u yitgroup.com/fi

Enemman elamaa kestavissa kaupungeissa


http://www.yitgroup.com/fi
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|/
\'I r Vuosi 2016 / Enemman elam&a / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / Tilinpdatdés / Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2016

YIT lyhyest

YIT luo parempaa elinymparistoa kehittamalla ja rakentamalla
asuntoja, toimitiloja, infrastruktuuria seka kokonaisia

alueita. Visionamme on tuoda enemman elamaa kestaviin
kaupunkeihin. Haluamme erottautua valittamalla aidosti
asiakkaistamme, nakemyksellisella kaupunkikehityksella,
sitoutuneella projektien toteuttamisella ja innostavalla tavalla
johtaa. Kasvumoottorinamme toimii kaupunkien kehittaminen ‘ ,
kumppaneita osallistaen. Toiminta-alueemme kattaa Suomen, EX 4 : W e

o o
Venajan, Baltian maat, TSekin, Slovakian ja Puolan. L Lieg FeRaiebe

Moskova ja (@)

Venéja

> Moskovan alue  Kazan

= i alntn Toimimme yhteensa kahdeksassa maassa. Aloitimme vuonna 2016 ensimmaisen hankkeemme
KATSO VIDEO: ENEMMAN ELAMAA > J o B,
Puolassa, joka on uusin toimintamaamme. Haemme kasvua erityisesti keskisen [ta-Euroopan
maista ja Suomen kasvukeskuksista.



https://www.youtube.com/watch?v=ggmE1YpujYQ
https://www.youtube.com/watch?v=ggmE1YpujYQ

PIETARI, VENAJA

Pietarin tyd- ja opiskelumahdollisuudet houkuttelevat jatkuvasti uusia asukkaita muualta maasta ja varsinkin Pohjois-
Vengjalta. Heita varten on rakennettava lisd& asuntoja ja uusia asuinalueita.
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Toimialaraportointi, POC 1-12/16 1-12/15 Muutos
Liikevaihto, milj. e 1783,6 1651,2 8 %
Liikevoitto, milj. e 52,9 65,7 -19 %
Liikevoitto-% 3,0 4,0
Oikaistu liikevoitto, milj. e 79,9 76,0 5%
Oikaistu liikevoitto-% 4,5 4,6
Tulos ennen veroja, milj. e 13,8 27,0 -49 %
Katsauskauden tulos (emoyhtion omistajille), milj. e 7,4 20,0 -63 %
Osakekohtainen tulos, e 0,06 0,16 -63 %
Osinko/osake’, e 0,22 0,22
Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen, milj. e -43,1 183,7
Sijoitetun pd&doman tuotto (viim. 12 kk), % 4,7 5,3
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 35,1 35,5
Tilauskanta kauden lopussa, milj. e 2613,1 21729 20 %
Henkilostd kauden lopussa 5261 5 340 -1 %

"Vuoden 2016 luku on hallituksen esitys yhtitkokoukselle

LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN, POC'

Bl Asuminen Suomi ja
CEE, 727,9 milj. e

44 % 41 % B Asuminen Vensja,
267,9 milj. e

B Toimitilat ja infra,
797,4 milj. e

15 %

' %-luvut laskettu ilman muita eria

59,9

OIKAISTU LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN, POC, MILJ. E

38,1

VUOSIKERTOMUS 2016
Konserniraportointi, IFRS 12/16 12/15 Muutos
Velkaantumisaste, % 112,83 101,1
Omavaraisuusaste, % 31,2 32,9
Korollinen nettovelka, milj. e 633,1 529,0 20 %
Taseen loppusumma, milj. e 2284,0 1966,6 16 %
Sijoitettu padoma, milj. e. 1263,4 1174,3 8 %

OSINKOEHDOTUS

0,22

per osake

.1

11 %

B Asuminen Suomi 15 %
ja CEE

B Asuminen Vensja

B Toimitilat ja infra

LIIKEVAIHTO, POC

784

milj. €

LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISELLA JAOLLA, POC

74 %

W Suomi, 1 .316,0 milj. e
M Venaja, 269,0 milj. e
B CEE, 198,5 milj. e
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VUOSIKERTOMUS 2016

Tunnuslukuja

TYONTEKIJOIDEN MAARA
VUODEN LOPUSSA

5 2061

TAPATURMATAAJUUS

12
10 10 10

Tydétapaturmien maéaréa
miljoonaa tydtuntia
kohden. Tavoitteenamme
on nolla tapaturmaa.
Tapaturmista johtuvien
sairaspdivien maara laski
45 % vuonna 2016.

2013 2014 2015 2016

HARJOITTELIJOITA JA
LOPPUTYONTEKIJOITA
VUONNA 2016 YLI

YIT:N LAATUMITTARIT

Q-FACTOR

88 % 87 % 92 %

2014 2015 2016

PAINOTETTU NPS

599% 60% 62%

2014 2015 2016

100 %

Tavoite

>60 %

Tavoite

Q-factor kuvaa niiden
asumisen kuluttaja-
asiakkaiden osuuden, joilla
ei ole mitdan moitittavaa
asunnon luovutushetkelld.
Moitteettomat luovutukset
ovat strateginen
tavoitteemme.

NPS eli
nettosuositteluindeksi
(skaala -100 %....100 %)
kertoo asiakkaiden
valmiudesta suositella
tutkimuksen kohteena
olevan projektin toteuttavaa
yritysté. Tulokseen
vaikuttavat suosittelijoiden
ja arvostelijoiden osuudet
kaikista palautetta antaneista.
Painotettu NPS on laskettu
toimialakohtaisista tuloksista
liikevaihtovolyymilla
painotettuna.

YIT:N KESTAVAT KAUPUNKIYMPARISTOT -MITTARIT

PALVELUIDEN SAAVUTETTAVUUS ASUNTOKOHTEISTAMME
ETAISYYS PAIVITTAISTAVARAKAUPPAAN

60 % 58 9%

32 % 35 %
2015
T% 7%
B 2016
alle 500 m alle 1 200 m yli 1200 m
ETAISYYS JULKISEEN LIIKENTEESEEN
65 %
60 %
32 %
25 %
] B 2016
alle 300 m alle 750 m yli 750 m

Suurin vaikutuksemme yhteiskuntaan muodostuu tuotteidemme eli kaupunkiympéristéa muodostavien asuntojen, toimitilojen ja infrastruktuurin
kautta. Seuraamme Kestavat kaupunkiympéristot -mittareiden toteutumista erityisesti omaperustaisessa asuntotuotannossa. Luvuissa on mukana
vuoden aikana aloituspdatoksen saaneet asuntokohteet kaikissa toimintamaissamme.
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Kohokohtia

Kasarmikatu 21 -toimistorakennus Ensimmaéinen asuntohanke

Helsingin ydinkeskustaan Puolassa

YIT allekirjoitti maaliskuussa urakkasopi- YIT perusti Puolan yksikkonsa syksylld 2015
muksen kahden vanhan toimistokiinteiston vahvistamaan ldsndoloaan CEE-maissa.
purkamisesta ja uuden toimistotalon rakenta- Ensimmainen asuntohanke Puolassa, Nordic
misesta Helsingin ydinkeskustaan. Kiinteisto- Mokotéw, kaynnistyi toukokuussa 2016.
osakeyhtion omistavat Ahlstrém Capital, HGR Lue lisaa

Property Partners ja YIT. Lue lisda

-

YIT:n suurin aluehanke Slovakiassa

YIT Helsingin Keskustakirjasto Oodin
rakentajaksi kdynnistyi

YIT allekirjoitti heindkuussa sopimuksen
Helsingin kaupungin kanssa Helsingin kes-
kustakirjaston projektinjohtourakasta. Urakka
kaynnistyi marraskuussa, ja sen arvo YIT:lle
on noin 50 miljoonaa euroa. Lue lisda

YIT kaynnisti syyskuussa Nuppu-aluehankkeen
ensimmaisen vaiheen Slovakiassa. Kyseessa
on YIT:n toistaiseksi suurin aluehanke
Slovakiassa. Koko hankkeen arvo on yli 100
miljoonaa euroa, ja siihen valmistuu yli 1 000
asuntoa. Lue lisda

Lue lisda toimialakohtaisista kohokohdista Liiketoiminta-osiossa
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Muuntojoustavat Smartti-kodit
markkinoille

YIT esitteli uuden kohtuuhintaisen ja jousta-
van Smartti-asumiskonseptin toukokuussa.
Ensimmaisen Smartti-kohteen rakentaminen
alkoi heindkuussa Lahdessa, ja vuoden
lopussa rakenteilla oli yli 400 Smartti-kotia
ympéri Suomea. Lue lisaa

YIT:lle BREEAM-ympéristosertifikaatti
Kazanissa Venajalla

YIT:n asuintalolle Vendjan Kazanissa myon-
nettiin syyskuussa kohteen ekologista tehok-
kuutta arvioiva BREEAM-ymparistosertifikaatti.
Kazanin kiinteistomarkkinoilla tdmd on
ensimmainen talo, jolle arvostettu sertifikaatti
on myonnetty. Lue lisda

VUOSIKERTOMUS 2016

Triplan kauppakeskushankkeelle

300 miljoonan euron rahoituspaketti
Helsingin Pasilan Tripla-hankkeessa otettiin
kesakuussa merkittévé askel, kun kaup-
pakeskusta koskevat rahoitussopimukset
allekirjoitettiin, mink& myota sopimukset
Triplan kauppakeskuksen toteuttamisesta
yhteisyrityksend astuivat voimaan. Lue lisaa

Tampereen raitiotiehankkeen
toteutussopimus

YIT, VR Track ja Poyry allekirjoittivat mar-
raskuussa Tampereen kaupungin kanssa
sopimuksen Tampereen raitiotiechankkeen
toteuttamisesta. Rakennustyot alkavat vuonna
2017.YIT:n osuus sopimuksesta on noin 110
miljoonaa euroa. Lue lisaa


http://www.yitgroup.com/fi/news-repository/sijoittajauutiset/yit-rakentaa-toimistorakennuksen-helsingin-ydinkeskustaan
http://www.yitgroup.com/fi/news-repository/sijoittajauutiset/yit-kaynnistaa-ensimmaisen-puolan-asuntohankkeensa-varsovassa
http://www.yitgroup.com/fi/news-repository/sijoittajauutiset/yit-kaynnistaa-merkittavan-aluehankkeen-bratislavassa-slovakiassa
http://www.yitgroup.com/fi/news-repository/sijoittajauutiset/yit-valittiin-helsingin-keskustakirjaston-rakentajaksi
http://www.yitgroup.com/fi/news-repository/porssitiedotteet/yit-allekirjoitti-tampereen-raitiotiehankkeen-toteutussopimuksen-tilauskantaan-noin-110-miljoonaa-euroa
http://www.yitgroup.com/fi/news-repository/uutiset/yitlle-breeam-sertifikaatti-venajalla
http://www.yitgroup.com/fi/news-repository/porssitiedotteet/triplan-kauppakeskuksen-toteuttaminen-yhteisyrityksena-varmistui-hankkeelle-noin-300-miljoonan-euron-rahoituspaketti
http://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/yit-tuo-asumiseen-muuntojoustavan-ja-kohtuuhintaisen-smartin
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Menestyksemme

pohjaa innostuneiden ja
sitoutuneiden osaajiemme
jatkuvaan haluun kehittaa

liiketoimintaamme,
mutta myos kykyymme
hyodyntaa uutta
teknologiaa ja uusia
liiketoimintamalleja

KARI KAUNISKANGAS,
TOIMITUSJOHTAJA
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Toimitusjonhtajan katsaus

VUOSI 2016 oli toiminnassamme k&anteen vuosi. Ensimmainen
jakautumisen jalkeinen strategiakausi saatettiin paatdkseen, ja
julkistimme syyskuussa yhtion uudistetun strategian seuraavalle
kolmivuotiskaudelle kdantéden samalla painopisteemme kassa-
virrasta ja padomien vapauttamisesta kasvuun kannattavuuden
parannusta jatkaen. Painopisteen muutosta tukee se, ettd saimme
vuoden loppupuolella pddomanvapautusohjelmamme onnistu-
neesti paatdkseen. Jatkamme tasta eteenpain padomankayton
tehostamista osana normaalia liiketoimintaa muun muassa hy-
dyntamalla kumppanuusmalleja, vapauttamalla padomaa Venajalta
ja parantamalla padoman kiertonopeutta. Kannattavuuskehityk-
semme Kaikilla toimialoilla on nyt oikean suuntainen.

Tilauskantamme Suomessa ja CEE-maissa nousi vuoden aikana
ennatykselliseksi, mik& antaa hyvan pohjan tuleville vuosille.
Saimme ké&yntiin lukuisia omaperusteisia hankkeita ja k&ynnis-
timme useiden uusien merkittavien asuntoalueiden, esimerkiksi
Tampereen Ranta-Tampellan, Turun Fabriikin ja Bratislavan Nupun,
rakentamisen. Voitimme vuoden aikana useita isoja hankkeita
kuten Tampereen raitiotien, Myllypuron Kampuksen ja Helsingin
keskustakirjaston rakennustyot.

Toimitilat ja infra -toimialalla likevaihto kasvoi viime vuonna 28 % ja
liikevoitto l1&ahes tuplaantui. Allekirjoitimme vuoden aikana Triplan
kauppakeskuksen rahoitus- ja sijoittajasopimukset. Kauppakes-
kuksen vuokrausasteen kehitys on ylittanyt odotuksemme. Loppu-
vuonna teimme aiesopimuksen myds hankkeen hotellin toteutta-
misesta. Suuret hankkeet etenevat suunnitellusti aikataulussaan ja
budjetissaan tayttaen tarkat laatukriteerit. Erityisen ylpeitd olemme
my®s siitd, ettd Naantalin CHP-laitos valittin vuoden tydmaaksi
Suomessa.

Asuminen Suomi ja CEE -toimialan kannattavuus kaantyi
lupaavaan nousuun. Kuluttajaluottamuksen paraneminen nakyi
lisd&ntyneena kysyntana asuntomarkkinoilla. Onnistuimme tarjo-
amaan asiakkaidemme tarpeisiin vastaavia koteja, joista hyvana
esimerkkina ovat kevaalla lanseeraamamme kohtuuhintaiset ja
muuntojoustavat Smartti-asunnot. Viime vuonna Suomessa asun-
toaloituksista lahes 70 % ja asuntomyynnistammekin noin 60 %
tapahtui suoraan kuluttajille. Tama oli merkittava muutos edelliseen
vuoteen ja tarkea tekija tulevaisuuden kasvun ja kannattavuuden
parantamisen mahdollistamiseksi. Asuntoaloitukset CEE-maissa
kasvoivat noin 30 %. Perustimme myds YCE Housing Fund

1 -rahaston tukemaan paaomatehokkaasti kasvuamme CEE-
maissa.

Asuminen Vendja -toimialan oikaistu liikevoitto nousi jélleen positii-
viseksi jalkimmaisella vuosipuoliskolla hyvan asuntomyynnin tuke-
mana. Saimme alkuvuonna sopeutusohjelmamme paatdkseen ja
saavutimme vuoden lopulla suunnitellun alhaisemman tuotantovo-
lyymitason. Vengjalla ensisijaisia tavoitteitamme ovat kannattavuu-
den parantaminen ja positiivinen kassavirta. Jatkamme padoman
vapauttamista Venajalta kasvun rahoittamiseksi muilla markkinoilla.

YIT valittiin jalleen Universumin Ammattilaiset 2016 -tutkimuk-
sessa rakennusalan ihannetydnantajaksi. Olen iloinen menes-
tyksestamme ja tahtddmme jatkossakin alan halutuimmaksi
tyénantajaksi, silla tarvitsemme lisda osaajia — myds muilta aloilta.
Henkildstotarpeemme tayttddksemme haluamme tukea myés
alalle haluavia ja kouluttautuvia nuoria. Vuoden aikana yli 700
harjoittelijaa tai lopputydntekijad tydskenteli YIT:I&. Heista yli sadan
tydsopimus vakinaistettiin, ja yli 200 jatkaa YIT:lla myos tulevana
kesana.

/ Tilinpaatdés / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2016

Osana strategiaamme tavoittelemme merkittavaa tuottavuusloik-
kaa kilpailukykymme yllapitamiseksi. Inmisten merkitys talojen ja
infrastruktuurin rakentajina on yha kiistaton. Myos digitalisaatio
tekee tuloaan rakennusalalle. YIT:n menestys pohjaa jatkossakin
innostuneiden ja sitoutuneiden osaajiemme jatkuvaan haluun
kehittaa liketoimintaamme, mutta myos kykyymme hyédyntaa
uutta teknologiaa ja uusia liketoimintamalleja. Tahtddmme jatkos-
sakin huippuluokan projektiosaamiseen entistéd avoimemmalla ja
osallistavammalla tavalla. Kehittémisemme keskidssa ovat fiksut
ja joustavat toimintatavat, uudet tydkalut seka vahvat tiimit, joiden
jasenet voivat olla seka omia etté verkostoomme kuuluvien kump-
paniyritysten tyontekijoita.

Kiitan asiakkaitamme luottamuksesta, kumppaneitamme hyvasta
yhteistydsta seké henkilbstbamme sitoutuneesta ja innokkaasta
tydsta tavoitteidemme saavuttamiseksi.

4 Kari Kauniskangas
toimitusjohtaja
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Judistetussa strategiassa kasvun ajurina
Kasvukeskusten hankekehitys

VUODEN 2013 osittaisjakautumisen jalkeen toimintaymparistds-
samme on tapahtunut merkittavia muutoksia.

Vuonna 2014 tdsmensimme strategiaamme vastaamaan Venajan
ja Suomen heikentyneitd makrotaloudellisia nakymia. Totesimme,
ettd haastavassa toimintaymparistdssa taloudellinen likkumavara
korostuu, ja hyvaksyimme valiaikaisesti alhaisemman kasvun.
Keskityimme kassavirtaan, kustannustehokkuuteen, nettovelan
pienentamiseen seka padomankayton tehostamiseen. Maarit-
telimme tavoitteeksemme luoda vankan pohjan tulevaisuuden
kasvulle. Vahvan kassavirtafokuksen ja syksylla 2013 lanseeratun
paaomanvapautusohjelman ansiosta taseemme on vahvistunut
merkittavasti ja padomankayttdéa on tehostettu monipuolisin
toimenpitein.

Vuonna 2015 kerroimme keskittyvdmme jatkossa kannattavuuden
parantamiseen ja kasvuaihioiden luomiseen. Maaratietoinen tyd
on tuottanut tulosta, misté osoituksena on ennatyksellinen tilaus-
kantamme Suomessa ja CEE-maissa seka kasvuun kaantynyt
likevaihto. My&s oikaistu liikevoitto on taas kasvussa.

Vuonna 2016 tehty strategiatyd on luonnollinen jatkumo télle
kehitykselle. Vahva tilauskanta, padomanvapautusohjelman lop-
puunsaattaminen ja parantuneet markkinanakymat padmarkkinoil-
lamme luovat hyvat edellytykset uudelle, kolmivuotiselle strategia-
kaudelle. Vuosille 2017-2019 méaritetyn, uudistetun strategian
mukaisesti kasvun ja kannattavuuden parantamisen moottorina
toimii kasvukeskusten hankekehitys, jonka lisd&dminen on mah-
dollista aiempaa laajemmin kumppaneita osallistaen. Haluamme

erottautua valittamalla aidosti asiakkaistamme, nakemyksellisella
kaupunkikehityksella, sitoutuneella projektinjohtamisella seka
innostavalla esimiestydlla. Visionamme on tuoda enemman ela-
maa kestaviin kaupunkeihin.

TAKAISIN KASVU-URALLE

FOKUS ASTEITTAIN
KANNATTAVUUTEEN

KASSAVIRTAFOKUS

Vankka pohja tulevaisuuden kasvulle

OSITTAIS-

JAKAUTUMINEN . i
Perusta uudelle YIT:lle luotu, kehitysohjelmat lanseerattu

Kasvun ajurina kasvu-
keskusten hankekehitys

Tasapainoisempi maantieteellinen jakauma,
enemman korkean lisdarvon hankkeita

VUOSIKERTOMUS 2016

10
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Enemman elamaa
Kestavissa kaupungeissa VISIOMME

Enemmaéan

elamai kestavissa

kaupungeissa
o pung

AAAAAAAAA PAINOPISTEEMME
Asiakkaista vélittdminen
Nakemyksellinen kaupunkien
PERUSTEHTAVAMME kehittaminen
Luomme parempaa Sitoutunut prolgktlen toteutus
elinymparista Innostava tapa johtaa

DNA:MME
Tuloshakuinen
projektien toteuttaja

ARVOMME
Valittdminen

' Askeleen edella
Yhteistyd

22 Tuloksellisuus bt S

KIVIJALKAMME
) ) ASIAKASTARPEIDEN YMMAR- .SISMNRAKENNETTU .AVOIMUUS JA FIKSUT

TURVALLISUUS ENSIN LAATUA AINA _TAMINEN JATAYTTAMINEN [ KESTAVA KEHITYS _TOIMINTATAVAT

11
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Enemman elamaa kestavissa

Kaupungelissa

YIT on aina ollut luotettu ja tuloshakuinen projektien toteuttaja, ja
sitd haluamme olla jatkossakin. Menestyksemme on edellyttanyt
erinomaista kustannustehokkuutta ja riskien hallintaa, jatkuvaa
projektien valintaa, hyvaksi todettuja toimintatapoja ja prosesseja
seka vahvaa kulttuuriamme ja arvojamme.

Kaiken toimintamme perusta, kivijalkamme, koostuu meille
tarkeista periaatteista. Turvallisuus ja laatu ovat kaiken tekemi-
semme lahtdkohta. Alan parhaan asiakaskokemuksen ja pitk&jan-
teisen asiakassuhteen rakentaminen edellyttavat meilté syvallista
asiakkaiden tarpeiden ymmartamista ja tayttamisté. Vastuullisuus
ja kestava kehitys ohjaavat sisddnrakennettuina jokapaivaisia
paatdksiamme kaikissa yksikdissamme. Tahtddmme omalla
hankekehityksella sellaisten uusien hankkeiden luomiseen, jotka
lisdavat elinymparistdbmme kestavyytta: vahentavat yksityisautoilun
tarvetta, tukeutuvat joukkolikenteeseen ja parantavat elamisen
laatua. Haluamme myos toimia avoimesti ja fiksusti yhdesséa hen-
kilostomme ja kumppaneidemme kanssa.

Tulevaisuuden markkinat kasvukeskuksissa tarjoavat suunnatto-
masti mahdollisuuksia. Koska haluamme olla alan edellakavija,
meidan taytyy kehittédd uusia, asiakkaille korkeaa lisdarvoa tuot-
tavia ratkaisuja, jotka parantavat asiakaskokemusta ja tehostavat
padoman kayttdd. Uudistumisemme vauhdittamiseksi olemme
tunnistaneet nelja koko konsernia koskevaa osa-aluetta, joissa
haluamme olla parhaita: asiakkaista valittéminen, ndkemyksellinen
kaupunkien kehittdminen, sitoutunut projektien toteutus ja innos-
tava tapa johtaa.

Keinoja uudistumiselle l[6ydamme jokapaivaisesta tydstamme.
Otamme aktiivisen roolin kumppanuuksien rakentamisessa.
Haluamme vahentaa turhaa tekemista. Sisdisten palaverien sijaan
vietdmme enemman aikaa asiakkaittemme kanssa. Hierarkioiden
ja ohjausryhmien sijaan rakennamme inspiroituneita ja itseoh-
jautuvia tiimeja, jotka saavat voimaa joukkueesta ja yhdessa
onnistumisesta. Nain voimme olla voittajia hankekehityksessa ja
-johtamisessa.

Keskeinen kasvumoottorimme on kaupunkien kehittdminen
kumppaneita osallistaen. Vahvat kumppanuudet mahdollistavat
vahvuuksiimme keskittymisen seka samalla kehittavat kilpailuky-
kyadmme, nopeuttamme, innovatiivisuuttamme ja vetovoimaamme
asiakkaiden, maanomistajien ja kaupunkien keskuudessa.

Megatrendit urbanisaatio, kestavéa kehitys ja digitaalisaatio tukevat
kasvuamme sek& mahdollistavat tulevaisuuden suuntamme ja
uudistumisemme. Missionamme on luoda parempaa elinymparis-
164 ja visionamme on tuoda enemman elamaa kestaviin kaupun-
keihin. Uskomme, ettéa ihmiset muuttavat tydn perassa kasvu-
keskuksiin. Inmiset haluavat arjeltaan turvallisuutta, mukavuutta

ja sujuvuutta — hyvilla likenneyhteyksilla varustetun kaupunkiym-
pariston, jossa viihtyisd asuminen ja lahella sijaitsevat tydpaikat,
palvelut ja harrastukset kohtaavat. Taman eteen teemme yhdessa
joka paiva toita.

/ Tilinpdatés / Sijoittajille
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KATSO VIDEO: UUDISTETTU
STRATEGIAAMME

YIT:n kasvun ja kannattavuuden parantamisen moottorina
toimii kasvukeskusten hankekehitys, jonka lisédminen on
mahdollista aiempaa laajemmin kumppaneita osallistaen.
Haluamme erottautua valittdmalla aidosti asiakkaistamme,
nakemyksellisella kaupunkikehitykselld, sitoutuneella
projektinjohtamisella seka innostavalla esimiestyodlla.
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ASUMINEN VENAJA re TOIMITILAT JA INFRA

i ASUMINEN SUOMI JA CEE

Kuluttajaluottamuksen piristyminen Suomessa nakyi
vuonna 2016 asuntojen kuluttajakysynnan parantumisena.
Kysynté kohdistui erityisesti pieniin, kohtuuhintaisiin asun-
toihin kasvukeskuksissa. Sijoittajakysyntd pysyi vuoden
aikana hyvélld tasolla.

Talous séilyi vahvana CEE-maissa, ja kuluttajien luottamus
oli hyvall tasolla. Asuntojen hinnat pysyivat keskiméaérin
vakaina ja asuntokysynta hyvélla tasolla.

Asuntolainojen korot olivat kaikissa toimintamaissa alhai-
sella tasolla ja rahoituksen saatavuus hyvéd. Suomessa
uusia asuntolainoja nostettiin edellisvuotta enemmaén.

KULUTTAJIEN JA YRITYSTEN LUOTTAMUS SUOMESSA,
SALDOLUKU

2013 2014 2015 2016

Kuluttajien luottamus M Teollisuuden luottamus
B Rakentamisen luottamus B Palveluiden luottamus

M vahittaiskaupan luottamus

Venédjdn talouden epdvarmuus heijastui edelleen asunto-
markkinaan, joskin tilanne vakiintui kesén aikana. Kysynté
kohdistui erityisesti pieniin asuntoihin, ja kuluttajat suosi-
vat korkean valmiusasteen kohteita.

Asuntojen hinnat pysyivat keskiméarin vakaina.

Valtion uusille asunnoille suunnattu asuntolainojen korko-
tukiohjelma jatkui vuoden 2016 loppuun. Uusien asunto-
jen asuntolainakorot olivat noin 11-12 %:n tasolla.

OLJYN HINTA, USD/TYNNYRI JA VENAJAN BRUTTO-
KANSANTUOTTEEN VUOSIMUUTOS NELJANNEKSITTAIN, %

120 3
S ) I :
90 1
— -
75 _l_ 0
60 w— J -1
. 71:,77 2
30 —] I -3
15 . -4
0 -5
2013 2014 2015 2016

Brent-6ljy, USD/tynnyri (vasen)

B BKT:n vuotuinen kasvu, % (oikea)

Suomessa toimitila- ja infrarakentaminen oli vilkasta vuonna
2016 ja uusia hankkeita kdynnistettiin aktiivisesti. Rakenta-
misen volyymi kasvoi edellisvuodesta.

Suomen toimitilamarkkinassa sijoittajien kiinnostus keskei-
silld paikoilla sijaitsevia kohteita kohtaan oli hyvalla tasolla,
mutta kilpailu vuokralaisista oli tiukkaa. Sijoittajien tuotto-
vaatimukset ja vuokrat pysyivét vakaina. Urakkamarkkina oli
aktiivinen, ja useita suuria hankkeita oli tarjousvaiheessa.

Baltian maissa ja Slovakiassa toimitilojen vuokrataso ja
sijoittajien tuottovaatimukset pysyivat katsauskaudella
vakaina. CEE-maista urakkamarkkina oli aktiivisin
Slovakiassa ja hiljaisin Latviassa.

UUDISRAKENTAMISEN VOLYYMI SUOMESSA, INDEKSI 2010=100

125 A

115 /\/\//\\
105 /\

2013 2014 2015 2016

Liike- ja toimistorakennukset
B Teollisuus- ja varastorakennukset

B Julkiset palvelurakennukset
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TOIMIALAKATSAUKSET

Asuminen Suomi ja

= Toimialan liikevaihto laski 6 % edellisvuodesta. Liikevaihdon
laskua selittdvat pAdomanvapautustoimien vaheneminen Suo-
messa ja myyntimixin siirtyminen sijoittajahankkeista kohti
suoraa kuluttajamyyntid, jolloin tuloutus on takapainoisempaa.

= Toimialan liikevoitto kasvoi 7 % edellisvuodesta, ja liikevoittomar-
ginaali parani 8,2 %:iin.

= Strategiansa mukaisesti YIT pyrki siirtdmaén asiakaspainopistetta
Suomen asumisessa sijoittajista kuluttajiin. Kuluttajille suunnat-
tuja asuntoaloituksia lisattiin 43 % ja kappaleméaarainen myynti
kuluttajille kasvoi 28 % edellisvuodesta.

= Strategian toteutusta tukemaan lanseerattiin Smartti-konsepti,
jonka tavoitteena on kasvattaa kohtuuhintaisten ja muuntojousta-
vien asuntojen tarjontaa Suomessa. Smartti-konseptin mukaisia
asuntoja alettiin rakentaa yhdekséssa kaupungissa.

= Myo6s CEE-maissa strategian toteuttaminen eteni suunnitellusti,
ja asuntoaloitukset kasvoivat 27 % edellisvuodesta. Laajentu-
minen Puolaan edistyi ensimmaisen tonttihankinnan ja hanke-
kaynnistyksen myota. Liséksi hankkeita kdynnistettiin aktiivisesti
my0s muissa toimintamaissa. Joulukuussa YIT oli mukana
perustamassa rahastoa, joka sijoittaa asuntokehityshankkeisiin
CEE-maissa. Yhtio myi joulukuussa ensimmaéiset kaksi hanket-
ta rahastolle, toisen Prahassa, TSekissd ja toisen Tallinnassa,
Virossa.
.

‘ LANSEERASIMME SUOMESSA

UUDEN KOHTUUHINTAISEN
ASUNTOKONSEPTIN, SMARTIN.

CEE

LIIKEVAIHTO JA OIKAISTU LIIKEVOITTOMARGINAALI, MILJ. E, %

726 778 g0

[ Liikevaihto

-®- Oikaistu
lilkevoittomarginaali

2013 2014 2015 2016

TILAUSKANTA, MILJ. E

450

971
799 803 833 513
I I I I .

2013 2014 2015 2016 2013 2014

ASUNTORAKENTAMINEN SUOMESSA, KPL

3192
2 779 2 864
2 483 2515
I 2112I

2013 2014 2015 2016

2877 2730

Aloitetut asunnot B Myydyt asunnot

4043

|
3 262 1 3 500

2016 2013 2014 2015 2016

OPERATIIVINEN SIJOITETTU PAAOMA JA SIJOITETUN PAAOMAN
TUOTTO, MILJ. E, %

652
580

[ Operatiivinen
sijoitettu padoma

-®- Operatiivisen
sijoitetun pddoman
tuotto

2013 2014 2015 2016

RAKENTEILLA OLEVAT JA VALMIIT MYYMATTOMAT ASUNNOT YHTEENSA, KPL

4075 3712 3802

SUOMI

201 B Rakenteilla olevat
|

asunnot
1173 1263 1587 2194

Valmiit myymattomat
asunnot

111 129

151
145
CEE
2 043 Bl Rakenteilla olevat
1442
10621134 asunnot

Valmiit myymattomat

ASUNTORAKENTAMINEN CEE-MAISSA, KPL

1300

1197
1021 1023
723 789 734
] .
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Aloitetut asunnot Bl Myydyt asunnot
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TOIMIALAKATSAUKSET

Asuminen Venaja

= Toimialan liikevaihto kasvoi 1 % edellisvuodesta, vertailukelpoisin © LIKEVAIHTO JA OIKAISTU LIIKEVOITTOMARGINAALI, MILJ.E,% = OPERATIIVINEN SIJOITETTU PAAOMA JA SIJOITETUN PAAOMAN
valuuttakurssein kasvu oli 10 %. : - TUOTTO, MILJ.E, %
= Qikaistu liiketulos oli -2,3 miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoittomar- 496 474 574

ginaali -0,9 %. Toimialan kannattavuutta painoivat muun muassa
muutokset projektimarginaaleissa. Positiivista oli kuitenkin, ettd
toimialan oikaistu liikevoitto saatiin kdannettyd positiiviseksi vuoden
jélkipuoliskolla.

I Operatiivinen

[ Liikevaihto sijoitettu padoma

o Oikaistu
liikevoittomarginaali

-®- Operatiivisen
sijoitetun padoman

tuotto
= Asuntomyynti kasvoi 13 % edellisvuodesta aktiivisen myynnin ja : :
paremmin markkinaan sopivan tuotteen ansiosta. : 2018 2014 2015 2016 : 2018 2014 2015 2016
*  Vuoden lopulla Venajalld saavutettiin suunniteltu alhaisempi volyymi- TILAUSKANTA, MILJ. E ~ RAKENTEILLA OLEVAT JA VALMIIT MYYMATTOMAT ASUNNOT
taso. YIT asetti syksylld tavoitteen vapauttaa Vendjalle sijoitettua : © YHTEENSA, KPL
padomaa noin 6 miljardin ruplan edesta vuoden 2018 loppuun : : 11196 10014 8584 7032
5 : 1100 :
mennessa. : 416 s
. |
= Asuntolainalla rahoitettujen kauppojen osuus vuonna 2016 oli 51 % : — 484 414 Rakenteilla olevat
kaikista asuntokaupoista. : e asunnot
. . . 10780 g 611 M Valmiit myymattémat
= Huoltoyhtio YIT Service Venaja vastasi vuoden lopussa yli 26 000 : 8100 6618 asunnot
asunnon huollosta, yll&pidosta ja asumisen palveluista. :
3 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
- ASUNTORAKENTAMINEN VENAJALLA, ~ ASUNTORAKENTAMINEN VENAJALLA,
ALOITETUT ASUNNOT, KPL 5 MYYDYT ASUNNOT, KPL
. 5099 :
o : : 4480 87
YIT SERVICE VENAJA TARJOAA ASIAK- 3 545
KAILLEEN ISANNOINTIPALVELUITA JA : b5y 2782 8129
ASUMISEN AIKAISIA LISAPALVELUITA. ; I I
: 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
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TOIMIALAKATSAUKSET
= Toimialan liikevaihto kasvoi 30 % edellisvuodesta. Liikevaihto kasvoi LIIKEVAIHTO JA OIKAISTU LIIKEVOITTOMARGINAALI', MILJ. E, % TILAUSKANTA, MILJ. E
erityisesti Triplan kauppakeskushankkeen myota.
= Liikevoitto kasvoi 68 % ja liikkevoittomarginaali nousi 4,8 %:iin. 1316

Kannattavuuden parantumista selittdvat korkeampi liikevaihto ja
tilauskannan parantunut katesisalto.

= Kesdkuussa YIT allekirjoitti Triplan kauppakeskuksen ja pysakoin-
tilaitoksen rahoituspaketin, mink& myota hankkeen toteuttaminen
yhteisyrityksena varmistui. Lisaksi YIT allekirjoitti joulukuussa aieso-
pimuksen Tripla-hankkeeseen kuuluvan hotellin toteuttamisesta.

= YIT voitti vuoden aikana merkittdvan maarén uusia urakkahankkeita,
muun muassa noin 50 miljoonan euron arvoisen Helsingin keskusta-
kirjaston ja yli 70 miljoonan euron arvoisen Myllypuron kampuksen
projektinjohtourakat.

= Vuonna 2016 YIT vahvisti strategiansa mukaisesti hankekehitys-
resurssejaan. Kesékuussa yhtio perusti Regenero-nimisen yhteis-
yrityksen HGR Property Partnersin kanssa uusien suurten
kiinteistokehityshankkeiden kehittdmiseksi Helsingin seudulle, ja
vuoden 2017 alussa yhteisyritys osti ensimmaisen Kiinteistonsa
Espoon Otaniemesté.

= Marraskuussa YIT allekirjoitetti sopimuksen Tampereen raitiotiehank-
keen toteuttamisesta yhdessa VR Trackin ja Péyryn kanssa. YIT:n
osuus hankkeesta on noin 110 miljoonaa euroa.

KAUPPAKESKUS TRIPLAN VUOKRAUS ON EDEN-
NYT JOPA ODOTETTUA NOPEAMMIN, JA VUODEN
LOPUSSA TILOISTA OLI VUOKRATTU YLI 40 %.

I Liikevaihto

-e- Oikaistu
lilkevoittomarginaali

2013 2014 2015 2016

OPERATIIVINEN SIJOITETTU PAAOMA JA OPERATIIVISEN
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO', MILJ. E, %
190
182 169 184

@ Operatiivinen
sijoitettu padoma

-e- Operatiivisen

sijoitetun padoman
tuotto

2013 2014 2015 2016

862
. . I

2013 2014 2015 2016

12015 luvut oikaistu niin, ettd Kalusto-liiketoiminta rapor-
toidaan jatkossa osana Toimitilat ja infra -toimialaa Muiden
erien sijaan.

SUURIMMAT KAYNNISSA OLEVAT OMAPERUSTEISET TOIMITILAHANKKEET

YIT:n omistus-
Triplan kauppakeskus, Helsinki ~600 Kauppa 23 2019 osuus 38,75 % 85 000
YIT:n omistus-
Kasarmikatu 21, Helsinki n/a Toimisto 36 12/17 osuus 40 % 16 000
Dixi Il, Tikkurilan asemakeskus,
Vantaa n/a Toimisto 87 4/17 Myyty 8 900

Kaikki luvut osatuloutukseen perustuvan toimialaraportoinnin mukaisesti (POC)
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ENEMMAN ELAMAA

Uskomme, etta ihmiset haluavat arjeltaan
turvallisuutta, mukavuutta ja sujuvuutta
— hyvilla liilkenneyhteyksilld varustetun
kaupunkiympariston, jossa asuminen,
palvelut, tydpaikat ja harrastukset
kohtaavat. Taméan eteen teemme
yhdessa joka paiva toita.

PRAHA, TSEKKI

Prahassa on kautta historian rakennettu tuotantolaitoksia kuten tehtaita, konepajoja ja panimoita keskelle kaupunkia.
Naiden alueiden kaavoitusta tehostamalla voidaan lisarakentaa asuntoja vanhojen teollisuuskiinteistojen rinnalle.
Tallaiset kehityshankkeet luovat kiinnostavia uusia asumismuotoja ja -mahdollisuuksia.
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NAKOKULMIA KESTAVIIN KAUPUNKIYMPARISTOIHIN

Vuosi 2016 / ENEMMAN ELAMAA / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi

Kohtl parempia kaupunkeja

KAUPUNKIEN alkuperéinen idea oli tuoda yhteen erilaiset toiminnot
— kauppa, hallinto, asuminen ja viihtyminen — helposti saavutet-
taviksi. Kaupungit syntyivat luonnollisten kulkureittien varrelle,

ja sisédisesti likkuminen perustui kavelyyn. Viimeistaan teollinen
vallankumous mursi tdman, ja toimintoja ryhdyttiin eriyttémaan
kullekin ominaiseen ympéristodn. Erdanlaisena huipentuma-

na kehityksesta ovat vain henkildautolla saavutettavissa olevat
kehateiden risteyksissa sijaitsevat kauppakeskukset tai erilliset
asuinalueet iiman palveluita.

Lahes kaikkialla maailmassa kaupungistuminen etenee ja entista
enemman kiinnitetddn huomiota kaupunkiympariston ja kaupun-
kielaman laatuun. Toimintojen eriyttamisesta siirrytdan sekoittu-
neiden ymparistéjen kehittdmiseen, likkumisessa henkildautoilun
ylivalta murenee ja joukkoliikenne seka kevyt likenne kasvavat.
Asukkaat ja vierailijat ottavat kaupunkitilaa haltuun, ja moninainen
elamé palaa kaupunkeihin.

RITTAVA TIIVIYS MAHDOLLISTAA MONIPUOLISET
PALVELUT

Me haluamme olla edistdmassa taté kehitystd oman toimintamme
avulla yhteistydssé kaupunkien ja sidosryhmiemme kanssa.
Asumisessa se tarkoittaa sellaisten sijaintien tunnistamista,

joissa erilaiset palvelut ja joukkolikenne ovat helposti saavutetta-
vissa. Lisaa palveluita ja elamaé voidaan synnyttda kehittdamalla
paikallisia kauppa- ja palvelukeskuksia tai tarjoamalla liiketilaa
rakennusten kivijaloista. Raitiolikenteen ja metron asemanseudut
ovat erityisesti kehitettavia paikkoja, ja samalla syntyy kunnollisia
asemia seisakkeiden sijaan.

Elavat kaupungit syntyvat riittavasta tiiviydesta. Vaikka yhté oikeaa
mittalukua ei olekaan, esimerkiksi Tukholmassa ja K&6penhami-
nassa huomattava maara asukkaita asuu alueilla, joiden tiiviys on
10 000 asukasta nelidkilometrilld. Suomessa vain osa Helsingista
paasee tdhan luokkaan. Tiiviys tarkoittaa enemman ja parempia
palveluita ja yhdistettyna toimivaan joukkoliikenteeseen véahem-
man tarvetta autoiluun, véhemman likenteen paastdja ja enem-
man katutilaa kaupunkilaisille.

Kaupunkien kestavyys rakentuu pitkalti tiheyden, sekoittuneen
rakenteen ja hyvan joukkolikenteen varaan. Oma téarked kysymyk-
sensé kestavyyden osalta ovat luonnollisesti energian tuotannon
ratkaisut, kdytettavat polttoaineet sekd kaupunkilaisten kulutus-
kayttaytyminen.

LIIKKUMISKAYTTAYTYMISEN MUUTOKSELLA 1S0
VAIKUTUS KAUPUNKEIHIN

Monissa eurooppalaisissa kaupungeissa tiivistetdan yhdyskunta-
rakenteita ja kehitetdéan joukkolikennetta. Samanaikaisesti velvoi-
tepysékoinnin maaraa pidetaan edelleen korkeana ik&an kuin ei
oikein uskallettaisi luottaa likkumiskayttdytymisen muutoksiin tai
uusiin jakamistalouteen perustuviin palveluihin. Kun tahan lisataan
nopeasti kehittyvat, tekodlyyn perustuvat itseohjautuvat ajoneuvot,
on selvaa, etté nykyisid maaria pysakointia ei tarvita ja se mita
tarvitaan, pitaisi ratkaista puhtaasti erillisend markkinaehtoisena
ratkaisuna.

Enemman ja kestavaa elamaéa kaupunkeihin syntyy taydennysra-
kentamalla olemassa olevia alueita, muuttamalla vanhoja teollisia
alueita uudenlaiseen kayttdon, tiivistamalla asemanseutuja ja
huolehtimalla samalla toiminnallisen rakenteen monipuolistami-

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2016

SMOLNY PROSPEKT — KOHDE
HISTORIALLISESSA KESKUSTASSA

Kestavat kaupunkiymparistot eivat aina ole uudisraken-
nuskohteita, vaan niité voidaan toteuttaa my®s vanhoihin
kohteisiin. Pietarin Smolny Prospektissa YIT remontoi
kaupungin historiallisessa keskustassa kolme vanhaa
rakennusta ja rakentaa kolmea uutta taloa, joihin tulee
lahes 400 huipputasoista asuntoa. Uudet rakennukset
on suunnitellut espanjalainen arkkitehti Ricardo Bofill.
Alueelle rakennetaan myd6s paivakoti, kaksikerroksinen
maanalainen parkkihalli ja vineralueita. Kohteen arkkiteh-
tuuri on tarkoin suunniteltu sopeutumaan ymparéivaan
historialliseen kaupunkiymparistéon ja tuomaan asuk-
kaille arvokkaan ja viihtyisén asuinymparistén tunnun
merkityksellisella paikalla. "Euroopassa esimerkiksi
vanhojen konepaja-alueiden muuttaminen asuin- ja
kulttuurik&yttéén on ollut suosittua vime vuosina“, YIT:n
kestava kaupunkikehitys -toiminnosta vastaava johtaja
Juha Kostiainen sanoo.
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sesta. Korkeatasoisten kaupallisten palveluiden kehittdminen eri-
tyisesti tunnettujen kansainvélisten brandien osalta vaatii yleensa
merkittavaa asiakasvirtaa. Riittavia asiakasvirtoja on vain suurten
kaupunkien "high streeteilla", muutoin riittéavia tihentymi& voidaan
synnyttdd kaupunkirakenteessa sijaitsevilla kauppakeskuksilla
joukkoliikenteen solmukohdissa.

KASVU KYTEE URBAANEISSA KESANNOISSA

Eldva kaupunki ei synny vain maarasta, vaan myos kaupunkiym-
pariston laadusta. Arkkitehtuuri, valaistus, turvallisuus, ymparis-
t6taide, joukkoliikenteen asemien ulkoasu ja monet muut tekijat
vaikuttavat viihtyisyyteen ja vetovoimaan. Tunnettu kaupunkikes-
kustelija Jane Jacobs totesi jo 1960-luvulla, ettd korttelin sivun
pituus voi maksimissaan olla 100 metri&, jotta voidaan synnyttaa
huokoisuutta ja mahdollisuuksia kohtaamisille.

Kaupunkien kiinnostavuus syntyy myés kerroksellisuudesta,
muuttuvista kayttotarkoituksista ja tilapaisista kaytdista. Jokainen
kehittyva kaupunki tarvitse urbaaneja kesantoja, joissa uusi talou-
dellinen toimeliaisuus kehittyy alkuvaiheessa.

ERILAISIIN ASUMISEN TARPEISIIN TARVITAAN
VAIHTOEHTOJA

Vaikka kaupungistuminen etenee, ihmisten asumistarpeet eivat
yksipuolistu, vaan pikemminkin monimuotoistuvat. Osa haluaa
asua harvemmin asutuilla alueilla, osa maaseudulla ja yha
useampi kaupunkien keskustoissa. Kaupungeissakin kaivataan
erilaisia vaihtoehtoja. Lisdantyva eriytyminen aiheuttaa ongelmia,
mutta asuin- ja elinymparistdjen erilaisuus sinansa lisda kaupun-
kien kiinnostavuutta.
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KATSO VIDEO: SUOMI 100 - ENEMMAN ELAMAA PIHAPIIREIHIN

Hyvalla suunnittelulla ja rakentamisella voidaan edesauttaa
viihtyisien ja turvallisten naapurustojen syntymista ja kehitty-
mista. Yhteisollisyys ja sujuva arki saavat ihmiset kiinnittymaan
alueeseen, jolla elavat.

Pihapiiri on aina ollut suomalaisille paikka, jossa puuhataan ja
tutustutaan. Siella ovat kohdanneet kauan asuneet ja muualta
muuttaneet, miehet ja naiset, aikuiset ja lapset.

Taman paivan pihoilla on vdhemman elamaa kuin ennen eika
pihapiirien suunnittelussa ole otettu tarpeeksi huomioon erilais-
ten ihmisten erilaisia tarpeita.

Kun Suomi tayttaa 100 vuotta, haluamme innostaa ihmiset
yhdessa miettimaan ja suunnittelemaan, millaisia tulevaisuu-
den viihtyisat ja toiminnalliset pihapiirit voisivat olla, jotta kaikki
viihtyisivat paremmin. Hyvié ideoita pihapiirien kehittdmiseksi
tulemme viemaan eteenpain toimintamaihimme.

Juhlavuoden kunniaksi rakennamme suunnitelmien pohjalta
pihapiirin, jonka lahjoitamme yleishyddylliseen kohteeseen.
Taman lisaksi toteutamme sarjan hyvia tekoja, jotka kehitta-
vat pihapiirin ja asuinympariston viihtyisyytta ja tuovat ihmisia ja
asukkaita yhteen.

Siirry Suomi 100 -sivustolle
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STEIN — ALUEHANKE VANHAN
KAUPUNGIN SYDAMESSA

Rakennamme Bratislavan vanhaan kaupunkiin, entisen
Stein-panimon alueelle STEIN2-nimist&, 1ahes kahden
hehtaarin kokoista asuinaluetta. Vuoteen 2020 men-
nessa alueelle nousee yli 400 asuntoa, lahes 30 liiketilaa,
toimistotalo, uutta infrastruktuuria ja viheralueita vanhoja
rakennuksia kunnioittavassa hengessa.

Kaynnistimme STEINin aluehankkeen toisen vaiheen
rakentamisen huhtikuun 2016 alussa, ja sen on maara
valmistua vuoden 2018 alussa. Hankkeen ensimmainen
vaihe kaynnistyi syyskuussa 2015. Hankkeen kokonais-
arvo on yli 70 miljoonaa euroa.
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KATSO VIDEO: MUUNNELTAVA SMARTTI VASTAA MONEEN TRENDIIN JA TARPEESEEN

YIT lanseerasi toukokuussa 2016 Smartti-asumiskonseptin
Suomessa ja kaynnisti vuoden loppuun mennessa yli 400
Smartti-kodin rakentamisen.

Kaupungistuminen, asuntokuntien koon pienentyminen ja asu-
misen kalleus tukevat tarvetta hyvin suunnitelluille, kompakteille
kaupunkikodeille. Smartin avulla YIT toi asuntomarkkinoille rat-
kaisun, jossa asiakas paasee pienella padomalla kiinni uuteen
asuntoon eikd& maksa turhista nelidista.

Smartin suunnittelufilosofian taustalla on vakioitu mitoitus.
Asunnoissa ei ole véliseinid, vaan kaapit ja liukuovet toimivat
tilanjakajina ja lisdavat samalla huoneiston sailytystilaa. Niita
voidaan lisaté tai poistaa elamantilanteiden mukaan. Kalustele-
vyilla verhoillut pinnat tuovat asuntoon uutta tyylié ja mahdollis-
tavat sisustuksen tuunaamisen helposti iiman isoa remonttia.

Smartti onkin valmis ja huoleton koti, joka sopii niin opiskelijalle
ensiasunnoksi, perhekodiksi, city-kodiksi kuin senioreillekin
heidan muuttaessaan kaupunkiin palveluiden l&helle. Smartti-
kohteissa on lagja valikoima erikokoisia huoneistoja yksitista
kolmioihin.

Smartti-kohteet sijaitsevat kasvukeskuksissa, joissa kohtuuhin-
taisia omistusasuntoja tarvitaan kipeésti. Smarttien rakentami-

nen on aloitettu tdhan mennessa Kuopiossa, Oulussa, Tampe-
reella, Kaarinassa, Vantaalla, Jyvaskyldssa, Lappeenrannassa,

Lahdessa ja Riihimaella.

Smartin uusi ajattelu ja mukautuminen eri elamantilanteisiin
saivat hyvan vastaanoton asiakkaidemme keskuudessa. Jat-
kossa Smartin innovaatioita on tarkoitus hyddyntdd myds YIT:n
perinteisemmassa asuntotuotannossa.

VUOSIKERTOMUS 2016
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https://www.youtube.com/watch?v=OaxpM3A7prk&t=13s

YI'r

PUHEENVUORO:
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Kaupunkiutopiat ennen ja nyt

Kysyimme Helsingin yliopiston tutkimusjohtaja Mika Pantzarilta
viisi kysymysta kaupunkisuunnittelusta. Mika Pantzar puhui
samasta aiheesta YIT:n jarjestamassa Kestavat kaupunki-
ympaéristot -tapahtumassa marraskuussa 2016.

MITEN KAUPUNKIKESKUSTELU ON MUUTTUNUT VUOSIEN
AIKANA?

Suomessa kaupunkikeskustelu oli kielteista ja kriittistéa 1960-luvulle
saakka. Kaupunkeja ei pidetty sopivana paikkana kasvattaa lapsia
eiké kerrostaloasumista soveliaana lapsiperheille. Puutarhakaupun-
git, kuten Tapiola, syntyivat sodanjalkeiseen aikaan, jolloin etsittiin
vaihtoehtoja keskusta-asumiselle. Valjyytta ja maaseutumaisuutta
arvostettiin ja tunnettiin kammoa tiivistd asumista kohtaan. Nyt
tilanne on painvastoin, ihmiset arvostavat tiivista kaupunkiasumista,
joka mahdollistaa hyvat palvelut ja yhteydet. Uimahallista tai tasok-
kaasta ravintolasta on turha haaveilla perakylilla.

MITA TAPIOLA OPETTI?

Tapiolan kaupunginosa Espoossa luotiin tyhjasta keskivertoihmi-
selle 1950-luvulla. Tuon ajan suunnittelijat jakoivat Tapiolan funkti-
oiden perusteella, kehittivat Tapiolaa soluina ja miettivat, mika on
alueelle tasapainoinen rakenne, mihin sijoitetaan koulu ja mihin
kauppakeskus. Tapiolassa insinddrimainen tehokkuusajattelu
térmasi inmisten kaytantsihin: ihmiset eivat valttdmatta toimi niin
kuin teknokraatit ovat suunnitelleet. Kaupunkeja ei voi suunnitella
valmiiksi vaan ne kehittyvat ihmisten mukana jatkuvasti. Ihmiset
eivat vain rakenna kaupunkeja vaan kaupungit myds rakentavat
ihmista.

MIKA OHJAA KAUPUNKISUUNNITTELUA?
Liikennejarjestelmat ja likkumisen varmistaminen ovat olleet
pitkaan keskeinen lahtékohta kaupunkien kehittymiselle. Aiem-
min esimerkiksi Helsingin kaupunkisuunnittelua tehtiin autoilun
nakokulmasta, ja nyt &dnekkaimmin huutavat pyorailijat. Myos
sahkoautoilun ymparille nayttéa syntyvan oma likkeensa. Kaupun-
kisuunnittelun l1&ahtékohtana on, etté se ei voi perustua liikenteen
hidastamiseen. Kauaskantoisen likennevision dominoivuudesta
hyva esimerkki on Keski-Pasila, josta suunnitellaan paarautatie-
asemaa ja Viron tunneliyhteyden paatepistetta. Nain Helsingista
tulee lapikulkukaupunki, ei vain paatepiste.

MILLAISEKSI KAUPUNGIT KEHITTYVAT TULEVAISUUDESSA?
Tulevaisuudessa kaupunki heraa disin eloon, kun tavaroiden
jakelijat lahtevat likkeelle. Kaikki aika on hyotyaikaa, ja likkumi-
seen liittyva aika halutaan minimoida. Kaupungeissa kaikki maa
tulee olemaan arvokasta, myds maanalainen maa, jonne voidaan
rakentaa esimerkiksi tunneleita.

Luonnon merkitys séilyy kaupungissakin. Puistot ovat tarkeita
kaupunkilaisille, mutta myos parvekkeet ja terassit, joiden kautta
VoI sailyttad yhteyden luontoon.

MILLAISTA KAUPUNKISUUNNITTELUA PIDAT HYVANA?
Pidan hyvana osallistavaa suunnittelua, joka kokoaa yhteen niin
tieteentekijéita kuin tavallisia kansalaisiakin. On vaarallista, jos
osallistaminen jaa vain kaupunginosayhdistysten varaan. Kaupun-
ginosayhdistykset haluavat ympaérilleen samankaltaisia ihmisia, kun
taas suunnittelijoiden tehtdvana on varmistaa alueen diversiteetti.
Monimuotoisuutta pitéisi tukea ja luoda tilaa erilaisille kokeiluille.
Kylla kaupunkiin mahtuvat niin kanalat kuin pultsaritkin.

/ Tilinpaatds /

Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2016

KATSO VIDEO: MIKA PANTZAR

Samalla tavalla soisin, etté suunnittelijat sallisivat poikkitieteellisen
ajattelun. On hyva, etta arkkitehtien lisaksi alueiden suunnitteluun
osallistuvat myos muiden alojen asiantuntijat. Esimerkiksi kuvan-
veistgjat voivat tuoda mukaan kolmiulotteista ajattelua, muotoi-
lijat kaytettavyytta, sosiologit osallistamista. Nain varmistetaan
tarpeeksi monipuoliset nakdkulmat ja kestavat ratkaisut.
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| AIKATALON
PARTURI

Tlivis rakentaminen
mahdollistaa
monipuoliset palvelut
ja aktiviteetit.

Niin julkisten kuin
yksityisten palveluiden
tarjonta keskittyy sinne,
missa on riittavasti
kayttajia.

MIKA PANTZAR, HELSINGIN YLIOPISTON
TUTKIMUSJOHTAJA
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LIIKETOIMINTA

Liiketoiminta- ja arvonluontimalli 24

Uudistettu strategia ja kehitysohjelmat 26

Taloudelliset tavoitteet 28 —

Paaomankaytto ja rahoitusratkaisut 29 =====

I
Megatrendit 32 =====
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Painopisteemme 33 = 1

Toimialamme 43 “

HELSINKI, SUOMI

Muuttolilke kasvukeskuksiin on suurta, ja pagkaupunkiseudulla kaavoitetaan ja rakennetaan
nyt ennatysmaisen paljon. Suomalaisilla on kasvava kiinnostus vaikuttaa siihen, millaiseksi
paitsi oma koti, myods asuinymparisto ja koko kotikaupunki rakentuvat.
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YIT:n liketoimintamalll

OMAPERUSTEINEN LIKETOIMINTA

KESTAVA JA
Tontit hyvilld sijainneilla /,/' ---------- l* ---------- é [ D VETOVOIMAINEN
ELINYMPARISTO
Maahankinta, Hankekehitys Rakentaminen Kaytonaikaiset
kaavoitus palvelut Osinko / osake
|
Monipuoliset rahoitusratkaisut O 22 1
' )
Myynti ja imiti : 22
Vuyoykrads Toimitilat : e(0,22)

Osaava henkildsto ja tehokkaat prosessit

Henkilostod keskimaarin

5 361

: : (5613)
Referenssit D o D : : :
Julkiset tilat I IIITI IO
Tarjouslaskenta Rakentaminen  Kaytonaikaiset " Yhteisoverot
palvelut :
Yhteistydkumppanit Teollisuus- ja | '1 3 2
toimitilat : ’
- mil.e(10,4)

Tarjouskilpailun
voitto

. * T Infrastruktuuri

Osaava henkil6sto ja tehokkaat prosessit

" Hallituksen esitys
yhtiékokoukselle

Hankekehitys

Vahan padomaa sitova urakointi tasapainottaa padomaintensiivistd omaperusteista liilketoimintaa. Tasapainoinen liiketoimintaportfolio mahdollistaa paremman
suhdannekestavyyden ja riskiprofiilin. Liséksi eri liiketoiminta-alueet tukevat toisiaan tarjoamalla monipuolisen osaamisen vaativiin hankkeisiin.
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YIT:n arvonluontimalll

OMAPERUSTEINEN LIIKETOIMINTA: KODIT JA TOIMITILAT

Maahankinta,
kaavoitus

Hankekehitys Rakentaminen Myynti

Kestava ja
huoleton
sijoitus

Oikea

Toimivat

sijainti ratkaisut

URAKOINTI: JULKISET TILAT, TEOLLISUUS- JA TOIMITILAT, INFRASTRUKTUURI

Ympéristo-
ystavéllinen ja
turvallinen

Laatu ja
kustannus-
tehokkuus

Asiakaslahtoinen
kokonaisratkaisu

lopputulos

Hankekehitys

Kéytonaikaiset
palvelut

___________________ D

Erinomainen
asiakaskokemus
ja sujuva arki

Toimiva
yhteiskunta

Kéytonaikaiset
palvelut

SUORAN TALOUDELLISEN LISAARVON LUOMINEN JA
JAKAUTUMINEN SIDOSRYHMILLE VUONNA 2016 (IFRS)

ASIAKKAAT

Liikevaihto, IFRS

1678,3

milj. e (1732,2)

SIJOITTAJAT

Osingonjako

27,6

milj. e* (27,6)

Korot ja rahoituskulut

20,1

milj. e (20,3)

TOIMITTAJAT

Aineet ja tarvikkeet

245,2

milj. e (233,5)

Ulkopuoliset palvelut

892,4

mill. & (774,9)

HENKILOSTO

Henkilosto keskiméaarin
(5613)
Palkat ja palkkiot

203,8

milj. e (197,8)

Elakekulut

7,9
milj. e (9,5)

JULKINEN SEKTORI

Tuloverot

4,7

milj. e (14,0)

1 Hallituksen esitys
yhtidkokoukselle
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Judistetun strategian painopisteet kannattavuudessa

ja kasvussa

KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN

Asumisen toimialoilla kannattavuutta parannetaan lisddmalla kuluttajamyyntié ja koh-
tuuhintaisten asuntojen tarjontaa kasvukeskuksissa. Smartti-asumiskonseptin inno-
vaatioita kaytetddn myds perinteisemmassa tuotannossa. Toimitilat ja infra -toimialalla
kannattavuutta parannetaan lisdamalla pidemman arvoketjun hankkeiden maaraa
seka omaperusteisessa ettd neuvottelupohjaisessa liketoiminnassa.

Tuottavuusloikka-kehitysohjelmalla vahennetdan hukkaa nykyisissa prosesseissa ja
toimintatavoissa. Tavoitteena on merkittava tuotantokustannusten alentaminen suun-
nittelunjohtamisen, hankinnan ja tuotannon tiivimman yhteistyon kautta. Kaytettavien
esivalmisteiden maaraa nostetaan, tuotannon lapimenoaikoja lyhennetaan ja keskeisia
osaamisalueita vahvistetaan.

YIT on saavuttanut erinomaisia tuloksia asiakaskokemuksen, laadun, ty6turvallisuu-
den ja tydhyvinvoinnin parantamisessa eri puolilla konsernia. Kehitysty6ta jatketaan
edelleen ja parhaita kaytantoja levitetdan nopeasti kaikkien yksikdiden kayttéon.

KASVUN VAHVISTAMINEN

YIT vahvistaa edelleen kasvukeskusten hankekehitysta ja laajentaa yhteistytaan
kumppaneiden kanssa hankkeiden innovoimiseksi, rahoittamiseksi ja toteuttamiseksi.
Yhtioé on perustanut uuden koko konsernin alueella pitkajanteisten kehityshankkeiden
innovointiin keskittyneen yksikon seké yhteisyritys Regeneron padkaupunkiseudun
alueelle.

YIT:n tilauskanta Suomessa ja CEE-maissa on ennétyksellinen. Valmisteilla olevat
hankkeet antavat vahvan pohjan seuraavan kolmivuotiskauden kasvulle. Menestys

projekteissa edellyttda yrityskulttuurin vahvuuksien ja osaavan henkildstén vaalimista.

Asumisen palvelut- ja Korjausrakentamisen palvelut -kehitysohjelmilla kasvatetaan
uutta liketoimintaa. Kasvua haetaan kehittdmalla uusia liketoimintamalleja ja konsepteja.

Paaomankaytdn tehostamista jatketaan edelleen osana normaalia liketoimintaa.

Asumisen uudistaja

asuinrakentamisessa

RATKAISUJA
KAUPUNKI-
ASUMISEEN

Esim.
kohtuu-
hintaiset
asunnot

TUOTTAVUUS-
LOIKKA

KASVU

[
=
—
[
=
<
o
—
L
=
=
=
(7]
<<

KORKEAMPAA LISAARVOA ASIAKKAILLE

Esim. hybridit, isot infrahankkeet, allianssit

Innovatiivinen kumppani toimitiloissa ja infrassa
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Judet kenhitysohjelmat kaynnistetty

STRATEGIAN toteuttamisen tueksi kdynnistettiin kolme kehitysohjelmaa: Asumisen palve-
lut, Korjausrakentamisen palvelut ja Tuottavuusloikka. Yhtidn uudistumista muuttuvaan
markkinaymparistéon sopivaksi vauhditetaan siséisin toimintatapamuutoksin, rakentamal-
la kumppanuuksia, syventamalla asiakastydté seka investoimalla innovaatioihin,

joiden avulla YIT voi nopeuttaa uudistumistaan ja liséta entisestéan kilpailukykyaan.

1. ASUMISEN PALVELUT

DIGITALISOITU PALVELUIDEN PALVELULIIKETOIMINTA
ASIAKASPOLKU :  KASVU VENAJALLA :

LIIKETOIMINTAA
TIEDOSTA

2. KORJAUSRAKENTAMISEN PALVELUT

NYKYISEN KASVUA OLEMASSAOLEVIEN TALOYHTIOIDEN
KORJAUSRAKENTAMISEN ¢ KIINTEISTOJEN :  KORJAUSRAKENTAMINEN
VOLYYMIN NOSTAMINEN ¢ KEHITTAMISESTA :

KAUPUNKIALUEIDEN
TAYDENNYS- JA
KORJAUSRAKENTAMINEN

3. TUOTTAVUUSLOIKKA

OSAAMISEN SUUNNITTELUN KUMPPANUUDET JA
VARMISTAMINEN i JOHTAMINEN :  ESIVALMISTEET

TEHOKKUUS TYOMAILLA

Liikevaihdon kasvua koko
asiakkaan elinkaaren ajalta

Uusia konsepteja
likevaihdon tuplaamiseksi

15 %:n lasku
tuotantokustannuksissa
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Taloudelliset tavoltteet

STRATEGIAUUDISTUKSEN yhteydessa yhtion hallitus paatti taloudellisista tavoitteista ja
tdsmensi YIT:n kassavirtatavoitetta. Tavoite jatkossa on riittdva operatiivinen kassavirta
investointien jalkeen osinkojen maksuun. Aiemmin yhtié on ilmaissut, etta tavoitteena on
riittdva operatiivinen kassavirta investointien jalkeen sek& osingonmaksuun etté velkojen
vahentamiseen. Nettovelkaa ei ole tarkoitus kasvattaa, ja investointivara kaytetaan kasvun
vauhdittamiseen. Samalla tunnuslukujen paranemisen arvioidaan tapahtuvan ensisijaisesti
yhtidn kannattavuutta ja operatiivista tulosta parantamalla. Muut pitk&n aikavélin tavoitteet
pysyvat muuttumattomina.

Yhti6 esitteli uudistetun strategiansa tarkemmin syksylla 2016 jarjestetyssa pagdoma-

markkinapaivassa. Lue lisaa

PITKAN AIKAVALIN
TAVOITE

Liikevaihdon kasvu

Sijoitetun padoman
tuotto

TAVOITETASO

Keskimaarin 5-10 %
vuodessa

15 %

TOTEUTUMINEN
VUONNA 2016

8 %, 9 % vertailukel-
poisin valuuttakurssein

4,7 % (7,0 %)'

TUOTTAVUUSLOIKKA LISAA KILPAILUKYKYAMME KEHITTAMALLA,
El LEIKKAAMALLA

YIT:n uudistuneen strategian toteuttamista tukevat
kolme kehitysohjelmaa: Asumisen palvelut, Kor-
jausrakentamisen palvelut seka Tuottavuusloikka.
Tuottavuusloikka (Performance Leap) koskettaa
koko konsernia, ja sen tavoitteena on lisata kilpai-
lukykyamme kehittamalla, ei leikkaamalla. Tama
tapahtuu vahentamalla hukkaa nykyisista proses-

Hukalla tarkoitetaan Tuottavuusloikan yhteydessa
kaikkea turhaa, mika ei luo arvoa asiakkaallemme
tai mik& syo6 tydaikaamme. Pehmeilla vaikutus-
tekijoilla taas viitataan yhteistydkulttuurimme,
vuorovaikutustaitoihimme ja niiden parantamiseen,
mik& avaa meille uusia mahdollisuuksia niin sisai-
sesti kuin ulkoistenkin sidosryhmien kanssa. Viime

Operatiivinen kas- Rittava osingon -43,1 mil. e ‘ seistamme, virtaviivaistamalla toimintatapojamme  vuosina olemme saavuttaneet erinomaisia tuloksia
fi\("rta investointien maksuun seka lisadmalla toimintaketjuumme pehmeita vai- asiakaskokemuksen, laadun, tydturvallisuuden
Jalkeen kutustekiisita; kaytannossa lisaamalla esimerkiksi  ja tydhyvinvoinnin parantamisessa eri puolilla
Omavaraisuusaste 40 % 35,1 % esivalmisteiden maaraa, lyhentamalla tuotannon konsernia. Taté kehitystyéta jatketaan edelleen ja
l&pimenoaikoja, vahvistamalla henkildston keskei- yksi Tuottavuusloikan tavoitteista on, etté parhaat
sid osaamisalueita seka tiivistamalla suunnittelun- kaytannot myds levitetdan nopeasti kaikkien yksi-
Osingonjako 40-60 % tilikauden 373,3 %2 (95,3 %)° johtamisen, hankinnan ja tuotannon yhteistyota. koiden kayttoon.

tuloksesta

Kaikki luvut osatuloutukseen perustuvan toimialaraportoinnin (POC) mukaisesti.
' Laskettu oikaistulla liikevoitolla 2 Hallituksen esitys yhtiékokoukselle
3 Laskettu oikaistulla osakekohtaisella tuloksella
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Paaomankayton tehostaminen jatkuu osana
normaalia liketoimintaa

JATKUVA padomankayton tehostaminen on edellytys kasvulle ja
padoman kiertonopeuden parantaminen on ollut keskeisessa
osassa toimintaamme kuluneella strategiakaudella. Syksylla 2013
lanseeratun padomanvapautusohjelman tavoitteena oli vapauttaa
taseestamme 380 miljoonaa euroa padomaa normalisoimalla
myyntivarantormme Suomen asumisessa ja toimitilarakentami-
sessa, myymalla hitaasti kiertaviksi tase-eriksi maarittelemiamme
tontteja Vengjalla ja CEE-maissa sekd hyddyntamalla tonttiyhteis-
ty6té rahastojen kanssa uutena rahoituslahteend. Saavutimme, ja
osittain ylitimme, pddomanvapautusohjelman tavoitteen syksylla
2016 alkuperaisen aikataulun mukaisesti, ja uudistetussa strate-
giassa keskitymme ennen kaikkea kannattavuuden parantamiseen
ja kasvuun.

Padomankaytdn tehostaminen on kuitenkin teema, joka nakyy
edelleen vahvasti liketoiminnassamme. Nykyisessa markkinaym-
paristdssa padomatehokkaiden liketoimintamallien kehittdminen,
kumppanuuksien hyddyntaminen ja myyntiriskin tehokas hallinta
ovat valttdmattdmia toimenpiteita kasvun rahoittamiseksi. Siksi
paaoman kiertonopeuden parantamista jatketaan osana normaalia
liketoimintaa. PAdomaa vapautetaan Vengjalta ja sijoitetaan kas-
vukeskusten hankekehitykseen Suomessa ja CEE-maissa. Tavoit-
teenamme on pienentda Venajélle investoitua padomaa kaikkiaan
6 miljardia ruplaa (noin 80 miljoonaa euroa) vuoden 2018 loppuun
mennessa verrattuna 6/2016 tilanteeseen.

PAAOMANVAPAUTUSOHJELMA

Yhtié kertoi syksyn 2016 strategiauudistuksen yhteydesséa saavut-
tavansa 380 miljoonan euron padomanvapautusohjelman tavoit-
teet ja ylittdvansa ne tietyillé osa-alueilla. Siksi ohjelman seuranta
lopetettiin strategiauudistuksen yhteydessa syyskuussa 2016.

Padoman- Vapautettu
vapautuksen 9/2013-9/2016
tavoite

Valmiiden

myymattémien
asuntojen varannon
pienentaminen
Suomessa > 50 milj. e

~58 milj. e

Rakenteilla olevien
omaperusteisten
toimitilahankkeiden
myynti, 80 milj. e

~80 milj. e

Hitaasti kiertavat tase-  ~94 milj. e, ~41 milj. e
eradt' > 150 milj. e alaskirjauksia?

Uusien, taseen
ulkopuolisten
kumppanuusmallien
hy6dyntaminen
tonttihankinnassa >
100 milj. e

~108 milj. &

" Tavoite asetettu tasekurssilla 9/2013: EUR/RUB 43,8240,
kumulatiivinen edistyminen laskettu samalla ruplan kurssilla.

2 Hitaasti kiertavia tase-erid on pienentéanyt Q4/2014 tehty 9
miljoonan euron alaskirjaus sek& Q3/2016 tehty 18 miljoonan euron
alaskirjaus. lllustratiivinen luku on laskettu kayttamalla 9/2013
tasekurssia 43,8240.

VARAT VUODEN LOPUSSA, MILJ. E

493,7

2 045,8

91,6 54,1
235,7 171,9

681.2 1037,2 6207 899,9

B Vaihto-omaisuus B Keskeneraiset tyot

Muut varat Maa-alueet ja tonttiyhtiot

Valmiiden asunto- ja
kiinteistdosakeyhtididen
osakkeet

Muu vaihto-omaisuus
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Raholtusratkaisut

MONIPUOLISET RAHOITUSRATKAISUT TUKEVAT
LIIKETOIMINTAAMME

Rahoitusrakennettamme ohjaavat hallituksen asettamat talou-
delliset tavoitteet. Omavaraisuuden osalta tavoitteena on 40 %:n
omavaraisuusaste (toimialaraportointi, POC). Vuonna 2016 YIT
pystyi entisestdan parantamaan taloudellista likkumavaraansa
luomalla kumppanuuksia seka monipuolistamalla rahoituslah-
teitdan. Katsauskauden merkittavimpia rahoitustransaktioita
olivat 50 miljoonan euron joukkovelkakirjan likkeeseenlasku,
Tripla-hankkeen 300 miljoonan euron rahoituksen varmistaminen
sekad 200 miljoonan euron sitovan valmiusluoton uusiminen.

Velkarahoituksella on keskeinen rooli oman padoman tuoton
tukena p&domia sitovassa liketoiminnassa. YIT:n rahoitus hoide-
taan keskitetysti konsernitasolla, ja rahoituksesta merkittava osa
tulee suomalaisilta markkinoilta. Lyhytaikainen rahoitus nostetaan
400 miljoonan euron yritystodistusohjelmalla. Liikkeeseen lasket-
tujen joukkovelkakirjalainojen liséksi YIT:Il& on myds kahdenkes-
kisia lainoja pankeilta ja vakuutusyhtidiltd, seka rakennusaikaista
rahoitusta, joka tarkoittaa pankeille myytyja saamisia ja taloyh-
tidlainoja. Likviditeetin varmistamiseksi YIT:l& oli vuoden lopussa
liséksi kdytdssaan sitova 200 miljoonan euron nostamaton val-
miusluotto, 74,6 milioonan euron nostamattomat tililimiitit ja 66,4
miljoonan euron kassavarat.

SUURTEN HANKKEIDEN RAHOITUS OSANA
INVESTOINTIBUDJETTIA

Vuosien 2015 ja 2016 aikana YIT on onnistunut sopimaan useista
merkittavisté ja rahoitusratkaisuiltaan poikkeavista hankkeista.
Tarkeimpin& suurhankkeet E18 Hamina—Vaalimaa ja Keski-Pasilan
Mall of Tripla sek& Helsingin Kasarmikatu 21:n uudiskohde.
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Naiden hankkeiden yhdistavana tekijana on niiden toteutusmalli
yhteisyrityksena. Yhteisyrityksena toteutettaville hankkeille omi-
naista on rahoitusrakenteen projektimaisuus.

Projektikohtainen rahoitus poikkeaa YIT:n konsernitason rahoi-
tuksesta nimenmukaisesti itsenéisen rakenteensa puolesta.
[tsenéinen rahoitusrakenne merkitsee projektikohtaisten tuottojen
toimimista sekd oman etta vieraan paaoman ehtoisen rahoituksen
korkojen ja takaisinmaksun turvana.

Yhteisyrityksend toteutettavissa hankkeissa YIT:lla on poikkeuk-
setta kaksoisrooli. Toimimme seké& hankkeiden yhtend oman
paaoman sijoittajista ettd kohteen rakennustoista vastaavana
paaurakoitsijana. Toteutusmallina eri rooleissa toimivia tahoja
yhteen sitova yhteisyritys rahoittajineen on usein sopimuksellisesti
monimutkainen ja neuvotteluvaiheet ovat pitkié.

VUOSIKERTOMUS 2016

VELAT YHTEENSA 12/2016, 700 MILJ. E, KESKIKORKO 3,48 %

12 %

B Rakennusaikainen

13 % rahoitus
Joukkovelkakirjalainat

B VYritystodistukset

10 % B Pankkilainat

Elakelainat

21 %

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN MATURITEETTIJAKAUMA 12/2016,
MILJ. E

106 100

52 50

14

2017 2018 2019 2020 2021
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YHTEISTYOTA CEE-MAIDEN REGENERO - YIT:N JA HGR:N YHTEISYRITYS SUURIIN

ASUNTOKEHITYSHANKKEISSA KIINTEISTOKEHITYSHANKKEISIIN

YIT oli joulukuussa mukana perustamassa rahastoa, joka YIT ja HGR Property Partners perustivat kesékuussa 2016 "Kaupunkirakenteet kehittyvat, ja tarvitaan uudenlaisia toiminta-
sijoittaa asuntokehityshankkeisiin CEE-maissa. Rahas- yhteisyrityksen, Regeneron, joka keskittyy mittavien asunto-, malleja. Regenero on yksi osa YIT:n uutta kaupunki- ja hanke-
tossa sijoittajina ovat YIT (40 %), Etera (30 %) ja ryhma like- ja toimitilayhdistelmahankkeiden kehittamiseen padkaupun-  kehitysmallia. Yhdistdmalla molempien yritysten osaamisen ja
suomalaisia yksityisia sijoitusyhticita (yhteensa 30 %). kiseudulla. Ensimméainen hanke kaynnistyy vuonna 2017. YIT:n voimat saamme alalle kokonaan uudenlaisen toimijan, jolla on
Rahaston oma padoma on noin 37 miljoonaa euroa, ja sita erityisosaamisalue yhtidssa on suunnittelu- ja toteutusosaa- ainutlaatuiset valmiudet uusien ja laajojen kiinteistdkehityshank-
hallinnoi Vicus Capital Advisors Qy, jolla on pitk& kokemus minen, infrastruktuurin rakentaminen seka toimialakohtainen keiden toteuttamiseen”, sanoo toimitusjohtaja Kari
kiinteistosijoittamisesta ja -kehittdmisesta Ita-Euroopan projektiosaaminen. HGR:lI& on vahvaa asiantuntemusta kaupal- Kauniskangas.

maissa ja Vengjalla. Rahasto tukee YIT:n kasvustrategiaa lisessa kehitystyossa, erityisesti likeideoinnissa ja konseptisuun-

CEE-maissa tuomalla rahoitusta rakennusvaiheessa ole- nittelussa seka yrityskohtaisissa erityisratkaisuissa. Regenero

viin hankkeisiin ja vapauttamalla padomaa uusiin varhai- hankki ensimmaisen kiinteistonsa Espoosta tammikuussa 2017.

semman vaiheen hankkeisiin.
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Tulevaisuuden markkinarealiteetit —
vanhat tavat toimia eivat enaa pade

TOIMINTAYMPARISTOMME ja liketoimintaamme liittyvat mark-
kinarealiteetit muuttuvat ennennékeméttdmalla vauhdilla. Uudet
toimijat muovaavat markkinaa uudenlaisilla liketoimintamalleilla ja
toimintatavoilla. Kilpailun kiristyminen nakyy jatkuvana kilpailuna
osaajista kaikilla liketoiminta-alueillamme. Markkinaympériston
muutokset ovat nopeita, ja niihin sopeutuminen vaatii ketteryytta ja
kykya uudistua. Vaeston ikdantyminen ja tiedostavampi kulutta- KILPAILU NOPEASTI PIENENTYVAT
minen ovat esimerkkeja muuttuvista asiakastarpeista, jotka luovat 0SAAJISTA MUUTTUVA TUOTOT JA UUDET
uusia vaatimuksia toiminnallemme. MARKKINAYMPARISTO MAHDOLLISUUDET

Kaupungistuminen, digitalisaatio ja kestéva kehitys ovat mega-
trendeja, jotka ajavat markkinakehitysté toimintamarkkinoillamme.
Kaupungistuminen nékyy liketoiminnassamme muun muassa
kasvavina ja tiivistyvind kaupunkeina ja metropoleina sek& muutto-
likkeena kasvukeskuksiin aikaansaaden tarpeen uudelle infra-
struktuurille ja mixed use -rakentamiselle. Digitalisaatio muovaa
rakennusalaa ja asiakkaidemme tarpeita luoden seka haasteita
ettd merkittavia mahdollisuuksia. Kestava kehitys nékyy asiak- MARKKINAKEHITYSTA AJAVAT MEGATRENDIT
kaidemme mieltymyksissé ja valinnoissa; ihmiset haluavat asua
alueilla, jotka ovat turvallisia ja viihtyisia, mutta silti lahella palve-
luita, joukkoliikennetta ja tyopaikkoja. Kestava kehitys tarkoittaa
liketoiminnassamme muun muassa viihtyisien asuinalueiden
rakentamista, kaupunkirakenteen tiivistdmista, toimivan julkisen
likenteen mahdollistamista ja palveluiden tuomista lahelle asiakkai-
demme arkea.

Uudistettu strategiamme ja painopistealueemme tuleville vuosille
pohjaavat kyseisiin muutoksiin. Uudet markkinarealiteetit luovat
meille merkittavia mahdollisuuksia, joita hyédyntamalla saavu-
tamme visiomme: Enemman eldméaa kestavissa kaupungeissa.

DIGITALISAATIO
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Asiakkaista valittaminen

Asiakastarpeiden ymmartaminen ja
tayttaminen on yksi kivijaloistamme.

Asiakaskokemuksen parantaminen on ollut YIT:n kehittamisen
keskidssa vuodesta 2014 lahtien. Talldin kaynnistyi WOW-kehitys-
ohjelma, jossa asetumme asiakkaan ndkdkulmaan. Tavoitteermme
on yllattéa asiakas myonteisesti jokaisessa kohtaamisessa.

Uudistunut strategiamme kirkastaa tata nakdkulmaa entisestaan.
"Asiakastarpeiden ymmartaminen ja tayttdminen” on yksi viidesta
kivijalastamme, johon kaikki muu toimintamme perustuu. Myos
neljan térkean painopistealueemme joukkoon on nostettu "asiak-
kaista valittdminen”.

WOW:-kehitysohjelmaan ovat nyt osallistuneet Asuminen Suomi
ja CEE-, Asuminen Venaja- seka osa Toimitilat ja infra -toimialan
yksikéista. Jo tehdyn tydn pohjalta olemme tunnistaneet paino-
pistealueita, joissa meidan pitéa erityisesti kehittaa asiakaspalve-
luamme edelleen.

ASUMISEN PALVELUITA JA UUDEN AJAN RATKAISUJA
YIT:n ja asiakkaiden yhteinen polku on tyypillisesti pitké, ja siihen
mahtuu paljon erilaisia kohtaamisia. Juuri t&sta syysta on tarkeda
kehittd& asiakaspalvelua yhtenaiseksi, jotta asiakaskokemukset
olisivat myodnteisia koko matkalla.

Tulevaisuudessa asiakaspolku tulee suunnitelmien mukaan
venymaan entisestaan, silld YIT:n tavoitteena on laajentaa kohti
asumisen aikaa tahtaavaa palvelutarjontaa joko itse tai kumppa-
neiden kautta. Uskomme, ettd arkea helpottavien ja sujuvoittavien
palvelujen kysynta tulee lisdantymaan. Lisaksi kuluttajat kaipaavat
yh& monimuotoisempia omistamisen ratkaisuja, mika voi johtaa
siihen, etta tulevaisuudessa asumista ostetaan palveluna.

Haluamme vastata kuluttajien muuttuviin odotuksiin kehittamalla
asuntorakentamisen rinnalle houkuttelevia seka arkea helpottavia,
inspiroivia palveluja, seké aktiivisesti myds tarjota erilaisia mah-
dollisuuksia. YIT on esimerkiksi kehittdnyt uuden ajan digitaalisen
YIT Plus -palvelun, jonka avulla on helppo pysya ajan tasalla
kodin ja taloyhtién asioista. Liséksi YIT:n Naapurioppaat -palve-
lun avulla kodin ostoa harkitseva voi kysya kodin ostamisesta,

rakentamisesta ja naapuruston asioista aidoilta YIT Kodin ostajilta.

Tavoitteenamme asiakaskokemuksen osalta on, ettd YIT tarjoaisi
kaikissa hankkeissa rakennusalan parhaan ja odotukset ylittavan
asiakaskokemuksen — WOW-kokemuksen.

/ Tilinpaatdés / Sijoittajille
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NAAPURIOPPAAT NEUVOVAT
KOKEMUKSEN SYVALLA RINTAAANELLA

YIT selvitti joulukuussa 2015 suomalaisten asumista. Yli
kolmasosa tutkimukseen vastanneista kertoi, etta haluaisi
jututtaa tulevia naapureitaan ennen alueelle muuttamista ja
etta suosittelijat koetaan tarkeiksi.

Tahan tarpeeseen vastattiin tammikuussa 2016, kun lan-
seerasimme Naapurioppaat-palvelun. Naapurioppaat ovat
tavallisia YIT Kotien asukkaita, jotka auttavat uudesta kodista
haaveilevia erilaisissa asunnon ostamiseen liittyvissa asioissa.

Lokakuun alussa YIT:n Naapuriopas-rinki laajeni viela
viidelld uudella oppaalla 11:een. Talla hetkella Naapuri-
oppaan puoleen voi kdantyva Rovaniemelld, Lahdessa,
Vantaalla, Helsingiss&, Jarvenpadssa, Oulussa, Jyvas-
kylassa, Espoossa seké Tallinnassa.
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VIRTUAALITODELLISUUS ON TULOSSA MY0OS RAKENNUSALALLE

Virtuaalitodellisuudesta (VR) puhutaan yhtékkia kaikkialla.
VR:lla viitataan tekniikkaan, jossa kayttaja siirtyy eriliseen
virtuaaliymparistoon, yleensa suljettujen lasien avulla. Viime
vuonna Suomen markkinoille tuli usean valmistajan VR-laitteita.
Lahivuosina VR:n povataan mullistavan muun muassa peli-
maailman, oppimisen, ihmisten valisen kanssakaymisen seka
tekevan alypuhelimet hyédyttémiksi. VR:n nopeaan tulemiseen
lahivuosina seka mahdollisuuksiin rakennusalalla uskoo myés
YIT:n kehitysp&éllikkd Toni Ruuska. "Suunnittelijoiden ja raken-
tajien liséksi virtuaalitodellisuus hyodyttaisi asunnonostajia. Talla
hetkella vasta rakenteilla olevia asuntoja visualisoidaan l&ahinna
pohjapiirustusten ja havainnekuvien avulla, mutta nama jattavat
paljon mielikuvituksen varaan”, Ruuska selittaa.

Virtuaalilasien avulla asiakas voi kuitenkin kavella tulevassa
asunnossaan ja ndhda omin silmin, milté tulevan asunnon
tilat, pinnat sek& maisemat ikkunan takana tulevat todella
nayttamaan. YIT:lIa virtuaalitodellisuutta kaytetéan hyvaksi

Slovakiassa, jossa siirryttiin tietokoneen ruudulta katsottavasta
3D-mallinnuksesta VR-maailmaan joulukuun 2016 alussa.
Slovakiassa suunniteltiin ja testattiin monia erilaisia ratkaisuja
ja palvelutarjoajia ennen kuin palvelua ryhdyttiin tarjoamaan
asiakkaille. Nyt tekniikka on kehittynyt siihen pisteeseen, etta
palvelusta voidaan olla ylpeita, ja se on taloudellisesti jarkevaa.
YIT selvittad tdna vuonna myds Suomessa, kuinka paljon VR
auttaa kuluttajia hahmottamaan, milté vasta rakenteilla oleva
koti voisi nayttaa ja auttaisiko VR asuntomyyntia taydentamaan
myyntimateriaalia niin, etté se auttaa asiakkaita ostopaatdksen
tekemisessa.

"Joitakin kokeiluja olemme jo tehneet, ja jos selvittelyjen
tulokset ovat jatkossakin hyvia, VR otetaan varmasti kayttoon
nopeassa aikataulussa”, Ruuska sanoo.

WOW LEVIAA MYOS TOIMITILAT
JA INFRA -TOIMIALALLA

Toimitilat ja infra -toimialamme WOW-kehitysohjelma
kaynnistyi alkuvuodesta 2016. Ohjelmassa pyrimme aset-
tumaan asiakkaan nakdkulmaan. Tavoitteena on yllattaa
asiakas — tassa tapauksessa tyypillisesti rakennuttaja,
sijoittaja tai vuokralainen — mydnteisesti jokaisessa koh-
taamisessa. WOW-taipaleen alussa asiakkailta kysyttiin
heidan toiveistaan sekd kokemuksistaan YIT:sta. Vastaus-
ten pohjalta ohjelmaan osallistuneet tiimit hioivat asiakkuu-
denhoitomallejaan, viestintaa seka luottamuksen raken-
tamista. Pilottivaiheen kokemukset olivat niin hyvia, etta
ohjelman neljas aalto kaynnistyi toimialalla tammikuussa
2017. Asuntorakentamisessa aloitettua WWOW-ajattelua
viedaan siis vahvasti eteenpain myos B2B-asiakkaille
radtaléitynd. Usko siihen, ettd WOW:n avulla saadaan
aikaan merkittavia, mitattavia vaikutuksia asiakas-
kokemuksissa, on toimialalla vahva.

VUOSIKERTOMUS 2016
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Nakemyksellinen kaupunkien

Olemme maaritelleet YIT:n keskeiseksi
kasvumoottoriksi kaupunkien kehitta-
misen kumppaneita osallistamalla.

Tama tarkoittaa hankekehitysta omille tonteille, suunnittelua ja
muita teknist& osaamista kattavia elinkaari- ja PPP (Public Private
Partnership) -hankkeita seka ainutlaatuista osaamistamme yhdis-
tavia hybridi- ja mixed use -hankkeita. Keskitymme jatkossakin
korkean lisdarvon hankkeisiin ja etsimme kumppanuusmalleja,
jotka vaativat véhemman omaa pd&domapanostusta. Vahvat
kumppanuudet mahdollistavat vahvuuksiimme keskittymisen
seka samalla kehittavat kilpailukykydmme, innovatiivisuutta ja
vetovoimaamme asiakkaiden, maanomistajien ja kaupunkien
keskuudessa.

Tavoitteenamme on vahvistaa pitkdjanteisten ja ndkemyksellis-
ten kehityshankkeiden innovointia ja toteutusta seka laajentaa
asiakassuhdetta yksittaisesta projektista pidempiaikaiseksi
yhteistyoksi.

Tulevaisuuden markkinat tarjoavat meille suunnattomasti mahdol-
lisuuksia. Pitkdjanteiselld kaupunkikehitykselléa voimme tukea
asiakkaittemme sujuvaa arkea, kun ihmiset siirtyvat yha enem-
man kaupunkien kasvukeskuksiin. Strategiamme johtolankana
onkin edistda kehityshankkeita, joissa asuminen, tydpaikat,
palvelut ja harrastukset kohtaavat, joissa ihmiset viihtyvét ja jotka
sijoittuvat toimivien joukkolikenneyhteyksien varrelle.
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TAIDE 0SANA ELAVAA KAUPUNKIYMPARISTOA

Taiteen voima alueen identiteetin rakentajana ja vetovoiman
kasvattajana on tunnistettu monissa aluehankkeissa. Hyvia
esimerkkeja 10ytyy useita.

Helsingin Kruunuvuorenranta on yksi kaupungin suurista
aluerakentamisprojekteista, joka saa valmistuttuaan
2030-luvulla satoja valotaideteoksia. YIT:n Viklo-niminen
kerrostalokohde Kruunuvuorenrannassa saa oman valotaide-
teoksen nimelté Valon virta, jonka on suunnitellut taiteilija
Kari Alonen.

Joensuun Penttilanranta on puolestaan vanhaa teollisuus-
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kehittaminen
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aluetta, jota on kehitetty viihtyiséksi asuinalueeksi.
Penttilanrantaan on hankittu taidetta niin sanotulla prosent-
tiperiaatteella, eli noin prosentti rakennuksen kustannuksista
kéaytetaan taiteeseen. YIT:n rakentamien asuinkerrostalojen
taidetta esiteltiin elokuussa Joen y6 -tapahtumassa.

Jyvaskylan Kankaan alue on kulttuurihistoriallisesti merkittavaa
aluetta, jota YIT on mukana rakentamassa. YIT:n kohteeseen
Albertinpihaan on tulossa talon seindan muurattava lasitetuista
tilistd koostuva Mika Natrin taideteos. Prosenttiperiaate on
kaytossa myds Kankaan alueella, ja taide ja kulttuuri ovat
vahvasti l1&sna koko alueen kehittdmisessa.
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TRIPLA KAYNNISTI PASILAN MULLISTUKSEN — KATSO VIDEO: KAUPPAKESKUS MALL OF TRIPLA
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Keski-Pasilan rakentaminen kaynnistyi Triplasta, johon
kauppakeskuksen ja pysakointilaitoksen lisdksi rakennetaan
toimistotiloja, asuntoja ja hotelli. Myds Pasilan asema ja sen
yhteyteen toteutettava joukkolikenneterminaali ovat osa
hanketta.

Vuosi 2016 oli merkittava vuosi jattihankkeellemme, silla
toukokuussa allekirjoitimme Keskindinen Elakevakuutusyhtio
Eteran, Onvest Oy:n ja Keskindinen Vakuutusyhtié Fennian
kanssa sopimuksen kauppakeskus Mall of Triplan ja pysakain-
tilaitoksen toteuttamisesta yhteisyrityksena. Kauppakeskusta
koskevat rahoitussopimukset allekirjoitettiin kesakuussa, ja
samalla tayttyivat myds kaupan muut voimaantuloehdot; lain-
voimaiset rakennusluvat seka tarvittavat viranomaispaatokset,
ja elokuun puolivalissa toimitusjohtajamme Kari Kauniskangas
paasi muuraamaan Triplan kaupunkikeskuksen peruskiven.

Parhaillaan kaynnisséa olevalla Triplan tydmaalla tydskentelee jo
nyt yli 500 henkil63, ja tulevina vuosina hankkeen henkildsto-
maara tuplaantuu.

Syksylla 2019 avautuvan kauppakeskus Mall of Triplan kau-
pallisten tilojen vuokraus on lahtenyt kayntiin jopa suunniteltua
paremmin. Vuoden 2016 loppuun mennessa liiketiloista oli
vuokrattu sitovilla sopimuksilla noin 40 prosenttia. Mall of Tripla
on valmistuessaan liiketilojen lukumaaralla mitattuna Suomen
suurin kauppakeskus. Vuokrattavaa tilaa on yli 85 000 nelicta
noin 250 toimijalle ja pysakointipaikkoja noin 2 300 autolle.
Samaan aikaan Mall of Triplan, pysakéintilaitoksen ja uuden
Pasilan aseman kanssa avaa ovensa suomalaiseen musii-

kin historiaan ja nykypéaivaan keskittyva Finnish Music Hall

of Fame -museo. Joulukuussa YIT allekirjoitti aiesopimuk-

sen Tripla-hankkeeseen kuuluvan hotellin toteuttamisesta.

Hotellioperaattoriksi tulee Sokotel Oy ja sijoittajaksi Exilion
Management Oy:n hallinnoima uusi kommandiittiyhti®, jonka
omistavat Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtié Elo ja Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunta. Tavoitteena on allekirjoittaa
hankkeen lopulliset sopimukset alkuvuonna 2017. Hotellin on
arvioitu valmistuvan alkuvuodesta 2020. Hotellin tulee noin
430 huonetta, ja se on kapasiteetiltaan Suomen suurimpia.

Pasilasta rakentuu tulevina vuosina Helsingin toinen kes-

kus ja entista tarkeampi likenteen kohtauspaikka, jonka
asukkaiden ja tyopaikkojen maara kaksinkertaistuu vuoteen
2040 mennessa. Helsingin kaupunki on kaavoittanut Triplan
pohjoispuolelle Ratapihakorttelit, joihin rakennetaan asuntoja
yli 3 000 asukkaalle. Triplan etelapuolelle rakennettavasta
tornitaloalueesta on kaynnistetty kansainvalinen arkkitehtuuri-
ja toteutuskilpailu.
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Sitoutunut projektien toteutus

YIT:n DNA:ta on projekteihin liittyva
kova tekninen taito, suunnittelu-

ja lapivientiosaaminen seka hyva
kustannusten hallinta. Teemme
asiakkaittemme arkea helpottavia,
paaasiassa teknisesti haastavia

ja laajoja projekteja, jotka ovat
yhteiskuntamme kannalta merkittavia.

Olemme organisaationa insindoritaidoiltamme vahva, yhteisty®-
kumppaniverkostormme on alan huippua. LA&hdemme mukaan
vain projekteihin, joihin meill& on avainmiehitys. Toimimme lapi-
nakyvasti arvojerme ja yhteiskunnan pelisdantéjen mukaan.

Projektiosaamisemme syntyy laadukkaasta rakentamisesta, laa-
jasta kokemuksesta, erityisosaamisesta, toimivasta yhteistydsta
ja henkildstdmme kehittamisesta. Jaamme hyvia kaytantéja ja
siirdmme hiljaista tietoa suunnitelmallisesti eteenpéin organi-
saatiossamme. Olemme jarjesténeet projektitoimihenkildille seka
projekteja tukevalle henkildstdlle laajan sisdisen projektinhallinnan
koulutuksen. Viiden koulutuspaivan ja syventavien jaksojen aikana
keskitymme muun muassa projektikokonaisuuden ymmartami-

seen, persoonallisuustekijdihin ja kayttaytymismalleihin, viestin-
taan, laadun- ja aikataulun hallintaan, talouteen, hankintaan seka
hyvaan ihmisten johtamiseen. Koulutuksen on 18pikaynyt vuoden
2016 aikana 100 toimihenkil®4, ja koulutus jatkuu vuonna 2017.

HYVA PROSESSI PARANTAA LAATUA

Laatu, ty6turvallisuus, ammattiylpeys ja yrityskulttuuri kulkevat
tiiviisti yhdessa. YIT:ldista laatukulttuuria ja laadun syntyyn vaikut-
tavia asioita on kayty 1api koko henkildston kanssa vuoden aikana
laajasti eri teemoin muun muassa johtoryhmissa, laatuvastaavien
verkostossa, Suomen eri yksikdissémme ja tukitoiminnoissamme
pidetyissa kokouksissa seké sdanndllisissa tydmaapalavereissa.

Hyva ja laadukas rakentamisen prosessi lahtee asiakasymmarryk-
sesta ja jatkuu suunnittelun ja rakentamisen jalkeen aina vastuu-
aikaan asti. Jokaiselle osaprosessille eri rakentamisen vaiheissa
asetetut tavoitteet johtavat haluttuun lopputulokseen, missa
hyddynnetdan myos liketoimintatasoista suunnittelua, tuotannon
ja hankinnan johtamista ja yhteista tietoa.

Laatumme on tavoitteidemme mukaista vasta, kun my&s asiakas
on tyytyvéinen lopputulokseen. Esimerkiksi Vuoden tydmaana
palkitulla Naantalin CHP-voimalaitostyémaalla mitataan koko
allianssihankeen sidosryhmien tyytyvaisyytta, tehdaan korjaavia
toimenpiteita jatkuvasti ja onnistutaan yhdessa.

YIT:n laatukulttuuriin kuuluu ajattelu, etté jokainen tydntekija vai-
kuttaa omalla tydllaéan laatuun. Asioiden tarkasteleminen ennak-
koon antaa edellytykset tydon onnistumiselle. Ennakkosuunnittelu
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DIGILOIKKA HAMINASTA
VAALIMAALLE

E18 Hamina—-Vaalimaa -moottoritieta rakennetaan digi-
taalisuutta vahvasti hyddyntaen. Hankkeessa on kaytossa
suomalainen Infrakit-ohjelma tietomallipohjaiseen rakenta-
miseen. Tietomallintaminen tuo merkittavia etuja valtavan
hankkeen tdiden ohjaukseen, seurantaan ja laadunvalvon-
taan. Ohjelman avulla tydmaalla voidaan muun muassa
kasitelld, jakaa ja visualisoida suunnitelma-aineistoja ja
toteumatietoja, mik& helpottaa suuren kokonaisuuden
hahmottamista ja yhteensovittamista. 3D-mallit on tehty
esimerkiksi perustuksista, rumpukaivannoista, kuivatusjar-
jestelmista seka telematiikasta. 32 kilometrida moottoritieta,
rekkaparkin, tunnelin, 45 siltaa siséltdvan seka satoja
ihmisia ja tyokoneita tydllistavan hankkeen tilaaja on Lii-
kennevirasto ja toteuttaja YIT. Moottoritie on maara avata
likenteelle kokonaisuudessaan maaliskuussa 2018.
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tehdaan huolellisesti ja mallitydlla tydmailla varmistetaan tydn
laatu. Kun kaikki osa-alueet ovat kunnossa, voi jokainen YIT:I&i-
nen tehda tyénsa kerralla kuntoon, laadusta ja turvallisuudesta
tinkimatta.

TYOTURVALLISUUS ON YKSI TOIMINTAMME
PERUSKIVISTA

Ty6turvallisuus on yksi uudistetun toimintamme peruskivista.
Vuonna 2016 tySturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin toimintoja
yhdistettiin. Siten pyrimme entista vahvemmin tuomaan henkilds-
téllemme ja yhteistybkumppaneillemme turvallisuutta ja energiaa
elamaan.

Panostamme turvallisuustydssamme erityisesti ennakoiviin toimiin,
kuten turvallisuushavainnointiin ja johdon kierroksiin. Johdon tyémaa-
kayntien vaikuttavuutta tutkittin vuonna 2016, ja tulosten perusteella
luctiin toimenpiteitd jondon tydmaakierrosten kehittamiseksi.

Digitalisaatio nékyy tyémaillamme yha vahvemmin. Vuoden 2016
aikana pilotoimme viidelld tydmaalla tydturvallisuuden mobiili-
tydkalua, NordSafetya. Myds Yammerin kayttda tySturvallisuus-
viestinnan keinona laajennettiin. Vuoden 2017 aikana jatkamme
tydta tyoturvallisuustydkalujen kehittamiseksi ja tydmaiden arjen
sujuvoittamiseksi.

Yksi turvallisuustydmme kulmakivisté ovat osaavat ihmiset, ja siksi ST
panostamme erilaisiin ty&turvallisuuskoulutuksiin. YIT oli rakennus- :
alan yrityksista ensimmainen, joka jarjesti tydsuojeluvaltuutettujen
jatkokurssin itse omille tyontekijilleen. Liséksi turvallisuusjohta-
misen valmennus kerasi jalleen vuoden aikana 247 toimihenkilda
kaksipaivaiseen koulutukseen.

Toimialueidemme kaikissa maissa noudatamme samoja tiukkoja
peruskaytantsja, kuten henkildkohtaisien suojaimien kayttoa.

s SRRl .
Edellytdmme ulkomaisilla tydmaillamme turvallisuustasoa, joka on .
huomattavasti paikallista tasoa vaativampi ja vastaa suomalaista VOITTO VUODEN TYOMAA 2016
vaatimustasoa. Koulutamme ja perehdytamme kaikki tydmail- -KILPAILUSSA

lamme ty&skentelevét ja edellytdmme kaikkien urakoitsijoidemme
noudattavan samoja saantoja.
Naantaliin rakentuva monipolttoainevoimalaitos NA4
CHP vaoitti lokakuussa Vuoden tyémaa 2016 -kilpai-
lun. Kyseessa on ensimmainen teollisuusrakentamisen
allianssi, jossa osapuolina ovat A-Insindérit Suunnittelu
Oy, Insindoritoimisto AX-LVI Oy, Turun Seudun Energi-
antuotanto Oy ja YIT. Korkeatasoinen projektinhallinta on
luonut puitteet aikataulunhallinnaltaan, kustannustehok-
kuudeltaan ja laadultaan poikkeuksellisen onnistuneelle
tydmaalle. Liséksi turvallisuus on ollut korkealla tasolla
alusta alkaen, mikéa oli yksi voittoon siivitténeista tekijoista.
Raadin arvosteluperusteluina olivat hankkeeseen liitty-
vien henkildiden korkea ammattitaito niin rakennuttajan,
suunnittelijoiden kuin rakentajienkin osalta, hyva henki
tyébmaalla sekéa erinomainen tyéturvallisuuden taso.
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INnnostava tapa johtaa

Innostuksemme perustana ovat
vaativat hankkeet, tyon merkityk-
sellisyys, inmisten osallistaminen seka
tapamme toimia.

Nykypéivan projekteissamme tyota tekevat yndessa asiakas
seka meidan ettd kumppaneidemme henkildstd. Monimuotoisten
tiimien johtaminen on entista haasteellisempaa digitalisoituneessa
ymparistdssa, jossa myos etatydskentely lisdantyy koko ajan.
Selkeét vastuut, yhteiset tavoitteet, hyva syke, positiivisuus, huu-
mori ja yhdessa tekemisen meininki saavat ihmiset syttymaan ja
sitoutumaan. Innostava johtaminen on laaja kasite. Sen ymmarta-
minen on meille tarkedmpé&a kuin koskaan.

YIT:lainen haluaa kertoa l&heisilleen ylpedna onnistuneista
projekteista. Projektimme vaikuttavat asiakkaittemme arkeen, ja
haluamme sidosryhmiltd positiivisen palautteen. Meille on tarke&da
my6s oman joukkueemme henki ja se, miten hyvin olemme toimi-
neet kumppaniemme kanssa yhteen. Hyvinvointimielessa isossa
roolissa on aina esimies, jonka kanssa avoimuus ja luottamus
ovat keskeisia elementteja. Kun perusasiat ovat kunnossa,
voimme rakentaa ytimen paalle innostavaa yhteistyota. Innos-
tus kuuluu nauruna ja hersyvana puheen solinana sekad nakyy
kaikessa tekemisessa vireytena, avoimuutena, positiivisuutena ja
kiinnostuksena muita kohtaan.
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KATSO VIDEO: YIT:N AKI AHREMAA VOITTI RAKENTAMISEN LAATUTEKO 2016 -KILPAILUN

Rakennusteollisuus RT ry palkitsi lokakuussa YIT:n vastaavan
mestarin Aki Ahremaan Rakentamisen Laatuteko 2016 -kil-
pailun voittajana. Kilpailuun osallistui 44 korjaus- ja uudisra-
kennustyomaalla tai rakennustuotteita valmistavassa tehtaassa
toimivaa tyontekijaa tai tydryhmaa. Ahremaa on tydskennellyt
YIT:NI& I&hes 20 vuotta, joista viimeiset reilut nelja vuotta Turun
Raunistulassa sijaitsevalla Barkerinrannan kahdeksan asuin-
kerrostalon rakennustydmaalla.

"Tyébmaalla on muistettava aina, ettd teemme t6ita asiakkaita
varten. Kysymys kuuluukin, miten voimme tayttaa heidan
odotuksensa”, Ahremaa itse sanoo. Luottamuksellinen suhde
asiakkaisiin onkin Ahremaan mukaan tarkea osa laadukasta

tyéta. Barkerinrannassa asunnon ostaneisiin ollaan esimer-
kiksi yhteydessa heti kaupanteon jalkeen, ja heidat kutsutaan
tyébmaalle seuraamaan asunnon valmistumista.

Ahremaa on kayttanyt laadun varmistamiseen Barkerinran-
nassa erityisesti kahta tyokalua: kultaista aikaikkunaa seka
YIT:n laatup@allikkd Jere Ritarin kehittémaa laatumittaristoa.
Kultaisella aikaikkunalla tarkoitetaan sita, ettéa ennen toi-

den aloittamista kaytetaan vahintéan kuukausi huolellisten
aikataulu-, kustannus-, kosteudenhallinta-, alue- ja logistiik-
kasuunnitelmien tekemiseen. Laatumittaristolla taas mitataan
tyémaahallinnan laatua kahden viikon vélein ja kunkin kohteen
luovutusvaiheessa.
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AVOINTA JA OSALLISTAVAA JOHTAMISTA

Vuoden 2016 aikana paivitimme ihmisiimme liittyvan vision seka
henkildstostrategian. Tahtdédmme jatkossakin huippuluokan
projektiosaamiseen, mutta entista avoimemmalla ja osallistavam-
malla tavalla. Keskidsséa ovat fiksut ja joustavat toimintatavat seka
vahvat tiimit, joiden jasenet voivat olla seké& omia ettéa verkostoom-
me kuuluvia inmisié.

Tukea arjen johtamiseen ja tilanteisiin antaa YIT:lainen tulosjohta-
misen filosofia. Tulos- ja kehityskeskusteluja kédydaan saanndlli-
sesti, ja ne antavat paitsi suunnan strategian mukaisille tavoitteille
ja tekemiselle my&s pohjan osaamisen kehittamiselle. Vaativiin
tilanteisiin tarjoavat apua niin sanotut varhaisen tuen ja puuttumi-
sen mallit seka erityisissa tyokykyvalmennuksissa saadut taidot.
Paivittaista dialogia henkildsttmme kanssa vahvistaa vuosittainen
henkildstétutkimus YIT Voice, jonka sisallén paivitys uuden visiom-
me mukaiseksi toteutetaan syksyyn 2017 mennessa.

Avoimen ja innostavan johtamisen kehittdmiseksi YIT:lI& on tarjolla
useita valmennusohjelmia, meneteimia ja tydkaluja. Projektinjoh-
tamisen ohjelma kehittda yrityksessdmme tunnusomaista erittain
vaativaa rakennusprojektien suunnittelu- ja toteutusosaamista
monimuotoisessa tydyhteisdssa. Vuoden aikana yli 100 henkila
lapaisi taman valmennuksen.

Kolmessa johdolle, esimiehille tai vaativissa asiantuntijarooleissa
tydskenteleville suunnatussa valmennusohjelmassa tuetaan tyo-
uran eri vaiheissa olevan henkildstdn kehittymista. Naihin kaikkiin
valmennuksiin paivitettiin vuoden aikana sisaltda erityisesti osallis-
tavista menetelmista ja tyokaluista, jotta ne siirtyisivat paremmin
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myos arjen toimintaan. Osaan ohjelmista littyy automaattisesti
myds ns. 360-palaute ja coaching. Loppuvuodesta luodun ja alku-
vuodesta 2017 kaynnistyvan niin sanotun Partner-ohjelman tavoit-
teena on tukea henkildstdmme verkostojohtamisen ymmarrysta ja
taitoja seka tukea vahvojen kumppanuuksien rakentamisessa.

HILJAISEN TIEDON SIIRTYMISTA PEREHDYTTAMISEN JA
MENTOROINNIN AVULLA

Tunnusomaista vuodelle 2016 on ollut vilkas rekrytointi, YIT:l4isten
toimintamallien perehdyttdéminen sek& hiljaisen tiedon siirtdminen
uusiin tehtaviin nousseille. On tarkeéa, etta jo projektin suunnit-
telu- tai tarjoamisvaiheessa avainhenkil6t 16ytyvat oman henkil®s-
tébmme parista ja etté uusille tydntekijdillemme korostetaan myds
yhteistyOtaitojen merkitysta seka tarjotaan riittava tuki laadun,
turvallisuuden ja osaamisen varmistamiseksi.

Syksylla kéynnistettiin erityisesti tydmaaperehdyttdmisen tehos-
tamiseksi projekti, johon liittyy myos sahkdisten tydkalujen ja
jarjestelmien parempi hyddyntaminen. Uusiin tehtaviin siirtyvien
henkildiden tueksi pilotoitiin vuosina 2015-2016 mentorointioh-
jelma. Onnistuneiden kokemusten pohjalta ohjelmaa paétettin
lagjentaa. Lahes 50 henkilda valittin mukaan ohjaajana tai ohjatta-
vana mentorointiohjelmaan, jossa parien kahdenkeskisia tavoit-
teellisia keskusteluja tukevat uramotiivikysely seka tyotyylikartoi-
tus. Performance leap -kehitysohjelman kautta on lisatty myos
tasmakoulutusta itse projektitydssa valmentaen esimerkiksi niin
sanotun bigroom-menetelman ja last planner -tydkalun kdytossa.
Molemmat edesauttavat avoimuuden ja osallistamisen lisdénty-
mista kaytannon tydssa.
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OLEMME RAKENNUSALAN
IHANNETYONANTAJA

YIT on valittu rakennusalan ihannetybnantajaksi seka
Universumin Ammattilaiset 2016 -tutkimuksessa (korkea-
koulutetut tydntekijat) etta Universumin Opiskelijatutkimuk-
sessa 2016. YIT koetaan arvostettuna yrityksena, joka
pystyy tarjoamaan haastavia ja monipuolisia tybtehtavia.
My&s ammatillinen koulutus ja kehitys, mahdollisuus
esimies- ja johtotehtaviin seka tydntekijoitd kunnioittava
kulttuuri nousivat korkealle vastauksissa.

YIT on hallinnut rakennusalan ihannetybnantajan karkea
molemmissa tutkimuksissa koko 2010-luvun yhden vuo-

den kakkossijaa lukuun ottamatta.

Opiskelijat nro 1: 2010, 2011, 2012, 2014, 2015 ja 2016
Ammattilaiset nro 1: 2010, 2011, 2012, 2013, 2015 ja 2016
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YKSILOLLISTA KEHITTYMISTA OPISKELIJOISTA
AMMATTILAISIIN

YIT:n vaativat kohteet edellyttavat hyvin laaja-alaista osaamista.
Osaaminen kehittyy paitsi tydssaoppimisen ja tyokierron, myds
alan parhaiden kouluttajien tuella. YIT Opinnot on kehittamamme
rakennusalan korkeakouluopiskelijoille suunnattu opintokoko-
naisuus, joka oikeuttaa viiteen opintopisteeseen. Valmennusoh-
jelma sisaltda paitsi kdytdnndn harjoittelua tydmaillamme, myds
lahiopetusjaksoja kuudessa ammattikorkeakoulussa ja yhdessa
yliopistossa. Myds muiden siséisten valmennusohjelmiemme
tukena on kyseessa olevan alueen vahva kumppaniosaaja. Tyos-
sdoppiminen alkaa monella nuorella jo opiskeluvaiheessa. Vuonna
2016 YIT tarjosi yli 700 keséatyo-, harjoittelu- ja lopputydpaikkaa.
Tulevana vuonna tavoitteenamme on tarjota vahintdan saman
verran. Sisdisten uramahdollisuuksien osalta olemme lisénneet
systemaattisesti avoimuutta ja vuoden 2016 aikana tapahtui noin
120 siséista siirtoa Suomessa.

MITA YIT OPINTOLAISET KERTOVAT >

KOKEMUKSISTAAN?

Vuosi 2016 / Enemmaéan elamaa / LIKETOIMINTA / Vastuullisuus / Hallinnointi

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille

"KOETTU JA SAATU TIETOTAITO PITAA EHDOTTOMASTI SAADA ETEENPAIN”

Pertti Kérkkainen on kovan luokan rakentaja ja siltainsindori,
takana 32 YIT-vuotta ja yli 150 siltahanketta. Parhaillaan

Pertti toimii rakennuspaallikkéna Triplan tydmaalla Helsingin
Pasilassa. Pertin rautaiselle kokemukselle ja asenteelle 10ytyy
kayttoéd. Han haluaa vilpittomasti auttaa myos tyétovereitaan
eteenpain omilla tyourillaan. Pertti lahti heti mukaan mentoriksi
neljan parin pilottivaineessa 2015-2016.

Ingo Kvist paasi Pertin ensimmaiseksi mentoroitavaksi pian
tyopaallikoksi nimittamisensa jalkeen. Han lahti hakemaan
mentoroinnista avoimin mielin tukea uusiin haasteisiin. "Pertin
kanssa asioista jutteleminen on ollut massiivisen hieno koke-
mus”, kertaa Ingo. Mentoria oli helppo lahestya, ja kynnys
kysya mité tahansa oli matala. Mentorilta sai myds heti selkeat
ja johdonmukaiset vinkit vaikeisiinkin kysymyksiin, eika hyvaa

esimiestyota ja tydssdjaksamistakaan unohdettu keskuste-
luista. Arvokasta antia oli myos paasta seuraamaan konkarin
tapaa heittaytya asioihin ja hoitaa ammattilaisen ottein esimer-
kiksi urakkaneuvotteluja. "Pertin innostus tarttui myds minuun”,
myontaa Ingo.

Pertille mentorointi on sitd, etté onnistuu valittdmaan jotakin
omasta osaamisestaan ja ettd mentoroitava kokee hyoty-
neensa yhteisestd matkasta. Pertti ja Ingo kiittelevat molemmat
joustavaa ja onnistunutta yhteistyétaan.

Mentorointiohjelmamme laajeni tdna vuonna 24 pariin, ja Pertti
on mukana jakamassa innostuneena kokemustaan jo seuraa-
valle mentoroitavalle.

VUOSIKERTOMUS 2016
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Haluamme vastata
kuluttajien muuttuviin
odotuksiin kehittamalla
asuntorakentamisen
rinnalle arkea helpottavia

seka inspiroivia palveluja
ja tarjoamme aktiivisesti

myQOs erilaisia asumisen

vaihtoehtoja.

PEKKA HELIN,
ASUMISEN PALVELUT
-KEHITYSOHJELMAN JOHTAJA
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ASUMINEN SUOMI ASUMINEN TOIMITILAT
JA CEE VENAJA JA INFRA

LIKETOIMINTA

TOIMINTAMAAT

MARKKINA-ASEMA

ASIAKKAAT

PAAKILPAILIJAT

MARKKINAKOOT

Kehitdmme ja rakennamme asuntoja seké kokonaisia
asuinalueita.

Suomi, Viro, Latvia, Liettua, TSekki,
Slovakia, Puola

Markkinajohtaja Suomessa, yksi paatoimijoista CEE-
maissa, pois lukien Puola, jossa toiminta kaynnistynyt
vuonna 2016

Kotitaloudet, yksityiset ja institutionaaliset sijoittajat

Lemminkainen, SRV, Skanska, Bonava, Lehto Group,
Lapti, JM, Lujatalo, Hartela, Merko, Nordecon,
Central Group, Finep, Dom Development, Robyg seka
pienemmat paikalliset toimijat eri kaupungeissa

Asuntoaloituksia, kpl (2016 arvio):
Suomi 32 900 Slovakia 19 000
TSekki 25 700 Puola 170 000

Valmistuneita asuntoja, kpl (2016 ennuste):
Viro 4 500

Latvia 1 900

Liettua 10 700

Kehitdmme ja rakennamme asuntoja seka
kokonaisia asuinalueita ja toimimme huolto- ja
isannointiliiketoiminnassa.

7 toiminta-aluetta Venajalla: Donin Rostov, Jekaterinburg,
Kazan, Moskova, Moskovan alue, Pietari, Tjumen

Suurin ulkomainen asuntorakentaja

P&aaosin kotitaloudet

PIK Group, LSR Group, Etalon Group ja paikalliset toimijat
eri kaupungeissa

Valmistuneita asuntoja, kpl (2016 ennuste):
Moskova 49 000

Moskovan alue 146 000

Pietari 50 000

Vengja 1 100 000

Rakennamme muun muassa toimistoja, kauppakeskuksia,

hoivatiloja, teitd, siltoja, juna- ja metroasemia sek& satamia.
Lisaksi toimimme teiden ja katujen kunnossapidossa.

Toimitilat: Suomi, Viro, Latvia, Liettua, Slovakia
Infra: Suomi

Yksi paatoimijoista Suomessa, vahva jalansija Baltian
toimistomarkkinoilla. Pieni, mutta kasvava toimitilarakentaja
Slovakiassa ja TSekissa.

Yritykset, julkinen sektori ja institutionaaliset sijoittajat

Lemmink&inen, NCC, Skanska, Destia, VR Track, Peab,
Graniittirakennus Kallio, Kreate, Jatke, SRV, Lehto Group
ja paikalliset toimijat eri maissa

Toimitilarakentaminen, milj. e (2016 arvio):
Suomi 11 400

Baltia 3 600

Slovakia 2 200

Infrarakentaminen, milj. e (2016 arvio):
Suomi 6 500
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Asuminen suomi ja CEE

RAKENNAMME parhaillaan Suomi
Hloubétin -alueen toista ja kolmatta
vaihetta Prahassa, TSekissa. Kyseessa
on YIT:n suurin aluehanke Prahassa:
noin 9 hehtaarin kokoiselle asuin-
alueelle rakennetaan yhteensa lahes
900 asuntoa vuoteen 2024 mennessa.

KAYNNISTIMME Ranta-Tampellan
aluehankkeen rakentamisen Tampe-
reella. Alueen ja samalla ensimmaisen
asuinrakennuskohteen, Nasinkeulan
peruskivi muurattiin marraskuun lopus-
sa. Syyskuussa ennakkomarkkinointiin
tulleiden Nésinkeulan asuntojen kysynta
oli poikkeuksellisen suurta, mika kertoo
paljon asuntojen kiinnostavuudesta.

MUUTAMME VR:n vanhaa kone-
paja-aluetta asuinalueeksi Turun
Fabriikissa. Alueen ja samalla
ensimmaisen asuintalon, Fortunan
peruskivi muurattiin loppusyksys-
ta. Alueelle on kaavoitettu noin 30
asuintaloa kolmeen kortteliin, mika
tarkoittaa noin 1 000 asuntoa.

KAYNNISTIMME toukokuussa Bikerziedi
-nimisen hankkeen viimeisen vaiheen Riias-
sa, Latviassa. Hanke sijaitsee rauhallisella
asuinalueella, ja suurin osa asunnoista

on tilankaytoltdan tehokkaita kaksioita ja
kolmioita. Kohteen yhteyteen rakennetaan
myds noin 1 900 nelidmetria liiketilaa, johon
tulee muun muassa ruokakauppa.

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2016

YIT SAI VUODEN AIKANA
TUNNUSTUSTA SLOVAKIASSA
JA LIETTUASSA

Slovakialaisten ASB- ja TREND
-lehtien jarjestdmassa kilpailussa YIT
valittiin vuoden rakennuttajaksi jo
kolmatta kertaa perakkain. Lisaksi
YIT Plus -online-palvelu voitti
Slovakia ClJ Awards -kilpailussa
vuoden innovaation tittelin.

YIT:n projekti Upes rezidencija
Vilnassa valittiin puolestaan Baltian
maiden parhaaksi asuntoprojektiksi
kuudennen kerran jarjestetyssa Baltic
Real Estate Investment Forum 2016
-tilaisuudessa. YIT:n New Rivjera
-kohde Vilnassa valittiin parhaaksi
BIM projektit 2016 -kilpailussa, jossa
arvioitiin tietomallintamisen (BIM)
implementointia rakennusprojektei-
hin.

44



[
\'I r Vuosi 2016 / Enemman eldmd& / LIKETOIMINTA / Vastuullisuus / Hallinnointi / Tilinpdatdés / Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2016

Asuminen Venaja

KAYNNISTIMME uuden kerrostalon rakenta-
misen Novo Orlovski -aluekehityshankkees-
samme Pohjois-Pietarissa. Yhteensa 46
hehtaarin suuruiselle tontille on suunniteltu
l&hes 10 000 asuntoa. Liséksi alueelle
rakennetaan useita pysakointilaitoksia,
paivakoteja, kouluja, kauppoja, urheilu- ja
vapaa-ajankeskus seka muita toimitiloja.

SOVREMENNIK-ASUINALUE on rakennettu
Novo-Savinovskin alueelle Kazanka-joen
varrelle. Kohde koostuu yhdestéatoista
12-20-kerroksisesta talosta, joissa on seka
asuntoja etta toimistotiloja. Asunnoista
aukeaa upea nékdala Kazanin kaupungin
historiallisessa keskustassa sijaitsevaan
Kremliin. Kazanin kiinteistdmarkkinoilla
ensimmainen BREEAM-ympaéristosertifi-
kaatti myonnettiin Sovremennik-asuintalolle

vuonna 2016.

!

AR R Om R WM E S s

m
UUSI kohteemme Akvamarin nousee KAYNNISTIMME helmikuussa uuden, New : o )
paraatipaikalle Donin Rostovin ydinkeskus- Noginsk -nimisen kerrostalohankkeen : YIT sai Pietarissa
taan. Rakenteilla olevaan kahteen kerros- Moskovan alueella. Hankkeeseen rakenne- o n I |_ tettava kehl t taa
taloon tulee yli kaksisataa business-luokan taan yhteensa kuusi 17-kerroksista taloa, - : uote J
asuntoa, joista avautuu esteetdén nakdala joihin tulee seka asuntoja etta liketiloja . : Venaj a”a 201 6 L
Don-joelle. Suunnittelussa on kiinnitetty ja paivakoti. Hankkeessa on kiinnitetty . = i
erityistd huomiota energiatehokkuuteen. erityistd huomiota toiminnallisiin ja tehokkai- E _: —palklnnon
siin nelidihin, ja asuntojen koot vaihtelevat = L]
yksi6ista pieniin kolmioihin. = . k0|matta kertaa
perakkain.
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YIT saneerasi Helsingin Lonnrotinkatu
11:ss4 sijaitsevan toimistotalon uutta
vastaavaksi. Lokakuussa valmistuneen
korjauksen yhteydessa kiinteiston julkisivut,
sisatilat ja talotekniikka uusittiin ja kiinteis-
t66Nn rakennettiin kuudes kerros. Ankkuri-
vuokralaiseksi tuli Lexia Asianajotoimisto.

ALLEKIRJOITIMME Posiva Oy:n kanssa
sopimuksen kallioperan tutkimustila ONKA-
LOn seuraavista louhintaosuuksista seka
Posivan loppusijoituslaitoksen ensimmais-
ten tunnelien louhintaurakasta. Lisaksi
kapselin vastaanottoasema louhitaan noin
430 metrin syvyyteen.

LAUTTASAAREN uusi keskus
Lauttis valmistui aikataulussa ja

YIT valittin Metropolia Ammattikorkea- avautui asiakkaille joulukuussa. KAYNNISTIMME usean YIT Hoiva -konseptin
koulun Myllypuron kampushankkeen Lauttis tarjoaa myds asukkaille mukaisen hoivahankkeen rakentamisen.
urakoitsijaksi. Urakan arvo oli YIT:lle yli helppoa arkea, kun asuminen, Teimme Hemsdn kanssa noin 75 miljoonan
70 miljoonaa euroa. Valmistuessaan kam- palvelut ja erinomaiset joukkolii- euron puitesopimuksen hoivahankkeiden
pus tarjoaa tilat noin 6 000 opiskelijalle ja kenneyhteydet keskittyvat samaan rakentamisesta Suomeen, mihin liittyen
500 tyontekijalle. paikkaan. Katso video Lauttiksen loppuvuonna kaynnistettiin hankkeet
avajaisista. Espoossa ja Tampereella. Allekirjoitimme
Kuva: Helsingin kaupunki / Arkkitehtitoimisto my&s Northern Horizonin hallinnoiman
Lahdelma & Mahlamaki Oy ja Arkkitehtitoimisto ; " e .
Lehto Peltonen Valkama Oy hoivakiinteistdrahaston kanssa sopimuk-
sen hoivahybridihankkeen toteuttamisesta

KATSO VIDEO > Seingjoelle.

46


https://www.youtube.com/watch?v=GrY-8GpbMF4

YI'r

Vuosi 2016 / Enemmaéan elamaa / LIKETOIMINTA / Vastuullisuus / Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta

YIT:n riskienhallintapolitikan tavoittee-
na on merkittavimpien riskitekijoiden
tunnistaminen ja niiden hallinta siten,
etta yhtion strategiset ja taloudelliset
tavoitteet saavutetaan vastuullisesti.
Lahtokohtana on konsernin kokonais-
riskiposition hallinta, ei ainoastaan
yksittaisten riskitekijoiden hallinta.
Riskienhallinnan yhtena keskeisena
nakokulmana on myds mahdollisuuk-
sien tunnistaminen ja niiden aktiivinen
hyodyntaminen.

RISKIENHALLINTAPOLITIIKKA

YIT:n riskienhallintapolitikka pyrkii tunnistamaan yhtion toiminnan
kannalta keskeiset riskitekijat ja hallitsemaan niitd optimaalisesti
niin, ettd yhtid saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteensa
ja ettd sen toiminnan jatkuvuus varmistetaan. Lahtékohtana on
konsernin kokonaisriskiposition hallinta, ei ainoastaan yksittais-
ten riskitekijoiden hallinta. Riskienhallinnan tulee olla ennakoivaa,
koordinoitua ja systemaattista.

YIT:n hallitus hyvéksyy yhtidn riskienhallintapolitikan ja sen
tavoitteet mukaan lukien riskinsietokyvyn seka riskinottohalun.
Yhtion hallitus ohjaa ja valvoo riskienhallinnan suunnittelua seka
toteutusta. Hallituksen tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
konsernin laskenta- ja raportointiprosessien valvonnassa mukaan
lukien sisdinen valvonta, riskienhallinta, sisdinen tarkastus seka
tilintarkastuksen valvonta ja ohjaus.

Konsernin toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta.
Toimitusjohtaja vastaa organisoinnista ja riskienhallintastrategian
suunnittelusta, kehittdmisesta, koordinoinnista ja seurannasta
seké jalkautuksesta ja viestinnasta koko organisaatiossa. Toimi-
alajohtajat tunnistavat, arvioivat ja valvovat oman liketoimintansa
merkittavimmat riskit ja tekevat suunnitelmat niihin varautumiseksi
seké huolehtivat riskienhallinnan toteutuksesta ja valvonnasta.
Toimialajohto raportoi toimitusjohtajalle.

Taloudellisten riskien tunnistamisesta ja arvioinnista vastaa kon-
sernin talous- ja rahoitusjohto, joka raportoi konsernijohdolle.

/ Tilinpaatdés / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2016

Konsernin siséisen tarkastuksen organisaatio tukee YIT:n johtoa ris-
kienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdmisessa ja kehittdmisessa.
Sisdinen tarkastus raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja hallin-
nollisesti toimitusjohtajalle. Riskienhallinnalla on keskeinen rooli yhtion
liketoiminnan johtamisessa, valvonnassa ja raportoinnissa.

KONSERNIN RISKIT
YIT on luokitellut toimintansa kannalta merkittavat riskit strategisiin,
operatiivisiin, taloudellisiin ja tapahtumariskeihin.

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka toteutuessaan vaarantaisivat yhtion
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen. Strategis-
ten riskien tarkastelu tehdaan konserninlaajuisesti kerran vuodessa
strategian kasittelyn yhteydessa seka lisdksi osana vuosisuunnittelua.
Tarkastelun tuloksena toimialojen, konsernipalvelujen ja konsernitason
merkittavimmat riskit tunnistetaan ja luokitellaan riskimatriisiin niiden
todennakoisyyden ja mahdollisen vaikutuksen mukaan. Strategisten
riskien hallintaa ohjaavat vuosisuunnittelussa maaritettavat riskinsieto-
kyky ja riskinottohalu.

Operatiiviset ja tapahtumariskit liittyvat liketoiminnan luonteeseen, ja
niitd hallitaan muun muassa kehittdmalla toimintatapoja ja paatok-
sentekoa. Operatiivisia ja tapahtumariskejé arvioidaan ja raportoidaan
kuukausittain osana normaalia johtamista ja tulosseurantaa.

Riskienhallinta on erottamaton osa projektien sekd muun toiminnan
valmistelua ja toteutusta. Tapahtumariskien hallinnan ensisijainen
tavoite on vahinkojen ennaltaehkaisy. Vastuullisessa toimintamallissa
otetaan huomioon niin taloudelliset, sosiaaliset kuin ymparistéllisetkin
nakokulmat.
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KONSERNIN RISKIT

Toimintaymparistén muutokset Maantieteellinen hajautus, liiketoiminta- ja projektiportfolion hajautus
Ennakointi-, seuranta- ja analysointiprosessit seka reagointiherkkyys
Megatrendeisté ja ennakoiduista toimintaymparistémuutoksista johdettujen uusien palveluiden kehittdminen
Suuret aluehankkeet ja urakointi mahdollistavat joustavuuden eri markkinatilanteissa

P&&oman hallinta Tehokas pddoma-allokaatio keskitetylla investointien pad&atdksenteolla ja investointipolitiikalla
Kumppanuusmallit
Seurantaprosessit ja simulaatiomallit, joustava markkina-analyysi ja -seuranta

Tuote- ja palveluportfolio Eri asiakassegmentit ja asiakaskayttdytymisen muutokset huomioivan, vetovoimaisen tuotetarjoaman varmistaminen
Ketteryys eri toteutusmuotojen vélilla

Yritysjarjestelyt Valinta strategisen viitekehyksen ja méariteltyjen kriteerien mukaisesti
Integraatio-osaamisen parantaminen ja tehokkaat integraatioprosessit

Projektinhallinta Organisoitumistapa, joka varmistaa projektihenkildston riittdvédn osaamisen ja tehokkaan ohjausryhmatydskentelyn
Yhtendiset pdatoksentekoprosessit ja toimintajarjestelmét, sdénndllinen auditointi ja pdatéksentekovaltuuksiin liittyvat menettelyt
Omaperusteisissa projekteissa vaiheistettu porttimalli, jossa paatdsvaiheisiin on luotu ohjaustydkalut sekd maaritetty paatdsvaltuudet ja -kriteerit
Valmiusasteen ja kannattavuuden jatkuva valvonta ja ohjaus
Yhteisty0 ja viestinta viranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa rakennusoikeuden hairiéttoman jalostumisen ja rakennusprojektin etenemisen varmistamiseksi
Kehittyneen ja yhdenmukaisen tuotannonohjauksen seka lédpindkyvyyden mahdollistavat projektinhallintajarjestelmat
Kumppanuudet, kausisopimukset ja kapasiteettivaraukset
Projektinhallintaosaamisen ja vuorovaikutustaitojen parantaminen seka johtamisperiaatteiden kehitys ja jalkautus

Rakennusoikeuden hallinta Kiinteistdja ja tontteja koskevien ehtojen ja mahdollisuuksien analysointi
Markkina-analyysit ja kannattavuusohjauksen menetelmat
Sopimusehdot

Myyntiriski Omaperusteisten aloitusten sopeuttaminen myyntivauhtiin
Suunnittelun johtaminen ja kannattavuusohjauksen menettelyt ml. markkinaehtoinen hinnoittelu
Sopimusjarjestelyt
Asiakasymmarryksen parantaminen ja ennakkomarkkinointi

Urakkatarjoukset Tarjous- ja riskianalyysit
ja palvelusopimukset Sopimusosaaminen
Henkilostoon liittyvat riskit Yrityskulttuuri, arvot ja johtamisen periaatteet, yndenmukaiset toimintatavat, koulutus- ja urasuunnittelu, sisdinen tehtavékierto, seuraajasuunnittelu, rekrytointi, perehdytys,

oppilaitosyhteisty®, harjoittelijat, tyénantajamielikuvan rakentaminen, tyéhyvinvointi ja palkitseminen

Maksuvalmiusriskit Laskenta- ja rahoituspolitiikat, monipuoliset rahoituslahteet ja tasapainoinen maturiteettijakauma, jatkuva kassavirran suunnittelu ja ennustaminen, sisdinen ja ulkoinen tarkastus
Valuuttakurssi- ja korkoriskit Rahoitusriskeista ja niiden hallinnasta on kerrottu tarkemmin tilinp&atéksen liitetiedossa 28.

Luotto- ja vastapuoliriskit

Raportointiprosessiin liittyvat riskit
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Tapahtumariskit

Henkilékuntaan, omaisuuteen tai tietoturvaan
liittyvat vahingot ja onnettomuudet

Projektikohteille, toimitiloille tai muulle
omaisuudelle sattuvat &killiset, ennalta-
arvaamattomat esine- ja omaisuusvahingot
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Konserninlaajuinen turvallisuuspolitiikka ja poikkeustilanteisiin tehdyt suunnitelmat ohjeineen
Konserninlaajuiset vakuutuspolitiikat ja -ohjelmat
IT-politiikat, jotka kattavat mm. tietoverkkoja, virustorjuntaa ja lisensseja koskevat ohjeet

Jatkuvat ty6turvallisuuskoulutukset ja seuranta

Taloudellisia riskejé ovat rahoituksen riittavyyteen, valuuttakurs-
seihin ja korkoihin liittyvat riskit, luotto- ja vastapuoliriskit seka
raportointiprosessiin liittyvat riskit. Taloudellisia riskeja seurataan
kuukausittain osana normaalia tulosseurantaa. Taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvat riskit tunnistetaan ja arvioidaan vuo-
sittain.

Konsernin liiketoiminnan kehitys vastaa riskienhallinnan kaytannén
kehittamisen ohjaamisesta. Vuosittain valittujen kehitysteemojen
toteutus hajautuu yhtion organisaatioon.

YIT:n merkittavimmat 1&hiajan riskit on kuvattu tarkemmin Hallituk-
sen toimintakertomuksessa sivulla 88.

RISKIENHALLINNAN KEHITTAMISEN PAINOPISTEET
VUONNA 2016

Riskienhallinnan kehityshankkeiden tavoitteena on systematisoida
yhtién riskienhallinnan prosesseja ja toimintatapoja entisestaan ja
sité kautta tukea yhtion strategian toteutusta. Vuonna 2016 yhti-
6ssa maadriteltiin kuusi riskienhallinnan kehittdmisen painopistetta,

joiden toteutusta ylin johto ohjasi ja valvoi. Osa-alueille maariteltiin
vastuuhenkildt ja keskeisia tulosmittareita.

LIIKETOIMINNAN JATKUVUUS- JA VALMIUSSUUNNITTELU
Jatkuvuus- ja valmiussuunnittelun tarkoitus on varautua toimi-
maan liketoimintojen keskeytymista vastaan. Jatkuvuus- ja
toipumissuunnitelmat ovat kaytettavissa erityisesti avainprosessien
ja kriittisten liiketoimintojen suojaamisessa seké varmistamisessa
hairididen ja vahinkojen vaikutuksilta kaikissa olosuhteissa. Tassa
on keskitytty aiemmin vahemmaélle huomiolle jaéneisiin kehitys-
kohteisiin.

HENKILOSTON RIITTAVYYS, OSAAMINEN JA SITOUTUMINEN
Kehityskohteina ovat olleet rekrytointimenetelmat ja -kanavat,
sisdinen tehtavakierto, henkilostotietojen hallinta seka osallistavat
menetelmat. Osaaminen varmistetaan monipuolisella siséisella

ja ulkoisella valmennustarjoamalla ja mentorointikéytannolla.
Henkildston arviointi mahdollistaa koulutustarjoaman siséllén
kehittdmisen ja henkildiden etenemissuunnitelmien laatimisen. Pal-
kitsemiskaytantoja tarkistetaan jatkuvasti tukemaan strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja henkildstdn sitoutumista.

PROJEKTIRISKIT
Osana konserninlaajuista tuotannonohjausjérjestelméuudistusta

/ Tilinpaatdés / Sijoittajille

KONSERNIN LAHIAJAN RISKIT
Riskit

Markkinoiden muutos

Uudet toimijat, toimintamallit ja -konseptit

VUOSIKERTOMUS 2016

Markkinoiden epavarmuudet

Laskeva kuluttajaluottamus ja ostovoima, sijoittajille myytavien

-
asuntokohteiden markkinan heikentyminen
(myytavéat asunnot)
Henkiléston poistuma A
Epé&onnistunut resurssien johtaminen &
Asuntojen -
hintojen lasku
Tonttien saatavuus A
ja luvat (sisaltéen rahastot) ¢
Vaara myyntiportfolio ja varasto -
(epahoukuttelevat tuotteet)
Ylikuumentuvat |
markkinat CEE-maissa O
Asukkaiden ja sijoittajien o
3
heikko kysynta
Tietovuodot
R |

Puutteet kyberturvallisuudessa

3 Kasvava mm Vakaa
i)

.
3

Vaheneva
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on systematisoitu projektiriskien hallintaa entista parempaa 1apina-
kyvyytta ja yndenmukaisuutta tavoitellen.

RAPORTOINNIN PERIAATTEET

Konserniraportoinnin periaatteita on tdsmennetty ja ohjeistus on
jalkautettu kaikkeen toimintaan. Tavoitteena on reaaliaikaisempi,
lapinakyvampi ja ehyempi raportointi ulkoisten ja siséisten vaati-
musten mukaisesti.

TIETOTURVA

Kayttdonotetulla palvelulla monitoroidaan tietoteknista ymparistoa
ja reagoidaan haitallisiin tapahtumiin. Tiedon luokittelua ja kaytto-
s&antoja on tdsmennetty. Henkildston tietoisuuden ja osaamisen
parantaminen on ollut keskeinen osa tietoturvan parantamista.
Henkilbtietolakien muuttuessa on luotu valmiuksia niiden mukai-
seen toimimiseen.

YRITYSTURVALLISUUS

Yritysturvallisuuden parantamisessa jatkettiin toimia vuonna 2015
kaynnistetyilld alueilla. Kehityksessa on keskitytty muun muassa
ty6turvallisuuden teravaittamiseen erityisesti vaikuttamalla asentei-
siin ja kehittdmalla havainnointimenettelyja. Liséksi on panostettu
yleiseen tietoturvaan ja siihen liittyvien kyvykkyyksien parantami-
seen. Toimenpiteitd on tehty myos hankintatoimen eettisyyden
varmistamiseksi ja henkiléturvallisuuden parantamiseksi.

Vuosi 2016 / Enemman eldam&a / LIKETOIMINTA / Vastuullisuus / Hallinnointi / Tilinpdatés / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2016

RISKIENHALLINTA TRIPLAN KOKOISESSA SUURHANKKEESSA

Tripla-hankkeen riskit maariteltin hankkeen alkuvaiheessa
kattavasti. Niité ovat muun muassa:

- Strategiset riskit: Kaavoitus, rakennusluvat, talouden
suhdanteet, vuokraus ja sijoittajamyynti, henkilosto, tietyt
tekniset riskit.

+ Operatiiviset riskit: Aikataulu, laatu, turvallisuus, tekniset ja
juridiset riskit, viestinta ja logistiikka yms.

Triplan riskienhallintaa johdetaan monella eri tasolla. Riskienhal-
linta on organisoitu seuraavasti:

- Ohjausryhma keskittyy strategisiin riskeihin ja niiden hallintaan.

- Hankejohtaja seuraa strategisia ja operatiivisia riskeja.

+ Suunnittelu-, tuotanto-, myynti- ja konseptijohtajat hallitsevat
operatiivisia riskejé.

+ Hanke on jaettu useaan, helposti hallittavaan osaprojektiin.
Projektipaallikdt seuraavat omien projektiensa operatiivisia
riskeja.

Riskienhallinnan kaytannét:

- Selkeét tavoitteet ja vastuut.

- Jatkuva riskien tunnistaminen ja seuranta — valiton reaktio
poikkeamiin.

+ Saumaton yhteisty6 sidosryhmien kanssa (viranomaiset,
asukkaat, sijoittajat, alihankkijat yms.).

- Standardisoidut toiminnot ja tuotannon suunnittelu.

- Hankkeen pilkkominen hallittavissa oleviin osaprojekteihin.

- Osaava henkilostd ja vahva kulttuuri.

Hankkeen riskitaso on sijoittajamyynnin ja vuokrauksen
etenemisen seka pohjatdiden valmistumisen myota laskenut
merkittavéasti ja laskee rakentamisen ja vuokrauksen edetessa
jatkuvasti. Erinomaisen suunnittelun ja toteutuksen ansiosta
projekti etenee jopa alkuperaista aikataulua edella.

50



TALLINNA, VIRO

Tallinnan edullinen hintataso, vilkkaat asuntomarkkinat ja uusi asuntokanta houkuttavat erityisesti suomalaisia
asuntosijoittajia. Yksi vetovoimatekija on myos Viron toimiva ja edistyksellinen digitaalinen infrastruktuuri.
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Kestava kehitys Yll:lla

KESTAVIEN kaupunkiympéristdjen suunnittelu ja rakentaminen
muodostavat YIT:n vastuullisuuden ytimen. Suurin vaikutuksemme
yhteiskuntaan ja sidosryhmiimme muodostuu tuotteidemme eli
kaupunkiympérist6d muodostavien asuntojen, toimitilojen ja infra-
struktuurin kautta. Nain ollen my6s vastuullisuuternme painopiste
kohdistuu kaupunkiymparistdjen kestavyyteen, josta voit lukea
lisdd tdman vuosikertomuksen sivuilta 18. Keskusteluissamme si-
dosryhmiemme kanssa on kaynyt iimi, etta sidosryhmamme ovat
tasté painopisteesta vahvasti samaa mieltd kanssamme.

Rakentamiemme kaupunkiymparistdjen kestavyyden ohella
omassa toiminnassamme on nakdkulmia, jotka ovat olennaisia
erityisesti joidenkin tiettyjen sidosryhmien kannalta. Nait& olennai-
sia ndkokulmia raportoimme GRI-raportissamme, seka integroi-
dusti osana koko vuosikertomusta. Kdymme jatkuvaa keskustelua
sidosryhmiemme kanssa ja huomioimme toiminnassamme ja
viestinnassamme myds mahdolliset muutokset olennaisiksi koe-
tuissa asioissa.

YIT:n ja sidosryhmien kannalta olennaiset asiat:

+ Asiakastyytyvaisyys ja laatu

+ Rakennettavan kaupunkiympariston kestavyys
+ Henkiléstdn osaamisen kehittdminen

+ Tyoterveys ja -turvallisuus

+ Eettisesti oikeat toimintatavat

+ Vastuullisuus alihankintaketjussa

+ Harmaan talouden ja korruption torjunta

Koko vastuullisuustydbmme perustana ovat yhtiomme arvot,
liketoimintaperiaatteet ja johtamisen periaatteet.

KATSO VIDEO: 100 HYVAA TEKOA

Yrityksemme téytti vuonna 2012 sata vuotta ja halusimme
tehda sen kunniaksi jotakin erilaista ja erityisen hyvaa. Alkoi
100 hyvaa tekoa -kampanja, joka on vahitellen muuttunut pel-
kasta kampanjasta uudenlaiseksi vastuulliseksi tavaksi toimia.

Hyvat teot kannustavat yhteisdllisyyteen ja yhdessa tekemi-
seen. Niiden vastaanottajana ovat erilaiset yhteis6t, yhdistyk-
set, jarjestot, koulut, paivakodit ja palvelutalot. Hyvat teot ovat

auttaneet ja helpottaneet yhteistjen arkielamaa monella tavalla.

Teemme konkreettisia arjen pienia tekoja itse hyddyntamalla
omaa osaamistamme ja kalustoamme. Olemme korjanneet,
kunnostaneet, ohjanneet, kierrattaneet, lainanneet ja vahin-
taankin ilahduttaneet inmisia eri puolila Suomea. Se vaatii

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2016

meiltd ihan erilaista sitoutumista kuin pelkka rahan antaminen.

Olemme lahteneet haastamaan myds tukirahanhakijoita ihan
uudella tavalla. Rahan vastineeksi pyydamme hakijoita teke-
maan hyvan teon jollekin kolmannelle taholle.

Tama on tata péaivaa ja tdma on tulevaisuutta. Tavoitteenamme
on saada seuraavat 100 hyvaa tekoa tehtya ja laajentaa hyvia
tekojen tekemista kaikkiin toimintamaihimme.

Hakemuksia voi kdyda tykkadmassa ja jo toteutettuihin hyviin
tekoihin tutustumassa sivullamme www.yit.fi/100hyvaatekoa
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Mita mina saan tasta”

KESTAVA KAUPUNKI ON ARVOKAS KAIKILLE SEN
SIDOSRYHMILLE.

Minkalainen kestava

kaupunki on®

Sosiaalisesta nakokulmasta kestava kaupunki on paikka, jossa ihmiset viihtyvat,
jossa yhteis6 on vahva ja ihmiset kokevat olevansa kiinnittyneitd naapurustoonsa.

Kaupunki tuntuu myos turvalliselta paikalta elad. Kestavassa kaupungissa arki on

Sujuvaa.

Kestava kaupunki minimoi kasvihuonekaasupaastot, joita syntyy kaupungissa ja
sen ulkopuolella. Tarve yksityisautoille ja muille likkumisen tavoille on alhainen, ja
julkinen likenne on tehokasta ja houkuttelevaa. Luonnon monimuotoisuutta suojel-
laan, ja luonto on luonteva osa kaupunkia.

Taloudellisesti kestava kaupunki pysyy houkuttelevana asuinalueena vuosikymme-
nesta toiseen, ja paikallinen kiinteistokanta sailyttaa arvonsa, ollen nain turvallinen
sijoitus ihmisille. Rakennusten tekniset ratkaisut on tehty kestamaan, ja
rakennukset ovat helposti yllapidettavia.

_I

KAUPUNKILAISET

Kaupunkilaisille kestéva kaupunki tarkoittaa
miellyttavaad paikkaa elda, lahella olevia
palveluita, hyvin toimivaa julkista likennetta
ja mukavia puitteita onnelliselle ja kestavalle
elamalle.

YRITYKSET

Kestava kaupunki on yritysten nakdkulmasta
paikka, jossa asukastiheys ja -virrat ovat
tarpeeksi suuret kannattavalle liketoimin-
nalle rakennusten kivijaloissa. Monenlaisille
palveluille on kysynt&a ja erikoistuminen on
mahdollista. Kaupunki on elavéainen ja innova-
tiivinen ympéristd liketoiminnalle.

KAUPUNKIEN EDUSTAJAT

Kaupunkien edustajille kestava kaupunki
tarkoittaa houkuttelevia kaupunkialueita, jotka
tukevat koko kaupungin tulevaisuutta kes-
tavan kehityksen mukaisena paikkana asua,
tehda téita ja eldd. Taman ohella kestavat
kaupungit tarkoittaa luotettavaa kumppanuut-
ta kaupunkikehityksessa.

YMPARISTO

Ympariston kannalta kestava kaupunki
tarkoittaa vahemman kasvihuonekaasupaas-
t6ja, pienempéaa luonnonvarojen kayttda ja
enemman paikkoja, joissa monimuotoinen
luonto voi kukoistaa kaupungeissa.
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GRI-taulukko

Yleiset raportoitavat asiat

STRATEGIA JA ANALYYSI

G4-1

Toimitusjohtajan katsaus

ORGANISAATION KUVAUS

G4-3 Organisaation nimi YIT Qyj

G4-4 Tarkeimmat tuotteet, palvelut ja tavaramerkit s. 43

G4-5 Organisaation paakonttorin sijainti YIT:n paakonttori sijaitsee Helsingissd, Suomessa.

G4-6 Toimintojen maantieteellinen sijainti 5.43

G4-7 Organisaation omistus ja juridinen muoto s. 64-65

G4-8 Markkinoiden kuvaus s. 13-16

G4-9 Organisaation toiminnan laajuus s. 5

G4-10 Perustietoa tyontekijdista s. 86 2016 2015 2014 2013
Henkildstd keskimaarin 5 361 5613 6116 6575
Tydntekijoitd/toimihenkildité (%) 43/57 46/54 47/53 53/47
Naisia/miehia (%) 26/74 26/74 26/74 24/76

G4-11 Tybehtosopimusten kattavuus YIT noudattaa voimassa olevia, yleisia tydehtosopimuksia kaikissa niissd maissa, joissa tydehtosopimukset ovat yleisesti kdytdssa, mukaan
lukien Suomi. Venéjalla noudatetaan yrityskohtaisia, paikallisen lainsdaddannén mukaisia sopimuksia. Perinteisesti YIT:lla on ollut erittdin hyvat
tydnantajan ja tydntekijdiden valiset neuvottelu- ja yhteistydsuhteet.

G4-12 Toimitusketjun kuvaus Yhti6 kayttaa toiminnassaan laajasti niin tavarantoimittajia kuin aliurakoitsijoita kaikissa toimintamaissaan. Rakentamisessa kaytetty
materiaali tulee laajalta tavarantoimittajaverkostolta pa&asiassa Euroopasta yhtion nykyisisté toimintamaista, mutta pienelta osin myos
Aasian maista. Aliurakoitsijoiden osalta toimintamallit vaihtelevat hiukan maittain ja liiketoimintayksikdittain: Osassa toimintamaita kaikki
rakentamisen tyévoima projektinjohtoa lukuun ottamatta tulee aliurakoitsijaverkostolta, kun taas esimerkiksi Suomessa aliurakoitsijoiden
tybvoima paéasiassa taydentéd YIT:n omaa rakentamiseen keskittynytta tydvoimaa. Aliurakoitsijat ja niiden tydvoima on pitkalti kotoisin yhtion
toimintamaista tai niiden lahiymparistdssa olevista maista.

G4-13 Merkittdvimmat muutokset raportointikaudella s. 80-83

G4-14 Ympéristdasioiden varovaisuusperiaatteen soveltaminen s. 47-50

G4-15 Sitoutuminen ulkopuolisiin aloitteisiin Ei merkittavia sitoumuksia ulkopuolisiin aloitteisiin.

G4-16 Jasenyydet jarjestdissé ja edunvalvontaorganisaatioissa Muun muassa Rakennusteollisuus ry ja sen alajérjestot, FIBS ry, Rakentamisen laatu ry.
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Yleiset raportoitavat asiat

OLENNAISET NAKOKULMAT JA RAJAUKSET

G4-17 Raportin kattavuus Raportti kattaa koko konsernin toiminnot, ellei toisin mainita.

G4-18 Raportoinnin sisallén maarittely Raportin siséllon maéarittely ja olennaisten nakokulmien tunnistaminen perustuvat YIT:n liiketoiminnan taloudellisiin, sosiaalisiin ja ymparistdon
liittyviin vaikutuksiin perustuvalle pohdinnalle, YIT:n strategialle seka sidosryhmékeskusteluille.

G4-19 Olennaiset nakokulmat s. 52

G4-20 Olennaisten nakokulmien sisédinen kattavuus Olennaisiksi tunnistetut ndkdkulmat ovat olennaisia kaikkien konsernin toimintojen kannalta, ellei kyseisessa kohdassa toisin mainita.

G4-21 Olennaisten nékdkulmien ulkoinen kattavuus Eri ndkdkulmien olennaisuutta on tarkennettu kunkin ndkékulman kohdalla.

G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Ei muutoksia verrattuna aiemmin raportoituihin tietoihin.

G4-23 Merkittavat muutokset verrattuna aiempiin raportointikausiin Ei merkittavid muutoksia verrattuna aiempiin raportointikausiin.

SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS

G4-24 Organisaation sidosryhmat Tarkeimmiksi sidosryhmiksi YIT on tunnistanut seuraavat sidosryhmat: asiakkaat, tydntekijat, omistajat ja rahoittajat, kaupungit ja julkinen
hallinto, yhteistydkumppanit seka kansalaisyhteiskunta.

G4-25 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta Sidosryhmien tunnistaminen ja sidosryhmayhteisty® perustuu olennaisuusmaarittelyyn seké YIT:n ettd sidosryhmien nékdkulmasta. YIT:n
liketoiminnan luonteen vuoksi yhti¢ on paivittain vuorovaikutuksessa useiden eri sidosryhmien kanssa. Nama sidosryhmat ovat néin ollen
myds hyvin tarkeita YIT:n liketoiminnan kannalta. Liséksi YIT kay keskusteluja kaikkien sellaisten sidosryhmien kanssa, joiden elamaan ja
arkeen yhtion omalla toiminnalla on olennainen merkitys.

G4-26 Sidosryhmavuorovaikutuksen muodot Sidosryhma Vuorovaikutus- ja viestintdkanavat

Asiakkaat Asiakastapaamiset ja tilaisuudet, alan messut ja yleistapahtumat, asiakastyytyvaisyyskyselyt, monenlainen
palaute, Internet-sivut.

Tyontekijat Jokapaivainen tydskentely ja kommunikointi, tulos- ja kehityskeskustelut, vuosittainen henkildstétutkimus,
siséiset koulutusohjelmat ja perehdytystilaisuudet, henkildstoviestinndn materiaalit ja kanavat.

Omistajat ja rahoittajat Erilaiset sijoittajatapaamiset ja -tilaisuudet, sijoittajaviestinndn materiaalit, tiedotteet ja virallinen
talousviestintd, sijoittajasivut.

Yhteistybkumppanit Erilaiset auditointi- ja arviointiprosessit, jatkuva yhteistyd merkittavien toimittajien kanssa, erilaiset toimittaja-
tapaamiset ja -tapahtumat, osallistuminen alan yhteistyoelimiin.

Kaupungit ja julkinen hallinto Henkildkohtaiset tapaamiset, julkinen viestinta, tydpajat ja seminaarit.

Kansalaisyhteiskunta Erilaiset seminaarit ja tapahtumat, julkinen media, sosiaalinen media.

Useimpien sidosryhmien kanssa vuorovaikutus rakentuu sédannoéllisesti toistuville vuorovaikutuksen muodoille, joiden liséksi on muuta jatkuvaa
kanssakaymista.

G4-27 Sidosryhmavuorovaikutuksessa esiin nousseet asiat s. 52
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Yleiset raportoitavat asiat

RAPORTOINTIPERIAATTEET

G4-28 Raportointijakso Raportointijakso on kalenterivuosi 1.1.2016-31.12.2016.
G4-29 Edellisen raportin julkaisemisajankohta Edellinen vuosikertomus ilmestyi 22.2.2016.

G4-30 Raportointitiheys Raportti julkaistaan kerran vuodessa.

G4-31 Yhteystiedot takakansi

G4-32 GRI-siséltévertailu s. 54-62

G4-33 Ulkoinen varmennus Raportti ei ole ulkoisesti varmennettu.

HALLINTOKAYTANNOT

G4-34

Hallintorakenne s. 64-65

ETIIKKA JA INTEGRITEETTI

G4-56

Organisaation arvot ja toimintaperiaatteet s. 11,72 YIT:n toimintaa ohjaavat yhtion arvot, johtamisen periaatteet, missio ja visio seké yhtion liketoimintaperiaatteet. Kaikki edellda mainitut
siséltyvat uusien tydntekijdiden perehdytykseen ja ovat séanndllisesti esillé erilaisissa henkiléstdn tilaisuuksissa ja materiaaleissa. Erityista
huomiota on viime vuosina kiinnitetty arvojen mukaiseen johtamiseen ja arvojen noudattamiseen yhtion jokapéivaisessa toiminnassa. Kyseiset
periaatteet on otettu kéayttdon kaikissa YIT:n toimintamaissa.
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Olennainen nikokulma

TALOUDELLINEN VASTUU

Taloudellinen suoriutuminen

G4-DMA Yleiset toimintatavat YIT:n toiminnalla on suuri taloudellinen vaikutus ymparéivéan yhteiskuntaan ja yhtion tarkeimmille sidosryhmille. YIT tydllistda esimerkiksi
merkittdvan maaran tyontekijoita seka luo liikketoimintaa tavarantoimittajille ja alihankkijoille. YIT:n liiketoiminta on hyvin pitk&janteista, mika
heijastuu my6s mahdollisuuksien mukaan yhteistydhon sidosryhmien kanssa seka nain ollen heidan taloudelliseen vakauteensa.

G4-EC1 Suoran taloudellisen lisdarvon luominen ja jakautuminen s. 25
sidosryhmille

YIT:n lahestymistapa veroasioihin
YIT on sitoutunut olemaan vastuullinen veronmaksaja kaikissa toimintamaissaan. YIT noudattaa paikallisia ja kansainvélisia verosaannoksia,
" kaytantoja ja niiden tulkintoja seka veroilmoitus- ja muita dokumentointivaatimuksia. YIT soveltaa OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden ja
VUONNA 2016 MAKSETUT YHTEISOVEROT ALUEITTAIN paikallisten siirtohinnoittelusdanndsten mukaista markkinaehtoperiaatetta konsernin sisaisissa liketoimissa.
3%
YIT:n verostrategia tukee liiketoiminnan paatéksentekoa. YIT ei harjoita aggressiivista verosuunnittelua eika kayta keinotekoisia
veronvalttamisjérjestelyita. Jokaisella liiketoimella tulee olla liiketoiminnallinen syy tai kaupallinen peruste, mutta ne eivat voi syrjdyttéa
verosaannosten noudattamista. YIT:n verojenhallinnan térkein tavoite on hallinnoida YIT:n kokonaisveropositiota yllatysten ja tarpeettomien
W Suomi veroriitojen valttamiseksi.
B Vensja
YIT maksaa, kerdd, tilittdé ja raportoi verot ja veronluonteiset maksut paikallisen lainsdédédnndn mukaisesti suorittaakseen maaraysten
mukaisen panoksen niille yhteiskunnille, joissa YIT harjoittaa liiketoimintaa. Yhteisdverojen liséksi YIT maksaa ja kerda muita veroja ja maksuja
kuten varallisuusveroja, arvonliséveroja ja palkkaveroja.

B CEE

YIT kehittéda ja yllapitda avoimia ja rehellisia suhteita seka ajantasaista yhteydenpitoa veroviranomaisten ja muiden viranomaisten kanssa
toimintamaissaan.

74 %
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Olennainen nékdkulma

Lasnéaolo markkinoilla

G4-DMA

Yleiset toimintatavat

Joidenkin YIT:n sidosryhmien kannalta olisi tarkeéa, etté yhtio kayttéisi mahdollisimman paljon paikallista tydvoimaa ja paikallisia alihankkijoita.
Tama ei kuitenkaan ole aina mahdollista yhtién sidosryhmien toivomassa mittakaavassa. Joissain tilanteissa paikallisesti ei ole saatavilla
esimerkiksi riittdvaa maaraa tarvittavaa osaamista, jolloin YIT hyddyntaa tydmarkkinoilla olevaa, muualta tulevaa tyévoimaa. EU-maiden sisélla,
missa vallitsee tydvoiman vapaa liikkkuvuus, YIT ei voi syrjid alihankkijoita tai tydntekijoitd heidén kansalaisuutensa perusteella. Vastaavasti YIT
ei hyvaksy tydntekijdiden alkuperan perusteella tapahtuvaa syrjintdd muissakaan tapauksissa. YIT noudattaa aina toimintamaan paikallisia
tybehtosopimuksia ja tydlainsdadantda riippumatta tydvoiman alkuperasta.

Epéasuorat taloudelliset vaikutukset

G4-DMA

Yleiset toimintatavat

YIT:n liiketoiminta on hyvin vahvasti kytkdksissa paikallisiin yhteiskuntiin, joissa yhti6 toimii. YIT vaikuttaa lukuisilla epasuorilla tavoilla mm.
kyseisten yhteiskuntien toimivuuteen, turvallisuuteen ja viihtyisyyteen. Useassa toimintamaassa ja kaupungissa kaavoitus madrittelee tiukat
raamit kohteiden suunnittelulle ja rakentamiselle, mutta mahdollisuuksien mukaan YIT tuo omaa osaamistaan kohteiden ja mm. asuinalueiden
suunnitteluun. YIT ottaa talldin yha laajemmassa maéarin huomioon kaupunkiympariston sosiaalisia, taloudellisia ja ympéaristdon liittyvia
tekijoita, kuten alueiden pitkan aikajanteen houkuttelevuus, alueiden viihtyisyys, arjen sujuvuus, ymparistétehokkuus ja yhteisollisyys. Nain YIT
osallistuu yhteiskunnan taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistoon liittyvan hyvinvoinnin edistémiseen luomalla kaupunkiymparistéa, joka tukee
yhteiskunnan muita tavoitteita.

G4-EC7

Infrastruktuuri-investoinnit ja palvelut

YIT osallistuu Vendjélla ns. sosiaalisen infrastruktuurin rakentamiseen. Sosiaalisen infrastruktuurin, kuten koulujen ja paivakotien rakentaminen
on velvoitteena asuinalueiden rakennusoikeuksien saamiselle. Venajélla YIT:n hankkeisiin liittyy usein myds mm. tieinfrastruktuurin
rakentamista. Muissa toimintamaissa yhteiskunta huolehtii infrastruktuurin rakentamisesta ja kilpailuttaa toimijat. Esimerkiksi Suomessa YIT
rakentaa julkisia tiloja, paivékoteja, kouluja, hoivakiinteistéja ja likenne- ja energiainfrastruktuuria osana yhtion liiketoimintaa.

G4-EC8

Merkittavat epédsuorat taloudelliset vaikutukset

YMPARISTOVASTUU

Materiaalit

S. 24-25

YIT:n liiketoimintoihin littyva& arvonluontia on kuvattu kahdessa kaaviossa vuosikertomuksen sivuilla 24 ja 25.

G4-DMA

Yleiset toimintatavat

Rakennusliiketoiminnassa erilaisten rakennusmateriaalien kaytté on huomattavan suurta. Néin ollen rakennusmateriaalien kaytén tehokkuus
on myo®s merkittdva kustannuskysymys, johon kiinnitetddn huomiota erityisesti tastéa ndkékulmasta. Jokainen rakennushanke on yksiléllinen,
jolloin materiaalitehokkuudesta on haasteellista luoda yksiselitteistd mittaria, joka kuvaisi materiaalitehokkuuden todellista tasoa. Taman
vuoksi materiaalitehokkuutta seurataan ja johdetaan hankekohtaisesti. Hankekohtaisen tarkastelun liséksi YIT kehittaa yleisella tasolla mm.
suunnittelunohjausta ja teknisia laskentakdytantdja materiaalitehokkuuden nakdkulmasta, keskittyen esimerkiksi kiinteistéjen rakenteiden
optimointiin ja kulloinkin olennaisen materiaalin valintaan.
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Energia

G4-DMA Yleiset toimintatavat YIT:n toimiala ei ole erityisen energiaintensiivinen, mutta yhti¢ kayttaé kuitenkin merkittdvan maéran energiaa, ja YIT:n omalle toiminnalle
energiatehokkuus on my6s kustannustehokkuuteen vaikuttava tekija. YIT:n liiketoiminnan projektiluontoisuuden vuoksi energiankulutus
voi vaihdella merkittavastikin ajanjaksojen vélilla. Oman toiminnan energiatehokkuuteen keskitytaan erityisesti projekti- ja yksikkotasolla
kehittdmalla mm. erilaisia energiatehokkaita tydmenetelmié ja uudistamalla kalustoa energiatehokkuuden kehittyessa.

G4-EN3 Energiankulutus organisaation sisalla Suorien energianlahteiden kulutus, GWh 2016 2015 2014
Bensiini 3,4 4,2 4,7
Diesel 25,7 22,4 46,0
Kevyt polttodliy 22,6 14,3 16,9
Maakaasu 1,56 1,56 3,5
Yhteensa 57,2 42,4 71,0
Epésuorien energianléhteiden kulutus, GWh 2016 2015 2014
Sahko 59,4 55,2 69,7
Kaukolampd 34,1 29,2 40,9
Yhteensa 93,5 84,4 110,6
Energiankulutus yhteensa, GWh 150,7 126,8 181,6
Suhdeluku: energiankulutus (MWh) / liikevaihto (milj. e) 84,5 76,8 100,8

G4-EN5 Energiaintensiivisyys Energiaintensiivisyyttd osoittava suhdeluku energiankulutus/liikevaihto on kuvattu kohdan G4-ENS taulukossa.

G4-DMA Yleiset toimintatavat Rakennusliiketoiminnassa jatetta syntyy merkittavia maaria. Erityisen paljon jatetta syntyy silloin, kun rakennettavalla tontilla on jo olemassa

olevaa rakennuskantaa, joka puretaan pois uuden rakentamisen tieltd. Materiaalien ja energian tavoin myds jatteiden uusiokayttd, jatteiden
maaran vahentaminen ja jatteiden kierrattdminen ovat YIT:lle kustannustehokkuuteen liittyvia kysymyksia, joita hallitaan ja kehitetdan projekti-
ja yksikkdkohtaisesti. Padsaantdisesti YIT:n tydmailla lajitellaan syntyva rakennusjate ja jatteen maaran vahentamiseen kiinnitetddn huomiota.
Jate, joka on hyddynnettavissa uudelleen materiaalina, vieddan uusiokayttoon paikallisista uusiokaytdn mahdollisuuksista riippuen.

Saantéjen noudattaminen

G4-DMA Yleiset toimintatavat YIT:n liiketoiminnassa riskit merkittaville ymparistdvahingoille ovat melko pienet, vaikka paikallisesti vahingot voivat olla merkittavia
esimerkiksi polttoainevuodon sattuessa. YIT:n tyémailla on olemassa kaytannot tallaisten riskien valttdmiseen ja hallintaan. Varsinaisten
ympaéristévahinkojen lisdksi rakennushankkeiden yhteydesséa tehdaan tarvittaessa esimerkiksi uhanalaisten lajien erityissuojelua rakentamisen
aikaisten negatiivisten vaikutusten valttdmiseksi. Tallaisissa tilanteissa tarkastelu on hyvin hankekohtaista.

G4-EN29 Merkittavat ympéristélainsdadannon ja saanndsten Ei merkittavia ymparistolainsdadannon ja sédnnoésten rikkomuksia raportointikaudella.
rikkomukset
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Olennainen nékokulma
SOSIAALINEN VASTUU

TYOOLOSUHTEET

Tyéterveys ja -turvallisuus

G4-DMA Yleiset toimintatavat Tyoterveys ja -turvallisuus ovat YIT:n henkildstoon liittyen yksi tarkeimmisté vastuullisuuden nékokulmista, joka luo pohjan myds muilta
osin hyvélle tydsuhteelle. Tydtapaturmien riski on YIT:n liiketoiminnassa aina olemassa, joten tyéturvallisuuden kehittémiseen panostetaan
huomattavasti. Yhti® on useiden vuosien ajan luonut hyvin systemaattisen lahestymistavan erityisesti tyoturvallisuuden takaamiseksi, mukaan
lukien henkildston kouluttaminen, toimintatapojen kehittdminen, johdon osallistaminen ja jatkuva raportointi ja seuranta. Vuoden 2016
aikana ty6turvallisuusstrategiaa uudistettiin ja valittiin kolme painopistetta: turvallisuuden johtaminen ja esimiesty®, ennakoivat toimenpiteet
seka sujuva arki ja toimivat tydkalut. Tydmaiden digitalisaatiota kehitettiin ja esimerkiksi turvallisuushavaintoja kirjataan useilla tydmailla
mobiilisovellusten avulla. Tama kehitystyd jatkuu edelleen vuonna 2017. Johdon ty6turvallisuuskayntien vaikuttavuutta tutkittiin syksylla 2016,
ja tulosten perusteella johdon tydturvallisuuskaynteja uudistetaan. Tydturvallisuuden keskeisimmat mittarit (mm. tapaturmataajuus) osoittavat
hyvaé kehitysta, mutta johdonmukainen ty6 turvallisuuden parantamiseksi jatkuu edelleen.

G4-LAB Tapaturmat ja sairauspoissaolot 2016 2015 2014
Tapaturmataajuus (tapaturmia/milj. tyotuntia) 10 10 12
Kuolemaan johtaneet tapaturmat’ 1 2 3

"YIT:n ja aliurakoitsijoiden tyéntekijdiden kuolemat YIT:n tyémailla

G4-CRE6 Kansainvalisen terveellisyys- ja turvallisuussertifikaatin Kansainvélinen terveellisyys- ja turvallisuussertifikaatti OHSAS 18001 oli vuonna 2016 voimassa YIT:n kaikissa toiminnoissa Suomessa,
kattavuus Baltiassa ja itdisessa Keski-Euroopassa.

Koulutus ja valmennus

G4-DMA Yleiset toimintatavat s. 39-41 YIT:n liiketoiminnan arvonluonnissa yksi olennaisista tekijoistéa on henkildston osaaminen ja sen kehittdminen. Saanndlliset ja laadukkaat
tulos- ja kehityskeskustelut muodostavat YIT:ss& osaamisen kehittdmiselle vahvan perustan. Naiden avulla henkildston kehittymista seurataan
ja siihen kannustetaan henkildkohtaisella tasolla. Osaamisen kehittdmistarpeisiin vastataan kaikille henkildstéryhmille kohdennetuilla
valmennusohjelmilla, koulutuksilla, seminaareilla ja muilla kehittdmismenetelmilla.

G4-LA11 Kehityskeskustelujen piirissa oleva henkildsto Vuonna 2016 YIT:n henkildstétutkimuksen mukaan kehityskeskusteluihin osallistui 72 % yhtién henkildstosta. Vuonna 2015 vastaava luku oli
74 %.
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Tydolosuhteet: aliurakoitsijat ja tavarantoimittajat

G4-DMA Yleiset toimintatavat Toimittaja-arviointien ja seurannan kaytannoét vaihtelevat hieman eri toimintamaissa. Suomessa YIT hyddyntaa koko maan
laajuista tietojarjestelmad, jonka avulla varmistetaan ajantasaisesti suomalaisten seké virolaisten aliurakoitsijoiden hoitavan kaikki
tydnantajavelvoitteensa Suomen lakien mukaisesti. Muista maista tulevilta aliurakoitsijoilta edellytetdén vastaavien tietojen toimittamista
manuaalisesti YIT:lle. Muiden kuin suomalaisten tai virolaisten aliurakoitsijayritysten osuus kaikista Suomen aliurakoitsijoista on kuitenkin hyvin
pieni.

Muissa toimintamaissa vastaavaa tietojarjestelmaé ei toistaiseksi ole kaytettavissa, mutta uusien tavarantoimittajien ja aliurakoitsijoiden
taustat varmistetaan aina ennen yhteistydn aloittamista. Liséksi YIT painottaa toimittajien valinnassa ja toiminnassa tiukkojen
tySturvallisuuskaytantojen tarkeyttd. Esimerkiksi palkkaukseen, tydaikoihin ja tyturvallisuuteen liittyvista asioista tiedotetaan osana
sopimuksen laatimista, seka tarvittaessa erikseen, mikali puutteita ja tietdaméattémyytta havaitaan. Vaarinkaytostapauksissa tilanne harkitaan
tapauskohtaisesti ja tarvittaessa yhteistyd paatetaan valittdmasti.

Kaikki merkittavat tavarantoimittajat pyritddn auditoimaan maaravélein, jonka liséksi kaikki uudet, merkittaviksi todetut tavarantoimittajat
pyritddn auditoimaan jo ennen ensimmaista sopimusta. Auditoinneissa kaydaan lapi mm. tydoloihin, ymparistdasioihin ja toiminnan
laatuun seka luotettavuuteen liittyvia tekijoita. Liséksi tavarantoimittajavalintaan vaikuttaa jatkuva YIT:n siséinen reklamaatioiden ja
toimittajapalautteiden seuranta.

YHTEISKUNTA

Korruption torjunta

G4-DMA Yleiset toimintatavat Seka YIT:n toimialan ettd maantieteellisen toimialueen johdosta korruption torjunta on asia, johon on YIT:n liketoiminnassa kiinnitettava
huomiota. Konserninlaajuisesti noudatetaan YIT:n liiketoimintaperiaatteita ja kdytdsséa on yleinen ilmoituskanava, johon voi ilmoittaa
anonyymisti epdilyksensé laittomasta toiminnasta YIT:n toimintamaiden eri kielilla. YIT:n strategiassa on vahvistettu nollatoleranssi harmaan
talouden suhteen, ja korkea etiikka kuuluu yhtién arvoihin.

Venajalla, jossa korruption riski on muita toimintamaita suurempi, kiinnitetdan korruption torjuntaan erityistd huomiota kaikissa tarvittavissa
toimintaprosesseissa. My&s sisdinen valvonta on erityisen korostunutta Venajan toiminnoissa.

G4-S04 Korruption torjuntaan liittyva viestinté ja koulutus YIT kouluttaa ja perehdyttéda henkildkuntaansa jatkuvasti liittyen korruption ja muiden laittomien toimintatapojen torjuntaan. Koulutuksen
siséltd ja laajuus riippuu osittain henkildiden roolista; esimerkiksi hankinnassa toimintatapoja kehitetaan jatkuvasti varmistamaan entistékin
paremmin korruption torjunta hankintaketjussa. Yleiselld tasolla koko henkildstélla on velvollisuus noudattaa YIT:n liiketoimintaperiaatteita,
joissa yksiselitteisesti kielletdan korruptio, lahjonta ja muu vastaava laiton toiminta. YIT:n arvojen lapikaynti kuuluu mm. uusien tyontekijdiden
perehdytyskoulutukseen, ja arvojen jalkautumista arvioidaan vuosittaisen henkildstétutkimuksen avulla.

G4-S05 Vahvistettujen korruptiotapausten maara ja jatkotoimenpiteet YIT tutkii kaikki vaarinkaytds- ja korruptioepailyt ja paattaa jatkotoimenpiteista tutkinnan tulosten pohjalta. Vuonna 2016 oli selvityksessa
yhteensa 49 vaarinkaytdsepadilyd, joista osa on siirtynyt selvityksinéd vuodelta toiselle. Naista lukumaéaaraisesti eniten vaarinkaytdsepailyja
kohdistui tydmaahavikkiin, ja maantieteellisesti eniten selvityksié oli Venajalla. Liséksi Suomessa yksi vuosia kestanyt rikosprosessi paattyi
YIT:n osalta kahden entisen YIT:n tyontekijan petostuomioihin. Vaarinkaytdsepailyjen selvitysten tuloksena, tapauksien niin vaatiessa, yhteisty®
aliurakoitsijoiden tai tavarantoimittajien, seka toimintaan osallistuneiden YIT:n tydntekijoiden osalta paatettiin.
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Poliittinen tuki

G4-DMA Yleiset toimintatavat YIT on vahvasti kytkdksissa toimintamaidensa paikallishallintoihin, niin virkamiehiin kuin politikkoihin, mm. maanhallinnan ja
rakennuslupaprosessin kautta. Paikallishallinnot tekevat monia yhtion liiketoimintaan vaikuttavia paatdksia. Nain ollen on téarkeaa, etta suhde
heidan kanssaan on taysin neutraali, eika paatdsten puolueettomuutta ole tarve kyseenalaistaa YIT:n omasta toiminnasta johtuen. YIT:n
liketoimintaperiaatteissa, joita noudatetaan konsernin laajuisesti, on linjattu, etté YIT ei anna minkaanlaista taloudellista tukea poliittisille
tahoille.

G4-S06 Tuet poliittisille puolueille YIT ei tue taloudellisesti poliitikkoja, puolueita tai muita poliittisia tahoja.
TUOTEVASTUU
Asiakastyytyvaisyys

G4-DMA Yleiset toimintatavat s. 33-34 YIT pyrkii erinomaiseen asiakaspalveluun ja -kokemukseen kaikissa liiketoiminnoissa. Yhti¢ on kehittanyt ja yhtenaistanyt vime vuosina
toimintatapoja asiakastyytyvaisyyden mittaamiseksi eri toiminnoissa, seké ottanut strategisiksi tavoitteikseen virheettémat luovutukset ja
asiakaskokemuksen parantamisen. Konserninlaajuisina mittareina kaytetdan asumisen liiketoiminnoissa moitteettomien luovutusten maaraa,
seké koko konsernin toiminnoissa nettosuositteluindeksia. Naiden liséksi YIT hyodyntéa kaikissa liiketoiminnoissa asiakaspalautekyselyja.
Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen ja seuranta on séanndéllisté ja tulosten kehittymisté seurataan johtoryhmissa. Asiakastyytyvaisyys ja laatu
on yksi tyontekijodiden palkitsemiseen vaikuttavista tekijoista, ja niihin liittyvia toimintatapoja ja mittareita kehitetaan jatkuvasti eteenpain.

G4-PR5 Asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset s. 6 Asumisen liiketoiminnoissa 93 % (2015: 90 %) kuluttaja-asiakkaille luovutetuista asunnoista luovutettiin tdysin moitteettomina. Pitkalla
aikajanteelld tavoitteena on 100 %:n moitteettomuus. Koko konsernin toimintoja koskeva painotettu nettosuositteluindeksi oli puolestaan
vuonna 2016 tasolla 62 % (2015: 60 %). Nettosuositteluindeksi kertoo asiakkaiden valmiudesta suositella tutkimuksen kohteena olevaa
yritysté. Indeksin tulokseen vaikuttavat suosittelijoiden ja arvostelijoiden osuudet kaikista palautetta antaneista, skaalan ollessa -100 %-100
%. YIT:n pitkan aikajanteen tavoite indeksin tasolle on yli 60 %. Kummatkin mittarit otettiin kayttdon vuonna 2014, ja niiden hyddyntamista
kehitettiin ja laajennettiin edelleen vuonna 2016.




VARSOVA, PUOLA

Varsovan ensimmaisten Y[T-kotien rakentaminen aloitettiin vuonna 2016. Uusien asuntojen rakentamisessa tarkeita ovat
kestavan kehityksen arvot, kuten asumisen energiatenokkuus ja ymparistokysymykset.
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Hallinnointijarjestelma

YIT Oyj:n tavoitteena on avoin, 1api-
nakyva ja vastuullinen hallinnointi ja
johtaminen. Sitoudumme hyvaan hal-
lintotapaan noudattamalla voimassa-
olevaa lainsaadantoa, listattuja yhtioita
koskevia saantoja ja maarayksia seka
toteuttamalla parhaita kaytantoja.
Noudatamme Arvopaperimarkkinayh-

distys ry:n hallinnointikoodia.

TOIMIELIMET

YIT:n ylintd paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtio-
kokouksessa. Johtamisesta vastaa toimitusjohtaja hallituksen
ohjaamana. Muu johto avustaa ja tukee toimitusjohtajaa hanen
tehtavassaan. Hallitus paattaa konsernin hallinnointijarjestelmista
ja varmistaa, etta yhtidssa noudatetaan hyvia hallinnointiperiaat-
teita.

YHTIOKOKOUS

Yhtiékokous on YIT:n ylin paattava elin, jossa osakkeenomistajat
osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan sekéa kayttavat puhe-
ja danioikeuttaan. Varsinainen yhtiokokous pidetéan vuosittain
yhtion hallituksen maarddmana ajankohtana maaliskuun loppuun
mennessa. Ylimaarainen yhtidkokous voidaan pita4, jos hallitus
katsoo sen tarpeelliseksi tai jos se on lain mukaan pidettava.

Yhtiokokous paattéd osakeyhtislain ja yhtidjarjestyksen mukaan
sille kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa

tilinp&atdksen vahvistaminen

voitonjako

vastuuvapauden myontédminen hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle

hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
valinta seka heidan palkkionsa, tilintarkastajien valinta seka
heidan palkkionsa

yhtigjarjestyksen muutokset

osakepadoman muutokseen johtavat paatokset

omien osakkeiden hankinta ja luovutus

/ Tilinpaatds / Sijoittajille
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Yhtiokokouksessa ovat 18sna hallituksen puheenjohtaja, halli-
tuksen jasenet, toimitusjohtaja seka tilintarkastaja. Hallituksen
jaseneksi ehdolla olevan henkildn on oltava lasna valinnasta
paattavassa yhtidkokouksessa.

Jokaisella YIT:n osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtio-
kokoukseen. Yhtidkokoukseen osallistuminen edellyttas, etta
osakkeenomistaja on merkitty osakasluetteloon yhtiokokouksen
tasmaytyspaivana, joka on kahdeksan arkipéivad ennen yhtioko-
kousta, ja ettd han iimoittautuu kokoukseen viimeistdan kokous-
kutsussa mainittuna ajankohtana.

Yksi osake vastaa yhta 8&nta yhtidkokouksessa. Osakkeenomis-
tajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain mukaan
kuuluva asia kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallituk-
selta niin hyvissé ajoin, etté asia voidaan sisallyttda kokouskut-
suun. Yhtio iimoittaa hyvissa ajoin internet-sivuillaan paivamaaran,
johon mennessé osakkeenomistajan on ilmoitettava vaatimuk-
sensa.

Kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan julkaisemalla se yhtion
internet-sivuilla vahintdan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta.
Kutsussa iimoitetaan kokouksen asialista, hallituksen ehdotukset
yhtidkokoukselle seka hallituksen jaseniksi ja tilintarkastajaksi
ehdotettavat henkildt. Yhtidkokouksen poytékirja danestystuloksi-
neen on saatavilla vimeistdan kahden viikon kuluessa yhtidkoko-
uksesta internet-sivuillamme.
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2016

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 15.3.2016 Helsingissa. Yhtidko-
koukseen osallistui henkildkohtaisesti tai valtakirjalla 506 (2015:
606) osakkeenomistajaa, jotka edustivat 47 181 346 (47 273 156)
osaketta ja &anta, mika oli noin 37,09 (37,15) prosenttia yhtion
osakkeista ja danista. Kokouksessa olivat 1asna hallituksen jase-
net, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja.

Yhtiokokouksen paatokset on esitetty tiivistetysti hallituksen
toimintakertomuksessa sivulla 85, ja ne ovat luettavissa kokonai-
suudessaan internet-sivuillamme.

HALLITUS

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion johtamista ja toimintaa. Sen teh-
tavana on edistda osakkeenomistajien ja konsernin etua huoleh-
timalla koko konsernin hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestéamisesta.

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd 3-5
varsinaista jasentd, jotka yhtidkokous valitsee vuodeksi kerrallaan.
Yhtidjarjestyksessa ei ole hallituksen jasenille erityisté asettamis-
jarjestysta. Jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhti-
Osté. Lisaksi edellytetaan, etta vahintdan kahden néista jasenista
tulee olla riippumattomia yhtién merkittavistd osakkeenomistajista.
Yhtién toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.
Hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia.

Hallitus kokoontuu saanndllisesti puheenjohtajan kutsusta. Se
on paatosvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet sen
jasenista. Paatdkseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin

puolet lasné olevista on kannattanut. Aénten mennessa tasan
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YIT:n hallinnointi 31.12.2016

Yhtiékokous
40 016 osakkeenomistajaa 31.12.2016

Osakkeenomistajinen nimitystoimikunta
3 suurinta osakkeenomistajaa

Hallitus
Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, kolme jasenta

Hallituksen valiokunnat
Henkildstévaliokunta ja tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma
Puheenjohtaja (toimitusjohtaja), varapuheenjohtaja, kuusi jasenta

puheenjohtajan &ani ratkaisee. Toimitusjohtaja osallistuu hallituk-
sen kokouksiin asioiden esittelijana ja lakiasiainjohtaja hallituksen
sihteerind. Muut johtoryhméan jasenet ja yksikdiden seka toimin-
tojen vetdjat osallistuvat kokouksiin tarvittaessa. Toimitusjohtaja
ja hallituksen sihteeri valmistelevat hallituksen puheenjohtajan
kanssa kokoukset ja laativat niiden esityslistat. Toimitusjohtaja
varmistaa, etté hallitus saa tehtavanséa hoitamista varten riittavat
tiedot mm. yhtién rakenteesta, liketoiminnasta, markkinoista
seka kilpailutilanteesta. Kokousten esityslistat ja kokousmateriaalit
toimitetaan hallituksen jasenille hyvissa ajoin ennen kokousta.

Hallituksella ja sen valiokunnilla on vahvistetut tydjariestyksensa.
Hallituksen jasenet arvioivat hallituksen toimintaa vuosittain,

VUOSIKERTOMUS 2016

Lisatietoa verkossa

Osakeyhtidlaki: www.finlex.fi

Nasdaq Helsinki Qy:n sdannot

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallinnointikoodi:
www.cgfinland.fi

YIT:n verkkosivuilla

www.yitgroup.com/hallinnointi

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallinnointikoodin
mukainen sijoittajainformaatio sisaltden mm. selvityksen
YIT:n hallinto- ja ohjausjarjestelméasté (Corporate
Governance Statement) seké palkka- ja palkkioselvityksen
vuodelta 2016.

Yhtiojarjestys

YIT:n liiketoimintaperiaatteet
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valiokunnat mukaan lukien, ja tulokset otetaan huomioon hallitus-
tydskentelyssa ja sen kehittdmisessa.

Hallitus muun muassa:

huolehtii siitd, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty

kasittelee ja hyvaksyy yhtidn tilinpaatdksen ja hallituksen toimin-
takertomuksen sek& osavuosi- ja puolivuosikatsaukset

ohjaa ja valvoo yhtidn toimivaa johtoa

nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan ja taman sijaisen, paat-

téa heidan palkastaan, palkkiostaan ja muista toimisuhteen
ehdoista

kutsuu koolle yhtibkokouksen ja tekee esitykset kokouksessa
kasiteltavista asioista

maarittdéd osinkopolitiikan ja tekee ehdotuksen yhtidkokoukselle
vuosittain maksettavasta osingon méaarasta

hyvéksyy yhtidn strategian, strategiset tavoitteet ja riskienhallin-
nan periaatteet

hyvéksyy budjetit ja toimintasuunnitelmat ja valvoo niiden
toteuttamista

hyvaksyy merkittavat yrityskaupat ja muut investoinnit
vahvistaa konsernin toiminnallisen rakenteen

varmistaa johtamisjarjestelmien toiminnan

vahvistaa konsernin arvot ja johtamisen periaatteet

YIT Oyj:n hallitukseen kuuluivat 1.1.-15.3.2016 valisené aikana
puheenjohtajana Reino Hanhinen, varapuheenjohtajana Kim
Gran ja jasenind Satu Huber, Erkki Jarvinen, Juhani Pitkakoski
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ja Teuvo Salminen. 15.3.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous
valitsi YIT:n hallitukseen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
liséksi kolme (3) varsinaista jasenté. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittin Matti Vuoria, s. 1951, varatuomari, humanististen tietei-

den kandidaatti, varapuheenjohtajaksi Juhani Pitkakoski, s.1958,

oikeustieteen kandidaatti, Caverion Oyj:n Teollisuuden ratkaisut
-divisioonan johtaja, jaseniksi Satu Huber, s.1958, kauppatietei-

den maisteri, Keskindinen Elakevakuutusyhti® Elon toimitusjohtaja;

Erkki Jarvinen, s. 1960, kauppatieteiden maisteri, Tikkurila Oyj:n
toimitusjohtaja ja Inka Mero s. 1976, kauppatieteiden maisteri,
kasvuyrityskiihdyttdma ja -sijoitusyhtié Pivots Oy:n perustajajasen.

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN
2016

Hallitus  Henkilosto-  Tarkastus-
valiokunta  valiokunta

/ Tilinpaatds / Sijoittajille

Kim Gran' 1/2 1/2
Reino Hanhinen? 2/2 2/2
Satu Huber 12/12 6/6 5/5
Erkki Jarvinen 12/12 2/2 4/4
Inka Mero?® 10/10 6/6
Juhani Pitkakoski 11/12 4/5
Teuvo Salminen* 2/2 11
Matti Vuoria® 10/10 6/6

Hallituksen jasenten
keskimaéarainen
osallistumisprosentti 93 % 92 % 95 %

VUOSIKERTOMUS 2016

YIT Oyj:n hallitus 31.12.2016

Matti Vuoria (puheenjohtaja)

Juhani Pitkakoski (varapuheenjohtaja)
Satu Huber

Erkki Jarvinen

Inka Mero

Erkki Jarvinen (pj.)
Satu Huber
Juhani Pitk&koski

Matti Vuoria (pj.)
Satu Huber
Inka Mero

1. Kim Gran oli hallituksen ja henkiléstévaliokunnan jasen 15.3.2016
asti. Hallitus ja henkildstovaliokunta kokoontuivat kaksi kertaa ennen
15.3.2016. 2. Reino Hanhinen oli hallituksen ja henkilostévaliokunnan
jasen 15.3.2016 asti. Hallitus ja henkildstdvaliokunta kokoontuivat kak-
si kertaa ennen 15.3.2016. 3. Inka Mero oli hallituksen ja henkilostéval-
iokunnan jasen 15.3.2016 lahtien. Hallitus kokoontui kymmenen kertaa
ja henkildstovaliokunta kuusi kertaa 15.3.2016 lahtien. 4. Teuvo Salmin-
en oli hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 15.3.2016 asti. Hallitus
kokoontui kaksi kertaa ja tarkastusvaliokunta kerran ennen 15.3.2016.
5. Matti Vuoria oli hallituksen ja henkiléstovaliokunnan jasen 15.3.2016
lahtien. Hallitus kokoontui kymmenen kertaa ja henkilostévaliokunta
kuusi kertaa 15.3.2016 |ahtien.
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Vuonna 2016 hallituksessa toimineet olivat riippumattomia YIT:sta
ja sen merkittdvimmisté osakkeenomistajista, lukuun ottamatta
Juhani Pitkdkoskea, joka oli riippuvainen yhtidsta, koska han oli
toiminut YIT Oyj:n toimitusjohtajana viimeisen kolmen vuoden
aikana ennen (30.6.2013 saakka) hallitusjasenyyden alkamista.
Hallitus kokoontui vuoden 2016 aikana 12 kertaa. Jasenten
yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 93. Hallitus teki kauden
aikana tydskentelystaan itsearvioinnin, jossa punnittin mm. tyds-
kentelyn tehokkuutta, hallitukselle toimitetun tiedon ja materiaalien
laatua, toiminnan painopisteité ja johdolle asetettuja tavoitteita.

Arvioinnin tuloksia kdytetaan hallituksen tydskentelyn kehittamiseen.

Vuonna 2016 hallituksen tydskentely painottui seuraavan
strategiakauden strategisten painopistealueiden valintaan seka
toimintaympaéristdn muutosten vaikutusten arviointiin ja toimen-
piteiden toteutuksen valvontaan. Tydskentelyn muita painopiste-
alueita vuonna 2016 olivat Venajan liiketoiminnan kannattavuuden
vakauttaminen, yhtién suurhankkeiden etenemiseen liittyvien
sopimusten ja rahoituksen varmistaminen sekéa yhtion rahoituk-
seen liittyvat asiat.

Hallituksen sihteeriné toimi konsernin talousjohtaja Timo Lehtinen
5.9.2016 saakka ja siita lahtien konsernin lakiasiainjohtaja Juha
Jauhiainen.

Hallituksen jasenten esittely vuosikertomuksen sivulla 73 seka
internet-sivuillamme.

YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous péatti 15.3.2016 perustaa
yhtidlle osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistelemaan
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hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevia ehdotuksia
yhtibkokoukselle ja vahvisti nimitystoimikunnalle tyojarjestyksen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on yhtion osakkeenomis-
tajien tai osakkeenomistajien edustajien toimielin, jonka tehtéavana
on hallituksen monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti vuosittain
valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat
ehdotukset varsinaiselle yhtickokoukselle ja tarvittaessa ylimaarai-
selle yhtiokokoukselle. Toimikunnan paatehtavana on varmistaa,
ettd hallituksella ja sen jasenilla on yhtién tarpeita vastaava riittava
asiantuntemus, osaaminen ja kokemus seka valmistella tata
varten yhtiokokoukselle perustellut hallituksen jasenten valintaan
ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset.

Toimikunta koostuu yhtion kolmesta suurimmasta osakkeenomis-
tajasta tai naiden osakkeenomistajien nimeamista edustajista.
Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeédmisoikeus on niilla
kolmella osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity elokuun viimei-
sena arkipdivana varsinaista yhtibkokousta edeltavana vuonna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan tai muualla pidettavaan yhtion
osakasluetteloon ja joiden osuus tdman osakasluettelon mukaan
yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista &anistéa on suurin.

Toimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi. Toimikunnan
jasenten toimikausi paattyy vuosittain uusien toimikunnan jasenten
nimitykseen.

Toimikunnan on toimitettava ehdotuksensa YIT:n hallitukselle
vuosittain viimeistdan tammikuun viimeisena arkipdivana ennen
seuraavaa varsinaista yhtiokokousta. Toimikunnan ehdotukset
julkaistaan porssitiedotteella ja sisallytetaan yhtiokokouskutsuun.

/ Tilinpdatds / Sijoittajille
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Toimikunta myos esittaé ja perustelee ehdotuksensa seké antaa
toiminnastaan selvityksen varsinaiselle yhtiokokoukselle.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA 2016

YIT Oyj:n kolme suurinta omistajaa Euroclear Finland Oy:n
mukaisen osakasluettelon ja tydjarjestyksessa mainittujen
periaatteiden mukaisesti 31. elokuuta 2016 olivat oikeutettuja
ja kayttivat oikeuttaan nimeta edustajansa nimitystoimikuntaan.
Nimitystoimikuntaan nimettiin Risto Murto, Keskinéinen tyd-
elakevakuutusyhtid Varman toimitusjohtaja, Kalle Saariaho,
OP-Rahastoyhtié Oy:n toimitusjohtaja ja Antti Herlin. YIT Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja Matti Vuoria osallistuu toimikunnan
tydbhon asiantuntijajasenena ja toimikunnan puheenjohtajana toimii
Risto Murto.

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2016 aikana 2 kertaa.
Jasenten yhteenlaskettu kokouksiin osallistumisprosentti oli 100.
Kokousten valilla toimikunta valmisteli endotuksiaan puheenjohta-
jan johdolla.

YIT Oyj:n nimitystoimikunta on ehdottanut, etta yhtion hallitukseen
valitaan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja nelja (4) jasenta.
Nimitystoimikunta ehdottaa, etta toimikaudeksi, joka paattyy seu-
raavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa valitaan hallituk-
sen puheenjohtajaksi Matti Vuoria, varapuheenjohtajaksi Juhani
Pitkékoski seka jaseniksi Satu Huber, Erkki Jarvinen, Inka Mero

ja Tiina Tuomela, jota ehdotetaan hallitukseen uutena jasenena.
Kaikki ehdotetut ovat antaneet suostumuksensa valintaan. Kaikki
ehdotetut henkildt on esitelty yhtidn internet-sivuilla.
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Hallituksella on kaksi valiokuntaa: henkildstdvaliokunta ja tarkas-
tusvaliokunta.

Hallitus valitsee valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat keskuudes-
taan yhtibkokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan.
Valiokunnilla on kirjalliset tydjarjestykset, jotka hallitus vahvistaa.
Valiokunnat raportoivat hallitukselle kasittelemistaan asioista ja
niiden vaatimista toimenpiteista sdannollisesti aina valiokunnan
kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa.

Henkildstdvaliokunnan tehtdvanad on avustaa hallitusta konser-

nin avainhenkildiden nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvissa
asioissa. Henkildstévaliokunta muun muassa valmistelee ehdotuk-
set konsernin yrityskulttuurin ja henkilostopolitikan kehittdmisesta,
palkkaus- ja kannustinjarjestelmista, seka tulospalkkiosdannoista
ja johdon tulospalkkioista. Lisaksi valiokunnan valmisteltavaksi
kuuluvat kykyjen tunnistaminen, avainhenkildston kehittaminen
seka johdon seuraajasuunnittelu.

Valiokunta kokoontuu tarvittaessa ja puheenjohtajan kutsusta.
Siihen kuuluu 3-5 jasentd, jotka tuntevat konsernin liiketoiminnan
ja toimialojen liséksi henkildstd- ja palkitsemisasioita. Henkilosto-
valiokunnan jasenistéa enemmistén on oltava yhtidsta riippumatto-
mia. Toimitusjohtaja tai yhtién muuhun johtoon kuuluva henkild ei
voi olla henkildstovaliokunnan jasen. Valiokunnan sihteering toimii
konsernin henkildstdjohtaja.
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HENKILOSTOVALIOKUNTA 2016

YIT Oyj:n hallituksen henkildstovaliokuntaan kuuluivat 1.1.—
15.3.2016 puheenjohtajana Reino Hanhinen, jasenina Kim Gran
ja Erkki Jarvinen. Jarjestaytymiskokouksessaan 15.3.2016 hallitus
valitsi keskuudestaan henkildstévaliokunnan puheenjohtajaksi
Matti Vuorian ja jaseniksi Satu Huberin ja Inka Meron. Valiokunta
kokoontui vuoden 2016 aikana yhteensa kahdeksan kertaa.
Jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 92. Valiokunnan
sihteerind toimi konsernin henkildstéjohtaja Pii Raulo.

Henkilostovaliokunta valmisteli vuoden 2016 aikana monimuotoi-
suusperiaatteet ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perus-
tamiseen liittyvat asiat hallituksen kéasiteltavaksi. Liséksi valiokunta
tuki henkildstostrategian uudistamista, seurasi henkildstdsuunni-
telman toteutumista, tarkasteli ylimman johdon palkitsemistasoja
ja esitti henkil6- ja organisaatiomuutosten yhteydessa avainhen-
kilonimitykset hallitukselle vahvistettavaksi. Henkildstévaliokunta
valmisteli vuoden aikana myos tulospalkkiosdannét ja pitkan
aikajanteen kannustinjarjestelman vuositavoitteet, avainhenkild-
kategoriat ja -allokaation seké& ohjasi mahdollisen uuden pitkan
aikajanteen kannustinohjelman suunnittelua.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernin laskenta- ja
raportointiprosessien valvonnassa. Sen tehtavana on mm. valvoa
yhtion taloudellista raportointiprosessia, sisdisen valvonnan, siséi-
sen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta sekéa
arvioida tilintarkastusta. Valiokunta valmistelee osaltaan konsernin
rahoituspolitikan, rahoitussuunnitelman seka rahoitusjérjestelyt.
Valiokunta mm. késittelee tilinpaatdksen ja osa- ja puolivuosi-

/ Tilinpaatds / Sijoittajille
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katsaukset seké seuraa tilintarkastusta. Se arvioi lakien ja maa-
raysten noudattamista ja seuraa konsernin taloudellista tilannetta.

Valiokunta kokoontuu viisi kertaa vuodessa ja tarvittaessa useam-
minkin. Siihen kuuluu kolme jasent4, joista enemmistén tulee olla
yhtidsté riippumattomia, ja liséksi vahintdan yhden jasenista tulee
olla riippumaton merkittavistéa osakkeenomistajista. Tarkastusva-
liokunnan jasenilla tulee olla konsernin liketoiminnan ja sen toi-
mialojen hyva tuntemus seké valiokunnan tehtévaalueen edellyt-
tama péatevyys. Vahintaan yhdelld valiokunnan jasenella tulee olla
laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen asiantuntemusta.
Tarkastusvaliokunnan sihteerin& toimii konsernin lakiasiainjohtaja.

TARKASTUSVALIOKUNTA 2016

YIT Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluivat
1.1.-15.3.2016 puheenjohtajana Satu Huber ja jasenina Juhani
Pitkékoski ja Teuvo Salminen. Jarjestaytymiskokouksessaan
15.3.2016 hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Erkki Jarvisen ja jaseniksi Satu Huberin ja
Juhani Pitk&kosken.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2016 aikana viisi kertaa.
Jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 95. 5.9.2016
saakka valiokunnan sihteerind toimi konsernin talousjohtaja

Timo Lehtinen. 5.9.2016-7.11.2016 vélisena aikana valiokunnan
sihteerind toimi véliaikainen talousjohtaja ja siséisen tarkastuksen
johtaja Ari Ladvelin ja 7.11.2016 lahtien konsernin lakiasiainjohtaja
Juha Jauhiainen. Liséksi valiokunnan kokouksiin osallistui yhtion
toimitusjohtaja Kari Kauniskangas, sisaisen tarkastuksen johtaja
Ari Ladvelin ja yhtidn paavastuullisena tilintarkastajana KHT
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Juha Wahlroos (tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Qy),
seka kokouksissa kulloinkin késiteltyjen asioiden perusteella yhtion
johtoa ja asiantuntijoita.

Tarkastusvaliokunta kasitteli tilikauden aikana paatehtaviensa
ohella sdanndllisesti padoman vapautusohjelmaa ja padoman
kayton seurantaa, riskienhallintaa ja yhtion rahoitustilannetta ja
-jarjestelyiden valmistelua seka seurasi Vengjan liketoimintaa
liittyvi& jarjestelméhankkeita ja laskenta- ja raportointiprosesseja.
Liséksi tarkastusvaliokunta seurasi riita-asioiden ja oikeudenkayn-
tien etenemista seké kasitteli ja arvioi konsernin paatdksenteko-
valtuuksia.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Hallitus nimittaa ja
erottaa toimitusjohtajan seka valvoo hanen toimintaansa. Se myds
paattaa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista ja muista toimisuh-
teen ehdoista. Toimitusjohtaja huolehtii yhtidn kirjanpidon lainmu-
kaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta. YIT:ssa
toimitusjohtaja toimii konsernin johtoryhman puheenjohtajana.

JOHTORYHMA JA INVESTOINTIEN

OHJAUSRYHMA

YIT-konsernin johtoryhma on ylin operatiivinen paatdksentekija,
joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimialoille. Johtoryhma
vastaa myos toimialojen tuloksen arvioinnista.

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmat jasenet muodos-
tavat konsernin johtoryhman. Toimitusjohtaja nimitta& johtoryh-
man sihteerin. Saannollisesti, noin kerran viikkossa kokoontuva
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johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja
operatiivisessa johtamisessa seka valmistelee hallituksessa késitel-
tavia asioita. Se muun muassa valmistelee konsernin strategista
suunnittelua ja vuosisuunnittelua, valvoo suunnitelmien toteu-
tumista ja taloudellista raportointia seka valmistelee merkittavia
investointeja ja yrityskauppoja. Konsernin sisdisen yhteistoiminnan
kehittdminen ja yhteisten kehityshankkeiden edistdminen kuuluvat
johtoryhméan keskeisiin tehtaviin.

Johtoryhman liséksi erillinen investointien ohjausryhma avustaa
toimitusjohtajaa pddoman kayton suunnittelussa ja investoinneissa
seka yrityskauppojen valmistelussa. Johtoryhman ja investoin-
tien ohjausryhman tekemista paatoksista vastaa toimitusjohtaja.
Johtoryhman jasenten tehtavana on toteuttaa paatdkset omilla
vastuualueillaan. Johtoryhméalla ja investointien ohjausryhmalla on
hallituksen vahvistama tydjarjestys.

YIT Oyj:n toimitusjohtajana toimi Kari Kauniskangas.

Konsernin johtoryhméa 1.1.2016 alkaen:

Kari Kauniskangas, puheenjohtaja, toimitusjohtaja

Tero Kiviniemi, varapuheenjohtaja, varatoimitusjohtaja,
Toimitilat ja infra -toimialan johtaja

Teemu Helppolainen, Asuminen Vengja -toimialan johtaja
Antti Inkila, Asuminen Suomi ja CEE -toimialan johtaja
Timo Lehtinen, talousjohtaja

Juhani Nummi, johtoryhman sihteeri, liketoiminnan
kehitysjohtaja

Pii Raulo, henkildstdjohtaja

/ Tilinpaatds / Sijoittajille
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1.1.2016-5.9.2016 vdlisena aikana konsernin talousjohtajana
toimi Timo Lehtinen. 5.9.2016 |ahtien talousjohtajaksi ja johtoryh-
man jaseneksi nimitettiin Esa Neuvonen, joka aloitti tehtédvassaan
7.11.2016. Vdliaikaisena talousjohtajana toimi siséisen tarkas-
tuksen johtaja Ari Ladvelin ajalla 5.9.2016-7.11.2016. Lisaksi
johtoryhmaan nimitettiin 1.10.2016 kestévan kaupunkikehityksen
johtaja Juha Kostiainen.

Johtoryhman jasenten esittely on vuosikertomuksen sivulla 74
seka internet-sivuillamme.

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana varsinaisiin johtoryhman
kokouksiin yhteensa kaksitoista (12) kertaa. Johtoryhman tyds-
kentelyn painopisteita vuonna 2016 olivat strategian uudistaminen
ja edistdminen, riskien hallinta, investointien ohjaus, strategisten
kehitysohjelmien ohjaus sek& muun kehittamisen suuntaaminen
strategisesti tarkeille osa-alueille. Keskeisia sisaltéteemoja olivat
henkiloston kehittaminen, tuotetarjonta, myynti ja asiakkuuksien
johtaminen, asiakaslahtdisyys ja -kokemus sekéa brandi, kan-
nattavuuden ohjaus, kassavirta ja padoman kaytén tehokkuus.
Yhteisten kehitysohjelmien ohjauksen ohella johdettiin laadun ja
tySturvallisuuden kehitysta.

SISAINEN TARKASTUS

YIT-konsernin siséisen tarkastuksen toiminto tukee johtoa riski-
enhallinnan, siséisen valvonnan ja hyvan hallintotavan kehitta-
misessa ja valvonnassa. Siséinen tarkastus raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti YIT:n toimitusjohtajalle.
Sisainen tarkastuksen kohteet valitaan riskiperusteisesti. Tyén
painopistealueina ovat olleet tyypillisesti projektiriskien hallinta,
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uudet maantieteelliset liketoiminta-alueet ja puolivuosittain maari-
tellyt riskialueet. Siséisen tarkastuksen ty® koordinoidaan muiden
konsernifunktioiden kanssa ja mahdollisuuksien mukaan myos
tilintarkastuksen kanssa. Siséinen tarkastus tekee laheista yhteis-
tydta konsernin yritysturvallisuusorganisaation kanssa ja vaarin-
kaytosriskien osalta osallistuu eettisen toimikunnan tydskentelyyn.

Sisdisen tarkastuksen painopistealueita olivat isojen aluekehitys-
kohteiden- ja projektien hallinta, IT seké& Vengjan isot hankkeet
ja liketoiminnan kehityshankkeet. Yhteisty® konsernin ja Vengjan
yritysturvallisuuden kanssa oli tiivisté.

TILINTARKASTUS
YIT:& on yksi tilintarkastaja, joka on tilintarkastuslain (1141/2015)
mukaan hyvaksytty ja rekisterdity tilintarkastusyhteiso.

Yhtiékokous valitsee tilintarkastajan hallituksen tarkastusvalio-
kunnan ehdotuksen pohjalta. Hallituksen tarkastusvaliokunta
valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan paatdsehdotuksen.
Tilintarkastajan tehtéavana on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito,
toimintakertomus, tilinp&atds ja hallinto. Emoyhtion tilintarkastajan
on myods tarkastettava konsernitilinpaatds. Tilintarkastaja raportoi
sadanndllisesti hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle sek& antaa
yhtion osakkeenomistajille tilintarkastuskertomuksen siten kuin
laissa edellytetaan.

Yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti tilintarkastajalle makse-
taan palkkiota yhtidon hyvaksyman laskun mukaan. Noudatamme
tilintarkastuslain ja EU:n tilintarkastusasetuksen sddnndksia tilintar-

/ Liiketoiminta / Vastuullisuus / HALLINNOINTI
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TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
Milj. e 2016 2015
Tilintarkastus 0,8 0,8
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,1 0,1
Yhteensa 0,9 0,9

kastajan toimikausien enimmaiskestosta ja otamme tilintarkastajan
valinnassa huomioon myos sen, etta paavastuullisen tilintarkas-
tajan perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla
enintdan seitseman vuotta.

Vuoden 2016 varsinainen yhtidkokous valitsi tilintarkastajaksi tilin-
tarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:n. Padvastuullisena
tilintarkastajana toimi KHT Juha Wahlroos. Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 2016 on esitetty vuosikertomuksen tilinpaatdsosiossa.

SISAPIIRIHALLINTO

YIT Oyj:lla on yhtidn hallituksen hyvéksyma Sisapiiri- ja kau-
pankayntiohje selkeyttaméaan ja tdydentdmaan Markkinoiden
vadrinkayttdasetuksen (EU No 596/2014, "MAR?”) ja sen nojalla
annettuja lakeja ja viranomaissaannoksia sek& Nasdaq Helsinki
Oy:n saantdja ja sisapiiriohjetta, joita YIT listayhtiona on velvollinen
noudattamaan.

VUOSIKERTOMUS 2016

YIT:n Sisé&piiri- ja kaupankayntiohje koskee muun ohella yhtion
sisapiiriasioiden hallintoa, sisapiiritiedon lykk&amismenettelya,
sisapiiriluetteloiden yllapitoa ja johtohenkildiden liiketoimien
julkistamista ja sen tarkoituksena on siten osaltaan edistaa yleista
luottamusta rahoitusmarkkinoita kohtaan, varmistaa sijoittajien
tasapuolinen péasy informaatioon seké ehkaista markkinoiden
vaarinkayttoa.

YIT on méaritellyt MAR:n tarkoittamiksi YIT:n rahoitusvalineillé teh-
tavien liiketoimien ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi hallituksen
jasenet, toimitusjohtajan ja konsernijohtoryhman jasenet (mukaan
lukien heidan MAR:n mukainen l8hipiirinsd). Johtohenkil6ita
koskee kaupankayntirajoitus (suljettu ikkuna) YIT:n rahoitusvali-
neilld 30 paivan pituisen ajan ennen yhtion tilinpaatdstiedotteen tai
osavuosi- ja puolivuosikatsauksen julkaisemista.

Lis&ksi yhtid on méaritellyt 30 paivan kaupankayntirajoituksen
(suljettu ikkuna) piiriin kuuluvaksi henkilét, jotka osallistuvat saan-
nollisesti puoli- ja osavuosikatsausten tai tilinpaatodstiedotteen ja
vuositilinpdatdksen valmisteluun, laatimiseen tai tiedottamiseen
taikka saavat luottamuksellista tietoa niiden tulevasta sisallosta
valmistelun tai laatimisen aikana ennen niiden tiedottamista.
Lisaksi yhtio yllapitéa tarvittaessa hankekohtaisia sispiirirekiste-
reita.

Johtohenkildiden osake- ja optio-omistukset internet-sivuillamme.
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VUOSIKERTOMUS 2016

Toimintaperiaatteet ja valvontajarjestelmat

YIT noudattaa toiminnassaan Suomen ja toimintamaidensa
lainsdadantda seka listayhtiditd koskevia maarayksia ja ohjeita.
Lisaksi toimintaa ohjaavat yhtién arvot ja liketoimintaperiaatteet,
joita kaikkien tyodntekijoiden tulee noudattaa kaikissa toimissaan.

Yhtiéssa on vahvistettu mm. seuraavat toimintaohjeet ja -politiikat:

YIT:n liketoimintaperiaatteet, YIT:n arvot ja johtamisperiaatteet,
YIT-konsernin sek& hallintoelinten tydjarjestykset, sisapiiri- ja
kaupankayntiohjeistus, konsernin rahoituspolitikka, laskenta- ja
raportointiperiaatteita koskeva ohjeistus, riskienhallintapolitiikka,
yritysturvallisuuspolitikka, tiedonantopolitikka, investointiohje seka
ohjeistus yritysostoista.

YIT:N LIKETOIMINTAPERIAATTEET

YIT:n toiminta ja tydskentelytavat perustuvat YIT:n missioon,
visioon ja arvoihin. Yhteisesti maéritellyt arvot ja jontamisen
periaatteet luovat perustan kaikelle péivittaiselle tydlle YIT:NI&. YIT
on maéritellyt liketoimintaperiaatteet, jotka auttavat tekemaan
oikeita valintoja jokapéivaisessa tydssa. Liketoimintaperiaatteiden
tunteminen, niiden soveltaminen ja niista keskusteleminen ovat
osa vastuullista kulttuuriamme. Arvoihin, johtamisen periaatteisiin
ja liketoimintaperiaatteisiin sitoutuminen edistaa liketoiminnan pit-
k&aikaista menestymista ja vahvistaa vastuullista yrityskulttuuria.

Liiketoiminnan menestymisen edellytyksenad on sidosryhmien
kunnioittaminen ja arvon tuottaminen eri sidosryhmille asiakkaista
omistajiin. Liiketoimintaperiaatteet ovat toimintaa ohjaavia peri-
aatteita suhteessa asiakkaisiin, tydntekijoihin, omistajiin, liketoi-
mintakumppaneihin, kilpailijoihin, yhteiskuntaan ja ymparistoon.
Jokainen tyontekija on omalta osaltaan vastuussa liiketoimintape-
riaatteiden noudattamisesta.

Vuodesta 2015 lahtien YIT:II& on ollut kéytdssa kaikille YIT:laisille
yhteinen ja sisalloltéan yhdenmukainen verkkokoulutus YIT Code,
jossa case-harjoitusten ja konkreettisten tapahtumaesimerkkien
avulla pohdimme arkisia paatdksentekotilanteita, toimintatapoja ja
valintoja arvojemme ja liketoimintaperiaatteidemmme valossa. YIT
Code tukee ja vahvistaa yhteisten pelisdantdjen mukaista kay-
tosta, paatoksia ja toimintaa. Olemme myods yrityksena luvanneet
noudattaa liketoimintaperiaatteitamme. Tama lupauksen olemme
tehneet julkisesti asiakkaillernme, yhteistybkumppaneillemme,
sidosryhmillermme ja toisillemme. Lupauksen lunastaminen onnis-
tuu meidan kaikkien yhteisella panostuksella. Uudet YIT:laiset suo-
rittavat YIT Code -verkkokoulutuksen perehdytyksen yhteydessa.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN LIITTYVA
SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Taloudellinen raportointi ja valvonta perustuvat vuosittain péi-
vitettdvaan strategiaan, puolivuosittain tehtaviin budjetteihin
seké kuukausittaiseen tulosraportointiin. Merkittavin osa lasken-
ta-aineistosta syntyy projekteissa, joiden tulos-, kassavirta- ja
padomaennusteet paivitetadn kuukausittain. Liiketoimintayksikoi-
den talousyksik6t vastaavat raportoinnista omilla vastuualueillaan
konsernin maarittelemien laskentaperiaatteiden mukaisesti. Toi-
mialojen ja liiketoimintarynmien toteuttamaa raportointia tukevat
mm. keskitetyt konsernilaskenta, tietotekniikka (IT) ja rahoitus.
Talousjohtaja on konsernin johtoryhman jasen.

Keskitettyjen taloustoimintojen edustajat ja toimialojen talousjohto
kokoontuvat kuukausittain ja kéayvat I&pi toimialoja koskevat asiat,
merkittavimmat kehityshankkeet ja ajankohtaiset taloushallinnon
erityiskysymykset.

Taloudellisen raportoinnin riskit arvioidaan vuosittain. Taloudelli-
seen raportointiin liittyvia riskeja hallitaan mm. konsernin laskenta-
manuaalin, rahoituspolitikan, investointiohjeen ja yrityskauppaoh-
jeistuksen seka siséisen valvonnan avulla.

Vuonna 2016 konsernissa jatkettiin laskenta- ja raportointijarjes-
telmien uudistamista ja harmonisointia koskien kaikkia liiketoimin-
tasegmentteja. Asuinrakentaminen Vengja -segmenttia koskien
tehtiin paatods talouden palvelukeskuksen perustamisesta Venajan
yhtididen kirjanpitoa ja raportointia koskien. Konsernirahoituksen
kontrolleja kehitettiin ja varmennettiin edelleen.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmat on kuvattu laajemmin Selvityksessa
YIT Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelméasta internet-sivuillamme.

Julkaisemme myds vuosittain erillisen Palkka- ja palkkioselvityksen
internet-sivuillamme. Selvitys siséltédd kuvauksen palkitsemisen
keskeisista periaatteista seka tiedot hallitukselle, toimitusjohtajalle
ja johtoryhmalle maksetuista etuuksista.
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TOIMINTAAMME OHJAAVAT
Keskeinen ulkoinen saantely

Osakeyhtidlaki

Arvopaperimarkkinalaki

Nasdag Helsinki Oy:n sdannét
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallinnointikoodi

Keskeiset sisdiset sdannot

Yhti¢jarjestys

Hallituksen, valiokuntien ja johtoryhman tydjarjestykset
Sisapiiri- ja kaupankayntiohje

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestys
YIT:n liketoimintaperiaatteet

Konsernipolitikat ja -periaatteet

YIT-konsernin tyojarjestys

/ Tilinpaatds / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2016
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Juhani Pitkakoski

varapuheenjohtaja

s. 1958, OTK, Caverion
Oyj, Divisioonajohtaja
2015-

Hallituksen jasen 2014-
Tarkastusvaliokunnan
jasen 2014-

Riippuvainen yhtiosta
(30.6.2016 saakka)

ja riippumaton yhtién
merkittavista osakkeen-
omistajista.

Inka Mero

jasen

s. 1976, KTM, Pivot5
Oy:n perustajajasen
ja hallituksen pu-
heenjohtaja 2016-

Hallituksen jasen
2016-
Henkilost6-
valiokunnan jasen
2016-

Riippumaton yhtidsta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Matti Vuoria

puheenjohtaja

s. 1951, varatuomari,
humanististen tietei-
den kandidaatti

Hallituksen puheen-
johtaja 2016-
Henkilostovaliokun-
nan puheenjohtaja
2016-

Riippumaton yhtiésta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.
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Satu Huber

jasen

s. 1958, KTM, Kes-
kindinen Ty6elake-
vakuutusyhtié Elon
toimitusjohtaja 2015-

Hallituksen jasen
2009-
Tarkastusvaliokunnan
jasen 2009-

Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

/ Tilinpaatds / Sijoittajille

Erkki Jarvinen

jéasen

s. 1960, KTM,
Tikkurila Oyj:n toimi-
tusjohtaja 2009-

Hallituksen jasen
2013-
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2016-

Riippumaton yhtiéstéa
ja sen merkittévista
osakkeenomistajista.

VUOSIKERTOMUS 2016

KATSO TYOHISTORIAT
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upivn

Juhani Nummi Kari Kauniskangas Juha Kostiainen Esa Neuvonen Pii Raulo Antti Inkila Tero Kiviniemi Teemu Helppolainen
Kehitysjohtaja Toimitusjohtaja Johtaja, kestéva Talousjohtaja Henkiléstdjohtaja Asuminen Suomi ja Varatoimitusjohtaja Asuminen Vendja
kaupunkikehitys CEE -toimialan johtaja Toimitilat ja infra -toimialan johtaja
s. 1967, DI s. 1974, DI, KTK s. 1967, KTM s. 1967, KTM -toimialan johtaja
s. 1965, DI, s. 1969, DI s. 1962, KTM
hallintotieteiden tohtori, s. 1971, DI,
dosentti Executive MBA
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VUOSIKERTOMUS 2016

Hallltuksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2016

YIT raportoi toiminnastaan IFRS-s&anndsten mukaisesti, jolloin yhtié soveltaa muun muassa
IFRIC 15 -tulkintaohjetta. IFRS:n mukaisessa raportoinnissa kuluttaja-asuntohankkeet tulou-
tuvat vasta kohteen luovutuksen yhteydessa. Nain ollen konserniraportoinnin mukaisessa
tuloksessa voi olla suurta vaihtelua eri vuosineljannesten valilla hankkeiden valmistumisajan-
kohdista riippuen. Edella mainitun lisdksi konserniraportoinnissa aktivoidaan IAS 23 -standar-
din mukaiset korkokulut, ja ne raportoidaan osana liikevoittoon siséltyvid projektikuluja kohteen
valmistuessa, mik& aiheuttaa eroa toimialaraportoinnin ja konserniraportoinnin mukaisessa
liketuloksessa ja rahoituskuluissa.

YIT Oyj:n johto seuraa yhtion liketoiminnan kehitysta osatuloutukseen perustuvan toimi-
alaraportoinnin (POC) mukaisesti. Taman johdosta toimintakertomuksessa yhtion kehitysta
kuvataan myos kyseisen raportoinnin mukaisesti. Tuloutusperiaatteiden erojen vaikutukset
esitetaan yksityiskohtaisesti tilinpaatoksessa.

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS, KONSERNIRAPORTOINTI
(IFRS)

IFRS, milj. euroa 1-12/16 1-12/15 Muutos
Liikevaihto 1678,3 1732,2 3%
Liikevoitto 17,7 81,6 -78 %
Liikevoitto-% 1,1 4,7
Oikaistu liikevoitto 44,7 91,9 -51 %
Oikaistu liikevoitto-% 2,7 5,3
Tulos ennen veroja -2,5 61,3
Katsauskauden tulos' -7, 47,2
Osakekohtainen tulos, e -0,06 0,38
Tilauskanta kauden lopussa 3048,2 2 467,3 24 %
Efektiivinen verokanta, % -189,8 22,9

" Emoyhtién omistajille

Konsernin IFRS:n mukainen liikevaihto laski 3 % edellisvuodesta. Vertailukelpoisin valuutta-
kurssein liikevaihto laski 2 %.

IFRS:n mukainen liikevoitto laski 78 % 17,7 miljoonaan euroon, ja konsernin likevoittomargi-
naali oli 1,1 % (1-12/15: 4,7 %). Likevoitto siséltédé -27,0 miljoonan euron oikaisuerat, jotka
littyvat Asuminen Vendja -toimialan tonttien arvojen uudelleenarviointiin.

Oikaistu likevoitto laski 51 %, ja oikaistu likevoittomarginaali oli 2,7 % (1-12/15: 5,3 %).

Kannattavuutta painoivat muun muassa Vengjalla valmistuneiden kohteiden vaatimattomat
projektimarginaalit.

YRITYSKAUPAT JA INVESTOINNIT

IFRS, milj. euroa 1-12/16 1-12/15 Muutos

Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 83,5 12,0 596 %
% liikevaihdosta 5,0 0,7

Poistot 16,5 12,1 36 %

YIT ei tehnyt yrityshankintoja vuoden aikana. Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat
83,5 miljoonaa euroa eli 5,0 % liikevaihdosta. Rakennuskalustoon investoitin 12,8 miljoonaa
euroa (1-12/15: 3,6 milj. e) ja tietotekniikkaan 5,3 miljoonaa euroa (1-12/15: 5,1 milj. €). Muut
investoinnit sisaltéden investoinnit osakkeisiin olivat 65,4 milioonaa euroa (1-12/15: 3,3 milj. €),
ja koostuivat paéasiassa investoinneista Tripla-hankkeen ja Kasarmikadun toimistoprojektin
yhteisyrityksiin.

76



"I r Vuosi 2016 / Enemmén elamaa / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / TILINPAATOS / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2016
KASSAVIRTA JA SIJOITETTU PAAOMA RAHOITUSRAKENNE JA LIKVIDITEETTIASEMA
IFRS, milj. euroa 1-12/16 1-12/15 Muutos IFRS, milj. euroa 12/16 12/15 Muutos
Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen -43,1 183,7 Korollinen nettovelka 633,1 529,0 20 %
Tontti-investointien kassavirta -104,7 -138,1 -24 % Rahavarat 66,4 122,2 -46 %
Korollinen velka 699,5 651,2 7%
IFRS, ITII|] euroa 12/16 12/15 Muutos Joukkovelkakirjalainat 149,5 2049 27 %
Sioitettu pagoma 12634 1174,3 8% Yritystodistukset 68,9 38,8 8%
Sijoitetun pagoman tuotto (viim. 12 kk), % 1,6 6.4 Rakennusaikainen rahoitus 8096 2138 45 %
Elékelainat 81,7 102,6 -20 %
Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen oli -43,1 miljoonaa euroa (1-12/15: 183,7 milj.e). Pankilainat 89.8 ot %
Yhtié maksoi osinkoa vuodelta 2015 yhtidkokouksen péatdksen mukaan 27,6 miljoonaa euroa. Keskikorko, % 3,48 3,86
Valmiusluottosopimukset 200,0 300,0 -33 %
Tontti-investointien kassavirta laski 24 % -104,7 miljoonaan euroon (1-12/15: -138,1 milj. e) Tililimiittisopimukset 74,6 63,2 18 %
erityisesti Vengjan tonttihankintojen alhaisen lukumaaran vuoksi. Omavaraisuusaste, % 31,2 32.9
. ) . o ) . Velkaantumisaste, % 112,3 101,1
Sijoitettu paddoma kasvoi 8 % edellisvuoden lopun tasolta, ja sijoitetun padoman tuotto heikkeni graantumisaste
vaatimattoman liikevoiton johdosta.
IFRS, milj. euroa 1-12/16 1-12/15 Muutos
Nettorahoituskulut -20,1 -20,3 -1%

Vuoden lopussa YIT:n likviditeettiasema oli vahva. Rahavarat olivat 66,4 miljoonaa euroa,
minka lisaksi YIT:II& oli k&yttamattomia tililimiittisopimuksia 74,6 miljoonaa euroa. YIT allekirjoitti
uuden 200 milioonan euron syndikoidun vakuudettoman valmiusluottosopimuksen ydin-
pankkiensa kanssa korvatakseen vuonna 2018 erdantyvan 300 miljoonan euron syndikoidun

vakuudettoman valmiusluoton.

Yksi vuoden merkittdvimmisté rahoitustransaktioista oli Triplan kauppakeskuksen yhteisyri-
tyksen rahoituksen varmistaminen kilpailukykyisin ehdoin. Euroopan Investointipankin (EIB),
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Pohjoismaiden Investointipankin (NIB), Danske Bankin ja Handelsbankenin muodostama
pankkiryhmittyma mydénsi hankkeelle yhteensa noin 300 miljoonan euron 10-vuotiset projekti-
luotot, joilla rahoitetaan puolet Triplan kauppakeskuksesta.

YIT laski maaliskuussa likkeeseen 50 miljoonan euron vakuudettoman, kotimaisille institu-
tionaalisille sijoittajille suunnatun joukkovelkakirjalainan. Laina erdantyy 24.3.2021, ja sen
kuponkikorko on 5,500 %.

YIT:n valmiusluottosopimus, 2015 ja 2016 likkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat seké osa
pankkilainasopimuksista sisaltévat kovenantin, joka edellyttéa, etta IFRS-taseen mukainen
konsernin omavaraisuusaste on vahintaan 25,0 %. Lisaksi valmiusluottosopimus ja yksi pank-
kilainasopimus sisaltavat kovenantin, joka edellyttad, ettd IFRS-taseen mukainen konsernin
velkaantumisaste on korkeintaan 150,0 %.

Vuoden lopussa konsernin omavaraisuusaste oli 31,2 % ja velkaantumisaste 112,3 %.
Tunnuslukujen heikentymiseen vuodentakaisesta vaikutti syyskuussa tehdyn alaskirjauksen
lisdksi osaltaan se, ettéd vuoden kolmannelle neljannekselle kirjattiin 33,5 miljoonan euron
korollinen ostovelka tonttiostosta liittyen kolmansille osapualille rakennettaviin autopaikkoihin
Tripla-hankkeen yhteyteen. Taseeseen kirjattiin saman suuruinen korollinen myyntisaatava, joka
liittyy kyseisten autopaikkojen lunastusvelvollisuuteen. Kirjattua korollista myyntisaatavaa ei ole
huomioitu nettovelassa.

Korollisen velan maara oli vuoden lopussa 699,5 miljoonaa euroa ja korollinen nettovelka oli
633,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2017 pitkéaikaisista lainoista erdéantyy yhteensa 105,5 miljoo-
naa euroa.

Nettorahoituskulut laskivat edellisvuodesta 20,1 miljoonaan euroon (1-12/15: 20,3 milj. e).
Korkokuluja aktivoitiin IAS 23 -standardin mukaisesti 19,0 miljoonaa euroa (1-12/15: 18,4
milj. e). Vuoden rahoituskuluja nostivat lisdantyneet kurssierot ja toisaalta laskivat korkojoh-
dannaisten arvostustappioiden vaheneminen seka lisdantyneet IAS 23 -standardin mukaiset
aktivoinnit.

Yhtiélainaosuuksien korot siséltyvéat yhtidvastikkeisiin, ja ne on siten kirjattu projektikuluihin.
Vuonna 2016 yhtiélainaosuuksien korot olivat 2,2 miljoonaa euroa (1-12/15: 3,1 milj. e).

Vuoden 2016 lopussa Vengjalle sijoitetusta padomasta 26,2 miljoonaa euroa oli vieraan paa-
oman ehtoisia sijoituksia (12/15: 98,6 milj. ) ja 362,8 miljoonaa euroa oman padoman ehtoisia

VUOSIKERTOMUS 2016

sijoituksia tai sen luonteisia pysyvia nettoinvestointeja (12/15: 219,0 milj. ). YIT:n suojauspo-
litikan mukaisesti vieraan paaoman ehtoiset sijoitukset tytaryhtiéihin suojataan valuuttakurs-
siriskiltd, kun taas oman padoman ehtoiset sijoitukset jatetddn suojaamatta niiden pysyvan
luonteen vuoksi.

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS, TOIMIALARAPORTOINTI
(POC)

Kuluttaja-asuntokohteiden tuloutus myynnin ja rakentamisen etenemisen mukaisesti

LIIKEVAIHTO
POC, milj. euroa 1-12/16 1-12/15 Muutos Muutos’
Liikevaihto 1783,6 1651,2 8 % 9 %
Asuminen Suomi ja CEE 727,9 777,8 -6 % -6 %
Asuminen Venéja 267,9 266,4 1% 10 %
Toimitilat ja infra 797,4 615,6 30 % 30 %
Muut erat -9,7 -8,6

" Vertailukelpoisin valuuttakurssein

Konsernin toimialaraportoinnin mukainen likevaihto kasvoi 8 % vuoden aikana. Vertailukelpoi-
sin valuuttakurssein likevaihto kasvoi 9 %.

Liikevaihto kasvoi erityisesti Toimitilat ja infra -toimialalla erityisesti Triplan kauppakeskushank-
keen mydta. Asuminen Suomi ja CEE -toimialan likevaihtoa painoi padomanvapautustoimien
vaheneminen Suomessa ja myyntimixin siirtyminen sijoittajahankkeista kohti suoraa kuluttaja-
myyntié.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma, POC 1-12/16 1-12/15
Suomi 74 % 73 %
Venaja 15 % 16 %
CEE-maat 11 % 11 %
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TULOS
POC, milj. euroa 1-12/16 1-12/15 Muutos
Liikevoitto 52,9 65,7 -19 %
Liikevoitto-% 3,0 4,0
Oikaisuerat -27,0 -10,4
Oikaistu liikevoitto 79,9 76,0 5%
Asuminen Suomi ja CEE 59,9 56,0 7 %
Asuminen Venaja -2,3 10,9
Toimitilat ja infra 38,1 22,7 68 %
Muut erat -15,7 -13,5
Oikaistu liikevoitto-% 4,5 4,6
Asuminen Suomi ja CEE 8,2 7,2
Asuminen Vendja -0,9 4.1
Toimitilat ja infra 4,8 3,7

Konsernin toimialaraportoinnin mukainen likevoitto laski 19 % edellisvuodesta. Liikevoittomar-
ginaali oli 3,0 % (1-12/15: 4,0 %). Liikevoitto siséltdé -27,0 miljoonan euron oikaisuerat, jotka
littyvat Asuminen Venaja -toimialan tonttien uudelleenarvostukseen.

Oikaistu likevoitto kasvoi 5 % 79,9 miljoonaan euroon. Asuminen Suomi ja CEE -toimialan
oikaistu likevoitto kohentui kysyntédan vastaavan tuotetarjonnan ja sitd myéta vahvan asunto-
myynnin sek& myyntimixin mydnteisen kehityksen vuoksi. Toimitilat ja infra -toimialan kannatta-
vuus parani kasvaneen volyymin ja tilauskannan paremman katesisallon myéta.

Valuuttakurssimuutoksilla oli 0,3 miljoonan euron positiivinen vaikutus oikaistuun likevoittoon.

POC, milj. euroa 1-12/16 1-12/15 Muutos
Tulos ennen veroja 18,8 27,0 -49 %
Katsauskauden tulos' 7,4 20,0 -63 %
Osakekohtainen tulos, e 0,06 0,16 -63 %
Osinko/osake, e 0,222 0,22
Osinko/tulos, % Setes 137,8
Efektiivinen verokanta, % 46,3 25,5

" Emoyhtién omistajille
2 Hallituksen esitys yhtiékokoukselle

VUOSIKERTOMUS 2016

TILAUSKANTA
POC, milj. euroa 12/16 12/15 Muutos
Tilauskanta 2613,1 2172,9 20 %
Asuminen Suomi ja CEE 833,4 802,7 4 %
Asuminen Venéja 463,4 508,5 -9 %
Toimitilat ja infra 1316,3 861,6 53 %

Tilauskanta kasvoi 20 % edellisvuoden lopun tasolta. Tilauskannasta oli joulukuun lopussa
myyty 60 % (12/15: 49 %).

Valuuttakurssimuutokset kasvattivat tilauskantaa 93,6 miljoonalla eurolla edellisvuoden lopun
tilanteesta.

SIJOITETTU PAAOMA
POC, milj. euroa 12/16 12/15 Muutos
Sijoitettu padoma 1175,3 1131,5 4%
Sijoitetun padoman tuotto (viim. 12 kk), % 4,7 5,3

Sijoitettu padoma kasvoi 4 % edellisvuodesta. Sijoitetun padoman tuotto heikkeni 4,7 %:n
(5,3 %) tasolle likevoiton laskun mydta.

YIT:n liketoiminnan yhtena keskeisend painopisteend on padomankayton tehostaminen.
Syyskuun padomamarkkinapaivassa YIT kertoi padomanvapausohjelman 380 miljoonan euron
tavoitteen olevan lahes saavutettu. YIT teki syyskuussa 18,0 miljoonan euron alaskirjauksen
littyen paddomanvapautusohjelman hitaasti kiertaviin tase-eriin Vengjalla.

Paaomanvapautusohjelman edistymisen ulkoinen raportointi lopetettiin kolmannella vuosi-

neljdnneksella padomamarkkinapaivan yhteydessa. Padoman kiertonopeuden parantaminen
jatkuu osana normaalia liiketoimintaa.
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2 ASUMINEN SUOMI JA CEE
| RS
Kuluttajaluottamus piristyi vuoden aikana Suomessa, mika nékyi myds asuntojen kulutta-
jakysynnan parantumisena. Kysynté kohdistui erityisesti pieniin, kohtuuhintaisiin asuntoihin

kasvukeskuksissa. Vuoden loppupuolella myés isompien asuntojen kysynnassa oli nahtavissa
hienoista piristymisté. Sijoittajakysynta pysyi vuoden aikana hyvalla tasolla.

Talous séilyi vahvana CEE-maissa, ja kuluttajien luottamus oli hyvalla tasolla. Asuntojen hinnat
pysyivat keskimaarin vakaina ja asuntokysynta hyvalla tasolla.

Asuntolainojen korot olivat kaikissa toimintamaissa alhaisella tasolla ja rahoituksen saatavuus
oli hyva. Suomessa uusia asuntolainoja nostettiin edellisvuotta enemman.

POC, milj. euroa 1-12/16 1-12/15 Muutos
Liikevaihto 727,9 777,8 -6 %
Liikevoitto 59,9 56,0 7%
Liikevoitto-% 8,2 7,2
Oikaistu liikevoitto 59,9 56,0 7 %
Oikaistu liikevoitto-% 8,2 7,2
Operatiivinen sijoitettu padoma kauden lopussa 453,5 4371 4%
Operatiivisen sijoitetun padoman tuotto (viim. 12 kk), % 13,4 11,0
Tilauskanta kauden lopussa 833,4 802,7 4%

Toimialan liikevaihto laski 6 % edellisvuodesta. Liikevaihdon laskua selittéd padomanvapau-
tustoimien véheneminen Suomessa ja myyntimixin siirtyminen sijoittajahankkeista kohti suoraa
kuluttajamyyntia.

Toimialan liikevoitto kasvoi 7 % edellisvuodesta ja likevoittomarginaali 8,2 %:iin (1-12/15:
7,2 %).

VUOSIKERTOMUS 2016

Strategiansa mukaisesti YIT pyrki siirtdméaan asiakaspainopistettd Suomen asumisessa
sijoittajista kuluttajiin. Kuluttajile suunnattuja asuntoaloituksia lisattiin 43 % edellisvuodesta ja
kappalemaarainen myynti kuluttajille kasvoi 28 %. Strategian toteutusta tukemaan lanseerattiin
Smartti-konsepti, jonka tavoitteena on kasvattaa kohtuuhintaisten ja muuntojoustavien asunto-
jen tarjontaa Suomessa. Tavoite aloittaa yhdeksan uutta Smartti-hanketta Suomessa toteutui.

Myds CEE-maissa strategian toteuttaminen eteni suunnitellusti. Vuonna 2016 kappalemaarai-
set aloitukset kasvoivat 27 % edellisvuodesta. Laajentuminen Puolaan edistyi ensimmaisten
tonttihankintojen ja hankekaynnistyksen myéta. Lisaksi hankkeita kdynnistettiin aktiivisesti
myos muissa toimintamaissa. Joulukuussa YIT oli mukana perustamassa rahastoa, joka sijoit-
taa asuntokehityshankkeisiin CEE-maissa. Yhti® myi joulukuussa ensimméiset kaksi hanketta
rahastolle, toisen Prahassa, TSekissa ja toisen Tallinnassa, Virossa. Sopimusten arvo YIT:lle oli
noin 20 milioonaa euroa, ja ne kasittavat 150 asuntoa.
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Asuntorakentaminen Suomessa, kpl 1-12/16 1-12/15 Muutos
Myytyja 2730 3192 14 %
joista kuluttajille aloitetuista kohteista' 1838 1715 7%
Aloitettuja 2877 2 864 0%
joista kuluttajille 1985 1387 43 %
Valmistuneita 2535 2 626 -3 %
joista kuluttajille 1087 1600 -32 %
Rakenteilla kauden lopussa 3 842 3 500 10 %
joista myytyja kauden lopussa, % 69 73
Myynnissa kauden lopussa 1406 1259 12 %
joista valmiita asuntoja 201 302 -33 %
Taseessa oleva tonttivaranto kauden lopussa, milj. e 154,0 134,0 15 %
Tonttivaranto kauden lopussa?, kerros-m? 2 044 160 1628 500 26 %
Loppuunsaattamiskustannus kauden lopussa, milj. e 264 213 24 %
' Sisaltaé asuntorahastoille myytyja: 1-12/16: 242 asuntoa; 1-12/15: 464 asuntoa.
2 Siséltaa esisopimukset ja vuokratontit.
Asuntorakentaminen CEE-maissa, kpl 1-12/16 1-12/15 Muutos
Myytyja 1197 1023 17 %
Aloitettuja 1300 1021 27 %
Valmistuneita 703 717 2%
Rakenteilla kauden lopussa 2043 1442 42 %
joista myytyjé kauden lopussa, % 47 40
Myynnissé kauden lopussa 1227 1014 21 %
joista valmiita asuntoja 151 145 4 %
Taseessa oleva tonttivaranto kauden lopussa, milj. e 123,56 112,7 10 %
Tonttivaranto kauden lopussa, kerros-m? 485 000 558 000 -13 %
Loppuunsaattamiskustannus kauden lopussa, milj. e 105 72 46 %

VUOSIKERTOMUS 2016

ASUMINEN VENAJA
TOIMINTAYMPARISTO

Vengjan talouden epavarmuus heijastui edelleen asuntomarkkinaan, joskin tilanne vakiintui
keséan aikana. Kysynta kohdistui erityisesti pieniin asuntoihin, ja kuluttajat suosivat korkean
valmiusasteen kohteita.

Asuntojen hinnat pysyivat keskiméarin vakaina. Kuluttajien luottamus pysyi matalalla tasolla ja
reaalipalkat kehittyivat heikosti.

Valtion uusille asunnoille suunnattu asuntolainojen korkotukiohjelma jatkui vuoden 2016 lop-
puun. Uusien asuntojen asuntolainakorot olivat noin 12 %:n tasolla.

POC, milj. euroa 1-12/16 1-12/15 Muutos
Liikevaihto 267,9 266,4 1%
Liikevoitto -29,3 0,6
Liikevoitto-% -10,9 0,2
Oikaistu liikevoitto -2,3 10,9
Oikaistu liikevoitto-% -0,9 4.1
Operatiivinen sijoitettu padoma kauden lopussa 405,1 363,0 12 %
Operatiivisen sijoitetun padoman tuotto (viim. 12 kk), % -7,6 0,2
Tilauskanta kauden lopussa 463,4 508,5 -9 %

Toimialan likevaihto kasvoi 1 % edellisvuodesta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto
kasvoi 10 %.

Liiketulos laski negatiiviseksi, ja likevoittomarginaali oli -10,9 % (1-12/15: 0,2 %). Syyskuussa
YIT uudelleenarvioi toimialan tase-erien arvoja. Yhtid teki Venajalla sijaitsevien tonttien arvoihin
18,0 miljoonan euron alaskirjauksen ja paatti samalla, etté jatkossa naiden tonttien ensisijai-
nen divestointitapa on myynti. Liséksi YIT kirjasi 9,0 miljoonan euron kulun neljan Moskovan
alueella sijaitsevan tontin tasearvoon, jotta niiden arvo vastaa k&ynnisséa olevien neuvottelujen
tilannetta koskien muuttuneiden viranomaisvaatimusten ja investointiehtojen ristiriitaisuuksia.
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Oikaistu liketulos oli -2,3 milioonaa euroa, ja oikaistu likevoittomarginaali oli -0,9 % (1-12/15:
4,1 %). Toimialan kannattavuutta painoivat muun muassa muutokset projektimarginaaleissa.

Ruplan heikkenemisella oli 0,2 miljoonan euron positiivinen vaikutus oikaistuun liikevoittoon.
Asuntolainalla rahoitettujen kauppojen osuus oli 51 % (1-12/15: 50 %).

Asuminen Vendja -toimialan uudistettu liketoimintaryhméjako astui voimaan vuoden 2016 tam-

mikuussa. Liiketoimintaryhméat ovat Pietari, Moskova (Moskovan kaupunki ja Moskovan aluge) ja

Venajan alueet (Donin Rostov, Jekaterinburg, Kazan ja Tjumen). Rakenteilla olevien asuntojen
lukumaara on raportoitu uudella liketoimintaryhméajaolla.

Joulukuun lopussa YIT vastasi yli 26 000 asunnon huollosta, yllapidosta ja asumisen palve-
luista Venajalla.

Asuntorakentaminen Venéjalla, kpl 1-12/16 1-12/15 Muutos
Myytyja 8523 3129 13 %
Aloitettuja 2782 2542 9 %
Valmistuneita’ 4278 4 053 6 %
Rakenteilla kauden lopussa 6618 8100 -18 %
joista myytyjéa kauden lopussa, % 37 40
Myynnissa kauden lopussa 4 591 5329 -14 %
joista valmiita asuntoja 414 484 -14 %
Taseessa oleva tonttivaranto kauden lopussa®, milj. e 238,7 174,7 37 %
Tonttivaranto kauden lopussa?, kerros-m? 2115 000 2193 000 -4 %
Loppuunsaattamiskustannus kauden lopussa, milj. e 195 220 -11 %

" Asuntohankkeiden valmistuminen edellyttda viranomaisten myéntaman kayttéénottoluvan.
2 Sisaltaa Gorelovon teollisuuspuiston.

Rakenteilla kauden lopussa, kpl 12/16 12/15 Muutos
Pietari 2271 3211 -29 %
Moskova 2 687 1736 55 %
Venajan alueet 1660 3153 -47 %

VUOSIKERTOMUS 2016

, TOIMITILAT JA INFRA
'h& /f TOIMINTAYMPARISTO

Suomessa toimitila- ja infrarakentaminen oli vilkasta vuonna 2016 ja uusia hankkeita k&ynnis-
tettiin aktiivisesti.

Suomen toimitilamarkkinassa sijoittajien kiinnostus keskeisilla paikoilla sijaitsevia kohteita
kohtaan oli katsauskaudella hyvalla tasolla, mutta kilpailu vuokralaisista oli tiukkaa. Sijoittajien
tuottovaatimukset ja vuokrat pysyivat vakaina. Urakkamarkkina oli aktiivinen, ja useita suuria
hankkeita oli tarjousvaiheessa.

Baltian maissa ja Slovakiassa toimitilojen vuokrataso ja sijoittajien tuottovaatimukset pysyivat
katsauskaudella vakaina. Urakkamarkkina oli aktiivisin Slovakiassa ja hiljaisin Latviassa.

POC, milj. euroa 1-12/16 1-12/15 Muutos
Liikevaihto 797,4 615,6 30 %
Liikevoitto 38,1 22,7 68 %
Liikevoitto-% 4,8 3,7

Oikaistu liikevoitto 38,1 22,7 68 %
Oikaistu liikevoitto-% 4,8 3,7

Operatiivinen sijoitettu padoma kauden lopussa 183,9 168,6 9 %
Operatiivisen sijoitetun pd&doman tuotto (vim. 12 kk), % 21,6 11,7

Tilauskanta kauden lopussa 1316,3 861,6 53 %
Toimitilat, milj. euroa 12/16 12/15 Muutos
Taseessa oleva tonttivaranto 104,5 78,1 34 %
Tonttivaranto, kerros-m2 686 000 1002 700 -32 %
Loppuunsaattamiskustannus 9 13 -31 %

Toimialan liikevaihto kasvoi 30 % edellisvuodesta. Liikevaihto kasvoi erityisesti Triplan kauppa-
keskushankkeen mydta.
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Liikevoitto kasvoi 68 % 38,1 miljoonaan euroon ja liikevoittomarginaali oli 4,8 % (1-12/15:
3,7 %). Kannattavuuden parantumista selittavat korkeampi liikevaihto ja tilauskannan parantu-
nut katesisalto.

Vuoden 2016 aikana YIT menestyi hyvin merkittavien hankkeiden kilpailutuksessa. Yhti6 allekir-
joitti muun muassa sopimukset Helsingin keskustakirjaston ja Metropolia Ammattikorkeakoulun
Myllypuron kampushankkeen projektinjohtourakoista.

Marraskuussa YIT allekirjoitti sopimuksen Tampereen raitiotiehankkeen toteuttamisesta
yhdessa VR Trackin ja Poyryn kanssa. YIT:n osuus hankkeesta on noin 110 miljoonaa euroa.

Suurten hankkeiden, kuten Triplan kauppakeskuksen ja E18 Hamina—Vaalimaa -moottoritien,
rakennustyot etenivat suunnitellusti.

YIT vahvisti strategiansa mukaisesti hankekehitysresurssejaan. Kesékuussa yhtio tiedotti
perustaneensa yhteisyrityksen HGR Property Partnersin kanssa uusien suurten kiinteistohank-
keiden kehittdmiseksi Helsingin seudulle. Regeneroksi nimetty yhteisyritys osti ensimmaisen
kiinteistonsa katsauskauden jalkeen Espoon Otaniemesta.

YIT:n raportointirakennetta muutettiin vuoden 2016 alusta alkaen. Kalusto-liketoiminta
raportoidaan osana Toimitilat ja infra -toimialaa Muiden erien sijaan. Muutoksen perusteena oli
Kaluston keskeinen rooli Toimitilat ja infra -toimialan liiketoiminnassa erityisesti infran erikoiska-
luston osalta.

VUOSIKERTOMUS 2016

SUURIMMAT KAYNNISSA OLEVAT OMAPERUSTEISET TOIMITILAHANKKEET

Arvioitu Vuokrattava
Arvo, Projektin  Valmius- valmis- Myyty/ pinta-ala,
Projekti, sijainti milj. euroa tyyppi aste, % tuminen myynnissé m2
YIT:n
omistus-
Triplan kauppakeskus, osuus
Helsinki ~600 Kauppa 23 2019 38,75 % 85 000
YIT:n
omistus-
osuus
Kasarmikatu 21, Helsinki n/a Toimisto 36 12/17 40 % 16 000
Dixi Il, Tikkurilan
asemakeskus, Vantaa n/a Toimisto 87 4,17 Myyty 8 900
Business Park Rantatien
laajennus, Helsinki ~25 Toimisto 49 11/17 Myyty 6 000

SUURIMMAT KAYNNISSA OLEVAT TOIMITILA- JA INFRAURAKKAHANKKEET

Arvo, Projektin Valmius- Arvioitu
Projekti milj. euroa tyyppi aste, % valmistuminen
E18 Hamina-Vaalizmaa
-moottoritie ~260 Infra 66 12/18
Tampereen raitiotie ~110 Muu 0 12/21
Metropolian Myllypuron Kampus ~70 Infra 0 8/19
Helsingin keskustakirjasto ~50 Muu 5 9/18
Naantalin CHP-voimalaitos ~40 Infra 86 9/17

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Tutkimus- ja kehitystoimintaa jatkettiin vuonna 2016 strategiasta johdettujen teemojen mukaisissa
kehityshankkeissa sek& osana omaperusteisten hankkeiden kehittdmisté. Uudistetun strategian
mukaisesti kehitysta vahvistettiin ja suunnattiin uudelleen kolmeen kéynnistettyyn kehitysohjelmaan
sisaltd jasentéen: Tuottavuusloikka, Korjausrakentamisen palvelut ja Asumisen palvelut.
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Asiakasymmarryksen ja -kokemuksen parantaminen seké tiedon hyddyntédmiseen littyva strategi-
nen kehitys ovat tukeneet varsinaisia kehitysohjelmia.

Yhtion uudistumista kiihtyvallé vauhdilla muuttuvaan markkinaympéristéon sopivaksi vauhditet-

tiin siséisin toimintatapamuutoksin, rakentamalla kumppanuuksia ja syventdmalla asiakastyota.
Kokeilukulttuuria vahvistettiin, ja ulkoisten sidosryhmien kanssa toimittiin esimerkiksi innovaatiokil-
pailuja jarjestaen. Edellisten avulla YIT nopeuttaa uudistumistaan ja lisda entisestadn kilpailukykyaan
visionsa "enemman elamaa kestaviin kaupunkeihin” toteuttamisessa.

TUOTTAVUUSLOIKKA

Tuottavuusloikka-kehitysohjelman tavoitteena on vahentéa rakentamisen tuotantokustannuksia
vahintéan 10 % ja asumisen tuotantokustannuksia 15 % kehittdmalla toimintoja ja tuotetta kustan-
nusleikkausten sijaan. Toiminta-ajatuksena on lisata YIT:n nykyiseen toimintaketjuun yhteistydta ja
vuorovaikutustaitoja seké poistaa hukkaa ty6- ja toimintatavoista.

Tuottavuusloikka perustuu kehitykseen muun muassa seuraavilla osa-alueilla: Osaamisen varmista-
minen, suunnittelun johtaminen, kumppanuudet ja esivalmisteet seké tehokkuus tydmailla. Tiedolla
johtaminen ja tietomallit kuuluvat ohjelman painopisteisiin.

KORJAUSRAKENTAMISEN PALVELUT

Korjausrakentamisen palvelut -kehitysohjelman tarkoituksena on vahvistaa YIT:n asemaa korjausra-
kentajana hyddyntéen YIT:n lagjaa hankekehitys- ja urakointiosaamista. Kaupunki- ja hankekehitys
-yksikdn kanssa tehdaan yhteistyota myos aluekorjauskonseptin kehittémisessa.

Korjausrakentamisen palvelut -kehitysohjelman avulla lisétéén nykyisen korjausrakentamisen volyy-
mia, haetaan kasvua korjaamisen hankekehityksesté seka kehitetdan taloyhtididen ja kokonaisten
alueiden korjaamista uusia konsepteja luomalla.

ASUMISEN PALVELUT

Asumisen palvelut -kehitysohjelman tavoitteena on kehittd4 uutta asumista tukevaa liketoimintaa
ja liketoimintamalleja tarjoamalla asiakkaan elamaé helpottavia ratkaisuja ja palveluja. Kehitysohjel-
massa keskitytddn myods asiakaskokemuksen edelleen parantamiseen ja digitalisointiin.

Kehitysohjelmassa digitalisoidaan asiakaspolkua, lis&tdan palveluliketoimintaa ja luodaan uusia
liketoimintamalleja seka liketoimintaa tiedosta.

VUOSIKERTOMUS 2016

TIEDOSTA LISAARVOA JA UUTTA LIIKETOIMINTAA

Tietoa kertyy jatkuvasti valtavasti erilaisista palveluista, laitteista, prosesseista ja tilastoista. Tieto
nousee liketoiminnan keskiddn, ja se voidaan valjastaa kilpailueduksi liketoiminnalle ja asiakkaalle
arvoa luomalla. Ulkoista ja siséista tietoa yhdistelemalla saadaan selkeampi tilannekuva toimin-

nan ja johtamisen tueksi, seka paremmat ennusteet esimerkiksi asiakkaan kayttaytymisesta tai
kysynnan ennustamisesta. Nykyaikaisten ratkaisujen avulla tiedosta syntyy arvoa ja kilpailuetua yhéa
nopeammin, kustannustehokkaammin ja luotettavammin.

Tieto mahdollistaa myds taysin uusia liketoimintamalleja. Asumisessa vuonna 2016 kehittami-
sen painopisteina olivat sahkoisten asiakaskanavien, kannattavuuden ohjausmenetelmien seka
tuotetarjoaman kehittdminen. YIT lanseerasi uuden muuntojoustavan Smartti-asumiskonseptin
ja kéynnisti yndeksan eri puolile Suomea sijoittuvaa Smartti-hanketta, joissa on yhteensa yli 400
asuntoa. Vendjalla YIT Service -liketoimintaa kehitettiin toimintamallia, prosesseja ja jarjestelmia
yhdenmukaistamalla. Asiakaspalvelun parantamisen ohella keskityttiin lispalveluiden kehittami-
seen, kokeilemiseen ja monistamiseen.

Toimitilat ja infra -toimialalla keskityttiin erityisesti asiakaskokemukseen ja asiakkuuksiin liittyvaan
kehitystydhdn. Kaupunkien kehittdmisen, hybridien, hoivan seké& muiden konseptien kehitys
jatkui aktiivisena. Suurten hankkeiden kehityksen onnistumisista voidaan mainita hyvin edennyt
Keski-Pasilan Tripla-hanke. Allianssi-, elinkaari- ja muita yhteistoiminnallisia hankkeita seka niissa
tarvittavia kyvykkyyksia kehitettiin aktiivisesti. Tiedolla johtamisen teemassa teiden kunnossapidon
liketoimintaan kehitettiin loT-pohjainen toiminnan ja paatdksenteon tehostamisratkaisu.

Strategisissa tiedonhallintahankkeissa kehitettiin ja otettiin kayttoon ratkaisuja liketoiminnan ana-
lysointiin ja raportointiin, tuotannonohjaukseen, verkkopalveluihin, henkilbperustietojen hallintaan,
tydryhmien yhteistybhon ja siséiseen viestintdan seka tietoturvaan.

Muita konserninlagjuisia kehitysteemoja vuonna 2016 olivat tydturvallisuus, laatu ja vastuullisuus.
Varsinaisen kehittamisen ohella tarkistettin immateriaalioikeuksien politikkaa ja siihen liittyvia
menettelyja. Tiedeyhteistssa systematisaoitiin yhteistydta keskeisten oppilaitosten kanssa osallis-
tuen samalla lukuisiin tutkimushankkeisiin.

Konsernin taloudellinen panostus tutkimus- ja kehitystoimintaan vuonna 2016 oli 15,8 miljoo-

naa euroa (1-12/2015: 15,8 milj. e), mika vastaa 1 % (1-12/2015: 1 %) IFRS:n mukaisesta
likevaihdosta.
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YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 15.3.2016. Yhtidkokous vahvisti tilinpa&tdksen
vuodelta 2015 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous
paatti osingonmaksusta, hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja
palkkioista, hallituksen valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankintaan ja osakeanteihin
seka osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta.

Osinkoa pé&étettiin maksaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,22 euroa osakkeelta eli
yhteensa 27,6 miljoonaa euroa, ja loppuosa voittovaroista paatettiin jattéaa jakokelpoisiin varoi-
hin. Yhtién hallussa oleville omille osakkeille ei maksettu osinkoa. Oikeus osinkoon ol sill&, joka
osingonjaon tdsmaytyspaivana 17.3.2016 oli merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Osingon maksupaivaksi paatettiin 4.4.2016.

Yhtion hallitukseen paéatettiin valita puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme varsinaista
jasenta. Hallitukseen valittin puheenjohtajaksi Matti Vuoria, varapuheenjohtajaksi Juhani Pitka-
koski ja jaseniksi Satu Huber, Erkki Jarvinen ja Inka Mero.

Hallitukselle paatettin maksaa palkkiota seuraavasti: puheenjohtaja 6 600 e/kk (79 200 e/v),
varapuheenjohtaja 5 000 e/kk (60 000 e/v), jasen 3 900 e/kk (46 800 e/v) sekad kokouspalkki-
ota 550 euroa kokoukselta. Hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan niin ikdan kokouspalk-
kiota 550 euroa valiokunnan kokoukselta. Koti- ja ulkomaanmatkoilta maksetaan péaivarahaa
valtion matkustussdannoén mukaan.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena
tilintarkastajana Juha Wahlroos KHT. Tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvéaksyman
laskun mukaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtién omien osakkeiden hankinnasta hallituksen
ehdotuksen mukaisesti. Hallitukselle myénnetty valtuutus kasittaa enintdan 10 760 000 yhtion
oman osakkeen hankkimisen yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus
on voimassa 31.3.2017 saakka. Valtuutus kumosi varsinaisessa yhtidkokouksessa 18.3.2015
annetun valtuutuksen hankkia omia osakkeita.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeanneista hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti. Valtuutus voidaan kayttda kokonaan tai osittain antamalla yhtion osakkeita yhdessa tai
useammassa osakeannissa siten, ettd osakeanneissa annettavien osakkeiden enimmaismaara
on 25 000 000. Hallituksella on valtuudet paattaa kaikista osakeantien ehdoista.

VUOSIKERTOMUS 2016

Osakeantivaltuutus siséltda myds valtuutuksen hallitukselle paattaa enintdan 12 400 000
oman osakkeen luovuttamisesta seka kaikista luovuttamisen ehdoista riippumatta siita, mihin
tarkoitukseen yhtiolla olevat omat osakkeet on alkujaan hankittu. Valtuutus kumoaa varsinai-
sessa yhtibkokouksessa 18.3.2015 annetun valtuutuksen paattad osakeanneista. Valtuutus
on voimassa 31.3.2017 saakka.

Yhtiokokous paatti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituk-
sen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevia endotuksia yhtidkokoukselle. Osakkeenomista-
jien nimitystoimikunnan ty¢jarjestys vahvistettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Paatds on
voimassa toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin paattaa.

HALLITUKSEN JARJESTAYTYMINEN

YIT Oyj:n hallituksen jarjestéytymiskokous pidettiin 15.3.2016. Kokouksessa paétettiin hallituk-
sen henkildstovaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan kokoonpanosta.

Hallitus valitsi keskuudestaan henkiléstdvaliokunnan puheenjohtajaksi Matti Vuorian ja jase-
niksi Satu Huberin ja Inka Meron. Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajaksi Erkki Jarvisen ja jaseniksi Satu Huberin ja Juhani Pitkdkosken.

ORGANISAATIOMUUTOKSET JA MUUTOKSET YHTION JOHDOSSA
Konsernin johtoryhman muodostivat 1.1.2016 alkaen:

Kari Kauniskangas, puheenjohtaja, YIT Oyj:n toimitusjohtaja

Tero Kiviniemi, varapuheenjohtaja, YIT Oyj:n varatoimitusjohtaja, Toimitilat ja infra -toimialan
johtaja

Timo Lehtinen, talousjohtaja

Teemu Helppolainen, Asuminen Venaja -toimialan johtaja

Antti Inkila, Asuminen Suomi ja CEE -toimialan johtaja

Juhani Nummi, kehitysjohtaja

Pii Raulo, henkildstdjohtaja

Vuoden aikana konsernin johtoryhméssa tapahtui muutoksia. Syyskuussa YIT:n hallitus nimitti
KTM Esa Neuvosen talousjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi Timo Lehtisen tilalle.
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Neuvonen aloitti tehtdvassaan 7.11. DI, hallintotieteiden tohtori Juha Kostiainen nimitettiin kon-
sernin johtoryhman jaseneksi 1.10. alkaen. Hanen vastuullaan on konsernin Kestava kaupunki-
kehitys -toiminnon johto.

Vuoden 2016 alusta alkaen toimialajohtoryhmét ottivat laajennetun johtoryhméan roolin.

Vuonna 2015 YIT uudelleenorganisoi Vengjan toimintojaan vastaamaan paremmin Venajan
muuttunutta kysyntatilannetta. Venajan toimintojen liketoimintaryhméjako uudistettiin. 1.1.2016
alkaen liketoimintaryhmat ovat Pietari, Moskova (Moskovan kaupunki ja Moskovan alue) ja
Venéjan alueet (Donin Rostov, Jekaterinburg, Kazan ja Tjumen). Samalla osa tukifunktioista
keskitetdén palvelemaan kaikkia liketoimintaryhmia. Lis&ksi perustettiin uusi YIT Service Venaja
-liketoimintayksikkd hyddyntamaan paremmin yli 20 000 asiakkaan palveluliketoiminnan tarjo-
amia mahdollisuuksia. Liiketoimintayksikko vastaa YIT:n valmiiden projektien kunnossapidosta
kaikissa toimintakaupungeissa. Uudelleenorganisoitumisen yhteydessa YIT:n tavoitteena on
vahentaa Venajan toimintojen kiinteita kuluja myynnin ja tuotantovolyymin laskun mukaisesti.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

YIT on laatinut erilisen selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelmasté vuodelta 2016 suomalaisten
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitys on luettavissa internet-sivuillamme.

HENKILOSTO
Henkilosto toimialoittain 1-12/16 1-12/15 Muutos
Asuminen Suomi ja CEE 1695 1719 -1 %
Asuminen Venéja 1428 1582 -10 %
Toimitilat ja infra 1940 1847 5%
Konsernipalvelut 198 192 3 %

Hallinnointi / TILINPAATOS / Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2016

Henkilosto maittain 1-12/16 1-12/15 Muutos
Suomi 3120 3104 1%
Vendja 1418 1569 -10 %
CEE 723 667 8 %
Konserni yhteensa 5 261 5 340 -1 %

Vuonna 2016 konsernin palveluksessa oli keskimaarin 5 361 henkiléa (1-12/15: 5 613). Henki-
I6stoOkulut olivat yhteensd 250,3 miljoonaa euroa (1-12/15: 244,0 milj. €). YIT:n osakepohjaisen
kannustinjarjestelman kustannusvaikutus oli noin 3,2 miljoonaa euroa (1-12/15: 2,1 mil. e).

Henkildstoon liittyvia painopisteita olivat vuonna 2016 muun muassa toimihenkildiden rekry-
tointipanostukset, vaativien projektien resursointi ja sisdinen tehtavakierto, harjoittelijoiden
ohjaus, osallistava ja innostava johtaminen, ty6turvallisuus- ja tydkykyasiat, projektinhallinta
seké asiakasymmarryksen lisédminen. Liséksi organisaatiossa otettiin k&yttdén niin sanotun
henkilostomasterdatan siséltava jarjestelma.

Edella mainittuihin asioihin liittyen toteutettiin useita siséisia resursointi- ja ulkoisia rekrytointi-
toimenpiteité sekd Suomessa, etta ulkomailla, joilla varmistettiin ennakoiden useaan vaati-
vaan projektiin osaavat ja YIT toimintamallit tuntevat resurssit. Liséksi esimiehid koulutettiin
osallistavampiin jontamiskaytantoihin ja yli sata toimihenkiléa suoritti kattavan projektinjohta-
misvalmennuksen. Koko konsernissa harjoittelu- ja lopputydpaikkoja oli vuoden 2016 aikana
yli 700. Harjoittelijoista noin 10 % vakinaistettiin. Vuoden lopussa kaynnistyi myds pilotti, jossa
vahvan kokemuksen omaaville ja soveltuvuushaastattelut Iapaisseille tyontekijdille tarjotaan
jatkokoulutusmahdollisuutta tyonjohtotehtaviin. Henkiloston tyytyvaisyyskyselyn paivitys uudis-
tetun strategian mukaisesti kaynnistettiin loppuvuodesta, ja se tullaan toteuttamaan uudessa
muodossa syksylla 2017.

Tyoturvallisuudessa panostettiin erityisesti vuosikalenterin mukaiseen ennakointiin ja suunnitte-
luun, havaintojen tekemiseen seké johdon kierrosten laadun parantamiseen. Tapaturmataajuus
laski vuoden aikana (tapaturmat per miljoona tyétuntia) tasolle 9,8 (1-12/15: 10,0). Tapa-
turmista aiheutuneiden sairaspaivien maara laski edellisvuodesta noin 45 %.

Valitettavasti vuonna 2016 tapahtui Vendjalla yksi vakava kuolemaan johtanut tapaturma, jonka
seurauksena toteutettiin valittémia toimintatapojen muutoksia ja asenteisiin vaikuttavia keskus-
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telutilaisuuksia. Ty6turvallisuuden saralla YIT panostaa edelleen vahvasti ennakointiin ja kaikilla
tydmailla tydskentelevien osallistamista yhteisen turvallisen tydmaan toteutukseen jatketaan.

YIT-konsernin johtoryhmassé tapahtui muutoksia katsauskauden aikana. Syyskuussa YIT:n
hallitus nimitti KTM Esa Neuvosen talousjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi Timo
Lehtisen tilalle. Neuvonen aloitti tehtédvassaan marraskuun alussa. DI, hallintotieteiden tohtori
Juha Kostiainen nimitettiin konsernin johtoryhméan jaseneksi 1.10. alkaen. Hanen vastuullaan
on konsernin Kestava kaupunkikehitys -toiminnon johto.

VASTUULLISUUS

YIT:n vastuullisuusajattelun keskeisena lahtékohtana ja tavoitteena on luoda lisédarvoa kaikille
sidosryhmille ydinliiketoiminnan avulla. T&ssé niin sanotussa Kestéavéat kaupunkiymparistot
-lahestymistavassa pyritdan toteuttamaan ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavia
urbaaneja ymparistdja, joissa myds YIT:n monipuolista osaamista voidaan yhdistella.

Kestava kaupunkiymparistd tarkoittaa muun muassa tiivistyvad kaupunkirakennetta ja toimivaa
joukkoliikennetta. Vuonna 2016 Helsingin Lauttasaareen valmistunut Lauttis on yksi esimerkki
tallaisesta ymparistosta. Kauppakeskus Lauttis on rakennettu mydhemmin avautuvan metro-
aseman yhteyteen, mahdollistaen samalla kaupunkirakennetta tiivistavan lisdasuntorakentami-
sen. Lauttis on hyva esimerkki hybridikohteesta, jossa on onnistuneesti yhdistetty seka infra-,
toimitila- ett& asuntorakentamisen osaamista tiiviissa kaupunkirakenteessa.

Helsingin Kruunuvuorenrannassa puolestaan luodaan uudelle asuinalueelle viintyisyytta ja tur-
vallisuudentunnetta valotaiteen avulla. YIT:n kerrostalokohteen yhteyteen valmistui taitelija Kari
Alosen teos Valon virta. Siind pallo vaihtaa varidan hitaasti — ja valo ik&an kuin vyoryy alaspéin.
Estetiikka edella suunniteltu teos muuntuu vuodenaikojen mukaan ja sen erilaiset varit tuovat

energiaa ja mielihyvaa alueen asukkaille.

Slovakian paédkaupungissa Bratislavassa YIT on jatkanut Stein-nimista aluehanketta. Asuinalue
rakennetaan Bratislavan vanhaan kaupunkiin, entisen Stein-panimon alueelle sen henkea ja
vanhoja rakennuksia kunnioittaen. Asuinrakennusten ja liiketilojen liséksi alueelle rakennetaan
uutta infrastruktuuria, viheralueita ja aukioita yleiseen kayttddn. Alueen julkiset kulkuyhteydet
ovat erinomaiset, sijainti keskeinen ja palvelut 1ahella.

VUOSIKERTOMUS 2016

STRATEGISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2016

YIT:n hallitus vahvisti yhtidn uudistetun strategian seuraavalle kolmivuotiskaudelle 26.9.2016.
YIT:n kasvun ja kannattavuuden parantamisen moottorina toimii kasvukeskusten hankekehitys,
jonka lisddminen on mahdollista aiempaa laajemmin kumppaneita osallistaen.

Edelliselle strategiakaudelle asetettu padomanvapautusohjelma, arvoltaan 380 miljoonaa
euroa, toteutui ja joidenkin osa-alueiden osalta tavoitteet ylitettiin. Pa4doman kiertonopeuden
parantaminen jatkuu osana normaalia liketoimintaa. Sillé ei arvioida olevan endé merkittévaa
vaikutusta kannattavuuskehitykseen vuodenvaihteesta alkaen. Padomaa vapautetaan Vengjalta
ja sijoitetaan kasvukeskusten hankekehitykseen Suomessa ja CEE-maissa.

Yhtion hallitus paatti strategiauudistuksen yhteydessa myds yhtidn taloudellisista tavoitteista

ja tdsmensi YIT:n kassavirtatavoitetta. Tavoite jatkossa on riittdva operatiivinen kassavirta
investointien jalkeen osinkojen maksuun. Aiemmin yhtié on iimaissut, etta tavoitteena on
riittdva operatiivinen kassavirta investointien jalkeen seka osingonmaksuun etta velkojen vahen-
tamiseen. Nettovelkaa ei ole tarkoitus kasvattaa ja investointivara kdytetdan kasvun vauh-
dittamiseen. Samalla tunnuslukujen paranemisen arvioidaan tapahtuvan ensisijaisesti yhtién
kannattavuutta ja operatiivista tulosta parantamalla. Muut pitkan aikavalin tavoitteet pysyvat
muuttumattomina.

YIT:n strategiasta ja taloudellisista tavoitteista kerrottiin YIT:n pddomamarkkinapaivassa
29.9.2016 Bratislavassa, Slovakiassa. Padomamarkkinapaivan esitysmateriaali ja tallenteet
esityksista 6ytyvat YIT:n sijoittajasivulta www.yitgroup.com/sijoittajat.

Pitkén aikavélin

taloudelliset tavoitteet Tavoitetaso Toteutuminen 2016
Liikevaihdon kasvu Keskimaarin 5-10 % vuodessa 8 %, 9 %'
Sijoitetun pddoman tuotto 15 % 4,7 %

Operatiivinen kassavirta

investointien jalkeen Riittava osingon maksuun -43,1 milj. e
Omavaraisuusaste 40 % 35,1 %
Osingonjako 40-60 % tilikauden tuloksesta 373,3 %? (95,3 %)°

Tavoitetasot perustuvat yhtidn toimialaraportoinnin (POC) mukaisesti raportoimiin lukuihin.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein

2 Hallituksen esitys yhtidkokoukselle

S Laskettu oikaistulla osakekohtaisella tuloksella
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LIKETOIMINNAN MERKITTAVIMMAT LAHIAJAN RISKIT

YIT:n toimintamaiden yleinen talouskehitys, rahoitusmarkkinoiden toimivuus ja poliittinen
ymparistd vaikuttavat merkittavasti yhtion liketoimintaan. Negatiivinen kehitys kuluttajien osto-
voimassa, kuluttajien tai yritysten luottamuksessa, rahoituksen saatavuudessa kuluttajille tai
yrityksille, tai yleisessa korkotasossa heikentaisivat todennakoisesti YIT:n tuotteiden ja palvelui-
den kysyntda. Asuntojen hintojen lasku tai sijoittajien tuottovaatimusten nousu muodostaisivat
toteutuessaan riskin yhtién kannattavuudelle.

Vengjan talouskehitykseen liittyy edelleen epavarmuustekijoitd, vaikka tilanne vaikuttaa vakiin-
tuneen. Oljiyn hinnan vaihtelu ja ruplan volatiliteetti, geopolittiset jannitteet ja inflaatio voivat
vaikuttaa asuntojen kysyntédan ostovoiman ja kuluttajien luottamuksen heikentymisen kautta.
Ostovoiman heikentyminen vaikuttaa my®s asuntojen hintojen kehitykseen. Venajan valtion
asuntolainojen korkotukiohjelman paattyminen vuoden 2016 lopussa saattaa vaikuttaa asun-
tojen kysyntaan.

Vuonna 2016 yhtion likevaihdosta 75 % tuli Suomesta, mika korostaa Suomen talouskehi-
tyksen merkitysta YIT:n liketoiminnalle. Suomen talouden elpymisen hidastuminen ja julkisen
sektorin velkaantuminen voivat heikentéa kuluttajien ostovoimaa ja yleista luottamusta, milla
olisi negatiivinen vaikutus asuntojen ja toimitilojen kysyntaan. Julkisen sektorin velkaantumisen
jatkuminen voisi my&s vaikeuttaa infrastruktuuri-investointien rahoitusta. Suomen liiketoimin-
nassa sijoittaja-asiakkaiden rooli on ollut viime vuosina keskeinen. Hintatason nousu, kasvanut
vuokra-asuntotarjonta ja/tai vuokralaiskysynnan heikkeneminen toimitila- tai asuntomarkkinoilla ja
vaihtoehtoisten sijoituskohteiden parempi tuotto voivat vahentéa sijoittajakysyntad merkittavasti.

Kilpailukykyisen ja asiakkaiden kysyntda vastaavan tuotteen ja palvelun varmistaminen on kriit-
tista YIT:n liketoiminnalle. Asiakkaiden mieltymysten muuttuminen ja muutokset kilpailijoiden
tarjonnassa ovat riskeja yhtidn tuotteiden ja palveluiden kysynnélle. Uudet kilpailijat ja uudenlai-
set liketoimintamallit ja tuotteet asuntomarkkinoilla voivat muodostaa riskejé yhtién tuotteiden
ja palveluiden kysynnélle.

Suomessa YIT:n lisdantyneen tuotantovolyymin toteuttamiseen tarvittavien resurssien saata-
vuus voi estdd tuotannon kasvattamisen suunnitelmien mukaan. Kilpailijoiden resurssitarve
muodostaa myos riskin avainhenkildiden ja -osaamisen menetyksista.

VUOSIKERTOMUS 2016

Suurin osa yhtidn liketoiminnasta on projektiluontoista, mista johtuen onnistunut projektinhal-
linta on keskeisessa roolissa yhtion tuloksen kannalta. Projektinhallinnassa merkittavat riskit
liittyvat muun muassa hinnoitteluun, suunnitteluun, aikataulutukseen, hankintaan, kustan-
nustenhallintaan ja omaperusteisessa liketoiminnassa liséksi myyntiriskin hallintaan. Suuret
toimitila- ja infrahankkeet, kuten Tripla ja E18 Hamina—Vaalimaa -moottoritie, muodostavat
merkittdvan osan yhtion tulevien vuosien likevaihto-odotuksesta, ja siksi niiden onnistunut
projektinhallinta on keskeista.

Muutokset lainsdddanndssa ja viranomaisprosesseissa voivat hidastaa hankkeiden etenemista
tai estéa niiden toteutumisen. Viranomaistoimintaan, lupaprosesseihin ja niiden sujuvuuteen
liittyy epavarmuustekijoita erityisesti Vengjalla ja CEE-maissa.

Paaoman kiertonopeuden parantaminen jatkuu osana normaalia liketoimintaa. Yhtion
tavoitteena on pienentaé Venajélle investoitua paddomaa kaikkiaan 6 miljardia ruplaa (noin 80
milioonaa euroa) 2018 loppuun mennessa. Padoman vapauttamistoimiin haastavassa markki-
natilanteessa liittyy riski taloudellisista menetyksista.

Taloudellisista riskeistd merkittavimpia ovat valuuttakurssikehitykseen ja rahoituksen saatavuu-
teen liittyvat riskit. Konsernin merkittavin valuuttakurssiriski liittyy ruplamaaraisiin sijoituksiin,
joista on kerrottu tarkemmin osiossa Rahoitusrakenne ja likviditeettiasema. Tarkempia tietoja
rahoitusriskeista ja niiden hallinnasta on julkaistu tilinpaatdksen litetiedossa 28.

OSAKKEET JA OMISTAJAT

Yhtidlla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen adneen yhtidkokouksessa ja saman-
suuruiseen osinkoon.

OSAKEPAAOMA JA O0SAKKEIDEN MAARA

YIT Oyj:n osakepddoma ja osakkeiden lukumaara pysyivat vuoden aikana muuttumattomina.
YIT:n osakepddoma oli vuoden 2016 alussa 149 216 748,22 euroa (2015: 149 216 748,22 €)
ja osakkeiden lukumaara 127 223 422 kappaletta (2015: 127 223 422).
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OMAT OSAKKEET JA HALLITUKSEN VALTUUDET

YIT Oyj:n varsinainen yhtiékokous valtuutti 15.3.2016 hallituksen paattamaan yhtién omien

osakkeiden hankinnasta ja osakeanneista hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutus on

voimassa 31.3.2017 saakka. Osakeantivaltuutus sisaltdd myds valtuutuksen paattad omien
osakkeiden luovuttamisesta.

YIT:II& oli vuoden 2016 alussa hallussaan 1 644 581 kappaletta yhtion omia osakkeita. Vuoden
aikana yhtitlle palautui osakepohjaisen kannustinjéarjestelman ehtojen mukaisesti 2 186 osa-
ketta, minka jalkeen yhtiolla oli hallussaan joulukuun lopussa 1 646 767 omaa osaketta.

KAUPANKAYNTI OSAKKEELLA

YIT:n osakkeen avauskurssi oli vuoden 2016 ensimmaisena kaupankayntipaivana 5,12 euroa.
Osakkeen paatdskurssi vuoden viimeisena kaupankayntipaivana 30.12.2016 oli 7,59 euroa.
Osakekurssi nousi vuoden aikana noin 48 %. Osakkeen ylin kurssi vuoden aikana oli

8,07 euroa, alin 4,32 euroa ja keskikurssi 6,14 euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsin-
gissa vuoden aikana noin 127,8 miljoonaa kappaletta (1-12/15: 157,9 miljoonaa). Vaihdon
arvo oli noin 784,5 miljioonaa euroa (1-12/15: 883,8 milj. ), 1dhde: Nasdaqg Helsinki.

YIT:n osakkeita vaihdettiin vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla vuoden aikana noin 134,9
miljoonaa kappaletta (1-12/15: 98,1 miljoonaa), mika vastaa noin 51 %:a (1-12/15: 38 %)
osakkeen koko kaupankayntimaarasta, lahde: Fidessa Fragmentation Index.

Osakekannan markkina-arvo vuoden viimeisena kaupankayntipdivana 30.12.2016 oli 953,1
miljoonaa euroa (31.12.2015: 658,0 milj. e). Osakekannan markkina-arvo on laskettu iiman
yhtidn hallussa olevia omia osakkeita.

OSAKKEENOMISTAJIEN MAARA JA LIPUTUSILMOITUKSET

Rekisterodityjen osakkeenomistajien maara oli joulukuun lopussa 40 016 (12/15: 41 944). Hal-
lintarekisteroityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli joulukuun lopussa
29,5 % osakkeista (12/15: 26,3 %).

Vastuullisuus / Hallinnointi / TILINPAATOS / Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2016

YIT vastaanotti vuoden aikana seuraavat arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan
mukaiset liputusilmoitukset:

12.1.2016 BlackRock, Inc.:n hallinnoimien rahastojen omistus YIT:sta oli noussut yli 5

% rajan.

183.1.2016 BlackRock, Inc.:n hallinnoimien rahastojen omistus YIT:sta oli laskenut alle 5
% rajan.

22.1.2016 BlackRock, Inc.:n hallinnoimien rahastojen omistus YIT:st& oli noussut yli 5
% rajan.

29.1.2016 BlackRock, Inc.:n hallinnoimien rahastojen omistus YIT:st& oli laskenut alle 5
% rajan.

1.2.2016 BlackRock, Inc.:n hallinnoimien rahastojen omistus YIT:sta oli noussut yli 5 %
rajan.

11.2.2016 BlackRock, Inc.:n hallinnoimien rahastojen omistus YIT:sta oli laskenut alle 5
% rajan.

12.2.2016 BlackRock, Inc.:n hallinnoimien rahastojen omistus YIT:sté oli noussut yli 5
% rajan.

15.2.2016 BlackRock, Inc.:n hallinnoimien rahastojen omistus YIT:st& oli laskenut alle 5
% rajan.

25.1.2016 Polaris Capital Management, LLC:n omistus YIT:sta oli laskenut alle 5 %
rajan.

5.2.2016 Structor S.A.:n omistus YIT:sta oli alittanut 5 % rajan.

14.6.2016 JPMorgan Chase & Co.:n ja sen hallinnoimien rahastojen omistus YIT:sta oli
ylittanyt 5 % rajan.

28.6.2016 JPMorgan Chase & Co.:n ja sen hallinnoimien rahastojen omistus YIT:sta oli
laskenut alle 5 % rajan.

10.10.2016 JPMorgan Chase & Co.:n ja sen hallinnoimien rahastojen omistus YIT:sta
oli noussut yli 5 % rajan.

18.10.2016 JPMorgan Chase & Co.:n ja sen hallinnoimien rahastojen omistus YIT:sta
oli laskenut alle 5 % rajan.
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SUURIMMAT 0SAKKEENOMISTAJAT 31.12.2016

OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTUSMAARAN MUKAAN 31.12.2016

1-100 10 076 25,18 622 861 0,49
101-500 15587 38,95 4 441 811 3,49
501-1 000 6484 16,20 5179 992 4,07
1001-5 000 6 554 16,38 14 6574 792 11,46
5001-10 000 758 1,89 5442 568 4,28
10 001-50 000 426 1,07 8 559 040 6,73
50 001-100 000 56 0,14 3971745 3,12
100 001-500 000 51 0,13 11 152 654 8,77
500 001- 24 0,06 73 277 959 57,60
Yhteensa 40 016 100,00 127 223 422 100,00

1 Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtié Varma 12 000 000 9,43
2 Herlin Antti 4710180 3,70
3  OP rahastot 3 556 859 2,80
4 Keskindinen Tyoelakevakuutusyhti® Elo 3 335 468 2,62
5  Valtion Elékerahasto 2 600 000 2,04
6  Danske Invest rahastot 2583762 2,03
7 Nordea rahastot 1894 419 1,49
8  YIT Oyj 1646 767 1,29
9 Keskindinen Elékevakuutusyhtité Etera 1410 000 1,11
10 Aktia rahastot 1217 663 0,96
11 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 1 000 000 0,79
12 Keskindinen Elédkevakuutusyhti® llmarinen 887 573 0,70
13 Brotherus llkka Johannes 844 740 0,66
14 Evli rahastot 795 738 0,63
15 OP-Elakekassa 725000 0,57

200 suurinta omistajaa yhteensa 71319 817 56,06

Hallintarekisterditya 36 810 954 28,93

Muut osakkeet 19 092 651 15,01

Yhteensa 127 223 422 100,00

OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SEKTOREITTAIN 31.12.2016

10,60 %

410 % 29,50 % @ Hallintarekistersidyt ja ulkomaiset omistajat

© Kotitaloudet

Lk ® Julkisyhteis6t
@ Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
@ Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
17.70 % Yritykset ja asuntoyhteisot

27,50 %

90



\'I r Vuosi 2016 / Enemmén elamaa / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / TILINPAATOS / Sijoittajille

HALLITUKSEN JA JOHDON OSAKEOMISTUS 31.12.2016

Osakkeita, kpl  Osuus osakekannasta (%)

Hallitus 55100 0,04
Toimitusjohtaja 17 624 0,01
Toimitusjohtajan sijainen 10 692 0,01
Konsernin johtoryhma ilman toimitusjohtajaa ja

toimitusjohtajan sijaista 16 951 0,01
Yhteensa 100 367 0,08

Tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon.

Kukin hallintarekisterdity osakkeenomistaja on merkitty osakerekisteriin yhten&d osakkeenomis-
tajana. Yhden hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan kautta voidaan hallita usean sijoittajan
omistuksia.

MUUT KATSAUSKAUDEN TARKEAT TAPAHTUMAT

YIT tarkensi tulosohjeistustaan 28.7.2016 julkaistun tammi-kes&kuun osavuosikatsauksen
yhteydessa. Tarkennetun ohjeistuksen mukaan konsernin likevaihdon kasvun arvioitiin olevan
valila 5 ja 10 % vertailukelpoisin valuuttakurssein. Aiempi tulosohjeistus arvioi konsernin liike-
vaihdon kasvun olevan vélilla 0 ja 10 % vertailukelpoisin valuuttakurssein. Oikaistun liikevoiton
arvioitiin kasvavan vuoden 2015 tasolta (2015: 76,0 miljoonaa euroa) ja ennustetta ei vuoden
aikana tarkennettu.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tammikuussa asuntojen kuluttajamyynti oli arviolta Suomessa noin 150 asuntoa (1/16: noin 70),
CEE-maissa noin 80 asuntoa (1/16: noin 50) ja Vengjalla noin 150 asuntoa (1/16: noin 200).

VUOSIKERTOMUS 2016

NAKYMAT VUODELLE 2017

TULOSOHJEISTUS (TOIMIALARAPORTOINTI, POC)
Konsernin likevaihdon arvioidaan kasvavan 0-10 %.

Oikaistun liikevoiton arvioidaan olevan 90-105 miljoonaa euroa.

Oikaistu likevoitto ei sisalla merkittavia uudelleenjarjestelykustannuksia, arvonalennuksia tai
muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Vuoden 2017 tulosohjeistus perustuu markkinandkymien liséksi seuraaviin tekijéihin: vuoden
lopussa yhtion tilauskanta oli vahva ja siita oli myyty 60 %. Myytyjen ja esisopimusten piiriin
kuuluvien projektien arvioidaan tuovan lahes 50 % vuoden 2017 liikevaihdosta.

Asuminen Suomi ja CEE -toimialalla kuluttajamyynnin kasvaneella osuudella arvioidaan olevan
maltillinen positiivinen vaikutus toimialan oikaistuun liikevoittoon. Myyntimixin muutoksen
vaikutukset nakyvat viiveelld. Asuminen Vendja -toimialalla oikaistun likevoiton arvioidaan
olevan positiivinen, mutta alhaisella tasolla. Lis&ksi padomanvapautustoimilla arvioidaan olevan
negatiivinen vaikutus kannattavuuteen Vengjalla.

Vuoden 2017 ensimmaisen vuosineljanneksen odotetaan olevan heikoin vuosineljannes oikais-
tun liikevoiton osalta, mutta sen arvioidaan paranevan hieman vertailukaudesta.

MARKKINANAKYMAT

Asuntojen kuluttajakysynnan arvioidaan pysyvan hyvalla tasolla ja kysynnan arvioidaan kohdis-
tuvan edelleen pieniin, toimiviin ja kohtuuhintaisiin asuntoihin kasvukeskuksissa. Asuntosijoitta-
jien aktiviteetin odotetaan laskevan hieman ja sijainnin merkitys kasvaa entisestaan. Asuntojen
hintakehityksen eriytymisen arvioidaan jatkuvan erityisesti kasvukeskusten ja muun Suomen
valilla. Asuntolainojen saatavuuden arvioidaan pysyvan hyvana.

Toimitilojen vuokralaiskysynnan odotetaan piristyvan hieman kasvukeskuksissa. Kiinteistési-
joittajien aktiviteetin arvioidaan pysyvan hyvalla tasolla kiinnostuksen kohdistuessa erityisesti
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keskeisilla paikoilla sijaitseviin kohteisiin padkaupunkiseudulla. Urakkamarkkinan odotetaan
pysyvan aktiivisena toimitilarakentamisessa. Uusien infrahankkeiden arvioidaan piristavan
markkinaa.

Rakentamisen korkea aktiviteetti on lisénnyt kilpailua osaajista, ja sen arvioidaan jatkuvan.

Rakentamisen kustannusten arvioidaan nousevan hieman. Rakentamisen volyymin kasvun
odotetaan hidastuvan. Rahoituslaitosten lisdantynyt sdantely ja kasvaneet pddomavaateet
saattavat vaikuttaa rakentamiseen ja kiinteistokehitykseen.

Vendjalla talouden arvioidaan vakiintuneen nykyiselle tasolle. Taloustilanteen stabiloitumisen
arvioidaan vaikuttavan asuntomarkkinoihin varovaisen myonteisesti. Asuntojen hintojen odote-
taan pysyvan vakaina. Vendjan valtion asuntolainojen korkotukiohjelman paattyminen vuoden
2016 lopussa saattaa vaikuttaa asuntojen kysyntéan, tosin yleisen korkotason lasku vahensi
korkotukiohjelman merkitysta viime vuonna. Kysynnan odotetaan kohdistuvan myés Vena-
jalla erityisesti pieniin ja kohtuuhintaisiin asuntoihin. Rakennuskustannusinflaation arvioidaan
maltillistuvan.

Asuntokysynnan odotetaan pysyvan hyvalla tasolla. Asuntojen hintojen arvioidaan pysyvan
vakaina tai nousevan hieman. Rahoituksen saatavuuden ja alhaisen korkotason arvioidaan
tukevan asuntokysyntéd. Rakentamisen kustannusten arvioidaan nousevan hieman.

Myos urakkamarkkinan odotetaan piristyvan suurimmassa osassa CEE-maita.

VUOSIKERTOMUS 2016

HALLITUKSEN EHDOTUS JAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2016 olivat 300 765 965,99 euroa, josta tilikauden voitto
oli 24 683 263,27 euroa.

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etté osinkoa jaetaan 0,22 euroa kutakin osaketta kohden,
joten osingonjaon yhteismaaran esitetédan olevan 27 626 864,10 euroa. Loppuosa voittova-

roista jatetadn osingonmaksun jélkeen yhtiéon jakokelpoisiin varoihin.

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia
muutoksia.

Yhtidén maksuvalmius on hyva, eik& ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nédkemyksen
mukaan yhtidn maksukykya.
VUODEN 2017 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

YIT Oyj:n vuoden 2017 varsinainen yhtidkokous pidetaan tiistaina 16.3.2017 alkaen klo 10.00
Helsingissé Finlandia-talon Finlandia-salissa.

Yhtidkokouskutsu, joka sisaltda hallituksen ehdotukset yhtibkokoukselle, julkaistiin erillisena
porssitiedotteena 3.2.2017.
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VUOSIKERTOMUS 2016

TUNNUSLUVUT KONSERNIRAPORTOINNIN MUKAISESTI (IFRS)

Liikevaihto 1678,3 17322 1778,6
Liikevoitto 17,7 81,6 94,8
Liikevoitto-% 1.1 4,7 5,3
Tulos ennen veroja -2,5 61,3 74,3
Katsauskauden tulos -7 47,2 55,8

Emoyhtién omistajille -7 47,2 55,9

Maéraysvallattomille omistajille 0,0 -0,1

Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen, milj. e -43,1 183,7 151,9
Oman paaoman tuotto, % -1,3 9,0 9,1
Sijoitetun pd&doman tuotto, % 1,6 6,4 6,4
Omavaraisuusaste, % 31,2 32,9 29,2
Korollinen nettovelka, milj. e 633,1 529,0 696,0
Velkaantumisaste, % 112,3 101,1 129,9
Korollinen nettovelka / kayttokate 18,0 4,6 5,7
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, milj. e 83,5 12,0 18,9

% liikevaihdosta 5,0 0,7 0,8
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. e 15,8 15,8 14,5

% liikevaihdosta 0,9 0,9 0,8
Tilauskanta kauden lopussa, milj. e 3048,2 2 467,3 2 507,1
Henkildstd 31.12. 5261 5340 5881
Henkildstd keskim&arin vuoden aikana 5 361 5613 6116

Tulos/osake, e -0,06 0,38 0,44
Tulos/osake, laimennettu, e -0,06 0,37 0,44
Oma padoma/osake, e 4,49 4,16 4,26
Osinko/osake, e 0,22" 0,22 0,18
Osinko/tulos, % -388,8' 58,5 40,9
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,9! 4,2 4,2
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) -134,1 18,9 9,7

' Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Keskikurssi, e 6,14 5,65 7,35
Alin kurssi, e 4,32 4,26 4,17
Ylin kurssi, e 8,07 7,21 10,70
Kurssi 31.12., e 7,59 5,24 4,27
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. e 953,1 658,0 536,2

Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 127 791 157 857 144 276
Vaihto, % koko osakekannasta 101,8 125,7 114,9
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu

keskiarvo, 1 000 kpl 125 577 125 582 125 587
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu

keskiarvo, laimennettu, 1 000 kpl 127 366 126 773 126 237
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara 31.12., 1 000

kpl 125 577 125 579 125 584




|/ S
"I r Vuosi 2016 / Enemman eldam&a / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / TILINPAATOS / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2016

TUNNUSLUVUT TOIMIALARAPORTOINNIN MUKAISESTI (POC)

Liikevaihto 1783,6 1651,2 1801,2
Liikevoitto 52,9 65,7 114,0
Liikevoitto-% 3,0 4,0 6,3
Tulos ennen veroja 13,8 27,0 75,0
Katsauskauden tulos’ 7,4 20,0 56,6

" Emoyhtién omistajille

Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen, milj. e -43,1 183,7 151,9
Oman pa&oman tuotto, % 1,3 3,6 8,3
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,7 5,3 7,7
Omavaraisuusaste, % 35,1 35,5 32,4
Korollinen nettovelka, milj. e 508,9 460,8 616,6
Velkaantumisaste, % 83,3 84,0 105,0
Korollinen nettovelka / kayttokate 7,3 59 4,9
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin, milj. e 83,5 12,0 18,9

% liikevaihdosta 4,7 0,7 0,8
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. e 15,8 15,8 14,5

% liikevaihdosta 0,9 1,0 0,8
Tilauskanta kauden lopussa, milj. e 2613,1 2172,9 2 125,9

Tulos/osake, e 0,06 0,16 0,45
Osinko/osake, e 0,22' 0,22 0,18
Osinko/tulos, % SrErsy 137,8 40,0

" Hallituksen esitys yhtiskokoukselle
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun padoman
tuotto (%) =

Toimialan operatiivinen
sijoitettu paddoma =

Toimialan operatiivisen
sijoitetun padoman
tuotto (%) =

Oman paaoman tuotto
(%) =

Omavaraisuusaste
(%) =

Korollinen nettovelka =

Velkaantumisaste
(%) =

Korollinen nettovelka
/ Liikevoitto

ennen poistoja ja
arvonalentumisia =

Bruttoinvestoinnit =

Konsernin tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut +/- kurssierot

Oma paadoma + korolliset velat (keskiméarin)

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet + liikkearvo + osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissé

+ sijoitukset + vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut korottomat saamiset’
- varaukset - ostovelat - saadut ennakot - muut korottomat velat'

Toimialan likevoitto

Toimialan operatiivinen sijoitettu pddoma (keskimaarin)

Tilikauden tulos

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus (keskimaarin)

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Korollinen nettovelka

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Korollinen nettovelka

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia
+ liilkevoittoon sisaltyvat korkokulut

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, tytaryhtidosakkeisiin,
osakkuusyhtidosakkeisiin ja yhteisyrityksiin

x 100

x 100

x 100

x 100

Tulos/osake (e) =

Oma paaoma/osake

(e) =

Osinko/osake (e) =

Osinko/tulos (%) =

Efektiivinen
osinkotuotto (%) =

Hinta/voitto-suhde
(P/E-luku) =

Osakekannan
markkina-arvo =

Osakkeen
keskikurssi =

Vaihtuvuus (%) =

Oikaistu liikevoitto =

VUOSIKERTOMUS 2016

Tilikauden tulos (emoyhtion omistajille laskettu osuus)

Tilikauden keskimaarin ulkona olevien osakkeiden lukumaara

Oma padoma

Osakkeiden ulkona oleva lukumaéra kauden lopussa

Tilikauden osinko

Osakkeiden lukuméara 31.12.

Osakekohtainen osinko

x 100
Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen osinko
x 100
Osakkeen paatéskurssi 31.12
Osakkeen paatdskurssi 31.12.
Osakekohtainen tulos
(Osakkeiden lukuméaaré - omat osakkeet) x tilinpdatdspéaivan porssikurssi
osakelajeittain
Osakkeen euromaaréinen kokonaisvaihto kauden aikana
Vaihdettujen osakkeiden lukuméaéara kauden aikana
Porssivaihto (kpl)
x 100

Liikkeella oleva keskimaéarainen osakemaéra

Raportoitu liikevoitto — sopeuttamiskustannukset — omaisuuserien
arvonalennukset — muut mahdolliset oikaisuerat?

" Pois lukien veroihin, rahoituseriin ja voitonjakoon liittyvat eréat
2 Tarkempi méaérittely on esitetty tilinpdatéksen laadintaperiaatteissa
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman pddoman
muutoksista

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot
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K tilinpaatos, IFRS
onsernitiinpaatos,
Milj. euroa Liite 2016 2015 Milj. euroa Liite 2016 2015
Liikevaihto 2 1678,3 1732,2 Tilikauden voitto -7,1 47,2
Liiketoiminnan muut tuotot 4 12,8 16,0
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 13,0 -116,7 Eréat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
Valmistus omaan kayttéon 0,3 0,6 tulosvaikutteiseksi:
. i j 28
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 0452 -233,5 Rahavirran suojaukset 0,5 0,2
B ; 15 = -
Ulkopuoliset palvelut -892,4 -774,9 Laskennallinen vero 0.1 0.0
Henkiléstékulut 7 2503 -244,0 Myytévissé olevien sijoitusten kayvan
arvon muutos 0,0
Liiketoiminnan muut kulut 5,8 -281,7 -286,0 -
- Laskennallinen vero -0,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 14 -0,6 0,0
Muuntoerot 75,2 -32,9
Poistot ja arvonalentumiset 6 -16,5 -12,1 — R .
Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtda
Liikevoitto 17,7 81,6 tulosvaikutteiseksi yhteensa 75,6 -32,7

Rahoitustuotot 1,7 1,5

Kurssierot (netto) -9,2 7.5 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Rahoituskulut -12,6 -14.3 Etuuspohjaisten eldkkeiden arvonmuutos 22 =i, -0,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 9 -20,1 -20,3 - Laskennallinen vero 0,2 0,0
Voitto ennen veroja -2,5 61,3 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa -0,9 -0,0
Tuloverot 10 -4,7 -14,0
Tilikauden voitto =Tl 47,2 Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut, yhteensa 74,7 -32,7
Jakautuminen Tilikauden laaja tulos 67,6 14,5

Emoyhtion omistajille -7, 47,2

Maaraysvallattomille omistajille 0,0 Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 67,6 14,5
Emoyhtidon omistajille kuuluvasta voitosta Maéraysvallattomille omistajille 0,0
laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton, euroa 11 -0,06 0,38 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa -0,06 0,37

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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Konsernitase

Varat

Pitk&aaikaiset varat

Oma paaoma ja velat

Aineelliset hyddykkeet 12 53,2 47,3
Liikearvo 13 8,1 10,9
Muut aineettomat hyodykkeet 13 11,9 14,1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 14 63,5 0,7
Myytavissé olevat sijoitukset 15 0,4 0,4
Korolliset saamiset 16 BEkS
Muut saamiset 16 4,2 3,7
Laskennalliset verosaamiset 17 54,2 40,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 229,1 17,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 1746,6 1528,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,19 235,4 187,6
Verosaamiset 6,5 10,7
Rahavarat 20 66,4 122,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 054,9 1848,9
Varat yhteensa 2 284,0 1 966,6

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 21
Osakepadoma 149,2 149,2
Vararahasto 1,5 1,5
Muut rahastot -0,0
Omat osakkeet -8,3 -8,3
Muuntoerot -185,0 -260,2
Arvonmuutosrahasto -0,3 -0,7
Kertyneet voittovarat 606,7 641,4
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 563,9 523,0
Méaraysvallattomien omistajien osuus 0,1
Oma paaoma yhteensa 563,9 523,1
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 17 17,6 18,5
Elédkevelvoitteet 22 21 0,9
Varaukset 23 44,8 40,8
Rahoitusvelat 24 249,1 266,1
Muut velat 25 51,0 10,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 364,6 336,7
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 25 869,1 700,3
Verovelat 4,4 1,3
Varaukset 23 31,7 20,2
Rahoitusvelat 24 450,4 385,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa iI8555) 1106,8
Velat yhteensa 1720,1 1 443,5
Oma p&aoma ja velat yhteensa 2 284,0 1 966,6

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma
Mifewoa  lite 2016 2015 Miewoa  lite 2016 2015

Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat
Tilikauden voitto 71 47,2 Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinta vahennettyna
— hankintahetken rahavaroilla -1,0 -6,2
Oikaisut:
| innit aineellisiin hyodykkeisiin 12 - -6,
Poistot ja arvonalentumiset 16,5 12,1 nvestoinnit aineellisiin hyody 13,9 6.6
innit aineettomiin hyddykkeisiin 13 - -4
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 30,3 23,4 Investoinnit aineettomiin hyddy 5,2 9
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta 14 = -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut 20,1 20,3 saxkuus- jay yrity 63,6
. o . Osakkusyhtididen myynti ,
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -1,8 -0,8 SaKkusyntio vy 1.1
Verot 47 14,0 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 3,3 5,4
Myytévissé olevien sijoitusten myynti 0,4
Oikaisut yhteensa 69,8 69,1 yytavi Vi ot vy 0.0
Jatkuvat toiminnot yhteensa -79,2 -12,1
i Investointien nettorahavirta -79,2 -12,1
Kayttdpadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -76,3 23,7
iivi k irta investointien jalkeen - 182
Vaihto-omaisuuden muutos -83,5 91,4 Operatiivinen kassavirta i J 43,3 82,3
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 181,9 11,0
PR Rahoituksen rahavirrat
Kayttdpadoman muutos 22,0 126,2
Lainojen nostot 24 50,0 125,0
inojen takaisinmaksut 24 - -
Maksetut korot 33,0 -35.9 Lainojen takaisinmaksu 131,4 203,9
Lai isten tos - 2
Muut rahoituserat, netto -8,2 -1,7 ainasaamisien muu 0.6 6
Lyhytaikaisten lainojen nettomuutos 24 1 -160,5
Saadut korot 1,6 1,5 yhytaikaisien ) 91,3 60
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0, -0,1
Saadut osingot 0,0 0,2 @ 9 ) 0,0
ksetut osi t i -22,
Maksetut verot -9,1 -10,9 Maksetut osingo 27,6 22,6
Jatkuvat toiminnot yhteensa -18, -259,5
Jatkuvat toiminnot yhteensa -48,6 195,7 atkuva y 18,4
. Rahoituksen nettorahavirta -18,4 -259,5
Lopetetut toiminnot -0,2 1,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 35,9 194,4
Rahavarojen muutos -61,7 =771
Rahavarat tilikauden alussa 122,2 199,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 6,0 -0,1
Rahavarat tilikauden lopussa 20 66,4 122,2

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Oma paioma 1.1.2015' 149,2 1,5 -0,1 -227,3 -0,8 -8,3 616,1 530,3 0,3 530,6
Kauden laaja tulos
Katsauskauden voitto 47,2 47,2 0,0 47,2
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaukset 28 0,2 0,2 0,2
- Laskennallinen vero -0,0 -0,0 -0,0
Myytévissé olevien sijoitusten
kayvéan arvon muutos 15 0,0 0,0 0,0
- Laskennallinen vero -0,0 -0,0 -0,0
Etuuspohjaisten elékkeiden
arvonmuutos 22 -0,0 -0,0 -0,0
- Laskennallinen vero 0,0 0,0 0,0
Muuntoerot -32,9 -32,9 -32,9
Kauden laaja tulos yhteensa -32,9 0,2 47,2 14,5 0,0 14,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -22,6 -22,6 -22,6
Osakepalkitseminen 21 0,1 -0,0 1,2 1,2 1,2
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,1 -0,0 -21,5 -21,4 -21,4
Maaraysvallattomilta omistajilta hankittu
osuus, ei muutosta maaraysvallassa -0,4 -0,4 -0,3 -0,7
Tytaryhti6omistuksien muutokset yhteensa -0,4 -0,4 -0,3 -0,7
Oma péaaoma 31.12.2015 149,2 1,5 -260,2 -0,7 -8,3 641,4 523,0 0,1 523,1

" Vertailutieto oikaistu aikaisempia tilikausia koskevan virheen korjauksen johdosta. Korjaus tehtiin vuoden 2015 tilinpaatdkseen. Virheen johtuvat syyt on tarkemmin esitetty laadintaperiaatteissa.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Oma padoma 1.1.2016 149,2 1,5 -260,2 -0,7 -8,3 641,4 523,0 0,1 523,1
Kauden laaja tulos
Katsauskauden voitto -7,1 -7, -7,
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaukset 28 0,5 0,5 0,5
- Laskennallinen vero -0,1 -0,1 -0,1
Etuuspohjaisten elakkeiden
arvonmuutos 22 -1 -1,1 -1,1
- Laskennallinen vero 0,2 0,2 0,2
Muuntoerot 75,2 75,2 75,2
Kauden laaja tulos yhteensa 75,2 0,4 -8,0 67,6 67,6

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -27,6 -27,6 -27,6
Osakepalkitseminen 21 0,0 1,1 1,1 1,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 -26,5 -26,5 -26,5
Maaraysvallattomilta omistajilta hankittu osuus -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Tytaryhtiomistuksien muutokset yhteensa -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Oma paadoma 31.12.2016 149,2 1,5 -185,0 -0,3 -8,3 606,7 563,9 0,0 563,9

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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Konsemitilinpaatoksen liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT

YIT on rakennusalan palveluja tarjoava konserni. Konserniyhtiot
tarjoavat rakennusalan palveluja teollisuudelle, julkiselle sektorille,
asuntorakentamista kuluttajille seka liséksi esim. teiden kunnossa-
pitoa Suomessa. Liséksi konserni tarjoaa Venajalla kuluttaja-asiak-
kailleen huolto- ja ylldpitopalvelua asuntojen luovutuksen jalkeen.
Markkina-alueita ovat Suomi, Venaja, Baltian maat, TSekki, Slova-
kia ja Puola. Konsernilla on kolme segmenttia: Asuminen Suomi ja
CEE, Asuminen Vengja seka Toimitilat ja infra.

Konsernin emoyhtié on YIT Oyj. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki
ja sen rekisterdity osoite on Panuntie 11, 00620 Helsinki. Emo-
yhtién osakkeet on listattu Nasdag OMX Helsinki Oy Helsingin
porssissa vuodesta 1995 lahtien.

Jéliennds konsernitilinpaatdksesta on saatavissa Internet-osoit-
teesta www.yit.fi tai emoyhtién paakonttorista, osoitteesta
Panuntie 11, 00620 Helsinki. YIT Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 2. helmikuuta 2017 tdman konsernitilinpdatoksen
julkaistavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvéksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtikokouksessa. Yhtidkokouksella on myos
oikeus tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpa&tods on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti,
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ja sitd laadittaessa on noudatettu EU:n komission 31.12.2016
mennessa hyvaksymia IAS/IFRS-standardeja ja SIC- ja IFRIC-tul-
kintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suo-
men kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n
asetuksessa N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistéa annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen litetiedot ovat myds suomalais-
ten, IFRS-s&annoksia téydentavien kirjanpito- ja yhteistlainsaa-
dannon vaatimusten mukaiset. Tilinpaatdksessa tiedot esitetéan
miljioonina euroina pydristéen yksittéiset luvut ja loppusummat
miljooniksi, mista johtuen yhteenlaskuissa saattaa esiintya pyéris-
tyseroja.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoitusvaroja,
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja
-velkoja, kdypaan arvoon arvostettuja johdannaissopimuksia
seka YIT:n osakkeen kdypadn arvoon perustuvia osakepohjaisen
kannustinjarjestelman kulukirjauksia.

Vuoden 2015 tilinpdatdksessa korjattiin virhe aikaisempiin
tilikausiin liittyen. Virhe johtui aluekustannusten virheellisesta
kasittelysta projektiraportoinnissa yhdessa YIT:n Vengjan yhtidista.
Virheesta johtuva keskeneréisen tuotannon yliarvostus on IAS8:n
takautuvaa virheenkorjausta noudattaen korjattu vuoden 2014
avaavaan taseen omaan paadomaan. Virheen korjauksen vaikutus
vuoden 2014 avaavaan taseeseen oli seuraava: keskenerainen
tuotanto -10,0 miljoonaa euroa, laskennallinen verosaaminen +2,0
miljoonaa euroa ja oma padoma -8,0 miljoonaa euroa. Virheelld

ei ollut vaikutusta vuosien 2014 ja 2015 tulokseen eika silla ollut
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kassavirtavaikutusta. Virheen korjauksen vaikutus tilinpaatoksessa
31.12.2016 esitettyihin aikaisempien kausien tunnuslukuihin on
vahainen, eika niita ole sen johdosta oikaistu.

Konsernitilinpdatods on laadittu noudattaen samoja laatimispe-
riaatteita kuin vuonna 2015, lukuun ottamatta seuraavia uusia
standardeja, tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin standardei-
hin, joita konserni on soveltanut 1.1.2016 alkaen.

IFRS-standardien vuosittaiset parannukset 2012-2014
IFRS 5 — kun omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma)
siirretdan “myytavana olevista” “omistajille jaettavaksi” tai
painvastoin, kyseessé ei ole myyntié tai omistajille jakamista
koskevan suunnitelman muutos, eika sité tarvitse kasitella
sellaisena
IFRS 7 - toisille osapuolille luovutettujen rahoitusvarojen
(esim. faktoring) osalta tdsméllista ohjeistusta, josta on apua
johdolle ratkaistaessa, muodostavatko hoitojarjestelyn endot
“sailyvan intressin” ja nain ollen tayttyvatkd taseesta pois
kirjaamisen edellytykset
IFRS 7 - rahoitusvarojen ja -velkojen netottamista koskevat
lisétiedot tarvitsee esittéda osavuosikatsauksessa vain, jos IAS
34 edellyttaa sita
IAS 19 — tyGsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskeviin
velvoitteisiin sovellettavaa diskonttauskorkoa maaritettaessa
ratkaisevaa on valuutta, jonka maaraisia velat ovat, ei maa,
jossa ne syntyvat
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IAS 34 — mité tarkoittaa standardissa mainittu “muualla
osavuosikatsauksessa esitetty informaatio”; tata helpotusta
hyddyntévien yritysten on tehtéva ristikkaisviittaukset osavuo-
sitilinpaatdksen ja kyseisen informaation sijaintipaikan vélille
ja asettaa kyseinen informaatio kayttajien saataville samoailla
ehdoilla ja samaan aikaan kuin osavuositilinpdatos.

Muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta tilinpaatokseen.
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Tytéryrityksid ovat kaikki sellaiset yritykset (strukturoidut yhteisot
mukaan luettuina), joissa konsernilla on maéraysvalta. Konser-
nilla on maaraysvalta yrityksessa, jos se olemalla osallisena siina
altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yritysté koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistellaadn konser-
nitilinpaatdkseen kokonaisuudessaan siité paivasta lukien, jona
konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun
maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimien yhdistamiset kasitelladn hankintamenetelmalla. Tytar-
yrityksen hankinnasta maksettava vastike sisélta luovutetut varat,
syntyneet velat aiemmille omistajille sekéa konsernin likkeeseen
laskemat oman pddoman ehtoiset osuudet, kaikki kaypiin arvoi-
hinsa. Luovutettu vastike sisaltdd ehdollisesta vastikejarjestelysta
johtuvan omaisuuseran tai velan kdyvan arvon. Yksil6itavissa ole-
vat liketoimintojen yhdistymisesséa hankitut varat ja vastattaviksi
otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan
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kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypaan arvoon tai
maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista
osuutta hankinnan kohteen yksilditavissé olevien nettovarojen
taseeseen merkityistd maarista.

Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi toteutuessaan.

Jos liketoimintojen yhdistdminen tapahtuu vaiheittain, hankki-
jaosapuolella hankinnan kohteessa aiemmin ollut oman p&aaoman
ehtoinen osuus arvostetaan hankinta-ajankohtana kaypaan arvoon
ja tasta syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mahdollisesti luovutettava ehdollinen vastike kirjataan hankin-
ta-ajankohdan kéaypaan arvoon. Mydhemméat muutokset omai-
suuseraksi tai velaksi katsottavan ehdollisen vastikkeen kayvassa
arvosta kirjataan IAS 39:n mukaisesti joko tulosvaikutteisesti tai
muihin laajan tuloksen eriin. Jos ehdollinen vastike on luokiteltu
omaksi padomaksi, sen kirjanpitoarvo ei muutu, ja kun vastike
my&hemmin suoritetaan, taté koskevat kirjaukset tehdaan omaan
paaomaan.

Konsernin véaliset liketapahtumat, saamiset ja velat seké sisaisista
liketoimista johtuvat realisoitumattomat voitot eliminoidaan. My&s
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan. Tytaryritysten tilinpaatok-
set on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia
laatimisperiaatteita.
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Konsernitiinpaatds sisaltaa osakkuusyritykset, joissa YlT-konsemilla

on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Yleensa tama
perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 % &énivallasta.
Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitiinpéétdkseen paa-
omaosuusmenetelmaa kayttden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityk-
sen tappioista ylittda kirjanpitoarvon, ei kijanpitoarvon ylittavia tappioita
yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden
tayttdmiseen. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityk-
sen vélilé on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Jos
osakkuusyrityssijoitus siséltéd hankinnasta syntyneen likearvon, sille
tehdaan arvonalentumistestaus.

Konserni soveltaa kaikkiin yhteisjarjestelyihin IFRS 11 -standar-
dia. IFRS 11:n mukaan yhteisjarjestelyt luokitellaan yhteisiksi
toiminnoiksi tai yhteisyrityksiksi sen mukaan, mitk& ovat sijoittajien
sopimusperusteiset oikeudet ja velvoitteet. Konsernin johto on
arvioinut yhteisjarjestelyjensa luonteen ja todennut niiden olevan
yhteisyrityksid. Yhteisyritykset kasitellddn pddomaosuusmenetel-
malla.

Padomaosuusmenetelmad sovellettaessa yhteisyritysosuudet
kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja sita lisataan tai
vahennetaan kirjaamalla konsernin osuus hankinta-ajankohdan
jalkeisista voitoista tai tappioista ja muista laajan tuloksen erista.
Jos konsernin osuus yhteisyrityksen tappioista on yhté suuri tai
suurempi kuin sen osuus yhteisyrityksesté (mukaan lukien mah-
dolliset pitk&aikaiset saamiset, jotka tosiasiallisesti muodostavat
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osan konsernin nettosijoituksesta yhteisyritykseen), konserni ei
kirjaa liséa tappiota, ellei silla ole oikeudellista tai tosiasiallista vel-
voitetta eika se ole suorittanut maksuja yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen yhteisyrityksen valisista liketapahtumista aiheu-
tuvat realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin omistus-
osuutta vastaavasti. Myds realisoitumattomat tappiot eliminoi-
daan, ellei liketapahtuma anna viitteita luovutetun omaisuuseran
arvon alentumisesta. Yhteisyritysten noudattamat tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konser-
nin noudattamia periaatteita.

Maéraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia
kasitellddn kuten konsernin omistajien kanssa toteutuneita. Kun
maaraysvallattomilta omistajilta hankitaan osakkeita, hankinta-
hinnan ja tytéaryhtion nettovarallisuuden erotus kirjataan omaan
padomaan. Myds voitot tai tappiot osakkeiden myynnistéd maa-
raysvallattomille omistajille kirjataan omaan p&ddomaan.

Kun maaraysvalta lakkaa, mahdollinen jaljelle jaava omistus-
osuus arvostetaan maaraysvallan menettémispaivan kaypaan
arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.
Lisaksi mahdollisia aiemmin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria
kasitelldan realisoituneina ja ne siirretdan tulosvaikutteisiksi. Jos
omistusosuus vahenee niin, ettd maaraysvalta kuitenkin edelleen
sailyy, vain tdma suhteellinen osuus aiemmin laajan tuloksen eriin
kirjatuista maéarista siirretddn maaraysvallattomille omistajille kuulu-
vaan omaan padomaan.
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ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut madritetddn siind valuutassa, joka on kunkin yksikén paa-
asiallisen toimintaympéristdn valuutta (toimintavaluutta). Kon-
sernitilinp&atds esitetddn euroissa, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liketapahtumat on kirjattu toiminta-
valuutan maaraisind kayttaen tapahtumapaivan kurssia tai, jos
erat on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan kurssia. Kurssivoitot
ja -tappiot, jotka syntyvét liiketapahtumiin liittyvista maksuista ja
ulkomaan rahan maéaraisten varojen ja velkojen muuttamisesta
tilinpaatdspaivan kurssiin, merkitaan tuloslaskelmaan. Lainoihin ja
rahavaroihin liittyvat kurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskel-
massa omana erandan rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Kaikki muut
kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin likevoiton ylapuo-
lella. Ei-monetaariset erat arvostetaan paaasiassa tapahtuma-
paivan kurssiin. Kaypaan arvoon arvostettavien ei-monetaaristen
erien kurssimuutos arvostetaan osana kayvan arvon muutosta.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi liketoimien toteutumispaivien kursseihin. Kaytdnndssa
kaytetadan raportointijakson kuukausittaisten keskikurssien kes-
kiarvokurssia. Taseet muunnetaan euroiksi tilikauden paattymis-
paivan keskikursseja kayttéen. Tilikauden tuloksen muuntaminen
eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron,
joka kirjataan omaan pagaoman kertyneisiin voittovaroihin.
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Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten ja niiden kaltaisiksi
luokiteltujen erien muuntamisesta ja téllaisten nettosijoitusten
suojaamiseksi madritetyista instrumenteista syntyvat kurssierot
kirjataan oman pddoman muuntoeroihin konsernitilinpaatosta laa-
dittaessa. Kun tytaryritys myydaan, kertyneet muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota. Muuntoerot,
jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004, on kirjattu kertyneisiin
voittovaroihin IFRS-siirtymén yhteydessa. Niité ei mydskaan kirjata
tytaryrityksen myynnin yhteydessa tuloslaskelmaan.

Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynyt likearvo ja hankittujen
varojen ja velkojen oikaisut kdypiin arvoihin on kasitelty kyseisen
ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina ja muunnettu tilinpaa-
téspaivan kurssiin. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen
likearvot ja kéyvan arvon oikaisut on kirjattu euromaaraisina.

Tuloslaskelma  Tuloslaskelma Tase Tase

1-12/2016 1-12/2015 31.12.2016 31.12.2015

1EUR= CzK 27,0342 27,2831 27,0210 27,0230
PLN 4,3635 4,1828 4,4103 4,2639

RUB 74,1466 67,9899 64,3000 80,6763
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Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynyt likearvo ja hankittujen
varojen ja velkojen oikaisut k&ypiin arvoihin on kasitelty kyseisen
ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina ja muunnettu tilin-
paatdspaivan kurssiin. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen
likearvot ja k&yvan arvon oikaisut on kirjattu euromaaraisina.

AINEELLISET HYODYKKEET
Aineelliset hyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 40 vuotta
Rakennelmat 5-10 vuotta
Tuotantokoneet ja -laitteet 10 vuotta
Konttorikalusteet 5 vuotta
[T-laitteet 3-5 vuotta
Autot ja likkuva kalusto 3-8 vuotta

Muut aineelliset 10-40 vuotta
Hyodykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkiste-
taan jokaisessa tilinpaatdksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Aineellisten hyddykkeiden kaytdsté poistamisesta ja luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat liketoiminnan muihin
tuottoihin tai liketoiminnan muihin kuluihin.
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JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten hyodykkeiden kirjan-
pitoarvojen vahennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa hyddykkeen kayttdaikana. Avustukset, jotka
on saatu korvaukseksi syntyneistd menoista, tuloutetaan samalla
kaudella kuin menot kirjataan kuluksi.

SIJOITUSKIINTEISTOT
YIT-konsernilla ei ole sijoituskiinteistdiksi luokiteltavaa omaisuutta.

LIIKEARVO

Liilkearvo on méara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuna
ylittdvat hankitun tytaryrityksen yksilditavissa olevan nettovaralli-
suuden k&yvan arvon hankinta-ajankohtana. Yksiloitavissa oleva
nettovarallisuus siséltda hankitut varat ja velat seka vastattavaksi
otetut velat ja ehdolliset velat. Hankintameno koostuu k&ypéaan
arvoon arvostetusta hankintamenosta. Ennen 31.12.2009
tapahtuneet hankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS-normiston
mukaisesti, ja ennen 1.1.2004 tapahtuneet hankinnat on kirjattu
aiemman tilinpaatdosnormiston mukaisesti. Lilkearvo testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten
likearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo
arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon vahennettyna arvon-
alentumisilla. Arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Myytyyn yritykseen liittyvan likearvon kirjanpitoarvo vaikuttaa
myyntivoittoon ja -tappioon.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineeton hyodyke merkitdan taseeseen alun perin hankinta-
menoon, kun hankintameno on maaritettévissa luotettavasti
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ja on odotettavissa, etté aineettomasta hyddykkeesta kertyy
taloudellista hyétya konsernille. Aineettomat hyddykkeet, joilla
on tunnettu tai arvioitu rajallinen taloudellinen vaikutusaika, pois-
tetaan vaikutusaikanaan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan.
Aineettomista hyodykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut muut aineettomat hyddyk-
keet kirjataan taseeseen erilleen liikearvosta, mikéli ne tayttavat
hyddykkeen méaéritelman: ne ovat eriteltavissa tai perustuvat
sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Muut yrityshankintojen yhtey-
dessé kirjatut aineettomat hyddykkeet koostuvat mm. asia-
kassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden seka kilpai-
lukieltosopimusten arvosta ja hankittuun teknologiaan ja alaan
littyvan prosessiosaamisen arvosta. Asiakassopimusten ja niihin
littyvien asiakassuhteiden seka alaan littyvan prosessiosaami-
sen arvo maaritellaén oletettujen asiakkuuksien pysyvyyden ja
kestoajan mukaan arvioitujen rahavirtojen perusteella.

Ostetut tietokoneohjelmat ja lisenssit aktivoidaan hankinta-
menoon ja ohjelmien kayttddn saattamisesta aiheutuneiden
menojen arvoon. Hankintameno poistetaan tasapoistoina lisens-
sien arvioituna taloudellisena pitoaikana. Tietokoneiden yllapi-
tokustannukset kirjataan kuluksi syntymishetkelld. Strategisiksi
luokiteltujen IT-hankkeiden oman tydn osuus aktivoidaan tasee-
seen siltd osin kuin aktivointiedellytykset muun muassa kulujen
seurannan osalta tayttyvat. Poistot aloitetaan, kun IT-hanke on
valmis kaytettavaksi.
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Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien tai
kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta aiheutuneet menot
aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siita 1&htien,
kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa
kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudel-
lista hyotya. Aktivoitavat kehittdmismenot poistetaan taloudel-
lisena pitoaikana. Poistot aloitetaan, kun hytdyke on valmis
kéaytettavaksi. Hyddykkeen, joka ei ole vield valmis, arvo testa-
taan vuosittain arvonalentumisen varalta. Kehityskulut, joista ei
odoteta syntyvan taloudellista hyotya, kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi. Toistaiseksi konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot eivat
ole taytténeet aktivoinnin perusteita.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat
Sseuraavat:

Asiakassuhteet ja sopimuskannat 3-5 vuotta
Patentoimaton teknologiaosaaminen 3-5 vuotta
[T-ohjelmistot ja muut 2-5 vuotta
Kilpailukielto 2-3 vuotta

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVONALENTUMINEN

YIT-konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita,
ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilme-
nee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaéra arvioidaan liséksi
vuosittain seuraavista omaisuuserista rippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteita: likearvo, aineettomat hyddykkeet,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seké keskenerai-
set aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla.
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Kerrytettavissé oleva rahamaard on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sité kor-
keampi kayttdarvo. Kayttdarvo maaritetdan kyseisista omaisuu-
serista tai rahavirtaa tuottavista yksikdista saatavissa oleviksi
arvioitujen diskontattujen vastaisten nettorahavirtojen perusteella.
Diskonttokorkona kaytetdan ennen veroa méaaritettya korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden nakemystéa rahan aika-arvosta ja
omaisuuseriin liittyvista erityisriskeista. Arvonalentumistappio
kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan
valittdrmasti tuloslaskelmaan ja se kohdistetaan ensin rahavirtaa
tuottavalle yksikélle kohdistettuun liikearvoon ja taman jalkeen
muihin omaisuuseriin tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio
perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen
kerrytettavissé oleva rahamaéra on muuttunut arvonalentumistap-
pion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempa&a kuin mika johtaisi kirjanpitoarvoon, joka hyddyk-
keelld olisi, jos ei olisi kirjattu arvonalentumistappioita. Liilkearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta. Kerrytettavissa olevan
rahamaaran laskeminen edellyttda arvioiden kayttamista. Lisatie-
toja arvonalentumistestauksesta on esitetty litetiedossa 13.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Aineiden ja tarvikkeiden han-
kintameno méaéaritetdan painotetun keskihinnan menetelmalla.
Keskeneraisten toiden ja valmiiden asunto- ja kiinteistbosakeyh-
tididen osakkeiden hankintameno muodostuu tontin arvosta ja
muista raaka-aineista, suunnittelumenoista, valittdmista tydsuori-
tuksista johtuvista menoista, muista valittémista menoista seka
osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista
yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
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nassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista
johtuvat menot. Arvioitaessa valmiiden asunto- ja kiinteistdosa-
keyhtididen osakkeiden nettorealisointiarvoa huomioidaan lisaksi
markkinoilta saatavissa oleva tietous ja kohteista saatava tuoton
taso. Maa-alueiden nettorealisointiarvoa tarkasteltaessa otetaan
huomioon niiden kayttotarkoitus. Rakentamiseen kaytettavien
maa-alueiden arvostuksessa otetaan huomioon valmiit tuotteet,
joihin ne tulevat sisdltymaan. Maa-alueiden kirjanpitoarvoa pienen-
netaan, kun valmiita tuotteita odotetaan myytavan hankintamenoa
alhaisempaan hintaan. Muiden maa-alueiden nettorealisointiarvo
perustuu maa-alueen markkinahintaan.

VUOKRASOPIMUKSET

Hyodykkeitéd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeisté ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus
merkitdan taseeseen vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kaypaan arvoon tai sitd alempaan vahim-
maisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hanki-
tusta hyddykkeesté tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lynyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksetta-
vat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen
vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jljelle olevalle velalle tulee
samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimusten
vuokravelvoitteet siséltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
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Saadut kannustimet véhennetédan maksetuista vuokrista hyédyn
ajallisen jakautumisen perusteella.

Konserni on vuokrannut edelleen itse vuokraamiaan toimitiloja, ja
ne kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Vuokralle annetut hyo-

dykkeet sisaltyvat alkuperaisen vuokranantajan taseeseen. Vuok-
ratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tuotoksi vuokra-ajan kuluessa.

MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitk&aikaiset omaisuuserat tai lopetettuihin toimintoihin liittyvat
omaisuuserat luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden kirjanpito-
arvoa vastaava maara kertyy padasiassa niiden myynnista tai luo-
vutuksesta. Myytavana olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan
tayttyvan, kun myynti tai luovutus on erittdin todennakdinen, omai-
suusera tai luovutettavien erien ryhma on myytavissa nykyisessa
kunnossaan yleisin ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin
odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta. Myytavaksi
luokitellut omaisuuserat tai lopetettujen toimintojen varat ja velat
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai kypaan arvoon vahennettyna
myynnist& aiheutuvilla kuluilla, kumpi néista on pienempi. Poistot
naistéd omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat, jotka eivat
kuulu IFRS 5 -standardin arvostussaantdjen soveltamisalaan, ja
velat arvostetaan niitd koskevien sédnndsten mukaan myos luokit-
teluhetken jalkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on
luokiteltu myytévana olevaksi ja joka on jonkin seuraavista:
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merkittava erillinen liketoiminta- tai maantieteellinen yksikko
osa koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erilli-
sesté keskeisesté liketoiminta -alueesta tai maantieteellisesta
toiminta-alueesta

tytaryhtio, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se
edelleen

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana erdndan konsernin
lagjassa tuloslaskelmassa. Myytavana olevat omaisuuserat, luo-
vutettavien erien ryhmat, myytéavana oleviin omaisuuseriin liittyvat
muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka luovutettavien erien
ryhmaan sisaltyvat velat esitetdan taseessa erilldan muista erista.

TYOSUHDE-ETUUDET

Konsernilla on toiminta-alueellaan erilaisia maksupohjaisia ja
etuuspohjaisia elakejarjestelmia, jotka noudattavat eri maiden
paikallisia sdannostoja ja kaytantdja. Maksupohjaisiin eléakejarjeste-
lyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sill4 tilikaudella,
jota veloitus koskee.

Konsernilla on Suomessa etuuspohjaisia elékejarjestelyja. Kon-
sernin etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu
rippumattomien asiantuntijoiden toimesta kustakin jarjestelysta
erikseen. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kdytetdan
diskonttauskorkona yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumus-
ten korkoa. Kaytetyn viitekoron maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan elakevastuun maturiteettia. Etuuspohjaisista elake-
jarjestelyistd merkitaan taseeseen velaksi velvoitteen raportointi-
kauden paattymispaivan nykyarvo, josta vahennetaan jarjestelyyn
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kuuluvien varojen kdypa arvo. Etuuspohjainen eldkekulu koostuu
tydsuoritukseen perustuvasta menosta, joka kirjataan henkildsto-
kuluihin seké nettokorosta, joka kirjataan myds henkilostokuluihin.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan
tuloksen erien kautta oman padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi
silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Osakeperusteisen kannustinjarjestelman palkkio maksetaan YIT
Oyj:n osakkeiden ja rahan yhdistelmana tai kokonaisuudessaan
rahana asetettujen taloudellisten tavoitetasojen saavuttami-

sen perusteella. Omana padomana maksettava, osakkeiden
myontamiseen liittyva kulu kirjataan henkildstokuluihin ja omaan
péaomaan. Kulu perustuu YIT Oyj:n osakkeen markkinahintaan
mydntamispaivana, ja se jaksotetaan kuluksi kannustinohjelman
mukaisille sitouttamisvuosille. Oikeuksien mydntdmispaivan kaypéa
arvo on arvioitu vahentamalla yhtién osakkeiden kyseisen paivan
markkinahinnasta niiden odotettavissa olevien osinkojen nykyarvo.
Rahana maksettava palkkio perustuu YIT Oyj:n osakkeen kdypéaan
arvoon tilinpaatdshetkelld, ja sitd jaksotetaan kuluksi henkilds-
tékuluihin ja lyhytaikaisiin velkoihin rahaosuuden maksupaivaan
saakka.

Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lopettaa henkilén
tydsuhteen ennen normaalia eldkkeelle jaantia. Irtisanomisen
yhteydessé suoritettavat etuudet kirjataan kuluksi, kun konserni
on sitoutunut peruuttamattomasti lopettamaan tydntekijéiden
tydsuhteen yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunnitelman mukai-
sesti. Lisaksi kirjataan kuluksi etuudet, joita konserni on tarjonnut
irtisanomisten yhteydessa mahdollisesti vapaaehtoisten irtisa-
noutumisten edistdmiseksi. Etuudet, jotka erdantyvat maksetta-
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vaksi yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatdspaivasta, diskontataan
nykyarvoonsa. Irtisanottujen henkildiden etuuksiin liittyvat erilaisten
sdannostdjen perusteella todennékoisesti syntyvat muut velat on
arvioitu tilinpaatoshetkelld ja kirjattu kuluksi ja velaksi.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta
vasta siin& vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytadnndssa
varmaa. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttdmiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyddyt. Takuuvarauksen ja Suomessa
rakennusalan 10-vuotisvastuuvarauksen suuruus perustuu koke-
musperaiseen tietoon ndiden vastuiden toteutumisesta. Uudel-
leenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskoh-
taisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman
toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin jatkuvaan
toimintaan littyvistd menoista ei kirjata varausta. Ehdollinen velka
on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen
velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta, kun konsernin maa-
raysvallan ulkopuolella olevan epavarma tapahtuman realisoi-
tuessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myods sellainen olemassa
oleva velvoite, joka ei todennékaisesti edellytd maksuvelvoitteen
tayttamista tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.
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TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot merkitaan
tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin
tai suoraan omaan pa&omaan kirjattaviin eriin. Tilikauden verotetta-
vaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan tilinpaatdspaivadn mennessa sdédettyjen verokantojen
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvillé
veroilla. Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa,
joissa verolainsdadanto jattaa tilaa tulkinnoille. Tallaisissa tilanteissa
kirjattavat verovaraukset perustuvat johdon arvioihin.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista kirjan-
pitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Verotuksessa vahennys-
kelvottomista likearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista
veroa ja tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata
laskennallista veroa silté osin, kun ero ei todennakdisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verot

on laskettu kayttamalla verokantoja, jotka on séadetty tai joiden
hyvaksytysta sisalldsta on imoitettu tilinpaatdspaivaan mennessa.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun
on todennakaistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntad. Merkittavimmat
véliaikaiset erot syntyvat pitkdaikaishankkeiden osatuloutuksen ja
verotettavan tulon eroista, aineellisten hyddykkeiden poistoeroista,
etuuspohjaisista elakejarjestelyista, mydhemmin vahennyskelpoi-
sista varauksista, hankintojen yhteydessa tehdyistéa kaypiin arvoihin
arvostuksesta ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan silloin,
kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
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kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskenaan ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvolli-
silta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomaaraisesti.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspéaivana. Rahoitusvarat
kirjataan pois taseesta, kun oikeus niiden kerryttdmaan kassavir-
taan on lakannut tai siirtynyt merkittavilté osin pois konsernista
niihin liittyvine riskeineen ja tuottoineen.

Rahoitusvarojen kayvat arvot ovat markkinanoteerauksia, mikali
sellainen on luotettavasti ollut saatavilla, muutoin diskontattuja
arvoja. Diskonttokorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni voisi
mahdollisesti myyda vastaavan eran tilinpaatospaivana.

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan alkuperdisen hankinnan
yhteydessé seuraaviin ryhmiin niiden hankinnan tarkoituksen
perusteella:

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI

KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Konsernin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat ovat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja
tai johdannaisia, jotka eivat tayta IAS 39:n mukaisia suojauslas-
kennan ehtoja. Konsernissa tahan ryhmaan on kirjattu liiketoi-
mintaan ja rahoitukseen liittyvat valuutta- ja korkojohdannaiset,
joihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Johdan-
naiset kirjataan alun perin k&ypaan arvoon, kun konsernista tulee
sopimusosapuoli ja arvostetaan mydhemmin kaypaan arvoon.
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Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan valuuttakurssien muutoksilta
ja niiden kéyvan arvon muutokset kirjataan luonteensa mukaisesti
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja -kuluihin tai rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin silléd kaudella, jonka aikana ne syntyvét. Korkojoh-
dannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen muutoksilta ja korko-
johdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin
tai -kuluihin sill tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Johdan-
naiset ovat pitkaaikaisia varoja (Saamiset), kun niiden maturiteetti
on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisia varoja (Myyntisaamiset ja muut
saamiset), kun jaljella oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta.
Johdannaiset voivat olla myds velkaa, niiden laatimisperiaatteet
kerrotaan mybhemmin kohdassa "Rahoitusvelat”.

LAINAT JA MUUT SAAMISET

Lainat ja muut saamiset koostuvat lainasaamisista seké myyn-
tisaamisista ja tietyistd muista saamisista. Lainasaamiset ovat
lyhytaikaisia, jos erdpéiva on enintédn 12 kuukautta tilinpaatospai-
van jalkeen, muutoin ne ovat pitk&aikaisia. Ne kirjataan alun perin
kaypaan arvoon ja arvostetaan mydhemmin jaksotettuun hankin-
tamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Muutokset kirjataan tuloslaskel-
maan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, jos niiden
erapaiva on enintdan 12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen,
muutoin ne ovat pitkaaikaisia. Ne kirjataan alun perin kdypaan
arvoon ja mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalla véhennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.
Muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.
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MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Myytavissé olevat sijoitukset ovat muita kuin edella mainittuihin
ryhmiin maarattyja rahoitusvaroja. Ne ovat taseen pitkaaikaisia
rahoitusvaroja, joista konserni ei ole aktiivisesti luopumassa l&hitu-
levaisuudessa. Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat paaasiassa
liketoiminnan tueksi hankituista osakkeista ja osuuksista, esim.
paikallisissa tietolikenne-, vesi- ja ymparistonhuoltoyhtidissa.

Niita ei paasaantdisesti noteerata toimivilla markkinailla ja ne on
arvostettu hankintahintaan vahennettyna mahdollisilla arvonalen-
tumisilla. Noteeratut osakkeet arvostetaan kdypaan markkina-ar-
voon ja muut alkuperéiseen hankintamenoon. Silloin kun kdypa
arvo on maaritettavissa luotettavasti, kdyvan arvon muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman
arvonmuutosrahastossa verovaikutus huomioiden. Kayvan arvon
muutos siirretddn arvonmuutosrahastosta rahoitustuottoihin tai
-kuluihin silloin, kun konserni luopuu myytavissa olevasta sijoituk-
sesta tai kun sen arvo on alentunut siten, etté arvonalentumistap-
pio tulee kirjata. Myytavissa olevaksi sijoitukseksi luokitellun oman
padoman ehtoiseen sijoitukseen tehtyd arvonalennusta ei peruta
tuloksen kautta.

RAHAVARAT

Rahavarat ovat kateisvaroja, vaadittaessa nostettavissa olevia
pankkitalletuksia tai likvideja markkinarahasijoituksia, joiden
alkuperainen maturiteetti on enintddn 3 kuukautta. Ne esitetéan
taseessa hankintamenoonsa ja tuotot rahoitustuotoissa. Kaytossa
olevat konsernitilien limiitit siséltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin
ja esitetaan netotettuina, silla konsernilla on sopimukseen perus-
tuva kuittausoikeus suorittaa velkojalle nettomaara.
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Jokaisena tilinp&atdspaivana arvioidaan, onko olemassa
objektiivista nayttda jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran arvon
alentumisesta. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuse-
ran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa olevien
varojen méaara. Muiden kuin myytavissa oleviksi sijoituksiksi
luokiteltujen osakkeiden osalta arvonalentumistappio perutaan,
jos olosuhteiden muutoksen johdosta kerrytettavissa oleva maara
on muuttunut sen kirjausajankohdasta.

Myytavissa oleviin sijoituksiin luokiteltujen osakesijoituksiin
kirjataan arvonalennustappio, kun niiden arvo on alentunut
merkittavasti tai pitkittyneesti alle hankintamenon. Talléin omaan
paaomaan kertynyt tappio siirretddn omasta padomasta tuloslas-
kelmaan. Myytavissa oleviksi sijoituksiksi luokiteltuihin oman
padoman ehtoisiin sijoituksiin tehtyd arvonalentumistappiota ei
peruta tuloslaskelman kautta.

Lainoihin ja saamisiin kuuluvien myyntisaamisten arvon katso-
taan alentuneen, kun on ilmeistg, ett konserni ei saa perityksi
saamista alkuperaisten ehtojen mukaisesti. Konserni kirjaa
myyntisaamisista arvonalentumistappion valittdmasti, kun on ole-
massa objektiivista nayttoa siitd, ettéd saamista ei saada perityksi
taysimaaraisend. Myyntisaamisten arvon alentumiseen viittaavina
seikkoina pidetaan velallisen maksujen viivastymista tai laiminlyon-
ti& ja tiedossa olevia velallisen taloudellisia vaikeuksia. Konsernin
myyntisaamisten arvostusperiaatteiden mukaisesti kirjataan
kuluksi 50 % yli 180 péaivéa vanhoista ja 100 % yli 360 paivaa
vanhoista vakuudettomista ja epdvarmoista saamisista. Osatu-
loutuksista johtuen osa luottotappioksi katsottavista erista siséltyy
projektien kuluennusteeseen ja tulee huomioiduksi heikentyneena
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kate-ennusteena. Tappiollisten projektien myyntisaatavien arvon-
alennukset sisaltyvat tappiovaraukseen.

Rahoitusvelat kirjataan taseeseen selvityspaivana ja pois taseesta,
kun niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat tai
siirtyvat pois konsernista.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

RAHOITUSVELAT JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON

EFEKTIIVISEN KORON MENETELMALLA

Nama merkitédan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon. Lainan
noston yhteydessé syntyneet transaktiomenot on siséllytetty
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelat voivat olla lyhyt- tai
pitk&aikaisia. Mydhempi arvostaminen tapahtuu jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Ehdot tayttavan
omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
valittdmasti aiheutuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan osana
kyseisen omaisuuseran hankintamenoa silloin, kun on toden-
nakaista, etta ne tuottavat vastaista taloudellista hyétya, ja kun
menot on madritettavissé luotettavasti. Muut vieraan padoman
menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syn-
tyneet. Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot jaksotetaan kuluksi
kyseisen limiitin voimassaoloajalle.

Rahoitusvelkoihin siséltyvat myos perustajaurakoinnista aiheutuvat
velat rahoitusyhtidille myydyista urakkasaamisista. Rahoitusyh-
tidille myydyt urakkasaamiset esitetéén laina-aikanaan lyhytai-
kaisissa rahoitusveloissa siltd osin, kun ne liittyvat omaperustei-
seen asuntotuotantoon tai luovutuksen mukaan tuloutettavaan
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toimitilatuotantoon. Asunto-osakeyhtididen ottamat ulkopuoliset
rahalaitoslainat on huomioitu velkana silta osin, kun ne kohdistu-
vat myymattomiin asunto-osakkeisiin.

Konserni ryhtyi soveltamaan 1.1.2010 alkaen omaperusteisten
asuntojen tuloutuksessa IFRIC 15 -tulkintaohjetta, jonka mukaan
myydyt omaperusteiset asunnot tuloutetaan kohteen valmistuttua.
Taman seurauksena rahoituslaitoksille rakennusaikana myydyt
urakkasaamiset, jotka littyvat asuntotuotantoon tai luovutuksen
mukaan tuloutettavaan toimitilatuotantoon, raportoidaan koko-
naisuudessaan taseen korollisessa velassa. Aikaisemmassa
raportoinnissa vastaava velkaosa rakennusaikaisista myydyista
urakkasaamisista on kasitelty taseen ulkopuolisena erana.

Rahoitusvelkojen liitetiedoissa esitetyt kayvat arvot ovat diskon-
tattuja arvoja tai kirjanpitoarvoja, mikéali se on kohtuullisen lahella
kaypaa arvoa. Diskonttokorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni
voisi mahdollisesti hankkia vastaavaan eran tilinpaatdspaivana.

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT RAHOITUSVELAT

Konsernissa téhan ryhméaan on kirjattu liiketoimintaan ja rahoi-
tukseen liittyvid valuutta- ja korkojohdannaisia, joihin ei sovelleta
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Johdannaiset kirjataan alun
perin kéyp&an arvoon, kun konsernista tulee sopimusosapuoli ja
arvostetaan mydhemmin kdypaan arvoon. Valuuttajohdannaisilla
suojaudutaan valuuttakurssiriskilté ja niiden kayvan arvon muu-
tokset kirjataan joko liketoiminnan muihin tuottoihin ja -kuluihin
tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin silla kaudella, jonka aikana ne
syntyvat. Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen
muutoksilta ja korkojohdannaisten k&yvan arvon muutokset kirja-
taan rahoitustuottoihin tai -kuluihin sill4 tilikaudella, jonka aikana
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ne syntyvéat. Johdannaiset ovat pitkéaikaisia velkoja (Muut velat),
kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisia velkoja
(Ostovelat ja muut velat), kun jaljella oleva maturiteetti on alle 12
kuukautta.

JOHDANNAISINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT

JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaisten kayvét arvot vastaavat niité hintoja, jotka konserni
joutuisi maksamaan tai saisi johdannaissopimuksen siirtdmisesta.
Valuuttatermiinisopimusten kdypa arvo maaritetéan kayttaen
tilinp&aatodspaivan noteerattuja termiinikursseja. Koronvaihtosopi-
musten kaypé arvo on maéritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon
perusteella ja muiden korkojohdannaisten kdypa arvo perustuu
markkinoilla vallitseviin olosuhteisiin ja yleisesti hyvaksyttyihin
hinnoittelumalleihin.

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset, jotka tayttavat IAS 39:n
mukaiset suojauslaskennan ehdot, merkitdan taseeseen kaypaan
arvoonsa paivana, jolloin konsernista tulee sopimusosapuoli.
Konsernissa on suojauslaskentaa sovellettu vaihtuvakorkois-

ten lainojen viitekoron muutoksilta suojautumiseen (rahavirran
suojaus). Konserni dokumentoi suojaussuhteen alussa kohteen

ja suojausinstrumenttien valisen suhteen ja arvioi suojaussuhteen
tehokkuuden. Suojaussuhteen tehokkuutta tarkastellaan vahintaan
jokaisena raportointipdivana. Rahavirran suojauksen ehdot taytta-
vien johdannaisten tehokkaan osuuden kayvan arvon muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman padoman
suojausrahastossa verovaikutus huomioiden. Omaan pa&omaan
kertyneet voitot ja tappiot siirretédan tulokseen rahoitustuottoihin tai
-kuluihin niilla tilikausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen.
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OMAT OSAKKEET

Jos konserniyhtié hankkii YIT Oyj:n osakkeita, osakkeista mak-
settu vastike sek& hankintaan liittyvat kustannukset vahennetaan
omasta pddomasta, kunnes osakkeet mitatdidaan tai lasketaan
uudelleen liikkeeseen. Kun omassa hallussa olleet osakkeet myy-
daan, omaan pddomaan merkitddn saatu vastike vahennettyna
suorilla transaktiokustannuksilla.

TULOUTUSPERIAATTEET
Liikevaihtoon kirjataan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut
tuotot kdypaan arvoon vahennettyna valillisilla veroilla ja alennuksilla.

YIT-konserni suunnittelee, rakentaa ja myy asuntoja ja toimitiloja
seka kehittad ja yllapitad infrastruktuuria. Liséksi konserni tarjoaa
Vengjalla kuluttaja-asiakkailleen huolto- ja yllapitopalvelua asun-
tojen luovutuksen jalkeen. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja
maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot lyhytaikaisista palve-
luista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Pitk&aikaiset palvelusopimukset ja rakennusurakat kirjataan
tuotoiksi valmiusasteen perusteella, kun liiketoimen lopputulos
voidaan arvioida luotettavasti. Pitk&aikaisten palvelusopimusten
valmiusaste maaritelladn kuhunkin liiketoimeen liittyen tarkas-
teluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta johtuvien menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista tai hankkeen
fyysisen valmistumisen mukaan. Pitk&aikaiset rakennusurakat
kirjataan tuotoiksi rakentamisen valmiusasteen ja myyntiasteen
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tulosta saatavan prosentin mukaan. Menot, joiden maara ylittéa
tuloutusasteen mukaisen menojen maaran aktivoidaan vaih-
to-omaisuuden keskenerdiseen tydhdn. Vuokravastuuvelvoitteita
sisaltévien rakennusprojektien tulot tuloutetaan valmiusasteen,
myyntiasteen ja vuokrausasteen tulosta saatavan prosentin
mukaisesti. Vuokravastuuvelvoitteita kasitelldan hankkeen kuluna.
Vuokravastuuvaraus tehdaan, kun rakennusprojektin jaljella oleva
tulouttamaton kate alittaa jaljella olevan vuokravastuun maaran.

Konserni voi my&s toteuttaa tietyn maaratyn rakennusurakan ja
pitkdaikaisen palvelusopimuksen tyéyhteenliittyman kautta. Tydyh-
teenliittyma ei ole riippumaton juridinen yksikkd, vaan sen osapuo-
lena olevalla yhtidlla on sopimuksen mukainen suora vastuu sen
toiminnasta ja velvoitteista. Tydyhteenliittyman kautta toteutettavat
rakennusurakat ja palvelusopimukset siséltyvat ao. konserniyhtion
raportointiin ja kirjataan tuotoiksi valmiusasteen mukaan konserni-
yhtién osuuden perusteella.

Omaperusteiset asuntohankkeet on tuloutettu 1.1.2010 alkaen
kohteen valmistuttua eli kun se on luovutettavissa ostajalle. Valmis-
tuneesta hankkeesta tuloutetaan myyntiastetta vastaava osuus.

Omaperusteisissa toimitilahankkeissa tuloutustapa arvioidaan
sopimusehtojen perusteella hankekohtaisesti. Myydyt hankkeet
tuloutetaan joko hankkeen rakentamisen k&ynnistyttya tai kohteen
valmistuttua. Hankkeen tuloista ja menoista tuloutetaan osuus, joka
saadaan periaatteella valmiusaste kerrottuna myyntiasteella kerrot-
tuna vuokrausasteella. YIT myy omaperusteiset toimitilahankkeet
sijoittajille tavallisesti ennen hankkeen rakentamisen kaynnistymista
tai rakentamisen alkuvaiheen aikana.
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Kun on todennakaista, ettd sopimuksen valmiiksi saamiseen tarvit-
tavat kokonaismenot ylittavat liketoimesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti tuloutus-
tavasta riippumatta. Osatuloutettavien pitkaaikaisten palvelu- ja
rakentamissopimusten tuloutus perustuu arvioihin. Mikali arviot
hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyn-
tia ja voittoa silla raportointikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa
tiedossa ja arvioitavissa.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld ja osinko-
tuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

OIKAISUERAT

Oikaisuerat esitetdan tilinpaatoksen litetiedoissa. Konserni
kasittelee oikaisu erana katsauskauden tulokseen olennaisesti
vaikuttavat erét, jotka auttavat ymmartamaan konsernin taloudelli-
sen tuloksen muodostumista. Konserni késittelee oikaisuna erana
mm. seuraavia erié silloin, kun niiden vaikutus katsauskauden
tulokseen on olennainen:

Liiketoiminnan tai liketoiminnan osan myynnista aiheutuneet
voitot ja tappiot

Liikearvon alaskirjaus

YT-neuvottelujen ja sopeuttamistoimenpiteiden johdosta tehdyt
varaukset

Yrityskauppoihin liittyvat kustannukset

Kayttdomaisuuserien arvonalennukset

Tonttien arvonalennukset

Tuomioistuimen/valimiesoikeuden paatdsten perusteella
riita-asioista syntynyt olennainen tulosvaikutus
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Mahdolliset muut poikkeukselliset erat, joilla on olennainen
vaikutus vuosineljanneksen tulokseen

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyt-
taa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tehdyt arviot ja oletukset
vaikuttavat tilinpaatdksen taseen varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen maaraan seka raportointikauden tuottojen ja kulujen
maaraan ja tosiasialliset lopputulokset voivat poiketa arvioiduista.
Seuraavassa késitelldan tilinpaatdkseen siséltyvia keskeisia kirjan-
pidollisia arvioita ja oletuksia:

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta litetiedossa 13 kuvatun periaatteen mukaisesti. Rahavirtaa
tuottavien yksikkojen kerrytettavisséa olevat rahamaérat perustuvat
kayttdarvolaskelmiin. Kayttdarvolaskelmien rahavirrat perustuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen tulos- ja markkinakehityksesta.

Testauksessa kerrytettavissa olevat rahaméaaria on arvioitu
suhteessa eri ajanjaksoihin ja laskelmien herkkyytta on analy-
soitu mm. diskonttauskoron, kannattavuuden ja jaanndsarvojen
kasvutekijan muutoksien osalta. Konsernin likearvojen méaara
31.12.2016 on 8,1 miljoonaa euroa.

Pitk&aikaisten palvelusopimusten ja rakentamissopimusten
tuloutukseen sisaltyvista arvioista johtuen, tilikausittain esitetty
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osatuloutettu liikevaihto ja tulos vain harvoin vastaavat lopulli-

sen kokonaistuloksen tasaista jakautumista projektin ajalle. Kun
tuloutus perustuu osatuloutukseen, hankkeiden lopputulosta
arvioidaan sdanndllisesti ja luotettavasti. Hankkeiden kokonais-
tuloksen laskenta siséltaa arvioita seka hankkeen loppuunsaat-
tamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten ettd myyntihintojen
kehittymisesta. Mikali arviot pitkdaikaishankkeen lopputulemasta
muuttuvat, tuloutettua myyntié ja voittoa muutetaan sillé raportoin-
tikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.
Kun on todennakdistd, ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tarvit-
tavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti. Pitkaai-
kaisten palvelusopimusten ja rakentamissopimusten osatuloutettu
liikevaihto vuonna 2016 oli 1 523,9 milioonaa euroa ja se on 91 %
konsernin likevaihdosta (Liite 3).

Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa eri maassa.
Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko konsernin tasolla
edellyttdd merkittavaa harkintaa, joten lopullisen veron maaraan
liittyy epavarmuutta. Laskennalliset verosaamiset 31.12.2016 oli-
vat 55,8 miljoonaa euroa ja laskennalliset verovelat 19,2 miljoonaa
euroa (Liite 17).

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita todennakdisyyteen ja maa-
raan littyen. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun vel-
voitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttdmattdmat menot ylittavéat
sopimuksesta saatavat hyddyt. Takuuvarauksen ja Suomessa
rakennusalan 10-vuotisvastuuvarauksen suuruus perustuu koke-
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musperaiseen tietoon naiden vastuiden toteutumisesta. Varaukset
yhteensa 31.12.2016 olivat 76,4 miljoonaa euroa (Liite 23).

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri vakuutusmate-
maattisista tekijdista seka kaytetysté diskonttokorosta. Oletus-
ten ja diskonttokoron muutokset vaikuttavat elakevelvoitteiden
kirjanpitoarvoon. Diskonttauskorkona on kaytetty yritysten
likkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa sille valuu-
talle, jossa etuudet toteutuvat. Kaytetty vitekoron maturiteetti
vastaa olennaisilta osin laskettavan eldkevastuun maturiteettia.
Muut oletukset perustuvat vakuutusmatemaattisiin tilastoihin sek&
vallitseviin markkinaolosuhteisiin. Etuuspohjaisina kasiteltyjen
Suomen lisdeldkevakuutusten velvoitteiden maara 31.12.2016 oli
2,1 miljoonaa euroa (Liite 22).

Konserni arvioi tilinpaatdshetkella vaihto-omaisuuden mahdollista
epakuranttiutta parhaan arvionsa mukaisesti. Arviot perustuvat
jatkuvaan ja systemaattiseen seurantaan. Tonttivaranto arvos-
tetaan hankintamenoon ja arvoa pienennetaan, mikali arvioi-
daan, etté tontille rakennettava kohde myydaan tontin hinnan ja
rakennuskustannusten summaa alhaisempaan hintaan. Johto

on arvioinut tuottotasoja 3—-4 vuoden ennusteperiodin ajalle.
Keskeneraisen tydn arvo 31.12.2016 oli 899,9 milioonaa euroa,
valmiiden kohteiden arvo 171,9 miljoonaa euroa ja tonttivarannon
arvo 620,7 miljoonaa euroa (Liite 18).
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Konserni kirjaa luottotappion tai luottotappiovarauksen saami-
sista, joista ei todennékoisesti saada suoritusta. Luottotappioksi
kirjaamisessa sovelletaan konsernin myyntisaamisten arvostuspe-
riaatetta, kirjauksiin siséltyy arviointia ja harkintaa. Arvio perustuu
aikaisemmin toteutuneisiin luottotappioihin, luotonvalvonnan
kokemukseen, asiakaskohtaisiin selvityksiin seka taloudellisiin olo-
suhteisiin arviointihetkelld. Myyntisaamisten tasearvo 31.12.2016
oli 113,0 miljoonaa euroa (Liite 19).

ARVIO UUSIEN STANDARDIEN JA TULKINTAOHJEIDEN
VAIKUTUKSESTA TULEVAISUUDESSA

IASB on julkaissut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tul-
kinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut tai joita EU:n komissio
ei ole vahvistanut tilinpdatdksen hyvaksymispaivaan mennessa.
Konserni ottaa ne kayttdon ensimmaisen kerran vuoden 2017
tilinpaatdksessaan tai mydhemmin.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardi julkaistiin
vuoden 2014 toukokuussa. Taman jélkeen IASB julkaisi huh-
tikuussa 2016 selvennyksid standardiin seka lisasi siirtyméassa
kaytettavien apukeinojen maaraa. EU ei ole vielda hyvaksynyt
standardiin tehtyja selvennyksia eikd uusia apukeinoja. Stan-
dardin voimaantuloajankohta on 1.1.2018 tai sen jalkeen alkava
tilikausi. IFRS 15 maéarittéa miten ja milloin tuotot sopimuk-
sista asiakkaiden kanssa tulee kirjata. Standardin l&htékohta
on asiakassopimus, johon tulee soveltaa viisivaiheista mallia.
Keskeista tuottojen kirjaamisessa on maaraysvallan siirtyminen.
Tuotot kirjataan joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana. Uusi
standardi korvaa voimaan tullessaan nykyiset IAS 18- ja IAS 11
-standardit.
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YIT:n liketoiminnan luonteesta johtuen lopulliset vaikutukset
ovat riippuvaisia soveltamisajankohdan sopimusrakenteesta
seka sopimusehdoista ja liketoimintamalleista. Suuri osa

YIT:n rakentamispalveluista on nykyisten standardien mukaan
osatuloutettavia. Uuden standardin kriteerit ajan kuluessa
tuloutukselle tayttyvat suuressa osassa YIT:n sopimuksia eika
nyt kaytettavissé olevan parhaan tiedon perusteella yhtié odota
merkittavia muutoksia liikevaihdon tulouttamisen ajankohtaan
projektien edetessa. Seuraavia mahdollisia muutostarpeita on
alustavasti tunnistettu:

Suoritevelvoitteiden méara saattaa kasvaa tilanteissa joissa
sopimus voi kattaa useamman erillisen rakennuksen rakenta-
misen tai sisaltdd muita kuin rakentamispalveluita.
Suoritevelvoitteiden méaraén voi vaikuttaa mm. takuuvelvoit-
teiden luonne, jos takuuvelvoite on tosiasiallisesti lisdpalvelu
asiakkaalle, kasitellddn se standardin mallin mukaan erillisena
suoritevelvoitteena ja osa myyntisopimuksen liikevaihdosta
erotetaan rakentamispalvelun likevaihdosta ja tuloutetaan
mydhemmin kuin talla hetkelld. Samaa menettelya sovelle-
taan, mikali sopimukseen siséltyy IFRS 15 mukaisesti muita

my&hemmin suoritettavia palveluita kuin rakentamispalveluita.

Muuttuva transaktiohinta voidaan joutua huomioimaan aikai-
semmin kuin talla hetkella. Nykyisin yhtio huomioi muuttuvan
myyntihinnan kun maara on luotettavasti maaritettavissa ja
sen saamisen edellytykset ovat tayttyneet. IFRS 15 edellyttaa
mahdollisesti aikaisempaa tulouttamista talta osin, sopimus-
kohtaisista epavarmuustekijoista riippuen.

Yhtid ei ole viela tehnyt paatdsta standardin kayttéonottomenette-
lysté eik& sovellettavista apukeinoista ja tulee tiedottamaan IFRS
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15 kayttdonottoprojektin edetessa kayttbonottomenettelysta seka
mahdollisista olennaisista kvantitatiivista vaikutuksista.

IFRS 16 Vuokrasopimukset: IFRS 16 vaikuttaa I&ahinna vuokralle
ottajien kirjanpitoon, ja sen seurauksena kaikki muut vuokra-
sopimukset, paitsi arvoltaan pienet ja lyhytaikaiset, merkitdan
taseeseen. Vuokralle ottajan nakdkulmasta standardissa on
luovuttu nykyisesta jaottelusta operatiivisiin vuokrasopimuk-
siin ja rahoitusleasingsopimusiin, ja sen mukaan kaytanndssa
kaikista vuokrasopimuksista kirjataan omaisuusera (oikeus
kayttda vuokralle otettua omaisuuserad) ja vuokaranmaksu-
velvoitetta koskeva rahoitusvelka. Standardilla on vaikutusta
myos tuloslaskelmaan, koska kokonaiskulut ovat tyypillisesti
suuremmat vuokrasopimuksen voimassaoloajan alkupuolella
ja pienemmat sen loppupuolella. Lisaksi liketoiminnan kuluihin
nyt sisdltyvan vuokrakulun tilalle tulee korot ja poistot, mika
vaikuttaa keskeisiin tunnuslukuihin. Konsernin johto on selvitta-
massa muutosten vaikutukset konsernitilinpaatdkseen.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen liittyvat muutokset useaan
muuhun standardiin. IAS 39:n Rahoitusinstrumentit: kirfjaaminen
ja arvostaminen mukaiset useat luokittelu- ja arvostusmallit
korvataan IFRS 9:ssé& yhdella mallilla, jonka mukaan arvostus-
ryhmid on alun perin vain kaksi: jaksotettu hankintameno ja
kaypa arvo.

Velkakirjasijoitusten luokittelua ohjaavat rahoitusvarojen hallin-
noinnissa noudatettava liiketoimintamalli ja sopimusperusteiset
rahavirtaominaisuudet. Velkakirjasijoitus arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon, jos: a) liketoimintamallin tavoitteena on
pitdd rahoitusvaroihin kuuluva eré siihen asti, kunnes sopimuk-
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seen perustuvat rahavirrat kerataan, ja b) instrumentin sopi-
mukseen perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan pagoman
ja koron maksusta. Kaikki muut velkakirjasijoitukset ja osakesi-
joitukset, mukaan lukien strukturoidut velka- ja osakeinstrumen-
tit, on kirjattava kaypaan arvoon.

Kaikki rahoitusvarojen k&yvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Poikkeuksena ovat k&yvan arvon muutokset
osakesijoituksista, joita ei pidetd kaupankayntitarkoituksessa:
ne voidaan kirjata joko tuloslaskelmaan tai oman pddoman
rahastoihin (jolloin niitd ei myéhemmin siirreta tulosvaikuttei-
siksi). Jos on kyse rahoitusveloista, joihin on sovellettu kayvan
arvon optiota, yrityksen omasta luottoriskisté johtuva osuus
kayvan arvon muutoksesta kirjataan tuloslaskelman sijaan
muihin laajan tuloksen eriin.

Uusi standardi sisdltéd aiempaa laajemmat litetietovaatimuk-
set, ja esittémistapaan tulee muutoksia. IASB teki joulukuussa
2014 lisdd muutoksia luokittelu- ja arvostussaantsihin ja julkaisi
uuden arvonalentumismallin. Ndiden muutosten jélkeen IFRS 9
oli saatu valmiiksi. Muutoksiin kuuluu mm:

kolmas arvostusryhma (kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettavat), jota sovelletaan joihinkin
vieraan paaoman ehtoisiin instrumentteihin kuuluviin rahoitus-
varoihin

uusi odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuva malli,
jonka mukaan rahoitusvarat 1&pikayvéat kolme eri vaihetta
niihin liittyvan luottoriskin kasvaessa. Vaihe maaraa, kuinka
arvonalentumistappiot maéaritetaan ja efektiivisen koron
menetelmad sovelletaan. Yksinkertaistettu menettely on
sallittu rahoitusvaroille, joihin ei sisélly merkittavaa rahoitus-
komponenttia (esim. myyntisaamiset). Alkuperaisen kirjaami-
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sen yhteydessa kirjataan tappio, joka vastaa 12 kuukaudelta
(myyntisaamisten osalta koko voimassaoloajalta) odotetta-
vissa olevia luottotappiota, paitsi jos rahoitusvarojen katso-
taan olevan luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneita.

Konsernin johto on selvittdmassa muutosten vaikutusta konserni-
tilinpaatdkseen.

Muutos IFRS 10 ja IAS 28: Muutos koskee sijoittajan ja sen
osakkuus- tai yhteisyrityksen valisid omaisuuserien myynteja

tai niilden antamista panoksena. IASB on tehnyt rajoitettuja
muutoksia IFRS 10:een Konsernitilinp&atds ja IAS 28:aan Sijoi-
tukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin. Muutoksilla selvennetaan
sovellettavaa kirjanpitokasittelyd, kun sijoittajan ja sen tytar- tai
osakkuusyritysten valilla tapahtuu myynteja tai omaisuuserien
antamista panoksena. Muutokset vahvistavat, etté kirjanpitoka-
sittely riippuu siitd, muodostavatko osakkuus- tai yhteisyrityk-
selle myydyt tai panoksena annetut ei-monetaariset omaisuu-
serat "liketoiminnan” (niin kuin se on méaaritelty IFRS 3:ssa
Liiketoimintojen yhdistaminen). Jos ei-monetaariset omaisuu-
serat muodostavat liiketoiminnan, sijoittaja kirjaa omaisuuserien
myynnista tai niiden antamisesta panoksena syntyvan voiton tai
tappion kokonaisuudessaan. Jos liketoiminnan maaritelma ei
tayty, sijoittaja kirjaa voiton tai tappion vain muiden sijoittajien
osuutta vastaavalta osalta. Muutoksia sovelletaan ei-takautu-
vasti. Konsernin johto on selvittdmassa muutosten vaikutusta
konsernitilinpaatdkseen.

Osakeperusteiset maksut — muutos IFRS 2 standardiin: Muutos
selventaa kuinka tietyntyyppiset osakeperusteiset liiketoimet
tulisi kasitella kirjanpidossa ja antaa ohjeistusta seuraavista:
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oikeuden syntymisehtojen ja lopullista oikeutta synnyttamat-
tdmien ehtojen vaikutus kateisvaroina maksettavien osakepe-
rusteisten liiketoimien arvostamiseen;

osakeperusteisesti maksettavat liketoimet joissa on nettosel-
vitys ominaisuus verovelvoitteiden osalta; ja

muutos osakeperusteisesti maksettaviin ehtoihin, joka
muuttaa liketoimen luokittelun kateisvaroina maksettavasta
osakeperusteisesti maksettavaksi.

Konsernin johto on selvittdmassa muutosten vaikutusta konser-
nitilinpaatdkseen.

IFRIC 22 Ulkomaan rahan maaraiset liiketoimet ja ennakkomak-
sut: IFRIC 22 antaa ohjeistusta siihen mita kurssia tulisi kayttaa
raportointihetkelld ulkkomaan rahan maaraisiin eriin (kuten
myyntitransaktiot) silloin kun suoritus on tehty tai saatu ennak-
kona. Konsernin johto on selvittdméassa muutosten vaikutusta
konsernitilinpaatdkseen.

Sijoituskiinteistéjen siirrot — muutos IAS 40:8an: Muutoksen
tarkoituksena on vahvistaa perussaanta littyen rakenteilla tai
kunnostettavana olevan kiinteiston siirtoon sijoituskiinteistoksi
tai pois sijoituskiinteistosta. Keskeista siirrossa on kiinteiston
kayttotarkoituksen muutos. Konsernin johto on selvittamassa
muutosten vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen realisoitumattomista
tappioista — muutokset IAS 12:een: IAS 12:een tehtiin tam-
mikuussa 2016 muutoksia, joilla selvennettiin laskennallisten
verojen kirjaamista, kun omaisuusera arvostetaan kaypaan
arvoon ja kyseinen kdypéa arvo on pienempi kuin omaisuuseran
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verotuksellinen arvo. Muutoksilla vahvistetaan erityisesti, etta:

Valiaikainen ero syntyy aina, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo
on raportointikauden lopussa pienempi kuin sen verotuksel-
linen arvo.

Yritys voi tulevaa verotettavaa tuloa arvioidessaan olettaa,
etté se pystyy kerryttdmaan omaisuuseran kirjanpitoarvoa
suuremman rahamaaran.

Jos verolaissa on rajoituksia sille, misté lahteista kertyvaa
verotettavaa tuloa vastaan tietyntyyppisia laskennallisia
verosaamisia voidaan kayttaa, laskennallisten verosaamis-
ten hyddynnettavyys voidaan arvioida vain yhdessa muiden
samantyyppisten laskennallisten verosaamisten kanssa.
Laskennallisten verosaamisten peruuttamisesta johtuvia
verovahennyksié ei oteta huomioon arvioitaessa veronalaista
tuloa, jota kaytetadn kyseisten saamisten hyddynnettavyyden
arvioinnissa.

Konsernin johto on selvittdmassa muutosten vaikutusta konser-
nitilinpaatdkseen.

Parannukset IFRS standardeihin 2014-2016: IFRS 12 - etta
IFRS 12 esittamisvaatimukset, pois lukien yhteenveto tytar-,
yhteis- ja osakkuusyrityksié koskevasta taloudellisesta infor-
maatiosta (B10-B16), koskevat yhteisdn sellaisia osuuksia
muissa yhteistissé, jotka on IFRS 5 mukaisesti luokiteltu myy-
tévana oleviksi tai lopetetuiksi toiminnoiksi. Konsernin johto on
selvittdmassa muutosten vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Vuosi 2016 / Enemmaén eldamaa / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / TILINPAATOS / Sijoittajille

2. TOIMIALATIEDOT

YIT Oyj:n segmenttijako muuttui vuoden 2015 alusta lukien siten,
ettd konsernin kolme raportoitavaa segmenttia (mydhemmin
toimialaa) 1.1.2015 alkaen ovat 1) Asuminen Suomi ja CEE, 2)
Asuminen Vengjé ja 3) Toimitilat ja infra.

Toimitilat ja infra -toimiala koostuu Suomen, Baltian ja keskisen
[ta-Euroopan toimitilarakentamisesta ja Suomen infrapalveluista.

Aiemman toimialajaon muuttamisen taustalla oli pyrkimys uudis-
taa toimialajako vastaamaan paremmin yhtidn uutta johtamisra-
kennetta ja liketoiminta-alueita.

ASUMINEN SUOMI JA CEE
Asuntojen, kokonaisten asuinalueiden seka vapaa-ajan asunto-
jen kehittdminen ja rakentaminen
P&aapaino omaperusteisissa hankkeissa

ASUMINEN VENAJA
Asuntojen ja kokonaisten asuinalueiden kehittdminen ja raken-
taminen, paapaino omaperusteisissa hankkeissa
Kiinteistdjen kunnossapito

TOIMITILAT JA INFRA
Toimistojen, kauppakeskusten, julkisten tilojen, hoivatilojen ja
muiden toimitilojen kehittdminen ja rakentaminen
Korjausrakentaminen
Teiden, siltojen, tunneleiden, juna- ja metroasemien, satamien ja
voimalaitosten rakentaminen
Teiden ja katujen kunnossapito
Kalusto-liketoiminta
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MUUT TOIMINNOT

Eré Muut toiminnot siséltda konsernin siséisia palveluja, vuokra-
tuottoja konsernin ulkopuolisilta asiakkailta ja konsernin jakamat-
tomia kustannuksia.

TOIMIALATIETOJEN LASKENTAPERIAATTEET

Johdon raportoinnissa omaperusteinen asunto- ja toimiti-
larakentaminen tuloutetaan rakentamisen valmiusasteen ja
kohteen myyntiasteen tulon perusteella, ns. osatuloutusperi-
aatetta noudattaen, mik& eroaa konsernin IFRS-laadintaperi-
aatteista. Konsernin IFRS-laadintaperiaatteen mukaan oma-
perusteisen asuntorakentamisen tuloutus tehdaan kohteen
valmistuessa luovutukseen perustuen ja omaperusteisissa
toimitilahankkeissa tuloutustapa arvioidaan sopimusehtojen
perusteella hankekohtaisesti. Hankkeen tuloista ja menoista
tuloutetaan osuus, joka saadaan periaatteella valmiusaste
kerrottuna myyntiasteella kerrottuna vuokrausasteella. YIT
hankkii normaalisti keskeiset vuokralaiset ennen toimitilahank-
keen aloittamista ja sijoittajan hankkeen rakentamisen alku-
vaiheessa. Tuloutusperiaatteiden erojen vaikutus liikkevaihtoon
ja liikevoittoon esitetaan rivilla IFRS-oikaisu. Laskentasdannon
seurauksena konserniraportoinnissa voi olla suurta vaihtelua
eri vuosineljannesten valilla.

Edellisen liséksi konserniraportoinnissa aktivoidaan IAS 23 -stan-
dardin mukaiset korkokulut, mik& aiheuttaa eroa toimialarapor-
toinnin ja konserniraportoinnin mukaisessa liketuloksessa seka
rahoituskuluissa. Ylin operatiivinen paatdksentekija, joka vastaa
resurssien kohdistamisesta toimialoille ja niiden tuloksen arvioin-
nista, on YIT-konsernin johtoryhma.
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YIT-konsernissa seurataan ja raportoidaan toimialojen operatiivista
sijoitettua pddomaa ja talle pddomalle laskettavaa toimialan opera-
tiivisen sijoitetun padoman tuottoa (%).Tunnuslukuja raportoidaan
saanndllisesti konsernin johdolle. Operatiivinen sijoitettu paddoma
on maaritetty seuraavasti:

+ Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

+ Liikearvo

+ Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

+ Vaihto-omaisuus

+ Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset (pl. veroihin,
korkoihin ja voitonjakoon littyvéat erat)

= Toimialan varat

- Varaukset

- Ostovelat

- Saadut ennakot

- Muut korottomat velat (pl. veroihin, korkoihin ja voitonjakoon
liittyvat erat)

= Toimialan velat

Toimialan varat - Toimialan velat = Operatiivinen sijoitettu
paaoma
Operatiivisen sijoitetun padoman tuotto,

Toimialan likevoitto (12 kk)
% =

Operatiivinen sijoitettu padoma keskimaarin *100

YIT:n raportointirakennetta muutettiin vuoden 2016 alusta alkaen
niin, etta Kalusto-liketoiminta raportoidaan osana Toimitilat ja infra
-toimialaa Muiden erien sijaan. Muutoksen perusteena oli Kalus-
ton keskeinen rooli Toimitilat ja infra -toimialan liketoiminnassa
erityisesti infran erikoiskaluston osalta. Tilinpaatdksen vertailuluvut
vuodelta 2015 on oikaistu vastaamaan muutosta.

VUOSIKERTOMUS 2016
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VUOSIKERTOMUS 2016

LIIKETOIMINNALLISET TOIMIALATIEDOT 2016

LIKETOIMINNALLISET TOIMIALATIEDOT 2015

Toimialan tuotot 727,9 267,9 797,4 -9,7 1783,6
Konsernin sisdiset tuotot -0,0 -9,7 9,7
Toimialan tuotot ulkoisilta
asiakkailta 727,9 267,9 787,7 0,1 1783,6
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta 0,0 -0,6 -0,0 -0,6
Liikevoitto toimialat/
konserni 59,9 -29,3 38,1 -15,7 52,9
Liikevoittoon sisaltyvat:
Poistot ja arvonalentumiset -2,5 -3,1 -7,0 -3,9 -16,5
Varausten muutos -0,2 13,56 2,1 0,6 16,1
Toimialan varat 741,7 524,3 531,2 19,9 1817,0
Varoihin siséltyvat:
Investoinnit 1,6 0,6 76,5 4,7 83,5
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksisséa 0,0 63,5 63,5
Toimialan velat 288,2 119,1 347,3 5,5 760,1
Toimialan operatiivinen
sijoitettu padoma 453,5 405,1 183,9 14,3 1 056,9
Operatiivisen sijoitetun
padoman tuotto
(viim. 12 kk), % 13,4 -7,6 21,6

Toimialan tuotot 777,8 266,4 615,6 -8,6 1651,2
Konsernin siséiset tuotot 0,0 -0,1 -8,7 8,8 0,0
Toimialan tuotot
ulkoisilta asiakkailta 777,8 266,3 606,8 0,2 1651,2

Osuudet osakkuus- ja

yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0

Liikevoitto toimialat/

konserni 56,0 0,6 22,7 -13,6 65,7
Liikevoittoon sisaltyvat:

Poistot ja arvonalentumiset -1,3 -0,7 -7,5 -2,6 -12,1
Varausten muutos 2,3 -1,1 -1,5 -0,7 -1,0

Toimialan varat 698,1 463,2 387,1 17,7 1 566,2
Varoihin siséltyvat:

Investoinnit 2,7 1,9 3,6 3,8 12,0
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 0,7 0,7

Toimialan velat 261,0 100,2 218,5 -3,2 576,6

Toimialan operatiivinen

sijoitettu padoma 4371 363,0 168,6 21,0 989,6

Operatiivisen sijoitetun

padoman tuotto

(viim. 12 kk), % 11,0 0,2 1,7
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VUOSIKERTOMUS 2016

TOIMIALATIETOJEN TASMAYTYKSET

Liikevaihdon tasmaytys

Varojen tadsmaytys

Liikevaihto, toimialaraportointi 1783,6 1651,2

IFRS-oikaisu -105,3 81,0
Liikevaihto, konserni 1678,3 1732,2
Tilikauden voiton tadsmaytys

Liikevoitto, toimialaraportointi 52,9 65,7

Kohdistamattomat erét:

Rahoitustuotot ja -kulut -39,1 -38,7

Voitto ennen veroja, toimialaraportointi 13,8 27,0

Verot -6,4 -6,9

Méaaraysvallattomien omistajien osuus 0,0
Tilikauden voitto, toimialaraportointi 7,4 20,0
IFRS-oikaisu:

Liikevoitto -35,2 15,9

Rahoitustuotot ja -kulut 19,0 18,4

Laskennalliset verot 1,7 -7,2

Méaaraysvallattomien omistajien osuus 0,0
Tilikauden voitto, konserni -7 47,2

Toimialoille kohdistetut varat yhteensa 1817,0 1 566,2
Kohdistamattomat erat:
Rahat ja pankkisaamiset 66,4 122,2
Pitk&aikaiset saamiset 35,7 1,6
Veroihin liittyvat erat 51,5 45,2
Rahoituserien jaksotukset 1,8 6,1
Varat yhteensa, toimialaraportointi 1971,9 1741,4
IFRS-oikaisu:
Vaihto-omaisuus 381,1 263,2
Muut lyhytaikaiset saamiset -78,1 -44,0
Laskennalliset verosaamiset 9,1 5,9
Varat yhteensé, konserni 2 284,0 1 966,6
Velkojen tdsmaytys
Toimialoille kohdistetut velat yhteenséa 760,1 576,6
Kohdistamattomat erat:
Korolliset velat 570,3 583,1
Veroihin liittyvat erat 20,1 19,3
Rahoituserien jaksotukset 16,4 14,0
Velat yhteensa, toimialaraportointi 1 366,9 1193,0
IFRS-oikaisu:
Korolliset lyhytaikaiset velat 129,2 68,1
Muut lyhytaikaiset velat 222,0 182,0
Laskennalliset verovelat 2,0 0,5
Velat yhteensa, konserni 1720,1 1443,5
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VUOSIKERTOMUS 2016

MAANTIETEELLISET TIEDOT
Maantieteellisissa tiedoissa liikevaihto esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan, ja pitkaaikaiset
varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.

TUOTOT ULKOISILTA ASIAKKAILTA

Suomi 1233,3 1240,1
Venéja 271,6 335,1
Baltian maat 104,8 108,2
Keskinen It&-Eurooppa 68,6 48,8
Konserni yhteensa 1678,3 1732,2

PITKAAIKAISET VARAT

Miewoa 206 2015
Suomi 121,5 55,2
Venaja 588 7,7
Baltian maat 9,0 9,1
Keskinen Ita-Eurooppa 1,4 1,4
Konserni yhteensa 137,2 73,4

3. PITKAAIKAISHANKKEET

Tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot pitk&aikaishankkeista 15283,9 1403,2
Keskeneraisten hankkeiden kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot

vahennettyna kirjatuilla tappioilla tilikauden loppuun mennessa 1550,6 1241,5
Saamiset pitkaaikaishankkeista 55,1 22,5
Saadut ennakot 434,5 295,1

Pitkaaikaishankkeiden syntyneet menot ja kirjatut voitot, jotka ovat suuremmat kuin hankkeesta laskutettu
maara esitetadn taseen erdssa "Myyntisaamiset ja muut saamiset". Saadut ennakot seka erotus, joka syntyy,
jos menot ja kirjatut voitot ovat pienemméat kuin hankkeen laskutus, esitetdén erassa

"Ostovelat ja muut velat".

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 2,2 0,8
Vuokratuotot 8,7 9,1
Muut 2,0 6,0
Yhteensa 12,8 16,0
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5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot -0,4 -0,0
Vuokrat -43,7 -44.5
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -7,9 -7
Projektien muut muuttuvat kulut -196,4 -200,6
Matkakulut -9,6 -8,8
IT-kulut -1,1 -0,8
Kiinteistokulut -7,4 -10,9
Muut kiinteat kulut -15,2 -13,2
Yhteensa -281,7 -286,0

TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT

PricewaterhouseCoopers

Tilintarkastus -0,8 -0,8
Todistukset ja lausunnot -0,0 -0,0
Veroneuvonta -0,0 -0,0
Muut palkkiot -0,1 -0,1
Yhteensa -0,9 -0,9

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET HYODYKERYHMITTAIN

Aineettomat hyddykkeet

Hankintojen kohdistukset 0,0
Muut aineettomat hyddykkeet -3,5 -1,9
Liikearvo -2,4

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat -0,5 -0,5
Koneet ja kalusto -8,0 -8,6
Koneet ja kalusto, rahoitusleasing -0,1 -0,1
Muut aineelliset hyodykkeet -2,0 -1,0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -16,5 -12,1

7. HENKILOSTOKULUT

Palkat -203,8 -197,8
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -7,4 -9,5
Elédkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -0,1 0,0
Osakeperusteinen palkitseminen -3,2 -2,1
Muut henkildsivukulut -35,9 -34,6
Yhteensa -250,3 -244,0

HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN

Asuminen Suomi ja CEE 1748 1780
Asuminen Vendja 1471 1766
Toimitilat ja infra 1947 1871
Konsernipalvelut 194 195
Yhteensa 5 361 5613

Tiedot johdon palkoista ja palkkioista sek& muista tydsuhde-etuuksista ja osakeomistuksista esitetéan
litetiedossa 32 Lahipiiritapahtumat. 120
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8. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Konsernin tutkimus- ja kehittamismenot olivat 15,8 miljoonaa euroa ja (vuonna 2015: 15,8
milioonaa euroa). Padosa tutkimus- ja kehittdmismenoista syntyy konsernin projektitoiminnan

0sana, ja ne kirjataan projektin kuluksi.

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytavisséa olevista sijoituksista 0,0 0,0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1,5 1,4
Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen ja
velkojen kayvan arvon muutos' 0,0
Muut rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 0,2 0,2
Rahoitustuotot yhteensa 1,7 1,5
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista? -19,2 -20,9
Korkokulut pankeille / rahoitusyhtiille myydyista saatavista -3,9 -3,4
Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -5,0 -4,8
Korkokulut suojauslaskennassa olevista korkojohdannaisista -0,5 -0,5
Korkokulut ei-suojauslaskennassa olevista korkojohdannaisista -2,6 -1,8
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen ja velkojen
kéayvan arvon muutos’ -0,4 -1,3
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista 0,0 0,0
Rahoituskulut -31,6 -32,7
Ehdot tayttavien omaisuuserien korkokulujen aktivointi® 19,0 18,4
Rahoituskulut yhteensa -12,6 -14,3

Valuuttakurssierot

Valuuttakurssivoitot 0,7 23,4
Valuuttakurssitappiot -9,9 -30,9
Valuuttakurssierot, netto* -9,2 -7,5
Rahoituskulut, netto -20,1 -20,3

" Korkojohdannaisten kdypdan arvoon arvostaminen.

2 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista siséltéa suojauslaskennassa olevien korko
johdannaisten korkokuluja 0,5 miljoonaa euroa (vuonna 2015: 0,5 miljoonaa euroa).

8 Korkokulujen aktivointi perustuu konsernin lainasalkun efektiivisten korkojen painotettuun keskiarvoon.
Valuuttakohtaisissa kertoimissa on huomioitu kurssisuojausten vaikutus.

4 Valuuttakurssierot, netto, aiheutuvat pééasiassa ruplariskin suojaamisesta realisoituneesta ruplan ja euron
vélisesta korkoerosta.
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10. TULOVEROT 11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 13,2 10,4 tilikauden voitto, milj. euroa 7,1 47,2 7,1 47,2
Edellisten tilikausien verot 4,1 0,5 Osakkeiden painotettu lukuméaara
i tilikauden aikana, milj. kpl 125,6 125,6 127,4 126,8
Laskennalliset verot' -12,6 41
- Osakekohtainen tulos, euroa/osake -0,06 0,38 -0,06 0,37
Tuloverot yhteensa 4,7 14,0

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaéaran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtioén verokannan 20,0 % mukaisesta
tuloverosta seuraavasti:

Voitto ennen veroja -2,5 61,3
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20,0 % -0,5 12,3
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -0,1 -0,4
Verovapaat tulot ja vahennyskelvottomat kulut 2,1 3,9
Osakkuus- ja yhteisyritysten nettotulos 0,1 0,0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto -0,1 -0,9
Tilikauden tappioista kirjaamattomat verot 0,0 0,4
Laskennallisten verojen uudelleenarviointi 3,1 -0,8
Edellisten tilikausien verot 0,1 -0,5
Verot tuloslaskelmassa 4,7 14,0

"Laskennalliset verot siséltéa edellisten tilikausien verot 4,0 miljoonaa euroa joka vuonna 2015 oli esitetty
laskennallisten verojen muutokseen.
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12. AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno 1.1. 2,8 19,1 162,3 16,1 0,1 200,3
Muuntoerot 11 0,9 0,3 0,0 2,3
Lisaykset 0,3 13,56 0,2 0,1 13,9
Vahennykset -0,4 -2,0 -1,8 -0,0 -0,1 -4,2
Siirrot muiden

omaisuuserien valill& 0,2 0,0 4,7 -0,1 4,8
Hankintamenot

31.12. 2,4 18,6 174,9 21,1 0,0 2171
Kertyneet poistot

ja arvonalentumiset

1.1, -11,8 -128,8 -12,8 -152,9
Muuntoerot -0,3 -0,8 -0,1 -1,2
Poistot -0,5 -8,1 -2,0 -10,6
Siirtojen ja

vahennysten

kertyneet poistot 1,0 0,9 -1,0 0,8
Kertyneet poistot

ja arvonalentumiset

31.12. -11,1 -136,8 -15,9 -163,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,8 7,8 33,5 3,3 0,1 47,4
Kirjanpitoarvo

31.12. 2,4 7,5 38,1 5,2 0,0 53,2

Hankintameno 1.1. 2,9 21,4 160,5 15,6 0,1 200,4
Muuntoerot -0,5 -0,3 -0,1 -0,0 -1,0
Lisaykset 0,8 4,9 1,0 0,0 6,7
Vahennykset -0,1 -2,8 -1,8 -0,4 -0,0 -5,2
Siirrot muiden

omaisuuserien valilla 0,3 -0,9 0,0 -0,6
Hankintamenot

31.12. 2,8 19,1 162,3 16,1 0,1 200,3
Kertyneet poistot

ja arvonalentumiset

1.1, -11,7 -121,3 -12,0 -145,0
Muuntoerot 0,1 0,3 0,1 0,5
Poistot -0,5 -8,7 -1,0 -10,3
Siirtojen ja

vahennysten

kertyneet poistot 0,8 0,9 0,2 1,9
Kertyneet poistot

ja arvonalentumiset

31.12. -11,3 -128,8 -12,8 -152,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,9 9,7 39,2 3,5 0,1 55,4
Kirjanpitoarvo

31.12. 2,8 7,8 33,5 3,3 0,1 47,4

Saadut julkiset avustukset ovat vahdisia ja ne on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.
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RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Hankintameno 1.1. 0,3 6,1 6,4 0,4 6,2 6,6
Muuntoero 0,1 0,2 0,3 -0,0 -0,1 -0,1
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot muiden omaisuuserien valilla

Hankintamenot 31.12. 0,4 6,3 6,7 0,3 6,1 6,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,0 -5,9 -6,0 -0,0 -5,9 -5,9
Muuntoero -0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,1 0,1
Poistot -0,0 -0,1 -0,1 -0,0 -0,1 -0,1

Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,1 -6,2 -6,2 0,0 -5,9 -6,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,3 0,2 0,5 0,3 0,3 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,1 0,5 0,3 0,2 0,5
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13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hankintamenot 1.1. 10,9 21,4 8,2 29,7 Hankintamenot 1.1. 10,9 3,3 16,6 8,5 28,2
Lisaykset 1,0 4,2 5,2 Lisdykset 2,1 2,8 4,9
Vahennykset -0,5 -0,1 -0,6 Vahennykset -3,3 -0,3 0,0 -3,6
Siirrot omaisuuserien valilla 1,0 -5,8 -4,8 Siirrot omaisuuserien valilla 3,0 -3,0 0,0
Muuntoero 0,0 0,0 Muuntoero 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 10,9 22,9 6,6 29,5 Hankintamenot 31.12. 10,9 21,4 8,2 29,5
Kertyneet poistot 1.1. -15,3 -15,3 Kertyneet poistot 1.1. -3,3 -13,7 -16,9
Poistot -3,5 -3,5 Poistot -1,9 -1.9
Alaskirjaukset 2,8 Muuntoero 0,0 0,0
Muuntoero -0,2 -0,2 Siirtojen ja vahennysten kertyneet
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 3.3 0.3 3.6
poistot 1,5 1,5 Kertyneet poistot 31.12. -15,3 -15,3
Kertyneet poistot 31.12. -2,8 -17,6 -17,6

Kirjanpitoarvo 1.1. 10,9 2,9 8,5 11,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 10,9 6,1 8,2 14,3 Kirjanpitoarvo 31.12. 10,9 6,1 8,2 14,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,1 5,4 6,6 11,9

125



|/ S
\'I r Vuosi 2016 / Enemman eldam&a / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / TILINPAATOS / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2016

YIT-konsernin liikearvo kohdistuu segmenteille ja rahavirtaa tuottaville yksikaille seuraavasti:

Baltia ja keskinen Ité&-Eurooppa 8,1 8,1
YIT Moskovia 2,8
Liikearvot yhteensa 8,1 10,9

Rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttdarvolaskelmiin.
Kéayttdarvo lasketaan vuoden 2017 vahvistetun budjetin ja vuosille 2018-2019 vahvistetun strategian
kassavirtojen diskontattuna nykyarvona. Olennaisimmat oletukset nédiden osalta liittyvéat asuntokysynnan
kehitykseen ja projektien katteeseen seké kayttdpddoman muutokseen. Rahavirrat strategiajakson jalkeiselle
ajalle on laskettu kayttaen ns. loppuarvomenetelmaa. Loppuarvon kasvutekijana on kaytetty Baltiassa

ja keskisessa Ité-Euroopassa 2 % seka Venajalla toimivan YIT Moskovian osalta 6 %. Arviot tulevasta
kehityksesta perustuvat aiempaan kokemukseen markkinoiden kehityksesta, ja niiden teossa on hyddynnetty
useita eri julkisten tutkimuslaitosten markkinoiden kasvua, kysyntaa ja hintojen kehitysta koskevia ennusteita.

Diskonttauskorkona kaytetaan YIT:n maarittelemad painotettua pddomakustannusta ennen veroja (Weighted
Average Cost of Capital, WACC pre-tax). Liikearvon testauksessa WACC:ina on kaytetty 7,6 % (7,6 %)

Baltiassa ja keskisessa Ita-Euroopassa seka 17,6 % (18,9 %) Venajalla.

Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettavissa olevaa rahamaaraa (E) rahavirtaa tuottavan
yksikon testattavaan omaisuuteen (T) seuraavasti:

E < T Alaskirjaus

E 0-20 % > T Ylitté& hieman

E 20-50 % > T Ylittédé selvasti

E 50 %- > T Ylittaé merkittavasti

Kerrytettévissé oleva rahamaaéra ylitti kirjanpitoarvon merkittavasti Baltiassa ja keskisessa Itd-Euroopassa.
Arvonalenemistestauksessa YIT Moskoviaan kohdistuva liikearvo kirjattiin alas osana Venajan toimialan tase-
erien uudelleenarviointia.

HERKKYYSANALYYSI

Baltian ja keskisen Itéd-Euroopan rahavirtaa tuottavalle yksikdille on tehty herkkyysanalyysi muuttamalla
laskentaoletuksia. Alla on esitetty vaadittava muutos oletuksessa, jolla kerrytettavissé olevan rahamaaran
arvo vastaisi kirjanpitoarvoa.

- Diskonttauskorko, ennen veroja: kasvu yli 4 prosenttiyksikkod
- Loppuarvon kasvuvauhti: lasku yli 5 prosenttiyksikkoa

- Kannattavuus: lasku yli 50 prosenttia

Johdon nakemyksen mukaan perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoituksena niiden toteutumisen
todennakdisyydesté. Herkkyysanalyysi on hypoteettinen ja siksi siihen tulee suhtautua varauksella.

14. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

Tasearvo 1.1. 0,6 0,1 0,6 0,7 0,1 0,8
Osuus tuloksesta 0,1 -0,7 -0,6 0,1 0,0 0,1
Lisaykset 63,6 63,6 0,1 0,1
Vahennykset 0,0 0,0

Tilikauden aikana

saadut osingot -0,2 -0,1 -0,3
Tasearvo 31.12. 0,6 62,9 63,6 0,6 0,1 0,7

Yhdistely konserniin on tapahtunut padomaosuusmenetelmalla.
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KONSERNIN 0SAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET SEKA NIIDEN YHTEENLASKETUT VARAT, VELAT, LIIKEVAIHTO JA VOITTO/TAPPIO

Osakkuusyhtiot
YIT Kuntatekniikka Oy Mikkeli 2,1 0,7 71 0,2 40,00 % 0,6
Yhteisyritykset
Kasarmikatu Holding Oy Helsinki 711 61,4 0,4 -0,3 40,00 % 3,9
Tripla Mall GP Oy Helsinki 0,0 0,0 0,0 38,75 % 0,0
Tripla Mall Ky Helsinki 162,4 0,1 -0,9 38,75 % 58,9
Regenero Oy Helsinki 0,2 0,0 -0,2 50,00 % 0,1
Konopna Residence s.r.o Bratislava 2,4 2,4 0,4 0,0 40,00 % 0,0
Tieyhti® Vaalimaa Oy Helsinki 148,5 1561,8 0,2 -3,0 20,00 % 0,1
Yhteensa 376,7 216,4 8,1 -4,3 63,6

Osakkuusyhtiot

YIT Kuntatekniikka Oy Mikkeli 2,9 1,6 13,6 0,1 40,00 % 0,6
Yhteisyritykset

Ruoholahti 23 Oy Helsinki 0,0 0,0 0,0 50,00 %

Valtatie 7 -konserni Helsinki 371,5 391,6 46,5 0,0 10,05 % 0,0

Tieyhti® Vaalimaa Oy Helsinki 40,8 41,1 0,0 20,00 % 0,1
Yhteensa 415,2 434,3 60,1 0,1 0,7

TOIMIALAKUVAUKSET

YIT Kuntatekniikka Oy:n toimialana on rakentaa, yllapitaa ja kehittdd hyvaa elinympéaristda seka

tarjota tekniseen infrastruktuuriin ja kiinteistoihin liittyvia palveluja ensisijaisesti Mikkelin talous-
alueella ja infrapalveluiden osalta my&s muualla Ita-Suomessa.

Kasarmikatu Holding Oy sijoittaa Helsingin Kasarmikadun toimistorakennushankkeeseen.

Tripla Mall GP Oy:n seka Tripla Mall Ky:n toimiala on kiinteistdsijoitustoiminta, kauppakeskus-
toiminta ja kiinteistoyhtididen omistaminen. Osakkuusyhtiot sijoittavat Pasilan Triplan rakennus-
hankkeeseen.
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Regenero Oy:n toimiala keskittyy mittavien asunto-, like- ja toimitilayhdistelmahankkeiden
kehittdmiseen padkaupunkiseudulla.

Konopna Residence S.r.o:n sijoittaa kiinteistokehityshankkeisiin.

Ruoholahti 23 Oy:n toimialana on ostaa, myyda, omistaa, hallita ja vuokrata asunto-, like-,
toimisto- ja teollisuustiloja késittavid huoneistoja, kiinteistdja, rakennuksia seka tallaisiin tiloihin
oikeuttavien asunto- ja kiinteistbosakeyhtididen osakkeita. Edelleen yhtion toimialana on
rakentamis- ja kiinteistékehitystoiminta seka niihin liittyva kayttd-, huolto- ja kunnossapitotoi-
minta. Yhtion toimialaan kuuluu my&s kiinteistéjen ja tilojen hallintapalveluiden tarjoaminen.
Yhtié on purettu vuoden 2016 aikana.

Valtatie 7 -konsernin toimialana on suunnitella, rakentaa, rakennuttaa, rahoittaa ja kunnos-
sapitdd E18 Koskenkyld—Kotka -moottoritietd. Omistusouus myytiin kolmannelle osapuolelle
vuoden 2016 aikana.

Tieyhti6é Vaalimaa Oy:n toimialana on suunnitella, rakentaa, rakennuttaa, rahoittaa ja kunnos-

sapitdd E18 Hamina-Vaalimaa -moottoritieta.

15. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Milj. euroa 2016 2015
Tasearvo 1.1. 0,4 0,8
Vahennykset -0,0 -0,4
Kéayvan arvon muutokset 0,0
Tasearvo 31.12. 0,4 0,4

Myytavissé olevat sijoitukset siséltavat seuraavia eria

Noteeratut osakkeet 0,1 0,1
Noteeraamattomat osakkeet 0,3 0,3
Yhteensa 0,4 0,4

Vastuullisuus / Hallinnointi / TILINPAATOS / Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2016
16. PITKAAIKAISET SAAMISET

2016 2016 2015 2015
Milj. euroa Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Myyntisaamiset 1,2 1,2 0,3 0,3
Korolliset saamiset 33,5 33,5
Muut saamiset 3,0 3,0 3,4 3,4
Yhteensa 37,7 37,7 3,7 3,7

TASMAYTYS PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN LUOKITTELUUN (LIITE 27)

Milj. euroa 2016 2015
Myyntisaamiset 1,2 0,3
Korolliset saamiset 5,9

Muut saamiset 3,0 3,4
Yhteensa 37,7 3,7

Pitk&aikaisiin saamisiin ei sisally saamisia l&hipiiriin kuuluvilta.

17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Milj. euroa 2016 2015
Laskennallinen verosaaminen 54,2 40,5
Laskennallinen verovelka -17,6 -18,5
Laskennallinen verosaaminen, netto 36,6 22,1

LASKENNALLISIIN VEROIHIN KIRJATUT MUUTOKSET

Milj. euroa 2016 2015
Laskennallinen verosaaminen, netto 1.1. 22,1 26,0
Muuntoero 1,9 0,2
Tuloslaskelmaan kirjattu muutos 12,5 -41
Laajaan tuloslaskelmaan kirjattu muutos 0,1 0,0
Laskennallinen verosaaminen, netto 31.12. 36,6 22,1
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LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN MUUTOS TILIKAUDEN AIKANA
ENNEN NETOTTAMISTA

Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 13,1 0,7 2,7 16,5 Varaukset 11,8 -0,2 2,0 13,1
Vahvistetut tappiot 8,0 1,7 4,7 14,4 Vahvistetut tappiot 4,3 -0,7 4,3 8,0
Elake-etuudet 0,2 0,0 0,2 0,4 Elédke-etuudet 0,1 0,1 0,0 0,2
Osatuloutus 6,7 0,3 1,2 8,2 Osatuloutus 10,1 -0,1 -3,3 6,7
Vaihto-omaisuus 12,1 1,6 -1,0 -2,3 10,4 Vaihto-omaisuus 13,4 -0,5 -0,8 12,1
Muut erét 5,2 0,3 0,6 -0,1 6,0 Muut eréat 9,4 -0,1 -4,0 5,2
Yhteensa 45,3 4,5 8,2 -2,2 55,8 Yhteensa 48,6 -1,7 -1,7 0,0 45,3
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat
Aineettomien Aineettomien
hyddykkeiden aktivointi 2,7 -0,3 2,4 hyddykkeiden aktivointi 0,8 1,9 2,7
Kertyneet poistoerot 3,2 0,2 3,4 Kertyneet poistoerot 4,5 -1,3 3,2
Eléke-etuudet 0,0 0,0 Eléke-etuudet 0,0 0,0
Osatuloutus 6,8 1,2 -5,0 3,0 Osatuloutus 5,6 -1,2 2,5 6,8
Vaihto-omaisuus 6,5 1,6 1,2 -2,3 6,9 Vaihto-omaisuus 7,8 -0,7 -0,6 6,5
Myytévissa olevat Myytévissé olevat
sijoitukset 0,1 0,1 sijoitukset 0,1 0,1
Muut erét 3,9 -0,0 -0,4 3,4 Muut eréat 3,9 0,1 -0,1 3,9
Yhteensa 23,2 2,6 -4,3 -2,3 19,2 Yhteensé 22,7 -1,8 2,4 23,2

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallista verosaamista siihen maéaréan asti, kun
verohyddyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennakoista. Laskennallista verosaamista on jatetty
kirjaamatta kertyneista ja osittain verotuksessa vahvistamattomista tappioista 2,6 miljoonaa euroa (vuonna
2015: 1,4 miljoonaa euroa). Konsernitilinpaatdkseen ei ole kirjattu verovelkaa sellaisten tytaryhtididen jakamat-
tomista voittovaroista, joiden veronmaksu maaraytyy voitonjaon perusteella, koska voitonjako on konsernin
paatantavallassa, ja se ei ole todennakdista tilinpaatdshetkella. Kirjaamattoman verovelan maara vuonna 2016
oli 2,6 miljoonaa euroa (vuonna 2015: 2,4 miljoona euroa).
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18. VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 6,3 8,5
Keskeneraiset tyot 899,9 749,9
Maa-alueet ja tonttiyhtiot 620,7 499,6
Valmiiden asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen osakkeet 171,9 203,8
Ennakkomaksut 45,4 66,0
Muu vaihto-omaisuus 2,4 0,6
Vaihto-omaisuus yhteensa 1746,6 1528,4

Tilikaudella tehtiin vaihto-omaisuuden alaskirjauksia 20,2 miljoonaa euroa (vuonna 2015: 8,7 miljoonaa
euroa).

Keskeneraisen tydn arvoon siséltyy aktivoituja korkoja 32,5 miljoonaa euroa (vuonna 2015: 24,2 miljoonaa
euroa).

YIT-konserni hankkii rakentamistarkoituksessa maa-alueita seka kotimaassa etta ulkomailla. Maa-alueiden
hankinta voi tapahtua seka hankkimalla suoraan maaomaisuutta tai sité hallinnoiva yhtié. YIT-konsernin
ostamien kiinteistdyhtididen liikearvo on kohdistettu suoraan vaihto-omaisuuden maa-alueiden tai
keskeneraisen tyon arvoon.

19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

TASEARVOT

Mijewoa 206 2015
Myyntisaamiset 113,0 104,6
Lainasaamiset 1,8 1,1
Saamiset pitkaaikaishankkeista 55,1 22,5
Siirtosaamiset 8,6 15,4
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 1,2 6,1
Muut saamiset 55,6 37,9
Yhteensa 235,4 187,6

Konsernin myyntisaamiset ovat vuoden 2016 aikana olleet keskim&arin 108,8 miljoonaa euroa (vuonna
2015: 111,4 miljoonaa euroa).

TASMAYTYS MYYNTISAAMISTEN JA MUIDEN SAAMISTEN
LUOKITTELUUN (LIITE 27)

Lainasaamiset 1,8 1,1
Myyntisaamiset 113,0 104,6
Saamiset pitkdaikaishankkeista 55,1 22,5
Muut saamiset 55,6 37,9
Yhteensa 223,8 165,0

20. RAHAVARAT

Kéteinen raha ja pankkitilit 66,4 66,4 117,2 117,2
Rahamarkkinasijoitukset 0,0 0,0 5,0 5,0
Yhteensa 66,4 66,4 122,2 122,2

RAHAVIRTALASKELMASSA RAHAVAROIHIN LASKETTAVAT ERAT

Kéteinen raha ja pankkitilit 66,4 117,2
Rahamarkkinasijoitukset 0,0 5,0
Luotolliset tilit 0,0 0,0
Yhteensa 66,4 122,2
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21. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT VARARAHASTO JA MUUT RAHASTOT
Vararahastoon siséltyy yhtidjarjestyksen tai yhtiokokouksen paatoksella sidottuun omaan
padomaan siirretty oma pagdoma. Muut rahastot siséltavat emoyhtion sijoitetun vapaan

Ulkona olevien Osake- Omat o . ) . i o
osakkeiden padoma osakkeet oman paaoman rahaston ja ulkkomaisten konserniyhtididen sidottuun omaan padomaan
Osakepadoma ja omat osakkeet lukuméara, kpl milj. euroa milj. euroa luettavia erid.
1.1.2015 125 583 992 149,2 -8,3
Omien osakkeiden palautuminen -5151 -0,0 MUUNTOERQT . ) . » .
31.12.2015 125 578 841 149.2 83 Muuntoerot S|sa!ltavat quo.m.@sten. y!'<.3|.kk01en Flllnpaatos.t.e.n muunta@sestg syntyneeltl
muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikaihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat
voitot ja tappiot siséltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat
1.1.2016 125 578 841 149,2 -8,3 i ) . L . . X )
tayttyneet. Ulkomaisten yksikdiden nettosijoitusten suojausta ei ole ollut vuosina 2016 ja
Omien osakkeiden palautuminen -2 186 -0,0 2015
31.12.2016 125 576 655 149,2 -8,3
ARVONMUUTOSRAHASTO
YIT Oyj:n osakkeiden lukuméara oli 127 223 422 ja osakepddoma 149 217 tuhatta euroa 31.12.2016. Kaikki Arvonmuutosrahasto siséltaa myytavissa olevien sijoitusten ja rahavirran suojauksessa
likkeeseenlasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.

OSINGOT
OMAT OSAKKEET i e . . o

Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,22 euroa/osake.
Emoyhtién omien osakkeiden muutokset tilikauden aikana

Aika Maara, kpl OSAKEPALKITSEMINEN

1.1.2016 1644 581 Konsernin avainhenkildiden pitkdaikaisena kannustimena vuodesta 2010 Iahtien on ollut

Omien osakkeiden palautuminen 2186 osakepalkkiojarjestelma.

31.12.2016 1646 767

OHJELMA 2010-2012

Yhtion hallussa olevien osakkeiden maksettu hankintahinta yhteensa on 8,3 miljoonaa euroa, ja Jarjestelmassa oli kolme ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012.

se esitetdan erillisend oman padoman erana. Osakkeista maksettu maéra pienentad emoyhtion Osakkeita jaettiin vuosina 2011, 2012 ja 2013 edellisen vuoden tuloksen perusteella.
voitonjakokelpoisia varoja. Osakkeet ovat yhtién hallussa omina osakkeina, ja ne on oikeus laskea Vuosittain voitiin jakaa yhteensé enintdan noin 700 000 osaketta, joista enintaan 20 000
uudelleen likkeeseen tulevaisuudessa. osaketta yhtion toimitusjohtajalle.

Osakepalkkioiden antamisesta johtuvat verot ja veronluonteiset maksut katettiin ehtojen
mukaisesti rahabonuksella. Kannustinjarjestelman piiriin kuuluvilla henkiléilld on velvollisuus
olla luovuttamatta osakkeita sitouttamisjakson aikana, joka vuoden 2010 tuloksen perus-
teella jaettujen osakkeiden kohdalla oli kaksi vuotta niiden saamisesta ja vuoden 2011 ja
2012 tuloksen perusteella jaettavien osakkeiden kohdalla kolme vuotta niiden saamisesta.
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Mik&li henkilon tyo- tai toimisuhde konserniin paattyy sitouttamisjakson aikana, on hanen
palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtidlle vastikkeetta. Vuodelta 2010 ja 2011
jaettujen osakkeiden osalta sitouttamisjakso on paattynyt.

Vuoden 2016 aikana yhtidlle palautui ehtojen mukaisesti ynteensa 2 186 osaketta.

OHJELMA 2014-2016

Kannustinjarjestelman ansaintajaksoja ovat vuodet 2014, 2015 ja 2016. Mahdollinen
palkkio maaraytyy YIT:n hallituksen vuosittain kullekin ansaintajaksolle paattamien mitta-
reiden ja niille asetettujen tavoitetasojen perusteella. Jarjestelman keskeisend mittarina on
sijoitetun padoman tuotto. Taman rinnalle vuodelle 2014 asetettiin konsernin kassavirtaan
liittyva tavoite. Vuonna 2015 sijoitetun padoman tuotto -mittarin rinnalla oli nettovelkaan

ja vuodelle 2016 osakekohtaiseen tulokseen (EPS) liittyva tavoite. YIT:n hallitus paattéa
kullekin ansaintajaksolle myds palkitsemisjérjestelman piiriin kuuluvat noin 200 avainhenki-
|64 YIT:n eri toimintamaista. Sama henkild ei automaattisesti kuulu ohjelman piiriin kaikkina
ansaintajaksoina.

Vuosittain voidaan jakaa yhteensa enintaan noin 650 000 (2014 ja 2015) tai noin 700 000
(2016) osaketta, joista enintdén 25 000 osaketta yhtidn toimitusjohtajalle. Jaettavissa
olevat osakkeet ovat jo pa&osin YIT:n omistuksessa. Jokaiseen ansaintajaksoon liittyy
kahden vuoden sitouttamisjakso, jonka jalkeen edelleen YIT-konserniin ty6- tai toimisuh-
teessa oleva avainhenkil saa osakkeet omistukseensa. Osakkeita luovutetaan vuosina
2017, 2018 ja 2019. Tydnantajayhtié kattaa ohjelman piiriin kuuluvien avainhenkildiden
verot sekd veronluonteiset maksut osakkeiden luovutuksen yhteydesséa. Hallituksella on
kaikissa tilanteissa palkkioiden kohtuullistamismahdollisuus.

/ Vastuullisuus / Hallinnointi / TILINPAATOS / Sijoittajille

MYONNETYT OSAKEPALKKIOT

VUOSIKERTOMUS 2016

Osakkeen
markkina-arvo

Osakkeiden my6ntdmispaivana,

Vuosi Myontédmispdivd  enimmaismaaré, kpl euroa
2010 6.4.2010 700 000 17,52
2011 18.3.2011 700 000 20,67
2012 29.2.2012 700 000 15,80
2014 1.4.2014 650 000 7,81
2015 6.3.2015 650 000 5,59
2016 9.3.2016 700 000 513

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAN KUSTANNUKSET

Tilikauden kustannus, milj. euroa

Ansaintajakso Henkilod 2016 2015
2012 250 0,5
2014 154 1,1 0.9
2015 174 1,2 0,7
2016 250 0,5

Yhteensa 2,8 2,1

Osakepalkkiojarjestelméan rahaosuudesta siirtovelkoihin on jaksotettu 2,0 miljoonaa euroa
(vuonna 2015: 0,8 miljoonaa euroa). Kuluksi kirjatusta kustannuksesta 0,6 miljoonaa euroa
(vuonna 2015: 0,4 miljoonaa euroa) aiheutuu konsernin johtoryhman palkitsemisesta.
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VUOSIKERTOMUS 2016

22. ELAKEVELVOITTEET

Elake-etuudet

Taseeseen kirjatut velat 2,1 0,9

Kulu tuloslaskelmassa 0,1 0,0

Vuosina 2016 ja 2015 konsernilla oli Suomessa lisdelédkevakuutuksista aiheutuvia etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Elake-etuuden suuruus maaraytyy mm. palkan ja tyossaolovuosien perusteella. Eldke-
etuudet on hoidettu vakuutusyhtidissa, ja niitd hallinnoidaan paikalliseen lainsd&dantéén perustuen.

ELAKEVELVOITTEIDEN MAARITTELY

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 16,0 4,2
Varojen kaypa arvo -13,9 -3,3
Alikate/ylikate 2,1 0,9
Elakevastuu, netto 2,1 0,9

ESITYS TASEESSA

Elékevelvoitteet 21 0,9

VELVOITTEEN NYKYARVON MUUTOKSET

Velvoite 1.1. 4,2 4,3
Oikaisut velvoitteeseen’ 12,8

Ty6suorituksesta johtuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 0,1 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -0,0

Maksetut etuudet -1,1 -0,3
Velvoite 31.12. 16,0 4,2

JARJESTELYN VAROJEN KAYPIEN ARVOJEN MUUTOKSET

Varat 1.1. &3 3,4
Oikaisut varoihin' 11,5

Varojen odotettu tuotto 0,1 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0,1

Tybnantajan suorittamat maksut 0,0 0,1
Maksetut etuudet -1,1 -0,3
Varat 31.12. 13,9 3,3

KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET

Diskonttokorko 1,2 % 2,0 %

Tuleva palkankorotusolettama 1,3 % 2,0 %

Tuleva elékkeiden korotusolettama 1,5 % 0%/21%
TULEVAT MAKSUT

Seuraavassa taulukossa esitetaan tulevat maksut, jotka ovat olleet elédkevelvoitelaskelmien perustana.

Eradntyminen alle vuoden kuluessa 2,1
1-5 vuodessa 7,9
5-10 vuodessa 8,3
10-15 vuodessa 6,2
15-20 vuodessa 4,4
20-25 vuodessa 2,7
25-30 vuodessa 1,4
yli 30 vuoden kuluttua 1,0
Yhteensa 34,0

" Oikaisut velvoitteeseen seké varoihin johtuivat tiettyjen elékejérjestelyjen uudelleen
luokittelusta tydsuhdejalkeisiin etuihin.
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23. VARAUKSET

1.1.2016 5,7 46,3 1,5 3,9 0,4 1,3 2,0 61,0
Muuntoero 0,9 0,0 0,2 1,9 0,1 0,0 0,2 3,2
Varausten liséykset 1,9 1,9 1,6 10,8 0,5 3,4 0,9 21,0
Kaytetyt varaukset -2,5 -1,2 -0,8 -1,2 -0,3 -0,7 -2,2 -8,9
Kayttamattomien varausten

peruutukset 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
31.12.2016 5,9 47,0 2,5 15,5 0,6 3,9 0,9 76,4
Pitkaaikaiset 0,4 39,1 1,1 0,0 0,0 2,7 1,4 44,8
Lyhytaikaiset 5,5 8,0 1,3 15,5 0,6 1,2 -0,5 31,7
Yhteensa 5,9 47,0 2,5 15,5 0,6 3,9 0,9 76,4

Hankkeiden sopimusperaiset takuuvaraukset sekd Suomen rakennustoiminnan 10-vuotisvastuut maaritetdan kokemusperaisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta.

Takuuvaraus kasittaa rakennusprojektin valmistumisen jalkeiset takuuvelvoitteen alaiset korjauskulut. Takuuvaraus maéaritetdan kokemusperéisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta.

Suomessa asunto- ja likekohteiden rakentamiseen liittyva 10-vuotisvastuu méaritetddn kokonaisuutena kaikista kyseisen vastuun alaisista hankkeista. Varauksen maara perustuu indeksikorjattuun kokemusperéiseen historiatietoon

vastuiden toteutumisesta.

Tappiollisten tilausten varaus kirjataan, kun velvoitteiden téyttamiseksi vaadittavat valittdtmat menot ylittdvat sopimuksesta saatavan hyodyn.

Uudelleenjarjestelyvaraus liittyy neljan Moskavan alueella sijaitsevan tontin tasearvoon, jotta niiden arvo vastaa kaynnissé olevien neuvottelujen tilannetta koskien muuttuneiden viranomaisvaatimusten ja investointiehtojen ristiriitaisuuksia.

Yleensé vuokravastuuvelvoite syntyy, kun yhtiélla on sopimukseen perustuva velvoite vastata kohteen vuokraamattomista tiloista. Vuokravastuuvaraus kirjataan, kun rakennusprojektin jaljellé oleva tulouttamaton kate alittaa projektiin

liittyvan vuokravastuun maaran.

Pitkdaikaisten varausten osalta ennustetut rahavirrat on diskontattu nykyhetkeen. Diskonttauksen vaikutus varausten kokonaismaaraan oli -1,7 miljoonaa euroa (vuonna 2015: -1,9 miljoonaa euroa).
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24. RAHOITUSVELAT

PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT

Joukkovelkakirjalainat 149,5 152,4 99,5 100,5
Lainat rahoituslaitoksilta 5,4 4,7 84,9 85,4
Elakelainat 60,7 56,4 81,6 76,6
Muut lainat 33,5 33,5

Rahoitusleasingvelat 0,1

Yhteensa 2491 247,0 266,1 262,5

LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT

Joukkovelkakirjalainat 105,4 107,5
Lainat rahoituslaitoksilta 84,4 84,4 4,8 4,8
Shekkitililimiitin kaytdssa ollut
méaéara 0,0 0,0 1,2 1,2
Elékelainat 21,0 21,0 21,0 21,0
Yritystodistukset 68,9 68,9 38,8 38,8
Perustajaurakoinnin velka
Myydyt saamiset’ 226,0 226,0 140,0 140,0
Yhtiélainaosuudet? 50,0 50,0 73,7 73,7
Muut lainat 0,0
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1
Yhteensa 450,4 450,3 385,1 387,0

Taulukko sisaltéa muut paitsi litteen 25 mukaiset ostovelat ja muut velat. Joukkovelkakirjalainojen kayvat
arvot perustuvat tilinpaatéspaivan markkinahintoihin.

Kaikkien muiden pitkaaikaisten lainojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin.
Diskonttauskorkona on kéaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa ulkoista lainaa tilinpaatéshetkella
ja se muodostuu riskittdmasté markkinakorosta, johon on lisatty yrityskohtainen, maturiteetin mukainen
riskipreemio 3,07-4,24 % (31.12.2015: 2,45-3,97 %) p.a., ja ne ovat luokiteltu kéypien arvojen hierarkian
tasolle 2.

T Myydyt saamiset ovat pankeille tai rahoitusyhtitille myytyja urakkasaamisia, joiden kokonaismaéra kauden
lopussa oli 258,5 miljoonaa euroa (259,7 miljoonaa euroa). Niistd 226,0 miljoonaa euroa (140 miljoonaa
euroa) sisaltyy taseen velkoihin. Loput ovat taseen ulkopuolisia eri&, joiden osalta maardysvalta on luovutettu
siirronsaajalle IAS 39.15-37 seka soveltamisohjeiden AG 36-52 mukaisesti. Taseen ulkopuolisten erien
mahdolliset takaisinostovastuut liittyvat urakkasopimusrikkomuksiin. Myydyisté saamisista maksetut korot
3,9 miljoonaa euroa (3,4 miljoonaa euroa) siséltyvat rahoituskuluihin.

2 Yhtiélainaosuudet koostuvat valmiiden myymattémien asuntojen yhtiélainaosuuksista. Niiden korot on
kirjattu yhtidvastikkeisiin sisaltyvina liiketoiminnan projektikuluihin.
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JOUKKOVELKAKIRJALAINOJEN TIEDOT RAHOITUSLEASINGVELAT

_ Rahoitusleasingvelkojen eraantyminen

Kiintedkorkoiset

Vahimmaisvuokrat

3/2015-2020' 6,250 EUR 100,0 Alle vuoden kuluessa 0,1 0,1
3/2016-20212 5,500 EUR 50,0 1-5 vuoden kuluessa 0,1
Yhteensi EUR 150,0 Yhteensi 0,1 0,1

Joukkovelkakirjalainojen ehdot lyhyesti: Vahimmaisvuokrien nykyarvo

" Laina-aika 25.3.2015-25.3.2020, koronmaksut puolivuosittain 25.3. ja 25.9. jalkikateen. Lainalle ei ole Alle vuoden kuluessa 0.1 0.1
asetettu vakuutta.

1-5 vuoden kuluessa 0,1

2 Laina-aika 24.3.2016-24.3.2021, koronmaksut vuosittain 24.3. jalkikateen. Lainalle ei ole asetettu Yhteensa o1 0.2
vakuutta. eensa : ,

Kertymattdmat rahoituskulut 0,0

Tilikaudella rahoituskuluksi kirjattu maara 0,0 0,0

Rahoitusleasingvelat aiheutuvat tuotantokoneiden, autojen ja toimistolaitteiden ja -rakennusten
vuokrasopimuksista.
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25. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

PITKAAIKAISET

Ostovelat 43,5 2,9

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 71 71

Muut velat 0,5 0,4

Yhteensa 51,0 10,4
LYHYTAIKAISET

Ostovelat 164,4 123,1
Siirtovelat 61,8 63,7
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 3,9

Pitk&aikaishankkeiden jaksotukset 104,3 90,3
Saadut ennakot 473,9 376,9
Muut velat 60,8 46,2
Yhteensa 869,1 700,3

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT

Henkildsivukulujen jaksotukset 37,4 33,2
Korkovelat 54 6,9
Muut 19,0 23,7

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen hyva arvio niiden kayvasta arvosta.

TASMAYTYS OSTOVELKOJEN JA MUIDEN VELKOJEN LUOKITTELUUN (LNTE 27)

Pitkaaikaiset ostovelat ja muut velat 51,0 10,4
Johdannaissopimukset -7,1 -7,
Yhteensa 43,9 3,3
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 869,1 700,3
Siirtovelat -61,8 -63,7
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat -3,9

Pitkaaikaishankkeiden jaksotukset -104,3 -90,3
Yhteensa 699,0 546,2
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26. JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT JA KAYVAT ARVOT

NIMELLISARVOT
Valuuttatermiinit 52,1 86,4

Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa

Korkoswapit 40,0 70,0
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa
Korkoswapit 295,0 270,0
Korkojohdannaiset yhteensa 335,0 340,0
KAYVAT ARVOT

Valuuttatermiinit

Suojauslaskennassa

Ei suojauslaskennassa 1,2 -3,9 -2,7 6,2 -0,1 6,1

Yhteensa 1,2 -3,9 =2,7 6,2 -0,1 6,1

Korkojohdannaiset

Suojauslaskennassa -0,4 -0,4 -0,9 -0,9
Ei suojauslaskennassa -6,7 -6,7 -6,2 -6,2
Yhteensa -7, -71 -71 -71

Kaikki johdannaiset on tehty konsernin rahoituspolitikan mukaisesti suojaustarkoituksessa, mutta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan vain osaan sopimuksista. Valuuttajohdannaiset on tehty lahinna rahoituksellisten erien
suojaamiseksi ja ne on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin/-kuluihin. Korkojohdannaisilla on pidennetty konsernin rahoitusvelkojen duraatiota. Suojauslaskennassa olevien erien osalta kdyvan arvon muutokset on kirjattu oman
padoman arvonmuutosrahastoon ja suojauslaskennan ulkopuolella olevien erien osalta tulosvaikutteisesti (Liitteet 25 ja 27). Korkojohdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, on tehty suojattavien erien mukaan pitkaaikaisiksi.

Vaihtuvaan Euribor-korkoon sidottujen myytyjen saamisten seka yritystodistussalkun korkoriskia on suojattu korkojohdannaisilla. Naiden korkojohdannaisten kéyvan arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti.
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27. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU ARVOSTUSRYHMITTAIN

2016
Arvostusperiaate Kéypéén arvoon Jaksotettuun Kéaypaan arvoon Kaypéén arvoon Jaksotettuun
hankintamenoon hankintamenoon
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat noteeratut osakkeet 0,1 0,1 0,1 15
Myytévissa olevat noteeraamattomat osakkeet 0,3 0,3 15
Saamiset
Myyntisaamiset, korolliset ja muut saamiset 37,7 B 16
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Saamiset
Lainasaamiset 1,8 1,8 1,8 19
Myyntisaamiset ja muut saamiset 223,8 223,8 19
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 1,2 1,2 1,2 19
Rahavarat 66,4 66,4 66,4 20
Arvostusryhmittain yhteensa 0,4 329,7 1,2 331,3 69,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 2491 2491 247,0 24
Muut velat
Ostovelat ja muut velat 43,9 43,9 25
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 0,3 0,3 0,3 25,26
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 6,7 6,7 6,7 25,26
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 84,4 84,4 84,4 24
Ostovelat ja muut velat 699,0 699,0 25
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 0,1 0,1 0,1 25,26
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 3,9 3,9 3,9 25,26
Arvostusryhmittain yhteensa 10,6 0,4 1076,5 1087,5 342,4
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2015
Arvostusperiaate Kaypaan arvoon Jaksotettuun Kéypaéan arvoon Kéypaéan arvoon Jaksotettuun
hankintamenoon hankintamenoon
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat noteeratut osakkeet 0,1 0,1 0,1 15
Myytévissa olevat noteeraamattomat osakkeet 0,3 0,3 15
Saamiset
Myyntisaamiset, korolliset ja muut saamiset 3,7 &L 16
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Saamiset
Lainasaamiset 1,1 1,1 1,1 19
Myyntisaamiset ja muut saamiset 165,0 165,0 19
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 6,1 6,1 6,1 19
Rahavarat 122,2 122,2 122,2 20
Arvostusryhmittain yhteensa 0,4 292,0 6,1 298,5 129,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 266,1 266,1 262,5 24
Muut velat
Ostovelat ja muut velat 3,3 3,3 25
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 0,9 0,9 0,9 25,26
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 6,2 6,2 6,2 25,26
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 385,1 385,1 387,0 24
Ostovelat ja muut velat 546,2 546,2 25
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 25,26
Arvostusryhmittain yhteensa 6,2 0,9 1200,7 1207,8 656,6
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28. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

YIT-konserni altistuu liketoiminnassaan useille rahoitusriskeille.
Paaasialliset riskit ovat maksuvalmiusriski, luottoriski sekd mark-
kinariskit, kuten valuutta- ja korkoriski. Konsernin rahoitusriskien
hallinnan tavoitteena on pienentaa sitd epavarmuutta, jota rahoi-
tusmarkkinoiden muutokset aiheuttavat konsernin taloudelliseen
tulokseen.

Hallitus on hyvaksynyt konsernissa noudatettavan rahoituspoli-
tiilkan, jonka k&ytdnndn toteutuksesta vastaa konsernin rahoitus-
osasto yhdessa liketoimintayksikdiden kanssa. Liiketoimintayk-
sikdissa ja tytaryhtidissa rahoitusasioita hoitaa taloushenkildstod

ja operatiivinen johto. Konsernin rahoituspolitikassa méaéaritellaan
tehtévaalueittain vastuunjako rahoitusosaston ja liiketoimintayk-
sikon valilla. Liketoimintayksikdn vastuulla on toimittaa rahoitus-
osastolle ajantasaista ja tasmallisté informaatiota rahoitusase-
masta, kassavirrasta ja valuuttapositiosta, jotta voidaan varmistaa
tehokas riskienhallinta. Vastuunjaon liséksi konsernin rahoituspoli-
tikassa méaaritelldan padperiaatteet ja toimintatavat rahoitusriskien
hallinnalle, kassanhallinnalle seka rahoitukseen liittyville erityisalu-
eille, kuten kaupallisille takauksille, rahoittajasuhteille ja asiakasra-
hoitukselle.

KORKORISKIN HALLINTA

Konsernilla on rahavaroihin liittyvia korollisia saamisia, mutta
muutoin sen tuotot ja liketoiminnan rahavirrat ovat padosiltaan
riippumattomia markkinakorkojen muutoksista.

Korkoriskia aiheutuu paaasiassa konsernin lyhyt- ja pitkdaikaisista
lainoista, pankeille ja rahoitusyhtidille myydyista saamisista ja niita
suojaavista johdannaisista. Liséksi konsernilla on korollisia pank-

kisaamisia. Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat konsernin rahavirran
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korkoriskille, jolta suojaudutaan korkojohdannaisilla. Korkoriskin
hallinnoimiseksi on hallitus maaritellyt lainoille ja niitd suojaaville
korkojohdannaisille kahden vuoden duraatiotavoitteen. Tasta
tavoitteesta voidaan rahoitusjohtajan paatoksella poiketa +/-1,5
vuotta. Duraatiotavoitteen toteuttamiseksi on osa vaihtuvakorkoi-
sista lainoista muutettu koronvaihtosopimuksilla kiintedkorkoisiksi.
Vuoden 2016 lopussa lainojen ja niité suojaavien korkojohdannais-
ten duraatio oli 2,46 vuotta (vuonna 2015: 2,36 vuotta).

Vuoden 2016 lopussa koronvaihtosopimuksilla on suojattu
kahden vaihtuvakorkoisen, 1 kuukauden Stiboriin sidotun,
nimellisarvoltaan 10 milioonan euron (vuonna 2015: 15 miljoonaa
euroa), seka 1 kuukauden Euriboriin sidotun, nimellisarvoltaan 30
miljoonan euron maaraisen lainan korkojen uudelleenmaérittelyyn
liittyvaa riskid. Suojattavat rahavirrat toteutuvat kahdella seuraa-
valla tilikaudella. Suojaukset on todettu tehokkaiksi ja koronvaih-
tosopimusten kayvan arvon muutokset on kirjattu tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden mukaisesti oman padoman arvonmuutosra-
hastoon. Liséksi yhden vaihtuvakorkoisen, 3 kuukauden Euriboriin
sidotun, nimellisarvoltaan 25 miljoonan euron méaaréisen lainan
korkojen uudelleenmaérittelyyn liittyvaa riskia on suojattu koron-
vaihtosopimuksella, johon ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojaus-
laskentaa ja tdman korkojohdannaisen kayvan arvon muutos on
kirjattu tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden mukaisesti tulokseen
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. (Liite 9)

Pitk&aikaisten lainojen liséksi duraatiotavoite ohjaa pankeille
myytyjen saamisten korkojen seka yritystodistussalkun hinnoitte-
lun uudelleenméaérittelyyn liittyvan korkoriskin hallintaa. Suojaus-
paatdkset tdman position osalta tekee konsernin rahoitusjohtaja.
Vuoden 2016 lopussa korkojohdannaisilla on suojattu yhden

ja kolmen kuukauden Euriboriin sidottujen, nimellisarvoltaan

220 miljoonan euron maaraisten myytyjen saamisten korkojen

VUOSIKERTOMUS 2016

uudelleenméaarittelyyn liittyvaa riskia. Taman liséksi vuoden 2016
lopussa on suojattu keskimaarin 3 kuukauden Euriboriin sidotun,
nimellisarvoltaan 50 miljoonan euron yritystodistussalkun hinnoit-
telun uudelleenmaérittelyyn liittyvaa riskia. Naihin johdannaisiin ei
sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ja niiden kayvan
arvon muutokset on Kkirjattu tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden
mukaisesti tulokseen rahoitustuottoihin ja -kuluihin. (Liite 9)

Kiintedkorkoisten lainojen osuus konsernin koko lainasalkusta oli
tilinpaatéshetkella noin 89 prosenttia (vuonna 2015 noin 86 %) ja
kiintedkorkoisten lainojen efektiivisten korkojen painotettu keski-
arvo 3,08 % (vuonna 2015: 3,7 %). Vaihtuvakorkoisten lainojen
efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo oli 6,83 % (vuonna
2015: 4,8 %). Koko lainasalkun efektiivisten korkojen painotettu
keskiarvo oli 3,48 % (vuonna 2015: 3,9 %). Nama luvut sisaltavat
korkojohdannaisten vaikutuksen. Korkojohdannaiset nostivat koko
lainasalkun efektiivisten korkojen painotettua keskiarvoa 0,41
(vuonna 2015 nostivat 0,40) prosenttiyksikoll&.

Duraatiotavoitteen toteutumisen lisaksi johto seuraa kvartaaleittain
korkotason mahdollisen muutoksen vaikutusta konsernin taloudel-
liseen tulokseen. Seurannan kohteena on yhden prosenttiyksikdn
korkomuutoksen vaikutus vuosittaisiin nettokorkokuluihin. Muu-
toksen vaikutus vuosittaisiin nettokorkokuluihin olisi tilinpaatoshet-
kella ollut 0,5 miljioonaa euroa (vuonna 2015: 0,9 miljoonaa euroa)
verovaikutus huomioiden. Laskennassa velkasalkulle kaytetaan
yhden prosenttiyksikdn korkomuutosta ja muutoksen vaikutus on
tilikaudella vaihdellut 0,0-0,5 miljoonan euron valilla verovaikutus
huomioiden (vuonna 2015: 0,4-1,2 miljoonaa euroa). Lisaksi
ei-suojauslaskennassa olevien korkojohdannaisten arvostusten
tulosvaikutus olisi ollut 7,7 miljoonaa euroa (vuonna 2015: 6,5 mil-
joonaa euroa) verovaikutus huomioiden korkojen noustessa yhden
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prosenttiyksikdn. Korkojen laskiessa prosenttiyksikolla tulosvaiku-
tus olisi ollut -8,1 miljoonaa euroa verovaikutus huomioiden.

Muutoslaskenta perustuu konsernin korollisen nettovelan erdanty-
miseen korkosidonnaisuusajan mukaan:

KONSERNIN NETTOVELKAPOSITION SEURAAVAN
KORONMUUTOKSEN AJANKOHTA

Milj. euroa 2016 2015
< 1kk -24,4 172,5
1-8 kk 61,1 24,5
3-12 kk -149,8 -183,7
1-5v -490,0 -492,3
>5v -30,0 -50,0
Yhteensa -633,1 -529,0

Taulukon luvut ovat nimellisarvoja. Taseen ulkopuoliset, pankeille
ja rahoitusyhtisille myydyt saamiset maaraltaan 32,6 miljoonaa
euroa (vuonna 2015: 119,7 miljoonaa euroa), eivat sisally ylla
oleviin IFRS-lukuihin.

Yhden prosenttiyksikon korkomuutoksen vaikutus konsernin
taseeseen olisi ollut 0,2 miljoonaa euroa (vuonna 2015: 0,7 miljoo-
naa euroa) verovaikutus huomioiden tilinpaatdshetkelld. Tallainen
korkotason muutos olisi vaikuttanut suojauslaskennassa olevien
korkojohdannaisten arvostukseen oman p&ddoman arvonmuutos-
rahastossa.

Korollisen nettovelan lisdksi konsernin siséisiin lainoihin liitty-
vat seké joihinkin kaupallisten sopimusten valuuttakurssiriskin
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suojaamiseen liittyvat ulkoiset valuuttatermiinit altistavat konser-
nin tuloksen korkoriskille. Konsernin ulkoiset lainat ovat padosin
euromaaraisia, mutta tytaryhtididen rahoitus hoidetaan kunkin
yhtidn toimintavaluutassa. Merkittavimmat sisaisiin lainoihin liittyvéat
valuutat olivat vuonna 2016 Venajan rupla ja TSekin koruna.
Terminoidessaan vieraan valuutan maaraisia saamisia emoyhtio
sitoutuu maksamaan termiinisopimuksen ehtojen mukaisesti
vieraan valuutan ja euron korkojen valisen korkoeron. Tilikauden
aikana euron ja Vendjan ruplan valisella korkeahkolla korkoerolla
on ollut merkittdva vaikutus suojauskustannuksiin.

Euron korkoeron kolmen prosenttiyksikdn muutoksella suhteessa
muihin valuuttoihin olisi tilinpaatdshetkelld ollut 0,8 miljoonan
euron (vuonna 2015: 1,6 miljoonan euron) vaikutus konsernin
tulokseen verovaikutus huomioiden. Herkkyysanalyysi perustuu
tilinpaatdshetkelld voimassa olleeseen termiinipositioon.

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia
tai joiden kanssa on solmittu pitk&aikaissopimuksia seka raha-
varojen ja johdannaissopimusten vastapuoliin. Rahoitusosasto
vastaa rahavarojen ja johdannaissopimusten vastapuoliriskista.
Liiketoiminnan eriin, kuten myyntisaamisiin, liittyvasta luottoriskista
vastaavat liketoimintayksikot. Asiakaskunta ja sopimusten luonne
konsernin eri toimialoilla on erilainen ja asiakaskohtaista luottoris-
kia hallinnoivat toimialojen talousosastot yhdessa liiketoimintayksi-
koidensa kanssa.

Rahoitusinstrumenttien vastapuolten valinta perustuu johdon
arvioon niiden luotettavuudesta. Hallitus hyvéksyy konsernin
kayttamat padpankit seka lyhytaikaisten sijoitusten ja johdannai-
sinstrumenttien vastapuolet ja limiitit. Rahoituspolitikan mukaan
on mahdollista tehdé lyhytaikaisia, likviditeetin hallintaan liittyvia
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sijoituksia. Rahavaroista tai johdannaisista ei ole tilikaudella
syntynyt luottotappioita. Johto ei odota taseen rahoitusvarojen tai
johdannaisten vastapuolista aiheutuvan luottotappioita.

Liiketoiminnan luottoriskin hallinnan vélineina ovat esimerkiksi
projektikohteiden omistusoikeuden sailyminen konsernilla,

kunnes maksusuoritus on saatu, ennakkomaksujen vastaanotto
ja projektien etupainotteiset maksuohjelmat, maksuntakaukset,
kohdekohtaiset kiinnitykset ja luottoriskin vakuuttaminen sekéa
asiakkaiden taustatietojen perusteellinen selvitys. Lisaksi saamis-
ten myyntia rahoituslaitoksille kaytetaan liketoiminnan luottoriskin
hallinnassa. Uusien asiakkaiden tausta selvitetdan perusteellisesti
mm. hankkimalla luottotiedot. Konsernilla ei ole merkittavia luotto-
riskikeskittymia, koska asiakaskunta on laaja ja maantieteellisesti
konsernin toimintamaihin jakautunut. Niiden toimitila- ja muiden
sijoittajakauppojen, joissa maksu tapahtuu vasta kohteen luovu-
tuksen yhteydessa, myyntisaamiset ja niihin littyva vastapuolen
maksukyvyttomyysriski tyypillisesti siirretdan rahoittajille saamisten
myyntisopimuksen ehdoissa. Siirrot tayttavat IAS 39:n mukaiset
taseesta poiskirjaamisen ehdot.

Tilikaudella ei toteutunut merkittavia luottotappiota. Liikketoiminta-
yksikot eivat odota taseen myyntisaamisten tai pitkaikaishankkei-
den vastapuolista aiheutuvan normaalista poikkeavaa luottoriskia.

YIT Oyj:n 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauk-
sena YIT Oyj:lla on 37,4 miljoonan euron toissijainen vastuu tie-

tyista Caverion Oyj:lle siirtyneisté konserni- ja pankkitakauksista,
mikali Caverion Oyj ei pysty naista velvoitteista selviytymaan.
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MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN NETOTUSJARJESTELYT

A) VARAT
Eraantymattomat’ 98,1 98,1 92,7 92,7
1-90 péaivaa 11,2 -0,1 11,3 6,4 -0,1 6,5
91-180 péaivaa 0,8 -0,0 0,8 2,4 -0,1 2,5
181-360 péivaa 0,7 -0,1 0,8 1,2 -0,2 1,4
yli 360 péaivaa 3,4 -0,3 3,7 2,2 -0,4 2,6
Yhteensa 114,3 -0,5 114,7 104,9 -0,8 105,7 31.12.2016
Valuuttajohdannaiset 1,2 0,0 1,2 -1,2 0,0
T Eraantymaéttomiin asiakkailta laskutettuihin myyntisaamisiin ei sisélly olennaisia uudelleen neuvoteltuja Korkojohdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
saamisia. Lisatietoja myyntisaamisista liitetiedoissa 16 ja 19. Myyntisaamiset 1143 1143 1143
31.12.2015
Valuuttajohdannaiset 6,2 -0,1 6,1 6,1
Korkojohdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset 104,9 104,9 104,9
B) VELAT

31.12.2016
Valuuttajohdannaiset 3,9 0,0 3,9 -1,2 2,7
Korkojohdannaiset 71 0,0 71 71
Ostovelat 207,9 207,9 207,9
31.12.2015
Valuuttajohdannaiset 0,1 -0,1 0,0 0,0
Korkojohdannaiset 71 0,0 71 7,1
Ostovelat 125,9 125,9 125,9
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Johdannaisvaroihin ja -velkoihin liittyy toimeenpantavissa oleva
netotusjarjestely. Jos tallaista valintaa ei tehdg, rahoitusvarat ja
-velat selvitetdan bruttomaaraisesti, mutta yleisen netotusjarjeste-
lyn kumpikin osapuoli on oikeutettu kaikkien tallaisten rahamaa-
rien nettomaaraiseen selvittdmiseen, jos toinen osapuoli laiminlyd
velvoitteensa tayttamisen.

MAKSUVALMIUSRISKI

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liketoiminnan
vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi
likvideja varoja liiketoiminnan rahoittamiseksi, erdantyvien lainojen
takaisinmaksuun sek& osingon rahoittamiseksi. Rahoitustarpeen
arvioiminen perustuu kuuden kuukauden vélein tehtavaan rahoi-
tusbudijettiin, kuukausittain tehtdvaan rahoitusennusteeseen seka
lyhytaikaiseen, ajantasaiseen kassasuunnitteluun. Rahoitusosasto
vastaa rahoituksen riittavyydesta, erilaisten rahoituslahteiden
kaytettavyydesta ja ulkoisten lainojen hallitusta erdéntymisprofii-
lista. Jalleenrahoitusriskin minimoimiseksi tulee rahoituspolitiikan
mukaan huolehtia uudesta lainasta paatettaessa, etta enintdan
1/4 lainakannasta saa eraéantya yhden kalenterivuoden aikana.
Eraantyvien lainojen maaraa laskettaessa ei huomioida yritystodis-
tuksia, pankeille myytyja saamisia tai taloyhtiélainoja.

Maksuvalmiusriskin hallinnan valineina kaytetaan kassavaroja,
sitovia rahoituslimiitteja seka luotollisia pankkitileja. Tilinpaatoshet-
kella YIT:lla oli kaytettavissaan koko 200 miljoonan euron kaytta-
maton rahoituslimiittisopimus sek& 74,6 miljoonaa euroa tililimiit-
tisopimuksia. Rahoituslimiittisopimus on voimassa tammikuuhun
2020 saakka. YIT:n kassavarat vuoden 2016 lopussa olivat 66,4
miljoonaa euroa (vuonna 2015: 122,2 miljoonaa euroa). Likvidi-
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teettipuskuri yhdessa suunnitteilla olevien rahoitusjarjestelyiden
kanssa arvioidaan turvaavan vuoden 2017 jalleenrahoitustarpeet.
Rahoitusosasto hoitaa keskitetysti konsernin kassanhallinnan ja
varainhankinnan. Rahoitusosastolle keskitetylla kassanhallinnalla
optimoidaan likvidien varojen kayttd konsernin eri yksikdiden
valilla.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja korkojen sopimuksiin
perustuvaa erdantymista. Luvut ovat diskonttaamattomia. Vaih-
tuvakorkoisten lainojen ja korkojohdannaisten tulevat korkovirrat
perustuvat 31.12.2016 (31.12.2015) voimassa olleeseen korkoon.
Valuuttamaaraisten lainojen kassavirrat on kdannetty euroiksi
tilinpaatdskursseihin. Valuuttajohdannaisten valuuttamaaraiset
kassavirrat on kédannetty euroiksi termiinikurssien mukaisesti.

VUOSIKERTOMUS 2016
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RAHOITUSVELKOJEN JA KORKOJEN ERAANTYMISEN ANALYYSI 31.12.2016 SOPIMUKSIIN PERUSTUEN

Joukkovelkakirjalainat 8,9 8,9 8,9 105,8 52,7 185,2 24,27
Rahalaitoslainat 86,8 4,6 91,4 24,27
Elakelainat 22,2 9,8 52,3 84,3 24,27
Pankeille / rahoitusyhtidille myydyt saatavat’ 212,6 14,8 227,4 24,27
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1 24,27
Muut rahoitusvelat? 50,0 50,0 24,27
Yritystodistukset 69,0 69,0 24,27
Ostovelat ja muut velat 699,0 699,0 25,27
Korkojohdannaiset

suojauslaskennassa 0,8 0,5 1,3 25, 26, 27

ei-suojauslaskennassa 2,3 2,1 1,7 1,2 0,5 0,2 8,0 25, 26, 27
Valuuttajohdannaiset

suoritettavat rahavirrat -52,1 -52,1 25, 26, 27

saatavat rahavirrat 49,4 49,4 25, 26, 27

RAHOITUSVELKOJEN JA KORKOJEN ERAANTYMISEN ANALYYSI 31.12.2015 SOPIMUKSIIN PERUSTUEN

Joukkovelkakirjalainat 115,8 6,2 6,2 6,2 103,0 237,4 24,27
Rahalaitoslainat 8,7 80,6 4,7 94,0 24, 27
Elakelainat 22,7 22,2 9,8 52,3 107,0 24, 27
Pankeille / rahoitusyhtisille myydyt saatavat’ 109,0 32,4 141,4 24, 27
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1 0,1 24, 27
Muut rahoitusvelat? 73,7 73,7 24, 27
Yritystodistukset 39,0 39,0 24, 27
Ostovelat ja muut velat 546,2 546,2 25, 27
Korkojohdannaiset

suojauslaskennassa 0,6 0,4 0,1 1,0 25, 26, 27

ei-suojauslaskennassa 2,3 2,2 1,7 1,1 0,6 0,1 8,0 25, 26, 27
Valuuttajohdannaiset

suoritettavat rahavirrat -81,5 -5,0 -86,5 25, 26, 27

saatavat rahavirrat 87,4 5,2 92,6 25, 26, 27

" Pankeille ja rahoitusyhtidille myydyt saatavat liittyvat asuntojen perustajaurakointiin, ja ne tulevat kuitatuiksi kohteen valmistumisen yhteydessa nostettavalla yhtidlainalla sek& asunnonostajilta saatavilla suorituksilla.
2 Sisaltéda valmiiden asuntokohteiden yhtiélainaosuudet, jotka siirtyvat asunnonostajille myynnin yhteydessa.
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VALUUTTARISKI

Konserni toimii kansainvélisesti ja altistuu toimintamaidensa valuu-
toista aiheutuville riskeille. Valuuttakurssiriski syntyy paaasiassa
taseeseen merkityista varoista ja veloista seké ulkomaisiin tytaryh-
tidihin tehdyista nettosijoituksista. Myos tytaryhtididen kaupallisista
sopimuksista aiheutuu valuuttakurssiriskia, joskin sopimukset
tehdaan padasiassa yksikdiden omassa toimintavaluutassa.

Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena konsernissa on pienen-
taa sitd epdvarmuutta, jota muutokset valuuttakursseissa aiheut-
tavat kassavirtojen seka liiketoiminnallisten saamisten ja velkojen
arvostusten kautta tulokseen. Hallituksen paatdkselld ulkomaisiin
tytaryhtioihin tehtyja nettosijoituksia ei suojata valuuttakurssien
muutoksilta.

Valuuttakurssien muutokset kasvattivat nettosijoitusten arvoa
konsernin omassa padomassa 75,2 miljoonaa euroa verrattuna
edellisen vuoden loppuun. Euron kurssin kahdenkymmenen pro-
senttiyksikdn heikentyminen tai vahvistuminen suhteessa muihin
valuuttoihin olisi tilinpaatoshetkella vaikuttanut konsernin oman
padoman muuntoeroihin 37,0 miljoonaa euroa.

Vuosi 2016 / Enemmaén eldamaa / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / TILINPAATOS / Sijoittajille

OMAN- JA VIERAANPAAOMANEHTOINEN SIJOITUS

VIERAASSA VALUUTASSA
Milj. euroa 2016 2015
RUB 441,7 339,0
CZK 25,2 23,1
PLN 9,3 4,7

Konsernin rahoituspolitikan periaatteiden mukaisesti liketoiminta-
yksikot ja tytaryhtiot ovat vastuussa valuuttamaaraiseen kassavir-
taansa littyvan valuuttakurssiriskin tunnistamisesta ja raportoimi-
sesta rahoitusosastolle. Kaikki sitoviin sopimuksiin perustuvat erat
on suojattava, ellei konsernin rahoitusjohtaja toisin paaté. Liiketoi-
mintayksikdiden suojaukset tendaan siséisilla transaktioilla, joiden
vastapuolena on konsernin emoyhti®. Rahoitusosasto suojaa kon-
sernin nettoposition ja tekee kaikki ulkoisten vastapuolien kanssa
tehtavat suojaukset. Valuuttakurssin suojauksissa ei noudateta
IFRS-sdaanndsten mukaista suojauslaskentaa, joten johdannaisten
arvonmuutokset kirjataan tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden
mukaisesti konsernin tulokseen. Vuonna 2016 merkittéavin kaupal-
lisiin sopimuksiin ja niiden suojaukseen liittyva valuutta oli Vengjan
rupla. Euron kahdenkymmenen prosenttiyksikén vahvistumisella
ruplaa vastaan olisi tilinpaatdshetkella kaupallisin sopimuksiin
liittyvien termiinien arvostuksesta aiheutunut 1,4 miljoonaa euroa
kurssitappiota verovaikutus huomioiden.

Emoyhtidn nostamat luotot ovat padosin euromaéaraisia, mutta
konsernin sisdiset lainat annetaan kunkin tytaryhtidn toimintava-
luutassa. Emoyhtié suojautuu néin syntyvalta valuuttakurssiriskilta
valuuttatermiineilld seka tarvittaessa valuuttaoptioin.
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Siséisten lainojen ja niité suojaavien johdannaisten aiheuttaman
kurssieron lisdksi euron heikentymiselld tai vahvistumisella ei olisi
konsolidointieroa lukuun ottamatta ollut olennaista vaikutusta
konsernin tulokseen. Herkkyysanalyysissa on otettu huomioon
seka sisdisiin etta ulkoisiin lainoihin ja saamisiin littyvan kurssiris-
kin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset, jotka netottavat
valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

ULKOISTEN LAINOJEN VALUUTTAJAKAUMA

Ulkoiset lainat Termiineilla korjattuna

Milj. euroa 2016 2015 2016 2015
EUR 665,6 615,7 682,9 554,8
RUB 24,9 211 -0,4 81,6
SEK 9,0 14,4 0,0

CzK 12,6 14,8
PLN 0,1 4,4 0,1
Yhteensa 699,5 651,2 699,5 651,2

Myyntisaamisten ja ostovelkojen valuuttajakaumat vastaavat suo-
jaamattomien erien osalta laskuttavien ja laskutettavien yhtiéiden
toimintavaluuttoja, jolloin niihin ei sisélly avointa kurssiriskié.

PAAOMANHALLINTA

Padomanhallinnan tavoitteena on sailyttd& konsernin strategian
mukainen optimaalinen paddomarakenne. Pdédomaa hallinnoimalla
konserni varmistaa pitkalla aikavalilla liketoiminnan normaalit
toimintaedellytykset, kasvattaa omistaja-arvoa ja turvaa yhtion
osingonmaksukyvyn.
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Konsernin liiketoiminnassa padomaa on sitoutunut erityisesti
tonttikantaan ja sen kehittdmiseen sekd kéynnissa olevaan raken-
nustuotantoon. Liiketoiminnassa, jossa sijoitettu pddoma on pieni,
kuten infrarakentamisessa, pyritéan tehokkaaseen nettokaytto-
paaoman kiertoon. Investointivaltaisimmissa liketoiminnoissa,
kuten asuntojen perustajaurakoinnissa ja kiinteistdkehityshank-
keissa, keskeistd on sopeuttaa padomapanostukset markkinati-
lanteen mukaisiksi vahentamalld tai lisdamalla tontti-investointeja
ja hankealoituksia. Pa4doman maara4 ja rakennetta hallitaan myos
séatelemalld osingonjaon maarad, omien osakkeiden hankinnoilla,
laskemalla likkeeseen uusia osakkeita tai myymalla omaisuuseria
velkojen vahentamiseksi.

YIT seuraa pddomarakennetta omavaraisuusasteen perusteella.
Hallituksen asettama strateginen tavoite YIT-konsernin omavarai-

suusasteelle on 40 prosenttia (POC).

Konsernin omavaraisuusaste on ollut seuraava:

Milj. euroa (POC) 2016 2015
Oma paaoma 605,0 548,5
Taseen loppusumma 1971,9 1741,4
./. Saadut ennakot -249,4 -195,6
Paidoma 1722,6 1545,8
Omavaraisuusaste % 35,1 % 35,5 %

YIT Oyj:n rahoituslimiittisopimus, joukkovelkakirjalainat ja osa
pankkilainasopimuksista sisaltavat YIT:n omavaraisuusasteeseen
sidotun taloudellisen kovenantin. Taman liséksi rahoituslimiittiso-
pimus ja yksi pankkilainasopimus sisaltavat YIT:n velkaantumisas-
teeseen sidotun kovenantin. Taloudelliset kovenantit edellyttavat,

Vuosi 2016 / Enemmaén eldamaa / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / TILINPAATOS / Sijoittajille

ettd konsernin IFRS-taseen mukainen omavaraisuusaste on
vahintédan 25 prosenttia ja velkaantumisaste alle 150 prosenttia.
Kovenantteja ei ole rikottu tilikauden aikana. IFRS:n mukainen
omavaraisuusaste oli 31,2 prosenttia ja velkaantumisaste 112,3
prosenttia tilinpaatoshetkella.

KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMINEN
Konserni luokittelee k&ypien arvojen maarittdmismenetelmat
seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien k&yvat arvot perustuvat noteerat-
tuihin hintoihin aktiivisesti toimivilla markkinoilla. Markkinaa
voidaan pitda aktiivisena, mikali noteeratut hinnat ovat
sdanndllisesti saatavilla ja hinnat edustavat instrumentin
todellista arvoa likvidissa kaupankaynnissa.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei k&yda kauppaa aktiivisilla ja
likvideilla markkinoilla. Rahoitusinstrumentin arvo on maa-
riteltavissa markkina-arvoon perustuen sek& mahdollisesti
osittain johdetun arvonmaarityksen avulla. Mikali instru-
mentin kdypadn arvoon vaikuttavat tekijat ovat kuitenkin
saatavilla ja todennettavissa kuuluu instrumentti tasolle 2.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennettavissa
olevaan markkinatietoon, eivatkd muutkaan instrumentin
kaypaan arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla eivatka
todennettavissa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kdypaan arvoon arvostetut
rahoitusvarat ja -velat ja ndiden arvostusmenetelmien tasot.

VUOSIKERTOMUS 2016

VARAT
2016 2015
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 1 Taso 2
Myytavissa olevat sijoitukset 0,1
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 1,2 6,2
Varat yhteensa 1,2 0,1 6,2
VELAT
2016 2015
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 1 Taso 2
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 10,6 6,3
Johdannaissopimukset
(suojauslaskennassa) 0,4 0,9
Velat yhteensa 11,0 7,2

Kuluneella tilikaudella ei ollut siirtoja tason 1 ja 2 valilla. Konsernilla
ei ollut tilinpaatdshetkella tasolle kolme luokiteltuja varoja.

Rahoitusinstrumenttien arvostamisessa kaytetaan esimer-

kiksi seuraavia menetelmia: vastaavanlaisille varoille tai veloille
noteeratut markkinahinnat tai valittjien noteeraukset, koronvaih-
tosopimusten kaypé arvo lasketaan arvioitujen vastaavanlaisten
rahavirtojen nykyarvona havainnoitavissa olevien tuottokayrien
pohjalta, valuuttatermiinisopimusten k&ypa arvo maaritetaan
tilinpaatdspaivan termiinikurssien perusteella ja muiden rahoitu-
sinstrumenttien k&yvan arvon maarittdmiseen kaytetaan rahavir-
tojen diskonttausta. Kaikki ndin saatavat arviot kéyvéasta arvosta
luokitellaan tasolle 2 lukuun ottamatta listaamattomia osakkeita ja
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29. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 27,6 20,9
Yli vuoden ja enintédan viiden vuoden kuluttua 73,2 76,4
Yli viiden vuoden kuluttua 17,5 29,6
Yhteensa 118,3 126,9

Vuoden 2016 tuloslaskelmaan siséltyy ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettuja vuokramenoja 22,5 miljoonaa euroa (vuonna 2015: 23,5 miljoonaa euroa).

Konserni on vuokrannut kdyttaménsa toimitilat. Toimitilojen vuokrasopimukset kestavat enimmillaan
kahdeksan vuotta. Useimmiten sopimuksiin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen
paattymispaivan jalkeen. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.
Muu vuokrasopimusvastuu sisaltdd myds konsernin tydsuhdeautojen leasingsopimusten vastuut, joiden
paaasiallinen kesto YIT jatkaa hankkeidensa kehittamista ja rakentamista tonteille sekd maksaa tonteista
vuokraa rahastoille. Naiden tonttivuokrien vahimmaisvuokrat on laskettu todennakdiseen aloitushetkeen
asti, ja ne sisaltyvat ylla olevan taulukon lukuihin ja ovat yhteensa 13,7 miljoonaa euroa (vuonna 2015: 14,8
miljoonaa euroa).

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 6,7 6,4
Yli vuoden ja enintéan viiden vuoden kuluttua 17,5 18,4
Yli viiden vuoden kuluttua 8,4 12,5
Yhteensa 32,5 37,3

Konserni on péaasiassa vuokrannut edelleen itse vuokraamiaan toimitiloja. Toimitilojen vuokrasopimukset
kestavat enimmillaédn kahdeksan vuotta. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat
toisistaan. Useimmiten sopimuksiin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan
jalkeen. Véhimmaisvuokrien méaré on laskettu ensimméiseen mahdolliseen irtisanomisajankohtaan asti.

30. VASTUUSITOUMUKSET

Annetut takaukset osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 5,0 5,0

Muut vastuusitoumukset

Annetut vuokravastuut 3,9 71

Investointisitoumukset

Sijoitussitoumukset 57,4
Ostositoumukset 285,2 396,5

YIT Oyj:lla on 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauksena toissijainen vastuu Caverion
Qyj:lle siirtyneista takauksista, joiden yhteenlaskettu maara oli 31.12.2016 enintdén 37,4 miljoonaa euroa
(31.12.2015: 42,0 miljoonaa euroa).

Konsernin emoyhtié on antanut tytaryhtididensa sitoumusten vakuudeksi takauksia. Naiden takausten
yhteismaara oli 1 429,2 miljoonaa euroa 31.12.2016 (31.12.2015: 1 058,5 miljoonaa euroa).

Konsernilla on valmistelussa ja vireilla oikeudenkaynteja, jotka liittyvat normaaliin liiketoimintaan ja joiden
lopputulosta on vaikea ennustaa. Arvioinneissa noudatetaan varovaisuusperiaatetta. Konsernin kasityksen

mukaan oikeudenkaynneilla ei odoteta olevan merkittédvaa vaikutusta konsernin tulokseen.

Ostositoumukset ovat padasiassa tonttien hankinnan esisopimuksia, jotka toteutuvat esisopimuksessa
maéaritellyn ehdon tayttyessa, esim. alueen kaavan vahvistuminen.

Sijoitussiotumukset pitavat sisélléan invenstointivelvoitteen Tripla Mall Ky:hyn osakassopimukseen sovittujen
ehtojen mukaisesti.
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31. TYTARYRITYKSET

(lIlman vaihto-omaisuudessa esitettavia kiinteistoyhtioita)

Emoyhtién omistamat tytaryhtididen osakkeet

YIT Rakennus Oy Helsinki Rakentaminen 100,00 % 100,00 %
Rakennuskoneiden ja
YIT Kalusto Oy Urjala -laitteiden vuokraus 100,00 % 100,00 %
Tietojenkasittelyn ja laitteiston
YIT Information Services Oy Helsinki kaytto- ja hallintapalvelut 100,00 % 100,00 %
YIT IT East Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
Tietojenkasittelyn ja laitteiston
OO0O YIT Information Systems Pietari kaytto- ja hallintapalvelut 100,00 %
YIT Rakennus Oy:n omistamat tytaryhtididen osakkeet
AS YIT Ehitus Tallinna Rakentaminen 100,00 %
AS Koidu Kinnisvara Tallinna Rakentaminen 100,00 %
SIA YIT Celtnieciba Riika Rakentaminen 100,00 %
YIT Invest Export Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
AO YIT Moskovia Moskova Rakentaminen 100,00 %
00O YIT-Service Moskova Kiinteistéhuolto 100,00 %
AO YIT Stroi Moskova Rakentaminen 100,00 %
OO0 YIT Service Pietari Kiinteistohuolto 100,00 %
Urepol Oy Helsinki Holding-yhtio 100,00 %
AO YIT Don Rostov Rakentaminen 100,00 %
OO0 SP YIT Don Rostov Rakentaminen 100,00 %
OO0 YIT Don Service Rostov Kiinteistéhuolto 100,00 %
AB YIT Kausta Kaunas Rakentaminen 100,00 %
UAB YIT Kausta Bustas Vilna Rakentaminen 100,00 %
YIT Salym Development Oy Helsinki Holding-yhtio 100,00 %
AO YIT Saint-Petersburg Pietari Rakentaminen 100,00 %
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Tortum Oy Ab Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
AO YIT Uralstroi Jekaterinburg Rakentaminen 99,96 % 0,04 %
OO0 YIT Comfort Jekaterinburg Rakentaminen 99,96 % 0,04 %
OO0O Ural YIT Service Jekaterinburg Kiinteistéhuolto 100,00 %
OO0 YIT Tyumen Tjumen Rakentaminen 99,96 % 0,04 %
OO0 YIT Service Tyumen Tjumen Kiinteistéhuolto 100,00 %
Finn-Stroi Oy Helsinki Holding-yhtid 100,00 %
AO YIT CityStroi Moskova Rakentaminen 99,83 % 0,17 %
00O Hetber Moskova Rakentaminen 99,83 % 0,17 %
00O Emerkom-Spetstroi Moskova Rakentaminen 99,83 % 0,17 %
OO0 YIT CityService Moskova Kiinteistéhuolto 100,00 %
ZAO TPK Strojmaterialy Moskova Rakentaminen 100,00 %
YIT Jupiter Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
YIT Mars Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
YIT Saturnus Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
YIT Sirius Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
AO YIT VDSK Voskresensk Rakentaminen 99,98 % 0,02 %
YIT Uranus Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
YIT Neptunus Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
000 YIT Kazan Kazan Rakentaminen 100,00 %
OO0 YIT Service Kazan Kazan Kiinteistéhuolto 100,00 %
YIT Stavo s.r.o? Praha Rakentaminen 92,00 % 8,00 %
YIT Slovakia a.s. Bratislava Rakentaminen 100,00 %
YIT Development SP. Z O.0. Varsova Rakentaminen 100,00 %

" Johdon ja tyéntekijdiden omistamaa YIT Stavo s.r.o:n 8 % vahemmistdosuutta kasitelladn kateisvaroina maksettavana osakeperusteisena liiketoimena, minka johdosta konsernin IFRS:n mukainen omistusosuus on 100 %.
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32. LAHIPIIRITAPAHTUMAT PALKAT JA PALKKIOT

Konsernin I&hipiiriin kuuluvat johdon avainhenkilét, osakkuusyhtiot, yhteisyritykset seké sellai- Euroa 2016 2015
set konsernin ulkopuoliset yritykset, joiden toimintaan Y[T-konsernissa johtavassa asemassa Toimitusjohtaja 600 862 655 566
olevan henkilén voidaan odottaa vaikuttavan. Johdon avainhenkildihin luetaan hallituksen Muu johtoryhma 2 071 060 1900 150

jasenet seka johtoryhma.

Hallituksen jasenet

Milj. euroa 2016 2015 Reino Hanhinen' 20 100 87 450
Tavaroiden ja palveluiden myynnit Kim Gran' 12 050 68 250
Osakkuus- ja yhteisyrityksille 211,1 32,3 Satu Huber 57 800 53 950
Erkki Jarvinen 55 050 55 050
Tavaroiden ja palveluiden ostot Inka Mero? 42 800
Muulle I&hipiirille 11,8 8,7 Juhani Pitk&koski 63 850 55 050
Teuvo Salminen' 12 800 55 050
Myyntisaamiset ja muut saamiset Matti Vuoria® 67 100
Osakkuus- ja yhteisyrityksille 13,2 0,1 Hallitus yhteensa 331 550 374 800
Muulle I&hipiirille 0,3 0,8

" Hallituksen jasen 15.3.2016 asti
2 Hallituksen jasen 15.3.2016 alkaen

Ostovelat ja muut velat

Osakkuus: jaynteisyrityksile 28 ELAKE, ELAKEIKA JA IRTISANOMISKORVAUS

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mukainen elakeik& on 62 vuotta.
Muilta osin johtoryhman jasenten elakeiké on lakisdateinen. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen sopimusten mukaan eléke on 60 prosenttia Suomen elékelakien mukaan lasketusta
elakepalkasta. Elakejarjestelméa on etuusperusteinen.

Muulle I&hipitrille 1,7 1,4

Myynti 1&hipiirille tapahtuu markkinahintaan.

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET , L o . e
Sopimusten mukainen irtisanomisaika on kuudesta yhdeksaén kuukautta. Mikéali yhtid irtisa-

Milj. euroa 2016 2015 noo sopimuksen, toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan liséksi 12 kuukau-
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 27 26 den palkkaa vastaava erillinen korvaus.
Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet 1,9 1,9

Sisaltaa toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja konsernin johtoryhman palkat ja etuudet.

151



|/ S
"I r Vuosi 2016 / Enemman eldam&a / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / TILINPAATOS / Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2016

SUORITEPERUSTEISET ELAKEMENOT

Toimitusjohtaja 0,1 0,0 0,1 0,0
Muu johtoryhmé& 0,3 0,0 0,3 0,0
Yhteensa 0,4 0,0 0,4 0,0

Hallituksen jasenet eivat ole TyEL- tai liséelékevakuutettuja kokouspalkkioistaan.

LAINAT LAHIPIIRILLE
Lainoja lahipiirille ei ole.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Milewea Lt 2006 2015

Liiketoiminnan muut tuotot 2 28,4 27,3
Henkildstékulut 3 -13,1 -11,9
Poistot ja arvonalentumiset 4 -1,1 -1,1
Liiketoiminnan muut kulut 5 -30,7 -40,0
Liikevoitto / -tappio -16,5 -25,7
Rahoitustuotot ja -kulut 6 21,5 20,4
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 5,1 -5,3
Tilinp&atossiirrot 7 26,4 9,8
Tuloverot 8 -6,8 0,0
Tilikauden voitto/tappio 24,7 4,5
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Emoyhtion tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 9
Aineettomat oikeudet 0,5 0,3
Muut pitkéavaikutteiset menot 1,5 2,1
Ennakkomaksut 0,8 0,3
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2,7 2,8
Aineelliset hytdykkeet 9
Maa- ja vesialueet 0,9 1,2
Rakennukset ja rakennelmat 1,5 2,3
Koneet ja kalusto 0,4 0,5
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 2,9 4,0
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 718,3 328,3
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1
Sijoitukset yhteensa 718,4 328,4
Pysyvat vastaavat yhteensa 724,0 335,2
Vaihtuvat vastaavat
Pitkéaikaiset saamiset 11
Saamiset saman konsernin yrityksilta 211,4 380,6
Lyhytaikaiset saamiset 11
Myyntisaamiset 0,9 0,1
Saamiset saman konsernin yrityksilta 128,7 341,2
Muut saamiset 0,5 0,5
Siirtosaamiset 3,0 12,8
Lyhytaikaiset saamiset yhteenséa 339,56 735,2
Rahoitusarvopaperit 12 0,0 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 39,7 104,3
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 379,2 839,5
Vastaavaa 1103,2 1174,7

Vastaavaa
Oma paaoma 13
Osakepadoma 149,2 149,2
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 8,2 8,3
Ké&yvan arvon rahasto 0
Edellisten tilikausien voitto 267,8 291,0
Tilikauden voitto 24,7 4,5
Oma paaoma yhteensa 449,6 453,0
Tilinpaatdssiirrot 13
Poistoero 0,5 0,4
Pakolliset varaukset 14 2,2 1,4
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma 16
Joukkovelkakirjalainat 150,0 100,0
Lainat rahoituslaitoksilta 5,4 85,0
Elakelainat 60,8 81,8
Siirtovelat 71
Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa 223,2 266,8
Lyhytaikainen vieras padoma 17
Joukkovelkakirjalainat 105,4
Lainat rahoituslaitoksilta 84,5 4,8
Elakelainat 21,0 21,0
Saadut ennakot 0,0 0,0
Ostovelat 1,4 1.1
Velat saman konsernin yrityksille 2341 271,8
Muut lyhytaikaiset velat 741 40,0
Siirtovelat 12,6 9,0
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 427,7 453,2
Vieras padoma yhteensa 651,0 720,0
Vastattavaa 1103,2 1174,7
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Emoyhtidon rahavirtalaskelma
Miewsa e 2015 Milewosa 206 2015

Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria 51 -5,3 Lainasaamisten muutos 479,3 18,0
Oikaisut: Lyhytaikaisten lainojen muutos -13,0 39,1
Suunnitelman mukaiset poistot 1,1 1,1 Pitk&aikaisten lainojen nostot 50,0 125,0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 0,8 10,5 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -131,4 -203,9
Aineellisten ja aineettomien Maksetut osingot ja muu varojen jako -27,6 -22,6
hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 0,4 -0,3 Saadut konserniavustukset 9,9 42,0
Rahoitustuotot ja -kulut -21,5 -20,4 Rahoituksen rahavirta 367,1 -2,4
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta -14,2 -14.,4
Rahavarojen muutos -64,6 -63,4
Kayttépéddoman muutos Rahavarat tilikauden alussa 104,3 167,4
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos 6,0 -4,6 Sulautumisessa siirtyneet rahavarat 0,0 -0,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 2.4 0,0 Rahavarat tilikauden lopussa 39,7 104,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -5,8 -19,0
Omien osakkeiden hankinta/myynti 0,0 -0,1
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -116,0 -66,7
Saadut osingot 0,0 0,0
Saadut korot ja rahoitustuotot 79,3 93,1
Maksetut verot 1,0 2,5
Liiketoiminnan rahavirta -41,5 9,8

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,9 -1,2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 0,6 0,4
Investoinnit sijoituksiin -390,0 -70,0
Sijoitusten myynnit 0,0 0,0
Investointien rahavirta -390,3 -70,8
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Emoyhtion litetiedot

1. EMOYHTION LAADINTAPERIAATTEET

YIT Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaddannon
periaatteiden mukaisesti. Tilinpaatods on laadittu 12 kuukauden
ajalta tilikaudelta 1.1.-31.12.2016.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtuma-
paivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimina olevat ulkkomaan-
rahan maaraiset saamiset ja velat on arvostettu tilinpaatospaivan
kurssiin. Ulkomaanrahan méaéaraisten lainojen, talletusten ja muiden
tase-erien arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Valuuttatermiinit on taseessa arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin,
ja niiden arvonmuutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin. Suojauslaskennassa olevien koronvaihto-
sopimusten kdyvan arvon muutokset on kirjattu oman pagdoman
arvonmuutosrahastoon ja suojauslaskennan ulkopuolella olevien
koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset on kirjattu
tulosvaikutteisesti. Koronvaihtosopimuksiin liittyvat korot on kirjattu
tuloslaskelman korkotuottoihin ja -kuluihin, ja kertyneet korot on
kirjattu taseessa siirtosaamisiin ja -velkoihin.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden arvioidun taloudellisen pitoajan
perusteella.

Vuosi 2016 / Enemmaéan elamaa / Liiketoiminta / Vastuullisuus /

Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo 5 vuotta

[T-ohjelmat 5 vuotta

Muut pitk&aikaiset menot 5-10 vuotta
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset 40 vuotta

Rakennelmat 5-10 vuotta

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtibosakkeet
sek& muut osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan kaypaan arvoon.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen
emoyhti6 on sitoutunut ja joista ei todennékoisesti kerry niita
vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksia, joiden toteutumista on
pidettava ilmeisena.

RAHOITUSRISKIEN JA -INSTRUMENTTIEN HALLINTA

YIT Oyj:n rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyhtion rahoitus-
osastolle. Rahoitusriskien hallintaperiaatteet on esitetty YIT-kon-
sernin tilinpaatoksen liitetietojen kohdassa Rahoitusriskien hallinta.

RAHAVARAT

Rahoituslaskelman rahavarat koostuvat kéteisvaroista, vaadit-
taessa nostettavista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista
likvideista sijoituksista.

Hallinnointi / TILINPAATOS / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2016

Ulkomaanrahanmaardisten lainojen, talletusten tai muiden tase-
erien suojaukseen kaytettavien suojausinstrumenttien kayvan
arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden synty-
misvuonna.

ELAKKEET

Emoyhtion lakisdateinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa
elakevakuutusyhtidssa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymis-
vuonna.

LEASING

Leasingmaksut on kirjattu liketoiminnan muihin kuluihin. Lea-
singsopimusten jaljella olevat vuokrat on esitetty liitetietojen
vastuissa. Leasingsopimusten ehdot eivat poikkea tavanomaisista
ehdoista.

VEROT
Aikaisempien tilikausien verot siséltyvat tuloslaskelman tuloverori-
viin. Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.
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2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kéayttbomaisuuden myyntivoitot 0,0 0,3
Vuokratuotot 15,9 16,2
Palvelutuotot 12,2 10,3
Muut 0,3 0,5
Yhteensa 28,4 27,3

3. HENKILOSTOA JA TOIMIELIMIEN JASENIA KOSKEVAT TIEDOT

Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot 10,1 9,4

Elakekulut 1,4 1,6

Muut henkildsivukulut 1,6 0,9
Yhteensa 13,1 11,9
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja 1,1 1,1

Hallituksen jasenet 0,3 0,4
Yhteensa 1,4 1,5

Henkildstd keskimaarin tilikaudella 129

127

TILITARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastus 0,2 0,2
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,1 0,1
Yhteensa 0,3 0,3

4. POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Poistot muista pitkavaikutteisista menoista 0,7 0,7
Poistot rakennuksista ja rakennelmista 0,2 0,2
Poistot koneista ja kalustosta 0,2 0,2
Yhteensa 1,1 1,1

5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrat 15,2 14,7
Toimitilakulut 6,7 6,6
Hallintokulut 4.7 5,0
Sulautumistappio 0,0 10,8
Muut 41 2,9
Yhteensa 30,7 40,0
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6. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Osinkotuotot
Muilta 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0

Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 18,4 13,5

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta

Korko- ja muut rahoitustuotot 44,9 36,9
Valuuttakurssivoitot 83,6 5,4
Muut tuotot muilta 0,1 0,2
Yhteensa 128,5 42,5

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille

Korkokulut -2,8 -1,9
Valuuttakurssitappiot -68,7 -46,0
Korkokulut korkojohdannaisista -3,1 -2,4
Korkokulut muille -17,2 -20,4
Muut kulut muille -5,1 -5,7
Yhteensa -96,9 -76,4
Valuuttakurssivoitot 8,0 45,9
Valuuttajohdannaisten kayvan arvon jaksotus -8,8 3,7
Valuuttakurssitappiot -27,7 -8,8
Yhteensa -28,5 40,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 21,5 20,4

7. TILIPAATOSSIIRROT

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys -0,1 0,0
Saadut konserniavustukset 26,6 9,8
Yhteensa 26,4 9,8

8. TULOVEROT

Tuloverot satunnaisista eristé 0,0 -2,0
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 6,6 2,0
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 0,2 0,0
Yhteensa 6,8 0,0
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9. PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Miewoa w6 2015 Miewoa 262005
Aineettomat oikeudet Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 0,3 0,3 Hankintameno 1.1. 1,2 1,3
Lis8ykset 0,2 Vahennykset -0,4 -0,1
Hankintamenot 31.12. 0,5 0,3 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 1,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,5 0,3
Rakennukset ja rakennelmat
Muut pitkavaikutteiset menot Hankintameno 1.1. 6,9 7,0
Hankintameno 1.1. 16,6 15,9 Vahennykset -1,5 -0.1
Lisaykset 0,0 0,7 Hankintameno 31.12. 5,4 6,9
Vahennykset 0,0 0,0 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 4,6 4,5
Hankintameno 31.12. 16,6 16,6 Vahennysten kertyneet poistot -0,9 -0,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 14,5 13,8 Tilikauden poisto 0,2 0,2
Tilikauden poisto 0,7 0,7 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 3,9 4,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 15,2 14,5 Kirjanpitoarvo 31.12. 1,5 2,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,5 2,1
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut Hankintameno 1.1. 11,0 10,7
Hankintameno 1.1. 0,3 0,2 Lisaykset 0,2 0,3
Lisaykset 0,7 Hankintameno 31.12. 11,2 11,0
Vahennykset -0,2 0,1 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 10,5 10,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,8 0,3 Tilikauden poisto 0,2 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 10,7 10,5
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2,8 2,7 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,5 0,5
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11. SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Muut aineelliset hyddykkeet Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 1.1. 0,9 0,9 Lainasaamiset 211,4 380,6
Hankintameno 31.12. 0,9 0,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,8 0,8 LYHYTAIKAISET SAAMISET
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,8 0,8

Kijanpitoarvo 31.12. 0. 0. Miewsa a6 2015

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Aineelliset hyddykkeet yhteensa 2,9 4,1 Myyntisaamiset 1,7 8,7
Lainasaamiset 85,4 314,0
Muut saamiset 29,0 10,6

10. SIJOITUKSET
Siirtosaamiset 7,5 7,7

Miewsa e s et R

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Siirtosaamisten erittely, konsernin siséiset

Hankintameno 1.1. 328,3 288,3
Siirtyvat korot 1,4 4,7

Lisaykset 390,0 70,0
Valuuttajohdannaiset 2,2 0,2

Vahennykset 0,0 -30,0
Muut erat 3,9 2,9

Kirjanpitoarvo 31.12. 718,3 328,3
Yhteensa 7,5 7,8

Muut osakkeet ja osuudet

Siirtosaamisten erittely

Hankintameno 1.1. 0,1 0,1
Valuuttajohdannaiset 1,2 6,1

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1
Verojaksotus 0,0 4,3
Muut erat 1,8 2,4

Sijoitukset yhteensa 718,4 328,4
Yhteensa 3,0 12,8
Muut saamiset 0,5 0,5
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12. RAHAVARAT

RAHOITUSARVOPAPERIT
Jélleenhankintahinta 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 0,0 0,0
Erotus 0,0 0,0

13. OMA PAAOMA

Osakepadoma
Osakepddoma 1.1. 149,2 149,2
Osakepadoma 31.12. 149,2 149,2
Kéayvéan arvon rahasto 1.1 0,0 0,0
Vahennykset -0,4 0,0
K&yvan arvon rahasto 31.12. -0,4 0,0

Sijoitetun vapaan padoman rahasto

Sijoitetun vapaan p&d&doman rahasto 1.1. 8,3 8,4

Omien osakkeiden takaisinlunastus 0,0 -0,1
Sijoitetun vapaan pa&oman rahasto 31.12. 8,2 8,3
Voittovarat

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 295,5 313,6

Osingon ja varojen jako -27,6 -22,6
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 267,8 291,0

Tilikauden voitto 24,7 4,5
Voittovarat yhteensa 292,5 295,5
Oma paidoma yhteensa 449,5 453,0

VOITTOJAKOKELPOISET VARAT 31.12.

Sijoitetun vapaan pd&doman rahasto 8,2 8,3
Voitto edellisilta tilikausilta 267,8 291,0
Tilikauden voitto 24,7 4,5
Omasta padomasta voitonjakokelpoisia varoja 300,7 303,8

YIT OYJ:N OMAT OSAKKEET

Maara, kpl 1646 767 1 644 581

Osuus osakepddomasta 1,29 % 1,29 %

Osuus aénista 1,29 % 1,29 %
TILINPAATOSSIIRROT

Poistoero 1.1. 0,3 0,3

Lisays 0,1

Poistoero 31.12. 0,5 0,3

14. PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 2,2 1,4
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15. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Hyllypoisto 0.1 0.1
Pakollinen varaus 0,4 0,3
Yhteensa 0,5 0,4

LASKENNALLISET VEROVELAT

Poistoero 0,1 0,1

Laskennallisia veroja ei ole huomioitu emoyhtion tilinpaatoksessa.

16. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Kiinteakorkoinen 1/2015, 2015-2020, korko 6,250 % 100,0 100,0
Kiinte&korkoinen 3/2016, 2016-2021, korko 5,500 % 50,0 0,0
Yhteensa 150,0 100,0

17. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Ostovelat 1,1 0,4
Muut velat 232,3 270,3
Siirtovelat 0,7 1,1
Yhteensa 234,1 271,8

SIIRTOVELKOJEN ERITTELY, KONSERNIN SISAISET

Korkojaksotus 0,4 0,4
Valuuttajohdannaiset 0,3 0,7
Muut erét 0,0 0,0
Yhteensa 0,7 1,1

SIIRTOVELKOJEN ERITTELY

Henkildstokulujaksotukset 41 2,8
Korkojaksotus 5,1 6,1
Verovelka 3,56 0,0
Yhteensa 12,6 8,9
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18. VASTUUSITOUMUKSET

LAINOJEN VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET YHTEENSA

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Vuokravastuut

Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset

Alkaneella tilikaudella maksettavat 12,6 12,6 Kéaypé arvo 2,7 6,1

My6hempina vuosina maksettavat 64,7 77,6 Kohde-etuuksien arvo 52,1 86,4
Yhteensa 77,3 90,2 Sisaiset valuuttatermiinisopimukset

Kaypa arvo 1,9 -0,7

Leasingsopimuksista maksettavat maarat Kohde-etuuksien arvo 12,4 8,0

Alkaneella tilikaudella maksettavat 0,0 0,0 Koronvaihtosopimukset ja korkotermiinit

My6hempina vuosina maksettavat 0,1 0,1 Kéaypé arvo -7, -7
Yhteensa 0,1 0,1 Kohde-etuuksien arvo 335,0 340,0
Muut vastuut

Muut vastuusitoumukset 1,7 0,4
Takaukset

Saman konsernin yritysten puolesta 1429,2 1058,5
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JOHDANNAISSOPIMUSTEN ERAANTYMISEN ANALYYSI 31.12.2016 SOPIMUKSIIN PERUSTUEN

Ulkoiset korkojohdannaissopimukset, suoritettavat rahavirrat

suojauslaskennassa -0,8 -0,5 -1,3

ei-suojauslaskennassa -2,3 -2, -2,0 -1,0 -0,5 -0,2 -8,0
Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset

suoritettavat rahavirrat -52,1 -52,1

saatavat rahavirrat 49,4 49,4

Sisaiset valuuttatermiinisopimukset

suoritettavat rahavirrat -12,4 12,4

saatavat rahavirrat 14,3 14,3

JOHDANNAISSOPIMUSTEN ERAANTYMISEN ANALYYSI 31.12.2015 SOPIMUKSIIN PERUSTUEN

Ulkoiset korkojohdannaissopimukset, suoritettavat rahavirrat

suojauslaskennassa -0,6 -0,4 -0,1 -1,

ei-suojauslaskennassa -2,3 -2,2 -1,7 -1, -0,6 -0,1 -8,0
Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset

suoritettavat rahavirrat -81,56 -5,0 -86,5

saatavat rahavirrat 87,4 5,2 92,6
Sisaiset valuuttatermiinisopimukset

suoritettavat rahavirrat -8,0 -8,0

saatavat rahavirrat 7,3 7,3
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Taso 1: Rahoitusinstrumenttien ké&yvat arvot perustuvat noteerat- VARAT
tuihin hintoihin aktiivisesti toimivilla markkinoilla. Markkinaa 2016 2015
v?lf:laa”n Ip|ta§ aktuwsgng, mlkall noteeratut hlnnat ovat. Mil. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 1 Taso 2
sdanndllisesti saatavilla ja hinnat edustavat instrumentin
. S . L. Myytévissa olevat sijoitukset 0,1
todellista arvoa likvidissé kaupankaynnissa.
Johdannaissopimukset
o . R T (ei-suojauslaskennassa) 1,2 6,2
Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei k&yda kauppaa aktiivisilla ja
0y . N . - Varat yhteensa 1,2 0,1 6,2
likvideilla markkinoilla. Rahoitusinstrumentin arvo on maa-
riteltéavisséa markkina-arvoon perustuen sekd mahdollisesti
osittain johdetun arvonmaarityksen avulla. Mikali instru- VELAT
mentin kypaan arvoon vaikuttavat tekijat ovat kuitenkin
saatavilla ja todennettavissa kuuluu instrumentti tasolle 2. 2016 2015
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 1 Taso 2
Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennettavissa Johdannaissopimukset
olevaan markkinatietoon, eivatkd muutkaan instrumentin (ei-suojauslaskennassa) 10,6 6,3
kaypaan arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla eivatka Johdannaissopimukset
todennettavissa. (suojauslaskennassa) 0,4 0,9
Velat yhteensa 11,0 7,2

Seuraavassa taulukossa on esitetty kdypaan arvoon arvostetut
rahoitusvarat ja -velat ja ndiden arvostusmenetelmien tasot.

VUOSIKERTOMUS 2016
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19. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

YIT:n palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on palkita hyvista suori-
tuksista, lisata henkildston motivaatiota seka sitouttaa yhtidn johto
ja muu henkilosto pitkdjanteisesti yhtion tavoitteisiin.

PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS

YIT Oyj:n yhtibkokous paattaa yhtion hallituksen palkkioista.
Hallitus puolestaan p&attaé toimitusjohtajan ja muiden konsernin
avainhenkildiden, kuten toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhman
jasenten palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista.

Henkildstdvaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta YIT-kon-
sernin avainhenkildiden nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvissa
asioissa. Henkildstévaliokunta muun muassa valmistelee ehdotuk-
set konsernin yrityskulttuurin ja henkilostopolitikan kehittamisesta,
palkkaus- ja kannustinjarjestelmista seka tulospalkkiosdannoista
ja johdon tulospalkkioista. Lisaksi valiokunnan valmisteltavaksi
kuuluvat kykyjen tunnistaminen, avainhenkildston kehittaminen
seka johdon seuraajasuunnittelu.

Nimitystoimikunta valmistelee hallituksen jasenia ja hallituspalkki-
oita koskevat ehdotukset yhtidkokoukselle.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
Vuoden 2016 varsinainen yhtidkokous paatti, ett&d vuonna 2016
hallitukselle maksetaan palkkiota seuraavasti:

puheenjohtaja 6 600 euroa/kuukausi (79 200 euroa/vuosi)
varapuheenjohtaja 5 000 euroa/kuukausi (60 000 e/vuosi)
jasen 3 900 euroa/kuukausi (46 800 euroa/vuosi).

Lisaksi kokouspalkkiota maksetaan 550 euroa jokaiselta halli-
tuksen ja valiokuntien kokoukselta. Koti- ja ulkomaanmatkoilta
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maksetaan paivarahaa valtion matkustussédnnén mukaan.
Palkkiot séilyivat samoina kuin edellisvuonna. Hallituksen jasenille
ei maksettu muita palkkioita tai etuuksia.

EHDOTUS VUODEN 2017 PALKKIOIKSI

YIT Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittdé 16.3.2017
kokoontuvalle YIT Oyj:n varsinaiselle yhtidkokoukselle seuraavat
ehdotukset:

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenille maksetaan
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalta
toimikaudelta seuraavat kiinte&t vuosipalkkiot:

hallituksen puheenjohtajalle 79 200 euroa,

hallituksen varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle 60 000 euroa ja

jasenille 46 800 euroa.

VUOSIKERTOMUS 2016

Lis&ksi nimitystoimikunta ehdottaa kiintedn vuosipalkkion saami-
sen ja maksamisen edellytykseksi, etta hallituksen jasen sitoutuu
hankkimaan suoraan yhtiokokouksen paatdkseen perustuen

40 %:lla kiintedsta vuosipalkkiostaan YIT Oyj:n osakkeita sdan-
nellylld markkinalla (Nasdag Helsinki Oy) julkisessa kaupankayn-
niss& muodostuvaan hintaan. Osakkeet hankitaan kahden viikon
kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2017 on
julkistettu.

Nimitystoimikunta suosittaa, ettéd hallituksen jasen ei luovuttaisi
vuosipalkkiona saamiaan osakkeita ennen kuin hanen jasenyy-
tensa hallituksessa on paattynyt.

Toimikunnan kéasityksen mukaan hallituksen jasenten pitkajantei-
nen ja kasvava osakeomistus palvelee kaikkien osakkeenomista-
jien etua.

Tarkastus- Henkilsto-

Euroa Hallituspalkkio Kokouspalkkio valiokunta valiokunta Yhteensé 2016 Yhteensd 2015
Reino Hanhinen 19 000 550 550 20 100 87 450
Kim Gran 10 950 550 550 12 050 68 250
Satu Huber 46 800 5 500 2 750 2750 57 800 53950
Erkki Jarvinen 46 800 5500 2200 550 55 050 55 050
Inka Mero 35100 4950 2750 42 800

Juhani Pitkékoski 56 700 4 950 2200 63 850 55 050
Teuvo Salminen 11700 550 550 12 800 55 050
Matti Vuoria 59 400 4950 2750 67 100

Hallitus yhteensa 286 450 27 500 7 700 9 900 331 550 374 800
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Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenille
maksetaan vuosipalkkioiden liséksi kokouspalkkiona 550 euroa
kokoukselta. Hallituksen valiokuntien jasenille ehdotetaan mak-
settavaksi niin ikdan kokouspalkkiona 550 euroa valiokunnan
kokoukselta. Koti- ja ulkkomaanmatkoilta ehdotetaan maksetta-
vaksi paivarahaa valtion matkustussadnnén mukaisesti.

JOHDON PALKITSEMINEN
Konsernin johtoryhman palkitseminen koostuu

kiintedsta peruspalkasta

luontoiseduista kuten auto- ja ateriaedusta
vuosittaisesta tulospalkkiosta seka

pitk&vaikutteisista kannustinjarjestelmista kuten osake-
pohjaisesta kannustinjarjestelmasta ja elake-etuuksista.

TULOSPALKKIOT

Lyhyen aikavalin palkitsemisen perustana on kiinted perus-
palkka, minka lisdksi suurin osa konsernin toimihenkildista kuuluu
tulospalkkiojarjestelman piiriin. Hallitus vahvistaa puolivuosittain
tulospalkkiosaannaét, joiden mukaan palkkiot maksetaan.

SUORITUSPERUSTEISET ELAKEMENOT
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Tulospalkkion suuruus riippuu henkilokohtaisten tulostavoitteiden
toteutumisen ohella koko konsernin ja yksikon taloudellisesta
tuloksesta ja kannattavuus-, kasvu- ja kehittdmistavoitteiden
toteutumisesta. Tulosjohtamisjarjestelmaéan kuuluvat oleellisena
osana tulos- ja kehityskeskustelut. Niissa sovitaan avaintulosta-
voitteet ja niilden painoarvot sek& kaydaan 1api sovittujen avain-
tulostavoitteiden toteutuminen. Henkildkohtaiseen tulospalkkioon
vaikuttavat keskeiset periaatteet ja tuloskauden tavoitteet tdsmen-
netaan liketoimintaryhma- ja yksikkétasolla.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman vuosittainen tulospalkkio voi

olla korkeintaan 50-60 % kunkin vuosittaisesta verotettavasta
palkastaan ennen tulospalkkiota. Muita rahallisia palkitsemiskei-
noja ovat mm. aloitepalkkiot ja palvelusvuosien karttumisen myota
maksettavat maaravuosipalkkiot.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

YIT:ss& on ollut k&ytdssa pitkan aikavalin kannustinjarjestelméana
osakepohjainen kannustinjarjestelma, joka tukee yhtion kannatta-
van kasvun strategiaa ja tdydentaa kaytdssa olevia muita palkit-
semistapoja. Jarjestelman tavoitteena on kannustaa henkildstoa
tavoitteelliseen toimintaan, palkita hyvista suorituksista seka

2016 2015
Euroa Lakisiiteiset elikkeet Lisdeléketurva Lakisaateiset elédkkeet Lisdeléketurva
Toimitusjohtaja 122 696 3795 124 555 3795
Toimitusjohtajan sijainen 91 395 15 204 82 356 15 204
Yhteensa 214 091 19 000 206 914 19 000

Hallituksen jasenet eivat ole TyEL- tai lisdelakevakuutettuja kokouspalkkioistaan.

VUOSIKERTOMUS 2016

sitouttaa pitk&aikaiseen ja pitkdjanteiseen tydskentelyyn. YIT:n
hallituksen jasenet eivat kuulu osakepohjaisen kannustinjarjestel-
man piiriin.

Ensimmaisessa jarjestelméassa oli kolme ansaintajaksoa, jotka
olivat kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012. Osakkeita jaettiin vuo-
sina 2011, 2012 ja 2013 edellisen vuoden tuloksen perusteella.
Vuosittain voitiin jakaa yhteensa enintdan noin 700 000 osaketta,
joista enintdan 20 000 osaketta yhtion toimitusjohtajalle.

Osakepalkkioiden antamisesta johtuvat verot ja veronluonteiset
maksut katettiin ehtojen mukaisesti rahabonuksella. Kannustin-
jarjestelman piiriin kuuluvilla henkilsilla oli velvollisuus olla luovut-
tamatta osakkeita sitouttamisjakson aikana, joka vuoden 2010
tuloksen perusteella jaettujen osakkeiden kohdalla oli kaksi vuotta
niiden saamisesta ja vuoden 2011 ja 2012 tuloksen perusteella
jaettavien osakkeiden kohdalla kolme vuotta niiden saamisesta.
Mikali henkildn tyo- tai toimisuhde konserniin paattyi sitouttamis-
jakson aikana, oli hanen palautettava palkkiona annetut osakkeet
yhtitlle vastikkeetta. Vuodelta 2010, 2011 ja 2012 jaettujen osak-
keiden osalta sitouttamisjakso on paattynyt.

Vuoden 2016 aikana yhtitlle palautui ehtojen mukaisesti yhteensa
2 186 osaketta.

Toisessa kannustinjarjestelmassa ansaintajaksoja ovat vuodet
2014, 2015 ja 2016. Mahdollinen palkkio maaraytyy YIT Oyj:n
hallituksen vuosittain kullekin ansaintajaksolle paattamien mitta-
reiden ja niille asetettujen tavoitetasojen perusteella. Jarjestelman
keskeisend mittarina on sijoitetun padoman tuotto. Taman rinnalle
on vuodelle 2014 asetettu konsernin kassavirtaan, vuodelle 2015
konsernin nettovelkaan liittyva tavoite ja vuodelle 2016 osakekoh-
taiseen tulokseen (EPS) liittyva tavoite. YIT Oyj:n hallitus paattaa
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kullekin ansaintajaksolle myds palkitsemisjarjestelman piiriin
kuuluvat noin 200 avainhenkilda YIT:n eri toimintamaista. Sama
avainhenkil® ei kolmen vuoden ohjelmassa automaattisesti kuulu
ohjelman piiriin kaikkina ansaintajaksoina.

Vuosittain voidaan jakaa yhteensa enint&dén noin 650 000 (2014
ja 2015) tai noin 700 000 (2016) osaketta, joista enintadn 25 000
osaketta yhtion toimitusjohtajalle ja enintdan 78 000 osaketta
johtoryhman jasenille (ilman toimitusjohtajaa, ansaintavuosi 2016).
Jaettavissa olevat osakkeet ovat jo padosin YIT:n omistuksessa.
Jokaiseen ansaintajaksoon liittyy kahden vuoden ns. sitoutta-
misjakso, jonka jalkeen edelleen ty6- tai toimisuhteessa oleva
avainhenkil® saa osakkeet omistukseensa. Osakkeita luovutetaan
vuosina 2017, 2018 ja 2019. Hallitus voi perustellusta syysta
poikkeustapauksessa paattaa antaa avainhenkildlle osakkeiden
asemesta niiden luovutusajankohdan markkinahintaa vastaavan
rahamaaran. Tydnantajayhtid kattaa ohjelman piiriin kuuluvien
avainhenkildiden verot seka veronluonteiset maksut osakkeiden
luovutuksen yhteydessa. Hallituksella on kaikissa tilanteissa palk-
kioiden kohtuullistamismahdollisuus.

ELAKE, ELAKEIKA JA IRTISANOMISKORVAUS
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mukai-
nen eldkeikd on 62 vuotta. Muilta osin johtoryhman jasenten elakeika
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on lakisdateinen. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sopi-
musten mukaan eléke on 60 prosenttia Suomen elékelakien mukaan
lasketusta elakepalkasta. Elakejarjestelma on etuusperusteinen.

Sopimusten mukainen irtisanomisaika on kuudesta yhdeksaén
kuukautta. Mikali yhti6 irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan liséksi 12 kuukauden palkkaa
vastaava erilinen korvaus.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN PALKITSEMINEN
VUONNA 2016

YIT:n toimitusjohtajana toimii Kari Kauniskangas, jolle maksettiin
vuoden 2015 heind—joulukuun tuloksen perusteella tulospalkki-
ota maaliskuussa 2016 yhteensa 71 680 euroa ja vuoden 2016
tammi-kesakuun tuloksen perusteella syyskuussa 2016 yhteensa
58 490 euroa.

Vuonna 2016 Kari Kauniskankaalle on vahvistettu osakepohjaisen
kannustinjarjestelman mydtéa vuoden 2015 tuloksen perusteella
15 500 osaketta ja johtoryhman jésenille (ilman toimitusjohtajaa)
54 560 osaketta. Tilinpaatdshetkellda 31.12.2016 johtoryhman
jasenina oleville on vahvistettu 47 120 osaketta. Nama osakkeet

Euroa Kiintea palkka Luontoisedut Tulospalkkio Yhteensd 2016 Yhteensa 2015
Toimitusjohtaja 456 805 13 887 130 170 600 862 655 566
Muu johtoryhmé yhteensa 1649 493 77 279 344 288 2 071 060 1900 150
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ja niihin liittyva rahabonus (verojen ja veroluonteisten maksujen
kattamiseen) luovutetaan ja maksetaan Kauniskankaalle ja joh-
toryhman jasenille vuonna 2018 kannustinjarjestelman saantsjen
mukaan luovutusten edellytysten tayttyessa. Kannustinjarjes-
telméan sédantéjen mukaan voidaan myds luovuttaa osakkeiden
asemesta niiden luovutusajankohdan markkinahintaa vastaava
rahamaara.

TOIMITUSJOHTAJA:
Kari Kauniskangas, puheenjohtaja, YIT Oyj:n toimitusjohtaja

MUU JOHTORYHMA:
Tero Kiviniemi, varapuheenjohtaja, YIT Oyj:n varatoimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen, Toimitilat- ja infra -toimialan johtaja
Teemu Helppolainen, Venajan liiketoiminta-alueen johtaja
Antti Inkila, Asuminen Suomi ja CEE -toimialan johtaja
Juha Kostiainen, Johtaja, kestava kaupunkikehitys 1.10.2016
alkaen
Timo Lehtinen, YIT Oyj:n talousjohtaja 1.1.2016-5.9.2016
Ari Ladvelin, vt. YIT Oyj:n talousjohtaja 5.9.-7.11.2016
Esa Neuvonen, YIT Oyj:n talousjohtaja 7.11.2016 alkaen
(nimitettiin 5.9.2016, aloitti tehtéavassaan 7.11.2016)
Juhani Nummi, liiketoiminnan kehitysjohtaja
Pii Raulo, YIT Oyj:n henkildstéjohtaja
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Hallituksen enhdotus jakokelpoisten varojen kaytosta

Emoyhtié YIT Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2016 olivat:

Voitto edellisilta tilikausilta

267 844 115,37

Tilikauden voitto

24 683 263,27

Kertyneet voittovarat yhteensa

292 527 378,64

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

8 238 587,35

Jakokelpoiset varat yhteensa

300 765 965,99

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté jakokelpoiset varat kaytetdan seuraavasti:

Osakkeenomistajille jaetaan osinkona kertyneisté voittovaroista 0,22 euroa/osake eli

27 626 864,10

Jatetaan jakokelpoisiin varoihin

273139 101,89

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva, eiké ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen

nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsingissa 2. paivana helmikuuta 2017

Matti Vuoria
Puheenjohtaja

Juhani Pitkakoski
Varapuheenjohtaja

Satu Huber

Erkki Jarvinen

Inka Mero

Kari Kauniskangas
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

YIT OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO
Lausuntonamme esitamme, etta

konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekéa sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

tilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtidn toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatoksen laatimista koskevien séanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Olemme tilintarkastaneet YIT Oyj:n (y-tunnus 0112650-2) tilinp&a-
téksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinp&atos sisaltaa:

konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pa&doman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot, mukaan lukien yhteenvedon merkittévista tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteista

emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetie-
dot.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
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Késityksermme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastuse-
videnssia.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

TARKASTUKSEN YLEINEN LAHESTYMISTAPA

Olennaisuus: Konsernitilinpaétokselle maaritetty olennaisuus
oli 5,8 miljoonaa euroa, joka on méaaritetty likevaihdon ja tulos
ennen veroja-tunnusluvun yhdistelmana.
Tarkastuksen laajuus: Konsernitilintarkastukseen sisaltyivat
merkittavéat yhtidt Suomessa (4), Venajalla (4), Liettuassa (1),
Téekin tasavallassa (1) ja Slovakiassa (1).
Keskeiset seikat: Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
olivat:
pitkaaikaishankkeiden kirjanpitokasittely: tulon kirfjaaminen
tuotoksi, keskenerdiset tyot ja varaukset
vaihto-omaisuus: hitaasti kiertdvien maa-alueiden ja valmiiden
asuntokohteiden arvostus.

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maéritténeet
olennaisuuden ja arvioineet riskia siitd, etta tilinpdatdksessa on
olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita,
joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat
esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia
ja tulevien tapahtumien arviointia.

VUOSIKERTOMUS 2016

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on
hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpdatdksessa koko-
naisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennai-
sia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikut-
tavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen
perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maéaritimme olennaisuu-
teen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa
taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennai-
suuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijdiden kanssa
auttoivat meita maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittéisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatok-
seen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus:

5,8 miljoonaa euroa.

Olennaisuuden madarittimisessé kaytetty vertailukohde:
Liikevaihdon ja tulos ennen veroja-tunnusluvun yhdistelma.
Perustelut vertailukohteen valinnalle:

Valitsimme olennaisuuden maéarittdmisen vertailukohteeksi
likevaihdon ja tulos ennen veroja-tunnusluvun yhdistelman,
koska kasityksemmme mukaan tuloksen vahyyden ja konsernissa
vallitsevien erityisten olosuhteiden vuoksi se edustaa vakaata ja
asianmukaista tapaa mitata konsernin suoriutumista. Valitse-
mamme vertailukohde on tilintarkastusstandardeissa yleisesti
hyvaksyttyjen maaréllisten raja-arvojen puitteissa.
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Tilintarkastuksemme lagjuutta méaarittdessédmme otimme huo-
mioon YIT-konsernin rakenteen, toimialan seké taloudelliseen
raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Méaarittelimme konserniyhtidissa vaadittavan tydn luonteen, jonka
suoritti joko konsernitimi tai paikallisen PwC-ketjun tilintarkastajat
antamiemme ohjeiden mukaisesti. Mikali tydn suorittivat paikalliset
tarkastajat, toimitimme heille yksityiskohtaiset tarkastusohjeet,
jotka sisélsivat riskianalyysimme, olennaisuuden ja keskitettyja
jarjestelmia koskevan tilintarkastuksen lahestymistavan. Vierai-
limme kolmessa konsernin merkittavassa ulkomaisessa yhtiossa ja
pidimme sdanndllisesti yhteytta kaikkiin meille raportoiviin konser-
niyhtididen tarkastajiin koko tarkastuksen ajan.

Suoritimme konsernitilintarkastukset Suomessa (4), Vengjalla (4),
Liettuassa (1), Tsekin tasavallassa (1) ja Slovakiassa (1) yhtitissa,
joita pidettiin merkittavina joko niiden taloudellisen merkittéavyyden
takia tai koska niihin liittyi huomattava olennaisen virheellisyyden
riski niiden erityisesta luonteesta tai olosuhteesta johtuen. Suori-
timme myds yksittaisia tarkastustoimenpiteitd kolmessa muussa
yhtidssa Vengjalla.

Konsernitilinpaatoksen yhdistelytoimenpiteiden tarkastuksen
yhteydessa suoritimme muiden konserniyhtididen osalta analyyt-
tisia toimenpiteita varmistuaksemme siitg, ettei naihin sisaltynyt
merkittavaa olennaisen virheellisyyden riskia.

Suorittamalla ylla mainitut toimenpiteet konserniyhtitissé seka
yhdistamalla siihen konsernitilinpaatdksen tarkastuksen yhtey-
dessé suorittamamme lisdtoimenpiteet olemme hankkineet
riittvan ja asianmukaisen tarkastusevidenssin konsernitilinpaa-
t6ksesta kokonaisuutena muodostaaksemme perustan lausun-
nollemme konsernitilinpaatoksesta.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmekéa anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita,
etté johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan siséltyy arviointi siitd, onko
viitteité sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyy-
den riski.

VUOSIKERTOMUS 2016
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Pitkaaikaishankkeiden kirjanpitokasittely: tulon
kirjaaminen tuotoksi, keskeneraiset ty6t ja varaukset

Viittaus konsernitilinpaatdksen liitetietoon 1.
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet — "Tuloutusperiaatteet”
ja "Keskeiset kirjanpidon arviot ja harkintaan perustavat
ratkaisut” ja 2. Segmenttitiedot — "Toimialatietojen
laskentaperiaatteet”.

Konsernin IFRS-laskentaperiaatteiden mukaisesti
kuluttajille kohdistettu asuntorakentaminen tuloutetaan
valmistumishetkella.

Toimialaraportoinnissa pitkaaikainen rakennussopimus
tuloutetaan, kuluttajille kohdistettu asuntorakentaminen
mukaan lukien, valmiusasteen perusteella (POC-
menetelma), kun projektin lopputulos voidaan
luotettavasti arvioida. Valmiusaste maéritetdan joko
kohteen toteutuneiden kulujen tai fyysisen valmiusasteen
perusteella. Perustajaurakoinnissa rakennusprojektit
tuloutetaan rakentamisen valmiusasteen ja
myyntiasteen perusteella. Vuokravastuuvelvoitteita
sisaltavat rakennusprojektit tuloutetaan valmiusasteen,
myyntiasteen ja vuokrausasteen perusteella.

Rakennussopimusten tulouttaminen on
tilintarkastuksemme kannalta keskeinen seikka, koska
sopimukseen liittyviin tuotto- ja kuluarvioihin liittyy
paljon arvionvaraisuutta. Ennusteen laatimisessa
tapahtuva virhe voi johtaa merkittdvaan poikkeamaan
kumulatiivisessa tuloutuksessa ja vastaavasti tilikauden
tuloutuksessa.

Arviot siséltavat myds ennakoidun katteen asiakkaan
tilaamista lisé- ja muutostdista, rakentajaa vastaan
tehdyt vaatimukset ja vuokravastuut. Virhe néiden
erien arvioinnissa voi johtaa merkittavaan poikkeamaan
tuloutuksessa.

Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteisimme kuului yhtién kontrollien
ymmartaminen ja testaus sekéa pitkaaikaishankkeiden
kirjanpitokasittelyn aineistotarkastus.

Yhtion kontrollien testaus kohdistui yhtion kayttamiin
tietojarjestelmiin.

Pitkaaikaishankkeiden kirjanpitokésittelyn
aineistotarkastuksen kohteena oli 1) arvioida kaytettyjen
laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta, 2) arvioiden
tarkkuus ja luotettavuus, 3) tuloutuksen oikeellisuus ja
téydellisyys, seuraavasti:

e suoritimme analyyttisen tarkastuksen toimenpiteita
projektitasolla likevaihdon ja projektikatteen osalta

e luimme valikoitujen uusien urakoiden sopimukset
ja arvioimme kaytettyjen laskentaperiaatteiden
asianmukaisuutta

e testasimme valikoitujen projektien liikevaihtoa
ja kustannusarvioita niiden perustana olevaan
dokumentaatioon ja keskustelemalla niista projektin
johdon kanssa

e testasimme valittujen projektien valmiusastetta
laskemalla valmiusasteen uudelleen arviointihetken
todellisia kuluja kayttaen. Fyysista valmiusastetta
sovellettaessa varmistimme sen oikeellisuuden
vertaamalla kéytettya valmiusastetta asianmukaiseen
taustadokumentaatioon

e vertasimme edellisen tilikauden paatdshetkella
arvioituja katteita kuluvan kauden aikana
valmistuneiden projektien toteutuneeseen tulokseen
varmistuaksemme projektiennusteiden tarkkuudesta
ja luotettavuudesta

e testasimme tuloutetun liikevaihdon ja katteen
POC-menetelmalla laskettua oikeellisuutta valituissa
projekteissa uudelleenlaskemalla ne

¢ testasimme POC-menetelmallé raportoitujen lukujen
konversiota IFRS-raportoinnin mukaisiksi luvuiksi
varmistuaksemme toimenpiteen oikeellisuudesta ja
taydellisyydesta.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Vaihto-omaisuus: hitaasti kiertdvien maa-alueiden ja
valmiiden asuntokohteiden arvostus

Viittaus konsernitilinp&atdksen liitetietoon 1.
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet —“Vaihto-omaisuus” ja
“Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut”

Tilanteessa 31.12.2016 tonttivarannon arvo oli 621
miljoona euroa ja valmistuneiden kohteiden arvo 172
miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuus arvostetaan joko hankintamenoon tai
sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon (ts. arvioitu
myyntihinta, josta véhennetaan arvioidut tuotteen
viimeistelyyn ja myyntiin liittyvat kulut). Valmistuneiden
asuntojen nettorealisointiarvon maarittdmisessa
huomioidaan kaytettavissa oleva markkinainformaatio.
Maa-alueiden nettorealisointi-arvon maarittamisessa
huomioidaan niiden suunniteltu kayttétarkoitus.

Pidimme hitaasti kiertavia maa-alueita ja valmiita
asuntokohteita tilintarkastuksen kannalta keskeisina
seikkoina johtuen riskist&, etté ne arvostetaan
realisointiarvoa suurempaan arvoon. Muutoksella

yhtién arvioimassa myyntihinnassa ja/tai
rakennuskustannuksissa saattaa olla merkittava vaikutus
vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoon tilinpaatoksessa.
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Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Arvioimme tapaa, jolla johto seuraa kirjanpitoarvojen
pitavyytta ja haastoimme naiden arvioiden perustana
olevia tarkeimpié oletuksia seuraavasti:

e keskustelimme johdon kanssa heidan
suunnitelmistaan hitaasti kiertdvien maa-alueiden
kehittdmisen osalta

e tarkastimme arvioitujen nettorealisointiarvojen
taustalla olevaa dokumentaatiota ja arvioimme néiden
arvojen asianmukaisuutta vertaamalla niitd samalla
alueella toteutettuihin muihin projekteihin

e analysoimme johdon valmistuneille asunnoille
ennustamia myyntihintoja vertaamalla niita
otantaperusteisesti toteutuneisiin myyntihintoihin ja
hinnastohintoihin.

Kohdistimme tydmme niihin maa-alueisiin, joihin
nettorealisointiarvon ja siten tuotto-olettamuksen osalta
liittyi suurinta arviointiepdvarmuutta. Nama sisélsivat
erityisesti maa-alueita Asuminen Venéja liiketoiminta-
alueella.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava

kertomuksessamme.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUS-
JOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpa&atoksen laatimisesta
siten, ettéd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean

ja riittévan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittémaan seikat, jotka liittyvat toimin-
nan jatkuvuuteen ja siinen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&aatds laaditaan toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka siséltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea

varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, etté olennainen virheellisyys

aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritetta-
vassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkay-
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t6ksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siita, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etté virheesta
johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, silla vaarin-
kaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esitta-
mist& taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista siséisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siin& tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisaisen valvonnan tehok-
kuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen

VUOSIKERTOMUS 2016

toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-
kastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittéavaa aihetta epailla emoynhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaattksemme
on, etté olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tie-
dot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéa
ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.
hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai liketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorit-
tamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkitta-
vista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisai-
sen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.
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Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettéd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riip-
pumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpié tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen
tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestéa seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siit aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittédd toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan muun informaation kuin tilinpaatoksen ja sitd koskevan
tilintarkastuskertomuksemme. Olemme saaneet toimintakerto-
muksen kayttddmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispdaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
t6Odmme kyseisen paivan jalkeen.
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Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio
tilinpaatsdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaa-
tdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tieta-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukai-
sia

toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen siséltyvaan informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etté kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingisséa 6. paivana helmikuuta 2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Juha Wahlroos
KHT

VUOSIKERTOMUS 2016
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" I 'r Vuosi 2016 / Enemmén eldmaa / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / TILINPAATOS / Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2016
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 1678,3 17322 1778,6 1743,0 1988,9 43821 3787,6 3 485,6 3939,7 3706,5
Muutos edellisesté vuodesta, % -3,1 -2,6 2,0 -12,4 15,7 8,7 -11,6 6,3 12,9
Suomen ulkopuolinen toiminta 445,0 492,1 616,1 488,4 586,4 2607,7 2 343,6 1885,7 2072,9 1798,5
Liiketoiminnan tuotot ja kulut -1644,1 -1638,5 -1671,2 -1621,5 -1770,3 -4142,9 -3 5631,6 -3 283,9 -3 647,4 -3 341,56
Poistot ja arvonalentumiset -16,5 -12,1 -12,6 -17,4 -20,6 -39,6 -35,9 -33,6 -31,8 -27,2
Liikevoitto 17,7 81,6 94,8 104,0 198,0 200,0 220,1 168,1 260,6 337,8
% liikevaihdosta 1,1 4,7 5,3 6,0 10,0 4,6 5,8 4,8 6,6 9,1
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -20,1 -20,3 -20,5 -9,0 -14,2 -24,7 -25,3 -58,6 -67,5 -32,2
Voitto ennen veroja -2,5 61,3 74,3 95,0 183,8 175,2 194,8 109,5 1931 305,6
% liikevaihdosta -0,1 3,5 4,2 5,5 9,2 4,0 5,1 3,1 4,9 8,2
Katsauskauden voitto -7,1 47,2 55,8 70,2 142,3 1251 140,6 68,1 134,3 228,0
% liilkevaihdosta -0,4 2,7 3,1 4,0 7,2 2,9 3,7 2,0 3,4 6,2
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille =51 47,2 55,9 70,3 141,2 124,5 140,3 68,3 132,9 224,9
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 -0,1 -0,1 1,1 0,6 0,3 -0,2 1,4 3,1

"YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009 alkaen).

Tuloslaskelmat vuosilta 2007-2011 sisaltavat YIT:n kiinteistotekniset palvelut -liiketoimintaan liittyvat erat, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa osittaisjakautumisessa siirtyivat Caverion-konsernille.
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TASE
Varat
Aineelliset hyddykkeet 53,2 47,3 55,4 65,2 110,6 110,8 106,7 99,8 104,6 92,5
Liikearvo 8,1 10,9 10,9 10,9 346,6 347,5 350,9 291,0 291,0 240,6
Muut aineettomat hyddykkeet 11,9 141 11,3 71 61,8 54,1 50,5 32,8 35,1 27,1
Sijoitukset 64,0 1,1 1,6 1,3 3,9 6,9 6,1 5,3 6,3 6,2
Vaihto-omaisuus 1746,6 15628,4 1682,6 2 045,8 1894,4 1672,6 1484,9 14776 1509,9 1265,0
Saamiset 333,8 242,5 272,2 332,9 1073,0 1106,4 969,7 697,7 825,3 769,7
Rahamarkkinasijoitukset 0,0 50 0,6 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 36,4 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 66,4 17,2 198,8 76,3 175,7 206,1 148,0 1731 165,3 60,2
Varat yhteensa 2284,0 1 966,6 2233,4 2539,5 3 666,0 3504,5 31171 27771 2973,9 2 461,3
Oma paaoma ja velat
Osakepadoma 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 1491
Muu oma paadoma 414,6 373,8 381,0 535,4 851,0 769,5 730,8 611,9 653,9 665,4
Maaréaysvallattomien omistajien osuus 0,1 0,3 0,4 3,3 2,5 2,9 3,0 4.6 3,8
Varaukset 76,4 61,0 60,9 61,5 103,4 106,4 94,7 89,5 86,9 59,0
Pitkdaikainen vieras padoma
Korollinen 2491 266,1 275,2 305,1 5171 522,9 504,6 502,0 516,2 356,9
Koroton 70,7 29,8 39,4 50,1 174,3 162,7 114,4 87,7 92,1 80,7
Lyhytaikainen vieras pddoma
Korollinen 450,4 385,1 620,2 552,9 404,9 423,6 284,6 200,2 330,1 218,1
Saadut ennakot 473,9 376,9 402,8 514,3 566,6 458,3 349,3 418,7 346,8 230,4
Muu koroton 399,6 324,7 304,4 370,5 896,1 909,3 886,6 714,8 794,2 697,9
Oma paaoma ja velat yhteensa 2 284,0 1 966,6 2 233,4 2 539,5 3 666,0 3504,5 3117,1 27771 2973,9 2 461,3

" YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistojen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009 alkaen).

Taseet vuosilta 2007-2012 sisaltavat YIT:n kiinteistdtekniset palvelut -liketoimintaan liittyvat erat, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa osittaisjakautumisessa siirtyivat Caverion-konsernille.
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MUITA TUNNUSLUKUJA
Operatiivinen rahavirta investointien jélkeen Milj. euroa -43,1 183,7 151,9 -87,9 49,9 -17,3 -61,7 229,8 -19,4
Liiketoiminnan rahavirta Milj. euroa 36,1 195,7 159,56 -92,5 72,1 17,4 6,8 260,9 47,8 84,1
Oman paaoman tuotto % -1,3 9,0 9,1 8,2 15,0 13,9 17,1 8,9 16,5 30,5
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,6 6,4 6,4 6,1 10,9 12,0 14,4 11,0 17,5 26,2
Omavaraisuusaste % 31,2 32,9 29,2 34,3 32,5 30,2 31,9 32,4 30,7 36,7
Korollinen nettovelka Milj. euroa 633,1 529,0 696,0 781,7 746,2 740,4 640,9 529,1 644,5 514,8
Velkaantumisaste % 112,3 101,1 129,9 112,0 73,9 80,4 72,6 69,2 79,8 62,9
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin Milj. euroa 83,5 12,0 13,9 20,2 44.6 48,7 129,7 27,9 85,2 51,6
% liikevaindosta % 5,0 0,7 0,8 1,2 0,9 1,1 3,4 0,8 2,2 1,4
Tutkimus- ja kehitysmenot Milj. euroa 15,8 15,8 14,5 15,0 7,5 20,1 17,5 15,2 19,0 22,0
% liikevaihdosta % 0,9 0,9 0,8 0,9 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5 0,6
Tulouttamaton tilauskanta 31.12. Milj. euroa 3048,2 2 467,3 2 507,1 3184,6 3108,6 4148,6 3535,7 2983,3 3233,7 3509,3
Suomen ulkopuolinen toiminta Milj. euroa 972,8 898,3 1061,4 1617,8 1484,0 2 066,9 1857,7 1885,7 20729 1999,2
Henkilosto 31.12. 5 261 5 340 5 881 6172 6 691 25 996 25832 23 480 25784 24 073
Henkilostd keskiméarin vuoden aikana 5 361 5613 6116 6575 6730 26 254 24 317 24 497 25 057 23 394

TYIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009 alkaen).

Taseet vuosilta 2007-2012 sek& muut erat vuosilta 2007-2011 sisaltavat YIT:n kiinteistotekniset palvelut -liiketoimintaan liittyvat erat, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa osittaisjakautumisessa siirtyivat Caverion-konsernille.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake EUR -0,06 0,38 0,44 0,56 1,13 0,99 1,12 0,55 1,05 1,77
Tulos/osake, laimennettu EUR -0,06 0,37 0,44 0,56 1,13 0,99 1,12 0,55 1,05 1,77
Oma p&doma/osake EUR 4,49 4,16 4,26 5,56 8,02 7,33 7,04 6,09 6,38 6,40
Osinko/osake EUR 0,222 0,22 0,18 0,38 0,75 0,70 0,65 0,40 0,50 0,80
Osinko/tulos % -388,8 2 58,5 40,9 67,9 66,6 70,5 57,9 73,2 47,6 45,2
Efektiivinen osinkotuotto % 2,92 4,2 4,2 3,7 5,1 57 3,5 2,8 10,9 5,3
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) % -134,1 13,9 9,7 18,1 13,1 12,5 16,7 26,3 4,4 8,5
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi EUR 6,14 5,65 7,35 13,01 14,90 15,28 16,35 8,52 10,89 22,15
Alin kurssi EUR 4,32 4,26 417 8,67 11,87 10,04 12,98 4,31 3,70 14,79
Ylin kurssi EUR 8,07 7,21 10,70 17,88 17,25 21,92 19,00 14,49 19,99 27,90
Kurssi 31.12. EUR 7,59 5,24 4,27 10,16 14,78 12,38 18,65 14,45 4,58 14,99
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Milj. euroa 953,1 658,0 536,2 1276,0 1853,2 15650,9 23327 1807,4 576,2 1907,0
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto, kpl 1000 kpl 127 791 157 857 144 276 111193 96 887 151 023 127 537 190 057 295 156 245 672
Vaihto koko osakekannasta % 101,8 125,7 114,9 88,6 77,3 120,6 102,0 151,8 232,2 193,6
Ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo 1000 kpl 125 577 125 582 125 587 125 529 125 352 125210 125078 125167 127 104 126 872
Ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo, laimennettu 1000 kpl 127 366 126 773 126 237 125 529 125 352 125 210 125 078 125167 127 104 127 028
Ulkona olevien osakkeiden
lukumaara 31.12. 1000 kpl 125 577 125 579 125 584 125 590 125 384 125 271 125078 125078 125798 127 218

TYIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistéjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009.

2 Hallituksen ehdotus yhtitkokoukselle

Taseet sekd osakekohtaiset tunnusluvut vuosilta 2007-2012 sekd muut erat vuosilta 2007-2011 sisaltavat YIT:n kiinteistdtekniset palvelut -liiketoimintaan liittyvat erat, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa osittaisjakautumisessa siirtyivat

Caverion-konsernille.
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VUOSIKERTOMUS 2016

KONSERNIN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

Liikevaihto Milj. euroa 525,0 419,3 396,4 337,6 511,6 363,8 462,9 394,0
Liikevoitto Milj. euroa 25,3 -20,9 6,6 6,7 28,4 1,5 24,6 27,1
% liikevaindosta % 4,8 -5,0 1,7 2,0 5,5 0,4 5,3 6,9
Rahoitustuotot ja -kulut Milj. euroa -3,6 -3,9 -4,9 -7,8 -7,0 -6,6 -2,1 -4.7
Voitto ennen veroja Milj. euroa 21,8 -24.8 1,8 -1,2 21,4 -5,1 22,5 22,4
% liikevaihdosta % 4,1 -5,9 0,4 -0,3 4,2 -1,4 4,9 5,7
Taseen loppusumma Milj. euroa 2 284,0 2219,2 2108,4 2 035,4 1966,6 2 062,1 2 210,83 2212,7
Tulos/osake EUR 0,12 -0,18 0,01 -0,01 0,18 -0,03 0,14 0,14
Oma padoma/osake EUR 4,49 4,09 4,23 4,07 4,16 4,31 4,73 4,60
Osakkeen paatdskurssi EUR 7,59 717 6,45 4,97 5,24 4,89 6,41 5,12
Markkina-arvo Milj. euroa 953,1 900,4 810,0 6241 658,0 614,1 805,0 643,0
Sijoitetun padoman tuotto, viimeiset 12 kk % 1,6 1,8 3,6 4,9 6,4 6,6 8,1 6,8
Oman p&doman tuotto % -1,3 9,0
Omavaraisuusaste % 31,2 30,1 32,9 31,5 32,9 33,1 33,8 32,1
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. euroa 633,1 611,4 556,6 554,5 529,0 574,6 587,3 678,0
Velkaantumisaste % 112,38 118,9 104,8 108,6 101,1 106,1 98,7 117,3
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa 19,5 12,9 48,1 2,9 3,4 2,1 4,0 2,5
Tulouttamaton tilauskanta kauden lopussa Milj. euroa 3048,2 3072,0 31241 2575,2 2 467,3 2649,0 2914,6 2 550,1
Henkilostd kauden lopussa 5261 5282 5 632 5276 5 340 5574 5847 5534
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LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

Asuminen Suomi ja CEE 210,0 167,0 184,8 166,0 220,8 165,8 207,6 183,6
Asuminen Venaja 84,0 76,0 58,8 49,1 61,6 63,9 69,6 71,3
Toimitilat ja infra 222,4 203,1 222,5 149,4 188,5 164,1 141,0 122,0
Muut erét -2,8 -2,3 -2,4 -2,1 -2,4 -2,0 -2,1 -2,0
Konserni yhteens4, toimialaraportointi 513,7 443,8 463,7 362,4 468,5 391,7 416,1 374,9
IFRS-oikaisu 11,4 -24,5 -67,3 -24,8 43,1 -27,9 46,8 19,0
Konsernin yhteensa, IFRS 525,0 419,3 396,4 337,6 511,6 363,8 462,9 394,0

LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN

Asuminen Suomi ja CEE 18,4 12,9 15,8 12,9 13,4 12,3 16,2 14,2
Asuminen Vendja 2,8 -26,3 -2,7 -3,1 0,7 -8,6 2,3 6,2
Toimitilat ja infra 11,2 8,2 12,7 6,0 7,5 8,3 3,7 3,1
Muut erét -3,7 -2,7 -5,6 -3,7 -5,0 -2,1 -3,6 -3,0
Konserni yhteens4, toimialaraportointi 28,7 -8,0 20,2 12,1 16,6 10,0 18,6 20,5
IFRS-oikaisu -3,3 -12,9 -13,5 -5,4 1,7 -8,5 6,1 6,6
Konsernin yhteensé, IFRS 25,3 -20,9 6,6 6,7 28,4 1,5 24,6 27,1

TILAUSKANTA TOIMIALOITTAIN

Asuminen Suomi ja CEE 833,4 880,2 865,7 857,2 802,7 823,0 834,7 784,2
Asuminen Ven&ja 463,4 451,1 495,6 508,7 508,5 599,1 740,4 701,5
Toimitilat ja infra 1316,3 1.309,5 13528 880,9 861,6 892,4 998,3 684,1
Konserni yhteensa, toimialaraportointi 2613,1 2 640,7 27141 2 246,8 2172,9 2 314,6 2 573,5 2169,8
IFRS-oikaisu 435,2 431,3 410,1 328,4 294,4 334,4 341,1 380,3
Konsernin yhteensé, IFRS 3048,2 3072,0 31241 2 575,2 2 467,3 2 649,0 2914,6 2 550,1

TOIMIALARAPORTOINNIN MUKAISIA TUNNUSLUKUJA (POC)

Voitto ennen veroja 21,3 -17,0 10,2 -0,8 6,1 -0,7 11,2 10,3
Katsauskauden voitto' 16,1 -15,9 7,9 -0,6 4,6 -0,8 8,4 7,8
Osakekohtainen tulos, e 0,13 -0,13 0,06 0,00 0,04 -0,01 0,07 0,06

" Emoyhtién omistajien osuus
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BRATISLAVA, SLOVAKIA

Talouden kasvu nakyy asuntomarkkinoilla, ja kysyntaa uusille ja moderneille asunnoille on paljon.
Suomalaisella rakentamisella on Bratislavassa hyva maine, joka yhdistetaan hyvaan muotoiluun,
koulutukseen ja tasa-arvoiseen yhteiskuntaan.
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YIT pyrkii tuottamaan lisaarvoa osakkeenomistajilleen

TEHTAVAT JA TAVOITE

Sijoittajasuhdetoimintamme tavoitteena on tukea YIT:n osakkeen
oikeaa arvonmuodostusta antamalla jatkuvasti ja johdonmukai-
sesti kaikki olennainen yhtitta koskeva tieto tasapuolisesti kaikille
markkinaosapuolille. Haluamme palvella seka yksityissijoittajia etté
institutionaalisia sijoittajia ja yhtiéta seuraavia analyytikkoja niin
Suomessa kuin ulkomailla. Tavoitteenamme on kasvattaa seka
osake- etta velkasijoittajien ja analyytikoiden kiinnostusta yhtiéta
kohtaan, parantaa nykyisten omistajien uskollisuutta ja saavuttaa
uusia sijoittajia ja yhtidsta kiinnostuneita analyytikkoja.

Sijoittajasuhdetoimintomme vastaa sijoittajaviestinnén suun-
nittelusta ja toteutuksesta seka paivittaisesta yhteydenpidosta
omistajiin ja analyytikkoihin seka jarjestaa sijoittajatapaamiset.
Osavuosikatsausten, tilinpaatdstiedotteen, pdrssitiedotteiden,
sijoittajauutisten ja sijoittajaesitysten tekeminen kuuluu tarkeimpiin
tehtévimme. Raportoinnin lisksi sijoittajasuhdetoiminta kasittaa
pédaomamarkkinapéaivan (Capital Markets Day), analyytikkotilai-
suudet, puhelinkonferenssit, roadshow-tapahtumat, osallistumiset
sijoittajaseminaareihin ja -tapahtumiin seké sijoittaja- ja analyy-
tikkotapaamiset. Kaikki sijoittajien kyselyt hoidetaan keskitetysti
sijoittajasuhteissa. Liséksi sijoittajasuhdetoimintomme keréa ja
analysoi sijoittajapalautetta ja tietoa omistajarakenteesta seka
osakkeeseen ja yhtion liikkeelle laskemiin velkakirjoihin liittyvaa
tietoa johdon ja hallituksen tarpeisiin.

YIT noudattaa tiedonantopolitikassaan Suomen lainsédadantoa,
porssin ja Finanssivalvonnan antamia ohjeistuksia koskien tiedon-
antovelvollisuutta ja julkistamattoman tiedon (sisapiirintiedon)
kasittelya. Katso tiedonantopolitikka internet-sivuillamme.

TOIMINTA VUONNA 2016

Vuoden aikana tapasimme noin 1 200 sijoittajaa ja analyytikkoa
(pois lukien messukavijat). YIT:lla oli 21 roadshow-péivaa, joissa
yhtidn johto tapasi sijoittajia Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

YIT oli aktiivinen myds kotimaisten yksityissijoittajien parissa

ja osallistui yksityishenkil6ille suunnattuihin sijoitustilaisuuksiin
useassa kaupungissa kotimaassa. Aloimme julkaista Sijoitta-
jakatsausta sek& suomeksi etté englanniksi tavoitteena kertoa
yksityissijoittajille ajankohtaisista teemoista, jotka kiinnostavat koti-
ja ulkomaisia institutionaalisia sijoittajia. Katsauksen tavoitteena
on tuoda roadshow-keskustelut yksityissijoittajankin saataville.
Pyrimme jatkossa julkaisemaan katsausta noin 8-10 kertaa vuo-
dessa verkkosivuillamme.

Yhtion sijoittajasuhdetiimi tapasi Helsingin Messukeskuksessa
pidetyilla Sijoitus Invest -messuilla kotimaisia yksityissijoittajia mes-
suosastollaan kahden péivan ajan. Messuilla toimitusjohtaja esitteli
yhtidté laajalle kuulijakunnalle ja vastuullisen kaupunkikehityksen
johtaja visioi kuulijoille tulevaisuuden kaupungeista.

Vuosittain jarjestettava padomamarkkinapéiva on yksi vuoden
sijoittajaviestinnéan kohokohdista. Paivan tarkoituksena on esitella
yhtidn strategiaa ja liketoiminta-alueita pintaa syvemmalta ja

lisata aktiivista vuoropuhelua yhtion johdon ja sijoittaja- seka
analyytikkokunnan valilla. Tapahtuma videoidaan, ja sita voi
seurata suorana tai jalkikateen verkossa. Vuoden 2016 syksylla
YIT:n pddomamarkkinapaiva jarjestettiin Bratislavassa, Slova-
kiassa. Tilaisuuteen osallistui noin parikymmenta analyytikkoa ja
sijoittajaa. Paivan erityisteerana oli yhtion uudistettu strategia ja
liiketoiminta CEE-maissa. Padomamarkkinapaivan ohjelma koostui

johdon esityksista seka vierailusta neljlle YIT:n tydmaalle, tulevalle
tydmaalle tai valmiille kohteelle Bratislavassa. Véliajalla vieraat
paasivat astumaan valmistuvaan asuntoon virtuaalilasien avulla ja
kokemaan, miltéd asuntomyynnin tulevaisuus nayttaa.

Kutsuimme kevaalla yhtidta seuraavat analyytikot Musiikkitaloon,
Helsinkiin, aamiaiselle tutustumaan juuri lanseerattuun Smart-
ti-konseptiin ja vierailemaan Smartti-malliasunnossa. Lisaksi
jarjestimme joulukuussa analyytikkolounaan Triplan tydmaalla
Helsingissa, jossa kerroimme hankkeen kaupallisesta konseptista
ja vuokrauksen etenemisesta. Vierailimme myos tydmaalla.
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YIT:TA SEURAAVAT ANALYYTIKOT

YIT:n tietojen mukaan ainakin seuraavat pankkiirilikkeet julkaisevat
sijoitustutkimusta YIT:std. Nama tahot seuraavat YIT:t&4 omasta
aloitteestaan, emmeka ole vastuussa heidan antamistaan lausun-

noista.

Carnegie Investment Bank AB, Finland Evli Bank Plc
Robin Nyberg Jaakko Tyrvainen
+358 9 618 71 237 +358 9 4766 9314

robin.nyberg@carnegie.fi

DNB Markets

Simen Mortensen

+47 2416 92 09
simen.mortensen@dnb.no

Handelsbanken Capital Markets
Mika Karppinen

+358 10 444 2752
mika26@handelsbanken.se

Kepler Cheuvreux

Hjalmar Ahlberg

+46 8 72351 79
hahlberg@keplercheuvreux.com

OP Corporate Bank plc
Matias Rautionmaa
+358 10 252 4408
matias.rautionmaa@op.fi

Danske Markets Equities
Ari Jarvinen

+358 10 236 4760
ari.jarvinen@danskebank.com

jaakko.tyrvainen@evli.com

Inderes Oy

Petri Aho

+358 50 340 2986
petri.aho@inderes.fi

Nordea Markets

Johannes Grasberger

+358 9 5300 5065
johannes.grasberger@nordea.com

SEB Enskilda

Anssi Kiviniemi

+358 9 616 28516
anssi.kiviniemi@seb. fi

Ajantasaiset analyytikoiden yhteystiedot
ovat internet-sivuillamme.
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YIT:N OSAKE (YTY1V)

YIT Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsingissa. Yhtidlla on yksi
osakesarja. Osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmassa, jota yllapitaa
Euroclear Finland Oy.

Listaus: Nasdaqg Helsinki
Listautumispéivamaara: 4.9.1995
Kaupankéayntivaluutta: euro
Toimialaluokka: Keskisuuret yhtitt
Kaupankéayntitunnus: YTY1V
ISIN-koodi: FID009800643
Reuters-tunnus: YTY1V HE
Bloomberg-tunnus: YTY1V FH

YIT:n osake kuului vuonna 2016 muun muassa seuraaviin
indekseihin:

OMX GES Ethical Finland Index

OMX GES Sustainability Finland Gl Index
OMX Helsinki

OMX Helsinki 25

OMX Helsinki Construction & Materials Gl
OMX Helsinki Industrials Gl

OMX Helsinki Benchmark_Gil

OMX Nordic
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YIT:N TULOSJULKISTUKSET VUONNA 2017

YIT:n tilinp&aatdstiedote vuodelta 2016 julkistettiin perjantaina
3.2.2017. YIT julkistaa liséksi kolme osavuosikatsausta vuonna
2017:

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 27.4.2017
Puolivuotiskatsaus tammi-kesakuulta 27.7.2017
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 27.10.2017

Tilinp&atdstiedote ja osavuosikatsaukset julkistetaan noin klo 8.00
Suomen aikaa. Ennen julkistuksia yhtié noudattaa niin sanottua
hiljaista jaksoa, joka alkaa 1.1., 1.4., 1.7. ja 1.10. ja joka kestaa
tilinpaatdksen tai osavuosikatsauksen julkistamiseen asti. Hiljaisen
jakson aikana YIT:n edustajat eivat kommentoi yhtién taloudellista
tilaa eivatka tapaa padomamarkkinoiden edustajia.

TULOSJULKISTUSTILAISUUDET JA WEBCASTIT

YIT jarjestad osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen julkistamisen
yhteydessé tiedotustilaisuuden sijoittajille ja median edustajille
paakonttorillaan Helsingissa. Tilaisuuteen voi osallistua myds
verkossa. Julkistustilaisuuksien webcast-lahetykset ovat katsot-
tavissa englanniksi YIT:n verkkosivuilla seké reaaliaikaisesti etta
nauhoitteina.
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OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO NASDAQ HELSINGISSA
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JULKAISUJEN JA TIEDOTTEIDEN TILAAMINEN

YIT:n vuosikertomuksia, osavuosikatsauksia ja muita julkaisuja
voi tilata YIT:n sijoittajaviestinnasta, puh. 040 357 0905 tai sah-
kopostitse investorrelations@yit.fi. Tiedotteet voi tilata suoraan
sahkopostiin internet-sivujemme kautta.

SIJOITTAJATIETOA VERKOSSA
YIT:n uudistuneiden internet-sivujen Sijoittajat-osio sisaltdd mm.

Taloudelliset raportit, pdrssitiedotteet, sijoittajaesitykset ja
webcast-tallenteet

Kuukausittain péivittyvat tiedot suurimmista omistajistamme
Osakkeen kaupankayntitiedot

Tybkaluja osakkeen analysoimiseksi, mm. osakehintahaun
ja tuottolaskurin, jolla voit laskea YIT-sijoituksesi arvon
Konsensusennusteet tuloksestamme

IR-kalenterin, jossa on nahtavilla mm. sijoittajatilaisuudet ja
roadshow-paivat

Englannin- ja suomenkielisen Sijoittajakatsauksen, jossa
kasitellddn ajankohtaisia sijoittajia kinnostavia asioita

Liséksi YIT:n sijoittajasuhdetoiminto jakaa ajankohtaista tietoa
YIT:sta, tarkeimmistd makrotalouden indikaattoreista ja sijoittaja-
tapahtumista sosiaalisessa mediassa pikaviestipalvelu Twitterin
kautta kayttajanimella @YITInvestors.
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YHTEYSTIEDOT

YIT Oyj

Sijoittajasuhteet

PL 36, 00621 Helsinki
investorrelations@yit.fi
yitgroup.com/sijoittajat

Seuraa meita Twitterissa @Y|TInvestors

Talousjohtaja

Esa Neuvonen 3
Puh. 040 500 1003 ey
esa.neuvonen@yit.fi 4o

Sijoittajasuhdejohtaja
Hanna Jaakkola
Puh. 040 566 6070
hanna.jaakkola@yit.fi

Sijoittajasuhdepaallikkd
lida Lahdemaki

Puh. 050 537 9406
iida.lahdemaki@yit.fi
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Sijoittajasuhdeasiantuntija
Maija Honkanen

Puh. 050 390 0309
maija.honkanen@yit.fi

VUOSIKERTOMUS 2016

Sijoittajatapaamisiin liittyvat pyynnot:

Johdon assistentti
Annukka Heiskanen
Puh. 040 357 0905
annukka.heiskanen@yit.fi
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Tietoa osakkeenomistajille

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2017

YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetéan torstaina 16.3.2017
klo 10.00 alkaen Finlandia-talossa, Helsingissé osoitteessa
Mannerheimintie 13, 00100 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautunei-
den vastaanottaminen ja d&nestyslippujen jako sek& kahvitarjoilu
alkavat klo 9.00.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla,

joka on yhtidkokouksen tasmaytyspaivana 6.3.2017 rekiste-
roity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkil®-
kohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on hallintarekisterdity ja
joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen ja kayttéa
siella danioikeuttaan, tulee olla imoitettu tilapéisesti merkittavaksi
yhtidn osakasluetteloon yhtidkokoukseen osallistumista varten
13.3.2017 klo 10.00 mennessa.

Julkaisemme kokouskutsun viimeistaan kolme viikkoa ennen
kokousta yhtion internet-sivuilla. Kutsu siséltdd kokouksen asia-
listan sek& hallituksen jaseniksi ja tilintarkastajaksi ehdotettavat
henkilot. Paatdsehdotukset, yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat
seka hallituksen jasenehdokkaiden henkildtiedot julkaistaan myds
internet-sivuillamme.

[Imoittautuminen yhtidkokoukseen alkoi 3.2.2017 ja paattyy
13.3.2017 klo 10.00. IImoittautua voi

YIT Oyj:n internet-sivujen kautta
www.yitgroup.com/yhtiokokous2017.
Puhelimitse numeroon 020 770 6890 arkisin klo 9-16

[Imoittautumisen yhteydessa on ilmoitettava osakkeenomistajan
nimi, henkildtunnus tai y-tunnus sek& mahdollisen avustajan tai
asiamiehen nimi ja henkildtunnus.

Mahdollisista valtakirjoista pyydetaan kertomaan ilmoittautumisen
yhteydessa ja alkuperéiset valtakirjat pyydetaan toimittamaan
ennen ilmoittautumisajan paattymisté osoitteella YIT Oyj, Viivi
Kuokkanen, PL 36, 00621 Helsinki. Vaihtoehtoisesti valtakirjan
kopion voi toimittaa sahkdpostitse osoitteeseen viivi.kuokkanen@
yit.fi, jonka lisdksi alkuperéinen valtakirja tulee esittda kokouspai-
kalla.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta vuodelta
2016 maksetaan osinkoa 22 senttid (0,22 euroa) osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tédsmaytyspaivana (20.3.2017) merkittyna Euroclear Oy:n pita-
maan yhtion osakasluetteloon.

Hallitus endottaa, ettd osingon maksupaivaksi paatetaan
4.4.2017.
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Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia
yhtidkokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sité kirjallisesti
hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan siséllyttaa
kokouskutsuun. Osakkeenomistajan mahdollinen pyynt6
saada vaatimansa asia varsinaisen yhtidkokouksen 2017
kasiteltavaksi tuli toimittaa YIT:n konsernihallintoon 6.1.2017
mennessa.

Yhtidkokouksessa osakkeenomistajalla on osakeyhtiolain
mukainen kyselyoikeus.

Osakkeenomistaja tai -omistajat, joilla on vahintaan 10 pro-
senttia yhtidn kaikista osakkeista, voivat vaatia ylimaaraisen
yhtidkokouksen pitamista.

Yhtiokokouksesta laadittava poytakirja on nahtavilla yhtion

paakonttorissa (Panuntie 11, Helsinki) seka internet-sivuilla
viimeistaan 30.3.2017.
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OSAKKEENOMISTAJIEN OSOITTEENMUUTOKSET
Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa osoitteenmuutoksista sen
pankin konttoriin, jossa hanen arvo-osuustilidén hoidetaan.

Jos tilinhoitajana on Euroclear Finland Oy, muutokset ilmoitetaan
osoitteella: Euroclear Finland Oy, PL 1110, 00101 Helsinki
Kayntiosoite: Urho Kekkosen katu 5 C, 8 krs.

Puhelin (vaihde): 020 770 6000

Séhkoposti: info.finland@euroclear.eu
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YHTIOKOKOUKSEEN LIITTYVIA TARKEITA

PAIVAMAARIA
lImoittautuminen alkaa 3.2.2017
Yhtidkokouksen tasmaytyspaiva 6.3.2017
llmoittautuminen péattyy 13.3.2017 klo 10.00
Yhtidkokous 16.3.2017 klo 10.00
Osingonmaksun tasmaytyspaiva 20.3.2017
Osingon ehdotettu maksupéaiva 4.4.2017
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Lisatietoa yhtidkokouksesta internet-sivuillamme.
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YIT Oyj
PL 36 (Panuntie 11), 00621 Helsinki, Suomi
Puh. +358 20 433 111
etunimi.sukunimi@yit.fi


https://www.facebook.com/yitsuomi
https://twitter.com/yitsuomi
https://www.linkedin.com/company/yit/
https://www.instagram.com/raksaduuni/
http://www.yitgroup.com/fi

