Together we can do it. Y I 'r



Askeleen edella

Toiminta-ajatuksemme lahtee tahdosta auttaa asiakkaitamme hyddyntamaan luotua
elinympéristéa. YIT on hyvan elinympéristdn tekija, jonka kohtaat lukuisissa arjen tilanteissa.
Ajat aamulla toihin aurattuja teita, pysakoit valvottuun halliin, teet toita viintyisassa
toimistossa, asioit kaupassa hikoilematta ja rentoudut toimivassa kodissa.

Naissa kohtaamisissa ovat myos vahvuutemme:

Olemme edellakavija, silla tarjoamme laajaa palvelua kaikilla rakentamisen

ja kiinteistotekniikan osa-alueilla, hankkeen kaikissa vaiheissa. Toimimme lahella asiakasta:
Olemme palveluksessa aina kun tarvitaan, siella missa meité tarvitaan. Paikallinen
toimipaikkaverkkomme kattaa nykyisin jo 15 maata. Kaiken lahtokohtana on kuitenkin
asiakkaidemme tarpeiden syvallinen ymmartaminen. Meilla on johtavaa teknista osaamista,
mink& ansiosta voimme kehittaa jatkuvasti uusia ratkaisuja — oli kyse sitten

teknisista innovaatioista, energiansaastosta tai palvelukonsepteista.

Huhtikuussa 2010 avatussa
Salmisaaren likuntakeskuksessa
Helsingiss& on muun muassa
yksi Euroopan korkeimmista
kiipeilyseinista.
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2 YRITYSESITTELY

YIT-konserni on merkittavd eu-
rooppalainen kiinteistétekniikan
ja rakentamisen palveluyritys. YIT
rakentaa, kehittaa ja yllapitad hy-
vaa elinymparistéd Pohjoismais-
sa, Keski-Euroopassa, Venajalla
ja Baltiassa.

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010

» YIT lyhyesti

Rakennamme asuntoja, toimitiloja, kokonaisia
alueita ja tarvittavaa infrastruktuuria. Kiinteisto-
teknisilla ratkaisuillamme seka niiden huollolla ja
kunnossapidolla luomme ja yllapiddmme olosuh-
teet Kiinteistdissé halutunlaisina. Autamme teol-
lisuutta tehostamaan toimintaansa ja lisddmaan
kayttévarmuutta. Pohjoismaissa olemme suurin
kiinteistdteknisten palvelujen tarjoaja ja yksi joh-
tavista palvelutarjoajista myos Keski-Euroopassa.
Suomessa olemme maan suurin omaperustaisten
asuntojen rakentaja ja suurin yksityinen teiden
kunnossapitgja. Venajalla olemme yksi merkitta-
vimmist& ulkomaisista asuntorakentajista.
Liiketoimintamme vahvuus on tasapainoinen
yhdistelma vakaata huoltoa seka padomaintensiivi-

Liikevaihto maittain, %

B Suomi 38 %
Ruotsi 15 %
Keski-Eurooppa 15 %
Vendja 14 %

B Norja 12 %
M Tanska 4 %
M Baltia 2 %

sempaa rakentamista, joka tarjoaa yhtidlle mahdol-
lisuuden korkeampaan liikevoittomarginaaliin.

Energiansaésto on osa kaikkea liketoimintaam-
me, olipa kyse sitten energiatehokkaasta rakentami-
sesta tai energiaa sdéstévasta kiinteistdtekniikasta.
Palveluillamme voimme tehostaa energiankayttda
kodeissa, tydpaikoilla ja teollisuuslaitoksissa.

YIT:n juuret ulottuvat vuoteen 1912, jolloin Ylei-
nen insindoritoimisto aloitti toimintansa Suomessa.
Nyky&an toimimme 1&hes 26 000 ammattilaisen voi-
min 15 maassa. Vuonna 2010 YIT:n toimialojen like-
vaihto oli 3 847 miljoonaa euroa. YIT:n osake notee-
rataan NASDAQ OMX Helsingissa toimialaluokassa
Teollisuustuotteet ja palvelut.

Henkil6stdé maittain, %

B Suomi 36 %
Ruotsi 17 %
Keski-Eurooppa 15 %
Norja 14 %

W Vensja 9 %
M Tanska 5 %
[ Baltia 4 %

Vuonna 2010 YIT:n toimialat olivat
Kiinteist6- ja teollisuuspalvelut, Suomen
rakentamispalvelut ja Kansainvéliset
rakentamispalvelut.

Uusi toimialajako vuonna 2011
1.3.2011 alkaen konsernin nelja toimialaa
ovat Pohjois-Euroopan kiinteistdtekniset
palvelut, Keski-Euroopan kiinteistotekniset
palvelut, Suomen rakentamispalvelut ja
Kansainvéliset rakentamispalvelut.

Liikevoitto toimialoittain, %

M Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut 42 %
Suomen rakentamispalvelut 44 %
B Kansainvaliset rakentamispalvelut 14 %
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Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut

Kiinteistdtekniset ratkaisut, teknisten jarjestelmien projektitoimitukset
teollisuudelle, huolto ja kunnossapito
e Pohjoismaat, Keski-Eurooppa, Vendja, Baltia

o Suomen rakentamispalvelut
Asunnot, toimitilat, infrastruktuuri
* Suomi

S Kansainvaliset rakentamispalvelut
Asunnot ja toimitilat
* \enajg, Baltia, Tshekki, Slovakia

.. .........

Osuus toimialojen liilkevaihdosta

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010
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Varman kiinteistojen yllapito YIT:lle. Strategisena
tavoitteenamme on kasvattaa huolto- ja kunnossapitopal-
veluiamme. Ensimmaisellé vuosineljgnnekselld sovimme
Keskinéinen tydelékevakuutusyhtié Varman kanssa mitta-
vasta kumppanuudesta, joka kattaa yli 80 toimitilakiinteiston
taloteknisen huollon, yll&pidon ja teknisen manageroinnin
Suomessa.

10 kilometria
tuulivoimaverkkoa.
Saksalainen tuulivoima-
tuottaja Enercon valitsi
YIT:n toimittamaan

10 kilometrin pituisen
tuulivoimaverkon Ruotsin
Dragalidenissé raken-
teilla olevalle Euroopan
suurimpiin kuuluvalle
tuulivoimala-alueelle.

Baltian rakentaminen herasi. Baltian asuntomarkki-

noiden elvyttya aloitmme alkuvuodesta ensimmaiset asunto-
kohteemme yli kahteen vuoteen Virossa ja Liettuassa. Uusia
asuntokohteita aloitettiin pitkin vuotta.

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010

Vihreda kiinteisto-
tekniikkaa. Kevaalla so-
vimme Saksassa huomatta-
vista kiinteistétekniikkatoimi-
tuksista autojérjestd ADAC:n
paakonttoriin Minchenissa
seka Euroopan Keskus-

pankin uusiin toimitiloihin Frankfurt am Mainissa. Euroopan

Kuva: EKP

Keskuspankin toimitiloista tehd&aén energiatehokkaat muun
muassa maalampda ja lammaon talteenottoa, sadevetta ja
luonnollista iimastointia hyddyntamalla.

Hyvinkaalle uusi kauppakeskus. Suomessa toimi-
tilarakentaminen piristyi vuoden edetessé. Kevaalla kaynnis-
tynyt, yli 40 000 nelidmetrin laajuinen Kauppakeskus Willa on
osa laajempaa Hyvinkaan keskustakorttelikokonaisuutta, joka
valmistuttuaan vuonna 2013 tarjoaa tilat 1&hes 100 likkeelle.
YIT vastaa kauppakeskuksen rakentamisesta ja talotekniikan
kokonaistoimituksesta.

Muunneltavia koteja.
Asuntomyynti jatkui Suomes-
sa suotuisana l&pi vuoden, ja
asuntotuotannon paino-
piste oli suoraan kuluttajille
rakennetuissa asunnoissa.
Kevaalla YIT lanseerasi uu-
den elinkaariasumisen konseptin. Sen erikoisuutena
ovat erilaisiin asumistarpeisiin suunnitellut muutos-
tydmahdollisuudet, minka ansiosta kodit soveltuvat
eri ikaryhmille ja elamantilanteisiin.

Yrityskauppa kaksinkertaisti liketoiminnan
Keski-Euroopassa. YIT sopi kesékuussa ostavansa
kiinteistoteknisia palveluja tarjoavan yrityksen liiketoiminnan
Keski-Euroopassa. Elokuun lopussa toteutunut yrityskauppa
nosti YIT:n Saksan toiseksi suurimmaksi kiinteistéteknisten
palvelujen tarjoajaksi, ja sen yhteydessé YIT:n palvelukseen
siirtyi noin 2 000 uutta tydntekijaa.

Rakentamispalvelut laajenivat Keskisessa Ita-
Euroopassa. YIT aloitti kolmannella neljanneksella ensim-
maisen asuntokohteensa
rakentamisen Tshekissa.
Vuoden viimeisella
neljanneksella asunto- ja
toimitilarakentaminen
laajentui yrityskaupalla

my&s Slovakiaan.

Kasvutavoitetta
nostettiin. Elokuussa
YIT nosti konsernin like-

vaihdon kasvutavoitetta
strategiakaudelle 2011-
2013 keskimaarin yli

10 prosenttiin vuodessa.
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Taloudellinen kehitys: Kannattavuus parani selvasti

AVAINLUVUT 2010 2009 Muutos
e Liikevaihto kasvoi kaikilla toimialoilla,

Lastenklinikalla juhlittiin marraskuussa : ja toimialojen yhteenlaskettu likevaihto Toimialaraportointi (POC):
. o : ) . ) ) Liikevaihto, Me 3847,0 3452,4 1 %
uudisrakennuksen avajaisia ja saneeraustdiden oli 11 % edellisvuotista suurempi. e -
] i o : o ] Cna o ) Liikevoitto, Me 229,1 165,5 38 %
valmistumista. Helsingissa sijaitseva lasten- 5 * Toimialojen likevoitto ofi 38 % edellis- | ™ % likevaihdosta 6,0 18 B
sairaala sai teho-osaston liséksi uudet tilat vuotista suurempi. Liikevoitto kasvoi Tilauskanta vuoden lopussa, Me 3 250,1 2773,6 17 %
anestesia- ja leikkausosastoille sekd magneetti- - rakentamispalveluissa. Kiinteisto- ja
kuvaukselle. : teollisuuspalveluissa liikevoitto jai Konserniraportointi (IFRIC 15):
: ol tista alhai ks Liikevaihto, Me 3787,6 3485,6 9%
S : edelisvuotista ahaisemmaisi. Liikevoitto, Me 220,1 168, 1 31°%
Venajan asuntomyynti jatkui pirteana. Uusia asuntokoh- ¢ Toimialojen tilauskanta kasvoi 17 %. 9 likevaihdosta 5,8 4.8 _
teita aloitettiin Ven&jalla virkistynytté kysyntaa vastaavasti pitkin vuot- Kasvua oli eniten Kiinteisto- ja teol- Tulos ennen veroja, Me 194,8 109,5 78 %
ta. Moskovassa YIT:n asuntokohde Axioma palkittiin Urban Awards lisuuspalveluissa. Myds Suomen Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen, Me -61,7 2298 -
2010 -kilpailussa kaupungin parhaana business-luokan kohteena. rakentamispalvelut sai osansa Sijoitetun pa&oman tuotto, % (viim. 12 kk) 14,3 1.0 b
: ) Omavaraisuusaste, % 31,9 32,4 -
tilauskannan kasvusta. :
Kehi | oli d 2010 infratvd ) ) ) o Velkaantumisaste, % 72,6 69,2 -
eha | oll vuoaen Infratyomaa. YIT:n mittava : * Osakekohtainen tulos kaksinkertaistui. Tulos/osake, 6 112 055 104°%
tiehanke Espoon Vallikalliossa palkittin Rakennuslehden jérjesté- : Osinko ehdotetaan nostettavaksi Osinko/osake, e 0,65* 0,40 63 %
massé kilpailussa vuoden 2010 infratydmaana. Infrarakentamisen : 0,65 euroon.
) ) : Vuoden lopussa:
ohella YIT vastaa muun muassa Mestarintunnelin : Henkists 25 832 23 480 10 %
likenteen turvallisuutta ohjaavasta telematiikasta. Hanke ) ) Toimialaraportoinnin (POC) ja konserni- Tilauskanta, Me 35357 29833 19 %
oli vuoden lopussa I&hes valmis ja puoli vuotta edella : raportoinnin (IFRIC 15) eroavaisuudet on Taseen loppusumma, Me 31171 27771 12 %
aikataulustaan. : selostettu sivulla 65. *) Hallituksen osinkoesitys
Liikevaihto, Me Liikevoitto, Me Tilauskanta, Me Henkiléston maara Osakekohtainen osinko, e
4000 350 4000 30000 0,8
3500 300 3500 25 000 o7
3000 3000 0,6
250 J
2500 2500 ey 05
200
2000 2000 15000 0,4
1500 190 1 500 0,3
10 000 '
1000 oo 1000 02
500 50 500 oo 0,1
0 o 0 0 0
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Vuosi 2010: hallituksen osinkoesitys

Graafeissa vuosien 2006-2009 luvut toimialaraportoinnin (POC) mukaisia, 2010 konserniraportoinnin (IFRIC 15) mukaisia.
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» Toimitusjohtajan katsaus

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010

Vuonna 2010 panostimme palve-
lun parantamiseen ja henkil6ston
ty6turvallisuuteen. Liikevaihto, lii-
kevoitto ja tilauskanta kasvoivat.
Vuonna 2011 jatkamme vahvuuk-
siemme kehittamisté ja kannattavaa
kasvua.
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Liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat
Konsernin kehitys palasi vuonna 2010 strategian
mukaisesti kannattavan kasvun uralle. Toimialojen
likevaihto kasvoi 11 prosenttia ja liikevoitto 38
prosenttia. Tilauskanta oli vuoden 2010 lopussa
17 prosenttia edellisvuotista suurempi.

Hyvéan tuloskehityksen taustalla olivat erityisesti
kannattavuuden jatkuva parantaminen Venéjan
asuntorakentamisessa seka hyva liikkeellelahtd
Keskisen It&-Euroopan rakentamismarkkinoilla
ja pohjan ohitus Baltiassa. Suomessa asuntora-
kentaminen kehittyi hyvin ja reagoimme nopeasti
toimitilarakentamisessa. Kiinteisto- ja teollisuus-
palveluissa huomionarvoista oli Keski-Euroopassa
tehty merkittava yrityskauppa, joka vahvisti ase-
mamme erityisesti Saksassa.

Rahoituskustannukset puolittuivat edellisvuo-
desta parantaen tulostamme yli 30 miljoonalla
eurolla. Osakekohtainen tulos kaksinkertaistui,
mik& tarjoaa mahdollisuuden korottaa jaettavaa
osinkoa. Hallitus ehdottaa, etta osinkoa jaetaan
0,65 euroa osakkeelta. Tavoitteena on korottaa
osinkoa vuosittain.

Palvelua ja laatua parannettiin
Palvelun parantamisessa erityisend painopistee-
namme on asiakkaiden tarpeiden syvallinen ym-
martdminen. Hyvasté etenemisestd on monenlaisia
esimerkkeja.

Kiinteistd- ja teollisuuspalveluissa olemme
helpottaneet asiakkaidemme elaméaa paketoimalla
huoltopalvelut yhden ServiFlex-konseptin alle.

Asiakas voi ostaa kaikkien teknisten laitteiden
huollon meilta ja sopia asiasta yhdella sopimuksella.
Joissakin tapauksissa yhdessa toimistokiinteistossé
voidaan muuten joutua hallitsemaan jopa sataa
erillistd huoltosopimusta.

Asuntotuotannossa olemme panostaneet jat-
kuvaan laadun parantamiseen ja kdyneet [&pi miten
voimme palvella asiakkaitamme pitkin matkaa.
Esimerkiksi Vengjalla YIT Kodin ostajat saavat yh-
teistydpankeiltamme asuntolainaa; lainarahoitusta
kaytettiin vuoden 2010 lopussa jo yli 40 % solmi-
mistamme asuntokaupoista. Suomessa asumiseen
litetadn erilaisia palveluja; ikdantyvien palveluista
vapaa-ajan viettoon. Kohteemme ovat menneet
hyvin kaupaksi, joten niiden suunnittelussa on
onnistuttu vastaamaan asiakkaiden toiveisiin.

Energiapalveluissa potentiaalia
Panostamme helppouteen myds energian séas-
160N liittyvissé palveluissa. Vuonna 2010 toteutim-
me asiakkaidemme kanssa useita investointeja
ja parannuksia, jotka maksavat itsensé takaisin
energiansaastoind. Palvelusopimuksissa otam-
me vastuun energian kulutuksesta usean vuoden
ajaksi. Pystymme tarjoamaan valmiin paketin ja
nayttdmaan saastot konkreettisesti lukuina.

Osaamisemme energia-asioissa on erittain laaja
kattaen seké energian s&astdon ettd uusiin ener-
giantuotantotapoihin liittyvia palveluja. Palvelujen
kysynta kasvaa jatkuvasti sdéantelyn ja lisdantyvan
ympéristétietoisuuden mydta. Tulevaisuuden po-
tentiaali on siten merkittava.

Tyo6turvallisuus keskidssa
Menestyksemme edellytys on, etté palveluksessam-
me ovat alamme parhaat tekijat. YIT ei ole kone,
joka pyorii ilman ihmisi&, vaan toimintamme koostuu
nykyisellddn lahes 26 000 henkildén paivittaisesta
tekemisesta. On ensiarvoisen tarkeaa, etta henki-
16stdbmme tydturvallisuus on kunnossa ja ihmiset
viihtyvat tyosséan. Tybturvallisuus ja esimiestyd
olivat henkildston kehittémisen painopisteita vuonna
2010 ja ty6ta jatketaan maaratietoisesti.

Ty6turvallisuus on parantunut YIT:ssa. Tavoit-
teena on kuitenkin oltava, ettei tapaturmia satu
lainkaan. Jatkamme koulutusta asenteiden ja
taitojen parantamiseksi. Tydturvallisuusasiat on
otettu yhdeksi tulospalkkioiden kriteeriksi, ja ti-
lanteen seuranta on ykkosasia kaikissa johdon
kokouksissa.

Suotuisat markkinandkymat
Uskomme, ettd asuntokauppa jatkuu hyvana seka
Suomessa etta Vengjalla. Kaynnistimme aktiivisesti
uusia asuntohankkeita vuonna 2010, mika tarjoaa
meille vahvan lahtéaseman vuodelle 2011.

Suomessa asuntojen hintakehitys on seuran-
nut palkkojen ja ostovoiman nousua, eika hinta-
kuplaa ole syntynyt. Inflaatio nostanee korkotasoa,
mutta korot pysyvat kuitenkin matalina yleisesta
taloustilanteesta johtuen. Vendjalla dljyn hintataso
vaikuttaa kuluttajien kayttéaytymiseen, ja nykyinen
noin 100 dollarin barrelihinta tukee asuntokaupan
myo&nteista kehitysta.

Kiinteistojen ja teollisuuden huolto- ja kun-
nossapitopalveluiden kysynta kehittyy suotuisasti

kaikissa toimintamaissamme. Erityisesti Saksan

markkinoilla on hyvié kasvumahdollisuuksia. My&s
yrityskaupparintamalla on liiketté.

Selvat tavoitteet, kova kilpailukyky
Tavoitteenamme on kasvattaa liketoimintaam-
me nopeammin tulevina vuosina - keskimaarin yli
10 prosenttia vuodessa. Kasvun keihdankarkia
ovat huoltopalvelut, asunnot ja energiaratkaisut.
Fokusoimalla naihin voimme olla edellékavijg, joka
nayttaa tieta.

Erotumme muista toimijoista palvelumme
laajuudella, omilla ratkaisuillamme seka ennen
kaikkea silla, etta olemme lahella asiakkaitam-
me. Teemme pitkdjanteista ja tiivista yhteisty6ta
asiakkaiden kanssa ja panostamme siihen, etta
henkildstollamme on taito 16ytaa paras ratkaisu
kussakin tilanteessa.

Kiitédn asiakkaitamme ja yhteistydkumppanei-
tamme menestyksekkdastd vuodesta sekd omaa
henkildstédmme palvelun sinnikkadsté kehittdmi-
sestd ja uusien ideoiden luomisesta.

Juhani Pitkakoski
toimitusjohtaja

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010
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Tavoitteenamme on olla alamme paras palveluyritys

Strategiakaudella 2011-2013 t&h- Visio

ta@mme nopeampaan kasvuun.

Tavoitteenamme on kasvattaa lii- JREEE -t-c'):"m.\a\a\\aan _ ensimmainen vaihtoehto asiakkame’ tyont
kevaihtoamme keskimaarin yli 10 ety Skijsiye 1, o
prosenttia vuodessa. Vahvistamme 30“‘@]2\ Kilpailuedut Stajig .

asemaamme erityisesti teknisten
jarjestelmien huoltajana sek asun-
torakentajana. Haemme kasvua
palveluista, joissa kilpailuetumme
ovat vahvat.

Laaja palvelu Lahella asiakasta Omat ratkaisut

o Kaikki kiinteisto- * Asiakkaan tarpeiden e Energiatehokkuus osana
tekniset ratkaisut ymmartdminen kaikkia palveluja
o Kaikki rakentamisen alueet ¢ Paikallinen ¢ Omat palvelukonseptit

¢ Palvelut hankkeiden toimipaikkaverkosto asiakkaiden tarpeisiin
kaikissa vaiheissa e Brandin takaama e Omien hankkeiden toteutus
luotettavuus ideasta valmiiksi

Toiminta-ajatus Missio
Autamme asiakastamme Rakennamme,
hyédyntéamaan luotua kehitdmme ja
elinymparistda, investoimaan yllapidémme hyvaa
tuottavasti seka yllapitamaan elinymparistoa
investointien arvon. ihmiselle.

Arvot
ras paj
o Vi . .. H \
elu e Jatkuva oppiminen ¢ Toimiva yhteisty© o Y

arlos e

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010
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Lahtdkohtana asiakkaiden

tarpeiden ymmartaminen

Kaiken toimintamme keskidssa ovat ihmiset. Pe-
rustehtavdmme on rakentaa, kehittéa ja yllapitaa
hyvaa elinymparistéd inmiselle. Tarjoamalla parasta
palvelua ja kiinnostavia ty6tehtavia seka sitoutu-
malla taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen
voimme kasvaa kannattavasti ja menestya yhdessa
asiakkaidemme, henkiléstdmme ja omistajiemme
kanssa.

Menestyksemme edellytys on, etté pystymme
tarjoamaan juuri sellaista palvelua, jota asiakkaam-
me haluavat. Seuraamme tarkoin asiakkaiden
tarpeiden kehittymista. Kehitdmme jatkuvasti omia
ratkaisuja, joilla erotumme kilpailijoistamme. Yrityk-
sille ja julkiselle sektorille toteutettavissa projekteissa

Liikevaihdon kasvu, %

15 30
10 25
5 l 20
0 15
5 10
-10 5
-15 0

2006 2007 2008 2009 2010

Sijoitetun padoman tuotto, %

ja palvelusopimuksissa koko toteutus raataléidaan
tapauskohtaisesti. Asuntokohteistamme 16ytyy
erilaisia vaihtoehtoja ja palvelupaketteja.

Olemalla kiinnostava tydnantaja houkuttelem-
me alan parhaat ammattilaiset palvelukseemme.
Osaava henkildstd seka vahva, yhteisille arvoille
perustuva yrityskulttuuri ovat keskeisid menes-
tystekijéitdmme. Panostamme ty&turvallisuuden
kehittdmiseen ja hyvinvointiin sekéd ammatilliseen
koulutukseen ja pitkiin tyduriin.

Omistaja-arvoa kasvatamme pyrkimalla maa-
ratietoisesti kannattavaan kasvuun. Toimimme
pitkdjanteisesti ja kestavan liiketoimintaetiikan
mukaisesti. Noudatamme aktiivista osingonja-
kopolitikkaa.

Operatiivinen kassavirta

Nopeampaa kasvuvauhtia
Strategiamme pé&éatavoitteena on kannattava kasvu.
Nostimme syksylla 2010 konsernin kasvutavoitet-
ta keskimaéarin yli 10 prosenttiin vuodessa, kun
aikaisemmin tavoitteena oli liikevaihdon kasvu
keskimaarin 5-10 prosenttia vuodessa. Muut ta-
loudelliset tavoitteemme pysyivat ennallaan.
Vuosi 2010 merkitsi meille paluuta kasvu-uralle
seké& aseman vahvistamista toimialojemme johta-
vana yrityksend. Kasvatimme konsernin likevaihtoa
9 prosenttia.

Kasvun keihdankarjet:

huolto ja asunnot

Haemme kasvua palveluista, jotka ovat erityisia
vahvuuksiamme. Strategisena tahtotilanamme on

investointien jdlkeen, Me
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olla johtava toimija teknisessa kunnossapidossa
Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa seké asunto-
rakentamisen edellakavija Suomessa, Venajalla ja
Keskisessé Itéd-Euroopassa.

Kasvatamme kiinteistteknisten jarjestelmien
ja teollisuuden prosessien huoltoon ja kunnos-
sapitoon liittyvi& palveluja uusinvestointeja nope-
ammin. Tavoitteenamme on luoda pitk&aikaisia
kumppanuuksia asiakkaidemme kanssa ja solmia
useita teknisia jarjestelmia kattavia sopimuksia.
Kilpailuetuinamme ovat kaikki tekniset jarjestelmat
kattava osaaminen ja laaja toimipaikkaverkko lahella
asiakkaita. Asiakas saa kaiken palvelun vaivatto-
masti yhdelta toimijalta.

Vuonna 2010 huolto- ja kunnossapitopalvelujen
osuus Kiinteist®- ja teollisuuspalvelujen likevaihdos-

Osingonjako, %
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ta oli 58 prosenttia. Vahvistimme huoltopalvelujen
tarjontaa ottamalla kaikissa toimintamaissamme
kayttéon ServiFlex-palvelukonseptin, jonka myd-
ta asiakas voi sopia yli 80 teknisen jarjestelméan
huollosta ja kunnossapidosta yhdella palvelu-
sopimuksella.

Asuntorakentajana tavoitteenamme on tarjota
asiakkaillemme parhaita ratkaisuja ja alueemme
paras asiakaskokemus. Oman asuntomyyntimme
ansiosta tunnemme hyvin asiakkaidemme tarpeet.
Hankkeiden koko toteutus on omissa késissamme,
joten voimme toteuttaa tehokkaasti juuri kysyntaa
vastaavia kohteita. Kehitdmme uusia palveluja muun
muassa seniori- ja vapaa-ajanasumiseen.

Vuonna 2010 asuntomyyntimme ja rakenteilla
olevien asuntojen maara kasvoivat selvasti kaikilla
markkina-alueilla.

Energiansaastd on osa kaikkia palvelujamme.
Voimme auttaa asiakkaitamme vahentdmaan kiin-
teistdjen ja teollisuuslaitosten energiankulutusta
huomattavasti. Energiansdastdoon tahtaavissa
palveluissa voimme yhdistdad osaamista kiinteis-
tdjen tekniikasta, teollisuuslaitosten prosesseista
ja rakentamisesta. Kaytéssdmme ovat parhaat
ratkaisut eri toimintamaistamme.

Vahvempi asema nykyisissa

maissa, jalansijoja uusiin

Tarjoamme palveluja yhteiskunnan tarpeiden mu-
kaan. Tavoittelernme kasvua vahvistamalla paikallis-
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ta markkina-asemaamme nykyisissa toimintamais-
samme seka laajentumalla uusiin maihin.

Kiinteistoteknisia palveluja kasvatetaan maissa,
joissa rakennuskanta vaatii huoltoa ja kunnossa-
pitoa ja teknologian osuus rakennuksissa kasvaa.
Taydennamme osaamistamme ja toimipaikkaver-
kostoamme Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa.
Potentiaalisia uusia markkina-alueita ovat kiinteis-
téteknisissé palveluissa Iso-Britannia, Alankomaat
ja Belgia.

Rakentamispalveluissa toimimme maissa, jois-
sa on vaestdrakenteen muuttuessa ja asumisen
laatuvaatimusten kasvaessa suuri tarve asunnoaille.
Kasvatamme asuntorakentamista Suomessa, Vena-
jalla, Baltian maissa ja Keskisessé Ita-Euroopassa,
jossa tarkastelemme liséksi mahdollisuuksia laa-
jentaa rakentamispalveluja Puolaan.

Puolet kasvusta yrityskaupoin
Tavoittelemme kasvua seka yrityskaupoin etté
orgaanisesti. Tuemme orgaanista kasvua panos-
tamalla parhaaseen palveluun ja liiketoiminnan
tehokkuuden jatkuvaan parantamiseen.
Yrityskaupoilla kasvatamme strategiassa
valittuja liketoimintoja, laajennamme paikallista
toimintaa tai palveluvalikoimaa ja avaamme jalan-
sijoja uusiin toimintamaihin. Keskeisia kriteereja
yrityskaupan kohteen valinnassa ovat hinnan ja
ennakoidun takaisinmaksuajan liséksi ostettavan
yrityksen liiketoimintakulttuuri ja henkildston osaa-

minen, jotka mahdollistavat yritysten onnistuneen
integroinnin ja toiminnan kehittamisen.

Vuonna 2010 hankittujen yritysten likevaihto oli
yli 500 miljoonaa euroa vuositasolla. Kiinteistotek-
nisten palveluiden markkina-asemaa vahvistettiin
Keski-Euroopassa, ja likevainto Saksassa kaksin-
kertaistui yrityskaupan my6ta. Rakentamispalveluita
laajensimme yrityskaupalla Slovakiaan. Aloitimme
myds ensimmaisten asuntokohteiden rakentami-
sen Tshekissé, jonne laajennuimme vuonna 2008
yritysostolla.

Vakaa ja kannattava

Olemme kehittdneet konsernin rakennetta siten,
etta se tukee pitkajanteista ja kannattavaa kehitysta.
Kaksi keskeista liiketoiminta-aluetta taydentéavat
hyvin toisiaan. Tekninen huolto ja kunnossapito
on henkilévaltaista ty6té, joka ei edellyta suuria
padomapanostuksia vaan synnyttaa hyvin kassavir-
taa. Kassavirtaa voidaan kayttdd omaperustaiseen
asuntorakentamiseen, joka edellyttéa investoin-
teja tonttihankintoihin ja rakentamiseen, mutta
on tyypillisesti teknista palvelua kannattavampaa
liketoimintaa.

Huoltot6itd on suhteellisen vakaasti kaikissa
taloustilanteissa. Keskeisté on saavuttaa vahva
paikallinen markkina-asema, jotta yksittaisten toi-
meksiantojen toteuttaminen on tehokasta.

Omaperustaisen asuntorakentamisen maara
vaihtelee markkinatilanteen mukaan, mutta pitka

palveluketju maanhallinnasta asuntojen myyntiin
tarjoaa mahdollisuuden tehokkaaseen toimintaan ja
korkeaan kannattavuuteen. Ohjaamme tuotantoa
tarkasti, jotta valmistuvat kohteet vastaavat asia-
kaskunnan tarpeita. Padoman kiertoa nopeutamme
muun muassa pilkkkomalla hankkeita pienemmiksi
kokonaisuuksiksi ja kehittamalla tonttien hankin-
taehtoja.

Taloudelliset tavoitteet 2011-2013
¢ Liikevaihdon vuosikasvu
keskimaarin yli 10 %

Sijoitetun paédoman tuotto 20 %

Operatiivinen kassavirta investointien
jalkeen riittdva osingonmaksuun ja
velkojen vahentamiseen

* Omavaraisuusaste 35 %
Osingonjako 40-60 % tilikauden
tuloksesta

) Taloudelliset tavoitteet on vahvistettu
18.8.2010. Muutoshistoria on luettavissa
YIT:n verkkosivuilta osoitteesta
www.yit.fi/sijoittajat
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Liikevaihdon
vuosikasvu

e Yrityskauppoja ja
orgaanista kasvua

Strategia 2011-2013

Liiketoiminnan
painopiste

N O p eam paa n Kiinteistdtekniset palvelut:
kasvuvauhtiin

Rakentamispalvelut:
e Asuntorakentaminen

Kiinteistotekniset palvelut:
e Pohjoismaat ja Keski-Eurooppa
e Mahdollinen laajentuminen Iso-
Britanniaan, Alankomaihin ja Belgiaan

Rakentamispalvelut:
e Suomi, Venaja, Baltian maat,
Tshekki ja Slovakia
* Mahdollinen laajentuminen
Puolaan
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Rakentaminen piristyl asuntotuotannon vetamana

Vuonna 2010 asuntorakentami-
nen piristyi markkinoilla. Muilla
rakentamisen sektoreilla kysynta
oli alkuvuonna vahaista. Vahaiset
uusinvestoinnit pitivat kiinteistotek-
niikan ja teollisuuden asennustéiden
mé&é&ran alhaisena. Kiinteistoteknii-
kan ja teollisuuden huolto- ja kun-
nossapitopalvelujen seka korjaus-
rakentamisen markkinat kehittyivat
kuitenkin tasaisesti.

Teknisen huollon ja korjaamisen
kysynté kehittyi vakaasti
Kiinteistétekniikan asennusprojektien markkinatilan-
ne oli vuonna 2010 kire& johtuen vahaisesta uusien
toimitilojen rakentamisesta. Kiinteistétekniikan
huollon ja korjaamisen kysynta kehittyi vakaas-
ti. Teollisuuden investoinnit olivat vahaisia, mika
toisaalta piti ylla laitosten ja prosessien huollon
tarvetta. Energiansaastohankkeita toteutettiin seka
yksityiselld etta julkisella sektorilla.

Vuonna 2011 kiinteistotekniikan markkinoi-
den ennustetaan kasvavan Pohjoismaissa. My6s
Saksassa markkinoiden kehitys on suotuisaa joh-
tuen vakaasta toimitilarakentamisesta. Huollon ja
korjaamisen kysynté kasvaa, kun rakennuskanta
ikdantyy ja teknisten jarjestelmien maara lisdéan-
tyy rakennuksissa. Tilojen omistajat tavoittelevat
kustannussaastdja ja tilojen kayttémukavuuden
parantamista ulkoistamalla laitteiden huoltoa ja
kunnossapitoa ammattimaisille toimijoille.

Uuden kiinteistétekniikan asennushankkeiden
kysynté vaihtelee maittain. Rakentamisen vilkastu-
minen nakyy kiinteistdétekniikan uudishankkeiden
lisddntymisend noin puolesta vuodesta vuoteen
my&hemmin. Mahdollisuuksia avautuu kauppa-
keskusten seka koulujen ja sairaaloiden raken-
tamisessa. Julkisen sektorin hankkeet tukevat
kiinteistdtekniikan palvelujen kysyntda Norjassa,
Ruotsissa, Tanskassa ja Saksassa.

Teollisuusasiakkaiden investoinnit k&antyivat
Suomessa nousuun vuonna 2010 ja niiden arvi-

oidaan jatkavan nousussa. Kaivos- ja voimalaitos-
hankkeita seké& metsateollisuuden investointeja
kaynnistetaan. Kunnossapitopalvelujen kysynta on
vakaata. Teollisuuden tuotantovarmuuden yllapito
edellyttad prosessilaitteistojen sdanndllista huoltoa
sekd modernisointeja.

Energianséaéstoon téhtaaville uudishankkeille
ja huoltosopimuksille on kysyntéa seké toimitila-
kiinteistoissa etta teollisuuslaitoksissa.

Vahvistunut kuluttajaluottamus
vauhditti asuntorakentamista
Suomessa

Suomessa asuntorakentaminen liséantyi selvasti
vuoden 2010 aikana. Markkinoilla tuotantoa siir-
rettiin vuokratalojen rakentamisesta enenevasti
omaperustaisten, suoraan kuluttajille suunnattujen
asuntojen rakentamiseen.

Asuntorakentamisen nédkymat ovat vuodel-
le 2011 hyvét, ja tuotantomaarien arvioidaan
markkinoilla kasvavan. Tarvetta uudisasuntojen
rakentamiselle pitavat Suomessa ylla muuttoliike
kasvukeskuksiin, maahanmuutto ja perhekokojen
pienentyminen. Asuntorakentamisen maara on ollut
pitk&aikaista vuotuista tarvetta vahaisempaéa pado-
ten kysyntéa. Asuntojen hintojen kehitys on ollut
Suomessa kansainvalisesti vertailtuna maltillista.
Asuntojen kysynta riippuu voimakkaasti kuluttajien
luottamuksesta oman taloutensa kehittymiseen.
Ostopaétoksiin vaikuttavat lainansaantimahdol-
lisuudet ja korkotaso sek& asuntojen hintojen ja
vuokrien kehitys.

Kysyntaa kaupan ja

liikenteen hankkeille

Suomessa toimistojen uudisrakentaminen oli va-
héistd, mutta hyva kuluttajakysynté lisasi tarvetta
kauppa- ja logistiikkatilahankkeille. Toimitilamark-
kinat alkoivat vilkastua vuoden toisella puoliskolla.
Toimitilarakentamisen arvioidaan lisédntyvan vuonna
2011; sijoittajien tuottovaatimukset ovat laskeneet
ja toimitilavuokrien ennakoidaan kaantyvan nou-
suun. Kysyntaé on keskeisilla paikoilla sijaitseville
kauppapaikoille ja liiketiloille, joissa palvelu on
l&hella kuluttajia. Myos logistiikkatiloja rakennetaan
kaupan palvelemiseksi. Vapaata toimistotilaa on
tarjolla, mink& vuoksi uudishankkeiden méaara ei
kasva voimakkaasti, mutta tilojen modernisoinneille
ja kayttotarkoituksen muutoksille on kysyntaa.
Toimitilamarkkinoiden kehitykseen vaikuttavat ti-
lojen kéayttajien tarpeet, vapaiden tilojen maara ja
tilojen vuokrataso seka kiinteistosijoittajien tuot-
tovaatimukset.

Infrarakentaminen jatkui Suomessa suhteellisen
tasaisena vuonna 2010. Kunnat siirsivat hankkeita
rahoitusvaikeuksien vuoksi, mutta toisaalta Suo-
messa kaynnistettiin useita merkittavia raideliiken-
teeseen ja teihin liittyvia hankkeita. Infrarakentami-
sen markkinoiden arvioidaan pienenevan vuonna
2011 johtuen mm. valtion ja kuntien investointien
vahaisyydesta. Teiden kunnossapitotdiden kysynta
on vakaata. Liiketoimintamahdollisuuksia avautuu
myds rataverkon kunnossapidossa, suuriin kaivo-
sinvestointeihin liittyvissé kalliorakennustdissa seka
tuulivoimarakentamisessa.

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010



14 YRITYSESITTELY M Toimintaymparistd

Asuntorakentaminen lisdéntyi
Vendjalla ja Keskisesséa
[ta-Euroopassa

Asuntorakentaminen vilkastui Vengjalla vuonna
2010. Taloustilanteen koheneminen ja ruplan
vahvistuminen lisasivat kuluttajien luottamusta
ja ostovoimaa. Rakentajat kaynnistivat vuonna
2008 jaadyttamiaan asuntokohteita ja aloittivat
uusia hankkeita. Baltian maissa rakennusmarkkinat
alkoivat toipua. Tshekissa ja Slovakiassa asunto-
markkinoiden kehitys pysyi kohtalaisena.

Vengjélla, Baltian maissa ja Keskisen It&-Euroo-
pan maissa asumisvaljyys on muuta Eurooppa al-
haisempi ja asuntojen kunto heikompi, minka vuoksi
naissé& maissa on pitk&janteinen tarve asumisen
laadun parantamiselle. Vuonna 2011 rakentamisen
markkinatilanteen arvioidaan kehittyvén suotuisasti
YIT:n toimintamaissa.

Venajalla asuntokuntien méaara kasvaa vaesto-
maaran vahenemisesté huolimatta inmisten paran-
taessa asumismukavuuttaan. Talouden kehittyessé
vakaasti keskiluokan maéré kasvaa ja ostovoima
paranee. Uusien asuntojen rakentamista tuetaan
poliittisin toimin ja asuntolainamarkkinat kehittyvéat
vahitellen. Oljyn hintataso seka ruplan kurssin
kehitys vaikuttavat voimakkaasti maan taloustilan-
teeseen seké kuluttajien luottamukseen.

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010

KESKEISET MARKKINA-AJURIT

YRITYSTEN JA JULKISEN SEKTORIN TEHOSTAMISVAATIMUKSET

Yleinen taloustilanne vaikuttaa investointien maéraan seka yksityisella etta julkisella sektorilla.
Yritykset edellyttdvat moderneja, kustannus- ja energiatehokkaita toimitiloja.

Teollisuus haluaa varmistaa tuotantolaitosten toimintavarmuuden.

Julkisen sektorin on useissa YIT:n toimintamaissa |10ydettava uusia toimintamalleja kiinteistojen ja
infrastruktuurin rakentamiseksi ja yllapitamiseksi.

Asiakkaat ovat kiinnostuneita ostamaan suurempia palvelukokonaisuuksia yhdeltd kumppanilta.
Palvelujen ulkoistaminen ja yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyomallit yleistyvat.

Véaestdrakenteen muutokset, elintason nousu ja yksildllisten arvojen ja elamantapojen korostuminen vaikuttavat
kuluttamistottumuksiin. YIT:n toimintamaissa kaupungistuminen jatkuu, vaesto ikdantyy ja perherakenteet muuttuvat.
Vapaa-aikaa ja omaa hyvinvointia arvostetaan aikaisempaa enemman. Yha useammalla on kiinnostusta parantaa
asumisensa laatua ja maksaa omaan elamantilanteeseen sopivista yksildllisisté palveluista.

Kuluttajille on oltava tarjolla kysyntaa vastaavia asumisen ratkaisuja ja vapaa-ajanviettopaikkoja.

Asuntokysynnan liséksi kuluttajien tarpeet nakyvat kauppa- ja vapaa-ajankeskusten rakennushankkeissa,
kokonaisten asuinalueiden ja kaupunkikeskustojen kehittémisessé seké koulujen, vanhainkotien ja sairaaloiden
rakentamisessa ja ratkaisuissa.

ILMASTONMUUTOKSEN TORJUNTA

lImastonmuutoksen hillitsemiseksi asetetut EU-tasoiset ja kansalliset tavoitteet, tiukempi lainséadantd ja erilaiset
kannustimet vaikuttavat energian tuotantomuotoihin seké asettavat rajoitteita energiankulutukselle ja hiilidioksidipaastdille.
Ympaéristdarvojen voimistuminen nakyy yritysten ja yksityisten henkildiden valinnoissa.

Energianséastopalvelujen ja ratkaisujen markkinat ovat pirstaleiset. Markkinoilla on yksittaisten palvelujen tarjoajia,

mutta seké energiantuotannon etté sen kaytén huomioivia palveluntarjoajia on vahemman.

Uudis- ja korjausrakentamisessa energiatehokkuusvaatimukset ohjaavat seka rakentamisen ratkaisuja

ettd teknisten ratkaisujen valintaa.

Kiinteistojen ja teollisuuslaitosten koko elinkaaren aikaisten ympéaristdvaikutusten minimoiminen lisaa tarvetta
jarjestelmien oikeanlaiselle huollolle ja kaytdlle.

Energiasektorin hankkeet seké tuulivoimaloiden ja biomassatuotantolaitosten rakentaminen liséantyvat.
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YIT ON EUROOPAN SUURIMPIA KIINTEISTOTEKNIIKKAYRITYKSIA JA MERKITTAVA ASUNTORAKENTAJA

Liiketoiminta

Kiinteist6- ja
teollisuuspalvelut

Rakentamispalvelut

Vahvuudet

Kaiken kiinteistotekniikan kattava
osaaminen

Teollisuuden palveluissa erikoisosaamis-
ta mm. korkeapaineputkistoissa

Laaja toimipaikkaverkosto

Omat ratkaisut ja palvelukonseptit
Pitk&aikainen kumppanuus ja asiakkai-
den syvallinen tuntemus

Kyky kasvaa yritysostoin

Osaaminen omaperustaisten hankkei-
den kaikissa vaiheissa maanhallinnasta
asuntojen ja toimitilojen oikeanlaiseen
suunnitteluun ja myyntiin

Nopea reagointi markkinamuutoksiin
Oma asuntomyynti kaikissa maissa,
vahva asiakaspalvelu ja syvallinen asiak-
kaiden tarpeiden ymmartaminen
Suomessa erilaisia asumisen palveluja
muun muassa vapaa-ajan asumiseen
Venajalla erityisend vahvuutena luotet-
tava maine asiakkaiden ja yhteistyo-
kumppanien parissa, korkea laatutaso ja
monipuolinen asuntotarjonta seka pitka
kokemus kohdemarkkinoista

Baltiassa, Tshekissa ja Slovakiassa
kilpailuetua uusista ratkaisuista esimer-
kiksi matalaenergiarakentamiseen ja
asiakaspalveluun

Lahde: Euroconstruct, VTT ja YIT:n oma seuranta

Markkinoiden koko

Pohjoismaat

* Ruotsi 9,7 mrd. e
* Suomi 6,3 mrd. e
¢ Norja 6,0 mrd. e
e Tanska 5,1 mrd. e

Keski-Eurooppa
e Saksa 29,4 mrd. e
° [tavalta 3,6 mrd. e
¢ Puola, Tshekki, Unkari,
Romania 7,2 mrd. e
¢ Baltian maat ja Vengja 12,5 mrd. e

Teollisuuden palvelut
e Suomi 2,4 mrd. e
* Ruotsi 3,8 mrd. e

Suomi 27,0 mrd. e

e Asunnot: uudet 5,4 mrd. e,

korjaus 5,4 mrd. e

Toimitilat: uudet 6,4 mrd. e,

korjaus 4,3 mrd. e

¢ Infra: uudisrakentaminen 3,9 mrd. e,
korjaus ja huolto 1,5 mrd. e

Vengja

¢ Asuntorakentaminen Vengjalla yhteensa
noin 70-75 mrd. e, josta Pietari, Mosko-
va ja Moskovan ympéristd 27 mrd. e

Baltian maat
* Asunnot 1,4 mrd. e, toimitilat 2,2 mrd. e

Keskinen Ita-Eurooppa

¢ Tshekki: asunnot 3,0 mrd. e,
toimitilat 5,8 mrd. e

¢ Slovakia: asunnot 1,3 mrd. e,
toimitilat 2,3 mrd. e

Markkina-asema

Yksi Euroopan suurimmista
kiinteistotekniikkayrityksista

* Pohjoismaiden suurin
kiinteistdtekniikkayritys

¢ Saksassa toiseksi suurin
kiinteistétekniikkayritys

¢ Teollisuuden palveluissa
Suomen suurimpia ja Euroopan
johtavia toimijoita erikoisalueillaan

Merkittava eurooppalainen
asuntorakentaja

e Suomen suurin rakennusliike:
Suurin omaperustaisten asuntojen
rakentaja seka yksi suurimmista
toimitilojen kehittajista ja
infrapalveluiden tarjoajista

e Vengjalla yksi merkittavimmista
ulkomaisista asuntorakentajista.
Vahva markkina-asema Pietarissa
seka valituissa Moskovan
ympéristdkaupungeissa, joihin
toimintamme painottuu

e Baltian maissa, Tshekissa ja
Slovakiassa vahva jalansija
tulevaisuuden kasvulle

» Toimintaympéristd 15

Kilpailutilanne

Markkinoilla on paljon pienia yrityksia,
jotka ovat keskittyneet kapeaan alaan
kiinteistdteknisia ratkaisuja.

Lisaksi on muutamia kansainvélisia yhtioi-
t8, joiden palvelutarjonta on laajempi.

Kiinteistoteknisissa palveluissa
suurimmat kilpailijat ovat Pohjois-
maissa Bravida ja Imtech. Imtech toimii
Euroopan laajuisesti.

Teollisuuden palveluissa suuria sak-
salaisia teollisuuden palveluyrityksia
ovat KAM ja Kresta. Suomessa suurin
kilpailija on ABB.

Suomen rakennusmarkkinailla on
muutamia suurempia yhtiéita, joiden
palvelutarjonta on laaja sekad suuri maara
pienempia paikallisia urakoitsijoita.
Suurimpia kilpailijoita ovat NCC,
Lemminkainen, Skanska ja SRV.

Ven&jalla valtaosa toimijoista on
paikallisia rakennusliikkeitd. Suuria
venaldisyhtioitd ovat muun muassa
PIK, LSR, LEK ja LenSpetsSmu.
Lemminkainen, NCC ja SRV toimivat
Venéjalla rajatuilla toiminta-alueilla.

Baltian maissa ja Keskisen It4-Euroopan
maissa kilpailijakentta on YIT:n toiminta-
kaupungeissa pirstaleinen. Baltiassa
suurimpia toimijoita on virolainen Merko
ja Tshekissa ja Slovakiassa ruotsalainen
Skanska.

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010
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Toimiala Palvelut ja ratkaisut Toiminta-alue

KIINTEISTO- JA TEOLLIS.UL.JSPALVELUT Kiinteist6tekniset palvelut Suomi

© e Talotekniset ratkaisut ﬁgﬁ};'
> mm. lampo6-, vesi-, iimastointi-, s&hko-, turvallisuus-, paloturvallisuus- . Tanska

. jatietolikennejarjestelmat seka niité ohjaava automaatio : \L/gﬁ,ia

e Talotekniikan huolto- ja kunnossapito, kiinteistéjohtaminen : b;e;g;;

. Teollisuuden palvelut : Puol

. » Teknisten jarjestelmien ja prosessien projektitoimitukset teollisuudelle © Tshekki

: > mm. putkistojarjestelméat, sailiét, kattilat, sahko-, automaatio- ja iimanvaihtoratkaisut Bi‘f‘a'tria

. * Teollisuuden huolto ja kunnossapito, modernisointiprojektit  Romania

. Energiansaastopalvelut kiinteistdille ja teollisuudelle e

i © .« Kiinteistdn energiankulutuksen analysointi, energiaa saéstava kiinteisttekniikka, : padosin

: . . . ia . - : Suomija
energianhankintapalvelut, energiansééstthankkeiden kokonaistoimitukset : PRuotsi

© Asuntorakentaminen © Suomi . :

© * Asunnot, vapaa-ajanasunnot, kokonaiset asuinalueet
. » Korjausrakentaminen

. Toimitilarakentaminen
© o Toimisto-, like- ja logistiikkatilat, vapaa-ajankohteet
. o Korjausrakentaminen, kiinteistékehitys

. Infrarakentaminen

¢ e Vaylarakentaminen, satamat ja urheilukentét, maa- ja pohjarakentaminen,
: kalliorakentaminen
¢ * Infrastruktuurin kunnostaminen ja yllapito, kunnallistekniset tyot

: Asuntorakentaminen o Venaja

: . i S " . . : Viro

© * Asunnot perustajaurakointina erilaisilla vimeistelyasteilla *  Lavia

: Lo © Liettua

: Toimitilahankkeet . Tshekki
:  Slovakia

e Toimisto-, liike- ja logistiikkatilat, julkiset rakennukset
© o Omaperustaisia hankkeita Venajalla. Baltian maissa, Tshekissa ja
Slovakiassa myds urakoita.
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Asiakkaat

Strategiset tavoitteet

Liikevaihto

: Liikevoitto

Sijoitettu padoma

. Henkildstd

. Kiinteistétekniset palvelut:

¢ Rakennuttajat ja rakennusliikkeet
¢ » Kiinteistdsijoittajat ja kiinteistdjen
© omistajat

: e Kiinteistdpalveluyritykset ja

o isAnnditsijat

- o Julkisyhteisot

- o Teollisuuden yritykset

Teollisuuden palvelut:

. o Energia-, metsa-, metalli-, prosessi-,

elintarvike- ja meriteollisuus

o Kotitaloudet ja taloyhtitt

. » Kiinteistosijoittajat ja kiinteistojen
© omistajat

©  Toimitilojen kayttajat

- » Rakennuttajat ja rakennusliikkeet
. o Julkisyhteisot

: * Kotitaloudet

. * Kinteistosijoittajat ja kiinteistojen
: omistajat

- * Toimitilojen kayttajat

© o Julkisyhteisot

Huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan
kasvattaminen
Energiansaéstopalvelujen
kehittdminen

Paikallisen markkina-aseman
vahvistaminen ja laajentuminen

uusiin maihin yritysostoin

Kasvun painopiste Pohjoismaissa ja
Keski-Euroopassa

Edellékavijyys asuntorakentamises-
sa: painopiste omaperustaisessa,
suoraan kuluttajille rakennettavassa
tuotannossa

Markkinaosuuden kasvattaminen
toimitila- ja inframarkkinoilla

Ven&ja: Omaperustaisen asunto-
tuotannon lisédminen nykyisissa
toimintakaupungeissa

Baltia ja Keskinen Ita-Eurooppa:
Laajentuminen uusiin maihin ja
toimintakaupunkeihin
Matalaenergiarakentamisen
tuominen markkinoille

60 %

2 353 Me

28 %

1102 Me

o=

12 %

471 Me

Osuus YIT:n toimialoista

42 %

105,1 Me

44 %

108,1 Me

14 %

34,7 Me

31 %

447 Me

23 %

329 Me

46 %

677 Me

77 %

19 611

10 %

2 656
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Markkina-asemaa vahvistettiin Keski-Euroopassa

Vuonna 2010 Kiinteist6- ja teolli-
suuspalvelut -toimialan liiketoiminta
painottui erityisesti huoltoon ja kun-
nossapitoon. Elokuussa toteutettu
yrityskauppa kaksinkertaisti liiketoi-
minnan Keski-Euroopassa ja nosti
YIT:n Saksan markkinoiden toiseksi
suurimmaksi kiinteistéteknisten pal-
veluiden tarjoajaksi.

Asiakkaita 14 maassa

YIT:n likevaihdoltaan ja henkilostdmaaraitaan suurin
toimiala Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut tarjoaa
teknisié ratkaisuja, huolto- ja kunnossapitopalve-
luja seké& energianséastopalveluita kiinteistdille ja
teollisuudelle. Toimialalla on yli 100 000 asiakasta
14 maassa: heitd ovat muun muassa rakennut-
tajat ja rakennusliikkeet, kiinteistdjen omistajat,
kiinteistopalveluyritykset ja isannaditsijat seka teol-
lisuusyritykset.

Toimimme Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa,
Vengjallé ja Baltian maissa yli 19 000 ammattilaisen
voimin. Vuonna 2010 toimialan likevaindosta lahes
3/4 tuli Pohjoismaista, joskin Keski-Euroopan osuu-
den odotetaan kasvavan tulevina vuosina katsaus-
vuonna tehdyn yrityskaupan my6ta. Teollisuuden
palveluissa suurin osa asiakkaistamme oli Suo-
messa ja Ruotsissa.

Johtava asema ja laajat markkinat
Potentiaaliset kohdemarkkinamme olivat vuonna
2010 noin 86 miljardia euroa, josta Keski-Euroopan
kiinteistéteknisten palvelujen markkinat muodostivat
lahes puolet. Pohjoismaissa olemme suurin kiinteis-
t6teknisten palveluiden tarjoaja ja Keski-Euroopassa
yksi johtavista palveluntarjoajista. Teollisuuden
palveluissa YIT on tuotealueillaan johtava palvelui-
den tarjoaja. Pohjoismaissa ja Suomessa olemme
markkinajohtaja teollisuuden energiansaastopalve-
luissa. Korkeapaineputkistoprojekteissa olemme
yksi Euroopan merkittdvimmista toimijoista.
Markkinoilla toimii runsaasti pienia yrityksia,
jotka keskittyvat yhden taloteknisen ratkaisun

tarjoamiseen rajatulla maantieteellisella alueella.
Keskeinen vahvuutemme, jonka pohjalta voimme
kasvattaa markkinaosuuttamme ja parantaa kan-
nattavuuttamme liittyykin laajaan, kaikki kiinteistdjen
teknologiat ja rakennusten koko elinkaaren katta-
vaan palveluvalikoimaamme. Kilpailuetujamme ovat
my&s maantieteellisesti laaja toimipaikkaverkosto,
pitkat ja kokonaisvaltaiset kumppanuutermme seké
johtava tekninen osaamisemme ja omat ratkaisum-
me. Olemme myds osoittaneet kykymme kasvaa
yritysostoin.

Huolto ja energianséasto
strategisesti tarkeitd

Strategisena tavoitteenamme on olla Pohjoismaiden
ja Keski-Euroopan johtava teknisten jarjestelmien
huoltaja seké edelldkavija energiansaastopalve-
luissa. Huolto- ja kunnossapitoliiketoimintaa, josta
kertyy tulosta tasaisemmin kuin talotekniikan in-
vestoinneista, kasvatetaan tulevina vuosina muuta
toimintaa nopeammin. Huollon ja kunnossapidon

kasvattamiselle on suotuisat edellytykset kaikissa

toimintamaissa, erityisesti Saksassa. Lisddmme
my&s energiatehokkuuteen liittyvien palvelujen ja
ratkaisujen tarjontaa.

Tavoitteenamme on vahvistaa paikallista
markkina-asemaamme ja laajentua uusiin maihin
yritysostoin. Kohdemarkkinamme ovat vahvasti
sirpaloituneet. Suurimpienkin toimijoiden mark-
kinaosuus on vain muutaman prosentin luokkaa,
mika avaa potentiaalia uusille yritysostoille. Maantie-
teellisesti kasvumme painopiste on Pohjoismaissa
ja Keski-Euroopassa, jotka muodostavat jo nyt
lahes 85 % Kiinteistoteknisten palveluidemme
kohdemarkkinoista. Nykyisten toimintamaiden
liséksi punnitsemme mahdollisuutta laajentua myds
Alankomaihin, Belgiaan ja Iso-Britanniaan.

Orgaanista kasvua haemme muun muassa
tarjoamalla uusia tuotteilla ja ratkaisuja, joiden
avulla meidan on mahdollista kasvaa markkinoi-
ta nopeammin. Tulevaisuuden kasvualueita ovat
myds uudet asiakassegmentit kuten kunnat ja
sairaalat seka erityisosaamisalueista tunneli- ja
rautatietekniikka.

AVAINLUVUT 2010 2009 Muutos
Liikevaihto, Me 2 353,0 21249 1%
Liikevoitto, Me 105,1 119,3 -12%
Liikevoittoprosentti, % 4.5 5,6 -
Sijoitetun p&&oman tuotto (vim. 12 kk), % 24,3 31,4 -
Sijoitettu pd&oma 31.12., Me 447,3 418,7 7%
Tilauskanta 31.12., Me 1 264,4 850,4 49 %
Henkilostd 31.12. 19 611 17 557 12 %
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Vuosi 2010: Yrityskauppa
kasvatti tilauskantaa
Kiinteist6- ja teollisuuspalvelujen vuoden 2010
likevaihto kasvoi edellisvuodesta 2 353 milj. eu-
roon (2009: 2 125). Liikevoitto, 105,1 milj. euroa
(119,3) jai edellisvuotista alhaisemmaksi, mika
johtui erityisesti talotekniikan ja teollisuuden uu-
sinvestointien vahaisyydesta ja yrityskauppoihin
littyvisté kertaluonteisista kustannuksista.
Keski-Euroopassa alkusyksysta toteutunut
yrityskauppa, jossa YIT osti kiinteistoteknisia pal-
veluja tarjoavan yhtion, kasvatti vuoden lopun
tilauskantaa 275 milj. eurolla. Yrityskauppa kak-
sinkertaisti liiketoimintamme Keski-Euroopassa
ja nosti YIT:n Saksan toiseksi suurimmaksi kiin-
teistdteknisten palvelujen tarjoajaksi. Yrityksen
vuoden 2009 liikevaihto oli noin 440 milj. euroa.
Kaupan myoté palvelukseemme siirtyi noin 2 000
uutta tydntekijaa.

Liikevaihto alueittain

 __

B Ruotsi 25 % B Tanska 6 %

Suomi 23 % B Vendja 1 %
Keski-Eurooppa 23 % M Baltian maat 1 %
Norja 20 % B Muut maat 1 %

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010

Lis&ksi taydensimme osaamistamme ja palvelu-
verkostoamme toteuttamalla pienempié yritysostoja
Pohjoismaissa. Yhteens& hankimme yrityskaupoil-
la likevaihtoa noin 500 milj. euroa vuositasolla.
Yrityskauppojen integrointi eteni suunnitelmien
mukaisesti. Liikevoittomme on kasvanut selvasti
Keski-Euroopassa, jossa olemme onnistuneet
suunnitellusti parantamaan hankittujen liketoimin-
tojen kannattavuutta.

Kysynta painottui huoltoon

ja kunnossapitoon

Uusinvestoinnit talotekniikkaan elpyivat vuonna
2010 hieman, mutta pysyivéat edelleen vahéisina
koko markkina-alueellamme seka kiinteistdissa
etta teollisuudessa. Liiketoiminnan painopiste oli
huollossa ja kunnossapidossa, jonka osuus Kiin-
teistd- ja teollisuuspalvelut -toimialan likevaihdosta
oli vuonna 2010 jo 58 prosenttia (54 %).

Tilauskanta alueittain

)

B Keski-Eurooppa 40 %
Pohjoismaat, Venaja, Baltia 60 %

Tavoitteenamme on kasvattaa huolto- ja
kunnossapitoliiketoiminnan osuutta siten, etta se
kattaisi jatkossa noin 2/3 toimialan liketoiminnan
volyymista. Pyrimme myos kasvattamaan markkina-
osuuttamme suurimmissa toimintakaupungeissam-
me. Kasvua haemme muun muassa panostamalla
pitkiin palvelusopimuksiin seka useita palveluita
kattaviin kokonaisvaltaisiin huoltosopimuksiin.

Tavoitteenamme on tarjota huoltopalveluita
jokaisen uusinvestoinnin yhteydessa ja kasvat-
taa ulkoistusten maaraa. Palvelusopimustemme
pituus vaihtelee laajasti: tyypillinen palvelusopi-
mus on kestoltaan 1-3 vuotta, mutta esimerkiksi
energiansaastdsopimuksia solmitaan keskimaarin
5-10 vuodeksi.

Laajoja huoltosopimuksia

Vuonna 2010 sovimme useista uusista palvelu-
kumppanuuksista ja jatkoimme jo aikaisemmin

Liikevaihto liiketoiminnan mukaan

D

B Huolto- ja kunnossapito 58 %
Uusinvestoinnit 42 %

tehtyja huoltosopimuksia. Huollolle ja kunnos-
sapidolle oli kysyntéaa erityisesti Pohjoismaissa
liketoiminnan keskittyess& muualla Euroopassa
kiinteistotekniikan uusinvestointeihin.

Olemme helpottaneet useita teknisia jarjes-
telmié kattavien huolto- ja kunnossapitopalvelu-
jemme ostamista kehittdmalla Norjassa ServiFlex-
palvelukonseptin, jonka kehittdminen edelleen ja
jalkauttaminen muihin toimintamaihimme eteni
menestyksekkaasti katsausvuonna.

Konseptin mukaisia huolto- ja kunnossapi-
tosopimuksia solmittiin Norjassa muun muassa
Statoilin ja Akershusin yliopistollisen sairaalan
kanssa sekd Suomessa Joensuussa liikekeskus
Metropolin kanssa. Liséksi solmimme Suomessa
Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varman kanssa
kumppanuussopimuksen yli 80 toimitilakiinteistdn
taloteknisesta huollosta, yllapidosta ja teknisesta
manageerauksesta. Ruotsin Solnassa jatkoimme
sopimusta 1&hes 400 000 nelidmetrin laajuisen
Karoliinisen yliopistosairaalan alueen sairaalatek-
niikan huollosta ja yllapidosta.

My®s teollisuuden kunnossapitopalvelujen
kysynté oli vakaata. Ruotsissa sovimme muun
muassa Nordkalk AB:n Képingin kalkkikivitehtaan
prosessilinjan ja tilojen kunnossapidosta ja Moelven
Valasen AB:n sahalaitoksen prosessilaitteiden ja
kiinteiston yllapidosta Karlskogassa. Suomessa
Outokumpu Tornio Works ulkoisti YIT:lle tehdas-
kiinteistojensa teknisen yllapidon.

Saksassa merkittavia
uusinvestointeja

Kiinteistdtekniikan asennusprojektien markkina-
tilanne oli vuonna 2010 kired johtuen uusien toi-
mitilojen vahéisesta rakentamisesta. Haastavista

markkinoista huolimatta sovimme vuoden aikana



useammasta merkittavasta uusinvestoinnista: Saksassa sovittiin
talotekniikkatoimituksista autojarjesté ADAC:n paakonttoriin
MuUnchenissa ja Euroopan keskuspankin uuteen paakonttoriin
Frankfurt am Mainissa. Frankfurtin lentokentéan yhteyteen raken-
nettavassa Squaire-toimitilakiinteistdssa oli k&ynnissé YIT:n suurin
tydmaa Saksassa kymmeneen vuoteen.

Norjassa YIT sopi turvaratkaisujen toimittamisesta 45 lentoken-
télle seka vastasi kaapeli-, sdhkd- ja valoasennuksista hankkeessa,
jossa uudistetaan Oslon paikallisrautatieverkkoa. Suomessa
toimitimme telematiikkaa Keha | -tunneliin seké talotekniikkaa
Hyvinkaélle rakennettavaan kauppa- ja palvelukeskukseen ja Turun
yliopistollisen keskussairaalan laajennushankkeeseen.

Teollisuuden uusinvestoinneissa merkittavia tilauksia olivat
asennukset LKAB:n Kiirunan malmikaivoksessa seka Lulekraftille
tehty kaasukattilamodernisointi Ruotsissa.

Energiasaastopalveluissa kasvupotentiaalia
Energiansaastopalvelut ovat meille strategisesti tarkeaa liketoimin-
taa, jonka kysynnan uskomme kasvavan tulevina vuosina erityisesti
Pohjoismaissa, Saksassa ja ItAvallassa valtioiden tukitoimenpiteiden
ja uudistuvan ymparistolainsdadannén myaota.

Vuonna 2010 energianséaastopalvelut kehittyivat tasaisesti, ja
energiansadstdhankkeita toteutettiin seké yksityisella etta julki-
sella sektorilla osana uudis-, korjaus- ja kunnossapitohankkeita.
Tarjosimme asiakkaillemme muun muassa energia-analyyseja,
energiatehokasta kiinteistotekniikkaa ja energiaa sadastéavia au-
tomaatiojarjestelmi&. Vuoden mittaan sovimme useista energian-
séastdhankkeiden kokonaistoimituksista julkisen sektorin kanssa:
Saksassa allekirjoitettiin sopimukset energiansédstéhankkeiden
toteuttamisesta ulko- ja valtiovarainministeridille ja Tanskassa valtio-
varainministeritlle. Suomessa sovimme usean koulun lammitysjar-
jestelmien uudistamisesta bioenergiaa hyddyntaviksi. Norjassa YIT
toimitti energiatehokasta kiinteistétekniikkaa Porsgrunnissa sijaitse-
vaan Slippen-toimistokiinteistdon, jonka energianldhteena kaytetaan
muun muassa jokivetta.

D Esimerkkej energianséastohankkeista sivuilla 38-41
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ServiFlex tuo Statoilille

> Kiinteistd- ja teollisuuspalvelut

joustavampaa kunnossapitoa

Viime vuosina olemme tarjonneet asiakkaillemme yha enemmén
useita teknisia jarjestelmia kattavaa kokonaisvaltaista kunnossa-
pitoa. Kun huollettavaa kiinteistétekniikkaa on paljon, arvostavat
asiakkaamme palvelujen ostossa ennen kaikkea helppoutta. Siksi
olemme kehitténeet konseptin, jossa asiakkaamme voivat sopia
laajasta palvelukokonaisuudesta yhdella sopimuksella.

ServiFlex-konseptimme pitaa sisallaan yli 80 palvelua, joista
asiakkaamme voivat réataldida kiinteisténsa yllapitoon parhai-
ten toimivan kokonaisuuden. Sopimukseen ovat joustavasti
valittavissa kiinteiston kaikki teknisten jarjestelmien huollot 1am-
mityksestd, viemardinnistd, iimastoinnista ja sahkdjarjestelmista
automaatioon, kulunvalvontaan ja energiaratkaisuihin. Palvelut
perustuvat standardoituihin ja laatuvarmistettuihin huoltopro-
sesseihin, jolloin voimme taata yht& laadukasta kunnossapitoa
jokaisessa toimintamaassamme. Tavoitteenamme on tarjota
ymparivuorokautista huoltopaivystysté osana jokaista pitk&aikaista
palvelusopimusta.

Kansainvélisen 0dljy- ja kaasuyhti® Statoilin tavoitteena on
luoda toimitiloistaan modernit, tehokkaat ja hyvinvointia edistavat.
Kevaalla 2010 YIT sai tehtavékseen huolehtia Statoilin toimistora-
kennusten kayttd- ja kunnossapitopalveluista Norjassa.

Huollettavan kiinteistdtekniikan maara on mittava, silld sopi-
mukseen kuuluvat niin ilmanvaihto-, putkisto- ja sahkotydt kuin
myds ulkoalueiden ja kiinteistdn kunnossapito yli 10 toimipis-
teessa. Vahintaan kolmivuotinen sopimus kattaa toimistotilaa yli
400 000 m? laajuudelta.

Sen sijaan, etta Statoil tilaisi huoltoa lukuisalta eri toimijalta,
asioisi usean eri henkildén kanssa ja kerdisi kateensa kirjavan joukon
erillisia sopimuksia se on vaihtanut yli 50 erillista palvelusuhdetta

Kuva: @yvind Hagen / Statoil

yhteen palvelusopimukseen. Asioiden hoitoa helpottaa sekin,
ettd kaikki huoltoon liittyvat asiat voi hoitaa yhden yhteyshen-
kildon kautta. Ennakoivaan huoltoon keskittyvalla palvelulla on
luonnollisesti my6s sadstdpotentiaalia: vahingot ja toiminnalliset
hairiét voidaan ehkéisté ennalta ja siten toimintakulut ennakoida
vuosiksi eteenpain.

Koska tiloissa pyritdan energiatehokkuuteen ja ymparistdys-
tévallisiin ratkaisuihin, on kiinteisttjen huollon ja kunnossapidonkin
toimittava moitteettomasti. Energiaa séastyy jo Kiinteistétekniikan
oikeanlaisella kaytolla.

21
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Yksil6llisia ratkaisuja. Kone-
pajan uudella asuinalueella
Helsingissa toteutetaan yksi-
|6llisia toiveita niin asuntojen
suunnittelun kuin materiaalien
suhteen. Alue muuttuu seuraavi-
en vuosien aikana nykyaikaiseksi
kaupunginosaksi, joka liittéd uu-
det asuinrakennukset satavuoti-
seen konepajahallien miljddseen.
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Vilkas kysynta nosti asuntotuotannon korkealle

Suomessa asuntomyynti jatkui hy-
vana lapi vuoden. Vilkas asuntotuo-
tanto, rakentamisen painottuminen
omaperustaiseen, suoraan kulut-
tajille rakennettuun asuntotuotan-
toon seké toimitilarakentamisen
piristyminen tukivat Suomen ra-
kentamispalvelujen tuloskehitysta
vuonna 2010.

Suurin ja monipuolisin
Suomen rakentamispalvelut -toimiala rakentaa
asuntoja, toimisto-, liike- ja logistiikkatiloja, vapaa-
ajan asuntoja ja vapaa-ajankeskuksia. Rakennam-
me, ylldpidamme ja kunnostamme infrastruktuuria.
Teemme yhteisty6ta kuntien ja kaupunkien kanssa
kokonaisten asuinalueiden elinvoimaisuuden ke-
hittdmiseksi. Korjaamme jo olemassa olevaa ja
kehitdmme vanhoja tiloja uusiin kayttétarkoituksiin
sopiviksi. Suomen rakentamispalveluissa tydskenteli
vuoden 2010 lopussa yli 3 200 ammattilaista.
Asiakkaitamme ovat kotitaloudet, kiinteis-
tdsijoittajat ja kiinteistdjen omistajat, toimitilojen
kayttajat, rakennuttajat ja rakennuslikkeet seka
julkisyhteistt. Rakennamme kohteet padosin oma-
perustaisena tuotantona, jolloin vastaamme koko
rakennushankkeesta alusta loppuun. Toteutam-
me myds rakennusurakoita, joissa rakennamme
kohteen tilaajalle, esimerkiksi tiloja tai asuntoja
sijoittajalle edelleen vuokrattaviksi.

Asuntorakentamisen markkinajohtaja
Suomessa rakentamisen kohdemarkkinoidemme
koko on noin 27 miljardia euroa, josta asunnot
muodostavat noin 40 %, toimitilat toiset 40 % ja
infrastruktuuri noin viidenneksen.

YIT on Suomen suurin rakennusliike: olemme
maan suurin omaperustaisten asuntojen rakentaja
ja merkittava kiinteistokehittaja. Asemamme on
vahva myds infrarakentamisessa. Teiden kun-
nossapidossa olemme Suomen suurin yksityinen
toimija. Rakennusteollisuus RT:n arvion mukaan
Suomessa aloitettiin vuonna 2010 noin 9 500

vapaarahoitteisen rivi- ja kerrostaloasunnon ra-
kentaminen. Tasta YIT:n aloitusmaarat vastasivat
noin 27 prosenttia.

Suurimpana rakennusliikkeena hallitsemme
kaikki keskeiset rakentamisen alat ja sovitamme
yhteen eri yksikdiden osaamista asiakkaan eduk-
si. Omaperustaisissa hankkeissa meilla on laaja
osaaminen hankkeen kaikissa vaiheissa — maan-
hankinnasta ja toteutuksesta asiakaspalveluun ja
myyntiin, tilojen vuokraamiseen ja yllapitoon.

Vahvuuksiamme ovat my®s vahva ymmarrys
asiakkaidemme tarpeista, jonka pohjalta olemme
kehittdneet muun muassa asumisen konsepteja ja
ratkaisuja eri kohderyhmille. YIT:lI& on kyky vastata
kysynnan muutoksiin nopeasti seké vahvaa projek-
tinhallinta- ja suunnitteluohjausosaamista.

Tahtaimessa entista

vankempi asema

Strategisena tavoitteenamme on vahvistaa ase-
maamme Suomessa niin asunto-, toimitila- kuin
myds inframarkkinoilla. Asuntotuotannon paino-
piste on omaperustaisessa, suoraan kuluttajille
rakennettavassa tuotannossa. Keskitymme asia-

kasymmarryksen parantamiseen seka asumisen
konseptien kehittamiseen.

Toimitila- ja inframarkkinoilla pyrimme kasvat-
tamaan markkinaosuuttamme vastaamalla tarkasti
ja kilpailukykyisesti asiakkaidemme tarpeisiin. Ta-
voitteenamme on vahvistaa asemaamme toimi-
tilarakentamisessa muun muassa kehittamalla
aktiivisesti uusia hankkeita ja erottautumalla ma-
talaenergiarakentamisellamme. Inframarkkinoilla
kasvavia liiketoiminta-alueita ovat kalliorakenta-
minen, kuntapalvelut ja kunnossapitotydt. Lisaksi
tutkimme mahdollisuuksia osallistua tuulivoimaloi-
den rakentamiseen.

Vuosi 2010: Kannattavuus

parani selvasti

Suomen rakentamispalvelut -toimialan vuoden 2010
likevaihto, 1 102 milj. euroa (2009: 1 030) kasvoi
7 prosenttia, mika johtui ennen kaikkea asuntora-
kentamisen suuresta maarasta ja toimitilarakenta-
misen piristymisesta. Kannattavuutemme parani
selvasti toiminnan painottuessa omaperustaiseen
asuntotuotantoon, ja vuoden 2010 liikevoittom-
me oli 108,1 milj. euroa (81,9). Myds tilauskanta

AVAINLUVUT 2010 2009 Muutos
Liikevaihto, Me 1102,0 1029,7 7%
Liikevoitto, Me 108,1 81,9 32 %
Liikevoittoprosentti, % 9,8 8,0 -
Sijoitetun p&ddoman tuotto (viim. 12 kk), % 34,3 20,5 -
Sijoitettu pddoma 31.12., Me 328,9 315,7 4%
Tilauskanta 31.12., Me 1173,2 1007,5 16 %
Henkilostd 31.12. 3209 2936 9 %

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010
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1173 milj. euroa (1 008), oli edellisvuotista suurempi
uusien asunto- ja toimitilakohteiden kaynnist&misen
ansiosta.

Asuntoaloituksilla vastattiin
kasvaneeseen kysyntaan
Suomessa asuntorakentaminen kasvoi selvasti
vuoden 2010 aikana, ja markkinat osoittivat toi-
puneensa hyvin vuosien 2008-2009 suhteellisen
lyhyeksi jadneesta notkahduksesta. Asuntokysyntda
tukivat alhainen korkotaso, vuokratason nousu,
viime vuosina patoutunut kysynté sekéa kuluttajien
vahva luottamus taloutensa kehitykseen.
Asuntomyyntimme jatkui vakaana 1api vuoden.
Myimme vuoden aikana yhteensa 2 432 asuntoa
(8 502) ja vastasimme hyvaan kuluttajakysyntaan
uusilla asuntoaloituksilla. Uusien aloitusten ansiosta
meillé oli vuoden lopussa myynniss& huomattavasti
enemman asuntoja kuin vuonna 2009.
Asuntorakentamisen ollessa hiljaista lisdsimme
véliaikaisesti sijoittajille rakennettua vuokra-asun-
totuotantoa vuoden 2009 alussa. Asuntokaupan
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elvyttyd mybhemmin samana vuonna siirsimme
painopisteen takaisin omaperustaiseen, suoraan
kuluttajille suunnattuun asuntotuotantoon.

Omaperustaisen tuotannon osuus kasvoi va-
kaasti my®s vuonna 2010: 82 % asuntoaloituk-
sistamme oli suoraan kuluttajille rakennettavia kun
vuonna 2009 omaperustaisten asuntoaloitusten
osuus oli 44 %.

Vilkkaasta asuntomyynnista johtuen myynnisséa
oli vuoden 2010 lopussa vahan valmiita asuntoja.
Kauppa kévi myos rakenteilla olevissa kohteissa, ja
vuoden lopussa noin kaksi kolmasosaa rakenteilla
olevista asunnoista oli myyty.

) Asuntorakentamisen luvut kootusti
sivulla 70-72

Tarpeisiin raatélditya asumista

Tavoitteenamme on olla Suomen asuntomarkki-
noilla edelldkavija, jolta asiakkaat saavat parhaan
palvelun. Kaiken toimintamme lahtdkohtana ovat
asiakkaiden tarpeet, joiden perusteella hankkeet
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suunnitellaan. Siksi olemme raataldineet omia
palvelukokonaisuuksia eri kohderyhmille. Katsaus-
vuonna toteutimme ndiden konseptien mukaisia
asuntoja muun muassa vapaa-aikaan, ikédantyvélle
véestdlle ja muistisairaille.

Vuonna 2010 pientalomuotoiset villat toivat
uuden lisan YIT:n vapaa-ajan asumisen konseptiin.
Kéynnistimme vuoden aikana yhteens& 112 loma-
asunnon rakentamisen Vieruméelld, Ukkohallassa,
Hameenlinnan Vanajanlinnassa ja Imatran Kylpylan
alueella. Valmiina oli noin 500 vapaa-ajan asuntoa
9 paikkakunnalla ympari Suomea. Taydellisesti
varustetut asunnot sijaitsevat aktiivisten matkailu-
keskusten yhteydessa ja niihin liittyy omistamista,
asumista ja eteenpéin vuokraamista helpottavia
palveluita.

Otimme vuoden aikana kayttédn uuden elinkaa-
riasumisen konseptin. Elinkaarikotien erikoisuutena
ovat erilaisiin asumistarpeisiin suunnitellut muutos-
tydbmahdollisuudet, minké ansiosta ne soveltuvat
eri ik&ryhmille ja eldamantilanteisiin. Ensimmaiset
elinkaariasunnot nousevat Raaheen. Helsingin
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Vartioharjussa aloitimme erityisesti muistihéiridisille
vanhuksille suunnatun hoivakodin rakentamisen.

Jatkoimme panostustamme eri kohderyh-
miemme asumisviihtyvyyden kehitamiseen, ja
kokosimme yhdessa sisustusarkkitehtien kanssa
asukkaiden nakemyksia asumisen elamyksellisyy-
desté ja asumiseen liittyvista toiveista konseptika-
sikirjaksi. Tavoitteena on soveltaa ideoita tulevissa
asuntokohteissa.

Toipuvat toimitilamarkkinat

Toimitilojen rakentaminen alkoi vilkastua vuoden
2010 toisella puoliskolla. Vaikka tilojen vajaakéayt-
toéaste oli markkinoilla yhd korkea, kysyntéa oli
laadukkaalle ja modernille toimitilalle hyvilla si-
jainneilla. Toimistotilojen uudisrakentaminen oli
markkinoilla suhteellisen vahaistéd, mutta herdava
kuluttajakysynté lisasi tarvetta kauppa- ja logis-
tiikkatilahankkeille.

Vuoden alussa toimintamme painopiste oli
vield vanhojen kiinteistdjen kehittdmisessa ja kor-
jaamisessa. Vuoden edetessd omaperustaisten
uudishankkeiden méara kuitenkin kasvoi selvas-
ti. Kevaalla aloitimme muun muassa Hyvinkaalla
keskustakorttelin kehittdmiseen liittyvan merkitta-
v& kauppakeskuskokonaisuuden rakentamisen.
Toteutamme kohteeseen rakennus- ja kiinteisto-
tekniikkatoitd yhteensd noin 100 milj. euron ar-
vosta. Vantaan Petikossa kdynnistimme toimisto-,
varasto-, tuotanto- ja myymalatiloja siséltavan
Tiilitie Trade Park -kokonaisuuden rakentamisen ja
Espoossa aloitimme Business Park Safiirin raken-
tamisen. Helsingin Konalassa toteutimme autoilun
palveluihin keskittyvda MotorCenter-aluetta, ja
Triotto-toimistohankkeen rakennustydt kaynnis-
tettiin Képylassa.



TOIMIALAT

» Suomen rakentamispalvelut

25

Omaperustaisten hankkeiden ohella saimme toteutettavak-
semme merkittévid urakoita kuten yliopistollisen keskussairaalan
jatkovaiheen rakentamisen Turussa. Lis8ksi kaynnistimme toimi-
tilojen kiinteistdkehitys- ja korjaushankkeita mm. Instru Optiikalle
Espoon Sinimaesséa seka Liikenteen turvallisuusvirasto Trafille
Vallilassa.

Teimme jo vuonna 2009 paatdksen rakentaa kaikki uudet
toimistokohteemme matalaenergiatoimistoiksi, Energianeroiksi,
jotka kuluttavat nykyisia, tiukentuneita viranomaisvaatimuksia
vahemman energiaa. Ensimmainen Energianero-toimistomme
valmistui Jarvenpéan Kirjastokadulle loppuvuodesta 2010. Liséksi
aloitimme vuoden aikana neljan muun matalaenergiatoimiston
rakentamisen eri puolella padkaupunkiseutua. Vantaalla sijaitsevalle
Avia Line Il -toimistokiinteistélle mydnnettiin Euroopan komission
GreenBuilding-status.

Kunnossapito infran uudisrakentamista
vakaampaa

Infrarakentamisen kysynta sailyi vuonna 2010 kohtalaisen vakaa-
na, vaikka kuntasektorin investoinnit vahenivét ja kilpailutilanne
oli kire&hko.

Infrapalvelujamme tydllistivat jo ennen katsausvuotta alkaneet
isot vaylahankkeet, kuten Keha I:n parantamiseen liittyva mitta-
va hanke, silta- ja tietdita sisaltdva hanke Savonlinnassa seka
Kehérata-hankkeeseen liittyva tunneliurakka Vantaalla. Liséksi
sovimme useista pienemmista urakoista maa- ja pohjarakenta-
misessa. Lansimetro-hankkeessa olimme toteuttamassa kolmen
kohteen louhintaa. Uskomme infrarakentamisessa avautuvan
uusia mahdollisuuksia vuosina 2011-2012 alkavissa suurissa
vaylahankkeissa.

Teiden kunnossapito kehittyi vakaasti, ja sovimme uusista
alueurakoista. Olemme Suomen suurin yksityinen teidenhoi-
taja, ja markkinaosuutemme maanteiden kunnossapidossa on
kasvanut. Vuonna 2010 pidimme kunnossa Liikenneviraston
hallinnoimia maanteit& noin 14 000 kilometrin matkalla. Liséksi
vastasimme teiden ja kunnallistekniikan kunnossapidosta yli
20 kunnan alueella.

Energianeroja koteja
jo vli tuhat

Edellékavilyys edellyttéé omien ratkaisujen kehittdmista. Erotumme
muista asuntorakentajista muun muassa energiansaastokon-
septillamme: rakennamme kaikki uudet asunnot matalaener-
giataloiksi, jotka ovat tavallisiin kiinteistdihin verrattuna todellisia
energianeroja.

YIT:n matalaenergiakotien lampohavit on aina vahintaan 15
prosenttia pienempi kuin nykyiset tiukat maaraykset edellyttavat.
Rakentamisvaiheessa rakennuksen lammdoneristavyytté paran-
netaan mm. rakennusten julkisivuissa, ylé- ja alapohjissa seka
ikkunoissa ja ovissa. Eniten energiatehokkuuteen vaikutetaan
kuitenkin erilaisilla taloteknisilla ratkaisuilla ja niiden oikeanlaisella
kaytolla. Lisaksi matalaenergiatalot suunnitellaan taloudelliseen ja
ymparistoystavalliseen lammitysmuotoon kuten kauko-, maa- tai
kalliolampoon.

Paras tapa vertailla rakennusten energiatehokkuutta on
kokonaisenergiankulutukseen perustuva virallinen luokitus. Sen
mukaan osa YIT:n rakentamista asuintaloista kuuluu jo parhaa-
seen A-luokkaan, ja jatkossa rakennamme kaikki kodit vahintaan
B-luokkaan.

YIT:n ensimméiset matalaenergia-asunnot suunniteltiin vuonna
2008. Syksylla 2010 rakenteilla ja valmiina olevien matalaenergia-
asuntojen maara vylitti jo tuhannen asunnon rajapyykin. Uusia
kohteita aloitetaan tasaiseen tahtiin eri puolella Suomea.

Taloudellisesti ja ekologisesti ajattelevan valinta

Espoon Tillinm&en pientaloalueelle vuonna 2010 valmistuneissa
erillistaloissa nautitaan ympardivasté luonnosta ja tehdaan sille
samalla palvelus. Asunto Oy Espoon Joukinkallion matalaener-
giataloissa asumisen mukavuus syntyy vedottomasta, tasaisesta

huoneldmmaosté ja raikkaasta sisdiimasta. Asuminen on taloudellista

monestakin syysta. Maalammon pienemmét IBmmityskustannuk-
set nakyvat edullisimpina asumiskustannuksina. Lisaksi kodit on
varustettu tekniikalla, joka kannustaa asukkaitaan seuraamaan ja
vahentamaén oman taloutensa energiankulutusta.

Kayttéveden kulutuksen pienentdminen on tehokkaimpia
tapoja vaikuttaa energiankulutukseen. Kuten kaikissa YIT:n raken-
tamissa matalaenergiakodeissa, myds Joukinkallion asunnoissa
on vetté sadstavéat vesikalusteet. Huoneistokohtaisen vesimittarin
ansiosta asukas maksaa vain kayttdmastaan vedesta ja nipis-
téé kustannuksistaan myods kulutustottumuksiaan korjaamalla.
Vesikiertoinen lattialdmmitys ja A-energialuokan kodinkoneet
kuuluvat nekin talojen varustukseen. lImanvaihtoa voidaan s&ataa
pienemmaélle teholle poissaolon ajaksi, ja takaisin suuremmalle,
kun asukkaat taas palaavat kotiin.

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010
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Venajan suopeat asuntomarkkinat rakensivat

perustukset uudelle kasvulle

Vuosi 2010 avasi Kansainvalisille
rakentamispalveluille tilaisuuden
hyédyntaa elpyvien markkinoiden
potentiaalia. Asuntomyynti piris-
tyi etenkin Venajalla, jossa asun-
tohankkeiden rakentaminen eteni
rivakasti. Baltiassa aloitimme jalleen
uusia asuntokohteita ja Tshekissa
kaynnistimme ensimmaisten YIT-
kotien rakentamisen. Edistimme
kasvustrategiaamme my&s laajen-
tumalla Slovakian markkinoille.

Merkittavéa asuntorakentaja
Kansainvéliset rakentamispalvelut -toimiala raken-
taa asuntoja ja toimitiloja Venajalla, Baltian maissa,
Tshekissa ja Slovakiassa.

Toimintamme painopiste on omaperustaisessa
asuntotuotannossa, jossa vastaamme rakennus-
hankkeen koko toteutuksesta maanhankinnasta
asuntojen myyntiin ja myynnin jélkeisiin palveluihin
asti. Liséksi toteutamme toimitilahankkeita oma-
perustaisena tuotantona ja rakennusurakoina.
Venajélla tarjoamme myds huoltopalveluita ra-
kentamiimme asuinrakennuksiin. Asiakkaitamme
ovat kotitaloudet, kiinteistdsijoittajat ja kiinteistéjen
omistajat sekéa toimitilojen kayttajat. Toimimme 6
maassa yli 2 600 osaajan voimin.

Vengjalla, josta tuli 88 prosenttia toimialan
likevaihndosta vuonna 2010, YIT:lla on vahva asema
merkittdvana ulkomaisena asuntorakentajana.
Asuntorakentamisen kohdemarkkinat ovat Venéa-
jalla noin 70-75 miljardin euron luokkaa. Baltiassa
YIT:lIa on laaja paikallinen l1&sn&olo. Tavoittelemme
vahvaa asemaa myods uusimmissa toimintamais-
samme Tshekissa ja Slovakiassa, joissa aloitimme
asuntorakentamisen katsausvuonna.

Asiakaslahtodinen ja luotettava

Keskeinen vahvuutemme on kansainvalisen ra-
kennuslikkeen kokemuksen ja osaamisen seka
paikallisten markkinoiden tuntemuksen yhdista-

minen. Tunnemme Vendjan markkinat syvéllisesti,
olemmehan toimineet maassa jo viisi vuosikym-
mentad. Olemme myds onnistuneesti sovittaneet
osaamistamme uusiin toimintamaihin.

Erottaudumme kaikissa toimintamaissamme
rakentamisemme korkealla laadulla ja asiakas-
keskeisyydellamme sekd monipuolisella asun-
totarjonnallamme ja -palveluillamme. Etujamme
ovat muun muassa oma asuntomyyntimme seka
asuntolainayhteistyd useiden pankkien kanssa.
Vahvan suunnitteluohjauksemme ja kohderyhma-
tuntemuksemme ansiosta tarjoamme juuri sellaisia
asuntoja, joille on todellista kysyntéa. Asuntokoh-
teidemme sijainti, asuntojakauma ja pohjaratkaisut
on tarkasti punnittu. Toimintaamme tukee myos
vahva maineemme luotettavana rakentajana: teem-
me aloittamamme kohteet valmiiksi sovitusti ja
luvatussa aikataulussa.

Asuntotuotantoa kasvatetaan
nykyisissa ja tulevissa toimintamaissa
Strategisena tavoitteenamme on olla asuntora-
kentamisen edellakavija kaikilla markkina-alueil-
lamme: Venajélla, Baltian maissa ja Keskisessa
[ta-Euroopassa. Kasvatamme liiketoimintaamme
kannattavasti. Vengjalla lisdédmme omaperustaista
asuntotuotantoa nykyisissa toimintakaupungis-
samme, ja Baltiassa ja Keskisessé Ita-Euroopassa
hyddynndmme markkinoiden tarjoamia mahdolli-
suuksia. Tavoitteenamme on myos laajentua uusiin
maihin kuten esimerkiksi Puolaan.

Kasvun liséksi pyrimme parantamaan p&déoman
kiertonopeutta kaikissa toimintamaissamme muun
muassa lyhentdmalla rakennusaikoja ja pienentéa-
malla hankekokoa.

AVAINLUVUT 2010 2009 Muutos
Liikevaihto, Me 470,6 359,4 31 %
Liikevoitto, Me 34,7 -17.,8 -
Liikevoittoprosentti, % 7,4 -5,0 -
Sijoitetun padoman tuotto (vim. 12 kk), % 5,2 -2,7 -
Sijoitettu padoma 31.12., Me 677,3 681,3 -1%
Tilauskanta 31.12., Me 870,8 960,1 9%
Henkilostd 31.12. 2 656 2 647 0%

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010
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Suomessa YIT on jo energiatehokkaiden ko-
tien ja toimitilojen kehitt&ja, ja tavoitteenamme on
tuoda energiatehokasta rakentamista ja ratkaisuja
osaksi asumista my6s Vengjalla ja Keskisessa
[t&-Euroopassa.

Vuosi 2010: Suotuisa asuntomyynti
paransi kannattavuutta
Kansainvaliset rakentamispalvelut -toimialan vuo-
den 2010 liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 31 pro-
senttia asuntohankkeiden rakentamisen etenemisen
seka vilkkaamman asuntomyynnin ansiosta ja oli
471 milj. euroa (2009: 359). My6s liikevoitto parani
asuntomyynnin suotuisan kehityksen, myyntihin-
tojen nostamisen sekd vuonna 2009 toteutetun
toiminnan tehostamisen myéta ollen 34,7 milj.
euroa (-17,8). Vuoden lopun tilauskanta supistui
hieman ja oli 871 milj. euroa (960).
Liiketoiminnan painopiste oli yha vakaasti
Vendjallg, jossa liikevaihto kasvoi 35 prosenttia.
Baltian ja Keskisen It&-Euroopan maiden liikevaihto
kasvoi 14 prosenttia.
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B Vensgja Balltia, Tshekki, Slovakia
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Venajéan asuntomyynti
normaalivauhtiin
Asuntorakentaminen vilkastui Venajalla vuonna
2010. Kysynta k&antyi taantuman jaljiltd nousuun jo
vuonna 2009, ja katsausvuonna asuntojen kysyntaa
lisésivat edelleen taloustilanteen kohentumisesta
ja ruplan vahvistumisesta seurannut kuluttajien
kasvanut luottamus, parantuneet lainansaantimah-
dollisuudet ja alentuneet asuntolainojen korot.
Myytyjen asuntojen maaréa kasvoi vuonna 2010
18 prosenttia, ja palasi lahes taantumaa edelta-
neelle tasolle jo vuoden alussa. Asuntomyyntim-
me jatkui hyvana jokaisella vuosineljanneksella,
ja vuoden aikana myimme yhteensé 3 073 asuntoa
(2009: 2 612). Paadosa asunnoista myytiin suo-
raan kuluttajille. Kauppa kéavi hyvin jo kohteiden
rakennusvaiheessa, ja valmiiden myymattdmien
asuntojen maara laski kolmanneksella edellisvuo-
desta. Hyvan kysynnan seurauksena nostimme
hieman asuntomyyntihintojamme ja vahvistimme
siten kannattavuuttamme.
Asuntolainayhteistydmme ansiosta asiakkail-
lamme on ollut vuodesta 2009 alkaen mahdollisuus
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saada yhteistydpankeiltamme asuntolainaa hyvilla
ehdoilla. Lainarahoituksen merkitys kasvoi vuoden
mittaan, ja vuoden viimeisella neljannekselld jo 42
prosentissa Venajan asuntokaupoista hyddynnettiin
asuntolainoitusta.

Asuntoaloitukset kasvoivat reippaasti
Olemme aloittaneet Venajalla uusia asuntokohteita
kysynt&a vastaavasti vuoden 2009 loppupuolelta
l8htien. Vuonna 2010 aloitimme Venajalla yhteensa
3683 asunnon (672) rakentamisen. Asuntoaloitus-
ten maaré jai vain hieman vuoden 2007 tasosta, ja
vuoteen 2009 verrattuna aloitimme uusia asuntoja
yli viisinkertaisen méaaran. Asuntokohteita valmistui
eniten vuoden viimeisella neljanneksella.

Suurin osa aloituksistamme oli Pietarissa ja
Moskovan ympadristdssa, mutta erityisesti vuoden
loppua kohden aloitimme rakentamista myds muis-
sa kaupungeissa. Rakennustuotantoa oli vuoden
lopulla kdynnissé Pietarissa, Moskovassa, Mosko-
van ympéristdn kaupungeissa, Jekaterinburgissa,
Donin Rostovissa ja Kazanissa. Rakenteilla oli
4 457 (4 174) asuntoa.
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Markkinatilanteen epavarmuuksien vuoksi
keskeytimme lokakuussa 2008 rakentamisen
perustusvaiheessa niissé asuntokohteissa, joissa
myyntia ei ollut vield aloitettu. Hyvan kysynnan
ansiosta olemme voineet kéynnista& uudelleen
suurimman osan naista kohteista, ja vuoden 2010
lopussa keskeytettyiné oli enad 685 (2 145) asun-
non rakentaminen.

Toimitilarakentaminen oli Venajalla varsin
vahaisté vuonna 2010. Toteutuksessa oli muu-
tamia suurempia hankkeita kuten tuotantotilat
Dermosilille Pietarin 1ahella Gorelovossa. Lisaksi
saimme valmiiksi Atrian tehtaan laajennustyot.
Toimistojen rakentaminen on Venajalla vahaista,
mutta teollisuustilojen ja liiketilojen kysynta on
lisdantymassa.

Baltiassa elpymisen merkkeja
Vuoteen 2010 lahdettiin Baltian asuntomarkkinoilla
haastavista asetelmista. Koska taloudellinen taantu-
ma oli seisauttanut asuntorakentamisen markkinat
lahes taysin, siirsimme jo vuonna 2008 toimintamme
painopistettéd asuntorakentamisesta toimitilahank-
keiden urakointiin. Uusia asuntokohteita emme
vuosien 2008-2009 aikana kaynnistaneet.
Vuonna 2010 Baltian rakennusmarkkinat alkoi-
vat osoittaa varhaisia toipumisen merkkeja, vaikka
markkinatilanne jatkuikin haastavana lapi vuoden.
Kaynnistimme vuoden alkupuolella ensimmaiset
uudet asuntokohteemme Baltiassa yli kahteen
vuoteen ja lisdsimme uusia asuntoaloituksia nel-
jannes neljannekselta. Asuntomyyntimme kasvoi
vuoden loppua kohden. Asuntoaloitusten maara
jai Baltiassa parhaimmista vuosistamme, mutta
osoitti kykymme nostaa asuntorakentamisen ta-
kaisin jaloilleen kahden haastavan vuoden jélkeen.
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Toteutimme vuoden 2010 aikana Baltiassa myds muuta-
mia suurempia urakoita. Liettuassa aloitimme Vilnan yliopiston
uuden kampuksen ensimmaisen rakennuksen rakentamisen ja
Kaunasissa kaynnistyi uuden ostoskeskuksen rakentaminen.
Latviassa toteutimme muun muassa vedenpuhdistuslaitoksen
korjaustéita Upeslejasissa.

Rakentaminen kaynnistyi

Keskisessa Itd-Euroopassa

Keskisen It&-Euroopan asuntomarkkinat selvisivat taantumasta
Baltiaa pienemmill& kolhuilla. Markkinatilanne oli vuonna 2010
kohtalainen, ja asuntokysynté alkoi alueella vahitellen elpya.

Aloitimme kolmannella neljanneksella ensimmaisen asun-
tokohteemme rakentamisen Tshekisséa, jonne laajensimme toi-
mintaamme yrityskaupalla vuonna 2008. Asuntorakentamisen
lisdksi Tshekissé oli rakenteilla toimitilakohteita. Vuoden aikana
rakensimme muun muassa yhden Euroopan suurimmista aurin-
koenergian tuotantokentista.

Lokakuussa laajensimme toimintaamme Slovakian asunto- ja
toimitilamarkkinoille ostaessamme 70 prosenttia slovakialaisesta
rakennusyhtidésta. Yhtién vuoden 2009 liikevaihto oli noin 30
milj. euroa, ja YIT:n palvelukseen siirtyi syksylla kaupan yhte-
ydessa vajaat 200 tyontekijad. Loppuvuodesta kadynnistimme
ensimmaisen Slovakian asuntokohteemme rakentamisen. Liséksi
kaynnissa oli toimitilarakentamista padosin Bratislavassa ja sen
lahikaupungeissa.

Tavoitteenamme on edelleen vahvistaa lasndoloamme Baltian
maissa ja Keskisessa Ita-Euroopassa, jossa kasvava keskiluokka,
alhainen asumisvaljyys ja uusien asuntojen tarve avaavat meille
potentiaalia.

Vuonna 2010 aloitimme Baltian maissa ja Keskisessa Ita-
Euroopassa yhteensé 482 ( 0) asunnon rakentamisen. Joulukuun
lopussa myynnissé oli 449 (40) asuntoa.

p) Asuntorakentamisen luvut kootusti sivulla 70-72

Tavoitteena alan paras
asiakaskokemus

YIT rakentaa asuntoja seitsemassa maassa, joissa kaikissa asiak-
kaita palvelevat oman asuntomyyntimme ammattilaiset. Olemme
l&hella koko myyntiprosessin ajan: huolehdimme asiakkaasta
ensimmaisesta yhteydenotosta aina muuttopéivaan saakka.
Liséksi tarjoamme laajan valikoiman ostamista ja asumista hel-
pottavia palveluita.

Tavoitteemme toimia lahella asiakasta on kuitenkin paljon
muutakin kuin tihed myyntiverkosto. Ennen kaikkea se on asi-
akkaiden tarpeiden syvallistd ymmartamisté. Asiakkaiden toiveita
toteutetaan joustavasti muun muassa asunnon viimeistelyssa.
Vendjalléa asunnon voi ostaa erilaisilla vimeistelyasteilla: tasoi-
tepintaisena, viimeisteltyna tai kiintokalusteilla. Baltian maissa,
Tshekissa ja Slovakiassa asunnot myydaén aina viimeisteltyna,
joko kiintokalusteilla tai ilman.

Lisapalvelut, laatu ja energiansaasto

Prahan kotien valtteja

Tshekin asuntorakentamismarkkinat ovat kehittyneet viimeisten
20 vuoden aikana jattiharppauksin. Vaatimustaso on noussut
ja kysyntéa on erityisesti modernille, yksinkertaiselle ja kaytan-
ndlliselle asumiselle. Asiakkaat odottavat saavansa erinomaista
palvelua seka ennen asuntokohteen rakentamisprosessia etta
sen jalkeen.

YIT:n vahvuuksia Tshekin asuntomarkkinoilla ovat kattava
asiakaspalvelu, asuntojen korkealaatuiset materiaalit, keittiét ja
saunat sek& laadukas tyon jalki. Rakentamisessa on huomioitu
ympéristd- ja turvallisuusseikat. Kaasun ja sdhkdn hinnat ovat
kasvussa, joten edullisemmille energiavaihtoehdoille on poten-
tiaalia. YIT:n tulevissa kohteissa hyddynnetddn muun muassa

aurinkopaneeleita ja luonnollista ilmanvaihtoa, ja asumismuka-

vuutta parannetaan kayttamalla iimastointia, jossa on lammon
talteenotto.

YIT:n uudet asuntokohteet sijaitsevat hyvien likenneyhteyksien
varrella noin puolen tunnin pdassé Prahan keskustasta. Tshekin
pilottikohteessa Hostivarissa laatu nékyy ja tuntuu yksityiskohdissa
kuten joustavassa pohjaratkaisussa ja materiaalivaintoehtojen
moninaisuudessa. Kohteessa on 28 erikokoista huoneistoa
pienisté yksidista suuriin perheasuntoihin. Sisustus on toteutettu
skandinaaviseen tyyliin luonnonmateriaalein. Osassa asunnoista
on sauna.

Myd&s asuntomyynnin palvelu on laadukasta. Tuleva asukas
asioi aina saman yhteyshenkilén kanssa, joka palvelee hanté
l&pi osto- ja rakennusprosessin seké avustaa muun muassa
pintamateriaalien valinnassa. Asukkaalle tarjotaan maksuttomia
muuttopalveluita ja muuton jalkeisié palveluita kuten sisustussuun-
nittelua. Liséksi asiakkaalla on mahdollisuus saada asuntolainaa
tai huoneistovakuutus YIT:n kumppanien kautta ja tarvittaessa
apua vanhan asunnon myynnissa.
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Yritysvastuumme kattaa omien

tyontekijoidemme lisédksi myods

kanssamme tydskentelevat.
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Menestyminen pitkalla tahtaimel-
la edellyttdd hyvan taloudellisen
tuloksen ohella myds ihmisten ja
ympéaristdn huomioimista. Vuon-
na 2010 yritysvastuutydmme paa-
teemoja olivat tydturvallisuus ja
energiatehokkuus. Vuoden aikana
yhtendistimme myds konsernin
eettiset ohjeet, jotka pohjautuvat
arvoihimme ja ovat kiinted osa yri-
tyskulttuuriamme.

Vastuullisuus on meille térkeé strateginen valinta,
joka ohjaa kaikkea toimintaamme. Haluamme olla
siind edellakavija kaikilla toimialoillamme ja kaikissa
toimintamaissamme.

Taloudellinen vastuu on vastuullisen yritystoi-
minnan keskeisin edellytys ja lahtokohta. Hyva tulos
on yksi perusarvoistamme. YIT:n liketoiminnan on
oltava kannattavaa ja meidéan on oltava kilpailuky-
kyisi&, jotta turvaamme toimintamme vakauden ja
jatkuvuuden. Pdrssiyhtidna olemme sitoutuneet
tuottamaan voittoa osakkeenomistajillemme. Lii-
ketoiminnan pitkajanteisyys ja kannattavuus edel-
lyttdvat kuitenkin sopusointua myods ihmisten ja
ymparistdn kanssa. Kannamme vastuun myos siita,
etté ratkaisumme ja palvelumme ovat laadukkaita,
toimivia ja turvallisia asiakkaillemme.

Sosiaalinen vastuu tarkoittaa, etta pidam-
me hyvaa huolta henkiléstéstamme ja haluamme
YIT:laisten ty6turvallisuuden ja tydtyytyvaisyyden
olevan huippuluokkaa. Tavoitteemme on olla hou-
kutteleva ja vastuullinen tyénantaja mys tulevaisuu-
den tydmarkkinoilla. Panostamme monipuolisesti
henkiléstomme kehittymismahdollisuuksiin. So-
siaalinen vastuu ulottuu myos alihankkijoihimme.
Emme hyvéksy harmaata taloutta tai toimintaa, jossa
tyodntekijdiden kohtelu on ristiridassa toimintaperi-
aatteidemme tai eettisten ohjeidemme kanssa.

YIT kantaa vastuuta ymparistosta. Omal-
la toiminnallamme on ympaéristdjalanjalki, mutta
sité keskeisempdaé on, ettd energiatehokkuutta
parantavilla ratkaisuillamme ja palveluillamme on
mittavat kerrannaisvaikutukset osana asiakkai-

Tarkeaa meille

e Kannamme vastuumme
sidosryhmiamme kohtaan.
Asiakkaidemme toiveet ohjaavat
toimintaamme ja ovat kaikkien
hankkeidemme lahtékohta.
Panostamme osaavaan henkildst66n
seka henkiloston tyotyytyvaisyyteen ja
hyvinvointiin.

demme toimintaa. Omassa toiminnassamme pa-
nostamme materiaalien tehokkaaseen kayttoon ja
edistdmme jatteiden tehokasta kasittelya. Naiden
toimenpiteiden avulla vdhenndmme ympaéristolle
aiheuttamaamme kuormitusta.

Pyrimme jatkuvasti kehittdmaan liketoimin-
taamme entista vastuullisemmaksi ja eettisem-
maksi. Osana tata kehittdmistydté yhtenaistimme
vuonna 2010 konsernin eettisen ohjeiston. Eettiset
periaatteemme ohjaavat toimintaamme kaikissa
maissamme ja kaikkialla organisaatiossamme.
Edellytdmme, ettd jokainen tydntekijamme on
perehtynyt periaatteisiin ja noudattaa niita kaikessa
toiminnassaan. Kannustamme myds henkildstéam-
me raportoimaan mahdollisista vaarinkaytoksista
joko henkilbkohtaisesti tai anonyymin ilmoituskana-
van kautta. Eettinen ohjeisto taydentaa YIT:n vas-
tuullisen liiketoiminnan periaatteita, jotka kattavat
taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistdvastuun.

Ty6turvallisuus on meille ensiarvoisen
tarkeda ja panostamme jatkuvasti sen
parantamiseen.

Energiatehokkuus on kiinteé osa
kaikkia palveluitamme.
Liiketoimintamme on I&pinakyvaa ja
eettisten periaatteiden mukaista.

YIT:n vastuullisen yritystoiminnan

periaatteet

1. Toimintamme on sosiaalisesti, taloudellisesti
ja ympéristén kannalta kestavaa.

2. Vastuullisuus on osa paivittaista liiketoimin-
taamme kaikilla tasoilla.

3. Vastuullisuutemme tuottaa hy6tya ja
hyvinvointia.

PP Periaatteet kokonaisuudessaan internet-
sivuillamme osoitteessa www.yit.fi -
Perustietoa YIT:sta
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YRITYSVASTUUN MITTARIT

Tavoitteet

TALOUDELLINEN VASTUU

| Keinot ja kaytannot

¢ Mittarit

| Toteutuma 2010 (2009)

* Kasvamme kannattavasti ja kehitdmme
toimintaamme pitkdjanteisesti

¢ Taloudellinen, sosiaalinen ja ympéaristo-
vastuu tukevat toisiaan

* Noudatamme kaikessa toiminnassamme
korkeaa liketoimintaetiikkaa

* Panostamme asiakastyytyvéisyyteen

¢ Kannamme vastuun ratkaisujemme
ja palveluidemme laadusta ja
turvallisuudesta

SOSIAALINEN VASTUU

¢ Taloudellisille tunnusluvuille on asetettu strategiset tavoitetasot

e Hyva tulos reilulla pelillé: Pitk&janteinen toiminta edellyttda henkildston
hyvinvoinnin ja ymparistdn huomioimista

¢ Noudatamme konsernin laajuisia eettisia ohjeita ja puutumme aktiivisesti
vaarinkaytoksiin

e Kehitdmme jatkuvasti palvelujamme, ratkaisujamme seka
asiakaspalveluamme

e Liikevaihdon keskimaérdinen vuosikasvu

¢ Sijoitetun pd&doman tuotto

e Operatiivinen kassavirta investointien
jalkeen

¢ Omavaraisuusaste

e Osingonjako

e Suorat taloudelliset vaikutukset
sidosryhmille

e Asiakastyytyvaisyys: tutkimukset yksik-
kétasolla

¢ Konsernin liikevaihto 3 787,6 milj. e
(8 485,6 Me), vuosikasvu 8,8 %
Sijoitetun pddoman tuotto 14,3 %
(11,0 %)

Operatiivinen kassavirta investointien
jélkeen -61,7 milj. e (229,8 Me)

¢ Omavaraisuusaste 31,9 % (32,4 %)
Hallituksen osinkoehdotus: osingonjako
0,65 euroa osakkeelta (0,40 e).
Osingonjakosuhde 57,9 % tilikauden
tuloksesta

¢ Tavoitteenamme on olla halutuin
tyénantaja kaikilla toimialoillamme

¢ Henkildstomme voi fyysisesti ja
henkisesti hyvin

* Emme salli lainvastaista toimintaa

¢ Osallistumme yhteiskunnalliseen
keskusteluun ja kehityshankkeisiin

YMPARISTOVASTUU

* Mielenkiintoiset tydtehtavat, ammattitaidon kehittdminen, tehtavakierto
ja uralla eteneminen

e Kannustava johtamiskulttuuri, kilpailukykyiset edut, osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet

¢ Panostaminen ty&turvallisuuteen ja -terveyteen

¢ Kohtelemme kaikkea henkildstddmme tasavertaisesti

* Arvostamme pitkaaikaisia tydsuhteita

¢ Noudatamme ty6lainsdadantéa ja tydehtosopimuksia

* Emme salli harmaata tyévoimaa, lapsitydvoiman tai pakkotydn kayttoa,
kartelleja, kilpailun rajoittamista tai lahjontaa

¢ Kestitseminen on kohtuullista ja sponsorointi vastuullista

* Henkildstdon maara

o Tyontekijdiden ja toimihenkildiden osuus
henkildstosta

e Miesten ja naisten osuus henkildstésta

* Henkilostotutkimuksen tulokset

¢ Tapaturmataajuus, tydmaiden
turvallisuustasomittaukset

Henkildstén maara vuoden lopussa

25 832 (23 480)

64 % (67 %) tydntekijoité ja 36 % (33 %)

toimihenkil6ita

Miehia 88 % (89 %) ja naisia 12 % (11 %)
Henkildstotutkimuksessa tydtyytyvaisyys
oli yli pitk&aikaisen keskiarvon ja oli 3,77

(3,75)

¢ Kunnioitamme toiminnassamme luontoa
ja kulttuuriymparistoa

¢ Edistamme asiakkaidemme toiminnan
energiatehokkuutta ja luonnovarojen
ekotehokasta kayttoa

¢ Tuotteiden elinkaaren hallinta

¢ Toiminnastamme syntyvat jatteet
kasitellaan asianmukaisesti

¢ Osallistumme osaltamme
ymparistdvahinkojen ehkaisyyn

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010

¢ Kehitdmme ratkaisujemme ja palveluidemme energiatehokkuutta

* Huomioimme hankkeissa koko elinkaaren: tarjoamme myos huoltoa,
kunnossapitoa ja korjausrakentamista

¢ Tarjoamme palveluja pilaantuneiden maaperien puhdistamiseen,
kaatopaikkojen rakentamiseen, maa-ainesten kierratykseen seka
teollisuuden sivutuotteiden hyotykayttoon

¢ Pyrimme minimoimaan oman toimintamme ymparistévaikutuksia,
kuten huoltoautojen paastoja ja toimitilojen sahkonkulutusta

* Pyrimme ehkéisemaan ympéristdvahinkoja riskienhallinnalla

¢ Energiansaastohankkeet
¢ Elinkaarihankkeet

* Muut ympéristbhankkeet
e Séhkdnkulutus

¢ Polttoaineenkulutus

¢ Toteutimme energiansadéstohankkeita
seka julkisen ettad yksityisen sektorin
asiakkaille useissa toimintamaissamme.

* Suomessa valmiiden ja rakenteilla olevien
matalaenergiakotiemme maara ylitti tu-
hannen asunnon rajapyykin. Rakensimme
valmiiksi myds ensimmaisen matala-
energiatoimiston.

¢ Kehitimme uusia ratkaisuja seka kiinteis-
tjen etta teollisuuden energiansdastoon.
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Kannattavuus luo hyvinvointia

Hyva taloudellinen tulos on toi-
mintamme perusta. Se luo pohjan
vastuulliselle toiminnalle my&s so-
siaalisissa ja ymparistdon liittyvissa
kysymyksissd. Toimintamme tuo
taloudellista hyvinvointia osakkeen-
omistajille, asiakkaille, henkildstolle,
alihankkijoillemme seké vélillisesti
my®ds yhteiskunnalle.

Asiakkaat
Liikevaihto }
3787,6 Me
(3 485,6 Me)

Luotettavuus on
asiakassuhteidemme perusta

Vuonna 2010 konsernin liikevaihto oli 3 787,6
miljoonaa euroa. Toimintamme I&htdkohta ovat
asiakkaidemme tarpeet, joiden perusteella hank-
keet suunnitellaan ja kehitetdan. Teemme jatkuvaa
yhteisty6té asiakkaidemme kanssa taataksemme
tyytyvaisyyden toimituksiimme seka ratkaisujemme
ja palvelujemme laatuun. Seuraamme jatkuvasti
laatua. 84 % likevaihdostamme on ISO 9 001
-laatustandardin mukaista toimintaa. Teemme
myos asiakastyytyvaisyystutkimuksia kaikista
palveluistamme. Panostamme jatkuvasti oman
osaamisemme kehittdmiseen, jotta voimme taata
laadukkaita ja kustannustehokkaita palveluita aika-
taulujen mukaisesti. Asiakkaamme voivat luottaa
siihen, ettd lunastamme lupauksemme.

Hankinnat kasvoivat edellisvuodesta
Vuonna 2010 ostimme aineita ja tarvikkeita 1 055,8
milj. eurolla ja palveluja 752,3 milj. eurolla. YIT:n
taloudellinen vakaus on toimittajillemme tarkeé&a,
koska silld on vaikutuksia my&ds heidan toimeentu-
loonsa ja liketoimintamahdollisuuksiinsa. Teemme
pitkéjanteista yhteistyta valittujen kumppaneiden
kanssa. Noudatamme sopimuksia ja kehitdmme
jatkuvasti toimintaamme toimittajiemme kanssa.
Hankinnoissa painotamme mahdollisuuksiem-
me mukaan kansainvélisid, kustannustehokkaita
hankintoja.

Palkat ja elakekulut noin

miljardi euroa

Vuoden 2010 aikana palveluksessamme oli kes-
kimaérin 24 317 henkildad. Maksoimme heille
palkkoja ja palkkioita yhteensé 980,4 milj. euroa.

SUORAT TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Toimittajat
Aineet ja tarvikkeet 1 055,8 Me (879,6 Me)
Ulkopuoliset palvelut 752,3 Me (740,6 Me)

Sijoittajat
Osingot 50,0 Me (63,4 Me)
Korot ja rahoituskulut 25,3 Me (34,7 Me)

Henkilostd
Keskimaarin 24 317 henkilda (24 497)
Palkat ja palkkiot 980,4 Me (904,9 Me)
Elakekulut 95,0 Me (96,8 Me)

Julkinen sektori
Tuloverot 54,2 Me (42,8 Me)

ISO 9 001 -sertifioitu
toiminta kattoi 84 %
konsernin likevaindosta

Elékekulujen mé&ara oli 95,0 milj. euroa. Konser-
nin tulospalkkiojarjestelma kattoi valtaosan toimi-
henkildistamme. Yhtidssdmme oli kéytdssé myds
johdolle ja avainhenkil6ille suunnattu pitk&aikainen
osakepohjainen kannustinjarjestelma, jonka piiriin
kuului vuonna 2010 255 avainhenkil®é.

Osakkeenomistajat hyotyivat
mydnteisestd kurssikehityksestd
Vuonna 2010 YIT:n osakekurssi kasvoi 29 prosent-
tia. Osakkeen hinta oli korkeimmillaan 19,00 euroa
jaalimmillaan 12,98 euroa. Vuoden lopussa yhtion
markkina-arvo oli 2 332,7 milj. euroa. Osakkeen-
omistajia oli vuoden lopussa 32 476. Omistajille
maksoimme vuoden 2009 tuloksen perusteella
osinkoa 50 milj. euroa. Korot ja muut rahoituskulut
olivat 25,3 milj. euroa.

Tuloverot kasvoivat

Vuonna 2010 YIT maksoi tuloveroja yhteensa 54,2
milj. euroa. Edistdmme yhteiskunnan hyvinvointia
myds omalla liikketoiminnallamme. Rakennam-
me toimivaa elinympéaristda ja infrastruktuuria
yhteiskunnan kayttéén. Noudatamme lakeja ja
s&anndksid seka osallistumme yhteiskunnalliseen
keskusteluun ja kehitystyéhon viranomaisten ja
jarjestdjen kanssa.
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Osaava henkiléstdé on menestyk-
semme edellytys. Tavoitteenam-
me on tarjota viihtyisd, ammatillista
osaamista kehittava, turvallinen ty6-
paikka nykyisille ja tuleville tydnteki-
joillemme. Vuonna 2010 Kiinnitimme
erityistd huomiota henkiléstémme
osaamisen ja tydturvallisuutemme
kehittamiseen.

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010

Keski-Euroopassa toteutuneen yrityskaupan myéta YIT:n riveihin saatiin syyskuussa noin 2 000 uutta
tydntekijaé. Jarjestimme henkilostolle tervetuliaistilaisuuksia yhteensa noin 15 toimipaikassa.

YIT:n tavoitteena on olla toimialojensa halutuin
tydnantaja. Haluamme varmistaa seké& nykyisten
ettd tulevien tydntekijéidemme viihtymisen ja kehit-
tymisen tydssaan. Kiinnitdmme erityistd huomiota
henkildstomme tytterveyteen ja -turvallisuuteen
seka tyotyytyvaisyyteen.

Tarjoamme mielenkiintoisia tyotehtavia seka
mahdollisuuksia ammattitaidon jatkuvaan kehittémi-
seen, tehtavakiertoon ja uralla etenemiseen. Kou-
lutamme tydntekijditdmme monipuolisesti erilaisilla
valmennuksilla, tarjoamme ammattitutkintokoulu-
tuksia seké kannustamme jatko-opiskeluun. Tyon-
antajakuvamme rakentaminen on meille tarkeaa,
silld osaavia ammattilaisia tarvitaan alalle jatkuvasti
lisdd. Nain on erityisesti seuraavan kymmenen
vuoden aikana, kun yh& useampi tyéntekijamme
jaé elékkeelle.

Lahes 26 000 YIT:laista 15 maassa
Palveluksessamme oli vuoden 2010 lopussa 25 832
henkilda, kun vuotta aiemmin meita oli 23 480.
Suomessa YIT:laisia tydskenteli 36 prosenttia,
muissa Pohjoismaissa toiset 36 prosenttia, Keski-
Euroopassa 15 prosenttia, Vengjalla 9 prosenttia ja
Baltian maissa 4 prosenttia. Maailmantaloudessa
nakyi vuonna 2010 selke& kaanne parempaan
vuosien 2008-2009 notkahduksen jalkeen, mika
heijastui myds YIT:n henkildstdmaaraéan. Henkilos-
tdmaéra kasvoi Keski-Euroopassa yli 80 prosenttia
yritysostojen myota, ja se lisddntyi myds Suomen
rakentamispalveluissa.
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Toteutimme vuoden aikana useita yrityskaup-
poja Kiinteisto- ja teollisuuspalveluissa ja Kansain-
valisissé rakentamispalveluissa. Keski-Euroopassa
ostimme kiinteistdteknisia palveluja tarjoavan yrityk-
sen, ja palvelukseemme siirtyi syyskuun alussa noin
2 000 uutta tydntekijad. Yrityskaupan integraatio oli
hyvéssa vauhdissa. Panostimme erityisesti siihen,
ettd uudella henkildstollamme oli heti yrityskaupan
julkistamisen yhteydessa riittavéasti tietoa yrityskau-
pasta ja sen vaikutuksista sek& mahdollisuus saada
avoimeksi jadneisiin kysymyksiinsa vastauksia.
Jarjestimme noin 15 toimipaikassa tiedotus- ja
tervetuliaistilaisuuksia, joihin osallistui myds YIT:n
ylint& johtoa ja henkildstéhallinnon edustajia.

Slovakiassa ostimme noin 200 henkeé tydllis-
tavan, asunto- ja toimitilarakentamiseen keskittyvan
yrityksen, jonka onnistuneen integraation myoété
laajensimme toimintaamme uuteen toimintamaa-
han. Vuoden loppupuolella meita YIT:l4isia oli siten
jo 15 maassa.

Tavoitteena tapaturmaton tyéyhteisd
Jatkoimme vuonna 2010 voimakasta panostamista
tySturvallisuuteen ja tapaturmien ehkaisemiseen.
Edellisena vuonna kayttdon otetut yhteiset tyétur-
vallisuuden pelisdannét tehtiin henkilostéllemme
tutuiksi muun muassa osana tyéturvallisuus- ja
esimieskoulutuksia. Henkildstétutkimuksen mukaan
henkildstdmme koki ty6turvallisuuden parantuneen
vuoden 2010 aikana kaikilla toimialoillamme.

Haluamme tarjota kaikille tydntekijoillemme
turvallisen ympaéristdn, jossa téité voi tehda vaa-
ratta. Perehdytamme tydntekijamme turvallisuus-
nakokohtiin ja -riskeihin kaikilla tydémaillamme.
Vaadimme tydntekijoiltdmme ja alihankkijoiltam-
me turvallisuussaantdjen tiukkaa noudattamista
ja henkilbkohtaisten suojavarusteiden kayttoa.
Pyrimme ennaltaehkéisemaan tyttapaturmia ja
erityisesti tuki- ja likuntaelinten sairauksia tyokykya
yli&pitavalla toiminnalla.

Laadimme kaikkiin kohteisiimme turvallisuus-
suunnitelmat, mittaamme tyémaiden turvallisuus-
tasoa viikoittain ja puutumme ty6turvallisuuden
laiminlyonteihin valittémasti.

Tyo6turvallisuudesta

raportoidaan tiuhaan
Tydturvallisuusasioita kasitelladn saannollisesti
konsernin ja toimialojen johtoryhmissa seka yh-
tién hallituksen kokouksissa. Johtomme kiertaé
tydmailla sdannollisesti.

Ty6turvallisuudesta raportoidaan yhté tihedan
tahtiin kun talousluvuistakin. Seuraamme toimialo-
jemme tydturvallisuuden kehittymisté kuukausittain
jajulkistamme tulokset sisdisesti. Tapaturmataajuus
(H-factor) on sattuneiden, vahintéén yhden péivan
poissaolon aiheuttaneiden tapaturmien maéara
miljoonaa tehtya tyétuntia kohden. Vuonna 2010
koko konsernin yhteenlaskettu tapaturmataajuus
oli 19.

Vuonna 2010 kannustimme koko henkildsto-
amme turvallisuusasioiden erityiseen huomiointiin,
silla tavoitteenamme on tapaturmaton tydyhteiso.
Valitettavasti emme silti taysin vélttyneet vakavilta
onnettomuuksilta. Otamme jokaisen ty&tapatur-
man &arimmaisen vakavasti. Kaikista tapaturmista
iimoitetaan heti henkildkohtaisesti eteenpain, ja
tapaukset tutkitaan kolmen tyopaivan kuluessa
tapahtuneesta. Vakavat tapaturmat ilmoitetaan
heti my&s kyseisen toimialan johtajalle ja turval-
lisuuspaallikolle.

Hyvia tuloksia
henkilostétutkimuksesta

Ty6tyytyvaisyys on YIT:ss& hyvalla tasolla. Vuo-
tuisen henkildstdtutkimuksen kokonaiskeskiar-
vo oli 3,77 (2009: 3,75) asteikolla 1-5, mika oli
yli pitkdaikaisen keskiarvomme (vuosien 2000-

2009 keskiarvo oli 3,58). Vastausprosentti nousi
merkittavasti edellisvuodesta ja oli erinomaiset
78 prosenttia (2009: 71).

Henkilostétutkimuksen mukaan YIT:ldiset ovat
motivoituneita ja sitoutuneita tyéhdnsa. Heitd moti-
voivat mielenkiintoiset tyotehtavat, mukavat kollegat
sekd vastuu ja itsendiset tehtavat.

Esimiesten vahvuuksina pidettiin edellisen
vuoden tavoin alaisten oikeudenmukaista kohtelua
sek& hyvid suhteita ja luottamusta alaisiin. Heilta
toivottiin kuitenkin lisda saanndllistd palautetta
ja kannustusta oman osaamisen kehittdmiseen.

Ty6turvallisuuden koettiin olevan viimevuotista
paremmalla tasolla, mutta esimiehiltd odotettiin
nopeampaa reagointia tyoturvallisuudessa havait-
semiinsa puutteisiin. Esimiesty® ja johtaminen ovat
olleet YIT:lla keskeisia kehittdmiskohteita, ja niihin
panostetaan myds jatkossa.

AVAINLUKUJA 2010 2009

Henkilostd keskimaérin 24 317 24 497
Tydntekijoita (vuoden lopussa) 64 % 67 %
Toimihenkiléta (vuoden lopussa) 36 % 33 %
Naisia (vuoden lopussa) 12 % 1%
Miehig (vuoden lopussg) 88 % 89 %
Vuotuisen kehityskeskustelun kayneet 63 % 61 %
Henkilostotutkimukseen vastanneet 78 % 1%
TyStyytyvaisyys henkildstotutkimuksessa (1-5) 3,77 3,75
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Mahdollisuuksia alaa opiskeleville
Kehitdmme kaikissa toimintamaissamme amma-
tillisia tutkintoja yhdessa oppilaitosten kanssa,
jotta ne vastaisivat paremmin jatkuvasti muuttuvan
tydeldman tarpeita. Samalla tarjoamme opiskelijoille
mahdollisuuksia tydssé oppimiseen.

Haluamme tehda YIT:ta tutuksi tulevaisuuden
ammattilaisille ja helpottaa tydpaikan 16ytamista.
Moni opiskelija onkin paatynyt pitkalle tyduralle
YIT:lle suoritettuaan ensin harjoittelujakson. Vuonna
2010 YIT-konsernissa tydskenteli yhteensa noin
1 000 kesatyontekijaé ja -harjoittelijaa.

Suomessa rakennusalan opiskelijoille on kehi-
tetty oma YIT Polku -ohjelma, joka yhdistaa opiske-
lun ja tydssa oppimisen. Ohjelman tavoitteena on
tarjota opiskelijalle riittavat k&ytannon taidot jatkaa
vakituisessa tydsuhteessa opintojen paatyttya. YIT
teki myds Suomessa mittavan lahjoituksen Aalto-
yliopistolle vuonna 2010. Yliopiston keskeiset pai-
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nopistealueet, energian ja luonnonvarojen kestava
kaytto, digitalisaatio, palvelutalous ja ihmislaheinen
elinympéristd, ovat hyvin samankaltaisia kuin YIT:n
liketoiminnan kehittdmisteemat.

Tulos- ja kehityskeskusteluiden

tuella kohti tavoitteita

Konsernin johtamisjérjestelma on tulosjohtaminen.
Tavoitteena on, etta jokainen YIT:l&inen kay tulos-
ja kehityskeskustelun oman esimiehensa kanssa
vahintaén kerran vuodessa.

Tulospalkkioiden avulla konsernin toimintaa
suunnataan avaintulosten saavuttamiseen, palki-
taan tydntekijoité hyvista suorituksista ja lisataan
motivaatiota ja sitoutumista. Lis&ksi palkitsemme
pitkdan talossa olleita tyontekijoitamme. Tulos-
palkkion suuruus riippuu henkildkohtaisten tulos-
tavoitteiden toteutumisen ohella koko konsernin
ja yksikon taloudellisesta tuloksesta seka tiimin

Henkil6sto toimialoittain

M Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut 76 %
Suomen rakentamispalvelut 12 %
Kansainvaliset rakentamispalvelut 10 %
Konsernipalvelut 1 %

kehittamistavoitteiden kuten esimerkiksi tyotur-
vallisuustavoitteiden toteutumisesta.

Vuonna 2010 tulos- ja kehityskeskustelun
kavi henkildstotutkimuksen mukaan 63 prosenttia
YIT:laisista. Jatkossa tulos- ja kehityskeskustelujen
merkitysté korostetaan entisestaan ja keskustelujen
laatuun panostetaan.

Toiminnan kehittdmista

henkiléston kanssa

Tulos- ja kehityskeskustelut tarjoavat henkildstol-
lemme mahdollisuuden vaikuttaa monipuolisesti
tybhonsé ja paatoksiin, jotka koskevat heidan
tyétéan, tydolojaan ja asemaansa yhtidssa. Kan-
nustamme kaikkia YIT:|&isia aloitteiden tekemiseen.
Toiminnan kehittdmiseen johtaneista aloitteista
maksetaan palkkio. Liiketoimintaryhmien johto-
ryhmissa on henkildstén hallintoedustus.

Henkil6stdo maittain

B Suomi 36 %
Ruotsi 17 %
Keski-Eurooppa 15 %
Norja 14 %

B Vendja 9 %
B Tanska 5 %
B Baltian maat 4 %

Konsernin johdon ja henkildston valista
yhteistydta tehddén myds Euroopan tasolla. YIT:n
eurooppalaisen yritysneuvoston (YIT EWC) kokouk-
sissa henkildstd ja konsernijohto keskustelevat
muun muassa taloudellisesta tilanteesta, orga-
nisaatiomuutoksista, ympéarist6- ja laatuasioista,
turvallisuusasioista, henkildstopolitikasta seka
liketoimintaetiikasta.

Tasa-arvoinen tyokulttuuri

Kohtelemme kaikkia YIT:laisié tasa-arvoisesti suku-
puolesta, idsta ja syntyperéasta riippumatta konser-
nimme tasa-arvosuunnitelman mukaisesti. Tasa-
arvon tulee nékyé kaikissa tilanteissa: tydhdnotossa,
ty6tehtavien jaossa ja kehittymismahdollisuuksissa.
Tasa-arvotydryhmamme ja toimialojen yhteistyd-
neuvottelukunnat seuraavat ja arvioivat tasa-arvon
kehittymisté YIT:ssa vuosittain.

Tyotyytyvaisyys
henkilostotutkimuksessa (1-5)
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Henkildstotutkimuksen mukaan YIT:l8ista kulttuuria
pidetéddn tasa-arvoisena. Toimialamme ja sité kautta
myds henkildstdmme on kuitenkin hyvin miesval-
tainen. Vuonna 2010 YIT:l&isista 88 prosenttia oli
miehid ja 12 prosenttia naisia.

Vastuullisuutta lapi tuotantoketjun
Emme salli lainvastaista toimintaa, kuten harmaan
tydvoiman, lapsitydvoiman tai pakkotydn kayttd6a
missdan tuotantoketjun osassa.

Sosiaalisen vastuumme piiriin kuuluvat omat
tyontekijdmme ja kanssamme tydskentelevéat. Oh-
jeistamme yhteistydkumppanimme toimimaan
vastuullisen yritystoiminnan periaatteidemme ja
tySturvallisuusmaadraystemme mukaisesti.

Edellytdmme, etta kaikki yhteistydkumppanim-
me noudattavat YK:n lasten oikeuksien sopimusta
ja Kansainvalisen tydjarjesto ILO:n yleissopimuksia
138 ja 182, jotka muun muassa kieltavat lapsity6-
voiman kayton.

YIT:n rakentama asuntokohde Kuopion Rata-
vahti nappasi vuonna 2010 ykkdssijan historian
ensimmaisessa valtakunnallisessa kilpailussa
tySturvallisuudesta.

Tydmaan vahvuutena oli tasaisen varma
suoritus kaikilla arvioinnin osa-alueilla, muun
muassa tyémaan turvallisuustason TR-mit-
tauksessa ja tyétapaturmien maarassa. Kilpai-
lussa seurattiin myos sita, miten rakennuttaja oli

ehtinyt pohtia tydmaan turvallisuutta jo suun-
nitteluvaiheessa ja miten tyéturvallisuudesta
huolehdittiin rakennustydn edetessa.
Tyémaalla onnistuttiin tydskenteleméan tur-
vallisesti kovien pakkasten, pime&n vuodenajan
jarunsaiden lumisateiden tuomista lisdhaasteista
huolimatta. Kohde sijaitsee VR:n ratapiha-alueen
vieressd, mika osaltaan tuo lisdd normaalista
hankkeesta poikkeavia riskitekijoita.

=

"Ty6turvallisuusasioiden jatkuva esilla pita-
minen on tuottanut hyvaa tulosta. Tydntekijdilla
on ollut hyva asenne ja my6nteinen suhtau-
tuminen ty&turvallisuudesta huolehtimiseen”,
kiittelee vastaava mestari Marko Piiroinen.

Turvallisuus alkaa minusta -kilpailun to-
teuttivat Rakennusteollisuus RT ja Asunto-,
toimitila- ja rakennuttajaliitto RAKLI ry yhdessa
lukuisten yhteistydkumppaniensa kanssa.

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010
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Energiatehokkuus on tarkein ympéa-
ristteemamme. Yhdessé asiakkai-
demme kanssa syntyy toimivampi,
energiatehokkaampi ja vahapéas-
téisempi elinymparisto.

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010

Matalaenergiatoimistotalo Avia Line Il Vantaalla

YIT:n ympéristévaikutukset ovat kahdenlaisia. 15
maassa ja usealla teknisen palvelun ja rakentamisen
osa-alueella toimivana suuryrityksen& haluamme
kantaa vastuumme oman paéivittéisen toimintamme
ympaéristévaikutuksista.

Tarkka ja tehokas energiankayttd on lisaksi
kiinte& osa kaikkia palveluitamme. Tarjoamme pal-
veluja ja ratkaisuja energian tuotantoon seké ener-
giansaaston tehostamiseksi kodeissa, toimitiloissa
ja teollisuudessa. Energiatehokkuutta parantavat
ratkaisumme kuluttavat jo nyt vdhemman energiaa
kuin viranomaisvaatimukset edellyttavat.

Osallistumme myd&s osaltamme rakennet-
tuun ymparistdon liittyvien kestévan kehityksen
kaytantojen ja kiinteistdjen ymparistéluokituksen

edistdmiseen toimimalla kansainvélisessa Green
Building Council -verkostossa.

Vastuuta omasta
ymparistdjalanjaljesta

Kaytdmme omassa toiminnassamme ekotehok-
kaasti luonnonvaroja, kuten materiaaleja ja energiaa.
42 prosenttia likevaihdostamme on ISO 14 001
-sertifioitua. Ympaéristodjalanjalkemme kannalta
olennaisia asioita ovat materiaalienkaytto ja jat-
teidenkasittely, jossa myo6s alihankkijoidemme
toiminnalla on vaikutusta. Koska kuligtamme paljon,
on myds logistiikan optimointi tarke&a. Autoilu on
esimerkiksi huoltoajojen osalta valttamatonta, ja
haluamme siksi noudattaa taloudellista ajotapaa.

Tavoitteenamme on jatkuvasti pienentad omaa
energiankulutustamme ja parantaa energiatehok-
kuuttamme.

Rakennustydmailla ympéristdasioiden hallinta,
tySturvallisuus seka jarjestelmallisyys ja siisteys
littyvat kiinteasti toisiinsa. Kasittelemme syntyvéat
jatteet asianmukaisesti ja pyrimme minimoimaan
materiaalihukkaa. Tuotantoketjun valvonta ja ali-
hankkijoiden koulutus tukevat myds ympéaristtta-
voitteiden toteutumista.

Ymparistévahinkojen ennaltaehkaisy on osa
laatu- ja turvallisuustyétamme. Esimerkki tastéa on
vaarallisten aineiden kasittely. Kiinteistéteknisissa
ja teollisuuden palveluissa kasitellaan jaahdytys-
aineita, peittaushappoja, lammdnsiirtonesteita,



YRITYSVASTUU

» Ympaéristdvastuu 39

0Oliyja, liuottimia ja asbestia. Huolehdimme siit4,
ettd ongelmajatteet kasitelladn asianmukaisesti.
Selvitimme ennakoivasti kaikkien hankkeiden hen-
kilturvallisuuteen, kemiallisten aineiden kayttéon
ja tydhyvinvointiin liittyvat riskit. Kaikille toimipisteille
on lisaksi asetettu ymparistotavoitteet.

Globaali energiahaaste on

samalla mahdollisuus

Energian kokonaiskulutuksen arvioidaan kasva-
van maailmanlaajuisesti ladhemmas 50 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa. EU-maissa kiinteistojen
lammitys vastaa keskiméaarin noin 38 %, teollisuus
37 %, likenne 17 % ja rakentaminen 4 % energian
loppukaytosta. World Resources Instituten laskel-
mien mukaan séhkdn ja lBmmontuotanto, teollisuus
ja rakentaminen muodostavat yli kolmanneksen
maailman iimastopéaastdista.

EU on asettanut jasenmailleen tiukkoja tavoittei-
ta: seuraavan vuosikymmenen aikana paastoja on
leikattava viidenneksella ja uusiutuvien energianlah-
teiden kulutusta ja rakennusten energiatehokkuutta
tulee lisétd saman verran.

[Imastonmuutos ja globaali energiahaaste ovat
samalla myos YIT:n mahdollisuus. Tiukentuva lain-
sdadanto ja paastorajoitukset lisdavat energian-
saastopalvelujen ja ratkaisujen kysyntaa. Kasvava
energiankulutus on synnyttanyt tarpeen leikata
energiaan liittyvid kustannuksia. Energian hinnan
noustessa energiatehokkuuden parantaminen seka
kayttdkustannusten ja paastdjen vahentadminen
ovat yha tarkedmpié kilpailutekijoitd esimerkiksi
teollisuudessa. Myds tavallisen kuluttajan kasva-

nut ympéristotietoisuus lisdé energiaa sdastavan
asumisen kysyntaa.

Ratkaisuja energian

kéyttdon ja tuotantoon

Osallistumme ilmastotalkoisiin kahdella tapaa.
Tarjoamme asiakkaillemme energian tehokasta
kayttda energiaa saastavalla rakentamisella, kiin-
teistotekniikalla ja kiinteistétekniikan oikeanlaisella
kaytolla seka teollisuuden prosesseja parantamalla.
Osallistumme energian tuotantoon tarjoamalla
ratkaisuja energian alue- tai kiinteistokohtaiseen
tuottamiseen ja osallistumalla energian tuotanto-
laitosten rakentamiseen.

Haluamme olla edellakavija ja nayttdd suun-
taa koko alallemme. Uusiutuva energia tarjoaa
huomattavan potentiaalin YIT:n palveluille. Tutkim-
me mahdollisuuksia osallistua tuulivoimaloiden
rakentamiseen Itdmeren alueella, jossa tuuli- ja
ydinvoiman rakentamiseen arvioidaan investoitavan
noin 35 miljardia euroa seuraavan vuosikymme-
nen aikana. YIT:ll& on osaamista tuulivoimaloiden
rakentamiseen, asennuksiin, infrarakentamiseen
ja huoltoon.

Energiaa saastavaa

kiinteistotekniikkaa

Suurin osa rakennusten energiasaastosta saavu-
tetaan kiinteistétekniikalla. Asiakkaamme voivat
tehostaa energiankéyttéaan esimerkiksi rakennus-
ten l[ammon talteenotolla, tarpeenmukaisella iimas-
toinnilla, valaistuksen ohjauksella ja kerrostalojen
huoneistokohtaisella veden ja lammodn kulutuksen

mittauksella. Pelk&stéan jo olemassa olevien lait-
teiden oikeilla sdadoilla saadaan usein sdastéa
aikaan. Kiinteistétekniikan kunnossapidolla voidaan
varmistaa laitteiden toimivuus, pident&a niiden
kayttoikaa ja siten sdastad myods energiaa.

Kehitamme jatkuvasti uusia kiinteistoteknisia
ratkaisuja ja niitd ohjaavaa automaatiota, joilla
rakennusten energiankayttda voidaan jarkevoit-
téa. Esimerkkind osaamisestamme on Niagara-
rakennusautomaatiojarjestelma, johon voidaan
yhdistaé kaikki kiinteiston talotekniikkajérjestelmat
helposti hallittavaksi kokonaisuudeksi, ja jota oh-
jataan yhden kayttoliittyman kautta. Jarjestelméa
ohjaa asunnon toimintoja ja saataa olosuhteita
taysin automaattisesti. Esimerkiksi kylmallé imalla
lAmmitys on voimakkaampaa ja lampimallé ilmalla
villennys alkaa toimia.

Suomessa YIT tarjoaa taloyhtidille energiate-
hokasta putkiremonttia. Viemareiden kayttdika on
noin 45-50 vuotta, jonka jalkeen ne on korjattava.
Samalla kiinteistdn energiatehokkuuden voi nostaa
ylempéén luokkaan. Putkiremontin yhteydessa
kiinteist6on asennetaan muun muassa huoneis-
tokohtaiset vedenkulutusmittarit ja vetta séastavat
vesikalusteet. Energiatehokkuutta parannetaan
lammon talteenotolla tai vaihtoehtoisesti hyddynta-
malla poistoilmasta keréattya energiaa kayttdveden
lAmmittamiseen.

Energiatehokkaita koteja ja toimistoja
Edistdmme kotien ja toimistojen energiatehokkuutta
myos oikeanlaisella rakentamisella. Rakentamisvai-
heessa energiatehokkuutta saadaan muun muassa

ISO 14 001 -sertifioitu
toiminta kattoi 42 %
konsernin likevaindosta

hyvalla 1ammodneristykselld, ikkunaratkaisuilla ja
rakennuksen oikeanlaisella suuntauksella. Rakenta-
mamme matalaenergiakiinteistét varustellaan ener-
giaa saastavalla tekniikalla, joka myds kannustaa
seuraamaan ja vahentdmaan energiankulutusta.
Lammityksessé hyddynnetddn ymparistdystavallista
kauko-, maa- tai kalliolamp®6a.

Suomessa rakennamme jo kaikki uudet asun-
not ja toimitilat matalaenergiakiinteistoiksi, Ener-
gianeroiksi, jotka kuluttavat jopa 15-25 % tiukkoja
nykymaarayksia vahemman energiaa. Vuonna 2010
valmiiden ja rakenteilla olevien matalaenergiakotien
maaréa ylitti tuhannen rajan. Vuoden aikana valmistui
myd&s ensimmainen matalaenergiatoimistomme.

Energiatehokkaalle rakentamiselle on selvéa
kysyntaa Suomen liséksi myds muissa YIT:n toimin-
tamaissa. Norjassa YIT toimittaa kiinteistétekniikkaa
St. Olavsin sairaalan osaamiskeskukselle, josta
rakennetaan Euroopan ensimmaisté passiivitaloksi
suunniteltua sairaalaa. Kiinteistd oli alunperin tar-
koitus rakentaa energiankulutusluokkaan C, mutta
YIT:n aloitteesta se tulee yltdmaan A-luokkaan.

Tavoitteenamme on lisata matalaenergiara-
kentamista Vengjalla, Baltiassa ja Keskisessa Ita-
Euroopassa, jossa jo osa asuntokohteistamme on
suunniteltu energiaa séastaviksi. Tshekin Prahassa
rakenteilla olevassa Hajen asuntokohteessamme
osa 35 asunnon kayttdvedesté lampenee 23 aurin-
kopaneelin voimin. Maanalaisen parkkihallin paalle
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YIT:n energiansééstdpalvelut

ENERGIAN KAYTTO

Energiatehokas
rakentaminen

Matalaenergiakodit ja
-toimitilat
Energiatehokas
kiinteistétekniikka
Teollisuuden ilmas-
tointi- ja lammon-

parantaminen

Kiinteistbissa

talteenottojarjestelmat

Jatehuoltoratkaisut seurantapalvelut,

Energian kdyton
tehostamispalvelut

Energiatehokkuuden
Teollisuuslaitoksissa
(Energiansaastdhankkeen

kokonaistoimitukset
energiakatselmukset,

Kaytto- ja

yllapitopalvelut
Huolto- ja
kunnossapito-

palvelut Kiinteistdkohtainen Kaasukellot

Kaytto energiantuotanto * Kaukolampé- ja
Kayttohyddykkeiden jaéhdytysverkot
tuotantopalvelu Lampoakut

Teollisuuden ylijgamalam-
pojen hyddyntdminen

energianhallintapalvelut)

P www.yit.fi /energianero

rakennettu viherkatto vahentad myds osaltaan
l&mpohukkaa.

Energiatehokkaan rakentamisen ymparistovai-
kutukset voivat olla hyvinkin tuntuvat. Tyypillisesséa
suomalaisessa asuinkerrostalossa (19 asuntoa),
joka toteutetaan YIT:n A-luokan matalaenergia-
konseptilla, vuotuinen lammitysenergian saastd
voi olla jopa 110 000 kWh verrattuna vuoden 2009
maaraystason kohteisiin. Tama tarkoittaa 24 200
kg v@hemman paastoja vuodessa. Maara vastaa
noin 8 henkildauton paastdmaéraa eli A-luokan
energianero saastaa lahes joka toisen asunnon
autoilusta aiheutuvat vuotuiset paastot.

P Lue lisaa matalaenergiakodeista sivulla 25.
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Teollisuudelle kilpailukykya

Suomen teollisuuden kasvihuonepéastot ovat
EU:n keskiarvoa korkeammat, johtuen energiain-
tensiivisesta teollisuudesta ja kylmasta iimastosta.
Teollisuuden energiankayttd vastaa lahes puolta
energian loppukaytosta. Kun mittakaava on néin
suuri, my6ds mahdollisuus saavuttaa saastdja on
merkittéava. Teollisuuden energiatehokkuutta voi-
daan parantaa esimerkiksi laitevalinnoilla ja laitteiden
uusimisella, prosessin ajotavoilla, modernisoinneilla
jakunnossapidolla seké hyddyntamalla tuotannossa
syntyvaa sekundaarilampoa.

YIT on markkinajohtaja teollisuuden energian-
ja materiaalinkayton tehostamisessa Suomessa,
jossa olemme viime vuosina toteuttaneet noin 30
prosenttia teollisuuden energiank&ytdn tehosta-
misinvestoinneista. Asiakkaidemme vuotuinen
energiankayttd on tehostunut noin 330 000 MWh,
miké& vastaa noin 160 tuulivoimalan vuosituotantoa
tai 16 000 omakotitalon vuotuista energiankulu-

Energian

tuotantopalvelut
Alueellinen
energiantuotanto *

ENERGIAN TUOTANTO

Energian tuotanto-
rakentaminen

Voimalaitokset
Tuulivoimalat *

essaayeAsAlyey ldesuosNEAled (,

tusta. Hiilidioksidip&astot ovat pienentyneet noin
110 000 tonnia vuodessa, miké vastaa noin 33 000
henkildauton vuosipaastoja.

Outokummun Tornion teréstehdas Suomessa
on esimerkki YIT:n toteuttamasta mittavasta teolli-
suuden energiansaastdhankkeesta. Outokummun
prosessien hukkalammogista tuotettua kaukoldampda
hyddynnetaan jadhdytysenergian tuottamisessa
korvaamaan tehtaan kylmavalssaamon jaahdytys-
yksik6t. Hankkeen tuloksena tehtaalla saavutetaan
vuotuinen 11 GWh:n s&hkon sa8sto. Lisaksi uuden
jarjestelman avulla vahennetéan hiilidioksidipaastéja
6 700 tonnia.

Energiansaastoa takuulla

Yksittaisten energiaa sdastavien toimenpitei-
den ohella toteutamme seka Kiinteistdissa etta
teollisuudessa energiansaastdhankkeiden ko-
konaistoimituksia, joissa YIT ottaa vastuun kiin-
teistojen yllapidosta sekd energiankulutuksesta

jopa kymmeniksi vuosiksi. Vastaamme hankkeen
suunnittelusta, toteutuksesta ja tarvittaessa rahoi-
tuksesta antamalla séaastétakuun sovitulle ajalle.
Energiankulutusta seurataan ja todellinen saasto
todennetaan hankkeen valmistuttua. Asiakas mak-
saa hankekustannukset saavutetuilla energian
kustannussaastailla.

Kiinteistoteknisissé palveluissa erityisesti jul-
kisen sektorin asiakkaat ovat olleet kiinnostuneita
pitkista energiansaastdhankkeista. Berliinissé,
Saksassa YIT toteuttaa kymmenvuotisen ener-
giansaastohankkeen, jossa Saksan ulkoministe-
rién toimitilojen energiatehokkuutta parantamalla
voidaan saastada kustannuksia yli 600 000 euroa
joka vuosi. Energiansd&stdja hastaan muun muassa
uusimalla toimitilojen kiinteistétekniikkaa kuten
jadahdyttimia, pumppuija ja termostaatteja seka
ottamalla kayttoon kiinteistdtekniikan huonekoh-
taiset séadot. Rakennuksen katolle asennetaan
poistoilman talteenotto. Parkkitilat ja kerrokset
valaistaan LED-valaisimin.

Suomessa Akaan kaupungin kiinteistoissa
saavutettiin merkittavia kustannussaastoja korvaa-
malla &ljy- ja sahkolammitys pellettil@mmityksella.

Alueellisia ekotekoja

YIT:n osaaminen vaikuttaa myds kokonaisten alu-
eiden energiankulutukseen ja paastoihin. Raskasta
likennettd, nakyvia jateastioita ja jatehuollon kus-
tannuksia voidaan véhentéad huomattavasti, kun
jatteet kuljetetaan keskitetysti maanalaisia putkia
pitkin jateterminaaleihin, joita jateautot tyhjentavat.
Suomen ensimmainen alueellinen automaattinen
jatteenkeruujarjestelma valmistui syksylla 2010
Espoon Suurpellon asuinalueelle. YIT vastasi jarjes-
telman kokonaistoimituksesta, johon sisaltyi muun



YRITYSVASTUU

» Ympaéristdvastuu 41

muassa 440 jatteen kerayspistetté ja 9 kilometria
putkistoa. Jarjestelman 18pi kulkee paivittéin noin
yhdeksan tonnia jatettd. YIT vastaa myos jarjes-
telméan huollosta.

Teiden ja vaylien valaistuksessa on paljon hyo-
dyntamatoénté potentiaalia. Suomessa YIT tuottaa
tiehallinnolle palvelun, jossa uusitaan tievalaistuksen
ohjausjarjestelm&a toimimaan etékaytolla, mika
saastaa merkittévasti seka tydvuosia etté energiaa.
Hankkeen ansiosta 230 000 tievalaisinta syttyvat
ja sammuvat juuri oikeaan aikaan.

Energiatehokkuuden ohella tarjoamme pal-
veluja myds ymparistonsuojeluun: pilaantuneiden
maaperien puhdistukseen ja kunnostukseen, kaa-
topaikkojen rakentamiseen, hoitoon ja sulkkemiseen,
maa-ainesten kierratykseen seka teollisuuden
sivutuotteiden jalostukseen ja hydtykayttoon.

Ruotsin toiseksi suurin 184ni, uljaasta luonnos-

taan tunnettu pohjoisruotsalainen Vasterbotten
panostaa tosissaan energiatehokkuuteen.
250 000 asukkaan Vasterbottenin 18&nin-
hallitus antoi vuonna 2008 YIT:lle tehtavaksi
parantaa omistamiensa kiinteistojen energiate-
hokkuutta. YIT toimittaa Vasterbottenille ener-
giansaastohankkeen kokonaistoimituksena,
mika tarkoittaa sita, ettd YIT vastaa kiinteistéjen
energiankulutuksesta aina vuoteen 2016 asti.
Hankkeen ensimmaisessé vaiheessa YIT
kartoitti tarkasti kaikkien 1&danin kiinteistéjen
energiankulutusta ja etsi mahdollisuuksia ener-

giansaastolle. Vuonna 2010 energiankayttoé te-
hostavia toimenpiteita toteutettiin muun muassa
Skelleftean, Lyckselen ja Uumajan kaupunkien
sairaaloissa sekd useimmissa Vasterbottenin
terveyskeskuksissa. Kiinteistdjen energiate-
hokkuutta parannettiin uusimalla ilmastoin-
tijarjestelmia, asentamalla energiatehokasta
valaistusta ja lammonkiertojarjestelmia seka
ottamalla kayttdéon biopolttoaineuunit.
Hankkeen kolmannessa vaiheessa YIT tark-
kailee kiinteistdjen energiankulutusta ja raportoi
siitd kuukausittain. Liséksi YIT antaa koulutusta
kiinteistotekniikan oikeanlaisesta kaytdsta.

Urakka on arvoltaan noin 5,5 miljoonaa
euroa, ja sen kustannukset katetaan saavute-
tulla energianséastolla. Hanke vastaa laanin-
hallituksen asettamia ymparistotavoitteita ja
sen valmistuttua Vasterbotten kipuaa Ruotsin
energiatehokkaimpien l&anien joukkoon.

"Kiinteistéjen kokonaispinta-ala on 485 000
nelidmetrid, ja vuotuiset saastot ovat toimenpi-
teiden toteuttamisen jalkeen noin 10 500 MW
vuodessa, eli noin puoli miljoonaa euroa”, kertoo
Ruotsissa YIT:n energia- ja ympéristdpalveluista
vastaava johtaja Anders Genhammar.
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YIT:n vuoden 2010 varsinai-
nen yhtidkokous jérjestettiin
maaliskuussa Finlandia-talossa,
Helsingissa. Kokoukseen osal-

listui yli 700 osakkeenomistajaa,

lahes puolet enemman kuin
edeltavana vuonna. Kulunee-
na vuonna vastasimme myos
Finlandia-talon laajennustoista.
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Tavoitteena avoin, lapinakyva ja vastuullinen hallinnointi

Sitoudumme hyvaan hallintotapaan
noudattamalla lakeja ja sd&ddksia
seka toteuttamalla parhaita kaytan-
t6ja. Lisaksi toimintaamme ohjaavat
arvomme, toimintaperiaatteemme
sekd eettiset ohjeemme, jotka yh-
tendistimme vuonna 2010. Vuoden
aikana vahvistimme my®os sisaisia
valvontajarjestelmiamme ja vaarin-
kaytosten torjuntaa.

Noudatamme YIT Oyj:n ja YIT-konsernin hallin-
noinnissa yhtiéjarjestystdémme ja Suomen lainsaa-
dantoa, erityisesti osakeyhtidlakia, kirjanpitolakia
ja arvopaperimarkkinalakia. Liséksi YIT noudattaa
kokonaisuudessaan Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n kesakuussa 2010 antamaa Suomen listayhti-
6iden hallinnointikoodia, joka korvasi vuonna 2008
annetun Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
ja astui voimaan 1.10.2010. Koodliin voi tutustua
internetissé osoitteessa www.cgfinland.fi. Nouda-
tamme paatdksenteossamme ja hallinnossamme

Ulkoiset tilintarkastajat

KHT-yhteis6

i e Suomen lainséadanto

- osakeyhtiolaki
- arvopaperimarkkinalaki
- kirjanpitolaki

: e Suomen listayhtididen hallinnointikoodi

(Corporate Governance) 2010
e Helsingin pdrssin ja Finanssivalvonnan
saanndt ja madraykset

myos Helsingin pdrssin (NASDAQ OMX Helsinki,
jaliempana Helsingin porssi) ja Finanssivalvonnan
séantoja ja maarayksia. YIT:n osake on listattu
Helsingin pdrssissa vuodesta 1995 alkaen.

YIT:n ylinta p&atdsvaltaa kayttavat osakkeen-
omistajat yhtidkokouksessa. Johtamisesta vastaa-
vat hallitus ja toimitusjohtaja. Muu johto avustaa
ja tukee toimitusjohtajaa hanen tehtavassaan.
Hallitus paattaé konsernin hallinnointijarjestelmis-
ta ja varmistaa, ettéd yhtiéssa noudatetaan hyvia
hallinnointiperiaatteita.

YIT:N HALLINNOINTI VUONNA 2010

YHTIOKOKOUS
32 476 osakkeenomistajaa 31.12.2010
HALLITUS

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja,
5 jasenta ja sihteeri
Valiokunnat:

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Tarkastusvaliokunta

TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMA

Puheenjohtaja (toimitusjohtaja),
varapuheenjohtaja, 4 jasenta ja sihteeri

TOIMIALAT

Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut
Suomen rakentamispalvelut
Kansainvéliset rakentamispalvelut

Corporate Governance Statement
YIT:n internet-sivuilla

Rl julkaisee Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodin suosituksen 54 mukaisen selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelméastaan (Corporate
Governance Statement) erillisenéd kertomuk-
sena osoitteessa www.yit.fi/sijoittajat
- Corporate Governance.

Sisdinen valvonta
Johtamisjarjestelmat
Siséinen tarkastus
Sisaiset toimintaohjeet

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010
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TOIMIELIMET

Yhtiékokous

Yhtiékokous on YIT:n ylin paattava elin, jossa osak-
keenomistajat osallistuvat yhtién ohjaukseen ja
valvontaan seké kayttavat puhe- ja dénioikeuttaan.
Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain yhtion
hallituksen maaradmana ajankohtana maaliskuun
loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiékokous
voidaan pita4, jos hallitus katsoo sen tarpeelliseksi
tai jos se on lain mukaan pidettava.

Yhti6kokous paattad osakeyhtidlain ja yhtio-
jarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita
ovat muun muassa
e tilinpaatdksen vahvistaminen
e voitonjako
¢ vastuuvapauden mydntaminen hallituksen

jasenille ja toimitusjohtajalle

hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohta-
jan ja jasenten valinta sek& heidan palkkionsa

tilintarkastajien valinta seka heidan palkkionsa

yhtijarjestyksen muutokset
e osakepddoman muutokseen johtavat
paatokset

omien osakkeiden hankinta ja luovutus

optio-oikeuksista paattaminen

Yhtiokokouksessa ovat lasna hallituksen pu-
heenjohtaja, riittdva méaara hallituksen jaseni, tilin-
tarkastaja ja toimitusjohtaja. Hallituksen jaseneksi
ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkil® osallistuu
aina valinnasta paattavaan yhtickokoukseen, jollei
hénen poissaoclollaan ole painavia syita.

Osakkaiden oikeudet yhtikokouksessa

Jokaisella YIT:n osakkeenomistajalla on oikeus
osallistua yhtidkokoukseen. Yhtibkokoukseen osal-
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listuminen edellyttad, ettd osakkeenomistaja on
merkitty osakasluetteloon yhtidkokouksen tdsmay-
tyspéaivana, joka on kahdeksan arkipaivda ennen
yhtidkokousta, ja ettd han ilmoittautuu kokoukseen
viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana.

Yksi osake vastaa yhta 8anté yhtidkokoukses-
sa, ja paatdkset tehdaan yleensa yksinkertaisella
aanten enemmistolla. Osakkeenomistajalla on
oikeus saada yhtidkokoukselle osakeyhtidlain mu-
kaan kuuluva asia kéasiteltéavaksi, jos han vaatii sité
kirjallisesti hallitukselta niin hyvissé ajoin, etta asia
voidaan sisallyttad kokouskutsuun. Yhti6 ilmoittaa
hyvissa ajoin internet-sivuillaan paivamaaran, jo-
hon mennessa osakkeenomistajan on iimoitettava
vaatimuksensa.

Julkaisemme kokouskutsun vimeistdan kolme
viilkkoa ennen kokousta yhtién hallituksen paatta-
massa valtakunnallisessa paivalehdessa. Kutsussa
iimoitetaan kokouksen asialista seka hallituksen
jaseniksi ja tilintarkastajaksi ehdotettavat henkilt.
Kutsu ja yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat
julkaistaan my®&s internet-sivuillamme vahintaan
kolme viikkoa ennen yhtiékokousta. Yhtiékokouk-
sen poytakirja ddnestystuloksineen ja liitteineen on
saatavilla kahden viikon kuluessa yhtibkokouksesta
YIT:n internet-sivuilla.

2010

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 10.3.2010
Helsingissa. Yhtiokokoukseen osallistui hen-
kilokohtaisesti tai valtakirjalla 724 (2009: 487)
osakkeenomistajaa, jotka edustivat 57 256 783
(44 162 540) osaketta ja &anta, mika oli noin 45
prosenttia (35 %) yhtion &anista. Kokoukses-
sa olivat 18snéa toimitusjohtaja, tilintarkastaja
seka hallituksen jasenet lukuun ottamatta Kim

Grania ja Antti Herlinia.

) Tietoa yhtibkokouksesta seka yhtio-
kokouksen paattkset osoitteessa
www.yit.fi/yhtiokokous

Hallitus
Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién johtamista ja toimin-
taa. Sen tehtévana on edistdé osakkeenomistajien
ja konsernin etua huolehtimalla koko konsernin
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tédmisesta.

Hallitukseemme kuuluu puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja seké 3-5 jasentd, jotka yhtidkokous
valitsee vuodeksi kerrallaan. Yhtidjarjestyksessa ei
ole hallituksen jasenille erityisté asettamisjarjestysta.
Jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia
yhtidsta. Liséksi edellytetaan, etta vahintaan kak-
si enemmistd6n kuuluvaa jasenté on rippumat-
tomia yhtidn merkittavistd osakkeenomistajista.
Yhtion toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen
puheenjohtajaksi. Hallituksessa tulee olla molempia
sukupuolia.

Hallitus kokoontuu sdénndllisesti puheenjohta-
jan kutsusta. Se on paatdsvaltainen, kun paikalla on
enemman kuin puolet sen jasenista. Paatokseksi
tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet lasna
olevista on kannattanut. Adnten mennessa tasan
puheenjohtajan dani ratkaisee. Toimitusjohtaja
osallistuu hallituksen kokouksiin asioiden esittelijana
ja hallintojohtaja hallituksen sihteerind. Muut johto-
ryhman jasenet osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.
Toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri valmistelevat
hallituksen puheenjohtajan kanssa kokoukset ja
laativat niiden esityslistat seka varmistavat, ettéa
hallitukselle toimitetaan heidan tehtavansa hoita-
mista varten riittévat tiedot mm. yhtién rakenteesta,
liketoiminnasta ja markkinoista. Kokousten esitys-

listat ja kokousmateriaalit toimitetaan hallituksen
jasenille hyvissa ajoin ennen kokousta.

Hallituksella ja sen valiokunnilla on vahvistettu
tyojarjestyksensé. Hallituksen jasenet arvioivat
hallituksen toimintaa vuosittain, ja tulokset otetaan
huomioon hallitustydskentelyssa.

2010

YIT Oyj:n hallitukseen kuuluivat 1.1.-10.3.2010
vélisena aikana puheenjohtajana Henrik Ehrn-
rooth, varapuheenjohtajana Eino Halonen ja
jasenind Kim Gran, Reino Hanhinen, Antti
Herlin, Satu Huber ja Lauri Ratia.

10.3.2010 jarjestetty yhtiokokous valitsi
YIT:n hallitukseen puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan lisaksi viisi jasenta. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Henrik
Ehrnrooth, varapuheenjohtajaksi valittiin Reino
Hanhinen ja jésenina jatkoivat Kim Gran, Eino
Halonen, Antti Herlin, Satu Huber ja Lauri
Ratia.

Kaikki hallituksessa toimineet olivat riippu-
mattomia YIT:sté ja sen merkittdvimmista osak-
keenomistajista, kuitenkin siten, ettd Henrik
Ehrnrooth omistaa vélillisesti yhdessa veljiensa
Georg Ehrnroothin ja Carl-Gustaf Ehrnroothin
kanssa maaraysvallan Structor S.A:ssa, joka
on YIT Oyj:n suurin osakkeenomistaja.

Hallitus kokoontui 1.1.-31.12.2010 13
kertaa, ja sen jasenten yhteenlaskettu osallis-
tumisprosentti oli 95. Vuoden aikana pidettiin
yksi matkakokous, jonka yhteydessa hallitus
tutustui Kiinteistéteknisten palvelujen toimin-
taan Saksassa. Hallitus teki kauden aikana
tydskentelystéan itsearvioinnin, jossa punnittiin

muun muassa tydskentelyn tehokkuutta, halli-



tukselle toimitetun tiedon ja materiaalien laatua,
toiminnan painopisteita ja johdolle asetettuja
tavoitteita. Arvioinnin tuloksia kaytetaan hal-
lituksen tydskentelyn kehittdmiseen.
Hallituksen tydskentelyn painopistealu-
eita vuonna 2010 olivat muun muassa kan-

nattavan kasvun varmistaminen osana YIT:n

Hallituksen keskeisimmat tehtavat

Hallitus muun muassa:

¢ huolehtii siita, etta kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty

késittelee ja hyvaksyy yhtion
tilinp&aatdksen ja toimintakertomuksen
seka osavuosikatsaukset

¢ ohjaa ja valvoo yhtidn toimivaa johtoa

nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan ja
t&man sijaisen sekad paattaa heidan pal-
kastaan ja muista toimisuhteen ehdoista

kutsuu koolle yhtibkokouksen ja tekee
esitykset niissé késiteltavisté asioista

maadrittad osinkopolitiikan ja tekee
ehdotuksen yhtidkokoukselle vuosittain
maksettavasta osingon méarasta

hyvaksyy yhtidn strategiset tavoitteet

ja riskienhallinnan periaatteet

e hyvaksyy budijetit ja toimintasuunnitelmat
ja valvoo niiden toteutumista

e hyvaksyy merkittavat yrityskaupat ja

muut investoinnit

vahvistaa konsernin toiminnallisen
rakenteen

varmistaa johtamisjarjestelmien toiminnan

vahvistaa konsernin arvot

strategiaty6ta ja budjetointia, tydturvallisuu-
den edistdminen, johdon ja toimihenkildiden
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmét seka
konsernin rahoitusasema.

P ) Hallituksen jasenten esittely sivuilla 54-55

Hallituksen valiokunnat

Hallituksellamme on kaksi valiokuntaa: tarkastus-
valiokunta seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunta.
Hallitus valitsee valiokuntien jasenet ja puheen-

johtajat keskuudestaan vuosittaisessa jarjestay-

tymiskokouksessaan. Molemmilla valiokunnilla on
kirjalliset tydjériestyksensa, jotka hallitus vahvistaa.
Valiokunnat raportoivat hallitukselle kasittelemistaan
asioista ja niiden vaatimista toimenpiteista saan-
nollisesti aina valiokunnan kokousta seuraavassa
hallituksen kokouksessa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernin
raportointi- ja laskentaprosessien valvonnassa. Sen
tehtédvana on muun muassa valvoa yhtidn talou-
dellista raportointiprosessia, siséisen valvonnan,
sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta seké arvioida ja seurata tilintarkastusta.
Valiokunta kasittelee tilinpa&tdksen ja valitilinpaatok-
set. Se arvioi lakien ja maaraysten noudattamista ja
seuraa konsernin taloudellista tilannetta. Valiokunta
kokoontuu vahintédan nelja kertaa vuodessa. Siihen
kuuluu kolme jasenta, joiden tulee olla yhtidsta
riippumattomia. Lisaksi vahintdan yksi jasenista
on riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.
Jaseniksi valitaan henkilét, joilla on liketoimintam-
me ja toimialojemme hyvé tuntemus seka riittavé
laskentatoimen ja tilinpaatdskaytannén tuntemus.
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Tarkastusvaliokunnan sihteerina toimii konsernin
talousjohtaja.

2010
Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.-10.3.2010
puheenjohtajana Reino Hanhinen ja jasenina
Satu Huber ja Lauri Ratia. Jarjestaytymis-
kokouksessaan 10.3.2010 hallitus valitsi kes-
kuudestaan tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajaksi Lauri Ratian. Satu Huber jatkoi
valiokunnan jasenend, ja uudeksi jaseneksi
valittiin Eino Halonen.

Valiokunta kokoontui vuoden 2010 aikana
6 kertaa, joista 4 kertaa oli valiokunnan uudes-
sa kokoonpanossa 10.3.2010 jalkeen. Jésenten
yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 100.
Valiokunnan sihteerin toimi talousjohtaja Timo
Lehtinen, ja valiokunnan kokouksiin osallistui
my®&s toimitusjohtaja Juhani Pitkakoski. Osaan
kokouksista osallistui my®os tilintarkastaja Heik-
ki Lassila (PricewaterhouseCoopers Oy) seka
kokouksissa kulloinkin késiteltyjen asioiden
perusteella yhtién johtoa.

Tarkastusvaliokunta keskittyi tilikauden
aikana muun muassa rahoitusjarjestelyjen
valmisteluun, yhtion tietohallintostrategian
toimeenpanon ja [T-projektien varmistamiseen
ja seurantaan seka riskenhallinnan prosessien
varmentamiseen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee halli-
tuksen jasenten ja konsernin avainhenkildiden nimi-
tys- ja palkitsemisasioita seké konsernin henkilds-
topolitikkaa. Valiokunta muun muassa vaimistelee
ehdotukset hallituksen jasenten, toimitusjohtajan

ja muiden konsernin avainhenkildiden valinnasta,

heidan palkitsemisestaan ja muista tydsuhteen
ehdoista. Sen valmisteltavaksi kuuluvat myés kon-
sernin tulospalkkiosadnndt ja muu palkkapolitikka,
toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen
arviointi seké palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin
kysymyksiin vastaaminen yhtiékokouksessa. Va-
liokunta kokoontuu tarvittaessa ja puheenjohtajan
kutsusta. Siihen kuuluu 3-5 jasent4, jotka tuntevat
liketoiminnan ja toimialojemme lisaksi henkildsto-

ja palkitsemisasioitamme. Enemmiston jasenista

tulee olla yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja
tai yhtidn muuhun johtoon kuuluva henkild ei voi
olla valiokunnan jasen. Valiokunnan sihteerin& toimi
konsernin hallintojohtaja.

2010

YIT Oyj:n hallituksen nimitys- ja palkitsemis-
valiokuntaan kuuluivat 1.1.-10.3.2010 pu-
heenjohtajana Henrik Ehrnrooth ja jasenina
Eino Halonen, Reino Hanhinen ja Antti Herlin.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdotti vuo-
den 2010 yhtidkokoukselle, ettéd hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan uudelleen Henrik
Ehrnrooth, varapuheenjohtajaksi valitaan Rei-
no Hanhinen, ja jaseniksi valitaan uudelleen
Eino Halonen, Satu Huber, Lauri Ratia, Kim
Gran ja Antti Herlin. Hallituksen palkkiot eh-
dotettiin pidettavaksi samoina kuin ne olivat
vuonna 2009.

Hallitus valitsi keskuudestaan jarjestay-
tymiskokouksessaan 10.3.2010 nimitys- ja
palkitsemisvaliokuntaan puheenjohtajaksi
uudelleen Henrik Ehrnroothin. Eino Halonen,
Reino Hanhinen ja Antti Herlin jatkoivat valio-

kunnan jasenina.
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Valiokunta teki kokouksessaan 31.1.2011
ehdotukset hallituksen kokoonpanosta ja palk-
kioista 11.3.2011 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiékokoukselle. Valiokunta ehdottaa, ettd
yhtién hallitukseen valitaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan lisaksi viisi jasenta.
Valiokunta ehdottaa, etta hallituksen puheen-
johtajaksi valitaan Henrik Ehrnrooth ja vara-
puheenjohtajaksi Reino Hanhinen ja jaseniksi
Kim Gran, Eino Halonen, Antti Herlin, Satu
Huber sekd Michael Rosenlew, joka ei ole
aikaisemmin ollut YIT:n hallituksessa. Kaup-
patieteiden maisteri Rosenlew (s. 1959) toimii
Mikaros AB:n toimitusjohtajana.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ko-
koontui vuonna 2010 4 kertaa, josta 3 kertaa
10.3.2010 jalkeen. Jésenten yhteenlaskettu
osallistumisprosentti oli 100. Valiokunnan
vuoden 2010 paatehtévia oli mm. vuosien
2010-2015 kannustinjarjestelméan kehittaminen
ja kayttdéonotto.

p) Endotus hallitukselle vuonna 2011 makset-
tavista palkkioista on sivulla 48. Hallitukseen
ehdotettujen jasenten esittely osoitteessa
www.yit.fi/yhtiokokous.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja mé&araysten mu-
kaisesti. Hallitus nimittd& ja erottaa toimitusjoh-
tajan seka valvoo hanen toimintaansa. Se myds
paattada toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista
ja muista toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja
huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta. Han
toimii konsernin johtoryhnméan puheenjohtajana seka
konsernin paatoimialojen emoyhtididen hallitusten
puheenjohtajana.

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN 1.1.-31.12.2010

Nimitys- ja

palkitsemis-

Hallitus Tarkastusvaliokunta valiokunta

Henrik Ehrnrooth 13/13 - 4/4

“K“i‘m Gran 10/13 - -

Ejno Halonen* 13/13 4/4 4/4

Beino Hanhinen** 13/13 2/2 4/4

Antti Herlin 11/18 - 4/4

§§tu Huber 13/13 6/6 -

Lauri Ratia 13/13 6/6 -
késkimééréinen

osallistumisprosentti 95 % 100 % 100 %

*) Eino Halonen oli tarkastusvaliokunnan jasen 10.3.2010 alkaen. 10.3.2010-31.12.2010 tarkastusvaliokunta
kokoontui 4 kertaa. **) Reino Hanhinen oli tarkastusvaliokunnan jasenena 10.3.2010 saakka. Tarkastusvalio-

kunta kokoontui 1.1.-10.3.2010 2 kertaa.
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Johtoryhma
Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittamat ja-
senet muodostavat konsernin johtoryhman. Toimi-
tusjohtaja nimittaa johtoryhman sihteerin.
Saanndllisesti, noin kerran kuukaudessa ko-
koontuva johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johta-
misessa seka valmistelee hallituksessa kasiteltavia
asioita. Se valmistelee konsernin strategian ja
vuosisuunnitelman, valvoo suunnitelmien toteu-
tumista ja taloudellista raportointia, valmistelee
merkittavia investointeja ja yrityskauppoja seka
valvoo niiden toteuttamista. Liséksi johtoryhma
edistd& konsernin sisdisen yhteistoiminnan kehit-
té&mista ja yhteisia kehityshankkeita. Johtoryhman
tekemisté paatdksista vastaa toimitusjohtaja, ja sen
jasenten tehtavéana on toteuttaa paétdkset omalla
vastuualueellaan. Johtoryhmalla on hallituksen
vahvistama tyojarjestys.

2010
YIT Oyj:n toimitusjohtajana jatkoi Juhani Pit-
kékoski. Myds johtoryhméan kokoonpano séilyi
muuttumattomana: konsernin johtoryhman
muodostivat toimitusjohtajan lisaksi YIT Oyj:n
varatoimitusjohtaja ja Kansainvéliset rakenta-
mispalvelut -toimialan johtaja Kari Kauniskan-
gas, Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut -toimialan
johtaja Arne Maloneges, Suomen rakentamis-
palvelut -toimialan johtaja Tero Kiviniemi, YIT
Oyj:n talousjohtaja Timo Lehtinen, YIT Oyj:n
liketoiminnan kehitysjohtaja Sakari Toikkanen
seka sihteerind YIT Oyj:n hallintojohtaja Antero
Saarilahti.

Johtoryhmamme kokoontui vuoden aikana
12 kertaa. Sen keskeisia painopisteita olivat

kannattavan kasvun strategian edistdminen

muun muassa yrityskaupoin seka tyéturval-
lisuuden ja konsernin eettisten periaatteiden
kehittdminen.

p) Johtoryhmén esittely sivuilla 56-57

Siséinen tarkastus

YIT-konsernin siséisen tarkastuksen toiminto tu-
kee johtoa riskienhallinnan, siséisen valvonnan ja
hyvan hallintotavan kehittdmisessa ja valvonnas-
sa. Siséinen tarkastus muun muassa tarkastaa
ja arvioi konsernin siséisen valvontajarjestelman
asianmukaisuutta ja toimivuutta, toimintojen tar-
koituksenmukaisuutta ja tehokkuutta, taloudellisen
tiedon ja raportoinnin luotettavuutta seké sdantéjen
ja toimintaperiaatteiden noudattamista. Sisdisen
tarkastuksen toiminta pohjautuu riskeihin, ja sen
painopiste on toiminnallisessa tarkastuksessa.
Konsernin sisdinen tarkastus raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti konsernin
talousjohtajalle.

2010

Konsernin sisdisen tarkastus kévi vuonna 2010
|&pi muun muassa Kansainvélisten raken-
tamispalveluiden raportointiriskeja ja kehitti
taloudelliseen raportointiin liittyvaa riskien-
hallintaa.

Tilintarkastus
Yhtidjarjestyksen mukaan YIT:lla on yksi tilintar-
kastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteis®. Tilintarkastajan
valitsee yhtidkokous hallituksen tarkastusvaliokun-
nan valmisteleman ehdotuksen pohjalta.
Tilintarkastajan tehtévané on tarkastaa yhtion
tilikauden kirjanpito, toimintakertomus, tilinpaatos
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ja hallinto. Emoyhti6n tilintarkastajan on myos
tarkastettava konsernitilinpaétds ja muut kon-
serniyritysten keskindiset suhteet. Tilintarkastaja
antaa yhtién osakkeenomistajille lain edellyttdman
tilintarkastuskertomuksen vuositilinpaatdksemme
yhteydessa ja raportoi séanndllisesti hallitukselle.

Tilintarkastajalle maksetaan palkkiota laskun
mukaan. Tilintarkastajan valinnassa otetaan huomi-
oon, ettd perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu
kesto voi olla pa&vastuullisen tilintarkastajan osalta
enintdan seitseman vuotta.

2010

Vuoden 2010 varsinainen yhtiékokous valitsi
KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n
tarkastamaan vuoden 2010 hallintoa ja tileja.
Paavastuullinen tilintarkastaja on Heikki Lassila,
KHT, joka on toiminut yhtién paavastuullisena

tilintarkastajana vuodesta 2008 alkaen.

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
1 000 euroa 2010 2009

Tilintarkastus

Sisapiirihallinto

YIT-konsernissa on 1.3.2000 alkaen ollut kaytds-
sa sisépiiriohje, joka perustuu Helsingin porssin
hyvaksymaan listayhtion sisapiiriohjeeseen. Py-
syvat sisdpiirildisemme eivat saa kdyda kaup-
paa YIT:n likkeeseen laskemilla arvopapereilla
katsauskausien paattymisen ja tilinpaatdksen tai
osavuosikatsausten julkistamisen valisind aikoina
(suljettu ikkuna).

lImoitusvelvollisten sisapiirilédisten ja heidan 1&hi-
piiriins& kuuluvien henkildiden arvopaperien omistus
on julkista. llmoitusvelvollisiin sisapiirilaisiin kuuluvat
hallituksen jasenet ja sihteeri, toimitusjohtaja, vara-
toimitusjohtaja, tilintarkastusyhteisén toimihenkild,
jolla on paavastuu yhtion tilintarkastuksesta seka
konsernin johtoryhméan jasenet ja sihteeri.

Liséksi YIT:lI& on pysyvié yrityskohtaisia sisa-
piirilaisia, ja silloin kun jonkin hanke on meneillaan
erikseen nimettyjd hankekohtaisia sisapiirilaisia,
joiden omistustiedot eivét ole julkisia. YIT:n yritys-
kohtaiseen sisépiiriin kuuluvat sellaiset henkil6t,
jotka asemansa tai tehtdvansa puolesta saavat
sadannollisesti sisapiirintietoa tai jotka yhtié on méaa-
ritellyt yrityskohtaisesti sisépiiriléisiksi. Heitd ovat
muun muassa hallituksen erikseen nimeamat kon-
sernipalveluiden johto- ja avainhenkil6t, toimitus-
johtajan sihteeri, talousjohtajan sihteeri, toimialojen
johtoryhmien ja hallitusten jasenet ja sihteerit seka
toimialajohtajien sihteerit ja talousjohtajat. Yhteensa
konsernin pysyvien sis&piirildisten maara oli vuoden
2010 lopussa 60 henkilda. Yllapidamme rekisteria
iimoitusvelvollisista sisépiirildisistamme Euroclear
Finland Oy:n jérjestelméssé, jossa arvopapereita
koskevat omistustiedot saadaan suoraan arvo-
osuusjarjestelmasta.

) Ajantasaiset sisapiirilaisten omistus- ja
kaupankayntitiedot internet-sivuillamme
osoitteessa www.yit.fi /sijoittajat — Omistajat —
Sisépiirilaisten osakeomistus

TOIMINTAPERIAATTEET JA
VALVONTAJARJESTELMAT

Noudatamme kaikessa toiminnassamme voimassa-
olevia lakeja ja sdaddksia seka yleisesti hyvaksyttyja
menettelytapoja. Liséksi toimintaamme ohjaavat
arvomme, toimintaperiaatteemme seka eettiset
ohjeemme, joita kaikkien tydntekijéidemme tulee
noudattaa kaikissa toimissaan. Yhtidssa on vah-
vistettu muun muassa seuraavat toiminta-ohjeet
-ja politikat: Selostus YIT-konsernin hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmasté (Corporate Governance
Statement), konsernin ja hallintoelinten tyodjarjes-
tykset, sisapiiriohjeistus, konsernin rahoituspoli-
tiikka, laskenta- ja raportointiperiaatteita koskeva
ohjeistus, yritysturvallisuuspolitiikka, vastuullisen
yritystoiminnan periaatteet, investointiohje seka
ohjeistus yritysostoista.

Eettinen ohjeisto ja vaarinkaytdksista
raportoiminen

Yhtenaistimme vuonna 2010 eettisen ohjeistomme,
joka sisaltdd toimintaohjeemme muun muassa
seuraavien asioiden suhteen: eturistiriidat, salas-
sapitovelvollisuus ja oikeuksien ja omaisuuden
suoja, sisapiirikauppa, lahjonta ja korruptio, avus-
tukset, kilpailusdannét, edustaminen ja likematkat,
tasa-arvoinen kohtelu, avoimuus ja asiakirjat seka
osallistuminen sosiaaliseen mediaan.

Mikali tydntekijé havaitsee ohjeiden rikko-
muksia, tulee hanen ilmoittaa siitd ensisijaisesti
lahimmalle esimiehelleen tai muulle johdolle. Jo-
kaisessa YIT:n toimintamaassa on myds nimetyt,
eettisista asioista vastaavat henkil6t, jotka vievat
raportoitujen rikkomusten kasittelya eteenpéain.
Liséksi otimme vuonna 2010 kayttdéon ulkopuolisen
tahon yllapitaméan ilmoituskanavan, jonka kautta

tyontekijéillamme on mahdollisuus imoittaa epai-
lemistédan vaarinkaytdksista luottamuksellisesti,
tarvittaessa myds nimettémana. limoituksen voi
jattaa verkkosivujen kautta tai puhelimitse, 15
kielelld. Jokainen epéilty vaarinkaytds selvitetaan
huolellisesti ja viiveetta ja johtaa asianmukaisiin

toimenpiteisiin.

Taloudellisen raportointiprosessin
siséinen valvonta ja riskienhallinta
YIT-konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan tavoitteena on varmistaa, etta liketoiminnan
riskit tunnistetaan ja niité kontrolloidaan hallitusti.
Taloudellisen raportoinnin osalta tavoitteena on
varmistaa, ettd se tuottaa olennaisesti oikeat tiedot
julkaistaviin raportteihin sek& johdon tarpeisiin.

Taloudellinen raportointi ja valvonta perus-
tuvat puolivuosittain tehtaviin budjetteihin seka
kuukausittaiseen tulosraportointiin. Projektien ja
huoltokohteiden kannattavuutta ja pddoman kéayt-
164 ennustetaan ja valvotaan kuukausittain osana
normaalia liketoiminnan ohjausta.

Taloudellisten riskien tunnistamisesta ja arvioin-
nista vastaa konsernin talous- ja rahoitusjohto.

Vuonna 2010 otimme kayttéon konsernissa
ja toimialoilla yndenmukaisen menetelman ta-
loudellisen raportointiriskien tunnistamiseksi ja
arvioimiseksi. Riskit arvioidaan vuosittain, ja niiden
pohjalta kehitetadn valvontatoimenpiteitd ja rapor-
toinnin kontrollipisteita riskien ennaltaehkaisemi-
seksi. Vuonna 2010 merkittavimmat taloudellisen
raportoinnin riskit liittyivat erityisesti laskentatietojen
yhtenéisyyteen johtuen konsernin laajuudesta ja
laskentajarjestelmien erilaisuudesta. Tase-erien
arvostuksen luotettavuuden kehittdéminen on ris-
kienhallinnan painopistealueitamme. Muita esiin

nousseita teemoja olivat muun muassa verojen,
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riitatapausten ja yrityskauppojen raportoinnin oi-
keellisuuden varmistaminen.

Taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja hal-
litaan muun muassa konsernin yhteisen lasken-
tamanuaalin, rahoituspolitikan, investointiohjeen
seka yrityskauppaohjeistuksen avulla. Kaytos-
sdmme olevan ulkopuolisen tahon yllapitaman
iimoituskanavan kautta YIT:l4iset voivat iimoittaa
my&s kirjanpitoon ja tilintarkastukseen liittyvista
vaarinkaytoksista luottamuksellisesti. Taloudelli-
sen raportoinnin yhtendisyytté edistetdan myos
taloushallinnon yhtenéisella SAP-jarjestelmalla,
jonka kayttda laajensimme konsernissa vuoden
2010 aikana.

P Riskit ja riskienhallinta sivuilla 50-53.
Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telmat on kuvattu laajemmin Selvityksessa
YIT Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelméasta
osoitteessa www.yit.fi/sijoittajat - Corporate
Governance

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010

PALKKA- JA
PALKKIOSELVITYS

YIT:n palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on palkita
hyvét suoritukset, lisatd henkildstén motivaatiota
seka sitouttaa yhtion johto ja muu henkildsto pit-
kajanteisesti yhtion tavoitteisiin.

Palkitsemisen

paatdksentekojarjestys

YIT Oyj:n yhtibkokous paattad yhtion hallituksen
palkkioista. Hallitus puolestaan paattaa toimitusjoh-
tajan ja muiden konsernin avainhenkildiden, kuten
toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhméan jasenten
palkasta ja palkkioista sekd muista toimisuhteen
ehdoista.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
ta valmistelee hallituksen jasenten ja konsernin
avainhenkiliden nimitys- ja palkitsemisasioita seka
konsernin henkildstopolitikkaa. Valiokunta muun
muassa valmistelee ehdotukset hallituksen jasen-
ten, toimitusjohtajan ja muiden konsernin avain-
henkildiden valinnasta, heidan palkitsemisestaan ja
muista tydsuhteen ehdoista. Sen valmisteltavaksi
kuuluvat myos konsernin tulospalkkiosaannét ja
muu palkitsemispolitiikka.

Hallituksen palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paatti pitda hallituksen
vuoden 2010 palkkiot samoina kuin vuosina
2007-2009, ja hallitukselle maksettiin palkkiota
seuraavasti:

* puheenjohtaja 6 000 e/kk (72 000 e/v)

* varapuheenjohtaja 4 500 e/kk (54 000 e/v)

° jasen 3 500 e/kk (42 000 e/v)

Lisaksi maksettiin kokouspalkkiota 500 euroa
jokaiselta hallituksen ja valiokuntien kokoukselta.
Koti- ja ulkomaanmatkoilta maksettiin paivarahaa
valtion matkustussd&anndn mukaan.

Ehdotus vuoden 2011 palkkioiksi

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta teki
kokouksessaan 31.1.2011 ehdotukset hallituk-
sen palkkioista 11.3.2011 kokoontuvalle varsinai-
selle yhtibkokoukselle. Valiokunta ehdottaa, etta
vuonna 2011 hallitukselle maksetaan palkkiota
seuraavasti:

e puheenjohtaja 6 600 e/kk (79 200 e/v)

e varapuheenjohtaja 5 000 e/kk (60 000 e/v)

e jasen 3 900 e/kk (46 800 e/v)

Lisaksi ehdotetaan, ettd kokouspalkkiota
maksetaan 550 euroa jokaiselta hallituksen ja va-
liokuntien kokoukselta. Koti- ja ulkomaanmatkoilta
ehdotetaan maksettavaksi paivarahaa valtion mat-
Kustuss&annén mukaan.

Osake- ja optio-ohjelmat

YIT Oyj:n hallituksen jasenet eivat kuulu optio-
ohjelmien tai osakepohjaisen kannustinjérjestel-
man piiriin.

Johdon palkitsemisjarjestelméat

Konsernin johtoryhman palkitseminen koostui

vuonna 2010

e kiintedsté peruspalkasta

¢ |uontoiseduista kuten auto- ja ateriaedusta

e vuosittaisesta tulospalkkiosta seka

o pitkavaikutteisista kannustinjarjestelmista ku-
ten osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta,
optiojarjestelmasta ja elédke-etuuksista.

Tulospalkkiot

Palkitsemisen perustana on kiinted peruspalkka,
minka lisaksi suurin osa konsernin toimihenkildista
kuuluu tulospalkkiojarjestelman piiriin. Hallitus vah-
vistaa puolivuosittain tulospalkkioséannét, joiden
mukaan palkkiot maksetaan.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN, EUROA

Nimitys- ja
Hallitus- Hallituksen palkitsemis- Tarkastus- Yhteensa Yhteensa
palkkio  kokoukset valiokunta valiokunta 2010 2009
Henrik Ehrnrooth 72 000 6 500 2 000 - 80 500 65 000
42 000 5000 - - 47 000 47 000
45 000 6 500 2 000 2 000 55 500 62 500
51 000 6 500 2 000 1000 60 500 59 500
42 000 5500 2 000 - 49 500 50 500
42 000 6 500 - 3 000 51 500 39 750
42 000 6 500 - 3 000 51 500 38 250
- - - - - 11 500
336 000 43 000 8 000 9 000 396 000 374 000

*) 11.3.2009 asti
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Tulospalkkion suuruus riippuu henkilékoh-
taisten tulostavoitteiden toteutumisen ohella koko
konsernin ja yksikdn taloudellisesta tuloksesta
seka kannattavuus-, kasvu- ja kehittdmistavoittei-
den kuten esimerkiksi ty6turvallisuustavoitteiden
toteutumisesta. Tulosjohtamisjarjestelmaan kuulu-
vat oleellisena osana tulos- ja kehityskeskustelut.
Niiss& sovitaan avaintulokset ja niiden painoarvot
seka kaydaan lapi sovittujen avaintulostavoitteiden
toteutuminen. Henkilbkohtaiseen tulospalkkioon
vaikuttavat keskeiset periaatteet ja tuloskauden
tavoitteet tdsmennetéan liketoimintaryhma- ja
yksikkotasolla.

Toimitusjohtajan ja johtoryhméan jasenten vuo-
sittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan 40-60 %
heidan vuosittaisesta verotettavasta palkastaan
ennen tulospalkkiota.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma
YIT Oyj:n hallitus paatti 10.3.2010 ottaa kayttoédn
osakepohjaisen kannustinjéarjestelméan tukemaan
yhtién kannattavan kasvun strategiaa ja tdydenta-
maan yhtidssa kaytdssa olevia palkitsemismuotoja.
Jarjestelmén tavoitteena on kannustaa henkildstoé
tavoitteelliseen toimintaan, palkita hyvista suorituk-
sista seka sitouttaa pitk&aikaiseen ja -janteiseen
tydskentelyyn. Hallituksen jasenet eivat kuulu osa-
kepohjaisen kannustinjarjestelman piiriin.
Jarjestelméssa on kolme ansaintajaksoa,
jotka ovat kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012.
Osakkeita jaetaan vuosina 2011, 2012 ja 2013
edellisen vuoden tuloksen perusteella. Vuosittain
voidaan jakaa yhteensa enintddn noin 700 000

osaketta, joista enintddn 20 000 osaketta yhtion
toimitusjohtajalle. Lis&ksi kannustinjarjestelman
piiriin kuuluvat henkilét saavat osan palkkiostaan
rahana, joka kattaa osakepalkkiosta aiheutuvat
laskennalliset verot ja veronluonteiset maksut.
Kannustinjérjestelman piiriin kuuluvilla henkildilla on
velvollisuus olla luovuttamatta osakkeita kahteen
vuoteen niiden saamisesta eli ns. sitouttamisjakson
aikana. Mikali henkilon ty6- tai toimisuhde konser-
niin paattyy sitouttamisjakson aikana, on hanen
palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtiélle
vastikkeetta. Hallituksella on kaikissa tilanteissa
palkkioiden kohtuullistamismahdollisuus.

Yhtién hallitus p&attéda ansaintajakson ansain-
takriteerit ja palkitsemisjérjestelman piiriin kuuluvat
henkilét vuosittain. Vuonna 2010 osakepalkkioiden
ansaintakriteereina olivat sijoitetun pddoman tuotto
ja liikevaihdon kasvu. Palkitsemisjérjestelmaan
kuului 255 henkil6a.

Optio-ohjelma

YIT Oyj:n optio-ohjelma p&éttyi 30.11.2010. Kevaan
2006 yhtiokokous antoi merkittavaksi vastikkeetta
yhteensé enintdén 300 000 K, 900 000 L, 900 000

M ja 900 000 N optio-oikeutta. Vuonna 2010 osak-
keita voitiin merkité N optio-oikeuksien perusteella
1.4.-30.11. valisena aikana. Ohjelmassa oli mu-
kana toimitusjohtaja, tdman sijainen sekd muita
konsernin johto- ja avainhenkildita, yhteensa noin
350 henkea. Hallituksen jasenet eivat kuuluneet

optiojarjestelman piiriin.

) Optio-ohjelman tiedot ovat luettavissa
osoitteessa www.yit fi/sijoittajat - Osake -
Optio-oikeudet

Eléke, elakeika ja irtisanomiskorvaus
Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja ynden
konsernin johtoryhman jasenen toimisopimuksen
mukainen eldkeik& on 62 vuotta, ja sopimusten
mukaan eléke on 60 % Suomen elakelakien mukaan
lasketusta elékepalkasta. Muilta osin johtoryhman
jasenten elékeika on lakisaateinen. Toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mu-
kainen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali
yhtid irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan lisaksi 12
kuukauden palkkaa vastaava erillinen korvaus.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN PALKITSEMINEN, EUROA

Kiintea Luontais- Tulos- Yhteensa Yhteensa
palkka edut palkkio  Optiotulot 2010 2009
Toimitusjohtaja 473 556 11558 183634 - 668 747 542 859
Muu johtoryhma
yhteensé 1227897 83516 331464 - led28r7 1697 960

Sisaltéda johtoryhman jasenten yhteenlasketut palkat ajalta, jolloin he ovat olleet johtoryhméan jasenia.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkitseminen vuonna 2010

Rahapalkan lis&ksi toimitusjohtaja Juhani Pitk&-
kosken luontaisetuihin vuonna 2010 kuului tydsuh-
deauto ja ateriaetu. Vuonna 2010 toimitusjohtajan
palkka (kiinte& palkka + luontoisedut) kasvoi 13
prosenttia. Maksettu tulospalkkio on sidoksissa
konsernin taloudelliseen tulokseen ja hallituksen
asettamiin henkildkohtaisiin avaintuloksiin. Vuonna
2010 maksettu tulospalkkio vastasi noin 5 kuukau-
den sé&anndllista kuukausiansiota.

Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2010 tu-
lospalkkiota yhteensé 183 634 euroa. Tasta 96 821
euroa maksettiin vuoden 2009 tuloksen perusteella
ja 86 813 euroa vuoden 2010 perusteella. Muulle
johtoryhmalle maksettiin vuonna 2010 tulospalkki-
ota yhteensé 331 464 euroa. Tasta 173 256 euroa
maksettiin vuoden 2009 tuloksen perusteella ja
158 208 euroa vuoden 2010 perusteella.

YIT:n optio-ohjelma paéttyi 30.11.2010, eiké&
YIT:n toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella
nain ollen ollut vuoden 2010 lopussa hallussaan
optioita. Heille ei mydskaan jaettu osakkeita, silla
vuonna 2010 kayttéon otetussa osakepohjaisessa
kannustinjarjestelmassa jaetaan osakkeita ensim-

maisen kerran vuonna 2011.

P Hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhmén osake-omistus 31.12.2010 on
avattu sivuilla 55-57. Ajantasaiset omistus-
tiedot henkil6ittain osoitteessa www.yit.fi/
sijoittajat - Omistajat - Sisapiirilaisten osake-
omistus
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Riskienhallinta tukee tavoitteidemme saavuttamista

YIT:n riskienhallintapolitiikan ta-
voitteena on merkittavimpien ris-
kitekijoiden tunnistaminen ja nii-
den optimaalinen hallinta siten, etta
yhtidn strategiset ja taloudelliset
tavoitteet saavutetaan. Vuonna
2010 riskienhallintamme keskittyi
muun muassa Venajan markkina-
tilanteen muutoksiin vastaamiseen
sekd yrityskaupan toteuttamiseen
Keski-Euroopassa.

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010

YIT luokittelee riskeiksi tekijat, jotka toteutuessaan
vaarantaisivat konsernin strategisten ja taloudel-
listen tavoitteiden saavuttamisen. Riskitekijoiden
tunnistamisessa ja niiden hallinnassa on huomioitu
liketoiminnan ja toimintaymparistdn erityispiirteet.
YIT:n toiminnassa merkittavimpia liketoiminnallisia
riskeja liittyy markkinatilanteen muutoksiin reagoin-
tiin, yrityskauppa- ja tontti-investointien ohjaami-
seen seka sopimusten ja projektien hallintaan.

YIT:n riskienhallintapolitikan 1&htékohtana on
konsernin kokonaisriskiposition, ei ainoastaan yk-
sittaisten riskitekijoiden hallinta. Riskeja arvioidaan
seké niiden todennékoisyyden ettd mahdollisen
taloudellisen vaikutuksen mukaan. Riskienhallinta
on ennakoivaa, koordinoitua ja systemaattista.
Onnistuneen riskienhallinnan avulla kasvatetaan
yhtién arvoa ja turvataan YIT:n eri sidosryhmien
etujen toteutuminen. Hallitulla riskien ottamisella voi
olla my&nteinen vaikutus yhtion kehitykseen.

Organisointi
Hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitikan ja sen
tavoitteet sekd ohjaa ja valvoo riskienhallinnan
suunnittelua ja toteutusta. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta YIT-konsernin raportointi- ja
laskentaprosessien valvonnassa mukaan lukien
sisdinen valvonta, riskienhallinta, siséinen tarkastus
seka tilintarkastuksen valvonta ja ohjaus.
Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskien-
hallinnasta. Toimitusjohtaja vastaa organisoinnista
seka riskienhallintastrategian suunnittelusta, ke-
hittdmisesta, koordinoinnista ja seurannasta seka

jalkautuksesta ja viestinnasta koko organisaatiossa.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle.

Toimialojen johtajat tunnistavat, arvioivat ja
valvovat oman toimialansa merkittavimmat ris-
kit ja tekevéat suunnitelmat niihin varautumiseksi
seka huolehtivat riskienhallinnan toteutuksesta
ja valvonnasta. Toimialojen johto raportoi toimi-
tusjohtajalle.

Taloudellisten riskien tunnistamisesta ja arvi-
oinnista vastaavat talous- ja rahoitusjohtajat, jotka
raportoivat toimiala- ja konsernijondolle.

Konsernin siséisen tarkastuksen organisaatio
tukee YIT:n johtoa riskienhallinnan ja siséisen val-
vonnan jarjestamisessa ja kehittdmisessa. Sisainen
tarkastus raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle
ja hallinnollisesti konsernin talousjohtajalle.

Ennakointi
Riskien kartoittaminen

Riskien todennakdisyyden
ja vaikutuksen/

merkittavyyden arviointi

Korjaavat toimenpiteet

Toteutuneiden

riskien hallinta

Vakuutusohjelmat
Kriisinhallinta: toteutuneiden

riskien vaikutusten
minimoiminen

Suojaaminen
Riskienhallinnan arviointi
Laatujarjestelmat

Sisadinen valvonta
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Prosessi

YIT:n riskienhallinta on integroitu osa konsernin
johtamis-, seuranta- ja raportointijarjestelmia. Ris-
kienhallinta kattaa riskin tunnistamisen, arvioinnin
seké varautumissuunnitelmat kaikkien paariski-
kategorioiden osalta. Riskit on jaettu strategisiin,
operatiivisiin, taloudellisiin ja tapahtumariskeihin.

Strateginen riskiarviointi tehdaan konsernin-
laajuisesti kaksi kertaa vuodessa strategian ja
vuosisuunnitelman kasittelyn yhteydessa. Arvi-
oinnin tuloksena toimialojen, konsernipalvelujen
ja konsernitason merkittdvimmat riskit kootaan
riskirekisteriin ja luokitellaan riskimatriisiin niiden
todennakoisyyden ja mahdollisen taloudellisen
vaikutuksen mukaan. Riskiraportit késitellaan YIT:n
hallituksessa, konsernin johtoryhmassa ja toimi-
alojen johtoryhmissa.

Operatiiviset ja tapahtumariskit raportoidaan
yksikko-, liketoimintaryhma- ja toimialatasolla kuu-
kausittain osana normaalia tulosseurantaa.

Taloudellisista riskeisté raportoidaan yksikko-,
liketoimintaryhma- ja toimialatasolla kuukausit-
tain osana normaalia tulosseurantaa seka neljan-
nesvuosittain hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat riskit
tunnistetaan ja arvioidaan vuosittain.

MERKITTAVIMMAT RISKIT
Strategiset riskit

Toimintaymparistén muutokset

Taloudellisten, demografisten, teknologisten seka
poliittisten tekijdiden muutokset vaikuttavat YIT:n
palvelujen kysyntéan ja vallitsevaan kustannus-
tasoon. Toimintaymparistdon liittyvien riskien hal-
linnan merkitys korostuu Kansainvéliset rakenta-
mispalvelut -toimialalla, jossa toiminnan painopiste
on investointivaltaisessa omaperustaisessa asun-
totuotannossa Vengjalla seké Baltian ja Keskisen
Ita-Euroopan maissa.

YIT on kehittanyt konsernin liiketoimintara-
kennetta tasapainoiseksi ja talouden heilahteluita
sietdvaksi. Vakaasti kehittyvaa huolto- ja kun-
nossapitoliiketoimintaa on kasvatettu. Toimintaa
on laajennettu maantieteellisesti, jolloin talouden
muutokset vaikuttavat eri aikaan eri markkina-
alueilla. Jatkuvan seurannan ja analysoinnin avulla
pyritd&n reagoimaan toimintaympéristén muutoksiin
ajoissa seka hyddyntdmaan niiden tarjoamia uusia
liketoimintamahdollisuuksia.

| 2 Toimintaympaéristdsté on kerrottu
tarkemmin sivuilla 12-15.

Yrityskauppojen toteuttaminen

Suurten yrityskauppojen toteutus seka laajentu-
minen uusille maantieteellisille alueille edellyttavat
liiketoiminnallisten tekijéiden liséksi kulttuuristen,
lainsa&danndllisten ja poliittisten tekijdiden huo-

mioimista ja hallintaa. YIT:n tavoitteena on to-
teuttaa yrityskauppoja paaasiassa Kiinteisto- ja
teollisuuspalvelut -toimialalla. Yrityskaupoin vah-
vistetaan nykyistd markkina-asemaa Pohjoismaissa
ja Keski-Euroopassa seké laajennutaan uusiin
toimintamaihin.

Yrityskauppoihin ja ulkoistuksiin liittyvié riskeja
hallitaan valitsemalla kohteita, jotka tayttavat niille
asettamamme kriteerit. Tehokkailla integraatio-
prosesseilla YIT:n arvot, toimintatavat ja strategia
tehdaan tutuiksi uudelle henkildstolle. Organisaation
laajentuessa ja kansainvalistyesséa hallinnointi-,
toiminta- ja raportointijérjestelmia yhtenéistetéan
eri maissa ja toimialoilla. YIT:n menestystekijoinin
kuuluvat vahva yrityskulttuuri ja selked johtamis-
jarjestelma.

Padoman hallinta
Suurin osa YIT:n tarjoamista palveluista on henki-
I6tySvaltaista liketoimintaa, joka vaatii vain véhan
investointeja. Omaperustaiset asunto- ja toimitila-
hankkeet kuitenkin edellyttavat investointeja tontti-
kantaan, ja padomaa sitoutuu myds tonttien kehit-
tédmiseen seka kaynnissé olevaan tuotantoon.
Riskienhallinnassa keskeisté on pitda konsernin
rakenne sellaisena, etté investointivaltainen liketoi-
minta seka henkildtydvaltainen, hyvin kassavirtaa
tuottava liketoiminta ovat tasapainossa suhteessa
keskenaan. Investointivaltaisissa liketoiminnoissa
pddoman maaraa séadelladn vahentamalla tai
lisddmalla hankkeiden aloituksia ja tontti-inves-
tointeja seké kehittdmalla tonttien hankintaehtoja.
Investoinnit kasittelee niiden koosta riippuen joko

toimialajohtaja, toimitusjohtaja tai hallitus. Yrityksen
kokonaisriskitaso otetaan huomioon ja markkinati-
lanteen muutoksiin voidaan reagoida nopeasti.

Operatiiviset riskit

Tonttihankinnat

Omaperustaisissa asunto- ja toimitilahankkeissa
YIT vastaa hankkeiden koko toteutuksesta tonttien
hankinnasta ja kehittdmisesta alkaen. Tontteja
hankitaan toimintamaissa, joissa YIT toimii ra-
kentajana - Suomessa, Vengjalla, Baltian maissa
seké Tshekissa ja Slovakiassa - seka yksityiselta
etta julkiselta sektorilta.

Osana riskienhallintaa selvitetaan tonttien
omistusoikeudet seka infrastruktuurilityntdihin ja
esimerkiksi ympéristdvaatimuksiin liittyvat seikat.
Varmistamme, ettd sopimusehdot ovat kohtuulli-
set. Tonttihankintoja arvioidaan alueellisten mah-
dollisuuksien ja asiakastarpeiden seka padoman

hallinnan n&kodkulmista.

Myyntiriski

Omaperustaisissa asuntohankkeissa YIT vastaa
asuntojen myymisesté ja omaperustaisissa toimiti-
lahankkeissa kohteiden vuokraamisesta ja myymi-
sesta. Konsernin tilauskanta sisaltaa siten myynti- ja
hintariskillista tuotantoa. Tilauskannan myyntiriski
syntyy paaasiassa rakenteilla olevista ja valmiista
asunnoista, joita ei ole viela myyty. Omaperustaiset
toimitilahankkeet myydaan sijoittajille tavallisesti
ennen hankkeen rakentamisen kaynnistymista tai

rakentamisen alkuvaiheen aikana.

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010
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YIT hallitsee myyntiriskia sopeuttamalla asun-
toaloitustensa maaran arvioituun asuntokysyntaan
ja myymattémien asuntojen lukumaaraan. Suun-
nittelunohjauksella varmistetaan, etta asuntojen
huoneistojakauma ja muut ominaisuudet ovat
kustannustehokkaita ja vastaavat markkinakysyn-
taa. Toimitilahankkeissa varaudutaan tekemaan
uusia sopimusjarjestelyja hankkeiden rahoituksen
turvaamiseksi.

Urakkatarjoukset ja palvelusopimukset
YIT:n liketoiminta koostuu tuhansista projekteista
ja palvelusopimuksista, mink& vuoksi erilaisten
sopimusten hallintaan on kiinnitettdva huomiota.
Kilpailu-urakoissa ollaan valikoivia urakoiden sisél-
tamien riskien ja kannattavuuden suhteen.
Kaikkien urakoiden ja sopimusten siséltd, riskit
ja sopimusehdot kasitelladn maéariteltyjen prosessi-
en mukaisesti. Tarjousvaltuudet on maaritelty hank-
keiden taloudellisen merkityksen mukaisesti.

Projektinhallinta

Yksittaisia suuria projekteja on YIT:n toiminnassa
suhteellisen vahan konsernin kokoon nahden.
Projektin kustannusten ja toteutuksen hallinta on
keskeista etenkin kiinteistokehityshankkeissa, jot-
ka ovat luonteeltaan yksittéisia suuria projekteja.
My6s kilpailu-urakoiden hallinta vaatii syvallistéa
projektinjohto-osaamista, jotta tavoiteltu kannat-
tavuus saavutetaan. Pitkissé palvelusopimuksissa
YIT sitoutuu sovittuun palvelutasoon ja hinnoitte-
luperusteisiin.

Projektinjohtohenkildstélta edellytetddn maari-
teltyd osaamista, ja johtamisessa noudatetaan yh-
teisia paatdksentekoprosesseja ja laatujarjestelmia.
Hankkeiden etenemisté seurataan ja kontrolloidaan

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010

eri vaiheissa seka urakka- etta omaperustaisessa
tuotannossa. Kannattavuuden seuranta ulottuu
lapi koko organisaation hanketasolta konserni-
tasolle.

Henkilosto

Suuri osa YIT:n liketoiminnasta on henkildtyoval-
taista, joten osaavan henkildstén saatavuus on
edellytys orgaaniselle kasvulle. Pitkalla aikajanteella
tyévoiman saatavuus on haaste véaeston ikaraken-
teen murroksesta johtuen.

Osaava jariittava henkildsto pyritdén varmista-
maan vaalimalla YIT:8ista kulttuuria ja arvoja seka
hyvaa tydilmapiiria. Nykyisen henkiléston sitou-
tuneisuutta ja YIT:n kiinnostavuutta tydénantajana
tuetaan mielekkailla tydtehtavilla, kannustavalla
palkitsemisella, tarjoamalla mahdollisuuksia koulu-
tukseen ja tyokiertoon seka tekemalla yhteistyéta
oppilaitosten kanssa. Lisaksi huolehditaan avain-
henkildiden seuraajasuunnittelusta.

Eettisen toiminnan varmistamiseksi konsernissa
on yhteiset eettiset sdanndt ja tehokkaat keinot
vaarinkaytodksien ehkaisyyn seka niisté ilmoitta-
miseen ja niiden kasittelyyn. Ohjeita kasitelldan
saanndllisesti, ja niiden noudattamista valvotaan

siséisella tarkastuksella ja tilintarkastuksella.

Taloudelliset riskit
Taloudellisia riskeja ovat likviditeetti-, luotto- ja
vastapuoli-, korko- ja valuuttakurssiriskit seka ra-
portointiprosessiin liittyvét riskit. Taloudellisia riskeja
hallitaan osana liiketoiminnan siséisté valvontaa,
laskenta- ja rahoituspolitiikoilla seka siséisella tar-
kastuksella ja tilintarkastuksella.
Liiketoimintayksik6t hallitsevat likviditeetti-
riski& puolivuosittaisella kassavirtasuunnittelulla

Riskienhallinnan painopisteet 2010

Vuonna 2010 riskienhallinnan painopistein olivat Vendjan markkinatilanteen muutoksiin

reagointi, Keski-Euroopassa toteutetun yrityskaupan haltuunotto seké projektinhallinta-

osaamisen kehittaminen.

YIT onnistui vastaamaan Vengjan asuntokysynnan kasvuun siten, etta tuotanto- ja

myyntimaarat kasvoivat selvasti edellisesta vuodesta. Samanaikaisesti myyntiriski pysyi

hallinnassa, silld myynnissa olevien asuntojen varanto ei noussut oleellisesti.

Keski-Euroopassa elokuun lopussa toteutunut yrityskauppa kasvatti konsernin

tilauskantaa. Vuonna 2010 ostettujen yritysten integrointi ja liketoiminnan kehittdminen

kaynnistyivat suunnitelmien mukaisesti.

Projektinhallinnan prosesseja kehitettiin sek& asuntotuotannon etté kiinteistotekniikan

ja teollisuuden hankkeissa. Oikeanlaisen toimintakulttuurin liséksi keskeista on nopea

ja hallittu paatdksenteko investointien ja urakkatarjousten suhteen seké saanndllinen ja

kattava projektien etenemisen seuranta.

seké kuukausittaisilla kassavirtaennusteilla. Ne
vastaavat myods myyntisaamisiin liittyvien riskien
hallinnasta.

Konsernin rahoitusosasto huolehtii koko kon-
sernin rahoituslahteiden riittavyydesta ja moni-
puolisuudesta seka siitd, etta rahoituksen matu-
riteettijakauma on tasapainoinen. Se vastaa myds
johdannaissopimuksiin seké rahavaroihin liittyvan
vastapuoliriskin hallinnasta. Konsernin rahoitus-
osasto toteuttaa konsernin suojauspolitikkaa.

P Rahoitusriskeista on kerrottu vuoden 2010
tilinp&atoksen liitetiedoissa sivuilla 73-74.

P Taloudeliseen raportointiprosessiin liittyvien
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telméat on kuvattu Selvityksessa YIT Oyj:n
hallinto- ja ohjausjarjestelméasta osoitteessa
yit.fi/sijoittajat - Corporate Governance.

Tapahtumariskit

Tapahtumariskeja voivat olla henkil®- tai tieto-
turvaan liittyvat onnettomuudet tai toimitiloille,
projektikohteille tai muulle omaisuudelle sattuvat
akilliset ja ennalta arvaamattomat esinevahingot
kuten tulipalot, sortumiset ja varkaudet.

YIT noudattaa konsernin laajuista turvallisuus-
politikkaa, joka kattaa turvallisuuden eri osa-alueet.
Ty6turvallisuusasioissa jarjestetdan laajasti koulu-
tusta ja sen kehittymisté seurataan yksikkétasolta
konsernin johtoryhmaan ja hallitukseen. [T-infras-
tuktuuria ja kaytantéja hallitaan [T-politiikoilla, jotka
kattavat mm. tietoverkkoja, virustorjuntaa ja lisens-
sejé koskevat ohjeet. Tapahtumariskeja hallitaan
lisdksi poikkeustilanteisiin tehdyilla suunnitelmilla
seka tavoitteellisella vakuutuspolitikalla. Toiminnan
kokonaislaajuuteen ndhden suuria projekteja, joi-
den vakuuttamista pitaisi tarkastella erikseen, on
vain harvoin.
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YIT:N MERKITTAVIMMAT RISKIT VUODEN 2010 LOPUSSA

Riskit

STRATEGISET RISKIT

Hallintakeinot

Prosessi

* Toimintaymparistén muutokset

Tasapainoinen liiketoimintarakenne
Ennakointi-, seuranta- ja analysointiprosessit
seka reagointiherkkyys

® Yrityskaupat

Valintakriteerit, integraatio-ohjelmat, hallinnointijarjestelmien
kehittdminen

* Paaoman hallinta

Tasapainoinen liiketoimintarakenne
Investointien maara, hankkeiden aloitukset

Strateginen riskiarviointi tehdaéan konsernitasolla, toimialoittain

ja konsernipalveluista vuosittain osana strategista suunnittelua.
Riskiarviointia tarkennetaan puolivuosittaisen budjetoinnin yhteydessa.
Raportit kasitelladn YIT:n hallituksessa, konsernin johtoryhmassé ja
toimialojen johtoryhmissa.

OPERATIIVISET RISKIT

¢ Tonttihankinnat

Tonttia koskevien ehtojen ja mahdollisuuksien analysointi
Sopimusehdot

° Myyntiriski

Aloitusten sopeuttaminen myyntivauhtiin
Suunnittelunohjaus
Sopimusjarjestelyt

¢ Urakkatarjoukset ja palvelusopimukset

Tarjous- ja riskianalyysit
Sopimusosaaminen

* Projektinhallinta

Henkildstén osaaminen ja laatujérjestelmat
Paatoksentekovaltuudet ja sddnndllinen auditointi
Kannattavuusseuranta

* Henkilosto

Kulttuuri, tydilmapiiri, tydtehtavat, koulutus- ja urasuunnittelu
Eettiset ohjeet

Operatiiviset riskit raportoidaan yksikké-, liketoimintaryhmé- ja toimi-

alatasolla kuukausittain osana normaalia tulosseurantaa.

TALOUDELLISET RISKIT

e Likviditeetti-, luotto- ja vastapuoli-, korko- ja valuuttakurssiriskit
¢ Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat riskit

Laskenta- ja rahoituspolitiikat
Siséinen tarkastus ja tilintarkastus

Taloudellisista riskeista raportoidaan kuukausittain osana normaalia
tulosseurantaa seka neljannesvuosittain tarkastusvaliokunnalle.
Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat riskit tunnistetaan ja
arvioidaan vuosittain.

TAPAHTUMARISKIT

* Henkild- tai tietoturvaan liittyvat onnettomuudet tai omaisuudelle
sattuvat esinevahingot

Turvallisuuspolitiikka
Vakuutuspolitiikka ja -suunnitelmat

Tapahtumariskit raportoidaan valittémasti kriisiohjeistusten mukaisesti
seka yksikko-, liketoimintaryhma- ja toimialatasolla kuukausittain
osana normaalia tulosseurantaa.

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010
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Henrik Ehrnrooth
Puheenjohtaja

s. 1954, maa- ja metséataloustieteiden kandidaatti,
diplomiekonomi, Pdyry Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja 2009-
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 2009—
Hallituksessa 2009-

Henrik Ehrnrooth omistaa vélillisesti yndessa veljiensa
Georg Ehrnroothin ja Carl-Gustaf Ehrnroothin kanssa
maaradysvallan Structor S.A:ssa, joka on YIT:n suurin
osakkeenomistaja.

Keskeinen ty6kokemus:

Poyry Oyj, padjohtaja, 1995-1997

Poyry Oyj, toimitusjohtaja, 1986-1995
Poyry Oyj, vastuussa useista tutkimus- ja
kehitysprojekteista, 1981-1985

Poyry Oyj, ekonomisti, 1979-1981

Luottamustehtavat:
P&yry Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2003—;
Otava-Kuvalehdet Oy, hallituksen jasen, 1988—

Osakeomistus 31.12.2010: 13 400 000
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Reino Hanhinen
Varapuheenjohtaja

s. 1943, diplomi-insin®éri, tekniikan tohtori h.c.,
vuorineuvos

Hallituksen varapuheenjohtaja 2010—

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2008-
Hallituksen puheenjohtaja 1989-2000 ja 2006-2008
Hallituksessa 1988-

Riippumaton yhtidsté ja sen suurimmista
osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus:

YIT-Yhtymé Oyj, konsernijohtaja, 2000-2005, toimitus-
johtaja 1987-2005; Perusyhtyma Oy, toimitusjohtaja,
1986-1987, YIT Oy Yleinen Insinddritoimisto, toimitus-
johtaja, 1985-1986; Oy PPTH-Norden Ab, toimitus-
johtaja, 1976-1985; YIT Oy Yleinen Insinddritoimisto,
jaostopaallikkd, 1974-1976, tyopaallikkod, 1968-1974

Luottamustehtavat:
Rautaruukki Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2009—;
Kone QOyj, hallituksen jasen, 2005-

Osakeomistus 31.12.2010: 132 300

Kim Gran

s. 1954, diplomiekonomi, vuorineuvos, Nokian Renkaat
QOyj:n toimitusjohtaja

Hallituksessa 2008-

Riippumaton yhti¢sta ja sen suurimmista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyékokemus:

Nokian Renkaat Oyj, toimitusjohtaja 2000-, vara-
toimitusjohtaja, 1995-2000; Pechiney Cebal (UK),
toimitusjohtaja, 1992-1995; Cebal-Printal (UK), tehtaan-
johtaja, 1988-1995; Printal Oy-Huhtamaki, markkinoin-
tijohtaja, 1987-1988

Luottamustehtavat:

Kemianteollisuus ry, hallituksen varapuheenjohtaja,
2007-; Konecranes Oyj, hallituksen jasen 2007—-; Kes-
kindinen Elakevakuutusyhtio lImarinen, hallintoneuvos-
ton jasen, 2006—; Suomalais-venéldinen kauppakamari
(SVKK), hallituksen jasen, 2006—; Nokian Renkaat Oyj,
hallituksen jasen, 2002—; Kumiteollisuus ry, hallituksen
puheenjohtaja, 2001-

Osakeomistus 31.12.2010: 7 700

Eino Halonen o
s. 1949, ekonomi, rahoitusneuvos

Tarkastusvaliokunnan jasen 2010-

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2008-
Hallituksen varapuheenjohtaja 2003-2009
Hallituksessa 2000—

Riippumaton yhtidsta ja sen suurimmista
osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus:

Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi, toimitusjoh-
taja, 2000-2007; Henkivakuutusosakeyhti® Pohjola,
toimitusjohtaja, 1998-1999; Merita Nordbanken, vara-
toimitusjohtaja, aluepankinjohtaja, 1998; Merita Pankki
Oy, johtaja, johtokunnan jasen 1996-1997; Kansallis-
Osake-Pankki, 1971-1995

Luottamustehtavat:
Metsdliitto Osuuskunta, hallituksen jasen, 2006—;
Cramo Qyj, hallituksen jasen, 2003—

Osakeomistus 31.12.2010: 27 690
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Antti Herlin

s.1956, kauppatieteiden tohtori h.c., taiteen tohtori
h.c., KONE Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2008-
Hallituksessa 2004-

Riippumaton yhtidsté ja sen suurimmista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:
KONE Oyj, konsernin paajohtaja 1996-2006

Luottamustehtavat:

Sanoma Oyj, hallituksen jasen, 2010-; Solidium, halli-
tuksen jasen, 2008-; KONE Oyj, hallituksen puheen-
johtaja, 2003-; Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen
1996-; Keskinéinen Elékevakuutusyhti® limarinen,
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja, 2004—

Osakeomistus 31.12.2010: 788 980

Satu Huber ()

s. 1958, kauppatieteiden maisteri, Keskindinen
Elakevakuutusyhtié Tapiolan toimitusjohtaja

Tarkastusvaliokunnan jasen 2009-
Hallituksessa 2009-

Riippumaton YIT:st ja sen suurimmista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:

Keskinainen Elakevakuutusyhti® Tapiola, toimitusjoh-
taja, 2008-; Finassialan Keskusliitto, toimitusjohtaja,
2006-2008; Valtiokonttori, toimialajohtaja, 1997-2006;
Merita Investment Banking, ryhménjohtaja, First Vice
President, Investment Banking, 1995-1997; Suomen
Yhdyspankki Oy/Merita Pankki, Vice President,
1986-1995; Citibank NA London, Executive Trainee;
Citibank Qy, Helsinki Account Officer, 1982-1986

Luottamustehtavat:

Finnair Oyj, hallituksen jasen, 2006—; Suomen Kulttuu-
rirahasto, hallintoneuvoston jasen, 2009-; Tydelake-
vakuuttajat TELA, hallituksen jasen, 2008—; Valtion
omistajaohjauksen asiantuntijaryhma, jasen, 2008—;
Huoltovarmuusneuvosto, jasen, 2008—

Osakeomistus 31.12.2010: 900

Lauri Ratia [ )
s. 1946, diplomi-insin®ori

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2010-
Tarkastusvaliokunnan jasen 2009-
Hallituksessa 2009-

Riippumaton YIT:sté ja sen suurimmista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:

CRH plc Europe Materials, Senior Advisor for Russia,
2007-2008; Lohja Rudus konserni, toimitusjohtaja,
1998-2006; Scancem International ANS, Oslo, Norja,
varatoimitusjohtaja ja Lohja Rudus Oy Ab, toimitusjoh-
taja, 1996-1997; Euroc Abp, Malmo, Ruotsi, Valmis-
betoni ja Kiviaines -divisioona ja Lohja Rudus Oy Ab,
toimitusjohtaja, 1994-1996; Kone Oyj, alue- ja kehitys-
johtaja, 1993-1994; Euroventures Nordica Ab, Tukhol-
ma, Ruotsi, pddomasijoittaminen, partneri, 1990-1993;
Nokia Oyj, Nokia Robotit toimitusjohtaja, 1989-1990;
Nokia Oyj, yrityssuunnittelujohtaja, 1987-1989; Nokia
Inc, Yhdysvallat, toimitusjohtaja 1981-1987; Nokia Qyj,
Koneet, markkinointi- ja myyntijohtaja, 1978-1980

Luottamustehtavat:

Paroc Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2010-; VR-
Yhtyma& Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2008—; Samesor
Qy, hallituksen jasen, 2008-; Inspecta Oy, hallituksen
jasen, 2007—; Sponda Oyj, hallituksen puheenjohtaja,
2007-; Medisize Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2006—;
Edita Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2005—

Osakeomistus 31.12.2010: 5 400

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jésen
® Tarkastusvaliokunnan jasen

Hallituksen sihteerina toimi YIT:n hallin-
tojohtaja Antero Saarilahti, jonka esittely

on luettavissa johtoryhmén esittelyn

yhteydessa.

P ) Osakemaarat siséltavat henkildiden omat
seké heidan lahipiirinsa ja maaraysvaltayhtei-
s6jen omistukset. Ajantasaiset omistustiedot:
www.yit.fi/sijoittajat - Omistajat -
Sisapiiriléisten osakeomistus
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Juhani Pitkakoski

Puheenjohtaja

YIT Oyj:n toimitusjohtaja

s. 1958, oikeustieteen kandidaatti
Konsernin palveluksessa vuodesta 1988

Keskeinen ty6kokemus:

YIT Qyj, toimitusjohtaja, 2008—; Kiinteisto- ja teolli-
suuspalvelut -toimialan johtaja, 2009; Kiinteistotekniset
palvelut -toimialan johtaja, 2003-2008; YIT Installaatiot
Oy, toimitusjohtaja, 2002-2008; YIT Teollisuus Oy,
varatoimitusjohtaja, 2000-2002; YIT Service Oy, toimi-
tusjohtaja, 1998-2000; YIT-Yhtymé Oy, yksikdnjohtaja,
1997-1998; YIT Huber Teollisuus Ab, toimitusjohtaja,
1994-1996; Oy Huber Ab, tehdaspalveluyksikdn joh-
taja, 1991-1994; Oy Huber Ab, lakimies,1988-1991;
Suomen Sahkdurakoitsijaliitto, lakimies, 1986-1988

Luottamustehtavat:
Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola,
hallintoneuvoston jasen, 2009—

Osakeomistus 31.12.2010: 26 000

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010

Kari Kauniskangas
Varapuheenjohtaja

YIT Oyj:n varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen, Kansainvaliset rakentamispalvelut -toimialan
johtaja

s. 1974, diplomi-insindori, kauppatieteiden kandidaatti
Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

Keskeinen ty6kokemus:

YIT Qyj, Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen,
2008-; YIT Rakennus Oy, toimitusjohtaja, 2009—;

YIT Rakennus Oy, Kansainvaliset rakentamispalvelut
-toimialan johtaja, 2008—; YIT Rakennus Qy, Toimitilat,
liketoimintaryhman johtaja, 2005-2007; YIT Rakennus
Oy, Talonrakennus Oulu, aluejohtaja, 2001-2005;
Sonera Living Oy, tuoteryhmapaallikkd, 2000-2001;
YIT-Yhtymé Oyj, Uudenmaan asuntotuotanto, laatu- ja
kehitysvastaava, 1998-2000; YIT-Yhtyma Oyj, Uuden-
maan asuntotuotanto, tydmaainsindéri, 1997-1998

Luottamustehtavat:
Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen,
hallintoneuvoston jasen, 2009-

Osakeomistus 31.12.2010: 1 000

Tero Kiviniemi

Suomen rakentamispalvelut -toimialan johtaja
s. 1971, diplomi-insindori, Executive MBA
Konsernin palveluksessa vuodesta 1996

Keskeinen ty6kokemus:

Suomen rakentamispalvelut -toimialan johtaja, 2009-;
YIT Rakennus Oy: Infrapalvelut, liketoimintaryhman
johtaja, 2008-2009; Rakennustekniset ja alueelliset
infrapalvelut, yksikdn johtaja, 2005-2008; Raken-
nustekniset tydt, rakennuspéallikkd, 2002-2005;
Sillanrakennus, tyépaallikko, 1999-2002; Sillanraken-
nus, projekti-insinddri, 1998-1999; Asuntotuotanto
Uusimaa, projekti-insindori, 1996-1998; Insinddrityd
Hentinen Oy,1992-1996; Hai Phong Construction
Company No 16, Vietnam,1995; Haka Oy, 1993;
Skanska Vast AB, Ruotsi,1988-1990

Luottamustehtavat:

Talonrakennusteollisuus Ry, hallituksen puheenjohtaja
2011-; Infra Ry, hallituksen varapuheenjohtaja, 2011—;
Rakennuspooli, puheenjohtaja, 2010-; Elinkeinoelaméan
keskusiliitto, edustajiston jasen, 2010—; Rakennus-
teollisuus Ry, hallituksen jasen, 2009—; Pioneerimuseo-
saatio, hallituksen jasen, 2007—

Osakeomistus 31.12.2010: 12

Timo Lehtinen

YIT Oyj:n talousjohtaja

s. 1964, kauppatieteen maisteri, Executive MBA
Konsernin palveluksessa vuodesta 2006

Keskeinen tyokokemus:

YIT Oyj, talousjohtaja, 2009—; YIT Rakennus Oy,
talous- ja rahoitusjohtaja, 2006—-2009. Vastuualueena
seka Suomen rakentamispalvelut ettéd Kansainvaliset
rakentamispalvelut -toimialojen taloushallinto ; Affecto
Qyj, talous- ja rahoitusjohtaja (CFO), 2006.; Saunalahti
Group Qyj, talousjohtaja (CFO), 2003-2006; Auria Oy,
hallintojohtaja, varatoimitusjohtaja, 2001-20083; West
Capital Oy, toimitusjohtaja, 1999-2003; Aker Finnyards
Oy, talouspaallikkd, 1996-1999, rahoituspaallikkd,
1995-1996, kassapaallikkd,1994-1995; Suomen
Saastdpankki-SSP Oy, sijoituspaallikkd, 1992-1993,
dealer 1990-1992

Luottamustehtavat:
Keskindinen elakevakuutusyhtio Tapiola,
hallintoneuvoston jasen, 2010-

Osakeomistus 31.12.2010: -
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Arne Malonaes

Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut -toimialan johtaja
s. 1957, diplomi-insin®ori
Konsernin palveluksessa vuodesta 2003

Keskeinen tyokokemus:

Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut -toimialan johtaja,
2009-; YIT Building Systems AS, Kiinteistotekniikan
kehittamisesta vastaava Norjan yhtién toimitusjohtaja,
2003-2009; ABB Building Systems AS, toimitusjohtaja,
2003; ABB AS, varatoimitusjohtaja (tuotanto ja kulut-
tajateollisuus) 2001-2003; ABB Milig AS, toimitusjoh-
taja, liketoimintajohtaja, aluejohtaja, projektijohtaja,
1985-2001; Alfsen & Gunderson AS, osastopaallikko,
projektipaallikksd, 1980-1985

Luottamustehtavat:

Toimitusjohtajien ilmastopolitiikan foorumi, NHO -
norjalainen tydnantajajarjest®d, 2008- ; Norsk Finsk
Handelsforening - NOFI (norjalais-suomalainen kauppa-
jarjesto), hallituksen jasen, 2003-; Norsk Teknologi
(NHO - norjalainen tydnantajajérjestd), hallituksen
jasen, 2001—; YIT Building Systems AS eldkerahastot,
hallituksen jasen, 1999—

Osakeomistus 31.12.2010: -

Sakari Toikkanen

YIT Qyj:n liketoiminnan kehitysjohtaja

s. 1967, tekniikan lisensiaatti

Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

Keskeinen tybkokemus:

YIT Oyj, liketoiminnan kehitysjohtaja, 2008—; YIT Oyj,
varatoimitusjohtaja, 2006-2008; YIT Building Systems
Oy, varatoimitusjohtaja, 2003-2005; YIT-Yhtyma Oyj,
yrityssuunnittelujohtaja, 2001-2003; YIT Rakennus Oy,
kehitysjohtaja, 1999-2000; YIT Rakennus Oy, laatu-
paallikkd, 1997-1998; TKK, tutkija, 1993-1996

Luottamustehtavat:
Rym Oy, hallituksen jasen, 2009-

Osakeomistus 31.12.2010: 11 132

Antero Saarilahti
P ) Ajantasaiset omistustiedot:

www.yit.fi/sijoittajat - Omistajat -
Sisapiirilaisten osakeomistus

Sihteeri

YIT Oyj:n hallintojohtaja

s. 1948, diplomi-insindori

Konsernin palveluksessa vuodesta 1971

Keskeinen tydkokemus:

YIT Qyj, hallintojohtaja, 2004—, henkildstojohtaja,
1989-2003, tietohallinto-osaston paallikkd 1987-1995;
Perusyhtyma Oy, konsernihallinnon johtaja, 1986—
1987; Vesto Oy, hallintojohtaja, 1981-1986, teknillisen
toimiston péaallikkd, 1974-1980, suunnitteluinsindori,
1971-1973

Luottamustehtavat:
Etera Keskindinen Elakevakuutusyhti®, hallintoneu-
voston puheenjohtaja, 2007—; Kaiko Oy, hallituksen
puheenjohtaja, 1985—

Osakeomistus 31.12.2010: 9 972
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Hallituksen toimintakertomus

KONSERNIN ESITTELY

YIT on hyvan elinympariston kehittamiseen, ra-
kentamiseen ja yllapitoon keskittynyt palveluyritys,
joka toimii 15 maassa; Pohjoismaissa, Keski-Eu-
roopassa, Vengjalla ja Baltian maissa. Konsernin
palvelut kattavat kiinteistdjen ja teollisuuslaitoksien
huollon ja asennusprojektit seka asunto-, toimi-
tila- ja infrarakentamisen. Asiakkaita ovat mm.
kotitaloudet, toimitilojen kayttajat ja omistajat,
rakennuttajat ja rakennusliikkeet, julkinen sektori
ja teollisuuden yritykset.

YIT on yksi suurimmista kiinteistteknisia palve-
luja tarjoavista yrityksisté kaikilla markkina-alueillaan
ja teollisuuden palveluissa yksi Euroopan johtavista
toimijoista erikoisosaamisalueillaan. Rakentamis-
palveluissa YIT on Suomen suurin rakennuslike
ja Venajalla yksi merkittavimmisté ulkomaisista
asuntorakentajista. Baltian maissa, Tshekissé ja
Slovakiassa rakentamispalveluissa on vahva ja-

lansija tulevaisuuden kasvulle.

Liiketoiminnan organisointi
YIT-konsernin liiketoiminta on jaettu paatoimi-
aloihin, jotka ovat Kiinteistd- ja teollisuuspalvelut,
Suomen rakentamispalvelut ja Kansainvéliset ra-
kentamispalvelut. Toimialarakenne pysyi vuonna
2010 muuttumattomana.
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HALLINTO JA JOHTO

YIT Oyj:n ja YIT-konsernin hallinnoinnissa noudate-
taan yhtion yhtitjarjestysta ja Suomen lainsaadan-
t6&. YIT noudattaa myods porssiyhtididen toimintaa
séantelevien ja valvovien yhteisdjen saantoja ja
maarayksid. Hallinnossaan YIT noudattaa koko-
naisuudessaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
kesékuussa 2010 antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, joka korvasi vuonna 2008 an-
netun Suomen listayhtididen hallinnointikoodin ja
astui voimaan 1.10.2010. Koodiin voi tutustua
internetissa osoitteessa www.cdfinland.fi.

Liséksi YIT:n toimintaa ohjaavat yhteiset ar-
vot, toimintaperiaatteet seka eettiset ohjeet, jotka
yhtenéistettiin konsernin kattaviksi vuonna 2010.
YIT:n tavoitteena on noudattaa korkeita eettisia
periaatteita, ja eettiset ohjeet ovat osa YIT:n toi-
mintakulttuuria.

Selvitys hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjérjestelmasta (Corporate
Governance Statement) seka palkka- ja palkki-
oselvitys julkaistaan samanaikaisesti hallituksen
toimintakertomuksen kanssa erillisind kertomuk-
sina yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.yit.fi.
YIT-konsernin hallinnointi- ja ohjausjérjestelmista
on kerrottu ajankohtaisilla tiedoilla taydennettyina
yhtién vuosikertomuksessa ja internet-sivuilla.

Hallitus
Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestdémisestéa ja vastaa siita,
ettd yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksella on
vahvistettu tydjarjestys. Hallitus ohjaa ja valvoo
yhtion ja konsernin toimintaa ja paattaa keskeisista
toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategioista.
Hallitus seuraa konsernin toimintaa, taloutta ja
riskienhallintaa.
YIT Oyj:n hallitukseen kuuluivat 1.1.-10.3.2010
valisena aikana puheenjohtajana Henrik Ehrnrooth,
varapuheenjohtajana Eino Halonen ja jasenina Kim
Gran, Reino Hanhinen, Antti Herlin, Satu Huber
ja Lauri Ratia.
10.3.2010 pidetty varsinainen yhtiékokous
paatti valita hallitukseen puheenjohtajan, vara-
puheenjohtajan ja viisi varsinaista jasenta. Halli-
tukseen valittiin
¢ puheenjohtajaksi Henrik Ehrnrooth, s. 1954,
maa- ja metsataloustieteiden kandidaatti,
diplomiekonomi, Poyry Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja

¢ varapuheenjohtajaksi Reino Hanhinen,
s. 1943, diplomi-insindori, tekniikan tohtori
h.c., vuorineuvos

ja jaseniksi

¢ Eino Halonen, s. 1949, ekonomi, rahoitus-
neuvos

e Kim Gran, s. 1954, diplomiekonomi, Nokian
Renkaat Oyj:n toimitusjohtaja

e Antti Herlin, s. 1956, kauppatieteiden tohtori
h.c., taiteen tohtori h.c., KONE Oyj:n hallituk-
sen puheenjohtaja

e Satu Huber, s. 1958, kauppatieteiden mais-
teri, Keskinéinen Elékevakuutusyhtid Tapiolan
toimitusjohtaja ja

e Lauri Ratia, s. 1946, diplomi-insin&ori

Kaikki hallituksessa toimineet olivat rippumattomia
YIT:sté ja sen merkittdvimmista osakkeenomistajis-
ta, kuitenkin siten, ettd Henrik Ehrnrooth omistaa
vélillisesti yhdessa veljiensé Georg Ehmroothin ja
Carl-Gustaf Ehrnroothin kanssa maéaraysvallan
Structor S.A:ssa, joka on YIT Oyj:n suurin osak-
keenomistaja.

Hallituksen jasenten ajantasainen esittely on
YIT:n internet-sivuilla.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella oli vuonna 2010 tarkastusvaliokunta
ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, joille hallitus
on vahvistanut omat tydjarjestyksensa.

YIT Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat 1.1.-10.3.2010 puheenjohtajana Reino
Hanhinen ja jasenind Satu Huber ja Lauri Ratia.
Jarjestaytymiskokouksessaan 10.3.2010 halli-
tus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Lauri Ratian ja jaseniksi Eino
Halosen ja Satu Huberin.

YIT Oyj:n hallituksen nimitys- ja palkitsemis-
valiokuntaan kuuluivat 1.1.-10.3.2010 puheenjoh-



tajana Henrik Ehrnrooth ja jasenina Eino Halonen,
Reino Hanhinen ja Antti Herlin. Jarjestaytymisko-
kouksessaan 10.3.2010 hallitus piti nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan kokoonpanon ennallaan.

Hallituksen kokoukset

Vuonna 2010 hallituksen kokouksia oli 13 kappa-
letta, tarkastusvaliokunnan kokouksia 6 kappaletta
ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksia
oli 4 kappaletta. Jasenten osallistumisprosentti
hallituksen kokouksiin oli 95, tarkastusvaliokunnan
kokouksiin 100 ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
kokouksiin 100.

Toimitusjohtaja ja

varatoimitusjohtaja

Hallitus valitsee yhtién toimitusjohtajan. YIT Oyj:n
toimitusjohtaja on marraskuusta 2008 alkaen ollut

OTK Juhani Pitkakoski (s. 1958) ja toimitusjohtajan
sijainen DI, KTK Kari Kauniskangas (s. 1974).

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa

toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johta-

misessa seka valmistelee emoyhtion hallituksessa
kasiteltavia asioita. Toimialojen johtajat raportoivat

YIT Oyj:n toimitusjohtajalle.

Vuonna 2010 konsernin johtoryhman kokoon-
pano pysyi muuttumattomana ja sen muodos-
tivat
* toimitusjohtaja (puheenjohtaja)

e konsernin toimitusjohtajan sijainen
(varapuheenjohtaja) ja Kansainvaliset
rakentamispalvelut -toimialan johtaja

o Kiinteistd- ja teollisuuspalvelut -toimialan
johtaja

Hallituksen, toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhmé&n osakeomistus 31.12.2010

% osake-

Osakkeet kannasta

Hallitus 14 362 970 11,29 %
Toimitusjohtaja}m 26 000 0,02 %
Toimitusjohtajan sijainen ) 1000 0,00 %
Konsernin johtoryhméa iiman toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista 11144 0,01 %
Yhteensa 14 401 114 11,32 %

Osakemaarat sisaltavat henkildiden omat seké heidan lahipiirinsa ja maaréysvaltayhteiséjensa omistukset.
Omistustiedoista on kerrottu tarkemmin vuoden 2010 tilinpaatdksen litetiedoissa. Ajantasaiset tiedot 16ytyvéat

YIT:n internet-sivuilta.
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* Suomen rakentamispalvelut -toimialan johtaja
e konsernin talousjohtaja
e konsernin liketoiminnan kehitysjohtaja

Sihteerina toimi konsernin hallintojohtaja.
Konsernin johdon ajantasainen esittely on
YIT:n internet-sivuilla.

Tilintarkastaja

Vuoden 2010 varsinainen yhtiékokous valitsi KHT-
yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:n tarkasta-
maan vuoden 2010 hallintoa ja tileja. Paavastuul-
linen tilintarkastaja on Heikki Lassila, KHT, joka on
toiminut yhtién paavastuullisena tilintarkastajana
vuodesta 2008.

Johdon osake- ja optio-omistus
YIT Oyj:n hallituksen jasenet seké toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen omistivat 31.12.2010
yhteensa 14 389 970 (31.12.2009: 15 707 834)
YIT:n osaketta, mika vastasi 11,3 (12,4) prosenttia
yhtién osakkeista ja niiden tuottamasta 4&animaa-
rasta. Johdolle ei jaettu osakkeita, silla vuonna
2010 kayttoon otetussa osakepohjaisessa kannus-
tinjarjestelmassa jaestaan osakkeita ensimmaisen
kerran vuonna 2011.

YIT:n optio-ohjelma paattyi 30.11.2010, eik&
YIT:n toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella
ollut vuoden 2010 lopussa hallussaan optioita.

Lahipiirilainat
Toimitusjohtajalla, h&nen sijaisellaan tai hallituksen
jasenilla ei ollut 31.12.2010 rahalainaa yhtiolta tai
sen tytaryhtigilta.

Elake, elakeika ja
irtisanomiskorvaus
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimi-
sopimuksen mukainen elakeika on 62 vuotta. So-
pimusten mukaan eléke on 60 prosenttia Suomen
elékelakien mukaan lasketusta elékepalkasta.
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
toimisopimuksen mukainen irtisanomisaika on
kuusi kuukautta. Mikali yhtié irtisanoo sopimuk-
sen, toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
maksetaan lisdksi 12 kuukauden palkkaa vastaava
erillinen korvaus.
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KESKEISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Yhtiokokouksen paatokset

Yhtidkokous on YIT:n ylin paattava elin. Yhtidko-
kous paattéad osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat muun
muassa hallituksen puheenjohtajan, varapuheen-
johtajan ja jasenten valinta sek& heidan palkkiois-
taan paattaminen, yhtidjarjestyksen muutokset,
osakepddoman muutokseen johtavat paatdkset
ja omien osakkeiden hankintaan ja luovutukseen
liittyvat paatokset.

YIT QOyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
10.3.2010. Yhtiékokous vahvisti tilinpaatdksen
vuodelta 2009 ja myénsi vastuuvapauden halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Osinkoa paa-
tettiin maksaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti
0,40 euroa osakkeelta eli yhteensa 50,0 milj. eu-
roa. Osingonmaksun tasmaytyspaivaksi paatettiin
15.3.2010 ja osingon maksupaivéksi 7.4.2010.
Osinkoa ei makseta yhtién hallussa oleville omille
osakkeille. Yhtibkokous paatti valtuuttaa hallituksen
lahjoittamaan enintédén 500 000 euroa korkeakoulu-
jen ja yliopistojen toimintaan.

Yhtion hallitukseen paatettiin valita puheenjoh-
taja, varapuheenjohtaja ja viisi varsinaista jasen-
ta. Hallitukseen valittiin puheenjohtajaksi Henrik
Ehrnrooth, varapuheenjohtajaksi Reino Hanhinen.
Jaseniksi valittin Kim Gran, Eino Halonen, Antti
Herlin, Satu Huber ja Lauri Ratia. Hallituksen palk-
kiot paatettiin pitéa ennallaan.

Yhtidkokous valitsi uudelleen KHT-yhteiso Pri-
cewaterhouseCoopers Oy:n tarkastamaan alka-
neen tilikauden hallintoa ja tileja. Paavastuullisena
tilintarkastajana jatkaa PricewaterhouseCoopers
Oy:n nime&ama Heikki Lassila KHT.
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Yhtidkokous valtuutti hallituksen p&attdmaan
yhtién omien osakkeiden hankinnasta, osakean-
neista ja omien osakkeiden luovuttamisesta hallituk-
sen ehdotusten mukaisesti. Paatdsten keskeinen
siséltdé on kuvattu kohdassa Omat osakkeet ja
hallituksen valtuudet.

YIT julkaisi yhtibkokouksen paatoksisté ja
hallituksen jarjestaytymisesté pdérssitiedotteet
10.3.2010.

Investoinnit ja yrityskaupat
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat
tammi-joulukuussa 129,8 milj. euroa (1-12/09:
27,9 Me) eli 3,4 prosenttia (1-12/09: 0,8 %) liike-
vaihdosta. Rakennuskalustoon investoitiin 9,1 mil.
euroa (1-12/09: 9,0 Me) ja tietotekniikkaan 9,5 mil;.
euroa (1-12/09: 7,9 Me). Muut investoinnit sisalta-
en yrityskaupat olivat 111,2 milj. euroa (1-12/09:
11,0 Me). Yrityskaupoilla hankitun liiketoiminnan
vuotuinen liikevaihto on noin 500 milj. euroa.

Kesakuussa YIT sopi ostavansa Keski-Euroo-
passa kiinteistoteknisia palveluja tarjoavan Cave-
rion GmbH:n liketoiminnan. Caverionin liikevaihto
vuonna 2009 oli 440 milj. euroa, josta 80 prosenttia
muodostui Saksassa. Muita toimintamaita ovat
Tshekki, Unkari ja Puola. Vuoden 2009 likevoitto
oli 10,9 milj. euroa. Yhtién taloudellinen asema
on vakaa ja nettovelka negatiivinen. Caverionin
osakkeiden hinta oli 73 milj. euroa. Kaupan voi-
maanastuminen edellytti kilpailuviranomaisten
hyvéksyntaa ja se toteutui 31.8.2010. Liséksi YIT
toteutti vuonna 2010 muita pienempia yrityskaup-
poja Kiinteistd- ja teollisuuspalvelut -toimialalla
erityisesti Pohjoismaissa.

Kansainvaliset rakentamispalvelut -toimialalla
YIT kasvatti tammikuussa omistusosuutensa Donin
Rostovissa toimivassa YIT Donissa 100 prosenttiin
ja heindkuussa Moskovassa operoivassa YIT City-
stroissa 75 prosenttiin. Lokakuussa astui voimaan
sopimus, jolla YIT osti 70 prosenttia slovakialaisesta
Reding a.s. rakennusliikkeest&, mink& seurauksena
konserni toiminta laajeni uutena toimintamaana
Slovakiaan.

Yrityskaupoista ja konserniin yhdistellyista
yhti6isté on kerrottu tarkemmin tilinpaatdksen
litetiedoissa.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta
YIT-konsernissa henkildston ja toimintajérjestelmien
kehittdminen on osa péaivittéista liikketoimintaa.
Keskeisia kehittamiskohteita olivat vuonna 2010
asumisen ja kiinteistéteknisen huollon palvelu-
konseptien sek& energian s&astdon ja tuotantoon
liittyvien ratkaisujen kehittdminen konserninlaajui-
sena yhteistyéna.

Konsernin taloudellinen panostus tutkimus- ja
kehitystoimintaan vuonna 2010 oli arvioilta 17,5 milj.
euroa, miké vastaa 0,5 prosenttia likevaihdosta.
Vuonna 2009 panostus tutkimus- ja kehitystoi-
mintaan oli 15,2 milj. euroa (0,4 % likevaihdosta),
vuonna 2008 19,0 milj. euroa (0,5 % likevaihdosta),
vuonna 2007 22,0 milj. euroa (0,6 % liikevaih-
dosta) ja vuonna 2006 21,0 milj. euroa (0,6 %
likevaihdosta).



HENKILOSTO

Vuoden 2010 tammi-joulukuussa konsernin pal-
veluksessa oli keskiméarin 24 317 (1-12/09: 24
497) henkil6d. Kauden lopussa henkildstomaara oli
25 832 (12/09: 23 480). Keski-Euroopassa tehdyn
yrityskaupan my6ta YIT:n Kiinteisto- ja teollisuus-
palvelut -toimialalle siirtyi syyskuun alussa noin
2 000 tydntekijda. Kesélld 2010 YIT:ssa tydskentelinoin
1 000 kesatyontekijad. Konsernin henkildstdsta 88
prosenttia (89 %) oli vuoden 2010 lopussa miehia
ja 12 prosenttia (11 %) naisia.

Konsernin johtamisjarjestelmana on tulosjoh-
taminen. Tulos- ja kehityskeskusteluissa sovitaan
jokaisen henkilokohtaiset tavoitteet ja seurataan
niiden toteutumista. Tavoitteena on, etté jokainen
YIT:lainen kay tulos- ja kehityskeskustelun oman

Henkil6std toimialoittain

esimiehensa kanssa vahintaan kerran vuodessa.
Mahdollisuus osallistua, vaikuttaa ja tulla kuulluksi
vahvistaa osaltaan tydhyvinvointia.

Konsernissa on kaytdssa tulospalkkaus, jolla
suunnataan toimintaa konsernin avaintulosten
saavuttamiseen, palkitaan hyvista suorituksista ja
lisdtadn henkildstén motivaatiota ja sitoutumista.
Palkkioiden suuruus riippuu taloudellisen tuloksen
ohella henkilbkohtaisten avaintulostavoitteiden
toteutumisesta seka yhteistydna syntyneista tu-
loksista. Muita rahallisia palkitsemiskeinoja ovat
mm. aloitepalkkiot ja palvelusvuosien karttumisen
mydta maksettavat maaravuosipalkkiot.

Ty6turvallisuus oli YIT:n keskeinen painopis-
tealue 2010. Ty6turvallisuuden parantamiseen on

12/10 12/09 Muutos 12/10 9/10 Muutos
Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut 19611 17 557 12 % 19 611 19 694 0%
Suomen rakentamispalvelut 3209 2936 9% 3209 3221
Kansainvéliset rakentamispalvelut 2 656 2 647 0% 2 656 2681 1%
Konsernipalvelut 356 340 5% 356 347 3%
YIT-konserni yhteensa 25832 23480  10% 25832 25943 0%
Henkilésté maittain

12/10 12/09 Muutos 12/10 9/10
Suomi 9209 9102 1% 9209 9333
Ruotsi 4429 4193 6% 4429 4296
Keski-Eurooppa 3930 2160 82 % 3930 3 863
Norja 3505 3248 8 % 3505 3461
Vendja 2390 2 600 -8 % 2 390 2397
Tanska ) ) 1386 1269 9% 1386 1462
Baltian maat 983 908 8 % 983 1131
YIT-konserni yhteensa 25832 23 480 10 % 25832 25943
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pyritty lisddmalla ohjeistusta ja koulutusta. YIT:n
johto seuraa tydturvallisuuden kehittymisté katta-
vasti. Ty6turvallisuutta mitataan yleisesti kaytdssa
olevalla tapaturmataajuusmittarilla (tapaturmat per
miljoona ty&tuntia), ja tulokset ovat parantuneet.
Vuonna 2010 YIT-konsernin tapaturmataajuus oli
19. Tyéturvallisuuden parantamiseen panostetaan
myds vuonna 2011.

Ty6tyytyvaisyyttd mitataan vuosittaisella hen-
kilostotutkimuksella. Tyotyytyvaisyys on YIT:ssa
hyvalla tasolla. Vuosittaisen henkildstétutkimuksen
kokonaisarvosana vuonna 2010 oli 3,77 (2009:
3,75) asteikolla 1-5, mika oli yli pitk&aikaisen kes-
kiarvon (vuosien 2000-2009 keskiarvo oli 3,58).
Vastausprosentti nousi edellisvuodesta ja oli 78
prosenttia (2009: 71%).

Mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen ja
osaamisen laajentamiseen tarjotaan yhtion sisaisilla
ja ulkopuolisilla valmennuksilla, ammattitutkintokou-
lutuksilla tyéssa oppimalla seka uralla etenemiseen
aktiivisen tehtavéakierron kautta. Viime vuosien
aikana merkittavat yksikkéjohdon ja organisaa-
tiorakenteen uudistukset on toteutettu paaosin
sisdisilla siirroilla.

Henkil6std toimialoittain

Henkildstoltaan suurin toimiala oli Kiinteisto- ja
teollisuuspalvelut, jossa tydskenteli 76 prosenttia
(12/09: 75 %) YIT:n henkilostdsta. Suomen raken-
tamispalveluissa tydskenteli 12 prosenttia (12/09:
13 %), Kansainvalisissa rakentamispalveluissa
10 prosenttia (12/09: 11 %) ja Konsernipalveluissa
1 prosenttia (12/09: 1 %) henkildstdsta.

Henkil6std maittain

YIT:n henkildstdsta 36 prosenttia (12/09: 39 %)
tydskenteli Suomessa, 36 prosenttia (12/09:
37 %) muissa Pohjoismaissa, 15 prosenttia (12/09:
9 %) Keski-Euroopassa, 9 prosenttia (12/09: 11
%) Venajalla ja 4 prosenttia (12/09: 4 %) Baltian
maissa.

Osakepohjainen

kannustinjarjestelma

YIT Oyj:n hallitus paatti 10.3.2010 ottaa kayttoon
osakepohjaisen kannustinjéarjestelméan tukemaan
yhtién kannattavan kasvun strategiaa ja tdydenté-
maan yhtidssa kaytdssa olevia palkitsemismuotoja.
Jéarjestelman tavoitteena on kannustaa henkildstoa
tavoitteelliseen toimintaan, palkita hyvisté suori-
tuksista seka sitouttaa pitkaaikaiseen ja -jantei-
seen tydskentelyyn. YIT Oyj:n hallituksen jasenet
eivat kuulu osakepohjaisen kannustinjarjestelman
piiriin.

Jarjestelméssa on kolme ansaintajaksoa,
jotka ovat kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012.
Osakkeita jaetaan vuosina 2011, 2012 ja 2013
edellisen vuoden tuloksen perusteella. Vuosittain
voidaan jakaa yhteensa enintddn noin 700 000
osaketta, joista enintddn 20 000 osaketta yhtidn
toimitusjohtajalle. Liséksi kannustinjarjestelman
piiriin kuuluvat henkilét saavat osan palkkiostaan
rahana, joka kattaa osakepalkkiosta aiheutuvat
laskennalliset verot ja veronluonteiset maksut.
Kannustinjarjestelman piiriin kuuluvilla henkiléilld on
velvollisuus olla luovuttamatta osakkeita kahteen
vuoteen niiden saamisesta eli ns. sitouttamisjakson
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aikana. Mikali henkildn ty®- tai toimisuhde konser-
niin paattyy sitouttamisjakson aikana, on hanen
palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtiélle
vastikkeetta. Hallituksella on kaikissa tilanteissa
palkkioiden kohtuullistamismahdollisuus.

Yhtidn hallitus p&attéd ansaintajakson ansain-
takriteerit ja palkitsemisjérjestelman piiriin kuuluvat
henkilét vuosittain. Vuonna 2010 osakepalkkioiden
ansaintakriteereina olivat sijoitetun pddoman tuotto
ja likevaihdon kasvu. Jérjestelma kattoi vuonna
2010 noin 250 henkil®a ja sen kustannusvaikutus
oli tammi-joulukuussa noin 3,9 milj. euroa.
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YMPARISTOASIAT

YIT:n toiminnassa merkittavia ympéaristénakokoh-
tia ovat materiaalien ja energian kaytto, jatteiden
kasittely sekd huoltoautoista ja kuljetuksista syn-
tyvat paastot. Tavoitteena on jatkuvasti pienen-
taa toiminnan ymparistovaikutuksia ja parantaa
energiatehokkuutta. Syntyvat jatteet kasitellaan
asianmukaisesti ja materiaalihukka pyritdédn mi-
nimoimaan. Ymparistdtavoitteiden toteutuminen
huomioidaan tuotantoketjun valvonnassa ja ali-
hankkijoiden koulutuksessa. Ymparistévahinkojen
ennaltaehkéisy on osa laatu- ja turvallisuusty6ta.
Vuonna 2010 konsernin likevaihdosta 42 prosenttia
oli ISO14001-standardin mukaisesti sertifioitua
liketoimintaa.

Tarkeimpié asiakkaille tarjottavia ymparistdliike-
toiminnan palveluja ovat ratkaisut energiansaaston
tehostamiseksi kodeissa, toimitiloissa ja teollisuu-
dessa. Lisaksi YIT osallistuu energian tuotantoon
mm. tarjoamalla ratkaisuja energian alue- tai kiinteis-
tokohtaiseen tuottamiseen, ja osallistumalla energi-
an tuotantolaitosten rakentamiseen. Vuonna 2010
toteutettiin energiansaéstdhankkeita seka julkisen
etta yksityisen sektorin asiakkaille useissa toimin-
tamaissa. Suomessa rakennettujen tai rakenteilla
olevien matalaenergiakotien maara ylitti tuhannen
asunnon rajapyykin ja ensimmainen matalaener-
giatoimistotalo valmistui. Uusia ratkaisuja seka
kiinteistdjen etta teollisuuden energiansaastoon
kehitettiin konserninlaajuisessa yhteistydssa.

STRATEGISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

YIT Oyj:n hallitus vahvisti 18.8.2010 konsernin
strategian kaudelle 2011-2013. Strategian paa-
tavoitteena on kannattava kasvu. Konsernin lii-
kevaihdon kasvutavoite nostettiin keskimaarin yli
10 prosenttiin vuodessa. Aikaisemmin tavoitteena
oli likevaihdon kasvu keskimaarin 5-10 prosenttia
vuodessa. Konsernin muut strategiset tavoitetasot
pidettiin ennallaan ja ne ovat: sijoitetun pddoman
tuotto 20 prosenttia, operatiivisen kassavirran
investointien jalkeen tulee olla riittdva osingonmak-
suun ja velkojen vahentdmiseen, omavaraisuusaste
35 prosenttia ja osingonjako 40-60 prosenttia
tilikauden tuloksesta.

Liiketoiminnoista YIT:n kasvun painopistei-
na ovat kiinteistdétekniikan huolto- ja kunnossa-

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

pitopalvelut sek& asuntorakentaminen. Kasvua
haetaan seka orgaanisesti etté yrityskaupoin.
YIT tavoittelee kasvua vahvistamalla paikallista
markkina-asemaansa seka laajentumalla maantie-
teellisesti uusiin maihin. Kiinteistoteknisia palveluja
kasvatetaan Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa ja
asuntorakentamista Suomessa, Venajalla, Baltian
maissa ja Keskisessa Ita-Euroopassa. Konsernin
potentiaalisia uusia markkina-alueita ovat kiinteis-
t6teknisissé palveluissa Iso-Britannia, Alankomaat
ja Belgia seka rakentamispalveluissa Puola.

YIT julkisti strategian vahvistamisesta pdrssi-
tiedotteen 19.8.2010 seka strategian painopistei-
siin keskittyvan Padomamarkkinapaivan aineistot
2.9.2010.

YIT:n taloudelliset tavoitteet Tavoitetaso Toteutunut 2010
Keskimaérin

Likevaihdonkasyu yli10 % vuodessa 88 %

Sijoitetun pddoman tuotto 20 % 14,3 %

Omavaraisuusaste

Osingonjako

-61,7 milj. euroa

57,9 % %)

*) Hallituksen ehdotus 11.3.2011 pidettavélle varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Sijoitetun padoman tuotto seké& omavaraisuusaste olivat vuonna 2010 alle yhtion pitkan aikavalin talou-
dellisten tavoitteiden. Sijoitetun pd&doman tuotto parantui kuitenkin merkittévasti vuoden 2010 viimeisella

vuosineljanneksella.
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2010 2009 2008

2010 2009 2008

Tuloslaskelman tiivistelma

Liikevaihto, m|IJ e 3787,6 34856 3939,7
Liikevoitto, m|IJ e 220,1 168,1
prosenttia Iukevalhdosta 5,8 4,8
Voitto ennen veroja, mI|J e 194,8 109,5
Tilikauden v0|tto milj. e 140,6 68,1

Jakautumlnen

Emoyhtién omistajille, milj. e 140,3 68,3

Vahemmistolle, mil. e ” 0,3 02 14
Muita tunnuslukuja
Operatuvmen kassavirta investointien jalkeen, milj. e -61,7 229,8
Oman pé&doman tuotto, % 17,1 8,9
Sijoitetun paaoman tuotto % 14,3 11,0
Omavarasuusaste % 31,9 32,4
Nettorah0|tusvelka m|IJ e 640,9 529,1
Velkaantumlsaste % ) 72,6 69,2
Bruttomvestomnlt pysyvnn vastaavnn mI|J e 129,8 27,9
prosenttia Inkevalhdosta 3,4 0,8
Tutkimus- ja kehltysmenot milj. e 17,5 15,2
prosenttia Inkevalhdosta 0,5 0,4
Tulouttamaton tllauskanta 31. 12 milj. e 35357 29833
Suomen ulkopuollnen tomnta m|IJ e 1857,7 1885,7
Henkilostd 31 12. 25832 23480
Henkilostd kesklmaarln vuoden alkana 24 317 24 497

IFRIC 15 -tulkintaohjeen
soveltaminen

YIT soveltaa raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta
tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistojen rakenta-
missopimukset IFRS-tulkintaohjetta. Tulkintaohjeen
kayttéonoton mydta konserniraportointi ja toimi-
alaraportointi eroavat toisistaan. Keskeisin ero on,

ettd omaperustaiset asuntohankkeet tuloutetaan
konserniraportoinnissa vasta kohteen valmistuessa,
mutta toimialaraportoinnissa jo rakentamisen ede-
tessa. Laskentatapojen valinen ero raportoidaan
IFRIC 15 -muunnoksena.

Konsernin taloudellista kehitysté kuvataan
seka konserniraportoinnin mukaisin luvuin etta

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake e 1,12 0,55
1,12 0,55
7,04 6,09
0,65% 0,40
57,9%) 78,2
3,5 2,8
16,7 26,3
Osakkeen kur35|keh|tys
Keskikurssi, e 16,35 8,562
.A“I‘lp kurssi, e 12,98 4,31
Ylin kurssi, e 19,00 14,49
Kurssi 31. 12 e 18,65 14,45
ankekannan markkma -arvo 31 12 m|IJ e 2 332,7 1807,4
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 127537 190057 295156
yfa}'l‘hto % koko osakekannasta 102,0 1518 2322
Ulkona ole\/len osakke|o|en osakeant|0|ka|stun Iukumaaran
pgl‘notettu kesklarvo 1 000 kpl 125078 125167 127104
Ulkona oIewen osakkelden osakeant|0|kalstun Iukumaaran
painotettu keskiarvo, laimennettu, 1 000 kpl 125078 125167 127104
Ulkona oIeV|en osakkelden osakeant|0|ka|stu Iukumaara 3l 12 1000 kpl 125078 125078 125798

*) Hallituksen ehdotus

toimialaraportoinnin mukaisin luvuin, jolloin puhu-
taan toimialojen tuloksesta tai toimialat yhteensa
-luvusta. Vuosien 2010 ja 2009 luvut ovat vertai-
lukelpoisia. Vuoden 2008 luvut ovat aikaisemman
laskentakaytdnnén mukaisia.

YIT julkisti IFRIC 15 -tulkintaohjeen mukai-
sesti lasketut vertailuluvut tilikaudelta 2009 pors-

sitiedotteessa 23.3.2010. Tulkinnan soveltamisen
vaikutukset tuloslukuihin on selostettu tarkemmin
tilinpaatodksen 2010 liitetiedoissa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun pddoman tuotto (%) =

Oman paaomantuotto (%) =

Omavaraisuusaste (%) =

Velkaantumisaste (%) =

Osakeantioikaistu tulos/osake (€) =

Oma padoma/osake (e) =

Osakeantioikaistu osinko/osake (€) =

Osinko/tulos (%) =

Efektiivinen osinkotuotto (%) =

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) =

Osakekannan markkina-arvo =

Vaihtuvuus (%) =

YIT OYJ TILINPAATOS 2010

Tulos ennen veroja + korkokulut ja
muut rahoituskulut +/- kurssierot x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Tilikauden tulos x 100

Oma p&&oma - omat osakkeet + véhemmistdosuus (keskimaarin)

Oma pa&oma - omat osakkeet + véhemmistdéosuus x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit x 100

Oma padoma - omat osakkeet + vahemmistbosuus

Tilikauden tulos (emoyhtidn omistajille laskettu osuus)

Tilikauden keskimaarin osakkeiden
osakeantioikaistu ulkona oleva lukuméaara

Oma p&&oma - omat osakkeet

Osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara 31.12.

Tilikauden osinko/osake

Tilikaudella ja sen jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet

Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos

(Osakkeiden lukumééara - omat osakkeet)
x tilinpaatdspaivan porssikurssi osakelajeittain

Pdrssivaihto (kpl) x 100

Liikkeella oleva keskimaarainen osakemaara

TULOSKEHITYS

Toimialojen liikevaihto kasvoi

YIT:n toimialojen liikevaihto kasvoi tammi-jou-
lukuussa edellisvuodesta 11 prosenttia ja oli
3 847,0 milj. euroa (1-12/09: 3 452,4 Me). Liike-
vaihto kasvoi kaikilla toimialoilla. Valuuttakurssimuu-
tokset kasvattivat liikevaihtoa 141,0 milj. eurolla
viime vuoteen verrattuna.

Suurin osa likevaihdosta muodostui Kiinteisto-
ja teollisuuspalvelut -toimialalla. Toimialan likevaihto
kasvoi edellisvuodesta syyskuun alussa voimaan-
tulleen, Keski-Euroopassa tehdyn yrityskaupan
seurauksena.

IFRIC 15 -muunnoksen jalkeen YIT-konsernin
likevaihto kasvoi 9 prosenttia edellisvuodesta ja oli
tammi-joulukuussa 3 787,6 milj. euroa (1-12/09:
3 485,6 Me). Omaperustaisten rakentamiskohtei-
den valmistumisajankohdat vaikuttavat konsernin
likevaihdon tuloutumiseen ja konserniraportoinnissa
voi siten olla suurta vaihtelua eri vuosineljannes-
ten valilla. Loka-joulukuussa erityisesti Vengjalla
valmistui useita, isoja asuntohankkeita.

Tammi-joulukuussa 2010 konsernin liikevaih-
dosta 38,1 prosenttia (45,8 %) tuli Suomesta,
15,2 prosenttia (15,3 %) Ruotsista, 14,5 prosent-
tia (10,7 %) Keski-Euroopasta, 13,6 prosenttia
(9,2 %) Venajalta, 12,3 prosenttia (11,9 %) Norjasta,
3,7 prosenttia (4,2 %) Tanskasta ja 2,1 prosenttia
(2,8 %) Baltian maista.

Toimialojen liikevoitto ja
kannattavuus paranivat

YIT:n toimialojen liikevoitto kasvoi 38 prosent-
tia edellisvuodesta ja nousi tammi-joulukuussa
229,1 milj. euroon (1-12/09: 165,5 Me). Toimi-
alojen luvuista laskettu likevoittoprosentti oli 6,0
(1-12/09: 4,8 %).

Kannattavuutta paransi toiminnan painottumi-
nen omaperustaiseen asuntotuotantoon Suomen
rakentamispalveluissa. Kansainvalisissa rakentamis-
palveluissa kannattavuus parantui asuntomyynnin
kasvun ja myyntihintojen nousun myéta.

Kiinteist6- ja teollisuuspalveluissa YIT painotti
suunnitellusti huolto- ja kunnossapitoliketoimintaan-
sa, mutta likevoitto jai edellisvuotista alhaisemmaksi
johtuen talotekniikan ja teollisuuden uusinvestoin-
tien vahaisyydesta. Lisaksi likevoittoa heikensivat
heind-syyskuussa 2010 kertaluonteiset noin 1,9
milj. euron suuruiset kustannukset, jotka liittyivat
Keski-Euroopassa tehdyn yrityskaupan toteutuk-
seen, noin 1 milj. euron suuruiset kustannukset
littyen yrityskaupan jélkeisiin henkildstovahennyksiin
Tanskassa seka 0,4 milj. euron suuruiset kustan-
nukset littyen muihin yrityskauppoihin. Lis&ksi
loka-joulukuussa kannattavuutta rasittivat Keski-
Euroopassa tehtyyn yrityskauppaan littyvat 3,0 mil).
euron uudelleenjariestelykustannukset. Ostettujen
liketoimintojen kannattavuus on heikompi kuin YIT:n
aikaisemman liiketoiminnan kannattavuus.

Konserniraportoinnissa omaperustaiset asun-
tohankkeet tuloutuvat vasta kohteen valmistuessa.
IFRIC 15 -muunnoksen jalkeen konsernin likevoitto
kasvoi selvasti edellisvuodesta ollen 220,1 milj.
euroa (1-12/09: 168,1 Me). Konsernin likevoitto-
prosentti oli 5,8 (1-12/09: 4,8 %).



Tilauskanta nousi asuntotuotannon
kasvattamisen ja yrityskauppojen
myo6td vuoden 2009 loppuun
verrattuna

YIT:n toimialojen tilauskanta oli vuoden lopussa
3250,1 milj. euroa, eli noin 17 prosenttia korkeampi
kuin edellisen vuoden lopussa (12/09: 2 773,6 Me).
Tilauskanta pysyi syyskuun lopun tasolla, jolloin se
oli 3 366,9 milj. euroa.

Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut -toimialalla
Keski-Euroopassa toteutunut yrityskauppa kasvatti
joulukuun lopun tilauskantaa 274,9 milj. eurolla.
Yrityskaupan myéta siirtyneen tilauskannan kate
on matalampi kuin YIT:n aikaisemman tilauskannan
kate. Suomen rakentamispalveluissa tilauskan-
ta on kasvanut selvasti edellisvuotisesta YIT:n
kaynnistaessa uusia asunto- ja toimitilakohteita.
Kansainvalisissa rakentamispalveluissa tilauskanta
pysyi syyskuun lopun tasolla.

IFRIC 15 -muunnoksen jalkeen YIT-konsernin
tilauskanta oli vuoden lopussa 3 535,7 milj. euroa
(12/09: 2 983,3 Me).

Osakekohtainen tulos
kaksinkertaistui

Osakekohtainen tulos nousi 104 prosenttia ja oli
1,12 euroa (1-12/09: 0,55 e).

Rahoituskustannukset puolittuivat edellis-
vuodesta erityisesti ruplan suojauskustannusten
pienenemisesté johtuen.

Konsernin tulos ennen veroja nousi 80 pro-
senttia edellisvuotisesta ja oli tammi-joulukuussa
194,8 milj. euroa (1-12/09: 109,5 Me).

Vuonna 2010 konsernin verokanta normalisoitui
ja oli 27,8 prosenttia (1-12/09: 37,8 %). Vuonna
2009 verokanta oli poikkeuksellisen korkea, koska
useat konsernin Vengjan ja Baltian yhtidsta olivat
tappiollisia, ja YIT arvioi verosaamisia konserva-
tiivisesti.
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KASSAVIRTA JA RAHOITUSASEMA

Panostuksia kasvuun -

liiketoiminnan kassavirta
investointien jalkeen negatiivinen
Konsernin operatiivinen kassavirta investointien
jalkeen oli tammi-joulukuussa -61,7 milj. euroa
(1-12/09: 229,8 Me) ja loka-joulukuussa -5,6
milj. euroa (10-12/09: 146,4 Me). Koko vuoden
operatiiviseen kassavirtaan vaikuttivat erityisesti
rakenteilla olevan omaperustaisen tuotannon kasvu,
yrityskaupat ja tontti-investoinnit seké& aiempaa
pienemmat urakoinnin ennakkomaksut.

Joulukuun lopussa konsernin sijoitettu pddoma
oli 1 672,0 milj. euroa (12/09: 1 466,3 Me), kun se
syyskuun lopussa oli 1 601,4 mil.. euroa. Sijoitetusta
padomasta oli Venajalla 32,6 prosenttia (12/09:
38,0 %) eli 544,9 milj. euroa (12/09: 557,6 Me).
Venajalle sijoitettu padoma on pienentynyt hyvan
asuntomyynnin seurauksena, vaikka ruplan kurssi-
muutokset kasvattivat Vendjalle sijoitettua pddomaa
29,5 milj. eurolla tammi-joulukuussa. Konsernin
Vengjélle sijoitettu paddoma on padasiassa Kansain-
véliset rakentamispalvelut -toimialalla.

Sijoitetun padoman tuotto parani selvasti
viimeisella vuosineljannekselld, ja oli vimeiselta
12 kuukaudelta 14,3 prosenttia (12/09: 10,6 %).
Sijoitettu padoma lasketaan vahentamalla taseen
loppusummasta korottomat velat. Konsernin taseen
loppusumma oli vuoden lopussa 3 117,1 milj. euroa
(12/09: 2 777,1 Me).

Konsernin rahoitusasema sailyi
hyvana: nettorahoituskulut
puolittuivat

Vuonna 2010 YIT jatkoi rahoitusrakenteensa moni-
puolistamista ja vahvistamista. Maaliskuussa 2010

perustettiin 400 milj. euron joukkovelkakirjalaina-
ohjelma, jonka puitteissa maaliskuussa laskettiin
likkeeseen 100 milj. euron suuruinen kotimai-
sille sijoittajille suunnattu joukkovelkakirjalaina.
Laina-aika on 5 vuotta ja kiinted vuotuinen korko
4,823 prosenttia.

Konsernin likviditeettiasema on vahva. Kas-
savarat olivat joulukuun lopussa 148,3 milj. euroa
(12/09: 173,1 Me). Lisaksi kaytettavissa on komit-
toituja rahoitus- ja tililimiittisopimuksia yhteensa
245,2 milj. euroa, joihin siséltyy joulukuussa alle-
kirjoitetut komittoidut limiittisopimukset yhteensa
150 milj. euroa. Komittoiduissa limiittisopimuksissa
ei ole velvoitetta yllapita taloudellisia tunnuslukuja
eli kovenantteja. Likviditeetin hallintaa varten on
liséksi kaytettéavissa 200 milj. euron suuruinen
yritystodistusohjelma.

Velkaantumisaste nousi edellisvuotisesta hie-
man ja oli joulukuun 2010 lopussa 73,4 prosenttia
(12/09: 69,2 %). Omavaraisuusaste oli 31,9 pro-
senttia (12/09: 32,4 %). Nettorahoitusvelat nou-
sivat vuodentakaisesta 640,9 milj. euroon (12/09:
529,1 Me). Toisella vuosineljanneksella maksettiin
osinkoa yhtiokokouksen p&aatdksen mukaisesti
yhteensa 50,0 milj. euroa. Vuoden kolmannella
nelianneksella YIT maksoi Keski-Euroopasta hanki-
tun Caverion GmbH:n osakkeista 73,0 milj. euroa.
Caverionin kassavarat olivat 48,0 milj. euroa yhtitn
siirtyessa YIT:lle eli yrityskaupan kassavirtavaikutus
(netto) oli -25,0 milj. euroa.

Nettorahoituskulut laskivat 25,3 milj. euroon
(1-12/09: 58,6 Me) ja olivat 0,7 prosenttia (1-12/09:
1,7 %) konsernin liikkevaihdosta. Nettorahoitus-
kuluihin sisaltyvat kurssierot, joita oli yhteensa
-7,3 milj. euroa (1-12/09: -28,4 Me), olivat lahes
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kokonaan Vendjalle tehtyjen vieraanpa&omanehtois-
ten sijoitusten suojauskuluja. Nettorahoituskuluissa
on huomioitu 8,0 milj. euroa (1-12/09: 0,6 mil. euroa)
IAS 23 mukaisina aktivointeina. Joulukuun 2010 lopus-
sa Vendjalle sijoitetusta pddomasta 135,6 milj. euroa
(12/09: 213,9 milj. euroa) oli vieraanpadomanehtoi-
sia sijoituksia ja 409,3 milj. euroa (12/09: 343,8
milj. euroa) omanpadomanehtoisia sijoituksia tai
sen luonteisia pysyvia nettoinvestointeja. Vieraan-
padomanehtoiset sijoitukset on suojattu YIT:n suo-
jauspolitikan mukaisesti valuuttakurssiriskilta, kun
taas omanpddomanehtoiset sijoitukset jatetéan
suojaamatta niiden pysyvan luonteen vuoksi.
Rahoitusvelan maara oli joulukuun lopussa
789,1 milj. euroa (12/09: 702,2 Me) ja keskikorko
3,4 prosenttia (12/09: 3,6 %). Kiintedkorkoisten
lainojen osuus konsernin rahoitusvelasta oli 60
prosenttia (12/09: 64 %). Lainoista 36 prosent-
tia (12/09: 28 %) oli otettu suoraan padoma- ja
rahamarkkinoilta. Pitk&aikaisten lainojen matu-
riteettijakauma on tasapainoinen. Vuonna 2011
pitk&aikaisista lainoista erdantyy 98,3 milj. euroa.
Rahoituslaitoksille myytyjen rakennusaikais-
ten urakkasaatavien kokonaisméaara kasvoi oma-
perustaisen asuntotuotannon lisdantyessé ja oli
166,7 milj. euroa (12/09: 78,0 Me). Tasta 160,2
milj. euroa (12/09: 69,2 Me) siséltyy taseen ko-
rollisiin velkoihin ja loput ovat IAS 39 -sdannds-
ten mukaisesti taseen ulkopuolisia erié. Viimeisen
vuosineljanneksen hyvan operatiivisen kassavirran
vuoksi rakennusaikaisia urakkasaatavia ostettiin
takaisin 59,0 milj. euroa. Rahoitusyhtitille myydyista
saamisista maksettiin katsauskaudella korkoja
2,6 milj. euroa (1-12/09: 1,8 Me). Korot siséltyvat
kokonaisuudessaan kauden rahoituskuluihin.
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Valmiiden myyméattémien asuntojen yhtiélai-
naosuudet laskivat ja olivat joulukuun lopussa
22,6 milj. euroa (12/09: 34,5 Me), ja ne sisaltyivat
korollisiin velkoihin. Yhtidlainaosuuksien korot, 0,9
milj. euroa (1-12/09: 2,3 Me), sisaltyvat yhtitvastik-
keisiin ja ne on siten kirjattu projektikuluihin.

Konsernin tasapainoinen liiketoimintarakenne
ja vahva rahoitusasema mahdollistavat YIT:n kas-
vustrategian toteuttamisen seka sen edellyttamat
yrityskaupat ja tontti-investoinnit.

KEHITYS TOIMIALOITTAIN

Toimialojen kehitysta kuvataan toimialaraportoinnin mukaisin luvuin. Vuosien 2010 ja 2009 luvut ovat

vertailukelpoisia.
Kiinteistd- ja teollisuuspalvelut

Avainlukuja

1-12/10 1-12/09 Muutos 10-12/10 10-12/09 Muutos
Likevaihto, milj. e 23530 21249 1% 7778 5739  36%
Likevoitto, milj. & 1051 1193  -12% 32,4 376 -1
.I:iikevoittoprosentti',‘ % ) 4,5 % 5,6 % 4,2 % 66%
Sijoitetun pa&doman tuotto
ilm. 12 Kk), % 28 I B A e e
12/10 12/09 Muutos 12/10 9/10 Muutos
“S“ijpitettu paaoma, mil. e 447.3 418,7 7%
Tilauskanta, milj. ¢ 12644 8504  49% 1264,4  1332,1
Liikevaihto, milj. e 1-12/10 1-12/09 Muutos 10-12/10 10-12/09 Muutos
i 544,6 594,5 -8 % 151,9 144,4
576,3 532,3 8 % 175,5 157,7
467,3 414.,6 13 % 134,0 112,5
Keski-Eurooppa 5455 3746  46% 2503 1046
! 25,0 9,9 153% 6,4 2,2
) i ) 141,3 1459 3% 42,5 37,4
?@!tian ma{at . . 18,0 18,1 1% B 6,2 4,0
Muut maat 35,0 35,0 0 % 11,0 11,1
Yhteensa 2353,0 21249 11 % 777,8 573,9

¢ Kiinteisto- ja teollisuuspalveluissa YIT
eteni suunnitellusti huolto- ja kunnossa-
pitoliiketoiminnassa. Liikevaihto kasvoi
tammi-joulukuussa edellisvuodesta erityisesti
Keski-Euroopan yrityskaupasta johtuen.Va-
luuttakurssimuutokset kasvattivat likevaihtoa
100,5 milj. eurolla vime vuoteen verrattuna.

¢ Viimeisellé vuosineljanneksella likevaihdon
kasvu jatkui lagjasti.

Liikevoitto toimialalla jai kuitenkin edellisvuotista
alhaisemmaksi johtuen talotekniikan ja teollisuuden
uusinvestointien vahaisyydesta. Lisaksi likevoittoa
heikensivat heind-syyskuussa 2010 kertaluonteiset
noin 1,9 milj. euron suuruiset kustannukset, jotka
liittyivat Keski-Euroopassa tehdyn yrityskaupan
toteutukseen, noin 1 milj. euron suuruiset kus-
tannukset liittyen yrityskaupan jélkeisiin henkils-
tévahennyksiin Tanskassa seka 0,4 milj. euron



suuruiset kustannukset littyen muihin yrityskaup-
poihin. Lisaksi loka-joulukuussa kannattavuutta
rasittivat Keski-Euroopassa tehtyyn yrityskauppaan
littyvat 3,0 milj euron uudelleenjérjestelykustannuk-
set. Ostettujen liketoimintojen kannattavuus on
heikompi kuin YIT:n aikaisemman liiketoiminnan
kannattavuus.

Liikevoitto on kasvanut selvasti Keski-Euroo-
passa, jossa YIT on onnistunut suunnitellusti paran-
tamaan yrityskaupoilla hankittujen liiketoimintojen
kannattavuutta.

Pohjoismaista kannattavuus oli korkein Norjas-
sa vuonna 2010. Huolto- ja kunnossapitopalvelui-
den osuuden kasvattaminen on vaikuttanut positii-
visesti Norjan kannattavuuteen. Myds Suomessa
ja Ruotsissa kannattavuus on séilynyt kohtuullisella
tasolla. Kannattavuus Tanskassa oli heikko paa-
asiassa yrityskauppaan liittyneiden kustannusten
ja resurssien heikon kayttdasteen vuoksi.

Joulukuun lopun tilauskanta oli 49 prosenttia
suurempi kuin vastaavana ajankohtana edellisena
vuonna. Tilauskannan kasvu on ollut laajaa koko
Kiinteisto- ja teollisuuspalveluiden liketoiminta-
alueilla. Keski-Euroopassa elokuun lopussa to-
teutunut yrityskauppa kasvatti joulukuun lopun
tilauskantaa 274,9 milj. eurolla. Siirtyneen tilaus-
kannan kate on matalampi kuin YIT:n aikaisemman
tilauskannan kate.

Yrityskauppa kasvattaa liiketoimintaa
Keski-Euroopassa

YIT:n tavoitteena on tarjota erityisesti teknista
asiantuntemusta vaativia kiinteistoteknisia palve-
luja Iahella asiakkaitaan. Tavoitteena on vahvistaa
paikallista markkina-asemaa orgaanisesti ja yri-
tyskaupoin.

Yrityskauppoja arvioidessaan YIT:n tavoitteena
on ostaa yhtiditd, jotka tukevat YIT:n strategiaa tulla
Pohjoismaiden ja Euroopan johtavaksi kiinteisto-
teknisten jarjestelmien huoltajaksi. Ostettavien
yhtididen liketoimintakulttuuri, osaamisalueet seka
ostettavan yrityksen kauppahinnan takaisinmak-
suaika ovat keskeisia arviointikriteereita.

Elokuun lopussa toteutui yrityskauppa, jos-
sa YIT osti kiinteistoteknisia palveluja tarjoavan
yhtién osakekannan Keski-Euroopassa. Ostetun
yhtién kannattavuus on alle YIT:n keskim&araisen
kannattavuuden, ja YIT:n tavoitteena on parantaa
ostetun toiminnan liilkevoittomarginaalia yhdella
prosenttiyksikélla vuodessa.

Lisaksi YIT on toteuttanut tammi-joulukuussa
useita muita pienempia yrityskauppoja Pohjoismais-
sa, joilla on tAydennetty YIT:n tarjoamaa, osaamis-
portfoliota ja maantieteellistd palveluverkostoa.

Vuonna 2010 toteutetuilla yrityskaupoilla han-
kitun liketoiminnan vuotuinen liikkevaihto on noin
500 milj. euroa.
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Huollon ja kunnossapidon osuus
liilkevaihdosta kasvoi vuonna 2010

YIT:n tavoitteena on olla Pohjoismaissa ja Keski-
Euroopassa johtava teknisten jarjestelmien huoltaja.
Huolto- ja kunnossapitoliketoimintaa pyritaan kas-
vattamaan muuta toimintaa nopeammin.

Huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan osuus toi-
mialan likevaindosta oli 1 355,0 milj. euroa (1-12/09:
1151,0 Me) eli 58 prosenttia (1-12/09: 54 %) koko
likevaihdosta. Neljannellé vuosineljgnneksella huol-
to- ja kunnossapitoliikevaihtoa oli 404,5 milj. euroa
(10-12/09: 317,1 Me) eli 52 prosenttia (10-12/09:
55 %) toimialan likevaihdosta.

YIT on parantanut useita teknisia jarjestelmia
kattavien huolto- ja kunnossapitopalvelujen tarjon-
taa kehittamalla ServiFlex-konseptin, jossa asiakas
voi sopia lagjasta palvelukokonaisuudesta yhdella
sopimuksella. Norjassa ServiFlex-sopimuksia teh-
tiin Vital Eiendomin omistamien yli 20 kiinteiston
kunnossapidosta seka Jakob Hatteland -konsernin
kanssa kolmella paikkakunnalla

Ruotsissa YIT on sopinut kolmen sairaalan
ja usean terveyskeskuksen teknisten palvelujen
toimittamisesta, hoitamisesta ja huollosta Norr-
bottenin ldanissa. Vellingebostader AB:n kanssa
tehtiin puitesopimus asuntojen kiinteistétekniikan
asennuksesta ja uusimisesta. Suomessa YIT vastaa
viiden Metsdliton omistaman tehtaan kiinteistotek-
nisestd kunnossapidosta Adnekoskella. Saksan
Leunassa YIT teki jatkosopimuksen TOTAL:n &l-
jynjalostamon toimitilajohtamisesta, joka sisaltaa
seké kiinteistotekniikan etté infrastruktuurin.

Yara Suomi Oy:n kanssa sovittiin lokakuus-
sa palvelujen laajentamisesta Uudenkaupungin,
Harjavallan ja Siilinjarven tehtailla pumppu- ja vent-
tilihuoltoon seké putkistojen ja terdsrakenteiden
kunnossapitoon.

Energiasédastopalveluille tarvetta seka
kiinteistbissa etta teollisuudessa
YIT:n tavoitteena on olla edellakavija kiinteistoihin
ja teollisuudelle tarjottavissa energiansaastopalve-
luissa, joiden kysynnan arvioidaan tulevina vuosina
kasvavan. Energiansdastopalveluiden kysyntaa
tukevat lainsd&ddannon kiristyminen ja energian
hinnan nousu: asiakkaat kiinnittavat yha enemman
huomiota energian kulutukseen ja sdéstopotenti-
aaliin. Energianséasto voi olla osa seké uudis- ja
korjaushankkeita etta kunnossapitosopimuksia.
Saksassa toteutetaan kymmenvuotinen ener-
giansaastohanke Saksan ulkoministerion Berlii-
nin toimitiloissa. Norjassa Statkraftin kymmenella
voima-asemalla haetaan energiasaastoja uusi-
malla automaatiojarjestelmia. Suomessa sovittiin
energiansaastdhankkeen kokonaistoimituksesta
Akaan kaupungille, jossa koulun ja urheilukeskuk-
sen vanhat lampdjérjestelmat vaihdetaan bioener-
giaa hyodyntaviksi. Teollisuuden palveluissa YIT
toteuttaa Outokummun teréstehtaalle Tornioon
energiansaastohankkeen, jossa kylméavalssaamon
50 erillisen jaahdytyskompressorin jarjestelma
korvataan uudella absorptiotekniikkaan perustu-
valla jadhdytysjarjestelmalla. Lisaksi YIT huolehtii
laitoksen kaytdsta ja kunnossapidosta seitseman
vuoden ajan.

YIT OYJ TILINPAATOS 2010
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Uusinvestoinnit edelleen alhaisella tasolla
Uusinvestoinnit talotekniikkaan elpyivat hieman,
mutta pysyivat edelleen alhaisella tasolla. Teollisuu-
dessa asiakkaiden kysynta painottui huoltoon ja
kunnossapitoon ja uusinvestointien kysynta pysyi
kokonaisuutena vahéisena.

Norjassa joulukuussa tehdyn puitesopimuksen
mukaisesti YIT toimittaa turvaratkaisuja Avinorin
45 lentokentalle. Suomessa YIT sopi joulukuussa
Mikkelin kaupungin kanssa, etta kaupungin tilojen
tekniset yllapitopalvelut ja korjausrakentaminen
siirtyvat YIT:n hoidettaviksi vuoden 2011 alusta
lahtien.

Saksassa YIT rakentaa paikallista lampo&verkos-
toa Bodenmaisissa seka toimittaa iimastointijarjes-
telméat mm. Berliinin Brandenburgin lentokentélle,
Byk-Chemielle ja Aachenin uudelle Centre Char-
lemagne -museolle. Puolassa kiinteistétekniikkaa
toimitetaan mm. Wroclawn padrautatieasemalla ja
L&édzin lentokentalla. Liettuassa YIT suunnittelee ja
asentaa kaiken kiinteistdtekniikan mukaan lukien
puhdastilat Kaunasin yliopiston la8ketieteellisen
tiedekunnan apteekille seka ladketieteellisia instru-
mentteja valmistavalle Viltechmedan tehtaalle.

Teollisuuden palveluissa sovittiin Rautaruukin
Raahen tehtaan masuuni 2:n peruskorjauksesta
marraskuussa.
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Suomen rakentamispalvelut

Avainlukuja
1-12/10 1-12/09 Muutos 10-12/10 10-12/09 Muutos
Liikevaihto, milj. e 1102,0 1029,7 7% 294,2 290,6 1%
Liikevoitto, mill. & 108,1 819  32% 29,4 20,3
Likevoitto, % ) 98% 80% 100% 70%
Sijoitetun padoman tuotto
(viim. 12 kk), % 343% 205%
12/10 12/09 Muutos 12/10 9/10 Muutos
§jj9itettu paéoma, milj. e 328,9 Bill5N7 4%
.—mjgsta tontjivarantq, milj. e 285,7 325,6 -12 % 285,7 2835 1%
Tilauskanta, milj. e 1173,2 1007,5 16 % 11782 12052 8%
Asuntorakentaminen Suomessa, kpl
1-12/10 1-12/09 Muutos 10-12/10 7-9/10 4-6/10 1-3/10
Myytyjé 2432 3502 -31 % 478 576 755 623
- joista suoraan kuluttajille 1890 15667 21 % a8 435 471 506
Aloitettuja 8092 3 447 -10 % 547 908 1067 570
- joista suoraan kuluttajile 2550 1528 67 % s4r er 783 453
Valmistuneita ""..2.”249 1562 44 % 473 657 751 368 |
- joista suoraan kuluttajille | ."857 1337 -36 % 298 184 272 103 |
Rakenteilla kauden lopussa W4m360 3773 16 % 4 360 m4m543 m4m292 3975 |
- joista myytyja
kauden lopussa 2902 2928 -1 % 2902 3035 3101 3132
Myynnissé kauden lopussa 1570 1061 48 % 15670 1624 1324 1011
- joista valmiita asuntoja 112 216 -48 % 112 116 133 168

e Liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa asun-
torakentamisen tuotantoméaarien pysyessa
korkeina ja toimitilarakentamisen piristyessa.

e Kannattavuus parani selvasti toiminnan
painottuessa omaperustaiseen asuntotuo-
tantoon.

¢ Tilauskanta kasvoi selvasti edellisvuotisesta
YIT:n kdynnistdessé uusia asunto- ja toimiti-
lakohteita.

e Toimialan tonttivarantoon sijoitettu pddoma
oli joulukuun lopussa 285,7 milj. euroa (12/09:
325,6 Me). Tonttivaranto sisélsi 1 639 000
(12/09: 1 630 000) krs-m? asuntotontteja ja
857 000 (12/09: 908 000) krs-m? toimitila-
tontteja.

Asuntomyynti jatkui vakaana - myynti-
varantoa kasvatettiin uusilla aloituksilla

YIT:n tavoitteena on vahvistaa asemaansa Suomen
suurimpana asuntorakentajana. Asuntomyynti
jatkui viimeisella neljannekselld hyvana erityisesti
edullisten ja keskihintaisten asuntojen osalta. YIT
myi tammi-joulukuussa suoraan kuluttajille 1 890
(1-12/09: 1 567) asuntoa, joista 506 ensimmaisella,
471 toisella, 435 kolmannella ja 478 neljannella
vuosineljannekselld. Asuntojen hinnat ovat nous-
seet maltillisesti.

Asuntorakentamisen painopiste on siirretty
onnistuneesti omaperustaiseen, suoraan kulut-
tajille suunnattuun tuotantoon markkinakysynnén
mukaisesti. YIT on tammi-joulukuussa aloittanut
yhteensa 2 550 suoraan kuluttajille suunnatun asun-
non rakentamisen, joista 547 aloitettiin neljannella
neljdnnekselld. Vuokratalokohteita on kaynnistetty
edellisvuotista vahemman. YIT on vuonna 2010
taydentanyt aktiivisesti tonttivarantoaan hankkimalla
tontteja seka solmimalla esisopimuksia yhteensa



noin 480 000 krs-m?. Yhtiolla on siten hyvéat mah-
dollisuudet aloituksille my&ds vuonna 2011.

Uusilla asuntoaloituksilla on pidetty myyntiva-
ranto riittavan korkealla tasolla. Joulukuun lopussa
YIT:lId oli myynnissa 1 570 (12/09: 1 061) asuntoa.
Valmiiden myynnissa olevien asuntojen lukuméaara
on laskenut alhaiselle tasolle ollen 112 (12/09: 216)
joulukuun lopussa. Rakenteilla olevista asunnoista
kaksi kolmasosaa on myyty, mika pienentéa YIT:n
myyntiriski&.

Toimitilamarkkinoilla piristymisen merkkeja
Toimitilojen rakentaminen on vuoden edetessa
piristynyt. Toimitilavuokrien lasku on pysahtynyt ja
sijoittajien tuottovaatimukset laskeneet hieman.

Omaperustaisena hankkeena aloitettiin joulu-
kuussa Helsingin Képylassa Triotto-toimistokoko-
naisuuden rakentaminen. Aiemmin vuonna 2010
aloitettujen omaperustaisten kohteiden, Vantaan
Petikossa sijaitsevan, toimisto-, varasto-, tuotan-
to- ja myymalétiloja kattavan Tiilitie Trade Park
-kokonaisuuden sekd Espoossa Business Park
Safiirin vuokraamista ja rakentamista jatkettiin.
Tiilitie Logistics -hankkeen ensimmainen raken-
nus on vuokrattu kokonaan. Vuonna 2010 YIT
vuokrasi hankkeista tiloja asiakkailleen yhteensa
noin 80 000 m?.

Alkuvuonna kaynnistetyistd hankkeista ra-
kenteilla oli mm. Hyvink&an keskustakorttelin ke-
hittdmiseen liittyva kauppakeskuskokonaisuus,
jossa YIT:n rakennus- ja kiinteistotekniikkatdiden
arvo on 100 milj. euroa. Helsingin Konalaan YIT
toteuttaa laajaa autoilun palveluihin ja varusteisiin
keskittyvéad MotorCenter-aluetta.

YIT on aktiivisesti mukana my&s korjausraken-
tamisessa: Helsingin Pitdjanmaella YIT peruskorjaa
Aberdeenille 9 200 m? suuruisen toimistotalon.
Espoossa YIT toteuttaa VTT:n Paloturvallisuustek-
niikan laboratorion peruskorjausurakan.

Infrapalveluissa vdhemman

kuntasektorin investointeja

Infrarakentamisen kysynta on pysynyt kohtalai-
sen vakaana, mutta kuntasektorin investoinnit
ovat vahentyneet ja paatdksenteko on viivastynyt.
Tana ja ensi vuonna odotetaan kdynnistyvan suu-
ria vaylahankkeita, kuten toisten rautatiekiskojen
rakentaminen vélille Kokkola-Ylivieska seké E18-
moottoritien uudisrakennus- ja korjausty6t valilla
Koskenkyla-Kotka. Public-Private-Partnership eli
ns. PPP-mallilla toteutettavien hankkeiden tarjous-
kilpailuihin YIT osallistuu yhdessé Destian kans-
sa. Kokkola-Ylivieska-rautatien ja E18-hankkeen
tarjouskilpailuissa tilausvaltuutus on yhteensa yli
miljardi euroa. Lisaksi infrapalveluissa mahdol-
lisuuksia avautuu kalliorakentamisessa, kaivos-
teollisuuden investoinneissa ja kuntien teknisen
toimen ulkoistuksissa.

Tammi-joulukuussa YIT:lI& oli infrapalveluissa
kaynnissé jo vuoden 2009 puolella alkaneita isoja
vaylahankkeita, kuten Keha I:n parantamiseen
liittyvé mittava hanke, silta- ja tietdita siséltava
hanke Savonlinnassa ja Keharata-hankkeeseen
liittyva tunneliurakka Vantaalla.
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Kansainvéliset rakentamispalvelut

Avainlukuja
1-12/10 1-12/09 Muutos 10-12/10 10-12/09 Muutos

Likevainto, milj. e ) 470,6 359,4 31 % 139,7 1180 24 %
.Iriikevoitto,umilj. e ) 34,7 -17,8 13,4 7% 79%
Likevoitto, % ) ) 7,4 % -5,0 % 9,6 % 66%
Sijoitetun pd&oman tuotto (viim.
12Kk, % . 51290 T2 T e

12/10 12/09 Muutos 12/10 9/10 Muutos

677,3 681,3 -1 %

303,6 246,5 23 % 303,6 282,8
Tilauskanta, milj. e 870,8 960,1 9% 870,8 884,8

* Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta vahvan
asuntomyynnin, rakentamisen etenemisen ja
korkeampien myyntihintojen seurauksena.

¢ Liikevoittoa paransivat erityisesti asuntojen
kohonneet myyntihinnat, onnistunut myynnin
ja hinnoittelun tasapaino seka omassa kus-
tannusrakenteessa vuonna 2009 toteutetut
tehostamistoimet.

¢ Tilauskanta laski hieman syyskuun lopun
tasosta. Toimialan tilauskantaa paransi ruplan
vahvistuminen, jonka vaikutus oli +16,0 milj.
euroa loka-joulukuussa. Tilauskanta sisaltéa
asuntoja, joiden rakentaminen keskeytettiin
Vengjalla lokakuussa 2008 markkinatilanteen
epavarmuuksien vuoksi. Joulukuun 2010
lopussa edelleen keskeytettyina olleiden koh-
teiden arvo tilauskannassa 137,1 milj. euroa
(12/09: 282 Me).

¢ Toimialan tonttivarantoon sijoitettu padoma oli
joulukuun lopussa 303,6 milj. euroa (12/09:
246,5 Me). Tonttivaranto sisélsi 2 498 000
krs-m? (12/09: 2 327 000) asuntotontteja ja
712 000 (12/09: 699 000) krs-m? toimitila-
tontteja Venajalla, Baltian maissa, Tshekissé ja
Slovakiassa.

Venajan asuntomyynti jatkui hyvana,
viimeisella vuosineljanneksella valmistui
huomattava méara asuntoja

50 vuotta Venagjalla toimineen YIT:n tavoitteena on
kasvattaa asuntotuotantoa Venajalla markkinoiden
kysynnan mukaan nykyisissa toimintakaupungeissa
ja vahvistaa mainettaan luotettavana asuntoraken-
tajana. Toimialan tammi-joulukuun likevaihdosta
88 prosenttia (1-12/09: 85 %) tuli Venajalta. Liike-
vaihto kasvoi Vendjalla 35 prosenttia edellisvuodesta
412,0 milj. euroon (1-12/09: 305,7 Me). Vengjalla
tonttivarantoon sijoitettu padgoma oli joulukuun
lopussa 223,6 milj. euroa (12/09: 171,7 Me). Tontti-
varanto sisalsi 2 124 000 (12/09: 1 974 000) krs-m?
asuntotontteja ja 563 000 (12/09: 563 000) krs-m?
toimitilatontteja. Vuoden aikana YIT hankki noin
300 000 krs-m? asuntorakennusoikeuksia toimin-
takaupungeissaan Venajalla.

Vengjalla toiminnan painopiste on omaperus-
taisessa asuntorakentamisessa Pietarissa, Mos-
kovassa, Moskovan ympériston kaupungeissa,
Jekaterinburgissa, Donin Rostovissa ja Kazanissa.
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Asuntoaloituksista suurin osa on tehty Pietarissa ja
Moskovan Oblastissa, mutta erityisesti vimeisella
neljiannekselld aloituksia on tehty myos Jekaterin-
burgissa ja Kazanissa.

Vuonna 2010 asuntomyynti kasvoi edellis-
vuodesta. YIT myi Vengjalla tammi-joulukuussa
3 073 asuntoa (1-12/09: 2 612). Ensimmaisella
neljanneksella myytiin 817, toisella neljanneksella
682, kolmannella neljannekselld 717 asuntoa ja
neljannellé neljidnnekselld 857 asuntoa. Viimeisen
nelianneksen myyntiin sisaltyi 98 asunnon kauppa
yritysasiakkaalle, mikd osaltaan nosti myyntivo-
lyymia.

Asuntomyyntid ovat tukeneet YIT:n vakiintunut
asema luotettavana rakennusyhtiona Venajalla,
YIT:n omat markkinointi- ja myynninedistémistoimet
seka laaja asuntolainayhteisty® pankkien kanssa.
YIT:n asuntokaupoista 28 prosentissa asiakas kaytti
lainarahoitusta vuonna 2010. Lainarahoituksen
merkitys on kasvanut vuoden mittaan, ja vimeisella

Asuntorakentaminen Venajalla, kpl

vuosineljdnnekselld asuntolainaa on hyddynnetty jo
42 prosentissa YIT:n asuntokaupoista. Asuntoky-
syntaa tukevat taloustilanteen vahittainen parantu-
minen, kuluttajien luottamuksen pysyminen hyvana,
asiakkaiden parantuneet lainansaantimahdollisuu-
det seka alentuneet asuntolainojen korot.

Venajan asuntomarkkinoilla hintakehitys oli
vuonna 2010 epatasaista ja keskimaaraiset myyn-
tihinnat laskivat joissakin kaupungeissa. Uusien
asuntojen tarjonta lisééntyi vuoden aikana YIT:n ja
kilpailijoiden jatkaessa keskeytyksissa olleiden koh-
teiden rakentamista seké& uusien asuntoaloitusten
seurauksena. Rakentamisen alkuvaiheessa olevien
kohteiden kasvanut osuus tarjonnassa vaikutti
keskihintatasoa alentavasti erityisesti Pietarin ja
Moskovan Oblastin markkinailla.

Vuoden 2010 viimeisella neljanneksella uusien
asuntojen keskim&arainen hintataso Venajalla pysyi
vakaana. Valmiiden ja lahella valmistumista olevien
asuntojen hyva kysynté mahdollisti hintatason lievan

1-12/10 1-12/09 Muutos 10-12/10 7-9/10 4-6/10 1-3/10

Myytyia L..3073 2612 18% 857 .orir._.....Be 87
Algitetiuja ..3683 672 .A48% 1140 671 1074 798
Valmistuneita ¥ ..3426 4960  -319% 2486 299 820 821
Rakenteilla kauden lopussa 4457 4174 7% 4457 5797 5425 4671
- joista myytyja

kauden lopussa ...1.001 T 1061 .2468 2094 1386
Myynnissa kauden lopussa 4211 8603  17% 4211 8931 3977 3585
- joista valmiita asuntoja 805 1243 -35 % 805 602 646 900

1) Asuntohankkeiden valmistuminen edellyttaa viranomaisten mydntamaa kayttéonottolupaa.

2) YIT:lI& oli joulukuun 2010 lopussa Venajalla 685 (12/09: 2 145) asuntoa kohteissa, joiden rakentaminen
keskeytettiin syksyllda 2008. Nama asunnot eivat sisally taulukossa rakenteilla oleviin asuntoihin. Asunto-
méaarissa voi tapahtua muutoksia kohteen rakentamisen kaynnistymisen jélkeen asuntojen jakamisesta tai

yhdistédmisesta johtuen.
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noston vuoden vimeisella neljanneksellé erityisesti
Pietarissa. Kysynta myds Moskovan Oblastissa
parani vuoden loppupuolella.

YIT on aloittanut Venajallé uusia asuntokohteita
kysyntéa vastaavasti vuoden 2009 loppupuolelta
l&htien. Myynnisséa olevien asuntojen lukumaéara
on noussut hieman vuoden aikana ja oli 4 211
joulukuun lopussa (12/09: 3 603). Valmiiden myyn-
nissé olevien asuntojen lukum&aaré nousi joulukuun
lopussa 805:een (12/09: 1 243).

Rakenteilla olevien asuntojen méaara pienentyi
viimeisen neljanneksen aikana, koska loka-joulu-
kuussa Vendjalla valmistui useita, suuria asunto-
kohteita, joissa oli yhteensa 2 486 asuntoa. Koko
vuonna asuntoja valmistui 3 426 (1-12/09: 4 960).
Asuntokohteiden luovutuksen jalkeen YIT tarjoaa
asiakkailleen huolto- ja yllapitopalvelua. Vuoden
2010 lopussa palvelun piirissa oli noin 7 000 asun-
toa Pietarissa ja Moskovan Oblastissa.

Toimitilarakentaminen elpyy

hitaasti Vengjalla

Kokonaisuutena YIT:n volyymi Venajan toimiti-
lamarkkinoilla oli vahaistd 2010. Atrian tehtaalle
tehtavat laajennustyét valmistuivat vuoden aikana.
Pietarin 1&hella sijaitsevan Gorelovon teollisuus-
puiston markkinointia on jatkettu. YIT:n alueen
kilpailuetuna on hyva sijainti seka valmiit infra-
struktuuriliittymat. Kysynta aluetta kohtaan kasvoi
vuoden aikana, ja neuvotteluja potentiaalisten
asiakkaiden kanssa jatketaan.

Asuntomarkkinoiden pohja ohitettu Baltiassa
ja Keskisessa Itéa-Euroopassa

Baltiassa ja Keskisen Itd-Euroopan maissa YIT:n
tavoitteena on kasvattaa asuntotuotantoaan. Toimi-
alan tammi-joulukuun likevaihdosta 11 prosenttia
(1-12/09: 13 %) tuli Virosta, Latviasta, Liettuasta,
Tshekisté ja Slovakiasta. Naiden maiden likevaihto
nousi 14 prosenttia edellisvuotisesta 51,1 mil;.
euroon (1-12/09: 44,8 Me). Baltian maissa, Tshekis-
sé ja Slovakiassa tonttivarantoon sijoitettu pddoma
oli joulukuun lopussa 80,0 milj. euroa (12/09: 74,8
Me). Tonttivaranto sisalsi 374 000 (12/09: 353 000)
krs-m? asuntotontteja ja 149 000 (12/09: 136 000)
krs-m? toimitilatontteja. YIT hankki vuonna 2010
15 000 krs-m? uusia asuntotontteja kasvumahdol-
lisuuksiensa tukemiseksi Tshekissa.

YIT:n toiminnan painopistetta siirrettiin urakka-
tuotannosta asuntorakentamiseen. YIT aloitti vuo-
den 2010 ensimmaisella neljannekselld ensimmaiset
uudet asuntokohteensa Baltiassa yli kahteen vuo-
teen. Vuoden kolmannella nelignnekselld YIT Stavo
aloitti ensimmaisen asuntokohteensa rakentamisen
Tshekissa, jonne konserni laajensi toimintaansa
yrityskaupalla vuonna 2008. Lokakuussa konsernin
toiminta laajeni Slovakiaan, kun YIT osti 70 prosent-
tia asunto- ja toimitilarakentamiseen keskittyneesté
rakennusliikkeesta. Yhteensa tammi-joulukuussa
Baltian maissa ja Tshekissa kaynnistettiin 482 (1-
12/09: 0) asunnon rakentaminen, joista 111 ensim-
maisella neligannekselld, 122 toisella neljiganneksella,
96 kolmannella neljannekselld ja 153 neljannella
neljannekselld. Joulukuun lopussa rakenteilla oli 376
asuntoa (12/09: 0) mukaan lukien YIT Redingin 60
asunnon kohde Bratislavan |&histolla.



YIT:n asuntomyyntivaranto on Baltian maissa,
Tshekissé ja Slovakiassa edelleen vahainen. Tammi-
joulukuussa naissa maissa myytiin 73 (1-12/09:
256) asuntoa. Asuntomyynti vauhdittui vuoden
loppua kohden ja viimeisen neljanneksen aikana
myytiin jo 40 asuntoa. Asuntoja oli myynnissé
joulukuun lopussa 449 (12/09: 40) ja niista valmiita
oli 116 (12/09: 40). Vuoden 2010 aikana aikana
valmistui 106 (1-12/09: 592) asuntoa. Kaikki vuonna
2010 valmistuneet asunnot valmistuivat vimeisella
neljanneksella.

Asuntojen kysynta ja hinnat ovat k&antyneet
maltilliseen nousuun Baltiassa, Tshekissé ja Slo-
vakissa. Uusien asuntojen kysynt& on vahitellen
elpymasséa suhdannekaanteen myoéta, mutta on
edelleen méaarallisesti alhaisella tasolla. Kokonai-
suutena erityisesti Baltiassa rakentamisen mark-
kinatilanne oli edelleen haasteellinen.
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA

YIT on méaaritellyt merkittavimmat riskitekijat ja
niiden hallinnan koko konsernin nakdkulmasta
huomioiden konsernin liketoiminnan ja toimintaym-
pariston erityispiirteet. Riskit on jaettu strategisiin,
operatiivisiin, taloudellisiin ja tapahtumariskeihin.

Suurimmat strategiset riskit liittyvat toimintaym-
paristdn muutoksiin, yrityskauppojen toteuttami-
seen ja padoman hallintaan. Taloudellisten, demo-
grafisten, teknologisten seké poliittisten tekijdiden
muutokset vaikuttavat YIT:n palvelujen kysyntaan ja
vallitsevaan kustannustasoon. Keskeisinta on hallita
toimintaymparistoon liittyvia riskeja Kansainvaliset
rakentamispalvelut -toimialalla, jossa toiminnan
painopiste on investointivaltaisessa omaperustai-
sessa asuntotuotannossa Vendjalla seka Baltian
ja Keskisen It&-Euroopan maissa.

YIT on kehittanyt konsernin liikketoimintara-
kennetta tasapainoiseksi ja talouden heilahteluita
sietdvéaksi. Vakaasti kehittyvaa huolto- ja kunnos-
sapitoliiketoimintaa on kasvatettu. Kassavirtaa
tuottavat (kiinteisttekniset ja teollisuuden palvelut,
urakointi) ja padomaa vaativat liketoiminnot (oma-
perustainen asunto- ja toimitilatuotanto) tasapainot-
tavat liketoimintaan ja pddoman kayttéon liittyvia
riskeja ja mahdollistavat paremnman riskienhallinnan
konsernitasolla.

Toimintaa on laajennettu maantieteellisesti,
jolloin talouden muutokset vaikuttavat eri aikaan eri
markkina-alueilla. Jatkuvan seurannan ja analysoin-
nin avulla pyritddn reagoimaan toimintaymparistén
muutoksiin ajoissa seka toisaalta hyddyntamaan
muutosten tarjoamia liiketoimintamahdollisuuk-
sia.

Konsernin tavoitteena on kasvaa kannattavasti
seké orgaanisesti etté yrityskaupoin. Kiinteisto- ja
teollisuuspalvelujen toiminta on kasvanut Keski-
Euroopassa elokuun lopussa toteutetun yritys-
kaupan myota, ja ostettujen yritysten integrointi
ja liiketoiminnan kehittdminen on kaynnistynyt
suunnitelmien mukaisesti.

YIT:lle tyypillisia operatiivisia riskeja ovat tontti-
hankintoihin liittyvat riskit, omaperustaisten asunto-
ja toimitilahankkeiden myyntiriski sek& urakkatar-
jouksiin, palvelusopimuksiin, projektinhallintaan ja
henkildstoon littyvat riskit. YIT hallitsee myyntiriskia
sopeuttamalla asuntoaloitusten maaran arvioituun
asuntokysyntdan ja myymattémien asuntojensa
lukumaaraan (asuntotuotannon luvut on esitetty
kohdassa Kehitys toimialoittain) sek& hankkimalla
normaalisti keskeiset vuokralaiset ja sijoittajan
ennen toimitilahankkeen aloittamista.

YIT tarkastaa tonttiensa arvon IFRS-tilinpaatos-
kaytannon vaatimalla tavalla. Tonttivaranto arvoste-
taan hankintamenoon, ja tontin arvoa pienennetaan,
mikali arvioidaan, etta tontille rakennettava kohde
myydaan tontin hinnan ja rakennuskustannusten
summaa alhaisempaan hintaan. Tontteihin ei tehty
alaskirjauksia vuonna 2010.

Rahoitus- ja taloudellisia riskejé ovat likviditeet-
ti-, luotto-, vastapuoli-, korko- ja valuuttakurssiriskit
seké raportointiprosessiin liittyvat riskit. Rahoitus- ja
taloudellisia riskeja hallitaan laskenta- ja rahoitus-
politikoilla, siséisella valvonnalla seka sisdiselld ja
ulkoisella tarkastuksella.

YIT:lle merkittavin valuuttakurssiriski on rup-
lamé&araisiin sijoituksiin liittyva valuuttakurssiriski.
Vendjalle sijoitettu paddoma oli katsauskauden
lopussa kokonaisuudessaan 544,9 milj. euroa
(12/09: 5657,6 Me). Omanpadomanehtoisten netto-
sijoitusten méara kauden lopussa oli 409,3 milj.
euroa (12/09: 343,8 Me). Venajalla olevien tytaryh-
ti6ihin tehdyt nettosijoitukset ovat rahoituspolitikan
mukaisesti suojaamatta ja niiden osalta ruplan
mahdollinen devalvoituminen aiheuttaisi padomien
arvon alentumisen suuruisen negatiivisen muutok-
sen konsernin omaan padomaan. Vieraanpadoma-
nehtoisten sijoitusten maara oli kauden lopussa
135,6 milj. euroa (12/09: 213,9 Me) ja tdma positio
oli kokonaisuudessaan suojattu. Euron ja ruplan
valinen korkoero vaikuttaa suojauskustannuksiin
ja sita kautta nettorahoituskuluihin.

Tapahtumariskejé voivat olla henkil6- tai tie-
toturvaan liittyvat onnettomuudet tai toimitiloille,
projektikohteille tai muulle omaisuudelle sattuvat
akilliset ja ennalta arvaamattomat esinevahingot
kuten tulipalot, sortumiset ja varkaudet. YIT nou-
dattaa konsernin laajuista turvallisuuspolitiikkaa,
joka kattaa turvallisuuden eri osa-alueet.

Yksityiskohtaisempi selvitys YIT:n riskienhal-
lintapolitikasta sek& merkittavimmista riskeista
julkistetaan vuoden 2010 vuosikertomuksessa.
Rahoitusriskeista kerrotaan tarkemmin vuoden
2010 tilinpaatoksen liitetiedoissa.
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OSAKKEET JA OPTIO-OHJELMAT

YIT Oyj:n osake ja optiot noteerataan NASDAQ
OMX Helsingissa. YIT on toimialaryhméassa Te-
ollisuustuotteet ja -palvelut. Yhti6lld on yksi osa-
kesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen aéneen
yhtiokokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon.

Optio-oikeuksien liikkeeseen laskusta ja eh-
doista p&attaa yhtiokokous. Vuonna 2010 osakkeita
oli mahdollista merkité YIT Qyj:n vuonna 2006 liik-
keeseenlaskemien N-optio-oikeuksien perusteella
1.4.-30.11.2010 vélisena aikana. Optio-oikeuksien
perusteella ei merkitty osakkeita. Optio-ohjelma
paattyi 30.11.2010.

Osakepaaoma ja osakkeiden maara
YIT Oyj:n osakepddoma ja osakkeiden lukuméaara
pysyivat katsauskauden aikana muuttumattomina.
YIT Oyj:n osakepadoma oli katsauskauden alussa
149 216 748,22 euroa (2009: 149 216 748,22 ¢)
ja osakkeiden lukumaaré 127 223 422 kappaletta
(2009: 127 223 422).

Omat osakkeet ja hallituksen
valtuudet

Omien osakkeiden hankinnasta ja luovutukses-
ta sekd osakepddoman muutokseen johtavista
paatdksista paattda osakeyhtidlain mukaan yh-
tiokokous.
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YIT Oyj:n varsinainen yhtiokokous valtuutti
10.8.2010 hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankinnasta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Hallitukselle myonnetty valtuutus ka-
sittdd enintaan 10 500 000 yhtidn oman osakkeen
hankkimisen yhtion vapaaseen omaan padomaan
kuuluvilla varailla. Valtuutus on voimassa sen mydn-
tamisesta 18 kuukautta. Valtuutus kumosi varsi-
naisessa yhtiokokouksessa 11.3.2009 annetun
valtuutuksen hankkia omia osakkeita.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattaméaan
osakeanneista hallituksen endotuksen mukaisesti.
Valtuutus voidaan kayttéa kokonaan tai osittain an-
tamalla yhtion osakkeita yhdessa tai useammassa
osakeannissa siten, etté osakeanneissa annettavien
osakkeiden enimméaismaaré on 25 000 000.

Osakeantivaltuutus ssisaltad myds valtuu-
tuksen hallitukselle paattaa enintddn 12 645 000
oman osakkeen luovuttamisesta seka kaikista
luovuttamisen ehdoista. Valtuutus on voimassa
sen myontamisesta viisi vuotta. Valtuutus kumosi
varsinaisessa yhtiokokouksessa 11.3.2009 annetun
valtuutuksen luovuttaa omia osakkeita.

YIT Oyj:lla oli katsauskauden alussa hallussaan
2 145 000 kappaletta yhtion omia osakkeita, jotka
oli hankittu yhtiékokouksen 6.10.2008 antaman
valtuutuksen perusteella. Yhtién omistamien osak-
keiden maara ei muuttunut katsauskauden aikana.
Tytaryhtiot eivat omistaneet emoyhtion osakkeita
kauden aikana. Kauden aikana ei jarjestetty osake-
antia eika laskettu likkeeseen vaihtovelkakirja- tai
optiolainoja. Emoyhtién hallituksella ei ollut kauden
paéttyessa voimassa olevaa valtuutusta vaihtovel-
kakirja- tai optiolainojen liikkeeseen laskuun.

Kaupankaynti osakkeella
ja optio-oikeuksilla
YIT:n osakkeen paatdskurssi vuoden 2010 viimei-
send kaupankayntipaivana oli 18,65 euroa (2009:
14,45 e). Osakekurssi nousi vuoden aikana 29 pro-
senttia. Osakkeen ylin kurssi vuoden 2010 aikana
oli 19,00 euroa (2009: 14,49 e), alin 12,98 euroa
(2009: 4,31 e) ja keskikurssi 16,35 euroa (2009:
8,52 e). Osakkeita vaihdettin NASDAQ OMX:ssa
tammi-joulukuun 2010 aikana 127 536 954 (1-
12/09: 190 057 125) kappaletta. Vaihdon arvo oli
2 085,0 milj. euroa (1-12/09: 1 631,4 Me).
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa
oli 2 332,7 milj. euroa (12/09: 1 807,4 Me). Osa-
kekannan markkina-arvo on laskettu ilman yhtion
hallussa olevia omia osakkeita.
Tammi-joulukuussa kaytiin kauppaa yhteensa
64 867 vuonna 2006 likkeelle lasketulla N-optio-oi-
keudella keskihintaan 0,70 euroa. Optio-oikeuksien
perusteella ei merkitty osakkeita. Edellisvuoden
vastaavana ajankohtana ei kdyty kauppaa N-optio-
oikeuksilla.



OSAKKEENOMISTAJAT

Rekisterdityjen osakkeenomistajien méara oli vuo-

Liputusilmoitus
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Omistuksen jakautuminen ryhmittain 31.12.2010

den lopussa 32 476 (2009: 29 678). Henkildomis-  Vuoden 2010 tammi-joulukuussa tehtin yksi arvo- I , Ol (32 OEmE By CEARTE, L] CEIE, 5
. o . i . o . o Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset
tajien maara kasvoi vuonna 2010 noin 2 400:lla. paperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukainen ilmoitus omistajat 130 0.4 48 250 914 37.9
Hallintarekisterdityjen ja muiden kuin suomalaisten omistusosuuden muuttumisesta YIT Oyj:ssa. Kes- 29 568 91,1 25 319 607 19,9
sijoittajien omistuksessa oli joulukuun lopussa 37,9 kindinen tyelakevakuutusyhtié Varma iimoitti, etta 46 0,1 18 948 257 14,9
prosenttia (2009: 36,5 %) osakkeista. sen omistusosuus YIT Oyj:n osakkeista ja 88nimaa- 128 0,4 15848914 12,5
rasté on 21.5.2010 tehdyn osakekaupan johdosta 20¢ 14 el 7]
i o ] , , 2101 6,5 9780 126 7.7
ylittanyt 5 prosentin rajan. Yhtién hallussa oli tuolloin
6 570 908 YIT Oyj:n osaketta, mika vastasi 5,17 32 476 100,0 127 223 422 100,0
prosenttia YIT Oyj:n osakkeista.
Osakkeeomistajat 31.12.2010 Omistuksen jakautuminen omistusmaéaran mukaan 31.12.2010
%-osuus osakkeista Osakkeita, kpl Omistajia, kpl Osuus, % Osakkeita, kpl Osuus,%
Gt (7] [E il 1-100 7784 24,0 517 635 04
1. Structor S.A. 13400000 10,6 T 1 01_ 500 13623 41,9 3907 778 3,1
2. 6820 908 ~1000 5320 16,4 4198 409 33
3. 5097 950 5000 4 651 14,3 10199 421 8,0
4. DEEIEED  —— 5001 — 10000 588 1,8 4 285 249 3,4
> 2145 000 10001 — 50000 376 12 7997506 6,3
6 1874200 400000 56 02 3806295 3,0
I8 1843569 100001 ~ 500000 54 0.2 12595 490 9.9
8. 1788000 T 500001 — 24 0,1 79715 639 62,7
9. Valtion Elékerahasto 1611662
10. OP-Delta-sijoitusrahasto 1475 000 Yhteensa 32 476 99.9 127 223 422 100,0
11. Brotherus llkka 13824740 10
12. Odin Norden 1 307 966 1,0 Tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtidon osakasluetteloon. Kukin hallintarekisteri on
13. Keskin&inen Vakuutusyhtié Kaleva 807 603 06 i merkitty osakerekisteriin yhtena osakkeenomistajana. Yhden hallintarekisterin kautta voidaan hallita usean
14, Sijoitusrahasto Nordea Fennia 798 385 0.6 sijoittajan salkkua.
15. Elkevakuutusosakeyhtid Veritas 680 000 05
HallintarekisterSidyt osakkeet 31849 847 25,0
Muut osakkeenomistajat yhteensa 49 967 907 39,3
Yhteensa 127 223 422 100,0
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NAKYMAT VUODELLE 2011

YIT Qyj arvioi, ettd vuonna 2011 toimialojen yh-
teenlaskettu likevaihto kasvaa ja likevoitto kasvaa
selvasti vuoteen 2010 verrattuna. Tulosohjeistus pe-
rustuu toimialaraportointiin eli osatuloutukseen.
YIT arvioi asuntokaupan jatkuvan hyvana seka
Suomessa etté Vendjalla. Erityisesti Venajan asunto-
rakentamisen osalta seka kiinteistoteknisen huollon
ja kunnossapidon osuuden kasvattamisen myoéta
on edellytyksié kannattavuuden parantamiselle.

Kiinteist6- ja teollisuuspalvelut
Kiinteist6- ja teollisuuspalveluissa huolto- ja kun-
nossapitomarkkinoiden arvioidaan kasvavan uus-
investoinneista riippuvaisia projektimarkkinoita
nopeammin. Huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan
osalta kasvulle on suotuisat edellytykset kaikissa
maissa, erityisesti Saksan markkinoilla on hyvié kas-
vumahdollisuuksia. Kiinteistéteknisten palveluiden
markkina It&-Euroopassa ja Venajalla on kehittymas-
s&, mutta palveluiden hankkimisen kulttuurin vah-
vistuminen vaatii aikaa. Talotekniikan uusinvestoinnit
pysyvét suhteellisen matalina YIT:n koko markkina-
alueella toimitilarakentamisen vahaisyydesta ja
kiinteistoteknisten palveluiden jalkisyklisyydesta
johtuen. Talotekniikan uusinvestointien arvioidaan
kasvavan 2-3 % toimitilarakentamisen osalta ja
3-5 % asuinrakentamisen osalta.

Yritysten ja julkishallinnon tehostamistoimet
avaavat mahdollisuuksia kiinteistopalvelujen ulkois-
tuksille, joskin julkisella sektorilla paatéksenteon
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hidastuminen on riski. Energiatehokkuuspalveluiden
kysynnan kasvulle on edellytyksia tulevina vuosina
korkean energian hinnan ja tiukentuvan ympéaris-
télainsdadanndn myota. Teollisuusasiakkaiden
investoinnit kaantyivat Suomessa nousuun viime
vuonna ja niiden arvioidaan jatkavan nousussa.
Teollisuuden kunnossapitopalveluiden kysynta
jatkuu suhteellisen vakaana.

YIT:ll& on toiminta-alueellaan laaja paikallinen
toimipaikkaverkosto ja vahva markkina-asema
talotekniikan ja teollisuuden huolto- ja kunnossa-
pitopalveluissa, projekteissa ja energiatehokkuutta
parantavissa palveluissa. Kiinteistdteknisten pal-
velujen markkinoilla toimii paljon pienia yrityksia,
ja markkinoiden konsolidoituminen tuo mahdolli-
suuksia yritysostoihin. YIT:n vahvuutena on laaja
palveluvalikoima ja mahdollisuus taata korkea
palvelutaso asiakkailleen. YIT:n tavoitteena on
olla Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa johtava
teknisten jarjestelmien huoltaja.

Suomen rakentamispalvelut

Suomen rakentamispalveluissa asuntokysynnan
arvioidaan jatkuvan hyvana. Suomessa asunto-
kysyntaa tukevat alhainen korkotaso, kuluttajien
vahva luottamus omaan talouteen seka raken-
teelliset tekijat, kuten muuttoliike, vaestonkasvu ja
perhekoon pieneneminen. Rakennusteollisuuden
arvion mukaan vuonna 2011 Suomessa aloitetaan

30 500 asuntoa, kun VTT:n pitkén aikavalin arvio

uusien asuntojen tarpeesta on 35 000 asuntoa
vuodessa.

Uusien asuntojen tarjontatilanne on normalisoi-
tunut, ja markkinailla on tarjolla kohtuullisesti uusia
asuntoja. YIT kaynnisti aktiivisesti uusia asuntohank-
keita vuonna 2010, mik& tarjoaa yhtiélle vahvan
|&htdaseman vuodelle 2011. Asuntojen hintojen
nousu on tasaantunut. YIT arvioi hintojen nouse-
van edelleen maltillisesti. Rakennuskustannukset
ovat kdantyneet maltilliseen nousuun. YIT:n hyva
tonttivaranto ja maantieteellisesti laaja toiminta
mahdollistavat omaperusteisten asuntoaloitusten
ja asuntotuotannon jatkamisen korkealla tasolla
vuonna 2011.

Toimitilamarkkinoilla on piristymisen merkkeja:
sijoittajien tuottovaatimukset ovat laskeneet ja
toimitilavuokrien ennakoidaan kaantyvan nou-
suun vuonna 2011. Vajaakayttbasteet ovat viela
korkealla, ja uusinvestoinnit toimistokiinteistdihin
pysynevat suhteellisen matalalla tasolla. Osa eri-
tyisesti vanhasta, tyhjasta toimistotilasta ei palaa
toimitilakayttéon huonon sijainnin tai heikon kunnon
vuoksi. Logistiikka- ja liikekiinteistojen rakentami-
sessa kysynta on kohtalaista. Korjausrakentamisen
tarve kasvaa tasaisesti.

YIT:lI4 on infrapalveluissa k&ynnissa isoja vay-
l&ahankkeita, ja Suomen inframarkkinoilla alkaa
vuosina 2011 ja 2012 uusia liikenteeseen liittyvia
hankkeita. Mahdollisuuksia avautuu myos teiden
ja alueiden kunnossapitourakoissa seka kaivos-

toiminnan investointien myéta. Julkisen talouden
vakauttamisen tarve vaikuttaa julkisen sektorin in-
vestointeihin, ja hankkeiden kdynnistamispaatoksiin
littyy epavarmuutta. Kilpailutilanne infrarakentami-
sessa pysyy kireana, ja ensimmaisen vuosipuo-
liskon ennakoidaan olevan toista vuosipuoliskoa
hiljaisempi. YIT:ll& on infra-alan erityisosaamista
seké vahva asema Suomen suurimpana yksityisena
teidenhoitajana.

Kansainvéliset rakentamispalvelut
YIT:n tavoitteena on vahvistaa asemaansa koko
Kansainvélisten rakentamispalveluiden liketoiminta-
alueella.

Vengjalla uusille asunnaille on suuri tarve, minka
vuoksi YIT:n asiakaskunnalle suunnattujen asun-
tojen kysyntanakyma on pitkalla aikavalilla vahva.
Asuntojen kysyntaa tukee Vengjalla parantunut
kuluttajien luottamus, parantunut asuntolainojen
saatavuus seka alentunut korkotaso. Venajalla
asuntokysynta riippuu myods Oliyn hintatasosta ja
ruplan kurssista.

Vuoden 2010 lopulla asuntojen hintataso on
vakiintunut. Tarjonta asuntomarkkinailla on norma-
lisoitunut uusien asuntohankkeiden kdynnistymisen
my6ta. YIT on vahvistanut mainettaan luotettavana
rakentajana ja kehittényt myyntiprosessiaan. Asi-
akkaiden lainarahan saatavuutta on parannettu
tekemalla laajaa yhteisty6té pankkien kanssa.
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Myés Baltian ja Keskisen Ita-Euroopan asun-
tomarkkinoilla on piristymisen merkkeja. Baltiassa
ja Keskisessa Ita-Euroopassa kuluttajilla on tarve
parantaa asumisvaljyytta ja asumisen laatutasoa
pitkélla aikavalilla. Naiss& maissa asuntojen kes-
kimééraiset hinnat ovat kdantyneet maltilliseen
nousuun. Kysynt& on parantunut erityisesti kes-
kusta-alueilla.

Asuntoaloituksia kasvatetaan vuonna 2011
kysyntaa vastaavasti koko Kansainvélisten rakenta-
mispalveluiden toiminta-alueella: Vengjalla, Baltias-
sa, Tshekissa ja Slovakiassa. Toimitilamarkkina on
toistaiseksi ollut asuntorakentamista hiljaisempaa
kaikissa Kansainvélisten rakentamispalveluiden
toimintamaissa. Venajalla toimistojen rakentaminen
on vahaista, mutta teollisuustilojen ja liiketilojen
kysynté on lisdédntymassa.

Asuntokysynnén ja asuntojen hintatason olete-
taan nousevan koko Kansainvélisten rakentamis-
palveluiden toiminta-alueella, erityisesti Vengjalla,
miké luo edellytyksid kannattavuuden parantami-
selle. Inflaation kiihtyminen Vengjalla nakyy myos

nousevina tuotantokustannuksina.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 euroa Liite 2010 2009 1 000 euroa Liite 2010 2009

Liikevaihto ) e 245 3787 626 3485 569 Tilikauden voitto 140 621 68172
Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot e 6 9608 9093 Korkoriskin suojaus -977 B

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -81 694 -134 988 T legemm e vere T 254 3

Valmistus omaan kéyttoon S 764 2136 “Kayvan arvon muutos T 20 24

Aineet ja palveluiden kayttd 807 435  -1623815 ) S 29190 5074

Henkildstokulut ) S 9 1174975 1091204 -625

Liiketoiminnan muut kulut e 7,10 -477 289 -444 430 Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut, yhteensa 28 489 -5 698

O s osakkuusyritysten tuloksesta ) . | -518 -562 K '''''''''''' 169 110 62 474

Poistot ja arvonalentumiset 8 -35 946 -33613
Jakautuminen

Liikevoito 220 141 168 186 E htién omistajille 168 712 63 248
Vahemmistdlle 398 -774

Rahoitustuotot ) e 3711 4 476

K ‘ierot ) e 7349 -28 437 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&atésta.

Rahoituskulut -21 673 -34 674

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa L -25 311 -58 635

Voitto ennen verogp 194 830 109 551

Tuloverot 12 -54 209 -41 379

Tilikauden voito 140 621 68 172

Jakautuminen

...... Emoynhtion omistajille 140321 68 357

...... Vahermistolle e 300 185

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 13 112 0,55

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 1,12 0,55

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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KONSERNITASE
1 000 euroa Liite 2010 2009 1.1.2009 1 000 euroa Liite 2010 2009 1.1.2009
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma 23
Aineelliset hyddykkeet 14 106 745 99 808 104 607 Osakepggoma 149217 149217 149 217
Likearvo ” 290 964 290964  Vararahasto 1960 169 1375
Muut aineettomat hyddykkeet 50479 32789 35143 11598 13857
Osuudet osakkuusyrityksiss 2717 3235 3823 10636 10636 6604
Myytévissa olevat sijoitukset 3387 2032 2511 4092 T 40 456 35219
} 15 871 14402 12 673 " oago T 681 1682
Laskennalliset verosaamiset 44734 43071 40 364 756139 654 163 643 741
“F“.i‘t‘lfgi'aikaiset varat yhtgensé ....................... 574 841 486 301 490 085 880 006 761 901 764 685
Maaraysvallattomien omistajien osuus 2877 2221 3824
Lyhytaikaiset varat
y;;i‘ht‘g—omaisuus . 1 477 635 1715411 ng"pééioma yhteensé"; ....................... 882 883 764 122 768 509
Myyntisaamiset ja muut saamiset 640117 731 159
Rahavarat 22 148 253 173 085 201 738 . ‘
Lyhytaikaiset varat yhteensgag 2522 467 2290837 2 648 308 skennalliset verovelat 19 77193 66753 63 135
‘ 17 606 19 684
................................ 3097 308 2 777 138 3138 393 25 49 469 48 984 44 989
......... 26504 564 ""501 982 516 169
Mw@véné olevat omaisyuserét ......... 3% 19813 Muut velat 27 10 280 3342 4040
Pﬂi{t}@aikaiset velat yhtgensé ....................... 668 420 638 667 648 017
VARAT YHTEENSA 3117121 2777 138 3138 393
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 1118 287 1283982
Verovelat ” 15204 14 461
Varaukset e 25 45191 40555 43 597
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 26 284 584 200 213 379 827
.I._‘Mhyt‘aikaiset velat yhtgensé ..................... 1548 605 1 374 349 1721867
Myytavana oleviin varoihin liittyvat velat 35 17213
Velatyhteensa 2234238 2013016 2 369 884
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 3117121 2777 138 3138 393

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1 000 euroa Liite 2010 2009 1 000 euroa Liite 2010 2009
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat
Tiikauden voito 140 621 68 172 Tytaryritysten ja liketoimintojen hankinta vahennettyna
Oikaisut: hanklntahetken rahavaroﬂla e 3 -45 427 -7 541
Poistot 35 946 33613 35
"""""""" 15 247 33493 Vi -19 879 20 777
58 635 -7 247
-678
54209 41379 4125
.......... 130 299 166 442 Myytévissa olevien suoﬂusten myynti 280
Kéayttdpadoman muutokset: Investointien nettorahavita -68 534 -31 125
...... Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 77261 98 060
...... Vaihto-omaisuuden muutos ‘ 60293 173 594 gQg(at||V|nen kassavirta investointien jéalkeen . b1734 229 753
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -135 467 -154 088
Kayttdpadoman muutos . -152435 117 566 Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot e 26 100 000 60 000
'''''''''''' =27 580 -35 340 26 -50 495 -110 648
'''''''''''' _-37154 -22 020 0 9
3440 4725 26 34 199 -138 598
88 21 -71 -227
M ksetut verot -50 479 -38 688 n osakkeiden hanklnta 0 -4 032
Maksetut osingot ja muu varojen jako -51 175 -63 368
Liiketoiminnan nettorahavuta 6 800 260 878
"""""""""""""""""""""""" Rahoituksen nettorahavirta 32458 -256 864
Rahavarojen myutos -29 276 -27 111
Rahavarat tiikaudenalussa 173 082 197 740
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 3819 2453
Rahavarat tilikauden lopussa 22 147 625 173 082

YIT OYJ TILINPAATOS 2010

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1 000 euroa Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Maarays-
Arvon- vallattomien Oma
Osake- Muut muutos- Omat Kertyneet omistajien paaoma
padoma Vararahasto rahastot Muuntoerot rahasto osakkeet  voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2009 ) Lite 149 217 1375 188567 _-86219 -1 682 -6 604 682183 803127 4 555 807 682
Laadintaperiaatteiden muutos, IFRIC 15 -2 258 -36 184 -38 442 -731 -39173
Oikaistu oma paaoma1.1.2009 149 217 1375 18857 _-ar4rr -1 682 -6 604 645999 764685 3824 768 509
Kauden laaja tulos
Katsauskauden voitto 68357 68357 -185 68 172
Muut laajan tuloksen erét:
Korkoriskin arvonmuutos 30 ............ -31 -31 -31
-Laskennallinen vero 8 8 8
Kéyvan arvon muutos 24 24 24
Muuntoerot -4 978 0 -4 978 -96 -5 074
Muu muutos -132 -132 -493 -625
Kauden laaja tulos yhteensa -4 978 1 68 225 63 248 -774 62 474
Liketoimet omistgjen kanssa
Osingonjako, 0,50 euroa/osake -62 539 -62 539 -829 -63 368
Omien osakkeiden hankinta 23 -4 032 -4 032 -4 032
Optioiden kirjaus 28 -2 259 2798 539 539
Siirto kertyneisté voittovaroista 321 -321 0 0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 321 -2 259 -4 032 -60 062 -66 032 -829 -66 861
Oma padoma 31.12.2009 149 217 1696 11598 42 455 -1 681 -10636 654162 761901 2221 764 122
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1 000 euroa Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Maarays-
Arvon- vallattomien Oma
Osake- Muut muutos- Omat Kertyneet omistajien paaoma
padoma Vararahasto rahastot Muuntoerot rahasto osakkeet voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2010 Liite 149 217 1696 11 598 -42 455 -1 681 -10 636 654 162 761 901 2 221 764 122
Kauden lagjatuos
Katsauskauden voito 140 321 140 321 300 140 621
Muut laajan tuloksen erat:
Korkoriskin arvonmuutos 30 -977 -977 -977
-Laskennallinen vero 254 254 254
Kéyvan arvon muatos T 22 22 22
Muuntoerot 28 163 929 29 092 98 29 190
Muu muutos
Kauden laaja tulos yhteensa 28 163 -701 141 250 168 712 398 169 110
Liketoimet omistajen kanssa
Osingonjako, 0,40 euroa/osake -50 531 -50 531 -813 -51 344
Osakeoptiot 23 -11 598 11598
Osakepalkitseminen 23 867 867 867
Siirto kertyneisté voittovaroista 264 -264
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 264 -11 598 -38 330 -49 664 -813 -50 477
Tytaryhtiomistusosuuksien muutokset
Tytéryrityksista omistetun osuuden muutokset -943 -943 943
- el muutosta maaraysvallassa
Muutokset yrityshankinnoista 128 128
TytaryhtiGomistusosuuksien muutokset -943 -943 1071 128
Oma padoma 31.12.2010 149 217 1960 0 -14 292 -2 382 -10 636 756 139 880 006 2877 882 883

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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» Liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin perustiedot

YIT on kiinteisto- ja rakennusalan seka teollisuuden
palveluja tarjoava konserni. Konserniyhtiét tarjoavat
investointi- ja kunnossapitopalveluja kiinteistd- ja
rakennusalalle seka teollisuudelle ja asuntoraken-
tamista kuluttajille. Padmarkkina-alueita ovat Poh-
joismaat, Venaja, Keski-Eurooppa ja Baltian maat.
Konsernin liketoimintasegmentit ovat: Kiinteisto- ja
teollisuuspalvelut, Suomen rakentamispalvelut ja
Kansainvéliset rakentamispalvelut.

Konsernin emoyhtié on YIT Oyj. Emoyhtion
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on
Panuntie 11, 00620 Helsinki. Emoyhtion osakkeet
on listattu Nasdag OMX Helsinki Oy Helsingin
porssissa vuodesta 1995 lahtien.

Jéliennds konsernitilinpdatdksesta on saata-
vissa Internet-osoitteesta www.yit.fi tai emoyhtion
paakonttorista, osoitteesta Panuntie 11, 00620
Helsinki. YIT Oyj:n hallitus on hyvéksynyt konser-
nitilinp&atoksen julkaistavaksi 3. helmikuuta 2011.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvaksya tai hylaté tilinpaatés
sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokoko-
uksessa. Yhtibkokouksella on myds oikeus tehda
paatds tilinpaatdksen muuttamisesta.

Tilinpdatdksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Konsernitilinp&atds on laadittu kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Re-
porting Standards) mukaisesti ja sité laadittaessa on
noudatettu EU:n komission 31.12.2010 mennessa
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hyvaksymia IAS/IFRS-standardeja ja SIC ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisillé tilinpaatdsstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen no-
jalla annetuissa sdanndksissad EU:n asetuksessa
N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen
litetiedot ovat my®s suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisdlainsd&ddannén mukaiset. Tilinpa&tdksen
luvut on esitetty tuhansina euroina.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
myytavissa olevia rahoitusvaroja, k&ypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -vel-
koja, kdypé&an arvoon arvostettuja johdannaisso-
pimuksia suojauslaskennassa. Osakeperusteiset
maksut on kirjattu k&ypaan arvoon niiden myoén-
tamishetkella.

Standardien muutosten tai tulkintojen
soveltaminen 1.1.2010 alkaen

IFRIC 15 Kiinteist6jen rakentamissopimukset
YIT on soveltanut 1.1.2010 alkaen konsernitietojen
raportoinnissaan IFRIC 15 Kiinteistdjen rakenta-
missopimukset IFRS-tulkintachjetta. IFRIC 15
-tulkintaohje antaa ohjeistuksen siihen, milloin
kiinteistojen rakentamisesta syntyvien tuottojen
kirjaamisessa on noudatettava kohteen luovu-
tukseen perustuvaa tuloutusta, ja milloin tuottojen
kirjaamiseen voidaan soveltaa osatuloutusta. Tul-
kintaohjeen kayttdonotto vaikutti YIT-konsernissa

omaperustaisten asuntohankkeiden tuloutukseen
seka lisaksi omaperustaisten toimitilahankkeiden
tuloutukseen. Tulkintaohjeella ei ole lainkaan vai-
kutusta rakennusurakoihin ja kiinteist6- ja teolli-
suuspalveluihin.

Tulkinnan kayttéonoton johdosta aikaisem-
pien kausien tuloslaskelman, taseen ja rahavir-
talaskelman erid on muutettu vertailukelpoisiksi
seuraavasti:

Taseen muutokset (milj. e)

1.1.2009 12/2009
Vaihto—qmaisuus ) 205,5
Myynti- ja muut saamiset -46,8
Laskenrjalliset verosaamiset 5,8
Oma paaoma ) -39,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat - 49,8
Osto- ja muut velat 157,4

Varaukset 1,6
Laskenqalliset verovelat ) -5,2
Taseen 'I‘oppusumma

Tuloslaskelman muutokset (milj. e)

1-12/2009
Likevaiito , 33,2
.I:iikevoit't‘q ' 2,6
T Inen veroja ' 2,6
.I:askenrjglliset verot ' -0,7
K Ht'l.‘,I|OS ' 1,9

Rahavirtalaskelman muutokset (milj. e)
1-12/2009

Tuloutustavan muutoksen myéta YIT-konsernin
likevaihto- ja tuloskehityksessé on aikaisempaa
suurempaa vaihtelua eri vuosineljdnnesten véalilla
omaperustaisten rakentamiskohteiden valmistumis-
ajankohdista riippuen. Uuden tuloutuskaytannon
myo6té tuotannon volyymimuutokset heijastuvat
aikaisempaa hitaammin konsernin taloudellisiin
lukuihin. Tulkintaohjeen kayttoonotto ei vaikuta
YIT:n toimialoistaan julkistamiin lukuihin, koska
segmentti-informaatio raportoidaan jatkossakin
aikaisemman laskentaperiaatteen mukaisesti.

Muut standardit ja tulkinnat

Muiden 1.1.2010 kayttéonotettuja standardeja
ja tulkintoja vaikutukset raportointikaudella ovat
olleet seuraavat:

e |AS 27 (uudistettu) Konsernitilinpaatos ja erillisti-

linpaadtds: Muutettu standardi edellyttaa tytaryri-
tyksen omistusmuutoksista syntyvien vaikutusten
kirjaamista suoraan omaan p&aomaan silloin,
kun emoyrityksen maaraysvalta sailyy. Mikali
maaraysvalta menetetaan, jéljelléa oleva sijoitus
arvostetaan kdypéaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Standardimuutoksen seurauksena tytaryrityksen
tappioita voidaan kohdistaa véahemmistdlle sil-
loinkin, kun ne ylittavat vahemmiston sijoituksen
maaran. Konserni on soveltanut standardia maa-
raysvallattomien omistajien kanssa toteutuneisiin
liiketoimiin tilikaudella 2010, joissa konsernin
maaraysvalta sailyi. Liiketoimien vaikutus kon-
sernin omaan paaomaan oli -0,9 milj. euroa.
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¢ |FRS 3 (Uudistettu) Liketoimintojen yhdistéminen:

¢ |FRIC 18: Omaisuuserien siirrot asiakkailta: Tul-

Uudistettu standardi sisaltéa konsernin kannalta
merkittéavia muutoksia. Standardimuutos vaikut-
taa hankinnoista kirjattavan likearvon maaraan
seka liiketoimintojen myyntituloksiin. Liikearvo
voidaan laskea emoyhtién osuutena hankitun
liketoiminnon nettovarallisuudesta tai siihen
voidaan siséllyttaa vahemmistdosuuteen liittyva
liikearvo. Liséksi seké tapahtumaan valittémasti
littyvat kustannukset, etté ehdollisista vastikkeis-
ta aiheutuvat liserét kirjataan kuluksi. Konserni
on soveltanut standardia vuoden 2010 aikana
tehtyihin yrityshankintoihin. Merkittavin vaikutus
tilikaudelle syntyi siitd, ettd hankintoihin liittyvat
kulut 2,5 milj. euroa kirjattiin suoraan kuluksi.
e |FRIC 12 Palveluja koskevat toimilupajarjestelyt:

Konsernilla ei ole tilikaudella 2010 ollut tulkin-
nassa tarkoitettuja sopimuksia julkisen sektorin
kanssa, joten tulkinnan kayttddnotolla ei ole
vaikutusta kauden raportointiin.

e |FRIC 16 Ulkomaisen yksikkd6n tehdyn net-
tosijoituksen suojaus: Tulkintaohje selventaa

ulkomaisen nettoinvestoinnin suojauksen kirjan-
pitokasittelya ja sallii sen, ettéa suojausinstrumen-
tin haltija voi olla miké& tahansa konserniyhtio.
Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen.

e |FRIC 17 Muiden kuin ké&teisvarojen jakaminen

omistajille: Tulkinta sisaltd& ohjeistuksen kirjanpi-
tokasittelyyn tilanteessa, jossa yritys jakaa omis-
tajille muita varoja kuin kéteisvaroja. Tulkinnalla
ei ole vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

kinta selvittdad IFRS-standardien vaatimuksia
koskien sellaisia sopimuksia, joissa yhteisd saa
asiakkailta aineellisen kayttéomaisuushyddyk-
keen, jota yhteisén on kaytettava liittdakseen
asiakas johonkin verkkoon tai mahdollistaakseen
asiakkaalle joidenkin tavaroiden tai palveluiden
toimituksen. Tulkinnalla ei ole vaikutusta kon-
sernitilinpdatdkseen.

IFRIC 9 ja lAS 39 (muutos): Kytkettyjen johdan-
naisten uudelleenarviointi luokittelun muutoksen

yhteydessa: Muutokset selventévat, etta siir-
rettdesséa rahoitusvaroja pois kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien ryhmasta, tulee
kaikki kytketyt johdannaiset arvioida uudelleen
ja tarvittaessa kasitelld tilinpaatdksessa erillaan
paasopimuksesta. Muutoksella ei ole vaikutusta
konsernitilinpaatdkseen.

¢ |AS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja

arvostaminen — standardin muutos: Muutos
tdsmentéa suojauslaskennassa kaytettavaksi
hyvaksyttavia suojauskohteita. Muutoksella ei
ole vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

* |IFRS 2 (muutos): Osakeperusteiset maksut
— kéteisvaroina maksettavat osakeperustei-
set liiketoimet konsernissa. Muutos selventaa
tuotteita tai palveluita vastaanottavan yhteisén
velvollisuutta noudattaa IFRS 2:n maarayksia,
vaikka yhteisd ei olisi velvollinen luovuttamaan
kateisvaroja osakeperusteisesti. Muutoksella ei
ole vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

¢ Improvements to IFRSs — muutokset: Yhdeksi

kokonaisuudeksi keratyt pienet ja vahemman tar-
ke&t muutokset eri standardeihin, joka julkaistiin
huhtikuussa 2009. Kokonaisuuteen kuuluu 12
standardia ja muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain. Muutoksilla ei ole ollut merkitta-
vaa vaikutusta YIT:n konsernitilinpaatdkseen.
¢ Improvements to IFRSs — muutokset: Yhdeksi

kokonaisuudeksi kerétyt pienet ja vahemman tar-
keat muutokset eri standardeihin, joka julkaistiin
toukokuussa 2008. Kokonaisuuteen kuuluu 34
standardia ja muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain. Osa muutoksista tuli voimaan
2010. Muutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta
YIT:n konsernitilinpdatdkseen.

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Konsemitilinpaatos sisaltaa YIT Oyj:n ja sen suoraan
tai valillisesti omistamat tytaryritykset, joista YIT
omistaa yli 50 % aanivallasta tai joissa konsernilla on
muutoin maaraysvalta. Maadraysvallalla tarkoitetaan
oikeutta maarata yrityksen talouden ja liketoiminnan
periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.
My&s potentiaalisen &énivallan olemassaolo on
otettu huomioon méaaraysvallan syntymisen ehtoja
arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen &anivaltaan
oikeuttavat instrumentit ovat tarkastelu-hetkella
toteutettavissa. Keskindinen osakkeenomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Hankitut

tytaryritykset yhdistellaén konsernitilinpaatdkseen
siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maa-
réysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saak-
ka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
siséiset liketapahtumat, saamiset, velat ja voitot
eliminoidaan konsernitilinpaatdsta laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, mikéli
tappio johtuu arvonalentumisesta.

Liiketoimien yhdistémiset k&sitellddn hankinta-
menetelmalld. Tytaryhtion hankinnasta maksettava
kokonaisvastike maaritetdan luovutettavien varojen,
vastattavaksi otettavien velkojen ja mahdollisten
likkeeseen laskettujen oman pddoman ehtoisten
instrumenttien kéypana arvona. Kokonaisvastike
siséltdd ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan
omaisuuseran tai velan kéyvan arvon. Hankintaan
liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan.
Yksilditavissa olevat hankitut varat, ja vastattavaksi
otetut velat tai ehdolliset velat arvostetaan hankinta-
ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien
omistajien osuus kirjataan hankintakohtaisesti
kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maa-
rays-vallattomien omistajien suhteellista osuutta
nettovarallisuudesta.

Osakkuusyritykset

Konsernitilinpdatds siséltdd osakkuusyritykset,
joissa YIT-konsernin osuus aénivallasta on 20 — 50
% tai konsernilla on muutoin huomattava vaikutus-
valta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on
yhdistelty konsernitilinpéatdkseen padomaosuus-
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menetelmaa kayttéen. Jos konsernin osuus osak-
kuusyrityksen tappioista ylittda kirjanpitoarvon, ei
kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistellg, ellei kon-
serni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden
tayttdmiseen. Realisoitumattomat voitot konsernin
ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus
siséltdé hankinnasta syntyneen liikearvon, jolle on
tehty arvonalentumistestaus.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksig, joissa YIT-konserni
kayttaa toisten osapuolten kanssa yhteista maa-
raysvaltaa. YIT-konsernin osuudet yhteisyrityksissa
yhdistelladn pddomaosuusmenetelmaa kayttaen.
Osuus yhteisyrityksessa kirjataan alun perin han-
kintamenoon ja arvoa oikaistaan tdman jalkeen
tapahtuneella muutoksella konsernin osuudessa
yhteisessa maaraysvallassa olevan yksikon netto-
varallisuudesta. Konserni kirjaa tulosvaikutteisesti
osuuden yksikdn voitosta tai tappiosta. Realisoi-
tumattomat voitot konsernin ja yhteisyrityksen
valilla eliminoidaan konsernin omistusosuuden
mukaisesti.

Liiketoimet maaraysvallattomien
omistajien kanssa
Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita
liketoimia kasitelladn kuten konsernin omistajien
kanssa toteutuneita. Kun maaréysvallattomilta
omistajilta hankitaan osakkeita, hankintahinnan
ja tytéryhtién nettovarallisuuden erotus kirjataan
omaan padomaan. Myds voitot tai tappiot osak-
keiden myynnista maaraysvallattomille omistajille
kirjataan omaan padomaan.

Kun méaaraysvalta lakkaa, mahdollinen jal-
jelle jaavéa osuus arvostetaan kaypaan arvoon ja
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kirjanpito-arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan.
Liséksi mahdollisia aiemmin laajan tuloksen eriin
kirjattuja maaria kasitelladn realisoituneina ja ne
siirretdan tulovaikutteisiksi. Jos omistusosuus
vahenee niin, ettd maaraysvalta kuitenkin edel-
leen séilyy, vain tdma suhteellinen osuus aiemmin
laajan tuloksen eriin kirjatuista maarista siirretaan
tulosvaikutteiseksi.

Konserni on soveltanut uutta laatimisperiaatetta
maaraysvallattomien omistajien kanssa 1.1.2010
tai sen jalkeen toteutuneisiin liiketoimiin. Aiem-
min luovutuksista maaraysvallattomille omistajille
aiheutui tulosvaikutteisia voittoja tai tappioita ja
hankinnoista seurasi likearvon kirjaaminen. Kun
osakkeista luovuttiin kokonaan tai osaksi, suhteel-
linen osuus oman padoman rahastoista kirjattiin
tulosvaikutteiseksi. Maaraysvallan lakatessa, jalielle
jadnyt osuus arvostettiin hankintamenoon. Uutta
laatimisperiaatta on sovellettu ei-takautuvasti, ai-
emmin esitettyja erid ei ole oikaistu.

Ulkomaan rahan maaraisten

erien muuntaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut maéaritetdan siina valuutassa, joka
on kunkin yksikén padasiallisen toimintaympéaristén
valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatos
esitetddn euroissa, joka on konsernin emoyhtién
toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan méaaréiset liiketapahtumat on
kirjattu toimintavaluutan méaaraisina kayttaen ta-
pahtumapéivan kurssia tai, jos erét on arvostettu
uudelleen, arvostuspaivan kurssia. Kurssivoitot ja
-tappiot, jotka syntyvét liiketapahtumiin liittyvistéa

maksuista ja ulkomaan rahan maaraisten varo-

jen ja velkojen muuttamisesta tilinpdatdspaivan
kurssiin, merkitdan tuloslaskelmaan. Lainoihin ja
rahavaroihin liittyvat kurssivoitot ja -tappiot esitetdan
tuloslaskelmassa omana erandan rahoitustuotoissa
ja -kuluissa. Kaikki muut kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolella.
Ei-monetaariset erét arvostetaan paaasiassa tapah-
tumapéivan kurssiin. K&ypaan arvoon arvostettavien
ei-monetaaristen erien kurssimuutos arvostetaan
osana kayvan arvon muutosta.

Ulkomaisten konserniyritysten

tilinpaatésten muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on
muunnettu euroiksi liketoimien toteutumispéivien
kursseihin. Kaytadnnossa kaytetaan raportointijakson
kuukausittaisten keskikurssien keskiarvokurssia.
Taseet muunnetaan euroiksi tilikauden paattymis-
paivan keskikursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
omaan padoman kertyneisiin voittovaroihin.

Ulkomaisiin yksikkaihin tehtyjen nettosijoitusten
ja niiden kaltaisiksi luokiteltujen erien muuntami-
sesta ja tallaisten nettosijoitusten suojaamiseksi
maéaritetyista instrumenteista syntyvat kurssierot
kirjataan oman padoman muuntoeroihin konserni-
tilinpaatdsta laadittaessa. Kun tytaryritys myydaan,
kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan
osana myyntivoittoa tai -tappiota. Muuntoerot,
jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004, on kirjattu
kertyneisiin voittovaroihin IFRS-siirtyman yhteydes-
sa. Niitd ei myoskaan kirjata tytaryrityksen myynnin
yhteydessa tuloslaskelmaan.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynyt lii-
kearvo ja hankittujen varojen ja velkojen oikaisut
kaypiin arvoihin on kasitelty kyseisen ulkomaisen
yksikdn varoina ja velkoina ja muunnettu tilinpaa-
tdspéivan kurssiin. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden
hankintojen liikearvot ja kdyvan arvon oikaisut on

kirjattu euromaaraisina.

Konsernitilinpaatoksen laadinnassa kaytetyt valuuttakurssit

Tuloslaskelma Tase Tuloslaskelma Tase
1-12/2010 31.12.2010 1-12/2009 31.12.2009
1 EUR = CZK 252910 25,061 26,436 3
DKK 74471 74835 74463
EEK 15,6466 156466 156466 15,6466
HUF 275,34 277,95 280,39
MYR 41896 ‘
NOK 80056 78000 87287 83000
PLN 3,9951 3,9750 4,3270
rRUB 40,2718 40,82 441306 43,1540
SEK o4 89655 106189
SCD 1,7640 1,7186 .
USD 1,3463 18362 4
o 07028 07028 07028
LTL 3,4528 3,4528 34528
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Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet on arvostettu poistoilla ja
arvonalentumisilla vAhennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei
tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

Rakennukset 40 vuotta
Rakennelmat 5-10 vuotta
Tuotantokoneet ja -laitteet 10 vuotta
Konttorikalusteet 5 vuotta
ATK kalusto 3-5 vuotta
Autot ja likkuva kalusto 3-8 vuotta

Muut aineelliset 10-40 vuotta
Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaiku-
tusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Aineellisten hyddykkeiden kaytdsta poista-
misesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja
-tappiot sisaltyvat liketoiminnan muihin tuottoihin

tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten hyddyk-
keiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hy6-
dykkeen kayttdaikana. Avustukset, jotka on saatu
korvaukseksi syntyneistéd menoista, tuloutetaan
samalla kaudella kuin menot kirjataan kuluksi.

Sijoituskiinteistot
YIT-konsernilla ei ole sijoituskiinteistoiksi luokitel-

tavaa omaisuutta.

Liikearvo

Liikearvo on mé&arég, jolla hankintameno vylittaa
konsernin osuuden hankitun tytaryrityksen yksil6i-
tavissa olevan nettovarallisuuden kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Ennen 1.1.2004 tapah-
tuneiden liikketoimintojen yhdistéamisten likearvo
vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty oletushankinta-
menona IFRS -siirtymassa. Liikearvo testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Taté tarkoitusta
varten likearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikoille. Liikearvo arvostetaan alkuperéiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.
Arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Myytyyn yritykseen liittyvan likearvon kirjanpitoarvo
vaikuttaa myyntivoittoon ja —tappioon.

Muut aineettomat hyddykkeet
Aineeton hyddyke merkitadn taseeseen alun perin
hankintamenoon, kun hankintameno on maéari-
tettavissa luotettavasti ja on odotettavissa, etta
aineettomasta hyddykkeesta kertyy taloudellista
hy6tya konsernille. Aineettomat hyddykkeet, joil-
la on tunnettu tai arvioitu rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, poistetaan vaikutusaikanaan tasa-
poistoina kuluksi tuloslaskelmaan. Aineettomista
hyédykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.
Yrityshankintojen yhteydessa hankitut muut
aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen erilleen
likearvosta, mikali ne tayttavat hyddykkeen maa-
ritelméan: ne ovat eriteltévissa tai perustuvat sopi-
muksiin tai laillisiin oikeuksiin ja niiden kdypa arvo on
luotettavasti maaritettavissa. Muut yrityshankintojen
yhteydessa kirjatut aineettomat hyddykkeet, kuin
konsernilikearvo, koostuvat asiakassopimusten ja

niihin liittyvien asiakassuhteiden seka kilpailukielto-
sopimusten arvosta ja hankittuun teknologiaan ja
alaan liittyvan prosessiosaamisen arvosta. Asiakas-
sopimusten ja niihin littyvien asiakassuhteiden seka
alaan littyvan prosessiosaamisen arvo madritelladn
oletettujen asiakkuuksien pysyvyyden ja kestoajan
mukaan arvioitujen rahavirtojen perusteella.

Ostetut tietokoneohjelmat ja lisenssit akti-
voidaan hankintamenoon ja ohjelmien kayttddn
saattamisesta aiheutuneiden menojen arvoon.
Hankintameno poistetaan tasapoistoina lisenssien
arvioituna taloudellisena pitoaikana. Tietokoneiden
yllapitokustannukset kirjataan kuluksi syntymis-
hetkell&.

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi. Uusien tai kehittyneempien tuotteiden
suunnittelusta aiheutuneet menot aktivoidaan ta-
seeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita 1ahtien,
kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan
hydédyntda kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan
saatavan vastaista taloudellista hydtya. Aktivoitavat
kehittdmismenot poistetaan taloudellisena pitoai-
kana.Poistot aloitetaan, kun hyddyke on valmis
kaytettavaksi. Hyddykkeen, joka ei ole viela valmis,
arvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Kehityskulut, joista ei odoteta syntyvan taloudellista
hyétya, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Toistai-
seksi konsernin tutkimus- ja kehittamismenot eivat
ole taytténeet aktivoinnin perusteita.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat

ovat seuraavat:

Asiakassuhteet ja sopimuskannat 3-5 vuotta
Patentoimaton teknologiaosaaminen 3-5 vuotta
Atk-ohjelmistot ja muut 2-5 vuotta
Kilpailukielto 2-3 vuotta

Aineellisten ja aineettomien
hyédykkeiden arvonalentuminen
YIT-konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana,
onko viitteita siita, etté jonkin omaisuuseran arvo
on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan ky-
seisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara ar-
vioidaan lisksi vuosittain seuraavista omaisuus-
eristé riippumatta siit4, onko arvonalentumisesta
viitteita: liikearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seka
keskeneréiset ainesttomat hyddykkeet. Arvonalen-
tumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikdiden tasolla.

Kerrytettavissé oleva rahamaarad on omaisu-
useran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla tai sit korkeampi kayttdarvo.
Kayttdarvo maéaritetadn kyseisistéd omaisuuseris-
ta tai rahavirtaa tuottavista yksikdista saatavis-
sa oleviksi arvioitujen diskontattujen vastaisten
nettorahavirtojen perusteella. Diskonttokorkona
kaytetdan ennen veroa maaritettya korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nakemysté rahan aika-
arvosta ja omaisuuseriin liittyvista erityisriskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa
oleva rahamaéra. Arvonalentumistappio kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan ja se kohdistetaan
ensin rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettuun
likearvoon ja tdmén jalkeen muihin omaisuuse-
riin tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio peru-
taan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja
hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahaméaéra on
muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajan-
kohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempéaa kuin miké johtaisi kirjanpitoar-
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voon, joka hyddykkeella olisi, jos ei olisi kirjattu
arvonalentumistappioita. Liikearvosta kirjattua ar-
vonalentumistappiota ei peruta. Kerrytettavissa
olevan rahamaéran laskeminen edellyttaa arvioiden
kayttamista. Lisatietoja arvonalentumistestauksesta
on esitetty liitetiedossal5.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Aineiden ja
tarvikkeiden hankintameno maéaritetdén painotetun
keskihinnan menetelmalla. Keskeneraisten toiden
ja valmiiden asunto- ja kiinteistbosakeyhtididen
osakkeiden hankintameno muodostuu tontin ar-
vosta ja muista raaka-aineista, suunnittelumenoaista,
valittémisté tydsuorituksista johtuvista menoista,
muista valittdmist& menoista seké asianmukaisesta
osuudesta vaimistuksen muuttuvista yleismenoista
ja kiinteista yleismenoista. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuot-
teen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnist& johtuvat menot. Arvioitaessa valmiiden
asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen osakkeiden
nettorealisointi-arvoa huomioidaan liséksi markki-
noilta saatavissa oleva tietous ja kohteista saatava
tuoton taso. Maa-alueiden nettorealisointiarvoa
tarkasteltaessa otetaan huomioon niiden kayttotar-
koitus. Rakentamiseen kaytettdvien maa-alueiden
arvostuksessa otetaan huomioon valmiit tuotteet,
joihin ne tulevat sisaltymaan. Maa-alueiden kirjan-
pitoarvoa pienennetdén vain, kun valmiita tuotteita
odotetaan myytavan hankintamenoa alhaisempaan
hintaan. Muiden maa-alueiden nettorealisointiarvo
perustuu maa-alueen markkinahintaan.
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Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Hyddykkeitéd koskevat vuokrasopimukset, jois-
sa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus
merkitadn taseeseen vuokrasopimuksen alka-
misajankohtana vuokratun hyddykkeen kaypaan
arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nyky-
arvoon. Rahoitusleasing-sopimuksella hankitusta
hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen talou-
dellisen vaikutusajan tai sita lyhnyemman vuokra-
ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-
aikana siten, etta tilikausittain jaljelle olevalle velalle
tulee samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitus-
leasingsopimusten vuokravelvoitteet sisaltyvat
rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut jadavat vuokralleantajalle,
kéasitelladn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaeriné vuokra-
ajan kuluessa. Saadut kannustimet vahennetaan
maksetuista vuokrista hyddyn ajallisen jakautumisen
perusteella.

Myytavana olevat pitkdaikaiset omai-
suuserat

Pitk&aikaiset omaisuuserat luokitellaan myytava-
n& oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertyméan péaasiassa niiden myyn-
nista. Myytavana olevaksi luokittelun edellytyk-
sien katsotaan tayttyvan, kun myynti on erittéin
todennakdinen, omaisuusera on myytavissa
nykyisessa kunnossaan yleisin ehdoin, johto on
sitoutunut myyntiin ja myynnin oletetaan tapah-

tuvan vuoden kuluessa luokittelusta. Myytavaksi
luokitellut erat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
kaypaan arvoon vahennettynd myynnisté aiheu-
tuvilla kuluilla, kumpi néisté& on pienempi.

Ty6suhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konsernilla on toiminta-alueellaan erilaisia maksu-
pohijaisia ja etuuspohjaisia eldkejarjestelmia, jotka
noudattavat eri maiden paikallisia sdanndstoja
ja kaytantsja. Maksupohjaisiin elékejérjestelyihin
tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jota veloitus koskee.

Konsernissa on etuuspohjaisia elékejarjestelyja
Norjassa, ltavallassa ja Saksassa. Konsernin etuus-
pohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu
riippumattomien asiantuntijoiden toimesta kustakin
jarjestelysta erikseen. Elakevelvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona yritys-
ten likkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovel-
kakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasi-
toumusten korkoa. Kaytetyn viitekoron maturiteetti
vastaa olennaisilta osin laskettavan elékevastuun
maturiteettia. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elake-
vastuuna esitetaan tulevien elakemaksujen nykyarvo
tilinp&atdspaivané vahennettyna jarjestelyyn kuu-
luvien varojen tilinpaatéspaivan kayvalla arvolla ja
oikaistuna vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tappi-
oilla seka takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla
menoilla. Elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi jaksottaen kustannukset tyontekijoiden
palvelusajalle. Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot tietyn vaihteluvalin ylittavalté osalta kirjataan
tyontekijdiden jaljellé olevalle keskimaéraiselle palve-
lusajalle. Ruotsin tydelakkeet on vakuutettu usean
tyonantajan yhteisessa elakejérjestelyssa. Taman
elakevastuun osalta ei ole ollut mahdollista saada

riittavia tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi
tybnantajittain. Ruotsin tybelédkkeet on kasitelty
maksupohjaisina. Suomen lisdeldkevakuutusten
vastuut on kirjattu etuuspohjaisina.

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on voimassa avainhenkil6illeen osa-
kepohjainen kannustinjéarjestelma. Mahdollinen
palkkio maksetaan YIT Oyj:n osakkeiden ja rahan
yhdistelmana asetettujen taloudellisten tavoitetaso-
jen mukaisesti. Omana pddomana maksettava,
osakkeiden myontdmiseen liittyva kulu kirjataan
henkil6stokuluihin ja oman pddoman rahastoon.
Kulu perustuu YIT Oyj:n osakkeen markkinahintaan
mydntédmispaivana ja se jaksotetaan kuluksi kan-
nustinohjelman vaatimille palvelusvuosille. Rahana
maksettava palkkio perustuu YIT Oyj:n osakkeen
kaypaéan arvoon tilinpaatdshetkelld ja sita jaksote-
taan kuluksi henkildstokuluihin ja lyhytaikaisiin
velkoihin rahaosuuden maksupéaivaan saakka.
Liikevaihto ja sijoitetun pddoman tuotto ovat
muita kuin markkinaperusteisia ehtoja, joiden pe-
rusteella konserni arvioi tulevien mydnnettavien
osakepohjaisten kannustimien maarad. Konserni
paivittaa aina tilinpaatodshetkella ennusteensa tulevi-
en kannustimien maarasta ja muutokset edelliseen
ennusteeseen kirjataan henkildstokuluihin, oman
padoman rahastoon tai lyhytaikaisiin velkoihin.

Irtisanomisen yhteydessa

suoritettavat etuudet

Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lo-
pettaa henkildn tydsuhteen ennen normaalia elék-
keellejaéantia. Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat
etuudet kirjataan kuluksi, kun konserni on sitoutunut
peruuttamattomasti lopettamaan tydntekijdiden
tydsuhteen yksityiskohtaisen, asianmukaisen suun-
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nitelman mukaisesti. Suomessa varaus kirjataan
kun YT-neuvottelujen aloittamisesta on ilmoitettu.
Liséksi kirjataan kuluksi etuudet, joita konserni on
tarjonnut irtisanomisten yhteydessa mahdollisesti
vapaaehtoisten irtisanoutumisten edistamiseksi.
Etuudet, jotka erdantyvat maksettavaksi yli 12
kuukauden kuluttua tilinpaatéspaivasta, diskon-
tataan nykyarvoonsa. Irtisanottujen henkildiden
etuuksiin liittyvat erilaisten sédnndstdjen perusteella
todennékaisesti syntyvat muut velat on arvioitu
tilinpaatoshetkelld ja kirjattu kuluksi ja velaksi.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasi-
allinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on
todennakgdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavis-
sa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.
Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada kor-
vaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseradksi, mutta vasta
siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kaytanndsséa varmaa. Tappiollisista sopimuksista
kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi
vaadittavat valttamattdmat menot ylittavat sopimuk-
sesta saatavat hyoddyt. Takuuvaraus ja rakennusalan
10-vuotisvastuuvaraus kirjataan, kun projektia
tuloutetaan tuloslaskelmaan. Takuuvarauksen ja
rakennusalan 10-vuotisvastuuvarauksen suuruus
perustuu kokemusperaiseen tietoon nadiden vas-
tuiden toteutumisesta. Uudelleenjérjestelyvaraus
kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtai-
sen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asi-
asta. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistéa
menoista ei kirjata varausta. Ehdollinen velka on

aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt
mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta, kun konsernin méaaraysvallan ulkopuolella
olevan epavarma tapahtuman realisoituessa. Ehdol-
liseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa
oleva velvoite, joka ei todennékoisesti edellyta
maksuvelvoitteen tayttamisté tai jonka suuruutta
ei voida maéarittda luotettavasti. Ehdollinen velka
esitetaan liitetietona.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja lasken-
nallisesta verosta. Verot merkitéan tuloslaskelmaan,
paitsi milloin ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin
tai suoraan omaan p&domaan kirjattaviin eriin.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan ti-
linp&atospaivadn mennessa saédettyjen verokan-
tojen perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Johto arvioi
veroilmoituksissa otettuja kantoja, tilanteissa, joissa
verolainsédadantd jattaa tilaa tulkinnoille. Tallaisissa
tilanteissa kirjattavat verovaraukset perustuvat
johdon arvioihin.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliai-
kaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon vélilla. Verotuksessa vahennyskelvottomista
likearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista
veroa ja tytaryritysten jakamattomista voittovaroista
ei kirjata laskennallista veroa silté osin, kun ero ei
todennékoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Laskennalliset verot on laskettu
kayttamalla verokantoja, jotka on sdadetty tai joiden
hyvaksytysta sisallésta on iimoitettu tilinpaatdspai-
vaan mennessa. Laskennallinen verosaaminen on
kirjattu siihen maaraan asti, kun on todennékaista,

etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.
Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat pitk&aikais-
hankkeiden osatuloutuksen ja verotettavan tulon
eroista, aineellisten hyddykkeiden poistoeroista,
etuuspohjaisista elékejarjestelyistd, mydhemmin
vahennyskelpoisista varauksista, hankintojen yh-
teydessé tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksesta,
kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja
vapaaehtoisista varauksista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahenne-
téan toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
ja -velat keskendan ja kun laskennalliset verot
littyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin
joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisil-
ta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida

nettomaaraisesti.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusvarojen luokittelu ja kirjaukset
Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspaivana.
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus
niiden kerryttdméaan kassavirtaan on lakannut tai
siirtynyt merkittaviltd osin pois konsernista niihin
liittyvine riskeineen ja tuottoineen.

Rahoitusvarojen kayvat arvot ovat markki-
nanoteerauksia, mikali sellainen on luotettavasti
ollut saatavilla, muutoin diskontattuja arvoja. Dis-
konttokorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni
voisi mahdollisesti myyda vastaavan erén tilin-
paatdspaivana.

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan alkupe-
réisen hankinnan yhteydessé seuraaviin ryhmiin
niiden hankinnan tarkoituksen perusteella.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Konsernin k&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat ovat kaupankayntitarkoituksessa
pidettavia rahoitusvaroja tai johdannaisia, jotka eivéat
tayta IAS 39:n mukaisia suojauslaskennan ehtoja
tai alun perin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi luokiteltuja rahoitusvaroja. Konsernissa
tahan ryhmaan on kirjattu liiketoimintaan ja rahoi-
tukseen liittyvat valuutta- ja korkojohdannaiset,
joihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslas-
kentaa. Johdannaiset kirjataan alun perin kéypaan
arvoon, kun konsernista tulee sopimusosapuoli
ja arvostetaan myéhemmin kaypéan arvoon. Va-
luuttajohdannaisilla suojaudutaan valuuttakurssien
muutoksilta ja niiden kayvan arvon muutokset
kirjataan luonteensa mukaisesti joko liketoiminnan
muihin tuottoihin ja -kuluihin tai rahoitustuottoihin
ja -kuluihin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakor-
kojen muutoksilta ja korkojohdannaisten kayvan
arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin tai
-kuluihin silld tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Johdannaiset ovat pitk&aikaisia varoja (Saami-
set), kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta
ja lyhytaikaisia varoja (Myyntisaamiset ja muut
saamiset), kun jaljella oleva maturiteetti on alle 12
kuukautta. Johdannaiset voivat olla myds velkaa,
niiden laadintaperiaatteet kerrotaan mydhemmin
kohdassa "Rahoitusvelat”.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset koostuvat lainasaami-
sista sekd myyntisaamisista ja tietyistd muista
saamisista.
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Lainasaamiset ovat lyhytaikaisia, jos erapaiva
on enintd&n 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen,
muutoin ne ovat pitkdaikaisia. Ne kirjataan alun
perin k&ypaan arvoon ja arvostetaan mydhemmin
jaksotettuun hankintamenoon kayttéen efektiivisen
koron menetelmaa vahennettyna mahdollisilla ar-
vonalentumisilla. Muutokset kirjataan tuloslaskel-
maan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat ly-
hytaikaisia, jos niiden erdpéiva on enintdan 12
kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen, muutoin ne
ovat pitk&aikaisia. Ne kirjataan alun perin kéypaan
arvoon ja myéhemmin jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmallé vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Muutokset kirjataan
liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Myytéavissa olevat rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat muita kuin
edellda mainittuihin ryhmiin méarattyja rahoitusvaroja.
Ne ovat taseen pitk&aikaisia rahoitusvaroja, joista
konserni ei ole aktiivisesti luopumassa lahitulevai-
suudessa. Myytavissa olevat rahoitusvarat koos-
tuvat padasiassa liiketoiminnan tueksi hankituista
osakkeista ja osuuksista, esim. paikallisissa tieto-
likenne-, vesi- ja ymparistonhuoltoyhtidissa. Niitéa
ei padsaantdisesti noteerata toimivilla markkinoilla
jane on arvostettu hankintahintaan vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Noteeratut osak-
keet arvostetaan kaypaan markkina-arvoon ja muut
alkuperaiseen hankintamenoon. Silloin kun kaypa
arvo on méadritettavissa luotettavasti, k&yvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddn oman pd&doman arvonmuutosrahastossa
verovaikutus huomioiden. Kayvan arvon muutos
siirretdén arvonmuutosrahastosta rahoitustuottoihin
tai -kuluihin silloin, kun konserni luopuu myytavissa
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olevasta rahoitusvarasta tai kun sen arvo on alen-
tunut siten, ettd arvonalentumistappio tulee kirjata.
Myytavissé olevaksi sijoitukseksi luokitellun oman
padoman ehtoiseen sijoitukseen tehtya arvonalen-
nusta ei peruta tuloksen kautta

Rahavarat

Rahavarat ovat kateisvaroja, vaadittaessa nostet-
tavissa olevia pankkitalletuksia tai likvideja markki-
narahasijoituksia, joiden alkuperdinen maturiteetti
on enintédn 3 kuukautta. Ne esitetdén taseessa
hankintamenoonsa ja tuotot rahoitustuotoissa.
Kéaytdssa olevat konsernitilien limiitit sisaltyvat
taseen lyhytaikaisiin velkoihin ja esitetaan netotet-
tuina, silléa konsernilla on sopimukseen perustuva
kuittausoikeus suorittaa velkojalle nettomaara.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Jokaisena tilinpaatdspaivana arvioidaan, onko ole-
massa objektiivista naytt6a jonkin rahoitusvaroihin
kuuluvan erén arvon alentumisesta. Arvonalentu-
mistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpito-
arvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa olevien
varojen maard. Muiden kuin myytavissa oleviksi
rahoitusvaroiksi luokiteltujen osakkeiden osalta
arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteiden
muutoksen johdosta kerrytettavissa oleva maara
on muuttunut sen kirjausajankohdasta.
Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen
osakesijoituksiin kirjataan arvonalennustappio,
kun niiden arvo on alentunut merkittavasti tai
pitkittyneesti alle hankintamenon. Talléin omaan
padomaan kertynyt tappio siirretédn omasta paa-
omasta tuloslaskelmaan. Myytavissa oleviksi rahoi-
tusvaroiksi luokiteltuihin oman pa&doman ehtoisiin
sijoituksiin tehtya arvonalentumistappiota ei peruta
tuloslaskelman kautta.

Lainasaamisten arvon katsotaan alentuneen,
kun on iimeist&, ettd konserni ei saa perityksi saa-
mista alkuperdisten ehtojen mukaisesti. Konserni
kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion valit-
témasti, kun on olemassa objektiivista nayttda siita,
etté saamista ei saada perityksi tdysimaaraisena.
Myyntisaamisten arvon alentumiseen viittaavina
seikkoina pidet&an velallisen maksujen viivasty-
mista tai laiminlydnti& ja tiedossaolevia velallisen
taloudellisia vaikeuksia. Konsernin myyntisaamis-
ten arvostusperiaatteiden mukaisesti kirjataan
kuluksi 50% yli 180 paivaa vanhoista ja 100% yli
360 paivaa vanhoista vakuudettomista ja epa-
varmoista saamisista. Osatuloutuksista johtuen
osa luottotappioksi katsottavista erista sisaltyy
projektien kuluennusteeseen ja tulee huomioiduksi
heikentyneena kate-ennusteena. Tappiollisten pro-
jektien myyntisaatavien arvonalennukset sisaltyvat
tappiovaraukseen.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat kirjataan taseeseen selvityspéiva-
na ja pois taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet
sopimusten mukaan paattyvét tai siirtyvat pois
konsernista.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin
ryhmiin:

Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla

Nama merkitaan kirjanpitoon alun perin kaypaan
arvoon. Lainan noston yhteydessé syntyneet
transaktiomenot on siséllytetty alkuperaiseen kir-
janpitoarvoon. Rahoitusvelat voivat olla lyhyt- tai
pitkaaikaisia. Myéhempi arvostaminen tapahtuu
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla. Ehdot tayttavan omaisuuseran

hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistami-
sesta valittémasti aiheutuvat vieraan pddoman
menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa silloin, kun on todennakdista, etta
ne tuottavat vastaista taloudellista hy6tya, ja kun
menot on madritettavissa luotettavasti. Muut vieraan
padoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainalimiiteisté
maksettavat palkkiot jaksotetaan kuluksi kyseisen
limiitin voimassaoloajalle.

Rahoitusvelkoihin sisaltyvat myds perusta-
jaurakoinnista aiheutuvat velat rahoitusyhtioille
myydyista urakkasaamisista. Rahoitusyhtioille
myydyt urakkasaamiset esitetédan laina-aikanaan
kokonaisuudessaan lyhytaikaisissa rahoitusvelois-
sa. Asunto-osakeyhtididen ottamat ulkopuoliset
rahalaitoslainat on huomioitu velkana silté osin kuin
ne kohdistuvat myymattémiin osakkeisiin.

Konserni ryhtyi soveltamaan 1.1.2010 al-
kaen omaperustaisten asuntojen tuloutuksessa
IFRIC 15 tulkintaohjetta, jonka mukaan myydyt
omaperustaiset asunnot tuloutetaan kohteen val-
mistuttua. Téméan seurauksena rahoituslaitoksille
rakennusaikana myydyt urakkasaatavat, jotka
littyvat asuntotuotantoon, raportoidaan jatkossa
kokonaisuudessaan taseen korollisessa velassa.
Aikaisemmassa raportoinnissa myytyihin asun-
tokohteisiin liittyva velkaosa rakennusaikaisista
myydyista urakkasaatavista on késitelty taseen
ulkopuolisena erana.

Rahoitusvelkojen liitetiedoissa esitetyt kayvat
arvot ovat diskontattuja arvoja tai kirjanpitoarvoja,
mikali se on kohtuullisen I&hella kaypaé arvoa.
Diskonttokorkona on kaytetty korkoa, jolla kon-
serni voisi mahdollisesti hankkia vastaavaan eran
tilinpa&tospaivana.
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Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat
Konsernissa tdhan ryhmaén on kirjattu liketoimin-
taan ja rahoitukseen liittyvia valuutta- ja korkojoh-
dannaisia, joihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa. Johdannaiset kirjataan alun
perin kypaan arvoon, kun konsernista tulee sopi-
musosapuoli ja arvostetaan mydhemmin kaypaan
arvoon. Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan valuut-
takurssien valuuttariskilté ja niiden kayvan arvon
muutokset kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin
ja -kuluihin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorko-
jen muutoksilta ja korkojohdannaisten kayvan arvon
muutokset kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin
silld tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Johdan-
naiset ovat pitkaaikaisia velkoja (Muut velat), kun
niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisia
velkoja (Ostovelat ja muut velat), kun jéljella oleva
maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Johdannaisinstrumenttien kayvat arvot
ja suojauslaskenta
Johdannaisten kayvét arvot vastaavat niité hintoja,
jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se
purkaisi johdannaissopimuksen. Valuuttatermii-
nisopimusten kaypéa arvo maaritetdan kayttaen
tilinpaatdspéaivan noteerattuja termiinikursseja.
Koronvaihtosopimusten kaypa arvo on maaritet-
ty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella ja
muiden korkojohdannaisten kaypa arvo perustuu
markkinoilla vallitseviin olosuhteisiin ja yleisesti
hyvaksyttyihin hinnoittelumalleihin. Hyédykejoh-
dannaisten k&ypa arvo on maéaritetty markkinoilla
vallitsevaan keskihintaan.

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset, jotka
tayttavat IAS 39:n mukaiset suojauslaskennan
ehdot, merkitdan taseeseen kaypaan arvoonsa

paivana, jolloin konsernista tulee sopimusosa-
puoli. Konsernissa on suojauslaskentaa sovellettu
vaihtuvakorkoisten lainojen viitekoron muutoksilta
suojautumiseen (rahavirran suojaus). Konserni
dokumentoi suojaussuhteen alussa kohteen ja
suojausinstrumenttien valisen suhteen ja arvioi
suojaussuhteen tehokkuuden. Suojaussuhteen
tehokkuutta tarkastellaan vahintédan jokaisena
raportointipdivdna. Rahavirran suojauksen eh-
dot tayttavien johdannaisten tehokkaan osuuden
k&yvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetddn oman p&doman ar-
vonmuutosrahastossa verovaikutus huomioiden.
Omaan p&adomaan kertyneet voitot ja tappiot
siirretdan tulokseen rahoitustuottoihin tai -kului-
hin niilla tilikausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa
tulokseen. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu
suojausinstrumentti erdantyy tai se myydaan tai
kun suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivat
enaa tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto
tai tappio jad omaan padomaan siihen asti, kun-
nes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos
ennakoidun suojatun liikketoimen ei enda odoteta
toteutuvan, omaan pddomaan kertynyt voitto tai
tappio kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Omat osakkeet

Jos konserniyhti® hankkii YIT Oyj:n osakkeita, osak-
keista maksettu vastike sekd hankintaan liittyvat
kustannukset vahennetadn omasta padomasta,
kunnes osakkeet mitatdidaan tai lasketaan uu-
delleen liikkeeseen. Kun omassa hallussa olleet
osakkeet myydaan, omaan paddomaan merkitéan
saatu vastike vahennettyna suorilla transaktio-
kustannuksilla.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoon kirjataan tuotteiden ja palveluiden
myynnist& saadut tuotot kdyp&an arvoon vahen-
nettyna valillisilla veroilla ja alennuksilla.

Myydyt tavarat ja palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroi-
den omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut
ja maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot
lyhytaikaisista palveluista kirjataan silloin, kun pal-
velu on suoritettu.

Pitkaaikaiset palvelusopimukset

Pitk&aikaiset palvelusopimukset kirjataan tuotoiksi
valmistusasteen perusteella, kun liiketoimen lop-
putulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistu-
misaste maaritelladn kuhunkin liketoimeen liittyen
tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta
johtuvien menojen osuutena hankkeen arvioiduista
kokonaismenoista. Kun on todennékaista, etta
sopimuksen mukaisen liiketoimen valmiiksi saa-
miseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat liketoi-
mesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva
tappio kirjataan kuluksi valittotmasti. Pitk&aikaisten
palvelu-sopimusten tuloutus perustuu arvioihin.
Mikali arviot liketoimen loppu tulemasta muuttu-
vat, muutetaan tuloutettua myyntia ja voittoa silla
tilikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa
ja arvioitavissa.

Omaperustaiset asunto- ja

toimitilahankkeet (IFRIC 15)

Omaperustaiset asuntohankkeet tuloutetaan
1.1.2010 alkaen kohteen valmistuttua eli kun se
on luovutettavissa ostajalle. Valmistuneesta hank-

keesta tuloutetaan myyntiastetta vastaava osuus.
Aikaisemmin osatuloutusta kirjattiin hankkeen ra-
kentamisen valmiusasteen ja myyntiasteen tulon
kehittymisen mukaan.

Siirtyméahetkella kaynnissa olleet omaperus-
taiset toimitilahankkeet YIT oli myynyt sijoittajille
ennen hankkeen rakentamisen kaynnistymista tai
rakentamisen alkuvaiheen aikana, mika yhdessa
muiden seikkojen kanssa johti pd&saantdisesti
siinen, etté hankkeiden tuloutuksessa voitiin jatkaa
aikaisernmin voimassa ollutta kéytantda. Hankkeen
tuloista ja menoista tuloutetaan talldin jatkossakin
osuus, joka saadaan periaatteella valmiusaste
kerrottuna myyntiasteella kerrottuna vuokrausas-
teella. Uusien omaperustaisten toimitilahankkeiden
tuloutustapa arvioidaan sopimusehtojen perusteella
hankekohtaisesti. Hankkeet tuloutetaan joko hank-
keen rakentamisen kaynnistyttya osatuloutuksella
tai kerralla luovutuksen yhteydessa.

Kun on todennakdista, etta rakentamissopi-
muksen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonais-
menot ylittavat liketoimesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittd-
masti tuloutustavasta riippumatta. Osatuloutettavi-
en pitkaaikaisten palvelu- ja rakentamissopimusten
tuloutus perustuu arvioihin. Mikali arviot hankkeen
lopputulemasta muuttuvat, muutetaan tuloutettua
myynti& ja voittoa silld tilikaudella, jolloin muutos
on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetel-
malla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon
on syntynyt.
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Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut
Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden sovel-
tamisessa. Tehdyt arviot ja oletukset vaikuttavat
tilinpaatdksen taseen varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen maaraan seka raportointikauden tuottojen
ja kulujen méaaraan ja tosiasialliset lopputulokset
voivat poiketa arvioiduista. Seuraavassa kasitelladn
tilinpaatdkseen sisaltyvia keskeisia kirjanpidollisia
arvioita ja oletuksia:

Liikearvon arvioitu arvonalentuminen
Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen ar-
vonalentumisen varalta liitetiedossa 15 kuvatun
periaatteen mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksik-
kojen kerrytettavissa olevat rahamaérét perustuvat
kayttdarvolaskelmiin. Kayttdarvolaskelmien raha-
virrat perustuvat johdon parhaaseen nédkemykseen
tulos- ja markkinakehityksesta. Diskonttauksessa
kaytettya korkoa on korotettu toimialakohtaisella
lisériskitekijalla.

Testauksessa kerrytettavissa olevat rahamaéaria
on arvioitu suhteessa eri ajanjaksoihin ja laskelmien
herkkyyttd on analysoitu mm.diskonttauskoron,
kannattavuuden ja jadnnosarvojen kasvutekijan
muutoksien osalta. Nama analyysit ja tarkastelut
eivat ole antaneet aihetta arvonalentumiskirjauk-
siin. Konsernin liikearvojen méaara 31.12.2010 on
350,9 milj. euroa.

Pitkaaikaisten palvelusopimusten ja
rakentamissopimusten tuloutus

Pitk&aikaisten palvelusopimusten ja rakentamisso-
pimusten tuloutukseen sisaltyvista arvioista johtuen,
tilikausittain esitetty osatuloutettu likevaihto ja tulos
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vain harvoin vastaavat lopullisen kokonaistuloksen
tasaista jakautumista projektin ajalle. Kun tuloutus
perustuu osatuloutukseen, hankkeiden loppu-
tulosta arvioidaan sdannollisesti ja luotettavasti.
Hankkeiden kokonaistuloksen laskenta siséltaa
arvioita seka hankkeen loppuunsaattamiseksi tar-
vittavien kokonaiskustannusten ettd myyntihintojen
kehittymisesta. Mikéli arviot pitkdaikaishankkeen
lopputulemasta muuttuvat, muutetaan tuloutettua
myynti& ja voittoa silla tilikaudella, jolloin muutos
on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Kun on
todennakaista, etté hankkeen valmiiksi saamiseen
tarvittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta
saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio
kirjataan kuluksi valittéméasti. Pitkaaikaisten palvelu-
sopimusten ja rakentamissopimusten osatuloutettu
likevaihto vuonna 2010 oli 2.423,2 milj. euroa ja
se on 64 % konsernin likevaihdosta.

Tuloverot

Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa eri
maassa. Tuloverojen kokonaismaaran arvioimi-
nen koko konsernin tasolla edellyttdd merkittavaa
harkintaa, joten lopullisen veron maaraan liittyy
epavarmuutta. Laskennalliset verosaamiset olivat
44,7 milj. euroa ja laskennalliset verovelat 77,2
milj. euroa (Liite 19).

Varaukset

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita todennékoi-
syyteen ja maaraan liittyen. Tappiollisista sopimuk-
sista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttami-
seksi vaadittavat valttdmattémat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyddyt. Takuuvaraus ja
rakennusalan 10-vuotisvastuuvaraus kirjataan, kun
projektia tuloutetaan tuloslaskelmaan. Takuu-vara-

uksen ja rakennusalan 10-vuotisvastuuvarauksen

suuruus perustuu kokemusperaiseen tistoon ndiden
vastuiden toteutumisesta. Varaukset yhteensa
31.12.2010 olivat 94,7 milj. euroa (Liite 25).

Eldke-etuudet

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri
vakuutusmatemaattisista tekijdista sekéa kaytetysta
diskonttokorosta. Oletusten ja diskonttokoron
muutokset vaikuttavat elédkevelvoitteiden kirjan-
pitoarvoon.

Diskonttauskorkona on kaytetty yritysten liik-
keellelaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirja-
lainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumus-
ten korkoa sille valuutalle, jossa etuudet toteutuvat.
Kaytetty viitekoron maturiteetti vastaa olennaisilta
osin laskettavan eldkevastuun maturiteettia. Muut
oletukset perustuvat vakuutusmatemaattisiin ti-
lastoihin seka vallitseviin markkinaolosuhteisiin.
Elakevelvoitteiden maéra 31.12.2010 oli 26,9 mil;.
euroa (Liite 24).

Vaihto-omaisuus

Konserni arvioi tilinpaatdshetkelld vaihto-omaisuu-
den mahdollista epékuranttiutta parhaan arvionsa
mukaisesti. Arviot perustuvat jatkuvaan ja syste-
maattiseen seurantaan. Tonttivaranto arvostetaan
hankintamenoon ja arvoa pienennetaan vain, mi-
kali arvioidaan, etta tontille rakennettava kohde
myydaén tontin hinnan ja rakennuskustannusten
summaa alhaisempaan hintaan. Johto on arvioinut
tuottotasoja 3-4 vuoden ennusteperiodin ajalle.
Keskeneréisen tyén arvo 31.12.2010 oli 639,0
milj. euroa, valmiiden kohteiden arvo 181,2 milj.
euroa ja tonttivarannon arvo 589,3 milj. euroa
(Liite 20).

Myyntisaamiset

Konserni kirjaa luottotappion tai luottotappiova-
rauksen saamisista, joista ei todennékaisesti tulla
saamaan suoritusta. Luottotappioksi kirfjaamisessa
sovelletaan konsernin myyntisaamisten arvostus-
periaatetta, kirjauksiin siséltyy arviointia ja harkin-
taa. Arvio perustuu aikaisemmin toteutuneisiin
luottotappioihin, luotonvalvonnan kokemukseen,
asiakaskohtaisiin selvityksiin sek& taloudellisiin
olosuhteisiin arviointinetkelld. Myyntisaamisten
tasearvo 31.12.2010 oli 505,1 milj. euroa.

Arvio uusien standardien ja
tulkintaohjeiden vaikutuksesta
tulevaisuudessa

IASB on julkaissut seuraavat uudet tai uudistetut

standardit ja tulkinnat, joita EU:n komissio ei ole

vahvistanut tilinpaatoksen hyvaksymispéaivaan men-
nesss, ja joita konserni ei ole viela soveltanut. Kon-
serni ottaa ne k&yttédn ensimmaisen kerran vuoden

2011 tilinpaatdksessaan tai mydhemmin.

* |AS 24 (uudistettu): Lahipiiria koskevat tiedot
tilinpaatdksessa. Uudistetussa standardissa on
selkeytetty ja yksinkertaistettu lahipiirin maari-
telmaa, ja julkiseen valtaan yhteydessa olevilta
yhteisdilt on poistettu vaatimus kaikkien julkisen
vallan tai muiden julkiseen valtaan yhteydessa
olevien yhteistjen kanssa toteutuneiden liike-
toimien yksityiskohtien esittamisesta. Konserni
ottaa uudistetun standardin kayttéén vuoden
2011 tilinpaatdksessaan. Konsernin johto on
selvittdmassé tulkinnan vaikutusta konserniti-
linpaatdkseen.

* |AS 32 (muutos): Liikkeeseen laskettujen oi-
keuksien luokittelu. Muutos koskee sellaisten
likkeeseen laskettujen oikeuksien kirjanpitoka-
sittely, jotka ovat muun kuin likkeeseenlaskijan



toimintavaluutan maaraisia. Tiettyjen ehtojen tayt-
tyessa tallaiset oikeudet luokitellaan nyt omaksi
padomaksi riippumatta siitd, missa valuutassa
toteutushinta on maaritetty. Aiemmin tallaiset
oikeudet kasiteltiin johdannaisvelkoina. Muutosta
sovelletaan takautuvasti IAS 8:n “Tilinpa&toksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden
muutokset ja virheet” mukaisesti. Konsernin
johto on selvittdmassa tulkinnan vaikutusta
konsernitilinpaatdkseen.

IFRIC 14 (muutos): Etukateen suoritetut va-
himmaéisrahastointivaatimukseen perustuvat
maksut. Muutos tasmentaa IFRIC 14 saannok-
sid. Konsernin johto on selvittdméssé tulkinnan
vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

IFRIC 19: Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman
padoman ehtoisilla instrumenteilla. Tulkinta sel-
ventaa kirjanpitokasittelya sellaisissa tilanteissa,
joissa velan ehdot neuvotellaan uudelleen ja
uusien ehtojen seurauksena velka maksetaan
likkeeseen lasketuilla omilla oman pddoman
ehtoisilla instrumenteilla. IFRIC 19 vaatii voiton
tai tappion kirjaamista tilikauden tulokseen kun
velka on suoritettu laskemalla likkeeseen omia
oman padoman ehtoisia instrumentteja. Kirjat-
tavan voiton tai tappion maaré on rahoitusvelan
kirjanpitoarvon ja likkeeseen laskettujen oman
padoman ehtoisten instrumenttien kayvan arvon
erotus. Konserni ottaa uudistetun standardin
kayttdon vuoden 2011 tilinpaatdksessaan. Kon-
sernin johto on selvittdmassa tulkinnan vaikutusta
konsernitilinpaatdkseen.

IAS 12 (muutos): Laskennalliset verot. IAS 12
vaati aikaisemmin yhteis6a arvioimaan, mika
osa taseessa kaypaan arvoon arvostetun eran
kirjanpitoarvosta on kerrytettavissé jatkuvasta
kaytosta (kuten vuokratuottoina) ja mika osa

omaisuueran myynnistd. Muutoksen mukaan
tiettyjen k&ypaan arvoon arvostettujen omai-
suuserien kirjanpitoarvon oletetaan lahtékohtai-
sesti kertyvan omaisuuseran myynnista. Oletus
soveltuu laskennallisiin veroihin, jotka syntyvat
sijoituskiinteistoistd, aineellisista kéyttbomai-
suushyddykkeista ja ainesttomista hyddykkeista,
jotka arvostetaan kayvan arvon mallilla tai uudel-
leenarvostusmallilla. Muutoksella ei tule olemaan
vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

IFRS 9: Rahoitusvarat — luokittelu ja arvostami-

nen. IFRS 9:n rahoitusvarojen luokittelua ja arvos-
tamista koskeva osuus julkaistiin marraskuussa
2009. Se on ensimmainen vaihe prosessissa,
jonka tarkoituksena on korvata IAS 39 “Rahoi-
tusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen”
uudella standardilla. IFRS 9 siséltaa uudenlai-
sia vaatimuksia rahoitusvarojen luokittelusta ja
arvostuksesta. ja se tulee todennakdisesti vai-
kuttamaan rahoitusvarojen kirjanpitokasittelyyn
konsernissa. Konserni ottaa standardin kayttdon
aikaisintaan vuoden 2013 tilinpaatdksessaan.
Konsernin johto on selvittdmassa standardin
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 9: Rahoitusvarat — luokittelu ja arvosta-

minen: IFRS 9 -standardin toinen osio julkais-
tiin lokakuussa 2010. Se taydenta taydentaa
marraskuussa 2009 julkaistua rahoitusvarojen
luokittelua ja arvostamista koskevaa IAS 39 -stan-
dardin uudistuksen ensimmaéisté vaihetta. Uuden
standardin mukaan rahoitusvelkojen kirjaamisen
ja arvostamisen tulisi pysya samana paitsi niiden
rahoitusvelkojen osalta, joihin sovelletaan k&yvan
arvon optiota. Konserni ottaa standardin kayttéon
aikaisintaan vuoden 2013 tilinpaatdksessaan.
Konsernin johto on selvittdmassa standardin
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

* |IFRS 7 (muutos): Tilinpaatdksessa esitettavat
tiedot, rahoitusvarojen siirrot. Muutos edellyttéa
lisaliitetietoja siirretyista rahoitusvaroista synty-
vista riskipositioista. Muutos laajentaa yksityis-
kohtaiset liitetietovaatimukset koskemaan myds
sellaisia rahoitusvarojen siirtoja, jotka on pystytty
kirjaamaan pois taseesta kokonaisuudessaan
mutta joihin siirtéjalla on edelleen sailynyt jatkuva
intressi. Muutos saattaa lisata tilinpaatoksesséa
tulevaisuudessa annettavia liitetietoja. Konserni
ottaa standardin kayttodn aikaisintaan vuoden
2012 tilinpaatoksessaan. Konsernin johto on
selvittdmassa standardin vaikutusta konserni-
tilinp&atdkseen.

* Improvements to IFRSs — muutokset: Yhdeksi

kokonaisuudeksi keratyt pienet ja vahemman
tarkedt muutokset eri standardeihin, joka jul-
kaistiin heindkuussa 2010. Kokonaisuuteen
kuuluu 7 standardia tai tulkintaa ja muutosten
vaikutukset vaihtelevat standardeittain. Konserni
ottaa muutokset kayttédn EU:n hyvaksynnan
jalkeen vuoden 2011 tilinpaatdksessaan. Muu-
toksilla ei tule olemaan oleellista vaikutusta YIT:n
konsernitilinp&atokseen.

» Liitetiedot 93
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Edellisen tilikauden tietojen esittdmiseen tehdyt muutokset johtuvat tietojen vertailukelpoiseksi saattamisesta pééttyneen tilikauden aikana.

2. SEGMENTTITIEDOT

Konsernin raportoitavat toimintasegmentit perustuvat YIT-konsernin
johtoryhman saannélliseen raportointiin. YIT-konsernin johtoryhmé
on ylin operatiivinen paatdksentekija, joka vastaa resurssien kohdis-
tamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksien arvioinnista.
YIT-konsernin raportoitavat toimintasegmentit ovat Kiinteistd- ja
teollisuuspalvelut, Suomen rakentamispalvelut ja Kansainvaliset raken-
tamispalvelut. Segmenttien liketoiminta muodostuu seuraavasti:

Kiinteistd- ja teollisuuspalvelut

e Kotien ja kiinteistéjen talotekniset huollot, korjaukset
ja uudistukset.

e |VI-, s&hko- ja automaatiojarjestelmien uudishankkeet
ja saneeraus seka huolto- ja yllapitotyot.

Teollisuuden laitosten, prosessien ja tietoverkkojen
kunnossapito, asennus- ja pienrakentamispalvelut.
Teollisuuden investoinnit séhko-, automaatio- ja ilman-
vaihtojérjestelmiin, putkistoihin ja sailiéihin.

Suomen rakentamispalvelut

¢ Kerrostalot, pientalot ja vapaa-ajanratkaisut.

e Teiden, katujen ja kiinteistéjen kunnossapito.

¢ Rakennusinvestoinnit, korjausrakentamis- ja
kiinteistdnkehityshankkeet, infrarakentamishankkeet.

Kansainvéliset rakentamispalvelut

¢ Kerrostalot, pientalot ja vapaa-ajanratkaisut.

¢ Kiinteistojen kunnossapito.

¢ Rakennusinvestoinnit, korjausrakentamis-
ja kiinteisténkehityshankkeet.

Muut segmentit

Muut segmentit -era siséltda konsernin siséisia palveluja, vuokratuottoja
konsernin ulkopuolisilta asiakkailta ja konsernin jakamattomia kus-
tannuksia.

YIT OYJ TILINPAATOS 2010

Liiketoimintasegmenttien valinen hinnoittelu perustuu voimassa-
olevaan yleiseen hintatasoon. Liiketoimintasegmenttien liikevaihdon
ja varojen raportointi konsernijohdolle perustuu konsernin lasken-
taperiaatteisiin.

Segmenttitietojen laskentaperiaatteet

Kiinteistd- ja teollisuuspalvelut toimialan raportointi johdolle perustuu
YIT-konsernin laskentaperiaatteisiin. Suomen rakentamispalvelut
ja Kansainvaliset rakentamispalvelut -toimialojen raportointi YIT-
konsernin johtoryhmalle eroaa YIT-konsernin laskentaperiaatteista

LIIKETOIMINNALLISET SEGMENTTITIEDOT 2010

omaperustaisen asunto- ja toimitilarakentamisen tuloutuksen osalta.
Omaperustainen asunto- ja toimitilarakentaminen tuloutetaan raken-
tamisen valmiusasteen ja kohteen myyntiasteen tulon perusteella, ns.
osatuloutusperiaatetta noudattaen. YIT-konsernin laskentaperiaatteen
mukaan tuloutus tehd&an kohteen valmistuessa luovutukseen pe-
rustuen. Tasta syystd Suomen rakentamispalvelut ja Kansainvaliset
rakentamispalveut -segmenttien raportointi eroaa konsernirapor-
toinnista likevaihdon, tuloksen, vaihto-omaisuuden, lyhytaikaisten
saamisten, lyhytaikaisten korottomien ja korollisten velkojen seka
kertyneiden voittovarojen raportoinnin osalta.

Kiinteisté- ja Suomen Kansainvéliset Muut Konserni,

teollisuus- rakentamis- rakentamis- segmentit ja segmentti-

1 000 euroa palvelut palvelut palvelut eliminoinnit raportointi
segmentn eiiet E1 - T Dlgieer wibsee o gEslE g 1e0

Konsernin siséiset tuotot -70729 -1 929 -7109 -55 436 -135 203
Segmentin tuotot ulkoisilta asiakkailta 2 282 239 1100 038 463 500 1200 3846977

-17 974

518

229141

199 35949

2903749

129757

1930854
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SEGMENTTITIETOJEN TASMAYTYKSET

Kiinteisté- ja Suomen Kansainvaliset Muut Konserni,

teollisuus- rakentamis- rakentamis- segmentit ja segmentti-

1 000 euroa palvelut palvelut palvelut eliminoinnit raportointi
SEAmEENLeRt Zlzaeme Dogmee £ b T cgEbezy

Konsernin siséiset tuotot -58 568 -1784 -3 093 -45 025 -108 470

Segmentin tuotot ulkoisilta asiakkailta 2066 310 1027 955 356 315 1779 3 452 359

MAANTIETEELLISET TIEDOT

Maantieteellisissa tiedoissa likevaihto esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan ja pitkéaikaiset varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.
2010 2010 2009 2009

1 000 euroa Tuotot ulkoisilta asiakkailta Pitkaaikaiset varat Tuotot ulkoisilta asiakkailta Pitkaaikaiset varat

Su 159 3 218255
53 33039
467 297 414 670 85658
37 6 60 484
................................................................................... 513965 13830 gle ot B
10698
5789

B e
Konserni 428 828 )

1 000 euroa Konserni  Konserni
Lilkevaihdontasmaytys | 2010 . 2009,
Likevaifito, segmenttiraportointi | 3846977 | 3452 359
IFRIC 15 -muunnos -59 351 33210
Liikevaihto, konserni 3787626 3485569

Laskennalliéét verosaarur']‘iset 44 733 43 071
Varat yhteensa, konserni B 0 117 121 R

08 109 5.
118 082 162 633

Laskennalliset verovelat 77193 66 753
Velat yhteensa, konserni ..2234238 2013016
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3. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2010

Kiinteistd- ja teollisuuspalvelut -toimialalla YIT sopi 23.6.2010 ostavan-
sa saksalaisen kiinteistoteknisia palveluja tarjoavan Caverion-konsernin
emoyhtion Caverion GmbH:n koko osakekannan. Caverion-konsernin
merkittdvimmat toimintamaat ovat Saksa, Puola ja Unkari. Kaupan
voimaanastuminen edellytti kilpailuviranomaisten hyvéksyntaa, joka
saatiin elokuun lopussa. Caverion-konserni on yhdistelty YIT-konserniin
1.9.2010 alkaen.

Caverion GmbH:n osakkeiden lopullinen hankintahinta oli 73,0 milj.
euroa ja se on suoritettu kokonaan kateisena. Hankittujen yksiloitavissa
olevien aineettomien oikeuksien kaypa arvo on noin 4,4 milj. euroa.
Myytavana olevien omaisuuserien k&ypa arvo on alustavasti noin
2,6 milj. euroa (netto) ja myyntisaamisten kaypa arvo noin 35,8 milj.
euroa. Likearvoa hankinnasta syntyi noin 59,9 milj. euroa. Johdon
arvion mukaan liikearvon syntyminen perustuu Caverion-konsernin
yhtiéiden tuomasta toimintaverkostosta, henkildstén osaamisesta ja
markkinaosuudesta Keski-Euroopan markkinoilla seka liketoiminnan
uudelleen suuntaamisella hankituissa yksikoissa pitkdjanteisiin palve-
lusopimuksiin ja huolto- ja kunnossapitopalveluihin. Merkittavia syner-
giaetuja néhdaan saavutettavan yhtendistettavista toimintamalleista,
laajentuvasta palveluvalikoimasta ja hankintatoimesta.

Hankitun nettovarallisuuden muodostuminen ja lilkearvo

1 000 euroa 2010
Maksettu vastike
Kéteisvarat 73 000

Luovutettu vastike yhteensa

Hankintaan liittyvdt menrot 1930
(kirjattu kuluksi liiketoiminnan muihin kuluihin)
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Hankituista varoista ja vastattavaksi
otetuista veloista kirjatut maarat

1 000 euroa 2010
Rahavarat
Aineelliset kyttdomaisuushyodykkeet
Tilauskanta
Kilpailukieltokorvaus 0
Myytavana olevat omaisuuserat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Laskennalliset verovelat netto
Elakevelvoitteet

Lainat

Ostovelat ja muut velat
Myytavanéa olevaan omaisuuseraan liittyva
Yksil6itavissa oleva nettovarallisuus yhteensé
Maéraysvallattomien omistajien osuus
Liikearvo

Kokonaisarvo

Liikevaihto, joka sisaltyy kauden tuloslaskelmaan,
milj. e
Voitto, joka sisaltyy kauden tuloslaskelma

Liikevaihto, jos olisi yhdistelty vuoden alug
Voitto, jos olisi yhdistelty vuoden alusta, n

Liséksi YIT toteutti katsauskaudella Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut
-toimialalla muita pieni& yrityshankintoja. Ruotsissa hankitut yhtiot
olivat Eltjanst Br Bjork Installation AB, Ekonomisk Luftbehandling AB,
Fristads Ror-El AB, G:sson Teleteknik AB, Ferm VVS ja Jansson &
Eriksson Ekonomisk Luftbehandling AB, Norjassa Ugelvik Nesset AS,
Haug og Ruud AS ja Energiprosjekt ja Tanskassa Brdr. Petersens
Eftf. A/S ja Carl Christensen & Co. A/S.

Kansainvaliset rakentamispalvelut -toimialalla YIT teki 12.8.2010
sopimuksen slovakialaisen rakennuslikkeen Reding a.s.:n ostamisesta.
Reding on asunto- ja toimitilarakentamiseen keskittynyt rakennusliike.
Yhtidn palveluksessa on 150 tydntekijad. Kauppa astui voimaan
7.10.2010, kun Slovakian kilpailuvirasto oli hyvaksynyt osakekaupan

ja muut sopimuksen ehdot olivat tayttyneet. YIT hankki 70 prosentin
osuuden yhtion osakekannasta. YIT on liséksi sitoutunut lunastamaan
loput 30 prosenttia myyjalta vaiheittain vuoteen 2016 mennessa.
Myyija jatkaa yhtion toimitusjohtajana. Reding a.s, on yhdistelty YIT-
konserniin 7.10.2010 lahtien 100 prosentin osuudella.

Naiden muiden hankintojen yhteenlasketut hankintahinnat ovat
26,1 milj. euroa. Hankinnoista ei synny liikearvoa. Hankintahintaa on
allokoitu 21,7 milj. euroa aineettomiin oikeuksiin tai hyddykkeisiin,
kuten asiakaskantaan, sopimuskantaan, kilpailukieltokorvauksiin,
patentoimattomaan teknologiaan tai vaihto-omaisuuteen.

Hankitun nettovarallisuuden muodostuminen ja liikkearvo

1 000 euroa 2010
Maksettu vastike
Kéteisvarat """""""""""""" 2 3 084
23 084
Endollinen vastlke 3009
Vastlke yhteensa 26 093
603

(kirjattu Kuluksi |||ket0|m|nnan muihin kuIU|h|n)

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut
maaréat

1 000 euroa 2010
Rahavarat 2625
4 823

16 354

11977

19779

-1 846

0

-2 181

Ostovelat ja muut velat -25 438
Yksil6itavissa oleva nettovarallisuus yhteensa 26 093
Maaraysvallattomlen omlstajlen osuus 0
Lﬁkéarvo 0
Kokonaisarvo 26 093
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7. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 euroa 2010 2009

YIT kasvatti tammikuussa omistusosuutensa YIT Donissa 78 prosentista 100 prosenttiin ja YIT CityStroissa

158 183
heindkuussa 65 prosentista 75 prosenttin. - gt 116 402 117 404
"""""""""""""" 13088 10758
Hankitut liiketoiminnot vuonna 2009 I 220 364 214 037
Vuonna 2009 YIT-konsernissa ei tehty liketoimintojen hankintoja. Muut kiinteat kulut 127276 108 028
Yhteensa 477 289 444 430
Tilintarkastajille maksetut palkkiot 2010 2009
4. MYYDYT LIIKETOIMINNOT . ‘ P
PricewaterhouseCoopers
Tilintarkastus e 1200 1150
Vuosina 2010 ja 2009 konsernissa ei myyty liketoimintoja. 11 15
. 285 226
Muut palkkiot 696 162
" Yht 4 2192 1553
5. PITKAAIKAISHANKKEET ™ CONSA i
1 000 euroa 2010 2009
Tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot pitk&aikaishankkeista 2423172 2020 053
4444444444444444444 8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Keskeneraisten hankkeiden kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot
vahennettyna kirjatuilla tappioilla tilikauden loppuun mennessa 2483515 2 280 201 L 0_00 euro? — 2010 2009
"""""""""" Poistot hyédykeryhmittéin
Siirtosaamiset pitkaaikaishankkeista I 246 000 132612 glneittfmat :ysjyl:kiett 5
Saadut ennakot 200 161 418 739 ol st TR
""" 4532
Pitkdaikaishankkeiden syntyneet menot ja kirjatut voitot, jotka ovat suuremmat kuin hankkeesta laskutettu . . .
ia s Ay ) o o N ) Aineelliset hyddykkeet
maara, esitetdan taseen erassa "Myyntisaamiset ja muut saamiset”. Saadut ennakot seka erotus, joka syn- i
tyy, jos menot ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin hankkeen laskutus, esitetddn erotus erassa "Ostovelat ja Rakennukset ja rakennelmat S 1854 1749
muut velat”. Koneet Ja KalUStO 17187 17,199
Koneet ja kalusto, rahoitusleasng 748 592
Muut aineelliset hyddykkeet 4 096 3425
Yhteensa 35946 33613

6. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 2010 2009
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myyntivoitot 572 861
Vuokratuotot 3020 2155
Muut 6016 6077
Yhteensa 9 608 9093
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9. HENKILOSTOKULUT 11. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
1 000 euroa 2010 2009 1 000 euroa 2010 2009
""" 980 399 904 881 Rahoitustuotot
""" 89988 91 532 Osinkotuotot myytévissa olevista sijoituksista 88 21
"""""""""""""" 4 865 5762 Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 3406 4 251
117 -501 Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti klrJattaVlen
""" 3909 540 varojen ja velkojen kayvan arvon muutos 88
Mt el T 95 697 88990 Muut rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 129 204
Yhteensa 1174 975 1 091 204 Rahoitustuotot yhteensa e 3711 4476
2010 2009 Rahoituskulut
18 179 18 103 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon klrJatU|sta lainoista -21 851 -28 597
""" 3172 3065 .....-2578 -1784
e 2617 2 965 165 2L
349 364 -2 378 -2 310
24 317 24 497  Korkokulut ei-suojauslaskennassa olevista korkojondannaisista -1 666 -1263
""""""""""" Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti klrjattawen varojen ja
Tiedot johdon palkoista ja palkkioista seka muista tydsuhde-etuuksista ja osakeomistuksista esitetaan velkojen kéyvén avon muutos -789 -466
litetiedossa 34 Lahipiiritapahtumat. Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista -218 -97
Rahoituskulut -29 645 -35 262
Ehdot tayttévien omalsﬂt‘j‘serlen korkokuIUJen aktvointi 7972 588
10. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT Rahoituskulut yhteensa e 21673 84674
Valuuttakurssivoitot 89 605 69 201
Konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot olivat 17,5 milj. euroa vuonna 2010 ja 15,2 milj. euroa vuonna '\'/él‘ﬁﬁ't‘takurssitappiot """""""""""""""" -96 954 -97 638
2009. Padosa tutkimus- ja kehittdmismenoista syntyy konsernin projektitoiminnan osana, ja ne kirjataan Valuuttakurssierot, netto® -7.349 -28 437
projektin kuluksi.
-25 311 -58 635
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1) Valuuttakurssitappiot aiheutuivat padasiassa ruplariskin suojaamisesta realisoituneesta ruplan ja euron

vélisesta korkoerosta.
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12. TULOVEROT

13. OSAKEKOHTAINEN TULOS

1 000 euroa 2010 2009 2010 2009
Tuloverot tuloslaskelmassa Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden voitto, 1 000 euroa 140 321 68 357
Tilikauden verotettavaan tuloon perustwavero 45 141 40 571 Osakkeiden painotettu lukumaara t|||kauden alkana 1000 kpl 125078 125 167
Edellisten tilikausien verot e 1886 927 Osakekohtainen tulos, euroa/osake 1,12 0,65
Laskennalliset verot 7182 19 T
Yhteensa 54 209 41 379 Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméaaran painote-
""""""""""""""""""""" tussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtién verokannan muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. YIT Oyj:lla oli 30.11.2010 saakka osakeoptioita, jotka lis&&véat
26 % mukaisesta tuloverosta seuraavasti: laimentavien kantaosakkeiden maéaréaé, kun osakeoptioiden merkintéhinta on alempi kuin osakkeen kéaypé
arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se maara osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeetto-
1 000 euroa 2010 2009 mina, koska optioiden kaytdsté saatavilla varoilla ei voida laskea liikkeelle samaa maaraé osakkeita kdypaan
Voitto ennen veroja 194 830 109 551 awoon. Osakkefan kaypa .arvo perustuu osakkeiden kauden keskimaéraiseen hintaan. Laimennusvaikutusta
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ei syntynyt vuosina 2010 ja 2009.
""" 50 656 28 483
,,,,,, 2799 nall 2010 2009
»»»»»» 2701 6907 Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1 000 euroa 140 321 68 357
»»»»»» 139 146 6éékkelden Iukumaara'h“balnotettu kesk|arvo tilikauden a|kanémi 000 kpl 125167
103 19— omemmmmmee o o e
»»»»»» Osakkeiden lukumaaran painotettu kesk|arvo laimennusvaikutuksella
»»»»»» 64 ele oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, 1 000 kpl 125078 125 167
»»»»»» .62 Al Laimennusvaikutukselia oikaistu osakekohtalnen tulos, euroa/osake 1,12 0,55
e 1710 B 2T R e e e e A e A e s e —
Edellisten tilikausien verot 1 886 927
Verot tuloslaskelmassa 54 209 41 379
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Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin sisaltyy
rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta
seuraavasti:

Koneet ja kalusto
1 000 euroa 2010

11419

2009
10879

Hankintameno 1.1.

Kertyneet poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineellisista hyddykkeista ei ole kirjattu arvon-
alentumistappioita vuonna 2010 eika vuonna 2009.
Saadut julkiset avustukset ovat vahaisia, ja ne on
kirjattu hankintamenon vahennykseksi.
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14. AINEELLISET HYODYKKEET
2010

Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset
1 000 euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyoédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 3086 43 907 196 841 21716 26 265 576
Kurssigrgt """" 42 588 3 069 598 2
Lisaykset 2 339 16 632 3221 2175
Liketoimintojen hankinta 1042 1708 4347 5234 20 12 351
Vahennykset . 2658 6,899 1927 1692 ..o18176
Siirrot muiden omaisuuserien valilla 15 788 -8 -10 785
Hankintamenot 31.12.2010 4170 45 899 214778 28 834 521 294 202
Kertynggt poistot ja arvonalentumis‘g'tﬁj .1.2010 -21 877 -1833 753 -10 138 165768
KUISSIBIOt e S174 72160 i, -2529
Poistot -1 854 -17 935 406 -23 885
Siirtojen ja véhennysten kertyneet poistot 1135 2 401 1189 4725
Kertyr)get poistot ja awonalentumi§et 31.12.2010 -22 770 -151 447 -13 240 187457
Kijanpitoarvo 1.1.2010 3086 22 030 63 088 11578 26 99 808
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 4170 23129 63 331 15594 521 106 745
2009

Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut aineelliset  Keskeneraiset
1 000 euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 3022 40 058 200 550 11 418 22 255 070
Kurssigrpt """" 19 -48 -5 472 7
Liséykset 45 957 14 530 5929 26
Véhenpykset """" -776 -4 131 -540 -22
Siirrot muiden omaisuuserien valilla 3716 -8 636 4 902
Hankintamenot 31.12.2009 3086 43 907 196 841 21716 26
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 -19 163 -126 070 -5 230
Kurssierot -58 5402 -50
Poistot 1749 17 791 3425
Siir’[ojeur'{ja vahennysten kertyneet bai‘étot -907 4 706 -1 433
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2009 -21 877 -133 753 -10 138
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 3022 20 895 74 480 6188 22 104607
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 3086 22 030 63 088 11 578 26 99 808

YIT OYJ TILINPAATOS 2010



KONSERNITILINPAATOS, IFRS M» Liitetiedot 101

15. AINEETTOMAT HYODYKKEET

2010

Muut aineettomat Muut aineettomat
1 000 euroa Liikearvo | Hankintojen kohdistukset hyédykkeet Ennakkomaksut hyédykkeet yhteensa
Hankintamenot1t.2010 29094 31449 g7 86 957
Lisaykset 7 588 8 395
Liketoimintojen hankinta 59 944 oio0g T gy 21409
. - :1 ELE - e
Siirrot omaisuuserienvaiga -~~~ ... 82 -785
Kurssierot 1628 2153
Hankintamenot31.122010 350 908 2084 56496 756 115176
Kertyneet poistot 112010 -14918 89280 -54 168
Poistot 1744 ) 4317 e -12061
Kurssierot S . AT . S 829
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 1630 731 2 361
Kertyneet poistot 31.122010 21508 43194 -64 697
Kirjanpitoarvo1.1.20t0 290 964 16531 2823 g7 32789
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 350 908 30 581 12 302 7 596 50 479
2009

Muut aineettomat Muut aineettomat
1 000 euroa Liikearvo | Hankintojen kohdistukset hyddykkeet Ennakkomaksut hyddykkeet yhteensa
Hankintamenot1.12009 290964 29297 igs0 80943
e E5 pose
Liiketq@mintojen hankinta ) e )
VRRSAMREES T Lz
Siirrot omaisuuserienvaia 180 -182 18
Kurssierot 2152 -2 998 -846
Hankintamenot 31.122009 290 964 3144 517, 87 86 957
Kertyneet poistot1.1.2009 -rre4 %806 -45 800
L RN L T ey
Kurssierat B . L . 3235 e 2l
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 36 63 99
Kertyneet poistot 31.122009 -14918 %9260 -54 168
Kirjanpitoarvo1.1.2009 290 964 215138 it7¢0 igr0 35143
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 290 964 16 531 12 523 3735 32 789
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Hankintojen kohdistukset muodostuvat: Diskonttaustekijana kaytetaan viimeista maariteltyd YIT:n oman ja vieraan pdaoman painotettua
keskima&raista kustannusta ennen veroja (Weighted Average Cost of Capital, WACC pre-tax), jota
1000 euroa 2010 2009 korotetaan yksikkokohtaisesti maaritettavalla lisériskitekijalla. Testauksessa WACC:ina on kaytetty 9,0
=l S HISE RIS o NN .. 25310 13592 prosenttia (8,6 % vuonna 2009). Lisariskitekijat ovat olleet: Kiinteistd- ja teollisuuden palvelut 2 % (2 %)
:PI;iIaUZL c;rrzzton e e I 1 222 ZEc) ja Kansainvaliset rakentamispalvelut 5 % (5 %). Siten testauksen kokonais-WACC:na on ollut Kiinteisto ja
“K“i‘lb.éi'l‘uki T 5395 teollisuuspalveluissa 11,0 % ja Kansainvalisissa rakentamispalveluissa 14,0 %. Lisariskitekijat maaritetéan
30 581 16 531 uudelleen aina testauksen yhteydessa ja ne voivat vaindella vélillé 1-5 %.
"""""""""""""""""""""" Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettavissa olevaa rahamaaraa (E) rahavirtaa
YIT-konsernin likearvo kohdistuu segmenteille ja rahavirtaa tuottaville yksikdéille seuraavasti: tuottavan yksikon testattavaan omaisuuteen (T) seuraavasti:
1 000 euroa 2010 2009 Suhde Arvio
Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut E < )
68 876 68 876 E 0-20% > n
e 41805 41805 E 20~ 50 % N Viittad selvasti
"""""" 69 698 E 50 % — >
"""""" 7 600
"""""" 50 374
Teollisuuden palvelut 41750 41750 Kerrytettavissa oleva rahaméaéra ylitti kirjanpitoarvon merkittavasti kaikissa likearvoa siséltavissé kas-
Kiinteistd- ja teollisuuspalvelut, yhteensa 340 047 280 108 savirtaa tuottavissa yksikdissa.
K_E_a nsainvaliset rakerlt amispalvelut 10 861 10 861 Kerrytettavissa olevan rahamaaran herkkyytta kaytettyjen oletusten muutoksille on arvioitu mm.
Liikearvot yhteensa 350 908 290 964

Rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettavissa olevan rahamaéarén arvo perustuu kayttdarvolaskelmiin.
Kayttdarvolaskelmien rahavirrat perustuvat vuoden 2011 budijettiin sekd seuraavien vuosien osalta joh-
don parhaaseen nédkemykseen markkinakehityksesta seka naita seuraaviin rahavirtoihin. Tilinpaatdksen
2010 laatimisen yhteydessa tehdyissa liikearvon arvonalentumistestauksissa on kaytetty kasvutekijana
0 prosenttia (0 % vuonna 2009).
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diskonttaustekijan, kannattavuuden ja jdénndsarvon kasvutekijan osalta. Merkittavakaan muutos néissa
tekijoissé ei johtaisi arvonalentumiskirjaukseen.
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16. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA 18. PITKAAIKAISET SAAMISET
1 000 euroa 2010 2009 2010 2010 2009 2009
Tilikauden alussa 3235 3823 1 000 euroa Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Osuus tuloksesta -518 562 Myyntisaamiset 516 516 127 127
Vahennykset 26 Muut saamiset ! ) . 15289 15 289 14 060 14 060
Tilikauden lopussa 2717 3235 Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 66 66 215 215
""""""""""""""""""""" Yhteenséd 15 871 15871 14 402 14 402
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon ei sisélly likearvoa vuonna 2010 eikd vuonna 2009.
1) Muihin saamisiin siséltyy etuuspohjaiseen elakejérijestelyyn liittyvia varoja 14 744 tuhatta euroa
(12 542 tuhatta euroa vuonna 2009).
Konsernin osakkuusyritykset seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio
Liike- Voitto /
1 000 euroa Kotipaikka Varat Velat vaihto tappio  Omistus Tasmaytys pitkaaikaisten saamisten luokitteluun (liite 29)
AandurOy o antaa S028 27000 5244 .20 ..8800% 1000 euroa 2010 2009
AS Tartu Maja Betoontooted | Tato 14710 .. coad | el 2058  2500%  Myyntisaamiset 516 127
YIT Kuntatekniikka Oy Mikkeli 1693 801 6 501 25 40,00 % Mudt saamiset 15 289 14 060
YOONSA e O3S 9212 27065 2063 Yhteensd 15 805 14 187
Etuuspohjainen elakejarestely 14744 -12 542
44444444444444444444444444444444444444444444 1 061 1 645
17. M YYTAV ISS A OLEVAT SIJOITUKSET Pitkaaikaisiin saamisiin ei sisélly saamisia lahipiiriin kuuluvilta.
1 000 euroa 2010 2009
Tasearvo 1. 2032 2511
"""""""" 1454
"""""""""""""""""""" -121 -518
Kéyvan arvon muutokset 22 39
Iggggrvo 3112, 3387 20832
Myytavissa olevat sijoitukset siséltavat seuraavia eria
“l\‘l.‘c.)‘tggratut osakkeet 187 165
Noteeraamattomat osakkeet 3200 1867
3387 2032
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19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

1 000 euroa 2010 2009
Laskennallinen verosaaminen 44 734 43 071
Léékénnallinen verovelkéu T . -77 193 -66 753
Laskennallinen verovellga, netto -32 459 -23 682

Laskennalliseen veroihin kirjatut muutokset:

-33 788
-3 034
10783
2 349
Laajaan tuloslaskelmaan kirjattu muutos 8
Yrityshankinnat 0
Laskennallinen verovelka, netto 31.12. -23 682
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana ennen netottamista
2010
Kirjattu Kirjattu laajaan Ostetut /
1 000 euroa 1.1. Muuntoero tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan myydyt yhtiot 31.12.
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset ) ) ) 18 767 243 -2 182 112
5158 161 407
1156
) ) ) ) 9117 13 266 5 656
Muut erat 10 029 298 -13i15 254 949
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 43 071 702 11 332 254 6717
Laskennalliset verovelat:
29514 909 4105 2 766
14913 -111 217 1181
907
12075 752 -1218 5 355
1257 2935
2
8 992 376 11 568 0 -1 960
66 753 1926 18514 0 7 342
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21. MYYNTISAAMISET
JA MUUT SAAMISET

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana ennen netottamista

2009 2010 2009
N e 1 000 euroa Tasearvo Tasearvo
Kirjattu tulos- laajaan tulos- Ostetu_t / Myyntisaamiset " 505 098 393 108
1 000 euroa 1.1. Muuntoero laskelmaan laskelmaan myydyt yhtiot 31.12. - S [
Laskennalliset verosaamiset: ] [ i leailt
asaamiset osakkuusyrityksilta N
VaraLleset : 19329 o 0 1€ 767 §§§miset pitkéaikaishankkgista 246 OOO 132 61 2
Vahvistetut tappiot 5232 170 -244 5158 Sirtosaamiset 70603
Elake-etuudet 1342 135 -1477 (OB g L
~~~~~~~~~~~ Verosaamiset
Osatuloutus 5 491 89 3537 9117 oo g "
O S+ B4 L SO L 1L Johdannaissopimuksiin
Muut erét . . _ 8 256 65 1745 37 10029 perustuvat saamiset
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 39 650 796 2 662 -37 43071 VLUh Srrrmiees:
Yhteensa
Laskennalliset verovelat: T
Aineettomien' hyddykkeiden aktivointi 23 302 1967 4245 29514, 1) Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut -toimialan myyntisaamisista
Kertyneet poistoerot 10533 406 3974 14913 31.12.2009 oli pantattu factoring-velan vakuudeksi 45 080 tuhatta
Osatuloutus 21029 684 -9 638 12075 euroa. Factoring-rahoituksesta luovuttiin tilikauden 2010 toisen
Yleiskulujen kirjaus 1583 -2 -324 1257 kvartaalin aikana. (Liite 26)
Johdannaisten arvostus kéyp&an arvoon 1 r 2
Muut erét 6 207 775 2055 45 8 992 Konsernin myyntisaamiset ovat vuoden 2010 aikana olleet keskimaa-
Laskennalliset verovelat yhteensa 62 655 3830 313 45 66 753 rin 431,1 milj. euroa (424,5 milj. euroa vuonna 2009). Konserni ei ole

vastaanottanut vakuuksia.

Kéayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallista verosaamista sihen maaraan asti, kun verohyddyn saaminen on verotettavan

tulon perusteella on todennakaista. Laskennallista verosaamista on jatetty kirjaamatta kertyneista ja osittain verotuksessa vahvistamattomista Tasméytys myyntisaamisten ja muiden

tappioista 9,6 milj. euroa (10,9 milj. euroa vuonna 2009). Konsernitilinpaatdkseen ei ole kirjattu verovelkaa sellaisten tytaryhtididen jakamattomista saamisten luokitteluun (liite 29)

voittovaroista, joiden veronmaksu maaraytyy voitonjaon perusteella, koska voitonjako on konsernin paatantavallassa ja se ei ole todennékdista 1 000 euroa 2010 2009

tlimeseiice e, lanasaamiset; ... 9B o0
Lainasaamiset osakkuusyhtigilta 66
R, ... 9B 529

20. VAIHTO-OMAISUUS Myyntisaamiset 505098

Saamiset pitkéaikaishankkeista 246000 132612
1 000 euroa 2010 Tilikaudella 2010 ei tehty vaihto-omaisuuden alaskirjauksia, kun edel- Muut saamiset 48 957
o 26 419 lisella tilikaudella alaskirjauksia tehtiin 6,9 milj. euroa. Keskeneréisen 800 055
63 tydn arvoon sisaltyy aktivoituja korkoja 7,3 milj. euroa (0,4 milj. euroa - e
589 297 vuonna 2009).
181170 224 815 YIT-konserni hankkii rakentamistarkoituksessa maa-alueita seka
""""""""""" 48155 51503 kotimaassa etté ulkomailla. Maa-alueiden hankinta voi tapahtua seka
"""""""""""""" 877411 hankkimalla suoraan maaomaisuutta tai sité hallinnoiva yhtio. YIT-

konsernin ostamien kiinteistdyhtididen liikearvo on kohdistettu suoraan
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ vaihto-omaisuuden maa-alueiden tai keskeneraisen tyén arvoon.
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22. RAHAVARAT

2010 2010 2009 2009 Osakkeista maksettu kokonaishinta yhteensé on 10 636 tuhatta euroa, ja se esitetdan erillisend oman
1 000 euroa Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo padoman erand. Osakkeista maksettu maara pienentad emoyhtion voitonjakokelpoisia varoja. Osakkeet ovat
Rahoitusarvopaperit 203 203 yhtién hallussa omina osakkeina, ja ne on oikeus laskea uudelleen liikkeeseen tulevaisuudessa.
Kateinen raha ja pankidtit e MATTIS A4TTIS 173085 173085
Markkinarahasijoitukset 245 245 0 0 Vararahasto ja muut rahastot
Yhteensa 148 253 148 253 173085 173085 Vararahastoon siséltyy yhtidjarjestyksen tai yhtiokokouksen paatoksella sidottuun omaan padomaan siirretty
"""""""""""""""""""""""""""""""" oma padoma. Muut rahastot sisaltavat ulkomaisten konserniyhtididen sidottuun omaan pa&domaan luettavia
Rahavirtalaskelmassa rahavaroihin ena.
luetaan seuraavat erat: 2010 2009
Rahoitusarvopaperit 293 AT

""""""""" M isaltavat ulk i ksikkoj ilinpaato i - MVE
nen raha ja pankkitiit 147715 175085 uuntoerot siséltavat ulkomaisten yksikkdjen tilinpdatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myds

Kéteinen raha ja pankkitilit e JATTIS ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvét voitot ja tappiot sisaltyvat muuntoeroihin

: s bt RSSS N, ............. 245 e 0 silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet. Ulkomaisten yksikoiden nettosijoitusten suojausta
Luotoliiset tilit -628 -8 ei ole ollut vuosina 2010 ja 2009.
Yhteensa 147 625 173 082

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltda myytavissa olevien sijoitusten ja rahavirran suojauksessa kaytettavien johdan-
naisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset.

23. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osingot
Osakepdaoma ja omat osakkeet Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,65 euroa/osake.
Osakkeiden
1 000 euroa lukumaara Osake paaoma Omat osakkeet Osakeoptiot
1.1.2009 125798422 149217 .....76604 Konsernilla oli voimassa vaiheittainen optio-ohjelma, jonka perusteella YIT-konsernin palveluksessa oleville
Omien osakkeiden hankinta -720 000 -4 032 jaettiin vuosina 2006-2009 vuonna 2006 likkeellelaskettuja optioita. Ohjelman mukainen viimeinen optiosarja
31.12.2009 125 078 422 149 217 -10 636 2006N raukesi vuoden 2010 loppuun mennessa.
1.1.2010 125078 422 149 217 -10 636 Myéntamisvuosi ja Merkintéhinta,
31.12.2010 125078 422 149 217 10636 liikkellelaskettu méra Merkintéisuhde eur  Merkintsaika
2006N 900 000 kpl 11 18,83 1.4.-30.11. vuosina 2009-2010

YIT Oyj:n osakkeiden lukuma&ra oli 127 223 422 ja osakepadoma 149 217 tuhatta euroa 31.12.2010.
Kaikki likkeeseenlasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Osakeilla ei ole nimellisarvoa.

Omat osakkeet
Emoyhtié on hankkinut porssista edellisilla tilikausilla omia osakkeita seuraavasti:

Suoritettu hinta Suoritettu hinta
Aika Maara, kpl (keskiarvo) (vaihteluvali)
1.1.2009 1
10.2.-23.2.2009
31.12.2009 2 145 000
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2010 2010 2009 2009
Keskimaarainen Optioiden Keskiméaarainen Optioiden
merkintahinta lukumaéara merkintédhinta lukumaara
euroa/osake 1 000 euroa/osake 1 000

Optioiden kauden aikaiset
muutokset ja painotetut
keskihinnat ovat seuraavat:

Tilikauden alussa 1923 229320 19,73 728 890
Myénnetyt uudet o 19,23 O
Rauenneet 18,83 229 320 19,23 728 890
Tilikauden lopussa

toteutettavissa olevat optiot 19,23 229 320

Osakepalkitseminen

Konsernin avainhenkildiden pitk&aikaisena kannustimena vuodesta 2010 18htien on ollut uusi osakepalkkio-
jarjestelma. Maaliskuussa 2010 yhtion hallitus paatti avainhenkildston osakepalkkiojériestelmasta. Kannus-
tinjarjestelma jakautuu kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon, joita ovat vuodet 2010, 2011 ja 2012.
Palkkion maksaminen perustuu asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, jota mitataan liike-
vaihdon kasvulla ja sijoitetun padoman tuotolla (ROIl). Mahdollinen palkkio maksetaan YIT Oyj:n osakkeiden
ja rahan yhdistelmana. Rahana maksettava osuus kattaa palkkioista aiheutuvat verot ja veronluonteiset mak-
sut. Osakepalkkiojériestelman perusteella ansaitut osakkeet on omistettava vahintaan kaksi vuotta kunkin
palkkiosuorituksen jélkeen. Jokaiselle ansaintajaksolle maaritetdan vuosittain omat taloudelliset tavoitetasot
seka paatetaan erikseen kannustinjarjestelman piiriin kuuluvista avainhenkil6ista. Vuoden 2010 ohjelman
piiriin kuuluu 255 henkilda.

Myonnetyt osakepalkkiot

Osakkeen
Osakkeiden markkina-arvo
Vuosi Mydntamispaiva enimmaismaara mydntamispaivana
O ol 200 700 000 e
2010
O 444444444
r00000
700 000

Mydnnettyinad osakepalkkioina esitetddn osakkeina annettava enimmaismaara. Asetettujen taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen vaikuttaa annettavien osakkeiden lopulliseen maaraan. Enimmaismaaran ja
annettujen osakkeiden erotus tullaan esittdmaan kohdassa mitatdidyt osakepalkkiot. Osakkeita annetaan
ensimmaisen kerran ohjelman perusteella kevaalla 2011 vuoden 2010 tuloksen perusteella.
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Osakepalkkiojarjestelman kustannukset vuonna 2010

Kesken olevat

Ansaintajakso Henkil6a ansaintajaksot, 1000 euroa
e 2000 20 3909
24. ELAKEVELVOITTEET
1 000 euroa 2010 2009
Taseeseen MTKIyt Velat: et
a) Elake-etuudet 17 694 7 649
b)Tyosuhteen paattymisen jélkeise{"r'r‘{uut etuudet 9 226 """"""""""""""""""" 9957
S 26914 ....17606
Taseeseen merkityt varat:

2 Elake-etuudet e ATAS 12582

Kulu tuloslaskelmassa:

a) Elake-etuudet 4 865 5762

B}':I;Qéus'(jﬁfe”éﬁuﬁééttymisen jéi'l{'éiéét'"r'ﬁuut i g o
4982 5261

(a) Elake-etuudet

Konsernilla on etuuspohjaiset elékejarjestelyt Norjassa, Saksassa ja Itévallassa, joissa elake-etuuden suu-
ruus maaraytyy mm. palkan ja tydssaolovuosien perusteella. Elékejarjestelyt on hoidettu vakuutusyhtitissa,
ja niitd hallinnoidaan paikalliseen lainsdadantdon perustuen.

Taseeseen merkityt velat on maaritetty seuraavasti:
1 000 euroa 2010 2009

Rahastoitujen velvoiteiden Nykyarvo | e 29 72521
Varojen kaypé arvo -69 344 -61 953
nclliabial i 27785 -
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 19 447 7578
Kijaamattomat vakuutusmatemaattiset tappiot ~~~~ -a4282 - -23039
L A, 2 950 4893
Esitetdan taseessa seuraavasti:

Elédkevelvoitteet 17 694 7 649
Pitkdaikaiset saamiset (iite 18) . 47as 12542
a) Etuuspohjainen elakevelka 24 573 14 757
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Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat seuraavat: Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset:
1 000 euroa 2010 2009 2010 2009
Diskonttokorko 4,00-4,60 % 4,50 %-5,25 %

1,40 %-2,25 %

t Kuolleisuusolettama ja elinianoletukset perustuvat toteumapohjaisiin tilaistoihin Norjassa, Saksassa ja

M [tavallassa.

L yhdistédmises:

Jérjestelyn supiéfﬁminen T g8 (b) Tydsuhteen paattymisen jalkeiset muut etuudet

Velvoite tilikauden lopussa 116 576 87 207

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Konsernin tydsuhteenpaattymisen jalkeisiin muihin etuuksiin siséltyy Itavallan lakisédateinen tydnantajavel-
Jarjestelyn varojen kaypien arvojen muutokset ovat seuraavat: voite ty@suhteen paattymisen varalta sekd Suomen liséeldkevakuutuksista ja tydttémyysturvasta aiheutuvat
1,000 euroa 2010 2009~ Vastuut

Tilikauden alussa 61 953 60 512

Taseeseen merkityt velat on méaaritetty seuraavasti:

1 000 euroa 2010 2009
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 9220 9 957
Velka taseessa

Maksetut etuudet -854 -1.447
Tulosvaikutteisesti kirjattu etuuspohjainen eldkekulu maaraytyy seuraavasti: Velvoite tilikauden lopussa e 9220 9957
1 000 euroa 2010 2009 B
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 4 055 4016 Kinjgtutkulot 7 -501
Yhteensa 117 -501

Tappiot/voitot jérjestelyn supistamisista -1 042
Tulosvaikutus yhteensa, kirjattu henkil6stékuluihin 4 865 5762
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25. VARAUKSET

Tappiollisten Uudelleen- Oikeudenkaynti-
1 000 euroa Takuuvaraukset 10-vuotisvastuut tilausten varaukset jarjestelyvaraukset varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2010 24 840 32870 13162 1537 1637 15 493 89 539
Kurssierot . 353 641 99 27 8 1128
Varausten liséykset 8 053 5 886 4 625 3240 2570 11 667 36 041
Kéytetyt varaukset . -12.170 -1778 -5 087 -1142 -1135 -6 349 -27 661
Kayttdamattdmien varausten peruutukset -889 -56 -729 -2 =112 -2 599 -4 387
31.12.2010 20 187 36 922 12612 3732 2987 18 220 94 660
Pitkéaikaiset 6 831 31595 369 10674 49 469
Lyhytaikaiset 13 356 5327 12612 3363 2987 7 546 45191
Yhteensa 20187 36 922 12 612 3732 2987 18 220 94 660

Hankkeiden sopimusperéiset takuuvaraukset seka rakennustoiminnan Suomen 10-vuotisvastuut méaaritetdan kokemusperaisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta. Muut varaukset siséltavéat
toimitilarakennustoiminnan annetuista vuokravastuista velaksi kirjatun osuuden 1,0 milj. euroa (3,1 milj. euroa vuonna 2009). Varausten liséykset siséltavat 16,0 milj. euroa liséyksié yrityshankinnoista.
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26. RAHOITUSVELAT

2010 2010 2009 2009
1 000 euroa Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat ) ) 2356435 228 473 192 754 182 091
Lainat rahoitus!aitoksilta 111198 103 362 121 611 112 749
Elékelainat ) - 81 144 603 185 685 173 674
Muut lainat ) ) 1602 1550 1618 1045
Pitkaaikaiset ostovelat 1607 1607
Rahoitusleasingvelat i i [ o 1021 o 1021 314 314
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa @@ 504564 480 616 501 982 469 873
2010 2010 2009 2009

1 000 euroa Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat ) @@ sr1i27 56 928 7124 7124
Lainat rahoitus!aitoksilta ) @@ 98 9108 29 117 29117
Shekkitililimiitin kéytossa ollut méara - 628 628 3 8
Elékelainat 31984 31984 31982 31982
Perustajaurakc;innin velka i R ————,———

Myydyt saamiset " 160 204 160 204 69 207 69 207

Yhtiélainaosuudet ? ” T 22889 22559 34452 34 452
:1 :1 - - - . T arom 27 08
Mudt lainat ) - ieg7 1607 547 547
Rahoitusleasingvelat 1367 1367 733 733
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa ) 284 584 284 385 200 213 200 213

Taulukko sisaltdd muut paitsi litteen 27 mukaiset ostovelat ja muut velat. Joukkovelkakirjojen ja yritystodistusten kayvat arvot perustuvat tilinpaatdspaivan markkinahintoihin.

Kaikkien muiden pitkdaikaisten lainojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa ulkoista lainaa tilinpaétdshetkelld, ja se muodostuu
riskittomésta markkinakorosta, johon on lisatty yrityskohtainen, maturiteetin mukainen riskipreemio 0,80-4,40 % (0,60-3,00 %) p.a.

1) Myydyt saamiset ovat pankeille tai rahoitusyhtiille myytyja urakkasaatavia, joiden kokonaismaéra kauden lopussa oli 166,7 milj. euroa (78,0 milj. euroa). Niistd 160,2 milj. euroa (69,2 milj. euroa) siséltyy taseen velkoihin.
Loput ovat taseen ulkopuolisia eria, joiden osalta maaraysvalta on luovutettu siirronsaajalle IAS 39.15-37 seka soveltamisohjeiden AG 36-52 mukaisesti. Myydyista saamisista maksetut korot 2,6 milj. euroa (1,8 milj. euroa)
sisaltyvéat rahoituskuluihin.

2) Yhtiélainaosuudet koostuvat valmiiden myymattémien asuntojen yhtidlainaosuuksista. Niiden korot on kirjattu, yhtiévastikkeisiin siséltyving, liketoiminnan projektikuluihin.
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Joukkovelkakirjalainojen tiedot

27. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1 000 euroa Kuponkikorko % Valuutta Nimellisarvo 2010 2009
Vaihtuvakorkoiset 1 000 euroa Tasearvo Tasearvo
1/2006-2011 " Pitkaaikaiset
""" Ostovelat 519 479
""" 2316 2 006
"""""" 7 445 857
Kintedkorkoiset " Pitkaaikaisetyhteensa 10 280 3342
1/2010-20169 483  EUR 100000
""" Lyhytaikaiset
""" Ostovelat 200 292
Joukkovelkakirjalainojen ehdot lyhyesti: -~~~ G&itowelat 205 042
1) Laina-aika 27.9.2006-27.9.2011, koronmaksut vuosittain 27.12., 27.3., 27.6. ja 27.9. jalkikateen. ~ Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 13 657
Lainan korko on 3 kk:n Euribor +0,45 %. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. ISIN-koodi FI0003022442.  Pitkéaikaishankkeiden jaksotukset 171172
2) Laina-aika 28.9.2006-28.9.2016, koronmaksut vuosittain 28.12., 28.3., 28.6. ja 28.9. jalkikateen. 418 739
Lainan korko on 3 kk:n Euribor +0,48 %. Lainan lyhennykset, & 3 570 000 euroa, puolivuosittain 28.3. Muutvelat e 132 702 109 485
ja 28.9., alkaen 28.3.2010. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. ISIN-koodi SEO001826686. Lyhytaikaiset yhteensa 1 200 085 1118 287
3) Laina-aika 26.3.2007-26.3.2014, koronmaksut vuosittain 26.3., 26.6., 26.9. ja 26.12. jalkikateen.
Lainan korko on 3 kk:n Euribor +0,51 %. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. ISIN-koodi FI0003024216. Siirtovelkojen olennaiset erat
4) Laina—aika 29.8.2007-29.3.?012, koronmaktsut vugsittain 29.3.,29.6., 29.9. ja 29.12. jalkikateen. 1 000 euroa 2010 2009
Lalman Korko on 3 kk:n Euribor +0,40 %. Lainalle ei (?Ie .asetettu”\./alfu"utta. ISIl\ffkoodllSEOOO1991068. e e e e 153 003 142 370
5) Laina-aika 26.3.2010-26.3.2015, koronmaksut vuosittain 26.3. jalkikateen. Lainalle i 0le @SEtettu 2859 5538
velaiie, [BINHeeell FECER0IZ0E7. X
"""""""" 59 496 55132
Rahoitusleasingvelat o ) ) o ) L L
17000 ouroa 2010 2009 Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen hyva arvio niiden kayvéasta arvosta.
R?h.onusnlfaasmgvelat eraantyvat seuraavasti Tasmaytys ostovelkojen ja muiden velkojen luokitteluun (liite 29)
Vahimmaisvuokrat
""""""""""" 1367 314 1 000 euroa 2009
""" 1021 733 3342
""" annaissopimukset (suojauslaskennassa) -2 006
2388 1047 S
"""""" 1019
""" 1355 305 1200 085 1118287
""" 107 713 -220 028 -205 042
Yiividen vuoden kuluessa O O D e -5462 Avsn
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 2 396 1018 -200 160 mianiG
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 774 435 728 516
Kg@yméttémét rahoitusﬂlﬁglut """"" -8 29
Tilikaudella rahoituskuluksi kirjattu maara 218 97

Rahoitusleasingvelat aiheutuvat tuotantokoneiden, autojen ja toimistolaitteiden vuokrasopimuksista.
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28. JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT JA KAYVAT ARVOT

Nimellisarvot

1 000 euroa 2010 2009
Hyddykejohdannaiset
...... T gljésjohdannaiset 532
y.aul‘gg't‘tatermiinit """""""""""""""""" 208 220 377 004
Korkojohdannaiset
...... ‘Sugpjauslaskennassaw
mwwl{(orkoswapit """""""""""""""""" 224 500 281 500
Ei-suojauslaskennassa
Purettavissa olevat korkoswapit 52 000 52 000
Kooswept . - e e
Korkokatot 25743 26 483
Korkojohdannaiset yhteensa 304 560 362 300

1) Hybdykejohdannaiset sisaltavat 1 430 tonnia terasta (O tonnia vuonna 2009).

Kéayvat arvot

2010 2010 2010 2009 2009 2009
Positiivinen kdypa arvo Negatiivinen kdypa arvo Positiivinen kdypa arvo Negatiivinen kadypa arvo
1 000 euroa (tasearvo) (tasearvo) Nettoarvo (tasearvo) (tasearvo) Nettoarvo
Valuuttatermiinit
Suojauslaskennassa

Ei suojauslaskennassa
Yhteensa

Korkojohdannaiset
Suojauslaskennassa

Ei suojauslaskennassa
Yhteensa

Hyodykejohdannaiset

Ei suojauslaskennassa

Kaikki johdannaiset on tehty konsernin rahoituspolitikan mukaisesti suojaustarkoituksessa, mutta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan vain osaan sopimuksista. Valuuttajohdannaiset on tehty lahinna
rahoituksellisten erien suojaamiseksi, ja ne on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin/-kuluihin. Valuuttajohdannaiset erdantyvéat padosin vuoden 2011 aikana. Korkojohdannaisilla on pidennetty konsernin
rahoitusvelkojen duraatiota. Suojauslaskennassa olevien erien osalta kdyvan arvon muutokset on kirjattu oman padoman arvonmuutosrahastoon ja suojauslaskennan ulkopuolella olevien erien osalta tulosvaikutteisesti.
(Liitteet 27 ja 29.) Korkojohdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, on tehty suojattavien erien mukaan pitk&aikaisiksi.

Vaihtuvaan Euribor-korkoon sidottujen vuokrasopimusten vuokravirtojen uudelleenméaarittelyyn liittyvaa riskid on suojattu ostetulla korko-optiolla. Korko-optioiden kayvan arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Hyodykejohdannaisilla on suojattu osa konsernin terdshankinnoista.
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29. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU ARVOSTUSRYHMITTAIN

2010
Myytavissa Kaupankaynti- Johdannaiset
olevat Lainat ja muut tarkoituksessa suojaus-

1 000 euroa rahoitusvarat saamiset pidettavat laskennassa Rahoitusvelat Tasearvo Kéypé arvo Liite

Jaksotettuun Jaksotettuun

hankinta- hankinta-
Arvostusperiaate Kaypaan arvoon menoon Kaypaan arvoon Kaypaan arvoon menoon
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olovat sioitukset 1 ,4 3,387 3887 3887 17
Saamiset
. Myyntisaamiset ja muut saamiset ,4 1,061 1061 1061) 18
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 66 66 66| 18,28
'I'_‘;/'Hytaikaisé‘t rahoitlj‘svarat k i R
Saamiset
..... Lainasaamiset . ) . ) 98 98
..... Myyntisaamiset ja muut saamuiset . ) 800 055 800 055
..... Johdannaissopimukset (ei—supjauslaskennassa) ) 383 383
Rahavarat 148 253 148 253 148 253 22
Arvostusryhmittéin yhteensa . ) 3387 949 467 449 9633803 953803
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Rehoitusvelat S ,4 504 564 504564 . 480616] 26
Muut velat
..... Qstovelat ja muut yelat ) . ) 7 368 7368
..... Johdannaisopimukset (suojauslaskennassa) ) 2316 2316
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
“thoitusvelau . ) . ) 284 584 284 584
Ostovelat ja muut vela
..... Qstovelat j‘a muut \(elat ) . ) 774 435 774 435
..... qohdanna'i‘ssopimukset (suoja{uslaskenpassa) ) 1025 1025
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 4437 4 437

Arvostusryhmittéin yhteensa ) ) 4 437 3 341 1570 951 1578 729 1554 582

1) Noteerattuja kyp&én arvoon arvostettuja osakkeita 187 tuhatta euroa ja noteeraamattomia hankintamenoon mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyné 3 200 tuhatta euroa.
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2009
Myytavissa Kaupankaynti- Johdannaiset
olevat Lainatjamuut tarkoituksessa suojaus-

1 000 euroa rahoitusvarat saamiset pidettavat laskennassa Rahoitusvelat Tasearvo Kaypa arvo Liite

Jaksotettuun Jaksotettuun

hankinta- hankinta-
Arvostusperiaate Kaypaan arvoon menoon Kaypaan arvoon Kaypaan arvoon menoon
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat sioitukset ) 2032 2082 . 2082| 17,
Saamiset
.. Myyntisaamiset ja muut seamiset 1645 1645 1645| 18
__Johdannaissopimukset (ei—supjauslaskennassa) 215 215 215] 1828
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Saamiset
..... Lainasaamiset . ) 529 529
..... Myyntisaamiset ja muut saamiset . 570 594 570594
..... Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 324 324
Rahavarat 173 085 173 085 173 085 22
Arvostusryhmittain yhteensa 2032 745 853 539 748424 748424
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvela 501 982 501 982 469 873 26
L o
..... Ostovelat ja muut velat ) . 1019 1019
..... Johdannaisopimukset (suojauslaskennassa) 2 006 2006
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat ) 200 213 200213
Ostovelat ja muut vela
..... Ostovelat ja muut velat ) . 728 516 728516 728 516 27
..... Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 358 358
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 13 199 13 199

Arvostusryhmittain yhteensa 13 199 2 364 1431730 1447 293 1415184

1) Noteerattuja kdypaan arvoon arvostettuja osakkeita 165 tuhatta euroa ja noteeraamattomia hankintamenoon mahdollisilla arvonalentumisilla véhennettyna 1 867 tuhatta euroa.
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30. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

YIT-konserni altistuu liketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Paa-
asialliset riskit ovat maksuvalmiusriski, luottoriski ja markkinariskit,
kuten valuutta- ja korkoriski. Konsernin rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on pienentaa sitd epavarmuutta, jota rahoitusmarkkinoiden
muutokset aiheuttavat konsernin taloudelliseen tulokseen.

Hallitus on hyvaksynyt konsernissa noudatettavan rahoituspolitii-
kan, jonka kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin rahoitusosasto
yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa. Liiketoimintayksikoissé ja
tytaryhtidissa rahoitusasioita hoitaa taloushenkilosto ja operatiivinen
johto. Konsernin rahoituspolitikassa maaritelladn tehtavaalueittain
vastuunjako rahoitusosaston ja liiketoimintayksikon valilla. Liiketoi-
mintayksikdn vastuulla on toimittaa rahoitusosastolle ajantasaista ja
tasmallista informaatiota rahoitusasemasta, kassavirrasta ja valuut-
tapositiosta, jotta voidaan varmistaa tehokas kassan-, rahoituk-
sen-, likviditeetin ja riskienhallinta. Vastuunjaon lisdksi konsernin
rahoituspolitikassa méaaritellaan paaperiaatteet ja toimintatavat
rahoitusriskien hallinnalle, kassanhallinnalle seka rahoitukseen liit-
tyville erityisalueille, kuten kaupallisille takauksille, rahoittajasuhteille
ja asiakasrahoitukselle.

Korkoriskin hallinta

Konsernilla on kassavaroihin liittyvié korollisia saamisia, mutta muutoin
sen tuotot ja liketoiminnan rahavirrat ovat paéosiltaan riippumattomia
markkinakorkojen muutoksista.

Korkoriskid aiheutuu paéasiassa konsernin lyhyt- ja pitkéaikai-
sista lainoista, pankeille ja rahoitusyhtidille myydyista saamisista ja
niitd suojaavista johdannaisista. Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat
konsernin rahavirran korkoriskille, jolta suojaudutaan koronvaih-
tosopimuksilla. Korkoriskin hallinnoimiseksi on hallitus maéritellyt
pitkéaikaisille lainoille ja niitd suojaaville korkojohdannaisille kahden
vuoden duraatiotavoitteen. Tasta tavoitteesta voidaan rahoitusjohtajan
paatoksella poiketa +/- 1,5 vuotta. Duraatiotavoitteen toteuttamiseksi
on osa vaihtuvakorkoisista lainoista muutettu koronvaihtosopimuksilla

kiintedkorkoisiksi. Vuoden 2010 lopussa pitk&aikaisten lainojen ja
niitd suojaavien korkojohdannaisten duraatio oli 1,91 vuotta (2,19
vuotta).

Koronvaihtosopimuksilla on suojattu vaihtuvakorkoisten, 3 kuu-
kauden Euriboriin sidotun, nimellisarvoltaan 150 milj. euroa (200
milj. euroa) ja 6 kuukauden Euriboriin sidotun, nimellisarvoltaan 24,5
milj. euron (31,5 milj. euron) maaraisten lainojen korkojen uudelleen-
maarittelyyn liittyvaa riskid. Suojattavat rahavirrat toteutuvat neljalla
seuraavalla tilikaudella. Korkoriskin suojaamisessa noudatetaan
paasaantoisesti IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa (litteet 28-
29). Suojaukset on todettu tehokkaiksi ja koronvaihtosopimusten
kayvan arvon muutokset kirjattu tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
mukaisesti oman pddoman arvonmuutosrahastoon.

Pitk&aikaisten lainojen duraatiotavoitteesta erillaan tarkastellaan
pankeille ja rahoitusyhtidille myytyjen saamisten korkojen uudelleen-
madrittelyyn liittyvéa korkoriskié. Suojauspéatokset tdman position
osalta tekee konsernin talousjohtaja (CFO). Korkojohdannaisilla
on suojattu 1 kuukauden Euriboriin sidottujen, nimellisarvoltaan
52 milj. euron (52 milj. euron) maaraisten myytyjen saamisten korkojen
uudelleenmaaérittelyyn liittyvaa riskia. Naihin johdannaisiin ei sovelleta
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ja niiden kayvan arvon muutokset
on kirjattu tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden mukaisesti tulokseen
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. (Liite 11)

Kiintedkorkoisten lainojen osuus konsernin koko lainasalkusta
oli tilinpaatdshetkelléd 60 prosenttia (64 %) ja efektiivisten korkojen
painotettu keskiarvo 3,914 % (4,052 %). Vaihtuvakorkoisten lainojen
efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo oli 2,527 % (2,752 %).
Koko lainasalkun efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo oli 3,352
% (3,589 %). Nama luvut sisaltavat korkojohdannaisten vaikutuksen.
Korkojohdannaiset nostavat koko lainasalkun efektiivisten korkojen
painotettua keskiarvoa 0,48 (nostavat 0,78) prosenttiyksikolla.

Duraatiotavoitteiden toteutumisen liséksi johto seuraa kuukausit-
tain korkotason mahdollisen muutoksen vaikutusta konsernin talou-

delliseen tulokseen. Seurannan kohteena on yhden prosenttiyksikon
korkomuutoksen vaikutus vuosittaisiin nettokorkokuluihin. Muutoksen
vaikutus vuosittaisiin nettokorkokuluihin olisi ollut 0,9 milj. euroa
(0,8 milj. euroa) verovaikutus huomioiden. Kaikille valuutoille kaytetéan
laskennassa samansuuruista yhden prosenttiyksikon korkomuutosta
ja muutoksen vaikutus on tilikaudella vaihdellut 0,09-1,00 milj. eu-
ron valilld verovaikutus huomioiden. Lis&ksi ei-suojauslaskennassa
olevien korkojohdannaisten arvostusten tulosvaikutus olisi ollut 1,8
milj. euroa (2,0 milj. euroa) verovaikutus huomioiden.

Muutoslaskenta perustuu konsernin korollisen nettovelan eraanty-
miseen korkosidonnaisuusajan mukaan:

Konsernin nettoposition seuraavan koronmuutoksen ajankohta

1 000 euroa 2010 2009
<1k T 13304 171 906
123 kk 145 488 225 087
3-12 kk 107 452 -57 824
1-5v -369 339 281 868
N 40000 108723

618 975 -501 596

Taulukon luvut ovat nimellisarvoja.

Taseen ulkopuoliset, pankeille ja rahoitusyhtidille myydyt saamiset
maaraltdan 6,5 milj. euroa (8,8 milj. euroa) siséltyvat ylla oleviin
lukuihin.

Korollisen nettovelan lisdksi konsernin sisdisiin lainoihin liittyvat va-
luuttatermiinit altistavat konsernin tuloksen korkoriskille. Konsernin
ulkoiset lainat ovat padosin euromaaraisia, mutta tytaryhtididen
rahoitus hoidetaan kunkin yhtién toimintavaluutassa. Emoyhtié al-
tistuu konsernin eri toimintavaluuttojen korkoriskille suojautuessaan
tytaryhtidille annettavien valuuttamaaraisten lainojen kurssiriskilta
valuuttatermiineilld. Merkittévin konsernin sisaisten lainojen valuutoista
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on Vendjan rupla. Terminoidessaan ruplaméaraisia saamisia emoyhtio
sitoutuu maksamaan termiinisopimuksen ehtojen mukaisesti ruplan
ja euron korkojen vélisen korkoeron.

Euron korkojen pysyessa muuttumattomana Venajan ruplan ko-
ron yhden prosenttiyksikdn muutoksella olisi tilinpaatdshetkella ollut
0,76 milj. euron (1,40 milj. euron) vaikutus konsernin tulokseen vero-
vaikutus huomioiden. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaatéshetkella
voimassa olleeseen termiinipositioon.

Yhden prosenttiyksikdn korkomuutoksen vaikutus konsernin
taseeseen olisi ollut 3,1 milj. euroa (4,6 milj. euroa) verovaikutus
huomioiden. Vaikutus olisi muuttanut suojauslaskennassa olevien
korkojohdannaisten arvostusta oman p&ddoman arvonmuutosra-
hastossa.

Luotto- ja vastapuoliriski

Konsernin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia tai
joiden kanssa on solmittu pitk&aikaissopimuksia seka rahavarojen ja
johdannaissopimusten vastapuoliin. Liiketoiminnan eriin, kuten myyn-
tisaamisiin, littyvasté luottoriskista vastaavat liketoimintayksikot. Asia-
kaskunta ja sopimusten luonne konsernin eri segmenteillé on erilainen
ja asiakaskohtaista luottoriskia hallinnoivat segmenttien talousosastot
yhdessa liiketoimintayksikdidensé kanssa. Luottoriskin hallinnan vali-
neind ovat esimerkiksi kohteiden, kuten asunto- ja toimitilakohteiden,
omistusoikeuden séilyminen konsernilla, kunnes maksusuoritus on
saatu, ennakkomaksujen vastaanotto ja projektien etupainotteiset
maksuohjelmat, maksuntakaukset ja luottoriskin vakuuttaminen sekéa
asiakkaiden taustatietojen perusteellinen selvitys.

Valtaosa konsernin liikketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin,
luotettaviin asiakassuhteisiin ja alalla yleisesti noudatettaviin sopi-
musehtoihin. Laskujen maksuaika on paasaantdisesti 14-30 paivaa.
Uusien asiakkaiden tausta selvitetaan perusteellisesti mm. hankkimalla
luottotiedot. Harkinnan mukaan asiakkailta edellytetdan takauksen
antamista maksun vakuudeksi ja asiakkaiden maksukéayttaytymista
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seurataan aktiivisesti. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskit-
tymi&, koska asiakaskunta on laaja ja maantieteellisesti konsernin
toimintamaihin jakautunut. Tilikauden luottotappiot ja varaukset olivat
9,7 milj. euroa (11,5 milj. euroa). Vuonna 2010 Keski-Euroopasta
ostettujen yhtididen kirjaamista luottotappiosta sisaltyy lukuihin omis-
tajavaihdoksen jélkeinen neljan kuukauden osuus.
Liiketoimintayksikét eivat odota taseen myyntisaamisten tai pitka-
aikaishankkeiden vastapuolista aiheutuvan normaalista poikkeavaa
luottoriski&. Niiden toimitilakauppojen, joissa maksu tapahtuu vasta
kohteen luovutuksen yhteydessd, myyntisaamiset ja niihin liittyva
vastapuolen maksukyvyttdmyysriski siirretdan rahoittajille. Siirrot
tayttavat IAS 39 mukaiset taseesta poiskirjaamisen ehdot.

Myyntisaamisten ikéjakauma 31.12.2010

1 000 euroa Tasearvo Alaskirjatut Brutto

Erééntymattémat " 397 507 -3882 401 389

1-90 pv 74 521 -5 474 79 995

91-180pv 12712 -12 943 25 655

yli 360 pv 10 989 -35 391 46 380

Yhteensa 505 098 -63 994 569 092
Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2009

Tasearvo Alaskirjatut Brutto

319471 -12284 331 756

51971 -1974 53 945

8058 -1276 9334

181-360pv 6 651 -2768 9419

yli 360 pv 6 957 -9 236 16 193

Yhteensa 393 108 -27 538 420 646

1) Erédantymattdémiin asiakkailta laskutettuinin myyntisaamisiin ei
sisélly olennaisia uudelleen neuvoteltuja saamisia. Lisétietoja
myyntisaamisista liitetiedoissa 18 ja 21.

Rahoitusosasto vastaa rahavarojen ja johdannaissopimusten vas-
tapuoliriskista. Vastapuolten valinta perustuu johdon arvioon niiden

luotettavuudesta. Hallitus hyvaksyy konsernin kayttémat padpankit
seka lyhytaikaisten sijoitusten ja johdannaisinstrumenttien vastapuolet
ja limiitit. Rahoituspolitikan mukaan tehdaan vain lyhytaikaisia, likvi-
diteetin hallintaan liittyvié sijoituksia. Rahavaroista tai johdannaisista
ei ole tilikaudella syntynyt luottotappioita. Johto ei odota taseen
rahoitusvarojen tai johdannaisten vastapuolista aiheutuvan luotto-
tappioita. Konsernin luottoriskin enimmaismaara on rahoitusvarojen
kirjanpitoarvo 31.12.2010.

Maksuvalmiusriski
Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liketoiminnan vaatiman
rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja
toiminnan rahoittamiseksi, erédantyvien lainojen takaisinmaksuun
ja vuosittaisten osinkojen maksuun. Rahoitustarpeen arvioiminen
perustuu kuuden kuukauden valein tehtdvaan rahoitusbudijettiin,
kuukausittain tehtdvaan rahoitusennusteeseen seka lyhytaikaiseen,
ajantasaiseen kassansuunnitteluun. Rahoitusosasto vastaa rahoituk-
sen riittavyydestd, erilaisten rahoituslahteiden kaytettavyydesté ja
ulkoisten lainojen hallitusta eraantymisprofiilista. Jalleenrahoitusriskin
minimoimiseksi voi rahoituspolitikan mukaan enintdan 1/4 pitkaaikai-
sesta lainakannasta erdantya yhden kalenterivuoden aikana.
Maksuvalmiusriskin hallinnan vélineind kaytetaan kassavaroja,
luotollisia konsernitileja, rahoituslimiitteja ja yritystodistus- seké jouk-
kovelkakirjaohjelmia. Kayttamattdmien rahoitusohjelmien ja luottoli-
miittien yhteismaara 31.12.2010 oli 795 milj. euroa (600 milj. euroa).
Limiiteista 245 milj. euroa on komittoituja limiitteja. Tilikaudella 2010
perustettiin 400 milj. euron kotimainen joukkovelkakirjalainaohjelma
seké solmittiin konsernin padpankkien kanssa yhteensa 150 milj. euron
sitovat luottolimiittisopimukset. Rahoitusosasto hoitaa keskitetysti
konsernin varainhallinnan ja -hankinnan. Rahoitusosastolle keskitetylla
kassanhallinnalla optimoidaan likvidien varojen kayttd konsernin eri
yksikéiden valilla. Tilinpaatdshetkelld konsernin rahavarat olivat 148,3
milj. euroa (173,1 milj. euroa).
Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja korkojen sopimuksiin
perustuvaa erddntymista. Luvut ovat diskonttaamattomia. Vaih-
tuvakorkoisten lainojen ja korkojohdannaisten tulevat korkovirrat
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perustuvat 31.12.2010 (81.12.2009) voimassa olleeseen korkoon. Valuuttamaaraisten lainojen kassavirrat on kaannetty euroiksi tilinpaatdskursseihin. Valuuttajohdannaisten valuuttamaaraiset kassavirrat on
k&annetty euroiksi forward-kursseihin.

Rahoitusvelkojen ja korkojen erdantymisen analyysi 31.12.2010 sopimuksiin perustuen

1 000 euroa 2011 2012 2013 2014 2015 2016- Yhteensa Liite
Joukkovelkakirjalainat ) ) ) ) ) 64 611 63 408 13120 62 421 112125 7215 322 900 26, 29
Rahalaitoslaina ) ) ) ) ) 12 577 28 136 58 629 8 639 4 997 16 656 129 634 26, 29
Elékelainat ) ) ) ) ) 38 162 37 079 35993 21 021 20 378 57 055 209 688 26, 29
Pankeille / rahoitusyhtisille myydyt saatavat ) ) ) ) 154 342 7 285 161 627 26, 29
B@hoitusleasingvelat ) ) ) ) ) 1367 507 391 123 2388 26, 29
Muut rahoitusvelat 2 ) ) ) ) ) 25926 108 45 427 765 542 27 813 26, 29
}(f{tystodistukset ) ) ) ) ) 26, 29
Qgﬁqvelat ja muut velat ) ) ) ) ) 774 435 774 435 27,29
Korkojohdannaiset
...... §yojauslask9nnassa ) ) ) ) ) 2818 1585 1508 1174 7 085 27,28, 29
...... gi-suojausla'skennassa ) ) ) ) ) 1406 1406 27,28, 29
Valuuttajohdannaiset
...... suoritettavat rahavirrat ) ) ) ) -68 871 -404 -69 275 27, 28, 29
saatavat rahavirrat ) ) ) ) ) 69177 417 69 594 27,28, 29

Rahoitusvelkojen ja korkojen erdantymisen analyysi 31.12.2009 sopimuksiin perustuen

1 000 euroa 2010 2011 2012 2013 2014 2015- Yhteensa Liite
Joukkovelkakirjalainat i } i } 9504 59 361 58 502 8 362 57 890 15 353 208 971 26, 29
Rahalaitoslaina } i } i } 12747 12 556 29 864 58 400 8 569 21505 143 641 26, 29
) ) ) ) ) ) 39 245 38 161 37 079 35993 21 021 77 433 248 933 26, 29
Pankeille / rahoitusyhtidille myydyt saatavat " 60 945 8734 69 679 26, 29
Rahoitusleasingvelat ” ” ” ” 314 678 41 14 1047 26, 29
Muut rahoitusvelat? 35 046 60 60 45 428 1202 36 931 26, 29
Yritystodistukset 26, 29
Ostovelat ja muut velat ” ” ” ” 728516 728516 27,29
Korkojohdannaiset ” ” ” ” ”
...... suojauslaskennassa ) ) ) ) 5037 3183 1914 1834 1213 13181 27,28, 29
...... ei-suojauslaskennassa ) ) ) ) 1550 1550 27,28, 29
Valuuttajohdannaiset
...... g{uoritettavat‘ rahavirrat ) ) ) ) ) 83 459 83 459 27,28, 29
saatavat rahavirrat ) ) ) ) ) 73 989 73 989 27, 28, 29

1) Pankeille ja rahoitusyhtitille myydyt saatavat ovat asuntojen perustajaurakointiin liittyvia rahoitusvelkoja, jotka kuittaantuvat asunnonostajilta saatavilla suorituksilla.
2) Sisaltad myymattdmien asuntokohteiden yhtidlainaosuudet, joiden duraatio riippuu asuntomyyntien kiertonopeudesta.
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Valuuttariski

Konserni toimii kansainvélisesti ja altistuu toimintamaidensa valuutoista aiheutuville riskeille. Valuutta-
kurssiriski syntyy paéasiassa taseeseen merkityista varoista ja veloista sek& ulkomaisiin tytaryhtidihin
tehdyista nettosijoituksista. Myds tytaryhtididen kaupallisista sopimuksista aiheutuu valuuttakurssiriskia,
joskin sopimukset tehdaan paaasiassa yksikdiden omassa toimintavaluutassa.

Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena konsernissa on pienentaa sita epavarmuutta, jota muutokset
valuuttakursseissa aiheuttavat kassavirtojen seka liketoiminnallisten saamisten ja velkojen arvostusten
kautta tulokseen.

Hallituksen p&atdksellda ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyja nettosijoituksia ei suojata valuuttakurssien
muutoksilta. Osa konsernin Venajan tytaryhtidille antamista vieraan paddoman ehtoisista lainoista on
arvioitu pysyviksi nettosijoituksiksi. Nama lainat sisaltyvat alla esitetyssé valuuttakurssitarkastelussa
nettosijoituksiin.

Valuuttakurssien muutokset kasvattivat nettosijoitusten arvoa konsernin omassa paéomassa 27,2
milj. euroa verrattuna edellisen vuoden loppuun. Vendjan ruplan, Norjan kruunun ja Ruotsin kruunun
vahvistumisella oli nettosijoitusten arvoa kasvattava vaikutus. Euron kurssin viiden prosenttiyksikén
heikentyminen tai vahvistuminen naihin valuuttoihin ndhden tilinpaatdshetkella olisi vaikuttanut konsernin
oman padoman muuntoeroihin verovaikutus huomioiden 21,1 milj. euroa (17,5 milj. euroa).

Muut kuin euroméaaéréiset nettosijoitukset tilinpaatéshetkella

Konsernin rahoituspolitikan periaatteiden mukaisesti liketoimintayksikét ja tytaryhtidt ovat vastuussa
valuuttamaaraiseen kassavirtaansa littyvan valuuttakurssiriskin tunnistamisesta ja suojaamisesta. Kaikki
sitoviin sopimuksiin perustuvat erat on suojattava. Suojaukset tehdaan sisaisilla transaktioilla, joiden
vastapuolena on konsernin rahoitusosasto. Rahoitusosasto suojaa konsernin nettoposition ja tekee
kaikki ulkoisten vastapuolien kanssa tehtavat suojaukset. Valuuttakurssin suojauksissa ei noudateta
IFRS-saanndsten mukaista suojauslaskentaa, joten johdannaisten arvonmuutokset kirjataan tilinpaatoksen
laadintaperiaatteiden mukaisesti konsernin tulokseen. Vuonna 2010 merkittavimméat kaupallisiin sopimuksiin
ja niiden suojaukseen liittyvat valuutat olivat GBP, RUB ja SEK. Euron viiden prosenttiyksikdn vahvistumi-
sella n&ihin valuuttoihin n&hden olisi tilinpaatdshetkelld termiinien arvostuksesta aiheutunut kurssivoittoa
0,2 milj. euroa (GBP, RUB) ja 0,3 milj. euroa kurssitappioita (SEK) verovaikutus huomioiden.

Emoyhtién nostamat luotot ovat padosin euromadraisia, mutta konsernin siséiset lainat annetaan
kunkin tytaryhtién toimintavaluutassa. Emoyhti¢ suojautuu néin syntyvalta valuuttakurssiriskilté valuut-
tatermiineilld. Merkittavin sisaisissé lainoissa kaytetty valuutta on Venajan rupla.

Ei-suojauslaskennassa olevien johdannaisten aiheuttaman kurssieron lisdksi euron heikentymisell tai
vahvistumisella ei olisi konsolidointieroa lukuunottamatta ollut olennaista vaikutusta konsernin tulokseen.
Herkkyysanalyysissé on otettu huomioon seka siséisiin etta ulkoisiin lainoihin ja saamisiin liittyvan kurssiriskin
suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset, jotka netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

Ulkoisten lainojen valuuttajakauma

2010 2009 Ulkoiset lainat Termiineilla korjattuna

1 000 euroa Nettosijoitus Nettosijoitus 1 000 euroa 2010 2009 2010 2009
SBR 62072  EUR 768813 | 654127 | 632873 421 283

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, fell .
"""""""""" 12 353 19929 121838 210032
"""""""""" 397 965 27048 27 048
"""""""""" 13017 1091 1089 1091
"""""""""" 18 756 27 427 22777
14 724 18 831

- . - 9296 PN (I 16 ”
""""""""""""" 5906 1133
789 149 702 195 789 149 702 195
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Myyntisaamisten ja ostovelkojen valuuttajakaumat vastaavat suojaamattomien erien osalta laskuttavien ja
laskutettavien yhtididen toimintavaluuttoja, jolloin niihin ei sisélly avointa kurssiriskia.



Paaomanhallinta

Paaomanhallinnan tavoitteena on séilyttaa konsernin strategian mukainen optimaalinen paddomarakenne.
Padomaa hallinnoimalla konserni varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa
omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla.

Huomattava osa konsernin liikketoiminnasta sitoo vain véhan padomaa. Padoma on sitoutunut eri-
tyisesti tonttikantaan ja sen kehittémiseen seké kaynnissé olevaan tuotantoon. Liikketoiminnassa, jossa
sijoitettu padoma on pieni, pyritdan tehokkaaseen nettokayttépadoman kiertoon. Investointivaltaisim-
missa liketoiminnoissa, asuntojen perustajaurakoinnissa ja kiinteistékehityshankkeissa, keskeista on
sopeuttaa padomapanostukset markkinatilanteen mukaisiksi vahentamall tai lisédmalla asuntoaloituksia
ja tontti-investointeja. PAdoman maaraa ja rakennetta hallitaan myods saatelemalla osingonjaon maaraa,
omien osakkeiden hankinnoilla, laskemalla liikkeelle uusia osakkeita tai myymalla omaisuuseria velkojen
vahentamiseksi.

Hallituksen asettama strateginen tavoite YIT konsernin omavaraisuusasteelle on 35 prosenttia.
Konsernin omavaraisuusaste on ollut seuraava:

1 000 euroa 2010 2009
“Qma'pééoma """""""" §82 883 764 122
""" 3117121 2777138

349 335 418739

""""""""""" 2767786 2358 399

31,9 % 32,4 %

YIT-konsernilla on yhdessa rahalaitoslainassa omavaraisuusasteeseen sidottu taloudellinen kovenantti.
Kovenanttia ei ole rikottu.

Kaypien arvojen maarittdminen

Konserni on 1.1.2009 alkaen soveltanut IFRS 7 -standardin mukaista vaatimusta luokitella k&yp&aan
arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypia arvoja maaritettaessa kaytetyt menetelmét ja
oletukset. Konserni luokittelee maarittdmismenetelmat seuraavasti:

Taso 1: Taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Muut syottétasot kuin tasoon yksi siséltyvat noteeratut hinnat, jotka todettavissa joko
suoraan tai epasuorasti hintana tai hinnoista johdettuna.

Taso 3: Omaisuuserad tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan
markkinatietoon.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat ja ndiden arvos-
tusmenetelmien tasot.

Varat 2010

1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Myytavissé olevat sijoitukset 187 3200 3387

Johdannaissopimukset (ei—suojauslasker'{ﬁééé‘éj """"""""""""""""""""""""" 449 """""""""""""""""""""""" 449
AR LG 187 449 8200 .. sieg
Velat 2010

1 000 euroa Taso 1 Taso 3 Yhteensa

Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 4 437

e B (suojauslaskennééééj ..................................................................................................... S

Velat yhteensa

Varat 2009

1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Myytavissa olevat sijoitukset e 165 1867 ... 2032
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 539

Varat yhteensa

Velat 2009

1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) SRR - ——— 1
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 2 364 2 364

Velat yhteensa 15 563 15 563

Muutokset tason 3 mukaisesti arvostetuissa erissa:

1 000 euroa Varat 2010 Velat 2010 Varat 2009 Velat 2009
AVBBVATBSOAIVD e 10T i 2425
SOt tSOON /IBSORA B s 40
Ostot ja myynnit 1333 -518

Paattava tasearvo 3200 1867
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31.MUUT VUOKRASOPIMUKSET 32. VASTUUSITOUMUKSET
Konserni vuokralle ottajana 1 000 euroa 2010 2009
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat: Omasta puolesta annetut vakuudet
1 000 euroa 2010 2009 . AU Yy Ky KOOt e 29 823 29 265
54570 .. Mudt annetut pantit 62 45 255
145109
""" 155 557 Muut vastuusitoumukset
300 434 321 908 __Annetut vuokravastyut 7 990 9 256
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 373
Vuoden 2010 tuloslaskelmaan siséltyy ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettuja vuokramenoja 67 852 tuhatta euroa (53 073 tuhatta euroa vuonNNa 2000). e e 5200
Konserni on vuokrannut kéayttamansa toimitilat. Toimitilojen vuokrasopimukset kestavat enimmillaan Investointisitoumukset
15 vuotta. Useimmiten sopimuksiin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan Ostositoumukset 141 031 106 429
jalkeen. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Muu vuokra-
sopimusvastuu siséltaa myos konsernin tydsuhdeautojen leasingsopimusten vastuut, joiden paaasiallinen 1) Vuonna 2009 muut annetut pantit sisélsivét pantattuja myyntisaamisia 45 080 tuhatta euroa. (Liite 21)

kesto on neljé vuotta.

Konsernin emoyhtié on antanut tytaryhtididensa sitoumusten vakuudeksi takauksia. Naiden takausten
yhteismaaréa 31.12.2010 oli 1 202,5 milj. euroa (943,3 milj. euroa).

Konsernilla on useita oikeudenkaynteja, jotka liittyvat normaaliin liiketoimintaan ja joiden lopputulosta on

vaikea ennustaa. Konsernin kasityksen mukaan oikeudenkaynneilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta
konsernin tulokseen.
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83. TYTARYRITYKSET

(Ilman vaihto-omaisuudessa esitettavia kiinteistoyhtioita)

Omistus- Omistus-
Nimi Kotipaikka osuus-% Nimi Kotipaikka osuus-%
Emoyhtion omistamat tytaryhtididen osakkeet AB YIT Kausta ) ) ) ) __Kaunas 97,88
YIT Rakennus Oy ) ) ) ) ) __Helsinki 100,00 Vilna 100,00
YIT Building Systems Oy ) ) ) ) ) __Helsinki 100,00 __Helsinki 100,00
YIT Teollisuus- ja verkkopalvelut Oy ) ) ) ) __Vantaa 100,00 _Pietari 100,00
YIT Kalusto Oy ) ) ) ) _Urjala 100,00 _Helsinki 100,00
XIIHInformatlon Services Oy ) ) ) ) Helsinki 100,00 H"Moskova 99,95
...... YIT IT East Oy ) ) ) ) ) _Helsinki 100,00 _Moskova 100,00
........ OO0 YIT Information Systems ) ) ) _ Pietari 100,00 __Helsinki 100,00
Perusyhtyma Oy Helsinki 100,00 _Moskova 7499
""""" i i i i i _Moskova 100,00
YIT Rakennus Oy:n omistamat tytéryhtididen osakkeet _Moskova 100,00
YIT Concept Projektinjohtopalvelut Oy ) ) ) _Helsinki 100,00 _Moskova 100,00
AS YIT Ehitus Tallinna 100,00 ) Helsinki 100,00
...... AS Koidu Klnnlsvara i i i i i " Talinna 100,00 __Helsinki 100,00
...... OU Plasma PrOJect i i i i i " Talinna 100,00 _Moskova 100,00
""" YIT Betoonitésd ) ) ) ) ~mlinna 100,00 _Helsinki 100,00
~0U Vintano  Talinna 100,00 Kazan 100,00
...... Nordic Arenduse AS . . . . __Tallinna 100,00 Praha 100,00 ¢
SIA YIT Celtnieciba ) ) ) ) ) ~ Rika 100,00 Bratisava 100,00 ¢
...... SIA Ebelmwza Ligzda ) ) ) ) Riika 100,00
YIT Invest Expor’[ Oy . . . . = ., R 00,00 Yit Building Systems Oy:n omistamat tytaryhtididen osakkeet
..ZA0 YIT Moskovia . . . . . B © g 2t08 YIT Sverige AB (konserni) Solna 100,00
........ OO0 Industrial Stroi ) ) ) ) _Moskova 100,00 A Rorserwce AB - - - - Soina 100.00
........ LLC YIT Service ) ) ) ) ) _Moskova 100,00 Calor AB - - - - - Soina 100.00
..GJSC YIT Stroi . . . . . .Moskova 10000 ~ Calor Fastigheter AB i i i i "sona 100,00
OO0 UYT Service ) ) ) ) _Moskova 5100 Calor r 1 AB - - - - S ona 100.00
}(“|THPI’O]GC'[ |nveSt Oy . . . . . Helsinki 100,00 Carlsson & Myrberg AB N N N N Solna 100,00
...... Z,AO Y Lemek . . . . . Pﬁetar? 100,00 Cellpipe AB ) ) ) ) Solna 100,00
......... Leo YITHSGN'CG - - - - - P!etar? _— EH Luﬁbehandllng Forvaltrnngs AB H H H Motala 100,00
......... UaD Eeelove e - - - - Ple.tarf - Eltjanst Br Bjérk Installation AB i i i " Solna 100,00
igael Oy . . . . SR N 07 I Fiktteknik | Umea AB ‘ " ) T  sona T 100,00
~~~~~~ GJsc YT Don - - - - - o S - Garantir()'}i Helsingbd‘rg AB i i i i " 'Solna 100,00
LLC SP YIT Don Rostov 100,00 e - - - -
YIT Polska Sp z0.0 i i i i i "“Krakova 100,00 e Gsson Teleteknik AB . . o, S0INA ......100,00
""""" N N N N N _ Jansson & Eriksson Ekonomlsk Luftbehandllng AB ) ) Norrképing 100,00
Smedby Varme & Sanltet AB ) ) ) ) Solna 100,00
........ Varmebo!aget i Vaste(as AB ) ) ) ) ___Solna 100,00
YIT Vatten & Milisteknik AB ) ) ) ) Landskrona 100,00
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Omistus-
Nimi Kotipaikka osuus-%
YIT Knntelstoteknukka Oy ‘ ) ) ) ) Helsinki 100,00
Helsinki 100,00
_ Helsinki 100,00
Pietari 100,00
H'Moskova 100,00
"Aus‘[rheim 100,00
‘ Tallinna 100,00
__Rika 100,00
"Eredericia 100,00
Vilna 100,00
Wien 100,00
_Miinchen 100,00
_Budapest 100,00
__Varsova 100,00
' Komarom 100,00
_ Wroclaw 100,00
__Hillsboro 100,00
mMoskova 100,00
' Komarom 100,00
. Poznan 100,00
Smgapore 8500
B'g‘tterworth 100,00
Praha 100,00
Sibiu 100,00
YIT Teollisuus- ja verkkopalvelut Oy:n omistamat tytaryhtididen osakkeet
YIT Teolllsuuslnvest Oy ) ) ) ) ) Helsinki 100,00
Pietari 100,00
Kemi 4983 @
'I:eppévirta 60,00

1) Johdon ja tyéntekijdiden omistamaa YIT Stavo s.r.o:n 15 % vahemmistéosuutta ja YIT Reding a.s.:n
30 % vahemmistbosuutta kasitelladn kéteisvaroina maksettavana osakeperusteisena liketoimena,
mink& johdosta konsernin IFRS:n mukainen omistusosuus on 100 %.

2) Oy Botnia Mill Service Ab yhdistellaan tytaryhtiéna YIT konsernin maaraysvallan perusteella.
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34. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

1 000 euroa 2010 2009

Tavaroiden ja palveluiden myynnit 1476 1319

Tavaroiden ja palveluiden ostot 205 206

Myyntisaamiset ja muut saamiset 143 66

Palkat ja muut lyhytakaiset tydsuhde-etuudet 2312 2 241
Itisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet 1796 1141
Osakeoptiot, kpl ? 12 960

Osakepalkitseminen, 1000 euroa ¥ 506

1) Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja konsernin johtoryhma.

2) Vuonna 2009 optiot, jotka rauenneet 30.11.2010.

3) Vuoden 2010 uusi osakepalkitsemisohjelman tilinpaatdshetken jaksotetut kustannukset. Osakkeita
jaetaan ensimmaisen kerran kevaalla 2011.

Palkat ja palkkiot

Euroa 2010 2009

Toimitusjohtaja 668 747 542 859

"""""""""""" 273171

65 000

62 500

59 500

50 500

47 000

39 750

38 250

Teuvo Salminen, 11.3.2009 saakka 11 500

Hallitus yhteensa 374 000

Elékeika
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen elakeik& on 62 vuotta. Yhdella konsernin johtoryhman jasenella
on vanhuuselékeikd 62 vuotta. Muilta osin johtojohtoryhman jasenten elékeiké on lakisdateinen.

Irtisanomiskorvaus

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali yhti6 irtisanoo sopi-
muksen toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan lisdksi 12 kuukauden palkkaa vastaava
erillinen korvaus.

Lainat lahipiirille
Lainoja l&hipiirille ei ole.

835. MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT
JA NIIHIN LIITTYVAT VELAT

1 000 euroa 2010 2009
Myytévana olevat omaisuuserat 19813
.Myﬁévéné olevin omaisuuseriin liittyvat velat 47 213
Myytavana oleva nettovarallisuus 2 600

Konserni on luokitellut vuoden 2010 aikana tehdyn Caverionin yrityshankinnan yhteydessa tiettyja
omaisuuseria suoraan myytavana olevaksi.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA EMOYHTION TASE
1 000 euroa Liite 2010 2009 1 000 euroa Liite 2010 2009
0 0 VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat )
1 18 745 20 042 A ttomat hyédykkeetu 8
~ Aineettomat olkeudet
2 -01383 -9 243 Muut pitkavaikutteiset menot
3 2436 2455
Liiketoiminnan muut kulut -29 069 29796 .. .
-40 888 41 494 AIH&Q||IS?t hyhokke;st ) 8
Liiketappio ) 22143 -21 452 PR
Rahoitustuotot ja -kulut 4 66 393 20 431
Voitto / tappio ennen satunnaisia eria 44250 -1 021
. u 9
Satunnaiset eréat 5 86 700 67 400
Voitto ennen veroja 130950 66 379
6 268 284 B E— s =
Tuloverot 7 19915 TRAGY e e
Tilikauden voitto 111308 54474  Vaihtuvatvastaavat

Pitk&aikaiset saamiset 10

...... Saamiset saman konsernin yrityksilta
__Siirtosaamiset i
Lyhytaikaiset saamiset 10
...... Myyntisaamiset i

amiset saman konsernin yrityksilta
luut saamiset

: éiirtosaamiset

itusarvopaperit L
Rahat ja pankkisaamiset 82 376 147 553
el e e o 042 466 I
VASTAAVAA 1419212 1396 286
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1 000 euroa Liite 2010 2009
VASTATTAVAA
Oma paaoma 12
Osakepadoma 149 217 149 217
Edeliisten tiikausien voitt 177750 173 807
Tilikauden voitto 111 303 54 474
ngﬁ‘pééoma yhteensa ) I 438 270 377 498
Tilinpaatossiirrot
Eg?gﬁgero """ 3 22 290
Egkg!!iset varaukset 14 975 1226
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras padoma ) ) 16 ‘
"""" 285720 192 860
"""" 92 500 101 500
97 650 117 350
200 342
"""" 56 100 68 400
482179 480 452
7
"""" 57 140 7140
"""" 9 000 29 003
"""" 19700 19 700
"""" 71 75
"""" 734 388
"""" 401 691 465 157
ut lyhytaikaiset velat ) . 252 269
Siirtovelat 9178 15088
497 766 536 820
Vieras padoma yhteensa ) = 979 945 1017 272
VASTATTAVAA 1419212 1396 286
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa 2010 2009 1 000 euroa 2010 2009
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
........... 44 250 -1 021 _ Omien osakkeiden hankinta/myynti -4 032
134 087
2 454 __Lyhytaikaisten lainojen muutos -140 788
710 1002 ‘ Pitkéaikaisten Iainojen“nostot 119 302
kéaikaisten lainojen takaisinmaksut -169 950
-9 -2 ) -62 539
-66 393 -20 430 Saadut konserniavustukset 116 265
........... -19 006 -17 997 Rahoituksen rahavirta -7 655
Kayttopagomanmuatos . Rahavarojen muutos -65177 -30 330
...... Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos -1209 565
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -7 445 -3 5655 Rahavarat tiikaudenalussa 147 556 177 886
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -27 660 -20 987 Rahavarat tiikauden lopoussa 82 379 147 556
........... -95 395 -141 867
54 739 22 656
‘ 76 036 169177
Maksetut verot -21 063 -9 394
Liiketoiminnan rahavirta -13 343 9 585
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1174 -2270
~ Aineellisten ja aineettomien hySdykkeiden Iuovutustuotot g
...... §i'j‘9itusten lisdykset 0 -29 992
Sijoitusten luovutustuotot/-tappiot 5 2
Investointien rahavirta -1165 -32 260
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Edellisen tilikauden tietojen esittdmiseen tehdyt muutokset johtuvat tietojen vertailukelpoiseksi saattamisesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa.
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1 000 euroa 2010 2009 1 000 euroa 2010 2009
1. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 3. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot 9 2 Poistot muista pitkvaikutteisista menoista 1328 1218
Vuokratuotot 15558 15 759 256 297
Palvelutuotot 2750 4186 829 916
Muut 428 95 Poistot muista aineellisista hyddykkeista 23 24
Yhteensa 18745 20042 Yhteensd 2436 2455
2. HENKILOSTOA JA TOIMIELIMIEN 4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
JASENIA KOSKEVAT TIEDOT Osinkotuotot
Henkil6stSkulut Saman konsernin yrityksilta 54 721 22 646
Palkat ja palkkiot 6928 7577 Muilta Ty 10
Elakekulut 1172 1234 Yhteensa 54 738 22 656
Muut henkildsivukulut 1283 432 T ’
Yhteensa 9383 9243 Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 8 892 8 323
Johdon palkat ja palkkiot Yhteensa 8892 8323
Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja 992 gl ”
Hallituksen jasenet 396 374 Muut korko- ja rahoitustuotot
Yhteensa 1388 1190 Saman konsernin yrityksilta 22960 53 890
Muut tuotot muilta 1964 932
.I.-Iuqulgilésté keskiméiérir')"tilikaudella oomne2 128 Yhteensa 24 924 54 822
Tilintarkastajille maksetut palkkiot
KHT—yhteisC‘)J Pricewaterhozseooopers Oy Korkokulut ja muut rahoituskulut
o Saman konsernin yrityksille -4 868 -6 964
..‘:I."l.l‘[r)‘tarkastus . 246 174 : -
Veroneuvonta 85 70 21666 1375
Muut palvelut BT 89 ; -18279 218856
Yhteensa 379 333 Muut kulut muille -2 251 -720
"""""""""""""""""""""" - e thgggnsé :25 064 -27 915
47912 93 093
-18792 -36 901
Valuuttakurssitappiot -26 217 -93 647
Xhtggnsé ) 2903 -37 455
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 66393 20 431
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» Liitetiedot

EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT

1 000 euroa 2010 2009 1 000 euroa 2010 2009
5. SATUNNAISET ERAT 8. PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET
Satunnaiset tuotot Aineettomat hy6dykkeet
Konserniavustus /86700 67 400 Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 144 144
.I.-‘Iuaup}gintameno 312, 144 144
268 284
.Ifi‘(j‘appitoarvo 3112. 144 144
7. TULOVEROT
verot satunnaisistaerista -22 543 -17 524 Muut pitkavaikutteiset menot
2719 5625 .Ijgpk'intameno S 12 332 10 327
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta -91 -290 Lisaykset 977 2005
Yhteensa 19915 -12 189 HanKintameno 31,12, | e 13309 12382
""" 8 502 7284
1328 1218
"""""""""""""" 9830 8 502
"""""""""""""" 3479 3830
"""""""""""""" 3623 3974
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 1019 1019
Hankintameno3t42. 1019 1019
Kirjanpitoarvo31.12. 1019 1019
Rakennukset ja rakennelmat
Hg{r}}gﬁntameno itle . 7974 7 930
Lisaykset 38 44
.I.-‘Iuaup}gintameno 312, 8012 7974
K@{rf;ypeet poistot ja awgpalennukset e . 4 265 3968
Tilikauden poisto 256 297
Kertyneet poistot ja arvonalennukset3t.12. 4 521 4265
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 491 3709
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1 000 euroa 2010 2009 1 000 euroa 2010 2009
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 10 061 9844 10. SAAMISET
Lisaykset 159 217 Pitkaaikaiset saamiset
Hankintameno 31.12. 10 220 10 061 . L
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 501 208 356 671

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 7 989 7073 Lo ; o
I i - e 650 e Saamiset, ulkoiset

Fkauden poisto Siirtosaamiset 229 313
Kertyneet poistot ja arvonalennukset31.12. 8818 TOBO
Kirjanpitoarvo 31.12. 1402 2072 Pitkaaikaiset saamiset ynteensa 501 437 356 984
Muut aineelliset hyddykkeet Lyhyt.aikaiset saamiset o
Hankintameno 1.1, 861 856 SaamlseT samgn konsernin yrityksilta
Lisaykset 5 . M¥ynt|saarT1|set ........... 1322 1229
Hankintameno 31.12. 861 861 ... Eallc ol RSO ROS .. 298 987 S22
""""""" - Muut saamiset 145700 67 400
K@@ypeet poistot ja arvqnalennukset 1.1. e 715 691 Siirtosaar-\-ﬁiset 3 356 e
Tilikauden poisto 20 o4 . Yhteensa 449 365 507 271
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 737 715 . ) ) L
""""""" - Siirtosaamisten erittely, konsernin sisaiset
Kirjanpitoarvo 31.12. 124 146 owvatkorot 8103
""""""" - luuttajohdannaiset ) 608
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 6 036 6 946 T el 21l
""""""" - _Yhteensa 9 222
9. SIJOITUKSET . i . '

Siirtosaamisten erittely, ulkoiset

Osuudet saman konsernin yrityksissa Valuuttajohdannaiset 307 0
L T 366 924 336982 Verosaaminen H 6 444 5370
Lisaykset 29992 Muut erét 1221 266
HanKIameN0 31,12, e ] 366 924 366 924 Yhteensa 7972 5636
Muut osakkeet ja osuudet 11. RAHAVARAT
Hankintamenot.4. 166 168 . .
Vahennykset -3 -2 Rﬂahmtusaryopa.pent
Hankintameno 31.12. 163 166 SCONNANKINMGENNIR oottt 81 81
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . Kirjanpitoarvo 3 3
Sijoitukset yhteensa 367 087 BB7 000 S e 28 28
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1 000 euroa 2010 2009 1 000 euroa 2010 2009
12. OMA PAAOMA 13. TILINPAATOSSIIRROT
Osakepd&doma 1.1. 149 217 149 217 Poistoerot4. 290 573
Osakepagoma3t12. 149 217 149217 Vahennys -268 -283
........ Poistoero 31.12. 22 290
...... 228 281 240378
...... -4 032 14. PAKOLLISET VARAUKSET
-50 531 bzes Elékevastuuvajaus i 213 223
....... 177750 172807 Muut pakolliset varaukse 762 1003
Yhteensa 975 1226
111 303 DA ATA
....... 289 053 228281 15. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET
Oma padoma yhteensa 438 270 377 498 Laskennalliset verosaamiset
""""""" - Hyllypoisto 15 0
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. M yéliaikaislet erot 106 156
\oitto edellisilta tilkausita 177 750 173807~ Elakevastuuvajaus % 58
Tilikauden voitto 111 303 54 474 Yhteensa 176 214
Omasta padomasta voitonjakokelpoisia varoja 289 053 228 281
""""""" ) Laskennalliset verovelat
Poistoero 0 45
Yhteensa 0 45

YIT Oyj:n omat osakkeet

Emoyhtiélla on 31.12.2010 omia osakkeita seuraavasti:

Maara kpl

Osuus osake-
padomasta %

Osuus aanista%

2145 000

1,68

1,68
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Laskennallisia veroja ei ole huomioitu emoyhtién tilinpaatdksessa.
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1 000 euroa 2010 2009 1 000 euroa 2010 2009
16. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 18. VASTUUSITOUMUKSET
Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ynteensa 29 265 29 265
:J‘Q.L‘Julglfovelkakirjalainat ........... 7160 14 300
Rahalaitoslainat 15909 20 455 Vuokravastuut
Elékelginat 34 850 46 550 Alkaneella tiikaudella maksettavat 14125 13 056
Muut lainat 18 900 25200 Mybhempina vuosina maksettavat 127 898 151 497
Yhteensa 76819 106 505 Yhteensa 142 023 164 553
Joukkovelkakirjalainat Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Kiintedkorkoinen 1/2010 Alkaneella tilikaudella maksettavat 49 33
2010-2015, korko 4,828% 100 000 Mydhempina vuosina maksettavat 103 9
Vaihtuvakorkoinen 1/2007 Yhteensa 152 42
2007-2014, korko 3kk:n Euribor + 0,51% 50 000 50 000
Vaihtuvakorkoinen 2/2007 Muut vastuut
2007-2012, korko 3 kk:n Euribor + 0,40% 50 000 50 000 Muut vastuusitoumukset 37 48
Vaihtuvakorkoinen 1/2006 T S
2006-2011, korko 3 kkin Euribor+0,45% 50 000 Takaukset
Vaihtuvakorkoinen 2/2006 Saman konsernin yritysten puolesta 1202 522 943 256
2006-2016, korko 3kk:n Euribor + 0,48% 35720 42860 T e
YN8 e 235 720 192 860 Johdannaissopimukset
_ Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset

17. DYRTTAIGAINEN WIBRRS BRadhie - —— Kéypa anvo = 307 9 469
Velat saman konsernin yrityksille Kohde-etuuksien arvo 200 590 86 089
Ostovelat 930 1031 Sisaiset valuuttatermiinisopimukset

462732 Kéypé arvo -312 -103
Siirtovelat 930 1394 | Kohde-etuuksien arvo 95 923 44 582
Yhteensa 401 691 465 157 Koronvaihtosopimukset ja korkotermiinit

_Kéypa arvo -7 778 -6 093
Siirtovelkojen erittely, konsernin siséiset Kohde-etuuksien arvo 278 950 335817
T K O S e e 489 683 Ostetut korko-optiot
Valuuttajohdannaiset 441 711 Kaypa arvo 66 215
D ol ... 930 1894 Kohde-etuuksien arvo 25 743 26 483
Hyddykejohdannaiset

Siirtovelkojen erittely, ulkoiset Kaypa arvo 69 0
ﬂgpkﬁ]éstékulujaksotuksgf[ ........... 2 660 1810 Kohde-etuuksien arvo 532 0
Korkojaksotus 6 320 3778
Valuuttatemiinien arvostus 0 9493
Muut erat 198 7
Yhteensa 9178 15 088

YIT OYJ TILINPAATOS 2010



132 EMOVYHTION TILINPAATOS, FAS »» Liitetiedot

19 JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Palkitsemisen paatdksentekojarjestys

YIT Oyj:n yhtibkokous paattad yhtion hallituksen palkkioista. Hallitus p&attaa toimitusjohtajan ja muiden
konsernin avainhenkildiden, kuten toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhméan jasenten palkasta ja palkkioista
ja muista toimisuhteen ehdoista.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten ja konsernin avainhen-
kildiden nimitys- ja palkitsemisasioita seké konsernin henkildstdpolitikkaa. Valiokunta mm. valmistelee
ehdotukset hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muiden konsernin avainhenkildiden valinnasta,
heidan palkitsemisestaan ja muista tydsuhteen ehdoista. Sen valmisteltavaksi kuuluvat myds konsernin
tulospalkkiosdannét ja muu palkitsemispolitiikka.

Tulospalkkaus

Palkitsemisen perustana on kiinted peruspalkka, minké lisdksi suurin osa konsernin toimihenkiltista
kuuluu tulospalkkiojérjestelman piiriin. Hallitus vahvistaa puolivuosittain tulospalkkiosddnnét, joiden
mukaan palkkiot maksetaan.

Tulospalkkion suuruus riippuu henkildkohtaisten tulostavoitteiden toteutumisen ohella koko konsernin
ja yksikon taloudellisesta tuloksesta ja kannattavuus-, kasvu- ja kehittdmistavoitteiden kuten esimerkiksi
ty6turvallisuustavoitteiden toteutumisesta. Tulosjohtamisjarjestelmaan kuuluvat oleellisena osana tulos-
ja kehityskeskustelut. Niissa sovitaan avaintulokset ja niiden painoarvot seké& kaydaan I&pi sovittujen
avaintulostavoitteiden toteutuminen. Henkildkohtaiseen tulospalkkioon vaikuttavat keskeiset periaatteet
ja tuloskauden tavoitteet tdsmennetéaan liiketoimintaryhma- ja yksikkotasolla.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan 40-60 % heidan
vuosittaisesta verotettavasta palkastaan ennen tulospalkkiota.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma
YIT Oyj:n hallitus paatti 10.3.2010 ottaa kayttéon osakepohjaisen kannustinjarjestelman tukemaan
yhtion kannattavan kasvun strategiaa ja tdydentdmaéan yhtiéssa kaytdssa olevia palkitsemismuotoja.
Jarjestelmén tavoitteena on kannustaa henkildstdé tavoitteelliseen toimintaan, palkita hyvista suorituk-
sista seké sitouttaa pitkaaikaiseen ja -janteiseen tydskentelyyn. YIT Oyj:n hallituksen jasenet eivat kuulu
osakepohjaisen kannustinjarjestelman piiriin.

Jéarjestelméssa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012. Osakkeita
jaetaan vuosina 2011, 2012 ja 2013 edellisen vuoden tuloksen perusteella. Vuosittain voidaan jakaa

YIT OYJ TILINPAATOS 2010

yhteenséa enintdan noin 700 000 osaketta, joista enintddn 20 000 osaketta yhtion toimitusjohtajalle.
Lisaksi kannustinjarjestelmén piiriin kuuluvat henkilét saavat osan palkkiostaan rahana, joka kattaa
osakepalkkiosta aiheutuvat verot ja muut veronluonteiset maksut. Kannustinjarjestelman piiriin kuuluvilla
henkiléilla on velvollisuus olla luovuttamatta osakkeita kahteen vuoteen niiden saamisesta eli ns. sitout-
tamisjakson aikana. Mikali henkildn ty®- tai toimisuhde konserniin paattyy sitouttamisjakson aikana, on
hanen palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtidlle vastikkeetta. Hallituksella on kaikissa tilanteissa
palkkioiden kohtuullistamismahdollisuus.

Yhtién hallitus p&éttaa ansaintajakson ansaintakriteerit ja palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvat henkildt
vuosittain. Vuonna 2010 osakepalkkioiden ansaintakriteereiné olivat sijoitetun pddoman tuotto ja liike-
vaihdon kasvu. Vuoden 2010 palkitsemisjarjestelmaan kuului noin 255 henkil6a eri konserniyhtidista.

Optio-ohjelmat

YIT Oyj:n optio-ohjelma paattyi 30.11.2010. Kevaan 2006 yhtidkokous antoi merkittavaksi vastikkeetta
yhteensa enint&dén 300 000 K, 900 000 L, 900 000 M ja 900 000 N-optio-oikeutta. Vuonna 2010 osakkeita
voitiin merkita YIT Oyj:n vuonna 2006 likkeelle laskemien N-optio-oikeuksien perusteella 1.4.-30.11.
valisend aikana. Ohjelmassa oli mukana toimitusjohtaja, tdman sijainen sek& muita konsernin johto- ja
avainhenkildita, yhteensé noin 350 henked. Hallituksen jasenet eivat kuuluneet optiojarjestelman piiriin.

Hallituksen jasenten palkitseminen vuonna 2010

Vuoden 2010 varsinainen yhtidkokous paéatti pitda hallituksen kokouspalkkiot samoina kuin vuosina
2007-2009 eli hallitukselle maksettiin palkkiota seuraavasti:

* puheenjohtajalle 6 000 euroa kuukaudessa eli 72 000 euroa vuodessa
e varapuheenjohtajalle 4 500 euroa kuukaudessa eli 54 000 euroa vuodessa
* jasenelle 3 500 euroa kuukaudessa eli 42 000 euroa vuodessa

Liséksi paatettiin, ettéd hallituksen kaikille jasenille maksetaan kokouspalkkiota 500 euroa kokoukselta
ja tarkastusvaliokunnan jasenille samoin kokouspalkkiota 500 euroa tarkastusvaliokunnan kokoukselta,
sekd, etté koti- ja ulkkomaanmatkoilta maksetaan péivarahaa valtion matkustuss&anndén mukaan. YIT:n

hallituksen jasenet eivat kuulu osakekannustinjarjestelman piiriin.

Hallituksen palkkiot vuonna 2010
YIT Oyj:n hallituksen jasenten palkkioiden arvo vuonna 2010 oli yhteensa 396 000 euroa.
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Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja konsernin johtoryhméan palkitseminen vuonna 2010

Maksettu saannéllinen Maksettu
rahapalkka luontoisetuineen tulospalkkio Yhteensa
485 114 183 634 668 747
S 267 529 55 329 322858
Konsernin johtoryhma
ilman toimitusjohtajaa ja
imitusjohtajan sijaista 1043 883 276 135 1320018

Hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén osake- ja optio-omistus 31.12.2010

% osake-
Osakkeet kannasta
Hallitus 14 362 970 11,29 %
26 000 0,02 %
1000
11144 0,01 %

Osakkeiden ja optioiden omistustiedot sisaltavat henkildiden omat ja heidan lahipiirinsa seka maarays-
valtayhteisdjensa omistukset.

YIT:n optio-ohjelma paattyi 30.11.2010, eikd YIT:n toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella
ollut vuoden 2010 lopussa hallussaan optioita. Heille ei mydskaan jaettu osakkeita, sillda vuonna 2010
kayttéon otetussa osakepohjaisessa kannustinjéarjestelméassa jaetaan osakkeita ensimmaisen kerran
vuonna 2011.

Lahipiirilainat
Toimitusjohtajalla, hénen sijaisellaan tai hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2010 rahalainaa yhtiolta tai
sen tytaryhtioilta.

Elékeiat ja irtisanomiskorvaukset

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mukainen elakeiké on 62 vuotta. Lisaksi
yhdella konsernin johtoryhman jasenista sopimuksen mukainen vanhuuseldkeika oli 62 vuotta. Sopimusten
mukaan eléke on 60 % Suomen elékelakien mukaan lasketusta elékepalkasta. Muilta osin johtoryhmén
jasenten elakeika on lakisaateinen. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mukainen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali yhti¢ irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan
sijaiselle maksetaan liséksi 12 kuukauden palkkaa vastaava erillinen korvaus.

YIT OYJ TILINPAATOS 2010



HALLITUKSEN EHDOTUS JAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtié YIT Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2010 ovat 299 689 283,92 euroa, josta tilikauden 2010
voitto on 111 303 159,73 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta jakokelpoiset varat kdytetaan seuraavasti:

Q§gkgggqpmi8tajille jaetaan osinlfg‘r@'Q,GS eurog/osgkeeli 8130097430
Jatetaan JakoKBIpOISIN VANOITIN e e 218 858 809,62
299 689 283,92

Yhtién taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtidn maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan
yhtién maksukykya.

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitus

Helsingissé 3. paivana helmikuuta 2011

Henrik Ehrnrooth Reino Hanhinen
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Eino Halonen Antti Herlin

Satu Huber Lauri Ratia
Kim Gran Juhani Pitkékoski

Toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

YIT Oyj:n yhtibkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet YIT Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-831.12.2010. Tilinp&aatds sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja litetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta
konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpa&tds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien séanndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesté ja
toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatdksesta,
konsernitilinpaatdksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd noudatamme
ammattieettisié periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttéda, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatdksessé tai toimintaker-
tomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpa&tdkseen ja
toimintakertomukseen siséltyvisté luvuista ja niissa esitettévistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtioss& merkityksellisté oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi siséista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan
olosuhteisiin n&hden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siiné tarkoituksessa, ettd han
antaisi lausunnon yhtién siséisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myés sovellettujen
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééaran tarkoituk-

seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etté konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttédn hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittévat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sédnndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin sek& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen tiedot ovat ristiridattomia.

Helsingissa 3. paivana helmikuuta 2011

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Heikki Lassila
KHT

YIT OYJ TILINPAATOS 2010



136 TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

Taloudelliset tunnusluvut

TULOSLASKELMA 2001-2010

2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS " IFRS "
Liikevaihto S 1623,1 1763,0 2 389,7 3033,4 2780,1 3023,8 3284,4 3706,5 3939,7 3485,6 3787,6
...... Muutos edellisesta vuodesta 31,4 8,6 35,5 26,9 8,8 8,6 12,9 6,3 -11,5 8,7
...... Suomen ulkopuolinen toiminta 330,5 386,9 672,5 1212,7 1183,2 1326,6 1477,4 1798,5 2072,9 1885,7 2 343,6
Liiketoiminnan tuotot ja kulut M€ -1497,2 -1643,5 -2 253,3 -2 850,6 -2 600,4 -2772,2 -3002,8 -3341,5 -3647,4 -3283,9 -3531,6
Egistot ja arvonalentumiset -16,1 -16,5 -17,3 -171 -22,3 -23,9 -24.1 -27,2 -31,8 -33,6 -35,9
Likearvon poisto -10,1 -138,2 -20,5 -30,6
Liikevoitto 99,7 89,8 98,6 135,1 157,4 227,7 258,8 337,8 260,6 168,1 220,1
...... prosenttia likevaihdosta 6,1 51 41 4,5 5,7 7,5 7,9 9,1 6,6 4,8 5,8
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -10,9 -12,2 -14,2 -16,8 -17,4 -12,9 -20,6 -32,2 -67,5 -58,6 -25,3
Voitto ennen satunnaisia erié 88,8 77,6 84,4 118,2 140,0 214,8 238,2 305,6 193,1 109,5 194,8
...... prosenttia likevaihdosta 55 4,4 3,5 3,9 5,0 71 7,3 8,2 4,9 3,1 5,1
Satunnaiset tuotot
§gtunnaiset kulut
Voitto ennen veroja 88,8 77,6 84,4 118,2 140,0 214,8 238,2 305,6 193,1 109,5 194,8
...... prosenttia likevaihdosta 5,5 4,4 3,5 3,9 5,0 71 7,3 8,2 4,9 3,1 5,1
Tilikauden voitto 61,6 43,0 48,4 84,0 100,5 156,9 175,4 228,0 134,3 68,1 140,6
...... prosenttia likevaihdosta 3,8 2,4 2,0 2,8 3,6 5,2 5,3 6,2 3,4 2,0 3,7
Jakautuminen
...... Emoyhtion omistajille 99,1 155,5 171,0 224,9 132,9 68,3 140,3
Vahemmistolle 1,4 1,4 4.4 3,1 1,4 0,2 -0,3

1) YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistojen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta. Vuosien 2010 ja 2009 luvut ovat vertailukelpoisia.
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TASE 2001-2010

2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS " IFRS "
VASTAAVAA
Aineeliset hyodykkeet ME 607 619  e68 e84 80 771 918 925 1046 998 106,7
Likeavo ME 474 720 2469 2242 2488 2488 2488 2406 2910 2910 350,9
72 95 418 123 431 134 156 271 31 328 50,5
65 72 ) ) ) ) ) ) )

63 71 79 g8 42 a8 59 g2 83 53 6.1
2593 331 3808 4216 6293 6852 10064 12650 15099 14776 14849
Saamiset Me 4830 5035 7810 8221 5037 5781 7234 7697 8253 6977 969,7
Mgrkkinarahasijoitukset 18,6 ) 10,7 ) 11,9 ) 0,7 ) 0,7 ) 0,0 ) 0,0 ) 0,0 ) 36,4 ) 0,0 0,3
that ja pankk‘isaamiset 18,4 ) 28,2 ) 48,4 ) 34,2 ) 35,4 ) 80,7 ) 25,9 ) 60,2 ) 165,3 ) 173,1 148,0
Vastaavaa yhteensa Me 9164 10382 15555 15903 15162 16881 21178 24613 29739 2777, 3117,1

VASTATTAVAA
Osakepatioma 588 595 610 618 61,8 624 634 1491 1492 1492 149,2
Muu oma paéioma 2016 3137 3473 3959 3800 4974 6071 6654 6539 6119 730,8
32 29 84 86 41 87 839 88 46 30 29
101 142 273 260 599 575 505 590 869 895 94,7
1835 1804 2026 2140 2240 1724 2758 3569 5162 5020 504,6
77 78 83 457 236 409 725 807 921 877 114,4
142 126 622 475 4715 1626 2566 2181 3301 2002 284,6
545 718 1006 1067 775 1349 1636 2304 3468 4187 349,3
3428 4253 7428 7196 5143 5563 6244 6979 7942 7148 886,6
9164 10382 15555 15003 15162  1ess1 21178 24613 29789 27771 31171

1) YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta. Vuosien 2010 ja 2009 luvut ovat vertailukelpoisia.
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MUITA TUNNUSLUKUJA

2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

FAS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS " IFRS "

Liiketoiminnan rahavirta 40,3 76,7 97,6 35,4 59,2 167,3 -148,3 84,1 47,8 260,9 6,8
19,1 12,2 12,5 19,6 24,3 31,1 28,3 30,5 16,5 8,9 171

21,6 17,8 16,8 19,6 19,1 26,4 24,8 26,2 17,5 11,0 14,3

40,3 38,2 28,3 31,1 31,0 36,3 34,5 36,7 30,7 32,4 31,9

110,7 104,1 204,4 226,6 359,4 254,4 506,5 514,8 644,5 529,1 640,9

31,9 28,2 49,6 49,2 80,7 45,1 751 62,9 79,8 69,2 72,6

75,1 60,6 232,9 31,0 35,6 30,1 50,4 51,6 85,2 27,9 129,8

4,6 3,4 9,7 1,0 1,3 1,0 1,5 1,4 2,2 0,8 3,4

12,0 13,0 16,0 18,0 18,0 19,0 21,0 22,0 19,0 15,2 17,5

0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,4 0,5

735,8 938,8 1490,1 1604,9 1823,4 1878,8 2802,3 3509,3 3233,7 2983,3 3535,7

180,2 255,0 569,5 621,0 645,0 752,4 1490,0 1999,2 2072,9 1885,7 1857,7

Henkilostod 31.12. 10 264 12 633 21939 21 680 21680 21289 22 311 24 073 25784 23 480 25 832
Henkildstd keskimaarin vuoden aikana 10118 11 990 16 212 21 884 21884 21194 21 846 23 394 25 057 24 497 24 317

1) YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta. Vuosien 2010 ja 2009 luvut ovat vertailukelpoisia.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2001-2010

2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS " IFRS "
Tulos/osake € 054 087 041 069 081 126 18 177 105 055 1,12
Tulos/osake, laimennettu € 03 041 0 080 123 18 477 105 055 1,12
Oma padoma/osake € 208 314 33 373 360 449 529 640 638 609 7,04
Osinko/osake € 021 02 03 03 035 05 065 08 050 040 0,652
Osinko/tulos % 397 604 732 511 432 437 478 452 476 732 57,92
Efektiivinen osinkotuotto % 6,3 5,4 4.5 3,8 3,8 3,0 3,1 5,3 10,9 2,8 3,5
Hintafvoitto-sunde (P/E-luky) 63 113 164 134 113 143 154 85 44 263 16,7
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi € 317 410 518 796 796 1399 1924 2215 10,89 852 16,35
Alin kurssi € 261 330 350 676 676 895 1520 1479 370 431 12,98
Yiin kurssi € 349 491 893 942 942 {825 2388 2790 1999 1449 19,00
Kurssi 31.12. € 3,38 4,20 6.73 9,18 9,18 18,07 20,95 14,99 4,58 14,45 18,65
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Me 3807 4899 811 11258 11253 22544 26560 19070 5762 18074 23327
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto, kpl 1000 17792 39648 58558 91160 91160 120368 184577 245672 295156 190057 127 537
Vainto % koko osakekannasta % 156 342 495 746 746 974 1472 {936 2322 1518 102,0

Ulkona olevien osakkeiden

osakeantioikaistun lukumaaran

painotettukeskiarvo 1000 114 988 115880 118208 122 246 122246 123544 125357 126872 127104 125167 125078
Ulkona olevien osakkeiden

osakeantioikaistun lukumaaran

painotettu keskiarvo, laimennettu 1 OOO ............ A 028 118 496 128 646 123 646 126 522 126 773 127 028 127 104 125167 125078
Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaara 31.12. 1 000 115472 116716 122092 122586 122586 124794 126777 127218 125798 125078 125078

1) YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta. Vuosien 2010 ja 2009 luvut ovat vertailukelpoisia.
2) Hallituksen ehdotus

YIT Oyj:n varsinainen yhtiékokous paatti 18.3.2004 muuttaa osakkeen nimellisarvon kahdesta eurosta yhteen euroon ja 13.3.2006 muuttaa osakkeen nimellisarvon yhdesté eurosta 0,50 euroon, jolloin osakkeiden lukuméaara
kaksinkertaistui molemmilla kerroilla. Aikaisempien vuosien vertailuluvut on muutettu vertailukelpoisiksi vuoden 2007 lukujen kanssa.
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KONSERNIN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN 1/2009-1V/2010

I/ 1/ 117 v/ I/ I/ 1174 v/

2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010

Likevaihto, milj. e ) 843,2 862,8 754,3 1025,3 765,3 854,8 829,6 1338,0
Likevoitto, milj. e ) 28,7 43,3 32,8 63,3 33,9 35,9 33,9 116,4
- prosenttia likevaihdosta ) 3,4 5,0 4.3 6,2 4.4 4,2 41 87
Rahoitustuotot mil;. e ) 1,3 0,4 0,9 1,9 0,7 1,1 1,1 07
“I{g(ssierot, milj. e ) ) -9,6 -5,1 -7,8 -5,9 -2,3 -1,9 -2,3 —0,8.
Rahoituskulut, milj. e ) -11,6 -8,2 -8,8 -6,2 -5,6 -7,2 -5,7 -31
}(Qi‘t.f[o ennen verojg, milj. e ) 8,8 30,4 171 53,1 26,7 27,9 27,0 113,2 |
osenttia Iiikevaihdosta ) 1,0 3,5 2,3 5,2 85 3,3 3,3 8,5 |
Taseen Ioppusumma, milj. e ) 2 998,6 2 993,3 3041,6 27771 2 994,8 3 067,9 3234,6 3117,1 |
Tulos/osake, e ) 0,06 0,15 0,08 0,26 0,15 0,16 0,16 0,65
Qma pééoma/osa}ge, e ) 5,46 5,67 5,78 6,09 6,08 6,35 6,30 7,04.
Osakkeen paatdskurssi, e 5,05 7,40 18,01 14,45 17,10 14,78 17,39 18,65
Markkina-arvo, milj. e 631,6 925,6 1627,0 1807,4 2138,8 1848,7 2175,1 23327
“S“ijgi‘tetun pééomap tuotto, viimeiset 12 kk, % . 16,5 11,5 111 11,0 11,3 10,7 10,6 14,3.
Oman p&doman tuotto, % ) 8,9 17,08
Omavaraisuusaste, % ) 27,0 28,1 28,2 32,4 30,2 31,8 29,2 31,9
Korollinen nettovelka kauden lopussa, mil. e 674,1 699,7 674,4 529,1 496,0 514,8 636,6 640,9
aantumisaste, % ) 98,3 98,1 92,9 69,2 65,0 64,7 80,5 72,6
“Brp“ttoinvestoinnit,Hrnilj. e, ) 6,7 3,9 5,1 12,2 9,4 8,7 81,0 30,7.
Ig]guttamaton tilaqskanta kauden lopussa, milj.ue 3 256,3 3120,0 3 059,6 2 983,3 3152,5 3392,2 3727,5 3535,7 |
Henkilostd kauden lopussa ) 25 239 24 763 24 003 23 480 23 211 23 877 25943 25832

YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistojen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta. Vuosien 2010 ja 2009 luvut ovat vertailukelpoisia.
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LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN 1/2009-1V/2010

0 W 1 v/ I/ M i v/
Milj. euroa 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010
Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut 537,9 529,2 483,9 573,9 477,0 547,4 550,9 7778
Suomen rakentamispalvelut 239,8 253,0 246,3 290,6 2529 2752 2797 2942
.K‘gp‘sainvéliset rakentamispalvelut 61,4 87,4 97,6 113,0 106,9 112,1 111,9 139,7 |
Muut erét 15,5 16,4 12,8 A7 -16,0 20,4 -18,3 24,1
YIT:n toimialat yhteensa 823,7 853,2 815, 960,5 820,8 914,3 924,2 11876
IFRIC 15 -muunnos 19,5 9,7 60,7 64,7 56,5 59,6 94,6 150,4
YIT-konserni yhteensé 843,2 862,8 754,3 1025,3 765,3 854,7 829,6 13380
LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN 1/2009-1V/2010
v M i v/ I/ M i v/
Mil. euroa 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010
28,6 28,2 24,9 37,6 21,6 28,2 22,8 32,4
20,9 19,9 20,8 20,3 231 26,4 29,3 29,4
238 5,2 3,7 7,5 4,6 7,6 9,2 134
36 -4,8 -3,8 5,7 -4,8 5,1 -34 55
22,1 38,1 45,6 59,7 44,5 57,1 57,9 69,7
6,6 52 12,8 3,6 10,6 21,2 24,0 46,7
28,7 43,3 32,8 63,3 33,9 35,9 33,9 1164
TILAUSKANTA SEGMENTEITTAIN 1/2009-1V/2010
v M 0 v/ I/ M 0 v/
Mil. euroa 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010
1048,3 984,7 946,7 850,4 964,2 10253 13321 12644
819,8 8469 909,9 1007,5 905,4 1154,7 12052 11782
12391 1126,8 998,4 960, 1 10132 946,8 884,8 8708
62,1 41,9 54,2 44,4 45,8 59,4 55,2 58,3
3045,0 2916,5 2800,8 27736 2837,0 3067,4 3.366,9 3250,1
21,3 2036 258,8 209,7 3155 261,8 360,6 2857
3256,3 3120,1 3059,6 29833 31525 3329,2 37275 3585,7

YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta. Tulkintaohjeen kayttédnoton myédta konserniraportointi ja toimialaraportointi
eroavat toisistaan. Toimialaraportoinnissa luvut lasketaan edelleen aikaisemman laskentaperiaatteen mukaisesti eli omaperustaisten asunto- ja toimitilahankkeiden tuloutuksessa sovelletaan osatuloutusta.
Vuosien 2010 ja 2009 luvut ovat vertailukelpoisia.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

YIT Oyj:n osake noteerataan
NASDAQ OMX Helsingissa.
Yhtiélla on yksi osakesarja.

YIT:n osake (YTY1V)

e Listaus: NASDAQ OMX Helsinki

e |istautumispadivamaara: 4.9.1995

e Kaupankéayntivaluutta: euro

e Toimialaluokka: Suuret yhtiét/Teollisuus-
tuotteet ja -palvelut

e Kaupankayntitunnus: YTY1V

¢ ISIN-koodi: FI0009800643

* Reuters-tunnus: YTY1V.HE

* Bloomberg-tunnus: YTY1V.FH

e Osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmas-
s4, jota yllapitaa Euroclear Oy.

Optio-ohjelma paattyi 30.11.2010

Vuonna 2010 osakkeita voitiin merkita

YIT Oyj:n vuonna 20086 liikkeelle laskemien
N-optio-oikeuksien (YTY1VEW406) perus-
teella 1.4.-30.11. vélisena aikana.
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Indeksit

YIT:n osake kuului vuonna 2010 muun
muassa seuraaviin indekseihin:

OMX Helsinki

OMX Helsinki 15

OMX Helsinki 25

OMX Helsinki Construction and Engineering
OMX Helsinki Capital Goods

OMX Helsinki Industrials

OMX Helsinki Benchmark

OMX Nordic

OMX GES Ethical Finland Index

Yli 32 000 osakkeenomistajaa
vuoden lopussa

Rekisterdityjen osakkeenomistajien méaéré oli vuo-
den alussa 29 678 (2009: 25 515) ja sen paattyessa
32 476 (29 678). Yksityissijoittajien maara kasvoi
2 465:11a. Hallintarekisterdityjen ja muiden kuin
suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli vuoden
alussa yhteensa 38,7 prosenttia (36,5 %) ja sen
paattyessa 37,9 prosenttia (38,7 %) osakkeista.

PP Kuukausittain paivittyvat omistustiedot
YIT:n internet-sivuilla osoitteessa
www.yit.fi/Sijoittajat - Omistajat

SUURIMMAT OSAKKEEOMISTAJAT 31.12.2010

%-osuus osakkeista

Osakkeita, kpl ja aanista
1. Structor S.A. 13 400 000 10,5
2. Keskinainen tydelakevakuutusyhtid Varma 6 820 908 5,4
3. Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 5097 950 4,0
4, Keskinéinen Elakevakuutusyhtit limarinen 4 433 685 3,5
5. YIT Qyj 2 145 000 1,7
6. Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 1874 200 1,5
7. Keskindinen Elédkevakuutusyhtio Etera 1843 569 1,5
8. Keskindinen Elédkevakuutusyhti® Tapiola 1785 000 1,4
9. Valtion Elakerahasto 1611662 1,3
10. OP-Delta-sijoitusrahasto 1475 000 1,2
11. Brotherus llkka 1324 740 1,0
12. Odin Norden 1 307 966 1,0
13. Keskindinen Vakuutusyhti® Kaleva 807 603 0,6
14. Sijoitusrahasto Nordea Fennia 798 385 0,6
15. Elakevakuutusosakeyhtid Veritas 680 000 0,5
Hallintarekisterdidyt osakkeet 31849 847 25,0
Muut omistajat 49 967 907 39,3
Yhteensa 127 223 422 100




OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN RYHMITTAIN 31.12.2010

Omistajia, kpl Osuus, % Osakkeita, kpl Osuus, %
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset
omistajat 130 0,4 48 259 914 37,9
Kotitaloudet 29 568 91,1 25 319 607 19,9
Julkisyhteistt 46 0,1 18 948 257 14,9
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 128 0,4 15848 914 12,5
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 503 1,6 9 066 604 71
Yritykset ja asuntoyhteisot 2101 6,5 9780 126 7,7
Yhteensa 32476 100 127 223 422 100

OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTUSMAARAN MUKAAN 31.12.2010

Osakkeita, kpl Omistajia, kpl Osuus, % Osakkeita, kpl Osuus, %
1-100 7784 24,0 517 635 0,4

101 - 500 13 623 41,9 3907 778 3,1

501 - 1000 5320 16,4 4198 409 3,3

1001 - 5000 4 651 14,3 10 199 421 8,0

5001 - 10000 588 1,8 4 285 249 3,4

10001 - 50000 376 1,2 7 997 506 6,3

50001 - 100000 56 0,2 3 806 295 3,0

100001 - 500000 54 0,2 12 595 490 9,9

500001 — 24 0,1 79715 639 62,7
Yhteensa 32476 100 127 223 422 100

Tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaén yhtion osakasluetteloon. Kukin hallintarekisteri on
merkitty osakerekisteriin yhtena osakkeenomistajana. Yhden hallintarekisterin kautta voidaan hallita usean
sijoittajan salkkua.

) Lisatietoa osakkeesta ja osakkeenomistajista hallituksen toimintakertomuksessa sivuilla 74-75.

SIJOITTAJATIETO »p» Osakkeet ja osakkeenomistajat 143

Osakekurssi nousi 29 prosenttia
YIT:n osakkeen paatdskurssi Helsingin porssisséa (NASDAQ OMX Helsinki) oli vuoden 2010 viimeisena
kaupankayntipaivana 18,65 euroa (2009: 14,45 e). Osakekurssi nousi vuoden aikana 29 prosenttia.
Osakkeen ylin kurssi vuoden 2010 aikana oli 19,00 euroa (14,49 e) ja alin 12,98 euroa (4,31 €). Kes-
kikurssi oli 16,35 euroa (8,52 e). Osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa oli 2 332,7 milj. euroa
(1 807,4 milj. e). Osakekannan markkina-arvo on laskettu ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita.
Osakkeita vaihdettiin Helsingin pérssissa vuoden 2010 aikana 127 536 954 (190 057 125) kappa-
letta. Vaihdon arvo oli 2 085,0 milj. euroa (1 631,4 milj. ). Osakkeiden keskimaaréinen péivavaihto oli
506 099 (757 200) osaketta.

OSAKKEEN KURSSI HELSINGIN PORSSISSA VUONNA 2010, EUROA

. Al

J (VA%

12 | | | | | |
1/10 3/10 5/10 7/10 9/10 11/10 1/11

Paatoskurssi Helsingin porssissa (NASDAQ OMX Helsinki)
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Sijoittajasuhteet

Tehtavat ja tavoite

Sijoittajasuhdetoimintamme tavoitteena on tukea YIT:n osakkeen
oikeaa arvonmuodostusta antamalla jatkuvasti ja johdonmukaisesti
kaikki olennainen YIT:t4 koskeva tieto tasapuolisesti kaikille mark-
kinaosapuolille. Tavoitteena on myds parantaa nykyisten omistajien
uskollisuutta, kasvattaa kiinnostusta yhtiéta kohtaan seka saavuttaa
uusia sijoittajia ja yhtidsta kiinnostuneita analyytikoita.

Vastaamme sijoittajaviestinnan suunnittelusta, toteutuksesta
ja péivittaisesta yhteydenpidosta sijoittajiin ja analyytikoihin. Kaikki
sijoittajien ja analyytikoiden kyselyt ja tapaamiset hoidetaan keskitetysti
sijoittajasuhteissa. Jarjestdmme myds puhelinkonferensseja ja road
show -tapahtumia, tulosjulkistuksiin liittyvia tiedotustilaisuuksia seka
vuosittaisen padomamarkkinapaivan (Capital Market Day). Osallis-
tumme aktiivisesti erilaisiin sijoittajakonferensseihin ja -tapahtumiin.
Keradmme ja analysoimme sijoittajapalautetta ja osakkeeseen littyvaa
tietoa johdon ja hallituksen tarpeisiin.

Toimintatapamme

YIT viestii aktiivisesti kaikille sidosryhmilleen. Yhtién tiedottamisen
keskeisia periaatteita ovat palveluhenkisyys, tasapuolisuus, avoimuus
ja rehellisyys. Tavoitteena on yllapitéda sidosryhmien luottamusta
YIT:t&4 kohtaan. Piddmme sa&anndllisesti yhteytta nykyisiin ja tuleviin
osakkeenomistajiin sek& analyytikoihin.

P ViT-konsernin tiedonantopolitikka on julkaistu internet-
sivuillamme osoitteessa www.yit.fi/sijoittajat

Hiljainen jakso

Sovellamme ennen tulosjulkistuksia ns. hiljaista jaksoa, jonka aikana
YIT:n edustajat eivat tapaa padomamarkkinoiden edustajia eivatka
kommentoi YIT-konsernin taloudellista tilaa tai yhtion tai markkinoiden
tulevaisuuden nakymia. Hiljainen jakso alkaa 1.4.,1.7., 1.10.ja 1.1.
ja kestaa tuloksen julkistamiseen asti.
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Toiminta vuonna 2010

Vuoden 2010 aikana tapasimme yli 600 sijoittajaa ja analyytikkoa.
YIT:lI& oli 32 road show -paiva4, joissa yhtion johto tapasi sijoittajia
Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Padomamarkkinapdivamme jarjes-
tettiin syyskuussa Tukholmassa, Ruotsissa. Tapahtumaan osallistui
yhteensa 34 analyytikkoa sekd osake- ja velkasijoittajaa.

YIT:t4 seuraavat analyytikot

YIT:n tietojen mukaan ainakin seuraavat pankkiirilikkeet julkaisevat
sijoitustutkimusta YIT:std. Nam& tahot seuraavat YIT:t& omasta
aloitteestaan, emmeka ole vastuussa heidan antamistaan lausun-
noista.

Suomi

Carnegie Investment Bank
Danske Markets Equities
Evli Bank

E. Ohman J:or Securities
FIM

Handelsbanken Capital Markets
Nordea Markets

Pohjola Bank

SEB Eskilda

Swedbank

Muu Eurooppa

ABG Sundal Collier

Credit Agricole Cheuvreux Nordic
Deutsche Bank

Goldman Sachs International
Merrill Lynch

uBs

) Analyytikoiden yhteystiedot YIT:n internet-sivuilla osoitteessa
www.yit.fi/sijoittajat — IR-yhteystiedot — YIT:ta seuraavat
analyytikot

TALOUDELLINEN INFORMAATIO VUONNA 2011

4.2.2011 klo 8.00

Tilinp&atostiedote vuodelta 2010
Vuosikertomus vuodelta 2010
sisaltden tilinpaatdksen
Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.
Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.
Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.

Tulosjulkistustilaisuudet ja webcastit

YIT jarjestdd osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen julkistamisen
yhteydessa tiedotustilaisuuden sijoittajille ja median edustajille
paakonttorillaan Helsingissa. Tilaisuuteen voi osallistua myos pu-
helinkonferenssin kautta.

) Julkistustilaisuuksien webcast-lahetykset ovat katsottavissa
englanniksi YIT:n internet-sivuilla seka reaaliaikaisesti etté
nauhoitteina osoitteessa www.yitgroup.com/webcast.

Julkaisujen ja tiedotteiden tilaaminen

YIT:n vuosikertomuksia, osavuosikatsauksia ja muita julkaisuja
voi tilata YIT:n internet-sivujen kautta tai YIT:n viestinnast&, puh.
020 433 2467 tai sahkopostitse InvestorRelations@yit.fi. Tiedotteet
voi tilata suoraan s&hkdpostiin internet-sivujen kautta.



Sijoittajatietoa internetissa

YIT:n internet-sivujen Sijoittajat-osio

sisdltdd muun muassa

e taloudelliset raportit, porssitiedotteet,
sijoittajaesitykset ja webcast-lahetykset

e kuukausittain péivittyvéat tiedot suurimmista
omistajistamme sekéa yhtion ilmoitusvelvolli-
set sis@piirilaiset ja heidan omistuksensa

e osakkeen kaupankayntitiedot

o tydkaluja osakkeen analysoimiseksi, muun
muassa osakehintahaun ja tuottolaskurin,
jolla voit laskea YIT-sijoituksesi arvon seka
konsensusennusteet tuloksestamme

PP www.yit fi/sijoittajat
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Sijoittajat

Kutsu yhtiokokoukseen

T
YIT Oyjn varsinainen
yhtiokokous pidetaan perjantaina
11.3. 2011 akaen kio 10.00

Finlandia-talossa, Helsingissa.
“Yhtiokokouksen iimoittautuminen on auki 8.3.2011
klo 16 ast

hiokokouskutsu (4.2.2011)
Lisatiedot ja rekisterdityminen >»

Kalenteri

B2 Read show, Tukholma

11.2. Lounastilaisuus, Helsinki

Vikko  Vuosikertomus vusdetia 2010 sis.
7 tlinpaates

232. Road show, Amsterdam

83 Pohjola One-on-One, Helsinki

113, Varsinainen yhtiskokous
Lisatietoja

Ota yhteyttd

littyvissd

Osakekohtainen tulos
kaksinkentaistui - YIT arviol
likevaindon kasvavan ja
likevoiion kasvavan selvasti
vuonna 2011

Tiinpaatostiedote (4.2.2011)
Esitysaineisto
Webcast toimitusjohtajan esftyksesta

Keski-Euroopan kiinteistoteknisista
palveluista neljds toimiala YIT:lle
YIT:n Kiinteists- Ja teolisuuspalveluiden Keski-
Eurcopan iketoiminnoista muodostetaan oma
toimialansa 1.3.2011 alkaen

YIT:n nelja toimialaa ovat twolloin Pohjois-

Eurcopan kinteistotekniset palvelut, Keski-
Eurcopan kinteistotekniset palvelut, Suomen
rakentamispalvelut ja Kansainvaliset
rakentamispalvelut. Porssitiedote (4.2.2011)

Vuosikertomus 2010

YIT:n vucsikertomus vuodeta 2010 julkistetaan
vikola 7 naili sivulla. Painetut kertomukset ovat
saatavila vikola 10, ja ne lahetetdan

asioissa: InvestorRelations @yit.fi
YIT:n sijottajasuhdehenkilt

Tilaa tiedotteita ja j

erikseen tilanneile.

Tilaa vuosikertomus >>
Vuesikertomus 2009

Haetuimmat
o

Pérssi- ja lehdistdtiedotteet sdhkdpostiin
Muut julkaisut

ja
IFRIC15-vertailuluvut vucdelle 2009
Strategia 2011-2013

Kurssikehitys

YIT:n halitus

YIT:n johto

[T Vapaa haku

Raporttja esitykset | Kalenteri | IR-yhteystiedot

10.02.2011 15:04
Viimeisin 20,35€

Muutos tanaan 121%
Muutos 12 kk 42912 %
€ YTY1V
w0

0152010 o1z

Porssitiedotteet
04-02-2011 06:14

KESKI-EUROOPAN
KIINTEISTOTEKNISISTA PALVELUISTA
NELJAS TOIMI...

04-02-2011 06:13

KUTSL VIT OVJ:N VARSINAISEEN
YHTIOKOKOUKSEEN

04-02-2011 08:11

YIT:n tilinpadtastiadate wuodslta 2010
OSAKEKOHTAINEN TULOS...

01-02-2011 08:00

EHDOTUKSET YIT OYJ:N HALLITUKSEKSI
JA HALLITUKSEN PALKKIOIKS

Yhteystiedot

YIT Oyj
Sijoittajasuhteet
PL 36, 00621 Helsinki

www.yit.fi/sijoittajat
InvestorRelations@yit. fi
Faksi 020 433 2505

Talousjohtaja (CFO)
Timo Lehtinen
Puhelin 020 433 2258
timo.lehtinen@yit.fi

Sijoittajasuhdejohtaja
Hanna-Maria Heikkinen
Puhelin 020 433 2635
Matkapuhelin 040 826 2172
hanna-maria.heikkinen@yit.fi

Sijoittajatapaamisiin liittyvat pyynnoét:
Paivi Mirfakhraei

Puhelin 020 433 2257
paivi.mirfakhraei@yit.fi

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010
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» Tietoa osakkeenomistajalle

Tietoa osakkeenomistajalle

Varsinainen yhti6kokous 2011

YIT Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetaan perjan-
taina 11.3.2011 klo 10.00 alkaen Finlandia-talossa,
osoitteessa Mannerheimintie 13, 00100 Helsinki.
Kokoukseen iimoittautuneiden vastaanottaminen
ja danilippujen jako seké kahvitarjoilu alkavat
klo 9.00.

Osallistumisoikeus
Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka on yhtidkokouksen tasmaytys-
paivana 1.3.2011 rekisterdity Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtidon osakasluetteloon. Osak-
keenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hédnen
henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen,
on rekisterdity yhtién osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on hallin-
tarekisterdity ja joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtidkokoukseen ja kayttaa sielld danioikeuttaan,
tulee olla ilmoitettu tilapaisesti merkittavaksi yhtion
osakasluetteloon yhtidkokoukseen osallistumista
varten 8.3.2011 klo 10.00 mennessa.

Kokouskutsu

Julkaisemme kokouskutsun viimeistaan kolme
viikkoa ennen kokousta yhtion hallituksen paatta-
massa valtakunnallisessa paivalehdessa Suomessa.
Kutsussa ilmoitetaan kokouksen asialista seka
hallituksen jéseniksi ja tilintarkastajaksi endotettavat
henkilot. Kutsu, asialista ja paatdsehdotukset yhtio-

YIT OYJ VUOSIKERTOMUS 2010

kokoukselle, yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat
seka hallituksen jasenehdokkaiden henkilétiedot
julkaistaan myos YIT:n internet-sivuilla osoitteessa
www.yit.fi/yhtiokokous.

[Imoittautuminen

lImoittautuminen yhtiékokoukseen alkaa 4.2.2011

ja paattyy 8.3.2011 klo 16.00. limoittautua voi

e YIT:n internet-sivujen kautta
www.yit.fi/yhtiokokous

¢ Telefaksilla numeroon 020 433 2077

¢ Puhelimitse numeroon 050 390 6673

e Kirjeitse osoitteeseen YIT Oyj, Marja Salo,
PL 36, 00621 Helsinki.

limoittautumisen yhteydessé tulee iimoittaa
osakkeenomistajan nimi, henkildtunnus tai Y-tun-
nus, osoite ja puhelinnumero sekd mahdollisen
avustajan, valtuutetun asiamiehen tai lakimaaraisen
edustajan nimi. llmoittautumisen on oltava perill&
ennen ilmoittautumisajan paattymista. Mahdolli-
sesta valtakirjasta tulee mainita ilmoittautumisen
yhteydesss, ja se tulee toimittaa edellda mainittuun
osoitteeseen ilmoittautumisajan kuluessa.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle,
ett& vuodelta 2010 maksetaan osinkoa 0,65 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajal-
le, joka on tasmaytyspaivana (16.3.2011) merkittyna

Euroclear Oy:n pitdmaan yhtidn osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa, ettd osingon maksupéivaksi
paatetaan 7.4.2011.

Osakasoikeudet
Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa
asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii
sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta
asia voidaan sisallyttda kokouskutsuun. Yhti6 il-
moittaa ennen jokaista yhtidkokousta paivamaaran,
johon mennessé osakkeenomistajan tulee toimittaa
mahdollinen pyyntdnsé. Vuonna 2011 pyyntd tuli
toimittaa 14.1. mennessa.

Yhtiokokouksessa osakkeenomistajalla on
osakeyhtidlain mukainen kyselyoikeus.

Yhtiokokouksesta laadittava pdytékirja on
osakkeenomistajien nahtavilla kahden viikon ku-
luttua yhtikokouksesta yhtién paakonttorissa
(Panuntie 11, Helsinki) seka yhtion internet-sivuilla
osoitteessa www.yit.fi/sijoittajat.

Osakkeenomistaja tai -omistajat, joilla on vahin-
t&an 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista, voivat
vaatia ylimaaraisen yhtidkokouksen pitamista.

Yhtidkokoukseen liittyvia

tarkeita paivamaaria
[Imoittautuminen alkoi: 4.2.2011
Yhtiokokouksen tasmaytyspaiva: 1.3.2011
[Imoittautuminen paattyy: 8.3.2011
Yhtiokokous: 11.3.2011

Osingon irtautumispéiva: 14.3.2011
Osingonjaon tasmaytyspaiva: 16.3.2011
Osingon maksupaiva: 7.4.2011*

*) hallituksen ehdotus yhtitkokoukselle

Osakkeenomistajien
osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa osoitteenmuu-
toksista sen pankin konttoriin, jossa hénen arvo-
osuustilidén hoidetaan.

Jos tilinhoitajana on Euroclear Finland Oy,
muutokset iimoitetaan osoitteella

Euroclear Finland Oy

PL 1110

00101 Helsinki

Kéayntiosoite: Urho Kekkosen katu 5C
Puhelin (vaihde): 020 770 6000
Faksi: 020 770 6658

Sahkoposti: info.finland@euroclear.eu

D Lisatietoa yhtiokokouksesta YIT:n
internet-sivuilla: www.yit.fi/yhtiokokous
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Yhteystiedot

YIT Oyj

PL 36 (Panuntie 11)

00621 HELSINKI

Puhelin 020 433 111

Faksi 020 433 3700
etunimi.sukunimi@yit.fi
www.yit.fi | www.yitgroup.com

Muiden toimipisteiden yhteystiedot
|6ydat internet-sivuiltamme:

1 Suomi: www.yit.fi

2 Ruotsi: www.yit.se
3 Norja: www.yit.no
4 Tanska: www.yit.dk
5 Vengja: www.yit.ru
6 Viro: www.yit.ee

7 Latvia: www.yit.lv

8 Liettua: www.yit.It

9 Saksa: www.yit.de

10 Itavalta: www.yit.at
11 Puola: www.yit.pl
12 Tshekki: www.yit.cz
13 Unkari: www.yit.hu
14 Slovakia: www.yit.sk

15 Romania: -

) Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut @ Rakentamispalvelut
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