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Suurin kiinteistoteknisia
palveluja tarjoava yhtio
Pohjoismaissa ja Liettuassa

Suurin rakennusliike
Suomessa

Suurin ulkomainen asunto-
rakentaja Venajalla

Yksi suurimmista rakennus-
likkeista Baltian maissa

Suurin teollisuuden palvelu-

jen tarjoaja Pohjoismaissa
tuotealueillaan

YIT yrityksena

Pohjoiseurooppalaisen
elinympariston tekija

* YIT:n tehtavana on rakentaa, kehittaa ja yllapitaa
hyvaa elinymparistéa. Toteutamme rakennuksia ja
tarvittavaa infrastruktuuria. Luomme tiloihin kayt-
totarkoituksen mukaiset olosuhteet ja tuemme
teollisuuden toimintaa.

Olemme alamme johtava yritys kaikissa toiminta-
maissamme. Maantieteellinen toiminta-alueemme
tarjoaa sekéa vakautta etta kasvumahdollisuuksia.

Toimimme paikallisesti noin 23 000 hengen voi-
min Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa,
Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Vengjalla.

Vuonna 2007 konsernin liikkevaihto nousi 3 706,5
milj. euroon ja liikevoitto 337,8 milj. euroon. Liike-
vaihto ja henkildstomaara ovat lisdantyneet voi-
makkaasti jo yli kymmenen vuoden ajan. Strategi-
an paatavoitteena on jatkaa kannattavaa kasvua.

Tavoitteemme on olla aktiivinen osingonmaksaja.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osake-
kohtaista osinkoa nostettaisiin kolmattatoista
vuotta perakkéin, mika on poérssin ennatys Helsin-
gissa.




o YIT lyhyesti
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YIT-konsernin kasvu jatkui

vuonna 2007.

Liikevaihto kasvoi
13 prosenttia ja
liikevoitto 31 prosenttia
edellisvuotisesta.

Hallitus ehdottaa, etta
osakekohtaista osinkoa
nostetaan kolmattatoista

vuotta perattain ja vuodelta
2007 maksetaan osinkoa
0,80 euroa osakkeelta.

YIT yrityksena

e \uosi 2007

Vahva kasvu jatkui
kannattavana ja tasapainoisena

Avainluvut

Liikevaihto

Liikevoitto

Tilikauden voitto

Liikevoittoprosentti

Sijoitetun padoman
tuotto

Oman paaoman tuotto

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste

Tulos/osake

Oma paaoma/osake

Osinko/osake

Vuoden lopussa
Osakkeenomistajia

Osakekannan
markkina-arvo

Taseen loppusumma

Tilauskanta

Henkiléstd
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28,3 %
34,5 %
751 %

1,36 e
529¢
0,65¢

14 364

2656,0 Me
2117,8 Me
2802,3 Me

22311

*) Hallituksen ehdotus

YIT:n toiminta-alueella talouden nakymat sailyivat
vakaina, vaikka maailmantalouden epavarmuu-
det lisaantyivat loppuvuonna.

Pohjoismaissa kiinteistoteknisten palvelujen ky-
synta kasvoi vilkkkaan toimitilarakentamisen seu-
rauksena. Myds korjaus- ja kunnossapitotyot seka
erilaiset teknisen huollon ja kiinteistdjohtamisen
palvelusopimukset lisdantyivat.

Suomessa seka toimitila- ja infrarakentaminen
kasvoivat ja pitivat rakentamisen kokonaisuutena
vilkkaana. Useita vuosia vahvana jatkunut asun-
tokysynta heikkeni. Teollisuudelle tarjottavien
palvelujen kysynta sailyi hyvana.

Vengjalla asuntokysynta jatkui vahvana. Hintojen
nousu pysyi maltillisena ja myyntimaarat kasvoi-
vat loppuvuotta kohti. YIT ka&ynnisti Pietarissa
myds kiinteistokehityshankkeita. Vilkas raken-
taminen ja ulkomaisten investointien kasvu lisa-
sivat tarvetta kiinteistotekniikan ja teollisuuden
asennuksille ja kunnossapidolle.

Baltian maissa asuntokysynt& heikkeni loppu-
vuonna, mutta toimitilarakentamisen ja kiinteis-
toteknisten palvelujen markkinatilanne sailyivat
kohtuullisina.

Toimitilarakentami-
nen jatkui Suomes-
sa vilkkaana. YIT
kaynnisti Helsin-
gin Kapylassa
oman paakontto-
rinsa laajennuksen.
Vanhan kiinteiston
yhteyteen rakennetaan

7-kerroksinen toimisto- ja liiketila,
johon tulee tyétilat yhteensa noin 600
YiT:laiselle.

Vuoden 2007
alusta YIT:n ja
Botnian yhteis-
yritys Botnia Mill
Service sai vastattavak-
seen Botnian Rauman ja Aane-
kosken sellutehtaiden kunnossa-
pidon. Jérjestelyn myéta Botnia
Mill Service vastaa kaikkien
Botnian Suomessa sijaitsevien
tehtaiden kunnossapidosta.

Energian kulutuksen hallintaan ja
kayton tehokkuuteen liittyvien ratkai-
sujen kysynta kasvoi Pohjoismaissa.
YIT toteutti energiansaastédn tahtaavia
investointeja seka solmi useita palve-

lusopimuksia, joiden puitteissa kehitetaan kiinteistojen

lammén-, sdhkoén- ja vedenkulutusta Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.




Vuoden tapahtumia

Omaperus-
taista asunto-

1 rakentamista
laajennettiin
Venajalla Do-
nin Rostoviin
perustamalla
kaupunkiin
yhteisyritys vena-

laisten henkil6osakkaiden kanssa.
YIT rakentaa nyt asuntoja Venajalla
kuudessa miljoonakaupungissa.
Vuoden 2007 lopussa Venajalla oli
rakenteilla 9 870 asuntoa.

Kiinteistoteknisissa
palveluissa vahvistet-
tiin markkina-asemaa
tekemalla yrityskaup-

poja. Norjassa pal-
velutarjonta vahvistui
etenkin putkistotoi-
mituksissa. Tanskassa
YIT vahvisti asemaansa
Ké6penhaminan alueella.

Suomessa asunto-
rakentamisessa panos-
tettiin erottautumiseen
ja palvelun parantami-
seen. YIT Koti ja Oikotie.fi

toivat elokuussa ensimmaisina Suomen
markkinoille palvelun, jossa asunnon-
ostajat voivat tehda tarjouksia uusista
asunnoista verkkosivujen kautta.

YIT:n toimi-
alajakoa paa-
tettiin muuttaa
siten, etta
Rakentamis-
palveluiden
Baltian ja Venajan
toiminnoista muodos-
tettiin oma toimialansa,
Kansainvaliset rakenta-
mispalvelut, vuoden 2008
alussa.

YIT vahvisti
osaamistaan
teollisuuden

energian- ja
materiaalien kayton
ratkaisuissa yrityskau-
palla.

YIT Lentek ja Evli Pankin
kiinteistdopadomarahasto
EPI Russia allekirjoittivat
toukokuussa lopullisen sopi-
muksen noin 100 miljoonan

euron arvoisten toimisto- ja logis-
tiikkatilahankkeiden toteuttamisesta YIT:n
tonteille Pietariin.

Korkeatasoisten vapaa-ajan asuntojen
rakentaminen jatkui suunnitellusti.
Rakentaminen oli kdynnissa viidella
paikkakunnalla eri puolella Suomea
seka ennakkomarkkinoinnissa
liséksi kuudella paikkakunnalla.

YIT Oyj:n hallitus vah-
visti konsernin strategian ja
taloudelliset tavoitteet kaudelle
2008-2010. Lahivuosina vahvistetaan
liiketoimintaa nykyisissa toiminta-
maissa. Lisaksi strategiakaudella
tavoitellaan maantieteellisen toiminta-
alueen laajentamista. YIT-konsernin
taloudelliset tavoitetasot vahvistettiin
muuttumattomina.

Toimintaa fokusoitiin myymalla
Verkkopalvelut-liiketoimintaryh-
ma. Verkkopalvelujen liikevaihto

oli noin 2,5 prosenttia YIT-konser-
nin liikkevaihdosta ja henkil6st6-
maaré noin 1 000. Kauppa toteutui

vuoden lopussa ja Teollisuus- ja verkkopalvelut
-toimialan nimeksi muutettiin Teollisuuden palvelut.

Vuonna 2007 YIT taytti
95 vuotta. Yhtién juuret ulottuvat
vuoteen 1912, jolloin Yleinen
insindoritoimisto aloitti toimin-
tansa Suomen suuriruhtinas-
kunnassa.

Allmanna Ingenjorbyran ensimmai-
nen suuri ty6 oli Porvoon kaupungin
vesijohtolaitoksen suunnittelu ja
rakentaminen. Kuvan vesitorni
purettiin 1980-luvulla.

Lisatietoa
Vuonna 2007 julkaistut tiedotteet
|6ytyvat internet-sivuilta www.yit fi.

YIT yrityksena




YIT yrityksena

e Toimitusjohtajan katsaus

Hyvat lahtokohdat kannattavan kasvun jatkamiselle

Jatkoimme kannattavaa kasvua vuonna 2007. Seka liikevaihtomme etté liikevoittomme kasvoivat selvasti.
Myés nakymaét vuodelle 2008 ovat hyvat. Laskuttamaton tilauskantamme oli vuoden alussa
kaikkien aikojen korkeimmalla tasolla ja vastasi 11 kuukauden tydméaaraa.

Arvioimme, etta konsernin liikevaihto ja voitto ennen veroja
muodostuvat vuonna 2008 jalleen edellisvuotista suuremmiksi.

Kasvatimme liikevaihtoamme vuonna 2007 kaikilla
maantieteellisilla toiminta-alueillamme. Pohjoismais-
sa vahvistimme markkina-asemaamme kiinteistdjen
teknisten jarjestelmien asennus- ja kunnossapitotois-
sa seké laajensimme palveluvalikoimaamme suun-
nitelmiemme mukaisesti. Suomessa onnistuimme
erityisesti toimitila- ja inframarkkinoilla, joiden tilaus-
kannan kasvu kompensoi asuntotuotannon hidas-
tumisen. Venajalla etenimme 50 prosentin vuosittaisen
kasvutavoitteen vauhdissa ja laajensimme asunto-
tuotantoamme jalleen yhteen uuteen miljoonakau-
punkiin.

Tasapainoinen liiketoimintarakenne
Vuoden alkupuoliskolla kasvuamme tuki vahva ta-
loudellinen kehitys kaikissa toimintamaissamme.
Loppuvuodesta epavarmuudet lisdantyivat talouden
hyvéan vireen sailymisesta huolimatta.

YIT:n keskeisena strategisena kulmakivena on jo
vuosia ollut kehittaa liikketoimintarakennetta entista
tasapainoisemmaksi ja paremmin talouden heilah-
teluja sietavaksi.

Olemme maaratietoisesti kasvattaneet kunnossa-
pito- ja huoltoliiketoimintaa. Sen osuus konsernin
likevaihdosta on jo l&ahes 40 prosenttia, mika tuo
vakautta yli suhdannekierron.

Liikevaihdostamme 85 prosenttiamuodostuu Poh-
joismaista, joka on poliittisesti ja taloudellisesti yksi
maailman vakaimpia alueita. Loppuosa liikevaih-
dosta syntyy nopeasti kasvavilta ja paljon uusia
mahdollisuuksia tarjoavilta Venajan ja Baltian mark-
kinoilta.

Omaperustainen asunto- ja toimitilarakentaminen
sitoo padomaa seka tontteihin etta rakenteilla ole-
vaan tuotantoon, mutta tuo pitkan arvoketjun myoéta
mahdollisuuden keskimaaraista parempaan kannatta-
vuuteen. Taman liikketoiminnan osuus on vajaa Kkol-
mannes YIT:n liikevaihdosta. Suurin osa liikevaihdos-
tamme muodostuu kiinteistdjen ja teollisuuden pro-
sessien palveluista, infrarakentamisesta seka kilpailu-
urakoista, jotka eivat edellyta suuria padomapanos-
tuksia.

Energiatehokkuus nousi
voimakkaasti esille
Menestykseen tarvitaan aina kykya sopeutua ja hyo-
dyntaa nopeastikin avautuvia mahdollisuuksia. Yksi
kiinnostava alue on energian kayton hallinta ja energia-
tehokkuus, joka on noussut voimakkaasti esiin ilmas-
tonmuutoksen ja korkeiden energianhintojen myoéta.
Olemme luoneet jo pitkdan vahvaa osaamista kiinteis-
téjen energian kayton hallinnassa. Jatkossa vahvis-
tamme tata aluetta edelleen. Tarjoamme lisaksi teol-
lisuudelle palveluja prosessien energiatehokkuuden
kehittamiseen ja haemme rakentamisessa ratkaisuja
energian kulutuksen kannalta parempiin rakenteisiin.
Haluamme osaltamme olla hidastamassa ilmaston-

muutosta.




Ihmisten osaaminen ratkaisee
menestymisen

YIT on 23 000 henkildn tydvaltainen palveluyritys.
Menestyksemme perustuu osaaviin ihmisiin, jotka
ovat joka paiva valmiita kehittamaan omaa tyotaan.
Kasvun myota yha suuremmaksi haasteeksi muo-
dostuu uusien ammattilaisten Idytaminen. Keskeinen
lahtokohta on kehittaa ja pitaa hyvaa huolta nykyi-
sestd henkildkunnastamme, mutta myds uusia
YIT:laisia tarvitaan. Vuosikymmenen lopulla voittajia
ovat ne, jotka saavat parhaat ammattilaiset palveluk-
seensa. Aiomme olla tdssa joukossa.

Hyvat asiakkaat, osakkeenomistajat ja yhteistyo-
kumppanit, kiitdn luottamuksestanne toimintaamme
kohtaan. Jokaista YIT:laista kiitan vahvasta tulok-
sesta ja tydsta yhteisen menestyksemme eteen.

Hannu Leinonen

Olemme jo vuosia kehittaneet
lilketoimintarakennettamme
tasapainoiseksi ja paremmin

talouden heilahteluja sietéavaksi.

YIT yrityksena



Liikevaihdon kasvu
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YIT yrityksena

e Strategia

Vahvalta perustalta uusia mahdollisuuksia hydodyntaen

YIT:n palvelut keskittyvéat teknisen elinympaéristén rakentamiseen, kehittdmiseen ja yllapitoon.

Strategisena tavoitteena on varmistaa kannattavan kasvun mahdollisuudet seka liiketoiminnan vakaus.

Kannattavan kasvun kulmakivet

Maantieteellinen pohja
- vakaus ja kasvun evaat tasapainossa

Yhteiskuntien kehittyessa ja tarpeiden muuttuessa
palvelutarjontaa on laajennettu uusille markkina-
alueille. Nykyisella maantieteellisella toiminta-alueel-
la yhdistyvat vakaus ja kasvumahdollisuudet.

Vuonna 2007 liikevaihdosta 85 prosenttia tuli ta-
loudellisesti ja poliittisesti vakaista Pohjoismaista ja
15 prosenttia nopeasti kehittyviltd Venajan ja Baltian
maiden markkinoilta.

Skandinavia

Monipuolinen osaaminen
- palveluista voimaa investointeihin
Osaamista on laajennettu siten, etta palveluja voi-
daan tarjota teknologioiden muuttuessa kaikilla
teknisen elinympariston osa-alueilla.

Monipuolinen palvelurakenne antaa mahdolli-
suuden panostaa omiin asunto- ja toimitilahankkei-
siin, jotka ovat kannattavuudeltaan vahvoja, mutta
edellyttavat padomapanostuksia. YIT:n liiketoimin-
nasta suurin osa on henkildtyovaltaista, vahan inves-
tointeja vaativaa toimintaa, kuten asentamis- ja kun-
nossapitopalveluja. Padomaa puolestaan tarvitaan
kasvun myoéta etenkin Vengjalla tonttihankintoihin
ja kaynnissa olevaan tuotantoon. Vuoden lo-
pussa konsernin sijoitetusta paaomasta 33 pro-
senttia eli 460 milj. euroa oli Venajalla.

Kiinteistotekniset jarjestelmét
Teollisuuden palvelut

Talonrakennus
Maa- ja vesirakentaminen

Pitka arvoketju
- tekemista yli suhdanteiden

Palveluketjua on pidennetty hankkeiden koko elin-
kaaren mittaiseksi. Uuden rakentamisen ja yllapidon
lisaksi autamme asiakkaitamme hyodyntamaan tek-
nista ymparistéa. Kehitamme kiinteistdjen kayttotar-
koitusta, hallinnoimme tiloja seka niiden olosuhteita
ja autamme teollisuutta tehostamaan tuotantoaan.

Toiminnan laajentaminen koko elinkaaren mittai-
seksi tasaa talouden suhdannevaihtelujen vaiku-
tusta. Vuoden 2007 liikevaihdosta 37 prosenttia
tuli tasaisesti kehittyvasta huolto- ja kunnossapito-
liketoiminnasta.

Kunnossapito

Perustajaurakointi

Urakointi




Lahivuosien painopisteet kannattavalle kasvulle

Kasvu Venajalla

Venéjalla tavoitteena on kasvattaa liikevaihtoa keskiméaarin 50 pro-
senttia vuodessa kaudella 2006-2009. Asuntojen kysynta kasvaa
hyvan tulokehityksen myoté ja toimitilarakentaminen on vilkasta.
Ulkomaisten yritysten lisdantyminen luo kysyntaa lansimaiselle
kiinteistotekniikan ja teollisuuden osaamiselle ja kunnossapidon
kumppanuuksille.

YIT on Vengjalla suurin ulkomainen asuntorakentaja. Omape-
rustaista asuntotuotantoa lisatdan vahvistamalla lasn&oloa YIT:n
nykyisisséa toimintakaupungeissa sekéa jatkamalla laajentumista
uusiin Venajan miljoonakaupunkeihin. Pietarissa kaynnistetaan
omaperustaisia toimi- ja logistiikkatilojen kehityshankkeita. Kiin-
teistoteknisia palveluja kasvatetaan Pietarissa ja Moskovassa.
Teollisuuden palvelujen tarjontaa vahvistetaan Pietarin alueella
etenkin lansimaisille asiakkaille.

Kiinteistoteknisten palvelujen markkinaosuuden
kasvattaminen

YIT on Pohjoismaiden ja Liettuan suurin kiinteistéteknisia palveluja
tarjoava yhtio. Markkinat ovat kuitenkin erittain pirstaloituneet ja
suurin osa toimijoista on pienia yrityksia. Tavoitteena on kasvattaa
markkinaosuutta koko toiminta-alueella: etenkin Pohjoismaissa ja
lisdksi Baltiassa ja Venajalla. Palveluvalikoimaa tdydennetaan seka
orgaanisesti etta yrityskaupoin.

Teollisuuden kunnossapidon ulkoistukset Suomessa

Ulkoistusten odotetaan lisdantyvan suomalaisessa teollisuudes-
sa. Kasvumahdollisuuksia avautuu erityisesti metsateollisuuden
rakennemuutosten myota. Strategisena tavoitteena on kasvattaa
toimintaa ottamalla hoidettaviksi teollisuuden ulkoistamia teknisia
kunnossapitopalveluja.

Uudet maantieteelliset alueet

Tavoitteena on kaynnistaa strategiakaudella omaperustaista
asuntotuotantoa Keskisessa Ita-Euroopassa, jossa on samanlaista
tarvetta parantaa asumisolosuhteita kuin Venéjalla. Laajentumista
tavoitellaan yhteisyrityksin tai yrityskaupoin. Lisaksi strategiakau-
della selvitetddn mahdollisuuksia laajentaa kiinteistoteknisten
palveluiden tarjontaa Lansi-Eurooppaan yrityskaupoailla.

Pidempi arvoketju, pidemmét sopimukset

Liiketoiminnassa painotetaan koko arvoketjun mittaisia hankkeita
ja pitkakestoisia palvelusopimuksia. Kun YIT vastaa koko ketjusta
suunnittelusta ja maanhankinnasta asuntojen tai tilojen myyntiin ja
yllapitoon asti, voimme hyoddyntaa laajan osaamisemme taysiméaa-
raisesti asiakkaidemme hyvéksi. Pitkdjanteinen yhteisty® esimer-
kiksi kiinteistojen, teiden tai teollisuuslaitosten yllapidossa antaa
mahdollisuuden hioa yhteistydta ja muokata palveluja asiakkaan
liiketoiminnan ja tarpeiden mukaan.

Yhteiskunnallisten muutosten myéta syntyy tarpeita elinkaari-
hankkeille, joissa palveluntuottaja ottaa vastuun koko investoin-
nista myos sen kayttdajalta. Kiinnostus kokonaisten asuinalueiden
kehittamiseen lisdantyy. Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyolle
on tarpeita. lImastonmuutoksen myotéa kiinnitetdan enenevasti
huomiota hankkeen koko elinkaaren aikaisiin kustannuksiin ja
energiatehokkuuteen.

Oman toiminnan tehokkuus

Kilpailuetua ja kannattavuutta parannetaan mm. tehokkailla proses-
seilla, projektinhallinnalla, ammattitaitoisen henkildston jatkuvalla
valmentamisella seka hankintatointa kehittamalla. Hintakilpailuun
perustuvaa urakkatuotantoa toteutetaan valikoidusti ja poikkeuksel-
lisia tai suuria riskeja sisaltavia projekteja valtetaan.

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihdon keskimé&arainen vuosikasvu 10 %
Liikevoittoprosentti 9 %
Sijoitetun padoman tuotto 22 %
Omavaraisuusaste 35 %
Osingonjako vuosituloksesta verojen ja vahemmistéosuuden jalkeen 40-60 %

Sijoitetun padoman tuotto
30~ 26,2 %

2004 2005 2006 2007

Omavaraisuusaste
40 36,7 %

0
2004 2005 2006 2007

Osingonjako vuosituloksesta
50T 45,2 % *)
40
30
20
10

0
2004 2005 2006 2007
*) Hallituksen ehdotus

Lisatietoa
Konsernin tunnusluvut vuodesta
1998 lahtien sivulla 64.

Taloudellisten tavoitetasojen
muutokset YIT:n internet-sivuilla
www.yit fi.

YIT yrityksena




e Toimintaymparisto

Laaja toimintaymparisto tarjoaa mahdollisuuksia

Kiinteistéteknisten jarjestelmien asennukset kasvavat vuosina 2008-2009 Pohjoismaissa noin 3 prosentin vuosivauhdilla.
Kiinteistéjen teknisen huollon markkinat kasvavat noin 3-4 prosenttia vuodessa.

Rakentaminen kasvaa Suomessa keskimaarin 2-3 prosenttia vuodessa ja Venajalla 5-6 prosenttia.
Baltiassa rakentamisen kasvu hidastuu 6-7 prosenttiin, kun asuntotuotanto on kaantynyt laskuun.

Viennin ja teollisuustuotannon kasvu hidastuu Suomessa ja muissa Pohjoismaissa,
mutta modernisointitarve lisaa teollisuuden ja energiasektorin investointien ja kunnossapidon tarvetta.

YIT yrityksena

Taloudellinen ja poliittinen ymparisto

Pohjoismaat ovat poliittisesti ja taloudellisesti vakainta aluetta maail-
massa. Talouskasvu jatkuu Pohjoismaissa Tanskaa lukuun ottamatta EU-
alueen keskiarvoa nopeampana. Kaikille Pohjoismaille on yhteisté niukkuus
ammattityévoimasta ja inflaation nopeutuminen. Inflaatio on ollut nopeaa
rakennuskustannuksissa ja asuntojen hinnoissa.

Venajalla talous kasvaa Pohjoismaita voimakkaammin ja maa hyotyy kor-
keasta 0Oljyn hinnasta. Luottamus Venajan poliittiseen ja taloudelliseen va-
kauteen on vahvistunut. Valtio on velaton ja valuuttavaranto on suurempi
kuin kansantalouden velat ulkomaille. Vaeston ostovoima on vahvistunut
ja yksityisesta kulutuksesta on tullut talouden kasvun moottori. Investoinnit
ovat kasvussa etenkin asuntorakentamisessa. Rakentaminen ei kuulu valtion
turvallisuuden tai ulkomaankaupan kannalta strategisiksi maariteltyihin toimi-
aloihin. Poliittiset tahot tukevat asuntotuotannon kasvua.

Baltiassa talouden kasvuennusteet ovat selvasti alentuneet, mutta kasvu
jatkuu edelleen Pohjoismaita nopeampana. Tyollisyyden parantuminen on
kasvattanut merkittavasti kuluttajien ostovoimaa ja nopeasti kasvava kulutus
toimii kansantalouksien moottorina. Resursseihin nahden liian nopea talous-
kasvu on johtanut ylikuumenemisilmioihin, joista vakavin on nopea inflaatio.

Palvelujen kysynnén trendit

limastonmuutoksen torjunta lisd4 YIT:n teollisuuden ja kiinteistoteknisten
palvelujen liiketoimintamahdollisuuksia. Energian korkea hinta ja iimaston-
muutoksen johdosta tehdyt saadokset johtavat lisdantyvaan energiatehok-
kuuden tavoitteluun.

Kuluttajakayttaytyminen on muutoksessa. Palvelujen ostaminen lisdantyy
ja ihmiset haluavat ilmentaa yksilollisyyttaan mm. asumisessa. Tarpeiden
eriytyessa kokonaisia asuinalueita seka asuntoja, niiden sisustusta ja palve-
luntarjontaa kehitetaan ja monipuolistetaan.

Julkisyhteisét etsivat uusia toteutusmuotoja palvelutuotantoonsa. Jul-
kishallinnolla on useissa YIT:n toimintamaissa rahoitusongelmia. Kunnat ja
kaupungit pyrkivat tehostamaan toimintaansa avaamalla palvelujen tuotantoa
kilpailulle. Huolto- ja kunnossapitopalveluiden lisaksi kysyntaa on erilaisille
elinkaarivastuumalleille ja energiansaastoratkaisuille seka laajoille alueiden
kokonaistoteutuksille seka yhdyskuntarakentamiselle.
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Kilpailutilanne

Resurssit

Kilpailu osaavasta tyévoimasta kovenee kaikissa toimintamaissa. Ty6-
voiman saatavuus on haaste YIT:n kaikilla toimialoilla. EU:n myota tydvoiman
likkuvuus Baltian maista on aluksi hyodyttanyt Pohjoismaita, mutta vahitellen
ulkomailta muuttavan lisatyévoiman tarve koskee kaikkia YIT:n toimintamaita.

Pohjoismaissa vaesto ikaantyy ja esimerkiksi Suomessa tyomarkkinoilta
poistuu taman vuosikymmenen puolivélista alkaen joka vuosi enemman tyon-
tekijoita kuin uusia tulee. Koulutuksessa on tahdatty huomattavan laajaan
korkeakoulutukseen, mika johtaa pahenevaan tydvoimapulaan kadentaitoja
vaativissa palveluissa.

Venajan ja Baltian maiden nopea talouskasvu on lisannyt ammattityévaen
niukkuutta ja johtanut palkkainflaatioon seka ulkomaisen tyévoiman lisdan-
tymiseen.

Materiaalikustannusten nousun odotetaan taittuvan kysynnan kasvun hi-
dastuessa maailmanmarkkinoilla. Kustannusetuja haetaan hankintatoimella
seké tehokkaalla suunnittelulla ja projektinhallinnalla.

Paaomamarkkinoilla epavarmuus on lisdantynyt. Eurokorot nousivat
ennustetulle tasolleen puoli vuotta odotettua aikaisemmin finanssikriisin
puhjettua elokuussa 2007. Inflaation nopeutuminen lisda epavarmuutta kor-
komarkkinoilla.

Kilpailutilanne

YIT:lld on vahva markkina-asema. YIT:n toimialoilla kilpailu on paaosin
paikallista.

Kiinteistoteknisten palvelujen markkinoilla YIT on markkinajohtaja Pohjois-
maissa ja Liettuassa. Suurin kilpailija on Bravida, mutta markkinat ovat erittain
pirstaloituneet. Kaikissa maissa on paljon pienia, paikallisia toimijoita. Yritta-
jien elakoityminen ja tuottavuuden parantamisen tavoittelu johtavat yritysten
verkostoitumiseen ja yritysjarjestelyihin.

YIT on suurin rakennusliike Suomessa ja suurin ulkomaalaisomisteinen
asuntotuottaja Venajalla. Baltian maissa YIT on yksi suurimmista rakennus-
likkeista. Suomessa merkittavimmat kilpailijat ovat Skanska, Lemminkainen
ja NCC. Venajalla markkinajohtajina ovat suuret venalaiset rakennusliikkeet.
Baltian maissa merkittavimmat kilpailijat ovat paikallisia, suurimpana Merko-
konserni.

Teollisuuden palveluissa YIT on tuotealueillaan Pohjoismaiden johtava yritys.

Yrityskauppamarkkinoilla padomasijoittajat ovat olleet aktiivisia ja hintata-
so on ollut korkeahko. Finanssikriisin seurauksena korot ovat nousseet, mika
vaikuttaa yrityskauppojen toteuttamiseen.

Lahteet
Euroconstruct, VTT, Suomen
Pankki, ETLA, Konjunkturinstitutet

Lisatietoa:
Riskienhallinnasta sivuilla 47—49.

YIT yrityksena
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YIT:n toimialat kattavat nykyaikaisen
teknisen elinympariston perusrakenteet

YIT:n liiketoiminta on keskittynyt teknisen elinympaériston kehittdmiseen, rakentamiseen ja
yllapitoon. Toteutamme rakennuksia ja tarvittavaa infrastruktuuria.
Luomme tiloihin kayttotarkoituksen mukaiset olosuhteet ja tuemme teollisuuden toimintaa.

Kiinteistéteknisten palvelujen valikoimaa tdydennetéaan Pohjoismaissa.
Rakentamista kasvatetaan voimakkaasti Venéajalla.
Teollisuuden palveluissa kasvua tavoitellaan erityisesti
kunnossapitotoimintojen ulkoistuksista Suomessa.

Rakenne tuo tasapainoa

YIT:n maantieteellinen ja liketoimintarakenne tasoittavat suhdannevaihtelujen vaikutusta konsernin liike-
vaihdon ja tuloksen kehitykseen, koska taloustilanteen muutokset eivat vaikuta samanaikaisesti YIT:n
kaikissa toimintamaissa ja sen eri liiketoimintoihin.

Maantieteellinen jakauma
Liikevaihdosta 85 prosenttia muodostuu erdalla maailman poliittisesti ja taloudellisesti vakaimmalla alu-
eella, Pohjoismaissa. Pohjoismaisen liiketoiminnan vakaus antaa mahdollisuuden laajentaa toimintaa
nopeasti Venajan kasvavilla asuntomarkkinoilla.

Huolto- ja kunnossapitopalvelut
Talouden suhdannevaihteluista riippumatta vakaasti kehittyvan huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan
osuus liilkevaihdosta on 37 prosenttia. Kiinteistoteknisten palvelujen liikevaihdosta 63 prosenttia ja Teol-
lisuus- ja verkkopalvelujen likevaihdosta 58 prosenttia on vakaasti kehittyvaa huolto- ja kunnossapito-
toimintaa.

Investoinnit tuotantoon
Suurin osa palveluista on liiketoimintaa, jossa investoinnit ovat vahaiset ja paaoman tuotto korkea. Vajaa
kolmannes liikevaihdosta on investointivaltaista liiketoimintaa, asuntojen perustajaurakointia ja kiinteisto-
kehityshankkeita, jossa padomaa sitoutuu tonttikantaan ja kaynnissa olevaan tuotantoon. Paédomavaltai-
semmassa liiketoiminnassa pitka arvoketju tarjoaa mahdollisuudet korkeampaan kannattavuustasoon.

Toimialat YIT-konsernin vuosikertomus 2007




Kiinteistotekniset palvelut

 Kaikki talotekniset ratkaisut
« Kiinteistdjen talotekniset huollot ja korjaukset
« Kiinteistdjohtamis- ja asiantuntijapalvelut

Rakentamispalvelut

* Asunnot ja kokonaiset alueet
= Toimitilat ja kiinteistokehityshankkeet
* Maa- ja vesirakentaminen

Teollisuus- ja verkkopalvelut

* Projektitoimitukset teollisuudelle
* Teollisuuden kunnossapito
¢ Verkkopalvelut
Liiketoiminta myytiin vuoden lopussa.

Toiminta-alue

Pohjoismaat, Baltia ja

Vendja

Suomi, Venaja ja Baltia

Suomi ja Venaja seka
projektikohtaisesti muu
Eurooppa

Asiakkaat

* Rakennuttajat ja rakennusliikkeet

« Kiinteistosijoittajat ja kiinteistdjen omistajat
« Kiinteistopalveluyritykset ja isannoitsijat

* Julkisyhteisot

* Teollisuuden yritykset

 Kotitaloudet

« Kotitaloudet

« Kiinteistdsijoittajat ja kiinteistdjen omistajat
» Toimitilojen kayttajat

» Rakennuttajat ja rakennusliikkeet

* Julkisyhteisot

* Metsateollisuus

* Energiateollisuus

» Prosessiteollisuus
« Elintarviketeollisuus
* Meriteollisuus

Avainluvut

Liikevaihto:1 650 Me

Liikevoitto: 112 Me

Henkilosto: 12 646

Liikevaihto: 1 635 Me

Liikevoitto: 201 Me

Henkildsto: 6 419

Liikevaihto: 490 Me

Liikevoitto: 41 Me

Henkilosto: 4 663

Liikevaihto toimialoittain, %

Liikevoitto toimialoittain, %

Teollisuus- ja verkkopalvelut 13 % Teollisuus- ja verkkopalvelut 11 %

Kiinteistotekniset
palvelut 44 %

Kiinteistotekniset

Rakentamispalvelut 43 % Rakentamispalvelut 57 %

YIT-konsernin vuosikertomus 2007

Henkildstd toimialoittain, %

Teollisuus- ja
verkkopalvelut 19 %

Konsernipalvelut 1 %

Rakentamispalvelut 27 %

Kiinteistotekniset

r.

Toimialajako vuonna
2008

Rakentamispalvelut jaettiin
kahdeksi toimialaksi: Suomen
rakentamispalvelut ja Kansain-

valiset rakentamispalvelut.

Teollisuus- ja verkkopalvelut
toimialalla Verkkopalvelut-
liiketoimintaryhma myytiin

vuoden 2007 lopussa ja
toimialan nimeksi muutettiin
Teollisuuden palvelut.

Lisétietoa
Hallituksen toimintakertomus
sivuilla 127-135.
Toimialakohtaisia lukuja
sivuilla 69 seka 81-82.

Toimialat
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e Kiinteistdtekniset palvelut

Suurin kiinteistotekniikan tarjoaja
Pohjoismaissa ja Liettuassa

YIT on johtava kiinteistéteknisten palveluiden tarjoaja Pohjoismaissa ja
alansa suurin yritys myoés Liettuassa. Kiinteistétekniset palvelut auttavat luomaan ja
yllapitdméaan olosuhteet kiinteistissa halutunlaisina.

Kiinteistotekniset palvelumme kattavat kaikki kiinteistoihin liittyvat teknologiat niiden koko elinkaaren ajan:
suunnittelusta asennukseen, kayttdon, yllapitoon ja modernisointiin. Palveluja tarjotaan koko YIT:n toiminta-
alueella: Pohjoismaissa, Baltiassa ja Vengjalla. Toimipaikkaverkkomme on laaja ja pyrimme olemaan
lahella asiakkaitamme. Panostamme asiakkaiden tarpeiden ymmartamiseen ja tydmme laatuun.

Palvelut

Talotekniset ratkaisut
Talotekniikkaan kuuluvat lamp6-, vesi-, ilmastointi- ja sahkojarjestelmat, kylmatekniset toteutukset,
kulunvalvonta-, paloturvallisuus-, rikosilmoitus-, tietoliikenne- ja antennijarjestelmat seka niita ohjaavat
automaatiojarjestelmat, joiden avulla kokonaisuus saadaan toimimaan optimaalisesti ja sita voidaan
ohjata kustannustehokkaasti. Taloteknisiin kokonaisratkaisuihin siséltyy useiden eri jarjestelmien
suunnittelu ja toteutus.

Kiinteistojen talotekniset huollot ja korjaukset
Taloteknisille laitteille laaditaan ennakkohuolto-ohjelma, johon kiinteistétekninen kunnossapito perustuu.
Oikeanlaisella huollolla jarjestelmien toimintahairiot vahenevat ja vikojen syntymista ehkaistaan. Laitteisto-
jen kayttoika pitenee ja kiinteiston olosuhteet voidaan pitaa halutunlaisina. Kunnon ja arvon sailyttaminen
palvelevat seka kiinteiston kayttajia etta omistajia.

Kiinteistojohtamis- ja asiantuntijapalvelut
Kiinteistéjohtamiseen kuuluvat toimisto- ja liiketiloissa tarvittavien palvelujen hallinnointi ja kiinteiston
yllapidosta ja hoidosta huolehtiminen. Energiapalveluihin kuuluvat kiinteiston energiankayton kokonais-
valtainen analysointi, energiankayttoa tehostavat ratkaisut, energian kulutuksen hallintaan liittyvat pal-
velut seka energianhankintojen suojaaminen hinnanvaihteluilta. Tarjontaan kuuluvat liséksi isannointi- ja
rakennuttamispalvelut seka Kiinteistosijoitusten hallinta.

YIT-konsernin vuosikertomus 2007



Markkinaosuuden kasvattaminen kaikissa toimintamaissa

Strategiset painopisteet

Liiketoimintaa kasvatetaan laajentamalla omaa toimintaa seka
tekemalla yrityskauppoja. Suomessa, Norjassa ja Liettuassa YIT
on alan suurin toimija. Ruotsissa ja Tanskassa pyritdan saavutta-
maan markkinajohtajan asema. Venajalla liikketoimintaa laajenne-
taan Pietarissa ja Moskovassa.

Norjassa ja Tanskassa palveluvalikoimaa laajennetaan kiinteistojen
lamp6-, vesi- ja viemariputkistoihin ja Tanskassa myos ilmastointi-
jarjestelmiin. Lisaksi palveluverkostoa vahvistetaan edelleen
Koéopenhaminan seudulla. Lahivuosina tutkitaan lisaksi mahdolli-
suuksia laajentaa toimintaa Lansi-Eurooppaan.

Kiinteistoteknisten palvelujen markkinoilla suurin osa toimijoista
on pienia, paikallisia yrityksia. Suurimpienkin toimijoiden markki-
naosuudet ovat YIT:n toimintamaissa vain hieman yli 10 prosenttia.
Yrittajien elakoityminen ja tuottavuuden parantamisen tavoittelu
johtavat yritysten verkostoitumiseen, yhdistymisiin seka yritys-
kauppoihin.

Energiatehokkuuteen tahtaava teknologia ja palvelut

Teknisten jarjestelmien osuus rakennuksissa kasvaa. Uusia liike-
toimintamahdollisuuksia haetaan erityisesti energia- ja automaa-
tiopalveluista. Automaation ja erilaisten valvonta- ja ohjausjar-
jestelmien avulla helpotetaan rakennusten energianhallintaa ja
parannetaan energiatehokkuutta. YIT:lla on etavalvonnassa jo
noin 1 500 rakennusta, joiden pinta-ala on yhteensa 7 milj. m2.

Taloteknisissa hankkeissa lisataan esivalmisteiden kayttoa. Esi-
valmisteiden kayttd védhentaa kohteessa paikanpéalla tehtavan
tydbn maaraa ja parantaa nain joustavuutta ja tehokkuutta seka
lisaa tyoturvallisuutta.

YIT-konsernin vuosikertomus 2007

Elinkaariketjun painottaminen toimituksissa

Liiketoiminnassa painotetaan palveluja, joissa YIT:n arvoketju ja
sopimuskausi ovat pitkia. Taloteknisen huollon, asennukset tai
esimerkiksi energiansaastoratkaisut sisaltavien pitkien palvelus-
opimusten osuutta lisataan. Liséksi panostetaan laajoihin Design
& Build -toimituksiin. Naissé asiakas maarittelee hankkeen lahto-
kohdat ja YIT vastaa suunnittelusta, toteutuksesta ja tarvittaessa
my®s yllapitopalveluista.

Liikevaihto maittain, %

Viro, Latvia, Liettua ja Vendjd 3 %

Tanska 10 % |
Tanska10% |

Suomi 23 % Ruotsi 37 %

Norja 27 %

Energiapalveluilla
tehokkuutta ja saastoja
lImastonmuutos, saantelyn lisaan-

tyminen ja energian hinnannousu
ovat vaikuttaneet merkittavasti kiin-
teistoteknisiin ratkaisuihin ja vauh-
dittaneet energiatehokkaiden jar-
jestelmien kayttoonottoa.

Vuoden aikana YIT toteutti ener-
giansaastoon tahtaavia investoin-
teja seka solmi useita palvelusopi-
muksia Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa.

YIT huolehtii energiansaasto-
ratkaisuissa niin suunnittelusta
ja asennuksesta kuin yllapidosta
ja kaytostakin. YIT analysoi kiin-
teistdjen energiankayttoa, huoltaa
ja saataa laitteita toimimaan mah-
dollisimman energiatehokkaasti ja
valvoo energiankulutusta erilais-
ten ohjausjarjestelmien avulla.

Kiinteistojen ja teollisuuslaitos-
ten energiatehokkuutta kehitta-
malla voidaan pienentaa yllapito-
kustannuksia, vahentaa ymparis-
toa kuormittavia hiilidioksidipaas-
toja seka pidentaa talo- ja tuotan-
toteknisten jarjestelmien elinikaa.

Toimialat




Liikevaihto kasvoi
17 prosenttia.

Huolto- ja kunnossapito-
téiden osuus liikevaihdosta
oli 63 prosenttia.

Liikevoitto kasvoi
28 prosenttia.
Liikevoittoprosentti oli 6,8.

Tilauskanta kasvoi
18 prosenttia.

Vuoden lopussa toimialan
palveluksessa oli
12 646 henkea.

Toimialat

o Kiinteistdtekniset palvelut

Vuosi 2007

Kannattavuus parani ja liikevaihto kasvoi

Markkina-asemaa vahvistettiin
Liiketoimintoja taydennettiin vuoden aikana strate-
gian mukaisesti Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa
ja Suomessa tekemalla pienia yrityshankintoja ja
liiketoimintakauppoja. Norjassa osaamista lisattiin
putkistotoimituksissa. Tanskassa asemaa vahvistet-
tiin Kbdpenhaminan alueella.

Kysynta jatkui hyvéana

koko toiminta-alueella
Pohjoismaissa kiinteistdteknisten palveluiden mark-
kinakehitys jatkui myonteisena. Vilkas toimitilaraken-
taminen lisasi taloteknisten jarjestelmien asennusten
kysyntéa. Rakenteilla on seuraavien 1 - 1,5 vuoden ai-
kana runsaasti like-, toimisto-, logistiikka ja teollisuus-
tiloja, joiden talotekninen varustetaso on korkea.

Palvelusopimukset lisaantyivat
Korjaus- ja kunnossapitotyot seka muut palvelusopi-
mukset lisdantyivat. Etenkin Suomessa ja Tanskassa
julkisen sektorin ja yritysten kiinnostus teknisten pal-
velujen ulkoistamiseen kasvoi. Kiinteistojohtamispal-
velujen markkinoiden kasvu jatkui.

Energiapalvelujen kysynta kasvoi
Kiinteistdjen ja niiden talotekniikan energiatehokkuu-
teen on kiinnitetty kasvavasti huomiota saéntelyn
lisdantymisen ja energianhinnan nousun seurauk-
sena. Vuoden aikana solmittiin useita energiansaas-
tésopimuksia kaikissa Pohjoismaissa kulutuksen ja
kustannusten vahentamiseksi taloteknisten ratkaisu-
jen avulla. Energiankayton hallinta siséltyy useisiin
palvelusopimuksiin.

Avainluvut 2007 2006 Muutos
Liikevaihto, Me 1650,0 14151 17 %
- Huollon ja kunnossa-

pidon osuus, % 63 % 64 % -
Liikevoitto, Me *) 112,2 87,6 28 %
- % liikevaihdosta 6,8 % 6,2 % -
Sijoitetun pddoman
tuotto, % 45,3 % 34,4 % -
Tilauskanta 31.12., Me 707,7 601,7 18 %
Henkilostd 31.12. 12 646 11643 9%

*) Vuoden 2006 liikevoitto sisdltdd 7,2 milj. euroa, jotka aiheu-
tuivat erdisiin paattyneisiin sopimuksiin liittyvien varausten

purkamisesta.

Liikevaihto 2007 2006 Muutos
maittain, Me

Ruotsi 606,4 541,0 12%
Norja 440,3 345,9 27 %
Suomi 384,9 3274 18 %
Tanska 165,6 146,4 13 %
Viro, Latvia, Liettua ja

Vendja 52,8 54,4 -3%
Yhteensa 1650,0 141511 17 %

YIT-konsernin vuosikertomus 2007




Toimituksia ja uusia sopimuksia
vuonna 2007

—y

. Tanskassa vastasimme Mayfair-hotellin putkisto-, iimastointi- ja sdhkotdista seka automaatio-
ja turvapalveluista Design & Build -toimituksella. YIT on suositeltu kiinteistéteknisten palve-
luiden toimittaja my6s Norgani-hotelliketjun muissa kohteissa.

2. Ruotsissa solmimme energiatehokkuussopimukset kiinteistonhallintayhtié Locumin seka
Tukholman, Ludvikan ja Strangnésin kaupunkien kanssa. Tavoitteena on vahentéaé energianku-
lutusta ja parantaa kiinteistéjen sisailman laatua. Sopimuksen piiriin kuuluvien kiinteistéjen
pinta-ala on 1,3 milj. m2.

3. Norjassa toteutimme uuden oopperatalon nayttaméiden talotekniset ratkaisut seka kaikki
audiovisuaaliset jarjestelmat. Oopperanédyttdmo on tekniikaltaan yksi maailman moderneim-
mista. Talon saleihin mahtuu lahes 2 000 vierasta. Kuva: Jon Ivar Sghus/Statsbygg.

4. Norjassa solmitun ENOVA-sopimuksen myété YIT:n toteuttamiin energiansaéstoratkaisuihin
on mahdollista saada rahoitusta Norjan valtiolta. Vuoden aikana toteutimme Stavangerissa
kiinteistétekniset jarjestelmat integroivan ClimaCeil-ratkaisun ENOVA-rahoitusta saaneeseen
Seabrokers Eiendomin omistamaan Aibelin paakonttoriin. Rakennuksessa on pystytty
vahentamaan energiankulutusta lahes kolmasosalla verrattuna vastaaviin uudisrakennuksiin.

5. Suomessa vastaamme kokonaisuudessaan Finnairin kiinteistojen yllapidosta. Vuoden aikana
sopimusta taydennettiin solmimalla nelivuotinen energianhallintasopimus Finnairin kiinteist6-
jen energiankayton tehostamisesta yli 200 000 m? alueella.

6. Suomessa toteutamme Turun Kakolanméen jatevedenpuhdistamon lampépumppulaitoksen
LVIS-tyét. Liséksi toteutamme rakennusautomaatio- seké sprinkleri- ja teleturvajérjestelmat.
Vuoden 2009 alussa kayttoon otettavasta puhdistamosta tulee Suomen toiseksi suurin jate-
vedenpuhdistamo.

7. Liettuassa toimitimme taloteknisen kokonaisratkaisun Akropolis-kauppakeskukseen Kaunasis-

sa. Lisaksi solmimme sopimuksen kauppakeskuksen taloteknisesta kunnossapidosta.

Sopimuskiinteistén pinta-ala on 83 480 m2.

* Venajéalla teimme YIT:n Pietarissa rakentamaan Kolomyagin asuntokohteeseen lampaovesi-
viemérit ja betonivaluun upotettavat séhkoéputkistot. Yhteensa 1 600 asuntoa siséltavan

kohteen ensimmainen talo valmistuu vuoden 2008 lopussa.

YIT-konsernin vuosikertomus 2007 Toimialat
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e Rakentamispalvelut

Suuri ja monipuolinen rakentaja

Suomessa YIT on maan suurin rakennusliike, Venajalla suurin ulkomainen asuntorakentaja ja
Baltian maissa yksi alan johtavista yrityksista. Rakentamispalvelut toteuttavat puitteita
asumiseen, tyoskentelyyn ja lilke-elamén tarpeisiin seka toimivan teknisen infrastruktuurin.

Vahvuuksiamme rakentajana on maanhankinnasta ja toteutuksesta asiakaspalveluun ja myyntiin seka
jalkimarkkinointiin ja yllapitoon ulottuvan palveluketjun hallinta. Toiminnan painopiste on perustaja-

urakointimuotoisissa hankkeissa.

YIT:n palveluketju omaperustaisissa hankkeissa

Liikeid Maan tai Koh oyt Jalk il
iikeidean PR . ohteen : myynti tai alki- dpito ja
kehittdminen k“;;?('isntgn Kaavakehitys suunnittelu Rakentaminen tilojen markkinointi tilapalvelut
vuokraus
Palvelut

Asunnot ja aluekehityshankkeet
Asuntoja rakennetaan perustajaurakointina Suomessa, Venajalla, Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Lisaksi
vanhoja asuntoja saneerataan ja muunnetaan uusiin kayttotarkoituksiin sopiviksi.
Toimimme yhdessa maanomistajan kanssa kuntien ja kaupunkien strategisena kumppanina koko-
naisten alueiden tai kaupunginosien kehittamisessa. Alueille rakennetaan asuntoja ja suunnitellaan ja
toteutetaan myos muita palveluja.

Toimitilat ja kiinteistokehityshankkeet
Rakennamme toimisto-, kauppa- ja logistiikkatiloja seka vapaa-ajan keskuksia ja teemme kiinteistdjen
peruskorjauksia ja osittaisia korjauksia.

Kiinteistokehityshankkeissa YIT vastaa liikeidean kehittamisesta yhdessa kayttajien kanssa seka
huolehtii koko hankkeen toteutuksesta. Tyypillisesti toimitilat myydaan kiinteistosijoitusyhtidille ja tilat
vuokrataan kayttajille.

Maa- ja vesirakentaminen
Infrastruktuuriin liittyvia rakentamispalveluja ovat maa- ja pohjarakentaminen, paalutus- ja pohjavah-
vistustyot, kalliorakentaminen, vesirakentaminen, kunnallistekniset tyot seka katujen, teiden, siltojen ja
kalliotilojen rakentaminen. Lisaksi yllapidetaan ja kunnostetaan teita, katuja ja rataverkostoa seka niihin
liittyvia rakenteita kuten siltoja. Vesi- ja ymparistotekniikan palveluja tarjotaan myés projektivientina.

YIT-konsernin vuosikertomus 2007



Strategiset painopisteet

Kansainvalisen asuntorakentamisen kasvu

YIT on Venajalla suurin ulkomainen asuntorakentaja. Venajan hyva
tyollisyyskehitys, keskiluokan vaurastuminen, muuttoliike kau-
punkeihin seka lainsdddannén uudistaminen lisdavat asuntojen
kysyntaa edelleen. Liiketoimintaa kasvatetaan nykyisissa toimin-
takaupungeissa lisadamalla rakentamismaéaria. Liséksi tavoitteena
on laajentaa toimintaa Venajan miljoonakaupunkeihin perusta-
malla niihin yhteisyrityksia paikallisten, markkinat hyvin tuntevien
henkiléiden kanssa.

Lahivuosina tavoitellaan maantieteellista laajentumista myos
Keskisessa Ita-Euroopassa. Tavoitteena on kdynnistad omaperus-
taista asuntotuotantoa perustamalla yhteisyrityksia ja tekemalla
yrityskauppoja.

Toimitila- ja infrarakentamisen lisddminen

Toimitilarakentamisen kysynta on kasvanut Rakentamispalvelujen
koko toiminta-alueella. Omaperustaisia toimisto-, liike- ja logis-
tilkkkakiinteistdjen rakennushankkeita on kdynnissd Suomessa,
Pietarin alueella ja Baltian maissa. Venajalla vahva talouskasvu
ja ulkomaisten investointien lisdantyminen lisdavat toimi- ja logis-
tiikkatilojen kysyntaa.

Suomessa YIT:lla on vahva markkina-asema maa- ja vesirakenta-
misessa. YIT on Suomen suurin yksityinen tienhoitaja. Kuntien pal-
velurakenteen uudistukset avaavat markkinoita palvelujen ulkois-
tuksille ja yhteistydsopimuksille.

Asiakaslahtoinen erottautuminen

YIT on asuntojen tuottajana markkinajohtaja Suomessa. Asiakas-
lahtoisyytté lisataan toteuttamalla asuntoja ja kokonaisia alueita
erilaisiin elamantilanteisiin ja tarpeisiin. Vapaa-ajan ja loma-asu-
misen ratkaisuihin luodaan valmiita sisustus- ja palvelukonsepte-
ja. Asiakaspalvelua parannetaan kehittamalla asuntojen ja sisus-
tusvaihtoehtojen esittelya asuntomyymalodissa sekéa tarjoamalla
mahdollisuus asuntojen ostoon nettikaupassa.

Elokuussa 2007 YIT Koti ja Oikotie.fi toivat ensimmaisind Suo-
men markkinoille palvelun, jossa asunnonostajat voivat tehda tar-
jouksia uusista asunnoista verkkosivujen kautta ja vertailla niiden
erilaisia sisustusvaihtoehtoja.

Venajalla tavoitteena on kasvattaa asuntojen viimeistelytasoa.
Taysin viimeistellyissa asunnoissa varustelutaso on samanlainen
kuin Suomessa eli pinnat ovat valmiit ja esimerkiksi keittiokalus-
teet on asennettu.

1.1.2008 Rakentamispalvelut jaettiin
kahdeksi toimialaksi:
Suomen rakentamispalvelut ja
Kansainvéliset rakentamispalvelut.

Suomessa palveluvalikoimaan kuuluvat kaikki
YIT:n tarjoamat rakentamispalvelut. Venajalla ja
Baltiassa rakennetaan asuntoja ja toimitiloja seka
tehdaan kiinteist6kehityshankkeita.

YIT-konsernin vuosikertomus 2007

Liikevaihto maittain, %
Muut maat 1 %

Baltia 12 % \

Vendjd 18 % Suomi 69 %

Ympaériston huomioivaa
aluekehittamista
Ymparistonakokohtien huomioon
ottaminen vaikuttaa merkittavasti
uusien asuinalueiden kehitta-
miseen, rakentamiseen ja ylla-

pitoon.

Kiinteistdjen parempi eristys tai
energiankulutuksen pienentami-
nen ei yksin riitd. Asuminen, pal-
velut, liikenne, energiantuotanto
seka vesi- ja jatehuolto on ratkais-
tava kestavasti.

Yksi mahdollinen lahtokohta
on toteuttaa yhteiso, jossa kaikki
kierrot tapahtuvat paikallisesti ja
ihmisia lahella.

Aluekehityshankkeissa samaan
ymparistéon rakentuu usein uu-
sien ja vanhojen tilojen kokonai-
suus. Talléin myos vanhat raken-
nukset saavat uuden energia-
tehokkaamman elaman.

Toimialat



Liikevaihto kasvoi
13 prosenttia.

Liikevoitto kasvoi
17 prosenttia.
Liikevoittoprosentti pysyi
erinomaisena ja oli 12,3.

Tilauskanta kasvoi
29 prosenttia.

Vuoden lopussa toimialan
palveluksessa oli
6 419 henkea.

Toimialat

Kasvu jatkui ja kannattavuus sailyi erinomaisena

Suomessa vilkas toimitila- ja
infrarakentamisen kasvu kompensoi
asuntokysynnan hiipumista
Toimisto-, kauppa- ja logistiikkatilojen rakentaminen
oli vilkasta ja toimitilarakentamisen kasvu korvasi
asuntotuotannon pienentymisen vaikutusta. Toimis-
tojen kysynta jatkui padkaupunkiseudulla hyvana.
Sijoittajien kiinnostus Suomen toimitilamarkkinoihin
lisdantyi. YIT kaynnisti ja myi vuoden aikana useita

omaperustaisia kiinteistokehityshankkeita.

Useita vuosia vahvana jatkunut asuntokysynta
heikkeni. Vuokra-asuntotoimijoille myytyjen asunto-
jen maara lisdantyi samalla kun suoraan kuluttajille
myytyjenasuntojen maara pieneni. Vapaa-ajanasun-
tojen ja keskusten rakentamisen kasvattaminen
jatkui suunnitellusti. Useiden kaupunkien kanssa
tehtiin yhteisty6ta asuntotarjonnan seka kaupallisten
ja matkailullisten palvelujen kehittamiseksi.

Maa- ja vesirakentamisen markkinatilanne sailyi
hyvana. Kunnossapitopalveluiden osalta YIT sai
uusia teiden ja katujen hoitourakoita eri puolilla
Suomea.

e Rakentamispalvelut
Vuosi 2007

Venéajalla rakentaminen jatkui
vahvana

Venajalla tarve ja kiinnostus uusiin asuntoihin sailyi-
vat vahvoina. Asuntojen hintojen poikkeuksellisen
voimakas nousu vuoden 2006 aikana heikensi asun-
nonostokykyé alkuvuonna 2007. Vuoden 2007 aika-
na asuntojen hintojen nousuvauhti pysyi maltillisena.
Vuoden loppupuoliskolla YIT:n asuntomyynti kaantyi
vahvaan kasvuun. Omaperustaista asuntoraken-
tamista laajennettiin Donin Rostoviin perustamalla
kaupunkiin yhteisyritys venalaisten henkildosakkai-
den kanssa. YIT:Il& on asuntohankkeita Venajalla
myo6s Pietarissa, Moskovassa ja sen ymparistdssa,
Jaroslavlissa, Jekaterinburgissa ja Kazanissa.

YIT:n tonteille kaynnistettiin Pietarin kansainvalisen
lentokentan laheisyydessa, Gorelovossa, logistiikka-
tilojen ja tuotantolaitoksen rakentaminen seka
Pietarin kaupungissa toimiston rakentaminen.

Latviassa ja Liettuassa asuntokysynta oli kohtuul-
lista ensimmaisella vuosipuoliskolla. Loppuvuonna
kysynta heikkeni merkittavasti ja asuntojen hinnat
kaantyivat laskuun Viron ja Latvian markkinoilla.
Toimitilarakentamisen kysynta sailyi tyydyttavana
kaikissa maissa.

Avainluvut 2007 2006 Muutos
Liikevaihto, Me 1634,9 14522 13 %
- Huollon ja kunnossa-

pidon osuus, % 4% 4%
Liikevoitto, Me 200,6 170,8 17 %
- % liikevaihdosta 12,3 % 11,8 %
Sijoitetun pddoman
tuotto, % 21,9 % 241 %
Tilauskanta 31.12., Me 2 646,5 20535 29 %
Henkilostd 31.12. 6419 5693 13 %
Liikevaihto 2007 2006 Muutos
maittain, Me
Suomi 1134,8 1083,0 5%
Vendjd 296,8 189,9 56 %
Baltia 191,9 169,6 13 %
Muut maat 1,4 9,7 18 %
Yhteensé 1634,9 14522 13%
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Toimituksia ja uusia sopimuksia
vuonna 2007

—y

. Lahden keskustaan rakensimme 10-kerroksinen vapaa-ajan keskuksen, johon tulee mm. kuusi

elokuvasalia, ravintoloita, kahviloita ja kuntosali. Rakennuksen huoneistoala on noin 6 600 m2.
Vapaa-ajan keskuksen omistaa Keskinainen Vakuutusyhtié Tapiola. YIT vastaa sen suunnitte-

lusta, rakentamisesta ja markkinoinnista.

. Vuosaaren sataman rakentaminen jatkui Helsingissa. Vuoden aikana mm. asensimme laituri-

elementteja, joista jareimmat ovat 300 tonnia painavia ja 15 metria korkeita betonisia tukimuu-

reja. Ne muodostavat sataman vedenalaisen tukirakenteen.

. Pietarin keskustassa sijaitsevalla Vasilin saarella toteutimme perustajaurakointina Viisi taéhtea

-nimisen asuintalon, jossa on 340 asuntoa. Talon eri osissa on 5-17 kerrosta. Osa asunnoista
myytiin viimeisteltyind, siten etté niissa oli pintamateriaalit, keitti6- ja saniteettikalusteet

valmiina.

. Liettuan Kaunasissa toteutimme kiinteistokehityshankkeena logistiikkakeskuksen, jossa on

vuokrattavia toimisto- ja varastotiloja 30 000 m2.

. Vapaa-ajan asuntojen ja keskusten rakentaminen oli kdynnissd Sotkamon Vuokatissa, Nilsian

Tahkolla, Palkdneen Sappeessa, Haukiputaan Virpiniemessa seka Kolarin Yllaksella seka

ennakkomarkkinoinnissa edellisten lisédksi kuudella muulla paikkakunnalla.

. Espoossa valmistui yli 40 000 m? laajuinen toimistokokonaisuus Business Park Mankkaa. Se

on osa Espoon kaupungin yleiskaavan mukaista Suurpellon alueen kehityshanketta, jossa
asuminen, tyopaikat ja palvelut on suunniteltu helposti ja esteettomasti kaikkien saataville.

Alueelle tulee 7 000 asukasta ja 9 000 tyépaikkaa.

* Helsingissa valmistui ensimmainen asuintalo Vanhan Konepajan alueelle. Konepajan aluees-
ta rakennetaan korkealaatuinen asuinalue, jossa on seka uusia asuintaloja etta vanhoja raken-
nuksia, jotka entis6idaan ja joihin tulee kaupallisia palveluita, hyvinvointi- ja lilkkuntapalveluita
seka kulttuuritarjontaa.

* Latviassa rakensimme Riikaan asuintalokompleksin, jossa on yksi 6-kerroksinen ja kaksi
14-kerroksista asuintaloa. Taloissa on yhteensa 239 asuntoa.

* Moskovan alueella Balashihan kaupungissa rakensimme perustajaurakointina 14-kerroksi-
sen asuintalon, jossa on 95 asuntoa.

* Pietarissa toteutamme Evlin kiinteistdpadomarahastolle laajan teollisuus- ja logistiikkakoko-
naisuuden lahelle kansainvalistd Pulkovon lentokenttda, Gorelovon teollisuusalueelle.
Rakenteilla oleva 75 000 m2:n laajuinen logistiikkakeskus otetaan kaytt66n kevaalla 2008.

Sitéd on mahdollista laajentaa myéhemmin noin 100 000 mz:lla.

Toimialat



YIT tarjoaa rakentamis-
palveluja Suomessa,
Venéjalla ja Baltian maissa.
Rakentamishankkeet
Suomessa ja Venajalla ovat
luonteeltaan erilaisia niin
tonttien hankinnan,
rakennusprojektien koon ja
keston kuin asuntojen
viimeistelynkin suhteen.

Toimialat

e Rakentamispalvelut

Rakentamishankkeet erilaisia eri maissa

Tonttivaranto

Perustajaurakointimuotoinen asuntorakentaminen ja omaperustaiset kehityshankkeet
edellyttavat hyvaa tonttivarantoa.
YIT panostaa maanhallinnassa tonttivarannon sijaintiin ja sen nopeaan kiertoon.

Suomi
YIT:n tonttivaranto riittdd Suomessa noin 3-4 vuo-
den rakentamistarpeisiin. Tonttihankinnat keskittyvat
kasvukeskuksiin seka niiden kehyskuntiin.

Suomessa maanhallinnassa pyritaan tekemaan
pitkajanteista yhteistydta maanomistajien, kuntien ja
kaupunkien kanssa. Yhteistydsopimuksin saadaan
kayttoon keskeisia alueita sitomatta niihin padomaa
ennen rakentamisen aloittamista. Tontteja hankitaan
liséksi kuntien jarjestamistéa tonttien tarjouskilpai-
luista seké ostamalla maata yksityisiltd maanomis-
tajilta.

Vuoden aikana tehtiin useita merkittavia tontti-
hankintoja. Helsingista hankittiin asuntotonttimaata
mm. Leppasuon keskustakorttelista seka lisaa
rakennusoikeutta Vanhan Konepajan alueelta. Toi-
mistorakennusoikeutta hankittiin mm. Helsingin
Kéapylassa 15 000 krs-m? seka Espoossa Martinsilta
Retail Village -kauppakeskuksen laajennusalueet
10 000 krs-m2,

Venaja ja Baltia
YIT:n tonttivaranto riittda Venajalla ja Baltiassa noin 2-3
vuodeksi. Tonttivarantoa vahvistetaan voimakkaasti
erityisesti Venajalla kasvun mahdollistamiseksi.

Venajalla rakennusoikeutta hankitaan ostamalla
tonttien investointioikeuksia kaupunkien huuto-
kaupoista. Talloin tontti on yleensé rakennettava
kaupungin vaatimassa ajassa. Maata hankitaan
lisaksi ostamalla tontteja tai tonttien investointi-
oikeuksia yksityisilta yrityksilta tai Venajan valtiolta,
jolloin rakentamisaikataulu on yleensa vapaa.

Baltiassa suurin osa tonteista ostetaan yksityisilta
henkildilta tai yrityksiltd samaan tapaan kuin Suo-
messa.

Venajalla tonttikantaa vahvistettiin erityisesti
Jekaterinburgissa hankkimalla investointioikeudet
isolle, noin 90 000 as-m=? aluekehityshankkeelle,
joka toteutetaan useamman vuoden aikana. Donin
Rostoviin perustetulle yhteisyritykselle siirtyivat kah-
den tontin investointioikeudet.

Pietarissa YIT:lla on Novo-Orlovskij -metsapuiston
pohjoispuolella 46 hehtaarin laajuinen alue, johon
voidaan toteuttaa noin 15 000 asuntoa useamman
vuoden aikana. Gorelovosta, lahelta kansainvalista
lentokenttaa, YIT omistaa 96,5 hehtaarin laajuisen
teollisuusalueen.

Tonttien kierto 2007 (2006)

Tonttien Suomi Venaja Viro,
kayttéonotto, Latvia,
1 000 krs-m?2 Liettua
Asuntotontit 203 (258) 434 (332) 41 (64)
Toimitilatontit 82 (58) 10 (55) 13 (29)
Yhteensa 285 (316) 444 (387) 54 (93)
Tonttihankinnat, Suomi Venaja Viro,
1 000 krs-m2 Latvia,
Liettua
Asuntotontit 221 (274) 519(1739) 55 (222)
Toimitilatontit 99 (67) 10 (400) - (-)
Yhteensé 320 (341) 529(2139) 55 (222)
Tonttivaranto Suomi Venéja Viro,
vuoden lopussa Latvia,
2007 (2006) Liettua
Rakennusoikeudet ja kaavoitusmahdollisuudet,
1 000 krs-m2
Asuntotontit 1735 1915 420
(1723) (1761) (367)
Toimitilatontit 839 521 23
(927) (400) (35)
Yhteensd 2574 2436 443
(2 650) (2 161) (402)
Tonttivarantoon sidottu 3443 162,9 59,9
padoma, Me (325,1) (129,2) (51,0)

Tonttivaranto sisaltad valmiiksi kaavoitetut tontit sekd arvion kaa-
vakehitysvaiheessa olevien alueiden mahdollisesti toteutuvasta
rakennusoikeudesta.

Yhteistydssd maanomistajien kanssa tehtévien aluekehittdmis-
sopimusten tuomat rakennusoikeudet siirtyvat YIT:n omistukseen
vaiheittain rakentamisen edetessa.
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Asunnot

Suomi

Aloitettavien asuntojen maara
Vuonna 2007 YIT aloitti Suomessa 2 232 vapaarahoitteisen asunnon raken-
tamisen.

Rakennushanke
Tyypillisen asuntohankkeen rakentaminen kestaa Suomessa vuoden.

Asuntojen viimeistely
Suomessa asunnoissa on taydellinen varustelu, joka sisaltéd mm. modernit
tietolikenneyhteydet.

Vendja ja Baltia

Aloitettavien asuntojen maara
Vuonna 2007 YIT aloitti Venajalla 4 441 asunnon seka Baltiassa 541 asunnon
rakentamisen. YIT:n rakentamien asuntojen keskimaarainen myyntihinta oli
vuonna 2007 Venajalla noin 51 prosenttia (2006: 35 %) ja Baltian maissa noin
59 prosenttia (55 %) YIT:n Suomessa myymien vapaarahoitteisten asuntojen
keskimaaraisesta myyntihinnasta.

Rakennushanke
Vengjalla kohteiden suuresta koosta johtuen tyypillisen asuntokohteen ra-
kentaminen kestaa noin kaksi vuotta. Baltian maissa rakennusaika on vuosi.

Asuntojen viimeistely
YIT:n tavoitteena on kasvattaa osittain ja taysin viimeisteltyna myytyjen asun-
tojen maaraa. Venajalla on tapana luovuttaa asunnot ostajille viimeistelemat-
témina eli ilman pintamateriaaleja, keittio- ja saniteettikalusteita. Pietarissa
asunnon voi ostaa YIT:Ita taysin muuttovalmiina.

Baltiassa asunnot myydaan viimeisteltyind — joko kiintokalusteilla tai
ilman.

Asuntorakentaminen 2007 (2006), kpl Venaja Latvi‘;"l‘_’i’e“ua
Vapaa-rahoitteiset (siséltden vapaa-ajan Valtion rahoittamat, Yhteensd
asunnot ja sijoittajakaupat) vuokra-asunnot ja kilpailu-urakat
Myytyja 2541 (2 619) 0(0) 2541 (2619) 2168 (1 950) 372 (697)
Aloitettuja 2232 (2818) 192 (186) 2424 (3004) 4441 (3 699) 541 (887)
Rakenteilla vuoden lopussa 2617 (3210) 192 (186) 2809 (3 396) 9870 (7 248) 1328 (1 858)
Valmistui 2825 (3 025) 186 (153) 3011 (3178) 1573 (1 696) 1090 (559)
Valmiita myymattémié vuoden lopussa 280 (235) 0(0) 280 (235) 11(7) 100 (0)

Vendjalld asuntolukujen kirjaamista on muutettu. Asunnot kirjataan valmistuneiksi kolme kuukautta viranomaisten kdyttéonottotarkastuksen jdlkeen. Aikaisemmin asunto kirjattiin valmistuneeksi vasta ostajan rekis-
terdityd omistuksensa viranomaisille. Vendjélld rakenteilla olevien, valmistuneiden ja valmiiden myymattomien asuntojen lukumadrat on esitetty uuden kirjaustavan mukaisesti. Vendjalld ja Baltian asuntomadrissd

voi tapahtua vahdisia muutoksia rakentamisaikana johtuen asuntojen jakamisesta tai yhdistdmisesta.

Suomessa myytyihin asuntoihin on lisdtty omaperustaiset, vapaarahoitteiset sijoittajakaupat.
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Laajentuminen Venéajan
miljoonakaupunkeihin

O Nykyiset liiketoiminta-alueet
O Laajentumispotentiaali

YIT:lla on jo lahes 50 vuoden
kokemus Venajan markkinoilla
toimimisesta. Viime vuosina
on strategian mukaisesti laa-
jennuttu useisiin Venajan suu-
rimpiin kaupunkeihin. Vuonna
2006 toimintaa laajennettiin
Kazaniin, Jekaterinburgiin ja
Jaroslavliin seka vuonna 2007
Donin Rostoviin. Lisaksi
asuntoja rakennetaan Pieta-
rissa, Moskovassa ja Mosko-
van ymparistossa.

Toimialat




e Teollisuus- ja verkkopalvelut

Vahva erityisosaaja teollisuuden
palveluissa

YIT on tuotealueillaan johtava teollisuuden palveluiden tarjoaja Pohjoismaissa.
Korkeapaineputkistoprojekteissa YIT on yksi Euroopan merkittdvimmista toimijoista.
Autamme teollisuutta tehostamaan toimintaa ja
parantamaan tuottavuutta ja kayttévarmuutta.

Vahvuuksiamme teollisuuden palveluiden tarjoajana ovat monipuolinen palveluvalikoima, asiakkaiden
prosessien syvallinen tuntemus seké paikallinen toiminta |ahella asiakasta. Palveluja tarjotaan laajasti eri
teollisuudenaloille, mm. metsa-, prosessi-, energia- ja meriteollisuuteen.

Palvelut

Projektitoimitukset teollisuudelle
Teollisuuteen toimitetaan erilaisia putkistojarjestelma-, kattila- ja sailioprojekteja. Palvelut kattavat kaiken
} ' konepajoilla valmistetuista putkisto- ja kattilakomponenteista kokonaisvaltaisiin suunnittelun, materiaalit,
valmistuksen ja asennuksen sisaltaviin projekteihin. Palveluihin kuuluvat myoés teollisuuden sahko-, auto-
maatio-, iimanvaihto- ja energiansaastoratkaisujen suunnittelu ja asennus.

Teollisuuden kunnossapito
Kunnossapitopalvelut kattavat tehtaan kayttovarmuutta kehittavan mekaanisen- seké sahko- ja automaa-
tiokunnossapidon suunnittelun, johtamisen ja toimeenpanon varaosa- ja materiaalitoimituksineen. Pal-
veluvalikoimaan kuuluvat niin kokonaisvaltaiset kunnossapidon kumppanuussopimukset kuin yksittaiset
huolto- ja yllapitotoimenpiteet sek& modernisointiprojektit.

Verkkopalvelut
(Liiketoiminta myytiin vuoden 2007 lopussa)
Verkkopalvelut ovat tietoliikenneverkkojen suunnittelu-, asennus- ja yllapitopalveluja, tietoteknisia lahi-
tukipalveluja seka sahkoverkkojen asennuksia ja yllapitoa.
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Strategiset painopisteet

Teollisuuden kunnossapidon ulkoistukset

Teollisuuden korkea kapasiteetin kayttdaste lisda teknisen kunnos-
sapidon tarvetta. Teollisuudessa kaynnissa olevat rakennejarjes-
telyt lisdavat kunnossapitopalvelujen ulkoistamista. Tuotantopro-
sessien kaynnissa- ja kunnossapidosta on ulkoistettu Suomessa
noin neljannes ja muissa Pohjoismaissa selvasti vahemman, joten
markkinapotentiaali on merkittava.

Strategisena tavoitteena on kasvattaa toimintaa teollisuuden
kunnossapidon ulkoistuksilla erityisesti metsateollisuudessa. Li-
saksi lisatdan muita pitkékestoisia teollisuuden palvelusopimuksia
ja kokonaisvaltaisia kumppanuussopimuksia, joissa YIT:n vastuul-
le kuuluvat kunnossapitotoiminnan johtaminen ja kehittaminen
seka operatiiviset kunnossapitotyot.

Erityisosaamista vaativat projektitoimitukset

Teollisuuden investointiprojekteissa YIT on markkinajohtaja Suo-
messa. Projekteissa keskitytdan kokonaisvaltaisiin toimituksiin, jois-
sa voidaan hyoddyntaa YIT:n monipuolista palvelutarjontaa ja suun-
nitteluosaamista. Erikoisosamisalueita ovat tuotteiden suunnittelu
ja esivalmistus, vaativat korkeapaineputkistot seka sahkdautomaa-
tio- ja ilmanvaihtotyét. Tavoitteena on my®s liiketoimintojen maantie-
teellinen laajentaminen avainasiakkaiden kanssa.

Lahivuosina investoinnit suuntautuvat modernisointeihin ja
energiasektoriin. Erityista strategiakaudella on reagointi iimaston-
muutokseen. YIT:n osaaminen luo hyvéan pohjan uusien energian-
saastoratkaisujen kehittamiselle.

Venajan liiketoiminnan kehittaminen

Ulkomaisten yritysten lisdantyminen Venajalla luo kysyntaa lansi-
maiselle projektiosaamiselle ja kunnossapidon kumppanuuksille.
Tavoitteena on vahvistaa asemaa teollisuuden palveluiden tarjo-
ajana Pietarin alueella seka hakea uusia alueita laajentumiselle.
Venajalla tavoitellaan vahvaa kasvua keskittyen erityisesti lansi-
maisiin asiakkaisiin.

Vuoden 2008 alusta lukien toimialan nimi on
Teollisuuden palvelut
Verkkopalvelut-liiketoimintaryhman myynnin
seurauksena.

YIT-konsernin vuosikertomus 2007

Liikevaihto maittain, %

Muut maat 8 %‘

Suomi 92 %
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Energiatehokkuutta
teollisuuden
prosesseihin

Teollisuuslaitosten energia- ja ma-
teriaalitehokkuutta pystytaan pa-
rantamaan merkittavasti laitosten
revisioinneilla ja suunnitelmallisel-
la kunnossapidolla.

YIT tuottaa teollisuudelle ratkai-
suja prosessien jateollisuuslaitos-
ten energiatehokkuuden kehitta-
miseen. Vuonna 2007 YIT vahvisti
energian- ja materiaalinkayton te-
hostamisen osaamistaan osta-
malla Inesco Oy:n, joka on alan
uranuurtaja Suomessa.

Teollisuuden prosessien ener-
giankaytontehostamisellatehtaan
kayttokustannukset alenevat, kas-
vihuonekaasupaastot vahenevat
ja tehtaan tuottama jatelampo
voidaan hyodyntaa.
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Liikevaihto kasvoi
3 prosenttia.

Huolto- ja kunnossapito-
liiketoiminnan osuus oli
58 prosenttia liikevaihdosta.

Liikevoitto oli
41,2 milj. euroa.

Tilauskanta kasvoi
19 prosenttia.

Vuoden lopussa toimialan
palveluksessa oli
4 663 henkea.

Toimialat

Teollisuuden palveluissa jatkui hyva

Teollisuuden kunnossapidossa
hyva kysynta

Teollisuuden kunnossapitopalvelujen markkinatilan-
ne jatkui hyvana. Vuoden aikana toteutettiin useita
kokonaisvaltaisia kunnossapitotoita seka suuria
huoltoseisokkeja. Alkuvuoden aikana paivitettiin
kumppanien kanssa kaikki merkittavat kokonaisval-
taiset kunnossapitosopimukset.

Vuoden 2007 alusta YIT:n ja Botnian yhteisyritys
Botnia Mill Service sai vastattavakseen Botnian
Rauman ja Aénekosken sellutehtaiden kunnossa-
pidon ja yhtidén palvelukseen siirtyi noin 100
henkiloa. Jarjestelyn myota Botnia Mill Service
vastaa kaikkien Botnian Suomessa sijaitsevien
tehtaiden kunnossapidosta.

Osaamista vahvistettiin
energiatehokkuuspalveluissa
YIT vahvisti osaamistaan energiansaastératkai-
suissa seka prosessi- ja energiateollisuudessa
kaytettavien erikoistiivisteiden toimittajana kahdella
yrityskaupalla.

e Teollisuus- ja verkkopalvelut

Vuosi 2007

Investointiprojekteja saatiin
etenkin vientiin

Teollisuuden investointiprojektien kysynta séilyi hy-
vana ja erityisesti vientitoiminta oli vilkasta. Teollisuu-
den putkistojen, sailididen ja kattiloiden vientitoimi-
tuksista sovittiin mm. Ruotsiin, Norjaan, Espanjaan,
Englantiin ja Brasiliaan.

Suomessa kysyntaa tukivat energia- ja prosessi-
teollisuuden investoinnit.

Vengjalla sopimuksia solmittiin mm. Ahlstromin
tuotantolaitokseen seka International Paperin omis-
taman OAO Svetogorskin tuotantolaitokseen.

Verkkopalvelut-liiketoimintaryhma
myytiin
YIT myi 20.11.2007 allekirjoitetulla kauppakirjalla
Verkkopalvelut-liketoimintaryhméan Relacom Finland
Oy:lle 25 milj. eurolla. Suomen Kilpailuviraston hy-
vaksynnan jalkeen kauppa toteutui ja kauppasumma
maksettiin 31.12.2007.

kysynta

Avainluvut 2007 2006 Muutos
Liikevaihto, Me *) 489,8 476,9 3%
- Huollon ja kunnossa-

pidon osuus, % 58 % 60 % -
Liikevoitto, Me **) 41,2 18,0 129 %
- % liikevaihdosta 8,4 % 3,8% -
Sijoitetun padoman
tuotto, % **) 68,6 % 28,8 % -
Tilauskanta 31.12., Me 219,2 184,0 19 %
Henkilosto 31.12. 4663 4642 -

*) Verkkopalvelut-liiketoimintaryhman liikevaihto vuonna 2007 oli

77 milj. euroa.

**) Liikevoittoon siséltyy seuraavat kertaluonteiset erdt:
Vuonna 2007: +14,4 milj. euroa johtuen Verkkopalvelut-liiketoi-
mintaryhmdn myynnistéd seké -1,0 milj. euroa Verkkopalvelut-
liiketoimintaryhman sopeuttamiskustannuksia.
Vuonna 2006: -5,1 milj. euroa Verkkopalvelut-liiketoimintaryhman

sopeuttamiskustannuksia.

Liikevaihto 2007 2006 Muutos
maittain, Me

Suomi 449,0 4484 -
Muut maat 40,8 28,5 43 %

YIT-konsernin vuosikertomus 2007
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Toimituksia ja uusia sopimuksia
vuonna 2007

—y

. Aker-Yardsille toimitimme Liberty of the Seas -risteilyalukseen putkiesivalmisteita, putkipaket-
teja, koneikkoja seka koko laivan savuhéatévalaistusjéarjestelman. Teimme sahko- ja terasvarus-
telutéita, sahkdésuunnittelua ja laivajarjestelmien kayttd6nottoon seké merikoeajoon liittyvia

toita.

2. Venajalla toteutimme International Paperin OAO Svetogorsk paperi- ja sellukombinaatin
BCTMP-laitokseen putkistoasennukset ja putkistoeristykset. YIT:lla on vastaavista projekteista

paljon kokemusta Suomesta.

3. YIT:n ja Botnian yhteisyrityksella Botnia Mill Servicella on kokonaisvastuu Botnian Suomen
sellutehtaiden prosessikunnossapidosta. Kohteissa tydskentelee kiinteésti yli 300 henkilda.

Vuoden aikana teimme kunnossapitotdiden lisdksi merkittdvia prosessien parannusprojekteja.

4. YIT:lla ja Valiolla on pitkdaikainen kumppanuussopimus viiden tuotantolaitoksen kunnossa-
pidosta. Kunnossapito siséltaa prosessilaitteistojen mekaanisen seka sahko- ja automaatio-
jarjestelmien kunnossapidon. Liséksi olemme sopimuksen myété toteuttaneet erilaisia inves-

tointitoimituksia ja tuotantolinjoihin liittyvia parannus- ja modernisointiprojekteja.

5. Vattenfall Verkko Oy:lle toteutettiin vuonna 2007 kuusi kevytsdhk6éasemaa. Kevytsahkdasema
pienentaa sahkoverkon vikojen vaikutusaluetta, mika vahentaa merkittavasti asiakkaiden koke-

mia sdhkokatkoja.

6. UPM:n Kymin sellutehtaalle toimitimme sailiéita, putkistoja, putkisiltoja, sahkonjakelu-,
instrumentointi- ja LVI-asennuksia, sahkosaattoja seka ilmanvaihtotdita. Tehtaan kemikaalien
talteenottolaitosprojektissa rakennustoita on tehty vaiheittain tehtaan ollessa koko ajan

taydessa tuotannossa.

» Siemens Plc:n kanssa sovimme putkistotoimituksesta Marchwoodin kaasukombivoimalaitok-
seen Southamptoniin Iso-Britanniaan. Toimitamme projektiin 1 000 tonnia putkistoja sisaltaen
paahoéyry- ja matalapaineputkistot. Toimitus sisaltaa suunnittelun, materiaalit, esivalmistuksen
ja asennuksen.

* Outokumpu Chrome Oy:lle toimitettiin kaasukello, jolla parannettiin tehtaan energiatehok-
kuutta. Kaasukelloon varastoidaan tuotannon sivutuotteena syntyvaa palavaa kaasua, jota

voidaan hyédyntaa prosessissa energian tuotantoon.
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e VVastuullinen yritystoiminta

Vastuullinen yritystoiminta on
osa perustehtavaamme

YIT:n missio on rakentaa, kehittaa ja yllapitaa hyvaa elinymparistéa ihmiselle.
Vastuullinen yritystoiminta kuuluu olennaisena osana perustehtavaamme.

Konsernin sosiaalisen vastuun suurin haaste on kilpailu osaavasta tyévoimasta. Haluamme varmistaa nykyi-
sen henkiléston pysyvyyden, viihtyvyyden, kehittymisen, terveyden seka tyoturvallisuuden. Tavoitteenamme
on olla toimialojemme halutuin tydnantaja.

Merkittavimpiin ymparistdvastuun nakokohtiin YIT:ssa kuuluu energiatehokkuuden parantaminen seka omis-
sa etta asiakkaidemme prosesseissa. Ymparistopalveluiden lisaksi tarkeita ymparistonakdkohtia toiminnas-
samme ovat materiaalien kulutus, jatteiden késittely sekd oman henkildston ja alihankkijoiden péivittainen

toiminta.
YIT:n arvot
Paras palvelu ( Toimiva yhteistyo
* Laatuumme voi luottaa * Joukkuepelimme sujuu kumppaneita arvostaen
* Etsimme asiakkaalle oikeat ratkaisut * Avoimuus ja rehellisyys ovat luottamuksen perusta
* Pyrimme Kkestaviin asiakassuhteisiin * Jokainen YIT:l&inen on tarkea
Jatkuva oppiminen ® Hyva tulos
* Ammattitaidot ja projektinhallinta * Yrittajyys on voimamme
ovat huippuluokkaa * Terve kannattavuus tuo osakkeelle tuoton
* Kilpailukykya yli rajojen * Kannamme yhteiskuntavastuumme
* Rakennamme hyvaa elinymparistéa

Vastuullinen yritystoiminta



YIT:n vastuullisen yritystoiminnan periaatteet

Vastuullisuuden osa-alueet

Kaytannot

Taloudellinen vastuu

» Kannattava kasvu ja toiminnan pitkdjanteinen kehittaminen
* Taloudellinen, sosiaalinen ja ymparistovastuu tukevat toisiaan
= Hyva tulos reilulla pelilla

* Vuodesta 1912 toimineen yhtion strateginen
paatavoite on kannattava kasvu

* Henkiléston hyvinvointi ja ymparistén huomioimi-

nen ovat pitkajanteisen toiminnan perusedelly-

tyksia

Taloudellisille tunnusluvuille on asetettu

strategiset tavoitetasot

« Liikevaihdon keskimaarainen vuosikasvu

* Liikevoittoprosentti

« Sijoitetun padoman tuotto

* Omavaraisuusaste

» Osingonjako

* Suorat taloudelliset vaikutukset eri sidosryhmille

Sosiaalinen vastuu

 Tavoitteena on olla toimialojensa halutuin tydnantaja

* Henkildston fyysinen ja henkinen hyvinvointi

* Eilainvastaista toimintaa

» Osallistuminen yhteiskunnalliseen keskusteluun ja
kehityshankkeisiin

» Kestitseminen kohtuullista ja sponsorointi vastuullista

 Vastuu tuotteista ja palveluista

Mielenkiintoiset tyétehtavat, ammattitaidon
kehittaminen, tehtavéakierto ja uralla eteneminen
Kannustava johtamiskulttuuri,

kilpailukykyiset edut,

osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
Panostaminen tyéturvallisuuteen ja -terveyteen
Henkiloston tasavertainen kohtelu

Pitkien tyosuhteiden arvostus

Tydsopimuksien ja tydehtojen noudattaminen

Ei sallita harmaan tyévoiman, lapsityévoiman tai
pakkotyon kayttod, kartelleja, kilpailun rajoitta-
mista tai lahjontaa

Asiakastyytyvaisyys

* Henkilostomaara

* Henkilostotutkimus

* Tulosjohtaminen ja -palkkiot

» Tydmaiden turvallisuustaso

* Tapaturmataajuus

* Tasa-arvon toteutuminen henkilostotutkimuksessa
* Tyosuhteiden pituus

* Asiakastyytyvaisyys: tutkimukset yksikkotasolla

* Luonnon-, kulttuuri- ja elinympariston kunnioittaminen

* Ratkaisujen ja palvelujen energiatehokkuus

* Luonnonvarojen ekotehokas kayttd

* Tuotteiden elinkaaren hallinta ja jatteiden asianmukainen
kasittely

* Ymparistdvahinkojen ehkaisy

Kehitdmme asiakkaidemme prosessien
energiatehokkuutta

Huomioimme hankkeissa koko elinkaaren
Tarjoamme veden- ja jatevedenkasittely-,
lietteen- ja jatteenkasittely-, biokaasun
hyotykéayttd- seké ympériston kunnostus-
palveluita

Seuraamme oman toimintamme
ymparistovaikutuksia

Pyrimme ehkéisemé&an ympéristévahinkojen
syntymisen riskienhallinnalla

* Energiansaastdhankkeet
* Elinkaarihankkeet

* Muut ymparistdhankkeet
¢ Sahkonkulutus

* Polttoaineenkulutus

1. Toimintamme on sosiaali-
sesti, taloudellisesti ja ympa-
riston kannalta kestavaa.

2. Vastuullisuus on osa paivit-

taista liiketoimintaamme
kaikilla tasoilla.

3. Vastuullisuutemme tuottaa
hyotya ja hyvinvointia.

YIT:n vastuullisen yritystoimin-
nan periaatteet maariteltiin kon-
sernin eri toimialojen yhteisty6-
na vuonna 2005. Vuonna 2006
periaatteet jaettiin konsernin
koko henkiléstoélle kaikissa
toimintamaissa. Samalla kaytiin
keskustelua periaatteista ja
vastuullisen yritystoiminnan
kaytannoista. Vuonna 2007 on
kartoitettu vastuullisen yritys-
toiminnan nykytilaa, laadittu
mittareita ja yhtenaistetty
mittauskaytantéja.

Vastuullinen yritystoiminta




Taloudellinen vastuu

YIT jatkaa kannattavan kasvun strategiaansa. Kannattava liiketoiminta vaikuttaa kaikkiin
sidosryhmiimme: henkildsto6n, asiakkaisiin, yhteistybkumppaneihin ja omistajiin.
Verojen kautta taloudellisella tuloksella on vaikutuksia yhteiskuntaan.
Taloudellinen kannattavuus ja pitkajanteinen kehittdminen ovat vuodesta 1912 asti
toimineen YIT:n perusperiaatteita.

Suorat taloudelliset vaikutukset

—— Toimittajat
Aineet ja tarvikkeet 1 149,9 M€ (1 086,3 M€)
Ulkopuoliset palvelut 862,8 M€ (823,4 M€)

—® Henkilosto

Keskimaarin 23 394 henkiloa (21 846)
Asiakkaat Yi'rr Palkat ja palkkiot 856,5 M€ (773,2 M€)
Liikevaihto Elakekulut 100,3 M€ (89,5 M€)
3706,5 M€ (3 284,4 M€)

——® Sijoittajat
Osingot 82,4 M€ (68,6 M€)
Korot ja rahoituskulut 31,0 M€ (20,5 M€)

—® Julkinen sektori
Tuloverot 65,3 M€ (47,8 M€)

Vastuullinen yritystoiminta




Sosiaalinen vastuu

Konsernin sosiaalisen vastuun suurin haaste on kilpailu osaavasta tyévoimasta.
Haluamme varmistaa seké nykyisen etta tulevan henkiléstomme pysyvyyden, viihtyvyyden, kehittymisen, terveyden ja tyéturvallisuuden.
Sosiaalisen vastuumme piiriin kuuluvat oman henkiléstémme liséksi alihankkijat ja palveluntarjoajat.
Vastuu tuotteistamme ja palveluistamme asiakkaitamme kohtaan on pitkajéanteisen toiminnan edellytys.

Henkiléstomaéara kasvaa
Vuoden lopussa konsernin palveluksessa oli 24 073
henkil6a eli yli 1 700 ihmista enemman kuin vuot-
ta aiemmin. Elékkeelle siirtymisen ja henkiloston
vaihtuvuuden johdosta uusien YIT:laisten maaré on
vielakin suurempi.

YIT:laisistéa 11 586 tydskenteli Suomessa, 4 403
Ruotsissa, 3 008 Norjassa, 1 267 Tanskassa, 2 154
Vengjalla ja yhteensa 1 655 Virossa, Latviassa ja
Liettuassa. Henkilostomaara kasvoi voimakkaimmin
Venajélla - 860 hengella. Suomessa YIT on yksi maan
suurimmista tyonantajista.

Tyotyytyvaisyys hyvalla tasolla
Yhtion tavoitteena on olla toimialojensa halutuin
tydnantaja. Pyrimme varmistamaan seka nykyisen
tyovoiman pysyvyyden etta tulevan tyévoiman saa-
tavuuden. Pysyvyyteen vaikuttavat johtaminen ja
esimiesty0, perusturvallisuus, jatkuvuus, tyotyytyvai-
syys seka yhtion kasvu ja sen tuomat mahdollisuu-
det. Konsernin nykyisen henkiloston tyotyytyvaisyys
vaikuttaa myds uuden henkildston rekrytointiin.

Vuosittain tehtavassa henkilostotutkimuksessa
mitataan tyotyytyvaisyytta. Vuonna 2007 tutkimuk-
seen vastasi 14 204 (12 035) henkiloa. Vastaus-
prosentti oli 60 (54 %) ja tutkimuksen kokonais-
arvosana oli 3,74 (3,62) asteikolla 1-5. Tulokset
ovat parantuneet lahes kaikilla osa-alueilla, eniten

parantumista ontapahtunut johtamisessajatoiminta-
tapojen tuntemisessa. Kehitys on ollut myénteista
myos pitkalla aikavélilla. Kehittdmiskohteita olivat
mm. tyon kannustavuus ja yhteisty® yksikoiden
valilla. YIT:n arvojen mukainen esimiestyon mittaus-
menetelma otettiin kayttdon kaikissa toimintamaissa
vuoden 2007 aikana.

Jatkuva oppiminen on

oikeus ja velvollisuus
Oman ammattitaidon hyddyntaminen ja kehittaminen
seka vaikutusmahdollisuudet ovat tyotyytyvaisyyden
perustekijoita. Tarjoamme kehittymismahdollisuuk-
sia yhtion siséisilla ja ulkopuolisilla valmennuksilla,
ammattitutkintokoulutuksilla seka jatko-opiskeluun
kannustamalla. Kehitamme kaikissa toimintamais-
samme ammatillisia tutkintoja yhdessé oppilaitosten
kanssa vastaamaan tydelaman tarpeita.

Venajalla ja Baltian maissa koulutusta jarjestetaan
seka tydbmaa- etta johtotasolla. YIT Executive -val-
mennusohjelmassa kasitelladn mm. lansimaisen
porssiyhtion tapaa toimia, strategiaa ja arvoja seka
palvelukulttuuria.

Kuluttajapalvelukoulutus, jossa korostetaan asia-
kaspalvelunakdkulmaa, on aloitettu Suomessa, ja
sita laajennetaan muihin toimintamaihin.

Tarjoamme mahdollisuuksia ammatilliseen kehit-
tymiseen, osaamisen laajentamiseen tydssa oppi-

malla seké uralla etenemiseen aktiivisen tehtava-
kierron kautta. Viime vuosien aikana merkittavat
yksikkojohdon ja organisaatiorakenteen uudistukset
on toteutettu paaosin sisaisilla siirroilla.

Tulos- ja kehityskeskusteluissa
sovitaan mielekkaat tavoitteet
Konsernin johtamisjarjestelmana on tulosjohtami-
nen. Henkiléston avaintulostavoitteet maaritellaan
vuosittain yhtidn arvojen perusteella. Tulos- ja kehi-
tyskeskusteluissa sovitaan jokaisen henkilokohtaiset
tavoitteet ja seurataan niiden toteutumista. Tavoit-
teena on, etta jokainen YIT:lainen kay tulos- ja kehi-
tyskeskustelun oman esimiehensa kanssa vahintaan
kerran vuodessa. Mahdollisuus osallistua, vaikuttaa
ja tulla kuulluksi vahvistaa osaltaan tyéhyvinvointia.

Tulospalkkioilla suunnataan toimintaa konsernin
avaintulosten saavuttamiseen, palkitaan hyvista
suorituksista ja lisataan henkildston motivaatiota
ja sitoutumista. Palkkioiden suuruus riippuu talou-
dellisen tuloksen ohella henkilokohtaisten avain-
tulostavoitteiden toteutumisesta seka yhteistyéna
syntyneistéa tuloksista. Muita rahallisia palkitsemis-
keinoja ovat mm. aloitepalkkiot ja palvelusvuosien
karttumisen myota maksettavat maaravuosipalkkiot.
Noin 330 johto- ja avainhenkildlle on myodnnetty
YIT:n osakkeiden optio-oikeuksia.

Henkildstd vuoden lopussa 1998-2007
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Henkildstotunnuslukuja

2006
Henkilosto
keskimadrin 23394 21 846
Ty6ntekijoitd 68 % 69 %
Toimihenkiloita 32 % 31 %
Miehid 90 % 90 %
Naisia 10 % 10 %

Vastuullinen yritystoiminta

Vaikutusmahdollisuudet
lisdavat motivaatiota
Henkiloston vaikutusmahdollisuudet yhtion toimin-
taan lisdavat motivaatiota, sitoutumista ja tyohyvin-
vointia. Jarjestelmallisia osallistumismahdollisuuksia
syntyy tulos- ja kehityskeskusteluissa seka yhteistoi-
mintaneuvottelukunnissa. Aloitteellisuuteen kannus-
tetaan aloitekampanjoin, ja toiminnan kehittamiseen
johtaneista aloitteista maksetaan rahallisia palkki-
oita. Toiminnan kehittamiseksi ja vuorovaikutuksen
tehostamiseksi liiketoimintaryhmien johtoryhmissa

on henkildston hallintoedustus.

YIT:n eurooppalainen yritysneuvosto (YIT EWC) on
henkildston ja konsernijohdon valinen yhteis-
toimintaelin, jonka tavoitteena on edistda avointa
yhteistoimintaa, tiedonkulkua ja mielipiteiden
vaihtoa konsernin johdon ja henkildston valilla
seka henkiloston kesken Euroopan tasolla. Yritys-
neuvoston kokouksissa tiedotetaan, kuullaan ja
keskustellaan muun muassa konsernin rakenteesta,
taloudellisesta tilanteesta, tyollisyystilanteesta,
investoinneista, huomattavista organisaatioon
liittyvista muutoksista, ymparisto- ja laatuasioista
seka henkildstopolitikasta.

Kaden taitoja arvostetaan
Ammattitaitoiset tyontekijat ovat tule-
vaisuuden menestyksen tekijoita.
Eurooppalaisissa yhteiskunnissa
on kdynnissa asennemuutos, jonka
myo6ta kaden taitojen arvostus kasvaa.
Tekijoita tarvitaan ja kiinnostus amma-
tilliseen koulutukseen on lisdantynyt.

YIT tekee yhteistyota paikallisten
oppilaitosten kanssa ja tarjoaa
opiskelijoille mahdollisuuksia
tyéssaoppimiseen. Vuonna 2007
YIT:ssa toimi yli 1 900 harjoittelijaa

ja kesatyontekijaa. Norjassa heita oli

noin 350 - merkittava maara 3 000
ihmisen henkiléstoméaaraan nahden -
ja Suomessa noin tuhat.

Terveys ja turvallisuus parantavat
hyvinvointia ja tuloksellisuutta
Tavoitteenamme on tapaturmaton tydyhteisé. Pyrim-
me vahentamaan tyotapaturmia varmistamalla tyo-
ympariston turvallisuuden sekd panostamalla tur-
vallisuuskoulutukseen. Turvallisuusriskien hallinta al-
kaa projektien suunnitteluvaiheessa, kun riskikartoi-
tusten perusteella tehdaan turvallisuussuunnitelmat.
Tyontekijat perehdytetaan turvallisuusnakokohtiin ja
-riskeihin kaikilla tydmailla. Lisaksi jarjestetaan tyo-

kohdekohtaisia turvallisuuskoulutuksia.

Vuodet 2007-2008 ovat tyoturvallisuuden teema-
vuosia konsernin kaikissa toimintamaissa. Kam-
panjan aikana tuodaan esiin turvallisuusaiheita
henkilostolehtien ja koulutusmateriaalien avulla,
yksikoiden tilaisuuksissa ja tydmaiden aloitus-
kokouksissa.

Vakavat tapaturmat YIT:n tydmailla ovat vahenty-
neet. Kaksi kolmasosaa tapaturmista on kompastu-
misia, liukastumisia ja kaatumisia. Eniten kehitta-
misté vaativat turvallisuuden osa-alueet ovat teline-
ja tikastydskentely seka putoamissuojaus. Paran-
tumista on tapahtunut erityisesti henkildsuojainten
kuten hengityssuojainten, suojalasien ja turvaken-
kien kaytossa.

Tyo6terveyshuolto on jarjestetty YIT:ss& maittain ja
henkildston terveydentilaa seurataan paikallisesti.

Tapaturmat Suomessa 2005 2006 2007
Ty6tapaturmia/miljoona ty6tuntia*

YIT Kiinteistotekniikka Oy 37 34 33
YIT Rakennus Oy 60 48 51
YIT Teollisuus- ja verkkopalvelut Oy 4 34 23

*Tapaturmat, jotka ovat aiheuttaneet sattumispéivén liséksi
vahintddn yhden poissaolopdivéan



Turvallisesti toissa
Kaikkien YIT:n toimintamaiden raken-

nustyomailla on kaytossa sama tyo-

turvallisuustason seuranta- ja kehitta-
misjarjestelméa seka samat turvalli-
suustavoitteet. Tyémailla tehdaan
viikoittaiset turvallisuustaso-
mittaukset, joissa havainnoidaan
muun muassa putoamissuojauk-

sia, sdhkolaitteita ja tyoskentely-
tapoja.

Vuonna 2007 rakennustyomaiden
turvallisuustaso oli Suomessa keski-
maarin 94 prosenttia (2006: 93 %) ja
muissa toimintamaissa keskimaarin
91 prosenttia (90 %). Kiinteistoteknii-
kan turvallisuustaso Suomessa oli
90 prosenttia (90 %). Teollisuus- ja
verkkopalveluiden tyémailla otettiin
kayttoon turvallisuuden havainnointi-
kierrosmenettely.

Tyo6terveyshuoltopalveluiden tehtavana on vahvistaa
henkildston tydkykya ja -hyvinvointia. Tyokykya ylla-
pitavalla toiminnalla pyritaan lisaksi ennaltaehkai-
semaan tyotapaturmia ja erityisesti tuki- ja liikkunta-
elinten sairauksia.

YIT koetaan tasa-arvoiseksi
tyopaikaksi

Konsernin tasa-arvosuunnitelman mukaisesti jokais-
ta YIT:laista kohdellaan tydssaan tasa-arvoisesti suku-
puolestaan, iastaan ja syntyperastaan riippumatta.
Edistémme henkiléstomme tasavertaista kohtelua ural-
la etenemisessé ja palkkauksessa seka koulutusmah-
dollisuuksien tarjoamisessa. Tavoitteena on ehkaista
tyopaikkakiusaamista seka hairintaa ja syrjintaa. Hen-
kilostotutkimuksen mukaan YIT koetaan varsin tasa-
arvoiseksi tyopaikaksi.

YIT:n toimialat ovat perinteisesti miesvaltaisia.
Vuonna 2007 henkildstdsta 90 prosenttia oli miehia
ja 10 prosenttia naisia.

Pitkia tyosuhteita arvostetaan
YIT:ssé& arvostetaan pitkia tyosuhteita, jotka mah-
dollistavat pitk&gjanteisen toiminnan ja tyontekijoiden
kehittymisen.

Suurten ikaluokkien siirtyminen elakkeelle on 1ahi-
vuosienhaaste myosYIT:lla. Ennenaikaista elakkeelle
jaamista pyritaan ehkaisemaan parantamalla ty6-
kykya tyoterveyshuollon avulla, tydturvallisuuden
kehittamisella seka erilaisilla tyokykya edistavilla
kursseilla, kuntoutuksilla ja vapaa-ajantoiminnalla.
Joustavat tehtava- ja tydaikajarjestelyt sekéd osa-
aikaelakevaihtoehdot ovat keinoja tydssaoloajan
pidentamiseen.

Harmaata tyévoimaa ei sallita

YIT vastaa tyomaillaan myo6s alihankkijoidensa toi-
minnasta. Ohjeistamme yhteistydkumppanimme
toimimaan YIT:ssa kaytdssa olevien periaatteiden ja
tyoturvallisuusmaaraysten mukaisesti. Harmaan tyo-
voiman kayttda ei sallita missaan tuotantoketjun osissa.
Kielto on ehdoton, silla harmaa tyévoima ei ole vakuu-
tusten piirissa eika sita saada vastuuseen tekemas-
taan tyosta.

Laadun kehitys on osa tuotevastuuta
Laadun kehittamisen valineita ovat asiakastyytyvai-
syystutkimusten tulokset, sisaiset arvioinnit, johdon
katselmukset, mittaaminen ja seuranta seka poik-
keamiin puuttuminen. Asiakastyytyvaisyystutkimuk-
sia tehdaan yksikoissamme projekti- ja prosessikoh-
taisesti. Systemaattisessa laadun kehittamisessa
hyddynnetaan laatujarjestelmia. ISO 9001-standar-
din mukaisesti sertifioidut laatujarjestelmat kattavat
72 prosenttia konsernin toiminnasta.

Tavoitteena on parantaa tuotteiden ja palveluiden
laatua, omien prosessien, tuotanto- ja toimittaja-
ketjun hallintaa sekéa asiakastyytyvaisyytta. Palvelu-
kulttuurin kehittdmiseen panostetaan.

Suomen Lasten Parlamentti antaa
7—12 -vuotiaille lapsille vaikuttamis-
kanavan ja viranomaisille ja paéat-
tajille mahdollisuuden kysya ja sel-
vittaa asioita suoraan lapsilta. YIT
sponsoroi Lasten Parlamenttia
tukeakseen lasten kuulemista ja
osallistumista paatoksentekoon.

Vastuullinen yritystoiminta



Ympéristojarjestelmat

1SO 14001 -sertifioitu toiminta,
% konsernin liikevaihdosta

45 %

Laatujérjestelmat

1S0 9001 -sertifioitu toiminta,
% konsernin liikevaihdosta

2%

Vastuullinen yritystoiminta

Ymparistovastuu

Oman toiminnan ympéristévaikutusten hallinnalla pyritddn minimoimaan ympéristéhaittoja.
Merkittavia ymparisténékokohtia ovat materiaalit, jatteet sekd oman henkiléston ja alihankkijoiden toiminta.
Toimintamme ympaéristévaikutusten hallinnassa ovat apuna ympéristojarjestelmat ja toimintajarjestelmat.
Ymparistéliiketoiminnalla pyrimme saamaan aikaan myodnteisid ymparistévaikutuksia.

Myonteisia ymparistovaikutuksia asiakkaille

Kiinteistétekniikalla vaikutetaan
energiankulutukseen
Kiinteistoteknisten palveluiden merkittavin ymparisto-
nakokohta on energiatehokkuus teknisten jarjestel-
mien rakentamisessa ja yllapidossa. Tavoitteena on
auttaa asiakasta valitsermaan mahdollisimman ener-
giatehokkaat lamp6-, vesi-, ilmastointi-, sahko- ja
automaatioratkaisut. Energiankulutusta pystytaan
usein vahentamaan kymmenia prosentteja pienilla
valinnoilla tai investoinneilla. Elinkaarihankkeissa YIT
ottaa vastuun kiinteistojen yllapidosta ja energianku-

lutuksesta jopa kymmeniksi vuosiksi.

Kiinteistoteknisten palveluiden toiminnassa kasi-
telldan vaarallisia aineita, kuten jaahdytysaineita,
lammonsiirtonesteitd, o6ljyja, liuottimia ja asbes-
tia. Syntyvat ongelmajatteet kasitelladn asianmukai-
sesti.

Rakennusten ympaéristovaikutukset
syntyvat elinkaarella
Rakentamispalveluiden merkittavia ymparistonako-
kohtia ovat energian- ja materiaalienkulutus, jattei-

den kasittely seka alihankkijoiden valvonta.

Valtaosa rakennusten energiankulutuksesta syn-
tyy niiden kaytdn aikana. Suunnittelulla ja paikallis-
ten olosuhteiden huomioinnilla on tarkea rooli ener-
giankulutukseen vaikuttamisessa.

Rakennusalalla YIT:n palveluihin kuuluvat veden-
ja jatevedenkasittelylaitosten rakentaminen, lietteen-
jajatteenkasittely seké biokaasun hyotykayttd. Vuon-
na 2007 perustettiin Ympariston kunnostuspalvelut
-yksikko, joka keskittyy pilaantuneiden maaperien
puhdistukseen ja kunnostukseen, kaatopaikkojen
rakentamiseen, hoitoon ja sulkemiseen, maa-aines-
ten kierratykseen seka teollisuuden sivutuotteiden
jalostukseen ja hyotykayttoon.

Tybémailla ymparistdéasioiden hallinta, tyoturval-
lisuus seka jarjestelmallisyys ja siisteys liittyvat kiin-
teésti toisiinsa. Materiaalihukka pyritaan minimoi-
maan ja jatteet lajitellaan asianmukaisesti. Tuotanto-
ketjun valvonta ja alihankkijoiden koulutus seka
ehdoton kielto kayttaa harmaata tydvoimaa tukevat
myo6s ymparistdarvoja.

Kaikissa teollisuushankkeissa
tehdaan riskikartoitukset
Teollisuuden palveluiden tarkein ymparistonako-
kohta on energiankulutus teollisuuden konepajoilla.
Teollisuuden kunnossapidossa ja laitosten revisi-
oissa pystytaan usein parantamaan merkittavasti
energia- ja materiaalitehokkuutta. Vuonna 2007 YIT
vahvisti energian- ja materiaalinkayton tehostamis-
osaamistaan teollisuudessa ostamalla Inesco Oy:n,

joka on alan uranuurtaja Suomessa.

Teollisuuden palveluissa kasitelladn myos vaaral-
lisia aineita kuten peittaushappoja, lammaonsiirto-
nesteitd, oOljyja, liuottimia ja asbestia. Riskikartoitus
tehdaan kaikissa teollisuushankkeissa selvittamalla
henkiloturvallisuuteen, kemiallisten aineiden kayt-
toon ja tydhyvinvointiin liittyvia riskeja. Kaikille toimi-
pisteille on asetettu ymparistotavoitteet.



Omavaraiset yhteisot - tulevaisuuden tapa elaa

lImastonmuutoksen myota uusien asuinalueiden
kehittamista, rakentamista ja yllapitoa on ajateltava
kokonaan uudella tavalla. Kiinteistdjen parempi eris-
tys tai energiankulutuksen pienentaminen eivat riita.
Asuminen, palvelut, likenne, energiantuotanto seka
vesi- ja jatehuolto on ratkaistava kestavasti.

Yksi mahdollinen lahtékohta on omavarainen, ns.
off-the-grid -yhteiso, jossa kaikki kierrot tapahtuvat
paikallisesti ja ihmisia lahella. Rakentaminen toteu-
tetaan energia- ja kustannustehokkaalla elinkaari-
mallilla, jossa jo rakentamisvaiheessa huomioidaan
koko kayttoian aikainen kulutus.

Off-the-grid -yhteistissa ei ole metropolitasoisia
keskitettyja jarjestelmia, vaan esimerkiksi puhdas
vesi tuotetaan ja jatevesi kasitellaan paikallisesti.
Tarvittava kayttésahko toteutetaan puhtaalla pien-
poltolla seké aurinko- ja bioenergialla.

Liikkuminen perustuu polttomoottorittomiin ratkai-
suihin ja palvelut on koottu keskustoihin.

Lammontuotannossa ja jaahdytyksessa hyodyn-
netdan maahan tai veteen sitoutunutta lampoa ja
kylmaa.

Jatteen kerays ja lajittelu hoidetaan automaatti-
sestimaanalaisia putkia pitkin, tosin jatteen méaarakin
on pienempi kuin perinteisella alueella.

YIT-konsernin vuosikertomus 2007

Alueen Digi-TV ja laajakaistayhteydet on toteutettu
langattomasti, ja alueellinen palveluportaali tukee
palveluiden toteuttamista.

Kaikki tapahtuu kestavasti, paikallisesti ja lahella
ihmisia ympariston kuormitus minimoiden.

Ymparistoystavallista energian varastointia

YIT tekee Espoon Histan alueella kallioperatutkimuk-
sia ja koeporauksia kallion sisdan rakennettavan
energiayksikon toteuttamiseksi. Paikallinen energia-
yksikko tarjoaa ratkaisun pientaloalueelle, jonne ei
ole mahdollista saada keskitettya kaukolampoa.
Lisaksi energiaa saastetaan merkittavasti, kun sa-
malla laitoksella voidaan tuottaa seka lampda, etta
jaahdytysenergiaa. Laitos vahentaa merkittavasti
hiilidioksidipaastoja ja alueen asukkaiden energia-
kustannuksia.

Vastuullinen yritystoiminta




Ekologista jatehuoltoa
Nykyaikaisen asuinympariston jat-

teenkeruu on mahdollista ratkaista
ottaen huomioon ympéristo- ja hygi-
enianakokohdat sekéa vahentaa sa-
malla alueen lapikulkuliikennetta.

YIT toteuttaa Envac-jatteen-
keruujarjestelmia, joiden avulla
alueella syntyvat jatteet kootaan
alipaineteknologian avulla maan
alle sijoitettavia putkia pitkin jate-
terminaaliin, josta ne kuljetetaan
edelleen lajitteluun ja jatkokasit-
telyyn.

Ratkaisu on sekaekologinenetta
taloudellinen. Raskaan ajokalus-
ton aiheuttamista hiilimonoksidi-,
hiilivety-, typpioksidi- ja hiukkas-
paastoista paastaanalueellaeroon
lahes kokonaan. Alkuinvestoinnin
jalkeen kustannukset ovat perin-
teisia jatteenkeruujarjestelmia tun-
tuvasti pienemmat. Jarjestelma
on hajuton ja nakymaton ja toimii
taysin automaattisesti.

Vastuullinen yritystoiminta

YIT:n ymparistoliiketoiminnan hankkeita vuonna 2007

Energiapalveluilla parannetaan
energiankayton tehokkuutta

* Suomessa Espoonlahden jaéahallin ESCO-hankkeessa
saavutettiin vuotuinen tavoite saastaa energiaa
650 MWh ja alentaa hiilidioksidipaastéja.

* Stromfors Electric Oy:n kanssa tehdyssa ESCO-sopi-

muksessa investoidaan mm. lammén talteenottoon.

YIT ja Kanta-Héameen sairaanhoitopiiri toteuttavat
yhteistydssa Riihimaen yksikon uuden jaédhdytyskes-
kuksen. YIT toimittaa keskuksesta Riihimaen yksikon
tarvitseman kylméenergian ja vastaa keskuksen
kaytosta ja huollosta.

Finnair Facilities Managementin kanssa solmittiin
energianhallintasopimus Finnairin kiinteistéjen
energiankayton tehostamisesta. Sopimuksen piiriin
kuuluvien kiinteistéjen pinta-ala on yli 200 000 m2.

.

Elonen-konsernin leipomokiinteiston energia-analyy-
sissa selvitettiin kohteen energiatase ja annettiin
ehdotukset saadstétoimenpiteista. Saastotoimen-
piteiden toteuttaminen vahentaa leipomon aiheutta-

mia hiilidioksidipaastéja yli 600 tonnia vuodessa.

ESCO- ja EPC-palveluissa energia-asiantuntija
toteuttaa asiakkaalle investointeja energiatehok-
kuuden parantamiseksi. Kustannukset katetaan

syntyvilla energiansaastoilla.

* Ruotsissa YIT on tehnyt EPC-mallin mukaiset ener-
giatehokkuussopimukset Locumin seka Tukholman,
Ludvikan ja Strangnasin kaupunkien kanssa. Tavoit-
teena on vahentaa energiankulutusta ja parantaa
sisadilman laatua. Sopimuskiinteistéjen pinta-ala on
1297 000 m2.

Wedholms Industrihus AB:n kanssa Nykopingissa ja

Freeport Leisure Sweden AB:n kanssa Kungsbackas-
sa on tehty DriftManagement-sopimukset, joissa YIT
etsii aktiivisesti energiansaastokohteita paivittaisista

prosesseista.

Norjan Stavangerissa YIT:Il4 on vastuu energiatehok-
kuudesta Seabrokers Eiendomin omistamassa
Aibelin paakonttorissa. Energiankulutusta on pystytty
vahentamaan lahes kolmasosalla verrattuna vastaa-

viin uudisrakennuksiin.

Norjassa on solmittu ENOVA-sopimus, jonka my6téa
YIT:n toteuttamiin energiansaastoratkaisuihin on mah-

dollista saada rahoitusta Norjan valtiolta.

YIT on toimittanut Kiinaan Wuwein, Yanchuanin ja
Tianshuin miljoonakaupunkeihin teknisesti edistynei-
téa kaukolampoverkoston laitteistopaketteja. Laitteis-
tot parantavat hengitysilman laatua ja lAmméntuotan-
non hyétysuhdetta sekéa vahentéavat kokonaispaas-

toja.

Teknistd osaamista tarjotaan
veden- ja jatteenkaéasittelyyn seka
teollisuudelle
* Suomessa tehtiin aiesopimus Asuntosaation Raken-
nuttajan ja VVO:n kanssa Envac-jatteenkeruujarjes-
telméan toteuttamisesta Espoon Suurpellon kaupun-
ginosaan. Jarjestelméassa yhdyskuntajatteet kootaan
alipaineteknologian avulla maan alla jateterminaaliin,

josta ne kuljetetaan edelleen jatkokasittelyyn.

Turku Energian kanssa tehtiin sopimus lampo-
pumppulaitoksen rakennusteknisista, LVI-, sahko- ja
automaatiotéista sekd sammutusjarjestelman toi-
mittamisesta. Lampopumppulaitos kayttaad hyvakseen
puhdistetun jateveden sisaltamaa lampodenergiaa ja

tuottaa paastottomasti kaukolampoa ja kaukokylmaa.

YIT toimittaa Lakeuden Etappi Oy:lle limajoelle bio-
kaasulaitoksen, jossa késitellaédn 18 lahikunnan bio-
jatteet ja jatevedenpuhdistamojen lietteet. Proses-
sissa syntyy lannoitteeksi kelpaavia pelletteja seka

kaasua laitoksen energiantarpeeseen.

Outokumpu Chrome Oy:lle Tornioon toteutetaan kaa-

sukello, johon varastoidaan tuotannon sivutuotteena

syntyvéaa palavaa kaasua. Yliméérédinen kaasu otetaan
talteen energian tuotantoon ja hallittuun polttoon.

Romaniassa Tonava-joen rannalla sijaitsevan Drobeta
Turnu Severinin kaupungin vesilaitokselle urakoi-
daan puhdasvesilaitoksen peruskorjaus EU-normien

mukaan.



Energiankulutus kuriin Keskon energiarallissa

Vuoden 2007 aikana YIT toteutti Keskon 200 kiinteis-
té6n energiatehokkuuden parantamiseen tahtaavan
"energiarallin”.

Olosuhteiden hallinta mahdollisimman energia-
tehokkaasti on vaativa tehtava nykyaikaisessa myy-
malassa, jossa kylmakalusteiden seka muiden ener-
giaa kuluttavien laitteiden ja jarjestelmien maara kas-
vaa koko ajan. Hyvat olosuhteet seka kiinteiston ja
sen teknisten jarjestelmien energiatehokas toiminta
ovat myynnin ja kustannusten kannalta keskeisia
asioita.

Energiaralli tahtaa LVIS- ja automaatiojarjestel-
mien seka muiden teknisten laitteiden energia-
tehokkaan toiminnan parantamiseen. Rallin tarkoi-
tuksena on korjata heti jarjestelmien toiminnassa
esiintyvat puutteet ja tehda esitykset suuremmista
korjaustoimenpiteista.

YIT-konsernin vuosikertomus 2007

Tarkalla kulutusseurannalla ja ohjauksella pysty-
taan laskemaan kiinteistoéjen ominaisenergiankulu-
tusta samaan aikaan, kun uusia enemman energiaa
kuluttavia laitteita ja uutta tekniikkaa otetaan kayttoon
myymaldissa ja tavarataloissa.

Kiinteistdjen energiatehokkuutta kehittamalla
voidaan pienentaa yllapitokustannuksia, vahen-
taa ymparistdéa kuormittavia hiilidioksidipaastoja
sekad pidentaa talo- ja tuotantoteknisten jarjes-
telmien elinikda. Energiaa saastavia investointeja
voidaan myds rahoittaa pienemmasta kulutuksesta
syntyvilla saastoilla.

YIT kehittaa Keskon kanssa kiinteistojen uudis-
rakentamiseen, korjaamiseen, konseptimuutoksiin,
yllapitoon jakayttoonratkaisuja, jotka vahentavatkiin-
teiston elinkaaren aikaista materiaalien ja energian
kulutusta. Suhteellista energiankulutusta on pystytty
tehostamaan merkittavasti.

Vastuullinen yritystoiminta
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Hallinnointiperiaatteet

YIT Oyj:n ja YIT-konsernin hallinnoinnissa noudatetaan Suomen lainsdadantoa,
erityisesti osakeyhtiolakia, arvopaperimarkkinalakia ja kirjanpitolakia, OMX Pohjoismainen
Porssi Helsingin saantoja seka yhtion yhtiojarjestysta. Vuosikertomuksessa on kerrottu
YIT-konsernin hallinnointi- ja ohjausjarjestelmat tiivistetysti ja ajankohtaisilla tiedoilla
taydennettyina. Selostus YIT-konsernin hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista
on paivitetty joulukuussa 2007 ja se on luettavissa yhtién verkkosivuilta.

Osakasoikeudet

YIT:Il& on yhta lajia osakkeita. Kukin osake tuottaa
yhden aanen yhtiokokouksessa.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka kymmenen paivaa ennen yhtio-
kokousta on merkitty osakkeenomistajaksi yhtion
osakasluetteloon ja joka on ilmoittautunut yhtio-
kokoukseen kokouskutsussa iimenevalla tavalla.

Osakkeenomistajallaonoikeus saadahaluamansa
asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita
kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Yhtiokokouk-
sessa osakkeenomistajalla on osakeyhtidlain mukai-
nen kyselyoikeus.

Yhtiokokouksesta laadittava poytakirja on osak-
keenomistajien nahtavilla kahden viikon kuluttua
yhtiokokouksesta yhtion paakonttorissa (Panuntie
11, Helsinki).

Osakkeenomistaja tai -omistajat, joilla on vahin-
taan 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista, voivat
vaatia ylimaaraisen yhtiokokouksen pitamista.

Oikeus osinkoon on osakkaalla, joka osingonjaon
tasmaytyspaivana on merkitty osakkeenomistajaksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon.
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Yhtiokokous

YIT Oyj:n yhtiokokous on yhtién ylin paattava elin.
Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain maa-
liskuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtioko-
kous pidetaan, milloin hallitus katsoo sen tarpeel-
liseksi tai mikali osakkeenomistaja tai -omistajat,
joilla on vahintaan 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista, tai yhtion tilintarkastaja sita vaativat.
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Yhti6kokouksessa paatettavia

asioita ovat mm.:

* tilinpaatoksen vahvistaminen

* voitonjako

* vastuuvapauden myéntadminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

* hallituksen puheenjohtajan, varapuheen-
johtajan ja jasenten valinta ja heidan palkkionsa
maaraaminen

« tilintarkastajan valinta ja tilintarkastuksesta
maksettavan palkkion maaraaminen

* yhtiéjarjestyksen muutokset

* osakepadoman muutokseen johtavat paatokset

* omien osakkeiden hankinta ja luovutus

* optio-oikeuksista paattaminen.

Varsinaisen yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion
hallitus, joka tekee esitykset kokouksessa kasitelta-
vista asioista. Kokouskutsu julkaistaan Helsingin
Sanomissa ja Kauppalehdessa seka yhtion internet-
sivuilla. Kutsussa ilmoitetaan hallituksen jaseniksi
ehdotettavat henkil6t. Edellytyksena on, etta henki-
|6ita ovat kannattaneet osakkeenomistajat, joilla
on yhteensa vahintaan 10 prosentin osuus yhtion
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta, ja etta eh-
dokkaat ovat antaneet suostumuksensa. Myos tilin-
tarkastajaehdokkaan nimi ilmoitetaan.

Yhtiokokouksen avaa paasaantoisesti hallituksen
puheenjohtaja ja muut hallituksen jasenet ovat mah-
dollisuuksien mukaan lasna kokouksessa. Toimitus-
johtaja esittelee yhtiokokoukselle tilikauden tuloksen.

Suositus listayhtididen
hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmista
YIT noudattaa hallinnoinnissa HEX
Oyj:n, Keskuskauppakamarin ja
Elinkeinoelaman Keskusliiton anta-
maa suositusta listayhtididen hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelmista (Cor-
porate Governance) muilta osin
kuin suosituksen 29 (Tarkastus-
valiokunnan jasenet) osalta; yhtion
entinen konsernijohtaja Reino Han-
hinen on tarkastusvaliokunnan
jasen, koska hanella on perusteel-
linen tuntemus yhtion laajasta ja
monipuolisesta liiketoiminnas-
ta seka johtamis-, seuranta- ja

valvontajarjestelmista.
Suositus loytyy osoitteesta
http://www.omxgroup.com/.

Lisatietoa YIT:n internet-sivuilla
www.yit.fi

* Selostus YIT-konsernin hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelmista

* YIT Oyj:n yhtidjarjestys

* Yhtidkokousten paatokset

¢ YIT-konsernin sisapiiriohje

* Ajantasaiset tiedot julkisten
sisépiirilaisten osake- ja
optio-omistuksista ja niissa
tapahtuneista muutoksista
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Hallituksen kokoonpano
vuonna 2007

Yhtiokokouksessa 16.3.2007 halli-
tukseen paatettiin valita puheen-
johtaja, varapuheenjohtaja ja kol-
me varsinaista jasenta. Hallituk-
sen kokoonpano paatettiin pitaa
ennallaan:

* puheenjohtaja Reino Hanhinen,

* varapuheenjohtaja Eino Halonen
ja jasenet

 Sari Baldauf,

* Antti Herlin ja

* Teuvo Salminen.

Hallituksen jasenten esittely ja
osakkeenomistus ovat sivuilla
50-51.

Tarkastusvaliokunnan
kokoonpano vuonna
2007
Jarjestaytymiskokouksessaan
16.3.2007 hallitus valitsi keskuu-
destaan uudelleen tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajaksi Eino Ha-
losen ja jaseniksi Teuvo Salmisen

ja Reino Hanhisen.

Kokoukset vuonna 2007
Vuonna 2007 hallituksen koko-
uksia oli 12 kappaletta, joista
puhelinkokouksia oli 2. Jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin
oli 98.

Tarkastusvaliokunta kokoontui
vuoden 2007 aikana viisi kertaa.
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Hallitus

Emoyhtio YIT Oyj:n hallitus huolehtii konsernin hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
sekéa ohjaa ja valvoo konsernin toimintaa. Hallitus
huolehtii siita, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
ta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen tehtava-
na on edistaa kaikkien YIT Oyj:n osakkeenomistajien
ja YIT-konsernin etua. Hallituksen jasenet eivat edusta
yhtidssa heita jaseneksi endottaneita tahoja.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet
on maaritelty joulukuussa 2007 tarkistetussa tyojar-
jestyksessa. Erityisesti seuraavat tehtavat kuuluvat
hallituksen kasiteltaviin ja paatettaviin:

* toimitusjohtajan ja taman sijaisen valinta ja
heidan palkastaan, palkkioistaan ja muista
toimisuhteen ehdoista sopiminen

* konsernin strategia ja tavoitteet

* budjetit ja toimintasuunnitelmat ja niiden
toteutumisen valvonta

* tilinpaatodksen ja toimintakertomuksen seka
osavuosikatsausten kasitteleminen ja
hyvaksyminen

* osinkopolitikan maarittdminen ja ehdotuksen
tekeminen yhtiokokoukselle vuosittain
maksettavasta osingon maarasta

* merkittavéat yrityskaupat ja muut investoinnit

* konsernin toiminnallinen rakenne

* johtamisjarjestelmien toiminnan varmistaminen

e riskienhallinnan periaatteet

* konsernin arvojen vahvistaminen.

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokous valit-
see hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan seka vahintaan kolme ja enintaan viisi jasenta.
Hallitukseen ei voida valita 68 vuotta tayttanytta
henkiloa.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa siita yhtio-
kokouksesta, jossa hanet on valittu ja paattyy seu-
raavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain. Hallituksen
jasenet toimittavat arvionsa hallituksen edellisen
vuoden toiminnasta hallituksen puheenjohtajalle.
Arvioinnin tulokset otetaan huomioon valmistelta-
essa ehdotusta uuden hallituksen kokoonpanoksi.

Hallituksen jasenia ehdotettaessa otetaan huo-
mioon listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
mista annetut suositukset. Vuonna 2007 hallituksen
jasenten enemmistd oli riippumattomia YIT:stéa.
Kaikki jasenet olivat riippumattomia YIT:n merkit-
tavista osakkeenomistajista. Hallituksen jasenilla
on monipuolinen, toisiaan taydentava kokemus ja
osaaminen eri aloilta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus valitsee keskuudestaan kolmijasenisen
tarkastusvaliokunnan (Audit Committee). Muita va-
liokuntia hallituksella ei ole.

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnalle kir-
jallisen tyojarjestyksen. Tarkastusvaliokunnan tehta-
vana on avustaa hallitusta YIT-konsernin raportointi-
ja laskentaprosessien valvonnassa mukaan lukien
siséinen valvonta, riskienhallinta, sisainen tarkastus
seka tilintarkastuksen ohjaus ja valvonta.
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Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mu-
kaisesti. Han huolehtii myds yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta. Emoyhtion toimitusjohtaja toimii
konsernin johtoryhméan puheenjohtajana seka
konsernin paatoimialojen emoyhtididen hallitusten
puheenjohtajana.

Konsernin johtoryhma
Ohijeellisesti kaksi kertaa kuukaudessa kokoontu-
va konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johta-
misessa seka valmistelee emoyhtion hallituksessa
kéasiteltavia asioita. Se mm. valmistelee ja koordinoi
konsernin strategista suunnittelua ja vuosisuunnit-
telua, valvoo suunnitelmien toteutumista ja rapor-
tointia sek& valmistelee merkittavia investointeja ja
yrityskauppoja. Konsernin siséisen yhteistoiminnan,
yrityskulttuurin ja yrityskuvan kehittaminen kuuluvat
johtoryhman keskeisiin tehtaviin.
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Liiketoiminnan organisointi ja

sisdinen valvonta
Konsernin liiketoiminta on jaettu paatoimialoihin.
Toimialojen johtajat raportoivat YIT Oyj:n toimitusjoh-
tajalle. Toimialojen raportointi ja valvonta perustuvat
puolivuosittain tehtaviin budjetteihin seka kuukausit-
tain tehtavaan tulosraportointiin. Kullakin toimialalla
pidetdan vuosittain YIT Oyj:n toimitusjohtajan joh-
dolla seurantakokoukset, joissa on lasna toimialan
johto, tulosyksikdiden johto ja muita toimialan avain-
henkiloita.

Toimialojen emoyhtididen johtoryhmat kokoon-
tuvat paasaantoisesti kuukausittain. Puheen-
johtajana toimii toimialajohtaja. Toimialojen emo-
yhtididen hallituksiin kuuluvat YIT Oyj:n toi-
mitusjohtaja ja talousjohtaja seka ao. yhtion
toimitusjohtaja seka talousjohtaja. Toimialojen
johtoryhmissa ja hallituksissa kasitellaan mm.
toimialan kehittdmisasioita, strategia- ja vuosi-
suunnittelua, liiketoiminnan ja tuloksen seurantaan
liittyvia asioita, investointeja, yritysostoja ja toimialan
siséista organisointia.

Toimialojen johtoryhmien lisaksi kullakin liike-
toiminta- ja maaryhmalla on oma johtoryhmansa.
Niiden keskeisena tehtavana ovat liiketoiminnan
suunnitteluun ja tulosseurantaan seka toiminnan
kehittdmiseen liittyvat asiat. Kuukausittain kokoon-
tuvissa johtoryhmissa on mukana myoés henkiloston
edustajia.

YIT-konsernin liiketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuu edella esitetyn johtamisjarjestelman avul-
la. Liiketoiminnan seurantaa ja varainhoidon val-
vontaa varten yhtidssa on kéytettavissa tarvittavat
raportointijarjestelmat.

Konsernin laskentaosasto antaa ohjeet tilin-
paatoksen ja valitilinpaatosten laadinnasta seka
laatii konsernitilinpaatdksen. Emoyhtion rahoitus-
osasto hoitaa keskitetysti YIT-konsernin varain-
hankinnan ja -hallinnan ja vastaa korko- ja kurssi-
riskin hallinnasta. Toimialojen talousjohtajat val-
vovat, etta raportointi toimialojen sisélla tehdaan
konsernijohdon antamien ohjeiden mukaisesti.
Konsernin lakiasiainosasto ohjeistaa ja valvoo
yhtiossa tehtéavia sopimuksia ja henkiléstdosasto
ohjaa ja valvoo konsernissa toteutettavaa henki-
|6stopolitikkaa.

Toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan
sijainen

YIT Oyj:n toimitusjohtaja on dip-
lomi-insind6ri Hannu Leinonen
(s. 1962) ja toimitusjohtajan sijai-
nen tekniikan lisensiaatti Sakari
Toikkanen (s. 1967). Kumpikin
on toiminut tehtavassaan vuoden
2006 alusta lukien.

Johtoryhma
vuonna 2007
YIT-konsernin johtoryhman muo-

dostivat:

* toimitusjohtaja (puheenjohtaja)

* toimitusjohtajan sijainen
(varapuheenjohtaja)

* konsernin talousjohtaja

* paatoimialojen emoyhtididen
toimitusjohtajat

* konsernin viestintajohtaja

* konsernin kehitysjohtaja

* konsernin sijoittajasuhdejohtaja

* sihteerina toimi konsernin
hallintojohtaja

Toimitusjohtajan, hanen sijai-
sensa ja muiden johtoryhman
jasenten esittely seka omis-
tustiedot ovat sivuilla 52-55.
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Toimialajako vuonna
2008
Vuoden 2008 alusta lukien
YIT:n toiminta jakautuu
neljaan toimialaan:

Kiinteistétekniset palvelut,
Suomen rakentamispalvelut,
Kansainvaliset rakentamis-
palvelut ja Teollisuuden
palvelut.

Rakentamispalvelut jaettiin
kahdeksi toimialaksi:

Suomen rakentamispalvelut ja

Kansainvaliset rakentamis-
palvelut.

Teollisuus- ja verkkopalvelut
toimialalla Verkkopalvelut-
liiketoimintaryhméa myytiin
vuoden 2007 lopussa ja
toimialan nimeksi muutettiin
Teollisuuden palvelut.
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2007

Organisaatio 2007 - 2008

YIT Oyj
Konsernijohtaja Hannu Leinonen
Varatoimitusjohtaja Sakari Toikkanen
Talousjohtaja Sakari Ahdekivi

Kiinteistotekniset palvelut
Juhani Pitkakoski

Rakentamispalvelut
llpo Jalasjoki

Teollisuus- ja verkkopalvelut

Pekka Frantti

2008

YIT Oyj
Konsernijohtaja Hannu Leinonen
Varatoimitusjohtaja Sakari Toikkanen
Talousjohtaja Sakari Ahdekivi

Kiinteistotekniset

Suomen rakentamis-

Kansainvaliset

Teollisuuden

Ruotsi
Leif S. Gustafsson
Norja
Arne Malonzes
YIT Building Systems Oy:n
varatoimitusjohtaja
Suomi
Matti Malmberg
Tanska
Leo G. Serensen
Viro, Latvia, Liettua, Venaja
Pekka Hamalainen

Asuntorakentaminen
Pasi Suutari
Talonrakennus
Matti Koskela
Toimitilat
Timo Lehmus
Infrapalvelut
Tero Kiviniemi

Pietari ja Kazan
Juha Vatto
Moskovan alue
Teemu Helppolainen
Moskova, Jekaterinburg,
Donin Rostov
Hannu lkavalko
Viro, Latvia, Liettua
Jouni Forsman
Keskinen Ita-Eurooppa
Olavi Eloranta

palvelut palvelut rakentamispalvelut palvelut
Juhani Pitkakoski llpo Jalasjoki Kari Kauniskangas Pekka Frantti
Talous Talous Talous Talous
Tuula Haataja Timo Lehtinen Timo Lehtinen Taina Heikkila

Projektipalvelut
Raimo Poutiainen
Kunnossapitopalvelut
Erkki Huusko
Sahkéautomaatio- ja
IV-palvelut
Mikko Luoma
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Riskienhallinta ja

sisdinen tarkastus
Hallitus hyvéksyy riskienhallintapolitiikan ja sen
tavoitteet seka ohjaa ja valvoo riskienhallinnan
suunnittelua ja toteutusta. Tarkempi kuvaus YIT:n
riskienhallintapolitiikasta on sivuilla 47-49.

Konsernin emoyhtiéssa on sisainen tarkastaja,
jonka tehtavien paapaino on liikketoiminnallisessa
tarkastuksessa ja yhtenaisten toimintaperiaatteiden
varmistamisessa.

Liiketoiminnan seurantaa ja varainhoidon val-
vontaa varten yhtiéssd on kaytettavissa tarvitta-
vat, edella kuvatut siséisen valvonnan raportointi-
jarjestelmat ja konsernin tilintarkastaja arvioi osana
toiminnan laillisuusvalvontaa myds taman siséisen
valvontajérjestelman toimivuutta.

YIT-konsernin vuosikertomus 2007

Sisdapiirihallinto
YIT-konsernissa on kaytdssa sisapiiriohje, joka nou-
dattaa OMX Pohjoismainen Porssi Helsingin hyvak-
symaa listayhtion sisépiiriohjetta.

limoitusvelvollisia sisapiirilaisia ovat emoyhtion
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjoh-
tajan sijainen seka hallituksen sihteeri ja paavastuul-
linen tilintarkastaja seka konsernin johtoryhman ja
laajennetun johtoryhman jasenet ja sihteeri. Muita
pysyvia sisapiirilaisia ovat mm. hallinnosta, henki-
|6stoasioita ja lakiasioista, laskennasta, rahoituk-
sesta seka logistiikasta ja hankinnoista konserni-
tasolla vastaavat henkildot seka ylimman johdon
sihteerit. Lisaksi pysyvaan sisapiiriin kuuluvat kon-
sernin toimialojen johtoryhmien ja emoyhtididen
hallitusten jasenet seka naiden toimialojen toimitus-
johtajien sihteerit ja talousjohtajat. Yhteensa konser-
nin pysyvien sisapiirilaisten maara on noin 50 henki-
16a.

Sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa YIT Oyj:n
liikkeeseen laskemilla arvopapereilla ns. suljetun
ikkunan aikana ennen tilinpaatéstiedotteen ja
osavuosikatsauksen julkistamista. Kaupankaynti-
kielto alkaa vuositilinpaatoksen osalta edeltavan
joulukuun 7. paivana ja valitilinpaatosten osalta
ao. katsauskauden paattyessa. Hankekohtaiseen
sisapiirirekisteriin merkityilta henkilgilta on kiellettya
kaupankaynti YIT:n arvopapereilla hankkeen julkis-
tamiseen tai raukeamiseen saakka.

Tilintarkastus
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéssa on yksi tilin-
tarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastusyhtei-
sO ilmoittaa, kenella on paavastuu tilintarkastuksen
toimittamisesta. Tilintarkastajan toimikausi kasittaa
valinnan tapahtuessa kulumassa olevan tilikauden
ja tehtava paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokoko-
uksen paattyessa.

Tilintarkastaja ja
tilintarkastuspalkkiot
Varsinainen yhtiokokous valitsi
16.3.2007 KHT-yhteis® Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n (PwC)
tarkastamaan vuoden 2007 hal-
lintoa ja tileja. Paavastuullinen
tilintarkastaja on ekonomi Géran

Lindell, KHT.

Yhtiokokouksen paatéksen mu-
kaisesti tilintarkastajalle makse-
taan palkkiota laskun mukaan.

Vuonna 2007 tilintarkastajalle
(PwC) maksettiin tilintarkastuk-
seen liittyvia palkkioita 1,0 milj.
euroa. Liséksi tilintarkastajalle
(PwC) maksettiin tilintarkastuk-
seen liittymattomista palveluista
0,5 milj. euroa.

Liséatietoa
Strategiset tavoitteet on kerrottu
sivuilla 10-11.

YIT:n hallinnointiperiaatteet
kokonaisuudessaan, sisaltaen
riskienhallintapolitiikan, [6ytyvat

internet-sivuilta www.yit fi.
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Hallituksen jasenten palkitseminen vuonna 2007

Yhtiokokous 16.3.2007 paatti maksaa hallituksen jasenille palkkiota koko toimikaudelta

seuraavasti:

puheenjohtajalle

varapuheenjohtajalle

jasenelle

Lisaksi paatettiin, etta hallituksen kaikille jasenille maksetaan kokouspalkkiota 500 euroa kokoukselta ja

tarkastusvaliokunnan jasenille samoin kokouspalkkiota 500 euroa tarkastusvaliokunnan kokoukselta, seka,
ettd koti- ja ulkomaanmatkoilta maksetaan paivarahaa valtion matkustussdannén mukaan. YIT:n hallituksen
jasenet eivat kuulu yhtién optio-ohjelmien piiriin.
YIT Oyj:n hallituksen jasenten palkkioiden arvo vuonna 2007 oli yhteensé 278 500 euroa.

Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan si

jaisen ja konsernin johtoryh

maén palkitseminen vuonna 2007

Maksettu Maksettu Optiotulot Yhteensa Jaetut
saan- tulos- optiot,
nollinen palkkio L
rahapalkka
luontois-
) etuineen
~_ Toimitusjohtaja 305 397 75 035 - 380 432 6720
__Toimitusjohtajan sijainen 208 486 41 000 - 249 486 5040
Konsernin johtoryhma ilman
toimitusjohtajaa ja toimitus-
1033909 151 563 79 968 1265 440 25240

__Johtajan sijaista

Hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman osake- ja optio-omistus 31.12.2007

Osakkeet K-optiot L-optiot
~_Hallitus 561 580 - -
__Toimitusjohtaja 22 000 1200 6720
~_Toimitusjohtajan sijainen 10 132 2400 5040
Konsernin johtoryhmé
ilman toimitusjohtajaa ja
__toimitusjohtajan sijaista 45720 12 000 25 240

Osakkeiden ja optioiden omistustiedot sisaltavat henkildiden omat ja heidan lahipiirinsa seka
méaraysvaltayhteistjensé omistukset.
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Palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat
Yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista. Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja toi-
mitusjohtajan sijaisen palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista.
Hallitus paattaa myos konsernin johtoryhmaan kuuluvien henkildiden palkoista ja palkki-
oista.

Tulospalkkaus

Valtaosa konsernin toimihenkildista on tulospalkkauksen piirissa. Hallitus vahvistaa vuo-
sittain tulospalkkiosaannoét, joiden mukaan palkkiot maksetaan. Johdon tulospalkkiot
maaraytyvat konsernin strategisten kannattavuus-, kasvu- ja kehittamistavoitteiden seka
henkil6kohtaisten tulostavoitteiden toteutumisen perusteella.

Optio-ohjelmat

YIT:l& oli vuonna 2007 kaksi optio-ohjelmaa, joista vuoden 2004 optio-ohjelma paattyi
30.11.2007. Optio-oikeuksien liikkeeseen laskusta ja ehdoista paattaa yhtiokokous. YIT:n
optioehtojen perusteella hallitus paattaa vuosittain optioiden jakamisesta.

Lisatietoja optioista on sivuilla 60-61 seka 133-134.

Lahipiirilainat
Toimitusjohtajalla, hanen sijaisellaan tai hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2007 rahalainaa
yhtidlta tai sen tytaryhtisilta.

Elakeiat ja irtisanomiskorvaukset
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen elékeika on 62 vuotta. Yhdell4 konsernin johto-
ryhman jasenista sopimuksen mukainen elékeika on 60 vuotta ja yhdella 62 vuotta. Muilta
osin johtoryhman jasenten elakeika on lakisaateinen.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Mikali yhtio irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan
lisaksi 12 kuukauden palkkaa vastaava erillinen korvaus.
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Riskienhallinta

Riskienhallintapolitiikka

YIT:n riskienhallintapolitiikan tavoitteena on YIT:n liiketoiminnan ja toimintaympaéristén
erityispiirteet huomioon ottaen merkittavimpien riskitekijéiden tunnistaminen ja
kokonaisriskitason optimaalinen hallinta siten,
etta yhtion strategiset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan.
Optimaalisella riskienhallinnalla pyritdan kasvattamaan yhtién arvoa.

Strateginen riskiprofiili

Liiketoimintarakenne ja

maantieteellinen jakauma

YIT:n maantieteellinen ja liiketoimintarakenne ta-
soittavat suhdannevaihtelujen vaikutusta konsernin
likevaihdon ja tuloksen kehitykseen, koska talouden
suhdannevaihtelut eivat vaikuta samanaikaisesti
YIT:n kaikissa toimintamaissa ja sen eri liiketoimin-
toihin.

YIT:Ila on vahva markkina-asema valituilla maan-
tieteellisilla alueilla ja palvelualoilla. Nykyisella maan-
tieteellisella profiililla yhdistetaan vakautta ja kasvu-
mahdollisuuksia. Vuonna 2007 YIT:n liikevaihdosta
85 prosenttia muodostui eraalla maailman poliitti-
sesti ja taloudellisesti vakaimmalla alueella, Pohjois-
maissa. Pohjoismaisen liketoiminnan vakaus antaa
mahdollisuuden laajentaa toimintaa nopeasti Vena-
jan kasvavilla asuntomarkkinailla.

YIT-konsernin vuosikertomus 2007

Huolto- ja kunnossapitopalveluilla

tasainen kysynta

YIT:n liikevaihdosta 37 prosenttia tuli suhdannevaih-
teluista riippumatta vakaasti kehittyvasta huolto- ja
kunnossapitoliiketoiminnasta. Kiinteistdéteknisten
palvelujen liikevaihdosta 63 prosenttia ja Teollisuus-
ja verkkopalvelujen liilkevaihdosta 58 prosenttia on
vakaasti kehittyvaa huolto- ja kunnossapitotoimin-
taa.

Investoinnit ja kassavirta tasapainossa

Suurin osa palveluista on liiketoimintaa, jossa in-
vestoinnit ovat vahaiset ja padoman tuotto korkea.
Vajaa kolmannes liikevaihdosta on investointivaltais-
ta lilketoimintaa, asuntojen perustajaurakointia ja
kiinteistokehityshankkeita, jossa padomaa sitoutuu
tonttikantaan ja kdynnissa olevaan tuotantoon. Paa-
omavaltaisemmassa liiketoiminnassa pitka arvoketju
tarjoaa mahdollisuudet korkeampaan liikevoittomar-
ginaalin.
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Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijéat

Strategiset riskit

Kasvu orgaanisesti ja yrityskaupoin

YIT:n kasvutavoite on keskimaarin 10 prosenttia vuo-
dessa. Kasvua tavoitellaan seka orgaanisesti etta
yrityskaupoin.

Suuri osa YIT:n liiketoiminnasta on henkilotyo-
valtaista, joten orgaanisen kasvun edellytys on
osaavan henkiloston saatavuus ja pysyvyys.

Yrityskauppoihin ja ulkoistuksiin liittyvia riskeja
hallitaan tiukoilla kriteereilld ja prosessien seu-
rannalla. YIT:n maarittelemat kriteerit ovat sopivuus
strategiseen tavoitteeseen, hinta ja arvonmuo-
dostus, toiminnallinen synergia ja kehittamis-
mahdollisuudet, osaava henkilostd seka yritys-
kulttuuri. Prosessin osalta hallintaan kuuluu erityi-
sesti kaupan toteutumisen jalkeen tehokkaasti
lapiviety integraatio-ohjelma. Hyva esimerkki ison
yrityskaupan onnistuneesta integraatioprosessista
ja kannattavuuden kehittamisesta on vuonna 2003
toteutettu Building Systemsin yrityskauppa.

Nopea kasvu Venajalla

Asuntorakentaminen on luonteeltaan moniin erillisiin
asuntokohteisiin ja kaupunkeihin hajautettua. Laajen-
tumalla asuntorakentamisessa Venajalla uusiin kau-
punkeihin pyritdan kasvattamaan liiketoimintaa seka
hajauttamaan maantieteellista ja partneririskia. Ris-
kienhallinnassa keskitytaan etenkin oikeiden pai-
kallisten kumppanien ldytamiseen. Kumppaneilta
odotetaan pitkaa kokemusta ja hyvaa paikallismark-
kinoiden tuntemusta.

Toimitilakehityshankkeet ovat luonteeltaan yksit-
taisia suuria projekteja, joissa keskeista on projektin
hallinta.

Riskienhallinnassa muita keskeisia tekijoita Vena-
jalla ovat osaavan ja riittdvan henkiléstén saaminen,
operatiivisen kasvun hallinta seka paaoman ja kas-
savirran optimointi ja hallinta. Padoman tarve lisdan-
tyy etenkin tonttien hankinnan ja kaynnissa olevan
tuotannontakia. YIT:I& olivuoden 2007 lopussa 9 870
asuntoa rakenteilla Vengjalla. Valmiita myymattomia
asuntoja oli 11.

Paaomanhallinta

Liiketoiminnassa, jossa sijoitettu padoma on pieni,
pyritdan tehokkaaseen nettokayttopaaoman kier-
toon. Investointivaltaisimmissa liiketoiminnoissa,
asuntojen perustajaurakoinnissa ja kiinteistokehitys-
hankkeissa, padomaa sitoutuu tonttikantaan ja kayn-
nissa olevaan tuotantoon. Venajalla paadoma kas-
vaa nopeimmin, ja vuoden 2007 lopussa Venajan
toimintojen osuus YIT-konsernin sijoitetusta paa-
omasta oli 33 prosenttia.

Kasvustrategian ja aktiivisen osinkopolitiikan
yhdistdminen strategisissa tavoitteissa edellyttaa,
ettd padomarakennetta ohjataan aktiivisesti oikeaan
suuntaan. Riskienhallinnassa keskitytadan pagoman
kehityksen seurantaan ja ohjaukseen. Konsernin
muun toiminnan kassavirran ollessa vakaata, kas-
vua omaperustaisessa tuotannossa on voitu
rahoittaa omarahoituksen liséksi velalla. Kassavirran
kerryttdminen on maaritelty YIT:n strategiseksi paino-
pistealueeksi.
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Kilpailu-urakat ja kustannusten hallinta
Kilpailu-urakat ovat oleellinen osa konsernin perus-
liketoimintaa. Kilpailu-urakoiden suhteellista osuut-
ta likevaihdosta ei itseisarvoisesti kasvateta, vaan toi-
minnassa ollaan valikoivia urakoiden sisaltamien ris-
kien ja kannattavuuden suhteen. Tehokas kilpailu-ura-
koiden hallinta vaatii syvallista projektinjohto-osaa-
mista liiketoimintojen kaikilla operatiivisilla tasoil-
la, jotta kustannukset pysyvat hallinnassa ja tavoiteltu
kannattavuus saavutetaan. Osaamista kehitetaan pa-
nostamalla koulutukseen, sopimusosaamisen seka
tarjous- ja riskianalyysien kehittamiseen.

Kaikissa liiketoiminnoissa keskitytaan kustan-
nusten hallintaan ja kustannustehokkuuden paran-
tamiseen kustannusseurannalla, riskien tunnista-
misella ja valttamiselld, toimintatapoja tehostamalla
seka hankintatointa kehittamalla.

Ammattitaitoisen henkil6ston riittavyyden ja
osaamisen varmistaminen
Suuri osa YIT:n liketoiminnasta on henkilotydvaltaista
ja toiminta on luonteeltaan paikallista. Orgaaninen
kasvu, teknisten laitteistojen lisdantyminen ja moni-
mutkaistuminen seka liiketoiminnan muuttuminen
palveluvaltaiseksi korostavat osaavan henkildston
merkitysta entisestaan. Myds tydvoiman saatavuus on
haaste vaeston ikarakenteen murroksesta johtuen.
Haasteisiin vastataan panostamalla nykyisen
henkiloston sitoutuneisuuteen, tydnantajakuvan
kehittamiseen, yhteistydhon paikallisten kou-
lutuslaitosten kanssa, rekrytointi- ja harjoitus-
ohjelmien lisddmiseen nuorille ammattilaisille sekéa
ulkomaalaisten tyontekijdiden kotouttamiseen. YIT:n
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kiinnostavuutta tydnantajana lisdavat halu tyosken-
nella suuressa kansainvalisessa kasvuyrityksessa,
jolla on vahva yrityskulttuuri ja johtamisjarjestelma,
hyvat tydolosuhteet seka kehitysmahdollisuudet.

Taloudellinen kehitys

Strategiavalintoihin liittyva riskienhallinta perustuu toi-
mintaympariston ja markkinoiden muutosten enna-
kointiin sekd omaan reagointiherkkyyteen. Taloudel-
listen, demografisten ja teknologisten ilmididen jatku-
van seurannan ja analysoinnin avulla pyritaan reagoi-
maan muutoksiin ajoissa seka hyddyntamaan niiden
tarjoamia uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Hallinnolliset riskit

Johtamisjarjestelma

Olennaisena osana YIT:n menestystekijoihin kuulu-
vat vahva yrityskulttuuri ja selke& johtamisjarjestel-
ma. Saanndllinen kannattavuuden seuranta ulottuu
lapi koko linjaorganisaation hanketasolta konsernita-
solle aktiivisen johtamisotteen avulla. Organisaation
laajentuessa ja kansainvalistyessa hallinnointijarjes-
telmié kehitetdan yhtenaistamalla ja vakiinnuttamal-
la toiminta- ja raportointijarjestelmia eri maissa ja
toimialoilla. YIT:II& on k&ynnissé isoja hankkeita mm.
uuden toiminnanohjausjarjestelman osalta.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskien hallinnassa YIT:n keskeinen tavoite on
minimoida tunnistetuista riskeista YIT:lle aiheutuvat
menetykset ja siten turvata yhtion taloudellinen tulos
ja toiminnan jatkuvuus. YIT:n projektit vakuutetaan
projektikohtaisilla vakuutuksilla, jotka kattavat pro-
jektikohteelle sattuvat &killiset ja ennalta arvaamat-
tomat esinevahingot kuten tulipalot, sortumiset ja
varkaudet. Muu omaisuus kuten kiinteistot, koneet ja
laitteet vakuutetaan jatkuvilla omaisuusvakuutuksilla
esinevahinkojen varalta. Toiminnan kokonaislaajuu-
teen ndhden suuria projekteja, joiden vakuuttamista
pitaisi tarkastella erikseen, on vain harvoin.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskejé ovat likviditeetti-, korko-, valuutta- ja
luottoriski, ja niiden hallinta on osa konsernin rahoi-
tuspolitiikkaa. Selvitys rahoitusriskeista on esitetty
vuoden 2007 tilinpaatdksen liitetiedoissa sivuilla
109-113.

Riskienhallinnan
organisointi ja
raportointi

YIT:n riskienhallinta on integroi-
tu osa konsernin johtamis-, seu-
ranta- ja raportointijarjestelmia.

Hallitus hyvaksyy riskienhal-
lintapolitiikan ja sen tavoitteet
seka ohjaa ja valvoo riskienhal-
linnan suunnittelua ja toteutusta.

Toimitusjohtajalla on koko-
naisvastuu riskienhallinnasta.
Vastuuseen sisaltyvat mm. strate-
giset riskit seka yritys- ja toi-
mintakulttuuriin, organisaatioon
ja avainhenkilostoon liittyvien
riskien hallinta. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle.

Toimialojen johtajat tunnis-
tavat, arvioivat ja valvovat oman
toimialansa merkittavimmat riskit
ja tekevat suunnitelmat niihin va-
rautumiseksi. Toimialojen johtajilla
on vastuu oman toimialansa ris-
kienhallinnan toteutuksesta ja
seurannasta ja he raportoivat toi-
mitusjohtajalle.

Liséatietoa
Strategiset tavoitteet on kerrottu
sivuilla 10-11.

YIT:n hallinnointiperiaatteet
kokonaisuudessaan, sisaltaen
riskienhallintapolitiikan, [6ytyvat

internet-sivuilta www.yit fi.
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Hallitus

Reino Hanhinen

Eino Halonen

Sari Baldauf

Hallinto

Puheenjohtaja @

Reino Hanhinen

Varapuheenjohtaja @

Jasenet

Sari Baldauf

s. 1943, diplomi-insindori,
tekniikan tohtori h.c., vuorineuvos

YIT:n hallituksen jasen vuodesta 1988 alkaen seka
hallituksen puheenjohtaja 1989-2000 ja vuodesta
2006 alkaen. Tarkastusvaliokunnan jasen vuodes-
ta 2006 alkaen.

Keskeinen ty6kokemus

YIT-Yhtymé Oyj

konsernijohtaja 2000-2005
toimitusjohtaja 1987-2005
Perusyhtyma Oy

toimitusjohtaja 1986-1987

YIT Oy Yleinen Insinééritoimisto
toimitusjohtaja 1985-1986

Oy PPTH-Norden Ab
toimitusjohtaja 1976-1985

YIT Oy Yleinen Insinééritoimisto
jaostopaallikké 1974-1976
tyopéaallikkd 1968-1974

Luottamustehtavat

Rautaruukki Oyj

hallituksen varapuheenjohtaja 2007-
hallituksen jasen 2006—

KONE Oyj

hallituksen jasen 2005—

Osake- ja optio-omistus

189 800 YIT:n osaketta

s. 1949, ekonomi, rahoitusneuvos

YIT:n hallituksen jasen vuodesta 2000 ja varapu-
heenjohtaja vuodesta 2003 sek tarkastusvalio-
kunnan jasen vuodesta 2004 alkaen. Riippumaton
hallituksen jasen.

Keskinadinen Henkivakuutusyhtié Suomi
toimitusjohtaja 2000-2007
Henkivakuutusosakeyhtio Pohjola
toimitusjohtaja 1998-1999

Merita Nordbanken

varatoimitusjohtaja, aluepankin johtaja 1998
Merita Pankki Oy

johtaja, johtokunnan jasen 1996-1997
Kansallis-Osake-Pankki

1971-1995

Luottamustehtavat

Sato Oyj

hallituksen jasen 2006—
Metsaliitto Osuuskunta
hallituksen jasen 2006—

Finsilva Oyj

hallituksen jasen 2005-

Cramo Oyj

hallituksen jasen 2003-

OKO Pankki Oyj

hallituksen jasen 2003-

Suomen Kulttuurirahasto

muu vaikutusvallan peruste 2001-
Keskinainen Eldakevakuutusyhtié limarinen
hallituksen jasen 2000-2007

Osake- ja optio-omistus

23 140 YIT:n osaketta

s. 1955, kauppatieteiden maisteri, tekniikan tohtori
h.c., kauppatieteiden tohtori h.c.

YIT:n hallituksen jasen vuodesta 2006 alkaen.
Riippumaton hallituksen jasen.

Keskeinen ty6kokemus

Nokia Oyj

verkkoliiketoiminnasta vastaava
varatoimitusjohtaja 1998-2005

johtokunnan jasen 1994-2005

Aasian toimintojen johtaja 1996-1998

Nokia China Investment Corporationin
hallituksen puheenjohtaja 1996-2004

Nokia Telecommunications

Cellular Systemsin toimitusjohtaja 1988-1996

Luottamustehtavat

Capman Oyj

hallituksen jasen 2007-
Hewlett-Packard Company (USA)
hallituksen jasen 2006-

F-Secure Oyj

hallituksen jasen 2005-
SanomaWSOY Oyj

hallituksen varapuheenjohtaja 2005-
hallituksen jasen 2003—
Savonlinnan Oopperajuhlat Oy
hallituksen puheenjohtaja 2005-

Savonlinnan Oopperajuhlien Kannatusyhdistys ry

hallituksen puheenjohtaja 2005-

Suomen Kulttuurirahasto
hallintoneuvoston jasen 2005—
Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry
hallituksen jasen 2002-

International Youth Foundation (USA)
hallituksen jasen 2000-

Osake- ja optio-omistus

6 400 YIT:n osaketta
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Antti Herlin

Teuvo Salminen

s. 1956, kauppatieteiden tohtori h.c., taiteen
tohtori h.c., KONE Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

YIT:n hallituksen jasen vuodesta 2004 alkaen.
Riippumaton hallituksen jasen.

Keskeinen ty6kokemus

KONE Oyj

hallituksen puheenjohtaja 2003-
hallituksen varapuheenjohtaja 1996-2003
hallituksen jasen 1991-

konsernin paéjohtaja 1996-2006

Luottamustehtévat

Elinkeinoelaman keskusliitto EK
hallituksen puheenjohtaja 2007-

hallituksen varapuheenjohtaja 2005-2006
hallituksen jasen 2004—

Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2004—
hallintoneuvoston jasen 2001-
Teknologiateollisuus ry

hallituksen jasen 1996-

Osake- ja optio-omistus

322 560 YIT:n osaketta
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s. 1954, kauppatieteiden maisteri, Péyry Oyj:n
toimitusjohtajan sijainen

YIT:n hallituksen jasen vuodesta 2001 ja tarkas-
tusvaliokunnan jasen vuodesta 2004 alkaen.
Riippumaton hallituksen jasen.

Keskeinen tydkokemus

Péyry Oyj

toimitusjohtajan sijainen 1999-
liiketoimintaryhman johtaja 1997-1999
talousjohtaja 1988-1997
talouspaallikké 1985-1988
Uudenmaan Tilintarkastustoimisto
osakas 1978-1984

Luottamustehtavat

Capman Oyj
hallituksen varapuheenjohtaja 2005-
hallituksen jasen 2001-

Osake- ja optio-omistus

19 680 YIT:n osaketta

Hallituksen sihteerina toimii hallintojohtaja
Antero Saarilahti, jonka esittely on sivulla 55.

Hallituksen jasenen riippumattomuudella tarkoite-
taan, ettd jasen on riippumaton seka yhtidsta etta
yhtién merkittavistéd osakkeenomistajista

siten kuin HEX Oyj:n, Keskuskauppakamarin

ja Elinkeinoelaméan Keskusliiton antamassa
listayhtiéiden hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia
koskevassa suosituksessa edellytetaén.

Osakkeiden ja optioiden omistustiedot sisaltavat
henkiléiden omat ja heidan lahipiirinsa seka
maaraysvaltayhteisdjensa omistukset vuoden
2007 lopussa.

Antti Herlin

Teuvo Salminen

Lisétietoa
Ajantasaiset omistustiedot ovat
nahtavissa YIT:n internet-sivulla

www.yit.fi.
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Jasenet

Johto ryhma Puheenjohtaja ® Varapuheenjohtaja @

Hannu Leinonen Sakari Toikkanen Sakari Ahdekivi

Hannu Leinonen

s. 1962, diplomi-insindori

YIT Oyj:n toimitusjohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta 2002

Keskeinen ty6kokemus

YIT Oyj

toimitusjohtaja 2006—

YIT Primatel Oy
toimitusjohtaja 2001-2005
Sonera Telecom

johtaja 1999-2001

Sonera Oyj, Verkkopalvelut
johtaja 1996-1999

s. 1967, tekniikan lisensiaatti

YIT Oyj:n varatoimitusjohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

Keskeinen ty6kokemus

YIT Oyj

varatoimitusjohtaja 2006—

YIT Building Systems Oy
varatoimitusjohtaja 2003-2005
YIT-Yhtymé Oyj
yrityssuunnittelujohtaja 2001-2003
YIT Rakennus Oy

kehitysjohtaja 1999-2000

s. 1963, kauppatieteiden maisteri

YIT Oyj:n talousjohtaja (CFO)
Konsernin palveluksessa vuodesta 2007

Keskeinen tydkokemus

YIT Oyj

talousjohtaja (CFO) 2007-

Huhtamaki Oyj

talousjohtaja (CFO) 2005-2007

ABB Automation Technologies (USA)
divisioonan taloushallinnon johtaja 2003-2005
ABB Automation Technologies (Sveitsi)
liiketoiminta-alueen talousjohtaja 1999-2002

Skanska Oy laatupaaéllikké 1997-1998 ABB Automation Ltd (Iso-Britannia)
Sakari Toikkanen hankintapaallikké 1994-1996 TKK talousjohtaja 1997-1999
Haka Oy tutkija 1993-1996 ABB Industry Oy

Sakari Ahdekivi

Hallinto

hankintapaallikké 1992-1994
kehitysinsind6ri 1989-1992

Luottamustehtavat

Keskinéinen Eldkevakuutusyhtié limarinen

hallintoneuvoston jasen 2008-

Osake- ja optio-omistus

22 000 YIT:n osaketta
1200 K-optiota
6 720 L-optiota

Osake- ja optio-omistus

10 132 YIT:n osaketta
2400 K-optiota
5 040 L-optiota

Business Controller 1994-1997

Osake- ja optio-omistus

Ei omista YIT:n osakkeita tai optioita.
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Pekka Frantti

llpo Jalasjoki

s. 1964, diplomi-insin&ori
YIT Teollisuus- ja verkkopalvelut Oy:n

toimitusjohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta 2003

Keskeinen ty6kokemus

YIT Teollisuus- ja verkkopalvelut Oy
toimitusjohtaja 2005-

YIT Kiinteistétekniikka Oy
liiketoimintaryhmén johtaja 2003-2005
ABB Oy

Talotekniikan ja kansainvélisen
toiminnan johtaja 2001-2003

ABB Installaatiot Oy

Baltian ja Venajan liikketoiminnan johtaja
1998-2001

ABB Sakti Industri (Indonesia)
liiketoimintaryhmaén johtaja 1995-1998
ABB Installaatiot Oy
markkinointipaallikké 1991-1995

ABB Trafo-BB GmbH (Saksa)
aluepéaallikké 1990-1991

ABB Industry Oy

projektipaallikké 1988-1990

Luottamustehtévat

Teknologiateollisuus ry
hallituksen jasen 2007-

Osake- ja optio-omistus

6 720 YIT:n osaketta
2 400 K-optiota
5 040 L-optiota
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s. 1951, diplomi-insin&ori

YIT Rakennus Oy:n toimitusjohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta 1987

Keskeinen ty6kokemus

YIT Rakennus Oy
toimitusjohtaja 2000—
liilketoimintaryhman johtaja 1999-2000
YIT Tolonen Oy

toimitusjohtaja 1987-1999
Kummila Oy
asuntotuotantojohtaja 1981-1987
Rakennusliike Eero Keréanen Oy
teknillinen johtaja 1979-1981
Asuntohallitus

toimistoinsind6ri 1977-1979

VTT

tutkija 1975-1977

Luottamustehtavat

Infra ry

hallituksen jasen 2008
Talonrakennusteollisuus ry

hallituksen jasen 2007-

Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen
hallintoneuvoston jasen 2004-2007

Osake- ja optio-omistus

Ei omista YIT:n osakkeita
2 400 K-optiota
5 040 L-optiota

Juha Kostiainen

s. 1965, diplomi-insinddri, hallintotieteiden tohtori

YIT Oyj:n viestinta- ja kehitysjohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta 2001

Keskeinen tydkokemus

YIT Oyj

viestinté- ja kehitysjohtaja 2007-
kehitysjohtaja 2005-2007
yrityssuunnittelujohtaja 2003-2005
Tampereen yliopisto
kaupunkiseutujen strategisen
kehittdmisen dosentti 2005-
YIT Rakennus Oy
kehitysjohtaja 2001-2003
Tampereen kaupunki
elinkeinojohtaja 1997-2001
Finn-Medi Tutkimus Oy
toimitusjohtaja 1995-1997
Prizztech Oy

toimitusjohtaja 1992-1995

Luottamustehtavat

Keskinainen Henkivakuutusyhtié Suomi
edustajiston jasen 2004—
Tekonivelsairaala Coxa Oy
hallintoneuvoston puheenjohtaja 2001-

Osake- ja optio-omistus

Ei omista YIT:n osakkeita
1600 K-optiota
3 360 L-optiota

Pekka Frantti

Juha Kostiainen

Hallinto




Johtoryhma

Veikko Myllyperkio

Petra Thorén

Hallinto

Jasenet @

Veikko Myllyperkié

Juhani Pitkdkoski

Petra Thorén

s. 1946, valtiotieteen maisteri

YIT Oyj, johtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta 2001

Keskeinen tydkokemus

YIT Oyj

johtaja 2007-

viestintdjohtaja 2001-2007
Rakennusteollisuuden Keskusliitto
johtaja, elinkeinopolitiikka,
suhdanneseuranta ja viestintd 1991-2000
Suomen Rakennusurakoitsijaliitto
asiamies, rakentamisen
suhdanne-ennusteet 1984-1991

VTT

rakennustalouden tutkija 1971-1984

Osake- ja optio-omistus

5000 YIT:n osaketta
1600 K-optiota
3400 L-optiota

s. 1958, oikeustieteen kandidaatti

YIT Building Systems Oy:n toimitusjohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta 1988

Keskeinen ty6kokemus

YIT Building Systems Oy
toimitusjohtaja 2003

YIT Installaatiot Oy
toimitusjohtaja 2002-2003

YIT Teollisuus Oy
varatoimitusjohtaja 2000-2002
YIT Service Oy

toimitusjohtaja 1998-2000
YIT-Yhtymé& Oy

yksikénjohtaja 1997-1998

Oy Huber Teollisuus Ab
toimitusjohtaja 1994-1996

Oy Huber Ab
tehdaspalveluyksikén johtaja 1991-1994
lakimies 1988-1991

Suomen sahkoéurakoitsijaliitto
lakimies 1986-1988

Osake- ja optio-omistus

26 000 YIT:n osaketta
2400 K-optiota
5 040 L-optiota

s. 1969, kauppatieteiden maisteri

YIT Oyj:n sijoittajasuhdejohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta 2002

Keskeinen tydkokemus

YIT Oyj

sijoittajasuhdejohtaja 2006—
sijoittajasuhdepaallikké 2002-2005
Mandatum & Co, Corporate Finance
analyytikko 1999-2002

Alfred Berg Corporate Finance
analyytikko 1998-1999

Luottamustehtavat

Suomen tenniksen tukisaatio
hallituksen jasen 2006—
Suomen Tennisliitto ry
varapuheenjohtaja 2008-
hallituksen jasen 2005—

Osake- ja optio-omistus

8 000 YIT:n osaketta
1600 K-optiota
3 360 L-optiota

YIT-konsernin vuosikertomus 2007



Sihteeri

Antero Saarilahti

s. 1948, diplomi-insindori

YIT Oyj:n hallintojohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta 1971

Antero Saarilahti

Keskeinen ty6kokemus

YIT Oyj

hallintojohtaja 2004—

henkiléstdjohtaja 1989-2003
tietohallinto-osaston péaallikké 1987-1995
Perusyhtyma Oy

konsernihallinnon johtaja 1986-1987
Vesto Oy

hallintojohtaja 1981-1986

teknillisen toimiston paallikkd 1974-1980
suunnitteluinsind6ri 1971-1973

Luottamustehtévat

Etera Keskinainen Eldakevakuutusyhtio
hallintoneuvoston puheenjohtaja 2007-
hallintoneuvoston jasen 2006—

Kaiko Oy

hallituksen puheenjohtaja 1985-

Osake- ja optio-omistus

9 972 YIT:n osaketta
1600 K-optiota
3 360 L-optiota

YIT-konsernin vuosikertomus 2007

Tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisd, paavastuullisena
tilintarkastajana ekonomi Géran Lindell, KHT. Goran Lindell ei
omista YIT:n osakkeita tai optioita.

Osakkeiden ja optioiden omistustiedot siséltavat henkildiden omat ja hei-
dan lahipiirinsa sekad maaraysvaltayhteisdjensa omistukset vuoden 2007

lopussa.

Konsernin johtoryhma
vuonna 2008

Vuoden 2008 alusta lukien johto-

ryhman jasenia ovat konsernin
emoyhtion toimitusjohtaja,
varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja

seka toimialajohtajat.

Laajennettuun johtoryhmaan

kuuluvat liséksi viestinta- ja

kehitysjohtaja seka

sijoittajasuhdejohtaja.

Lisétietoa
Ajantasaiset henkilo- ja
omistustiedot l6ytyvat
YIT:n internet-sivuilta www.yit fi.

Hallinto




Sijoittajatieto

e Sijoittajatieto

Sijoittajasuhteet

YIT:n sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on antaa jatkuvasti ja johdonmukaisesti kaikki
olennainen YIT:ta koskeva tieto tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille,
jotta YIT:n osakkeen hinta heijastaisi sen oikeaa arvoa.
Pyrimme korkealaatuisen tiedon vélittamiseen seka avoimuuteen ja lapinakyvyyteen.
Toimintatapaamme kuuluu palveluhenkinen asenne.

Sijoittajakalenteri 2008

Tilinpaatostiedote

8.2. klo 8.00
viikko 8

13.3. klo 13.00
25.4. klo 8.00
25.7. klo 8.00
29.10. klo 8.00

Katsauskauden pé&attymisen ja osavuosi-
katsauksen julkistamisen vélisena aikana YIT:n
edustajat eivat kommentoi yhtion taloudellista tilaa
eivatka tapaa padomamarkkinoiden edustajia.

Tulosjulkistustilaisuudet verkossa
Osavuosikatsausten ja vuositulosten julkistamises-
ta pidettavat tiedotustilaisuudet ovat katsottavissa
englanniksi YIT:n verkkosivuilta reaaliaikaisesti seka
jalkikateen nauhoitteina.

Julkaisut ja tiedotteet
Taloudellisia katsauksia ja muita julkaisuja voi tilata
YIT:n sijoittajasuhdepalveluista. Tiedotteet voi tilata
sahkdpostiin internet-sivujen kautta.

Painettu vuosikertomus postitetaan kaikille osak-
keenomistajille Arvopaperikeskuksen pitaman rekis-
terin mukaan.

Osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa osoitteenmuu-
toksista sen pankin konttoriin, jossa hanen arvo-
osuustiliaan hoidetaan.

Jost tilinhoitajana on Arvopaperikeskus, muutokset
iimoitetaan osoitteella Suomen Arvopaperikeskus
Oy, PL 1110, 00101 Helsinki.



YIT Oyj
Sijoittajasuhteet
PL 36, 00621 Helsinki

www.yit.fi/sijoittajat
InvestorRelations@yit.fi
Faksi 020 433 3725

Sijoittajasuhdejohtaja
Petra Thorén
020 433 2635 / 040 764 5462
petra.thoren@yit.fi

Viestinta- ja kehitysjohtajan varamies
Virva Salmivaara
020 433 2781 / 040 830 8091
virva.salmivaara@yit.fi

Tiedottaja
Mari Pikkarainen
020 433 3043 /040 714 6487
mari.pikkarainen@yit.fi

Sijoittajatapaamisiin liittyvat pyynnot
Liisa Nordberg
020 433 2257
lisa.nordberg@yit.fi

YIT:td seuraavat analyytikot

ABN Amro Bank N.V.

UBS

Jan Brannback

Kaupankéayntitunnukset:
YIT Oyj:n osake ja optiot noteera-
taan OMX Pohjoismaisessa Pors-

sissa Helsingissa. YIT on ryhmas-
sa Suuret yhtict ja toimialaryhmas-
sa Teollisuustuotteet ja -palvelut.

YIT:n osake: YTY1V

K-optio: YTY1VEW106
L-optio: YTY1VEW206
M-optio: YTY1VEW306

M-optioilla noteeraus alkaa
1.4.2008.

Osakkeet ja optiot ovat arvo-osuus-
jarjestelmassa, jota yllapitaa Suo-

men Arvopaperikeskus Oy.

Lisétietoa
Analyytikkojen yhteystiedot seka
konsensusennusteet ja osaketta

koskevat suositukset ovat

katsottavissa YIT:n internet-sivuilta

www.yit.fi.
Osakasoikeuksista sivulla 40.

Sijoittajatieto




Osake

Osakekurssi, e Osakekannan markkina-arvo, Me YIT Oyj:n osake noteerataan OMX Pohjoismaisessa Osakkeen vaihto
25 3000 Porssissa Helsingissa ryhméssé Suuret yhtiot jatoi-  Osakkeen vaihto kasvoi merkittavésti vuoteen 2006
20 2500 mialaryhmassa Teollisuustuotteet ja -palvelut. verrattuna. Osakkeita vaihdettiin vuoden 2007 aika-
5 14,99 2000 19070 Yhtiélla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeut-  na 245 671 719 (184 576 963) kappaletta. Vaihdon
" 1500 taa yhteen aaneen yhtidkokouksessa ja saman-  arvo oli 5 448,3 milj. euroa (3 563,1 Me). Osakkeiden
5 ! ggg suuruiseen osinkoon. keskimaarainen paivavaihto oli 982 687 (657 460)
0 osaketta.
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007 Kurssikehitys
YIT:n osakkeen paatoskurssi vuoden 2007 vimeisena Osingonjako
. ) kaupankayntipaivana oli 14,99 euroa (2006: 20,95 €).  YIT:n tavoitteena on harjoittaa aktiivista osingon-
Osakevaihto, 1 000 000 kpl Osakevaihto, % koko osakekannasta . . . ) ) . .
9457 1936 Osakekurssi laski vuoden aikana 28 prosenttia. jakopolitiikkaa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
2507 200 ' Osakkeen ylin noteeraus vuoden 2007 aikana oli  etté tilivuodelta 2007 maksetaan osinkoa 0,80 euroa
200 150 27,90 euroa (23,88 e) ja alin 14,79 euroa (15,20 ).  osakkeelta eli 45,2 prosenttia osakekohtaisesta
150 100 Keskikurssi oli 22,15 euroa (19,24 e). Osakekannan  tuloksesta. YIT on nostamassa osinkoa kolmattatois-
100 . markkina-arvo vuoden lopussa oli 1 907,0 milj.  ta vuotta perakkain.
50 euroa (2 656,0 Me) eli 28 prosenttia edellisvuotista
0 0 ; ;
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007 pienempt.
Osinko/osake, e
0,80%)
0,8
07
Tulos/osake, e Oma padoma/osake, e 0,6
0,5
2,0 1,77 7 6,40 0,4
6 0,3
1,5 5 0,2
4 0,1
1,0
3 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 2007
05 2
1
) 0

2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Kaikissa luvuissa on huomioitu vuonna 2004 ja 2006 toteutetut osakkeen nimellisarvon puolittamiset (splittaus).

Osinko/osake, e - 002 o007 00 o011 o015 019 021 023 030 035 055 065 080%
Osinko/osake-
Py kohtainen tulos, % - neg. 288 274 430 377 395 397 604 732 432 437 478 452%)
Vuodelta maksetut
osingot, Me - 2,1 6,2 99 124 173 22,0 245 263 366 429 686 824 1018%
Lisatietoa

Osakekohtaiset tunnusluvut 10 vuodelta sivulla 67. *) Hallituksen ehdotus

Sijoittajatieto




Osakepaaoma ja osakkeiden lukumaara

Vuoden 2007 alussa YIT Oyj:n osakepadoma oli
63 388 536,00 euroa ja osakkeiden lukumaara
126 777 072 kappaletta.

YIT Oyj:n 16.3.2007 pidetyn varsinaisen yh-
tiokokous paatti korottaa yhtion osakepaaomaa
rahastokorotuksena 82 822 459,92 eurolla
146 210 995,92 euroon siirtamallg ylikurssirahaston
maara osakepdaomaan. Korotuksessa ei annettu
uusia osakkeita. Varsinaisen yhtiockokouksen paatok-
selld yhtidjarjestysta muutettiin siten, ettd maininnat
enimmais- ja vahimmaispaaomasta seka osakkeen
nimellisarvosta poistettiin. Yhtiojarjestyksen muutok-
set ja osakepdadoman korotus merkittiin kauppa-
rekisteriin 30.3.2007.

Varsinainen yhtidkokous 16.3.2007 paatti myaos,
etta merkittaessa osakkeita optio-oikeuksien perus-
teella koko merkintahinta kirjataan osakepaa-
omaan.

Vuoden 2004 E- ja F-optioiden seka vuoden
2006 K- ja L-optioiden perusteella merkittiin vuoden
aikana 441 200 osaketta. Osakemerkintdjen seu-
rauksena osakepadomaa korotettiin yhteenséa
2893 770,80 eurolla viidessa erassa.

Huhtikuussa osakemaéaré vaheni 400:lla omien
osakkeiden mitatdinnin johdosta.

Vuoden lopussa osakepadoma oli 149 104 766,72
euroa ja osakkeiden lukumaara 127 217 872 kap-
paletta.

Osakepaaoman korotukset vuonna 2007

Rekisterdintipaiva Uusia osakkeita,

kpl

Uusi osake-
maara, kpl

Osakepaaoman
korotus, e

Uusi
LEELCE

paaoma, e

i/

30.3.2007 126 777 072 82 822 459,92 146 210 995,92
30.4.2007 75588 126 852 260 477 848,00 146 688 843,92
26.6.2007 46 246 126 898 506 305 047,40 146 993 891,32
20.8.2007 7752 126 906 258 75 992,00 147 069 883,32
£ 30.10.2007 6 960 126 913 218 80 842,00 147 150 725,32

10.12.2007 304 654 127 217 872 1954 041,40 149 104 766,72

Valtuudet osakepaaoman
korottamiseen
Vuoden 2007 aikana ei jarjestetty osakeantia eika
laskettu liikkeeseen vaihtovelkakirja- tai optiolainoja.
Hallituksella ei ollut vuoden paattyessa voimassa-
olevaa valtuutusta osakeantiin eika vaihtovelkakirja-
tai optiolainojen liikkeeseen laskuun.

Omat osakkeet
YIT Qyj:lla oli vuoden 2007 alus-
sa 400 kappaletta yhtion omia

osakkeita, mika vastasi 0,0 pro-
senttia yhtion kaikista osakkeista.
Osakkeet oli hankittu joulukuussa
2005. YIT Oyj:n hallitus paatti
mitatoida yhtion hallussa olevat
omat osakkeet ja mitatointi merkit-
tiin kaupparekisteriin 10.4.2007.
Vuoden paattyessaYIT Qyj:llaei
ollut hallussaan yhtién omia osak-
keita. Emoyhtion hallituksella ei
ollut voimassa olevaa valtuutusta
omien osakkeiden hankkimi-
seen tai luovuttamiseen. Tytar-
yhti6t eivat omistaneet emoyhtion
osakkeita vuoden aikana.

Sijoittajatieto




Optioiden perusteella
tehdyt osakemerkinnat

E- ja F-optiot

Merkintaaikana E-optioilla merkittiin
yhteenséa 333 400 osaketta ja
F-optioilla 281 120 osaketta.
Vuonna 2007 merkittiin E-optioilla
154 520 osaketta. Merkintaaika E- ja
F-optioilla paattyi 30.11.2007.

K- ja L-optiot

Vuonna 2007 merkittiin

K-optioilla 1 600 osaketta ja
L-optioilla 1 360 osaketta.

Jéljella olevilla K-optioilla voidaan
merkita viela enintdan 237 600 osa-
ketta ja jaljella olevilla L-optioilla
enintdan 592 100 osaketta.

Kaupankéynti optioilla
vuonna 2007

Vuoden aikana kaytiin kauppaa
® 76 299 E-optiolla

35,27 euron keskihintaan
* 120 791 F-optiolla

37,42 euron keskihintaan
* 41 304 K-optiolla

5,44 euron keskihintaan
* 141 164 L-optiolla

4,63 euron keskihintaan

Sijoittajatieto

Optio-ohjeimat

YIT:lI& oli vuonna 2007 kaksi optio-ohjelmaa, joista vuoden 2004 optio-ohjelma paéttyi
30.11.2007.

Optiot ontarkoitettu osaksi YIT-konsernin kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Optio-oikeuksien liikkeeseen laskusta ja ehdoista paattaa yhtiokokous. YIT:n
optioehtojen perusteella hallitus paattaa vuosittain optioiden jakamisesta.
Optioilla merkittavat osakkeet tuottavat kaikki osakasoikeudet osakepagaoman
korotuksen rekisterdintipaivasta lukien.

Vuoden 2004 optio-ohjelma oli suunnattu Kiinteistotekniset palvelut -toimialan
johdolle ja avainhenkildille, jotka eivat olleet mukana vuoden 2002 optio-ohjel-
massa, ja siihen kuuluvat optio-oikeudet E ja F.

Vuoden 2006 optio-ohjelma on suunnattu konsernin johto- ja avainhenkildille
ja siihen kuuluvat optio-oikeudet K, L, M ja N.

Optioiden jakaminen
F-optiot YIT Rakennus Oy merkitsi jaettaviksi Kiinteistotekniset palvelut -toimi-
alan johdolle ja avainhenkilbille vuosina 2005-2007 porrastetusti sen mukaan,
kuinka toimialan tulokselle (EBITA-%) asetetut tavoitteet saavutetaan.

K-, L, M- ja N-optiot YIT Rakennus Oy merkitsi jaettaviksi vuosina 2006, 2007,
2008 ja 2009 YIT Oyj:n hallituksen paatdksen perusteella YIT-konsernin yhtididen
palveluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville YIT Oyj:n toimitus-
johtajalle, toimitusjohtajan sijaiselle ja muille konsernin johto- ja avainhenkildille.

YIT Rakennus Oy:lla ei ole oikeutta merkita YIT:n osakkeita optioiden
perusteella.

Merkintaaikojen alkaessa konsernin johto- ja avainhenkil6ille oli jaettu

* E-optioita yhteensa 167 400 kappaletta
* F-optioita yhteensa 140 560 kappaletta
* K-optioita yhteensa 241 800 kappaletta
* L-optioita yhteensa 593 460 kappaletta

Johdon optio-omistus

YIT Oyj:n toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella oli 31.12.2007
yhteensa 3 600 kappaletta vuoden 2006 K-optioita ja 11 760 kappaletta
vuoden 2006 L-optioita. Yhtion hallituksen jasenet eivat kuulu optio-
ohjelmien piiriin.

Jos nama optiot kaytetaan taysimaaraisesti, YIT Oyj:n osakkeiden
lukumaara kasvaa merkintojen perusteella 15 360 kappaleella ja
osakepaaoma nousee 315 340,80 eurolla, mikéa olisi 31.12.2007 ollut 0,0
prosenttia yhtion aanimaarasta ja 0,2 prosenttia osakepadaomasta.

Konsernin johtoryhman jasenilla, lukuun ottamatta toimitusjohtajaa
ja hanen sijaistaan, oli 31.12.2007 yhteensa 12 000 kappaletta vuoden
2006 K-optioita ja 25 240 kappaletta vuoden 2006 L-optioita. Jos ndma
optiot kaytetaan taysimaaraisesti, YIT Oyj:n osakkeiden lukumaara
kasvaa merkintdjen perusteella 37 240 kappaleella ja osakepaaoma
nousee 764 537,20 eurolla, mika olisi 31.12.2007 ollut 0,0 prosenttia
yhtion aanimaarasta ja 0,5 prosenttia osakepaaomasta.

Optiomaarat sisaltavat henkildiden omat seka heidan lahipiirinsa ja
maaraysvaltayhteisdjensa omistukset.




Tiivistelma optio-ohjelmista
YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous 16.3.2007 paatti muuttaa yhtidjarjestyksen
3 § siten, etta maininta enimmais- ja vahimmaispadomasta seka nimellisarvosta

poistettiin. Samalla maininnat poistettiin myds optio-ohjelmien ehdoista. Lisaksi
paatettiin, etta merkittaessa osakkeita optio-oikeuksien perusteella koko merkin-

tahinta kirjataan osakep&aomaan.

31.5.2006 31.5.2006 31.5.2006 31.5.2006
Optioiden merkintaaika Vuosi 2004 Vuosi 2004 mennessa mennessa mennessa mennessa
Optioiden
enimmaismaara 180 000 420 000 300 000 900 000 900 000 900 000
i Merkitsijat n. 65 henkil6a YIT Rakennus Oy YIT Rakennus Oy YIT Rakennus Oy YIT Rakennus Oy YIT Rakennus Oy :
: Porssilistalla alkaen 1.4.2006 1.4.2007 1.4.2007 1.4.2007 : tarkoitus 1.4.2008 : tarkoitus 1.4.2009 :
Osakkeiden merkintaaika
1.4. - 30.11 vuosina 2006-2007 2007 2007-2008 2007-2008 2008-2009 2009-2010
20,583 e/kpl 20,53 e/kpl
vahennettyna vahennettyna
Osakkeiden merkintahinta 6,80 e/kpl 6,15 e/kpl 20,53 e/kpl 20,53 e/kpl osingoilla *) osingoilla *)
Kukin optio-oikeus oikeuttaa
merkitsemaan osakkeita 2kpl : 2 kpl 1 kpl : 1 kpl : 1kpl : 1 kpl

Osakkeiden merkintéaika E- ja F-optioiden perusteella péaattyi vuonna 2007.

*) Merkintéhintaa alennetaan M-optioiden kohdalla vuonna 2008 ja N-optioiden
kohdalla vuosina 2008 ja 2009 varsinaisessa yhtidkokouksissa paatettavien
osakekohtaisten osinkojen maaralla.

Lisatietoa
Optio-ohjelmien ehdot
kokonaisuudessaan
YIT:n internet-sivuilta www.yit fi.

Lisatietoja optioista tilinpaatdksen
litetiedoissa sivuilla 133-134.

Hallituksen ja johtoryhmén jasenten
omistustiedoista on kerrottu myos
sivuilla 46, 50-55 seka 62.

Sijoittajatieto




Johdon osakeomistus
YIT Oyj:n hallituksen jasenet seka
toimitusjohtaja ja toimitusjohta-

jan sijainen omistivat 31.12.2007
yhteensa 593 712 (31.12.2006:
579 912) YIT:n osaketta, mika
vastasi 0,5 (0,5) prosenttia yhtion
osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaarasta.

Konserninjohtoryhman jasenet,
lukuun ottamatta toimitusjohtajaa
ja hanen sijaistaan, omistivat
31.12.2007 yhteensa 45 720
(81.12.2006: 121 292) YIT:n osa-
ketta, mika vastasi 0,0 (0,1) pro-
senttia yhtion osakkeista ja niiden
tuottamasta aanimaarasta.

Osakemaara sisaltaa henki-
|6iden omat seka heidan lahi-
piirinséa ja maaraysvaltayhteiso-
jensa omistukset.

Hallituksen ja johtoryhmaén ja-
senten omistustiedoista on kerrot-
tu myos sivuilla 46, 50-55 seka
61.

Sijoittajatieto

Rekisterdityjen osakkeenomistajien maara kasvoi
vuoden 2007 aikana 14 364:sta 15 265:een eli 6 pro-
senttia. Yksityissijoittajien maara kasvoi noin 760:lla.
Hallintarekisteroityjen ja muiden kuin suomalaisten
sijoittajien omistuksessa oli vuoden alussa yhteen-
sa 45,9 prosenttia (39,9 %) ja sen péattyessa 52,9
prosenttia (45,9 %) osakkeista.

Vuoden 2007 aikana tehtiin seuraavat Arvopaperi-
markkinalain 2 luvun 9 §:n mukaiset iimoitukset omis-

tusosuuden muuttumisesta:

3.5.

4.5.

28.9.

30.10.

Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo ilmoitti,
etté sen omistusosuus YIT Oyj:n osakkeiden
lukumaarasta on laskenut alle 5 prosenttiin
2.5.2007 tehdyn osakekaupan johdosta.
Schroder Investment Management Com-
pliance Limited ilmoitti 1.5.2007, ett& sen
omistusosuus YIT:n osakkeiden lukumaa-
rasta on noussut yli 5 prosenttiin 13.12.2006
tehdyn osakekaupan johdosta.

Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma
ilmoitti, ettd sen omistusosuus YIT Oyj:n osak-
keiden lukumaérasta on laskenut alle 5 pro-
senttiin 27.9.2007 tehdyn osakekaupan joh-
dosta.

Schroder Investment Management Com-
pliance Limited ilmoitti, ett4d sen omistus-
osuus YIT:n osakkeiden lukumaarasta on
laskenut alle 5 prosenttiin 26.10.2007 tehdyn
osakekaupan johdosta.

Osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007

Osakkeita,
kpl

%-0osuus
[EELCCINE]

IEEEUIRES

i1 iKeskinainen Henkivakuutusyhtié Suomi 7071180 5,56
2 Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 5704 804 4,48 ¢
3 Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma 4236 600 3,33
4 Keskindinen Elakevakuutusyhtid limarinen 2684 447 2,11
5 Tapiola-ryhma :
Keskindinen Elakevakuutusyhtié Tapiola 886 600
i Keskindinen Vakuutusyhti6 Tapiola 616 517
: Keskinainen Henkivakuutusyhti® Tapiola 287 000 :
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 121 960 1912077 1,50
|6 | Etera Keskindinen Eldkevakuutusyhti 1784 400 140
7 Svenska litteraturséllskapet i Finland r.f. 1393 800 1,10
'8 Odin Norden C/O Odin Forvaltning As 1380 166 1,08
19 Brotherus llkka 1224740 0,96 |
110 . Valtion elékerahasto 1200 000 0,94
: Hallintarekisterdidyt osakkeet 64 640 059 50,81
Muut osakkeenomistajat yhteensa 33985599 26,73 :
Yhteenséa 127 217 872 100,00

Tiedot perustuvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon.




Omistuksen jakautuminen omistusmaaridn mukaan

Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt omistukset

Kukin hallintarekisteri on merkitty osakerekisteriin yhtena osakkeenomistajana.

31.12.2007 31.12.2007
Osakkeita, kpl Omistajia, Osuus, %  Osakkeita, Osuus, % Omistajia, Osakkeita, Osuus, %
kpl kpl kpl kpl
1-100 3458 22,65 237 912 0,19 Ulkomaiset omistajat 95 2 625 450 2,06
101-1 000 8 582 56,22 3715 845 i Ulkomailla sijaitsevat hallintarekisterit 7 525 552 0,41
1001-10 000 2814 18,43 8239 134 § Suomessa sijaitsevat hallintarekisterit 12 64 114 507 50,40 §
10 001-100 000 348 2,28 9851 861 Yhteensa 114 67 265 509 52,87
100 001-1 000 000 51 0,33 15528 758 12,21
1000 001- 12 0,08 89 644 362 70,47
Yhteensa 15 265 100,00 | 127 217 872 100,00 Hallintarekisterit 31.12.2007
Osakkeita, Osuus, %
Kukin hallintarekisteri on merkitty osakerekisteriin yhtena osakkeenomistajana. kpl
Omistuksen jakautuminen ryhmittéin 31.12.2007 Nordea Pankki Suomi Oyj 29 720 741 23,36
: Skandinaviska Enskilda Banken Ab 25515743 20,06 :
Omista{(iai Osuus, % OsakkeiI:ai Osuus, i Svenska Handelsbanken Ab 7603 595 5,98
P P %
: OKO Pankki Oyj 805 652 0,63 :
. . : Northern Trust Global Services Ltd 451 000 0,35 :
Yritykset 1187 7,78 : 6878 203 5,41 ; :
: . i i ; i Muut 543 328 0,43 :
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 85 0,56 19413 188 15,26 Yhteensa 64 640 059 50,81
Julkisyhteisot 48 0,31 12 977 674 10,20
Voittoa tavoittelemattomat
yhteis6t 358 2,35 5986 284 4,71
: Kotitaloudet 13473 88,26 14 697 014 11,65 ¢
© Ulkomaiset omistajat 114 075. 67265509 52,87 :
. (josta hallintarekisteraidyt) 19) (0,0): (64640059) i (50,81) '
Yhteensa 15 265 100,00 : 127 217 872 100,00

Osakkeenomistajien maara
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Omistuksen jakautuminen 31.12.2007

Yritykset 5 % Rahoitus- ja

N\ vakuutuslaitokset

Hallintarekiste- 15%
réidyt ja muut Julkis-
ulkomaiset yhteisot
53% 10 %
"~ Voittoa

tavoittele-

Kotitaloudet 12 % mattomat

yhteisot 5 %

Hallintarekisterointi
Arvo-osuustilin avaamisen sijaan ul-
komaisten sijoittajien on mahdollista
merkitéd osakeomistuksensa suoma-
laisissa yrityksissa ns. hallintarekis-
teriin. Hallintarekisterdinnin avulla
yhden tilin kautta voidaan hallinnoida
usean sijoittajan salkkua. Rekisterista
ei kay suoraan ilmi omistajien nimia
ja kukin hallintarekisteri on merkitty
esimerkiksi YIT:n osakerekisteriin
yhtenéd osakkeenomistajana. Hallinta-
rekisteroidyilla osakkeilla ei voi kayt-
téa osakkeisiin liittyvaa aanivaltaa,
ellei osakas ilmoittaudu osakkeen-
omistajaksi yhtion osakasluetteloon
ennen yhtiokokousta.

Sijoittajatieto




Taloudellisia tunnuslukuja

TULOSLASKELMA 1998-2007

FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
Liikevaihto Me 1167,7 12221 12354 1623,1 1763,0 2389,7 3033,4 27801 3023,8 3284,4 3706,5
Muutos edellisesta vuodesta % 241 4,7 1,1 31,4 8,6 35,5 26,9 8,8 8,6 12,9
Suomen ulkopuolinen toiminta Me 200,0 165,3 146,4 330,5 386,9 672,5 1212,7 1183,2 1326,6 14774 1798,5
Liiketoiminnan tuotot ja kulut Me -1095,7 -1141,2 -1126,8 -14972 -16435 -22533 -2850,6 -26004 -2772,2 -3002,8 -3341,5
Poistot ja arvonalentumiset Me -13,9 -12,6 -13,6 -16,1 -16,5 -17,3 -171 -22,3 -23,9 -24.1 -27,2
Liikearvon poisto Me -3,6 -6,0 -5,3 -10,1 -13,2 -20,5 -30,6
Liikevoitto Me 54,5 62,3 89,7 99,7 89,8 98,6 1351 157,4 227,7 258,8 337,8
prosenttia liikevaihdosta % 47 51 7,3 6,1 51 41 4,5 57 75 7,9 9,1
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) Me -8,5 7.1 -10,2 -10,9 -12,2 -14,2 -16,8 -17,4 -12,9 -20,6 -32,2
Voitto ennen satunnaisia eria Me 46,0 55,2 79,5 88,8 77,6 84,4 118,2 140,0 214,8 238,2 305,6
prosenttia liikevaihdosta % 3,9 4,5 6,4 5,5 4,4 3,5 3,9 5,0 71 7.3 8,2
Satunnaiset tuotot Me 0,1 18,5 - - - - - - - - -
Satunnaiset kulut Me 0,3 - -0,1 - - - - - - - -
Voitto ennen veroja Me 45,8 73,7 79,4 88,8 77,6 84,4 118,2 140,0 214,8 238,2 305,6
prosenttia liikevaihdosta % 3,9 6,0 6,4 5,5 4,4 3,5 3,9 5,0 71 7,3 8,2
Tilikauden voitto Me 28,4 60,7 54,7 61,6 43,0 48,4 84,0 100,5 156,9 175,4 228,0
prosenttia liikevaihdosta % 2,4 5,0 4,4 3,8 2,4 2,0 2,8 3,6 5,2 5,3 6,2
Jakautuminen
Emoyhtién omistajille 99,1 155,5 171,0 2249
Vahemmistolle 1,4 1,4 4,4 3,1
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TASE 1998-2007

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007
FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
VASTAAVAA
Aineelliset hyddykkeet Me 88,1 78,3 85,2 69,7 61,9 66,8 68,4 81,0 7741 91,8 92,5
Liikearvo Me 13,0 13,0 14,3 47,4 72,0 246,9 224,2 248,8 248,8 248,8 240,6
Muut aineettomat hyddykkeet Me 4,5 7,6 9,5 72 9,5 1,8 12,3 13,1 13,4 15,6 27,1
Sijoitukset
Omat osakkeet Me - 4,2 7.8 6,5 7,2 - - - - - -
Muut sijoitukset Me 13,8 11,4 11,0 6,3 71 7,9 6,8 4,2 4,8 5,9 6,2
Vaihto-omaisuus Me 222,2 175,4 249,4 259,3 338,1 380,8 421,6 629,3 685,2 1 006,4 1265,0
Saamiset Me 320,1 389,2 411,0 483,0 503,5 781,0 822,1 503,7 578,1 723,4 769,7
Rahoitusarvopaperit Me 51 13,4 1,4 18,6 10,7 11,9 0,7 0,7 - R -
Rahat ja pankkisaamiset Me 10,5 10,2 11,2 18,4 28,2 48,4 34,2 35,4 80,7 25,9 60,2
Vastaavaa yhteenséa Me 677,3 702,7 800,8 916,4 1038,2 555,5 1590,3 1516,2 16881 2117,8 2 461,3
VASTATTAVAA
Osakepaaoma Me 49,3 58,8 58,8 58,8 59,5 61,0 61,3 61,3 62,4 63,4 149,1
Muu oma p&édoma Me 176,3 212,7 250,2 291,6 313,7 347,3 395,9 380,0 497,4 607,1 665,4
Vahemmistdosuus Me 11,1 6,7 1,6 3,2 2,9 3,4 3,6 41 3,7 3,9 3,8
Varaukset Me 3,2 6,7 6,9 10,1 14,2 27,3 26,0 59,9 57,5 50,5 59,0
Pitkaaikainen vieras padoma
Korollinen Me 128,4 125,2 89,2 133,5 130,4 202,6 214,0 2240 172,4 275,8 356,9
Koroton Me 9,3 4,8 3,3 7.7 7.8 8,3 15,7 23,6 40,9 72,5 80,7
Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen Me 44,7 15,5 38,9 14,2 12,6 62,2 47,5 171,5 162,6 256,6 218,1
Ennakkomaksut Me 42,4 43,7 47,1 54,5 71,8 100,6 106,7 77,5 134,9 163,6 230,4
Muu koroton Me 212,6 228,6 304,8 342,8 425,3 742,8 719,6 514,3 556,3 624,4 697,9
Vastattavaa yhteensé Me 677,3 702,7 800,8 916,4 1038,2 555,5 1590,3 1516,2 16881 2117,8 2 461,3
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TUNNUSLUKUJA 1998-2007

1998 1999 2000 2001 20022003 2004 2004 2005 2006 __ 2007

FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS

Liiketoiminnan rahavirta Me 53,6 64,4 47,3 40,3 76,7 97,6 35,4 59,2 167,3 -148,3 82,9
Oman padoman tuotto % 13,9 18,3 19,1 19,1 12,2 12,5 19,6 24,3 31,1 28,3 30,5
Sijoitetun padoman tuotto % 13,7 15,5 21,2 21,6 17,8 16,8 19,6 19,1 26,4 24,8 26,2
Omavaraisuusaste % 37,3 41,6 40,2 40,3 38,2 28,3 31,1 31,0 36,3 34,5 36,7
Korollinen nettovelka Me - 171 115,4 110,7 1041 204,4 226,6 359,4 254,4 506,5 514,8
Velkaantumisaste % 66,6 42,8 38,1 31,9 28,2 49,6 49,2 80,7 45,1 75,1 62,9
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin Me 35,9 35,6 34,3 75,1 60,6 232,9 31,0 35,6 30,1 50,4 51,6
prosenttia liikevainhdosta % 3,1 2,9 2,8 4,6 3,4 9,7 1,0 1,3 1,0 1,5 1,4
Tutkimus- ja kehitysmenot Me 6,7 8,4 10,0 12,0 13,0 16,0 18,0 18,0 19,0 21,0 22,0
prosenttia liikevaihdosta % 0,6 0,7 0,8 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Tulouttamaton tilauskanta 31.12. Me 477,5 479,1 574,7 735,8 938,8 1490 1 1604,9 1823 .4 1878,8 2802,3 3509,3
Suomen ulkopuolinen toiminta Me 89,2 46,8 57,3 180,2 255,0 569,5 621,0 645,0 752,4 1490 ,0 1999,2
Henkildsto 31.12. 7 536 8 282 8 605 10 264 12 633 21939 21680 21 680 21 289 22 311 24 073
Henkiléstd keskimaérin vuoden aikana 7340 8721 8189 10 118 11 990 16 212 21884 21884 21194 21 846 23 394
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 1998-2007

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007
FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
Tulos/osake e 0,25 0,40 0,48 0,54 0,37 0,41 0,69 0,81 1,26 1,36 1,77
Tulos/osake, laimennettu e 0,37 0,41 0,68 0,80 1,23 1,35 1,77
Oma padoma/osake e 1,92 2,32 2,63 2,98 3,14 3,35 3,73 3,60 4,49 5,29 6,40
Osinko/osake e 0,11 0,15 0,19 0,21 0,23 0,30 0,35 0,35 0,55 0,65 0,80%)
Osinko/tulos % 43,0 37,7 39,5 39,7 60,4 73,2 51,1 43,2 43,7 47,8 45,2%)
Efektiivinen osinkotuotto % 5,7 55 5,5 6,3 5,4 4,5 3,8 3,8 3,0 3,1 5,3
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 7,6 6,9 7,2 6,3 11,3 16,4 13,4 11,3 14,3 15,4 8,5
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi e 2,69 2,19 3,18 3,17 410 5,18 7,96 7,96 13,99 19,24 22,15
Alin kurssi e 1,64 1,63 2,60 2,61 3,30 3,50 6,76 6,76 8,95 15,20 14,79
Ylin kurssi e 4,04 2,75 3,55 3,49 4,91 6,93 9,42 9,42 18,25 23,88 27,90
Kurssi 31.12. e 1,85 2,73 3,40 3,38 4,20 6,73 9,18 9,18 18,07 20,95 14,99
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Me 2171 315,0 389,3 389,7 489,9 821,1 1125,3 1125,3 22544 2656,0 1907,0
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto, kpl 1000 47 324 36 264 43300 17 792 39648 58 558 91 160 91 160 120 368 184 577 245672
Vaihto % koko osakekannasta % 40,4 31,4 37,6 15,5 34,2 49,5 74,6 74,6 97,4 147,2 193,6
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun
lukumaaran painotettu keskiarvo 1000 117 232 115 484 115 048 114 988 115 880 118 208 122 246 122 246 123 544 125 357 126 872
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun
lukumaaran painotettu keskiarvo, laimennettu 1000 117 028 118 496 123 646 123 646 126 522 126 773 127 028
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu
lukumé&ara 31.12. 1000 117 352 115 588 114 504 115 472 116 716 122 092 122 586 122 586 124 794 126 777 127 218

*) Hallituksen ehdotus
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KONSERNIN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN 1/2006-1V/2007

1/ 1/ 1/ \' 1/ 11/ 1/ v/

2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007

Liikevaihto, milj. e 768,8 818,0 789,5 9081 833,5 939,3 906,8 1027,0
Liikevoitto, milj. e 53,7 60,1 58,6 86,4 61,2 78,5 89,4 108,7
- prosenttia liilkevaihdosta 7,0 7,3 7.4 9,5 7,3 8,4 9,9 10,6
Rahoitustuotot milj. e 1,3 0,4 0,6 0,3 0,6 0,5 0,6 0,8
Kurssierot, milj. e -0,6 -0,6 -0,6 -0,9 -0,1 -1,6 0,5 -2,6
Rahoituskulut, milj. e -4,3 -4,6 -5,9 -5,7 -6,9 -7,6 -8,1 -8,4
Voitto ennen veroja, milj. e 50,1 55,3 52,7 80,1 54,8 69,8 82,4 98,5
- prosenttia lilkkevaihdosta 6,5 6,8 6,7 8,8 6,6 7,4 9,1 9,6
Taseen loppusumma, milj.e 1722,0 1847,2 1925,5 2117,8 2155,9 2 346,1 24184 2461,3
Tulos/osake, e 0,29 0,31 0,28 0,48 0,31 0,42 0,47 0,57
Oma padoma/osake, e 4,23 4,54 4,83 5,29 4,95 5,38 5,85 6,40
Osakkeen paatoskurssi, e 22,38 19,17 18,27 20,95 25,80 23,35 20,84 14,99
Markkina-arvo, milj. e 27929 2406,7 22944 2 656,0 3270,8 2963,1 26447 1906,8
Sijoitetun padoman tuotto, viimeiset 12 kk, % 28,1 28,2 25,2 24,8 25,4 25,7 25,8 26,2
Oman padoman tuotto, viimeiset 12 kk, % - - - 28,3 - - - 30,5
Omavaraisuusaste, % 33,5 34,5 34,6 34,5 31,8 32,4 33,8 36,7
Korollinen nettovelka kauden lopussa, milj. e 334,2 342,5 416,8 506,5 540,9 548,9 591,4 514,8
Velkaantumisaste, % 62,7 59,5 68,1 75,1 85,6 79,8 79,1 62,9
Bruttoinvestoinnit, milj.e, kumulatiivinen 9,1 18,7 29,9 50,4 15,8 21,5 33,5 51,6
Tulouttamaton tilauskanta kauden lopussa, milj. e 2007,2 2151,3 2246,2 2802,3 29954 3275,2 3172,5 3509,3
Henkildstd kauden lopussa 21140 21873 22188 22311 22418 23 474 23836 24 073
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SEGMENTTIEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN 1/2006-1V/2007

Liikevaihto segmenteittain (milj. e)

1/ 1/ 1/ I\ 1/ 11/ 1/ v/

2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007

Kiinteistotekniset palvelut 325,6 348,4 335,2 405,9 367,7 410,3 392,3 479,7
Rakentamispalvelut 350,8 368,1 337,0 396,3 369,2 416,3 410,6 438,8
Teollisuus ja verkkopalvelut 107,7 116,9 128,3 124,0 110,7 129,6 118,7 130,8
Muut erat -15,3 -15,4 -11,0 -18,1 -14,1 -16,9 -14,9 -22,3
YIT-konserni yhteensa 768,8 818,0 789,5 908,1 833,5 939,3 906,7 1027,0

Liikevoitto segmenteittain (milj. e)

Kiinteistétekniset palvelut 1,7 19,8 21,1 35,0 18,8 25,6 26,7 a1
Rakentamispalvelut 40,7 40,5 39,6 50,0 41,2 51,5 57,3 50,6
Teollisuus- ja verkkopalvelut 5,3 5,0 2,5 5,2 5,0 5,8 8,1 22,3
Muut erat -4,0 -5,2 -4,6 -3,8 -3,8 -4,4 -2,7 -5,3
YIT-konserni yhteensa 53,7 60,1 58,6 86,4 61,2 78,5 89,4 108,7
Tilauskanta segmenteittdin (milj. e)
I/ 11/ 1/ v/ I/ 11/ 1/ v/
2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007
Kiinteistétekniset palvelut 517,6 5841 582,7 601,7 670,3 721,8 740,5 707,7
Rakentamispalvelut 1296,5 1391,8 1524,4 2 053,5 21379 2378,3 2263,3 2 646,5
Teollisuus- ja verkkopalvelut 219,5 208,4 180,3 184,0 228,8 213,6 221,7 219,2
Muut erat -26,4 -33,0 -41,2 -36,9 -41,6 -38,5 -53,0 -64,1
YIT-konserni yhteensa 2007,2 2151,3 2246,2 2802,3 2995,4 3275,2 3172,5 3509,3
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Konsernitilinpaatos, IFRS
KONSERNIN TULOSLASKELMA

1000 euroa Liitetieto 2007 2006
Liikevaihto 2,4,5 3706 540 3284 397
Liiketoiminnan muut tuotot 6 21 216 7 962
Valmiiden ja keskenerdaisten tuotteiden varastojen muutos 104 534 124 868
Valmistus omaan kayttoon 1671 3857
Aineiden ja palveluiden kayttod -1 945 997 -1 780 423
Henkildstokulut 9 -1 069 104 -968 755
Liiketoiminnan muut kulut 7,10 -455 140 -390 342
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 16 1244 1337
Poistot ja arvonalentumiset 8 -27 201 -24 131
Liikevoitto 337 763 258 770
Rahoitustuotot 2587 2573
Kurssierot -3 810 -2 656
Rahoituskulut -30 982 -20 522
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 11 -32 205 -20 605
Voitto ennen veroja 305 558 238 165
Tuloverot 12 =77 582 -62 769
Tilikauden voitto 227 976 175 396

Jakautuminen
Emoyhtidn omistajille 224 901 170 957
Vahemmistodlle 3075 4439

Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 13 1,77 1,36

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 1,77 1,35

YIT-konsernin tilinpaatés 2007




Konsernitilinpaatos, IFRS
KONSERNITASE

1000 euroa Liitetieto 2007 2006 1000 euroa Liitetieto
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva
Aineelliset hyadykkeet 14 92 509 91836 oma padoma e
Liikearvo 15 240 591 248 808 Osakepadoma U e 2o
Muut aineettomat hyodykkeet 15 27 077 15 623 Ylikurssirahasto - 83750
Osuudet osakkuusyrityksissa 16 3615 21929 Vararahasto 1009 849
Muut sijoitukset 17 2538 2970 Muut rahastot 13 857 13723
Saamiset 18 15 121 13 394 Omat osakkeet - 7
Laskennalliset verosaamiset 19 27 159 21 104 oot acloft REy
Arvonmuutosrahasto 1925 1045
Pitkaaikaiset varat yhteensa 408 610 396 664 Kertyneet voittovarat 657 628 512355
814 507 670 564
Lyhytaikaiset varat Vahemmistén osuus 3843 3 859
Vaihto-omaisuus 20 1265 033 1006 381
aa h a 1 74 42
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21,30 727 486 688 930 Oma padoma yhteensa 818 350 6 8
Rahavarat 22 60 198 25 850
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2052 717 1721 161 Laskennalliset verovelat 19 71485 52522
Elakevelvoitteet 24 7 512 11 573
VARAT YHTEENSA 2461327 2117 825 Varaukset 25 34161 32229
Korolliset velat 26 356 885 275 787
Muut velat 27 1698 8444
Pitkaaikaiset velat yhteensa 471 741 380 555
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 27 920 180 779 014
Verovelat 8 101 8 966
Varaukset 25 24 821 18 265
Lyhytaikaiset korolliset velat 26 218 133 256 602
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1171 236 1062 847
Velat yhteensa 1642977 1443 402
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2 461 327 2117 825
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 euroa Liitetieto 2007 2006 1000 euroa Liitetieto 2007 ‘ 2006

Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat

Tilikauden voitto 227 976 175 396 Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinta

Oikaisut: vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 3 -14 074 -11 103
Suunnitelman mukaiset poistot 27 201 24131 Osakkuusyritysten myynti 392 0
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 2207 1207 B B RS T iy k) G e e o
Rahoitustuotot ja -kulut 32205 20 605 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -6 443 -3 139
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden Investoinnit sijoituksiin e i
myyntivoito -18 659 -433 Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynti 4 31687 2540
Sijoitusten myyntivoitot ja tappiot 0 -1 493 Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynti 4 386 3049
Verot 77 582 62 769 Sijoitusten myynti 0 519

Oikaisut yhteensa 120 536 106 786

Investointien nettorahavirta -12 854 -42 012

Kayttopadoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -32 898 -140 007 Rahoituksen rahavirrat
Vaihto-omaisuuden muutos -259 826 -319 575 Osakeannista saadut maksut 2893 6618
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 114 236 101 033 Lainojen nostot 168 136 175 000
Varausten muutos 4429 4 605 Lainojen takaisinmaksut -74 237 -37 379
Kayttépadoman muutos -174 059 -353 944 Lainasaamisten muutos 61 86
Lyhytaikaisten lainojen muutos -49 123 61946
Maksetut korot -27 316 -24 892 Rahoitusleasingvelkojen maksut -1 355 -1973
Saadut korot 2249 2 267 Maksetut osingot -82 550 -68 856
Saadut osingot 154 214
Maksetut verot -66 163 -54 100 Rahoituksen nettorahavirta -36 175 135 442
Liiketoiminnan nettorahavirta 83 378 -148 273 Rahavarojen muutos 34 349 -54 843
Rahavarat tilikauden alussa 25 850 80 590
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0 103
Rahavarat tilikauden lopussa 22 60 198 25 850
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSESTA

1000 euroa Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Muunto- Arvon- Kertyneet Véhe:n- _9__'“3
Ylikurssi- Vara- Muut ero- muutos- Omat voitto- L SEECIE]
Osakepaaoma rahasto rahasto rahastot rahasto *) rahasto | osakkeet varat | Yhteensa OSHuS yhteensa
Oma paaoma 1.1.2006 62 397 77 196 705 2520 -2 947 -1 -7 420 014 559 767 3752 563 519
Osakemerkinnat optioilla 992 5627 - - - - - - -
Korkoriskin suojaus - - - - - 977 - - -
Kayvan arvon muutos 1) - - - - - 179 - - -
Muuntoerot - - - - -1 593 - - -267 -
Optioiden kirjaus - 927 = 11 203 - - - -9 586 -
Tilikauden voitto - - - - - - - 170 956 - 4439
Osingonjako - - - - - - - -68 856 -
Muu muutos - - 144 - - - - 94 - -4 332
Oma paéoma 31.12.2006 63 389 83 750 849 13 723 -4 540 1045 -7 512 355 670 564 3859 674 423
Oma paaoma 1.1.2007 63 389 83 750 849 13723 -4 540 1045 -7 512 355 670 564 3859 674 423
Rahastoanti 82 822 -82 822
Osakemerkinnat optioilla 2893 - - - - - - - -
Korkoriskin suojaus = = @ = @ 910 2 = -
Kayvéan arvon muutos 1) - - - - - -30 - - -
Muuntoerot - - - - -4 476 - - -1 302 -
Optioiden kirjaus - -927 - 133 - - - 4 245 -
Tilikauden voitto - - - - - - - 224 901 - 3075
Osingonjako - - - - - - - -82 405 - -146
Muu muutos - -1 160 1 - - 7 -166 - -2 945
Oma paaoma 31.12.2007 149 104 0 1009 13 857 -9016 1925 0 657 628 814 507 3843 818 350

1) Kayvan arvon muutos myytévissé olevista sijoituksista (Liite 17).

*) 31.12.2003 mennessa kertyneet positiiviset muuntoerot on siséllytetty vararahastoon ja negatiiviset muuntoerot kertyneisiin voittovaroihin.
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1. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

| Liemiepor

Yrityksen perustiedot

YIT on teknisen elinympéristén rakentamiseen ja kunnossapitoon
keskittynyt palveluyritys. Konserni tarjoaa investointi- ja kunnossa-
pitopalveluja kiinteistd- ja rakennusalalle seka teollisuuteen ja tieto-
liikenneverkkoihin. Pdamarkkina-alueita ovat Pohjoismaat, Baltian
maat ja Venaja. Konsernin liiketoimintasegmentit ovat: Kiinteisttek-
niset palvelut, Rakentamispalvelut, Teollisuus- ja verkkopalvelut.

Konsernin emoyhtié on YIT Oyj. Emoyhtién kotipaikka on Hel-
sinki ja sen rekisterdity osoite on Panuntie 11, 00620 Helsinki.
Emoyhtién osakkeet on listattu OMX Helsingin pérssissa vuo-
desta 1995 lahtien.

Jaljennés konsernitilinpdéatdksestd on saatavissa Internet-
osoitteesta www.yit.fi tai emoyhtion paakonttorista, osoitteesta
Panuntie 11, 00620 Helsinki. YIT Oyj:n hallitus hyvaksyy konser-
nitilinpaatéksen julkaistavaksi 7. helmikuuta 2008.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinp&atés on laadittu kansainvalisten tilinp&atésstan-
dardien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti
ja sita laadittaessa on noudatettu EU:n komission 31.12.2007
mennessa hyvaksymia IAS/IFRS-standardeja ja SIC ja IFRIC- tul-
kintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisélainsdddannén mukaiset. Tilinpaatéksen luvut
on esitetty tuhansina euroina.

Konsernitilinpaatés on laadittu alkuperaisiin hankintamenoi-
hin perustuen lukuun ottamatta myytévissa olevia sijoituksia,
kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja
-velkoja, kdypaan arvoon arvostettuja johdannaissopimuksia ja
suojauskohteita. Osakeperusteiset maksut (mydnnetyt optiot) on
kirjattu kdypaan arvoon niiden myéntéamishetkella.

Strandardien muutosten tai

tulkintojen soveltaminen 1.1.2007 alkaen

Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen seuraavia strandardien

muutoksia tai uusia tulkintoja:

- IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinpdatoksessa esitettavéat tiedot
ja IAS 1, Tilinpaatdksen esittdaminen -standardin muutos. Nai-
den standardien soveltamisen johdosta konsernin tilinpaatok-
seen liitetietoja on tdydennetty seka lisatty liitetiedot 29 ja 30.

Seuraavilla voimaanastuneilla tulkinnoilla ei ole ollut vaiku-
tusta konsernin taloudelliseen raportointiin:

- IFRIC 7, Tilinpaatdksen oikaisemiseen liittyvéan lahestymista-
van soveltaminen IAS 29:n Taloudellinen raportointi hyperin-
flaatiomaissa mukaisesti

- IFRIC 8, IFRS 2:n soveltamisala, kun liiketoimessa kaytetaan
oman padoman ehtoisia instrumentteja

- IFRIC 9, Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi

- IFRIC 10, Osavuosikatsaukset ja arvon alentuminen. Kéaytté6n-
otolle ei ole ollut vaikutusta konsernin taloudelliseen raportoin-
tiin

Arvio uusien standardien

vaikutuksesta tulevaisuudessa

Konserni ei ole soveltanut ennenaikaisesti vuonna 2008 tai sen

jalkeen voimaanastuvia IFRS-standardeja tai tulkintoja. Konsernin

johto on selvittdmassé seuraavien standardien ja tulkintojen so-

veltamisen vaikutusta raportoitaviin taloudellisiin tietoihin:

- IAS 1 (muutos), Tilinpaatéksen esittaminen

- |IAS 23, Vieraan paaoman menot (muutos)

- IAS 27 (Revised), Consolidated and separate financial
statements

- IFRS 3 (Revised), Business combinations

- IFRS 8 Liiketoiminnalliset segmentit
Seuraavilla julkaistuilla ja myéhemmin voimaanastuvilla tulkin-

noilla ei tule olemaan vaikutusta konsernin taloudelliseen rapor-

tointiin:

- IFRIC 11, IFRS 2 Konsernin ja omia osakkeita koskevat liiketoi-
met

- IFRIC 12, Service Concession Arrangements

- IFRIC 13, Customer Loyalty Programmes

- IFRIC 14, IAS 19 — The limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their Interaction

Arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyt-
taa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tehdyt arviot ja oletukset
vaikuttavat tilinpaatdksen taseen varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen maaréan seka raportointikauden tuottojen ja kulujen
maaraan. Arvioita ja oletuksia on kaytetty mm. liikearvojen ja ai-
neettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvonalentumistestauk-

sessa, aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoaikojen
maarityksessa, pitkaaikaishankkeiden tuloutuksessa, takuu- ja
vastuuvarauksien laskennassa seké laskennallisten verojen Kir-
jauksessa.

Tuloutusperiaatteet

Tuotetut palvelut
Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Pitkdaikaishankkeet

Pitk&daikaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi
valmistusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Valmistusaste maaritellaan kuhunkin hank-
keeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tyésta
johtuvien menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaisme-
noista. Kun on todennéakoista, etta hankkeen valmiiksi saamiseen
tarvittavat kokonaismenot ylittdvat hankkeesta saatavat kokonais-
tulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.
Pitkaaikaishankkeiden tuloutus perustuu arvioihin. Mikali arviot
pitk&daikaishankkeen loppu tulemasta muuttuvat, muutetaan tu-
loutettua myyntié ja voittoa sill4 tilikaudella, jolloin muutos on ensi
kertaa tiedossa ja arvioitavissa.

Perustajaurakoinnin tulot ja menot tuloutetaan valmistusas-
teen ja myyntiasteen tulosta saatavan prosentin mukaisesti.
Menot, joiden maara ylittda valmistusasteen mukaisen menojen
maaran aktivoidaan keskenerdisiin pitk&daikaishankkeisiin.

Vuokravastuuvelvoitteita sisaltéavien rakennusprojektien tuotot
tuloutetaan valmistusasteen ja vuokrausasteen tulosta saata-
van prosentin mukaisesti. Vuokravastuuvelvoitteita kasitelldan
hankkeen kuluna. Vuokravastuuvaraus tehdaan, kun rakennus-
projektin jaljella oleva kate alittaa jaljella olevan vuokravastuun
maaran.

Arvonalentumiset

YIT-konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspéaivana, onko viitteita
siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaaréa. Kerrytettavissa oleva rahamaéara arvioidaan
liséksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita,
onko arvonalentumisesta viitteita: liikkearvo, aineettomat hyédyk-
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keet, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, seka keskenerai-
set aineettomat hyédykkeet.

Kerrytettavissa oleva rahamaéra on omaisuuseran kéypa arvo
vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd kor-
keampi kayttdarvo. Rahoitusvarojen kerrytettavissa oleva raha-
maara on joko kaypa arvo tai odotettavissa olevien vastaisten,
alkuperaiselld efektiivisella korolla diskontattujen rahavirtojen
nykyarvo. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva ra-
hamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Ar-
vonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut
muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on muut-
tunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalen-
tumistappiota ei kuitenkaan peruta enempéaa kuin mika johtaisi
kirjanpitoarvoon, joka hyédykkeella olisi, jos ei olisi kirjattu ar-
vonalentumistappioita. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruta. Kerrytettdvissa olevan rahamééaran laskeminen
edellyttdd arvioiden kayttamista. Lisatietoja arvonalentumistes-
tauksesta on esitetty liitetiedossa 16.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista
saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun kor-
vauksen saaminen on kaytannosséa varmaa.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat sopi-
muksesta saatavat hyodyt.

Takuuvaraus kirjataan, kun projektia tuloutetaan tuloslaskel-
maan. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperaiseen tie-
toon takuumenojen toteutumisesta.

Rakennusalan 10-vuotisvastuuvarauksen suuruus perustuu
kokemusperaiseen tietoon naiden vastuiden toteutumisesta.

Tytéaryritykset

Konsernitilinpaatos siséltda YIT Oyj:n ja sen suoraan tai valillisesti
omistamat tytaryritykset, joista YIT omistaa yli 50 % &énivallasta
tai joissa konsernilla on muutoin maaraysvalta. Maaraysvallalla
tarkoitetaan oikeutta maaraté yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista hydédyn saamiseksi sen toiminnasta. Keskinainen
osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Han-
kitut tytaryritykset yhdistellaédn konsernitilinp&datékseen siité het-
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kesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut
tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot elimi-
noidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida mikali tappio johtuu arvonalentumisesta.

Osakkuusyritykset

Konsernitilinpaatos sisaltaa osakkuusyritykset, joissa YIT-konser-
nin osuus aanivallasta on 20 - 50 % tai konsernilla on muutoin huo-
mattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset
on yhdistelty konsernitilinpadatékseen paddomaosuusmenetelméaa
kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylit-
taa kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayt-
tdmiseen. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityk-
sen valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyrityssijoitus sisaltda hankinnasta syntyneen liikearvon,
johon on tehty arvonalentumistestaus.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa YIT-konserni kayttaa toisten
osapuolten kanssa yhteista méaraysvaltaa. YIT-konsernin osuu-
det yhteisyrityksissa yhdistellaan suhteellisesti rivi riviltd. Konser-
nitilinpaatos sisaltaa konsernin osuuden yhteisyrityksen varoista,
veloista, tuotoista ja kuluista.

Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta
Jokaisen konserniyrityksen tilinpaatoksiin siséltyvat erat arvoste-
taan kayttaen sen taloudellisen ymparistdn valuuttaa, jossa yritys
toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilinp&atos esitetdan euroissa,
joka on konsernin toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen
Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu eu-
roiksi kdyttden Euroopan keskuspankin tilikauden kalenterikuu-
kausien keskikurssien keskiarvokurssia ja taseet tilinpaatéspaivan
kursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirja-
taan omaan paaomaan.
Ulkomaisten tytaryritysten
syntyvat muuntoerot ja nettosijoituksen suojaustulos kirjataan
omaan paaomaan. Kun tytaryritys myydaan, kertyneet muunto-
erot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.
Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004 on kirjattu ker-
tyneisiin voittovaroihin IFRS-siirtymén yhteydesséa, eikd niita

hankintamenon eliminoinnista

my6skaan myéhemmin tytaryrityksen myynnin yhteydesséa kir-
jata tuloslaskelmaan.

Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynyt liikearvo ja hankit-
tujen varojen ja velkojen oikaisut kaypiin arvoihin on kasitelty
kyseisen ulkomaisen yksikén varoina ja velkoina ja muunnettu
tilinpaatéspaivan kurssiin. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden han-
kintojen liikearvot ja kdyvan arvon oikaisut on kirjattu euroméaéa-
raisina.

Ulkomaan rahan maaraiset liilketapahtumat on kirjattu euroiksi
tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaan rahan maaraiset monetaa-
riset erat on muunnettu euroiksi tilinpaatéspaivan kursseja kayt-
téaen. Ulkomaan rahan méaraisista liiketapahtumista ja monetaa-
risten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvéat
vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolella. Rahoituksen kurssivoitot
ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konsernitilinpdatdksen laadinnassa kaytetyt valuuttakurssit

Keskikurssi Kurssi Kurssi

vuonna 2007 31.12.2007 31.12.2006
1EUR=USD 1,3705 1,4721 1,3170
SEK 9,2503 9,4415 9,0404
NOK 8,0164 7,9580 8,2380
DKK 7,4512 7,4583 7,4560
EEK 15,6466 15,6466 15,6466
LVL 0,7028 0,7028 0,7028
LTL 3,4528 3,4528 3,4528
RUB 35,0183 35,986 34,680

Pysyvaét vastaavat

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumi-

silla vahennettyyn alkuperéiseen hankintamenoon.
Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vai-

kutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut ta-

loudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 5 - 40 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 4 - 40 vuotta

Hybédykkeiden jaannésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tar-
kistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan
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kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
liiketulokseen.

Vieraan paaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Rakennusaikaisia korkoja ei aktivoida.
Lainojen hankinnasta valittdmasti johtuvat transaktiomenot, jotka
liittyvat selkeasti tiettyyn lainaan, sisallytetdan lainan alkuperai-
seen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi
efektiivisen koron menetelméaé kayttaen.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten hyodykkeiden kirjanpi-
toarvojen vahennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien pois-
tojen muodossa hyddykkeen kayttdaikana.

Sijoituskiinteistot
YIT-konsernilla ei ole sijoituskiinteistdiksi luokiteltavaa omai-

suutta.

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitéd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin
osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen nettovarallisuuden
kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Tata aiempien liiketoimin-
tojen yhdistamisten liikearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormiston
mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kéytetty oletushankintamenona.
Naiden hankintojen luokittelua tai tilinpaatdskasittelya ei ole oi-
kaistu konsernin avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa. Liikearvo tes-
tataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten
liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo ar-
vostetaan alkuperéiseen hankintamenoon véhennettyna arvonalen-
tumisilla. Arvonalennukset kirjataan tuloslas-kelmaan kuluksi.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien tai
kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta aiheutuneet menot
aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyédykkeiksi siita lahtien,
kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kau-
pallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hydtya. Aktivoitavat kehittdmismenot poistetaan taloudellisena
pitoaikana, joka on arvioitu olevan 5 - 10 vuotta. Poistot aloite-
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taan, kun hyédyke on valmis kaytettavaksi. Hyédyke, joka ei ole
viela valmis, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Kehi-
tyskulut, joista ei odoteta syntyvén taloudellista hyétyé kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi. Toistaiseksi konsernin tutkimus- ja kehit-
tamismenot eivat ole tayttaneet aktivoinnin perusteita.

Muut aineettomat hyédykkeet

Patentit ja lisenssit merkitdan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina
kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kulu-
essa. Poistoaika on 7 - 25 vuotta. Tavaramerkit, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen ja niista
ei tehda poistoja, vaan ne testataan jokaisena tilinpaatéspaivana
arvonalentumistestilla. Toistaiseksi konsernilla ei ole ollut tallaisia
tavaramerkkeja.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisem-
paan nettorealisointiarvoon. Aineiden ja tarvikkeiden hankinta-
meno maaritetdan painotetun keskihinnan menetelmalla. Valmii-
den ja keskeneraisten téiden hankintameno muodostuu raaka-
aineista, valittdmista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista
valittémista menoista sekd asianmukaisesta osuudesta valmis-
tuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen val-
miiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat me-
not. Vaihto-omaisuusosakkeiden ja -kiinteistdjen arvostuksessa
huomioidaan markkinoilta saatavissa oleva tietous ja kohteista
saatava tuoton taso.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyddykkeitad koskevat vuokrasopimukset, joissa kon-
sernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista
ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitus-
leasingsopimus merkitdan taseeseen vuokrasopimuksen alka-
misajankohtana vuokratun hyédykkeen kaypaan arvoon tai sita
alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing-
sopimuksella hankitusta hyédykkeesta tehd&én poistot hyédyk-
keen taloudellisen vaikutusajan tai sitéd lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Rahoitusleasingsopimusten vuokravelvoitteet sisaltyvat
korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, kasitelladn muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerinéd vuokra-ajan

kuluessa. Saadut kannustimet vdhennetaan maksetuista vuok-
rista hydédyn ajallisen jakautumisen perusteella.

Tyosuhde-etuudet

Elédkevastuut

Konsernilla on toiminta-alueellaan erilaisia maksupohjaisia ja
etuuspohjaisia elékejarjestelmia, jotka noudattavat eri maiden
paikallisia sdannoéstdja ja kaytantéja. Maksupohjaisiin elakejar-
jestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla ti-
likaudella, jota veloitus koskee. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa
elakevastuuna esitetaan tulevien elakemaksujen nykyarvo tilin-
paatéspaivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen tilin-
paatdspaivan kayvalla arvolla ja oikaistuna vakuutusmatemaat-
tisilla voitoilla ja tappioilla seka takautuvaan tyésuoritukseen
perustuvilla menoilla. Eldkevastuun laskevat riippumattomat
vakuutusmatemaatikot. Elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi jaksottaen kustannukset tyontekijoiden palvelusajalle.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tietyn vaihteluvalin ylit-
tavalta osalta kirjataan tyontekijdiden jaljella olevalle keskimaa-
raiselle palvelusajalle.

Suomessa kertyvia tybelakkeitéd on kasitelty kokonaisuudes-
saan maksupohjaisena. Suomen lisédelakevakuutusten vastuut
on kirjattu etuuspohjaisina. Ruotsin tydeldkkeet on vakuutettu
usean tyOnantajan yhteisessa elékejarjestelyssa. Taman eléake-
vastuun osalta ei ole ollut mahdollista saada riittavia tietoja vas-
tuiden ja varojen jakamiseksi tydantajittain. Ruotsin tydelékkeet
on kasitelty maksupohjaisina. Yritysjérjestelyjen yhteydessa irti-
sanottujen henkildiden osalta on kirjattu ty6ttémyyselakevelka,
joka on arvioitu ty6nantajalle maksettavaksi tulevan eldakkeen
mukaisena.

Osakeoptiot

YIT-konserni on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -stan-
dardia kaikkiin sellaisiin optiojarjestelyihin, joissa optiot on myén-
netty 7.11.2002 jalkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen
1.1.2005. Tata aiemmista optiojarjestelyista ei ole esitetty kuluja
tuloslaskelmassa. Optio-oikeudet arvostetaan kdypéaan arvoon
niiden mydntamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana. Option myontéa-
mishetkella méaritetty kulu perustuu konsernin arvioon siita opti-
oiden maarasta, johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syn-
tymisajanjakson lopussa. Kaypé arvo maéritetdan Black-Scholes
-hinnoittelumallin perusteella. Kun optio-oikeuksia kaytetaan,
osakemerkintéjen perusteella saadut rahasuoritukset (mahdol-
lisilla transaktiomenoilla oikaistuna) kirjataan osakepadomaan
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(nimellisarvo) ja ylikurssirahastoon. Konserni paivittaa oletuksen
lopullisista optioiden lukumaéarista jokaisena tilinpaatdéspaivana.
Arvioiden muutokset kirjataan tulolaskelmaan.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tu-
loon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tu-
losta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat va-
liaikaiset erot syntyvat mm. aineellisten hyddykkeiden poisto-
eroista, vapaaehtoisista varauksista Ruotsissa, etuuspohjaisista
elakejérjestelyistd, myéhemmin véhennyskelpoisista varauksista,
kayttamattémista verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhte-
ydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista.

Verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon arvonalentu-
misista ei kirjata laskennallista veroa ja tytaryritysten jakamatto-
mista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun
ero ei todennékdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla verokantoja, jotka
on saadetty tai joiden hyvaksytysta sisallésté on ilmoitettu tilin-
paatdspaivaan mennessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti,
kun on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyédyntaa.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
YIT-konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mu-
kaisesti seuraaviin ryhmiin: kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
vat rahoitusvarat, alun perin kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset ja myytavissa
olevat rahoitusvarat sekd johdannaiset suojauslaskennassa.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen pe-
rusteella alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa ja konserni kirjaa
rahoitusvarat ja —velat taseeseen silloin kun siita tulee instrumen-
tin sopimusehtojen osapuoli. Transaktiomenot on sisallytetty ra-
hoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseesséa on
erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivana.
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun sopimusperustei-
nen oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eran rahavirtoihin lakkaa
olemasta voimassa tai, kun myyntisaamisen siirron yhteydessa
rahavirtojen saamista koskeva méaaraysvalta on luovutettu siir-
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ronsaajalle. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuk-
sessa yksiloity velvoite on taytetty, kumottu tai sen voimassaolo
on lakannut.

Rahoitusvarat

Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi on luokiteltu ainoastaan
johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja. Ryhméan
erat on arvostettu kdypaan arvoon. Kayvan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tap-
piot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne
syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat varoja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteitd tai méaaritettavissa olevia. Niitd ei noteerata toimivilla
markkinoilla eika yhtién padasiallisena tarkoituksena ole myyda
niité lyhyen ajan kuluessa. Lainat ja muut saamiset siséltyvat ly-
hytaikaisiin ja pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin ja ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaatavat on arvostettu
saatavista todennakdisesti yhtidlle koituvan hyédyn maaraisena.
Talléin myyntisaatavien arvossa on huomioitu luottotappioksi
katsottavat erat. Myytavien asunto-osakkeiden myyntisaatavat
on arvostettu asunnon kauppakirjan mukaiseen myyntihintaan,
joka on saatettu vastaamaan kohteen valmiusastetta.

Myytavisséa olevat rahoitusvarat koostuvat paddasiassa osak-
keista ja osuuksista, jotka arvostetaan kdypéaan arvoon tai han-
kintahintaan. Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon
muutokset merkitdan arvonmuutosrahastoon omaan padomaan.
Kéyvan arvon muutokset siirretdédn omasta pddomasta tuloslas-
kelmaan silloin, kun sijoitus myydéan tai kun sen arvo on alentu-
nut siten, etté sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja lyhytaikaisista likvideista
sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintdan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavarat
merkitdan taseeseen alkuperaiseen maaraan.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vastik-
keen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty
rahoitusvelkojen alkuperéaiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin
pitkaaikaiset rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmalla.

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat luokitellaan joko
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin rahoitusvelkoihin tai joh-
dannaisiin suojauslaskennassa. Ei suojauslaskennassa olevien
johdannaissopimusten kayvan arvon muutoksista johtuvat seka

realisoitumattomat etté realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelman Rahoitustuotot ja -kulut -ryhmaan silla tilikau-
della, jonka aikana ne syntyvat.

Perustajaurakoinnista aiheutuvat velat on esitetty luonteensa
mukaisesti lyhytaikaisessa korollisessa vieraassa pdaomassa.
Rahoitusyhtiolle myydyt urakkasaatavat kirjataan velaksi myy-
mattdmien osakkeiden osalta kokonaan ja myytyjen osakkeiden
osalta silta osin kuin ne ylittavat valmistusasteen mukaisen osuu-
den myytyjen osakkeiden velkaosuudesta. Asunto-osakeyhtidi-
den ottama ulkopuolinen rahalaitoslaina on huomioitu velkana
silté osin kuin se kohdistuu myymaéttémiin osakkeisiin.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
YIT-konserni késittelee johdannaissopimukset IAS 39 Rahoitus-
instrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen maaraamalla tavalla.
Kaikki johdannaiset kirjataan alun perin hankintamenoon, joka
vastaa niiden kdypaéa arvoa kaupantekopaivana, ja myéhemmin
ne arvostetaan kdypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat
kaypaan arvoon arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa joh-
dannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla.

Konserni kasittelee johdannaissopimukset joko vaihtuvakor-
koisten velkojen rahavirran suojauksina, ulkomaiseen yksikkéon
tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai johdannaissopimuksina,
jotka eivat tayta IAS 39 mukaisia suojauslaskennan kriteereja.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suo-
jattavan kohteen ja suojausinstrumenttien valisen suhteen seka
konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen stra-
tegian IAS 39:n vaatimusten mukaisesti. Konserni dokumentoi,
suojausta aloittaessa ja jokaisen tilinpaatdksen yhteydessa etu-
ja jalkikateen, arvionsa siitd kumoavatko suojausinstrumentin
kayvan arvon tai rahavirtojen muutokset suojauskohteen kayvan
arvon tai rahavirtojen muutoksia erittain tehokkaasti.

Konserni soveltaa rahavirransuojauslaskentaa vaihtuvakorkoisiin
lainoihin. Rahavirtaa suojaavien johdannaisinstrumenttien tehok-
kaan osuuden kayvan arvon muutos kirjataan suoraan omaan paa-
omaan arvonmuutosrahastoon ja tehoton osuus kirjataan tuloslas-
kelman Rahoitustuotot ja -kulut erdan. Omaan paaomaan kirjatut
voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jolla
suojattu erd merkitdan tuloslaskelmaan korkokulujen oikaisuksi.

Kun suojausinstrumentti erdantyy tai myydaan tai kun suoja-
uslaskennan kriteerit eivat enaa tayty, suojausinstrumentista ker-
tynyt voitto tai tappio jad omaan pddomaan siihen asti, kunnes
lilketoimi toteutuu. Jos liiketoimen ei enda odoteta toteutuvan,
omaan paaomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittémasti
tuloslaskelmaan.
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Siitd huolimatta, ettd erdat johdannaissopimukset tayttavat
konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaa-
timukset, ne eivat kaikilta osin tayta IAS 39:n suojauslaskennan
vaatimuksia, vaikka ovatkin tehokkaita taloudellisia suojaus-
instrumentteja. Arvonmuutokset johdannaissopimuksista, joihin
ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan tulosvaikutteisesti.

Johdannaisten kayvat arvot maaritetdan vertaamalla niiden
kirjanpitoarvoja realisointiarvoihin. Realisointiarvojen laskemi-
seen kaytetdan todennettavissa olevia markkinahintoja tai joh-
dannaisten vastapuolten tekemaa markkinahintaista arvostusta.

Suojauslaskentaan kuuluvien johdannaisten, joiden erapai-
vaan on aikaa enemman kuin yksi vuosi, kdypa arvo esitetaan
pitkaaikaisissa saamisissa tai veloissa. Muiden johdannaisten
kaypé arvo esitetdén lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa.

Segmenttitiedot esitetdan konsernin liilketoiminnallisten ja maan-
tieteellisten segmenttien mukaisesti. Konsernin ensisijainen
segmenttiraportointimuoto on liiketoimintasegmentin mukainen.
Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin siséiseen organisaa-
tiorakenteeseen ja siséiseen taloudelliseen raportointiin.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkina-
hintaan.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eria, joita
segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla pe-
rusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat eréat
siséltavat vero- ja rahoituserid sek& koko konsernille yhteisia
eria. Investoinnit koostuvat aineellisten kayttéomaisuushyddyk-
keiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksistd, joita kaytetaan
useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Liiketoimintasegmentit

Konsernin liiketoimintasegmentit ovat:

Kiinteistotekniset palvelut:

Kotien ja kiinteistdjen talotekniset huollot, korjaukset ja uudis-
tukset. LVI-, sahkd- ja automaatiojarjestelmien uudishankkeet ja
saneeraus seké huolto- ja yllapitoty6t

Rakentamispalvelut:

Kerrostalot, pientalot ja vapaa-ajanratkaisut. Teiden, katujen ja
kiinteistéjen kunnossapito. Rakennusinvestoinnit, korjausraken-
tamis- ja kiinteisténkehityshankkeet, infrarakentamishankkeet

Teollisuus- ja verkkopalvelut:

Teollisuuden laitosten, prosessien ja tietoverkkojen kunnossapito,
asennus - ja pienrakentamispalvelut. Teollisuuden investoinnit
sahko-, automaatio- ja ilmanvaihtojarjestelmiin, putkistoihin ja
sailiéihin. Teollisuuden ja kotitalouksien tietoverkkojen rakenta-
minen, asennus ja huolto

Verkkopalvelut-liiketoiminta myytiin 31.12.2007, segmentin nimi
1.1.2008 alkaen on Teollisuuden palvelut.
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2007 Kiinteistotekniset Rakentamis- Teollisuus- ja Muut ja

1000 euroa palvelut palvelut verkkopalvelut eliminoinnit Konserni

Liikevaihto, ulkoinen 1594 896 1632 052 478 055 1537 3706 540
Liikevaihto, siséinen 55101 2888 11 788 -69 777 -
Liikevaihto yhteensa 1649 997 1634940 489 843 -68 240 3706 540
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 12 1232 1244
Segmentin liikevoitto 112 199 200610 41170 -16 216 337 763
Kohdistamattomat eréat 1) -112 862
Tilikauden tulos emoyhtién omistajille 224 901
Segmentin varat 763 998 1566 481 240958 -137 269 2434 168
Kohdistamattomat varat 2) 27 159
Varat yhteensé 763 998 1566 481 240958 -137 269 2 461 327
Segmentin velat 469 592 1074 211 161 769 -134 081 1571 491
Kohdistamattomat velat 3) 71485
Velat yhteensa 469 592 1074 211 161 769 -134 081 1642 976
Investoinnit 6510 7 502 2848 17 137 33997
Poistot 7 684 2897 3699 12920 27 201

Arvonalentumiset
Liikearvon kulukirjaus - - 8218 - 8 218

Muut kulut, joihin ei liity maksua
Varausten ja elédkevelvoitteiden muutos -1 155 4963 725 -106 4 427

Segementeille kohdistamattomat eréat ovat:
1) Rahoitustuotot ja -kulut, verot ja vahemmistéosuus
2) Laskennalliset verosaamiset

3) Laskennalliset verovelat
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2006 Kiinteistotekniset Rakentamis- Teollisuus- ja Muut ja

1000 euroa palvelut palvelut verkkopalvelut eliminoinnit Konserni

Liikevaihto, ulkoinen 1367 173 1447 883 468 557 784 3 284 397
Liikevaihto, siséinen 47 898 4314 8382 -60 594 -
Liikevaihto yhteensa 1415 071 1452197 476 939 -59 810 3284 397
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 17 1320 - - 1337
Segmentin liikevoitto 87 618 170 835 17 983 -17 666 258 770
Kohdistamattomat eréat 1) -87 813
Tilikauden tulos emoyhtién omistajille 170 957
Segmentin varat 635 924 1335 801 198 477 -73 481 2096 721
Kohdistamattomat varat 2) 21104
Varat yhteensa 635 924 1335 801 198 477 -73 481 2117 825
Segmentin velat 418 919 886 475 151 225 -65 739 1390 880
Kohdistamattomat velat 3) 52522
Velat yhteensa 418 919 886 475 151 225 -65 739 1443 402
Investoinnit 4 251 11 471 2759 16 090 34 571
Poistot 7012 1855 3833 11 431 24131

Arvonalentumiset - - = - -

Muut kulut, joihin ei liity maksua
Varausten ja eldkevelvoitteiden muutos -229 -339 5201 -27 4 606

Segementeille kohdistamattomat erat ovat:

1) Rahoitustuotot ja -kulut, verot ja vdhemmistéosuus
2) Laskennalliset verosaamiset

3) Laskennalliset verovelat
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Maantieteelliset segmentit

Konsernin maantieteelliset segmentit ovat Suomi, Skandinavia (Ruotsi, Norja ja Tanska), Venaja, Baltia (Viro, Latvia ja Liettua) ja muut maat.
Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.

2007, 1000 euroa Suomi Skandinavia Venaja Baltia Muut maat Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto 1907 998 1228 596 322 594 222 234 25118 3706 540
Segmentin varat 1760 342 538 716 563 257 237 101 46 -665 294 2434168
Investoinnit 20 137 5809 5891 2160 33997
2006, 1000 euroa Suomi Skandinavia Venaja Baltia Muut maat Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto 1807 005 1049 434 216 906 196 863 14 189 - 3284 397
Segmentin varat 1562 238 422 939 354 096 208 796 44 -451 392 2096 721
Investoinnit 21981 3312 7 099 4793 - -2614 34 571

3. HANKITUT LIIKETOIMINNOT Vuoden 2007 hankintojen vaikutus konsernin nettovarallisuuteen on esitetty alla:

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2007 Hankittujen yhtididen ja liiketoimintojen nettovarallisuuden erittely

Vuonna 2007 YIT-konserni teki vain pienié yritys- ja liiketoimintahankintoja Suomessa, Ruotsissa,

Norjassa ja Tanskassa. Hankinnat tehtiin Kiinteistotekniset palvelut ja Teollisuus- ja verkkopalvelut 1000 euroa Kaypa arvo Kirjanpitoarvo
-toimialoille. Hankinnoilla vahvistettiin nykyisia paikallisia liiketoimintoja. Rahavarat 2408 2 408
Hankinnoista merkittdvimmat olivat Comford Nord AS:n, Brodrene Hagenes AS:n ja Halden Auto- RO G BT el G 1101 1101
masjon AS:n 100 % hankinnat Norjassa, seka Cellpipe AB:n ja Monies & Andersens Eftf. A/S:n 100 Aineettomat hy6dykkeet 11 956 4
% hankinnat Ruotsissa ja Tanskassa ja Inesco Oy:n 100 % hankinta Suomessa. Naiden hankintojen Vaihto-omaisuus 2560 2560
yhteenlasketut hankintahinnat olivat 14,6 milj. euroa. Hankinnoista ei syntynyt kohdistamatonta -
liikearvoa. Liikearvo kohdistettiin padasiassa aineettomiin hyddykkeisiin. R 9018 9018
p yoay
Laskennallinen verovelka (netto) -291 -291
Merkittdvimmat hankitut yhtiét on fuusioitu osaksi aikaisempaa liiketoimintaa, joten hankintojen Elakevelvoitteet 0 0
erillista vaikutusta vuoden 2007 tulokseen ei ole mahdollista arvioida. Hankitut yhti6t ovat konser- -
nin kokoon nahden vahaisia. Korollisctivelat 0 0
Muut velat -10 138 -10 138
Tilikaudella lisattiin omistusosuutta ZAO YIT Moskoviassa 5,1 %:lla 92,9 %:iin. el netevErElieus 16 614 4662
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Vastikkeen muodostuminen
1000 euroa
Rahana maksettava 16 614
Hankinnoille kohdistettavat kulut 0
Kokonaisvastike 16 614
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 16 614
Liikearvo 0
Hankintojen rahavirta
1000 euroa
Rahana maksettava vastike hankinnoista ja
vahemmistdjen lunastuksista 17 638
Hankinnalle kohdistettavat kulut 0
Hankitun yrityksen rahavarat 2408
Hankintojen rahavirta -15 230
Vahemmistdjen lunastus 1156
Hankintojen kassavirta yhteensa -14 074

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2006

Vuonna 2006 YIT-konserni teki pienié yritys- ja liiketoimintahankintoja Suomessa, Ruotsissa, Nor-
jassa ja Virossa. Hankinnat tehtiin Kiinteistétekniset palvelut, Rakentamispalvelut ja Teollisuus- ja
verkkopalvelut -toimialoille. Hankinnoilla vahvistettiin nykyisia paikallisia liiketoimintoja.

Hankinnoista merkittdvimmat olivat Konepaja Alueputkitus -konsernin 100 % osuuden hankinta,
Flaktteknik i Umea AB:n, Ruotsi, OU Vintanon, Viro ja URD Klima Mo AS:n, Ruotsi, 100 % omistuk-
sen hankinnat. Naiden hankintojen yhteenlaskettu hankintahinta oli 6,0 milj. euroa. Hankinnoista
ei syntynyt kohdistamatonta liikearvoa. Liikearvo kohdistettiin padasiassa aineettomiin oikeuksiin
ja vaihto-omaisuuteen.

Merkittdvimmat hankitut yhtiét on fuusioitu osaksi aikaisempaa liiketoimintaa, joten hankintojen
erillisté vaikutusta vuoden 2006 tulokseen ei ole mahdollista arvioida. Hankitut yhtiét ovat konser-
nin kokoon néahden vahaisia.

Tilikaudella lisattiin omistusosuutta ZAO YIT Moskoviassa 36,8 %:lla 87,8 %:iin ja AB YIT Kausta-
konsernissa 9,4 %:lla 95,1 %:iin.

Vuoden 2006 hankintojen vaikutus konsernin nettovarallisuuteen on esitetty alla:

Hankittujen yhtididen ja liiketoimintojen nettovarallisuuden erittely

1000 euroa Kaypa arvo Kirjanpito arvo
Rahavarat 5133 5133
Aineelliset kayttbomaisuushyédykkeet 2448 2091
Aineettomat hyédykkeet 4 691 5
Vaihto-omaisuus 3 049 941
Saamiset 5893 5893
Muut velat -8 995 -8 995
Hankittu nettovarallisuus 12 219 5068

Vastikkeen muodostuminen

1000 euroa

Maksettu rahana 12 219
Hankinnoille kohdistettavat kulut 0
Kokonaisvastike 12 219
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 12219
Liikearvo 0
Hankintojen rahavirta

1000 euroa

Rahana maksettu vastike 12219
Hankinnalle kohdistettavat kulut 0
Hankitun yrityksen rahavarat 5133
Hankintojen rahavirta -7 086
Vahemmistdjen lunastus -4 017
Hankintojen kassavirta yhteensa -11 103
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4. MYYDYT LIIKETOIMINNOT

Myydyt liiketoiminnot 2007

Vuonna 2007 YIT konserni myi liettualaisen AB YIT Kaustan tytaryhtion YIT Kausta Guderin 71 %
osuuden ja YIT Teollisuus ja verkkopalvelut Oy myi Verkkopalvelut-liilketoiminnan.

Myytyjen liiketoimintojen osuudet liikevaihdosta, tuloksesta ja rahavirroista olivat seuraavat:

Myydyt liiketoiminnot 2006

Vuonna 2006 liettualainen tytaryhtié AB YIT Kausta myi terasrakennetehtaan ja YIT Teollisuus- ja
verkkopalvelut Oy myi Telesilta-liiketoimintayksikon laivansahkdistysliiketoiminnot.

Myytyjen liiketoimintojen osuudet liikevaihdosta, tuloksesta ja rahavirroista olivat seuraavat:

1000 euroa 1.1.- 31.12.2006
Liikevaihto 5183
Liiketoiminnan kulut -5 246
Voitto ennen veroja -63
Verot -24
Voitto verojen jalkeen -87
Saatu rahana 2694
Myynnin suorat kulut 151
Myydyn yksikén rahavarat 3
Rahavirtavaikutus 2540

Myytyjen liiketoimintojen vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin oli:

1000 euroa 2006
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 268
Aineettomat hyodykkeet 0
Vaihto-omaisuus 1486
Myyntisaamiset 0
Rahavarat 0
Varat yhteensa 1754
Ostovelat ja muut velat 115
Velat yhteensa 115
Nettovarallisuus 1639

1000 euroa 1.1.- 31.12.2007
Liikevaihto 91 513
Liiketoiminnan kulut -88 735
Liiketoiminnan voitto 2778
Rahoituskulut 19
Voitto ennen veroja 2797
Verot 576
Voitto verojen jalkeen 2221
Saatu rahana 32 196
Myynnin suorat kulut 278
Myydyt yksikén rahavarat 231
Rahavirtavaikutus 31687
Myytyjen liiketoimintojen vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin oli:

1000 euroa 2007
Aineelliset kdyttbomaisuushyédykkeet 3709
Aineettomat hyodykkeet 78
Liikearvo 8218
Vaihto-omaisuus 3734
Myyntisaamiset 1445
Rahavarat 231
Varat yhteensa 17 415
Laskennalliset verovelat 65
Korolliset velat 102
Ostovelat ja muut velat 1573
Velat yhteensa 1740
Vahemmistén osuus 1435
Nettovarallisuus 14 240

Liiketoiminnat myytiin 32,2 milj. eurolla. Nettovarojen arvo myyntihetkell& oli 14,2 milj. euroa, joten
myyntivoitoksi ennen verovaikutusta tuli 18,0 milj. euroa. Myyntivoitto verovaikutuksen huomioon-
ottamisen jalkeen on 11,7 milj.euroa.
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5. PITKAAIKAISHANKKEET

8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 euroa 2007 2006 1000 euroa 2007 2006
Tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot pitka-
aikaishankkeista 2 657 893 2 396 867 Poistot hyddykeryhmittain
Keskeneraisten hankkeiden kertyneet toteutuneet Aineettomat hyodykkeet
menot ja kirjatut voitot vahennettyna kirjatuilla
tappioilla tilikauden loppuun mennessa 1938 564 1840 623 Aineettomat oikeudet 6254 4979
Siirtosaamisissa esitetyt bruttosaamiset asiakkailta 173 410 194 731 Muut aineettomat hyodykkeet 628 587
Saaduissa ennakoissa esitetyt bruttovelat
asiakkaille 230 412 163 623 Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 1215 1111

Pitkaaikaishankkeiden syntyneet menot ja kirjatut voitot, jotka ovat suuremmat kuin hankkeesta Koneet ja kalusto 16 524 14 301
Iaskute.ttu mééré, e.sitetéén tajlseen er.é.issél”Myyntisaamiset ja muuF sa:al.l."niset”. Jos ?yntyneet Koneet ja kalusto, rahoitusleasing 1450 2304
menot ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin hankkeen laskutus, esitetdan erotus eréssa "Osto-
velat ja muut velat”. Muut aineelliset hyodykkeet 1130 849

Yhteensa 27 201 24131

Arvonalentumiset hyodykeryhmittain
1000 euroa 2007 2006 Liikearvo 0 0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden Muut aineettomat hyodykkeet 0 0
myyntivoitot 911 914 Koneet ja kalusto 0 0
Vuokratuotot 1439 1319 Yhteensa 0 0
Myydyt liiketoiminnot 17 956 1 361
Muut 910 4 368
Yhteensa 21 216 7 962

7. LHIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 euroa 2007 2006
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden

myyntitappiot 208 154
Vuokrat 92 701 84 079
Vapaaehtoiset henkil&sivukulut 16 952 13 282
Projektien muut muuttuvat kulut 257 911 220 199
Muut kiinteat kulut 87 368 72 628
Yhteensa 455 140 390 342
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9. HENKILOSTOKULUT 11. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 euroa 2007 2006 1000 euroa 2007 2006
Palkat 856 467 773 157 Rahoitustuotot
Elékekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 95 654 87 446 Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 161 22
Elékekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 4621 2127 Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 2 257 2307
Muut tyésuhteen paattymisen jalkeiset kulut -121 -68 Kaypéaén arvoon tulosvaikutteisesti
Myénnetyt osakeoptiot 3 451 2544 kirjattavien varojen ja velkojen kayvan arvon muutos 10 0
Muut henkilésivukulut 109 032 103 549 Muut rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 159 244
Yhteensa 1069 104 968 755 Rahoitustuotot yhteensa 2587 2573
Konsernin henkilékunta keskimaarin tilikaudella Rahoituskulut
1000 euroa 2007 2006 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
Kiinteistotekniset palvelut 12124 11 283 kirjatuista lainoista -21038 10572
Rakentamispalvelut 6173 5444 Korkokulut myydyista saatavista -10 504 -8 886
Teollisuus- ja verkkopalvelut 4757 4796 MUUt_ rahoituskulut.jéks.. .
T o - hankintamenoon kirjatuista veloista -357 -890

Korkokulut suojauslaskennassa
Yhteensa 23 394 21 e olevista korkojohdannaisista 917 -130

Omasta padomasta tuloslaskelmaan siirretty 0 0

Tiedot johdon palkoista ja palkkioista sek& muista tyésuhde-etuuksista ja osakeomistuksista Korkokulut ei-suojauslaskennassa 0
esitetaan liitetiedossa 34 Lahipiiritapahtumat. olevista korkojohdannaisista 189

Luovutustappiot myytavissa olevista sijoituksista 1) =99 0

10. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT Kaypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien 0 0

varojen ja velkojen kdyvéan arvon muutos

Konsernin tutkimus- ja kehittamismenot olivat arviolta 22,0 milj.euroa vuonna 2007 ja 21,0 milj. Rahoitusleasingsopimuksista -90 -44

euroa vuonna 2006. Paaosa tutkimus- ja kehittdmismenoista syntyy konsernin projektitoiminnan Rahoituskulut yhteensa -30 982 -20 522
osana ja ne kirjataan projektin kuluksi.

Valuuttakurssivoitot 22 645 19 409
Valuuttakurssitappiot -26 455 -22 065
Valuuttakurssierot, netto -3 810 -2 656
Rahoituskulut, netto -32 205 -20 605

1) Omasta paaomasta tuloslaskelmaan kirjattu

Valuuttakurssitappioihin sisaltyy ruplariskin suojauksesta realisoituvaa euron ja ruplan kor-
koeroa 3,7 milj. euroa (2,5 milj. euroa) ja balttivaluuttojen suojauksesta syntyvéaa korkoeroa 1,5
milj. euroa (0 milj. euroa). Konsernin luovuttua oman paaoman valuuttariskin suojaamisesta
syntyi kurssivoittoa 1,5 milj. euroa (liite 30).
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12. TULOVEROT

Tuloverot tuloslaskelmassa

1000 euroa 2007 2006
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 65 286 47 302
Edellisten tilikausien verot 30 471
Laskennalliset verot 12 266 14 996
Yhteensa 77 582 62 769

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtién verokannan 26 %
mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

1000 euroa 2007 2006
Voitto ennen veroja 305 558 238 165
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 26 % 79 445 61923
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -1 718 -1 369
Verovapaat tulot -832 -6 296
Vahennyskelvottomat kulut 4766 5532
Vahennyskelpoiset kulut -1 854 0
Osakkuusyhtididen nettotulos -323 -348
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin

veroihin 98 0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten

tappioiden kayttd -5 385 0
Edellisten tilikausien verot 30 471
Konsernieliminoinnit 3 355 2 856
Verot tuloslaskelmassa 77 582 62 769

13. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2007 2006
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto,
1000 euroa 224 901 170 957
Osakkeiden painotettu lukumaara tilikauden aikana, 126 872 125 357
1000 kpl
Osakekohtainen tulos, euroa/osake 1,77 1,36

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaéaran
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosak-
keiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. YIT Oyj:lla on osakeoptioita, jotka
lisdavat laimentavien kantaosakkeiden méaaraa, kun osakeoptioiden merkintahinta on alempi
kuin osakkeen kaypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se maara osakkeita, jotka joudutaan
laskemaan liikkeelle vastikkeettomina, koska optioiden kaytdsta saatavilla varoilla ei voida las-
kea liikkeelle samaa maaraa osakkeita kdypaan arvoon. Osakkeen kaypa arvo perustuu osak-
keiden kauden keskimé&aréaiseen hintaan.

2007 2006
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto,
1000 euroa 224 901 170 957
Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, 1000 kpl 126 872 125 357
Osakeoptioiden vaikutus, 1000 kpl 156 1416
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
tuloksen laskemiseksi, 1000 kpl 127 028 126 773
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, euroa/osake 1,77 1,35
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14. AINEELLISET HYODYKKEET

2007 Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset

1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyoédykkeet hankinnat Yhteensa

Hankintameno 1.1.2007 2 865 32 653 160 701 8 381 2103 206 703
Kurssierot -13 -106 -727 £S5 0 -851
Lisaykset 0 2083 25182 1136 966 29 367
Liiketoimintojen hankinta 0 0 1101 0 0 1101
Véahennykset -81 -292 -4 544 -370 0 -5 287
Liiketoimintojen myynnit 0 -723 -2 564 -422 0 -3 709
Siirrot muiden omaisuuserien valilla 0 -159 -39 -364 -2103 -2 665
Hankintamenot 31.12.2007 2771 33 456 179 110 8 356 966 224 659

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 0 -17 003 -98 577 -4 287 0 -114 867
Kurssierot 0 16 404 5 0 425
Poistot 0 -1215 =17:973 -1130 0 -20 318
Siirtojen kertyneet poistot 0 60 1696 854 0 2610
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 0 -18 142 -109 450 -4 558 0 -132 150
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 2 865 15 650 67 124 4094 2103 91 836
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 2771 15 314 69 660 3798 966 92 509
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2006 Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset

1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa

Hankintameno 1.1.2006 2855 29 535 134 693 6088 226 173 397
Kurssierot 10 18 167 195
Lisaykset 0 3107 25 756 2594 2132 33 589
Liiketoimintojen hankinta 0 0 2448 0 2448
Véahennykset 0 =t/ -2 108 -239 -255 -2 609
Liiketoimintojen myynnit -243 -25 -268
Siirrot muiden omaisuuserien valilla 0 0 -12 -37 0 -49
Hankintamenot 31.12.2006 2 865 32 653 160 701 8 381 2103 206 703
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 S -15 882 -76 979 -3 438 = -96 299
Kurssierot -12 -180 0 -192
Poistot = -1 111 -16 605 -849 = -18 565
Siirtojen kertyneet poistot = 2 187 0 - 189
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 S -17 003 -93 577 -4 287 - -114 867
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 2855 13 653 57 714 2650 226 77 098
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 2865 15 650 67 124 4094 2103 91 836
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Rahoitusleasingsopimukset 15. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoituslea- Muut pitka-
singsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti: 2007 Aineettomat vaikutteiset Ennakko-
1000 euroa oikeudet Liikearvo menot maksut Yhteensa

Koneet ja kalusto

1000 euroa 2007 2006 Hankintamenot 1.1.2007 32448 325 820 9 957 918 369 143
Hankintameno 1.1. 14 280 14 078 Lisaykset 3198 0 795 2450 6 443
Muuntoero -97 116 Liiketoimintojen hankinta 11 956 0 0 0 11 956
Lisaykset 699 855 Vahennykset 1) -250 -8 218 =39 -8 -8 515
Vahennykset -605 -795 Siirrot omaisuuerien vélilla 944 0 125 -911 158
Siirrot erien valilla -24 26 Kurssierot 52 67 28 1 148
Kertyneet poistot -11 504 -10 192 Hankintamenot 31.12.2007 48 348 317 669 10 866 2450 379 333
Kirjanpitoarvo 31.12. 2749 4088

Kertyneet poistot 1.1.2007 -19 191 -77 012 -8 509 0 -104 712
Aineellisista hyddykkeisté ei ole kirjattu arvonalentumistap- Poistot -6 254 0 -628 0 -6 882
pioita vuonna 2006 eika vuonna 2005. Saadut julkiset avus- Kurssierot 21 66 25 0 70
tukset ovat vahaisia ja ne on kirjattu hankintamenon véhen-
nykseksi. Siirtojen ja vahennysten kertyneet 21 0 -22 0 -1

poistot

Kertyneet poistot 31.12.2007 -25 403 -77 078 -9 184 0 -111 665

Kirjanpitoarvo 1.1.2007 13 257 248 808 1448 918 264 431

Kirjanpitoarvo 31.12.2007 22 945 240 591 1682 2450 267 668

1) Liikearvon véhennys aiheutuu Verkkopalvelut-liiketoiminnan myynnista.
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Muut pitka-

2006 Aineettomat vaikutteiset Ennakko-
1000 euroa oikeudet Liikearvo menot maksut Yhteensa

Hankintamenot 1.1.2006 26 846 325 867 8 731 13 361 457
Lisaykset 2075 0 158 906 3139
Liiketoimintojen hankinta 3646 0 1045 0 4691
Vahennykset -33 0 0 - -34
Siirrot omaisuuerien valilla 0 0 51 0 51
Kurssierot -86 -47 -28 0 -161
Hankintamenot 31.12.2006 32448 325 820 9957 918 369 143
Kertyneet poistot 1.1.2006 -14 201 -77 059 -7 952 0 -99 212
Poistot -4 979 0 -587 0 -5 566
Kurssierot -8 47 27 0 66
Siirtojen ja vahennysten kertyneet

poistot -3 0 3 0 0
Kertyneet poistot 31.12.2006 -19 191 -77 012 -8 509 0 -104 712
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 12 645 248 808 779 13 262 245
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 13 257 248 808 1448 918 264 431
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YIT-konsernin liikearvo kohdistuu segmenteille ja rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:

2007 2006
Kiinteistotekniset palvelut
Suomi 68 876 68 876
Ruotsi 41 805 41 805
Norja 69 698 69 698
Tanska 7 600 7 600
Venéja ja Baltia - -
Rakentamispalvelut
Asuntorakentaminen ja talonrakennus = o
Toimitilat - -
Infrapalvelut - -
Kansainvalinen toiminta 10 861 10 861
Teollisuus- ja verkkopalvelut 41 750 49 968
Liikearvot yhteensa 240 590 248 808
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Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettéavissé olevan rahaméaran arvo perustuu kayttéoarvolaskel-
miin. Kayttdarvolaskelmien rahavirrat perustuvat kolmen vuoden ennusteisiin seka naita seuraaviin
vakionopeudella kasvaviin rahavirtoihin. Syyskuussa 2007 tehdyissa liikearvon arvonalentumistes-
tauksissa on kasvutekijané kaytetty 2 prosenttia eika se ylita kyseisten toimialojen pitkan aikavalin
toteutunutta kasvua. Diskonttaustekijana kaytetédan viimeista maariteltya YIT:n oman ja vieraan
paaoman painotettua keskimaaraista kustannusta ennen veroja (Weighted Average Cost of Capital,
WACC pre-tax), jota korotetaan yksikkdkohtaisesti méaaritettavalla lisariskitekijalla. Testauksessa
WACC:ina on kaytetty 8,5 prosenttia. Lisariskitekijat ovat olleet: Teollisuus ja verkkopalvelut 2 %,
Kiinteistotekniset palvelut 1 % ja Rakentamispalveluiden kansainvalinen toiminta 3 %. Lisariskiteki-
jat maaritetdan uudelleen aina testauksen yhteydessa ja ne voivat vaihdella valilla 1-3 %.

Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettéavissa olevaa rahamaaraa (E)
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoon (T) seuraavasti:

Suhde Arvio

E < T Alaskirjaus
E 0-20% > T Ylittda hieman
E 20-50 % > T Ylittaa selvasti
E 50 % - > T Ylittda merkittavasti

Kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon merkittavasti kaikissa liikearvoa sisalta-
vissa kassavirtaa tuottavissa yksikoissé. Liikearvon vahennys 8.218 tuhatta euroa aiheutuu
Verkkopalvelutliiketoiminnan myynnista.
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16. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

1000 euroa 2007 2006
Tilikauden alussa 2929 1784
Osuus tuloksesta 1244 1337
Lisaykset 0 0
Vahennykset -302 0
Tilikauden aikana saadut osingot -256 -192
Tilikauden lopussa 3615 2929

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon ei sisélly liilkearvoa vuonna 2007 eika vuonna 2006.

Konsernin osakkuusyritykset seké niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio

1000 euroa Kotipaikka Liikevaihto Voitto/ tappio Omistus
Haapaveden Puhdistamo Oy Haapavesi 1593 1415 926 -24 41,0 %
Arandur Oy Vantaa 1776 1579 4989 34 33,3 %
AS Normanni Linnagrupp Tallinna 52 0 0 0 50,0 %
AS Tartu Maja Betoontooted Tartto 20 605 6 430 26 491 4 845 25,0 %
OO0O Euroeni Pietari 2 - - 3 25,0 %
00O Eurostroi Pietari 1 - - - 25,0 %
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17. MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET 18. PITKAAIKAISET SAAMISET

Muut pitkaaikaiset sijoitukset sisaltavat noteerattuja ja noteeraamattomia osakkeita, jotka on luo- 2007 2007 2006 2006
kiteltu myytavisséa oleviksi sijoituksiksi. Noteeratut osakkeet on arvostettu kdypaan arvoon tilin- 1000 euroa TEEEEAG Kéypa arvo TEEEERE Kéypa arvo
paatéspaivan paatdskurssiin. Noteeraamattomien osakkeiden kaypia arvoja ei voida luotettavasti : :
selvittda. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu hankintahintaan véahennettyna mahdollisilla Myyntisaamiset 97 97 76 76
arvonalentumisilla. Lainasaamiset 8 8 69 78
Muut saamiset 820 820 1000 1000
Myytavissa olevat sijoitukset 2007 2006 Ennakkoon maksetut vakuutusmaksut 11 083 11 083 10 290 10 290
1000 euroa
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 3113 3113 1959 1959
Tasearvo 1.1 2970 3009
. Yhteensa 15121 15121 13 394 13403
Lisédykset 116 39
Vahennykset -518 -257
Omasta padaomasta tuloslaskelmaan siir- (1] 0
retty
Kéyvéan arvon muutokset -30 179
Tasearvo 31.12. 2538 2970
Noteeratut osakkeet 187 217
Noteeraamattomat osakkeet 2 351 2753
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19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana

Ostetut/

2007 Kirjattu tulos- Kirjattu omaan myydyt
1000 euroa . Muuntoero laskelmaan [EELINEED] yhtiét

Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 15049 28 1054 ® 26 16 157
Vahvistetut tappiot 1156 -120 5385 - 6 6 427
Elake-etuudet 1288 34 -28 - 1294
Osatuloutus 1515 -24 -783 - -365 343
Muut erat 2096 -5 853 - -6 2938
Yhteensa 21104 -87 6 481 - -339 27 159

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyddykkeiden aktivointi 19770 330 5156 234 25490
Kertyneet poistoerot 5976 -257 3235 - - 8 954
Osatuloutus 19 235 -442 9424 - - 28 217
Yleiskulujen kirjaus 1486 - -601 - - 885
Johdannaisten arvostus kdypéaan arvoon 343 - 30 320 - 693
Muut erat 5712 106 1428 - - 7 246
Yhteensa 52 522 -263 18 672 320 234 71485
Kurssiero 75

Laskennallinen vero, netto -31 418 176 -12 266 -320 -573 -44 326

Konsernitilinpaatokseen ei ole jatetty kirjaamatta merkittévia laskennallisia verosaamisia. Aikaisempina vuosina kirjaamaton laskennallinen verosaaminen liittyen YIT Sverige AB:n vahvistettuihin tappioi-
hin on kirjattu tilikaudella.
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Ostetut/

2006 Kirjattu tulos- Kirjattu omaan myydyt
1000 euroa il Muuntoero laskelmaan paaomaan yhtiot

Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 13 264 -6 1788 - 3 15 049
Vahvistetut tappiot 5298 68 -4 210 - - 1156
Johdannaisten arvostus kdypaan arvoon 97 - -97 - - 0
Eléke-etuudet 2028 -1 -739 - - 1288
Osatuloutus 165 -5 1355 - - 1515
Konserniyhdistelyjen ja eliminointien vaikutukset 178 - -178 - - 0
Muut erat 2528 -11 -445 = 24 2096
Kurssierot - - -361 - - -
Yhteensa 23558 45 -2 887 - 27 21104

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hydédykkeiden aktivointi 15 838 -23 292 - 4 247 19770
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvos-

taminen kdypaan arvoon hankinnassa 28 - 28 - - 0
Kertyneet poistoerot 2777 295 -3 082 - -178 5976
Osatuloutus 6 655 -122 -12 620 - 82 19 235
Yleiskulujen kirjaus 2737 - 1251 - - 1486
Konserniyhdistelyjen ja eliminointien vaikutukset 24 - 24 - - 0
Johdannaisten arvostus kdypaan arvoon 0 - - 343 - 343
Muut erat 8 404 -24 1998 ® -669 5712
Yhteensa 36 463 126 -12 109 343 3482 52 522
Laskennallinen vero, netto -12 905 -81 -14 996 -343 -3 455 -31 418

Konsernitilinpdatdkseen on jatetty kirjaamatta laskennallista verosaamista 7.464 tuhatta euroa.
Tasta 6.628 tuhatta euroa liittyy YIT Sverige AB:n vahvistettuihin tappioihin, jotka on hyddynnettavissa verotuksessa aikaisintaan vuonna 2009.
Muu osa liittyy tappiollisen yhtién vahvistettuihin tappioihin, joiden verohyddyn realisoituminen ei ole todennakéista.

Konsernitilinpdatdkseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa sellaisten tytaryhtiéiden jakamattomista voittovaroista,

joiden veronmaksu maaraytyy voitonjaonperusteella, koska voitonjako on konsernin paatantavallassa ja
se ei ole todennéakdista tilinpaatéshetkella.
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20. VAIHTO-OMAISUUS 22. RAHAVARAT

1000 euroa 2007 2006 2007 2007 2006 2006
Aineet ja tarvikkeet 19 436 19 467 1000 euroa Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Keskeneraiset tyot 488 270 378 168 Kateinen raha ja pankkitilit 60 198 60 198 25 843 25 843
Maa-alueet ja tonttiyhtiot 567 114 500 016 Rahoitusarvopaperit 0 0 i ‘
Valmiiden asunto- ja Yhteensa 60 198 60 198 25 850 25 850
kiinteistdosakeyhtididen osakkeet 80 032 64 872
Ennakkomaksut 104 417 35 264
Muu vaihto-omaisuus 5764 8 594
Vaihto-omaisuus yhteensa 1265 033 1006 381

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 3.673 tuhatta euroa (991 tuhatta euroa vuonna 2006), jolla
vaihto-omaiseen kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

YIT-konserni hankkii rakentamistarkoituksessa maa-alueita seka kotimaassa etta ulkomailla.
Maa-alueiden hankinta voi tapahtua seka hankkimalla suoraan maaomaisuutta tai sita hal-
linnoiva yhtid. YIT-konsernin ostamien kiinteistéyhtididen liikearvo on kohdistettu suoraan
vaihto-omaisuuden maa-alueiden tai keskeneraisen tyén arvoon.

21. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

2007 2007 2006 2006
1000 euroa Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Myyntisaamiset 451 702 451 702 417 420 417 420
Lainasaamiset 3149 3149 3063 3063
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 67 67 2629 2629
Saamiset pitkdaikaishankkeista 173 410 173 410
asiakkailta 194 731 194 731
Siirtosaamiset 42 857 42 857 38 693 38 693
Tuloverosaamiset 3673 3673 6 921 6 921
Johdannaissopimuksiin
perustuvat saamiset 4479 4479 1795 1795
Muut saamiset 48 149 48 149 23678 23678
Yhteensa 727 486 727 486 688 930 688 930
Korolliset saamiset 3216 5692
Korottomat saamiset 724 270 683 238

Konsernin myyntisaamiset ovat vuoden 2007 aikana olleet keskiméérin 426.770 tuhatta eu-
roa (2006: 383.448 tuhatta euroa).
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23. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakepaaoma ja ylikurssirahasto

Osakkeiden

1000 euroa lukumaara Osakepaaoma Ylikurssirahasto Omat osakkeet Yhteensa

1.1.2006 62 397 152 62 397 77 196 -7 139 586
Nimellisarvon splittaus 1:2 62 397 152

Osakeanti - -

Osakeoptioiden kayttod 1982 368 992 6 554 7 546
Omien osakkeiden hankinta

31.12.2006 126 776 672 63 389 83 750 -7 147 132
1.1.2007 126 777 062 63 389 83 750 -7 147 132
Nimellisarvon splittaus 1:2 82 822 -82 822

Osakeanti -400 - - 7 7
Osakeoptioiden kayttod 441 200 2893 2893
Siirto muihin rahastoihin -928 -928
31.12.2007 127 217 872 149 104 0 0 149 104

YIT Oyj:n osakkeiden lukumaara oli 127.217.872 ja osakepadoma 149.104 tuhatta euroa 31.12.2007. Kaikki liikkeeseenlasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Varsinaisen yhtiokokouksen 16.3.2007 paatéksen mukaisesti YIT Oyj:n ylikurssirahasto lakkautettiin korottamalla rahastoantina yhtién osakepadomaa. Liséksi paéatettiin luopua osakkeen nimellisarvosta
sekad enimmais- ja vAhimmaisosakepddomaa koskevista yhtidjarjestyksen maarayksista.

Osakepaaoman korotukset vuonna 2007 ja vuonna 2006 johtuivat vuosien 2006 ja 2004 optio-oikeuksilla tehdyistéa osakemerkinnoista. Tilikaudella 2007 optio-oikeuksien perusteella tehdyissa osakemer-
kinndissa kirjattiin merkintahinnat kokonaisuudessaan osakepdaomaan.

Omat osakkeet
1.1.2007 yhtién hallussa olleet omat osakkeet, 400 kappaletta, mitatéitiin 10.4.2007.
Mitatointi vahensi yhtion osakkeiden lukuméaaraa 400 kappaleella ja pienensi kertyneita voittovaroja 7.050 euroa.

Vararahasto ja muut rahastot
Vararahastoon siséltyy yhtiéjarjestyksen tai yhtiokokouksen paéatdksella sidottuun omaan pddomaan siirretty oma padoma. Muut rahastot siséltavat ulkomaisten konserniyhtiéiden sidottuun omaan paéa-
omaan luettavia eria.

Muuntoerorahasto
Muuntoerorahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. My6s ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisél-
tyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.
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Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto siséltda myytavisséa olevien sijoitusten ja rahavirran suojauksessa kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,80 euroa/osake.

Osakeoptiot

Konsernilla on ollut optiojarjestelyja 7.3.2002 lahtien. Optiot, jotka on mydnnetty 7.11.2002 jélkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005, on kirjattu tilin-
paatdkseen IFRS 2 -standardin mukaisesti. Ennen 7.11.2002 mydnnettyjé optioita ei ole kirjattu kuluksi tilinpaatékseen.

Konsernin voimassa olevien optio-ohjelmien ehdot ovat seuraavat:

Myéntamisvuosi Merkintasuhde Merkintéhinta, euroa Merkintaaika

2006K 1) 1:1 20,5300 1.4.-30.11 vuosina 2007-2008
2006L 2) 1:1 20,5300 1.4.-30.11 vuosina 2007-2008
2006M 3) 1:1 20,5300 1.4.-30.11 vuosina 2008-2009
2006N 4) 1:1 20,5300 1.4.-30.11 vuosina 2009-2010

1) Annettu vuoden 2006 aikana konsernin johdolle ja avainhenkiléille.

2) Jaettu konsernin johdolle ja avainhenkil6ille vuonna 2007 vuoden 2006 tulokselle asetettujen kannattavuus- ja kasvutavoitteiden mukaisesti.
3) Jaetaan konsernin johdolle ja avainhenkil6ille vuonna 2008, jos vuoden 2007 tulokselle asetetut kannattavuus- ja kasvutavoitteet saavutetaan.
4) Jaetaan konsernin johdolle ja avainhenkil6ille vuonna 2009, jos vuoden 2008 tulokselle asetetut kannattavuus- ja kasvutavoitteet saavutetaan.
Optiot menetetdaan henkildn lahtiessa YIT:n palveluksesta ennen oikeuden lopullista syntymista.

Optioiden kauden aikaiset muutokset ja painotetut keskihinnat ovat seuraavat:

2007 2006
Keskimaarainen 2007 Keskimaarainen 2006
merkintahinta Optioiden merkintahinta Optioiden
euroa/osake lukumaara euroa/osake lukumaara
Tilikauden alussa 15,74 371 240 4,32 643 279
Myénnetyt uudet 18,54 688 660 19,50 274 440
Osakemerkintaan kaytetyt 6,73 223 380 3,62 540 312
Yhtiolle takaisin siirretyt ja rauenneet 10,86 6 820 17,01 6 167
Tilikauden lopussa 20,53 829 700 16,25 371 240

Tilikauden aikana toteutettujen optioiden keskihinta oli 6,73 euroa vuonna 2007 ja 3,62 euroa vuonna 2006.
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Tilinpaatéshetkelld ulkona olevien osakeoptioiden merkintahinnat ja raukeamisajat on esitetty

seuraavassa:
Raukeamisvuosi Merkintahinta 2007
2008 20,53 829 700

Ulkona olevien optioiden perusteella YIT Oyj:n osakepddoma voi nousta enintdan 17.033.741
eurolla ja 829 700 osakkeella.

Vuonna 2007 ei laskettu liikkeelle uusia optioita.
Tilikauden 2006 aikana myodnnettyjen optioiden kayvaksi arvoksi maaritettiin Black & Scholes
-hinnoittelumallilla keskimaérin 5 770 euroa . Hinnoittelumallissa kaytetyt muuttujat olivat keski-

maarin:

2007 2006
Osakehinnan painotettu keskiarvo, euroa - 21,93
Toteutushinnan painotettu keskiarvo, euroa - 21,18
Odotettavissa oleva volatiliteetti - 23,70 %
Oletettu option voimassaoloaika - 3,8
Riskitén korko - 3,82 %
Odotettavissa olevat osingot - 0%

Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaratty laskemalla konsernin osakekurssin toteutunut vola-
tiliteetti optioiden juoksuaikaa vastaavalta ajanjaksolta juuri ennen optioiden myéntdmishetkea.
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24. ELAKEVELVOITTEET

YIT-konsernin norjalaisella tytaryhtiélla YIT Building Systems AS:lla on etuuspohjainen elakejarjestely.
Etuuspohjaisen elékejarjestelyn piiriin kuuluvat ennen 1.9.2003 aloittaneet henkilét, joita vuoden lopussa
oliyhteensé 1648 (1 859) henkil6a. 1.9.2003 jalkeen aloittaneet kuuluvat maksupohjaisen jarjestelyn piiriin.
Elake-etuuden suuruus elakkeellejaégmishetkella maaritetadn mm. palkan ja tyéssaolovuosien perusteella.
Suomen liséeldkevakuutusten vastuut on késitelty etuuspohjaisina.

Yritysjarjestelyjen yhteydessa irtisanottujen henkildiden osalta on kirjattu ty6ttdmyyselakevelka, joka on
arvioitu tydnantajalle maksettavaksi tulevan elékkeen mukaisena.

Tuloslaskelmaan kirjatut kulut eldkevelvoitteista ovat seuraavat: 2007 2006
Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen vastuu 4 621 2127
Muut tyésuhteen paattymisen jalkeiset vastuut -121 -68

Taseen etuuspohjaisen elékevelan maaraytyminen

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 74 902 57 902
Varojen kaypa arvo -71 457 -63 436
Alikate/ylikate 3445 -5 534
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 5034 4138
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -15 233 -4 486
Elakevastuu, netto -6 754 -5 882
Ylirahastoidut elékejarjestelyt taseen vastaavissa 11 038 10 290
Etuuspohjainen eldkevelka 4284 4408
Muut tyésuhteen paattymisen jalkeiset vastuut 3228 7 165
Elakevelka taseessa 7 512 11 573

Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat

seuraavat: 2007 2006
Velvoite tilikauden alussa 58 959 54 041
Ty6suorituksesta johtuvat menot 3 264 2244
Korkomenot 2976 2435
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 11 475 782
Maksetut etuudet -1772 -1 600
Velvoite tilikauden lopussa 74 902 57 902
Jarjestelyn varojen kaypien arvojen

muutokset ovat seuraavat: 2007 2006
Tilikauden alussa 65 681 57 709
Varojen odotettu tuotto 3779 3762
Tybnantajan suorittamat maksut 3770 3 565
Maksetut etuudet -1772 -1 599
Tilikauden lopussa 71 457 63 437

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto vuonna 2007 oli 4,1 milj. euroa

(3,9 milj. euroa).

Elakevastuun laskennassa kaytetyt
paaasialliset vakuutusmatemaattiset

olettamukset olivat: 2007 2006
Diskonttokorko 4,6 % 4,6 %
Jarjestelyyn kuuluvien varojen

odotettu tuotto 5,6 % 5,6 %
Tuleva palkankorotusolettama 4,5 % 2,5%
Tuleva elakkeiden korotusolettama 4,3 % 2,0 %

Kuolleisuusolettama perustuu toteumapohjaiseen tilastoon. Kaytetty elinajan
odotusarvo 67 ikdvuoden jalkeen on ollut miehillé 17 vuotta ja naisilla 18 vuotta.
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25. VARAUKSET

Pitka-

Pitka- aikais-

aikais- hank-

hank- keiden

keiden tappio- Muut

1000 euroa varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2007 35 923 1975 12 596 50 494
Kurssierot 27 -39 -10 -23
Varausten lisdykset 12 216 237 10 631 23 084
Kaytetyt varaukset -7 948 -1 401 -2782 -12 131
Kayttamattdmien varausten peruutukset -184 0 -2 257 -2 441
31.12.2007 40 033 771 18 178 58 982
Pitk&aikaiset 28 333 0 5828 34 161
Lyhytaikaiset 11 700 771 12 350 24 821
Yhteensa 40 033 771 18 178 58 982

Pitkdaikaishankkeiden varaukset sisaltavat hankkeiden sopimusperdiset takuuvaraukset sekéa
rakennustoiminnan 10-vuotisvastuun. 10-vuotisvastuut maaritetadn kokemusperaisen tiedon
perusteella vastuiden toteumisesta.

Muut varaukset sisaltavat rakennustoiminnan annetuista vuokravastuista velaksi kirjatun osuu-
den seké uudelleenjarjestelyvarauksia.
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26. KOROLLISET VELAT

2007 2007 2006 2006
Tase Kayvat Tase Kayvat
1000 euroa arvot arvot arvot arvot
Pitkaaikaiset korolliset velat
Joukkovelkakirjalainat 249 929 246 896 225 022 225277
Lainat rahoituslaitoksilta 104 696 103 571 46 320 45 747
Elakelainat 420 410 1467 1416
Muut lainat 525 525 525 525
Rahoitusleasingvelat 1315 1315 2453 2453
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 356 885 352 717 275 787 275 418
Lyhytaikaiset korolliset velat
Joukkovelkakirjalainat 74 971 74 985 49 986 49 986
Lainat rahoituslaitoksilta 4 885 4 885 14 630 14 630
Elakelainat 1047 1047 5416 5416
Yritystodistukset 0 0 35185 35185
Perustajaurakoinnin velka
Myydyt saatavat 1) 102 863 102 863 120 415 120 415
Yhtiélainaosuudet 2) 33 951 33 951 28 610 28 610
Muut lainat 0 0 1727 1727
Rahoitusleasingvelat 416 416 633 633
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteenséa 218 133 218 147 256 602 256 602

Joukkovelkakirjojen ja yritystodistusten kayvat arvot perustuvat tilinpaatéspaivan markkinahintoi-
hin. Kaikkien muiden lainojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttaus-
korkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta tilinp&atéshetkella
ja se muodostuu riskittémastad markkinakorosta, johon on lisatty yrityskohtainen, maturiteetin
mukainen riskipreemio 0,30-1,50 % (0,20-1,20 %) pa.

1) Rahoitusyhtiéille myytyjen urakkasaatavien kokonaismaaré kauden lopussa oli 257,7 milj. euroa
(272,1 milj.euroa). Niistd 102,9 milj. euroa (120,4 milj. euroa) siséltyy taseen korollisiin velkoihin.
Loput ovat taseen ulkopuolisia eria, joiden osalta maaraysvalta on luovutettu siirronsaajalle IAS
39.15-37 seka soveltamisohjeiden AG 36-52 mukaisesti. Rahoitusyhtidille myydyt saatavat taytta-
vat IAS 39 mukaiset taseesta poiskirjaamisperusteet. Myydyista saatavista rahoitusyhtioille mak-
setut 10,9 milj. euron (9,3 milj.euroa) korot siséltyvat kaikki rahoituskuluihin.

2) Valmiiden myymattdmien asuntojen yhtiélainaosuuksien korot on yhtiévastikkeisiin sisaltyvina
kirjattu projektikuluihin.
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Joukkovelkakirjalainat
Kuponki-

1000 euroa korko % Valuutta Nimellisarvo
Kiintedkorkoiset

3/2003-2009 1) 4,750 EUR 50000
Vaihtuvakorkoiset

1/2006-2011 2) 5,224 EUR 50000
2/2006-2016 3) 5,245 EUR 50 000
3/2006-2008 4) 4,915 EUR 75000
1/2007-2014 5) 5,284 EUR 50 000
2/2007-2012 6) 5,165 EUR 50 000

325 000

Joukkovelkakirjalainojen ehdot lyhyesti:

1) Laina-aika 1.10.2003-1.10.2009, koronmaksu vuosittain 1.10. jalkikateen. Lainalle ei ole ase-
tettu vakuutta. ISIN koodi FI0003014142.

2) Laina-aika 27.9.2006-27.9.2011, koronmaksut vuosittain 27.12, 27.3, 27.6 ja 27.9 jalkika-

teen. Lainan korko on 3 kk:n Euribor +0,45 %. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. ISIN koodi
F10003022442. ( Private Placement).

3) Laina-aika 28.9.2006-28.9.2016, koronmaksut vuosittain 28.12, 28.3, 28.6 ja 28.9 jalkikateen.
Lainan korko on 3 kk:n Euribor +0,48 %. Lainan lyhennykset, & 3 570 000 euroa puolivuosittain
28.3. ja 28.9., alkavat 28.3.2010. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. ISIN koodi SE0001826686.
(Private Placement).

4) Laina-aika 22.12.2006-22.12.2008, koronmaksut vuosittain 22.3, 22.6, 22.9 ja 22.12 jalki-
kateen. Lainan korko on 3 kk:n Euribor +0,15 %. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. ISIN koodi
FI0003023309. (Private Placement).

5) Laina-aika 26.3.2007-26.3.2014, koronmaksu vuosittain 26.3, 26.6, 26.9 ja 26.12 jalkika-
teen. Lainan korko on 3 kk:n Euribor +0,50 %. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. ISIN koodi
F10003024216. (Private Placement).

6) Laina-aika 29.3.2007-29.3.2012, koronmaksu vuosittain 29.3, 29.6, 29.9 ja 29.12 jalkikateen.
Lainan korko on 3 kk:n Euribor +0,40%. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. ISIN koodi
SE0001991068. (Private Placement).

Korollisiin velkoihin liittyva korkoriski
Kiinteakorkoisten lainojen osuus konsernin koko lainasalkusta oli tilinpaatéshetkellda 64 prosent-
tia (89 %) ja korkojen painotettu keskiarvo 4,555 % (4,291 %).

Vaihtuvakorkoisten lainojen korkojen painotettu keskiarvo oli 5,563 % (4,108 %). Koko lainasal-
kun korkojen painotettu keskiarvo oli 4,921 % (4,180 %). Nama luvut sisaltavat koronvaihtosopi-
musten vaikutuksen.

Koronvaihtosopimuksilla on suojattu vaihtuvakorkoisten, 3 kuukauden Euriboriin sidotun, nimel-
lisarvoltaan 175 milj. euroa ja 6 kuukauden Euriboriin sidotun, nimellisarvoltaan 35 milj. euron
maaraisten lainojen korkojen uudelleenmaarittelyyn liittyvaa riskia. Suojaukset on todettu tehok-
kaiksi ja koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset kirjattu tilinpadatéksen laatimisperiaat-
teiden mukaisesti omaan pddomaan arvonmuutosrahastoon. Korkojohdannaiset laskevat koko
lainasalkun korkojen painotettua keskiarvoa 0,349 prosenttiyksikoll&.

Korkojohdannaisilla on suojattu myds vaihtuvakorkoisten, 3 kuukauden Euriboriin sidottujen, ni-
mellisarvoltaan 100 milj. euron maaraisten lainojen ja 1 kuukauden Euriboriin sidottujen, nimellis-
arvoltaan 62 milj. euron maéréisten myytyjen saatavien korkojen uudelleenmaérittelyyn liittyvaa
riskid. Naihin johdannaisiin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ja niiden kdyvan arvon
muutokset on kirjattu tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden mukaisesti tulokseen.

Vuoden 2007 lopussa pitkaaikaisten lainojen ja niitéd suojaavien korkojohdannaisten duraatio oli
1,28 vuotta (1,52 vuotta).
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Rahoitusleasingvelat 27. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1000 euroa 2007 2006
Rahoitusleasingvelat eraantyvét seuraavasti: 2007 2006
Alle vuoden kuluessa 1177 1995 1000 euroa Tasearvo  Tasearvo
Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 667 1273 Pitkéaaikaiset
Yli viiden vuoden kuluessa 0 o _2sRvelk s 20
Vahimmaisvuokrat yhteensa 1844 3286 Muut velat 1254 8147
Pitk&aikaiset yhteensa 1698 8 444
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Alle vuoden kuluessa 416 1911 Lyhytaikaiset
Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 1315 1157 Ostovelat 185 652 185 283
Yli viiden vuoden kuluessa - 18 Siirtovelat 218 425 178 088
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 1731 3086 Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 457 102
Pitk&aikaishankkeiden jaksotukset 160 122 149 196
Kertymattdmat rahoituskulut 113 200 Saadut ennakot 230/412 163 623
Tilikaudella rahoituskuluksi kirjattu maara 113 137 AL e T L
Lyhytaikaiset yhteensa 920 180 779 014
Rahoitusleasingvelat aiheutuvat tuotantokoneiden, autojen ja toimistolaitteiden vuokrasopimuksista.
Siirtovelkojen olennaiset eréat 2007 2006
Henkilésivukulujen jaksotukset 155 697 139 675
Korkojaksotukset 4763 2813
Muut 57 965 35600

Korottomien velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen hyva arvio
niiden kéayvasta arvosta.
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Konsernitilinpaatos, IFRS | wimenenor

28. JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT

Nimellisarvot 2007 2006
1000 euroa
Valuuttatermiinit 245 477 202 675
Korkojohdannaiset 399 790 173 362
Kayvat arvot 2007 2007 2007 2006 2006 2006
1000 euroa Posi- Nega- Nega-
tiivinen tiivinen Positiivinen tiivinen
kaypa arvo kaypa arvo kdypé arvo kaypa arvo
(t vo) (t Vo) Nettoarvo (tasearvo) (tasearvo) Nettoarvo

Valuuttatermiinit

Suojauslaskennassa 0 0 0 500 -218 282
Ei suojauslaskennassa 4324 -721 3603 2933 -1 522 1411
Yhteensa 4324 -721 3603 3433 -1 740 1693

Korkojohdannaiset

Suojauslaskennassa 2 401 0 2 401 1169 0 1169
Ei suojauslaskennassa 1153 -22 1131 790 0 790
Yhteensa 3554 -22 3532 1959 0 1959

Kaikki johdannaiset on tehty konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti suojaustarkoituksessa, mutta IAS 39:n mukaista

suojauslaskentaa sovelletaan vain osaan sopimuksista.

Valuuttatermiinit on tehty lahinné rahoituksellisten erien suojaamiseksi ja ne on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Valuuttatermiinit erdantyvat vuoden 2008 kuluessa.

Korkojohdannaisilla on pidennetty konsernin korollisten velkojen duraatiota. Suojauslaskennassa olevien erien
osalta kédyvan arvon muutokset on kirjattu oman padoman arvonmuutosrahastoon ja suojauslaskennan ulkopuolella
olevien erien osalta tulosvaikutteisesti. (liite 26)

Korkojohdannaiset on tehty suojattavien erien mukaan pitkaaikaisiksi lukuun ottamatta nimellisarvoltaan yhteensa

100 milj. euron maaraisia korkotermiineja, jotka eraantyvat vuoden 2008 kuluessa.

Vaihtuvaan Euribor-korkoon sidottujen vuokrasopimusten vuokravirtojen uudelleenmaarittelyyn liittyvaa riskia

on suojattu ostetulla korko-optiolla. Korko-optioiden kdyvan arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti.
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29. RAHOITUSVAROJEN JA -VEL

Myytévissa

olevat
pLlrg rahoitus-
1000 euroa varat

KITTELU ARVOSTUSRYHMITTAIN

Lainat
ja muut

saamiset

Alun perin Kaupan-
kaypaan kaynti-
arvoon tarkoituksessa
tulosvaikutt. [ EHEVEY

Johdannaiset
suojaus-
lasken-

L ECEE]

Rahoitus-
velat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut sijoitukset

Myytévissé olevat sijoitukset 2538 2538 2538 17
Saamiset
Korolliset lainasaamiset 8 8 8 18
Myyntisaamiset ja muut saamiset 917 917 917 18
Ennakkoon maksetut vakuutusmaksut 1) 11 083 11 083 11 083 18
Johdannaissopimukset 1121 1992 3113 3113 18,28
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset lainasaamiset 3216 3216 3216 21
Myyntisaamiset ja muut saamiset 716 118 716 118 716 118 21
Tuloverosaamiset 3673 3673 3673 21
Johdannaissopimukset 4 071 408 4 479 4 479 21,28
Rahavarat 60 198 60 198 60 198 22
Arvostusryhmittain yhteensa 2538 784 130 11 083 5192 2400 0 805 343 805 343
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 356 885 356 885 352 717 26
Muut velat
Ostovelat ja muut velat 1698 1698 1698 27
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 218 133 218 133 218 147 26
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat 919 723 919 723 919 723 26,27
Johdannaissopimukset 457 457 457 27,28
Verovelat 8100 8100 8100
Arvostusryhmittadin yhteensa 0 0 (1] 457 0 1504 539 1504 996 1500 842

1) Etuuspohjaiseen elakejérjestelyyn liittyvé vara
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Myytévissa Alun perin Kaupan- Johdannaiset
olevat Lainat kdypaan kaynti- suojaus-

2006 rahoitus- ja muut arvoon tarkoituksessa lasken- Rahoitus-
1000 euroa varat saamiset tulosvaikutt. pidettavat nassa velat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut sijoitukset

Myytévissé olevat sijoitukset 2970 2970 2970 17
Saamiset

Korolliset lainasaamiset 69 69 78 18

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1076 1076 1076 18

Ennakkoon maksetut vakuutusmaksut 1) 10 290 10 290 10 290 18

Johdannaissopimukset 790 1169 1959 1959 18, 28

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Korolliset lainasaamiset 5692 5692 5692 21
Myyntisaamiset ja muut saamiset 674 522 674 522 442 893 21
Tuloverosaamiset 6 921 6 921 6 921 21
Johdannaissopimukset 1645 150 1795 1795 21,28
Rahavarat 25 850 25 850 25 850 22
Arvostusryhmittain yhteensa 2970 714 130 10 290 2435 1319 0 731 144 499 524

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 275 787 275 787 275 418 26
Muut velat
Ostovelat ja muut velat 8444 8444 8444 27

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 256 602 256 602 256 602 26
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat 778912 778912 778912 26, 27
Johdannaissopimukset 2 100 102 102 27,28
Verovelat 8 966 8 966 8 966
Arvostusryhmittain yhteensa 0 0 0 2 100 1328711 1328 813 1328 444

1) Etuuspohjaiseen elakejarjestelyyn liittyva vara
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30. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

YIT-konsernin liilketoimintaan liittyvia rahoitusriskeja ovat likviditeetti-, korko-, valuutta- ja luottoriskit.

Hallitus on hyvaksynyt noudatettavan rahoituspolitiikan, jonka kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin
rahoitusosasto yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa.

Korkoriskin hallinta
Korkoriskin hallinnan tavoite on optimoida nettokorkokulut yli syklin.

Korkoriskié tarkastellaan seka finanssitaseen etté koko taseen nakékulmasta. Korkotason muutokset vaikut-
tavat konsernin nettokorkokulujen lisaksi asuntokysyntaan ja sita kautta tuleviin kassavirtoihin. Korkoriskin
hallinnan p&apaino vuonna 2007 on ollut finanssitaseen tulosvaikutteisen korkoriskin hallinnassa. Kuukau-
sittain seurataan konsernin korollisen nettovelan erdantymistéa korkosidonnaisuusajan mukaan.

Konsernin nettoposition seuraavan koronmuutoksen ajankohta

1000 euroa
2007 2006
< 1kk -189 724 -329 071
1-3 kk -62 206 -75 000
3-12 kk -183 841 -79 065
1-5v -188 261 -142 402
-624 032 -625 538

Taulukon luvut ovat nimellisarvoja.
Taseen ulkopuoliset myydyt saatavat maaraltaan 154,9 milj. euroa (151,7 milj. euroa) sisaltyvat ylla oleviin lukui-
hin.

Korkotason yhden prosenttiyksikén muutoksella olisi tilinpaatéshetkella ollut 2,6 milj. euron (4,1 milj. euron)
vaikutus konsernin vuosittaisiin nettokorkokuluihin.

Korkojohdannaisten arvostusten tulosvaikutus korkotason yhden prosenttiyksikén muutoksella olisi tilinpaa-
téshetkella ollut ei-suojauslaskennassa olevista korkojohdannaisista 3,1 milj. euroa. Korkomuutoksen vaikutus
suojauslaskennassa olevien korkojohdannaisten arvostukseen oman padoman arvonmuutosrahastossa olisi ollut
3,5 milj. euroa.

Konsernin ulkoiset lainat ovat padosin euroméaaraisia. Emoyhtié altistuu myés muiden valuuttojen korkoriskille
suojautuessaan tytaryhtidille annettavien valuuttamaaraisten lainojen kurssiriskilté valuuttatermiineilla. Euron
koron pysyessa muuttumattomana Venajan ruplan koron yhden prosenttiyksikdn muutoksella olisi ollut 3 milj.
euron vaikutus konsernin tulokseen. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaatéshetkella voimassa olleeseen termiini-
positioon.

YIT-konsernin tilinpaatés 2007

Lainasalkku muodostaa paaosan konsernin finanssitaseesta. Korollisiin luottoihin liittyvaa kor-
koriskia saadellaan muuttamalla lainasalkun koostumusta joko varsinaisilla lainaoperaatioilla tai
johdannaisilla. Kaytettavat johdannaisinstrumentit on lueteltu hallituksen hyvaksymassé rahoitus-
politiikassa.

Hallitus paattaa pitkaaikaisten lainojen korkoposition duraatiotavoitteesta. Rahoitusjohtaja voi
toimia kahden vuoden duraatiotavoitteen puitteissa ja poiketa siité +/- 1,0 vuotta. Konsernin du-
raatiotavoitteeseen vaikuttaa keskeisesti tonttikanta, joka on merkittava vaihto-omaisuusera.

Ylla mainitusta duraatiotavoitteesta erillaan tarkastellaan rahoitusyhtidille myytyjen saamisten
korkopositiota, jonka duraatio muotoutuu toisaalta limiittien korkosidonnaisuudesta ja toisaalta
rahoitettavien projektien rakennusajan mukaan. Suojauspaatokset tdman position osalta tekee
talousjohtaja (CFO).

Korkoriskin suojaamisessa noudatetaan paasaantoisesti IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.
(liitteet 26 ja 28)

Vastuu korkoriskin hallinnasta on emoyhtién rahoitusosastolla.
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Luotto- ja vastapuoliriski

Valtaosa konsernin liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuh-
teisiin ja alalla yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin. Laskujen maksuaika on paa-
saantoisesti 14-30 paivaa. Uusien asiakkaiden tausta selvitetdan perusteellisesti mm.
hankkimalla luottotiedot. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia, koska
asiakaskunta on laaja ja maantieteellisesti konsernin toimintamaihin jakautunut.

Niiden asunto- ja toimitilakauppojen, joissa maksu tapahtuu vasta kohteen luovutuksen
yhteydessa, myyntisaamiset ja niihin liittyva vastapuolen maksukyvyttémyysriski siir-

retdan rahoittajille. Siirrot tayttavat IAS 39 mukaiset taseesta poiskirjaamisen ehdot.

Myyntisaamisiin liittyvaéa luottoriskia hallinnoivat liikketoimintayksikoét. (liite 21)

Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2007

Alas-
1000 euroa kirjaukset ja
lkdjakauma Tasearvo varaukset Brutto
Erdantymattomat 378 055 0 378 055
1-90 paivaa 61 549 -809 62 357
91-180 paivaa 5226 -478 5703
181-360 paivaa 3 841 -588 4430
yli 360 paivaa 3032 -740 3772
Yhteensa 451 702 -2615 454 317

Konsernin myyntisaamisten arvostusperiaatteen mukaisesti kirjataan kuluksi 50% yli
180 paivaa vanhoista ja 100% yli 360 paivaa vanhoista vakuudettomista ja epavar-
moista saamisista.

Osatuloutuksista johtuen osa luottotappioksi katsottavista erista sisaltyy projektin ku-
luennusteeseen ja tulee huomioiduksi heikentyneena kate-ennusteena. Tappiollisten
projektien myyntisaatavien arvonalennukset sisaltyvat tappiovaraukseen.

Rahoituspolitiikan mukaisesti tehdaan vain lyhytaikaisia, likviditeetinhallintaan liittyvia
sijoituksia. YIT Oyj:n hallitus hyvaksyy lyhytaikaisten sijoitusten vastapuolet ja limiitit.

Rahoitusinstrumenttien vastapuoliriskista vastaa emoyhtioén rahoitusosasto.

Konsernin luottoriskin enimmaismaara on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2007.

Maksuvalmiusriski

Likviditeetinhallinnan tavoitteena on optimoida likvidien varojen kaytto liiketoimintojen ra-
hoittamisessa.

Lisaksi YIT-konsernin tavoitteena on minimoida nettokorkokulut ja pankkikustannukset.

Konsernin likviditeetinhallinta perustuu kuuden kuukauden valein tehtavaan rahoitusbud-
jettiin, kuukausittain tehtdvaan rahoitusennusteeseen seké lyhytaikaiseen, ajantasaiseen
kassansuunnitteluun.

Rahoitusosasto huolehtii siita, etta riittdva maara erilaisia rahoituslahteita on kaytettavissa
ja ulkoisten lainojen erdantymisprofiili on hallittu. Emoyhtién rahoitusosasto hoitaa keskite-
tysti YIT-konsernin varainhallinnan ja -hankinnan. YIT:n sisaiset velkasuhteet ovat suoraan
konsernin emoyhtién ja tytaryhtiéiden valisia.

Likviditeetinhallinnan valineina kaytetaan luotollisia konsernitileja, rahoituslimiitteja ja yritys-
todistusohjelmia. Kayttamattdmien rahoitusohjelmien ja padosin komittoimattomien luotto-
limiittien yhteisméaéra 31.12.2007 oli 525 milj. euroa (411 milj. euroa). Talletuksia ei kayteta
likviditeettipuskurina ennen kuin konsernin omavaraisuusaste ylittaa strategisen tavoitetason
(35 %).

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja korkojen sopimuksiin perustuvaa eraantymista.
Luvut ovat diskonttaamattomia. Vaihtuvakorkoisten lainojen ja korkojohdannaisten
tulevat korkovirrat perustuvat 31.12.2007 (31.12.2006) voimassa olleeseen korkoon.
Valuuttamaaraisten lainojen kassavirrat on kdannetty euroiksi tilinpaatéskursseihin.
Valuuttajohdannaisten valuuttamaéraiset kassavirrat on kdénnetty euroiksi forward-kursseihin.
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Rahoitusvelkojen ja korkojen eraantymisen analyysi 31.12.2007 sopimuksiin perustuen

1000 euroa Yhteensa

Joukkovelkakirjalainat 91 720 62 965 17 730 67 084 63 145 91 892 394 536 26,29
Rahalaitoslainat 10 645 13 174 37 947 13218 48 925 11 136 135 045 26,29
Elékelainat 1089 428 0 0 0 0 1517 26,29
Yritystodistukset 0 0 0 0 0 0 0 26,29
Myydyt saatavat 1) 107 965 1634 0 0 0 0 109 599 26,29
Rahoitusleasingit 1177 639 12 12 4 0 1844 26,29
Muut korolliset velat 2) 34 952 31 31 31 31 556 35632 26,29
Ostovelat ja muut velat 920 180 849 849 0 0 0 921 878 27,29

Korkojohdannaiset
Suojauslaskennassa -1 692 -1 131 974 -382 0 0 -2 231 27,28,29
Ei-suojauslaskennassa -240 0 0 0 0 0 -240 27,28,29

Valuuttajohdannaiset
Suoritettavat rahavirrat 241 848 0 0 0 0 0 241 848 27,28,29
Saatavat rahavirrat 245 477 0 0 0 0 0 245 477 27,28,29

Rahoitusvelkojen ja korkojen eraantymisen analyysi 31.12.2006 sopimuksiin perustuen

Joukkovelkakirjalainat 61480 84 448 56 555 11 095 60 796 39 094 313 468 26,29
Rahalaitoslainat 17 281 6214 8 681 10 798 10 338 19 043 72 355 26,29
Elékelainat 5613 1089 428 0 0 0 7130 26,29
Yritystodistukset 36 000 0 0 0 0 0 36 000 26,29
Myydyt saatavat 1) 121 020 3298 0 0 0 0 124 318 26,29
Rahoitusleasingit 2102 1131 44 5 4 0 3 286 26,29
Muut korolliset velat 2) 30388 31 31 31 31 556 31068 26,29
Ostovelat ja muut velat 747 489 4 870 4 870 0 0 0 757 229 27,29

Korkojohdannaiset
Suojauslaskennassa -88 159 163 28 28 0 290 27,28,29
Ei-suojauslaskennassa 0 0 0 0 0 0 0 27,28,29

Valuuttajohdannaiset
Suoritettavat rahavirrat 196 651 4318 0 0 0 0 200 969 27,28,29
Saatavat rahavirrat 198 289 4 386 0 0 0 0 202 675 27,28,29

1) Myydyt saatavat ovat asuntojen perustajaurakointiin liittyvia rahoitusvelkoja, jotka kuittaantuvat asunnonostajilta saatavilla suorituksilla
2) Sisaltaa myymattdmien asuntokohteiden yhtidlainaosuudet, joiden duraatio riippuu asuntomyyntien kiertonopeudesta.
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Valuuttariski
Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena YIT:ssd on pienentaa sitéd epavarmuutta, jota muutokset valuuttakurs-
seissa aiheuttavat kassavirtojen sekaé liiketoiminnallisten saamisten ja velkojen arvostusten kautta tulokseen.

Valuuttakurssiriski koostuu taloudellisesta riskista (valuuttakurssivaihtelujen vaikutus yhtién kilpailuky-
kyyn), translaatioriskista (ulkomaisten tytéryhtididen muuntoero) seka transaktioriskista (valuuttamaaréisen
kassavirran kurssiriski).

Taloudelliselta riskiltd suojaudutaan ainoastaan talousjohtajan (CFO) erillisella paatdksella.

Translaatioriskin hallinnan osalta periaatteena on, ettd YIT:n oman pddoman arvoa ei suojata valuuttakurs-
sien muutoksilta. Ulkomaisten tytaryhtididen oma padoma seka sen luonteiset pitkavaikutteiset sijoitukset
jatetdan suojaamatta.

Translaatioposition suojauksesta luovuttiin raportointikaudella. Suojauksissa noudatettiin IAS 39:n mu-
kaista suojauslaskentaa, joten oman padoman arvonmuutosrahastoon kertyneet voitot ja tappiot merkitaan
tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden mukaisesti tuloslaskelmaan silloin, kun nettosijoituksesta luovutaan.
IAS 39:n mukainen suojauslaskenta lopetettiin ndiden erien osalta 31.12.2006. Suojausinstrumenttien pur-
kamisesta syntynyt 1,5 milj. euron méaarainen valuuttakurssivoitto kirjattiin raportointikaudelle.

Translaatiopositio tilinpaatéshetkella

Euron kurssin heikentyminen tai vahvistuminen 5 prosentilla verrattuna Venéjéan ruplaan, Ruotsin
kruunuun ja Norjan kruunuun olisi vaikuttanut konsernin oman pddoman muuntoeroihin 11,9 mil-
joonaa euroa. Muutosprosentti edustaa keskimaaraista kurssimuutosta edellisten 12 kuukauden
aikana.

Transaktioriskiltéa suojaudutaan yhtidkohtaisesti kunkin yhtién toimintavaluuttaa vastaan. Konser-
nin rahoituspolitiikan mukaan kaikki transaktioposition komittoidut eréat on suojattava. Liiketoi-
mintayksikot/tytaryhtiot ovat vastuussa transaktioriskiensa tunnistamisesta ja suojaamisesta.

Suojaukset tehdaan emoyhtion rahoitusosastolla joko konsernin sisdisina tai ulkoisina transaktioina.
Transaktioposition suojauksessa ei IFRS-saanndstén mukaista suojauslaskentaa padsaantoisesti
noudateta. Vuonna 2007 merkittdvimmat suojattavat valuutat olivat RUB, SEK, NOK ja USD.

Konsernin sisaiset lainat annetaan kunkin tytaryhtiéon toimintavaluutassa. Emoyhtién nostamat
luotot ovat padosin euromaaraisia. Emoyhtié suojautuu nain syntyvalta valuuttakurssiriskilta
valuuttatermiineilla.

Euron heikentymisella tai vahvistumisella ei ole olennaista tulosvaikutusta. Herkkyysanalyysissa
on otettu huomioon valuuttajohdannaiset, jotka netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuk-
sia.

Konsernin korollinen vieras paaoma valuutoittain tilinpaatéshetkella

2007 2006
1000 euroa Nettosijoitus Nettosijoitus 1000 euroa 2007 2006
SEK 78 842 61508 EUR 511 321 528 701
NOK 8725 -12 888 LVL 23 478 0
DKK 15 288 7 469 RUB 38825 16
RUB 150 919 118 329 NOK 911 635
Muut valuutat 65 242 43 529 SEK 479 1214
LTL (1] 1790
EEK 4 33
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Myyntisaamiset ja ostovelat valuutoittain tilinpaatéshetkella

1000 euroa

Myyntisaamiset 31.12.2007

Laskutusvaluutta valuuttaméara 1000 euroa osuus
EUR 213 965 213999 47 %
NOK 687 113 86 346 19 %
SEK 908 617 96 237 21 %
RUB 701 551 5344 1%
usSD 42 29 0 %
EEK 152 891 9772 2%
DKK 224 612 30 116 7 %
LTL 6733 9013 2%
LvVL 840 847 0%
Muu 0 0 0%
Yhteensa 451 702 100 %

Ostovelat 31.12.2007

Laskutusvaluutta valuuttamaara 1000 euroa osuus
EUR 69 205 67 426 36 %
NOK 158 115 19 870 1 %
SEK 375972 39 827 21 %
RUB 595 017 23673 13 %
uSD 1220 832 0%
EEK 98 501 6 295 3 %
DKK 91 676 12 292 7%
LTL 50 733 14 693 8 %
LvVL 539 1168 1%
Muu 1198 19 0%
Yhteenséa 186 096 100 %

Myyntisaamisten ja ostovelkojen valuuttajakauma vastaa laskuttavien ja laskutettavien yhtiéiden toimintavaluuttaa,
jolloin siihen ei sisally avointa kurssiriskia.
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31. MUUT VUOKRASOPIMUKSET 32. VASTUUSITOUMUKSET

Konserni vuokralle ottajana 1000 euroa 2007 2006
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Omasta puolesta annetut vakuudet

1000 euroa 2007 2006 Annetut yrityskiinnitykset 29 265 29 265
Yhden vuoden kuluessa 43 730 40 560 Annetut kiinteistokiinnitykset 0 1490
Yli vuoden ja enintéan viiden vuoden kuluttua 108 298 86 250
Yli viiden vuoden kuluttua 142 240 75 322 TS T UL
294 267 202 132 Annetut vuokravastuut 7 849 6475

Muut vastuut 676 776
Vuoden 2007 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuok- Annetut takaukset 12 390 0
ramenoja 49 389 tuhatta euroa (vuonna 2006 42 795 tuhatta euroa). Konserni on vuokrannut
kayttdmansa toimitilat. Toimitilojen vuokrasopimukset kestavat enimmilldédn 15 vuotta. Useimmi- Investointisitoumukset
ten sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. -
Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Muu vuokrasopi- Ostositoumukset 2021938 252 506
musvastuu siséltdd myés konsernin tyésuhdeautojen leasingsopimusten vastuut, joiden paaasi-
allinen kesto on kolme vuotta. Ehdolliset saatavat

Oikeudenkaynnit 11 116 11 116

Konsernilla on useita oikeudenkaynteja, jotka liittyvat normaaliin liiketoimintaan ja joiden loppu-
tulosta on vaikea ennustaa. Ehdollisissa saatavissa on esitetty oikeuden paatdksella konsernille
maksettu erd, jonka lopullisuus ei ole kuitenkaan viela varmistunut. Era tuloutetaan, kun lopulli-
nen paatods on selvilla. Konsernin kasityksen mukaan muilla oikeudenkaynneilla ei ole merkitta-
vaa vaikutusta konsernin tulokseen.
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33. TYTARYRITYKSET Nimi Kotipaikka Omistusosuus-%

YIT Rakennus Oy:n omistamat tytaryhtididen osakkeet

(Ilman vaihto-omaisuudessa esitettavia kiinteistdyhtioita)

Nimi Kotipaikka Omistusosuus-%
Emoyhtiéon omistamat tytaryhtididen osakkeet AB YIT Kausta Kaunas 95,08
UAB LEZ Terminalas Kaunas 100,00
YIT Rakennus Oy Helsinki 100,00 UAB YIT Kausta Bustas Vilna 100,00
YIT Building Systems Oy Helsinki 100,00 YIT Salym Development Oy Helsinki 100,00
YIT Teollisuus- ja verkkopalvelut Oy Vantaa 100,00 ZAO YIT Saint -Petersburg Pietari 100,00
YIT Kalusto Oy Urjala 100,00 Tortum Oy Ab Helsinki 100,00
YIT Tietotekniikka Oy Helsinki 100,00 ZAO YIT Uralstroi Moskova 71,00
Finn-Stroi Oy Helsinki 100,00
YIT Rakennus Oy:n omistamat tytaryhtididen osakkeet ZAO YIT CityStroi Moskova 65,00
ZAO TPK Strojmaterialy Moskova 100,00
YIT Concept Projektinjohtopalvelut Oy Helsinki 100,00
AS YIT Ehitus Tallinna 100,00
AS Keskkonnaehitus Tallinna 100,00
AS Koidu Kinnisvara Tallinna 100,00
OU Plasma Project Tallinna 100,00
OU FKSM KE Tallinna 100,00
0OU Servituudihaldus Tallinna 100,00
0U Polaron Holding Tallinna 100,00
ouU Vintano Tallinna 100,00
Nordic Arenduse AS Tallinna 100,00
SIAYIT Celtnieciba Riika 100,00
SIA Ebelmuiza Ligzda Riika 100,00
YIT Vatten & Miljéteknik AB Landskrona 100,00
ZAO YIT-Genstroi Moskova 100,00
YIT Invest Export Oy Helsinki 100,00
ZAO YIT Moskovia Moskova 92,88
OO0 UYT Service Moskova 51,00
YIT Environment Oy Helsinki 100,00
YIT Project Invest Oy Helsinki 100,00
ZAO YIT Lentek Pietari 100,00
Urepol Oy Helsinki 100,00
ZAO YIT Don Rostov-na-Donu 60,00
YIT Polska Sp zo.o Krakova 100,00
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Nimi Kotipaikka Omistusosuus-% Nimi Kotipaikka Omistusosuus-%

YIT Bulding systems Oy:n omistamat tytaryhtididen osakkeet YIT Teollisuus- ja verkkopalvelut Oy:n omistamat tytaryhtididen osakkeet

YIT Sverige AB (konserni) Solna 100,00 YIT Teollisuus Invest Oy Helsinki 100,00
Calor Fastigheter AB Solna 100,00 OOO YIT Industria Pietari 100,00
Calor AB Solna 100,00 Inesco Oy Espoo 100,00
Calornr 1 AB Solna 100,00 Oy Botnia Mill Service Ab Kemi 49,83
Carlsson & Myrberg AB Solna 100,00 Kiinteistd Oy Leppavirran Teollisuustie 1 Leppéavirta 60,00
Smedby Varme & Sanitet AB Solna 100,00
Varmebolaget i Vasteras AB Solna 100,00
Flaktteknik i Umeé AB Solna 100,00
Cellpipe AB Solna 100,00

YIT Kiinteistétekniikka Oy Helsinki 100,00

YIT-Huber East Oy Helsinki 100,00

YIT-Huber Invest Oy Helsinki 100,00
ZAO YIT-Peter Pietari 100,00
YIT Elmek Ltd Moskova 100,00

YIT Building Systems AS Austrheim 100,00

AS YIT Emico Tallinna 81,67

YIT Tehsistem SIA Riika 100,00

YIT A/S Fredericia 100,00
YIT Monies & Andersens Efif. A/S Vanlgse 100,00

YIT Technika UAB Vilna 100,00
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34. YHTEISYRITYKSET

Konsernilla on 33,33 % maaraysvalta yhteisyritys SWTP Construction Oy:ssa. Konsernin tasee-
seen ja tuloslaskelmaan sisaltyvat yhteisyritysten varat, velat, kulut ja tuotot olivat seuraavat:

1000 euroa 2007 2006
Pitkaaikaiset varat - -
Lyhytaikaiset varat 54 409
Pitkaaikaiset velat - -
Lyhytaikaiset velat 85 406
Tuotot 0 0
Kulut -34 -175
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35. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

1000 euro 2007 2006
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 4 827 1192
Tavaroiden ja palveluiden ostot 40 094 368
Myyntisaamiset ja muut saamiset 67 2601
Ostovelat ja muut velat 827 0
Myynti lahipiirille tapahtui konsernin voimassa olevin hinnoin.

Johdon tyésuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1) 2174 3 889
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 1246 987
Optiot 2) 231 598 82 420
Optiot, kappaletta 52 600 18 720

1) Hallitus, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja konsernin johtoryhma
2) Optioiden arvo perustuu Black & Scholes -hinnoittelumallin mukaiseen kdypaan arvoon
myoéntamishetkelléa

Elakeika

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen elakeika on 62 vuotta. Yhdella konsernin johtoryhman
jasenella on elékeika on 60 vuotta. Muilta osin johtojohtoryhman jasenten elékeiké on lakisaatei-
nen.

Irtisanomiskorvaus

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali yhtio irtisa-
noo sopimuksen toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan lisdksi 12 kuukauden
palkkaa vastaava erillinen korvaus

Lainat lahipiirille

Lainat osakkuusyhtioille 63 13

Lainat johdolle - -
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

1000 euroa Liitetieto 2007 2006
Liikevaihto 1 0 39
Liiketoiminnan muut tuotot 2 18 033 16 082
Henkildstokulut 3 6 471 6 077
Poistot ja arvonalentumiset 4 1606 1199
Liiketoiminnan muut kulut 27 981 25 502

36 057 32778
Liikevoitto -18 024 -16 657
Rahoitustuotot ja -kulut 5 186 -3784
Voitto ennen satunnaisia eria -17 838 -20 442
Satunnaiset erat 6 161 100 133 202
Voitto ennen veroja 143 262 112 761
Poistoero 7 170 -261
Tuloverot 8 -37 375 -28 079
Tilikauden voitto 106 057 84 420
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EMOYHTION TASE

1000 euroa Liitetieto 2007 2006 1000 euroa Liitetieto 2007 ‘ 2006
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma paaoma 13
Aineettomat hyodykkeet 9 Osakepaaoma 149 105 63 389
Aineettomat oikeudet 144 144 Ylikurssirahasto 0 82 822
Muut pitkavaikutteiset menot 1958 2092 Omat osakkeet 0 -7
2102 2236 Edellisten tilikausien voitto 164 177 162 168
Aineelliset hy6dykkeet 9 Tilikauden voittto 106 057 84 420
Maa- ja vesialueet 1019 1019
Rakennukset ja rakennelmat 3434 2945 Oma padoma yhteensa 419 338 392793
Koneet ja kalusto 1916 2444 Tilinpaatossiirrot
Muut aineelliset hyédykkeet 189 211 EaiisieEe 14 215 385
6558 6619
Sijoitukset 10 Vieras paaoma
Osuudet saman konsernin yrityksissa 336 924 336 924 Pitkaaikainen vieras padoma 15
UL G et 2 osee 1 e Joukkovelkakirjalainat 250000 225000
CELAUE ey Lainat rahoituslaitoksilta 65478 45 841
Elakelainat 692 1746
Pysyvat vastaavat yhteensa 345772 346 025 SeErl CRElGh 735 0
Siirtovelat 54 164
Vaihtuvat vastaavat 316 959 272 751
Saamiset 11
Myyntisaamiset 1141 1686 Lyhytaikainen vieras paaoma 16
Lainasaamiset 491 776 394 989 Joukkovelkakirjalainat 75 000 50 000
Muut saamiset 162 418 130 582 Lainat rahoituslaitoksilta 4 806 14 631
Siirtosaamiset 9994 2264 Elakelainat 1047 5416
665 329 529 521 Saadut ennakot 59 40
Ostovelat 1892 1707
Rahoitusarvopaperit 12 15503 24 Muut lyhytaikaiset velat 202 581 133 475
Rahat ja pankkisaamiset 1836 417 Siirtovelat 6 544 4789
291 929 210 057
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 682 669 529 962
Vieras padaoma yhteensa 608 888 482 809
VASTAAVAA 1028 441 875 987 VASTATTAVAA 1028 441 875 987
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RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa 2007 ‘ 2006 1000 euroa 2007 ‘ 2006

Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria -17 838 -20 442 Maksullinen osakeanti 2894 6618

Oikaisut: Lainasaamisten muutos -96 786 -113 616
Suunnitelman mukaiset poistot 1606 1199 Lyhytaikaisten lainojen muutos 70719 -26 739
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -122 - Pitk&aikaisten lainojen nostot 128 458 175 000
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -146 -42 Pitk4aikaisten lainojen takaisinmaksut -74 237 -37 257
Rahoitustuotot ja -kulut -186 3785 Maksetut osingot -82 405 -68 637
Satunnaiset tuotot 0 1440 Saadut konserniavustukset 128 220 105 042

Rahavirta ennen kéayttépddoman muutosta -16 686 -14 060 Rahoituksen rahavirta 76 863 40 411

Kayttépaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten muutos 409 -1 009 Rahavarojen muutos 16 899 -14 205

Vaihto-omaisuuden muutos

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 910 -1 939 Rahavarat tilikauden alussa aa41 8 525
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -15 367 -17 008 Fuusiossa siirtyneet rahavarat 0 6121
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -48 555 -30 870 Rahavarat tilikauden lopussa 17 340 441
Saadut osingot 24 12
Saadut korot ja rahoitustuotot 42 127 23272
Maksetut verot -36 985 -26 921
Liiketoiminnan rahavirta -58 756 -51 515

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 711 -3 150
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustuotot 302 -
Sijoitusten luovutustuotot/tappiot 201 49
Investointien rahavirta -1208 -3 101
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| LIITETIEDOT, 1 000 EUROA

1. LIKEVAIHTO 2007 2006 4. POISTOT JA ARVONALENNUKSET 2007 2006
Toimialakohtainen jakauma Poistot muista pitkavaikutteisista menoista 591 363
Muut erat - 39 Poistot rakennuksista ja rakennelmista 242 217
Yhteensa - 39 Poistot koneista ja kalustosta 742 582

Poistot muista aineellisista hy6dykkeista 30 36
Maantieteellinen jakauma Yhteensé 1606 1199
Suomi - 39
Yhteensa - 39 5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2007 2006
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2007 2006 Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta - -
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 183 43 Muilta 24 12
Muut 17 850 16 039 Yhteensa 24 12
Yhteensa 18 033 16 082

Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
3. HENKILOSTOA JA TOIMIELIMIEN JASENIA Saman konsernin yrityksilta 6 575 5413
KOSKEVAT TIEDOT Muilta 2 a

Yhteensa 6577 5417
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 5689 4990 Muut korko- ja rahoitustuotot
SR EiS 696 saman konsernin yrityksilta 22656 7897
Muut henkilésivukulut 476 391 Muilta 625 247
Vinisams i 6077 Yhteensa 23 281 8144
Johdon palkat ja palkkiot Korkokulut ja muut rahoituskulut
Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja 630 571 o e T e S
Hallituksen jasenet 279 199 Muille E— s
Yhteensa 909 770 Yhteensa -25724 -13 883
Henkilosté keskiméarin tilikaudella 92 83

Valuuttakurssivoitot 20 116 11 756
Tilintarkastajille maksetut palkkiot Valuuttakurssitappiot -24 088 15230
KHT-yhteisé PriceWaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastus 143 107 Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa 186 -3 784
Muut palvelut 154 104
Yhteensa 297 211
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6. SATUNNAISET ERAT 2007 2006 l:l:ﬂ 2006

Satunnaiset tuotot Muut pitkavaikutteiset menot

Konserniavustus 161 100 129 540 Hankintameno 1.1. 8 056 6400

Tytéryhtién purku - 4982 Lisaykset 457 1656

Yhteensa 161 100 134 522 Véhennykset g -
Hankintameno 31.12. 8 513 8056

Satunnaiset kulut

Konserniavustus - -1 320

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 5964 5601
Tilikauden poisto 591 363
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 161 100 133 202
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 6 555 5964
7. TILINPAATOSSIIRROT 2007 2006
Kirjanpitoarvo 31.12. 1958 2092
Suunnittelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen
poistojen erotus 170 -261 Aineettomat hyodykkeet yhteensa 2102 2236
8. TULOVEROT 2007 2006 Aineelliset hybdykkeet
Tuloverot satunnaisista erista -41 886 -34 633 . )
Maa- ja vesialueet
Tul inai imi 4 591 4
uloverot varsinaisesta toiminnasta 59 6480 Hankintameno 1.1. 1019 1019
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta -80 74 .
Lisaykset - =
Yhteensa -37 375 -28 079 -
Vahennykset - -
Hankintameno 31.12. 1019 1019
. PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET 2007 2
° S S UUTOKS 00 006 Kirjanpitoarvo 31.12. 1019 1019

Aineettomat hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Aineettomat oikeudet Hankintameno 1.1. 6 394 6287
Hankintameno 1.1. 144 144 Lisaykset 731 107
Liséykset B ) Vahennykset o -
Vahennykset R ) Hankintameno 31.12. 7125 6394
Hankintameno 31.12. 144 144

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 3448 3231
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0 0 Tilikauden poisto 242 217
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0 0 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 3690 3448
Kirjanpitoarvo 31.12. 144 144 Kirjanpitoarvo 31.12. 3434 2945
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2007 2006 -:I:ﬂ 2006

Koneet ja kalusto Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 8 073 6 687 Hankintameno 1.1. 246 253
Lisaykset 515 1386 Lisaykset - -
Vahennykset -300 - Vahennykset -58 -6
Hankintameno 31.12. 8 288 8 073 Hankintameno 31.12. 189 246
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 5630 5048 Sijoitukset yhteensa 337 112 337 170
Tilikauden poisto 742 582
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 6 372 5630 11. SAAMISET 2007 2006
Pitkaaikaiset saamiset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1916 2444 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 87 826 89 817
Muut aineelliset hy6dykkeet Yhteensa 87 826 89 817
Hankintameno 1.1. 848 848 Lainasaamiset 0 54
Liséykset 8 - Siirtosaamiset 480 563
Vahennykset - -
Hankintameno 31.12. 856 848 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 88 306 90 434
Lyhytaikaiset saamiset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 637 601 Myyntisaamiset 64 8
Tilikauden poisto 30 36 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 667 637 Myyntisaamiset 1076 1678
Lainasaamiset 403 950 305 119
Kirjanpitoarvo 31.12. 189 21 Muut saamiset 161 100 129 540
Siirtosaamiset 5383 1321
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 6 558 6619 Yhteensa 571 509 437 658

Saamiset osakkuusyrityksilta

Myyntisaamiset - -

10. SIJOITUKSET 2007 2006 Yhteensa = S
Muut saamiset 1099 823

Osuudet saman konsernin yrityksissa Verosaamiset 219 219

Hankintameno 1.1. 336 924 359 708 Siirtosaamiset 4132 379

Lisaykset - - Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 577 023 439 087

Vahennykset - -22784

Hankintameno 31.12. 336 924 336 924 Saamiset yhteensa 665 329 529 521
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2007 2006

2006

Siirtosaamisten erittely Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 246 581 230 805
Siirtyvét korot 5383 1339 Osingonjako -82 405 -68 637
Valuuttajohdannaiset 4 046 134 Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 164 176 162 168
Muut erat 86 228
Yhteensé 9515 1701 Tilikauden voitto 106 057 84 420
270 233 246 588
12. RAHAVARAT 2007 ‘ 2006
Oma paaoma yhteensa 419 338 392 792
Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit 15503 o4 Voitonjakokelpoiset varat 31.12.
TEleerEr e 15 541 40 Voitto edellisilta tilikausilta 164 176 162 168
s ag 16 Omat osakkeet - -7
Tilikauden voitto 106 057 84 420
o Omasta paaomasta voitonjakokelpoisia varoja 270 233 246 581
13. OMA PAAOMA 2007 ‘ 2006
Osakepadoma 1.1. 63 389 62 397 14. TILINPAATOSSIIRROT
Siirto ylikurssirahastosta 82 823 =
Optiot tilikaudella 2893 992 Poistoero 1.1. 385 124
Osakepaiaoma 31.12. 149 105 63 389 Lisays -170 261
Poistoero 31.12. 215 385
Ylikurssirahasto 1.1. 82 823 77 196
Efpelelen Sl SIS EiE - 2l 15. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Siirto osakepadomaan -82 823
Ylikurssirahasto 31.12. - 82 823 Velat, jotka eraéntyvat mydhemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Omat osakkeet 1.1. -7 =7 Joukkovelkakirjalainat 78 580 35720
Omien osakkeiden mitatointi 7 Rahalaitoslainat 10 500 17 500
Omat osakkeet 31.12. = -7 Elékelainat = =
Muut lainat - =
Yhteensa 89 080 53 220
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-:::ﬂ 2006 17. VASTUUSITOUMUKSET 2007 2006

Joukkovelkakirjalainat Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 29 265 29 265

Vaihtuvakorkoinen 1/2007

2007-2014, korko 3kk:n Euribor + 0,51% 50 000 - Elakevastuut on esitetty pitkaaikaisissa eldkelainoissa.
Vaihtuvakorkoinen 2/2007
2007-2012, korko 3 kk:n Euribor + 040% 50 000 - Ei-irtisanottavissa olevat vuokravastuut 174 584 112 190
Kiintedkorkoinen 3/2003
2003-2009, korko 4,75 % 50 000 50 000 Leasingvastuut
Vaihtuvakorkoinen 1/2006 Alkaneella tilikaudella maksettavat 8 4
2006-2011, korko 3 kk:n Euribor + 0,45% 50 000 50 000 Mybdhempina vuosina maksettavat 36 44
Vaihtuvakorkoinen 2/2006 Yhteensa 44 48
2006-2016, korko 3kk:n Euribor + 0,48% 50 000 50 000
Vaihtuvakorkoinen 3/2006 Muut vastuut
2006-2008, korko 3kk:n Euribor + 0,15% - 75000 Vaihto-omaisuusyhtiéiden antamat kiinnitykset - -
Yhteensa 250 000 225000 Muut vastuusitoumukset 115 173
Yhteensa 115 173
16. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 2007 ‘ 2006 Takaukset
Saman konsernin yritysten puolesta 870 638 806 967

Velat saman konsernin yrityksille .
i Osakkuusyritysten puolesta - -

Ostovelat 1495 1348 )

Muiden puolesta - -
Muut velat 202 336 96608 Yhteensa 870 638 806 967
Siirtovelat - 1327
Yhteensa 203 831 99 283

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinisopimukset

Siirtovelkojen erittely

Kéypa arvo 3703 1,693
Henkiléstokulujaksotukset 1259 1171 e oy 280 047 202 675
Verojaksotus 2032 1642 Koronvaihtosopimukset ja korkotermiinit
Korkojaksotus 3 206 1941 Kéypé arvo 2 411 1169
Muut erat a7 3 Kohde-etuuksien arvo 372000 145 000
Yhteensa 6 544 4789

Ostetut korko-optiot

Kéaypé arvo 1120 790
Kohde-etuuksien arvo 27 790 28 362
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18. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Palkitsemis- ja kannustinjarjestelméat

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista. Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista. Hallitus paattada myés konsernin
johtoryhmaan kuuluvien henkildiden palkoista ja palkkioista.

Tulospalkkaus

Valtaosa konsernin toimihenkildisté on tulospalkkauksen piirissa. Hallitus vahvistaa vuosittain
tulospalkkiosaannot, joiden mukaan palkkiot maksetaan. Johdon tulospalkkiot méaaraytyvat
konsernin strategisten kannattavuus-, kasvu- ja kehittdmistavoitteiden seké henkilékohtaisten
tulostavoitteiden toteutumisen perusteella.

Optio-ohjelmat

YIT:1la oli vuonna 2007 kaksi optio-ohjelmaa, joista vuoden 2004 optio-ohjelma paattyi
30.11.2007. Optio-oikeuksien liikkeeseen laskusta ja ehdoista paattaa yhtiékokous.
YIT:n optioehtojen perusteella hallitus paattaé vuosittain optioiden jakamisesta.

Hallituksen jasenten palkitseminen vuonna 2007

Yhtiékokous 16.3.2007 paatti maksaa hallituksen jasenille palkkiota koko toimikaudelta seuraa-
vasti:

- puheenjohtajalle 6 000 euroa kuukaudessa eli 72 000 euroa vuodessa

- varapuheenjohtajalle 4 500 euroa kuukaudessa eli 54 000 euroa vuodessa

- jasenelle 3 500 euroa kuukaudessa eli 42 000 euroa vuodessa

Lisaksi paatettiin, etta hallituksen kaikille jasenille maksetaan kokouspalkkiota 500 euroa koko-
ukselta ja tarkastusvaliokunnan jasenille samoin kokouspalkkiota 500 euroa tarkastusvaliokun-
nan kokoukselta, seka, etta koti- ja ulkomaanmatkoilta maksetaan paivarahaa valtion matkus-
tussddnnén mukaan. YIT:n hallituksen jasenet eivat kuulu yhtién optio-ohjelmien piiriin.

YIT Oyj:n hallituksen jasenten palkkioiden arvo vuonna 2007 oli yhteensa 278 500 euroa.

| LIITETIEDOT, 1 000 EUROA

Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja
konsernin johtoryhmén palkitseminen vuonna 2007

Maksettu Maksettu Optio- Yhteensa Jaetut
saannollinen tulos- tulot optiot,
rahapalkka luon- palkkio L
toisetuineen
Toimitusjohtaja 305 397 75 035 - 380432 6720
Toimitusjohtajan sijainen 208 486 41 000 - 249486 5040
Konsernin johtoryhma
ilman toimitusjohtajaa ja
toimitusjohtajan sijaista 1 033 909 151 563 79 968 1265 25 240
440

Hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman osake- ja optio-omistus 31.12.2007

Osake K-optio L-optio
Hallitus 561 580 - -
Toimitusjohtaja 22 000 1200 6720
Toimitusjohtajan sijainen 10 132 2400 5040
Konsernin johtoryhméa
ilman toimitusjohtajaa ja
toimitusjohtajan sijaista 45720 12000 25 240

Osakkeiden ja optioiden omistustiedot sisaltavat henkildiden omat ja heidan lahipiirinsa seka maa-
raysvaltayhteisdjensa omistukset.

Lahipiirilainat
Toimitusjohtajalla, hanen sijaisellaan tai hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2007 rahalainaa yhtidlta
tai sen tytaryhtioilta.

Elékeiat ja irtisanomiskorvaukset

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen elakeika on 62 vuotta. Yhdella konsernin johtoryhméan
jasenista sopimuksen mukainen elékeika on 60 vuotta ja yhdella 62 vuotta. Muilta osin johtoryh-
man jasenten elékeika on lakisaateinen.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali yhtio irtisa-

noo sopimuksen, toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan liséksi 12 kuukauden
palkkaa vastaava erillinen korvaus.
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Hallituksen toimintakertomus 1.1. - 31.12.2007

TULOSKEHITYS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Lilkevaihto kasvoi 13 prosenttia

YIT-konsernin vuoden 2007 liikevaihto kasvoi ilman merkittavia yritysostoja 13 prosenttia ja nousi
3 706,5 milj. euroon (2006: 3 284,4 Me). Liikevaihdosta 52 prosenttia (55 %) tuli Suomesta, 33
prosenttia (32 %) muista Pohjoismaista, 9 prosenttia (7 %) Venajélta ja 6 prosenttia (6 %) Liettu-
asta, Latviasta ja Virosta. Liikevaihto Venajalla kasvoi 49 prosenttia ja nousi 322,6 milj. euroon
(216,9 Me).

YIT:n palveluketju kattaa investointien koko elinkaaren. Elinkaaristrategialla pyritdan parempaan
palvelukykyyn, liilketoiminnan kasvuun seka tasaiseen tuottovirtaan. Merkittava osa konsernin lii-
kevaihdosta tulee kiinteistojen, teollisuuden ja perinteisen infrastruktuurin huolto- ja kunnossapi-
toliiketoiminnasta. Vuonna 2007 huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan osuus liikevaihdosta nousi
1 355,8 milj. euroon (1 222,4 Me), miké oli 37 prosenttia (37 %) koko liikevaihdosta.

Liilkevoitto kasvoi 31 prosenttia
Konsernin liikevoitto kasvoi 31 prosenttia ja nousi 337,8 milj. euroon (258,8 Me). Liikevoittopro-
sentti parani 9,1 prosenttiin (7,9 %).

Tulos ennen veroja oli 28 prosenttia edellisvuotista parempi ja nousi 305,6 milj. euroon (238,2
Me). Tulos verojen ja vdhemmistéosuuden jéalkeen oli 224,9 milj. euroa (171,0 Me). Osakekoh-
tainen tulos kasvoi 30 prosenttia ja oli 1,77 euroa (1,36 e). Sijoitetun padoman tuotto oli 26,2
prosenttia (24,8 %).

Verkkopalvelut-liiketoimintaryhmé&n myynnista aiheutuvien kertaluonteisten erien vaikutus lii-
kevoittoon oli 14,4 milj. euroa ja tulokseen verojen jalkeen 9,0 milj. euroa. Vertailukelpoinen YIT-
konsernin liikevoiton kasvu oli 25 prosenttia, liikevoittoprosentti 8,7, osakekohtainen tulos 1,70
euroa ja osakekohtaisen tuloksen kasvu 25 prosenttia.

Tilauskanta kasvoi 25 prosenttia
Konsernin markkina-asema on vahva. Tilauskanta vuoden lopussa oli 25 prosenttia suurempi kuin
vuotta aiemmin ja nousi 3 509,3 milj. euroon (2 802,3 Me). Tilauskannan katesiséalté on hyva.

Tilauskanta kattaa tulouttamattoman osuuden asiakkailta saaduista tilauksista ja urakoista
sekd myyntiriskillisistd, omaperustaisista asunto- ja toimitilahankkeista. IFRS-laskentaperiaat-
teiden mukaan omaperustaiset asuntohankkeet tuloutetaan periaatteella valmiusaste kerrottuna
myyntiasteella. Omaperustaiset toimitilahankkeet tuloutetaan periaatteella valmiusaste kerrot-
tuna myyntiasteella kerrottuna vuokrausasteella. Urakat tuloutetaan hankkeiden valmiusasteen
mukaisesti.

Rakentamispalveluiden tilauskanta muodostuu urakkatuotannosta sekd omaperustaisista toi-
mitila- ja asuntohankkeista. Urakkamuotoiset hankkeet ovat kokonaisuudessaan myytyja. Oma-
perustaiset toimitilojen kehityshankkeet myydaan sijoittajille ennen hankkeen rakentamisen kayn-
nistymista tai rakentamisen alkuvaiheen aikana. Kiinteistoteknisten palvelujen liikevaihdosta 63
prosenttia ja Teollisuus- ja verkkopalvelujen lilkkevaihdosta 58 prosenttia on vakaasti kehittyvaa
huolto- ja kunnossapitotoimintaa. Osa huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnasta on luonteeltaan
sellaista, ettei se ole mukana tilauskannassa. Loppuosa naiden toimialojen tilauskannasta muo-
dostuu ldhinna urakkamuotoisista hankkeista, jotka ovat kokonaisuudessaan myytyja.

Konsernin rahoitusasema vahvistui

Operatiivinen kassavirta vahvistui. Velkaantumisaste laski 62,9 prosenttiin (75,1 %). Nettovelat
olivat 514,8 milj. euroa (506,5 Me). Nettorahoituskulut olivat 32,2 milj. euroa (20,6 Me) eli 0,9 pro-
senttia (0,6 %) liikevaihdosta. Rahoituskustannukset nousivat korkotason nousun seké Venajalle
sijoitetun padoman lisdantymisen seurauksena. Sijoitetun pddoman maara Venajalla lisdantyi
liiketoiminnan kasvun, tonttien hankinnan ja kehittdamisen seka kaynnissé olevan tuotannon kas-
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vun johdosta. Vuoden lopussa konsernin sijoitetusta padomasta oli Venajalla 33 prosenttia (23
%) eli 460 milj. euroa (279 Me). Omavaraisuusaste oli 36,7 prosenttia (34,5 %).

Omavaraisuusasteen tavoitetaso on 35 prosenttia. Strateginen osingonjakotavoite on 40 - 60
prosenttia vuosituloksesta verojen ja vahemmistdosuuden jalkeen.

Lyhytaikaisia luottoja konvertoitiin pitkaaikaisiksi maaliskuussa kahdella 50 milj. euron suurui-
sella listaamattomalla joukkovelkakirjalainalla. Joulukuussa lisattiin konsernin rahoitusléhteita
allekirjoittamalla sopimus Baltian padomamarkkinoille suunnatusta yritystodistus- ja joukkovel-
kakirjalainaohjelmasta.

Kauden rahoitustuotot olivat 2,6 milj. euroa (2,6 Me), valuuttakurssitappiot 3,8 milj. euroa (2,7
Me) ja rahoituskulut 31,0 milj. euroa (20,5 Me). Nettorahoituskulut olivat 32,2 milj. euroa (20,6
Me) eli 0,9 prosenttia (0,6 %) liikevaihdosta.

Kiinteakorkoisten lainojen osuus konsernin koko lainasalkusta oli 64 prosenttia (39 %). Suo-
raan pddoma- ja rahamarkkinoilta lainoista oli otettu 56 prosenttia (59 %).

Rahoitusyhtidille myytyjen rakennusaikaisten urakkasaatavien kokonaismaaré kauden lopussa
oli 257,7 milj. euroa (272,1 Me). Niistd 102,9 milj. euroa (120,4 Me) sisaltyy taseen korollisiin vel-
koihin ja loput ovat taseen ulkopuolisia eria IAS 39 sadnnésten mukaisesti. Myydyista saatavista
rahoitusyhtidille maksetut 10,9 milj. euron (9,3 Me) korot sisaltyvat kaikki rahoituskuluihin.

Valmiiden myyméttémien asuntojen yhtidlainaosuudet 34,0 milj. euroa (28,6 Me) sisaltyvat
my®s korollisiin velkoihin, mutta niiden korot 1,8 milj. euroa (0,7 Me) on yhtiévastikkeisiin sisal-
tyvina kirjattu projektikuluihin.

Korollisiin velkoihin siséltyvia leasing-vastuita oli 1,7 milj. euroa (3,1 Me).

Taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 2 461,3 milj. euroa (2 117,8 Me).

TUNNUSLUVUT
2007 2006 2005

Tuloslaskelman tiivistelma
Liikevaihto, milj. e 3706,5 3284,4 3023,8
Liikevoitto, milj. e 337,8 258,8 227,7
prosenttia liikkevaihdosta 9,1 7,9 7,5
Voitto ennen veroja, milj. e 305,6 238,2 214,8
Tilikauden voitto, milj. e 228,0 175,4 156,9

Jakautuminen

Emoyhtidn omistajille, milj. e 2249 171,0 155,5

Vahemmistolle, milj. e 3,1 4,4 1,4
Muita tunnuslukuja
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e 83,4 -148,3 167,3
Oman paaoman tuotto, % 30,5 28,3 31,1
Sijoitetun paaoman tuotto, % 26,2 24,8 26,4
Omavaraisuusaste, % 36,7 34,5 36,3
Korollinen nettovelka, milj. e 514,8 506,5 254 4
Velkaantumisaste, % 62,9 75,1 451




Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, milj. e 51,6 50,4 30,1
prosenttia liikevaihdosta 1,4 1,5 1,0
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. e 22,0 21,0 19,0
prosenttia liikevaihdosta 0,6 0,6 0,6
Tulouttamaton tilauskanta 31.12., milj. e 3509,3 2 802,3 1878,8
Suomen ulkopuolinen toiminta, milj. e 1999,2 1490,0 752,4
Henkiléstd 31.12. 24 073 22 311 21 289
Henkilésté keskiméarin vuoden aikana 23394 21 846 21194
Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, e 1,77 1,36 1,26
Tulos/osake, laimennettu, e 1,77 1,35 1,23
Oma padoma/osake, e 6,40 5,29 4,49
Osinko/osake, e 0,80 *) 0,65 0,55
Osinko/tulos, e 45,2 *) 47,8 43,7
Efektiivinen osinkotuotto, e 583 3,1 3,0
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 8,5 15,4 14,3
Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi, e 22,15 19,24 13,99
Alin kurssi, e 14,79 15,20 8,95
Ylin kurssi, e 27,90 23,88 18,25
Kurssi 31.12., e 14,99 20,95 18,07
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. e 1907,0 2 656,0 22544
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 245 672 184 577 120 368
Vaihto % koko osakekannasta 193,6 147,2 97,4
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun

lukumaaran painotettu keskiarvo, 1000 kpl 126 872 125 357 123 544
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun

lukumaaran painotettu keskiarvo, laimennettu,

1000 kpl 127 028 126 773 126 522
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu

lukumaara 31.12., 1000 kpl 127 218 126 777 124 794

*) Hallituksen ehdotus

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun padoman tuotto (%)

Oman paaoman tuotto (%)

Omavaraisuusaste (%)

Velkaantumisaste (%)

Osakeantioikaistu tulos/osake (euro) =

Oma paaoma/osake (euro) =

Osakeantioikaistu osinko/osake (euro) =

Osinko/tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo =

Vaihtuvuus (%) =

Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut +/-
kurssierot x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Tilikauden tulos
x 100

Oma padoma - omat osakkeet + vahemmistdosuus
(keskiméaéarin)

Oma padoma - omat osakkeet + vahemmistéosuus 100
X

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

x 100
Oma padoma - omat osakkeet + vahemmistdosuus

Tilikauden tulos (emoyhtidn omistajille laskettu osuus)

Tilikauden keskimaarin osakkeiden osakeantioikaistu
ulkona oleva lukumaara

Oma padoma - omat osakkeet

Osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara 31.12.

Tilikauden osinko/osake

Tilikaudella ja sen jalkeen tapahtuneiden osakeantien
oikaisukertoimet

Osakekohtainen osinko
x 100

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko e

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu oakekohtainen tulos

(Osakkeiden lukuméaara - omat osakkeet) x
tilinpaatéspaivan porssikurssi osakelajeittain

Pérssivaihto (kpl)

x 100
Liikkeella oleva keskimaéarainen osakemaéara
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KESKEISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Investoinnit ja yrityskaupat

Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin tilikaudella olivat 51,6 milj. euroa (50,4 Me) eli 1,4
prosenttia (1,5 %) liikevaihdosta. Rakennuskalustoon investoitiin 15,4 milj. euroa (17,3 Me) ja
tietotekniikkaan 7,5 milj. euroa (5,1 Me). Muut investoinnit sisaltden yrityskaupat olivat 28,7 milj.
euroa (28,0 Me).

Vuonna 2007 YIT-konserni teki pienia yritys- ja liiketoimintahankintoja Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa Kiinteistdétekniset palvelut ja Teollisuus- ja verkkopalvelut -toimialoilla.
Hankinnoista merkittdvimmat olivat Norjassa Comford Nord AS, Brodrene Hagenes AS ja Hal-
den Automasjon AS, Ruotsissa Cellpipe AB, Tanskassa Monies & Andersens Eftf. A/S ja Suo-
messa Inesco Oy.

Tilikaudella lisattiin Rakentamispalvelut-toimialalla omistusosuutta ZAO YIT Moskoviassa
5,1 %:lla 92,9 %:iin.

YIT Teollisuus- ja verkkopalvelut Oy myi 20.11.2007 allekirjoitetulla kauppakirjalla Verkkopal-
velut-liiketoimintaryhmén Relacom Finland Oy:lle 25 milj. eurolla. Suomen Kilpailuviraston hy-
vaksynnan jalkeen kauppa toteutui ja kauppasumma maksettiin 31.12.2007.

YIT Rakennus Oy ja sen liettualainen tytaryhtié AB YIT Kausta allekirjoittivat 2.10.2007 sopi-
muksen omistamiensa UAB Kausta Guderin osakkeiden myynnistd. Kauppa toteutui Liettuan
kilpailuviranomaisten hyvaksynnén jalkeen 30.11.2007.

Muutoksia konsernirakenteessa
YIT:n Rakentamispalveluiden Baltian ja Venajén toiminnoista p&atettiin muodostaa oma toimi-
alansa, Kansainvaliset rakentamispalvelut, vuoden 2008 alussa. Rakentamispalveluiden Suomen
liiketoiminta jatkaa omana Suomen rakentamispalvelut -toimialanaan.

Teollisuus- ja verkkopalvelut -toimialan nimeksi muutettiin 1.1.2008 alkaen Teollisuuden pal-
velut Verkkopalvelut-liiketoimintaryhm&an myynnin seurauksena.

Vuoden 2008 alusta lukien YIT:n nelja toimialaa ovat: Kiinteistétekniset palvelut, Suomen ra-
kentamispalvelut, Kansainvéliset rakentamispalvelut ja Teollisuuden palvelut.

Muutoksia konsernijohdossa
Kauppatieteiden maisteri Sakari Ahdekivi nimitettiin 1.6.2007 YIT Oyj:n talousjohtajaksi (CFO) ja
konsernin johtoryhman jaseneksi 1.9.2007 alkaen.

Lokakuussa YIT:n konsernijohdon tydnjaossa tehtiin tdsmennyksia talousjohtaja Sakari Ahde-
kiven, varatoimitusjohtaja Sakari Toikkasen ja hallintojohtaja Antero Saarilahden osalta. Kehitys-
johtaja Juha Kostiainen nimitettiin viestinta- ja kehitysjohtajaksi.

Vuoden 2008 alussa muodostetun Kansainvaliset rakentamispalvelut -toimialan johtajaksi ni-
mitettiin DI Kari Kauniskangas. Han on aikaisemmin toiminut Rakentamispalveluiden Toimitilat
-liiketoimintaryhman johtajana. Suomen rakentamispalvelut-toimialan johtajaksi nimitettiin DI
llpo Jalasjoki. Han on aikaisemmin toiminut Rakentamispalvelut-toimialan johtajana.

Vuoden 2008 alusta lukien konsernin johtoryhmaa on tiivistetty. Johtoryhmén jésenia ovat
konsernin emoyhtién toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja seka toimialajohtajat.
Laajennettuun johtoryhméaan kuuluvat liséksi viestinta- ja kehitysjohtaja seka sijoittajasuhdejoh-
taja.

Yhtiokokouksen paatokset

YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.3.2007. Yhtiékokous vahvisti tilinp&datéksen vuo-
delta 2006 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Osingoksi vah-
vistettiin 0,65 euroa osakkeelta eli yhteensa 82,4 milj. euroa. Osingonmaksun tasmaytyspaivaksi
paatettiin 21.3.2007 ja osingonmaksupaivaksi 28.3.2007.
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Yhtiokokous valitsi hallituksen ja tilintarkastajan. Yhtiokokous paatti yhtidjarjestyksen 3, 4,
6, 8, 9, 10, 11 §ien muuttamisesta sekd optio-ehtojen muuttamisesta uuden yhtiéjarjestyksen
mukaisiksi. Yhtion osakepddomaa péaétettiin korottaa rahastokorotuksena. Yhtidjarjestyksen
muutos ja osakepdaoman korotus merkittiin kaupparekisteriin 30.3.2007.

Yhtidkokouksen paatoksista julkaistiin porssitiedote 16.3.2007.

Tutkimus- ja kehittamistoiminta

YIT-konsernissa henkildstdn ja toimintajarjestelmien kehittdminen on osa paivittaista likketoimin-
taa. Konsernin taloudellinen panostus tutkimus- ja kehitystoimintaan vuonna 2007 oli arviolta
22,0 milj. euroa, mika vastaa 0,6 prosenttia liikevaihdosta. Vuonna 2006 panostus tutkimus- ja
kehitystoimintaan oli 21,0 milj. euroa (0,6 % liikevaihdosta) ja vuonna 2005 19,0 milj. euroa (0,6
% liikevaihdosta).

Henkil6sto
Vuonna 2007 konsernin palveluksessa oli keskimaarin 23 394 (21 846) henkil6a. Vuoden lopussa
henkildstda oli 24 073 (22 311). Henkilostdsta 68 prosenttia (69 %) oli tydntekijoita ja 32 prosenttia
(81 %) toimihenkilditéa. Miehia oli 90 prosenttia (90 %) ja naisia 10 prosenttia (10 %). YIT:n henki-
|6stdsta 48 prosenttia tydoskentelee Suomessa, 36 prosenttia muissa Pohjoismaissa, 9 prosenttia
Venajalla ja 7 prosenttia Liettuassa, Latviassa ja Virossa. Verkkopalvelut-liikketoimintaryhman
myynnin seurauksena noin 1 000 henkild4 siirtyi Suomessa pois YIT:st&4 vuoden 2008 alussa.
Konsernin henkildstélle maksettavat palkat ja palkkiot olivat yhteenséd 856,5 milj. euroa.
Vuonna 2006 palkat ja palkkiot olivat 773,2 milj. euroa ja vuonna 2005 720,3 milj. euroa.
Tybvaltaisena yhtiénéa henkiléstén viihtyvyys ja pysyvyys ovat YIT:lle keskeisid. Vuosittain
tehddan koko konsernissa tyotyytyvaisyyttd mittaava henkiléstétutkimus. Vuonna 2007 tutki-
muksen vastausprosentti oli 60 (54 %) ja siihen vastasi 14 204 (12 035) henkil6a. Tutkimuksen
tulokset parantuivat kaikilla osa-alueilla. Kokonaisarvosana oli 3,74 (3,62) asteikolla 1-5.

Henkilosté toimialoittain

Osuus kon-

sernin hen-

kilostosta
12/2007 12/2007 12/2006 12/2005
Kiinteistotekniset palvelut 53 % 12 646 11 643 11 731
Rakentamispalvelut 27 % 6 419 5693 5115
Teollisuus- ja verkkopalvelut 19 % 4663 4 642 4126
Konsernipalvelut 1% 345 333 317
YIT-konserni yhteenséa 100 % 24 073 22 311 21289




Henkilosté maittain

Osuus kon-

sernin hen-

kilostosta
12/2007 12/2007 12/2006 12/2005
Suomi 48 % 11 586 11 355 11 159
Ruotsi 18 % 4 403 4137 4143
Norja 13 % 3008 2618 2485
Tanska 5 % 1267 1286 1103
Venaja 9% 2154 1293 907
Viro, Latvia, Liettua 7% 1655 1622 1492
YIT-konserni yhteensa 100 % 24 073 22 311 21289

Kiinteistotekniset palvelut -toimialan liikevaihto maittain, milj. euroa

Osuus toimialan
liikevaihdosta
1-12/ 1-12/ Muutos 1-12/2007

2007 2006
Ruotsi 606,4 541,0 12 % 37 %
Norja 440,3 345,9 27 % 27 %
Suomi 384,9 327,4 18 % 23 %
Tanska 165,6 146,4 13 % 10 %

Viro, Latvia, Liettua ja

Venéja 52,8 54,4 -3 % 3%
Yhteensa 1650,0 14151 17 % 100 %

Ympéristoasiat

YIT:n toiminnassa merkittavid ymparisténédkdkohtia ovat materiaalien kaytto ja jatteiden kéasittely.
1ISO14001- standardin mukaisesti sertifioitu liiketoiminta muodostaa 45 prosenttia konsernin lii-
kevaihdosta. Tarkeimpié asiakkaille tarjottavia ympéristéliiketoiminnan palveluja ovat ratkaisut
energiatehokkuuden parantamiseksi ja veden- ja jateveden kasittelylaitosten seka teollisuuslai-
tosten rakennushankkeet.

Oikeudenkaynnit

Merkittavisté oikeudenkaynneistad vuoden 2007 aikana kesken oli SOK:n entisen paékonttorin,
Kiinteisté Oy Vilhonkatu 7:n vuonna 1999 valmistuneen saneerauksen erimielisyyksien késittely.
Korkein oikeus on marraskuussa 2006 tekemallaan paatdksella myontanyt Kiinteistd Oy Vilhon-
katu 7:lle rajoitetun valitusluvan Helsingin hovioikeuden ratkaisusta. Kiinteisté6 Oy Vilhonkatu
7 maksoi Helsingin hovioikeuden tuomion perusteella 15.2.2006 YIT:lle 11,1 miljoonaa euroa.
Summaa ei kirjata YIT:n tulokseen ennen kuin asiassa saadaan lopullinen tuomio. YIT on antanut
asiasta porssitiedotteet 24.2.2003, 14.2.2006, 18.4.2006 ja 24.11.2006.

KEHITYS TOIMIALOITTAIN
Kiinteistotekniset palvelut

Kiinteistéteknisissé palveluissa jatkettiin kannattavuuden parantamista ja panostettiin liikevaih-
don kasvuun. Kiinteistéteknisten palveluiden liikevaihto kasvoi 17 prosenttia 1 650,0 milj. euroon
(2006: 1 415,1 Me). Huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan osuus toimialan liikkevaihdosta oli 63
prosenttia (64 %).

Liikevoitto kasvoi 28 prosenttia ja oli 112,2 milj. euroa (87,6 Me). Liikevoittoprosentti parani 6,8
prosenttiin (6,2 %). Sijoitetun padoman tuotto nousi 45,3 prosenttiin (34,4 %).

Kiinteistéteknisissa palveluissa purettiin erdisiin paattyneisiin sopimuksiin liittyvia varauksia
kaudella 10-12/2006. Positiivinen vaikutus vuoden 2006 liikevoittoon oli 7,2 milj. euroa.

Tilauskanta vuoden lopussa kasvoi 18 prosenttia ja oli 707,7 milj. euroa (601,7 Me).

Vuoden lopussa toimialan palveluksessa oli 12 646 henkea (11 643).

Markkina-asemaa vahvistettiin

Liiketoimintoja taydennettiin vuoden aikana strategian mukaisesti Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa
ja Suomessa tekemalla pienia yrityshankintoja ja liiketoimintakauppoja. Norjassa osaamista lisat-
tiin putkistotoimituksissa. Tanskassa asemaa vahvistettiin Ké6penhaminan alueella.

Kysynta jatkui hyvana koko toiminta-alueella

Pohjoismaissa kiinteistéteknisten palveluiden markkinakehitys jatkui mydnteisena. Vilkas toimiti-
larakentaminen lisasi taloteknisten jarjestelmien asennusten kysyntaa. Rakenteilla on seuraavien
1-1,5 vuoden aikana runsaasti liike-, toimisto-, logistiikka- ja teollisuustiloja, joiden talotekninen
varustetaso on korkea.

Palvelusopimukset lisdaantyivat

Korjaus- ja kunnossapitoty6t sekd muut palvelusopimukset lisdantyivat. Etenkin Suomessa ja
Tanskassa julkisen sektorin ja yritysten kiinnostus teknisten palvelujen ulkoistamiseen kasvoi.
Kiinteistéjohtamispalvelujen markkinoiden kasvu jatkui.

Energiapalvelujen kysyntéd kasvoi

Kiinteistdjen ja niiden talotekniikan energiatehokkuuteen on kiinnitetty enenevasti huomiota séan-
telyn lisdédntymisen ja energianhinnan nousun seurauksena. Vuoden aikana solmittiin useita
energiansaastdsopimuksia kaikissa Pohjoismaissa kulutuksen ja kustannusten vahentamiseksi
taloteknisten ratkaisujen avulla. Energiankayton hallinta siséltyy useisiin palvelusopimuksiin.

Rakentamispalvelut

Rakentamispalveluiden liikevaihto kasvoi 13 prosenttia edellisvuotisesta ja oli 1 634,9 milj. euroa
(1 452,2 Me). Kunnossapitoliiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 4 prosenttia (4 %).
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Rakentamispalvelut -toimialan liikevaihto maittain, milj. euroa

Osuus

toimialan

liikevaihdosta

1-12/2007 1-12/2006 Muutos 1-12/2007

Suomi 1134,8 1083,0 5% 69 %
Venaja 296,8 189,9 56 % 18 %
Baltia 191,9 169,6 183 % 12 %
Muut maat 11,4 9,7 18 % 1%
Yhteensa 1634,9 1452,2 183 % 100 %

Latviassa ja Liettuassa asuntokysynté oli kohtuullista ensimmaisell& vuosipuoliskolla. Loppu-
vuonna kysynta heikkeni merkittavésti ja asuntojen hinnat kaantyivat laskuun Viron ja Latvian
markkinoilla. Toimitilarakentamisen kysynta sailyi tyydyttavana kaikissa maissa.

YIT:n rakentamien asuntojen keskim&éarainen myyntihinta oli vuonna 2007 Venajalla noin 51
prosenttia (35 %) ja Baltian maissa noin 59 prosenttia (55 %) YIT:n Suomessa myymien vapaara-
hoitteisten asuntojen keskiméaaraisesta myyntihinnasta. Loka-joulukuussa vastaavat luvut olivat
Venajalla 54 prosenttia (43 %) ja Baltian maissa 60 prosenttia (53 %).

Asuntorakentaminen 2007 (2006), kpl

Liikevoitto kasvoi 17 prosenttia ja nousi 200,6 milj. euroon (170,8 Me). Liikevoittoprosentti pysyi
erinomaisena ja oli 12,3 (11,8 %). Sijoitetun padoman tuotto pysyi hyvana ja oli 21,9 prosenttia
(24,1 %).

Tilauskanta kasvoi 29 prosenttia ja nousi 2 646,5 milj. euroon (2 053,5 Me).

Toimialan palveluksessa oli vuoden lopussa 6 419 henkea (5 693).

Vuoden 2008 alussa Rakentamispalvelut jaettiin kahdeksi toimialaksi. Ven&jan ja Baltian toimin-
noista muodostettiin oma toimialansa, Kansainvaliset rakentamispalvelut. Suomen rakentamispal-
velut jatkaa omana toimialanaan.

Suomessa toimitila- ja infrarakentamisen
kasvu kompensoi asuntokysynnan hiipumista
Toimisto-, kauppa- ja logistiikkatilojen rakentaminen oli vilkasta. Toimitilarakentamisen kasvu kor-
vasi asuntotuotannon pienentymisen vaikutusta. Toimistojen kysynta jatkui padkaupunkiseudulla
hyvéna. Sijoittajien kiinnostus Suomen toimitilamarkkinoihin lisdéantyi. YIT kdynnisti ja myi vuoden
aikana useita omaperustaisia kiinteistokehityshankkeita.

Useita vuosia vahvana jatkunut asuntokysynta heikkeni. Vuokra-asuntotoimijoille myytyjen asun-
tojen méara lisdantyi samalla kun suoraan kuluttajille myytyjen asuntojen maéaré pieneni.

Vapaa-ajan asuntojen ja keskusten rakentamisen kasvu jatkui suunnitellusti. Useiden kaupunkien
kanssa tehtiin yhteisty6ta asuntotarjonnan seka kaupallisten ja matkailullisten palvelujen kehittami-
seksi.

Maa- ja vesirakentamisen markkinatilanne sailyi hyvana. Kunnossapitopalveluiden osalta YIT sai
teiden ja katujen hoitourakoita eri puolilla Suomea.

Venajalla rakentaminen jatkui vahvana
Venajalla tarve ja kiinnostus uusiin asuntoihin sailyivat vahvoina. Asuntojen hintojen poikkeuksel-
lisen voimakas nousu vuoden 2006 aikana heikensi asunnonostokykya alkuvuonna 2007. Vuoden
2007 aikana asuntojen hintojen nousuvauhti pysyi maltillisena. Vuoden loppupuoliskolla YIT:n
asuntomyynti kdantyi vahvaan kasvuun. Omaperustaista asuntorakentamista laajennettiin Donin
Rostoviin perustamalla kaupunkiin yhteisyritys venélaisten henkildosakkaiden kanssa. YIT:lla
on asuntohankkeita Venajalla myés Pietarissa, Moskovassa ja sen ympéristéssa, Jaroslavlissa,
Jekaterinburgissa ja Kazanissa.

YIT:n tonteille kdynnistettiin Pietarin kansainvélisen lentokentan laheisyydessa, Gorelovossa,
logistiikkatilojen ja tuotantolaitoksen rakentaminen sekéa Pietarin kaupungissa toimiston raken-
taminen.
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Viro,
Suomi Venaja Latvia,
Liettua
Vapaa- Valtion Yhteensa Yhteensa Yhteensa

rahoitteiset rahoit-

(sisaltaen tamat,

vapaa-ajan vuokra-

asunnot ja asunnot

sijoittaja- | ja kilpailu-

kaupat) urakat
Myytyja 2 541 0 2 541 2168 372
(2619) (0) (2619) (1 950) (697)
Aloitettuja 2232 192 2424 4441 541
(2818) (186) (3 004) (3 699) (887)
Rakenteilla vuoden 2617 192 2809 9870 1328
lopussa (8210) (186) (3396) (7 248) (1 858)
Valmistui 2825 186 3011 1573 1090
(3025) (153) (83178) (1 696) (559)
Valmiita myymatto- 280 0 280 1 100
mia vuoden lopussa (235) (0) (235) (7) (0)

Venéjalla asuntolukujen kirjaamista on muutettu. Asunnot kirjataan valmistuneiksi kolme kuu-
kautta viranomaisten kayttéonottotarkastuksen jalkeen. Aikaisemmin asunto kirjattiin valmis-
tuneeksi vasta ostajan rekisterdityd omistuksensa viranomaisille. Venajalla rakenteilla olevien,
valmistuneiden ja valmiiden myyméttémien asuntojen lukumaérét on esitetty uuden kirjaustavan
mukaisesti. Venajalla ja Baltian asuntomaarissa voi tapahtua vahaisia muutoksia rakentamisai-
kana johtuen asuntojen jakamisesta tai yhdistdmisesta.

Suomessa myytyihin asuntoihin on lisatty omaperustaiset, vapaarahoitteiset sijoittajakaupat.

Tonttivaranto vahvistui
Vuoden aikana hankittiin Helsingista asuntotonttimaata mm. Leppasuon keskustakorttelista seka
lisda rakennusoikeutta Vanhan Konepajan alueelta. Toimistorakennusoikeutta hankittiin mm.
Helsingin Kapylassa 15 000 krs-m? seka Espoossa Martinsilta Retail Village -kauppakeskuksen
laajennusalueet 10 000 krs-m?2.

Venégjalla tonttikantaa vahvistettiin erityisesti Jekaterinburgissa hankkimalla investointioikeu-
det isolle, noin 90 000 as-m? aluekehityshankkeelle, joka toteutetaan useamman vuoden aikana.
Donin Rostoviin perustetulle yhteisyritykselle siirtyivat kahden tontin investointioikeudet.




Pietarissa YIT:lla on Novo-Orlovskij -metsapuiston pohjoispuolella 46 hehtaarin laajuinen
alue, johon voidaan toteuttaa noin 15 000 asuntoa useamman vuoden aikana. Gorelovosta, la-
heltd kansainvélista lentokenttaa, YIT omistaa 96,5 hehtaarin laajuisen teollisuusalueen.

Tonttivaranto 31.12.2007 (31.12.2006),
Rakennusoikeudet ja kaavoitusmahdollisuudet, 1 000 krs-m?

Suomi Venaja Viro, Latvia,

Liettua

Asuntotontit 1735 (1 723) 1915 (1 761) 420 (367)

Toimitilatontit 839 (927) 521 (400) 23 (35)

Yhteensa 2 574 (2 650) 2436 (2 161) 443 (402)
Tonttivarantoon sidottu

padoma, Me 344,3 (325,1) 162,9 (129,2) 59,9 (51,0)

Tonttivaranto sisaltda valmiiksi kaavoitetut tontit sek& arvion kaavakehitysvaiheessa olevien
alueiden mahdollisesti toteutuvasta rakennusoikeudesta. Yhteistydssa maanomistajien kanssa
tehtévien aluekehittdmissopimusten tuomat rakennusoikeudet ovat YIT:n taseen ulkopuolella
siihen asti, kun toteutuvan kaavan osat vuorollaan tulevat rakennettaviksi.

Teollisuus- ja verkkopalvelut

Teollisuus- ja verkkopalveluiden liikevaihto kasvoi 3 prosenttia ja oli 489,8 milj. euroa (476,9 Me).
Huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan osuus oli 58 prosenttia liikevaihdosta (60 %). Liikevaih-
dosta 92 prosenttia tuli Suomesta ja 8 prosenttia muista maista.

Liikevoitto oli 41,2 milj. euroa (18,0 Me). Liikevoittoprosentti oli 8,4 prosenttia (3,8 %). Kannat-
tavuus parani, vaikka liikevoitosta jatettaisiin pois Verkkopalvelut-liiketoimintaryhman myynnista
ja sopeuttamiskustannuksista johtuneet kertaluonteiset erat.

Teollisuus- ja verkkopalvelut -toimialan liikevoittoon sisaltyy kertaluonteisia eria seuraavasti:

Vuonna 2007: +14,4 milj. euroa johtuen Verkkopalvelut-liketoimintaryhman myynnista seka
-1,0 milj. euroa Verkkopalvelut-liiketoimintaryhman sopeuttamiskustannuksia.

Vuonna 2006: -5,1 milj. euroa Verkkopalvelut-liiketoimintaryhman sopeuttamiskustannuksia.

Sijoitetun padoman tuotto oli 68,6 prosenttia (28,8 %). Kun liikevoitosta jatetaan pois Verkko-
palvelut-liketoiminnan myynnista aiheutunut positiivinen 14,4 milj. euron kertaluonteinen era,
sijoitetun padoman tuotto oli 45,3 prosenttia.

Tilauskanta vuoden lopussa kasvoi 19 prosenttia ja oli 219,2 milj. euroa (184,0 Me).

Toimialan palveluksessa oli vuoden lopussa 4 663 henkil6a (4 642).

Verkkopalvelut-liiketoimintaryhma myytiin

YIT Teollisuus- ja verkkopalvelut Oy myi 20.11.2007 allekirjoitetulla kauppakirjalla Verkkopalvelut-liike-
toimintaryhman Relacom Finland Qy:lle 25 milj. eurolla. Suomen Kilpailuviraston hyvéksynnan jalkeen
kauppa toteutui ja kauppasumma maksettiin 31.12.2007. Vuoden 2008 alusta lukien Teollisuus- ja
verkkopalvelut -toimialan nimeksi muutettiin Teollisuuden palvelut. Verkkopalvelut-liiketoimintaryh-
man liikkevaihto vuonna 2007 oli 77 milj. euroa.

Osaamista vahvistettiin energiatehokkuuspalveluissa
YIT vahvisti osaamistaan energianséaastoratkaisuissa seka prosessi- ja energiateollisuudessa
kaytettavien erikoistiivisteiden toimittajana kahdella yrityskaupalla.

Teollisuuden kunnossapidossa hyva kysynta
Teollisuuden kunnossapitopalvelujen markkinatilanne jatkui hyvana. Vuoden aikana toteutettiin
useita kokonaisvaltaisia kunnossapitotditéa seka suuria huoltoseisokkeja. Alkuvuoden aikana
paivitettiin kumppanien kanssa kaikki merkittavat kokonaisvaltaiset kunnossapitosopimukset.
Vuoden 2007 alusta YIT:n ja Botnian yhteisyritys Botnia Mill Service sai vastattavakseen Bot-
nian Rauman ja Adnekosken sellutehtaiden kunnossapidon ja yhtién palvelukseen siirtyi noin
100 henkil6a. Jarjestelyn myoéta Botnia Mill Service vastaa kaikkien Botnian Suomessa sijaitse-
vien tehtaiden kunnossapidosta.

Investointiprojekteja saatiin etenkin vientiin
Teollisuuden investointiprojektien kysynté sailyi hyvana ja erityisesti vientitoiminta oli vilkasta.
Teollisuuden putkistojen, séilididen ja kattiloiden vientitoimituksista sovittiin mm. Ruotsiin, Nor-
jaan, Espanjaan, Englantiin ja Brasiliaan.

Suomessa kysyntaa tukivat energia- ja prosessiteollisuuden investoinnit.

Venajalla sopimuksia solmittiin mm. Ahlstromin tuotantolaitokseen seké International Paperin
omistaman OAO Svetogorskin tuotantolaitokseen.

JOHTO JA HALLINTO

YIT-konsernin hallinnointi- ja ohjausjérjestelmat on kerrottu ajankohtaisilla tiedoilla tdydennet-
tyné yhtién vuosikertomuksessa ja internet-sivuilla.

Lilketoiminnan organisointi
YIT-konsernin liiketoiminta on jaettu paatoimialoihin, jotka vuonna 2007 olivat Kiinteistétekniset
palvelut, Rakentamispalvelut ja Teollisuus- ja verkkopalvelut. Toimialojen johtajat raportoivat YIT
Oyj:n toimitusjohtajalle.

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa seka valmistelee emoyhtion hallituksessa kasiteltavia asioita.

Hallitus, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
YIT Oyj:n yhtidkokous valitsee yhtion hallitukseen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet.
Yhtién varsinaisessa yhtiokokouksessa 16.3.2007 hallituksen kokoonpano paatettiin pitda ennallaan:
puheenjohtaja Reino Hanhinen, varapuheenjohtaja Eino Halonen ja jasenet Sari Baldauf, Antti Herlin
ja Teuvo Salminen. Jarjestaytymiskokouksessaan 16.3.2007 hallitus valitsi keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajaksi Eino Halosen ja jaseniksi Teuvo Salmisen ja Reino Hanhisen.

Hallitus kokoontui vuoden aikana 12 kertaa ja jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli
98. Tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa.

Hallitus valitsee yhtién toimitusjohtajan. YIT Oyj:n toimitusjohtaja on diplomi-insin6éri Hannu
Leinonen ja toimitusjohtajan sijainen tekniikan lisensiaatti Sakari Toikkanen.

Hallituksen jasenten ja konsernin johdon esittely on YIT:n vuosikertomuksessa seké internet-
sivuilla.

Tilintarkastaja
Yhtidkokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n. Paa-
vastuulliseksi tilintarkastajaksi nimettiin ekonomi Géran Lindell, KHT.

Johdon osake- ja optio-omistus

YIT Oyj:n hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistivat 31.12.2007
yhteensa 593 712 (31.12.2006: 579 912) YIT:n osaketta, mika vastasi 0,5 (0,5) prosenttia yhtion
osakkeista ja niiden tuottamasta aaniméaarasta.
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YIT Oyj:n toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella oli 31.12.2007 yhteens& 3 600 kap-
paletta vuoden 2006 K optioita ja 11 760 kappaletta vuoden 2006 L optioita. Yhtién hallituksen
jasenet eivat kuulu optio-ohjelmien piiriin. Jos nama optiot kaytetaan taysimaaraisesti, YIT Oyj:n
osakkeiden lukumaara kasvaa merkintéjen perusteella 15 360 kappaleella ja osakepddoma nou-
see 315 340,80 eurolla, mika olisi 31.12.2007 ollut 0,0 prosenttia yhtién danimaarasta ja 0,2 pro-
senttia osakepaaomasta.

Osake- ja optioméarat siséltavat henkildiden omat seké heidan Iahipiirinsé ja maéaraysvaltayh-
teisdjensa omistukset.

Lahipiirilainat
Toimitusjohtajalla, hédnen sijaisellaan tai hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2007 rahalainaa yhtiélta
tai sen tytaryhtioilta.

Irtisanomiskorvaukset

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali yhtio irtisa-
noo sopimuksen, toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan lisaksi 12 kuukauden
palkkaa vastaava erillinen korvaus.

OSAKKEET

Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa ja
samansuuruiseen osinkoon.

Osakepaddoma ja osakkeiden maéara
YIT Oyj:n osakepa&oma oli vuoden alussa 63 388 536,00 euroa ja osakkeiden lukumé&ara
126 777 072 kappaletta.

YIT Oyj:n 16.3.2007 pidetyn varsinaisen yhtiokokous paatti korottaa yhtion osakepadomaa
rahastokorotuksena 82 822 459,92 eurolla 146 210 995,92 euroon siirtdmalla ylikurssirahaston
maaran osakepaaomaan. Korotuksessa ei annettu uusia osakkeita. Varsinaisen yhtiokokouksen
paatoksella yhtidjarjestysta muutettiin siten, ettd maininnat enimmais- ja vahimmaispaaomasta
seké osakkeen nimellisarvosta poistettiin. Yhtidjarjestyksen muutokset ja osakepdaoman koro-
tus merkittiin kaupparekisteriin 30.3.2007.

Varsinainen yhtiokokous 16.3.2007 paatti myos, ettd merkittaessa osakkeita optio-oikeuksien
perusteella koko merkintahinta kirjataan osakepaaomaan. Vuoden 2004 E ja F optio-oikeuksien
seka vuoden 2006 K ja L optio-oikeuksien perusteella merkittiin vuoden aikana 441 200 osa-
ketta. Osakemerkintdjen seurauksena osakepaaomaa korotettiin yhteensa 2 893 770,80 eurolla
viidessa erassa.

Huhtikuussa osakeméara vaheni 400:lla omien osakkeiden mitatéinnin johdosta.

Vuoden lopussa osakepaaoma oli 149 104 766,72 euroa ja osakkeiden lukumaara 127 217
872 kappaletta.

Kaupankéynti osakkeella
YIT:n osakkeen paatdskurssi vuoden 2007 viimeisena kaupankayntipaivana oli 14,99 euroa (2006:
20,95 e). Osakekurssi laski vuoden aikana 28 prosenttia.

Osakkeen ylin noteeraus vuoden 2007 aikana oli 27,90 euroa (23,88 e) ja alin 14,79 euroa
(15,20 e). Keskikurssi oli 22,15 euroa (19,24 e). Osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa oli
1 907,0 milj. euroa (2 656,0 Me) eli 28 prosenttia edellisvuotista pienempi.
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Osakkeen vaihto kasvoi merkittavasti vuoteen 2006 verrattuna. Osakkeita vaihdettiin vuoden
2007 aikana 245 671 719 (184 576 963) kappaletta. Vaihdon arvo oli 5 448,3 milj. euroa (3 563,1
Me). Osakkeiden keskimaardinen paivavaihto oli 982 687 (657 460) osaketta.

Omat osakkeet

YIT Oyj:lla oli vuoden 2007 alussa 400 kappaletta yhtion omia osakkeita, mika vastasi 0,0 prosent-

tia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet oli hankittu joulukuussa 2005. YIT Oyj:n hallitus paatti mi-

tatdida yhtion hallussa olevat omat osakkeet ja mitatointi merkittiin kaupparekisteriin 10.4.2007.
Vuoden paattyessa YIT Oyj:lla ei ollut hallussaan yhtion omia osakkeita. Tytaryhtiot eivat

omistaneet emoyhtién osakkeita vuoden aikana.

Hallituksen valtuudet
Omien osakkeiden hankinnasta ja luovutuksesta sek& osakepddoman muutokseen johtavista
paatoksista paattaa osakeyhtiélain mukaan yhtiékokous.

Kauden aikana ei jarjestetty osakeantia eika laskettu liikkeeseen vaihtovelkakirja- tai optiolainoja.
Emoyhtién hallituksella ei ollut kauden paéattyessa voimassa olevaa valtuutusta osakeantiin, vaihtovel-
kakirja- tai optiolainojen liikkeeseen laskuun eikd omien osakkeiden hankkimiseen tai luovuttamiseen.

OPTIO-OHJELMAT

Vuonna 2007 YIT Oyj:n osakkeita voitiin merkita vuonna 2004 liikkeelle laskettujen E ja F optio-
oikeuksien seka vuonna 2006 liikkeelle laskettujen K ja L optio-oikeuksien perusteella. Vuoden
2004 optio-ohjelma péaattyi 30.11.2007.

Optio-oikeuksien liilkkeeseen laskusta ja ehdoista paattaa yhtiékokous. YIT:n optioehtojen pe-
rusteella hallitus p4é&ttaa vuosittain optioiden jakamisesta. Optioilla merkittavat osakkeet tuotta-
vat kaikki osakasoikeudet osakepdadoman korotuksen rekisterdintipaivasta lukien.

Optio-ohjelmien ehtoja muutettiin YIT Oyj:n 16.3.2007 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paa-
toksella. Maininnat enimmais- ja vahimmaispaaomasta seké osakkeen nimellisarvosta poistettiin.
Lisaksi paatettiin, ettd merkittaesséa osakkeita optio-oikeuksien perusteella koko merkintahinta kir-
jataan osakepaaomaan. Optioehdot ovat luettavissa kokonaisuudessaan yhtion internet-sivuilla.

Vuoden 2004 optio-ohjelma

Vuonna 2004 varsinainen yhtiokokous paatti antaa merkittaviksi enintdan 180 000 E optio-oike-
utta ja enintdan 420 000 F optio-oikeutta uuden Kiinteistdtekniset palvelut -toimialan johdolle ja
avainhenkiléille. Optio-ohjelman piiriin kuuluu noin 65 henkiléa, jotka eivat olleet mukana vuoden
2002 optio-ohjelmassa. Kukin optio-oikeus oikeutti merkitsemaan kaksi YIT Oyj:n osaketta.

E optiot jaettiin kesé&lla 2004. F optiot merkitsi YIT Rakennus Oy jaettaviksi Kiinteistétekniset
palvelut -toimialan johdolle ja avainhenkilGille vuosina 2005 - 2007 porrastetusti sen mukaan,
kuinka toimialan tulokselle (EBITA-%) asetetut tavoitteet saavutetaan.

Osakkeen merkintahinta E optioilla oli 6,80 euroa osakkeelta ja F optioilla 6,15 euroa osak-
keelta. Osakkeita voitiin merkitd E optioiden perusteella 1.4. - 30.11.2006 ja 1.4. - 30.11.2007
seka F optioiden perusteella 1.4. - 30.11.2007.

Merkintéaikojen alkaessa E optioita oli YIT:n johto- ja avainhenkil6illa yhteensa 167 400 kap-
paletta ja F optioita yhteensa 140 560 kappaletta. E optioilla merkittiin yhteensa 333 400 osa-
ketta ja F optioilla yhteensa 281 120 osaketta.

Vuoden aikana kaytiin kauppaa 76 299 kappaleella E optio-oikeuksia keskihintaan 35,27 eu-
roa/kappale ja 120 791 kappaleella F optio-oikeuksia keskihintaan 37,42 euroa/kappale.




Vuoden 2006 optio-ohjeima
Vuonna 2006 varsinainen yhtidkokous paatti antaa vastikkeetta merkittaviksi enintddn 300 000
K, 900 000 L, 900 000 M ja 900 000 N-optio-oikeutta. Kukin K, L, M ja N optio-oikeus oikeuttaa
sen haltijan merkitsemaén yhden YIT Oyj:n osakkeen

YIT Rakennus Oy merkitsi vuoden 2006 optio-oikeudet jaettaviksi vuosina 2006 (K), 2007 (L),
2008 (M) ja 2009 (N) YIT Oyj:n hallituksen paatéksen perusteella YIT-konsernin yhtididen pal-
veluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville YIT Oyj:n toimitusjohtajalle, toimitusjohtajan
sijaiselle ja muille konsernin johto- ja avainhenkildille. Kriteereina L, M ja N optioiden jakamiselle
ovat sijoitetun padoman tuotto ja liikevaihdon kasvu.

YIT Oyj:n hallitus vahvistaa ennen merkintdaikojen alkamista osakkeiden merkintédhinnat.
Merkintahinta K ja L optioilla on 20,53 euroa osakkeelta.

Osakkeita voidaan merkita vuosittain 1.4. - 30.11. vélisené aikana. Osakkeita voidaan merkité
K optioiden perusteella vuosina 2007 - 2008, L optioiden perusteella vuosina 2007 - 2008, M
optioiden perusteella vuosina 2008 - 2009 ja N optioiden perusteella vuosina 2009 - 2010.

Merkintaaikojen alkaessa K optioita oli YIT:n johto- ja avainhenkiléilla yhteensa 241 800 kappaletta
ja L optioita yhteensa 593 460 kappaletta. K optioilla on 30.11.2007 mennessa merkitty yhteensa
1 600 osaketta ja L optioilla yhteensa 1 360 osaketta. Jaljella olevilla K optioilla voidaan siten merkita
vield enintd&n 237 600 osaketta ja jaljell4 olevilla L optioilla enintdan 592 100 osaketta.

Vuoden aikana kaytiin kauppaa 41 304 kappaleella K optio-oikeuksia keskihintaan 5,44 eu-
roa/kappale ja 141 164 kappaleella L optio-oikeuksia keskihintaan 4,63 euroa/kappale.

OSAKKEENOMISTAJAT

Rekisterdityjen osakkeenomistajien maéara kasvoi vuoden 2007 aikana 14 364:sta 15 265:een eli
6 prosenttia. Yksityissijoittajien maéaré kasvoi noin 760:lla. Hallintarekisteréityjen ja muiden kuin
suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli vuoden alussa yhteensa 45,9 prosenttia (39,9 %) ja sen
paattyessa 52,9 prosenttia (45,9 %) osakkeista.

Liputusilmoitukset

Vuoden aikana tehtiin nelja ns. liputusilmoitusta omistusosuuden muuttumisesta. Schroder Invest-
ment Management Compliance Limited Iahetti 1.5.2007 ilmoituksen, ett4 sen omistusosuus on ylit-
tanyt 5 prosenttia YIT:n osakemaarasta 13.12.2006 tehdyn osakekaupan johdosta seka 30.10.2007
ilmoituksen, ettd omistusosuus on laskenut alle 5 prosenttiin 26.10.2007 tehdyn osakekaupan joh-
dosta. Keskinainen tyéelakevakuutusyhtié Varma ilmoitti 28.9.2007 ja Vakuutusosakeyhtié Henki-
Sampo 3.5.2007 omistusosuutensa laskeneen alle 5 prosenttiin YIT:n osakemaarasta.

Osakkeenomistajat 31.12.2007

Osakkeita %-0suus
kpl osakkeista
ja danista
Keskinainen Henkivakuutusyhtié Suomi 7 071 180 5,56
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 5704 804 4,48
Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma 4236 600 3,33
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 2 684 447 2,11
Keskinainen Elédkevakuutusyhtié Tapiola 886 600
Keskinainen Vakuutusyhtio Tapiola 616 517
Keskindinen Henkivakuutusyhti6é Tapiola 287 000
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 121 960
Tapiola-ryhmé yhteensa 1912077 1,50
Etera Keskindinen Elakevakuutusyhtio 1784 400 1,40
Svenska litteraturséllskapet i Finland r.f. 1393 800 1,10
Odin Norden C/O Odin Forvaltning As 1380 166 1,08
Brotherus llkka 1224 740 0,96
Valtion eldkerahasto 1200 000 0,94
Hallintarekisterdidyt osakkeet 64 640 059 50,81
Muut osakkeenomistajat yhteensa 33985 599 26,73
Yhteensa 127 217 872 100,00
Omistuksen jakautuminen ryhmittain 31.12.2007
Onmistajia, Osuus, Osakkeita, Osuus,
kpl % kpl %
Yritykset 1187 7,78 6 878 203 5,41
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 85 0,56 19 413 188 15,26
Julkisyhteisot 48 0,31 12 977 674 10,20
Voittoa tavoittelemattomat
yhteis6t 358 2,35 5986 284 4,71
Kotitaloudet 13 473 88,26 14 697 014 11,55
Ulkomaiset omistajat 114 0,75 67 265 509 52,87
(josta hallintarekisterdidyt) (19) (0,0) (64 640 059) (50,81)
Yhteensa 15 265 100,00 127 217 872 100,00
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Osakkeita Omistajia, Osuus, Osakkeita, Osuus,
kpl kpl % kpl %
1-100 3458 22,65 237 912 0,19

101-1 000 8582 56,22 3715845 2,92

1 001-10 000 2814 18,43 8239 134 6,48

10 001-100 000 348 2,28 9851 861 7,74

100 001-1 000 000 51 0,33 15 528 758 12,21
1000 001-10 000 000 12 0,08 89 644 362 70,47
Yhteensa 15 265 100,00 | 127 217 872 100,00

Tiedot perustuvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitdmaan yhtién osakasluetteloon. Kukin
hallintarekisteri on merkitty osakerekisteriin yhtena osakkeenomistajana. Yhden hallintarekisterin
kautta voidaan hallita usean sijoittajan salkkua.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Strategiset tavoitteet

YIT Oyj:n hallitus vahvisti 25.9.2007 konsernin strategian ja taloudelliset tavoitteet kaudelle
2008-2010. Taloudelliset tavoitetasot vahvistettiin muuttumattomina. Liikevaihdon kasvutavoite
on keskimaérin 10 prosenttia vuodessa, liikevoittotavoite on 9 prosenttia liilkevaihdosta vuoteen
2009 mennessa, sijoitetun padoman tuottotavoite on 22 prosenttia, omavaraisuusastetavoite on
35 prosenttia ja osingonjakotavoite 40-60 prosenttia tuloksesta verojen ja vahemmistéosuuden
jalkeen. YIT on liséksi asettanut erilliseksi tavoitteeksi kasvattaa liikevaihtoa Venajalla keskimaéarin
50 prosenttia vuodessa kaudella 2006-2009.

Lahivuosina vahvistetaan liiketoimintaa nykyisissa toimintamaissa. Kiinteistotekniset palvelut
-toimialalla tavoitteena on kasvattaa markkinaosuutta koko toiminta-alueella: erityisesti Poh-
joismaissa seka lisaksi Baltiassa ja Venéajalla. Rakentamispalveluissa kasvu painottuu Venajalle
seka toimitilojen omaperustaisten kehittamishankkeiden lisdamiseen. Omaperustaista asun-
totuotantoa lisataan Venjalla vahvistamalla lasndoloa YIT:n nykyisissa toimintakaupungeissa
seka jatkamalla laajentumista uusiin miljoonakaupunkeihin. Teollisuuden palveluissa strategi-
sena painopisteena ovat kunnossapitopalvelujen ulkoistukset Suomessa.

Strategiakaudella tavoitellaan liséksi maantieteellisen toiminta-alueen laajentamista. Kan-
sainvalisissa rakentamispalveluissa tavoitteena on kaynnistdd omaperustaista asuntotuotantoa
Keskisessa Ita-Euroopassa. Kiinteistoteknisissa palveluissa tutkitaan mahdollisuuksia laajentaa
tarjontaa Lansi-Euroopassa.

Strategisten tavoitteiden vahvistamisesta julkaistiin pérssitiedote 26.9.2007.

Liiketoiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

YIT:n riskienhallintapolitiikan tavoitteena on YIT:n liiketoiminnan ja toimintaympariston erityis-
piirteet huomioon ottaen merkittavimpien riskitekijoiden tunnistaminen ja kokonaisriskitason
optimaalinen hallinta siten, ettd yhtion strategiset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan.

YIT:n riskienhallinta on integroitu osa konsernin johtamis-, seuranta- ja raportointijarjestelmia.
Hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitiikan ja sen tavoitteet seka ohjaa ja valvoo riskienhallinnan
suunnittelua ja toteutusta. Toimitusjohtajalla on ylin operatiivinen vastuu riskienhallintapolitii-
kasta. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle. Toimialojen johto tunnistaa ja arvioi kukin oman toi-
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mialansa merkittavimmat riskit ja tekee varautumissuunnitelman riskeihin nahden. Toimialojen
johto raportoi toimitusjohtajalle.

Strategiset riskit liittyvat orgaanisesti ja yrityskaupoin tapahtuvan kasvun hallintaan, Vena-
jan liiketoiminnan nopeaan kasvuun, paddoman kaytté6n, kustannusten hallintaan kilpailu-ura-
koissa, ammattitaitoisen henkiléston riittavyyden ja osaamisen varmistamiseen seka toimin-
taymparistdn muutosten ennakointiin ja niihin reagointiin. Vuoden lopussa konsernin sijoitetusta
padomasta oli Venajalla 33 prosenttia (23 %) eli 460 milj. euroa (279 Me).

Vahinkoriskeihin kuuluvat projektikohteelle sekd muulle omaisuudelle sattuvat &killiset ja en-
nalta arvaamattomat esinevahingot kuten tulipalot, sortumiset ja varkaudet. Projektit vakuute-
taan projektikohtaisilla vakuutuksilla. Muu omaisuus kuten kiinteistét, koneet ja laitteet vakuu-
tetaan jatkuvilla omaisuusvakuutuksilla esinevahinkojen varalta. Toiminnan kokonaislaajuuteen
néhden suuria projekteja, joiden vakuuttamista pitaisi tarkastella erikseen, on vain harvoin.

Rahoitusriskejé ovat likviditeetti-, korko-, valuutta- ja luottoriski, ja niiden hallinta on osa kon-
sernin rahoituspolitiikkaa. Hallitus on hyvaksynyt noudatettavan rahoituspolitiikan, jonka kay-
tannén toteutuksesta vastaa rahoitusosasto yhdessé liiketoimintayksikéiden kanssa. Vuonna
2007 hallitus muutti valuuttakurssiriskin hallintaa siten, ettad YIT:n oman pddoman arvoa ei enaa
suojata valuuttakurssien muutoksilta. Valuuttapositiot raportoidaan kerran vuodessa tarkastus-
valiokunnalle.

Liiketoiminnan merkittdvimmat I1ahiajan riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat tilauskannan myyn-
tiriskiin sek& toimintaympaéristén muutosten ennakointiin ja niihin reagointiin.

YIT:n maantieteellinen ja liiketoimintarakenne tasoittavat suhdannevaihtelujen vaikutusta
konsernin liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen. YIT:n liikevaihdosta noin 85 prosenttia tulee
Pohjoismaista ja 15 prosenttia Venajalta ja Baltiasta. Liikevaihdosta 37 prosenttia muodostuu
suhdannevaihteluista riippumatta vakaasti kehittyvasté huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnasta.
Liikevaihdosta suurin osa on liiketoimintaa, jossa investoinnit ovat vadhaiset. Vajaa kolmannes lii-
kevaihdosta on investointivaltaisempaa liiketoimintaa, asuntojen perustajaurakointia ja kiinteis-
toékehityshankkeita, jossa padomaa sitoutuu tonttikantaan ja kdynnissa olevaan tuotantoon.

Yksityiskohtaisempi selvitys rahoitusriskeista julkistetaan vuoden 2007 tilinpaatdksen liitetie-
doissa.

Nakymaét vuodelle 2008

Kiinteistéteknisten palvelujen kysynta on hyva koko markkina-alueella ja toimialan tilauskanta
on vahva. YIT:n tavoitteena on kasvattaa kiinteistdteknisten palvelujen markkinaosuutta kaikissa
Pohjoismaissa.

Venégjalla asuntojen suuri tarve jatkuu. YIT:n vahva tilauskanta seka kéynnissa olevan asunto-
tuotannon maara antavat hyvéat edellytykset Venajan liiketoiminnan tavoitteen mukaiselle kas-
vulle.

Suomessa rakentaminen jatkuu kokonaisuutena hyvalla tasolla, mutta painottuu aiempaa
enemman toimitila- ja infrarakentamiseen, joissa tilauskanta on vahva. Asuntotuotannon néky-
mat ovat viime kesan jalkeen heikentyneet.

Teollisuuden palveluissa tilauskanta on hyva. Liiketoimintamahdollisuuksia tarjoutuu erityi-
sesti Suomen teollisuuden kunnossapidon ulkoistuksissa.

YIT:n toiminta-alueella talouden nadkymat ovat edelleen suotuisat, vaikka talouskehityksen
epavarmuudet ovat lisdantyneet.

Edell& esitetyn perusteella arvioimme, ettd vuoden 2008 liikevaihto ja voitto ennen veroja kas-
vavat viimevuotisista.




Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Emoyhtié YIT Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2007 ovat:

- voittovarat edellisilta tilikausilta 164.177.004,33

- tilikauden voitto 106.056.579,65

270.233.583,98
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta voittovarat kaytetdan seuraavasti:

- Osakkeenomistajille jaetaan osinkona 0,80 euroa/osake eli 101.774.297,60

- Voittovarojen tilille jatetaan 168.459.286,38

270.233.583,98

Yhtién taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nédkemyksen mukaan yhtién maksukykya.
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Reino Hanhinen Eino Halonen
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Sari Baldauf Antti Herlin

Teuvo Salminen Hannu Leinonen

Toimitusjohtaja

YIT-konsernin tilinpaatés 2007



Tilintarkastuskertomus

YIT Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet YIT Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatéksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1. - 31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttéén hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatéksen seka Suo-
messa voimassa olevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja
emoyhtidn tilinpaatdksen, joka sisaltda emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinp&datoksesta
seka emoyhtioén tilinpaatdksesta, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen laatimisperiaatteita, siséltéé ja esittamistapaa on tarkastettu riitta-
vassé laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpaatds ja toimintakertomus sisélla olennaisia
virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtién hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain sddnndsten perusteella.

Konsernitilinpaatés

EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaan laadittu
konsernitilinpaatds antaa naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtién tilinpaatés, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtién tilinpaatés on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden
saannosten ja maaraysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien mui-
den saannodsten ja maaraysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatok-
sen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin seké&
emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatds ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myoéntaa
emoyhtién hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelystéd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingisséa 7. paivana helmikuuta 2008

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Géran Lindell
KHT

YIT-konsernin tilinpaatés 2007




YIT Oyj

PL 36 (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3700
etunimi.sukunimi@yit fi
WWW.yit i

Y-tunnus 0112650-2

Sijoittajasuhteiden
yhteystiedot sivulla 57.

YHTEYSTIEDOT

SuUowMI

Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3700
etunimi.sukunimi@yit.fi
www.yit.fi

Kiinteistotekniset palvelut

YIT Building Systems Oy
PL 36 (Panuntie 11)
00621 Helsinki

YIT Kiinteistotekniikka Oy
PL 222 (Makitorpantie 3 b)
00621 HELSINKI

Rakentamispalvelut

YIT Rakennus Oy
PL 36 (Panuntie 11)
00621 Helsinki

Asuntomyynti
Arkadiankatu 2

00100 HELSINKI
Puhelin 020 433 2990
Faksi 020 433 2934

Teollisuuden palvelut

YIT Teollisuus- ja
verkkopalvelut Oy

PL 54 (Robert Huberin tie 3a)
01511 Vantaa Oy

Botnia Mill Service Ab
PL 54 (Robert Huberin tie 3a)
01511 Vantaa

RUOTSI

Kiinteistdotekniset palvelut

VIRO

Kiinteistotekniset palvelut

YIT Sverige AB

Box 1810 (Armégatan 40)
SE-171 22 Solna, RUOTSI
Puhelin  +46 8 705 3200
Faksi +46 8 735 6494
etunimi.sukunimi@yit.se
www.yit.se

NORJA

Kiinteistdotekniset palvelut

YIT Building Systems AS
Ole Deviks vei 10, Box 6260 Etterstad
NO-0603 Oslo, NORJA

Puhelin  +47 22 87 4000

Faksi +47 22 87 4910
etunimi.sukunimi@yit.no

www.yit.no

TANSKA

Kiinteistdtekniset palvelut

YIT A/S

Vejlevej 123

DK-7000 Fredericia, TANSKA
Puhelin  +45 7623 2323
Faksi +45 7623 2121
yit@yit.dk

www.yit.dk

YIT Emico AS
Madara 27 B-101
EE-10612 Tallinna, VIRO
Puhelin  +372 6 413 115
Faksi +372 6 413 117
etunimi.sukunimi@yit.ee
www.yit.ee

Rakentamispalvelut

AS YIT Ehitus
Parnu mnt. 102 C
EE-11312 Tallinna, VIRO
Puhelin  +372 665 2100
Faksi +372 665 2101
yit@yit.ee

www.yit.ee

LATVIA

Kiinteistdtekniset palvelut

YIT Tehsistem SIA
Mukusalas str. 41B
LV-1004 Riika, LATVIA
Puhelin  +371 7 408 630
Faksi +371 7 408 631
etunimi.sukunimi@yit.lv
www.yit.lv

Rakentamispalvelut

YIT Celtnieciba SIA
K. Ulmana gatve 2
LV-1004, Riika, LATVIA
Puhelin  +371 7 606 900
Faksi +371 7 606 901
yit@yit.lv

Www.yit.Iv
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LIETTUA

Kiinteistotekniset palvelut

VENAJA

Kiinteistotekniset palvelut

YIT Technika UAB
Savanoriu av. 180
LT-03154 Vilna, LIETTUA
Puhelin  +3705 273 8200
Faksi +370 5 273 8222
etunimi.sukunimi@yit.It
www.yit.It

Rakentamispalvelut

AB YIT Kausta

Naglio g. 4a

LT-52600 Kaunas, LIETTUA
Puhelin  +370 37 452 348
Faksi +370 37 452 212

info@yit.It

www.yit.It

UAB YIT Kausta Bustas
Savanoriu 174a

LT-03153, Vilna, LIETTUA
Puhelin  +370 5265 3075

Faksi +370 5265 3075
bustas@yit.It

www.yit.It

YIT-konsernin tilinpaatés 2007

OO0O YIT EImek

5th Donskoy lane, 21b
RU-119991 Moskova, VENAJA
Puhelin 47 495 955 5505
Faksi +7 495 954 2740
etunimi.sukunimi@yit.ru
www.yit.ru

ZAO YIT-Peter
Primorskij pr. 52
RU-197374 Pietari, VENAJA
Puhelin  +7 812 320 6201
Faksi +7 812 320 6206
etunimi.sukunimi@yit.ru
WWW.yit.ru

Rakentamispalvelut

Moskovan edustusto
Tverskaya-Yamskaya 5, floor 9
RU-125047 Moskova, VENAJA
Puhelin 47 495 258 8255
Faksi +7 495 258 8257
post@yit.ru

Www.yit.ru

ZAO YIT Moskovia
Krasnaya 4, RU-140000, Lubertsy,
Moskovan alue, VENAJA

Puhelin 47 495 565 4032 / 4033,

+7 495 229 75 76

Faksi +7 495 565 4032 / 4033,

+7 495 558 66 23
yit-dom@yit-dom.ru
wWww.yit.ru

ZAO YIT Lentek

Primorsky pr. 52

RU-197374 Pietari, VENAJA

Puhelin 47 812 430 5002,
+358 (0)9 87598601

Faksi +7 812 430 3375

post.spb@yit.ru

www.yit.ru

ZAO YIT CityStroi
Krylatskye kholmy 30-9
RU-121614 Moskova, VENAJA
Puhelin 47 495 415 3192
Faksi +7 495 415 3192
info@yit-cs.ru

www.yit.ru

ZAO YIT Uralstroi

Prospekt Kosmonavtov 18, korp. 54
RU-620017 Jekaterinburg, VENAJA

Puhelin  +7 343 334 0332
Faksi +7 343 334 0332
yituralstroi@yit.ru
www.yit.ru

ZAO YIT Don
Ul. Donskaya, 28

RU-344007 Donin Rostov, VENAJA

Puhelin  +7 863 262 4550
Faksi +7 863 262 5131
info@spark.ru

www.yit.ru

Teollisuuden palvelut

OOO YIT Industria
Primorsky prospect 52
RU-197374 Pietari, VENAJA
Puhelin  + 7 812 320 6201
Faksi + 7 812 320 6206
etunimi.sukunimi@yit.ru
www.yit.ru
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Toimitus: YIT Oyj

Konserniviestinta 2/2008

Paino: Lénnberg PRINT

Painos: 23 000 kpl

Paperit:  kannet Invercote Creato Mat 300 g/m2
sisus 1 Galerie Art Silk 130 g/m2

sisus 2 Galerie One silk 90 g/m2

v

441 017
Painotuote



YIT Oyj
PL 36 (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3700
etunimi.sukunimi@yit.fi

www.yit.fi





