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Tietoja osakkeenomistajille ja
sijoittajille

Yhtiékokous

YIT-Yhtymé& Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan keskiviikkona 16.3.2005 klo 15.00
Finlandia-talossa, Mannerheimintie 13 e, 00100 Helsinki. Oikeus osallistua yhtidkoko-
ukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeistdan 4.3.2005 on merkitty osakkeenomis-
tajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdméaan yhtion osakasluet-

teloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhti6kokouk- Hallitus esittéda yhtiokokoukselle paatettavaksi, etta
seen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistaan 11.3.2005 tilivuodelta 2004 maksetaan osinkoa 0,70 euroa
klo 16.00 mennessa. limoittautua voi joko puhelimitse nume- osakkeelta.

roon 020 433 2257 tai 020 433 2453 tai sdhkdpostitse liisa.
nordberg@yit.fi tai pirkko.pesonen@yit.fi. Kirjeitse voi ilmoittau-
tua osoitteeseen YIT-Yhtyméa Oyj, Marja Salo, PL 36, 00621 Helsinki. Mahdollisesta
valtakirjasta pyydetdan kertomaan ilmoittautumisen yhteydessé ja valtakirja pyydetaéan
toimittamaan edelld mainittuun osoitteeseen ennen ilmoittautumisajan péaattymista.

Osinko

Hallitus esittda yhtidkokoukselle paatettavaksi, etta tilivuodelta 2004 maksetaan osin-
koa 0,70 euroa osakkeelta. Oikeus osinkoon on osakkaalla, joka osingonjaon tasmay-
tyspaivana 21.3.2005 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n pitdmééan yhtién osakasluetteloon. Osingon maksupaivaksi hallitus ehdottaa
30.3.2005.

Taloudelliset katsaukset vuonna 2005
YIT julkaisee vuotta 2004 koskevan tilinpaatdstiedotteen 15.2.2005 klo 8.00 ja vuosi-
kertomuksen 28.2.2005 alkavalla viikolla. Osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti:

Katsaus ajalta 1.1.-31.3. 4.5.2005 klo 8.00
Katsaus ajalta 1.1.-30.6. 5.8.2005 klo 8.00
Katsaus ajalta 1.1.-30.9. 4.11.2005 klo 8.00

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja poérssitiedotteet julkaistaan suomeksi, englan-
niksi ja ruotsiksi. Ne ovat luettavissa YIT:n Internet-sivuilla osoitteessa www.yit.fi. Inter-
net-sivuilla voi myos ilmoittautua tiedotteiden séahképostilistalle.

Taloudellisia katsauksia voi tilata osoitteesta:
YIT-Yhtyma Oyj, Konserniviestinta, PL 36, 00621 Helsinki
Séhkoposti: tuula.niinikoski@yit.fi

Faksi: 020 433 3746

Internet: www.yit.fi > Yhteystiedot > Julkaisutilaukset

Osoitteenmuutokset

Painettu vuosikertomus postitetaan kaikille osakkeenomistajille Arvopaperikeskuksen
pitdman rekisterin mukaan. Osakkeenomistajia pyydetaan ilmoittamaan osoitteenmuu-
toksista sen pankin konttoriin, jossa osakkaan arvo-osuustili& hoidetaan. Jos tilinhoita-
jana on Arvopaperikeskus, muutokset ilmoitetaan osoitteella Suomen Arvopaperikes-
kus Oy, PL 110, 00131 Helsinki.
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Liikevaihto maittain 2004
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YIT tekee hyvaa
elinymparistdoa inmiselle

YIT on Pohjoismaiden johtava teknisen elinympéristén rakentamiseen ja kunnossa-
pitoon keskittynyt palveluyritys. Paikallinen henkildstémme tekee hyvaa elinympéristéa
ihmisille yhdessa kumppanien ja asiakkaiden kanssa kahdeksassa Pohjois-Euroopan
maassa. Tarjoamme investointi- ja kunnossapitopalveluja kiinteistd- ja rakennusalalle
seka teollisuuteen ja tietoliikenneverkkoihin.

Vuonna 2004 YIT:n liikevaihto oli 3,0 mrd. euroa ja liikevoitto 135 milj. euroa.
Konsernin palveluksessa on noin 22 000 henkiléa Pohjoismaissa, Baltian maissa ja
Venajalla.

Toiminta-ajatuksemme on auttaa asiakkaita investoimaan tuottavasti ja yllapita-
méan investointien arvon. Palveluketiumme kattaa hankkeiden koko elinkaaren suun-
nittelusta ja toteutuksesta, yllapitoon ja kehittdmiseen. Toimintatapamme perustuu aja-
tukselle, jonka mukaan paras palvelu syntyy yhteistyolla.

YIT-Yhtyméan juuret ulottuvat vuoteen 1912, jolloin Yleinen Insinddritoimisto aloitti
toimintansa Suomen suuriruhtinaskunnassa. Pitk&d kokemus, uuden teknologian hal-
litseminen seka henkiléstdon nykyaikainen ammattitaito muodostavat osaamisemme
perustan.

YIT:n osake noteerataan Helsingin Porssin paélistalla toimialaryhmasséa Muut pal-
velut.

Missio

YIT:n missio on rakentaa ja yll&pitéda hyvaéa elinympaéristéa ihmiselle.

Toiminta-ajatus

YIT autaa asiakkaita investoimaan tuottavasti ja yllapitdméaén investointien arvon.
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Vuonna 2004 saavutettiin
kaikkien aikojen paras tulos

Vuoden 2004 aikana YIT:n liikevaihto, tulos ennen veroja ja tilauskanta nousivat kaik-
kien aikojen korkeimpiin arvoihinsa. Liikevaihto kasvoi 27 prosenttia ja ylitti 3 miljardin
euron rajan. Huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan osuus nousi kolmannekseen koko
liikevaihdosta. Koko vuoden tulos ennen veroja kasvoi 40 prosenttia edellisest4 vuo-
desta 118 milj. euroon. Tilauskanta nousi 1,6 miljardiin euroon.

Kiinteistdtekniset palvelut siirtyi onnistuneen integraatiovaiheen jalkeen kaikissa
maissa normaalitoimintaan ja tuloskehitys kdantyi kasvuun. Asuntotuotantoa Venajalla,
Virossa, Latviassa ja Liettuassa kasvatettiin ripedsti. Suomessa asuntotuotanto vakiin-
tui hyvélle tasolle vuoden lopulla ja Rakentamispalveluiden tulos oli kokonaisuutena
hyva. Teollisuuden palvelujen tilauskanta kaksinkertaistui. Tietoverkkopalvelujen kus-
tannustehokkuus ja laajakaista-asennusten voimakas kasvu toivat hyvan tuloksen.

Avainluvut 2004 2003
Liikevaihto, M€ 30334 2389,7
- muutos edellisesta vuodesta, % 26,9 35,5
Liikevoitto ennen liikearvo- ja

konserniliikearvopoistoja (EBITA), M€ 165,7 118,7
Liikevoitto (EBIT), M€ 135,1 98,6
- prosenttia liikevaihdosta 4,5 41
Voitto ennen satunnaisia erié ja veroja, M€ 118,2 84,4
Tilikauden voitto, M€ 84,0 48,4
Sijoitetun padoman tuotto, % 19,6 16,8
Oman padoman tuotto, % 19,6 12,5
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 35,4 97,6
Korollinen nettovelka, M€ 226,6 204,4
Omavaraisuusaste, % 31,1 28,3
Velkaantumisaste, % 49,2 49,6
Tulos/osake, € 1,37 0,82**)
Oma padoma/osake, € 7,46 6,69**)
Osinko/osake, € 0,70%) 0,60**)
Osakkeen paatéskurssi 31.12., € 18,36 13,45**)
Osakekannan markkina-arvo 31.12., M€ 1125,3 821,1
Bruttoinvestoinnit, M€ 31,0 232,9
Tilauskanta 31.12., M€ 1604,9 14901
Henkildstd 31.12. 21 680 21939

*) Hallituksen ehdotus
**) Luvut on muutettu osakkeiden nykyista kaksinkertaista maaraa vastaaviksi.
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Vuoden lopun valuuttakurssit

1EUR = USD
GBP
SEK
NOK
DKK
EEK
LVL
LTL
RUB

2004
1,3621
0,70505
9,0206
8,2365
71,4388
15,6466
0,6979
3,4528
37,757

2003
1,2630
0,7048

9,08
8,4141
7,4450

15,6466
0,6725
3,4524
36,936
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Nelja toimialaa kattavat
nykyaikaisen elinympariston perusrakenteet

a

Kiinteistotekniset palvelut

Kiinteistdtekniset palvelut -toimiala tar-
joaa palveluja ja jarjestelmia kiinteiston
koko elinkaaren ajalle suunnittelusta,
asennukseen ja huoltoon. Teknologi-
nen osaaminen kattaa sahkon ja valais-
tuksen, LVI-tydt, sammutuslaitteisto-,
turvallisuus- ja kulunvalvontaratkaisut
sekd automaation ja audiovisuaaliset
jarjestelmat. Toiminta-alueena on Poh-
joismaat, Baltian maat ja Venéja. YIT on
pohjoismainen markkinajohtaja kiinteis-
téteknisissa palveluissa.

Liikevaihto: 1 331,5 M€
Liikevoitto: 9,0 M€
Henkiléstdmaara: 12 194

Teollisuuden palvelut

Teollisuudelle tarjotaan investointi-
seka kunnossapitopalveluja. Investoin-
tipalvelut kattavat putkisto- ja sailiétoi-
mituksiin liittyvat palvelut konepaja-
tuotteista kokonaisvaltaisiin projektei-
hin. Kunnossapitopalveluihin kuuluvat
seka yksittaiset toimitukset ettd kump-
panuussopimukset, joissa YIT ottaa
vastuun tuotantolaitoksen kaynnissa- ja
kunnossapidosta kokonaisvaltaisesti.
YIT on tuotealueillaan Pohjoismaiden
suurin teollisuuden kunnossapito- ja
investointipalveluiden tarjoaja. Projek-
tivientitoimituksia on eri puolille maail-

maa.

Liikevaihto: 195,1 M€
Liikevoitto: 6,3 M€
Henkiléstdmaara: 2 760

Moderni kiinteistétekniikka luo mukavat
ja toimivat puitteet asumiselle, tyésken-
telylle, vapaa-ajalle sekéd teollisuuden
tarpeisiin. Kiinteistéteknisten palvelui-
den asiakkaita ovat kiinteistéjen omista-
jat ja kéyttdjat, kiinteistépalveluyritykset
ja isdnnditsijét, rakennuttajat ja raken-
nusliikkeet, julkisyhteis6t sekd kauppa
ja teollisuus.

Toimiva teollisuus saa yhteiskunnan rat-
taat py6riméén. YIT:n ja sen asiakkaiden
yhteisend tavoitteena on varmistaa, etta
teollisuuden prosessit toimivat héiriéittéd
ja tuottavasti. Teollisuuden palvelujen
asiakkaita ovat laajasti eri teollisuuden
alat, mm. metsé-, energia-, elintarvike-
sekd meri- ja telakkateollisuus.

YIT-konsernin vuosikertomus 2004



Rakentamispalvelut

Rakentamispalvelut kattavat asumisen,
toimitilojen ja teollisuuden tilaratkaisut
seka yhteiskunnan perusrakenteisiin
eli infrastruktuuriin liittyvat rakentamis-
ja yllapitopalvelut. Uudisrakentamisen
lisdksi palveluihin kuuluvat vanhojen
rakennusten korjaukset ja modernisoin-
nit sekd rakennustekninen kunnossa-
pito. YIT on Suomen suurin rakennus-
liike. Se tarjoaa palveluja Suomessa,
Baltian maissa ja Venajélla. Vesi- ja
ympaéristétekniikan palveluja tarjotaan
Pohjois-Euroopassa ja projektikoh-
taisesti erdissd L&hi- ja Kaukoidén
maissa.

Liikevaihto: 1 427,3 M€
Liikevoitto: 109,4 M€
Henkilostomaara: 5 102

Uudis- ja korjausrakentamisen kautta
syntyvét nykyaikaiset kodit, onnistu-
mista edistévét toimitilat seké infrastruk-
tuuri, jota ilman emme tule toimeen; tiet,
sillat ja ulkoilualueet. Toimiala palvelee
asunnonostajia, toimitilojen kayttgjia,
kiinteist6jen omistajia, sijoittajia, raken-
nuttajia ja rakentajia, julkisyhteis6jé seké
kauppaa ja teollisuutta.

Tietoverkkopalvelut

Tietoverkkopalvelujen palveluvalikoima
sisaltda tietoliikenneverkkojen suun-
nittelun, rakentamisen, asentamisen,
yllapidon seka tietoteknisen lahituen ja
teleliittymien ja -palvelujen toimitukset.
Tekniseen osaamiseen kuuluvat tele- ja
dataverkot, mobiili- ja viranomaisver-
kot seké tietoverkot. YIT on Suomen
suurin tietoliikenneverkkojen asennus-
ja rakentamispalveluja tarjoava yritys.
Se huolehtii tietoverkkojen asennus- ja
huoltopalveluista kaikkialla Suomessa.

Liikevaihto: 127,0 M€
Liikevoitto: 16,4 M€
Henkildstdmaara: 1 328

Tietoverkot ovat tdmén pdaivdn perusinf-
rastruktuuria. YIT:n tehtdvd on luoda ja
ylldpitda niitd ja parantaa siten tiedon-
siirron luotettavuutta ja tehokkuutta.
Toimialan asiakkaita ovat verkko- ja
palveluoperaattorit sekd palveluiden
loppukayttdjét, tietoliikenteen laiteval-
mistajat ja tietoverkkopalveluyhtiot seka
tapahtumajérjestéjét.
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Kymmenen vuotta osingon nousua

YIT:n operatiivisen toiminnan liikevoitto oli vuoden 2004 jokai-
sena vuosineljanneksen kaikkien aikojen paras. Koko vuoden
tulos ennen veroja kasvoi 40 prosenttia edellisestd vuodesta.
Sijoitetun padoman tuotto oli 19,6 prosenttia. Liikevaihto kasvoi
27 prosenttia ja ylitti 3 miljardin euron rajan. Tilauskanta nousi
tdhan mennessé suurimpaan arvoonsa, 1,6 miljardiin euroon.
Tilauskannan katesisaltdé on hyva. Osakkeen tuotto vuonna
2004 oli kurssinousu ja osinko mukaan luettuna 41 prosent-
tia. Hallitus esittdd osingoksi 0,70 euroa osakkeelta, jolloin
YIT on nostamassa osinkoa jo kymmenetta vuotta peréakkain.
Pyrimme jatkossakin noudattamaan aktiivista osinkopolitiik-
kaa. Arvioimme, ettad vuoden 2005 tulos ennen veroja muodos-
tuu viime vuotta paremmaksi.

YIT:n liiketoiminnan vakaus on lisdantynyt

viime vuosina

YIT on laajentanut toimintaansa eraalla maailman taloudel-
lisesti ja poliittisesti vakaimmalla alueella Pohjoismaissa ja
kasvattanut ndiden maiden kotimarkkinoilla kapasiteettiaan
erityisesti kiinteistd- ja rakennussektorin, teollisuuden ja tieto-
verkkojen tasaisesti kasvavilla teknisen huollon, ylldpidon ja
modernisoinnin markkinoilla. YIT:n liikevaihdosta yli 90 pro-
senttia syntyy Pohjoismaissa. Pohjoismaisen liiketoiminnan
vakaus on mahdollistanut asuntotuotannon nopean laajenta-
misen Vendjan ja Baltian kasvavilla markkinoilla. Oljyn hinta-
kehitys vahvistaa ostovoimaa ja muuttoliike Ven&jan suuriin
kaupunkeihin muodostaa seuraavien vuosikymmenten aikana
kestavan pohjan asuntokysynnalle. YIT:lla on 44 vuoden koke-
mus Vengjan markkinoilta. Paikallinen henkildkuntamme tuntee
hyvin markkinat ja niiden toimintamekanismin.

YIT:n rilppuvuus suhdannevaihteluista on
vahentynyt

Huolto- ja yllapitoliiketoiminnat kehittyvat vakaasti suhdanne-
vaihteluista riippumatta. Niiden osuus konsernin liikevaihdosta
on noussut 33 prosenttiin ja osuutta kasvatetaan edelleen
suunnitelmallisesti. Kiinteistoteknisten palvelujen liikevaihdosta
jo 56 prosenttia ja Teollisuuden ja Tietoverkkopalvelujen liike-
vaihdosta yli 69 prosenttia tulee huolto- ja yllapitoliiketoimin-
nasta.

Talouden suhdannevaihtelut eivat vaikuta téasmaélleen
samanaikaisesti YIT:n kaikissa toimintamaissa ja toimialoilla.
Paikallinen toimintamme kahdeksassa Pohjois-Euroopan
maassa tasoittaa suhdannevaihtelujen vaikutusta konsernin lii-
kevaihdon ja tuloksen kehitykseen.

Taloudelliset tutkimuslaitokset arvioivat Pohjoismaiden
kansantalouksien kehittyvdn tan& ja ensi vuonna vakaasti
2-3 prosentin vauhdilla eli noin prosenttiyksikon EU:n kasvua
nopeammin. Ven4jan, Viron, Latvian ja Liettuan kasvuvauhti on
noin kaksinkertainen Pohjoismaihin verrattuna. Eurokorkojen
kehitys pysyy maltillisena.

Markkinoita nopeampi kannattava kasvu jatkuu
YIT:n liikevaihdon kasvu vuosina 1994-2004 on ollut keski-
maarin 18,7 prosenttia vuodessa. Paastrategiamme on kasvaa
kannattavasti niilla keskendan synergisilla toimialoilla, jotka
kehittavat, rakentavat ja yllapitdvat pohjoiseurooppalaisen
elinymparistbmme teknista infrastruktuuria. YIT:n kasvutavoite
5-10 prosenttia vuodessa ylittdd markkinoiden kasvuvauhdin.
Kasvustrategian lahtékohtina ovat keskittyminen valittuun toi-
mialarakenteeseen, hallittu maantieteellinen laajentuminen
Pohjois-Euroopassa seka huolto- ja yllapitoliiketoiminnan lisdé-
minen. Kasvutavoite saavutetaan seka nykyista liiketoimintaa
kehittamalla ettéa yrityskauppojen kautta. Hyvia esimerkkeja
viime vuosilta ovat Calorin, Primatelin ja Building Systemsin yri-
tyskaupat ja onnistuneet integraatioprosessit.

Lahdemme vuoteen 2005 kaikkien aikojen
korkeimmalla tilauskannalla

YIT:n tilauskanta vahvistui viime vuoden aikana 8 prosenttia 1,6
miljardiin euroon. Tilauskanta on YIT:n historian suurin ja se
antaa hyvan lahtéaseman vuoteen 2005.

YIT:n Kiinteistétekniset palvelut on onnistuneen integraa-
tiovaiheen jalkeen kaikissa toimintamaissa siirtynyt normaa-
litoimintaan ja tuloskehitys on kad&nnetty kasvuun. Neljannen
vuosineljanneksen liikevoitto ennen liikearvo- ja konserniliike-
arvopoistoja (EBITA) oli jo 4,0 prosenttia liikevaihdosta, mika
luo positiivisia odotuksia talle vuodelle. Eri maiden ja toimialo-
jen valinen yhteistyd ja teknologian siirto tarjoavat jatkossakin
synergiapotentiaalia.

Rakentamispalvelut teki hyvaéa tulosta kesan aikana vallin-
neesta asuntokaupan hidastumisesta huolimatta. Suomessa
kuntien vélinen muuttoliike nousi viime vuonna ennétystasolle,
ennusteet korkokehityksesta ovat maltillisia ja kotitalouksien
tulot kasvavat kaksi ja puolivuotisen tulopoliittisen sopimuksen
pohjalla. Tama luo pohjaa asuntokysynnan jatkumiselle edel-
leen hyvalla tasolla. Toimitila- ja infrarakentaminen k&antyivat
kasvuun Suomessa. Asuntotuotanto Venajalla, Virossa, Latvi-
assa ja Liettuassa kasvoi ripeasti.

Teollisuuden palvelujen kapasiteetti jad osaksi hyodynta-
matta viela vuoden 2005 alussa. Sen jalkeen kapasiteetin kayt-
téaste nousee voimakkaasti. Tilauskanta kaksinkertaistui viime
vuonna. Tana vuonna kaynnistyy Pohjoismaissa suuria teolli-
suuden ja energiasektorin investointeja, jotka jatkuvat lahivuo-
sien aikana.

Tietoverkkopalveluiden kustannustehokkuus ja laajakais-
tatoimitusten nopea kasvu toivat hyvan tuloksen. Tanéa vuonna
laajakaistaliittymien maaran kasvu jatkuu ja tietoverkkojen
asennukset lisdantyvat kapasiteetin lisdyksen ja modernisoin-
titarpeen takia.

YIT:n vuoden 2005 tuloskehitys on selvasti viimevuotista
laajemmalla pohjalla.

YIT-konsernin vuosikertomus 2004



YIT:n menestys ja vakaa kehitys perustuvat
tulevaisuudessakin vahvaan yrityskulttuuriin
YIT:n selkedén johtamismalliin ja yhtyméan arvoihin perustuva
tulosjohtamiskulttuuri on yhtymén pitkan historian kokemus-
ten pohjalta kehitetty maaréatietoisesti nykyiseen muotoonsa
vuonna 1987 aloitetun yhtién talouden tervehdyttamisoh-
jelman ja 1990-luvun alun talouden lamakauden aikana. Se
on osoittanut toimivuutensa myds vuonna 1994 aloitetun
kasvustrategian maaratietoisessa toteuttamisessa. Vakaan
kannattavan kasvun yllapitaminen pitkalla aikavalilla on niin
vaativa tavoite, ettd sen toteuttaminen edellyttda syvalle
organisaatioon menevan johtamisotteen lisdksi koko henki-
16stdn sitoutunutta osallistumista tuloksen tekoon. Viimeisen
kymmenen vuoden taloudelliset tunnuslukumme osoittavat
YIT:n yrityskulttuurin voimaa.

Yrityskulttuurimme keskeinen osa on jokaisen YIT:laisen
ammattilaisen arvostaminen ja tuloksista palkitseminen. YIT
on henkildtyévaltainen, kansainvalinen teknisen palvelun
yritys, jonka menestys perustuu 22 000 ihmisen ammattitai-
toon ja osaamiseen. Oman osaamisen kehittdminen suuren
kansainvélisen ja monipuolisen yrityksen sisélla tarjoaa
haastavia urakehitysvaihtoehtoja ja etenemismahdollisuuk-
sia. Jatkuva tydssa oppiminen tapahtuu sisdisen koulutuk-
sen, tehtavakierron seké teknologian ja liiketoimintaosaami-
sen siirron muodossa toimialojen ja maiden kesken. Olemme
useiden vuosien ajan siirtdneet nuoria kyvykkaita henkiloita

vastuullisiin tehtaviin tasapainoisen osaamis- ja ikaraken-
teen luomiseksi kaikille organisaatiotasoille. Vahva yritys-
kulttuurimme ja johtamistapamme takaavat organisaation
toimintakyvyn jatkuvan kehittymisen pitkalla aikavalilla myds
henkilévaihdosten tai toimintaympéristén ja markkinoiden
muutosten yhteydessa.

Hyvéat asiakkaat, yhteistybkumppanit ja osakkeen-
omistajat, kiitdn luottamuksestanne toimintaamme koh-
taan. Kiitdn myés kaikkia YIT:laisia hyvasta tuloksesta ja
tydpanoksesta yhteisen menestyksemme hyvaksi.

Reino Hanhinen
konsernijohtaja

YIT-konsernin vuosikertomus 2004



ELINKAAREN PALVELUKETJUN SISALTO

Palveluntarjoaja
Kunnossapitaja
Gryndaaja

Urakoitsija
Telerakentaja

o LVIS-rakentaja
Talonrakentaja

Maarakentaja

PALVELUN TARJONNAN LAAJUUS

YIT on johdonmukaisesti

laajentanut palvelutarjontaansa

hankkeiden koko elinkaaren

mittaiseksi.
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YIT:n strategiana on
kasvaa kannattavasti

YIT-Yhtyman p&éstrategiana on kannattava kasvu. Yhtié on koonnut konserniin ihmisten
nykyaikaisen elinymparistén perusrakenteita rakentavia ja kunnossapitavia toimialoja
ja kasvattanut palvelutarjontaansa hankkeiden koko elinkaaren mittaiseksi. Huolto- ja
kunnossapitoliiketoimintaa sekd maantieteellista toiminta-aluetta on laajennettu suun-
nitelmallisesti.

Tana paivana YIT tarjoaa palveluja kiinteistd- ja rakennusalan seka teollisuuden ja
tietoverkkojen hankkeiden koko elinkaarelle. Konsernin liikevaihto ja henkiléstdmaéara
ovat lahes kaksinkertaistuneet viimeisen kahden vuoden aikana ja se toimii paikallisesti
kahdeksassa Pohjois-Euroopan maassa.

Kasvutavoitteita kaikilla toimialoilla

YIT:n tavoitteena on kasvaa markkinoita nopeammin, keskimaéarin 5-10 prosenttia vuo-
dessa. Strategiakaudella 2005-2007 liiketoimintaa pyritdan kasvattamaan seka orgaa-
nisen kasvun keinoin ettd mahdollisilla yrityskaupoilla.

Kiinteistéteknisissa palveluissa kasvua tavoitellaan erityisesti yllapitopalveluista.
Rakentamispalveluiden liiketoimintaa kasvatetaan voimakkaasti Venajalla ja Baltiassa.
Teollisuuden palveluissa l&hivuosien kasvualueita ovat Pohjoismaissa k&ynnistyvéat
investointiprojektit sekd kunnossapidon kumppanuussopimukset. Tietoverkkopalve-
luissa kannattavaa kasvua tavoitellaan tietoteknisista lahitukipalveluista.

Maantieteellisena strategiana on vahvistaa rakentamispalveluja Venajalla ja Baltian
maissa seka kiinteistéteknisid palveluja ja tietoverkkopalveluja yhtién koko toiminta-alu-
eella.

Kannattavan kasvun tavoitetta tukevat mm. seuraavat ulkoiset tekijat:
talous kehittyy Pohjoismaissa my&nteisesti
korot kehittyvat maltillisesti
kuluttajien luottamus omaan talouteensa on vahva
Venajélla ja Baltiassa talous ja investoinnit kasvavat nopeasti
ihmisten ja liilketoimintojen keskittyminen kasvukeskuksiin jatkuu
julkisyhteisdilla on paineita kustannustehokkuuteen ja palvelutuotanto avautuu
kilpailulle Pohjoismaissa
Pohjoismaissa kaynnistyy merkittavia energia- ja teollisuusinvestointeja
talotekniikan ja kunnossapidon suhteellinen osuus rakentamisessa ja infrastruk-
tuurissa kasvaa
teollisuuden kunnossapidon ja teleoperoinnin kenttatoimintojen ulkoistukset
lisdantyvat

Yhteinen osaamisperusta mahdollistaa kattavat toimitukset

YIT on laajentanut toimintaansa hallitusti keskittyen teknisen elinympéristén rakenta-
miseen, kehittdmiseen ja kunnossapitoon. Toimialojen yhteiseen osaamiseen kuuluvat
elinkaariosaaminen, rakentamisen koko ketjun hallinta seké& investointiprojektien toteu-
tukseen liittyvéd osaaminen. Kokonaisuus mahdollistaa kattavan palvelutarjonnan ja

kokonaistoimitukset, parhaiden teknologisten ja liiketoiminnallisten kaytantéjen valitta-
misen seka hankintatoimen kehittdmisen.

Kaikessa liiketoiminnassa on strategisena tavoitteena siirtyd puhtaasta hintakil-
pailusta kohti osaamistasoltaan vaativimpia projekteja ja palveluja, omien hankkeiden
kehittdmiseen, strategisiin kumppanuuksiin sekd konserniyhteistyén mahdollistamiin
laajoihin kokonaistoimituksiin. Toiminnassa korostetaan elinkaariosaamiseen perus-
tuvaa palvelu- ja laatukulttuuria. Uutta teknologiaa sovelletaan nopeasti ja innovatiivi-
sesti.
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Elinkaaristrategia tuo vakautta

YIT:n palveluketju kattaa investointien koko elinkaaren. Kun investointien suunnittelussa
ja toteutuksessa otetaan huomioon koko elinkaari, voidaan kustannuksia ja palvelujen
ominaisuuksia hallita tehokkaammin. Elinkaaristrategialla pyritddn parempaan palvelu-
kykyyn, liilketoiminnan kasvuun seka tasaisempaan tuottovirtaan. Yllapitopalveluiden
kysynta kasvaa kaikissa Pohjoismaissa nopeammin kuin investoinnit. Toiminnan maan-
tieteellinen laajentuminen sek& huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan kasvu tasaavat
suhdanteiden vaikutusta.

Elinkaaristrategian mukaisesti YIT on johdonmukaisesti kasvattanut yllapitoliiketoi-
minnan osuutta liiketoiminnasta. Kiinteistéteknisten palveluiden liikevaihdosta 56 pro-
senttia ja Teollisuuden palveluiden ja Tietoverkkopalveluiden liikkevaihdosta yli 69 pro-
senttia on markkinoiden suhdannevaihteluista riippumatta vakaasti kehittyvaa huolto-
ja kunnossapitopalvelua.

Strategiakauden tiarkeimmaét toiminnalliset tavoitteet

Strategiakauden 2005-2007 aikana YIT:n tavoitteena on olla:

- Pohjoismaiden markkinajohtaja kiinteistdteknisissé palveluissa

- nopeimmin kasvava asuntobrandi Venéjan ja Baltian markkinoilla

- monikansallistunut tietoverkkopalvelujen tarjoaja

- teollisuuden suurhankkeiden kannattava toteuttaja

- julkisyhteisépalveluiden innovatiivinen kehittaj& ja markkinajohtaja

- huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan maératietoinen kasvattaja

- Pohjoismaiden tunnetuin brandi teknisen infrastruktuurin rakentamisessa ja yllapidossa

Koko konsernissa kehittdmiskohteita ovat hankinnat, julkisyhteisépalvelut ja palve-
luyritysmielikuvan vahvistaminen. Liséksi panostetaan osaavan henkiléstén saatavuu-
teen ja tydnantajamielikuvan kehittdmiseen. Osaamisen kehittamisessa korostetaan
erityisesti henkildstdn kehittdmist4, tydssé oppimista ja tehokasta tiedon levittamista.

Taloudelliset tavoitteet

YIT:n sijoittajastrategiset tavoitteet vahvistettiin vuonna 1998. Vuonna 2002 tavoite-
tasoja muutettiin strategiatarkistuksen yhteydessa ja vuonna 2003 merkittdvan Building
Systems -yrityskaupan jalkeen. Muutokset 16ytyvat YIT:n nettisivuilta.

Yrityskaupan jélkeen taloudellisiksi painopisteiksi asetettiin kustannustehokkuus ja
kassavirta.

Syyskuussa 2004 sijoitetun pd&doman tavoitetasoa nostettiin aiemmasta 18 prosen-
tista 20 prosenttiin ja omavaraisuusasteen tavoitetasoa laskettiin aiemmasta 40 pro-
sentista 35 prosenttiin.

Sijoitetun padoman tuoton tavoitetason nosto perustui toimialarakenteen muutok-
sen myo6ta pienentyneeseen pddomantarpeeseen seka strategiakaudelle asetettuihin
tavoitteisiin. Omavaraisuusastetavoite vastaa paremmin YIT:n nykyisen liiketoiminta-
rakenteen riskitasoa ja kasvanutta huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan osuutta liike-
vaihdosta. Tarkempi selvitys konsernin riskienhallinnasta esitetdan sivulla 72.
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Taloudellisten tunnuslukujen tavoitetasot

strategiakaudelle 2005-2007

Liikevaihdon keskimdardinen vuosikasvu ~ 5-10 %
Sijoitetun pddoman tuotto 20 %
Omavaraisuusaste 35 %
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Konsernin voima nakyy

tarjonnassa ja kustannustehokkuudessa

Yhteistydssd toteutetuista toimitila-

kohteistavalmistui TietoEnator Oyj:n
toimitilat.

YIT on laajentanut toimintaansa hallitusti keskittyen teknisen elinympéristén rakenta-
miseen, kehittdmiseen ja kunnossapitoon. Kesalla 2003 toteutetun Building Systems
-yrityskaupan seurauksena seka yhtidn palvelut ettd toiminta-alue laajenivat merkitta-
vasti. Laaja toisiaan tukevien toimintojen kokonaisuus mahdollistaa kattavan palvelu-
tarjonnan ja kokonaistoimitukset. Kasvu lisdd mahdollisuuksia parhaiden teknologisten
ja liiketoiminnallisten kaytantdjen valittimiseen ja hankintatoimen kehittdmiseen. Palve-
lutarjonnan ja siséisen tehokkuuden hyédyntamista edistetddn kokoamalla toimintoja
paikkakuntakohtaisesti yhteisiin tiloihin.

Mahdollisuus laajoihin kokonaistoimituksiin
YIT:n toimialojen yhteiseen osaamisperustaan kuuluvat elinkaariosaaminen, rakenta-
misen koko ketjun hallinta seké investointiprojektien toteutukseen liittyva osaaminen.
Ostetut Building Systems -liiketoiminnot tdydensivat konsernin muita osia tarjoten liike-
toiminnassa uusia mahdollisuuksia. Kaupan jélkeen YIT voi tarjota asiakkailleen sisal-
16ltdan entistd laajempia kokonaistoimituksia ja suurprojekteja Pohjoismaissa ja lahi-
alueilla investointien koko elinkaaren aikana. Kiinteistépalveluissa ja kiinteistéjen hallin-
noinnissa palveluja voidaan tarjota kansainvélisille asiakkaille kaikissa Pohjoismaissa.

Vuonna 2004 YIT vastasi Suomessa useissa asuntokohteissa seké rakentamisesta
ettd kiinteistotekniikasta. Kiinteistdteknisten palveluiden ja Rakentamispalveluiden
yhteisty® aloitettin my6és Venjall4 Pietarin asuntotuotannossa. Yhteistydssa toteu-
tetuista toimitilakohteista valmistuivat TietoEnator Oyj:n toimitilat Espooseen seka
Suomen eduskunnan lisérakennus. limatieteen laitoksen ja Merentutkimuslaitoksen
toimitilahanketta Helsingissa jatkettiin. Vuoden loppupuolella alkoi Innopark-hanke
Hameenlinnassa.

Teollisuudelle toteutettuja yhteishankkeita olivat Suomessa mm. UPM:n Kaipolan
tehtaan siistaamon laajennus ja Jamsankosken tehtaan paperikoneen uusinta, joissa

YIT vastasi teollisuusputkistoista seka kiinteistdteknisista sahkdistys- ja automaatio-
téistd. M-realin Kaskisten kemihierrelaitoksen rakennushankkeessa YIT:n vastaa teh-
taan rungon ja kuoren rakentamisesta, putkistojen toimituksista ja asennuksista seké
ilmanvaihto- ja séhkdsaattotoimituksista. Ruotsissa vuoden aikana toimitettiin yhteis-
tydssa merkittavia kunnossapitoseisokkitoimituksia metséateollisuuslaitoksiin, mm. M-
realille Ornskéldvikiin ja Husumiin seka SCA:lle Obbolaan.

YIT on monipuolisesti mukana Suomessa myds Nesteen A24-asemien On line -pro-
jektissa, jossa asemille asennetaan tietoliikenneyhteydet maksutapahtumaliikennetta
varten. YIT:n Tietoverkkopalvelut vastaa projektin suunnittelusta ja koordinoinnista ja
Kiinteistétekniset palvelut toimii asennus-
urakoitsijana. YIT:n Teollisuuden palvelut
vastaa kaikkien Neste-huoltamoiden kun-
nossapitopalveluiden hallinnoinnista Suo-
messa.

YIT vastaa kaikkien Neste-huoltamoiden
kunnossapitopalveluiden hallinnoinnista

Suomessa.
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Building Systems -yrityskaupasta 10 milj. euron synergiaedut

YIT arvioi kaupantekohetkella keséalla 2003 saavansa Building Systems -yrityskaupasta
synergiaetuja eli siséisen yhteistydn tuomia liiketoiminnallisia hyétyja vuosittain noin 10
miljoonaa euroa vuodesta 2004 alkaen. Arvioidut edut toteutuivat kuluneena vuonna.
Etuja muodostui kasvaneiden hankintaméaarien johdosta, tietoteknisten jarjestelmien
yhtendistdmisesta seka toimitilajarjestelyistd. Pohjoismaisella tasolla yhtenaistettiin
mm. tukkukauppojen ja suurimpien materiaalitoimittajien sopimukset, autojen leasing-
sopimukset, puhelinoperaattorisopimukset, matkustukseen liittyvat kaytannét, vakuu-
tukset, tietotekniikan lisenssit seka tietoliikenneyhteydet.

Hankintojen kehittamisella mittavia saastoja
Toiminnan kasvun, monipuolistumisen ja kansainvalistymisen myéta YIT:n hankinta-

méérét ja -lahteet ovat lisddntyneet merkittavésti. Hankintojen mittava kehittdmisty®
kaynnistettiin YIT:ss& vuonna 2004 ja hankintatoimi on yksi konsernin keskeisimpia
kehittamiskohteita my®s alkavalla strategiakaudella. Hankintojen kehittdmisen kautta
tulos ja kassavirta paranevat. Pitkajanteisen kehittamistyon tulokset toteutuvat seuraa-
vien vuosien aikana.

YIT kehittdd hankinnoissa kokonaisedullisia ratkaisuja yhdessa toimittajaverkos-
tonsa kanssa. Hankintasopimusten tekemisté tehostetaan siséisin jarjestelyin ja han-
kintoja keskitetdan paatoimittajille pitkaaikaisen strategisen kehitystydn mahdollistami-
seksi. Merkittavana toimijana YIT pyrkii muuttamaan toimintatapoja kokonaisvaltaisesti
ja vaikuttamaan seka suorien ettéd tarkeimpien epéasuorien hankintojensa kustannus-
tasoon.

Projektitoimintaa sekd huolto- ja kunnossapitotéita varten luodaan omat hankin-
nan ja logistiikan toimintaperiaatteet. Kansainvalisid hankintalahteité pyritddn hyédyn-
tdmaan enenevasti ja kilpailuetua tavoitellaan maanlaajuisilla sekd Pohjoismaiden ja
Euroopan laajuisilla sopimuksilla.

Saman alueen toiminnot kootaan YIT Keskuksiin

Konsernin sisdisen synergian lisddmiseksi ja asiakkuuksien kehittdmiseksi YIT keskittda
toimintojaan alueellisesti samoihin tiloihin. Yhteisten tilojen my6ta yksikdiden valiselle
yhteistyodlle syntyy entistd paremmat edellytykset ja asiakkaiden kokonaisvaltainen

palvelu tehostuu. Ratkaisu edistdd myés seké kiinteiden ettd muuttuvien kustannusten
parempaa hallintaa.

Suomessa YIT on ottanut YIT Keskuksia kayttéén Oulussa, Kouvolassa, Lappeen-
rannassa, Rovaniemelld, Jyvaskylassa ja Porissa. Rakenteilla tai suunnitteluvaiheessa
YIT Keskuksia on Turussa, Lahdessa, Raumalla, Tampereella ja Vantaalla. Ruotsissa
YIT:I1a oli useita toimipisteitd jo ennen Building Systems -yrityskauppaa, joten myos
sielld toimitiloja yhdistetdan aluekohtaisesti osana integraatioprosessia.

YIT vastaa itse keskusten rakentamisesta seka niiden palvelujen hallinnoimisesta.
Rakennukset myydaan ulkopuoliselle kiinteistdsijoittajalle ja YIT on tiloissa vuokralai-
sena.

YIT-konsernin vuosikertomus 2004

Hankintojen mittava kehittimistyo
kdynnistettiin YIT:ssd vuonna 2004
Jja hankintatoimi on yksi konsernin

keskeisimpid kehittimiskohteita
mydos alkavalla strategiakaudella.
Kuvassa Tutu Wegelius-Lehtonen ja
Kalle-Pekka Sivelkoski.

YIT keskittid toimintojaan alueelli-
sesti samoihin tiloihin.
Alla asemapiirros Vantaalle tule-

vasta keskuksesta.
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Markkinatilanne sailyy vakaana
Pohjois-Euroopassa

Taloudelliset tutkimuslaitokset arvioivat Pohjoismaiden kansantalouksien kehittyvan
vuosina 2005 ja 2006 vakaasti 2 - 3 prosentin vauhdilla eli noin prosenttiyksikén EU:n
kasvua nopeammin. Korkotasoa ennakoivien rahamarkkinaindikaattorien mukaan korot
pysyvét euroalueella nykyisten tietojen perusteella suhteellisen matalalla tasolla viela
muutaman vuoden, mika tukee investointeja ja asuntokysyntaa. Viennin ja teollisuus-
tuotannon kasvu lisda teollisuuden investointien ja kunnossapidon tarvetta Pohjois-
maissa. Vendja ja Norja hyotyvat éljyn korkeista hinnoista. Venéjén, Viron, Latvian ja
Liettuan kasvuvauhti on noin kaksinkertainen Pohjoismaihin verrattuna.

Suomi
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA arvioi joulukuussa 2004 Suomen BKT:n kasva-
van tdna vuonna 3 ja ensi vuonna 2,3 prosenttia. ETLAN joulukuun katsauksen mukaan

investoinnit lisdantyvat Suomessa tana vuonna 3,7 prosenttia. Seuraavan viiden vuoden
aikana investointien kasvu on keskimaarin 3,5 prosenttia vuodessa. Tammikuussa jul-
kaistun teollisuuden investointitiedustelun mukaan investointien laskukausi péattyi
viime vuonna. Tana vuonna teollisuuden kiinteat investoinnit lisdantyvat 7 prosenttia.
Teollisuuden, kiinteistojen ja infrastruktuurin kunnossapitomarkkinat laajentuvat ulkois-
tamiskehityksen edetessa. Tietoliikenneoperaattorien kenttatoimintojen ulkoistusten
odotetaan tulevaisuudessa lisdantyvan. Laajakaistayhteyksien asentaminen jatkuu vilk-
kaana.

Valtiovarainministerién rakentamisen suhdanneryhmé ennakoi tammikuun 2005
suhdannekatsauksessaan talonrakentamisen maéran kasvavan ténéa vuonna 3 - 4 pro-
senttia. Asuntojen ja kaupallisten palvelujen toimitilakysynta jatkuu vilkkaana Suomen
kasvukeskuksissa. Teollisuusrakennusten aloitukset kdantyivéat viime vuonna kasvuun
ja toimistorakentaminen on alkanut elpya. Maa- ja vesirakentamisen odotetaan kasva-
van prosentin vuoden 2005 aikana valmistuvien projektien suuren mééarén takia. Kor-
jausrakentaminen kasvaa talla vuosikymmenelld 2 - 3,5 prosentin vuosivauhdilla. Elin-
keinoeldman tutkimuslaitos ETLA ennustaa koko rakennustuotannon kasvavan vuosina
2003 - 2008 keskimaarin 2,7 prosentin vuosivauhdilla eli nopeammin kuin edellisella
viisivuotisjaksolla. Uudis- ja korjausrakentamisen kasvu yllapitéa kysyntéa rakennus- ja
kiinteistotekniikkamarkkinoilla (Iamp6-, vesi-, iimastointi-, séhké- ja automaatiourakointi
ja kunnossapito).

Ruotsi

Konjunkturinstitutet arvioi viime joulukuun lopussa Ruotsin BKT:n kasvaneen viime
vuonna 3,8 prosenttia ja ennusti vuosien 2005 ja 2006 kasvuksi 3,2 ja 2,8 prosenttia.
Kasvun moottoreina ovat kulutus ja nopeasti kasvavat investoinnit. Kotitalouksien reaa-
liset kaytettavissé olevat tulot kasvavat 2,9 prosenttia vuonna 2005 ja 2,4 prosenttia
vuonna 2006. Investointien kasvu on laajalla pohjalla kattaen teollisuuden, palvelu-
sektorin ja asuntoinvestoinnit. Kiinteat investoinnit kasvavat 8 prosenttia tdna vuonna
ja 7,7 prosenttia vuonna 2006. Teollisuuden kiinteat investoinnit kasvat 14 prosenttia
t&nad vuonna ja 10,6 prosenttia vuonna 2006. Kasvun taustalla on korkea kapasiteetin
kayttdaste, matalat korot ja hyva kannattavuus. Tammikuun lopussa julkaistun suhdan-
nebarometrin mukaan teollisuuden suhdannetilanne oli vime vuoden viimeisella neljan-
neksella parantunut, mutta kasvu oli hitaampaa kuin vuoden alussa. Teollisuuden luot-

tamusindikaattori oli noussut hieman ja oli edelleen korkealla tasolla. Teollisuusyrityk-
set odottavat uusien tilausten lisdantyvan edelleen tdman vuoden ensimmaisella nel-
jannekselld. Rakentaminen kasvoi vuoden loppua kohti ja uudet tilaukset ovat edelleen
lisdantyneet. Tydvoimaa on lisatty ja puolet rakennusyrityksista arvioi rakentamisen
kasvavan vuoden aikana. Asuntoinvestoinnit lisdéntyivat viime vuonna 17,6 prosenttia
ja kasvu jatkuu 7,2 ja 7,3 prosentin vauhdilla vuosina 2005 ja 2006. Euroconstruct arvioi
viime joulukuussa, ettd vuosina 2005 - 2007 talonrakentamisen uudistuotannon arvo
kasvaa 4,2, 7,7 ja 2,4 prosenttia. Korjausrakentamisen kasvuarviot ovat vastaavasti 3,1,
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Kasvuennusteet YIT:n markkina-alueella

BKT %

2004 2005 2006
Suomi 3,4 3,5 3,3
Ruotsi 3,8 3,4 3,0
Norja 3,4 3,7 2,4
Tanska 2,1 2,5 1,9
Vendjd 6,8 55 47
Viro 6,2 5,6 6,0
Latvia 8,2 7,3 6,5
Liettua 6,6 6,1 57

Lahde: Nordea, tammikuu 2005
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2,8 ja 2,5 prosenttia. Maa- ja vesirakentaminen kas-
vaisi naina vuosina 3,9, 4,9 ja 3,1 prosenttia.

Norja

Norjan BKT kasvoi 2,8 prosenttia vuonna 2004
vahvan kotitalouksien kulutuksen ja investointien
kasvun seurauksena. Asuntojen hinnat nousivat
viime vuoden aikana 10 prosenttia. Matala korko-
taso, hyva palkkakehitys ja veronalennukset kasvat-
tavat kotimaista kulutusta myds téna ja ensi vuonna.
Asuntorakentaminen jatkuu vilkkaana ja 6ljysektorin
investoinnit sailyvat korkealla tasolla. BKT kasvaa
2,6 prosenttia sek& vuonna 2005 ettd 2006. Norjan
tilastokeskuksen mukaan rakennustoiminnan lii-
kevaihto kasvoi viime vuoden tammi-lokakuussa
7,9 prosenttia ja sdhkdasennustdiden liikevaihto 7
prosenttia. Viime vuoden neljdnnen neljdnneksen
suhdannebarometrin perusteella odotetaan tuotan-
tovolyymin edelleen kasvavan vuoden 2005 ensim-
méiselld neljadnneksella. Yritysjohtajien lisdéntyneet
investointiaikeet viittaavat myos pitk&daikaisempaan
positiiviseen suhdannendkemykseen. Varsinkin
metsa-, metalli- ja kemianteollisuuksien nakymat
olivat parantuneet. Tuotannon volyymi ja kapasitee-
tin kdyttdaste jatkavat nousuaan ja uusien tilausten
lisddntyminen vienti- ja kotimarkkinoilta kasvattaa
tilauskantaa. Norjan rautatiet ovat kdynnistaméassa
kymmenvuotista 26,4 miljardin kruunun (4,2 miljardin
USD:n) rautatieinvestointiohjelmaa. Euroconstruct
arvioi uudistalonrakentamisen kasvavan tana ja ensi
vuonna vain noin prosentin vuosivauhdilla ja vahe-
nevan 2,3 prosenttia vuonna 2007. Korjausrakenta-
minen kasvaisi vuosina 2005 - 2007 3,5, 3,0 ja 2,5
prosenttia.

Rakveren urheiluhalli Virossa
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Tanska ‘ Teollisuuden luottamusindikaattori

Tanskan BKT:n nopea kasvu viime vuoden alkupuolis- Viro
kolla hidastui kolmannella neljanneksell4 ja elpyi uudel- 20
leen vuoden lopulla, joten koko vuoden kasvuksi muo- /\ A /'\ [\
dostui 2,2 prosenttia. Kulutus ja investoinnit jatkoivat 1 \ IV \ \ / \J\
ripeda kasvua, mutta hidastunut vienti ja kasvanut tuonti 10 v‘\_\ Ur/\ \ll
véhensivat tuotannon kasvua. Vienti kasvaa edelleen 5 \
vain maltillisesti mm. térkean vientimaan Saksan hitaan
elpymisen ja vahvistuneen euron takia. BKT:n kasvuksi 0
vuosina 2005 ja 2006 arvioidaan 2,3 ja 2,4 prosenttia. -5
Myos kotitalouksien kulutuksen ja asuntoinvestoin- 2001 2002 2003 2004
tien arvioidaan kasvavan ripedsti vuosina 2005 ja 2006 Lahde: EU:n komissio
elvyttédvén finanssipolitikan, matalien korkojen ja lyhen-
nysvapaiden asuntolainojen ansiosta. Dansk Byggeri Teollisuuden luottamusindikaattori
arvioi asuntotuotannon kasvuedellytykset vuodelle 2005 Latvia
hyviksi. Kysynndn kasvu on nostanut kytettyjen asun- 10
tojen hinnat jo uusia korkeammiksi, joten uudistuotanto
muodostuu edulliseksi. Korkeat hinnat lisdavat myds 5 \ A ‘A\A\
korjaustoiminnan kannattavuutta vanhassa asuntokan- 0 f\ ’J\ M/ V ~/
nassa. Rakentamisen suhdanneindikaattorin saldoluvut / (4
ovat kohonneet kuukausi kuukaudelta viime vuoden 5 ’\ \
loppua kohti. Dansk Byggeri ennakoi rakennusyritys- '
ten tuotannon ja kannattavuuden paranevan vuonna -10
2005. Tammikuun alun myrskytuhojen korjaaminen 2001 2002 2003 2004
lisda rakennus- ja korjaustéita hiljaisemman talvikauden Lahde: EU:n komissio
aikana. Euroconstruct arvioi rakennustuotannon kasva-
van 1,5 prosenttia sekd vuonna 2005 etti 2006 ja 3 - 4 Teollisuuden luottamusindikaattori
prosenttia vuonna 2007. Liettua
5
Baltia ja Venaja 1
Baltian maissa ja Venéjalla BKT:n ja investointien kasvu 0 n A
on selvésti nopeampaa kuin Pohjoismaissa. Kasvun 5 /\M _/\ / L/
ennakoidaan jatkuvan l&dhivuosina 5 - 8 prosentin tasolla. \ n /
Alueen korkea koulutustaso seké Viron, Latvian ja Liet- 10 U \.AJ
tuan EU-jdsenyys ja Vengjan 6&ljytulot tukevat naiden v
talouksien kasvua. Investointien kasvu on kymmenen -15
prosentin tuntumassa ja rakennusinvestointien kasvuvauhti on Iahivuosien aikana kak- 2001 2002 2003 2004
sinumeroinen. Keskiluokan vaurastuminen on vahvistanut vapaarahoitteisten asunto- Lahde: EU:n komissio
jen kysynt&éa suurissa kaupungeissa kuten Moskovassa, Pietarissa, Tallinnassa ja Vil-

nassa.
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ARVOT

YHTEISKUNTAVASTUU

Yhteiskuntavastuullisuus on osa
toimintaa ohjaavia arvoja

PARAS PALVELU
Laatuumme voi luottaa
Etsimme asiakkaalle oikeat ratkaisut

Pyrimme kestaviin asiakassuhteisiin

JATKUVA OPPIMINEN
Ammattitaidot ja projektinhallinta
ovat huippuluokkaa
Kilpailukykya yli rajojen

Rakennamme hyvaa elinympéristoa

TOIMIVA YHTEISTYO
Joukkuepelimme sujuu kumppaneita
arvostaen

Avoimuus ja rehellisyys ovat
luottamuksen perusta

Jokainen YIT:ldainen on tarkea

HYVA TULOS

Yrittdjyys on voimamme

Terve kannattavuus tuo osakkeelle tuoton

Kannamme yhteiskuntavastuumme

Yhteiskuntavastuullisuudella tarkoitetaan, etté yritys tiedostaa oman roolinsa yhteis-
kunnassa ja kantaa vastuun siit4, kuinka sen toiminta vaikuttaa eri tahoihin. Yhteiskun-
nalliset vaikutukset voivat olla taloudellisia, sosiaalisia tai ymparist66n liittyvia.

YIT:ss& yhteiskuntavastuullisuus nivoutuu kiintedsti osaksi liiketoimintaa ja sen
kehittdmista. Yhtié on arvoissaan méaritellyt, ettd hyva tulos tarkoittaa myds yhteiskun-
tavastuun kantamista eli etta tulos on saavutettu hyvin toimintatavoin ja eri sidosryhmat
huomioiden. Koko konsernissa tavoiteltavat tarkeimmat tulosalueet maaritellaan vuosit-
tain arvojen pohjalta.

Yhtién tavoitteena on kasvaa kannattavasti ja kehittd4 toimintaansa pitkéjénteisesti.
Strategisessa suunnittelussa asetetaan paamaarat seka lilkketoiminnan ettd vastuul-
listen toimintatapojen kehittamiselle. Yhteiskuntavastuun piiriin kuuluvien tavoitteiden
toteutumista seurataan tuloksen kehittymisen rinnalla.




Menestyminen vaikuttaa muuhun
vhteiskuntaan

Yritysten liiketoiminnasta syntyy taloudellisia vaikutuksia sidosryhmille ja yhteiskuntaan
seka suoraan ettd epasuorasti. Vastuunkannossa ensisijaisen tarkeda on oman toimin-
nan kilpailukykyisyyden ja jatkuvuuden varmistaminen.

Palvelujen ja toiminnan kehittdmiseksi YIT:ss& pyritddn tunnistamaan ja ymméarta-
mé&éan asiakkaiden tarpeita entistd paremmin. Laatuvaatimuksissa otetaan huomioon
materiaalien, prosessien ja tyon tulosten laatu seké terveys-, turvallisuus- ja ymparis-
ténakokohdat. Uutta teknologiaa sovelletaan nopeasti ja innovatiivisesti. Teknista kehi-
tysté tuetaan verkottumalla eri alojen johtavien yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa.
Hallinnossa ja toiminnan ohjauksessa YIT noudattaa suositeltuja ns. Corporate Gover-
nance -ohjeita, joista on kerrottu tarkemmin sivulla 98.

Suorat taloudelliset vaikutukset

YIT:n liiketoiminta vaikuttaa véalittémasti taloudellisesti asiakkaisiin, alihankkijoihin ja
tavarantoimittajiin. Yrityksen liilketoiminnan menestys vaikuttaa suoraan myés henkils-
t66n ja sijoittajiin seka verojen kautta laajemmin yhteiskuntaan.

Asiakkaat

Konsernin asiakkaita ovat yksityiset henkil6t, yritykset ja julkisyhteis6t, kuten kunnat
ja valtion laitokset, kahdeksassa Pohjois-Euroopan maassa. Vientitoimituksia tehdaan
myds muihin maihin. YIT:n liikevaihto vuonna 2004 oli 3 033,4 milj. euroa. Liikevaih-
dosta 60 prosenttia tuli Suomesta, 30 prosenttia muista Pohjoismaista ja 8 prosenttia
Baltiasta ja Venajalta.

Toimitusketju

Kaikilla YIT:n toimialoilla tehddan runsaasti materiaali- ja tarvikehankintoja. Palvelujen
tuotannossa tarvittavia aineita ja tarvikkeita ostettiin vuonna 2004 yhteensa 1 041,0
milj. eurolla. Ulkopuolisia palveluja ostettiin 633,7 milj. eurolla.

Henkilosto

YIT:n palveluksessa on Pohjoismaissa, Baltiassa ja Venajalla noin 22 000 henkil®a.
YIT:laisista 53 prosenttia tydskentelee Suomessa, 37 prosenttia muissa Pohjoismaissa
ja 10 prosenttia Baltiassa ja Venajall4. Vuonna 2004 palkat ja palkkiot olivat yhteensa
694,3 milj. euroa.

Sijoittajat
YIT:n osakkeenomistajien m&ér4 on kasvanut runsaasti viime vuosina. Vuoden 2004
lopussa osakkeenomistajia oli 7 456, joista 6 285 oli kotitalouksia. YIT:n tavoitteena
on turvata osakkeenomistajille tasaisesti kehittyva osinkotuottovirta. Vuonna 2004 YIT
maksoi osinkoa vuodelta 2003 yhteensa 36,6 milj. euroa. Vuodelta 2004 hallitus ehdot-
taa osakekohtaisen osingon suuruudeksi 0,70 euroa, joka myés on edellisvuotista suu-
rempi. YIT on nostamassa osinkoa kymmenetté vuotta perakkain.

YIT-konsernin korolliset luotot vuoden lopussa olivat 261,5 milj. euroa ja nettovelat
226,6 milj. euroa. Korko- ja muut rahoituskulut vuonna 2004 olivat 18,6 milj. euroa.

Julkinen sektori
Tuloverot vuonna 2004 olivat 32,2 milj. euroa.
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Suorat taloudelliset vaikutukset

Asiakkaat
Liikevainto

30334 M€
(2 389,7 M€)

v

YIT

Toimittajat

Aineet ja

tarvikkeet

1041,0 M€

(852,2 M€)
Ulkopuoliset palvelut
633,7 M€

(530,0 M€)

Sijoittajat

Osingot

36,6 ME

(26,3 M€)

Korot ja rahoituskulut
18,6 M€

(16,2 M€)

Henkildstd

- keskimadrin

21 884 henkiloa
(16 212)

Palkat ja

palkkiot 694,3 M€
(465,2 M€)

Julkinen sektori
Tuloverot

32,2 M€

(35,3 M€)
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YIT on yksi Muotoilun vuoden
”Design ON/ Design OFF” pdii-
yhteistyokumppaneista Suomessa.
Yhteistyokumppanuuteen kuuluu
YIT:lle riitiloity teollisen muotoi-
lun kehitysprojekti, jossa suoma-
laiset ja kansainviiliset oppilaat
kehittivit tyomaiden turvallisuutta
muotoilun ja graafisen suunnittelun
keinoin.

Epéasuorat taloudelliset vaikutukset

Suorien taloudellisten vaikutusten lisaksi YIT:n toiminta vaikuttaa yhteiskunnan hyvin-
vointiin ep&suorasti. Yhtién tehtdvana on yhteiskunnan perusrakenteiden rakentaminen
ja yllapitdminen. YIT:n toimipaikkaverkko kattaa koko Suomen, Ruotsin, Norjan ja Tans-
kan. Yhtyman kehittyminen ja kasvu tukevat paikallista kehitysta luomalla palveluja ja
tyOpaikkoja.

Toimialajarjestoissa vaikutetaan markkinoiden kehittymiseen
Toimimalla erilaisissa jarjestdisséd YIT on mukana vaikuttamassa markkinoiden, toi-
mintatapojen ja tydsuhdeasioiden kehittymiseen. Toimialajarjestot edistavat jasen-
yritystensd kannattavaa ja pitkgjanteista liiketoimintaa ottaen huomioon asiakkaiden,
ympaéristdn ja yhteiskunnan tarpeet. Jasenyritysten yhteistydn voimin voidaan toteuttaa
mittavia tutkimus- ja kehityshankkeita seké kehittdd mm. tyéturvallisuutta ja oppilaitos-
yhteisty6ta. Vuonna 2004 YIT osallistui keskeisesti mm. Rakennusteollisuus RT:n johta-
maan kaksivuotiseen elinkaarimallien kehityshankkeeseen.

Harmaata taloutta torjutaan

Kuluneena vuonna Suomen rakennusmarkkinoilla nousi esille ongelmia ns. harmaan
tyévoiman eli tybéluvatta tai tybehtosopimusten vastaisilla ehdoilla tydskentelevan hen-
kildstén kayttéon liittyen. YIT:ss& suhtaudutaan ehdottoman kielteisesti harmaaseen
tybévoimaan. Harmaan toiminnan estdmiseksi YIT:n toimintajérjestelmista 16ytyvéat tarkat
ohjeet tydévoiman palkkaamiseen ja aliurakoitsijoiden valintaan. Kevaan 2004 aikana
kaikille tyépaallikéille, tydnjohdolle ja hankinnoista vastaaville jérjestettiin myos koulu-
tustilaisuuksia, joissa ongelmakohtiin syvennyttiin perusteellisesti.

YIT valvoo toistuvilla tydmaatarkastuksilla, ettd myds aliurakoitsijat noudattavat
annettuja maarayksia. Rakennusalan urakoitsijat, tilaajat ja litot ovat sopineet myos
yhteisistd menettelyist4, joilla pyritdan torjumaan harmaata taloutta ja edistdméaan ter-
vettd kilpailua. Ennaltaehkéisevdé yhteisty6td harmaiden markkinoiden torjumiseksi
tehd&an poliisin ja verottajan kanssa.

Julkisyhteis6hankkeilla hyvinvointia yhteiskuntaan

YIT rakentaa kunnille ja valtiolle mm. kouluja ja paivakoteja ja huolehtii teiden ja ulkoi-
lualueiden sek3 kiinteistdjen yllapidosta. Aluekehityshankkeissa YIT kehittda rakennet-
tavan alueen identiteettia ja ekotehokasta toteutusta yhteistydssa kaupungin ja maan-
omistajan kanssa. Yhteisty6ssa Teknillisen korkeakoulun Yhdyskuntasuunnittelun tut-
kimus- ja kehittdmiskeskuksen kanssa on kehitetty tyékaluja, joiden avulla nykyiset ja
tulevat asukkaat voidaan ottaa paremmin mukaan alueen kehittamiseen. Vuonna 2004
valmistui Ihmisystavallinen elinymparisté -kirja, johon on koottu tutkimustietoa ja kay-
tannon kokemuksia rakennetun ymparistén suunnittelua varten.

Julkiselle sektorille toteutetut hankkeet ja palvelut vaikuttavat suoraan yhteiskun-
nan valttamattémiin rakenteisiin. Yksityisen ja julkisen sektorin toteuttamat niin kutsutut
ppp-hankkeet (public-private-partnership) tuovat joustavuutta julkisyhteisojen inves-
tointeihin. Toteutukseen voi kuulua vastuu hankkeen elinkaaren aikaisesta kunnossapi-
dosta ja kustannuksista. Tarvittaessa hankkeiden rahoitus voidaan jarjestéa siten, ettei
julkisen tahon tarvitse itse sijoittaa siihen padomaa.
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Henkilostd on tarkein
sidosryhmamme

YIT:n liiketoiminta on hyvin henkilétyévaltaista. Tarkein sosiaalinen sidosryhm4, johon
yhtién toiminta vaikuttaa, on sen oma henkildstd. Yhtién arvoissa korostetaan avointa
vuorovaikutusta ja jokaisen tydntekijan arvostamista. YIT pyrkii henkilstopolitiikassaan
pitk4janteisyyteen ja panostaa henkildsténsa kehitykseen ja hyvinvointiin.

Vuoden 2004 lopussa YIT:laisia oli 21 680. Henkildstosta 11 540 tydskenteli Suo-
messa, 4 236 Ruotsissa, 2 507 Norjassa, 1 136 Tanskassa, 1 151 Virossa, Latviassa ja
Liettuassa seka 1 110 Venajalla.

Tulosjohtaminen edistaa tasapainoista vuorovaikutusta

Konsernin toimintatapana on tulosjohtaminen. Tulosjohtamisessa laht6kohtana ovat
yhtién arvot, joiden perusteella méaaritelladn vuosittain konsernin tarkeimmat yhteiset
avaintulosalueet seka jokaisen henkilékohtaiset tavoitteet. Tulos- ja kehityskeskuste-
luilla luodaan jatkuva vuorovaikutusyhteys alaisten ja esimiehen vélille. Keskustelujen
tavoitteena on varmistaa jokaisen YIT:laisen tuloksekas ja mielekas toiminta. Ne toimi-
vat myos johtamisen kehittdmisen tydkaluna.

Tulosjohtaminen on YIT:ss& kaytdssé kaikkialla. Tavoitteena on, ettd jokainen
YIT:lainen kdy kaksi kertaa vuodessa tulos- ja kehityskeskustelun seka edellisté kautta
arvioivan seurantakeskustelun oman esimiehensa kanssa. Tulosjohtamisen toteuttami-
sen laajuutta ja toimivuutta seurataan ja kehitetdan edelleen. Erityisesti on panostettu
tydntekijéiden tulos- ja kehityskeskustelujen toteutumisen edistamiseen.

Henkiléstétutkimus tehd&an vuosittain

Konsernissa toteutetaan vuosittain koko henkildston kattava henkil6stotutkimus, jolla
kartoitetaan seka tydilmapiiriq ettad tyytyvéisyyttd. Tulokset kasitelladn yksikdissa ja
niiden perusteella paatetdan kehittdmistoimenpiteistéa. Konsernin tasolla henkildstétut-
kimusta hyédynnetdan myds henkildstétyytyvaisyyden kehittdmisessa.

Vuonna 2004 henkildsttutkimuksen tulokset olivat kaikkien osa-alueiden osalta
parantuneet edellisvuotisesta. Asteikolla 1-5 keskiarvoksi muodostui 3,49 kun se
vuonna 2003 oli 3,39. Toimihenkil6t antoivat kauttaaltaan hieman korkeampia arvoja
kuin ty®ntekijat. Tutkimus osoittaa eroja my6s eri yksikdiden valilla. Kehittdmistoimen-
piteiden suunnittelussa kiinnitetdan erityistd huomiota eri henkiléstéryhmien valisten
erojen tasapainottamiseen. Vuonna 2004 henkildstdétutkimukseen vastasi 47 prosenttia
henkiléstdsté eli yli 10 000 henkea. Vastausprosentin kasvattaminen koetaan térkeéksi,
jotta kaikkien mielipiteet voidaan huomioida kehittamistyéssa.

Henkiléstolle tarjotaan monipuolisesti vaikutusmahdollisuuksia
Henkiléstdn mahdollisuuksia vaikuttaa laajasti yhtidén toimintaan ja toimintatapoihin
pidetdan YIT:ssa tarkeana. Jarjestelmallisia osallistumismahdollisuuksia syntyy tulos-
ja kehityskeskusteluissa, yhteistoimintaneuvottelukunnissa sekd muiden palautekay-
téntdjen kautta. Aloitteellisuuteen kannustetaan aloitekampanjoin ja toiminnan kehitta-
miseen johtaneista aloitteista maksetaan rahallisia palkkioita. Yhtién viestinta perustuu
avoimuuteen ja tasapuolisuuteen ja asioista kerrotaan totuudenmukaisesti ja vuoropu-
helua edistéden. Toiminnan kehittdmiseksi ja vuorovaikutuksen tehostamiseksi YIT:ssa
on sovittu henkiléstén hallintoedustuksen toteuttamisesta liiketoimintaryhmien johto-
ryhmissa.

Tasa-arvoisuus ymmarretaén laajasti

YIT-konsernin tasa-arvosuunnitelma paivitettiin vuonna 2004. Suunnitelmassa huomi-
oidaan sukupuolen ohella ik&dan ja syntyperdan liittyvat kysymykset seké hairinta ja
henkinen vékivalta eli ns. tyépaikkakiusaaminen. Tasa-arvolainsdadannén mukaisesti
YIT edistda suunnitelmallisesti eri ryhmien tasavertaista kohtelua uralla etenemisessa
ja palkkauksessa seka koulutusmahdollisuuksien tarjoamisessa. Liséksi pyritdan vai-
kuttamaan tasa-arvoisuuden toteutumista vaikeuttaviin asenteisiin.
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Tunnuslukuja henkildstosta

2004 2003
Henkilostomaara
keskimaarin 21884 16212
Henkilostomaara
vuoden lopussa 21680 21939
Suomessa 11540 12155
Ruotsissa 4 236 4279
Norjassa 2 507 2719
Tanskassa 1136 1008
Virossa, Latviassa ja
Liettuassa 1151 1117
Venajalla 1110 701
Palkat ja palkkiot 694 M€ 465 M€
Elakekulut 87 M€ 66 M€
Henkildstd Suomessa
2004 2003
Henkilostomaara
vuoden lopussa 11540 12155
Kesatyontekijoita ja
harjoittelijoita 900 800
Keski-ika, vuotta 43 43
Naisten osuus
henkiléstosta, % 9 % 9 %
Tyoésuhteen keskipituus,
vuotta 13 12
Henkildstd vuoden lopussa 1995-2004
25 000
20 000
15 000
10 000
5000
0
1995 96 97 98 99 00 01 02 03 04



Yhtién arvoissa korostetaan YIT:n toimialoilla tydskentelee tybétehtévien luonteesta johtuen perinteisesti enem-
avointa vuorovaikutusta ja man miehia kuin naisia. Vuonna 2004 Suomessa henkil6stosta 91 prosenttia oli miehia
jokaisen tyontekijén ja 9 prosenttia naisia. Toimialojen emoyhtididen hallituksissa, konsernin johtoryhmassa
arvostamista. ja hallituksessa ei ollut naisia.

Pitkajanteisella tyolla varmistetaan paras tydvoima myos

Henkiléstd maittain 31.12.2004 tulevaisuudessa
i ) ) YIT:n liiketoiminta perustuu osaamiseen ja palveluun. Parhaan tyévoiman varmistami-
Virossa, Latviassa ja L . S . - .
Liettuassa 5 %  Vendialla 5 % nen on osa riskienhallintaa. Osaavaa henkiléstda tarvitaan kaikissa kahdeksassa toi-
\ mintamaassa myds tulevaisuudessa.
;’a;’skassa Suomessa YIT:ssa arvostetaan pitkia tyOsuhteita, jotka mahdollistavat sekd toiminnan pitka-
53 % janteisen suunnittelun ettd toisaalta tyéntekijéiden yksiléllisten kehittymistoiveiden ja
Norjassa urasuunnitelmien huomioimisen. Pysyvyytta pyritdan konsernissa vahvistamaan koko-
12% naisvaltaista tyGtyytyvéisyytta edistamalla ja palkitsemisjarjestelmilla. Vuonna 2004
Ruotsissa tybsuhteen keskimaarainen pituus oli Suomessa 13 vuotta.
20 %

Markkinatilanteesta johtuen on ajoittain valttdméaténta toteuttaa henkiléstéon uudel-
leenjarjestelyja ja vahennyksié. Tilanteissa pyritdén ensisijaisesti sijoittamaan henkilés-
t6& konsernissa muihin tehtaviin seka tarjpamaan koulutus- ja eldkemahdollisuuksia.
Kuluneena vuonna talotekniikan alalla oli yleisesti ylikapasiteettia kysyntdan nahden.
Teollisuuden investoinneissa oli ankara matalasuhdanne, mutta tyétilanne alkoi paran-
tua vuoden lopussa. Kiinteistéteknisten palveluiden ja Teollisuuden palveluiden toimi-
aloilla toteutettiin tilanteesta johtuen henkil6stén lomautuksia seka jonkun verran myés
supistuksia.

Ammattitaitoa kehitetdan koulutuksella
ja tehtavakierrolla
Yksi YIT:n arvoista on jatkuva oppiminen.
Ammattitaidon jatkuva kehittdminen on
jokaisen YIT:laisen oikeus, mutta myés vel-
vollisuus. Oman tyén sisallén syventéami-

seen ja laajentamiseen tarjotaan mahdolli-
suuksia mm. YIT:n sisaisilld valmennuksilla
ja ammattitutkintokoulutuksilla, yhtién tuke-
milla ulkopuolisilla valmennuksilla seka perus-
tutkintojen jatko-opiskeluun kannustamalla.
Vuonna 2003 k&ynnistettyd YIT:n omaa kan-
sainvélista liikkeenjohdon valmennusohjelmaa
jatkettiin kuluneena vuonna. Ohjelman on suorit-
tanut yhteensa 78 henkea. Valmennuksen tavoitteena
on tukea yhteista johtamiskulttuuria ja edistdéd vuorovai-
kutusta laaja-alaisessa ja kansainvélisessa konsernissa.
Mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen ja uralla
etenemiseen tarjotaan myo6s aktiivisen tehtavakierron
kautta. Viime vuosien aikana merkittavat yksikkéjohdon ja
organisaatiorakenteen uudistukset on toteutettu paaosin
sisaisilla siirroilla.

Tulospalkkioilla lisédtdan sitoutumista

YIT:n tulosjohtamistapaan kuuluvat tulokseen perus-
tuvat palkkiot. Tulospalkkioilla suunnataan toimin-
taa konsernin avaintulosten saavuttamiseen,
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palkitaan hyvista suorituksista ja lisdtdan henkildstén motivaatiota ja sitoutu-
mista. Maksettavien palkkioiden suuruus riippuu yhtyman ja yksikén saavut-
taman taloudellisen tuloksen ohella henkil6kohtaisten avaintulostavoitteiden
toteutumisesta seka yhteisty6ssa syntyneisté tuloksista.
Muita rahallisia palkitsemiskeinoja ovat YIT:ss& mm. aloitepalkkiot ja
palvelusvuosien karttumisen my6téd maksettavat maaravuosipalkkiot.
Noin 260 johto- ja avainhenkildlle on mydnnetty YIT:n osakkeiden
optio-oikeuksia.

Tyoterveyspalveluilla lisatdan hyvinvointia
Tyoterveyshuoltopalveluiden tehtdvana on omalta osaltaan vahvis-
taa henkildstdn tydkykyé ja hyvinvointia. Tyokykya yllapitavalla
toiminnalla edistetd@n hyvinvoinnin lisdksi tyétapaturmien tor-
juntaa ja YIT:n toimialalla tavallisimmin tyékykya alentavien
tuki- ja liikuntaelinten sairauksien ennaltaehkaisya.
Tyo6terveyshuolto on jarjestetty YIT:ss& maittain ja hen-
kiléston terveydentilaa seurataan paikallisesti. Suomessa
YIT:Ild on omaa tyoterveyshenkilstda ja terveydenhuolto
kattaa lakisaateista laajemmat palvelut.

Tyo6turvallisuudessa tavoitteena on nolla
tapaturmaa

Konsernissa tehdaan monenlaisia t6ita, joissa fyysi-
set turvallisuustekijat ovat keskeisella sijalla. Ty6tur-
vallisuuden lahtdkohtana YIT:ss& on, ettd jokainen
tapaturma ja terveyttd vaarantava tekija on mah-
dollista torjua ennakkoon. TyGtapaturmia pyritdan
vahentdm&én varmistamalla tydéymparistén turvalli-
suus sekd valmentamalla henkiléstééd oikeanlaisiin
ty6tapoihin ja ergonomiaan seka turvallisuustekijoi-
den tiedostamiseen. Turvallisuusasiat ovat keskei-
sesti mukana konsernin jarjestdmissé ammatillisissa
koulutuksissa. Kaikki sattuneet tapaturmat analy-
soidaan ns. TAVA-menetelmalla. Kuluneena vuonna
vakavia tapaturmia sattui ty6tunteihin suhteutettuna
edellisvuotista vahemman kaikilla toimialoilla Suo-
messa.

Toimialoilla ja liiketoimintaryhmissa toimii tydsuoje-
luun keskittyneita toimikuntia ja ryhmia, joissa analysoi-
daan tyétapaturmien ja "lahelta piti -tilanteiden” mé&éria ja
syita. Konsernitasolla kehitysty6ta koordinoidaan turvallisuus-
johtamisen asiantuntijaryhmassa.

Rakennustyémaiden osalta YIT on asettanut turvallisuustasot,
jotka niiden on taytettava ja joiden toteutumista seurataan jarjes-
telmallisesti. Talonrakennustéissa kéytetdan turvallisuuden seuraami-
sessa ns. TR-mittareita ja maarakennustdissa MVR-mittareita. Vuonna
2004 tyomaiden keskiméarainen turvallisuustaso oli em. mittareilla mitat-
tuna 93 prosenttia kun se vuonna 2003 oli 91 prosenttia.

Tyotapa-

turmia pyritaan
vahentama&an varmis-
tamalla tydympaériston
turvallisuus seka val-
mentamalla henkilostéa
oikeanlaisiin tyétapoihin
ja ergonomiaan seka
turvallisuustekijoéiden
tiedostamiseen.

Ennenaikaista elakkeelle siirtymista ehkaistdan monin tavoin
Suurten ikaluokkien siirtyminen elékkeelle on lahivuosien haaste myés YIT:lla. Vuonna
2004 henkildston keski-ika oli Suomessa 43 vuotta. lkarakenne vaihtelee yksikoittain ja
joidenkin alojen osaajien keskuudessa keski-ikd on huomattavan korkea.
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YIT pyrkii henkiléstdpolitiikas- Ennenaikaista eli ennen varsinaista elédkeikdd tapahtuvaa elakkeelle jaamisté
saan pitkéjéanteisyyteen ja vahennetaan YIT:ssa parantamalla henkildston tyokykya mm. tyéterveyshuoltojarjes-
panostaa henkilésténsa telman avulla, tyéturvallisuuden jatkuvalla kehittamisella seka erilaisilla tyokykya edis-
kehitykseen ja hyvinvointiin. tavilla kursseilla, kuntoutuksilla ja vapaa-ajantoiminnalla. Henkist& hyvinvointia kehite-
t&an mielekkéilla tydkokonaisuuksilla, esimiesty6llé ja yhteishenkeé kasvattavilla tilai-
suuksilla. Joustavat tydaika- ja -paikkajérjestelyt sekd osa-aikaeldkevaihtoehdot ovat
keinoja ty6sséaoloajan pidentamisessa.

Nuorten osaajien rekrytointi painopisteena

Henkildstén rekrytoinnin ja tydnantajakuvan merkitys kasvaa lahivuosina. Elakkeelle
siirtyvien suuren maaran johdosta yhtiéssa panostetaan erityisen voimakkaasti nuorten
osaajien rekrytointiin. Tydnantajakuvaa kehitetddn, olemassa olevan henkiléston viihty-
vyyteen panostetaan ja palkkaus ja muut tydsuhteen ehdot pidetaan kilpailukykyisina,
jotta osaajat olisivat jatkossakin kiinnostuneita YIT:sta. Yhtiéstd syntyvan mielikuvan
kehittymista voidaan seurata mm. kansallisesti tehtavilla opiskelijamielikuvatutkimuk-
silla.

Opiskelijoille tarjotaan laajasti kesatoita ja yhteisty6ta oppilaitosten kanssa tehdaan
mm. kummiluokkien, opinnaytetdiden ja tydharjoittelujaksojen muodossa. Tulevaisuu-
dessa yhteisty6ta pyritaan tiivistamaan ja harjoittelija- ja kesatydntekijamaarien lisaa-
miseen on asetettu tavoitteita toimialoittain.

Kesatyonhakijoiden maara on ollut kasvussa. Kevaalld 2004 hakemuksia l&hetti
YIT:lle Suomessa lahes 10 000 nuorta. Kuluneena vuonna YIT:n Suomen eri toimialoilla
tyoskenteli 900 kesatydntekijaa ja tydharjoittelijaa.

Next Step -messut ja Taitaja 2005 -kilpailu kokosivat Tur-
kuun liki 40 000 osallistujaa. Taitaja 2005 -kilpailu avasi
valtakunnallisen Ammattiosaaja 2005 -vuoden, jonka
tavoitteena on mm. edistid ammatillisen koulutuksen ja
ammattiosaamisen merkitystd.
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Ymparistovaikutuksia syntyy
hankkeiden koko elinkaaren ajan

Luonnon ja muun ymparistén kunnioittaminen on kiinte4 osa YIT:n perustehtavaé hyvéan
elinymparistén rakentajana ja yllapitajana. Kestavan kehityksen periaatteita noudattaen
yhtién toiminta-ajatus on auttaa asiakkaita seka investoimaan tuottavasti etta yllapita-
maan investoinnin arvon. Konsernin toteuttamat investoinnit, kuten jatevedenpuhdis-
tamot ja jatteenkésittelylaitokset tukevat ympéristén hyvinvointia. Palveluja tarjotaan
laajasti hankkeiden koko elinkaarelle, jolloin voidaan vaikuttaa sen aikana syntyviin
ymparistovaikutuksiin. Omilla ja kansallisilla tutkimushankkeilla saatua tietoa ymparis-
tévaikutuksista hyédynnetaan seka palvelujen ettd oman toiminnan kehittdmisessa.

Elinkaaripalvelussa huomioidaan koko elinkaaren aikaiset
kustannukset

Elinkaarimalleissa toteuttaja ottaa hankkeesta perinteisia toteutustapoja laajemman ja
pidempiaikaisemman vastuun. Toteuttaja vastaa investoinnin suunnitte-

lusta, toteutuksesta ja yllapidosta seka jarjestaa tarvittaessa kayton
aikaiset palvelut ja hankkeen rahoituksen. YIT on valmis ottamaan vas- .
<

tuun hankkeen elinkaaren aikana syntyvistéd kustannuksista ja ympa-
ristdvaikutuksista esimerkiksi 15-25 vuodeksi. Elinkaarimallin etuna on,
ettd hankkeen kannattavuutta, hyétyja ja risbdra):;\rkastellaan jo alku-
vaiheessa koko elinkaaren pituudelta. Elinkaarikustannuksissa
huomioidaan investointi-, kéyttd-, yllapito- ja havittdmiskustan-
nukset.

Julkinen sektori on elinkaariajattelussa edellakavija. Vuonna
2004 merkittavia elinkaarivastuuhankkeita olivat mm. Kilon sosi-
aali- ja terveysasema Espoon kaupungille sekd Merentutkimus-

Kun palveluja tarjotaan
laajasti hankkeiden koko
elinkaarelle, voidaan
vaikuttaa sen aikana
syntyviin ympaéristo-
vaikutuksiin.



laitoksen ja limatieteenlaitoksen kiinteistét Helsingin Kumpulaan Senaatti-kiinteis-
toille.

# Energiansaéastot pienentavat hiilidioksidipaastoja
Suurin osa rakennusten aiheuttamasta ymparistokuormituksesta aiheutuu

rakennusten elinkaarensa aikana kayttamasta energiasta. EU:n alueella uudis-
rakennuksilta edellytetddn Kioton sopimuksen mukaisesti vuoden 2006 alusta
lukien energiatehokkuustodistuksia. Suomessa YIT osallistuu kansalliseen kehitysoh-
jelmaan, jossa kartoitetaan menetelmia EU-direktiivin vaatimusten tayttamiseksi.

Rakennusten ymparistdmyotaisyyteen ja energiankaytdn tehokkuuteen vaikut-
tavista ratkaisuista paatetdan suunnitteluvaiheessa. Lahtdkohtana on pitkaikéisten,
arvokkaasti vanhenevien materiaalien valitseminen seké ratkaisujen kestavyys ja muun-
neltavuus. Rakenteellisten ratkaisujen ja kiinteistoteknisten jarjestelmien avulla seka
huolto- ja yllapitopalvelujen keinoin voidaan vaikuttaa energian kulutukseen ja kustan-
nuksiin seka hiilidioksidipa&stdihin.

Kiinteistdjen kdytdssé kuluvan energian séistéa tavoittelevien investointien toteut-
tamista tuetaan ESCO-konseptin (Energy Service Company) mukaisella palvelulla.
Tilaajalta ei vaadita omaa rahallista panosta investoinnin toteuttamisessa vaan inves-

tointi maksetaan takaisin energiankulutuksen vadhentymisen ansiosta saastyneelld
rahalla muutamassa vuodessa. YIT ottaa kokonaisvastuun energiansaéstdéhankkeen
rahoituksesta ja teknisesta toteutuksesta.

Merkittava osa yhteiskunnassa kaytettavasta energiasta kuluu teollisuuden pro-
sesseissa. YIT toteuttaa teollisuuden kunnossapito- ja modernisointihankkeita, joissa
se voi suunnitteluosaamistaan hyddyntden parantaa vanhan laitoksen energiatehok-
kuutta.

Kiinteistdjen yllapidossa vuonna 2004 Suomessa esimerkiksi Keskon kiinteistdissa
saavutettiin tavoitteeksi asetettu kymmenen prosentin sdasté energiankulutuksessa.
Energiatehokkuutta parannettin mm. ennakoivalla huollon ohjauksella, taloteknisia
prosesseja saatamalla ja kayttajia ohjeistamalla.

Ruotsissa Katrineholmissa SKF:n tilojen lammitykseen kuluvan energian maara on
pystytty puolittamaan, kun YIT on ottanut vastuun seké kéytettdvyydesté etté ener-
giansaastoista. Jonkdpingissa YIT on vastannut suunnittelusta ja toteutuksesta hank-
keessa, jossa Elimia-nayttelykeskuksen jadhdytyksessa hyddynnetdan suuresta Vat-
tern-jarvesta kerattdvaa energiaa. Investoinnin myota keskuksen CFC-paastot vahene-
vat ja energiankulutus laskee.

Kiinteistdn energiankulutustavoitteiden tayttyminen varmistetaan reaaliaikaisella
valvonnalla. Myds kayttajat voivat seurata kaytdn aikaista kulutusta YIT:n kehittdman
e-kasikirjan avulla. Asukas tai tilojen kayttaja voi seurata esimerkiksi veden ja energian
kulutusta asuntokohtaisesti ja reaaliajassa internetin kautta.

Edistyksellinen jatteenkeruujarjestelméa tehostaa lajittelua
Kesalla 2004 YIT solmi yhteistydsopimuksen ruotsalaisen Envac Groupin kanssa edis-
tyksellisen jatteenkasittelyjarjestelman tuomisesta Suomen ja Venajan markkinoille

seka osaksi YIT:n asuntotuotantoa. Norjassa YIT:n ja Envacin yhteistyd on jatkunut jo
kymmenen vuotta.

Jéarjestelméan avulla asuin- ja toimisto- ja liikekiinteistdjen tai esimerkiksi sairaaloi-
den, lentoasemien ja muiden tiiviiden keskittymien jatteet kootaan maanalaisesti alipai-
neteknologiaa hyvéksi kayttden keskitettyyn paikkaan, josta ne siirretdén perinteisella
kuljetustekniikalla jatkokasittelypaikkaan. Etuina jarjestelman kaytésta on mahdollisuus
jatteiden tehokkaaseen lajitteluun, kerailylikenteen vaheneminen, viihtyisyyden ja tur-
vallisuuden lisdantyminen seké tilank&ytén tehostuminen. YIT toimittaa palvelun elin-
kaaritoimituksena vastaten investoinnin liséksi kaytté- ja yllapitopalveluista.
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Tiedotuskampanja myrkyllistéd PCB:ta sisaltavien

lamppujen vaihtamiseksi

Norjassa YIT toteutti kuluneena vuonna kampanjan, jolla se edisti myrkyllista PCB:ta
sisdltavien lamppujen korvaamista uusilla. Ainesosan kayttdé on kielletty vuoden 2005
alusta alkaen. Nelja vuotta sitten Norjassa oli viisi miljoonaa erittdin myrkyllista PCB:ta
sisaltdvaa lamppua ja vield vuoden 2004 syksylla lamppuja oli kaytdsséa lahes kolme
miljoonaa kappaletta. YIT muistutti kiinteistdjen omistajia voimaan astuvista maarayk-
sista seka kertoi vaihdon my6ta syntyvista energiansaéstodista.

Oman toiminnan ympéristovaikutuksia hallitaan
toimintajarjestelmilla

YIT kiinnittdd monin tavoin huomiota mydés oman toimintansa ympéristdvai-
kutuksiin. Jokapdivaisessé tydskentelyssd ymparistdasioiden hallintaa
edistetdan toimintajarjestelmien kautta sekd henkildéstén koulutuksissa.
Ympaéristotavoitteiden ja -ohjeiden toteuttaminen varmistetaan esimer-
kiksi tulos- ja kehityskeskusteluissa.

Teollisuuden investointipalveluja tarjoavassa YIT Industriassa seka
YIT Kiinteistotekniikassa ymparistdmyoétainen toiminta voidaan osoittaa
ISO 14001 -ymparistosertifikaateilla. Tanskassa Green Network -jarjestd on
mydntényt YIT:lle diplomin tunnustuksena jatteiden ja p4éstéjen védhentamisen
jatkuvasta kehittdmisestd mm. palvelukdytdssa olevien autojen polttoaineenkulutusta
vahentamalla ja toimistojatteiden lajittelua parantamalla.

Hankinnoista jatteiden késittelyyn

Teollisuuden palveluissa tarvittavissa hankinnoissa on asetettu etusijalle toimittajat,
jotka voivat osoittaa ymparistén huomioimisen ymparistosertifikaatilla. Valittuja tava-
rantoimittajia arvioidaan saanndllisesti. Hankinnoissa kiinnitetddn huomiota myos
pakkausmateriaaleihin ja pakkaustapaan seké kaytettavien materiaalien kierratettavyy-
teen.

Huoltotoiminnassa ajomatkoja optimoimalla pyritdédn seka palvelun tehostamiseen
ja kustannussaastoihin ettd ymparistovaikutusten vahentamiseen. Rakennuskohteissa
maa- ja kalliomassat pyritddn hyddyntdmaan paikan paalla tai Iahella sijaitsevassa toi-
sessa kohteessa esimerkiksi tdyttémaana ylimaéaraisten kuljetusten karsimiseksi. Peh-
meat kaivumaat voidaan lujittaa rakentamiskelpoisiksi tai ne voidaan kayttdd maise-
mointiin ja meluvalleihin.

Henkildstdn koulutuksissa késitelladn seka valittémia ymparistévaikutuksia etta
lajittelua ja materiaalipdéstéja. Jateasioiden hoitamista kehitetdan yhteistydssa asi-
akkaiden ja ymparistéviranomaisten kanssa. Infra-alan ammattitutkintokoulutuksissa
perehdytaan tarkasti mm. pohjavesien saastumisen estadmiseen. Esimerkiksi teiden
kunnossapidossa pyritddn minimoimaan kaytetyn suolan mééaraa.

Tietoverkkopalveluissa huolehditaan, etta kaytésta poistettavien sahkoé- ja elektro-
niikkalaitteiden kierrattdminen jarjestetdan EU:n edellyttamalla tavalla. Sahko- ja elekt-
roniikkaosat eritellddn metalliromusta ja myrkyllisia aineita kuten lyijya ja elohopeaa
sisdltdvat komponentit toimitetaan erikseen kierratettéaviksi.

~

Arkkitehtuurikoulu Arkin lapset ja

nuoret ideoivat Helsingin vanhan
konepajan aluetta. Asuntoja raken-
netaan noin 2 500 asukkaalle ja
alueen 1800- ja 1900-lukujen tait-
teessa rakennetut arvokkaat raken-
nukset sdilytetddn.
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Pohjoisilla leveyspiireilli vietetiin paljon aikaa sisdtiloissa.
Energiatehokkuus, toimintavarmuus ja turvallisuus tekeviit

kiinteistosti miellyttivin kdyttdijilleen ja

S taloudellisen omistajilleen.




NITNTEISTOTEKNISEet palveill

Kiinteistoteknisille palveluille
selvasti voitollinen tulos

Kiinteistotekniset palvelut -toimiala tarjoaa palveluja ja jarjestelmia kiinteiston
koko elinkaaren ajalle suunnittelusta, asennukseen ja huoltoon. Teknologinen
osaaminen kattaa sahkon ja valaistuksen, LVI-ty6t, sammutuslaitteisto-, turvalli-
suus- ja kulunvalvontaratkaisut seka automaation ja audiovisuaaliset jarjestelmat.
Toiminta-alueena on Pohjoismaat, Baltian maat ja Venéaja. YIT on pohjoismainen
markkinajohtaja kiinteistoteknisissa palveluissa.

Kiinteistdtekniset palvelut -toimiala jakautuu Suomen, Ruotsin, Norjan ja Tanskan toi-
mintoihin. Suomen toiminnot siséltavat myds Baltian maiden ja Venajan toiminnot.
Toimialan liikevaihto vuonna 2004 oli 1 331,5 milj. euroa (681,0 M€). Liikevaihdosta 56
prosenttia tuli huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnasta. Liiketulos ennen liikearvo- ja
konserniliikearvopoistoja (EBITA) oli 33,6 milj. euroa (-7,1 M€). Building Systems -kau-
pasta tehtiin 19,5 milj. euron liikearvo- ja konserniliikearvopoistot seka aiemmista yritys-
ostoista 5,1 milj. euron liikearvo- ja konserniliikearvopoistot. Liiketulos k&antyi vuonna
2004 voitolliseksi ja oli 9,0 milj. euroa (-19,7 M€). Sijoitetun pd&doman tuotto oli 5,1 pro-
senttia.

Tilauskanta vuoden lopussa oli 557,8 milj. euroa (502,3 M€). Toimialan palveluk-
sessa oli vuoden lopussa 12 194 henkea (11 812).

Kiinteistdtekniset palvelut -toimiala muodostettiin syyskuun 2003 alussa Building
Systems -yrityskaupan jalkeen ostetusta liilketoiminnasta ja YIT Installaatioiden Skandi-
navia- ja Kiinteistotekniikka-liilketoimintaryhmista. Vuoden 20083 liikevaihtoa, liikevoittoa
ja tilauskantaa koskevat luvut perustuvat pro forma -laskelmiin. Vuoden 2004 alussa
toimialaan liitettiin YIT Rapido Kiinteistdpalvelut Oy YIT Rakennus Oy:sta seké kiinteis-
téverkkoliiketoiminta YIT Primatel Oy:sta.

Vertailukaudella ostetun Building Systems -liiketoiminnan tase yhdisteltiin ensim-
méisen kerran konsernitaseeseen eli konsolidoitiin 31.12.2003. Liiketoiminta on ensim-
méisen kerran Kirjattu neljaltd kuukaudelta 29.8.2003 alkaen vuoden 2003 neljannen
neljanneksen lukuihin.

Tanskan liiketoiminnan tulokseen siséltyy yhteensad 4 milj. euron tappiovaraus
kahden Tanskan laivaston aluksen séhkoistysprojektissa. Projekti siirtyi Building
Systemsin kaupan mukana ABB:It4. Toinen laivoista on valmis ja luovutettu ja toinen
valmistuu kesékuussa 2005. Tappio on kirjattu koko projektin eli molempien laivojen
osalta vuoden 2004 kolmannen neljanneksen tulokseen.

Markkinat kehittyividt suotuisasti vuoden loppua kohden
Kiinteistdteknisten palvelujen markkinat kehittyivat vuoden 2004 aikana mydnteisesti
asuntorakentamisen ja kunnossapidon hyvasta kysynnasta seka kaynnistyneista teol-
lisuuden investoinneista johtuen.

Kuluneena vuonna asuntorakentaminen k&éantyi kasvuun Ruotsissa, Norjassa ja
Tanskassa. Suomessa asuntorakentaminen sdilyi hyvana koko vuoden. Baltian maissa
ja Venajalla yleinen talouskasvu lisasi rakentamista ja kiinteistdtekniikan kysyntaa.

Kunnossapito- ja kiinteistdpalveluiden sekd saneerausten ja modernisointien
kysynta séilyi vahvana. Saneerausten ja modernisointien maéaréan vaikuttivat erityisesti
julkisen sektorin hankkeet. Huolto- ja kunnossapitotoiminnan seka kiinteistépalveluiden
markkinoilla ulkoistettiin palveluja yritysten hakiessa kustannussaastoja.

Teollisuuden investointihankkeista Pohjoismaissa kaynnistyi mm. Ruotsissa Stora
Enson paperikoneinvestoinnit Kvarnsvedenissa ja Skoghallissa.
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PALVELUT

TALOTEKNIIKKA

TURVATEKNIIKKA

KIINTEISTOPALVELUT

Talotekniikassa YIT:n
palvelutarjontaan kuuluu
lampo-, vesi-, iimastointi-,
sahko- ja automaatio-
jarjestelmiin liittyvia
palveluja kiinteistén koko
elinkaarelle. Taloteknisia
palveluja tarjotaan kiin-
teistdjen omistajille ja
kayttéjille, kiinteistépalve-
luyrityksille ja isannéitsi-
joille seka rakennuttajille

Turvatekniikan palvelut
siséltavat sprinkleri-,
sammutus- ja paloha-
lytysjarjestelmia sekéa
sahkoisia turvapalveluja,
kuten kulunvalvonta-,
videovalvonta- ja rikosil-
moitusjarjestelmia seka
yritysturvapalveluja.
Turvatekniikan palveluja
tarjotaan taloteknisten
asiakkaiden lisaksi teolli-

Kiinteistopalvelut sisalta-
vét kiinteistojohtamisen
seka kiinteistojen mana-
geerauksen eli palvelujen
hallinnoimisen, yllapidon
ja hoidon. Kiinteistopalve-
luja tarjotaan paaasialli-
sesti kiinteistdojen omis-

tajille ja isannditsijoille.

TEOLLISUUDEN
PALVELUT

KIINTEISTOJEN TIETO-
VERKKOPALVELUT

Toimialan palvelut teolli-
suudelle sisaltavat paa-
osassa sahko6-, automaa-
tio- ja ilmanvaihtoasen-
nuksia. Lisaksi tarjontaan
kuuluvat laivojen sdhko-
ja automaatioasennukset
seka Ruotsissa ja Nor-
jassa myos teollisuuden

prosessiputkistot.

Toimialan tietoverkkopal-
veluihin kuuluvat kiinteis-
téverkkojen asennukset ja
kunnossapito. Norjassa,
Tanskassa, Baltiassa ja
Venajalla tarjotaan samoja
tietoverkkopalveluja, joita
YIT:n Tietoverkkopalve-
lut-toimiala tarjoaa Suo-

messa.

ja rakennusliikkeille. suudelle.
Avainluvut, M€

2004 2003
Liikevaihto 13315 6810
Liiketulos ennen liike-
arvo- ja konserniliikearvo-
poistoja (EBITA) 33,6 -71
Liiketulos (EBIT) 9,0 -19,7
- % liikevaihdosta 0,7 % -3%
Sijoitetun pd&doman tuotto 51% -
Tilauskanta 31.12. 557,8  502,3
Henkildstd 31.12. 12194 11812
Taseen tiivistelma, M€

2004
Pysyvat vastaavat 204,1
Vaihto-omaisuus 55,2
Rahoitusomaisuus 377,3
Oma padoma 81,9
Pakolliset varaukset 17,9
Korolliset velat 152,9
Korottomat velat 383,9
Taseen loppusumma 636,6

Kasvua tavoitellaan huollosta ja kunnossapidosta

Kiinteistdtekniikan suhteellinen osuus rakentamisen kustannuksista kasvaa jatkuvasti
teknologian luomien mahdollisuuksien ja asiakkaiden kasvavien odotusten johdosta.
Teknologian lisdédntyminen johtaa my6s vaativampaan yllépitoon, jolloin kiinteisttek-
nisen tyén suhteellinen osuus yllapidosta kasvaa. Saneerausten, modernisointien ja
kiinteistdpalveluiden markkinat ovat kehittyneet vakaasti ja niiden odotetaan kasvavan
lievasti tulevina vuosina. YIT tavoittelee kasvua erityisesti talotekniikasta seka huolto- ja
yllapitopalveluista.

Kiinteistétekniikan toimituksissa yleistyy elinkaariajattelu, jossa yksi toimija vastaa

seké investointivaiheesta etta hankkeen elinkaarenmittaisesta yllapidosta. Elinkaaritoi-
mitusten uskotaan lisdantyvan erityisesti julkisen sektorin hankkeissa.

Kehittamistoimenpiteet suunnattiin kannattavuuden parantamiseen

Toimialan kannattavuuden parantamiseksi toteutettiin toimenpiteitd, joilla tehostettiin
toimintaa ja kehitettiin projektien hallintaa ja yhteisty6ta. Toiminnan tehostamiseksi
kiinteitd kustannuksia tarkasteltiin maittain ja tarvittavia kustannusleikkauksia ja hen-
kildstdn sopeutuksia toteutettiin paikallisesti. Suurin yksittdinen tehostamistoimenpide

toteutettiin vuoden 2004 alussa Ruotsissa, kun ostetun Building Systems -liiketoimin-
nan henkildstdsta vahennettiin 320 henkilda. Lisdksi Ruotsissa toimineet kaksi yhtitta
yhdistettiin 1.10.2004, jotta toiminnan johtaminen ja hallinta tehostuivat.

Projektien hallinnan kehittdmiseen panostettiin koko vuoden ajan. Tarjottavien pro-
jektien kannattavuudelle asetettiin uudet tavoitetasot, valvontaa tiukennettiin ja pro-
jektiarviointeja lisattiin. YIT:n Rakentamispalveluiden kanssa yhdessa toteutettavissa
hankkeissa kehitettiin sek& suunnittelua etté toteutusta.

Liiketoiminnan tehostamiseksi on ensiarvoisen tarke&a yhtendistéda toimialan eri
yksikdiden prosessit, tydkalut ja toimintatavat. Vuonna 2004 kaynnistettiin yhteisen toi-
minnanohjausjarjestelman kehittdminen kaikkiin maihin.

Kuluneena vuonna kehitettiin myés teknologista osaamista, hankintoja seké infor-
maatioteknologian hyddyntamista. Toimialan siséistd yhteisty6té eri maiden kesken
lisattiin hankinnoissa, markkinointiviestinnassa ja yhteisisséa asiakasprojekteissa. Hen-
kilostdn osalta kehittamistoimet kohdistettiin osaamiseen ja taitoihin seka tyoturvalli-
suuteen ja tybterveyteen.
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Kiinteistotekniset palvelut

Nakymat vuodelle 2005
Kiinteistéteknisten palveluiden padmarkkina-alueella Pohjoismaissa talouskasvun arvi-
oidaan olevan maasta riippuen kahdesta kolmeen prosenttia vuodessa. Myds rakenta-
minen kasvaa kaikissa Pohjoismaissa. Kiinteistdteknisten palvelujen markkinandkymat
ovat vakaat. Kahden seuraavan vuoden aikana kiinteistétekniikan markkinoiden odote-
taan kasvavan vuosittain kolmesta neljaéan prosenttia. Venjalla ja Baltian maissa kasvu
on selvasti nopeampaa kuin Pohjoismaissa niin taloudessa kuin investoinneissakin.

Talotekniikan osuus uudis- ja korjausrakentamisen kustannuksista kasvaa edelleen.
Tieto-, viestinta- ja automaatioteknologioiden Iapimurron taloteknisissa jarjestelmissé
arvioidaan tapahtuvan lahivuosien aikana.

Vuonna 2005 Kiinteistdtekniset palvelut -toimiala keskittyy edelleen kannattavuu-
den vahvistamiseen seké huolto- ja yllapitoliiketoiminnan kasvattamiseen. Toimialan
liikevaihdon kasvun odotetaan jaavén vahaiseksi.

Ruotsissa tehostettiin toimintaa kannattavuuden parantamiseksi

Ruotsissa kiinteistéteknisia palveluja tarjoaa YIT Sverige AB, joka muodostettiin loka-
kuun alussa yhdistamalla YIT Calor AB ja YIT Building Systems AB. Palvelut kattavat
talo- ja turvatekniikan, kiinteistopalvelut ja teollisuuden sahkdasennukset ja putkistot.
Liikevaihto vuonna 2004 oli 506,5 milj. euroa (305,3 M€). Kasvu johtui p4aosin siita,
ettd ostettu Building Systems -liiketoiminta on mukana koko vuoden. Liikevaihdosta
48 prosenttia tuli huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnasta. Tilauskanta oli vuoden vaih-
teessa 163,2 milj. euroa (166,0 M€). Henkildstdmaéara vuoden lopussa oli 4 225 (4 266).

Markkinat kehittyividt myonteisesti

Rakentamismarkkinat kehittyivat Ruotsissa kokonaisuutena mydénteisesti vuonna 2004.
Uudisrakentaminen lisdantyi hieman. Asuntorakentaminen kaantyi vuoden aikana
nopeasti kasvuun ja lisdantyi vajaan viidenneksen. Muu talonrakentaminen séilyi vahai-
send ja laski edellisvuotisesta. Saneerauksen, modernisointien ja kunnossapidon
markkinat kasvoivat. Viennin kasvun myoéta kaynnistyneet investoinnit ja teollisuuden
hankkeet kasvattivat kiinteistétekniikan markkinoita.

Toimintaa tehostettiin

Toiminnan tehostamiseksi toimialan kiinteitd kustannuksia tarkasteltiin kuluneena
vuonna ja tarvittavia kustannusleikkauksia ja henkil6stén sopeutuksia toteutettiin pai-
kallisesti. Suurin yksittdinen tehostamistoimenpide toteutettiin vuoden 2004 alussa
Ruotsissa, kun ostetun Building Systems -liiketoiminnan henkil6stésta vahennettiin 320
henkil6a.

Kiinteistétekniikan ja teollisuuden hankkeita
Vuoden aikana YIT sai kokonaisvaltaisen kiinteistéteknisen tilauksen Géteborgiin Volvo
Truckin kehittdmiskeskuksen laajennukseen, jossa se vastaa lammityksen, puhtaana-
pidon, ilman kompressoinnin, jadhdytyksen ja sprinklerien suunnittelusta ja asennuk-
sista. Kuluneena vuonna Linkdpingiin valmistuneessa Cloetta Center -tapahtumakes-
kuksessa YIT:ll& oli téysi vastuu teknisista toimituksista ja se toimittaa myds areenan
huolto- ja kunnossapitopalvelut.

Viime vuosien suurimpia teollisia investointeja Ruotsissa on Stora Enson paperi-
koneinvestointi Kvarnsvedenissa. YIT osallistuu hankkeessa ilmanvaihto-, sprinkleri ja
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AstraZenecalta YIT sai tuotantolai-
toksen ilmanvaihtoasennuksia kos-
kevan tilauksen Sodertiljessad.

Ilmastointiasennusta Ilmatieteen

laitoksen ja Merentutkimuslaitoksen
toimitilahankkeessa Helsingissi

putkistojarjestelmien asennukseen. YIT toimittaa Stora Ensolle putkistoasennukset ja
eristykset myds uuteen tehtaaseen Skoghallissa. AstraZenecalta YIT sai tuotantolaitok-
sen ilmanvaihtoasennuksia koskevan tilauksen Sddertéljessa. Ringhalsin ydinvoimalai-
toksen modernisointihankkeessa YIT vastaa sdhkdasennuksista ja Forsmarkin ydinvoi-
malaan YIT sai turbiinien véliottoputkiston vaihtamista koskevan tilauksen.

Tukholmassa YIT toimittaa Ruotsin valtiopaivien rakennuksiin uuden turvallisuusjar-
jestelman, jossa hyddynnetaan YIT:n OnGuard -ratkaisua. Linkdpingin yliopistollisen sai-
raalan laajennukseen toimitetaan vesi- ja ilmanvaihtoasennukset sek& kaasuasennukset.

YIT on vastannut kahden vuoden ajan seka teknisestd kunnossapidosta etté kiin-
teistdhuollosta Ostra Sjukhuset -sairaalassa Géteborgissa ja vuoden aikana sopimusta
jatkettiin vuoteen 2007 asti. Osana hanketta YIT on osallistunut energiansaastétoimen-
piteisiin. Myos London & Regional Propertiesin kanssa kiinteistdjen hallinnointi- ja kehit-
tdmissopimusta jatkettiin vuoden 2009 helmikuun loppuun asti.

Markkinakehitys vuonna 2005

Ruotsin talous on alkanut kasvaa viennin vetdména. Rakentamisen suhdannetilanne
on ripedn kasvun vaiheessa. Asuntoaloitusten arvioidaan kasvavan kahden seuraavan
vuoden aikana ja muun talonrakentamisen uskotaan ohittaneen pohjatasonsa. Sanee-
rausten, modernisointien ja kiinteistdpalveluiden markkinat kehittyvat vakaasti ja niissa
odotetaan lievéa kasvua. Teollisuudessa YIT:n kannalta kiinnostavia hankkeita on ilmoi-
tettu kdynnistettavan kaivos-, sellu- ja paperi- sek& ydinvoimateollisuudessa.

Suomessa toiminnot integroitiin onnistuneesti

Kiinteistéteknisista palveluista vastaa Suomessa, Baltian maissa ja Venajalla YIT Kiin-
teistotekniikka Oy, jonka palvelut kattavat talo- ja turvatekniikan, kiinteistdpalvelut ja
teollisuuden séhkdistys- ja LVI-palvelut.

Kiinteistéteknisen liiketoiminnan liikevaihto kasvoi edellisestd vuodesta tuntuvasti
ollen 429,3 milj. euroa (241,2 M€). Kasvu johtui paaosin siita, ettd vuonna 2003 ostettu
Building Systems -liiketoiminta oli mukana koko vuoden. Liikevaihdosta 63 prosenttia
tuli huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnasta. Tilauskanta vuoden vaihteessa oli 213,8
milj. euroa (164,3 M€). Henkil6stdméaré vuoden lopussa oli 4 326 (3 819) henkild4,
josta Baltian maissa ja Venajélla oli 462 henkil6a.

Huollon ja kunnossapidon markkinat kasvoivat

Uudisasuintuotanto sailyi Suomessa korkeana. Toimitilarakentaminen pysyi alhaisella
tasolla koko vuoden 2004, mutta liikerakentaminen sité vastoin jatkui vilkkaana. Kor-
jaus- ja saneeraustoiminnassa kysynta sailyi hyvana ja kehittyi myonteisesti. Huolto- ja
kunnossapitotoiminnan kysynta jatkoi vahvaa kasvua. Teollisuuden piristyminen kayn-
nistyi vuoden lopussa, mutta kuluneena vuonna investointien véhaisyys vaikutti seké&
teollisuus- etta laivasahkoistystoimintaan.

Kiinteistépalveluiden kysynta vilkasta

Kiinteistdpalveluiden osalta vuosi 2004 oli vilkas. Asiakkaat lisdsivat merkittavéasti
ostopalveluiden hyddyntamisté kiinteistpalveluiden seka erityisesti teknisen huol-
lon alalla, ja ulkoistamiskehityksen uskotaan jatkuvan myds tulevina vuosina. Vuonna
2004 TeliaSoneran kanssa tehtiin jatkosopimus kiinteistopalveluiden tuottamisesta.
Tapiola-yhtididen kanssa yhteistoiminta tiivistyi Tapiolan kiinteistdyksikén korjaushen-
kilostén siirtyessa YIT:lle. Keskon kiinteistdjen yllapitosopimuksessa vuoden teemana
olivat energiankulutuksen saastot, jossa saavutettiin tavoitteena ollut 10 prosentin

saasto.
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Taloteknisistd hankkeista Suomen eduskunnan lisdrakennus valmistui vuoden
aikana. Muita hankkeita olivat mm. lampo- ja vesijohtoty6t Helsingin yliopiston Port-
hania-rakennukseen ja Hesperian sairaalaan seka Riihiméen vankilaan. Uusina téina
alkoivat Kiinteistd Oy ICT:n ja sisatautiklinikan talotekniikkatyot Turussa seka Kaaritalo-
hanke Helsingissa. YIT:n yhteistydhankkeina valmistui ja oli kdynniss& vuoden aikana
lukuisia uudisasuntokohteita seké YIT Keskuksia.

Saksaan Leipa Georg Leinfelder GmBH:lle sek& Kiinaan UPM:n Changshun pro-
jektiin toteutettiin konesalien ilmanvaihtoty6t. Kotimaassa merkittavimpia teollisuuden
kohteita olivat automaatiotyét Outokumpu Stainless Oy:lle, Naantalin séhkdaseman
saneerausty6t Fingrid Oy:lle sekd E.ON Finland Oy:n Kivenlahden kattiloiden sahkdis-
tys- ja automatisointity6t.

Erityyppisia laivasahkdistystoita toteutettiin M/S Victoriaan seké Birka Line ja Color
Line -aluksille. Lisaksi tilauskannassa ovat sdhkdistys- ja varustelu-urakat Aker Finn-
yardsille Freedom-luokan risteilijéihin, joihin asennetaan uudenlainen, vahan virtaa
kuluttava hatavalaistusjarjestelma.

Osana palvelutarjonnan kehittamista YIT solmi yhteistydsopimuksen ruotsalaisen
Envac Groupin kanssa edistyksellisen alipaineteknologiaan perustuvan jatteenkasitte-
lyjarjestelman tuomiseksi Suomen ja Venajan markkinoille.

Baltiassa taloteknisia toimituksia

Vilnassa Liettuassa valmistui Akropolis-kauppakeskuksen laajennushanke, johon YIT
toimitti kaikki talotekniset jarjestelmat. Samaan keskukseen liittyvan toimistokohteen
ty6t jatkuivat vuoden aikana. Liettuaan valmistui liséksi Viking Malt UAB:lle uusi mal-
lastamolaitos. Riikassa Latviassa toimitettiin kaikki talotekniset jérjestelmét kahden toi-
mitalon MikroLink-kohteeseen. Virossa valmistuivat Elcoteqin laajennus ja Parnun sai-
raala, joihin toimitettiin talotekniset kokonaisratkaisut.

Venajéalla huoltotoiminta kasvoi
Pietarissa Venajalld vuoden merkittdvimpi& kohteita olivat LVI- ja laiteasennukset
Wrigleyn, Petron, Heinekenin ja Philip Morrisin tuotantolaitoksilla sekéa LVIS-toimitukset
Sestroretskin vedenpuhdistamoon. Talotekniikkatoimituksia kaynnistettiin myos useisiin
YIT:n omiin asuntokohteisiin Pietarissa. Moskovassa merkittdvimmét toimitukset olivat
Krylatskoen pikaluisteluareenalle .

Seka Pietarissa ettd Moskovassa huoltoliiketoiminta kasvoi. Huoltopalveluissa asi-
akkaita ovat mm. lkea, McDonald’s ja Saint-Gobain Isoverin lasivillatehdas.

Markkinakehitys vuonna 2005
Vuonna 2005 uudisasuntojen kysynnan odotetaan jatkuvan hyvana. Toimitilarakenta-
misen ennustetaan elpyvan lievasti, mutta pysyvan edelleen vahaisena. Liikerakenta-
misen kysynta hiipunee hiukan séilyen edelleen hyvéna. Asuntojen ja muiden raken-
nusten saneerauksissa hyvan kysynnan uskotaan jatkuvan. Teollisuuden investointien
kaynnistyminen piristdd markkinoita. Huolto- ja kunnossapitotoiminnan markkinoiden
odotetaan kehittyvan mydnteisesti.

Baltian markkinoilla rakentaminen jatkuu hyvin vilkkaana ja luo kiinteistéteknisten pal-
velujen kysynnélle runsaasti potentiaalia. My6s Venéjalla markkinat ovat YIT:n toiminta-
alueella vahvassa kasvussa ja tarjoavat hyvéat toimintaedellytykset vuodelle 2005.
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Norjassa vakaa kehitys

Norjassa kiinteistdteknisia palveluja tarjoaa YIT Building Systems AS. Sen palvelut kat-
tavat talo- ja turvatekniikan, kiinteistépalvelut, teollisuusséhkoén ja teollisuusputkistot
sek4 tietoverkkoihin liittyvia palveluja.

Liikevaihto vuonna 2004 oli 281,2 milj. euroa (1.9.-31.12.2003: 98,2 M€). Liikevaih-
dosta 70 prosenttia tuli huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnasta. Tilauskanta vuoden vaih-
teessa oli 61,7 milj. euroa (75,7 M€). Henkil6stémaéré vuoden lopussa oli 2 507 (2 719).

Modernisointien markkinat kasvoivat
Seka asuntojen etta liiketilojen rakentamisessa aloitusten maara nousi ennusteista poi-

Sdihkotekniset asennukset, Clima- keten edellisvuotista suuremmaksi. Modernisointien ja kunnostusten markkinat kasvoi-
Ceil ja putkityot SAS Flight vat erityisesti julkisen sektorin hankkeista johtuen ja myds asuntojen modernisointien
Academy -koulutuskeskuksessa markkinat kasvoivat vuoden takaisesta. YIT tavoittelee kasvua strategiansa mukaisesti
Gardermoessa huolto- ja kunnossapitomarkkinoilta.

Useita taloteknisten kokonaisratkaisujen toimituksia
Vuoden aikana YIT sai useita taloteknisten kokonaisratkaisujen tilauksia. Osloon Gar-
demoenin lentokentan SAS Flight Academy -koulutuskeskukseen toimitetaan sahko-
tekniset asennukset, YIT:n kehittdma integroitu talotekninen jarjestelméa ClimaCeil seka
putkity6t. Liséksi Oslossa toimitetaan hoitokotiin kokonaisratkaisu, joka kattaa LVI-ty6ét,
séhko- ja putkitydt sekd sammutusjarjestelmat, ja Skanskalle uuteen paakonttoriin put-
kity6t ja viemardinti seka jadhdytys- ja sammutusjarjestelmat. Nydalenin alueelle raken-
nettavaan Bl Norwegian School of Managementin kampukseen YIT toteuttaa sahkotek-
niikan, ClimaCeilin sek4 tietoliikenneverkot.

Norjan kansallisen rautatiehallinnon Jernbaneverketin kanssa tehtiin yhdesséa Bal-
four Beatty AB:n kanssa sopimus sahkoéteknisista toimituksista Sandvikan ja Askerin

BI Norwegian School of Manage- vélille rakennettavaan yhdeksan kilometrin mittaiseen rautatietunneliin.

mentin kampukseen YIT toteuttaa Audiovisuaalisten jérjestelmien alalla YIT kuuluu Norjan merkittavimpiin toimittajiin.

sihkotekniikan, ClimaCeilin seki Yhteistydssa Telenorin kanssa YIT vastaa Trondheimissa St. Olavin sairaalan audito-

tietoliikenneverkot. rioiden ja kokoushuoneiden audiovisuaalisista ratkaisuista. Alesundiin rakennettavaan
uuteen Color Line -jalkapallostadioniin toimitetaan valaistus-, aani- seka ilmanvaihto-
tekniikka.

Teollisuushankkeista kansainvélinen Foster Wheeler Company tilasi YIT:It4 uuden
héyrygeneraattorin rakentamisen lisélaitteineen. Norjan johtavalle munien ja kanan-
lihan toimittajalle Priorille YIT toimittaa elintarviketeollisuuden tiukat méaéaraykset taytta-
vat ilmanvaihto- ja sdhkdéjarjestelmét.

Markkinakehitys vuonna 2005

Talouskasvu jatkuu Norjassa l&hivuosien ajan, ja kulutuksen ja rakennusinvestointien
odotetaan kasvavan. Rakentamisen painopiste on korjausrakentamisessa ja julkisen
sektorin hankkeissa. Elinkaaripalvelut yleistyvat ja asiakkaat kiinnittdvat enenevasti
huomiota investointien tuomaan tuottavuuden paranemiseen. Kehitys luo edellytyksia
pitkille asiakassuhteille.
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Tanskassa huoltotoiminta kasvussa

Tanskassa kiinteistoteknisia palveluja tarjoaa YIT A/S. Sen palvelut kattavat talo- ja tur-
vatekniikan, kiinteistdpalvelut, teollisuus- ja laivasdhkdasennukset seka tietoverkkoihin
liittyvat palvelut.

Liikevaihto vuonna 2004 oli 116,6 milj. euroa (1.9.-31.12.2003: 36,9 M€). Liikevaihdosta
34 prosenttia tuli huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnasta. Tilauskanta oli vuoden vaih-
teessa 119,1 milj. euroa (96,3 M€). Henkiléstdmaara vuoden lopussa oli 1 136 (1 008).

Tulokseensisaltyy yhteens& 4 milj. eurontappiovaraus kahden Tanskan laivaston aluk-
sen sahkoistysprojektissa. Projekti siirtyi Building Systemsin kaupan mukana ABB:Ita.
Toinen laivoista on valmis ja luovutettu ja toinen valmistuu kesékuussa 2005. Tappio on
kirjattu koko projektin eli molempien laivojen osalta vuoden 2004 tulokseen.

Kiinteistopalveluiden ja -huollon markkinat piristyivét selvasti
Markkinat kehittyivat yleisesti odotetusti. Korkotaso oli ennatyksellisen alhainen, mika
lisdsi asuntorakentamisen kysynt&a. Vienti ei kasvanut ja teollisuuden investointeja
lykattiin dollarin heikosta kurssista ja korkeasta 6ljynhinnasta johtuen. Vapaiden toi-
mitilojen maara sailyi korkeana hidastaen uudistuotantoa. Toimitilojen saneeraukset
olivat kuitenkin kasvussa. Kiinteistdpalveluiden ja -huollon markkinat piristyivat selvasti
vuoden aikana, kun yritykset hakivat kustannussééstdja ulkoistamalla palvelujen tuo-
tantoa.

Asennustoita ja palvelusopimuksia

Kokonaisvaltaisesta taloteknisesta toimituksesta solmittiin sopimus Tanskan pedagogi-
sen yliopiston kanssa vanhan yliopistorakennuksen modernisointihankkeessa Kéépen-
haminassa. Ratkaisu kattaa projektinhallinnan sekd sahkoé-, ilmanvaihto-, ja putkisto-
asennukset. YIT:lla on kokonaisvastuu teknisistéd asennuksista my6s hankkeessa, jossa

kehitetdan ilmanvaihtoa A.P. Maller — Maerskin paékonttorissa Ké6penhaminassa.

limanvaihtoa koskevia tilauksia saatiin mm. Novo Nordiskilta ja F.L. Smidthilta.
Uusia sahkoteknisia toita saatiin vuoden aikana Mosambikin Maputoon toteutettavaan
Danidan kehitysyhteistyéhankkeeseen. Meriteollisuuden alalla YIT sai Arhus Shipyar-
dilta tilauksen toimittaa sdhkdasennukset kolmeen 146-metriseen alukseen.

Yhteistydssa rakennusyhtié Pihlin ja Islannin séhkdyhtié Landvirkjunin kanssa YIT
osallistuu Grénlannin energiayhtion Nukissiorfiitin uuden vesivoimalaitoksen sekéa voi-
malinjojen ja -jakelujarjestelmien rakentamiseen etelaiseen Gronlantiin. Danish Oilin ja
muiden toimittajien kanssa solmittiin palvelusopimus koskien Siri-6ljykentan huoltoa ja
kunnossapitoa.

Kiinteistdpalveluiden ja -huollon alalla tehtiin merkittavia sopimuksia mm. Kol-
ding Kommunen, Teknos Technologyn, Danish Crownin, Storstrammens Sygehus
Neestvedin, J&B Entreprisen, Davidsen Partneren, Texas Instrumentsin ja Dressmannin
kanssa.

Markkinakehitys vuonna 2005

Yksityisen kulutuksen ja asuntokysynnan odotetaan vuonna 2005 vahvistuvan valtion
verohelpotusten ja asuntolainoihin kohdistamien toimenpiteiden johdosta. Toimitilojen
uudisrakentaminen sailynee vahaisena. Saneerausten seka kiinteistéjen yllapito- ja
huoltopalveluiden kysynta kasvaa. Viennin ja teollisuuden investointien kasvu sailyy
vahéisena. YIT:n kannalta kiinnostavia hankkeita on tiedossa tehdasinvestointien sé&h-
kdistyksien osalta ja meriteollisuudessa.
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Voimalinjojen huoltotéiti Tanskassa

Danish Oilin ja muiden toimittajien
kanssa solmittiin palvelusopimus
koskien Siri-oljykentin huoltoa ja
kunnossapitoa.

Laivasihkéasennukset muodostavat
merkittivin liiketoiminta-alueen.




Rakentaminen on muodon antamista suunnitelmille,
toiveille ja unelmille. Rakennuksen ja sen ympdriston
koko elinkaaren huomioiminen ja asiakkaan
osallistuminen suunnitteluprosessiin varmistavat
yksilollisten ratkaisujen toteuttamisen ja

aikaa kestdvin lopputuloksen. . — #
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Rakentamispalvelut

Rakentamispalvelut jatkoi
hyvaa tuloksentekoa

Rakentamispalvelut kattavat asumisen, toimitilojen ja teollisuuden tilaratkaisut
seka yhteiskunnan perusrakenteisiin eli infrastruktuuriin liittyvat rakentamis- ja
yllapitopalvelut. Uudisrakentamisen liséksi palveluihin kuuluvat vanhojen raken-
nusten korjaukset ja modernisoinnit seka rakennustekninen kunnossapito. YIT tar-
joaa rakentamispalveluja Suomessa, Venéjéalla ja Baltian maissa. Vesi- ja ympaéris-
tétekniikan palveluja tarjotaan Pohjois-Euroopassa ja erdissa Lahi- ja Kaukoidéan
maissa.

Rakentamispalveluiden liikevaihto vuonna 2004 oli 1 427,3 milj. euroa (1 398,5 M€). Lii-
kevaihtoon siséltyy kaksinkertaista liikevaihtoa (oman tuotannon osakemyyntid) 203,1
milj. euroa (243,1 M€), joka poistuu vuodesta 2005 alkaen IFRS-tilinp&atdskaytantéén
siirtymisen myoéta. Kansainvalisen liiketoiminnan osuus oli 18 prosenttia (14 %) liike-
vaihdosta. Liikevoitto oli 109,4 milj. euroa (107,8 M€). liman vertailukauden kertaluontei-
sia erid (24,3 M€) liikevoiton kasvu oli 31 prosenttia. Sijoitetun paddoman tuotto oli 26,9
prosenttia (28,2 %).

Tulouttamaton tilauskanta vuoden lopussa oli 847,9 milj. euroa (817,7 M€). Toimi-
alan palveluksessa oli vuoden lopussa 5 102 henkilda (5 268). Vuoden 2004 alussa 351
henkild4 siirtyi Kiinteistdteknisiin palveluihin.

Markkinatilanne oli hyva asunto- ja infrarakentamisessa

Suomessa asuntokauppa ja asuntojen hintojen nousu tasaantui kesdkuukausina alku-
vuoden ennétystasolta. Kysyntéa jatkui vuoden viimeisella neljanneksella normaalina.
Moskovassa ja Pietarissa erittdin voimakas asuntokysynnan ja hintojen nousu tasaantui
loppuvuoden aikana. Baltiassa asuntojen kysynté jatkui hyvana. Vapaiden toimitilojen
runsas maara piti toimitilarakentamisen markkinatilanteen Suomessa edelleen haasta-
vana. Kilpailutilanne sailyi kiredna sek& uudis- ettd korjausurakoinnissa. Teollisuusra-
kentamisessa kysynté elpyi hieman loppuvuoden aikana. Infrastruktuurirakentamisessa
eli maa- ja vesirakentamisessa markkinat olivat kokonaisuutena hieman edellisvuotista

suuremmat.

Tavoitteena lisata erityisosaamista vaativaa palvelua

Toimialan strategisena tavoitteena on nostaa palvelujensa jalostusastetta ja yllapitaa
toiminnan hyvaa kannattavuutta. Liiketoimintaa, joka perustuu maan hallintaan seka
erityisosaamiseen, kuten suunnittelunohjaus- ja elinkaariosaamiseen ja infrarakentami-
sen erityistekniikkaan, kasvatetaan. Maan hallinnassa panostetaan hyvaan tonttivaran-
toon ja sen nopeaan kiertoon seka erityisesti pitkaaikaisiin yhteisty6- ja aluekehitys-
hankkeisiin.

Strategian mukaisesti vuoden aikana jatkettiin toiminnan painopisteen siirtdmista
kilpailu-urakoinnista perustajaurakointimuotoiseen rakentamiseen ja muihin korkean
jalostusasteen palveluihin, kuten elinkaarivastuutoteutuksiin ja Design & Build -hank-
keisiin. Asuntojen perustajaurakoinnin tydkanta kasvoi voimakkaasti Venajalla ja Bal-
tian maissa.

Strategisena tavoitteena on mukauttaa palveluja entistd selvemmin eri asiakasryh-
mien tarpeisiin. Esimerkiksi padkaupunkiseudun asuntorakentamisessa tarjotaan seka
pientaloja etta kerrostaloja usealle eri ryhmalle. Venajalla ja Baltian maissa korostetaan
YIT:n vahvaa asuntobrandia luotettavana ja laadukkaana rakentajana.

Liikevaihto 2004 (2003)
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Kansainvdlinen toiminta
18 % (14 %)

Suomi
82 % (86 %)



PALVELUT

ASUMINEN

TYOYMPARISTOT

Asiakkaita ovat uudis-
asuntojen tarvitsijat ja
rakennuttajat. Asun-
nonostajia palvellaan
YIT Koti -tuotemerkilla,
joka merkitsee turvallista
asumista yksil6llisessa
kodissa, kilpailukykyisia
rahoitusratkaisuja ja
uusimpia tietoliikenne-
palveluja. Rakennuttajille
tarjotaan yhteistyomuo-
toisia vapaarahoitteisia
ja valtion tukemia asuin-
talohankkeita Design

& Build -toteutuksella,
jossa YIT ottaa vastuun
seké suunnittelusta etta

Asiakkaita ovat toimi-
tilojen, liike- ja palveluti-
lojen seka logistiikka- ja
teollisuustilojen kayttajat,
omistajat ja sijoittajat.
YIT rakentaa uutta, korjaa
vanhaa ja tarjoaa yllapito-
palveluja. Palveluketjuun
kuuluvat tarveselvitykset
ja -kartoitukset, joilla
analysoidaan tilankayton
tehokkuutta, kustan-
nuksia ja kilpailukykya.
Erilaisten kiinteistonke-
hitys- ja kiinteistonja-
lostushankkeiden avulla
luodaan asiakkaille aiem-
paa kilpailukykyisempia

JULKISYHTEISO-
PALVELUT

Asiakkaita ovat kunnat,
valtio, seurakunnat seka
niiden yhtymat. Kaikki
tyoymparistéihin tarjotta-
vat palvelut ovat myos
julkisyhteiséjen kaytossa.
Julkisyhteisdasiakkaille
tarjotaan myos erityis-
osaamista, kuten vaativia
teiden, katujen, siltojen ja
rataverkoston rakennus-
ja kunnossapitopalveluja
seka vesihuollon proses-
sien rakentamis-, kaytto-
ja kunnossapitopalveluja.
Kunnille ja maanomis-

tajille YIT tarjoaa julkis-

sektorin yhteistyéna
tehtavia aluekehitys-
hankkeita. Julkisen

ja yksityisen sektorin
yhteisty6na toteutet-
tavista ppp-malleissa
(public-private-partner-
ship) toteutukseen voi
sisaltya vastuu hankkeen
kunnossapidosta ja
kustannuksista sen
elinkaaren aikana ja
rahoituksen jarjestami-
nen seka erilaisten
projektiyhtiomallien

hyoédyntaminen.

KILPAILU-
RAKENTAMINEN

Kilpailurakentamisen

palvelutarjontaan kuu-
luvat perinteinen urak-
kamuotoinen uudis- ja
korjausrakentaminen
sekéa kunnossapito.
Kilpailurakentamisen
palveluja tarjotaan talon-
rakentamisessa, korjaus-
rakentamisessa, maa- ja
vesirakentamisessa,
infrastruktuurin kunnos-
sapidossa seka vesi-

huoltotekniikassa.

toteutuksesta. ratkaisuja. yhteiséjen ja yksityisen
Kotimaan asuntokauppa kéavi hyvin koko vuoden
Avainluvut, M€ Suomessa asuntokauppa tasaantui vuoden loppupuoliskolla alkuvuoden ennétysta-
solta normaaliksi. Pddkaupunkiseudun ymparistékunnissa ja muissa kasvukeskuksissa
2004 2003 asuntokauppa kavi koko vuoden ajan hyvin.
Liikevaihto 1427,3 13985 Merkittavimpia vuoden 2004 aikana rakenteilla olevia tai kynnistettyja vapaarahoit-
Liikevoitto ennen liike- teisia asuntohankkeita olivat mm. Suomen korkein asuinrakennus Asunto Oy Helsingin
arvo- ja konserniliike- Cirrus Vuosaaressa, Tilkan aluekohde Helsingin T66l6ssa ja Vanhankaupunginkosken
arvopoistoja (EBITA) 1116 1111 aluekohde Helsingin Viikissa seka Etu-Lydtyn aluekohde Oulun keskustassa, Tampel-
Liikevoitto (EBIT) 109,4 107,8 lan alue Tampereella ja Lutakon alue Jyvaskylassa.
- % likevaihdosta 17% 17%
Sijoitetun pddoman tuotto  26,9% 28,2 % Asuntorakentaminen Suomessa 2004 (2003), kpl
Tilauskanta 31.12. 8479 8177
Henkilosto 31.12. 5102 5268 Vapaarahoitteiset Valtion Yhteensa
rahoittamat ja
kilpailu-urakat
Taseen tiivistelma, M€ Myydyt 2 311 (2 453) - 2 311 (2 453)
Valmistuneet 2908 (1 796) 266 (1 200) 3174 (2 996)
2004 2003 Aloitetut 2 515 (2 826) 202 (282) 2717 (3 108)
Pysyvit vastaavat 25,1 21,3 Rakenteilla vuoden
Vaihto-omaisuus 356,9 3211 lopussa 2 826 (3 224) 158 (222) 2984 (3 446)
Rahoitusomaisuus 539,7 5917 Valmiita myyméttémia
Oma padoma 288,7 2592 vuoden lopussa 189 (65) - 189 (65)
Pakolliset varaukset 2,5 3,7
Korolliset velat 1315 1432
Korottomat velat 4991  528,1
Taseen loppusumma 921,8 9342
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Muu talonrakentaminen Suomessa

Vapaiden toimitilojen runsas maara piti toimitilarakentamisen markkinatilanteen Suo-
messa haastavana seka uudishankkeissa etta korjausrakentamisessa. Alkuvuonna teol-
lisuuden investointien vahaisyys piti myds tuotantotilojen rakentamismaarat vahaisina.
Loppuvuonna teollisuusrakentamisen kysynté elpyi hieman investointien kéynnistyttyéa.
Kauppa- ja logistiikkatilojen kysynté sailyi vuonna 2004 kohtuullisena.

Merkittadvimpia vuoden 2004 aikana rakenteilla olevia ja kaynnistettyja toimitila-
hankkeita olivat Suomen eduskunnan lisarakennus Helsingissa, TietoEnatorin toimi-
talo Espoossa, Joensuun monitoimihalli, Suomi-Yhtididen omistukseen rakennettavat
YIT Keskukset kuudella paikkakunnalla, VTI Technologies Oy:n toimitilojen laajennus
Elakevakuutusyhtié llmarisen omistukseen, M-realin uusi kemihierrelaitos Kaskisissa
seké yhteistydssad Hameenlinnan kaupungin kanssa toteutettava Innopark-yrityspuisto,
johon tulee tilat mm. Hdmeen Ammattikorkeakoulun kaytt66n.

Korjausrakentamishankkeista vuoden 2004 aikana oli rakenteilla tai kdynnistettiin
mm. Ympyratalon saneeraus Helsingin Hakaniemessa seka Kapiteeli Oyj:n tilaama
Alkon varaston saneeraus Helsingin karajaoikeuden uusiksi toimitiloiksi Helsingin Ruo-
holahdessa.

Joulukuussa 2004 tehtiin toimialan kaikkien aikojen suurin yksittdinen kiinteisto-
kauppa, kun Helsinki-Vantaan lentoaseman tuntumassa sijaitseva logistiikkakeskus-
hanke myytiin Keskinainen Eldkevakuutusyhtié Tapiolalle ja Keskindinen Vakuutusyh-
ti6 Tapiolalle. Tilojen kayttajaksi tulee DHL, joka keskittdd keskukseen Pohjoismaiden
logistiikkatoimintojaan.

Elinkaarivastuuhankkeissa hyédynnetaan

koko konsernin osaamista

Rakentamispalveluiden tavoitteena on olla elinkaarimallilla toteutettavien hankkeiden
markkinajohtaja Suomessa. Elinkaarivastuuhankkeilla tarkoitetaan investointihankkeita,
joissa investoinnin toteuttaja ottaa vastuun investoinnin suunnittelusta ja toteutuksesta
sekd yllapidosta, kaytettdvyydestd ja elinkaarikustannuksista sovituksi ajaksi. Elinkaa-
rivastuuhankkeeseen voi kuulua myoés yksityisrahoituksen ja toimintaymparistéssa tar-
jottavien palvelujen jarjestdminen. Elinkaarivastuuhankkeissa hyédynnetaan kaikkien
YIT-konsernin toimialojen osaamista.

Julkisyhteiséjen osalta puhutaan usein yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyéna
toteutettavista public-private-partnership- eli ppp-malleista. Niissa toteutukseen voi liit-
tya elinkaarivastuun ottaminen, rahoituksen jarjestdminen ja erilaiset projektiyhtiomallit.

Merkittavia vuoden 2004 aikana kaynnissa olleita tai aloitettuja elinkaarivastuu- ja
ppp-hankkeita olivat Kilon terveysasema Espoon kaupungille, Laurean ammattikorkea-
koulu Vantaan kaupungille sekd Merentutkimuslaitoksen ja limatieteenlaitoksen kiin-
teist6t Helsingin Kumpulaan Senaatti-kiinteistdille. Viimeksi mainitussa hankkeessa YIT
ottaa 30 vuoden elinkaari- ja huoltovastuun.

Aluekehityshankkeissa tehdaéan yksityisen ja

julkisen tahon yhteistyo6ta

Rakentamispalveluiden strategian mukaisesti vuonna 2004 panostettiin alueiden kehit-
témiseen yhteistydssa kuntien sekd maanomistajien kanssa. Tavoitteena on luoda hou-
kuttelevia ja vetovoimaisia asuin- ja tydymparist6ja hyddyntamalla julkisten ja yksityisten
toimijoiden verkoston osaamista. Hankkeiden kehityksessé, kaavoituksessa ja suunnit-
telussa pyritdan entistd suurempaan avoimuuteen. Asukkaat ja muut sidosryhmét ote-

taan alusta alkaen mukaan vuoropuheluun alueen identiteetin ja teeman luomisessa.

Vuoden aikana Espoossa olivat kdynnissa Histan kartanon ja Espoonkartanon alue-
kehityshankkeet seka uutena hankkeena Nupurinjarven rannalla sijaitsevan Lomayh-
tyma ry:n alueen kehittdminen pientaloalueeksi. Naantalissa oli kdynnissa Kupariran-
nan ja Jyvaskylassa Aijalanrannan aluehankkeet.
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Asunto Oy Jyviiskylin Mariini

Technopolis-toimistorakennus
Vantaalla




Suomen suurin maaperdin
stabilointiurakka Vuosaaren
satamahankkeessa Helsingissd

O TR

IT-keskus Megapolis Vilnassa

Hotelli Stikliai Vilnassa

Infrarakentamisen ja -kunnossapidon markkinat kasvoivat
Infrastruktuurirakentamisessa eli maa- ja vesirakentamisessa markkinat olivat kokonai-
suutena edellisvuotista suuremmat. Hintakilpailu jatkui kiredn&, mutta muuttui terveem-
maksi suurten hankkeiden kaynnistyttya. Kalliorakentamisessa markkinatilanne kehittyi
loppuvuonna my®énteisesti isojen hankkeiden tullessa tarjousvaiheeseen.

YIT on saanut Vuosaaren satamahankkeessa useita liikenneyhteyksiin ja itse sata-
maan liittyvid maarakennusurakoita. Uusina t6ind vuonna 2004 saatiin kaksi rautatie-
tunneliurakkaa sataman ja Keravan Savion valisella osuudella. Tunneleiden louhintaty6t
kaynnistyivat joulukuussa 2004 ja urakat p&attyvat helmi-maaliskuussa 2007. YIT on
lisdksi ollut toteuttamassa nyt jo valmistunutta ratapiha-aluetta, sataman ja sen yritys-
alueen maanrakennusurakoita sekd Suomen suurinta maaperan stabilointiurakkaa.

Merkittavia urakoita vuonna 2004 olivat myos Kerava-Lahti -oikoradan Kytémaan
sillan rakentaminen, Kotkan sataman konttiterminaalin laajennus, Lounais-Suomen
vankila ja Helsingissa Myllypuron entisen kaatopaikka-alueen eristystyot.

Yleisten teiden kunnossapidossa YIT:n asema yksityisten toimijoiden markkinajoh-
tajana vahvistui kuluneena vuonna. YIT:lla on hoidettavanaan kymmenen Tiehallinnon
tienhoitourakkaa ja useita kaupunkien ja kuntien katujen hoitourakoita. Vuoden aikana
useamman vuoden kestoisia alueurakoita voitettiin Espoossa, Nummella, Imatralla,
Raisiossa ja lisalmessa. Liséksi Pietarsaaren alueurakkaa jatkettiin vuoteen 2009 asti.

YIT ja Tieliikelaitos esivaliutuivat E18-moottoritien rakentamisen urakkakilpailuun
tydyhteenliittyméné. E18-moottoritien rakentaminen vélille Lohja-—Muurla toteutetaan
yksityisella rahoituksella elinkaarimallilla.

Venajalla ja Baltiassa asuntorakentaminen lisdantyi voimakkaasti

Vendjélla ja Baltian maissa jatkettiin asuntorakentamisen voimakasta kasvattamista.
Asuntotuotanto kaynnistettiin Moskovan kehyskuntien alueella (Moscow Oblast), jonne
YIT perusti vuoden 2003 lopussa yhteisyritys ZAO YIT Ramenjen perustajaurakointi-
muotoista asuntorakentamista varten. Moskovan kaupungin alueelta YIT hankki ensim-
méisen asuntotontin vuoden viimeisen neljanneksen aikana.

Asuntorakentaminen Venajalla ja Baltian maissa 2004 (2003), kpl

Venija, Venéja, Viro Latvia Liettua Yhteensa
Pietari Moskovan
alue
Myydyt 420 302 251 37 126 1136
(606)
Valmistuneet 225 - 303 38 - 566
(214)
Aloitetut 1 845 1328 283 139 278 3873
(351)
Rakenteilla vuoden
lopussa 2211 1328 230 101 284 4154
(855)
Valmiita myyméttémiéa
vuoden lopussa 13 - - 1 - 14

(5)

Vengjalla asuntojen hinnat nousivat vuoden alkupuolella merkittavésti. Vuoden lop-
pupuoliskon aikana hintojen nousuvauhti kuitenkin tasaantui. YIT:n rakentamien vapaa-
rahoitteisten asuntojen myyntihinta oli Venajan ja Baltian markkinoilla keskimaarin
vajaan kolmanneksen Suomessa myytavien asuntojen hinnasta.
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Venajalld YIT rakentaa talot maan tavan mukaisesti ilman viimeistelyd. Baltian
maissa asunnot rakennetaan valmiiksi ldhes suomalaiseen tapaan. Kysynnan liséan-
tyessd myo6s Vendjan markkinoilla on yksittéisissé kohteissa kaynnistetty asuntojen
sisustustdiden viimeistely. Vastatakseen asuntolainarahoitustarpeeseen YIT on kehitté-
nyt yhdessa International Moscow Bankin (IMB) kanssa asuntorahoituskonseptin vena-
laisille asunnonostaijille.

Kuluneena vuonna aloitettiin YIT Koti -tuotemerkin laajentaminen Venjalle ja Bal-
tian maihin. Tuotemerkin siséltd ja palvelu maéritelldan paikallisen kysynnén, tarpeiden
ja kulttuurin mukaisesti. YIT:n tavoitteena on erottautua eri markkina-alueilla luotetta-
vana ja laadukkaana rakentajana.

Vendjalla ja Baltian maissa vuoden 2004 aikana toteutettuja tai k&ynnistettyja
merkittviad vapaarahoitteisia asuntokohteita ja aluekokonaisuuksia olivat Pietarissa
noin 1 500 asunnon "Uusi Eurooppa” -kohde Slava-valtakadulla, asuintalo Viisi
tahted” Vasilin saarella Pietarin keskustassa sekd Shuvalovon ja Uritskin alueiden
talot. Moskovan ympéristdn alueella kdynnistettiin asuintalot Zhukovskin, Balashihan,
Dolgoprudnojen ja Ramenskojen kaupungeissa, Tallinnassa asuintalot Karukella-,
Valge- ja Asula-kaduilla, Vilnassa asuintalot Jaksto- ja Krivivi-kaduilla ja Kaunasissa
Archyvo-kadulla sekéa Riiassa Nomentnu-kadun asuintalo ja Brivibas-kadun asuinta-
lon ensimmainen vaihe.

Hankkeita Venajélla ja Baltian maissa

Venajalla, Virossa, Latviassa ja Liettuassa tarjotaan asuntorakentamisen liséksi liike-,
toimitila- ja teollisuusrakentamisen palveluja Design & Build -toteutuksella, yhteisty6- ja
kumppanuusmalleilla seké perinteisena kilpailu-urakointina.

Merkittavia rakenteilla tai kdynnistymisvaiheessa olevia rakennushankkeita vuonna
2004 olivat Venajalla Japanin Moskovan suurléhetystd, Liettuassa Vilnassa AB Baltic
Shopping Centresin kauppakeskus, Virossa Tallinnassa Elcoteqgin tuotantolaitosten
Design & Build -toteutus seka AS Arimajan toimistorakennus ja pysakdintilaitos, Narvan
voimalaitoksen vara- ja huippukuormakattila, Paikusen kaatopaikka Parnussa seka
Johvin kaupungin konserttitalo Eesti Konzertille seka Latviassa Jurmalan kylpylahotelli
SIA Arimaja Jurmalalle.

Vesi- ja ymparistotekniikan hankkeita

Suomessa, Venajalla, Pohjois-Euroopassa seké Kauko- ja Lahi-idassa tarjotaan vesi- ja
ympaéristétekniikan investointi-, modernisointi- ja yll&pitopalveluja. Merkittavia suoma-
laisia vesi- ja ymparistétekniikan hankkeita vuonna 2004 olivat toimitukset Helsingin ja
Tampereen jatevesilaitoksille seka voimalaitosvedenkasittelylaitos Fortumille Loviisaan.
Merkittavid kansainvélisi&d hankkeita olivat Kiinassa Yanjin, Zhangyen ja Xian Yangin
kaukolampdjarjestelméprojektit, Vengjélla Pietarin lounainen jatevedenpuhdistamo ja
Sestroretskin jatevedenpuhdistamo, Latviassa Ventspilsin juomavesilaitos ja Jelgavan
kaupungin jatevesilaitos- ja -verkostoprojekti, Virossa Viljandin jatevesilaitos ja laitetoi-
mitukset Saudi-Arabiaan Makkah-South-jatevesilaitokselle.

Tonttimaan hallinnalla pyritdan kannattavuuden parantamiseen

Maan hallintaan perustuva liiketoiminta on yksi Rakentamispalveluiden strategisista
kasvualueista. Maan hallinnan avulla pyritdéan palvelujen jalostusasteen kasvattamiseen
ja kannattavuuden parantamiseen. Erityishuomiota kiinnitetdan tonttihankintamalleihin
ja maksuehtoihin, jotta tontteihin sidotun padoman kiertoa voidaan nopeuttaa ja tontin-
hankinnan vaikutus kassaan pitdmé&an mahdollisimman vahaisena.

Uusia tonttien hankintamalleja ovat mm. julkisyhteisdjen, yksityisten yritysten ja
maanomistajien kanssa tehtavat pitkdaikaiset aluekehittdmissopimukset. Vengjan
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350 huoneistoa ja 10—16 kerrosta
kdsittivi asuintalo Vasilin saarella
Pietarissa

Siauliain kaupungin vesilaitos
Liettuassa




Klaukkalan kirkon sisddntuloaula

Pientaloja Kartanonpuiston alueella
Espoossa

Toyotan autoliike Vilnassa

asuntomarkkinoilla osa rakennusoikeuksista maksetaan kaupungeille luovuttamalla
tietty méaara valmistuvia asuntoja.

Rakentamispalveluilla on kaikilla markkina-alueillaan vahva oma tonttikanta, joka
rittdd noin 3-4 vuoden tarpeisiin.

Historian merkittavin tonttikauppa Helsingin Vallilasta

Vuoden 2004 helmikuussa YIT teki tdhénastisesti merkittdvimman yksittaisen tontti-
kauppansa sopimalla ostavansa VR-Yhtymaltd vanhan konepaja-alueen asuntoraken-
nusoikeuden Helsingin Vallilasta. Kauppa toteutetaan vaiheittain kaavoituksen ja raken-
tamisen edetessa. Kauppaan kuuluu yli tuhannen asunnon rakentamiseen kaavoitetta-
vat tontit. Lisaksi siihen sisaltyy kehittdmis-, markkinointi ja ostosopimus alueen noin
70 000 kerrosnelidmetrin liike- ja toimitilarakennusoikeudesta.

Tonttivaranto Suomessa 31.12.2004

Rakennusoikeudet ja

kaavoitusmahdollisuudet, 1 000 krs-m2 Asunto- Toimitila- Yhteensa
tontit tontit

Paakaupunkiseutu 479 317 796
Paakaupunkiseudun kehyskunnat 97 0 97
Turun alue 108 186 294
Tampereen alue 238 180 418
Jyvéaskyla 39 20 59
Lahti 57 10 67
Oulu 91 41 132
Muu Suomi 258 98 356
Yhteensa 1367 852 2219
Tonttivarantoon sidottu

padoma, milj. euroa 161,2 116,9 278,1

Vuoden 2004 aikana otettiin Suomessa kaytt66n asuntotontteja 223 000 krs-m2
(2003: 280 000) ja toimitilatontteja 67 000 krs-m2 (45 000). Vastaavana aikana ostettiin
195 000 krs-m2 (232 000) asuntotontteja ja 27 000 krs-m2 (17 000) toimitilatontteja.
Uusia tontteja hankittiin vuonna 2004 yhteensa 76,0 milj. eurolla (73,6 M€). Tonttiva-
ranto oli kotimaassa vuoden 2004 lopussa 2,2 miljoonaa krs-m2 (1,9 milj.) siséltden
valmiiksi kaavoitetut sekd kaavakehitysvaiheessa olevat tontit.

Asuntotonttivaranto Venajalla ja Baltian maissa 31.12.2004

Rakennusoikeudet ja kaavoitusmahdollisuudet, 1 000 krs-m2 Asuntotontit
Venéjé / Pietari 246
Vendja / Moskovan alue 40
Viro 132
Latvia 31
Liettua 91
Yhteensa 540
Tonttivarantoon sidottu pddoma, milj. euroa 23

Venjalla, Virossa, Latviassa ja Liettuassa otettiin vuoden 2004 aikana kayttd6n
noin 316 000 krs-m2:a4 (32 000) vastaava maéara asuntotontteja. Asuntorakennusoi-
keutta hankittiin 420 000 krs-m2:& (390 000) vastaava maara. YIT:n asuintalotonttien
maara Suomen ulkopuolella oli vuoden 2004 lopussa noin 540 000 krs-m2:a vastaava
méaré (430 000), joka riittdd noin 6 700 vapaarahoitteisen asunnon rakentamiseen.
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Rakentamispalvelut

Kehittdamisessa paateemoina olivat kustannustehokkuus ja
kassavirta

Vuoden 2004 aikana kehittamistydn paateemoina olivat kustannustehokkuuden paran-
taminen ja kassavirran tehostaminen. Liiketoimintaa edistettiin asiakkuuksia ja asiakas-
osaamista, liiketoimintaprosesseja sekd henkildstéd kehittdmalla. Kehittdmistoiminta
jakautui kuuteen kehitysohjelmaan: YIT Koti, yritysasiakkuudet, liiketoiminnan proses-
sit, henkil6ston kehittdminen, liilketoiminnan tietojarjestelmat seka hankinnat.

Hankintojen kokonaisvaltainen kehittdminen aloitettiin koko konsernissa. Rakenta-
mispalveluissa hankinnat nostettiin strategisesti johdetuksi toiminnaksi ja paatéksen-
tekoa keskitettiin tietyissa tuoteryhmissa yritystasolle. Kehittamistydssa tiivistetdan
suunnittelun, hankinnan ja tuotannon yhteisty6té sekd muodostetaan kokonaisedullisia
ratkaisuja yhdessa toimittajaverkoston kanssa.

YIT Koti -asiakasprosessin seka brandin kehittdmista jatkettiin kaikilla markkina-
alueilla. Yritysasiakkuuksien osalta paapaino oli julkisyhteisdissa ja niihin liittyvissa
elinkaaritoteutus- ja aluekehitysmalleissa seka julkisen ja yksityisen sektorin yhteis-
hankkeissa. Henkildstdn kehittdmisessd panostettiin tydhén perehdyttamiseen seka
oppilaitosyhteistyéhén.

YIT oli vahvasti mukana Rakennusteollisuus RT:n johtamassa elinkaaritoteutusmal-
lien kehityshankkeessa, johon osallistuu isoja rakennusliikkeita, kuntia seka valtiovallan
edustajia.

Vuoden 2004 aikana YIT myi kehittdmaénsa tuotemalliteknologiaa ja ohjelmistoja
unkarilaiselle Graphisoft Ltd:lle. Osapuolet solmivat samalla kumppanuussopimuksen
niiden kehittamisesta edelleen.

Nakymat vuodelle 2005

Perustajaurakointimuotoisen asuntorakentamisen markkinoiden arvioidaan pysyvan
lahivuosina hyvina kaikilla YIT:n markkina-alueilla. Suomessa nakymia tukevat kuntien
vélinen muuttoliike, kuluttajien myonteiset ndkemykset oman taloutensa kehittymisesta
sekd matala korkotaso. Vendjélla ja Baltian maissa uudisasuntojen kysyntaé tukee voi-
makas talouskasvu seka ihmisten tarve nostaa asumistasoaan.

Suomen rakennusmarkkinoiden uskotaan lahivuosina kasvavan kokonaisuutena
muutaman prosentin vauhdilla. Vahvaa kasvua odotetaan erityisesti korjausrakentami-
sessa. Myés liike- ja logistiikkatilojen kysynta kasvaa. Infrarakentamisessa odotetaan
kasvua mm. ratojen kunnossapidon avautuessa kilpailulle. Toimisto- ja teollisuusraken-
tamisen markkinat eivat kasva merkittavasti.

Rakentamispalvelut-toimialan oleellisin kasvu syntyy Venajalta ja Baltiasta, jossa
kasvua haetaan vapaarahoitteisesta asuntotuotannosta.
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YIT:lli on hoidettavanaan kymme-
nen Tiehallinnon tienhoitourakkaa
Jja useita kaupunkien ja kuntien
katujen hoitourakoita.

McDonaldsin ravintola Pietarissa




Suuri osa arkipdivisti perustuu tuotantojirjestelmien tehokkuuteen,

luotettavuuteen ja ympdristoystivillisyyteen. Kun teollinen tuotanto toimii

saumattomasti, niin voimme nauttia elimdstimme hieman huolettomammin.
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Kaynnistyneet investoinnit
kasvattivat tilauskantaa

Teollisuudelle tarjotaan investointipalveluja sekd kunnossapitopalveluja yksit-
taisista toimituksista kokonaisvaltaisiin kumppanuussopimuksiin. Toimialan asi-
akkaita ovat laajasti eri teollisuuden alat. YIT on tuotealueillaan Pohjoismaiden
suurin teollisuuden kunnossapito- ja investointipalveluiden tarjoaja. Projektivienti-
toimituksia on eri puolille maailmaa.

Teollisuuden palveluiden liikevaihto vuonna 2004 oli 195,1 milj. euroa (209,7 M€). Kun-
nossapitoliiketoiminnan osuus oli 69 prosenttia (57 %) liikevaihdosta. Kansainvalisen
liketoiminnan arvo oli 19,0 milj. euroa (26,3 M€) eli 10 prosenttia (13 %) koko liikevaih-
dosta. Liikevoitto oli 6,3 milj. euroa (8,8 M€). Sijoitetun padoman tuotto oli 32,9 pro-
senttia (pro forma).

Teollisuuden palveluiden -toimialan tilauskanta vuoden lopussa oli 116,5 milj. euroa
(67,2 M€). Tilauskannasta Suomen ulkopuolella oli 10,3 milj. euroa (1,9 M€). Henkil6s-
témééra vuoden lopussa oli 2 760 henkil6a (3 117).

Koska Teollisuuden palvelut -toimiala muodostettiin syyskuussa 2003 Building Sys-
tems -yrityskaupan jalkeen, perustuvat vuoden 2003 liikevaihtoa, liikevoittoa ja tilaus-
kantaa koskevat luvut pro forma -laskelmiin.

Teollisuuden palveluiden liikevaihdon pienentyminen edellisvuotisesta johtui paéa-
osin investointien vdhenemisesta. Toiminnan painopiste oli kunnossapitoon liittyvissé
toimituksissa.

Tilauskannan voimakkaaseen lisdantymiseen vaikuttivat merkittavasti YIT:n saamat
tilaukset Fortumin Porvoon jalostamolla toteutettavaan Diesel-hankkeeseen.

Investoinnit kdynnistyivét, kunnossapidossa vakaa kysynta
Teollisuuden investoinnit jaivat vield vuonna 2004 vahaisiksi. Lahinna toteutettiin kun-
nossapitoinvestointeja ja modernisointeja. Vuoden aikana tapahtui selvasti kdanne
parempaan ja investointeja alettiin kdynnistaa. Erityisen merkittévia investointeja YIT:n
kannalta ovat Fortumin 6ljynjalostamo Porvoossa sekd Olkiluotoon rakennettava
Suomen viides ydinvoimala. Naiden suurhankkeiden ohella Pohjoismaissa kaynnistyi
useita merkittavia metsateollisuuden investointeja.

Teollisuuden kunnossapidon osalta markkinakehitys jatkui suotuisana. Teollisuuden
alhainen investointitaso ja pidattdytyminen jopa korvausinvestoinneista pakotti panosta-
maan vanhan kone- ja laitekannan kunnossapitoon. Alalle tyypilliseen tapaan toimintavo-
lyymi oli vilkkainta keséalla ja alkusyksylléa johtuen kesdlomakaudella tehtavistd kunnossa-
pito- ja korjausinvestoinneista. Vuoden aikana tehtiin runsaasti seisokkitéitd metsateolli-
suudessa ja ydinvoimalaitoksilla. Palveluiden ulkoistuksissa silyi tasainen kysynta.

Tavoitteena kumppanuuksien vahvistaminen
YIT pyrkii johdonmukaisesti kasvattamaan kaynniss&- ja kunnossapitoliiketoimintaa.
Kunnossapidossa potentiaalisia kasvualoja ovat etenkin mekaaninen puunjalostus,
sellu- ja paperiteollisuus, kemian teollisuus sekad metallin perusteollisuus.
Kunnossapidon kokonaistoimituksia ostetaan yhd enemmén. Ulkoistusten yleis-
tyessé palvelun vaatimustaso kasvaa. Kunnossapidon odotetaan kasvattavan tuotta-
vuutta ja parantavan toimivuutta. Palveluntarjoajilta edellytetdan entista parempaa asi-
antuntemusta ja asiakkaan prosessien osaamista. YIT panostaa erityisesti strategisiin
kumppanuuksiin ja asiakkuuksien vahvistamiseen, kokonaisvaltaiseen ongelmanratkai-
suun seké& palvelunsa parantamiseen.
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Liikevaihto 2004 (2003)

Teollisuuden Teollisuuden
investoinnit kunnossapito
31 % 69 %
(43 %) (57 %)



PALVELUT

INVESTOINTIPALVELUT

Teollisuuden investoin-
tipalveluihin kuuluvat
putkistojarjestelma- ja
séili6- seka automaatio-
toimitukset teollisuuden
eri prosesseihin. Tuot-
teet ja palvelut kattavat

kaiken konepajoilla val-

mistetuista putkisto- ja
kattilakomponenteista
kokonaisvaltaisiin suun-
nittelun, valmistuksen
ja asennuksen kattaviin

projekteihin.

KUNNOSSAPITO-
PALVELUT

Kunnossapitopalvelut
kattavat seka mekaani-
sen kunnossapidon etta
sahkoon ja automaation
liittyvat asennukset ja
kunnossapitopalvelut.

Myés erilaiset prosessien

modernisointiprojektit

kuuluvat palveluihin.

KUMPPANUUS-
SOPIMUKSET

Kunnossapidon kump-
panuussopimuksissa
otetaan kokonaisvastuu
laitoksen kunnossa- ja
kédynnisséapidosta seka
manageerauksesta eli

ulkopuolisen palvelutar-

jonnan hallinnoimisesta.

Suurhankkeet kdynnistyivat

Alkavista suurista investointihankkeista YIT voitti kiredssa kansainvalisessa kilpailussa
tilauksia Fortumin Diesel-hankkeeseen, jossa rakennetaan uusi jalostamoyksikkd Por-
voon jalostamolle. Vuonna 2004 YIT sai tuotantolinjan mekaanisten asennusten urakan,
johon kuuluvat pohjadljy- ja vety-yksikdn putkisto- ja laiteasennukset seka terdsraken-
netoimitus. Aiemmin on sovittu myds tuotantolinjan maanalaisten prosessiputkisto-
jen toimituksista. Diesel-hankkeeseen liittyvat toimitukset jatkuvat alkuvuoteen 2006
saakka. YIT on liséksi tehnyt usean vuoden mittaisen automaation ja instrumentoinnin
pienasennuksia koskevan sopimuksen Fortumin Porvoon jalostamon kanssa.
Olkiluotoon rakennettavan Suomen viidennen ydinvoimalan OL3:n ensimmaiset
putkistoihin liittyvat kaupalliset tarjouskyselyt tulivat vuonna 2004 laskentaan.

Investointipalveluissa runsaasti putkistotoimituksia
metsateollisuudelle
Puunjalostusteollisuuden suurimpia paattyneité projekteja olivat Stora Enson Veitsiluo-
don tehtaan VEPA 2003:n putkistot, WARMA-projektin kuumabhierrelaitoksen prosessi-
ja lammdntalteenottoputkistot Varkaudessa ja Elegant-projektin valkaisulaitoksen put-
kistot Kemissé.

Uutena kohteena saatiin UPM:n Kaipolan tehtaille toimitettavat siistaamon put-
kistot, joiden rakentaminen aloitettiin valittdmasti. Kesdkuussa aloitettiin Stora Enson

Summan tehtaiden PK 2:n putkistoprojektin ty6t. M-realin Kaskisten kemihierrelaitok-
sen kanssa tehtiin projektointi- ja suunnittelupalveluja koskeva sopimus ja laitoksen
putkisillan putkitukset aloitettiin kuluneena vuonna. YIT toimittaa laitokseen myos haih-
duttamon putkistot.

Energiateollisuuden alalla UPM:n Wisa 800 REC -projektin soodakattilaan liittyvat
toimitukset sekd Wisapower Oy:n voimalaputkistourakka valmistuivat. Vuoden aikana
aloitettiin TVO:lle erittdin vaativa Timo-projekti, joka liittyy voimalaitosten korkeapaine-
turbiinien vaihtoon. Projektiin liittyvat laajat putkistotoimitukset jatkuvat vuoteen 2006

Avainluvut, M€

2004 2003
Liikevaihto 195,1 209,7
Liikevoitto ennen liike-
arvo- ja konserniliikearvo-
poistoja (EBITA) 6,8 9,7
Liikevoitto (EBIT) 6,3 8,8
- % liikevaihdosta 32% 42%
Sijoitetun pddoman tuotto 32,9 % -
Tilauskanta 31.12. 116,5 67,2
Henkildsto 31.12. 2760 3117
Taseen tiivistelma, M€

2004
Pysyvat vastaavat 14,8
Vaihto-omaisuus 8,1
Rahoitusomaisuus 43,5
Oma padoma 18,8
Pakolliset varaukset 1,1
Korolliset velat 1,5
Korottomat velat 45,0
Taseen loppusumma 66,3

asti.

Saéilididen osalta AGA-Cryo AB:lle toimitetaan 3 000 kuution suuruinen kaasuva-
rasto Porvooseen sekd Metso Paperille séilidita Kvarnsvedeniin Ruotsiin.
Meriteollisuudessa kysynta oli vahaista. Keskeisimpia toimituksista vuonna 2004

46 YIT-konsernin vuosikertomus 2004



leollisuudaen paiveliun

olivat putkistoesivalmisteet Kvaerner Masa-Yardsin rakentamaan Color-autolauttaan ja
Fesco-jddnmurtajaan seka putkistoesivalmisteet Ultra Voyager -risteilijadn Turussa ja
Helsingissa.

Instrumentointiasennusten kysynté parantui selvasti vuoden edetessa. Merkittavin
instrumentointitoimitus saatiin Linde AG:lIta Tornion AGA:n ilmakaasutehtaalle.

Viennissa tilattiin putkisto- ja kattilaesivalmisteita

Merkittavia putkisto- ja kattilaesivalmisteiden vientitilauksia saatiin kaikilta suomalaisilta
kattilavalmistajilta. Andritzille toimitetaan Portugaliin soodakattilan sisdisen kierron put-
kisto ja korkeapaineputkisto suunnitteluineen ja Kvaerner Powerille USA:an ja Brasili-
aan rengaskammiot ja korkeapaineputkistojen osia. Foster Wheeler Energialle toimitet-
tiin Kiinaan sisaisen kierron putkisto.

Cellulosa Arauco y Constitucio’'n S.A:lle toimitetaan materiaalitoimituksia Chileen.
Demag Delaval Industrial Turbomachinery Ab:lle (SIEMENS) toimitetaan Riikaan suuren
kaasukombilaitoksen hoyryputkistot asennuksineen. UPM:lle toimitettiin sailidtilaus
Changshuhun Kiinaan. Estonia Pulp AS:Ita saatiin kemihierrelaitoksen sailiétoimitus.

Voimalaitoshankkeisiin tilauksia saatiin erityisesti Ruotsista. Billerud Karlsborgille,
Stora Enso Norrsundets Brukille sekd SCA Packaging Obbolalle suoritetaan Ruotsissa
kattiloiden paineosien uusintoja.

Kunnossapidossa ja modernisoinneissa vahva kysynta

Teollisuuden Voiman ydinvoimaloissa oli vuonna 2004 useampia huoltoseisokkeja,
joiden aikana YIT toimitti kaksi merkittdvdé modernisointiprojektitoimitusta seka tunti-
veloitusperusteisia huoltotéitd. Kannake-projektissa TVO1:n ja TVO2:n p&éhdyrylinjo-
jen kannakointisuunnitelmat uusittiin ja toimitukseen liittyi my®s kannakkeiden valmis-
tus ja asennus.

YIT on yksi suurimmista kunnossapitopalvelujen toimittajista Fortumin voimalaitok-
silla. Vuonna 2004 Fortumin Loviisan voimalaitoksen kanssa tehtiin viisivuotinen kun-
nossapitosopimus, joka kattaa mm. voimalaitoksen venttiilikohteiden kunnossapitopal-
velut. Myds ydinvoimalan varajaahdytysjarjestelman uusinta tyollisti YIT:t4 kuluneena
vuonna.

UPM:n kanssa jatkettiin valtakunnallista puitesopimusta putkistojen kunnossapi-
dosta. Stora Enson kanssa jatkettiin paikkakuntakohtaisia vuosisopimuksia. Kunnossa-
pidon vuosisopimuksia tehtiin myés muiden merkittavien tilaajien kanssa.

Kumppanuussopimuksia uusittiin

Vacon Oyj:n kanssa solmittiin kumppanuussopimus taajuusmuuttajien laitehuollosta ja
kunnossapidosta Suomessa. Yhtididen valinen yhteisty® on jatkunut vuodesta 1998.
YIT:ll4 on Vacon-taajuusmuuttajien kunnossapito- ja huoltopisteitd Imatralla, Jyvasky-
lassé, Kemissa, Lahdessa, Porissa, Turussa, Vantaalla ja Varkaudessa. Uuden sopi-
muksen my6ta huoltotoiminta laajeni kesdkuusta alkaen my6s Vaasaan ja Tampereelle.

Altia Oyj:n kanssa sovittiin Rajaméen tehtaiden kunnossapitopalvelujen suorittami-
sesta. Sopimus on kolmivuotinen ja sisaltdd mekaanisen-, sdhko- ja automaatiokunnos-
sapidon, Kiinteistdjen yll&pitotyét seké toimintaa tukevien palvelujen ohjauksen. Myds
PPTH Norden Oy:n Peraseindjoen ja Alavuden tehtaiden kunnossapito siirtyi YIT:n
hoidettavaksi vuonna 2004.

Raisio Chemicalsin kanssa solmittiin Lapuan ja Kaipiaisen tehtaita koskeva kunnos-
sapidon kumppanuussopimus. Kokonaisvastuu Raisio Chemicalsin tehtaiden kunnos-
sapidosta ja sen kehittdmisesta siirtyi Kaipiaisen tehtaiden osalta YIT:lle syyskuussa.
Lapuan tehtaan osalta ty6 jatkui uuden sopimuksen puitteissa.

Vanhoja kumppanuussopimuksia uudistettiin myds Valion, Ekokemin, Hartwallin
sek& Neste Jakelun ja Shellin kanssa.

YIT-konsernin vuosikertomus 2004 47

YIT:n saamat tilaukset Fortumin
Porvoon jalostamolla toteutettavaan
Diesel-hankkeeseen kasvattivat
tilauskantaa vuonna 2004.

YIT:lli on pitkd historia poltto-
nesteiden jakeluasemien kunnossa-
pidossa. Ensimmdinen sopimus
solmittiin vuonna 1994

Oy Shell Ab:n kanssa.




Kunnossapidon kumppanuus-
sopimuksia jatkettiin useiden
merkittivien tilaajien kanssa.

Ylivieskan konepajalla valmistetaan
mm. putkistoesivalmisteita.

YIT:n sisdista yhteistyo6ta laajennettiin Ruotsissa

Teollisuuden kunnossapidossa liséttiin yhteisty6té Kiinteistétekniset palvelut -toimialan
Ruotsissa toimivan YIT Sverige AB:n kanssa. Vuoden aikana toimitettiin yhteistydssa
merkittavid kunnossapitoseisokkitoimituksia Ruotsin itdrannikon metsateollisuuslaitok-
siin mm. M-realille Ornskéldvikiin ja Husumiin seka SCA:lle Obbolaan.

Kehitystyolla varaudutaan tuleviin hankkeisiin
Kehitystoiminnassa painopisteina olivat automaattihitsaus ja projektinohjausjarjestel-
man tehostaminen. Myds logistiikkaosaamista pyritdan vahvistamaan. Suomen viiden-
teen ydinvoimalaan, Olkiluoto 3:een, mahdollisesti saataviin toimituksiin varauduttiin
lisddmalla korkeapaineputkistojen esivalmistuskapasiteettia.

Kehitysty6ta, jonka tavoitteena on lisata tydyhteisdjen yhteistydkykya ja toimivuutta
jatkettiin eri puolilla Suomea jarjestetyilla Tehdaan se yhdessa -tilaisuuksilla.

Nakyméat vuodelle 2005

Teollisuuden investoinnit kAynnistyivat muutaman hiljaisemman vuoden jélkeen vuonna
2004. Lahivuosina investointien kysynnan uskotaan sailyvan hyvana. Kysyntaa vahvis-
tavat ydinvoimalahanke seké& pienemmét metsateollisuuden seké energia-, kaasu- ja
6ljynjalostusteollisuuden hankkeet Pohjoismaissa.

Myés korjaus- ja kunnossapitotoiminnan kysynta lisdéntyy talouskasvun myoéta.
Teollisuusyritykset keskittyvat yhd enemman omaan ydinosaamiseensa ja ulkoistavat
kunnossapitotoimintojaan.

Teollisuuden palveluiden liikevaihdon odotetaan lahivuosina kasvavan investointi-
projektien kdynnistymisen sekd kunnossapidon kumppanuussopimusten lisdantymi-
sen myo6ta. Myonteisista tulevaisuudennékymista huolimatta toimialan kapasiteetti jaa
osaksi hyddyntamatta viela vuoden 2005 alussa. Sen jalkeen kapasiteetin kayttdaste
nousee voimakkaasti.

YIT-konsernin vuosikertomus 2004



leollisuuden paiveiut

Energiateollisuuden alalla YIT:n toimitukset Wisa 800 REC -projektiin saatiin
péiitokseen.

Kehitystoiminnan painopisteend oli
mm. automaattihitsaus.




Toimiva tiedonsiirto on
nykypdivind lihes
itsestiinselvyys. g
Se huomataanvain
yhteyksien katkeillessa.
Meidiin tehtivimme on
luoda ja yllipitid
tietoverkkoja niin hyvin,
etti ne toimivat
kuin huomaamatta.



Tietoverkkopalvelut

Uusien asiakkuuksien tuoma kasvu
mahdollisti toiminnan tehostamisen

Tietoverkkopalvelujen palveluvalikoima kattaa tietoliikenneverkkojen suunnittelun,
rakentamisen, asentamisen ja yllapidon sekéa tietoteknisen lahituen. Tekniseen
osaamiseen kuuluvat tele- ja dataverkot, mobiili- ja viranomaisverkot seka tieto-
verkot. YIT on Suomen suurin tietoliikenneverkkojen asennus- ja rakentamispalve-
luiden tarjoaja. Maanlaajuisen palveluverkon ansiosta tietoverkkojen asennus- ja
huoltopalveluista voidaan huolehtia kaikkialla Suomessa.

Vuosi 2004 toteutui Tietoverkkopalveluiden osalta edellisvuotta paremmin. Liiketoimin-
nan tuloskehitys oli edellisvuotista vahvempi johtuen seka vilkkaammasta markkinati-
lanteesta erityisesti laajakaistaliittymien asennusten osalta ettd oman toiminnan kehit-
tdmis- ja tehostamistoimenpiteista.

Tietoverkkopalveluiden liikevaihto vuonna 2004 oli 127,0 milj. euroa (130,0 M€).
Liikevaihdosta 70 prosenttia (61 %) perustui pitkajanteisiin palvelusopimuksiin ja 30
prosenttia (39 %) projektituotantoon. Toimialan liikevoitto kasvoi edellisvuotisesta 53
prosenttia ja nousi 16,4 milj. euroon (10,7 M€). Sijoitetun padoman tuotto oli 45,8 pro-
senttia (26,8 %).

Tilauskanta vuoden lopussa oli 82,7 milj. euroa (102,9 M€). Tietoverkkopalveluiden
palveluksessa oli vuoden lopussa 1 328 henkil6a (1 463). Vuoden 2004 alussa 134 hen-
kil6a siirtyi Kiinteistéteknisiin palveluihin.

Kehitys myonteista laajakaistaliittymissa

Teletoimialalla operaattorien valinen kilpailutilanne oli kired. Myodnteista kehitysta
tapahtui laajakaistaverkoissa ja -liittymissd sekd niiden yhteydessé tarjottavissa tieto-
teknisissé palveluissa. Asennuspalvelujen markkinat alkoivat teleoperaattorien vélisen
kilpailun myétéa aueta myds ulkopuolisille palveluntarjoajille.

Merkittavimmin lilkkevaihtoa kasvattivat uudet operaattoriasiakkuudet, laajakaistaliit-
tymien maéran kasvu seké niiden toimituksiin liittyvien tietoteknisten asennuspalvelu-
jen kysynta. Laajakaistakehitykseen liittyvéa kysynté kasvatti myds tilauskantaa. Mobii-
liverkkojen projektitdiden merkittdva vaheneminen ja palvelukysynnan muuttuminen
pienemmiksi ylldpito- ja muutostoiksi kasvatti pitkaaikaisiin asiakassopimuksiin perus-
tuvan toiminnan osuutta liikevaihdosta.

Kasvua tavoitellaan tietoteknisista lahitukipalveluista

YIT:n tavoitteena on erottua markkinoilla hyvalla palvelulla. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttaa laajaa tuote- ja palveluvalikoimaa, vahvaa osaamista, asiakkaan tietoliiken-
netarpeiden tunnistamista seké valtakunnallisesti paikallista palveluverkostoa.

Toimiala tavoittelee kannattavaa kasvua kaikissa kotimarkkinamaissa. Kotimaassa
kasvua haetaan erityisesti tietoteknisissa lahitukipalveluissa ja uusilla asiakassuhteilla.
Kiinteiden ja mobiilien televerkkojen osalta tavoitteena on sailyttdd nykyinen vahva
asema.

Laajakaistaliittymien méaara kasvoi voimakkaasti
Suomessa laajakaistaliittymien lukumé&ara kasvoi vuoden 2004 aikana lahes 60 pro-
senttia noin 780 000 liittymé&an. Laajakaistayhteyksien myynti oli loppuvuonna ennétyk-
sellistéd. Kysyntaa lisasivat loppuasiakkaiden kuukausiveloitusten reipas lasku ja ope-
raattoreiden toistuvat avaustarjoukset.

Operaattorien markkinoimat avaimet kateen -palvelut kasvattivat YIT:n tietoteknis-
ten lahipalveluiden maéréa. Laajakaistaliittymékehitys lisasi jonkin verran myés kiintedn

/
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Liikevaihto 2004 (2003)

Projekti- Pitkdjdnteiset
tuotanto 30 % palvelut 70 %
(39 %) (61 %)

Laajakaistaliittymien maaran kehitys
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PALVELUT

KOKONAISVALTAISET
VERKKOTOTEUTUKSET
Verkko- ja palveluope-

raattoreille seka tietolii-
kenteen laitevalmistajille
tarjotaan kokonaisvaltai-
sia verkkototeutuksia. YIT
suunnittelee, rakentaa ja
yllapitaa seka kiinteita
tietoliikenneverkkoja,
matkaviestin- ja radio-
verkkoja etta tietoverk-

koja.

ASENNUS- JA YLLA-
PITOPALVELUT SEKA
LAHITUKI

Tietoliikenteen asennus-
ja yllapitopalveluja seka
teknisia lahitukipalveluja
tarjotaan muun muassa
tietotekniikan palvelutoi-
mittajille seka operaatto-
reiden kautta loppukayt-
tajille. Asennuspalvelui-
hin kuuluvat erityyppiset
liittymat, pc-asennukset
lisélaitteineen ja siséa-
verkkoratkaisut. Palvelu
kattaa myés kayttajien

tarvitseman tietoteknisen

TAPAHTUMIEN TIETO-
LIIKENNERATKAISUT

CONTACT CENTER
-PALVELUT

Tapahtumiin toteutetaan
avaimet kateen -periaat-
teella tai haluttuina koko-
naisuuksina tilapaisia
tietoliikenneratkaisuja,
jotka sisaltavat suunnitte-
lun, kaapeloinnit, paate-

laitteet ja yllapidon.

Contact Center toimii
tuki- ja yhteydenpito-
kanavana asiakasneuvon-
nassa seka palvelupyyn-
téjen vastaanottamisessa
vuorokauden ympari
vuoden jokaisena péi-

vana.

TELEKORJAAMOT
Telekorjaamot tarjoavat

operaaattorien laitteiden
huolto-, korjaamo-, logis-
tiikka- ja esiasennuspal-

veluja.

MERIKAAPELIT
Merikaapeleita asen-
netaan ja yllapidetaan
Itdmeren alueella oman

kaapelialuksen avulla.

lahituen.

Avainluvut, M€

2004 2003
Liikevaihto 127,0 130,0
Liikevoitto ennen liike-
arvo- ja konserniliikearvo-
poistoja (EBITA) 19,7 14,0
Liikevoitto (EBIT) 16,4 10,7
- % liikevaihdosta 129% 82%
Sijoitetun pddoman tuotto  458% 26,8 %
Tilauskanta 31.12. 82,7 102,9
Henkildsto 31.12. 1328 1463
Taseen tiivistelma, M€

2004 2003
Pysyvat vastaavat 25,6 28,9
Vaihto-omaisuus 0,5 0,8
Rahoitusomaisuus 55,9 45,1
Oma pddoma 74 7,2
Pakolliset varaukset 4,5 3,0
Korolliset velat 21,8 311
Korottomat velat 42,3 33,5
Taseen loppusumma 82,0 74,9

televerkon investointeja seka taajamissa ettd haja-asutusalueilla. Liittymien maaran
lisdantyessa myos verkkojen yllapitopalvelujen tarve kasvaa, minka odotetaan nakyvan
YIT:n toiminnassa jo seuraavan vuoden aikana.

Asennuspalvelujen ulkoistaminen kaynnistyi jalleen
Teletoimialan ankara kilpailutilanne ohjasi operaattoreita keskittym&éan omaan ydintoi-
mintaansa. Seka operaattorit etta tietoteknisten jarjestelmien toimittajat etsivat ratkai-

suja, jotka tukisivat asennusmarkkinoiden kehittymista ja toisivat alalle ulkopuolisia riip-
pumattomia palveluntarjoajia.

Kehitys on lisdnnyt YIT:n mahdollisuuksia tarjota palvelujaan, mutta luo samalla
paineita hinnoitteluun. Merkittavia vaikutuksia nakyy avoimilla markkinoilla vasta muu-
taman vuoden kuluttua, kun jarjestelyihin yleensa4 liittyvat suoja-ajat paattyvat.

Vuoden aikana YIT solmi uusia asiakassopimuksia useiden operaattoreiden kanssa.
Merkittavin uusi sopimus palvelujen tuottamisesta tehtiin Kuopion Puhelimen kanssa,
jolloin my&s asennushenkilésto siirtyi YIT:lle. Uudet sopimukset laajensivat asiakaskun-
taa, kasvattivat tydméaria ja mahdollistivat siten toiminnan kehittdmisen.

Mobiilimarkkinoilla 3G-verkon investoinnit toteutuvat vahitellen
Mobiiliverkkomarkkinoilla operaattorien kova hintakilpailu vahensi vuoden aikana inves-

tointeja ja pienensi asennuspalvelujen kysyntdd. Markkinat olivat taantuvassa tilassa
osittain myés menossa olevan teknologiamurroksen takia.

Syksyllda muutamat operaattorit avasivat nopeamman tiedonsiirron mahdollistavia
kolmannen sukupolven 3G-verkkoja kayttajille rajatuilla alueilla Suomessa. 3G-verk-
koinvestointien ei kuitenkaan uskota muodostavan voimakasta piikkid. Investointien
odotetaan jatkossakin toteutuvan nopean revoluution sijaan hitaampana verkkoevoluu-
tiona uusien palvelujen kehittyessa ja niiden edellyttdméan verkkokapasiteetin tarpeen
lisdantyessa.
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Tietoverkkopalvelut

Vuoden 2004 lopulla YIT sopi Siemensin kanssa tukiasemien asentamisesta Rata-
hallintokeskuksen GSM-R verkkoon. Verkko pohjautuu gsm-tekniikkaan, mutta sisaltaa
rautatieliikenteen tarpeisiin kehitettyja erityisominaisuuksia. Siemens toimittaa hank-
keeseen verkkoinfrastruktuurin ja YIT asentaa verkon tukiasemat ja antennipiirit. Verkko
valmistuu vuoden 2006 loppuun mennessé.

Toiminnan kehittamisella lisataan kilpailukykya
Vuonna 2004 kehittamisty6 painottui uusien palvelukokonaisuuksien |6ytamiseen tek-

nisten lahitukipalvelujen alueelle seka toimenpiteisiin, joilla tuetaan asennusmarkkinoi-
den avautumista seké lahitukipalveluissa etté televerkoissa.

Tietoverkkopalveluiden tietoteknistd alustaa modernisoitiin palveluprosessien
tehostamiseksi ja palvelutason parantamiseksi. Operatiivista toimintaa kehitettiin Teke-
sin kanssa yhteishankkeella, jolla pyritdédn kenttédpalveluiden tuotannonohjauksen ja
logistiikan tehostamiseen.

Oppilaitosten kanssa tehtdvaa yhteisty6ta tiivistettiin tulevaisuuden tydvoiman
saannin turvaamiseksi. Osana yhteisty6ta myds harjoittelijamaaria lisattiin tuntuvasti.

Nadkymaét vuodelle 2005

Kiintean- ja mobiiliverkon markkinat kasvavat Suomessa seuraavien vuosien aikana
maltillisesti. Merkittavia uusia verkkoinvestointeja ei ole odotettavissa teleoperaat-
torisektorilla. Kiintedn verkon osalta laajakaistakehitys jatkuu ja verkossa siirrettava
tietoméara kasvaa. Samaan aikaan kiintedn verkon puhelinliittymien maéaréa vahenee.
Mobiiliverkoissa investoinnit ovat lahinna korvausinvestointeja ja laitevaihtoja eika alalla
ole lahivuosina odotettavissa kasvua. 3G-hankkeet etenevat vahitellen kysynnan kas-

vaessa.

YIT:n tavoitteena on erottua markki-
noilla hyvilli palvelulla. Kotimaassa
kasvua haetaan erityisesti tietotekni-
sissd lihitukipalveluissa.

Merikaapeleita asennetaan ja ylli-
pidetiiiin Itimeren alueella oman

Telepaatti-kaapelialuksen avulla.




Tietoverkkopalvelut

Regulaatio avaa paikallisverkkoihin liittyvia
palveluja kilpailulle. Uudet palvelut ja teknolo-
giat, kuten langattomat access- ja Iahiymparisto-
verkot edellyttavét jatkossa myods investointeja.

Operaattorien vélisen kilpailun kireys aihe-
uttaa hintapaineita YIT:lle, mutta avaa samalla
mahdollisuuksia asennuspalveluiden kasvatta-
miseen ja rakenteelliseen kasvuun ulkoistusten
kautta.

Tietoteknisten lahitukipalveluiden markki-
noilla on runsaasti mahdollisuuksia, vaikka ne
kasvavat 1ahivuosina maltillisesti. My6s 1&hituki-
palvelut avautuvat kilpailulle ja jarjestelmatoimit-
tajat hakevat uusia riippumattomia kumppaneita palvelujen toteuttamiseen.

Vuonna 2005 Tietoverkkopalveluiden tyévolyymin arvioidaan hieman kasvavan. Laa-
jakaistakehitys jatkuu ja tietoteknisten lahitukipalveluiden avoimet markkinat kasvavat.
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2004

YIT:n tulos vuonna 2004 oli kaikkien aikojen paras

YIT:n taloudelliset tavoitetasot muuttuivat

Vuoden 2004 aikana YIT:n liikevaihto, tulos ennen veroja ja tilaus-
kanta nousivat kaikkien aikojen korkeimpiin arvoihinsa. Kiinteis-
téteknisissé palveluissa siirryttiin onnistuneesti 1piviedyn integ-
raatiovaiheen jalkeen normaaliin liiketoimintaan. Toimialan liike-
voitto ennen liikearvo- ja konserniliikearvopoistoja oli neljannella
neljanneksella jo 4,0 prosenttia liikevaihdosta. Asuntotuotantoa
Vendjalla, Virossa, Latviassa ja Liettuassa kasvatettiin ripeasti.
Suomessa asuntotuotanto vakiintui hyvélle tasolle vuoden
lopulla ja Rakentamispalveluiden tulos oli kokonaisuutena hyva.
Teollisuuden palvelujen tilauskanta kaksinkertaistui. Tietoverk-
kopalvelujen kustannustehokkuus ja laajakaista-asennusten voi-
makas kasvu toivat hyvan tuloksen. Ndkymét vuodelle 2005 ovat
mydnteiset.

YIT:n konsernirakenne
Building Systems -yrityskaupan jalkeen konsernin liiketoiminta
jaettiin syyskuun 2003 alussa neljaan toimialaan: Kiinteistétek-
niset palvelut (Building Systems), Rakentamispalvelut, Teollisuu-
den palvelut ja Tietoverkkopalvelut.

Rakentamispalvelut -toimi-
alan muodosti YIT Rakennus

Liikevaihto maittain 2004

Vendja3,3%  Muut maat1,2 % Oy tytaryhtidineen ja Tieto-
101,3 M€ 35,9 M€ verkkopalvelut -toimialan YIT
Baltia 5,5 % Primatel Oy. Entinen YIT Instal-
166,6 Me laatiot jaettiin kahdeksi uudeksi
Muut Pohjois- toimialaksi. Teollisuuden palve-
maat 30,0 % Suomi 60,0 % lut -toimialan muodostivat YIT
908,9 M€ 18207 M€  |nstallaatioihin kuuluneet YIT

Industria Oy ja YIT Service Oy
seka osakkuusyhtié Oy Botnia
Mill Service Ab.
Kiinteistétekniset palvelut
-toimiala muodostettiin ostetusta Building Systems -liiketoimin-
nasta ja YIT Installaatioiden Skandinavia- ja Kiinteistotekniikka-lii-

Liikevaihto yhteensa 3 033,4 M€,
josta kansainvalista liiketoimintaa
1212,7 M€

ketoimintaryhmista. Lisaksi Kiinteistétekniset palvelut -toimialaan
liitettiin vuoden 2004 alussa YIT Rapido Kiinteistopalvelut Oy YIT
Rakennus Oy:sta seka kiinteistdverkkoliiketoiminta YIT Primatel
Oy:sté. Ostettujen Building Systems -liiketoimintojen liikevaihto
29.8. - 31.12.2003 oli 335,1 milj. euroa. YIT Rapido Kiinteist6-
palveluiden liikevaihto vuonna 2003 oli 27,7 milj. euroa ja kiinteisto-
verkkoliiketoiminnan liikevaihto 11,4 milj. euroa.

Seuraavassa vuoden 2003 liikevaihtoa, liikevoittoa ja tilaus-
kantaa koskevat luvut perustuvat Kiinteistéteknisten palvelujen ja
Teollisuuden palvelujen osalta pro forma -laskelmiin.

YIT-konsernin tilinp&aatdés 2004

YIT-Yhtyma Oyj:n hallitus tarkensi 23.9.2004 taloudellisia tavoi-
tetasoja strategiakaudelle 2005 - 2007 siten, etta sijoitetun paa-
oman tuoton tavoitetasoa nostettiin aiemmasta 18 prosentista 20
prosenttiin ja omavaraisuusasteen tavoitetasoa alennettiin aiem-
masta 40 prosentista 35 prosenttiin. Sijoitetun pddoman tuoton
tavoitetason nosto perustui toimialarakenteen muutoksen myéta
pienentyneeseen padomantarpeeseen sekad strategiakaudelle
asetettuihin tavoitteisiin. Omavaraisuusastetavoite vastaa parem-
min YIT:n nykyisen liiketoimintarakenteen riskitasoa ja kasvanutta
huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan osuutta liikevaihdosta.

Liikevaihto nousi yli 3 miljardiin euroon

YIT-konsernin liikevaihto vuonna 2004 nousi 3 033,4 milj. euroon
(2003: 2 389,7 M€). Kasvua edellisesta vuodesta oli 27 prosent-
tia. Liikevaihdon strateginen kasvutavoite on keskim&érin 5-10

prosenttia vuodessa.

Liikevaihto toimialoittain (M€)

1-12/2004  1-12/2003 Muutos Osuus

konsernin

likevaihdosta

1-12/2004

Kiinteistotekniset palvelut 13315 681,0 96 % 44 %

Rakentamispalvelut 1427,3 13985 2% 47 %

Teollisuuden palvelut 195,1 209,7 -7 % 6 %

Tietoverkkopalvelut 127,0 130,0 2% 4%

Muut erét -47,5 -29,5 61 % 1%

YIT-konserni yhteensé 3033,4 2389,7 27 % 100 %
YIT:n palveluketju kattaa Liikevaihto 1995-2004 (M€)

investointien koko elinkaaren. 3500 5

Elinkaaristrategialla  pyritaan 3 g ~ S

parempaan  palvelukykyyn, 9 500 _ % |

liiketoiminnan kasvuun seka @
tasaisempaan tuottovirtaan. 2000 ~ o3 g~y
Kasvava osuus konsernin like- 1200 ﬁg@% 1111

vaihdosta tulee teollisuuden,
kiinteistdjen, tietoliikenneverk-
kojen ja perinteisen infrastruk-
tuurin huolto- ja kunnossapito-
liiketoiminnasta. Vuonna 2004
yllapitoliiketoiminnan osuus liikevaihdosta nousi 1 010,2 mil].
euroon (643,5 M€), mika oli 33 prosenttia (27 %) koko liikevaih-
dosta.

95 96 97 98 99 00 01 02 03 04
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Kansainvélisen liiketoiminnan osuus konsernin liilkevaihdosta
oli 1 212,7 milj. euroa (672,5 M€) eli 40 prosenttia (28 %). Lii-
kevaihdosta 60 prosenttia (72 %) tuli Suomesta, 30 prosenttia
(19 %) muista Pohjoismaista, 5 prosenttia (5 %) Baltian maista ja
3 prosenttia (3 %) Venajalta.

YIT:n strategiana on vahvistaa rakentamispalveluja Baltian
maissa ja Venajalla seka kiinteistdteknisia palveluja ja tietoverk-
kopalveluja naiden lisaksi kaikissa Pohjoismaissa.

Tulos ennen veroja kasvoi 40 prosenttia

Liikevoitto (EBIT) toimialoittain (M€)

Konsernin liikevoitto ennen liikearvo- ja konserniliikearvopoistoja
(EBITA) oli 165,7 milj. euroa (118,7 M€) eli 5,5 prosenttia (5,0 %)
liikevaihdosta. Liikevoitto (EBIT) oli 135,1 milj. euroa (98,6 M€) ja
liikevoittoprosentti 4,5 (4,1 %).

Liikevoitto ennen liikearvo- ja konserniliikearvopoistoja
(EBITA) toimialoittain (M€)

1-12/2004  1-12/2003 Muutos Osuus

konsernin

liikevoitosta

1-12/2004

Kiinteistotekniset palvelut 9,0 -19,7 - 7%
Rakentamispalvelut 109,4 107,8 1% 81 %
Teollisuuden palvelut 6,3 8,8 -28 % 5%
Tietoverkkopalvelut 16,4 10,7 53 % 12 %
Muut erédt -6,0 -9,0 -33 % -5 %
YIT-konserni yhteensd 135,1 98,6 37 % 100 %

Tulos ennen satunnaisia eria
ja veroja oli 40 prosenttia edel-
lisvuotista parempi ja nousi
118,2 milj. euroon (84,4 ME€). 120
Tulos verojen jalkeen oli 84,0

Liikevoitto (EBIT) 1995-2004 (M€)

150 -

1-12/2004  1-12/2003  Muutos Osuus milj. euroa (48,4 M€). Sijoitetun 90
konsernin paaoman tuotto oli 19,6 pro- 60
likevoitosta senttia (16,8 %). Strateginen
ennen liike- tavoitetaso sijoitetun pddoman 30 =
arvopoistoja tuotolle on 20 prosenttia.
1-12/2004 0 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04
Kiinteistotekniset palvelut 33,6 7,1 - 20 % Osakekohtainen tulos
Rakentamispalvelut 111,6 1111 - 67 % kasvoi 67 prosenttia
Teollisuuden palvelut 6,8 9,7 -30 % 4% Osakekohtainen tulos oli 1,37 euroa (0,82 €). Osakekohtainen
Tietoverkkopalvelut 19,7 14,0 41 % 12 % oma paaoma nousi 7,46 euroon (6,69 €). Omavaraisuusaste oli
Muut erdt -6,0 -9,0 -33 % -3 % 31,1 prosenttia (28,3 %). Omavaraisuusasteen strateginen tavoi-
YIT-konserni yhteensd 165,7 118,7 40 % 100 % tetaso on 35 prosenttia.

Omavaraisuusaste
1995-2004

Sijoitetun pddoman tuotto
1995-2004

0 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04
Strateginen tavoitetaso: 35 %

95 96 97 98 99 00 01 02 03 04
Strateginen tavoitetaso: 20 %
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Kymmenen vuotta osingon nousua

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinkona tilivuodelta
2004 maksetaan 0,70 euroa osakkeelta (0,60 €) eli 51,1 prosent-
tia (73,2 %) osakekohtaisesta tuloksesta. YIT on nostamassa
osinkoa kymmenetta vuotta perakkain. Strateginen osingonja-
kotavoite on 30-50 prosenttia vuosituloksesta verojen ja vdhem-
mistéosuuden jalkeen.

Hallinto-oikeuden paatos jalkiveroasiassa

Helsingin hallinto-oikeus méérési padatéksessaén 27.5.2004 YIT:n
maksamaan maaliskuussa 2002 vuodelta 1997 maaratyn 10,9
miljoonan euron jalkiveron viivastysseuraamuksineen. Paatoksen
mukaisesti kesdkuussa maksettiin 11,9 milj. euroa. Konsernivero-
keskuksen verotuksen oikaisulautakunnan paatokselld vuoden
2003 alussa YIT:lle maksettua veronpalautusta ei ole kirjattu YIT-

YIT-konsernin tilinp&datés 2004



Yhtyma Oyj:n vuoden 2002 eiké& 2003 tulokseen. YIT on hakenut
Helsingin hallinto-oikeuden péaatdkseen valituslupaa korkeim-
malta hallinto-oikeudelta.

Tilauskanta on historian suurin

Konsernin markkina-asema on vahva. Tulouttamaton tilauskanta
vuoden lopussa oli 8 prosenttia
suurempi kuin vuotta aiemmin
ja nousi 1 604,9 milj. euroon

Tilauskanta kauden lopussa
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Tilauskanta toimialoittain (M€)

12/2004  12/2003  Muutos Osuus

konsernin

tilauskannasta

12/2004

Kiinteistotekniset palvelut 557,8 502,3 1% 35%
Rakentamispalvelut 847,9 817,7 4% 53 %
Teollisuuden palvelut 116,5 67,2 73 % 7%
Tietoverkkopalvelut 82,7 102,9 -20 % 5%
YIT-konserni yhteensé 16049 14901 8% 100 %

Teollisuuden palvelujen tilauskannan 73 prosentin kasvun mer-
kittavin tekija oli Fortumin Diesel-hankkeesta saatu suuri toimi-
tus- ja asennusurakka.

Konsernin rahoitusasema sailyi hyvana

Rahoitusyhtidille myytyjen rakennusaikaisten urakkasaata-
vien kokonaismaara vuoden lopussa oli 199,7 milj. euroa (212,0
Me). Niistad rahoitusyhtibille maksetut 5,7 milj. euron (5,1 M€)
korot siséltyvat nettorahoituskuluihin.

Konsernitaseen loppusumma vuoden paattyessa oli 1 590,3
milj. euroa (1 555,5 M€).

Investoinnit ja yrityskaupat

Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin tilikaudella olivat
31,0 milj. euroa (232,9 M€) eli 1,0 prosenttia (9,7 %) liikevaih-
dosta. Rakennuskalustoon investoitiin 8,1 milj. euroa (10,3 M€)
ja tietotekniikkaan 3,7 milj. euroa (6,5 M€). Muut tuotannolliset
investoinnit olivat 1,9 milj. euroa (1,3 M€). Muut investoinnit,
mukaan lukien ostettujen yritysten konserniliikearvo, olivat 17,3
milj. euroa (214,8 M€). ABB:n Building Systems -liiketoiminto-
jen ostosta syntynytté liikkearvoa poistettiin tilikaudella 17,9 mil].
euroa, jonka verovaikutus oli 5,1 milj. euroa. Konserniliikearvoa
poistettiin 1,6 milj. euroa, joka ei ollut verovdhennyskelpoista.
Muista yritysostoista syntynyttd konserniliikearvoa poistettiin
10,7 milj. euroa.

Toukokuussa 2004 YIT kasvatti omistusosuutensa Moskovan
ympéristéssa asuntotuotantoa harjoittavassa ZAO YIT Ramen-
jessa 51 prosenttiin.

Kesakuussa 2004 YIT Kiinteistdtekniikka Oy sopi ostavansa
Kvaerner Masa-Yardsin omistamat 40 prosenttia YIT Shipins
Oy:n osakkeista. YIT Shipins Oy:n perustivat vuonna 1997 ABB
Installaatiot Oy 60 prosentin omistusosuudella ja Kvaerner Masa-

Yards Oy 40 prosentin osuudella. ABB myi Shipinsin osakkeensa
YIT:lle Building Systems -liiketoiminnan myynnin yhteydessa
kesalla 2003.

Marraskuussa 2004 YIT ja Kuopion Puhelin Oyj sopivat
asennusliiketoiminnan siirtymisestd YIT Tietoverkkopalveluille.
Sopimus koski Kuopion Puhelin Oyj:n, KPY Verkot Oy:n ja KPY
Palvelut Oy:n asennustoimintaa ja sen myéta YIT:lle siirtyi 48
tyontekijaa. Liiketoiminnan siirto tapahtui 1.1.2005.

Muutoksia konsernirakenteessa

Konsernin rahoitustilanne séilyi vuonna 2004 hyvana. Korolliset
luotot kauden lopussa olivat 261,5 milj. euroa (264,7 M€) ja netto-
velat 226,6 milj. euroa (204,4 M€). Nettorahoituskulut olivat 16,8
milj. euroa (14,2 M€) eli 0,6 prosenttia (0,6 %) liikevaihdosta. Lik-
vidit varat katsauskauden paattyessa olivat 34,9 milj. euroa (60,3
M€). Velkaantumisaste vuoden lopussa oli 49,2 prosenttia (49,6 %).

Kiintedkorkoisten lainojen osuus konsernin koko lainasal-
kusta oli 77 prosenttia (72 %). Suoraan paaoma- ja rahamarkki-
noilta lainoista oli otettu 69 prosenttia (70 %).

YIT-konsernin tilinp&aatdés 2004

YIT Installaatiot Oy jakautui 31.3.2004 kahteen yhtiéén, jotka ovat
YIT Teollisuus Oy ja YIT Building Systems Oy. YIT Teollisuus Oy
muodosti Teollisuuden palvelut -toimialan emoyhtién ja YIT Buil-
ding Systems Oy Kiinteistotekniset palvelut -toimialan emoyhtion.

Kiinteistdteknisiss& palveluissa YIT Building Systems Oy:n
ruotsalaiset tytaryhtiét YIT Building Systems AB ja YIT Calor AB
muodostivat yhdessa YIT Sverige AB -nimisen yhtién 1.10.2004
alkaen. YIT Rapido Kiinteistopalvelut Oy sulautui 30.8.2004 ja
YIT Safetytec Oy 1.10.2004 YIT Kiinteistétekniikka Oy:hyn.
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Rakentamispalveluissa AS FKSM:n latvialaiset tytaryritykset
YIT Latvija SIA ja TOP Maja SIA fuusioitiin 31.8.2004 tytaryritys SIA
FKSM:aan ja yhtidn nimeksi muutettiin YIT Celtnieciba SIA. YIT
Rakennus Oy toimii siten Latviassa YIT Celtnieciba SIA:n kautta.

Teollisuuden palveluissa YIT Service Oy:n kokonaan omis-
tama varkautelainen ETT-Teollisuusautomaatio Oy fuusioitiin
1.3.2004 alkaen osaksi YIT Service Oy:ta.

Henkiléston méaara 22 000

Vuonna 2004 konsernin palveluksessa oli keskimééarin 21 884
(16 212) henkil6a. Kauden lopussa henkiléstéa oli 21 680
(21 939). YIT:n henkilostosta 53
prosenttia tyoskentelee Suo-
messa, 37 prosenttia muissa

Henkildstd 1995-2004

25000 % § Pohjoismaissa ja 10 prosenttia
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15 000 3 § 18

10 000%:2?;—%%%3 - - -

5000 SEERRRRRE

095 96 97 98 99 00 01 02 03 04

Henkilosto toimialoittain 31.12.2004

Yhtiokokouksen paatokset

YIT-Yhtym& Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 18.3.2004. Yhtio-
kokous vahvisti tilinpaatdksen vuodelta 2003 ja mydnsi vastuuva-
pauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Osingoksi vahvis-
tettiin 1,20 euroa osakkeelta (0,90 euroa vuodelta 2002) eli yhteensa
36,6 milj. euroa (26,3 M€). Osingonmaksun tadsmaytyspaivaksi paa-
tettiin 23.3.2004 ja osingonmaksun alkamispaivaksi 30.3.2004.

Yhtiékokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaréksi
kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin toimitusjohtaja llkka Brothe-
rus, toimitusjohtaja Eino Halonen, konsernijohtaja Reino Han-
hinen, paajohtaja Asmo Kalpala ja toimitusjohtajan varamies
Teuvo Salminen seka uutena jasenena Kone Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja Antti Herlin vaistyvan Rautaruukki Oyj:n toimitus-
johtajan Mikko Kiviméen tilalle. Jarjestdytymiskokouksessaan
24.3.2004 hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi llkka
Brotheruksen ja varapuheenjohtajaksi Eino Halosen. Hallituksen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin llkka Brotherus ja
jaseniksi Eino Halonen ja Teuvo Salminen.

Yhtidkokous valitsi KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers
Oy:n tilintarkastajaksi tarkastamaan vuoden 2004 hallintoa ja
tileja. PricewaterhouseCoopers Oy on nimennyt paavastuulli-
seksi tilintarkastajaksi ekonomi Pekka Nikulan, KHT.

Yhtidjarjestystd paatettin muuttaa siten, ettd osakkeen
nimellisarvo muutettiin kahdesta eurosta yhdeksi euroksi (split-
taus), jolloin osakkeiden lukumaard kaksinkertaistui. Vuoden
2002 optio-ohjelman ehtoja muutettiin vastaavasti. Liséksi paa-
tettiin antaa uusia optio-oikeuksia uuden Building Systems
-toimialan palveluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville
johto- ja avainhenkilGille.

Osakepaaoma ja osakkeet

Madrd Osuus konsernin henkilostosté
Kiinteistotekniset palvelut 12194 56 %
Rakentamispalvelut 5102 24 %
Teollisuuden palvelut 2760 13 %
Tietoverkkopalvelut 1328 6 %
Konsernipalvelut 296 1%
YIT-konserni yhteensd 21680 100 %

Henkildsté maittain 31.12.2004

Maéra Osuus konsernin henkilostosta

Suomi 11 540 53 %
Ruotsi 4 236 20 %
Norja 2 507 12 %
Tanska 1136 5%
Viro, Latvia ja Liettua 1151 5%
Venaja 1110 5%
YIT-konserni yhteensd 21680 100 %
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YIT-Yhtyma Oyj:n osakepddaoma oli vuoden 2004 alussa
61 046 750 euroa ja liikkeelle laskettujen osakkeiden maara
30 523 375 kappaletta. Yhtibkokouksen paatdksella osakkeen
nimellisarvo muutettiin 26.3.2004 kahdesta eurosta yhdeksi
euroksi, jolloin osakkeiden lukumééra kaksinkertaistui. Vuoden
2002 C-optio-oikeuksien perusteella tehtyjen osakemerkinto-
jen seurauksena osakepddomaa korotettiin neljdssad erassa
yhteensa 246 104 eurolla. Vuoden 2004 lopussa osakepaaoma oli
61 292 854 euroa ja osakkeiden lukumaéra 61 292 854 kappaletta.

Valtuudet osakepadoman korottamiseen

Vuoden 2004 aikana ei jarjestetty osakeantia eika laskettu liik-
keeseen vaihtovelkakirja- tai optiolainoja. Hallituksella ei ollut
vuoden paattyessd voimassa valtuutusta osakeantiin eika vaih-
tovelkakirja- tai optiolainojen liikkeeseen laskuun.

YIT-konsernin tilinp&datés 2004



Markkina-arvo kasvoi 37 prosenttia

YIT:n osakkeen paatdskurssi vuoden 2004 viimeisend kau-
pankayntipaivana oli 18,36 euroa (2003: 13,45 €). Kurssinousu
vuoden aikana oli 36,5 prosenttia. Kevdén 2004 osinko mukaan
lukien osakkeen tuotto oli 41,0 prosenttia (65,6 %). Kurssikehitys
oli selvéasti Helsingin Porssin yleista kurssikehitysté parempi, silla
HEX-yleisindeksilla mitattuna kurssit olivat vuoden 2004 lopussa
3,3 prosenttia edellisen vuodenvaihteen tasoa korkeammat.
Painorajoitetulla HEX-portfolioindeksilld mitattuna kurssinousu
vuoden aikana oli 14,6 prosenttia.

Osakkeen ylin noteeraus vuoden 2004 aikana oli 18,84
euroa (13,85 €) ja alin 13,51 euroa (7,01 €). Keskikurssi oli 15,92
euroa (10,35 €). Osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa oli
1 125,3 milj. euroa (821,1 M€) eli 37,0 prosenttia edellisvuotista
suurempi.

Myds osakkeen vaihto kasvoi merkittavasti edellisvuodesta.
Osakkeita vaihdettiin Helsingin Porssissd vuoden 2004 aikana
45 579 537 (29 279 338) kappaletta. Vaihdon arvo oli 725,8 milj.
euroa (303,0 M€). Osakkeiden keskiméaarainen paivavaihto oli
180 156 (117 117) osaketta. Luvut on muutettu osakkeen nimellis-
arvon puolittamisen (splittaus) jalkeist4d osakkeiden lukumaéarda
vastaaviksi.

Omat osakkeet

Vuoden 2004 aikana yhti6ll& ei ollut omia osakkeita eika voimassa
olevaa valtuutusta omien osakkeiden hankkimiseen. Tytaryhtiot
eivat omistaneet tilivuoden aikana emoyhtién osakkeita.

Osakkeenomistajien maara kasvoi merkittavasti
Rekisteroityjen osakkeenomistajien maéré kasvoi vuoden 2004
aikana 4 928:sta 7 456:een eli 51,3 prosenttia. Yksityissijoittajien
mé&éré kasvoi yli 2 200:lla.

Kansainvélisten sijoittajien omistuksessa oli vuoden alussa
yhteensé 22,1 prosenttia ja sen paattyessa 27,9 prosenttia osak-
keista.

Fidelity International Limited ilmoitti 3.5.2004, ett4 sen ja
sen tytaryhtididen omistusosuus YIT:stéd oli 28.4. laskenut 4,92
prosenttiin. Tapiola-ryhma ilmoitti 23.6.2004, ettd ryhméan omis-
tusosuus YIT:sta oli 22.6. laskenut 4,98 prosenttiin. Tapiola-ryh-
mé&én kuuluvat Keskindinen Vakuutusyhti6é Tapiola (3,43 %), Kes-
kindinen Henkivakuutusyhtié Tapiola (1,21 %) ja Yritysten Henki-
vakuutus Oy Tapiola (0,34 %).

Vuoden 2002 ja 2004 optio-ohjeimat
Yhtiékokouksessa péaatetyn osakkeen nimellisarvon puolittami-
sen seurauksena vuoden 2002 C- ja D-optio-oikeuksien ehtoja
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paatettiin vastaavasti muuttaa siten, ettd kukin C- ja D-optio-
oikeus oikeuttaa sen haltijan merkitsemé&éan kaksi YIT-Yhtymé
Oyj:n yhden euron nimellisarvoista osaketta. Merkintdjen seu-
rauksena osakep&doma voi nousta enintdén 2 800 000 eurolla.

C-optioita merkitsi vuonna 2002 noin 210 hallituksen nimeéa-
ma& konsernin johto- ja avainhenkil6&. Tytéryhtid YIT Rakennus
Oy merkitsi kaikki D-optiot jaettaviksi konsernin johto- ja avain-
henkil6ille vuosina 2003-2005, mikéali optio-ohjelman mukaiset
kannattavuus- ja kasvutavoitteet tayttyvat. Vuoden 2004 lop-
puun mennessa D-optioita oli jaettu konsernin johto- ja avain-
henkildille yhteensa 211 740 kappaletta. Osakkeita voidaan mer-
kita vuosittain 1.4.-30.11. C-optioilla merkintaaika alkoi 1.4.2004
ja D-optioilla merkintdaika alkaa 1.4.2005. Merkintaaika péaattyy
molemmilla 30.11.2006.

C-optioilla merkittiin 1.4.2004-30.11.2004 yhteensa 246 104
kappaletta osakkeita. Néistd merkinndista johtuvat osakepéaa-
oman korotukset, yhteensa 246 104 euroa, merkittiin kauppare-
kisteriin neljassé erassa. C-optioilla voidaan merkité viela enin-
tdan 653 896 osaketta. Vuoden aikana kaytiin kauppaa 382 435
kappaleella C-optio-oikeuksia 19,48 euron keskihintaan.

Yhtiokokous péaatti antaa merkittéviksi enintddn 180 000 E-
optio-oikeutta ja enintdan 420 000 F-optio-oikeutta uuden Kiin-
teistotekniset palvelut -toimialan johdolle ja avainhenkildille.
Optio-ohjelman piiriin kuuluu noin 65 henkil6a, jotka eivat ole
mukana vuoden 2002 optio-ohjelmassa. Kukin optio-oikeus
oikeuttaa merkitseméaan yhden YIT-Yhtymé& Oyj:n yhden euron
nimellisarvoisen osakkeen. Merkintéjen seurauksena osakepaa-
oma voi nousta enintd&n 600 000 eurolla.

E-optiot jaettiin kesalld 2004. F-optiot merkitsi YIT Rakennus
Oy jaettaviksi Kiinteistdtekniset palvelut -toimialan johdolle ja
avainhenkildille vuosina 2005-2007, mikali toimialan tulokselle
(EBITA-%) asetetut tavoitteet saavutetaan. Osakkeita voidaan
merkité E-optio-oikeuksien perusteella 1.4. - 30.11.2006 ja 1.4. -
30.11.2007 seka F-optio-oikeuksien perusteella 1.4. - 30.11.2007.

Optioehdot ovat luettavissa kokonaisuudessaan yhtion Inter-
net-sivuilla www.yit.fi/sijoittajat > tietoja osakkeesta.

IAS/IFRS-saannosten kayttoonotto

YIT-konsernissa aloitettiin valmistautuminen |AS-tilinpaatdkseen
joulukuussa 2001. Tuolloin kéynnistetyssé projektissa selvitettiin
konsernissa kéytdssd olevan suomalaisen tilinp&atdskaytannon
(FAS) ja IAS-tilinpaéatdsperiaatteiden valiset erot ja valmisteltiin uudet
IFRS-standardien mukaiset konsernitilinpaatdksen laadintaperiaat-
teet. Laskentahenkiléstdn koulutus aloitettiin kevaalla 2003 ja mar-
raskuussa kaynnistettiin jarjestelmaprojekti muunnosten laskemista
varten. Ensimméiset muunnokset suomalaisen kirjanpitok&ytannén

59



mukaisista tilinpaatoksista IFRS-tilinpaatdksiksi tehtiin 31.12.2004.

YIT siirtyy raportoimaan |AS/IFRS-sd&dnndsten mukaisesti
vuoden 2005 alusta. Valmistelevina toimina vuonna 2004 lasket-
tiin ensimmaisen ja toisen neljanneksen aikana IFRS-vertailulu-
vut avaavasta taseesta 1.1.2004 voimassa olevien standardien
mukaisesti. Vuoden loppuun mennessa muutettiin myds vuoden
2004 valitilinpaatdkset IFRS-saanndsten mukaisiksi.

YIT julkaisee porssitiedotteen IFRS-standardeihin siirtymi-
sestd 6.4.2005. Tiedote sisaltaa aloittavan taseen oman péaa-
oman siltalaskelmineen seka tilikauden 2004 konsernin tuloslas-
kelman ja taseen vertailutiedot neljannesvuosittain IFRS:n ja
FAS:n mukaisesti. Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2005
julkaistaan IFRS-standardien mukaisesti 4.5.2005.

Laskentaperiaatteiden muutosten vaikutukset
1.1.2004

Perustajaurakointi

Keskeisimpid muutoksia laskentaperiaatteissa on perustaja-
urakoinnin kasittelyn muuttuminen, jolloin perustetut asunto- ja
kiinteistOyhtiot kasitelladn osana konsernin tasetta. Osakemyyn-
nin liikevaihto (ns. kaksinkertainen liikevaihto) poistuu liikevoiton
sailyessa ennallaan. Osakemyynnin liikevaihto oli 1.1.-31.12.2004
noin 203 milj. euroa (1.1.-31.12.2003 243 M€).

Perustajaurakoinnin tuotot muodostuvat osakkeiden velatto-
mista myyntihinnoista ja kulut tontin hankintamenosta seké& var-
sinaisista rakentamismenoista. Perustajaurakointia tuloutetaan
IAS 11 -standardin mukaisesti kokonaisvalmistusasteen perus-
teella, joka saadaan kaavasta: rakentamisen valmistusaste ker-
rottuna myyntiasteella. Tuloutuskdytdnnén muutos vaikuttaa
tuloksen kertymiseen hidastavasti verrattuna nykyiseen kaytan-
t66n, jolloin projektin kate on tuloutettu tuloslaskelmaan joko
valmistusasteen tai myyntiasteen perusteella sen mukaan kumpi
on alhaisempi. Késittelytavan muutos alentaa taseen omaa paa-
omaa siirtyméavaiheessa noin 15 milj. euroa.

Rakentamiseen liittyvat 10-vuotisvastuut kirjataan IFRS:n
mukaisesti varauksina tulosvaikutteisesti, kun ne nykyisin kirjataan
kuluksi toteutuneen perusteella. Kasittelytavan muutos védhentaa
taseen omaa paaomaa ja lisdé varauksia noin 18 milj. euroa.

Perustajaurakoinnin késittelyn muuttuminen vaikuttaa myés
taseen sisdisten erien eliminoitumiseen ja myytyihin urakkasaata-
viin. Myydyt urakkasaatavat palautuvat lyhytaikaisiksi korollisiksi
veloiksi myymattdémien osakkeiden osalta kokonaan ja myytyjen
osalta valmistusasteen ylittavéltd osuudelta. Kasittelymuutokset
kasvattavat aloittavassa taseessa lyhytaikaisia korollisia velkoja
noin 140 milj. euroa.
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Kokonaisuudessaan perustajaurakointihankkeiden kasittely-
muutokset pienentavat taseen loppusummaa noin 100 milj. euroa.

TEL:n ty6kyvyttomyysosa

Sosiaali- ja terveysministerié on 22.12.2004 hyvaksynyt Suomen
tyOelakejarjestelmaan muutoksen, jonka mukaisesti TEL:n ty6-
kyvyttdmyysosa kasitellddn maksuperusteisena jarjestelmana
IFRS-tilinpaatoksissa. TEL:n tydkyvyttomyysosaa laskennal-
lisine veroineen ei ole kirjattu omaa pd&domaa vahentaméaan eika
elakevastuita sekd laskennallisia verosaamisia kasvattamaan.
Yhteisvaikutus olisi ollut taseen omaa paadomaa pienentava noin
37 milj. euroa.

Rahoitusleasingsopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omis-
tamiselle ominaista riskia tai etua, on luokiteltu rahoitusleasing-
sopimuksiksi ja kirjattu kayttdomaisuudeksi sekd korollisiksi
veloiksi. Leasingsopimukset vaikuttavat noin 40 milj. euroa
tasetta kasvattavasti.

Liikearvot ja konserniliikearvot

Liikearvojen ja konserniliikearvojen suunnitelman mukaiset poistot
poistuvat tilikauden 2003 jélkeen ja tilalle tulee arvonalennustestaus.
Liikearvot ja konsernilikearvot on testattu aloittavaan taseeseen ja
tulokset eivat ole antaneet aihetta arvonalennuskirjauksiin. Liikearvo-
ja konserniliikearvopoistot olivat vuonna 2004 30,6 milj. euroa.

Verovaikutukset

IFRS:n mukaisesti laaditun tilinp&atdksen ja verotuksen vélisista
véliaikaisista eroista on laskettu laskennalliset verosaamiset
ja verovelat. Niiden nettovaikutus kasvattaa noin 13 milj. euroa
taseen omaa pddomaa ja tasetta.

Markkinatilanne sailyy vakaana
Pohjois-Euroopassa

Taloudelliset tutkimuslaitokset arvioivat Pohjoismaiden kansanta-
louksien kehittyvan vuosina 2005 ja 2006 vakaasti 2 - 3 prosen-
tin vauhdilla eli noin prosenttiyksikén EU:n kasvua nopeammin.
Korkotasoa ennakoivien rahamarkkinaindikaattorien mukaan
korot pysyvat euroalueella nykyisten tietojen perusteella suh-
teellisen matalalla tasolla vield muutaman vuoden, mik4 tukee
investointeja ja asuntokysyntda. Viennin ja teollisuustuotannon
kasvu lisdavat teollisuuden investointien ja kunnossapidon tar-
vetta Pohjoismaissa. Vendja ja Norja hy6tyvéat 6ljyn korkeista
hinnoista. Vendjan, Viron, Latvian ja Liettuan kasvuvauhti on noin
kaksinkertainen Pohjoismaihin verrattuna.

YIT-konsernin tilinp&datés 2004



Suomi

Elinkeinoeldméan tutkimuslaitos ETLA arvioi joulukuussa 2004
Suomen BKT:n kasvavan tana vuonna 3 ja ensi vuonna 2,3 pro-
senttia. ETLAN joulukuun katsauksen mukaan investoinnit lisdan-
tyvat Suomessa tané vuonna 3,7 prosenttia. Seuraavan viiden
vuoden aikana investointien kasvu on keskimaarin 3,5 prosenttia
vuodessa. Tammikuussa julkaistun teollisuuden investointitie-
dustelun mukaan investointien laskukausi paattyi viime vuonna.
Tané& vuonna teollisuuden kiinteat investoinnit lisdéantyvéat 7 pro-
senttia. Teollisuuden, kiinteistéjen ja infrastruktuurin kunnossa-
pitomarkkinat laajentuvat ulkoistamiskehityksen edetessa. Tieto-
liikenneoperaattorien kenttatoimintojen ulkoistusten odotetaan
tulevaisuudessa lisdantyvéan. Laajakaistayhteyksien asentami-
nen jatkuu vilkkaana.

Valtiovarainministerion rakentamisen suhdanneryhma enna-
koi tammikuun 2005 suhdannekatsauksessaan talonrakentami-
sen maaran kasvavan tana vuonna 3 - 4 prosenttia. Asuntojen ja
kaupallisten palvelujen toimitilakysynté jatkuu vilkkaana Suomen
kasvukeskuksissa. Teollisuusrakennusten aloitukset kaantyivat
viime vuonna kasvuun ja toimistorakentaminen on alkanut elpya.
Maa- ja vesirakentamisen odotetaan kasvavan prosentin vuoden
2005 aikana valmistuvien projektien suuren méaéaran takia. Kor-
jausrakentaminen kasvaa télla vuosikymmenella 2 - 3,5 prosentin
vuosivauhdilla. Elinkeinoeldmén tutkimuslaitos ETLA ennustaa
koko rakennustuotannon kasvavan vuosina 2003 - 2008 keski-
maarin 2,7 prosentin vuosivauhdilla eli nopeammin kuin edellisella
viisivuotisjaksolla. Uudis- ja korjausrakentamisen kasvu yllapitaa
kysyntdd rakennus- ja kiinteistdtekniikkamarkkinoilla (lAmp6-,
vesi-, iimastointi-, séhkd- ja automaatiourakointi ja kunnossapito).

Ruotsi

Konjunkturinstitutet arvioi viime joulukuun lopussa Ruotsin BKT:n
kasvaneen viime vuonna 3,8 prosenttia ja ennusti vuosien 2005
ja 2006 kasvuksi 3,2 ja 2,8 prosenttia. Kasvun moottoreina ovat
kulutus ja nopeasti kasvavat investoinnit. Kotitalouksien reaaliset
kaytettavissé olevat tulot kasvavat 2,9 prosenttia vuonna 2005 ja
2,4 prosenttia vuonna 2006. Investointien kasvu on laajalla poh-
jalla kattaen teollisuuden, palvelusektorin ja asuntoinvestoinnit.
Kiinteat investoinnit kasvavat 8 prosenttia tdna vuonna ja 7,7 pro-
senttia vuonna 2006. Teollisuuden kiintedt investoinnit kasvat 14
prosenttia tdna vuonna ja 10,6 prosenttia vuonna 2006. Kasvun
taustalla on korkea kapasiteetin kéayttdaste, matalat korot ja hyva
kannattavuus. Tammikuun lopussa julkaistun suhdannebaro-
metrin mukaan teollisuuden suhdannetilanne oli viime vuoden
viimeisella neljdnnekselld parantunut, mutta kasvu oli hitaampaa
kuin vuoden alussa. Teollisuuden luottamusindikaattori oli nous-
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sut hieman ja oli edelleen korkealla tasolla. Teollisuusyritykset
odottavat uusien tilausten lisdantyvan edelleen tdmén vuoden
ensimmaisella neljannekselld. Rakentaminen kasvoi vuoden
loppua kohti ja uudet tilaukset ovat edelleen lisdantyneet. Tyd-
voimaa on lisatty ja puolet rakennusyrityksista arvioi rakenta-
misen kasvavan vuoden aikana. Asuntoinvestoinnit lisdantyivat
viime vuonna 17,6 prosenttia ja kasvu jatkuu 7,2 ja 7,3 prosentin
vauhdilla vuosina 2005 ja 2006. Euroconstruct arvioi viime jou-
lukuussa, etta vuosina 2005 - 2007 talonrakentamisen uudistuo-
tannon arvo kasvaa 4,2, 7,7 ja 2,4 prosenttia. Korjausrakentami-
sen kasvuarviot ovat vastaavasti 3,1, 2,8 ja 2,5 prosenttia. Maa-
ja vesirakentaminen kasvaisi nédind vuosina vastaavasti 3,9, 4,9
ja 3,1 prosenttia.

Norja

Norjan BKT kasvoi 2,8 prosenttia vuonna 2004 vahvan kotitalo-
uksien kulutuksen ja investointien kasvun seurauksena. Asun-
tojen hinnat nousivat viime vuoden aikana 10 prosenttia. Matala
korkotaso, hyva palkkakehitys ja veronalennukset kasvattavat
kotimaista kulutusta myds tana ja ensi vuonna. Asuntoraken-
taminen jatkuu vilkkaana ja 6ljysektorin investoinnit séilyvéat
korkealla tasolla. BKT kasvaa 2,6 prosenttia seka vuonna 2005
ettd 2006. Norjan tilastokeskuksen mukaan rakennustoiminnan
liikevaihto kasvoi viime vuoden tammi - lokakuussa 7,9 prosent-
tia ja sdhkbdasennustodiden liikevaihto 7 prosenttia. Viime vuoden
neljadnnen neljdnneksen suhdannebarometrin perusteella odote-
taan tuotantovolyymin edelleen kasvavan vuoden 2005 ensim-
maisella neljannekselld. Yritysjohtajien lisdantyneet investointiai-
keet viittaavat myds pitkdaikaisempaan positiiviseen suhdanne-
nékemykseen. Varsinkin metsé-, metalli- ja kemianteollisuuksien
nakymat olivat parantuneet. Tuotannon volyymi ja kapasiteetin
kayttdaste jatkavat nousuaan ja uusien tilausten lisddntyminen
vienti- ja kotimarkkinoilta kasvattaa tilauskantaa. Norjan rautatiet
ovat kaynnistimasséd kymmenvuotista 26,4 miljardin kruunun
(4,2 miljardin USD:n) rautatieinvestointiohjelmaa. Euroconstruct
arvioi uudistalonrakentamisen kasvavan tana ja ensi vuonna
vain noin prosentin vuosivauhdilla ja vdhenevan 2,3 prosenttia
vuonna 2007. Korjausrakentaminen kasvaisi vuosina 2005 - 2007
3,5, 3,0 ja 2,5 prosenttia.

Tanska

Tanskan BKT:n nopea kasvu viime vuoden alkupuoliskolla hidas-
tui kolmannella neljanneksella ja elpyi uudelleen vuoden lopulla,
joten koko vuoden kasvuksi muodosti 2,2 prosenttia. Kulutus
ja investoinnit jatkoivat ripedéd kasvua, mutta hidastunut vienti
ja kasvanut tuonti vahensivat tuotannon kasvua. Vienti kasvaa
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edelleen vain maltillisesti
mm. tarkeén
Saksan hitaan elpymisen ja
vahvistuneen euron takia.
BKT:n kasvuksi vuosina
2005 ja 2006 arvioidaan
2,3 ja 2,4 prosenttia. Myos
kotitalouksien kulutuksen ja
asuntoinvestointien arvioi-
daan kasvavan ripeasti vuo-
sina 2005 ja 2006 elvyttavan
finanssipolitiikan, matalien
korkojen ja lyhennysvapai-
den asuntolainojen ansiosta.
Dansk Byggeri arvioi asun-
totuotannon kasvuedellytyk-
set vuodelle 2005 hyviksi.
Kysynnan kasvu on nostanut
kaytettyjen asuntojen hinnat
jo uusia korkeammiksi, joten
uudistuotanto muodostuu
edulliseksi. Korkeat hinnat
lisdavat myds korjaustoi-
minnan kannattavuutta
vanhassa asuntokannassa.
Rakentamisen suhdannein-
dikaattorin saldoluvut ovat
kohonneet kuukausi kuukaudelta viime vuoden loppua kohti.
Dansk Byggeri ennakoi rakennusyritysten tuotannon ja kannat-
tavuuden paranevan vuonna 2005. Tammikuun alun myrskytuho-
jen korjaaminen lisda rakennus- ja korjaustoéita hiljaisemman tal-
vikauden aikana. Euroconstruct arvioi rakennustuotannon kasva-
van 1,5 prosenttia seka vuonna 2005 etta 2006 ja 3 - 4 prosenttia
vuonna 2007.

vientimaan

Baltia ja Venaja

Baltian maissa ja Vendjélla BKT:n ja investointien kasvu on sel-
vasti nopeampaa kuin Pohjoismaissa. Kasvun ennakoidaan jat-
kuvan lahivuosina 5 - 8 prosentin tasolla. Alueen korkea koulu-
tustaso seka Viron, Latvian ja Liettuan EU-jasenyys ja Venéajan
Oljytulot tukevat naiden talouksien kasvua. Investointien kasvu
on kymmenen prosentin tuntumassa ja rakennusinvestointien
kasvuvauhti on lahivuosien aikana kaksinumeroinen. Keskiluo-
kan vaurastuminen on vahvistanut vapaarahoitteisten asuntojen
kysyntda suurissa kaupungeissa kuten Moskovassa, Pietarissa,
Tallinnassa ja Vilnassa.
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Helsingin oikeustalo palkittiin vuoden 2004 betonirakenteena.

TOIMIALOJEN
TULOSKEHITYS

Kiinteistotekniset
palvelut

Toimialan liikevaihto vuonna
2004 oli 1 331,5 milj. euroa
(681,0 M€). Liikevaihdosta
56 prosenttia tuli huolto- ja
kunnossapitoliiketoiminnas-
ta. Liikevaihdosta 38 pro-
senttia tuli Ruotsista, 32
prosenttia Suomesta, Bal-
tian maista ja Venajalta,
21 prosenttia Norjasta ja 9
prosenttia Tanskasta. Liike-
tulos ennen liikearvo- ja
konserniliikearvopoistoja
(EBITA) oli 33,6 milj. euroa
(-7,1 M€). Building Systems
-kaupasta tehtiin 19,5 mil].
euron liikkearvo- ja konserni-
liikearvopoistot seka aiem-
mista yritysostoista 5,1 milj.
euron likkearvo- ja konserni-
liikearvopoistot. Liiketulos
kadantyi vuonna 2004 voi-
tolliseksi ja oli 9,0 milj. euroa (-19,7 M€). Sijoitetun padoman
tuotto oli 5,1 prosenttia.

Tanskan liiketoiminnan tulokseen siséltyy yhteensa 4 milj.
euron tappiovaraus kahden Tanskan laivaston aluksen sahkois-
tysprojektissa. Projekti siirtyi Building Systemsin kaupan mukana
ABB:It4. Toinen laivoista on valmis ja luovutettu ja toinen valmistuu
kesékuussa 2005. Tappio on kirjattu koko projektin eli molempien
laivojen osalta vuoden 2004 kolmannen neljanneksen tulokseen.

YIT:n Kiinteistétekniset palvelut on onnistuneen integraatio-
vaiheen jéalkeen kaikissa toimintamaissa siirtynyt normaalitoimin-
taan ja tuloskehitys on kdannetty kasvuun. Neljannen vuosinel-
janneksen liikevoitto ennen konserniliikearvo- ja liikearvopoistoja
(EBITA) oli jo 4,0 prosenttia liikevaihdosta.

Tilauskanta vuoden lopussa oli 557,8 milj. euroa (502,3 M€).
Maittain se jakautui seuraavasti: Ruotsi 163,2, Suomi 213,8,
Norja 61,7, ja Tanska 119,1 milj. euroa. Toimialan palveluksessa
oli vuoden lopussa 12 194 henkeéd (11 812). Heista 4 225 tyds-
kenteli Ruotsissa, 3 864 Suomessa, 2 507 Norjassa, 1 136 Tans-
kassa ja 462 Baltiassa ja Venajalla.

YIT-konsernin tilinp&datés 2004



Vertailukaudella ostetun Building Systems -liiketoiminnan
tase yhdisteltiin ensimmaisen kerran konsernitaseeseen eli kon-
solidoitiin 31.12.2003. Liiketoiminta on ensimmaisen kerran kir-
jattu neljaltd kuukaudelta 29.8.2003 alkaen vuoden 2003 neljan-
nen neljanneksen lukuihin.

Kiinteistéteknisten palvelujen markkinat kehittyivat vuoden
2004 aikana myodnteisesti asuntorakentamisen ja kunnossa-
pidon hyvastd kysynnastd sekd kaynnistyneistd teollisuuden
investoinneista johtuen. Toimialan kannattavuuden paranta-
miseksi toteutettiin toimenpiteita, joilla tehostettiin toimintaa ja
kehitettiin projektien hallintaa ja yhteisty6ta. Toiminnan tehosta-
miseksi kiinteitd kustannuksia tarkasteltiin maittain ja tarvittavia
kustannusleikkauksia ja henkiléstdn sopeutuksia toteutettiin pai-
kallisesti. Suurin yksittdinen tehostamistoimenpide toteutettiin
vuoden 2004 alussa Ruotsissa, kun ostetun Building Systems
-liiketoiminnan henkil6stéstd vahennettiin 320 henkilda. Lisaksi
Ruotsissa toimineet kaksi yhti6été yhdistettiin 1.10.2004, jotta toi-
minnan johtaminen ja hallinta tehostuivat.

Rakentamispalvelut

Rakentamispalveluiden liikevaihto vuonna 2004 oli 1 427,3
milj. euroa (1 398,5 M€). Liikevaihtoon siséltyy kaksinkertai-
sta liikevaihtoa (oman tuotannon osakemyyntid) 203,1 mil;.
euroa (243,1 M€), joka poistuu vuodesta 2005 alkaen IFRS-
tilinpaatdskaytantdéén siirtymisen myo6td. Kansainvélisen
liiketoiminnan osuus oli 18 prosenttia (14 %) liikevaihdosta. Lii-
kevoitto oli 109,4 milj. euroa (107,8 M€). liman vertailukauden
kertaluonteisia eria (24,3 M€) liikevoiton kasvu oli 31 prosenttia.
Sijoitetun pddoman tuotto oli 26,9 prosenttia (28,2 %).

Tulouttamaton tilauskanta vuoden lopussa oli 847,9 milj.
euroa (817,7 M€). Toimialan palveluksessa oli vuoden lopussa
5102 henkilda (5 268).

Suomessa asuntokauppa tasaantui vuoden loppupuoliskolla
alkuvuoden ennatystasolta normaaliksi. P&&kaupunkiseudun
ymparistokunnissa ja muissa kasvukeskuksissa asuntokauppa
kavi koko vuoden ajan hyvin. Vuonna 2004 myytiin Suomessa
yhteens4 2 311 (vuonna 2003: 2 453) asuntoa. Vuoden aikana
valmistui 3 174 (2 996) asuntoa ja aloitettiin 2 717 (3 108) asun-
non rakentaminen. Rakenteilla oli vuoden lopussa 2 984 (3 446)
asuntoa. Valmiita myymattémia asuntoja oli vuoden lopussa
189 (65).

Vendjalld ja Baltian maissa jatkettiin asuntorakentamisen
voimakasta kasvattamista. Asuntotuotanto kaynnistettiin Mos-
kovan kehyskuntien alueella (Moscow Oblast), jonne YIT perusti
vuoden 2003 lopussa yhteisyritys ZAO YIT Ramenjen perusta-
jaurakointimuotoista asuntorakentamista varten. Moskovan kau-
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pungin alueelta YIT hankki ensimmaisen asuntotontin vuoden
viimeisen neljdnneksen aikana. Vuonna 2004 myytiin Venajalla
ja Baltian maissa yhteensa 1 136 (vuonna 2003: 606) asuntoa.
Vuoden aikana valmistui 566 (214) asuntoa ja aloitettiin 3 873
(351) asunnon rakentaminen. Rakenteilla oli vuoden lopussa
4 154 (855) asuntoa. Valmiita myymattémi& asuntoja oli vuoden
lopussa 14 (5).

Vapaiden toimitilojen runsas maara piti toimitilarakentamisen
markkinatilanteen Suomessa haastavana sekd uudishankkeissa
ettd korjausrakentamisessa. Teollisuusrakentamisessa kysynta
elpyi hieman loppuvuoden aikana. Kauppa- ja logistiikkatilojen
kysynta sailyi vuonna 2004 kohtuullisena. Infrastruktuurirakenta-
misessa eli maa- ja vesirakentamisessa markkinat olivat kokonai-
suutena hieman edellisvuotista suuremmat.

Teollisuuden palvelut

Teollisuuden palveluiden liikevaihto vuonna 2004 oli 195,1 mil;.
euroa (209,7 M€). Kunnossapitoliiketoiminnan osuus oli 69 pro-
senttia (57 %) liikevaihdosta. Kansainvalisen lilkketoiminnan arvo
oli 19,0 milj. euroa (26,3 M€) eli 10 prosenttia (13 %) koko liike-
vaihdosta. Liikevoitto oli 6,3 milj. euroa (8,8 M€). Sijoitetun paa-
oman tuotto oli 32,9 prosenttia (pro forma).

Teollisuuden palveluiden -toimialan tilauskanta vuoden lo-
pussa oli 116,5 milj. euroa (67,2 M€). Tilauskannasta
Suomen ulkopuolella oli 10,3 milj. euroa (1,9 M€). Henkildsto-
mé&éara vuoden lopussa oli 2 760 henkiléa (3 117).

Koska Teollisuuden palvelut -toimiala muodostettiin syys-
kuussa 2003 Building Systems -yrityskaupan jéalkeen, perustuvat
vuoden 2003 liikevaihtoa, liikevoittoa ja tilauskantaa koskevat
luvut pro forma -laskelmiin.

Teollisuuden palveluiden liikevaihdon pienentyminen edellis-
vuotisesta johtui paddosin investointien vahenemisesta. Lahinna
toteutettiin kunnossapitoinvestointeja ja modernisointeja. Vuoden
aikana tapahtui selvasti kddnne parempaan ja investointeja alettiin
kaynnistaa. Tilauskannan voimakkaaseen lisdantymiseen vaikut-
tivat merkittavasti YIT:n saamat tilaukset Fortumin Porvoon jalos-
tamolla toteutettavaan Diesel-hankkeeseen. Merkittédva investointi
YIT:n kannalta on myds Olkiluotoon rakennettava Suomen viides
ydinvoimala. Naiden suurhankkeiden ohella Pohjoismaissa kayn-
nistyi useita merkittévia metséateollisuuden investointeja.

Teollisuuden kunnossapidon osalta markkinakehitys jatkui
suotuisana. Teollisuuden alhainen investointitaso ja pidattayty-
minen jopa korvausinvestoinneista pakotti panostamaan vanhan
kone- ja laitekannan kunnossapitoon. Vuoden aikana tehtiin run-
saasti seisokkitditd metsateollisuudessa ja ydinvoimalaitoksilla.
Palveluiden ulkoistuksissa séilyi tasainen kysynta.
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Tietoverkkopalvelut

Né&akymaéat vuodelle 2005

Tietoverkkopalveluiden liikevaihto vuonna 2004 oli 127,0 mil;.
euroa (130,0 M€). Liikevaihdosta 70 prosenttia (61 %) perustui
pitk&jéanteisiin palvelusopimuksiin ja 30 prosenttia (39 %) projek-
tituotantoon. Toimialan liikevoitto kasvoi edellisvuotisesta 53 pro-
senttia ja nousi 16,4 milj. euroon (10,7 M€). Sijoitetun pddoman
tuotto oli 45,8 prosenttia (26,8 %).

Tilauskanta vuoden lopussa oli 82,7 milj. euroa (102,9 M€).
Tietoverkkopalveluiden palveluksessa oli vuoden lopussa 1 328
henkil6a (1 463).

Liiketoiminnan tuloskehitys oli edellisvuotista vahvempi joh-
tuen seké vilkkkaammasta markkinatilanteesta ett4 oman toimin-
nan kehittdmis- ja tehostamistoimenpiteista.

Merkittavimmin liikevaihtoa kasvattivat uudet operaattoriasi-
akkuudet, laajakaistaliittymien maaran kasvu seka niiden toimi-
tuksiin liittyvien tietoteknisten asennuspalvelujen kysynta. Laa-
jakaistakehitykseen liittyva kysyntéa kasvatti myds tilauskantaa.
Mobiiliverkkojen projektitéiden merkittdvéd véaheneminen ja pal-
velukysynnan muuttuminen pienemmiksi yllapito- ja muutostoiksi
kasvatti pitkdaikaisiin asiakassopimuksiin perustuvan toiminnan
osuutta likkevaihdosta.

Vuonna 2004 kehittdmistyd painottui uusien palvelukokonai-
suuksien ldytamiseen teknisten lahitukipalvelujen alueelle seka
toimenpiteisiin, joilla tuetaan asennusmarkkinoiden avautumista
seka lahitukipalveluissa etté televerkoissa.
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Arvioimme, ettd vuoden 2005 tulos ennen veroja muodostuu
viime vuotta paremmaksi.

Hallitus
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TUlOSlaSkelma (1 000 euroa)

Konserni Emoyhtid
Viite 2004 2003 2004 2003
Liikevaihto 1) 3033431 2389667 751 1338
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos 12 840 14 104
Valmistus omaan kayttéén 2 308 2 205
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 910 71
Liiketoiminnan muut tuotot 2) 4 469 32 401 6 778 6 287
Materiaalit ja palvelut 3) 1639580 1385666
Henkildstokulut 4) 861 245 602 834 5 398 4 791
Poistot ja arvonalentumiset 5) 47 735 37 779 631 548
Liiketoiminnan muut kulut 370 336 313 628 13 931 14 281
2918896 2339907 19 960 19 620
Liikevoitto 6) 135 062 98 541 -12 431 -11 995
Rahoitustuotot ja -kulut 7) -16 832 -14 202 -2 038 -469
Voitto ennen satunnaisia eria 118 230 84 339 -14 469 -12 464
Satunnaiset erét 8) 80 322 82 863
Voitto ennen veroja 118 230 84 339 65 853 70 399
Tuloverot 9) -32 797 -35 460 -18 933 -20 426
Vahemmistdn osuus -1418 -495
Tilikauden voitto 84 015 48 384 46 920 49 973
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Tase

(1 000 euroa)

Konserni Emoyhtid
Viite 2004 2003 2004 2003
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hytdykkeet 10)
Aineettomat oikeudet 9 819 2130 144 144
Liikearvo 152 088 168 854
Muut pitkavaikutteiset menot 2154 9 686 704 116
Ennakkomaksut 352 16
164 413 180 686 848 260
Konserniliikearvo 72125 78 024
Aineelliset hyddykkeet 10)
Maa- ja vesialueet 2 889 2948 1019 1024
Rakennukset ja rakennelmat 12 264 12 629 2 624 2166
Koneet ja kalusto 47 684 46 604 964 1007
Muut aineelliset hyédykkeet 1531 1488 283 317
Ennakkomaksut 4 001 3 062
68 369 66 731 4 890 4514
Sijoitukset 11,21)
Osuudet saman
konsernin yrityksiss& 359 708 417 593
Osuudet osakkuusyrityksissa 3 812 3224
Muut osakkeet ja osuudet 2921 3014 255 284
Muut sijoitukset 65 1688
6 798 7 926 359 963 417 877
Pysyvat vastaavat yhteensa 311 705 333 367 365 701 422 651
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 15 591 17 554
Keskeneraiset tyot 19) 110 105 94 971
Muu vaihto-omaisuus 12) 287 169 256 855
Ennakkomaksut 8 701 11 415
421 566 380 795
Saamiset 13)
Laskennallinen verosaaminen 12 156 7 022
Myyntisaamiset 459 102 427 025 532 485
Lainasaamiset 208 967 196 334 257 587 285 899
Muut saamiset 27 784 31434 138 441 88 046
Siirtosaamiset 114 106 119 125 861 3124
822 115 780 940 397 421 377 554
Rahoitusarvopaperit 14) 700 11 923 24 11 039
Rahat ja pankkisaamiset 34 196 48 447 376 16 631
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1278577 1222105 397 821 405 224
Vastaavaa yhteensa 1590282 1555472 763 522 827 875
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Tase

(1 000 euroa)

Konserni Emoyhtid
Viite 2004 2003 2004 2003
VASTATTAVAA
Oma paaoma 15)
Osakepaaoma 61 293 61 047 61 293 61 047
Ylikurssirahasto 71 549 70 184 71 549 70 184
Vararahasto 1081 689
Edellisten tilikausien voitto 239 214 228 024 163 699 150 354
Tilikauden voitto 84 015 48 384 46 920 49 973
Oma paaoma yhteensa 457 152 408 328 343 461 331 558
Vahemmistéosuus 3 559 3 363
Pakolliset varaukset 16) 26 001 27 295
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 17) 12 895 7110
Pitkaaikainen vieras pddoma 17)
Joukkovelkakirjalainat 140 000 155 000 140 000 155 000
Lainat rahoituslaitoksilta 61 551 28 376 61 523 28 364
Elakelainat 12 616 18 044 12 590 18 019
Ostovelat 1441 558
Muut pitk&aikaiset velat 337
Siirtovelat 913 1811 913
216 858 203 789 215 026 201 383
Lyhytaikainen vieras pddoma 18)
Joukkovelkakirjalainat 15 000 28 592 15 000 28 592
Lainat rahoituslaitoksilta 2 683 3 953 1841 3634
Elakelainat 5416 5 660 5416 5 660
Saadut ennakot 19) 106 736 100 631
Rakennusrahastovelat 213 040 232 294
Ostovelat 136 610 122 481 879 1177
Muut lyhytaikaiset velat 117 217 131 486 175 418 246 918
Siirtovelat 277 115 280 490 6 481 8 953
873 817 905 587 205 035 294 934
Vieras paaoma yhteensa 1103570 1116486 420 061 496 317
Vastattavaa yhteensa 1590282 1555472 763 522 827 875
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Rahoituslaskelma

(1 000 euroa)

Konserni Emoyhtid
2004 2003 2004 2003
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia eria 118 230 84 339 -14 469 -12 464
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 47 735 37 779 631 548
Muut tuotot ja kulut,
joihin ei liity maksua -5 092 8 196 900
Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden myyntivoitot ja tappiot -1420 -29 475 -771 -941
Rahoitustuotot ja -kulut 16 833 14 202 2 038 469
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 176 286 115 041 -11 671 -12 388
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien
liikesaamisten muutos -37 419 -278 854 -53 142 -4 709
Vaihto-omaisuuden muutos -38 636 -41 308
Lyhytaikaisten korottomien
velkojen muutos -13 618 345 573 -32 784 34 978
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja 86 613 140 452 -97 597 17 881
Maksetut korot ja muut
rahoituskulut -20 038 -14 729 -14 666 -10 855
Saadut osingot 27 337 3 296 2213
Saadut korot ja rahoitustuotot 1022 2745 9 270 9150
Maksetut verot -32 180 -31 175 -21 030 -16 566
Liiketoiminnan rahavirta 35 444 97 630 -120 727 1823
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin -30 950 -230 525 -1 607 -931
Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden luovutustuotot 3798 37 507 15 15
Investoinnit sijoituksiin -75 -2 408 64 -92 848
Sijoitusten luovutustuotot/tappiot 2 646 1422 64 1715
Investointien muuntoerot -1 623
Investointien rahavirta -26 204 -194 004 -1 464 -92 049
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 1611 9515 1611 9515
Omien osakkeiden hankinta 12 448 12 448
Lainasaamisten muutos 2123 101 28 313 -125 049
Lyhytaikaisten lainojen muutos 391 23 579 -37 208 80 445

Pitkaaikaisten lainojen nostot

37 935 117 686

35 000 115 000

Pitkaaikaisten lainojen

takaisinmaksut -39 972 -19 262 -37 477 -13 978
Maksetut osingot -36 802 -26 261 -36 628 -26 261
Saadut konserniavustukset 82 758 53 630

Rahoituksen rahavirta

-34 714 117 806

36 369 105 750

Rahavarojen muutos -25 474 21 432 -85 822 15 524
Rahavarat tilikauden alussa 60 370 38 938 27 670 12 146
Rahavarat tilikauden lopussa 34 896 60 370 400 27 670
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Tilinpaatoksen

laadintaperiaatteet

YIT-Yhtyma Oyj (Y-tunnus 0112650-2) on
YIT-konsernin emoyhtid. Yhtidn kotipaikka
on Helsinki. Konsernitilinpaatéskopiot ovat
saatavissa osoitteesta YIT-Yhtyma Oyj,
Panuntie 11, 00620 Helsinki.

Konsolidointi

Konsernitilinpaatéksen laajuus

yhdistelty
emoyhtié YIT-Yhtymé& Oyj seké kaikki sijoi-
tuksiin siséltyvat olennaiset konserni- ja

Konsernitilinpdatékseen on

osakkuusyritykset.

Siséiset lilketapahtumat ja katteet
Yhdistelyssa on eliminoitu konserniyhtidi-
den valiset tuotot ja kulut, siséiset katteet
ja voitonjako, keskindiset saamiset ja velat
seka keskindinen osakeomistus.

Keskindinen osakkeenomistus
Konserniyhtididen keskindisen osakeomis-
tuksen eliminoinnissa on kaytetty hankinta-
menomenetelmé&a, joka kdytadnndésséa mer-
kitsee sitd, ettd tytaryhtididen osakkeiden
hankintahinta on eliminoitu ndiden hankin-
tahetken taseen mukaista omaa pdédomaa
vastaan. Eliminoinnin yhteydessa syntynyt
tytaryhtididen hankinta-arvon ja tasearvon
ero on esitetty konsernitaseessa konserni-
liikearvona. Ennen vuotta 1995 syntyneita
konserniliikearvoja on poistettu 10 prosen-
tin suunnitelman mukaisin tasapoistoin.
Vuoden 1995 jalkeen syntyneissa konser-
niliikearvoissa on noudatettu 5 - 10 vuoden
tasapoistoaikoja. Hankintavuoden jalkeen
lishkauppahinnoista syntyneet konserni-
liikearvot on poistettu kerralla. Building
Systems -liiketoiminnan oston yhteydessa
syntyneet konserniliikearvot poistetaan
paasaantodisesti 10 vuoden tasapoisto-
ajalla.
ostetun liiketoiminnan laajuus sekéa ulottu-
minen Pohjoismaihin seké& Baltiaan.

Poistoajan pituuteen vaikuttavat

Vahemmistéosuudet
Véhemmistdosakkaiden osuudet tytaryh-
tididen omista padomista, poistoerosta
ja tilikauden tuloksesta on esitetty omana
erdndén konsernitaseen vastattavissa ja
tuloslaskelmassa.
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Osakkuusyritykset

Osakkuusyhtididen tilinpaatdstiedot on
yhdistelty konsernitilinpaatékseen padoma-
osuusmenetelmaa kayttaen.
omistusosuuksien mukaiset osuudet osak-

Konsernin
kuusyhtiéiden yhteenlasketuista tuloksista
on esitetty tuloslaskelmassa omana era-

naan.

Kéayttbomaisuus ja poistot

Kéyttdomaisuuden tasearvot perustuvat
alkuperaisiin hankintamenoihin védhennet-
tyné suunnitelmapoistoilla.
Tuloslaskelmassa poistot on laskettu
taloudelliseen pitoaikaan perustuvina suun-
nitelmapoistoina. Poistoajat ovat seuraavat:

Liikearvo 5-10 vuotta
Rakennukset 5 - 40 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta
Muu kéyttdomaisuus 4 - 40 vuotta

Mikrotietokoneet kirjoittimineen kirja-
taan suoraan kuluksi.

Building Systems -liiketoiminnasta syn-
tyneet liikearvot poistetaan Tanskassa 7
vuoden aikana, Suomessa ja Norjassa 10
vuodessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankinta-
menoon, joka siséltdd hankinnasta ja val-
mistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot
tai todennakdiseen luovutushintaan, mikali
tdma on alhaisempi. Vaihto-omaisuus-
kiinteistdjen arvostuksessa on huomioitu
markkinoilta saatavissa oleva tietous ja
kohteista saatava tuoton taso.

Aineiden ja tarvikkeiden kayttd on kir-
jattu FIFO-periaatteen mukaan.

Vaihto-omaisuuden muutos

nusarvion perusteella. Osatuloutettavia
projekteja ovat projektit, jotka jakautuvat
kahdelle eri tilikaudelle. Ns. perustajaura-
kointikohteiden kate on tuloutettu raken-
tamisen valmistusasteen tai osakkeiden
myyntiasteen perusteella sen mukaan,
kumpi naista on alhaisempi. Tilauskantaan
sisaltyvien tappiollisten projektien enna-
koitu tappio on kirjattu kokonaan kuluksi.
Tilikauden 2004 aikana on Building
Systems -liiketoiminnassa yhdenmukais-
tettu laskentaperiaatteita YIT-konsernin
mukaisiksi. Tilinpaatdsperiaatteiden muu-
tosvaikutukset ovat epaolennaisia.

Valuuttamaéaraiset erét
Valuuttamééraiset saamiset
on arvostettu Euroopan keskuspankin
31.12.2004 julkaisemiin kursseihin. Laina-
saamisiin ja velkoihin liittyvéat termiinisopi-
mukset on arvostettu markkinakursseihin
31.12.2004.

Ulkomaisten tytaryhtididen
paatdékset on konsolidoitaessa muun-
nettu euroiksi Euroopan keskuspankin
31.12.2004 julkaisemiin kursseihin. Synty-
neet muuntoerot on kirjattu omaan paa-

ja velat

tilin-

omaan.

Ulkomaisten tytaryhtiéiden omiin p&a-
omiin tehtyja sijoituksia on suojattu valuut-
tamaéaraisilld lainoilla sekd termiini- ja
valuutanvaihtosopimuksilla. Suojauksissa
syntyneet kurssierot on konsernitilinpaa-
toksessa kirjattu omaan padomaan valuut-
tamaaraisten omien paaomien muunto-
eroa vastaan.

Valuuttamaaraiset sopimukset on suo-
jattu valuuttajohdannaisilla. Suojausten
kurssierot on tuloutettu projektien valmi-
usasteen mukaisesti.

Eldkejéarjestelyt

Konsernin vaihto-omaisuuden muutos ei
ole johdettavissa taseista konserniraken-
teessa tapahtuneiden muutoksien joh-
dosta.

Projektien tuloutus
Projektit on tuloutettu valmistusasteen
perusteella. Valmistusaste on laskettu

fyysisen valmistusasteen mukaisten toteu-
tuneiden kustannusten ja kokonaiskustan-
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Konserniyhtididen elédketurva on paaosin
hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutus-
yhtidissa. Kuluksi kirjattu suora eldkevas-
tuu on esitetty taseessa pitkdaikaisissa
veloissa.

Leasingmaksut
Leasingmaksut on kirjattu vuosikuluiksi ja

tulevien vuosien vuokrat on esitetty liitetie-
doissa.
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Takuuvastuut

Rakennusalan 10-vuotisvastuut kirjataan
kuluksi sitd mukaan kun niita syntyy.

Tilinpaatossiirrot

keyhtiélain mukaan omaan padomaan
laskettu osuus ei kuulu jakokelpoiseen
omaan paaomaan.

Tuloverot

Suunnitelma- ja kokonaispoistojen ker-
tynyt erotus on konsernitilinpaatdksessa
jaettu verovelkaan ja vapaaseen omaan
paaomaan. Verovelka on laskettu paikal-
lisen verokannan mukaan. Suomen osa-

Konsernituloslaskelmaan on kirjattu kon-
serniyhtididen tilikauden tuloksia vastaa-
vat arvioidut verot Suomessa 29 % vero-
kannalla seka& aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut. Laskennalliset verovelat

ja -saamiset on laskettu verotuksen ja tilin-
paatoksen valisille jaksotuseroille kayttaen
Suomessa 1.1.2005 voimaan tulevaa 26
% verokantaa. Muissa maissa tilikauden
tuloksista arvioiduissa veroissa seka las-
kennallisissa veroissa on kaytetty paikal-
lista tilinpaatdshetkellda voimassaolevaa
verokantaa.

Rahoitusriskien

YIT-konsernin liiketoimintaan liittyvia rahoi-
tusriskejé ovat valuutta-, korko- ja maksu-
valmiusriskit.

Riskienhallinnan yleiset periaatteet
hyvéaksyy hallitus ja niiden kaytannon
toteutuksesta vastaa konsernin rahoi-
tusosasto yhdessa liiketoimintaryhmien

kanssa.

Valuuttariski

hallinta

Konsernin avoin nettopositio suoja-
taan kurssiriskiltd luotoilla, talletuksilla
ja johdannaissopimuksilla. Suojattavaan
positioon siséllytetddn sopimuspohjaisten
myyntisaamisten ja ostovelkojen lisaksi
valuuttaméaaraiset varat ja velat.

Johdannaisista kaytettavissa ovat ter-

miinit, swapit ja optiot.

Korkoriski

Kurssiriskin hallinnan tavoitteena YIT:ssa
on liiketoiminnan tuloksen ja oman paa-
oman suojaaminen valuuttariskeilta.

Merkittavat ulkomaisten tytaryhtiéiden
omat padomat suojataan valuuttamaarai-
silld luotoilla ja johdannaissopimuksilla.
Suojattavat valuutat ovat SEK ja NOK.

Tytaryhtiéiden sopimuspohjaiset
valuuttavirrat suojataan yhtidkohtaisesti
kunkin yhtién perusvaluuttaa vastaan.
Suojaukset tehddaan emoyhtidn rahoitus-
osastolla joko konsernin siséisina tai ulkoi-
sina transaktioina. Merkittavin suojattava
valuutta on USD.

Korkoriskin hallinta on keskitetty YIT:ssa
emoyhtién rahoitusosastolle.

Korkoriskia tarkastellaan seka finans-
sitaseen ettd koko taseen nakdkulmasta.
Paapaino vuonna 2004 on edelleen ollut
finanssitaseen tulosvaikutteisen korkoris-
kin hallinnassa.

Lainasalkku muodostaa péaosan
yhtién finanssitaseesta. Korollisiin luottoi-
hin liittyvéa korkoriskia sdadellddn muut-
tamalla lainasalkun koostumusta joko
varsinaisilla lainaoperaatioilla tai johdan-
naisilla. Johdannaisinstrumenteista ovat
kaytettavissa swapit ja futuurit.
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Vuoden 2004 lopussa korkotason
yhden prosenttiyksikbn muutoksella olisi
ollut 2,2 milj. euron (2.4 M€) vaikutus kon-
sernin vuosittaisiin nettokorkokuluihin.

Maksuvalmiusriski

Emoyhtién rahoitusosasto hoitaa keskite-
tysti YIT-konsernin varainhallinnan ja -han-
kinnan. YIT:n sisdiset velkasuhteet ovat
suoraan konsernin emon ja tytaryhtididen
valisia.

Konsernin likviditeetinhallinta perustuu
rahoitusbudjetointiin seka lyhytaikaiseen,
ajantasaiseen kassansuunnitteluun.

Likviditeetinhallinnan vélineina kayte-
tdan luotollisia konsernitileja, rahoitusli-
miittejé ja yritystodistusohjelmia. Talletuk-
sia ei kaytetd likviditeettipuskurina ennen
kuin konsernin omavaraisuusaste ylittda
strategisen tavoitetason (35 %).

Rahoitusosasto huolehtii siitéa, etta
rittdvd maara erilaisia rahoitusléhteitd on
kaytettavissa ja ulkoisten lainojen eradénty-
misprofiili on hallittu.

YIT-konsernin tilinp&datés 2004
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja+ korkokulut ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto, %
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Oman pa&oman tuotto, % = Tulos ennen satunnaisia eria - verot

Oma padoma - omat osakkeet + vahemmistdosuus (keskimaarin)

Omavaraisuusaste, % = Oma padoma - omat osakkeet + vahemmistéosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Velkaantumisaste, % =
Oma padoma - omat osakkeet + vadhemmistéosuus

Tulos ennen satunnaisia erid - verot = vdhemmistéosuus tilikauden voitosta/tappiosta

Osakeantioikaistu tulos/osake, €

Tilikauden keskimaarainen osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara

Oma padomajosake, € = Oma padoma - omat osakkeet

Osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara 31.12.

Tilikauden osinko/osake

Osakeantioikaistu osinko/osake, €
Tilikaudella ja sen jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet

Osinko/tulos, % = Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto. % Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Hinta/voitto —suhde (P/E-luku)

Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo (Osakkeiden lukumaara - omat osakkeet) x tilinpaatdspaivan porssikurssi osakelajeittain

Vaihtuvuus, % = Pérssivaihto (kpl)

Liikkeella oleva keskimaarainen osakemaara
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Riskienhallintapolitiikka

YIT:n riskienhallintapolitikan tavoitteena on YIT:n liiketoiminnan
ja toimintaympaéristdn erityispiirteet huomioon ottaen merkitta-
vimpien riskitekijéiden tunnistaminen ja niiden optimaalinen hal-
linta siten, etta yhtidn strategiset ja taloudelliset tavoitteet saavu-
tetaan. Lahtékohtana on kaikkien yhtién merkittdvimpien riskite-
kijéiden huomioon ottaminen siten, etta yhtién kokonaisriskitaso
hallitaan optimaalisesti strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
mukaisesti. Tehokas riskienhallinta vakauttaa liiketoiminnan kehi-
tysté ja kasvattaa yhtién arvoa.

YIT:n riskienhallinta on integroitu osa konsernin johtamis-,
seuranta- ja raportointijarjestelmia. Saanndllistéa raportointia ja
seurantaa toteutetaan sek& koko konsernin tasolla ett& liiketoi-
mintaryhmissé. Liiketoimintariskien tunnistamisesta ja niihin
varautumisesta huolehditaan ensisijaisesti liiketoiminnasta vas-
taavissa yksikoissa, liiketoimintaryhmissa ja toimialoilla. Konser-
nijohto huolehtii strategiavalintoihin liittyvien riskien hallinnasta.

Strategiset riskit

Kannattava kasvu

Strategiavalintoihin liittyvien riskien hallinta perustuu toimin-
taympéristdon ja markkinoiden muutosten ennakointiin sek&
reagointiherkkyyteen. YIT:n p&éastrategia on kannattava kasvu.
Kannattavaa kasvua edistetdén ja kokonaisriskia pienennetédan
vahentamalla suhdanneriippuvuutta monipuolisella palvelu- ja
osaamisrakenteella, huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan kas-
vattamisella sekad maantieteellisella laajentumisella.

Kasvun hallinta ja yrityskauppariskit

YIT:n kasvutavoite on keskimaarin 5-10 prosenttia vuodessa. Se
ylittdd markkinoiden kasvuvauhdin. Kasvustrategian lahtdkohdat
ovat keskittyminen valittuun toimialarakenteeseen, hallittu maan-
tieteellinen laajentuminen Pohjois-Euroopassa seké huolto- ja
kunnossapitoliiketoiminnan lisddminen. Kasvua tavoitellaan seka
orgaanisesti ettd yrityskauppojen kautta. Yrityskauppoihin liitty-
vaa riskia hallitaan ostokohteiden tarkalla strategisella ja talou-
dellisella seulonnalla ja erityisesti kaupan toteutumisen jalkeen
tehokkaasti lapiviedylld integraatio-ohjelmalla. Hyviad esimerk-
kejé viime vuosilta ovat Calorin, Primatelin ja Building Systemsin
yrityskaupat ja onnistuneet integraatioprosessit.
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Riskienhallinta

Lahivuosina YIT:n kasvu painottuu erityisesti Pohjoismai-
den kiinteistdtekniikkamarkkinoille seké Viron, Latvian, Liettuan
ja Venajan asuntomarkkinoille. YIT:lla on 44 vuoden kokemus
Venajan markkinoilta. Paikallinen henkildkuntamme tuntee hyvin
markkinat ja niiden toimintamekanismin.

Paaomanhallinta

YIT tarkensi kuluvana vuonna strategisia taloudellisia tavoite-
tasojaan strategiakaudelle 2005-2007. YIT:n sijoitetun pdéoman
tuoton tavoitetasoa nostettiin aiemmasta 18 prosentista 20 pro-
senttiin ja omavaraisuusasteen tavoitetasoa alennettiin aiem-
masta 40 prosentista 35 prosenttiin. Uudet tavoitetasot vastaavat
paremmin YIT:n nykyisté riskitasoa ja optimaalista pddomara-
kennetta. PAdomarakenteen kehitysta ohjataan aktiivisesti oike-
aan suuntaan tavoitetasojen avulla ja méérittelemélla kassavirran
kerryttdminen YIT:n strategiseksi painopistealueeksi.

Osaavan henkiléstén saatavuus

YIT:n liiketoiminta on henkilétyévaltaista. Teknisten laitteistojen
lisddntyminen ja monimutkaistuminen ja liikketoiminnan muuttu-
minen palveluvaltaiseksi korostavat osaavan henkiléstén merki-
tystd entisestdan. Yhtidn strategiset tavoitteet ovat niin vaativia,
ettd parhaan mahdollisen henkiléstdn saatavuus taytyy varmis-
taa. YIT pyrkii yllapitAmé&éan hyvaa tyénantajamielikuvaa ja ole-
maan jatkossakin edelldkavija toimialallaan. YIT:ss& panostetaan
jatkuvaan tydssa oppimiseen, sisdiseen koulutukseen, tehtava-
kiertoon ja osaamisen siirtoon toimialojen kesken. Liséksi panos-
tetaan aktiiviseen rekrytointiin ja yhteistydhdn korkeakoulujen ja
oppilaitosten kanssa.

Suuret projektit

Lahivuosina kaynnistyy merkittavia teollisuus-, energia- ja lii-
kenneinfrastruktuurihankkeita, jotka edellyttavat optimaalista
resurssien hallintaa ja ajoitusta. Suurissa projekteissa vaadittava
rittdvd osaaminen varmistetaan etukateen. Suurien projektien
osuus konsernin koko liikevaihdosta pidetaan hallitulla tasolla.

Taloudellinen kehitys

Taloudellisten, demografisten ja teknologisten ilmididen jatkuvan
seurannan ja analysoinnin perusteella muutoksiin pyritdén rea-
goimaan ajoissa ja myds hyddyntdméan niiden tarjoamia uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.
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YIT:n maantieteellinen ja toimialarakenne tasoittaa suh-
dannevaihtelujen vaikutusta konsernin liikevaihdon ja tuloksen
kehitykseen, koska talouden suhdannevaihtelut eivat vaikuta
samanaikaisesti YIT:n kaikissa toimintamaissa ja sen eri toimi-
aloilla. Kiinteistéteknisten palvelujen liikevaihdosta 56 prosenttia
ja Teollisuuden ja Tietoverkkopalvelujen liikevaihdosta yli 69 pro-
senttia tulee suhdannevaihteluista riippumatta vakaasti kehitty-
vast4 huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnasta, jota pyritdén edel-
leen lisddméan.

Esimerkiksi ajankohtainen korkea 6ljyn hinta hidastaa useim-
missa maissa talouskasvua, mutta tukee Vengjan ja Norjan talo-
uksia. Toinen merkittdva hairidtekija maailmantaloudessa on
Yhdysvaltain dollarin heikkeneminen, joka vaikuttaa ulkomaan-
kauppaan. YIT:n liiketoiminta perustuu kaikissa toimintamaissa
kotimarkkinoiden paikalliseen kysyntéan, joten valuuttakurssien
vaikutus heijastuu vain vélillisesti 1&hinn& viennista ja tuonnista
riippuvien sektoreiden investointikysynndn muutoksina.

Merkittdva osa Rakentamispalveluiden tuloksesta on muo-
dostunut vapaarahoitteisesta asuntotuotannosta. Asuntokau-
pan kysynnan vilkkauteen vaikuttaa muuttoliikkeen ohella kor-
kotaso, kotitalouksien tulotaso ja kuluttajien usko oman talou-
tensa kehittymiseen. Asuntokaupan nopeimman kasvuvaiheen
tasaantuessa Suomessa edelleen korkealle tasolle alkavat asun-
totuotanto Venajalla sekd YIT:n toimitila- ja infrarakentaminen
Suomessa kasvaa ripeasti. Samaan aikaan kaynnistyy Pohjois-
maissa suuria teollisuuden ja energiasektorin investointeja, jotka
jatkuvat lahivuosien aikana.

Hallinnolliset riskit

Johtamis-, seuranta- ja valvontajarjestelmien toimivuus

YIT:n tulosjohtamisjarjestelméassa toiminnan kehittdmisen ja
talouden seurannan tehokkuus varmistetaan turvaamalla yri-
tyskulttuurin jatkuvuus oikeilla henkilévalinnoilla ja tarjoamalla
henkildstélle mahdollisuuksia tehtavakiertoon ja urakehitykseen
konsernin sisélla. Sdanndllinen kannattavuuden seuranta ulottuu
lapi koko linjaorganisaation hanketasolta konsernitasolle tarkoi-
tuksenmukaisen toiminta- ja raportointijarjestelman ja aktiivisen
johtamisotteen avulla.

YIT-konsernin tilinp&aatdés 2004

Corporate Governance

Korkeatasoinen hallinnointi- ja ohjausjarjestelma on yhtién
menestymisen kannalta avainasemassa. Toiminnan tehokkuutta
ja lapindkyvyyttad seka luottamusta yhtiéén lisatdan oikeuksien
ja velvollisuuksien mééarittamisella, sédantdjen noudattamisella,
yhtidén tavoitteiden asettamisella ja niiden saavuttamisen valvon-
nalla. YIT noudattaa hallinnoinnissa HEX Oyj:n, Keskuskauppa-
kamarin ja Teollisuuden ja Tyénantajain Keskusliiton joulukuussa
2003 antamaa suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjar-
jestelmista (Corporate Governance).

Riskienhallinnan organisointi ja raportointi
Hallitus hyvéksyy riskienhallintapolitikan ja sen tavoitteet seka

ohjaa ja valvoo riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta.

Konsernijohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta. Vas-
tuuseen siséltyvdt mm. strategiset riskit seké yrityskulttuuriin,
organisaatioon ja avainhenkil6sté6n liittyvien riskien hallinta.
Konsernijohtaja raportoi hallitukselle.

Toimialojen johtajat tunnistavat ja arvioivat oman toimialansa
merkittdvimmat riskit ja tekevét suunnitelmat niihin varautumi-
seksi. Toimialojen johtajilla on vastuu oman toimialansa riskien-
hallinnan toteutuksesta ja he raportoivat konsernijohtajalle.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut 1995-2004

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 | 2004

TULOSLASKELMA
Liikevaihto M€ 660,0 876,3| 941,4| 1167,7|1222,1| 1235,4| 1623,1| 1763,0] 2389,7|3 033,4

Muutos % 21,0 32,8 7,4 241 4,7 1,1 31,4 8,6 35,5 26,9

Ulkomaan toimintojen osuus M€ 156,2 157,4 171,1 200,0 165,3 146,4 330,5| 386,9] 672,5|1212,7
Liiketoiminnan tuotot ja kulut M€ -630,4 | -818,2| -871,4|-1095,7 |-1141,2|-1126,8|-1497,2| -1 643,5| -2 253,3 2 850,6
Poistot ja arvonalentumiset M€ -10,2 -12,9 -13,4 -14,2 -12,9 -13,9 -16,8 -16,9 -23,4 -35,4
Konserniliikearvon poisto M€ -0,4 -3,0 -2,6 -3,3 -5,7 -5,0 -9,4 -12,8 -14,4 -12,3
Liikevoitto M€ 19,0 42,2 54,0 54,5 62,3 89,7 99,7 89,8 98,6| 135,1

prosenttia liikkevaihdosta % 2,9 4,8 5,7 4,7 5,1 7,3 6,1 51 41 4,5
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) M€ -16,8 -13,6 -10,8 -8,5 -7,1 -10,2 -10,9 -12,2 -14,2 -16,8
Voitto ennen satunnaiseria M€ 2,2 28,6 43,2 46,0 55,2 79,5 88,8 77,6 84,4 118,2

prosenttia liikkevaihdosta % 0,3 3,2 4,6 3,9 4,5 6,4 55 4.4 3,5 3,9
Satunnaiset tuotot M€ 0,1 1,6 10,8 0,1 18,5
Satunnaiset kulut M€ 0,2 2,2 1,2 0,3 -0,1
Voitto ennen veroja M€ 2,1 28,0 52,8 45,8 73,7 79,4 88,8 77,6 84,4| 118,2

prosenttia liikevaihdosta % 0,3 3,2 5,6 3,9 6,0 6,4 5,5 4,4 3,5 3,9
Tilikauden voitto M€ 0,1 20,7 40,9 28,4 60,7 54,7 61,6 43,0 48,4 84,0

prosenttia liikevaihdosta % 2,4 4.3 2,4 5,0 4.4 3,8 2,4 2,0 2,8

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 | 2004

TASE
VASTAAVAA
Aineettomat hyédykkeet M€ 1,4 2,3 4,1 54 8,3 10,1 7,7 9,7 180,7| 164,4
Konserniliikearvo M€ 17,4 15,2 11,6 12,1 12,3 13,7 46,9 71,8 78,0 72,1
Aineelliset hyddykkeet M€ 96,5 93,8 78,6 88,1 78,3 85,2 69,7 61,9 66,8 68,4
Sijoitukset

Omat osakkeet M€ 4,2 7,8 6,5 7,2

Muut sijoitukset M€ 17,3 10,8 10,5 13,8 11,4 11,0 6,3 71 7,9 6,8
Vaihto-omaisuus M€ 205,1 181,3 217,5 222,2 175,4| 2494 259,3| 338,1 380,8| 421,6
Saamiset M€ 257,8 259,7| 300,9 320,1 389,2| 411,0 483,0| 503,5 781,0| 822,1
Rahoitusarvopaperit M€ 12,1 9,9 3,7 5,1 13,4 1,4 18,6 10,7 11,9 0,7
Rahat ja pankkisaamiset M€ 17,9 8,8 16,4 10,5 10,2 11,2 18,4 28,2 48,4 34,2
Vastaavaa yhteensa M€ 625,5 581,8 643,3 677,3 702,7| 800,8 916,4| 1038,2| 1555,5|1590,3
VASTATTAVAA
Osakepaaoma M€ 41,0 41,0 49,3 49,3 58,8 58,8 58,8 59,5 61,0 61,3
Muu oma padoma M€ 63,9 82,4 157,6 176,3| 212,7| 250,2 291,6| 313,7] 347,3| 395,9
Vahemmistbosuus M€ 6,7 7,6 10,1 11,1 6,7 1,6 3,2 2,9 3,4 3,6
Pakolliset varaukset M€ 8,4 4,2 4,4 3,2 6,7 6,9 10,1 14,2 27,3 26,0
Pitkaaikainen vieras padoma

Korollinen M€ 184,5 166,5 120,9 128,4 125,2 89,2 133,5 130,4 202,6| 214,0

Koroton M€ 20,9 18,2 7,1 9,3 4,8 3,3 7,7 7,8 8,3 15,7
Lyhytaikainen vieras pddoma

Korollinen M€ 110,0 82,6 69,1 44,7 15,5 38,9 14,2 12,6 62,2 47,5

Ennakkomaksut M€ 46,6 37,0 41,2 42,4 43,7 471 54,5 71,8 100,6| 106,7

Muu koroton M€ 143,5 142,3 183,6 212,6 228,6 304,8 342,8 425,3 742,8| 719,6
Vastattavaa yhteensa M€ 625,5 581,8 643,3 677,3 702,7| 800,8 916,4| 1038,2| 1555,5|1590,3
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 | 2004

MUITA TUNNUSLUKUJA

Liiketoiminnan rahavirta M€ -102,3 46,1 15,9 53,6 64,4 47,3 40,3 76,7 97,6 35,4
Oman padoman tuotto % neg. 19,0 21,7 13,9 18,3 19,1 19,1 12,2 12,5 19,6
Sijoitetun padoman tuotto % 6,0 11,8 14,5 13,7 15,5 21,2 21,6 17,8 16,8 19,6
Omavaraisuusaste % 19,3 24,0 36,0 37,3 41,6 40,2 40,3 38,2 28,3 31,1
Korollinen nettovelka M€ 1171 115,4 110,7 104,1 204,4| 226,6
Velkaantumisaste % 237,1 175,9 78,4 66,6 42,8 38,1 31,9 28,2 49,6 49,2
Bruttoinvestoinnit pysyviin
vastaaviin M€ 18,2 15,5 24,7 35,9 35,6 34,3 75,1 60,6/ 232,9 31,0
prosenttia liikevaihdosta % 2,8 1,8 2,4 3,1 29 2,8 4,6 3,4 9,7 1,0
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 6,7 8,4 10,0 12,0 13,0 16,0 18,0
prosenttia lilkkevaihdosta % 0,6 0,7 0,8 0,7 0,7 0,7 0,6

Tulouttamaton tilauskanta 31.12. M€ 346,1 319,7 411,7 477,5 479,1 574,7 735,8 938,8| 1490,1|1604,9
Ulkomaan toimintojen osuus M€ 76,9 57,7 91,8 89,2 46,8 57,3 180,2 255,0 569,5| 621,0

Henkildstd 31.12. 7 655 6 421 7116 7 536 8 282 8605| 10264| 12633| 21939| 21 680
Henkil6std keskimaarin vuoden
aikana 5 661 7 184 6 531 7 340 8721 8189 | 10118| 11990| 16212 | 21 884

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 | 2004

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos/osake € -0,03 0,44 0,62 0,49 0,80 0,95 1,07 0,75 0,82 1,37
Tulos/osake, laimennettu € 0,74 0,82 1,36
Oma padoma/osake € 2,15 2,53 3,53 3,85 4,63 5,26 5,96 6,27 6,69 7,46
Osinko/osake € 0,04 0,13 0,17 0,21 0,30 0,38 0,43 0,45 0,60 | 0,70%)
Osinko/tulos % neg. 28,8 27,4 43,0 37,7 39,5 39,7 60,4 73,2| 51,1%)
Efektiivinen osinkotuotto % 1,6 2,8 3,3 57 55 55 6,3 5,4 4,5 3,8
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) neg. 10,3 8,4 7,6 6,9 7,2 6,3 11,3 16,4 13,4
Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi € 3,22 4,02 5,53 5,38 4,39 6,37 6,33 8,20 10,35| 15,92

Alin kurssi € 2,36 2,19 4,63 3,28 3,25 5,20 5,21 6,60 7,01 | 13,51

Ylin kurssi € 4,46 4,96 6,10 8,08 5,50 7,10 6,98 9,83 13,85| 18,84

Kurssi 31.12. € 2,61 4,54 517 3,70 5,45 6,80 6,75 8,40 13,45| 18,36
Osakekannan
markkina-arvo 31.12. M€ 127,3 | 221,4| 303,1 2171 315,0/ 389,3 389,7| 489,9| 821,1|1125,3
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden vaihto 1 000 4720 | 17452 | 32012 | 23662 | 18132| 21650 8896| 19824| 29279 | 45 580

Vaihto % koko osakekannasta % 9,7 35,7 57,1 40,4 31,4 37,6 15,5 34,2 49,5 74,6

Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistun lukuméaaran
painotettu keskiarvo 1000 48842 | 48846 | 56084 | 58616 | 57 742| 57524 | 57 494| 57940, 59 104 | 61 123
Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistun lukuméaran
painotettu keskiarvo,
laimennettu 1 000 58 514| 59 248 | 61 823
Ulkona olevien osakkeiden
osakeanti-oikaistu lukumaara
31.12, 1000 48846 | 48846 | 58606 | 58676 | 57794| 57252 | 57 736| 58 358| 61046 | 61293
*) Hallituksen ehdotus

YIT-Yhtymé& QOyj:n varsinainen yhtidkokous paatti 18.3.2004 muuttaa osakkeen nimellisarvon kahdesta eurosta yhteen euroon, jolloin
osakkeiden lukumaéré kaksinkertaistui. Vuosien 1995-2003 vertailuluvut on saatettu vertailukelpoisiksi vuoden 2004 lukujen kanssa.
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1.

LIIKEVAIHTO

Toimialakohtainen jakauma
Kiinteistdtekniset palvelut

Tuloslaskelman
liitetiedot

(1 000 euroa)

Konserni Emoyhtio
2004 2003 2004 2003

1331 457 681 029

Rakentamispalvelut

1427 260 1398 544

Teollisuuden palvelut

195 052 209 670

Tietoverkkopalvelut

126 981 129 954

Muut erat

-47 319 -29 530 751 1338

Yhteensa

3033431 2389667 751 1338

Liikevaihtoon sisaltyy:
Oman tuotannon osakemyyntia

203 083 243 056

Maantieteellinen jakauma

Suomi 1820719 1717145 751 1338
Pohjoismaat 908 855 446 370
Vendja 101 312 78 876
Baltia 166 614 111 873
Muu Eurooppa 14 016 20 455
Aasia 16 827 9490
Afrikka 2 881 225
USA 2 207 5233
Yhteensa 3033431 2389667 751 1338
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 1575 29 470 771 941
Muut 2 894 2 931 6 007 5 346
Yhteensa 4 469 32 401 6778 6 287
3. Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 1041 027 852 199
Varaston muutos -35 105 3 506
1 005 922 855 705
Ulkopuoliset palvelut 633 658 529 961
Yhteensa 1639580 1385666
4. Henkilostoa ja toimielimien jasenia koskevat tiedot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 694 250 465 179 4 239 3 567
Elakekulut 87 496 66 282 651 889
Muut henkilésivukulut 79 499 71373 508 335
Yhteensé 861 245 602 834 5 398 4791
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Konserni Emoyhtio
2004 2003 2004 2003
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat ja varatoimitusjohtajat 4782 4 406 889 806
Hallituksen jasenet, rahana 129 93 129 93
Hallituksen jasenet, osakkeina 3 870 kpl x 16,00 62 62
Yhteensé 4973 4 499 1080 899
Henkil6std keskiméérin toimialoittain
Kiinteistétekniset palvelut 12 417 6 036
Rakentamispalvelut 4 926 5 069
Teollisuuden palvelut 2 889 3324
Tietoverkkopalvelut 1362 1507
Muut 290 276
Yhteensa 21 884 16 212
Henkilésto kauden lopussa 21 680 21 939
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajien
eléakesitoumukset
Emoyhtidn toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
varamiehen elakeidksi on sovittu 62 vuotta
seké yhden konsernin toimialan johtajan
elakeiéksi 60 vuotta.
5. Poistot ja arvonalennukset
Poistot aineettomista oikeuksista 2 266 228
Poistot liikearvosta 18 333 6 070
Poistot muista pitk4vaikutteisista menoista 562 2 848 49 30
Poistot rakennuksista ja rakennelmista 832 926 162 137
Poistot koneista ja kalustosta 13 101 12 933 377 346
Poistot muista aineellisista hyddykkeista 344 404 43 35
Konserniliikearvon poisto 12 297 14 370
Yhteensa 47 735 37779 631 548
6. Liiketulos toimialoittain
Kiinteistdtekniset palvelut 8 983 -19 707
Rakentamispalvelut 109 416 107 782
Teollisuuden palvelut 6 287 8 797
Tietoverkkopalvelut 16 384 10 663
Muut erat -6 008 -8 994
Yhteensa 135 062 98 541
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Konserni Emoyhtié
2004 2003 2004 2003
7. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 3 280 2175
Muilta 35 59 24 54
Yhteensa 35 59 3 304 2229
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilti 6 596 7 464
Muilta 57 208 55 55
Yhteensé 57 208 6 651 7519
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilti 1380 2015
Muilta 1719 1 447 321 1142
Yhteensé 1719 1447 1701 3157
Sijoitusten arvonalennukset
Pitk&aikaisten sijoitusten arvonalentumiset 279
Yhteensa 279
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -2 945 -4 051
Muille -18 643 -16 195 -10 749 -9 323
Yhteensa -18 643 -16 195 -13 694 -13 374
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -16 832 -14 202 -2 038 -469
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy
kurssieroja, netto -1074 -858 -67 26
8. Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Konserniavustus 80 322 82 758
Fuusiovoitot 105
Yhteensa 80 322 82 863
Satunnaiset erat yhteensa 80 322 82 863
9. Tuloverot
Tulovero satunnaisista erista -23 293 -24 030
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -32173 -35 020 5151 3 604
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 3 308 -791
Laskennallisen verovelan muutos -627 -748
Yhteensé -32 797 -35 460 -18 933 -20 426
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Taseen liitetiedot

(1 000 euroa)

Konserni Emoyhtid
2004 2003 2004 2003
10. Pysyvit vastaavat
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 2615 1246 144 113
Muuntoero 31
Lisaykset 1585 2115
Fuusiossa siirtynyt omaisuus 30
Siirrot toisesta omaisuuserasta 14 668 1 1
Véhennykset 1 747
Hankintameno 31.12. 18 898 2615 144 144
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 485 301
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6 328 44
Tilikauden poisto 2 266 228
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 9 079 485
Kirjanpitoarvo 31.12. 9819 2130 144 144
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 178 591 3 828
Muuntoero 1513
Liséykset 80 174 763
Vé&hennykset 26
Hankintameno 31.12. 180 158 178 591
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 9737 3 667
Tilikauden poisto 18 333 6 070
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 28 070 9737
Kirjanpitoarvo 31.12. 152 088 168 854
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 23 409 19 470 5 492 5473
Muuntoero 11
Lisaykset 1137 4794 637 19
Vahennykset 117 855
Siirrot toiseen omaisuuserdéan 14 326
Hankintameno 31.12. 10 114 23 409 6 129 5492
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 13 723 10915 5 376 5 346
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6 325 40
Tilikauden poisto 562 2 848 49 30
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 7 960 13723 5 425 5 376
Kirjanpitoarvo 31.12. 2154 9 686 704 116
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 16 22
Liséykset 570 818
Véhennykset 824
Siirrot toiseen omaisuuserdén 234
Kirjanpitoarvo 31.12. 352 16
Aineettomat hyodykkeet yhteensé 164 413 180 686 848 260
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Konserni Emoyhtid

2004 2003 2004 2003
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 143 385 122 759
Muuntoero 3
Lisaykset 6 405 20 626
Vahennykset 10
Hankintameno 31.12. 149 783 143 385
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 65 361 50 991
Tilikauden poisto 12 297 14 370
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 77 658 65 361
Kirjanpitoarvo 31.12. 72125 78 024
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 2948 3 056 1024 682
Muuntoero 3
Liséykset 112
Fuusiossa siirtynyt omaisuus 357
Véhennykset 58 220 5 15
Siirrot toiseen omaisuuseraan 4
Hankintameno 31.12. 2 889 2948 1019 1024
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 889 2948 1019 1024
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 26 300 29 357 5 047 3 861
Muuntoero 14
Lisaykset 1578 1559 620 399
Fuusiossa siirtynyt omaisuus 787
Véahennykset 1006 4616
Siirrot toiseen omaisuuseraan 122
Hankintameno 31.12. 26 764 26 300 5 667 5047
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 13 671 13 651 2 881 2744
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3 906
Tilikauden poisto 832 926 162 137
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 14 500 13 671 3 043 2 881
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 264 12 629 2624 2166
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 89 141 73 229 5 291 4 820
Muuntoero 47 59
Lisaykset 16 157 23169 339 469
Fuusiossa siirtynyt omaisuus 2
Siirrot toisesta omaisuuserasta 8 43
Véhennykset 2 031 7 359 5
Hankintameno 31.12. 103 322 89 141 5 625 5 291
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 42 537 32 371 4 284 3 938
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2767
Tilikauden poisto 13 101 12 933 377 346
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 55 638 42 537 4 661 4 284
Kirjanpitoarvo 31.12. 47 684 46 604 964 1007
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Konserni Emoyhtid

2004 2003 2004 2003
Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 3 549 3105 839 747
Lisaykset 371 920 9 53
Fuusiossa siirtynyt omaisuus 40
Siirrot toisesta omaisuuserasta 36
Vahennykset 20 476 1
Hankintameno 31.12. 3936 3549 848 839
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2 061 1836 522 487
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 179
Tilikauden poisto 344 404 43 35
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 2 405 2 061 565 522
Kirjanpitoarvo 31.12. 1531 1488 283 317
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 3 062 1058
Lisaykset 3108 2 306
Véhennykset 9 200
Siirrot toiseen omaisuuseraan 2160 102
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 001 3 062
Tuotannon koneiden ja
laitteiden tasearvo 31.12. 34 624 28 532
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 68 369 66 731 4 890 4514

11. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 417 593 326 555
Lisaykset 92 849
Vahennykset 57 885 1811
Hankintameno 31.12. 359 708 417 593
Osuudet osakkuusyrityksissa
Hankintameno 1.1. 3224 3 448
Lisaykset 910 76
Vahennykset 322 300
Hankintameno 31.12. 3812 3224
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 3014 3 533 284 1057
Lisaykset 2 454
Véahennykset 95 973 29 773
Hankintameno 31.12. 2 921 3014 255 284
Omat osakkeet
Hankintameno 1.1. 7173 7173
Véhennykset 7173 7173
Hankintameno 31.12.
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Konserni Emoyhtid
2004 2003 2004 2003
Muut sijoitukset
Hankintameno 1.1. 1688 142
Lisaykset 1583
Vahennykset 1623 37
Hankintameno 31.12. 65 1688
Sijoitukset yhteensa 6 798 7 926 359 963 417 877
12. Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Maa-alueet ja tonttiyhtiét 127 627 126 679
Rakenteilla olevien asunto- ja
kiinteistbosakeyhtididen osakkeet 117 394 106 033
Valmiiden asunto-osakeyhtididen osakkeet 18 872 9 849
Valmiiden kiinteistéosakeyhtididen osakkeet 14 074 10 005
Muut 9 202 4 289
Yhteensa 287 169 256 855
13. Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 833 634
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 181 362 138 270
Yhteensa 181 362 138 270
Lainasaamiset 511 2634 54 1833
Muut saamiset 6 361 742
Siirtosaamiset 1 501
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 7 705 5511 181 416 140 103
Laskennallinen verosaaminen
Jaksotuseroista 11 657 6416
Yhdistelytoimenpiteista 499 606
Yhteensé 12 156 7 022
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YIT-konsernin tilinpaatés 2004

Konserni Emoyhtio
2004 2003 2004 2003
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 458 257 426 357 1 1
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 529 484
Lainasaamiset 76 171 145 335
Muut saamiset 138 143 84 358
Siirtosaamiset 744 2 020
Yhteensé 215 587 232 197
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 12 34 2
Lainasaamiset 1 868 130
Yhteensa 1880 164 2
Lainasaamiset 206 588 193 570 461
Muut saamiset 21 423 30 692 298 3 688
Siirtosaamiset 114 106 117 624 117 1104
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 802 254 768 407 216 005 237 451
Saamiset yhteensa 822 115 780 940 397 421 377 554
Lainasaamiset muuhun vaihto-omaisuuteen
sisaltyviltd osakeyhtibiltéd yhteensa 156 541 189 287
Siirtosaamisten erittely
Osatuloutusjaksotukset 69 214 80 196
Muut erét 44 892 38 929 861 3124
Yhteensa 114 106 119125 861 3124
Laskennallisiin verosaamisiin ei ole
varovaisuuden periaatteen mukaisesti
huomioitu verosaamista Ruotsissa
vuoden 2007 jalkeen kayttéon tulevista
vahvistetuista tappioista.
14. Rahavarat
Rahoitusarvopaperit
Jalleenhankintahinta 700 11 923 24 11 039
Kirjanpitoarvo 700 11 923 24 11 039

Erotus
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Konserni Emoyhtio
2004 2003 2004 2003
15. Oma paaoma
Osakepaaoma 1.1. 61 047 59 493 61 047 59 493
Optiot tilikaudella 246 1 554 246 1554
Osakepaaoma 31.12. 61 293 61 047 61 293 61 047
Ylikurssirahasto 1.1. 70 184 58 478 70 184 58 478
Optioiden emissiovoitto 1 365 7 961 1 365 7 961
Omien osakkeiden luovutusvoitto 3745 3745
Ylikurssirahasto 31.12. 71 549 70 184 71 549 70 184
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 7173 7173
Siirto voittovaroihin -7 173 -7 173
Omien osakkeiden rahasto 31.12.
Vararahasto 1.1. 689 482
Siirto voittovaroista 391 297
Konsernirakenteen muutos -90
Muuntoero 1
Vararahasto 31.12. 1081 689
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 276 408 247 573 200 327 169 442
Osingonjako -36 628 -26 261 -36 628 -26 261
Siirto vararahastoon -391 -297
Muuntoerojen muutos -138 -172
Muut muutokset -37 8
Siirto omien osakkeiden rahastosta 7173 7173
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 239 214 228 024 163 699 150 354
Tilikauden voitto 84 015 48 384 46 920 49 973
323 229 276 408 210 619 200 327
Oma paaoma yhteensa 457 152 408 328 343 461 331 558
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta 239 214 228 024 163 699 150 354
Tilikauden voitto 84 015 48 384 46 920 49 973
Osakepadomakorotukset -109 -109
Vararahastosiirto Ruotsissa -1778 -1735
Kertyneesta poistoerosta ja
vapaaehtoisista varauksista
omaan padomaan merkitty osuus -7 518 -6 368
Omasta padomasta voitonjako-
kelpoisia varoja 313 824 268 196 210 619 200 327
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Konserni Emoyhtio
2004 2003 2004 2003
16. Pakolliset varaukset
Elédkevaraukset 8 399 4 281
Pitkaaikaishankkeiden pakolliset varaukset
Takuuvaraukset 8 640 5 058
Tappioty6varaukset 2752 702
Muut pakolliset varaukset
Vuokravastuuvaraukset 2 264 3603
Saneerausvaraus 2430 12121
Muut varaukset 1516 1 530
Yhteensa 26 001 27 295
Pakollisten varausten muutos
Eldkevaraukset 4118 1574
Pitk&aikaishankkeiden pakoll. varausten muutos 5 632 -912
Vuokravastuuvaraus -1 339 888
Saneerausvaraus -9 691 10 937
Muiden pakollisten varausten muutos -14 630
Yhteensa -1294 13117
17. Pitkaaikainen vieras paaoma
Laskennalliset verovelat
Jaksotuseroista 10 254 4 392
Tilinp4atdssiirroista 2 641 2718
Yhteensa 12 895 7110
Velat, jotka eraantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Joukkovelkakirjalainat 50 000 50 000
Rahalaitoslainat 35 500 7012 35 500 7 000
Elékelainat 445 420
Muut lainat 1472
Yhteensa 35 500 58 929 35 500 57 420
Joukkovelkakirjalainat
Kiintedkorkoinen 1/2001 40 000 40 000 40 000 40 000
2001-2006, korko 5,75 %
Kiinteakorkoinen 1/2003 15 000 15 000
2003-2005, korko 3,75 %
Vaihtuvakorkoinen 2/2003 50 000 50 000 50 000 50 000
2003-2007, korko 3kk Euribor + 0,65%
Kiintedkorkoinen 3/2003 50 000 50 000 50 000 50 000
2003-2009, korko 4,75 %
Yhteensa 140 000 155 000 140 000 155 000
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Konserni Emoyhtio
2004 2003 2004 2003
18. Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 602 433
Muut velat 150 937 213 548
Siirtovelat 136 231
Yhteensa 151 675 214 212
Siirtovelkojen erittely
Osatuloutusjaksotukset 82 651 80 131
Henkiléstékulujaksotukset 128 728 130 458 1120 822
Muut erét 65 736 69 901 5 361 8 131
Yhteensa 277 115 280 490 6 481 8 953
19. Osatuloutuksen vaikutus tase-eriin
Vaihto-omaisuus/Keskeneraiset tyot 900 747 780 514
./. Osatuloutus 790 642 685 543
Keskeneriiset tyot taseessa 110 105 94 971
Vieras pddoma/Saadut ennakkomaksut 1042 780 908 961
./. Osatuloutus 936 044 808 330
Saadut ennakot taseessa 106 736 100 631
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Konserni Emoyhtio
2004 2003 2004 2003
20. Vastuusitoumukset
Lainojen vakuudeksi annetut
kiinnitykset yhteensa 29 272 29 812 29 265 29 265
Kiinnitykset omasta velasta ovat paaosin
eladkelainojen vakuutena
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Muut 192
Elakevastuut on esitetty
pitkaaikaisissa elakelainoissa.
Leasingvastuut
Alkaneella tilikaudella maksettavat 17 006 22 423 21 196
My6hempina vuosina maksettavat 23 235 28 312 2 263
Yhteensa 40 241 50 735 23 459
Muut vastuut
Ostovastuut 176 792 7 327
Vuokravastuu 7 148
Konsernin osuus vaihto-omaisuusyhtididen
ulkoisista veloista 55179 44 512
Vaihto-omaisuusyhtiéiden antamat kiinnitykset 4 599 2120 1850 1850
Rahavaroihin siséltyvé annettu vakuus 295 654
Muut vastuusitoumukset 595 566 266 214
Yhteensa 244 608 55179 2116 2 064
Takaukset
Saman konsernin yritysten puolesta 468 457 377 213
Osakkuusyritysten puolesta 717 729 717 729
Muiden puolesta 2518 8 971 2518 8 971
Yhteensa 3235 9700 471 692 386 913
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset
Kaypé arvo 54 434 72 075 54 434 72 075
Kohde-etuuksien arvo 56 730 70 826 56 730 70 826
Koronvaihtosopimukset
Kéaypa arvo 69 201 19716 69 201 19716
Kohde-etuuksien arvo 70 000 20 000 70 000 20 000
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21. Osakkeet ja osuudet

Kirjan-
Omistus- Nimellis- pitoarvo
Nimi osuus-% kpl arvo 1000 €
Emoyhtion omistamat tytaryhtididen osakkeet
YIT Rakennus Oy, Helsinki 100,00 5 000 000 EUR 50000 193 140
YIT Building Systems Oy, Helsinki 100,00 7 300 000 EUR 73000 81 290
YIT Teollisuus Oy, Vantaa 100,00 700 000 EUR 7 000 14 969
YIT Primatel Oy, Helsinki 100,00 50 000 EUR 5 000 37 336
YIT Kalusto Oy, Urjala 100,00 25 000 EUR 5 000 5170
YIT Tietotekniikka Oy, Helsinki 100,00 2 500 000 EUR 5 000 5018
YIT Building Systems AB, Véasteras 100,00 2 050 000 SEK 205 000 22785
Yhteensa 359 708
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Kirjan-
Omistus- Nimellis- pitoarvo
Nimi osuus-% kpl arvo 1000 €
YIT Rakennus Oy:n omistamat tytaryhtiéosakkeet
YIT Tolonen Oy, Hdmeenlinna 100,00 800 EUR 720 6 365
YIT Concept Projektinjohtopalvelut Oy, Helsinki 100,00 40 EUR 8 8
AS FKSM, Tallinna (konserni) 93,40 3197780 EEK 31978 15 508
AS Keskkonnaehitus, Tallinna 100,00 80 EEK 800 148 *)
AS Koidu Kinnisvara, Tallinna 100,00 265 EEK 2 650 169 *)
OU FKSM Haldus, Tallinna 100,00 1 EEK 40 3%
OU Plasma Project, Tallinna 100,00 1 EEK 40 3 %)
0U Voorepuu, Tallinna 100,00 1 EEK 40 3 %)
OU FKSM KE, Tallinna 100,00 1 EEK 100 6 *)
OU Raudalu Vaikemaja, Tallinna 100,00 1 EEK 100 6 *)
0U Polaron Holding, Tallinna 100,00 1 EEK 1870 120 %)
SIA YIT Celtnieciba, Riika 100,00 4 335 LVL 434 710 *)
SIA Ebelmuiza Ligzda, Riika 100,00 10 LVL 31 2 %)
YIT Vatten & Miljéteknik AB, Landskrona 100,00 5 000 SEK 500 68
ZAO YIT-Genstroi, Moskova 100,00 2 500 RUB 887 127
YIT Invest Export Oy, Helsinki 100,00 2 000 EUR 1700 1701
ZAO YIT Ramenje, Moskova 51,00 51 000 RUB 45900 2884 *)
YIT Environment Oy, Helsinki 100,00 500 000 EUR 1 000 1001
YIT Project Invest Oy, Helsinki 100,00 60 000 EUR 1830 1830
ZAO YIT Lentek, Pietari 96,00 960 000 RUB 9 600 1802 *)
Urepol Oy, Helsinki 100,00 3 000 EUR 51 51
YIT Polska Sp zo.o, Krakova 100,00 100 PLN 100 27
AB YIT Kausta, Kaunas (konserni) 85,71 8 571 425 LTL 8 571 2372
UAB Kausta Guder, Kaunas 51,00 16 830 LTL 168 49 *)
UAB YIT Kausta Bustas, Kaunas 100,00 380 LTL 38 29 *)
UAB Kausta Guder, Kaunas 20,00 6 600 LTL 66 72
YIT Salym Development Oy, Helsinki 100,00 500 EUR 8 9
Tortum Oy Ab, Helsinki 100,00 150 EUR 3 3
Finn-Stroi Oy 100,00 3200 EUR 5 15
ZAO TPK Strojmaterialy, Moskova 100,00 1000 RUB
SWTP Construction Oy, Helsinki 33,33 30 EUR 3 3
Yhteensa 29 160

*) Alakonserniluvut eivat sisélly yhteissummaan.
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Kirjan-
Omistus- Nimellis- pitoarvo
Nimi osuus-% kpl arvo 1000 €
YIT Bulding Systems Oy:n omistamat tytaryhti6osakkeet
YIT Sverige AB, Solna (Konserni) 100,00 30 000 SEK 3 000 57 821
E. Berglunds Varme AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 213 *)
H.Bergstrém Roér & Svets i Falmark AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 13 *)
Calor Géteborg AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 10 *)
Calor Ingenjérer AB, Solna 100,00 2 000 SEK 200 22 *)
Calor Fastigheter AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 12 *)
Calor Lidkdping AB, Solna 100,00 3 500 SEK 350 58 *)
Calor Sélvesborg AB,Solna 100,00 1 000 SEK 100 13 *)
Calor Mora AB, Solna 100,00 1100 SEK 110 15 *)
Calor Tank AB, Solna 100,00 10 000 SEK 1 000 111 %)
Carlsson & Myrberg AB, Solna 100,00 1500 SEK 150 25 *)
Calor Stockholm AB, Solna 100,00 20 000 SEK 2000 218 *)
Calor Véastra Férlunda AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 13 *)
Nassjo Varmebolag AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 14 *)
Calor AB, Solna 100,00 5 000 SEK 100 55 *)
Calor Leksand AB, Solna 100,00 1000 SEK 100 12 %)
Calor Umed AB, Solna 100,00 1 600 SEK 160 21 %)
Calor nr 1 AB, Solna 100,00 6 000 SEK 600 382 *)
Calor Kristinehamn AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 13 *)
Calor Rattvik AB, Solna 100,00 1000 SEK 100 7%
Rorgillet i Géteborg AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 13 %)
Calor Sandviken AB, Solna 100,00 3 000 SEK 300 40 *)
AB Joh. Sjoéstrém, Solna 100,00 1000 SEK 100 11 %)
Strémbergs Rostfria & Industrimontage AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 13 %)
Calor Kiruna AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 14 *)
Séren Nilssons Industrirér AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 14 *)
Ulf Martinsson Ror & Svets AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 14 *)
Varmebolaget i Vasterds AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 67 *)
Vastsprinkler AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 12 *)
AC Luft AB, Solna 100,00 5100 SEK 510 207 *)
Calor Lycksele AB, Solna 100,00 1 500 SEK 150 504 *)
Calor Vannas AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 186 *)
Umea Ror & Fastighetsservice, Uumaja 100,00 1 000 SEK 100 11 %)
YIT Kiinteistotekniikka Oy, Helsinki 100,00 3 000 EUR 30000 35 759
YIT Shipins Oy, Turku 100,00 30 EUR 505 2111 %)
YIT-Huber East Oy, Helsinki 100,00 500 EUR 8 8
YIT-Huber Invest Oy, Helsinki 100,00 2 000 EUR 34 34
ZAO YIT-Peter, Pietari 100,00 1000 RUB 1 000 *)
YIT Elmek Ltd, Moskova 100,00 1 RUB 3232 413 *)
YIT Building Systems AS, Austrheim 100,00 2 601 NOK 245 000 30 098
YIT BS Estonia AS, Tallinna 100,00 700 EEK 700 649
YIT BS Latvia SIA, Riika 100,00 10 LVL 7 10
YIT A/S, Frederica 100,00 37 000 DKK 37 000 4983
YIT Technika Ltd, Vilna 100,00 120 LTL 600 2574
Yhteensa 131 936

*) Alakonserniluvut eivat sisélly yhteissummaan.
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Kirjan-

Omistus- Nimellis- pitoarvo
Nimi osuus-% kpl arvo 1000 €
YIT Teollisuus Oy:n omistamat tytaryhti6osakkeet
YIT Service Oy, Helsinki 100,00 10 000 EUR 850 1358
YIT Industria Oy, Helsinki 100,00 145 000 EUR 2565 11878
Yhteensé 13 236
Tytaryhtididen omistamat
osakkuusyhtididen osakkeet
Kiinteisté Oy Juronaki, Rovaniemi 24,18 304 EUR 130
Arabian Finnish Contracting and
Maintenance Co Ltd, Saudi Arabia 49,00 2 450 SAR 2450 571
Haapaveden Puhdistamo Oy, Haapavesi 40,50 405 EUR 4 4
Kiinteisté Oy Leppéavirran Teollisuustie 1, Leppavirta 40,00 20 EUR 336
Oy Botnia Mill Service Ab, Kemi 49,83 6 000 EUR 1020 553
Arandur Oy, Vantaa 33,30 210 EUR 7 21
AS Normanni Linnagrupp, Tallinna 50,00 1 000 EEK 500 32
AS Tartu Maja Betoontooted, Tartto 25,00 400 EEK 100 6
OU Hermastu Kinnisvara, Tallinna 50,00 1 EEK 20 1
00O Euroeni, Pietari 25,00 RUB 2500 1
00O Eurostroi, Pietari 25,00 RUB 2500 1
Yhteensa 1 655
Emoyhtion omistamat osakkeet ja
osuudet muissa yhtidissa
Asunto- ja Kiinteistbosakeyhtididen osakkeet 20
Puhelinosakkeet ja -osuudet 145
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 90
Yhteensa 255
Tytaryhtididen omistamat osakkeet ja
osuudet muissa yhtidissa
LLC Nordvod, Pietari 13,67 RUB 4903 157
Asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen osakkeet 1709
Puhelinosakkeet ja -osuudet 77
Muut osakkeet ja osuudet yhteenséa 361
Yhteensa 2 304
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Osake ja
osakkeenomistajat

YIT:n osake
YIT-Yhtymé& Oyj:n osake noteerataan Helsingin Pdrssin paalistalla toimialaryhmassa Muut
palvelut. Yhtiélla on yksi osakesarja (YTY1V). Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhti6-
kokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon. Pérssieran suuruus on 50 kappaletta. Osak-
keen nimellisarvo on yksi euro. Vuoden 2004 verotuksessa osakkeelle vahvistettu verotus-
arvo Suomessa on 12,81 euroa osakkeelta.

Vuoden 2004 alussa yhtidn liikkeeseen laskemien osakkeiden kokonaismaéara oli
30 523 375 kappaletta. Yhtidkokous 18.3.2004 paatti muuttaa osakkeen nimellisarvon
kahdesta eurosta yhteen euroon (splittaus), jolloin osakkeiden lukuméaara kaksinkertaistui
61 046 750 kappaleeseen. Vuoden aikana osakkeiden lukumé&éra kasvoi liséksi 246 104
kappaleella vuoden 2002 C-optio-oikeuksien perusteella tehtyjen osakemerkintéjen joh-
dosta. Vuoden 2004 lopussa osakkeiden maara oli 61 292 854 kappaletta.

Osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelméassa, jota yllapitdd Suomen Arvopaperikeskus Oy.
Lisaa tietoja YIT:n osakkeesta (mm. osakkeen historia) [6ytyy yhtidn Internet-sivuilta.

Osakepaaoma

YIT-Yhtyma& Oyj:n osakepddaoma oli vuoden 2004 alussa 61 046 750 euroa ja vuoden
lopussa 61 292 854 euroa. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtién vahimmaispaddoma on 50 milj.
euroa ja enimmaéispdédoma 200 milj. euroa. Néissa rajoissa osakepaddomaa voidaan korot-
taa tai alentaa yhti6jarjestystd muuttamatta.

Osakepaaoman korotukset 2000-2004

Rekisterdintipaiva Uusia osakkeita, kpl Uusi osakemaara
6.5.2002 125 100 59 017 570
27.6.2002 124 900 59 267 370
26.8.2002 1400 59270 170
5.12.2002 111 250 59 492 670
8.5.2003 2 600 59 497 870
26.6.2003 57 751 59 613 372
21.8.2003 311 160 60 235 692
31.10.2003 285 350 60 806 392
4.12.2003 120 179 61 046 750
26.3.2004 30 523 375 61 046 750
6.5.2004 35 130 61 081 880
28.6.2004 78 060 61 159 940
23.8.2004 18 780 61178 720
9.12.2004 114 134 61 292 854

Vuosien 2002 ja 2003 aikana tehdyt osakepddoman korotukset johtuivat vuoden 1998
optio-oikeuksien perusteella tehdyistd osakemerkinndista.

Osakkeen nimellisarvon puolittaminen (splittaus) rekisterditiin 26.3.2004 ilman osake-
paaoman korotusta. Vuoden 2004 osakepadoman korotukset johtuivat vuoden 2002 C-
optioiden perusteella tehdyistd osakemerkinndista.

Hallituksen valtuudet
Yhtié ei omistanut vuoden 2004 aikana omia osakkeita. Hallituksella ei ollut vuoden lopussa
voimassa olevaa valtuutusta omien osakkeiden hankkimiseen tai luovuttamiseen.

Vuoden 2004 aikana ei jarjestetty osakeantia eik4 laskettu likkeeseen vaihtovelkakirja-
tai optiolainoja. Hallituksella ei ollut vuoden péattyesséd voimassa valtuutusta osakeantiin
eika vaihtovelkakirja- tai optiolainojen liikkeeseen laskuun.
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Lunastusvelvollisuus

YIT-Yhtyma Oyj:n yhtidjarjestyksessa on lunastusvelvollisuutta koskeva pykala. Sen
mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus saavuttaa tai ylittdd yhden kolmasosan ja/tai
puolet yhtidn kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta dénimaarasta, on tarjou-
duttava lunastamaan loputkin yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin osake-
yhtiélain mukaan oikeuttavista arvopapereista.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto
Vuoden 2004 lopussa YIT:n osakkeen paatdskurssi oli 18,36 euroa (2003: 13,45 €).
Kurssinousu vuoden aikana oli 36,5 prosenttia. Kevddn 2004 osinko mukaan lukien
osakkeen tuotto oli 41,0 prosenttia (65,6 %). Kurssikehitys oli selvasti Helsingin Pérssin
yleista kurssikehitysta parempi, silla HEX-yleisindeksilla mitattuna kurssit olivat vuoden
2004 lopussa 3,3 prosenttia edellisen vuodenvaihteen tasoa korkeammat. Painorajoite-
tulla HEX-portfolioindeksilla mitattuna kurssinousu vuoden aikana oli 14,6 prosenttia.
Osakkeen ylin noteeraus vuoden 2004 aikana oli 18,84 euroa (13,85 €) ja alin 13,51
euroa (7,01 €). Keskikurssi oli 15,92 euroa (10,35 €). Osakekannan markkina-arvo
vuoden lopussa oli 1 125,3 milj. euroa (821,1 M€) eli 37,0 prosenttia edellisvuotista suu-

rempi.

Myés osakkeen vaihto kasvoi merkittavasti edellisvuodesta. Osakkeita vaihdettiin
Helsingin Pdérssissa vuoden 2004 aikana 45 579 537 (29 279 338) kappaletta. Vaih-
don arvo oli 725,8 milj. euroa (303,0 M€). Osakkeiden keskimaarainen paivavaihto oli
180 156 (117 117) osaketta. Luvut on muutettu osakkeen nimellisarvon puolittamisen
(splittaus) jalkeista osakkeiden lukumaéaraéa vastaaviksi.

Osingonjako
YIT:n pdédmééréna on tasaisesti kehittyva osinkotuottovirta osakkeenomistajille. Strate-
giseksi tavoitteeksi on asetettu jakaa osinkona 30-50 prosenttia vuosituloksesta vero-
jen ja vahemmistéosuuden jalkeen.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilivuodelta 2004 maksetaan osinkoa 0,70
euroa osakkeelta eli 51,1 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

2000 2001 2002 2003 2004
Osinko/osake, €*) 0,38 0,43 0,45 0,60 0,70**)
Osinko/osakekohtainen tulos, % 39,5 39,7 60,4 73,2 51,1**)
Maksetut osingot, milj. € 22,0 24,5 26,3 36,6  42,9*%)

*) 26.3.2004 rekisterdity osakkeen nimellisarvon puolittaminen huomioitu
**) Hallituksen ehdotus

Osakekohtaiset tunnusluvut 10 vuodelta esitetdan sivulla 75.

Optio-ohjeimat

Vuoden 2002 optio-ohjelma

Osana yhtién kannustinjarjestelmaa yhtiokokous maaliskuussa 2002 paatti antaa mer-
kittdvaksi vastikkeetta yhteensa enintdan 450 000 kappaletta C-optioita ja yhteensa
enintdan 950 000 kappaletta D-optioita. C-optioita merkitsi vuonna 2002 noin 210 hal-
lituksen nimedmaa konsernin johto- ja avainhenkil6a. Tytaryhtidé YIT Rakennus Oy mer-
kitsi kaikki D-optiot jaettaviksi konsernin johto- ja avainhenkildille vuosina 2003-2005,
mikali optio-ohjelman mukaiset kannattavuus- ja kasvutavoitteet tayttyvat.
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Tulos/osake ja osinko/osake

2000 2001 2002 2003 2004
*) Hallituksen ehdotus
Tulos/osake
Osinko/osake [N

Oma paaoma/osake

€
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YIT:n toimintaa esiteltiin

Helsingin sijoitusmessuilla.

Optiokriteerit

Ohjelma Optioiden maksimi- Kriteeri Mittari/
maara, kpl Raja-arvot
D1 600 000 Kannattavuus Vuosittainen sijoitetun paddoman
tuotto/14-21 %
D2 350 000 Kasvu Vuoden 2004 liikevaihto/

1 950-2 300 M€

Vuoden 2004 loppuun mennessa D1-optioita oli jaettu konsernin johto- ja avainhenki-
16ille yhteensa 211 740 kappaletta.

Maaliskuussa 2004 tehdyn osakkeen nimellisarvon puolittamisen (splittauksen) joh-
dosta muutettujen optio-ohjelman ehtojen mukaisesti kukin optio oikeuttaa merkitsemaan
kaksi 1,00 euron nimellisarvoista YIT:n osaketta. Osakkeita voidaan merkita yhteensa enin-
t&an 2 800 000 kappaletta, mika 31.12.2004 olisi vastannut 4,6 prosenttia yhtién osakkei-
den kokonaismaérasta. Merkintéjen seurauksena yhtién osakepdéoma voi nousta enintdan
2 800 000 eurolla. Osakkeita voidaan merkita vuosittain 1.4.-30.11.. C-optioilla merkintaaika
alkoi 1.4.2004 ja D-optioilla merkintdaika alkaa 1.4.2005. Merkintaaika paattyy molemmilla
30.11.2006.

Osakkeen merkintahinta on 7,595 euroa/osake alennettuna osakekohtaisilla osingoilla,
jotka jaetaan 1.1.2003 jalkeen osakkeen merkintdajan alkamiseen mennessa. C-optioilla
osakkeen merkintéhinta on 6,545 euroa kappaleelta.

1.4.2004-30.11.2004 C-optioilla merkittiin yhteensad 246 104 kappaletta osakkeita.
Néistd merkinndista johtuvat osakepddoman korotukset, yhteensa 246 104 euroa, merkit-
tiin kaupparekisteriin neljassé erassa. C-optioilla voidaan merkita vield enintdan 653 896
osaketta. Vuoden aikana kaytiin kauppaa 382 435 kappaleella C-optio-oikeuksia 19,48
euron keskihintaan.

Vuoden 2004 optio-ohjelma

Yhtidkokous 18.3.2004 pé&atti antaa vastikkeetta merkittéviksi enintddn 180 000 E-optiota
ja enintédan 420 000 F-optiota uuden Kiinteistdtekniset palvelut -toimialan johdolle ja avain-
henkildille. Optio-ohjelman piiriin kuuluu noin 65 henkil6a, jotka eivat ole mukana vuoden
2002 optio-ohjelmassa. Optiot ovat osa YIT:n kannustinjarjestelmaa, ja niilla pyritaan yri-
tyskaupan jalkeisen integraation vahvistamiseen ja kannattavuuden parantamiseen seka
henkildiden sitoutumiseen YIT-konserniin.

E-optiot jaettiin kesalla 2004. F-optiot merkitsi YIT Rakennus Oy jaettaviksi Kiinteisto-
tekniset palvelut -toimialan johdolle ja avainhenkiléille vuosina 2005-2007, mikali toimialan
tulokselle (EBITA-%) asetetut tavoitteet saavutetaan. Optioehdot ovat luettavissa kokonai-
suudessaan yhtién Internet-sivuilla www.yit.fi/sijoittajat > Tietoa osakkeesta.

Kukin optio oikeuttaa merkitsemaan yhden 1,00 euron nimellisarvoisen YIT:n osakkeen.
Osakkeita voidaan merkita yhteensa enintdan 600 000 kappaletta, mika 31.12.2004 olisi
vastannut 1,0 prosenttia yhtién osakkeiden kokonaisméaéarasta. Merkintdjen seurauksena
yhtién osakepddoma voi nousta enintddn 600 000 eurolla. Osakkeita voidaan merkita E-
optioilla 1.4.-30.11.2006 ja 1.4.-30.11.2007 seka F-optioilla 1.4.-30.11.2007.

Osakkeen merkintahinta on 15,40 euroa. Merkintdhintaa alennetaan osakekohtaisilla
osingoilla, jotka jaetaan 1.1.2005 jalkeen osakkeen merkintdajan alkamiseen mennessa.

Johdon osake- ja optio-omistus
YIT-Yhtymé Oyj:n hallituksen jasenet sekéa toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omis-
tivat 31.12.2004 yhteensa 2 328 204 (31.12.2003: 436 942) YIT:n osaketta, mika vastasi
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3,8 prosenttia (1,4 %) yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta daniméaarasta. Osakeméaara
sisélsi henkildiden omat sekd heidan alaikéisten lastensa ja maardysvaltayhteisdjensa
omistukset.

Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella oli 31.12.2004 yhteensa 31 901 (30 546)
kappaletta vuoden 2002 C- ja D-optioita. Jos nama optiot kaytetaan taysimaaraisesti, YIT-
Yhtyma Oyj:n osakkeiden lukuméaéara kasvaa merkintdjen perusteella 63 802 kappaleella
ja osakepadoma nousee 63 802 eurolla, mika olisi 31.12.2004 ollut 0,1 prosenttia yhtién
aanimaarasta ja osakepaaomasta. Yhtion ulkopuoliset hallituksen jasenet eivat kuulu optio-
ohjelmien piiriin.

Johdon osakeomistus esitetdan tarkemmin sivuilla 103 - 104.

Osakkeenomistajien maara kasvoi merkittavasti
Rekisterdityjen osakkeenomistajien méaéré kasvoi vuoden 2004 aikana 4 928:sta 7 456:aan
eli 51,3 prosenttia. Yksityissijoittajien maaré kasvoi yli 2 200:lla.

Kansainvaélisten sijoittajien omistuksessa oli vuoden alussa yhteensa 22,1 prosenttia ja
sen paattyessa 27,9 prosenttia osakkeista.

Liputusilmoitukset vuonna 2004
YIT sai 3.5.2004 ilmoituksen, etta Fidelity International Limitedin sen ja sen tytaryhtididen
omistusosuus YIT:sta oli 28.4. laskenut 4,92 prosenttiin.

Tapiola-ryhma ilmoitti 23.6.2004, ettd ryhman omistusosuus YIT:sta oli 22.6. laskenut
4,98 prosenttiin. Tapiola-ryhméén kuuluvat Keskindinen Vakuutusyhtié Tapiola (3,43 %),
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Tapiola (1,21 %) ja Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola
(0,34 %).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2004

Osakkeita %-0suus
kpl osakkeista
ja danista
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 5 654 560 9,2
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 4 285 590 7,0
Keskindinen ty6eldkevakuutusyhtié Varma 3 906 604 6,4
Keskinéinen Elakevakuutusyhtié llmarinen 2 011 531 3,3
Tapiola-ryhma
Keskindinen Vakuutusyhtié Tapiola 994 960
Keskinainen Henkivakuutusyhtié Tapiola 669 250
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 200 980 1865 190 3,0
Pohjola-konserni
Pohjola-Yhtyma Oyj 700 566
Vahinkovakuutusosakeyhti® Pohjola 685 034
A-Vakuutus Oy 10 081 1395 681 2,3
Security Trading Oy 1 360 000 2,2
Etera Keskinainen Eldkevakuutusyhtio 877 200 1,4
Valtion eldkerahasto 800 000 1,3
Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva 738 700 1,2
Hallintarekisterdidyt osakkeet 15 606 228 25,5
Muut osakkeenomistajat yhteensa 22 791 570 37,2
Yhteensa 61 292 854 100,0

Tiedot perustuvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitdmaan yhtion osakasluette-
loon. Kuukausittain péivitettavé luettelo 30 suurimmasta omistajasta on luettavissa YIT:n
Internet-sivuilta.

YIT-konsernin tilinp&aatdés 2004
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YIT:n osakkeen keskikurssi 1999-2004 EUR
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Hallintarekisterointi

Arvo-osuustilin avaamisen sijaan ulkomaisten sijoittajien on mahdollista merkitéd osake-
omistuksensa suomalaisissa yrityksissé ns. hallintarekisteriin. Hallintarekisterdinnin avulla
yhden tilin kautta voidaan hallinnoida usean sijoittajan salkkua. Tiliin liittyvat kustannuk-
set ovat ndin huomattavasti pienemmat kuin jos asiakassalkkuja hoidettaisiin useampien
omistajakohtaisten tilien avulla. Rekisteristd ei kdy suoraan ilmi omistajien nimia ja kukin
hallintarekisteri on merkitty esimerkiksi YIT:n osakerekisteriin yhtend osakkeenomistajana.

Hallintarekisterodidyilla osakkeilla ei voi kdyttaa osakkeisiin liittyvaa dénivaltaa.

Omistuksen jakautuminen ryhmittain 31.12.2004

Omistajia, Osuus, Osakkeita, Osuus,

kpl % kpl %

Yritykset 676 9,1 4 320 864 7,0

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 82 1,1 19 563 532 32,0

Julkisyhteis6t 62 0,8 9 441 926 15,4

Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t 288 3,9 4 015 606 6,6

Kotitaloudet 6 285 84,3 6 842 929 11,1

Ulkomaiset omistajat 63 0,8 17 107 997 27,9

(josta hallintarekisterdidyt) (10) (0,1) (15 606 228) (25,5)

Yhteensa 7 456 100,0 61 292 854 100,0

Kukin hallintarekisteri on merkitty osakerekisteriin yhtena osakkeenomistajana.

Omistuksen jakautuminen omistusmaéaridn mukaan 31.12.2004

Osakkeita, Omistajia, Osuus, Osakkeita, Osuus,

kpl kpl % kpl %

1-100 1111 14,9 81499 0,1

101-1 000 4 545 61,0 2020 860 3,3

1001-10 000 1530 20,5 4 436 749 7,2

10 001- 100 000 211 2,8 6 698 988 11,0

100 001- 1 000 000 51 0,7 17 429 854 28,4

1000 001- 10 000 000 7 0,1 30 624 904 50,0
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Hallituksen ehdotus
voittovarojen kaytosta

~

Konsernitaseen 31.12.2004 mukaan konsernin jakokelpoinen oma paaoma on
313.824.000 euroa. Emoyhtid YIT-Yhtyma Oyj:n jakokelpoinen oma padoma taseen
31.12.2004 mukaan on 210.619.012,02 euroa, josta

- voittovarat edellisilta tilikausilta 163.698.861,34
- tilikauden voitto 46.920.150,68
210.619.012,02

Hallitus ehdottaa, etta voittovarat kaytetdan seuraavasti:
- Osakkeenomistajille jaetaan osinkona 70 % nimellisarvosta
eli 0,70 euroa osakkeelta 42.904.997,80
- Voittovarojen tilille jatetdan 167.714.014,22
210.619.012,02

Helsingissa 14. helmikuuta 2005

Ilkka Brotherus Eino Halonen
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Antti Herlin Asmo Kalpala
Teuvo Salminen Reino Hanhinen

Toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

YIT-Yhtyma Oyj:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet YIT-Yhtyma Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1. - 31.12.2004. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatés siséltda toimintakertomuk-

sen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkas-
tuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatdksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilin-
paatodksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja esittamistapaa on talldin tarkastettu riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hal-
linnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lain-
mukaisuutta osakeyhtiélain sdadnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatdksen
laatimista koskevien muiden séanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjan-
pitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds konsernitilinpaatdksineen voidaan vah-
vistaa seka vastuuvapaus myoéntaa emoyhtién hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen késittelysta
on osakeyhti6lain mukainen.

Helsingisséa 16. paivana helmikuuta 2005

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Pekka Nikula

KHT
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YIT-konsernin ja sen emoyhtién YIT-Yhtymé
Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan Suomen
lainsdadantoa, erityisesti osakeyhtidlakia,
arvopaperimarkkinalakia ja kirjanpitolakia
seka Helsingin Pérssin sdéntdja ja ohjeita.
Paaperiaatteet on maaritelty YIT-Yhtyma
Oyj:n yhtidjarjestyksessa. YIT noudattaa
hallinnoinnissa myés HEX Oyj:n, Keskus-
kauppakamarin ja Teollisuuden ja Tyén-
antajain Keskusliiton joulukuussa 2003
antamaa suositusta listayhtididen hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelmistd (Corporate
Governance).

Yhtiokokous

YIT-Yhtym& Oyj:n yhtidkokous on yhtién
ylin pé&attavé elin. Varsinainen yhtiékokous
pidetdan vuosittain maaliskuun loppuun
mennessa. Osakeyhtiélain mukaan yhtio-
kokouksessa paatettavia asioita ovat mm.:

- tilinpaatdksen vahvistaminen

- voitonjako

- vastuuvapauden myéntdminen
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
hallituksen jasenten valinta ja heidan
palkkionsa maaraaminen

- tilintarkastajan valinta ja tilintarkastuk-
sesta maksettavan palkkion maaraaminen

- yhtidjarjestyksen muutokset
osakepadaoman muutokseen johtavat
paatdkset
omien osakkeiden hankinta ja luovutus
optio-ohjelmat.

Varsinaisen yhtiGkokouksen kutsuu
koolle yhtién hallitus, joka tekee esitykset
kokouksessa kasiteltavista asioista. Yli-
maarainen yhtidkokous pidetaan, milloin
hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai mikali
osakkeenomistaja tai -omistajat, joilla on
vahintdan 10 prosenttia yhtién kaikista
osakkeista, tai yhtion tilintarkastaja sita
vaativat. Osakkeenomistajalla on oikeus
saada haluamansa asia yhtiékokouksen
kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti
hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia
voidaan siséllyttda kokouskutsuun.

Kokouskutsu julkaistaan Helsingin
Sanomissa ja Kauppalehdessa sekéa yhtion
Internet-sivuilla.
hallituksen jaseniksi ehdotettavat henki-
16t. Edellytyksend on, ettd henkil6itd ovat

Kutsussa ilmoitetaan

Hallinnointiperiaatteet

kannattaneet osakkeenomistajat, joilla on
yhteensa vahintddn 10 prosentin osuus
yhtién osakkeiden tuottamasta &&nimaa-
réastd, ja ettd ehdokkaat ovat antaneet
suostumuksensa. Myds tilintarkastaja-
ehdokkaan nimi ilmoitetaan.

Oikeus osallistua yhtibkokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka kymmenen
paivaa ennen yhtidkokousta on merkitty
osakkeenomistajaksi yhtién osakasluet-
teloon. YIT:ll& on vain yht& lajia osakkeita.
Kukin osake tuottaa yhden &anen yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksesta laadittava
pbytékirja on osakkeenomistajien néhta-
villa kahden viikon kuluttua yhtiékokouk-
sesta.

Hallitus

Emoyhtid YIT-Yhtymé Oyj:n hallitus huoleh-
tii konsernin hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta seka ohjaa ja
valvoo konsernin toimintaa. Hallitus huo-
lehtii siit4, ettd kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallituksen tehtavana on edistaa YIT-kon-

o8

sernin ja kaikkien YIT-Yhtyméa Oyj:n osak-
keenomistajien etua. Hallituksen jasenet
eivdt edusta yhtiéssd heitd j&seneksi
ehdottaneita tahoja.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen keskeiset tehtavéat ja toimin-
taperiaatteet on maaritelty helmikuussa
2004 tarkistetussa tyojarjestyksessa. Halli-
tus p4éattéda konsernia koskevista laajakan-
toisista ja periaatteellisesti merkittavista
asioista. Sellaisia ovat mm.:

- toimitusjohtajan ja tdman sijaisen valinta
ja heidan palkastaan, palkkioistaan ja
muista toimisuhteen ehdoista sopiminen
konsernin strategia ja tavoitteet
budijetit ja toimintasuunnitelmat ja niiden
toteutumisen valvonta

- tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
seké osavuosikatsausten kasitteleminen
ja hyvéksyminen
osinkopolitikan maarittdminen ja ehdo-
tuksen tekeminen yhtiokokoukselle vuo-
sittain maksettavasta osingon maarasta
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merkittavéat yrityskaupat ja muut inves-
toinnit
konsernin toiminnallinen rakenne

- johtamisjérjestelmien toiminnan varmis-
taminen
riskienhallinnan periaatteiden ja tavoit-
teiden hyvaksyminen
konsernin arvojen vahvistaminen.

Hallituksen kokoonpano ja toimi-
kausi

Hallitukseen kuuluu yhti6jérjestyksen mu-
kaan vahintdan viisi ja enintddn seitse-
man jasentd, jotka yhtiGkokous valitsee
vuodeksi kerrallaan. Yhtiokokouksessa
18.3.2004 valittiin kuusi jasenté:

Sinituote Oy:n toimitusjohtaja llkka Brot-
herus
Keskinainen Henkivakuutusyhtié Suo-
men toimitusjohtaja Eino Halonen
- YIT-Yhtyma Oyj:n konsernijohtaja Reino
Hanhinen
KONE Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Antti Herlin
- Tapiola-ryhman paéajohtaja Asmo Kalpala
- Jaakko Poyry Group Oyj:n toimitusjohta-
jan sijainen Teuvo Salminen.

Hallituksen jasenet esitellddn tarkem-
min vuosikertomuksen sivuilla 102-103
sekd yhtidn Internet-sivuilla. Toimikausi
alkaa valinnan tehneesta yhtidkokouksesta
ja paattyy seuraavan varsinaisen yhti6-
kokouksen paattyessa. Paatokset halli-
tuksessa tehddédn enemmistdépaatdksin ja
adanten mennessa tasan puheenjohtajan
kanta ratkaisee. Jaseneksi ei voida valita
henkil6a, joka on tayttanyt 67 vuotta.

Hallitus valitsee keskuudestaan pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jar-
jestaytymiskokouksessaan 24.3.2004 hal-
litus valitsi puheenjohtajaksi Ilkka Brothe-
ruksen ja varapuheenjohtajaksi Eino Halo-
sen. Vuonna 2004 hallituksen kokouksia
oli 11 kappaletta, joista puhelinkokouksia
oli yksi. Keskimaarainen jasenten osallistu-
misprosentti kokouksiin oli 92,4.

Reino Hanhista ottamatta
hallituksen jésenet ovat riippumattomia
YIT:sta. Kaikki jasenet ovat riippumattomia
YIT:n merkittavistd osakkeenomistajista.
Hallituksen jasenilld on monipuolinen, toi-

lukuun
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siaan tdydentavé kokemus ja osaaminen
eri aloilta.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyosken-
telytapojaan vuosittain. Hallituksen jasenet
toimittavat arvionsa hallituksen toiminnasta
hallituksen puheenjohtajalle viimeistaan
tammikuun loppuun mennessa.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus valitsi keskuudestaan 24.3.2004
kolmijasenisen  tarkastusvaliokunnan
(Audit Committee). Tarkastusvaliokun-
taan kuuluvat llkka Brotherus (puheenjoh-
taja), Eino Halonen ja Teuvo Salminen. He
kaikki ovat YIT:sté riippumattomia hallituk-
sen jasenia.

Hallitus on vahvistanut tarkastusvalio-
kunnalle kirjallisen tydjarjestyksen. Tarkas-
tusvaliokunnan tehtavana on avustaa hal-
litusta YIT-konsernin raportointi- ja lasken-
taprosessien valvonnassa mukaan lukien
siséinen valvonta, riskienhallinta, siséinen
tarkastus seka tilintarkastuksen ohjaus ja
valvonta.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden
2004 aikana kolme kertaa. Muita valiokun-
tia hallituksella ei ole.

Hallituksen jasenten
palkitseminen

Yhtiokokouksessa 18.3.2004 paatettiin
maksaa muille kuin konsernin palveluk-
sessa oleville hallituksen jasenille palkkiota
koko toimikaudelta seuraavasti:

36 000 euroa
(= 3 000 euroa/kk)
32 400 euroa
(= 2 700 euroa/kk)

puheenjohtaja

varapuheenjohtaja

Hallituksen jésenille ostettiin 4.5.2004
YIT:n osakkeita hintaan 16,00 euroa/kpl
seuraavasti:

puheenjohtaja 900 kpl
- varapuheenjohtaja 810 kpl
- jasenet 720 kpl

YIT-Yhtym& Oyj:n hallituksen jése-
nille maksettiin vuonna 2004 palkkioita
yhteensa 190 920 euroa. YIT:n ulkopuoliset
hallituksen jasenet eivat kuulu yhtién optio-
ohjelmien piiriin.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Han huolehtii myés
yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestdémisesta.
Emoyhtién toimitusjohtaja, jota nimitetdan
konsernijohtajaksi, toimii konsernin johto-
ryhmén puheenjohtajana seka konsernin
neljan toimialan emoyhtididen hallitusten
puheenjohtajana.

YIT-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajana on
vuodesta 1987 lahtien toiminut diplomi-
insin66ri Reino Hanhinen (s. 1943), joka
1.6.2000 nimitettiin my6s konsernijoh-
tajaksi. Toimitusjohtajan sijaisena toimii
varatoimitusjohtaja, diplomi-insind6ri Esko
Mékela (s. 1943). Heitd koskevat tarkem-
mat henkilétiedot sekd YIT:n osakkeiden
ja optioiden omistustiedot ovat vuosikerto-
muksen sivulla 103.

Toimitusjohtajan ja toimitus-
johtajan sijaisen palkitseminen
ja toimisuhteen ehdot

28 800 euroa
(= 2 400 euroa/kk)

- jasenet

Palkkio paatettin maksaa kokonaan
kerralla siten, ettad 40 prosentilla hankitaan
kunkin hallituksen jadsenen nimiin ja lukuun
YIT-Yhtyma Oyj:n osakkeita Helsingin Pors-
sissa ja loppuosa maksetaan rahana kay-
tettévéksi ennakonpidatysté varten. Liséksi
hallituksen jasenille maksetaan kokous-
palkkiota hallituksen ja tarkastusvaliokun-
nan kokouksista 250 euroa kokoukselta.
Matkoilta péivdrahaa maksetaan valtion
matkustussddnnén mukaan.
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Hallitus paattéda toimitusjohtajan ja toi-
mitusjohtajan sijaisen palkasta ja palkki-
oista ja muista toimisuhteen ehdoista.
Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2004
s&anndllistd rahapalkkaa Iuontoisetui-
neen 438 012 euroa ja tulospalkkiota
164 328 euroa eli palkkaa ja tulospalkki-
ota yhteensa 602 340 euroa. Vuoden 2002
optio-ohjelman mukaisia D-optio-oikeuk-
sia toimitusjohtajalle jaettiin vuoden 2004
aikana 3 570 kappaletta. Toimitusjohtajan
sijaiselle maksettiin vuonna 2004 saanndl-
listd rahapalkkaa luontoisetuineen 234 142
euroa ja tulospalkkiota 53 000 euroa eli



palkkaa ja tulospalkkiota yhteensa 287 142
euroa. D-optio-oikeuksia hénelle jaettiin
1 785 kappaletta. Toimitusjohtajan sijainen
merkitsi vuonna 2004 optioiden perus-
teella 8 000 kappaletta YIT:n osakkeita.
Johdon tulospalkkiot maaraytyvat yhty-
man strategisten kannattavuus- ja kasvu-
ja kehittamistavoitteiden sekd henkilo-
kohtaisten tulostavoitteiden toteutumisen
perusteella.

Toimitusjohtaja Reino Hanhisen elake-
idksi on sovittu 62 vuotta. Eldkkeen maéra
on 60 prosenttia tydelédkelakien mukaan
lasketusta elékepalkasta. Irtisanomisajaksi
on marraskuussa 2001 tehdyssa tydsopi-
muksessa sovittu 12 kuukautta, kuitenkin
siten, ettd mikéli yhtid irtisanoo toimitusjoh-
tajan alunperin sovitun 60 vuoden elakeian
tayttymisen jalkeen, palkanmaksuvelvolli-
suus jatkuu sovittuun elékkeelle siirtymis-
aikaan eli 31.12.2005 saakka. Varatoimitus-
johtaja Esko Makelan elakeidksi on myds
sovittu 62 vuotta. Elakkeen maara on 60
prosenttia eldkepalkasta. Irtisanomisaika
on 12 kuukautta.

Toimitusjohtajalla, hanen sijaisellaan
tai hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2004
rahalainaa yhti6lta tai sen tytaryhtisilta.

Konsernin johtoryhma

Paasaantoisesti kuukausittain kokoontuva
konsernin johtoryhma avustaa konsernijoh-
tajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivi-
sessa johtamisessa seka valmistelee emo-
yhtién hallituksessa kasiteltavia asioita.
Se mm. valmistelee ja koordinoi konsernin
strategista suunnittelua ja vuosisuunnitte-
lua, valvoo suunnitelmien toteutumista ja

raportointia sekd valmistelee merkittavia
investointeja ja yrityskauppoja. Konsernin
sisdisen yhteistoiminnan, yrityskulttuurin
ja yrityskuvan kehittdminen kuuluvat johto-
ryhman keskeisiin tehtaviin.

YIT-konsernin johtoryhm&n muodostavat:

- YIT-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja, kon-
sernijohtaja (puheenjohtaja)

- YIT-Yhtym& Oyj:n varatoimitusjohtaja
(varapuheenjohtaja)

- YIT Building Systems Oy:n toimitusjoh-
taja ja varatoimitusjohtaja

- YIT Rakennus Oy:n toimitusjohtaja

- YIT Teollisuus Oy:n toimitusjohtaja
YIT Primatel Oy:n toimitusjohtaja
konsernin viestintajohtaja
konsernin yrityssuunnittelujohtaja

Johtoryhman jasenten henkil6tie-
dot sekd YIT:n osakkeiden ja optioiden
omistustiedot esitetddn vuosikertomuk-
sen sivuilla 103-104 sekd yhtién Internet-
sivuilla.

Konsernin johtoryhmén
palkitseminen

Hallitus paattda konsernin johtoryhmaan
kuuluvien henkiléiden palkoista ja palkki-
oista. Vuonna 2004 johtoryhmén jésenille,
pois lukien toimitusjohtaja ja toimitusjoh-
tajan sijainen, maksettiin vuonna 2004
saannodllistda rahapalkkaa
neen 918 366 euroa ja tulospalkkiota
152 982 euroa eli palkkaa ja tulospalkkiota
yhteensa 1 071 348 euroa. Vuoden 2002
optio-ohjelman mukaisia D-optio-oikeuksia
heille jaettiin vuoden 2004 aikana yhteensé
8 420 kappaletta. Johtoryhmén jasenet,
pois lukien toimitusjohtaja ja toimitusjohta-
jan sijainen, merkitsivat vuonna 2004 opti-
oiden perusteella 3 660 kappaletta YIT:n
osakkeita.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen elakeidksi on sovittu 62 vuotta.
Yhdella konsernin johtoryhméan jasenista
sopimuksen mukainen eldkeikd on 60
vuotta. Muilta osin johtoryhméan jasenten
elakeika on lakisaateinen.

luontoisetui-

Siséapiirihallinto

YIT-konsernissa on kaytdssa sisapiiriohje,
joka noudattaa Helsingin Pérssin hyvaksy-
méa listayhtidn sisépiiriohjetta.

Asemansa perusteella pysyvia sisapii-
rilaisia ovat emoyhtién hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja seka
paévastuullinen tilintarkastaja. Tehtaviensé
perusteella pysyvasti sisapiirilaisid ovat
konsernin johtoryhmén jasenet, hallin-
nosta, henkiléstd- ja lakiasioista, lasken-
nasta, rahoituksesta, viestinnasta ja sijoit-
tajasuhteista konsernitasolla vastaavat
henkilét sekd ylimméan johdon sihteerit.
Liséksi pysyvaan sisépiiriin kuuluvat kon-
sernin neljan toimialan emoyhtididen halli-
tusten jasenet seka niiden toimitusjohtajien
sihteerit ja talousjohtajat. Yhteensa konser-
nin pysyvien sisapiirildisten maéra on noin
50 henkil6a.

Pysyvét sisépiirilaiset eivat saa kayda
kauppaa YIT-Yhtyma& Oyj:n liikkeeseen
laskemilla arvopapereilla 14 vuorokau-
den aikana ennen tilinp4atéstiedotteen
ja osavuosikatsauksen julkistamista (ns.
suljettu ikkuna). Tarvittaessa perustetaan
hankekohtaisia sisépiirirekistereja. Hanke-
kohtaiseen sisépiirirekisteriin merkityilt4
henkil6ilt on kiellettyd kaupankaynti YIT:n
arvopapereilla hankkeen julkistamiseen tai
raukeamiseen saakka.

YIT-konsernin sisapiiriohje sekd kuu-
kausittain péivitettdvat tiedot pysyvien
sisapiirilaisten osake- ja optio-omistuksista
ovat luettavissa yhtion Internet-sivuilta.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman osake- ja optio-omistus

31.12.2004

Osake C-optio D-optio
Hallitus (ilman toimitusjohtajaa) 2190 720 - -
Toimitusjohtaja*) 77 384 16 080 7 854
Varatoimitusjohtaja**) 60 100 4040 3927
Konsernin johtoryhméa 8 860 14 800 23 243

(ilman toimitusjohtajaa ja

varatoimitusjohtajaa)

*) Toimitusjohtaja on myd&s hallituksen jasen seké konsernin johtoryhman puheenjohtaja.

**) Varatoimitusjohtaja on konsernin johtoryhmén jasen.
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Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéssa on yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskus-
kauppakamarin hyvéksyma tilintarkastus-
yhteisé. Tilintarkastajan toimikausi késittda
valinnan tapahtuessa kulumassa olevan
tilikauden ja tehtdva paéattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paéattyessa.
Kevaadn 2004 yhtiékokous valitsi KHT-
yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n
(PwC) tarkastamaan vuoden 2004 hallin-
toa ja tileja. Paavastuullinen tilintarkastaja
on ekonomi Pekka Nikula, KHT.

Vuonna 2004 tilintarkastajalle (PwC)
maksettiin liittyvia
palkkioita 1,0 milj. euroa. Lis&ksi tilintar-
kastajalle (PwC) maksettiin tilintarkastuk-
seen liittymattdmista palveluista 0,3 milj.
euroa.

tilintarkastukseen

Lilketoiminnan organisointi ja
sisdinen valvonta

YIT-konsernin liiketoiminta on jaettu nel-
jaan toimialaan: Kiinteistétekniset palvelut,
Rakentamispalvelut, Teollisuuden palvelut
ja Tietoverkkopalvelut. Toimialojen johtajat
raportoivat konsernijohtajalle. Toimialojen
raportointi ja valvonta perustuvat puolivuo-
sittain tehtaviin budjetteihin sek& kuukau-
sittain tehtavaan tulosraportointiin. Kullakin
toimialalla pidetdan kaksi kertaa vuodessa
konsernijohtajan johdolla seurantakokouk-
set, joissa on lasné& toimialan johto, tulos-
yksikdiden johto ja muita toimialan avain-
henkil6ita.

Toimialojen emoyhtididen hallitukset
kokoontuvat paadsaantdisesti kuukausit-
tain. Puheenjohtajana toimii konsernijoh-
taja. Jasenind on konsernin emoyhtién
varatoimitusjohtaja ja kunkin toimialan joh-
taja seka liiketoimintaryhmien ja eri maissa
toimivien yksikdiden johtajia. Hallituksissa
kéasitellddn mm. toimialan kehittdmisasi-

oita, strategia- ja vuosisuunnittelua, liike-
toiminnan ja tuloksen seurantaan liittyvié
asioita, investointeja, yritysostoja ja toimi-
alan sisaisté organisointia.

Toimialojen sisalla kullakin liiketoi-
minta- ja maaryhmall& on oma johtoryh-
maéansa. Niiden keskeisena tehtdvana on
liiketoiminnan suunnitteluun ja tulosseu-
rantaan sek& toiminnan kehittdmiseen liit-
tyvat asiat. Padsdantdisesti kuukausittain

YIT-konsernin vuosikertomus 2004

kokoontuvissa johtoryhmissd on mukana
myds henkildstdn edustajia.

YIT-konsernin liiketoiminnan ohjaus
ja valvonta tapahtuu edelld esitetyn joh-
tamisjérjestelméan avulla. Liiketoiminnan
seurantaa ja varainhoidon valvontaa varten
yhtidssa on kaytossa asianmukaiset rapor-
tointijarjestelmat.

Konsernin laskentaosasto antaa ohjeet
tilinpaatdksen ja valitilinpaatdsten laadin-
nasta seka laatii konsernitilinpaatdksen.
Emoyhtién rahoitusosasto hoitaa keskite-
tysti YIT-konsernin varainhankinnan ja -hal-
linnan ja vastaa korko- ja kurssiriskin hallin-
nasta. Toimialojen talousjohtajat valvovat,
ettd raportointi toimialojen sisalld tehdéan
konsernijohdon antamien ohjeiden mukai-
sesti. Konsernin lakiasiainosasto ohjeistaa
ja valvoo yhtiéssa tehtavia sopimuksia ja
henkiléstdéosasto ohjaa ja valvoo konser-
nissa toteutettavaa henkildstopolitiikkaa.

Sisdinen tarkastus

Yhtiéssé ei ole erillisesti organisoitua siséi-
sen tarkastuksen toimintoa. Liiketoiminnan
ja varainhoidon johtamis-, seuranta- ja
raportointijarjestelmia on kuvattu edelli-
sessd kappaleessa. Konsernin tilintarkas-
taja arvioi osana toiminnan laillisuusval-
vontaa my@s yhtidn sisdisen valvontajar-
jestelman toimivuutta. Sisdinen tarkastus
kuuluu myés hallituksen tarkastusvaliokun-
nan valvomiin asioihin.

Riskienhallinta
Hallitus hyvéksyy riskienhallintapolitiikan ja
sen tavoitteet seké ohjaa ja valvoo riskien-
hallinnan suunnittelua ja toteutusta. Kon-
sernijohtajalla on kokonaisvastuu riskien-
hallinnan suunnittelusta, organisoinnista,
seurannasta ja viestinnastd konsernissa.
Kokonaisvastuuseen sisaltyvat mm. strate-
giset riskit seka yrityskulttuuriin, organisaa-
tioon ja avainhenkildstdéon liittyvéat riskit.
Konsernijohtaja raportoi hallitukselle. Toi-
mialajohto tunnistaa ja arvioi kukin oman
toimialansa merkittdvimmat riskit ja tekee
varautumissuunnitelman niiden varalle.
Toimialojen johdolla on vastuu oman toimi-
alansa riskienhallinnan toteutuksesta ja he
raportoivat konsernijohtajalle.

YIT:n riskienhallinta on integroitu osa
konsernin johtamis-, seuranta- ja rapor-
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tointijarjestelmia. Sadanndllinen raportointi
ja seuranta tapahtuu seké& konserni- etta
liiketoimintaryhmatasolla. Vastuu riskien
tunnistamisesta ja niihin varautumisesta
on ensisijaisesti liketoiminnasta vastaavilla
yksikoilla, liiketoimintaryhmilld ja toimi-
aloilla.

Integroidun riskienhallinnan 14ht6-
kohtana on yhtién kokonaisriskiposition
hallinta koko konsernin nakdékulmasta, ei
ainoastaan yksittaisten riskitekijoiden hal-
linta. Tehokkaalla riskienhallinnalla pyri-
td&n minimoimaan yhtién kokonaisriskié ja
siten kasvattamaan yhtién arvoa. Tarkempi
kuvaus YIT:n riskienhallintapolitiikasta on
luettavissa vuosikertomuksen sivulta 72 ja
yhtién Internet-sivuilla.



Puheenjohtaja

llkka Brotherus

s. 1951, kauppatieteiden
maisteri, Sinituote Oy:n
toimitusjohtaja vuodesta
1989.
YIT:n
ton jasen 1998-2000, hallituksen jésen
vuodesta 2000 ja puheenjohtaja vuodesta
2002 seka tarkastusvaliokunnan puheen-
johtaja vuodesta 2004. Riippumaton halli-
tuksen jasen.

Keskeinen ty6kokemus:

Hackman Housewares Oy, toimitusjohtaja
1987-1988, Havi Oy, toimitusjohtaja 1981—
1986, Mestarikustannus Oy, toimitusjohtaja
1979-1981.

Muut luottamustehtavat:

Keskindinen Elakevakuutusyhtié Tapiola,
hallintoneuvoston puheenjohtaja vuodesta
1996, Amer-Yhtymé Oyj, hallituksen jasen
ja varapuheenjohtaja vuodesta 2000, Veho
Group Oy Ab, halltuksen jasen vuodesta
20083.

Osakeomistus:

738 500 YIT:n osaketta.

hallintoneuvos-

Varapuheenjohtaja
Eino Halonen

s. 1949, ekonomi, Keski-
nainen Henkivakuutus-
yhti6 Suomen toimitus-
johtaja vuodesta 2000.
YIT:n hallituksen jasen
vuodesta 2000 ja varapuheenjohtaja vuo-
desta 2003 sekd tarkastusvaliokunnan
jasen vuodesta 2004. Riippumaton halli-
tuksen jasen.

Keskeinen tyokokemus:
Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola, toimi-
tusjohtaja 1998-1999, Merita Nordbanken,
varatoimitusjohtaja 1998, Merita Pankki
Oy, johtaja 1995-1997 ja aluepankinjohtaja
1988-1995, johtokunnan jasen 1996-1997,
Kansallis-Osake-Pankki, 1971-1995.

Muut luottamustehtavat:

Keskinainen Elakevakuutusyhti® limarinen,
hallituksen jédsen vuodesta 2000,Pohjola-
Yhtym& Oyj, hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2003, Vahinkovakuutusosakeyh-
ti6 Pohjola, hallituksen puheenjohtaja vuo-
desta 2003, Rakentajain Konevuokraamo
Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2003.
Osakeomistus:

810 YIT:n osaketta.

JASENET

Reino Hanhinen

s. 1943, diplomi-insi-
noori, tekniikan tohtori
h.c., vuorineuvos, YIT-
Yhtyma Oyj:n toimitus-
johtaja vuodesta 1987 ja konsernijohtaja
vuodesta 2000.

YIT:n hallituksen jasen vuodesta 1988 ja
puheenjohtaja 1989-2000.

Keskeinen tyokokemus:

Perusyhtym& Oy, toimitusjohtaja 1986-
1987, YIT Oy Yleinen Insinddritoimisto, toi-
mitusjohtaja 1985-1986, Oy PPTH-Norden
Ab, toimitusjohtaja 1976-1985, YIT Oy
Yleinen Insinddritoimisto, jaostopéallikkd
1974-1976 ja tyopaallikkd 1968-1974.
Osake- ja optio-omistus:

77 384 YIT:n osaketta.

Vuoden 2002 C-optioita 16 080 kappaletta
ja D-optioita 7 854 kappaletta.

Antti Herlin

s. 1956, kauppatieteiden
tohtori h.c., KONE Oyj:n
hallituksen puheenjoh-
taja vuodesta 2003.
YIT:n hallituksen jasen
vuodesta 2004. Riippu-
maton hallituksen jasen.
Keskeinen tyokokemus:
KONE Oyj, konsernin paéjohtaja vuodesta
1996, hallituksen varapuheenjohtaja 1996-
20083 ja hallituksen jasen vuodesta 1991.
Muut luottamustehtavat:

Elinkeinoeldman keskusliito EK, hallituksen
jasen vuodesta 2004 ja hallituksen varapu-
heenjohtaja vuodesta 2005, Teknologia-
teollisuus ry, hallituksen jésen vuodesta
1996, ja hallituksen puheenjohtaja vuo-
desta 2005, Keskindinen Elakevakuutusyh-
tié llmarinen, hallintoneuvoston jasen vuo-
desta 2001 ja varapuheenjohtaja vuodesta
2004.

Osakeomistus:

1 441 420 YIT:n osaketta.
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Hallitus

Asmo Kalpala
s. 1950, kauppatietei-
den maisteri, Tapiola-

ryhmén péajohtaja vuo-
desta 1994 ja Tapiola-
yhtiéiden  hallitusten
puheenjohtaja vuodesta
1987.

YIT:n hallituksen jasen 1984-1990, hallin-
toneuvoston puheenjohtaja ja jasen 1990-
2000, hallituksen varapuheenjohtaja 2000—
2003 ja jasen vuodesta 2003. Riippumaton
hallituksen jasen.

Keskeinen tyokokemus:

Elake-Tapiola, toimitusjohtaja 1987-1997,
Henki-Tapiola, toimitusjohtaja 1987-1994,
Vahinko-Tapiola, toimitusjohtaja 1987-
1994, Metsaliitto-yhtyma, taloushallinnon
johtaja 1984-1986, Tapiola-yhti6t, luotto-
johtaja 1983-1984, Aura-yhtiét, sijoitusjoh-
taja 1980-1983 ja apulaisjohtaja 1979-1980,
Tilintarkastustoimisto Salmi, Virkkunen &
Helenius, tilintarkastaja 1973-1978.

Muut luottamustehtavat:

Suomen Vakuutusyhtididen Keskusliitto,
hallituksen jasen vuodesta 1988, Vakuu-
tusalan tyénantajayhdistys ry, hallituksen
jasen vuodesta 1988, LTT Tutkimus Oy,
hallituksen jasen vuodesta 1988, M-real
Oyj, hallituksen jasen vuodesta 1990, Elin-
keinoelaméan Valtuuskunta EVA, varapu-
heenjohtaja vuodesta 2000, Suomen Kult-
tuurirahasto, hallituksen jasen vuodesta
2001.

Osakeomistus:

720 YIT:n osaketta.

YIT-konsernin vuosikertomus 2004



Teuvo Salminen
s. 1954, kauppatieteiden
maisteri, Jaakko Poyry

Group Oyj:n toimitusjoh- i ¢:....
tajan sijainen vuodesta et

1999.

YIT:n hallituksen jasen
vuodesta 2001 ja tarkastusvaliokunnan
jasen vuodesta 2004. Riippumaton halli-
tuksen jasen.

Keskeinen tyokokemus:

Jaakko Poyry Group Oyj, liiketoiminta-
ryhmén johtaja 1997-1999, talousjohtaja
1988-1997 ja talouspéallikké 1985-1988,
osakkaana tilintarkastustoimistossa 1978-
1984.

Muut luottamustehtavat:

Keskinainen Vakuutusyhti¢ Tapiola, hallin-
toneuvoston jasen vuodesta 1999, Capman
Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2001.
Osakeomistus:

9 270 YIT:n osaketta.

Hallituksen sihteerind toimii YIT-Yhtyma
Oyj:n varatoimitusjohtaja Esko Méakela.

Osakkeiden ja optioiden omistustiedot
30.12.2004. Luvut sisaltavat henkildiden
omat seka heidan alaikaisten lastensa ja
maaraysvaltayhteisdjen omistukset. Kuu-
kausittain péivitettavat omistustiedot ovat
nahtavissa YIT:n Internet-sivuilta.
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Konsernin johtoryhma

Puheenjohtaja

Reino Hanhinen

s. 1943, diplomi-insi-
ndori, tekniikan tohtori
h.c., vuorineuvos
YIT-Yhtym& Oyj:n toi-
mitusjohtaja vuodesta
1987 ja konsernijohtaja vuodesta 2000.
Konsernin palveluksessa vuodesta 1968.
Keskeinen ty6kokemus:

Perusyhtyma Oy, toimitusjohtaja 1986-
1987, YIT Oy Yleinen Insinddritoimisto, toi-
mitusjohtaja 1985-1986, Oy PPTH-Norden
Ab, toimitusjohtaja 1976-1985, YIT Oy
Yleinen Insinddritoimisto, jaostopaallikkd
19741976 ja tyopaallikké 1968-1974.
Luottamustehtavat:

YIT:n hallituksen jasen vuodesta 1988 ja
puheenjohtaja 1989-2000.

Osake- ja optio-omistus:

77 384 YIT:n osaketta. Vuoden 2002 C-
optioita 16 080 kappaletta ja D-optioita
7 854 kappaletta.

Varapuheenjohtaja

Esko Mékela

s.1943, diplomi-insin®ori,

MBA, YIT-Yhtyma Oyj:n L

=
desta 1987, vastuualu- {;‘
eena konsernin hallinto-
ja talousasiat. Konsernin palveluksessa
vuodesta 1965.
Keskeinen ty6kokemus:
YIT Oy Yleinen Insinddritoimisto, toimitus-
johtaja 1986-1987, Perusyhtyméa Oy, kon-
sernihallinnon johtaja 1982-1986 ja apu-
laisjohtaja 1981-1982 , YIT Oy Yleinen Insi-
ndoritoimisto, aluejohtaja (Saudi Arabia)
1977-1980, apulaisjohtaja 1972-1977 ja
kehityspaallikké 1970-1972.
Luottamustehtavat:
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Etera
(LEL), hallituksen jasen vuodesta 1992
ja puheenjohtaja vuodesta 2003, PPTH-
Norden Oy, hallituksen jasen vuodesta
2000, Air-Ix Oy, hallituksen jasen vuodesta
2004.
Osake- ja optio-omistus:
60 100 YIT:n osaketta. Vuoden 2002 C-
optioita 4 040 kappaletta ja D-optioita
3 927 kappaletta.

varatoimitusjohtaja vuo-
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JASENET

llpo Jalasjoki

s. 1951, diplomi-insindo- L iak

ri, YIT Rakennus Oy:n 1 l
toimitusjohtaja Yuodesta ‘E.
2000. Konsernin palve-

luksessa vuodesta 1987.

Keskeinen tyokokemus:

YIT Talonrakennus-liiketoimintaryhman
johtaja 1999-2000, YIT Tolonen Oy, toimi-
tusjohtaja 1987-1999, Kummila Oy, asun-
totuotantojohtaja 1981-1987, Rakennusliike
Eero Keranen Oy, teknillinen johtaja 1979-
1981, Asuntohallitus, toimistoinsindori
1977-1979, VTT, tutkija 1975-1977.
Luottamustehtavat:

Rakennusteollisuus RT, hallituksen puheen-
johtaja vuodesta 2005, Elinkeinoelaméan
keskusliitto EK, hallituksen ja tyévaliokun-
nan jasen vuodesta 2005, Keskinainen Ela-
kevakuutusyhti6é limarinen, hallintoneuvos-
ton jasen vuodesta 2004.

Osake- ja optio-omistus:

Ei omista YIT:n osakkeita.

Vuoden 2002 D-optioita 3 927 kappaletta.

Juha Kostiainen

s. 1965, diplomi-insi-
néori, hallintotieteiden
tohtori, YIT:n yritys-
suunnittelujohtaja vuo-
desta 2003. Konsernin
palveluksessa vuodesta
2001.

Keskeinen tyokokemus:
YIT Rakennus Oy, kehitysjohtaja 2001-
2003, Tampereen kaupunki, elinkeinojoh-
taja 1997-2001, Finn-Medi Tutkimus Oy,
toimitusjohtaja 1995-1997, Prizztech Oy,
toimitusjohtaja 1992-1995.

Osake- ja optio-omistus:

Ei omista YIT:n osakkeita.

Vuoden 2002 D-optioita 1 254 kappaletta.

Hannu Leinonen

s. 1962, diplomi-insi-
ndori, YIT Primatel Oy:n
toimitusjohtaja vuodes-
ta 2001. Konsernin pal-
veluksessa
2002.

vuodesta




Keskeinen ty6kokemus:

Sonera Telecom, johtaja 1999-2001,
Sonera Qyj, Verkkopalvelut, johtaja 1996—
1999, Skanska Oy, ostopéallikkd 1994-
1996, Haka Oy, ostopaallikké 1992-1994 ja
tutkimusinsindéri 1989-1992.

Osake- ja optio-omistus:

Ei omista YIT:n osakkeita. Vuoden 2002 D-
optioita 3 927 kappaletta.

Veikko Myllyperkié

s. 1946, valtiotieteen
maisteri, YIT:n viestinta-
johtaja vuodesta 2001.
Konsernin palvelukses-
sa vuodesta 2001.
Keskeinen ty6koke-

_:i_q-':'
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mus:

Rakennusteollisuuden Keskusliitto, johtaja
1991-2000, Suomen Rakennusurakoitsija-
liitto, asiamies 1984-1991, VTT, rakennus-
talouden tutkija 1971-1984.

Osake- ja optio-omistus:

3200 YIT:n osaketta. Vuoden 2002 C-opti-
oita 2 430 kappaletta ja D-optioita 2 354
kappaletta.

Juhani Pitkdkoski

s. 1958, oikeustieteen
kandidaatti, YIT Building
Systems Oy:n toimitus-
johtaja vuodesta 2003.
Konsernin palvelukses-
sa vuodesta 1988.
Keskeinen tyékokemus:
YIT Installaatiot Oy, toimitusjohtaja 2002-
2003, YIT Teollisuus Oy, varatoimitusjohtaja
2000-2002, YIT Service Oy, toimitusjohtaja
1998-2000, YIT-Yhtym& Oy, yksikdnjoh-
taja 1997-1998, Oy Huber Teollisuus Ab,
toimitusjohtaja 1994-1996, Oy Huber Ab,
tehdaspalveluyksikén johtaja 1991-1994
ja lakimies 1988-1991, Suomen sahkdura-
koitsijaliitto, lakimies 1986-1988.
Luottamustehtavat:

Keskindinen Elakevakuutusyhtié Tapiola,
hallintoneuvoston jasen vuodesta 2004.
Osake- ja optio-omistus:

2 000 YIT:n osaketta. Vuoden 2002 C-opti-
oita 8 040 kappaletta ja D-optioita 3 927
kappaletta.

Raimo Poutiainen

s. 1954, diplomi-insin66-
ri, YIT Teollisuus Oy:n
toimitusjohtaja vuodes- 4 I
ta 2003. Konsernin pal- ‘@'

veluksessa ""-";' I

1978.

Keskeinen tyokokemus:

YIT Industria Oy, toimitusjohtaja vuodesta
2002, YIT Power Oy, toimitusjohtaja 1988-
2002, Oy Wartsila Ab, Ylivieskan tehdas,
teknillisen osaston paallikké 1980-1987.
Osake- ja optio-omistus:

2 660 YIT:n osaketta. Vuoden 2002 D-opti-
oita 3 927 kappaletta.

vuodesta

Sakari Toikkanen

s. 1967, tekniikan lisen-
siaatti, YIT Building Sys-
tems Oy:n varatoimitus-
johtaja vuodesta 2003.
Konsernin palvelukses-
sa vuodesta 1997.
Keskeinen tyokokemus:
YIT-Yhtyma Oyj, yrityssuunnittelujohtaja
2001-2003, YIT Rakennus Oy, kehitysjoh-
taja 1999-2000 ja laatupaallikkdé 1997-
1998, TKK, tutkija 1993-1996.

Osake- ja optio-omistus:

1 000 YIT:n osaketta. Vuoden 2002 C-opti-
oita 4 330 kappaletta ja D-optioita 3 927
kappaletta.

Johtoryhman sihteerin& toimii YIT:n hallin-
tojohtaja, diplomi-insindéri Antero Saari-
lahti.

Osakkeiden ja optioiden omistustiedot
30.12.2004. Luvut sisaltavat henkildiden
omat sekd heidan alaikaisten lastensa ja
méardysvaltayhteisdéjen omistukset. Kuu-
kausittain paivitettavat omistustiedot ovat
nahtavissa YIT:n Internet-sivuilta.
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Tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso,
paavastuullisena tilintarkastajana ekonomi
Pekka Nikula, KHT. Pekka Nikula ei omista
YIT:n osakkeita.
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Sijoittajasuhdetoiminnan periaatteet

~
\

YIT:n sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on antaa jatkuvasti ja johdonmukaisesti kaikki |
olennainen YIT:ta koskeva tieto tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille, jotta YIT:n osak-
keen arvo heijastaisi sen oikeaa arvoa (fair value). Pyrimme korkealaatuisen tiedon valitta-
miseen markkinoille sekd avoimuuteen ja 1apinakyvyyteen.

Toimintaperiaatteisimme kuuluu konsernin ylimman johdon ja IR-henkiléiden sitoutu-
neisuus palvella pddomamarkkinoita. Toimintatapaamme kuuluu palveluhenkinen asenne
kaikessa sijoittajasuhdetoiminnassa. Pyrimme yllapitdmaéan kaikkien sijoittajien luotta-
musta ja kiinnostusta YIT:n osaketta kohtaan.

YIT noudattaa kahden viikon hiljaista jaksoa ennen tulostiedotteidensa julkistamista.
Siné aikana yhtién edustajat eivdt kommentoi eivatké tapaa pddomamarkkinoiden edusta-
jia. Closed period -ajat 16ytyvat sijoittajakalenterista yhtion nettisivuilta.

IR-yhteystiedot

Varatoimitusjohtaja Esko Makela
puhelin 020 433 2258
faksi 020 433 3725
sahkoposti esko.makela@yit.fi

Sijoittajasuhdepaallikkd Petra Thorén

puhelin 020 433 2635
matkapuhelin 040 764 5462
faksi 020 433 3725
séhkodposti petra.thoren@yit.fi

Viestintjohtaja Veikko Myllyperki®

puhelin 020 433 2297
matkapuhelin 040 840 2500
faksi 020 433 3746
séhkdposti veikko.myllyperkio@yit.fi

Tiedottaja Virva Salmivaara

puhelin 020 433 2781
matkapuhelin 040 830 8091

faksi 020 433 3746
sahkodposti virva.salmivaara@yit.fi
YIT-Yhtymé Oyj

Sijoittajasuhteet
PL 36, 00621 HELSINKI
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YIT oli vuonna 2004 toistamiseen

paras suomalainen porssiyhtio
sijoittajasuhteiden hoitamisessa.
Regi Research & Strategin teke-
mdssd tutkimuksessa kysyttiin
runsaalta 200 analyytikolta ja
salkunhoitajalta kiytinnéon koke-
muksia siitd, kuinka porssiyhtiot
kommunikoivat pddomamark-
kinoiden kanssa. Palkintoa vas-
taanottamassa sijoittajasuhde-
piidllikko Petra Thorén ja vara-
toimitusjohtaja Esko Miikeld.



YIT:ta seuraavat analyytikot

Ainakin alla mainitut analyytikot tekevat sijoitusanalyyseja YIT:sta:

Yritys/analyytikko Puhelin Sahkoposti

Alfred Berg Finland Oyj Abp

Tuomas Ratilainen (09) 2283 2738 tuomas.ratilainen@alfredberg_fi

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori

Miikka Kinnunen (09) 6187 1241 miikka.kinnunen@carnegie.fi

Credit Agricole Cheuvreux Nordic AB

David Halldén +46 8 723 5170 dhallden@cheuvreux.com

Deutsche Bank AG, Helsinki Branch Global Equities

Timo Pirskanen (09) 2525 2553 timo.pirskanen@db.com
eQ Pankki
Kalle Karppinen (09) 2312 3314 kalle.karppinen@eQonline.fi

Enskilda Securities

Tommy limoni (09) 6162 8720 tommy.ilmoni@enskilda.fi

Evli Pankki Oyj

Mika Karppinen (09) 4766 9643 mika.karppinen@evli.com

FIM Pankkiiriliike Oy

Jari Westerberg (09) 6134 6217 jari.westerberg@fim.com

Handelsbanken Capital Markets

Gustav Lucander 010 444 2409 gustav.lucander@handelsbanken.fi

Impivaara Securities Ltd

Jeffery Roberts +44 20 7284 3937 impivaara@pomor.com

Kaupthing Bank Oyj

Mika Metsala (09) 4784 0241 mika.metsala@kaupthing.fi

Mandatum Pankkiiriliike Oy

Robin Johansson 010 2364 828 robin.johansson@mandatum.fi
Opstock Oy
Henri Parkkinen (09) 404 4409 henri.parkkinen@oko.fi
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Keskeiset tiedotteet vuonna 2004

14.1.2004

5.2.2004

20.2.2004

18.3.2004

24.3.2004

4.5.2004

1.6.2004

23.6.2004

30.6.2004

5.8.2004

20.8.2004

23.9.2004

2.11.2004

16.12.2004

22.12.2004

Toimenpideohjelma Ruotsin YIT Building Systems -liikketoiminnan kannatta-
vuuden parantamiseksi eteni suunnitellusti.

YIT kertoi rakentavansa korkeatasoisen asuntoalueen VR:n vanhalle konepaja-
alueelle Vallilaan.

YIT:n vuoden 2003 liikevaihto nousi 2,4 miljardiin euroon ja liikevoitto 98,6 mil;.
euroon. Building Systems -liiketoiminnan osto teki YIT:sta johtavan kiinteisto-
teknisia palveluja tarjoavan yhtién Pohjoismaissa.

Varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen vuodelta 2003 ja myonsi
vastuuvapauden tilivelvollisille. Osingoksi paatettiin 1,20 euroa osakkeelta.
Hallitukseen valittiin uutena jasenena Kone Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Antti Herlin vaistyvdn Rautaruukki Oyj:n toimitusjohtajan Mikko Kiviméaen
tilalle. Yhtidjarjestystd paétettiin muuttaa siten, ettd osakkeen nimellisarvo
muutettiin kahdesta eurosta yhdeksi euroksi (splittaus). Vuoden 2002 optio-
ohjelman ehtoja muutettiin vastaavasti. Lisaksi paatettiin antaa uusia optio-
oikeuksia uuden Building Systems -toimialan palveluksessa oleville tai palve-
lukseen rekrytoitaville johto- ja avainhenkiléille.

Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi llkka Brotheruksen ja varapu-
heenjohtajaksi Eino Halosen. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valit-
tiin llkka Brotherus ja jaseniksi Eino Halonen ja Teuvo Salminen.
Tammi-maaliskuussa YIT:n liikevaihto kasvoi edellisvuotisesta 65 prosenttia ja
oli 713,1 milj. euroa. Liikevoitto nousi 28,0 milj. euroon.

Hallinto-oikeus maaréasi YIT:n maksamaan vuodelta 1997 maéaratyn jalkiveron
viivastysseuraamuksineen. YIT on hakenut valituslupaa korkeimmalta hallinto-
oikeudelta.

YIT Shipins Oy:sta tuli YIT:n tadysin omistama tytaryhtio, kun YIT Kiinteistotek-
niikka Oy osti Kvaerner Masa-Yards Oy:lta sen omistamat 40 prosenttia osake-
kannasta.

YIT ilmoitti Ruotsissa toimivien YIT Building Systems AB:n ja YIT Calor AB:n
yhdistyvén ja muodostavan YIT AB -nimisen yhtién 1.10.2004 alkaen.
Tammi-kesé&kuussa YIT:n liikevaihto oli 1,5 miljardia euroa ja liikevoitto 60,2
milj. euroa.

YIT sai historiansa suurimpiin kuuluvan teollisuuden investointiurakan Fortu-
min Diesel-hankkeesta koskien tuotantolinjan mekaanisia asennuksia.

YIT tarkensi strategisia tavoitetasojaan paremmin konsernin nykyista raken-
netta vastaaviksi. Sijoitetun pddoman tuoton tavoitetasoa nostettiin aiemmasta
18 prosentista 20 prosenttiin. Omavaraisuusasteen tavoitetasoa alennettiin
aiemmasta 40 prosentista 35 prosenttiin. Liikevaihdon kasvutavoitteena pysyi
edelleen 5-10 prosentin keskimaardinen kasvu vuosittain. Osingonjakotavoit-
teena sailyi 30-50 prosenttia tuloksesta verojen ja vdhemmistéosuuden jal-
keen.

Tammi-syyskuussa YIT:n liikevaihto oli 2 223,9 milj. euroa ja liikevoitto 97,2
milj. euroa.

YIT osti tontin lantisestd Moskovasta ja kertoi aloittavansa sopimuksen myéta
asuntorakentamisen myds Moskovan kaupungissa.

YIT kertoi aloittavansa noin 50 miljoonan euron arvoisen logistiikkakeskuksen
rakentamisen Helsinki-Vantaan lentokenttdalueen l&heisyyteen Vantaalle.
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Suomen eduskunnan lisiraken-

nuksen vihkidisid vietettiin
syyskuussa 2004.



Kartanonpuiston pien- ja
kerrostaloalue Espoossa

Sanasto

Aluekehityshanke

Aluekehityshankkeissa YIT toimii maanomistajan kanssa kaupungin strategisena kumppa-
nina alueen tai kaupunginosan kehittdmisessa. Yhteistydsséa kehitetdan alueen teemoitte-
lua ja identiteettid, ekotehokasta toteutusta ja yllapitoa koko elinkaaren aikana seka varmis-
tetaan eri osapuolten etujen ja ndkékantojen huomioiminen hankkeen kaytannon toteutuk-
sessa.

Design & Build

Design & Build -mallissa asiakas maarittelee hankkeen lahtékohdat, kuten toimitusvaati-
mukset, materiaaliratkaisut, aikataulun ja taloudellisen kehyksen. YIT vastaa hankkeen
suunnittelusta, toteutuksesta ja tarvittaessa myés yllapitopalveluista kiintedan hintaan.

Elinkaaripalvelu, elinkaaritoimitus, elinkaarivastuu
Elinkaarivastuuhankkeissa investoinnin toteuttaja ottaa vastuun seka investoinnin suunnit-
telusta ja toteutuksesta etté yllapidosta, kaytettdvyydesté ja elinkaarikustannuksista esi-
merkiksi 15-30 vuodeksi. Elinkaarivastuuhankkeeseen voi kuulua myés yksityisrahoituksen
ja toimintaymparistéssa tarjottavien palvelujen jarjestdminen.

Huoltoseisokki

Seisokilla tarkoitetaan laitoksen pysayttamista maaratyksi ajaksi perusteellisempaa tarkas-
tusta, korjausta, huoltoa, uusimista tai tuotannon muutostoéita varten. Tavallisesti tuotannon
paineiden takia ei ole mahdollisuutta suurten remonttien toteuttamiseen.

Lahitukipalvelut

Tietoverkkopalveluissa l&hitukipalvelu sisaltdd mm. tydasemien ohjelmistojen asennukset,
paivitykset seka kayttajien tuen. Lisaksi lahituki huolehtii tydasemien takuuaikaiset korjauk-
set, huollot seké tybasemien siirrot.

Perustajaurakointi

Perustajaurakoinnissa urakoitsija hankkii tontin, perustaa yhtién, suunnittelee rakennetta-
van kohteen ja toteuttaa sen valmiiksi asti osakeyhtidon osakkaiden kaytt66n vastaten myés
myynnista.

PPP-malli, public-private partnership

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyéné toteutettavista ppp-malleissa toteutukseen voi
sisaltyd elinkaarivastuu ja rahoituksen jarjestdminen sek& erilaisten projektiyhtidmallien
hyédyntaminen. Mallissa voidaan esimerkiksi sopia, ettd rakennuksen omistava rahoitus-
yhtié vuokraa tilat julkisyhteisélle sovituksi ajaksi ja etté rakentaja vastaa rakennuksen kun-
nossapidossa ja palvelujen jarjestamisesta sen elinkaaren ajan.

Talotekninen kokonaisratkaisu (Total technical solution)

Kiinteistd- eli talotekniikkaan kuuluvat 1amp&-, vesi-, ilma-, sdhko- ja automaatiojarjestel-
mét, sprinkleri, kulunvalvonta- ja turvajarjestelmat seké kiinteistdjen tietoverkot niin asun-
toihin, toimitiloihin kuin teollisuustiloihin. Talotekninen kokonaisratkaisu siséltda useampien
jarjestelmien suunnittelun ja toteutuksen. Ratkaisussa varmistetaan jarjestelmien yhteenso-
pivuus ja niiden toteutus voidaan jarjestaa kustannustehokkaasti.
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YIT-konsernin organisaatio

YIT-Yhtyma Oyj

Konserniviestinta
Veikko Myllyperkio

Yrityssuunnittelu
Juha Kostiainen

| Konsernipalvelut

Konsernijohtaja Reino Hanhinen

Varatoimitusjohtaja Esko Miikeli

Rahoitus
Jaakko Miikynen

Hallinnointipalvelut

Laskenta

Leila Vanhanen
Simo-Pekka Niemi
(1.5.2005 alkaen)

Hallintojohtaja Antero Saarilahti

Sijoittajasuhteet
Petra Thorén

Henkiléstdasiat
Leena Lomakka

Toimitilapalvelut
Sanna Sianoja
Oiva Siltanen

Kiinteistotekniset palvelut |\ =1V e B Elaa o Aol Sl ES W 110 8 21147101 i

Varatoimitusjohtaja
Sakari Toikkanen

Kehitys
Kalle-Pekka Siivelkoski

Talous
Tuula Haataja

Rakentamispalvelut

YIT Kiinteisto-
tekniikka Oy
Suomi
Baltia
Vengja
Toimitusjohtaja
Antti Rantanen
Varatoimitusjohtaja
Pekka Himiiliinen

Lakiasiat
Jorma Liisanantti

Vakuutuspalvelut
Hannu Hakkarainen

YIT Sverige AB
Ruotsi
Toimitusjohtaja
Kari Kallio

Logistiikka

Tutu Wegelius-
Lehtonen
YIT Kalusto
Kimmo Karppanen

YIT Building
Systems AS
Norja
Toimitusjohtaja
Arne Malonces

Tietohallinto
Reino Myllymiiki

YIT Tietotekniikka Oy
Jari Virsunen

YIT A/S
Tanska
Toimitusjohtaja
Leo G Sorensen

Kehitys ja markkinointi
Tom Sandvik

Talous
Tenho Nissinen

Teollisuuden palvelut

Hallinto ja kehitys
Varatoimitusjohtaja
Christer Nystrom

Talous
Taina Heikkilii

YIT Rakennus Oy Toimitusjohtaja Ilpo Jalasjoki

Asuntorakentaminen
Jouko Kemppinen

Talonrakennus
Pasi Suutari

Toimitilat
Saku Sipola

Infrapalvelut
Juhani Kuusisto

YIT Teollisuus Oy Toimitusjohtaja Raimo Poutiainen

YIT Service Oy
Juha Moisio

YIT Industria Oy
Raimo Poutiainen

Kansainvalinen
toiminta

Timo Lehmus
Mikko Rekola
(4.3.2005 asti)

Tietoverkkopalvelut YIT Primatel Oy Toimitusjohtaja Hannu Leinonen

Liiketoiminnan tuki ja
kehitys
Antti Nurminen

Talous
Tiina Salmi

YIT-konsernin vuosikertomus 2004

Asiakasratkaisut
Hannu Lehtinen

Asiakaspalvelu
Matti Kirkkdinen

109



KIINTEISTOTEKNISET
PALVELUT

YIT Building
Systems Oy

PL 222 (Méakitorpantie 3b)
00621 HELSINKI

Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 2830
etunimi.sukunimi@yit.fi
www.yit.fi

Y-tunnus 1860867-1

Suomi

YIT Kiinteisto-
tekniikka Oy

PL 7 (Iso-livarintie 10-12)
21531 PAIMIO

Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 7101

PL 222 (Méakitorpantie 3b)
00621 HELSINKI

Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3840

etunimi.sukunimi@yit.fi
www.yit.fi
Y-tunnus 0146519-2

Ruotsi

YIT Sverige AB

Box 1810 (Armégatan 40)
SE-17122 Solna, RUOTSI
Puhelin +46 8 705 3200
Faksi  +46 8 735 6494
etunimi.sukunimi@yit.se

www.yit.se

Norja

YIT Building
Systems AS

Ole Deviks vei 10

Box 6260 Etterstad
NO-0603 Oslo, NORJA
Puhelin +47 22 87 4000
Faksi ~ +47 22 87 4910
etunimi.sukunimi@yit.no
www.yit.no

YIT-Yhtymé Oyj

PL 36 (Panuntie 11), 00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111, Faksi 020 433 3700
etunimi.sukunimi@yit.fi, www.yit.fi

Y-tunnus 0112650-2

Tanska

YIT A/S

Vejlevej 123

DK-7000 Fredericia, TANSKA
Puhelin +45 7623 2323
Faksi +45 7623 2121
etunimi.sukunimi@yit.dk
www.yit.dk

Viro

YIT BS Estonia AS
Parnu mnt. 139 E/11
EE-11317 Tallinna, VIRO
Puhelin +372 6 802 800
Faksi  +372 6 802 801
etunimi.sukunimi@yit.ee
www.yit.ee

Latvia

YIT BS Latvia SIA
Tiraines str. 3a

Riga, LV-1058

LATVIA

Tel. +371 7 063659
Fax +371 7 063604
etunimi.sukunimi@yit.lv
yitbs@yit.lv

Liettua

YIT Technika UAB
Saltoniskiu str. 14
LT-08105 Vilna, LIETTUA
Puhelin +370 5 273 8200
Faksi  +3705 273 8222
etunimi.sukunimi@yit.It
www.yit.It

Venaja

OO0O YIT EImek
Profsojuznaya ul. 23
RU-117997 Moskova, VENAJA
Puhelin +7 095 960 2200
Faksi  +7 095 956 3292
etunimi.sukunimi@yit.ru
www.yit.ru

ZAO YIT-Peter
Primorskij pr. 52

RU-197374 Pietari, VENAJA
Puhelin +7 812 320 6201
Faksi  +7 812 320 6206
etunimi.sukunimi@yit-peter.ru
www.yit-peter.ru

110

‘ RAKENTAMISPALVELUT

YIT Rakennus Oy
PL 36 (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3736
etunimi.sukunimi@yit.fi
www.yit.fi

Y-tunnus 1565583-5

Asuntorakentaminen
PL 36 (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3731

Asuntomyynti
Arkadiankatu 2

00100 HELSINKI
Puhelin 020 433 2990
Faksi 020 433 2934

YIT Tolonen Oy
Raatihuoneenkatu 17
13100 HAMEENLINNA
Puhelin 020 433 6000
Faksi 020 433 6050
Y-tunnus 0205365-9

Talonrakennnus

PL 36 (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3736

Toimitilat

PL 36 (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3741

Infrapalvelut

PL 36 (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 2565

Kansainvalinen toiminta
PL 36 (Panuntie 6)

00621 HELSINKI

Puhelin 020 433 111

Faksi 020 433 3710

AS FKSM

Parnu mnt. 105

EE-11312 Tallinna, VIRO
Puhelin +372 665 2100
Faksi  +372 665 2101
etunimi.sukunimi@fksm.ee
www.fksm.ee

YIT Celtnieciba SIA
K. Ulmana gatve 2
LV-1004, Riika, LATVIA
Puhelin +371 7 606 900
Faksi  +371 7 606 901
yit@yit.lv

www.yit.lv

AB YIT Kausta

Naglio g. 4a

LT-3014 Kaunas, LIETTUA
Puhelin +370 37 452 348
Faksi ~ +37037 452 212
etunimi.sukunimi@yitkausta.lt
www.yitkausta.lt

UAB YIT Kausta Bustas
Savanoriu-katu 174a

LT-2009, Vilna, LIETTUA

Puhelin +370 3265 3075

Faksi  +370 3265 3075
bustas@yitkausta.lt
www.yitkausta.lt

Moskovan edustusto
Tverskaja-Jamskaja-katu. 5, 9.
krs, rak. A

RU-125047 Moskova, VENAJA
Puhelin +7 095 258 8255
Faksi  +7 095 258 8257
etunimi.sukunimi@yit.ru
www.yit.ru

ZAO YIT Ramenje
Privolnaja-katu 77,

RU-109156 Moskova, VENAJA
Puhelin +7 095 700 8413
Faksi  +7 095 700 8413
etunimi.sukunimi@yit.ru
www.yit.ru

ZAO YIT Lentek
Primorskij pr., 52
RU-197374 Pietari, VENAJA
Puhelin +7 812 430 5002,
+358 (0)9 4242 8261
Faksi 47 812 430 3375
etunimi.sukunimi@lentek.ru
www.lentek.ru

YIT Environment Oy
PL 36 (Panuntie 6)

00621 HELSINKI

Puhelin 020 433 111

Faksi 020 433 2066
etunimi.sukunimi@yit.fi
www.yit.fi

Y-tunnus 1068411-9

YIT-konsernin vuosikertomus 2004



TEOLLISUUDEN PALVELUT

‘ TIETOVERKKOPALVELUT

YIT Teollisuus Oy

PL 54 (Robert Huberin tie 3a)
01511 VANTAA

Puhelin 020 433 111

Faksi 020 433 3502
etunimi.sukunimi@yit.fi
www.yit.fi

Y-tunnus 1860875-1

YIT Industria Oy
PL 88 (Wartsilantie 4)
84101 YLIVIESKA
Puhelin 020 433 4400
Faksi  (08) 423 226
etunimi.sukunimi@yit.fi
www.yit.fi

Y-tunnus 0700072-4

YIT Service Oy

PL 54 (Robert Huberin tie 3a)
01511 VANTAA

Puhelin 020 433 111

Faksi 020 433 3876
etunimi.sukunimi@yit.fi
www.yit.fi

Y-tunnus 0831001-1

Oy Botnia Mill
Service Ab

PL 54 (Robert Huberin tie 3a)
01511 VANTAA

Puhelin 020 433 111

Faksi 020 433 3876
www.botniamillservice.fi

YIT Primatel Oy
PL 36 (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3340
etunimi.sukunimi@yit.fi
www.yit.fi

Y-tunnus 1534005-9

YIT-konsernin vuosikertomus 2004

Toimipaikat:

Etela-Suomi

PL 101 (Vetokuja 4)
01611 VANTAA
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3396

Kaakkois-Suomi

PL 76 (Kanervistontie 46)
45101 KOUVOLA
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 0399

Ita-Suomi

PL 3311 (Itkonniemenkatu 9)
70501 KUOPIO

Puhelin 020 433 111

Faksi 020 433 0108

YIT toimii paikallisesti kahdeksassa Pohjois-Euroopan maassa.

Lansi-Suomi

PL 42 (Vehkakatu 4)
40101 JYVASKYLA
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 7740

Lounais-Suomi

PL 822 (Rantatie 27)
33101 TAMPERE
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 0477

Pohjois-Suomi

PL 337 (Paulaharjuntie 20)
90501 OULU

Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 6665



YIT-Yhtymé& Oyj
PL 36 (Panuntie 11), 00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3700
etunimi.sukunimi@yit.fi
www.yit.fi
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