|

Vuosikertomus 2003

"!""
-

4




isallysluettelo

Tietoja sijoittajille 3
YIT lyhyesti 4
Toimialat lyhyesti 5
Vuosi 2003 lyhyesti 7
Konsernijohtajan katsaus 8
Strategia 10
Markkinatilanne 12
Yhteiskuntavastuu 16
Kiinteistotekniset palvelut 32
Rakentamispalvelut 40
Teollisuuden palvelut 48
Tietoverkkopalvelut 54
Tilinp&éatos
___Hallituksen toimintakertomus 59
Tuloslaskelma 69
Tase 70
___Rahoituslaskelma 72
Tilinpaatéksen laadintaperiaatteet 73
Rahoitusriskien hallinta 74
~Tunnuslukujen laskentakaavat 75
Riskienhallinta 76
Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut 1994 - 2003 78
~_ Tuloslaskelman liitetiedot 80
Taseen liitetiedot 83
Osakkeet ja osakkeenomistajat 96
~_Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta 101
Tilintarkastuskertomus 101
Hallinnointi- ja ohjausjérjestelméat 102
Hallitus 106
Konsernin johtoryhmé& 107
Tilintarkastaja 108
Sijoittajasuhdetoiminnan periaatteet 109
YIT:ta seuraavat analyytikot 110
Keskeiset tiedotteet vuonna 2003 111
SEWERI) 112
YIT-konsernin organisaatio 113
Yhteystiedot 114

YIT-konsernin vuosikertomus 2003



' Tietoja osakkeenomistajille ja &3
sijoittajille

N
Yhtiokokous “
YIT-Yhtym& Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetaén torstaina 18.3.2004 klo 15.00 Hallitus esittdd
yhtién paakonttorissa, Panuntie 11, 00620 Helsinki. Oikeus osallistua yhtiokokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka viimeistaan 8.3.2004 on merkitty osakkeenomistajaksi yhtib'kokoukselle
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtiéon osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee ilmoittaa osal- pidtettiviksi, etti
listumisestaan viimeistaan 15.3.2004 klo 16.00 mennessa. limoittautua voi joko puheli-
mitse numeroon 020 433 2257 tai 020 433 2453 tai sahkopostitse liisa.nordberg@yit.fi tilivuodelta 2003
tai pirkko.pesonen@yit.fi. Kirjeitse voi ilmoittautua osoitteeseen YIT-Yhtyma Oyj, Marja
Salo, PL 36, 00621 Helsinki. Mahdollisesta valtakirjasta pyydetan kertomaan ilmoit- maksetaan osinkoa
tautumisen yhteydessa ja valtakirja pyydetaan toimittamaan edellda mainittuun osoittee-
seen ennen iimoittautumisajan paattymista. 1,20 euroa osakkeelta.
Osinko
Hallitus esittaa yhtidkokoukselle paatettavaksi, etta tilivuodelta 2003 maksetaan osin-
koa 1,20 euroa osakkeelta. Oikeus osinkoon on osakkaalla, joka osingonjaon tdsmay-
tyspéivana 23.3.2004 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n pitdmé&an yhtién osakasluetteloon. Osingon maksupéivaksi hallitus ehdottaa
30.3.2004
Taloudelliset katsaukset vuonna 2004
YIT julkaisee vuotta 2003 koskevan tilinpaatéstiedotteen 20.2.2004 ja vuosikertomuk-
sen 8.3.2004 alkavalla viikolla. Osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti:
Katsaus ajalta 1.1.-31.3. 4.5.2004
Katsaus ajalta 1.1.-30.6. 5.8.2004
Katsaus ajalta 1.1.-30.9. 2.11.2004
Vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja porssitiedotteet julkaistaan suomeksi, englan-
niksi ja ruotsiksi. Ne ovat luettavissa YIT:n Internet-sivuilla osoitteessa www.yit.fi. Inter-
net-sivuilla voi myés ilmoittautua tiedotteiden sahkdpostilistalle.
Taloudellisia katsauksia voi tilata osoitteesta:
YIT-Yhtyma Oyj, Konserniviestinta, PL 36, 00621 Helsinki
Sahkoposti: tuula.niinikoski@yit.fi
Faksi: 020 433 3746
Internet: www.yit.fi > Yhteystiedot > Julkaisutilaukset
Osoitteenmuutokset
Painettu vuosikertomus postitetaan kaikille osakkeenomistajille Arvopaperikeskuksen
pitdman rekisterin mukaan. Osakkeenomistajia pyydetaan ilmoittamaan osoitteenmuu-
toksista sen pankin konttoriin, jossa osakkaan arvo-osuustilid hoidetaan. Jos tilinhoita-
jana on Arvopaperikeskus, muutokset ilmoitetaan osoitteella Suomen Arvopaperikes-
kus Oy, PL 361, 00131 Helsinki.
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YIT lyhyesti

YIT on pohjoismainen palveluyritys, joka tarjoaa investointi- ja kunnossapitopalveluita
kiinteisto- ja rakennusalalle seka teollisuuteen ja tietoliikenteeseen. Padmarkkina-
aluetta ovat Pohjoismaat, Baltian maat ja Venaja.

Vuonna 2003 YIT:n liikevaihto oli 2,4 mrd. euroa ja liikevoitto 99 milj. euroa.
Konsernin palveluksessa on noin 22 000 henkil6a.

YIT-Yhtyman juuret ulottuvat vuoteen 1912, jolloin Yleinen Insindéritoimisto aloitti
toimintansa Suomen suuriruhtinaskunnassa. Yli 90 toimintavuoden aikana palvelu-
ketju on laajentunut hankkeiden koko elinkaaren mittaiseksi ja YIT:sta on kasvanut
kaikilla toimialoillaan markkinajohtaja Suomessa.

Heindkuussa 2003 toteutuneen Building Systems -yrityskaupan myéta YIT:sta tuli
Pohjoismaiden johtava kiinteistéteknisiéa palveluja tarjoava yritys.

YIT:n osake noteerataan Helsingin Pérssin péalistalla toimialaryhméssa
Muut palvelut.

Missio
YIT:n missio on rakentaa ja yllapitda hyvaa elinympaéristéa ihnmiselle.

Toiminta-ajatus
YIT autaa asiakkaita investoimaan tuottavasti ja ylldpitdmé&an investointien arvon.

YIT-Yhtyma Oyj
Konsernijohto
Konsernipalvelut

Kiinteistétekniset palvelut Rakentamispalvelut

Asunnot
Tyéympéristot
Infrastruktuuri

Kiinteistotekniikka
Automaatio ja turva
Kiinteisténhoitopalvelut

Teollisuuden palvelut Tietoverkkopalvelut

Kiinteat verkot
Mobiiliverkot

Putkistot ja sailiot
Teollisuuden kunnossapito
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Toimialat lyhyesti

Kiinteistotekniset palvelut

Kiinteistoteknisia palveluja tarjoava YIT Building Systems on taloteknisten palvelujen ja
jarjestelmien kokonaistoimittaja kiinteistdn koko elinkaarelle. Se tarjoaa kaikkien talo-
teknisten jarjestelmien suunnittelua, urakointia, kunnossapitoa ja huoltoa, kiinteistdjen
yllapitoa ja toimitilapalveluja seka tietoliikenneteknologian ja teollisuuden palveluja ja
jarjestelmétoimituksia paikallisesti kaikissa Pohjoismaissa, Baltian maissa ja Ven4jalla.

Liikevaihto: 681,0 milj. euroa
Liiketulos: -19,7 milj. euroa
Henkildstdmaara: 11812
Rakentamispalvelut

Rakentamispalvelut tarjoaa asiakaslahtdisia asumis- ja tilaratkaisuja sekéa investointi-
palveluja ja auttaa asiakkaita yllapitdméaan investointien arvon. Palveluketju kattaa kiin-
teistdon koko elinkaaren investoinnin toteutuksesta sen yllapitoon seka vanhan rakennuk-
sen korjaamiseen ja modernisointiin. YIT tarjoaa rakentamispalveluita Suomessa, Baltian
maissa ja Vendjalla. Vesi- ja ympéristétekniikan palveluja tarjotaan Pohjois-Euroopassa
ja eréisséa Lahi- ja Kaukoiddn maissa.

Liikevaihto: 1 .398,5 milj. euroa
Liikevoitto: 107,8 milj. euroa
Henkiléstdmaara: 5268

Teollisuuden palvelut

Teollisuuden palvelut on tuotealueillaan Pohjoismaiden suurin teollisuuden kunnossapito-
ja investointipalveluiden tarjoaja. Asiakkaina ovat metsa-, energia-, elintarvike-, 6ljy- ja
kemianteollisuus seka telakat ja offshore-teollisuus. Teollisuuden palveluiden paamark-
kina-alue on Pohjoismaat. Projektivientid harjoitetaan maailmanlaajuisesti.

Liikevaihto: 209,7 milj. euroa
Liikevoitto: 8,8 milj. euroa
Henkilostomaara: 3117
Tietoverkkopalvelut

Tietoverkkopalvelut tarjoaa kokonaisvaltaista palvelua kaikessa tiedonsiirrossa. Palvelu-
valikoima kattaa konsultoinnin, suunnittelun, verkkojen rakentamisen ja yllapidon, tele-
liittymien ja -palvelujen toimitukset seka tietoteknisen lahituen aina asiakkaiden kaytto-
laitteisiin saakka. Tietoverkkopalvelut-toimiala tarjoaa palveluita padasiassa Suomessa.
Muualla kotimarkkina-alueellaan YIT tarjoaa tietoliikennepalveluita osana Kiinteistotekni-
sia palveluja.

Liikevaihto: 130,0 milj. euroa
Liikevoitto: 10,7 milj. euroa
Henkildstémaara: 1463
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Vuosi 2003 lyhyesti

YIT osti 4.7.20083 allekirjoitetulla sopimuksella ABB:Ita sen talotekniikka-, kiinteisto- ja
teollisuuspalveluja tarjoavat Building Systems -liiketoiminnot Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Tanskassa, Baltian maissa ja Venajalla. Ostetun liiketoiminnan liikevaihto
vuonna 2002 oli noin 1 130 milj. euroa ja henkiléstén maara noin 9 100.

YIT-konsernin nelja toimialaa yrityskaupan jalkeen ovat: Kiinteistétekniset palvelut
(Building Systems), Rakentamispalvelut, Teollisuuden palvelut ja Tietoverkkopalvelut.
YIT:n markkina-asema muuttui merkittavasti. Yhtiésta tuli liikevaihdolla mitattuna kai-
killa toimialoillaan markkinajohtaja Suomessa ja kiinteistéteknisissa palveluissa johtava
yritys Pohjoismaissa.

Henkil6stdn maéara on noin 22 000, joista 55 prosenttia tydskentelee Suomessa.

Konsernin vuoden 2003 liikevaihto kasvoi 36 prosenttia ja nousi 2 389,7 milj. euroon
(2002: 1 763,0 M€). Kansainvalisen liiketoiminnan osuus kasvoi 22 prosentista 28 pro-
senttiin liikevaihdosta. Syyskuun alussa konserniin liitetyn Building Systems
-liiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 335,1 milj. euroa.

Strategiansa mukaisesti YIT laajensi kiinteistdn koko elinkaaren kattavaa palveluketjua
kaikilla toimialoillaan. Huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan osuus konsernin liikevaih-
dosta nousi 24 prosentista 27 prosenttiin.

Liikevoitto oli 98,6 milj. euroa (89,8 M€). Liikevoittoprosentti oli 4,1 (5,1 %).

Sijoitetun padoman tuotto oli 16,8 prosenttia (17,8 %). Yritysostosta johtuen omavarai-
suusaste laski 28,3 prosenttiin (38,2 %).

Tulouttamaton tilauskanta vuoden lopussa oli l&hes puolitoista mrd. euroa eli 1 490,1
milj. euroa (938,8 M€). Siita 38 prosenttia (27 %) oli kansainvalista tilauskantaa.

Avainluvut 2003 2002
Liikevaihto, M€ 2 389,7 1763,0

- muutos edellisesta vuodesta, % 35,5 8,6
Liikevoitto, M€ 98,6 89,8

- prosenttia lilkevaihdosta, % 4.1 5,1
Voitto ennen satunnaisia eria ja veroja, M€ 84,4 77,6
Katsauskauden voitto, M€ 48,4 43,0
Sijoitetun padoman tuotto, % 16,8 17,8
Oman paaoman tuotto, % 12,5 12,2
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 97,6 76,6
Korollinen nettovelka, M€ 204,4 104,1
Omavaraisuusaste, % 28,3 38,2
Velkaantumisaste, % 49,6 28,2
Tulos/osake, € 1,64 1,49
Oma paddoma/osake, € 13,38 12,54
Osinko/osake, € 1,20%) 0,90
Osakkeen paatoskurssi 31.12., € 26,90 16,79
Osakekannan markkina-arvo 31.12., M€ 821,1 489,9
Bruttoinvestoinnit, M€ 232,9 60,6
Tilauskanta 31.12., M€ 1 490,1 938,8
Henkilosto 31.12. 21939 12 633

*) Hallituksen ehdotus
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YIT on kaikilla toimi-
aloillaan markkinajohtaja
Suomessa ja

kiinteistoteknisissd

palveluissa johtava yritys

Pohjoismaissa.

Vuoden lopun valuuttakurssit

2003 2002

1EUR = USD 1,2630 1,0487
GBP 0,7048 0,6505

SEK 9,08 9,1528

NOK 8,4141 7,2756

DKK 7,4450 7,4288

EEK 15,6466 15,6466

LVL 0,6725 0,6140

LTL 3,4524 3,4528

RUB 36,936 33,506



Konsernijohtajan katsaus:

'Vahvistunut markkina-asema
lisaa YIT:n tuloksentekopotentiaalia

YIT:n liikevaihto on kasvanut selvasti markkinoita nopeammin
ja tulos on sailynyt hyvana viime vuosien hitaan talouskasvun
aikanakin. Vahvan kassavirran ansiosta myds rahoitusasema
on sailynyt hyvana. llman osakeantia tapahtunut kapasiteetin
kasvattaminen on lisdnnyt omistaja-arvoa merkittavasti. Lahivuo-
sien suuret liikkenne- ja energiainfrastruktuurihankkeet, teknisten
palvelujen ulkoistusten lisddntyminen, tietoverkkoteknologian
kehityksen vauhdittuminen ja asuntotuotannon laajentuminen
Baltian maihin ja Venajélle merkitsevét YIT:lle edelleen lisdéanty-
vaa tuloksentekopotentiaalia.

Vahvalta pohjoismaiselta perustalta

kasvaville teknisten palvelujen markkinoille

YIT:n kaikkien toimialojen liikkevaihdon ja tuloksen pd&osa muo-
dostuu Pohjoismaissa. Liiketoiminnan kasvunopeus ja

kasvupotentiaali ovat kuitenkin suurimmat Baltian

maissa ja Vendjalla.

Rakentamispalvelujen ja Tietoverkko-

palvelujen liikevoittotaso oli viime

vuonna hyva. Teollisuuden

palvelujen liikevoittotaso oli tyydyttava, vaikka liikevaihto laski
teollisuuden investointien vahennyttya. Building Systems -toimi-
alan tulos jai odotetusti negatiiviseksi integraatiokustannusten ja
Ruotsissa ostetun tappiollisen liiketoiminnan sopeuttamiskustan-
nusten takia.

Building Systems -liiketoiminnan integrointikustannukset
painottuivat viime vuoteen. Ruotsin uuden liiketoiminnan ter-
vehdyttamistoimet on jo padosin tehty ja kulut kirjattu viime
vuoden tulokseen. Koko Building Systems -toimialan kehitys
on vakaalla pohjalla ja sen vaikutuksen konsernin tulokseen
arvioidaan olevan jo télté4 vuodelta positiivinen. Kiinteistotek-
nisten palvelujen osuus rakennuskustannuksista ja erityisesti
kiinteistjen korjauskustannuksista tulee selvasti kasvamaan.
Korjausrakentaminen kasvaa kaikissa Pohjoismaissa uudis-
rakentamista nopeammin.

Matalasuhdanteen pohja menossa ohi
YIT:n méératietoisesti kehitetty tekninen ja taloudellinen suori-
tuskyky voi hydtyd Pohjoismaiden, Baltian ja Venajan teknisten
palvelujen kysynnéan kasvusta lahivuosina. Vuoden 2004 positii-
viset ndkymét perustuvat ennéatyksellisen suureen tilauskantaan.
Tilauskannan katesisélté on hyva. Euron vahvistuminen ja maltil-
linen talouskasvu euroalueella hillitsevat korkokehitysta ja tuke-
vat asuntokysyntda. Investointien arvioidaan lisdantyvan Poh-
joismaissa tdméan vuoden lopun ja ensi vuoden aikana. Vuoden
2004 talouskasvu nopeutuu Pohjoismaissa pitkdn ajan keski-
maéraiselle tasolle 2,5-3 prosenttiin. Baltian maissa ja Venajalla
talouskasvun arvioidaan olevan noin kaksi kertaa niin nopeata
kuin Pohjoismaissa ja investointien kasvun viel& nopeampaa.
Keskipitkalla aikavalilla Suomen useat suuret liikenneinfra-
struktuurihankkeet ja viidennen ydinvoimalaitoksen rakentami-
nen lisdavat rakentamispalveluiden ja teollisuuden palvelujen
kysyntaa. Teollisuus ja julkisyhteisot ulkoistavat teknisia inves-
tointi- ja kunnossapitopalveluita. Baltian maiden liittyminen EU:n
jaseniksi ensi toukokuun alussa lisadéa investointeja ja nopeuttaa
alueen talouksien kehitysta. Venajan vakaus ja pitkaan jatkunut
talouskasvu on vahvistanut keskiluokkaa ja varsinkin suurten
kaupunkien asuntomarkkinat ovat nopeassa kasvussa. Asun-
tomarkkinoiden kasvupotentiaali on suuri ja pitkaaikainen. YIT
onkin lisdnnyt voimakkaasti panostustaan laajentamalla asun-
totuotantoaan Pietarin lisdksi tdman vuoden alussa Moskovan
ymparistéon.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003



YIT:n konsernirakenne muuttui

Konsernin liiketoiminta jaettiin viime syyskuun alussa neljaan
toimialaan: Kiinteistétekniset palvelut (Building Systems), Raken-
tamispalvelut (Construction Services), Teollisuuden palvelut
(Services for Industry) ja Tietoverkkopalvelut (Data Network
Services).

YIT on liikevaihdoltaan suurin pohjoiseurooppalainen
kiinteistéteknisia palveluja tarjoava yritys, jonka toimipaikka-
verkko kattaa kaikki Pohjoismaat, Baltian maat ja Venéjan.
Teollisuuden palvelut on tuotealueillaan Pohjoismaiden joh-
tava yritys. Suomessa ja Ruotsissa YIT on markkinajohtaja
teollisuusputkistoissa. Tanskassa, Suomessa ja Norjassa
offshore- ja laivaséhkdasennukset muodostavat merkittavan
liiketoiminta-alueen. Rakentamispalvelut ja Tietoverkkopalvelut
ovat toimialojensa markkinajohtajia Suomessa. YIT on Suomen
suurin vapaarahoitteisten asuntojen perustajaurakoitsija. Bal-
tian maissa ja Venajalla YIT:n voimakkain kasvu ja panostukset
kohdistuvat asuntotuotantoon. Vuodesta 2004 lahtien YIT:n

aloittamien asuntojen kappalemaara naissa maissa on jo suu-
rempi kuin Suomessa.

Henkiléston motivaatio ja yhteistyo luo
synergiaetuja

Viime elokuun 29. paivéna YIT-Yhtymaéan liitetyt uudet Building
Systems -liiketoiminnot ovat nopeasti omaksuneet YIT:n yhtenai-
sen yritysilmeen. Toiminta-alueemme kaikkia maita koskeneen
laajan perehdyttdmisohjelman ensimmaisessa vaiheessa koko
henkiléstélle tarjottiin mahdollisuus tutustua ja vaikuttaa YIT:n
toimintatapoihin ja yrityskulttuuriin. Yhtendisten toimintatapojen
kehittdminen jatkuu voimakkaana myés vuonna 2004. Tyéryh-
méat ovat aloittaneet toimintansa parhaiden teknologisten ja
liiketoimintakaytantdjen |6ytamiseksi ja siirtdmiseksi eri maiden
ja toimialojen kayttéon. Laajentunut palveluvalikoima ja hyva
siséinen yhteistyd parantavat mahdollisuuksiamme kehittaa ja
lisatd kokonaispalvelujen tarjontaa investointihankkeiden koko
elinkaarelle.

Omistaja-arvo kasvoi
Kapasiteetin lisddaminen suurella strategisella yritys- ja liike-
toimintakaupalla ilman osakeantia, merkitsi osakekohtaisen
tulospotentiaalin kasvua. Osakkeen vaihto lisééantyi ja kurssi
nousi kaupan vahvistuttua. Likviditeetin lisddmiseksi YIT:n pors-
sierad pienennettiin 200 osakkeesta 50 osakkeeseen 3.11.2003.
Pérssieran pienentdmisellda YIT halusi edistéé yksityissijoittajien
maéran kasvua. Vuoden aikana osakkeenomistajien lukuméaéara
lisdantyi 51 prosentilla 4 928:aan.

YIT on korottanut osakekohtaista osinkoa yhdeksan vuotta
perakkain. Pyrimme myds tulevaisuudessa jatkamaan aktiivista
osingonjakopolitiikkaa.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003
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Kustannustehokkuudella vauhtia
kassavirtaan
YIT tuottaa teknisia palveluita, jotka perustuvat henkildstomme

ammattitaitoiseen palveluun ja kykyyn soveltaa uusia tekno-
logioita. Autamme asiakkaitamme investoimaan tuottavasti ja
yllapitamaan investointiensa arvon niiden koko elinkaaren ajan.
Tavoitteenamme on yhteistydssa parantaa asiakkaidemme toi-
minnan tuottavuutta. Samalla asenteella néyrasti suhtaudumme
my&s omaan toimintaamme.

Kustannustehokkuutta lisddmalla vahvistamme edelleen
kassavirtaa ja siten edellytyksid toimintamme kehittamiseen
valitsemallamme strategisella polulla. YIT on tyévaltainen pal-
veluyritys, jonka menestymiselle henkil6stdn jatkuva, aktiivinen
kehitystoiminta on keskeinen. Kehitystydssa pyrimme samalla
parantamaan tyon mielekkyytta ja haastavuutta seka tydhyvin-
vointia ja turvallisia tydolosuhteita. Aiomme tulevaisuudessakin
menestya kilpailussa parhaasta ammattityévoimasta ja asian-
tuntijoista.

Hyvat asiakkaat, yhteistydkumppanit ja osakkeenomistajat,
kiitdn luottamuksestanne toimintaamme kohtaan. Kiitdn myds
kaikkia YIT:laisia hyvéasta tuloksesta ja tydpanoksesta yhteisen
menestyksemme hyvaksi.

r .: E T
T—
Reino Hanhinen
konsernijohtaja



Elinkaaren palveluketjun sisélto

ﬂ @ Kawdella 2004 - 2006 paastrategiana

Palveluntarjoaja

Kunnossapitaja

Gryndaaja Telerakentaja
LVIS-rakentaja

Talonrakentaja

Urakoitsija

Maarakentaja

Palvelun tarjonnan laajuus

YIT on johdonmukaisesti
siirtynyt maarakentajasta ja
urakoitsijasta teollisuuden,
kiinteistoklusterin ja infor-
maatio- ja kommunikaatio-
klusterin (ICT) palvelun-
tuottajaksi seki tyo- ja elin-
ympdristdjen rakentajaksi.

edelleen kannattava kasvu

Urakoitsijasta palveluntuottajaksi
Kesalla 2003 tehdyn pohjoismaisen Building Systems -yrityskaupan jalkeen YIT lahtee

strategiakaudelle 2004 - 2006 entistd vahvempana, kansainvalisempana ja monipuo-
lisempana. Suomessa YIT on liikevaihdolla mitattuna markkinajohtaja kaikilla neljalla
toimialallaan (Kiinteistdtekniset palvelut, Rakentamispalvelut, Teollisuuden palvelut ja
Tietoverkkopalvelut). Kiinteistdtekniikassa YIT Pohjoismaiden on johtava yritys.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti YIT:n keskeista osaamisaluetta ovat investointipro-
jektien hyva hallinta seka elinkaaren mittaisten palveluketjujen kehittdminen kaikilla
toimialoilla. Toimialojen valilla on vahvaa synergiaa, mutta my6s suhdannevaihteluita
tasaavia eroja.

Tavoitteena markkinoita nopeampi kasvu

YIT:n paastrategiana on edelleen kannattava kasvu. Kasvutavoite Building Systems
-yrityskaupan jélkeen on 5 - 10 prosenttia vuodessa. YIT tdhtd4 markkinoita nopeampaan
kasvuun seké tasaisempaan tuottovirtaan pidentamalla maaratietoisesti palveluketjuaan
investointihankkeiden koko elinkaarelle suunnittelusta ja toteutuksesta huoltoon ja yll&-
pitoon seka kayton aikaisiin palveluihin. Yrityskaupan jalkeen huolto- ja kunnossapito-
liketoiminnan osuuden konsernin liikkevaihdosta arvioidaan vuositasolla nousevan noin
30 prosenttiin ja sité on tarkoitus kasvattaa edelleen. Vuonna 2003 yll&pitoliiketoiminnan
osuus oli 27 prosenttia.

Kannattavan kasvun tavoitetta tukevat mm. seuraavat seikat:

- yleisen taloudellisen kehityksen elpyminen Pohjoismaissa

- maltillinen korkokehitys

- Baltian ja Vené&jén talouden ja investointien nopea kasvu

- kasvukeskuksien kasvun jatkuminen Pohjoismaissa

- julkisyhteis6jen kustannustehokkuuspaineet ja
palvelujen avautuminen kilpailulle Pohjoismaissa

- teollisuuden investointien kdynnistyminen Pohjoismaissa

- kiinteistétekniikan ja kunnossapidon suhteellisen osuuden kasvaminen
rakentamisessa ja infrastruktuurissa

Pohjoismaissa strategisia kasvualueita ovat kiinteistotekniikan ja teollisuuden inves-
tointi- ja kunnossapitomarkkinat seka kiinteisto- ja tietoverkkopalvelut. Baltiassa ja
Venajalla strateginen kasvualue on asuntorakentaminen. Kasvua haetaan sekéa orgaa-
nisen etta rakenteellisen kasvun avulla.

Liiketoiminnassa panostetaan omien hankkeiden kehittamiseen, strategisiin kump-
panuuksiin seka konserniyhteistydn mahdollistamiin laajoihin kokonaistoimituksiin.
Kaikessa toiminnassa korostetaan palvelu- ja laatukulttuuria. Uutta teknologiaa sovelle-
taan nopeasti ja innovatiivisesti. Osaamisen kehittdmisessa panostetaan tyéssa oppi-
miseen ja tehokkaaseen tiedon levittdmiseen, myds yli toimialarajojen.

Painotus kassavirtaan ja kustannustehokkuuteen

Building Systems -yrityskauppa seka perustajaurakoinnin voimakas kasvu asuntotuo-
tannossa ovat kasvattaneet merkittévésti YIT:n liikevaihtoa ja sitoneet padomaa. Lahiajan
erityisia strategisia painopistealueita ovat hyva kassavirta ja kustannustehokkuus. Toimin-
nassa keskitytddn padomien kaytén tehokkuuteen ja tuottavuuden kasvattamiseen.

YIT arvioi saavansa yrityskaupasta synergiaetuja vuosittain noin 10 milj. euroa vuo-
desta 2004 alkaen. Synergiaedut saavutetaan padosin hankintatoimessa, hallinnossa
ja tietotekniikassa seka liiketoimintamallien ja parhaiden k&yténtdjen siirrossa entisten
ja ostettujen yksikdiden valilla.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003



Strategiset taloudelliset tavoitteet
YIT:n sijoittajastrategiset tavoitteet vahvistettiin vuonna 1998. Asetetut tavoitetasot saavu-
tettiin, osin ylitettiinkin, vuoteen 2001 mennessa.

Koska Building Systems -yrityskauppa kasvatti YIT:n liikevaihtoa voimakkaasti,
aiempi 10 - 15 prosentin liikevaihdon kasvutavoite muutettiin kaupan jalkeen 5 - 10
prosentiksi. Building Systems -liiketoiminnalle on ominaista hyva kassavirta, vahaiset
investointitarpeet seka hyva sijoitetun padoman tuotto. Yrityskaupan vaikutuksen osa-
kekohtaiseen tulokseen arvioidaan olevan positiivinen vuodesta 2004 alkaen.

YIT rahoitti kaupan ilman osakeantia, minka seurauksena omavaraisuusaste aleni.
YIT:n tavoitteena on omavaraisuusasteen palauttaminen strategiselle 40 prosentin
tavoitetasolle viimeistaan vuonna 2006.

Taloudellisten tunnuslukujen tavoitetasot ja toteuma 1999 - 2003

Tavoitetaso 1999 2000 2001 2002 2003
Liikevaihdon vuosikasvu, % 5-10 4,7 1,1 31,4 8,6 35,5
Sijoitetun padoman tuotto, % 18 15,5 21,2 21,6 17,8 16,8
Omavaraisut te, % 40 41,6 40,2 40,3 38,2 28,3
Osingonjako, % 30-50 37,7 39,5 39,7 48,4%) 73,2 **)

*) Prosentti laskettu osakekohtaisesta tuloksesta, jossa 10,9 miljoonan euron jélkiveroa ei ole
huomioitu.

**) Hallituksen ehdotus

Strategiset toiminnalliset tavoitteet

Strategiakauden tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet ovat:

- Building Systems -liiketoiminnan integraation hallittu ldpivienti ja
toiminnan kannattavuuden kehittdminen

- asuntorakentamisen hallittu kasvu

- teollisuuden ja infrastruktuurin suurhankkeiden hallittu lépivienti

- tietoverkkopalvelujen asiakas- ja palvelurakenteen kehittdminen

- teollisuuden kunnossapitoliiketoiminnan kannattava kasvu;
sekéa palvelujen laajentaminen ettd maantieteellinen laajeneminen

- julkisyhteisépalvelujen voimakas kehittdminen

Konsernitason strateginen kehittdminen kohdistuu hankintoihin, markkinointiin, julkis-
yhteisépalveluihin, tydnantajamielikuvaan, sijoittajaviestintaan, sisaiseen viestintdan seka
konsernin sisdiseen yhteistyohon. Strategian toteutumisen varmistamiseksi riskien hallin-
taan kiinnitetaan erityistd huomiota. Riskienhallintapolitiikka esitetdan tarkemmin sivulla
76.
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Markkinatilanne:
Matalasuhdanteen pohja
menossa ohi

Kansainvélisen talouden matalasuhdanteen on ennustettu paattyvan ja kaantavan
my®&s Pohjoismaissa BKT:n ja investoinnit kasvuun tdmén ja ensi vuoden aikana.
Baltian maissa ja Venajalla kasvu on selvasti ripedmpéaa kuin Pohjoismaissa.

Suomi
YIT:n liikevaihdon kehitysta tukee vilkkaana jatkuva asuntojen ja kaupallisten palvelujen
toimitilakysyntd Suomen kasvukeskuksissa. Suomessa asuntotuotannon seka liike- ja
korjausrakentamisen kasvu kompensoi toimisto- ja teollisuusrakentamisen vahentymi-
sen rakennus- ja kiinteistétekniikkamarkkinoilla (Iampé-, vesi-, ilmastointi-, sahké- ja
automaatiourakointi ja kunnossapito). Teollisuuden investointien kaksi vuotta jatkunut
voimakas supistuminen paéattyy tdné vuonna ja investointien arvioidaan lisdéntyvan
vuoden lopulla ja ensi vuoden aikana yleisen maltillisen suhdannenousun vetdméana.
Suhdannenousua vaimentaa vuoden alussa tapahtunut euron vahvistuminen.
Valtiovarainministerién rakentamisen suhdanneryhmé ennakoi helmikuun 2004
suhdannekatsauksessaan Suomen rakennusmarkkinoiden kasvavan tana vuonna
1 - 3 prosenttia. Korjausrakentaminen kasvaa 4 prosentin vuosivauhdilla. Maa- ja vesi-
rakentamisen odotetaan kasvavan 2,5 prosenttia. Elinkeinoeldméan tutkimuslaitos ETLA
arvioi viime joulukuussa, etta rakennustuotanto kasvaa tdéna vuonna Suomessa 1,5
prosenttia ja ensi vuonna 3,5 prosenttia. Investoinnit asuin- ja liikerakennuksiin seka
maa- ja vesirakennusinvestoinnit lisdantyvat. Muu talonrakentaminen vahenee. ETLA
ennustaa rakennustuotannon kasvavan vuosina 2002 - 2007 keskim&érin 2,6 prosentin
vuosivauhdilla eli nopeammin kuin edellisell& viisivuotisjaksolla. Maa- ja vesirakennus-

tuotanto kasvaa talonrakentamista nopeammin suurten liikkenne- ja energiainfrastruk-
tuurihankkeiden ansiosta.

ETLAnN joulukuun arvion mukaan kone- ja laiteinvestoinnit vahenivéat viime vuonna
noin 8 prosenttia. Teollisuus- ja toimistotilainvestoinnit vahenivat 10 prosenttia. Talou-
dellisten tutkimuslaitosten mediaaniennusteen mukaan investoinnit lisdantyvat Suo-
messa tana vuonna 2,2 prosenttia. Seuraavan viiden vuoden aikana investoinnit lisdan-
tyvat ETLAN arvion mukaan keskimaarin 2,7 prosenttia vuodessa.

Teollisuuden, kiinteistdjen ja infrastruktuurin kunnossapitomarkkinat laajentuvat
ulkoistamiskehityksen edetessa. Tietoliikenneverkkojen rakentamisen ja kunnossa-
pidon kokonaismarkkinat eivat kasva viela taméan vuoden aikana, mutta operaattorien
kenttatoimintojen ulkoistusten odotetaan tulevaisuudessa kasvavan.

Ruotsi

Sveriges Byggindustrier ennusti tammikuun alussa Ruotsin rakennusinvestointien
vahenevén tédné vuonna nelja prosenttia. Toimitilarakentaminen vahenee edelleen
téné ja ensi vuonna. Asuntotuotanto kasvaa hieman. Pientalotuotanto kasvaa ja ker-
rostalotuotanto vahenee. Viime vuoden aikana Tukholman alueen rakentaminen on
vahentynyt selvasti, kun taas muualla maassa kehitys on ollut vakaa ja varsinkin pien-
talotuotanto on lisdéntynyt. Alkava noususuhdanne pysayttaa rakennusinvestointien
laskun ensi vuonna. Konjunkturinstitutet arvioi viime joulukuussa asuntoinvestointien
lisdantyvan tdna vuonna 2,6 ja ensi vuonna 6,2 prosenttia. Vuonna 2003 asuntojen
aloitusmaara kasvoi tilastokeskus SCB:n mukaan 19 prosenttia 23 000 asuntoon.
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Sihkoasentaja Reima Sintonen Hansa-korttelin tyémaalla Turussa

Kerava—Lahti -oikoradan rakennustyot kdynnistyivit syksylli 2002.
Kuva on YIT:n pohjarakennustyémaalta Mintsdlisti syksyllid 2003.
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YIT Kiinteistotekniikka ja YIT
Rakennus osallistuvat Coresma
2004 -messuille, jotka pidetiiiin
Wanhassa Satamassa Helsin-
gissd. Kuvassa vasemmalta Kuo-
pion kaupungin tilastokeskuk-
sesta rakennuspdillikké Asko
Kauppinen ja YIT Kiinteistotek-
niikan markkinointipddllikko
Kalevi Hyvirinen.
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Nordea arvioi tammikuussa Ruotsin kiinteiden investointien kasvavan tana
vuonna 2,3 prosenttia ja ensi vuonna 6,1 prosenttia. Teollisuusinvestoinnit kasvaisi-
vat vastaavasti 3,5 ja 8 prosenttia. BKT:n kasvuksi Nordea arvioi tdna vuonna 2,5 ja
ensi vuonna 3 prosenttia.

Norja

Norjan keskuspankin ohjauskoron lasku 7 prosentista 2,5 prosenttiin viimeksi
kuluneen vuoden aikana tukee kulutusta ja investointeja. Manner-Norjan kiinteat
investoinnit kdantyvat tdna vuonna 2,2 ja ensi vuonna 3,2 prosentin kasvuun.
Oljyinvestointien kasvuksi Nordea arvioi tdnna vuonna 5 prosenttia. BKT:n kasvu
nousee saman ennusteen mukaan Manner-Norjassa téna ja ensi vuonna 3,4 ja

2,9 prosenttiin. Euroconstruct arvioi viime marraskuussa talonrakentamisen véhe-
nevan tana vuonna vajaan prosentin ja ensi vuonna 2,7 prosenttia. Vuonna 2006
kasvua olisi 1,5 prosenttia. Uudisrakentaminen vdhenee enemmén, mutta korjaus-
rakentaminen kasvaa ja tasapainottaa rakentamisen kehitysta. Asuntojen aloitus-
maéré séilyi Norjan rakennusteollisuusliitto BNL:n mukaan viime vuonna edellisen
vuoden tasolla ja oli 22 487 asuntoa. Asuntojen korjausrakentaminen kasvaa kah-
tena seuraavana vuonna 2 prosentin ja muiden rakennusten korjaaminen 3 prosen-
tin vauhdilla. Snéhvit-kaasukentélla on meneilladn tdman hetken suurin
offshore-investointi.

Tanska -

Nordea arvioi tammikuussa Tanskan talouden kasvavan maltillisesti yksityisen
kulutuksen ja kotimaisen kysynnan vetamana. Kaytettévissa olevia tuloja lisdavéat
verohelpotukset vuosina 2004 - 2007. Investoinnit lisdantyvat t&né ja ensi vuonna
3,3 ja 3,7 prosenttia. My&s viennin kasvun arvioidaan vahvistuvan kahden edessé
olevan vuoden aikana. Euroconstruct arvioi viime marraskuussa Tanskan talonra-
kennusmarkkinoiden kasvavan vakaasti noin 2,4 prosentin vuosivauhdilla vuosina
2004 - 2006. Asuntotuotanto kasvaa noin 3 prosenttia ja muu talonrakentaminen
1,7 prosenttia vuodessa. Hitainta kasvu on teollisuus ja toimistorakentamisessa.
Uudisrakentaminen kasvaa korjausrakentamista nopeammin. Uusien asuntojen
aloitusmaara kasvaa viime vuoden 20 000 asunnosta tasaisesti 21 500 asuntoon
vuonna 2006. Dansk Byggeri arvioi helmikuun ennusteessaan kasvun olevan tana
vuonna 4,5 prosenttia. Aktiviteetti painottuu K66penhaminan ja suurten kaupun-
kien alueille.

Baltia ja Venaja

Baltian maissa ja Venajalla BKT:n ja investointien kasvu on selvasti nopeampaa
kuin Pohjoismaissa. Nordea ennustaa BKT:n kasvuksi téana ja ensi vuonna Vena-
jalla 5,2 ja 5 prosenttia, Virossa 4,9 ja 5,6 prosenttia, Latviassa 6,8 ja 6,5 prosenttia
ja Liettuassa 7,7 ja 7,5 prosenttia. Baltian maiden EU-jasenyyden toteutuminen

toukokuussa yllapitdé kaksinumeroista investointien kasvuvauhtia tdmaén ja ensi
vuoden aikana. Nordea ennustaa Venajan investointien kasvuksi tdna ja ensi
vuonna 9 ja 6 prosenttia. Keskiluokan vaurastuminen on vahvistanut vapaarahoit-
teisten asuntojen kysyntéa suurissa kaupungeissa kuten Moskovassa, Pietarissa,
Tallinnassa ja Vilnassa.

Building Systemsin markkinandkymaéat

YIT Building Systemsin liiketoimintojen ndkymat perustuvat pagosin Suomen,
Ruotsin, Norjan ja Tanskan rakennus- ja kiinteistdpalvelumarkkinoiden seké teolli-
suuden investointien ja telakoiden tydkannan kehitysarvioihin.
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Rakentamisen kokonaistuotoksen (total construction output) arvo oli Pohjoismaissa
viime vuonna yhteenséa 74 miljardia euroa. Kunkin pohjoismaan osuus siité oli noin nel-
jannes. Viime marraskuun ennusteessaan Euroconstruct arvioi rakentamisen kasvavan
Pohjoismaissa vuosina 2004 - 2006 keskimaarin 2 - 2,5 prosenttia vuodessa. Kasvu on
kolmena seuraavana vuonna ripeinta Ruotsissa ja Suomessa ja maltillista Tanskassa.
Norjassa rakentaminen vahenee hieman vuonna 2005 mutta kasvaa muina vuosina.
Pohjoismaiden asuntorakentaminen kasvaa ja muu uudistalonrakentaminen lisdantyy
hieman. Korjaustoiminta sekéd maa- ja vesirakennustoiminta kasvavat. Rakentamisen
osana kiinteistdétekniikan kysynta kasvaa vuosina 2004 - 2006.

Kiinteisténhoidon arvo kehittyy vakaasti. Kasvua syntyy uusista kayttajapalveluista.
Kiinteistdpalveluiden ulkoistamiskehitys jatkuu.

Teollisuuden investointipalvelujen kysyntada on kahtena viime vuotena varjostanut
hitaan talouskasvun ja teollisuuden kayttdasteiden mataluuden aiheuttama teolli-

suuden investointien ja meriteollisuuden tilauskannan véhéisyys kaikissa Pohjois-
maissa. Investointien arvioidaan kaikissa Pohjoismaissa lisdantyvan maltillisesti

téné ja ensi vuonna. Muiden muassa viidennen ydinvoimalan ja Fortumin
Porvoon jalostamon laajennuksen rakentaminen Suomessa seké Snoéhvit-
kaasukentan rakentaminen Norjassa tuo mukanaan lahivuosina merkit-
tavia rakennus- ja kiinteistdteknisia tdita seka teollisuusputkisto- ja
s&hkotdita. Teollisuuden kunnossapitoliiketoiminnan ndkymaét ovat
hyvat.

YIT Building Systemsin liikevaihdon kehitysta vuositasolla
vakauttaa kunnossapitoliiketoiminnan kasvu. Vuonna 2003
huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan osuus YIT Building
Systemsin liikevaihdosta oli 59 prosenttia.

YIT:n panostukset Venéjaén asun-
tomarkkinoille kasvavat
Venajan talouden ripea kasvu on lisannyt

omistusasuntojen kysyntaa. YIT on lisannyt
panostuksia erityisesti Pietarin ja Moskovan
ymparistdn asuntomarkkinoihin. Asuntojen
rakentamista varten on hankittu tontteja
hyvilta alueilta. Moskovan ympéristén "1'
asuntotuotantoa varten on perustettu J
yhteisyritys YIT Ramenje, joka aloittaa
vuonna 2004 noin 1 400 asunnon
rakentamisen. YIT aloittaa Venajalla .
ja Baltiassa vuonna 2004 yhteensa
noin 3 000 asunnon rakentami-
sen.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003

&

Kasvuennusteet YIT:n
markkina-alueella

BKT %

2003 2004 2005
Suomi 1,7 3,2 3,5
Ruotsi 1,5 2,5 2,9
Norja 0,3 2,8 2,2
Tanska 0,2 2,3 2,4
Venédja 6,7 52 5,0
Viro 44 49 5,6
Latvia 71 6,8 6,5
Liettua 8,1 7,7 75

Investoinnit %

2003 2004 2005
Suomi -1,1 1,8 3,5
Ruotsi -1,7 2,3 6,1
Norja -0,1 2,9 2,3
Tanska -3,1 3,3 3,7
Venédja 12,0 9,0 6,0
Viro 12,7 11,0 8,0
Latvia 16,3 17,0 15,0
Liettua 12,6 18,0 18,0

Lahde: Nordea, tammikuu 2004
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Hyvaa elinympdristoad
tekemassa

Henkiléston viihtyvyyteen ja ammattitaitoon panostaminen, taloudellisen hyvinvoin-
nin tuottaminen asiakkaille ja ymparoivalle yhteiskunnalle sekd ymparistdasioiden
huomioiminen ovat osa YIT:n jokapaivaista toimintaa. Missiomme on rakentaa ja
yllapitaa hyvaa elinymparistéa ihmisille. Luomme uutta ja pidamme huolta.
Tehtavan tayttaminen edellyttda osaavia ja innostuneita ihmisia, toiminnan jatkuvaa
kehittamista, oman yhteiskunnallisen roolimme tiedostamista ja ymparistovaikutus-
ten hallintaa - vastuullisuutta kaikessa toiminnassamme.

Yhtion johto ja tyontekijat ovat sitoutuneet toimintatapojamme kuvaaviin periaat-
teisiin. Koko konsernissa tavoiteltavat vuosittaiset avaintulokset maaritellaan
yhteisesti sovittujen arvojen pohjalta, ja toimialojen erityispiirteet huomioivassa
strategisessa suunnittelussa asetetaan paamaarat liilketoiminnan ja vastuullisuuden
kehittamiselle. Yhteiskuntavastuun piiriin kuuluvien tavoitteiden toteutumista
seurataan tuloksen kehittymisen rinnalla.

Jokapaivaisessa tyoskentelyssa laatu-, turvallisuus-, terveys- ja ymparistéasioiden
hallintaa edistetaan toimintajarjestelmien kautta seka henkiléstéa kouluttamalla.
Keskeisimmat ohjeet on koottu myés EHS-oppaaseen (environment, health, safety).
Oppaan laajentaminen koko konsernin kaytt66n aloitettiin loppuvuodesta.
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Henkilosto on voimavaramme

YIT on tyévaltainen palveluyritys. Liiketoiminnassamme osaava henkildstd on kaikkein
tarkein voimavara. Ammattitaitoiset ihmiset mahdollistavat laadukkaan palvelun asiak-
kaille ja hyvinvoinnin tuottamisen laajemmin yhteiskuntaan. Toimimme aktiivisesti, jotta
palveluksessamme olisi tulevaisuudessakin ammattitaitoinen ja motivoitunut henki-
16st6.

YIT:ssé& panostetaan tydyhteiséjen kehittdmiseen, henkildstén hyvinvointiin, koulu-
tukseen, osallistumismahdollisuuksien kehittdmiseen ja jatkuvaan tydssa oppimiseen.
Pyrimme varmistamaan henkiléstén hyvinvoinnin ja turvallisuuden ja tarjoamme katta-
vat tydterveyspalvelut.

Henkiléstomaara nousi 22 000:een

YIT:-N ARVOT YIT-konsernin palveluksessa oli vuonna 2003 keskimaérin 16 212 henkil6&. Ostetut

kiinteistétekniset likketoiminnot siirtyivat YIT:lle 29.8.2003 ja vuoden lopussa henkilés-
PARAS PALVELU témaara oli 21 939. Tyévoimasta 55 prosenttia tydskentelee Suomessa, 20 prosenttia

S aatuummelvoiltetas Ruotsissa, 12 prosenttia Norjassa, 5 prosenttia Tanskassa, 5 prosenttia Baltian maissa

— Etsimme asiakkaalle oikeat ratkaisut ja 3 prosenttia Venajalla.
— Pyrimme kestaviin asiakassuhteisiin Suomalaisen henkildstomme keski-ika on 43 vuotta. Heista miehia on 91 prosenttia

ja naisia 9 prosenttia. Tasa-arvoisuuden varmistamiseksi konsernissa laaditaan kirjalli-
JATKUVA OPPIMINEN nen tasa-arvosuunnitelma.

YIT:n tavoitteena on kasvattaa pitk&aikaisten tydésuhteiden méaraé ja lisata henkilés-
t6n sitoutuneisuutta. Suomessa tydsuhteen keskimaarainen kesto on 12 vuotta. Pit-
kaan talossa olleille maksetaan maaravuosipalkkioita. Etenemismahdollisuuksia tarjo-
taan tehtavakierron kautta ja sisaista liikkkuvuutta tukemalla. Suuri osa yksikkdjohdon ja
organisaatiorakenteen uudistuksista on toteutettu siséisilla muutoksilla.

— Ammattitaidot ja projektinhallinta
huippuluokkaa
— Kilpailukykya yli rajojen

— Rakennamme hyvéaa elinympaéristéa

TOIMIVA YHTEISTYO

— Joukkuepelimme sujuu kumppaneita

Tyoyhteiso6t ja ihmisten johtaminen keskiossa

Tybtyytyvaisyyden ja tydilmapiirin kehittymista seurataan vuosittain tehtavan henki-
16stétutkimuksen avulla. Ty6ilmapiirikysely suoritettiin yrityskaupan jalkeen koko

YIT:n henkiléstdlle. Kokonaisuutena tuloksissa ei ndkynyt suuria muutoksia, mutta
edellisvuosiin verrattuna ne olivat hieman heikentyneet. Hyvéksi koettiin linjavalinnat,
arvot, asiakaskeskeisyys ja laatu. Suuri osa YIT:laisista tuntee myos kayttdvansa omaa
kyvykkyyttaan hyvalla tasolla. Eniten parantamista vaativat seuranta ja kehittdminen.
Yksikkékohtaiset tulokset kdydaan yhdessa Iapi ja niiden perusteella paétetdan kehi-
tystoimenpiteista.

Teollisuuden palveluissa jarjestettiin kuluneen vuoden aikana mittava Tehdaan se
yhdessa -kiertue, jonka tavoitteena on luoda yhteistydkykyinen ja toimiva tyéyhteis®
seka kerata palautetta tyétyytyvaisyydesta. Kehittdmisty® eteni merkittdvasti teollisuu-
den kunnossapitopalveluissa toteutetuilla toimipaikkakohtaisilla tilaisuuksilla ja monia
henkiléjohtamisen osa-alueita parannettiin tuloksellisesti osallistavalla |ahestymista-
valla. Myés yhteisty6ta Eldkevakuutusyhtié limarisen kanssa jatkettiin neljatta vuotta
Motivo-prosessissa, jossa tavoitteena on konkreettinen tydkyvyn ja henkiléstén hyvin-
voinnin kehittdminen ja YIT:n arvojen jalkauttaminen.

Syksylla 2002 kaynnistyneeseen Esimies yksikkdnsa kehittajana -valmennusohjel-
maan on osallistunut yli 180 henkea. Ohjelman tarkoituksena on kehittaa kaytannon
esimiestydn valmiuksia konsernin liiketoimintayksikdissa ja edist&a jatkuvan kehittami-
sen kulttuuria, jossa ratkaisuja etsitdan yhdessa tilannekohtaisesti.

YIT tukee henkildsténsa vapaa-ajantoimintaa alueellisten henkildstdyhdistysten
kautta ja osallistuu liikkuntaharrastusten kustannuksiin maanlaajuisessa liilkuntapaikka-
verkostossa Suomessa. Tydyhteisoissa kehitetdan toimintamalleja, joiden avulla tyon,
koulutuksen ja henkilékohtaisen vapaa-ajan sovittamista voidaan parantaa.

arvostaen
— Avoimuus ja rehellisyys ovat
luottamuksen perusta

— Jokainen YIT:lainen on tarkea

HYVA TULOS
— Yrittajyys on voimamme
— Terve kannattavuus tuo
osakkeelle tuoton

— Kannamme yhteiskuntavastuumme
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Henkilostd toimialoittain 31.12.2003
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@ Henkilosto vaikuttaa ja osallistuu
toiminnan kehittdmiseen

Johtamistapana YIT:ssé& on tulosjohtaminen. Esimiehet kéyvét alaistensa kanssa s&an-
noéllisesti tulos- ja kehityskeskusteluja, joissa yhdessa arvioidaan kulunutta jaksoa ja
sovitaan henkilékohtaiset tavoitteet seuraavalle kaudelle. Suurimmalla osalla toimi-
henkil6itd on myds mahdollisuus saada tavoitteiden toteutumisesta tulospalkkioita.
Ty6 tulosjohtamisjarjestelman laajentamiseksi koko YIT:n organisaatioon kaynnistettiin
loppuvuodesta.

Henkil6stdn on mahdollista vaikuttaa ja osallistua toiminnan kehittdmiseen liiketoi-
mintojen johtoryhmissa ja yhteistoimintaryhmisséa. Henkil6st6a kannustetaan aloitteel-
lisuuteen ja sita tuetaan Apropoo-jarjestelmalla ja aloitepalkkioilla. Tehtyjé aloitteita
hyédynnetdéan yli yksikkérajojen. Tydmenetelmia ja ratkaisuja on kehitetty edelleen
kilpailukyvyn varmistamiseksi ja laadun parantamiseksi.

Mittava perehdytystyd uuden henkildston tutustuttamiseksi
Uudelle henkildstélle jarjestetéan saanndllisesti tervetuliais- ja perehdyttémistilaisuuk-
sia, ja vuoden 2003 syksyn aikana otettiin kdytté6n myds verkko-opiskeluymparisto.

Yrityskauppa edellytti erityistéd paneutumista Kiinteistéteknisten palveluiden hen-
kiléstdn perehdyttamiseksi YIT:n toimintaan. YIT:n tunnettuuden lisddmiseksi uudelle
henkiléstélle jarjestettiin tapahtumia, joissa konsernin toimintaa, palveluita ja kulttuuria
tehtiin tutummiksi. Tanskassa jarjestettiin heti syyskuun alussa mittava YIT Powerday
-tapahtuma ja lisaksi jarjestettiin alueellisia YIT-paivia. Suomessa jarjestettiin 21 YIT
-paivaa, joihin osallistui koko Kiinteistéteknisten palveluiden henkiléstd. Norjan alue-
paivat jarjestettiin marraskuussa ja Ruotsissa perehdyttamistoiminta aloitettiin kuluvan
vuoden alussa.

a jdrjestettiin heti syys-
ssa mittava YIT Power-
tuma ja lisdksi jirjes- b
eellisia YIT-piivid.



Osaamisen varmistaminen on
osa riskienhallintaa

YIT:n liiketoiminta perustuu osaamiseen ja palveluun. Parhaan tyévoiman varmistami-
nen on osa riskienhallintaa, jolla toiminnan menestys pyritdan turvaamaan. Tarkeana
motiivina Building Systems -kaupan syntymiselle oli ostetun liiketoiminnan henkildston
korkea ammattitaito.

YIT Osaamiskeskuksen tehtéavana on edistaa parhaita kdytantdja ja kehittaa niita
edelleen. Kehitystydn edistdmiseksi ja osaamisen parantamiseksi toteutetaan yhteisia
hankkeita seka YIT:n sisélla etta ulkopuolisten tahojen kanssa. Osaamisen varmista-
misessa ja koulutustarpeiden tunnistamisessa kaytetdan osaamiskartoituksia, joiden
avulla saadaan tietoa siita, millaista osaamista organisaatiossa on talla hetkella ja
millaista osaamista tarvittaisiin lisda nyt ja tulevaisuudessa.

Vuonna 2003 kaynnistyi YIT:n ensimmainen oma kansainvalinen liikkeenjohdon
valmennusohjelma, joka tukee yhteista johtamiskulttuuria ja edistd& vuorovaikutusta
laaja-alaisessa ja kansainvélisessa konsernissa.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen maara kasvoi 110 henkilélla ja tutkinnon suo-
rittaneita on nyt yhteensa 762. Uusia osallistujia tutkintoihin johtavissa valmennuksissa
oli 186. Henkildstén osallistuminen tutkintoihin johtaviin valmennuksiin on ollut erittéin
motivoivaa ja tuloksellista.

Teollisuuden palvelut osallistui Suomen Hitsausteknillisen Yhdistyksen koordinoi-
maan “Ydinvoimalaitoshitsauksen kehittdminen” -projektiin, jossa pyritddn nostamaan
orbitaalihitsauksia koskevaa osaamista. Orbitaalihitsaus on putkien ja lierididen hit-
sausta, jossa ns. hitsauspéa kiertda tydkappaleen ympéri. Projektin seurauksena
kaynnistetaan todennékoisesti monivuotinen kansallinen hanke.

Osaamisen ja tiedonsiirron prosesseja seka apuna mahdollisesti kaytettavia tie-
toteknisia apuvélineita tutkittiin ja kehitettiin Tekesin rahoittamassa Promobat-hank-
keessa, joka jatkuu edelleen. Yrityksen kykya innovaatiotoimintaan ja sen systemaat-
tiseen parantamiseen tutkittiin Tampereen teknillisen yliopiston ja useiden yritysten
kanssa toteutetussa yha jatkuvassa hankkeessa.

Harjoittelijoita ja kesatyontekijoitd enndtysmaara

Tulevaisuuden tyévoiman saatavuuteen kiinnitetdan erityistd huomiota. YIT osallistuu
opiskelijatapahtumiin ja tarjoaa nuorille mahdollisuuksia tyoharjoitteluun ja opinnayte-
tdiden tekemiseen. Olemme mukana my®s monissa oppilaitosten neuvottelukunnissa
keskustelemassa oppilaitostoiminnasta, alan koulutuksen kehittdmisesta ja oppilas-
maarista.

Vuonna 2003 YIT:ssa suoritettiin lukuisia opinnaytetoita ja harjoittelijoita ja kesa-
tydntekij6ita oli vuoden aikana runsaat 800. Harjoittelun suorittaneille pyritdan jatkossa
tarjoamaan kesatyOpaikka ja opintonsa paattaneille vakituinen tyépaikka.

Oppilaitosyhteyksien kehittdmiseen panostetaan jatkuvasti ja yksikot tekevéat kay-
tannon yhteistyota paikallisten oppilaitosten kanssa mm. tydsséoppimisjaksoilla.

Teollisuuden palveluissa pyritdén lisidméaéan nuorten kiinnostusta erityisesti metal-
lialaa kohtaan. YIT:laiset kiertavat oppilaitoksissa kaikkialla Suomessa kertomassa
peruskouluaan paattaville alalla tydskentelysta ja tyéllistymismahdollisuuksista. My6s
Tietoverkkopalveluissa solmittiin vuonna 2003 yhteistydsopimuksia useiden ammatti-
oppilaitosten kanssa.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003

YIT oli mukana valtavien éljyn-
Jja kaasuntuotantolauttojen toi-
mituksessa Meksikonlahdelle.

NextStep tyopaikka- ja koulutus-
messuilla vieraili 23 500 kivijdd.
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pyritidn tarjoamaan kesiityo-
paikka ja opintonsa pdiittineille
vakituinen tyopaikka.



Turvallisuutta seurataan ja
tapaturmat tutkitaan

YIT:n turvallisuusjohtamisen tavoitteena on nolla tapaturmaa. Tavoitteen saavuttami-
seksi Rakentamispalveluissa pyritdan vahentaméaan sattuneita tapaturmia vuosittain
15 prosenttia ja Teollisuuden palveluissa puolittamaan maara vuosittain. Tavoitteet
saavutettiin vuonna 20083.

Turvallisuuden tasoa seurataan tapaturmatilastoilla. Reaaliaikainen tilastointijarjes-
telma TAVA otettiin kdyttd6n vuonna 2002 ja kuluneena vuonna siihen tehtiin eurooppa-
laisen tilastointijarjestelman Eurostatin vaatimat muutokset. Jarjestelméa mahdollistaa
my0s vaara- ja lahelta piti -tilanteiden raportoinnin ja tutkimisen.

Rakennustydmailla mitataan turvallisuustasoa vahintaén kerran kuukaudessa talon-
rakennuksen TR-mittauksella ja maarakennuksen MVR-mittauksella. Rakentamispalve-
luissa turvallisuuden nakékulmasta hyviksi havaittujen kohteiden osuus nousi vuonna
2003 keskimaérin 91 prosenttiin edellisvuoden 88 prosentista.

Turvallisuuskoulutukseen panostetaan voimakkaasti
Maariteltyjen turvallisuustasojen saavuttamiseksi henkildstéa koulutetaan jatkuvasti.
Vuonna 2003 valmistui Yhdessé ilman tapaturmia -turvallisuusvideo, jolla pyritdan
vaikuttamaan turvallisuusasenteisiin ja kayttaytymiseen.

Tybturvallisuusasiat ovat tarked osa ammatillista koulutusta. Lisaksi YIT:ssa pide-
taan erillisia tieturvakursseja ja likennekayttaytymisen kursseja, telinerakentajien
koulutuksia, sdhkdturvallisuuskoulutusta seka tulitdiden turvallisuuden perus- ja jat-
kokoulutuksia. Tyénjohdon turvallisuuskoulutukseen siséltyy turvallisuusjohtamiseen
patevoitymiskoulutus, jossa perehdytaan tydmaatoimintojen turvallisuuden keskeisten
asioiden hallintaan. Koulutuksella saavutetaan YIT:lainen ty6turvallisuusjohtamisen
patevyys.

Yhtenéisen turvallisuuskésityksen varmistamiseksi on Suomessa kehitetty valtakun-
nallinen tyéturvallisuuskorttikoulutus. Teollisuuden tilaajat ja useat rakennusyritykset

vaativat tiloissaan tydskente-
levilta kortin osoittamaa péate-
vyytté. Vuoden aikana
YIT:laisista kortin suoritti noin
2 000 henkea.

Viiliseinimies Heikki Miikeli Tilkan asunto-
tyomaalla Helsingissdi
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Terveydenhuolto on
osa hyvinvointia

YIT:n ty6terveyshuollon tehtdvéna on edistda henkildston tyd- ja toimintakykya seka
tyOyhteisdjen hyvinvointia. Henkildstdlle on jarjestetty lakisaateisten palvelujen lisaksi
yleislaakaritasoinen sairaanhoito ja kaytdsséa on laaja verkosto tydterveyshuollon ja
|aakaripalveluiden sopimusasemia. Yrityskaupan synnyttya YIT:n tydterveyshuolto oli
luomassa yhtendista valtakunnallista tyéterveyshuoltojarjestelméé Suomessa.

Henkil6ston terveydentilaa seurataan sairauspoissaolotilastoin. Tyéssaan vajaakun-
toisten tydoloja pyritddn parantamaan ja pitkaaikaissairaiden tyéhon paluuta helpotta-
maan nopeuttamalla hoitoon paasya, raataldéimalla toita tydntekijan tyd- ja toimintaky-
vyn mukaan ja ohjaamalla tarvittaessa ammatilliseen kuntoutukseen.

Toimintakaudella ty6terveyshuollon painotusalueita olivat henkinen hyvinvointi ja
ergonomia. Ty6terveyshuolto osallistui henkildston koulutustilaisuuksiin ja tydyhtei-
séjen toimintaan ja késitteli tydssé jaksamista, yhteistydn edistdmisté seka fyysisen
kuormituksen vahentamista. Eldkevakuutusyhtié limarisen kanssa jatkettiin Motivo-
prosessia, jossa keskitytaan konkreettisten tyéhyvinvointia edistéavien toimenpide-
ehdotusten toteuttamiseen kehitysryhmien, johdon, tydsuojelun ja tyéterveyshuollon
vélisella yhteistydll&.

Tyokyvyn yllapitdmista edistettiin Kuntoremontti-, Terékunto-, Terdsmies- ja Senio-
rikurssein ja tydssa jatkamismahdollisuuksien luomiseksi jarjestettiin TYKY-kursseja.
Aslak-kuntoutusta on jarjestetty YIT:ssa jo 13 vuoden ajan ja kaikille kurssin kayneille
on tarjottu mahdollisuus seurantatapaamiseen terveydentilan ja voinnin seuraamiseksi.

Teollisuuden palvelut ja Kiinteistétekniset palvelut osallistuivat TySterveyslaitoksen
jarjestamaan tutkimukseen, jonka tavoitteena on erityisesti nuorten tydntekijdiden
toiminta- ja tyokyvyn seka kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen yrityksissa.
Tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus (TANO) nuorten ty6terveyshuollossa -tapaus-
tutkimus on osa kansallista Ty6terveyslaitoksen Nuoret ja tyd -toimintaohjelmaa. Se
aloitettiin marraskuussa 2003.

YIT:n tyoterveyshuollon tehtivind on
edistid henkiloston tyo- ja toimintakykyii
sekd tydyhteisdjen hyvinvointia.

Taukojumppaa kirvesmiesten
kesken. Vasemmalla Markku

Immonen ja oikealla Matti

Valtonen.



Virtuaalimallintamisessa asiakas

voi litkkua tietokoneella toteute-
tussa kolmiulotteisessa mallissa,
joka havainnollistaa, milti
rakenteilla oleva alue, kohde tai
huoneisto ndyttida valmiina.

ralotiacellifierrvasttt

Hyvaan tulokseen sisaltyy
vhteiskuntavastuun kantaminen

Yksi YIT:n arvoista on hyva tulos. Siihen siséltyy keskeisesti myos yhteiskuntavastuun
kantaminen. Kehitamme jatkuvasti omaa toimintaamme vastaamaan paremmin asiak-
kaidemme tarpeita. Toteutamme hankkeita julkisyhteisdille ja pyrimme toiminnallamme
edistamaan yhteiskunnan kehittymista ja hyvinvointia.

Konsernin palveluksessa olevat henkil6t osallistuvat aktiivisesti toimialojensa kehit-
tamiseen tydnantaja- ja elinkeinopoliittisten jarjestdjen kautta, seka niiden hallituksissa
ettd muissa toimielimissa ja tyéryhmissa. YIT:laiset toimivat myds useissa toimialo-
jemme jarjestdissa. YIT-Yhtyma on osallistunut keskeisella tavalla myés alan yhteisen
Yhteiskuntavastuu rakentamisessa -ohjelman valmisteluun.

Kehitystyota tehdédan asiakkaiden tarpeisiin
YIT:n tavoitteena on luoda pitkdaikaisia ja luottamuksellisia asiakassuhteita. Asiakas-
tyytyvaisyytta kartoitetaan sdanndllisesti ja toimintaa kehitetdan saadun palautteen
mukaisesti. Asiakkaalle pystytédan tarjoamaan paras hyéty, kun toimintatapoja ja laatua
voidaan kehitta4 tiiviissa yhteistydssé.

Asiakasosaamisen kehittamista jatkettiin tydymparistéjen ja asumisen alalla. Busi-
ness Park -ratkaisussa YIT tarjoaa toimitilojen kayttajille tarpeen mukaan erilaisia toi-

mistopalveluita. Asunnonostajille tuotiin uusi joustolainoitettu yhtiélaina ja asuntojen
yksiléllisia muutospalveluja ja seniorikohteiden palveluja kehitettiin. YIT Koti -tietolii-
kenneratkaisujen kehittdmista jatkettiin. YIT oli myés mukana Tampereen teknillisen
yliopiston ja usean yrityksen Alykés Koti -yhteishankkeessa, jossa tutkittiin asukkaiden
odotuksia ja tarpeita alykkaalle kodille.

Rakennuskohteiden virtuaalimallintamista kehitettiin edelleen. Virtuaalimallintami-
sessa asiakas voi liikkua tietokoneella toteutetussa kolmiulotteisessa mallissa, joka
havainnollistaa, milta rakenteilla oleva alue, kohde tai huoneisto nayttaa valmiina.
Useita uusia virtuaalisia aluemalleja esitettiin asunnonostajien tapaamisissa.

Tietoverkkojen alueella kehitettiin asiakasyhteistydssé kayttolaitteisiin kohdistuvaa
teknista lahitukipalvelukokonaisuutta. Yhteistyon tuloksena asiakkaille syntyi mahdol-
lisuus tuoda markkinoille avaimet kateen -ratkaisuja, jotka sisaltavat liittyméan lisdksi
toimintavalmiin kayttélaiteympariston. Markkinoille tuli mm. ADSL-liittymatuotteita,
joihin siséltyy tydaseman tai laajemman kayttélaitekokonaisuuden toimittaminen tai
kayttdkuntoon saattaminen. Tallaisia teknisia tukipalveluita kehitettiin mm. I&hiverkkoi-
hin (LAN), tydasemiin seka puhelinjarjestelmiin.

Yhdessa elintarviketeollisuuden asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa
osallistuttiin Tekesin rahoittamaan HYGILA-hankeeseen, jossa kasitellaan listeriabak-
teerien hallintaa.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003



Teknologiahankkeissa tarvitaan yhteistyota

YIT:n tavoitteena on sailyttdd asemansa toimialojensa teknologisena edellakavi-
jana. Teknista kehitysta tuetaan verkottumalla eri alojen johtavien yritysten ja tutki-
muslaitosten kanssa.

Ostettujen kiinteistoteknisten liilketoimintojen kehittama eProMan-jarjestelma on
YIT:lle uusi elinkaaren ja kumppanuuden hallinnassa hyédynnettava jarjestelma.
Vuonna 2003 eProMan sai kunniamaininnan Kiinteistd- ja rakennusalan Visio
2010:n Suomessa jarjestamassa Parhaat toiminnot -kilpailussa.

eProMan on internet-pohjainen toimintaymparistd, joka tukee yrityksen ydin-
prosesseja. Se mahdollistaa verkostomaisen toimintamallin, yhtendisen dokumen-
taation ja avoimen tiedonkulun. Jarjestelman avulla kiinteistén hallinta ja projektin

johtaminen tehostuvat. Sovitut yhteistydkumppanit ja asiakkaat paasevat kasiksi Kiinteistoteknisten liiketoiminto-
itselleen tarkeisiin tietoihin internetin kautta. YIT:ss& eProMania kaytetaan Suo- Jjen kehittimi eProMan on
messa ja Tanskassa ja se siséltaa yli tuhat projektia. YIT:lle uusi elinkaaren ja
Vuoden aikana YIT toi markkinoille ensimmaisen digitaalista televisioverkkoa kumppanuuden hallinnassa
hyédyntévén informaatiokanavan, jolla voidaan siirté4 ja taltioida tietoa myds hyédynnettivi jirjestelma.

asuntojen analogisiin tv-vastaanottimiin. Jarjestelma tarjoaa taloyhtitille oman
tv-kanavan ja mahdollistaa nopean, reaaliaikaisen tiedottamisen.
Siséltéa kanavaan voivat tuottaa internetin vélityksella kiin-
teistdn omistajat, isannditsijat ja asukkaat seka esimerkiksi
julkisyhteisét ja yksityiset palveluntarjoajat. Jarjestelma

on otettu kdyttd6n ensimmaisissé asuntokohteissa ja sité
tullaan myds pilotoimaan YIT:n asuntorakentamisessa.
Kiinteistdjen liséksi tekniikan muita sovellusalueita ovat mm.
ulkomainos- ja informaatiotaulut.

YIT Smart jatkoi kehitysty6ta asiakasléhtdisten toimin-
tatapojen ja palvelujen tuottamiseksi rakennuksen koko elin-
kaarelle. YIT Smart Office -hankkeessa tuotteistettiin toimitila-
rakentamisen talotekniikkaratkaisuja ja YIT Interactive Home
-ohjelmassa kehitettiin kodin
multimediakasikirjaa, joka mah-
dollistaisi huoneistokoh-
taisen taloteknisen ohjat-
tavuuden. Teknologian
kehittdmiskeskus Tekes
on avustanut kumpaakin
projektia.
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Logistiikka on yksi YIT:n toimin-

nan kehittimisen painopistealu-
eista.

Orbitaalihitsaus on putkien ja
lierividen hitsausta, jossa ns.
hitsauspdd kiertid tyokappaleen
ympadri.

Toimintaa tehostetaan
kehityshankkeiden avulla

Teollisuuden kunnossapidossa kehittamista jatkettiin kevaalla 2002 alkaneen KPLOG
— Kunnossapidon materiaalilogistiikan mallit -projektin puitteissa. Ensimmainen osa-
raportti valmistui kuluneen vuoden aikana ja sen perusteella YIT:ssa maariteltiin toi-
meenpantavat kehittdmiskohteet. KPLOG -projekti on osa Tekesin ELO — Elektronisen
liiketoiminnan logistiikka -teknologiaohjelmaa. Se toteutetaan YIT Servicen johdolla ja
sita rahoittavat Tekes ja mukana olevat yritykset. Projektin tavoitteena on 16ytaa uusia
toimintamalleja kunnossapitomateriaalin toimitusverkoston toimitusketjuille ja ketjun
yrityksille. Liséksi projektin tarkoitus on tuottaa uutta tietoa toimialalle kunnossapidon
materiaalilogistiikan nykytilasta ja tulevaisuuden tarpeista tilanteessa, jolloin usean eri
asiakkaan kunnossapito on keskittynyt kunnossapitopalvelua suorittavalle verkostoyri-
tykselle.

YIT on tuotemalliteknologian kehittdmisen ja hyédyntamisen edelldkavijoita maail-
massa. Tuotemallipohjaisen suunnittelu-, kustannuslaskenta-, hankinta- ja tuotannon-
ohjaus sovellusten kehittdmista jatkettiin YIT Pro ja Cove (Cost and Value Engineering)
-nimikkeiden alla. Tavoitteena on parantaa tiedon siirtdmisté, laatua ja prosessien
kustannustehokkuutta hankkeen eri vaiheissa. Arkkitehdin laatimasta kolmiulotteisesta
suunnitelmasta, tuotemallista, pyritddn saamaan kaikki rakentamisprosessissa tar-
vittava tieto suoraan prosessin toimintojen, kuten kustannuslaskennan, hankinnan ja
tuotannon kayttéén.

Tietoverkkopalveluissa panostettiin tuotantotoiminnan tehostamiseen ja kustannus-
tehokkuuden parantamiseen. Tydmenetelmié kehitettiin tuotanto- ja toimintakuvauksien
avulla. Toimialan kehittymisen seuraamiseksi ja kehittdmiseksi oltiin aktiivisesti yhtey-
dessa alan tutkimusta ja koulutusta toteuttaviin tahoihin seké laitevalmistajiin ja asia-
kaskuntaan. Vuoden lopulla tarkennettiin seuraava merkittava kehityssuunnitelma, jolla
tdhdatadén tuotannonohjauksen tehostamiseen ja kehitetddn mahdollisuuksia huolehtia
suoritekirjauksista paikasta riippumatta seké luomaan suoria, yhteistoimintaa tehosta-
via, tiedonsiirtoyhteyksié asiakkaiden operatiivisiin jarjestelmiin.

Uuden resurssienhallintajarjestelman kayttd vakiintui Teollisuuden
palveluissa kuluneen vuoden aikana. Jarjestelman myota
tyontekijdiden lilkkkuvuus tarpeen mukaan tehostuu ja
kuormitushuippuihin voidaan vastata entista paremmin.
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Kumppanina
julkisyhteisoille

Julkiselle sektorille toteutetut hankkeet mahdollistavat yhteisdn keskittymisen omaan
ydintoimintaansa. YIT rakentaa kunnille ja valtiolle esimerkiksi kouluja ja paivakoteja,
huolehtii infrastruktuurin ja kiinteistjen yllapidosta ja toteuttaa veden- ja jatteenka-
sittelylaitoksia seka kaatopaikkoja. Tienhoidossa YIT on Suomen johtava yksityinen
urakoitsija.

Aluekehityshankkeissa YIT toimii maanomistajan kanssa kaupungin strategisena
kumppanina alueen kehittdmisessa. Yhteistyolla kehitetdan alueen teemoittelua ja
identiteettia, ekotehokasta toteutusta ja yllapitoa koko elinkaaren aikana seka var-
mistetaan eri osapuolten etujen ja ndkdkantojen huomioiminen hankkeen kaytannén
toteutuksessa. Teknillisen korkeakoulun Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja kehitta-
miskeskuksen kanssa on kehitetty tydkaluja avoimen vuorovaikutuksen ja laajemman
osallistumisen aikaansaamiseksi nykyisten ja tulevien asukkaiden kanssa.

Yhdessa eri osapuolten kanssa on kehitetty toimintamalleja, jotka tuovat jousta-
vuutta julkisyhteiséjen investointeihin ja vapauttavat yhteisén sijoittamasta pddomaa
hankkeeseen. Julkisen ja yksityisen sektorin toteuttamissa niin kutsutuissa public-
private-partnership eli ppp-hankkeissa voidaan esimerkiksi sopia, ett rakennuksen
omistava rahoitusyhtid vuokraa tilat julkisyhteisélle sovituksi ajaksi. Julkisyhteis6sta ei
tule sen tarpeisiin rakennettavan rakennuksen omistajaa eika sen tarvitse jatkaa vuok-
rasopimusta tai lunastaa kiinteist6a vuokra-ajan paatyttya.

Laaja toimipaikkaverkko tukee paikallista kehitysta

YIT toimii kahdeksassa maassa ja noin 450 toimipaikassa. Liiketoimintamme on hyvin
paikallista ja tydvoimavaltaista. YIT:n toimipaikkaverkko kattaa koko Suomen, Ruotsin,
Norjan ja Tanskan. Yhtién positiivinen kehittyminen ja kasvaminen tarjoaa palveluja ja
ty6paikkoja ja tukee siten paikallista kehitysta.

Kaikkialla Suomessa toimiva Tietoverkkopalvelut tukee maan tavoitteita kehittya
tietoyhteiskuntana ja tarjota kansalaisille tasavertaiset mahdollisuudet osallistua kehi-
tykseen. Tietoverkkopalveluilla on my&s valmius toimia yhteiskunnan kriisitilanteissa.
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Kumpulan Atriumiksi nimetty
hanke Helsingissii toteutetaan
mallilla, jossa elinkaarivastuu
kiinteistosti kuuluu toteuttajalle
huomattavan pitkiin ajan. Mallia
sovellettaessa julkisyhteison
omistus ja vastuu kiinteistonpi-
dosta keveneviit. Senaatti-kiin-
teistojen ja YIT:n solmima sopi-
muskokonaisuus sisdltdid koh-
teen suunnittelun, rakentamisen,
rahoituksen ja omistuksen jiir-
Jjestimisen sekii elinkaarivastuun
30 vuoden ajan.

Oulussa kaikki YIT:n toiminnot
koottiin uuteen YIT Keskukseen.

Yhteisilli tiloilla haetaan syner-
glaetuja ja parannetaan koko-
naispalvelujen tarjontaa.



Pietarin lounaisen jitevedenpuh-

distamon rakentaminen jatkui
vuonna 2003 YIT:n, NCC:n ja
Skanskan perustaman SWTP
Construction Oy:n toimesta.
Hanke on tirkein Suomenlah-
den ja Itimeren tilaa parantava
ympiiristonsuojeluhanke.

W hEIpAakistevasttt

Vastuu
ympdristostd

Hyvéan elinymparistén rakentamiseen kuuluu luonnon kunnioittaminen. Ymparistovai-
kutuksista hankitaan tietoa omilla tutkimushankkeilla seké osallistumalla kansallisiin
projekteihin ja tietoa hyddynnetdan oman toiminnan ja tuotteiden kehittdmisessa.

Jokainen YIT:lainen vastaa oman tyénsa ja toimintansa ymparistévaikutuksista.
Ymparistétavoitteiden ja -ohjeiden henkil6kohtainen toteuttaminen varmistetaan
esimerkiksi tulos- ja kehityskeskusteluissa. YIT Kiinteistdtekniikassa ja teollisuuden
investointipalveluja tarjoavassa YIT Industriassa ymparistdmyoétainen toiminta voidaan
osoittaa ISO 14001 -ymparistdsertifikaateilla.

YIT ottaa vastuuta elinkaarikustannuksista ja
ymparistovaikutuksista

Building Systems -yrityskaupan my6ta YIT:n palveluvalikoima laajeni ja kunnossapi-
totoiminnan osuuden YIT:n liikevaihdosta arvioidaan nousevan vuositasolla noin 30
prosenttiin. YIT:n palveluketju kattaa hankkeiden koko elinkaaren. Kun palveluita voi-

daan tarjota laajasti hankkeen elinkaarelle, pystytaan elinkaarikustannuksia ja -ominai-
suuksia hallitsemaan tehokkaammin.

Elinkaaripalvelussa YIT laskee toteuttamansa hankkeen elinkaarikustannukset ja
ympaéristdvaikutukset ja ottaa niista vastuun esimerkiksi 15-25 vuodeksi. Elinkaari-
kustannusten (Life-cycle Costs, LCC) laskennassa optimoidaan investointi-, kéytto-,
yllapito- ja havittdmiskustannukset sovitulta ajalta. Elinkaariarvioinnissa (Life-cycle
Analysis, LCA) huomioidaan tuotteeseen, jarjestelmaan tai koko kiinteistoon liittyvat
ymparisténdkékohdat ja potentiaaliset ympéaristdvaikutukset sovitun elinkaaren ajalta.

Vuonna 2003 esimerkkeja tallaisista hankkeista ovat Suomessa mm. Kaivomesta-
rin lukio Espoossa ja Citymarket Seppala Jyvaskylassa. Myds Senaatti-kiinteistdjen
kanssa toteutettavaan Merentutkimuslaitoksen ja limatieteenlaitoksen toimitilahankkee-
seen siséltyy kiinteistén elinkaarivastuu 30 vuoden ajan.

Energiansaéastéa ilmaiseksi

Kiinteistoteknisten palvelujen oston myéta YIT:n toimintaan tuli mukaan energiansaas-
toliiketoiminta. ESCO-konseptin (Energy Service Company) mukaisessa toiminnassa
YIT tekee energiasadastdon johtavan investoinnin asiakkaansa puolesta. Investointi
maksetaan takaisin sen tuottamilla sééstdilla, joten se ei vaadi asiakkaalta rahoitusta.
Konsepti yleistyy maailmalla nopeasti, koska siina yhdistyvat toiminnan taloudellisen

kannattavuuden parantuminen seka energiankaytén aiheuttaman ymparistékuor-
mituksen pienentyminen. Energiansaastoon erikoistunut lilkketoiminta on Suomessa
uutta. YIT on toteuttanut ilmastoinnin uudelleen jarjestelemisen ja lAmmon talteenoton
mahdollistavat hankkeet mm. Impivaaran uimahalliin ja Turun kaupungin pesulaan
Suomessa.

Vedenpuhdistuslaitokset parantavat Itameren tilaa
Pietarin lounaisen jatevedenpuhdistamon rakentaminen jatkui vuonna 2003 YIT:n,
NCC:n ja Skanskan perustaman SWTP Construction Oy:n toimesta. Hanke on tarkein

Suomenlahden ja Itdmeren tilaa parantava ymparistdnsuojeluhanke. Laitoksessa puh-
distetaan sen valmistuttua yli 700 000 ihmisen jatevedet. YIT saneeraa ja laajentaa
my®&s Sestroretskin jatevedenpuhdistamoa Pietarissa. Molemmat laitokset tayttavat val-
mistuttuaan Iltdmeren merellisen ymparistdn suojelukomission (Helsinki Commission,
HELCOM) puhdistetun jateveden laadulle asettamat vaatimukset ja niiden kayttéénotto
vaikuttaa suoraan Suomenlahden ja Itdmeren veden laatuun.

Latviassa YIT kdynnisti jatevedenpuhdistamon rakentamisen ja viemériverkoston
saneeraamisen Jelgavassa ja alkoi rakentaa kéayttdveden raudanpoistolaitosta, kaivo-
kentt&a ja putkilinjaa Ventspilsiin. Liettuaan YIT on rakentanut Siauliain jatevedenpuh-
distamon.
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"‘ “ Kaikki nama YIT:n Vengjan ja Baltian maiden kohteet saavat rahoitusta EU:n ja
Pohjoismaiden kehitys- ja ymparistohankkeita rahoittavilta laitoksilta.

Asuntorakennusten energiatehokkuutta kehitetaan
Ylivoimaisesti suurin osa rakennusten aiheuttamasta ymparistkuormituksesta

- aiheutuu rakennusten elinkaarensa aikana kayttamasta energiasta. Taman takia
L ™ paastojen pienentamisessa etusijalla on rakennusten energiatehokkuuden kehitta-
minen. Rakenteiden osalta tarkeimpia ymparistotekijoita ovat kaytettavien ratkaisu-
jen kestavyys ja muunneltavuus.

Energiatehokkuusvaatimukset ohjaavat rakennusten suunnittelua. Syksylla 2003
tulivat Suomessa voimaan uudet energiamaaraykset, joiden mukaisesti toteutetut
talot kuluttavat elinkaarensa aikana 20-30 % vahemman energiaa ja tuottavat
neljanneksen véhemman hiilen ja rikin oksideja kuin aikaisemmin rakennetut talot.
YIT on selvittdnyt energiansdéstérakentamista useissa koerakentamiskohteissa jo
ennen uusien méaarayksien voimaantuloa. Naissa energiaa kuluu vdhemman kuin
uudet méaraykset edellyttavat.

EU:n alueella on tullut voimaan energiatehokkuusdirektiivi, jonka myété uudis-
rakennuksilta edellytetddn vuoden 2006 alusta lukien energiatehokkuustodistuksia.
YIT osallistuu Suomessa kansalliseen kehitysohjelmaan, jossa haetaan menetelmié
direktiivin vaatimusten tayttamiseksi. Kehitystydssa luodaan edellytykset raken-
nusten energiatehokkuuden parantamiselle méérittelemaélla energiatehokkuuden
indikaattorit sek& kehittdmalld menetelmat niiden laskemiseksi. Hankkeen rinnalla
kaynnistetdan energiatodistusta ja séanndllisia tarkastuksia koskevat hankkeet.

Rakennusten kestévyyden ratkaisut luodaan jo arkkitehtisuunnittelun alkaessa.
Hyvan suunnittelun 14htékohtana on rakennusten kestavyytta vaarantavien suunnit-

teluratkaisujen valttdminen ja pitkaikéisten, arvokkaasti vanhenevien materiaalien
valitseminen. Riskialttiiden suunnitteluratkaisujen vélttdaminen rakentamisessa ei
kuitenkaan aina ole mahdollista. Tall6in tydmaan laatujérjestelmé tunnistaa ja ana-
lysoi riskit ja virheille alttiisiin tyévaiheisiin kiinnitetaan erityistd huomiota.

EU:n alueella on tullut voimaan

energiatehokkuusdirektiivi, Jéatteiden késittely on jokaisen asia

jonka myoti uudisrakennuksilta Jateasioiden hoitamista kehitetdan yhteistydssa asiakkaan ja ymparistoviran-
edellytetiiin vuoden 2006 alusta omaisten kanssa paikallisten jatehuoltomaéaraysten mukaisesti. Henkildston kou-
lukien energiatehokkuustodis- lutuksissa huomioidaan valittémat ymparistdvaikutukset ja kasitellaan lajitteluun ja
tuksia. materiaalipaastoihin liittyvat asiat.

Helmikuussa 2003 tuli EU:ssa voimaan séhko- ja elektroniikkalaitteiden kierra-
tysdirektiivi, jolla rajoitetaan myrkyllisten aineiden, kuten lyijyn ja elohopean kayt-
164 tietoliikennelaitteissa. YIT:n Tietoverkkopalveluissa séhko- ja elektroniikkaosien
erittely metalliromusta aloitettiin 2003. Yhdessa asiakkaiden kanssa huolehditaan,
ettd purettavista tietoliikennelaitteista poistettavat vaarallisia aineita sisaltavat kom-
ponentit toimitetaan asianmukaisesti kierratettaviksi.

YIT on vahvasti mukana Suomen jatteenkasittelylaitosten investoinneissa.
YTV:lle on toimitettu kaatopaikkakaasujen pumppaus- ja polttoasemia ja eri puolille
Suomea on kehitteilla useita suuria jatteenkasittelylaitoksia. Ruotsiin YIT on toteut-
tanut useita biojatteen madatyslaitoksia, joiden teknologiasta ollaan kiinnostuneita
my6s Suomessa. Biokaasulaitoksia voidaan tdydentda kaasun hyotykaytolla sah-
kdksi ja lAmmdksi tai jopa ajoneuvojen polttoaineeksi. EU-direktiivien kiristyessa
my®s jatteen esikasittelylaitokset ja palavien jatteiden kasittelylaitostarpeet lisdan-
tyvét.
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Suolaa kaytetdadn mahdollisimman vahéan

YIT on Suomen johtava yksityinen tienhoidon urakoitsija. Piddmme huolta paateista
noin 6 000 kilometrin matkalta. Suolan kaytto liukkauden torjunnassa on valttama-
toénta, mutta toisaalta liilan suuri suolan maara on haitta ymparistolle. YIT pyrkii osal-

taan minimoimaan kaytetyn suolan maaran suunnittelemalla ty6t oikein ja ajoittamalla
toimenpiteet tarkasti, ennakoimalla sdan muutokset seka kayttamalla hyvaa kalustoa ja
ammattitaitoista henkilostoa.

Infra-alan ammattitutkintokoulutuksissa perehdytaan tarkasti mm. pohjavesien
saastumisen estadmiseen. Koulutusten yhtena osa-alueena on 16ytaa levitettavien
liukkaudentorjunta-aineiden optimaaliset méaarat. Laitteiden ja valineiden kalibrointia
opiskellaan kaytannénlaheisesti ja samalla pohditaan, mitka laajemmat ymparistévai-
kutukset eri materiaaleilla on.

Kuljetusmatkat lyhyiksi

Erityisesti YIT:n omissa kohteissa maa- ja kalliomassat pyritdan hyddyntamaan paikan
paélla mahdollisimman tehokkaasti esimerkiksi murskaamalla saatava kiviaines ja
kayttdmalla se tayttoihin. Ylimaéarainen kayttdkelpoinen maa- tai kiviaines viedaan
lahelld sijaitsevaan toiseen kohteeseen. Pehmeét poistettavat kaivumaat, jotka sinél-
1&4an eivat kelpaa rakennetayttéihin, pyritdadn kayttdmaéan maisemointiin tai esimerkiksi
meluvalleihin. Heikko maa-aines voidaan myds lujittaa stabiloimalla rakentamiskelpoi-
seksi, ettei epékelpoja massoja tarvitse siirrella turhaan.
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Kiinteistoteknisia palveluja tarjoava YIT Building Systems on talotek-
nisten palvelujen ja jarjestelmien kokonaistoimittaja kiinteiston koko
elinkaarelle. Se tarjoaa kaikkien taloteknisten jarjestelmien suunnittelua,
urakointia, kunnossapitoa ja huoltoa, kiinteistéjen yllapitoa ja toimitila-
palveluja seka tietoliikenneteknologian ja teollisuuden palveluja ja jarjes-
telmatoimituksia paikallisesti kaikissa Pohjoismaissa, Baltian maissa ja
Venajalla.




Kiinteistotekniset palvelut

YIT:n henkilostoltaan
suurin toimiala

Kiinteistotekniset palvelut -toimiala jakautuu Suomen, Ruotsin, Norjan ja Tanskan toimin-
toihin. Suomen toiminnot sisaltavat myds Baltian maiden ja Venajan toiminnot. Toimialan
liikevaihto vuonna 2003 oli 681,0 milj. euroa (341,2 M€). Liikevaihdosta 59 prosenttia tuli
kunnossapito- ja huoltoliiketoiminnasta. Liiketappio vuonna 2003 oli 19,7 milj. euroa.

Tilauskanta vuoden lopussa oli 502,3 milj. euroa. Kiinteistdtekniset palvelut on henkil6s-
téltdan YIT:n suurin toimiala. Toimialan palveluksessa oli vuoden lopussa 11 812 henkea.

Toimiala syntyi yrityskaupan myoéta

YIT:n Kiinteistéteknisten palveluiden toimiala syntyi, kun YIT osti 4.7.2003 ABB:lta sen
talotekniikka-, kiinteisto- ja teollisuuspalveluita tarjoavat Building Systems -liiketoimin-
not Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Baltian maissa ja Venajalla. Kauppa
toteutui kilpailuviranomaisten hyvaksynnan jalkeen elokuun lopussa ja liiketoiminnot
siirtyivat YIT:lle 29.8.2003.

Ostetut liiketoiminnot tdydensivat YIT:n palveluja kiinteistétekniikassa. Suomessa ja
Ruotsissa YIT:n vesi- ja lampdtekninen osaaminen taydentyi séhkoé- ja ilmastointiosaa-
misella. Norjassa, Tanskassa, Baltian maissa ja Venajalla YIT:lle avautuivat kokonaan
uudet markkinat. Kiinteistétekniset palvelut -toimialaan on keskitetty YIT:n kaikki kiin-
teistétekninen seka kiinteistdépalveluihin ja kiinteistdjen yllapitoon liittyva liikketoiminta.

Tuotteet ja palvelut

TALOTEKNIIKKA

Talotekniikassa YIT:n palvelutarjontaan kuuluu lampo-, vesi-, ilmastointi-, sahké- ja automaa-
tiojarjestelmiin liittyvia palveluja kiinteiston koko elinkaarelle. Taloteknisia palveluita tarjo-
taan kiinteist6jen omistajille ja kayttajille, kiinteistopalveluyrityksille ja isannoitsijéille seka

rakennuttajille ja rakennusliikkeille.

TURVATEKNIIKKA

Turvatekniikan palvelut sisaltavat sprinkleri-, sammutus- ja palohélytysjarjestelmia seka
sahkdoisia turvapalveluita, kuten kulunvalvonta-, videovalvonta- ja rikosilmoitusjarjestelmia
seka yritysturvapalveluita. Turvatekniikkaa tarjotaan samoille asiakkaille kuin taloteknisia

palveluita.

KIINTEISTOPALVELUT

Kiinteistopalvelut siséltavat kiinteistdjohtamisen seka kiinteistéjen manageerauksen, yllapi-
don ja hoidon. Kiinteistopalveluita tarjotaan paaasiallisesti kiinteistdjen omistajille ja isan-

néitsijoille.

TEOLLISUUDEN PALVELUT

Teollisuuden palvelut sisaltavat paaosassa sahko-, automaatio- ja ilmanvaihtoasennuksia eri
teollisuusasiakkaille. Liséksi tarjontaan kuuluvat laivojen sdhké- ja automaatioasennnukset
seka Ruotsissa ja Norjassa myés teollisuuden prosessiputkistot ja sailiét.

TIETOVERKKOPALVELUT

Muissa maissa, paitsi Suomessa ja Ruotsissa, tarjotaan samoja tietoverkkopalveluja, joita
Tietoverkkopalvelut -toimiala tarjoaa Suomessa. Palvelut kattavat myés kiinteistéjen
tietoverkot.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003

S

Avainluvut, M€

2003 2002
Liikevaihto 681,0 34172
Liikevoitto -19,7
- % liikevaihdosta -3 %
Tilauskanta 31.12. 502,3 140,6
Henkilosto 31.12. 11812 2800
Liikevaihto
Tanska 6 % Suomi,
Norja 14 % Baltian maat ja
Vendjd
35 %
Ruotsi 45 %
Henkildsto
Tanska 9 %
Suomi,
. Baltian maat ja
Norja Veniji
23 % 32%

Ruotsi 36 %

Tilauskanta

Tanska 19 %

Suomi,

Baltian maat ja

: Vendjd

33 %
Norja
15 %

Ruotsi 33 %



YIT:n visuaalinen ilme otettiin
kaikkialla kiyttoon heti alkusyk-
systi.

YIT toimitti siihko- ja automaa-
tioasennuksia maailman toiseksi
suurimpaan Mariner of the Seas
-risteilyalukseen.

Kunnossapitomies Juhani
Hatakka hiekoittaa kulkuvdiylii
Borealis Polymersin tehdas-

alueella Porvoossa.

Merkittava kasvualue, joka tukee YIT:n muuta palvelutarjontaa
Kiinteistotekniikka on YIT:n strategiassa merkittava kasvualue kaikissa Pohjoismaissa.

Kiinteistotekniikan osuus rakennuskustannuksista seka kiinteistokannan korjaus- ja
kunnossapitotdista kasvaa, ja automaation ja tietoliikenneteknologian osuus kiinteisto-
teknisissa laitteissa ja jarjestelmissa lisdantyy. Yrityskaupan jalkeen YIT:n huoltoverkko
kattaa kaikki Pohjoismaat ja kunnossapitoliiketoiminnan osuuden konsernin liikevaih-
dosta arvioidaan nousevan vuositasolla noin 30 prosenttiin.

Kannattavuutta kehitetdadn pitkdjanteisesti

Vuosi 2004 on Kiinteistdteknisten palveluiden -toimialalle haasteellinen. Ensisijainen
tavoite on kassavirran ja kustannustehokkuuden parantaminen. Toiminnan kannat-
tavuutta kehitetdan pitkdjanteisesti ja konsernin kannattavan kasvun periaatteiden
mukaisesti. Vuonna 2004 Kiinteistdteknisten palveluiden tuloksen vaikutuksen koko
konsernin tulokseen arvioidaan olevan positiivinen.

Integraatiovaihe on edennyt suunnitellusti

Integraatiovaiheen tavoite on luoda puitteet maakohtaisista lahtékohdista saumatto-
masti yhteen toimivalle Pohjoismaiden, Baltian ja Ven&jan alueen johtavalle kiinteis-
tétekniikan palveluyritykselle. Syyskuun alussa kéynnistynyt integraatioprosessi on
edennyt suunnitelmien mukaan ja ensimmaiselle 100 paivan mittaiselle jaksolle asete-
tut integraatiotavoitteet on p4d&osin saavutettu.

Liiketoiminnot ovat jatkuneet eri maissa hairiéttdmasti ja uusi toimija on otettu asiak-
kaiden ja tiedotusvalineiden taholla hyvin vastaan. YIT:n tunnettuuden lisdédmiseksi
YIT:n visuaalinen ilme otettiin kaikkialla kdyttd6n heti alkusyksysta. Henkiléstolle jarjes-
tettiin useita kymmenia erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia, joilla tuotiin tutuksi YIT:n
toimintaa ja perehdytettiin YIT:n arvoihin. Talouden ja tietotekniikan jarjestelmien yhdis-

tdmisessé on edistytty aikataulussa. Talousjarjestelmét ja raportointi toimivat jo YIT:n
jarjestelmien mukaisesti. Tietotekniikan yhtenaistdminen pyritddn padéosin saamaan
valmiiksi helmikuun loppuun mennessa ja kokonaisuudessaan elokuun loppuun men-
nessa.

Useassa maassa integraatio on edennyt siten, ettd toiminnassa voidaan jo taysin
keskittya uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen sek& asiantuntemuksen ja
asiakaspalvelun parantamiseen.

Parhaita kaytantoja ja synergiaetuja kartoitetaan
Toimintatapoja ja teknologioita yhdistamalla ja parhaita kaytantéja valitsemalla on

mahdollista saavuttaa merkittavia synergiaetuja eli taloudellisia ja toiminnallisia hy6-
tyja.

Hankintatoimeen, teknologioihin ja teknisiin ratkaisuihin seka asiakkaisiin ja yhteisiin
liiketoimintoihin liittyvia synergiamahdollisuuksia selvitetdan toimialan kansainvalisissa
asiantuntijaryhmissa.

Yhdistymisen myété syntyi myos valittdémia kadytannén synergiaetuja, jotka nakyvat
esimerkiksi tietoliikenneyhteyksien, toimitilojen ja konsernin tukipalveluiden hankintojen
tehostumisena.

YIT saa yrityskaupasta synergiaetuja arvion mukaan vuosittain noin 10 milj. euroa
vuodesta 2004 alkaen. Integraatiokustannukset vuonna 2003 olivat 5,8 milj. euroa.
Vuonna 2004 niiden arvioidaan olevan noin 3 milj. euroa. Kustannukset muodostuvat
paéaosin tietotekniikasta, ulkoisen asun muutoksesta ja henkildstén valmennuksesta.

Yhteistydomahdollisuuksia koko toiminta-alueella
Uudet kiinteistétekniset toiminnot tarjoavat runsaasti mahdollisuuksia yhdistaa resurs-
seja Pohjoismaiden seké& Baltian ja Ven&jan markkinoilla. Kiinteistéteknisten palvelui-
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Kiinteistotekniset palvelut

den toimialalla on samoja asiakkaita eri
maissa, ja palvelut tukevat myos YIT:n
muiden toimialojen tarjontaa.

Kiinteistoteknisten palveluiden yksi-
kéilla on yhteisia asiakkaita Tietoverk-
kopalveluiden toimialan kanssa. Myds
teollisuuden asiakkaille voidaan tarjota
palveluita laajemmin useassa maassa.
Esimerkiksi Tanskan ja Liettuan toimin-
not ovat jo aloittaneet yhteistyén meri-
teollisuuden alueella.

Suomessa liikevaihto
kasvoi yrityskaupan
myota

Suomessa kiinteistéteknisid palveluja
tarjoaa YIT Kiinteisttekniikka Oy, jonka
palvelut kattavat talo- ja turvatekniikan,
kiinteistopalvelut ja teollisuuden sah-
kbéasennukset. YIT Kiinteistétekniikka
vastaa myds Baltian ja Venajan liiketoiminnoista.

Kiinteistéteknisen liiketoiminnan liikevaihto kasvoi edellisestéd vuodesta tuntuvasti
ABB:n Building Systems -liiketoiminnan oston myéta ollen 241,2 milj. euroa (145,4 M€).
Liikevaihdosta 55 prosenttia tuli kunnossapito- ja huoltoliiketoiminnasta. Tuloskehitys
oli suunniteltua tasoa. Tilauskanta oli vuoden vaihteessa 164,3 milj. euroa (48,5 M€).
Henkiléstdmaara vuoden lopussa oli 3 819.

Saneeraus, huolto ja kunnossapito lisaantyivat

Toimitilarakentaminen oli edelleen vahaista vuonna 2003. Liikerakentaminen sen sijaan
jatkui vilkkaana ja uudisasuintuotanto kehittyi mydnteisesti. Saneeraustoiminta lisaan-
tyi tasaisesti ja huolto- ja kunnossapitotoiminnan kysynta kehittyi myonteisesti.

Teollisuusinvestoinnit pysyivat alhaisella tasolla koko vuoden, mika vaikutti seka
teollisuuden palveluihin etta laivasahkdistystoimintaan.

Elinkaaritoimituksia ja taloteknisid kokonaistoimituksia

Elinkaaripalvelussa YIT laskee toteuttamansa hankkeen elinkaarikustannukset ja
ymparistovaikutukset ja ottaa niista vastuun esimerkiksi 15-25 vuodeksi. Vuoden 2003
syksylla vihittiin kayttd6n ainutlaatuinen elinkaarikohde Kaivomestari, joka sisaltaa
Kuninkaantien lukion ja uimahallin Espoossa. YIT oli mukana hankkeen toteutuksessa
ja on sitoutunut 25 vuoden yllapitovastuuseen. Samantyyppisia vastuita siséltyy myods
YIT:n toimitukseen Senaatti-kiinteistéjen Atrium-hankkeeseen.

Vuoden aikana allekirjoitettiin sopimus Eduskunnan lisdrakennushankkeen talotek-
nisesté kokonaistoimituksesta. Syksylla valmistui Karibianmeren markkinoille maail-
manluokan Eagle-sarjan Voyager-risteilija, johon YIT toimitti laivaséhkdistyksen. Stora
Ensolle valmistui Belgian Langerbriiggeen prosessiteollisuuden sédhkoistys- ja kone-
sali-ilmastointitoimitus ja syksyll& tehtiin UPM-Kymmenen kanssa ilmastointisopimus
paperikoneinvestointiin Kiinan Changshuun.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003

Ilmastointiasentajat Tomi Paka-
rinen ja Jani Grondahl siirtyiviit
yrityskaupan myoti YIT:n palve-
lukseen.

Vuoden 2003 syksylld vihittiin
kdyttéon Espoossa ainutlaatui-
nen elinkaarikohde Kaivomes-

tari, jossa YIT on sitoutunut 25
vuoden yllipitovastuuseen.



Verkostoty6kalu eProMan sai tunnustusta
YIT Kiinteisttekniikan kehittdma ja kayttdédnottama verkostotydkalu eProMan sai tun-

nustuspalkinnon Kiinteisto- ja rakennusalan Visio 2010:n jarjestaméasséa Parhaat toimin-
not -kilpailussa. Teknologian kehitys tuotti myés pilottihankkeen, jossa YIT toi markki-
noille ensimmaisen digitaalista televisioverkkoa hyddyntavan informaatiokanavan.

Vuodelle 2004 hyvat nakymat

Vuonna 2004 uskomme liikerakentamisen kysynnan jatkuvan hyvana ja toimitilaraken-
tamisen pysyvan edelleen vahaisena. Uudisasuntojen rakentaminen pysyy vuoden
2003 tasolla. Asuntojen ja muun saneeraustoiminnan hyva kysynté jatkuu edelleen.
Teollisuuden investointien kehityksen uskomme kaéantyvan mydénteiseksi etenkin
Pakastamo- ja toimistokeskus vuoden jalkipuolella.

Valdo Riiassa Julkisen sektorin investointien lasku jatkuu vuonna 2004, mika toisaalta luo mahdol-
lisuuksia uudentyyppisille kiinteistétekniikan konsepteille. Kunnossapito- ja huoltotoi-
minnalle ndemme hyvét markkinat.

Arvioimme elinkaaritoimitusten lisdantyvan tulevaisuudessa. Teknologinen osaa-
misemme ja kokemuksemme erilaisista yhteistyd- ja palvelumuodoista tarjoavat hyvat
mahdollisuudet elinkaaritoiminnan laajentamiseen. Kiinteistd- ja rakennusalan Visio
2010:n laajapohjaisella kumppanuusyhteistyélla asiakkaiden ja toimijoiden kanssa on
luotu kestavaa pohjaa elinkaaritoimitusten lisdamiseksi.

Baltia
Baltian suurin kohde oli Riikaan vuoden lopulla valmistunut pakastamo- ja toimistokes-
kus Valdo, jossa YIT vastasi taloteknisesta kokonaistoimituksesta. Toteutukseen osal-
listuivat kaikkien kolmen maan; Viron, Latvian ja Liettuan yksikét.

Baltian maissa liittyminen Euroopan unioniin vilkastuttaa markkinoita.

Kemerovon jidpallokentin jidn-
tekolaitteisto Siperiassa Venéja

Venajan suurin projekti oli Kemerovoon Siperiaan toimitettu jaapallokentan jaanteko-
laitteisto.

Vuonna 2004 naemme Venajan markkinoilla kehittyvia mahdollisuuksia.

Ruotsissa jatketaan toiminnan tehostamista

Ruotsissa kiinteistéteknisia palveluja tarjoavat YIT Calor AB ja YIT Building
Systems AB. Palvelut kattavat talo- ja turvatekniikan, kiinteistépalvelut
seka teollisuuden sahkdéasennukset ja putkistot.

Liikevaihto vuonna 2003 oli 305,3 milj. euroa (201,1 M€). Liike-
vaihdosta 59 prosenttia tuli kunnossapito- ja huoltoliiketoimin-
nasta. Tilauskanta oli vuoden vaihteessa 166,0 milj. euroa
(92,1 M€). Henkilstdmaara vuoden lopussa oli 4 266.

Uudisrakentaminen edelleen vahaista
Yleinen suhdannetilanne jatkui Ruotsissa heikkona.
Teollisuuden investoinnit pysyivat vahaisina kahden
edellisen vuoden tapaan. Uudisrakentaminen ja
toimitilarakentaminen laskivat noin 13 prosenttia
edellisvuotisesta, mika merkitsee 40 prosentin
laskua huippuvuodesta 2000 (Statistiska Cent-

Tukholman uusi pédposti, Ruotsi
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Kiinteistotekniset palvelut

ralbyran ja Sveriges Byggindustrier). Eniten ylikapasiteettia oli suurimmissa kaupun-
geissa.

Peruskorjaus ja saneeraaminen seka ylla- ja kunnossapitopalvelut muodostivat
kuluneena vuonna suurimman osan Ruotsin rakennusalan markkinoiden toiminnasta.
Vapaiden toimitilojen korkea méaara vahensi investointeja. Asuntorakentaminen vastasi
kasvusta.

Toimintaohjelma YIT Building Systemsin kannattavuuden
parantamiseksi

Yrityskaupan julkistamisen yhteydessa YIT ilmoitti kdynnistdvansa toimenpideohjelman
Ruotsin Building Systems -liiketoimintojen kannattavuuden parantamiseksi. Toimenpi-
deohjelman paéakohdat ovat keskittyminen ydinliiketoimintaan, kiinteiden kustannusten
alentaminen ja tappiollisten alueiden toiminnan sopeuttaminen kysyntaé vastaavaksi.
Toimenpideohjelma eteni suunnitelman mukaisesti ja henkiléstévahennykset olivat
yhteenséa 320 henkilda.

Muutoksia organisaatioissa
Ydintoimintaan keskittymisen myéta YIT Building Systemsiin muodostettiin uusi orga-
nisaatiorakenne. Building Systemsin paapalvelut ja toiminnot jaettiin kolmeen osaan,
jotka ovat sdhko, ilmastointi ja kiinteisténhuolto. Kiinteistdtekniset konsultointipalvelut
myytiin toimivalle johdolle ja Flextronicsin kanssa allekirjoitettiin aiesopimus, jonka
my6té tietoverkkotoiminnot siirtyivat Flextronicsille vuoden 2004 helmikuun alusta.
Sopeuttamisesta aiheutuneet 11,5 milj. euron kustannukset kohdistuivat vuodelle 2003.
Vuonna 2003 tehtiin paatds Calor AB:n nimen muuttamisesta YIT Calor AB:ksi.
Nimenmuutoksen myéta YIT Calorin tytaryhtiot toimivat yhteisen yritysnimen alla. YIT
Calorin paatuotteet ja -palvelut ovat Iampd-, vesi- ja viemariasennukset seka teollisuus-
putkistot.

Kokonaispalvelua asennustoiminnassa

Kasvanut YIT on otettu markkinoilla mydnteisesti vastaan. YIT:n tytaryritykset ovat jar-
jesténeet yhteisia asiakastapaamisia ja esitelleet mahdollisuuksia tarjota kokonaispal-
velua asennusmarkkinoilla. Projekteja, joissa asiakkaat saavat hy6tya YIT:n yritysten
synergiaeduista, on jo alettu toteuttaa.

Nakymét vuodelle 2004

Vuonna 2004 uudisrakentamisen investointien odotetaan pysyvan vahaisina. Peruskor-
jaustdiden, saneeraamisen seka ylla- ja kunnossapidon kysynnan uskotaan kasvavan.
Teollisuudessa koneinvestointien odotetaan myds kasvavan hieman (Statistiska Cent-

ralbyran ja Sveriges Byggindustrier).

YIT Calorin liilketoiminnan volyymi ei ole vahvasti riippuvaista uusista investoin-
neista. Vuonna 2004 kysynnan uskotaan pysyvan vuoden 2003 tasolla. YIT Building
Systemsissa toteutetun laajan toimenpideohjelman myétéa yrityksen rakenne ja resurs-
sit vastaavat nykyista markkinatilannetta.

YIT toteutti sihkotyot Norsk Hydro Aluminiumin uuteen tehtaaseen Sunddaliin.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003




Esimerkki suuresta ja
vaativasta kokonaisval-
taisesta taloteknisestii
projektista oli Gjensi-
dige NOR:in uusi raken-
nus, TMV Odden.
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Norjassa palvelut kattavat koko maan

Norjassa kiinteistoteknisia palveluja tarjoaa YIT Building Systems AS. Sen palvelut
kattavat talo- ja turvatekniikan, kiinteistdpalvelut, teollisuussahkén ja teollisuusputkistot
seka tietoverkkoihin liittyvia palveluja.

i Liikevaihto vuonna 2003 oli 98,2 milj. euroa. Liikevaihdosta 74 prosenttia
tuli kunnossapito- ja huoltoliiketoiminnasta. Tilauskanta oli vuoden vaihteessa
75,7 milj. euroa. Henkiléstomaara vuoden lopussa oli 2 719.

Kiinteistdtekniset toimitukset vahenivat vuonna 2003 merkittavasti uusissa
toimitiloissa. Lasku oli seurausta uudisrakentamisen vahenemisesta Oslon
alueella vuonna 2002. Uusien toimitilojen rakentaminen alkoi kuitenkin taas
vilkastua vuoden 2003 viimeisen neljanneksen aikana.

Toimituksia teollisuudelle
Merkittava osa likketoiminnasta muodostuu sahkéteknisista palveluista.
Vuonna 2003 toteutettiin séhkotydt Norsk Hydro Aluminiumin uuteen tehtaaseen Sund-
daliin. Hanke tyéllisti noin 150 YIT:l4ista. Tassa Euroopan suurimmassa alumiinitehdas-
hankkeessa kiinnitettiin erityistd huomiota ympéristdéasioihin. YIT valittiin sdhkétdiden
toimittajaksi johtuen sen vankasta kokemuksesta teollisuuden projekteissa.
Rakennusyhtié Avantorin uudessa Oslon Nydaleniin tulevassa energiakeskuk-
sessa YIT toimi LVI-téiden suunnittelijana ja toteuttajana. Energiakeskus on suurin
laatuaan Euroopassa ja YIT:n kyky hallita riskeja oli tarkeé tekija yhteistybkumppania
valittaessa.

YIT:n kehittama energiatehokas sdhko- ja ilmastointi-
jarjestelma osa taloteknistd kokonaistoimitusta

Vuonna 2003 esimerkki suuresta ja vaativasta kokonaisvaltaisesta taloteknisesta
projektista oli Gjensidige NOR:in uusi rakennus, TMV Odden. Siihen toimitettiin mm.
ilmastointi, séhkoétyot, turvajarjestelmat, ilmastoidut tietokonetilat, hatajarjestelmat,
tietoliikenneantennit seka putkityot.

Keskeinen osa toimitusta oli ClimaCeil®, joka on YIT:n Norjassa kehittdma energia-
tehokas integroitu séahké- ja ilmastointijarjestelméa. Vuoden 2003 paattyessa ClimaCeil
-jarjestelmaa oli asennettu yhteensa yli miljoona nelidmetria.

Palvelua Kkiinteistonhuollon asiakkaille
Kiinteistopalveluiden ja kiinteistéjen huollon alalla otettiin vuonna 2003 kayttéon palve-
lukonsepti Serviflex, joka tarjoaa asiakkaille 80 valmista palvelupakettia. Vuonna 2003
avattiin my&s uusi Call Center -palvelu kiinteistdpalveluiden ja -huollon asiakkaille.
Tietoverkkopalveluiden tarjontaan kuuluvat kriittisten verkkojen suunnittelu ja toteu-
tus seka paivittaiset toiminnot asiakaspaatteiden ja -jarjestelmien kanssa. YIT on myds
Norjan suurin taydellisten audiovisuaalisten jarjestelmien asentaja koulutus- ja konfe-
renssitiloihin.

Markkinat elpyvat vuonna 2004

Rakennusmarkkinat alkoivat kasvaa vuoden 2003 lopussa. Vuonna 2004 kasvua odo-
tetaan Oslon alueella seka Norjan pohjoisosissa. Rakennustoiminnan kasvu vaikuttaa
kiinteistéteknisiin toimituksiin tavanomaisesti kolmesta yhdeksaan kuukauden viiveella.
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Tanskassa kasvunakymia vuonna 2004

Tanskassa kiinteistoteknisia palveluja tarjoaa YIT A/S. Sen palvelut kattavat talo-
ja turvatekniikan, kiinteistdpalvelut, teollisuus- ja laivasahkdéasennukset seka
tietoverkkoihin liittyvat palvelut.

YIT A/S kuuluu alallaan Tanskan kolmen suurimman yrityksen joukkoon. Lii-
kevaihto vuonna 2003 oli 36,9 milj. euroa. Liikevaihdosta 43 prosenttia tuli kun-
nossapito- ja huoltoliiketoiminnasta. Tilauskanta oli vuoden vaihteessa 96,3 milj.
euroa. Henkiléstémaara vuoden lopussa oli 1 008.

Markkinat matalasuhdanteessa 2003

Vuonna 2003 Tanskan rakennusteollisuuden markkinat olivat alhaisella tasolla.
Investoinnit ja vienti vahenivéat. Asuntorakentaminen lisdantyi hieman, mutta toi-
mitilojen, julkisten rakennusten ja teollisuuden rakennusten osalta rakentaminen
oli vahaista. Teollisuudessa, mukaan lukien meri- ja offshore-teollisuus seka
tietoverkot, markkinatilanne parani vuoden aikana. Tietoverkkopalvelujen osalta
odotetaan kuitenkin vielda UMTS-markkinoiden avautumista.

Kannattavuutta parannettiin

Vuonna 2008 YIT kehitti vahvuuksiaan, jotka perustuvat vahvoihin asiakassuhtei-
siin, korkeaan tilauskantaan ja avainhenkildstén osaamiseen, seka panosti orga-
nisaation valmiuteen kasvaa.

Toiminnan kannattavuutta parannettiin vahentamalla kiinteita kuluja ja muokkaa-
malla organisaatiota markkinatilanteen mukaiseksi seka kehittamalla projektien ja ris-
kien hallintaa. Lisaksi k&ynnistettiin kehitysohjelma johdon ja henkiléstén kyvykkyyden
ja tyétyytyvéisyyden parantamiseksi.

Yrityskaupan toteuduttua markkinat ovat ottaneet YIT:n positiivisesti vastaan ja yri-
tyskauppaan on suhtauduttu mydnteisesti myds tiedotusvélineissa. Integraatioprosessi
on sujunut nopeasti ja henkiléstdé on omaksunut YIT:n arvot ja kulttuurin hyvin.

Markkinoiden odotetaan kaéntyvadn kasvuun vuonna 2004

Vuonna 2004 bruttokansantuote kasvaa tasaisesti noin kahden prosentin vuosivauhtia
(Dansk Industri). Yksityinen kulutus on ollut tasaista, mutta alkaa kasvaa. Investointien
arvioidaan lisdantyvan ja matalasuhdanteen odotetaan kadantyvan kasvuun vuoden
2004 aikana.

Vuoden 2004 alussa Tanskassa kayttdon otetun uuden organisaatiorakenteen
myo6ta yhtion sisaista synergiaa voidaan hyddyntaa entista paremmin ja projektien ja
asiakkuuksien hallinta tehostuvat.

Integraatioprosessin paatyttya vuonna 2004 jatketaan uuden yritysprofiilin ja toimin-
nan kehittamista yhteistydssa YIT:n muiden yksikoéiden kanssa.

Kiinteisténhuollon markkinoiden uskotaan kasvavan ja muodostavan jatkossa yha
suuremman osan yhtién toiminnasta. Halu ostaa palvelut "yhdelta luukulta” on lisdén-
tynyt ja kasvava méaara suuria kansainvalisia asiakkaita haluaa ulkoistaa kiinteistén-
huollon palvelut yhdelle kumppanille.
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Rakentamispalvelut tarjoaa asiakaslahtéisia asumis- ja tilaratkaisuja
seka infrapalveluja ja auttaa asiakkaita yllapitdmaan investointien arvon.
Palveluketju kattaa kiinteiston koko elinkaaren investoinnin toteutuksesta
sen yllapitoon sekad vanhan rakennuksen korjaamiseen ja modernisoin-
tiin. YIT tarjoaa rakentamispalveluita Suomessa, Baltian maissa ja Vena-
jalla. Vesi- ja ymparistétekniikan palveluja tarjotaan Pohjois-Euroopassa
ja eraissa Lahi- ja Kaukoidan maissa.
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Rakentamispalvelut

Liikevaihto kasvoi ja
tulos parani jalleen

YIT Rakennuksen liikevaihto vuonna 2003 oli 1 398,5 milj. euroa (1 111,8 M€). Se
kasvoi vuoden 2002 liikevaihdosta 26 prosenttia. Liikevaihtoon siséltyy kaksinkertaista
liikevaihtoa (oman tuotannon osakemyyntida) 243,1 milj. euroa (162,2 M€). Liikevoitto
kasvoi 53 prosenttia ja oli 107,8 milj. euroa (70,3 M€). Sijoitetun padoman tuotto oli
28,2 prosenttia (19,6 %).

Liikevoittoa paransi tiivistysmateriaaleja ja lammoneristeita tuottavan Makroflexin
liiketoiminnan myynti, jonka tulosvaikutus oli noin 30 milj. euroa. Vastaavasti liikevoittoa
pienentaa 5,7 milj. euron summa, jonka YIT kirjasi tappiokseen Helsingin karajaoikeu-
den helmikuussa antaman paatdksen perusteella SOK:n entisen padkonttorikiinteistén
saneerausta koskeneessa kiistassa. YIT on valittanut paatdksesta.

YIT Rakennuksen tulouttamaton tilauskanta vuoden lopussa oli 817,7 milj. euroa
(619,3 M€), mika on 32 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Toimialan palveluk-
sessa oli vuoden lopussa 5 268 henkilda (4 843). Vuoden 2004 alussa 351 henkil6a
siirtyi Kiinteistdteknisiin palveluihin, kun YIT Rapido Kiinteistdpalvelut Oy siirtyi osaksi
YIT Kiinteistétekniikka Oy:té&.

Asuntorakentaminen kasvoi voimakkaasti

Voimakkaimmin vuoden aikana kasvoivat asuntorakentaminen Suomessa seka Baltian
maihin ja Venjélle painottuva kansainvélinen toiminta. Voimakasta kasvua tapahtui
myds infrastruktuurin kunnossapitoliiketoiminnassa, jossa YIT vahvisti asemiaan yksi-
tyisen sektorin palveluntarjoajien markkinajohtajana.

Omistusasuntojen kysyntaa kasvukeskuksissa ja padkaupunkiseudun ymparisto-
kunnissa pitivat korkeana kuluttajien usko omaan talouteensa, edullisena ja vakaana
pysynyt korkotaso seka jatkuva muuttoliike. Vapaarahoitteisten vuokra-asuntokiin-
teistdjen ja valtion tukemien vuokra- ja asumisoikeusasuntojen aloitukset vahenivat.
Vapaarahoitteisten omistusasuntojen kysynta kasvoi myés Baltian kasvukeskuksissa.
Pietarin asuntomarkkinoilla kysyntéa vahvistui entisestaan.

Toimitilojen ja julkisten investointien kysynta vahaista

Vapaiden toimitilojen méaaré kasvukeskuksissa lisdantyi vaikeuttaen uusien rakennus-
hankkeiden kaynnistdmista. Nain ollen uusien toimitilojen aloitusten maéara véaheni.
Liiketilojen ja logistiikkatilojen kysynta sailyi vakaana. Suomen kiinteistdmarkkinoille
tuli merkittavia uusia kansainvalisia kiinteistosijoitusyhtioita.

Julkisten investointien maara vaheni, vaikka niille vilkkaan muuttoliikkeen takia oli
tarvetta. Myds teollisuuden investoinnit olivat edelleen vahaisia. Korjausrakentamisen
ja kunnossapitopalveluiden kysynta kasvoi.

Tuotteet ja palvelut

ASUMINEN

Asiakkaita ovat uudisasuntojen tarvitsijat ja rakennuttajat. Asunnonostajia palvellaan

YIT Koti -tuotemerkilla. Rakennuttajille tarjotaan yhteistydmuotoisia vapaarahoitteisia ja
valtion tukemia asuintalohankkeita Design and Build -toteutuksella, jossa YIT ottaa vastuun
seka suunnittelusta etta toteutuksesta.

TYOYMPARISTOT

Asiakkaita ovat toimitilojen, liike- ja palvelutilojen seka logistiikka- ja teollisuustilojen
kayttajat, omistajat ja sijoittajat.

YIT rakentaa uutta, korjaa vanhaa ja tarjoaa yllapitopalveluja. Palveluketjuun kuuluvat
olennaisena osana tarveselvitykset ja -kartoitukset, joilla tilankayton tehokkuus, kustan-
nukset ja kilpailukyky analysoidaan. Tydympéristojen asiakkaille tarjotaan mahdollisuus
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Avainluvut, M€

2003 2002
Liikevaihto 13985 11118
Liikevoitto 107,8 70,3
- % liikevaihdosta 7,7% 6,3 %
Sijoitetun pddoman tuotto  28,2% 19,6 %
Tilauskanta 31.12. 817,7 619,3
Henkilosto 31.12. 5 268 4843

Taseen tiivistelma, M€

2003 2002
Pysyvat vastaavat 21,3 22,9
Vaihto-omaisuus 321,1 311,9
Rahoitusomaisuus 591,8 445,6
Oma pddoma 256,5 233,2
Pakolliset varaukset 3,7 7,3
Korolliset velat 143,2 139,5
Korottomat velat 528,1 396,1
Taseen loppusumma 934,2 780,4

Liikevaihto liiketoimintaryhmittain
2003 (2002)

Kansainvdlinen toiminta
15 % (15 %)

Talonrakennus

Infrapalvelut 62 %
9% (56 %)
(11 %)

Toimitilat

14% (18 %)

Liikevoitto liiketoimintaryhmittéin
2003 (2202)

Kansainvélinen

toiminta Talonrakennus

59 %
32 % (8 %
0 (8 %) (68 %)
Infra-
palvelut
2% (6 %)
Toimitilat

7% (18 %)

Tilauskanta liiketoimintaryhmittain
2003 (2002)

Talonrakennus
42 %
(47 %)

Kansainvélinen
toiminta
27 % (26 %)

Infra-
palvelut
11 % (8 %)

Toimitilat 20 % (19 %)
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Teknillisen korkeakoulun TUAS-

uusiin elinkaarivastuutoteutuksiin, joissa YIT vastaa kiinteistén huollosta ja yllapidosta.

Tarvittaessa YIT toimittaa tiloihin myés kayttajapalveluita.

JULKISYHTEISOT
Asiakkaita ovat kunnat, valtiot, seurakunnat sekéa niiden yhtymat. Kaikki tydymparistoihin

tarjottavat palvelut ovat myés julkisyhteiséjen kaytéssa. Kunnille ja maanomistajille YIT tar-
joaa julkisyhteisojen ja yksityisen sektorin yhteisty6na tehtavia aluekehityshankkeita seka
erityisosaamista, kuten vaativia teiden, katujen, siltojen ja rataverkoston seka vesihuollon
prosessien rakentamis- ja kunnossapitopalveluja.

Uusissa yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyona toteutettavissa malleissa (public
private partnership) ja projektiyhtiomalleissa YIT ja sen kumppanit jarjestavat rahoituksen
julkisyhteisdjen hankkeille.

KILPAILURAKENTAMINEN

Kilpailurakentamisen palvelutarjontaan kuuluvat perinteinen urakkamuotoinen uudis- ja

korjausrakentaminen seka kunnossapito. Kilpailurakentamisen palveluja tarjotaan talonra-
kentamisessa, korjausrakentamisessa, maa- ja vesirakentamisessa, tien- ja kadunraken-
tamisessa ja niiden kunnossapidossa seka kalliorakennuksessa, sillanrakennuksessa ja
vesihuoltotekniikassa.

rakennus on yksi Tekesin Terve
Talo -kehityshankkeen pilotti-
kohteista.

Vuonna 2003 markkinoille tuotu
Jjoustolainoitettu yhtiolaina
antaa asunnonostajalle lisiaikaa
vanhan asunnon myynnissd.

As Oy Espoon Naakkeli

Asuntorakentaminen Suomessa keskittyi
kasvukeskuksiin

Vuoden 2003 aikana YIT aloitti 2 826 (2002: 2 244) vapaarahoitteisen asunnon raken-
tamisen Suomessa. Vuoden aikana myytiin Suomessa 2 453 (1 560) vapaarahoitteista
asuntoa. Vuoden lopussa valmiita myymattémia asuntoja oli Suomessa yhteensa 65
(85).

Vuoden aikana valmistui yhteensé 2 996 asuntoa, joista 1 796 oli vapaarahoitteisia.
Vuoden lopussa oli rakenteilla yhteensé 3 446 asuntoa, joista vapaarahoitteisia oli
3224.

Merkittavimpia vuonna 2003 alkaneita hankkeita padkaupunkiseudulla olivat Hel-
singissa Tilkan sotilassairaalan ja Vanhankaupunginkosken alueille aloitetut useista
kohteista koostuvat aluekokonaisuudet. Vastaavanlaisten aluekokonaisuuksien raken-
tamista jatkettiin Helsingin Viikisséa ja Vuosaaressa, Espoon Leppéavaarassa, Matinky-
lassa, Jarvenperassa ja Espoonlahdessa seka Keravan Jaakkolassa. Uusina avauksina
aloitettiin kolme ikaantyville ihmisille suunnattua seniorikohdetta, joista kaksi Helsingin
Vuosaareen ja yksi Espoon Leppéavaaraan.

Muualla Uudellamaalla vahvistettiin asemia aloittamalla useita pien- ja kerrostalo-
kohteita mm. Kirkkonummella, Keravalla, Jarvenpaassa, Nurmijarvella, Porvoossa,
Sipoossa ja Mantsalassa. Etenkin Keski-Uudellamaalla YIT:n markkina-asema on erit-
tain vahva. Muualla Suomessa eniten asuntoja tuotettiin Tampereella, Jyvaskylassa,
Oulussa, Kuopiossa ja Lahdessa.

Muu talonrakentaminen

Tarkeimpia paakaupunkiseudun urakkakilpailukohteita olivat Martinkallion, Ymmers-
tan ja Lintulaakson koulut sek& Espoon-Vantaan teknillisen ammattikorkeakoulun ja
Teknillisen korkeakoulun rakentamishankkeet Espoossa. Erityisosaamista edustivat
Eduskuntatalon lisdrakennuksen runko- ja sisustusvaiheen urakat seké Casino Rayn

perustus- ja sisustusurakat Helsingissa.
Toimitilarakentamisessa vahvistettiin asemaa paakaupunkiseudun ulkopuolisella
Uudellamaalla ja Kanta-Hameessa seka julkisyhteisdpalveluissa ja korjausrakentami-
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sessa. Vuonna 20083 aloitettiin Keravan yhteiskoulun ja terveysaseman laajennukset,
Klaukkalan kirkon laajennus seka Pohjantahti Keskinainen Vakuutusyhtiéon vanhan
paakonttorin saneeraus Hameenlinnassa. Toimitilarakentamisen matalasta kysynnéasta
huolimatta Espoon Klovissa kaynnistettiin Business Parkin ensimmainen vaihe ja
alueen kehittdmisesta jarjestettiin arkkitehtikilpailu.

Korjausrakentaminen kasvoi vahvasti ja merkittavia kohteita olivat mm. Helsingin
Karajaoikeuden tilat Salmisaaressa seka Helsingin Hakaniemessa sijaitsevan Ympyra-
talon ja rautatieaseman lansisiiven saneeraukset.

Muualla Suomessa tarkeita kohteita olivat Oulun Etu-Ly6tyn alueen kaava- ja alue-
kehityshanke, Joensuun monitoimihalli, Vaasan Academill, Hartwallin Lahden tuotan-
tolaitokset ja logistiikkakeskus, Saariselan Riekkohotellin laajennus, Tampereen Finn-
Medi Delta ja Haminan siirtoterminaali. Kemiin ja Ouluun rakennettiin YIT Keskukset, Kankaanpiidin vesitorni
joihin kootaan kaikki konsernin toiminnot samoihin tiloihin. YIT Keskuksilla haetaan

synergiaetuja ja parannetaan YIT:n kokonaispalvelujen tarjontaa.

Julkisyhteiséille tarjotaan uusia toimintamalleja
Vuoden 2003 aikana YIT Rakennuksessa jatkettiin julkisyhteisdpalveluiden kehittdmista
ja uusien public private partnership -toteutusmallien kehittamista kaytannoén hank-
keissa. ABB-yrityskaupan my®6té vahvistunut palveluntarjonta parantaa julkisyhteisdjen
elinkaarivastuiden hallintaa.

Espoonkartanon aluekehityshankkeen rinnalle saatiin toinen merkittdva Espoon
kaupungin yhteishanke, kun YIT teki Histan kartanon alueesta maanomistajien kanssa

alueen kehittdmissopimuksen. Vastaavanlainen hanke toteutetaan myés Naantalin YIT vastasi uuden Grand Casino
kaupungin kanssa. Helsingin perustus- ja sisustus-
Espoon Kilon terveysaseman ppp-hanke huoltovastuulla eteni toteutukseen. Uusia urakoista.

julkisyhteisbhankkeita olivat mm. Vantaan Laurea-ammattikorkeakoulun lisdrakennus-
hanke, jossa hyddynnetaan uutta yksityisrahoitusmallia, seka Senaatti-

kiinteistdjen kanssa toteutettava Merentutkimuslaitoksen ja limatieteen
laitoksen toimitilahanke, johon sisaltyy kiinteistén elinkaarivastuu 30
vuodeksi.

Johtava yksityinen tienhoidon urakoitsija
Infrastruktuurin rakentamisessa ja kunnossapidossa merkittavia hank-
keita olivat Helsingin Sataman Vuosaaren aluety6t, Ratahallintokes-
kukselle toteutettavat oikoradan Kytémaan silta ja paalulaattaurakka,

Kotkan Satama Oy:n Mussalon konttiterminaalin laajennus seka
Fortum Oyj:n Kilpilahden Diesel-projektin aluety®t.

Katujen ja teiden hoidossa ja kunnossapidossa YIT voitti nelja Tie-
hallinnon pitkaaikaista hoitourakkaa seka seitseman kaupunkien ja
kuntien katujen ja alueiden hoitourakkaa.

Asuntorakentaminen Venéjalla ja Baltiassa
Viime vuonna Suomen lahialueilla myytiin yhteensa 606 asuntoa;
Pietarissa 328, Tallinnassa 225 ja Vilnassa 53 asuntoa. Vuoden aikana
naissa kolmessa kaupungissa aloitettiin yhteensa 351 uutta asuntoa.
Asuntotuotanto aloitetaan myds Moskovan alueella, jonne YIT
perusti vuoden 2003 lopussa yhteisyritys ZAO YIT Ramenjen perusta-
jaurakointimuotoista asuntorakentamista varten. Vuoden 2004 aikana
YIT Ramenje aloittaa Moskovan ymparistéssa 1 400 asunnon rakenta-

misen. Vuonna 2004 YIT suunnittelee aloittavansa Venajalla ja Baltian
maissa yhteensé yli 3 000 uuden asunnon rakentamisen.
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Muu kansainvélinen rakentaminen

Moskovassa jatkettiin Japanin suurlahetystdn rakentamista. Pietarissa jatkuivat Lou-
naisen jatevedenpuhdistamon rakennusty6t Skanskan ja NCC:n kanssa perustetun
tyOyhteenliittyman SWTP Construction Oy:n toimesta. Novgorodin laéniin, Pestovoon
YIT rakensi sahalaitoksen ZAO Pestovo Novolle. Pietarissa solmittiin urakkasopimus

Vuonna 2004 YIT suunnittelee kolmen kauppakeskuksen rakentamisesta, laajennettiin Philip Morrisin tupakkateh-
aloittavansa Vendjilli ja Baltian dasta ja rakennettiin Sestroretskin jatevedenpuhdistamoa.

maissa yhteensd yli 3 000 uuden Virossa aloitettiin Parnun sairaalan, Laulasmaan kylpylahotellin ja Tallinnan Lennu-
asunnon rakentamisen. jaama-hotellin rakennustyét. Tallinnassa jatkettiin Muugan sataman rakentamista ja

Viljandiin tehtiin jadtevedenpuhdistamo. Liettuassa saatettiin paatdkseen Vilnassa sijait-
seva vapaa-ajankeskus Forum seka Dragyste-hotelli ja kauppakeskus Mada. Latviassa
* aloitettiin Jelgavan jatevedenpuhdistamon rakentaminen ja viemariverkoston saneeraa-
: minen seka Ventspilsin kaivokentan, raudanpoistolaitoksen ja putkilinjan rakentaminen.
Kiinassa solmittiin sopimus Xiang Yangin kaupungin aluelamp®- ja Yanjin kaupungin
kaukolampdhankkeesta ja saatiin paatékseen Qingdaon alueldampdéhanke.

Tonttihankinnat hyvilta paikoilta takaavat
Pestovoon YIT rakensi saha- toiminnan jatkuvuuden
laitoksen ZAO Pestovo Novolle.

Tonttivaranto ja kehityskiinteist6t ovat YIT Rakennuksen ydinliiketoiminnan resursseja,
jotka turvaavat liikketoiminnan jatkuvuuden. Yhtié hankkii aktiivisesti hyvélla paikalla
sijaitsevia tontteja seké kehitettavia kiinteistoja ja alueita.

Kotimaassa tonttien hankinnassa keskityttiin seka yksittéisten tonttien etta suurem-
pien aluekokonaisuuksien hankintaan kasvukeskuksista seka niiden kehyskunnista.
Lisaksi hankittiin raakamaata kaavakehityst4 ja pidemman aikajanteen rakentamis-
tarpeita varten. Baltian maissa keskityttiin pd&kaupunkien ja muutaman isoimman
kaupungin keskeisilla alueilla olevien tonttien hankintaan ja Venajalla Moskovan ympa-
ristéon ja Pietariin.

Taseessa olevan tonttivarannon lisaksi YIT:l1a on erilaisin sopimuksin hallinnas-
saan valmiiksi kaavoitettua tai kaavoitettavaksi tulevaa tonttikantaa ja raakamaata.
Huomattavia uusia rakennusoikeuksia on kehitteilla maanomistajien ja kuntien kanssa
tehtavien aluekehityshankkeiden kautta. Merkittavimpia ovat Ranta-Tampellan alue
Tampereella, Espoon kartanon 570 hehtaarin alue ja Histan kartanon 500 hehtaarin

Kirvesmies Hannu Rajamdki alue Espoossa seka 70 hehtaarin alue Naantalin
Vanhankaupungin asunto- Kuparirannassa.

tyomaalla Helsingissii

Tonttivarantoa riittavasti
useamman vuoden
rakentamiseen

YIT:n tonttikanta on vahva ja varanto riittaa
muutamaksi vuodeksi eteenpain. Tontti-
kannan sijainti on hyva huomioiden kasvu-
keskusten kehittymisen ja muuttoliikkeen.
Vuosittain rakenteille 1ahtevéan tuotannon
maéré on kuitenkin niin suuri, ett4 varan-
toa on tdydennettava jatkuvasti uushan-
kinnoin.

Paakaupunkiseudulla merkittavimmat
asuintonttien hankinnat olivat Helsingissa
Katajanokan kerrostalotontit ja Suomen
korkeimman asuinkerrostalon tontti Vuo-
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YIT:n urakoiden yhteenlaskettu
arvo Eduskunnan lisirakennuk-
sessa on lihes 26 miljoonaa

euroa.

saaressa. Paakaupunkiseudun kehyskunnissa merkittavia
hankintoja tehtiin mm. Keravan Ahjosta seka Nurmijarvelta.
Helsingin Vallilassa sijaitsevan VR:n omistaman alueen
seka Espoon Niittymaan alueen tonttien hankinnasta
sovittiin katsauskauden jalkeen vuoden 2004 alussa.
Merkittavia tonttihankintoja muualla Suomessa tehtiin
mm. Oulussa, Joensuussa ja Lahdessa.
Kansainvalisen liiketoiminnan merkittdvimmat tont-
tihankinnat tehtiin Pietarissa, Vilnassa ja Riikassa.
ZAO YIT Ramenijella on Moskovan ymparistéssa
aloitusvalmista tonttivarantoa 1 400 asunnon raken-
tamiseksi neljassé eri kohteessa. Niiden lisaksi silla on
kaksi aluekohdetta, joita kehitetdan useiden vuosien ajan.

Vuoden 2003 aikana otettiin Suomessa kayttéon asuntotontteja 280 000 krs-m2
(2002: 193 000) ja toimitilatontteja 45 000 krs-m2 (35 000). Vastaavana aikana ostettiin
232 000 krs-m2 (250 000) asuntotontteja ja 17 000 krs-m2 (31 000) toimitilatontteja.
Uusia tontteja hankittiin vuonna 2003 yhteensa 73,6 milj. eurolla (77,1). Tonttivaranto oli
kotimaassa vuoden 2003 lopussa 1,9 miljoonaa krs-m2 (2,0) siséltéen valmiiksi kaavoi-
tetut sek& kaavakehitysvaiheessa olevat tontit.

Kansainvélisessa liiketoiminnassa Baltian maissa ja Venajalla otettiin vuoden 2003
aikana kayttéén noin 32 000 krs-m2:4 (73 000) vastaava méara asuntotontteja. Asun-
torakennusoikeutta hankittiin 390 000 krs-m2:& (150 000) vastaava méaara. YIT:I14 oli
asuintalotontteja Suomen ulkopuolella vuoden 2003 lopussa noin 430 000 krs-m2:a
vastaava méara, joka riittdd noin 5 000 vapaarahoitteisen asunnon rakentamiseen.

Kehittamisella tavoitellaan asiakashyotyja

Vuoden 2003 aikana jatkettiin asiakasosaamisen kehittdmisté. Toimitilahankkeisiin
kehitettiin palveluja, jotka tukevat eri kayttajaryhmien toimintaa. Esimerkiksi Business
Park -ratkaisussa YIT jarjestaa tilojen kayttajille tarpeiden mukaan catering-, kopiointi-,
postitus- ja laitevuokrauspalvelut.

YIT Koti -tuotemerkin puitteissa markkinoille tuotiin joustolainoitettu yhtiélaina, joka
antaa asunnonostajalle lisdaikaa vanhan asunnon myynnissa. Asunnonostaja maksaa
ostaessaan 15 prosenttia kauppahinnasta ja loput halutessaan vasta kaksi kuukautta
muuton jalkeen. Lisaksi aloitettiin asuntomyynnin ja muutostydpalvelun prosessi- ja
palvelukehitys.

YIT Koti -tietoliikenneratkaisujen kehittamista jatkettiin. YIT oli mukana Tampereen
teknillisen yliopiston ja usean yrityksen Alykas Koti -yhteishankkeessa, jossa tutkittiin
asukkaiden odotuksia ja tarpeita alykkaalle kodille.

YIT on kaynnistanyt kehitystyén luodakseen Baltian ja Venajan asuntorakentamista
varten paikallisiin olosuhteisiin sopivan asuntobrandin, joka kasittda asuntojen suunnit-
telun, rakentamisen, asuntojen laatu- ja varustelutason, myynnin seka rahoituksen.

Uusia ratkaisuja ja palveluita ns. seniorikohteisiin kehitettiin useissa kohteissa.
Tavoitteena on mahdollistaa laadukas asuminen omassa kodissa entisté idkkdammaksi
ja varmistaa erilaisten palveluiden saatavuus seniori-ikaisille palveluntarvitsijoille. Esi-
merkiksi Asunto Oy Espoon Kiulukassa asukkaille tarjotaan peruspalveluna ammattitai-
toisen henkildn jarjestdmaé harrastetoimintaa ja neuvontaa kolmena péivana viikossa
sek& mahdollisuus ostaa liséksi yksiléllisia palveluita.

Teknologian kdyttoonotto tuo konkreettista apua
Tuotemallipohjaisen suunnittelu-, kustannuslaskenta-, hankinta- ja tuotannonohjausso-
vellusten kehittamista jatkettiin YIT Pro ja Cove (Cost and Value Engineering) -nimikkei-
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Tonttivaranto Suomessa 31.12.2003

Rakennusoikeudet ja
kaavoitusmahdollisuudet, 1 000 krs-m2

Asunto- Toimitila- Yht.
tontit tontit

Péaakaupunkiseutu 342 220 562
Péaakaupunkiseudun

kehyskunnat 81 20 101
Turun alue 112 190 302
Tampereen alue 150 230 380
Jyvéskyld 30 20 50
Lahti 58 8 66
Oulu 88 4 129
Muu Suomi 228 77 306
Yhteensd 1090 806 1896

Asuntotonttivaranto Venéjalla ja
Baltian maissa 31.12.2003

Rakennusoikeudet ja
kaavoitusmahdollisuudet, 1 000 krs-m2

Viro 57
Latvia 39
Liettua 47
Vendjd / Pietari 174
Vendjd / Moskovan alue 113
Yhteensd 430

Hangon linsisataman laituri-
elementtejii




Joensuu Areena on Suomen
suurin puusta rakennettu
monitoimihalli.

Helsingin Viikin jiteveden-
puhdistamon sisustustyot

Kotkan Mussalon sataman
C-laiturin jatkaminen

den alla, ja uusia ohjelmistoja ja toimintatapoja jalkautettiin uusiin yksikdihin. Vuoden
aikana kehitettiin myds kohteiden virtuaalimallintamista, jonka avulla havainnolliste-
taan, milta rakenteilla oleva kohde nayttaa valmiina, ja helpotetaan samalla ostopaa-
tésta asunnon hankinnassa.

YIT Rakennus oli mukana useissa kansainvalisissa EU:n ja Tekesin rahoittamissa
hankkeissa, joissa kehitettiin uusia tietoteknisia ratkaisuja rakentamisprosessien, tie-
donhallinnan ja osaamisen kehittamiseksi.

Osaamista ja konserniyhteistyota kehitettiin

YIT Rakennuksen kehittdmisen painopistealueita vuonna 2003 olivat osaamisen kehit-
taminen, uudet tydssa oppimisen mallit, osaamisen jakaminen seka aloite- ja innovaa-
tiotoiminnan kehittdminen. Yrityksen kykya innovaatiotoimintaan ja sen systemaatti-
seen parantamiseen tutkittiin yhteistydssé Tampereen teknillisen yliopiston kanssa
yritysryhmahankkeessa.

Konserniyhteisty6 oli voimakkaasti esilla seké asiakkuuksien hallinnan ett tuot-
teiden ja palvelujen kehittdmisen ndkdkulmasta. Useita toimialojen rajat ylittévia kehi-
tysryhmia ja tiimeja muodostettiin. Konsernin sisdisen yhteistydn edellytyksia paran-
netaan rakentamalla eri paikkakunnille YIT Keskuksia, joihin sijoitetaan kaikki alueella
toimivat YIT:n yksikét.

Organisaatiouudistukset osa toiminnan tehostamista
YIT k&ynnisti vapaarahoitteisten asuntojen tuotannon Moskovan ymparistdssa perus-
tamalla yhteisyrityksen paikallisen OAO Zhilishsnaja Assosiatsija Ramenjen kanssa.
Yhtié hakee merkittdvda asemaa Moskovan alueen vapaarahoitteisten asuntojen mark-
kinoilta ZAO YIT Ramenje -nimella.

Venéjélla ja Liettuassa toimivien paikallisten tytaryritysten nimet yhdenmukaistettiin
siten, etta pietarilaisen tytaryrityksen nimeksi tuli ZAO YIT Lentek ja liettulaisen AB YIT

Kausta. YIT:n asuntotuotanto siirrettiin Liettuassa UAB YIT Kausta Bustas -yritykselle,
joka aiemmin oli UAB Alkausta. My®&s Viron ja Latvian yritysten nimet yhdenmukaiste-
taan.

Uudellamaalla ja radanvarsikaupungeissa toimivan Rakennustoimisto Tolonen Oy:n
nimi muutettiin YIT Tolonen Oy:ksi.

Kiinteistopalvelut-liiketoimintaryhma vaihtoi nimensa Toimitilat-liketoimintaryhmaksi.
Vuoden 2004 alussa liiketoimintaryhmaan kuulunut kiinteistéjen yllapitopalveluja tarjo-
avan YIT Rapidon liiketoiminta siirrettiin uuteen Kiinteistdteknisten palveluiden
-toimialaan.

Strategian mukaisesti jatkettiin oman taseen keventamista luopumalla joistakin
kiinteistOista, joissa ei nahty kehittamispotentiaalia.

Rakentamispalveluiden
nakymat vuodelle 2004 hyvat

Vakaa markkinatilanne

Markkinatilanteen uskotaan pysyvan vakaana vuonna 2004. Maailmantaloudessa on
tapahtunut kdadnne parempaan ja Suomessa investoinnit kdynnistynevat asteittain.
Bruttokansantuotteen kasvuarvio Suomessa on 2,7 % (ETLA 4.12.2003) ja Venajalla
5,0 % (IMF), Liettuassa 6,9 %, Latviassa 6,4 % ja Virossa 4,8 % (Hansabank).

Asuntojen kysynta jatkuu hyvana
Asuntojen kysynté pysyy korkeana kaikilla YIT:n markkina-alueilla. Kotimaassa kulut-
tajien usko omaan talouteensa, alhaiset markkinakorot ja muuttoliike pitavat ylla
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Arabianrannan peruskoulu Helsingissdi

kasvukeskusten ja erityisesti niiden ymparis-
tékuntien asunto- ja palvelukysyntaa. EU:n
laajentuminen luo talouskasvua ja kysyntaa
Baltiassa ja asuntotuotannon kasvuodotuk-

set ovat suuret erityisesti Venajalla.

YIT:n vahva tonttikanta kasvukeskusten parhaimmilla paikoilla luo hyvat mahdol-
lisuudet viime vuotta suuremmalle asuntotuotannolle ja paremmalle tuloksenteolle
vuoden 2004 aikana. YIT:n asuntotuotanto kasvaa voimakkaimmin Baltiassa ja Vena-
jana.

Toimitilarakentaminen ohittaa aallonpohjan

Toimitilojen kysynta pysyy alhaisena, mutta ohittanee alhaisimman tasonsa vuoden
2004 aikana. Kansainvélisten toimijoiden kiinnostus Suomeen lisdantyy, ja toimitila-
markkinoille tulee uusia ulkomaisia kiinteistésijoittajia. Kaupan ja logistiikan tilojen
kysynta jatkuu nykyisella tasolla. YIT Rakennus on menestynyt hyvin vaikeassa toimi-
tilojen ja tydympaéristdjen markkinatilanteessa vuonna 20083, ja tehty kehitysty6 antaa
hyvén Iahtékohdan kuluvaan vuoteen.

Julkinen sektori on rahoitusvaikeuksissa, mik& avaa markkinoita uusille julkisen ja
yksityisen sektorin yhteistyémalleille. Uusien julkisyhteiséille kehitettyjen rahoitusmal-
lien uskotaan yleistyvan vuoden 2004 aikana. YIT Rakennus tavoittelee uuden konser-
nirakenteensa tukemana alan johtavaa asemaa julkisyhteis6palveluissa.

Korjausrakentaminen kasvaa
Korjausrakentamisen arvioidaan kasvavan muuta rakentamista nopeammin. Korjausra-

kentamisresurssit pddkaupunkiseudulla ovat alkavanakin vuonna tdyskaytésséa. YIT:n
korjausrakentamiseen erikoistuneet yksikét ja ndyttavét referenssit antavat hyvan
pohjan uusiin vaativiin korjausrakentamishankkeisiin.

Infrarakentamisessa tulossa suuria hankkeita
Infrastruktuurin rakentamismarkkinat kasvavat voimakkaasti vuonna 2004. Suuria infra-
alan projekteja, kuten Vuosaaren satama, viides ydinvoimala sekd E18-tie ja Lahti-Hei-

nola -moottoritie, on kaynnistymassa. Infrastruktuurin kunnossapidon markkinoiden
avautuminen kiihtyy, kun tienhoitoa, rautateiden kunnossapitoa ja kuntien aluekun-
nossapitoa ulkoistetaan. YIT:n markkina-asema on vahva, ja on odotettavissa, etta
YIT:n infrapalveluiden liikevaihto kasvaa alkaneena vuonna erityisesti
kunnossapidossa.

Hermannin toimistokorttelissa
Helsingissd on kdytéssd uusi
palvelukonsepti, josta vastaa-
vat Jarkko Kolehmainen
YIT:stii ja Kristiina Puu-
malainen Sodexhosta.




Tie o

YIT on tuotealueillaan Pohjoismaiden suurin teollisuuden kunnossa-
pito- ja investointipalveluiden tarjoaja. Asiakkaina ovat metsa-, energia-,
elintarvike-, 6ljy- ja kemianteollisuus seka telakat ja offshore-teollisuus.
Teollisuuden palveluiden paamarkkina-alue on Pohjoismaat. Projektivien-
tia harjoitetaan maailmanlaajuisesti.
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iffecllisuudentpalvelut

Kehitys vaihtel,
eri toimialoilla

Teollisuuden palvelut -toimialan muodostavat investointipalveluja tarjoava YIT Industria
Oy ja kunnossapitopalveluja tarjoava YIT Service Oy. Liséksi toimialaan kuuluu paperi-
teollisuuden kunnossapitopalveluja tarjoava osakkuusyhtid Oy Botnia Mill Service Ab.

Teollisuuden palveluiden liikevaihto vuonna 2003 oli 209,7 milj. euroa (240,5 M€).
Liikevaihdon lasku johtui heikosta teollisuuden investointiasteesta. Kunnossapitoliike-
toiminnan osuus oli 57 prosenttia (56 %) liikevaihdosta. Kansainvalisen liiketoiminnan
arvo nousi 26,3 milj. euroon (25,4 M€) eli 13 prosenttiin (11 %) koko liikevaihdosta.
Liikevoitto oli 8,8 milj. euroa.

Teollisuuden palvelut -toimialan tilauskanta vuoden lopussa laski edelliseen vuo-
teen verrattuna ja oli 67,2 milj. euroa (84,9 M€). Tilauskannasta Suomen ulkopuolella
oli 1,9 milj. euroa (3,2 M€). Henkiléstémaara vuoden lopussa oli 3 117 henkil6a.

Vuonna 2002 alkanut kired markkinatilanne jatkui vuonna 2003. Teollisuuden
kunnossapidon kysynté jatkui vakaana, mutta investointien maéré laski edelleen voi-
makkaasti. Meriteollisuuden kysynta laski selvasti ja kansainvélinen kysyntatilanne oli
heikko.

N&kymat vuodelle 2004
Vuonna 2004 Teollisuuden palveluiden liikevaihdon arvioidaan séilyvan vuoden 2003
tasolla, mutta likkevoiton uskotaan kehittyvan positiivisesti. Kysyntatilanne jatkuu viela
alkuvuoden samankaltaisena kuin vuonna 2003, mutta Suomessa investointihankkei-
den ké&ynnistdmisen ja kaikkialla Euroopassa yleisen talouden vilkastumisen arvioi-
daan parantavan markkinatilannetta jo kesan jalkeen. Suomessa teollisuuden kunnos-
sapidon rakennemuutokset ja palveluiden ulkoistaminen jatkuvat.

Tulevia suurhankkeita, joiden vuoksi menneena tilikautena on tehty runsaasti valmis-
telu-, tarjous- ja myyntity6ta, ovat esimerkiksi Fortumin Diesel -hanke, Suomen viides
ydinvoimala sekéa ydinvoimaloiden kunnossapitohankkeet Suomessa ja Ruotsissa.

Tuotteet ja palvelut

TEOLLISUUDEN INVESTOINTIPALVELUT

Teollisuuden investointipalveluihin kuuluvat putkistojarjestelma- ja séilio- seka automaatio-

toimitukset teollisuuden eri prosesseihin. Tuotteet ja palvelut kattavat kaiken konepajoilla

valmistetuista putkisto- ja kattilakomponenteista kokonaisvaltaisiin projekteihin.

TEOLLISUUDEN KUNNOSSAPITOPALVELUT
Teollisuuden kunnossapitopalveluihin kuuluvat kokonaisvaltaiset kunnossapidon kump-

panuus- ja manageeraussopimukset, joilla varmistetaan asiakkaille hairiéton tuotanto ja
tuottavuuden parantuminen. Palvelutarjonta sisaltda myos yksittaisia palvelutuotteita seka
mekaanisessa kunnossapidossa etta sahké- ja automaatiotoiminnoissa. Myés erilaiset
prosessien kunnossapitoprojektitoimitukset kuten héyrykattilarevisiot kuuluvat palveluihin.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003
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Avainluvut, M€

2003 2002
Liikevaihto 209,7 240,5
Liikevoitto 8,8
- % liikevaihdosta 4,2 %
Tilauskanta 31.12. 67,2 84,9
Henkilosto 31.12. 3117 3050

Liikevaihdon jakauma sektoreittain
2003 (2002)

Teollisuuden Teollisuuden
kunnossapito investoinnit
57 % (56 %) 43 % (44 %)



Hoyrynjakotukkia haalataan
asennuspaikalle.

Teollisuuden
kunnossapidossa
Jjatkettiin kehi-
tystyotd, jonka
tavoitteena on
asiakkaiden pro-
sessien kdyntivar-

E_ muuden paran-
A taminen ja hyvi

asiakaspalvelu. Osoituksena hyvin
yhteistyon kehittimisesti Vacon Oyj
palkitsi Ismo Hietasen Vacon Service
Person 2003 -palkinnolla.

Kunnossapidon kysynta vakaata

Kunnossapitoliiketoiminnassa kapasiteetin kayttdaste pysyi hyvana, vaikka kun-
nossapito- ja seisokkitdiden tarpeet vaihtelivat Suomessa alueittain. Vuoden aikana
seisokkitdita tehtiin runsaasti metséateollisuudessa ja kemian teollisuudessa seka ydin-
voimalaitoksilla. Keskeisia seisokkikohteita olivat mm. Oy Metsa-Botnia Ab:n tehtaat
Joutsenossa ja Kemissa.

UPM-Kymmenen kanssa jatkettiin valtakunnallista putkistokunnossapidon puiteso-
pimusta ja Stora Enson kanssa paikkakuntakohtaisia vuosisopimuksia. My&s muiden
merkittavien tilaajien kanssa tehtiin kunnossapidon vuosisopimuksia.
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Ulkoistukset jatkuvat

Tuotantolaitokset jatkoivat keskittymista ydinliiketoimintaansa ja pyrkivat jattamaan
kunnossapidon ja sen kehittdmisen tahan erikoistuneille yrityksille. Ulkoistukset ovat
kokonaisuutena toteutuneet odotetusti.

Kunnossapidon kumppanuussopimuksia uusittiin vuoden aikana useiden vanho-
jen asiakkaiden kanssa. Naihin kuuluvat mm. Pirelli Cables & Systems Oy:n kaapeli-
tehtaan kunnossapitosopimus seka Neste Markkinointi Oy:n kanssa tehty sopimus
liikenneasemien kunnossapidosta. YIT Service huoltaa nyt noin 1 200 likenneasemaa
Suomessa. Metsateollisuudessa Oy Metsa Botnia Ab:n Kemin tehtaalla palvelu laajeni
1.1.2004 alkaen kokonaisvastuulliseksi kumppanuussopimukseksi.

Organisaatiota vahvistettiin yrityskaupoilla

Vuonna 2003 YIT Service Oy osti Turussa sahkd- ja automaatioalan asennuksia ja
huoltopalveluja tekevan Instrumenttiteknikot Oy:n liiketoiminnan seka Varkaudessa
toimivan ETT-Teollisuusautomaatio Oy:n.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003

Spar-tyypin oljynporauslautta

Gunnison lihdossid Meksikon-
lahdelle. Meriteollisuusyksikaélle
kolme Spar-lauttaa olivat yksi
vuoden suurimmista haasteista.
Putkistoesivalmisteet tehtiin
omalla Ylivieskan tehtaalla ja
paikalleen asentaminen Minty-
luodon telakalla. Lautan rungon
sisille mahtuisi seitsenkerroksi-
nen talo.



Liikenneasemien kunnossapi-

dossa on kysymys manageroin-
nista. YIT hoitaa kunnossapi-
dollisia tehtivid ja valvoo myés
asiakkaiden suoraan tekemien
sopimusten toteutumista. Kun-
nossapito kattaa mm. asemilta
tulevat korjauspyynnot, ennakoi-
van huollon ja erilaisten inves-

tointien toteutuksen.

Teollisuuden investointien kysynta laski edelleen

Teollisuuden investoinnit vahenivat toisena perattaisena vuonna seka kotimaassa etta
vientimarkkinoilla. Aktiivisen asiakastydn seurauksena pystyttiin kuitenkin kasvatta-
maan markkinaosuuksia ja pitamaan resurssien kayttdaste tyydyttavalla tasolla.

Modernisointihankkeita toteutettiin runsaasti

Puunjalostus- ja perusmetalliteollisuuden suurimpia paattyneita projekteja olivat
Avesta Stainless Oy:lle Tornion Tupla-suurprojektin eri vaiheisiin toimitetut putkistot,
joiden arvo oli yli 20 miljoonaa euroa. Kvaerner Pulping Oy:lle Metsa-Botnian Kemin
laitoksille valmistuivat haihduttamon putkistot ja Kemira Chemicalsille Ouluun muura-
haishappotehtaan putkistot ja sailidtoimitus. Jamséankoskella toteutettiin Tarra3-projek-
tiin useita erillisia putkistoja.

Mekaanisessa metsateollisuudessa toteutettiin useita sdhko- ja automaatiomo-
dernisointiprojekteja, kuten Kuhmo Oy:n ja Stora-Enson Varkauden sahalinjojen
modernisointity6t. Elintarviketeollisuudessa on toteutettu useita asiakkaiden tuotannon
modernisointi- ja laajennustdita esimerkiksi Valion Haapaveden ja Seindjoen tehtaille.

Energiateollisuudessa on ollut kdynnissé useita pienempié projekteja. Wisa 800
REC -projektiin Pietarsaareen toimitettiin eri tilaajille useita erillisid hankkeita. Kevaalla
toteutettiin myds soodakattilan pohjanvaihtoty® SCA Packaging Munksund AB:lle
Ruotsiin.

Konepajaprojekteista suurin oli kattilan sisdisen kierron putkistot Foster Wheeler
Oy:lle Narvan voimalaitokseen. Paahdyryputkiston uusinta toimitettiin Boras
Energi AB:n voimalaitokselle Ruotsiin.

Meriteollisuuden toimituksista keskeisia olivat Spar-6ljyntuotantolauttojen putkisto-
jen valmistus ja asennus Mantyluoto Works Oy:lle Poriin.

Toimitusvaiheessa olevista projekteista suurin on Stora Enson Veitsiluodon tehtaan
VEPA 20083 -projektiin toimitettavat putkistot.

Limpokuvausta voidaan hyo-
dyntdidi kunnossapidossa monin
eri tavoin. Limpéokameralla
ammattilainen loytid helposti
mm. vikaantuvia kohteita ennen
laitteen hajoamista.

Metsi-Botnian Kemin laitokselle
valmistuivat haihduttamon put-
kistot.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003



ifreollisuudentpalveltt

Prosessit ja henkiléstén hyvinvointi painopisteina

Toiminnan kehittdmisessa painotettiin prosessien mukaista toimintaa ja henkiléstén
hyvinvointia.

Vuoden aikana pidettiin Tehdaan se yhdessa -tilaisuuksia henkiléstdlle eri puolilla
Suomea. Tilaisuudet ovat osa kehitysty6ta, jonka tavoitteena on motivoitunut henki-
16st6 ja toimiva tydyhteisd seka yrityksen sisélld etté asiakkaiden ja toimittajien kanssa.

Osana ty6turvallisuuden kehittamista ja teollisuuden asiakkaiden tulevia vaatimuk-
sia koulutettiin vuonna 2003 lahes kaikki teollisuuden parissa tyoskentelevat valtakun-
nallisesti kaytdssa olevan tyoturvallisuuskortin vaatimusten mukaisesti. Koulutusten
tueksi valmistui oppilaitosyhteistyélla toteutettu tyéturvallisuuselokuva, jossa havain-
noitiin tyypillisimpia tapaturmia ja niihin johtaneita syita YIT:n tydmailla. Ty6tapaturmati-
lastojen mukaan tapaturmien kohdalla on tapahtunut merkittadvaa paranemista vuoden
takaiseen verrattuna.

Toimintaa kehitetdén tulevia hankkeita varten
Vuonna 2003 valmisteltiin Suomen viidennen ydinvoimalan rakentamista erilaisin
yhteisty6- ja kehittdmishankkein. Vuoden aikana kaynnistettiin Tekesin rahoittama
hanke, jossa kartoitetaan tulevan ydinvoimalaitoksen rakentamisen hitsausteknisia
vaatimuksia. Hanketta jatketaan laajemmalla mekanisoidun hitsaamisen projektilla,
jossa kehitetédan teknologista osaamista tulevaisuuden haasteita varten.
Logistiikan kehittamiseksi Teollisuuden palveluissa kdynnistettiin useita kehitys-
hankkeita, joilla tehostetaan materiaali- ja tietovirtoja. Kaksivuotista KPLOG — Kunnos-
sapidon materiaalilogistiikan mallit -projektia jatkettiin. Siit on kerrottu sivulla 26.
Oy Botnia Mill Servicessa toimintoja on virtaviivaistettu ja tavoitteena on kehittda
paperi- ja sellutehtaiden kunnossapitoa voimakkaasti.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003
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Energiateollisuudessa yksi mer-
kittivimpid hankkeita oli kemi-

kaalien talteenottoprojekti Wisa
800 REC Pietarsaaressa.

Kevdiilld toteutettiin soodakatti-
lan pohjanvaihtotyé SCA Packa-
ging Munksund AB:lle Ruotsiin.

Orbitaalihitsausta



Tietoverkkopalvelut tarjoaa kokonaisvaltaista palvelua kaikessa tiedon-
siirrossa. Palveluvalikoima kattaa konsultoinnin, suunnittelun, verkkojen
rakentamisen ja yllapidon, teleliittymien ja -palvelujen toimitukset seka
tietoteknisen lahituen aina asiakkaiden kayttolaitteisiin saakka. Tieto-
verkkopalvelut-toimiala tarjoaa palveluita padasiassa Suomessa. Muualla
kotimarkkina-alueellaan YIT tarjoaa tietoliikennepalveluita osana Kiinteis-
toéteknisia palveluja.




Tietoverkkopalvelut

Hyva tuloskehitys heikosta
markkinatilanteesta huolimatta 55

Avainluvut, M€

Vuosi 2003 oli tietoverkkopalveluja tarjoavan YIT Primatelin ensimmainen koko toimin-

tavuoden kattava jakso YIT-konsernissa. Yritys siirtyi osaksi YIT-Yhtymaéa kesakuun 2003 6-12/2002
alussa vuonna 2002. Vuoden 2003 aikana YIT Primatelin toiminta mukautui osaksi YIT- Liikevaihto 130,0 95,8
Yhtymaa. Mahdollisuus kehittaa toimintaa osana yhtyman ydintoimintaa nakyi hyvana Liikevoitto 10,7 6,0
tuloskehityksena laskevasta markkinatilanteesta huolimatta. - % liikevaihdosta 8,2 % 6,3 %

Tietoverkkopalveluiden liikevaihto vuonna 2003 oli 130,0 milj. euroa (6-12/2002: 95,8 Sijoitetun pddoman tuotto 26,8 % 22,8 %
ME€). Liikevaihdosta 61 prosenttia (59 %) perustui pitkajanteisiin palvelusopimuksiin ja Tilauskanta 31.12. 102,9 94,0
39 prosenttia (40 %) projektituotantoon. Toimialan liikevoitto vuonna 2003 oli 10,7 mil;. Henkilosto 31.12. 1463 1619

euroa (6,0 M€). Sijoitetun padoman tuotto oli 26,8 prosenttia (22,8 %).

Tilauskanta vuoden lopussa oli 102,9 milj. euroa (94,0 M€). Tietoverkkopalveluiden
palveluksessa oli vuoden lopussa 1 463 henkilda (1 619). Vuoden 2004 alussa kiinteis-
téverkkoliiketoiminta ja sen myéta 134 henkiléa siirtyi Kiinteistéteknisiin palveluihin.

Taseen tiivistelma, M€

2003 2002

Uusien markkinoiden avautuminen vaikuttaa hitaasti Pysyvit vastaavat 28,9 34,2
YIT:n volyymiin Vaihto-omaisuus 0,9 1,8
Tietoverkkopalveluiden markkinakehitys vuonna 20083 oli vaisua ja palvelujen kysyntéa Rahoitusomaisuus 45,1 31,2
laski. Televerkkoinvestoinnit olivat edelleen vahaisia. Laajakaistaliittymien maéréan Oma pédoma 1,2 7,6
kasvu jatkui voimakkaana. Pakolliset varaukset 1,0 2,9
Operaattorit alkoivat edeta uusille maantieteellisille markkina-alueille. Kun operaat- Korolliset velat 31,1 33,0
torit toimivat entisté voimakkaammin paallekkaisilla alueilla, syntyi YIT:n palveluille lisda Korottomat velat 33,5 23,7
kysyntaa. Vuoden aikana solmittiin uusia yhteistyésopimuksia asennuspalvelujen tuot- Taseen loppusumma 72,8 67,2

tamisesta. Yhteistydn kdynnistdmisen lahtékohtana on ollut palvelutason nostaminen
seka toiminnan laajentuminen perinteisen toiminta-alueen ulkopuolelle.

Yhteisty® uuden asiakassegmentin, sovellustoimittajien, kanssa on kaynnistynyt.
Kehitys on kuitenkin ollut hidasta ja vie vuosia ennen kuin volyymit nousevat merkitta-
viksi. Sovellustoimittajille tarjotaan tietoteknisia lahitukipalveluja tietoverkkoihin seka
niihin liittyviin kayttolaiteisiin.

Vuoden aikana toiminnassa keskityttiin teleteknisen ydinosaamisen kehittdmiseen.
Draka NK Cablesin verkonrakennusyksikko siirtyi YIT Primatel Oy:hyn. Paatelaitekorjaa-
moliiketoiminta Mikkelissa, Kuopiossa, Jyvaskylassa ja Turussa myytiin Sivifori Oy:lle.

Tuotteet ja palvelut

TELE- JA TIETOVERKOT
YIT rakentaa ja yllapitaa kaikkia tele- ja tietoverkkoja, toimittaa asiakkaidensa liittymia ja

palveluja loppukayttajille seké tarjoaa telepalvelujen kayttéjille teknista lahitukea asiakas-
ympéristéssa.

Toimialan paatuotteina ovat verkkojen rakentaminen, yllapito ja suunnittelu. Liséksi Tieto-
verkkopalvelut tarjoaa logistiikka-, esiasennus-, korjaamo- sek& Contact Center -palveluita.
YIT myés asentaa ja yllapitaa merikaapeleita Itameren alueella oman kaapelialuksen avulla.
YIT Primatel Event tarjoaa kokonaisvaltaiset televiestintdpalvelut tapahtumiin.

YIT:n tietoverkkopalveluiden vahvuutena on korkea tietoliikennetekninen osaaminen, asiak-

kaan tietoliikennetarpeiden kokonaisvaltainen tuntemus seka maanlaajuinen palveluverkosto.
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Tietoliikenneasentaja Peer Savo-
lainen asentaa asiakkaan laitteet
kdyttovalmiiksi.

Kannattavuus syntyy omaa toimintaa kehittamalla ja
asiakkaiden kehitysta tukemalla

Murroksessa olevat tietoverkkopalveluiden markkinat edellyttavat toiminnan ja palve-
lujen jatkuvaa kehittamista, jotta kilpailukyky sailytetdan. Samalla tuetaan kehitysta,
jonka my6té operaattorit ja sovellustoimittajat ostavat ja ulkoistavat entistd enemman
asennuspalveluja. Kehittdmisessa painottuvat edelleen toiminnan laatu ja tehokkuus
seka asiakasyhteistyd.
Vuonna 2003 kehitystydssa korostettiin toiminnan kannattavuuden turvaamista.

Keskeisia painopisteita olivat tehokkuuden parantaminen, palvelutason turvaaminen,
uusien markkinoiden avautumisen edistdminen seka tietoteknisten lahitukipalvelujen

Kuparikaapelia asentamassa kehittdminen. Toiminnan reagointiherkkyyden parantamiseksi liiketoimintavastuuta
tietoliikenneasentaja siirrettiin edelleen paikallistasolle lAhemmaéksi asiakasta.
Timo Nikkanen Vuoden aikana YIT Primatel liittyi toimialan edunvalvontajérjestd Ficomin jaseneksi.

YIT:n laajentuminen kiinteistotekniikassa loi mahdollisuuksia
kasvuun

Building Systems -yrityskaupan seurauksena YIT Primatelin kiinteistverkko- ja tur-
valiiketoiminta siirtyi osaksi YIT Kiinteistdtekniikka Oy:ta vuoden 2004 alusta alkaen.

Muutoksen tavoitteena on luoda synergiaa kiinteistéteknisissa palveluissa ja tarjota
asiakkaille mahdollisuus kokonaispalveluun.

YIT:n laajentuminen kiinteistoteknisilla markkinoilla luo kasvun mahdollisuuksia
myads tietoverkkopalvelujen kysyntaén. Yrityskaupan my6té YIT tarjoaa tietoverkkoalan
palveluita useassa maassa. Kiinteistéteknisten palvelujen toimialan tietoverkkoyksikét
auttavat YIT Primatelia kehittdmé&én verkostoaan ja vahvistamaan asemaansa koko
kotimarkkina-alueella.
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Tietoverkkopalvelut

Tietoliikennemastojen rakentamisessa
kdytetiiin helikoptereita.

Uusia ratkaisuja etsitéan
Palvelutarjonnan laajentamiseksi ja vahvista-

miseksi etsitdan etabloitumisen mahdollistavia
ratkaisuja YIT:n kotimarkkina-alueella Pohjois-
maissa, Baltiassa ja Venajalla. Suomen ulkopuo-
lella jatketaan edelleen asiantuntijapalveluiden
tarjoamista ja kehittamista partnerien kayttéén.

Tuote- ja palvelutarjonnan kehittdmisessa
jatketaan keskittymista teletekniseen ydin-
osaamiseen ja kentélla tapahtuvaan tyéhon.
Valtakunnallisen palvelutason ja paikallisuuden
sailyttdminen myds jatkossa on yksi kehittamisen
lahtokohta.

Verkkoinvestointien tarve
kasvaa

Verkkopalvelujen lisdantyminen seka etahallin-
nan ja valvonnan kehittyminen lisddvat verkoissa
siirrettdvan tiedon maaraa ja luovat tarvetta
verkkoinvestoinneille ja uusille innovaatiolle eri
tiedonsiirtoverkoissa.

Mobiiliverkkojen alalla teknologiamurros lisaa
seka investointi- ettd saneeraustarpeita, mika
nékyy todennakdisesti jo ensi vuonna myoés
asennuspalveluiden kysynnéssa.

Televerkkoinvestoinnit ovat l&hiaikoina edel-
leen varsin alhaisella tasolla, joskin pienia merk-
keja tilanteen paranemisesta on nahtévissa. Voi-
makkain kehitys tapahtuu laajakaistaliittymissa.

Verkkoteknologian kehittyminen vahentaa
laiteinvestointiprojekteissa tarvittavaa kentta-
asennustydn maaraa. Muuttoliike keskittaa inves-
tointeja ja vaikuttaa niiden kokonaismaaraan
alentavasti. Yhteiskunta on panostamassa laa-
jakaistaliittymien maankattavaan saatavuuteen,
mika lisda verkkoinvestointiprojekteja seka liitty-
mien toimitus- ja yll&pitotydn méaraa.

Asennustoimintoja ulkoistetaan
yha enemman

Televerkkojen asiakaskunnassa jatkuvat toimijoi-
den uudelleenjarjestelyt. Uudet rakenteet kasvat-
tavat asennustoiminnan markkinoita ja samalla
lisdavat asennuspalvelujen tarjontaa.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003




Tietoverkkopalvelut

Valokaapelihitsaustiissi ken-
tillii tietoliikenneasentaja
Jukka Ruokonen

Operaattorien markkina-alueiden laajentaminen jatkuu ja vauhdittunee jatkossa.
Vaikutus markkinavolyymiin on kuitenkin pieni. Asennustoimintojen laajempi ulkoista-
minen ja toiminnan markkinoiden avautuminen etenee, mutta aiemmin arvioimaamme
hitaammin.

Partneroitumalla laite- ja sovellustoimittajien kanssa voidaan laajentaa palvelu-
tarjontaa ja saada uutta volyymia tietoverkon lahitukipalveluista. Sovellustoimittajat
pohtivat talla hetkelld omia palvelurakenteitaan ja hakevat sopivaa tapaa jarjestaa
asennus- ja paikallistukipalvelunsa. Laite- ja sovellustoimittajat ostavat tulevaisuudessa
asennuspalveluja enenevassa maarin ulkopuolisina palveluina.

Nakymét vuodelle 2004
YIT Primatelin vertailukelpoisen liikevaihdon odotetaan kasvavan lievasti vuonna 2004.
Liiketuloksen arvioidaan sailyvan vuoden 2003 tasolla.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003
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Hallituksen toimintakertomus [.1.-31.12.2003

Building Systems -liike-
toiminnan osto teki YIT:sta
johtavan kiinteistoteknisia
palveluja tarjoavan yhtion
Pohjoismaissa

YIT osti 4.7.2003 allekirjoitetulla sopimuk-
sella ABB:Ita sen talotekniikka-, kiinteisto-

ja teollisuuspalveluja tarjoavat Building
Systems -liiketoiminnot Suomessa, Ruot-
sissa, Norjassa, Tanskassa, Baltian mais-
sa ja Vengjalla. Ostetun liiketoiminnan
liikevaihto vuonna 2002 oli YIT:n kaytet-
téavissa olleiden tietojen mukaan noin
1 130 milj. euroa ja henkildstdn maéara noin
9 100. Kaupan voimaantulo edellytti kilpai-
luviranomaisten hyvaksyntéa.

Suomen kilpailuvirasto hyvéksyi yritys-
kaupan Suomen osalta 18.7.2003 ja Kon-
kurrensverket Ruotsin osalta 23.7.2003.
Liettuan kilpailuviranomainen hyvéaksyi
kaupan 28.8.2003. Kauppa toteutui

YIT-konsernin tilinpaatés 2003

29.8.2003, jolloin kauppasummana mak-
settiin 169,2 milj. euroa ja liiketoiminnot
siirtyivat YIT:lle. Tilintarkastettujen tase-
laskelmien valmistuttua maksettiin tammi-
kuussa 2004 sopimuksen mukaisesti viela
22,0 milj. euroa.

Integraatioprosessi kdynnistettiin valit-
tébmasti ja se on edennyt eri maissa suun-
nitelmien mukaisesti. Ruotsissa kaynnis-
tettiin lokakuun alussa toimenpideohjelma,
jonka tavoitteena on saattaa ostettu Buil-
ding Systems -liiketoiminta kannattavaksi
myds Ruotsissa vuodesta 2004 alkaen.

Yrityskauppa on YIT:n strategian mu-
kainen. Kiinteistétekniikkka on merkitta-
vé kasvualue kaikissa Pohjoismaissa. YIT:n
strategiana on vahvistaa rakentamispal-
veluja Baltian maissa ja Vengjalla seka
kiinteistoteknisia palveluita naiden liséksi
kaikissa Pohjoismaissa.

YIT:n ja ostetun Building Systemsin lii-
ketoiminnot ja henkiléstén osaaminen tay-
dentavat toisiaan. Paallekkaista toimintaa
on vahan. Yrityskaupan jalkeen konserni
voi tarjota asiakkaille entistd parempaa
ja kattavampaa palvelua investointien
koko elinkaaren aikana. Toimipisteitd on
yhteensé noin 450.

YIT:n liikevaihdon ja tuloksen riippu-
vuutta suhdannevaihteluista on maaratie-
toisesti vahennetty laajentamalla huolto-
ja kunnossapitoliiketoimintaa yrityksen eri
toimialoilla. Yrityskaupan jalkeen kunnos-
sapitoliiketoiminnan osuuden konsernin
liikevaihdosta arvioidaan vuositasolla nou-
sevan noin 30 prosenttiin. My&s toimimi-
nen eri maissa vahentaa suhdanneriippu-
vuutta.

YIT on liikevaihdolla mitattuna kaikilla
toimialoillaan markkinajohtaja Suomessa.
Kiinteistéteknisissa palveluissa YIT on joh-
tava yritys Pohjoismaissa. Yrityskaupan
jalkeen konsernin liikevaihdon strategi-
seksi kasvutavoitteeksi maéariteltin 5-10
prosenttia vuodessa.

Uusi toimialajako

Yrityskaupan jalkeen konsernin liiketoimin-
ta jaettiin syyskuun alussa neljaan toimi-
alaan: Kiinteistétekniset palvelut (Building
Systems), Rakentamispalvelut, Teollisuu-
den palvelut ja Tietoverkkopalvelut. Raken-
tamispalvelut-toimialan muodosti entinen
YIT Rakennus ja Tietoverkkopalvelut-toi-
mialan entinen YIT Primatel. YIT Primatel
Oy on kuulunut YIT-konserniin 1.6.2002
lahtien.

Kiinteistotekniset palvelut -toimiala
muodostettiin ostetusta Building Systems
-liiketoiminnasta ja YIT
Skandinavia- ja Kiinteistotekniikka-liike-
toimintaryhmista. Teollisuuden palvelut
-toimialan muodostivat YIT Installaatioihin
kuuluneet YIT Industria Oy ja YIT Service
Oy seka osakkuusyhtid Oy Botnia Mill
Service Ab.

Vuoden 2002 liikevaihto ja tilauskanta
ovat Kiinteistéteknisten palvelujen ja
Teollisuuden palvelujen osalta pro forma
-laskelmia. YIT Installaatioiden liikevoiton

Installaatioiden

jakautuminen uusien toimialojen kesken
ei ollut tarkasti laskettavissa jalkikateen.
Seuraavissa tekstissa
esitettavat luvut sisaltavat ostetun Buil-
ding Systems -liiketoiminnan 29.8. 2003
|&htien.

taulukoissa ja
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Liikevaihto kasvoi

Liikevaihdon jakautuminen maittain 2003

merkittavasti Vendja3% Muut1%

YIT-konsernin vuoden 20083 liikevaihto kas- Baltia 5 %

voi 36 prosenttia ja nousi 2 389,7 milj. | Muut

euroon (2002: 1 763,0 M€). Ostetun Buil- | Pohjoismaat Suomi 72 %

ding Systems -liiketoiminnan osuus liike- | 19 % |

vaihdosta oli 335,1 milj. euroa. 4

Liikevaihto toimialoittain

(milj. euroa) 1-12/2003 1-12/2002 Muutos Osuus
konsernin

liikevaihdosta

1-12/2003

Rakentamispalvelut 1398,5 1111,8 26 % 58 %

Tietoverkkopalvelut 130,0 95,8 36 % 5%

Kiinteistotekniset palvelut 681,0 341,2 100 % 28 %

Teollisuuden palvelut 209,7 240,5 -13 % 9 %

Muut erat -29,5 -26,3 12 % -

YIT-konserni yhteensa 2 389,7 1763,0 36 % 100 %

Liikevaihto (milj. euroa)

Tulos ennen veroja
edellisvuotista parempi
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Konsernin liikevaihdosta 72 prosent-
tia (78 %) tuli Suomesta, 19 prosenttia
(13 %) muista Pohjoismaista, 5 prosenttia
(6 %) Baltian maista ja 3 prosenttia (2 %)
Vengjalta.

YIT:n palveluketju kattaa investointien
koko elinkaaren. Kasvava osuus konsernin
liikevaihdosta tulee teollisuuden, kiinteis-
téjen, tietoliikenneverkkojen ja perinteisen
infrastruktuurin huolto- ja kunnossapitolii-
ketoiminnasta. Vuonna 2003 yllapitoliike-
toiminnan osuus konsernin liikevaihdosta
nousi 643,5 milj. euroon (425,1 M€), mika
oli 27 prosenttia (24 %) koko liikevaih-
dosta.

Vuoden 2003 liikevoitto oli 98,6 milj. euroa
(89,8 M€). Liikevoittoprosentti oli 4,1
(5,1 %). Liikevoittoon vaikuttivat Makroflex-
in myynnista syntynyt noin 30 milj. euron
myyntivoitto seka tappioksi kirjattu 5,7
milj. euron korvaussumma SOK:n entisen
paakonttorikiinteiston saneerausta koske-
neessa kiistassa. Liikevoittoa pienentavat

myods Kiinteistoteknisten palveluiden 5,8
milj. euron suuruiset integraatiokustannuk-
set ja 11,5 milj. euron suuruiset Ruotsin toi-
minnan sopeuttamiskustannukset.

Tulos ennen veroja oli 9 prosenttia edel-
lisvuotista parempi ja nousi 84,4 milj. eu-
roon (77,6 M€). Katsauskauden tulos oli
48,4 milj. euroa (43,0 M€). Vertailukauden
tulosta pienensi konserniverokeskuksen
maaliskuussa 2002 mé&arddmé 10,9 milj.
euron jalkivero. Konserniverokeskuksen oi-
kaisulautakunta hyvéksyi YIT:n tekemén
oikaisuvaatimuksen joulukuussa 2002.
Koska asian késittely jatkuu hallinto-oikeu-
dessa, YIT ei ole huomioinut verohallinnon
tammikuussa 2003 maksamaa jélkiveron
palautusta vuoden 2002 eik& vuoden 2003
tuloksessa.

Liikevoitto

(milj. euroa)
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Liikevoitto toimialoittain

(milj. euroa) 1-12/2003 1-12/2002 Muutos Osuus
konsernin

liikevoitosta

1-12/2003

Rakentamispalvelut 107,8 70,3 53 % 100 %
Tietoverkkopalvelut 10,7 6,0 78 % 10 %
Kiinteistotekniset palvelut -19,7 - - -18 %
Teollisuuden palvelut 8,8 - - 8 %
(YIT Installaatiot) - 211 - -
Muut erat -9,0 -7,6 18 % -
YIT-konserni yhteensa 98,6 89,8 10 % 100 %

YIT-konsernin tilinp&atés 2003
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Sijoitetun padoman tuotto oli 16,8 pro-
senttia (17,8 %). Strateginen tavoitetaso
sijoitetun paddoman tuotolle on 18 pro-
senttia.

Sijoitetun padoman tuotto
(%)
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Yrityskaupan arvioidaan
vaikuttavan positiivisesti
osakekohtaiseen tulokseen
Osakekohtainen tulos oli 1,64 euroa (1,49
€; ilman em. jélkiveroa 1,86 €). Building
Systems -yrityskaupan vaikutuksen osa-
kekohtaiseen tulokseen arvioidaan olevan

positiivinen vuodesta 2004 alkaen.
Osakekohtainen oma paadoma nousi
13,38 euroon (12,54 €).

Osingoksi ehdotetaan 1,20
euroa osakkeelta

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta
osinkona tilivuodelta 2003 maksetaan 1,20
euroa osakkeelta (0,90 €) eli 73,2 prosent-
tia (48,4 %) osakekohtaisesta tuloksesta.
Vuonna 2002 osakekohtaista vertailulukua
laskettaessa ei otettu huomioon konser-

niverokeskuksen maaraamaa 10,9 mil].
euron jalkiveroa.

Tilauskanta puolentoista

miljardin ennatystasolla

Konsernin tulouttamaton tilauskanta vuo-
den lopussa oli 59 prosenttia suurempi
kuin vuotta aiemmin ja nousi 1 490,1 mil].
euroon (938,8 M€). Ostetun Building
Systems -liiketoiminnan osuus tilauskan-
nasta oli 374,8 milj. euroa. Konsernin

YIT-konsernin tilinp&datdés 2003

kansainvalisen liiketoiminnan tilauskanta
kasvoi yli kaksinkertaiseksi ja nousi 569,5
milj. euroon (255,0 M€). Osa konsernin
huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnasta on
luonteeltaan sellaista, ettei se ole mukana
tilauskannassa.

Tilauskanta toimialoittain
(milj. euroa)
12/2003 12/2002 Muutos

Rakentamispalvelut 817,7 619,3 32 %
Tietoverkkopalvelut 102,9 94,0 9%
Kiinteistotekniset

palvelut 502,3 1406 257 %
Teollisuuden palvelut 67,2 849 -21%
YIT-konserni

yhteensa 1490,1 938,8 59 %

Tulouttamaton tilauskanta 31.12.

(milj. euroa)
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Konsernin rahoitusasema
sdilyi edelleen hyvana

YIT maksoi 29.8.2003 Building Systems
-liketoiminnasta kauppasummana 169,2
milj. euroa. Sopimuksen mukaisesti kaup-

pasumma maaraytyi siten, ettd yritys-
kaupan arvosta (lopullinen arvo 201 milj.
euroa) vahennettiin liiketoimintakauppoina
ostettujen liiketoimintojen siirtyvien tase-
erien varojen ja velkojen negatiivinen ero-
tus. Kun elokuun lopun tilannetta koskevat
tilintarkastetut taselaskelmat valmistuivat,
maksettiin
22,0 milj. euroa.

Konsernin rahoitusasema sailyi vah-
van kassavirran ansiosta yrityskaupasta

tammikuussa lisdsummana

huolimatta edelleen hyvana. Valtaosa ka-
teiskauppahinnan maksua varten noste-
tusta lyhytaikaisesta lainasta konvertoitiin
pitkaaikaiseksi kahdella joukkovelkakirja-
lainalla, jotka YIT laski liikkeeseen
1.10.2003. Vaihtuvakorkoisen 50 milj. eu-
ron joukkovelkakirjalainan laina-aika on
nelja vuotta ja sen emissiohinnaksi tuli 100
ja tuotoksi kolmen kuukauden euribor +
0,65 prosenttia. Kiintedkorkoisen 50 milj.
euron joukkovelkakirjalainan laina-aika on
kuusi vuotta ja sen emissiohinnaksi tuli
101,03 ja tuotoksi 4,55 prosenttia.

Lokakuun lopussa YIT korvasi aikai-
semmat pankkikohtaiset yritystodistus-
ohjelmansa yhdelld 100 milj. euron suurui-
sella yritystodistusohjelmalla, jonka puit-
teissa yhtid voi laskea liikkeelle alle vuo-
den mittaisia yritystodistuksia.

Omavaraisuusaste
(%)
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Korolliset luotot kauden lopussa olivat
264,7 milj. euroa (143,0) ja nettovelat
204,4 milj. euroa (104,1 M€). Nettorahoi-
tuskulut olivat 14,2 milj. euroa (12,2 M€)
eli 0,6 prosenttia (0,7 %) liikevaihdosta.
Likvidit varat katsauskauden paattyessa
olivat 60,3 milj. euroa (38,9 M€).

Rahoitusyhtidille myytyjen rakennus-
aikaisten urakkasaatavien kokonaismaara
vuoden lopussa oli 212,0 milj. euroa (126,1
ME€). Niista rahoitusyhtidille maksetut 5,1
milj. euron (4,9 M€) korot sisaltyvat netto-
rahoituskuluihin.

Kiintedkorkoisten lainojen osuus kon-
sernin koko lainasalkusta oli 72 prosenttia
(87 %). Suoraan paaoma- ja rahamark-
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kinoilta lainoista oli otettu 70 prosenttia
(52 %).

Konsernitaseen loppusumma vuoden
paattyessa oli 1 555,5 milj. euroa (1 038,2
M€). Building Systems -liiketoiminnan osto
kasvatti tasetta 375,5 milj. eurolla. Taseen
kasvuun vaikuttivat my&s perustajaurakoin-
nin voimakas kasvu asuntotuotannossa ja
siihen liittyneet tonttiostot.

Investoinnit ja yrityskaupat

Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaa-
viin tilikaudella olivat 232,9 milj. euroa
(60,6 M€) eli 9,7 prosenttia (3,4 %) liike-
vaihdosta. Rakennuskalustoon investoitiin
10,3 milj. euroa (6,7 M€) ja tietotekniik-
kaan 6,5 milj. euroa (6,6 M€). Muut tuo-
tannolliset investoinnit olivat 1,3 milj. euroa
(1,9 M€). Muut investoinnit, mukaan lukien

ostettujen yritysten konserniliikearvo, oli-
vat 214,8 milj. euroa (45,4 M€). Summa
sisdltdd myods 29.8.2003 ostettujen Buil-
ding Systems -liiketoimintojen kauppahin-
nat.

Building Systems -liiketoimintojen osto
toteutettiin liiketoimintakauppoina Suo-
messa, Norjassa, Tanskassa, Virossa ja
Latviassa. Ruotsissa, Venajalla ja Liettu-
assa ostettiin paikallisten yhtididen koko
osakekanta. Liiketoimintakaupoista syntyi
vahennyskelpoista liikearvoa 174 mil;.
euroa ja konserniliikearvoa 16 milj. euroa.
Liikearvot poistetaan 10 vuodessa lukuun
ottamatta Tanskaa, jossa kaytetédan
7 vuoden poistoaikaa. Vuonna 2003 pois-
tot liikearvosta ja muista aineettomista
oikeuksista olivat 5,7 milj. euroa ja poistot
konserniliikearvosta 1,0 milj. euroa.

YIT Service Oy osti tammikuussa Turus-
satoimivan sahko- ja automaatioalan asen-
nuksia ja huoltopalveluja tarjoavan Instru-
menttiteknikot Oy:n liiketoiminnan. YIT:n
ruotsalainen tyrayhtié YIT Calor AB osti
tammikuussa AC Luft AB:n seka sen tytar-
yhtiét Lycksele Rér AB:n ja Vannas Ror

AB:n. Helmikuussa YIT Calor AB osti Loka
R&r AB:n liiketoiminnan.

YIT Primatel Oy osti toukokuussa
Draka NK Cablesin verkonrakennusliiketoi-
minnan. Kesédkuussa YIT Service Oy osti
varkautelaisen teollisuuden automaatio- ja
instrumentointiasennuksia tarjoavan ETT-
Teollisuusautomaatio Oy:n.

YIT myi kesdkuussa Suomessa toimi-

prosenttia. Padosa kasvusta johtui Buil-
ding Systems -yrityskaupasta. Konsernin
henkilostésta 55 prosenttia tydskentelee
Suomessa, 37 prosenttia muissa Pohjois-
maissa ja 8 prosenttia Baltian maissa ja
Venajalla.

Henkilosto toimialoittain 31.12.2003

van Makroflex Oy:n ja Virossa toimivan Maara Osuus
AS Makroflexin koko osakekannan sek& konsernin
Makroflex-tuotemerkin Henkel-konsernille. henkilds-
Kauppahinta oli 36 milj. euroa. Makro- tosta
flex-yhtididen liikevaihto vuonna 2002 oli Kiinteistétekniset palvelut 11 812 54 %
yhteensa noin 34 milj. euroa ja yhtididen Rakentamispalvelut 5268 24 %
palveluksessa oli noin 100 henkea. Teollisuuden palvelut 3117 14 %
Tietoverkkopalvelut 1463 7 %
Muutoksia konserni- Konsernipalvelut 279 1%
rakenteessa YIT-konserni yhteensa 21 939 100 %
Syyskuun alussa YIT-konsernin liiketoi-
minta jaettiin neljaan toimialaan: Kiinteis- Henkil6std maittain 31.12.2003
totekniset palvelut (Building Systems), Maara Osuus
Rakentamispalvelut, Teollisuuden palvelut konsernin
ja Tietoverkkopalvelut. Toimialojen johtajat henkilos-
ovat samassa jarjestyksessa oikeustieteen tosta
kandidaatti Juhani Pitkakoski, diplomi- | Suomi 12 115 55 %
insindori llpo Jalasjoki, diplomi-insind6ri | Ruotsi 4279 20 %
Raimo Poutiainen ja diplomi-insind6ri | Norja 2719 12 %
Hannu Leinonen. Baltian maat 1117 5%
Vuoden aikana fuusioitiin YIT Harkatien | Tanska 1008 5%
Sahkd Oy YIT Kiinteistotekniikka Oy:hyn | Venaja 701 3%
ja Nykyilmastointi Oy Jarvenpaan Putki- ja | YIT-konserni yhteensa 21939 100 %

Metallityd Oy:hyn, joka puolestaan fuusi-
oitiin YIT Kiinteistétekniikka Oy:hyn. YIT-
Yhtyman Lomakeskus Oy fuusioitiin YIT-
Yhtyma Oyj:hin. Vireilld vuoden lopussa
oli ETT-Teollisuusautomaatio Oy:n fuusio
YIT Service Oy:hyn. YIT UAB purettiin.

Henkiléston maéara kasvoi
kolmella neljdnneksella

Vuonna 2003 konsernin palveluksessa
oli keskimaarin 16 212 (11 990) henkilda.
Kauden lopussa henkiléstdéa oli 21 939
(12 633). Lisays vuoden aikana oli 74

Henkilésté 31.12.
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Henkiléstdn ja toimintajarjestelmien
kehittdminen on osa liiketoimintaa. Kon-
sernin taloudellinen panostus kehitys-
toimintaan vuonna 2003 oli noin 16 milj.

YIT-konsernin tilinp&atés 2003
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euroa (13 M€), mika vastaa 0,7 prosenttia
(0,7 %) liikevaihdosta.

Yhtiokokouksen paatokset

YIT-Yhtymé& Oyj:n varsinainen yhtiékokous
pidettiin 13.3.2003. Yhtiékokous vahvisti
tilinp&atdksen vuodelta 2002 ja myodnsi

vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Osingoksi vahvistettiin
0,90 euroa osakkeelta (0,85 euroa vuo-
delta 2001) eli yhteensa 26,3 milj. euroa
(24,5 M€). Osingonmaksun tasmaytyspai-
vaksi paatettiin 18.3.2003 ja osingonmak-
sun alkamispaivaksi 25.3.2003.

Yhtiékokous vahvisti hallituksen jasen-
ten lukumaaraksi kuusi. Hallituksen jase-
niksi valittiin toimitusjohtaja llkka Brothe-
rus, toimitusjohtaja Eino Halonen, kon-
sernijohtaja Reino Hanhinen, p&ajohtaja
Asmo Kalpala, toimitusjohtaja Mikko Kivi-
maki ja toimitusjohtajan varamies Teuvo
Salminen. Kaikki valitut olivat hallituksen
jasenia myds edelliselld toimikaudella.
Jéarjestaytymiskokouksessaan 19.3.2003
hallitus valitsi puheenjohtajakseen Ilkka
Brotheruksen ja varapuheenjohtajakseen
Eino Halosen.

Yhtiokokous valitsi KHT-yhteisd Price-
waterhouseCoopers Oy:n tilintarkastajaksi
tarkastamaan vuoden 2003 hallintoa ja
tileja. PricewaterhouseCoopers Oy on ni-
mennyt paavastuulliseksi tilintarkastajaksi
ekonomi Pekka Nikulan, KHT.

Yhtiokokous paatti yksimielisesti val-
tuuttaa hallituksen paattamaan 567 500
oman osakkeen luovuttamisesta.

Osakepaaoma ja osakkeet

YIT-Yhtym& Oyj:n osakepdioma oli vuo-
den 2003 alussa 59 492 670 euroa ja
liikkeelle laskettujen osakkeiden mé&ara
29 746 335 kappaletta. Vuoden 1998 optio-
oikeuksien perusteella tehtyjen osake-
merkintéjen seurauksena osakepdiomaa
korotettiin viidessd erdssd yhteensa

YIT-konsernin tilinp&datdés 2003

1 554 080 eurolla. Vuoden lopussa osake-
paaoma oli 61 046 750 euroa ja osakkei-
den lukumaara 30 523 375.

Valtuudet osakepdidoman
korottamiseen

Vuoden 2003 aikana ei jarjestetty osake-
antia eika laskettu liikkeeseen vaihtovelka-
kirja- tai optiolainoja. Hallituksella ei ollut

vuoden paattyessa voimassa valtuutusta
osakeantiin eik& vaihtovelkakirja- tai optio-
lainojen liikkeeseen laskuun.

Kurssi nousi ja osakevaihto
kasvoi merkittavasti

YIT:n osakkeen paatdskurssi
2003 viimeisena kaupankayntipéivéana oli
26,90 euroa (2002: 16,79 €). Kurssinousu
vuoden aikana oli 60,2 prosenttia. Kurssi-
kehitys oli selvasti Helsingin Porssin yleis-
t& kurssikehitysta parempi, silla HEX-yleis-
indeksilla mitattuna kurssit olivat vuoden

vuoden

2003 lopussa 4,4 prosenttia edellisen vuo-
denvaihteen tasoa korkeammat. Tasapai-
notetulla HEX-portfolioindeksilla mitattu-
na kurssinousu vuoden aikana oli 16,2
prosenttia.

Osakkeen ylin noteeraus vuoden
2003 aikana oli 27,70 euroa (19,65 €) ja
alin 14,01 euroa (13,20 €). Keskikurssi
oli 20,70 euroa (16,40 €). Osakekannan
markkina-arvo vuoden lopussa oli 821,1
milj. euroa (489,9 M€) eli 67,6 prosenttia
edellisvuotista suurempi.

My6s osakkeen vaihto kasvoi merkit-
tavasti edellisvuodesta. Osakkeita vaih-
dettiin Helsingin Pérssissé vuoden 2003
aikana 14 639 669 (9 911 550) kappaletta.
Vaihdon arvo oli 303,0 milj. euroa (162,5
ME€). YIT nousi HEX25-indeksiin 2.2.2004
alkavalle puolivuotiskaudelle. Indeksi sisal-
téda 25 edeltaneen kalenteripuolivuotiskau-
den aikana Helsingin Pérssissa vaihde-
tuinta p4alistan osakesarjaa.

Lisatdkseen vyksityishenkildiden ja
piensijoittajien kiinnostusta YIT:n osaketta
kohtaan yhtié haki osakkeensa pérssieran

pienentamista 200 kappaleesta 50 kappa-
leeseen. Muutos tuli voimaan 3.11.2003.
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Omat osakkeet myytiin osana
Building Systems -yritys-
kaupan rahoitusjarjestelyja
YIT:ll4 oli hallussaan vuoden 2003 alussa
omia osakkeita yhteensa 567 500 kappa-
letta, mika vastasi 1,9 prosenttia yhtion
osakkeista ja niiden tuottamasta aani-
maarésta. Osakkeet oli hankittu Helsingin
Pérssistd aikaisempien vuosien yhtioko-
kousten pé&atdsten perusteella keskihin-
taan 12,64 euroa/kappale. Osakkeiden yh-
teenlaskettu nimellisarvo oli 1 135 000

euroa.
Yhtiokokous 13.3.2003 valtuutti hal-
lituksen pé&attdaméan 567 500 yhtién hal-
lussa olevan oman osakkeen luovuttami-
sesta. Valtuutuksen perusteella YIT:n hal-
litus paatti 29.8.2003 luovuttaa myytavaksi
enintdédn 567 500 omaa osaketta osana
Building Systems -yrityskaupan
tusjarjestelyja. Kaikki 567 500 osaketta
myytiin 5.9.2003 Helsingin Pérssin valityk-
sell4 22,00 euron kappalehintaan. Kaupan
kokonaishinta oli 12 485 000 euroa.
Vuoden 2003 lopussa yhtidlla ei ollut
omia osakkeita eikd voimassa olevaa val-

rahoi-

tuutusta omien osakkeiden hankkimiseen.
Tytaryhtiot eivat omistaneet tilivuoden ai-
kana emoyhtion osakkeita.

Osakkeenomistajien maara
kasvoi merkittéavasti
Rekisterdityjen osakkeenomistajien maara
kasvoi vuoden 2003 aikana 3 271:sta
4 928:aan eli 50,7 prosenttia. Yksityissijoit-
tajien maara kasvoi lahes 1 300:lla.

Kansainvélisten sijoittajien omistuk-
sessa oli vuoden alussa yhteensa 24,8
prosenttia ja sen paattyessa 22,1 prosent-
tia osakkeista.

Pohjola-Yhtymé& Oyj ilmoitti 21.8.2003,
ettd sen konsernin omistusosuus YIT:sta
oli 20.8. laskenut 4,98 prosenttiin. Tapi-
ola-ryhma ilmoitti 8.10., ettd Keskinainen
Vakuutusyhtié  Tapiolan

omistusosuus

YIT:sta oli 7.10. laskenut 4,98 prosenttiin.
Koko Tapiola-ryhméan omistusosuus oli
7,10 prosenttia.

Vuoden 1998 optio-ohjelma
paattyi

Yhtidkokouksen vuonna 1998 mydéntamien
optio-oikeuksien perusteella noin 140:lla
konsernin johtoon ja avainhenkil®ihin kuu-
luvalla henkil6lla oli oikeus merkitd yh-
teensd enintdan 1 200 000 YIT:n osaketta.
Merkintéjen perusteella osakep&diomaa
voitiin korottaa enintddan 2 400 000

eurolla.

A optio-oikeudet (600 000 kappaletta)
olivat kaupankaynnin kohteena Helsingin
Poérssiss 21.3.2001 alkaen. Vuoden 2003
aikana kaytiin kauppaa 320 280 kappa-
leella optio-oikeuksia 7,91 euron keskihin-
taan. Optioilla merkittiin osakkeita vuoden
aikana yhteensd 233 630 kappaletta ja
osakepddomaa korotettiin merkintéjen pe-
rusteella 467 260 eurolla. Yhteensa optio-
ohjelman mukaisena merkintdaikana mer-
kittiin osakkeita A optio-oikeuksilla 574 880
kappaletta ja osakepddaomaa korotettiin
merkintojen perusteella 1 149 760 eurolla.
Merkitsematta jaaneet 25 120 kappaletta
A optio-oikeuksia ovat arvottomia.

B optio-oikeudet (600 000 kappa-
letta) tulivat kaupankaynnin kohteeksi
15.10.2002. Vuoden 2003 aikana kaytiin
kauppaa 706 600 kappaleella optio-
oikeuksia 7,75 euron keskihintaan. Opti-
oilla merkittiin osakkeita vuoden aikana
yhteensé 543 410 kappaletta ja osakepéaa-
omaa korotettiin merkintéjen perusteella
1 086 820 eurolla. Yhteens& optio-ohjel-
man mukaisena merkintdaikana merkittiin
B optio-oikeuksien perusteella osak-
keita 564 810 kappaletta ja osakepaa-
omaa korotettiin merkintéjen perusteella
1 129 620 eurolla. Merkitsemétta jaaneet
35 190 kappaletta B optio-oikeuksia ovat
arvottomia.

IAS/IFRS-sdannésten kayt-
toénotto

YIT-konsernissa aloitettiin valmistautumi-
nen IAS-tilinpaatdkseen joulukuussa 2001.
Tuolloin kaynnistetyssa projektissa selvi-
tettiin konsernissa kaytéssé olevan suoma-
laisen tilinpaatéskaytannén ja IAS-tilinpaa-
tésperiaatteiden véliset erot ja valmisteltiin
uudet IFRS-standardien mukaiset konser-
nitilinpaatéksen laadintaperiaatteet. Las-
kentahenkil6stdn koulutus aloitettiin ke-
vaalla 2003 ja marraskuussa kaynnistettiin
jarjestelmaprojekti laske-
mista varten.

YIT alkaa raportoida IAS/IFRS-saéan-
ndsten mukaisesti vuoden 2005 alusta.
Valmistelevina toimina vuonna 2004 las-
ketaan ensimmaisen ja toisen neljannek-
sen aikana voimassa olevien standardien
mukaiset IFRS-vertailuluvut avaavasta
taseesta 1.1.2004. Vuoden loppuun men-
nessd muutetaan myés vuoden 2004
valitilinpaatokset IFRS-saanndsten mukai-
siksi.

muunnosten

Keskeisimpid muutoksia laskenta-
periaatteissa ovat kaksinkertaisen liike-
vaihdon poistuminen perustajaurakoin-
nissa sekda muutokset osatuloutuksessa
ja 10-vuotisvastuiden kirjaamisessa. IAS:n
mukaan tuottoja ja kuluja ei kirjata miltaan
osin kahteen kertaan, vaan perustajaura-
kointihanketta kasitelldan yhtena koko-
naisuutena. Osatuloutus tapahtuu peri-
aatteella valmistusaste kerrottuna myynti-
asteella, kun nykyisen kaytadnnén mu-
kaan projektin kate tuloutetaan tuloslas-
kelmaan joko valmistusasteen tai myynti-
asteen perusteella sen mukaan, kumpi
naistd on alhaisempi.
kirjataan IAS:n mukaan pakollisina va-
rauksina taseeseen,
kirjataan kuluksi toteutuneen perus-
teella. Perustajaurakoinnin tulouttamis-
menettelyssé tapahtuvat muutokset tule-
vat alentamaan taseen

10-vuotisvastuut

kun ne nykyisin

loppusummaa.

YIT-konsernin tilinp&atés 2003
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Tarkempi selvitys muista muutoksista
annetaan seuraavan vuositilinpaatoksen
yhteydessa.

MARKKINATILANNE

Matalasuhdanteen pohja
menossa ohi

Kansainvélisen talouden matalasuhdan-
teen on ennustettu péattyvan ja k&éan-
tdvdn myds Pohjoismaissa BKT:n ja
investoinnit tdman
vuoden aikana. Baltian maissa ja Ve-

kasvuun ja ensi
n&jalla kasvu on selvasti ripedmpéé kuin
Pohjoismaissa.

Suomi

YIT:n liikevaihdon kehitystd tukee vilk-
kaana jatkuva asuntojen ja kaupallisten
palvelujen toimitilakysynta Suomen kasvu-
keskuksissa. Suomessa asuntotuotannon

seka liike- ja korjausrakentamisen kasvu
kompensoi toimisto- ja teollisuusraken-
tamisen vahentymisen rakennus- ja kiin-
teistétekniikkamarkkinoilla (lampé-, vesi-,
ilmastointi-, sdhko- ja automaatiourakointi
ja kunnossapito). Teollisuuden investoin-
tien kaksi vuotta jatkunut voimakas supis-
tuminen paattyy tdna vuonna ja investoin-
tien arvioidaan lisdantyvan vuoden lopulla
ja ensi vuoden aikana yleisen maltillisen
suhdannenousun vetdména. Suhdanne-
nousua vaimentaa vuoden alussa tapahtu-
nut euron vahvistuminen.
Valtiovarainministerién rakentamisen
suhdanneryhma ennakoi helmikuun 2004
suhdannekatsauksessaan Suomen raken-
nusmarkkinoiden kasvavan tana vuonna
1-3 prosenttia. Korjausrakentaminen kas-
vaa 4 prosentin vuosivauhdilla. Maa- ja
vesirakentamisen odotetaan kasvavan 2,5
prosenttia. Elinkeinoeldman tutkimuslaitos
ETLA arvioi viime joulukuussa, etta raken-
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nustuotanto kasvaa téna vuonna Suo-
messa 1,5 prosenttia ja ensi vuonna 3,5
prosenttia. Investoinnit asuin- ja liilkeraken-
nuksiin sekd maa- ja vesirakennusinves-
toinnit lisdantyvat. Muu talonrakentaminen
vahenee. ETLA ennustaa rakennustuotan-
non kasvavan vuosina 2002-2007 kes-
kimaarin 2,6 prosentin vuosivauhdilla eli
nopeammin kuin edelliselld viisivuotisjak-
solla. Maa- ja vesirakennustuotanto kasvaa
talonrakentamista
liikenne- ja energiainfrastruktuurihankkei-
den ansiosta.

ETLAn joulukuun arvion mukaan kone-

nopeammin suurten

ja laiteinvestoinnit vahenivat viime vuonna
noin 8 prosenttia. Teollisuus- ja toimisto-
tilainvestoinnit véhenivat 10 prosenttia.
Taloudellisten tutkimuslaitosten mediaani-
ennusteen mukaan investoinnit lisdantyvat
Suomessa tdna vuonna 2,2 prosenttia.
Seuraavan viiden vuoden aikana inves-
toinnit lisdantyvat ETLAN arvion mukaan
keskimaarin 2,7 prosenttia vuodessa.
Teollisuuden, kiinteistdjen ja infrastruk-
tuurin kunnossapitomarkkinat laajentuvat
ulkoistamiskehityksen edetessa. Tietolii-
kenneverkkojen rakentamisen ja kunnos-
sapidon kokonaismarkkinat eivat kasva
viela tdman vuoden aikana, mutta ope-
raattorien kenttatoimintojen ulkoistusten
odotetaan tulevaisuudessa kasvavan.

Ruotsi
Sveriges Byggindustrier ennusti tammi-
kuun alussa Ruotsin rakennusinvestointien

vahenevan tana vuonna nelja prosenttia.
Toimitilarakentaminen vahenee edelleen
téné ja ensi vuonna. Asuntotuotanto kas-
vaa hieman. Pientalotuotanto kasvaa ja
kerrostalotuotanto vahenee. Viime vuoden
aikana Tukholman alueen rakentaminen
on véhentynyt selvésti, kun taas muualla
maassa kehitys on ollut vakaa ja varsinkin
pientalotuotanto on lisaantynyt. Alkava
noususuhdanne pysayttaa rakennusinves-

tointien laskun ensi vuonna. Konjunkturins-
titutet arvioi viime joulukuussa asuntoin-
vestointien lisdantyvan tana vuonna 2,6 ja
ensi vuonna 6,2 prosenttia.

Nordea arvioi tammikuussa Ruotsin
kiinteideninvestointienkasvavantanavuon-
na 2,3 prosenttia ja ensi vuonna 6,1 pro-
senttia. Teollisuusinvestoinnit kasvaisivat
vastaavasti 3,5 ja 8 prosenttia. BKT:n kas-
vuksi Nordea arvioi tdn& vuonna 2,5 ja
ensi vuonna 3 prosenttia.

Norja

Norjan keskuspankin ohjauskoron lasku 7
prosentista 2,5 prosenttiin viimeksi kulu-
neen vuoden aikana tukee kulutusta ja
investointeja. Manner-Norjan kiinteat in-
vestoinnit k&antyvét tadn& vuonna 2,2 ja
ensi vuonna 3,2 prosentin kasvuun. Oljyin-
vestointien kasvuksi Nordea arvioi tdnné
vuonna 5 prosenttia. BKT:n kasvu nousee
saman ennusteen mukaan Manner-Nor-
ja 2,9
viime

jassa téna ja ensi vuonna 3,4
prosenttiin.
marraskuussa talonrakentamisen véahe-

Euroconstruct arvioi

nevan tana vuonna vajaan prosentin ja
ensi vuonna 2,7 prosenttia. Vuonna 2006
kasvua olisi 1,5 prosenttia. Uudisrakenta-
minen vahenee enemman, mutta korjaus-
rakentaminen kasvaa ja tasapainottaa ra-
kentamisen kehitystda. Asuntojen aloitus-
maara sailyi Norjan rakennusteollisuuslii-
ton BNL:n mukaan viime vuonna edellisen
vuoden tasolla ja oli 22 487 asuntoa.
Asuntojen korjausrakentaminen kasvaa
kahtena seuraavana vuonna 2 prosentin
ja muiden rakennusten korjaaminen 3 pro-
sentin vauhdilla. Snéhvit-kaasukentélla on
meneillddn tdman hetken suurin offshore
-investointi.

Tanska

Nordea arvioi tammikuussa Tanskan ta-
louden kasvavan maltillisesti yksityisen
kulutuksen ja kotimaisen kysynnan veta-
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mana. Kaytettavissa olevia tuloja lisaavat
verohelpotukset vuosina 2004-2007. Inves-
toinnit lisdantyvat tana ja ensi vuonna 3,3
ja 8,7 prosenttia. My6s viennin kasvun
arvioidaan vahvistuvan kahden edessa
olevan vuoden aikana. Euroconstruct ar-
vioi viime marraskuussa Tanskan talon-
rakennusmarkkinoiden kasvavan vakaasti
noin 2,4 prosentin vuosivauhdilla vuosina
2004-2006. Asuntotuotanto kasvaa noin
3 prosenttia ja muu talonrakentaminen
1,7 prosenttia vuodessa. Hitainta kasvu
on teollisuus- ja toimistorakentamisessa.
Uudisrakentaminen kasvaa korjausrakenta-
mista nopeammin. Uusien asuntojen aloi-
tusmaara kasvaa viime vuoden 20 000
asunnosta tasaisesti 21 500 asuntoon
vuonna 2006. Aktiviteetti painottuu K&é6-
penhaminan ja suurten kaupunkien alu-
eille.

Baltia ja Venaja

Baltian maissa ja Venajélla BKT:n ja inves-
tointien kasvu on selvasti nopeampaa kuin
Pohjoismaissa. Nordea ennustaa BKT:n
kasvuksi tana ja ensi vuonna Venajalla 5,2
ja 5 prosenttia, Virossa 4,9 ja 5,6 prosent-
tia, Latviassa 6,8 ja 6,5 prosenttia ja Liettu-
assa 7,7 ja 7,5 prosenttia. Baltian maiden
EU-jasenyyden toteutuminen toukokuussa
yllapitéaa kaksinumeroistainvestointien kas-
vuvauhtia tdméan ja ensi vuoden aikana.
NordeaennustaaVenajaninvestointien kas-
vuksi tdna ja ensi vuonna 9 ja 6 prosenttia.
Keskiluokan vaurastuminen on vahvistanut
vapaarahoitteisten

asuntojen kysyntaa
suurissa kaupungeissa kuten Moskovassa,

Pietarissa, Tallinnassa ja Vilnassa.

Building Systemsin
markkinandkymat
YIT Building Systemsin

liiketoimintojen
ndkymét perustuvat padosin Suomen,
Ruotsin, Norjan ja Tanskan rakennus- ja
kiinteistépalvelumarkkinoiden seka teolli-

suuden investointien ja telakoiden tydkan-
nan kehitysarvioihin.

Rakentamisen kokonaistuotoksen (to-
tal construction output) arvo oli Pohjois-
maissa viime vuonna yhteensa 74 mil-
jardia euroa. Kunkin pohjoismaan osuus
siit oli noin neljannes. Viime marraskuun
ennusteessaan Euroconstruct arvioi ra-
kentamisen kasvavan Pohjoismaissa vuo-
sina 2004-2006 keskimaéarin 2-2,5 pro-
senttia vuodessa. Kasvu on kolmena seu-
raavana vuonna ripeinté Ruotsissa ja Suo-
messa ja maltillista Tanskassa. Norjassa
rakentaminen vahenee hieman vuonna
2005 mutta kasvaa muina vuosina. Poh-
joismaiden asuntorakentaminen kasvaa
ja muu uudistalonrakentaminen lisdantyy
hieman. Korjaustoiminta sek&d maa- ja
vesirakennustoiminta kasvavat. Rakenta-
misen osana kiinteistdtekniikan kysynta
kasvaa vuosina 2004-2006.

Kiinteisténhoidon arvo kehittyy vakaas-
ti. Kasvua syntyy uusista kayttajapalve-
luista. Kiinteistépalveluiden ulkoistamiske-
hitys jatkuu.

Teollisuuden investointipalvelujen ky-
syntaa on kahtena viime vuotena varjos-
tanut hitaan talouskasvun ja teollisuuden
kayttdasteiden
teollisuuden investointien ja meriteollisuu-
den tilauskannan vahaisyys kaikissa Poh-
joismaissa. Investointien arvioidaan kai-
kissa Pohjoismaissa lisaantyvan maltilli-
sesti tdna ja ensi vuonna. Muiden muassa
viidennen ydinvoimalan ja Fortumin Por-
voon jalostamon laajennuksen rakentami-
nen Suomessa sekd Snoéhvit-kaasukentan
rakentaminen Norjassa tuo mukanaan |a-
hivuosina merkittavia rakennus- ja kiinteis-
téteknisia toitéa seka teollisuusputkisto- ja
sahkotoita. Teollisuuden kunnossapitolii-
ketoiminnan ndkymat ovat hyvét.

YIT Building Systemsin liikevaihdon
kehitystéd vuositasolla vakauttaa kunnos-
sapitoliiketoiminnan kasvu. Vuonna 2003

mataluuden aiheuttama

huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan
osuus YIT Building Systemsin liikevaih-
dosta oli 59 prosenttia.

YIT:n panostukset Venéjan
asuntomarkkinoille kasvavat
Vendjan talouden riped kasvu on lisan-
nyt omistusasuntojen kysyntda. YIT on
lisdnnyt panostuksia erityisesti Pietarin
ja Moskovan ymparistén asuntomarkki-
noihin. Asuntojen rakentamista varten on
hankittu tontteja hyvilté alueilta. Moskovan

ympéristdn asuntotuotantoa varten on
perustettu yhteisyritys YIT Ramenje, joka
aloittaa vuonna 2004 noin 1 400 asunnon
rakentamisen. YIT aloittaa Vengjélla ja Bal-
tiassa vuonna 2004 yhteens& noin 3 000
asunnon rakentamisen.

TOIMIALOJEN TULOSKEHITYS

Kiinteistotekniset palvelut
Toimialan liikevaihto vuonna 2003 oli 681,0

milj. euroa. Se sisaltaa YIT Installaatioihin
aiemmin kuuluneen YIT Kiinteistotekniikka
-liiketoimintaryhméan ja YIT Calorin liike-
vaihdon koko vuodelta ja ostetun Building
Systems -liiketoiminnan liikevaihdon ajalta
29.8.-31.12.2003. Ostetun
osuus liikevaihdosta oli 335 milj. euroa.
Vuonna 2002 YIT-konserniin kuuluneiden
liikevaihto oli 341 milj.
euroa (pro forma). Huolto- ja kunnossapi-
toliiketoiminnan osuus toimialan liikevaih-
dosta oli 59 prosenttia. Maittain liikevaihto

liiketoiminnan

toimialan osien

jakautui seuraavasti: Suomi (mukaan lu-
kien Baltia ja Venéja) 241, Ruotsi 305, Norja
98 ja Tanska 37 milj. euroa.

Toimialan liiketappio oli 19,7 milj. eu-
roa. Tappio aiheutui pdasiassa integraa-
tiokustannuksista ja Ruotsin toiminnan
saneerauskustannuksista. Integraatiokus-
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tannukset vuonna 2003 olivat 5,8 milj.
euroa. Vuonna 2004 niiden arvioidaan ole-
van noin 3 milj. euroa. Kustannukset muo-
dostuvat paaosin tietotekniikasta, ulkoisen
asun muutoksesta ja henkil6stdn valmen-
nuksesta.

Lokakuun alussa kaynnistettiin toimen-
pideohjelma Ruotsin Building Systems -liike-
toimintojen kannattavuuden parantamiseksi.
Ohjelman pééakohdat olivat keskittyminen
ydinliketoimintaan, kiinteiden kustannusten
alentaminen ja tappiollisten alueiden toimin-
nan sopeuttaminen kysyntda vastaavaksi.
Toimenpideohjelma eteni suunnitelman mu-
kaisesti ja henkiléstévahennykset olivat yh-
teensd 320 henkil6&. Henkiléston sopeutta-
misesta aiheutuneita kuluja kirjattiin vuodelle
2003 yhteensé 11,5 milj. euroa.

Tilauskanta vuoden lopussa oli 502,3
milj. euroa (140,6 M€). Maittain se jakautui
seuraavasti: Suomi 164,3, Ruotsi 166,0,
Norja 75,7 ja Tanska 96,3 milj. euroa.

Henkildstoltdan Kiinteistétekniset pal-
velut oli YIT:n suurin toimiala. Vuoden lopus-
sa henkildéstdbn mééara oli 11 812. Heista
3 589 tydskenteli Suomessa, 4 266 Ruot-
sissa, 2 719 Norjassa, 1 008 Tanskassa ja
230 Baltiassa ja Venajalla.

Rakentamispalvelut

Liikevaihto liiketoimintaryhmittain jakautui
seuraavasti:
1-12/2003 1-12/2002 Muutos

Talonrakennus 868,7 619,4 40 %
Toimitilat (aiemmin

Kiinteistépalvelut) 200,5 206,8 -3 %
Infrapalvelut 125,9 118,8 6 %
Kansainvélinen

toiminta 204,2 168,4 21 %
Muut erat -0,8 1,6 -50%
Rakentamis-

palvelut yhteensa 1398,5 1111,8 26 %

Liikevoitto kasvoi 53 prosenttia ja oli
107,8 milj. euroa (70,3 M€). Kansainvéalisen
toiminnan liikevoitto siséltdd noin 30 milj.
euroa Makroflexin myynnistd syntynytta
myyntivoittoa. Toimitilojen liikevoittoa pie-
nentdd 5,7 milj. euron summa, jonka YIT
kirjasi tappiokseen Helsingin karajaoikeu-
den paatdksen perusteella SOK:n entisen
paakonttorikiinteistdn saneerausta koske-
neessa kiistassa. YIT on valittanut paatok-
sesta.

Liikevoitto liiketoimintaryhmittain jakautui

Toimialan liikevaihto vuonna 2003 kasvoi
26 prosenttia ja nousi 1 398,5 milj. euroon
(1111,8 M€). Voimakkaimmin vuoden aikana
kasvoivat asuntorakentaminen Suomessa
sekd Baltian maihin ja Vengjaan painot-
tuva kansainvélinen toiminta. Voimakasta
kasvua tapahtui myos infrastruktuurin ylla-
pitotoiminnassa.

Asuntorakentamisen osuus kasvoi 86
prosenttiin Talonrakennus-liiketoimintaryh-
man liikevaihdosta. Talonrakennuksen liike-
vaihtoon sisaltyi perustajaurakointiin liit-
tyvdéa kaksinkertaista liikevaihtoa (oman
tuotannon osakemyyntia) 237,7 milj. euroa
(156,6 M€).

YIT-konsernin tilinp&datdés 2003

seuraavasti:

1-12/2003 1-12/2002 Muutos
Talonrakennus 65,8 49,3 33 %
Toimitilat 7,5 13,1 -43 %
Infrapalvelut 2,6 41 -37 %
Kansainvalinen
toiminta 35,9 6,2 479 %
Muut erat -4,0 2,4 67 %
Rakentamis-
palvelut yhteensa 107,8 70,3 53 %

Sijoitetun padoman tuotto oli 28,2 pro-
senttia (19,6 %). Tilauskanta kauden lopus-
sa oli kolmanneksen suurempi kuin vuotta
aiemmin ja nousi 817,7 milj. euroon (619,3
ME€). Tilauskanta kasvoi kaikissa liiketoimin-
taryhmissd, erityisen voimakkaasti Infra-
palveluissa. Kansainvéalisen tilauskannan
osuus oli 27 prosenttia. Vuoden lopussa

Rakentamispalveluissa tyoskenteli 5 268
henkil6a, joista 1 458 tydskenteli muualla
kun Suomessa. Vuoden 2004 alussa 351
henkilda siirtyi Kiinteistoteknisiin palvelui-
hin, kun YIT Rapido Kiinteistopalvelut Oy
siirtyi osaksi YIT Kiinteistdtekniikka Oy:ta.

Omistusasuntojen kysyntad kasvukes-
kuksissa ja paakaupunkiseudun ympa-
ristbkunnissa pysyi hyvana. Vapaarahoit-
teisten vuokra-asuntojen ja valtion tuke-
mien vuokra- ja asumisoikeusasuntojen
aloitukset vahenivat. Vuoden 2003 aikana
YIT kaynnisti Suomessa 3 108 (3 278)
asunnon rakentamisen, joista 2 826
(2 244) olivapaarahoitteista tuotantoa. Kau-
den aikana valmistui 2 996 (3 170) asun-
toa. Niistd 1 796 (1 534) oli vapaarahoit-
teisia. Vuoden lopussa rakenteilla oli yh-
teenséd 3 446 (3 338) asuntoa, joista 3 224
(2 198) oli vapaarahoitteisia. Myyméttémia
valmiita asuntoja vuoden lopussa oli 65
(85) kappaletta.

Vapaarahoitteisten omistusasuntojen
kysynté kasvoi myds Baltian kasvukeskuk-
sissa. Pietarin asuntomarkkinoilla kysynta
vahvistui entisestaan. YIT myi vuonna 2003
yhteensd 606 asuntoa Pietarissa, Tallin-
nassa ja Vilnassa. Uusia asuntoja aloitettiin
naissa kaupungeissa 351 kappaletta.

Vapaiden toimitilojen maara Suomen
kasvukeskuksissa lisdantyi vaikeuttaen uu-
sien rakennushankkeiden kaynnistamista.
Uusien toimitilojen aloitusten maara vahe-
ni. Liike- ja logistiikkatilojen kysynta sailyi
vakaana. Julkisten investointien maéara va-
heni, vaikka niille vilkkaan muuttoliikkeen
takia oli tarvetta. My@s teollisuuden inves-
toinnit olivat edelleen vahaisia. Korjausra-
kentamisen ja kunnossapitopalveluiden ky-
synta sen sijaan kasvoi.

Teollisuuden palvelut

Teollisuuden palveluiden liikevaihto vuonna
2003 oli 209,7 milj. euroa (240,5 M€; pro
forma). Liikevaihdon lasku johtui heikosta




YIT allekirjoitti 5.2.2004 VR-Yhtymd Oy:n kanssa sopimuksen Helsingin Vallilassa sijaitsevien asuntotonttien kaupasta.

teollisuuden investointiasteesta. Huolto- ja
kunnossapitoliiketoiminnan osuus oli 57
prosenttia liikevaihdosta. Kansainvélisen
liiketoiminnan osuus oli 13 prosenttia liike-
vaihdosta.

Toimialan kannattavuus heikkeni suh-
dannetilanteen myété ja liikevoitto oli 8,8
milj. euroa.

Teollisuuden palveluiden tilauskanta
vuoden lopussa laski edelliseen vuoteen
verrattuna ja oli 67,2 milj. euroa (84,9 M€).
Henkiléston maard vuoden lopussa oli
3 117 henkiloa.

Vuonna 2002 alkanut kired markkina-
tilanne jatkui vuonna 2003. Teollisuuden
kunnossapidon kysynta jatkui vakaana ja
tuotantolaitokset jatkoivat kunnossapitotoi-
mintojen ulkoistamista. Investointien maara
laski edelleen voimakkaasti. Modernisointi-
hankkeita toteutettiin kuitenkin runsaasti.
Meriteollisuuden kysynta laski selvasti ja
kansainvalinen kysyntatilanne oli heikko.

Vuonna 2003 tehtiin runsaasti valmis-
telu-, tarjous- ja myyntityéta tulevia suur-
hankkeita varten. Sellaisia ovat mm. Fortu-
min Diesel-hanke, Suomen viides ydinvoi-
mala seka ydinvoimaloiden kunnossapito-
hankkeet Suomessa ja Ruotsissa.

Tietoverkkopalvelut
Tietoverkkopalveluiden liikevaihto vuonna
2003 oli 130,0 milj. euroa (6-12/2002: 95,8
ME€). Liikevaihdosta 61 prosenttia (59 %)
perustui pitkdjanteisiin palvelusopimuksiin
ja 39 prosenttia (40 %) projektituotantoon.
Toimialan liikevoitto oli 10,7 milj. euroa
(6,0 M€). Sijoitetun padoman tuotto oli 26,8

prosenttia (22,8 %). Tilauskanta vuoden
lopussa oli 102,9 milj. euroa (94,0 M€).

Tietoverkkopalveluiden palveluksessa
oli vuoden lopussa 1 463 henkilda (1 619).
Vuoden 2004 alussa heistd 134 henkil6a
siirtyi  Kiinteistéteknisiin palveluihin, kun
YIT Primatelin kiinteistéverkko- ja turvalii-
ketoiminta siirtyivat osaksi YIT Kiinteistd-
tekniikka Oy:ta.

Tietoverkkopalveluissa markkinakehi-
tys vuonna 2003 oli vaisua ja palvelujen
kysynta laski. Televerkkoinvestoinnit olivat
edelleen véhaisida. Laajakaistaliittymien
maéran kasvu jatkui voimakkaana.

Operaattoritalkoivatedeta uusillemaan-
tieteellisille markkina-alueille. Kun operaat-
torit toimivat entistd voimakkaammin paal-
lekkaisilla alueilla, syntyi YIT:n palveluille
lisdd kysyntad. Vuoden aikana solmittiin
uusia yhteistydsopimuksia asennuspalve-
lujen tuottamisesta.

Tapahtumat katsauskauden
jalkeen

Lokakuun alussa kaynnistetty toimenpide-
ohjelma ostetun Building Systems -liike-
toiminnan kannattavuuden parantamiseksi
Ruotsissa etenee suunnitelmien mukai-
sesti. YIT ilmoitti 14.1.2004 henkil6stova-
hennysten yhteismaaran olevan 320 hen-
kild&. Vahennykset on toteutettu elédkerat-
kaisujen, irtisanomisien ja liiketoimintojen
myynnin kautta.

YIT allekirjoitti 5.2.2004 VR-Yhtyma
Oy:n kanssa sopimuksen Helsingin Valli-
lassa sijaitsevien asuntotonttien kaupasta.
Kauppa toteutetaan vaiheittain rakentami-

sen edetessa sen jalkeen, kun asemakaa-
van muutos on saanut lainvoiman. Alueelle
on tarkoitus rakentaa yli tuhat asuntoa.

Hallitus paatti 19.2.2004, etta YIT al-
kaa noudattaa hallinnoinnissa HEX Qyj:n,
Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja
Tydnantajain Keskusliiton joulukuussa
2003 antamaa suositusta listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista (Corpo-
rate Governance).

Nékymét vuodelle 2004
YIT-Yhtyman liikevaihto kasvaa merkitta-
véasti ja tuloksen ennen satunnaisia eria ja
veroja arvioidaan muodostuvan viimevuo-
tista paremmaksi.

Hallitus

YIT-konsernin tilinp&atés 2003
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TUlOSlaSkelma (1 000 euroa)

65

Konserni Emoyhtid
Viite 2003 2002 2003 2002
Liikevaihto 1) 2389667 1763047 1338 2879
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos 14 104 -3 964
Valmistus omaan kayttéén 2 205 643
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 71 802
Liiketoiminnan muut tuotot 2) 32 401 3126 6 287 3199
Materiaalit ja palvelut 3) 1385666 1015613
Henkildstokulut 4) 602 834 417 390 4 791 4150
Poistot ja arvonalentumiset 5) 37779 29 681 548 454
Liiketoiminnan muut kulut 313 628 211 160 14 281 12 150
2339907 1673844 19 620 16 754
Liikevoitto 6) 98 541 89 810 -11 995 -10 676
Rahoitustuotot ja -kulut 7) -14 202 -12194 -469 -400
Voitto ennen satunnaisia eria 84 339 77 616 -12 464 -11 076
Satunnaiset erét 8) 82 863 53 630
Voitto ennen veroja 84 339 77 616 70 399 42 554
Tuloverot 9) -35 460 -33 778 -20 426 -22 750
Vahemmistdn osuus -495 -812
Tilikauden voitto 48 384 43 026 49 973 19 804




/)

Tase

(1 000 euroa)

Konserni Emoyhtid
Viite 2003 2002 2003 2002
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 10)
Aineettomat oikeudet 2130 945 144 113
Liikearvo 168 854 161
Muut pitkavaikutteiset menot 9 686 8 555 116 127
Ennakkomaksut 16 22
180 686 9683 260 240
Konserniliikearvo 78 024 71768
Aineelliset hyddykkeet 10)
Maa- ja vesialueet 2948 3 056 1024 682
Rakennukset ja rakennelmat 12 629 15 706 2 166 1117
Koneet ja kalusto 46 604 40 858 1007 882
Muut aineelliset hyddykkeet 1488 1269 317 260
Ennakkomaksut 3 062 1058
66 731 61 947 4514 2 941
Sijoitukset 11,21)
Osuudet saman
konsernin yrityksiss& 417 593 326 555
Osuudet osakkuusyrityksissa 3 224 3 448
Muut osakkeet ja osuudet 3 014 3 533 284 1057
Omat osakkeet 7173 7173
Muut sijoitukset 1688 142
7 926 14 296 417 877 334 785
Pysyvét vastaavat yhteensa 333 367 157 694 422 651 337 966
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 17 554 14 950
Keskeneraiset tyot 19) 94 971 50 124
Muu vaihto-omaisuus 12) 256 855 266 048
Ennakkomaksut 11 415 7012
380 795 338 134
Saamiset 13)
Laskennallinen verosaaminen 7 022 7 536
Myyntisaamiset 427 025 235 330 485 582
Lainasaamiset 196 334 156 667 285 899 160 854
Muut saamiset 31434 15 571 88 046 58 661
Siirtosaamiset 119 125 88 379 3124 1 681
780 940 503 483 377 554 221778
Rahoitusarvopaperit 14) 11 923 10 691 11 039 9 840
Rahat ja pankkisaamiset 48 447 28 247 16 631 2 306
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1222 105 880 555 405 224 233 924
Vastaavaa 1555472 1038 249 827 875 571 890

YIT-konsernin tilinp&atés 2003



Tase

(1 000 euroa)

1

Konserni Emoyhtid
Viite 2003 2002 2003 2002
VASTATTAVAA
Oma paaoma 15)
Osakepaaoma 61 047 59 493 61 047 59 493
Ylikurssirahasto 70 184 58 478 70 184 58 478
Omien osakkeiden rahasto 7173 7173
Vararahasto 689 482
Edellisten tilikausien voitto 228 024 204 547 150 354 149 638
Tilikauden voitto 48 384 43 026 49 973 19 804
408 328 373 199 331 558 294 586
Vahemmistéosuus 3 363 2929
Pakolliset varaukset 16) 27 295 14178
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 17) 7110 6915
Pitkaaikainen vieras paddoma 17)
Joukkovelkakirjalainat 155 000 73 637 155 000 73 637
Lainat rahoituslaitoksilta 28 376 32 105 28 364 31 581
Elakelainat 18 044 24 301 18 019 23 374
Ostovelat 558 329
Muut pitk&aikaiset velat 1811 946 9
203 789 131 318 201 383 128 601
Lyhytaikainen vieras pddoma 18)
Joukkovelkakirjalainat 28 592 28 592
Lainat rahoituslaitoksilta 3 953 6 540 3 634 3217
Elakelainat 5 660 5712 5 660 5676
Saadut ennakot 19) 100 631 71757
Rakennusrahastovelat 232 294 164 205
Ostovelat 122 481 71 869 1177 531
Muut lyhytaikaiset velat 131 486 52 664 246 918 134 628
Siirtovelat 280 490 136 963 8 953 4 651
905 587 509 710 294 934 148 703
Vieras paaoma yhteensa 1116 486 647 943 496 317 277 304
Vastattavaa 1555472 1038 249 827 875 571 890
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Rahoituslaskelma

(1 000 euroa)

Konserni Emoyhtid
2003 2002 2003 2002
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia eria 84 339 77 616 -12 464 -11 076
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 37 779 29 681 548 454
Muut tuotot ja kulut,
joihin ei liity maksua 8 196 1414 6
Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -29 475 -941 -941 -6
Rahoitustuotot ja -kulut 14 202 12194 469 400
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 115 041 119 964 -12 388 -10 222
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien
liikesaamisten muutos -278 854 -18 399 -4 709 11129
Vaihto-omaisuuden muutos -41 308 -78 865
Lyhytaikaisten korottomien
velkojen muutos 345 573 104 279 34 978 -2 342
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja 140 452 126 979 17 881 -1435
Maksetut korot ja muut
rahoituskulut -14 729 -13 893 -10 855 -11 355
Saadut osingot 337 88 2213 2 440
Saadut korot ja rahoitustuotot 2745 1420 9 150 8 542
Maksetut verot -31 175 -37 935 -16 566 -25 732
Liiketoiminnan rahavirta 97 630 76 659 1823 -27 540
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin -230 525 -60 260 -931 -814
Aineellisten ja aineettomien
hyédykkeiden luovutustuotot 37 507 12 365 15
Investoinnit sijoituksiin -2 408 -338 -92 848 -37 336
Sijoitusten luovutustuotot/-tappiot 1422 -392 1715 7
Investointien rahavirta -194 004 -48 625 -92 049 -38 143
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 9 515 4 283 12 448 4 283
Omien osakkeiden hankinta 12 448 -712 9512 -712
Lainasaamisten muutos 101 844 -125 046 9977
Lyhytaikaisten lainojen muutos 23 579 -310 80 445 21152
Pitk&aikaisten lainojen nostot 117 686 10 403 115 000 10 000
Pitkaaikaisten lainojen
takaisinmaksut -19 262 -16 126 -13 978 -9 243
Maksetut osingot -26 261 -24 494 -26 261 -24 494
Saadut konserniavustukset 53 630 51 000
Rahoituksen rahavirta 117 806 -26 112 105 750 61 963
Rahavarojen muutos 21432 1922 15 524 -3720
Rahavarat tilikauden alussa 38 938 37 016 12 146 15 866
Rahavarat tilikauden lopussa 60 370 38 938 27 670 12 146

YIT-konsernin tilinp&atés 2003



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen

laadintaperiaatteet

YIT-Yhtyma Oyj (Y-tunnus 0112650-2) on
YIT-konsernin emoyhtid. Yhtidn kotipaikka
on Helsinki. Konsernitilinpaatéskopiot ovat
saatavissa osoitteesta YIT-Yhtyma Oyj,
Panuntie 11, 00620 Helsinki.

Konsolidointi

Konsernitilinpaatéksen laajuus
Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty emo-
yhtid YIT-Yhtym& Oyj seké& kaikki sijoi-
tuksiin sisaltyvat olennaiset konserni- ja
osakkuusyritykset.

Siséiset lilketapahtumat ja katteet
Yhdistelyss& on eliminoitu konserniyhtidi-
den valiset tuotot ja kulut, siséiset katteet
ja voitonjako, keskindiset saamiset ja velat
seka keskindinen osakeomistus.

Keskindinen osakkeenomistus
Konserniyhtididen keskindisen osakeomis-
tuksen eliminoinnissa on kaytetty hankin-
tamenomenetelmé&a, joka kaytanndssa
merkitsee sita, ettq tytaryhtididen osak-
keiden hankintahinta on eliminoitu naiden
hankintahetken taseen mukaista omaa
padomaa vastaan. Eliminoinnin yhteydes-
sé syntynyt tytaryhtididen hankinta-arvon
ja tasearvon ero on esitetty konsernita-
seessa konserniliikearvona. Ennen vuotta
1995 syntyneitd konserniliikearvoja on
poistettu 10 prosentin suunnitelman mu-
kaisin tasapoistoin. Vuoden 1995 jalkeen
syntyneissa konserniliikearvoissa on nou-
datettu 5- 10 vuoden tasapoistoaikoja. Han-
kintavuoden jalkeen lisdkauppahinnoista
syntyneet konserniliikearvot on poistettu
kerralla. Building Systems -liiketoiminnan
oston yhteydessa syntyneet konserni-
liikearvot poistetaan paasaantodisesti 10
vuoden tasapoistoajalla. Poistoajan pituu-
teen vaikuttavat ostetun liiketoiminnan
laajuus sek& ulottuminen Pohjoismaihin
seké Baltiaan.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosakkaiden osuudet tytaryh-
tididen omista padomista, poistoerosta
ja tilikauden tuloksesta on esitetty omana
erandan konsernitaseen vastattavissa ja
tuloslaskelmassa.

YIT-konsernin tilinp&datdés 2003

Osakkuusyritykset

Osakkuusyhtididen tilinpaatostiedot on yh-
distelty konsernitilinpaatékseen paaoma-
osuusmenetelmaa kayttaen. Konsernin
omistusosuuksien mukaiset osuudet osak-
kuusyhtiéiden yhteenlasketuista tulok-
sista on esitetty tuloslaskelmassa omana

eranaan.

Kayttbomaisuus ja poistot
Kéayttbomaisuuden tasearvot perustuvat
alkuperaisiin hankintamenoihin véahennet-
tyné suunnitelmapoistoilla.
Tuloslaskelmassa poistot on laskettu
taloudelliseen pitoaikaan perustuvina

suunnitelmapoistoina.  Poistoajat ovat
seuraavat:

Liikearvo 5-10 vuotta
Rakennukset 5 - 40 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta
Muu kéyttdomaisuus 4 - 40 vuotta

Mikrotietokoneet kirjoittimineen kirja-
taan suoraan kuluksi.

Tilikauden aikana hankitusta Building
Systems -liiketoiminnasta syntyneet liike-
arvot poistetaan Tanskassa 7 vuoden ai-
kana, Suomessa ja Norjassa 10 vuodessa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankinta-

menoon, joka sisaltda hankinnasta ja val-
mistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot
tai todennakdiseen luovutushintaan, mikali
tama on alhaisempi. Vaihto-omaisuuskiin-
teistéjen arvostuksessa on huomioitu mark-
kinoilta saatavissa oleva tietous ja koh-
teista saatava tuoton taso.

Aineiden ja tarvikkeiden kayttd on kir-
jattu FIFO-periaatteen mukaan.

Vaihto-omaisuuden muutos
Konsernin vaihto-omaisuuden muutos ei
ole johdettavissa taseista konserniraken-
teessa tapahtuneiden muutoksien joh-
dosta.

Projektien tuloutus

/8

neiden kustannusten ja kokonaiskustan-
nusarvion perusteella.
projekteja ovat projektit, jotka jakautuvat
kahdelle eri tilikaudelle. Ns. perustajaura-
kointikohteiden kate on tuloutettu raken-

Osatuloutettavia

tamisen valmistusasteen tai osakkeiden
myyntiasteen perusteella sen mukaan,
kumpi naista on alhaisempi. Tilauskantaan
sisaltyvien tappiollisten projektien enna-
koitu tappio on kirjattu kokonaan kuluksi.

Tilikaudella hankittu Building Systems
-liiketoiminta siirtyy kéayttdméan YIT-kon-
sernin laskentaperiaatteita tilikauden 2004
aikana.

Valuuttamaardiset erat
Valuuttamé&araiset saamiset ja velat on
arvostettu Euroopan keskuspankin
31.12.2003 julkaisemiin kursseihin. Laina-
saamisiin ja velkoihin liittyvéat termiinisopi-
mukset on arvostettu markkinakursseihin
31.12.2008.

Ulkomaisten tytéryhtididen tilinp&aa-
tokset on konsolidoitaessa muunnettu
euroiksi Euroopan keskuspankin
31.12.2003 julkaisemiin kursseihin. Synty-
neelld muuntoerolla on veloitettu vapaata
omaa padomaa.

Ulkomaisten tytaryhtidéiden omiin p&aa-
omiin tehtyja sijoituksia on suojattu valuut-
tamaaraisilla lainoilla seka termiini- ja
valuutanvaihtosopimuksilla. Suojauksissa
syntyneet kurssierot on konsernitilinpaa-
toksessa kirjattu omaan padomaan valuut-
tamaaraisten omien paaomien muunto-
eroa vastaan.

Valuuttamaaraiset sopimukset on suo-
jattu valuuttajohdannaisilla. Suojausten
kurssierot on tuloutettu projektien valmis-
tusasteen mukaisesti.

Elakejérjestelyt

Konserniyhtididen eléketurva on paaosin
hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhti-
Oissa. Kuluksi kirjattu suora eldkevastuu
on esitetty taseessa pitkdaikaisissa ve-
loissa.

Leasingmaksut

Projektit on tuloutettu valmistusasteen
perusteella. Valmistusaste on laskettu fyy-
sisen valmistusasteen mukaisten toteutu-

Leasingmaksut on kirjattu vuosikuluiksi ja
tulevien vuosien vuokrat on esitetty liite-
tiedoissa.
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Takuuvastuut

Rakennusalan 10-vuotisvastuut kirjataan
kuluksi sitd mukaan kuin niita syntyy.

Tilinpaéatossiirrot

Suunnitelma- ja kokonaispoistojen ker-
tynyt erotus on konsernitilinpaatdksessa
jaettu verovelkaan ja vapaaseen omaan

paaomaan. Verovelka on laskettu pai-
kallisen verokannan mukaan. Suomen
osakeyhtiélain mukaan omaan padomaan
laskettu osuus ei kuulu jakokelpoiseen

omaan paaomaan.

Tuloverot
Konsernituloslaskelmaan on kirjattu kon-

serniyhtididen tilikauden tuloksia vastaa-
vat arvioidut verot seka aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin
laskennalliset verot. Laskennalliset vero-
velat ja -saamiset on laskettu verotuksen
ja tilinpaatdksen valisille jaksotuseroille
kayttaen paikallista verokantaa.

Rahoitusriskien

YIT-konsernin liiketoimintaan liittyvia
rahoitusriskeja ovat valuutta-, korko- ja
maksuvalmiusriskit.

Valuuttariski
Kurssiriskin hallinnan tavoitteena YIT:ssa

on liiketoiminnan tuloksen ja oman paa-
oman suojaaminen valuuttariskeilta.
Merkittavat ulkomaisten tytaryhtiéiden
omat padomat suojataan valuuttamaarai-
silla luotoilla ja johdannaissopimuksilla.
Konsernin avoin nettopositio suoja-
taan kurssiriskiltd luotoilla, talletuksilla
ja johdannaissopimuksilla. Suojattavaan
positioon sisallytetddn sopimuspohjaisten
myyntisaamisten ja ostovelkojen liséksi va-
luuttamé&araiset varat ja velat.
Tytaryhtididen sopimuspohjaiset va-
luuttavirrat suojataan yhtiékohtaisesti kun-
kin yhtidon perusvaluuttaa vastaan. Suo-

hallinta

jaukset tehdaan emoyhtion rahoitusosas-
tolla joko konsernin sisaisina tai ulkoisina
transaktioina.

Johdannaisista kaytettavissa ovat ter-
miinit, swapit ja optiot.

Korkoriski
Korkoriskin hallinta on keskitetty YIT:ssa
emoyhtidn rahoitusosastolle.

Korkoriskia tarkastellaan seka finanssi-
taseenettd kokotaseennakdkulmasta. Paa-
paino vuonna 2003 on ollut finanssitaseen
tulosvaikutteisen korkoriskin hallinnassa.

Lainasalkku muodostaa paiosan yh-
tién finanssitaseesta. Korollisiin luottoihin
littyvda korkoriskia séadellddn muutta-
malla lainasalkun koostumusta joko varsi-
naisilla lainaoperaatioilla tai johdannaisilla.
Johdannaisinstrumenteista ovat kaytetta-

vissa swapit ja futuurit.

Maksuvalmiusriski

Emoyhtién rahoitusosasto hoitaa keski-
tetysti YIT-konsernin varainhallinnan ja
-hankinnan. YIT:n sisaiset velkasuhteet

ovat suoraan konsernin emon ja tytar-
yhtididen valisia.

Konsernin likviditeetinhallinta perustuu
rahoitusbudjetointiin seka lyhytaikaiseen,
ajantasaiseen kassansuunnitteluun.

Likviditeetinhallinnan valineina kayte-
tdan luotollisia konsernitileja, rahoitusli-
miittejé ja yritystodistusohjelmia. Talletuk-
sia ei kayteta likviditeettipuskurina ennen
kuin konsernin omavaraisuusaste ylittaa
strategisen tavoitetason (40 %).

YIT-konsernin tilinp&atés 2003
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Tunnuslukujen

laskentakaavat

Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Velkaantumisaste, %

Osakeantioikaistu tulos/osake, €

Oma padoma/osake, €

Osakeantioikaistu osinko/osake, €

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto —suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Vaihtuvuus, %

YIT-konsernin tilinp&datdés 2003

Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja+ korkokulut ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Tulos ennen satunnaisia eria - verot

Oma padoma - omat osakkeet + vahemmistdosuus (keskimaarin)

Oma padoma - omat osakkeet + vahemmistéosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Oma padoma - omat osakkeet + vahemmistdosuus

Tulos ennen satunnaisia erid - verot = vdhemmistéosuus tilikauden voitosta/tappiosta

Tilikauden keskimaarainen osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara

Oma padoma - omat osakkeet

Osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara 31.12.

Tilikauden osinko/osake

Tilikaudella ja sen jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos

(Osakkeiden lukumaara - omat osakkeet) x tilinpaatdspaivan porssikurssi osakelajeittain

Pérssivaihto (kpl)

Liikkeella oleva keskimaarainen osakemaara

7S

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Riskienhallinta

Riskienhallintapolitiikka
YIT:n riskienhallinta on integroitu osa konsernin johtamis-, seuranta- ja raportointijarjestelmia.

Saanndllinen raportointi ja seuranta tapahtuu seka konserni- etta liilketoimintaryhmatasolla.
Riskien tunnistaminen ja niihin varautuminen tapahtuu ensisijaisesti liiketoiminnasta vastaa-
vissa yksikoissa, liiketoimintaryhmissa ja toimialoilla.

YIT:n riskienhallintapolitikka méaaritelladn seuraavasti:

Tavoitteena on YIT:n liilketoiminnan ja toimintaympériston erityispiirteet huomioon ottaen
merkittdvimpien riskitekijéiden tunnistaminen ja niiden optimaalinen hallinta siten, etté yhtion
strategiset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan

Integroidun riskienhallintapolitikan tavoitteena on kaikkien yhtién merkittavimpien riski-
tekijéiden huomioon ottaminen siten, ettd yhtién kokonaisriskitaso hallitaan optimaalisesti
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti.

Tehokkaalla riskienhallinnalla pyritddn minimoimaan yhtién kokonaisriskié ja siten kas-
vattamaan yhtion arvoa. Integroidun riskienhallinnan 1&dhtékohtana on yhtién kokonaisris-
kiposition hallinta koko konsernin nadkdkulmasta, ei ainoastaan yksittaisten riskitekijéiden
hallinta.

Merkittavimmat riskitekijat
YIT on méaritellyt merkittdvimmat riskitekijat ja niiden riskienhallinnan koko konsernin néké-
kulmasta.

Strategiset riskit
YIT:n riskienhallintaa kehitetddn varmistamaan strategian toteuttaminen. Olennaista strategis-
ten riskien hallinnassa on markkinamuutosten ennakointi ja niihin reagoiminen.

Johtamis- ja seurantajarjestelma

Johtamis- ja seurantajarjestelman toimivuutta pyritddn hallitsemaan tehokkaalla organisaa-
tiolla ja seurantajarjestelmalla, ammattitaitoisella johdolla sek& johdon koulutuksella ja kehit-
tamisellé.

Corporate Governance

Korkeatasoinen hallinnointi- ja ohjausjarjestelméa on yhtidon menestymisen kannalta avainase-
massa. Oikeuksien ja velvollisuuksien maarittamisella, sdantdjen noudattamisella, yhtion tavoit-
teiden asettamisella ja niiden saavuttamisen valvonnalla lisatdan toiminnan tehokkuutta ja luot-
tamusta yhtiédn. Tehokkaalla hallinnoinnilla ja toiminnan lapinakyvyydella yllapidetaan sijoit-
tajien ja osakkeenomistajien kiinnostusta yhtiéon. YIT noudattaa hallinnoinnissa HEX Oyj:n,
Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Ty6nantajain Keskusliiton joulukuussa 2003 anta-
maa suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista (Corporate Governance).

Paadomahallinta

YIT pyrkii optimaaliseen padomarakenteen hallintaan. Omavaraisuusasteen, sijoitetun paa-
oman tuoton ja kassavirran jatkuva seuranta on osa YIT:n pddomahallintaa. Omavaraisuusas-
teelle ja sijoitetun padoman tuotolle on asetettu strategiset tavoitetasot. Kassavirran generoi-
minen on maéaritelty YIT:n lahiajan strategiseksi painopistealueeksi.

YIT-konsernin tilinp&atés 2003
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Yrityskaupat ja niiden integrointi

Oikein kohdistetuilla yrityskaupoilla voidaan edistaa yhtion kannattavaa kasvua ja vahentaa
yhtiéon kokonaisriskia vahentamalla suhdanneriippuvuutta, kasvattamalla huolto- ja kun-
nossapitoliiketoiminnan osuutta liiketoiminnasta seka maantieteellisella diversifikaatiolla.
Tarkeita riskienhallintakeinoja yrityskaupan yhteydessa ovat tehokkaasti lapiviety integ-
raatio-ohjelma, avainhenkiléstén sitouttaminen ja koko henkildstén perehdyttaminen YIT:n
yrityskulttuuriin. YIT:Il&a on hyvia kokemuksia onnistuneista integraatioista mm. Calorin, Pri-
matelin ja Building Systemsin yrityskaupoissa.

Osaavan henkiléstén saatavuus

YIT:n liiketoiminnan muodostuessa yh& osaamisintensiivisemmaksi ja palveluvaltaisemmaksi
osaavan henkilékunnan merkitys korostuu entisestdan. Yhtion tavoitteet ovat niin vaativia,
ettd parhaan mahdollisen henkilékunnan saatavuus taytyy varmistaa. YIT pyrkii ylldpitdaméan
hyvaa imagoaan tyénantajana ja olemaan jatkossakin edelldkavijané omalla alallaan. YIT:ss&
panostetaan jatkuvaan tydssa oppimiseen, sisdiseen koulutukseen, tehtavakiertoon ja henki-
16stdn osallistumismahdollisuuksien kehittamiseen.

Taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys vaikuttaa YIT:n tuloskehitykseen. Merkittéva osa tuloksesta muo-
dostuu vapaarahoitteisesta asuntotuotannosta Suomessa. Asuntokaupan kysynnan vilkkau-
teen padkaupunkiseudulla ja muissa kasvukeskuksissa vaikuttaa muuttoliikkeen ohella korko-
taso, kotitalouksien tulotaso ja kuluttajien usko oman taloutensa kehittymiseen. Taloudellisen
kehityksen muutokset vaikuttavat myds muiden YIT:n liiketoiminta-alueiden tuloskehitykseen.
Taloudellisten, demografisten ja teknologisten tekijdiden jatkuvan seurannan ja analysoinnin
perusteella pyritddn muutoksiin reagoimaan ajoissa ja kdyttdmaén hyvaksi niiden tarjoamia
uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Projektihallinta

Kannattavuuden, kustannustehokkuuden ja hyvan kassavirran saavuttamiseksi tehokas pro-
jektihallinta liiketoimintojen operatiivisella tasolla on avainasemassa. Projektihallintaa kehi-
tetdén jatkuvasti jarjestelmalliselld tulosseurannalla, tarjoustoiminnan ja sopimusosaamisen
kehittdmisella seka koulutuksella.

Suuret projektit

Lahivuosina kaynnistyy eraita merkittavia teollisuus-, energia- ja liikenneinfrastruktuurihank-
keita, jotka edellyttavat optimaalista resurssien hallintaa ja ajoitusta. Suurten projektien hal-
linnan riittava osaamistaso varmistetaan etukateen. Suurten projektien osuus konsernin koko
likevaihdosta pidetaan hallitulla tasolla.

Riskienhallinnan organisointi ja raportointi
Hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitiikan ja tavoitteet seka ohjaa ja valvoo riskienhallinnan

suunnittelua ja toteutusta.

Konsernijohdolla on ylin operatiivinen vastuu riskienhallintapolitiikkasta. Konsernijohto
vastaa organisoinnista ja riskienhallintastrategian suunnittelusta, kehittdmisesta, koordi-
noinnista ja seurannasta seké jalkautuksesta ja viestinnasta koko organisaatiossa. Konser-
nijohto raportoi hallitukselle.

Toimialojen johto tunnistaa ja arvioi kukin oman toimialansa merkittdvimmat riskit ja
tekee varautumissuunnitelman riskeihin ndhden. Vastuut ja velvollisuudet riskeista keskite-
téan toimialoille. Toimialojen johto raportoi konsernijohdolle.

J
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? Taloudellista kehitysta

kuvaavat tunnusluvut 1994-2003

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 | 2003
TULOSLASKELMA
Liikevaihto M€ 545,6 660,0 876,3 941,4 | 1167,7| 12221 | 1235,4| 1623,1| 1763,0|2 389,7
Muutos % 5,2 21,0 32,8 7,4 241 4,7 1,1 31,4 8,6 35,5
Ulkomaan toimintojen osuus M€ 135,2 156,2 157,4 171,1 200,0 165,3 146,4| 330,5 386,9| 672,5
Liiketoiminnan tuotot ja kulut M€ -520,7 | -630,4| -818,2| -871,4|-1095,7|-1141,2|-1126,8|-1497,2| -1 643,5|-2 253,3
Poistot ja arvonalentumiset M€ -8,1 -10,2 -12,9 -13,4 -14,2 -12,9 -13,9 -16,8 -16,9| -23,4
Konserniliikearvon poisto M€ -0,3 -0,4 -3,0 -2,6 -3,3 -5,7 -5,0 -9,4 -12,8 -14,4
Liikevoitto M€ 16,5 19,0 42,2 54,0 54,5 62,3 89,7 99,7 89,8 98,6
prosenttia liikkevaihdosta % 3,0 2,9 4,8 5,7 4,7 51 7,3 6,1 51 4.1
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) ME -7,2 -16,8 -13,6 -10,8 -8,5 -7,1 -10,2 -10,9 -12,2 -14,2
Voitto ennen satunnaiseria M€ 9,3 2,2 28,6 43,2 46,0 55,2 79,5 88,8 77,6 84,4
prosenttia liikkevaihdosta % 1,7 0,3 3,2 4,6 3,9 45 6,4 55 4.4 3,5
Satunnaiset tuotot ME 152,7%) 0,1 1,6 10,8 0,1 18,5
Satunnaiset kulut ME 158,9%) 0,2 2,2 1,2 0,3 -0,1
Voitto ennen veroja M€ 3,1 2,1 28,0 52,8 45,8 73,7 79,4 88,8 77,6 84,4
prosenttia liikevaihdosta % 0,6 0,3 3,2 5,6 3,9 6,0 6,4 5,5 4,4 3,5
Tilikauden voitto M€ 0,6 0,1 20,7 40,9 28,4 60,7 54,7 61,6 43,0 48,4
prosenttia liikkevaihdosta % 0,1 2,4 4.3 2,4 5,0 4.4 3,8 2,4 2,0

*) Projektien tuloutuskdytdénndén muutoksesta johtuvat kirjaukset

1994 1995 1996 1997 1998 ek 2000 2001 2002| 2003

TASE
VASTAAVAA
Aineettomat hyédykkeet M€ 1,5 1,4 2,3 4,1 5,4 8,3 10,1 7,7 9,7| 180,7
Konserniliikearvo M€ 2,4 17,4 15,2 11,6 12,1 12,3 13,7 46,9 71,8 78,0
Aineelliset hyddykkeet M€ 161,6 96,5 93,8 78,6 88,1 78,3 85,2 69,7 61,9 66,8
Sijoitukset

Omat osakkeet M€ 4,2 7,8 6,5 7,2

Muut sijoitukset M€ 21,2 17,3 10,8 10,5 13,8 11,4 11,0 6,3 71 7,9
Vaihto-omaisuus M€ 158,7 | 2051 181,3 2175| 2222 175,4 249,4| 259,3] 338,1| 380,8
Saamiset M€ 1445 | 257,8| 259,7 300,9| 320,1 389,2 411,0/ 483,00 503,5| 781,0
Rahoitusarvopaperit M€ 8,5 12,1 9,9 3,7 5,1 13,4 1,4 18,6 10,7 11,9
Rahat ja pankkisaamiset M€ 18,4 17,9 8,8 16,4 10,5 10,2 11,2 18,4 28,2 48,4
Vastaavaa yhteensa M€ 516,8 | 625,5| 581,8 643,3| 677,3] 7027 800,8, 916,4| 1038,2|1555,5
VASTATTAVAA
Osakepaaoma M€ 41,0 41,0 41,0 49,3 49,3 58,8 58,8 58,8 59,5 61,0
Muu oma padoma S 76,5 63,9 82,4 157,6 176,3| 212,7 250,2| 291,6/ 313,7| 347,3
Vahemmistdosuus S 14,2 6,7 7,6 10,1 11,1 6,7 1,6 3,2 2,9 3,4
Pakolliset varaukset M€ 6,9 8,4 4,2 4,4 3,2 6,7 6,9 10,1 14,2 27,3
Pitk&aikainen vieras padoma

Korollinen M€ 156,6 184,5 166,5 120,9 128,4 125,2 89,2 133,5 130,4| 202,6

Koroton M€ 4,9 20,9 18,2 7,1 9,3 4,8 3,3 7,7 7,8 8,3
Lyhytaikainen vieras pddoma

Korollinen M€ 70,5 110,0 82,6 69,1 44,7 15,5 38,9 14,2 12,6 62,2

Ennakkomaksut M€ 48,3 46,6 37,0 41,2 42,4 43,7 47,1 54,5 71,8| 100,6

Muu koroton M€ 97,9 143,5 142,3 183,6| 212,6| 228,6 304,8) 342,8) 4253| 742,8
Vastattavaa yhteensa M€ 516,8 | 6255| 581,8 643,3| 677,3| 7027 800,8| 916,4| 1038,2|1555,5
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1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 | 2003
MUITA TUNNUSLUKUJA
Liiketoiminnan rahavirta ME -102,3 46,1 15,9 53,6 64,4 47,3 40,3 76,7 97,6
Oman paaoman tuotto % 5,7 neg. 19,0 21,7 13,9 18,3 19,1 19,1 12,2 12,5
Sijoitetun padoman tuotto % 71 6,0 11,8 14,5 13,7 15,5 21,2 21,6 17,8 16,8
Omavaraisuusaste % 28,2 19,3 24,0 36,0 37,3 41,6 40,2 40,3 38,2 28,3
Korollinen nettovelka ME 117,1 115,4 110,7 104,1| 204,4
Velkaantumisaste % 166,0 | 237,1 175,9 78,4 66,6 42,8 38,1 31,9 28,2 49,6
Bruttoinvestoinnit pysyviin
vastaaviin M€ 6,9 18,2 15,5 24,7 35,9 35,6 34,3 75,1 60,6 | 232,9
prosenttia liikevaihdosta % 1,3 2,8 1,8 2,4 3,1 29 2,8 4,6 3,4 9,7
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 6,7 8,4 10,0 12,0 13,0 16,0
prosenttia liikevaihdosta % 0,6 0,7 0,8 0,7 0,7 0,7
Tulouttamaton tilauskanta 31.12. M€ 332,8 346,1 319,7 411,7 477,5 4791 574,7 735,8 938,8 |1 490,1
Ulkomaan toimintojen osuus M€ 96,2 76,9 57,7 91,8 89,2 46,8 57,3 180,2| 255,0| 569,5
Henkilostd 31.12. 4225 | 7655| 6421 7116 | 7536 8282 8605| 10264 12633| 21 939
Henkildstd keskimaarin vuoden
aikana 4145 5 661 7 184 6 531 7 340 8 721 8189| 10118 11990| 16 212
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 | 2003
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake € 0,29 -0,05 0,88 1,23 0,98 1,59 1,90 2,14 1,49 1,64
Tulos/osake, laimennettu € 1,47 1,63
Oma padoma/osake € 4,83 4,30 5,06 7,06 7,69 9,25 10,52 11,92 12,54| 13,38
Osinko/osake € 0,00 0,08 0,25 0,34 0,42 0,60 0,75 0,85 0,90 | 1,20%)
Osinko/tulos % neg. 28,8 27,4 43,0 37,7 39,5 39,7 60,4 | 73,2%)
Efektiivinen osinkotuotto % 1,6 2,8 3,3 5,7 5,5 5,5 6,3 5,4 4,5
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) 26,7 neg. 10,3 8,4 7,6 6,9 7,2 6,3 11,3 16,4
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi € 8,28 6,44 8,03 11,06 10,76 8,77 12,73 12,66 16,40 | 20,70
Alin kurssi € 3,95 4,71 4,37 9,25 6,56 6,50 10,40 10,42 13,20 | 14,01
Ylin kurssi € 9,25 8,91 9,92 12,19 16,15 11,00 14,20 13,95 19,65| 27,70
Kurssi 31.12. € 7,74 5,21 9,07 10,34 7,40 10,90 13,60 13,50 16,79 | 26,90
Osakekannan markkina-arvo 31.12. M€ 188,9 127,3| 2214 303,1 2171 315,0 389,3| 389,7| 489,9| 821,1
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto 1 000 2619 | 2360| 8726 | 16006 | 11831 9066| 10825 4448 9912| 14 640
Vaihto % koko osakekannasta % 11,8 9,7 35,7 57,1 40,4 31,4 37,8 15,4 35,2 49,5
Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistun lukuméaaran
painotettu keskiarvo 1000 22192 | 24421 | 24423 | 28042 | 29308| 28871 | 28762| 28747 28970 | 29 552
Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistun lukuméaaran
painotettu keskiarvo,
laimennettu 1 000 29 257 | 29 624
Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistu
lukumaara 31.12. 1000 24419 | 24423 | 24423 | 29303 | 29338| 28897 | 28626 28868 29 179 | 30 523

*) Hallituksen ehdotus

Tunnuslukujen laskentakaavat sivulla 75.
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Tuloslaskelman
liitetiedot

(1 000 euroa)

Konserni Emoyhtid
2003 2002 2003 2002
1. Liikevaihto
Toimialakohtainen jakauma
Kiinteistétekniset palvelut 681 029
Rakentamispalvelut 1398544 1111 801
Teollisuuden palvelut 209 670
Tietoverkkopalvelut 129 954 95 752
YIT Installaatiot 581 745
Muut erét -29 530 -26 251 1338 2 879
Yhteensa 2389667 1763047 1338 2879

Liikevaihtoon sisaltyy:
Oman tuotannon osakemyyntia

243 056 162 243

Maantieteellinen jakauma

Kotimaa 1717 145 1376 181 1338 2879
Pohjoismaat 446 370 227 973
Venaja 78 876 40 622
Baltia 111 873 96 963
Muu Eurooppa 20 455 18 138
Aasia 9 490 2818
Afrikka 225 352
Amerikka 5233
Yhteensa 2389667 1763047 1338 2879
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 29 470 1505 941
Muut 2 931 1621 5 346 3199
Yhteensa 32 401 3126 6 287 3199
3. Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 852 199 614 147
Varaston muutos 3 506 -64 202
855 705 549 945
Ulkopuoliset palvelut 529 961 465 668
Yhteensa 1385666 1015613
4. Henkilostoa ja toimielimien jasenia koskevat tiedot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 465 179 323 806 3 567 3137
Elakekulut 66 282 49 431 889 696
Muut henkildsivukulut 71 373 44 153 335 317
Yhteensa 602 834 417 390 4 791 4 150
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Konserni Emoyhtid
2003 2002 2003 2002
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat ja varatoimitusjohtajat 4 406 3780 806 784
Hallituksen jasenet 93 92 93 92
Yhteensa 4 499 3872 899 876
Henkilésto keskiméarin toimialoittain
Kiinteistotekniset palvelut 6 036
Rakentamispalvelut 5 069 4 662
Teollisuuden palvelut 3324
Tietoverkkopalvelut 1507 988
YIT Installaatiot 6 098
Muut 276 242
Yhteensa 16 212 11 990
Henkil6sto kauden lopussa 21939 12 633
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajien
eléakesitoumukset
Emoyhtién toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
varamiehen elakeidksi on sovittu 62 vuotta sek&
yhden konsernin toimialan toimitusjohtajan
elakeiéksi 60 vuotta.
5. Poistot ja arvonalennukset
Poistot aineettomista hyddykkeista 9 146 2572 30 11
Poistot rakennuksista ja rakennelmista 926 1536 137 126
Poistot koneista ja kalustosta 12 933 12 413 346 299
Poistot muista aineellisista hyddykkeista 404 373 35 18
Konserniliikearvon poisto 14 370 12 787
Yhteensa 37779 29 681 548 454
6. Liiketulos toimialoittain
Kiinteistdtekniset palvelut -19 707
Rakentamispalvelut 107 782 70 357
Teollisuuden palvelut 8 797
Tietoverkkopalvelut 10 663 6 006
YIT Installaatiot 21 077
Muut erat -8 994 -7 630
Yhteensa 98 541 89 810
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Konserni Emoyhtio
2003 2002 2003 2002
7. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 2175 2 452
Muilta 59 124 54 98
Yhteensa 59 124 2 229 2 550
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 7 464 7 246
Muilta 208 90 55 77
Yhteensa 208 90 7 519 7 323
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 2 015 882
Muilta 1447 1236 1142 278
Yhteensa 1447 1236 3157 1160
Sijoitusten arvonalennukset
Pitk4aikaisten sijoitusten arvonalentumiset 279 -395
Yhteensa 279 -395
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -4 051 -3 721
Muille -16 195 -13 249 -9 323 -7 712
Yhteensa -16 195 -13 249 -13 374 -11 433
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -14 202 -12194 -469 -400
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy
kurssieroja, netto -858 -353 26 -416
8. Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Konserniavustus 82 758 53 630
Fuusiovoitot 105
Yhteensa 82 863 53 630
Satunnaiset erat yhteensa 82 863 53 630
9. Tuloverot
Tulovero satunnaisista erista -24 030 -15 553
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -35 020 -25 157 3 604 3786
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 308 -10 827 -10 983
Laskennallisen verovelan muutos -748 2 206
Yhteensa -35 460 -33 778 -20 426 -22 750
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Konserni Emoyhtid
2003 2002 2003 2002
10. Kayttbomaisuuden muutokset
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 1246 341 113 113
Lisaykset 2115 896
Fuusiossa siirtynyt omaisuus 30
Siirrot toisesta omaisuuserasta 1 15 1
Véhennykset 747 6
Hankintameno 31.12. 2615 1246 144 113
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 301 123
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 44
Tilikauden poisto 228 178
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 485 301
Kirjanpitoarvo 31.12. 2130 945 144 113
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 3 828 3 801
Lisaykset 174 763 27
Hankintameno 31.12. 178 591 3 828
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 3 667 3 288
Tilikauden poisto 6 070 379
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 9 737 3 667
Kirjanpitoarvo 31.12. 168 854 161
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 19 470 15 824 5473 5 349
Lisaykset 4794 2 687 19 124
Siirrot toisesta omaisuuserasta 1032
Vahennykset 855 58
Siirrot toiseen omaisuuseraan 15
Hankintameno 31.12. 23 409 19 470 5 492 5473
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 10 915 8 900 5 346 5 335
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 40
Tilikauden poisto 2 848 2015 30 11
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 13 723 10 915 5 376 5 346
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 686 8 555 116 127
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 22
Lisdykset 818 991
Siirrot toisesta omaisuuserasta 63
Véhennykset 824
Siirrot toiseen omaisuuseraan 1032
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 22
Aineettomat hyodykkeet yhteensé 180 686 9 683 260 240
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Konserni Emoyhtio

2003 2002 2003 2002
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 122 759 85120
Lisaykset 20 626 38 021
Vahennykset 382
Hankintameno 31.12. 143 385 122 759
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 50 991 38 204
Tilikauden poisto 14 370 12 787
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 65 361 50 991
Kirjanpitoarvo 31.12. 78 024 71768
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 3 056 3 482 682 682
Lisaykset 112 41
Fuusiossa siirtynyt omaisuus 357
Véhennykset 220 467 15
Hankintameno 31.12. 2948 3 056 1024 682
Kirjanpitoarvo 31.12. 2948 3 056 1024 682
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 29 357 28 169 3 861 3 552
Lisaykset 1559 1318 399 309
Fuusiossa siirtynyt omaisuus 787
Siirrot toisesta omaisuuserasta 1383
Véhennykset 4616 1513
Hankintameno 31.12. 26 300 29 357 5 047 3 861
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 13 651 12115 2744 2618
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 906
Tilikauden poisto 926 1536 137 126
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 13 671 13 651 2 881 2744
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 629 15 706 2 166 1117
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 73 229 59 927 4 820 4 573
Lisaykset 23 228 15 648 469 247
Fuusiossa siirtynyt omaisuus 2
Siirrot toisesta omaisuuserasta 43 403
Vahennykset 7 359 2749
Hankintameno 31.12. 89 141 73 229 5291 4 820
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 32 371 20 170 3938 3 639
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2767 212
Tilikauden poisto 12 933 12 413 346 299
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 42 537 32 371 4284 3938
Kirjanpitoarvo 31.12. 46 604 40 858 1007 882

Aikaisemmasta kéaytanndsta poiketen
tuotantokalusto ja muu kalusto on yhdistetty.
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Konserni Emoyhtio
2003 2002 2003 2002
Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 3105 2 996 747 613
Lisaykset 920 535 53 134
Fuusiossa siirtynyt omaisuus 40
Vahennykset 476 23 1
Siirrot toiseen omaisuuserdan 403
Hankintameno 31.12. 3 549 3105 839 747
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 1 836 1463 487 469
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 179
Tilikauden poisto 404 373 35 18
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 2 061 1836 522 487
Kirjanpitoarvo 31.12. 1488 1269 317 260
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 1058 8 884
Lisaykset 2 306 303
Véhennykset 200 1446
Siirrot toiseen omaisuuseraan 102 6 683
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 062 1058
Tuotannon koneiden ja
laitteiden tasearvo 31.12. 28 532 26 413
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 66 731 61947 4514 2941
Arvonkorotukset
Maa-alueet
Arvo 1.1 337
Vahennykset 337
Arvo 31.12
Rakennukset
Arvo 1.1 336
Vahennykset 336
Arvo 31.12.
11. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 326 555 289 219
Lisaykset 92 849 37 336
Véhennykset 1811
Hankintameno 31.12. 417 593 326 555
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Konserni Emoyhtio

2003 2002 2003 2002
Osuudet osakkuusyrityksissa
Hankintameno 1.1. 3 448 2918
Lisaykset 76 830
Vahennykset 300 300
Hankintameno 31.12. 3224 3448
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 3 533 3413 1057 1057
Lisaykset 454 562 1
Vahennykset 973 442 773 1
Hankintameno 31.12. 3014 3 533 284 1057
Omat osakkeet
Hankintameno 1.1. 7173 6 461 7173 6 461
Lisaykset 712 712
Véhennykset 7173 7173
Hankintameno 31.12. 7173 7173
Muut sijoitukset
Hankintameno 1.1. 142
Lisdykset 1583 142
Véhennykset 37
Hankintameno 31.12. 1688 142
Sijoitukset yhteensa 7 926 14 296 417 877 334 785

12. Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus
Maa-alueet ja tonttiyhtiot 126 679 153 059
Rakenteilla olevien asunto- ja
kiinteistdosakeyhtididen osakkeet 106 033 89 689
Valmiiden asunto-osakeyhtididen osakkeet 9 849 8 453
Valmiiden kiinteistdosakeyhtididen osakkeet 10 005 13 085
Muut 4 289 1762
Yhteensé 256 855 266 048
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Konserni Emoyhtid
2003 2002 2003 2002
13. Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 634 441
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 138 270 132 819
Yhteensa 138 270 132 819
Lainasaamiset 2 634 2735 1833 1833
Muut saamiset 742 92
Siirtosaamiset 1 501 12
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 5511 3280 140 103 134 652
Laskennallinen verosaaminen
Jaksotuseroista 6 416 6 538
Yhdistelytoimenpiteista 606 998
Yhteensa 7 022 7 536
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 426 357 234 855 1 1
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 484 580
Lainasaamiset 145 335 26 202
Muut saamiset 84 358 56 450
Siirtosaamiset 2 020 1517
Yhteensa 232197 84 749
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 34 34 1
Lainasaamiset 130 186
Yhteensa 164 220 1
Lainasaamiset 193 570 153 746 461
Muut saamiset 30 692 15 479 3 688 2211
Siirtosaamiset 117 624 88 367 1104 164
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 768 407 492 667 237 451 87 126
Saamiset yhteensa 780 940 503 483 377 554 221778
Lainasaamiset muuhun vaihto-omaisuuteen
sisaltyviltd osakeyhtibiltd yhteensa 189 287 153 698
Siirtosaamisten erittely
Osatuloutusjaksotukset 80 196 72 136
Muut eréat 38 929 16 243 3124 1681
Yhteensa 119125 88 379 3124 1681

Laskennallisiin verosaamisiin ei ole
varovaisuuden periaatteen mukaisesti
huomioitu verosaamista ulkomaisten
tytéryhtididen vahvistetuista tappioista
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2003 2002 2003 2002
14. Rahavarat
Rahoitusarvopaperit
Jalleenhankintahinta 11 923 10 691 11 039 9 840
Kirjanpitoarvo 11 923 10 691 11 039 9 840
Erotus
15. Oma paaoma
Osakepadoma 1.1. 59 493 58 767 59 493 58 767
Optiot tilikaudella 1554 726 1554 726
Osakepaaoma 31.12. 61 047 59 493 61 047 59 493
Ylikurssirahasto 1.1. 58 478 54 920 58 478 54 920
Optioiden emissiovoitto 7 961 3 558 7 961 3 558
Omien osakkeiden luovutusvoitto 3745 3745
Ylikurssirahasto 31.12. 70 184 58 478 70 184 58 478
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 7173 6 461 7173 6 461
Siirto voittovaroihin -7 173 -7 173
Siirto voittovaroista 712 712
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 7173 7173
Vararahasto 1.1. 482 618
Siirto voittovaroista 297
Siirto voittovaroihin -137
Konsernirakenteen muutos -90
Muuntoero 1
Vararahasto 31.12. 689 482
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 247 573 229 664 169 442 174 726
Osingonjako -26 261 -24 494 -26 261 -24 494
Siirto vararahastoon -297
Siirto vararahastosta 137
Muuntoerojen muutos -172 -233
Muut muutokset 8 185 118
Siirto omien osakkeiden rahastosta 7173 7173
Siirto omien osakkeiden rahastoon -712 -712
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 228 024 204 547 150 354 149 638
Tilikauden voitto 48 384 43 026 49 973 19 804
276 408 247 573 200 327 169 442
Oma padoma yhteensa 408 328 373 199 331 558 294 586
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Konserni Emoyhtio
2003 2002 2003 2002
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta 228 024 204 547 150 354 149 638
Tilikauden voitto 48 384 43 026 49 973 19 804
Osakepaaomakorotukset -109 -109
Vararahastosiirto Ruotsissa -1735 -880
Kertyneesta poistoerosta ja vapaaehtoisista
varauksista omaan padomaan merkitty osuus -6 368 -5 667
Omasta paaomasta voitonjakokelpoisia
varoja 268 196 240 917 200 327 169 442
16. Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset 4 281 2707
Pitkdaikaishankkeiden pakolliset varaukset
Takuuvaraukset 5 058 1972
TappiotyOvaraukset 702 4 700
Muut pakolliset varaukset
Vuokravastuuvaraukset 3 603 2715
Luottotappiovaraus 1394 900
Saneerausvaraus 12121 1184
Muut varaukset 136
Yhteensa 27 295 14178
Pakollisten varausten muutos
Eldkevaraukset 1574 2707
Pitk&aikaishankkeiden pakollisten
varausten muutos -912 888
Vuokravastuuvaraus 888 2 037
Luottotappiovaraus 494 -100
Saneerausvaraus 10 937 -444
Muiden pakollisten varausten muutos 136 -1 007
Yhteensa 13117 4 081
17. Pitkaaikainen vieras paadoma
Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista 7110 6915
Yhteensa 7110 6 915
Velat, jotka eraantyvat myéhemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Joukkovelkakirjalainat 50 000 50 000
Rahalaitoslainat 7 012 10 860 7 000 10 841
Elakelainat 445 420
Muut lainat 1472 2280 1467
Yhteensa 58 929 13 140 57 420 12 308
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2003 2002 2003 2002
Joukkovelkakirjalainat
Kiintedkorkoinen 2/1998 33 637 33 637
1998-2004, korko 4,75 %
Kiintedkorkoinen 1/2001 40 000 40 000 40 000 40 000
2001-2006, korko 5,75 %
Kiintedkorkoinen 1/2003 15 000 15 000
2003-2005, korko 3,75 %
Vaihtuvakorkoinen 2/2003 50 000 50 000
2003-2007, korko 3kk Euribor + 0,65%
Kiintedkorkoinen 3/2003 50 000 50 000
2003-2009, korko 4,75 %
Yhteensa 155 000 73 637 155 000 73 637
18. Lyhytaikainen vieras padoma
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 433 374
Muut velat 213 548 134 378
Siirtovelat 231 245
Yhteensa 214 212 134 997
Siirtovelkojen erittely
Osatuloutusjaksotukset 80 131 52 888
Henkildstokulujaksotukset 130 458 69 432 822 895
Muut erat 69 901 14 643 8 131 3756
Yhteensa 280 490 136 963 8 953 4 651
19. Osatuloutuksen vaikutus tase-eriin
Vaihto-omaisuus/Keskeneraiset tyot 780 514 479 778
./. Osatuloutus 685 543 429 654
Keskeneraiset tyot taseessa 94 971 50 124
Vieras padoma/Saadut ennakkomaksut 908 961 492 806
./. Osatuloutus 808 330 421 049
Saadut ennakot taseessa 100 631 71757
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Konserni Emoyhtid
2003 2002 2003 2002
20. Vastuusitoumukset
Lainojen vakuudeksi annetut
kiinnitykset yhteensa 29 812 32 806 29 265 29 265
Kiinnitykset omasta velasta ovat paaosin
elakelainojen vakuutena.
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Muut 192 1004
Eldkevastuut on esitetty pitkdaikaisissa elakelainoissa.
Leasingvastuut
Alkaneella tilikaudella maksettavat 22 423 8 314 196 237
Myb&hempiné vuosina maksettavat 28 312 10 030 263 335
Yhteensa 50 735 18 344 459 572
Muut vastuut
Ostovastuut 7 327
Takaisinostovastuut rahoitusyhtidille
myydyisté urakkasaatavista 91 288
Konsernin osuus vaihto-omaisuusyhtididen
ulkoisista veloista 44 512
Vaihto-omaisuusyhtiéiden antamat
kiinnitykset 2120 1850
Rahavaroihin sisaltyva asunnonostajille
annettu vakuus 654 369
Muut vastuusitoumukset 566 604 214 399
Yhteensa 55179 92 261 2 064 399
Vastuiden esitystapaa on muutettu.
Vertailuvuonna osuus vaihto-omaisuusyhtididen
ulkoisista veloista siséltyi eraan Takaisinostovastuut.
Rahoitusyhtidille myytyihin saamisiin ei
enaa liity takaisinostovastuuta.
Takaukset
Saman konsernin yritysten puolesta 377 213 325 695
Osakkuusyritysten puolesta 729 564 729 468
Muiden puolesta 8 971 7 215 8 971 961
Yhteensa 9 700 7779 386 913 327 124
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset
Kaypa arvo 72 075 17 192 72 075 17 192
Kohde-etuuksien arvo 70 826 16 635 70 826 16 635
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo 19716 19 716
Kohde-etuuksien arvo 20 000 20 000
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21. Osakkeet ja osuudet

Kirjan-

Omistus- Nimellis- pitoarvo

Nimi osuus-% kpl arvo 1 000 €

Emoyhtidon omistamat tytaryhtididen osakkeet

YIT Rakennus Oy, Helsinki 100,00 5 000 000 EUR 50000 193 140

YIT Installaatiot Oy, Vantaa 100,00 8 000 000 EUR 80000 96 259

YIT Primatel Oy, Helsinki 100,00 50 000 EUR 5 000 37 336

YIT Kalusto Oy, Urjala 100,00 25 000 EUR 5 000 5170

YIT Tietotekniikka Oy, Helsinki 100,00 2 500 000 EUR 5 000 5018

YIT Building Systems AB, Véasteras 100,00 2 050 000 SEK 205 000 22 849

YIT Calor AB, Solna (konserni) 100,00 30 000 SEK 3 000 57 821
E. Berglunds Varme AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 222 *)
H.Bergstréom Rér & Svets i Falmark AB,Solna 100,00 1 000 SEK 100 14 *)
Calor Géteborg AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 10 *)
Calor Ingenjérer AB, Solna 100,00 2 000 SEK 100 22 *)
Calor Fastigheter AB, Solna 100,00 1 000 SEK 200 12 *)
Calor Lidkdping AB, Solna 100,00 3500 SEK 350 58 *)
Calor Soélvesborg AB,Solna 100,00 1 000 SEK 100 14 *)
Calor Mora AB, Solna 100,00 1100 SEK 110 15 *)
Calor Tank AB, Solna 100,00 10 000 SEK 1000 110 *)
Carlsson & Myrberg AB, Solna 100,00 1500 SEK 150 58 *)
Ing. Morten Juel AS, Baerum 100,00 150 NOK 150 72 %)
Calor Stockholm AB, Solna 100,00 20 000 SEK 2 000 216 *)
Calor Vastra Forlunda AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 14 *)
Néassjo Varmebolag AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 14 %)
Rérlednings AB Montér, Solna 100,00 5 000 SEK 100 55 *)
Calor Leksand AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 1%
Calor Umed AB, Solna 100,00 1600 SEK 160 21 %)
Nynes Rér AB, Solna 100,00 6 000 SEK 600 379 *)
Calor Kristinehamn AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 14 *)
Calor Réttvik AB, Solna 100,00 1000 SEK 100 7%
Rorgillet i Géteborg AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 14 %)
Calor Sandviken AB, Solna 100,00 3 000 SEK 300 40 *)
AB Joh. Sjéstrém, Solna 100,00 1000 SEK 100 11 %)
Strémbergs Rostfria & Industrimontage AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 14 *)
Calor Kiruna AB, Solna 100,00 1000 SEK 100 14 *)
Soren Nilssons Industrirér AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 14 *)
UIf Martinsson Ror & Svets AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 14 *)
Varmebolaget i Vasteras AB, Solna 100,00 1000 SEK 100 2935 *)
Vastsprinkler AB, Solna 100,00 1000 SEK 100 13 *)
Calor Projektrér AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 13 *)
AC Luft AB, Solna 100,00 5100 SEK 510 504 *)
Calor Lycksele AB, Solna 100,00 1500 SEK 150 501 *)
Calor Vannas AB, Solna 100,00 1 000 SEK 100 185 *)
Umea Ror & Fastighetsservice, Uumaja 100,00 1 000 SEK 100 22 *)

5 622

Yhteensa 417 593

*) Alakonserniluvut eivat sisélly yhteissummaan.
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Kirjan-
Omistus- Nimellis- pitoarvo
Nimi osuus-% kpl arvo 1000 €
YIT Rakennus Oy:n omistamat tytaryhti6osakkeet
YIT Tolonen Oy, Hameenlinna 100,00 800 EUR 720 6 365
YIT Rapido Kiinteistépalvelut Oy, Helsinki 100,00 14 000 EUR 140 4582
YIT Concept Projektinjohtopalvelut Oy, Helsinki 100,00 40 EUR 8 8
AS FKSM, Tallinna (konserni) 92,92 3179 645 EEK 31796 12 390
AS Keskkonnaehitus, Tallinna 100,00 80 EEK 800 148 *)
AS Pihlamaa, Tallinna 100,00 10 000 EEK 10000 639 *)
AS Koidu Kinnisvara, Tallinna 100,00 265 EEK 2650 169 *)
OU FKSM Haldus, Tallinna 100,00 1 EEK 40 3 %)
OU Plasma Project, Tallinna 100,00 1 EEK 40 3 %)
OU Mustikaniidu, Tallinna 100,00 1 EEK 100 6 *)
OU Raudalu Vaikemaja, Tallinna 100,00 1 EEK 100 6 *)
SIA FKSM, Riika 100,00 4 335 LVL 434 710 *)
SIA YIT Latvija, Riika 100,00 259 LVL 26 44 *)
SIA TOP Maja, Riika 100,00 10 LVL 2 0 %)
YIT Vatten & Miljéteknik AB, Landskrona 100,00 5 000 SEK 500 68
ZAO YIT-Genstroi, Moskova 100,00 2 500 RUB 887 127
YIT Invest Export Oy, Helsinki 100,00 2 000 EUR 51 52
YIT Environment Oy, Helsinki 100,00 500 000 EUR 1 000 1001
YIT Project Invest Oy, Helsinki 100,00 60 000 EUR 1050 1050
ZAO YIT Lentek, Pietari 92,00 920 RUB 9200 1298 *)
ZAO Makroflex, Moskova 100,00 1000 RUB 100 0
Urepol Oy, Helsinki 100,00 3 000 EUR 51 51
YIT Polska Sp zo.o, Krakova 100,00 100 PLN 100 27
AB YIT Kausta, Kaunas 75,03 7 503 020 LTL 7 503 1970
UAB Kausta Guder, Kaunas 51,00 16 830 LTL 168 49 *)
UAB YIT Bustas, Kaunas 100,00 380 LTL 38 29 *)
UAB Kausta Guder, Kaunas 20,00 6 600 LTL 66 72
YIT Salym Development Oy, Helsinki 100,00 500 EUR 8 8
Oy Tortum Ab, Helsinki 100,00 150 EUR 3 3
SWTP Construction Oy, Helsinki 33,33 30 EUR 3 3
Yhteensa 27 777

*) Alakonserniluvut eivat sisélly yhteissummaan.
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Kirjan-
Omistus- Nimellis- pitoarvo
Nimi osuus-% kpl arvo 1000 €
YIT Installaatiot Oy:n omistamat tytaryhtidosakkeet
YIT Safetytec Oy, Helsinki 100,00 700 EUR 119 1273
YIT Kiinteistoétekniikka Oy, Helsinki 100,00 3 000 EUR 30000 34 486
YIT Shipins Oy, Turku 60,00 18 EUR 303 994 *)
YIT Service Oy, Helsinki 100,00 10 000 EUR 850 1357
ETT-Teollisuusautomaatio Oy, Varkaus 100,00 25 EUR 1 0 %)
YIT-Huber East Oy, Helsinki 100,00 500 EUR 8 8
YIT-Huber Invest Oy, Helsinki 100,00 2 000 EUR 34 34
ZAO YIT-Peter, Pietari 100,00 1000 RUB 1 000 0%
YIT Elmek Ltd, Moskova 100,00 1 RUB 3232 0%
YIT Building Systems AS, Austrheim 100,00 2 601 NOK 245 000 30 098
YIT Industria Oy, Helsinki 100,00 145 000 EUR 2 565 11 878
YIT BS Estonia AS, Tallinna 100,00 700 EEK 700 650
YIT BS Latvia SIA, Riika 100,00 10 LVL 7 10
YIT A/S, Fredericia 100,00 37 000 DKK 37 000 4 983
YIT Technika UAB, Vilna 100,00 120 LTL 600 2574
Yhteensa 87 351

*) Alakonserniluvut eivét sisélly yhteissummaan.
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Kirjan-

Omistus- Nimellis- pitoarvo
Nimi osuus-% kpl arvo 1000 €
Emoyhtion omistamat osakkuusyhtididen osakkeet
Finn-Stroi Oy, Helsinki 31,56 1010 EUR 3 0
Tytaryhtididen omistamat
osakkuusyhtididen osakkeet
Kiinteisté Oy Juronaki, Rovaniemi 27,76 349 EUR 146
Arabian Finnish Contracting and
Maintenance Co Ltd, Saudi Arabia 49,00 2 450 SAR 2450 571
Haapaveden Puhdistamo Oy, Haapavesi 40,50 405 EUR 10 4
Kiinteisté Oy Leppavirran Teollisuustie 1, Leppavirta 40,00 20 EUR 336
Oy Botnia Mill Service Ab, Kemi 49,83 6 000 EUR 1020 553
Arandur Oy, Vantaa 33,30 210 EUR 7 21
AS Normanni Linnagrupp, Tallinna 50,00 1 000 EEK 500 32
AS Tartu Maja Betoontooted, Tartto 25,00 400 EEK 100 6
0U Voorepuu, Tallinna 50,00 1 EEK 20 2
OU Hermastu Kinnisvara, Tallinna 50,00 1 EEK 20 1
00O Euroeni, Pietari 25,00 RUB 2500 1
00O Eurostroi, Pietari 25,00 RUB 2500 1
Yhteensa 1673
Emoyhtion omistamat osakkeet ja
osuudet muissa yhtidissa
OKR-Liikkeeseenlaskijat Osuuskunta, Helsinki 6 EUR 20 20
PPTH Steelmanagement Oy, Peraseingjoki 19,00 10 070 EUR 10 8
Asunto- ja Kiinteistbosakeyhtididen osakkeet 20
Puhelinosakkeet ja -osuudet 145
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 91
Yhteensa 284
Tytaryhtididen omistamat osakkeet ja
osuudet muissa yhtidissa
LLC Nordvod, Pietari 13,67 RUB 4903 157
Asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen osakkeet 1747
Puhelinosakkeet ja -osuudet 80
Muut osakkeet ja osuudet yhteenséa 384
Yhteensa 2 368
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YIT:n edustajat vastasivat

sijoittajien kysymyhksiin Sijoitus-
Invest 2003 -messuilla Helsingin
Wanhassa Satamassa.

/

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

YIT:n osake

YIT-Yhtyméa Oyj:n osake noteerataan Helsingin Porssin paalistalla toimialaryhmassa Muut
palvelut. Yhtiélla on yksi osakesarja ja jokaisella osakkeella on yksi aani ja yhtalainen oikeus
osinkoon. Osakkeen nimellisarvo on 2 euroa. Pérssieran suuruus on 50 kappaletta ja kau-
pankayntitunnus YTY1V. Vuoden 2003 lopussa yhtion liikkeeseen laskemien osakkeiden
kokonaismaara oli 30 523 375 kappaletta. Osakkeelle vuodelta 2003 vahvistettu verotusarvo
Suomessa on 18,83 euroa.

Osakepaaoma

YIT-Yhtymé& Oyj:n osakep&dioma oli vuoden 2003 alussa 59 492 670 euroa ja vuoden lopussa
61 046 750 euroa. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion vahimmaispadoma on 50 milj. euroa ja
enimmaispaaoma 200 milj. euroa. Naissa rajoissa osakepadomaa voidaan korottaa tai alen-
taa yhtidjarjestystd muuttamatta.

Osakepadaoman korotukset 1999-2003

Rekisterdintipaiva Uusia osakkeita, kpl Uusi osakeméaard Uusi osakepddoma, €
12.3.1999 - 29 337 662 58 675 324
11.5.1999 12 500 29 350 162 58 700 324
12.11.1999 33523 29 383 685 58 767 370
6.5.2002 125 100 29 508 785 59 017 570
27.6.2002 124 900 29 633 685 59 267 370
26.8.2002 1 400 29 635 085 59 270 170
5.12.2002 111 250 29 746 335 59 492 670
8.5.2003 2 600 29 748 935 59 497 870
26.6.2003 57 751 29 806 686 59 613 372
21.8.2003 311 160 30 117 846 60 235 692
31.10.2003 285 350 30 403 196 60 806 392
4.12.2003 120 179 30 523 375 61 046 750

Maaliskuussa 1999 osakepddomaa korotettiin yhtiokokouksen paatdksella 58 675 324
euroon siten, ettd osakkeen 1,68 euron suuruinen nimellisarvo korotettiin rahastoantina
2,00 euroon. Muut vuoden 1999 aikana tehdyt osakepaaoman korotukset liittyivat vuoden
1994 optiolainaan, joka eraantyi 1.11.1999.

Vuosien 2002 ja 2003 aikana tehdyt osakepadoman korotukset johtuivat vuoden 1998
optio-oikeuksien perusteella tehdyista osakemerkinndista. Viimeinen merkintapaiva optio-
oikeuksien perusteella oli 28.11.2003.

Valtuudet osakepddoman korottamiseen

Vuoden 2003 aikana ei jarjestetty osakeantia eika laskettu likkeeseen vaihtovelkakirja- tai
optiolainoja. Hallituksella ei ollut vuoden paéattyessa voimassa valtuutusta osakeantiin eika
vaihtovelkakirja- tai optiolainojen liikkeeseen laskuun.

Kurssi nousi ja osakevaihto kasvoi merkittavasti
YIT:n osakkeen paatdskurssi vuoden 2003 viimeisena kaupankayntipaivana oli 26,90 euroa
(2002: 16,79 €). Kurssinousu vuoden aikana oli 60,2 prosenttia. Kurssikehitys oli selvasti
Helsingin Pérssin yleista kurssikehitysta parempi, silla HEX-yleisindeksill& mitattuna kurssit
olivat vuoden 2003 lopussa 4,4 prosenttia edellisen vuodenvaihteen tasoa korkeammat.
Tasapainotetulla HEX-portfolioindeksilla mitattuna kurssinousu vuoden aikana oli 16,2
prosenttia.

Osakkeen ylin noteeraus vuoden 2003 aikana oli 27,70 euroa (19,65 €) ja alin 14,01
euroa (13,20 €). Keskikurssi oli 20,70 euroa (16,40 €). Osakekannan markkina-arvo
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vuoden lopussa oli 821,1 miljoonaa euroa (489,9 milj. €) eli 67,6 prosenttia edellisvuo-
tista suurempi.

My6s osakkeen vaihto kasvoi merkittavasti edellisvuodesta. Osakkeita vaihdettiin
Helsingin Porssissa vuoden 2003 aikana 14 639 669 (9 911 550) kappaletta. Vaihdon
arvo oli 303,0 miljoonaa euroa (162,5 milj. €). YIT nousi HEX25-indeksiin 2.2.2004 alka-
valle puolivuotiskaudelle. Indeksi sisaltaa 25 edeltaneen kalenteripuolivuotiskauden
aikana Helsingin Porssissa vaihdetuinta paalistan osakesarjaa.

Omat osakkeet myytiin osana
Building Systems -yrityskaupan rahoitusjarjestelyja

YIT:114 oli hallussaan vuoden 2003 alussa omia osakkeita yhteensa 567 500 kappaletta,
mika vastasi 1,9 prosenttia yhtién osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta. Osak-
keet oli hankittu Helsingin pdrssista aikaisempien vuosien yhtiokokousten paatdsten
perusteella keskihintaan 12,64 euroa/kappale. Osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo
oli 1 135 000 euroa.

Yhtidkokous 13.3.2003 valtuutti hallituksen paattdmaan 567 500 yhtidn hallussa
olevan oman osakkeen luovuttamisesta vastikkeena silloin, kun yhtié hankkii liike-
toimintaansa varten omaisuutta ja/tai vastikkeena yrityskaupoissa. Osakkeet voidaan
my0s luovuttaa myymalla ne Helsingin Porssissa. Valtuutuksen perusteella YIT:n hal-
litus paatti 29.8.2003 luovuttaa myytavaksi enintddn 567 500 omaa osaketta osana
Building Systems -yrityskaupan rahoitusjarjestelyja. Kaikki 567 500 osaketta myytiin
5.9.2003 Helsingin Poérssin valityksella 22,00 euron kappalehintaan. Kaupan kokonais-
hinta oli 12 485 000 euroa.

Vuoden 2003 lopussa yhti6lla ei ollut omia osakkeita eiké voimassa olevaa valtuu-
tusta omien osakkeiden hankkimiseen. Tytaryhtiét eivat omistaneet katsausvuoden
aikana emoyhtién osakkeita.

Lunastusvelvollisuuslauseke

Yhtidjarjestyksessa on lunastusvelvollisuutta koskeva pykala. Sen mukaan osakkeen-
omistajan, jonka osuus saavuttaa tai ylittdd yhden kolmasosan ja/tai puolet yhtion kai-
kista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta 4animéarasta, on tarjouduttava lunastamaan
loputkin yhtién liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin osakeyhtiélain mukaan oikeut-
tavista arvopapereista.

Vuoden 1998 optio-ohjelma paattyi

Yhti6kokouksen vuonna 1998 mydntamien optio-oikeuksien perusteella noin 140:1l&a
konsernin johtoon ja avainhenkil6ihin kuuluvalla henkildlla oli oikeus merkitéa yhteensa
enintddn 1 200 000 YIT:n osaketta. Merkintdjen perusteella osakepadomaa voitiin korot-

taa enintdan 2 400 000 eurolla. Merkintahinnat ja -ajat kayvat ilmi alla olevasta taulukosta:

Optio- Maara  Osakkeet/ Osakkeen Osake- Merkintaajat Viimeinen
oikeus kpl optio merkinta- paaoma merkinta-
hinta, € milj. € paiva
A 600 000 11 11,77 1,2 20.3.-30.11.01 28.11.03
20.3.-30.11.02
20.3.-28.11.03
B 600 000 11 12,45 1,2 15.10.-30.11.02 28.11.03
20.3.-28.11.03

A optio-oikeudet olivat kaupankaynnin kohteena Helsingin Pérssissé 21.3.2001
alkaen. Vuoden 2003 aikana kéaytiin kauppaa 320 280 kappaleella optio-oikeuksia 7,91
euron keskihintaan. Optioilla merkittiin osakkeita vuoden aikana yhteensa 233 630

YIT-konsernin tilinp&datés 2003
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Hanhinen, ABB:n yrityskauppa-
johtaja Ulf Hoof ja ABB:n laki-
asiainjohtaja Francois-Philippe
Champagne nostivat maljan
4.7.2003 solmitulle yrityskau-
palle.
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Tulos/osake ja osinko/osake /

2§ kappaletta ja osakepadomaa korotettiin merkintdjen perusteella 467 260 eurolla. Yhteensa
214 optio-ohjelman mukaisena merkintaaikana merkittiin osakkeita A optio-oikeuksilla 574 880

2,0 159 1.90 186 164 kappaletta ja osakepadomaa korotettiin merkintdjen perusteella 1 149 760 eurolla. Merkit-

15 1 T50%) sematta jadneet 25 120 kappaletta A optio-oikeuksia ovat arvottomia.
i0- 0.85 | 0,90 : B optio-oikeudet tulivat kaupankaynnin kohteeksi 15.10.2002. Vuoden 2003 aikana kay-
’ 0,60 0,75 tiin kauppaa 706 600 kappaleella optio-oikeuksia 7,75 euron keskihintaan. Optioilla mer-

0,51 kittiin osakkeita vuoden aikana yhteensa 543 410 kappaletta ja osakepddomaa korotettiin

| I r r r [ merkintéjen perusteella 1 086 820 eurolla. Yhteensé optio-ohjelman mukaisena merkinta-
1999 ‘ 2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 aikana merkittiin B optio-oikeuksien perusteella osakkeita 564 810 kappaletta ja osakepaéa-

*) Hallituksen ehdotus omaa korotettiin merkintéjen perusteella 1 129 620 eurolla. Merkitsemétta jaaneet 35 190

kappaletta B optio-oikeuksia ovat arvottomia.

Tulos/osake
Osink/o/osake . Kevéaan 2002 yhtibkokous antoi merkittéavéksi vastikkeetta yhteensé enintdén 450 000

C-optiota ja yhteensé enintéan 950 000 D-optiota vuosina 2002-2005 konsernin johto- ja
avainhenkildille. Optio-ohjelma esitellaan tarkemmin vuosikertomuksen sivulla 104 koh-
dassa Palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat.

Oma pédoma/osake Johdon osakkeiden ja optioiden omistus

€ YIT-Yhtym& Oyj:n hallituksen jésenet seké toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistivat
14 1254 13,38 31.12.2003 yhteensé 436 942 YIT:n osaketta, mika vastasi 1,4 prosenttia yhtién osakkeista ja
12 1 1052 1192 , niiden tuottamasta aanimaarasta. Osakemaara sisalsi henkildiden omat, alaikaisten lasten ja
10925 ; maaraysvaltayhteiséjen omistukset.

8+ Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella oli 31.12.2003 yhteensa 30 546 kappaletta
6 vuoden 2002 C- ja D-optioita. Ne edustivat 5,7 prosenttia vuoden 2003 loppuun mennessa
4+ jaettujen optioiden kokonaismé&arasta. Jos ndma optiot kdytetédan taysimaaraisesti, YIT-

2+ Yhtyma Oyj:n osakkeiden lukumaara kasvaa merkintdjen perusteella 30 546 kappaleella ja
0- osakep&doma nousee 61 092 eurolla, mik4 olisi 31.12.2003 ollut 0,1 prosenttia yhtién &ani-

1999 2000 2001 2002 2003 i . . . - .
méaréstéa ja osakepddomasta. Yhtién ulkopuoliset hallituksen jasenet eivat kuulu optio-

ohjelman piiriin.
Johdon osakkeenomistus esitetdan tarkemmin sivuilla 106-108.

Osingonjako
YIT:n padmaarana on tasaisesti kehittyva osinkotuottovirta osakkeenomistajille. Strategiseksi
tavoitteeksi on asetettu jakaa osinkona 30-50 prosenttia vuosituloksesta verojen ja véahem-
mistdosuuden jalkeen.

Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, etta tilivuodelta 2003 maksetaan osinkoa 1,20 euroa
osakkeelta eli 73,2 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

1999 2000 2001 2002 2003
Osinko/osake, € 0,60 0,75 0,85 0,90 1,20%)
Osinko/osakekohtainen tulos, % 37,7 39,5 39,7 48,4**) 73,2%)
Maksetut osingot, milj. € 17,3 22,0 24,5 26,3 36,6%)

*) Hallituksen ehdotus yhti6kokoukselle

**) Laskettu osakekohtaisesta tuloksesta, jossa 10,9 miljoonan euron jélkiveroa ei ole
huomioitu.

Osakekohtaiset tunnusluvut kymmenelta vuodelta esitetaan sivulla 79.

Osakkeenomistajien maara kasvoi merkittavasti
Rekisterdityjen osakkeenomistajien maéara kasvoi vuoden 2003 aikana 3 271:sta 4 928:aan eli
50,7 prosenttia. Yksityissijoittajien méara kasvoi l&hes 1 300:lla.

Kansainvalisten sijoittajien omistuksessa oli vuoden alussa yhteenséa 24,8 prosenttia ja
sen paattyessa 22,1 prosenttia osakkeista.

N
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\ Osakekannan markkina-arvo
Liputusilmoitukset vuonna 2003 gf'f]
Pohjola-Yhtymé Oyj ilmoitti 21.8.2003, etté sen konsernin omistusosuus YIT:sta oli 20.8. las- 821,1
kenut 4,98 prosenttiin. Tapiola-ryhma ilmoitti 8.10., ettd Keskindinen Vakuutusyhtié Tapiolan 800
omistusosuus YIT:sta oli 7.10. laskenut 4,98 prosenttiin. Koko Tapiola-ryhman omistusosuus oli 700
7,10 prosenttia. 600
500 489,9
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2003 400 389,3 389,7
300- 315,0
Osakkeita %-0suus
kpl osakkeista 2007
ja aanista 1007
Suomi-yhtiét 0-
. - X 1999 2000 2001 2002 2003
Keskinéinen Henkivakuutusyhtié Suomi 2207 370
Vakuutusosakeyhti® Suomi 730 000 2937 370 9,6
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 2 667 780 8,7 Osakkeenomistajien maara
Keskindinen tydéeldkevakuutusyhtié Varma 2077 352 6,8
Tapiola-ryhméa 5000 4928
Keskinéinen Vakuutusyhti6 Tapiola 1447 030
Keskinéinen Henkivakuutusyhti® Tapiola 484 800 4000
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 128 565 2 060 395 6,8 3271
Pohjola-konserni 3000 3093 2969
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 720 767
Pohjola-Yhtyma Oyj 530 433 20004
A-Vakuutus Oy 20 000 1271 200 4,2
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen 983 300 3,2 1000
Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva 723 700 2,4
Kuntien Eldkevakuutus 600 000 2,0 0.l
Security Trading Oy 600 000 2,0 1999 2000 2001 2002 2003
Etera Keskinainen Eldkevakuutusyhtid 409 400 1,3
Hallintarekisterdidyt osakkeet 6 087 134 19,9
Muut osakkeenomistajat yhteensa 10 105 744 33,1
Yhteensa 30 523 375 100,0

Tiedot perustuvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitamaéan yhtidon osakasluette-
loon. Kuukausittain paivitettava luettelo 30 suurimmasta omistajasta on luettavissa YIT:n
Internet-sivuilta.

Omistuksen jakautuminen ryhmittéin 31.12.2003

Omistajia, Osuus, Osakkeita, Osuus,

kpl % kpl %

Yritykset 511 10,4 2216 984 7,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 82 1,6 12 306 945 40,3
Julkisyhteisot 64 1,3 5162 735 16,9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 191 3,9 1328 288 4,4
Kotitaloudet 4 039 82,0 2 760 390 9,0
Ulkomaiset omistajat 41 0,8 6 748 033 22,1
(josta hallintarekister6idyt) (9) (0,2) (6 087 134) (19,9)
Yhteensa 4928 100,0 30 523 375 100,0

YIT-konsernin tilinpaatés 2003
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Omistuksen jakautuminen omistusmaéarédn mukaan 31.12.2003

Osakkeita, Omistajia, Osuus, Osakkeita, Osuus,
kpl kpl % kpl %
1-100 1184 24,0 76 208 0,2
101-1 000 2919 59,2 1188 016 3,9
1001- 10000 663 13,5 1953 706 6,4
10 001- 100 000 130 2,6 4 277 227 14,0
100 001- 1 000 000 27 0,6 9 515 975 31,2
1 000 001-10 000 000 5 0,1 13 512 243 443
Yhteensa 4 928 100,0 30 523 375 100,0
YIT:n osakekurssin ja HEX-portfolioindeksin kehitys 1.1.-31.12.2003
170,00
YIT 60,2 %
160,00 M
150,00 r}
140,00 Ir
130,00 G
}fm HEX Portfolio 16,2 %
120,00 772003 r‘f
110,00 Bmldlng Systems M
-yrityskauppa N
100,00
90,00
80,00 R R I I I R I B P P
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YIT:n osakkeen vaihto ja keskikurssi 1999-2003

Kuukauden osakevaihto EUR

\_

Kuukauden keskikurssi EUR

50 000 000 IFZS
40 000 000 /\/\f/f 20
30 000 000 15
20 000 000 .r“"""ﬂ 10
10 000 000 5
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1999 2000 2001 2002 2003
mm 05aKevaihto EUR = keskikurssi
Lahde: HEX

YIT-konsernin tilinp&&atés 2003



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Hallituksen ehdotus ﬂ @ ﬂ
voittovarojen kaytosta

~

Konsernitaseen 31.12.2003 mukaan konsernin jakokelpoinen oma paaoma on
268.196.000 euroa. Emoyhti6 YIT-Yhtyma Oyj:n jakokelpoinen oma padoma taseen
31.12.2003 mukaan on 200.326.911,34 euroa, josta

- voittovarat edellisilta tilikausilta 150.353.840,22
- tilikauden voitto 49.973.071,12
200.326.911,34

Hallitus ehdottaa, etta voittovarat kaytetaan seuraavasti:
- Osakkeenomistajille jaetaan osinkona 60 % nimellisarvosta
eli 1,20 euroa osakkeelta 36.628.050,00
- Voittovarojen tilille jatetaan 163.698.861,34
200.326.911,34

Helsingissa 19. helmikuuta 2004

llkka Brotherus Eino Halonen
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Asmo Kalpala Mikko Kivimaki
Teuvo Salminen Reino Hanhinen

Toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

YIT-Yhtymé& Oyj:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet YIT-Yhtyma Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta

1.1. - 31.12.2008. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatés sisaltéa toimintakertomuk-
sen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkas-
tuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatdksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilin-
paatoksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja esittamistapaa on talldin tarkastettu riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hal-
linnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lain-
mukaisuutta osakeyhtidlain sdanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatdksen
laatimista koskevien muiden séanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatés antaa kirjan-
pitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatods konsernitilinpaatdksineen voidaan vah-
vistaa seka vastuuvapaus myoéntaa emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta
on osakeyhtiélain mukainen.

Helsingissa 23. paivana helmikuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Pekka Nikula

KHT
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Hallinnointi- ja ohjausjarjestelmat

YIT-konsernin  hallinnoinnissa noudatetaan
Suomen osakeyhtidlakia, kirjanpito- ja ar-
vopaperimarkkinalainsaadantéa seka Hel-
singin Poérssin saantdja. Paaperiaatteet on
maaritelty konsernin emoyhtion YIT-Yhty-
ma Oyj:n yhtidjarjestyksessa. YIT noudat-
taa hallinnoinnissa myds HEX Oyj:n, Kes-
kuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tyén-
antajain Keskusliiton joulukuussa 2003 anta-
maa suositusta listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmista (Corporate Governance).

Yhtikokous

YIT-Yhtyma& Oyj:n yhtidkokous on yhtién
ylin péaattava elin. Varsinainen yhtiékokous
pidetddn vuosittain maaliskuun loppuun
mennessa. Ylimaéaréinen yhtiékokous pide-
tdan, milloin hallitus katsoo sen tarpeelli-
seksi taikka se lain mukaan on pidettava.

Yhtibkokouksessa paatettavia asioita ovat

mm.:

- tilinp&étéksen vahvistaminen

- voitonjako

- vastuuvapauden myéntdminen hallituksen
jésenille ja toimitusjohtajalle

- hallituksen jasenten valinta ja heidén
palkkionsa mééradminen

- tilintarkastajan valinta ja tilintarkastuksesta
maksettavan palkkion mééaraéminen

- yhtiéjérjestyksen muutokset

- 0sakepddoman muutokseen johtavat
paétbkset

- omien osakkeiden hankinta ja luovutus

- optio-oikeuksista paéttéminen

Kokouskutsu julkaistaan Helsingin Sa-
nomissa ja Kauppalehdessa seka yhtion
Internet-sivuilla. Kutsussa ilmoitetaan myds
hallituksen jaseniksi ehdotettavat henki-
16t. Edellytyksena on, ettd henkilditd ovat
kannattaneet osakkeenomistajat, joilla on
yhteenséd véhintdédn 10 prosentin osuus
yhtion osakkeiden tuottamasta &&nimaa-
rastd, ja ettd ehdokkaat ovat antaneet
suostumuksensa. Myos tilintarkastajaeh-
dokkaan nimi ilmoitetaan.

Yhtiokokouksen avaa paasaantdisesti
hallituksen puheenjohtaja ja muut hallituk-
sen jasenet ovat mahdollisuuksien mukaan
lasnd kokouksessa. Toimitusjohtaja esitte-
lee yhtidkokoukselle tilivuoden tuloksen.
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Hallitus

Konsernin emoyhtién hallitus huolehtii yh-
tion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Se ohjaa ja valvoo
yhtién toimivaa johtoa. Hallituksen keskei-
set tehtavat ja toimintaperiaatteet on
maaritelty helmikuussa 2004 tarkistetussa
tydjarjestyksessa. Hallitus paattaa konser-
nia koskevista laajakantoisista ja periaat-
teellisesti merkittavistéa asioista. Sellaisia

ovat mm.:

- toimitusjohtajan valinta ja hdnen
palkastaan ja muista toimisuhteen
ehdoista sopiminen

- konsernin strategia ja tavoitteet

- budjetit ja toimintasuunnitelmat ja niiden
toteutumisen valvonta

- tilinp&étéksen ja toimintakertomuksen
seké osavuosikatsausten késitteleminen
ja hyvédksyminen

- osinkopolitiikan méérittdminen ja ehdotuk-
sen tekeminen yhtibkokoukselle vuosittain
maksettavasta osingon méérésta

- merkittdvét yrityskaupat ja muut inves-
toinnit

- konsernin toiminnallinen rakenne

- johtamisjéarjestelmien toiminnan varmis-
taminen

- riskienhallinnan periaatteet

- konsernin arvojen vahvistaminen

Hallituksen jasenet

Hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mu-
kaan vahintaan viisi ja enintdan seitseman
jasentd, jotka yhtidkokous valitsee vuo-
deksi kerrallaan.

Kevaan 2003 yhtikokouksessa valittiin

kuusi jasenta:

- Sinituote Oy:n toimitusjohtaja llkka
Brotherus

- Keskinaginen Henkivakuutusyhtié Suomen
toimitusjohtaja Eino Halonen

- YIT-Yhtymé Oyj:n konsernijohtaja Reino
Hanhinen

- Tapiola-ryhman pééjohtaja Asmo Kalpala

- Rautaruukki Oyj:n toimitusjohtaja Mikko
Kivimaki

- Jaakko Péyry Group Oyj:n
toimitusjohtajan sijainen Teuvo Salminen.

Hallituksen jasenet esitellaan tarkemmin
vuosikertomuksen sivulla 106. Kuukausittain
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paivitettavat tiedot hallituksen jasenten ja
muun johdon osakkeenomistuksesta ovat
luettavissa yhtion Internet-sivuilta (www.
yit.fi> Sijoittajatietoa > Osakkeenomista-
jat > Sisapiiri). Toimikausi alkaa valinnan
tehneesta yhtibkokouksesta ja paattyy seu-
raavan varsinaisen yhtidkokouksen paat-
tyessa. Paatokset hallituksessa tehdaan
enemmistépaatdksin ja danten mennessa
tasan puheenjohtajan kantaratkaisee. Jase-
neksi ei voida valita henkilda, joka on tayt-
tanyt 67 vuotta.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajanjavarapuheenjohtajan. Maaliskuus-
sa 2003 puheenjohtajaksi valittiin llkka Brot-
herus ja varapuheenjohtajaksi Eino Halo-
nen. Vuonna 2003 hallituksen kokouksia oli
13, joista puhelinkokouksia 4. Kokouksiin
osallistumisprosentti oli 92 prosenttia.

Reino Hanhista lukuun ottamatta halli-
tuksen jasenet ovat riippumattomia YIT:sta.
Kaikkien jasenten voidaan katsoa olevan
riippumattomia yhtién merkittavista osak-
keenomistajista, koska YIT:n osakkeen-
omistajista kenelldkdan ei ollut vuoden
2003 paattyessa yli 10 prosentin osuutta
yhtién kaikista osakkeista tai yhteenlaske-
tusta 4dnimaarasta. Hallituksen jasenilld on
monipuolinen, toisiaan taydentdva koke-
mus ja osaaminen eri aloilta. Hallitus arvioi
toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuosit-
tain siséisena itsearviointina.

Hallituksen valiokunnat

Koska hallituksen jasenten lukumaara on
suhteellisen pieni, hallitus ei vuonna 2003
katsonut aiheelliseksi perustaa keskuudes-
taan erillisia valiokuntia. Helmikuussa 2004

hallitus kuitenkin péaatti tarkastusvaliokun-
(Audit Committee) perustamisesta.
Tarkastusvaliokunnan jasenet nimittaa
18.3.2004 pidettavassa yhtidkokouksessa
valittava hallitus.

nan

Hallituksen jasenten
palkitseminen

Kevadan 2003 yhtidkokous vahvisti halli-
tuksen puheenjohtajan kuukausipalkkioksi
1 700 euroa, varapuheenjohtajan kuukau-
sipalkkioksi 1 500 euroa ja jasenten kuu-
kausipalkkioksi 1 350 euroa. Lisaksi hal-
lituksen jésenet saavat kokouspalkkiota
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170 euroa kokoukselta. Matkoilta paivara-
haa maksetaan valtion matkustussaannén
mukaan.

Vuonna 2003 emoyhtién hallituksen jase-
nille maksettiin palkkioita yhteensa 93 tu-
hatta euroa.

Palkkiot jakautuivat seuraavasti:
tuhatta euroa

llkka Brotherus 22
Eino Halonen 19
Asmo Kalpala 18
Mikko Kivimaki 17
Teuvo Salminen 17

Palkkioita ei maksettu yhtién omina osak-
keina eivatka YIT:n ulkopuoliset hallituksen
jasenet kuulu yhtién optio-ohjelman piiriin.
YIT ei maksa konsernin palveluksessa ole-
ville henkiléille erillisia palkkioita hallitus-
tydskentelysta konserniyhtidissé.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hal-
lintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
rédysten mukaisesti. Han huolehtii myds yh-
tién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja va-
rainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta.
Emoyhtién toimitusjohtaja toimii konsernin
johtoryhmén puheenjohtajana sek& kon-
sernin neljan toimialan emoyhtididen halli-
tusten puheenjohtajana.

YIT-Yhtyméa Oyj:n toimitusjohtajana on
vuodesta 1987 lahtien toiminut diplomi-
insind6ri Reino Hanhinen (s. 1943), joka
1.6.2000 nimitettiin myds konsernijohta-
jaksi. Toimitusjohtajan sijaisena toimii vara-
toimitusjohtaja, diplomi-insin66ri Esko Ma-
kela (s. 1943). Heitd koskevat tarkemmat
henkild- ja omistustiedot ovat vuosikerto-
muksen sivulla 107.

Toimitusjohtajan palkitsemi-
nen ja toimisuhteen ehdot
Hallitus paattda toimitusjohtajan palkasta
ja palkkioista ja muista toimisuhteen eh-
doista. Emoyhtiéntoimitusjohtajalle makset-
tiin vuonna 2003 palkkaa ja palkkioita yh-
teensé 528 tuhatta euroa, josta tulospalkki-
oita oli 99 tuhatta euroa. Optio-oikeuksista
hanella realisoitui tuloja 465 tuhatta eu-
roa. Tilikauden aikana ei annettu palkkioksi

omia osakkeita. Vuoden 2002 optio-ohjel-
man mukaisia D-optio-oikeuksia toimi-
tusjohtajalle jaettiin vuoden 2003 aikana
4 284 kappaletta.

Toimitusjohtaja Hanhisen elakeiaksi on
sovittu 62 vuotta. Elakkeen maara on 60 pro-
senttia tyOelakelakien mukaan lasketusta
elakepalkasta. Irtisanomisajaksi on mar-
raskuussa 2001 tehdyssa tydsopimuk-
sessa sovittu 12 kuukautta, kuitenkin siten,
ettd mikali yhtid irtisanoo toimitusjohtajan
alunperin sovitun 60 vuoden elakeian tayt-
tymisen jélkeen, palkanmaksuvelvollisuus
jatkuu sovittuun elékkeelle siirtymisaikaan
eli 31.12.2005 saakka.

Konsernin johtoryhma
Pasaantoisesti kuukausittain kokoontuva
konsernin johtoryhmé& avustaa konserni-

johtajaa toiminnan suunnittelussa ja ope-
ratiivisessa johtamisessa sek& valmiste-
lee emoyhtién hallituksessa kasiteltavia
asioita. Se mm. valmistelee ja koordinoi
konsernin strategista suunnittelua ja vuo-
sisuunnittelua, valvoo suunnitelmien toteu-
tumista ja raportointia sek& valmistelee
merkittavid investointeja ja yrityskauppoja.
Konsernin sisdisen yhteistoiminnan, yri-
tyskulttuurin ja yrityskuvan kehittdminen
johtoryhméan teh-

kuuluvat keskeisiin

taviin.

YIT-konsernin johtoryhméan muodostavat:

- konsernijohtaja
(puheenjohtaja)

- emoyhtioén varatoimitusjohtaja
(varapuheenjohtaja)

- YIT Building Systems Oy:n toimitusjohtaja
ja varatoimitusjohtaja

- YIT Rakennus Oy:n toimitusjohtaja

- YIT Teollisuus Oy:n toimitusjohtaja

- YIT Primatel Oy:n toimitusjohtaja

- konsernin viestintdjohtaja

- konsernin yrityssuunnittelujohtaja

Johtoryhmén jasenten henkild- ja omis-
tustiedot esitetddn vuosikertomuksen si-
vuilla 107-108.

Palkitsemis- ja kannustin-
jarjestelmat

Valtaosa konsernin toimihenkil®ista on tu-
lospalkkauksen piirissa. Hallitus vahvistaa

vuosittain tulospalkkiosaannét, joiden mu-
kaan palkkiot maksetaan. Palkkioiden suu-
ruus riippuu koko konsernin, henkildn toi-
mialan ja yksikon taloudellisten tulosten
ohella merkittavasti myos henkildkohtais-
ten avaintulosten toteutumisesta. Jokai-
nen toimihenkild sopii avaintuloksistaan
esimiehensa kanssa kaytavassa tuloskes-
kustelussa.

Kevaan 2002 yhtibkokous antoi mer-
kittavaksi vastikkeetta yhteenséd enintdan
450 000 kappaletta C-optioita ja yhteensa
enintddn 950 000 kappaletta D-optioita.
C-optioita merkitsi vuonna 2002 noin 210
hallituksen nimedmaé konsernin johto- ja
avainhenkil6a. Tytaryhtié YIT Rakennus Oy
merkitsi kaikki D-optiot jaettaviksi vuosina
2003-2005, mikali optio-ohjelman mukaiset
kannattavuus- ja kasvutavoitteet tayttyvat.

Optiokriteerit
Ohjel- Optioiden Kriteeri Mittari/Raja-arvot
ma maksimi-

maara, kpl

D1 600 000 Kannat-

tavuus

Vuosittainen sijoitetun

paadoman tuotto/14-21 %

D2 350 000 Kasvu

Vuoden 2004 liikkevaihto/
1 950-2 300 milj. euroa

Vuonna 2003 D1-optioita jaettiin kon-
sernin johto- ja avainhenkilille yhteensa
112 476 kappaletta.

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkit-
semaan yhden kahden euron nimellis-
arvoisen osakkeen. Osakkeita voidaan
merkita yhteensa enintdan 1 400 000 kap-
paletta, mikd 31.12.2003 olisi vastannut
4,6 prosenttia yhtién osakkeiden koko-
naismaarasta. Merkintdjen seurauksena
yhtién osakepddoma voi nousta enintaan
2 800 000 eurolla. Osakkeita voidaan mer-
kitd vuosittain 1.4.-30.11. siten, ettd C-
optioilla merkintéaika alkaa 1.4.2004 ja D-
optioilla 1.4.2005. Molemmilla merkintdaika
péaattyy 30.11.2006.

Osakkeen merkintahinta on 15,19 euroa/
osake. Merkintahintaa alennetaan 1.1.2003
jalkeen osakkeen merkint4ajan alkamiseen
mennessé jaettavan osakekohtaisen osin-
gon maaralla.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003



Hallituksen, toimitusjohta-
jan ja muun johdon osake- ja
optio-omistus 31.12.2003

Osake C-optio D-optio

Hallitus 410892 16080 4284
Toimitusjohtaja*) 38692 16080 4284
Konsernin johtoryhma 69342 62100 16530

*) Toimitusjohtaja on myo6s hallituksen
jasen sekéa konsernin johtoryhméan puheen-
johtaja.

Sisapiirihallinto

YIT-konsernissa on kaytdssa sisapiiriohje,
joka noudattaa Helsingin Pérssin hyvéksy-
méa listayhtidn sisépiiriohjetta.

Asemansa perusteella lakimaaraisia si-
séapiirilaisia ovat emoyhtion hallituksen ja-
senet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja
seka péavastuullinen tilintarkastaja. Tehta-

viensa perusteella maarattyja sisapiirilaisia
ovat mm. konsernin johtoryhman jasenet,
hallinnosta, henkiléstd- ja lakiasioista, las-
kennasta, rahoituksesta, viestinnasta ja
sijoittajasuhteista konsernitasolla vastaavat
henkilét sek& ylimméan johdon sihteerit.
Lisdksi pysyvaan sisapiiriin kuuluvat kon-
sernin neljan toimialan (YIT Kiinteistétek-
niset palvelut, YIT Rakentamispalvelut, YIT
Teollisuuden palvelut ja YIT Tietoverkko-
palvelut) emoyhtididen hallitusten jasenet
seka naiden toimialojen toimitusjohtajien
sihteerit ja talousjohtajat. Yhteensa konser-
nin pysyvien sisapiirilaisten maara on noin
50 henkil6a.

Pysyvat sisapiirilaiset eivat saa kayda
kauppaa YIT-Yhtyma Oyj:n liikkeeseen las-
kemilla arvopapereilla 14 vuorokauden ai-
kana ennen tilinpaatdstiedotteen ja osavuo-
sikatsauksen julkistamista (suljettu ikkuna).
Hankekohtaiseen siséapiirirekisteriin merki-
tyilté henkil6iltéd on kiellettya kaupankéaynti
YIT:n arvopapereilla hankkeen julkistami-
seen tai raukeamiseen saakka.

YIT-konsernin sisapiiriohje seka kuukau-
sittain péivitettévat tiedot pysyvien sisapii-
rildisten osake- ja optio-omistuksista ovat
luettavissa yhtién Internet-sivuilta.
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Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéssa on yksi
tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskaup-
pakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhtei-
s6. Tilintarkastajan
valinnan tapahtuessa kulumassa olevan
tilikauden ja tehtava paattyy seuraavan var-
sinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Ke-
vaan 2003 yhtiékokous valitsi KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy:n tarkas-
tamaan vuoden 2003 hallintoa ja tileja.
Paéavastuullinen tilintarkastaja on ekonomi
Pekka Nikula, KHT.

Yhtibkokouksen paatdksen mukaisesti
tilintarkastajalle maksetaan palkkiota las-
kun mukaan. Vuonna 2003 palkkioita mak-
settiin yhteensa 2,2 milj. euroa. Summaan
siséltyy varsinaiseen tilintarkastukseen liit-
tyméttémia palveluja 1,4 milj. euroa. Naiden

toimikausi kasittaa

palvelujen osuus oli poikkeuksellisen suuri
mm. tehdyn suuren yrityskaupan ja IAS/
IFRS-sédanndsten mukaiseen raportointiin
siirtymisen valmistelun takia.

Liiketoiminnan organisointi ja
valvonta

Konsernin liiketoiminta on jaettu neljaan
toimialaan: YIT Kiinteistétekniset palvelut,
YIT Rakentamispalvelut, YIT Teollisuuden
palvelut ja YIT Tietoverkkopalvelut. Toimi-
alojen johtajat raportoivat konsernijohta-
jalle. Toimialojen raportointi ja valvonta
perustuvat puolivuosittain tehtaviin budjet-
teihin sekd kuukausittain tehtavaan tulos-

raportointiin. Kullakin toimialalla pidetaan
kaksi kertaa vuodessa konsernijohtajan
johdolla seurantakokoukset, joissa on
lasna toimialan johto, tulosyksikdiden johto
ja muita toimialan avainhenkilGita.

Toimialojen emoyhtididen hallitukset ko-
koontuvat paasaantodisesti kuukausittain.
Puheenjohtajana toimii konsernijohtaja.
Jasenind on konsernin emoyhtién vara-
toimitusjohtaja ja kunkin toimialan johtaja
sekd liiketoimintaryhmien ja eri maissa
toimivien yksikéiden johtajia. Hallituksissa
kasitelladdn mm. toimialan kehittdmisasioi-
ta, strategia- ja vuosisuunnittelua, liiketoi-
minnan ja tuloksen seurantaan liittyvié asi-
oita, investointeja, yritysostoja ja toimialan
sisdista organisointia.

YIT-Yhtymd
Oyj:n yhtio-

kokous on yhtion
ylin pdittivi elin.

Toimialojen sisalla kullakin liiketoiminta-
ja maaryhmalla on oma johtoryhméansa.
Niiden keskeisena tehtavana ovat liiketoi-
minnan suunnitteluun ja tulosseurantaan
seka toiminnan kehittamiseen liittyvat asiat.
Kuukausittain kokoontuvissa johtoryhmissa
on mukana myds henkil6ston edustajia.

YIT-konsernin liiketoiminnan ohjaus ja
valvonta tapahtuu edella esitetyn johtamis-
jarjestelman avulla. Liiketoiminnan seuran-
taa ja varainhoidon valvontaa varten yhti-
6ssa on kaytettavissa tarvittavat raportointi-
jarjestelmat.

Konsernin laskentaosasto antaa ohjeet
tilinpaatdksen ja valitilinpaatésten laadin-
nasta sek& laatii konsernitilinpaatdksen.
Emoyhtion rahoitusosasto hoitaa keskite-
tysti YIT-konsernin varainhankinnan ja -hal-
linnan ja vastaa korko- ja kurssiriskin hallin-
nasta. Toimialojen talousjohtajat valvovat,
ettd raportointi toimialojen sisalla tehdaan
konsernijohdon antamien ohjeiden mukai-
sesti. Konsernin lakiasiainosasto ohjeistaa
ja valvoo yhtiéssa tehtavid sopimuksia ja
henkiléstéosasto ohjaa ja valvoo konser-
nissa toteutettavaa henkiléstdpolitiikkaa.

Sisdinen tarkastus

Erillista siséisen tarkastuksen toimintoa yh-
tiéssa ei ole. Konsernin tilintarkastaja ar-
vioi

osana toiminnan laillisuusvalvontaa
myds yhtién sisdisen valvontajarjestelman

toimivuutta.
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PUHEENJOHTAJA
llkka Brotherus,

s. 1951, kauppatieteiden
maisteri, Sinituote Oy:n
toimitusjohtaja 1989-.
AIKAISEMMAT
PAATOIMET:

Hackman Housewares
Oy:n toimitusjohtaja 1987-88, Havi Oy:n
toimitusjohtaja 1981-86, Mestarikustannus
Oy:n toimitusjohtaja 1979-81.
LUOTTAMUSTEHTAVAT:

YIT:n hallintoneuvoston jasen 1998-
2000, hallituksen jasen vuodesta 2000 ja
puheenjohtaja vuodesta 2002.
Amer-Yhtyma Oyj:n hallituksen jésen ja
varapuheenjohtaja 2000-, Keskinainen
Elakevakuutusyhtié Tapiolan hallintoneu-
voston puheenjohtaja 1996-.
OSAKEOMISTUS:

368 800 YIT:n osaketta.

VARAPUHEEN-
JOHTAJA

Eino Halonen,

s. 1949, ekonomi,
Keskin&inen Henkiva-
kuutusyhtid Suomen
toimitusjohtaja 2000-.
AIKAISEMMAT
PAATOIMET:
Henkivakuutusosakeyhtié Pohjolan toimi-
tusjohtaja 1998-99, Merita Nordbanken,
varatoimitusjohtaja 1998, Merita Pankki Oy,
johtaja 1995-97 ja aluepankinjohtaja
1988-95, Kansallis-Osake-Pankki 1971-95.
LUOTTAMUSTEHTAVAT:

YIT:n hallituksen jasen vuodesta 2000 ja
varapuheenjohtaja vuodesta 2003.
Pohjola-Yhtyma QOyj:n hallituksen puheen-
johtaja 2003-, Vahinkovakuutusosakeyhti6
Pohjolan hallituksen puheenjohtaja 2003-,
Keskinainen Elakevakuutusyhti6 limarisen
hallituksen jasen 2000-, Rakentajain Kone-
vuokraamo Oyj:n hallituksen jasen 2003-.
OSAKEOMISTUS:

Ei omista YIT:n osakkeita.

JASENET

Reino Hanhinen,

s. 1943, diplomi-
insin®ori, tekniikan kun-
niatohtori, vuorineuvos,
YIT-Yhtyma Oyj:n
toimitusjohtaja 1987- ja
konsernijohtaja 2000-.
AIKAISEMMAT PAATOIMET:

Perusyhtyma Oy:n toimitusjohtaja 1986-87,
YIT Oy Yleinen Insinddritoimiston toimitus-
johtaja 1985-86, Oy PPTH-Norden Ab:n
toimitusjohtaja 1976-1985, YIT Oy Yleinen
Insinddritoimisto, jaostopaallikkd 1974-76
ja tyopaallikkd 1968-74.
LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Keskinéinen Elédkevakuutusyhtié Tapiolan
hallintoneuvoston jasen 1998-

OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET:

38 692 YIT:n osaketta.

Vuoden 2002 C-optioita 16 080 kappaletta
ja D-optioita 4 284 kappaletta.

Asmo Kalpala,

s. 1950, kauppatieteiden
maisteri, Tapiola-ryhmén
paéjohtaja 1994- ja Tapi-
. ola-yhtididen hallitusten
puheenjohtaja 1987-.
AIKAISEMMAT
PAATOIMET:
Elake-Tapiolan toimitusjohtaja 1987-97,
Henki-Tapiolan toimitusjohtaja 1987-94,
Vahinko-Tapiolan toimitusjohtaja 1987-94,
Metsaliitto-yhtyma4, taloushallinnon johtaja
1984-86, Tapiola-yhti6t, luottojohtaja 1983-
84, Aura-yhtiét, sijoitusjohtaja 1980-83 ja
apulaisjohtaja 1979-80, Tilintarkastustoi-
misto Salmi, Virkkunen & Helenius, tilintar-
kastaja 1973-78.

LUOTTAMUSTEHTAVAT:

YIT:n hallituksen jasen 1984-90, hallinto-
neuvoston puheenjohtaja ja jasen 1990-
2000, hallituksen varapuheenjohtaja 2000-
03 ja jasen vuodesta 2003.

M-real Oyj:n hallituksen jasen 1990-, Elin-
keinoeldman Valtuuskunnan EVAn vara-
puheenjohtaja 2000-, LTT Tutkimus Oy:n
hallituksen jasen 1988-.

OSAKEOMISTUS:

Ei omista YIT:n osakkeita.

-

Hallitus

Mikko Kivimaki,

s. 1939, varatuomari,
tekniikan kunniatohtori,
vuorineuvos, Rauta-
ruukki Oyj:n toimitusjoh-
taja 1982-2008 ja halli-
tuksen puheenjohtaja
1985-2001.
AIKAISEMMAT PAATOIMET:

Rautaruukki Oyj, varatoimitusjohtaja
1980-82, hallinnollinen johtaja 1976-80,
apulaisjohtaja 1972-76 ja lakimies 1967-72.
LUOTTAMUSTEHTAVAT:

YIT:n hallintoneuvoston jasen 1990-2000 ja
hallituksen jasen vuodesta 2000.

Metso Oyj:n hallituksen jésen ja varapu-
heenjohtaja 1999-, Merenkulkulaitoksen
johtokunnan puheenjohtaja 1998-.
OSAKEOMISTUS:

Ei omista YIT:n osakkeita.

Teuvo Salminen,

s. 1954, kauppatieteiden
maisteri, Jaakko Péyry
Group Oyj:n toimitus-
johtajan sijainen 1999-.
AIKAISEMMAT
PAATOIMET:

Jaakko Poyry Group
Oyj, liiketoimintaryhmén johtaja 1997-99,
talousjohtaja 1988-97 ja talouspaallikkd
1985-88, osakkaana tilintarkastustoimis-
tossa 1978-84.

LUOTTAMUSTEHTAVAT:

YIT:n hallituksen jasen vuodesta 2001.
Capman Oyj:n hallituksen jasen 2000-,
Keskinainen Vakuutusyhti6é Tapiolan hallin-
toneuvoston jasen 1999-.
OSAKEOMISTUS:

3400 YIT:n osaketta.

Hallituksen sihteerina toimii YIT-Yhtymé&
Oyj:n varatoimitusjohtaja Esko Mékela.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003



Konsernin johtoryhma

PUHEENJOHTAJA
Reino Hanhinen,

s. 19483, diplomi-insi-
noori, tekniikan kun-
niatohtori, vuorineuvos,
YIT-Yhtyma Oyj:n
toimitusjohtaja 1987-
ja konsernijohtaja 2000-.
Konsernin palveluksessa vuodesta 1968.
AIKAISEMMAT PAATOIMET:

Perusyhtyma Oy:n toimitusjohtaja 1986-87,
YIT Oy Yleinen Insinddritoimiston toimitus-
johtaja 1985-86, Oy PPTH-Norden Ab:n
toimitusjohtaja 1976-1985, YIT Oy Yleinen
Insinddritoimisto, jaostopaallikkd 1974-76
ja tyopaallikkoé 1968-74.
LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Keskinéinen Elékevakuutusyhtié Tapiolan
hallintoneuvoston jasen 1998-.

OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET:

38 692 YIT:n osaketta.

Vuoden 2002 C-optioita 16 080 kappaletta
ja D-optioita 4 284 kappaletta.

VARAPUHEEN-
JOHTAJA

Esko Miékela,

s. 19483, diplomi-
insind6ri, MBA,
YIT-Yhtymé Oyj:n
varatoimitusjohtaja
1987-, vastuualueena
konsernin hallinto- ja talousasiat.
Konsernin palveluksessa vuodesta
1965.

AIKAISEMMAT PAATOIMET:

YIT Oy Yleinen Insinédritoimiston toimitus-
johtaja 1986-87,

Perusyhtyma Oy, konsernihallinnon
johtaja 1982-86 ja apulaisjohtaja
1981-82, YIT Oy Yleinen Insinddritoimisto,
aluejohtaja (Saudi Arabia) 1977-80, apu-
laisjohtaja 1972-77 ja kehityspaallikkd
1970-72.

LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Keskinainen Elakevakuutusyhtié Eteran
(LEL) hallituksen jasen 1992- ja puheenjoh-
taja 2003-, PPTH-Norden QOy:n hallituksen
jasen 2000-.

OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET:

26 050 YIT:n osaketta.

Vuoden 2002 C-optioita 8 040 kappaletta
ja D-optioita 2 142 kappaletta.

YIT-konsernin vuosikertomus 2003

JASENET

llpo Jalasjoki,

s. 1951, diplomi-insin66-
ri, YIT Rakennus Oy:n
toimitusjohtaja 2000-.
Konsernin palveluksessa
vuodesta 1987.
AIKAISEMMAT
PAATOIMET:

YIT Talonrakennus -liiketoimintaryh-

man johtaja 1999-2000, YIT Tolonen Oy:n
toimitusjohtaja 1987-99, Kummila Oy,
asuntotuotantojohtaja 1981-87, Rakennus-
liike Eero Keranen Oy, teknillinen johtaja
1979-81, asuntohallitus, toimistoinsindori
1977-79, VTT, tutkija 1975-77.

OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET:

2 000 YIT:n osaketta.

Vuoden 2002 C-optioita 8 040 kappaletta
ja D-optioita 2 142 kappaletta.

Juha Kostiainen,

s. 1965, diplomi-insi-
ndori, hallintotieteiden
tohtori, YIT:n yrityssuun-
nittelujohtaja 2003-.
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2001.
AIKAISEMMAT
PAATOIMET:

YIT Rakennus Oy, kehitysjohtaja 2001-03,
Tampereen kaupungin elinkeinojohtaja
1997-2001, Finn-Medi Tutkimus Oy:n toimi-
tusjohtaja 1995-97, Prizztech Oy:n toimi-
tusjohtaja 1992-95.

OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET:

Ei omista YIT:n osakkeita.

Vuoden 2002 C-optioita 2 580 kappaletta
ja D-optioita 684 kappaletta.

Hannu Leinonen,

s. 1962, diplomi-
insindori, YIT Pri-

matel Oy:n toimitusjoh-
taja 2001-.

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2001.
AIKAISEMMAT
PAATOIMET:

Sonera Telecom, johtaja 1999-2001,
Sonera Oyj, Verkkopalvelut, johtaja 1996-
99, Skanska Oy, ostopéaallikké 1994-96,
Haka Oy, ostopaallikkd 1992-94, tutkimus-
insindori 1989-92.

OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET:

Ei omista YIT:n osakkeita.

Vuoden 2002 C-optioita 4 830 kappaletta
ja D-optioita 1 284 kappaletta.

Veikko Myllyperkid,

s. 1946, valtiotieteen
maisteri, YIT:n vies-
tintédjohtaja 2001-.
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2001.
AIKAISEMMAT
PAATOIMET:
Rakennusteollisuuden Keskusliitto, johtaja
1991-2000, Suomen Rakennusurakoitsi-
jaliitto, asiamies 1984-91, VTT, rakennus-
talouden tutkija 1971-84.

OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET:

1600 YIT:n osaketta.

Vuoden 2002 C-optioita 4 830 kappaletta
ja D-optioita 1 284 kappaletta.




OS

Juhani Pitkdkoski,

s. 1958, oikeustieteen
kandidaatti, YIT Building
Systems Oy:n toimitus-
johtaja 2003-.

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1988.
AIKAISEMMAT
PAATOIMET:

YIT Installaatiot Oy:n toimitusjohtaja 2002-
03, YIT Teollisuus Oy:n varatoimitusjohtaja
2000-02, YIT Service Oy:n toimitusjohtaja
1998-2000, YIT-Yhtyma Oy, yksikdnjohtaja
1997-98, Oy Huber Teollisuus Ab:n
toimitusjohtaja 1994-96, Oy Huber Ab,
tehdaspalveluyksikdn johtaja 1991-94 ja
lakimies 1988-91, Suomen séhkdéurakoitsi-
jaliitto, lakimies 1986-88.

OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET:

1000 YIT:n osaketta.

Vuoden 2002 C-optioita 8 040 kappaletta
ja D-optioita 2 142 kappaletta.

Raimo Poutiainen,

s. 1954, diplomi-
insin®ori, YIT Teol-
lisuus Oy:n toimitusjoh-
taja 2003-.

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1988.
AIKAISEMMAT

PAATOIMET:

YIT Industria Oy:n toimitusjohtaja 2002-,
YIT Power Oy:n toimitusjohtaja 1988-2002,
Oy Wartsila Ab, Ylivieskan tehtaan teknilli-

sen osaston paallikké 1980-87.

OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET:

Ei omista YIT:n osakkeita.

Vuoden 2002 C-optioita 4 830 kappaletta
ja D-optioita 1 284 kappaletta.

Sakari Toikkanen,

s. 1967, tekniikan lisen-
siaatti, YIT Building
Systems Oy:n varatoimi-
tusjohtaja 2003.-
Konsernin palvelukses-
sa vuodesta 1997.
AIKAISEMMAT
PAATOIMET:

YIT:n yrityssuunnittelu-
johtaja 2001-03, YIT Rakennus Oy, kehitys-
johtaja 1999-2000 ja laatupaéllikkd 1997-
98, TKK, tutkija 1993-96.

OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET:

Ei omista YIT:n osakkeita.

Vuoden 2002 C-optioita 4 830 kappaletta
ja D-optioita 1 284 kappaletta.

Johtoryhmén sihteerina
toimii YIT:n hallintojoh-
taja Antero Saarilahti.

Tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-
yhteis6, paavastuullisena tilintarkastajana
ekonomi Pekka Nikula, KHT. Pekka Nikula
ei omista YIT:n osakkeita.

Osakkeiden ja optioiden omistustiedot
2.1.2004. Luvut siséltdvat henkiléiden omat,
alaikéisten lasten ja médardysvaltayhteisé-
jen omistukset. Kuukausittain péivitettdvét
omistustiedot ovat néhtévisséa YIT:n Inter-
net-sivuilta.
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Sijoittajasuhdetoiminnan periaatteet

YIT:n sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on
antaa jatkuvasti ja johdonmukaisesti kaikki olen-

nainen YIT:ta koskeva tieto tasapuolisesti kai- YIT sai toukokuussa 2003 toisena
kille markkinaosapuolille, jotta YIT:n osakkeen vuonna perikkdin ensimmdisen
arvo heijastaisi sen oikeaa arvoa (fair value). palkinnon Investor Relations
Pyrimme korkealaatuisen tiedon valittdmiseen Magazine -lehden jirjestimdssii
markkinoille seka avoimuuteen ja lapinakyvyy- pohjoismaisessa sijoittajaviestintd-
teen. kilpailussa. YIT oli voittaja sarjassa

Best Small Cap Finnish Company

Toimintaperiaatteisiimme kuuluu konsernin Investor Relations.
ylimman johdon ja IR-henkildiden sitoutunei-
suus palvella paadomamarkkinoita. Toiminta-
tapaamme kuuluu palveluhenkinen asenne
kaikessa sijoittajasuhdetoiminnassa. Pyrimme
yllapitamaan kaikkien sijoittajien luottamusta ja
kiinnostusta YIT:n osaketta kohtaan.

YIT noudattaa kahden viikon hiljaista jaksoa ennen tulostiedotteidensa julkistamista.

Sin& aikana yhtién edustajat eivat kommentoi eivatka tapaa padomamarkkinoiden
edustajia. Closed period -ajat on ilmoitettu Sijoittajakalenterissa yhtidn Internet-sivuilla.

IR-yhteystiedot

Varatoimitusjohtaja Esko Makel&

puhelin 020 433 2258
faksi 020 433 3725
sahkoposti esko.makela@yit.fi

Sijoittajasuhdepaallikkd Petra Thorén

puhelin 020 433 2635
matkapuhelin 040 764 5462
faksi 020 433 3725
sahkoposti petra.thoren@yit.fi

Viestintajohtaja Veikko Myllyperki®

puhelin 020 433 2297
matkapuhelin 040 840 2500
faksi 020 433 3746
sahkoposti veikko.myllyperkio@yit.fi

Tiedottaja Sirkka Vidman

puhelin 020 433 2651
matkapuhelin 040504 4312

faksi 020 433 3746
sahkoposti sirkka.vidman@yit.fi
YIT-Yhtyma Oyj

Sijoittajasuhteet
PL 36, 00621 HELSINKI
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%
7171 (0) YIT:ta seuraavat analyytikot

Ainakin alla mainitut analyytikot tekevat sijoitusanalyyseja YIT:stéa:

Yritys/analyytikko Puhelin Sahkoposti

Alfred Berg Finland Oyj Abp

Jan Brannback (09) 2283 2732 jan.brannback@alfredberg.fi

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori

Raoul Konnos (09) 6187 1233 raoul.konnos@carnegie.fi

Conventum Securities Ltd

Kalle Karppinen (09) 2312 3314 kalle.karppinen@conventum.fi

Credit Agricole Indosuez Cheuvreux Nordic AB

Tomas Ramsalv +46 87235172 tramsalv@caicheuvreux.com

Deutsche Bank - Stockholm Branch

David Halldén +46 8 463 55 15 david.hallden@db.com

Enskilda Securities

Tommy limoni (09) 6162 8720 tommy.ilmoni@enskilda.fi

Evli Pankki Oyj

Mika Karppinen (09) 4766 9643 mika.karppinen@evli.com

FIM Pankkiiriliike Oy

Jari Westerberg (09) 6134 6217 jari.westerberg@fim.com

Handelsbanken Capital Markets

Gustav Lucander 010 444 2409 gustav.lucander@handelsbanken.fi

Impivaara Securities Ltd

Jeffery Roberts +44 20 7284 3937 impivaara@pomor.com

Mandatum Stockbrokers Ltd

Esa Hirvonen 010 2364 852 esa.hirvonen@mandatum.fi

Nordea Securities

Juha Iso-Herttua (09) 3694 9429 juha.iso-herttua@nordeasecurities.com

Nordic Partners Inc.

Henrik Ullner +1 212 829 4200 henrik.ullner@nordic-partners.com
Opstock Oy
Henri Parkkinen (09) 404 4409 henri.parkkinen@oko.fi
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Keskeiset tiedotteet vuonna 2003 ﬂ ﬂ ﬂ

13.2. YIT:n liikevaihto vuonna 2002 oli 1 763,0 M€ ja liikevoitto 89,8 M€.
Tilauskanta kauden lopussa oli 938,8 M€.

24.2. Helsingin karajaoikeus hylkasi YIT:n korvausvaatimuksen SOK:n entisen
paakonttorirakennuksen saneerauksesta vuodelta 1999. YIT ilmoitti valittavansa
paatoksesta.

3.3. Veroasiamies valitti Konserniverokeskuksen oikaisulautakunnan antamasta
paatdksesta, jonka mukaan YIT:n maksama 10,9 M€:n jalkivero palautettiin yhtidlle.
YIT ei kirjannut palautusta tulokseensa.

13.3. Varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen vuodelta 2002 ja myodnsi
vastuuvapauden tilivelvollisille. Osingoksi paatettiin 0,90 euroa osakkeelta.
Entiset hallituksen jasenet ja tilintarkastaja valittiin uudelleen.

Hallitus valtuutettiin paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta.

19.3. Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi llkka Brotheruksen ja
varapuheenjohtajaksi Eino Halosen.

6.5. Ensimmaisella neljanneksella YIT:n liikevaihto oli 431,5 M€ ja liikevoitto 6,9 M€.
Tilauskanta kauden lopussa ylitti miljardin euron rajan ja nousi
1 008,3 milj. euroon.

3.6. YIT ilmoitti, ettd se aikoo nostaa vapaarahoitteisten asuntojen aloitusmééaran
vuonna 2003 noin 2 800 asuntoon.

30.6. YIT myi Suomessa ja Virossa toimivat Makroflex-yhtionsa ja YIT osti 4.7.2003 ABB:ltii sen
Makroflex-tavaramerkin Henkelille. Building Systems -liiketoiminnot

4.7. YIT osti ABB:Ita sen Building Systems -liiketoiminnot Pohjoismaissa, Pohjoismaissa, Baltiassa ja Vend-
Baltiassa ja Venajalla. Ostetun liiketoiminnan liikkevaihto vuonna 2002 oli jélli. Kuva tiedotustilaisuudesta
noin 1 130 M€ ja henkildstdon maaré noin 9 100. Kaupan voimaanastuminen Helsingin Pitdjinmdelti.
edellytti kilpailuviranomaisten hyvaksyntaé.

21.7. Kilpailuvirasto hyvaksyi Building Systems -yrityskaupan Suomen osalta.

28.7. Ruotsin kilpailuviranomaiset ilmoittivat hyvaksyvansa Building Systems -yritys-
kaupan Ruotsin osalta.

1.8. Ensimmaéiselld vuosipuoliskolla YIT:n liikevaihto oli 932,1 M€ ja liikevoitto 57,9 M€.
Tilauskanta kauden paattyessa oli 1 091,8 M€.

29.8. Liettuan kilpailuviranomainen hyvéaksyi Building Systems -yrityskaupan 28.8.
YIT maksoi 29.8. ABB:lle 169,2 M€:n kauppasumman. Kauppa toteutui ja
liiketoiminnot siirtyivat YIT:lle samana paivana.

29.8. Hallitus paatti luovuttaa myytavaksi enintdan 567 500 yhtion hallussa olevaa omaa
osaketta osana Building Systems -yrityskaupan rahoitusjarjestelyja.

5.9. YIT myi Helsingin Pérssin valityksella 567 500 yhtion omaa osaketta 22,00 euron
kappalehintaan.

3.10. YIT ilmoitti kdynnistavansa toimenpideohjelman Ruotsin Building Systems -liike-
toiminnan kattavuuden parantamiseksi. Ohjelma koski yhteenséa noin 400 henkil6a.

30.10. Tammi-syyskuulta YIT:n liikkevaihto oli 1 435,7 M€ ja liikevoitto 85,8 M€.
Ostetun Building Systems -liiketoiminnan luvut syyskuulta eivéat olleet mukana
kolmannella neljanneksella. Tilauskanta nousi ennétystasolle, 1 416,5 M€.

30.10. YIT haki osakkeensa pérssieran pienentamista 200 kappaleesta 50 kappaleeseen.
Muutos tuli voimaan 3.11.

19.12. YIT ilmoitti kAynnistavénsa asuntorakentamisen Moskovan ymparistéssa.
Vuonna 2004 arvioitu aloitusmaaré on 1 400 asuntoa.
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YIT rakentaa ja pitii kunnossa

tietolitkenneverkkoihin liittyvii
infrastruktuuria, kuten mastoja
ja kaapeleita sekii tarjoaa palve-
luita teolliseen infrastruktuuriing
esimerkiksi teollisuuden proses-
sien ja rautateiden sihkaéistyksid,
sihkdasemien rakentamista seki
teollisuusilmastointia.

¥
Sanasto

Aluekehityshanke

Aluekehityshankkeissa YIT toimii maanomistajan kanssa kaupungin strategisena kump-
panina alueen kehittamisessa. Yhteistyolla kehitetdan alueen teemoittelua ja identiteettia,
ekotehokasta toteutusta ja yllapitoa koko elinkaaren aikana seka varmistetaan eri osa-
puolten etujen ja nakdkantojen huomioiminen hankkeen kaytannén toteutuksessa.

Elinkaaripalvelu, elinkaaritoimitus, elinkaarivastuu
Elinkaaripalvelussa YIT laskee toteuttamansa hankkeen elinkaarikustannukset ja ympa-
ristdvaikutukset ja ottaa niista vastuun esimerkiksi 15-30 vuodeksi. Elinkaarikustannusten
(Life-cycle Costs, LCC) laskennassa optimoidaan investointi-, kaytto-, yllapito- ja havitta-
miskustannukset sovitulta ajalta. Elinkaariarvioinnissa (Life-cycle Analysis, LCA) huo-
mioidaan tuotteeseen, jarjestelmaén tai koko kiinteistéon liittyvat ymparistondkokohdat

ja potentiaaliset ymparistévaikutukset sovitun elinkaaren ajalta.

Infrapalvelut

Infrapalvelut kattavat perinteisen infrastruktuurin eli maa- ja vesiymparistdjen rakentamisen
seka niiden kunnossapidon. Kohteita ovat mm. sillat, tiet, rautatiet, meluseinét, satamat,
vaylat, pihat, torit, puistot ja urheilualueet, viherrakentaminen, kiveystyét, erilaiset louhin-
nat, pohjarakentaminen, kaatopaikat ja jatteiden késittelyalueet. Lisaksi YIT rakentaa ja
pitdéa kunnossa tietoliikenneverkkoihin liittyvaa infrastruktuuria, kuten mastoja ja kaapeleita
seka tarjoaa palveluita teolliseen infrastruktuuriin; esimerkiksi teollisuuden prosessien ja
rautateiden séhkdistyksid, sdhkéasemien rakentamista seka teollisuusilmastointia.

Kiinteistétekniikka, talotekniikka

Kiinteistd- eli talotekniikkaan kuuluvat 1dampé-, vesi-, ilma-, sdhko- ja automaatiojarjestel-
mét, sprinkleri, kulunvalvonta- ja turvajérjestelmat seké kiinteistdjen tietoverkot niin asun-
toihin, toimitiloihin kuin teollisuustiloihin. YIT:n palveluihin kuuluu myés kiinteistéjen huolto
ja yllapito.

Kayttolaitteet, kadyttdlaiteympaéristo
Tietoverkkopalveluissa kayttolaitteilla tarkoitetaan esimerkiksi tybasemia, kuten pc-tieto-

koneita ja niiden oheislaitteita. Kayttolaiteymparistolla tarkoitetaan asiakasympériston
verkkoja (lahiverkot eli LAN-verkot) ja niissa olevaa tekniikkaa mukaan lukien itse kaytto-
laitteet. Kayttolaiteymparistd voi olla myds puhelinvaihde ja sen alaliittymat puhelimineen.

Lahitukipalvelut

Tietoverkkopalveluissa lahitukipalvelu voi sisaltdd mm. tydasemien ohjelmistojen asen-
nukset, paivitykset seka kayttajien tuen kayttolaiteymparistdssa. Lisaksi lahituki huolehtii
ty6asemien takuuaikaiset korjaukset tai toimittamiset huoltoon seka tybasemien siirrot.
Lahitukipalvelu toteutetaan kayttaen paikan paalla olevaa tukihenkil6a, puhelintuella tai
etéhallinnan avulla.

Perustajaurakointi
Perustajaurakoinnissa urakoitsija hankkii tontin, perustaa yhtién, suunnittelee rakennetta-
van kohteen ja toteuttaa sen valmiiksi asti osakeyhtién osakkaiden kayttéon.

PPP-malli, public-private partnership

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydn malli, jossa voidaan esimerkiksi sopia, etta raken-
nuksen omistava rahoitusyhtié vuokraa tilat julkisyhteisélle sovituksi ajaksi. Julkisyhtei-
sOsta ei valttdmatta tule sen tarpeisiin rakennettavan rakennuksen omistajaa eiké sillé ole
velvollisuutta jatkaa vuokrasopimusta tai lunastaa kiinteistéa vuokra-ajan paatyttya.
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YIT-konsernin organisaatio

YIT-Yhtym3 Oyj

Konserniviestinta
Veikko Myllyperkio

Yrityssuunnittelu
Juha Kostiainen

Konsernijohtaja Reino Hanhinen

Konsernipalvelut

INIES

Varatoimitusjohtaja Esko Miikeli

Rahoitus
Jaakko Miikynen

Hallinnointipalvelut

Laskenta
Leila Vanhanen

Sijoittajasuhteet
Petra Thorén

Hallintojohtaja Antero Saarilahti

Henkilostbasiat
Leena Lomakka

Toimistopalvelut
Oiva Siltanen

Lakiasiat
Jorma Liisanantti

Vakuutuspalvelut
Hannu Hakkarainen

YIT Tietotekniikka Oy |YIT Kalusto Oy

Reino Myllymiki

Kimmo Karppanen

Varatoimitusjohtaja
Sakari Toikkanen

Kehitys
Kalle-Pekka Sivelkoski

Talous
Simo-Pekka Niemi

YIT Building Systems Oy Toimitusjohtaja Juhani Pitkikoski

YIT Kiinteisto-
tekniikka Oy
Suomi
Baltia
Venéja
Toimitusjohtaja
Antti Rantanen
Varatoimitusjohtaja
Pekka Himiliinen

YIT Building
Systems AB
YIT Calor AB
Ruotsi
Maajohtaja
Kari Kallio

YIT Building
Systems AS
Norja
Toimitusjohtaja
Arne Malonces

YIT A/S
Tanska
Toimitusjohtaja
Leo G Sorensen

Rakentamispalvelut

Kehitys ja markkinointi
Tom Sandvik

Talous
Tenho Nissinen

Teollisuuden palvelut

Hallinto ja kehitys
Varatoimitusjohtaja
Christer Nystrom

Talous
Taina Heikkilii

Tietoverkkopalvelut

YIT Rakennus Oy Toimitusjohtaja Ilpo Jalasjoki

Asuntorakentaminen
Jouko Kemppinen

Talonrakennus
Timo Lehmus

Toimitilat
Saku Sipola

Infrapalvelut
Juhani Kuusisto

YIT Teollisuus Oy Toimitusjohtaja Raimo Poutiainen

YIT Service Oy
Juha Moisio

YIT Industria Oy
Raimo Poutiainen

Kansainvalinen
toiminta
Mikko Rekola

Yrityssuunnittelu ja
viestinta
Matti Kirkkiinen

Talous
Tuula Haataja
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YIT Primatel Oy Toimitusjohtaja Hannu Leinonen

Mobiiliverkot
Antti Nurminen

Televerkot
Hannu Lehtinen

Erillistoiminnot
Reijo Kananen
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KIINTEISTOTEKNISET
PALVELUT

YIT Building
Systems Oy

PL 36, (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 2830
etunimi.sukunimi@yit i

Suomi

YIT Kiinteisto-
tekniikka Oy

PL 7, (Iso-livarintie 10-12)
21531 PAIMIO

Puhelin 010 223 1202
Faksi 010 22 31248

PL 111, (Robert Huberin tie 3)
01511 VANTAA

Puhelin 020 433 2603

Faksi 020 433 3840

Ruotsi

YIT Building

Systems AB

Ingenjor Baaths gata, Nimer T2
721 65 Vesteras, RUOTSI
Puhelin +46 21 321 001

Faksi +46 21 417191
etunimi.sukunimi@yit.se

YIT Calor AB

Box 1810, (Armégatan 40)
171 22 Solna, RUOTSI
Puhelin +46 8 705 32 00
Faksi  +46 8 735 6494
etunimi.sukunimi@calor.se

Norja

YIT Building
Systems AS

Ole Deviks vei 10
Postboks 6260 Etterstad
0603 Oslo, NORJA
Puhelin +47 22 87 40 00
Faksi +47 22 87 4910
etunimi.sukunimi@yit.no

YIT-Yhtymé Oyj

PL 36, (Panuntie 11), 00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111, Faksi 020 433 3700

etunimi.sukunimi@yit.fi, www.yit fi

Y-tunnus 0112650-2

Tanska

YIT A/S

Vejlevej 123

7000 Fredericia, TANSKA
Puhelin +45 7623 2323
Faksi  +4576232100
etunimi.sukunimi@yit.dk

Baltia

YIT BS Estonia AS
Parnu mnt.139 E/11

EE-11317 Tallinna, VIRO
Puhelin +372 6 802 800
Faksi  +372 6 802 801
etunimi.sukunimi@ee.abb.com

YIT BS Latvia SIA
Tiraines str. 3a

LV-1053 Riika, LATVIA
Puhelin +371 7 063 676
Faksi  +371 7 063601
etunimi.sukunimi@Iv.abb.com

UAB "YIT Technika”
Saltoniskiu g. 14

LT-2034 Vilna, LIETTUA
Puhelin +370 5 273 8241
Faksi  +3705 273 8222
etunimi.sukunimi@lt.abb.com

Venaja

00O "YIT ElImek”
Profsoyuznaya str. 23
RU-117997 Moskova, VENAJA
Puhelin +7 095 960 2200
Faksi  +7 095 9563292
etunimi.sukunimi@ru.abb.com

ZAO YIT-Peter
Primorsky prospekt 52
RU-197374 Pietari, VENAJA
Puhelin +7 812 320 6201
Faksi +7 812 320 6202
etunimi.sukunimi@yit-peter.ru

‘ RAKENTAMISPALVELUT

YIT Rakennus Oy
PL 36 (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3736
etunimi.sukunimi@yit.fi
WWW.yit.fi

Y-tunnus 1565583-5

Asuntorakentaminen
PL 36 (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3731

Asuntomyynti
Arkadiankatu 2

00100 HELSINKI
Puhelin 020 433 2990
Faksi 020 433 2934

YIT Tolonen Oy
Raatihuoneenkatu 17
13100 HAMEENLINNA
Puhelin 020 433 6000
Faksi 020 433 6050

Talonrakennnus

PL 36 (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3736

Toimitilat

PL 36 (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020433 3732

Infrapalvelut

PL 36 (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3706

Kansainvalinen toiminta
PL 36 (Panuntie 6)

00621 HELSINKI

Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3710

AS FKSM

Parnu mnt. 105

EE-11312 TALLINNA, VIRO
Puhelin +372 665 2100
Faksi  +372 665 2101
fksm@fksm.ee
www.fksm.ee

SIA FKSM

K. Ulmana gatve 2
LV-1004 RIIKA, LATVIA
Puhelin +371 7 606 900
Faksi  +371 7 606 901
fksm@fksm.lv
www.fksm.ee

AB YIT Kausta

Naglio g. 4a,

LT-3014 KAUNAS, LIETTUA
Puhelin +370 37 452 348
Faksi  +370 37 452 212
info@yitkausta.lt
www.yitkausta.lt

UAB YIT Kausta Bustas
Savonoriu street 174a

LT-2009 VILNIUS, LITHUANIA
Tel./Fax +370 52 65 3075
info@yitkausta.lt
www.yitkausta.lt

Moskovan toimisto

ZAO YIT Ramenje

1. Tverskaja-Jamskaja katu 5,

9. kerros

RU-125047 MOSKOVA, VENAJA
Puhelin +7 095 258 82 56
Faksi  +7 095 258 82 57
post@yit.ru

www.yit.ru

ZAO YIT Lentek
Primorsky pr., 52

RU-197374 PIETARI, VENAJA
Puhelin (09) 4242 8261
Faksi  (09) 4242 8263
post@lentek.ru
www.lentek.ru

YIT Environment Oy
PL 36 (Panuntie 6)

00621 HELSINKI

Puhelin 020 433 111

Faksi 020 433 2066

YIT-konsernin vuosikertomus 2003



TEOLLISUUDEN PALVELUT ‘TIETOVERKKOPALVELUT

IS

YIT Teollisuus Oy

PL 54 (Robert Huberin tie 3 B)
01511 VANTAA

Puhelin 020 433 111

Faksi 020 433 3502
etunimi.sukunimi@yit.fi

YIT Industria Oy
PL 88 (Wartsilantie 4)
84101 YLIVIESKA
Puhelin 020 433 4400
Faksi  (08) 423 226

YIT Service Oy
PL 54 (Robert Huberin tie 3 A)

YIT Primatel Oy
PL 36 (Panuntie 11)
00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3340
etunimi.sukunimi@yit i
www.yit.fi

Y-tunnus 1534005-9

Toimipaikat:

YIT Primatel Oy
PL 101 (Vetokuja 4)
01611 VANTAA
Puhelin 020 433 111

01511 VANTAA Faksi 020 433 3396
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3876
Oy Botnia Mill
Service Ab
PL 54 (Robert Huberin tie 3 A)
01511 VANTAA
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3876
www.botniamillservice.fi
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YIT Primatel Oy
PL 76 (Kanervistontie 46)
45101 KOUVOLA
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 0399

YIT Primatel Oy

PL 3311 (Itkonniemenkatu 9)
70501 KUOPIO

Puhelin 020 433 111

Faksi 020 433 0108

YIT Primatel Oy
PL 42 (Vehkakatu 4)
40101 JYVASKYLA
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 7740

Gl
&
s

YIT Primatel Oy
PL 822 (Rantatie 27)
33101 TAMPERE
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 0477

YIT Primatel Oy

PL 309(Taka-Lyotynkatu 4)
90101 OULU

Puhelin 020 433 111

Faksi 020 433 6665



Tehdddn se yhdessd on lupauksemme palvelusta ja yhteistyostd,

luottamuksellisesta ja avoimesta kumppanuudesta.

YIT-Yhtymé& Oyj
PL 36 (Panuntie 11), 00621 HELSINKI
Puhelin 020 433 111
Faksi 020 433 3700
etunimi.sukunimi@yit.fi
www.yit.fi
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