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Tilinpaatdstiedote tammi—joulukuu 2023
Liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen ja taloudellinen asema paranivat vuoden loppua kohti

9XRVL O\K\HVWL

Tilauskanta oli 3 157 milj. euroa (30.9.2023: 3 391). Tilauskanta laski Asumisessa ja pysyi vakaana Toimitiloissa ja Infrassa.
Tilauskannasta oli vuosineljanneksen lopussa myyty 74 % (30.9.2023: 75 %).

Liikevaihto laski 2 163 miljoonaan euroon (2 403). Liikkevaihto kasvoi Toimitiloissa ja laski Asumisessa ja Infrassa.
Oikaistu liikevoitto laski 41 milj. euroon (110), ja oikaistu liikevoittoprosentti oli 1,9 % (4,6). Lasku johtui padosin matalasta

kuluttaja-asuntomyynnistd Suomessa seka sijoitusten ja sijoituskiinteistdjen kayvan arvon muutoksista neljannella
vuosineljanneksella.

Liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli -137 milj. euroa (-285). Lasku johtui pddosin Asumisen ensimmaisen
vuosineljanneksen negatiivisesta rahavirrasta. Rahavirta vahvistui toisesta neljanneksesté alkaen muutosohjelman
onnistuneiden pddomanvapautustoimien sek& Maistraatinportin toimistokiinteiston myynnin tukemana.

Korollinen nettovelka oli 795 milj. euroa (615) ja velkaantumisaste 94 % (70). Korollinen nettovelka ja velkaantumisaste
laskivat edelliseen vuosineljannekseen nahden.

Asumisen oikaistu liikevoitto laski 32 miljoonaan euroon (98) Suomen alhaisen kuluttajamyynnin seurauksena. Uudet
asuntoaloitukset kuluttajille laskivat vuoden aikana 863:een (2 400). Valmiiden myymattdmien asuntojen maara nousi
1 267 asuntoon (30.9.2023: 948).

Toimitilat-segmentin oikaistu liikevoitto laski 0 miljoonaan euroon (16). Kannattavuuteen vaikutti heikentévésti sijoitusten
kéayvéan arvon aleneminen neljannella vuosineljgnnekselld ja rakennusmateriaalien hinnat ennen hintainflaatiopiikkia
aloitetuissa kiinte@hintaisissa hankkeissa.

Infra-segmentin oikaistu likevoitto kasvoi 14 miljoonaan euroon (4). YIT iimoitti 5.12.2023 sopineensa uusiutuvan energian
liketoiminnan, YIT Energy Oy:n, myynnista. Arvioitu kokonaiskauppahinta 48 miljoonaa euroa ja arvioitu myyntivoitto 47
miljoonaa euroa kirjattiin vuoden 2023 neljannelle neljannekselle. Myyntivoitto raportoidaan likevoiton oikaisuerissa. YIT
ilmoitti 8.1.2024 ajavansa alas infraliketoimintansa Ruotsissa. Alasajettavan liketoiminnan liketulos esitetéaén tilikauden
2023 neljannen vuosineljanneksen alusta alkaen likevoiton oikaisuerissa.

Katsauskauden tulos oli 3 milj. euroa (63, jatkuvat toiminnot).

YIT:n hallitus ehdottaa, ettd osinkoa ei jaeta.

YIT allekirjoitti vuoden neljannen neljanneksen aikana 140 miljoonan euron suuruisen vakuudellisen lainasopimuksen.
Lainalla korvattiin aiemmat, loppuvuonna 2023 ja kevaalla 2024 eraédntyméssa olleet, yhteensa 150 miljoonan euron
suuruiset lainat.

YIT:n muutosohjelma on edennyt odotettua nopeammin. Vuoden 2023 loppuun mennessa tehtyjen toimenpiteiden myota
YIT saavuttaa 25 miljoonan euron vuosittaiset kustannussééstot vuoden 2024 loppuun mennessa. Kustannussaastdjen
liséksi YIT odottaa saavuttavansa merkittdvan maéaran projektikohtaisia ja pddoman tehokkuutta parantavia hyotyja.

$YDLQOXNXMD

Miljoonaa euroa 10-12/23 10-12/22 1-12/23 1-12/22
Liikevaihto 597 779 2163 2403
Liikevoitto 33 42 51 102
Liikevoittoprosentti, % 55 53 2,4 4,2
Oikaistu liikevoitto 13 42 41 110
Oikaistu liikevoittoprosentti, % 2,2 54 1,9 4,6
Tulos ennen veroja 13 35 -5 74
Katsauskauden tulos, jatkuvat toiminnot 17 28 3 63
Katsauskauden tulos, sisaltaen lopetetut toiminnot 17 28 3 -375
Osakekohtainen tulos, euroa, jatkuvat toiminnot 0,08 0,13 -0,01 0,28
Liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen 67 40 -137 -285
Korollinen nettovelka 795 615 795 615
Velkaantumisaste, % 94 70 94 70
Omavaraisuusaste, % 33 35 33 35
Sitoutuneen paaoman tuotto, % (ROCE, liukuva 12 kk) 2,5 8,4 2,5 8,4
Tilauskanta 3157 3702 3157 3702
Yhdistetty tapaturmataajuus (cLTIF, rullaava 12 kk) 12,1 13,3 12,1 13,3
Asiakastyytyvaisyysindeksi (NPS) 52 49 52 49

YIT on taydentéanyt IFRS 16 vuokrasopimusten soveltamisalaan kuuluvia sopimuksia ja oikaisi vertailukauden 2022 tasetta seka vuoden 2023 kolmen
ensimmaisen vuosineljgnneksen tuloslaskelmaa ja tasetta. Lisétietoja annetaan liitetiedoissa.

YIT Kalusto Oy luokiteltiin myytavana olevaksi omaisuuseréksi tilikauden 2023 lopussa. Néin ollen siihen liittyvat omaisuuserét ja velat esitetaan omilla
riveillddn taseessa. Vuonna 2022 myydyt Venajan liiketoiminnot on raportoitu lopetettuina toimintoina.

Jollei toisin mainittu, sulkeissa esitetyt luvut viittaavat lukuihin edellisen vuoden vastaavalta ajanjaksolta.
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Toimitusjohtaja Heikki Vuorenmaan kommentit

Vuosi 2023 oli vaikeiden markkinaolosuhteiden savyttdma. Euroalueen korkotaso nousi jyrkasti, mik& vaikutti asuntomarkkinoihin
useimmissa toimintamaissamme, erityisesti Suomessa. Liséksi materiaali- ja tydvoimakustannusten kohonnut hintataso vaikutti
edelleen kiintedhintaisiin sopimuksiimme urakoivissa segmenteissémme. Positiivista oli, ett& kysynta itdisen Keski-Euroopan
maissa, erityisesti Puolassa, jatkoi paranemistaan koko vuoden ajan.

Vastasimme toimintaympédriston asettamiin haasteisiin maaratietoisin toimin. Yksinkertaistimme organisaatiotamme ja
liketoimintamalliamme, virtaviivaistimme siséisia toimintamallejamme ja paransimme tuottavuutta seka uudistimme hankinta-
malliamme. Toimenpiteiden tuloksena véhensimme vertailukelpoisia kiinteitd kulujamme noin 20 % edellisvuodesta,
vertailukelpoisten tuottojen laskiessa 10 % samalla ajanjaksolla. Liséksi jatkoimme molempien urakoivien segmenttiemme,
Toimitilojen ja Infran, kannattavuuden parantamista ja vapautimme pa&omia sijoituksistamme ja muista ydinliiketoimintaan
kuulumattomista liiketoiminnoista. Keskitymme jatkossa erityisesti pddoman kaytdn optimointiin ja jarkevaan allokointiin
saavuttaaksemme padomalle parhaan mahdollisen tuoton.

Helmikuussa 2023 kaynnistetty muutosohjelmamme on edennyt odotettua nopeammin ja olemme saavuttaneet ohjelmalle
asetettuja tavoitteita. Vuoden 2023 loppuun mennessa tehtyjen toimenpiteiden myoté YIT saavuttaa 25 miljoonan euron
vuosittaiset kustannussaéstot vuoden 2024 loppuun mennessa. Vaikka tyota on viela jéljelld, haluan vilpittdmasti kiittda koko
organisaatiotamme heidan kovasta tydstaan ja sitoutumisestaan haastavan vuoden aikana.

Asumisessa eri maantieteellisilld alueilla toimiva liketoimintaportfoliomme on osoittanut vahvuutensa, ja itdisen Keski-Euroopan
toimintamme saavutti kaikkien aikojen parhaan liikevoiton vuonna 2023. Suomessa markkinaolosuhteet olivat vuoden alussa
ennenndkemaéttdman haastavat. Loppuvuotta kohden alkaneesta hitaasta elpymisesta huolimatta markkina oli koko vuonna
kaiken kaikkiaan heikko. Loppuvuotta kohti ndéimme selke&é aktivoitumista vanhojen asuntojen markkinassa, ja uskomme taman
johtavan lopulta kysynnan aktivoitumiseen myds uudisasunnoissa. Kysynnén ja tarjonnan epatasapaino on johtanut siihen, ettéa
myymétta olevien asuntojen maard on suurempi kuin viime vuosina tyypillisesti. Myymattémien valmistuneiden asuntojen
portfoliomme koostuu korkealaatuisista asunnoista, jotka sijaitsevat houkuttelevilla asuntomarkkinoilla, ja yli 90 % asunnoista
sijaitsee paakaupunkiseuduilla tai yliopistokaupungeissa Suomessa ja itdisessa Keski-Euroopassa.

Toimitilat-segmentissa vuotta leimasivat sekd kasvaneesta inflaatiosta johtuneet haasteet, jotka heikensivat urakointi-
liketoiminnan kannattavuutta, etta tuottovaatimusten nousu, joka johti kiinteistojen arvojen laskuun. Olen iloinen Maistraatinportin
toimistokiinteistén myymisesté néissé vaikeissa markkinaolosuhteissa. Maistraatinportti on loistava esimerkki YIT:n vahvasta
hankekehitys- ja peruskorjaushankeosaamisesta. Neljinnen vuosineljanneksen aikana teimme merkittdvan muutoksen
segmentin toimintamalliin, mink& ansiosta voimme harjoittaa liketoimintaa entisté asiakas- ja markkinalahtdisemmin.

Infra-segmentissa tehostimme toimintamallejamme vuoden loppua kohti, ja pAdsimme aloittamaan uuden toimintavuoden hyvista
asemista. Meilla on Suomen infraliketoiminnassamme tarvittava osaaminen ja kyky voittaa vaativia hankkeita. Vaikka Ruotsin
inframarkkina on aktiivinen, asemointimme ei mahdollistanut menestyksekasta kilpailemista hankkeista siella. Strategisen
tarkastelun tuloksena teimme paétoksen aloittaa toimintojen alasajon Ruotsissa.

Vuoden 2023 aikana vahvistimme asiakaskeskeisyytta strategisena painopisteend ja jatkoimme maératietoista tydtamme
tuottavuuden ja vastuullisuuden parantamiseksi. Meisté tuli ensimmainen suomalainen rakennusalan yritys, joka sai Science
Based Targets (SBTi) -hyvéksynnan paastévahennystavoitteilleen. Vastuullisuus on olennainen tekija pitkan aikavalin
kilpailukykymme kannalta. Asiakkaamme odottavat kestavia ratkaisuja, ja me haluamme olla eturintamassa tarjpamassa niité.
Tieteeseen perustuvien padstévahennystavoitteiden myota olemme johtoasemassa alalla ja kannustamme myds
kumppaneitamme investoimaan kestaviin ratkaisuihin. Olemme myds jatkaneet jarjestelmallista tydtamme ty6turvallisuuden
hyvéksi, lisénneet lapinékyvyyttad ja avoimuutta turvallisuusviestinnéssé seka vahvistaneet péivittaisté turvallisuusjohtamista
yrityksessdmme ja kumppaneidemme kanssa.

YIT:ssé& on parhaillaan kéynnissa merkittava padoman uudelleenallokointi ja pAdoman vapauttamisohjelma. Vaikka pdéomia on
ollut enevéassa maéarin sidottuna Suomen asuntokantaan, onnistuimme vuoden viimeisella neljanneksella vapauttamaan padomaa
ja véhentdméaan velkaantumistamme. Olemme rakentaneet yhtidlle resilienssia syklisessa toimintaymparistdssa menestymiseksi.
Ty6 on edelleen kesken, ja jatkamme méaratietoisesti tarvittavia toimenpiteita.

Olemme yli 100 vuoden ajan olleet merkittéava toimija yhteiskuntien kehittdmisesséa toimintamaissamme. Epévakaasta
toimintaymparistéstamme huolimatta liketoimintamme perusasiat pysyvat muuttumattomina; keskitymme - ja tulemme aina
keskittymaan - palvelemaan asiakkaitamme parhaalla mahdollisella tavalla.

Heikki Vuorenmaa
Toimitusjohtaja
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Ohjeistus ja nakymat vuodelle 2024

YIT odottaa konsernin jatkuvien liketoimintojen oikaistun likevoiton olevan 20-60 miljoonaa euroa vuonna 2024. Liiketoiminnan
rahavirran investointien jalkeen odotetaan olevan positiivinen.

Asuntomarkkinoiden elpymisen itdisessa Keski-Euroopassa odotetaan jatkuvan. Suomessa asuntomarkkinan odotetaan pysyvan
heikkona ensimmaéiselld vuosipuoliskolla. Toimitiloissa ja Infrassa operatiivisen suorituskyvyn odotetaan paranevan.

YIT:n suorituskykyé tukevat 10.2.2023 kaynnistetyn muutosohjelman tuomat tehokkuushyodyt.
Makrotaloudellisen ympéristdn muutokset, erityisesti korkotason muutokset, voivat vaikuttaa asuntomarkkinoiden kysyntaan ja

sijoitusten kaypaan arvoon. Asuntovalmistumisten viivastymiset voivat johtaa likevaihdon ja likevoiton siirtymiseen
vuosineljdnnekselta tai vuodelta toiselle. Toimenpiteet pAdoman vapauttamiseksi saattavat vaikuttaa yhtién tulokseen.
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Markkinaymparisto

Asuntomarkkina

Suomessa kuluttajakysynta sailyi alhaisella tasolla heikon yleisen
kuluttajaluottamuksen seurauksena. Markkinakorot alkoivat laskea
vuoden 2023 neljannen vuosineljdnneksen aikana, mik& voisi
lisata kysyntad, jos lasku jatkuu. Sijoittajamarkkinassa
korkeammilla koroilla on ollut myds merkittavasti heikentava
vaikutus aktiviteettitasoon. Korkotasossa on nékynyt merkkeja
tasaantumisesta, mutta epavarmuus markkinoilla on edelleen
suurta. Asuntomarkkinan odotetaan pysyvén heikkona vuoden
ensimmaéisella puoliskolla. Rahoitus taloyhtitlainoilla on ollut
haastavaa pankkien lisadntyneen varovaisuuden vuoksi.

Baltian ja itdisen Keski-Euroopan maissa inflaatio on
hidastunut ja korkotason nousu saavuttanut huippunsa kaikissa
toimintamaissa. Kysynté parantui edelleen Puolassa, TSekissa ja
Latviassa vuosineljanneksen aikana. Markkinoiden asteittaisen
elpymisen odotetaan jatkuvan, ja yleiset markkinandkymat ovat
edelleen vakaat.

Markkinaymparisto ja nakyma, Asuntomarkkina

Alue Q4 Nakyma

Suomi
Baltian maat

Itdinen Keski-Eurooppa

Kiinteistomarkkina

Suomessa kysynta pysyi kohtuullisella tasolla, mutta matala
markkinaluottamus hidastaa asiakkaiden paatdksentekoa
erityisesti yksityissektorilla. Teollisuuden hankkeiden markkina-
aktiviteetin odotetaan liséantyvan tulevina vuosina vihrean
siirtymén tukemana. Rakennusmateriaalien hintainflaatio on
tasaantunut. Kilpailu hankkeista on kiristynyt rakentamisen
volyymien yleisen laskun seurauksena. Sijoittajamarkkinassa
rahoituksen heikko saatavuus, korkeammat rahoituskustannukset
ja kohonneet tuottovaatimukset ovat vaikuttaneet heikentavasti
transaktioiden ja uusien kehityshankkeiden maariin.

Baltian ja itédisen Keski-Euroopan maissa yleinen kysynta ja
markkina-aktiviteetti pysyivat vakaina, erityisesti yksityisen sektorin
uusien teollisten toimitilojen kysynnan tukemana tietyisséa maissa.
Rakennusmateriaalien hintainflaatio on tasaantunut, mutta uudet
hankealoitukset kohtaavat haasteita rahoituksen heikon
saatavuuden, korkeampien rahoituskustannusten ja kohonneiden
tuottovaatimusten vuoksi.

Markkinaymparisto ja nakyma, Kiinteistomarkkina

Alue Q4 Nakyma

Suomi

Baltian maat

Itdinen Keski-Eurooppa

Inframarkkina

Suomessa julkisen sektorin kysynnén odotetaan pysyvan
vakaana useiden hankkeita ollessa suunnittelu- ja
kilpailutusvaiheessa. Yksityisté sektoria tukevat teollisuuden
hankkeet seké siirtyma kohti uusiutuvaa energiaa. Rakentamisen
volyymin lasku heijastuu maa- ja pohjarakennustéiden kysyntaan,
mutta kokonaisuudessaan markkinan pitk&n aikavalin ndkymét
pysyvat vakaina. Infrahankkeiden kehitys on suhteellisen
pitkékestoista, ja varovaisuuden lisaéantyminen voi johtaa joidenkin
tulevien hankkeiden viivastymisiin.

Markkinaymparisto ja nakyma, Inframarkkina

Alue Q4 Néakyma

Suomi

Q4 markkinatilanne

Hyva Normaali Heikko

YIT Oyj Tilinpaatostiedote 1-12/2023

Lyhyen aikavalin markkinandkyma

Vakaa Heikkenee
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Strategia

YIT julkaisi strategiansa vuosille 2022-2025 marraskuussa 2021. YIT:n
strategian paamaarana on olla kaikkien sidosryhmien luotettavin
kumppani ennakoitavaa, toimialan kérkitulosta tekeméll&. Vuonna 2023
YIT jatkoi strategiansa toteuttamista ja tarkensi Asuminen-, Toimitilat- ja
Infra-segmentin toimintasuunnitelmia, joiden avulla edistetdan YIT:n
yhteisten tavoitteiden saavuttamista. Yhtio vahvisti asiakaskeskeisyyttaan
ja jatkoi maaratietoista ty6ta tuottavuuden ja vastuullisuuden
edistamiseksi. YIT kaynnisti helmikuussa 2023 muutosohjelman
nopeuttaakseen strategian toteuttamista.

Muutosohjelma

Muutosohjelman tarkoituksena on kehittéa kilpailukykya, tehostaa
toimintaa, saavuttaa kustannussééstoja ja vapauttaa padomia seka lisata
ketteryytta ja asiakaskeskeisyytta.

Muutosohjelma on edennyt odotettua nopeammin, ja YIT on
kaynnistényt kaikki suunnitellut toimenpiteet saavuttaakseen tavoitellut
40 miljoonan euron vuosittaiset, inflaatiokorjatut kustannussaastot
vuoden 2024 loppuun mennessa. Vuoden 2023 loppuun mennessa
tehdyt toimenpiteet johtavat 25 miljoonan euron vuosittaisiin kustannus-
saastoihin vuoden 2024 loppuun mennessé. Saastoja on saavutettu
muun muassa organisaatiojarjestelyilla seka vahentamalla tietohallintoon
ja toimitiloihin liittyvia kustannuksia.

Kustannussaastojen lisaksi YIT odottaa saavuttavansa merkittavan
maéran projektikohtaisia ja padoman tehokkuutta parantavia hyotyja.
Kilpailukykyd parannetaan tehostamalla hankintaa, projektinhallintaa ja
tuottavuutta. YIT on muuttanut hankinnan toimintamalliaan projekti-
l&htdisistd hankinnoista valikoivaan ja kumppanuuteen perustuvaan
yhteistydhon, saavuttaen saastoja hyddyntamalla seka YIT:n etta
kumppaneiden osaamista. Projektinhallintariskien véhentamiseksi on
panostettu projektinhallintakoulutukseen ja uusien hankkeiden
vahvempaan tukemiseen jo alkuvaiheessa. Tuottavuuden kehittdmis-
toimenpiteissa on keskitytty lyhentdmé&an rakennusaikaa ja parantamaan
tydmaakoordinaatiota.

Ohjelman kustannusten arvioidaan olevan 50-70 miljoonaa euroa.
Vuoden 2023 lopussa ohjelman kustannuksista oli toteutunut
19 miljoonaa euroa, jotka kirjataan oikaisueriin.

Kesédkuussa 2023 YIT arvioi, ettéd osana muutosohjelmaa silla on
potentiaalia vapauttaa noin 400 miljoonaa euroa padomia vuoden 2024
loppuun mennessa. Mainittu potentiaali ei sisélla vaihto-omaisuutta,
kuten omaperusteisia hankkeita, myymattémi& asuntoja tai tontteja.
Toimenpiteet potentiaalin saavuttamiseksi ovat kdynnissa. Vuoden 2023
loppuun mennessa tehtyjen toimenpiteiden myéta YIT on vapauttanut
noin 100 miljoonaa kyseessa olevasta potentiaalista, mukaan lukien
uusiutuvan energian hankekehitysportfolion ja SIA LiveOn -
yhteissijoitusyhtion osuuden myynnit sek& muut muutosohjelman
padomantehokkuutta tehostavat toimenpiteet. YIT jatkaa muiden
omaisuuserien arviointia, mukaan lukien YIT:n omistusosuus Tripla Mall
Ky:ssd, markkinatilanteen huomioiden. Toimenpiteet nettokayttt-
padoman tehostamiseksi etenevét suunnitelmien mukaisesti.

7\ WXUYDOOLVXXGHQ NHKLW\V

YIT:n yhteenlaskettu tapaturmataajuus parani 12,1:een (13,3)
vertailukauteen verrattuna. Edelliseen vuosineljinnekseen verrattuna
menetettyjen tydaikavahinkojen taajuus parani. YIT jatkoi jarjestelmallista
ty6taan turvallisuusviestinnan lapinakyvyyden ja avoimuuden lisdamiseksi
seké paivittaisen turvallisuusjohtamisen vahvistamiseksi yhtion sisalla ja
yhteistybkumppaneiden kanssa. Erityistd huomiota on kiinnitetty
tydmaiden valmistautumiseen talviolosuhteisiin.
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%WYQMPAWMWMWEXS PEWOM IVMX]MWIWXM 7YSQIR QE.
EWYRXSQ]J]JRRMR ZYSOWM OMMOIZEMLXSE %WY QM)
WMNEMXWIZMIR EWYRXSNIR Q]J]RXM =-8 R JLXIMW]V
EWYRXSTSVXIJSPMSSR ZYSHIR | RBS/N@NDEMMS M VANEY
PMMOIZEMLXS TIW]M IHIPPMWZYSHIR XEWSPPE OM
XSMQMWXSOMMRXIMWX'R Q]J]RXM OSPQERRIR ZYSYV
IVXEMPYOEYXXE 8SMQMXMPSMWWE XYOM OELHIR
Q]JIRXM -RIJVEWWE PMMIDZEMR XS EPYEWX @ MK Y-BRRM VXENRI
LEROOIIX NSXOE SZEX WMXXIQQMR ZEPQMWXYRII?

=-8 R SMOEMWXY P NMWE NSIREESRPIFMESDSIROEMW XY

PMMOIZSMXXSTMOWRIRWXQPMWIWWE OERREXXEZYYX
LINRXE§ZEWXM EPLEMRIR OYPYXXERNBQIRXM 7YSQI\
QI IRXMNEBEMQEXMPSMWWE OERREXXEZYYXIIR ZEN
VEOIRRYWQEXIVMEEPMIR LMRXSNIR RSYWY IRRIR |
EPSMXIXYMWWE LEROOIMWWE WIO8 O8]Z8R EVZSR
ZYSWMRIPNERRAXDMPRRREYXXE 8SMQMXMPSMWWE X\
SQETIVYWXIMWIR LERROVERVMERXMRREXXEZYYW RS

=-8 R PMMOIZ@GMRNXS SSRBME | YIMWNBEEMWYIVEX SPMZEX

QMPNSSREE NEVBRE OSSWXYMZEX TE§8SWMR YYWN
LEROIOILMX]IWJ]$ XX ZSIMMBESBBVXXVEMR MRIJVEPMMOIXSM
ENEQMWIIR PMMXX]Z8WX8 RIKEXMMZMWIWXE OMVN
OYWXERRYOWMWXE 2IXXSVELSHNXPWSTREE RRWSEN

EXWEEWHIR XYREBWP SBSREE IYWWEWEPXEIR PSTIX
XSMQMRRSX NE SWEOIOISYINGEEM RNE X PBRVX XSMQM!
SIVXEMPYOEYHIR XYPSOWIIR ZEMOYXXM LIMOIRXE§Z
QIIRXM
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EWYRXSMLMR WMXSSYRXYRW XNERERSQPER VELEZMVXE S
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VEWBWXEMRIR QNYRXMXENE)RRWRE ZY SXXE XILX]INI
XSRXXM MRZIWXSMRXMWMXSYQYWXIR QEOWYX WIC
6ELEZMVXE TEVERM XSMWIWXE QY $XSWRS PN BRGREA W
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OMMRXIMWX!*R Q]J]RRMR WIO§ XBSRXXMOQWARZI WDRS KR(
VELEZMVX@VSPNWSSREE IYNSESR ZEMOYXXM IRRIR Z
XILXINIR XSRXXM MRZIWXSMRXMWMXSYQYWXIR QE

SEPSYHIPPMRIR EWIQE

JEXWEYWOEYHIR PSTYWWE OSYBPRBOSREEZINESESP|
NE OSVSPPMRIR RIMKISZSREE | YNSEPPMWIR RIXXSZ
OEWZY NSLXYM T§§SWMR %WYQMWIR PMMOIXSMQN
ZYSWMRIPNS§RRIOWIPPS WMXSYXYRIIR T§§SQER OE
ZYSWMRIPNSERRIOWIIR ZIVVEXXYRE OSVSPPMRIR R|
RIXXSZIPOE WOWWPHNBBREE IYVSE -*67 ZYSOVEWST

WIO§ QMPNSSREE IYVSE Q]]Q8§XX!QMMR EWYRX
XEPS]LXM!PEMRPSONEERXYQMWEWXIESPM
SQEZEVEMWYYWEWQE T§§SQE PEWRNSSREER IYVS

2IXXSZIPOE SMOEMWXY O8]XX'OEXI WELHI SP
OSVOSOEXI

6ELEZEVEX PEQNMMIEXREER IYNBESR8 R O8] XX8Q8XX
XMPMPMQMMXXMVOSMPAWGERWE EX| BPEEIERXPMWEOWM =
SPM WMXSZE QMPNSSRER IYVSR ZBWRINBYSWRIEES X
IYVSE SPM O8]XX8Q8XX8 RIPNSRRIR ZYSWMRIPNS§|
NWWYRXSOSLXIMWMMR PMMXX]Z8X REW R MG HQMIMME
PEWOMQERPNSSREER IT'EPEERIWIQTMIR OYPYXXENE E
EPSMXYWQ88VMIR WIYVEYOWIRE

=-8 XMIHSXXM E PP OQMWRNSS/BRER IRAVBER W Y Y

ZEOYYHIPPMWIR PEMREWSTMQYOWIR OEMREPPE O
NE OIZ88PP§ IVEERX]Q8WWSE SPPIIX JLXIIRW

IYVSR WYYVYMWIX PEMREX 9YWM PEMREWSTMQYYV

XEOEMWMRQEOWYX ZYSHIR EMOERE NE PSTYX
EMOERE

7MXSYXYRYX T§SSQEMEWISREER IYVSSR
ZYSWMRIPNSRRIOWIR PSTTYYRCQIRRMXBMXYRIIR
T§§SQER OEWZY NSUMKXYSN XYRIMRMIREESQER OEWZYW
%BWYQMWIWWE 7YSQONEEXD PLREFEMVARDRM B H | R
Q]]Q8XX1QMIR EWYRXSNIRc Q&8BWYR OEINRZ YR
WIYVEYOWIRE
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QMPNSSREE IYVSE

7TDPPL_MRXOXNXX

/8]IXXISQEMWYYWMRZIWMXMEMR B RKESIFAWSEX
PMMOIZEMLHSSWKENMEP NSSREE OSAISEMWXYM ZYSOVE
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ZOMMOIZEMLXSQ WENSBMREER IYVSSR
Z:EPQMMHIR Q]]Q8XX1QMIR EWYRXEMRRASSBRE RSY
"EPQNISXR:OWY RRSX WMNEMXWIZEX
LSYOYXXIPIZMPPE EWYRXSQEVOOMRSMPPE =PM
MXSEMWIR /IWOM )YVSSTER T§8§OEYTYROMEPYIMPP
"EPQMMX Q]]Q8XX:Q8X EWYRRSX EVZSWXIXEER XI
XEM WMX§ EPLEMWIQTEER RIXXSVIEPMWSMRXME \

Z3MOEMWXY PMMQMNBNMXXBEERWOWMSSIR EPLEMWIR
OYPYXXENEQ]JRRMR NE LIMOSQQER Q]]RXMNEOEY

Z3WYYWE® OWYEN]LXIMW]VMX]V8RINRMPNSSSIRVE BV IXYE/ S E
WMWEPXE8IR SRRMWXYRIIR TVSNIOXMR PSTTYYRW
WMNSMXYWOMMRXIMWXINIR O8§]TMIR EVZSNIR PE
ILXSMWXIR WMNSMXYWXIR O8]Z8§RVEPNESFRRQEVIX E S

ZIYPYXXENEQ]]JRXM 7YSQIWWE SPMERWAERMW IPPE X
-X§MWIWWSE /IWOM )YVSSTEWWE O]JW]RXS§ SPM WIF
OYPYXXENEQ]JRRMR OEWZEIWWE ZYSHIRXEOEMW

EWYRXSE

Z9YHIX EWYRXSEPSMXYOWIX @QEATEREINMPR| RSYW
%PSMXYOWMWRE 7YSQIWWE NEXSMWIR /IWOM )YV
QEMWWE

Z7TMXSYXYRYX T§§SQE RSYWM QEPNISSREERWWES S

PEWOMIR LMIQER IHIPPMWIWX§ ZYSWMRIPNSF
ZYSHIRXEOEMWIIR XMPERX3PWEIRWIRVWHY VEYWXE
OYPYXXENEQHRRMWMERNE] R EXX1QMIR EWYRXSNI|
OEWZYOWXES§R

Z%WYQMRIR WIKQIRXMR XSRXXMEEVERXIMSP M

c ¢ QELHSPPMWXEIRYRSR R SHM
VEOIRXEQMWIR
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ZOMMOIZEMLXSQ WENWSSBMREER |YVBSRIMWIWXM 7YSQI
QEXEPER OYPYXXENE EWMWRKSIZERRNMREZXBOMW MY ¢
WMNEMXWIZMIR EWYRXSNIR Q]]RXM =-8 R JLXIMW
EWYRXSTSVXJSPMSSR ZYSHIR IRWMQQSMWIPPS§ T

Z3MOEMW XY PEENM\WDQIN B MXXBEER | 8M®ERMW XY YR
PMMOIZZEMRSSRM LIMOIRX§Z§WXM EPLEMRIR OY|
WIO§8 LIMOSQTM Q]]JRXMNEOEYQE

Z3WYYWE®OYYW NE ]LXVYRS\Q ERMMBERINRS SREE |IYVSE

NE WIKQIRXMR SQER T§§SQER ILXSMWXIR WM
QYYXSOWIX SMMEBSREE IYVSE
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ZOMMOIZEMLXRENWHMREER IYVSSR

Z3MOEMWXY PMMQ MRENESRE E R WSDNGERW XY Y R
PMMOIZAEMRSZRM LIMOIRX8ZEWXM WMNSMXYW XI
2IPNSRRIOWIR SMOEMWXY PMMOIZSMXXS TEVERM
O8]TMIR EVZSNIR QYYXSWXE

Z3IWYYW SWEOOYYW NE JLXIMWQUWPHN B/SKR E EX YYP\SIOBRA

7=-8 R SWMXXEMR SQMWXEQE 1EPP SJ 8VMTPE NE
XSMQMRXEERWE 1EPP SJ 8VMTPER OSOSREMWOQ]
OEWZSM ZYSHIRXEOEMWIIR ZIVVEXXYRE =-8 R 8\
SQER T§§SQER ILXSMWIR WMNSMXQOM NS 6 B FTSRE !
IYVSSR OEWSRYT§§SWMR OE W\ZEFRWKWE X
XYSXXSZEEXMXKQRKMERRET§§SQER ILXSMWXIR WM
O8]Z8R EVZSR QYYXSOWIX GWRNMIEXREEMN \EPP | R

ZTMXSYXYRYX TE§E§SMMNEPRNEWSRMER ITES§SWMR
IEMWXVEEXMRTSVXMR XSMQMWXSOMMRXIMWX?!R

ZB8MPEYWOERXEMPMNNE SREE IYVSE
:YSWMRIPNERRIOWIR PSTYWWE XMPEYWOERREWX
IPMROEEVMALEECDIMYNEOWSNE

8:YSWMRIPNERRIOWIR E MONRREEM MR EXYWEGWBREK E E F
/IEQTMR XIVZI]W NE L]ZWREZRHERK MK BRWWRKOIMWW R/ §
XYXOMQYWVEOIRRYOWIR XSXIYXXEQMRIR 8IGLI
JWTSSWWE WIO8 YWIMXE LEROOIMXE OMIXXYEW

7TDPPL_MRXOXNXX

ZOMMOIZEMLXSQWEPWNSSMREER IYVNMEBRIZEMLXSE XYO
IEMWXVEEXSMQEWXERMRRMIMBXOERRIR
ZYSWMRIPNSERRIOWIR EMOERE :IVXEMPYOEYHIR |
SQETIVYWXIMWIR LEROOIIR Q]]RXM

Z3MOEMWXY PMMDMPSISSRE PEWEBRSRXXEZYYXIIR
ZEMOYXXM LIMOIRX8§Z§WXM WMNSMXYWXIR O§]Z§
ZYSWMRIPNS§RRIOWRCHRREWBD BKIVMEEPMIR LMRR
LMRXEMRJPEEXMSTMMO @M §1 ¥R E M KXYXOEN W ME X ERN
SQETIVYWXIMWIR LEROOIIR Q]]JRXM

Z3WYYW SWEOOYYW NE JLXIMWIJMRNEEREKYFSOR
TIKQIFBQER TEESQER ILXSMWOSIR SRMBNSABRY W X |
QYYXSOWIX QRMMRES®SREE IYVSE
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ZOMMOIZEMLXSNEEMW@NW PNSSREE IYVOEER PYOMIR
PMMOIZEMWES IXXEZMWXE RPMRQIBSREEMRRSE W XE
OMMOIZEMLXS 7YSQOQWWESSREER [YIVIXEMPYOEY XX
XYOM XMIX]X WYYVIX LEROOIIX NSXOE SZEX WM X

Z3IMOEMWXYZBINVOSIPNSSREER BWGBRWXY PMMOIZ
7TYSQIWWE RBWRWM SREER BYWGERWXY PMMOIZSMX
RSYWMVSWIRXXMWBRIR TVSNIOXMIR TEVERXYRIIV
OERREXXEZYYHIWXE NSLXYIR

Z8BMPEYWOERQHEPINPSBREE IYVSE

Z=-8 MPQSMXXM IXX§ WXVEXIKMWIR EVZMS
EPPIOMVNSMXXERYX WSTMQYOWIR YYWMYXYZER
JRIVK] 3] R Q]]JRRMWXS§ )SPYW :MRH %& PPl 1]]R>

JEYTTE WMWSPWM XYYPMZSMQE NE EYVN
LEROIOILMX]WTSVXJSPMSR WIO§ PMMOIXSMQMRR
LIROMPIWX!R %VZMSMXY OSOSREMWOEYTTELMR.
EVZMSMXY Q]]JRXMZSMXXS QMPNSSREE IYVSE O
RIPNSRRIPPI RIRNRXRIDSEIMERSX SMHEER PMMOI1ZSM
SMOEMWYIVMWW §

Z=-8 MPQSMXXM IXX8§ WXVEXIKMWIR EVZMS)
TE§E§XXER]X ENEE EPEW MRIJVEPMMOIXSMQMRXSRW
JLXIJTHIWWSE =-8 XIOM XMPMOEYHIR RIPNSRRIPF

QMPNSSRER IYVSR WYYVYMWIR RIKEXMMZMWIR
XSMQMRRER EPEWENST8§8X*OWIIR NE WIR ZEMOY?
LEROOIMHIR OEXI IRRYWXIMWMMRWMREVEER | X XE Z
XMPMOEYHIR RIPNSRRIR ZYSWMRIPNSERRIOWIR
SMOEMWYIVMWW §
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ZOMMOIZEMLXSNEES\POMW PNSSREE |IWMWBWESP X§IR
QMPNSSREE IEPERVENIXXEZMWXE PMMOIXSMQMRF
7TYSQIWWE PEOWIPMSSREER IYVERRMPYOEYXXE XY(
WYYVYBEROOIIX NSXOE ZEPXQ WWXKRQIXMR

Z3MOEMWXY PMMOQOQKPMESR RER BWSGSERW XY PMMO I
7TYSQIWWE ROWMWMSSREER IYVSSR
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7LOLQSEEW VWLHGRWWHHQ ODDWLPLVSHUXVWD MD SHULDD'
/IDDWLPLVSHUXVWD

/IDDWLPLVSHULDDWWHHW

9HQEMEQ K\ NNE\V 8NUDLQDDQ O

7LOLQSEEW VWLHGRWWHHQ NE\WHW\W ROHQQDLVLPPDW.YDOXXWWDNXUVVLW
ILLWHWLHGRW

$LNDLVHPSLHQ NDXVLHQ RLNDLVXW
JLLNHWRLPLQWDVHJIJPHQWLW
JLLNHYDLKWR DVLDNDVVRSLPXNVLVWD
$LQHHOOLVHW K\ G\NNHHW
$LQHHOOLVHW K\ G\ANNHHW YXRNUDWXW
/JLLNHDUYR

0\\G\W OLLNHWRLPLQQRW

OWWEYEQE ROHYDW RPDLVXXVHUEW
/IRSHWHWXW WRLPLQQRW

9DLKWR RPDLVXXV O
5DKRLWXVYDURMHQ MD YHONRMHQ OXRNLWWHOX DUYRVIWXVU\KPLWWELQ
-RKGDQQDLVVRSLPXNVHW O

(KGROOLVHW YHODW MD YDUDW VHNE YDVWXXVLWRXPXNMHW
JEKLSLLULWDSDKWXPDW

/ILVELQIRUPDDWLR

7TLHWW\MHQ WXQQXVOXNXMHQ WEVPE\W\VODVNHOPDW
TXQQAXVOXNXMHQ ODVNHQWDNDDYDW

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH \'I'r



488PEWOIPQEX

.ROQVHUQLQ WXORVODVNHOPD

OLOM HXURD

JLLNHYDLKWR b b
/JLLNHWRLPLQQDQ PXXW WXRWRW

9DOPLLGHQ MD NHVNHQHUELVWHQ WXRWWHLGHQ YDUDVWRQ PXXWRYV
$LQHLGHQ MD WDUYLNNHLGHQ NE\WW

B8ONRSXROLVHW SDOYHOXW b b
+HQNLO VW NXOXW

JLLNHWRLPLQQDQ PXXW NXOXW

5DKRLWXVYDURMHQ NE\YEQ DUYRQ PXXWRNVHW

2VXXV RVDNNXXV MD \KWHLV\ULW\VWHQ WXORNVHVWD

3RLVWRW MD DUYRQDOHQWXPLVHW

/JLLNHYRLWWR

5DKRLWXVWXRWRW

XUVVLHURW QHWWR

5DKRLWXVNXOXW

5DKRLWXVWXRWRW MD NXOXW \KWHHQVE

7XORV HQQHQ YHURMD

7XORYHURW

.DWVDXVNDXGHQ WXORV MDWNXYDW WRLPLQQRW

.DWVDXVNDXGHQ WXORV ORSHWHWXW WRLPLQQRW

.DWVDXVNDXGHQ WXORYV

.DWVDXVNDXGHQ WXORNVHQ MDNDXWXPLQHQ

(PR\KWL Q RPLVWDMLOOH

OEEUE\WYDOODWWRPLOOH RPLVWDMLOOH

(PR\KWL Q RPLVWDMLOOH NXXOXYDVWD
RVDNH HXURD
IDLPHQWDPDWRQ

/IDLPHQQHWW X

/DLPHQWDPDWRQ MDWNXYDW WRLPLQQRW
/DLPHQWDPDWRQ ORSHWHWXW WRLPLQQRW
/IDLPHQQHWWX MDWNXYDW WRLPLQQRW
/IDLPHQQHWWX ORSHWHWXW WRLPLQQRW

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH Yl'r



.RQVHUQLQ ODDMD WXORVODVNHOPD

OLOM HXURD

.DWVDXVNDXGHQ WXORV

(UEW MRWND VDDWHWDDQ P\ KHPPLQ VLLUWEE WXORVYDLNXWWHLVLNVL
5DKDYLUUDQ VXRMDXNVHW YHURMHQ MEONHHQ

OXXQWRHURMHQ PXXWRV MDWNXYDW WRLPLQQRW

OXXQWRHURMHQ PXXWRV ORSHWHWXW WRLPLQQRW

7XORVODVNHOPDDQ VLLUUHW\W PXXQWRHURW ORSHWHWXW WRLPLQQRW
(UEW MRWND VDDWHWDDQ P\ KHPPLQ VLLUWEE WXORVYDLNXWWHLVLNVL \KWHHQVE
(UEW MRLWD HL VLLUUHWE WXORVYDLNXWWHLVLNVL

(WXXVSRKMDLVWHQ HOENNHLGHQ DUYRQPXXWRYV YHURMHQ MEONHHQ
(UEW MRLWD HL VLLUUHWE WXORVYDLNXWWHLVLNVL \KWHHQVE
.DWVDXVNDXGHQ PXXQ ODDMDQ WXORNVHQ HUEW \KWHHQVE
.DWVDXVNDXGHQ ODDMD WXORV MDWNXYDW WRLPLQQRW
.DWVDXVNDXGHQ ODDMD WXORV ORSHWHWXW WRLPLQQRW
.DWVDXVNDXGHQ ODDMD WXORYV
.DWVDXVNDXGHQ ODDMDQ WXORNVHQ MDNDXWXPLQHQ

(PR\KWL Q RPLVWDMLOOH

OEEUE\WYDOODWWRPLOOH RPLVWDMLOOH

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH Yl'r



.RQVHUQLWDVH

OLOM HXURD

9%5%7

SLWNEDLNDLVHW YDUDW

$LQHHOOLVHW K\ G\NNHHW

$LQHHOOLVHW K\ G\NNHHW YXRNUDWXW

/LLNHDUYR

OXXW DLQHHWWRPDW K\ G\NNHHW

2VXXGHW RVDNNXXV MD \KWHLV\ULW\NVLVVE

2PDQ SEERPDQ HKWRLVHW VLMRLWXNVHW

.RUROOLVHW VDDPLVHW

OM\\QWLVDDPLVHW MD PXXW VDDPLVHW

/I DVNHQQDOOLVHW YHURVDDPLVHW

SBLWNEDLNDLVHW YDUDW \KWHHQVE

/N\K\WDLNDLVHW YDUDW

I9DLKWR RPDLVXXV b b
9DLKWR RPDLVXXV YXRNUDWWX

O\NQWLVDDPLVHW MD PXXW VDDPLVHW

.RUROOLVHW VDDPLVHW :
7XORYHURVDDPLVHW

5DKDYDUDW

/\K\WDLNDLVHW YDUDW \KWHHQVE b b
O\WWEYEQE ROHYLNVL OXRNLWHOOXW RPDLVXXVHUEW
9DUDW \KWHHQVE b b

20% 39g20% -$ 9(/$7

(PR\KWL Q RPLVWDMLOOH NXXOXYD RPD SEERPD \KWHHQVE
+\EULGLODLQD

2PD SEERPD \KWHHQVE

SLWNEDLNDLVHW YHODW

/DVNHQQDOOLVHW YHURYHODW

(OENHYHOYRLWWHHW

9DUDXNVHW

.RUROOLVHW YHODW

9XRNUDVRSLPXVYHODW

$VLDNDVVRSLPXNVLLQ SHUXVWXYDW YHODW VDDGXW HQQDNRW
2VWRYHODW MD PXXW YHODW

SLWNEDLNDLVHW YHODW \KWHHQVE

/AK\WDLNDLVHW YHODW

$VLDNDVVRSLPXNVLLQ SHUXVWXYDW YHODW VDDGXW HQQDNRW
OXXW DVLDNDVVRSLPXNVLLQ SHUXVWXYDW YHODW
2VWRYHODW MD PXXW YHODW

7XORYHURYHODW

9DUDXNVHW

.RUROOLVHW YHODW

9XRNUDVRSLPXVYHODW

/\K\WDLNDLVHW YHODW \KWHHQVE b b
O\WWEYEQE ROHYLNVL OXRNLWHOWXLKLQ RPDLVXXVHULLQ OLLWW\YEW YHODW
9HODW \KWHHQVE b b
2PD SEERPD MD YHODW \KWHHQVE b b

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH Yl'r



.RQVHUQLQ UDKDYLUWDODVNHOPD

OLOM HXURD

_DWVDXVNDXGHQ WXORV
BXRULWXVSHUXVWHLVWHQ HULHQ RLNDLVX
0\\QWL MD PXLGHQ VDDPLVWHQ PXXWRYV
9DLKWR RPDLVXXGHQ PXXWRYV
AK\WDLNDLVWHQ YHONRMHQ PXXWRYV
E\WW SEERPDQ PXXWRV \KWHHQVE
5DKRLWXVHULHQ UDKDYLUWD
ODNVHWXW YHURW
JLLNHWRLPLQQDQ QHWWRUDKDYLUWD
,QYHVWRLQWLHQ UDKDYLUUDW
7\WEU\KWL LGHQ KDQNLQWD YEKHQQHWW\QE KDQNLQWDKHWNHQ UDKDYDURLOOD
7\WEU\KWL LGHQ P\\QWL
2VDNNXXV\KWL LGHQ MD \KWHLV\ULW\VWHQ KDQNLQWD
2VDNNXXV\KWL LGHQ MD \KWHLV\ULW\VWHQ P\\QWL
,QYHVWRLQQLW DLQHHOOLVLLQ K\ G\NNHLVLLQ
 QYHVWRLQQLW DLQHHWWRPLLQ K\ G\NNHLVLLQ ° : : :
$LQHHOOLVWHQ MD DLQHHWWRPLHQ K\ G\NNHLGHQ OXRYXWXVWXORW
IXRYXWXVWXORW PXLVWD LQYHVWRLQQHLVWD . .
6DDGXW RVLQJRW RVDNNXXV\KWL LVWE MD \KWHLV\ULW\NVLVWE
.RUROOLVWHQ VDDPLVWHQ PXXWRYV
,QYHVWRLQWLHQ QHWWRUDKDYLUWD
JLLNHWRLPLQQDQ UDKDYLUWD LQYHVWRLQWLHQ MEONHHQ
5DKRLWXNVHQ UDKDYLUUDW
3LWNEDLNDLVWHQ ODLQRMHQ QRVWRW :
3LWNEDLNDLVWHQ ODLQRMHQ WDNDLVLQPDNVXW : :
ANK\WDLNDLVWHQ ODLQRMHQ QRVWRW
AK\WDLNDLVWHQ ODLQRMHQ WDNDLVLQPDNVXW
9XRNUDVRSLPXVYHONRMHQ PDNVXW
ODNVHWXW RVLQJRW
5DKRLWXNVHQ QHWWRUDKDYLUWD
5DKDYDURMHQ PXXWRYV
5DKDYDUDW NDWVDXVNDXGHQ DOXVVD
9DOXXWWDNXUVVLHQ PXXWRNVHQ YDLNXWXV
5DKDYDUDW NDWVDXVNDXGHQ ORSXVVD

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH Yl'r



IDVNHOPD NRQVHUQLQ RPDQ SEERPDQ PXXWRNVL
>

(0414
o=

WRnEUDW
%EOH

0OLOM HXURD 2

2VDNHSEERPD

LW

PD
OXXQWRHURW
$UYRQPXXWRVUDKD
2PDW RVDNNHHW
HUW\QHHW YRL
(PR\KWL Q RPLV\WDM

XXOXYD RPD SHERP

+\EULGLODLQD
2PD SEERPD \KWHHQVE

N

2PD SEERPD

.DWVDXVNDXGHQ WXORV

5DKDYLUUDQ VXRMDXNVHW YHURMHQ MEONHHQ
(WXXVSRKMDLVWHQ HOENNHLGHQ DUYRQPXXWRYV YHURMHQ MEONHHQ o o
OXXQWRHURW

.DXGHQ ODDMD WXORV \KWHHQVE
2VLQJRQMDNR

2VDNHSDONLWVHPLQHQ

JLLNHWRLPHW RPLVWDMLHQ NDQVVD \KWHHQVE

=
+\EULGLODLQDQ NRURW MD NXOXW YHURMHQ MEONHHQ g T o
N O
2PD SEERPD x a0 I w
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O e =z XX T
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2PD SEERPD b
.DWVDXVNDXGHQ WXORYV :
5DKDYLUUDQ VXRMDXNVHW YHURMHQ MEONHHQ
(WXXVSRKMDLVWHQ HOENNHLGHQ DUYRQPXXWRYV o o o

YHURMHQ MEONHHQ

OXXQWRHURW
7XORVODVNHOPDDQ VLLUUHW\W PXXQWRHURW

.DXGHQ ODDMD WXORV \KWHHQVE

2VLQJRQMDNR

2VDNHSDONLWVHPLQHQ

JLLNHWRLPHW RPLVWDMLHQ NDQVVD \KWHHQVE
+\EULGLODLQDQ NRURW MD NXOXW YHURMHQ MEONHHQ
OXXW PXXWRNVHW .

2PD SEERPD :
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SMPMRTS8SEXIWXMIHSXXIIR PEEXMQMWTIVYWXE

IDDWLPLVSHUXVWD

88QEMPMRTEEXIWXMIHSX]I SR PEEHMXXY -*67 XMPMRTE8§§X*WWXERHEVHMIR OMVNEEC
XMPMRTE8EXITWXMIHSXXIIR PEEHMRREWWE SR WSZIPPIXXY OEMOOME -%7 SWEZYSW
XMPMRTEEXITWXMIHSXIXXE XYPII PYOIE JLHIWWS8 =-8 R ZYSHIR OSRWIVRMXMPMRT
IWMXIXX8Z8X XMIHSX SZEX XMPMRXEVOEWXEQEXXSQME NE RI IWMXIX88R QMPNSSF
QMPNSSRMOWM QMRO8§8 ZYSOWM JLXIIRPEWOIXYMWWE PYZYMWWE WEEXXEE IWMMR

/IDDWLPLVSHULDDWWHHW

88Q8R XMPMRTE8EX!WXMIHSXXIIR PEEHMRREWWE SR WSZIPPIXXY WEQSNE -*67 XMPM
OYMR =-8 R ZYSHIR OSRWIVRMXMPMRTEEXTOWIWWSE PYOYYR SXXEQEXXE -*67 XM
ZSMQEER -*67 XMPMRT8§8§X*WWXERHEVHIMLMR XILHIMPP8 QYYXSOWMPPE IM S

-RKGRQ PHUNLWWEYE KDUNLQWD

88Q8R XMPMRTEEXWXMIHSXXIIR PEEHMRREWWE O8]XIX]X QIVOMXX8Z8§X PEEXMQMW
ITSZEVQYYXXE EMLIYXXEZEX XIOMNg8X SPMZEX WEQEX OYMR ZYSHIR OSRWIVRM?>
YYWMYXYZER IRIVKMER PMMOIXSMQMRRER =-8 )RIVK] 3] R QYYXXYZER OEYTTELMR
OYZEXEER XEVOIQQMR PMMXIXMIHSWWE 1]]H]X PMMOIXSMQMRRSX OMMOIXSMQMRX
QYYXXYZME SWYYOWME 1YYXXYZE OEYTTELMRXE ZSM SPPE WMHSXXY IWMQIVOMO\
TEEXX]QMWIR NSPOIIR 1YYXXYZER OEYTTELMRRER PYSRXIIR ZYSOWM SR R8MR SPP
LIXOIPPE OMVNEXXY EVZMSMXY QYYXXYZE OEYTTELMRXE ZMIP8 QJ'LIQQMPPS§ OEYW
O8]XIX88R IRWMWMNEMWIWXM QEVOOMRSMPXE WIO8§8 SWXENEPXE WEEXEZMWWE SP|

9HQEMEQ K\ NNE\V 8NUDLQDDQ

=-8 R ZYSWMXMPMRTE88§XIOWIWW§ SR OYZEXXY RI OIWOIMWIX XMPMRTE88§X*OWIR
Q88VMR LEVOMRXEE XEM NSMLMR PMMXX]Z8X SPIXXEQYOWIX NE EVZMSX SZEX =-8
NSLXS EVZMSM NEXOYZEWXM QMXIR :IR8ENSR L]*OO8]W 90VEMREER ZEMOYXXEE SPI
X8PP8 LIXOIPP§8 SHSXIXE SPIZER WIPPEMWME WYSVME ZEMOYXYOWME =-8 R XEPSYt
XEWIIR OMVNERTMXSEVZSMLMR 88WX8 LYSPMQEXXE =-8 R NSLXS WIYVEE NEXOYZE
VELEZMVXSNE NSXOE ZEMOYXXEZEX WMNSMXYWXIR O8]Z8R EVZSR EVZSWXYOWIIR

7LOLQSEEW VWLHGRWWHHQ NE\WHW\W ROHQQDLVLPPDW YDOXXWWILI

.HVNLNXUVVLW 7TDVHNXUVVLW

(85  &=.
3/1
6(.
12.
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OMMXIXMIHSX

$LNDLVHPSLHQ NDXVLHQ RLNDLVXW
2LNDLVX UDSRUWRLWXLKLQ WRQWWLYXRNUDVRSLPXNVLLQ

=-8 SR X8]HIRX8R]X -*67 ZYSOVEWSTMQYWXIR WSZIPXEQMWEPEER OYYPYZME WST
ZYSHIR ZIVXEMPYPYOYNIR SWEPXE ZEMLXS SQEMWYYHIWWE VETSVXSMXYNIR XS
ZYSOVEWSTMQYWZIPOSNIR XEWIEVZSSR OMWSOWM =-8 SMOEMWM X&]JHIRRIXX]NIR Z
OSPQIPXE IRWMQQEMWIPX8 ZYSWMRIPNERRIOWIPX8 ZYSHIPXE /EMOOM SMOEMW
SPIZMWWE XEYPYOSMWWE

OLOM HXURD

2LNDLVX

2LNDY

VWX

2LNDLVWX
2LNDLVX

I9DLKWR RPDLVXXV YXRNU

(PR\KWL Q RPLVWDMLOOH
SEERPD \KWHHQVE

SLWNEDLNDLVHW YXRNUDV
INK\WDLNDLVHW YXRNUDVR

DWW X
NXXOXYD RPD

RSLPXVYHODW
SLPXVYHODW

OLOM HXURD

2LNDLVX

2LNDUY

VWX

2LNDLVWX
2LNDLVX

I9DLKWR RPDLVXXV YXRNU

(PR\KWL Q RPLVWDMLOOH
SEERPD \KWHHQVE

SLWNEDLNDLVHW YXRNUDV
INK\WDLNDLVHW YXRNUDVR

DWW X
NXXOXYD RPD

RSLPXVYHODW
SLPXVYHODW

OLOM HXURD

2LNDL

VWX

2LNDUVWX

2LNDLVWX

/JLLNHWRLPLQQDQ PXXW NX
JLLNHYRLWWR
5DKRLWXVNXOXW
5DKRLWXVWXRWRW MD NX
7XORYV HQQHQ YHURMD
.DWVDXVNDXGHQ WXORV

OXWwW

OXW \KWHHQVE

$YDLQOXYXW

OLOM HXURD

2LNDLYVWX

2LNDLVWX

2LNDY

VWX 2LNDLVWX

2LNDLVWX OLLNHYRLWWR
2LNDLVWX OLLNHYRLWWR
BLWRXWXQXW SEERPD
.RUROOLQHQ QHWWRYHONI
9HONDDQWXPLVDVWH
2PDYDUDLVXXVDVWH

BLWRXWXQHHQ SEERPDQ W
OLXNXYD = NN

IHWWRYHOND RLNDLVWX N

XRWWR 52 &

(

E\WW NDWH OLXNXYD

NN
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2LNDLVWXW WDORXGHOOLVHW WLHGRW YXHRGMBOE@DHNYVHODNY XRGHQ HQV

=-8 NYPOEMWM SMOEMWXYNE XEPSYHIPPMWME XMIXSNE ZYSHIPXE NE ZY
SVKERMWEEXMSVEOIRXIIR QYYXSOWIR WIYVEYOWI NE WI OSSWXWVEDIRQ I VEX\
PMMOIXSMQMRXEWIKQIRXMWXE %WYQMRIR 8SMQMXMPEX NE -RJVE )RXMWIR /MMR
WIKQIRXXIMLMR NE OSRWIVRMXSMQMRXSMLMR 28MR SPPIR =-8 SR SMOEMWWYX XE
IRWMQQSMWIPXE8 ZYSWMRIPNSERRIOWIPXS§

9XRNUDVRSLPXVYHODQ HVLWWEPLVWDSDDQ OLLWW\YE RLNDLVX WDVHHOO

=- SMOEMWM TMXO§8 NE P]JLIXEMOEMWIR ZYSOVEWSTMQYWZIPER IWMXX8QMWXETEE
ZYSHIPPI

OLOM HXURL 2LNDLUVWX 2LND L VWX 2LND VWX 2LNDLVWX
2LNDLVX 2LNDLVX 2LNDLVX 2LNDLVX

SLWNEDLNDLVHW YHODW

YXRNUDVRSUPXVYHODW

/N\K\WDLNDLVHW YHODW

YXRNUDVRSLUPXVYHODW

.RQVHUQLQ UDKDYLUWDODVNHOPDDQ OLLWW\YE RLNDLVX

=-8 SMOEMWM VELEZMVXEPEWOIPQER IWMXX8QMWXETEE PMMXX]IR MRZIWXSMRXMII
EMOEMWIQQMR IWMXIXXMMR SWERE VELSMXYOWIR VELEZMVXEE IWMXIX88R MRZIW

SMOEMWXYX WEPHSX ZYSHIPPI NE ZYSHIR IRWMQQSEMWMPPI ZYSWMRIPN8RRI
OLOM HXURD 2LNDUVWX 2LNDUVWX 2LNDUVWX 2LNDLVWX
2LNDLVX 2LNDLVX 2LNDLVX 2LNDLVX
L QYHVWRLQWLHOQ
HWWRUDK[DYLUWD
5DKRLWXNVHQ
QHWWRUDKDYLUWD
OLOM HXURD 2LNDU VWX 2LNDU VWX 2LNDLVWX
2LNDLVX 2LNDLVX 2LNDLVX
L QYHVWRLQWLHQ
HWWRUDK[DYLUWD
5DKRLWXNVHOQ
QHWWRUDK|DYLUWD
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ILLNHWRLPLQWDVHIJ

PHQWLW

/LLNHWRLPLQWDVHIPHQWWLHQ WDORXGHOOLVHW WLHGRW

OLOM HXURD

$VXPLQHQ7RLPLWLODW,QIUD OXXW HUEWQVHUQL

JLLNHYDLKWR
JLLNHYDLKWR XONRLVLOWD
.RQVHUQLQ VLVELQHQ OLL]
3RLVWRW MD DUYRQDOHQW
JLLNHYRLWWR
JLLNHYRLWWR
2LNDLVXHUEW
2LNDLVWX OLLNHYRLWWR
2LNDLVWX OLLNHYRLWWR

DVLDNNDLOWD
NHYDLKWR
XPLVHW

OLOM HXURD

$VXPLQHQ7RLPLWLODW,QIUD OXXW HUEWQVHUQL

JLLNHYDLKWR
JLLNHYDLKWR XONRLVLOWD
.RQVHUQLQ VLVELQHQ OLLI
3RLVWRW MD DUYRQDOHQW
/JLLNHYRLWWR
JLLNHYRLWWR
2LNDLVXHUEW
2LNDLVWX OLLNHYRLWWR
2LNDLVWX OLLNHYRLWWR

DVLDNNDLOWD
NHYDLKWR
XPLVHW

OLOM HXURD

$VXPLQHQ7RLPLWLODW,QIUD OXXW HUEWQVHUQL

JLLNHYDLKWR
JLLNHYDLKWR XONRLVLOWD
.RQVHUQLQ VLVELQHQ OLLI
3RLVWRW MD DUYRQDOHQW
JLLNHYRLWWR
JLLNHYRLWWR
2LNDLVXHUEW
2LNDLVWX OLLNHYRLWWR
2LNDLVWX OLLNHYRLWWR

DVLDNNDLOWD
NHYDLKWR
XPLVHW

b
b

OLOM HXURD

$VXPLQHQ7RLPLWLODW,QIUD OXXW HUEWQVHUQL

/LLNHYDLKWR
/ILLNHYDLKWR XONRLVLOWLE

b
DVLDMWNDLOWD

.RQVHUQLQ VLVELQHQ OLLNHYDLKWR

SRLVWRW MD DUYRQDOHQW
/ILLNHYRLWWR
/ILLNHYRLWWR
2LNDLVXHUEW

2LNDLVWX OLLNHYRLWWR

XPLVHW

2LNDLVWX OLLNHYRLWWR

b
b
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6LWRXWXQXW SEERPD VHIPHQWHLWWELQ

OLOM HXURD

$VXPLQHQ
7RLPLWLODW
,QIUD

OXXW WRLPLQQRW
BLWRXWXQXW SEERPD VHJPHQWLW \KWHHQVE b b
7EVPE\W\V

BLWRXWXQXW SEERPD \KWHHQVE b

7EVPE\W\VULYL OLLWW\\ PAWWEYEQE ROHYLNVL OXRNLWHOWXLKLQ RPDLVXXVHULLQ MD QELKLQ OLLWW\YLI
SEERPDQ HULE

7LODXVNDQWD NDXGHQ ORSXVVD VHIJPHQWHLWWELQ

OLOM HXURD

$VXPLQHQ b
7RLPLWLODW b

,QIUD

6LVELQHQ WLODXVNDQWD

7LODXVNDQWD \KWHHQVE b b
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/ILLNHYDLKWR DVLDNDVVRSLPXNVLVWD

0,0M HXURD

$VXPLQHQ7RLPLWLODW, QIUD OXXW

HUEWRQVHUQL

/JLLNHYDLKWR PDUNNLQD D
6XRPL

& ((

%DOWLDQ PDDW

7 HNNL 60RYDNLD 3XROD
6NDQGLQDYLD

5XRWVL

1RUMD

6HIJPHQWWLHQ YEOLQHQ P

OXHLWWDLQ

\QWL

<KWHHQVE

OLOM HXURD

$VXPLQHQ7RLPLWLODW,QIUD OXXW

HUEWRQVHUQL

JLLNHYDLKGRQ WXORXWXVI
$MDQ NXOXHVVD

<KWHQE DMDQNRKWDQD
6HIPHQWWLHQ YEOLQHQ P

DMDQNRKWD

\QWL

<KWHHQVE

OLOM HXURD

$VXPLQHQ7RLPLWLODW,QIUD OXXW

HUEWRQVHUQL

/JLLNHYDLKWR PDUNNLQD D
6XRPL

& ((

%DOWLDQ PDDW

7 HNNL 60ORYDNLD 3XROD
6NDQGLQDYLD

5XRWVL

1RUMD

6HIPHQWWLHQ YEOLQHQ P
<KWHHQVE

OXHLWWDLQ

\QWwWL

OLOM HXURD

$VXPLQHQ7RLPLWLODW,QIUD OXXW

HUEWRQVHUQL

JLLNHYDLKGRQ WXORXWXVI
$MDQ NXOXHVVD

<KWHQE DMDQNRKWDQD
6HIPHQWWLHQ YEOLQHQ P
<KWHHQVE

DMDQNRKWD

\QWL
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$LQHHOOLVHW K\ G\NNHHW

OLOM HXURD

.LUMDQSLWRDUYR

9DOXXWWDNXUVVLHURW

ILVE\NVHW

9EKHQQ\NVHW

JLLNHWRLPLQWRMHQ P\\QQLW

3RLVWRW MDWNXYDW WRLPLQQRW

3RLVWRW ORSHWHWXW WRLPLQQRW
$UYRQDOHQWXPLVHW MDWNXYDW WRLPLQQRW
6LLUURW PXLGHQ RPDLVXXVHULHQ YEOLOOE
6LLUURW PW\WWEYENVL OXRNLWHOWXLKLQ RPDLVXXVHULLQ
.LUMDQSLWRDUYR NDXGHQ ORSXVVD

$LQHHOOLVHW K\ G\NNHHW YXRNUDWXW

OLOM HXURD

.LUMDQSLWRDUYR

9DOXXWWDNXUVVLHURW

JLVE\NVHW VLVEOWEHQ LQGHNVLPXXWRVWHQ YDLNXWXNVHW
9EKHQQ\NVHW

JLLNHWRLPLQWRMHQ P\\QQLW

3RLVWRW MD DUYRQDOHQWXPLVHW MDWNXYDW WRLPLQQRW
3RLVWRW MD DUYRQDOHQWXPLVHW ORSHWHWXW WRLPLQQRW
6LLUURW PWWWEYENVL OXRNLWHOWXLKLQ RPDLVXXVHULLQ
.LUMDQSLWRDUYR NDXGHQ ORSXVVD

/ILLNHDUYR

OLOM HXURD

$VXPLQHQ
7RLPLWLODW

,QlUD

JLLNHDUYR \KWHHQVE

OLOM HXURD

.LUMDQSLWRDUYR
9EKHQQ\NVHW
.LUMDQSLWRDUYR NDXGHQ ORSXVVD
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O\NG\W OLLNHWRLPLQQRW

=-8 Q]JM YYWMYXYZER IRIVKMER PMMOIXSMQMRXERWE =-8 )RIVK] 3] R )SPYW :MRH
NE QYYXXYZER SWYYHIR /MMRXI§ OEYTTELMRXE QMPNSSREE IYVSE QEOWIXEER
IYVSE QEOWIXXMMR OEYTER XSXIYXXEQMWLIXOIPP§ NE QMPNSSREE IYVSE QEOW
1YYXXYZE OEYTTELMRXE Q88V§]X]] LEROIQ]JRXIMLMR XEM TVSNIOXMIR ZEPQMWXYQ
OEYTTELMRXE Q§8§V§]X]] ZYSXIIR QIRRIWWSE NE =-8 EVZMSM IXX8 QYYXXYZE OE
XSHIRR§O!MW]]OWMPPS§ TEMRSXIXXYRE QMPNSSREE IYVSE 88VOIMQQ&X QYYXXYN
NE EVZMS RIXXSOEXXIIWXE QIKE[EXXME OSLXM %VZMS QYYXXYZEWXE OEYTTELMRF
HMWOSRXEXYR OSOSREMWOEYTTELMRRER QMPNSSREE IYVSE WIO§ Q]]JRXMZSMXS
ZEMOYXYW OEYTTELMRXEER SR QMPNSSREE IYVSE 1]]JRXMZSMXXS SR IWMXIXX] S\
-RJVE WIKQIRXXMMR

O\WWEYEQE ROHYDW RPDLVXXVHUEW

=-8 XMIHSXXM XEQQMOYYWWE WSTMRIIRWE [LXM!R WMW&EMWME OEPYWXSTEPZIP
SWEOIOERRER Q]J]JRRMWX8 OEPYWXSZYSOVEYWPMMOIXSMQMRXEE LEVNSMXXEZEPPI
TMXOS8EMOEMWIR JLXIMWX]*WSTMQYOWIR OEPYWXSTEPZIPYMHIR XSMQMXXEQMW IW >
SPIZEOWM SQEMWYYWIVEOWM XMPMRTE8EXIOWIWW § OSWOE Q]J]RXM SPM IVMXXS§
-RJVE WIKQIRXXMMR

SWEOIOEYTER PMW8SOWM =-8 Q]] 6IRXEPPI =-8 /EPYWXS 3] R O8] X*WW§ SPIZER 9VNE
XSXIYXXEQMWXE =-8 R MRIJVEPMMOIXSMQMRXEER PMMXX]Z8 IVMOSMWOEPYWXS NE
PMMOIXSMQMRXEOEYTEPPE =-8 -RJVE 3] PPI 3WEOIOEYTTE SR ILHSPPMRIR /MPTEM
XSXIYXYZER QIRRIWWS§

OM\MWEYEQE ROHYLNVL OXRNLWHOOXW RPDLVXXVHUEW MD RPDLVXXVHULLQ

OLOM HXURD

OM\WWEYEQE ROHYLNVL OXRNLWHOOXW RPDLVXXVHUEW
$LQHHOOLVHW K\ G\NNHHW

$LQHHOOLVHW K\ G\NNHHW YXRNUDWXW

O\NQWLVDDPLVHW MD PXXW VDDPLVHW

/IDVNHQQDOOLVHW YHURVDDPLVHW

O9DLKWR RPDLVXXV

OM\WWEYEQE ROHYLNVL OXRNLWHOOXW RPDLVXXVHUEW \KWHHQVE

O\WWEYEQE ROHYLNVL OXRNLWHOWXLKLQ RPDLVXXVHULLQ OLLWW\YEW YHODW
/IDVNHQQDOOLVHW YHURYHODW

(OENHYHOYRLWWHHW

9XRNUDVRSLPXVYHODW

2VWRYHODW MD PXXW YHODW

7XORYHURYHODW

OMWWEYEQE ROHYLNVL OXRNLWHOWXLKLQ RPDLVXXVHULLQ OLLWW\YEW YHODW \KWHHQVE

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH \'I'r



IRSHWHWXW WRLPLQQRW

=-8 MPQSMXXM WEERIIRWE T88X*OWIIR :IRENSR PMMOIXSMQMRXSNIRWE QJ]R
OSLXIIRE SPIZEX XSMQMRRSX ZYSHIR IRWMQQSMWIR ZYSWMRIPNSERRIOWIR VETS
VETSVXSM RI PSTIXIXXYMRE XSMQMRXSMRE

IRSHWHWWXMHQ WRLPLQWRMHQ WXORYV

OLOM HXURD

JLLNHYDLKWR

JLLNHWRLPLQQDQ PXXW WXRWRW
9DOPLLGHQ MD NHVNHQHUELVWHQ WXRWWHLGHQ YDUDVWRQ PXXWRYV
$LQHLGHQ MD WDUYLNNHLGHQ NE\WW
B8ONRSXROLVHW SDOYHOXW

+HQNLO VW NXOXW

JLLNHWRLPLQQDQ PXXW NXOXW

3RLVWRW MD DUYRQDOHQWXPLVHW
JLLNHYRLWWR

5DKRLWXVWXRWRW

XUVVLHURW QHWWR

5DKRLWXVNXOXW

5DKRLWXVWXRWRW MD NXOXW \KWHHQVE
7XORYV HQQHQ YHURMD

7XORYHURW

7XORV YHURMHQ MEONHHQ

OMN\QWLYRLWWR ORSHWHWXLVWD WRLPLQQRLVWD
7XORVODVNHOPDDQ VLLUUHW\W PXXQWRHURW
7XORV ORSHWHWXLVWD WRLPLQQRLVWD

IRSHWHWWXMHQ WRLPLQWRMHQ UDKDYLUUDW

OLOM HXURD

/JLLNHWRLPLQQDQ QHWWRUDKDYLUWD
,QYHVWRLQWLHQ QHWWRUDKDYLUWD
5DKRLWXNVHQ QHWWRUDKDYLUWD
.DXGHQ UDKDYLUWD

6LVEOWEE PLOMRRQDD HXURD UDKDQD VDDWXD YDVWLNHWWD 9HQEMEQ OLLNHWRLPLQWRMHQ P\\QQLV
SDQNNLVDDPLVLD
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/IRSHWHWWXMHQ WRLPLQWRMHQ YDLNXWXV WDORXGHOOLVHHQ DVHPDDQ

OLOM HXURD

98587

$LQHHOOLVHW K\ G\NNHHW
$LQHHOOLVHW K\ G\NNHHW YXRNUDWXW
OXXW DLQHHWWRPDW K\ G\NNHHW
/IDVNHQQDOOLVHW YHURVDDPLVHW
9DLKWR RPDLVXXV

9DLKWR RPDLVXXV YXRNUDWWX
O\WWQWLVDDPLVHW MD PXXW VDDPLVHW
7XORYHURVDDPLVHW

5DKDYDUDW

9DUDW \KWHHQVE

9(/$7

/IDVNHQQDOOLVHW YHURYHODW

.RUROOLVHW YHODW

$VLDNDVVRSLPXNVLLQ SHUXVWXYDW YHODW VDDGXW HQQDNRW
9DUDXNVHW

9XRNUDVRSLPXVYHODW

2VWRYHODW MD PXXW YHODW

7XORYHURYHODW

9HODW \KWHHQVE

oO\WG\W QHWWRYDUDW

OLOM HXURD

5DKDQD VDDWX YDVWLNH

oWWG\W QHWWRYDUDW

OXXW NDXSSDDQ OLLWW\YEW HUEW
OMQWLWDSSLR ORSHWHWXLVWD WRLPLQQRLVWD

.RNRQDLVNDXSSDKLQWD ROL PLOMRRQDD HXURD MD YHODWRQ NDXSSDKLQWD PLOMRRQDD HXURD

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH Yl'r



O9DLKWR RPDLVXXV

OLOM HXURD

$LQHHW MD WDUYLNNHHW
HVNHQHUELVHW W\ W

7RQWWLYDUDQWR

9DOPLLW KXRQHLVWRW MD NLLQWHLVW W

(QQDNNRPDNVXW

0XX YDLKWR RPDLVXXV

9DLKWR RPDLVXXV b b

TROQWWLYDUDQWR

7RQWLW NHVNHQHUELVHW W\ W

7TRQWLW YDOPLLW KXRQHLVWRW MD NLLQWHLVW W
I9DLKWR RPDLVXXV YXRNUDWWX

:YSRRE =-8 XIOM 8SMQMXMPEX WIKQIRXXMMR OSLHMWXYZME ZEMLXS SQEMWYY |
:YSRRE PSTIXIXXYMLMR XSMQMRXSMLMR OSLHMWXYM ZEMLXS SQEMWYYHIR EPE

5DKRLWXVYDURMHQ MD YHONRMHQ OXRNLWWHOX DUYRVWXVU\KPLV

PLOM HXURD

SUYRVWXVU\KPE .E\

KDQNLQWDPW@ERRYYDLNXWWHLNBXWW D
DUYRVWHWWDVYNYWYVWHWMDYROWW HWWDYDW E\YEQ DUYRQ
UDKRLWXVYDUDKMRMWI XVYDUDWRMW XVYDUDW . . WDVRQ
YHODW YHODW MD YHODDWHDUYRSE DUYROXRNLWWHOX

SLWNEDLNDLVHW UDKRLWXVYDUDW
2PDQ SEERPDQ HKWRLVHW VLMRLWXNVHW 7DVR

OM\QWLVDDPLVHW NRUROOLVHW VDDPLVHW MD PXXW
VDDPLVHW

/DLQDVDDPLVHW MD NRUROOLVHW VDDPLVHW 7DVR
-RKGDQQDLVVRSLPXNVHW 7DVR
IN\K\WDLNDLVHW UDKRLWXVYDUDW

OM\QWLVDDPLVHW NRUROOLVHW VDDPLVHW MD PXXW
VDDPLVHW

-RKGDQQDLVVRSLPXNVHW ) 7DVR
5DKDYDUDW
5DKRLWXVYDUDW DUYRVWXVU\KPLWWELQ \KWHHQVE

SLWNEDLNDLVHW UDKRLWXVYHODW

.RUROOLVHW YHODW

2VWRYHODW MD PXXW YHODW

-RKGDQQDLVVRSLPXNVHW 7DVR
I\K\WDLNDLVHW UDKRLWXVYHODW

.RUROOLVHW YHODW

2VWRYHODW MD PXXW YHODW

-RKGDQQDLVVRSLPXNVHW 7DVR
5DKRLWXVYHODW DUYRVWXVU\KPLWWELQ \KWHHQVE b b

(LYEW VLVEOOE MDNVRWXNVLD ODNLVEEWHLVLE YHOYRLWWHLWD HLYEWNE HQQDNNRPDNVXMD NRVND Q
YHORLNVL
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PLOM HXURD

$UYRVWXVU\KPE .E\SEEQ
DUYRRQ PXLGHQ

-DNVRWHWWXZBEQ DUYCRIROMDQ WXORNVHQ

KDQNLQWDPW@RRYYDLNXWWHLMBVNDXWWD . .
DUYRVWHWWDUYNYWVWHWWDYRWWHWWDYDW .E\YEQ DUYRQ
UDKRLWXVYDUDKMRMWI XVYD WDWRMWXVYDUDW . . WDVRQ
YHODW YHODW MD YHODDWHDUMRSE DUYROXRNLWWHOX

BLWNEDLNDLVHW UDKRLWXVYDUDW
2PDQ SEERPDQ HKWRLVHW VLMRLWXNVHW 7DVR

OM\QWLVDDPLVHW NRUROOLVHW VDDPLVHW MD PXXW
VDDPLVHW

/DLQDVDDPLVHW 7DVR
-RKGDQQDLVVRSLPXNVHW 7DVR
INK\WDLNDLVHW UDKRLWXVYDUDW

O\\QWLVDDPLVHW NRUROOLVHW VDDPLVHW MD PXXW
VDDPLVHW

-RKGDQQDLVVRSLPXNVHW 7DVR
5DKDYDUDW
5DKRLWXVYDUDW DUYRVWXVU\KPLWWELQ \KWHHQVE

SLWNEDLNDLVHW UDKRLWXVYHODW

.RUROOLVHW YHODW

2VWRYHODW MD PXXW YHODW

-RKGDQQDLVVRSLPXNVHW ) : 7DVR
I\K\WDLNDLVHW UDKRLWXVYHODW

.RUROOLVHW YHODW

2VWRYHODW MD PXXW YHODW

-RKGDQQDLVVRSLPXNVHW 7DVR
5DKRLWXVYHODW DUYRVWXVU\KPLWWELQ \KWHHQVE

(LYEW VLVEOOE MDNVRWXNVLD ODNLVEEWHLVLE YHOYRLWWHLWD HLYEWNE HQQDNNRPDNVXMD NRVND Qf

OMMOOIIWIIR PEWOIXXYNIR NSYOOSZIPOEOMVNEPEMRSNIR O8]Z8X EVZSX TIVYWXYZ
TMXOSEMOEMWXIR VELSMXYWZEVSNIR NE ZIPOSNIR O8]Z8X EVZSX TSLNEYXYZEX HI
O§]XIXX] OSVOSE NSPPE OSRWIVRM WEMWM ZEWXEEZEE YPOSMWXE PEMREE XMPM
NSLSR SR PMWEXX] [VMX]WOSLXEMRIR VMWQA@MNHMIRQMIE]XEMOEMWXIR VELSMXYWZEYV
O08]Z8X EVZSX ZEWXEEZEX RMMHIR XEWIEVZSE

.E\SLHQ DUYRMHQ WDVRMHQ PEEULWWEPLQHQ

ISRWIVRM PYSOMXXIPIlI O8]T8§8R EVZSSR OMVNEXXEZEX VELSMXYWMRWXVYQIRXMX |
O8]T88R EVZSSR OMVNEXYX VELSMXYWMRWXVYQIRXMX SR PYSOMXIPXY O8]Z8§R EVZ
WIYVEEZEWXM

7DVR

/8]Z8R EVZSR LMIVEVOMER XEWSPPI Q88VMXIX§8R OEMOOM WIPPEMWIX VELSMXYW
LMRXERSXIIVEYOWIX /IWIMWIX QEVOOMRELMRREX SZEX LIPTSWXM NE WS8RR*PPMW
QEVOOMRELMRRSMXXIPYR TEPZIPYRXYSXXENEPXE XEM ZEPZSRXEZMVERSQEMWIPXE
Q88VMXXEQMWIIR =-8 PP§8 IM SPI XEWSPPI PYSOMXIPXEZME VELSMXYWMRWXVYQIF

7DVR

8EWSR VELSMXYWMRWXVYQIRXXMIR O8]T8 EVZS Q88VMXIPP88R EVZSWXYWQIRIXIP
W]tXXIXMIXSRE QYMXE OYMR XEWSR QEVOOMRELMRXERSXIIVEXXYNE LMRXSNE NS
ZEWXEEZEWXE VELSMXYWMRWXVYQIRXXINE ZE§PMXX8Z8PX8 MRWXMXYYXMSPXE QEV
=-8 EVZSWXEE 38' NSLHERREMWIX XEWSR Z8PMXX8Z8§PX8§ MRWXMXYYXMSPXE QEV!
ZEPZSRXEZMVERSQEMWIPXE O8]T88R EVZSSR TIVYWXYIR QEVOOMRSMPPE RSXIIVEX
EVZSWXYWQEPPIMLMR
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7DVR

8EWSR VELSMXYWMRWXVYQIRXXMIR O8]T8 EVZS IM TIVYWXY XSHIRRIXXEZMWWE S
OS§WMXIPP]X XEWSPPE OS8]T8§8R EVZSSR OMVNEXYX WMNSMXYOWIX

.E\YEW DUYRW WDVR MRLGHQ PEEULWWEPLVHHQ NE\WHWEEQ PHUNLWMW
LQ

OXXW NX o
KDYDLQQRLWDYLVVD E\YEQ DUYRQ
ROHYDW KHUNN\\V
$UYRVWXV PHUNLWWE YENW XV D WBHR XVDWPXXWWXMDOOH _
PHQHWHOP¥\ WW WLHGRW <,7 OOH /JLVEWLHWRD PXXWWXMDVWD
E\SEEQ DUYRRRRGHQ 7RLPLQQDQ SURVHQWWAXNWWNX®DQ DUYRQ PXXWRV |
WXORNVHQ §DXMRDNVD YMXWRYXRWRQ 12, NDVYX ODVNWRWHXWHWWX NE\WWEPEOOE
NLUMDW W D YUDK RPIDUQV R MRQLWWDLQHQ PXXWWXMDQMRWDRNBEYDWWDD ODVNHH
SEERPDQ PDOOL NDVYXYDXKWL MRKWDD YXRVLWWDLVHQ QHWWRWXRW
HKWRLVHW 7ULSOD &$*5 G PLOMRRQDQ M DXKWLD VI\PPHWULVH\
0DOO .\ NDVYXXQ NXYDWHQ QELQ WLODQQHWWI
PLOMRRQDQ GHXWRH@W LODQ MD S\VEN LQQLC
ODVNXXQ NDVYX QRXGDWWDD MRNR
RPDLVXXVHUERUNHDPSDD DOHPSDD NDV®
DUYRVVD XUDD
7XRWWRYDDWLPXV SURVHQWLQ NDVYX
ODVNX NE\WHWW\MHQ
WXRWWRYDDWHLGHQ
DUYRVVD MRKWDD
PLOMRRQDQ HXURQ
ODVNXXQ
PLOMRRQDQ HXURQ
NDVYXXQ )
RPDLVXXVHUEQ
DUYRVVD
E\SEEQ DUWRIRQYDLOXNHOSRIWQMQDQ m m SURVHQWLQHNNV®KOL KLQQDQ PEEULWW
WXORNVHQ NRXWWD PXXWRYV 3 P ODVNX RQ RWHWWX KXRPLRRQ VHNE
NLUMDWWD WDWD @PDRWLRLGHQ NHVNLQHOL KHQ@WDVOYXNHOSRLVHW WUDQ\
SEERPDQ PHQHWHOPE D MRKWDD GLVNRQWDWWXMHQ UDKDYLU)
HKWRLVHW \23NE PLOMRRQDQ HKQUHRWQHOP E
9XRNUDNRWGLYNRQWDWWXMHQ NDVYXXQ
UDKDYLUWRMHQ PLOMRRQDQ HXURQ
PHQHWHOPE ODVNXXQ )
RPDLVXXVHUEQ
DUYRVVD
E\SEEQ DUYRRNRQW D WMAHNRA® WRNRUNR SURVHQWWAXNWWX®D NXYDVWDD VLMRL
WXORNVHQ NDXIWWWIWRMHQ NDVYX ODVNWXXRWWRYDDWLPXVWD
NLUMDW W D YW O L PXXWWXMDQ DUYRVVD
ODLQDVDDPLVHW MD MRKWDD PLOMRRQDQ
NRUROOLVHW HXURQ ODVNXXQ WDL
VDDPLVHW PLOMRRQDQ HXURQ
NDVYXXQ .
RPDLVXXVHUEQ
DUYRVVD

. XYDXV NE\WHW\LVWE DUYRVWXVPHQHWHOPLVWE
.E\SEEQ DUYRRQ WXORNVHQ NDXWWD NLUMDWWDYDW RPDQ SEERPDQ HKW

S8VMTPE 1EPP /]

=-8 R SQER T8§8SQER ILXSMWIR WMNSMXYOWIR O8§]T§ EVZS 8VMTPE 1EPP /] 'R SR P
JLXMIR RIXXSZIPEX NE OIVXSQEPPE WYQQE =-8 R SQMWXYWSWYYHIPPE /MMRXIMW X
VELEZMVXSNIR WIO8 PSTTYEVZSR XIVQMREP ZEPYIl R]JO]JEVZSR WYQQEER 9POSTYS
=-8 R O8§]XX8Q8R EVZSWXYWQEPPMR QYOEER PYOMIR O§]XIX]X SPIXYOWIX NE XSHIR
":EPYEXMSR 7XERHEVHW 'SYRGMP ZEEXMQYOWIX /EYTTEOIWOYOWIPPI NE T]IW8O'M|
XYPSNIR SWMPXE HMWOSRXEXXYNIR VELEZMVXSNIR QEPPMWWE O§]XIX88R JPIMWIW
NSROE N8SPOIIR ZYSOVEXEWSX TEPEYXYZEX SPIXIXYPPI QEVOOMREZYSOVMIR XEWS|
O8]XX88 TMXO8R EMOEZ8§PMR ZENEEOS§]XXEWXIXXE ZYSOVEXXEZMPPI XMPSMPPI 7I
XYPSX OYXIR QEMRSWXYPSX SR PMWEXX] RIXXSZYSOVEXYPSMLMR EWXEEZEWXM

LEPPMRXSOYPYX SR Z8LIRRIXX] WEEXEZMWXE RIXXSZYSOVEXYPSMWXE /§8]XIX]X HM
XYSXXSZEEXMQYOWMMR NSMLMR SR PMWEXX] IRRYWXIXXY ZYSWMXXEMRIR MRJPEE
Q88VMXXEIWWSE SR L]*H]JRRIXX] QEVOOMREHEXEE WIO8 YPOSTYSPMWIR VMMTTYQEX:

=-8 R SQMWXEQER 8VMTPE 1EPP /] R SWYYHIR EVZSSR ZEMOYXXEE PMWEOWM IVMPF

OIWOIR :EOMSMHYMPPE QEVOOMRETEVEQIXVIMPPE MRJPEEXMS NE MVXEYXYQMWL
OIVXSMQIR JPMXX8IWW8 EPMXXEIWWE WSTMQYOWIWWE Q88V8X]R XEWSR WEE =-8
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SWYYHIR WMNSMXYOWIR O8]Z8WX8 EVZSWXE ZYSRRE NSOS MRZIWXSMRRMR Q]]
JLXITHIWWE 3QER T88SQER OIVXSMQIR SWYIWWE IRREPXE Q88VEX]PPI XEZSMXIZ§P N\
TE§8SQER OIVVSMR PEWOIXEER WYLXIYXXEQEPPE O8]Z8R EVZSR QEPPMWWE IRRYWX
XILX]MLMR XSXIYXYRIMWMMR S Q E R 6TESTESUIERVIIRLKIED B/S/MVMR/NRE @ $\W S MM @ D @/WINRRQEP P MR
SPI ZEMOYXYWXE =-8 R SQMWXYWSWYYHIR EVZSSR R]JOJMWIIR XEWIEVZSSR ZIVVEX)>
OIVXSMQIR OEWZEIWWE TVSWIRXXME ZEVSNIRNEOSWSTMQYW SPMWM IHIPPIIR XE?Z
TVSWIRXXME ZEVSNIRNEOSWSTMQYOWIR QEPPMRRYOWIR XYPSW NSLXEMWM QMP/
R]JOIMWIIR XEWIEVZSSR :EVSNIRNEOSWSTMQYOWIWXE EMLIYXYZEX O8]Z8R EVZSR C
6ELSMXYWZEVSNIR O8]Z8R EVZSR QYYXSOWIX

34 :YSOVEOSXM /]

=-8 R SQER T8§8SQER ILXSMWIR WMNSMXYOWIR O8]T§ EVZS 34 :YSOVEOSXM /] 'R SR
OMMRXIMWX*NIR O8]Z8WX8§ EVZSWXE JLXM!R RIXXSZIPEX NE OIVXSQEPPE WYQQE =-!
TIVYWXYZEX YPOSTYSPMWIR VMMTTYQEXXSQER EVZSRQ8§8VMXXENER EVZSRQ88VMX
SR XILX] NSOEMWIWXE OMMRXIMWX*WX8 IVMOWIIR %VZSRQ&88VMX]OWIWWSE SR O§]X

IXX8§ HMWOSRXEXXYNIR VELEZMVXSNIR QIRIXIPQ88 NE R§MX8 OELXE QIRIXIPQE§§ SR
LEVOMRRER QYOEER

.E\SEEQ DUYRRQ WXORNVHQ NDXWWD NLUMDWWDYDW ODLQDVDDPLVHW

=-8 R PEMREWEEQMWXIR O8]T8 EVZS SR PEWOIXXY HMWOSRXXEEQEPPE SHSXIXYX V
TIVYWXYY PEMRER OIWOMQEXYVMXIIXXMMR QEVOOMREOSVOSSR O]J]WIIRSQEMWIPPI

7DVRQ WEVPE\W\V

OLOM HXURD

.E\SE DUYR
/LVE\NVHW

7XORVODVNHOPDDQ NLU
HKWRLVLVWD VLMRLWXN
LU

7XORVODVNHOPDDQ MDWXW NE\YEQ DUYRQ PXXWRNVHW ODLQDVDDPLVLVWD
MD NRUROOLVLVWD PLVLVWD
9

EKHQQ\NVHW
.E\SE DUYR

MDWXW NE\YEQ DUYRQ PXXWRNVHW RPDQ SEERPDQ
VL

N
VDD
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-RKGDQQDLVVRSLPXNVHW

OLOM HXURD

.RKGH HWXXNVLHQ DUYRW

.RUNRMRKGDQQDLVHW VXRMDXVODVNHQQDVVD
.RUNRMRKGDQQDLVHW HL VXRMDXVODVNHQQDVVD
IDOXXWWDMRKGDQQDLVHW

.E\YEW DUYRW

.RUNRMRKGDQQDLVHW VXRMDXVODVNHQQDVVD
.RUNRMRKGDQQDLVHW HL VXRMDXVODVNHQQDVVD
IDOXXWWDMRKGDQQDLVHW

(KGROOLVHW YHODW MD YDUDW VHNE YDVWXXVLWRXPXNVHW

OLOM HXURD

$QQHWXW WDNDXNVHW

$QQHWXW WDNDXNVHW PXLGHQ SXROHVWD

$QQHWXW WDNDXNVHW W\ \KWHHQOLLWW\PLHQ SXROHVWD

$QQHWXW WDNDXNVHW RVDNNXXV\KWL LGHQ MD \KWHLVV\ULW\VWHQ SXROHVWD
$QQHWXW WDNDXNVHW HPRQ MD PXLGHQ NRQVHUQL\KWL LGHQ SXROHVWD

$QQHWXW YDNXXGHW

9DNXXGHOOLVHQ UDKRLWXVYHODQ PEEUE

(GHOOE PDLQLWWXLKLQ UDKRLWXVYHONRLKLQ OLLWW\YEW YDNXXGHW
9DLKWR RPDLVXXGHQ WRQWLW MD NLLQWHLVW W
2PDQ SEERPDQ HKWRLVHW VLMRLWXNVHW

OXXW YDVWXXVLWRXPXNVHW
,QOYHVWRLQWLVLWRXPXNVHW
2VWRVLWRXPXNVHW

5 SWXSWMXSYQYWXIR Q88V88 SR SMOEMWXY JLXIIRWS§ QMPNSSREE IYVSE

%RRIXYX XEOEYOWIX SZEX VEOIRRYW]LXM!PPI X]]TMPPMWME8 PMMOIXSMQMRXEER F

XEOYYEMOEMWME XEOEYOWME

=-8 PP8 SR VIOMWXIVIMH]IR SWMXXEMWNEOEYXYQMWIR WIYVEYOWIRE XSMWYV

NSMHIR JLXIIRPEWOIXXY QERMB)XFEMPNSSREE IYVSE

SWXSWMXSYQYOWIX SZEX TESEWMEWWE XSRXXMIR LEROMRXEER PMMXX]ZM§ IWMW S
OEEZSMXYOWIR XSXIYXYQMWIWXE 8SRXXMIR SWXSWMXSYQYWXIR EVZS SR EVZMS
Q88VEWXE WIO§ OYWXERRYWMRHIOWMIR QYYXSOWMWXE OMWSOWM PMMXIXMIHSMW

LYSPMQEXXE WSTMQYOWIR QELHSPPMWIWXE TYVOYPEYWIOOIIWXE

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH Yl'r



/IEKLSLLULWDSDKWXPDW

/ISRWIVRMR PS§LMTMMVMMR OYYPYZEX SWEOOYYW]LXM*X JLXIMW]JVMX]OWIX WIO§ NS¢
PYIXEER JLXM'R LEPPMXYOWIR NE§WIRIX XSMQMXYWNSLXENE WIO8 OSRWIVRMR NSL

=-8 R QYYX OYMR XEYPYOSWWE IWMXIX]X PESLMTMMVMPMMOIXSMQIX NSLXSSR OYYP
OSSWXYMZEX RSVQEEPIMWXE TEPOSMWXE NE TEPOOMSWXE =-8 R OEMOOM XVERW|

OLOM HXURD

7DYDURLGHQ MD SDOYHOXLGHQ P\\QWL
-RKGRQ DYDLQKHQNLO LOOH
2VDNNXXV MD \KWHLV\ULW\NVLOOH
7DYDURLGHQ MD SDOYHOXLGHQ RVWRW
2VDNNXXV MD \KWHLV\ULW\NVLOWE

OLOM HXURD

O\N\QWLVDDPLVHW MD PXXW VDDPLVHW
2VDNNXXV MD \KWHLVAULWANVLOOH
.RUROOLVHW VDDPLVHW

2VDNNXXV MD \KWHLVAULWA\NVLOOH
2VWRYHODW MD PXXW YHODW
2VDNNXXV MD \KWHLV\ULW\NVLOWE
.RUROOLVHW YHODW

2VDNNXXV MD \KWHLVAULW\NVLOOH

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH \'I'r



OMWSMRJISVQEEXMS

7LHWW\MHQ WXQQXVOXNXMHQ WEVPE\W\VODVNHOPDW

2LNDLVWXQ OLLNHYRLWRQ WEVPE\W\V

OLOM HXURD

/ILLNHYRLWWR ,)56

2LNDLVXHUEW

JLLNHWRLPLQWRMHQ P\\QQHLVWE VIQW\QHHW PW\WQWLYRLWRW MD WDSSLRW
.E\YEQ DUYRQ PXXWRNVHW PEEUE\WYDOODWWRPLHQ RPLVWDMLHQ RVXXGHQ

OXQDVWXVYHOYRLWWHHVVD :

8XGHOOHHQMEUMHVWHO\ WHKRVWDPLY MD VRSHXWWDPLVWRLPLLQ OLLWW\YEW HUEW VHI
NRQVHUQLQ MRKWRU\KPEQ VRSLPXNVLVWD DLKHXWXYDW NHUWDOXRQWHLVHW
NXVWDQQXNVHW

2LNHXGHQNE\QQLW

/JLLNHYRLWWR DODVDMHWWDYLVWD OLLNHWRLPLQQRLVWD

9DLKWR RPDLVXXGHQ NE\SEE DUYRD NRVNHYD 33$% RLNDLVX

+DQNLQWDKLQQDQ NRKGLVWDPLVHHQ OLLWW\YEW 33$%$ SRLVWRW MD DUYRQDOHQWXPLVHW
2LNDLVXHUEW \KWHHQVE

2LNDLVWX OLLNHYRLWWR

33$ YLLWWDD VXODXWXPLVHHQ OLLWW\YLLQ NE\YEQ DUYRQ RLNDLVXLKLQ

2LNDLVWXQ NE\WW NDWWHHQ WEVPE\W\V UXOODDYD NN

OLOM HXURD

2LNDLVWX OLLNHYRLWWR
SRLVWRW MD DUYRQDOHQWXPLVHW
+DQNLQWDKLQQDQ NRKGLVWDPLVHHQ OLLWW\YEW 33$ SRLVWRW MD DUYRQDOHQWXPLVHW

8XGHOOHHQMEUMHVWHO\ WHKRVWDPLY MD VRSHXWWDPLVWRLPLLQ OLLWW\YEW HUEW VHN
DLKHXWXYDW NHUWDOXRQWHLVHW NXVWDQQXNVHW

2LNDLVWX NE\WW NDWH

7LODXVNDQQDQ WEVPE\W\V

OLOM HXURD

2VLWWDLQ WE\WHW\W WDL NRNRQDDQ WE\WWEPEWWE ROHYDW VXRUbBWHYHOYRLWWHHW
OWPEWW PEW RPDSHUXVWHLVHW KDQNNHHW b
7LODXVNDQWD b b
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$YDLQOXYXW OEEULWHOPE OLNVL <,7 HVLWWEE DYDLQOXY X

2PDQ SEERPDQ WXRWWRWVDXVNDXGHQ WXORV UXOODDYD TAQQRFDXNE RKY DRWHHQVEX KW

NHVNLPEEULQ NDQQDWWDYXXWWD
/JLLNHWRLPLQQDQ UDKRYNWWRLPLQQDQ UDKDYLUWD LQYHVWRLQWLHQ MEONHHQ
LQYHVWRLQWLHQ MEONHHQ
7LODXVNDQWD 2VLWWDLQ WE\WHW\LOOH WDL NRNRQDDIQQWXVWHE WHWINWE \RW B & LNOBDLHN N
VXRULWHYHOYRLWWHLOOH NRKGLVWHWWX LVRUB/EDDW WQRKDQWDUBAN B N
PWPEWW PLHQ R HUXVWHLVWHQ KDQNNHLGHQ DUYLRLWX
WUDQVDNWLRKL

HHOOLVLLQ MD DLQHHWWRPLLQ

A
®
zZ
z
T
r
<
-
r
QO

2PD SEERPD RVDNH 2PD SEERPD RVDNNHLGHQ XONRQD ROHYDOOD OXNXPEEUEOOE
NDXGHQ ORSXVVD

IHWWRYHOND RLNDLVIMXYWRWHOMDWH NXXNDXGHQ UXOODD YLB R WNRDYLHOADXQ O/LXUNGHH RILW VIRV W/

UXOODDYD NN SRLVWRMD MD DUYRQDOHQWXPLVLD NE\WW NDWWHHVHHQ NHUWRR \

\KWL Q YHODQKRLWRN\Y\VWE

.RUNRNDWH 2LNDLVWX OLLNHYRLWWR HQQHQ SRLVWRMR NDWHI KR Q D/GHR QWL XVFRLWL W [
IHWWRUDKRLWXVNXOXW _ YDOXXW WD NXOD\QKRLRWRNQHWWER UXOODD
NXXNDXW WD

2VDNHNDQQDQ PDUNNRYDNNHMBHQ OXNXPEEUE MRVWD RQ YEKHQQHWW\ RPDW RVDNNHHW
NHUURWWXQD WLOLQSEEW VSELYEQ S UVVLNXUVVLOOD RVDNHODMHLW

2VDNNHHQ NHVNLNXUWWIDNNHHQ HXURPEEUELQHQ NRNRQDLVYDLKWR NDXGHQ DLNDQD
MDHWWXQD YDLKGHWWXMHQ RVDNNHLGHQ OXNXPEEUEOOE NDXGHQ DL
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ODUNNLQDULVNIZW8 R XSMQMRXEQEMHIR JPIMRIR XEP3YBMIO OMRIBAOILMX]OWIR NE XSMQMRXE]Q
VELSMXYWQEVOOMRSMHIR XSMQMZY YW INE/ 18 R 1 M EXBRE R] WOSTNG R )W X L
ZEMOYXXEZEX JLXM!R PMMOIXSMQMRXEERTTERIMHIR OERWWE XSXIYXIXYX VEI
Z)9 R WMX8 PSLIPPS SPIZMIR QEMHIR 9%% & & Ep:pRENSF WlWEx NE
YPOSTSPMMXXMWIX N§RRMXXIIX XEM QX%X OFAWFHEWRZS R MM XxESRRM WY ER RE
ZEMOYXXEZEX VEOIRXEQMWIR O]W]Rx%%ﬁzR&@lkﬁggggﬁMx,\;(EE)gd;%Z]éWW/ERXE

PMMOIXSMQMRXEE QYYXXYIWWE VIEKSMHEER WMXIR [IXX8§

Z:IRENSR NEXOEQEX WSXEXSMQIX gOVEyEI;%/WX%E'YII\?Wﬁx%ZB)éLXIMWMMR NE T
LIMOIRX8Z8WXM XSMQMRXE]QT§VMWX11R MRXEER

Z0§LM MHER PIZSXXSQYYHIX NE YLOE rM MY RN SN Ee W BE Puw s s 25 x
ITSZEVQYYXXE WIO§ O]W]RREWW§ |xe§7§E|\_"§|\X>¥WVv§8éR)6'é REWHERX NE QSR
78EERXYQE RIKEXMMZMRIR OILMX]W sWRMLAMIFENRE' VEPHS ENFMR P& I W X1
JVMX]WXIR PYSXXEQYOWIWWE OYPYXXMRKIR REMMERAERKY R QETY & W KRy REK
WEEXEZYYHIWWE XEM [PIMWIWWE OSVOESNPWEWAWEMESMZEX LIMOIRXSES
=-8 R XYSXXIMHIR NE TEPZIPYMHIR OPWYRXEMPEQIORMW RIR NE EWMEOOEMHIR
ZEMOYXXEZEX TEVEQIXVIMLMR NSMP PZE WX\WE E ZWMRRXY SPIRIMRHER NESREPZIP Y M|
EVZSWXEQMWXE XILHES§R Z6EOIRRIXXEZMPPI OSLXIMPPI OEVXSMXI
ZIJW]RX88 LIMOIRX§8 OEWZEZE MRJPEE XM SVMMXENMEENSR B SWWENMSE NS WY YR
PSQEYXYOWIX X]*XX*Q]JHIR YLOE NE JRAMRIR WEZRRRUIKXYMPEER QELHSPPMWM(
XYPIZEWXE QYYRXSNSYWXEZMOWM NSXXE XMPEVE
Z1]1X8ZMIR XEM SQMWXIXXEZMIR OSLXIMWAIRe WMAPOEMWR REWE X WIREVILOMS
OSVOSXEWSR NE WMNSMXXENMIR XY SX%XSZEEXMQ YWXIRERSSWVEY 28X XSMQIRTM
QYSHSWXEZEX XSXIYXYIWWEER vmwo%ﬁe]é%& 5|\?|FRR§§N§ERZ¥/EH|§MXXEQMWIO
R

Z8SMQMXYWOIXNYNIR LEMVMMRX]QMRIR WMQ JPIMWIWX
XEPSYWXMPERXIIWXE NSLXYZMWXE OSROYVWWIMWXE XEM QYMWXE
WYSVMXYWO]Z]XX1Q]]JOWMWX8§ ZEMOYXXEZEX EPMYVEOSMXWMNSMHIR
WYSVMXYOWIIR QEXIVMEEPMIR WEEXEZYYXIIR NE PMW§§Z§X VMWOMS§
LEROOIMHIR ZEPQMWXYQMWXIR ZMMZS§WX]QMWXIR QYSHSWWE

Z%WMEOOEMHIR QMIPX]Q]WXIR QYYXXYQMRIR NE QYYXSOWIX
OMPTEMPMNSMHIR XEVNSRREWWE ZELIRX§Z§X JLXM!R XYSXXIMHIR NE
TEPZIPYMHIR O]W]RX§§

Z9YHIX OMPTEMPMNEX NE YYHIRPEMWIX PMMOIXSMQMRXEQEPPMX NE XYSXXIIX
ZSMZEX QYSHSWXEE VMWOINS§ JLXM!R XYSXXIMHIR NE TEPZIPYMHIR
O]W]RRE§PPI

ZIYWXERRYW NE OSVOSXEWSR RSYWY OEWZERYX ZYSOVE
EWYRXSXEVNSRXE XEM ZYSOVEPEMWO]W]RRER LIMOOIRIQMRIR
XSMQMXMPE XEM EWYRXSQEVOOMRSMPPE NE ZEMLXSILXSMWXIR
WMNSMXYWOSLXIMHIR TEVIQTM XYSXXS ZSMZEX Z§LIRX§S§
WMNSMXXENEO]W]RX§8§

Z:EPQMMHIR Q]]Q8XX1QMIR XYSXXIMHIR Q]'X§ PMMER OSVOIEOWM
OEWZERYX WMXSYXYRYX T§§SQE ZEMOIYXXEE |[LXM*R NE OSLXIMHIR
VELSMXYWXMPERRIXXE ZEEVERXEIR YYWMIR LEROOIMHIR EPSMXYOWME NE
OEWZEXXEIR VELSMXYWOYWXERRYOWME

ZIEWZERYX XEVNSRXE NE Z§IWX!ROEWZYR LMHEWXYQMRIR XEM
ZSMQEOEW TEMOEPPMRIR QYYXXSXETTMS ZSMZEX TEMOEPPMWIWXM
LIMOIRX§§ EWYRXSO]W]RXE§§
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,OPDVWRQPXXWRPQEWXSQYYXSW ZSM EMLIYXXEE =-B-RQEWMGSEINKEWQMRE REI D]FWMS\PWPM W Y Y O W

PEMRWSSHERR:PPMWMSE XIORMWMS EEEZSBMRRMWME QEVOOMRE NE
QEMRIVMWOINS§ Z)RREOSMZE XSMQMRXE NE OYRRMERLMOQ

7788R 88VM MPQM!X IWMQIVOMOWM LESQEXKEMRWRK M SWVEMWIFERERK OILMXX8§QMW
ZYSXYMRIR WEHIQ88§8VE XEM TMXO §8 RMPEDEOW)XZE]XV K ISZFSINFENDWYIS R WYM REKE E R
EMLIYXXEE OYWXERRYWXIR RSYWYEZ:QWXXYOWMEYYWOVMXIIVMIR WMWS§PP]X}
WYYRRMXXIPYTVSWIWWIMWWE XEM ZMRZBMWXJ @ RXN XNYES XER RS WWEVSWIWWIMI

Z,MMPMHMSOWMHMTEEWXIMLMR XEM 7% W KINNIRI RIS IR X DWW R P MMIXSTILIP Y
OYWXERRYOWIX ZSMZEX PYSHE TEMRWAKHES YWS/NIQQNKIRWADE R WYAWER 2EEMWL X S ILX S MW
YYWMIR VEXOEMWYNIR OILMX]WX]*L! R EOYRRYEII R RNWIEISPWMRWMYE WEXOEMW Y
WMMVX]] ZEMLXSILXSMWMMR VEO IR R ¥ V8QRE X WSEEEAM MZMR IIREL EROM MNE XY S X1 C
XILSOOEEQTME T§8WX!Z§LIRR]WOIMRSEEOEMWYNIR TMPSXSMRXM WIO§ EOXMI

Z%WMEOOEMHIR WMNSMXXENMIR NE EWMS R XNMWMWSVEV]LQMIR PMW§SSRX]Z8§X
ZEWXYYPPMWYYXIIR PMMXX]Z§X ZEEXMQYOWIX ZSMZEX LIMNEWXYE =-8 R
EWMEOEWO]W]RX§8R VELSMXYWILXSMLMR WIO§ OMMRRSWXEZYYXIIR
WMNSMXYWOSLXIIRE XEM OILMX]WOYQTTERMRE

7488WXIXEZSMXXIMWXE N§SQMRIR ZSM ZEMOYXXEE VELSMXYOWIR
WEEXEZYYXIIR XEM LMRXEER

7-PQEWXSQYYXSOWIR XSVNYRXE ZSM XYSHE RSTIMXE NE QIVOMXXS8ZMS§
PEMRWSSHERR:PPMWMSE VENSMXXIMXE NE ZEEXMQYOWME

9DVWXXOOLVXXVEWXYYPPMWYYXXE OSWOIZER PEM ZOEMRWSSHSRR!R ZEEXMQYWXIR JOWMX]M
ODLOVEECEQW @YYXSOWIX PEMRWESHERRIR XYPOI OEVXSMXXEQMRIR NE ZEMOYXYOWMIR E\
WMNSMXXENE NE OYPYXXENEO]W]F
VELSMXYOWIR WEEXEZYYXIIR XEM '

XEZSMR LIMOIRX&88 JLXM!R XSMQMR

Q RIMPXSOWIX PEMRWESHERR*WWS NE ZNIEFHRB/GENMFRRARWNE WIMWWEEXMSR QY'Y X
>|(3VLV(\2128 ZSMZEX LMHEWXEE LEROOIMHIR IXIRMIMWERBXEERMOXXMEEMRIR SWEPPMWXYQM
RIKEXMMZMWIWXM RIXXSZIPOEER P MMWYSKRRMXER PTYSYER Y RVROEVR LEPPMXWIQM
ZIPOEVELSMXYOWIR XEVZIXXE XEM IWLERD PIMWEVERBIBRERAAENROY XXEZMIR VMW
XSXIYXYQMWIR OSOSREMWZEPXEMRIR XYRRMWXEQMRIR

Z=OWMXXE§MWMWWSE LEROOIMWWE QYYREQYXEWWEXEREESBMXWWTEEXIOWMS§
VEOIRRYWPYZEX ZMVERSQEMWL]ZS8DWOQKRISKZ \WNFEI XK ZFGM B REIXI ZY5 WAMEEKS WV ]LQ N
EMLIYXXEE VMWOIN8 NE IWMQIVOMOWMWENRIEAQXEJWKVMER OYBERWBREXPETM TVSNIO)
PMMOIZEMLXSE XYPSWXE NE OEWW EYRRBECEEMZ ESTWNER! I ONXIVRR MWW © X18 RAENP P M F
ZYSHIPXE XSMWIPPI LIXOIR TEEXIOWMPPE XEM QYYXSOWMPPE
ZEMOYXYWXE LEROOIMHIR O8]RRMWX]QN
ZEPQMWXYQMWIIR NE WMX8 OEYXXE XEP

XYRRYWPYOYMLMR

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH \'I'r
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ODDULVNLW

6XRPL
7Z1IVOMXX8Z8 SWE =-8 R PMMOIXS
7YSQIWWE QMOS§ OSVSWXEE 7Y
QIVOMX]WXS§ =-8 R PMMOIXSMQM
77YSQIR XEPSYWOEWZYR LMHEW:
RSYWIZEX OSVSX QYYXXSPMMO
ZIPOEERXYQMRIR ZSMZEX LIMOI
SWXSZSMQEE NE J[PIMWX§ PYSX)
RIKEXMMZMRIR ZEMOYXYW EWYF
O]W]RX88R .YPOMWIR WIOXSVM
ZSM ZEMOIYXXEE MRJVEWXVYOX
IXIROMR OYRXEWIOXSVMPPE
Z7YSQIWWE LEROIVELSMXYOWIR
LEMVMIX XEM QIVOMXXSZ8X QYY
=-8 R 0]O]]R VELSMXXEE VEOIRX
OYWXERRYOWME NE RMMPP§ Z¢
EWMEOEWO]W]RX§§R

J,WELQHQ .HVNL (XURRSSD
78EPSYWOEWZYR LMHEWXYQMRIF
OSVSX ZSMZEX LIMOIRX88§ OYPY
JPIMWX8 PYSXXEQYWXE QMPPS
EWYRXSNIR NE XSMQMXMPSNIR
7:MVERSQEMWXSMQMRXEER PYT
WYNYZYYXIIR PMMXX]] ITSZEVQY
EMLIYXXEE QIVOMXX8ZMS§ ZMMZ ¢
7Z4SPMMXXMWXIR VMWOMIR OEWZ
QYYXIR LEROEPSMXXEE PMMOIX
ZIEWZERYX VMWOM QYYR QYEWW
XYPIZEER X]1ZSMQEER NE QYYX:

6XRPL

Z7YSQIR XEPSYWOILMX]OWIR WIO
NEXOYZE WIYVERXE

7 EROIVELSMXYOWIR NE XEPS]LX
PMMXX]Z§8§§8 VMWOMIRLEPPMRXEE
O§]XX'T§8SQME NE VELSMXYWVI
EPPSOSMRRMPPE NE T§§SQER O
PILIRX§Q8PP§ NE ZEVQMWXEQEF
VELSMXYWOETEWMXIIXXM

7 EROIVELSMXYWQEPPMIR NE ]L}
OYQTTERIMHIR OERWWE

JWELQHQ .HVNL (XURRSSD
Z8EPSYWOILMX]OWIR WIO§ NYPOI
WIYVERXE
Z8MMZMW ZYSVSZEMOYXYW ZMVE
PYSZYXYWXIR NE PYTEOS§WMXXI
Z%WYRXSXYSXERXS SR TSPMMXX
ZELEVMWOMWXE PMMOIXSMQMR>
NE Q]]JRRMR NEXOYZEPPE WIYVE
T]WX]X§§R LEPPMXWIQEER YVEC
Z8]*ILXSMLMR NE MLQMWSMOIYWI
NE LEROMRREWWE SR PMWS§XX]

+\YE KDOOLQWRSBNMSMEPER IVMX]MWTMMVXIIX

QEERXMIXIIPPMRIR LENEYXYRIM

JZXN8T R M B SIYOMRXEINLIFRER LEPPMRXSXETEER RS

WPEWDINESN M QN\EN1R WIWE VM

Q8§8VSE WIO8 LEROOIMHIR Q§8V8§E MOBMRI RPPKKFEE! ZIRMMPLW X:§8R XSMQMQEER
EMLIYXXEE IWMQIVOMOWM OSVVYEXMSBRRT SWEAMDSRIFEKRZEWXYYPPMWYYWW X VE
LEVQEEWIIR XEPSYXIIR XEM X]*ZSNBXEREIE]) FEXPPHERS PAXERWWME LEVQEEWWE X
PMMXX]ZM§ VMWOIN§ OSVVYTXMSWWE X]1ZSMQER L]Z§OWMOS§]X*V

Z8SMQMXXENMIR WMXS YXY QMVEBIFR R WKW RMRWVRVE =-8 V]LX]] PMWEOWM QS88§VEX

&ERQGXKIMQMRXETIVMEEXXIMWMMREEWKIMY RRE B YXON IR NPMMXX]ZMIR EWMSMH IR

MLQMWSMOIYOWMIR XSXIYXYQMW MXRMEWXY BNDRXWMWW/VIBNBER .EXOSWWE =-8 ZEE

JLXMIPPI WEQSNE WMXSYQYOWME J]QTE§VMWX? NE WS!
ZEWXYYPPMWYYHIR WIO8 L]Z§R LEPPMRXSXI
OYMR WI SR MXWIPPIIR EWIXXERYX

ODLQHULVNLWZ.YPOMWYYHIWWE O8SWMXIPX§Z§8XZEMKIMXRNISEORSP MRXIRREPPEFREEIRREPXEILOSM W

XEM =-8 R XSMQMRXEER PMMXX]IRVKIWXMDIR EMRPINRRIFR WEMZEEESRXEO8]XER X!

EMLIIXXE LIMOIRX88 PYSXXEQYWXGE I LIMOVKXEMRI RXIBENRONEOMOWM ZEWXYYPPMW

EMLIYXXEE QEMRILEMXXEE 88PPEMWME EWSMIMXEZESNZ EX SMREZMIWXMRXE W
IWMQIVOMOWM LEVQEE XEPSYW I|IDERMWWERIR XSMQMRXE WIOS§

VEOIRXEQMWIR PEEXYSRKIPQEX Z/SYPYXYOWIX NE SLNIMWXYOWIX LIROMP*W X

OYQTTERIMPPI ZEPZSRXENSVNIWXIPQS8R O8

ZIVMMWMZMIWXMRRER O8]X8RXINIR OILMXXE(

EZEMRLIROMP*MHIR ZMIWXMRXS8ZEPQMYOWN

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH
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"QYHVWRLQQLW=LXMIR XIOIQ8X MRZIWXSMRRMX ZHRIZIWXSWRRWIR NEMHMZIWXSMRXMIR ZEPQN
CANONREQ QLMY MK IWNSVNIWXIP]X ZSMZEX SW S MDOSKY 8 WH RKXYE R EWHERXXEZEX =-8 WWS§ TSV
XSXIYXYOWIR ZEWXEMWMOWM XE WMH RAPINKESQ M§] X § \EVXIMOSLKEB WME L]Z§O0W]|
XEZSMXXIMXE OVMXIIVING =OWMXXS§MWIR MRZIWXSMRRMF
SPPE MRZIWXSMRXMTSPMXMMOER QYOEMRI
TSVXXMQEPPMR QYOEMWIX OVMXIIVMX QY
VMWOMIREVZMSMRXM IRRIR L]Z§OW]RX§§
Z3PIRREMWIR PMMOIXSMQMRRER LEROMRXE
Q]IRXMTVSWIWWMR O8]RRMWX§QMRIR NE P
XVERWEOXMSR T§§XTOWIRXIOS IHIPP]XX§§ |
XSMQMXYWNSLXENER OSRWIVRMR MRZIWX:
LEPPMXYOWIR MRZIWXSMRXM NE LEROIZEP
3]N R LEPPMXYOWIR L]Z§OW]RRSR
Z=VMX]WOEYTTSNIR NYVMHMWIR JOWMOR S
PMMOIXSMQMRRER LEROMRXE XEM Q]]JRXM
XEVOSMXYOWIRE SR LEROOME XEM PYSZYX
/SWMXXIP] NE TE§X'OWIRXIOS RSYHEXXEE =
JVMX]WOEYTTSNIR TSVXXMQEPPME NE WIR |
TSVXXMOSLXEMWME L]Z§OW]JRXSOS§]X§RXINE
Z=LXIMW]VMX]WXIR SWEOOYYW]LXM!X NE .S
VEOIRXIIX OSWMXXIP] NE TE§X'OWIRXIOS R
=-8 WW§ OS JLXMIMHIR TSVXXMQEPPME NE
TSVXXMOSLXEMWME L]Z§OW]JRXSO8§]X§RXINE
Z=LXIMW]VMX]OWIIR MRZIWXSMQMRIR XEM ]V
TIVYWXEQMRIR XEM SWYYHIR Q]JRXM NE VE
TSMWXYQMRIR IHIPP]XX§§ EMRE OSRWIVRM
NE OSRWIVRMR MRZIWXSMRXMIR NSLXSV]LG
)HIPP§ QEMRMXYMPPE T§§XIOWIRXIOS NE
XEVOSMXYW ZEVQMWXEE =-8 R WXVEXIKMEH
MRZIWXSMRXMTSPMXMMOER OVMXIIVMIR QY
X§]XX]QMRIR

6WUDWHJILVHWZ=LXM?® IM ZEPXX8Q8EXXE T]WX] XS XIYMMBDQEERQMRKE]QTEVMWXIR QYYXSWXIR Z
NHKLW\VKD QNN
PINOTARMENN YHEEQEER WXVEXIKMEERWE XSWIIMRXR]@VEWISWRWKWESKSHIRRYX IHIPPI

XEM ZEPMXXY WXVEXIKME ZSM SWOBR®@E WXWVE X MKWMWIREP MBVRE VMY MPRE JSO
ZSM SPPE OMIPXIMWMSE ZEMOY XY OZ\EMEX ¥ Y8P R MKVE P S WH I-P-BMBVRIFIRMW EOWM TEMZM
WYSVMYXYQMWIIR XEZSMXXIIRWE
ZTIXVEXIKMER XSXIYXYOWIR WE8SRR*PPMRIR V
ZEWXYYXIXXY NE WMPPI SR PEEHMXXY SQE
XSMQMRXEQEPPM NSWWE IXIRIQ8§8 XEVOEW
OSVNEEZME XSMQIRTMXIMX8 XILH88R XEVZI
7TXVEXIKMER NSYWXEZYYW NE ZEMLXSILXSN
IXIRIQMWTSPOYNIR NEXOYZE OEVXSMXYW

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH \'I'r
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5HVXUVVLW MD)T§SRRMWXYQMRIR SWEEZER LIROMMBIWXERSR OSPQI LIROMPIWXIR
KHQNLO VW WMXSYXXEQMWIWWE LEEWXE ZEW WEY Q EJN\DNPRE X\M PE ROWIENELER X]*

TIW]Z]]JHIR ZEVQMWXEQMWIPPI
7=-8 SR LSYOYXXIPIZE X]'RERXE
OILMX8QQI X]*RXIOMNIMXXIQQI
7Z:SMQEERXYRIIX NE XILSOOEEX
7=-8 R XETE XSMQME P XILSOOE

00O

OLVXXWHHZEPPMWYYXIIR PMMXX]Z§X A8\ ®WZXE PAH MW PPV | WRRNE OBMEZEMVXIS(MQIR T
L

7 D

’gE LKPLV NHWT'\#QYVQEX NE ZEEVEXMPERXIIX XNV XEP AW XEDEXYYRRMXXIPY NSLHSR X]1(
TE§§WEERX!MWIWXM LIROMP! XEM @&EXDEWPEPWNIEN MEROEMRRASRX X]1QEMHIR ZM N
7YYVMR SWE X]!XETEXYVQMWXE P NMXXERZEMXDOVOE] M§R RR X QWIOIR TIVILH]XX§Q N
OSQTEWXYQMWMMR OEEXYQMWM MR KEYXM E Q EI'R KR QAEW EIXMY QMIR NE ZEEVEX|
X]1QEMPPE :EWXEEZEWXM ZEE VE XMWPERKRM K EN E MLIVNXSNWROR 2RI I W X MR X §
QYEWWE RSWXSX:MHIR XEM T§8§PP8POMERMLIOW IRKORYROWMMR PMMXX]Z§X XS
JLXITHIWWS XETELXYZMWWE QE X |V NE EPMINRXBWXRSFENDM VY MIMRPEI W W I PZMX]W Y VE
Z-LQMWSMOIYOWMIR OYRRMSM X XE GAMAWIXK PRI MDESIZR XP ¥ MW DMM L@IES MO | Y W Z E
XSMQMXYWOIXNYWWE OYXIR X]*T18]8 MRERML]Q SIOWEMOQFYXWMOOSQYWITEMP]ML M
X]*SPSWYLXIIX LSEMVMRXE VEWMWIEWREWWNNRXOEND QW MPQSMXYOWIX XYXON

LWW\YE UL

ITSIIXXMRIR XSMQMRXE 8]:YVEOSMHIR OIXNYXYW

ZEMOIYXXEE X]]TMPPMWIWXM P8TMRE8O0]Z]]XX8 VEOIRRYWEPEPPE
6MWOMIR XSXIYXYQMRIR ZEMOYXXEE JLXM!R QEMRIIWIIR
ZEWXYYPPMWIRE XSMQMNERE

+DQNLQWDULVR&EBOIRRYWEPER OSVOIEER EPMY VEERMRORKEW XM QIRRXNESOOYYWVMWOMS LEPP
SWEEQMWEPYIMHIR IVMOSMWXY QMW RIS M RPLVMENP R X8 XVENEW Q MREO§ PMWSOWM Z
YVEOOEOIXNYNIR LEPPMRXEER =POBIMX}E]® EONZEXMAMDERE NG W GRXYWOIXNYNIF
PMWSERR]X LEVQEERXEPSYHIR VMWIM NS KXSIEMWRPIRELEPPMXYR PIER VEOIRXEQN
Z9POSQEMWIIR X]!ZSMQEER ZSM P KWRRE|G SMEEOMIM B OOWI RIFE XKPIMRXE TVSNIOXMI|
NE MLQMWSMOIYOWMIR XSXIYXYQMRMRRRMXZMWYEZEMLIIWWE NE OYQTTERIMHIR
PMMOOYZYYW )9 R WMWEPP§ SR OEWSAERWS TNMEQWWRX IR L]!H]RXS§QMRIR NE LERC
YPOSTYSPMWIR X]1ZSMQER Q§8§V§ SRR BDOBIMRXNMEZE-8 SR SXXERYX O§]XX!1R 0]Z
Z7EEXEZYYW NE XSMQMXYWLEMVMIVWMNKE® IRX M B MZ ER MIVEVRZEONKNSXEEI R TE§EW] X]
LEROOIMHIR XSXIYXYWXE NE EMLIYMZXEX X3 WE X SWREMXRKENERIFE EWIXIXXYNE C
7 ,EROMRRER ZEWXYYPPMWYYWO]W]QBOWMOMM JLXIMWX]!OYQTTERIMHIR OERW\
OERWEMRZEPMWX]QMRIR ZSMZEX HMIXIYXXMEE EMMWNMRENEEQSPIQTME SWETYSP
QIVOMXX8Z88 QEMRILEMXXEE OYXWR X{I1MWBMMR ,EROMRRER ZEWXYYPPMWY Y
MLQMWSMOIYOWMIR XSXIYXYQMRIRIWMXXYFYBBOEAWMPNMBOMRE SQMIR ZIPZS

LEPPMRRER LEEWXIIX RSYHEXXEQMWIR ZEVQMWXEQMRIR OSOS
Z6EOIRRYWQEXIVMEEPMIR XSMQMXYWR S ERXEEEXEZVYWE NBMXSYXXEQMRIR XSM
LMRREX ZSMZEX ZEMLHIPPE KPSFEHRMMMW XZRBMHIRI| &R QUGNSAWOXMIR NE RMMH I
XSMQMXYWOIXNYLEEWXIMHIR ZEMOEROGWKEREXNYNIR NE OYQTTERIMHIR NEX
XMIXSNEVNIWXIPQMIR NE EYHMXSMRXMIR O
Z-LQMWSMOIYWVMOOSQYWXIR MPQMXYPSR Q

=-8 R XSMQMRXEZ)VMRBXXRM H&IRE G X FW

=-8 R ;LMWXPIFPS[IV MPQSMXYWOEREZER E
Z9POSQEEPEMWXIR X]*RXIOMNI!MHIR X]!SPSN
OILMXX§8QMRIR 8]t NE MLQMWSMOIYOWMMF
XSMQMXXENEZEEXMQYOWIX :EEXMQYW 7YS
Q]'RX8Q88R SPIWOIPYPYTEER NE WMMLIR P
X]*RX10S SMOIYXIIR )9 NE )8% QEMHIR NE 7
YPOSTYSPMWMPXE P&ELIXIX]MPX§ X]'RXIOM]
X]'QEMHIR OYPYRLEPPMRXEE )9 R YPOSTYS
X]*RXIOMNIMHIR XYRRMWXEQMWIWWE 78§R
ERSR]]JQMX YPOSQEMWXIR X]!RXIOMNIMHIR
O]JWIP]XYXOMQYOWIX EMLIMRE X]t

X]'TIVEMRIR L]Z§OWMOS§]XX?
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5,
7RQWWLHQ MDZ/EEZSMXYW NE JPIMRIR QEVOOMRESS R MXIWL EASBRIESRLVMIMEW EXBHIR NEXOYZE \
EB"Q?\]WHLVWLMV'?\‘%WXXMIR NE VEOIRRYWSMOIYOW MIRMOEESEDWMRARER NEXCMELYHRIR NE XSMQ N
NE XEPSYHIPPMWIIR XSXIYXIXXEZYEPISKHIPPMWYYHIR ZEVQMWXEQMWIOWM &
Z9POSTYSPMWIX ITE§ZEVQYYWXIOMN 8XMOYKOR WEMRMESEERRWIYVERXE T§§SQE
NE VIKYPEEXMSR VEOIRXEQMWIIRZENMKQ KX X QM WE 6 WWQN BV X B SIEX Y W VMW O M|
ZMVERSQEMWXIR XYPOMRXSNIR QBBRXAWLEREMRXSNIR ZEPQMWXIPY NE T§§X
TE§§XIOWIRXIOMNIMHIR ZEMLXYQMRIRY HEMXEX EDME 18 XKEE OS JLXMIMHIR TSVX
XEPSYWZEMOYXXIMWME VMWOINS | HIE P $NVXEQME TRSNEXMOSLXEMWME L]Z§OW]H
VEOIRRYWPYTMMR PMMXX]Z8§X ZE PO OMMKNES BIZE X XBWLIEIR @ MRKSMLMR P MM X X
ZMMZIMX§8 NE PMWSOYWXERRYOWMESZEVQYYWXIOMNEX XYRRMWXIXEER NE EV
7=-8 R SQER QEERLEROMRRER XILSOOWYXXMREXWIPQYWQIRIXXIP]NS
VEOIRRYWSMOIYOWMIR VMMXX8Z ]9\ R S MEE K REMLRREXEEEWMXERXEMIR Q]]RRM X
08LX:XMIXSNIR TYYXXIIX XEM LER@BEEWOIRQRIIRSMQMXYWNSLXENER NE OSRW
ZMVLIIPPMW]]W ZSMZEX NSLXEE X SISXXEVRLOMRLLIZEMW]RRER XVERWEOXMSR
LMRRSMXXIPYYR VMMTTYIR Q]'W LEPPMXYOWIR MRZIWXSMR X
7, EROOIMHIR EPSMXYOWIR ZMMZ§WXERID R R PWIBEXYREE R MESEEEPPMXYOWIR L]Z§
WYYRRMXIPXYE IRIQQSR T§§SQEE NEVEMX XEXXMBE R XSRXXMLEROMRXSNIR SWE!
OSVOIEQTME VELSMXYWOYWXERRYERRMERXE QQ EPYIOILMX]OWIIR NE OEEZSN
SWEPPMWXYIR 8SRXXM (( VMWOMIR WMMYV
XSRXMRLEROMRRER WXVYOXYVSMRXMOG§]XS
VENEEQMWIOWM XEM LEPPMXWIQMWIOWM

<PSEULVW ULVANAQW§VMWX!R SWEPXE STIVEXMM ZMWW4IQEWVHWRO M X MEEMR ERSSMREX VMWOMIR XYRF
TEMOEPPMWIWXM QIVOMXXE8ZME |IWINRXKXER WW M WP X ESIERVPRPIM X BHQR W IO WM
WEXXYIWWE XEM WEEWXYRIIWIIRZQEEVIW@ER IRMIWSNIEXMIR WYYRRMXXIPYZEN
Z7YYVMQQEX §OMPPMWIX JQTEVMWOQVINWOWX*FMMWOMQEX LEMXEWPMWXIR
EMRIMHIR O8WMXXIP]]R Z8SMQIRTMXIIX PYSRRSR QSRMQYSXSMWYYH
Z6EOIRXEQMWTVSNIOXMX ZSMZEX WAIWNEEREMRWEWAMEMYYRRMXIPPEER TVSNIO X
VEOIRXEQMWIWWE O§]XIX]R QIRIXIWQERRMOMEYZEMLIIWWE
QYSHSWXEE VMWOMR PYSRRSR QSRMIRRSXSIRVXEMIREPXIXE88R OIQMOEEPMIR (
LIMOIRX]QMWIPPI TYLHMWXIXEER XEM RIYXVEPMWSMHEER N§
ZOYSRRSR QSRMQYSXSMWYYHIR O'ILX]QMWIR VMWOM
6EEOE EMRIXXE IM SPI O8]XIXX8ZMWW§ XEM WEEXEZMWWE
VMMXX8ZME Q88VMSE
Z:IHIR O8]XX* NE VMWOM N8XIZIWMTEEWXIPPI ZEMOYXXEZEX
QEOIER ZIHIR NE QIVIR IOSW]JWXIIQIMLMR

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH \'I'r
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7RLPLQWD 74SPMMXXMWIX OERWERXEPSYHIPP EXOX Z & SWWNEEFPAVENDS WA M RRMIBEBOMRER N

\PPXSXEV\L/JF';&/\WH% OILMXX]QMWIIR XEM NYVMHMWIIR K8RRSRREPDIIYXMVOMARKE EPYIIR MOQEKSE |
PMMXX]Z§X QYYXSOWIX OEEZSMXYWXMPERRIXXE

Z+ISTSPMMXXMWXIR VMWOMIR | W OZEVBWIGM QRVI @ 5RO SNREMVOVEZ [EIRVMEEMARY R 2EWR R M W X E
JPIMWIIR ITSZEVQYYXIIR NE O]W]REYZM S)RRKXHMER XSMQIRTMHIWYYRRMXXIPY :
WEEXEZYYXIIR NE LMRXEER PMMX X ZBRXMRLEQUMRXEEEWXYRRMXXIPYE XEVN:?
WYSVEER NE Z§PMPPMWIWXM VE O DRRW W BEXRXEE EMMRREPSYXXE QMWXE OSWO |
RIKEXMMZMWIWXM JLXM!R PMMO|X$ H8XMEWERRI O B T 8 MIMWNDXX R V8 NKOV Bl WID RIKS M >
WEEXXEZEX ZEMOYXXEE OIWOYWTER® O BIER OXB5 MW MRXEE RV MEV E
QEVOOMREOSVOSXEWSSR NSOE 7YS5PUBXEER QEWMOMRERHIR VIEOXMSMXE NE
SQEMWYYWIVMIR EVZSWXYOWMMR XEWHMMMEXXYNE WSTIYXXEZME XSMQIRTMX

Z,JFVMHMZEMOYXXEQMRIR ZSM ZEMOMWSKESR ¥ MXRI:RS§IXKG@@MMRXIR ZEPTTEY XX
XMIXSNEVNIWXIPQMIR O8]XIXX§Z]]X|FR/ MBM ZERKEY XXIG QW W MRX E

ZIVMMXXMWIR MRIJVEWXVYOXYYVMR=TXBNROZE MQM K HI R MWK X EXQXVER] R RIRM] P P § X |
XMIHYWXIPY

DQNH
LVNL

RUWIRO8R.SOOYYW NE XEPSYHIPPMWYYWVBVROOTVEY XQEPREBR LIEPNWMRXE WMXIR [XX§ E
QIRIWX] OSLXIMHIR ZEPMRREWWE SZXEWXNSEWONKRXEMPMWWBE BVYYRRMXIPXYNIR
WSTMQYWRIYZSXXIPYMWWE XEM TVSMMOAHMRMEEPPMRREWWE

ZISLXIIR ZEEXMQYOWIX IMZ8§X ZEWZX%REESRWEWYVWWMIR NE OSQTIXIRWWMIR ZE
OSQTIXIRWWINE VIWYVWWINE XEMVIFRRMXXEZY YRKIEZB8BKXPRKEVXE WMXSY X'
Z=0OWMXXEMWXIR WYYVXIR LERO O | MHIROWOMMQO MXXESNNSE XV Z NEEVERMBEROIOILMX
JLXM:R XEPSYHIPPMWIR WYSVMY X¥QMR IRRZIWXSMRXMTSPMXMMOEWWE Q88VN
TEEXIOWIRXIOSZEPXYYHIX JLHIWWE VMWO M|
OERWWE SLNEEZEX LEROOIIR TE§8§XIOWIRXIS
OERREXXEZYYWXEZSMXXIIR
Z7YYVXIR LEROOIMHIR IWMZEPMRXEER TERS)
TSVXXMOEXWIPQYWOS§8]XE8RR*MR IRRIR
LEROIOILMX]IWZEMLIXXE 7YYVXIR LEROOIME
TVSNIOXMRLEPPMRXEER PMMXX]] RSVQEEPI
XSMWXYZEX WIYVERXE NE OEXWIPQYWOE§]X
XSXIYXYWZEMLIIWWE XEPSYHIPPMWIR VETS
OEXWIPQYWXIR PMWEOWM

S
w

+D
N L

QNH MD ZISLXIIR QSRMQYSXSMWYYW WY Y RRBVROQ PIRRVEINEENMWW S TMZMMR XSXIYXYWOSC
LQWHLVW ULMNIMSyw NE WYYRRMXXIPYHSOY QNS X EFEXOMW.ER PEBAYXYWQYSHSR ZEPMRXE IX
YVEOOEQYSHSR WSTMZYYW NE O SLQXEMR M P W R OVEEMMWWEMEWRO OIMWWE )RREO S
QELHSPPMWYYOWMIR XYRRMWXEQMRIR NE -
VMWOMIRLEPPMRXEWYYRRMXIPQER PEEXMC
WYYRRMXXIPYR O§]RRMWXE§QMWXE 6MWOM]I
IVM SWETYSPXIR OIWOIR
Z7YYRRMXXIPYR SLNEYW NE WYYRRMXIPQEQ
LEPPMRXE ,EROOIIR WYYRRMXXIPY QELHSP
QYOEER QYYRXSNSYWXEZEOWM ,EROOIIR
XEPSYHIPPMWYYHIR ZEVQMWXEQMRIR WYYF
SLNEYOWIWWE
Z8SXIYXYOWIR WYYRRMXXIPY IRRIR XSXIYXY
EPSMXXEQMWXE RW OYPXEMWIR EMOEMOO
XYSXERRSR WYYRRMXXIPYWWE OYR WYYRF
ZEPQMWXYRIIX
78ILSOEW LEROMRXE NE LEROMRRER EOXMM
SWEPPMWXYQMRIR WYYRRMXXIPYR SLNEYO'
Z4SVXXMOEXWIPQYOWMPPE EVZMSMHEER ]O\
VMWOMX NE RMMHIR LEPPMRXE SWERE TSV.
T§§X1OWIRXIOSOVMXIIVMIR X§]XX]QMWX§

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH \'I'r
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$VLDNDV MD _Z3QETIVYWXIMWXIR LEROOIMHIR X5XQEX Y\DWW KR MWWWEWE]LEROO IMWWE VMMXXS
ORSSXNE\WWEMEHRYNMWMIWOMR IPIQIRXXM QY Y XX ZABSWDWEYWNEMDEIRK IILWMPEMRXE QEVOOMRETIV
Z9VEOOEOSLXIMWWE NE WMN S M XX ELNVERR FRARUMVKWRAYS PXEI R O M R
OMMRXISLMRXEMRIR XSXIYXYWQ YSESEMYXEEEEOYWXERRYWRSYWYMLMR VMM
QEXIVMEEPMOYWXERRYOWMMR P MRISOK\NZYERE VIRY © WEMPWPERNEE K|YYIXEER QELHSP
OERREXXEZYYWVMWOMR QYOEER WMXSQEER OIWOIMWXIR QEXIVMEE
ZOVEOOETSLNEMWMWWE LEROOIMW @ EWVERERENE/S MK B R M WOREDVM SR
ZEEXMQYOWIX WYYRRMXIPQMIR PEBRMYXEER]ILEMYEER EOXMMZMWIWXM JLXIM\
XSMQMZYYWVMWOMX ,EROOIMH IR VEYNORRMKIXI PMNMNSM MIR OERWWE JLXIMWXS M
QYYXSWX]1X WYLXIYXIXXYRE EPOYTSXEMXWIVRQEPPINE XSXIYXYWZEMLIIWIIR PM
YVEOOEOSOSREMWYYXIIR SZEX VMWOBRB PMWROMREXEYSMXWXNEBHIR LEPPMRRER
OEXXSLMRXETSLNEMWMWWE YVEQ®DWHE WM RORN KIEWDE X XEQMRIR VEOIRRYWEF
7, EROOIMHIR XSXIYXYOWIIR PSTTYWRS WEEXXEXSWIRROILMXX§QMWIIR =PIMWXI
WIO8 XEOYY NE JPPSTMXSNEOWS S\ SZIOM P W MXOS|§ | R MR/B T HESX XAESQNOFE! R
ZSMZEX LIMOIRX§§ LEROOIMHIR OUERREEKREIWOXXEYRMOEEXMS NE EWMEOEW]G
LEPPMRXE 9VEOOEQYSHSR NE WSTMQYWVE
OEMRSTMPPMWIR SWEEQMWIR L]*H]RX§QMRI
ZEPQMWXIPYWWE
ZOMWSE NE QYYXSWX:MHIR LEPPMRRER OILM}
TVSNIOXMRLEPPMRRER 0]Z]OO]]OWMSE
FDQNNHHO WRWAVSMXOXMRLEPPMRRER LEEWXIIX ZOWEWXG(S MWIMO3 EERD OIBM WMMEH R ZEMOY X

XDLNBY VAW, EEVERXEE XEPSYHIPPMWW NS XBXSWOJOMHRRVIYVEXEER SWERE =-8 R
WEEZYXXEQMWIR QMOS§ OSVSWXY O YVYIDE MWW WEE WXYSWRMWEENE OEXWIPQYO)
TVSNIOXIMWWE TSMOOIEQEX RSWXIXEER IWMPPI OYYOEY W\
Z,EROOIIR XSXIYXYWZEMLIIWIIR PM MXXX¥\®EMOVE RMY\OMWMEW WIBMXE RMMPPI WYY
OYXIR OSLXIIR VEOIRRIXXEZYYW VM®0EDR TIRRIED NEQWE KXSEREOE
PEENYYW XYSXXS XEM OYWXERREWQYXKSOMMEMIRLEPPMRXEWYYRRMXIPQEI
OYQTTERMVMWOMX X]*QEER NE YWXE®SMMNPRNMSWKHRRZEMOYXYWXIR EVZMSMR X
WYSVMYXYQMRIR EMOEXEYPYVMWOIMMX EI@OV S \XEWOE VEESVXSMRXME 6MWOMIR
X]*XYVZEPPMWYYWVMWOMX PEEXXES®®\ODERREXMWONMPYEBDXMIOWIR LEROOIM
ZEWXYYOSVNEYOWIX NE TEPZIPY X0 WSTEEWSMIE XEXELXYZEX VMWOMOEXWIPQY
1EMRMXXYNIR VMWOMIR ZEMOY X Y @®/NO O EROMIIR HNFOEP SMRXM 6MWOMIR O§W!I
XEPSYHIPPMWIIR WYSVMYXYQMW | 1@ YN KEWSNXIER R WHERSYWVETSVXSMRRMW W
VETSVXSMRXMMR Z7YYVXIR TVSNIOXMIR SWEPXE XSXIYXYWZEN
OEXWIPQYWOS]XS§RXIN§ TMHIX§§R XMLI§QQ¢
XEENYYHIPPE NE TVSNIOXMIR OEXWIPQYOV
TVSNIOXMNSLHSR PMW§OWM OSRWIVRMR NI

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH \'I'r



7TDORXVULVNLW

5,6., 5,6.,1 .89%$86 -%$ 9%$,.8786 5,6.,1 +$//,17%

5DSRUWRLQWLULYNAIOWIX PEWOIRXEWXERHEVHIMNWWEYNEPRMWHIRRVETSVXSMRXMMR PMMXX]Z
XYPOMRRSMWWE ZSMZEX NSLXEE €-8BYR REEWMM®$ RWIKRXNK NPHEMRO IRXETIVME
QYYXXYQMWIIR NE WMXIR ZEMOY XXEESMEYWXBESY VP PSPWMNKNMMOER MRZIWXS
XYRRYWPYOYMLMR JVMX]WOEYTTESLNIMWXYOWIR OSRXVSPPM]
Z1IVOMXX8Z8R SWER =-8 R XEPSYHIWRMWE MWKR VEPZBRRMERREFZW RE E
QYSHSWXEE EWMEOEWTVSNIOXMIR=KXSMt YWIEX NE ERRKWWXNMXVIWXM PEWOIRXEW
I1YYR QYEWWE LEROOIIR XSXIYXYWENEVZMSM RMMHIR ZEMOYXYWXE
ZEWXYYEMOEVMWOIMPP8 ZSM SPRELIDRREPFPEOHEXES QIMERSYHEXXEE NSLHSRQY
ZEMOYXYOWME NE WMXIR ZEMOY XREE V-M& R XBMBEHRI PEMWOIRXETIVMEEXXIMXE
WYSVMYXYQMWIIR ZOMMOIXSMQMRXEIRRYWXIMHIR NEXOYZE W
LIROMPIWX!R OSYPYXYW WIO§ VETSVXSMRX
XSMQMRRERSLNEYWNSVNIWXIPQER OILMX]W

5DKRLWXVULVNBWLSMXYWVMWOIMWXSE QIVOMXXSZ MW@ PMSEHMKEX R EDSAVEXYOMWIRXEZNV
WEEXEZYYXIIR YYWPEMRERLEROMREXNE NMEYNEPRQRWXMMXNEW MM X)>
PMOZMHMXIIXXMMR OSVOSMLMR VW 08§ ZIEFFPYPIWKKE ®M M BVBEARMDHE L B M }OrW | | R
PMMXX]Z8§X VMWOMX Z6ELSMXYOWIR VMMXXS8Z]]W T]VM
Z=LXM!PP8§8 SR WE8SRR!RQYOEMW I|W XOIS\REALIS/NRXNRWX E]KTKKEE MW O/§ SP
PEENE VELSMXYWMRWXVYQIRXXMIRENY®VWREMEM 6 5 MRMEXM.XW IR OS
WEEXEZYYW ZSM LIMOIX§8 XEM LMR SR \KBYRWXE 2AB8WNM T KKIROYVWW MV
OYPPSMROMR ZEPPMXWIZEWXE VEEZBERXYXXERNSDLEGHERREMRWBRPEW XE
WIO8 [LXM!R OERREXXEZYYHIR NE TX&M XER 3l X$RRWMWE RVMNSMXYO!
XMPERXIIR OILMX]OWIWXSE 3WE JLXBEBQER ILXSMWMWXE WMNSMX
VELSMXYWWSTMQYOWMWXE NE PMYMERWRMVEXS SNVINWIOME ST MMM X EEN IR
XYRRYWPYOYOSZIRERXXMIR X8§]XXDERWXERM]LXMIMHIR TE§8§SQEVE(
Z4AEROOMIR NE VELSMXXENMIR LEPZY SMENSWMXXEBE S QEEPMRRSMHEER
VEOIRRYWEPEER OSLHMWXYZEE VOWRW NSRWMRX KIIFPXOESNNB CHWOMQ §
NSLXEE VELSMXYOWIR WEEXEZYYHOBWEMWQRYHSRREMWYYWEMOE P§
PYSXXSPMQMMXXMIR TMIRIRXE§QMWISRNH AEMJ ]| X X & E B PIO'S\SWMRRO | W
LEROOIMHIR EPSMXXEQMWXE XEM ®MMMLINRMIVES R FRENIWYXY Y QWEW OE E N
ZISRWIVRMR QIVOMXXEZMQQ&EX ZEPYENMXEK DX K WQIWND\EMWWXVRK PIM@IIN]Z8X
QYMWWE OYMR IYVSMWWE XILX]MLOWRNV\EO\N BIMX Y B $\BNRMARS R'W SVEHRPWRI R
YPOSTYSPIPPE WMNEMXWIZMMR O $RWOIORWHRKBPMWNRE | N Q ISNSULO W M
4YSPER "PSX] Q88VEMWMMR WMN DNXOSWMWR MF ISP BEVWEEEYXYQM
Z2SYWIZE OSVOSXEWS IYVSMWWE NE QYMWWE
XSMQMRXEZEPYYXSMWWE OEWZEXXEZEX VELSMXYWOYWXERRYOWME

SEERPDWHKRNNXS®SQER PMMEPPMRIR OEWZY NSWLXM!lEBEVIRENWWNKEXOYZEWXM WMXSYXYRIIR

WMXSYXYRIIR TS§SQER LEPPMRREWRVEPBSQS MRIMIBEVRHMMROIXSMQMRRSMPPI NE
NSLXEE OEWZERIMWMMR VELSMXY WOWWRHE RKY DXV TVEE DNEERMANEQXIRRXILSW X E Q
VELSMXYWWSTMQYWXIR XYRRYWPYOYOSZIRERXXMIR

X8]XXEQEXXE NEXXEQMWIIR =LXM!R WXVEXIKMRIR

PMMOOYQEZEVE TMIRIRII
Z=-8 R XSMQIRTMXIIX TE§E§SQEROS§]X'R XILSWXEQMWIOWM

ZSMZEX EMLIYXXEE EPEWOMVNEYOWME XEM OYWXERRYOWME NSMPPE

ZSM SPPE RIKEXMMZMWME XEM TSWMXMMZMWME XEPSYHIPPMWME
ZEMOYXYOWME

<,7 2VMOLQSEEW VWLHGRWH \'I'r
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B MFqVIMOIXSMQMRRER NEXOYZYYXXE LEZEMRRSMRXM NE VEXOEMWYO]Z]R ZEVQNM
Z+PSFEEPMIR XSMQMXYWOIXNYNIR QEMMERMMWIR THEXOPYNVR SNVEXIXYZYYHIR NE
LEMVMIX LIMNEWXYZEX OEMOOIIR TEVPQMW XEQXRRRK SBRY XXYRIIWWE

ZOMMOIXSMQMRRER TVSWIWWINE XY@&FPZMPR XNEYXNEW X SRXEW FRM W W E

OSVNEYWZIPOE NE OILMXX8QMW XENEPIZXPYMH MR XEMEXX]ZMIR XSMQMXYWOIXN®

PMMOIXSMQMRRER OEWZYE TSMOOIYWNSVNIWXIPINIR ZEVQMWXEQMRIR
TEPZIPYXYSXERXSQEPPMWWE

ZOMMOIXSMQMRXEE XYOIZMIR XMIXSNS8VNIWX

JLXIMWIR OILMX]WWYYRRMXIPQER OEYXXE

Y
M

3DQGHPLDW Z8EYXMITMHIQMSMPPE XEM TERHI|QHISNE ME IRS MESPEPREOMNEPVENP IR WINEK OCEXY Y H IR .
&RYLG ZSPMXX1QMS8 ZEMOYXYOWME ]LXM!RREPNMWR RE ZE \NEEL NROWIGEMIEMR W X IP]MH IR
IWMQIVOMOWM LIROMPIWXIR WEEXEWOSNIR NEQWSRREGMWWMIR L]IKMIRMEW XE
WEMVEWXYQMWMMR LEPPMRRS P PEOWWWRZ M $ISDR! G W MBK XMEI@BWIR OEYXXE
QEXIVMEEPMIR WEEXEZYYXIIR NEZVEDSMMEDRMIRR ZYSVSTYLIPY IVM WMHSW VLG
WEEXEZYYXIIR XEM LMRXEER 28Q¥M$MREQENBAXEE OERWWE
VEOIRRYWX]:QEMHIR XMPETSMWMMR WYPOIQMWMMR XEM
LMXEEQTEER IHMWX]QMWIIR NE ZEPQMWXYQMWXIR
ZMMZEWX]QMWIIR WIO§ WIYVERREMWVMWOIMRS XEPSYW XEM
XEPSYWVETSVXSMRRMR VMWOIMLMR
Z8EYXMITMHIQMSMPPE XEM TERHIQMSMPPE ZSM SPPE ZEMOYXYOWME
SQMWXIXXEZMIR NE Q]]X8ZMIR OSLXIMHIR O§8]XX1EWXIMWMMR NE
WMX§8 OEYXXE RMMHIR EVZSMLMR
ZAERHIQMER TMXOSEMOEMRIR NEXOYQMRIR ZSM ZEMOYXXEE
OYPYXXENMIR NE WMNSMXXENMIR LEROMRXET§§X1OWMMR NE
ENSMXYOWMMR
S5LNRNVHW 7=-8 R PMMOIXSMQMRXE SR TEM O EZFENWRFEY WE H E SR G XWRM SRV W W ME EMOERE
;E)E(\‘,JVL\?E’)\‘I\EIE)%DNV\\I/MYWMPPMWM VMOSOWIX NE Z§8§VMROSEQEERNXE PIMHA R ZSHVIOMOBLEPPMRXEE |\
SRLNNHDPDW X]!QEEPPE XETELXYZMMR XSMQMRGSSRAMRK XEEN EERPMREERRS XMPEENEZEWX

6EOIRRYWEPER ZIVOSWXSQEMRIR NP XXXNOYSVXYARW KE OYYOEYWMXXEMR XETEL
XSMQMRXETIVMEEX|I WIO8 WYLXIIPRMRAXROEMMNEMNERMBR VETSVXSMRXM ZIVSXXEN
EPEPPIXYPSO]RR]W ZSMZEX EMLIYXXBEE WWW OIWDRM E RFIMWE X B FERKWXYE NDERW I
VMWOMSE LEVQEEPPI XEPSYHIPPI NSLXEQMWIR TIVMEEXXIMWMMR [IXXMWMMHF
Z-PQEWXSRQYYXSW XEPSYHIR ITS§ZEYQIMRXKTSVTEE HXDKIXNNMWWMIMR NE XSMQMXXE
IWOEPEEXMSX NE TSPMMXXMRIR ERSMQZMRNXEXKIW M B EXXDMMOBMMERE X XEE
XETELXYQEVMWOMIR XSHIRREO*MWEXXOWIRXIOSZEPXYYHIX SR Q§8§VMXIPX] O
NE PMWSEOWM OEMOMWWE WIKQIRXIMWWSE I\
MRZIWXSMRXMIR NSLXSV]LQMIR PMWSOWM
WIKQIRXXMIR MRZIWXSMRXMIR NSLXSV]LQS:
SWE TE§E§X'OWIRXISWXE
Z:EOEZMIR TSMOOIEQMIR LEZEMXWIQMRIR NE
IWOEPSMRXMQIRIXXIP]IR EZYPPE
Z:EOYYXIXXEZMIR VMWOMIR SWEPXE OSRWIV
OSRWIVRMZEOYYXYOWIX WIO§8 SLNEE NE XY
PMMOIXSMQMRXE]J]JOWMO*MX8 ZEOYYXXEQMW
EWMSMWWE
Z6MWOMIR IRREOSMZE LEPPMRXE X]]TMPPM\
WSTMQYWOYQTTERIMHIR NE LEROMXXEZMIR
VMWOMXEVOEWXIPY IRRIR WMXSYQYWXIR X
X]J*QEMHIR JVMX]WXYVZEPPMWYYWVMWOMIR
OEQIVEZEPZSRRER EZYPPE
Z:EOEZMIR TSMOOIEQMIR WIPZMX]W WSZMXY
QYOEMWIWXM ZELMROSNIR QMRMQSMRXM
OILMXX8QMRIR WEEXYNIR OSOIQYWXIR TSLI
Z:EPTTEYHIR RSWXEQMRIR TSMOOIEZYYOWMI
PMMOIXSMQMRRSMWWE NE JLXMt!R XSMQMTI
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