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Wetterin liiketoiminta kattaa uusien ja kaytettyjen henkilo- ja MISSIO VISIO

hyijtyajoneuvojen kaupan seki Vaihtokuorma-autojen kaupan. Wetteri Olemme sujuvan liikenteen mahdollistaja, Olemme Suomen suurin tadyden
luotettu kumppani seka autoalan palvelun monimerkkiautotalo ja

tarjoaa kattavasti huolto-, varaosa- ja vauriokorjaamopalveluita ympari digitalisaation edelldkavija. Olemme térked toimialamme kannattavin toimija
toimija yhteisella matkalla kohti paastotonta vuoden 2025 loppuun mennessa.

Suomen, kaikissa ajoneuvoluokissa. Wetterilld on Suomen laajin autoilua. Kasvamme yrittéjdohjatustija
henkildautojen ja raskaan kaluston merkkiedustus. Autoalan globaali tuotamme omistajillemme kestdvdd arvoa.
murros toimii Wetterin kasvun keskeisena ajurina, ja Wetteri on

autoalan kotimainen konsolidoija.
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Vuosi 2024

Vuosi 2024 oli autoalalle historiallisen
heikko. Uusien autojen ensirekisteroinneissa
jaatiin kauas viime vuosikymmenien
tahdista. Taloudellinen epavarmuus ja
heikko kuluttajaluottamus voimistivat
negatiivisia vaikutuksia. Vastatuulesta
huolimatta jatkoimme systemaattisesti
kasvustrategiamme toteutusta.

Teimme viisi yritys- ja liiketoimintakauppaa ja
saatoimme maaliin historiamme suurimman
yrityskaupan, kun Wetteri Power Oy

myytiin ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle.
Kauppa vahvistaa merkittavasti Wetterin
tasetta seka kykya strategisten yritysostojen
toteuttamiseen ja tukee siten erinomaisesti
yhtion kasvustrategiaa. Vuonna 2024
rakensimme pohjaa tulevaisuuden kasvulle.
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Keskeiset tunnusluvut

Kaikki luvut sisdltavit jatkuvat ja lopetetut liiketoiminnot.

Liikevaihto Oikaistu liikevoitto

514,5 [N

miljoonaa euroa miljoonaa euroa

Raskaan kaluston

tilauskanta Oikaisu kayttokate

21,7 20,7

miljoonaa euroa miljoonaa euroa

en autojen
tilauskanta

36,6

miljoonaa euroa
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Vuoden 2024 tapahtumia

Wetteri lyhyesti
Keskeiset tunnusluvut
Vuoden 2024 tapahtumia

Toimitusjohtajan katsaus

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

Wetteri kasvaa vaihtokuorma- Wetteri kaasuttaa osaksi
HALLINNOINTI autojen markkinoilla paakaupunkiseudun

henkiloautokauppaa

TALOUDELLINEN KATSAUS « Suvanto Trucks Oy:sti tulee osa Wetteri-konsernia.

» Wetteri ostaa Lahden Rekkapajan.

Vantaan vaihtoautokaupan
suurmyymala avataan.

Wetteri vahvistaa Wetterin sahkoautotarjoama

markkinapositiotaan WE TTE RI laajenee merkittavasti

merkkiedustuksissa OHITTAMATON.
#zd

« Kia- ja Mitsubishi edustus laajenee useille uusille
paikkakunnille.

« Wetteri ostaa Sports Car Centerin Lempaalan
toimipisteen liiketoiminnan. Kaupassa Wetterille siirtyy
automyynti seka Volvo- ja Mercedes Benz -merkkihuolto.

Wetterin valikoimaan kuuluu nyt myos
BYD-, Dongfeng-, Voyah-, Seres-, Skywell- ja
DFSK-merkkiedustukset.

» Wetteri ostaa Mikkelissd, Savonlinnassa ja Vantaalla
autokauppaa harjoittavan Osuuskauppa Suur-Savon
autoliiketoiminnan.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2024
rakensimme pohjaa
tulevaisuuden kasvulle

Vuosi 2024 oli autoalalle historiallisen heikko. Uusien autojen
ensirekisterdinneissa jaatiin kauas viime vuosikymmenien tahdista.
Taloudellinen epivarmuus ja heikko kuluttajaluottamus voimistivat
negatiivisia vaikutuksia. Vastatuulesta huolimatta jatkoimme

systemaattisesti kasvustrategiamme toteutusta.

Vuoden 2024 aikana teimme viisi yritys- ja liiketoi-
, , mintakauppaa ja saatoimme maaliin historiamme
suurimman yrityskaupan, kun Wetteri Power Oy myytiin

. . ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle. Kauppa vahvistaa
Viime vuoden aikana tehdyt

) '_ o Y merkittdvasti Wetterin tasetta sekd kykya strategisten
strategiset litketoimintajarjestelyt

yritysostojen toteuttamiseen ja tukee siten erinomaisesti

vahvistavat asemaamme murroksessa yhtion kasvustrategiaa. Viime vuoden aikana tehdyt
olevassa automarkkinassa ja strategiset liiketoimintajérjestelyt vahvistavat asemaamme
kasvattavat markkinaosuuttamme murroksessa olevassa automarkkinassa ja kasvattavat
kokonaisautomarkkinassa. markkinaosuuttamme kokonaisautomarkkinassa.

Kuva: Maiju Pohjanheimo/Kale¥

Toimintaympdariston turbulenssi nékyi taloudellisessa kehi-
tyksessamme. Alkuvuonna valmistajat uudelleen hinnoit-
telivat sdhkdautoja, milla oli vaikutus varastossa olevien

ja esittelyautojen hinnoitteluun. Samaan aikaan myos
kuluttajakysyntd oli alhaalla. Oikaistu kayttokate jai viime
vuoden tasosta ja oli 20,7 miljoonaa euroa. Konsernin
liikevaihto puolestaan kasvoi yritysjarjestelyjen myota 16
prosenttia edellisvuodesta ja oli 514,5 miljoonaa euroa.
Oikaistu liikevoitto oli 5,1 miljoonaa euroa. Wetterin liike-
toimintasegmenteistd Henkil6autot-segmentin liikevaihto
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nousi 327,8 miljoonaan euroon, oikaistu liikevoitto kdantyi
tappiolliseksi ja oli -5,6 miljoonaa euroa. Vaihtoautojen
kappalemaidrdinen laskutus nousi 58 prosenttia. Uusien
henkil6autojen tilauskanta vuoden lopussa oli 36,6
miljoonaa euroa. Raskas kalusto -segmentin liikevaihto
nousi 23 prosenttia edellisvuodesta, oikaistu liikevoitto
laski 17 prosenttia ja oli 3,0 miljoonaa euroa. Huoltopalve-
luiden oikaistu liikevoitto asettui 6,9 miljoonaan euroon,
nousua edelliseen vuoteen ndhden 21 prosenttia.

Vuonna 2024 kidynnistimme tehostamisohjelman kannat-
tavuuden parantamiseksi ja kustannusten sééstamiseksi.
Vuonna 2025 tulemme jatkamaan tehostamistoimen-
piteitd osana jatkuvaa liiketoiminnan kehittdmist4.
Joulu-tammikuun taitteessa maksoimme pois korollisia,
lyhennettévid pankkilainoja yhteensd 6,9 miljoonalla
eurolla ja 8 miljoonan euron edesti korollisia tililuottoja.
Néilld toimilla pienensimme vieraan padoman ehtoista
rahoitustamme. Wetterin taseen korollisista veloista
valtaosa liittyy kiytettyjen autojen kaupintavarastorahoi-
tukseen, esittelyautojen leasingrahoitukseen ja yhtion
vuokraamien toimitilojen ja kaluston vuokrasopimus-
vastuisiin. Kaupintavarastorahoitus on jalleenmyyjalle
riskiton rahoitusmuoto, jossa limiittiin rahoitetun auton

saa halutessaan palauttaa rahoitusyhtiolle.

Autoala kiy ldpi historiansa suurinta murrosta ja tulee
keskittymadn muutamille suurille toimijoille. Ndemme,
ettd nyt on oikea hetki panostaa henkiléautoliiketoiminnan
kasvuun. Jatkamme edelleen my6s raskaan kaluston liike-
toiminnan kehittdmistd, johon meilld on Wetteri Powerin
kaupan ansiosta erinomaiset edellytykset. Meilld on vahva
asema kiytettyjen kuorma-autojen kaupassa. Kuorma-au-
tojen huoltoedustus jatkuu viiden merkin kanssa.

Autoalan ennusteryhmin mukaan markkinan pohjat on
saavutettu. Autoalan kasvundkymat lupaavat kuluvalle
vuodelle 10 prosentin kasvua. Henkil6autojen asiakastila-
ukset olivat helmikuussa 2025 kumulatiivisesti 17 prosentin
kasvussa edelliseen vuoteen verrattuna. Autokannan
hidastuneen poistuman takia henkiléautokannan keski-ikd
kasvoi 13,6 vuoteen. Edellisend vuonna henkildautojen
keski-ikd oli 13,2 vuotta. Keski-idn kasvu on ollut aiempia
vuosia nopeampaa, silld uusien autojen rekisterdinnit

ovat jadneet selvasti pitkén aikavilin keskiarvostaan.

Tama luo positiivista painetta autokaupan piristymiselle.
Markkinoille tulee my6s edullisempia uusia sdhkoéauto-
malleja, jolloin uusien autojen keskihinta tulee laskemaan
jatdmd madaltaa osaltaan kuluttaja-asiakkaiden kynnysta
tulla uusien autojen kaupoille.

Vuonna 2025 jatkamme toimia yrityskaupoista saatavien
synergiahyotyjen realisoimiseksi ja kannattavuuden
parantamiseksi. Jatkamme my6s merkkiedustuksiemme
laajentamista uusille paikkakunnille ja tata kautta
vahvistamme asemiamme neuvotella my6s muita uusia

merkkiedustuksia kasvaville paikkakunnille. Naista

Vuonna 2025 jatkamme toimia
yrityskaupoista saatavien synergiahyotyjen
realisoimiseksi ja kannattavuuden
parantamiseksi. Jatkamme myo0s
merkkiedustuksiemme laajentamista uusille
paikkakunnille ja tata kautta vahvistamme
asemiamme neuvotella myo6s muita uusia
merkkiedustuksia.

esimerkkind helmikuussa uutisoitu Automotive Hedin Kia-
ja Mitsubishi -liiketoimintakauppa Lahdessa, jonka my6ta
potentiaalinen markkinaosuutemme Kia- ja Mitsubishi
-edustuksista nousee Suomessa jo noin 20 prosenttiin.
Nailld jarjestelyilld olemme rakentaneet tulevaisuuden
kasvun edellytyksia.

Strateginen tavoitteemme on saavuttaa viahintiddn 15
prosentin osuus kunkin edustamamme merkin valtakun-
nallisesta markkinapotentiaalista. Kartoitamme edelleen
myo0s uusia liiketoiminta- ja yritysjarjestelyitd, jotka tukevat
kasvustrategiaamme. Lopuksi haluan kiittdd Wetterin
henkilost64d, asiakkaita ja kaikkia yhteistyokumppaneita
menneestd vuodesta ja toivottaa menestystd vuodelle 2025.

Aarne Simula
toimitusjohtaja
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Autoalan murros on Wetterin kasvun
keskeinen ajuri. Murroksen vaikutuksesta
autoalan toiminta keskittyy suurempiin
yksikoihin, joilla on pienia toimijoita
paremmat edellytykset vastata muun muassa
teknologian kehitystarpeisiin ja autoilun
sahkoistymisen luomiin investointipaineisiin.
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Toimintaymparisto ja markkinat

Autoala kiy globaalisti tarkasteltuna ldpi suurta murrosta.
Murroksen vaikutuksesta autoalan toiminta keskittyy
suurempiin yksikoihin, joilla on pienid toimijoita
paremmat edellytykset vastata muun muassa teknologian
kehitystarpeisiin ja autoilun sahkoistymisen luomiin
investointipaineisiin muun muassa autohuollon palveluissa
ja digitaalisissa ratkaisuissa. Tarvitaan kykya vastata
kiristyviin ymparistovaatimuksiin ja raportointivelvoit-
teisiin sekd jakelutiemallien ja kuluttajakayttaytymisen
muutokseen. Toimintaympariston murros johtaa alan
pienemmait ja keskisuuret toimijat strategisen uudelleenar-
vioinnin ddrelle, jossa valinnat tehddin liiketoiminnan
kehittdmismahdollisuuksien ja tarvittavien investointien
nékokulmasta seké liiketoiminnan myymisen tai

lopettamisen ndkokulmasta.

Autokaupan vuosi 2024 oli haastava

Autokaupan vuosi 2024 oli haastava etenkin uuden auton
kaupalle. Autoalan tiedotuskeskuksen tilastojen mukaan
vuonna 2024 rekister6itiin 74 072 uutta henkil6autoa.
Madrd jaa noin 15,4 prosenttia alle edellisen vuoden, ja
on kaukana viime vuosikymmenen tahdista. 2000-luvun

ensimmaiselld vuosikymmenelld Suomessa rekisterditiin

keskimddrin yli 130 000 uutta henkil6autoa vuodessa.
Kuorma-autojen rekister6innit jaivit myds reilusti
viimevuotista alemmalle tasolle. Vuonna 2024 rekister6itiin
3 444 kuorma-autoa, miki on 12,8 prosenttia vihemmain

kuin edelliseni vuonna.

Kaytettyjen autojen kauppa kavi vilkkaammin

Vuonna 2024 Suomessa tehtiin noin 618 000 kaytetyn
henkil6auton kauppaa, joista hieman yli puolet autoliik-
keissd. Autoliikkeiden kéytettyjen henkil6autojen kauppa
kasvoi edellisvuoteen verrattuna noin 4,8 prosenttia.
Pakettiautoja myytiin kédytettyind noin 72 500, joista noin
42 prosenttia autoliikkeiden kautta. Kaytettyjen paketti-
autojen kauppaa autoliikkeistd kdytiin noin 6,6 prosenttia
edellisvuotta enemman.

Kayttovoimamurros etenee - ladattavia
autoja jo noin 10 prosenttia autokannasta

Autokannasta jo yli 10 prosenttia on ladattavia

autoja. Vuonna 2024 ensirekister6idyistd autoista

liki puolet oli ladattavia. Tayssdihkoautojen osuus oli
29,5 prosenttia ja lataushybridien 20,1 prosenttia.
Osuudet laskivat hieman vuodesta 2023, jolloin vuosien
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Liikenteen paidstovahennystavoitteiden
saavuttamiseksi ja liikenneturvallisuuden
parantamiseksi autokannan paivittyminen
uuteen kalustoon on valttamatonta.

2021-2022 komponenttipulan aikaan tilatut autot tulivat

ensirekisterdintiin.

Kansainvilisessa vertailussa Suomi on korkealla uusien
sdhkdautojen ensirekisterdinneissd, kuten muutkin
Pohjoismaat. Kappalemadrissa mitattuna tdyssahkoau-
tojen ensirekisterdintien maara on Suomessa kuitenkin
vaatimaton, 21 868 kappaletta vuonna 2024, eika vastaa
péastotavoitteiden vaatimaa vauhtia.

Sahko- ja kaasukayttoisten kuorma-autojen osuus ensire-
kisteroidyistd kuorma-autoista kasvoi, ja oli yhteensi 7,2
prosenttia vuonna 2024. Autoalan mukaan vahédpadstoisten
kuorma-autojen kasvuun vaikutti etenkin hankintatuki,
joka kuitenkin paittyi vuoden 2024 lopussa.

Suomessa Euroopan ikdaantynein autokanta

Uusien autojen pienten rekisterdintimaérien ja autokannan
hidastuneen poistuman takia henkil6autokannan keski-ikd
kasvoi 13,6 vuoteen. Keski-idn kasvu on ollut aiempia
vuosia nopeampaa, silld uusien autojen rekisterdinnit ovat
jaaneet selvisti pitkdn aikavilin keskiarvostaan. Vertailun
vuoksi: henkil6autokannan keski-ikd vuonna 2023 oli
Tanskassa 9,6 vuotta, Ruotsissa 11 vuotta ja EU-maissa
keskimaarin 12,5 vuotta. (Ladhde: ACEA)

Liikenteen péddstovahennystavoitteiden saavuttamiseksi
ja liikenneturvallisuuden parantamiseksi autokannan

péivittyminen uuteen kalustoon on valttimatonta.

Viime vuosien matalien ensirekisterdintien ja ikddntyneen
autokannan vuoksi autoalalla arvellaan olevan paljon
patoutunutta kysyntdd, jonka purkautumista inflaation
hidastuminen ja korkotason vakiintuminen edistavit.

Henkiloautokannan keski-ikda EU-maissa*

vuotta
15
13,6
12,5
11,0
10 96
| I
0
Suomi Tanska Ruotsi EU
keskimaarin

* Suomen tiedot vuodelta 2024, muut vuodelta 2023.
Léhde: ACEA
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Wetterin markkina-asema

Wetteri on laajentunut Pohjois-Suomen automarkkinoilta
koko Suomen kattavaksi autoalan toimijaksi sekd avaamalla
toimipisteitd ettd hankkimalla uusia toimipisteitd yritys-
jarjestelyin. Wetterilla on tdlla hetkelld 35 toimipaikkaa

eri puolilla Suomea. Vuoden 2024 aikana Wetteri avasi tai
laajensi toimintaansa yhdeksdin uuteen toimipisteeseen ja
sulki yhdeksén toimipistetta.

Wetterilld on Suomen laajin automerkkien myynti- ja
huoltoedustus seké henkildautoissa ettd raskaassa
kalustossa, yhteensd yli 40 merkkiedustusta. Vuoden 2024
aikana Wetteri laajensi aktiivisesti Kia ja Mitsubishi -merk-
kiedustustaan uusille paikkakunnille saavuttaen merkeissi
jo ldhes 20 prosentin potentiaalisen markkinaosuuden.
Sahkoautoissa uudet merkkiedustukset vahvistivat
Wetterin tarjoamaa tdyssahkoisten ja ladattavien autojen
markkinoilla. Dongfengin merkkiedustuksen potentiaa-

linen markkinaosuus on yli 47 prosenttia.

Laajan merkkiedustuksensa ansiosta Wetterilld on vahva
markkina-asema henkildautomyynnissi ja huollossa sekd
raskaassa kalustossa, silld yhtio kykenee vastaamaan hyvin
laajan asiakasjoukon erilaisiin tarpeisiin.

Wetteri on laajentunut
Pohjois-Suomen automarkkinoilta
koko Suomen kattavaksi autoalan
toimijaksi seka avaamalla
toimipisteitd ettd hankkimalla

uusia toimipisteita yritysjarjestelyin.

Wetterin toimipaikat

Wetterin uudet
toimipaikat 2024
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Strategia

Wetterin kasvustrategian kivijalka on autoalan murros,
yhtion liiketoimintamalli, monimerkkistrategia ja

digitalisaation hyodyntdminen.

Autoalan murros kasvun ajurina

Autoalan toimintaympariston murros on Wetterin kasvun
keskeinen ajuri, ja yhti6 kasvaa seka yritysostoilla ettd
orgaanisesti. Yrityskauppojen myota syntyy synergiahyotyja
ja tehokkuutta, ja toiminnan kustannusrakenne kehittyy
suotuisasti. Yrityskauppasuunnitelmassaan Wetteri keskittyy
hyvin johdettuihin toimijoihin, joiden liiketoimintamallit ja
kulttuuri sopivat osaksi yrittdjadohjattua Wetterid, ja joilla on

vahva liiketoiminnan kehityspotentiaali. Ndin varmistetaan, etta

integraatioprosessit ovat sujuvia ja synergiahyodyt saavutetaan.
Yhtion tavoitteena on kasvaa myos epaorgaanisesti, muun
muassa uusilla vaihtoautokeskuksilla ja alueellisen toiminnan
kehittdmiselld. Wetterilld on pitkd kokemus ja vahvaa osaamista

liiketoiminnan kasvattamisesta yrityskauppojen avulla.

Autoalan murros on megatrendi,
jonka seurauksena autoala
keskittyy suuriin ja paremmin
kannattaviin yksikoihin. Tdma
murros on Wetterin kasvun
keskeinen ajuri.
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Wetterin liiketoimintamalli

Wetterin liiketoimintamalli on tdrked kasvun tekiji ja
vahvuus suhdanneherkalld autoalalla. Wetterin liiketoi-
mintamalli kattaa uusien henkil6- ja hy6tyajoneuvojen ja
vaihtokuorma-autojen myynnin, varaosa-, huolto- ja vaurio-
korjaamoliiketoiminnan. Kokonaisvaltainen liiketoimin-
tamalli luo laaja-alaisen pohjan orgaaniselle kasvulle eri
toimintasegmenteissd ja tuo vakaata tulovirtaa seka tasaa

liiketoiminnan riskejd suhdannevaihteluissa.
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Monimerkkistrategia

Wetterilld on Suomen laajin automerkkien edustus,
yhteensa yli 40 automerkkié. Monimerkkiedustuksensa
ansiosta yhtiolla on ainutlaatuinen markkinapositio
sekd automyynnissi ettd huoltopalveluiden tarjoajana.

Yhtiossd on poikkeuksellisen laaja automerkkikohtainen
asiantuntemus.
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Digitalisaatio ja dlykkaat ratkaisut

Wetteri on digitaalisuuden edelldkiviji autoalalla ja

yhtio aikoo panostaa kehitystyohon my6s jatkossa.
Digitalisaatio tarjoaa mahdollisuuksia asiakaspalvelun
kehittimiseen seka asiakasarvon kasvattamiseen. Yhtio
panostaa digitaalisiin ratkaisuihin ja asiakaspalvelun
lapindkyvyyden kehittimiseen myos henkil6autojen huol-
totoiminnassa, jossa kédytossad ovat muun muassa videotal-
lenteet toimenpiteista ja jatkosuosituksista. Digitaalisten
palvelukanavien sekd datajohtoisen markkinoinnin
kehittdiminen muun muassa analytiikkatyokalujen ja palve-
lualustojen osalta on tirked keino vastata muuttuneeseen
kuluttajakdyttdytymiseen.

Strateginen tavoitteemme on
saavuttaa vahintdan 15 prosentin
osuus kunkin edustamamme
merkin valtakunnallisesta

markkinapotentiaalista
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Strategian edistaminen vuonna 2024

Vuoden 2024 aikana tehdyt toimenpiteet kasvattivat
Wetterin monimerkkivalikoimaa henkil6autojen ja
raskaan kaluston osalta, mika vahvisti Wetterin asemaa
kotimaisessa automarkkinassa.

Alkuvuonna Wetterin maantieteellinen lasndolo vahvistui
sekd itdisessd ettd eteldisessd Suomessa, kun edellisend
vuonna tiedotettu liiketoimintakauppa Suur-Savon kanssa
toteutui ja toiminta laajeni Mikkeliin, Savonlinnaan ja
Vantaalle. Wetteri vahvisti asemiaan myos Tampereen
seudulla hankkimalla Sports Car Centerin Lempéalin
toimipaikan liiketoiminnan. Vantaan Petikkoon

avatun vaihtokaupan suurmyymald toi Wetterin
merkittaviksi toimijaksi my6s padkaupunkiseudun
autokauppamarkkinoille.

Wetteri laajensi aktiivisesti Kia ja Mitsubishi -merkkien
edustusta uusille paikkakunnille. Vuoden lopussa Kian

ja Mitsubishin edustus oli jo 10 paikkakunnalla ympari
Suomen. Alkuvuonna 2025 yhtio tiedotti vield liiketoi-
mintakaupasta, jonka my6td merkkien edustus laajeni
my0s Lahteen, jonka my6td Wetterin markkinaosuus
Suomessa myytéavistd Kian ja Mitsubishin -edustuksesta oli
alkuvuonna 2025 jo noin 20 prosenttia.

Wetterin sihkoautotarjoama laajeni merkittivasti vuoden
2024 aikana. Alkuvuonna Wetteri aloitti BYD-sdhkoau-
tojen myynnin ja huollon kolmella paikkakunnalla ja
my6hemmin keviilld aloitti Dongfeng- ja Voyah-sahko-
autojen jalleenmyyjanad Suomessa. Dongfeng-merkin
sidhkoautot asettuvat noin 20 000-60 000 euron
hintaluokkaan ja vastaavat erityisesti edullisemman
hintaluokan sihkoautojen voimakkaasti kasvaneeseen
kysyntddn, ja Voyah-edustus puolestaan kasvatti premium-
luokan sdhkoautotarjoamaa. Kesikuun tayssahko- ja
hybridi-autojen edustus laajeni vield Seres-, Skywell- ja
DFSK-merkkiedustuksiin.

Raskaan kaluston puolella yhti6 vahvisti asemiaan vaihto-
kuorma-autojen myynnissa ostamalla Suvanto Trucksin ja
Lahden Rekkapajan. Wetteri jatkaa vahvaa panostustaan
kaytettyjen kuorma-autojen kauppaan, huoltoon ja
kuorma-autojen pééllirakenteiden valmistukseen.

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET VUODELLE 2025:
+ Henkil6automyynnin kasvu
+ Korjaamoliiketoiminnan kasvu

« Kannattavuuden parantaminen.

Wetterin asema Vah;fistui
seki itdisessd ettd
eteldaisessa Suomessa
yritysjarjestelyiden kautta.
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Meillad on erittdin kokenut henkilokunta ja sen ndkee
*“myos myymalidstimme. Meilld autot ovat siististi
rivissd, ne ovat tarkastettuja ja haluttavan nakaisia.
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S - . | - premium-taso lupaa laatua ja
henkilokohtaista palvelua

TURVA SN e
12kk / 20 tkm iy : j
alk.

Wetteri avasi heindkuussa 2024 Vantaan Petikkoon uuden Wetteri Premium
-konseptin mukaisen vaihtoautomyymalan. Uusi suurmyymala, pinta-alaltaan
1200 neliometrid, on Wetterille merkittava avaus padkaupunkiseudulla ja
Suomen vilkkaimmalla autokaupan markkinalla. Toimipiste tukee myds muiden
toimipisteiden myyntia paivittdin. Vantaan toimipisteessa luovutetaan paljon

Lisatietoja - =\
—~  myyjiltamme ja - s . . - T : autoja, jotka on myyty jo toisissa Wetterin toimispisteissa.
wetteri.fi - - -

m — G =3 e Wetteri Vantaalla on laaja valikoima vaihtoautoja, padsaantoisesti premium-tason

— e - - s S autoja. Nama autot ovat tarkoin valikoituja edustaen valikoiman kirkkainta karkea.

Premium lupaa myos laatua, henkilkohtaista palvelua ja tehda autoilun unelmista
totta. Premium-vaihtoautojen lisdksi valikoimassa on myos uusien Voyah- ja
Dongfeng-tdyssahkdautojen edustus. Dongfeng avaa sahkdautomarkkinoita
uudelle asiakasryhmille ja tarjoaa markkinoille hintaluokaltaan edullisemman

vaihtoehdon.

VUOSIKERTOMUS 2024
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Wetterin liikketoimintamalli

Wetteri on ainutlaatuinen autoalan porssiyhtio, jonka liiketoimintamalli kattaa uusien henkilo- ja

hy6tyajoneuvojen ja raskaan kaluston myynnin, varaosa-, huolto- ja vauriokorjaamoliiketoiminnan seki

vaihtoautokaupan. Kokonaisvaltainen liiketoimintamalli luo laaja-alaisen pohjan orgaaniselle kasvulle eri

toimintasegmenteissa ja tuo vakaata tulovirtaa seké tasaa liiketoiminnan riskeja suhdannevaihteluissa.

Wetterin liiketoiminnat

Vaihtoautoliiketoiminta

(henkildautot ja raskas kalusto)

Uusien autojen
myynti

Varaosa-, huolto- ja
vauriokorjaamopalvelut

Markkinointi
ja myynti

Hankinta ja
logistiikka

+» Brandin rakentaminen ja
asiakashankinta

« Myyntikanavat (verkko,
kivijalkaliikkeet, yritysmyynti)

« Hinnoittelu ja
rahoitusvaihtoehdot

« Autojen ja varaosien
hankinta valmistajilta tai
maahantuojilta

» Kuljetus ja varastointi

Asiakaskokemus
ja palvelut

» Koeajot, neuvonta ja
myyntiprosessi

« Rahoitus- ja vakuutuspalvelut

« Lisdpalvelut, kuten varustelu
ja personointi

Toimitus ja
kayttoonotto

« Ajoneuvojen luovutus
asiakkaalle

« Kayttoonottopalvelut, kuten
rekisterdinti ja ensihuollot

Jalkimarkkinointi ja
asiakassuhteet

« Huolto- ja korjauspalvelut

« Varaosat ja lisdvarusteet

« Takuu- ja reklamaatioasiat

« Asiakasuskollisuuden
kehittaminen (esim.
huoltosopimukset)

Kierratys ja
elinkaaripalvelut

« Kaytettyjen autojen osto,
myynti ja vaihtoautotoiminta

« Romutus ja kierratys
ymparistomaaraysten
mukaisesti

WETTERIN LIIKETOIMINTAMALLI MAHDOLLISTAA

Kasvun Vakaan kassavirran

Matalammat liiketoimintariskit

Tyytyvaiset asiakkaat

17
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Henkiloautot

Wetterilld on Suomen laajin henkildautomerkkien myynti- ja
huoltoedustus, yhteensa 36 automerkkid. Monimerkkistrategiansa
ansiosta Wetterilld on vahva markkina-asema henkil6autokaupassa,
silld yhti6 kykenee tarjoamaan sopivan vaihtoehdon erilaisiin
autoilun tarpeisiin ja erilaisille asiakasryhmille.

Henkil6auto-liiketoiminta on liikevaihdoltaan Wetterin suurin
toimintasegmentti. Vuonna 2024 henkil6autot-segmentin liikevaihto
nousi 328 miljoonaan euroon. Vuosi 2024 oli kuitenkin haastava
uuden auton kaupalle. Rekisterdintien méari jai 15 prosenttia
edellisestd vuodesta. Uusia henkildautoja luovutettiin 3 472
kappaletta, ja vuoden 2024 lopussa uusien autojen tilauskanta oli
36,6 miljoonaa euroa.

Henkil6autokaupalla on suuri merkitys Wetterin huoltoliiketoi-
minnalle: uusien autojen luovuttamiseen liittyy huollossa tehtdvaa
tyotd, masdrdaikaishuollot keskitetdan Wetterille ja asiakkaat

ovat myos my6hemmin hyvin sitoutuneita Wetterin palveluiden
kdyttoon. Vaihtoautokauppa taas hyotyy uusien autojen kaupan
myo6td saatavista vaihdokeista, jolloin myytivid vaihtoautoja ei
tarvitse ostaa kilpailluilta markkinoilta.

Monimerkkivalikoima kertoo Wetterin laadukkaasta ja vastuul-
lisesta ty0std osana autokaupan arvoketjua. Wetteri tyoskentelee
arvostettujen brindien parissa, ja maahantuojat seka autoval-
mistajat asettavat Wetterin toiminnalle tiukkoja tavoitteita niin
ympéristovaikutusten kuin sosiaalisen vastuullisuuden osalta.

Wetterii arvioidaan vuosittain maahantuojien toimesta.

Uusien henkilo-
autojen laskutus

3472..

Vaihtoautojen
laskutus

9 082..

Uusien henkiloautojen
tilauskanta vuoden
lopussa

36,6

miljoonaa euroa

Haastava markkinatilanne
vaikutti uusien autojen myyntiin,
mutta vaihtoautokauppa kavi
hyvin. Koko maassa uusien
autojen rekisterointi laski 15 %.
Wetterin uusien autojen laskutus
kasvoi 5 %.
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Raskas kalusto

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

Toimintaympadristo ja markkinat

Strategia Wetteri myy vaihtokuorma-autoja ja huoltaa raskasta kalustoa Uu sie n ku orma-
Liiketoimintamalli seki tarjoaa varaosa- ja rengaspalveluita. Yhtio harjoittaa a utOje n laskutus
Henkildautot vaihtokuorma-autokauppaa Suvanto Trucks ja Lahden Rekkapaja
Raskas kalusto -yritysnimilld. Lisdksi Wetterilld on yhteensa viiden raskaan
Huoltopalvelut kaluston merkin huoltoedustus. Tilikauden viimeisella kvartaalilla 1 4 kpl
Vastuullisuus Wetteri tiedotti myyviansd Wetteri Power Oy:n ruotsalaiselle
Wetteri sijoituskohteena Persson Invest Ab:lle. Kauppa tiytdnt6on pantiin tilikauden

padttymisen jalkeen 1.1.2025. Kaupan myo6ta konsernista poistui
HALLINNOINTI Volvo- ja Renault-kuorma-autojen myynti seka huolto. Va i ht o ku orma-
TALOUDELLINEN KATSAUS Vuonna 2024 raskaan kaluston liikevaihto nousi 83,2 miljoonaan a Utojen laskutus

euroon, vaihtokuorma-autoja laskutettiin 406 kappaletta ja uusia
kuorma-autoja 143 kappaletta.
kpl

merkin

, , huoltoedustus

Vaihtokuorma-autojen laskutus
oli selvissi kasvussa. Haastava
markkinatilanne vaikutti uusien
kuorma-autojen myyntiin.

VUOSIKERTOMUS 2024
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CASE

Suvanto Trucks on arvostettu
toimija asiakkaiden, henkiloston ja
kumppaneiden keskuudessa

Suvanto Trucks on yksi Suomen suurimmista kaytettyjen kuorma-autojen myyjista.
Suvanto Trucks on perustettu 2010 Turussa ja se tyollistaa noin 20 autoalan
ammattilaista. Suvanto Trucksin toimipisteet sijaitsevat Turussa, Tampereella

ja Vantaalla ja silla on toimintaa myds Pohjois-Suomessa. Suvanto Trucks on
arvostettu toimija asiakkaiden, henkiloston ja kumppaneiden keskuudessa.

Suvanto Trucks toimii laaja-alaisesti kaikilla raskaan kaluston osa-alueilla. Yhtio
tuo maahan myo6s AJK-koukkulaitteita ja toimii PM-nostureiden jalleenmyyjana.
Suvanto Trucks Oy:sta tuli osa Wetteri-konsernia 1.3.2024.
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Huoltopalvelut

Huoltopalvelut-toimintasegmentin liikevaihto vuonna
2024 oli 97,6 miljoonaa euroa ja nousua oli 28 prosenttia
edellisen vuoden vastaavan ajanjakson liikevaihtoon
verrattuna. Huolto- ja korjaamoty6tunteja myytiin vuoden
aikana yhteensi 349 404 tuntia. Euromaarédinen huollon
tyolaskutus nousi 17 prosenttia edellisestd vuodesta.
Tammi-joulukuun 2024 varaosamyynti kasvoi 15 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna. Varaosamyynti kasvoi
rinnan huoltotoiminnan kanssa, lisdksi uusien autojen
varustelu kasvatti varaosien kysyntaa.

Autoilun sdhkoistyminen muuttaa autojen huoltamisen
rutiineja, mutta huollon tarve ei luonnollisesti poistu.
Autoilun sdhkdistyminen nakyy huoltotoiminnassa
automerkkispesifin osaamisen kysynnén kasvuna ja
sitd kautta asiakaslojaliteetin kasvuna. Sdhkoautojen

sddnnolliset tarkastukset ja huollot ovat osa auton

elinkaaren hallintaa, ja kuluvat osat tulee sddnnollisesti
uusia. Sdhkoautojen huollossa turvallisuusvaatimukset
tdyttdvien toimitilojen ohella merkkikohtainen osaaminen
on arvokasta. Wetterin monimerkkistrategian ansiosta
yhtiossa on vankka osaaminen useimmista myydyimmista
automerkeistd, mikd tekee Wetteristd vahvan myos
kiyttovoimamurroksessa.

Wetteri panostaa huoltotoiminnan kehittdmiseen ja
digitaalisiin palvelukanaviin sekd suoramekaanikkotoi-
mintaan. Suoramekaanikkotoiminnassa asiakas asioi
suoraan autoa huoltavan mekaanikon kanssa, mika
tehostaa prosessia. Huoltopalveluiden lapindkyvyyttd on
lisdtty tarjoamalla ennen huoltoa ja huollon jalkeen niin
sanottu videotarkastus, jonka avulla asiakas saa kuvan
auton akuutisti tarvitsemista toimista sekd ammattilaisen

nakemyksen tulevista huoltotarpeista.

Liikevaihdon Huollon tyolaskutuksen Varaosamyynnin
kasvu kasvu kasvu

28 %

17 %

15 %

2

Wetterln panostukse:_;
huoltoliiketoimintaan
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Vastuullisuus

Wetteri madrittelee olennaiset vastuullisuusteemansa
yhteistyossa keskeisten sidosryhmiensi kanssa.
Merkittivid sidosryhmid ovat muun muassa tyontekijit,
asiakkaat, sijoittajat, maahantuojat, alihankkijat ja

toimintaymparisto.

Vuoden 2024 aikana Wetteri valmistautui ESRS-raportoin-
tiin, ja pdivitti osin vuonna 2023 toteutetun kaksoisolen-
naisuusanalyysin. Olennaisuusanalyysin perusteella on
valittu Wetterin toiminnan ja tuotteiden seka sidosryhmien
kannalta olennaiset ESRS-raportointivaatimukset. Kesta-
vyysraportti on osana hallituksen toimintakertomusta s. 64.

Vahapaastoinen ja turvallinen autoilu

Henkil6autot kuormittavat ympérist6d koko elinkaarensa
ajan. Jokaisen henkil6auton valmistus kuluttaa rajallisia
luonnonvaroja, kuormittaa ilmastoa ja vesistdja seka
synnyttii jatettd. Henkil6autojen pakokaasut ovat iso
yksittdinen kasvihuonekaasujen lahde. Henkil6autojen
ymparistokuormituksesta huolimatta autot ovat elintarked
osa suomalaista yhteiskuntaa. Wetterin tehtdvina on tarjota
sellaisia ratkaisuja, jotka auttavat luomaan tasapainoa
ympériston kuormituksen vihentdmisen ja yhteiskunnan
tarpeiden valilla.

Wetteri on sitoutunut Autoalan Green Deal -sopimukseen,
jonka tavoitteena on edistdd liikenteelle asetettujen

CO,-paastovahennystavoitteiden toteutumista, ajoneuvojen

energiatehokkuuden parantumista sekd biopolttoaineiden
ja muiden vaihtoehtoisten kiyttovoimien yleistymista.
Wetteri pyrkii lisidmaan henkil6stonsi, asiakkaidensa ja
eri sidosryhmiensa tietoisuutta ymparist6a vihemmaén
kuormittavasta autoilusta sekd auttamaan asiakkaita
saavuttamaan kiyttStarpeen ja mahdollisimman vihiisen

ilmastokuorman vélinen optimaalinen ratkaisu.

Suomalainen autokanta on Euroopan ikdédntyneitd,
autokannan keski-ikd on yli 13 vuotta. Vanha autokanta
hidastaa liikenteen paastovihennystavoitteita, ja on
samalla riski liikenneturvallisuudelle. Autokannan
paivittdmiselld voidaan edistdd sekd vahdpaastoista ettd
nykyistd turvallisempaa autoilua. Markkina-asemansa
vuoksi Wetteri on tirked toimija yhteiselld matkalla kohti

vahédpddstoistd ja turvallista autoilua.

Wetteri Oyj pyrkii jatkuvasti parantamaan toimintaansa
ympdriston kannalta kestdvimmaksi. Kevdalld 2025 Wetteri
toteutti yhteistyossd Ramboll Finland Oy:n kanssa hiilija-
lanjaljen laskennan raportointivuodelle 2024 GHG-proto-
kollan periaatteiden mukaisesti. Laskenta kasitt44 scope
1&2 -pdidstot sekd scope 3 -padstolahteet olennaisilta osin.

Lue lisda sivulta 94.
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Kestava tyoeldama ja haluttu tyopaikka

Kestavi tyoelama tarkoittaa koko tyouran mittaista
tyokyvyn ylldpitdmisti ja tukitoimia, jos tyokyvyn haasteet
vaarantavat omassa tyossi jaksamista. Kestdvi tyoelamé on
my0s laajempaa vastuullisuuden tarkastelua: yhdenvertai-
suus, tasa-arvoisuus, ihmisoikeudet Wetterin arvoketjussa
ja vaikkapa turvallisuus. Ty6hyvinvoinnista syntyy

sitoutumista, siksi hyvinvoinnin kehittdminen on tarkeaa.

Wetteri panostaa tyoturvallisuuteen ja tehtdvinmukaiseen
perehdytykseen. Kaikille toimipaikoille on mairitelty
pelastus- ja turvallisuussuunnitelmat, tydsuojeluvaltuu-
tettujen suorittamat turvallisuusauditoinnit ovat osa
turvallisuuden kehittamistd. Koulutuksilla varmistetaan
turvallinen ty0 ja laadukas palvelu. Koulutuksiin kuuluvat
mm. merkkikohtaiset huollon ja myynnin koulutukset
seka erilaiset tydsuojeluun ja turvallisuuteen liittyvat
koulutukset.

Tarked osa kestdvidd tydelamad ovat tasa-arvo ja yhden-
vertaisuus. Wetterilld on nollatoleranssi kaikenlaiselle
epaasialliselle kohtelulle, ja yhti6lld on toimintamalli

epdasiallisen kaytoksen tunnistamiselle ja kisittelylle.

Lue lisda kestdvyysraportista s. 106.

Hyva johtaminen ja vastuullinen
yhtio osana yhteiskuntaa

Wetterin Code of Conduct sekd muut toimintajédrjestelmén
ohjeet médrittelevit muun muassa ihmisoikeuksiin,
vastuulliseen hankintaan, alihankkija-auditoin-

teihin, hyvédin liiketoimintatapaan ja kilpailuun seka
korruptionvastaisuuteen liittyvid kdytantdja. Wetterin
riskienhallinta vastaa osaltaan yhtion toimintamallien
kehittimisestd. Riskienhallinta on olennainen osa yhtién
johtamisjérjestelmaa.

Wetteri ei hyviaksy minkdadnlaista korruptiota ja lahjontaa.
Wetteri on sitoutunut korruption vastaiseen ja eettiseen
toimintaan ja edellyttdd samaa kumppaneiltaan.
Korruption vastainen toiminta on siséllytetty myos

yhtion hankintoja koskevaan ohjeistukseen. Wetterilld on
kaytossaan ilmoituskanava, jonka avulla kuka tahansa voi
ilmoittaa epéeettisesti kiytoksestd anonyymisti. Ilmoitus-

kanava on yhtion verkkosivuilla.

Wetteri on sitoutunut ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
ja edellyttdd samaa myos kaikilta yhteistyokumppaneilta.
Hairinnén, syrjinnan, lapsityovoiman, pakkotyon tai
minkadnlaisen hyvaksikidyton osalta yhtion kanta on
yksiselitteinen; se ei ole yhtion arvojen mukaista eika
hyvaksyttavad. Wetteri edellyttdd, ettd myds sen yhteis-
tyokumppanit ja alihankkijat noudattavat kansainvalisesti
julistettuja ihmisoikeusperiaatteita.

Hyva hallinto

Wetteri on noudattaa porssiyhtion hallinnointikoodia
ilman poikkeuksia, ja yhti6 on sitoutunut vastuullisen
liiketoiminnan periaatteisiin. Yhtion hallitusta muodos-
tettaessa on ensisijaisesti pidetty olennaisena hallituksen
jasenten toisiaan tdydentdvad ja monipuolista osaamista
yrityksen johtamisen eri tehtévisti erilaisilla toimitus-
aloilla ja suhteessa Wetterin kasvustrategian vaiheeseen.
Hallituksessa tulee olla edustettuna molempia sukupuolia.
Hallituksen toiminnan tukena ovat tarkastusvaliokunta,
palkitsemisvaliokunta sekéd osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunta, joille on miiritelty tehtavit ja tyojarjestykset.

Lue lisda kestavyysraportista s. 106.
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Wetteri
sijoituskohteena

Wetteri on ainutlaatuinen autoalan porssiyhtio, joka kasvaa
yrittdjaohjatusti. Wetterin johto on sitoutunut yhtién omista-
ja-arvon kasvattamiseen ja yhtion kunnianhimoiseen kasvustra-
tegiaan. Autoalan murros on megatrendi, jonka vaikutus nakyy
alan keskittymisend suuremmille ja paremmin kannattaville
toimijoille. Tima suuri murros on Wetterin kasvun keskeinen
ajuri ja arvontuotannon matkalla Wetteri on vasta alussa.

Sijoittajastrategiassaan Wetteri tdhtda omistajapohjan

laventamiseen ja pitkdjanteiseen omistaja-arvon kasvattamiseen.

Wetterin osinkopolitiikka on 30 prosenttia nettotuloksesta.

Omistaja-arvon ajurit:

KASVU YRITYSKAUPOILLA

Autoilun sdhkoistyminen, digitalisaatio ja jakelutiemallien
muutos synnyttavit autoalalle konsolidaatiopainetta. Autoala
kulkee globaalisti kohti suurempia, vahvempia ja kannatta-
vampia yksikoitd, joilla on kyky investoida kasvuun, tarvittavaa
osaamista ja resursseja ohjata alan muutosta. Wetteri on
autoalan kotimainen konsolidoija, joka keskittyy yrityskaupois-
saan synergiahyotyihin, toiminnan tehokkuuden parantamiseen
ja markkina-aseman vahvistumiseen - néistd syntyy lisdarvoa
omistajalle.

Sijoittajastrategiassaan

Wetteri tahtdad omistajapohjan
laventamiseen ja pitkdjanteiseen
omistaja-arvon kasvattamiseen.
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LIIKETOIMINTAMALLI

Wetteri on ainutlaatuinen autoalan porssiyhtio, jonka
strategisiin vahvuuksiin kuuluvat yhtion lifketoimintamalli
ja monimerkkistrategia. Kokonaisvaltainen ja vakauttava
liiketoimintamalli uusien henkild- ja hy6tyajoneuvojen ja
raskaan kaluston myynnist4, varaosa-, huolto- ja vaurio-
korjaamoliiketoimintaan seki vaihtoautokauppaan luovat
edellytykset kannattavalle liiketoiminnalle ja kasvulle 1dpi
suhdanteiden seka tasaavat liiketoimintariskeja.

Monimerkkistrategiansa ansiosta Wetterillda on kyvykkyys
vastata hyvin laajan asiakasjoukon tarpeisiin kaikissa
ajoneuvoluokissa. Monimerkkivalikoiman myo6ti yhtioon
on keskittynyt valtavasti merkkikohtaista osaamista,
mik& on vahvuus autoalan jakeluteiden uudistuessa

sekd sahkoautoilun kasvattaessa suosiotaan. Wetterin
monimerkkistrategia ja liiketoimintamalli ovat vahvoja

orgaanisen kasvun tekijoita.

ORGAANINEN KASVU

Autojen ensirekisterdinnit ovat jadneet alle pitkédn aikavélin
keskiarvon viime vuosina, samalla suomalainen autokanta
on ikddntynyt ja jarruttaa kdyttévoimamurrosta. Autoalalla
on patoutunutta kysyntia ja sitd kautta merkittavaa
orgaanisen kasvun potentiaalia. Inflaation heikentyminen
ja korkotason asettuminen tulevat lisdidméaén kuluttajaluot-
tamusta ja kiinnostusta autonhankintaan. Monimerkkistra-
tegiansa ja vahvan markkina-asemansa ansiosta Wetterilld
on erinomaiset edellytykset vastata autojen kysynnén
kasvuun kaikissa ajoneuvoluokissa.

DIGITALISAATIO

Wetteri on investoinut digitaalisiin kyvykkyyksiin ja
analytiikkaan. Henkil6autohuollon videotarkastukset seka
toimenpidesuositukset lisddvat ldpindkyvyyttd seka asia-
kastyytyviisyyttd ja asiakkaan sitoutumista. Panostukset
digitaalisten myynnin- ja markkinoinnin alustojen
kehittimiseen auttavat yhtiotd vastaamaan kuluttajakayt-
tdytymisen muutoksiin entistd paremmin.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

1. Johdanto

Wetteri Oyj (jdljempana "Wetteri Oyj”, "Wetteri” tai "yhtic”)
on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on
listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssé (Helsingin porssi). Listattuna
yhtiond Wetteri noudattaa Suomen ja muiden toiminta-
maidensa lakeja, EU:n sdadoksid, Nasdaq Helsinki Oy:n
sdintojd ja sisdpiiriohjeita sekd Finanssivalvonnan ja muiden
viranomaisten asiaa koskevia mairayksid sekd Wetteri Oyj:n
ja sen tytiryhtididen yhtidjarjestyksia.

Wetteri noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen

ja Nasdaq Helsinki Oy:n hyviksymai porssiyhtiéiden
Hallinnointikoodia (www.cgfinland.fi). Wetteri on
poikennut Hallinnointikoodin noudattamisesta palkitsemis-
valiokunnan osalta. Poikkeamisesta on kerrottu kohdassa 2.5
Palkitsemisvaliokunta. Wetteri Oyj antaa selvityksen yhtion
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta erillisend kertomuksena
vuoden 2024 toimintakertomuksesta.

2. Hallinnointia koskevat kuvaukset

Wetteri-konsernin liiketoiminnasta ja hallinnosta vastaavat
yhtickokous, hallitus seka toimitusjohtaja johtoryhméan
avustamana. Wetteri Oyj:1l4 ei ole hallintoneuvostoa.

2.1 YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on Wetteri Oyj:n ylin paéttava elin. Yhtickokous
paattda yhtidjarjestyksen ja osakeyhtiolain mukaisesti sille
kuuluvista tehtdvistd, kuten tilinpd4toksen vahvistamisesta,
osingonjaosta, vastuuvapauden myontdmisesta hallitukselle
ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan
valinnasta sekd ndiden palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous on pidettivi kesdikuun loppuun
mennessd. Kutsu yhtickokoukseen julkistetaan yhtion
internetsivuilla aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ennen yhtio-
kokouskutsussa médrattya viimeistd ilmoittautumispaivaa ja
viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta. Hallitus
voi lisdksi harkintansa mukaan julkaista tiedon yhtioko-
kouksesta yhdessa tai useammassa valtakunnallisessa
sanomalehdessa tai ldhettdmalld tiedon yhtiokokouksesta

kirjattuna kirjeend tai muutoin todennettavissa olevalla

tavalla osakkeenomistajien osakeluettelossa rekister6ityyn
osoitteeseen. Hallitus valmistelee paatosehdotuksen
hallituksen jasenistd yhtiokokouskutsuun. Mahdolliset
hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita sek4 tilintarkastajien
valintaa koskevat osakkeenomistajien (vihintddn 10 %:n
osuus osakkeiden tuottamista d4nistd) padtosehdotukset
sisdllytetdaan yhtiokokouskutsuun, kutsun jalkeen tulleet
ehdotukset julkaistaan erikseen yhtion internetsivuilla.
Kaikkia hallituksen jaseneksi ehdotettuja henkil6itd koskevat
tiedot esitetddn yhtion internetsivuilla. My6s osakkeenomis-
tajan, yhtion internetsivulla esitetyssd méérdajassa, yhtion
hallitukselle esittimai varsinaisen yhtiokokouksen késitel-
téavaksi vaatima asia otetaan varsinaisen yhtiokokouksen
asialistalle ja kokouskutsuun. Hallitus valmistelee asiasta
paatosehdotuksen yhtickokoukselle.

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jdsenet ja toimitus-
johtaja ovat 1dsna yhtiokokouksessa. Hallituksen jaseneksi
ehdolla oleva henkil6 on l4sni valinnasta pasttavissa
yhtiokokouksessa. Tilintarkastaja on 14sné varsinaisessa
yhtiokokouksessa.
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Yhtiokokousasiakirjat asetetaan saataville yhtion internet-
sivuille kahden viikon kuluessa yhtickokouksesta. Yhtioko-
kousasiakirjat ovat yhtion internetsivuilla vahintaan viiden
vuoden ajan yhtiokokouksesta.

2.2 HALLITUKSEN KOKOONPANO JA TOIMINTA

Yhtiokokous valitsee yhtigjarjestyksen mukaisesti
hallituksen vuodeksi kerrallaan seuraavaan yhtickokoukseen
saakka. Hallituksessa on yhtidjarjestyksen mukaisesti 3-9
jasentd. Hallituksen tehtidvana on edistdd yhtion ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Enemmiston hallituksen
jésenistd on oltava riippumattomia yhtiosta sekad kahden
heistd on oltava riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

Hallituskokoonpanoa koskeva ehdotus yhtickokoukselle
valmistellaan yhtion nimitystoimikunnassa, johon kuuluvat
kolmen suurimman osakkeenomistajan nimedmat henkilot.

Nimitystoimikunta vastaa hallituksen jasenid ja heidan
palkitsemistaan koskevien ehdotusten valmistelusta
varsinaiseen yhtiokokoukseen sekd hallituksen jisenten
mahdollisten seuraajien tunnistamisesta. Hallituksen
jasenten valinnassa monimuotoisuus nihddin

merkityksellisend seki vastuullisuuden toteutumisen
kannalta ettd menestystekijini, joka mahdollistaa
strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja asiakasymmar-
ryksen jatkuvan parantamisen. Hallituksen monimuotoi-
suutta tarkastellaan eri ndkokulmista: nimitystoimikunnan
tulee varmistaa, ettd yhtion hallituksella yhdessi ja sen
jasenilld erikseen on riittivi ja yhtion tarpeita vastaava
asiantuntemus, osaaminen ja kokemus tehtavissi
toimimiseksi. Hallituksen kokoonpanon on tdytettdva
sddntelyn asettamat vaatimukset ja varmistettava hallituksen
tehokas toimiminen. Molempien sukupuolten tulee olla
edustettuna hallituksessa. Varsinaisen yhtiokokouksen
22.5.2024 valitsemassa hallituksessa oli 5 miesjdsentd ja
yksi naisjdsen seka 31.1.2025 jalkeen 4 miesjésenti ja yksi
naisjisen.

Yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2024
tilanteen mukaan olivat kukin oikeutettuja nimedmaéaan
nimitystoimikuntaan yhden jisenen. Suurimmat osakkeen-
omistajat 31.12.2024 olivat Simula Invest Oy, PM Ruukki

Oy ja Oy Haapalandia Invest Ltd. Simula Invest Oy nimesi
edustajakseen Aarne Simulan, PM Ruukki Oy nimesi
edustajakseen Markku Kankaalan ja Oy Haapalandia Invest
Ltd nimesi edustajakseen Martti Haapalan. Toimikunta

valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Aarne Simulan.

Hallituksen jasenten tiedot

Wetteri Oyj:n varsinainen yhtiokokous 22.5.2024 vahvisti
hallituksen jasenmaédriksi kuusi. Hallitukseen valittiin
Martti Haapala, Markku Kankaala, Mikael Malmsten, Satu
Mehtdld, Hannu Pérssinen ja Aarne Simula. Yhtiokokouksen
jalkeen pitdmassdan jarjestdytymiskokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajaksi Markku Kankaalan. Markku
Kankaala erosi hallituksesta 31.1.2025. Hallitus nimitti
uudeksi puheenjohtajaksi Hannu Pérssisen ja varapuheen-
johtajaksi Satu Mehtéldn.

28



WETTERI

VUOSI 2024

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

TALOUDELLINEN KATSAUS

VUOSIKERTOMUS 2024

Hannu Pérssinen
Syntymavuosi: 1960

Koulutus:
Yo-merkonomi

Paatoimi:
Hallitusammattilainen

Omistus:

Hannu Parssinen ja hdnen
lahipiirinsa 10 000 Wetteri
Oyj:n osaketta 31.12.2024

Wetteri Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja 31.1.2025
alkaen, hallituksen jasen,
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan
jasen 9.12.2022 alkaen

Riippumaton yhtiosta.
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

« Oy Ford Ab, toimitusjohtaja 2005-2020

+ Continental Rengas Oy, toimitusjohtaja 2000-2005,
myyntipaallikkoé 1994-2000

+ Ford of Europe, markkinointitehtavia 1993

+ Oy Ford Ab, useita jalkimarkkinointi-, markkinointi- ja
myyntitehtdvia 1983-1994

Nykyiset luottamustoimet:

« Wetteri Oyj, hallituksen puheenjohtaja 31.1.2025-,
hallituksen jasen, palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
ja tarkastusvaliokunnan jasen 9.12.2022-

Aiemmat luottamustoimet:

+ Henry Fordin sdatio, puheenjohtaja 2005-2020

+ Oy Ford Ab, hallituksen puheenjohtaja syyskuuhun 2020
asti

Satu Mehtala
Syntymavuosi: 1960

Koulutus:
Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi:
Hallitusammattilainen,
partneri Boardman Oy

Omistus:

Satu Mehtéla ja hanen
lahipiirinsa 111 234 Wetteri
Oyj:n osaketta 31.12.2024

Wetteri Oyj:n hallituksen
jasen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 9.12.2022
alkaen, hallituksen varapu-
heenjohtaja 31.1.2025 alkaen

Riippumaton yhtiosta.
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

« Boardman Oy, partneri 2013-

« Suomen Tekstiili ja Muoti ry, toimitusjohtaja 2008-2013

+ Tydeldkeyhtio llmarinen, viestintdjohtaja 2001-2008

+ YIT Oyj, viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja 1999-2001

« ZAO Lentek, talousjohtaja 1994-1999

« Liedon Sadstopankki ja SKOP Yrityspankki, yritysrahoi-
tuspaallikko 1988-1992

Nykyiset luottamustoimet:

« Wetteri Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja 31.1.2025-,
hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
9.12.2022-

« Design Forum Finland, hallituksen jasen 2022-

« EKE Rakennus Oy, hallituksen jasen 2020-

« EggProduction Uganda Ltd, hallituksen jasen 2020-

« Setlementtiasunnot Oy, hallituksen jasen 2019-

+ Live Saatio, hallituksen puheenjohtaja 2019-

Aiemmat luottamustoimet:

« Soprano Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2020-2022

« Boardman Oy, hallituksen jasen 2014-2017

« Insight360 Oy, hallituksen jasen 2016-2018

« Finanssialan keskusliiton yritysvastuutyéryhma,
puheenjohtaja 2005-2008

+ Elinkeinoeldman keskusliiton EK:n yritysvastuuryhma,
puheenjohtaja 2007-2008
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Martti Haapala
Syntymavuosi: 1953

Koulutus:
Yrittdjan ammattitutkinto

Paatoimi:
Toimitusjohtaja,

hallitusammattilainen

Omistus:
Martti Haapala ja hanen

lahipiirinsa 8 127 046 Wetteri

Oyj:n osaketta 31.12.2024

Wetteri Oyj:n hallituksen jasen

ja palkitsemisvaliokunnan
jasen 9.12.2022 alkaen

Riippumaton yhtiosta.
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

« ProUp Oy, toimitusjohtaja 2012-

« Profin Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja
1990-2012

Nykyiset luottamustoimet:

+ Wetteri Oyj, hallituksen jasen ja palkitsemisvaliokunnan
jasen 9.12.2022-

+ Suomen Aktiiviomistus Oy, hallituksen jasen 2022-

« Villa Hannala Oy, hallituksen puheenjohtaja 2022~

« Oy Haapalandia Invest Ltd, hallituksen puheenjohtaja
2021-

+ Toppilan M6lja, hallituksen puheenjohtaja 2020-

+ Syddnpuu Kiinteistot Oy, hallituksen puheenjohtaja
2019-

« Spottia Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018-

« Kuumalento Oy, hallituksen puheenjohtaja 2013-

« Kiinteisto Oy Pudasjarven Peltola, hallituksen
puheenjohtaja 2009-

Aiemmat luottamustoimet:

+ SkartaNYAB Oyj, hallituksen jasen 2021-2022

+ Profin Oy, hallituksen puheenjohtaja 1990-2012

« Shinshowa Corporation Ltd, Japan, osakas ja hallituksen
asiantuntijajasen 2002-2008

Mikael Malmsten
Syntymavuosi: 1961

Koulutus:
InsinGori

Paatoimi:
Hallitusammattilainen

Omistus: -

Wetteri Oyj:n hallituksen
ja palkitsemisvaliokunnan
jasen 9.12.2022 alkaen

Riippumaton yhtiosta.
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

« Volvo Car Sweden, Head of Retailer Development
2020-2022

+ Volvo Cars, Head of Global Fleet and Global Major
Accounts 2019-2020

+ Volvo Car Russia, President and CEO 2015-2019

« Volvo Auto Oy Ab, President and CEO 2010-2015

« Bilia Oy Ab, Managing Director 2006-2010

+ Volvo Auto Oy Ab, After Sales Director 2002-2006

+ Oy Maan Auto Ab, After Sales Director 2000-2002

+ Oy Veho Ab, Area Sales Manager 1989-1997, After Sales
Manager 1997-1999

Nykyiset luottamustoimet:
« Wetteri Oyj, hallituksen jésen ja palkitsemisvaliokunnan
jasen 9.12.2022-

Aiemmat luottamustoimet:
+ Volvo Car Bern, Switzerland, hallituksen jasen 2015-2019
+ Volvo Cars Finland Oy Ab:n tytaryhtiot Bilia Oy Ab ja
First Rent A Car Finland Oy, hallitusten puheenjohtaja
2010-2015
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Aarne Simula
Syntymavuosi: 1965

Koulutus:
Volvo Management Program,
Veho Management Program

Paatoimi:
Toimitusjohtaja,
hallitusammattilainen,
liiketoiminnan kehittaja

Omistus:

Aarne Simula ja hdanen
lahipiirinsa 48 497 994,
annettu osakelaina mukaan
lukien 52 747 994 Wetteri
Oyj:n osaketta 31.12.2024

Wetteri Oyj:n hallituksen jasen
ja palkitsemisvaliokunnan
jdsen 9.12.2022 alkaen

Ei riippumaton yhtiosta. Ei
rilppumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

« Wetteri Oyj, toimitusjohtaja 9.12.2022-

« Wetteri Yhtiot Oy, toimitusjohtaja 2022-

+ Wetteri Oy, toimitusjohtaja 2008-2022, aluejohtaja
2003-2008, paikallispaallikkd 2002-2003, myynti-
paallikkd 2001-2002

+ Veho Oy, myyntipaallikkd 1990-2001

Nykyiset luottamustoimet:

« Wetteri Oyj, hallituksen jésen ja palkitsemisvaliokunnan
jasen 9.12.2022-

« BMW Finland Dealer, hallituksen jasen

+ Mercedes/Veho Dealer, hallituksen jasen

+ Volvo Cars Finland Dealer, hallituksen jasen

+ Ford Finland Dealer, hallituksen jasen

+ Taiga Chemicals Oy, hallituksen jésen

« Simula Invest Oy, hallituksen puheenjohtaja

+ Autoalan Keskusliitto, hallituksen jasen

Markku Kankaala
Syntymavuosi: 1963

Koulutus:
Kone- ja metalli-
tekniikan insin6ori

Paatoimi:
Hallitusammattilainen

Omistus: Markku Kankaala
ja hanen lahipiirinsa

46 784 999 Wetteri Oyj:n
osaketta 31.12.2024

Wetteri Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja ja tarkastus-
valiokunnan jasen
9.12.2022-31.1.2025

Riippumaton yhtiosta. Ei
rilppumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

« PM Ruukki Oy, toimitusjohtaja 2020-

+ Ruukki Group Oyj, CEO 2003-2004

+ Ruukki Group Oyj, toimialajohtaja 2004-2006

« Ruukki Wood Oy, toimitusjohtaja 1994-2007

« Ruukki Components Oy, toimitusjohtaja 2000-2008
« Woodproc Finland Oy, toimitusjohtaja 1997-2008

Nykyiset luottamustoimet:

« PM Ruukki Oy, hallituksen puheenjohtaja 2006-

« Toppilan Mélja Oy, hallituksen jasen 2020-

+ LP Management Oy, hallituksen puheenjohtaja 2020-

« Lake Saimaa Steamship Corporation, hallituksen
puheenjohtaja 2019-

« Suomen Aktiiviomistus Oy, hallituksen puheenjohtaja
2017-

« S&A Kankaala Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016-

+ Tasku Invest Oy, hallituksen jasen 2015-

« Meriankkuri Oy, hallituksen puheenjohtaja 2005-

Aiemmat luottamustoimet:

« Wetteri Oyj, hallituksen puheenjohtaja ja tarkastusvalio-
kunnan jdsen 9.12.2022-31.1.2025

« Ruukki Group Oyj, hallituksen jasen 2003-2017

« Enersense International Oyj, hallituksen puheenjohtaja,
2020-2021

« NYAB Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2021-2023,
hallituksen varapuheenjohtaja 2023-2024
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Kuvaus hallituksen toiminnasta

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisestd. Hallitus nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan, ohjaa ja valvoo taimén toimintaa, hyviaksyy
yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet,
varmistaa johtamisjarjestelmén toimivuuden ja valvonnan,
paattaa merkittivistd investoinneista ja yritysjirjestelyistd
sekd hyviksyy ja allekirjoittaa tilinpdatoksen. Hallitus
huolehtii myos siita, ettd yhtilld on yhtion toiminnassa
noudatettavat arvot. Hallituksen toiminta on kuvattu
tarkemmin hallituksen tydjarjestyksessa.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydtapojaan joka vuosi.

Kartoituksen tavoitteena on hallitustyon kehittdminen.

Hallitus kokoontuu edellisen vuoden lopussa vahvistetun
kokousaikataulun mukaan noin kymmenen kertaa vuodessa
seka tarvittaessa. Hallituksen vuosikellossa on suunniteltu
kuhunkin kokoukseen erityisteema. Vuonna 2024 hallitus

kokoontui 28 kertaa.

Osallistuminen hallituksen kokouksiin vuonna 2024:

Martti Haapala 28/28
Markku Kankaala 28/28
Mikael Malmsten 28/28
Satu Mehtila 28/28
Hannu Parssinen 28/28
Aarne Simula 28/28

Yhteensd 168/168, osallistumisaste 100 prosenttia.

Yhtiokokous 22.5.2024 paatti, ettd kullekin yhtion
hallituksen varsinaiselle jasenelle maksetaan palkkiota 3 000
euroa kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle 5 500
euroa kuukaudessa. Erillistd kokouspalkkiota ei makseta.

Yhtiokokouksen péditokselld valiokuntien kokousten puheen-
johtajille maksetaan 500 euron ja valiokuntien jasenille 300
euron kokouskohtainen palkkio.

Yhtickokous 8.5.2023 péitti, ettd kullekin yhtion hallituksen
varsinaiselle jisenelle maksetaan palkkiota 3 000 euroa
kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle 5 500 euroa
kuukaudessa. Erillistd kokouspalkkiota ei makseta. Yhtioko-
kouksen paatokselld valiokuntien kokousten puheenjohta-
jille maksetaan 500 euron ja valiokuntien jasenille 300 euron
kokouskohtainen palkkio.

2.3 HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallituksen
paatosvaltaan kuuluvia asioita. Hallitus on valinnut
toimintansa tueksi keskuudestaan kaksi valiokuntaa:
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.

2.4 TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunnan toiminnan tarkoituksena on

avustaa hallitusta muun muassa konsernin taloudelliseen
raportointiin, kestavyysraportointiin, sisdiseen valvontajar-
jestelmdén, riskienhallintaan seki niin sisdisen tarkastuksen
kuin tilintarkastajan tyohon liittyvisséd valvontatehtdvissa.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintdan kolme jadsenti.
Valiokunnan jdsenten on tdytettdva hallinnointikoodin
tarkastusvaliokunnan jasenid koskevat riippumattomuus- ja
asiantuntemusvaatimukset. Hallitus valitsee keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan ja jasenet. Valiokunta
kokoontuu viahintdin neljd kertaa vuodessa, erikseen johdon
edustajien sekd tilintarkastajan ja sisdisen tarkastajan kanssa
vahintdan kahdesti vuodessa. Lisdksi valiokunnan jasenet
kokoontuvat sddnnollisesti ilman ettd johdon edustajia

on lasnd. Tarkastusvaliokunta raportoi sadnnéllisesti
hallitukselle.

Varsinaisen yhtiokokouksen jidlkeen pidetyssd hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa 22.5.2024 tarkastusvaliokunnan
jaseniksi valittiin Markku Kankaala, Hannu Pirssinen ja
Satu Mehtdld. Satu Mehtéla valittiin tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi ja tarkastusvaliokunnan sihteeriksi
hallituksen sihteeri Samuli Koskela.

Markku Kankaala erosi 31.1.2025 Wetteri Oyj:n hallituksesta
ja samalla Kankaala erosi yhtion tarkastusvaliokunnan
jasenyydesti. Tarkastusvaliokunnan tydjirjestyksen mukaan
valiokuntaan kuuluu vahintddn kolme jésentd. Yhtion
hallitus paatti 24.2.2025 pidetyssd kokouksessaan tyojirjes-
tyksestd poiketen, ettd tarkastusvaliokunnassa on vain kaksi
jasentd Satu Mehtdld puheenjohtajana ja Hannu Pérssinen
jasenend siihen saakka, kunnes yhtion hallitus jarjestaytyy
varsinaisen yhtiokokouksen 20.5.2025 jilkeen.

2.5 PALKITSEMISVALIOKUNTA

Palkitsemisvaliokunnan péditarkoitus on auttaa hallitusta
yhtion palkitsemisperiaatteiden ja palkitsemiskédytdntdjen
ja niihin siséltyvien palkitsemisjédrjestelmien ja -ohjelmien
valmisteluun liittyvissd asioissa. Valiokunta auttaa hallitusta
palkitsemispolitiikan ja vuosittaisten palkitsemisraporttien
valmistelussa seki auttaa hallitusta toimitusjohtajan ja
muiden suoraan toimitusjohtajalle raportoivien ylimmén
johdon jasenten (ylimmat johtajat) suoriutumiseen ja
palkitsemiseen liittyvissa asioissa. Palkitsemisvalio-

kunta kasittelee myos ylimmaélle johdolle soveltuvia

seuraajasuunnittelumenetelmii.

Valiokuntaan kuuluu vihintdén kolme jasentd, jotka
hallitus valitsee keskuudestaan. Valiokunnan jasenilld

on oltava valiokunnan tehtdvien ja vastuiden edellyttima
asiantuntemus ja kokemus. Valiokunnan tehtévien kannalta

on toivottavaa, ettd jasenilld on kokemusta liikkeenjohdon
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tehtavistd, johdon palkitsemisesta ja tydsuhde-eduista.
Valiokunta raportoi sddnnollisesti hallitukselle.

Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin hallituksen jirjes-
taytymiskokouksessa 22.5.2024 Mikael Malmsten, Martti
Haapala sekd Aarne Simula, valiokunnan puheenjohtajaksi

valittiin Hannu Parssinen.

Toimitusjohtaja Aarne Simula on toiminut palkitsemisva-
liokunnan jasenena 9.12.2022 alkaen. Hinen valintansa
palkitsemisvaliokuntaan on poikkeus hallinnointikoodin
noudattamisesta. Perusteluna hallinnointikoodista
poikkeamiselle Wetteri Oyj toteaa, ettd Simula on hallituksen
jasen ja suurin osakkeenomistaja. Lisdaksi Wetteri Oyj
katsoo, ettd toimitusjohtajalla on keskeinen rooli yhtion
nykyisen palkitsemisjirjestelmin tiedon keruuseen ja
kehittdmiseen liittyvissd kdytdnnon asioissa. Valiokunta
huolehtii tyossdin siitd, ettd Simula jaavaa itsensa toimitus-
johtajan palkitsemista koskevissa asioissa. Wetteri Oyj arvioi
poikkeamista hallinnointikoodista vuosittain varsinaisen
yhtikokouksen jalkeen ja aina, kun hallituksen tai palkitse-
misvaliokunnan kokoonpanoissa tehdddn muutoksia.

2.6 TOIMITUSJOHTAJA JA HANEN TEHTAVANSA
Toimitusjohtaja johtaa Wetteri Oyj:n liiketoimintaa ja
hallintoa osakeyhti6lain, yhti6jirjestyksen ja hallituksen
ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion
kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisestd sekd yhtion liiketoiminnasta, sen suunnitte-
lusta ja tavoitteiden toteuttamisesta. Yhtion hallitus nimittaa
ja erottaa toimitusjohtajan ja valvoo hénen toimintaansa.
Tilikaudella 2024 Wetteri Oyj:n toimitusjohtajana toimi

Aarne Simula.

2.7 JOHTORYHMA

Wetterin johtoryhmai toimitusjohtajan apuna vastaa
konsernin operatiivisesta toiminnasta ja liiketoiminnan
kehittdmisestd, valvoo hallituksen hyviksymain strategian
jalkauttamista liiketoimintasegmenteissa ja huolehtii
riskienhallinnasta. Johtoryhma kokoontuu kuukausittain ja
tarvittaessa.

Konsernin johtoryhmé#én kuuluivat tilikaudella 2024
toimitusjohtaja Aarne Simula, Samuli Koskela, johtaja,
sijoittajasuhteet ja yritysjirjestelyt (26.6.2024 alkaen), Juha
Kontio, johtaja, Wetteri Auto Oy:n Lansi-Suomen alue
(26.6.2024 alkaen), Ari Roivainen, johtaja, Wetteri Auto Oy:n
Itd-Suomen alue (26.6.2024 alkaen), Wetteri Power Oy:n
toimitusjohtaja Antti Ollikainen (31.12.2024 saakka), HR- ja
viestintdjohtaja Sanna Résédnen (30.11.2024 saakka) sekd

talousjohtaja Panu Kauppinen.

Joensuun autotalon johtaja Mika Rissanen nimitettiin
johtoryhmdidn 10.1.2025 alkaen. Wetteri Oyj tiedotti
5.11.2024 nimittdneensd kauppatieteiden maisteri Pietu
Parikan Wetteri Oyj:n talousjohtajan ja operatiivisen
johtajan rooliin sekd johtoryhmén jaseneksi. Parikka aloittaa

tehtdvassadn viimeistdan 5.5.2025.

Johtoryhmain jdsenet vastaavat operatiivisesta johtamisesta
ja padtosten toimeenpanosta omalla vastuualueellaan.
Liiketoimintojen johtoryhmai kokoontuu kuukausittain tai
tarvittaessa.

Johtoryhmaéén 31.12.2024 kuuluivat (osakeomistus lahipiirin
kanssa 31.12.2024):

Aarne Simula

s. 1965, koulutus Volvo Management Program, Veho
Management Program, (48 497 994 Wetteri Oyj:n
osaketta)

Samuli Koskela
s. 1974, koulutus oikeustieteen kandidaatti, (-)

Juha Kontio

s. 1968, koulutus merkonomi, Ford Business School
myynnin ja johtamisen koulutusohjelma, (100
Wetteri Oyj:n osaketta )

Ari Roivainen
s. 1969, koulutus merkantti, Ford Business School
(100 Wetteri Oyj:n osaketta)

Antti Ollikainen

s. 1974, koulutus autotekniikan insindori, (2 180
Wetteri Oyj:n osaketta)

Panu Kauppinen
s. 1964, koulutus kauppatieteiden maisteri, (-)

Johtoryhmén uusi jasen 10.1.2025 alkaen:

Mika Rissanen
s. 1975, koulutus Ford Business School, tySteknikko
ja johtamisen ammattitutkintoja, (-)
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3. Kuvaukset riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista ja sisdisen
valvonnan menettelytavoista

3.1 RISKIENHALLINTA

Wetterin riskienhallinnan tavoitteena on tukea yrityksen
strategian mukaista toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista
seka edistda liiketoiminnan jatkuvuutta vihentamalla
liiketoiminnan haavoittuvuutta ja suojaamalla liiketoimin-

takriittisid toimintoja.

Riskienhallinta on systemaattista liiketoimintaan liittyvien
riskien jatkuvaa arviointia ja toimintaa, jonka tarkoituksena
on taata kattava ja tarkoituksenmukainen riskien
tunnistaminen, arviointi, hallinta ja valvonta. Keskeisid
riskejd tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja

raportoidaan systemaattisesti osana liiketoimintaa.

Wetterin riskienhallinnan yleisistd periaatteista paattaa
yhtion hallitus. Hallituksella on vastuu valvoa ja varmistaa,
ettd yrityksen riskienhallinnan prosessin toiminnot ovat

riittavia.

Yhtion toimitusjohtaja johtoryhmaén tuella vastaa riskien-
hallinnan kdytannon toteutuksesta hallituksen ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle riskeistd ja
toimenpiteistd sddnnollisesti. Talousjohtaja vastaa riskien-
hallinnan koordinoinnista. Tarkastusvaliokunta arvioi yhtion
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.

Wetterin toimintaymparistoon ja taloudelliseen
raportointiin liittyvid riskejd arvioidaan puolivuosittain
taloudellisen raportoinnin yhteydessi. Kerran vuodessa
litketoimintojen johtoryhma identifioi eri riskityypit, arvioi
niiden suuruuden ja todennékoisyyden sekid suunnittelee

toimenpiteet, joilla riskien realisoituminen voidaan estéé tai

niiden haitallisia vaikutuksia voidaan pienentdd. Raportti
esitetddn tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Wetteri jaottelee riskinsid toimintaymparistoon liittyviin,

operatiivisiin, strategisiin ja taloudellisiin riskeihin.

Toimintaympdariston riskit liittyvit yleiseen taloudelliseen
tilanteeseen, kiristyvdin kilpailutilanteeseen, autokaupan
jakelutiemallin muutokseen, geopoliittisiin jdnnitteisiin,
teknologian kehittymiseen ja muutoksiin, tydtaisteluille
altistumiseen ja kuluttajakadyttaytymisen muutokseen.

Operatiiviset riskit ovat seurausta tapahtumista, jotka
aiheutuvat riittdmattomista tai toimimattomista sisdisistd
prosesseista, jarjestelmista tai ihmisistd. Riskeistd
aiheutuvat vahingot voivat olla joko valittomia tai vélillisid,
taloudellisia tai sellaisia yrityskuvaan liittyvia vahinkoja,
jotka heikentdvit Wetterin mainetta yhtion asiakkaiden tai

yhteistyokumppaneiden keskuudessa.

Strategisen riskit ovat epdvarmuuksia, jotka voivat lyhyelld
tai pitkalld aikavalilld vaikuttaa yhtion strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen tai jopa yhtion olemassaoloon.
Strategiset riskit voivat johtua muun muassa epaonnis-
tuneista strategisista padtoksista ja hitaasta reagoinnista
toimintaymparistossa tapahtuneisiin muutoksiin.
Strategisiin riskeihin voi usein liittyd sekd positiivinen
mahdollisuus, ettd negatiivinen uhka.

Taloudelliset riskit tarkoittavat organisaation vakavaraisuu-
teen, pddomien riittdvyyteen, rahaprosessien toimivuuteen
ja taloudelliseen raportointiin liittyvia epdvarmuuksia.
Taloudelliset riskit voivat johtua muutoksista esimerkiksi
pddomien saatavuudessa ja rakenteessa, valuuttakursseissa
ja koroissa. Wetteri altistuu liiketoiminnassaan useille

taloudellisille riskeille, jotka voivat vaikuttaa yhtion taloudel-

liseen asemaan.

Riskeihin on yhtiossd varauduttu systematisoimalla
liiketoimintastrategioiden luominen, niiden taytin-
téonpano ja valvonta, budjetointi ja tuloksen seuranta,
raportointikdytdnndt, riskien tunnistaminen ja sisdinen
valvonta. Timén tarkoituksena on, ettd yhtion hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhmai saavat mahdollisimman
ajantasaista informaatiota strategian taytantoonpanosta ja
yhtion taloudesta, jotta riskien toteutuminen voidaan valttda
tai niiden vaikutukset minimoida aloittamalla tarvittavat
korjaavat toimenpiteet mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa.

3.2 SISAINEN VALVONTA

Wetterin hallitus méirittelee konsernin sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja seuraa valvonnan toimivuutta. Ndin
pyritddn varmistamaan yhtion toiminnan tehokkuus ja
tuloksellisuus, asetettujen tavoitteiden saavuttaminen,
raportoinnin luotettavuus ja oikeellisuus seki lakien ja

madardysten noudattaminen yhtiossa.

Sisdistd valvontaa toteutettavat yhtiossa hallitus, toimitusjoh-
taja, toimiva johto sekd koko henkilostd. Sisdisen valvonnan
jarjestamisessd otetaan huomioon yhtion liiketoiminnan
laajuus, toimiala ja organisaation koko.

Toimitusjohtaja huolehtii sisdisen valvonnan kiytdnnon
toimenpiteiden toteuttamisesta. Koko henkilokunta suorittaa
sisdistd valvontaa omalta osaltaan. Paras valvontakeino on
olemassa olevien sisdisten ohjeistusten noudattaminen.
Yhtiossa pyritddn kulttuuriin, jossa sisdinen valvonta

on luonnollinen osa toimintaa ja virheistd opitaan ja ne
myonnetadn avoimesti. Sisdisen valvonnan tukena toimii

sisdinen tarkastus.
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Ylimman johdon toiminnassa tirkeinta on, ettd hallitus
voi varmistua sisdisen valvonnan toimivuudesta ja
tehokkuudesta. Vuosittain hallitus varmistaa riskienhal-
linnan seka sisdisen valvonnan riittdvyyden, kattavuuden
ja toimivuuden. Yhtion hallitukselle raportoidaan riskien-
hallinnasta ja sisdisestd tarkastuksesta seké taloudellisista
asioista. Ndiden raporttien sekd vuosittain hyviksyttavien
sisdisen valvonnan periaatteiden avulla hallitus kykenee
varmistumaan sisdisen valvonnan riittavyydesta ja
tehokkuudesta. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta

sisdisen valvonnan jérjestelmien tehokkuuden seurannassa.

Yhtiossd pidetddn tarkednd avointa tiedonkulkua. Hallitus on
vahvistanut organisaatiolle selkedt raportointi- ja tiedotus-
vastuut, jotka ilmenevit hallinnon jarjestdmista koskevasta
ohjeistuksesta.

Selkeilla ja kattavilla raportointivastuilla varmistetaan
hallituksen, toimitusjohtajan ja muun ylimmén johdon
paitoksenteon pohjaksi tarvitseman riittdvin ja kattavan
tiedon saaminen yhtion taloudesta, toiminnasta, riskienhal-
linnasta, ulkoisten sddnnosten ja sisdisten menettelytapojen
noudattamisesta seka ulkoista tietoa toimintaympéaristosta
ja markkinoiden kehityksestd. Raportoitavan tiedon tulee
olla luotettavaa, olennaista, ajan tasalla olevaa ja sovitussa
muodossa esitettya.

Henkil6ston tiedonsaanti on turvattu erilaisilla toimen-
piteilld. Yhtio jarjestdd sdannollisesti henkilokunnalle
suunnattua koulutusta ohjeistuksista, menettelytavoista ja
ajankohtaisista asioista.

Wetterilld on kiytossddn whistleblowing-kanava, jonne
kaikki sidosryhmat voivat tarvittaessa raportoida havaitse-
mistaan vadrinkaytoksista ja rikkomuksista.

4. Muut CG-selvityksessa annettavat tiedot
4.1 SISAINEN TARKASTUS

Sisdisen tarkastuksen tehtdvand on arvioida yhtion

sisdisen valvontajarjestelman ja riskienhallinnan seka
johtamis- ja hallintoprosessien tarkoituksenmukaisuutta

ja tuloksellisuutta. Sisdisen tarkastuksen avulla tuetaan
organisaation kehittdmista ja tehostetaan hallitukselle
kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista. Wetterin
sisdisen tarkastuksen yleisistd periaatteista paattdd yhtion
hallitus. Yhtiossa ei ole jarjestetty sisdistd tarkastusta omaksi
toiminnokseen organisaatiossa. Yhtion talousjohtaja vastaa
sisdisen tarkastuksen kdytdnnon toteutuksesta hallituksen
ohjeiden mukaisesti seka raportoi tuloksista hallitukselle ja

tarkastusvaliokunnalle.

4.2 SISAPIIRIHALLINTO JA TIEDONANTOPOLITIIKKA

Wetteri noudattaa markkinoiden vdarinkdyttoasetusta
(MAR) ja porssin (Nasdaq Helsinki Oy) sisépiiriohjetta. Yhtio
ylldpitdd luetteloa tyontekijoistd ja palveluntarjoajista, joilla
on paasy sisdpiiritietoon. Yhti6lld on pysyvien sisépiiri-
laisten osalta voimassa pysyva sisédpiiriluettelo. Yksittdisen
sisdpiiritiedon osalta ylldpidetdan hankekohtaisia sisd-
piiriluetteloita. Johtohenkilot eivit saa tehdé litketoimia
omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai valillisesti yhtion
osakkeilla tai muilla rahoitusvélineilld suljetun ajanjakson
aikana 30 paivdd ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaatos-
tiedotteen julkistamista, mukaan lukien julkistamispaiva.

Wetteri julkistaa hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhmin jasenten sekd heidan 1dhipiiriinsd kuuluvien
henkil6iden kaupat yhtion osakkeilla, kun niiden
kokonaismé&ara johtohenkil6n osalta vuoden aikana on
vahintdan 5 000 euroa. Ilmoitukset julkaistaan viipymatta ja
viimeistddn kahden tyopdivan kuluttua siitd, kun Wetteri on
vastaanottanut johtotehtdvissa toimivan tai timéan ldhipiiriin

kuuluvan henkilén ilmoituksen. Lahipiiriin kuuluvan

henkilon on ilmoitettava Wetterille liiketoimet viipymaétta
ja viimeistddn kolmen (3) tyopaivan kuluessa litketoimen

toteuttamisesta.

Yhtiolld on sisépiiriasioista vastaava henkild, joka vastaa
sisdpiiriasioiden yleisestd jarjestimisestd seka vastaa sisapii-
riohjetta ja muita sisdpiiriasioita koskeviin kysymyksiin.

Mikali yhtion palveluksessa oleva henkil6 epdilee yhtion
tai sen sisdpiiriin kuuluvan rikkoneen finanssimarkkinoita
koskevia sdannoksid ja maarayksid, henkilo voi ilmoittaa
havainnoistaan hallituksen sihteerille tai kidyttimalla
konsernin yhtiéiden internetsivuilta 16ytyvda eettista
kanavaa (whistleblowing).

Wetterin hallituksen hyvaksymén tiedonantopolitiikan
tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion sidosryhmat
ymmartivit yhtion tiedonantovelvoitteet ja -rajoitukset.
Tiedonantopolitiikassa kerrotaan yhtion toimintaperiaat-
teet ja menettelytavat, joiden perusteella Wetteri viestii
pddomamarkkinoiden eri osapuolten kanssa. Yhti6 pyrkii
varmistamaan, ettéd kaikilla markkinoilla toimivilla on oikea-
sekd samanaikaisesti kdytossddn olennaista ja riittdvaa
tietoa Wetterin osakkeen ja muiden mahdollisten rahoitu-
sinstrumenttien arvon méarittimiseksi. Yhti6lld on sisdinen
prosessi sisédpiiritiedon arviointiin ja julkistamiseen seka
julkistamisen lykkddmisedellytysten ja keston arviointiin ja

seurantaan.

Wetteri Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjoh-

taja ovat yhtion padasiallisia lausunnonantajia vastaten
yhteyksista sijoittajiin, osakkeenomistajiin ja analyytikoihin.
Lisdksi yhtion talousjohtaja voi antaa lausuntoja erityisesti
yhtion taloudellisesta kehityksesti seka kunkin lifketoimin-
ta-alueen johtaja omaa liiketoiminta-aluettaan koskevissa

asioissa.
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Wetteri noudattaa 30 pdivan hiljaista jaksoa ennen
tulostensa julkistamista estddkseen taloudellisten tietojen
ilmitulon. Tan# aikana yhtion edustajat eivdt anna
haastatteluja tai kommentoi yhtion liiketoimintanakymia,
taloudellisia tuloksia tai ennusteita milld4n tavoin.

4.3 LAHIPIIRILIIKETOIMET

Yhtio yllapitaa luetteloa johtotehtédvissa toimivista
henkil6istd ja ndiden lahipiiriin kulloinkin kuuluvista
henkil6ista. Jokainen ilmoittaa sisdpiiriluettelosta vastaavan
henkilon kautta jarjestelmddn 1dhipiirinsd ja siind tapahtuvat
muutokset.

Yhtion hallituksen hyvdksymaén ohjeistuksen mukaan

yhtio6 voi tehdd tavanomaisia liiketoimia lahipiirin kanssa
markkinahintaan. Esimerkiksi ostoissa ja yrityskaupoissa
tdmad edellyttdd vaihtoehtoisten tarjousten pyytamistd
muilta toimijoilta tai ulkopuolista lausuntoa, ja palveluiden
myynnissd, ettd kauppa tehddédn tavanomaisin markkinaeh-
doin. Lahipiiriin kuuluva henkilo jadvaa itsensd paatoksente-
osta, joka koskee oman ldhipiirin kanssa tehtavaa liiketoi-
mintaa. Johdon tehtdvidnd on huolehtia, ettd yhtio tekee
mahdolliset 1dhipiiriliiketoimet siten, ettd ne ovat yhtion
kannalta kokonaisuutena arvioiden hyodyllisii ja yhtion
edun mukaisia, varsinkin jos noudatetaan erilaisia ehtoja

kuin riippumattomien osapuolten vilisissa liiketoimissa.

Lahipiiriliiketoimet on kuvattu yhtion toimintakerto-
muksessa ja tilinpaatoksen liitetiedoissa. Talousjohtaja
raportoi kaikki tavanomaisesta poikkeavat lahipiirikaupat
hallitukselle.

4.4 TILINTARKASTAJA

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Yhtiossd on yksi varsinainen tilin-
tarkastaja ja yksi varatilintarkastaja, joiden tulee olla

Keskuskauppakamarin hyviksymia tilintarkastajia. Milloin
tilintarkastusta toimittamaan valitaan Keskuskauppaka-
marin hyvaksyma4 tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa
ei ole valittava. Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa
yhtion kirjanpito, tilinpdatds, toimintakertomus ja hallinto.
Tilintarkastaja antaa vuosittain Wetteri Oyj:n yhticko-
koukselle lain edellyttimaén tilintarkastuskertomuksen.
Tilintarkastajan on kelpoisuusedellytysten lisdksi taytettava
tietyt lakimaaraiset esteettomyysvaatimukset, jotka ovat
takeena riippumattoman ja luotettavan tilintarkastuksen
toimittamiselle. Wetteri Oyj:n yhtiokokous 22.5.2024 valitsi
yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 Pricewater-
houseCoopers Oy:n, pddvastuullisena tilintarkastajana KHT
Sami Posti sekd yhtion kestévyysraportoinnin varmentajaksi
PricewaterhouseCoopers Oy:n, pddvastuullisena kestivyys-
raportoinnin varmentajana KHT, KRT Tiina Puukkoniemi.

Tilintarkastuksesta maksetut palkkiot
Wetteri Oyj konserni maksoi vuonna 2024 tilintarkastuksesta
yhteensa 185 tuhatta euroa.

Tilintarkastusyhteisoille maksetut palkkiot tilin-
tarkastukseen liittyméattomista palveluista

Vuonna 2024 maksettiin muita kuin tilintarkastukseen
liittyvid palkkioita yhteensd 99 tuhatta euroa, josta veroneu-
vontaan liittyvid palkkioita oli 0 tuhatta euroa sekd muita
palveluita 99 tuhatta euroa.
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Palkitsemisraportti 2024

1. Johdanto

Wetterin palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodin 2025 palkitsemista koskevien
ohjeiden mukaisesti. Wetteri Oyj:n palkitsemispolitiikka on
hyvaksytty 8.5.2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Wetterin palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistdd yhtion
liiketoimintastrategian toteutumista, pitkéan aikavilin
taloudellista menestystd ja omistaja-arvon positiivista
kehitystd. Palkitsemispolitiikassa on huomioitu henkiloston
palkitsemisessa noudatettavat periaatteet, jolla pyritdan
yhtion kannalta parhaiden henkildiden rekrytoimiseen,
pitimiseen ja motivoimiseen. Wetterin henkiloston
palkitseminen perustuu kokonaispalkitsemiseen, joka

voi koostua muun muassa kiinteistd ja muuttuvista

palkitsemisen osista sekd henkildstdeduista.

Palkitsemisraportissa esitetdan Wetterin toimielinten eli

hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudelta

2024. Tiedot muun johtoryhmén palkitsemisesta yhteensa

on julkaistu Wetterin internetsivuilla osoitteessa:
https://sijoittajat.wetteri.fi/hallinnointi/palkitseminen

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen ja toimitus-

johtajan palkkioiden kehitys ja konsernin tyontekijéiden

keskimddraisen palkitsemisen kehitys verrattuna konsernin

liikevaihdon kehitykseen viideltd edelliseltd vuodelta.

EUR tuhatta 2024 2023 2022 2021 2020
Hallituksen palkkiot 260 249 156 99 73
Toimitusjohtajan palkitseminen 832 829 232 148 390
Tyontekijoiden palkitseminen, keskiarvo 44,6 43,7 438 455 41,6
Liikevaihto 514519 443287 191 825 11002 11848
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2. Hallituksen palkkiot vuonna 2024

Wetteri Oyj:n varsinainen yhtiokokous 22.5.2024 paitti, etta
kullekin yhtion hallituksen varsinaiselle jisenelle maksetaan
palkkiota 3 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen puheen-
johtajalle 5 500 euroa kuukaudessa. Erillistd kokouspalkkiota
ei makseta. Yhtiokokouksen paatokselld valiokuntien
kokousten puheenjohtajille maksetaan 500 euron ja
valiokuntien jdsenille 300 euron kokouskohtainen palkkio.

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT HALLITUS-
JAVALIOKUNTATYOSKENTELYSTA VUONNA 2024

Wetteri Oyj:n varsinainen yhtiokokous 8.5.2023 pditti, ettd
kullekin yhtion hallituksen varsinaiselle jisenelle maksetaan
palkkiota 3 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen puheen-
johtajalle 5 500 euroa kuukaudessa. Erillistd kokouspalkkiota
ei makseta. Yhtiokokouksen paitdkselld valiokuntien
kokousten puheenjohtajille maksetaan 500 euron ja

valiokuntien jésenille 300 euron kokouskohtainen palkkio.

EUR tuhatta Vuosipalkkiot Valiokuntapalkkiot Yhteensa
Martti Haapala 36 0 36
Markku Kankaala 66 3 69
Mikael Malmsten 36 0 36
Satu Mehtala 36 6 42
Hannu Parssinen 36 4 40
Aarne Simula 36 0 36
Yhteensa 246 14 260

3. Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2024

Vuonna 2024 Wetteri Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut
Aarne Simula. Toimitusjohtajalla on kiinted kuukausipalkka
sekd mahdollisuus saada lyhyen aikavilin tulospalkkiota
hallituksen méérittelemén tavoitteen saavuttamisesta ja sen
ylittdmisesti. Toimitusjohtajan lyhyen aikavilin tulospalkkio
lasketaan lineaarisesti autoliiketoiminnan kvartaalikoh-
taisesta tuloksesta ennen veroja. Toimitusjohtajalla ei

ole osakkeisiin tai optioihin perustuvaa pitkén aikavélin
palkitsemisjarjestelmda. Toimitusjohtajan toimisopimuksen
mukaan eldkeikd madraytyy tyoelidkelain mukaisesti.
Toimitusjohtaja Aarne Simulalla on lisdeldke.

Hallitus paittdd johdon lyhyen ja pitkdn aikavilin
kannustimista vuosittain. Mikali hallitus irtisanoo toimi-
tusjohtajan, toimitusjohtajalle suoritetaan maksamattomat
palkat ja lomakorvaukset seki erillinen 24 kuukauden
rahapalkkaa vastaava korvaus. Mikili erokorvaus suoritetaan
toimitusjohtajalle, sitoutuu timi samalla pidattdytymdin
kilpailevasta toiminnasta tai siirtymasti kilpailijayrityksen

palvelukseen seuraavan 24 kuukauden aikana.

TOIMITUSJOHTAJAN TEHTAVASTA SAADUT
KOKONAISPALKKIOT VUONNA 2024

EUR tuhatta Aarne Simula
Kiintea palkka 663
Luontaisedut 9
Muuttuvat kannustinpalkkiot 0
Lisdelakemaksut 159
Yhteensa 832
Kiinted osuus % 100 %

Muuttuva osuus (muuttuvat
kannustinpalkkiot) % 0%
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Hallituksen toimintakertomus

Liiketoimintamalli

Wetteri (jaljempéana "Wetteri”, "Wetteri-konserni” tai
“konserni”) on autoalan yrittdjaohjattu kasvuyhtio, jolla

on kattava liiketoimintamalli uusien henkil6- ja hyoty-
ajoneuvojen myynnisti vaihtoautokauppaan, huolto-,
vauriokorjaamo- ja varaosapalveluihin seki raskaan kaluston
liiketoimintaan. Wetterilld on Suomen laajin automerkkien
myynti- ja huoltoedustus henkildautoissa ja raskaassa
kalustossa, yhteensd yli 40 merkkiedustusta.

Wetterin monimerkkistrategia ja kattava liiketoimintamalli
luo edellytykset yhtion kannattavalle liiketoiminnalle ja
kasvulle 14pi suhdanteiden. Yhtion kokonaisvaltainen liike-
toimintamalli tukee orgaanista kasvua, tuo vakaata tulovirtaa
ja tasaa liiketoiminnan riskejd suhdannevaihteluissa.

Toimintaymparisto

Autokaupan vuosi 2024 oli haastava etenkin uuden auton
kaupalle. Autoalan tiedotuskeskuksen tilastojen mukaan
vuonna 2024 rekister6itiin 74 072 uutta henkil6autoa. Madra
jaa 15,4 prosenttia vihdisemmaksi kuin edellisend vuonna,
ja on kaukana viime vuosikymmenen tahdista. 2000-luvun
ensimmadiselld vuosikymmenelld Suomessa rekister6itiin
keskimdirin yli 130 000 uutta henkil6autoa vuodessa. Pahin
vaikuttaisi kuitenkin olevan ohi ja vuodesta 2025 odotetaan
parempaa. Uusien autojen rekisterdintien odotetaan

kasvavan noin 10 % vuonna 2025 asiakastilausten oltua
loppuvuonna 2024 reilun 14 %:n kasvussa.

Kuorma-autojen rekisterdinnit jaivit myos reilusti
viimevuotista alemmalle tasolle. Vuonna 2024 rekisterditiin
3 444 kuorma-autoa, mika on 12,8 % vihemman kuin
edellisend vuonna. Sahko- ja kaasukiyttoisten kuorma-au-
tojen osuus ensirekisterdidyistd kuorma-autoista kuitenkin
kasvoi, ja oli yhteensi 7,2 prosenttia vuonna 2024. Autoalan
mukaan vahépaidstoisten kuorma-autojen kasvuun vaikutti
etenkin hankintatuki, joka kuitenkin paittyi vuoden 2024
loppuun.

Kiytettyjen autojen kauppa oli vilkkaampaa. Vuonna 2024
Suomessa tehtiin noin 618 000 kaytetyn henkil6auton
kauppaa, joista hieman yli puolet autoliikkeissa. Auto-
liikkeiden kaytettyjen henkil6autojen kauppa kasvoi
edellisvuoteen verrattuna noin 4,8 prosenttia. Pakettiautoja
myytiin kdytettyind noin 72 500, joista noin 42 prosenttia
autoliikkeiden kautta. Kiytettyjen pakettiautojen kauppaa
autoliikkeistd kdytiin noin 6,6 prosenttia edellisvuotta

enemman.

ACEA:n (The European Automobile Manufacturers’
Association) mukaan uusien autojen rekister6intien osalta

vuosi 2024 paattyi hienoiseen nousuun (+0,8 %) Euroopan

alueella. Espanjassa kasvu jatkui vakaana (7,1 %), mutta
uusien autojen markkinat Saksassa (-1 %) ja Ranskassa
(-3,2 %) kddntyivat laskuun. Tdyssdhkoautojen suosio siilyi,
ja niiden osuus autokannasta oli 13,6 % vuonna 2024.

Uusien autojen toimitusaikojen palaaminen normaalita-
solle seki korko- ja inflaatiokehityksen tasaantuminen
voivat lisatd kiinnostusta uuden auton hankintaan, mutta
kddnne nikyy rekisterdinneissa viiveelld. Matalalla tasolla
pysytelleet ensirekisterdinnit ja kotimaan vanhentunut
autokanta luovat autokaupalle vahvaa kysyntdpotentiaalia
ja orgaanisen kasvun mahdollisuuksia ldhivuosien aikana.
Markkinoille tulevat edullisemman hintaluokan ladattavat
autot voivat osaltaan lisdtd uusien henkil6autojen kysyntas.
Kuluttajien luottamus on kuitenkin edelleen matalalla

tasolla.

Rakennusteollisuus ennustaa infrarakentamisen kasvua
vuoden 2025 aikana, kun valtion panostukset viyldinves-
tointeihin ja kunnossapitoon sekd investoinnin energiamur-
rokseen vauhdittavat toimialan kasvua. Infrarakentamisen
kasvu voi lisdtd mm. hyotyajoneuvojen, raskaan kaluston ja
maansiirtokoneiden kysyntéa.

Autoala kiy globaalisti tarkasteltuna lapi suurta murrosta.
Murroksen vaikutuksesta autoalan toiminta keskittyy
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suurempiin yksikoihin, joilla on pienid toimijoita paremmat
edellytykset vastata mm. teknologian kehitystarpeisiin,
autoilun sahkoéistymisen luomiin investointipaineisiin
mm. autohuollon palveluissa ja digitaalisissa ratkaisuissa.
Tarvitaan kykya vastata kiristyviin ympéaristévaatimuksiin
ja raportointivelvoitteisiin, jakelutiemallien muutokseen ja
kuluttajakdyttidytymisen muutokseen. Toimintaympariston
murros johtaa alan pienemmait ja keskisuuret toimijat
strategisen uudelleen arvioinnin airelle, valinta tehddin
liiketoiminnan kehittdmismahdollisuuksien ja tarvittavien
investointien nakokulmasta, toisaalta liiketoiminnan

myymisen tai lopettamisen nakokulmasta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Uusien henkilo- ja pakettiautojen rekisterdintien odotetaan
kasvavan noin 10 % vuonna 2025. Korkotason lasku ja
inflaation hidastuminen voivat lisdtd uusien autojen
kysyntda, kun kuluttajanluottamus vahvistuu. Ikdéntynyt
autokanta luo liséksi positiivista painetta kasvulle. Uusien
autojen parantunut saatavuus tukee osaltaan kysynnin
kasvua.

Wetteri on viime ja kuluvan vuoden aikana vahvistanut
merkkiedustuksiaan valtakunnallisesti, mink4 arvioidaan
tukevan orgaanista kasvua. Vaihtoautokaupan odotetaan
jatkavan kasvuaan. Huoltotoiminnan odotetaan jatkavan
vahvana. Markkinoille tulee my6s edullisempia uusia
sdhkoautomalleja, jolloin uusien autojen keskihinta tulee
laskemaan ja timin arvioidaan vaikuttavan positiivisesti

kuluttaja-asiakkaiden kysyntaan.

Yhtio6 arvioi automarkkinan palaavan keskipitkalla
aikavélilla 100 000 vuosittaisen ensirekister6innin tahtiin.
Talld arvioidaan olevan merkittava vaikutus Wetterin
liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Taloudellinen ohjeistus

Wetterin taloudellinen ohjeistus vuodelle 2025 on seuraava:

« Liikevaihto 510-540 miljoonaa euroa
+ Oikaistu liikevoitto 9-11 miljoonaa euroa.

Strategia

Autoalalla kdynnissa oleva pudotuspeli on Wetterin

kasvun keskeinen ajuri, joka tulee vaikuttamaan yhtion
kannattavuuteen positiivisesti seuraavien vuosien aikana.
Wetteri on voimakkaasti kasvuhakuinen yhtio, joka kasvaa
yritysostoilla ja orgaanisesti. Wetteri hyotyy yrityskaup-
pojen myo6ta syntyvistd synergiahyodyistd, operatiivisesta
tehokkuudesta ja edullisemmasta kustannusrakenteesta.
Yrityskauppasuunnitelmassaan Wetteri keskittyy hyvin
johdettuihin toimijoihin, joiden liiketoimintamallit ja
kulttuuri sopivat osaksi yrittdjaohjattua Wetteria, ja joilla on
vahva liiketoiminnan kehityspotentiaali. Ndin varmistetaan,
ettd integraatioprosessit ovat sujuvia ja synergiahyodyt
saavutetaan. Orgaanista kasvua yhtio tavoittelee mm.
rakentamalla valtakunnallisen vaihtokuorma-autojen
myyntiverkoston sekd avaamalla vaihtoautokeskuksia myos
henkil6autokaupassa. Merkkiedustusten vahvistamisella
yhti6 pyrkii saamaan entistd vahvemman position auto-
markkinassa, esim. uudet sihkoistetyt autot kysytyimmissa
segmenteissa ja hintaluokissa ovat tdstd esimerkki.

Yhtion laaja-alainen liiketoimintamalli ja tarjoama seki
ndytot kyvysta johtaa kasvua menestyksekkaisti antavat
yhtidlle vakaan pohjan kasvustrategian toimenpiteiden
toteuttamiselle. Wetterin liiketoimintamalli kattaa uusien
henkild- ja hy6tyajoneuvojen ja vaihtokuorma-autojen
myynnin, varaosa-, huolto- ja vauriokorjaamoliiketoiminnan
sekd vaihtoautokaupan. Yhti6 toimii myds raskaan kaluston
paillirakenneliiketoiminnassa. Kokonaisvaltainen liiketoi-
mintamalli luo laaja-alaisen pohjan orgaaniselle kasvulle eri
toimintasegmenteissé, tuo vakaata tulovirtaa eri ldhteistd
seki tasaa liiketoiminnan riskejd suhdannevaihteluissa.

Wetterilld on Suomen laajin automerkkien edustus, yhteensi
yli 40 huolto- ja myyntiedustusta. Monimerkkiedustus on
strateginen vahvuus, jonka ansiosta yhti6ll4 on ainutlaa-
tuinen markkinapositio useimmissa Suomen suosituimmista
automerkeistd sekd automyynnissi etta huoltopalveluiden
tarjoajana. Yhtidssa on poikkeuksellisen laaja automerkki-
kohtainen asiantuntemus, milld on suuri merkitys asiakaslo-
jaliteetin rakentumisessa, lisdksi se on etu jakelutiemallien
murroksessa. Wetterin valtakunnallinen ldsnéolo tekee
yhtiosta kiinnostavan kumppanin maahantuojille, ja merkki-

kattavuutta on mahdollista edelleen kasvattaa.

Wetteri on sitoutunut vastuulliseen ja kestavain lifketoimin-
taan ja on tunnistanut oman toimintansa vaikutukset toimin-
taymparistoon sekd toimintaympariston vaikutukset yhtion
liiketoimintaan. Wetteri pyrkii Green Deal -sitoumuksensa
mukaisesti lisddmaén tietoisuutta vahapdastoisesti
autoilusta, samalla yhti6 sitoutuu vihentdmain oman
toimintansa paastojd. Wetterille strategisesti merkittava

huoltoliiketoiminta on varsin tyovoimaintensiivistd, ja
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siksi yhtiolle on tirkedd panostaa mm. tyShyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden kehittdmiseen seki tyduran mittaisen
tyokyvyn tukemiseen.

STRATEGIAN EDISTAMINEN VUONNA 2024

Lokakuussa 2023 Wetteri tiedotti ostavansa Osuuskauppa
Suur-Savon autoliiketoiminnan, kaupan tiytdntéonpano
tapahtui 1.1.2024. 11.12.2023 Wetteri tiedotti, ettd se ostaa
Suvanto Trucks Oy:n 100-prosenttisella osakevaihdolla

ja aikoo rakentaa valtakunnallisen kiytettyjen autojen
myyntiverkoston. Suvanto Trucks Oy:n yrityskauppa pantiin
tdytantoon 29.2.2024.

Kesdkuussa Wetteri kertoi vahvistavansa raskaan kaluston
paillirakenneliiketoimintaa ostamalla Lahden Rekkapaja
Oy:n koko osakekannan. Kauppa toteutettiin ldhes kokonai-
suudessaan osakevaihdolla. Heindkuussa Wetteri tiedotti
myos Sports Car Centerin Lempéaéldn toimipisteen liiketoi-
minnan ostamisesta. Liiketoimintakaupan my6td Wetteri voi
monipuolistaa toimintakonseptiaan merkittdvalld markki-
na-alueella. Kaupassa Wetterille siirtyi myos Volvo-huolto.
Lokakuun alussa Wetteri osti Autoliike Rinta-Joupin Kia- ja
Mitsubishi-liiketoiminnan Oulussa, Porissa ja Rovaniemella.
Kaupan my6td Wetteri on yksi Suomen suurimmista
Kia-jdlleenmyyjista.

Merkkiedustusten laajeneminen on orgaanisen kasvun
tekijad: Laajemmalla edustuksella on mahdollista vastata
hyvin erilaisten asiakassegmenttien tarpeisiin, ja Wetterilla
on merkittdvd markkinaosuus useimmissa suosituimmissa
automerkeissi. Heindkuussa Wetteri kertoi laajenevasta Kia-
ja Mitsubishi-edustuksesta seké uusista kiinalaismerkkien
edustuksista, kun Skywell, Seres ja DFSK tulevat Wetterin

valikoimiin. Lisdksi kerrottiin uuden edustussopimuksen
solmimisesta Voyah- ja Dongfeng-merkkeja koskien.

Kevidilld 2024 Wetteri kdynnisti tehostamisohjelman kannat-
tavuuden parantamiseksi ja kustannusten sidastdmiseksi.
Tehostamisohjelma sisdltdd toimenpiteitd mm. toimintojen
uudelleen organisoimiseksi ja hallinnon tehostamiseksi.
Toimitilojen osalta on tutkittu mahdollisuuksia yhdistda
toimintoja ja tilojen kayttod on tehostettu. Wetteri toimii 40
toimipisteessa ja vuokrakulut ovat vuositasolla 10 miljoonaa
euroa. Ty6voiman kaytt6a on sopeutettu toimipaikoittain ja
paallekkiisid tehtdvid on lakkautettu.

Marraskuussa Wetteri tiedotti myyvansa raskaan kaluston
liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtionsd Wetteri Power Oy:n
ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle. Kaupan ehdot tayttyivat
ja kauppa vahvistui 1.1.2025. Kaupan my6td Wetteri
konsernista poistui Volvo ja Renault kuorma-autojen myynti
sekid huolto. Wetteri jatkaa vahvaa panostusta kiytettyjen
kuorma-autojen kauppaan, huoltoon ja kuorma-autojen
pééllirakenteiden valmistukseen. Yrityskauppa vahvistaa
yhtion omavaraisuutta ja antaa erinomaiset mahdollisuudet
kehittda ja kasvattaa sekd henkil6autoliiketoimintaa

ettd raskaan kaluston liiketoimintaa mm. strategisin
yritysjarjestelyin.
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Liiketoiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus seka taloudellinen tilanne

Taloudellista kehitysta kuvaavat keskeiset tunnusluvut

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024! 1.1.-31.12.2023! Muutos 24.2.-31.12.2022!
Liikevaihto 514519 443287 16 % 191 825
Kayttokate (EBITDA) 17638 21009 -16 % 6172
Kayttokate liikevaihdosta, % 3% 5% 3%
Oikaistu kayttokate? 20663 24918 -17% 9788
Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, % 4% 6% 5%
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -188 5351 -104 % -2279
Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, % 0% 1% 1%
Oikaistu liikevoitto? 5088 12030 -58 % 3322
Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, % 1% 3% 2%
Voitto (tappio) ennen veroja -12 063 -3824 215% -4 367
Voitto (tappio) ennen veroja liikevaihdosta, % 2% 1% 2%
Tilikauden voitto (tappio) -7139 -4 049 76 % -3834
Tilikauden voitto (tappio) liikevaihdosta, % -1% -1% 2%
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,10 -0,06 -0,06
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella

oikaistu (EUR) -0,10 -0,06 -0,06
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,05 -0,03 -0,05
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) -0,05 -0,03 -0,05
Oman padoman tuotto (ROE), % -30 % -13% -25%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % -15% -9% -11%
Omavaraisuusaste, % 15% 16 % 20 %
Maksuvalmius, % 74 % 83 % 85 %
Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikaudella 1016 926 622
Uusien henkiléautojen laskutus (kpl) 3472 3322 1394
Uusien kuorma-autojen laskutus (kpl) 143 181 143
Kaytettyjen henkildautojen laskutus (kpl) 9082 5764 3280
Kéaytettyjen kuorma-autojen laskutus (kpl) 406 114 51
Uusien henkiléautojen tilaukset (kpl) 3647 2862 1916
Uusien kuorma-autojen tilaukset (kpl) 186 127 89
Henkildautojen tilauskanta tilikauden lopussa 36 606 57343 82700
Kuorma-autojen tilauskanta tilikauden lopussa 21743 13655 20100
Henkildautokorjaamon myydyt tunnit 349 404 319562 109 342
Kuorma-autokorjaamon myydyt tunnit 113750 110759 74514

!Tilikausien 2024, 2023 ja 2022 taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut
sisdltdvit sekd konsernin jatkuvat, ettd lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun
nimestd muuta kdy ilmi. Vuoden 2024 ensimmadiselld puolikkaalla myyty
koulutusliiketoiminta ja tilikauden 2024 paéttymisen jilkeen myyty
tytdryhtié Wetteri Power Oy on esitetty konsernitilinpaatoksessd lopetettuina
toimintoina. Lopetettujen toimintojen tuloslaskelman erét on esitetty
konsernin tilikauden laajalla tuloslaskelmalla osana konsernin lopetettujen
toimintojen voittoa (tappiota) erilldén konsernin jatkuvien toimintojen
tuloslaskelman eristd. Myds vertailukauden tuloslaskelman esittdmistapa on
oikaistu vastaamaan tété esittdmistapaa.

20ikaistussa kayttokatteessa ja liikevoitossa ei huomioida konsernin
kéyttokatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, kuten
merkittdvid kertaluonteisia tuotto- ja kulueria sekd hankintalaskelmilla
tehdyistd omaisuuserien kdyvén arvon taseeseen merkitsemisistd kirjattuja
poistoja. Oikaistun kdyttokatteen ja liikevoiton tarkoitus on parantaa
konsernin kéyttokatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuutta kausien valilla.
Oikaistun kéyttokatteen ja liikevoiton tdsmaytyslaskelmat ovat taloudellisen
katsauksen sivulla 62.
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KONSERNIN LIIKEVAIHTO JATULOS

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 514,5 (443,3) miljoonaa
euroa, kasvua edellisvuoteen oli 16 prosenttia. Tilikauden
kiyttokate oli 17,6 (21,0) miljoonaa euroa. Oikaistu
kidyttokate oli 20,7 (24,9) miljoona euroa, liikevoitto -0,2 (5,4)
miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 5,1 (12,0) miljoonaa

euroa.

Tilikauden liikevaihtoa kasvattivat Autotalo Hartikaisen
vertailukauden 2023 maaliskuussa, AutoPalinin vertai-
lukauden 2023 kesdkuussa ja Osuuskauppa Suur-Savon
autoliiketoiminnan tammikuussa 2024 toteutuneet liiketoi-
mintakaupat, sekd maaliskuussa 2024 toteutunut Suvanto
Trucks Oy:n hankinta ja kesdkuussa 2024 toteutunut Lahden
Rekkapaja Oy:n hankinta. Lisdksi yhti6 avasi Vantaalle
uuden vaihtoautokaupan suurmyymaéldn ja osti Sports

Car Centerin Lempaélén lifketoiminnan elokuussa 2024
seka Rinta-Joupin autoliikkeen Kia- ja Mitsubishi-liiketoi-
minnan Oulussa, Porissa ja Rovaniemelld lokakuussa 2024.
Tilikauden liikevaihtoa ja -tulosta heikensivit erityisesti

heikko uusien autojen markkinatilanne.

KONSERNIN TASE, RAHOITUSASEMA JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli

223,1 (214,3) miljoonaa euroa, josta omaa padomaa oli 32,5
(33,9) miljoonaa euroa. Pitkaaikaista velkaa oli 47,0 (50,8)
miljoonaa euroa, josta vuokrasopimusvelkaa oli 38,0 (38,6)
miljoonaa euroa. Lyhytaikaista velkaa oli tilikauden lopussa
143,6 (129,6) miljoonaa euroa, josta ostovelkojen ja muiden
velkojen osuus oli 53,5 (42,5) miljoonaa euroa ja vuokrasopi-
musvelkojen osuus 10,6 (8,8) miljoonaa euroa. Nettokaytto-
péadoma tilikauden lopussa oli 51,0 (64,3) miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuuden maééari oli 86,7 (77,8) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 15 (16) prosenttia.

Konsernilla oli korollista velkaa tilikauden lopussa
seuraavasti: vuokrasopimusvelkoja 48,5 (47,4) miljoonaa
euroa, rahoituslaitoslainoja 13,6 (22,2) miljoonaa euroa,
konsernin vuodenvaihteessa yhteensi 18,5 (13,8) miljoonan
tililimiiteista kdytossa olevaa saldoa 13,3 (11,8) miljoonaa
euroa, pddomalainoja 5,5 (5,7) miljoonaa euroa, vaihto-
velkakirjalainoja 2,0 (2,0) miljoonaa euroa, TyEL-lainoja

0,0 (0,8) miljoonaa euroa, tuotekehityslainoja 0,0 (0,3)
miljoonaa euroa, muita lainoja 0,2 (0,2) miljoonaa euroa,
johdannaisinstrumentteja 0,1 (0,2) miljoonaa euroa,
kéytettyjen autojen kaupintavarastolimiiteistd kdytossd 26,3
(24,7) miljoonaa euroa, esittelyautojen myynti- ja takaisin-
vuokrausjirjestelylimiiteistd kdytossa 17,5 (15,8) miljoonaa
euroa ja muita rahoitusvelkoja 1,3 (1,4) miljoonaa euroa.
Korollista velkaa oli tilikauden lopussa yhteensa 128,3 (132,5)
miljoonaa euroa. Korolliset velat ilman vuokrasopimusvel-
koja, kdytossa olevaa kaupintavarastolimiittii ja kaytossa
olevaa myynti- ja takaisinvuokrauslimiittid olivat yhteensa
36,0 (44,6) miljoonaa euroa.

Tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 20,7 (11,0)
miljoonaa euroa ja koko rahavirta 0,7 (-0,3) miljoonaa
euroa. Investoinnit olivat tilikaudella noin 2,5 (2,6)
miljoonaa euroa. Investoinneista 0,6 miljoonaa euroa liittyi
eri automerkkien luovutustiloihin ja showroomeihin ja

0,2 miljoonaa euroa Kajaanin vauriokorjaamon energia-
tehokkaaseen automaalaamoon. Loput investoinneista

kohdistuivat pddasiassa autoliikkeiden kalustoon.

Rahoitusjarjestelyt

Huhtikuussa 2024 Wetteri uudelleenneuvotteli konserniin
kuuluvan Themis Holding Oy -alakonsernin ja Nordea Bank
Oyj:n sekd Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varman
viliseen rahoitussopimukseen siséltyvistd kovenanttieh-
doista. Tilikauden lopussa rahoitussopimuksen alainen
rahoitus sisdltdd 13,1 miljoonan euron pankkilainat ja

13,3 miljoonan euron tililimiitin. Uudelleenneuvottelujen
lopputuloksensa rahoitussopimuksen kovenanttiehtoja
muutettiin siten, ettd Themis Holding Oy -alakonsernin 12
kuukauden kiyttokatteella jaetun korollisen nettovelan tulee
olla 30.6.2024 korkeintaan 4,60x, 31.12.2024 korkeintaan
4,20x ja 30.6.2025 ja sen jalkeen tulevina mittausajankoh-
tina korkeintaan 1,50x, ja oikaistun omavaraisuusasteen
30.6.2024 vihintddn 25 prosenttia, 31.12.2024 vihintddn 26
prosenttia ja 30.6.2025 ja sen jalkeen tulevina mittausajan-
kohtina vahintdin 35 prosenttia. Wetteri-konsernin oikaistun
omavaraisuusasteen tulee puolestaan olla 30.6.2024
vdhintdén 19 prosenttia, 31.12.2024 vahintdan 19,5 prosenttia
ja 30.6.2025 ja sen jidlkeen tulevina mittausajankohtina
vahintddn 30 prosenttia. Lisdksi Keskindinen Tydeldkeva-
kuutusyhti6 Elo korvasi Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio
Varman rahoitussopimuksessa ja konserni uudelleen rahoitti
Varman 4,8 miljoonan euron lainan vastaavansuuruisella
lainalla Elolta. Uuden lainan maturiteetti on noin kolme
vuotta lainan nostosta ja lainaa lyhennetédén puolivuosittain
seuraavin maksuerin: 0,75 miljoonaa euroa 7.9.2024,
7.3.2025 ja 7.9.2025, 0,8 miljoonaa euroa 7.3.2026, ja 0,85
miljoonaa euroa 7.9.2026 ja 7.3.2027. Lainan marginaali on
3,95 prosenttia.
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Osuuskauppa Suur-Savon kanssa tilikaudella 1.1.2024
tdytantoon pannun liiketoimintakaupan yhteydessi
konsernin kéytettdvissa olevat rahoitusyhtidéiden konsernille
myontdmait ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit nousivat
15,7 miljoonalla eurolla. Suvanto Trucks Oy:n hankinnan
myo6td konserni sai my6s kadyttoonsa 1,0 miljoonan euron
Suvanto Trucks Oy:lle my6nnetyn ajoneuvojen myynti- ja
takaisinvuokrausjarjestelyja koskevan limiitin. Tilikauden
lopussa konsernilla oli nédin kéytettdvissddn yhteensi 47,9
miljoonan euron kaupintavarastolimiitit ja yhteensi 25,6
miljoonan euron ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokra-
usjdrjestelyjd koskevat limiitit, joiden rajoissa konserni

voi tarjota varastossaan olevia ajoneuvoja ostettavaksi
rahoitusyhtiéiden kaupintavarastoon tai asettaa ajoneuvoja

myynti- ja takaisinvuokraustapahtuman kohteeksi.

Suvanto Trucks Oy:n hankinnan myo6t4 konserni otti
tilikaudella 29.2.2024 vastattavakseen 0,8 miljoonan euron
jaljelld olevan lainapddoman Nordea Bank Oyj:n Suvanto
Trucks Oy:lle myontdmasté lainasta. Lainan laina-aika
paattyy 21.12.2025 ja lainaa lyhennetdan tasalyhenteisesti
kolmen kuukauden vilein 0,1 miljoonan euron maksuerissa.
Lainan marginaali on 2,50 prosenttia. Kaupan myota
konserni sai kdyttoonsd myos 4,5 miljoonan euron Nordea
Bank Oyj:n Suvanto Trucks Oy:lle myontdmén tililimiitin.
Tililimiitistd maksetaan seka korkoa, ettd 0,75 prosentin
limiittiprovisiota. Tililimiitin koron marginaali on 1,35

prosenttia.

Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteisté Oy Lahden Konekatu
3:n hankinnan myo6ti konserni otti liséksi tilikaudella
28.6.2024 vastattavakseen 0,2 miljoonan euron jiljelld olevan

lainapadoman Nordea Bank Oyj:n yhtioille myontdmaésta
lainasta. Lainan laina-aika padttyy 30.8.2026 ja lainaa
lyhennetdan tasalyhenteisesti kerran kuussa noin 0,006
miljoonan euron maksuerissa. Lainan marginaali on 2,38
prosenttia. Kaupan myo6tad konserni sai kdytt6onsa myos 0,7
miljoonan euron Nordea Bank Oyj:n yhtiéille myontiméin
tililimiitin. Tililimiitistd maksetaan sekd korkoa, ettd 1,1
prosentin limiittiprovisiota. Tililimiitin koron marginaali on

1,9 prosenttia.

Tilikauden lopussa 31.12.2024 konserni maksoi pois

Nordea Bank Oyj:n pankkilainojaan 2 miljoonalla eurolla

ja tilikauden paittymisen jilkeen 2.1.2025 4,8 miljoonalla
eurolla. Konserni lisdksi maksoi 2.1.2025 pois 8,0 miljoonan
euron edesta tililuottojaan. Ennen suoritusta konsernilla oli
kéytettdvissddn 18,5 miljoonan euron tililuotot. Suorituksen
jalkeen konsernin kaytettivissi olevat tililuotot ovat 10,5
miljoonaa euroa.

Padomalainat

Konsernilla on 5,5 miljoonaa euroa osakeyhtilain 12.
luvun 1. §:n mukaista pddomalainaa Simula Invest Oy:Itid
ja PM Ruukki Oy:1td. Pddomalainat on nostettu osana

2022 taytdntoon pannun Wetteri Yhtiot Oy:n osakekaupan
rahoitusjirjestelyd. Pddomalainojen tilinpddtoshetken
kirjanpitoarvo on 5,5 (5,7) miljoonaa euroa ja se sisiltdi 0,0
(0,2) miljoonaa euroa lainoille kertynyttd maksamatonta
korkokulua.

Lainoille on alun perin sovittu kiinted yhden prosentin
korko, mutta korko on nostettu 5.4.2023 vastaamaan
kahdeksan prosentin markkinaehtoista korkoa takautuvasti

1.1.2023 lukien. Lainat on maksettava takaisin vaadittaessa,
mutta takaisinmaksuehdosta riippumatta velkojat ovat
sitoutuneet antamansa erillisen sitoumuksen mukaisesti
olemaan vaatimatta lainojen takaisinmaksua 30.6.2025
saakka, elleivit velkojat ja velallinen toisin sovi. Lainojen
padoma ja korko saadaan maksaa velallisen selvitystilassa

ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla
etuoikeudella. Pddoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa
maksaa vain siltd osin kuin velallisen vapaan oman padoman
ja kaikkien pddomalainojen madrd maksuhetkelld ylittda

sen viimeksi padttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan tai sitd
uudempaan tilinpditokseen sisdltyvin taseen mukaisen
tappion méiridn. Pddoman tai koron maksamisesta ei anneta
vakuutta. Tdman lisdksi konsernin, Nordea Bank Oyj:n ja
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elon valiseen rahoitus-
sopimukseen siséltyy ehto, jonka mukaan lainojen pddoman
palauttaminen ja koron maksaminen edellyttdd pankin
suostumuksen.

Konsernilla on myds E. Hartikainen Oy:n 2023 antama 2,0
miljoonan euron suuruinen vaihtovelkakirjalaina, joka

on ehdoiltaan osakeyhti6lain 12. luvun 1 §:n tarkoittaman
padomalainan mukainen. Laina on koroton ja lainan
pddoma saadaan maksaa velallisen selvitystilassa ja
konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla
etuoikeudella. Pddoma saadaan muutoin palauttaa vain
siltd osin kuin velallisen vapaan oman piddoman ja kaikkien
pddomalainojen madrd maksuhetkelld ylittda velallisen
viimeksi paattyneelti tilikaudelta vahvistettavan tai sitad
uudempaan tilinpditokseen siséltyvin taseen mukaisen
tappion méiridn. Pddoman maksamisesta ei anneta vakuutta.

Laina on voimassa toistaiseksi.

46



WETTERI

VUOSI 2024

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysraportti
Konsernitilinpdatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset

VUOSIKERTOMUS 2024

Vaihtovelkakirjalainaan sisdltyy osakeyhtidlain 10. luvun
1. §:ssé tarkoitettu velkojalle vastikkeetta annettu erityinen
oikeus, jonka mukaisesti velkojalla on oikeus vaihtaa
velkakirja Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin ilmoittamalla
tastd kirjallisesti yhtion hallitukselle ja esittdmalld
lainasopimus tarpeellisten merkintdjen tekemisté varten.
Vaihtoaika alkoi lainan nostamisesta ja on voimassa lainan
voimassaoloajan niin kauan kuin lainan paddomaa on
maksamatta. Kunkin velkakirjan vaihdossa merkittdvan
osakkeen merkintdhinta on yhtion osakkeen keskikurssi
konversiovaatimuspdivind vihennettynd viiden prosentin
alennuksella. Keskikurssilla tarkoitetaan kaupankaynti-
painotettua 30 edellisen kaupankayntipdivan keskikurssia
laskettuna kaupankédynnin paatyttyd vaatimuksen esitta-
mispdivind Helsingin Porssissd. Lainan vaihto osakkeisiin
suoritetaan siten, ettd vaihdettavaa pddomaa vastaan
annetaan kyseistd summaa vastaava méédré Wetteri Oyj:n
uusia osakkeita edelld mainittua merkintahintaa kayttden.
Merkintdhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon. Velkoja on merkinnyt osakkeet ennakollisesti
lainasopimuksen allekirjoituksin eiki siten erillistd
merkintilistaa ole. Sopimuksen perusteella merkittdvien
osakkeiden merkintdhinta maksetaan osakkeisiin
vaihtamisen yhteydessa kuittaamalla laina kokonaan
takaisinmaksetuksi.

Lahipiirilainat

Konsernilla on 5,5 miljoonaa euroa lainaa konsernin
lahipiiriin kuuluvilta Aarne Simulan méériysvaltayhteisoltd
Simula Invest Oy:1td ja Markku Kankaalan méaréysvalta-
yhteisoltd PM Ruukki Oy:1td. Lainat ovat osakeyhtiolain 12.
luvun 1. §:n mukaisia pddomalainoja. Lainoista on kerrottu
tarkemmin edelld pddomalainoista kertovassa kappaleessa.

Konsernilla on liséksi 0,2 miljoonaa euroa vuonna 2023
nostettua lainaa Markku Kankaalan ldhipiiriin kuuluvalta
taholta. Lainalle maksetaan korkoa, joka muodostuu

12 kuukauden Euribor-korosta lisdttyna 4,5 prosentin
marginaalilla. Laina erdantyy maksettavaksi vaadittaessa.
Laina on kuitenkin alisteinen konsernin Nordea Bank Oyj:n
myontdmalle rahoitukselle ja lainan erddnnyttiminen
edellyttdd Nordea Bank Oyj:n suostumuksen. Lainan

tilinpditoshetken kirjanpitoarvo on 0,2 miljoonaa euroa.

TOIMINTASEGMENTIT

Henkiloautot-toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Muutos
Jatkuvat ja

lopetetut toiminnot

Liikevaihto 327796 284 456 15%
Kayttokate (EBITDA) -1202 4235 -128%
Oikaistu kayttokate -438 5070  -109 %
Liikevoitto (EBIT) -7967 -2491 -
Oikaistu liikevoitto -5584 7 -

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 327796 284 456 15%
Kayttokate (EBITDA) -2 056 3656  -156%
Oikaistu kayttokate -1292 4491 -129%
Liikevoitto (EBIT) -8 821 -3070 -
Oikaistu liikevoitto -6438 -502 -

Henkil6autot-toimintasegmentin liikevaihto oli tilikaudella
327,8 (284,5) miljoonaa euroa ja kasvoi 15 prosenttia
vertailukauden liikevaihtoon verrattuna. Liikevaihdon
kasvuun vaikuttivat toteutuneiden liiketoimintakauppojen
lisdksi vaihtoautokaupan vilkastuminen. Kayttokate painui

tappiolle ja oli tilikaudella -1,2 miljoonaa euroa. Alkuvuonna
valmistajat uudelleen hinnoittelivat sahkoéautoja, ja tdima
vaikutti varastossa olleiden ja esittelyautojen katteeseen.
Samaan aikaan myos kuluttajakysyntd oli alhaalla. Uusien
henkil6autojen kappalemiirdinen laskutus tilikaudella

oli 3 472 (3 322) autoa ja kasvoi 5 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Uusien autojen tilauskannan arvo oli
tilikauden lopussa 36,6 (57,3) miljoonaa euroa. Tilauskannan
kappalemaira tilikauden lopussa oli 734 (1 099) autoa.
Kiytettyjen autojen kappaleméirdinen laskutus tilikaudella
oli 9 082 (5 764) autoa, kasvua oli 58 prosenttia edellisvuo-

teen verrattuna.

Raskas kalusto -toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Muutos
Jatkuvat ja

lopetetut toiminnot

Liikevaihto 83232 67 846 23 %
Kayttokate (EBITDA) 4887 4809 2%
Oikaistu kayttokate 5501 5441 1%
Liikevoitto (EBIT) 2234 2596 -14%
Oikaistu liikevoitto 3043 3682 -17%

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 18448 0 -
Kayttokate (EBITDA) 243 0 -
Oikaistu kayttokate 355 0 -
Liikevoitto (EBIT) -1040 0 -
Oikaistu liikevoitto -416 0 -

Raskas kalusto -segmentin liikevaihto kasvoi 23 prosenttia
edellisvuodesta ja oli 83,2 (67,8) miljoonaa euroa. Uusia
kuorma-autoja laskutettiin tilikaudella 143 kappaletta,
kun edellisvuonna uusien kuorma-autojen laskutus oli 181
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kappaletta. Vaihtokuorma-autoja laskutettiin 406 kappaletta,
kun vuonna 2023 vaihtokuorma-autoja laskutettiin 114
kappaletta. Maaran vahvan kasvun taustalla on 29.2.2024
Wetteri-konserniin liitetty Suvanto Trucks Oy, jonka
vaihtokuorma-autojen laskutus maalis-joulukuussa oli 273
kappaletta.

Uusia kuorma-autoja tilattiin vuoden 2024 aikana 186

(127) kappaletta, joka on 59 kappaletta enemmain kuin
edellisvuonna. Tilauskannan arvo tilikauden lopussa oli

21,7 (13,7) miljoonaa euroa. Tytdryhtio Wetteri Power Oy:n
Volvo- ja Renault kuorma-autojen markkinaosuus mark-
kina-alueella joulukuun lopussa oli 33,3 (38,8) prosenttia.
Tilikauden péadttyessd huoltosopimussalkun arvo oli 24,4
(21,0) miljoonaa euroa. Huoltosopimuskattavuus oli 97 (92,1)
prosenttia.

Tilikauden viimeiselld kvartaalilla Wetteri tiedotti myyvéansa
Wetteri Power Oy:n ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle.
Kauppa taytdntoon pantiin tilikauden paittymisen jilkeen
1.1.2025. Kaupan myotéd konsernista poistui Volvo ja Renault
kuorma-autojen myynti sekd huolto. Konsernitilinpdatok-
sessd Wetteri Power Oy:n tuloslaskelman erdt on esitetty
osana konsernin lopetettujen toimintojen tilikauden tulosta
(3. Lopetetut toiminnot ja myytidvini olevat omaisuuserit).

Vertailukauden tiedot on oikaistu samaa esittdmistapaa
vastaavaksi. Konserni jatkaa kaytettyjen kuorma-autojen
kauppaa, huoltoa ja kuorma-autojen péaillirakenteiden
valmistusta Raskas kalusto -segmentin alla.

Huoltopalvelut-toimintasegmentti

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Muutos EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Muutos
Jatkuvat ja Jatkuvat ja

lopetetut toiminnot lopetetut toiminnot

Liikevaihto 97581 76 040 28 % Liikevaihto 5911 14945 -60 %
Kayttokate (EBITDA) 13443 10534 28 % Kayttokate (EBITDA) 510 1430 -64 %
Oikaistu kayttokate 14773 12 654 17% Oikaistu kayttokate 828 1753 -53%
Liikevoitto (EBIT) 5146 3151 63 % Liikevoitto (EBIT) 398 2095 -81%
Oikaistu liikevoitto 6884 5680 21 % Oikaistu liikevoitto 744 2591 -11%

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 97 581 76 040 28 %
Kayttokate (EBITDA) 11861 8872 34%
Oikaistu kayttokate 13191 10992 20 %
Liikevoitto (EBIT) 3564 1489 139%
Oikaistu liikevoitto 5302 4018 32%

Huoltopalvelut-toimintasegmentin liikevaihto oli tilikaudella
97,6 (76,0) miljoonaa euroa ja kasvoi 28 prosenttia edellisesti
vuodesta. Huolto- ja korjaamoty6tunteja myytiin vuonna
2024 yhteensad 349 404 (319 562) tuntia, mika oli 9 prosenttia
enemman. Euroméadrédinen huollon ty6laskutus nousi 17
prosenttia edellisestd vuodesta. Autoilun sihkéistyminen
nékyy huoltotoiminnassa automerkkispesifin osaamisen
kysynnidn kasvuna ja sitd kautta asiakaslojaliteetin kasvuna.
Varaosamyynti kasvoi 15 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna. Varaosamyynti kasvoi rinnan huoltotoiminnan
kanssa, lisdksi uusien autojen varustelu kasvatti varaosien

kysyntaa.

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 3469 4160 -17%
Kayttokate (EBITDA) 513 1142 -55 %
Oikaistu kayttokate 831 1465 -43 %
Liikevoitto (EBIT) 439 2116 -719 %
Oikaistu liikevoitto 764 2447 -69 %

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erdt sisdltavit
konsernin Kuusamon huoltoasemaliiketoiminnan,
konsernin hallinnon ja muita toimintasegmenteille kohdis-
tamattomia erid. Toimintasegmenteille kohdistamattomissa
erissd on esitetty aikaisemmin myds Suomessa koulutus-
liiketoimintaa harjoittavat konserniyhtiét Management
Institute of Finland MIF Oy ja Tieturi Oy, joiden myyntiai-
keista Wetteri tiedotti alkuvuodesta 2024 ja joiden kauppa
toteutui 2.4.2024, sekd Ruotsissa koulutusliiketoimintaa
harjoittava konserniyhti6é Informator Utbildning Svenska
AB (nyk. Wetteri Sweden AB), jonka liiketoiminta myytiin
29.4.2024 paikalliselle toimijalle. Konsernitilinpadtoksessa
Management Institute of Finland MIF Oy:n, Tieturi Oy:n

ja Wetteri Sweden AB:n tuloslaskelman erdt on esitetty
osana konsernin lopetettujen toimintojen tilikauden tulosta
(3. Lopetetut toiminnot ja myytidvini olevat omaisuuserit).
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My®6s vertailukauden tiedot on oikaistu tédti esittimistapaa

vastaavaksi.

Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatokset

Wetteri Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 22.5.2024
Oulussa. Wetteri Oyj:n yhtiokokous vahvisti vuoden 2023
tilinpddtoksen ja myonsi vastuuvapauden hallitukselle

ja toimitusjohtajalle. Yhtickokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2023 pééttyneelta
tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

HALLITUS, TILINTARKASTAJA JA
KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJA

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenméaéréksi kuusi.
Hallituksessa jatkavat Markku Kankaala, Martti Haapala,
Mikael Malmsten, Satu Mehtild, Hannu Pirssinen ja Aarne
Simula. Yhtion tilintarkastajana jatkaa Pricewaterhouse-
Coopers Oy ja padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Sami Posti. Yhtickokous paatti, ettd yhtion kestdvyysrapor-
toinnin varmentajaksi valitaan PricewaterhouseCoopers Oy
ja ettd padvastuullisena kestdvyysraportoinnin varmentajana
toimisi KHT, KRT Tiina Puukkoniemi.

HALLITUKSEN PALKKIOT

Yhtiokokous péitti, ettd kullekin yhtion hallituksen
varsinaiselle jasenelle maksetaan palkkiota 3 000 euroa
kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle 5 500 euroa
kuukaudessa. Erillistd kokouspalkkiota ei makseta. Yhtioko-
kouksen padtokselld valiokuntien kokousten puheenjohta-
jille maksetaan 500 euron ja valiokuntien jasenille 300 euron
kokouskohtainen palkkio.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutuksen paattda
osakeannista, sisdltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa
yhtion hallussa olevia osakkeita, sekd optio-oikeuksien

ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan laskea
liikkeeseen yhdessd tai useammassa erdssi yhteensd
enintddn 70 000 000 uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta,
joka vastaa noin 44,5 prosenttia yhtion nykyisistd osakkeista.
Valtuutus korvaa aikaisemmat valtuutukset ja on voimassa
yhden vuoden ajan yhtiokokouksen padtoksestd lukien.

Yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla hallitus on
oikeutettu pddttdmidn osakeanneista seki optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta ja niiden ehdoista. Hallitus voi kayttad
valtuutusta esimerkiksi yritys- ja lilketoimintakauppojen, tai
muiden liiketoiminnan jirjestelyjen ja investointien rahoit-
tamiseen ja mahdollistamiseen, tai henkiloston kannusta-
miseen tai sitouttamiseen. Valtuutuksen perusteella hallitus
voi paattad sekd maksullisesta ettd maksuttomasta annista
ja merkintdhinnan maksuna voidaan kdyttdd myos muuta
vastiketta kuin rahaa. Valtuutus siséltda oikeuden paattaa
osakkeenomistajien merkintidetuoikeudesta poikkeamisesta
osakeyhtiolaissa madrattyjen edellytysten tayttyessa.

HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUS

Wetteri Oyj:n hallituksen jarjestdytymiskokous pidettiin
22.5.2024. Varsinaisessa yhtiokokouksessa valittu hallitus
valitsi jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan puheenjoh-
tajaksi Markku Kankaalan ja varapuheenjohtajaksi Hannu
Piarssisen. Hallituksen muut jasenet ovat Martti Haapala,

Mikael Malmsten, Satu Mehtild, Hannu Pirssinen ja Aarne
Simula.

Hallituksen jarjestdytymiskokouksessa tarkastusvalio-
kunnan jaseniksi valittiin Markku Kankaala sekd Hannu
Pirssinen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Satu Mehtald. Tarkastusvaliokunnan sihteeriksi valittiin
hallituksen sihteeri Samuli Koskela. Palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi valittiin Mikael Malmsten, Martti Haapala seka
Aarne Simula, valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin Hannu

Pirssinen.

Yhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat
HALLITUS

Wetteri Oyj:n hallitukseen kuuluvat puheenjohtajana Hannu
Pérssinen, varapuheenjohtaja Satu Mehtéld seki jasenina
Martti Haapala, Mikael Malmsten sekd Aarne Simula.
Entinen hallituksen puheenjohtaja Markku Kankaala jétti
31.1.2025 tehtédvinsa terveydellisista syista.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Satu Meht&la
ja valiokuntaan jisenend kuuluu Hannu Pirssinen. Palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtajana toimii Hannu Pérssinen
ja valiokuntaan jasenind kuuluvat Mikael Malmsten, Martti
Haapala ja Aarne Simula.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Wetteri Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
muodostavat yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa
Simula Invest Oy, PM Ruukki Oy ja Oy Haapalandia
Invest Ltd. Simula Invest Oy on nimennyt edustajakseen
Aarne Simulan, PM Ruukki Oy Markku Kankaalan ja Oy
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Haapalandia Invest Ltd Martti Haapalan. Toimikunnan
puheenjohtajana toimii Aarne Simula.

JOHTORYHMA

Wetteri Oyj:n toimitusjohtajana toimii Aarne Simula.
Yhtion johtoryhmédan kuuluvat Aarne Simula, talousjohtaja
Panu Kauppinen, Wetteri Auto Oy:n Lansi-Suomen alueen
johtaja Juha Kontio (26.6.2024 alkaen), Wetteri Auto Oy:n
Itd-Suomen alueen johtaja Ari Roivainen (26.6.2024 alkaen),
sijoittajasuhde- ja yritysjirjestelyjohtaja Samuli Koskela
(26.6.2024 alkaen) ja raskaan kaluston liiketoiminnasta
vastaava johtaja Mika Rissanen (10.1.2025 alkaen).
Johtoryhmaén kuului 30.11.2024 asti my0s yhtion entinen
HR- ja viestintdjohtaja Sanna Résidnen ja 31.12.2024 asti
tilikauden paattymisen jalkeen myydyn tytaryhtio Wetteri
Power Oy:n toimitusjohtaja Antti Ollikainen.

Yhtio tiedotti 5.11.2024, ettd kauppatieteen maisteri

Pietu Parikka on nimetty Wetteri Oyj:n talousjohtajan ja
operatiivisen johtajan rooliin sekd johtoryhmaén jaseneksi.
Parikka aloittaa tehtidvissddn viimeistadn 5.5.2025. Yhtion
nykyinen talousjohtaja Panu Kauppinen jatkaa tehtavédssdan
jajohtoryhmaén jdsenend arviolta 5.5.2025 saakka, jonka

jalkeen hin siirtyy neuvonantajan tehtdvaan.

TILINTARKASTAJA JA KESTAVYYSRAPORTOINNIN
VARMENTAJA

Konsernin tilintarkastajana ja kestavyysraportoinnin
varmentajana toimii PricewaterhouseCoopers Oy, pidivas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Sami Posti ja paavastuulli-
sena kestdvyysraportoinnin varmentajana KHT, KRT Tiina
Puukkoniemi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
seka palkitsemisraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmista sekd

Palkitsemisraportti on annettu erillisind kertomuksina

tdman toimintakertomuksen yhteydessa. Lisdksi ne ovat

saatavilla yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.sijoittajat.

wetteri.fi/raportit-ja-julkaisut

Osake ja osakemarkkinat
OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Wetteri Oyj:114 on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Osakkeiden enimmaismé&éra oli tilikaudella
159 972 562 kappaletta. Osakkeiden kokonaismaéra nousi
kalenterivuoden 2024 aikana 148 212 609 kappaleesta

159 972 562 kappaleeseen. Jokaisella osakkeella on sama
oikeus osinkoon ja kukin osake oikeuttaa yhteen ddneen
yhtiokokouksessa. Kaikki yhtion liikkeeseen laskemat
osakkeet on maksettu tdysiméaaraisesti. Yhtioll4 ja sen tytér-
tai osakkuusyrityksilla ei ollut tilikaudella hallussaan yhtion
omia osakkeita. Wetteri Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalla, ja osakkeet kuuluvat Euroclear
Finland Oy:n yllapitdim&in arvo-osuusjdrjestelmiin.

OSAKEOMISTUS

Vuoden lopussa 100 suurinta osakkeenomistajaa omisti
156 354 989 (145 993 548) osaketta, eli 98 (99) prosenttia
kaikista osakkeista. Osakkeiden lukumé&éra vuoden
lopussa oli 159 972 562 (148 212 609). Yhtion hallituksen
jasenten ja konsernin johtoryhmaén suorassa tai vilillisessd
omistuksessa oli 103 533 653 (110 603 430) osaketta, eli

64,7 (74,6) prosenttia yhtion osakkeiden lukumaarastd ja
aanivallasta.
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OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Seuraavassa on esitetty Wetteri Oyj:n osakkeiden omistuksen jakautuminen 31.12.2024.

Osakkeiden maara Osakkeenomistajat % Osakkeet %
1-100 1553 44,31 % 101103 0,06 %
101-1 000 1160 33,10 % 521150 0,33 %
1001-10000 631 18,00 % 2071101 1,30 %
10001-100 000 114 3,25% 2985876 1,87 %
100 001-1 000 000 29 0,83 % 12702 052 7,94 %
Yli 1000 000 18 0,51 % 141 591 280 88,51 %
Osakkeiden maara yhteensa 3505 100,00 % 159 972 562 100,00 %
Joista hallintarekisterdityja 6 0,17 % 781976 0,49 %
Liikkeeseen laskettu maara 159 972 562 100,00 %
OSAKKEIDEN SEKTORIJAKAUMA
Seuraavassa on esitetty Wetteri Oyj:n osakkeiden jakautuminen sektoreittain 31.12.2024.
Sektori Osakkeenomistajat % Osakkeet %
Kotimaiset yritykset 82 2,34 % 120023012 75,03 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 0,20 % 36010 0,02 %
Julkisyhteisot 1 0,03 % 7372680 4,61 %
Kotitaloudet 3402 97,06 % 31740760 19,84 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2 0,06 % 10 100 0,01%
Ulkomaat 11 0,31 % 8024 0,01 %
Hallintarekisterdidyt 781976 0,49 %
Yhteensa 3505 100,00 % 159972 562 100,00 %
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT

Seuraavassa on esitetty Wetteri Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024.

Osakkeenomistajat Osakkeet %
1 Simula Invest Oy 48 497 894 30,32%
2 PM Ruukki Oy 46310772 28,95 %
3 Oy Haapalandia Invest Ltd 7996 046 5,00 %
4 Elo Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio 7372680 4,61 %
5  Joensuun Kauppa ja Kone Oy 3499982 2,19 %
6  Jarvelin Risto Juhani 3477 806 2,17 %
7  Haanpaa Jouni Vilho 3470806 2,17%
8 Santasaari Arttu 3327632 2,08 %
9  Yli-Salomaki Timo Juhani 3327632 2,08 %
10 Haapala Mikko Johannes 2817481 1,76 %
11 Herttakuutonen Oy 2000850 1,25%
12 K22 Finance Oy 1724137 1,08 %
13 Hietamoor Oy 1691779 1,06 %
14  Urakointi J. Padkkonen Oy 1396 959 0,87 %
15 Kuusisto Teppo 1391095 0,87 %
16 Proper 100 Oy 1153781 0,72 %
17 Mininvest Oy 1080068 0,68 %
18 Capiloa Oy 1053880 0,66 %
19 Kankaala Timo Tapani 916 102 0,57 %
20 Jarvelin Antti lisakki 847 819 0,53 %
21 Lillja Michael Woldemar 780 345 0,49 %
22 Lillja Heidi Torhild Helena 763538 0,48 %
23 Lehto Hannu Mikael 721339 0,45 %
24 Lamminen Heikki Einari 713029 0,45 %
25 Onnelainen Juha Tapio 713029 0,45 %
26 Tahkola Jouni Matti 708 682 0,44 %
27  Arithme Oy 700 000 0,44 %
28 Heat Capital Oy 620 593 0,39 %
29 Allocation Point Oy Holding and Financing 537139 0,34 %
30 Raisanen Kari Seppo Olavi 492216 0,31%

Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa 150105111 93,83 %

Hallintarekisterdidyt 781976 0,49 %

Muut 9085475 5,68 %

Yhteensa 159 972 562 100,00 %

OSAKKEIDEN VAIHTO JA YHTION MARKKINA-ARVO

Wetterin osake noteerataan Nasdaq Helsingissd. Kaupan-
kdyntitunnus on WETTERI. Yhtion markkina-arvo oli
31.12.2024 44,8 (81,8) miljoonaa euroa. Wetterin osakkeen
kappalemadrdinen vaihto vuonna 2024 oli 10 436 042

(20 450 575) kappaletta eli 6,6 (14,6) prosenttia yhtion
keskimiirin ulkona olevasta osakekannasta. Osakkeiden
yhteenlaskettu vaihtoarvo vuonna 2024 oli 4,2 (14,9)
miljoonaa euroa. Osakkeen ylin kurssi oli 0,63 (0,815) euroa,
alin 0,254 (0,43) euroa ja keskikurssi 0,409 (0,727) euroa.
Vuoden 2024 osakkeen péditoskurssi oli 0,28 (0,552) euroa.

OSAKEANNIT

Wetteri tiedotti 11.12.2023 ostavansa raskaan kaluston
liiketoimintaa harjoittavan Suvanto Trucks Oy:n koko
osakekannan osakevaihdolla. Osakevaihto ja Suvanto

Trucks Oy:n osakkeiden hankinta toteutettiin 29.2.2024.
Osakevaihtoon liittyen Wetterin hallitus laski liikkeeseen
yhteensd 8 869 936 yhtion uutta osaketta suunnatulla
osakeannilla Suvanto Trucks Oy:n osakkeenomistajille, jotka
maksoivat nima uudet osakkeet apporttina Suvanto Trucks
Oy:n osakkeilla. Suunnattu osakeanti toteutettiin yhtion
varsinaisen yhtiokokouksen 8.5.2023 antaman valtuutuksen
perusteella. Osakkeen merkintdhinta suunnatussa
osakeannissa oli 0,469 euroa osakkeelta. Merkintdhinta
perustui osakevaihtosopimuksen ehtoihin ja mairaytyi
tdytantoonpanohetken osakekurssin mukaisesti. Osakeannin
tapahduttua yhtion osakkeiden lukumaérd nousi yhteenséd
157 082 545 osakkeeseen aiemmasta 148 212 609 osakkeesta.
Yhtion osakepddoma ei muuttunut osakeannin johdosta.
Uudet osakkeet rekister6itiin kaupparekisteriin 7.3.2024

ja ne tulivat julkisen kaupankdynnin kohteeksi Helsingin
Porssissa 15.3.2024.
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Wetteri tiedotti 21.12.2023 henkildstélle suunnatusta
maksuttomasta osakeannista, jossa yhti6 antaa osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen Wetteri Oyj:n ja sen
autoliiketoiminnan tyontekijoille vastikkeetta yhteensa
enintddn 100 000 yhtion uutta osaketta. Yhtioll4 oli erityisen
painava taloudellinen syy osakkeenomistajan etuoikeudesta
poikkeamiselle, koska henkildstoanti oli tarkoitettu
vahvistamaan tyontekijoiden omistajuutta ja motivoitumista
seka sitoutumista yhtioon. Yhtio tiedotti 15.3.2024, ettd
henkilostéantiin osallistui yhteensa 670 tyontekijaa ja
hallitus hyviksyi henkilostéannissa yhteensd 67 000 uuden
osakkeen antamisen. Henkilost6lle suunnattu maksuton
osakeanti toteutettiin yhtion varsinaisen yhtickokouksen
8.5.2023 antaman valtuutuksen perusteella. Osakeannin
tapahduttua yhtion osakkeiden lukumé&ira nousi yhteensi
157 149 545 osakkeeseen aiemmasta 157 082 545 osakkeesta.
Yhtion osakepdfdoma ei muuttunut osakeannin johdosta.
Uudet osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 22.3.2024

ja ne tulivat julkisen kaupankiynnin kohteeksi Helsingin
Porssissa 25.3.2024.

Wetteri tiedotti 28.6.2024 ostavansa Lahden Rekkapaja
Oy:n ja Kiinteisto Oy Lahden Konekatu 3:n osakekannan
osakevaihdolla. Osakevaihtoon liittyen Wetterin hallitus
laski liikkeeseen yhteensd 2 823 017 yhtion uutta osaketta
suunnatulla osakeannilla Lahden Rekkapaja Oy:n ja
Kiinteist6 Oy Lahden Konekatu 3:n osakkeenomistajille,
jotka maksoivat nama uudet osakkeet apporttina Lahden
Rekkapaja Oy:n ja Kiinteisto Oy Lahden Konekatu 3:n

osakkeilla. Suunnattu osakeanti toteutettiin yhtion
varsinaisen yhtiokokouksen 22.5.2024 antaman valtuutuksen
perusteella. Osakkeen merkintdhinta suunnatussa
osakeannissa oli 0,447 euroa osakkeelta. Merkintdhinta
perustui osakevaihtosopimuksen ehtoihin ja maaraytyi
tdytdntoonpanohetken osakekurssin mukaisesti. Osakeannin
tapahduttua yhtion osakkeiden lukuméaéri nousi yhteensi
159 972 562 osakkeeseen aiemmasta 157 149 545 osakkeesta.
Yhtion osakepddoma ei muuttunut osakeannin johdosta.
Uudet osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 30.10.2024.

Osakeantien myo6téd yhtion osakkeiden lukumaéra
nousi tilikaudella 148 212 609 kappaleesta 159 972 562
kappaleeseen.

LIPUTUSILMOITUKSET

Tilikauden 2024 aikana Wetteri Oyj vastaanotti seuraavat
arvopaperimarkkinalain mukaiset liputusilmoitukset:

3.12.2024 ilmoituksen mukaan Oy Haapalandia Invest Ltd:n
osakeomistus Wetteri Oyj:n osakkeiden kokonaism&arasti ja

aanimadrasti on laskenut alle 5 prosentin.

JOHDON OSAKEOMISTUS
Seuraavassa on esitetty Wetteri Oyj:n hallituksen ja

johtoryhmaén seki heidan l4hipiirinsd osakeomistukset
31.12.2024.

Osakkeet %

Simula Aarne Toimitusjohtaja,

hallituksen jasen 48 497 994 30,32 %
Kankaala Markku Hallituksen

puheenjohtaja

(31.1.2025 asti) 46 784 999 29,25 %
Haapala Martti Hallituksen jasen 8127046 5,08 %
Mehtala Satu Hallituksen jasen 111234 0,07 %
Parssinen Hannu  Hallituksen jasen 10 000 0,01 %
Malmsten Mikael Hallituksen jasen 0 0,00 %
Kauppinen Panu  Johtoryhman jasen 0 0,00 %
Ollikainen Antti  Johtoryhman jasen

(31.12.2024 asti) 2180 0,00 %
Kontio Juha Johtoryhmén jasen

(26.6.2024 alkaen) 100 0,00 %
Roivainen Ari Johtoryhman jasen

(26.6.2024 alkaen) 100 0,00 %
Samuli Koskela ~ Johtoryhman jdsen

(26.6.2024 alkaen) 0 0,00 %
Yhteensa 103 533653 64,72 %
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Merkittavimmat riskit
Wetteri jaottelee riskinsi toimintaymparist6on liittyviin,

operatiivisiin, strategisiin ja taloudellisiin riskeihin.

Toimintaympdariston riskit liittyvit yleiseen taloudelliseen
tilanteeseen, kiristyvain kilpailutilanteeseen, autokaupan
jakelutiemallin muutokseen, geopoliittisiin jinnitteisiin,
teknologian kehittymiseen ja muutoksiin, tyotaisteluille
altistumiseen ja kuluttajakayttaytymisen muutokseen.

Operatiiviset riskit ovat seurausta tapahtumista, jotka
aiheutuvat riittimé&ttomistd tai toimimattomista siséisistad
prosesseista, jarjestelmista tai ihmisistd. Riskeisti
aiheutuvat vahingot voivat olla joko valittomia tai valillisié,
taloudellisia tai sellaisia yrityskuvaan liittyvid vahinkoja,
jotka heikentdvat Wetterin mainetta yhtion asiakkaiden tai
yhteistyokumppaneiden keskuudessa.

Wetterin merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyvit asiak-
kuudenhallintaan, mahdollisiin toimitusketjujen hiiri6ihin,
varastojen hallintaan, henkil6st6hallintoon, yhtion
IT-ympéristoon, sisdiseen ja ulkoiseen talousraportointiin,
tulosennustamisiin, viestintdén ja sijoittajasuhteiden
yllapitoon seki hallinnon ja liiketoiminnan mahdollisiin
avainhenkiloriippuvuuksiin.

Wetteri ylldpitdd normaalia vakuutussuojaa konsernin
liiketoimintaan kohdistuvilta riskeiltd suojautuakseen.
Vakuutuksissa on yleisié rajoituksia, joiden vuoksi niilla
hankittu vakuutusturva ei valttaméttd kata kaikkia
aiheutuvia vahinkoja. Wetterin vakuutukset on jarjestetty
niin, ettd ne kuvaavat Wetterin harjoittamaa liiketoimintaa ja
vakuutussuoja vastaa alalla sovellettavia kdytantoja ja kattaa

riskit, joilta suojautumiseksi vakuutuksen hankkimista

voidaan pitdd asianmukaisena toimenpiteend.

Strategiset riskit ovat epavarmuuksia, jotka voivat lyhyelld tai
pitkalld aikavililld vaikuttaa yhtion strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen tai jopa yhtion olemassaoloon. Strategiset
riskit voivat johtua mm. epdonnistuneista strategisista
paatoksisti ja hitaasta reagoinnista toimintaympéristossa
tapahtuneisiin muutoksiin. Strategisiin riskeihin voi usein
liittyd seki positiivinen mahdollisuus, ettd negatiivinen
uhka.

Wetterin merkittdvimmat strategiset riskit liittyvit
kasvustrategiassa ja sen mukaisten yritysostojen toteutta-
misessa epdonnistumiseen. Yrityskauppoihin voi yleisesti
liittyd useita erilaisia haasteita, jotka voivat johtaa mm.
suuriin kertaluontoisiin kustannuksiin, menetettyihin
synergiaetuihin ja odotettua matalampaan hankitun
liiketoiminnan sijoitetun pddoman tuottoon. Yrityskaupan
epdonnistuminen voi olla seurausta esimerkiksi hankinnan
kohteen yliarvostamisesta, riittimattomistd due diligence
-toimista, hankitun liiketoiminnan integraatiossa ja
muutosjohtamisessa epdonnistumisesta tai prosessissa
syntyvien kustannusten aliarvioimisesta. Wetteri pyrkii
vahentdmaan yrityskauppoihin liittyvaa riskid kattavilla due
diligence -toimilla. Integraatiossa onnistumista pyritdan
tukemaan huolellisella suunnittelulla ja pidallekkaisyyksien
karsimisella tietohallinnon ja hallinnon jarjestimisessi
sekid tukemalla henkil6st6d muutoksessa ja esihenkildstod
muutosjohtamisessa.

Merkittaviin strategisiin riskeihin lukeutuvat myos Wetterin
liiketoimintamalliin potentiaalisesti liittyvat ongelmat

ja liiketoimintamallissa epdonnistuminen. Etenkin
epdonnistuminen jakeluketjussa tapahtuviin muutoksiin
varautumisessa ja asiakkaiden kulutuskiyttdytymisen
kehittymisen ennakoimisessa voi vaikuttaa haitallisesti
Wetterin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan seka
aiheuttaa mainehaittaa. Nykyisellddn Wetterin liiketoimin-
tamalli sitoo my0ds autokaupalle ominaisesti kohtuullisen
paljon pddomaa, mikd voi merkittdvisti vaikuttaa yhtion

rahoitustarpeisiin.

Wetterin liiketoiminta on my0s etenkin uusien autojen
kaupan osalta altis suhdannevaihteluille uusien autojen
myynnin ollessa syklistd. Suhdannevaihteluilla voi ndin
ollen olla haitallisia vaikutuksia Wetterin tulontuottokykyyn.
Toisaalta Wetterin liiketoimintamalliin kuuluu uusien
autojen kaupan lisdksi myos varaosa-, huolto- ja vaurio-
korjaamoliiketoiminta ja raskaan kaluston myynti, joiden
hyva kannattavuus ja vihdisempi syklisyys suojaavat yhtiota
suhdannevaihteluilta.

Automerkkien maahantuojien kanssa solmitut automerkkien
edustussopimukset ovat Wetterin liiketoiminnalle
merkittdvid ja siten niihin liittyy myo0s liiketoiminnan
kannalta merkittivid riskeja. Edustussopimukset sisaltavit
muun muassa sopimuksen paittimisehtoja tilanteissa,
joissa Wetterin omistuksessa tai lilkkeenjohdon henkil6issa
tapahtuu olennaisia muutoksia. Automerkkien edustusso-
pimuksiin liittyvad riskid pyritadn vihentdmdiin siten, ettd
yhteistyosuhteita maahantuojien kanssa hoidetaan usean
johtoon kuuluvan henkil6n toimesta, eivatka yhteistyosuh-
teet ole yksittdisen avainhenkilon varassa.
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Ammattitaitoisen henkildston saatavuuteen liittyvét
ongelmat voivat myos merkittivisti vaikuttaa Wetterin liike-
toimintaan. Tahdn voivat johtaa mm. sopivan koulutuksen
puute tydomarkkinoilla, alan vetovoiman laskeminen
tyonhakijoiden silmissé, tyoeldmain yleinen murros ja
tietotaidon poistuminen markkinoilta suurien alan osaajien
elakditymismadrien myotd. Puutteet ammattitaitoisen
henkilgston saatavuudessa voivat johtaa seki alentuneeseen
tulontuottokykyyn ja kasvaneisiin kustannuksiin, ettad
asiakastyytyvaisyyden laskuun.

Taloudelliset riskit tarkoittavat organisaation vakavaraisuu-
teen, pddomien riittdvyyteen, rahaprosessien toimivuuteen
ja taloudelliseen raportointiin liittyvid epdvarmuuksia.
Taloudelliset riskit voivat johtua muutoksista esim.
pddomien saatavuudessa ja rakenteessa, valuuttakursseissa
ja koroissa. Wetteri altistuu liiketoiminnassaan useille
taloudellisille riskeille, jotka voivat vaikuttaa yhtion taloudel-

liseen asemaan.

Maksuvalmiusriskillad tarkoitetaan riskid siitd, ettd Wetteri
kohtaa vaikeuksia yrittdessdan suoriutua maksuvelvoit-
teistaan tdysiméériisesti ja ajallaan. Konsernin keskeiset
maksuvalmiustarpeet liittyvit pddasiassa lyhyt- ja pitka-
aikaisten rahoitusvelkojen hoitamiseen, kidyttopadoman
muutoksiin, verojen maksuun ja investointeihin. Wetterin
rahoitussopimukset siséltdvit taloudellisiin tunnus-
lukuihin liittyvia kovenantteja ja muita ehtoja liittyen
velkaantumiseen, investointeihin, omistusrakenteeseen,
litketoiminnan pysyvyyteen, osakkeiden luovuttamiseen
ja panttaamiseen, yritysjarjestelyihin sekd varojenjakoon.
Taloudellisia tunnuslukuja mittaavien kovenanttien
tayttymistd tarkastellaan kvartaaleittain tai kuukausittain.

Mikaili kovenantit eivit tarkasteluhetkelld tayty, voi tima
johtaa konsernin pankkirahoituksen erdénnyttamisiin.
Wetteri tiedotti 3.2.2025, ettd yhteen sen rahoitussopimuk-
sista sisdltyvat kovenantit eivdt kaikilta osin tiyttyneet
tarkasteluhetkelld 31.12.2024. T4stéd on kerrottu tarkemmin
tilinpdatoksen liitetiedon 1. Tilinpa&toksen laatimisperiaat-

teet kohdassa Toiminnan jatkuvuus. Rahoitussopimuksiin

liittyvat kovenantit ja Wetterin yritysostoihin painottuva
kasvustrategia huomioon otettaessa maksuvalmiuden
varmistaminen edellyttdd huolellista maksuvalmiusriskin

hallintaa ja positiivista liiketoiminnan kassavirtaa.

Maksuvalmiusriskin minimoimiseksi konsernin johto seuraa
ja ennustaa lyhyen aikavilin maksuvalmiutta vihintdan
viikoittain, minka lisdksi johto yllapitdd myos pitkan
aikavilin kassavirtaennustetta. Maksuvalmiusriskin pienen-
tdmiseksi Wetteri kéyttda erilaisia rahoituksen ldhteits, joilla
yhti6 varmistaa kykynsa suoriutua seka lyhyen, ettd pitkdan
aikavalin maksuvelvoitteistaan. Konsernin rahoituksen
saatavuus ja joustavuus varmistetaan mm. rahoituslaitosten
luottoinstrumenttien avulla, kaytettyjen autojen ja esittely-
autojen rahoittamisella ja oman pddoman ehtoisia instru-
mentteja liikkeeseen laskemalla. Wetterilld on kiytossaan
mittavat erindisten rahoitusyhtididen tarjoamat kaytettyja
autoja ja esittelyautoja koskevat limiitit, joiden puitteissa
Wetteri voi tarjota autoja rahoituksen piiriin. Rahoitukseen
annettu auto toimii autoa vastaan saadun rahoituksen
vakuutena ja auto lunastetaan pois rahoituksesta, kun siiti
tehddin kaupat auton ostajan kanssa. Autojen rahoitusta
koskevat limiittisopimukset ovat toistaiseksi voimassa olevia
sopimuksia 1-6 kuukauden irtisanomisajoilla. Limiitit ovat
luonteeltaan jatkuvia ja tyypillisesti sopimusten tilanne

ja pdivitystarpeet kidydadn rahoitusyhtiéiden kanssa ldpi
yrityskauppojen yhteydessa tai vahintddn vuosittain.

My0s vieraaseen padomaan painottuva padomarakenne
liittyy maksuvalmiusriskiin. PAdomarakenteen
painottuminen vieraan paddoman ehtoiseen rahoitukseen voi
johtaa kasvaviin rahoituskustannukseen ja yhtion tulontuot-
tokyvyn heikentymiseen. Onnistuminen oman pddoman
ehtoisten sijoitusten kerdédmisessd ja osakeantien toteuttami-
sessa on avainasemassa padomarakenteeseen liittyvin riskin

minimoimisessa.

Korkoriskid Wetterille syntyy, kun viitekorkojen ja korko-
marginaalien muutokset vaikuttavat konsernin rahoituskus-
tannuksiin. Konsernin pankkilainat koostuvat vaihtuvakor-
koisista lainoista, joiden korko on sidottu Euribor-korkoihin.
Lainojen Euribor-sidonnaisuudesta johtuen konserni
altistuu vaihtuvakorkoisista lainoista syntyvélle rahavirtaris-
kille. Vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvalta rahavirtariskilta
suojaudutaan koronvaihtosopimuksilla.

Luottoriskilld tarkoitetaan riskia siita, ettei vastapuoli pysty
tdyttdmaan sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja ndin
aiheuttaa konsernille taloudellista tappiota. Wetterille

voi aiheutua luottotappiota, jos sen asiakkaat tai muiden
sopimusten vastapuolet eivit pysty tdyttaiméaan velvoitteitaan
konsernia kohtaan. Wetterilld on toimintaperiaatteet sen
varmistamiseksi, ettd tuotteita tai palveluita myydaan

vain asiakkaille, joilla on asianmukainen luottohistoria.
Konserni tarkistaa merkittdvien uusien yritysasiakkaidensa
luottotiedot ja maksukyvykkyyden ennen sopimuksiin
ryhtymisti ja seuraa asiakaskuntansa luottokelpoisuutta

ja maksukyvykkyyttd aktiivisesti. Saatavien perintéd ja
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seurantaa tehddan viikoittain. Yksityisasiakkaisiin liittyvalta
luottoriskiltda konserni suojautuu tekemalld yksityisasiak-
kaiden kanssa padsaantoisesti vain kiteiskauppaa. Konserni
tarjoaa yksityisasiakkaille asiakkaan niin halutessa myos
kolmannen osapuolen hallinnoimaa luotollista Wetteri-tilid.

Valuuttariskilla tarkoitetaan riskii siitd, ettd konserni
altistuu kansainvélisesti toimiessaan eri valuuttapositioista
aiheutuvalle transaktioriskille ja eri valuutoissa olevien
sijoitusten emoyhtion toimintavaluuttaan muuntamisesta
aiheutuvalle riskille. Konsernin altistuminen valuuttariskille

ei ole merkittavaa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
2.1.2024 yhtio tiedotti Osuuskauppa Suur-Savon autoliike-

toiminnan liiketoimintakaupan tdytant6onpanosta.

11.1.2024 yhtio tiedotti, ettd Kilpailu- ja kuluttajavirasto
(KKV) on antanut Suvanto Trucks Oy -kaupalle
hyvéaksyntidnsa 11.1.2024. Kaupan tdytintoonpano
tapahtui 29.2.2024.

1.2.2024 yhti6 antoi ennakkotiedon vuoden 2023 oikaistusta
liikevoitosta, jonka ennakoitiin olevan n. 11,7 miljoonaa
euroa. Yhtio tarkensi arviota 9.2.2024 tiedottamalla, ettd
oikaistu liikevoitto vuodelta 2023 on yli 11,7 miljoonaa euroa.

14.2.2024 yhtio tiedotti, ettd se myy koulutusliiketoiminta-
yhtionsa Suomessa, Management Institute of Finland MIF
Oy:n seka Tieturi Oy:n. Ostajana on Professio Finland Oy.
Kaupan tdytantdonpano tapahtui 2.4.2024. Yrityskaupan
kauppahinta, 5,3 miljoonaa euroa, koostuu peruskauppahin-

nasta ja taytdntoonpanohetken nettokayttopadomalaskelman

mukaisesta kauppahinnasta ja siihen taytdntoonpanohet-
kelli tehtdvistd oikaisuista sekd ennen tiytdnt6onpanoa
tehdysta padomanpalautuksesta. Tdytant6onpanon
yhteydessd ostaja maksoi kateisvastikkeena 40 prosenttia
kauppahinnasta ja 10 prosenttia maksetaan 30.6.2024.
Kauppahinnan 50 prosentin osalle Wetteri myonsi korollisen
lainan, jonka laina-aika on 5 vuotta ja kaksi ensimmaista

vuotta lyhennysvapaita.

14.2.2024 yhtio tiedotti rahoitussopimuksen uudistamisesta
kéytavista neuvotteluista Wetteri-konsernin Themis Holding
-alakonsernin ja rahoittajapankin valilld. Alustavien lukujen
valossa rahoitussopimuksen kovenanttiehdot eivit kaikilta
osin tayttyneet tarkasteluhetkella.

12.3.2024 yhti6 tiedotti, ettd se on solminut mittavan
jalleenmyyntisopimuksen Dongfeng- ja Voyah-sdhko-
autoista Nordcars Finland Oy:n kanssa. Yhteistyolld
arvioidaan olevan merkittdva vaikutus Wetterin asemaan
sahkoautomarkkinassa.

15.3.2024 yhtio tiedotti henkildstdannin tuloksesta.
Henkil6stoantiin osallistui yhteensid 670 tyontekijia, ja
Wetterin hallitus hyvéksyi yhteensd 67 000 uuden osakkeen
antamisen.

17.4.2024 yhtio tiedotti, ettd sen tilinpdatdksen ja vuosi-
kertomuksen julkistaminen siirtyy. Siirron syyna on
rahoitusneuvottelujen paattimisen aikataulu ja sen vaikutus
tilintarkastuksen valmistumiseen.

24.4.2024 yhtio tiedotti rahoitussopimuksen uudistamisesta
ja kertoi Keskindisen Ty6eldkevakuutusyhtio Elon tuleen
yhtion uudeksi rahoittajaksi.

30.4.2024 yhtio julkisti tilinpdatoksen, toimintakertomuksen,
selvityksen hallinnosta seki palkitsemisraportin.

30.4.2024 yhtio julkisti kutsun vuoden 2024 varsinaiseen
yhtiokokoukseen, joka jirjestettiin 22.5.2024 Oulussa.

8.5.2024 yhtio tiedotti, ettd sen tytaryhtio Wetteri Trucks Oy
(nyk. Suvanto Trucks Oy) on solminut maansiirtokoneiden,
mm. kaivinkoneiden ja pyorikuormaajien, maahantuonti- ja
jalleenmyyntisopimuksen SANY Northern Europe AB:n
kanssa. Sopimuksen sisédlt6d on mahdollista laajentaa
kattamaan my6s muuta SANY-maansiirtokonevalikoimaa.
Alkava maahantuonti- ja jalleenmyyntiyhteisty6 vahvistaa
merkittavasti Wetterin markkina-asemaa raskaan kaluston
liiketoiminnassa laajentamalla tarjoamaa kuorma-autoista

tyokoneisiin.

17.5.2024 yhtio tiedotti aikaistavansa tammi-maaliskuun
osavuosikatsauksen julkaisua aikaisemmin ilmoitetusta, ja
julkisti osavuosikatsauksen 21.5.2024.

22.5.2024 pidettiin yhtion varsinainen yhtiokokous,
jonka jilkeen tiedotettiin yhtiokokouksen paatokset sekid
hallituksen jarjestaytymiskokouksen paitokset.

26.6.2024 yhtio tiedotti vahvistavansa johtoryhméaénsi, kun
26.6.2024 alkaen johtoryhmaén jaseniksi on nimetty Samuli
Koskela, johtaja, sijoittajasuhteet ja yritysjarjestelyt, Juha
Kontio, johtaja, Wetteri Auto Oy:n Lansi-Suomen alue ja
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Ari Roivainen, johtaja, Wetteri Auto Oy:n Itd-Suomen alue.
Johtoryhmaén jisenini jatkavat Aarne Simula, toimitusjoh-
taja, Antti Ollikainen, toimitusjohtaja, Wetteri Power Oy ja
Wetteri Trucks Oy (nyk. Suvanto Trucks Oy), talousjohtaja
Panu Kauppinen sekd HR- ja viestintdjohtaja Sanna Réasidnen.

28.6.2024 yhtio tiedotti ostavansa Lahden Rekkapaja Oy:n
seki Kiinteisté Oy Lahden Konekatu 3 osakekannan ja
toteuttavansa suunnatun annin kauppahinnan vastikkeeksi
1,3 miljoonan euron osalta yhteensa 1,4 miljoonan euron
kauppahinnasta.

13.8.2024 yhtio tiedotti, ettd Themis Holding Oy
-alakonsernin ja rahoittajapankin vilisessa rahoitussopi-
muksessa on kovenanttiehtoja, jotka mittaavat 12 kuukauden
kiyttokatteella jaettua korollisten nettovelkojen madrad seka
omavaraisuusastetta, eivit kaikilta osin tdyttyneet 30.6.2024
tilanteessa. Wetteri on kdynnistanyt rahoittajapankin

kanssa neuvottelut rahoitussopimuksen kovenanttiehtojen
paivittdmisestd. Rahoitussopimuksen alaisen rahoituksen
pitkdaikainen osuus (11,7 miljoonaa euroa) kisitelldan

IAS 1.74 -sadnnoksen mukaisesti lyhytaikaisena velkana.

23.8.2024 yhtio tiedotti, ettd se laskee taloudellista
ohjeistustaan vuodelle 2024. Aikaisempi ohjeistus sisilsi
yritysjarjestelyjd ja niiden tuomia tulos- ja liikevaihtovai-
kutuksia. Tulos- ja liikevaihtovaikutusten realisoituminen
siirtyy ajallisesti. Wetterin toiminnan tuloksellisuuteen on
vaikuttanut historiallisen heikko ja odotuksia vaikeammaksi
osoittautunut uusien autojen markkinatilanne: Vuoden

2024 uusien autojen ensirekisterdinnit asettuvat 75 000
kappaleen tuntumaan, kun kevailld ennuste oli n. 80 000
uutta henkil6autoa. Uusi taloudellinen ohjeistus vuodelle

2024: liikevaihto 520-640 miljoonaa euroa ja oikaistu
liikevoitto 12,8-15,6 miljoonaa euroa. Yhtion keskipitkdn
aikavilin (3 vuotta) tavoitteena on saavuttaa 1 000 miljoonan
liikevaihto ja 30 miljoonan liikevoitto.

28.8.2024 yhtio julkisti puolivuosikatsauksen tammi-kesa-
kuulta 2024.

29.10.2024 yhtio tiedotti, ettd rahoittajat eivit vetoa 13.8.2024
tiedotetun Themis Holding Oy -alakonsernin rahoitusehdon

kovenanttirikkomukseen.

31.10.2024 yhti6 tiedotti muutoksesta johtoryhmaéssé, kun
HR- ja viestintdjohtaja Sanna Résédnen siirtyy tehtdviin
yhtion ulkopuolelle.

5.11.2024 yhtio tiedotti muutoksesta johtoryhmassa,

kun Pietu Parikka on nimitetty yhtion talousjohtajan

ja operatiivisen johtajan tehtiviin sekd johtoryhméan
jaseneksi viimeistddn 5.5.2025 alkaen. Yhtion nykyinen
talousjohtaja jatkaa tehtdvissddn ja siirtyy muutoksen myota

neuvonantajan tehtdvaan.

8.11.2024 yhtio tiedotti irtisanoneensa markkinatakaus-
sopimuksensa Lago Kapital Oy:n kanssa. Markkinatakaus
paattyy 8.1.2025. Yhtion johto arvioi, ettd osakkeen
likviditeetti on riittdva ilman markkinatakausta.

19.11.2024 yhti6 tiedotti, ettd sen tammi-syyskuun
osavuosikatsauksen julkistaminen siirtyy alkuperéisesti
paivamadrastd 21.11.2024 paivimaaralle 22.11.2024
katsauskauden jélkeisten tapahtumien vuoksi.

21.11.2024 yhtio6 tiedotti myyvansé raskaan kaluston
liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtionsid Wetteri Power Oy:n
ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle. Kaupan tdytdnt6onpano
tapahtuu arviolta 31.12.2024.

11.12.2024 yhtio tiedotti laskevansa taloudellista
ohjeistustaan kuluvalle vuodelle, silld yhtion lokakuun tulos
ei yltdnyt odotetulle tasolle. Lisdksi yhtié ennakoi marras- ja
joulukuun tuloksen jdavan odotettua alhaisemmaksi.

18.12.2024 yhtio tiedotti taloudellisen ohjeistuksensa
vuodelle 2025: Liikevaihto 510-540 miljoonaa euroa ja
oikaistu liikevoitto 9-11 miljoonaa euroa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden

paattymisen jalkeen

1.1.2025 yhtio tiedotti, ettd Wetteri Power Oy:n kaupan
edellytykset ovat tidyttyneet ja kauppa on taytdnt6on pantu
1.1.2025.

7.1.2025 yhtio tiedotti taloudellisen raportoinnin julkaisu- ja
yhtiokokouspaivat vuodelle 2025.

10.1.2025 yhtio tiedotti muutoksista konsernin
johtoryhmadssa. Joensuun Autotalon johtaja Mika Rissanen
on nimitetty Wetteri Oyj:n johtoryhmén jaseneksi.

31.1.2025 yhti6 tiedotti muutoksista konsernin hallituksessa.
Wetteri Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Markku Kankaala
jattaa tehtdvansa terveydellisistd syistd. Yhtion hallitus on
nimittdnyt uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi Hannu
Pidrssisen ja varapuheenjohtajaksi Satu Mehtiladn.
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3.2.2025 yhtio tiedotti Wetteri Oyj:n rahoitussopimuksen
uudistamisesta. Tilintarkastamattomien lukujen perusteella
kovenanttiehdot eivat kaikilta osin tayttyneet 31.12.2024
tilanteessa. Wetteri on kdynnistanyt rahoittajapankin
kanssa neuvottelut rahoitussopimuksen kovenanttiehtojen

paivittdmisesta.

26.2.2025 yhtio tiedotti poikkeavansa tarkastusvaliokunnan
tyojarjestyksestd, johtuen aiemmin tiedotetusta Markku
Kankaalan hallituksesta eroamisesta. Samalla Kankaala

on eronnut yhtion tarkastusvaliokunnan jisenyydesta.
Tarkastusvaliokunnan ty6jarjestyksen mukaan valiokuntaan
kuuluu vahintddn kolme jasentd. Yhtion hallitus on
padttanyt tyojarjestyksestd poiketen, ettd tarkastusvaliokun-
nassa on vain kaksi jasentd Satu Mehtéla puheenjohtajana
ja Hannu Pirssinen jisenend siithen saakka, kunnes yhtion
hallitus jarjestdytyy varsinaisen yhtiokokouksen 20.5.2025
jalkeen.

23.4.2025 yhtio tiedotti, ettd se on solminut rahoittajien
kanssa sopimuksen kovenanttien pdivittimisesta ja siitd,
etteivit rahoittajat kiyté oikeuttaan erdénnyttii saataviaan

tilanteessa 31.12.2024 rikkoutuneiden kovenanttien johdosta.

Hallituksen esitys tilikauden tulosta
koskeviksi toimenpiteiksi

Emoyhti6é Wetteri Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 65,8
miljoonaa euroa, josta tilikauden tulos on -2,9 miljoonaa
euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tilikauden
tuloksesta ei jaeta osinkoa ja tilikauden tulos siirretdan

kertyneisiin voittovaroihin.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024* 1.1.-31.12.2023! Muutos 24.2.-31.12.2022*
Liikevaihto 514519 443 287 16 % 191 825
Kayttokate (EBITDA) 17638 21009 -16 % 6172
Kayttokate liikevaihdosta, % 3% 5% 3%
Oikaistu kayttokate? 20663 24918 -17% 9788
Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, % 4% 6% 5%
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -188 5351 -104 % -2279
Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, % 0% 1% -1%
Oikaistu liikevoitto? 5088 12030 -58 % 3322
Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, % 1% 3% 2%
Voitto (tappio) ennen veroja -12 063 -3824 215% -4 367
Voitto (tappio) ennen veroja liikevaihdosta, % -2 % -1% 2%
Tilikauden voitto (tappio) -7139 -4 049 76 % -3834
Tilikauden voitto (tappio) liikevaihdosta, % -1% 1% 2%
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,10 -0,06 -0,06
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella

oikaistu (EUR) -0,10 -0,06 -0,06
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,05 -0,03 -0,05
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) -0,05 -0,03 -0,05
Taseen loppusumma 223086 214302 4% 154 595
Nettovelka 126 816 131659 -4% 94 404
Oman paaoman tuotto (ROE), % -30 % -13% -25%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % -15% -9% -11%
Omavaraisuusaste, % 15% 16 % 20 %
Maksuvalmius, % 74 % 83 % 85 %
Nettovelkaantumisaste, % 390 % 388 % 312%
Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikaudella 1016 926 622
Uusien henkildautojen laskutus (kpl) 3472 3322 1394
Uusien kuorma-autojen laskutus (kpl) 143 181 143
Kaytettyjen henkildautojen laskutus (kpl) 9082 5764 3280
Kaytettyjen kuorma-autojen laskutus (kpl) 406 114 51
Uusien henkildautojen tilaukset (kpl) 3647 2862 1916
Uusien kuorma-autojen tilaukset (kpl) 186 127 89
Henkildautojen tilauskanta tilikauden lopussa 36 606 57343 82700
Kuorma-autojen tilauskanta tilikauden lopussa 21743 13655 20100
Henkildautokorjaamon myydyt tunnit 349 404 319562 109 342
Kuorma-autokorjaamon myydyt tunnit 113 750 110 759 74514

!Tilikausien 2024, 2023 ja 2022 taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut
sisdltdvat sekd konsernin jatkuvat, ettd lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun
nimestd muuta kdy ilmi. Vuoden 2024 ensimmadiselld puolikkaalla myyty
koulutusliiketoiminta ja tilikauden 2024 paattymisen jalkeen myyty
tytdryhti6 Wetteri Power Oy on esitetty konsernitilinpdétksessd lopetettuina
toimintoina. Lopetettujen toimintojen tuloslaskelman erdt on esitetty
konsernin tilikauden laajalla tuloslaskelmalla osana konsernin lopetettujen
toimintojen voittoa (tappiota) erilldén konsernin jatkuvien toimintojen
tuloslaskelman eristd. My0s vertailukauden tuloslaskelman esittimistapa on
oikaistu vastaamaan titd esittdmistapaa.

2Qikaistussa kdyttokatteessa ja liitkevoitossa ei huomioida konsernin
kdyttokatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, kuten
merKkittdvid kertaluonteisia tuotto- ja kuluerié sekd hankintalaskelmilla
tehdyistd omaisuuserien kdyvin arvon taseeseen merkitsemisista kirjattuja
poistoja. Oikaistun kdyttokatteen ja liikevoiton tarkoitus on parantaa
konsernin kdyttokatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuutta kausien valilld.
Oikaistun kiyttokatteen ja liikevoiton tdsméytyslaskelmat ovat taloudellisen
katsauksen sivulla 62.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

EUR tuhatta

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

24.2.-31.12.2022*

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR)
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR)
Osakekohtainen oma padoma (EUR)

Osakekohtainen osinko (EUR)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen tilinpaatospaivan paattava osakekurssi (EUR)

Osakkeen tilikauden ylin kurssi (EUR)

Osakkeen tilikauden alin kurssi (EUR)

Osakkeen tilikauden kaupankayntimaaralla painotettu keskikurssi (EUR)
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(kpl)

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa (kpl)

Osakkeiden vaihto (kpl)

Osakkeiden vaihto osakekannasta, %

-0,10
-0,10
-0,05
-0,05
0,20
0,00
0%
0%
neg.
0,28
0,63
0,25
0,41
44792

157 161 443
159972 562
10436 042
%

-0,06
-0,06
-0,03
-0,03
0,23
0,00
0%
0%
neg.
0,55
0,82
0,43
0,73
81813

140 707 543
148 275 826
20450575
14%

-0,06
-0,06
-0,05
-0,05
0,22
0,00
0%
0%
neg.
0,71
1,03
0,33
0,67
95 567

89565 270
135667771
12291422
9%

1Tilikauden 2022 pituus poikkeaa 12 kuukaudesta. Konsernin 31.12.2022 padttyneen tilikauden tilinpaatoksessd tarkemmin kuvattujen Wetteri Yhtiét Oy:n
osakekaupan ja Wetteri Oyj:n kddnteisen hankinnan my6té konsernille siirtyneen liiketoiminnan tulos ja hankittu nettovarallisuus sisdltyvat tunnuslukuihin

11.5.2022 ja 9.12.2022 alkaen.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut sisdltdvat sekd konsernin jatkuvat, ettd lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun nimestd muuta kay ilmi.

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate liikevaihdosta, %
Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, %
Liikevoitto (-tappio) (EBIT)

Liikevoitto liikevaihdosta, %
Oikaistu liikevoitto
Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, %

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos,
laimentamaton (EUR)

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos,
laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella
oikaistu (EUR)

Nettovelka
Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius, %
Nettovelkaantumisaste, %
Osakekohtainen oma padoma (EUR)
Osakekohtainen osinko (EUR)
Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa
Osakkeiden vaihto (kpl)

Osakkeiden vaihto osakekannasta, %

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate / liikevaihto

Kayttokate + kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaistu kayttokate / likevaihto

Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut - tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut - lilketoiminnan muut kulut - poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto / liikevaihto
Liikevoitto + liikevoittoon siséltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaistu liikevoitto (-tappio) / liikevaihto

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) /
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) /
osakeantioikaistun osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Tilikauden voitto (tappio) / osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Tilikauden voitto (tappio) / osakeantioikaistun osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
kauden aikana

Korolliset velat - rahavarat
Tilikauden voitto (tappio) / oma pddoma keskimaarin kauden aikana

Voitto (tappio) ennen veroja + rahoituskulut / oma pddoma keskimaarin kauden aikana +
korolliset velat keskimaarin kauden aikana

Oma padoma / taseen loppusumma - saadut ennakot

Lyhytaikaiset varat / lyhytaikaiset velat

Nettovelka / oma padaoma

Oma padoma / osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa

Tilikauden osingot / osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran keskiarvo tilikauden aikana
Osakekohtainen osinko / laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen osinko / tilinpaatdspaivan paattava osakekurssi

Tilinpaatospaivan paattava osakekurssi / (tilikauden voitto (tappio) / osakkeiden lukumaara
tilikauden paattyessa)

Osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa * tilinpaatospaivan paattava osakekurssi
Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaéara

Osakkeiden vaihto (kpl) / osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa (kpl)
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

Tunnusluvut sisdltdvit sekd konsernin jatkuvat, ettd lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun

nimestd muuta kiy ilmi.

Oikaistun kayttokatteen muodostuminen

Oikaistun liikevoiton muodostuminen

EUR tuhatta

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022

Oikaistu liikevoitto

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Oikaistu kayttokate

Liikevoitto (-tappio) -188 5351 -2279
Poistot ja arvonalentumiset 17826 15658 8451
Kayttokate 17638 21009 6172
Kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat 3025 3909 3616
Yhteensa 20663 24918 9788

Kayttokatteeseen sisdltyvien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien muodostuminen

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022

Kayttokatteeseen sisdltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt

Negatiivinen liikearvo -262 -254 0
Yritys- ja liilketoimintakauppojen transaktio- ja

integraatiokulut 1810 1594 591
Lopetettujen toimintojen myynnin transaktiokulut 157 0 0
Osakeantien suunnitteluun ja muihin

rahoitusjarjestelyihin

liittyvat kulut 233 7 0
Tydsuhteen paattymiskorvaus 0 240 0
Wetteri Oyj:n kddnteiseen hankintaan liittyvat

porssilistalle listautumisesta aiheutuneet kulut 0 1 899
Vaihto-omaisuuden kdyvan arvon poistot 1086 2251 2125
Yhteensa 3025 3909 3616

Liikevoitto (-tappio) -188 5351 -2279
Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat 5276 6678 5601
Yhteensa 5088 12030 3322

Liikevoittoon sisaltyvien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien muodostuminen

EUR tuhatta

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022

Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Negatiivinen liikearvo -262 -254 0
Yritys- ja liilketoimintakauppojen transaktio- ja

integraatiokulut 1810 1594 591
Lopetettujen toimintojen myynnin transaktiokulut 157 0 0
Osakeantien suunnitteluun ja muihin

rahoitusjarjestelyihin liittyvat kulut 233 77 0
Tyosuhteen paattymiskorvaus 0 240 0
Wetteri Oyj:n kddnteiseen hankintaan liittyvat

porssilistalle listautumisesta aiheutuneet kulut 0 1 899
Vaihto-omaisuuden kéyvan arvon poistot 1086 2251 2125
Brandiarvon kdyvan arvon poistot 1162 1214 77
Edustussopimuksien kdyvan arvon poistot 998 981 613
Asiakassuhteiden kadyvan arvon poistot 15 120 7
Tilauskannan kdyvan arvon poistot 53 455 588
Rakennusten kdyvan arvon poistot 23 0 0
Yhteensa 5276 6678 5601
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Nettovelan muodostuminen

Omavaraisuusaste, % muodostuminen

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Nettovelka Omavaraisuusaste, %
Korolliset velat 128 345 132515 95552 Oma paaoma 32489 33918 30242
Rahavarat -1529 -856 -1147 Taseen loppusumma 223086 214302 154 595
Yhteensa 126 816 131659 94 404 Saadut ennakot 2108 1709 1215
Yhteensa 15% 16 % 20 %
Oman padoman tuotto (ROE), % muodostuminen
EUR tuhatta 11.-31.122024 1.1.-31.122023 24.2-31.122022  Maksuvalmius, % muodostuminen
Oman paaoman tuotto (ROE), % EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Tilikauden voitto (tappio) -9861 -4 049 -3834 Maksuvalmius, %
Oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana 33204 32080 15121 Lyhytaikaiset varat 99 596 107 729 71153
Yhteensa -30 % -13% -25% Lyhytaikaiset velat 134213 129626 83262
Yhteensa 74 % 83% 85%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % muodostuminen Nettovelkaantumisasteen, % muodostuminen
EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Sijoitetun padaoman tuotto (ROI), % Nettovelkaantumisaste, %
Voitto (tappio) ennen veroja -12 063 -3824 -4 367 Nettovelka 126 816 131 659 94 404
Rahoituskulut -12113 -9254 -2282 Oma pagoma 32489 33918 30242
Oma padoma keskimaarin tilikauden aikana 33204 32080 15121 Yhteensi 390 % 388 % 312 %
Korolliset velat keskimdarin tilikauden aikana 130430 114033 47776
Yhteensa -15% -9% -11%
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Yleiset tiedot

KESTAVYYSRAPORTIN LAADINTAPERIAATTEET
Perustiedot

Wetteri Oyj (jdljempdna “Wetteri Oyj”, “emoyhtic” tai
“yhti6”) tytdryhtidineen muodostaa Wetteri-konsernin
(jaljempana “Wetteri”, “Wetteri-konserni” tai “konserni”),
jonka litketoiminta koostuu uusien henkilo- ja hyotyajoneu-
vojen ja raskaan kaluston myynnistd, varaosa-, huolto- ja
vauriokorjaamoliiketoiminnasta sekd vaihtoautokaupasta.

Kestavyysraportti julkaistaan nyt ensimmaéisté kertaa.

Kestévyysraportti kattaa koko konsernin ja toiminnasta
raportoidaan Wetteri-konsernin tasolla.

Vuoden 2024 osalta kestdvyysraportissa ei ole esitetty tietoja
tai mittareita, jotka sisdltavat arvoketjun alku- tai loppupaan
tietoja, lukuun ottamatta kasvihuonekaasujen Scope 3
-paastojd. Kyseinen mittari sisdltdd myos mittausepévar-
muutta, koska useiden kategorioiden laskelmat perustuvat
ainakin osittain niihin liittyviin kustannuksiin eiki niistad
ole saatavilla tarkkoja tietoja. Tarkemmat menetelmit on
kuvattu osiossa E1 ilmastonmuutos mittarin E1-6 yhteydessa.
Liséksi osion E2 Pilaantumisen osalta epdpuhtauspiistot

ja mikromuovit eivit ole mitattavissa, vaan ne on arvioitu
kayttimalla korvaavia menetelmid, jotka on kuvattu osion
mittareiden yhteydessa.

Mikddn muu ulkopuolinen elin kuin varmennuspalve-
luiden tarjoaja ei ole validoinut mittareiden mittauksia.
Raportointia ja tiedonkeruuta tullaan kehittimaéan vuoden
2025 aikana.

Raportointijakso on sama kuin taloudellisessa raportoin-
nissa, eli tilikausi 1.1.2024-31.12.2024 ja siind on kéytetty
samoja konsolidointirajoja kuin tilinpaatoksessa.

Laatimisperusta

Kestavyysraportti on Suomen kirjanpitolain 7. luvun ja
eurooppalaisten kestidvyysraportointistandardien (ESRS)
mukainen.

Raportoidut kestdvyysaiheet ja kestidvyyden tunnusluvut
perustuvat kaksoisolennaisuusanalyysiin, joka on tehty
vuoden 2023 aikana ja pdivitetty osin vuonna 2024 seka
alkuvuodesta 2025. Arviointi kattaa Wetterin koko
arvoketjun, sisdltden arvoketjun alku- ja loppupdén sekd
Wetterin omat toiminnot. Arvoketju on kuvattu tarkemmin
osiossa Liiketoimintamalli ja arvoketju. Olennaisuusa-
nalyysin perusteella on valittu Wetterin toiminnan ja
tuotteiden sekd sidosryhmien kannalta olennaiset ESRS-ra-
portointivaatimukset. Olennaisuusanalyysiin perustuvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet hyvaksyttiin
10.3.2025 ja olenaisuusanalyysid tismennettiin vield
22.4.2025.

Wetteri ei ole kayttanyt mahdollisuutta jattd4 pois tietoja,
jotka liittyvat henkiseen omaisuuteen, taitotietoon tai inno-
vaatiotuloksiin, eikd mahdollisuutta jittd4 pois kdynnissa
olevaa kehitystd tai neuvoteltavana olevia asioita koskevia
tietoja direktiivin 2013/34/EU 19 a artiklan 3. kohdan ja 29 a
artiklan 3. kohdan mukaisesti.

KESTAVYYDEN HALLINNOINTI

Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Wetterin hallitus on konsernin korkein kestavyydesta
vastaava taho. Hallitus vahvistaa Wetterin toimintaa ja
sisdistd valvontaa seki riskienhallintaa ohjaavat eettiset
toimintaperiaatteet.

Wetterin hallituksen tehtdvani on siséllyttas jatkossa
kestavyystavoitteet osaksi yhtion strategiaa seka valvoa
asetettavien tavoitteiden toteutumista. Vuonna 2024
tavoitteita ei ollut vield asetettu eika niitd siten vield
seurattu. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
valvonnasta vastaavaa tahoa ei vield raportointivuonna 2024
ollut nimitetty eikd naihin liittyvid vastuita ollut mééritelty.

Hallituksen tehtdvien tehokkaan hoidon varmistamiseksi
hallitus on nimittanyt keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
ja palkitsemisvaliokunnan, jotka valmistelevat hallituksessa
tehtdvid pdatoksid ja tukevat hallitusta valvontatehtavin

suorittamisessa.
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Tarkastusvaliokunnan péitarkoituksena on avustaa
hallitusta yhtion taloudellisten ja kestdvyysseikkoja
koskevien raportointiprosessien valvontaan liittyvien
velvollisuuksien tdyttimisessa ja yhtion tilintarkastuksen
ja kestdvyysraportin varmennuksen seurannassa ja
arvioinnissa seki avustaa hallitusta taloudelliseen ja
kestavyysseikkoja koskevaan raportointiin, sisdiseen
valvontaan, sisdiseen tarkastukseen ja riskienhallintaan
liittyvien asioiden valvonnassa. Tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat raportointikaudella Satu Mehtéla, Hannu
Pirssinen ja Markku Kankaala. Kestdvyysseikkoja koskevia
asioita késitellddn vuonna 2025 tarkastusvaliokunnassa ja
hallituksessa vuosikellon mukaan kvartaaleittain ja lisdksi

tarpeen mukaan.

Raportointijaksolla hallituksessa oli 6 jasenta. Jdsenistd
miehid on noin 80 % ja naisia noin 20 % ja he ovat idltdan
59-71-vuotiaita. Hallitus on katsonut, ettd hallituksen
jasenten enemmisto (80 %) on riippumattomia yhtiosta.
Hallituksen jasenet (80 %) yhtd jasentd lukuun ottamatta on

arvioitu riippumattomiksi yhtion merkittavistd osakkeen-

omistajista. Hallituksen jdsenistd 1 on tyosuhteessa yhtioon.

Tarkastusvaliokunnassa oli 3 jisentd, joista kukaan ei

ollut tydsuhteessa yhtioon ja palkitsemisvaliokunnassa 4
jasentd, joista yksi (1) on ollut tyosuhteessa yhtioon. Muilla
tyontekijoilld ei ollut edustusta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Wetterin toimitusjohtaja vastaa kestavyystoimenpiteiden
toteuttamisesta hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa, ettd tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle raportoidaan sddnnollisesti kestdvyyteen

liittyvistd olennaisista teemoista ja niiden kehittymisesta.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle viipymatté kaikista
vhti6on merkittavasti vaikuttavista kestivyyteen liittyvistd
riskeistd. Vuonna 2024 kestavyyteen liittyvistd olennaisista
teemoista, ndiden kehittymisestd ja kestavyyteen liittyvista
riskeistd ei vield raportoitu. Kestivyyteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
kasittely ei vield vuonna 2024 ollut siséllytetty johtoryhman
ja hallituksen vuosikelloon. Kestdvyysteemojen kisittely on
sisdllytetty vuonna 2025 johtoryhmén, tarkastusvaliokunnan

ja hallituksen vuosikelloon.

Johtoryhmain jdsenistd HR- ja viestintijohtajan tehtéviin
kuuluivat kestavyyteen liittyvat, yhtioon vaikuttavat asiat.
Hianen vastuullaan oli vuoden 2024 ajan viedd eteenpiin
kestdvyysraportointiin valmistautumisen projektia. Vuodesta
2025 alkaen operatiivinen johtaja yhdessa litketoimin-
tajohdon kanssa vastaa siitd, ettd yhtion médrittelemét
kestdvyyden periaatteet ja tavoitteet vieddan osaksi
paivittdistd tyotd ja toimintamalleja. Yhtion johtoryhméa
valmistelee kestavyyteen liittyvdt asiat ennen kuin ne
esitelldén tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle, ja valvoo
osaltaan hyvaksyttyjen kestdvyystoimenpiteiden taytin-
téonpanoa seki kestidvyyteen liittyvid vaikutuksia, riskejd ja
mahdollisuuksia.

Konsernin johtoryhméén kuuluivat tilikaudella 2024 toimi-
tusjohtaja Aarne Simula, Samuli Koskela, johtaja, sijoittaja-
suhteet ja yritysjirjestelyt, Juha Kontio, johtaja, Wetteri Auto
Oy:n Linsi-Suomen alue ja Ari Roivainen, johtaja, Wetteri
Auto Oy:n Itd-Suomen alue 26.6.2024 alkaen, Power Oy:n
toimitusjohtaja Antti Ollikainen (1.1.2025 saakka), HR- ja

viestintdjohtaja Sanna Rasdnen 30.11.2024 saakka seka
talousjohtaja Panu Kauppinen.

Johtoryhmassa oli keskimadrin 6 jasentd, joista 82 %

oli miehid ja 18 % naisia. Johtoryhmaén jisenistd kaikki
osallistuvat liikkeenjohtoon ja heisté yksi henkilo ei ollut
tyosuhteessa yhtioon. Vuoden lopussa johtoryhméin jasenia
oli 6, joista 100% oli miehia.

Yleisesta riskienhallinnasta ja kestavyysriskien tunnistami-
sesta ja hallinnasta vastaa yhtion talousjohtaja, tukenaan
konsernilaskennan tyéryhma. Wetterin johdolla on laajaa
vuosikymmenien kokemusta autoalan johto- ja myynti-
tehtdvistd Suomessa ja sitd kautta myos vahva ymmarrys
toimialaan liittyvistd kestavyyskysymyksista. Johtoryhmén
kokemus liittyy erityisesti yrityskulttuuriin ja tavaran- ja
palveluntoimittajien suhteisiin liittyviin vaikutuksiin ja

riskeihin.

Hallituksen jasenten osaaminen kestavyysasioissa

Wetterin hallituksen jasenten osaaminen kestivyysasioissa
varmistetaan vuosikellon mukaisilla kestavyyskatsa-
uksilla, joiden avulla hallituksen jisenet saavat tietoa
yhtion toiminnan kestavyyteen liittyvistd olennaisista
vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista seki jatkossa
myos asetettavien kestdvyystavoitteiden edistymisesta.
Katsaukset antavat yhtion eri alojen asiantuntijat. Hallitus
ja sen valiokunnat voivat tarvittaessa hankkia ulkopuolista
asiantuntija-apua kestivyysasioissa. Kestdvyyteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
kisittely ei vield vuonna 2024 ollut sisédllytetty hallituksen
vuosikelloon. Kestdvyysteemojen kisittely on sisédllytetty

vuonna 2025 hallituksen vuosikelloon.
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Useilla hallituksen jdsenilla on laajaa vuosikymmenien
kokemusta autoalan johto- ja myyntitehtévistd Pohjoismaissa
ja sitd kautta my6s vahva ymmarrys toimialaan liittyvista
kestavyyskysymyksistd. Hallituksen jasenten kokemus liittyy
erityisesti yrityskulttuuriin ja tavaran- ja palvelutoimittajien
suhteisiin liittyviin vaikutuksiin ja riskeihin.

Hyva hallinto

Hallituksen tehtivana on hyviksyi keskeiset liiketoimintaa
ohjaavat toimintaperiaatteet ja toimintamallit, joiden
tarkoituksena on varmistaa lainsdddannon ja yhtion sisdisten

toimintaohjeiden noudattaminen Wetterin toiminnassa.

Kaikilla Wetterin hallituksen jdsenilld on vahva osaaminen ja
kokemusta hyvéstd hallintotavasta aikaisempien operatii-
visten ja/tai hallituksen jasenen ja/tai hallituksen puheen-

johtajan tehtédvien kautta.

Kestdvyyden sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
Wetterin palkitsemisjirjestelma ei vield sisdlld kestavyys-
perusteisia kannustimia. Palkitsemisen ja kannustejérjes-
telmén periaatteista vastaa Wetterin palkitsemisvaliokunta.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyys-
raportointiin liittyen

Wetteri-konsernin kestévyysraportoinnissa noudatetaan
Wetterin yhteisid lakisddteisen raportoinnin, riskienhal-
linnan ja sisdisen valvonnan periaatteita ja prosesseja.

Wetterin riskienhallinnan yleisistd periaatteista paattaa
yhtion hallitus. Hallituksella on vastuu valvoa ja varmistaa,
ettd yrityksen riskienhallinnan prosessin toiminnot ovat

riittavid. Yhtion toimitusjohtaja johtoryhman tuella vastaa

riskienhallinnan kéytdnnon toteutuksesta hallituksen
ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle
riskeistd ja toimenpiteistd sddannollisesti. Talousjohtaja
vastaa riskienhallinnan koordinoinnista. Tarkastusvalio-

kunta arvioi yhtion riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.

Kestivyyteen liittyvid riskejd on arvioitu toistaiseksi vain
kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin yhteydessd, mutta ei
vield osana konsernin riskienhallintaprosessia. Riskienhal-
lintaprosessia tullaan jatkossa kehittimain myos kestivyys-
riskien arviointiin liittyen.

Wetterin toimintaymparistoon ja taloudelliseen
raportointiin liittyvia riskeji arvioidaan puolivuosittain
taloudellisen raportoinnin yhteydessa. Kerran vuodessa
liiketoimintojen johtoryhma identifioi eri riskityypit, arvioi
niiden suuruuden ja todennékoéisyyden sekd suunnittelee
toimenpiteet, joilla riskien realisoituminen voidaan estaa tai
niiden haitallisia vaikutuksia voidaan pienentdd. Raportti

esitetddn tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Kestivyysraportoinnin sisdinen valvonta perustuu riskien
tunnistamiseen ja analysointiin seki valvonnan kohdista-
miseen olennaisimpiin tunnistettuihin riskeihin. Vuonna
2024 kestdvyysaiheita ei vield ollut sisdllytetty osaksi sisdistd
valvontaa, mutta sisdisen valvonnan toimenpiteitd tullaan
kehittdmé&in jatkossa my0s kestavyysraportointiin liittyen.
Myos olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
nykyisid ja ennakoituja taloudellisia vaikutuksia sen
liiketoimintamalliin, arvoketjuun, strategiaan ja padtok-
sentekoon tullaan jatkossa arvioimaan osana prosessia,
mutta raportointikaudella 2024 kestavyytti ei vield ollut
linkitettyna naihin.

Wetterin sisdisen valvonnan toiminto on osa yhtion

ISO 14001 -sertifioitua johtamisjirjestelma3 ja sisdista
valvontaa toteuttavat hallitus, toimitusjohtaja, toimiva johto
ja koko henkil6sto.

Yhtion hallitukselle raportoidaan riskienhallinnasta ja
sisdisestd tarkastuksesta seka taloudellisista asioista. Ndiden
raporttien sekd vuosittain hyvéksyttdvien sisdisen valvonnan
periaatteiden avulla hallitus kykenee varmistumaan sisdisen
valvonnan riittavyydestd ja tehokkuudesta. Tarkastusvalio-
kunta avustaa hallitusta sisdisen valvonnan jirjestelmien

tehokkuuden seurannassa.

Kestévyysraportoinnin toteutuksesta vastaa Wetterin
talousjohtaja vastuullisuusraportoinnin tyoryhmin
tukemana. Kestavyysraportointiin osallistuu myds
liiketoimintajohto.

Kestdvyysraportoinnin tunnistetut riskit ovat raportoitavan
tiedon oikeellisuus seki tietojen saatavuus ja raportoinnin
oikea-aikaisuus. Varmistaakseen raportoitavan tiedon oikeel-
lisuuden ja oikea-aikaisuuden, Wetterilld on kiytossdan
sisdinen prosessi, joka varmistaa tiedon ajantasaisen

tuottamisen ja toimittamisen konsernilaskentaan.

Raportoitavan sisdllon oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden
varmistamiseksi tullaan jatkossa ottamaan kéiytt66n sisdisid
kontrolleja, joiden seuranta on osa sisdistd valvontaa ja
raportointia. Sisdinen tarkastus raportoi kestivyysraportoin-
tiin liittyvistd havainnoista yhtion tarkastusvaliokunnalle.
Yhtiossé pidetdan tdrkedna avointa tiedonkulkua. Hallitus
on vahvistanut organisaatiolle selkeét raportointi- ja
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tiedotusvastuut, jotka ilmenevit hallinnon jarjestdmista
koskevasta ohjeistuksesta.

Selkeilla ja kattavilla raportointivastuilla varmistetaan
hallituksen, toimitusjohtajan ja muun ylimmain johdon
paatoksenteon pohjaksi tarvitseman riittdvan ja kattavan
tiedon saaminen yhtion taloudesta, toiminnasta, riskienhal-
linnasta, ulkoisten sddnnosten ja sisdisten menettelytapojen
noudattamisesta seka ulkoista tietoa toimintaympéaristosta
ja markkinoiden kehityksestd. Raportoitavan tiedon tulee
olla luotettavaa, olennaista, ajan tasalla olevaa ja sovitussa
muodossa esitettya.

Wetterilli ei ole toistaiseksi systemaattisia kestivyytta
koskevia due diligence -prosesseja, mutta niitd tullaan
jatkossa kehittdmaan.

LIIKETOIMINNAN KESTAVYYS

Strategia

Wetterin kasvustrategia on yrityskauppavetoinen, ja timén
strategisen valinnan taustalla on autoalalla kdynnissé
oleva historiallinen murros. Autokaupan hakeutuminen
suurempiin, paremman kannattavuuden yksikéihin

on megatrendi, jonka taustalla on lukuisia pienempia
muutoksia niin teknologiassa, alan toimintamalleissa kuin

kuluttajakdyttdytymisessa.

Wetteri myy uusia sekd kaytettyjd autoja ja uusiin autoihin
liittyvid lisdpalveluita ja erilaisia autojen vakuutus- ja
rahoituspalveluita. Liséksi se tarjoaa huolto-, korjaus- ja
jalkimarkkinointipalveluita sekd katsastus- ja rengaspalve-
luita. Asiakkaina ovat kuluttajat, seké yritysautoja hankkivat
yritysasiakkaat ja autovuokraamot.

EU-tasoiset sdhkoistymis- ja pddstovaatimukset vaikuttavat
osaltaan koko autoalaan ja Wetteriin, ja autoalan sdhkois-
tyminen tulee jatkumaan ja vaikuttamaan myos tuote-
valikoimaan. Kevddlld 2025 Wetteri toteutti yhteistyossa
Ramboll Finland Oy:n kanssa hiilijalanjiljen laskennan
raportointivuodelle 2024 GHG-protokollan periaatteiden
mukaisesti. Laskenta kisittdd Scope 1 & 2-padstot sekd
Scope 3 -padstoldhteet olennaisilta osin. Padstolaskenta toi
Wetterille ndkyvyyden lahtdtasoon, joka toimii pohjana
tavoiteasetantaan. Wetteri on sitoutunut autoalan Green
Deal -sopimukseen, jonka tavoitteena on edistéa liikenteelle
asetettujen CO,-padstdvahennystavoitteiden toteutumista,
ajoneuvojen energiatehokkuuden parantumista seka
biopolttoaineiden ja muiden vaihtoehtoisten kéyttovoimien
yleistymista.

Suomalainen autokanta on Euroopan ikdintyneinti,
autokannan keski-ikd on yli 13 vuotta. Vanha autokanta
hidastaa liikenteen paastovihennystavoitteita, ja on samalla
riski liikenneturvallisuudelle. Autokannan paivittimiselld
voidaan edistdd sekid vahdpadstoistd ettd nykyista turvalli-
sempaa autoilua. Kestivyystavoitteisiin liittyva tyo on vasta
aloitettu Wetterissé, ja tavoitteita tullaan kehittdimian myos
tarjottavien palveluiden ja eri sidosryhmien ndkokulmasta.
Myo0s strategiassa ja liiketoimintamallissa tullaan jatkossa
huomioimaan kestédvyyteen liittyvit olennaiset aihealueet ja

niihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Wetteri on autoalan porssiyhtio, jonka strategisiin
vahvuuksiin kuuluvat yhtion liiketoimintamalli ja moni-
merkkistrategia. Kokonaisvaltainen ja vakauttava liiketoi-

mintamalli uusien henkil6- ja hydtyajoneuvojen ja raskaan

kaluston myynnisté, varaosa-, huolto- ja vauriokorjaamolii-
ketoimintaan seki vaihtoautokauppaan luovat edellytykset
kannattavalle litketoiminnalle ja kasvulle 1api suhdanteiden
sekd tasaavat liiketoimintariskeja.

Monimerkkistrategiansa ansiosta Wetterilld on kyvykkyys
vastata hyvin laajan asiakasjoukon tarpeisiin kaikissa
ajoneuvoluokissa. Monimerkkivalikoiman my6té yhtiéon
on keskittynyt valtavasti merkkikohtaista osaamista,
miki on vahvuus autoalan jakeluteiden uudistuessa sekd
sdhkoautoilun kasvattaessa suosiotaan.

Autoalan sihkoistyminen ja padstotavoitteet tulevat
vaikuttamaan osaltaan markkinaan. Sahkoéautoissa huoltojen
madrit ovat ehka vihdisempid, mutta autojen korjaukset
teknisesti vaativampia. Tim& puoltaa merkkihuollon
kayttod. Wetterin monimerkkistrategia ja liiketoimintamalli
ovat vahvoja orgaanisen kasvun tekijoitd. Wetterin sdhkoau-
totarjoama laajeni merkittdvasti vuoden 2024 aikana useilla
uusilla automerkeilld, mika vastaa erityisesti edullisemman
hintaluokan sdhkoautojen voimakkaasti kasvaneeseen
kysyntdan.
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Auton valmistus

« Ajoneuvojen suunnittelu, kehitys ja tuotanto
« Komponenttien ja osien hankinta alihankkijoilta
» Tuotantoprosessi ja laadunvalvonta

« Logistiikka ja jakelu maahantuojille tai
alueellisille varastoille

VEELEN GO ERELE

« Autojen ja varaosien vastaanotto ja varastointi

« Kansallisten markkinoiden vaatimusten
mukaiset muutokset ja hyvaksynnat

« Markkinointi- ja brandistrategian toteutus
alueellisesti

« Jalleenmyyjien tukeminen hinnoittelussa,

Jalleenmyynti (Wetteri)

« Uusien autojen ja lisdpalveluiden myynti eri
asiakasryhmille

« Kaytettyjen autojen vaihto ja jalleenmyynti

+ Huolto-, korjaus- ja jalkimarkkinointipalvelut

» Katsastus- ja rengaspalvelut,
rahoitusvaihtoehdot, vakuutukset ja

T Elinkaaren hallinta

kampanjoissa ja koulutuksessa lisdvarusteet

Romutus ja kierratys ymparistomaaraysten mukaisesti

Asiakkaat

« Yksityisasiakkaat: kuluttajat

« Yritysasiakkaat: yritysautot, leasing-palvelut
ja autovuokraamot

« Julkinen sektori: mm. pelastuslaitokset,
viranomaiset, kaupungit

Varaosien ja materiaalien uudelleenkaytto

Sidosryhmien edut ja nadkemykset

Wetteri pyrkii lisddmaan henkilostonsi, asiakkaidensa ja eri
sidosryhmiensa tietoisuutta ymparist6d vihemmén kuormit-
tavasta autoilusta sekd auttamaan asiakkaita saavuttamaan
kiyttotarpeen ja mahdollisimman vihiisen ilmastokuorman
vilinen optimaalinen ratkaisu. Wetteri on sitoutunut
autoalan Green Deal -ilmastosopimukseen ja toteuttaa
yhdessd maahantuojien kanssa markkinointitoimenpiteitd
ja sddnnollisid kampanjoita. Naiden toimenpiteiden avulla
jaetaan informaatiota vaihtoehtoisten kdytt6voimien jake-
luinfrasta, sihkoautojen latausverkostosta, latauspaikkojen
kiinteistokohtaisista toteutusvaihtoehdoista ja vahapaastoi-
sistd ajoneuvoista.

Sidosryhmien pééaviestit ja keskeinen palaute raportoidaan
sadnnollisesti konsernin johdolle, joka vastaa palautteen
huomioon ottamisesta yhtion toiminnassa. Sidosryhmépa-
lautetta hyddynnetididn myos kaksoisolennaisuusanalyysissa
sekd olennaisuusanalyysiin perustuvassa kestavyystavoit-

teiden asetannassa.

Asiakaspalautetta kerdtdin uusien ja kdytettyjen autojen ja
huolto- ja korjaustoiminnan osalta. Palautteenkeruupro-
sessi ja seurattavat mittarit vaihtelevat automerkeittdin.
Automerkin edustaja toimittaa asiakkailta kerdtyn
palautteen Wetterille. Raportit kiyddidn Wetterilla 14pi
merkkikohtaisissa viikkopalavereissa ja raportoidaan

palveluvalikoimaa.

johdolle kuukausittain sekd kvartaaleittain. Palaute ohjaa
liiketoimintaa ja sen perusteella kehitetdén tuote- ja
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Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Sidosryhma

Vuorovaikutuskanava

Tarkoitus

Arviointimenetelma

Huomioidaan

Oma tyévoima

Asiakkaat, kuluttajat ja
loppukayttajat

Sijoittajat, analyytikot

Autojen maahantuojat

Toimittajat ja
toimitusketjun
tyontekijat

Edunvalvonta- ja
toimialajarjestot

Tutkijat, oppilaitokset,
opiskelijat

Tiedotusvalineet

Pdivittdinen vuorovaikutus

Yhteistoiminta henkiloston edustajien kanssa
Tyosuojelutoiminta ja turvallisuushavainnot
Sisdiset kanavat ja foorumit vuorovaikutukselle

« Asiakaspalvelutilanteet

Digitaaliset asiakaspalvelukanavat

« Asiakaspalautteen keruu (omat kyselyt,
maahantuojien ja vakuutusyhtididen ldhettamat
kyselyt)

Sijoittajatapaamiset ja -tapahtumat
Toimipaikkavierailut
Yhtiokokous

internetsivut

Saannolliset tapaamiset ja yhteydenpito

Yhteistyokyselyt
Auditoinnit

Eettinen ilmoituskanava
Tapaamiset

Tapaamiset
Tapahtumat

Yhteistyoprojektit
Opinnaytetyot
Harjoittelupaikat

Lehdistétiedotteet ja haastattelut,
Julkaisut seka yrityksen verkkosivut ja sosiaalisen
median kanavat

Talous- ja muut yritysraportit, porssitiedotteet, yhtion

« Tyotyytyvaisyys

« Tyoturvallisuus
Hyvinvointi
Yhdenvertaisuus
Syrjimattomyys
Taitojen kehittdminen

Asiakastyytyvaisyys ja sitoutuminen
Valikoiman kehittdminen
Asiakkaan opastaminen (mm.
liikenneturvallisuuteen liittyen)

Hyva hallinnointitapa
Lapinakyvyys
Kestava kasvu

Sujuva yhteisty6
Lapinakyvyys

Turvallisuus
Tyoolot
Toiminnan laatu

Esteiden ja haasteiden
tunnistaminen ja vahentaminen
Osaamisen jakaminen

Tutkimusmahdollisuudet
Osaamisen jakaminen

Ajankohtainen ja ajantasainen
uutisointi

Lapinakyvyys

Nakyvyys

«» Henkilostokyselyt
+ Kehityskeskustelut
« Turvallisuushavainnot

« Asiakaspalaute

« Sijoittajapalaute
« Sijoitusanalyysit

« Palautekeskustelut

« Palautekeskustelut

« Artikkelien savy ja oikeellisuus

« Mediaseuranta

« Esihenkildtyon ja johtamisen kehittdminen
« Epdkohtiin puuttuminen

« Koulutuksien jarjestaminen

« Ty6turvallisuuden parantaminen

« Asiakas- ja palvelukokemuksen parantaminen

« Myynti- ja huoltotoimintoihin liittyvien prosessien
kehittdminen

« Tarvike- ja tuotevalikoiman kehittdminen

« Lapinakyvan, oikean ja oikea-aikaisen viestinnan
tuottaminen
« Tapahtumien ja tapaamisten kehittdminen

« Yhteistyon kehittdminen

« Yhteistyon kehittdminen

« Toimialaan liittyvdn tiedon hyddyntaminen
« Lainsaadantoon liittyvien esteiden ja
mahdollisuuksien tunnistaminen

« Ty6nantaja- ja toimialamielikuvan kehittadminen
+ Urapolut ja tydmahdollisuudet
« Opinnaytetydaiheet

« Yhteistyon kehittdminen

« Tiedotusvalineita palvelevan sisallon tuottaminen
(kuvat, faktat, tiedotteet, sisallot)

+ Haastatteluiden ja tapaamisten jarjestaminen
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KESTAVYYTEEN LITTYVAT VAIKUTUKSET,

RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Tunnistaminen ja arviointi

Kestdvyysraportoinnissa raportoitavat kestdvyysaiheet

ja kestdvyyden tunnusluvut perustuvat kaksinkertaiseen
olennaisuusanalyysiin, joka toteutettiin Wetterilld vuoden
2023 aikana ja paivitettiin loppuvuodesta 2024. Olennai-
suusanalyysiin perustuvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet hyviksyttiin 10.3.2025 ja olennaisuusana-
lyysid tismennettiin vield 22.4.2025. Olennaisuusanalyysin
perusteella on tunnistettu yhtion toiminnan, tuotteiden

ja sidosryhmien kannalta olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Olennaisuutta arvioitiin seka vaikutusten

ettd taloudellisen olennaisuuden kannalta.

Arvioinnissa on otettu huomioon sidosryhmien ja arvoketjun
ndkemykset yldtasolla sekd osin haastattelujen perusteella.
Arviointi kattoi Wetterin autojen vahittdismyynnin ja

siihen liittyvat palvelut sekd huolto- ja korjaustoiminnan,
sekd oman toiminnan ettd arvoketjun osalta. Prosessissa

ei keskitetty mihinkaén tiettyihin toimiin, liikesuhteisiin,
maantieteellisiin alueisiin tai muihin tekijoihin, jotka
lisdavit haittavaikutusten riskid. Wetterin kaikki toimipisteet
sijaitsevat samantyyppisissa sijainneissa Suomessa, joten

eri toimipisteiden vililld ei ollut eroja tunnistettuihin
vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin liittyen.

Ensimmaisessd vaiheessa arvioitiin autoalan kesta-
vyysaiheita saatavilla olevien ajantasaisten tutkimusten,
selvitysten sekd kansainvilisten standardien ja viitekehysten
valossa. Lisdksi kdytiin 1api Wetterin omaa dokumentaatiota

kestdvyyteen liittyen. Ndiden perusteella saatiin alustava
lista olennaisista ESRS-aiheista.

Toisessa vaiheessa haastateltiin sidosryhmii, joiden
edustajia olivat muun muassa yhtion oma henkil6sto,
sijoittajat seka hallitus ja johto. Maahantuojien ndkemyksid
keridttiin maahantuojien Wetterille luomista kestévyysrapor-

toinnin vaatimuksista.

Kahden ensimmaisen vaiheen perusteella saatiin monipuo-
lisesti tunnistettuja vaikutuksia, riskejéd ja mahdollisuuksia.
Néiden tarkempi arviointi toteutettiin tyopajoissa, joihin
osallistui henkil6st6d Wetterin eri toiminnoista. Ennen
tyopajoja pddtettiin tyoryhman kanssa kaytettivista
arviointiasteikoista ja kynnysarvoista. Vaikutusten osalta
arvioitiin niiden mittakaavaa, laaja-alaisuutta sekd todenna-
koisyytta arviointiasteikolla 1-5. Negatiivisten vaikutusten
osalta liséksi arvioitiin niiden korjaamattomuutta samalla
asteikolla. Suurimmat negatiiviset vaikutukset niiden
suhteellisen vakavuuden ja todenndkoisyyden perusteella
olivat mikromuoveihin, ilmastonmuutoksen hillintaén,
energiaan seké resurssien kayttoon ja jatteisiin liittyvilla
vaikutuksilla sekd tyovoiman tyGterveyteen ja -turvallisuu-
teen liittyvilld vaikutuksilla. Positiivisista vaikutuksista
suurimmat olivat ilmastonmuutoksen hillintddn, oman
tydvoiman tyollisyysturvaan ja tyGterveyteen liittyvilla
vaikutuksilla.

Riskejd ja mahdollisuuksia arvoitiin taloudellisen
vaikutuksen suuruuden sekd todennékoisyyden
nékokulmasta myos asteikolla 1-5. Aikahorisontteja

arvioinnissa oli kolme: lyhyt (alle 1 vuosi), keskipitkd

(1-5 vuotta) ja pitka aikavéli (yli viisi vuotta). Lopullisille
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvoille asetettiin
kynnysarvo, ja kynnysarvon ylittdvid arvioitiin olennaisiksi
seuraavasti: Jos joko mittakaava, laaja-alaisuus tai
korjaamattomuus on 5, vaikutusta pidetdédn vakavana ja
siten olennaisena muista pistearvoista riippumatta. Jos
mittakaavan, laaja-alaisuuden ja korjaamattomuuden
summa on vahintddn 9 ja todenndkoisyys on tosiasial-
linen tai yleinen esiintyminen (5), vaikutusta pidetdan
olennaisena. Jos taloudellisen riskin/mahdollisuuden
todennékoisyyden ja mahdollisen suuruuden kerroin on
vidhintdén 9, sitd pidetdédn olennaisena. Taloudellisten
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa huomioitiin

my06s Wetterin riippuvuudet kyseisesta kestavyystekijasta
ja riippuvuuteen liittyvét riskit ja mahdollisuudet, mutta
merkittdvid riippuvuuksiin liittyvia riskeji tai mahdolli-
suuksia ei tunnistettu. Olennaisia kestévyysniakokohtia
verrattiin ESRS-standardien vastuullisuusaiheiden luetteloon
raportoinnin sisdllon madrittelemiseksi kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin perusteella. Wetterin johto hyviksyi
kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tulokset validointiko-

kouksen yhteydessa.

Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin perusteella
nousseita aihealueita tullaan tarkastelemaan saannolli-

sesti, ja vuorovaikutusta strategian ja liiketoimintamallin
kanssa arvioidaan tarkastelun perusteella. Niiti ei vield
raportointivuonna 2024 ollut linkitetty yhtion strategiaan ja
liiketoimintamalliin. Yhtion strategian ja liiketoimintamallin
resilienssid eikd nykyisid tai ennakoituja vaikutuksia ole

vield arvioitu suhteessa olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin
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ja mahdollisuuksiin. Tahén liittyvan prosessin kehittdminen
aloitetaan vuoden 2025 aikana.

EI-OLENNAISET ESRS-AIHEET

Wetterin toiminnassa veden kulutus ja jatevesien maara
on hyvin vihéistd ja lisdksi toimipisteiden kiinteistissd on
asianmukaiset erotuskaivot. Siksi vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvid vaikutuksia, riskejd tai mahdolli-

suuksia ei noussut olennaisiksi.

Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit eivit nousseet
olennaiseksi, koska Wetterin toimipisteet eivit sijaitse
luonnon monimuotoisuuden ndkékulmasta herkilla alueilla

tai sellaisten ldheisyydessa.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvid aihealueita ei tunnistettu
olennaiseksi, koska niihin liittyvid vaikutuksia, riskeji tai
mahdollisuuksia ei ole noussut esiin heille tehdyissé yhteis-
tyokyselyissd, sidosryhméahaastatteluissa, eikéd olennaisuusa-

nalyysin ensimmaéisessé vaiheessa tehdyssa arvioinnissa.

Yhteistyostd saadun palautteen tai olennaisanalyysin
ensimmaisessd vaiheessa tehdyn arvioinnin perusteella
ei ole tunnistettu sellaisia ndkokohtia, joiden vuoksi
vaikutusten kohteena oleva yhteis6é nousisi olennaiseksi.

Muita olennaisia yhteis6kohtaisia vaikutuksia, riskeja tai
mahdollisuuksia ei tunnistettu.

OLENNAISET ESRS-AIHEET
Wetteri on tunnistanut olennaisia negatiivisia ymparistovai-
kutuksia seka riskejd liittyen ilmastonmuutokseen. Ilmaston-

muutoksen hillintdén liittyen tunnistettiin myds positiivisia

vaikutuksia ja mahdollisuuksia. Lisdksi energiaan liittyen
tunnistettiin mahdollisuuksia. Wetterin liiketoimintaa

on autojen myynti, josta osa on fossiilisilla polttoaineilla
kulkevia ajoneuvoja ja siitd aiheutuu kasvihuonekaasupiis-
t6ja. Wetteri myy myos sdhkoautoja ja niiden myyntiméaarien
kasvattaminen edistdd vdhdhiiliseen tieliikenteeseen
siirtymistd. Autoista aiheutuvat paastot tunnistettiin liittyvin
arvoketjun alavirtaan. Kaikki ilmastonmuutokseen liittyvit

riskit tunnistettiin siirtyméariskeiksi.

Wetterilld on useita kiinteist6jd ympéari Suomea ja niiden
kdyttdma energia tuottaa myos kasvihuonekaasupaastoja,
mutta Wetteri on asentanut osaan kiinteistdihinsa aurinko-
paneeleita, joiden avulla se pystyy vahentdmaan pddstdjd ja

saamaan kustannushyotyd omassa toiminnassaan.

Wetteri ei ole tehnyt ESRS El-standardissa tarkoitettua
resilienssianalyysid yhtion strategian ja liiketoimintamallin
ilmastokestivyydestd. Myoskadn ilmastoskenaarioanalyysid

ei vield ole tehty.

Ilmastonmuutokseen, pilaantumiseen tai resurssien

kdyttoon ja kiertotalouteen liittyen ei jarjestetty kuulemisia.

Wetteri on tunnistanut olennaisia negatiivisia ymparistovai-
kutuksia seka riskejé liittyen pilaantumiseen. Olennaisiksi
aihealueiksi nousivat ilman pilaantuminen ja mikromuovit.
Vaikutukset ja riskit liittyvét autojen myynti- ja huoltotoi-
mintaan. Epdapuhtauspéist6jd nousee ilmaan erityisesti
fossiilisia polttoaineita kdyttidvien autojen pakokaasupaas-
toistd, ja autojen renkaat ovat yksi suurimmista mikromuovi-
paastdjen aiheuttajista.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyen tunnistettiin
negatiivinen vaikutus omaan huoltotoimintaan liittyvissa
metallijitteissd, vaarallisissa jatteissa sekd energia- ja
pahvijitteissa.

Oman ty6voiman olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja arvioinnissa
huomioitiin Wetterin koko henkil6sto, kaikista yhtioista.
Olennaiset vaikutukset kohdistuvat kaikkiin tyontekijoihin ja
he ovat pédasiallisesti tyosuhteisia tyontekijoitd. Tyoterveys-
ja turvallisuus nousi esille Wetterilld seka vaikutusten
tunnistamisessa ettd riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnissa. Aiheesta nousi niin haitallisia kuin positiivisia
vaikutuksia toiminnassa késiteltdvien kemikaalien, seki
tyoturvallisuuden edistdmiseksi tehtyjd toimenpiteiden,
kuten raatiloityjen perehdytysten pitdmisen myota. Tyota-
paturmien myo6td syntyvat kustannukset, sekd menetykset
ovat toiminnan riskejad. Edelld mainitut vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet liittyvat erityisesti huolto- ja korjaustoi-
mintaan ja ne liittyvat yhtion liiketoimintamalliin. Huolto- ja
korjaustoimintaan liittyvit vaikutukset ja riskit ovat
tyypillisid autoalalle ja niissad kyse on useimmiten yksit-
tdistapauksista. Henkilokunnan kouluttamiseen ja taitojen
kehittdmiseen liittyen tunnistettiin haitallinen vaikutus seki
myos joitain riskeja. Wetteri toimii miesvoittoisella alalla

ja tasa-arvoon liittyen tunnistettiin haitallinen vaikutus ja
lisdksi mahdollisuuksia naismyyjien miaran lisddmiselld.
Positiivisena vaikutuksena tunnistettiin myds valtaosalla
tyontekijoista olevat vakiintuneet pitkdaikaiset tyosuhteet.
Tunnistetut haitalliset ja positiiviset vaikutukset liittyvit

omaan toimintaan ja koskevat koko yrityksen henkilostoa.
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Kuluttajien ja loppukayttédjien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja arvioinnissa
huomioitiin yritysasiakkaat, sek yksityiset huolto- ja
autokaupan asiakkaat. Kuluttajiin ja loppuasiakkaisiin
liittyen tunnistettiin riskiksi viherpesun ja valheellisen
markkinoinnin kayttdmisestd aiheutuvat sakot, seké
mahdolliset vaikutukset Wetterin maineeseen. Tunnistetut
riskit liittyvat kaikkeen Wetterin omaan toimintaan, mutta
eivat liity mihinkd4n yksittaiseen kuluttajien tai loppukéytta-
jien ryhméén.

Niitéd edelld mainittuja aiheita ei vield raportointivuonna
2024 ollut linkitetty yhtion strategiaan ja liiketoimintamal-
liin. Omaan tydvoimaan eikd kuluttajiin ja loppukayttdjiin

liittyen ei jarjestetty kuulemisia.

Lisédksi hallintotapaan liittyva yrityskulttuuri tunnistettiin
olennaiseksi negatiiviseksi vaikutukseksi seka riskiksi

ja suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin myos riskiksi.
Wetteri on kasvanut voimakkaasti yritysostojen kautta ja
yhtendisen yrityskulttuurin luomiseen tullaan kiinnittdmaan
huomiota. Liséksi vastuullisuuteen liittyvit vaatimukset
kasvavat my0s autoalalla ja niihin vastaamiseen tulee

panostaa.

Wetteri tunnisti my0s olennaisen yhteisékohtaisen
riskin liittyen ty6voiman hankintaan ja tyontekijéiden

pysyvyyteen.

Olennaiset aiheet ovat perdisin Wetterin liiketoiminta-
mallista liittyen vahvasti autoalan toiminnan luonteeseen.
Tulevaisuudessa strategian kautta on mahdollista hyodyntia
tunnistettuja mahdollisuuksia ja my6s hillitd kestdavyyteen
liittyvid riskeja pidemmaille.

Raportointikaudella ei ole ollut merkittavid vaikutuksista,
riskeistd tai mahdollisuuksista johtuvia taloudellisia
vaikutuksia Wetterin taloudelliseen asemaan, taloudel-
liseen tulokseen tai kassavirtoihin ja ndiden arvioidaan
jaavan vahdisiksi niin lyhyelld kuin pitkéllakin aikavalilla.
Wetterilld ei ole suunnitteilla sellaisia muutoksia liike-
toimintaansa, joista olisi odotettavissa edelld mainittuja
taloudellisia vaikutuksia liittyen vaikutuksiin, riskeihin tai

mahdollisuuksiin.

Wetterin kaksinkertaiseen olennaisuusanalyysiin perustuvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on esitetty

seuraavassa taulukossa.
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Vaikutus, riski tai Sijainti
Aihe Osa-aihe mahdollisuus Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus arvoketjussa Aikahorisontti
E - Ymparisto
ESRS E1 - Ilmaston muutos Ilmastonmuutoksen Tosiasiallinen Wetteri myy autoja, jotka toimivat fossiilisilla polttoaineilla, Arvoketjun Lyhyt
hillinta negatiivinen vaikutus mika aiheuttaa kasvihuonekaasupaastoja. alavirta
ESRS E1 - Ilmaston muutos Ilmastonmuutoksen Tosiasiallinen Wetteri myy vahdpadstdisia ajoneuvoja, mika edistaa liilkenteen  Arvoketjun Lyhyt
hillinta positiivinen vaikutus hiilidioksidipdastojen vahentamista. alavirta
ESRS E1 - Ilmaston muutos Ilmastonmuutoksen Mahdollisuus Vahapaastoisten ajoneuvojen kysynnan kasvu voi kasvattaa Arvoketjun Lyhyt
hillinta Wetterin myyntivolyymia. alavirta
ESRS E1 - Ilmaston muutos Ilmastonmuutoksen Riski EU-asetus kieltdd CO,-paastoja aiheuttavien uusien henkilo- ja Arvoketjun Keskipitka
hillinta pakettiautojen myynnin vuodesta 2035 alkaen. alavirta
ESRS E1 - Ilmaston muutos Energia Tosiasiallinen Wetteri toimii kymmenissa kiinteistdissa, joiden Oma toiminta Lyhyt
negatiivinen vaikutus energiankulutus aiheuttaa kasvihuonekaasupaastoja.
ESRS E1 - Ilmaston muutos Energia Mahdollisuus Energiaomavaraisuuden tavoittelu esimerkiksi Oma toiminta Lyhyt
aurinkopaneelien asentamisen kautta voi tuoda Wetterille
kustannussaastoja.
ESRS E2 - Pilaantuminen Ilman pilaantuminen Tosiasiallinen Wetteri myy ajoneuvoja, jotka toimivat fossiilisilla polttoaineilla, Oma toiminta/ Lyhyt
negatiivinen vaikutus jotka aiheuttavat ilmansaasteita Arvoketjun
alavirta
ESRS E2 - Pilaantuminen Ilman pilaantuminen Riski Mahdollinen tuleva ilmanlaatua ja terveytta koskeva saantely Arvoketjun Keskipitka
saattaa vahentaa sellaisten ajoneuvojen myyntia, jotka ylavirta
aiheuttavat ilman epdpuhtauksia.
ESRS E2 - Pilaantuminen Ilman pilaantuminen Riski Mahdollinen tuleva ilmanlaatu- ja terveyssaantely saattaa Arvoketjun Pitka
rajoittaa polttomoottorilla varustettujen ajoneuvojen ylavirta
myyntid, koska polttoaineiden polttamisella voi olla kielteisia
ilmanlaatu- ja terveysvaikutuksia.
ESRS E2 - Pilaantuminen Mikromuovit Tosiasiallinen Ajoneuvojen renkaista irtoaa mikromuoveja, jotka luontoon Oma toiminta/ Lyhyt
negatiivinen vaikutus paatyessdan vaikuttavat haitallisesti sekd ihmisiin etta Arvoketjun
ymparistoon alavirta
ESRS E5 - Resurssien kaytto ja Jate Tosiasiallinen Wetteri tuottaa merkittdvia maarid jatetta erityisesti Oma toiminta Lyhyt

kiertotalous

negatiivinen vaikutus

autokorjaamo- ja maalaamotoiminnassaan, mika saattaa
aiheuttaa ymparistolle haittoja
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Aihe

Osa-aihe

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Sijainti
arvoketjussa

Aikahorisontti

S - Sosiaalinen vastuu

ESRS S1 - Oma tyévoima

ESRS S1 - Oma tyévoima

ESRS S1 - Oma tyévoima

ESRS S1 - Oma tyévoima

ESRS S1 - Oma tyévoima

ESRS S1 - Oma tyévoima

ESRS S1 - Oma tyévoima

ESRS S1 - Oma tyévoima

ESRS S1 - Oma tydvoima

ESRS S1 - Oma tydvoima

El ESRS-aihe

ESRS S4 - Kuluttajat ja
loppukayttajat

Tyollisyysturva

Tyoterveys ja
-turvallisuus

Tyoterveys ja
-turvallisuus

Tyoterveys ja
-turvallisuus

Tyoterveys ja
-turvallisuus

Tyoterveys ja
-turvallisuus

Yhdenvertainen
kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille

Yhdenvertainen
kohtelu ja yhtélaiset
mahdollisuudet kaikille

Koulutus ja taitojen

kehittdminen

Koulutus ja taitojen
kehittdaminen

Houkutteleva tydnantaja

Kuluttajien/
loppukayttajien
sosiaalinen inkluusio

Tosiasiallinen
positiivinen vaikutus

Mahdollinen negatiivinen
vaikutus

Tosiasiallinen
positiivinen vaikutus

Riski

Mahdollisuus

Tosiasiallinen
negatiivinen vaikutus

Tosiasiallinen
negatiivinen vaikutus

Mahdollisuus

Tosiasiallinen

negatiivinen vaikutus

Riski

Riski

Riski

Selvalld enemmistolla Wetterin tydntekijoistd on vakituinen
tyosuhde, mika voi parantaa tyontekijoiden sitoutumista ja
hyvinvointia.

Autokorjaamo- ja maalaamotoiminnassa kaytetaan kemikaaleja
ja 6ljyja, jotka voivat aiheuttaa kielteisia terveysvaikutuksia
Wetterin tyontekijoille erityisesti onnettomuustilanteissa.

Wetteri pyrkii varmistamaan tyontekijoidensa terveyden ja
turvallisuuden raataloidylla perehdytykselld ja toimialan
mukaisilla turvallisuussuunnitelmilla.

Tydtapaturmat voivat aiheuttaa monenlaisia taloudellisia
vaikutuksia, kuten sairaanhoitokuluja ja tyopdivien menetyksia.

Terveet tyontekijat ovat tuottavampia, heilld on pienemmat
terveydenhuoltokustannukset ja harvemmin sairauslomia.

Tyontekijoiden kokemus, etta ei kiinniteta riittavasti huomiota
ty6hyvinvointiin voi vaikuttaa negatiivisesti tydntekijoiden
tyossa jaksamiseen.

Autoala on miesvaltainen ala, jossa sukupuolten tasa-arvoa on
vaikea saavuttaa.

Naisten lisadminen myyntiin voisi vaikuttaa myonteisesti
Wetterin liiketoimintaan myynnillisesti ettd maineen kautta.

Koulutusta ja osaamisen kehittamista tulisi lisata. Koulutuksen
ja osaamisen kehittdmisen puute voi vaikuttaa negatiivisesti
tyontekijoiden tyotyytyvaisyyteen ja hyvinvointiin.

Riittamé&ton koulutus ja osaamisen kehittdminen voivat johtaa
tyontekijoiden ja asiakkaiden menettamiseen osaamisen
puutteen vuoksi.

Jos yritys epdonnistuu patevien tyéntekijoiden hankinnassa ja
tyontekijoiden sdilyttamisessa, silla olisi valiton negatiivinen
taloudellinen vaikutus, varsinkin jos mekaanikot paattavat
lahted. Tyontekijoiden pysyvyys on avainasemassa
autoteollisuudessa, jossa brandikohtaiset koulutukset jne. ovat
yleisia.

Haitalliset markkinointikdaytannot automyynnissa voivat
aiheuttaa maineriskin Wetterille.

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Keskipitka

Keskipitka

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt
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Aihe

Osa-aihe

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Sijainti
arvoketjussa

Aikahorisontti

G - Hallintotapa

ESRS G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

ESRS G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

ESRS G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

ESRS G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

Yrityskulttuuri

Yrityskulttuuri

Yrityskulttuuri

Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin,
mukaan lukien
maksukaytannot

Tosiasiallinen
negatiivinen vaikutus

Riski

Riski

Riski

Erilaiset toimintatavat toimipisteissa voivat aiheuttaa
hammennysta tyontekijoissa ja vaikuttaa negatiivisesti heidan
tyohyvinvointiinsa.

Jos yhtenadisen kestavan yrityskulttuurin luomisessa
epaonnistutaan, niin silla voi olla vaikutuksia tyontekijoiden
sitoutumiseen tai tuottavuuteen ja siten myos taloudelliseen
tulokseen.

Epdonnistuminen vahvan kestavan kehityksen kulttuurin

luomisessa voi vaikuttaa negatiivisesti yrityksen kestévan
kehityksen suorituskykyyn, mika puolestaan voi karkottaa
sijoittajia.

Autoliike voi menettda oikeuden myyda tiettya automerkkia, jos
se ei tdyta valmistajan kestavyysvaatimuksia.

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt
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Muusta EU-lainsdadannosta johdetut tietopisteet (Luettelo EU:n lainsdadannosta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista)

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Osio

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen
sukupuolijakauma 21 kohdan d
alakohta

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien
hallituksen jasenten prosenttiosuus 21
kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta
koskevasta due diligence -prosessista
30 kohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40
kohdan d alakohdan i alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen
kemikaalien tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii
alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen
kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdaniiii
alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan
viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv
alakohta

ESRS E1-1 Siirtymasuunnitelma
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 13

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 4

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 9

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 14

Asetuksen (EU) N:0 575/2013
449 a artikla; komission
taytantodnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 (6) taulukko
1: Ymparistoon liittyvaa riskia
koskevat laadulliset tiedot

ja taulukko 2: Yhteiskuntaan
liittyvaa riskia koskevat
laadulliset tiedot

Komission delegoitu asetus
(EU) 2020/1816 (5), liite Il

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 (7) 12 artiklan 1
kohta, delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

Asetuksen (EU) 2021/11192
artiklan 1 kohta

Kestdvyyden hallinnointi - Hyva hallinto

Kestavyyden hallinnointi - Hyva hallinto

Kestavyyden hallinnointi - Hyva hallinto

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

E1 llmastonmuutos - Toimenpiteet ja tavoitteet
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Osio

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle
suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteet 34 kohta

ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista

peraisin olevan energian kulutus
eriteltyna lahteiden mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
38 kohta

ESRS E1-5 Energiankulutus ja
energialdhteiden yhdistelma 37 kohta

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti,
joka liittyy toimintaan
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla
aloilla 40-43 kohdat

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope
1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopdastoét ja
kokonaispadstot 44 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 4

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 5 ja taulukon 2
indikaattori 5

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 5

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 6

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattorit 1 ja 2

Asetuksen (EU) N:0 575/2013
449 a artikla; komission
taytantéonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake

1: Kaupankdyntivaraston
ulkopuoliset erét -
Ilmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan,
paastojen ja jaljelld olevan
maturiteetin mukaan

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantdonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake

3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erédt -
Ilmastonmuutokseen

liittyva siirtymaériski:
Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU) N:0 575/2013
449 a artikla; komission
téytantodnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake

1: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
Ilmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan,
paastojen ja jaljelld olevan
maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1
kohdan d-g alakohdat ja 12
artiklan 2 kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 6 artikla

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 5 artiklan 1 kohta, 6
artikla ja 8 artiklan 1 kohta

E1 llmastonmuutos - Toimenpiteet ja tavoitteet

E1 llmastonmuutos - Toimenpiteet ja tavoitteet

E1 Ilmastonmuutos - Mittarit

E1 Ilmastonmuutos - Mittarit

E1 Ilmastonmuutos - Mittarit

E1 Ilmastonmuutos - Mittarit
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin Osio

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen
bruttopaastdjen intensiteetti 53—
55 kohdat

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot
ja paastohyvitykset 56 kohta

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius
ilmastoon liittyville fyysisille riskeille
66 kohta

ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely
akuutin ja kroonisen fyysisen riskin
mukaan 66 kohdan a alakohta

ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen fyysinen riski 66
kohdan c alakohta

ESRS E1-9 Yrityksen
kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltynd energiatehokkuusluokittain
67 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 3

Asetuksen (EU) N:0 575/2013
449 a artikla; komission
taytantéonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake

3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erét -
Ilmastonmuutokseen

liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU) N:0 575/2013
449 a artikla; komission
taytantoonpanoasetus

(EU) 2022/2453, 46 ja

47 kohta; Lomake 5:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
Ilmastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski

Asetuksen (EU) N:0 575/2013
449 a artikla; komission
taytantdonpanoasetus

(EU) 2022/2453, 46 ja

47 kohta; Lomake 5:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erét -
Ilmastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski

Asetuksen (EU) N:0 575/2013
449 a artikla; komission
téytantodnpanoasetus (EU)
2022/2453, 34 kohta; Lomake
2: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
Ilmastonmuutokseen

liittyva siirtymariski:
Kiinteistovakuudelliset lainat
- Vakuuden energiatehokkuus

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 8 artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il

E1 Ilmastonmuutos - Mittarit

Asetuksen (EU) 2021/11192
artiklan 1 kohta

Ei olennainen

Siirtymasaannosta hydodynnetadn vaadittujen
tietojen osalta

Siirtymasaannosta hydodynnetadn vaadittujen
tietojen osalta

Siirtymasaannosta hyédynnetdan vaadittujen
tietojen osalta

Siirtyméasaannosta hyodynnetdan vaadittujen
tietojen osalta

79



WETTERI

VUOSI 2024
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernitilinpdatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset

VUOSIKERTOMUS 2024

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonanto-

velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Osio

ESRS E1-9 Ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa 69 kohta

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan,
veteen ja maaperadn paatyvan
epapuhtauden maara, joka mainitaan
E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien
paastoja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il
luettelossa 28 kohta

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten
luonnonvarat 9 kohta

ESRS E3-1 Kohdennetut
toimintaperiaatteet 13 kohta

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten
kestavyys 14 kohta

ESRS E3-4 Kierratetyn ja
uudelleenkaytetyn veden
kokonaismaara 28 kohdan c alakohta

ESRS E3-4 Kierratetyn ja
uudelleenkdytetyn veden
kokonaismaara 28 kohdan c alakohta

ESRS 2 - SBM 3- E4 Toiminnot, jotka
vaikuttavat kielteisesti biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkkiin
alueisiin 16 (a) i

ESRS 2 - SBM 3- E4 Olennaiset
kielteiset vaikutukset, jotka liittyvat
maaympadriston tilan heikkenemiseen,
aavikoitumiseen tai maaperan
sulkemiseen 16 (b)

ESRS 2 - SBM 3 - E4 Toiminta, joka
vaikuttaa uhanalaisiin lajeihin 16 (c)

ESRS E4-2 Kestavat maata tai
maataloutta koskevat kdytannot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan b
alakohta

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat
kaytannot tai toimintaperiaatteet 24
kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 8, taulukon 2
indikaattorit 1,2 ja 3

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 8

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.2

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.1

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Delegoitu asetus (EU)
2020/1818, liite Il

Siirtymasaannosta hydodynnetadn vaadittujen
tietojen osalta

E2 Pilaantuminen - Mittarit

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
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WETTERI

VUOSI 2024
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernitilinpdatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset

VUOSIKERTOMUS 2024

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Osio

ESRS E4-2 Metsdkatoon puuttumista
koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan
d alakohta

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37
kohdan d alakohta

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja
radioaktiivinen jate kohta 39

ESRS 2 - SBM-3 - S1 PakkotyOtapausten
riski 14 kohdan f alakohta

ESRS 2 - SBM-3-S1
Lapsitydvoimatapausten riski 14
kohdan g alakohta

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 20 kohta

ESRS S1-1 Kansainvalisen tydjarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemid aiheita koskevat due
diligence -kdytannot 21 kohta

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkdisemista
koskevat prosessit ja toimenpiteet
22 kohta

ESRS S1-1 tydtapaturmien ehkdisemista
koskevat toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma 23 kohta

ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten
kasittelyjarjestelmat 32 kohdan ¢
alakohta

ESRS S1-14 Kuolemantapausten
lukuméara ja ty6tapaturmien
lukumaara ja osuus 88 kohdan b jac
alakohta

ESRS S1-14 Loukkaantumisten,
onnettomuuksien, kuolemantapausten
tai sairauksien vuoksi menetettyjen
pdivien maara 88 kohdan e alakohta

ESRS S1-16 Sukupuolten valinen
tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a
alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 15

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 9

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 11

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 1

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 5

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 2

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 3

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 12

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite Il

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Ei olennainen

ES5 Kiertotalous - Mittarit
ES Kiertotalous - Mittarit
S1 Oma tydvoima - Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet
S1 Oma tydvoima - Olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

S1 Oma tydvoima - Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Kestdvyyden hallinnointi - Riskienhallinta ja
sisdinen valvonta kestavyysraportointiin liittyen

S1 Oma tyévoima - Toimintaperiaatteet ja
prosessit

S1 Oma tyévoima - Toimintaperiaatteet ja
prosessit

S1 Oma tydvoima - Toimintaperiaatteet ja
prosessit

Siirtymasaannosta hyddynnetadn vaadittujen
tietojen osalta

Siirtymasaannosta hydodynnetadn vaadittujen
tietojen osalta

S1 Oma tydvoima - S1-16 Palkkaus
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WETTERI

VUOSI 2024
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernitilinpdatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset

VUOSIKERTOMUS 2024

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonanto-

velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
asetukseen ilmastolakiin

Osio

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan
suhteettoman suuri palkka 97 kohdan
b alakohta

ESRS S1-17 Syrjintdtapaukset 103
kohdan a alakohta

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
periaatteiden noudattamatta
jattdminen 104 kohdan a alakohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava
lapsityovoiman tai pakkotyon kdyton
riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 17 kohta

ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin
liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattaminen 19 kohta

ESRS S2-1 Kansainvalisen tyodjarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemid aiheita koskevat due
diligence -kédytannot 19 kohta

ESRS S2-4 Arvoketjun alku-

ja loppupaahan liittyvat
ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 16 kohta

ESRS S3-1 Yritystoimintaa
jaihmisoikeuksia koskevien
YK:n ohjaavien periaatteiden,
ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattdminen 17 kohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 8

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 7

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 10 ja taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit 12 ja 13

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattorit 11 ja 4

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

S1 Oma tyévoima - S1-16 Palkkaus

S1 Oma tydvoima - S1-17 Syrjinta ja héairinta

S1 Oma tyévoima - S1-17
Ihmisoikeusrikkomukset

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
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WETTERI

VUOSI 2024
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernitilinpdatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset

VUOSIKERTOMUS 2024

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
asetukseen ilmastolakiin

Osio

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin
liittyvat toimintaperiaatteet kohta 16

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattdminen 17 kohta

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Korruption vastainen
Yhdistyneiden kansakuntien
yleissopimus 10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien
suojelu 10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta
maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b
alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 15

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 6

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 17

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 16

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Ei olennainen

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat -
Toimintaperiaatteet

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat -

Toimintaperiaatteet

S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat - Mittarit

G1 Hallintotapaan liittyvét tiedot - Toimenpiteet
ja tavoitteet

G1 Hallintotapaan liittyvét tiedot - Toimenpiteet
ja tavoitteet

Ei olennainen

Ei olennainen
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WETTERI

VUOSI 2024
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernitilinpdatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset

VUOSIKERTOMUS 2024

Yrityksen kestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Viite

Tiedonantovaatimus

Osio

ESRS2 Yleiset tiedot

BP-1

BP-2

GOV-1
GOV-2
GOV-3
GOv-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3
IRO-1

IRO-2

Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat
Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta

Strategia, liikketoimintamalli ja arvoketju

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja likketoimintamallin kanssa
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Yrityksen kestévyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

ESRS E1 Ilmastonmuutos

ESRS 2 GOV-3

ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 IRO-1

Ilmastonmuutoksen hillintaad koskeva siirtymasuunnitelma

Ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit
Ilmastonmuutoksen hillintdan ja sithen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
Energiankulutus ja energialdhteiden jakauma

Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -padstot

Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

Ilmastoon liittyvien fyysisten riskien ja siirtymariskien merkitys seka ilmastonmuutoksen liiketoimintavaikutuksiin
liittyva resilienssi- ja skenaarioanalyysi

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Laatimisperusta

Kestavyysraportoinnin laadintaperiaatteet ja Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Kestavyyden hallinnointi

Kestavyyden hallinnointi

Kestdvyyden siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportointiin liittyen

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportointiin liittyen

Liiketoiminnan kestavyys

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Kestdvyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet - Olennaiset ESRS-aiheet
Kestadvyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet - Tunnistaminen ja arviointi

Yleiset tiedot

E1 Ilmastonmuutos - Toimenpiteet ja tavoitteet

E1 llmastonmuutos - Toimintaperiaatteet

E1 llmastonmuutos - Toimenpiteet ja tavoitteet

E1 llmastonmuutos - Toimenpiteet ja tavoitteet

E1 Ilmastonmuutos - Mittarit

El Ilmastonmuutos - Mittarit

Kestadvyyden sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

E1 llmastonmuutos - Toimenpiteet ja tavoitteet

Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet - Tunnistaminen ja arviointi
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VUOSI 2024
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernitilinpdatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset

VUOSIKERTOMUS 2024

Viite

Tiedonantovaatimus

Osio

ESRS E2 Pilaantuminen

E2-1

E2-2

E2-3

E2-4

E2-6

ESRS 2 IRO-1

Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

Ilman, veden ja maaperan pilaantuminen

Pilaantumiseen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Kuvaus ympdriston pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5-1
E5-2
E5-3
E5-5

E5-6

ESRS 2 IRO-1

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet
Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit
Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet
Resurssien ulosvirtaukset

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset

Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

ESRS S1 Oma tyovoima

S1-14
S1-16
S1-17

Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Toimien toteuttaminen omaan tyovoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentdmiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu
Monimuotoisuuden mittarit

Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

E2 Pilaantuminen - Toimintaperiaatteet

E2 Pilaantuminen - Toimenpiteet ja tavoitteet

E2 Pilaantuminen - Toimenpiteet ja tavoitteet

E2 Pilaantuminen - Mittarit

E2 Pilaantuminen - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kestadvyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet - Tunnistaminen ja arviointi

E5 Kiertotalous - Toimintaperiaatteet

ES5 Kiertotalous - Toimenpiteet ja tavoitteet
ES5 Kiertotalous - Toimenpiteet ja tavoitteet
E5 Kiertotalous - Mittarit

E5 Kiertotalous - Toimintaperiaatteet

Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet - Tunnistaminen ja arviointi

S1 Oma tydvoima - Toimintaperiaatteet ja prosessit
S1 Oma tyévoima - Toimintaperiaatteet ja prosessit
S1 Oma tyévoima - Toimintaperiaatteet ja prosessit

S1 Oma tyévoima - Toimenpiteet ja tavoitteet

S1 Oma tyévoima - Toimenpiteet ja tavoitteet

S1 Oma tyovoima - Mittarit
S1 Oma tyovoima - Mittarit
S1 Oma tyovoima - Mittarit
S1 Oma tyovoima - Mittarit
S1 Oma tyovoima - Mittarit

S1 Oma tyovoima - Mittarit
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Viite Tiedonantovaatimus Osio
VUOSI 2024 ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Sidosryhmien edut ja ndkemykset
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset omaan tydvoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategianja  Kestdvyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet - Tunnistaminen ja arviointi

liiketoimintamallin kanssa
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

HALLINNOINTI S4-1 Kuluttajien ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat - Toimintaperiaatteet
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoja vaikutuksista kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat - Toimintaperiaatteet
TALOUDELLINEN KATSAUS S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat loppukayttajille ja kuluttajille huolenaiheiden esiin S4 Kuluttajat ja loppukayttajat - Toimintaperiaatteet
. . tuomiseksi

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysraportti S4-4 Ku.luttajiin jaloppu kéyttéjijp kOhd.iSEl:JV.iin olen.naisiin riskeihir! liittyv.iin‘toimiiq ryhtymingp ja léhestymistavat S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat - Toimenpiteet ja tavoitteet

N vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten

Konsernitilinpaétds mahdollisuuksien hyédyntdmiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
Emoyhtidn tilinpaatds S4-5 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvien olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten S4 Kuluttajat ja loppukayttajat - Toimenpiteet ja tavoitteet
Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
allekirjoitukset ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Sidosryhmien edut ja ndkemykset
Tilintarkastuskertomukset ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet - Tunnistaminen ja arviointi

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet Hallintotapaan liittyvat tiedot - Toimintaperiaatteet

G1-2 Suhteet toimittajiin Hallintotapaan liittyvat tiedot - Toimintaperiaatteet

G1-6 Maksukaytannot Hallintotapaan liittyvat tiedot - Mittarit

ESRS 2 GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Kestdvyyden hallinnointi

ESRS 2 IRO-1 Kuvaus liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet - Tunnistaminen ja arviointi

ja arviointiprosesseista
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Ymparistotiedot

TAKSONOMIAKELPOISUUS WETTERIN LIIKETOIMINNASSA

Wetterin EU-taksonomiaa koskeva raportointi noudattaa
Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 (annettu 18.6.2020) madrdyksid ja niihin tehtyja
tdydennyksid. EU:n kestavin rahoituksen luokittelujar-
jestelman eli taksonomian tarkoitus on auttaa yrityksid ja
sijoittajia arvioimaan, ovatko taloudelliset toimet kestévia
ympariston kannalta. Taksonomia méérittelee liiketoimin-
nalle kriteeriston, jonka perusteella voidaan arvioida, missi
maédrin yrityksen toiminta tukee ymparisto- ja ilmastotavoit-

teiden saavuttamista.

Wetterin liiketoiminta jakautuu uusien henkiléautojen

ja vaihtoautojen kauppaan, hydtyajoneuvojen ja raskaan
kaluston kauppaan sekéd kattaviin jilkimarkkinapalveluihin,
varaosista huoltoon ja vauriokorjaamoon. Vuoden 2024
alusta tuli voimaan uudet tekniset arviointikriteerit mm.
kiertotalouteen siirtymisen osalta. Tdssd on mukana myos
palvelut, jotka liittyvit kdytettyjen tavaroiden myyntiin ja
tdma mahdollistaa my0s Wetterin suurinta ymparist6hyotya
tuottavan toiminnon, eli sdhkdautojen, lataushybridien

ja muiden vahapasstoisten henkilo- ja raskaan kaluston
ajoneuvojen myynnin huomioimisen kaytettyjen
ajoneuvojen osalta vuodelta 2024 taksonomiakelpoisen

liiketoiminnan tarkastelussa.

Wetteri on arvioinut liiketoimintojensa luokitusjirjestelma-
kelpoisuutta ("Eligibility”) tarkastelemalla toimintojansa
suhteessa luokitusjarjestelméssa lueteltuihin taloudellisiin
toimintoihin. Wetteri on tunnistanut liiketoiminnoistaan
kiytettyjen vihapadstoisten ja padstottomien ajoneuvojen
myynnin (5.4 Kdytettyjen tavaroiden myynti) sekd
sdhkoautojen huollon ja korjauksen (3.3 Liikenteen
vahihiilisten teknologioiden valmistus) luokitusjérjes-
telméssa luokitelluiksi toiminnoiksi. Seuraavaksi Wetteri
on arvioinut taksonomiakelpoisen liiketoimintansa
luokitusjérjestelmin mukaisuutta ("Alignment”). Toiminta
voidaan luokitella luokitusjirjestelman mukaiseksi, jos

se tukee olennaisesti ainakin yhden ymparistdtavoitteen
saavuttamista, silld ei ole merkittdvid haittavaikutuksia
muiden ympéristotavoitteiden ndkdkulmasta ja se noudattaa
taksonomiassa madriteltyjd sosiaalisia vihimmaistason

suojatoimia ("Minimum safeguards”).

Arvioinnin pohjalta Wetterin luokitusjirjestelmassa
lueteltuja liiketoimintoja (5.4 Kéytettyjen tavaroiden
myynti) ja (3.3 Liikenteen vdhihiilisten teknologioiden
valmistus) ei voida pitda luokitusjirjestelmin mukaisena,
koska nykyisellddn toiminta ei riittdvassa laajuudessa tue
luokitusjérjestelman ympéristotavoitteiden saavuttamista.
Wetterin arvion mukaan 37 prosenttia liikevaihdosta,

0 prosenttia toimintamenoista ja 9 prosenttia pddoma-
menoista on luokitusjirjestelmikelpoista (eligible).
Vastaavasti 63 prosenttia liikevaihdosta, 100 prosenttia
toimintamenoista ja 91 prosenttia pidomamenoista on

ei-luokitusjirjestelmikelpoista (non-eligible). Nykyiselldan
taksonomiakelpoinen osuus Wetterin liiketoiminnoista
ei vield ole merkittdvada, mutta sen osuutta on tarkoitus

kasvattaa tulevaisuudessa.

Luokitusjérjestelmékelpoisen liikevaihdon osuus on laskettu
jakamalla sahkdautojen huollosta ja korjauksesta syntynyt
liikevaihto (CCM 3.3.) seké kaytettyjen moottoriajoneuvojen,
perdvaunujen ja puoliperdvaunujen myynnista syntynyt
liikevaihto (CE 5.4) konsernin koko liikevaihdolla. Osuus
pddomamenoista on laskettu jakamalla sdhkoautojen
huoltoon ja korjaukseen vuoden aikana tehdyt investoinnit,
kisittden investoinnit sdhkoautojen latausasemiin ja
erikoistyokaluihin (CCM 3.3.) konsernin kokonaisin-
vestoinneilla aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
ilman liiketoimintojen yhdistdmisid. Osuus toiminta-
menoista on laskettu jakamalla sdhkdautojen huollon

ja korjauksen toimintamenot sekd myytyjen kdytettyjen
moottoriajoneuvojen, perdvanujen ja puoliperavaunujen
toimintamenot konsernin kokonaistoimintamenoilla,

jotka kisittavat konsernin aineellisten hyodykkeiden
huoltoon, kunnossapitoon, korjauksiin ja lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin liittyvit konsernin tuloslaskelmaan
sisdltyvit menot. Tuplalaskenta on viltetty allokoimalla
liikevaihto, pddomamenot ja toimintamenot vain kerran ja
yhdelle taloudelliselle toiminnolle. Wetterin liikevaihdosta,
pddomamenoista ja toimintamenoista 0 prosenttia on
luokitusjdrjestelmin mukaista (aligned) ja 100 prosenttia

ei-luokitusjérjestelman mukaista (non-aligned).
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Luokitusjarjestelmadn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuoden 2024 tiedot

Merkittavan edistamisen kriteerit

”Ei merkittdavaa haittaa” -kriteerit
(DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
- 0 0%
Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelmén
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 0 0%
Josta mahdollistavat 0%
Josta siirtymatoiminnat 0%
A.2 Luokitusjdrjestelmékelpoiset mutta ei ympariston
kannalta kestdvat (muut kuin luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat
Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM 3.3 6320 1% 1%
Kaytettyjen tavaroiden myynti CE5.4 182 746 36% 35%
Luokitusjarjestelmakelpoisista mutta ei ympariston
kannalta kestdvista (muista kuin luokitusjarjestelman
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 189 067 37% 36%
Yhteensa (A.1+A.2) 189 067 37% 36%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelméakelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto (B) 325452 63 % 64 %
Yhteensa (A+B) 514 519 100 % 100 %

88



WETTERI

VUOSI 2024
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernitilinpdatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset

VUOSIKERTOMUS 2024

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palveluiden osuus padomamenoista - vuoden 2024 tiedot

Merkittavan edistamisen kriteerit

”Ei merkittdavaa haittaa” -kriteerit
(DNSH: Does Not Significantly Harm)
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EUR tuhatta % (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) | K/E K/E K/E K/E K/E K/E | K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympadriston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
- 0 0%
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman
mubkaisten) toimintojen padomamenot (A.1) 0 0%
Josta mahdollistavat 0%
Josta siirtymatoiminnat 0%
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset mutta ei ympariston
kannalta kestdvat (muut kuin luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat
Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM 3.3 239 9% 6%
Kaytettyjen tavaroiden myynti CE5.4 0 0% 0%
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston
kannalta kestadvien (muiden kuin luokitusjarjestelmén
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.2) 239 9% 6%
Yhteensi (A.1+A.2) 239 9% 6%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
padomamenot (B) 2315 91% 94 %
Yhteensa (A+B) 2554 100 % 100 %
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VUOSIKERTOMUS 2024

Luokitusjarjestelmadn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuoden 2024 tiedot

Merkittavan edistamisen kriteerit

”Ei merkittdavaa haittaa” -kriteerit
(DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
- 0 0%
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman
mubkaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) 0 0%
Josta mahdollistavat 0%
Josta siirtymatoiminnat 0%
A.2 Luokitusjdrjestelmékelpoiset mutta ei ympariston
kannalta kestdvat (muut kuin luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat
Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM 3.3 0 0% 0%
Kaytettyjen tavaroiden myynti CE5.4 0 0% 0%
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston
kannalta kestadvien (muiden kuin luokitusjarjestelmén
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2) 0 0% 0%
Yhteensa (A.1+A.2) 0 0% 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
toimintamenot (B) 4767 100 % 100 %
Yhteensa (A+B) 4767 100 % 100 %
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Rivi

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia
ja kayttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman véahan
jatetta, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkdn tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja
turvallista kayttod, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, seka niiden turvallisuuden parantamista,
kdyttden parasta kaytettdvissa olevaa teknologiaa, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampoa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos
kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silla
on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa,
tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampda tai jadhdytysté ja séhkoa
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kdytto4, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampda tai jadhdytysta tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kdyttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

El

El

El

El

El
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E1ILMASTONMUUTOS

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Wetteri on tunnistanut olennaisia negatiivisia ympéaristo-
vaikutuksia seki riskeja liittyen ilmastonmuutokseen. Kaikki
ilmastonmuutokseen liittyvét riskit olivat siirtymariskeja.
Ilmastonmuutoksen hillintdén liittyen tunnistettiin

myos positiivisia vaikutuksia ja mahdollisuuksia. Lisdksi
energiaan liittyen tunnistettiin mahdollisuuksia. Wetterin
liiketoimintaa on autojen myynti, joista osa on fossiilisilla
polttoaineilla kulkevia ja siitd aiheutuu kasvihuone-
kaasupéaastoji. Wetteri myy myos sdhkoautoja ja niiden
myyntiméarien kasvattaminen edistda vahdhiiliseen
tieliikenteeseen siirtymistd. Autoista aiheutuvat paéstot

tunnistettiin liittyvan arvoketjun alavirtaan.

Wetterilld on useita kiinteist6jd ympéari Suomea ja niiden
kdyttima energia tuottaa myos kasvihuonekaasupadstojd,
mutta Wetteri on asentanut osaan kiinteisto6ihinsa aurinko-
paneeleita, joiden avulla se pystyy vihentdmiin pédistojd ja

saamaan kustannushy6tyd omassa toiminnassaan.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi-
prosessi on kuvattu tarkemmin osiossa Kestdvyyteen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet alaotsikon
Tunnistaminen ja arviointi alla.

Toimintaperiaatteet

Wetteri aloitti ymparistoon liittyvien toimintaperiaatteiden
laatimisen vuonna 2024, mutta tyo on vield kesken eika
toimintaperiaatteet nédin ollen olleet voimassa vield rapor-
tointivuonna 2024. Wetteri haluaa varmistua, ettd uudet
toimintaperiaatteet vastaavat kestavyysraportointidirektiivin

vaatimuksia, ja jatkaa toimintaperiaatteiden kehitystyota
vuonna 2025.

Toimenpiteet ja tavoitteet

Wetteri ei vield ole méiritellyt toimenpiteita ilmaston-
muutokseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien suhteen, sillé tyo ndiden tunnistamiseksi
oli vield kesken alkuvuodesta 2024. Lisdksi Wetteri haluaa
laatia ymparistoon liittyvat toimintaperiaatteet, jotka
kattavat myos ilmastonmuutokseen liittyvit aihealueet
ennen toimenpiteiden maarittelya, silld sen jdlkeen
toimenpiteet on mahdollista suunnitella myds nditd uusia

toimintaperiaatteita tukeviksi.

Wetteri ei vield ole méiritellyt tavoitteita ilmastonmuu-
tokseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien suhteen, eikd se myoskaan vield seuraa
toimintaperiaatteidensa tai toimenpiteidensa toimivuutta tai
tehokkuutta, silld tyo toimintaperiaatteiden laatimiseksi ja

toimenpiteiden méirittelemiseksi on vield kesken.

Wetteri raportoi kasvihuonekaasupadstoistadn ensimmaista
kertaa ja ndiden tietojen perusteella tullaan muodostamaan
lahtétilanne tavoiteasetannalle. Ilmastonmuutoksen
hillintda koskevaan siirtyméasuunnitelmaan liittyva ty6
aloitetaan vuoden 2025 aikana. Wetteri jatkaa tyotaan
vaikutusten tunnistamiseen liittyen myo0s taloudelliselta
nakokulmalta, kun ty6 siirtyméasuunnitelman osalta etenee.

Wetteri ei ole tehnyt ESRS El-standardissa tarkoitettua
resilienssianalyysid yhtion strategian ja liiketoimintamallin
ilmastokestivyydesta.

Mittarit

Wetteri raportoi ilmastonmuutokseen liittyvid mittareita
ensimmadistd kertaa, joten se ei vield ole seurannut niiden
toimivuutta tai tehokkuutta. Mittareita ja niihin liittyvaa
tiedonkeruuta tullaan tarkastelemaan vuoden 2025 aikana.

Padstoraportointi kattaa oman toiminnan osalta (Scope 1 ja
Scope 2) konsernin kaiken toiminnan seki kiinteistot siltd
osin kuin toiminta on konsernin operatiivisessa hallinnassa

ja johon konserni voi vaikuttaa.
Scope 3 tarkastelu kattaa myytyjen tuotteiden kaytosta
syntyvat paastot, jaitehuollon, vesihuollon, logistiikan ja

materiaalien hankinnan paistot.

Paistolaskenta on toteutettu GHG-protokollan mukaisesti.
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Energiankulutus E1-5

2024
Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma
1) Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, MWh 9
2) Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus, MWh 279
3) Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus, MWh 86
4) Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, MWh 8405
5) Ostetun tai hankitun fossiilista lahteista peraisin olevan sahkon, ldmmon, hdyryn tai jadhdytyksen kulutus, MWh 7787
6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus, MWh 16 567
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 49 %
7) Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus (MWh) 1906
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 6 %
8) Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa (seké biologista alkuperda oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu,
uusiutuva vety jne.), perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 13006
9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sdhkon, lammon, héyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) 2028
10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh) 19
11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 15052
Uusiutuvien energialdahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 45 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) 33525
Energiaintensiteetti (energian kokonaiskulutus/ilmastovaikutuksiltaan merkittévien alojen liikevaihto), MWh/MEUR 65

Kaikki Wetterin toiminta kuuluu ilmastovaikutuksiltaan
merkittiville alalle, joita ovat moottoriajoneuvojen huolto ja
korjaus (pl. renkaat), henkilautojen ja kevyiden mootto-
riajoneuvojen tukkukauppa sekd kuorma-autojen ja muiden
raskaiden moottoriajoneuvojen tukkukauppa. Liikevaihto
vuonna 2024 oli 514,5 miljoonaa euroa ja tima on raportoitu
myo6s Hallituksen toimintakertomuksessa osiossa Liiketoi-
minnan kehittyminen ja tuloksellisuus seka taloudellinen

tilanne.

Arviointimenetelmit

Energiankulutuksen laskenta sisiltdd kaiken Wetterin
ostaman ja tuottaman energian megawattitunneissa

(MWh). Energian loppukéytossd lasketaan yhteen Wetterin
raportointivuonna ostetun sihkon ja lammon maara, sekd
ajoneuvojen kuluttamien polttoaineiden médran. Tieto
saadaan Wetterin omista jarjestelmisté ja energiatoimit-
tajien raportointijarjestelmistd. Sahkon kulutusjakauman
arvioinnissa hyddynnetdin energiatoimittajien aikaisemmin
ilmoittamia sihkon alkuperian kokonaisjakaumia, seka
viimeisinti julkaistua Suomen sahkoéntuotannon jidnnds-
jakaumaa. Kaukoldammon kulutusjakauman raportoinnissa
hy6dynnetddn Energiateollisuus ry:n yllapitdméan péaastolas-
kurin tuotantojakaumaa fossiilisiin, uusiutuviin sekd muihin

energialdhteisiin.
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E1-6 - Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja
Scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot

Takautuva Vélitavoitteet ja tavoitteet vuotuinen %-
tavoite /
2024 (perusvuosi) 2025 2030 perusvuosi
Scope 1 kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopaastot (tCO,e) 1538 N/A N/A N/A
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1
-kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%) 0% N/A N/A N/A
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastot (tCO,e) 2260 N/A N/A N/A
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopaastét (tCO.e) 7544 N/A N/A N/A
Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat Scope 3 -kokonaisbruttopaastot (tCO,e) 912353 N/A N/A N/A
S3 - C1 Tuotteet ja palvelut 86981 N/A N/A N/A
S3 - C2 Kadyttbomaisuus 478 N/A N/A N/A
S3-C3 Energian ylavirta 1552 N/A N/A N/A
S3 - C4 Ylavirran kuljetukset 378 N/A N/A N/A
S3-C5 Jatteet 362 N/A N/A N/A
S3 - C6 Liikematkustus 201 N/A N/A N/A
S3 - C7 Toihin matkustaminen 1407 N/A N/A N/A
S3 - C11 Myytyjen tuotteiden kaytto 811305 N/A N/A N/A
S3 - C12 Myytyjen tuotteiden kaytdsta poisto 9689 N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO-€) 916151 N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupdastot (markkinaperusteiset) (tCO,e) 921435 N/A N/A N/A
Kasvihuonekaasuintensiteetti
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot lilkevaihtoon
suhteutettuna (tCO,-ekv./milj. EUR) 1781 N/A N/A N/A
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot liikevaihtoon
suhteutettuna (tCO,-ekv./milj. EUR) 1791 N/A N/A N/A
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Liikevaihto vuonna 2024 oli 514,5 miljoonaa euroa ja tima
on raportoitu myos Hallituksen toimintakertomuksessa
osiossa Liiketoiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus seka

taloudellinen tilanne.

Laskentamenetelmat

Scope 1 -pdistdjen raportointi perustuu GHG Protocol
-madritelméin ja kattaa kaikki Wetterin suorat kasvihuone-
kaasupédstot. Laskenta toteutettiin Defran 2024 paastoker-
rointen avulla.

Scope 2 -paidstdjen raportointi perustuu GHG Protocol
-madritelmain ja sisdltdd epasuorat kasvihuonekaasupiistot
Wetterin kuluttaman sdhkon ja kaukolammon kulutuksesta.
Pidstokertoimena laskennassa kiytettiin kaikelle sahkolle
Suomen sdhkontuotannon jidnnosjakaumaa, silld alkupera-

varmennettua uusiutuvaa energiaa ei hankittu vuodelle 2024.

Wetterin kaukolimmontoimittajia vuonna 2024 oli useampi
yhtio johtuen yrityksen kiinteistdjen sijainnista. Kaikkien
toimipaikkojen osalta laskenta perustuu mitattuun kulu-
tustietoon. Laskenta toteutettiin energiayhtididen perus-
kaukoldmpdotuotteen pidstokertoimien avulla. Laskenta
toteutettiin sekd markkina- ettd sijaintiperusteisesti. Lisdksi
laskettiin biogeeniset paéstot. Biogeeniset padstot vuonna
2024 olivat yhteensi 3 696 t CO,. Biogeenisten hiilidioksi-
dipddstdjen laskentaan on siséllytetty Scope 1 ja Scope 2
energiantuotannossa kiytetyt biopohjaiset polttoaineet.
Laskennassa on kéytetty Defran tarjoamia paastokertoimia.

Scope 3 -péistojen raportointi kattaa yhdeksin kategoriaa:
Kategoria C1: Tuotteet ja palvelut, Kategoria C2: Kaytto-
omaisuus, Kategoria 3: Ostoenergian epasuorat paistot,

Kategoria C4: Yldvirran kuljetukset, Kategoria C5 Jatteet,
Kategoria C6: Liikematkustus, Kategoria C7 Tyomatkustus,
Kategoria C11 Myytyjen tuotteiden kaytto ja Kategoria
C12: Myytyjen tuotteiden kaytostapoisto. Kategoria C1:
Ostettujen henkil6- ja pakettiautojen valmistuksen paastot
laskettiin kayttamaélla Autoalan Keskusliiton (AKL) péésto-
laskurin tietoja auton valmistuksen paastoistd huomioiden
kokonaispadstot. Raskaiden ajoneuvojen ja tydkoneiden
osalta kaytettiin julkisesti saatavilla olevia padstokertoimia.
Muiden hankintojen osalta paédstolaskenta toteutettiin
kustannusperusteisesti. Kategoria C2: Kdyttdomaisuuden
paastolaskenta tehtiin kustannusperusteisesti julkisia
péastokertoimia hyddyntden. Keskeisimpid kiyttdomai-
suusluokkia olivat remontointikustannukset seké kone- ja
kalustohankinnat. Kategoria C3: Laskentaan siséllytettiin
kaikki relevantit ostoenergian epasuoria padstdjd aiheuttavat
lahteet, sisédltden liikennepolttoaineiden, ostetun sahkon
sekd kaukolammon valmistuksesta aiheutuvat epdsuorat
péastot (ylavirran padstot) sekd ostetun energian
siirtohdvict. Laskenta toteutettiin hyodyntamalld julkisista
lahteistd periisin olevia paastokertoimia. Kategoria C4,
Kahdelta logistiikkayritykseltd saatiin padstoraportit,
jotka huomioitiin laskennassa suoraan. Kahden logis-
tiikkayrityksen sekd Wetteri Powerin raskaiden autojen
siirtojen osalta raportoitiin kuljetusten km-tiedot. Muiden
kuljetusten paastolaskenta tehtiin kustannusperusteisesti
kulutietoihin pohjautuen ja pidistokertoimena kaytettiin
julkisesta lahteestd saatavilla olevia kertoimia. Kategoria
C5: Jatteiden laskennassa huomioitiin kiintedt jitteet
jateyhtididen raportoimien jatemddrien seka jatevesi
mitatun vedenkulutuksen mukaisesti. Jaitemaararaportit

saatiin jatehuoltoyhtioltd. Kattamatta jai alle 5 % Wetterin

jatehuollosta. Puuttuvaa osaa ei tdssa laskennassa
ekstrapoloitu. Yksi jatehuoltoyhtio toimitti osaltaan myos
jatehuollon padstoraportin, joka huomioitiin laskennassa
suoraan. Kategoria C6: Liikematkustuksen pééstolaskenta
kattoi raide-, tie- ja lentoliikenteen paastot sekd majoitusten
padstot. Osa tiedoista saatiin kustannusperusteisena, osa
kilometritietona. Raide- ja lentoliikenteen osalta saatiin
myo6s kolme valmista paddstoraporttia. Laskennassa kéytettiin
Defran, EXIOBASEn ja EPA:n tarjoamia pdastokertoimia.
Kategoria C7: Toihin matkustamisen paastolaskenta perustui
henkiloston kotipaikkakuntiin. Laskennassa méaritettiin
kullekin kunnalle keskim&iraiset tydmatkojen pituudet.
Kulkutapajakaumana kaytettiin Liikenneviraston arvioimaa
kulkutapajakaumaa Suomessa (2016). Lahityoskentelypro-
sentiksi oletettiin 1dhes kaikkien tyontekijéiden osalta 100 %.
Kategoria C11: Laskennassa huomioitiin raportointivuonna
myytyjen ajoneuvojen kaytto koko loppuelinkaaren ajalta
(kdytettynd myytyjen henkil6- ja pakettiautojen osalta
lyhyempi elinkaari kuin uusilla). Henkild- ja pakettiau-
tojen laskennan pohjana kiytettiin Autoalan Keskusliiton
rakentaman laskurin tietoja. Myytyjen tyokoneiden

osalta laskenta tehtiin olettamalla kokonaiskayttoaika
elinkaarelle ja soveltamalla kdyttStuntikohtaisia paasto-
kertoimia (CO-data). Raskaan kaluston osalta laskennassa
hy6dynnettiin Volvon raskaan kaluston elinkaarilaskuria.
Kategoria C12: Kategoriassa huomioitiin raportointivuonna
myydyt henkil6- ja pakettiautot, Wetteri Powerin myymat
raskaan kaluston ajoneuvot ja tydkoneet sekd Suvanto
Trucksin myymaét ajoneuvot ja tyokoneet. Laskennassa
huomioitiin sekd uutena ettd kdytettynd myyty kalusto.
Paastokertoimina kéytettiin julkisista ldhteistd saatavilla

olevia kertoimia.
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Raportoinnin ulkopuolelle suljetut Scope 3 -kategoriat ovat
C8 itselle vuokrattu omaisuus, C8 alavirrankuljetukset,

C10 Myytyjen tuotteiden prosessointi, C13 ulosvuokrattu
omaisuus, C14 Franchising ja C15 Sijoitukset. Wetterilla

ei ole sellaista toimintaa, kuten tuotantotoimintaa,
franchisingia, vuokrattavaa omaisuutta tai sellaisia
sijoituksia, joissa néihin liittyvia padast6ja muodostuisi.

E2 PILAANTUMINEN

Olennaiset vaikutukset riskit ja mahdollisuudet

Wetteri on tunnistanut olennaisia negatiivisia ympéristovai-
kutuksia seka riskeja liittyen pilaantumiseen. Olennaisiksi
aihealueiksi nousivat ilman pilaantuminen ja mikromuovit.
Vaikutukset ja riskit liittyvit autojen myynti- ja huoltotoi-
mintaan. Epapuhtauspéist6jd nousee ilmaan erityisesti
fossiilisia polttoaineita kdyttdvien autojen pakokaasupais-
toistd, ja autojen renkaat ovat yksi suurimmista mikromuovi-
padstdjen aiheuttajista.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi-
prosessi on kuvattu tarkemmin osiossa Kestdvyyteen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet alaotsikon

Tunnistaminen ja arviointi alla.

Toimintaperiaatteet

Wetteri aloitti ymparistoon liittyvien toimintaperiaatteiden
laatimisen vuonna 2024, mutta tyo on vield kesken eika
toimintaperiaatteet olleet ndin ollen voimassa vield rapor-
tointivuonna 2024. Wetteri haluaa varmistua, ettd uudet
toimintaperiaatteet vastaavat kestavyysraportointidirektiivin
vaatimuksia, ja jatkaa toimintaperiaatteiden kehitystyota

vuonna 2025.

Toimenpiteet ja tavoitteet

Wetteri ei vield ole maaritellyt toimenpiteitd pilaantumiseen
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien suhteen, silld ty6 ndiden tunnistamiseksi oli vield
kesken alkuvuodesta 2024. Lisaksi Wetteri haluaa laatia
ymparistoon liittyvat toimintaperiaatteet, jotka kattavat
my0s ympariston pilaantumiseen liittyvit aihealueet ennen
toimenpiteiden maérittely, silld sen jilkeen toimenpiteet
on mahdollista suunnitella myos néitd uusia toimintaperi-

aatteita tukeviksi.

Wetteri ei vield ole médritellyt tavoitteita ympériston
pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien suhteen, eikd se my6skddn vield seuraa
toimintaperiaatteidensa tai toimenpiteidensa toimivuutta tai
tehokkuutta, silld tyo toimintaperiaatteiden laatimiseksi ja

toimenpiteiden mairittelemiseksi on vield kesken.

Mittarit

Wetteri-konsernilla on kaksoisolennaisuusanalyysin
perusteella arvioitu olevan jonkin verran liikenteeseen
liittyvid pakokaasupiistoja sekd renkaiden kulumisesta
aiheutuvia mikromuovipdastoja. Lisdksi toiminnassa
kiytetddn jonkin verran VOC-yhdisteitd sisdltdvid
kemikaaleja. Wetterilld ei ole aikaisemmin tehty péastoar-
vioita, eikd naihin liittyvid mittareita ole vield kaytossa.
Wetteri raportoi pilaantumiseen liittyvid asioita ensimmaista
kertaa, joten se ei vield ole seurannut mittaroinnin
toimivuutta tai tehokkuutta. Mittareita ja niihin liittyvad
tiedonkeruuta tullaan tarkastelemaan vuoden 2025 aikana.

Pakokaasupddstoméirien ja mikromuovien méiran

laskenta perustuu EU:n ympéristdviraston padstokasikirjan

lukuun “Road transport: Automobile tyre and brake wear”
(EEA 2023). Kaiken renkaiden kulumisen seurauksena
syntyneen materiaalin oletettiin olevan mikromuovia.
Todellisia paddsto- ja mikromuovimaaria ei ole mahdollista
mitata, jonka vuoksi méiidrien arviointiin on kaytetty edelld
mainittua EU:n ympéristoviraston paastokisikirjaa.

Paistolaskennan perusteena ovat olleet Wetterin vuoden
2024 tilastot ajoneuvojen siirroista sekd koeajoista, joista
on saatu ajettujen kilometrien maéra. Pakokaasupadstoistd
on arvioitu typen oksidien, hiukkasten, VOC-yhdisteiden
ja hiilimonoksidin méarat, sekd raskaalle liikenteelle my6s
ammoniakki. Kokonaisajomatkojen perusteella on arvioitu
mikromuovien vuotuinen muodostuminen ja kulumisen

madra riippuen auton painosta.

Wetterin kiyttdmistd kemikaaleista perdisin olevien VOC-yh-
disteiden osalta on arvioitu laskennallisesti koko yrityksen
vuotuinen VOC-yhdisteiden kayttomadra. Saatu madrad on
potentiaalinen ilmapéédstdjen maksimiméird. Lahtdtietona
VOC-méirien arvioinnissa ovat olleet kemikaalien hankinta-
jarjestelmdistd saatujen kemikaalien kdyttoturvallisuustiedot-
teissa ilmoitetut VOC-pitoisuudet seké kemikaalien vuotuiset
kayttomaarat.

Pédstoarvioiden perusteella voidaan todeta, ettd
pakokaasu- ja kemikaalipd&stot ilmaan eivit ylittdneet
vuonna 2024 ESRS2:n mukaisia ja EY-asetuksen 166/2006
mukaisen listauksen (E-PRTR-direktiivi, EU 2006) pdéstojen
kynnysarvoja. Laskennallisesti arvioitu muodostunut
mikromuovien m#iréd on vuonna 2024 ollut 150 kg.
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E5 KIERTOTALOUS

Olennaiset vaikutukset riskit ja mahdollisuudet

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyen tunnistettiin
negatiivinen vaikutus omaan huoltotoimintaan liittyvissi
metallijatteissd, vaarallisissa jdtteissa sekd energia- ja
pahvijatteissa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi-
prosessi on kuvattu tarkemmin osiossa Kestévyyteen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet alaotsikon
Tunnistaminen ja arviointi alla.

Toimintaperiaatteet

Wetteri aloitti ymparistoon liittyvien toimintaperiaatteiden
laatimisen vuonna 2024, mutta tyo on vield kesken eika
toimintaperiaatteet olleet ndin ollen voimassa vield rapor-
tointivuonna 2024. Wetteri haluaa varmistua, ettd uudet
toimintaperiaatteet vastaavat kestavyysraportointidirektiivin
vaatimuksia, ja jatkaa toimintaperiaatteiden kehitysty6ta

vuonna 2025.

Toimenpiteet ja tavoitteet

Wetteri ei vield ole méaritellyt toimenpiteitd kiertotalouteen
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien suhteen, silld ty6 ndiden tunnistamiseksi oli

vield kesken alkuvuodesta 2024. Lisdksi Wetteri haluaa
laatia ymparistoon liittyvat toimintaperiaatteet, jotka
kattavat myo0s kiertotalouteen liittyvét aihealueet ennen

toimenpiteiden madrittely4, silld sen jilkeen toimenpiteet
on mahdollista suunnitella my6s my6s néita uusia toiminta-

periaatteita tukeviksi.

Wetteri ei vield ole maaritellyt tavoitteita ympériston
kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien suhteen, eiki se myOskédin vield seuraa
toimintaperiaatteidensa tai toimenpiteidensé toimivuutta tai
tehokkuutta, silld ty6 politiikkojen laatimiseksi ja toiminta-
periaatteiden maarittelemiseksi on vield kesken.

Mittarit

Wetteri raportoi kiertotalouteen liittyvid mittareita
ensimmdista kertaa, joten se ei vield ole seurannut niiden
toimivuutta tai tehokkuutta. Mittareita ja niihin liittyvad
tiedonkeruuta tullaan tarkastelemaan vuoden 2025 aikana.

Wetterin jatteistd suurin jitejae on autoalalle tyypillisesti
metallit, joita muodostuu sen huolto- ja korjaustoiminnasta.
Taman lisaksi autokorjaamo- ja maalaamotoiminnassa
syntyy muun muassa vaarallisia jitteita (sisdltden voiteludljy,
lyijyakkujate, 6ljy- ja pesuaine-erotin yms. jatteitd) sekd
energia- ja pahvijitteitd. Autojen myyntitoiminnasta ei tule
merKkittivid jatemadria.
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Jatteiden kaytto ja loppusijoitus

VAARATON JATE

Loppukasittely muualla (t)

Loppukasittely (t)

Yhteensa (t)

%

Valmistelu uudelleenkdyttod varten 108 108 10 %
Kierratys 656 656 58 %
Muut hyddyntamistoimet 288 288 26 %
Poltto 0 0 0%
Kaatopaikka 6 6 1%
Muu loppukasittely 68 68 6 %
Vaaraton jate yhteensa 1051 74 1126 100 %
VAARALLINEN JATE

Loppukasittely muualla (t) Loppukasittely (t) Yhteensa (t) %
Valmistelu uudelleenkayttod varten 0 0 0%
Kierratys 579 579 76 %
Muut hyodyntdmistoimet 113 113 15%
Poltto 0 0 0%
Kaatopaikka 0 0 0%
Muu loppukasittely 75 75 10 %
Vaarallinen jate yhteensa 693 75 767 100 %
Kokonaisjatemaara 1744 149 1893
Kierrattamaton jate 549 29%

Arviointimenetelmét

Jétetietojen raportointi sisaltdd Wetterin omilla toimipai-
koilla syntyvat jatteet. Tiedot saadaan palveluntoimittajien
jarjestelmistad tai heiddn toimittamiltaan raporteilta.
Laskelmassa hyodynnettiin suurimmalta jdtehuoltoyhtiolta
saatuja jatteiden loppukisittelyn tietoja, joiden pohjalta
laskettiin arviot my6s muiden jatehuoltoyhtididen osuuksista
néiden toimittamiin jitem&arin perustuen.
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Sosiaaliset tiedot

S1 OMA TYOVOIMA

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Oman ty6voiman olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja arvioinnissa
huomioitiin Wetterin koko henkil6sto, kaikista yhtioista.
Olennaiset vaikutukset kohdistuvat kaikkiin tyonteki-
joihin ja he ovat pddasiallisesti tyosuhteisia tyontekijoita.
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointiprosessi
on kuvattu tarkemmin Kestdvyyteen liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet alaotsikon Tunnistaminen ja

arviointi alla.

Tyoterveys- ja turvallisuus nousi esille Wetterilld seka
vaikutusten tunnistamisessa ettd riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnissa. Aiheesta nousi niin haitallisia kuin positiivisia
vaikutuksia toiminnassa kisiteltdvien kemikaalien, sekd
tyoturvallisuuden edistdmiseksi tehtyji toimenpiteiden,
kuten raatéloityjen perehdytysten pitdmisen myota. Tyota-
paturmien myo6ta syntyvit kustannukset, sekd menetykset
ovat toiminnan riskejad. Edelld mainitut vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet liittyvit erityisesti huolto- ja korjaus-
toimintaan ja ne liittyvét yhtion liiketoimintamalliin.
Huolto- ja korjaustoimintaan liittyvat vaikutukset ja riskit
ovat tyypillisid autoalalle ja niissd kyse on useimmiten yksit-
tdistapauksista. Henkilokunnan kouluttamiseen ja taitojen
kehittdmiseen liittyen tunnistettiin haitallinen vaikutus sekd
myos joitain riskejd. Wetteri toimii miesvoittoisella alalla

ja tasa-arvoon liittyen tunnistettiin haitallinen vaikutus ja
lisaksi mahdollisuuksia naismyyjien mééran lisddmisell4.
Positiivisena vaikutuksena tunnistettiin myos valtaosalla
tyontekijoistd olevat vakiintuneet pitkdaikaiset tydsuhteet.
Tunnistetut haitalliset ja positiiviset vaikutukset liittyvit
omaan toimintaan ja koskevat koko yrityksen henkilostoa.

Wetterin toiminnassa ei tunnistettu, ettd konsernin omassa
toiminnassa milldédn osa-alueella olisi merkittavas riskid
pakko- tai lapsityolle.

Wetterilld ei ole ihmisoikeuspoliittisia tai inkluusioon

liittyvid sitoumuksia eika siten niihin liittyvid toimenpiteita.

Wetteri ei ole vield laatinut siirtymé&suunnitelmaa eika
siten ole tunnistanut siitd aiheutuvia olennaisia vaikutuksia
omalle henkildstolleen. Wetteri jatkaa ty6tddn vaikutusten
tunnistamisen osalta, kun ty0 siirtymédsuunnitelman osalta

etenee.

Toimintaperiaatteet ja prosessit

Wetteri aloitti henkil6stoon liittyvien toimintaperiaatteiden
laatimisen vuonna 2024, mutta ty0 on vield kesken eika
toimintaperiaatteet néin ollen olleet voimassa vield rapor-
tointivuonna 2024. Wetteri haluaa varmistua, ettd uudet

toimintaperiaatteet vastaavat kestavyysraportointidirektiivin

vaatimuksia, ja jatkaa toimintaperiaatteidensa kehitystyGta
vuonna 2025.

Wetterilld on kdytossi eettinen kanava, whistleblowing-ka-
nava, jonka kautta henkilékunta voi ilmoittaa luottamukselli-
sesti rikos-, rikkomus-, tai vddrinkdytosepdilyistd. Ilmoi-
tuskanava on ulkopuolisen palvelutoimittajan tarjoama,
jailmoituksen tekijad saa anonyymin kéyttdjdtunnuksen ja
salasanan, jonka avulla hin voi kirjautua palveluun, sekd
kommunikoida ilmoituksen késittelijoiden kanssa. Kanava
on saatavilla konsernin yhtididen internetsivuilta.

Wetterilld on kiytossddn sihkoinen EHS-jarjestelma,
Riskipulssi, jonka kautta henkildsto voi ilmoittaa havait-
semistaan vaaroista. Wetterilld on taukotilojen seinilld
Riskipulssiin ohjaava QR-koodi, joka auttaa tyontekijoita
ilmoittamaan havaitsemistaan turvallisuushavainnoista ja
riskipaikoista. Riskipulssia kéytetdédn myos tyosuojelutoi-
minnassa ja sinne kirjataan esimerkiksi turvallisuuskavelyt

ja riskikartoitukset.

Toimenpiteet ja tavoitteet

Wetterilld on méadritetty lainsdadannon edellyttamat
toimenpiteet omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien suhteen.
Tyosuojelulain mukainen ty6suojelutoiminta on organisoitu

Wetterilld toimipaikkakohtaisesti ja toimintaa edistetdan
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yhteisty6lld tyosuojeluvaltuutettujen ja -pdallikon valilla.
Kaikilla toimipaikoilla toteutettavat minimitoimet on
kuvattu tyosuojelutoiminnalle laaditussa vuosikellossa

ja toimipaikan johtaja vastaa tydsuojelupaéllikon
nimeédmisestd, sekd henkiloston tietoisuudesta oikeuteen
valita tyosuojeluvaltuutettu. Tydsuojelulle on laadittu toimin-
taohjelma, jonka tavoitteena on ennakoiva henkil6stoa,
omaisuutta ja toimintaa koskeva vaarojen ja riskien
tunnistus. Wetterille ensisijaisen tdrkeda on ty6tapaturmien
ennaltaehkiisy ja jokaisen wetterildisen tehtdvini toimia

siten, ettei oma tai muiden turvallisuus vaarannu.

Wetteri pyrkii selkeilld toimenkuvilla ja vastuualueilla,
varhaisen tuen mallilla ja ty6tyytyvaisyystutkimuksilla, kehi-
tyskeskusteluilla ja tyopaikkaselvityksilld estimdan syrjintdd
ja hidirintid sekd edistimiin yhtildisia mahdollisuuksia.
Wetterilld on kiytossd hairinnin vastainen ohjeistus, johon
koko henkil0st6lld on padsy. Tyosuojelutoiminta ja tyoter-
veyspalvelut ovat osa kokonaisuutta.

Olemassa olevien toimenpiteiden lisdksi Wetteri tulee
madrittimaan muita tarvittavia toimenpiteitd omaan
tyovoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien suhteen seuraavina vuosina, silla tyo
nédiden tunnistamiseksi oli vield kesken vuonna 2024. Liséksi
Wetteri haluaa laatia omaa tyovoimaa koskevat toimin-
taperiaatteet, jotka kattavat olennaiset aihealueet ennen
toimenpiteiden maéaérittelyd, silld sen jilkeen toimenpiteet
on mahdollista suunnitella my6s nditd uusia toimintaperi-

aatteita tukeviksi.

Wetterilld omaa tyévoimaa koskevien toimintaperiaatteiden
ja toimenpiteiden méarittiminen on vield kesken. Saatuaan
tyon valmiiksi Wetteri madrittda tavoitteet ja prosessit
omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien suhteen, minka lisédksi Wetteri
aloittaa toimintaperiaatteidensa tai toimenpiteidensi
toimivuuden tai tehokkuuden seurannan. Raportointivuonna
2024 Wetteri ei vield seurannut toimintaperiaatteidensa tai
toimenpiteidensa toimivuutta tai tehokkuutta.

Wetteri aloittaa madrittelemdan tavoitteitaan vuoden

2025 aikana, toimintaperiaatteiden ja toimenpiteiden
madrittdmisen jilkeen, jolloin tavoitteet voidaan asettaa
nditd tukeviksi. Tavoitteiden vertailuvuosi maaritetdan
tavoitteiden asetannan yhteydessa. Vertailuvuoden maéritta-

misessd huomioidaan tietojen saatavuus.

Mittarit
Tyosuhteisten tyontekijoiden maara
sukupuolen mukaan eriteltyna S1-6

TyGsuhteisten
tyontekijoiden

maara
Sukupuoli (henkilomaara)
Miehet 861
Naiset 79
Muut 0
Ei ilmoitettu 0
Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa 940

Tyosuhteisten tyontekijoiden henkilomaara maissa,

joissa on vahintaan 50 tyosuhteista tyontekijaa, joiden

osuus on vahintaan 10 prosenttia sen tydsuhteisten
tyontekijoiden kokonaismaarasta S1-6

TyOsuhteisten
tyontekijoiden

maara
Maa (henkilomaara)
Suomi 940

100



WETTERI

VUOSI 2024
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernitilinpdatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset

VUOSIKERTOMUS 2024

Tyosuhteisia tyontekijoita koskevat tiedot sopimustyypeittdin ja sukupuolen mukaan eriteltyna (henkilomaara) S1-6

Tyosuhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus S1-6

Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu Yhteensa
Tyosuhteisten tyontekijoiden maara 79 861 940 Tyosuhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara 72 797 869 Lahteneiden tydntekijoiden kokonaismaara 151
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara 5 15 20 Tyontekijoiden vaihtuvuus (%) 15%
Vaihtelevalla ty6ajalla tydskentelevien tydsuhteisten
tyontekijoiden maara 2 49 51 R . . . .
Henkil6ston vaihtuvuus on laskettu jakamalla 1dhteneiden

Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara 75 805 880 .. . . . e e e

o i o vakinaisten ty0suhteisten tyontekijoiden kokonaisméara
Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden lukumaara 4 56 60

Tyosuhteisten tyontekijoiden kokonaisméédra on huomioitu
henkilomaariana ilmaistuna kaikkien raportointikauden
lopussa voimassa olleiden tyosuhteiden osalta. Tiedot

on keritty konsernin henkilGstotietojarjestelmésta sekd
tdydentavasti palkkahallinnon jarjestelmistd. Raportoinnin
henkilomiira eroaa konsernitilinpaédtoksessé esitetystd
keskimédraisestda henkilostomaardsta (1 016). Konserni-
tilinpdatoksen mukainen henkiloston keskimaardinen
lukumé&ira on huomioitu laskemalla henkil6ston lukumaara
kunkin kuukauden lopussa yhteen ja ndin saatu summa on
jaettu tilikauden kuukausien lukumaaralla.

Mikéli tydsuhteen tyyppi on muuttunut raportointivuoden
aikana, on sopimustyypeittdin esitetyssd laskennassa

huomioitu vuoden lopussa voimassa ollut tydsuhdetyyppi.

Omaan ty6voimaan liittyvid mittareita ei ole validoitu muun
ulkopuolisen elimen kuin varmennuspalvelujen tarjoajan

toimesta.

vuoden keskimiardiselld tyontekijamaarilld. Laskennassa

ei ole huomioitu yrityskaupan vuoksi lahteneitd henkil6ita,
eikd vuoden 2024 ensimmaéiselld puolikkaalla myydyn koulu-
tusliiketoiminnan ldhteneiden tyosuhteisten tyontekijoiden
osuutta. Luku on ilmaistu prosentteina.
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Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu S1-8

Tyoehtosopimusneuvottelujen Tyomarkkinaosapuolten

kattavuus vuoropuhelu

TyOsuhteiset tyontekijat - Tyosuhteiset tyontekijat - Edustus tyopaikalla

Kattavuusaste: ETA-alue muu kuin ETA-alue (vain ETA-alue)

0-19 %

20-39 %
40-59 %
60-79 %

80-100 % Suomi Suomi

Wetterin tyontekijoitd kuuluu autoalan kaupan ja korjaamo-
toiminnon ty6ehtosopimuksen: auto- ja konekorjaamoalan
tyoehtojen, autoalan kaupan ja korjaamotoiminnon
tyoehtosopimuksen: auto- ja konekaupan tyéehtojen ja
toimihenkil6itd koskevan tyoehtosopimuksen (PRO) piiriin.
Osa tyontekijoista ei kuulu minkédédn tydehtosopimuksen
piiriin. Raportointivuoden lopussa tydsuhteessa olleista
henkil6istd 98 % kuului tydehtosopimuksen piiriin.

Lukuihin on siséllytetty kaikki raportointivuoden lopussa
tyosuhteessa olleet henkilot.

Omaan ty6voimaan liittyvid mittareita ei ole validoitu muun
ulkopuolisen elimen kuin varmennuspalvelujen tarjoajan
toimesta.

Ylin johto S1-9

Ylimman johdon sukupuolijakauman luvuissa on huomioitu
konsernin johtoryhmaén jasenet keskimairdisend henki-
I6maarina raportointikauden aikana. Raportointikauden
lopussa konsernin johtoryhmaissi oli yhteensa 6 henkil6d,
joista 100 % oli miehii.

Ylin johto
Naiset lkm. 1
Miehet km. 5
Naiset % 18%
Miehet % 82 %

Tyosuhteisten tyontekijoiden ikdjakauma S1-9
Lukuihin on sisallytetty kaikki raportointivuoden lopussa
tyosuhteessa olleet henkil6t.

ikdjakauma Henkilomaara Prosenttiosuus
Alle 30-vuotiaiden lukumaara 199 21 %
30-50-vuotiaiden lukumaara 455 48 %
Yli 50-vuotiaiden lukumaara 286 30 %
Yhteensa 940 100 %
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Terveys ja turvallisuus S1-14

Tyosuhteiset Arvoketjun
Terveys ja turvallisuus tyontekijat tyontekijat
Tyoterveyden ja ty6turvallisuuden piiriin kuuluvan tyévoima prosenttiosuus 100 % -
TyOperaisista vammoista ja tyoperdisista terveysongelmista johtuvien
kuolemantapausten lukumaara 0 0
Kirjattavien tyotapaturmien lukumaara 77 -
Kirjattavien ty6tapaturmien osuus/miljoonaa tydtuntia 24 -
Kirjattavien tyoperaisten terveysongelmien lukumaara 1 -
TyOperdisten vammojen ja tapaturmista johtuvien kuolemantapausten seka
tyoperdisten terveysongelmien ja niista johtuvien kuolemantapausten vuoksi
menetettyjen paivien lukumaara 379 -

Kirjattavien ty6tapaturmien lukuméaérissa on huomioitu
kaikkien rekisterdityjen tyotapaturmien osuus. Lukuun
sisdltyvit myos lievit ensiaputapaukset. Kirjattavien tyotapa-
turmien osuus on laskettu vahintddn paivén tyokyvyttomyy-
teen johtaneiden rekisterditdvien tyStapaturmien madrana
miljoonaa ty6tuntia kohti. Ty6tuntien maard huomioidaan
palkallisena tydssidoloaikana.

Vuoden 2024 ensimmadiselld puolikkaalla myydyn koulutus-
liiketoiminnan tyosuhteisten tyontekijoiden osuutta ei

ole siséllytetty osaksi laskentaa. Suomessa koulutusliike-
toimintaa harjoittavien konserniyhtiéiden Management
Institute of Finland MIF Oy ja Tieturi Oy kauppa toteutui
2.4.2024, seki Ruotsissa koulutusliiketoimintaa harjoittavan
konserniyhtion Wetteri Sweden AB (ent. Informator
Utbildning Svenska AB) liiketoiminta myytiin 29.4.

Palkkaus S1-16

Palkkaerojen laskennassa on huomioitu tyosuhteisten
tyontekijoiden tydsuhteet raportointivuodelta. Vuoden 2024
ensimmaiselld puolikkaalla myydyn koulutusliiketoiminnan
tyosuhteisten tyontekijoiden osuutta ei ole sisdllytetty osaksi
laskentaa.

Sukupuolten vilinen palkkaero on laskettu jakamalla

mies- ja naispuolisten tyosuhteisten tyontekijoiden
keskimiirdisen bruttotuntipalkan erotus miespuolisten
tyosuhteisten tyontekijoiden keskiméaariiselld brutto-
tuntipalkalla Bruttotuntipalkan laskennassa on kaytetty
tyosuhteisten tyontekijoiden kokonaisansioita sisiltden
muun muassa provisiot ja palkkiot. Kuukausipalkkaisten
tyontekijoiden tydaika on huomioitu 7,5 h/37,5 h vuosityo-
aikana. Palkkaeron muodostumista selittdd osaltaan naisten
matalampi osuus johtotehtavissid, sekd provisiopalkkauksen

sisdltdvissa tyorooleissa.

Korkeimmin palkatun henkilon vuotuisen kokonaisansion
suhde kaikkien tyontekijéiden vuotuisten kokonaisansioiden
mediaaniin (pl. korkeimmin palkattu henkild) on laskettu
jakamalla korkeimmin palkatun henkilon vuotuinen
kokonaisansio kaikkien tyontekijoiden vuotuisten kokonai-
sansioiden mediaaniin (pl. korkeimmin palkattu henkil6.)

Palkkaerot
Sukupuolten vélinen palkkaero % 17,9%

Korkeimmin palkatun henkilon vuotuisen koko-
naisansion suhde vuotuisten kokonaisansioiden
mediaaniin, pl. korkeimmin palkattu henkild 16,2
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Syrjinta ja hairinta S1-17

Raportointivuoden 2024 aikana Wetterille tuli omien
tyontekijoiden ilmoituskanavien kautta yksi syrjinti- tai
héirintatapauksiin liittyva ilmoitus.

Tapaukset

Ilmi tulleiden tapausten lkm. 1
Omien tyontekijoiden ilmoituskanavien kautta

tulleiden ilmoitusten lkm. 1
OECD:n mekanismin kautta tehtyjen ilmoitusten lkm. 0

Raportointikauden aikana Wetteri ei ole maksanut héirinta-
ja syrjintdtapauksiin liittyvid sakkoja, seuraamuksia tai
vahingonkorvauksia.

lhmisoikeusrikkomukset S1-17
Raportointikauden aikana Wetteri ei ole maksanut omaan
tyovoimaan kohdistuviin vakaviin ihmisoikeusrikkomuksiin

liittyvid sakkoja, seuraamuksia tai vahingonkorvauksia.

Raportointikaudella ei ole tapahtunut omaan tydvoimaan
liittyvid vakavia ihmisoikeusrikkomuksia eikd omaan
tyovoimaan liittyvid vakavia ihmisoikeuksiin liittyvia
tapauksia.

S4 KULUTTAJAT JA LOPPUKAYTTAJAT

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kuluttajien ja loppukéyttdjien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja arvioinnissa
huomioitiin yritysasiakkaat, seké yksityiset huolto- ja
autokaupan asiakkaat. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien arviointiprosessi on kuvattu tarkemmin Kestdvyyteen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet alaotsikon

Tunnistaminen ja arviointi alla.

Kuluttajiin ja loppuasiakkaisiin liittyen tunnistettiin riskiksi
viherpesun ja valheellisen markkinoinnin kayttdmisesta
aiheutuvat sakot, sekd mahdolliset vaikutukset Wetterin
maineeseen. Tunnistetut riskit liittyvat kaikkeen Wetterin
omaan toimintaan, mutta eivat liity mihinkaan yksittdiseen

kuluttajien tai loppukéyttdjien ryhmaén.

Toimintaperiaatteet

Wetteri aloitti kuluttajia ja loppukéayttdjid koskevien toimin-
taperiaatteiden laatimisen vuonna 2024, mutta ty6 on vield
kesken eikd toimintaperiaatteet ndin ollen olleet voimassa
vield raportointivuonna 2024. Wetteri haluaa varmistua,
ettd uudet toimintaperiaatteet vastaavat kestavyysraportoin-
tidirektiivin vaatimuksia, ja jatkaa toimintaperiaatteiden
kehitysty6td vuonna 2025.

Wetterilld kerdtddn asiakaspalautetta uusien ja kaytettyjen
autojen ja huolto- ja korjaustoiminnan osalta. Palautteen-
keruuprosessi ja seurattavat mittarit vaihtelevat automer-
keittdin. Raportit kdyddan Wetterilld 14pi merkkikohtaisissa
viikkopalavereissa, raportoidaan johdolle kuukausittain

ja kvartaaleittain. Saatuaan tyon valmiiksi toimintaperi-

aatteiden laatimisen osalta, Wetteri maarittda tarkemmat

prosessit kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa kaytdvdin
vuorovaikuttamiseen. Tavoitteena on kehittdd néita

prosesseja vuoden 2025 aikana.

Wetterilld on kdytossi eettinen kanava, whistleblowing-ka-
nava, jonka kautta ulkoiset osapuolet voivat ilmoittaa
luottamuksellisesti rikos-, rikkomus-, tai vdirinkdytosepéi-
lyista. Kanavan kautta voi my0s esittdd muut huolenaiheensa
esimerkiksi lainsd4ddnt6on tai muihin yrityksen eettisiin
periaatteisiin liittyen. Ilmoituskanava on ulkopuolisen
palvelutoimittajan tarjoama, ja ilmoituksen tekija saa
anonyymin kayttdjatunnuksen ja salasanan, jonka avulla hin
voi kirjautua palveluun, sekd kommunikoida ilmoituksen
kisittelijoiden kanssa. Palvelussa ldhetetyt ilmoitukset ovat
ainoastaan médriteltyjen konsernin henkiléiden luettavissa.
Kaikki raportoidut tapaukset tutkitaan, ja korjaaviin toimen-

piteisiin ryhdytddn tarpeen mukaan.

Toimenpiteet ja tavoitteet

Wetterilld tyo kuluttajia ja loppukayttdjid koskevien
toimintaperiaatteiden médrittdmiseksi on vield kesken.
Saatuaan tyon valmiiksi, Wetteri méaédrittdd sekd toimenpiteet
ettd tavoitteet kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
suhteen. Taten toimenpiteet ja tavoitteet on mahdollista
asettaa toimintaperiaatteita tukeviksi. Lisdksi saatuaan tyon
toimintaperiaatteiden ja toimenpiteiden maarittdmiseksi
valmiiksi, Wetteri aloittaa toimintaperiaatteidensa tai
toimenpiteidensa toimivuuden tai tehokkuuden seurannan.
Wetterin tavoitteena on aloittaa miirittely toimenpiteiden
ja tavoitteiden osalta vuoden 2025 aikana ja tavoitteiden
vertailuvuosi maaritetddn tavoitteiden asetannan
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yhteydessi. Vertailuvuoden méérittimisessd huomioidaan

tietojen saatavuus.

Mittarit

Wetteri raportoi kuluttajiin ja loppukéyttdjiin liittyvistd
aiheista ensimmaiista kertaa, joten se ei vield ole seurannut
niihin liittyvien mittarien toimivuutta tai tehokkuutta.
Mittareita ja niihin liittyvaa tiedonkeruuta tullaan tarkastele-
maan vuoden 2025 aikana.

Ihmisoikeusrikkomukset S4-4

Raportointikaudella ei ole tullut tietoon kuluttajiin tai
loppukayttdjiin liittyvid vakaviin ihmisoikeusongelmiin tai
ihmisoikeuksien loukkauksiin liittyvid rikkomuksia.
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Hallintotapaan liittyvat tiedot

G1 HALLINTOTAPAAN LIITTYVAT TIEDOT

Olennaiset vaikutukset riskit ja mahdollisuudet
Hallintotapaan liittyva yrityskulttuuri tunnistettiin
olennaiseksi negatiiviseksi vaikutukseksi seka riskiksi
ja suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin myos riskiksi.
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi-
prosessi on kuvattu tarkemmin osiossa Kestévyyteen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet alaotsikon
Tunnistaminen ja arviointi alla.

Toimintaperiaatteet

Wetterilld on Wetteri Oyj:n hallituksen hyviksyma Code of
Conduct, johon on koottuna Wetterin toiminnan kannalta
keskeiset menettelytavat, joilla pyritdan varmistamaan
sdintelyn mukainen, ammattimainen ja vastuullinen
toiminta. Sen kehittdmistd jatketaan vuoden 2025 aikana.
Raportointivuonna ei toteutettu siihen liittyvda koulutusta.
Tamaén lisdaksi Wetteri aloitti yrityskulttuuria, hallinnointia,
seka tavarantoimittajia koskevien toimintaperiaatteiden
laatimisen vuonna 2024, mutta ty0 on vield kesken eika
toimintaperiaatteet néin ollen olleet voimassa vield
raportointivuonna 2024. Toimittajien kanssa kaydaan
sddnnollistd vuoropuhelua palautekeskusteluiden muodossa
ja yhteisty6ta kehitetdédn jatkuvasti. Toimittajien valintaan
liittyva kriteeristo ei vield kata sosiaalisia ja ympdaristokritee-
reitd. Wetterill4 ei vield ole YK:n yleissopimuksen mukaisia
korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevia toimintaperi-
aatteita. Yritys ei ole tunnistanut toimintoja, jotka olisivat
erityisen alttiita korruptiolle tai lahjonnalle.

Wetterilld on kiytossi eettinen kanava, whistleblowing-
kanava, jonka kautta ulkoiset seki sisdiset osapuolet

voivat ilmoittaa luottamuksellisesti rikos-, rikkomus-, tai
vadrinkaytosepdilyistd. Kanavan kautta voi myo0s esittda
muut huolenaiheensa esimerkiksi lainsdadant66n tai muihin
yrityksen eettisiin periaatteisiin liittyen. Raportointivuonna
ei toteutettu siihen liittyvad koulutusta. Whistleblower on
ulkopuolisen palvelutoimittajan tarjoama, ja ilmoituksen
tekija saa anonyymin kiyttdjaitunnuksen ja salasanan, jonka
avulla hin voi kirjautua palveluun, sekd kommunikoida
ilmoituksen késittelijoiden kanssa. Palvelussa ldhetetyt
ilmoitukset ovat ainoastaan méiriteltyjen konsernin
henkil6iden luettavissa. Kaikki raportoidut tapaukset
tutkitaan, ja korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytdin tarpeen
mukaan. Yrityksella ei ollut vield vuonna 2024 vdarinkay-
tosten paljastajien suojelua koskevia toimintaperiaatteita.

Wetteri haluaa varmistua, ettd uudet toimintaperiaatteet
vastaavat kestavyysraportointidirektiivin vaatimuksia, ja
jatkaa edelld mainittujen toimintaperiaatteiden ja niihin
liittyvien koulutusten kehitysty6ta vuonna 2025.

Toimenpiteet ja tavoitteet

Wetteri ei vield ole médritellyt toimenpiteitd hallinnointiin,
seki tavarantoimittajiin liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien suhteen, silld tyo ndiden
tunnistamiseksi oli vield kesken alkuvuodesta 2024. Lisdksi
Wetteri haluaa laatia yrityskulttuuria, hallinnointia, sekd
tavarantoimittajia koskevat toimintaperiaatteet, jotka
kattavat olennaiset aihealueet, mukaan lukien korruption
jalahjonnan torjuntaa seki vdarinkaytosten paljastajien

suojelua koskevat toimintaperiaatteet ennen toimenpiteiden
madrittelya, silld sen jilkeen toimenpiteet on mahdollista
suunnitella my0s néitd uusia toimintaperiaatteita tukeviksi.

Wetteri ei vield ole maaritellyt tavoitteita yrityskulttuuriin,
hallinnointiin, sekd tavarantoimittajiin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien suhteen, eiké se
myoskaan vield seuraa toimintaperiaatteidensa tai toimen-
piteidensi toimivuutta tai tehokkuutta, silld ty0 toimintape-
riaatteiden laatimiseksi ja toimenpiteiden méarittelemiseksi

on vield kesken.

Mittarit

Wetteri raportoi hallintotapaan liittyvid aihealueita
ensimmadistd kertaa, joten se ei vield ole seurannut niiden
toimivuutta tai tehokkuutta. Mittareita ja niihin liittyvdd
tiedonkeruuta tullaan tarkastelemaan vuoden 2025 aikana.

G1-6 - Maksukaytannot

Keskimaarainen aika, joka Wetterilld kuluu laskun
maksamiseen siitd pdivistd, kun sopimuksen tai
lakisdateisen maksuehdon laskeminen alkaa on 32 paivaa.
Wetterin maksukiytdnnon mukaan toimittajien maksut
maksetaan erdpdivimidrien mukaisesti riippumatta
toimittajasta eiké yritykselld ole kaytossa toimittajaryhma-
kohtaisia vakiomaksuehtoja. Wetteri estda erityisesti pk-yri-
tyksille suoritettavien maksujen viivdstymisen huolehtimalla
positiivisesta kassavirrasta. Jos maksuihin tulee viivastysta,
suoritetaan maksut niin pian kuin mahdollista ja
toimittajaan ollaan tarvittaessa yhteydessa. Wetterill4 ei ole
vireilld maksuviivastyksistd johtuvia oikeudenkaynteja.
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Konsernitilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023! EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023!
JATKUVAT TOIMINNOT
Liikevaihto 4,5 447293 364 656 Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen
Liiketoiminnan muut tuotot 6 581 652 Emoyhtion omistajille -7139 -4 049
Materiaalit ja palvelut 7 -367 125 -293 955 Madraysvallattomille omistajille 0 0
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 8,30 -46 558 -38487 -7139 -4 049
Poistot ja arvonalentumiset 9 -15934 -13136
Liiketoiminnan muut kulut 10 -24 115 -19195 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Liikevoitto (-tappio) -5858 535 Emoyhtion omistajille -7134 -4 021

Maardysvallattomille omistajille 0 0
Rahoitustuotot 12 219 49 -7134 -4 021
Rahoituskulut 12 -11530 -8 802
Rahoitustuotot ja -kulut -11311 -8 753 Emoyhtion omistajille kuuluvasta jatkuvien toimintojen
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 19 0 0 ::::I;:uden voitosta (tappiosta) laskettu osakekohtainen
Voitto (tappio) ennen veroja 5171169 -8218 Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos (EUR) 13 -0,10 -0,06
Tuloverot 13 2199 -219
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) -14 970 -8 437 Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta

(tappiosta) laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
LOPETETUT TOIMINNOT osakekohtainen tulos (EUR) 13 -0,05 -0,03
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista 3 7831 4387
Tilikauden voitto (tappio) -7139 -4 049

Vuoden 2024 ensimmaiselld puolikkaalla myyty koulutusliiketoiminta ja tilikauden 2024 paittymisen jalkeen myyty

tytdryhti6 Wetteri Power Oy on esitetty konsernitilinpaatokselld lopetettuina toimintoina. Lopetettujen toimintojen
Muut laajan tuloksen erét, jotka saatetaan myohemmin tuloslaskelman erdt on esitetty konsernin tilikauden laajalla tuloslaskelmalla osana konsernin lopetettujen toimintojen
siirtaa tulosvaikutteiseksi voittoa (tappiota) erillaéin konsernin jatkuvien toimintojen tuloslaskelman eristd. Myos vertailukauden tuloslaskelman

u . . . esittdmistapa on oikaistu vastaamaan téti esittimistapaa. Tarkemmat lopetettujen toimintojen voittoa (tappiota)

Tytéryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 6 29 koskevat tiedot sekd tilikauden ettd vertailukauden osalta on esitetty liitetiedossa 3. Lopetetut toiminnot ja myytdvina
Tilikauden laaja tulos -7134 -4021 olevat omaisuuserit.
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Konsernin tase

EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023 EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Oma padoma
Liikearvo 14,15 25779 32942 Osakepadaoma 24 96 96
Aineettomat hyddykkeet 14 4896 7806 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 24 45876 40171
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 16,17 60 308 64295 Muuntoerot 24 40 34
Osuudet osakkuusyrityksissa 18 0 0 Kertyneet voittovarat 24 -7883 -3834
Muut osakkeet ja osuudet 19 296 298 Tilikauden voitto (tappio) 24 -7139 -4 049
Pitkdaikaiset saamiset 21 0 238 Oman paaoman ehtoinen laina 24 1500 1500
Pitkdaikaiset rahoitusvarat 22 2107 74 Yhtion omistajille kuuluva oma padgoma yhteensa 32489 33918
Laskennalliset verosaamiset 12 2418 920
Pitkaaikaiset varat yhteensa 95 803 106 573 Pitkaaikaiset velat
Lainat 25,26 293 6780
Lyhytaikaiset varat Vuokrasopimusvelat 17 33353 38624
Vaihto-omaisuus 20 77948 77819 Muut pitkaaikaiset velat 27 6230 3074
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 20 340 28184 Muut rahoitusvelat 25,26 243 156
Muut rahoitusvarat 22 30 33 Laskennalliset verovelat 12 1959 2123
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 12 88 836 Pitkdaikaiset velat yhteensa 42078 50 757
Rahavarat 23 1190 856
Lyhytaikaiset varat yhteensa 99 596 107 729 Lyhytaikaiset velat
Lainat 25,26 34300 36301
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat 3 27686 0 Vuokrasopimusvelat 17 9371 8798
VARAT YHTEENSA 223086 214302 Ostovelat ja muut velat 27 47183 42476
Varaukset 28 177 133
Muut rahoitusvelat 25,26 43112 41 856
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 12 69 63
Lyhytaikaiset velat yhteensa 134213 129 626
Velat yhteensa 176 291 180 383
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 3 14 305 0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 223 086 214302
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Konsernin rahavirtalaskelma

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tavaroiden ja palveluiden myynnista asiakkailta saadut Maksulliset osakeannit 24 0 5700
maksut 520955 438630 Uusien osakkeiden liikkeeseen laskuun liittyvat
Tavaroiden ja palveluiden toimittajille ja henkilostolle transaktiomenot 24 =Sl -456
suoritetut maksut 488842 -418 583 Pitkaaikaisten lainojen nostot 25,26 0 417
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 6 375 506 Pitkaaikaisten lainojen nostot lahipiiriin kuuluvilta tahoilta 26,30 0 1000
ﬂt(;;gii:il?i:fﬁgtyt?:ifgf;ee”nftl°p6t6tt“je” toimintojen - 24 45y Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut lahipiiriin kuuluville
? tahoille 26,30 0 -800
Saadut korot 1 213 65 Vuokrasopimusvelkojen padoman lyhennykset 17,26 -10 109 -7855
Maksetut korot 1 -12070 8694 Lyhytaikaisten lainojen nostot?? 25,26 1507 12083
Maksetut tuloverot 12 462 424 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut? 25,26 -14 381 -5107
Liiketoiminnan rahavirta* 20745 11048 Lyhytaikaisten lainojen nostot ldhipiiriin kuuluvilta tahoilta 26,30 800 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut lahipiiriin kuuluville
Investointien rahavirta tahoille 26,30 -800 0
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin 14 0 -43 Muiden rahoitusvelkojen nostot 25,26 132232 100 486
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin 16 -2 554 -2362 Muiden rahoitusvelkojen takaisinmaksut 25,26 -137 374 -99 889
Investoinnit muihin osakkeisiin ja osuuksiin 19 0 -224 Rahoituksen rahavirta* -28 156 5579
Liiketoimintojen yhdistdminen vahennettyna hankituilla Rahavirta yhteensa® 668 -320
kateisvaroilla 2 -755 -14 318
Lopetettujen toimintojen myynti 3 11388 0 Rahavarojen muutos
Investointien rahavirta® 8079 -16947 Rahavarat tilikauden alussa 856 1147
Valuuttakurssien muutosten vaikutus rahavaroihin 6 29
Rahavarat tilikauden lopussa 23 1529 856
Rahavarojen muutos 668 -320

!Rahavirtalaskelman rahavirrat sisdltavit sekd konsernin jatkuvien, ettd lopetettujen toimintojen rahavirrat. Lopetettujen toimintojen osuus rahavirroista on esitetty liitetiedossa 3. Lopetetut toiminnot ja myytivéana olevat omaisuuserit.

2Lyhytaikaisten lainojen nostot sisdltdviat myds pitkdaikaisten lainojen lyhytaikaisen osuuden méérén lainan nostohetkelld. Vastaavasti lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut siséltdvit pitkdaikaisten lainojen lyhytaikaisen osuuden maksut.

3Tilikauden lyhytaikaisten lainojen nostot siséltdvit Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtié Elon konsernille tilikaudella myontdmén 4 750 tuhannen euron lainan kokonaisuudessaan, koska seki lainan pitka- ettd lyhytaikainen osuus on esitetty
konsernin taseella lyhytaikaisena rahoitusvelkana liitetiedossa 25. Rahoitusvelat tarkemmin kuvatuin perustein. Samoin perustein myds vertailukauden lyhytaikaisten lainojen nostot siséltdvit Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen TyGeldke-

vakuutusyhtié Varman konsernille vertailukaudella myontamat yhteensd 12 000 tuhannen euron lainat kokonaisuudessaan.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta

Sijoitetun Emoyhtion Maardys-

vapaan oman Kertyneet Oman padoman omistajille kuuluva vallattomien Oma padoma
EUR tuhatta Liitetieto Osakepddoma pddaoman rahasto Muuntoerot voittovarat ehtoinen laina omapadoma  omistajien osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 96 40171 34 -7883 1500 33918 0 33918
Tilikauden voitto (tappio) -7139 -7139 -7139
Muut laajan tuloksen erét 6 6 6
Tilikauden laaja tulos 0 0 6 -7139 0 -7134 0 -7134
Osakeannissa 22.12.2023 liikkeeseen laskettuihin
uusiin osakkeiseen liittyvat transaktiomenot -1 -1 -1
Suvanto Trucks Oy:n osakevaihto 29.2.2024 2,24 4435 4435 4435
Suvanto Trucks Oy:n osakevaihdossa 29.2.2024
liikkeeseen laskettuihin uusiin osakkeiseen liittyvat
transaktiomenot 2 -24 -24 -24
Maksuton henkildstdanti 15.3.2024 24 33 33 33
Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteisto Oy Lahden
Konekatu 3:n osakevaihto 28.6.2024 2,24 1262 1262 1262
Liiketoimet omistajien kanssa 0 5705 0 (1] 0 5705 0 5705
Oma paaoma 31.12.2024 96 45 876 40 -15023 1500 32489 0 32489
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Sijoitetun Emoyhtion Maardys-

vapaan oman Kertyneet Oman padoman omistajille kuuluva vallattomien Oma padoma
EUR tuhatta Liitetieto Osakepddoma padaoman rahasto Muuntoerot voittovarat ehtoinen laina omapddoma  omistajien osuus yhteensa
Oma padaoma 1.1.2023 96 32474 6 -3834 1500 30242 0 30242
Tilikauden voitto (tappio) -4 049 -4 049 -4 049
Muut laajan tuloksen erét 29 29 29
Tilikauden laaja tulos 0 0 29 -4 049 0 -4 021 0 -4 021
Osakeanti 7.3.2023 4600 4600 4600
Osakeanti 22.12.2023 3400 3400 3400
Osakeannissa 22.12.2023 liikkeeseen laskettuihin
uusiin osakkeiseen liittyvat transaktiomenot -302 -302 -302
Liiketoimet omistajien kanssa 0 7698 0 0 0 7698 0 7698
Oma padaoma 31.12.2023 96 40171 34 -7 883 1500 33918 0 33918
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Wetteri Oyj (jaljempana “Wetteri Oyj”, "emoyhtis” tai
”yhti6”) on suomalainen julkinen osakeyhtid, joka on
emoyhtio Wetteri-konsernissa (jaljempéana "Wetteri”,
"Wetteri-konserni” tai "konserni”). Yhtion kotipaikka

on Oulu ja rekisterdity osoite Aimékuja 2-3, 90400 Oulu.
Yhtion osakkeilla kdyddan kauppaa Nasdaq Helsinki Oy:n
ylldpitdmalla porssilistalla kaupankayntitunnuksella
WETTERI.

Wetteri toimii autokaupan toimialalla Suomessa ja sen
liiketoiminta kattaa uusien henkil6- ja hyStyajoneuvojen
monimerkkiedustuksen, valtakunnallisen varaosa-, huolto-
ja korjaustoiminnan seki vaihtoautoliiketoiminnan, minka
lisdksi konsernilla on raskaan kaluston myynti- ja huoltotoi-
mintaa. Wetteri kuuluu Suomen suurimpien autoliikkeiden
joukkoon. Wetterin asiakaskunta koostuu seki yritysasiak-

kaista, ettd henkildasiakkaista.

Konserniin kuuluivat tilikauden paittymishetkelld
emoyhtion lisdksi Themis Holding Oy, Wetteri Yhti6t Oy,
Wetteri Auto Oy, Wetteri Power Oy, Suvanto Trucks Oy,
Lahden Rekkapaja Oy, Autotalo Mobila Oy, Pohjois-Suomen
Autotalot Oy, Wetteri Sweden AB ja Kiinteisto Oy Lahden
Konekatu 3. Konsernin nykyinen konsernirakenne on
muodostunut 9.12.2022 taytdntoon pannussa osakevaih-
dossa, jossa Themis Holding Oy:n osakkeenomistajat

luovuttivat osakkeensa Wetteri Oyj:lle (aiemmin Soprano
Oyj) vastikkeena tdmaén liikkeelle laskemista uusista
osakkeista, ja ennen tatd 11.5.2022 taytant66n pannussa
osakekaupassa, jossa Themis Holding Oy hankki Wetteri
Yhti6t Oy:n koko osakekannan.

Wetteri Oyj:n hallitus on hyviaksynyt kokouksessaan
24.4.2025 tamén konsernitilinpédétoksen julkistettavaksi.
Jaljennos konsernitilinpadtoksesta on saatavilla Wetterin
verkkosivuilta osoitteesta www.sijoittajat.wetteri.fi.

Osakeyhtiolain mukaisesti osakkeenomistajilla on oikeus
hyviksya tai hyldta tilinpdétos tai muuttaa sitd seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpddtos on laadittu Euroopan unionissa
hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpd4tosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2024
voimassa olevia IAS- ja IFRS-tilinpdatosstandardeja sekad
niistd annettuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Tilinpd&dtoksen
laatimisperiaatteet ovat samoja, kuin konsernin 31.12.2023
péattyneen tilikauden tilinpdatoksessa niitd laatimisperi-
aatteissa noudatettuja IAS- ja IFRS-tilinpéaatdsstandardeihin
tehtyja muutoksia lukuun ottamatta, jotka ovat tulleet
voimaan 1.1.2024. IAS- ja IFRS-tilinpddtosstandardeihin
tehtyjen 1.1.2024 voimaan tulleiden muutosten soveltami-
sella ei ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen

raportointiin. Konsernitilinpadtoksen liitetiedot ovat myos

suomalaisten, IFRS-sadnnoksia tdydentdvien kirjanpito- ja
yhteisdlainsddddnnon vaatimusten mukaiset.

Useat uudet tilinpaatdsstandardit, standardien muutokset
ja tulkinnat tulevat sitovina voimaan vasta 1.1.2025 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla, eikéd konserni ole ottanut niitd
kdyttoon ennenaikaisesti. Uudet standardit ja tulkinnat seka
niiden arvioidut vaikutukset tilikauteen ja my6hempiin
tilikausiin sekd ennakoitavissa oleviin tulevaisuudessa
toteutuviin liiketoimiin on kuvattu tarkemmin liitetiedossa
32. Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut
IFRS-tilinpaédtosstandardit.

Konsernitilinpddtoksen tilinpadtoserdkohtaiset laatimis-
periaatteet on esitetty kunkin tilinpaatoseran yhteydesséa
erikseen. Konsernitilinpddtos on laadittu alkuperéisiin
hankintamenoihin perustuen, ellei jiljempdna esitetyistd

tilinpadtoserdkohtaisista laatimisperiaatteista muuta ilmene.

Konsernitilinp4dtos esitetddn tuhansina euroina, joka on
yhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tilinpadtoksessa
esitetyt luvut on pyo0ristetty. Tamén takia yksittdisten
lukujen yhteenlaskettu méira ei vilttimattd vastaa esitettya

kokonaismadaraa.

Konsernitilinpdatoksen vertailukauden laajan tuloslas-
kelman esittdmistapaa on oikaistu koulutusliiketoiminnan
ja tytdryhtio Wetteri Power Oy:n lopetetuiksi toiminnoiksi
luokittelemisen my6td. My0s laajaa tuloslaskelmaa
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koskevien tilinpadatoserdkohtaisten liitetietojen vertailu-
kauden tiedot on oikaistu vastaamaan titd esittdmistapaa.
Oikaisulla ei ole vaikutusta koko konsernin toiminnan
tulokseen tai omaan padomaan. Tarkemmat lopetettujen
toimintojen tulosta koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 3.
Lopetetut toiminnot ja myytdvina olevat omaisuuserit.

Konsernitilinpditoksen taloudelliset tiedot eivit ole vertai-
lukelpoisia vertailukauden taloudellisten tietojen kanssa,
koska konserni on toteuttanut vuosien 2023 ja 2024 aikana
yhteensi seitsemain liiketoiminta- ja yrityskauppaa, joissa
hankittujen lifketoimintojen tulos on yhdistelty konsernin
tulokseen vasta kauppojen tiytdnt6onpanosta eteenpdin.
Tilikauden aikana taytdntoon pannuista liiketoiminta- ja
yrityskaupoista on annettu tarkemmat tiedot liitetiedossa
2. Liiketoimintojen yhdistiminen, ja vertailukaudella

toteutettuja litketoimintakauppoja on kuvattu tarkemmin

konsernin 31.12.2023 paattyneen tilikauden tilinpaatoksessa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

JA PAAOMAOSUUSMENETELMA

Wetteri Oyj:n kdanteinen hankinta

Konsernin emoyhtié Wetteri Oyj (aiemmin Soprano Oyj)
hankki 24.2.2022 perustetun Themis Holding Oy:n koko
osakekannan 9.12.2022 tdytdntoon pannussa osakevaih-
dossa. Jarjestelyssd Themis Holding Oy:n osakkeenomis-
tajat luovuttivat osakkeensa Wetteri Oyj:1le vastikkeena
taman liikkeelle laskemista uusista osakkeista. Juridisesti
katsottuna Wetteri Oyj toimi jarjestelyssd hankkijaosapuo-
lena, joka laski liikkeeseen uusia osakkeita Themis Holding
Oy:n osakkeenomistajille, mutta taloudellisessa raportoin-
nissa osakevaihto on késitelty kddnteisend hankintana, jossa
Themis Holding Oy katsotaan kirjanpidolliseksi hankki-
jaosapuoleksi ja Wetteri Oyj kirjanpidolliseksi hankinnan

kohteeksi. Ndin ollen my6s konsernitilinpaatos on laadittu

osakevaihdon tdytdnt6onpanopaivan jalkeen kirjanpidollisen
hankkijan Themis Holding Oy:n konsernitilinp4datoksen
jatkumona lukuun ottamatta konsernin omaa padomaa, joka
on oikaistu kuvastamaan juridisen emoyhtion Wetteri Oyj:n

juridista padomarakennetta.

Tytaryritykset

Konsernitilinpddtos kisittdd emoyhtion ja sen tytaryritykset.
Tytéaryritykselld tarkoitetaan yrityksid, joissa konsernilla on
madrdysvalta. Maddrdysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena yrityksessa altistuu yrityksen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja

pystyy vaikuttamaan tdhén tuottoon kayttamalla yritystd
koskevaa valtaansa. Tytaryritysten yhdistely alkaa hankin-
ta-ajankohdasta, jolla tarkoitetaan péivéd, jona konserni

saa madrdysvallan tai jos tytdryritykset ovat alun perin
konsernin emoyhtion perustamia, pdivad, jona tytaryritys
on perustettu. Mikili yhdessa tai useammassa kolmesta
madrdysvallan elementistéd tapahtuu muutoksia, konserni
arvioi uudelleen onko silld maardysvalta yrityksessa.
Tytaryrityksen yhdistely paattyy pdivini, jona méirdysvalta
lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenetelmélld. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksil6itdvissa olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat arvostetaan kiypddn arvoon hankintahetkelld.
Hankintaan liittyvdt menot, lukuun ottamatta vieraan tai
oman padoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi. Mahdollinen
ehdollinen lisdkauppahinta arvostetaan kdypéén arvoon
hankintahetkelld ja se luokitellaan joko velaksi tai

omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu lisikauppahinta
arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointikauden
paattymispiivind ja tdstd syntyva voitto tai tappio kirjataan

tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua lisdkaup-
pahintaa ei arvosteta uudelleen.

Mahdollinen maardysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa arvostetaan joko kiypéddn arvoon

tai médrddn, joka vastaa madriysvallattomien omistajien
osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksi-
16itdvissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamispe-
riaate médritetddn erikseen kullekin yrityshankinnalle.
Mahdollinen maardysvallattomien omistajien osuus
tytaryritysten tuloksesta ja omasta pidomasta esitetddn
omana erdndén konsernin laajassa tuloslaskelmassa, oman

padoman muutokset osoittavassa laskelmassa ja taseessa.

Konserniyritysten véliset liiketapahtumat, saamiset ja velat
seka sisdisistd liiketoimista johtuvat realisoitumattomat
voitot eliminoidaan. Myds realisoitumattomat tappiot
eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteitad luovutetun
omaisuuserdn arvonalentumisesta. Tytaryritysten tilin-
padtokset muutetaan tarvittaessa vastaamaan konsernin

noudattamia laatimisperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
syntyy paisdintoisesti silloin, kun konserni omistaa yli
20 prosenttia yrityksen dédnivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta, muttei méardysvaltaa
eiki yhteistd maardysvaltaa. Osakkuusyrityksiin tehdyt
sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenoon, minké

jalkeen ne kisitellddn pddomaosuusmenetelmalla.
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Padomaosuusmenetelma

Pidomaosuusmenetelmad sovellettaessa sijoitukset kirjataan
alun perin hankintamenon méaériisena ja sen jalkeen niitd
oikaistaan kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen
hankinta-ajankohdan jilkeisisti voitoista tai tappioista tulos-
vaikutteisesti ja konsernin osuus sijoituskohteen muiden
laajan tuloksen erien muutoksista muihin laajan tuloksen
eriin. Osakkuus- ja yhteisyrityksiltd saadut tai saatavat
osingot viahentavit sijoituksen kirjanpitoarvoa.

Silloin kun konsernin osuus pddomaosuusmenetelmallad
kasiteltavan sijoituskohteen tappioista on yhté suuri tai
suurempi kuin sen osuus kyseisestd yrityksestd mahdolliset
muut vakuudettomat pitkdaikaiset saamiset mukaan
luettuina, konserni ei kirjaa lisdd tappiota, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tdyttdmiseen.

Realisoitumattomista voitoista, jotka johtuvat konsernin ja
sen osakkuusyritysten vélisisti liiketoimista, eliminoidaan
konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Myds realisoitu-
mattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna
viitteitd luovutetun omaisuuseran arvon alentumisesta.
Pidomaosuusmenetelmalld kisiteltdvien sijoituskohteiden
noudattamat tilinpaitoksen laatimisperiaatteet muutetaan
tarvittaessa vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Omistusosuuden muutokset

Mahdollisia méérdysvallattomien omistajien kanssa
toteutuneita liiketoimia, jotka eivit johda méadrdysvallan
menettamiseen, kasitellddn lifketoimina omistajien kanssa.
Omistusosuuden muutos johtaa konsernin ja madraysval-
lattomien omistajien osuuksien kirjanpitoarvojen viliseen

oikaisuun.

Kun sijoituksen yhdisteleminen konsernitilinpa&tok-

seen tai kisittely pddomaosuusmenetelmailla lakkaa
madrdysvallan, yhteisen méériysvallan tai huomattavan
vaikutusvallan menettdmisen seurauksena, jiljelle jaava
omistusosuus arvostetaan kdypddn arvoon ja kirjanpitoarvon
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Kaypa arvo toimii
alkuperidisend kirjanpitoarvona, kun jiljelle jadvad osuutta
myohemmin kasitellddn osakkuusyrityksena, yhteisyrityk-
send tai rahoitusvaroina. Lisdksi asianomaisesta yrityksestd
aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria
kisitellddn ikddn kuin konserni olisi suoraan luovuttanut
niihin liittyvdt varat ja velat. TAima voi tarkoittaa, ettd
aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut maarat

siirretdan tulosvaikutteisiksi.

Jos yhteis- tai osakkuusyrityksestd omistettu osuus
pienenee, mutta yhteinen maérdysvalta tai huomattava
vaikutusvalta sdilyy, vain suhteellinen osuus aiemmin
muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista méaarista siirretdén

tulosvaikutteiseksi.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Konserniyritysten tilinpaatoksiin siséltyvét erdt arvostetaan
sen taloudellisen ympériston valuutassa, jossa kyseinen
yritys padasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilin-
padtos esitetddn euroissa, joka on Wetteri Oyj:n toiminta- ja

esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat
Konserniyritysten ulkomaanrahan méiraiset liiketapah-
tumat muunnetaan toimintavaluutan mairdisiksi kdyttden
tapahtumapiivin kurssia. Ulkomaanrahan miaréiset
monetaariset varat ja velat muunnetaan toimintavaluutan
madrdisiksi kdyttden tilinpaatospdivan kurssia.

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liiketapah-
tumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaanrahan méérdisten
monetaaristen varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaa-
tospdivan kurssiin, kirjataan tulosvaikutteisesti. Kurssivoitot
ja -tappiot kirjataan omaan padomaan, jos erit ovat osa

ulkomaiseen konserniyritykseen tehtya nettosijoitusta.

Mahdolliset rahoitusvelkoihin liittyvit valuuttakurssivoitot ja
-tappiot esitetddn tuloslaskelmassa rahoituskuluissa. Kaikki
muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdédn tuloslas-
kelmassa nettomdirédisend niitd vastaavissa erissd osana

liikevoittoa.

Esittamisvaluutasta poikkeavaa toiminta-

valuuttaa kayttava konserniyritys

Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintava-
luuttaa kayttavan konserniyrityksen, joka ei toimi hyper-
inflaatiomaassa, laaja tuloslaskelma ja tase muunnetaan
esittdmisvaluutan maariiseksi siten, ettd taseen varat

ja velat muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin, laajan
tuloslaskelman tuotto- ja kuluerdt muunnetaan kauden
keskikurssiin (tai liiketoimien toteutumispdivien kursseihin,
jos keskikurssia kayttamalla ei pdastd kohtuullisen 1dhelle
samaa tulosta), ja kaikki tdstd syntyvit valuuttakurssierot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaiseen konserniyritykseen tehdystd nettosijoituksesta
johtuvat valuuttakurssierot kirjataan konsernitilinpadtosta
laadittaessa muihin laajan tuloksen eriin. Jos ulkomainen
konserniyritys myydéén, siithen liittyvat valuuttakurssi-

erot siirretddn tulosvaikutteisiksi osaksi myyntivoittoa tai

-tappiota.
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KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Osa konsernin tilinpdatoksen laatimisperiaatteista

edellyttad omaisuuserien ja velkojen kdyvéan arvon
madrittimista. Kdyvilld arvolla tarkoitetaan hintaa, joka
saataisiin omaisuuserdn myynnisti tai maksettaisiin velan
siirtdmisestd markkinaosapuolten vililld arvostuspaivina
toteutuvassa tavanmukaisessa liiketoimessa. Kaypa arvo

on markkinaperusteinen arvo eika yhtiokohtainen arvo.
Niin ollen omaisuuserin tai velan kdypé arvo mééritetdan
kdyttden niitd oletuksia, joita markkinaosapuolet kayttdisivit

omaisuuserin tai velan hinnoittelussa.

Omaisuuserien ja velkojen kayvét arvot voidaan luokitella
kolmelle kdyvin arvon hierarkian tasolle, jotka edustavat
kdyvan arvon maarittimisessa kaytettyjen syottotietojen
luonnetta. Kdyvén arvon hierarkian tasot ovat seuraavat:

Taso 1. Jos omaisuuserd tai velka on kaupankidynnin
kohteena toimivilla markkinoilla, kdypa arvo luokitellaan
hierarkian tasolle 1. Tdll6in omaisuuserin tai velan

kdypa arvo perustuu sen noteerattuun markkinahintaan.
Télle tasolle kdyvan arvon hierarkiassa luokitellaan
esimerkiksi julkisesti noteeratut rahoitusinstrumentit,
kuten johdannaiset ja osakkeet, joiden markkinahinnat ovat
helposti ja sddnnollisesti saatavilla porssistd, valittdjaltd,
markkinainformaation vélityspalvelusta, markkinahinnoit-

telun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta.

Taso 2. Jos kaikki omaisuuserin tai velan kdyvén arvon
madarittdmiseen tarvittavat merkittavit syottotiedot ovat
havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti, mutta tiysin
samanlaisella omaisuuseralld tai velalla ei kuitenkaan
kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla, eiki sille nédin
ollen ole saatavilla mydskdan noteerattua markkinahintaa,
kaypa arvo luokitellaan tasolle 2. T4dll6in omaisuuseran tai
velan kiypd arvo médritetddn jotakin yleisesti hyvaksyttya

arvostusmenetelmad kayttden. Arvostusmenetelmai
kaytettdessd hyodynnetdan mahdollisimman paljon
markkinoilta saatavaa tietoa ja turvaudutaan mahdolli-

simman vahan muihin oletuksiin.

Taso 3. Jos yhdestd tai useammasta omaisuuseréa tai velkaa
koskevasta merkittdvistd syottotiedosta ei ole saatavilla
markkinatietoa, kdypa arvo luokitellaan tasolle 3. T4ll6in
omaisuuserdn tai velan kdyvin arvon méirittdmiseen
kiytettavat syottotiedot muodostetaan kiyttden parasta
saatavilla olevaa tietoa oletuksista, joita markkinaosapuolet
kiyttdisivat niiden hinnoittelussa.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON TEKEMAT
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpaatoksen laatiminen IAS- ja IFRS-tilinpaatdsstandar-
dien mukaisesti vaatii johtoa kdyttdmaén kirjanpidollisia
arvioita, jotka vaikuttavat tilinpd&atoksessi esitettdvien
varojen ja velkojen, seka tilikaudelta esitettdvien tuottojen
ja kulujen madrddn. Taman lisdksi johto joutuu kiyttdiméaan
harkintaa tilinpd4toksen laatimisperiaatteita soveltaessaan.
Kirjanpidolliset arviot perustuvat johdon aikaisempaan
kokemukseen, odotuksiin tulevasta ja senhetkiseen
parhaaseen tietdmykseen konsernia ympérdivista
olosuhteista. Arvioiden taustalla olevat oletukset voivat
kuitenkin erota niiden toteumista. Timén vuoksi kaytettyja
kirjanpidollisia arvioita ja tehtyja harkintaan perustuvia
ratkaisuja tarkastellaan johdon toimesta jatkuvasti,

ja arvioita oikaistaan tarvittaessa vastaamaan johdon
senhetkistd parasta tietdmysta. Tilinpdatdserdkohtainen
kuvaus johdon merkittivistd kirjanpidollisista arvioista ja
tilinpdatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa tehdyistd
harkintaan perustuvista ratkaisuista on esitetty kunkin tilin-
péatdserdn yhteydessd erikseen. Seuraaviin tilinpaédtoseriin
liittyy merkittavid arvioita tai tehtyjd harkintaan perustuvia
ratkaisuja.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon tekemat
Liitetieto harkintaan perustuvat ratkaisut

1. Toiminnan jatkuvuuteen liittyvien tekijoiden arviointi

2. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen aineettomien
hyédykkeiden arvostaminen

12. Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen verotuksellisista
tappioista

14. Aineettomien hyddykkeiden vastainen taloudellinen hyoty

ja taloudellinen vaikutusaika

15. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettadvissa olevan
rahamaaran maarittdmisessa kaytettavat arviot

16. Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden vastainen
taloudellinen hy6ty ja taloudellinen vaikutusaika

17. Vuokrasopimuksen vuokra-ajan ja vuokrasopimusvelan
diskonttauskoron maarittdminen

20. Vaihto-omaisuuden arvostus

TOIMINNAN JATKUVUUS

Wetteri tiedotti 3.2.2025 ennen tdmaén tilinpddtoksen
julkistamista rahoitussopimukseen siséltyvien kovenant-
tiehtojen rikkoutumisesta tarkasteluhetkelld 31.12.2024.
Kovenanttirikkomusten seurauksena Wetterin rahoitus-
sopimuksen kovenanttiehdoista neuvoteltiin uudelleen.
Neuvottelujen lopputuloksena rahoittajapankki ilmoitti,
ettei se kiyti oikeuttaan erddnnyttdd saataviansa, vaikka
kovenanttiehdot eivit kaikilta osin tiyttyneet tilanteessa
31.12.2024, minka lisdksi rahoitussopimuksen ehtoja
péivitettiin tarkasteluhetkien 31.3.2025, 30.6.2025, 30.9.2025,
31.12.2025, 31.3.2026, 30.6.2026, 30.9.2026 ja 31.12.2026
taloudellisiin tunnuslukuihin liittyvien kovenanttirajojen
osalta. Yhtion normaaliin prosessiin kuuluu neuvotella kove-
nanttirajoista rahoittajien kanssa, mikali kovenanttiehdot
olisivat ennusteiden mukaan vaarassa olla tayttymétta.
Rahoituksen kovenanttiehtoja on kuvattu tarkemmin
liitetiedossa 25. Rahoitusvelat. Autokaupan vuoden 2024
poikkeuksellisen haastava markkinatilanne oli Wetterin

alun perin ennustettua merkittdvasti huonomman tuloksen
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ja taloudellisiin tunnuslukuihin sidottujen kovenanttien
rikkoutumisen taustalla.

Tilinpéd&tos on laadittu toiminnan jatkuvuuden peri-
aatteeseen perustuen. Johto ei ole tunnistanut sellaisia
olennaisia epavarmuustekijoits, jotka saattaisivat antaa
merkittdvad aihetta epdilld konsernin tai emoyhtion kykya
jatkaa toimintaansa. Toiminnan jatkuvuuden periaatteen
soveltumista arvioidessaan Wetteri Oyj:n johto on ottanut
huomioon konsernin lijketoimintaymparistoon liittyvét
riskit ja epdvarmuustekijit sekd konsernin kiytettdvissa
olevat rahoituslahteet. Johto on laatinut ennusteita
konsernin liiketoiminnan tulevasta kehityksesta ja tehnyt
arvioita konsernin liikevaihdosta, kéyttokatteesta, kaytto-
padomatarpeista, rahoitustilanteesta ja rahoitussopimuksiin
sisdltyvien taloudellisia tunnuslukuja mittaavien kovenant-
tiehtojen tiyttymisestd etenkin tarkasteluhetkilld 30.6.2025,
30.9.2025, 31.12.2025 ja 31.3.2026. Erilaisiin skenaarioihin
perustuvat ennusteet on laadittu timén tilinpaddtoksen
hyviksymisesti ja allekirjoittamisesta vihintdén 12

kuukaudeksi eteenpéin.

Johto arvioi konsernin rahoituksen riittdvin lyhyen aikavilin
maksuvelvoitteista suoriutumiseen kaikissa kassavirtaen-
nusteiden skenaarioissa. Konsernin rahoituksen saatavuus
ja joustavuus varmistetaan muun muassa rahoituslaitosten
luottoinstrumenttien avulla, rahoitusyhtiéiden tarjoamilla
konsernin varastossa olevien kiytettyjen autojen ja
esittelyautojen rahoittamiseen kaytettdvilld limiiteill4 ja
osakeanteja jarjestamalld. Tilinpdadtoshetkelld konsernilla on
merkittdvimpind rahoituksen ldhteindan kaytossa rahoitus-
yhtididen tarjoamat konsernin varastossa olevien kaytettyjen
autojen ja esittelyautojen rahoittamiseen kaytettdvat limiitit.
Konsernin kéytettivissi olevat kdytettyjen autojen kaupin-
tavarastolimiitit olivat tilinpdatoshetkelld yhteensd 47 880
tuhatta euroa, josta oli tilinpaédtdspaivind kiytossd 26 312

tuhatta euroa, ja esittelyautojen myynti- ja takaisinvuokra-
uslimiitit olivat tilinpaatdshetkelld yhteensi 25 637 tuhatta
euroa, josta oli kiytossid 17 484 tuhatta euroa. Autojen
rahoitusta koskevat limiittisopimukset ovat toistaiseksi
voimassa olevia sopimuksia 1-6 kuukauden irtisano-
misajoilla. Limiitit ovat luonteeltaan jatkuvia ja tyypillisesti
sopimusten tilanne ja paivitystarpeet kdydidan rahoitusyhti-
oiden kanssa lapi yrityskauppojen yhteydessi tai vihintdian
vuosittain. Osana riskienhallintaansa konserni on selvittanyt
myos vaihtoehtoisia rahoitusratkaisuja, joita se arvioi
olevan kiytettdvissddn, mikili autojen rahoitusta koskevat
limiittisopimukset paattyisiviat. Konsernin rahoituksen
lahteistd on kerrottu lisda liitetiedoissa 25. Rahoitusvelat ja
26. Rahoitusriskien ja pAddoman hallinta.

Konsernin tulontuottokyvyn arvioidaan olevan tulevai-
suudessa vahvempaa tilikauteen 2024 verrattuna, jolloin
konsernin toiminnan tuloksellisuuteen vaikutti historial-
lisen heikko ja odotuksia vaikeammaksi osoittautunut
uusien autojen markkinatilanne. Uusien henkil6autojen
asiakastilaukset ovat kddntyneet kasvuun vuoden 2025
alussa verrattuna edelliseen vuoteen ja uusien autojen
ensirekisterdintien odotetaan kasvavan noin 10 prosenttia
vuonna 2025. Uusien autojen toimitusaikojen palaaminen
normaalitasolle sekd korko- ja inflaatiokehityksen
tasaantuminen voivat lisita kiinnostusta uuden auton
hankintaan. Matalalla tasolla pysytelleet ensirekisterdinnit
ja kotimaan vanhentunut autokanta luovat autokaupalle
vahvaa kysyntadpotentiaalia ja orgaanisen kasvun
mahdollisuuksia ldhivuosien aikana. Markkinoille tulevat
edullisemman hintaluokan ladattavat autot voivat osaltaan
myds lisdtd uusien henkildautojen kysyntda. Konsernin
huolto- ja korjaamoliiketoiminnan odotetaan jatkavan
vahvana myos tulevaisuudessa. Keskipitkilla aikavalilld

yhti6 arvioi automarkkinan palaavan 100 000 vuosittaisen

uuden auton ensirekisterdinnin tahtiin. T4alla arvioidaan
olevan merkittdva vaikutus sekd konsernin liikevaihtoon etta

kannattavuuteen.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Toiminnan jatkuvuuteen liittyvien tekijoiden arviointi
Johto arvioi tilinpdatdsta laatiessaan konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Arviota suorittaessaan johto kayttaa harkintaa
ja huomioi kaiken kaytettavissaan olevan tiedon konsernin
tulevaisuuden nakymista. Harkinnan aste riippuu kussakin
tapauksessa vallitsevista olosuhteista. Silloin kun johto

on arviota tehdessaan tietoinen sellaisista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvistd olennaisista epavarmuustekijoista,
jotka saattavat antaa merkittavaa aihetta epailld yhteison
kykya jatkaa toimintaansa, nama epavarmuustekijat
ilmoitetaan tilinpaatoksessa.
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2. Liiketoimintojen yhdistaminen

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Liiketoimintojen yhdistamisella viitataan liilketoimeen

tai muuhun tapahtumaan, jossa hankkijaosapuoli saa
maardysvallan hankinnan kohteena olevasta liiketoimin-
nasta. Esimerkiksi osakekauppa voi tayttaa liilketoimintojen
yhdistamisen maaritelman.

Liiketoimintojen yhdistaminen kasitellaan hankintame-
netelmalla. Liiketoimintojen yhdistamisen maaritelman
tayttavassa osakekaupassa hankittavan tytaryhtion
hankinnasta luovutettava vastike muodostuu luovutettujen
varojen ja ehdollisista vastikkeista aiheutuvien velkojen
kayvasta arvosta, lilkkeeseen lasketuista oman padoman
ehtoisista osuuksista, syntyneista veloista hankitun liiketoi-
minnan aiemmille omistajille seka mahdollisesta aiemman
omistuksen kdyvasta arvosta. Liiketoimintojen yhdistami-
sessa hankittavat yksiloitavissa olevat varat ja velat seka
ehdolliset velat arvostetaan hankintahetken kdypdan
arvoon. Hankittujen vuokrasopimusten kayttooikeusomai-
suuserat ja vuokrasopimusvelat arvostetaan maaraan,

joka vastaa jaljella olevien vuokrien nykyarvoa ikaan kuin
hankitut vuokrasopimukset olisivat hankinta-ajankohtana
uusia vuokrasopimuksia. Mahdollinen maaraysvallattomien
omistajien osuus hankitussa liiketoiminnassa kirjataan joko
kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallatto-
mien omistajien osuutta hankitun liiketoiminnan yksiloita-
vissd olevasta nettovarallisuudesta.

Liikearvoksi kirjataan maara, jolla luovutettu vastike,
maardysvallattomien omistajien osuuden kdypa arvo tai
suhteellinen osuus hankinnan kohteen nettovarallisuudesta
ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kdypa
arvo yhteenlaskettuina ylittavat yksiloitavissa olevan

nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo kuvastaa muun
muassa yrityshankinnoista odotettuja vastaisia tulevia
synergiaetuja.

Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi toteutushet-
kelld ja esitetdan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa
kuluissa, lukuun ottamatta suoraan oman paaoman
ehtoisten instrumenttien liikkkeeseen laskemiseen liittyvia
kuluja, jotka vahennetddan omasta paaomasta. Mahdollinen
ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kdypaan
arvoon hankinta-ajankohtana ja luokitellaan joko velaksi
tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike
arvostetaan uudelleen kdypaan arvoon jokaisen raportoin-
tikauden lopussa ja siita johtuvat kdyvan arvon muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi paaomaksi luokiteltua
ehdollista vastiketta ei myohemmin arvosteta uudelleen.

OSUUSKAUPPA SUUR-SAVON
AUTOKAUPPALIIKETOIMINNAN KAUPPA

Konsernin tytédryritys Wetteri Auto Oy hankki Osuuskauppa
Suur-Savon Mikkelissd, Savonlinnassa ja Vantaalla
harjoittaman autokauppaliiketoiminnan 1.1.2024 taytdnt66n
pannussa liiketoimintakaupassa. Liiketoimintakauppa on
kisitelty konsernin taloudellisessa raportoinnissa liiketoi-
mintojen yhdistdmisend hankintamenetelm#i kiyttien ja
hankitun liiketoiminnan tulos ja hankittu nettovarallisuus
on yhdistelty konserniin kaupan taytdntoonpanosta 1.1.2024
eteenpdin.

Liiketoimintakaupan my6td Wetterin maantieteellinen
lasndolo vahvistui Itd-Suomessa ja padkaupunkiseudulla,

ja henkil6ston lukumaéara kasvoi 81 henkil6lld. Liiketoi-
mintakaupassa Wetterille siirtyi Osuuskauppa Suur-Savon
henkil6automyynti- ja huoltoliiketoiminta. Uusien henkil6-
autojen merkkiedustuksista Wetterille siirtyivat liiketoimin-
takaupassa Mercedes-Benz ja Nissan.

Liiketoimintakaupassa luovutettu vastike

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike 299
Luovutettu vastike 299

Liiketoimintakaupassa luovutettu vastike oli 299 tuhatta
euroa. Luovutettu vastike maksettiin kokonaisuudessaan
kateisvastikkeena.
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Liiketoimintakaupassa hankittu yksilditavissa oleva
nettovarallisuus ja syntynyt negatiivinen liikearvo

EUR tuhatta 1.1.2024

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 59
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 854
Pitkaaikaiset varat yhteensa 913

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 8463
Myyntisaamiset ja muut saamiset 72
Lyhytaikaiset varat yhteensa 8535
VARAT YHTEENSA 9448
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 139
Laskennalliset verovelat 38
Pitkadaikaset velat yhteensa 177

Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 97
Ostovelat ja muut velat 656
Muut rahoitusvelat 8007
Lyhytaikaiset velat yhteensa 8760
VELAT YHTEENSA 8937
Hankittu yksil6itavissa oleva nettovarallisuus 511
Negatiivinen liikearvo -212
Hankittu nettovarallisuus 299

Liiketoimintakaupassa konsernille siirtyneet varat sisdltavat
aineettomia hyodykkeitd, aineellisia kiyttdomaisuushyo-
dykkeitd, vuokrasopimusten kayttooikeusomaisuuserii,
vaihto-omaisuutta ja saatavia ajoneuvojen maahantuojilta.

Siirtyneet vastattavaksi otetut velat sisdltavat pitka- ja
lyhytaikaista vuokrasopimusvelkaa, ajoneuvojen kaupintava-
rastojarjestelyihin liittyvai rahoitusvelkaa ja tyontekijasuori-
tuksiin liittyvaa velkaa, kuten palkka- ja lomapalkkavelkaa.

Hankintahetken 1.1.2024 yksil6itdvissa olevat varat ja
vastattavaksi otetut velat on arvostettu kadypiin arvoihin.
Hankinnasta syntyneeksi negatiiviseksi liikearvoksi

212 tuhatta euroa on kirjattu méér4, jolla yksiloitdvissa
olevien varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kiypi
arvo ylittad luovutetun vastikkeen. Negatiivinen liikearvo
on kirjattu tulosvaikutteisesti konsernin laajan tuloksen
liiketoiminnan muihin tuottoihin kaupasta syntyneend
voittona. Kaupasta syntyi konsernille voittoa, koska myyjan
strategiseen suunnitelmaan kuului irtaantua autoliiketoi-
minnasta autokaupan keskittyessd tulevaisuudessa entisti
enemmain alan suuremmille toimijoille ja siirtyessi kohti
erilaisia agenttimalleja, joilla autotehtaat ja maahantuojat
tavoittelevat pienempid jakelutiekustannuksia, ja nédin ollen
kauppa oli siirtyneet automerkkien edustukset, tilauskanta
ja vaihto-omaisuus huomioitaessa edullinen. Hankinnassa
syntynyt negatiivinen liikearvo ei ole konsernille

veronalaista tuloa.

Hankitut aineettomat hyodykkeet sisdltavat yksiloitévissa
olevia nettovaroja maéaritettiessd Mercedes-Benz ja Nissan
automerkkien edustussopimuksille ja hankintahetken
uusien ajoneuvojen tilauskannalle kohdistetut kdyvit arvot
51 tuhatta euroa ja 8 tuhatta euroa.

Liiketoimintakaupan rahavirta

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike -299
Rahavirta -299

Liiketoimintakauppaan liittyvat kulut

Tilikauden tuloslaskelman tyosuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut sisdltivit 178 tuhatta euroa ja lilketoiminnan muut
kulut 199 tuhatta euroa liiketoimintojen yhdistdmisesti
aiheutuneita integraatiokuluja. Liiketoimintakauppaan
liittyvit transaktiomenot 82 tuhatta euroa on puolestaan
kirjattu kuluksi edellisen tilikauden tuloslaskelman
liiketoiminnan muihin kuluihin. Transaktiomenot sisaltavat
oikeudellisten neuvonantajien palkkioita. Liséksi edellisen
tilikauden tuloslaskelman liiketoiminnan muut kulut
sisdltdvat 23 tuhatta euroa liiketoimintojen yhdistimisesta
aiheutuneita integraatiokuluja, jotka ovat aiheutuneet jo
ennen liiketoimintakaupan tdytantéonpanoa.

Liiketoimintakaupan vaikutus konsernin

lilkkevaihtoon ja tulokseen

Johto arvioi konsernin laajaan tuloslaskelmaan sisédltyvin
hankitun liiketoiminnan liikevaihdon 1.1.-31.12.2024 olevan
40 866 tuhatta euroa ja tuloksen -3 376 tuhatta euroa. Tulos
sisdltdd aineettomille hyodykkeille ja vaihto-omaisuudelle
hankintahetkelld kohdistetun kdyvin arvon poistot yhteensa
-149 tuhatta euroa, mutta ei syntynyttd negatiivista liikearvoa
212 tuhatta euroa. Tulokseen on myos luettu hankittujen
toimipisteiden osuus konsernin yhteisista hallinnon

kuluista.
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SUVANTO TRUCKS OY:N OSAKEVAIHTO

Emoyhtio Wetteri Oyj hankki Suvanto Trucks Oy:n koko
osakekannan 29.2.2024 taytant66n pannulla osakevaih-
dolla. Osakevaihto on kisitelty konsernin taloudellisessa
raportoinnissa liiketoimintojen yhdistdmisend hankintame-
netelmai kayttden ja Suvanto Trucks Oy:n tulos ja nettova-
rallisuus on yhdistelty konserniin kaupan taytdnt66npanosta
29.2.2024 alkaen. Suvanto Trucks Oy harjoittaa kéytettyjen
kuorma-autojen kauppaa ja huoltoa Turussa, Tampereella ja
Vantaalla, ja yhti6ll4 on toimintaa myos Pohjois-Suomessa.
Suvanto Trucks Oy on yksi Suomen suurimmista kiytettyjen
kuorma-autojen myyjistd. Tamaén liséksi se toimii AJK-kouk-
kulaitteiden maahantuojana ja jilleenmyyjini, seka

PM-kappaletavaranostimien jalleenmyyjana.

Osakevaihdossa luovutettu vastike

Osakevaihdossa hankittu yksiloitdvissa oleva
nettovarallisuus ja syntynyt liikearvo

EUR tuhatta

Wetteri Oyj:n liikkeeseen laskemien uusien

osakkeiden kadypa arvo 4435
Luovutettu vastike 4435

Osakevaihdossa luovutettu vastike oli 4 435 tuhatta euroa

ja se muodostui Wetteri Oyj:n osakevaihdossa liikkeeseen
laskemien uusien osakkeiden kdyvéstd arvosta. Liikkeeseen
laskettujen uusien osakkeiden kdypa arvo mééritettiin
kertomalla oman pddoman ehtoisten osuuksien lukumaara
8 869 936 kappaletta Wetteri Oyj:n osakevaihdon taytdnt66n-
panopéivin 29.2.2024 osakkeen péétoskurssilla 0,50 euroa.
Luovutettu vastike on merkitty Wetteri Oyj:n sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Osakevaihto toteutettiin
Wetteri Oyj:n varsinaisen yhtickokouksen 8.5.2023 antamalla
antivaltuutuksella.

EUR tuhatta 29.2.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 22
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 2343
Osuudet osakkuusyrityksissa 0
Laskennalliset verosaamiset 51
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2416
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 9511
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2610
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6
Rahavarat 7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 12134
VARAT YHTEENSA 14 551
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Lainat 400
Vuokrasopimusvelat 691
Muut pitkaaikaiset velat 1129
Muut rahoitusvelat 110
Laskennalliset verovelat 146
Pitkdaikaset velat yhteensa 2475
Lyhytaikaiset velat

Lainat 4575
Vuokrasopimusvelat 216
Ostovelat ja muut velat 3337
Muut rahoitusvelat 913
Lyhytaikaiset velat yhteensa 9040
VELAT YHTEENSA 11516
Hankittu yksiloitavissa oleva nettovarallisuus 3035
Liikearvo 1400
Hankittu nettovarallisuus 4435

Suvanto Trucks Oy:n hankintahetken 29.2.2024 yksiloitavissa
olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypiin
arvoihin. Hankinnasta syntyneeksi liikearvoksi 1 400 tuhatta
euroa on kirjattu maard, jolla luovutettu vastike ylittaa
yksilGitdvissd olevien varojen ja vastattavaksi otettujen
velkojen kédyvén arvon. Liikearvo aiheutuu hankittuun
liiketoimintaan kohdistuvista tulevaisuuden tuotto-odotuk-
sista ja hankinnan my6té odotettavissa olevista synergia-
eduista. Hankinnassa syntynyt liikearvo ei ole verotuksessa
viahennyskelpoinen.

Hankitut aineettomat hyddykkeet sisaltavat yksiloitavissa
olevia nettovaroja madritettdessd AJK- ja PM-merkkien
edustussopimuksille kohdistetun kdyvin arvon 22 tuhatta

euroa.

Osakevaihdon rahavirta

EUR tuhatta

Maksettu kateisvastike 0

Hankitut rahavarat

Rahavirta 7

Osakevaihtoon liittyvat kulut

Osakevaihtoon liittyvit transaktiomenot 30 tuhatta euroa
on kisitelty kirjanpidossa konsernin oman paaoman
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon kirjatun uusien
osakkeiden merkintdhinnan vihennyksena 6 tuhannen
euron verovaikutuksella oikaistuna, koska ne liittyvéit
vilittomasti osakevaihdossa liikkeeseen laskettujen uusien
osakkeiden liikkeeseen laskemiseen. Transaktiomenot
sisdltdvat muun muassa oikeudellisten neuvonantajien
palkkioita. Osakkeiden hankinnasta maksettu varainsiirto-
vero 62 tuhatta euroa puolestaan sisaltyy tuloslaskelman
liiketoiminnan muihin kuluihin.
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Osakevaihdon vaikutus konsernin liikevaihtoon ja tulokseen
Johto arvioi konsernin laajaan tuloslaskelmaan siséltyvan
hankitun yhtion liikevaihdon 1.3.-31.12.2024 olevan 17 373
tuhatta euroa ja tuloksen -631 tuhatta euroa. Tulos sisdltdd
aineettomille hyodykkeille ja vaihto-omaisuudelle hankin-
tahetkelld kohdistetun kidyvéan arvon poistot yhteensa -593
tuhatta euroa.

LAHDEN REKKAPAJA OY:N JA KIINTEISTO OY
LAHDEN KONEKATU 3:N OSAKEVAIHTO

Emoyhtio Wetteri Oyj hankki Lahden Rekkapaja Oy:n ja
Kiinteist6 Oy Lahden Konekatu 3:n koko osakekannan
28.6.2024 taytdntoon pannulla osittaisella osakevaihdolla.
Osakevaihto on kisitelty konsernin taloudellisessa rapor-
toinnissa liiketoimintojen yhdistdmisena hankintamene-
telmii kayttden ja yhtididen tulos ja nettovarallisuus on
yhdistelty konserniin kaupan tiytdntoonpanosta 28.6.2024
alkaen. Lahden Rekkapaja Oy on raskaan kaluston paalli-
rakenteiden asennus-, huolto-, varaosa- ja korjauspalveluja
tarjoava yritys, joka tyollistad noin 10 henkil6a.

Osakevaihdossa luovutettu vastike

EUR tuhatta

Wetteri Oyj:n liikkeeseen laskemien uusien

osakkeiden kdypa arvo 1262
Maksettu kateisvastike 100
Luovutettu vastike 1362

Osakevaihdossa luovutettu vastike oli 1 362 tuhatta euroa

ja se muodostui Wetteri Oyj:n liikkeeseen laskemien

uusien osakkeiden kayvista arvosta 1 262 tuhatta euroa

ja maksetusta kiteisvastikkeesta 100 tuhatta euroa.
Liikkeeseen laskettujen uusien osakkeiden kéypa arvo
maéiritettiin kertomalla oman pddoman ehtoisten osuuksien

lukumé&ira 2 823 017 kappaletta Wetteri Oyj:n osakevaihdon

tdytdntoonpanopaivan 28.6.2024 osakkeen paitoskurssilla
0,447 euroa. Luovutettu vastike on merkitty Wetteri Oyj:n
sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon. Osakevaihto
toteutettiin Wetteri Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen
22.5.2024 antamalla antivaltuutuksella.

Osakevaihdossa hankittu yksilditdvissa oleva

nettovarallisuus ja syntynyt liikearvo

EUR tuhatta 28.6.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 1285
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1285
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 841
Myyntisaamiset ja muut saamiset 354
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verosaamiset 5
Rahavarat 14
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1213
VARAT YHTEENSA 2498
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Lainat 104
Vuokrasopimusvelat 49
Laskennalliset verovelat 140
Pitkdaikaset velat yhteensa 293
Lyhytaikaiset velat

Lainat 666
Vuokrasopimusvelat 0
Ostovelat ja muut velat 511
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1177
VELAT YHTEENSA 1470
Hankittu yksil6itavissa oleva nettovarallisuus 1028
Liikearvo 333
Hankittu nettovarallisuus 1362
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Yhtiéiden hankintahetken 28.6.2024 yksilditdvissa olevat
varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypiin
arvoihin. Hankinnasta syntyneeksi liikearvoksi 333 tuhatta
euroa on kirjattu maaré, jolla luovutettu vastike ylittaa
yksil6itavissd olevien varojen ja vastattavaksi otettujen
velkojen kédyvén arvon. Liikearvo aiheutuu hankittuun
liiketoimintaan kohdistuvista tulevaisuuden tuotto-odotuk-
sista ja hankinnan my6té odotettavissa olevista synergia-
eduista. Hankinnassa syntynyt liikearvo ei ole verotuksessa
vihennyskelpoinen.

Osakevaihdon rahavirta

EUR tuhatta

Maksettu kateisvastike 100
Hankitut rahavarat 14
Rahavirta 114

Osakevaihtoon liittyvat kulut

Osakkeiden hankinnasta maksettu varainsiirtovero 21
tuhatta euroa sisiltyy tuloslaskelman liiketoiminnan muihin
kuluihin.

Osakevaihdon vaikutus konsernin liikevaihtoon ja tulokseen
Johto arvioi konsernin laajaan tuloslaskelmaan siséltyvin
hankittujen yhtiéiden liikevaihdon 28.6.-31.12.2024 olevan
967 tuhatta euroa ja tuloksen 13 tuhatta euroa. Tulos sisdltda
kiinteist6lle hankintahetkelld kohdistetun kiyvin arvon
poistot yhteensi -32 tuhatta euroa.

MUUT LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET
Tilikaudella toteutettiin kaksi pienempai liiketoiminta-
kauppaa. Liiketoimintakauppojen yhdistetyt tiedot on
esitetty seuraavassa.

Konserniin kuuluva tytdryhtio Wetteri Auto Oy osti Sports
Car Centerin Lempddldn toimipaikan liiketoiminnan
1.8.2024 taytantoon pannussa litketoimintakaupassa.
Kaupassa Wetterille siirtyi automyynti ja Volvo-merkki-
huolto. Liiketoimintakaupan kauppahinta oli 47 tuhatta
euroa ja se maksettiin kiteisvastikkeena. Mahdollinen
ehdollinen lisdkauppahinta on enintdan 150 tuhatta
euroa. Liiketoimintakaupan ehdollista lisdkauppahintaa
ei ole kirjattu kaupan tiytdntoonpanohetkelld, koska on
todennékoistd, ettd lisdkauppahintaa ei tule konsernille

maksettavaksi.

Tytdryhtio Wetteri Auto Oy osti myds Rinta-Joupin
Autoliikkeen Oulussa, Porissa ja Rovaniemelld harjoittaman
Kia- ja Mitsubishi-liiketoiminnan 1.10.2024 taytant6on
pannussa liiketoimintakaupassa. Kaupassa Wetterille siirtyi
Kia- ja Mitsubishi-myynti ja huolto. Liiketoimintakaupan

kauppahinta oli 330 tuhatta euroa.

Liiketoimintakaupat on kisitelty konsernin taloudellisessa
raportoinnissa liiketoimintojen yhdistamisend hankinta-
menetelmdd kayttden ja hankittujen liiketoimintojen tulos
ja nettovarallisuus on yhdistelty konserniin kauppojen
tdytantoonpanosta 1.8.2024 ja 1.10.2024 eteenpdin.

Liiketoimintakaupoissa luovutettu vastike

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike 377
Luovutettu vastike 377

Liiketoimintakaupoissa hankittu yksiloitavissa oleva
nettovarallisuus ja syntynyt negatiivinen liikearvo

EUR tuhatta
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hy6dykkeet 125
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 110
Pitkdaikaiset varat yhteensa 235

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 330
Lyhytaikaiset varat yhteensa 330
VARAT YHTEENSA 566
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 38

Pitkdaikaiset velat yhteensa 38

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 101
Lyhytaikaiset velat yhteensa 101
VELAT YHTEENSA 138
Hankittu yksil6itavissa oleva nettovarallisuus 427
Negatiivinen liikearvo -50
Hankittu nettovarallisuus 377

Liiketoimintakaupoissa konsernille siirtyneet varat
sisdltdvat kalustoa ja vaihto-omaisuutta, ja vastattavaksi
otetut velat tyontekijoiden lomapalkkavelkaa. Hankinta-
hetken yksiloitdvissd olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat on arvostettu kdypiin arvoihin. Sports Car Centerin
liiketoimintakaupasta syntyi negatiivista liikearvo 50 tuhatta
euroa. Syntyneeksi negatiiviseksi liikearvoksi on kirjattu
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maard, jolla yksiloitivissd olevien varojen ja vastattavaksi
otettujen velkojen kdypi arvo ylittdd luovutetun vastikkeen.
Negatiivinen liikearvo on kirjattu tulosvaikutteisesti
konsernin laajan tuloksen liiketoiminnan muihin tuottoihin
kaupasta syntyneend voittona. Hankinnassa syntynyt

negatiivinen liikearvo ei ole konsernille veronalaista tuloa.

Liiketoimintakauppojen rahavirta

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

3. Lopetetut toiminnot ja myytavana
olevat omaisuuserat

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike -377
Rahavirta -377

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen
aineettomien hyodykkeiden arvostaminen
Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittavat yksiloitavissa
olevat varat ja velat tulee arvostaa hankintahetken kdypdan
arvoon. Hankittavia varoja ja velkoja yksiléidessaan johto
kayttaa harkintaa paattaessaan, ovatko liiketoimintojen
yhdistamisessa hankittavat aineettomat hyodykkeet
erotettavissa liikearvosta. Taman lisaksi johto kayttaa
arvioita maarittdessaan liikearvosta erotettavissa olevien
aineettomien hyodykkeiden kdyvan arvon.

Aineettomien hyodykkeiden kdypa arvo madritetaan
tuottoihin perustuvaa arvostusmenetelmaa kayttaen,
jolloin hy6dykkeen kdypa arvo perustuu sen arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvoon. Vastaisten
rahavirtojen nykyarvon maarittaminen edellyttaa johdolta
aineettomasta hyddykkeesta aiheutuvien tulevaisuuden
kassavirtojen ja hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan
arviointia. My6s rahavirtojen nykyarvon maarittdmiseen
kaytettavaan diskonttauskorkoon liittyy arvionvaraisuutta.
Tuottoihin perustuvana arvostusmenetelmana kdytetdan
relief-from-royalty-menetelmaa tai moniperiodista
ylituottomenetelmaa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Lopetettu toiminto on konsernin osa, joka on luovutettu
tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa
konsernin erillista keskeista liiketoiminta-aluetta tai
maantieteellista toiminta-aluetta, on osa suunnitelmaa,
joka koskee luopumista erillisesta keskeisesta liiketoimin-
ta-alueesta tai maantieteellisesta toiminta-alueesta, tai
on tytdryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen. Laajalla tuloslaskelmalla lopetettujen
toimintojen tulos esitetaan erilladn konsernin jatkuvien
toimintojen tuloksesta.

Pitkdaikainen omaisuusera tai luovutettavien erien

ryhma luokitellaan myytavana olevaksi, jos sen kirjanpi-
toarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiallisesti
omaisuuseran myynnista sen sijaan, etta se kertyisi
omaisuuseran jatkuvasta kaytosta, ja myyntiad on pidettava
erittdin todennakdisena. Myytavana olevaksi luokiteltu
pitkdaikainen omaisuusera tai luovutettavien erien ryhma
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla
menoilla véhennettyyn kdaypaan arvoon sen mukaan, kumpi
ndistd on alempi. Kun era luokitellaan myytavana olevaksi,
poistojen ja hankintamenon jaksotuksen tekeminen
lopetetaan. Korkokulut ja muut kulut, jotka johtuvat
myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien
ryhmaan sisaltyvista veloista, kuitenkin edelleen kirjataan.

Myytdvana olevaksi luokiteltu pitkaaikainen omaisuusera

ja myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien
ryhmaan kuuluvat omaisuuserat esitetaan konsernin
taseessa erilldadn muista omaisuuserista. Myytavana olevaksi
luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat velat
esitetdadn vastaavasti erilladn muista veloista.
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WETTERI POWER OY:N MYYNTI

Wetteri tiedotti tilikauden 2024 viimeiselld kvartaalilla
myyviansa konserniyhtionsd Wetteri Power Oy:n ruotsalai-
selle Persson Invest Ab:lle. Kaupan tdytdntoonpano tapahtui
tilikauden pédéttymisen jilkeen 1.1.2025. Kaupan myota
Wetteri-konsernista poistuu Volvo ja Renault -kuorma-au-
tojen myynti seka huolto.

Wetteri Power Oy:n kauppahinta koostuu alustavasta

kauppahinnasta 27 000 tuhatta euroa, jota oikaistaan Wetteri

Power Oy:n vuoden 2024 oman pddoman muutoksella, ja
lisdkauppahinnasta (earn-out), joka maaraytyy Wetteri
Power Oy:n vuoden 2025 EBIT-tason perusteella ja on
maksimissaan 5 500 tuhatta euroa. Alustavasta kauppa-
hinnasta 10 000 tuhatta euroa maksettiin 30.12.2024 ja se
sisdltyy tilinpditokselld konsernin muihin lyhytaikaisiin
velkoihin. Loput alustavasta kauppahinnasta maksettiin
tilikauden paittymisen jalkeen 2.1.2025. Lisdkauppahinta
maksetaan vuoden 2026 alussa.

Taseella 31.12.2024 Wetteri Power Oy:n varat ja velat on
esitetty myytdvina oleviin omaisuuseriin liittyvina varoina
ja velkoina erilldidn konsernin muista varoista ja veloista.
Vertailukauden taseen tietoja ei ole oikaistu. Vastaavasti
tytaryhtion tuloslaskelman erit on esitetty konsernin
tuloslaskelmalla osana konsernin lopetettujen toimintojen
tilikauden voittoa (tappiota) erillddn konsernin jatkuvien
toimintojen tuloslaskelman eristd. Myds vertailukauden
tuloslaskelman esittdmistapa on oikaistu vastaamaan tita
esittdmistapaa.

Kriteerit Wetteri Power Oy:n varojen ja velkojen luokit-
telemiselle myytivina oleviksi ja tuloslaskelman erien
esittdmiselle lopetettuina toimintoina tdyttyivét tilikauden

2024 viimeisen kvartaalin aikana. Ennen lopetetuiksi
toiminnoiksi luokittelemista tytaryhtion tulos esitettiin
osana konsernin Raskas kalusto -toimintasegmenttis.
Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat on esitetty
konsernin taseella 31.12.2024 niiden kirjanpitoarvossa,
koska kirjanpitoarvo on niiden myynnistd aiheutuvilla

Wetteri Power Oy:n voittoa (tappiota) koskevat tiedot

menoilla vihennettyd kdypad arvoa alempi. Myytdvana
oleviin omaisuuseriin liittyviin varoihin sisdltyvien
aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten kiyttGomai-
suushyodykkeiden poistojen kirjaaminen on lopetettu, kun
kriteerit varojen ja velkojen luokittelemiselle myytavina
oleviksi ovat tayttyneet.

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 64783 67 846
Liiketoiminnan muut tuotot 86 91
Materiaalit ja palvelut -45 030 -49769
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -8814 -8 096
Poistot ja arvonalentumiset -1855 -2213
Liiketoiminnan muut kulut -3452 -3682
Lopetettujen toimintojen liikevoitto (-tappio) 5718 4177
Rahoitustuotot 20 30
Rahoituskulut -556 -328
Rahoitustuotot ja -kulut -536 -299
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0
Lopetettujen toimintojen voitto (tappio) ennen veroja 5182 3879
Tuloverot 4 222
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista 5186 4101
Emoyhtion omistajille kuuluvasta lopetettujen toimintojen tilikauden voitosta (tappiosta) laskettu

osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 0,03 0,03
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Wetteri Power Oy:n rahavirtoja koskevat tiedot

EUR tuhatta

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Lopetettujen toimintojen rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta 1354 5635
Investointien nettorahavirta (kausi 1.1.-31.12.2024 sisaltdd Wetteri Power Oy:n myynnistd kateisvaroina
ennen tilikauden paattymista saadun ennakon 10 000 tuhatta euroa) 9911 =732
Rahoituksen nettorahavirta -936 -4966
Rahavirta yhteensa 10329 -63
Wetteri Power Oy:n myytdvana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat varat ja velat
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat
Liikearvo 6863 0
Aineettomat hyddykkeet 505 0
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 7213 0
Laskennalliset verosaamiset 66 0
Vaihto-omaisuus 8709 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3677 0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 314 0
Rahavarat 339 0
Varat yhteensa 27 686 0
Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 4600 0
Muut pitkaaikaiset velat 189 0
Laskennalliset verovelat 146 0
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1203 0
Ostovelat ja muut velat 6298 0
Muut rahoitusvelat 1870 0
Velat yhteensa 14 305 0

KOULUTUSLIIKETOIMINNAN MYYNTI

Wetteri moi tilikaudella Suomessa ja Ruotsissa harjoit-
tamansa koulutusliiketoiminnan kahdessa toisistaan
erillisessd kaupassa. Kaupoista aiheutui konsernille
yhteensd 2 721 tuhannen euron myyntivoitto. Kauppojen
toteutumisen jalkeen konsernilla ei ole enédé koulutusliike-
toimintaa. Koulutusliiketoiminta on esitetty tilinpadtoksen
laajalla tuloslaskelmalla lopetettuina toimintoina. Seka
koulutusliiketoiminnan tulos, ettd kaupoista aiheutunut
myyntivoitto sisdltyvat tuloslaskelman erdin voitto (tappio)
lopetetuista toiminnoista.

Wetteri tiedotti alkuvuodesta 2024 myyvinsa Suomen
koulutusliiketoimintayhtionsd Management Institute of
Finland MIF Oy:n ja Tieturi Oy:n. Yrityskaupan tdytantoon-
pano tapahtui 2.4.2024. Ostajana oli tydeldamékoulutuksiin
keskittyva Professio Finland Oy. Yrityskaupan lopullinen
kauppahinta, 4 045 tuhatta euroa, koostui peruskaup-
pahinnasta seki tdytdnt6onpanohetken nettokdyttopaa-
omalaskelman mukaisesta kauppahinnasta ja sithen
tdytantoonpanohetkelld tehdyistd oikaisuista sekd ennen
tdytantoonpanoa tehdystd pddomanpalautuksesta. Taytin-
toonpanon yhteydessi ostaja maksoi kiteisvastikkeena noin
40 prosenttia kauppahinnasta ja 30.6.2024 noin 10 prosenttia
kauppahinnasta. Kauppahinnan lopulle noin 50 prosentin
osalle Wetteri myonsi korollisen lainan, jonka laina-aika

on 5 vuotta ja kaksi ensimmaista vuotta lyhennysvapaita.
Lainasaaminen on esitetty konsernin taseella pitkdaikaisena
rahoitusvarana (22. Rahoitusvarat).

Wetteri mo6i 29.4.2024 myds Ruotsissa koulutusliiketoimintaa
harjoittavan konserniyhtionsi Informator Utbildning
Svenska AB:n (nyk. Wetteri Sweden AB) koko liiketoiminnan
liiketoimintakaupalla Ruotsissa toimivalle paikalliselle
toimijalle. Koska Informator Utbildning Svenska AB:n
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liiketoiminta oli viime vuosina pienimuotoista ja tappiollista,

liiketoimintakaupan kauppahintana kéytettiin nimellistd 0,1
euron kauppahintaa.

Management Institute of Finland MIF Oy:n, Tieturi Oy:n ja
Informator Utbildning Svenska AB:n tuloslaskelman erét on
esitetty konsernin katsauskauden laajalla tuloslaskelmalla
osana konsernin lopetettujen toimintojen voittoa (tappiota)
erillaédn konsernin jatkuvien toimintojen tuloslaskelman
eristd. My0s vertailukauden tuloslaskelman esittdmistapa
on oikaistu vastaamaan téti esittimistapaa. Kriteerit
Management Institute of Finland MIF Oy:n, Tieturi Oy:n ja
Informator Utbildning Svenska AB:n harjoittaman koulu-
tusliiketoiminnan esittdmiselle lopetettuina toimintoina
tdyttyivat vuoden 2024 ensimmadisen puolikkaan aikana.
Ennen lopetetuiksi toiminnoiksi luokittelemista yhtididen
tulos esitettiin osana konsernin toimintasegmenteille

kohdistamattomia eria.

Koulutusliiketoiminnan voittoa (tappiota) koskevat tiedot

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 2442 10785
Liiketoiminnan muut tuotot 6 17
Materiaalit ja palvelut -829 -4 326
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1079 -4180
Poistot ja arvonalentumiset -37 -309
Liiketoiminnan muut kulut -551 -1349
Lopetettujen toimintojen liikevoitto (-tappio) -48 639
Rahoitustuotot 0 0
Rahoituskulut -28 -124
Rahoitustuotot ja -kulut -28 -124
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0
Lopetettujen toimintojen voitto (tappio) ennen veroja -76 515
Tuloverot -1 -229
Lopetettujen toimintojen tilikauden voitto (tappio) =77 286
Myyntivoitto (tappio) lopetetuista toiminnoista verojen jalkeen 2721 0
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista 2645 286
Emoyhtion omistajille kuuluvasta lopetettujen toimintojen tilikauden voitosta (tappiosta) laskettu

osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 0,02 0,00

Koulutusliiketoiminnan rahavirtoja koskevat tiedot

EUR tuhatta

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Lopetettujen toimintojen rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta 816 753
Investointien nettorahavirta (kausi 1.1.-31.12.2024 sisaltaa koulutusliiketoiminnan myynnista kateisvaroina

saadun maksun 1 971 tuhatta euroa) 1966 -43
Rahoituksen nettorahavirta -235 =727
Rahavirta yhteensa 2547 -17
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Tiedot koulutusliiketoiminnan myynnista

EUR tuhatta

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Myynnisté saatu vastike

Kateisvaroina saatu maksu 1971 0
Lainasaaminen 2074 0
Vastike yhteensa 4045 0
Myydyn nettovarallisuuden kirjanpitoarvo -1324 0
Myyntivoitto (tappio) lopetetuista toiminnoista ennen veroja 2721 0
Vero myyntivoitosta 0 0
Myyntivoitto (tappio) lopetetuista toiminnoista verojen jélkeen 2721 0
Koulutusliiketoiminnan nettovarallisuus myyntihetkella

EUR tuhatta

Varat

Liikearvo 2034

Aineettomat hyddykkeet 328

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 69

Muut osakkeet ja osuudet 0

Pitkdaikaiset saamiset 230

Laskennalliset verosaamiset 306

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1372

Rahavarat 584

Varat yhteensa 4923

Velat

Pitkaaikaiset lainat 499

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 19

Lyhytaikaiset lainat 860

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 31

Ostovelat ja muut velat 2189

Velat yhteensa 3599

Myyty nettovarallisuus 1324
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4, Liikevaihto

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Liikevaihto kasittaa konsernin tavanomaisessa toiminnassa
syntyvat tuotot. Liikevaihtona esitetadn tuotteiden ja
palveluiden myynnistd saadut tuotot saadun vastikkeen
kaypaan arvoon arvostettuna oikaistuna valillisilla veroilla,
alennuksilla ja valuuttamaardisen myynnin kurssieroilla.

Myyntituottojen tulouttaminen

Konserni soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardin viisiportaista tuloutusmallia liikevaihtonsa
kirjaamiseen. Myyntituotto kirjataan siihen maaraan, joka
odotetaan saatavan asiakkaalta vastikkeena tuotteen tai
palvelun luovuttamisesta. Myyntituotto kirjataan, kun
tuotetta tai palvelua koskeva maaraysvalta siirretdan
asiakkaalle joko yhtena ajanhetkena tai ajan kuluessa.
Tuloutus tapahtuu maaraan, johon konserni odottaa
olevansa oikeutettu kyseisten tuotteiden tai palveluiden

luovutuksesta.

Konsernin liiketoiminta koostuu uusien ja kaytettyjen henki-
[6autojen, hydtyajoneuvojen ja raskaan kaluston kaupasta,
ajoneuvojen varaosien ja huolto- ja korjauspalveluiden
myynnistd, autokaupan asiakkaille tarjottavien kolmansien
osapuolten rahoitus- ja vakuutustuotteiden valittamisesta,
huoltoasemaliiketoiminnasta ja ajoneuvojen vuokrauksesta.
Edella lueteltujen tuotteiden ja palveluiden luovuttaminen
on tunnistettu IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardin mukaisesti erillisiksi suoritevelvoitteiksi.

Konserni toimii autovalmistajien kanssa perinteisilla jalleen-
myyntisopimuksilla Polestaria lukuun ottamatta. Polestarin
kanssa konsernilla on agenttimalli, jossa konserni toimii
palveluntuottajana autovalmistajan palveluille. Polestar

toimittaa vakuutukset ja ajoneuvot, jolloin Wetteri toimii
komissiopohjaisesti ilman omia kuluja.

Konserni ei odota tekevansa asiakassopimuksia, joissa
luvattujen tuotteiden tai palveluiden luovuttamisen ja
asiakkaan konsernille suorittaman maksun valinen aika
olisi yhtd vuotta pidempi. Nain ollen konserni ei oikaise
transaktiohintoja rahan aika-arvon huomioon ottamiseksi.

Henkiloautojen ja raskaan kaluston myynti

Uusien ja kaytettyjen henkildautojen, hydtyajoneuvojen

ja raskaan kaluston myynnissa asiakas saa maardysvallan
myytyyn tuotteeseen ajoneuvon luovutushetkella.
Ajoneuvon myynnista saatavat tuotot tuloutetaan yhtena
ajanhetkend, kun ajoneuvo on luovutettu ja konserni on
tayttényt suoritevelvoitteensa asiakkaalle. Luovutushetkella
asiakas maksaa ajoneuvon myyntihinnan joko kateisella tai
toimittaa konsernille rahoitusyhtion hyvaksyman luottopaa-
toksen, jonka perusteella rahoitusyhtio suorittaa maksun
konsernille. Ajoneuvon myynnista saatavat tuotot kirjataan
myydyn ajoneuvon kdyvan arvon mukaisesti ja niista
vahennetdan valilliset verot, eli autovero ja arvonlisavero, ja
alennukset.

Autoja myydaan myos etamyyntina konsernin verkkosivujen
kautta. Etamyynnin kautta myytavat ajoneuvot toimitetaan
asiakkaalle kotiin ja niihin liittyy 14 paivan palautusoi-

keus. Tallaisten ajoneuvojen myynnistd saatavat tuotot
tuloutetaan, kun ajoneuvo on toimitettu asiakkaalle.

Tuotot kirjataan silhen maaraan asti, johon konserni
odottaa olevansa oikeutettu. Etdmyynnin ja siihen liittyvien
ajoneuvojen palautusten maara on vahainen.

Uuden raskaan kaluston myynnin tulouttamis- ja laskutus-
ajankohdat voivat joissain tapauksissa poiketa toisistaan.
Konserni kirjaa sopimukseen perustuvan varan silloin,

kun myyntituotot tuloutetaan ennen niiden laskutusta,

ja vastaavasti sopimukseen perustuvan velan silloin, kun
myyntituotot tuloutetaan laskutuksen jalkeen. Raskaan
kaluston myyntiin liittyviin asiakassopimuksiin perustuvat
varat ja velat ovat padasiassa lyhytaikaisia.

Varaosien myynti

Konserni myy henkildautojen, hyotyajoneuvojen ja raskaan
kaluston varaosia sellaisenaan ja osana ajoneuvojen
huoltoa. Varaosien myynnista saatavat tuotot tuloutetaan
yhtena ajanhetkena, kun konserni tayttaa suoritevel-
voitteensa ja maardysvalta varaosiin siirtyy asiakkaalle.
Maardysvalta varaosiin siirtyy, kun ne luovutetaan
asiakkaalle Wetterin toimipisteessa joko sellaisenaan tai
osana asiakkaan ajoneuvoon suoritettua huoltoa. Varaosat
veloitetaan asiakkaalta joko kateisella tai myyntilaskulla
Wetterin toimipisteessa.

Huolto- ja korjauspalveluiden myynti

Henkil6autojen, hyotyajoneuvojen ja raskaan kaluston
huolto- ja korjauspalveluihin sisaltyvaa tyota tehdaan
tyypillisesti useampien paivien ajan ja palveluiden
transaktiohinta muodostuu seka suoritetun tyon ja
kaytetyn ajan, etta palveluun kaytettavien varaosien hinnan
perusteella. Kdytettavat varaosat ovat osa asiakkaan kanssa
solmittua huoltosopimusta. Huolto- ja korjauspalveluiden
myynnista saatavat tuotot tuloutetaan yhtena ajanhetkena,
kun ajoneuvo luovutetaan tehtyjen huolto- tai korjaus-
toimenpiteiden jalkeen takaisin asiakkaalle ja asiakas
hyvaksyy saamansa palvelun. Talléin konserni tayttaa
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suoritevelvoitteensa. Huolto- ja korjauspalvelut veloitetaan
asiakkaalta joko kateisella tai myyntilaskulla konsernin
toimipisteessa palvelun luovutuksen yhteydessa.

Silloin kun suoritettu palvelu kuuluu ajoneuvon
maahantuojan ajoneuvolle myontaman takuun piiriin,
laskutetaan suoritettu palvelu maahantuojalta. Silloin

kun suoritettu palvelu taas kuuluu asiakkaan kolmannen
osapuolen kanssa solmiman ajoneuvon huoltosopimuksen
piiriin tai asiakkaan uuden ajoneuvon hankinnasta rahoi-
tusyhtion kanssa solmiman ajoneuvon huollot ja korjaukset
kattavan rahoitussopimuksen piiriin, laskutetaan suoritettu
palvelu kolmannelta osapuolelta tai rahoitusyhtiolta.
Myynnista saatavien tuottojen tulouttaminen tapahtuu
talléin samoilla periaatteilla, kuin missa vain muussa huolto-
ja korjauspalveluiden myynnissa. Tuotot tuloutetaan,

kun ajoneuvo luovutetaan sille tehtyjen toimenpiteiden
valmistuttua takaisin asiakkaalle.

Ajoneuvojen myyntiin liittyvien rahoitus- ja
vakuutustuotteiden valittaminen

Wetteri valittaa asiakkailleen kolmansien osapuolten
tarjoamia rahoitus- ja vakuutustuotteita. Rahoitus- ja
vakuutustuotteiden myynnissa konserni toimii asiakkaan
nakokulmasta agenttina. Konserni tulouttaa rahoitus- ja
vakuutusyhtio6ilta rahoitus- ja vakuutustuotteiden myynnista
saamansa palkkiot yhtena ajanhetkena, kun se on tayttanyt
suoritevelvoitteensa rahoitus- ja vakuutustuotteiden
valittémisestd. Konsernin rahoitus- ja vakuutusyhtioilta
saamat luotonperustamis- ja vakuutuspalkkiot tuloutetaan,
kun asiakas on allekirjoittanut rahoitus- tai vakuutussopi-
muksen ja konserni on oikeutettu palkkioon. Rahoitusyhtiot
maksavat konsernille asiakkaalle perustetun rahoitussopi-
muksen voimassaoloaikana myds luoton kasittelypalkkioita

ja muuttuvia korkopalkkioita, jotka konserni tulouttaa, kun
se on oikeutettu saamaan palkkion rahoitusyhtiolta.

Huoltoasemamyynti

Konsernilla on Kuusamossa huoltoasema, jossa se myy

asiakkailleen polttoainetta, elintarvikkeita ja muita tuotteita.

Huoltoasemalla myytavista tuotteista saatavat tuotot
tuloutetaan yhtena ajanhetkend, kun tuotteet luovutetaan
asiakkaalle kassalla ja niiden maardysvalta samalla siirtyy
asiakkaalle. Tuotteet veloitetaan asiakkaalta kateis- tai
korttimyyntina.

Ajoneuvojen vuokraus

Konserni vuokraa asiakkailleen autohuollon sijaisautoja,
kuorma-autoja ja kdytettyja henkildautoja lyhytaikai-

silla operatiivisilla vuokrasopimuksilla. Ajoneuvojen
vuokrauksesta saatavat tuotot tuloutetaan tasaerind niiden
vuokra-ajan kuluessa.

Wetteri Turvan myynti

Konserni tarjoaa myymiinsa kaytettyihin autoihin Wetteri
Turva -tuotetta, joka on kdytettyyn autoon hankittava
lisdturva, joka kattaa auton mahdollisia korjaus- tai
huoltokuluja. Wetteri Turvaa tarjotaan 12 ja 24 kuukauden
pituisella sopimusjaksolla. Konserni tulouttaa Wetteri
Turvan myynnista saamansa tuotot tasaisesti tuotteen
sopimuskaudelle.

Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokraustapahtumat
Konserni myy rahoitusyhtidille esittelyautoja ja autohuollon
sijaisautoja, jotka se sitten vuokraa takaisin. Rahoitusyhtio
ei saa madrdysvaltaa ajoneuvoihin, koska konserni

on rahoitusyhtion ja konsernin vélisen sopimuksen

mukaan oikeutettu ostamaan ajoneuvot takaisin tiettyyn
ajoneuvojen alkuperdistd myyntihintaa matalampaan

hintaan viimeistaan vuokra-ajan paattyessa, ja koska
rahoitusyhtiota samalla rajoitetaan ohjaamasta ajoneuvojen
kayttoad ja saamasta niiden jaljella olevaa hyotya kaikilta
olennaisilta osin. Ajoneuvot ovat taman lisaksi jarjestelyn
ajan myos fyysisesti edelleen konsernin hallussa. Naista
syista ajoneuvojen luovutus rahoitusyhtidille ei tayta

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin
mukaisia vaatimuksia, joiden mukaan luovutus olisi
kasiteltava ajoneuvon myyntina, vaan jarjestelyssa on
kyse myynti- ja takaisinvuokraustapahtumasta, joka
kasitellaan kirjanpidossa rahoitusjarjestelyna, jossa
konserni merkitsee ajoneuvon hankintamenon edelleen
vaihto-omaisuuteensa ja kirjaa rahoitusyhtiolta ajoneuvon
luovutuksesta saamansa vastikkeen taseeseensa lyhytai-
kaiseksi rahoitusvelaksi. Rahoitusvelkaa kirjataan pois
taseesta rahoitusyhtioille vuokra-aikana maksettavaa
vuokrakulua vastaan ja rahoituskuluksi tuloslaskelmaan.
Ajoneuvojen hankintameno tai sita alempi nettorealisoin-
tiarvo esitetadn konsernin vaihto-omaisuudessa ja siita
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa
arvonmuutosta ajoneuvon jadnndsarvoon paasemiseksi,
jonka konserni on sitoutunut maksamaan rahoitusyhtiolle
ostaessaan ajoneuvon takaisin. Ajoneuvot esitetdan
vaihto-omaisuudessa, koska jos ajoneuvoille |6ytyy ostaja
jo ennen konsernin vuokra-ajan paattymista, konserni voi
halutessaan ostaa ajoneuvot takaisin rahoitusyhtiolta jo
ennen kuin vuokra-aika paattyy ja myyda ne eteenpdin niista
kiinnostuneelle ostajalle.

Myynti- ja takaisinvuokraustapahtuma kasitelldan
kirjanpidossa seuraavasti:

« Rahoitusyhtiolta luovutuksesta saatu vastike ja rahoi-
tusyhtiolta laskutettu autovero kirjataan lyhytaikaiseksi
rahoitusvelaksi, joka arvostetaan velan alkuperdisen
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kirjaamisen jalkeen jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmaa kayttéen.

» Ajoneuvon alkuperdinen hankintameno ja rahoitusyhtiolta
laskutettu autovero merkitdaan vaihto-omaisuuteen, koska
ajoneuvo on myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn ajan
edelleen konsernilla myytavana.

+ Ajoneuvon vuokra kirjataan vuokra-aikana rahoitusvelan
vahennykseksi ja rahoitusyhtion vuokranmaksun
yhteydessa veloittama korko rahoituskuluksi konsernin
tuloslaskelmaan.

+ Ajoneuvon alkuperdisen hankintamenon ja ajoneuvolle
maadritetyn jadnndsarvon vélinen erotus kirjataan
vaihto-omaisuuden arvonalentumisena konsernin
tuloslaskelmaan tasaisesti vuokra-aikana.

+ Vuokra-ajan paattyessa konsernin taseessa jaljelld oleva
rahoitusvelka ja ajoneuvon arvonalentumisilla vahennetty
hankintameno vastaavat ajoneuvolle maaritettya
jaanndsarvoa, jonka konserni suorittaa rahoitusyhtiolle
hankkiessaan ajoneuvon takaisin ja kdyttaessaan
osto-optionsa.

+ Ajoneuvon arvonalentumisilla vahennetty hankintameno
jaa konsernin vaihto-omaisuuteen, kun konserni on
kayttanyt osto-optionsa.

Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn kohteena olevista
ajoneuvoista on esitetty tarkempaa tietoa liitetiedossa
20. Vaihto-omaisuus.

Ajoneuvojen takaisinostosopimukset

Konsernin aineellisiin kdayttdomaisuushyddykkeisiin
sisaltyy konsernin myymia uusia ajoneuvoja, joihin liittyen
konserni on solminut rahoitusyhtion kanssa konsernia
sitovan takaisinostosopimuksen. Ajoneuvojen haltijat
ovat padasiassa autovuokraamoja. Ajoneuvon haltijan
nakokulmasta jarjestelyssa on kyse rahoitusyhtion kanssa

solmitusta uuden ajoneuvon hankintaa koskevasta rahoi-
tussopimuksesta, jonka mukaan ajoneuvon haltija maksaa
rahoitusyhtidlle autosta kiinteda kuukausieraa. Konserni on
sitoutunut rahoitusyhtion kanssa ajoneuvosta solmimansa
takaisinostosopimuksen nojalla maksamaan rahoitus-
sopimuksen viimeisen suuremman eran ja ostamaan
ajoneuvon rahoitusyhti6lta takaisin ajoneuvon haltijan sita
pyytdessa. Rahoitusyhti6lla on ndin ollen ajoneuvoa koskeva
myyntioptio. Rahoitussopimuksen viimeinen erd edustaa
konsernin nakokulmasta ajoneuvon takaisinostohintaa.
Takaisinostohinta on aina matalampi kuin ajoneuvon
alkuperdinen myyntihinta.

Konserni on arvioinut, etta takaisinostosopimuksen toisella
osapuolella on aina merkittava taloudellinen kannustin
myyntioption kdyttamiseen, koska jarjestely mahdollistaa
uuden ajoneuvon hankkimisen ilman, etta sen haltija
joutuu kantamaan riskin auton kayton myota tapahtuvasta
arvon alenemisesta, minka lisaksi jarjestely mahdollistaa
auton helpon vaihtamisen seuraavaan uuteen autoon
sopimuksen paattyessa. Nain ollen konserni katsoo, etta
rahoitusyhtio tulee suurella todennakoisyydella kdyttdamaan
myyntioptionsa ja myymaan ajoneuvon takaisin konsernille.
Tasta seuraa, etta rahoitusyhtio tosiasiallisesti maksaa
konsernille auton luovutuksessa vastikkeen oikeudesta
kayttaa ajoneuvoa tiettyna ajanjaksona sen sijaan, etta
ajoneuvoa koskeva maaraysvalta siirtyisi luovutuksessa
rahoitusyhtiolle ja jarjestelyssa olisi IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardin tarkoittamalla tavalla

kyse ajoneuvon myynnista. Konsernin nakdkulmasta kyse
on tosiasiallisesti IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
tarkoittamasta operatiivisesta vuokrasopimuksesta, jossa
konserni on vuokralle antajana.

Konserni kirjaa tallaisten ajoneuvojen luovutuksesta
saamansa vastikkeen takaisinostovelaksi taseeseensa
takaisinostosopimuksen syntymisajankohtana ja esittaa
sen lyhytaikaisena ja pitkaaikaisena velkana. Luovutuksesta
saadun vastikkeen ja ajoneuvolle sovitun takaisinos-
tohinnan vélisen erotuksen osuus takaisinostovelasta
tuloutetaan liikevaihtoon tasaerina sopimusajan kuluessa.
Ajoneuvojen hankintameno siirretdan konsernin vaih-
to-omaisuudesta aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin
ja hankintamenosta kirjataan konsernin tuloslaskelmaan
sopimusajan kuluessa tasapoistoa ajoneuvon takaisinos-
tohintaan paasemiseksi. Konsernin ostettua ajoneuvot
takaisin rahoitusyhti6lta ajoneuvojen kertyneilla poistoilla
vahennetty hankintameno siirretdan takaisin vaihto-omai-
suuteen, koska ajoneuvot myydaan eteenpain konsernin
hankittua ne takaisin.

Takaisinostosopimukset kasitellaan kirjanpidossa
seuraavasti:

» Rahoitusyhtiolta luovutuksesta saatu vastike ja rahoitus-
yhtiolta laskutettu autovero kirjataan lyhytaikaiseksi ja
pitkdaikaiseksi takaisinostovelaksi.

» Ajoneuvon alkuperdinen hankintameno ja rahoitusyhtiolta
laskutettu autovero merkitaan konsernin aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin.

« Saadun vastikkeen ja takaisinostohinnan valinen
erotus kirjataan liikevaihdoksi ja takaisinostovelan
vahennykseksi tasaisesti sopimuksen kestoaikana.

« Ajoneuvon alkuperdisen hankintamenon ja takaisinos-
tohinnan valinen erotus kirjataan ajoneuvosta merkityn
aineellisen kdyttoomaisuushyddykkeen poistona
konsernin tuloslaskelmaan tasaisesti sopimuksen
kestoaikana.
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+ Sopimuksen paattyessa konsernin taseessa jaljella
oleva takaisinostovelka ja ajoneuvosta aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin merkitty kertyneilla
poistoilla vahennetty hankintameno vastaavat ajoneuvon
takaisinostohintaa, jonka konserni suorittaa rahoitusyhti-
Olle tdman kadyttdessa myyntioptionsa.

+ Ajoneuvon kertyneilld poistoilla vahennetty
hankintameno siirretdan aineellisista kdyttdomaisuushyo-
dykkeista takaisin vaihto-omaisuuteen, koska konserni
laittaa auton takaisin myyntiin.

Ajoneuvoista, joista konserni on solminut takaisinostoso-
pimuksen, on kerrottu lisaa liitetiedossa 16. Aineelliset
kayttéomaisuushyodykkeet ja 17. Vuokrasopimukset.

Ajoneuvojen kaupintavarastojarjestelyt

Konserni on solminut rahoitusyhtididen kanssa sopimuksen
kaupintavarastojdrjestelystd, jonka mukaisesti konserni voi
tarjota ajoneuvoja ostettavaksi rahoitusyhtididen kaupin-
tavarastoon erikseen maaritellyn euromaaran (limiitti)
puitteissa. Rahoitusyhtion kaupintavarastoon konsernilta
ostamat ajoneuvot pienentdvat konsernin kaytettavissa
olevaa limiittid autojen myyntihintaa vastaavalla maaralla.
Konserni voi vapauttaa kdytossaan olevaa limiittia
valintansa mukaan joko lunastamalla takaisin kaupintava-
rastoon myymiansa autoja tai myymalla autot eteenpdin
asiakkailleen. Lunastushinta, jonka konserni maksaa
ajoneuvoista, vastaa sita hintaa, jolla konserni on alun perin
myynyt autot kaupintavarastoon.

Rahoitusyhtiot eivat saa maaraysvaltaa kaupintavarasto-
jarjestelyn kohteena oleviin autoihin, koska konserni on
oikeutettu lunastamaan ne takaisin hintaan, joka vastaa
niiden alkuperaistéd myyntihintaa. Rahoitusyhtiota samalla
rajoitetaan ohjaamasta autojen kayttoa ja saamasta niiden

jaljella olevaa hyotya kaikilta olennaisilta osin. Nain ollen
ajoneuvojen luovutus kaupintavarastoon ei tayta IFRS 15
Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin mukaisia
vaatimuksia, jotka ajoneuvon luovutuksen tulee tayttaa,
jotta luovutus olisi kasiteltéava ajoneuvon myyntina. Sen
sijaan jarjestelyssa on kyse rahoitusjarjestelysta, jossa
konsernin tulee merkita ajoneuvon myyntihinta edelleen
vaihto-omaisuuteensa ja kirjata rahoitusyhtioltd ajoneuvon
luovutuksesta saamansa vastike taseeseensa vaihto-omai-
suuteen kirjattua myyntihintaa vastaavan suuruiseksi
lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi.

Kaupintavarastojarjestelyt kasitelldan kirjanpidossa

seuraavasti:

+ Ajoneuvo merkitdan vaihto-omaisuuteen myyntihintaan,
jolla se on luovutettu kaupintavarastoon.

Rahoitusyhtiolta auton luovutuksesta saatu hinta
kirjataan lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi, joka arvostetaan
velan alkuperdisen kirjaamisen jalkeen jaksotettuun.

hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttden

Rahoitusyhtion limiitin kaytosta veloittama palkkio
kirjataan rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan.

+ Kun konserni lunastaa ajoneuvon takaisin kaupintava-
rastosta, ajoneuvon alkuperdistd myyntihintaa vastaava
lunastushinta jaa konsernin vaihto-omaisuuteen ja
rahoitusvelka kirjataan pois konsernin taseesta.

Kaupintavarastojarjestelyn kohteena olevista
ajoneuvoista on esitetty tarkempaa tietoa liitetiedossa
20. Vaihto-omaisuus.

LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Henkiloautot 327796 284 456
Raskas kalusto 18448 0
Huoltopalvelut 97 581 76 040
Toimintasegmenteille

kohdistamattomat erat 3469 4160
Yhteensa 447 293 364 656

Toimintasegmentit on kuvattu liitetiedossa

5. Toimintasegmentit.

LIIKEVAIHTO MYYNTILUOKITTAIN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Henkildautomyynti 323843 279 832
Henkildautojen varaosien ja

tarvikkeiden myynti 57232 45 046
Henkiléautojen huolto- ja

korjauspalveluiden myynti 40180 31180
Raskaan kaluston myynti 16 023 0
Raskaan kaluston varaosien ja

tarvikkeiden myynti 1371 0
Raskaan kaluston huolto- ja

korjauspalveluiden myynti 551 0
Huoltoasemamyynti 3479 4056
Rahoitus- ja vakuutustuotteiden

valitys 2697 2 666
Ajoneuvojen vuokraus 1670 1770
Wetteri Turvan myynti 247 0
Muu myynti 0 104
Yhteensa 447293 364 656

Ajoneuvojen vuokratuotot siséltédvat ajoneuvojen takaisinos-

tosopimuksiin liittyvastd takaisinostovelasta liikevaihtoon
tilikaudella tuloutetun osuuden 1 288 (1 415) tuhatta euroa.

Ajoneuvojen vuokratuotoista on annettu lisé4 tietoja

liitetiedossa 17. Vuokrasopimukset.
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LIIKEVAIHTO SUORITEVELVOITTEEN
TAYTTYMISEN MUKAAN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Yhtend ajanhetkena 445 375 362 886
Ajan kuluessa 1918 1771
Yhteensa 447 293 364 656

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUTUMINEN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Suomi 445196 364 390
Muu Eurooppa 1746 111
Muu maailma 351 154
Yhteensa 447 293 364 656
ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT

TASEESEEN MERKITYT MAARAT

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Varat asiakassopimuksista 0 442
Saadut ennakot 2108 1709
Velat asiakassopimuksista 0 410
Yhteensa 2108 2561

Asiakassopimuksiin perustuvista taseeseen merkityista

madristd on annettu tiedot liitetiedoissa 21. Myyntisaamiset

ja muut saamiset ja 27. Ostovelat ja muut velat.
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5. Toimintasegmentit

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Toimintasegmentti on konsernin lilketoimintaa harjoittava
0sa, jonka tulosta sen ylin operatiivinen paatoksentekija
saannollisesti seuraa. Konsernin ylin operatiivinen paatok-
sentekija on Wetteri Oyj:n hallitus. Hallitus seuraa konsernin
tulosta seuraavien toimintasegmenttien pohjalta, jotka

ovat my0s konsernin raportoitavat segmentit: henkildautot,
raskas kalusto ja huoltopalvelut. Konsernin raportoitavat
toimintasegmentit on maaritelty perustuen konsernin
hallitukselle toimitettavaan sdannoélliseen raportointiin.
Hallitus tekee raportoinnin perusteella strategisia ja
operatiivisia paatoksia resurssien kohdentamisesta ja

arvioi liiketoiminnan tuloksellisuutta. Keskeisia hallituksen
seuraamia tulosmittareita ovat liilkevaihdon lisaksi
kayttokate (EBITDA), oikaistu kayttokate, liikevoitto (EBIT) ja
oikaistu liikevoitto.

Henkildautot-toimintasegmentti harjoittaa uusien
henkilo- ja tavara-autojen seka kaytettyjen autojen
jalleenmyyntitoimintaa.

Raskas kalusto -toimintasegmentti harjoittaa kuorma-au-
tomyyntia ja raskaan kaluston huoltokorjaamotoimintaa ja
varaosien myyntia.

Huoltopalvelut-toimintasegmentti harjoittaa henkiléauto-
puolen huoltokorjaamotoimintaa ja varaosien myyntia.

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat sisaltavat
konsernin Kuusamossa sijaitsevan huoltoaseman liiketoi-

minnan ja muita segmenteille kohdistamattomia eria.

Toimintasegmenteista esitetty informaatio on oikaistu
raskaan kaluston liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtion
Wetteri Power Oy:n ja koulutusliiketoimintaa harjoittavien
Management Institute of Finland MIF Oy:n, Tieturi Oy:n ja
Informator Utbildning Svenska AB:n (nyk. Wetteri Sweden
AB) lopetettuihin toimintoihin luokittelun myé&ta. Wetteri
Power Oy on aikaisemmin esitetty osana Raskas kalusto
-toimintasegmenttia ja koulutusliiketoiminta osana
toimintasegmenteille kohdistamattomia erid. Tarkemmat
lopetettuja toimintoja koskevat tiedot on esitetty
liitetiedossa 3. Lopetetut toiminnot ja myytavana olevat

omaisuuserat.

LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Henkildautot 327796 284 456
Raskas kalusto 18 448 0
Huoltopalvelut 97 581 76 040
Toimintasegmenteille

kohdistamattomat erat 3469 4160
Liikevaihto 447 293 364 656

KAYTTOKATE (EBITDA) TOIMINTASEGMENTEITTAIN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Henkildautot -2 056 3656
Raskas kalusto -243 0
Huoltopalvelut 11861 8872
Toimintasegmenteille

kohdistamattomat erat 513 1142
Kayttokate (EBITDA) 10076 13671

OIKAISTU KAYTTOKATE TOIMINTASEGMENTEITTAIN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Henkildautot -1292 4491
Raskas kalusto 355 0
Huoltopalvelut 13191 10992
Toimintasegmenteille

kohdistamattomat erat 831 1465
Oikaistu kayttokate 13 084 16 948
Negatiivinen liikearvo 262 254
Yritys- ja liiketoimintakauppojen

transaktio- ja integraatiokulut -1794 -1547
Lopetettujen toimintojen myynnin

transaktiokulut -157 0
Osakeantien suunnitteluun ja

muihin rahoitusjarjestelyihin

liittyvat kulut -233 =77
TySsuhteen paattymiskorvaus 0 -240
Wetteri Oyj:n kadnteiseen

hankintaan liittyvat porssilistalle

listautumisesta aiheutuneet kulut 0 -1
Vaihto-omaisuuden kadyvan arvon

poistot -1086 -1666
Kayttokate (EBITDA) 10076 13671

Oikaistussa kayttokatteessa ei huomioida toimintasegment-

tien kiyttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria,

kuten kaudella liiketoimintojen yhdistimisesté aiheutuneita

transaktio- ja integraatiokuluja ja muita merkittavia

kertaluonteisia tuottoja tai kuluja sekd hankintalaskelmilla

tehdyistd omaisuuserien kiyvan arvon taseeseen merkit-

semisistd kirjattuja poistoja. Kdyttokatteen vertailukelpoi-

suuteen vaikuttavat erat voivat tulevilla kausilla kadsittaa

myo6s muita merkittivid kertaluonteisia tuotto- ja kuluerid.

Oikaistun kayttokatteen tarkoitus on parantaa toimintaseg-

menttien kayttokatteen vertailukelpoisuutta kausien valilla.
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Tilikauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristad
liiketoimintakauppojen negatiivinen liikearvo 262 tuhatta
euroa sisiltyy tuloslaskelman liiketoiminnan muihin
tuottoihin. Yritys- ja liiketoimintakauppojen transaktio- ja
integraatiokuluista 795 tuhatta euroa sisiltyy tuloslaskelman
tyosuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin ja 999 tuhatta
euroa liiketoiminnan muihin kuluihin. Lopetettujen
toimintojen myynnin transaktiokulut 157 tuhatta euroa
sisdltyvit tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.
Osakeantien suunnitteluun ja muihin rahoitusjirjestelyihin
liittyvat kulut 233 tuhatta euroa siséltyvit tuloslaskelman

liikketoiminnan muihin kuluihin.

KAYTTOKATTEEN (EBITDA) TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

OIKAISTU LIIKEVOITTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Kayttokate (EBITDA) 10076 13671
Poistot ja arvonalentumiset -15934 -13136
Liikevoitto (EBIT) -5858 535

LIIKEVOITTO (EBIT) TOIMINTASEGMENTEITTAIN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Henkildautot -8 821 -3070
Raskas kalusto -1 040 0
Huoltopalvelut 3564 1489
Toimintasegmenteille

kohdistamattomat erat 439 2116
Liikevoitto (EBIT) -5858 535

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Henkildautot -6 438 -502
Raskas kalusto -416 0
Huoltopalvelut 5302 4018
Toimintasegmenteille

kohdistamattomat erat 764 2447
Oikaistu liikevoitto -787 5963
Negatiivinen liikearvo 262 254

Yritys- ja liilketoimintakauppojen
transaktio- ja integraatiokulut -1794 -1547

Lopetettujen toimintojen myynnin
transaktiokulut -157 0

Osakeantien suunnitteluun ja
muihin rahoitusjarjestelyihin
liittyvat kulut -233 =17

Tyosuhteen paattymiskorvaus 0 -240

Wetteri Oyj:n kddnteiseen
hankintaan liittyvat porssilistalle

listautumisesta aiheutuneet kulut 0 -1
Vaihto-omaisuuden kdyvan arvon

poistot -1086 -1666
Brandiarvon kdyvan arvon poistot -1099 -1099
Edustussopimuksien kdyvén arvon

poistot -888 -848
Tilauskannan kdyvan arvon poistot -53 -203
Rakennusten kédyvén arvon poistot -23 0
Liikevoitto (EBIT) -5858 535

Oikaistussa liikevoitossa ei huomioida toimintasegment-
tien liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erii.
Tunnusluvun tarkoitus on parantaa toimintasegmenttien
liikevoiton vertailukelpoisuutta kausien vililla. Vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavina eriné huomioitavista tuotto- ja
kulueristd on kerrottu tarkemmin edelld toimintasegmentti-

kohtaisen oikaistun kayttokatteen kuvauksen yhteydessa.

6. Liiketoiminnan muut tuotot

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetaan konsernin
liiketoimintaan kuuluvat tuotot, jotka eivat kuitenkaan ole
konsernin varsinaiseen toimintaan kuuluvien tuotteiden ja
palveluiden myynnista saatavia tuottoja. Liiketoiminnan
muissa tuotoissa ei ndin ollen esitetd konsernin varsinaiseen
toimintaan kuuluvia toistuvia tuottoja.

Liiketoiminnan muut tuotot kirjataan saadun vastikkeen
kaypaan arvoon oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla
ja valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla kuten konsernin
liikevaihtokin. Konserni tulouttaa liilketoiminnan muun
tuoton, kun tuoton maara on luotettavasti maaritettavissa
ja kun on todenndkdista, etta eraan liittyva vastainen
taloudellinen hyoty tulee koitumaan konsernin hyvaksi.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Negatiivinen liikearvo 262 254
Vuokratuotot 137 308
Muut tuotot 181 90
Yhteensa 581 652

Konsernin litketoiminnan muut tuotot koostuvat

padasiassa liiketoimintakaupoista syntyneesti
negatiivisesta liikearvosta 262 (254) tuhatta euroa

(2. Liiketoimintojen yhdistdminen) ja konsernin alivuokraa-

mien toimitilojen vuokratuotoista 137 (308) tuhatta euroa.
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7. Materiaalit ja palvelut

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Materiaaleissa ja palveluissa esitetadn konsernin
tavanomaiseen toimintaan liittyvat muuttuvat kulut.
Materiaalien ja palveluiden ostot luokitellaan tarkemmin
ostoihin tilikauden aikana, varastojen muutokseen

ja ulkopuolisten palvelujen ostoihin. Konserni kirjaa
materiaalin ja palvelun oston, kun kulu on luotettavasti
maaritettavissa ja kun on todennakdista, ettd eraan liittyva
vastainen taloudellinen hyoty tulee koitumaan konsernin
hyvaksi.

Ostoissa tilikauden aikana esitetdaan konsernin tavanomai-
sessa toiminnassaan myymiin hyddykkeisiin ja palveluihin
liittyvat materiaalipitoiset ostot. Tallaisia ovat muun muassa
uusien ja kaytettyjen henkiloautojen, hy6tyajoneuvojen

ja raskaan kaluston ostot, varaosien ja renkaiden ostot,
kaytettyjen ajoneuvojen myyntikuntoon kunnostamisesta
aiheutuvat kustannukset, kdytettyjen ajoneuvojen korjaus-
vastuuseen liittyvat korjauskulut seka huoltoasematoimin-
taan liittyvien polttoaineiden ja paivittaistavaroiden ostot.
Automerkkien maahantuojilta saadut uusien ajoneuvojen
ja varaosien ostovolyymeihin sidoksissa olevat hyvitykset
esitetdan ostojen hyvityksena.

Varastojen muutoksena esitetaan konsernin ajoneuvo- ja
varaosavarastojen ja keskenerdisten korjaamotdiden
varastojen muutos.

Ulkopuolisten palveluiden ostoina esitetdan konsernin
tavanomaisessa toiminnassaan myymiin hyodykkeisiin ja
palveluihin liittyvat tyopitoiset ostot, joita ovat esimerkiksi
alihankinnan ja vuokratun tyévoiman kulut. Konserni

esittaa ulkopuolisten palvelujen ostoina myds muun muassa
konsernin autokorjaamoiden vieraana tyona hankkimat
kolarikorjattavien ajoneuvojen maalaustyot, katsastukset ja
erityishuoltotyot.

MATERIAALIT JA PALVELUT

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Ostot tilikauden aikana 373640 324706
Varastojen muutos -8 816 -31932
Ulkopuoliset palvelut 2300 1182
Yhteensa 367125 293955

8. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan tilikauden kuluksi
suoriteperusteen mukaisesti sitd mukaan, kun niihin
liittyva tyo suoritetaan konsernille. Lyhytaikaiset tydsuhde-
etuudet eraantyvat kokonaisuudessaan vuoden kuluessa
sen tilikauden paattymisestd, jonka aikana tyontekija on
suorittanut tyon. Konsernin suorittamat palkat, loma- ja
sairasajan palkat, provisiot, bonukset, sosiaaliturvamaksut
ja tyoterveysmaksut sekd muutoin kuin rahana annettavat
luontoisedut ovat lyhytaikaisia tydsuhde-etuuksia.

Mahdolliset irtisanomisen yhteydessa suoritettavat
tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet kirjataan kuluksi
aikaisempana seuraavista ajankohdista: kun konserni ei voi
enaa peraytya kyseisia etuuksia koskevasta tarjouksestaan
tai kun konserni kirjaa menon uudelleenjarjestelysta,
johon liittyy tydsuhteen paattamiseen liittyvien etuuksien
suorittaminen.

Maksupohjaiset tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
kirjataan tilikauden kuluksi suoriteperusteen mukaisesti.
Maksupohijaisissa elakejarjestelyissa maksut suoritetaan
vakuutusyhti6lle tai muulle vastaavalle taholle, jonka
jalkeen konsernilla ei ole enda muita maksuvelvoitteita.
Konsernin kaikki elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjai-
siksi. Suomen tyoeldkelainsdddannén mukainen eldketurva
on jarjestetty vakuutusyhtidissa ja eldke-etuuden maara
perustuu tyosuhteen kestoon ja ansiotasoon. Tydelakelain-
saadannon mukainen eldkeika on 63-68 vuotta.

Konsernilla ei ole etuuspohjaisia tydsuhteen paattymisen

jalkeisia etuuksia tai muita pitkaaikaisia tydsuhde-etuuksia.
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TYOSUHDE-ETUUDET

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Palkat ja palkkiot 38627 31646
Elakekulut - maksupohjaiset

jarjestelyt 6839 5264
Muut henkildstokulut 1092 1577
Yhteensa 46 558 38487

Konsernin henkildston palkkaus perustuu kiinteddn ja
muuttuvaan palkkaan. Lisdksi osalla henkil6stostd on oikeus
autoetuun, puhelinetuun ja internet-yhteyteen kotona.

Johdon palkitsemista koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa
30. Lahipiiritapahtumat.

HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN

1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023

Henkiloston lukumaara
keskimaarin tilikaudella 1016 926

Konsernilla oli tilikaudella keskim&drin 1 016 (926)
tyontekijaa.

9. Poistot ja arvonalentumiset

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Poistoilla tarkoitetaan omaisuuseran jaanndsarvolla
vahennetyn hankintamenon systemaattista jaksottamista
omaisuuseran taloudelliselle vaikutusajalle. Poistot kirjataan
tuloslaskelmaan tasaerind aineettomien hyddykkeiden ja
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisena
vaikutusaikana. Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin
sisaltyvat vuokrasopimusten kayttooikeusomaisuuserat
poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana tai sita
lyhyempana vuokra-aikana. Aineellisiin kayttdomaisuus-
hyodykkeisiin sisaltyvista maa-alueista ja taide-esineista ei
tehda poistoja.

Arvonalentumisella tarkoitetaan maaraa, jolla omaisuuseran
kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Kun omaisuuseran arvioitu kerrytettavissa
oleva rahamaara on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo,
kirjanpitoarvoa vahennetdan siten, etta se vastaa kerrytetta-
vissa olevaa rahaméaaraa. Vahennyksestd aiheutuva arvon-
alentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konserni ei ole
kirjannut tilikaudella arvonalentumistappioita aineettomista
hyodykkeista tai aineellisista kdyttoomaisuushyoddykkeista.

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Aineettomat hyodykkeet

Brandi 1099 1099
Edustussopimukset 888 848
Asiakassuhteet 0 0
Tilauskanta 53 203
Kehittdmismenot 9 34
Muut aineettomat hyodykkeet 41 55
Yhteensa 2090 2239
Aineelliset

kayttoomaisuushyodykkeet

Kayttooikeusomaisuuserat 9493 7269
Rakennukset ja rakennelmat 1747 1514
Koneet ja kalusto 1456 984
Ajoneuvot 1147 1130
Yhteensa 13843 10 897
POISTOAJAT

Aineettomat hyodykkeet

Brandi 5vuotta
Edustussopimukset 5vuotta
Asiakassuhteet 2 vuotta
Tilauskanta 1vuosi
Kehittdmismenot 3-5vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 3-5vuotta

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Kayttooikeusomaisuuserat 2-25 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 2-15vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Ajoneuvot 2-6 vuotta
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10. Liiketoiminnan muut kulut

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Liiketoiminnan muina kuluina esitetdaan kaikki sellaiset
konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat

kulut, jotka eivat ole materiaalien ja palveluiden ostoista
aiheutuvia muuttuvia kuluja tai tydsuhde-etuuksista
aiheutuvia kuluja. Konserni kirjaa liilketoiminnan muun
kulun, kun kulu on luotettavasti madritettavissa ja kun on
todennakoista, etta eraan liittyva vastainen taloudellinen
hyoty tulee koitumaan konsernin hyvaksi tai aiheutumaan
konsernin menetykseksi. Liiketoiminnan muissa kuluissa
esitetdan toimitilakuluja, IT-kuluja, kalustokuluja, ajoneu-
vokuluja, matkakuluja, markkinointikuluja, vapaaehtoisia
henkilosivukuluja ja muita kuluja.

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Toimitilakulut 5409 4248
IT-kulut 3860 3435
Kalustokulut 2076 1271
Ajoneuvokulut 3006 1996
Matkakulut 580 483
Markkinointikulut 3539 3622
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 1830 1355
Osakeanti- ja listautumiskulut 0 78
Muut hallintokulut 3815 2705
Yhteensa 24115 19195

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 24.2.-31.12.2023
Tilintarkastuspalvelut 185 166
Muut palvelut 99 21
Veroneuvonta 0 0
Yhteensa 285 187

Wetteri Oyj:n yhtiokokous valitsee vuosittain konsernin
tilintarkastajan. Yhtickokous 22.5.2024 valitsi konsernin
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n.

Tilintarkastajan palkkiot sisdltdvat konserniin kuuluvien
yhtididen tilintarkastajalle maksetut palkkiot. Tilintarkas-
tuspalvelut siséltavit palkkiot tilinpaatoksen lakisdsteisesta
tilintarkastuksesta ja muut palvelut puolestaan palkkiot
muista varmennuspalveluista, kuten kestidvyysraportin
varmentamisesta, seka tilintarkastukseen kohtuudella
liittyvistd muista palveluista. PricewaterhouseCoopers Oy:n
suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut konsernin
yhtioille olivat tilikaudella yhteensd 99 (21) tuhatta euroa.
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11. Rahoitustuotot ja -kulut

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan suoriteperusteisesti sille
tilikaudelle, jolta tuotot ja kulut kertyvat. Rahoitustuotot
kasittavat konsernin saamat korkotuotot ja muut rahoi-
tustuotot, kuten kurssivoitot. Rahoituskulut puolestaan
kasittavat konsernin lainojen, limiittien, vuokrasopimus-
velkojen ja muiden rahoitusvelkojen korkokulut ja muut
rahoituskulut, kuten kurssitappiot, pankkitakauspalkkiot
ja pankkien palvelumaksut. Rahoitustuotoissa tai -kuluissa
esitetddan myos konsernin kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti arvostettavien johdannaisinstrumenttien, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutokset.

Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvelkoihin, kuten lainoihin, liittyvat transaktiomenot
ja korot tulosvaikutteisesti efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen. Efektiivinen korko on korkokanta, jota kdyttéen
rahoitusvelan odotettavissa olevana voimassaoloaikana
suoritettavaksi arvioidut vastaiset rahavirrat tulevat
diskontatuiksi rahoitusvelan jaksotetun hankintamenon
suuruiseksi. Efektiivinen korko sisaltaa kaikki sopimusosa-
puolten valiset rahavirrat.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

EUR tuhatta

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Rahoitustuotot

Korkotuotot ja muut

rahoitustuotot 190 49
Johdannaisinstrumenttien kayvan

arvon muutos 29 0
Yhteensa 219 49
Rahoituskulut

Korkokulut lainoista -2128 -2218
Korkokulut vuokrasopimusveloista -2 097 -1544
Korkokulut kaupintalimiittien

kaytosta -4 145 -2453
Korkokulut myynti- ja

takaisinvuokrauslimiittien

kaytosta -891 -542
Limiittiprovisiot -907 -729
Takausprovisiot -543 -177
Muut korko- ja rahoituskulut -776 -580
Johdannaisinstrumenttien kayvan

arvon muutos -41 -199
Padomalainojen ehdoissa

tapahtuneen muutoksen

tulosvaikutus 0 -360
Yhteensa -11530 -8 802
Rahoitustuotot ja -kulut

yhteensa -11311 -8 753

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvat johdannaisinstru-
menttien kdyvin arvon muutokset 29 (0) tuhatta euroa ja -41
(-199) tuhatta euroa on kirjattu konsernin koronvaihtosopi-
musten vertailukauteen verrattuna matalammasta markki-
na-arvosta. Koronvaihtosopimuksista on annettu tarkemmat
tiedot liitetiedoissa 25. Rahoitusvelat ja 26. Rahoitusriskien

ja pddoman hallinta.

Konsernin rahoitusvaroista ja -veloista on kerrottu

tarkemmin liitetiedoissa 22. Rahoitusvarat,

25. Rahoitusvelat ja 26. Rahoitusriskien ja pddoman

hallinta. Vuokrasopimusveloista on kerrottu liséksi
liitetiedossa 17. Vuokrasopimukset.
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12. Tuloverot

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Tilikauden tuloveroina esitetdan kauden verotettavasta
tulosta kunkin maan tuloverokannan perusteella maksettava
vero oikaistuna véliaikaisista eroista ja kdyttamattomista
verotuksellisista tappioista johtuvien laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen muutoksilla.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja lasken-
nalliset verot kirjataan tulosvaikutteisesti sille tilikaudelle,
jota ne koskevat, paitsi jos ne liittyvat liiketoimintojen
yhdistamiseen, muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan padomaan kirjattuihin eriin. Kauden verotettavaan
tuloon perustuva vero ja laskennallinen vero, jotka liittyvat
eriin, jotka ovat talla tai aikaisemmalla tilikaudella kirjattu
muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan,
kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai omaan
paaomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan
verotettavasta tulosta niiden verolakien perusteella, jotka
on tilinpdatospdivdan mennessa sdddetty tai kdytdnnossa
hyvaksytty maissa, joissa konsernin emoyhtio ja sen tytar- ja
osakkuusyritykset toimivat ja kerryttavat verotettavaa
tuloaan. Verot perustuvat parhaaseen arvioon siita
maarasta, joka tilikaudelta odotetaan verotettavaan tuloon
perustuen maksettavan. Veroa oikaistaan mahdollisilla
aikaisempien tilikausien verotettavaan tuloon perustuvilla
veroilla.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
ja -velat vahennetdan toisistaan, kun emoyhtiolla tai sen

tytaryhticilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
verosaamisen ja -velan kuittaamiseen toisiaan vastaan ja
kun suoritus on tarkoitus toteuttaa nettomaaraisesti tai
saaminen ja velka on tarkoitus realisoida samanaikaisesti.

Laskennalliset verot

Laskennallisia veroja kirjataan omaisuuserien ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valisista
valiaikaisista eroista. Laskennalliset verot maaritetaan
niiden verokantojen ja -lakien perusteella, jotka on saddetty
tai kaytanndssa hyvaksytty tilikauden loppuun mennessa ja
joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen
verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka
suoritetaan.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen
maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero tai
kayttamaton verotuksellinen tappio voidaan hyddyntaa.
Konserni tarkistaa laskennallisen verosaamisen kirjanpito-
arvon jokaisen raportointikauden lopussa. Laskennallisen
verosaamisen kirjanpitoarvoa vahennetaan silta osin kuin
ei enaa ole todennakoista, etta kaytettdvissa on riittavasti
verotettavaa tuloa kyseisen laskennallisen verosaamisen
hyodyntamiseksi osaksi tai kokonaan. Tallainen
aikaisemmin tehty véhennys vastaavasti peruutetaan silta
osin, kun riittavan verotettavan tulon syntymisesta tulee
todennakaista.

Laskennallista veroa ei kirjata omaisuuserdn tai velan
alkuperdisesta kirjaamisesta silloin, kun kyseinen liiketapah-
tuma ei ole liikketoimintojen yhdistdminen ja liilketapahtuma

ei toteutumisajankohtanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen
eika verotettavaan tuloon tai verotukselliseen tappioon.
Laskennallista veroa ei mydskaan kirjata ulkomaisiin tytar-
ja osakkuusyrityksiin tehtyjen sijoitusten kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon valisista valiaikaisista eroista,

jos emoyhtio pystyy maaraamaan valiaikaisten erojen
purkautumisajankohdan eika valiaikainen ero todennakoi-
sesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Verotuksessa vahennyskelvottoman liikearvon alkupe-
rdisesta kirjaamisesta ei mydskaan kirjata laskennallista
verovelkaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan
toisistaan silloin, kun emoyhtiolla tai sen tytaryhtioilla on
laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskendan ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat
liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
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TULOSLASKELMAAN KIRJATUT TULOVEROT

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023

Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot 4 -103

Oikaisu aikaisempien tilikausien
verotettavaan tuloon perustuviin

veroihin 0 15
Laskennalliset verot 2198 -138
Yhteensa 2202 -226

Tuloslaskelmaan kirjatuista tuloveroista 2 199 (-219) tuhatta
euroa liittyy konsernin jatkuviin toimintoihin ja 3 (-6) tuhatta

euroa konsernin lopetettuihin toimintoihin.

OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT TULOVEROT

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023

Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot

Osakeanneissa liikkeeseen

laskettuihin uusiin osakkeiseen

liittyvien transaktiomenojen

verovaikutus 6 76

Yhteensa 6 76

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN KIRJATUT TULOVEROT
Konsernin muihin laajan tuloksen eriin ei ole tilikaudella
kirjattu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia veroja
eiki laskennallisia veroja.

TULOVEROJEN JA KONSERNIN KOTIMAAN 20 % VEROKANNALLA
LASKETTUJEN VEROJEN VALINEN TASMAYTYSLASKELMA

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Tulos ennen veroja jatkuvista toiminnoista -17 169 -8218
Tulos ennen veroja lopetetuista toiminnoista 7827 4394
Verot laskettuna kotimaan 20 % verokannalla 1868 765
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus -9 3
Verovapaiden tuottojen vaikutus 544 1
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -49 -252
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta veroilla vdhennettyna 0 0
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta johtuvien kulujen vaikutus 6 76
Aikaisempien tilikausien verotuksellisten tappioiden kaytto 0 30
Aikaisempien tilikausien verotuksellisista tappioista kirjatun laskennallisen verosaamisen vahennys 0 -686
Tilikauden verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -159 -177
Aikaisempia tilikausia koskevien verojen oikaisu 0 15
Tuloverot 2202 -226
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LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN MUUTOKSET

Myytavana oleviin
omaisuuseriin

Tulos-

Liiketoimintojen Liiketoimintojen liittyvat varat ja vaikutteisesti

EUR tuhatta 1.1.2024 yhdistdminen divestointi velat kirjattu maara 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset

Vuokrasopimusvelat 9484 238 -10 -1161 -45 8506
Verotukselliset tappiot 396 0 -360 0 1667 1703
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 96 0 0 -16 51 130
Myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 63 0 0 -10 -4 49
Takaisinostovelat 39 51 0 0 -45 45
Lainat 31 0 0 0 -15 16
Johdannaisinstrumentit 30 0 0 0 -5 25
Varaukset 27 0 0 0 8 35
Muut valiaikaiset erot 17 0 0 -2 7 93
Yhteensa 10183 289 -370 -1189 1690 10 604
Laskennallisten verojen netottaminen -9 264 -8 186
Laskennalliset verosaamiset 919 2418
Laskennalliset verovelat

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 9264 375 -10 -1122 -282 8224
Aineettomat hyodykkeet 1676 41 -55 -101 10 1571
Vaihto-omaisuus 419 184 0 -36 -246 322
Johdannaisinstrumentit 13 0 0 0 -8 7
Muut véliaikaiset erot 13 0 0 -10 56 59
Yhteensa 11387 600 -64 -1268 -470 10183
Laskennallisten verojen netottaminen -9 264 -8224
Laskennalliset verovelat 2123 1959
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Liiketoimintojen

Tulos-
vaikutteisesti

EUR tuhatta 1.1.2023 yhdistdminen kirjattu maara 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset

Vuokrasopimusvelat 7548 830 1105 9484
Verotukselliset tappiot 1088 0 -691 396
Aineelliset kdayttdomaisuushyodykkeet 133 0 -36 96
Myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 60 0 3 63
Takaisinostovelat 5 67 -33 39
Lainat 43 0 -12 31
Johdannaisinstrumentit 0 0 30 30
Varaukset 18 0 9 27
Muut valiaikaiset erot 13 0 4 17
Yhteensa 8908 897 379 10183
Laskennallisten verojen netottaminen -7 477 -9 264
Laskennalliset verosaamiset 1431 919
Laskennalliset verovelat

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 7476 830 958 9264
Aineettomat hyodykkeet 1899 122 -345 1676
Vaihto-omaisuus 213 303 -97 419
Johdannaisinstrumentit 24 0 -10 15
Muut valiaikaiset erot 2 0 11 13
Yhteensa 9614 1255 517 11387
Laskennallisten verojen netottaminen -7476 -9 264
Laskennalliset verovelat 2138 2123

Konsernin merkittdvimmat verotuksellisten arvojen ja

kirjanpitoarvojen viliset véliaikaiset erot ovat syntyneet

konsernin vuokrasopimusvelkojen ja niitd vastaavien

aineellisiin kdyttdomaisuushyédykkeisiin sisadltyvien

kiyttooikeusomaisuuserien taseeseen merkitsemisestd,

liiketoimintojen yhdistimisessa hankittujen yksil6ityjen

aineettomien hyodykkeiden ja vaihto-omaisuuden erien

kdypddn arvoon arvostuksista ja kdyttamattomisté verotuk-

sellisista tappioista.

VEROTUKSELLISET TAPPIOT

Kayttamattomat Kirjatut Kirjaamattomat

verotukselliset laskennalliset laskennalliset

tappiot verosaamiset verosaamiset

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024

Vanhenee 1-5

vuoden kuluttua 3890 0 778
Vanhenee 6-10

vuoden kuluttua 11948 1703 686

Eivanhene 4369 0 900

Yhteensa 20 207 1703 2 364

Kayttamattomat Kirjatut Kirjaamattomat

verotukselliset laskennalliset laskennalliset

tappiot verosaamiset verosaamiset

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023

Vanhenee 1-5

vuoden kuluttua 5260 144 908
Vanhenee 6-10

vuoden kuluttua 4555 253 658

Eivanhene 4105 0 846

Yhteensa 13919 396 2412

Konsernilla on tilinpaatospaivana 20 207 (13 919) tuhatta

euroa verotuksellisia tappioita, joista 10 967 (13 048) tuhatta

euroa on verotuksessa vahvistettuja tappioita ja loput 9 240
(871) tuhatta euroa 31.12.2024 (31.12.2023) pddttyneen

tilikauden arvioituja vahvistettavia tappioita. Tappioista 7 358
(0) tuhatta euroa on Wetteri Auto Oy:n tappioita, 6 344 (5 548)
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tuhatta euroa emoyhtion tappioita, 4 369 (4 105) tuhatta
euroa Wetteri Sweden AB:n tappioita ja 2 053 (1 156) tuhatta
euroa Themis Holding Oy:n tappioita. Wetteri Sweden AB:n
verotuksellisilla tappioilla ei ole erddantymisaikaa.

Verotuksellisista tappioista 8 517 (1 982) tuhannesta eurosta
on kirjattu laskennallinen verosaaminen, 1 703 (396) tuhatta
euroa, konserniyhtididen tulevaisuudessa kerryttiméaan
ennustettuun verotettavaan tulokseen perustuen. Ennusteet
konserniyhtididen tulevaisuudessa kerryttamasta tuloksesta
perustuvat johdon konservatiivisiin arvioihin, joita
tehdessddn johto on huomioinut yhtiéiden toteutuneen
kehityksen, toimialan kasvunédkymat ja yleistaloudellisen

tilanteen.

Konsernin taseeseen kirjatut laskennalliset verosaamiset
vastaavat noin 42 (14) prosenttia konsernin kaikista

verotuksellisista tappioista. Tappiot, joista laskennallinen
verosaaminen on kirjattu, vanhenevat vasta 6-10 vuoden

kuluttua.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen
verotuksellisista tappioista

Laskennallisen verosaamisen maarittaminen ja kirjaaminen
kayttamattomista verotuksellisista tappioista edellyttaa
johdolta harkintaa, koska laskennallinen verosaaminen
saadaan kirjata aina vain siihen maaraan asti kuin on
todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan kayttamaton verotuksellinen tappio
voidaan hyddyntaa. Verotukselliset tappiot ovat hyédynnet-
tavissa tulevina vuosina syntyvid verotettavia tuloja vastaan
vain siind konserniyhtidssa, jossa ne ovat syntyneet, minka
lisaksi verotuksellisten tappioiden kdyttda on rajoitettu
Suomessa siten, ettad ne eraantyvat kymmenessa vuodessa.
Ruotsissa syntyneet verotukselliset tappiot eivat erdanny.

Johto arvioi jokaisen raportointikauden lopussa, tayttyvatko
laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset

kayttamattomien verotuksellisten tappioiden osalta, ja
kayttaa harkintaa arvioidessaan sen todennakdisyytta,
ettd konserniyhtioille syntyy tulevaisuudessa riittavasti
verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotuksel-
liset tappiot voidaan hyddyntaa. Arviota tehdessdan johto
huomioi kaiken mahdollisen ndyton, joka antaa evidenssia
konserniyhtidille tulevaisuudessa syntyvan verotettavan
tulon maarasta, kuten tulevaisuuden tulosennusteet seka
tapahtuneet tai suunnitteilla olevat rakenne- ja rahoitus-
jarjestelyt. Laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvoa
vahennetdan tehdyn arvion perusteella silta osin kuin ei
enaa ole todennakoistd, etta syntyy riittavasti verotettavaa
tuloa kyseisen laskennallisen verosaamisen hyodyn-
témiseksi. Tallainen aikaisemmin tehty laskennallisen
verosaamisen vahennys vastaavasti peruutetaan silta

osin, kun riittadvan verotettavan tulon syntymisesta tulee
todennakaista.
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13. Osakekohtainen tulos

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotetulla keskiarvolla. Koska oman padaoman ehtoinen
laina kasitellaan kirjanpidossa etuosakkeen tapaan,
laskennassa kaytettya tilikauden tulosta oikaistaan oman
padaoman ehtoisen lainan kertyneilla koroilla, joista on
vahennetty niiden verovaikutus.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumadaran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta
johtuva laimentava vaikutus. Potentiaalisia kantaosakkeita
kasitelldan laimentavina vain siind tapauksessa, etta niiden
vaihtaminen kantaosakkeisiin pienentaisi osakekohtaista
tulosta tai kasvattaisi osakekohtaista tappiota. Laimennus-
vaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
ei oleteta sellaista potentiaalisten kantaosakkeiden vaihtoa
tai muunlaista liikkeeseen laskua, jolla olisi vahventava
vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.

Jos ulkona olevien kantaosakkeiden tai potentiaalisten
kantaosakkeiden lukumaara muuttuu tarkasteltavana
olevalla kaudella tai sen paattymisen jalkeen ilman
vastaavaa voimavarojen muutosta esimerkiksi toteutettuun
osakeantiin liittyvan ilmaiselementin tai maksuttoman
osakeannin seurauksena, kaikkien esitettavien kausien
laimentamatonta ja laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytetty osakkeiden
lukumaaran painotettua keskiarvo oikaistaan takautuvasti.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023

Laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva jatkuvien toimintojen
tilikauden tulos -14970 -8437

Oman padoman ehtoiselle lainalle
kertyneet korot verovaikutuksella
vahennettyna -292 -184

Jatkuvien toimintojen

osakekohtaista tulosta

laskettaessa kdytetty emoyhtion

osakkeenomistajille kuuluva

tulos -15 262 -8620

Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva lopetettujen toimintojen
tilikauden tulos 7831 4387

Osakekohtaista tulosta

laskettaessa kdytetty emoyhtion

osakkeenomistajille kuuluva

tulos -7432 -4233

Osakekohtaista tulosta

laskettaessa kaytetty

kantaosakkeiden lukuma&aran

painotettu keskiarvo 157161 443 140 707 543

Laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (EUR) -0,05 -0,03

Konsernin laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos vastaavat toisiaan.
Konsernilla on vaihtovelkakirjalainoja, joiden osakkeiksi
vaihtamisesta johtuva laimentava vaikutus tulisi ottaa
huomioon laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista
tulosta laskettaessa, jos konsernin tilikauden tulos ei

olisi tappiollinen. Koska tulos on tappiollinen, vaihtovel-
kakirjalainojen vaihtamisella ja timén myoté lainojen
kertymattd jaavidstd korosta aiheutuvalla sddstolla olisi
osakekohtaista tulosta vahventava vaikutus, minka takia

vaihtovelkakirjalainojen osakkeiksi vaihtamisen vaikutusta
ei ole huomioitu laimennusvaikutuksella oikaistun osake-
kohtaisen tuloksen laskennassa.

Laimentamattoman ja laimennusvaikutuksella oikaistun
osakekohtaisen tuloksen laskenta on oikaistu takautuvasti
vertailukaudella toteutettujen suunnattujen osakeantien
ilmaiselementtien (merkintdhinnan alennukset) ja
padttyneelld tilikaudella toteutetun maksuttoman henki-
I6stoannin vaikutuksien huomioimiseksi, ja osakekohtaista
tulosta laskettaessa kiytetyssd osakkeiden lukuméaarin
painotetussa keskiarvossa on huomioitu anneissa ilman
vastaavaa voimavarojen muutosta liikkeeseen laskettujen
uusien osakkeiden vaikutus. Maksuttomasta henkil9sto-
annista on kerrottu liitetiedossa 24. Oma padoma ja
suunnatuista osakeanneista konsernin 31.12.2023

padttyneen tilikauden tilinpd4toksessa.
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14. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Liikearvo

Liikearvoksi kirjataan maara, jolla tytaryhtion hankinnan
yhteydessa luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuuden kdypa arvo tai suhteellinen osuus
hankinnan kohteen nettovarallisuudesta ja hankinnan
kohteesta aiemmin omistetun osuuden kdypa arvo
yhteenlaskettuina ylittavat yksiloitavissa olevan netto-
varallisuuden kadyvan arvon. Liikearvo edustaa vastaista
taloudellista hyotya sellaisista liiketoimintojen yhdistami-
sessa hankituista varoista, joita ei voida yksildida yksinaan
ja joita ei merkita konsernin taseeseen erikseen. Liikearvo ei
kerryta rahavirtoja muista omaisuuserista tai omaisuuserien
ryhmista riippumattomasti, ja se usein vaikuttaa useiden
rahavirtaa tuottavien yksikkojen rahavirtoihin.

Liikearvo arvostetaan arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon. Liikearvosta ei kirjata
poistoja vaan sille tehdaan arvonalentumistesti vertaamalla
liikearvosta kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa sen
kirjanpitoarvoon vuosittain tai tatd useammin, jos
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteita
arvon alentumisesta. Liikearvo kohdistetaan arvonalentu-
mistestausta varten niille konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikoille tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmille,
joiden odotetaan hoytyvan liikearvoa aiheuttaneesta
liiketoimintojen yhdistamisesta johtuvista synergiaeduista.
Rahavirtaa tuottavat yksikot tai yksikkojen ryhmat
maaritelldan alimmalla sellaisella tasolla, jolla liikearvoa
seurataan johdon tarkoituksia varten. Liikearvon arvon-
alentumistestauksesta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa
15. Arvonalentumistestaus.

Aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen sen alkuperdiseen
hankintamenoon siina tapauksessa, etta hyddyke on
yksilditavissa, konsernilla on maaraysvalta hyodykkeeseen,
hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maaritet-
tavissa ja on todenndkdistd, etta hyodykkeesta johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hy6ty koituu
konsernin hyvaksi. Erillisena hankintana hankitun
aineettoman hyddykkeen hankintamenoon luetaan
hyodykkeen ostohinta ja menot, jotka valittomasti johtuvat
hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kaytto-
tarkoitukseen. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitun
aineettoman hyddykkeen hankintamenoksi luetaan
hyédykkeen hankinta-ajankohdan kadypa arvo.

Alkuperdisen taseeseen kirjaamisen jdlkeen aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
arvostetaan kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn hankintamenoon. Tallaiset aineettomat
hyodykkeet poistetaan niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa hyddykkeille ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti tasapoistoina. Konsernin
aineettomien hyodykkeiden arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat:

Brandi 5 vuotta
Edustussopimukset 5 vuotta
Asiakassuhteet 2 vuotta
Tilauskanta 1vuosi
Muut aineettomat hyddykkeet 3-5vuotta

Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, ja sisdisesti aikaansaaduista

aineettomista hyodykkeistd, jotka ovat viela keskenerdisia,
ei tehda poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta samoin kuin liikearvo. Sisdisesti aikaan-
saaduista aineettomista hyddykkeista tehdaan poistot siita
lahtien, kun hyddyke on valmis kaytettavaksi. Konsernilla ei
ole taseessaan rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan
aineettomia hyddykkeita tai keskeneraisia, sisdisesti
aikaansaatuja aineettomia hyodykkeita.

Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan hyddykkeiden vastaiseen talou-
delliseen hyotyyn kohdistuvissa odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Jokaisen tilikauden lopussa arvioidaan myds,
onko viitteita siita, ettd jonkin aineettoman hyddykkeen arvo
on alentunut. Jos tallaisia viitteitd tunnistetaan, arvioidaan
kyseisen hyodykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara.
Mikali hyodykkeen arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara
on pienempi kuin hyédykkeen kirjanpitoarvo, kirjanpito-
arvoa vahennetdan siten, etta se vastaa kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa. Vahennyksesta aiheutuva arvonalentu-
mistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
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LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut Aineettomat

Edustus- aineettomat hy6dykkeet

EUR tuhatta Liikearvo Brandi sopimukset  Asiakassuhteet Tilauskanta Kehittdmismenot hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 32942 6072 5002 240 1088 204 198 45746
Liiketoimintakauppa 1.1.2024 0 0 51 0 8 0 0 59
Osakevaihto 29.2.2024 1400 0 22 0 0 0 0 1422
Osakevaihto 28.6.2024 333 0 0 0 0 0 0 333
Liiketoimintakauppa 1.10.2024 0 0 125 0 0 0 0 125
Lisdykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset -2034 -175 0 -98 0 -55 0 -2362
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin liittyviin varoihin -6 863 -173 -332 0 0 0 0 -7368
Hankintameno 31.12.2024 25779 5723 4868 142 1096 149 198 37955
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 0 -1991 -1594 -127 -1043 -136 -106 -4 997
Poistot jatkuvien toimintojen hyddykkeista 0 -1099 -888 0 -53 -9 -41 -2090
Poistot lopetettujen toimintojen hydodykkeista 0 -63 -111 -15 0 -4 0 -193
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 0 -3154 -2592 -142 -1096 -149 -148 -7280
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 32942 4080 3408 113 45 68 92 40748
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 25779 2570 2276 (1] 0 0 50 30675

145



WETTERI

VUOSI 2024
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernitilinpdatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset

VUOSIKERTOMUS 2024

Muut Aineettomat

Edustus- aineettomat hyodykkeet

EUR tuhatta Liikearvo Brandi sopimukset  Asiakassuhteet Tilauskanta Kehittdmismenot hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 21075 6072 4596 240 882 161 198 33224
Liiketoimintakauppa 7.3.2023 11 867 0 310 0 175 0 0 12352
Liiketoimintakauppa 31.5.2023 0 0 96 0 31 0 0 127
Lisdykset 0 0 0 0 0 43 0 43
Vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2023 32942 6072 5002 240 1088 204 198 45 746
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 0 777 -613 -7 -588 -10 -52 -2047
Poistot jatkuvien toimintojen hyddykkeista 0 -1099 -848 0 -203 -34 -55 -2239
Poistot lopetettujen toimintojen hyddykkeista 0 -115 -133 -120 -252 -92 0 -712
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 0 -1991 -1594 -127 -1043 -136 -106 -4 997
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 21075 5295 3983 233 294 151 147 31177
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 32942 4080 3408 113 45 68 92 40748

Konsernin liikearvo 25 779 (32 942) tuhatta euroa on
muodostunut paittyneelld ja aikaisemmilla tilikausilla
tdytantoon pannuissa liiketoimintojen yhdistamisissa.
Liikearvo on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikoéille liitetiedossa 15. Arvonalentumistestaus kuvatulla

perusteella.

Aineettomiin hyédykkeisiin sisaltyvat brandiarvo 2 570

(4 080) tuhatta euroa, automerkkien edustussopimukset

2 276 (3 408) tuhatta euroa, asiakassuhteet 0 (113) tuhatta
euroa ja uusien ajoneuvojen tilauskanta 0 (45) tuhatta euroa
on hankittu ja yksiloity osana edelld mainittuja liiketoi-
mintojen yhdistdmisid. Nima aineettomat hyodykkeet on
erotettu liikearvosta hankittuja varoja ja velkoja yksiloitdessd
ja arvostettu niiden alkuperiisen taseeseen kirjaamisen

yhteydessid hyodykkeille méaritettyyn kdypdan arvoon.

Liikearvosta ja aineettomista hyodykkeistd tehdyt
viahennykset liittyvat tilikauden ensimmaiselld puolikkaalla
toteutettuihin Suomen ja Ruotsin koulutusliiketoimin-

tojen myyntiin. Siirrot myytavéani oleviin omaisuuseriin
liittyvat tilikauden paattymisen jalkeen myydyn tytiryhtio
Wetteri Power Oy:n varojen ja velkojen luokittelemiseen
myytavana oleviksi eriksi. Koulutusliiketoimintojen ja
Wetteri Power Oy:n myynnistd on annettu tiedot liitetiedossa
3. Lopetetut toiminnot ja myytidviani olevat omaisuuserit.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Aineettomien hyodykkeiden vastainen taloudellinen
hyoty ja taloudellinen vaikutusaika

Aineettomien hyddykkeiden odotettavissa olevan vastaisen
taloudellisen hyodyn ja taloudellisen vaikutusajan
arvioiminen edellyttaa johdon harkintaa. Hyodykkeiden
taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan vahintdan jokaisen
tilikauden lopussa ja oikaistaan tarvittaessa kuvastamaan
hyoddykkeiden vastaiseen taloudelliseen hyotyyn
kohdistuvissa odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Myds
hyodykkeiden arvonalentumiseen viittaavien tapahtumien
ja olosuhteiden olemassaolon arvioiminen edellyttaa
johdon harkintaa.
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15. Arvonalentumistestaus

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymis-
pdivana, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuseran

arvo on alentunut. Jos tallaisia viitteita esiintyy, konserni
arvioi kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Riippumatta siita, onko arvonalentumisesta
viitteita, konserni arvioi kerrytettavissa olevan rahamaaran
kuitenkin vuosittain liilketoimintojen yhdistamisessa
hankitulle liikearvolle, koska sen taloudellinen vaikutusaika
on rajoittamaton. Konsernilla ei ole taseessaan liikearvon
lisaksi muita rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan
aineettomia hyddykkeita tai keskenerdisia aineettomia
hyodykkeita.

Omaisuuserat ryhmitelldan liikearvon arvonalentumisen
arviointia varten rahavirtaa tuottaville yksikoille. Rahavirtaa
tuottavat yksikot ovat pienimpia yksiloitavissa olevia omai-
suuseraryhmia, joiden kerryttdmat rahavirrat ovat pitkalti
riippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryh-

mien kerryttamista rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikon kdypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sen kayttoarvo,
sen mukaan kumpi niista on suurempi. Kayttoarvolla
tarkoitetaan niiden vastaisten rahavirtojen nykyarvoa, jotka
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon odotetaan
kerryttavan. Rahavirtojen nykyarvoa maaritettaessa
kaytetaan diskonttauskorkona ennen veroja maaritettya
korkokantaa, joka kuvastaa markkinoiden ndakemysta
rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisris-
keista, joita ei ole otettu huomioon oikaisemalla vastaisia
rahavirtoja.

Jos omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara on
pienempi kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo, omaisuuseran
kirjanpitoarvoa vahennetdan siten, etta se vastaa kerry-
tettavissa olevaa rahamaaraa. Vahennyksesta aiheutuva
arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin vahentamaan
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistetun liikearvon
kirjanpitoarvoa ja tdmédn jdlkeen vahentamaan muiden
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kuuluvien omaisuuserien
kirjanpitoarvoa tasasuhteisesti niiden kirjanpitoarvojen
perusteella. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen siten, ettd omaisuuseran
oikaistu kirjanpitoarvo tulee kirjatuksi systemaattisella
tavalla kuluksi omaisuuseran jaljelld olevana taloudellisena

vaikutusaikana.

Muusta omaisuuserdasta kuin liikearvosta kirjattu arvon-
alentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, etta

on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty
maadritettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa. Jos ndin on, omaisuuseran kirjanpitoarvoa
lisataan siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa. Kyseinen lisdys on arvonalentumistappion
peruutus. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempaa, kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi, jos
siitd ei olisi aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappiota.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta

missadan tilanteessa.
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LIIKEARVON KOHDISTUMINEN RAHAVIRTAA
TUOTTAVILLE YKSIKOILLE

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Henkildautot 2986 2986
Raskas kalusto 1734 6863
Huoltopalvelut 21059 21059
IT Group 0 1283
Management Institute of Finland

MIF 0 751
Yhteensa 25779 32942

Konsernin johto seuraa liikearvoa liitetiedossa 5. Toiminta-
segmentit mairiteltyjen toimintasegmenttien tasolla, jotka
ovat samalla my6s rahavirtaa tuottavia yksikoitd. Liikearvo
on kohdistettu toimintasegmenteille niiden kayttoarvojen
suhteessa. Konsernin taseeseen kirjatussa liikearvossa
tilikauden aikana tapahtuneet muutokset kayvat ilmi
liitetiedosta 14. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet.

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Liikearvon arvonalentumistestausta varten méaritetyt
rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissi olevat
rahaméiarat (kdyttdarvo) ylittivat niiden kirjanpitoarvon.
Arvonalentumistestauksessa ei havaittu viitteitd liikearvon

arvonalentumisesta.

Arvonalentumistestausta varten laadituissa rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kiyttoarvolaskelmissa kaytetyt
viiden seuraavan vuoden rahavirtaennusteet perustuivat
johdon hyviksymaiin vuoden 2025 budjettiin ja vuosien
2026-2029 rahavirtaennusteisiin, jotka muodostettiin
kasvutekijoitd kdyttden. Seuraavan viiden vuoden
jakson ylittavit rahavirrat ekstrapoloitiin kayttamalla

terminaalikasvuarviota.

Johto kiytti seuraavia keskeisid oletuksia ja arvioita méaarit-

tdessddn rahavirtaa tuottavien yksikoiden kdyttéarvon:

Seuraavien viiden vuoden ennustettu liikevaihto, joka

maéiritettiin kéyttden maltillisia arvioituja kasvutekijoita

Myyntikateprosentti, joka perustuu aiemmin toteutunee-

seen myyntikatteeseen ja jota oikaistiin johdon odotuksilla

tulevaisuudesta

Seuraavien viiden vuoden ennustetut myyntikatteen

alapuolelle jadvit kulut, jotka méadritettiin kdyttden

kuluerdkohtaisia kasvutekijoita

Seuraavan viiden vuoden ajanjakson ylittavien

kassavirtojen ekstrapoloimiseksi kdytetty terminaali-

kasvuvauhti, joka on yhdenmukainen niiden toimialara-

portteihin siséltyvien ennusteiden kanssa, jotka koskevat

rahavirtaa tuottavien yksikoiden toimialaa

Diskonttauskorko, joka vastaa rahavirtaa tuottavien

yksikdiden ennen veroja midritettyd painotettua

keskimdirdistd pddomakustannusta (weighted average

cost of capital, WACC) ja joka kuvastaa markkinoiden

nakemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja

rahavirtaa tuottavien yksikéiden omaisuuseriin liittyvista

erityisriskeistd, joita ei ole vield otettu huomioon

oikaisemalla rahavirtaa tuottavien yksikdiden vastaisia

rahavirtaennusteita.
Terminaali- Diskonttauskorko
31.12.2024 Myyntikate, % kasvuvauhti,%  ennen veroja, %
Henkildautot 6,3 % 2,0 % 8,9 %
Raskas kalusto 16,4 % 2,0 % 10,3 %
Huoltopalvelut 56,8 % 2,0% 9,7%
Terminaali- Diskonttauskorko
31.12.2023 Myyntikate, % kasvuvauhti,%  ennen veroja, %
Henkildautot 6,4 % 2,0 % 9,5 %
Raskas kalusto 26,4 % 2,0 % 10,4 %
Huoltopalvelut 57,9 % 2,0% 10,1 %
IT Group 51,6 % 0,0 % 10,5%
Management
Institute of
Finland MIF 71,3% 0,0 % 10,6 %

Rahavirtaa tuottaville yksikdille arvonalentumistestausta
varten madritettyyn kirjanpitoarvoon sisillytettiin niiden
omaisuuserien kirjanpitoarvo, jotka kuuluvat valittomasti
rahavirtaa tuottavalle yksikolle tai ovat kohdistettavissa
sille jarkevilli ja johdonmukaisella perusteella, ja jotka
kerryttivit vastaisia rahavirtoja, joita johto kdyttd4 maarit-
tdessdan rahavirtaa tuottavan yksikon kdyttéarvon.

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUKSEN
HERKKYYSANALYYSI

Johto on suorittanut liikearvon arvonalentumistestauksen
herkkyysanalyysin. Analyysissd rahavirtaa tuottavien
yksikéiden myyntikateprosenttia ja terminaalikasvuvauhtia
laskettiin ja diskonttauskorkoa nostettiin rahavirtaennus-
teiden kattamille seuraaville viidelle vuodelle ja terminaali-
kaudelle. Herkkyysanalyysin perusteella mikdin jokseenkin
mahdollinen muutos kéytetyissa arvioissa ei voi johdon
mukaan aiheuttaa sité, ettd Huoltopalvelut-toimintaseg-
mentin kerrytettivissd oleva rahamaird (kdyttdarvo) olisi
yhtd suuri tai matalampi kuin kyseisen rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvo.

Suoritetun herkkyysanalyysin perusteella Henkil6autot

ja Raskas kalusto -toimintasegmenttien kerrytettavissa
oleva rahamaira ylittdd niiden kirjanpitoarvon 54 877
tuhannella eurolla ja 4 975 tuhannella eurolla. Henkilo-
autot-toimintasegmentin kerrytettavissa oleva rahamaari
olisi yhtd suuri tai matalampi kuin sen kirjanpitoarvo,

jos segmentin myyntikateprosentti laskisi vahintddn 0,78
prosenttiyksikkod, terminaalikasvuvauhti laskisi vahintddn
6,24 prosenttiyksikkod tai ennen veroja méadritetty diskont-
tauskorko nousisi vihintddn 4,29 prosenttiyksikkoad. Raskas
kalusto -toimintasegmentin kerrytettivissd oleva rahamaéra
olisi yhtd suuri tai matalampi kuin sen kirjanpitoarvo,

jos segmentin myyntikateprosentti laskisi vahintddn 1,38
prosenttiyksikkod, terminaalikasvuvauhti laskisi vahintddn
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5,11 prosenttiyksikkod tai ennen veroja méaritetty diskont-
tauskorko nousisi vihintddn 3,44 prosenttiyksikkod. Naista
muutoksista myyntikateprosentin laskua voidaan pitdd
konsernin johdon arvion mukaan jokseenkin mahdollisena,
mutta ei kuitenkaan todennékdisend, eiké sitd johdon
nékemyksen mukaan tule néin ollen tulkita osoituksena
Henkil6autot tai Raskas kalusto -toimintasegmenttien
myyntikateprosentin laskun toteutumisesta. Herkkyysana-
lyysien tuloksia tarkastellessa tulee huomioida, ettd ne ovat
ainoastaan hypoteettisia.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevan
rahamaaran maarittamisessa kaytettavat arviot
Liikearvon arvonalentumista arvioitaessa konserni
maarittelee rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa
olevan rahamaaran yksikoiden kayttoarvoon perustuen.
Rahavirtaa tuottavan yksikon kayttéarvo vastaa niiden
vastaisten rahavirtojen nykyarvoa, jotka yksikon odotetaan
tulevaisuudessa kerryttavan. Johto kayttaa kayttdarvolas-
kelmissa rahavirtaennusteita, joiden laatiminen edellyttaa
johdolta oletuksien ja arvioiden kadyttoa. Konsernin taloudel-
listen ja toiminnallisten olosuhteiden muuttuessa rahavirtaa
tuottavien yksikdiden tulevaisuudessa toteutuvat rahavirrat
voivat poiketa johdon alkuperdisista ennusteista.

16. Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Aineellinen kayttoomaisuushyodyke merkitaan taseeseen
sen alkuperaiseen hankintamenoon. Hankintamenoon
luetaan kdyttdomaisuushyodykkeen hankinnasta aiheutuvat

valittomat menot.

MySohemmin syntyvat lisdamenot sisallytetdan aineellisen
kayttoomaisuushyodykkeen kirjanpitoarvoon, jos on
todenndkoistd, ettd niihin liittyva vastainen taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi ja niiden hankintameno

on luotettavasti madritettavissa ja kohdistettavissa
hyodykkeelle. Muussa tapauksessa menot kirjataan tulosvai-
kutteisesti niiden toteutuessa.

Alkuperdisen taseeseen kirjaamisen jdlkeen aineelliset
kayttdomaisuushyodykkeet arvostetaan kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Aineelliset kdayttdomaisuushyodykkeet
poistetaan niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa hyodykkeille ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Konsernin aineellisten kdyttéomaisuushyodyk-
keiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Kayttooikeusomaisuuserat 2-25 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 2-15vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Ajoneuvot 2-6 vuotta

Maa-alueista ja taide-esineista ei tehda poistoja.
Kayttooikeusomaisuuserista tehdaan poistot tasaerina
omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana tai sita

lyhyempéana vuokra-aikana. Kdyttéoikeusomaisuuserista ja
niiden poistoista on esitetty tarkemmat tiedot liitetiedossa
17. Vuokrasopimukset.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden taloudellinen
vaikutusaika ja jadanndsarvot tarkistetaan jokaisen
tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
hyoddykkeiden vastaiseen taloudelliseen hyotyyn
kohdistuvissa odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Jokaisen tilikauden lopussa arvioidaan myds, onko viitteita
siitd, etta jonkin aineellisen kayttdomaisuushyodykkeen
arvo on alentunut. Jos tallaisia viitteita tunnistetaan,
arvioidaan kyseisen hyodykkeen kerrytettavissa oleva
rahamaara. Mikali hyodykkeen arvioitu kerrytettavissa oleva
rahamaara on pienempi kuin hyédykkeen kirjanpitoarvo,
kirjanpitoarvoa vahennetaan siten, etta se vastaa kerry-
tettavissa olevaa rahamaaraa. Vahennyksesta aiheutuva
arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

My6s mahdolliset aineellisten kdayttéomaisuushyodykkeiden
luovutuksesta aiheutuvat luovutusvoitot tai -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset

Kayttooikeus- Rakennukset ja kayttdomaisuus-

EUR tuhatta omaisuuserat Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto Ajoneuvot Taide-esineet  hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 59082 23 9559 5753 8914 76 83407
Liiketoimintakauppa 1.1.2024 236 0 134 484 0 0 854
Osakevaihto 29.2.2024 907 0 0 172 1264 0 2343
Osakevaihto 28.6.2024 49 0 1222 14 0 0 1285
Liiketoimintakauppa 1.10.2024 0 0 0 110 0 0 110
Lisdykset 10893 0 1341 1310 0 0 13543
Vahennykset -874 0 0 -61 -579 -12 -1526
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin liittyviin varoihin -5611 0 -983 -272 -346 0 -7213
Siirrot vaihto-omaisuudesta 0 0 0 0 5076 0 5076
Siirrot vaihto-omaisuuteen 0 0 0 0 -2917 0 -2917
Hankintameno 31.12.2024 64681 23 11272 7511 11412 63 94963
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -12762 0 -2 853 -1597 -1900 0 -19 112
Poistot jatkuvien toimintojen hyddykkeista -9 493 0 -1747 -1456 -1147 0 -13843
Poistot lopetettujen toimintojen hydodykkeista -1305 0 -181 -85 -129 0 -1700
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -23 560 0 -4781 -3138 -3176 0 -34 655
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 46 320 23 6705 4157 7014 76 64 295
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 41121 23 6491 4373 8236 63 60 308
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Aineelliset

Kayttooikeus- Rakennukset ja kayttdomaisuus-

EUR tuhatta omaisuuserat Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto Ajoneuvot Taide-esineet  hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 41547 23 8271 2312 4552 76 56 781
Liiketoimintakauppa 7.3.2023 212 0 0 1561 5349 0 7123
Liiketoimintakauppa 31.5.2023 3941 0 0 805 655 0 5402
Lisdykset 13382 0 1287 1056 0 0 15726
Vahennykset 0 0 0 -14 -308 0 -322
Siirrot vaihto-omaisuudesta 0 0 0 80 1783 0 1862
Siirrot vaihto-omaisuuteen 0 0 0 -48 -3117 0 -3164
Hankintameno 31.12.2023 59 082 23 9559 5753 8914 76 83407
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -4167 0 -1127 -499 -611 0 -6 404
Poistot jatkuvien toimintojen hyddykkeista -7269 0 -1514 -984 -1130 0 -10 897
Poistot lopetettujen toimintojen hydodykkeista -1325 0 -212 -114 -159 0 -1810
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -12762 0 -2853 -1597 -1900 0 -19112
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 37379 23 7144 1813 3941 76 50376
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 46 320 23 6705 4157 7014 76 64 295

Aineellisten kiyttdomaisuushyodykkeiden ajoneuvot 8 236
(7 014) tuhatta euroa ovat konsernin myymii ajoneuvoja,
joihin liittyen konserni on solminut rahoitusyhtion kanssa
konsernia sitovan takaisinostosopimuksen. Ajoneuvojen
haltijat ovat yritys- tai henkildasiakkaita. Ajoneuvoja
koskevan méirdysvallan ei katsota siirtyvin ajoneuvon
luovutuksessa rahoitusyhtiolle, koska konserni on
velvollinen ostamaan ajoneuvot takaisin rahoitusyhtion
hyvin todennikdisesti sitd vaatiessa. Néin ollen ajoneuvot
merkitddn edelleen konsernin taseeseen. Ajoneuvojen
hankintameno siirretdan konsernin vaihto-omaisuudesta
aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin, kun ajoneuvot
luovutetaan rahoitusyhtiolle ja hankintamenosta kirjataan

konsernin tuloslaskelmaan sopimusajan kuluessa

tasapoistoa ajoneuvolle sovittuun takaisinostohintaan
pédasemiseksi. Konsernin ostettua ajoneuvot takaisin rahoi-
tusyhtioltd ajoneuvojen kertyneilld poistoilla vihennetty
hankintameno siirretdin takaisin vaihto-omaisuuteen,
koska ajoneuvot myydaan eteenpdin konsernin hankittua ne
takaisin.

Ajoneuvojen tilikauden aikaiset siirrot vaihto-omaisuudesta
5076 (1 783) tuhatta euroa ja siirrot vaihto-omaisuuteen
2917 (3 117) tuhatta euroa liittyvit ajoneuvojen rahoitus-
vhtidille luovutukseen ja takaisinostoon. Vihennykset 579
(308) tuhatta euroa liittyvdt ajoneuvoihin, joiden osalta
konsernia sitova takaisinostosopimus on paittynyt ilman,

ettd rahoitusyhtio on kiyttdnyt takaisinmyyntioptionsa.

Takaisinostosopimusten kirjanpitokésittelystéd on kerrottu
tarkemmin liitetiedossa 4. Liikevaihto ja takaisinostosopi-
muksista taseeseen kirjatusta pitkdaikaisesta ja lyhytaikai-
sesta takaisinostovelasta liitetiedossa 27. Ostovelat ja muut

velat.

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden siirrot myytaviana
oleviin omaisuuseriin liittyvat tilikauden pdattymisen
jalkeen myydyn tytiryhtio Wetteri Power Oy:n varojen ja
velkojen luokittelemiseen myytdvéani oleviksi eriksi. Wetteri
Power Oy:n myynnistd on annettu tiedot liitetiedossa 3.
Lopetetut toiminnot ja myytivini olevat omaisuuserit.
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KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden vastainen
taloudellinen hyaty ja taloudellinen vaikutusaika
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden odotettavissa
olevan vastaisen taloudellisen hyddyn ja taloudellisen
vaikutusajan arvioiminen edellyttda johdon harkintaa.
Hyodykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja
jaannosarvot tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden
lopussa ja oikaistaan tarvittaessa kuvastamaan
hyodykkeiden vastaiseen taloudelliseen hydtyyn
kohdistuvissa odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Myos
hyodykkeiden arvonalentumiseen viittaavien tapahtumien
ja olosuhteiden olemassaolon arvioiminen edellyttda
johdon harkintaa.

17. Vuokrasopimukset

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana,

onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen
vuokrasopimus. Sopimus on vuokrasopimus tai siihen
sisaltyy vuokrasopimus, jos sopimus antaa oikeuden
yksiloidyn omaisuuseran kayttoa koskevaan maardysvaltaan
tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.

Vuokrasopimuksiin voi sisaltya seka vuokrasopimuskom-
ponentteja, ettd muita kuin vuokrasopimuskomponentteja.
Konserni soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
sallimaa kaytdnnon apukeinoa, eika erota muita kuin
vuokrasopimuskomponentteja vuokrasopimuskompo-
nenteista maa-alueiden, toimitilojen seka koneiden ja
laitteiden vuokrasopimuksien osalta, vaan kasittelee ndiden
kohdeomaisuuserdluokkien vuokrasopimusten osalta
kutakin vuokrasopimuskomponenttia ja siihen liittyvia
muita kuin vuokrasopimuskomponentteja kirjanpidossaan
yhtena vuokrasopimuskomponenttina.

Konserni vuokralle ottajana
Vuokralle ottajana toimiessaan konserni kirjaa vuokraso-
pimuksen alkamisajankohtana taseeseensa kayttooikeus-

omaisuuseran ja vuokrasopimusvelan.

Kayttooikeusomaisuuserat

Kayttooikeusomaisuusera esitetdan sen luonteen
mukaisesti joko aineettomissa hyddykkeissa tai aineellisissa
kayttoomaisuushyodykkeissa.

Konserni arvostaa vuokrasopimuksesta kirjattavan kaytto-

oikeusomaisuuseran sopimuksen alkamisajankohtana sen

hankintamenoon. Kayttéoikeusomaisuuseran hankintame-
noon sisallytetaan seuraavat erat:

» Vuokrasopimuksesta kirjattavan vuokrasopimusvelan
alkuperdinen saldo

» Vuokrasopimuksen alkamisajankohtaan mennessa
konsernin maksamat vuokrat

« Mahdolliset konsernille syntyneet vuokrasopimuksen
saamisesta aiheutuneet lisamenot

« Arvio menoista, joita konsernille syntyy kohdeomaisuu-
seran purkamisesta ja poistamisesta, sen sijaintipaikan
palauttamisesta alkuperdiseen tilaan tai kohdeomai-
suuserdn palauttamisesta vuokrasopimuksen ehdoissa
vaadittavaan kuntoon.

Vuokrasopimuksen alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
konserni arvostaa vuokrasopimuksesta kirjatun kayttooi-
keusomaisuuseran hankintamenoon, josta vahennetdan
kertyneet poistot ja arvonalentumiset, ja jota oikaistaan
mahdollisella vuokrasopimusvelan uudelleen maarittami-
sesta johtuvalla erélld (hankintamenomalli). Kdyttéoikeus-
omaisuuserasta tehddan poistot tasaerina omaisuuseran
taloudellisena vaikutusaikana tai sita lyhyempana
vuokra-aikana.

Vuokrasopimusvelat

Konserni arvostaa vuokrasopimuksesta kirjattavan
vuokrasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana
niiden vuokrien nykyarvoon, joita ei ole kyseisena paivana
viela maksettu. Vuokrien nykyarvon maarittamiseksi vuokrat
diskontataan vuokrasopimuksen sisaisella korolla, jos
kyseinen korko on helposti maaritettavissa, tai konsernin
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lisdluoton korolla, jos sopimuksen sisdinen korko ei ole
helposti maaritettavissa.

Vuokrasopimusvelan arvoon sisallytetdan seuraavat erat:

+ Kiinteat vuokran maksut

+ Muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista

« Madrat, jotka konsernin odotetaan maksavan jaannos-
arvotakuiden perusteella

+ Mahdollisen osto-option toteutushinta, jos on
kohtuullisen varmaa, etta konserni kadyttaa kyseisen
option

+ Vuokrasopimuksen jatkamisoption kattamaan
ajanjaksoon perustuvat vuokrat, jos jatkamisoption
kayttaminen on kohtuullisen varmaa.

Vuokrasopimusvelan pitkaaikainen ja lyhytaikainen osuus
esitetdan taseessa erikseen jaoteltuna pitkaaikaisiin ja
lyhytaikaisiin velkoihin.

Alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen konserni kasvattaa vuokra-
sopimuksesta kirjatun vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvoa
velalle kertyneella korolla ja pienentda velan kirjanpitoarvoa
maksetuilla vuokrilla. Velalle tilikaudella kertynyt korko
kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdaan tuloslaskelmassa
rahoituskuluina.

Konserni laskee velan kirjanpitoarvon uudelleen
mahdollisten velan uudelleen arviointien ja vuokrasopi-

muksen muutosten huomioimiseksi.

Jos vuokrasopimuksen vuokra-ajassa tapahtuu muutos,
koska voidaan pitaa kohtuudellisen varmana, etta konserni
kayttad vuokrasopimuksen jatkamis- tai paattamisoption,

jota se ei ole aiemmin sisallyttanyt maarittamaansa
vuokra-aikaan, tai jattaa kayttamatta option, jonka se on
aiemmin sisallyttanyt maarittdmaansa vuokra-aikaan, tai
jos vuokrasopimukseen sisaltyvan osto-option kayttamista
koskevassa arviossa tapahtuu muutos, konserni laskee
vuokrasopimusvelan uudelleen diskonttaamalla oikaistut
vuokrat oikaistulla diskonttauskorolla.

Jos jddnnodsarvotakuun perusteella maksettaviksi
odotettavissa maarissa tapahtuu muutos, tai jos vastaisissa
vuokranmaksuissa tapahtuu muutos, joka johtuu kyseisten
maksujen maarittamiseen kaytettavan indeksin tai
hintatason muutoksesta, konserni laskee vuokrasopi-
musvelan uudelleen diskonttaamalla oikaistut vuokrat
muuttumattomalla diskonttauskorolla, paitsi jos vuokrien
muutos johtuu vaihtuvien korkojen muutoksesta. Talléin
konserni kayttaa oikaistua diskonttauskorkoa, jossa on
otettu huomioon koron muutokset.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vuokrasopimukset,
joiden kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen

Konserni soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
sallimia vuokralle ottajan vuokrasopimusten kirjaamista
koskevia helpotuksia, eika kirjaa taseeseensa kayttooike-
usomaisuuseraa ja vuokrasopimusvelkaa lyhytaikaisista
vuokrasopimuksista, joiden vuokra-aika on enintdan 12
kuukautta, ja vuokrasopimuksista, joiden kohdeomaisuu-
sera on arvoltaan vahainen. Se, onko vuokrasopimuksen
kohteena oleva kohdeomaisuusera arvoltaan vahdinen,
arvioidaan tapauskohtaisesti. Konserni on arvioinut muun
muassa vuokraamiensa vesi- ja kahviautomaattien, posti-
maksukoneiden ja toimistotulostimien olevan arvoltaan
vahaisia kohdeomaisuuseria. Lyhytaikaisten vuokraso-
pimusten ja arvoltaan vahdisten kohdeomaisuuserien

vuokrasopimusten vuokranmaksut kirjataan tulosvaikuttei-
sesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa ja esitetadn tuloslaskel-
massa lilketoiminnan muissa kuluissa.

Konserni vuokralle antajana

Vuokralle antajana toimiessaan konserni luokittelee
vuokrasopimuksensa ennen sen kirjaamista joko operatiivi-
seksi vuokrasopimukseksi tai rahoitusleasingsopimukseksi.
Vuokrasopimus luokitellaan operatiiviseksi vuokrasopi-
mukseksi, jos se ei siirra kohdeomaisuuseran omistamiselle
ominaisia riskeja ja etuja kaikilta olennaisilta osin vuokralle
ottajalle. Vuokrasopimus luokitellaan rahoitusleasingsopi-
mukseksi, jos se siirtad kohdeomaisuuseran omistamiselle
ominaiset riskit ja edut kaikilta olennaisilta osin vuokralle
ottajalle. Konsernilla on ainoastaan operatiivisia vuokrasopi-
muksia. Konserni kirjaa operatiivisista vuokrasopimuksista
saatavat tuotot tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan
kuluessa.
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KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Konserni on vuokralle ottajana maa-alueisiin, kiinteist6ihin
seki koneisiin ja laitteisiin liittyvissd vuokrasopimuksissa.
Kaikki konsernin lifketoiminnassa kaytossa olevat toimitilat
sijaitsevat konsernin vuokralle ottamissa kiinteistdissa
useilla eri paikkakunnilla. Konsernin taseen varoihin
kirjatut kdyttooikeusomaisuuserit ja velkoihin kirjatut
vuokrasopimusvelat koostuvat padosin ndiden kiinteist6jen
vuokrasopimuksista.

Kiinteist6jen vuokrasopimukset ovat pddasiassa
madraaikaisia vuokrasopimuksia, joista osa siséltda
vuokra-ajan jatkamisoptioita. Muutamaan vuokrattuun
toimitilaan liittyen on solmittu myds toistaiseksi voimassa
oleva vuokrasopimus. Toistaiseksi voimassa olevat vuok-
rasopimukset sisdltavat pddttimisoption ja niiden irtisa-
nomisaika on sopimuksen molemmille osapuolille 6 tai 12
kuukautta sopimuksesta riippuen. Konsernin vuokraamien
maa-alueiden seké koneiden ja laitteiden vuokrasopimukset

ovat kaikki madrdaikaisia.

Valtaosaan kiinteistdjen vuokrasopimuksista liittyy lisaksi
vuokran indeksikorotusehtoja. Tillaisten vuokrasopimusten
vuokrien indeksikorotukset on sidottu elinkustannusindek-
siin. Indeksikorotukset otetaan huomioon vuokrasopimusten
kiyttooikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan arvossa,

kun ne tulevat voimaan.

Vuokrasopimuksista konsernin taseeseen kirjatut kiyt-
tooikeusomaisuuserit ja vuokrasopimusvelat esitetddn
konsernin taseessa luonteensa mukaisesti aineellisissa
kiyttoomaisuushyodykkeissa ja pitki- ja lyhytaikaisissa

vuokrasopimusveloissa.

Vuokrasopimuksista taseeseen merkityt maarat

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023

Kayttooikeusomaisuuserat

Maa-alueet 473 431
Rakennukset ja rakennelmat 44 488 45292
Koneet ja kalusto 1772 597
Myytavana oleviin omaisuuseriin

liittyvat varat -5611 0
Yhteensa 41121 46 320

Vuokrasopimusvelat

Pitkaaikainen 37953 38624
Lyhytaikainen 10573 8798
Myytdvana oleviin omaisuuseriin

liittyvat velat -5803 0
Yhteensa 42723 47 422

Vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan merkityt maarat

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Kayttooikeusomaisuuserien

poistot

Maa-alueet -31 -22
Rakennukset ja rakennelmat -10321 -8293
Koneet ja kalusto -447 -279

Kayttooikeusomaisuuserien
poistot yhteensa -10 799 -8 594

Vuokrasopimusvelkojen
korkokulut -2300 -1759

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan
vahdisid omaisuuserid koskeviin
vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -947 -782

Vuokrasopimusten paattamisesta
aiheutuneet kulut =5 0

Tuloslaskelmaan kirjattu kulu
yhteensa -14 054 -11135

Edell4 esitetyt vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan merkityt
madrat sisaltdvit sekd konsernin jatkuvien ettd lopetettujen
toimintojen vuokrasopimukset. Jatkuvien ja lopetettujen

toimintojen vuokrasopimuksista aiheutuva lahtevi rahavirta
oli tilikaudella 13 364 (10 396) tuhatta euroa.

Konserni mahdollisesti altistuu tulevaisuudessa toimitilojen
vuokrasopimusten jatkamisoptioista aiheutuville ldhteville
rahavirroille, joita ei ole otettu huomioon vuokrasopimus-
velkoja madritettdessd. Ndiden rahavirtojen yhteismairi on
17 408 (18 021) tuhatta euroa tilikauden tilinpa&dtdspaivin
vuokratasolla laskettuna.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Konserni alivuokraa osaa konsernin kayttéoikeusomai-
suuseriin sisdltyvistd vuokratuista toimitiloista. Konserni
vuokraa myos henkil6autoja ja kuorma-autoja. Nama
ajoneuvot sisdltyvat konsernin vaihto-omaisuuteen.
Taman lisaksi konsernilla on aineellisissa kidyttdomaisuus-
hyodykkeissddn ajoneuvoja, jotka konserni on myynyt,
mutta joihin liittyen konserni on solminut rahoitusyhtion
kanssa konsernia sitovan takaisinostosopimuksen. Ndiden
ajoneuvojen myynnissd on konsernin nikokulmasta kyse
vuokrasopimuksesta, jossa konserni on vuokralle antajana,
koska rahoitusyhtio tosiasiallisesti maksaa konsernille auton
luovutuksessa vastikkeen oikeudesta kiyttda ajoneuvoa
tiettynd ajanjaksona. Takaisinostosopimusten kirjauskay-
tdntod on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 4. Liikevaihto.

Kaikki konsernin vuokrasopimukset ovat operatiivisia
vuokrasopimuksia, koska vuokratun kohdeomaisuuserdn
omistamiselle ominaiset riskit ja edut eivit kaikilta
olennaisilta osin siirry konsernilta vuokralle ottajalle.
Vuokrasopimuksista saatavat vuokratuotot esitetdén alivuok-
rattujen toimitilojen osalta liiketoiminnan muissa tuotoissa
ja ajoneuvojen osalta liikevaihdossa. Konsernin tilikauden
liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyy 137 (308) tuhatta

euroa alivuokrattujen toimitilojen vuokratuottoja. Konsernin
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liikevaihtoon puolestaan sisaltyy 382 (355) tuhatta euroa

henkil6autojen ja kuorma-autojen vuokratuottoja ja 1 288
(1 415) tuhatta euroa sellaisten rahoitusyhtiéille myytyjen
autojen vuokratuottoja, joihin liittyy takaisinostosopimus.

Vuokrasopimuksista saatavat diskonttaa-
mattomat vahimmaisvuokramaksut

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Vuoden kuluessa 65 95
1-2 vuoden kuluessa 7 47
2-3 vuoden kuluessa 0 24
3-4 vuoden kuluessa 0 17
4-5vuoden kuluessa 0 15
MyShemmin kuin 5 vuoden

kuluessa 0 0
Yhteensa 72 198

Alivuokratuista toimitiloista saatavat diskonttaamattomat
vihimmaisvuokramaksut viideltd seuraavalta vuodelta ja
vuosilta sen jdlkeen on esitetty edelld. Ajoneuvojen vuokra-
sopimuksista saatavat vuokratuotot eivit sisilly esitettyyn
maturiteettijakaumaan. Muiden kuin sellaisten ajoneuvojen,
jotka konserni on myynyt ja joista konsernilla on takaisin-
ostosopimus, vuokrasopimukset ovat lyhytaikaisia eivdtkd
yksittdisestd ajoneuvosta saatavat vuokratuotot ole
merkittavia.

Rahoitusyhtiéille myytyihin ajoneuvoihin liittyen
konsernilla ei ole saamattomia maksuja, koska rahoitusyh-
tiGt ovat suorittaneet niihin liittyvan vastikkeen konsernille
ajoneuvon luovutuksen yhteydessa. Vastikkeen ja konsernin
takaisinostohinnan vilinen erotus on kirjattu konsernin
taseen lyhytaikaisiin ja pitkdaikaisiin velkoihin takaisinos-
tovelaksi, ja sitd kirjataan liikevaihdoksi ja takaisinosto-
velan vihennykseksi tasaisesti takaisinostosopimuksen

kestoaikana. Konsernin taseessa tilinpadtospaivana olevasta

yhteensa 8 883 (7 287) tuhannen euron lyhyt- ja pitkdaikai-
sesta takaisinostovelasta 3 145 (1 934) tuhatta euroa tullaan
kirjaamaan liikevaihdoksi sopimuksen kestoaikana. Takai-
sinostovelasta on annettu tarkempia tietoja liitetiedossa
27. Ostovelat ja muut velat.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Vuokrasopimuksen vuokra-ajan maarittiminen
Konsernin toimitiloja koskevista vuokrasopimuksista
valtaosa on maardaikaisia. Maaraaikaisista vuokrasopi-
muksista osa sisaltdaa vuokrasopimuksen jatkamisoptioita.
Jatkamisoptioiden kattamat ajanjaksot otetaan huomioon
vuokrasopimusten kayttooikeusomaisuuseran ja vuok-
rasopimusvelan arvoon vaikuttavassa vuokra-ajassa, jos

vuokrasopimuksen jatkaminen on kohtuullisen varmaa.

Konsernilla on my6s muutama toimitiloja koskeva
toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus. Ndiden vuok-
rasopimusten irtisanomisaika on sopimuksen kummankin
osapuolen osalta 6 tai 12 kuukautta sopimuksesta
riippuen. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten
paattamisoptiot otetaan huomioon vuokrasopimusten
vuokra-ajassa niiltad osin, kuin paattamisoption kayttamatta
jattdminen on kohtuullisen varmaa.

Sen arvioiminen, onko jatkamisoption kayttaminen tai
paattamisoption kayttamatta jattaminen kohtuullisen
varmaa, edellyttda johdolta harkintaa. Jatkamisoptioita
sisaltavien maadrdaikaisten vuokrasopimusten ja toistaiseksi
voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aikaa
maarittdessaan johto ottaa huomioon kaikki ne tosiseikat ja
olosuhteet, joista syntyy taloudellinen kannustin jatka-
misoption kayttdmiseen tai paattamisoption kayttamatta

jattamiseen. Naita voivat olla esimerkiksi vuokrakohteen
tarpeellisuus konsernin liiketoiminnalle, kohteeseen tehdyt
investoinnit ja parannustyot sekd mahdolliset korvaavan
kohdeomaisuuseran vuokraamisesta aiheutuvat lisamenot.
Jos myohemmin voidaan pitda kohtuudellisen varmana,
ettd konserni jattaa kayttamatta jatkamisoption, jonka se on
aiemmin sisallyttanyt maarittdmaansa vuokra-aikaan, tai
kayttaa option, jota se ei ole aiemmin sisallyttanyt maarit-
tdmaansa vuokra-aikaan, konserni maarittaa vuokrasopi-
muksen kadyttooikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan

arvon uudelleen.

Vuokrasopimusvelan diskonttauskoron maarittaminen
Konsernin vuokrasopimuksille on yleistd, ettd niiden
sisainen korko ei ole helposti maaritettavissa. Talloin
konserni diskonttaa vuokrasopimuksiensa vuokrat kayttaen
lisdluoton korkoa. Lisdluoton korolla tarkoitetaan korkoa,
jota konserni joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi
ajaksi ja vastaa-vanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan
kayttooikeusomaisuuserdn arvoa vastaavan omaisuuseran
hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa
ymparistossa.

Lisaluoton koron maarittamiseksi konserni kayttaa
lahtokohtana viimeaikaista ulkopuoliselta taholta
saamaansa rahoitusta ja sen ehtoja, joita oikaistaan
taloudellisissa olosuhteissa kyseisen ajankohdan jalkeen
tapahtuneiden muutosten, kuten viitekorkojen nousun,
huomioon ottamiseksi. Lisdluoton koron maarittdminen
edellyttdaa johdon harkintaa.
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18. Osuudet osakkuusyrityksissa

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
syntyy paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli

20 prosenttia yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta, muttei maaraysvaltaa
eikd yhteista maardysvaltaa. Osakkuusyrityksiin tehdyt
sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenoon, minka

jalkeen ne kasitelladan pddomaosuusmenetelmalla.

OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Konsernin omistus-

Osakkuusyritykset Rekisterdintimaa  osuus 31.12.2024 (%)

Brain Alliance Oy Suomi 49 %

Turun Hydrauliikka-
asennus Oy Suomi 45 %

Seuraavassa esitetdadn tiedot konsernin 49 ja 45 prosenttisesti
omistamista osakkuusyrityksistd Brain Alliance Oy:std ja
Turun Hydrauliikka-asennus Oy:std. Osakkuusyrityksilla

ei ole ollut liiketoimintaa tilikaudella eikd niiden omistus-
osuuksilla ole kirjanpitoarvoa konsernin taseessa. Brain
Alliance Oy on purettu tilikauden pdittymisen jilkeen.
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta esitetddn konsernin
liiketuloksen alapuolelle erdssa osuus osakkuusyritysten
tuloksesta.

SIJOITUKSET OSAKKUUSYRITYKSIIN

Turun
Brain Alliance Hydrauliikka-
EUR tuhatta Oy  asennus Oy Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 0 0 0
Kirjanpitoarvo
31.12.2024 0 0 0
Turun
Brain Alliance Hydrauliikka-
EUR tuhatta Oy  asennus Oy Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 0 0 0
Kirjanpitoarvo
31.12.2023 0 0 0

YHTEENVETO OSAKKUUSYRITYKSEN
TALOUDELLISESTA INFORMAATIOSTA

EUR tuhatta

1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023

Brain Alliance Oy
Liikevaihto

Tilikauden voitto (tappio)
Varat

Velat

Turun Hydrauliikka-asennus Oy
Liikevaihto

Tilikauden voitto (tappio)

Varat

Velat

0 1
492 -21
4 0

4 496

0 0

0 0
10 0
0 0

TALOUDELLISEN INFORMAATION TASMAYTYS
OSAKKUUSYRITYKSEN KIRJANPITOARVOON

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Brain Alliance Oy

Osakkuusyrityksen nettovarat 0 -496
Konsernin omistusosuus, % 49 % 49 %
Konsernin osuus nettovaroista 0 -243
Liikearvo 0 0
Arvonalentumiset 0 243
Kirjanpitoarvo 0 0
Turun Hydrauliikka-asennus Oy

Osakkuusyrityksen nettovarat 9 0
Konsernin omistusosuus, % 45 % 0%
Konsernin osuus nettovaroista 4 0
Liikearvo 0 0
Arvonalentumiset -4 0
Kirjanpitoarvo 0 0
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19. Muut osakkeet ja osuudet

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Muut osakkeet ja osuudet arvostetaan niiden alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon. Kayvassa
arvossa myohemmin tapahtuvat muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti.

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
Muut osakkeet

EUR tuhatta ja osuudet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 298 298
Arvonalentumiset -2 -2
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 296 296

Muut osakkeet

EUR tuhatta jaosuudet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 74 74
Lisdykset 224 224
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 298 298

20. Vaihto-omaisuus

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon sisallytetaan kaikki menot, jotka ovat
aiheutuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta siihen tilaan
ja sijaintipaikkaan, joka silla on raportointihetkella. Tallaiset
menot sisaltavat esimerkiksi vaihto-omaisuusnimikkeen
ostohinnan ja muut nimikkeen hankkimisesta valittomasti
aiheutuvat kustannukset. Alennukset ja muut vastaavat
erdt vahennetdan nimikkeen ostohintaa maaritettdessa.
Nettorealisointiarvo maaritetadan konsernin tavanomaisessa
litketoiminnassa toteutuvan arvioidun myyntihinnan
perusteella, josta on vdahennetty arvioidut myynnin toteutu-
misesta aiheutuvat menot.

Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyvien uusien
ajoneuvojen hankintameno maaritetdan perustuen niiden
ostohintaan, johon lisdtdan ajoneuvon varustelusta
aiheutuvat valittomat kustannukset. Konserni hankkii
uudet ajoneuvot eri autovalmistajien maahantuojilta
maahantuojien maarittamalla ostohinnalla.

Kaytettyjen ajoneuvojen hankintameno maaritetaan
puolestaan niiden ostohintaan ja myyntitarkoitukseen
kunnostamisesta aiheutuviin kustannuksiin perustuen.
Kaytettyjen ajoneuvojen osalta on kaytdssa myos niin
sanottu aktiivihinnoittelumalli, jossa jokaisen yksittdisen
kaytetyn ajoneuvon nettorealisointiarvoa tarkastetaan ajan-
jaksoittain. Ensimmainen tarkastusajankohta on, kun auto
on ollut konsernin vaihto-omaisuudessa 30 pdivaa. Kaytetyn
auton nettorealisointiarvon maarittdminen tapahtuu paik-
kakuntakohtaisten myynnin toteumahintojen ja autoalan
myyntitilastojen perusteella. Mahdolliset hankintamenoa

alempaan nettorealisointiarvoon arvostamisesta koituvat
arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti
vaihto-omaisuuden muutoskirjauksen kautta.

Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyvien varaosavarastojen
hankintameno maaritetaan keskihintamenetelmaa kayttaen
perustuen varaosien ostohintaan ja hankinnasta aiheutuviin
valittémiin kustannuksiin. Varaosavarastojen osalta
konsernilla on kaytdssa systemaattinen varaosien nettorea-
lisointiarvon maarittamismalli. Jos varaosanimikkeelld ei

ole ollut myyntitapahtumia vuoteen, varaosanimikkeesta
kirjataan arvonalentumistappiona 50 prosenttia nimikkeen
varastoarvosta. Jos varaosanimikkeelld ei ole puolestaan ollut
myyntitapahtumia kahteen vuoteen, nimikkeesta kirjataan
arvonalentumistappiona 99 prosenttia varastoarvosta.
Mahdolliset arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti vaihto-omaisuuden muutoskirjauksen kautta.

Konsernin vaihto-omaisuus sisaltad myos autokor-
jaamoiden keskeneraisia toita. Keskenerdisten tdiden
hankintameno sisaltda tyossa kaytettavien varaosien ja
mekaanikkojen tyon hankintamenon. Keskenerdisiin toihin
sisaltyvien varaosien arvo madritetdan perustuen tyohon
poimittujen varaosien keskimaardiseen hankintamenoon ja
mekaanikkojen tyon arvo taas maaritelldaan joko tuntihinnan
tai keskituntihinnan mukaan.

Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyy lisaksi pieni
maara huoltoasemaliiketoimintaan liittyvia huolto-
asemalla myytavia tuotteita kuten polttoainetta ja
elintarvikkeita. Nama tuotteet kirjataan hankintamenoon
ja arvostetaan tarvittaessa hankintamenoa alempaan
nettorealisointiarvoon.
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VAIHTO-OMAISUUS

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Uudet ajoneuvot 30123 28724
Kaytetyt ajoneuvot 41948 35936
Ajoneuvojen varaosat ja tarvikkeet 11733 11159
Muut valmiit tuotteet 100 112
Keskenerdiset tyot 2739 1888
Ennakkomaksut 14 0
Myytdvana oleviin omaisuuseriin

liittyvat varat -8 709 0
Yhteensa 77948 77819

VAIHTO-OMAISUUDESTA TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATUT MAARAT

Kuluksi kirjattu varastojen nettomuutos, siséltden sekd
konsernin jatkuvien ettd lopetettujen toimintojen varastojen
nettomuutoksen, oli tilikaudella 8 838 (28 303) tuhatta euroa.
Ajoneuvovarastojen osalta konsernin vaihto-omaisuuteen
tehtiin tilikaudella yhteensa -3 606 (-2 128) tuhatta euroa
arvonmuutoksia nettorealisointiarvoon pdasemiseksi.
Varaosavarastojen osalta arvonmuutoksia tehtiin yhteensi

-1 271 (-925) tuhatta euroa. Arvonmuutokset on kirjattu tulos-
vaikutteisesti osana jatkuvien ja lopetettujen toimintojen

varastojen muutosta.

VELKOJEN VAKUUTENA OLEVA VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuteen sisiltyy ajoneuvoja, jotka ovat
konsernin velkojen vakuutena. Tilinpdatospdivina
konsernin velkojen vakuutena olevien ajoneuvojen kirjan-
pitoarvo oli yhteensa 43 524 (40 219) tuhatta euroa. Velkojen
vakuutena olevista ajoneuvoista 26 312 (24 662) tuhatta
euroa oli kaupintarahoitukseen myytyjd ajoneuvoja ja 17 212
(15 557) tuhatta euroa myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn
kohteena olevia ajoneuvoja. Ajoneuvojen kaupintavarasto-
jarjestelyiden ja myynti- ja takaisinvuokraustapahtumien

kirjanpitokasittelystd on kerrottu tarkemmin liitetiedossa
4. Liikevaihto.

Kaupintarahoitettu vaihto-omaisuus

Kaupintarahoitukseen myydyt autot varastoarvoltaan

26 312 (24 662) tuhatta euroa ovat padasiassa kiytettyja
autoja. Konserni merkitsee kaupintarahoitukseen myytyjen
ajoneuvojen myyntihinnan edelleen vaihto-omaisuuteensa
ja kirjaa kaupintavarastojirjestelyn toisena sopimusosapuo-
lena toimivalta rahoitusyhtidltd ajoneuvon luovutuksesta
saamansa vastikkeen taseeseensa vaihto-omaisuuteen
kirjattua myyntihintaa vastaavan suuruiseksi lyhytaikaiseksi
rahoitusvelaksi. Kaupintarahoitukseen liittyvisti rahoi-
tusvelasta ja konsernin kiytossi olevia kaupintalimiitteja
koskevista rahoitussopimuksista, joiden puitteissa konserni
voi rahoittaa varastossaan olevia ajoneuvoja, on kerrottu
liitetiedossa 25. Rahoitusvelat. Ajoneuvoista vaihto-omai-
suuteen merkitty hinta vastaa hankintamenoa, jolla konserni
lunastaa ajoneuvot takaisin kaupintarahoituksesta, ja se on

kaupintarahoituksesta kirjatun rahoitusvelan vakuutena.

Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn

kohteena oleva vaihto-omaisuus

Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn kohteena olevat
autot varastoarvoltaan 17 212 (15 557) tuhatta euroa ovat
padasiassa esittelyautoja, jotka konserni on myynyt ja takai-
sinvuokrannut, ja jotka konserni tulee ostamaan takaisin
tiettyyn hintaan viimeistdan vuokra-ajan paittyessa. Myynti-
ja takaisinvuokraustapahtuman vastapuolena on aina
rahoitusyhtio. Konserni on kirjannut ndiden ajoneuvojen
luovutuksesta saamansa vastikkeen taseeseensa lyhytaikai-
seksi rahoitusvelaksi. Myytyihin ja takaisinvuokrattuihin
autoihin liittyvistd rahoitusvelasta ja konsernin kaytossa
olevista autojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiiteista ja
niiden ehdoista on kerrottu liitetiedossa 25. Rahoitusvelat.

Ajoneuvojen hankintameno tai sitd alempi nettorealisoin-
tiarvo esitetddn vaihto-omaisuudessa ja se toimii kirjatun
rahoitusvelan vakuutena. Ajoneuvot esitetdan vaihto-omai-
suutena, koska ne myyddan eteenpdin konsernin ostettua
ne takaisin rahoitusyhtidiltd. Konserni kirjaa ajoneuvojen
hankintamenosta vuokra-ajan kuluessa tuloslaskelmaansa
arvonmuutosta ajoneuvon jaanndsarvoon padsemiseksi,
jonka konserni maksaa rahoitusyhtidlle ostaessaan

ajoneuvon takaisin.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Vaihto-omaisuuden arvostus

Konsernin vaihto-omaisuus arvostetaan hankintame-

noon tai sita alempaan nettorealisointiarvoon. Etenkin
konsernin vaihto-omaisuuteen sisdltyvien kaytettyjen
ajoneuvojen ja varaosien nettorealisointiarvon (myyntihinta)
maarittaminen edellyttaa johdolta harkintaa.
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21. Myyntisaamiset ja muut saamiset

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset ovat konsernin tavanomaisessa liiketoi-
minnassa myytyjen tuotteiden ja palveluiden myynnista
syntyneitd saatavia konsernin asiakkailta. Myyntisaamiset
esitetdan taseen lyhytaikaisissa varoissa, koska ne
eraantyvat yleensa maksettavaksi 14-30 paivan kuluessa
niiden alkuperdisesta kirjaamisesta. Myyntisaamiset
arvostetaan niiden alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
transaktiohintaan. Konsernin myyntisaamisiin ei sisally
merkittavaa rahoituskomponenttia, joka tulisi huomioida
myyntisaamisten arvostuksessa niiden alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessa, koska aika, joka kuluu siitd, kun
konserni luovuttaa luvatun tuotteen tai palvelun asiakkaalle,
siihen, kun asiakas maksaa kyseisesta tuotteesta tai
palvelusta, on enintdan 12 kuukauden pituinen.

Alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen konserni arvostaa

avoimet myyntisaamisensa jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Myyntisaamisten
jaksotetusta hankintamenosta vahennetdaan saamisista
odotettavissa olevat luottotappiot (myyntisaamisten
luottotappiovaraus), paitsi jos niista ei voida kohtuudella
odottaa saatavan maksua. Talloin myyntisaaminen kirjataan
lopullisena luottotappiona tulosvaikutteisesti pois taseesta
ja esitetdan tuloslaskelmalla liikevaihdon oikaisuerana.
Viitteena siita, ettei maksua voida kohtuudella odottaa,
pidetdan esimerkiksi velallisen todennakaista ajautumista
konkurssiin, velallisen kyvyttomyytta pysya konsernin
kanssa laaditussa maksusuunnitelmassa ja maksujen
viivastymista yli 360 padivalla. Jos lopullisiksi luottotappioiksi

kirjatuista saamisista saadaan myéhemmin maksu, ne
kirjataan hyvitykseksi samaan tuloslaskelmaeraan.

Myyntisaamisten odotettavissa olevat luottotappiot
madritetdan soveltaen yksinkertaistettua menettelya,
jossa myyntisaamisten arvonalentuminen arvioidaan koko
saamisten elinkaaren ajalta odotettavissa olevien luotto-
tappioiden perusteella. Arvonalentumisen maarittamiseksi
johto jakaa avoimet myyntisaamiset niiden erdantymisen
perusteella ikdluokkiin ja laskee kirjattavan luottotappio-
varauksen maaran varausmatriisia kayttaen jokaiselle
myyntisaamisten ikdluokalle. Johto kayttaa varausmat-
riisin laadinnassa apunaan historiatietoa liiketoiminnan
toteutuneista luottotappioista ja ottaa huomioon myds
tulevaisuuden nakymat. Taman perusteella johto maarittaa
varausmatriisissa kaytettavat kiinteat varausprosentit
jokaiselle myyntisaamisten ikaluokalle.

Tilanteissa, joissa konsernilla on samalta asiakkaalta
avoimena sekd myyntisaaminen, etta kyseiseen myyntisaa-
miseen liittyva hyvityslasku, konserni esittdaa avoimen myyn-
tisaamisen ja hyvityslaskun taseessaan nettomaaraisena.

Siirtosaamiset ja muut saamiset

Siirtosaamiset kasittavat tilikaudella tai aikaisemmalla
tilikaudella suoritetut maksut tulevina tilikausina suori-
teperusteisesti tai suoriteperustetta vastaavalla tavalla
toteutuvista menoista, jollei niita ole merkittava ennakko-
maksuihin, seka sellaiset paattyneella tai aikaisemmalla
tilikaudella suoriteperusteisesti tai suoriteperustetta
vastaavalla tavalla toteutuneet tulot, joista ei ole saatu
maksua, jollei niita ole merkittava myyntisaamisiin. Muut

saamiset syntyvat yleensa konsernin tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumattomista liiketoimista ja kasittavat
esimerkiksi konsernin mahdolliset arvonliséaverosaamiset ja
autoverosaamiset.

Siirtosaamiset ja muut saamiset arvostetaan niiden
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kdypaan arvoon ja
myShemmin jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttden, koska konserni pitaa
saamisia hallussaan sopimukseen perustuvien rahavirtojen
kerdamiseksi ja niihin liittyvat rahavirrat ovat yksinomaan
paaoman maksua.

Konserni odottaa saavansa muut saamiset joitain
poikkeuksia lukuun ottamatta tavanomaisen toiminta-
syklinsa aikana tai 12 kuukauden kuluessa saamisten
taseeseen kirjaamisesta. Tallaiset muut saamiset esitetdan
taseen lyhytaikaisissa varoissa. Muussa tapauksessa muut
saamiset esitetdan pitkdaikaisina.
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MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset

Muut saamiset 0 238
Myytédvana oleviin omaisuuseriin

liittyvat varat 0 0
Yhteensa 0 238
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 17341 20874
Muut saamiset 1424 2230
Siirtosaamiset 5253 5080
Myytédvana oleviin omaisuuseriin

liittyvat varat -3677 0
Yhteensa 20340 28184

Siirtosaamisten olennaiset erat

Maahantuojasaatavat 4037 3370
Varat asiakassopimuksista 0 388
Runkohyvitykset 323 317
Henkildstokulujen jaksotukset 237 180
Muut kulujen jaksotukset 656 826
Myytdvana oleviin omaisuuseriin

liittyvat varat -1584 0
Yhteensa 3669 5080

Muut saamiset sisaltavat autoverosaamiset 1 097 (1 332)
tuhatta euroa, jotka koostuvat konsernin asiakkailtaan
uusien ajoneuvojen myynnin yhteydessa laskuttamista
autoveroista. Konserni tilitt44 asiakkailtaan laskuttamansa
autoverot ajoneuvojen maahantuojille. Maahantuojille
tilitettdvat autoverovelat sisdltyvat muihin lyhytaikaisiin
velkoihin ja niiden maéarat on esitetty liitetiedossa

27. Ostovelat ja muut velat.

Siirtosaamisiin sisédltyviat maahantuojasaatavat 4 037 (3 370)
tuhatta euroa siséltivit padasiassa konsernin suorittamiin
ajoneuvojen takuuaikana tehtyihin korjauksiin liittyvia
saatavia eri automerkkien maahantuojilta seka uusien
autojen ja varaosien ostovolyymeihin sidoksissa olevia
hyvityksid. Runkohyvitykset 323 (317) tuhatta euroa
koostuvat raskaan kaluston vaihto-osien palautukseen

liittyvistd saamatta olevista hyvityksista.

MYYNTISAAMISIIN LUTTYVA LUOTTORISKI

Konsernin myyntisaamiset ovat piddasiassa ajoneuvojen
myyntiin liittyvid myyntisaamisia rahoitusyhtioiltd. Myynti-
saaminen rahoitusyhtioltd syntyy, kun konsernin asiakkaan
hyvaksytyn luottopddtoksen ja ajoneuvon luovutuksen sekd
rahoitusyhtion konsernille suorittaman maksun véliin jaa
lyhyt véli. Ajoneuvon myyntiin liittyvin luottoriskin kantaa
kuitenkin rahoitusyhtio hyvaksyttydan konsernin asiakkaan
luottohakemuksen.

Myos konsernin erddntyneet myyntisaamiset koostuvat
pédasiassa myyntisaamisista rahoitusyhti6ilta. Rahoitus-
yhtididen myyntisaamiset voivat hetkellisesti erdaéntya
esimerkiksi sellaisissa tapauksissa, joissa rahoitusyhtio
odottaa konsernilta vield tiettyjd sopimusteknisii tietoja.
Kun rahoitusyhtiot ovat saaneet konsernilta kaikki
tarvitsemansa tiedot, suorittavat rahoitusyhtiét saamisen
konsernille. Vaikka rahoitusyhtion saaminen saattaa
erddntyd ennen kuin konserni saa suorituksen rahoi-
tusyhtioltd, ei ndihin saamisiin liity konsernin kannalta
luottoriskid. Eradntyneistd myyntisaamisista etenkin

yli 60 paivad vanhat myyntisaamiset sisaltavit myos
henkil6autojen ja raskaan kaluston huoltopalvelumyynnin
asiakkaiden yksittdisid erdantyneitd saatavia, joista on joko

sovittu maksusuunnitelma tai joita aktiivisesti peritdan. Yli
60 pdivdd vanhat myyntisaamiset muodostavat ainoastaan

epdolennaisen osan konsernin myyntisaamisista.

Luottoriskistd on kerrottu lisai liitetiedossa
26. Rahoitusriskien ja pddoman hallinta.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Eraantymattomat 11638 10661
Erdantyneet

Alle 30 paivaa 4588 8178
30-60 paivaa 517 1236
61-90 paivad 79 97
Yli 90 paivaa 519 701
Yhteensa 17 341 20874
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MYYNTISAAMISTEN LUOTTOTAPPIOVARAUS

MYYNTISAAMISISTA LUOTTOTAPPIOKSI

KIRJATUT MAARAT

Alle 30 paivaa 30-60 paivaa 61-90 paivaa Yli 90 paivaa
EUR tuhatta Ei erddntynyt erdantyneet eraantyneet eraantyneet eraantyneet Yhteensa
31.12.2024
Autoliiketoiminta
Odotettavissa oleva luottotappioaste 0,1% 0,1% 0,7 % 4,3 % 8,2%
Myyntisaamisten bruttomaardinen
kirjanpitoarvo 11645 4591 521 83 565 17 404
Luottotappiovarauksen maara -7 -3 -4 -4 -46 -64
Myyntisaamisten nettoméaardinen
kirjanpitoarvo 11638 4588 517 79 519 17 341
Alle 30 paivaa 30-60 paivaa 61-90 paivaa Yli 90 paivaa
EUR tuhatta Ei eraantynyt eraantyneet eraantyneet eraantyneet eraantyneet Yhteensa
31.12.2023
Autoliiketoiminta
Odotettavissa oleva luottotappioaste 0,1% 0,1% 0,7 % 43 % 8,2%
Myyntisaamisten bruttomaardinen
kirjanpitoarvo 10014 8020 1245 102 743 20125
Luottotappiovarauksen maara -6 -6 -9 -4 -61 -86
Myyntisaamisten nettoméaardinen
kirjanpitoarvo 10008 8015 1236 97 682 20039
Koulutusliiketoiminta
Odotettavissa oleva luottotappioaste 0,5% 0,6 % 6,0 % 36,0 % 68,9 %
Myyntisaamisten bruttomaarainen
kirjanpitoarvo 656 164 0 0 62 882
Luottotappiovarauksen maara -3 -1 0 0 -43 -47
Myyntisaamisten nettomaardinen
kirjanpitoarvo 652 163 0 0 19 835

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Luottotappiovaraus 1.1. 132 56
Tulosvaikutteisesti kirjattu

luottotappiovarauksen muutos 23 181
Lopullisiksi luottotappioiksi

perimiskelvottomina kirjatut

saamiset -104 -118
Palautuneet luottotappiot 12 13
Luottotappiovaraus 31.12. 64 132
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22. Rahoitusvarat

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni kirjaa rahoitusvaran taseeseensa silloin, kun siita
tulee instrumentin sopimusehtojen osapuoli. Rahoitusvarat
arvostetaan niiden alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
kaypaan arvoon, johon on lisatty niiden hankinnasta
valittomasti aiheutuvat transaktiomenot, jos on kyse muista
kuin kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista
rahoitusvaroista. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavista rahoitusvaroista johtuvat transaktiomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti. Alkuperdisen kirjaamisen
jalkeen rahoitusvarat luokitellaan joko jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin tai kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta tai tulosvaikutteisesti arvostet-
taviin rahoitusvaroihin. Luokittelu riippuu rahoitusvarojen
hallinnoinnissa kaytettavasta liiketoimintamallista ja rahoi-
tusvaroihin liittyvia rahavirtoja koskevista sopimusehdoista.

Rahoitusvara luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun se erdantyy
12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta.
Muussa tapauksessa rahoitusvarat luokitellaan pitkaaikai-
seksi. Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta,
kun konsernin oikeudet sen rahavirtoihin ovat lakanneet tai
kun konserni on siirtanyt olennaisen osan sen omistukseen
liittyvista riskeistd ja eduista toiselle osapuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavat rahoitusvarat

Rahoitusvara arvostetaan sen alkuperdisen kirjaamisen
jalkeen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttden, jos sitd pidetdan hallussa sellaisen
liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on

sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddaminen, ja

sopimusehdoista aiheutuvat rahavirrat ovat yksinomaan
paaoman ja koron maksua. Konsernin jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat koostuvat
koulutusliiketoiminnan myyntiin liittyvasta pitkdaikaisesta
lainasaamisesta (kauppahintasaaminen), myyntisaamisista,
muista lyhytaikaisista rahoitusvaroista ja rahavaroista.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen

erien kautta arvostettavat rahoitusvarat

Rahoitusvara arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta,

jos sita pidetaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin
mukaisesti, jonka tavoitteena on seka sopimukseen
perustuvien rahavirtojen kerd@minen etta rahoitusvarojen
myyminen, ja sopimusehdoista aiheutuvat rahavirrat ovat
yksinomaan padaoman ja koron maksua. Konsernilla ei ole
hallussaan tallaisia rahoitusvaroja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusvarat

Rahoitusvara arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ellei sitd arvosteta
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta. Konsernin johdannaisinstru-
mentit luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviksi rahoitusvaroiksi (ja -veloiksi).

Johdannaisinstrumentit

Konsernin johdannaisinstrumentit kirjataan alun perin
johdannaissopimuksen solmimispadivan kdypaan arvoon,
minka jalkeen ne arvostetaan kunkin raportointikauden
paattymispaivan kdypaan arvoon. Johdannaisinstrumentin

kayvan arvon muutosten kirjanpitokasittely riippuu siita,
onko johdannaisinstrumentti maaritetty suojauskohteeksi
ja sovelletaanko siihen suojauslaskentaa. Konsernin
johdannaisinstrumentit koostuvat koronvaihtosopimuksista,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Tallaisten johdan-
naisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti ja sisallytetdan instrumenttien luonteen
mukaisesti tuloslaskelman rahoituskuluihin ja -tuottoihin.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien
rahoitusvarojen kirjanpitoarvossa otetaan huomioon
niiden mahdollinen arvonalentuminen vahentamalla
rahoitusvarojen kirjanpitoarvosta niiden odotettavissa
olevat luottotappiot. Odotettavissa olevat luottotappiot
maaritetdan instrumentin koko voimassaoloajalta
odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuen, jos instru-
menttiin liittyva luottoriski on lisdantynyt merkittavasti.
Muutoin luottotappiot arvioidaan niiden seuraavalta

12 kuukaudelta odotettavissa oleviin luottotappioihin
perustuen. Konserni kirjaa rahoitusvaran pois taseestaan
tulosvaikutteisesti lopullisena luottotappiona, jos se ei voi
kohtuudella odottaa saavansa sita perityksi.
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RAHOITUSVARAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

31.12.2024 31.12.2023
Jaksotettuun Kéypaan arvoon Jaksotettuun Kaypaan arvoon
hankintamenoon tulosvaikutteisesti hankintamenoon tulosvaikutteisesti
EUR tuhatta arvostettavat arvostettavat arvostettavat arvostettavat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 2074 0 0 0
Johdannaisinstrumentit 0 33 0 74
Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat 0 0 0 0
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 2074 33 0 74
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 17 341 0 20874 0
Muut rahoitusvarat 30 0 33 0
Rahavarat 1529 0 856 0
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat -2339 0 0 0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 16 560 0 21763 0
Rahoitusvarat yhteensa 18 634 33 21763 74

Konsernin pitkdaikaiset rahoitusvarat koostuvat koulutusliiketoiminnan myyntiin liittyvasta lainasaamisesta (kauppahinta-

saaminen) 2 074 (0) tuhatta euroa ja johdannaisinstrumenteista, eli konsernin koronvaihtosopimusten kiyvéasta arvosta 33

(74) tuhatta euroa. Konsernin lyhytaikaiset rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista 17 341 (20 874) tuhatta euroa, muista

lyhytaikaisista rahoitusvaroista 30 (33) tuhatta euroa ja rahavaroista 1 529 (856) tuhatta euroa. Rahoitusvarojen korkotuotot

sisdltyvit konsernin tuloslaskelman rahoitustuottoihin.

Myyntisaamisista on annettu tarkemmat tiedot liitetiedossa 21. Myyntisaamiset ja muut saamiset ja rahavaroista liitetiedossa

23. Rahavarat.
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RAHOITUSVAROJEN KAYVAT ARVOT

31.12.2024 31.12.2023

EUR tuhatta Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Hierarkian taso
Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Lainasaamiset 2074 2074 0 0 Taso 3
Johdannaisinstrumentit 33 33 74 74 Taso 2
Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat 0 0 0 0

Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 2107 2107 74 74

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 17 341 17 341 20874 20874

Muut rahoitusvarat 30 30 33 33

Rahavarat 1529 1529 856 856

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat -2339 -2339 0 0

Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 16 560 16 560 21763 21763

Rahoitusvarat yhteensa 18 667 18 667 21837 21837

Edelld on esitetty rahoitusvarojen kirjanpitoarvot ja kdyvit arvot sekd niiden luokittelu kidyvén arvon hierarkian kolmelle eri

tasolle. Kdyvan arvon hierarkian tasot on kuvattu liitetiedossa 1. Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet.

Johdannaissopimusten (koronvaihtosopimukset) kdypa arvo on méiritetty arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvoon

perustuvalla menetelmalld. Kdyvan arvon maarittamisen tukena on koronvaihtosopimusten vastapuolen hintanoteeraus,

mutta johto laatii myds oman kiyvin arvon tarkistuslaskelman yleisesti hyvaksyttyjd arvostusmenetelmid kayttden.

Muiden konsernin rahoitusvarojen kirjanpitoarvot eivat olennaisesti eroa niiden kayvista arvoista. Myyntisaamisten ja

muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin niiden kdypa

arvo.

23. Rahavarat

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista, erittdin likvideista sijoituksista. Rahavaroihin
luokiteltujen erien maturiteetti on enintaan kolme
kuukautta, ne ovat helposti vaihdettavissa tiedossa olevaan
maaraan kateisvaroja ja niiden arvonmuutosriski on

vahainen.

Konsernin rahavarat muodostuvat padasiassa pankkitalle-
tuksista. Konsernin luottolimiiteista tilikauden paattymispai-
vana kaytdssa oleva saldo esitetddn taseen lyhytaikaisissa
veloissa lainoina.

RAHAVARAT
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Rahavarat 1529 856
Myytévana oleviin omaisuuseriin
liittyvat varat -339
Yhteensa 1190 856
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24. Oma paaoma

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni luokittelee liilkkeeseen laskemansa rahoitus-
instrumentit niiden luonteen perusteella joko omaksi
padaomaksi tai rahoitusvelaksi. Oma pddaoma on osuus
konsernin jaljelld olevista varoista sen kaikkien velkojen
vahentamisen jalkeen. Omaan padomaan luokiteltava
rahoitusinstrumentti on puolestaan mika tahansa sopimus,
joka osoittaa oikeutta osuuteen konsernin varoista sen
kaikkien velkojen vahentéamisen jalkeen. Menot, jotka
liittyvat yhtion omien oman paaoman ehtoisten instrument-
tien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetdan oman
padaoman vahennyserana verovaikutuksella oikaistuna. Jos
yhtio hankkii takaisin omia oman pddoman ehtoisia instru-
menttejaan, myos ndiden instrumenttien hankintameno
vahennetdan omasta padomasta. Paatetyista osingoista,
jotka on asianmukaisesti hyvaksytty eivatka ole enaa yhtion
harkintavallassa, mutta joita ei ole jaettu raportointikauden
paattymispdivadan mennessa, kirjataan osingonjakovelka.

Osakepaaoma

Osakepadaomaan merkitadn osakeantien yhteydessa saatu
osakkeiden merkintdhinta siltd osin kuin merkintahintaa ei
osakeantipaatoksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padaoman (SVOP) rahasto sisaltaa
muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintdhinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen
paatoksen mukaan merkitd osakepddomaan.

Suvanto Trucks Oy:n osakevaihdon yhteydessa toteutetun
suunnatun osakeannin transaktiomenot 30 tuhatta euroa,

joista on vahennetty niiden verovaikutus 6 tuhatta euroa,

ja vertailukaudella suunnatussa osakeannissa 22.12.2023
toteutettuun uusien osakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyvat
transaktiokulut 378 tuhatta euroa, josta on véahennetty
kulujen verovaikutus 76 tuhatta euroa, on kirjattu sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon osakeanneissa
annettujen uusien osakkeiden merkintdhinnan
vahennykseksi, koska ne ovat lisamenoja, jotka johtuvat
valittdmasti omaa padomaa koskevasta liiketoimesta ja
joilta olisi muutoin valtytty.

Muuntoerot

Ulkomaisen tytaryhtion tilinpaatoserien muuntamisesta
konsernin toimintavaluuttaan aiheutuvat muuntoerot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kerrytetdan
erilliseen oman padoman rahastoon. Tytaryhtioon tehdysta
nettosijoituksesta kertyneet muuntoerot siirretaan tulosvai-
kutteiseksi, kun nettosijoituksesta luovutaan.

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat sisaltavat edellisilta tilikausilta
kertyneet voitot ja tappiot. Paattyneen tilikauden voitto
tai tappio esitetaan kertyneista voittovaroista erillaan.
Osingonjako osakkeenomistajille vahentaa kertyneita

voittovaroja.

Oman paaoman ehtoinen laina

Oman paaoman ehtoinen laina sisaltaa Wetteri Oyj:n
vuonna 2016 Suomen Kulttuurirahaston kanssa solmiman
hybridilainasopimuksen maaraltadn 1 500 tuhatta euroa,
josta 1 000 tuhatta euroa laskettiin lilkkkeeseen 6.6.2016

ja 500 tuhatta euroa 6.6.2017. Laina on erapdivaton, eika
lainanhaltija voi vaatia lainan takaisinmaksua etukateen.

Lainan ensimmaisen erdn paaomalle kertyi 8,75 prosentin
kiinteda vuotuista korkoa 6.6.2020 saakka ja taman jalkeen
12,50 prosentin kiinteda vuotuista korkoa 8.6.2023 saakka.
Lainan toisen erdan padomalle kertyi 8,75 prosentin kiinteda
vuotuista korkoa 6.6.2021 saakka ja taman jalkeen 12,50
prosentin kiinteda vuotuista korkoa 8.6.2023 saakka. Alkaen
9.6.2023 lainan molempien erien kiintea vuotuinen korko
on ollut 17,5 prosenttia. Wetteri Oyj ei saa jakaa osinkoa,
ellei lainan korkoa makseta. Maksamattomia korkoja oli
31.12.2024 mennessa yhteensa 952 tuhatta euroa. Laina
luokitellaan omaan padomaan ja esitetddn oman padgoman
ehtoisena lainana, koska yhtio ei ole paattanyt lainan
lunastuksesta.
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OMA PAAOMA
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Osakepadoma 96 96
Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto 45876 40171
Muuntoerot 40 34
Kertyneet voittovarat -7883 -3834
Tilikauden voitto (tappio) -7139 -4 049
Oman padaoman ehtoinen laina 1500 1500
Emoyhtion omistajille kuuluva
oma paaoma yhteensa 32489 33918
Maardysvallattomien omistajien
osuus 0 0
Oma paaoma yhteensa 32489 33918

MUUTOKSET OSAKEPAAOMASSA JA SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTOSSA

Sijoitetun vapaan oman

EUR tuhatta Osakemaara Osakepadoma padoman rahasto
1.1.2023 134600870 96 32474
Suunnattu osakeanti 7.3.2023 6284 152 0 4600
Suunnattu osakeanti 22.12.2023 7327587 0 3400
Osakeannissa 22.12.2023 liikkeeseen laskettuihin uusiin osakkeiseen
liittyvat transaktiomenot 0 0 -302
31.12.2023 148 212 609 96 40171
Osakeannissa 22.12.2023 liikkeeseen laskettuihin uusiin osakkeiseen
liittyvat transaktiomenot 0 0 -1
Suvanto Trucks Oy:n osakevaihto 29.2.2024 8869936 0 4435
Suvanto Trucks Oy:n osakevaihdossa 29.2.2024 liikkeeseen
laskettuihin uusiin osakkeiseen liittyvét transaktiomenot 0 0 -24
Maksuton henkilostéanti 15.3.2024 67000 0 33
Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteisté Oy Lahden Konekatu 3:n
osakevaihto 28.6.2024 2823017 0 1262
31.12.2024 159 972 562 96 45 876
OSAKKEET
Wetteri Oyj:114 on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole Osakemadra
. . . . e e 1e ens 1.1.2023 134 600 870
nimellisarvoa. Osakkeiden enimmaismaéara oli tilikaudella
. Suunnattu osakeanti 7.3.2023 6284152
159 972 562 (148 212 609) kappaletta. Osakkeiden
e e s . Suunnattu osakeanti 22.12.2023 7327587
kokonaismaara nousi tilikauden aikana 148 212 609
31.12.2023 148 212 609
(134 600 870) kappaleesta 159 972 562 (148 212 609) -
. Suvanto Trucks Oy:n osakevaihto 29.2.2024 8869936
kappaleeseen seuraavassa kappaleessa tarkemmin S
. . L . Maksuton henkil6stanti 15.3.2024 67000
kuvattujen osakeantien myoté. Jokaisella osakkeella on sama . o
. . . . . Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteisto Oy Lahden
oikeus osinkoon ja kukin osake oikeuttaa yhteen ddneen Konekatu 3:n osake-vaihto 28.6.2024 2823017
yhtiokokouksessa. Kaikki yhtion liikkeeseen laskemat 31.12.2024 159 972 562

osakkeet on maksettu tdysiméaariisesti. Yhtiolla ja sen
tytér- tai osakkuusyrityksilla ei ollut tilinpdatospédivana
hallussaan yhtion omia osakkeita. Wetteri Oyj:n osake
on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla, ja
osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitimaan

arvo-osuusjidrjestelméin.
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OSAKEANNIT

Yhtio tiedotti 11.12.2023 ostavansa raskaan kaluston liiketoi-
mintaa harjoittavan Suvanto Trucks Oy:n koko osakekannan
osakevaihdolla. Osakevaihto ja Suvanto Trucks Oy:n
osakkeiden hankinta toteutettiin 29.2.2024. Osakevaihtoon
liittyen Wetteri Oyj:n hallitus laski liikkeeseen yhteensa

8 869 936 yhtion uutta osaketta suunnatulla osakeannilla
Suvanto Trucks Oy:n osakkeenomistajille, jotka maksoivat
nidmai uudet osakkeet apporttina Suvanto Trucks Oy:n
osakkeilla. Suunnattu osakeanti toteutettiin yhtion
varsinaisen yhtickokouksen 8.5.2023 antaman valtuutuksen
perusteella. Osakkeen merkintdhinta suunnatussa
osakeannissa oli 0,469 euroa osakkeelta. Merkintdhinta
perustui osakevaihtosopimuksen ehtoihin ja madraytyi
taytintoonpanohetken osakekurssin mukaisesti. Osakeannin
tapahduttua yhtion osakkeiden lukumé&ira nousi yhteensi
157 082 545 osakkeeseen aiemmasta 148 212 609 osakkeesta.
Yhtion osakepdidoma ei muuttunut osakeannin johdosta.
Uudet osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 7.3.2024

ja ne tulivat julkisen kaupankdynnin kohteeksi Helsingin
Porssissa 15.3.2024.

Wetteri Oyj:n hallitus paatti 21.12.2023 varsinaisen
yhtikokouksen 8.5.2023 antaman valtuutuksen nojalla
maksuttomasta osakeannista, jossa yhtio antoi osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen Wetteri Oyj:n ja sen
autoliiketoiminnan tyontekijoille vastikkeetta yhteensa
enintddn 100 000 yhtion uutta osaketta. Yhtiolla oli
erityisen painava taloudellinen syy osakkeenomistajan
etuoikeudesta poikkeamiselle, koska henkildstdanti oli
tarkoitettu vahvistamaan tyontekijéiden omistajuutta ja
motivoitumista seki sitoutumista yhtioon. Yhtio tiedotti
15.3.2024, ettd henkil6stoantiin osallistui yhteensi 670
tyontekijaa ja hallitus hyvéksyi henkilostéannissa yhteensa
67 000 uuden osakkeen antamisen. Osakeannin tapahduttua

yhtion osakkeiden lukuma&ira nousi yhteensd 157 149 545
osakkeeseen aiemmasta 157 082 545 osakkeesta. Yhtion
osakepddoma ei muuttunut osakeannin johdosta. Henki-
lostdannissa annetut osakkeet olivat yhteensa noin 0,04
prosenttia yhtion osakkeista ja ddnistd. Uudet osakkeet rekis-
ter6itiin kaupparekisteriin 22.3.2024 ja ne tulivat julkisen
kaupankédynnin kohteeksi Helsingin Porssissa 25.3.2024.

Yhtio tiedotti 28.6.2024 ostavansa Lahden Rekkapaja

Oy:n ja Kiinteistd Oy Lahden Konekatu 3:n osakekannan
osakevaihdolla. Osakevaihtoon liittyen Wetteri Oyj:n

hallitus laski liikkeeseen yhteensa 2 823 017 yhtion uutta
osaketta suunnatulla osakeannilla Lahden Rekkapaja Oy:n
ja Kiinteisté Oy Lahden Konekatu 3:n osakkeenomista-

jille, jotka maksoivat ndméi uudet osakkeet apporttina
Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteisté Oy Lahden Konekatu
3:n osakkeilla. Suunnattu osakeanti toteutettiin yhtion
varsinaisen yhtickokouksen 22.5.2024 antaman valtuutuksen
perusteella. Osakkeen merkintdhinta suunnatussa
osakeannissa oli 0,447 euroa osakkeelta. Merkintdhinta
perustui osakevaihtosopimuksen ehtoihin ja maaraytyi
taytantoonpanohetken osakekurssin mukaisesti. Osakeannin
tapahduttua yhtion osakkeiden lukuméaéri nousi yhteensi
159 972 562 osakkeeseen aiemmasta 157 149 545 osakkeesta.
Yhtion osakepddoma ei muuttunut osakeannin johdosta.
Uudet osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 30.10.2024.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Wetteri Oyj:n yhtiokokous 22.5.2024 antoi hallitukselle
valtuutuksen paattad osakeannista, sisiltden oikeuden
antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia osakkeita,
seki optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
osakkeita voidaan laskea liikkeeseen yhdessa tai
useammassa erissd yhteensd enintdén 70 000 000 uutta

tai yhtion hallussa olevaa osaketta, joka vastasi noin 44,5
prosenttia yhtion tuolloisista osakkeista. Valtuutus korvaa
aikaisemmat valtuutukset ja on voimassa yhden vuoden ajan
yhtiokokouksen paitoksestd lukien.

Yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla hallitus on
oikeutettu padttdmain osakeanneista sekd optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta ja niiden ehdoista. Hallitus voi kdyttda
valtuutusta esimerkiksi yritys- ja liiketoimintakauppojen, tai
muiden liiketoiminnan jirjestelyjen ja investointien rahoit-
tamiseen ja mahdollistamiseen, tai henkil6ston kannusta-
miseen tai sitouttamiseen. Valtuutuksen perusteella hallitus
voi paittad sekd maksullisesta ettd maksuttomasta annista
ja merkintdhinnan maksuna voidaan kayttdd myos muuta
vastiketta kuin rahaa. Valtuutus sisdltdd oikeuden paattaa
osakkeenomistajien merkintidetuoikeudesta poikkeamisesta
osakeyhtitlaissa miarattyjen edellytysten tiyttyessa.

HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOSTA

KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 65 775 tuhatta
euroa, josta tilikauden tulos on -2 904 tuhatta euroa. Wetteri
Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etti tilikauden
tuloksesta ei jaeta osinkoa, ja ettd tilikauden tulos siirretddn
kertyneisiin voittovaroihin.

167



WETTERI

VUOSI 2024
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernitilinpdatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset

VUOSIKERTOMUS 2024

25. Rahoitusvelat

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni kirjaa rahoitusvelan taseeseensa silloin, kun

siitd tulee velan sopimusehtojen osapuoli. Konsernin
rahoitusvelat arvostetaan niiden alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessa kdypaan arvoon, josta on vahennetty transaktio-
menot, kuten jarjestelypalkkiot. Alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttden
arvostettaviin tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun konserni
odottaa suorittavansa velan tavanomaisen toimintasyklinsa
aikana tai kun velka eraantyy suoritettavaksi 12 kuukauden
kuluessa raportointikauden paattymisesta. Myds sellainen
rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, jonka osalta
konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta suorittaa velkaa
vahintdaan 12 kuukautta raportointikauden paattymisen
jalkeen. Muussa tapauksessa rahoitusvelka luokitellaan
pitkaaikaiseksi.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksen
mukainen velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimas-
saoloaika on paattynyt. Olemassa olevan rahoitusvelan
ehtojen merkittdvda muutosta kasitelldan alkuperdisen
rahoitusvelan kuoletuksena ja uuden rahoitusvelan
kirjaamisena. Uusi rahoitusvelka arvostetaan alun perin
kaypaan arvoon, joka maaritetadn markkinaehtoisella
korolla diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin perustuen.
Erotus alkuperdisen rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja uuden
rahoitusvelan kayvan arvon valilla kirjataan tulosvaikuttei-
sesti rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavat rahoitusvelat

Alkuperdisen taseeseen kirjaamisen jalkeen suurin osa
konsernin rahoitusveloista arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen, jolloin
rahoitusvelkoihin liittyvat korot ja transaktiomenot tulevat
jaksotetuksi konsernin tuloslaskelmaan rahoituskuluksi
velan juoksuajalle. Konsernin jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat koostuvat paaomalainoista,
rahoituslaitoslainoista, luotollisista tileistd, vaihtovelka-
kirjalainoista, muista lainoista, vuokrasopimusveloista,
ostoveloista, ajoneuvojen kaupintavarasto- ja myynti- ja
takaisinvuokrauslimiiteista kdytossa olevasta saldosta seka
muista rahoitusveloista. Vuokrasopimusveloista on esitetty
tarkemmat tiedot liitetiedossa 17. Vuokrasopimukset.

Ostoveloista on puolestaan esitetty tarkemmat tiedot
liitetiedossa 27. Ostovelat ja muut velat.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusvelat

Alkuperdisen taseeseen kirjaamisen jalkeen konsernin
johdannaissopimusten (koronvaihtosopimukset) mark-
kina-arvosta kirjattava rahoitusvelka (tai rahoitusvara)
arvostetaan kdypaan arvoon ja sen kayvassa arvossa
tapahtuvat muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti tuloslas-
kelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin.
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WETTERI RAHOITUSVELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN Vuokrasopimusveloista on esitetty tarkemmat tiedot
31.12.2024 31.12.2023 liitetiedossa 17. Vuokrasopimukset ja ostoveloista
Jaksotettuun Kéypaan arvoon Jaksotettuun Kdypasnarvoon liitetiedossa 27. Ostovelat ja muut velat. Johdannais-
hankintamenoon tulosvaikutteisesti hankintamenoon tulosvaikutteisesti . . . . s e
Vuosi2024 EUR tuhatta arvostettavat arvostettavat arvostettavat arvostettavat Instrumenteista (koronvalhtosoplmukset) kerrotaan lisda
Pitkaaikaiset rahoitusvelat liitetiedossa 26. Rahoitusriskien ja pddoman hallinta. My0s
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA Pisomalainat 0 0 5742 o rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty kyseisessa
Rahoituslaitoslainat 93 0 293 o liitetiedossa.
HALLINNOINTI TyEL-lainat 0 0 371 0 L
Tuotekehityslainat 0 0 129 0 PAAOMALAINAT
TALOUDELLINEN KATSAUS Muut lainat 200 0 246 0 Konsernilla on 5 500 tuhatta euroa osakeyhti6lain 12.
Hallituksen toimintakertomus Vuokrasopimusvelat 37953 0 38624 0  luvun 1. §:n mukaista pddomalainaa konsernin 1dhipiiriin
Kestavyysraportti Muut rahoitusvelat 121 0 4 0  jasuuromistajiin kuuluvilta Simula Invest Oy:ltd ja PM
Konsernitilinp3atds Johdannaisinstrumentit 0 123 0 152 Ruukki Oy:1td. Padomalainat on nostettu osana vuonna
Emoyhtién tilinpaatds Myytévéna oleviin omaisuuseriin liittyvat velat -4600 0 0 0 2022 tdytdnt6on pannun Wetteri Yhtiot Oy:n osakekaupan
Tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteens 33766 123 45408 152 rahoitusjarjestelya. P4domalainojen tilinpaatoshetken
allekirjoitukset kirjanpitoarvo on 5 506 (5 742) tuhatta euroa ja se sisdltad
Tilintarkastuskertomukset Lyhytaikaiset rahoitusvelat 6 (242) tuhatta euroa lainoille kertynyttd maksamatonta
Paaomalainat 5506 0 0 0 korkokulua.
Rahoituslaitoslainat 13 496 0 21956 0
Luotolliset tilit LI v 11752 O Lainoille on alun perin sovittu kiinted yhden prosentin
TyEL-lainat 0 0 464 O Kkorko. Lainat on maksettava takaisin vaadittaessa, mutta
Tuotekehityslainat 0 0 129 0 takaisinmaksuehdosta riippumatta velkojat ovat sitoutuneet
Vaihtovelkakirjalainat 2000 0 2000 0 11 . . . .
erillisen sitoumuksen mukaisesti olemaan vaatimatta
Vuokrasopimusvelat 10573 0 8798 0 . .. A~ .
P lainojen takaisinmaksua 30.6.2025 saakka, elleivat velkojat
Ostovelat 20492 0 21942 0 . . .. . .. .
ja velallinen toisin sovi. Lainojen pddoma ja korko saadaan
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 26312 0 24662 0 . . . . A . .
- - - - o maksaa velallisen selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia
Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 17484 0 15810 0 A . .
) muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Pidoma saadaan
Muut rahoitusvelat 1186 0 1383 0 . . L .
o a . R muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin kuin
Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat -5397 0 0 0 falli o eailki Lai
velallisen vapaan oman pddoman ja kaikkien paddomalai-
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 104 952 0 108 897 0 ) "p P o J . p' .
Rahoitusvelat yhteensd e P 154305 152 nojen maidrd maksuhetkelld ylittdd sen viimeksi paéttyneelta
tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpa&tok-
seen siséltyvin taseen mukaisen tappion méérén. Pddoman
tai koron maksamisesta ei anneta vakuutta. Tamén liséksi
konsernin, Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen Tydeldkeva-
kuutusyhti6 Elon viliseen rahoitussopimukseen siséltyy
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ehto, jonka mukaan lainojen padoman palauttaminen ja
koron maksaminen edellyttdad pankin suostumuksen.

Piadomalainoille alun perin sovittu yhden prosentin korko
ei vastannut lainojen nostohetkelld markkinaehtoista
korkoa, jolla konserni voisi saada muutoin vastaavan
ehtoista padomalainaa sellaisilta tahoilta, jotka eivét

kuulu konsernin lahipiiriin tai suuromistajiin. Néin ollen
padomalainat arvostettiin niiden nostopéivana 11.5.2022
kdypadn arvoon 4 926 tuhatta euroa, joka madritettiin
lainoille sovittua korkoa korkeampaan kahdeksan prosentin
markkinaehtoiseen korkoon perustuen. Pddomalainojen
nimellisarvon 5 500 tuhatta euroa ja nostohetken kiyvin
arvon 4 926 tuhatta euroa vilinen erotus 574 tuhatta euroa
edustaa lainojen ei-markkinaehtoista osuutta ja se on
kirjattu konsernin omaan pddomaan sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoon niin kuin se olisi Simula Invest
Oy:n ja PM Ruukki Oy:n tekema sijoitus konsernin omaan
padomaan. Lainojen ei-markkinaehtoista osuutta edustavaa
oman padoman komponenttia 574 tuhatta euroa ei arvosteta
uudelleen. Alkuperiisen taseeseen kirjaamisen jalkeen
péadomalainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon
markkinaehtoista kahdeksan prosentin korkoa kayttden.

Pidomalainojen todellinen korko on nostettu 5.4.2023
vastaamaan kahdeksan prosentin markkinaehtoista korkoa
takautuvasti 1.1.2023 lukien, koska lainojen takaisinmaksu
on viivdstynyt alun perin suunnitellusta ajankohdasta.
Lainat tarkoitettiin alun perin lyhytaikaisiksi ja ne sovittiin
maksettavan takaisin vaadittaessa, minka takia lainojen
koronkin sovittiin alun perin olevan alle markkinaehtoisen
koron. Koska pddomalainojen ehdoissa on tapahtunut
koron uudelleenneuvottelun myo6td merkittdavd muutos,

on muutos kisitelty kirjanpidossa alkuperiisten paddoma-
lainojen kuoletuksena ja uuden pddomalainan taseeseen
kirjaamisena. Alkuperdisten pddomalainojen taseesta pois

kirjaamisesta aiheutunut tulosvaikutus -360 tuhatta euroa on
kirjattu rahoituskuluksi vertailukaudella.

Padomalainoista on kerrottu myos liitetiedossa
30. Lihipiiritapahtumat.

RAHOITUSLAITOSLAINAT JA LUOTOLLISET TILIT

Konsernin rahoituslaitoslainat yhteensi 13 589 (22 249)
tuhatta euroa koostuvat pankkilainoista rahoitusyhtigilta.
Pankkilainojen korot maaraytyvat kolmen, kuuden tai 12
kuukauden Euribor-koron mukaan ja niiden marginaalit
vaihtelevat 2,38-4,95 prosentin vililld. Pankkilainoilla

on erilaiset maturiteetit ja ne erddntyvit maksettavaksi
viimeistddn vuoden 2027 loppuun mennessi. Pankkilainoja

lyhennetddn normaalisti niiden maksuohjelmien mukaisesti.

Pankkilainojen lisdksi konsernilla oli tilinpadtospaivana

18 500 tuhatta euroa tililimiittid Nordea Bank Oyj:lt4, josta
oli kdytossd 13 298 tuhatta euroa. Tililimiiteistd maksetaan
seki korkoa, ettd 0,75-1,10 prosentin limiittiprovisiota.
Tililimiittien korot maaraytyvat kolmen kuukauden tai

sitd lyhyemmaén ajan Euribor-koron mukaan ja niiden
marginaalit vaihtelevat 1,35-2,85 prosentin valilla. Tililimiitit
ovat voimassa toistaiseksi ja niiden irtisanomisaika on yksi

kuukausi.

Pankkilainat ja tililimiiteista kdytossa oleva osuus on
arvostettu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelméai kéyttden. Lainoille kertynyt korkovelka
251 (358) tuhatta euroa sisiltyy niiden jaksotettuun
hankintamenoon.

Pankkirahoituksen jarjestelyt

Tilikauden alussa yhti6 uudelleenneuvotteli konserniin
kuuluvan Themis Holding Oy -alakonsernin ja Nordea Bank
Oyj:n sekd Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Varman

viliseen rahoitussopimukseen sisdltyvistd kovenanttieh-
doista. Tilikauden lopussa rahoitussopimuksen alainen
rahoitus sisdltdd 13 075 tuhannen euron pankkilainat ja

13 300 tuhannen euron tililimiitin. Uudelleenneuvottelujen
lopputuloksensa rahoitussopimuksen kovenanttiehtoja
muutettiin siten, ettd Themis Holding Oy -alakonsernin 12
kuukauden kiyttokatteella jaetun korollisen nettovelan tulee
olla 30.6.2024 korkeintaan 4,60x, 31.12.2024 korkeintaan
4,20x ja 30.6.2025 ja sen jédlkeen tulevina mittausajankoh-
tina korkeintaan 1,50x, ja oikaistun omavaraisuusasteen
30.6.2024 vihintdin 25 prosenttia, 31.12.2024 vahintidn 26
prosenttia ja 30.6.2025 ja sen jalkeen tulevina mittausajan-
kohtina vahintddn 35 prosenttia. Wetteri-konsernin oikaistun
omavaraisuusasteen tulee puolestaan olla 30.6.2024
vidhintdén 19 prosenttia, 31.12.2024 vahintdan 19,5 prosenttia
ja 30.6.2025 ja sen jilkeen tulevina mittausajankohtina
vahintdan 30 prosenttia. Lisdksi Keskindinen Tydeldkeva-
kuutusyhti6 Elo korvasi Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio
Varman rahoitussopimuksessa ja konserni uudelleen rahoitti
Varman 4 750 tuhannen euron lainan vastaavansuuruisella
lainalla Elolta. Uuden lainan maturiteetti on noin kolme
vuotta lainan nostosta ja lainaa lyhennetédén puolivuosittain
seuraavin maksuerin: 750 tuhatta euroa 7.9.2024, 7.3.2025

ja 7.9.2025, 800 tuhatta euroa 7.3.2026, ja 850 tuhatta euroa
7.9.2026 ja 7.3.2027. Lainan marginaali on 3,95 prosenttia.
Kuten myohemmassa kappaleessa kuvataan, rahoitussopi-
muksen kovenantteja on muutettu tilikauden padttymisen
jalkeen tarkasteluhetken 31.12.2024 kovenanttien rikkoutu-
misesta johtuen.

Liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistiminen kuvatun

Suvanto Trucks Oy:n hankinnan my6ta konserni otti
tilikaudella 29.2.2024 vastattavakseen 800 tuhannen euron
jéljelld olevan lainapddoman Nordea Bank Oyj:n Suvanto
Trucks Oy:lle myontdmasta lainasta. Lainan laina-aika
padttyy 21.12.2025 ja lainaa lyhennetddn tasalyhenteisesti
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kolmen kuukauden vilein 100 tuhannen euron maksuerissa.
Lainan marginaali on 2,50 prosenttia. Kaupan myota
konserni sai kdyttoonsa myos 4 500 tuhannen euron Nordea
Bank Oyj:n Suvanto Trucks Oy:lle myontdman tililimiitin.
Tililimiitistd maksetaan sekd korkoa, ettd 0,75 prosentin
limiittiprovisiota. Tililimiitin koron marginaali on 1,35

prosenttia.

Liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistiminen kuvatun

Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteisté Oy Lahden Konekatu
3:n hankinnan myo6ti konserni otti liséksi tilikaudella
28.6.2024 vastattavakseen 156 tuhannen euron jiljelld olevan
lainapddoman Nordea Bank Oyj:n yhtidille myontdmasta
lainasta. Lainan laina-aika pééttyy 30.8.2026 ja lainaa
lyhennetaan tasalyhenteisesti kerran kuussa noin 6
tuhannen euron maksuerissd. Lainan marginaali on 2,38
prosenttia. Kaupan my6téa konserni sai kdytt6onsd myos 700
tuhannen euron Nordea Bank Oyj:n yhtitille myontdman
tililimiitin. Tililimiitistd maksetaan sekd korkoa, ettd 1,10
prosentin limiittiprovisiota. Tililimiitin koron marginaali on

1,90 prosenttia.

Pankkirahoituksen kovenanttiehdot

Konsernin yhtioistd Themis Holding Oy:n ja Wetteri Yhtiot
Oy:n Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen Tydeldkevakuu-
tusyhtio Elon pankkirahoitukseen, joka sisélsi tilinpda-
toshetkelld 13 075 (20 800) tuhannen euron pankkilainat

ja 13300 (13 300) tuhannen euron tililimiitin, siséltyi
tilikaudella 12 kuukauden kiyttokatteella jaettua korollista
nettovelkaa mittaava kovenanttiehto. Rahoitussopimuksen
mukaan 12 kuukauden kéyttokatteella jaettu korollinen
nettovelka laskettiin suomalaisen kirjanpitokdytdnnon
mukaisesti Themis Holding Oy:n ja timén tytaryhtididen
Wetteri Yhtiot Oy:n, Wetteri Auto Oy:n, Wetteri Power Oy:n,
Autotalo Mobila Oy:n ja Pohjois-Suomen Autotalot Oy:n
muodostaman alakonsernin korollisten nettovelkojen ja

12 kuukauden kiyttokatteen perusteella. Kovenanttiehdon
tdyttymistd tarkasteltiin puolivuosittain 30.6. ja 31.12.
Alakonsernin 12 kuukauden kiyttokatteella jaetun korollisen
nettovelan tuli olla 30.6.2024 korkeintaan 4,60x, 31.12.2024
korkeintaan 4,20x ja 30.6.2025 ja sen jalkeen tulevina
mittausajankohtina korkeintaan 1,50x.

Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtio
Elon pankkirahoituksen ehtoihin siséltyi tilikaudella

my0ds Wetteri-konsernin ja Themis Holding Oy:n ja tdméan
tytaryhtioiden Wetteri Yhtiot Oy:n, Wetteri Auto Oy:n,
Wetteri Power Oy:n, Autotalo Mobila Oy:n ja Pohjois-Suomen
Autotalot Oy:n muodostaman alakonsernin oikaistua
omavaraisuusastetta mittaava kovenanttiehto. Oikaistua
omavaraisuusastetta mittaavan kovenanttiehdon tayttymista
tarkasteltiin puolivuosittain 30.6. ja 31.12. Kovenanttiehdon
mukaan Wetteri-konsernin oikaistun omavaraisuusasteen
tuli olla 30.6.2024 vihintddn 19 prosenttia, 31.12.2024
vahintddn 19,5 prosenttia ja 30.6.2025 ja sen jalkeen tulevina
mittausajankohtina vahintdan 30 prosenttia. Alakonsernin
oikaistu omavaraisuusaste laskettiin suomalaisen kirjanpi-
tokdytinnon mukaisesti ja sen tuli olla 30.6.2024 vahintddn
25 prosenttia, 31.12.2024 vahintddn 26 prosenttia ja 30.6.2025
ja sen jilkeen tulevina mittausajankohtina vihintdin 35
prosenttia. Oikaistua omavaraisuusastetta laskettaessa pank-
kirahoitukseen nidhden alisteiset Simula Invest Oy:n ja PM

Ruukki Oy:n pddomalainat rinnastettiin omaan pddomaan.

Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio
Elon rahoitus siséltdd my6s Themis Holding Oy:n ja tdimén
tytaryhtioiden Wetteri Yhtiot Oy:n, Wetteri Auto Oy:n,
Wetteri Power Oy:n, Autotalo Mobila Oy:n ja Pohjois-Suomen
Autotalot Oy:n muodostaman alakonsernin velkaantu-

mista ja investointeja mittaavat kovenanttiehdot ja muita
ehtoja liittyen konsernin omistusrakenteen ja liiketoi-
minnan pysyvyyteen sekd osakkeiden luovuttamiseen ja

panttaamiseen, yritysjirjestelyihin ja varojenjakoon. Yhtict
ovat lisdksi sitoutuneet rahoitussopimuksessaan olemaan

antamatta uusia pantteja tai muita vastaavia sitoumuksia.

Wetteri tiedotti 3.2.2025 ennen tdmaén tilinpdatoksen
julkistamista, ettd konserniin kuuluvan Themis Holding

Oy -alakonsernin ja Nordea Bank Oyj:n sekéd Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtio Elon véliseen rahoitussopimukseen
sisaltyvit kovenanttiehdot, jotka mittaavat 12 kuukauden
kayttokatteella jaettua korollista nettovelkaa ja oikaistua
omavaraisuusastetta, eivit kaikilta osin tiyttyneet tarkaste-
luhetkelld 31.12.2024, ja Wetteri on kidynnistanyt neuvottelut
pankin ja tydeldkevakuutusyhtion kanssa kovenantteja
koskevien ehtojen paivittimisestd. Neuvottelujen loppu-
tuloksena pankki ja tydeldkevakuutusyhtio ilmoittivat,
etteivit ne kiytd oikeuttaan erddnnyttdd saataviansa, vaikka
kovenanttiehdot eivit kaikilta osin tiyttyneet tilanteessa
31.12.2024. Lisédksi rahoitussopimuksen kovenanttiehtoja
ja taloudellisia tunnuslukuja mittaavia kovenanttirajoja
muutettiin. Kovenantit mittaavat jatkossa ainoastaan koko
Wetteri-konsernin oikaistua 12 kuukauden kayttokatteella
jaettua korollista nettovelkaa ja oikaistua omavaraisuusas-
tetta. Oikaistuja tunnuslukuja laskettaessa muun muassa
pankkirahoitukseen ndhden alisteiset Simula Invest Oy:n
ja PM Ruukki Oy:n pddomalainat rinnastetaan omaan
pddomaan ja oikaistaan pois nettovelkaa laskettaessa.
Konsernin oikaistun 12 kuukauden kayttokatteella jaetun
korollisen nettovelan tulee olla 31.3.2025 korkeintaan 8.30x,
30.6.2025 korkeintaan 9,75%, 30.9.2025 korkeintaan 7,00x,
31.12.2025 korkeintaan 4,80x, 31.3.2026 korkeintaan 4,50x,
30.6.2026 korkeintaan 4,20x, 30.9.2026 korkeintaan 4,00x ja
31.12.2026 korkeintaan 3,50x. Konsernin oikaistun omava-
raisuusasteen tulee puolestaan olla 31.3.2025 ja 30.6.2025
vahintdédn 18,5 prosenttia, 30.9.2025 vihintddn 20 prosenttia,
31.12.2025 vahintddn 21 prosenttia, 31.3.2026 ja 30.6.2026
vihintddn 22 prosenttia, 30.9.2026 vihintddn 23 prosenttia
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ja 31.12.2026 viahintaan 24 prosenttia. Tamén liséksi
sopimuksella on konsernin velkaantumiseen ja erdéinty-
neisiin velkoihin, investointeihin, omistusrakenteeseen,
litketoiminnan pysyvyyteen, osakkeiden luovuttamiseen ja
panttaamiseen, yritysjirjestelyihin ja varojenjakoon liittyvid
ehtoja.

Koska rahoitussopimusta ja sen ehtoja koskevat neuvottelut
saatiin pdatokseen vasta tilinpadtospaivin jalkeen, niiden
lopputulosta ei ole huomioitu konsernin tilinpa&toksessi
31.12.2024. Niin ollen rahoitussopimuksen alainen rahoitus,
sisdltden tilinpdatoshetkelld 13 075 tuhannen euron
pankkilainat ja 13 300 tuhannen euron tililimiitistd kdytossa
olevat 8 599 tuhatta euroa, on esitetty tilinpaétokselld koko-
naisuudessaan lyhytaikaisena velkana. Jos neuvottelut olisi
saatu paatokseen ja rahoittajat olisivat antaneet ilmoituksen
saataviensa erddnnyttdmattd jattdmisestd ennen tilikauden
paattymista, olisi rahoituksesta 8 446 tuhatta euroa

esitetty tilinpddtokselld pitkdaikaisena velkana. Tilikauden
padttymisen jalkeen, mutta ennen tdmaén tilinpadtdksen
julkistamista, rahoitussopimuksen alaisista pankkilainoista
on maksettu pois yhteensi 6 250 tuhatta euroa, minka lisdksi
13 300 tuhannen euron kiytettavissi olevaa tililimiittid on
maksettu pois 8 025 tuhannella eurolla.

Rahoitussopimuksen alainen rahoitus on esitetty lyhytai-
kaisena velkana myo0s vertailukauden taseella. Tuolloin
rahoitus sisdlsi 20 800 tuhannen euron pankkilainat ja 11 252

tuhannen euron kiytossi olevan tililimiitin.

Liitetiedossa 31. Ehdolliset velat ja varat seki sitoumukset

on esitetty pankkilainojen ja tililimiittien vakuudet.

VAIHTOVELKAKIRJALAINAT

Osana 7.3.2023 taytdntoon pannun E. Hartikainen Oy:n
autoliiketoiminnan liiketoimintakaupan rahoitusta liiketoi-
minnan myyji E. Hartikainen Oy antoi Wetteri Oyj:lle 2 000
tuhannen euron suuruisen vaihtovelkakirjalainan. Vaihto-
velkakirjalaina on ehdoiltaan osakeyhti6lain 12. luvun 1. §:n
tarkoittaman pddomalainan mukainen. Laina on koroton
jalainan pddoma saadaan maksaa velallisen selvitystilassa
ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla
etuoikeudella. Pddoma saadaan muutoin palauttaa vain

siltd osin kuin velallisen vapaan oman pafdoman ja kaikkien
padomalainojen méadrd maksuhetkelld ylittaa velallisen
viimeksi paattyneeltd tilikaudelta vahvistettavan tai sitd
uudempaan tilinpdatokseen sisiltyvin taseen mukaisen
tappion miirian. Pidoman maksamisesta ei anneta vakuutta.

Laina on voimassa toistaiseksi.

Vaihtovelkakirjalainaan sisdltyy osakeyhtitlain 10. luvun
1. §:ssd tarkoitettu velkojalle vastikkeetta annettu erityinen
oikeus, jonka mukaisesti velkojalla on oikeus vaihtaa
velkakirja Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin ilmoittamalla
tistd kirjallisesti yhtion hallitukselle ja esittdmalla
lainasopimus tarpeellisten merkintdjen tekemista varten.
Vaihtoaika alkoi lainan nostamisesta ja on voimassa lainan
voimassaoloajan niin kauan kuin lainan padomaa on
maksamatta. Kunkin velkakirjan vaihdossa merkittavan
osakkeen merkintdhinta on yhtion osakkeen keskikurssi
konversiovaatimuspdividna vihennettyna viiden prosentin
alennuksella. Keskikurssilla tarkoitetaan kaupankaynti-
painotettua 30 edellisen kaupankayntipaivan keskikurssia
laskettuna kaupankédynnin paatyttyd vaatimuksen esitta-
mispaivand Helsingin Porssissd. Lainan vaihto osakkeisiin
suoritetaan siten, ettd vaihdettavaa padomaa vastaan
annetaan kyseistd summaa vastaava miara Wetteri Oyj:n
uusia osakkeita edelld mainittua merkintahintaa kayttden.
Merkintdhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman padoman

rahastoon. Velkoja on merkinnyt osakkeet ennakollisesti
lainasopimuksen allekirjoituksin eiki siten erillistd
merkintélistaa ole. Sopimuksen perusteella merkittdvien
osakkeiden merkintdhinta maksetaan osakkeisiin
vaihtamisen yhteydessa kuittaamalla laina kokonaan
takaisinmaksetuksi.

MUUT LAINAT

Konserni nosti 6.4.2023 200 tuhatta euroa lainaa konsernin
johtoon kuuluvan avainhenkilon Markku Kankaalan
lahipiiriin kuuluvalta taholta. Lainalle maksetaan

korkoa, joka muodostuu 12 kuukauden Euribor-korosta
lisdttyna 4,5 prosentin marginaalilla. Laina erdintyy
maksettavaksi vaadittaessa. Laina on kuitenkin alisteinen
konsernin Nordea Bank Oyj:n mydntdmalle rahoitukselle
jalainan erddnnyttdminen edellyttdd Nordea Bank Oyj:n

suostumuksen.

Lainan tilinpaétoshetken kirjanpitoarvo on 200 (246) tuhatta
euroa ja se sisdltdd 0 (46) tuhatta euroa lainalle kertynytta
maksamatonta korkokulua.

AJONEUVOJEN KAUPINTAVARASTOLIMITIT

Konsernilla oli tilinpdatoshetkelld eri rahoitusyhtisiltd
kaytossdan yhteensd 47 880 (40 682) tuhannen euron
kidytettyjen autojen kaupintavarastolimiitit, joiden puitteissa
konserni voi tarjota kiytettyja ajoneuvoja ostettavaksi
rahoitusyhtididen kaupintavarastoon. Liitetiedossa

2. Liiketoimintojen yhdistiminen kuvatun Osuuskauppa

Suur-Savon kanssa tilikaudella 1.1.2024 tdytant66n pannun
liiketoimintakaupan yhteydessd konsernin kdytettavissa
olevat rahoitusyhtididen konsernille myontamaét ajoneuvojen
kaupintavarastolimiitit nousivat 15 689 tuhannella eurolla.

Kaupintalimiiteist4 tilinpadtospédivind kiytossd oleva saldo
26 312 (24 662) tuhatta euroa vastaa sitd myyntihintaa, jolla
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kaupintalimiitissd olevat ajoneuvot on alun perin myyty
kaupintavarastoon. Konserni voi vapauttaa kiytossdin
olevaa limiittid joko lunastamalla kaupintavarastoon
myymidnsa autoja takaisin tai myymalla autot eteenpéin
asiakkailleen. Ajoneuvot lunastetaan kaupintavarastosta
samaan hintaan, jolla konserni on ne alun perin sinne

myynytkin.

Kaupintalimiitteja koskevat rahoitussopimukset ovat
toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia 3-6 kuukauden
irtisanomisajoilla. Limiitit ovat luonteeltaan jatkuvia ja
tyypillisesti sopimusten tilanne ja paivitystarpeet kdyddan
rahoitusyhtioiden kanssa 1dpi yrityskauppojen yhteydessa
tai vahintddn vuosittain. Rahoitusyhtiot veloittavat limiitin
kaytosta palkkiota, joka on sidottu Euribor-korkoon ja jonka
marginaali vaihtelee 0,457-6,964 prosentin vililld. Palkkio
kirjataan rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan.
Kaupintavarastolimiitistd kiytossa oleva saldo luokitellaan
lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi, koska konserni odottaa
suorittavansa velan tavanomaisen toimintasyklinsa aikana.
Kaupintavarastoon myydyt ajoneuvot sisaltyvit konsernin
vaihto-omaisuuteen ja niiden kirjanpitoarvo on niita

vastaavan rahoitusvelan vakuutena.

Ajoneuvojen kaupintavarastojirjestelyistd ja niiden
kirjauskaytdnnostéd on kerrottu tarkemmin liitetiedossa
4. Liikevaihto.

AJONEUVOJEN MYYNTI- JA TAKAISINVUOKRAUSLIMIITIT

Konsernilla on tilinpa&toshetkelld kaytossadn yhteensa

25 637 (20 320) tuhannen euron limiitit eri rahoitusyh-
ticiltd, joiden rajoissa konserni voi asettaa esittely- ja
leasingautojaan myynti- ja takaisinvuokrausjirjestelyn
kohteeksi. Liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistiminen

kuvatun Suvanto Trucks Oy:n hankinnan my6td konserni
sai kdytt6onsd myo6s 1 000 tuhannen euron Suvanto Trucks

Oy:lle myonnetyn ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokraus-
jarjestelyja koskevan limiitin.

Limiiteistd tilinpadtospidivind kiytossd oleva saldo 17 484
(15 810) tuhatta euroa vastaa sitd myyntihintaa, jolla myynti-
ja takaisinvuokrausjérjestelyn kohteena olevat ajoneuvot

on alun perin myyty rahoitusyhtion tarjoamaan limiittiin
viahennettynd autoista niiden vuokra-aikana maksetuilla
vuokrakuluilla. Konserni voi vapauttaa kiytossdin olevaa
limiittid joko maksamalla autoista vuokrakulua niiden
vuokra-aikana tai lunastamalla autot takaisin niiden vuokra-
kuluilla vihennettyyn jadnnésarvoon.

Myynti- ja takaisinvuokrauslimiittid koskevat sopimukset
ovat toistaiseksi voimassa olevia jatkuvia sopimuksia 0-6
kuukauden irtisanomisajoilla. Rahoitusyhtiot veloittavat
konsernilta limiitin kiytostd joko kiinted4 korkoa tai
korkoa, joka on sidottu Euribor-korkoon ja jonka marginaali
vaihtelee 1,75-2,50 prosentin vililld. Korko kirjataan
rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan. Myynti- ja takai-
sinvuokrausjirjestelyn kohteena olevat ajoneuvot sisiltyvit
konsernin vaihto-omaisuuteen ja niiden kirjanpitoarvo on
niitd vastaavan rahoitusvelan vakuutena. Rahoitusvelka
luokitellaan lyhytaikaiseksi, koska konserni odottaa
suorittavansa velan tavanomaisen toimintasyklinsa aikana.

Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyista
ja niiden kirjauskdytdnndstd on kerrottu tarkemmin
liitetiedossa 4. Liikevaihto.

MUUT RAHOITUSVELAT

Konsernin muut rahoitusvelat koostuvat padasiassa 310
(310) tuhannen euron liiketoimintojen yhdistdmisen
yhteydessd oman padoman ehtoisen hybridilainan kdyvan
arvon madrittdmiseksi lainalle lasketusta korkovelasta ja
868 (1 039) tuhannen euron rahoitusyhtididen konsernille

maksamista konsernin asiakkaiden osamaksuihin liittyvista
ennakkomaksuista. Muut rahoitusvelat on arvostettu

niiden alkuperdisen kirjaamisen jalkeen jaksotettuun
hankintamenoon.
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RAHOITUSVELKOJEN KAYVAT ARVOT

31.12.2024 31.12.2023

EUR tuhatta Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Hierarkian taso
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 293 293 6780 6780 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 37953 37953 38624 38624 Taso 3
Muut rahoitusvelat 121 121 4 4
Johdannaisinstrumentit 123 123 152 152 Taso 2
Myytédvana oleviin omaisuuseriin liittyvét velat -4 600 -4 600 0 0

Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 33889 33889 45560 45560

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 34300 34300 36301 36301 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 10573 10573 8798 8798 Taso 3
Ostovelat 20492 20492 21942 21942

Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 26312 26312 24662 24 662

Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 17484 17484 15810 15810

Muut rahoitusvelat 1186 1186 1383 1383

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat -5397 -5397 0 0

Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 104 952 104 952 108 897 108 897

Rahoitusvelat yhteensa 138 840 138 840 154 457 154 457

Edelld on esitetty rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot ja
kayvit arvot sekd niiden luokittelu kdyvin arvon hierarkian
kolmelle eri tasolle. Kdyvan arvon hierarkian tasot on
kuvattu liitetiedossa 1. Tilinpaédtoksen laatimisperiaatteet.

Lainojen kdyvit arvot perustuvat vastaisten rahavirtojen
nykyarvoon. Nykyarvoa laskettaessa diskonttauskorkona
kaytetdaan lainan kokonaiskorkoa, joka muodostuu
riskittomasta korosta ja yhtiokohtaisesta riskipreemiosta.
Lainojen kdyvét arvot luokitellaan kdypien arvojen
hierarkian tasolle 3, koska niiden maérittimiseen kiytetdan
muita kuin havainnoitavissa olevia syottotietoja, kuten

konsernin omaa luottoriskid. Lainojen kdyvét arvot eivit

poikkea olennaisesti niiden kirjanpitoarvoista, koska niista
maksettava korko on ldhelld markkinakorkoa.

Vuokrasopimusvelkojen kiypi arvo perustuu vuokrasopi-
musten arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvoon.
Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo on laskettu diskonttaa-
malla vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa korkoa, jota
johto arvioi konsernin joutuvan maksamaan, jos se lainaisi
vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka
tarvittaisiin vuokrasopimuksen kohdeomaisuuserin arvoa

vastaavan omaisuuserian hankkimiseen.

Johdannaisinstrumenttien (koronvaihtosopimukset) kdypa
arvo on médritetty arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmailld. Kdyvéan arvon
madrittdmisen tukena on koronvaihtosopimusten
vastapuolen hintanoteeraus, mutta johto laatii myos oman
kdyvan arvon tarkistuslaskelman yleisesti hyvaksyttyja
arvostusmenetelmid kayttden.

Muiden konsernin rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot eivét
olennaisesti eroa niiden kayvisté arvoista. Ostovelkojen,
kaupintalimiittien, myynti- ja takaisinvuokrauslimiittien
sekd muiden rahoitusvelkojen luonteesta johtuen niiden
kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin niiden kaypa

arvo.
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26. Rahoitusriskien ja paaoman hallinta

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille
rahoitusriskeille, joista pddasialliset ovat maksuvalmius-,
korko-, luotto- ja valuuttariski. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten
haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen ja liiketoi-
mintaan. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet
hyviksyy hallitus, jolla on my6s vastuu valvoa ja varmistaa,
ettd konsernin riskienhallinnan prosessin toiminnot

ovat riittdvia. Konsernin riskienhallinnan kdytdnnon
toteutuksesta vastaa hallituksen ohjeiden mukaisesti
konsernin talousjohtaja. Talousjohtaja raportoi hallitukselle

riskeistd ja niihin liittyvista toimenpiteista saannollisesti.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskid siitd, ettd konserni
kohtaa vaikeuksia yrittdessdén tayttad rahoitusvelkoihin

ja vastuisiin liittyvii velvoitteitansa, jotka toteutetaan
luovuttamalla kéteisvaroja tai muita rahoitusvaroja.
Konsernin johto noudattaa huolellista maksuvalmiusriskin
hallintaa. Maksuvalmiusriskin minimoimiseksi konsernin
johto seuraa ja ennustaa lyhyen aikavilin maksuvalmiutta
vihintédén viikoittain, minka liséksi johto ylldpitdd myos

pitkdn aikavilin kassavirtaennustetta.

Konsernin keskeiset maksuvalmiustarpeet liittyvit
padasiassa lyhyt- ja pitkdaikaisten rahoitusvelkojen
hoitamiseen, kdyttopddoman muutoksiin, verojen maksuun
ja investointeihin. Maksuvalmiusriskin pienentdmiseksi
Wetteri kéyttda erilaisia rahoituksen ldhteits, joilla yhtio
varmistaa kykynsa suoriutua seké lyhyen, ettd pitkin
aikavilin maksuvelvoitteistaan.

Rahoituksen ldhteet

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus varmistetaan
muun muassa rahoituslaitosten luottoinstrumenttien
avulla, rahoitusyhtiéiden tarjoamilla konsernin varastossa
olevien kdytettyjen autojen ja esittelyautojen rahoittami-
seen kiytettdvilld limiiteilld ja oman pddoman ehtoisia
instrumentteja liikkeeseen laskemalla. Konsernilla oli
tilinpdatoshetkelld kdytdssadn 18 500 (13 800) tuhannen
euron tililimiitit. Tililimiiteist4 oli tilinpa&atospdivina
kiytossd yhteensa 13 298 (11 752) tuhatta euroa. Konsernin
kiytettavissd olevat eri rahoitusyhtididen tarjoamat
kiytettyjen autojen kaupintavarastolimiitit olivat tilinp4a-
toshetkelld yhteensd 47 880 (40 682) tuhatta euroa, josta oli
tilinpdatospdivana kaytossa 26 312 (24 662) tuhatta euroa.
Konsernin kéytettivissd olevat rahoitusyhtiéiden tarjoamat
esittelyautojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit olivat
tilinpddtoshetkelld puolestaan yhteensa 25 637 (20 320)
tuhatta euroa, josta oli kdytossa 17 484 (15 810) tuhatta
euroa. Konsernin kiytossi olevien rahoituslaitosten
luottoinstrumenttien seké kaytettyjen autojen ja esittelyau-
tojen rahoitukseen kaytettdvien limiittien ehdot on kuvattu
tarkemmin liitetiedossa 25. Rahoitusvelat.

Vieraan ja oman pddoman ehtoisen rahoituksen lisdksi
konsernille merkittévid rahoituksen ldhteitd ovat myos
konsernin kayttopddoman erét kuten vaihto-omaisuus

ja myyntisaamiset. Tilinpaatospéiviani konsernilla oli
vaihto-omaisuutta yhteensa 77 948 (77 819) tuhatta euroa
ja myyntisaamisia yhteensa 17 341 (20 874) tuhatta euroa.
Konsernin rahavarat olivat tilinpaatospaivand 1 529 (856)
tuhatta euroa.
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RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIJAKAUMA

Sopimukseen
perustuvat

2030 ja

EUR tuhatta Kirjanpitoarvo  rahavirrat yhteensa 2025 2026 2027 2028 2029 my6hemmin
31.12.2024*
Padomalainat 5506 5719 5719 0 0 0 0 0
Rahoituslaitoslainat 13589 14 940 14894 46 0 0 0 0
Luotolliset tilit 13298 13298 13298 0 0 0 0 0
Vaihtovelkakirjalainat 2000 2000 2000 0 0 0 0 0
Muut lainat 200 239 16 16 206 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 42723 48 341 11251 10925 9874 5509 3165 7618
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 25670 25880 25880 0 0 0 0 0
Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 16 257 16 883 16 883 0 0 0 0 0
Muut rahoitusvelat 1306 1322 1224 54 25 8 6 b}
Johdannaisinstrumentit 123 123 0 0 123 0 0 0
Ostovelat ja muut velat 53413 53413 47183 3665 1388 559 492 126
Yhteensa 174 085 182159 129 382 20083 15 206 6076 3664 7749
Sopimukseen

perustuvat 2029 ja
EUR tuhatta Kirjanpitoarvo rahavirrat yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028 my&hemmin
31.12.2023
Padomalainat 5742 6399 680 5719 0 0 0 0
Rahoituslaitoslainat 22249 24996 24 695 168 133 0 0 0
Luotolliset tilit 11752 11752 11752 0 0 0 0 0
TyEL-lainat 835 882 494 302 86 0 0 0
Tuotekehityslainat 257 261 131 130 0 0 0 0
Vaihtovelkakirjalainat 2000 2000 2000 0 0 0 0 0
Muut lainat 246 304 63 17 17 206 0 0
Vuokrasopimusvelat 47422 53238 10523 9903 9411 8621 4387 10393
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 24662 24792 24792 0 0 0 0 0
Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 15810 16631 16631 0 0 0 0 0
Muut rahoitusvelat 1388 1388 1383 4 0 0 0 0
Johdannaisinstrumentit 152 152 0 0 0 152 0 0
Ostovelat ja muut velat 45 549 45 549 42 476 1460 723 417 241 232
Yhteensa 178 064 188 345 135621 17704 10370 9396 4628 10625

! Maturiteettijakaumaan eivét sisilly konsernin myytévana oleviin omaisuuseriin liittyviné velkoina esitetyt rahoitusvelat, jotka poistuvat konsernin taseelta tilikauden péaattymisen jdlkeen tdytdnt66n pannun Wetteri Power Oy:n osakekaupan myo6ta.
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Edella esitetty taulukko kuvaa konsernin rahoitusvelkojen
maturiteettijakaumaa tilinpdatoshetkelld. Taulukossa
esitetyt rahavirrat ovat diskonttaamattomia ja siséltavat sekd
rahoitusvelkojen pddoman takaisinmaksut ettd korkojen
suoritukset eriteltynd niiden tilinp44tospaivina voimassa
olevien sopimukseen perustuvien erddntymisajankohtien

mukaan.

Konsernin Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen Ty6eldke-
vakuutusyhtié Elon mydntdmiin 13 075 tuhannen euron
pankkilainoihin liittyvdt sopimukseen perustuvat rahavirrat
yhteensd 14 412 tuhatta euroa siséltyvit rahoitusvelkojen
maturiteettijakaumassa kokonaisuudessaan kalenterivuonna
2025 eradntyviin rahavirtoihin, koska pankkilainat on
esitetty tilinpaatokselld kokonaisuudessaan lyhytaikaisena
velkana liitetiedossa 25. Rahoitusvelat tarkemmin kuvatuin
perustein. My0s vertailukauden maturiteettijakaumassa
konsernin Nordea Bank Oyj:n myontamiin 20 800 tuhannen
euron pankkilainoihin liittyvit rahavirrat yhteensé 24 008
tuhatta euroa siséltyvit kokonaisuudessaan kalenterivuonna

2024 eraantyviin rahavirtoihin.

Korkoriski

Korkoriskia syntyy, kun viitekorkojen ja korkomarginaalien
muutokset vaikuttavat konsernin rahoituskustannuksiin.
Konsernin pankkilainat koostuvat vaihtuvakorkoisista
lainoista, joiden korko on sidottu Euribor-korkoihin.
Lainojen Euribor-sidonnaisuudesta johtuen konserni altistuu
vaihtuvakorkoisista lainoista syntyvélle rahavirtariskille.

Vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyviltd rahavirtariskiltd
suojaudutaan johdannaisinstrumenteilla, kuten koronvaih-
tosopimuksilla. Konserni ei sovella koronvaihtosopimuk-
siinsa suojauslaskentaa. Koronvaihtosopimusten kaypa
arvo siséltyy konsernin pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin ja
-velkoihin. Tieto koronvaihtosopimusten tilinpa4tospéivin

kayvista arvosta on esitetty liitetiedoissa 22. Rahoitusvarat

ja 25. Rahoitusvelat.

Herkkyysanalyysiin perustuen konsernin uudelleenlaskettu
tilikauden tulos ja oma pd4doma olisivat olleet 374 (473)
tuhatta euroa pienemmait, jos vaihtuvakorkoisten lainojen
korot olisivat olleet kaksi prosenttiyksikkod korkeammat
kaikkien muiden muuttujien pysyessi ennallaan. Konsernin
operatiiviset rahavirrat ovat puolestaan pasasiassa riippu-
mattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Luottoriski

Luottoriskilld tarkoitetaan riskid siitd, ettei vastapuoli pysty
tdyttdmaan sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja ndin
aiheuttaa konsernille taloudellista tappiota. Konsernille

voi aiheutua luottotappiota, jos sen asiakkaat tai muiden
sopimusten vastapuolet eivit pysty tdyttimaan velvoitteitaan

konsernia kohtaan.

Konsernilla on toimintaperiaatteet sen varmistamiseksi,
ettd tuotteita tai palveluita myyddan vain asiakkaille,

joilla on asianmukainen luottohistoria. Konserni tarkistaa
merKkittdvien uusien yritysasiakkaidensa luottotiedot ja
maksukyvykkyyden ennen sopimuksiin ryhtymista ja
seuraa asiakaskuntansa luottokelpoisuutta ja maksuky-
vykkyyttd aktiivisesti. Saatavien perinti ja seurantaa
tehdaan viikoittain. Yksityisasiakkaisiin liittyvalta luotto-
riskiltd konserni suojautuu tekemélli yksityisasiakkaiden
kanssa padsdédntoisesti vain kiteiskauppaa. Konserni
tarjoaa yksityisasiakkaille asiakkaan niin halutessa myds
kolmannen osapuolen hallinnoimaa luotollista Wetteri-tilid.
Konserni saa suorituksen asiakkaan myyntisaatavista tilid
hallinnoivalta kolmannelta osapuolelta ja timén jdlkeen
kolmas osapuoli kantaa luottoriskin asiakkaan Wetteri-tilin
avoimista myyntisaatavista. Konsernille ei jdd intresseja

ndihin myyntisaamisiin.

Konsernin myyntisaamiset ovat piddasiassa ajoneuvojen
myyntiin liittyvid myyntisaamisia rahoitusyhti6ilts, jotka
syntyvit, kun konsernin asiakkaan rahoitusyhtioltd saaman
hyvaksytyn luottopaitoksen ja ajoneuvon luovutuksen

sekd rahoitusyhtion konsernille suorittaman maksun

viliin ja& lyhyt ajanjakso. Ajoneuvon myyntiin liittyvan
luottoriskin kantaa rahoitusyhti¢ hyvaksyttyaan konsernin
asiakkaan luottohakemuksen. Konsernin myyntisaamisiin
ja rahavaroihin liittyva luottoriski on véhdinen, koska
vastapuolet ovat pddasiassa kansainvilisiltd luottoluokit-
tajilta korkean luokituksen saaneita rahoitusyhtioitd. Myynti-
saamisiin kohdistuvaa luottoriskid on kuvattu tarkemmin

liitetiedossa 21. Myyntisaamiset ja muut saamiset. Samassa

yhteydessi on esitetty my0s myyntisaamisten ikdjakauma.

Valuuttariski

Valuuttariskilld tarkoitetaan riskia siitd, ettd konserni
altistuu kansainvélisesti toimiessaan eri valuuttapositioista
aiheutuvalle transaktioriskille ja eri valuutoissa olevien
sijoitusten emoyhtion toimintavaluuttaan muuntamisesta
aiheutuvalle riskille. Valuuttariski syntyy kaupallisista
transaktioista, taseen monetaarisista eristéd ja ulkomaiseen
tytaryritykseen tehdyista nettosijoituksista. Konsernilla on
Ruotsissa tytdryhtio, joka ei harjoita liiketoimintaa, ja sille
kertyy Ruotsin kruunusta muuntoeroa, jolta konserni ei
ole suojautunut. Konsernin altistuminen valuuttariskille
ei kuitenkaan ole merkittivaa. Tilikaudelta kertynyt
muuntoero 6 (29) tuhatta euroa on kirjattu laajan tuloslas-

kelman eriin.
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PAAOMAN HALLINTA

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen
pddoma- ja rahoitusrakenteen avulla tukea konsernin
liiketoimintaa varmistamalla sen normaalit toimintaedel-
lytykset. Pddoman hallinnan tavoitteena on myos kasvattaa
omistaja-arvoa varmistamalla korkein mahdollinen tuotto
osakkeenomistajien sijoittamalle pd4domalle. Optimaalinen
pddomarakenne takaa konsernille pienemmat pddoman
kustannukset. PAddomarakenteeseen vaikutetaan muun
muassa osakeanteja jarjestimailld ja oman pdfdoman ehtoista
rahoitusta kerddmalld, minka lisdksi konserni voi vaihdella
ja mukauttaa osakkeenomistajille maksettavien osinkojen tai
néille palautettavan pddoman mairdi. Velkojensa vihentimi-

seksi konserni voi myds paattdd omaisuuseriensd myymisesta.

Konsernin johto seuraa konsernin piiomarakenteen
kehittymistd sdédnnollisesti konsernin omavaraisuusas-
teen, nettovelan miirén ja kiyttopaddoman erien, kuten
vaihto-omaisuuden, myyntisaamisten ja ostovelkojen,
madréan avulla. Omavaraisuusaste lasketaan pddoman
hallintaa varten jakamalla konsernin oma padidoma taseen

loppusummalla, josta on vihennetty saadut ennakot.

Seuraavassa on esitetty konsernin tilinpaatoshetken
omavaraisuusaste ja nettovelka. Korollisiin velkoihin ja
nettovelkaan sisdltyvit erdt on kuvattu tarkemmin liitetie-

doissa 25. Rahoitusvelat ja 23. Rahavarat.

Omavaraisuusaste

31.12.2024 31.12.2023

Korolliset velat ja nettovelka

EUR tuhatta 31.12.2024* 31.12.2023

Pitk3aikaiset korolliset velat

Padomalainat 0 5742
Rahoituslaitoslainat 93 293
TyEL-lainat 0 371
Tuotekehityslainat 0 129
Muut lainat 200 246
Vuokrasopimusvelat 37953 38624
Muut rahoitusvelat 121 4
Johdannaisinstrumentit 123 152

Pitkaaikaiset korolliset velat
yhteensa 38489 45 560

Lyhytaikaiset korolliset velat

Omavaraisuusaste, % 15% 16 %

Padomalainat 5506 0
Rahoituslaitoslainat 13496 21956
Luotolliset tilit 13298 11752
TyEL-lainat 0 464
Tuotekehityslainat 0 129
Vaihtovelkakirjalainat 2000 2000
Vuokrasopimusvelat 10573 8798
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 26312 24 662
Ajoneuvojen myynti- ja

takaisinvuokrauslimiitit 17484 15810
Muut rahoitusvelat 1186 1383
Lyhytaikaiset korolliset velat

yhteensa 89 856 86 954
Korolliset velat yhteensa 128 345 132515
Rahavarat -1529 -856
Nettovelka 126 816 131659

! Nettovelan laskennassa on huomioitu my6s konsernin taseella myytdvana
oleviin omaisuuseriin liittyvind varoina ja velkoina esitetyt tytaryhtio
Wetteri Power Oy:n korolliset velat yhteensd 7 673 tuhatta euroa ja rahavarat
yhteensi 339 tuhatta euroa, vaikka ne poistuvat konsernin taseelta tilikauden
padttymisen jilkeen tdytdntoon pannun Wetteri Power Oy:n osakekaupan
myota.

Korollista velkaa oli tilinpadtospdivind yhteensa 128 345
(132 515) tuhatta euroa. Korolliset velat ilman vuokraso-
pimusvelkoja, kdytossd olevaa kaupintavarastolimiittia ja
kdytossa olevaa myynti- ja takaisinvuokrauslimiittid olivat
yhteensi 36 022 (44 620) tuhatta euroa. Korolliset velat ilman
tilikauden paattymisen jalkeen myydyn tytaryhtic Wetteri
Power Oy:n korollisia velkoja olivat 120 672 tuhatta euroa ja
nettovelka 119 482 tuhatta euroa.
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Nettovelan muutokset

Vuokra- Muut
EUR tuhatta Lainat Luotolliset tilit sopimusvelat rahoitusvelat Rahavarat Yhteensa
Nettovelka 1.1.2024 31329 11752 47 422 42012 -856 131659
Rahavirta -9720 -3243 -12 369 -6 109 -1230 -32671
Liiketoimintojen yhdistdminen 956 4789 1192 8385 -21 15301
Liiketoimintojen divestointi -1359 0 -51 0 584 -826
Vuokrasopimusvelkojen hankinnat 0 0 10 893 0 0 10 893
Vuokrasopimusvelkojen terminoinnit 0 0 -821 0 0 -821
Johdannaisten kdypaan arvoon ar-
vostaminen 0 0 0 -29 0 -29
Valuuttakurssioikaisut 0 0 0 0 -6 -6
Kertynyt korko 89 0 2261 966 0 3316
Nettovelka 31.12.2024 21295 13 298 48 526 45225 -1529 126 816
Vuokra- Muut
EUR tuhatta Lainat Luotolliset tilit sopimusvelat rahoitusvelat Rahavarat Yhteensa
Nettovelka 1.1.2023 23 389 12039 37742 22 382 -1147 94 404
Rahavirta 6921 -287 -9614 30 320 -2631
Liiketoimintojen yhdistdminen 2000 0 4153 18881 0 25034
Vuokrasopimusvelkojen hankinnat 0 0 13382 0 0 13382
Vaihtovelkakirjalainojen konvertointi -2300 0 0 0 0 -2300
Padomalainojen taseesta pois
kirjaaminen 360 0 0 0 0 360
Johdannaisten kdypaan arvoon
arvostaminen 0 0 0 152 0 152
Valuuttakurssioikaisut 0 0 0 0 -29 -29
Kertynyt korko 959 0 1759 568 0 3285
Nettovelka 31.12.2023 31329 11752 47 422 42012 -856 131659
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27. Ostovelat ja muut velat

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Ostovelat

Ostovelat ovat velkoja, jotka konsernilla on suorittamatta
tuotteista tai palveluista, jotka se on vastaanottanut ja jotka
on laskutettu tai joista on tehty sopimus toimittajan kanssa.
Ostovelat esitetdan taseen lyhytaikaisissa veloissa, koska ne
eraantyvat yleensa maksettavaksi 30 paivan kuluessa niiden
alkuperdisesta kirjaamisesta ja konserni odottaa ndin ollen
suorittavansa ne 12 kuukauden kuluessa raportointikauden
paattymisesta. Ostovelat arvostetaan niiden alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessa kdaypdan arvoon. Alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen ostovelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden
kaypaa arvoa erien lyhyen maturiteetin johdosta.

Siirtovelat ja muut velat

Siirtovelat ovat velkoja, jotka konsernilla on suorittamatta
tuotteista tai palveluista, jotka se on vastaanottanut,

mutta joita ei ole laskutettu tai joista ei ole tehty
asianmukaista sopimusta toimittajan kanssa. Muut velat
kasittavat velat, jotka perustuvat johonkin velan summan
ja velkojan osoittavaan dokumenttiin. Esimerkiksi
konsernin mahdolliset arvonlisaverovelat, autoverovelat ja
maksettujen palkkojen ennakonpidatysvelka ja sosiaalitur-
vamaksuvelka esitetdan muissa veloissa. Myds takaisinosto-
velka, joka kirjataan konsernin rahoitusyhtiolle antamasta
takaisinostosopimukseen perustuvasta sitoumuksesta
ostaa takaisin tiettyja myytyja ajoneuvoja, esitetdan muissa

veloissa.

Siirtovelat ja muut velat arvostetaan niiden alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessa kdypaan arvoon ja myéshemmin
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen.

Konserni odottaa suorittavansa muut velat joitain
poikkeuksia lukuun ottamatta tavanomaisen toimin-
tasyklinsa aikana tai 12 kuukauden kuluessa velkojen
taseeseen kirjaamisesta. Tallaiset muut velat esitetdan
taseen lyhytaikaisissa veloissa. Lyhytaikaisissa veloissa
esitetdan myos velat, joiden osalta konsernilla ei ole
ehdotonta oikeutta lykata velan suorittamista vahintaan
12 kuukauden paahan raportointikauden paattymisesta.
Muussa tapauksessa muut velat esitetaan pitkaaikaisina.

Saadut ennakot

Saadut ennakot ovat sopimukseen perustuvia velkoja suori-
tevelvoitteista, jotka koskevat tulevaisuudessa tapahtuvaa
konsernin varsinaiseen toimintaan kuuluvien tuotteiden tai
palveluiden luovuttamista. Konserni kirjaa saadut ennakot
pois taseestaan myyntituotoksi tuloslaskelmaan, kun se
luovuttaa kyseiset tuotteet tai palvelut ja nain tayttaa
suoritevelvoitteensa.

OSTOVELAT JAMUUT VELAT
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset
Takaisinostovelat 6419 3074
Myytdvana oleviin omaisuuseriin
liittyvat velat -189 0
Yhteensa 6230 3074
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Lyhytaikaiset
Ostovelat 20492 21942
Takaisinostovelat 2465 4213
Saadut ennakot 2108 1709
Muut velat 17333 4628
Siirtovelat 11083 9983
Myytdvéna oleviin omaisuuseriin
liittyvat velat -6 298 0
Yhteensa 47183 42476
Siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erit
Henkildstokulujen jaksotukset 10 086 8951
Velat asiakassopimuksista 0 349
Muut siirtovelat 997 683
Myytdvana oleviin omaisuuseriin
liittyvat velat -1914 0
Yhteensa 9169 9983

Konsernin pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset takaisinostovelat
6 419 (3 074) tuhatta ja 2 465 (4 213) tuhatta euroa on kirjattu
aineellisiin kdyttoomaisuushyddykkeisiin sisdltyvista

konsernin myymistd autoista, joihin liittyen konserni

on solminut rahoitusyhtion kanssa konsernia sitovan

takaisinostosopimuksen. Konserni kirjaa téllaisten autojen

luovutuksesta saamansa vastikkeen takaisinostovelaksi
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taseeseensa takaisinostosopimuksen syntymisajankohtana,
ja tulouttaa luovutuksesta saadun vastikkeen ja autolle
sovitun takaisinostohinnan vélisen erotuksen osuuden
velasta liikevaihtoon tasaerind sopimusajan kuluessa.
Konsernin taseessa tilinpadtospdivini olevasta yhteensa

8 883 (7 287) tuhannen euron takaisinostovelasta 3 145 (1 934)
tuhatta euroa tullaan kirjaamaan liikevaihdoksi sopimuksen
kestoaikana. Loput 5 738 (5 353) tuhatta euroa konserni

tulee suorittamaan rahoitusyhtiéille autojen takaisinosto-
hintana. Ajoneuvojen takaisinostosopimuksista on kerrottu

tarkemmin liitetiedossa 4. Liikevaihto.

Saadut ennakot 2 108 (1 709) tuhatta euroa sisdltavat
pédasiassa henkiléautomyynnin ja raskaan kaluston
myynnin asiakkailta saatuja ennakoita ja Wetteri Turvan
myynnistd saadut ennakot.

Muihin velkoihin sisdltyy tytaryhtio Wetteri Power Oy:n
tilikauden paittymisen jalkeen 1.1.2025 tdytdnt66n
pannusta kaupasta 30.12.2024 saatu kauppahintaennakko
10 000 tuhatta euroa. Wetteri Power Oy:n kaupasta on
kerrottu tarkemmin liitetiedossa 3. Lopetetut toiminnot ja

myytivini olevat omaisuuserit. Muihin velkoihin sisaltyy

my0s autoverovelka 650 (713) tuhatta euroa. Autoverovelka
koostuu uusien ajoneuvojen maahantuojille tilitettdvista
autoveroista, jotka konserni laskuttaa asiakkailtaan.
Asiakkailta laskutetut autoverosaatavat sisdltyvat muihin
lyhytaikaisiin saamisiin ja niiden maérét on esitetty
liitetiedossa 21. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

28. Varaukset

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Varaus on velka, jonka toteutumisajankohta tai toteutuva
maadra on epavarma. Varaus kirjataan taseeseen, kun
konsernille on aikaisemman tapahtuman seurauksena
syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jonka
maara on luotettavasti arvioitavissa ja on todennakaista,
ettd velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista hyotya

ilmentavien voimavarojen siirtymista pois konsernilta.

Varauksena kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo,
joita velvoitteen tayttamisen odotetaan raportointikauden
lopussa edellyttédvan johdon parhaan arvion mukaan.
Nykyarvon laskennassa kaytettdva diskonttauskorko
madritetdan siten, etta se kuvastaa markkinoiden nakemysta
tarkasteluhetkellad rahan aika-arvosta ja kyseista velkaa
koskevista erityisriskeista.

Mahdollinen uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun
konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjes-
telya koskevan suunnitelman ja aloittanut suunnitelman
toimeenpanon tai tiedottanut suunnitelman keskeisista
kohdista niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Konsernilla ei ole
ollut tilikaudella taseessaan uudelleenjarjestelyvarausta.

Mahdollisista tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus,
kun sopimuksen mukaisten velvoitteiden tayttamiseksi
vaadittavat vaistamattomat menot ylittavat sopimuksesta
odotettavissa olevan taloudellisen hyddyn. Konsernilla ei
ole ollut tilikaudella taseessaan tappiollisiin sopimuksiin
liittyvaa varausta. Konsernin vastaisista liilketoiminnan
tappioista tai konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvista
menoista ei kirjata varausta.

Varaus esitetdan lyhytaikaisena, kun varaus odotetaan
realisoitavan tai suoritettavan 12 kuukauden kuluessa

raportointikauden paattymisesta. Muussa tapauksessa

varaus esitetaan pitkaaikaisena.

VARAUSTEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA

Korjaus-
EUR tuhatta vastuuvaraus Yhteensa
Varaukset 1.1.2024 133 133
Varausten lisdykset 44 44
Varausten kaytto 0 0
Varaukset 31.12.2024 177 177
Pitkaaikaiset varaukset 0 0
Lyhytaikaiset varaukset 177 177
Yhteensa 177 177

Korjaus-
EUR tuhatta vastuuvaraus Yhteensa
Varaukset 1.1.2023 88 88
Varausten lisdykset 45 45
Varausten kaytto 0 0
Varaukset 31.12.2023 133 133
Pitkaaikaiset varaukset 0 0
Lyhytaikaiset varaukset 133 133
Yhteensa 133 133
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KORJAUSVASTUUVARAUS

Konserni kirjaa kéytettyjen autojen myynnin yhteydessi
korjausvastuuvarauksen kaytettyjen autojen arvioiduista
korjaukseen liittyvista jalkikuluista. Korjausvastuuva-
rauksen maard arvioidaan kéytettyjen autojen myynnin
jélkeisten historiallisesti toteutuneiden korjauskulujen
perusteella. Varauksen méérin arvioinnissa huomioidaan
my0s mahdolliset muutokset kdytettyjen autojen myynti-
volyymissa. Kulut toteutuvat tyypillisesti etupainotteisesti
korjausvastuun keston aikana.

Korjausvastuuvarausta ja sen taustalla olevia arvioita ja
oletuksia tarkastellaan jokaisena raportointikauden paét-
tymispdivani ja varausta oikaistaan siten, ettd se kuvastaa
tarkasteluhetken johdon parasta arviota. Mikéli enda ei
ole todenndkdistd, ettd velvoitteen tdyttiminen edellyttdd
taloudellista hy6tyd ilmentavien voimavarojen siirtymisti
pois konsernista, varaus peruutetaan. Johto huomioi
toteutuvien ja arvioitujen kulujen viliset erot tulevilla
tilikausilla kirjattavien korjausvastuuvarausten maaraa
arvioidessaan. Tilikauden paittymispdivina korjausvas-
tuuvarauksen madrad 177 (133) tuhatta euroa vastaa johdon
parasta arviota myytyjen kdytettyjen autojen tulevista
korjaukseen liittyvista jalkikuluista.

29. Konsernirakenne

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konsernitilinpaatos kasittda emoyhtion ja sen tytaryritykset.

Tytaryrityksella tarkoitetaan yrityksia, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maardysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena yrityksessa altistuu yrityksen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan téahan tuottoon kayttamalla yritysta
koskevaa valtaansa. Tytaryritysten yhdistely alkaa hankin-
ta-ajankohdasta, jolla tarkoitetaan paivaa, jona konserni
saa madrdysvallan tai jos tytdryritykset ovat alun perin
konsernin emoyhtion perustamia, paivaa, jona tytaryritys
on perustettu. Mikali yhdessa tai useammassa kolmesta
maaraysvallan elementistd tapahtuu muutoksia, konserni
arvioi uudelleen onko silla maaraysvalta yrityksessa.
Tytaryrityksen yhdistely paattyy paivana, jona maaraysvalta
lakkaa.

Rekisterdintimaa

Konsernin
omistusosuus
31.12.2024 (%)

Emoyhtio
Wetteri Oyj

Tytaryhtiot

Themis Holding Oy

Wetteri Yhtiot Oy

Wetteri Auto Oy

Wetteri Power Oy

Suvanto Trucks Oy

Lahden Rekkapaja Oy
Autotalo Mobila Oy
Pohjois-Suomen Autotalot Oy
Wetteri Sweden AB

Kiinteisto Oy Lahden Konekatu 3

Osakkuusyritykset
Brain Alliance Oy

Turun Hydrauliikka-asennus Oy

Suomi

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Ruotsi

Suomi

Suomi

Suomi

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

49 %
45 %
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30. Lahipiiritapahtumat

Konsernin ldhipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtié Wetteri
Oyj ja tdman tytdryhtiot sekd osakkuusyritykset. Konsernin
lahipiiriin kuuluvat my6s konsernin johtoon kuuluvat
avainhenkilot eli emoyhtion hallituksen jdsenet, toimitus-
johtaja ja johtoryhmén jdsenet, sekd ndiden henkiléiden
laheiset perheenjédsenet ja yhteisot, joissa néilla henkil6illa
on méaardysvalta tai yhteinen méadradysvalta.

Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t ja konsernin
lahipiiriin kuuluvat muut tahot ovat ostaneet konsernilta
tilikaudella ja vertailukaudella autoja sekd muita tavaroita
ja palveluita. Johtoon kuuluvat avainhenkil6t ovat myos
myyneet konsernille kiytettyjd autoja. Konsernin johtoon
kuuluvilla avainhenkil6illd on oikeus ostaa konsernilta
autoja sekad muita tavaroita ja palveluita ja myyda sille
autoja koko konsernin henkilokuntaa koskevan henkil6sto-
polititkan mukaisesti. Kaikki konsernin johtoon kuuluvien
avainhenkil6iden ja muiden konsernin ldhipiiriin kuuluvien
tahojen kanssa tilikaudella ja vertailukaudella toteutetut

liiketoimet on tehty tavanomaisin markkinaehdoin.

LIIKETOIMET JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN
JAHEIDAN MAARAYSVALTAYHTEISOJENSA KANSSA

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Tuloslaskelman erat

Tavaroiden ja palveluiden myynnit 281 409
Tavaroiden ja palveluiden ostot -473 -215
Padomalainojen korkokulut -449 -443
Muiden lainojen korkokulut -4 -49
Tuloslaskelman erat yhteensa -645 -299

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Oman paaoman erit

Osakeanti 7.3.2023 0 300
Osakeanti 22.12.2023 0 800
Oman padaoman erat yhteensa 0 1100

Konsernilla on 5 500 tuhatta euroa osakeyhtidlain 12. luvun
1. §:n mukaista pddomalainaa konsernin johtoon kuuluvien
avainhenkil6iden Aarne Simulan ja Markku Kankaalan
maardysvaltayhteisoiltd Simula Invest Oy:Itd ja PM Ruukki
Oy:lt4, jotka ovat myos konsernin suurosakkeenomistajia.
Lainojen ehdot on kuvattu liitetiedossa 25. Rahoitusvelat.
Lainojen korko on 8 prosenttia. Lainoille tilikaudella
kertynyt korkokulu 449 (443) tuhatta euroa on kirjattu
rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan.

Konserni on tilikauden ensimmaéiselld kvartaalilla ottanut
pddomaltaan 800 tuhannen euron médrdisen lyhytaikaisen
lainan konsernin johtoon kuuluvan avainhenkilon Martti
Haapalan mairaysvaltayhteisoltd ProUp Oy:1td. Laina on
myos maksettu takaisin ensimmaisen kvartaalin aikana.
Lainan korko oli 9,5 prosenttia. Laina-ajalta kertynyt
korkokulu 4 (0) tuhatta euroa on kirjattu rahoituskuluksi

konsernin tuloslaskelmaan.

AVOIMET SALDOT JOHTOON KUULUVIEN
AVAINHENKILOIDEN JA HEIDAN
MAARAYSVALTAYHTEISOJENSA KANSSA

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Velat

Padomalainat 5500 5500
Padomalainoille kertynyt

korkovelka 6 242
Muille lainoille kertynyt korkovelka 0 33
Ostovelat ja muut velat 39 0
Velat yhteensa 5545 5775
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 73 0
Varat yhteensa 73 0

Konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden maarays-
valtayhteis6jen Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n
konsernille myontdmien padomalainojen kirjanpitoarvo
5506 (5 742) tuhatta euroa sisiltda 6 (242) tuhatta euroa
padomalainoille kertynyttd maksamatonta korkovelkaa.

LIKETOIMET MUIDEN LAHIPIIRITAHOJEN KANSSA

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Tuloslaskelman erit

Tavaroiden ja palveluiden ostot -33 0
Muiden lainojen korkokulut -17 -13
Tuloslaskelman erat yhteensa -49 -13

Konsernilla on 200 tuhatta euroa lainaa konsernin johtoon
kuuluvan avainhenkilén Markku Kankaalan lahipiiriin
kuuluvalta taholta. Lainan ehdot on kuvattu liitetiedossa

25. Rahoitusvelat. Lainalle maksetaan korkoa, joka

muodostuu 12 kuukauden Euribor-korosta lisdttyna 4,5
prosentin marginaalilla. Lainalle tilikaudella kertynyt
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korkokulu 17 (13) tuhatta euroa on kirjattu rahoituskuluksi
konsernin tuloslaskelmaan.

AVOIMET SALDOT MUIDEN LAHIPIIRITAHOJEN KANSSA

Johtoon kuuluville avainhenkil6ille ei ole tilikaudella tai

vertailukaudella maksettu osakeperusteisia maksuja.

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023 EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Varat Palkat ja muut lyhytaikaiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 0 tydsuhde-etuudet e 2t
Varat yhteensa 2 o Maksupohjaiset elake-etuudet 200 140
Yhteensa 873 868
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023 o . .
Velat Johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot
Muut lainat 200 200 EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Muille lainoille kertynyt korkovelka 0 13 Palkat ja muut lyhytaikaiset
tyosuhde-etuudet 629 701
Velat yhteensa 200 213 s "
Maksupohjaiset elake-etuudet 149 119
Yhteensa 778 820

Konsernin johtoon kuuluvan avainhenkilon Markku
Kankaalan lahipiiriin kuuluvan tahon konsernille
myontdmaén lainan kirjanpitoarvo 200 (213) tuhatta
euroa siséltdd 0 (13) tuhatta euroa lainalle kertynytta
maksamatonta korkovelkaa.

JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN
PALKITSEMINEN

Tiedot johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemi-
sesta on ilmoitettu konsernin emoyhtion Wetteri Oyj:n
johtoon kuuluvien avainhenkiléiden toimitusjohtaja Aarne
Simulan, johtoryhmaén jasenten Panu Kauppisen, Antti
Ollikaisen (31.12.2024 asti), Sanna Résdsen (30.11.2024 asti),
Juha Kontion (26.6.2024 alkaen), Ari Roivaisen (26.6.2024
alkaen) ja Samuli Koskelan (26.6.2024 alkaen), seki entisen
hallituksen puheenjohtaja Markku Kankaalan (31.1.2025 asti)
ja hallituksen jdsenten Aarne Simulan, Martti Haapalan,
Hannu Pérssisen, Mikael Malmstenin ja Satu Mehtdldn
osalta.

Hallituksen jasenten palkkiot

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Kankaala Markku (31.1.2025 asti) 69 63
Simula Aarne 36 36
Haapala Martti 36 36
Parssinen Hannu 40 38
Malmsten Mikael 36 36
Mehtala Satu 42 39
Yhteensa 260 249

Tiedot johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemiseen

sovellettavasta politiikasta on esitetty Wetteri Oyj:n vuoden

2024 Selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja

Palkitsemisraportissa.
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Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden ja heidan lahipiirinsa omistusosuudet

Osakkeet %
Simula Aarne Toimitusjohtaja, hallituksen jasen 48 497 994 30,32 %
Kankaala Markku Hallituksen puheenjohtaja (31.1.2025 asti) 46 784999 29,25 %
Haapala Martti Hallituksen jasen 8127 046 5,08 %
Mehtala Satu Hallituksen jasen 111234 0,07 %
Parssinen Hannu Hallituksen jasen 10000 0,01 %
Malmsten Mikael Hallituksen jasen 0 0,00 %
Kauppinen Panu Johtoryhman jasen 0 0,00 %
Ollikainen Antti Johtoryhman jasen (31.12.2024 asti) 2180 0,00 %
Kontio Juha Johtoryhmaén jasen (26.6.2024 alkaen) 100 0,00 %
Roivainen Ari Johtoryhman jasen (26.6.2024 alkaen) 100 0,00 %
Koskela Samuli Johtoryhman jasen (26.6.2024 alkaen) 0 0,00 %
Yhteensa 103 533653 64,72 %

Edelld esitetyt osakemadarat kasittavat konsernin emoyhtion Wetteri Oyj:n johtoon kuuluvien avainhenkil6iden henkilékoh-

taisesti omistamat, heiddn médrdysvaltayhteisdjensd omistamat ja heiddn ldheisten perheenjdsentensd omistamat osakkeet.
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31. Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta, kun yksi tai useampi konsernin maaraysvallan
ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma toteutuu.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa
oleva velvoite, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien
seurauksena, mutta jota ei merkita taseeseen varaukseksi,
koska ei ole todenndkdista, ettd velvoitteen tayttaminen
edellyttaa taloudellista hyotya ilmentdvien voimavarojen
siirtymista pois konsernilta, tai koska velvoitteen suuruus ei
ole riittavan luotettavasti maaritettavissa.

Ehdollinen vara on vastaavasti aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt omaisuusera, jonka olemassaolo
varmistuu vasta, kun yksi tai useampi konsernin
maaraysvallan ulkopuolella oleva epdavarma tapahtuma
toteutuu.

Ehdollisia velkoja tai varoja ei merkita taseeseen vaan ne
esitetdan tilinpaatoksen liitetietona.

VASTUUSITOUMUKSET

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Omasta puolesta annetut

vakuudet

Yrityskiinnitykset 82873 79483
Kiinnitykset liiketontin

vuokraoikeuteen 1300 0
Muut takaukset 21617 26 790

Konsernin tytdryhtididen osakkeet on pantattu konsernin
lainojen vakuudeksi. Konsernin tytaryhtiot ovat myos
antaneet toistensa puolesta rajoittamattoman omavelkaisen
takauksen.

Konsernin vaihto-omaisuuteen sisdltyy ajoneuvoja, jotka
ovat konsernin velkojen vakuutena. Konsernin velkojen
vakuutena olevien ajoneuvojen kirjanpitoarvo oli tilikauden
lopussa yhteensi 43 524 (40 219) tuhatta euroa. Ajoneuvot
ovat myynti- ja takaisinvuokrausjirjestelyn ja kaupintavaras-
tojarjestelyn kohteena olevia ajoneuvoja ja niistd on esitetty
tarkemmat tiedot liitetiedossa 20. Vaihto-omaisuus.

MUUT TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUT

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Leasingvastuut

Vuoden sisalla erdantyvat 310 147
1-5 vuoden sisalla erdantyvat 545 248
Vuokravastuut

Vuoden sisalla erdaantyvat 25 164
1-5vuoden sisalla eraantyvat 0 0
Muut vastuut 194 67

Konserni on vuokrannut toimitiloja, kalusteita ja laitteita.
Leasingvastuut ja vuokravastuut sisiltavat euromdaraltdin
vahiiset ja alle 12 kuukauden sisélld paattyvit leasing-

ja vuokrasopimukset. Leasing- ja vuokrasopimusten
perusteella maksettavat diskonttaamattomat vahimmais-
vuokrat ilman arvonliséveroa on esitetty edelld. Konsernilla

on my0s vahdinen maadra muita vastuita rahoitusyhtioille.

KIINTEISTOINVESTOINTIEN
ARVONLISAVEROVAHENNYKSEN TARKISTUSVASTUU

Konserni on velvollinen tarkistamaan valmistuneiden
kiinteistoinvestointiensa osalta tekemiéén arvonlisévero-
viahennyksid, jos kiinteist6jen arvonlisdverollinen kiytto
vihenee tarkistuskauden aikana. Arvonlisédverovihennysten
tarkistusvastuu koskee konsernin Lahden, Ylivieskan,
Kokkolan, Rovaniemen, Kemin, Oulun, Kajaanin, Mikkelin
ja Rauman toimitiloihin tehtyjd investointeja, joiden
arvonlisdverovahennyksien viimeiset tarkistusvuodet ovat
edelld mainitussa jarjestyksessd 2024, 2029, 2032, 2033, 2033,
2033, 2033, 2033 ja 2033. Tarkistusvastuun enimmaismadra
oli tilikauden lopussa yhteensa 1 490 (1 470) tuhatta euroa.

RIIDAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Konsernin yhti6itd kohtaan ei ole esitetty oikeudenkéyn-
teihin liittyvia korvausvaatimuksia eikd konsernin taseeseen
sisdlly oikeudenkdynteihin liittyvid varauksia.
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32. Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut IFRS-tilinpaatosstandardit

Konserni ei ole vield soveltanut niitd uusia ja muutettuja
IFRS-tilinpddtosstandardeja ja tulkintoja, jotka on jo
julkistettu, mutta jotka tulevat sitovina voimaan vasta
1.1.2025 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Konserni
soveltaa nditd standardeja ja tulkintoja niiden voimaan-
tulopdivind, tai sitd seuraavan tilikauden alusta alkaen,

jos voimaantulopiiva on eri kuin tilikauden ensimmaéinen
paiva. Uudet ja muutetut sovellettavat standardit ja tulkinnat

on kuvattu seuraavassa.

Otsikko

Keskeiset vaatimukset

Voimaantulo

Lack of Exchangeability

- muutokset IAS 21
Valuuttakurssien muutosten
vaikutukset -standardiin

Muutokset IFRS 9
Rahoitusinstrumentit ja IFRS
7 Rahoitusinstrumentit:
tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot -standardeihin
rahoitusinstrumenttien
luokitteluun ja arvostamiseen
liittyen

Annual Improvements to
IFRS Accounting Standards—
Volume 11

Muutokset edellyttdvat yndenmukaisen ldhestymistavan soveltamista
arvioitaessa, milloin valuutta voidaan vaihtaa toiseen valuuttaan, ja jos se ei
ole vaihdettavissa, madritettdessa mita vaihtokurssia voidaan kayttaa ja mita
liitetietoja on esitettava.

Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
raportointiin.

Muutokset selventavat, ettd yhtion on sovellettava selvittdmispdivaan
perustuvaa kasittelytapaa kirjatessaan rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai
rahoitusvelan pois taseesta; ne myos sallivat sen, ettd yhti6 voi katsoa, etta
sahkoista maksujdrjestelmaa kayttaen maksettava rahoitusvelka on hoidettu

ennen selvittdmispdivaa, jos tietyt edellytykset tayttyvat. Muutokset selventavat

soveltamisohjeita, jotka koskevat rahoitusvarojen sopimukseen perustuvien
rahavirtojen ominaisuuksien arviointia, ml. rahoitusvarat, joiden sopimusehdot
saattavat muuttaa sopimukseen perustuvien rahavirtojen ajoitusta tai maaraa
- esim. rahoitusvarat, joihin liittyy ns. ESG-piirteitd, rahoitusvarat, joihin ei liity
takautumisoikeutta, ja rahoitusvarat, jotka sopimuksella toisiinsa sidottuja
instrumentteja.

Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
raportointiin.

Vuosittaiset parannukset -menettelyn (Annual Improvements) kautta IFRS-
tilinpaatdsstandardeihin tehtavat pienet ja muut kuin kiireelliset muutokset
keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutoksilla
on selvennetty seuraavia standardeja:

« IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kdyttoonotto: Ensilaatijan
suojauslaskenta

« IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot — Taseesta
pois kirjaamisesta johtuva voitto tai tappio; Tilinpdatoksessa esitettavat
tiedot kdyvan arvon ja transaktiohinnan valisesta jaksotettavasta erosta;
Luottoriskista tilinpaatoksessa esitettavat tiedot

« IFRS 9 Rahoitusinstrumentit - Vuokrasopimusvelkojen kirjaaminen pois
taseesta; Transaktiohinta

« IFRS 10 Konsernitilinpaatos - De facto -agentin maarittdminen

« IAS 7 Rahavirtalaskelmat - Hankintamenoon perustuva yhdistely

Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
raportointiin.

Sovellettava 1.1.2025 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on
sallittua

Sovellettava 1.1.2026 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on
sallittua®

Sovellettava 1.1.2026 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on
sallittua®
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Otsikko

Keskeiset vaatimukset

Voimaantulo

IFRS 18 Presentation and
Disclosure in Financial
Statements

IFRS 19 Subsidiaries without
Public Accountability:
Disclosures

Sale or Contribution of

Assets between an Investor
and its Associate or Joint
Venture - Muutokset IFRS 10
Konsernitilinpaatds ja IAS

28 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin -standardeihin

IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardin. IFRS 18:n
keskeisimmat uudet vaatimukset ovat seuraavat:

« Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava kolmeen uuteen maariteltyyn
ryhmaan, eli liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen ryhmiin, seka
esitettava kaksi uutta valisummaa: "Liikevoitto tai -tappio” seka "Voitto tai
tappio ennen rahoitusta ja tuloveroja”.

Johdon maarittelemista tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista on
esitettdva liitetietoja tilinpadtoksessa. Nama tunnusluvut ovat tuottojen

ja kulujen vélisummia, joita kdytetdan julkisessa viestinnassd johdon
nakemyksen esittdmiseen yhtion taloudellisesta tuloksesta.

Tietojen esittaminen tilinpaatoksessa perustuen informaation yhdistelya ja
erittelyd koskeviin tarkennettuihin yleisiin vaatimuksiin. Lisaksi yhtioilta, jotka

erittelevat kulut tuloslaskelmassa toiminnoittain, edellytetaan tiettyjen kulujen

erittelyjen esittamista liitetiedoissa.

IFRS 18 -standardin voimaantulolla tulee olemaan olennainen vaikutus
konsernin taloudelliseen raportointiin.

Uusi standardi sallii sen, etta tietyt edellytykset téyttavat tytaryhtiot voivat
soveltaa IFRS-tilinpaatosstandardeja laatimalla suppeammat tilinpdatoksen
litetiedot. Standardin nojalla tytaryhtict voivat yllapitaa vain yhta
kirjanpitoaineistoa, joka vastaa seka niiden emoyhtion etta kyseisten yhtididen
tilinpaatosten kayttdjien tarpeita, ja tdma vahentaa tilinpaatoksessa esitettavia
tietoja koskevia vaatimuksia.

Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
raportointiin.

Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen konsolidointiin ja
padomaosuusmenetelmaan liittyvien ohjeistusten valilla ja edellyttavat
tdysimadrdisen voiton kirjaamista, kun siirretyt varat tayttavat IFRS 3
Liiketoimintojen yhdistdminen -standardin mukaisen liiketoiminnan
madritelman.

Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
raportointiin.

“Kyseistd sadnnosti ei ole hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2024 mennessa.

Sovellettava 1.1.2027 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on
sallittua®

Sovellettava 1.1.2027 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on
sallittua®

Voimaantulo lykatty
toistaiseksi
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33. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

WETTERI POWER OY:N MYYNTI PERSSON INVEST AB:LLE

Wetteri tiedotti 21.11.2024 myyvanséd konserniyhtionsa
Wetteri Power Oy:n ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle.
Kaupan taytantoonpano tapahtui tilikauden paédttymisen
jalkeen 1.1.2025. Kaupan myo6td Wetteri-konsernista
poistui Volvo- ja Renault-kuorma-autojen myynti

sekd huolto. Konsernin taloudellisessa raportoinnissa
Wetteri Power Oy:n liiketoiminta on esitetty lopetettuna
toimintona erilldin konsernin jatkuvista toiminnoista.
Kaupasta on annettu tarkempaa tietoa liitetiedossa

3. Lopetetut toiminnot ja myytivini olevat omaisuuserit.

MUUTOKSET WETTERI OYJ:N
JOHTORYHMASSA JA HALLITUKSESSA

Wetteri tiedotti 10.1.2025 ja 31.1.2025 muutoksista johto-
ryhmassdin ja hallituksessaan. Joensuun Autotalon johtaja
Mika Rissanen nimitettiin Wetteri Oyj:n johtoryhmin
jaseneksi. Rissanen vastaa yhtion raskaan kaluston
liiketoiminnasta Antti Ollikaisen jaatyd pois Wetteri Oyj:n
johtoryhmaéstd Wetteri Power Oy:n kaupan toteuduttua
1.1.2025. Wetteri Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Markku
Kankaala puolestaan jatti tehtivinsa terveydellisista syista.
Yhtion hallitus nimitti uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi
Hannu Pérssisen ja varapuheenjohtajaksi Satu Mehtilan.

NEUVOTTELUT LIITTYEN RAHOITUSSOPIMUKSEN
KOVENANTTIEHTOIHIN

Wetteri tiedotti 3.2.2025 ennen tdman tilinpaatoksen
julkistamista, ettd konserniin kuuluvan Themis Holding
Oy -alakonsernin ja rahoittajapankin viliseen rahoitus-
sopimukseen siséltyvit kovenanttiehdot, jotka mittaavat

12 kuukauden kiyttokatteella jaettua korollista nettovelkaa
ja oikaistua omavaraisuusastetta, eivit kaikilta osin
tdyttyneet 31.12.2024 tilanteessa, ja Wetteri on kiynnistanyt
neuvottelut rahoittajapankin kanssa kovenantteja koskevien
ehtojen péivittdmisestd. Neuvottelujen lopputuloksena
rahoittajapankki ilmoitti, ettei se kiytd oikeuttaan
erddnnyttidd saataviansa. Lisdksi rahoitussopimuksen
kovenanttiehtoja ja taloudellisia tunnuslukuja mittaavia
kovenanttirajoja muutettiin. Muuttuneet kovenanttiehdot on
kuvattu tarkemmin liitetiedossa 25. Rahoitusvelat.

Koska rahoitussopimusta ja sen ehtoja koskevat neuvottelut
saatiin padtokseen vasta tilinpdatospdivin jalkeen, niiden
lopputulosta ei ole huomioitu konsernin tilinpdatoksessi
31.12.2024. Néin ollen rahoitussopimuksen alainen rahoitus,
sisdltden tilinpadtoshetkelld 13 075 tuhannen euron
pankkilainat ja 13 300 tuhannen euron tililimiitistd kdytossa
olevat 8 599 tuhatta euroa, on esitetty tilinpaatdkselld koko-
naisuudessaan lyhytaikaisena velkana. Jos neuvottelut olisi
saatu paatokseen ja rahoittajat olisivat antaneet ilmoituksen
saataviensa erddnnyttimaittd jittimisestd ennen tilikauden
padttymistd, olisi rahoituksesta 8 446 tuhatta euroa

esitetty tilinpadtokselld pitkdaikaisena velkana. Tilikauden
pédttymisen jalkeen, mutta ennen tdmaén tilinpaatoksen
julkistamista, rahoitussopimuksen alaisista pankkilainoista
on maksettu pois yhteensi 6 250 tuhatta euroa, minka lisdksi
13 300 tuhannen euron kiytettavissa olevaa tililimiittid on
maksettu pois 8 025 tuhannella eurolla.
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Emoyhtion tilinp

Emoyhtion tuloslaskelma

atos

Emoyhtion tase

EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 EUR Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
Liikevaihto 1 1285267 1550 164 VASTAAVAA
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1978 859 275 Pysyvit vastaavat
Materiaalit ja palvelut 3 0 -48 266 Aineettomat hyodykkeet 10 0 772
Henkilostokulut 4 -488 720 -653 343 Aineelliset hyodykkeet 11 0 5306
Poistot ja arvonalentumiset 5 -1195 -47 396 Sijoitukset 12 67 906 698 70 949 457
Liiketoiminnan muut kulut 6 -2736 980 -1747 484 Pysyvit vastaavat yhteensa 67 906 698 70955535
Liikevoitto (-tappio) -1939 649 -87 049
Vaihtuvat vastaavat
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -964 682 -141251 Pitkaaikaiset saamiset 13 2109900 36121
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -2904 331 -228 300 Lyhytaikaiset saamiset 14 2724010 4161806
Rahat ja pankkisaamiset 54 485 210928
Tilinpaatossiirrot 8 0 60 900 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 4888 395 4408 855
Tuloverot 9 0 -426 886
Tilikauden voitto (tappio) -2904 331 -594 286 VASTAAVAA YHTEENSA 72795093 75364 390
VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepadoma 96 000 96 000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 73 144 546 67 684 546
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -5965 343 -4 418793
Tilikauden voitto (tappio) -2904 331 -594 286
Oman paaoman ehtoinen laina 1500 000 1500000
Oma padoma yhteensa 15 65870 872 64 267 466
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras padoma 0 292950
Lyhytaikainen vieras pddoma 6924221 10803974
Vieras pddoma yhteensa 16 6924221 11096 924
VASTATTAVAA YHTEENSA 72795093 75364390
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Emoyhtion rahoituslaskelma

EUR Liitetieto

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -2904 331 -228300
Oikaisut voittoon (tappioon) ennen tilinpaatossiirtoja

javeroja 2070911 515 346
Kayttopadaoman muutos -548 545 345369
Saadut osingot, korot ja muut rahoitustuotot 7 86 922 20817
Maksetut korot ja muut rahoituskulut 7 -49 106 -414 447
Maksetut verot 9 0 0
Liiketoiminnan rahavirta -1344 148 238784
Investointien rahavirta

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 12 -347 544 -8000001
Tytdryhtidosakkeiden myynti 12 1971490 0
Tytdryhtididen padoman palautukset 12 1200 000 0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 4883 0
Investointien rahavirta 2828 829 -8 000 001
Rahoituksen rahavirta

Maksulliset osakeannit 15 0 8000001
Lyhytaikaisten lainojen nostot 16 0 2085721
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 16 -953 098 -2832823
Konsernisaamisten ja -velkojen muutos -688 024 429110
Saadut konserniavustukset 8 0 60 900
Rahoituksen rahavirta -1641123 7742910
Rahavirta yhteensa -156 443 -18 307
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 210928 229235
Rahavarat tilikauden lopussa 54485 210928
Rahavarojen muutos -156 443 -18 307
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Emoyhtion tilinp

Wetteri Oyj (jaljempana "Wetteri Oyj”, "emoyhtic” tai “yhtic”)

on suomalainen julkinen osakeyhti6, jonka kotipaikka

on Oulu ja rekisterdity osoite Aimikuja 2-3, 90400 Oulu.
Yhtion osakkeilla kdyddan kauppaa Nasdaq Helsinki Oy:n
yllapitdmalla porssilistalla kaupankayntitunnuksella
WETTERI.

Emoyhtion tilinpaétos on laadittu suomalaisen kirjan-
pitolainsdddidnnon (Finnish Accounting Standards, FAS)
mukaisesti. Jiljennos emoyhtion tilinpdatoksestd ja
konsernitilinpdatoksesté on saatavilla osoitteesta

www.sijoittajat.wetteri.fi.

Johdon arvio emoyhtion ja konsernin toiminnan
jatkuvuuteen liittyvistd tekijoista on kuvattu konsernitilin-
padtoksen liitetiedon 1. Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

kohdassa Toiminnan jatkuvuus.

1. Liikevaihto

toksen liitetiedot

3. Materiaalit ja palvelut

EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Hallintopalveluveloitukset 1285267 1276 069 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 535
Vuokratuotot 0 169701 Ulkopuoliset palvelut 0 47731
Koulutuspalvelut 0 101911 Yhteensa 0 48 266
Muut palvelut 0 2484
Yhteensa 1285267 1550 164

Wetteri Oyj:n liikevaihto koostuu muilta konsernin yhtiolta
laskutetuista hallintopalveluveloituksista.

LIHKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUTUMINEN

4, Henkilostokulut

EUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Palkat ja palkkiot 458 322 587611
Elakekulut 27758 57237
Muut henkildsivukulut 2640 8495
Yhteensa 488 720 653 343

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

EUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Suomi 1277154 1400 545
Muu Eurooppa 8113 47709
Muu maailma 0 101911
Yhteensa 1285267 1550 164
2. Liiketoiminnan muut tuotot

EUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Liiketoimintakaupan myyntivoitto 264 852962
Muut tuotot 1714 6313
Yhteensa 1978 859 275

Vertailukauden liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyy
konserniyhtié Management Institute of Finland MIF Oy:lle
myydyn liiketoiminnan kaupasta syntynyt myyntivoitto
852962 euroa.

Henkiloston lukumaara
keskimaarin tilikaudella 7 7

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

EUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Hallituksen jasenet 289 500 248709
Yhteensa 289 500 248 709

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot eivét sisdlly edelld
esitettyihin johdon palkkoihin ja palkkioihin, koska ne
sisdltyvit toisen konserniin kuuluvan yhtién kuin Wetteri
Oyj:n tulokseen.

Tiedot johdon palkitsemiseen sovellettavasta politiikasta on
esitetty Wetteri Oyj:n vuoden 2024 Selvityksessa hallinto- ja

ohjausjarjestelmisti ja Palkitsemisraportissa.
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5. Poistot ja arvonalentumiset

EUR 1.1-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Suunnitelman mukaiset poistot 1195 47 396
Yhteensa 1195 47 396

POISTOAJAT JA -MENETELMAT

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien
hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella
tasapoistoina ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen
pitoajan perusteella menojadnndspoistoina.

Aineettomat hyodykkeet
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5 vuotta

Kehittdmismenot 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto Menojdannospoisto 25 %

6. Liiketoiminnan muut kulut

EUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Toimitilakulut 0 236 833
IT-kulut 20188 31592
Kalustokulut 1542 51641
Matkakulut 26208 13591
Markkinointikulut 21574 16 835
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 2048 359
Listayhtiokulut 225265 143 142
Muut hallintokulut 1332157 1250254
Kayttdomaisuuden

luovutustappiot 1107997 0
Yhteensa 2736980 1747 484

Liiketoiminnan muiden kulujen muihin hallintokuluihin
sisdltyy 524 651 euroa konserniyhtididen yritys- ja rahoitus-
jarjestelyihin liittyvid transaktiokuluja. Kayttdomaisuuden
luovutustappiot 1 107 997 euroa liittyvdt vuoden 2024
ensimmadiselld puolikkaalla toteutuneeseen tytaryhtididen

Management Institute of Finland MIF Oy:n ja Tieturi Oy:n

myyntiin.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

8. Tilinpaatossiirrot

EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Tilintarkastuspalvelut 113740 77149
Muut palvelut 106 599 69 935
Veroneuvonta 0 0
Yhteensa 220339 147083

7. Rahoitustuotot ja -kulut

EUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023

Rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 0 20795
Muilta 86922 23
Yhteensa 86922 20817

Rahoituskulut

Arvonalentumiset sijoituksista

konserniyhtidihin -1000 000 0
Arvonalentumiset sijoituksista
osakkuusyhtidihin 0 -16 818
Korkokulut

Muille -43 818 -106 781
Muut rahoituskulut -7786 -38 469
Yhteensa -1051 604 -162 068
Rahoitustuotot ja -kulut
yhteensa -964 682 -141 251

Rahoituskuluihin sisdltyy tytdryhtic Wetteri Sweden AB:n
(ent. Informator Utbildning Svenska AB) osakeomis-
tuksen arvonalentuminen -1 000 000 euroa. Tytaryhtion

liiketoiminta on myyty tilikaudella 2024.

EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Saadut konserniavustukset 0 60900
Yhteensa 0 60900

9. Tuloverot

EUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023

Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verot 0 0

Laskennalliset verot 0 -426 886

Yhteensa 0 -426 886
Tuloverot sisdltavit vahvistetuista tappioista taseeseen
kirjatun laskennallisen verosaamisen muutoksen -426 886
euroa.
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10. Aineettomat hyodykkeet 11. Aineelliset hyodykkeet EUR 31.12.2024 31.12.2023
Saamiset saman konsernin
EUR 31.12.2024 31.12.2023 EUR 31.12.2024 31.12.2023 yrityksilts
Vuokrahuoneiston Koneet ja kalusto Hankintameno 1.1. 2500 000 0
perusparannusmenot .
it L1 28059 28059 Hankintameno 1.1. 31727 31727 Lisdykset 0 2500 000
ankintameno 1.1. -
- Lisaykset 2524 0 vihennykset -2'500 000 0
Lisaykset 0 0 .
Hankintameno 31.12. 34 251 31727 Hankintameno 31.12. 0 2500 000
Hankintameno 31.12. 28 059 28 059
Kertyneet poistot ja Kirjanpitoarvo 1.1. 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -26421 -24 653
i o R Kirjanpitoarvo 31.12. 0 2500000
arvonalentumiset 1.1. 27 287 23568 Poistot 7830 1769 Janp
Poistot i 3719 Kertyneet poistot ja
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -34 251 -26 421
arvonalentumiset 31.12. -28 059 -27287 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 7075 7075 Hankintameno 1.1 3504 3504
Kirjanpitoarvo 1.1. 772 4491 A o
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 5306 Lisivkset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 772 ISaykse
Vahennykset 0 0
. Hankintameno 31.12. 3504 3504
EUR 31.12.2024 31122023  12. Sijoitukset
Kehittdmismenot EUR 31.12.2024 31.12.2023 Kirjanpitoarvo 1.1. 3504 3504
Hankintameno 1.1. 0 375127 Osuudet saman konsernin Kirjanpitoarvo 31.12. 3504 3504
Lisdykset 0 0 yrityksissa
Vahennykset 0 52025 Hankintameno 1.1. 68 445 953 60 445 953
Hankintameno 31.12. 0 323102  Lisdykset Tl ey 8000001
Vahennykset -8209 328 0
Kertyneet poistot ja Hankintameno 31.12. 67903 194 68 445 953
arvonalentumiset 1.1. 0 -275 207
Poistot 0 -47 895 Kirjanpitoarvo 1.1. 68 445953 60445953
Kertyneet poistot ja Kirjanpitoarvo 31.12. 67903 194 68 445 953
arvonalentumiset 31.12. 0 -323102
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 99 920
Kirjanpitoarvo 31.12. (1] 0

194



WETTERI

VUOSI 2024
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernitilinpdatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset

VUOSIKERTOMUS 2024

OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

Omistusosuus

14, Lyhytaikaiset saamiset

15. Oma padoma

Tytaryhtiot Kotipaikka 31.12.2024 (%)
Themis Holding Oy Oulu 100 %
Wetteri Yhtiét Oy* Oulu 100 %
Wetteri Auto Oy* Oulu 100 %
Wetteri Power Oy! Oulu 100 %
Suvanto Trucks Oy Turku 100 %
Lahden Rekkapaja Oy Lahti 100 %
Autotalo Mobila Oy* Oulu 100 %
Pohjois-Suomen Autotalot Oy* Oulu 100 %
Wetteri Sweden AB Ruotsi 100 %
Kiinteistd Oy Lahden Konekatu 3 Lahti 100 %
Osakkuusyritykset
Brain Alliance Oy Helsinki 49 %
Turun Hydrauliikka-asennus Oy* Turku 45 %
! Omistus vilillisesti.
13. Pitkdaikaiset saamiset
EUR 31.12.2024 31.12.2023
Kauppahintasaaminen 2073779 0
Laskennalliset verosaamiset 36121 36121
Yhteensa 2109900 36121

Pitkdaikaiset saamiset sisdltavit kauppahintasaamisen

tytdryhtididen Management Institute of Finland MIF Oy ja

Tieturi Oy myynnista. Pitkdaikaiset saamiset sisdltavit myos

laskennalliset verosaamiset, jotka on kirjattu verotuksessa

vahvistetuista tappioista. Laskennalliset verosaamiset on

kirjattu varovaisuuden periaatetta noudattaen vain siihen

arvoon asti, kuin on todenn#kéista, ettd tulevaisuudessa

syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan verotuksessa

vahvistettu tappio voidaan hyodyntas.

EUR 31.12.2024 31.12.2023 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Saamiset saman konsernin Osakepadoma 1.1. 96 000 96 000
yrityksilta Osakepiioma 31.12. 96 000 96 000
Myyntisaamiset 686 239 774440
Lainasaamiset 2000000 2508090 Sidottu oma padoma yhteensa 96 000 96 000
Muut saamiset 0 850 789
Yhteensa 2686239 4133319 . s
Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 1.1. 67 684 546 59 684 545
Saamiset muilta Osakeanti 7.3.2023 0 4600 000
Myyntisaamiset 809 0 Osakeanti 22.12.2023 0 3400001
Muut saamiset 12 086 381 Osakevaihto 29.2.2024 4160 000 0
Siirtosaamiset 24876 28106 Osakevaihto 28.6.2024 1300 000 0
Yhteensa 37770 28 487 Sijoitetun vapaan oman
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2724010 4161 806 padoman rahasto 31.12. Lek o h 67684 546
Siirtosaamisten olennaiset erat Edellisten tilikausien voitio
(tappio) 1.1. -5013 080 -4 418 793
Kulujen jaksotukset 24738 25743 s . .
Oman padoman ehtoisen lainan
Muut 138 2363 korot -952 264 0
Yhteensa 24 876 28106 Edellisten tilikausien voitto
(tappio) 31.12. -5965 343 -4418 793
Tilikauden voitto (tappio) -2904 331 -594 286
Oman padoman ehtoinen laina 1500 000 1500 000
Vapaa oma paaoma yhteensa 65774 872 64171466
Oma padoma yhteensa 65870 872 64 267 466
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LASKELMA JAKOKELPOISESTA OMASTA PAAOMASTA

16. Vieras padoma

EUR 31.12.2024 31.12.2023 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Sijoitetun vapaan oman padoman Pitkdaikainen vieras padoma
rahasto AT 67684 546 Lainat rahoituslaitoksilta 0 292 950
Edellisten tilikausien voitto Pitkiaikainen vieras pidoma
(tappio) -5965 343 -4 418 793 yhteenss 0 292 950
Tilikauden voitto (tappio) -2904 331 -594 286
Oman padaoman ehtoinen laina 1500 000 1500 000 — .
Lyhytaikainen vieras padaoma
Vhteensa 65774872 64171466 Pasomalainat 2000 000 2000 000
Lainat rahoituslaitoksilta 0 660 148
oo Velat saman konsernin yrityksille
OMAN PAAOMAN EHTOISEN LAINAN EHDOT
. L L Ostovelat 0 47 856
Wetteri Oyj:114 on 1 500 000 euroa hybridilainaa Suomen Muut velat e 6990 555
Kulttuurirahastolta, josta 1 000 000 euroa laskettiin .
Velat muille
liikkeeseen 6.6.2016 ja 500 000 euroa 6.6.2017. Laina on Ostovelat 498 349 917 806
erapdivaton, eikd lainanhaltija voi vaatia lainan takaisin- Muut velat 994 156 110 259
maksua etukiteen. Lainan ensimmaisen erdn padomalle Siirtovelat 28 409 77349
kertyi 8,75 prosentin kiintedd vuotuista korkoa 6.6.2020 Lyhytaikainen vieras piéoma
saakka ja timin jilkeen 12,50 prosentin kiinte#s vuotuista yhteensa 6924221 10803974
Vieras pddoma yhteensa 6924221 11096 924

korkoa 8.6.2023 saakka. Lainan toisen erdn pddomalle kertyi
8,75 prosentin kiintedd vuotuista korkoa 6.6.2021 saakka
jatdmén jalkeen 12,50 prosentin kiintedd vuotuista korkoa
8.6.2023 saakka. Alkaen 9.6.2023 lainan molempien erien
kiinted vuotuinen korko on ollut 17,5 prosenttia. Wetteri

Oyj ei saa jakaa osinkoa, ellei lainan korkoa makseta.
Maksamattomia korkoja oli 31.12.2024 mennessa yhteensi
952 264 euroa. Maksamattomat korot on kirjattu Wetteri

Oyj:n edellisten tilikausien voittoa (tappiota) vidhentdmaén.

Siirtovelkojen olennaiset erat

Henkilostokulujen jaksotukset 28242 73925
Muut siirtovelat 167 3424
Yhteensa 28 409 77349

Wetteri Oyj:114 ei ole velkaa, joka erddntyy yli viiden vuoden
kuluttua.

PAAOMALAINOJEN EHDOT

Wetteri Oyj:11d on 2 000 000 euron vaihtovelkakirjalaina

E. Hartikainen Oy:ltd. Vaihtovelkakirjalaina on ehdoiltaan
osakeyhtiolain 12. luvun 1. §:n tarkoittaman padomalainan
mukainen. Laina on koroton ja lainan pdioma saadaan
maksaa velallisen selvitystilassa ja konkurssissa vain
kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Paddoma
saadaan muutoin palauttaa vain siltd osin kuin velallisen

vapaan oman padoman ja kaikkien pddomalainojen maira
maksuhetkelld ylittda velallisen viimeksi paéttyneeltd
tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatok-
seen sisdltyvin taseen mukaisen tappion méidran. Pddoman
maksamisesta ei anneta vakuutta. Laina on voimassa

toistaiseksi.

Vaihtovelkakirjalainaan sisiltyy osakeyhtidlain 10. luvun
1. §:ssd tarkoitettu velkojalle vastikkeetta annettu erityinen
oikeus, jonka mukaisesti velkojalla on oikeus vaihtaa
velkakirja Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin ilmoittamalla
tdstd kirjallisesti yhtion hallitukselle ja esittimalla
lainasopimus tarpeellisten merkintdjen tekemistd varten.
Vaihtoaika alkoi lainan nostamisesta ja on voimassa lainan
voimassaoloajan niin kauan kuin lainan paddomaa on
maksamatta. Kunkin velkakirjan vaihdossa merkittidvan
osakkeen merkintdhinta on yhtion osakkeen keskikurssi
konversiovaatimuspdivina vihennettyna viiden prosentin
alennuksella. Keskikurssilla tarkoitetaan kaupankaynti-
painotettua 30 edellisen kaupankéyntipaivan keskikurssia
laskettuna kaupankiynnin paityttya vaatimuksen esitti-
mispdiviand Helsingin Porssissa. Lainan vaihto osakkeisiin
suoritetaan siten, ettd vaihdettavaa pddomaa vastaan
annetaan kyseistd summaa vastaava maird Wetteri Oyj:n
uusia osakkeita edelld mainittua merkintdhintaa kayttden.
Merkintdhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon. Velkoja on merkinnyt osakkeet ennakollisesti
lainasopimuksen allekirjoituksin eiki siten erillistd
merkintélistaa ole. Sopimuksen perusteella merkittdvien
osakkeiden merkintdhinta maksetaan osakkeisiin
vaihtamisen yhteydessa kuittaamalla laina kokonaan

takaisinmaksetuksi.

196



WETTERI

VUOSI 2024
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernitilinpdatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset

VUOSIKERTOMUS 2024

17. Vakuudet ja vastuusitoumukset

OMIEN VELKOJEN VAKUUDEKSI ANNETTU OMAISUUS

EUR 31.12.2024 31.12.2023
Rahalaitoslainat 0 953098
Vakuudeksi annetut

yrityskiinnitykset 0 3800000
Pantattujen tytaryhtidosakkeiden

kirjanpitoarvo 0 6350 304
SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YRITYSTEN

PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

EUR 31.12.2024 31.12.2023
Rahalaitoslainat 0 1234949
Vakuudeksi annetut

yrityskiinnitykset 0 3800000
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpd4tossadnnoksia noudattaen laadittu
tilinp44tos antaa oikean ja riittdvin kuvan seka yrityksen
ettd sen konsernitilinpddtokseen sisdltyvien yritysten
kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta
sekd voitosta tai tappiosta. Toimintakertomuksessa on
todenmukaisen kuvan antava selostus yhtééaltd yrityksen ja
toisaalta sen konsernitilinpdatokseen sisdltyvien yritysten
kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisest4 ja tuloksesta
sekd kuvaus merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuuste-
kijoistd ja muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen
sisdltyvi kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjan-
pitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja sekd

taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Oulussa 24. pdivana huhtikuuta 2025

Hannu Pirssinen

Hallituksen puheenjohtaja

Satu Mehtiila
Hallituksen jasen

Mikael Malmsten
Hallituksen jisen

Aarne Simula

Hallituksen jisen, toimitusjohtaja

Martti Haapala
Hallituksen jasen
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndin annettu kertomus.

Oulussa 24. pdivind huhtikuuta 2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Sami Posti
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Wetteri Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitimme, etti

+ konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen
kansainvélisten tilinpd&dtosstandardien (IFRS-tilinp&&tos-
standardit) mukaisesti

« tilinpd4tos antaa oikean ja riittdvin kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpd4toksen laatimista koskevien
sddnnosten mukaisesti ja tdyttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Wetteri Oyj:n (y-tunnus 0548170-4)
tilinpéatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos
sisaltaa:

+ konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja

liitetiedot, jotka sisdltavdt olennaisen tilinpaatoksen

laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta
selittdvad informaatiota

- emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvidn
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpda-
toksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen méirin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosti ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset

eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja

kisityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,

naitd palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmek ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen

liitetiedossa 10.

TARKASTUKSEN YLEINEN LAHESTYMISTAPA

Yhteenveto
« Konsernitilinpaatokselle maaritetty
olennaisuus: € 4,5 miljoonaa,
Olennaisuus joka on 1 % jatkuvien toimintojen
lilkevaihdosta.
+ Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen
Tarkastuksen laajuuteen sisaltyi kaikki merkittavat

laajuus yhtiot kattaen valtaosan konsernin
liikevaihdosta, varoista ja veloista.

« Liiketoimintojen yhdistaminen

« Liikearvon arvostus

« Vaihto-omaisuuden arvostus

+ Rahoitus

« Tytaryhtiosijoitusten arvostus
emoyhtion tilinpaatoksessa

Keskeiset
seikat
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madarittdneet
olennaisuuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinpadtoksessa
on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Téllaisia ovat esimerkiksi merkittidvit kirjanpidolliset arviot,
joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on
vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpéaatoksessé kokonaisuutena olennaista virheellisyytta.

Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta.

Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessi voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan talou-
dellisiin pddtoksiin, joita kayttdjit tekevit tilinpadtoksen

perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olen-
naisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten
alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle
maédritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvali-
tatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd madrittimain
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkas-
tustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seki
arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatdkseen
kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle maaritetty
olennaisuus

€4,5 miljoonaa (edellinen vuosi € 4,4 miljoonaa)

Olennaisuuden maarittamisessa kaytetty
vertailukohde

1 % tilikauden 2024 jatkuvien toimintojen liikevaihdosta.

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailukohteeksi jatkuvien toimintojen

lilkevaihdon, koska kasityksemme mukaan liikevaihto on yksi yleisimmista
tunnusluvuista, jota tilinpaatoksen lukijat kayttavat arvioidessaan konsernin
suoriutumista ja kehittymista. Liikevaihto on myods Wetteri Oyj:n tulevaisuuden
nakymien ohjeistuksessa kdyttama tunnusluku. Lisaksi liikevaihto on yleisesti
hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 1 %, joka on
tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen

laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta madrittdessaimme olemme
ottaneet huomioon Wetteri-konsernin rakenteen, toimialan
seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja
kontrollit.

Tilintarkastustoimenpiteemme kattoivat kaikki konsernin
kannalta merkittavit yhtiot kattaen valtaosan konsernin
liikevaihdosta, varoista ja veloista. Konsernin tarkastuksen
painopiste on ollut merkittdvimmissi yhtidissd Suomessa,
joissa suoritimme tilintarkastuksen yhtion koosta ja riskin
luonteista johtuen. Olemme edelld mainituissa yhtidissa
suoritettujen tilintarkastustoimenpiteiden sekd konsernin
tasolla suorittamiemme lisdtarkastustoimenpiteiden kautta
hankkineet riittdvin méarin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konsernin taloudellisista

tiedoista kokonaisuutena konsernitilinpaatostid koskevan
lausuntomme perustaksi.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpddtokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,

emmeki anna néista seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin
siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tdhan siséltyy arviointi
siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu védrinkéytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Liiketoimintojen yhdistaminen
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetiedoissa 2, 14 ja 15.

Konsernin tytdryritys Wetteri Auto Oy hankki Osuuskauppa Suur-Savon autokauppaliiketoiminnan 1.1.2024 taytantoon
pannussa liiketoimintakaupassa. Liiketoimintakauppa on kasitelty konsernin taloudellisessa raportoinnissa
lilketoimintojen yhdistamisena hankintamenomenetelmaa kayttden ja on yhdistelty konserniin 1.1.2024 alkaen.

Liiketoimintakaupassa luovutettu kateisvastike oli n. 0,3 miljoonaa euroa. Kdypien arvojen maarittdmisen seurauksena

taseeseen kirjattiin aineettomia hyddykkeitd n. 0,1 miljoonaa euroa. Kaupan seurauksena kirjattiin tulosvaikutteisesti n.

0,2 miljoonan euron negatiivinen liikearvo.

Emoyhtié Wetteri Oyj hankki Suvanto Trucks Oy:n koko osakekannan 29.2.2024 taytanto6n pannulla

osakevaihdolla. Osakevaihto on kasitelty konsernin taloudellisessa raportoinnissa liiketoimintojen yhdistamisena
hankintamenomenetelmaa kayttden ja on yhdistelty konserniin 29.2.2024 alkaen. Osakevaihdossa luovutettu vastike
oli noin 4,4 miljoonaa euroa. Kaupan seurauksena kirjattiin liikearvoa n. 1,4 miljoonaa euroa.

Emoyhtic Wetteri Oyj hankki Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteistd Oy Lahden Konekatu 3:n koko osakekannan 28.6.2024
tdytant6on pannulla osittaisella osakevaihdolla. Osakevaihto on kasitelty konsernin taloudellisessa raportoinnissa
lilketoimintojen yhdistamisena hankintamenomenetelmaa kayttden ja on yhdistelty konserniin 28.6.2024 alkaen.
Osakevaihdossa luovutettu vastike oli n. 1,4 miljoonaa euroa ja se muodostui Wetteri Oyj:n liikkeeseen laskemien
uusien osakkeiden kayvasta arvosta 1,3 miljoonaa euroa ja maksetusta kdteisvastikkeesta 0,1 miljoonaa euroa. Kaupan
seurauksena kirjattiin lilkkearvoa n. 0,3 miljoonaa euroa.

Lisdksi konsernin tytaryhtio Wetteri Auto Oy toteutti tilikauden aikana kaksi muuta liiketoimintakauppaa, joissa se
hankki Sports Car Centerin Lempdaaldn toimipaikan liiketoiminnan 1.8.2024 taytant6on pannulla liiketoimintakaupalla
seka Rinta-Joupin Autoliikkeen Oulussa, Porissa ja Rovaniemella harjoittaman Kia- ja Mitsubishi-liiketoiminnan
1.10.2024 taytantoon pannulla liiketoimintakaupalla. Liiketoimintakaupat on kasitelty konsernin taloudellisessa
raportoinnissa likketoimintojen yhdistdmisend hankintamenomenetelmaa kayttéen ja on yhdistelty konserniin
kauppojen taytantoonpanopdivamadristd eteenpdin. Ndiden kauppojen luovutetut kateisvastikkeet olivat n. 0,4
miljoonaa euroa. Kauppojen seurauksena kirjattiin tulosvaikutteisesti n. 0,1 miljoonan euron negatiivinen liikearvo.

Edelld mainituilla hankinnoilla on merkittava vaikutus konsernitilinpaatokseen. Liiketoimintojen yhdistaminen on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta.

Liiketoimintojen yhdistamisen tarkastuksessa keskityimme erityisesti johdon harkintaa edellyttaviin
arvioihin. Tarkastustydhémme sisaltyi muun muassa seuraavia toimenpiteita:

« Tarkastimme hankintojen kirjanpidollisia kasittelyita ja arvioimme jarjestelyissa saatujen
nettovarallisuuksien kaypia arvoja.

« Osoitimme johdolle tiedusteluja liiketoimintojen hankintamenon kohdistamisesta hankinnassa
identifioiduille omaisuuserille.

« Tarkastimme suoritettujen vastikkeiden asianmukaisuutta.

« Arvioimme kdyvan arvon kohdistuksissa johdon kayttamid arvonmadritysmalleja seka tehtyja oletuksia
ja olemme kaytténeet arvioinnissa apuna arvonmadritysasiantuntijoitamme. Lisaksi testasimme
arvonmaarityslaskelmien laskentateknista asianmukaisuutta.

« Tarkastimme hankintoihin liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Liikearvon arvostus
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpdétoksen liitetiedoissa 14 ja 15

Liikearvon méaara konsernitaseessa on n. 25,8 miljoonaa euroa ja se on yksi merkittdvimmista tase-erista.
Mahdollisen arvonalentumisen maarittamiseen liittyy merkittavissa maarin johdon harkintaa, mm. rahavirtaa
tuottavan yksikon eli testaustason méadrittamiseen ja arvioitaessa liiketoiminnan tulevaa kannattavuutta ja
tulevaisuudessa toteutuviin rahavirtoihin sovellettavaa diskonttokorkoa.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen tase-eran koosta ja johdon
harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta arvonalentumistestauksessa.

Liikearvojen arvonalentumistestauksen osalta tarkastustydhomme sisaltyi muun muassa
seuraavia toimenpiteita:

« Tarkastimme liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyt menetelmat vertaamalla niita IAS
36:n Omaisuuserien arvon alentuminen -standardin mukaisiin vaatimuksiin.

« Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa kaytettya prosessia esimerkiksi vertaamalla
ennusteita hallituksen hyvaksymiin keskipitkan aikavalin strategisiin suunnitelmiin ja
ennusteisiin testaamalla niiden perustana olevia keskeisia oletuksia.

« Arvioimme, oliko johdon tekema herkkyysanalyysi rahavirtaennusteeseen vaikuttavista

keskeisista tekijoista asianmukainen, tarkastelemalla ndissa keskeisissa oletuksissa tapahtuvien
muutosten todennakdisyytta.

« Arvioimme kaytetyt diskonttokorot sekd soveltuvilta osin tehneet vertailuja markkina- ja

toimialakohtaisiin ennusteisiin. Kdytimme arvioinnissa apuna arvonmaaritysasiantuntijoitamme.

202



WETTERI

VUOSI 2024
STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernitilinpdatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset

VUOSIKERTOMUS 2024

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Vaihto-omaisuuden arvostus
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetiedossa 20.

Konserni arvostaa vaihto-omaisuuden (n. 78 miljoonaa euroa) hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut myynnisté johtuvat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on yksi konsernitaseen merkittavimmista eristd ja sen arvostukseen liittyy johdon
harkintaan perustuvaa arvionvaraisuutta. Tasta syysta olemme maarittdneet vaihto-omaisuuden arvostuksen
tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Tarkastustyohomme kuului kdsityksen muodostaminen vaihto-omaisuuden arvostuksen
oikeellisuutta ja olemassaoloa varmistavista prosesseista ja kontrolleista.

Lisaksi tarkastustyohomme siséltyi muun muassa seuraavia toimenpiteita:

« Tilintarkastuksessa arvioimme konsernin arvostamisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd niiden
soveltamista vaihto-omaisuuden arvostamiseen.

« Tarkastimme ajoneuvojen ja varaosien varastoarvoja/hankintamenoa vertaamalla sitd
hankintakustannuksiin.

« Tarkastimme ajoneuvojen ja varaosien nettorealisointiarvoja vertaamalla hankintamenoa
toteutuneeseen myyntihintaan.

« Osallistuimme fyysiseen inventointiin ja teimme riippumatonta tarkistuslaskentaa
varmistuaksemme omaisuuserien olemassaolosta ja suoritetun laskennan oikeellisuudesta.

« Kaupintavarastoihin liittyen hankimme ulkoiset vahvistukset arvostuksen ja olemassaolon
varmentamiseksi.

Rahoitus
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpdditoksen liitetiedoissa 1, 25, 26 ja 33.

Konsernin taseen osoittamien lyhytaikaisten velkojen maara tilinpaatoshetkella oli n. 134,2 miljoonaa euroa.
Lyhytaikaisten varojen maara tilinpaatdshetkella oli n. 99,6 miljoonaa euroa, josta vaihto-omaisuuteen
sitoutuneen padoman maara oli yhteensa n. 78 miljoonaa euroa.

Kuten laatimisperiaatteissa on kuvattu, tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteeseen perustuen

ja toiminnan jatkuvuuden periaatteen soveltumista arvioidessaan Wetteri Oyj:n johto on ottanut huomioon
konsernin liiketoimintaymparistoon liittyvat riskit ja epavarmuustekijat seka konsernin kaytettavissa olevat
rahoitusldhteet.

Kuten liitetiedoissa 25 ja 33 on kuvattu, Themis Holding Oy -alakonsernin lainoihin liittyvat kovenanttiehdot
eivat kaikilta osin tayttyneet tarkasteluhetkelld 31.12.2024, ja Wetteri Oyj kdynnisti neuvottelut pankin ja

tyoeldkevakuutusyhtion kanssa kovenantteja koskevien ehtojen paivittdmisestad. Neuvottelujen lopputuloksena

pankki ja tydeldkevakuutusyhtio ilmoittivat, etteivat ne kdyta oikeuttaan erdannyttad saataviansa, vaikka
kovenanttiehdot eivét kaikilta osin tayttyneet tilanteessa 31.12.2024, minka lisaksi lainojen kovenanttiehtoja
muutettiin.

Rahoitus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska rahoitustilanteen arviointi ja
kassavirtaennusteiden laatiminen edellyttavat johdolta merkittavaa harkintaa.

Osana tarkastustoimenpiteitdmme muodostimme kasityksen johdon prosesseista
maksuvalmiuden ja rahoitusriskien hallinnassa. Tarkastustyohomme sisaltyi muun muassa
seuraavia toimenpiteita:

« Arvioimme johdon tekemia budjetteja, kassavirtaennusteita ja eri rahoitusskenaarioita.

« Tarkastimme rahoitussopimuksia.

« Arvioimme tilikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia ja osoitimme tiedusteluja toimivalle
johdolle tilikauden paattymisen jalkeisten tapahtumien identifioimiseksi.

« Tarkastimme maksuvalmiuteen ja rahoitusriskeihin liittyvia liitetietoja.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tytdryhtidsijoitusten arvostus

Asiaa koskevia liitetietoja on esitetty emoyhtiotd koskevan tilinpddtoksen liitetiedoissa.

Wetteri Oyj:n sijoitukset tytaryhtidihin ovat emoyhtion suomalaisen tilinpaatésnormiston mukaisessa

tilinpaatoksessa arvoltaan n. 67,9 miljoonaa euroa.

Tytdryhtiosijoitusten arvostusta arvioidaan osana konsernin arvonalentumistestausta kayttamalla
diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa mallia.

Tytdryhtiosijoitusten arvo yhtion taseessa on suuri ja niiden arvostukseen liittyy merkittavaa johdon harkintaa.
Naistd seikoista johtuen olemme maarittaneet tytaryhtiosijoitusten arvostuksen tilintarkastuksen kannalta

keskeiseksi seikaksi.

Kavimme lapi johdon laatiman tytaryhtiosijoitusten arvonalentumistestauksen, testauksessa
kaytetyt menetelmat ja oletukset seka arvioimme testauksessa kdytettyjen menetelmien ja
oletusten asianmukaisuutta seuraavien toimenpiteiden avulla:

« Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa kaytettya prosessia esimerkiksi vertaamalla
ennusteita hallituksen hyvaksymiin keskipitkan aikavalin strategisiin suunnitelmiin ja
ennusteisiin testaamalla niiden perustana olevia keskeisia oletuksia.

«+ Arvioimme, oliko johdon tekema herkkyysanalyysi rahavirtaennusteeseen vaikuttavista
keskeisista tekijoista asianmukainen, tarkastelemalla ndissa keskeisissa oletuksissa tapahtuvien
muutosten todennakdisyytta.

« Arvioimme kaytetyt diskonttokorot sekd teimme soveltuvilta osin vertailuja markkina- ja

toimialakohtaisiin ennusteisiin. Kdytimme arvioinnissa apuna arvonmaaritysasiantuntijoitamme.

« Selvitimme yhtion johtoa haastattelemalla, onko olemassa sellaisia tapahtumia, jotka vaatisivat
muutosta johdon tekemiin arvioihin tytaryhtiosijoitusten tulontuottokyvysta ja arvosta.

Konsernitilinpdatoksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinpddtos antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kiytt6on hyvéksyttyjen kansainva-
listen tilinpaitdsstandardien (IFRS-tilinpaatosstandardit)
mukaisesti ja siten, ettd tilinpd4t0s antaa oikean ja riittdvan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laatimista
koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttda lakisditeiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelli-
seksi voidakseen laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole vadrinkay-
toksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpd4tosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya

jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimdan
seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siithen, ettd
tilinpd4tos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinp&&tos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd

niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vadrinkdytoksesta
tai virheest4 johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltdi lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei

ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan

hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua véirinkay-
toksesta tai virheest4, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita kiyttdjit tekevat
tilinpddtoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kaytimme ammatillista harkintaa ja sailytimme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Lisaksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vaddrinkdytoksesti tai
virheestd johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteiti ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

Riski siitd, ettd vadrinkdytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys ja&d havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vidrinkdytokseen voi liittyd yhteis-
toimintaa, vidrentdmistd, tietojen tahallista esittimatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

» Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion

tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

+ Arvioimme sovellettujen tilinpéaédtoksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettédvien tietojen
kohtuullisuutta.

+ Teemme johtopadtoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopadtdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvdd olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtoksemme on, ettd
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinp44toksessa esitettiviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopadtoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivdan
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaddtoksessa
esitettdvit tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja sisdlt64 ja sitd, kuvastaako tilinpddtos sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etti se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

+ Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkas-
tuksen hankkiaksemme konsernitilinpaédtosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
madrén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintayksikkoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
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konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintar-
kastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd
merkittivistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavit puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita,

ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Padtamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittdvimpid tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintar-
kastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdddos tai madrays
estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta
viestiti tilintarkastuskertomuksessa, koska siiti aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan

suuremmat kuin tillaisesta viestinnastd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtitkokouksen valitsemana tilintarkas-
tajana 9.12.2022 alkaen.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio késittda toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisiltyvédn informaation,

mutta se ei sisdlli tilinpdatosta eikd sitd koskevaa

tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaétostd koskeva lausuntomme ei kata muuta

informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaé-
toksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tita tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpddtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakerto-
muksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
sddnnoksid lukuun ottamatta niitd kestavyysraporttia
koskevia tietoja, joista sdddetddn kirjanpitolain 7 luvussa ja

kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpadtoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja ettd toimin-
takertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
sddnnoksia. Lausuntomme eivit kata niitd kestavyysra-
porttia koskevia tietoja, joista sdddetddn kirjanpitolain

7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johto-
paitoksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava tdstd seikasta. Meilld ei
ole timén asian suhteen raportoitavaa.

Oulussa 24.4.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Sami Posti
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Wetteri Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Wetteri Oyj:n (y-tunnus
0548170-4) toimintakertomukseen sisdltyva kirjanpitolain 7
luvun mukainen konsernikestavyysraportti raportointikau-
delta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoa, ettd konsernikestidvyysraportissa
ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa sdédettyjad vaatimuksia ja kesta-
vyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestévaa sijoittamista helpottavasta kehyksesti ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2020/852 artiklassa 8 sdddettyjd vaatimuksia
(EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kdsittdd myds prosessin, jolla Wetteri Oyj on
yksiloinyt tiedot kestdvyysraportointistandardien mukaista

raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata tietojen merkitsemista kirjanpitolain
7 luvun 22 §:ssi tarkoitetulla tavalla, koska kestdvyysrapor-
tointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista
vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin

lainsddddnnon puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestévyysraportin
varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksian-
tona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvda varmennus-
tapaa ja kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia
ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot

kuin mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Konsernikestivyystarkastajan
velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen méérin tarkoitukseen soveltuvaa

evidenssii.

Muu seikka

Haluamme kiinnittdd huomiota siihen, ettd Wetteri Oyj:n
kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestévyysraportti
on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa raportointi-
kaudelta 1.1.-31.12.2024. Lausuntomme ei kata konsernikes-
tdvyysraportissa esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei
ole mukautettu timén seikan osalta.

Konsernikestidvyystarkastajan
riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsti ja konserniyrityksistd
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten

mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa,

ja olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset

eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestévyystarkastaja soveltaa kansainvalisti
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyys-
tarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kiytt6on ja
pidettivi toiminnassa laadunhallintajirjestelméd, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
sekd sovellettavien sddddksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Wetteri Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestivyysraportista sekd sen laatimisesta ja
esittdmisestad kirjanpitolain 7 luvussa saddetyn mukaisesti,
mukaan lukien kestévyysraportointistandardeissa
madritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot kestavyysra-
portointistandardien mukaista raportointia varten

- siitd, ettd konsernikestdvyysraportissa on noudatettu
kestédvad sijoittamista helpottavasta kehyksesti ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 sdddettyjd vaatimuksia

- sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyysra-
portin, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa

olennaista virheellisyytta.
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Luontaiset rajoitteet kestdavyysraportin laatimisessa

Konsernikestdvyysraportin laatiminen edellyttdd yhtiolta
olennaisuusarviointia olennaisten raportoitavien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien seki kesta-
vyysseikkojen madrittelemiseksi ja tunnistamiseksi.
Prosessiin sisdltyy merkittdvasti johdon harkintaa ja
valintoja ja tehtyihin lopputulemiin sisdltyy merkittavad

arviointiepdvarmuutta.

Yhtion paastotietojen laskentamenetelmisséd on kuvattu
yhtion tapa laskea Scope 3 kasvihuonekaasupiistot.
Kéytetyt laskentamenetelmat siséltiavat johdon harkintaa
sekd huomattavan méadrin estimaatteja ja olettamia,
jonka seurauksena lopputulema sisdltad merkittavaa

arviointiepdvarmuutta.

Yhtion pilaantumisen mittarit kappaleessa on kuvattu yhtion
tapa laskea mikromuovien maara. Kaytetyt laskentamene-
telmait sisdltdavdt johdon harkintaa sekd huomattavan maéran
estimaatteja ja olettamia, jonka seurauksena lopputulema

siséltdd merkittavai arviointiepdvarmuutta.

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n
mukaisesti, yhtion johto on velvollinen laatimaan tulevai-
suuteen suuntautuvat tiedot raportissa kuvattujen oletusten
perusteella tapahtumista, jotka saattavat tapahtua tulevai-
suudessa, sekd mahdollisista konsernin tulevista toimista.
Todelliset lopputulokset todennékdisesti poikkeavat
ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat eivit usein
toteudu suunnitellusti.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko konserni-
kestdvyysraportissa vadrinkdytoksesti tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa rajoitetun varmuuden

antava varmennuskertomus, joka sisédltdd lausuntomme.

Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paitoksiin,

joita kayttdjat tekevit konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvilisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE
3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kdytamme
ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatillisen
skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vadrinkédytoksesta tai
virheestd johtuvat konsernikestivyysraportin olennaisen
virheellisyyden riskit, ja muodostamme kisityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesti
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

+ Suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen midran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssid. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on suurempi
kuin riski siité, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys ja&d havaitsematta, sillé vadrinkédytokseen voi
liittyd yhteistoimintaa, vadrentamisti, tietojen tahallista
esittdmatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmistd

taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan
ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia.
Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja

laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisiltden

arvioinnin vidrinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskistd. Timéan vuoksi rajoitetun
varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden
taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin

suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivit mm. seuraavaa:

+ Haastattelimme yhtion johtoa ja konsernikestévyysra-
portin sisdltdmien tietojen kerddmisestd ja raportoinnista
vastaavia henkil6itd konsernitasolla seki organisaation
eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla hankkiaksemme
kisityksen kestavyysraportointiprosessista ja sithen
liittyvistd sisédisistd kontrolleista seki tietojarjestelmista.

+ Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja
asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne
konsernikestdvyysraportin sisdltdmii tietoja.

+ Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessia suhteessa ESRS-standar-
dien vaatimuksiin seka sitd, ovatko arviointiprosessista
annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

« Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisdltaimét
kestavyystiedot ESRS-standardien mukaisia.

« EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kisityksen
prosessista, jolla yhtié on méiritellyt konsernin takso-
nomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset
toiminnot, sekd arvioimme néistd annettujen tietojen
saannostenmukaisuutta.

Helsingissi 24.4.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestévyystarkastusyhteiso

Tiina Puukkoniemi
KRT
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Wetteri Oyj:n ESEF-tilinpaatosta koskeva
kohtuullisen varmuuden antava rilppumattoman

tilintarkastajan varmennusraportti

Wettery Oyj:n johdolle

Olemme Wetteri Oyj:n (y-tunnus 0548170-4) (jdljempéna
my0s “yhti6”) johdon pyynndstid suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
ollut yhtion IFRS-konsernitilinpdatos tilikaudelta 1.1.-
31.12.2024 European Single Electronic Format -muodossa
("ESEF-tilinpaatos”).

Johdon vastuu ESEF-tilinpaatoksesta

Wetteri Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpd&dtoksen laatimisesta
siten, ettd se tdyttda 17.12.2018 annetun komission
delegoidun asetuksen (EU) 2019/815 vaatimukset ("ESEF-vaa-
timukset”). Tdhéan vastuuseen kuuluu, ettd suunnitellaan,
otetaan kiyttoon ja yllapidetddn sisdistd valvontaa, joka

on relevanttia sellaisen ESEF-tilinpd4toksen laatimisen
kannalta, jossa ei ole vddrinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta
jattdmista.

Meidan riippumattomuutemme ja
laadunhallintamme

Olemme noudattaneet IESBAn (International Ethics
Standards Board for Accountants) Kansainvilisten eettisten
sddntojen tilintarkastusammattilaisille (sisdltden Kansain-
viliset riippumattomuusstandardit) (IESBAn eettiset
sddnnot) mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja muita
eettisid vaatimuksia. Sddntdjen pohjana olevat perusperiaat-
teet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys
ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen
kiyttdytyminen.

Yhtiomme soveltaa kansainvélistd laadunhallinta-
standardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteison
on suunniteltava, otettava kdyttoon ja pidettavd
toiminnassa laadunhallintajirjestelmé, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien sdadoksiin ja madrayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet ja

menettelytavat.

Meidan velvollisuutemme

Meidin velvollisuutenamme on esittii suorittamiemme
toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
lausunto ESEF-tilinpddtoksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiantomme kansainvilisen varmennustoimeksianto-
standardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut varmennus-
toimeksiannot kuin menneitd kausia koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen
tarkastus mukaisesti. Kyseinen standardi edellyttia,

ettd suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
ESEF-tilinpditoksessa olennaista ESEF-vaatimusten

noudattamatta jattamista.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden
antavaan toimeksiantoon kuuluu toimenpiteitd evidenssin
hankkimiseksi siitd, onko ESEF-tilinpdatds ESEF-vaati-

musten mukainen. Valittavat toimenpiteet perustuvat
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tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta

tai virheest4 johtuvan olennaisen ESEF-vaatimusten

noudattamatta jattdmisen riskien arvioiminen. N&ita riskeja

arvioidessamme olemme tarkastelleet sisdistd valvontaa,
joka on yhtiossé relevanttia ESEF-tilinpddtoksen laatimisen
kannalta.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen midran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssid.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd Wetteri Oyj:n ESEF-
tilinpddtos 31.12.2024 padttyneeltd tilikaudelta noudattaa
olennaisilta osin ESEF-vaatimuksissa asetettuja

vahimmaisvaatimuksia.

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennus-
raporttimme on laadittu toimeksiantomme ehtojen
mukaisesti. Vastaamme ty0stimme, tdstd raportista ja
esittdmastamme lausunnosta vain Wetteri Oyj:lle, emme

kolmansille osapuolille.

Oulussa 24.4.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Sami Posti
KHT
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