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Soprano Oyj hallituksen toimintakertomus 2007
Tarkastelujakson tarkeimmat tapahtumat

Soprano Oyj - konsernin liikevaihto kasvoi vuonna 2007 19,7 % vuoteen 2006 verrattuna. Merkittavistd Soprano Composer -ohjelmis-
totuotteeseen kohdistuneista markkinointi- ja tuotekehityspanostuksista johtuen tulos on ennakoidun mukaisesti lievasti negatiivinen.
Tilikauden jalkeen konserni vahvisti ydinliiketoimintaansa ostamalla verkkokauppaohjelmistoja tarjoavan Asapsoft Netsystems Oy:n.
Yhtio liitettiin konserniin 30.1.2008 alkaen.

Tuloskatsaus

Soprano Oyj -konsernin liikevaihto vuonna 2007 oli 2,11 miljoonaa euroa (Vertailukelpoinen liikevaihto vuonna 2006 1,76 miljoonaa
euroa, muutos 19,7 %), liiketulos -0,20 miljoonaa euroa (0,55 miljoonaa euroa) ja tilikauden tulos -0,02 miljoonaa euroa (0,32 miljoo-
naa euroa). Konsernin oma padoma 31.12.2007 oli 1,72 miljoonaa euroa (1,38 miljoonaa euroa) ja varat yhteensa 2,44 miljoonaa euroa
(1,97 miljoonaa euroa).

Yhtio kohdensi suunnatulla osakeannilla kerattyja varoja sekda yhtion omia henkilostoresursseja hallituksen linjausten mukaisesti
Soprano Composer -verkkokauppaohjelmiston tuotekehitykseen, jakelutien rakentamiseen sekd myyntiin ja markkinointiin. Yhtio ei ole
enda vuonna 2007 aktivoinut ohjelmiston tuotekehityskustannuksia taseeseen vaan ne on kasitelty kokonaisuudessaan kuluina, koska
ohjelmiston myynti aloitettiin suunnitelman mukaisesti maaliskuussa 2007. Vuonna 2006 aktivoitiin tuotekehitysmenoja 0,23 miljoo-
naa euroa taseeseen.

Liiketoimintakatsaus

Communications
Konsernin liiketoiminnan ydin, Communications -liiketoiminta tarjoaa asiakkailleen helppokayttoéisia verkkoliiketoiminnan ohjelmistoja
ja tdyden palvelun viestintaratkaisuja.

Communications-liiketoiminnan jatkuvien toimintojen liikevaihto vuonna 2007 oli 2,11 miljoonaa euroa (vuonna 2006 1,76 miljoonaa
euroa, muutos 19,7 %) ja liiketulos konsernierat kohdistettuna -0,20 miljoonaa euroa (0,55 miljoonaa euroa).

Liiketuloksen heikkeneminen johtui suunnitelluista panostuksista Soprano Composer -tuotteen kehitykseen, markkinointiin ja jakelu-
tien luomiseen. Soprano Composerin tuotekehitysaktivoinnit taseeseen paattyivat 31.12.2006, koska Soprano Composerin myynti aloi-
tettiin maaliskuussa 2007. Vuonna 2006 aktivoitiin tuotekehitysmenoja 0,23 miljoonaa euroa.

Communications-liiketoiminta jaettiin kesdkuussa 2007 kolmeen myyntiyksikkoon asiakaskoon mukaisesti: suuryritykset ja julkishal-
linto, yritysasiakkaat seka yrittajat.

Suuryritykset ja julkishallinto -yksikko suunnittelee, toteuttaa ja valmentaa raataloidyt sahkoiset ratkaisut seka viestinndn ja mainonnan
palvelukokonaisuuden suurille asiakkaille. Yksikon vetdjana toimii Miia Eloranta.

Yritysasiakkaat -yksikkod suunnittelee, toteuttaa ja kouluttaa sdahkoiset ratkaisut seka viestinnan ja mainonnan konseptit keskisuurille
asiakasyrityksille. Yksikén vetdjana toimii Riina Virtanen.

Yrittdjat —-yksikon paatuote on Soprano Composer -ohjelmistot ja sen kohderyhmana ovat Suomen yli 200.000 alle 20 tyontekijan pk-
yritykset.

Konserni jatkoi liiketoiminta-alueen kehittamistd ostamalla Asapsoft Netsystems Oy:n 18.12.2007 allekirjoitetulla osakevaihtosopi-
muksella. Asapsoft Netsystems Oy ja Yrittdjat -yksikkdo muodostavat Ohjelmistot-yksikon 30.1.2008 lahtien. Ostettu yhtio tdydentaa
yksikon palvelutarjontaa erityisesti suurempien verkkokauppa-asiakkaiden osalta. Ohjelmistot -yksikon vetdjana toimii Riitta Auvinen.

Liiketoiminta-alueeseen kuulunut Anolakeskus Tenhunen Oy myytiin syyskuussa 2007 Arto Tenhuselle 0,12 miljoonan euron hintaan.
Kauppahinta maksettiin Anola Golf Oy:n osakkeina. Soprano Oyj konserni kirjasi kaupasta 0,02 miljoonaa euron myyntivoiton vuo-
den 2007 tulokseen. Anolakeskus Tenhunen Oy harjoittaa viininvalmistusta ja ravintolatoimintaa kesdisin, yhti6 toimii Anola Golf Oy:
n omistamissa tiloissa.

Magazines
Lopetettuun Magazinen-liiketoimintaan kuuluivat Suomessa ilmestyvat lehdet Kampanja ja Uusi Toimisto (Kustannus Oy Kampanja)
seka Virossa, Latviassa ja Liettuassa ilmestyva City Paper - lehti. (City Paper Ou)

Liiketoiminta-alueen yhtiot luokiteltiin osavuosikatsauksessa 1-3 2007 myytdvana olevaksi. Yhtiot myytiin kesdkuussa 2007. Konserni
kirjasi kaupoista yhteensa 0,14 miljoonan euron voiton vuoden 2007 tulokseen. Myydyista yhtiosta kerrotaan tilinpaatoksen liitteessa
2. Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot.



Tunnusluvut

Konsernin jatkuvien toimintojen tulos per osake vuonna 2007 oli -0,02 euroa (vuonna 2006 0,06 euroa) ja lopetettujen toimintojen tu-
los per osake 0,02 euroa (-0,02 euroa). Oma padoma per osake oli 31.12.2007 0,16 euroa (31.12.2006 0,14 euroa) ja sijoitetun pda-
oman tuotto oli 0, 2 % (27,6 %).

Aiempia tilikausia koskenut virhe korjattiin vuoden 2006 lukuihin. Korjauksessa satunnaisissa kuluissa olleet osakeantiin liittyvat ku-
lut oikaistiin vdhentamaan vapaan sijoitetun pddoman rahastoa. Korjaus on huomioitu myos vuoden 2006 tunnusluvuissa. Konsernin
tunnusluvut vuosilta 2005-2007 on esitetty tilinpdatoksen liitteessa 28. Tunnusluvut

Tutkimus ja tuotekehitys

Soprano Composer - verkkokauppaohjelmiston kehittaminen alkoi vuonna 2005. Tuote saavutti myyntivaiheen maaliskuussa 2007.
Tuotekehitysaktivointien arvo konsernin taseessa 31.12.2007 on 0,32 miljoonaa euroa (31.12.2006 0,43 miljoonaa euroa).

Yhti6 on saanut syyskuusta 2005 ldhtien TEKES:ilta tuotekehityshankkeeseen tuotekehityslainaa ja -tukea. Tilitykset paattyivat vuoden
2007 kolmanteen kvartaaliin. Tuotekehityslainaa nostettiin yhteensa 0,16 miljoonaa euroa ja tuotekehitystukea saatiin yhteensa 0,16
miljoonaa euroa. Tuki on kirjattu vihentamaan tuotekehitysaktivointeja.

Henkilosto

Konsernissa oli henkilostod vuonna 2007 keskimadrin 23 henkil6d (vuonna 2006 24 henkil6d). Palkat ja palkkiot yhteensa olivat vuonna
2007 625 tuhatta euroa, vuonna 2006 323 tuhatta euroa ja vuonna 2005 318 tuhatta euroa. Tilikauden aikana rekrytoitiin 10 henkil64,
tyosuhde paattyi 5 henkil6lld ja myytyjen yhtididen kautta konsernista poistui 5 henkiloa. Ulkoistetuissa tehtdvissa ei ollut henkil6stoa
31.12.2007 (31.12.2006 5 henkil6a)

Yhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Soprano Oyj:n hallituksen ovat vuonna 2007 muodostaneet Pekka Vennamo, Jarmo Kalliola, Kari Ljungberg, Riitta Auvinen, Arto
Tenhunen ja Kai Mdkeld 26.4.2007 lahtien. Hallitus kokoontui vuoden 2007 aikana 12 kertaa.

Soprano Oyj perusti kesdkuussa 2007 kolme myyntiyksikkoa: Suurasiakkaat ja julkishallinto, Yritykset ja Yrittdjat. Yrittdjan-yksikko ja
ostettu Asapsoft Netsystems Oy muodostavat Ohjelmistot-myyntiyksikon 30.1.2008 ldhtien. Konsernin johtoryhman muodostavat yk-
sikdiden vetdjat Miia Eloranta, Riina Virtanen ja Riitta Auvinen, talousjohtaja Panu Kauppinen ja toimitusjohtaja Arto Tenhunen.

Yhtion tilintarkastajina ovat toimineet 26.4.2007 saakka Markku Koskela, KHT ja sen jilkeen KPMG Oy Ab, KHT-yhteiso pdavastuulli-
sena tilintarkastajana Esa Kailiala, KHT.

Rahoitus

Kassavarat olivat katsauskauden lopussa 0,71 miljoonaa euroa (31.12.2006 0,88 miljoonaa euroa) ja konsernin omavaraisuusaste
31.12.2007 70,6 % (70,6 %). Dun & Bradstreet on antanut Soprano Oyj:lle parhaan kdyttimansa AAA-luokituksen ja Suomen Asiakastieto
Suomen vahvimmat 2008 -sertifikaatin.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli vuonna 2007 -0,02 miljoonaa euroa (0,26 miljoonaa euroa), ja koko rahavirta oli -0,17 miljoonaa
euroa (0,65 miljoonaa euroa). Korollisten velkojen maara oli 0,46 miljoonaa euroa (0,40 miljoonaa euroa)

Soprano Oyj:n hallitus paatti 17.9.2007 osakepohjaisen kannustinjarjestelman luomisesta yhtion avainhenkil6ille ndiden sitouttami-
seksi yhtioon ja sen tavoitteisiin. Avainhenkildille annettiin 965 000 osakkeen annin merkintdd varten annettu yhteensa 0,66 miljoonan
euron laina. Laina-aika on enintadn kolme vuotta. Osakeannista on kerrottu tilinpaatoksen liitteessa 21. Osakeperusteiset maksut.

Lahipiirilainat ja - vastuut

Soprano Oyj on myodntanyt henkilostéannin merkintda varten yhtion lahipiiriin kuuluville henkildille yhteensa 0,54 miljoonaa euroa.
Laina-aika on enintddn kolme vuotta. Lainat erddantyy maksettavaksi kokonaisuudessaan kolmen vuoden kuluttua tai osakkeita myyta-
essd, joka voi aikaisintaan tapahtua kahden vuoden kuluttua. Lainan korko on peruskorko. Lahipiiritapahtumista on kerrottu tilinpaa-
toksen liitteessa 26.

Yhtion osakkeet

Yhtion osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena OMX Pohjoismainen Porssi Helsingin Prelistalla. Vuoden 2006 osakeannissa
liikkeeseen lasketut uudet osakkeet tulivat julkisen kaupankdynnin kohteeksi yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa 10.8.2007. Yhtion
osake vaihtoi listaa ML-markkinasta Prelistalle 2.11.2007. Tarkat tiedot kaupankdynnista ja kurssikehityksesta ovat saatavilla OMX
Pohjoismainen Porssi Helsingin tai yhtion verkkopalvelusta



Yhtiollda on kaupankdynnin kohteena 10.565.000 osaketta 31.12.2007 (8.000.000 kappaletta 31.12.2006). Yhtiolla on yksi osakelaji.
Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.

Yhtion osakkeen ylin kurssi vuonna 2007 oli 1,38 euroa (vuonna 2006 0,95 euroa), alin 0,65 euroa (0,35 euroa) ja paatoskurssi 0,98
euroa (0,93 euroa). Keskikurssi oli 0,84 euroa (0,61 euroa). Osakkeita vaihdettiin 2 977 350 kappaletta (705 810 kpl). Osakkeiden vaih-
don arvo oli 2 486 428 euroa (429 125 euroa, kasvua 479,4 %). Yhtion markkina-arvo omat osakkeet vdhennettynd 31.12.2007 paa-
toskurssilla oli 10,29 miljoonaa euroa (7,38 miljoonaa euroa).

Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 213 osakkeenomistajaa ja yhtiolld oli hallussaan 62 500 (62 400 kpl) omaa osaketta katsauskauden
lopussa, joka on 0,6 prosenttia kaikista osakkeista ja aanista.

Soprano Oyj:n osakkeenomistajista suoraan ja tiedossa olevista valillisesti yli 10 % omistavat Arto Tenhunen seka Kai Mdkeld ja Oy
Herttakuutonen Ab. yhdessa. Yli 5 % omistavat Riitta Auvinen seka Pekka Vennamo ja Sijoitus Oy yhdessa. Osakkeenomistajista on ker-
rottu tilinpaatoksen liitteessa 29. Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Yhtion sisdisessad valvonnassa, tarkastuksessa ja riskienhallinnassa noudatetaan yhtion hallituksen vahvistamaa kirjallista ohjeistoa.

Konsernin menestyminen riippuu suurelta osin johdon ammattitaidosta ja Soprano Oyj -konsernin palveluksessa olevan henkiloston
ammattitaidosta ja pysyvyydesta seka asiakkuudenhallinnan onnistumisesta. Henkilostoon liittyvien riskien hallintaan on pyritty yhden-
mubkaisilla tydsopimuksilla joihin liittyy salassapitovelvollisuus.

Yksittdisen asiakasmenetyksen vaikutuksia pyritddn pienentimdadn asiakasmadrda ja kokonaisvolyymid kasvattamalla. Asiakkaiden
kanssa pyritdadn pitkdaikaisiin sopimuksiin yleistyvan projektitydskentelyn sijaan. Sopimusriskeja on eliminoitu yhtion juristin valmis-
telemilla ja paivittamilla sopimuspohjilla ja sopimusriskien hallinnan organisoinnilla. Rahoitusriskeistd olennaisimmat ovat sijoitustoi-
minnan riskit ja luottoriskit. Konsernilla ei ollut luottotappioita vuonna 2007 eika 2006.

Ohjelmistoliiketoimintaan tehtyjen sijoitusten tuotto-odotuksiin sisdltyy riski siitd, ettd markkina ei kehity odotetulla tavalla.
Olennaiset tapahtumat tilikauden pdattymisen jalkeen

Soprano Oyj sopi 18.12.2007 verkkokaupparatkaisuja tarjoavan Asapsoft Netsystems Oy:n koko osakekannan hankkimisesta osa-
kevaihtona. Vastikkeena annetaan yhteensa enintdadan 850.000 kappaletta uusia Soprano Oyj:n osakkeita. Osakevaihdon vahvistivat
Asapsoft Netsystems Oy:n ylimadrdinen yhtiokokous ja Soprano Oyj:n hallitus 30.1.2008, jolloin Asapsoft Netsystems Oy konsolidoi-
tiin Soprano Oyj konserniin. Kauppahinta muodostuu 550.000 kappaleen peruskauppahinnasta ja 3 vuoden tavoitetulokseen sidotusta
300.000 kappaleen lisakauppahinnasta.

Yhtiokokouksen 2007 paatokset

Soprano Oyj:n yhtiokokous 26.4.2007 vahvisti vuoden 2006 tilinpadtoksen ja myonsi vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
Yhtiokokous paatti, ettd 31.12.2006 taseen mukaisista voittovaroista jaetaan osinkoa kolme senttid (0,03 euroa).

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaardksi kuusi. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Kai Makeld. Hallituksessa jatkavat puheen-
johtajana Pekka Vennamo seka jasenet Jarmo Kalliola, Kari Ljungberg, Riitta Auvinen ja Arto Tenhunen. Yhtion varsinaiseksi tilintarkas-
tajaksi valittiin KHT-yhteiso KPMG Oy Ab paadvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Esa Kailiala.

Yhtiokokous vahvisti kokouskutsussa esitetyt yhtidjarjestyksen muutokset.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattimaan osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oi-
keuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan laskea liikkeeseen yhdessa tai useammassa erdssd yhteensd enintaan
2.000.000 uutta tai yhtion hallussa olevaa omaa osaketta, joka vastaa noin 21 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista. Hallitus on val-
tuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Valtuutusta voidaan kdyttdad muun muassa yritys- ja liiketoimintakauppojen tai muiden liiketoiminnan jarjestelyjen ja investointien ra-
hoittamiseen ja mahdollistamiseen tai henkiléston kannustamiseen tai sitouttamiseen. Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa
sekda maksullisesta ettd maksuttomasta annista. Valtuutus sisdltaa oikeuden paattda osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poik-
keamisesta, mikali siihen on painava taloudellinen syy. Valtuutus on voimassa 5 vuotta valtuutuspaatoksen tekemisesta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paittamaian omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan hankkia
yhdessa tai useammassa erdssa yhteensa enintadan 400.000 osaketta. Osakkeita voidaan hankkia muutoin kuin osakkeenomistajien
omistusten suhteessa osana julkista kaupankayntia kulloinkin vallitsevaan kurssitasoon. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta valtuu-
tuspdatoksen tekemisesta.



Yhtiokokous valtuutti hallituksen padttamaan lisdosingon jakamisesta. Valtuutuksen nojalla hallitus voi paattda osinkoa jaettavan enin-
tdadan 0,05 euroa osakkeelta. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun.

Yhtiokokous 2008
Soprano Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan 23.4.2008 yhtion toimitiloissa, Ludviginkatu 1, 00130 Helsinki.
Tulevaisuuden ndakymat tilikaudelle 2008

Soprano Oyj:n hallitus arvioi Soprano-konsernin liikevaihdon vuonna 2008 kasvavan noin 50 prosenttia ja liiketuloksen nousevan sel-
vasti voitolliseksi.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
seka esitys mahdollisesta muun vapaan paaoman jakamisesta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 1 759 tuhatta euroa, josta tilikauden tappio on -535 tuhatta euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:
- osinkoa jaetaan 0,03 senttid/osake eli yhteensa 332 tuhatta euroa

- jatetddn omaan padomaan 1 428 tuhatta euroa
1 759 tuhatta euroa

Omille osakkeille ei jaeta osinkoa, omien osakkeiden muutokset vaikuttavat jaettavan osingon maaraan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva,
eikd ehdotettu voitonjako hallituksen ndakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.



