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Wetteri Oyj tilinpaatostiedote tilikaudelta 1.1.2024 — 31.12.2024

Liikevaihto kasvoi — haastava markkinatilanne
painoi kannattavuutta

Tilinpaatostiedotteella esitetyt tilikausien 2024 ja 2023 tunnusluvut ja tiedot sisaltavat seka konsernin jatkuvat, etta
lopetetut toiminnot ellei erikseen muuta mainita.

Yhteenveto katsauskaudelta 1.10. — 31.12.2024

e  Konsernin liikevaihto 116,8 miljoonaa euroa (131,1 miljoonaa euroa)

o Oikaistu kayttokate 3,6 miljoonaa euroa (6,8 miljoonaa euroa)

e Oikaistu liikevoitto -0,3 miljoonaa euroa (3,3 miljoonaa euroa)

e Liikevoitto -1,8 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroa)

e Henkildautot-toimintasegmentin liikkevaihto laski 20,2 miljoonaa euroa (-23 %) verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan aikaan

e Raskas kalusto -toimintasegmentin liikevaihto nousi 6,6 miljoonaa euroa (43 %) verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan aikaan

¢ Huoltopalvelut-toimintasegmentin liikkevaihto nousi 2,6 miljoonaa euroa (12 %) verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan aikaan

Yhteenveto tilikaudelta 1.1. — 31.12.2024

e Konsernin liikevaihto 514,5 miljoonaa euroa (443,3 miljoonaa euroa), kasvua 16 %, joka on muodostunut
paaasiassa strategian mukaisten yritysostojen kautta

e Oikaistu kayttokate 20,7 miljoonaa euroa (24,9 miljoonaa euroa)

e Oikaistu liikevoitto 5,1 miljoonaa euroa (12,0 miljoonaa euroa)

e Liikevoitto -0,2 miljoonaa euroa (5,4 miljoonaa euroa)

¢ Henkilbautot-toimintasegmentin liilkevaihto kasvoi 43,3 miljoonaa euroa (15 %) verrattuna edelliseen vuoteen,
vaihtoautojen laskutus kasvoi 58 %

e Raskas kalusto -toimintasegmentin liikkevaihto kasvoi 15,4 miljoonaa euroa (23 %) verrattuna edelliseen vuoteen

¢ Huoltopalvelut-toimintasegmentin liilkevaihto kasvoi 21,5 miljoonaa euroa (28 %) verrattuna edelliseen vuoteen

e  Suur-Savon autokauppaliiketoiminta tuli liketoimintakaupalla osaksi Wetteria 1.1.2024 alkaen

e  Suvanto Trucks Oy tuli osakevaihdolla osaksi Wetterid 29.2.2024 alkaen

e Lahden Rekkapaja Oy tuli osaksi Wetteria 28.6.2024 alkaen

e Wetteri tiedotti myyvansa tytaryhtionsa Wetteri Power Oy:n

Wetteri Oyj:n taloudellinen ohjeistus vuodelle 2025

e Liikevaihto 510-540 miljoonaa euroa
e  Oikaistu liikevoitto 9—11 miljoonaa euroa
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Taloudellista kehitysta kuvaavat keskeiset tunnusluvut

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 31.12.2024" 31.12.2023" Muutos  31.12.2024"  31.12.2023" Muutos
Liikevaihto 116 765 131089 -11% 514 519 443 287 16 %
Kayttokate (EBITDA) 2629 4662 -44% 17 638 21009 -16%
Kéayttdkate liikevaihdosta, % 2% 4 % 3% 5%
Oikaistu kayttokate 2 3643 6783 -46 % 20 663 24918 17 %
Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, % 3% 5% 4 % 6 %
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -1 847 702  -363 % -188 5351 -104 %
Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, % 2% 1% 0 % 1%
Oikaistu liikevoitto 2 -302 3343 -109 % 5088 12030 -58%
Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, % 0 % 3% 1% 3%
Voitto (tappio) ennen veroja -4 715 -2 775 70 % -12 063 -3824  215%
Voitto (tappio) ennen veroja likevaihdosta, % -4 % 2% 2% -1%
Tilikauden voitto (tappio) -3 873 -2 963 31% -7 139 -4 049 76 %
Tilikauden voitto (tappio) likevaihdosta, % -3 % 2% -1 % -1%
iJae:rt.:::x|t:rr1“taot|cr)nn|rzté)beg)osakekohtalnen tulos, -0,02 0,03 -0.10 -0,06
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos
Iaimennusvaikutulisella oikaistu (EUR) ’ “Liz -0,03 L -0,06
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,02 -0,02 -0,05 -0,03
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella
oikaistu (EUR) ’ -0,02 -0,02 -0,05 -0,03
Oman paaoman tuotto (ROE), % -45 % -35 % -30 % -13 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % -18 % -15 % -15 % -9 %
Omavaraisuusaste, % 15 % 16 % 15 % 16 %
Maksuvalmius, % 74 % 83 % 74 % 83 %
Henkildston lukumaara keskimaarin tilikaudella 974 1007 1016 926
Uusien henkildautojen laskutus (kpl) 782 848 3472 3322
Uusien kuorma-autojen laskutus (kpl) 32 43 143 181
Kaytettyjen henkildautojen laskutus (kpl) 1835 1553 9 082 5764
Kaytettyjen kuorma-autojen laskutus (kpl) 122 29 406 114
Uusien henkildautojen tilaukset (kpl) 974 699 3 647 2 862
Uusien kuorma-autojen tilaukset (kpl) 55 17 186 127
Henkilbautojen tilauskanta tilikauden lopussa 36 606 57 343 36 606 57 343
Kuorma-autojen tilauskanta tilikauden lopussa 21743 13 655 21743 13 655
Henkiléautokorjaamon myydyt tunnit 87 859 83 908 349 404 319 562
Kuorma-autokorjaamon myydyt tunnit 31736 30 295 113 750 110 759

" Tilikausien 2024 ja 2023 taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut siséltavat sekd konsernin jatkuvat, etté lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun nimesta
muuta kay ilmi. Vuoden 2024 ensimmaisella puolikkaalla myyty koulutusliiketoiminta ja tilikauden 2024 paattymisen jalkeen myyty tytaryhtié Wetteri Power Oy
on esitetty tilinpaatostiedotteella lopetettuina toimintoina. Lopetettujen toimintojen tuloslaskelman erét on esitetty konsernin tilikauden laajalla tuloslaskelmalla
osana konsernin lopetettujen toimintojen voittoa (tappiota) erilldan konsernin jatkuvien toimintojen tuloslaskelman eristd. Myds vertailukauden tuloslaskelman

esittdmistapa on oikaistu vastaamaan tata esittémistapaa.

2 Oikaistussa kayttokatteessa ja likevoitossa ei huomioida konsernin kéyttékatteen ja likevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié, kuten merkittavia
kertaluonteisia tuotto- ja kuluerida seka hankintalaskelmilla tehdyistd omaisuuserien kdyvan arvon taseeseen merkitsemisista kirjattuja poistoja. Oikaistun
kayttokatteen ja liikevoiton tarkoitus on parantaa konsernin kayttokatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuutta kausien valilla. Oikaistun kayttokatteen ja liikevoiton
tasmaytyslaskelmat ovat tilinpaatdstiedotteen sivulla 19.
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Toimitusjohtaja Aarne Simulan katsaus

"Vuosi 2024 oli autoalalle historiallisen heikko. Uusien autojen ensirekisterdinneissa jaatiin kauas viime vuosikymmenien
tahdista. Taloudellinen epavarmuus ja heikko kuluttajaluottamus voimistivat negatiivisia vaikutuksia. Vastatuulesta
huolimatta, jatkoimme systemaattisesti kasvustrategiamme toteutusta. Vuoden 2024 aikana teimme viisi yritys- ja
liketoimintakauppaa ja saatoimme maaliin historiamme suurimman yrityskaupan, kun Wetteri Power Oy myytiin
ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle. Kauppa vahvistaa merkittavasti Wetterin tasetta sekd kykya strategisten yritysostojen
toteuttamiseen ja tukee siten erinomaisesti yhtion kasvustrategiaa. Viime vuoden aikana tehdyt strategiset
liiketoimintajarjestelyt  vahvistavat asemiamme  murroksessa olevassa automarkkinassa ja  kasvattavat
markkinaosuuttamme kokonaisautomarkkinassa.

Toimintaymparistdn turbulenssi nakyi taloudellisessa kehityksessamme. Oikaistu kayttdkate jai vime vuoden tasosta ja oli
20,7 miljoonaa euroa. Konsernin liikevaihto puolestaan kasvoi yritysjarjestelyjen my6ta 16 prosenttia edellisvuodesta ja oli
514,5 miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli 5,1 miljoonaa euroa. Wetterin liiketoimintasegmenteistd Henkil6autot-
segmentin liikkevaihto nousi 327,8 miljoonaan euroon ja oikaistu liikevoitto kdantyi tappiolliseksi ja oli -5,6 miljoonaa euroa.
Vaihtoautojen kappalemaarainen laskutus nousi 58 prosenttia. Uusien henkildautojen tilauskanta vuoden lopussa oli 36,6
miljoonaa euroa. Raskaan kaluston liikevaihto nousi 23 prosenttia edellisvuodesta, oikaistu liikkevoitto laski 17 prosenttia ja
oli 3,0 miljoonaa euroa. Huoltopalveluiden oikaistu liikevoitto asettui 6,9 miljoonaan euroon, nousua edelliseen vuoteen
nahden 21 prosenttia.

Vuonna 2024 kaynnistimme tehostamisohjelman kannattavuuden parantamiseksi ja kustannusten sdastédmiseksi. Vuonna
2025 tulemme jatkamaan tehostamistoimenpiteitéd osana jatkuvaa liiketoiminnan kehittamista. Joulu-tammikuun taitteessa
maksoimme pois korollisia, lyhennettdvia pankkilainoja yhteensa 6,9 miljoonalla eurolla ja 8 miljoonan euron edesta
korollisia tililuottoja. Nailla toimilla pienensimme vieraan padoman ehtoista rahoitustamme. Wetterin taseen korollisista
veloista valtaosa liittyy kaytettyjen autojen kaupintavarastorahoitukseen, esittelyautojen leasingrahoitukseen ja yhtién
vuokraamien toimitilojen ja kaluston vuokrasopimusvastuisiin. Kaupintavarastorahoitus on jalleenmyyijalle riskitén
rahoitusmuoto, jossa limiittiin rahoitetun auton saa halutessaan palauttaa rahoitusyhtiolle.

Autoala kay lapi historiansa suurinta murrosta ja tulee keskittymaan muutamille suurille toimijoille. Naemme, ettd nyt on
oikea hetki panostaa henkildautoliiketoiminnan kasvuun. Jatkamme edelleen myds raskaan kaluston liiketoiminnan
kehittdmista, johon meilla on Wetteri Powerin kaupan ansiosta erinomaiset edellytykset. Meilla on vahva asema kaytettyjen
kuorma-autojen kaupassa. Kuorma-autojen huoltoedustus jatkuu viiden merkin kanssa.

Autoalan ennusteryhman mukaan markkinan pohjat on saavutettu. Autoalan kasvundkymat lupaavat kuluvalle vuodelle 10
% kasvua. Henkildautojen asiakastilaukset olivat helmikuussa 2025 kumulatiivisesti 17 prosentin kasvussa edelliseen
vuoteen verrattuna. Autokannan hidastuneen poistuman takia henkiléautokannan keski-ika kasvoi 13,6 vuoteen. Edellisena
vuonna henkildautojen keski-ika oli 13,2 vuotta. Keski-ian kasvu on ollut aiempia vuosia nopeampaa, silla uusien autojen
rekisterdinnit ovat jdaneet selvasti pitkan aikavalin keskiarvostaan. Tama luo positiivista painetta autokaupan piristymiselle.
Markkinoille tulee my6s edullisempia uusia sdhkéautomalleja, jolloin uusien autojen keskihinta tulee laskemaan ja tdma
madaltaa osaltaan kuluttaja-asiakkaiden kynnysta tulla uusien autojen kaupoille.

Vuonna 2025 jatkamme toimia yrityskaupoista saatavien synergiahyGtyjen realisoimiseksi ja kannattavuuden
parantamiseksi. Jatkamme myds merkkiedustuksiemme laajentamista uusille paikkakunnille ja tatéd kautta vahvistamme
asemiamme neuvotella myds muita uusia merkkiedustuksia kasvaville paikkakunnille. Néistéd esimerkkind helmikuussa
uutisoitu  Automotive Hedin Kia- ja Mitsubishi -liiketoimintakauppa Lahdessa, jonka my6tad potentiaalinen
markkinaosuutemme Kia- ja Mitsubishi -edustuksista nousee Suomessa jo noin 20 %:iin. Nailla jarjestelyilla olemme
rakentaneet tulevaisuuden kasvun edellytyksia.

Strateginen tavoitteemme on saavuttaa vahintddn 15 %:n osuus kunkin edustamamme merkin valtakunnallisesta
markkinapotentiaalista. Kartoitamme edelleen my6s uusia liiketoiminta- ja yritysjarjestelyitd, jotka tukevat
kasvustrategiaamme. Lopuksi haluan kiittdd Wetterin henkildstdd, asiakkaita ja kaikkia yhteistydbkumppaneita menneesta
vuodesta ja toivottaa menestysta vuodelle 2025.”

WETTERI www.sijoittajat.wetteri.fi



WETTERI OYJ | TILINPAATOSTIEDOTE | 2024

Toimintaymparisto

Autokaupan vuosi 2024 oli haastava etenkin uuden auton kaupalle. Autoalan tiedotuskeskuksen tilastojen mukaan vuonna
2024 rekisteréitiin 74 072 uutta henkilbautoa. Maara jaa 15,4 prosenttia vahdisemmaksi kuin edellisend vuonna, ja on
kaukana viime vuosikymmenen tahdista. 2000-luvun ensimmaiselld vuosikymmenellda Suomessa rekistergitiin keskimaarin
yli 130 000 uutta henkildautoa vuodessa. Pahin vaikuttaisi kuitenkin olevan ohi ja vuodesta 2025 odotetaan parempaa.
Uusien autojen rekisterdintien odotetaan kasvavan noin 10 % vuonna 2025 asiakastilausten oltua loppuvuonna 2024 reilun
14 %:n kasvussa.

Kuorma-autojen rekisterdinnit jaivat myos reilusti viimevuotista alemmalle tasolle. Vuonna 2024 rekistergitiin 3 444 kuorma-
autoa, mikd on 12,8 % vahemman kuin edellisend vuonna. S&hkdé- ja kaasukayttdisten kuorma-autojen osuus
ensirekisteroidyistd kuorma-autoista kuitenkin kasvoi, ja oli yhteensa 7,2 prosenttia vuonna 2024. Autoalan mukaan
vahapaastoisten kuorma-autojen kasvuun vaikutti etenkin hankintatuki, joka kuitenkin paattyi vuoden 2024 loppuun.

Kaytettyjen autojen kauppa oli vilkkaampaa. Vuonna 2024 Suomessa tehtiin noin 618 000 kaytetyn henkildauton kauppaa,
joista hieman yli puolet autoliikkeissa. Autoliikkeiden kaytettyjen henkildautojen kauppa kasvoi edellisvuoteen verrattuna
noin 4,8 prosenttia. Pakettiautoja myytiin kaytettyina noin 72 500, joista noin 42 prosenttia autoliikkeiden kautta. Kaytettyjen
pakettiautojen kauppaa autoliikkeisté kaytiin noin 6,6 prosenttia edellisvuotta enemman.

ACEA:n (The European Automobile Manufacturers’ Association) mukaan uusien autojen rekisterdintien osalta vuosi 2024
paattyi hienoiseen nousuun (+0,8 %) Euroopan alueella. Espanjassa kasvu jatkui vakaana (7,1 %), mutta uusien autojen
markkinat Saksassa (-1 %) ja Ranskassa (-3,2 %) k&antyivat laskuun. Taysséhkdautojen suosio sailyi, ja niiden osuus
autokannasta oli 13,6 % vuonna 2024.

Uusien autojen toimitusaikojen palaaminen normaalitasolle sek& korko- ja inflaatiokehityksen tasaantuminen voivat lisata
kiinnostusta uuden auton hankintaan, mutta kaanne nakyy rekisterdinneissa viiveella. Matalalla tasolla pysytelleet
ensirekisterdinnit ja kotimaan vanhentunut autokanta luovat autokaupalle vahvaa kysyntéapotentiaalia ja orgaanisen kasvun
mahdollisuuksia lahivuosien aikana. Markkinoille tulevat edullisemman hintaluokan ladattavat autot voivat osaltaan lisata
uusien henkildéautojen kysyntada. Kuluttajien luottamus on kuitenkin edelleen matalalla tasolla.

Rakennusteollisuus ennustaa infrarakentamisen kasvua vuoden 2025 aikana, kun valtion panostukset vaylainvestointeihin
ja kunnossapitoon seka investoinnin energiamurrokseen vauhdittavat toimialan kasvua. Infrarakentamisen kasvu voi lisata
mm. hyétyajoneuvojen, raskaan kaluston ja maansiirtokoneiden kysyntaa.

Autoala kay globaalisti tarkasteltuna lapi suurta murrosta. Murroksen vaikutuksesta autoalan toiminta keskittyy suurempiin
yksikdihin, joilla on pienia toimijoita paremmat edellytykset vastata mm. teknologian kehitystarpeisiin, autoilun
sahkoistymisen luomiin investointipaineisiin mm. autohuollon palveluissa ja digitaalisissa ratkaisuissa. Tarvitaan kykya
vastata kiristyviin ympéaristévaatimuksiin ja raportointivelvoitteisiin, jakelutiemallien muutokseen ja kuluttajakayttaytymisen
muutokseen. Toimintaymparistdn murros johtaa alan pienemmat ja keskisuuret toimijat strategisen uudelleen arvioinnin
aarelle, valinta tehdaan liiketoiminnan kehittdmismahdollisuuksien ja tarvittavien investointien nakokulmasta, toisaalta
liiketoiminnan myymisen tai lopettamisen nakdkulmasta.

Strategia

Autoalalla kdynnisséa oleva pudotuspeli on Wetterin kasvun keskeinen ajuri, joka tulee vaikuttamaan yhtién kannattavuuteen
positiivisesti seuraavien vuosien aikana. Wetteri on voimakkaasti kasvuhakuinen yhtid, joka kasvaa yritysostoilla ja
orgaanisesti. Wetteri hyotyy yrityskauppojen myétéd syntyvistd synergiahyddyista, operatiivisesta tehokkuudesta ja
edullisemmasta kustannusrakenteesta. Yrityskauppasuunnitelmassaan Wetteri keskittyy hyvin johdettuihin toimijoihin,
joiden liiketoimintamallit ja kulttuuri sopivat osaksi yrittdjdohjattua Wetteria, ja joilla on vahva liiketoiminnan
kehityspotentiaali. Nain varmistetaan, ettd integraatioprosessit ovat sujuvia ja synergiahyodyt saavutetaan. Orgaanista
kasvua yhtidé tavoittelee mm. rakentamalla valtakunnallisen vaihtokuorma-autojen myyntiverkoston sekd avaamalla
vaihtoautokeskuksia myds henkildautokaupassa. Merkkiedustusten vahvistamisella yhtid pyrkii saamaan entista
vahvemman position automarkkinassa, esim. uudet sahkoistetyt autot kysytyimmisséd segmenteissé ja hintaluokissa ovat
tasta esimerkki.

Yhtion laaja-alainen liiketoimintamalli ja tarjoama seka naytot kyvysta johtaa kasvua menestyksekkaasti antavat yhtiolle
vakaan pohjan kasvustrategian toimenpiteiden toteuttamiselle. Wetterin liiketoimintamalli kattaa uusien henkilo- ja
hyétyajoneuvojen ja vaihtokuorma-autojen myynnin, varaosa-, huolto- ja vauriokorjaamoliiketoiminnan seka
vaihtoautokaupan. Yhtié toimii myds raskaan kaluston paallirakenneliiketoiminnassa. Kokonaisvaltainen liiketoimintamalli
luo laaja-alaisen pohjan orgaaniselle kasvulle eri toimintasegmenteissa, tuo vakaata tulovirtaa eri lahteistd seka tasaa
liiketoiminnan riskeja suhdannevaihteluissa.

WETTERI www.sijoittajat.wetteri.fi
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Wetterilla on Suomen laajin automerkkien edustus, yhteensa yli 40 huolto- ja myyntiedustusta. Monimerkkiedustus on
strateginen vahvuus, jonka ansiosta yhtiélla on ainutlaatuinen markkinapositio useimmissa Suomen suosituimmista
automerkeistd seka automyynnissd ettd huoltopalveluiden tarjoajana. Yhtidssd on poikkeuksellisen laaja
automerkkikohtainen asiantuntemus, millda on suuri merkitys asiakaslojaliteetin rakentumisessa, lisédksi se on etu
jakelutiemallien murroksessa. Wetterin valtakunnallinen lasn&olo tekee yhtiésta kiinnostavan kumppanin maahantuojille, ja
merkkikattavuutta on mahdollista edelleen kasvattaa.

Wetteri on sitoutunut vastuulliseen ja kestdvaan liiketoimintaan ja on tunnistanut oman toimintansa vaikutukset
toimintaymparistdon seka toimintaympariston vaikutukset yhtion liiketoimintaan. Wetteri pyrkii Green deal -sitoumuksensa
mukaisesti lisdamaan tietoisuutta vahapaastoisestd autoilusta, samalla yhtié sitoutuu vahentamaan oman toimintansa
paastoja. Wetterille strategisesti merkittava huoltoliiketoiminta on varsin tyévoimaintensiivista, ja siksi yhtidlle on tarkeda
panostaa mm. tyéhyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden kehittdmiseen seka tyduran mittaisen tyokyvyn tukemiseen.

Strategian edistaminen vuonna 2024

Lokakuussa 2023 Wetteri tiedotti ostavansa Osuuskauppa Suur-Savon autoliiketoiminnan, kaupan taytantddnpano tapahtui
1.1.2024. 11.12.2023 Wetteri tiedotti, ettd se ostaa Suvanto Trucks Oy:n 100-prosenttisella osakevaihdolla ja aikoo rakentaa
valtakunnallisen kaytettyjen autojen myyntiverkoston. Suvanto Trucks Oy:n yrityskauppa pantiin tdytantddn 29.2.2024.

Kesakuussa Wetteri kertoi vahvistavansa raskaan kaluston paallirakenneliiketoimintaa ostamalla Lahden Rekkapaja Oy:n
koko osakekannan. Kauppa toteutettiin I1ahes kokonaisuudessaan osakevaihdolla. Heindkuussa Wetteri tiedotti myos Sports
Car Centerin Lempaalan toimipisteen liiketoiminnan ostamisesta. Liiketoimintakaupan myéta Wetteri voi monipuolistaa
toimintakonseptiaan merkittdvalld markkina-alueella. Kaupassa Wetterille siirtyi myds Volvo-huolto. Lokakuun alussa
Wetteri osti Autoliike Rinta-Joupin Kia- ja Mitsubishi-liketoiminnan Oulussa, Porissa ja Rovaniemella. Kaupan myota Wetteri
on yksi Suomen suurimmista Kia-jalleenmyyjista.

Merkkiedustusten laajeneminen on orgaanisen kasvun tekija: Laajemmalla edustuksella on mahdollista vastata hyvin
erilaisten asiakassegmenttien tarpeisiin, ja Wetterillda on merkittdvd markkinaosuus useimmissa suosituimmissa
automerkeissa. Heindkuussa Wetteri kertoi laajenevasta Kia- ja Mitsubishi-edustuksesta seké uusista kiinalaismerkkien
edustuksista, kun Skywell, Seres ja DFSK tulevat Wetterin valikoimiin. Lisaksi kerrottin uuden edustussopimuksen
solmimisesta Voyah- ja Dongfeng-merkkeja koskien.

Kevaalla 2024 Wetteri kaynnisti tehostamisohjelman kannattavuuden parantamiseksi ja kustannusten saastamiseksi.
Tehostamisohjelma siséaltdd toimenpiteith mm. toimintojen uudelleen organisoimiseksi ja hallinnon tehostamiseksi.
Toimitilojen osalta on tutkittu mahdollisuuksia yhdistdad toimintoja ja tilojen kayttda on tehostettu. Wetteri toimii 40
toimipisteessa ja vuokrakulut ovat vuositasolla 10 miljoonaa euroa. Tydvoiman kayttéa on sopeutettu toimipaikoittain ja
paallekkaisia tehtavia on lakkautettu.

Marraskuussa Wetteri tiedotti myyvansa raskaan kaluston liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtionsd Wetteri Power Oy:n
ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle. Kaupan ehdot tayttyivat ja kauppa vahvistui 1.1.2025. Kaupan myoéta Wetteri
konsernista poistui Volvo ja Renault kuorma-autojen myynti seka huolto. Wetteri jatkaa vahvaa panostusta kaytettyjen
kuorma-autojen kauppaan, huoltoon ja kuorma-autojen paallirakenteiden valmistukseen. Yrityskauppa vahvistaa yhtion
omavaraisuutta ja antaa erinomaiset mahdollisuudet kehittdd ja kasvattaa sekd henkildautoliiketoimintaa ettd raskaan
kaluston liiketoimintaa mm. strategisin yritysjarjestelyin.
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Liiketoiminnan kehitys tilikaudella

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024 1.10.-31.12.2023  Muutos 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023  Muutos
Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Liikevaihto 116 765 131 089 -1 % 514 519 443 287 16 %
Kayttokate (EBITDA) 2629 4 662 -44 % 17 638 21009 -16 %
Oikaistu kayttokate 3643 6783 -46 % 20 663 24 918 17 %
Liikevoitto (EBIT) -1 847 702 -363 % -188 5 351 -104 %
Oikaistu liikevoitto -302 3343 -109 % 5088 12 030 -58 %

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 101 182 112 516 -10 % 447 293 364 656 23 %
Kéyttokate (EBITDA) 1994 2675 -25% 10 076 13671 -26 %
Oikaistu kayttokate 3005 4770 -37 % 13 084 16 948 -23 %
Liikevoitto (EBIT) -2074 -647 - -5 858 535 -1194 %
Oikaistu liikevoitto -547 1878 -129 % -787 5963 -113 %

Liikevaihto loka-joulukuussa oli 116,8 miljoonaa euroa, laskua edellisvuoden vastaavaan aikaan (131,1 miljoonaa euroa) oli
-11 prosenttia. Loka-joulukuun kayttokate oli 2.6 (4,7) miljoonaa euroa. Oikaistu kayttdkate oli 3,6 (6,8) miljoona euroa,
liikevoitto -1,8 (0,7) miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto -0,3 (3,3) miljoonaa euroa.

Konsernin vuoden 2024 tammi-joulukuun liikevaihto oli 514,5 miljoonaa euroa, kasvua edellisvuoden vastaavaan aikaan
(443,3 miljoonaa euroa) oli 16 prosenttia. Tammi-joulukuun kayttdkate oli 17,6 (21,0) miljoonaa euroa. Oikaistu kayttokate
oli 20,7 (24,9) miljoona euroa, liikevoitto -0,2 (5,4) miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 5,1 (12,0) miljoonaa euroa.

Tilikauden liikevaihtoa kasvattivat Autotalo Hartikaisen vertailukauden 2023 maaliskuussa, AutoPalinin vertailukauden 2023
kesdkuussa ja Osuuskauppa Suur-Savon autoliiketoiminnan tammikuussa 2024 toteutuneet liiketoimintakaupat, seka
maaliskuussa 2024 toteutunut Suvanto Trucks Oy:n hankinta ja kesdkuussa 2024 toteutunut Lahden Rekkapaja Oy:n
hankinta. Lisaksi yhti6é avasi Vantaalle uuden vaihtoautokaupan suurmyymalan ja osti Sports Car Centerin Lempaalan
liiketoiminnan elokuussa 2024 seka Rinta-Joupin autoliikkeen Kia- ja Mitsubishi-liketoiminnan Oulussa, Porissa ja
Rovaniemelld lokakuussa 2024. Tilikauden liikevaihtoa ja -tulosta heikensivat erityisesti heikko uusien autojen
markkinatilanne.

Toimintasegmentit

Henkil6autot-toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024 1.10.-31.12.2023  Muutos 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023  Muutos
Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Liikevaihto 69 180 89 426 -23 % 327 796 284 456 15 %
Kayttokate (EBITDA) -1431 281 -609 % -1 202 4235 -128 %
Oikaistu kayttokate -1212 934 -230 % -438 5070 -109 %
Liikevoitto (EBIT) -3123 -1 400 - -7 967 -2 491 -
Oikaistu liikevoitto -2 506 -422 - -5 584 77 -

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 69 180 89 426 -23 % 327 796 284 456 15 %
Kéyttokate (EBITDA) -1 680 68 - -2 056 3 656 -156 %
Oikaistu kayttokate -1 461 721 -303 % -1292 4491 -129 %
Liikevoitto (EBIT) -3 372 -1614 - -8 821 -3 070 -
Oikaistu liikevoitto -2 756 -635 - -6 438 -502 -

Henkilbautot-toimintasegmentin liikkevaihto tammi-joulukuussa 2024 oli 327,8 miljoonaa euroa ja kasvoi 15 prosenttia
edellisen vuoden vastaavan ajanjakson liikevaihtoon verrattuna. Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat toteutuneiden
liiketoimintakauppojen lisaksi vaihtoautokaupan vilkastuminen. Uusien henkildautojen kappalemaardinen laskutus
tilikaudella oli 3 472 autoa ja kasvoi 5 prosenttia edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Uusien autojen
tilauskannan arvo oli tilikauden lopussa 36,6 miljoonaa euroa. Tilauskannan kappalemaara tilikauden lopussa oli 734 autoa.

Kaytettyjen autojen kappalemaarainen laskutus tammi-joulukuussa 2024 oli 9 082 autoa, kasvua oli 58 prosenttia edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
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Raskas kalusto -toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024 1.10.-31.12.2023  Muutos 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023  Muutos
Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Liikevaihto 22 060 15424 43 % 83 232 67 846 23 %
Kayttokate (EBITDA) 1041 1470 -29 % 4 887 4809 2%
Oikaistu kayttokate 1229 1495 -18 % 5501 5441 1%
Liikevoitto (EBIT) 413 939 -56 % 2234 2 596 -14 %
Oikaistu liikevoitto 631 1015 -38 % 3043 3682 -17 %

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 6 475 - - 18 448 - -
Kayttokate (EBITDA) 1061 - - -243 - -
Oikaistu kayttokate 1247 - - 355 - -
Liikevoitto (EBIT) 841 - - -1 040 - -
Oikaistu liikevoitto 1039 - - -416 - -

Raskas kalusto -segmentin liikevaihto tammi-joulukuussa kasvoi 23 prosenttia edellisvuodesta ja oli 83,2 miljoonaa euroa.
Uusia kuorma-autoja laskutettiin 143 kappaletta, kun edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla uusien kuorma-autojen laskutus
oli 181 kappaletta. Vaihtokuorma-autoja laskutettin 406 kappaletta, kun tammi-joulukuussa 2023 vaihtokuorma-autoja
laskutettiin 114 kappaletta. M&arén vahvan kasvun taustalla on 29.2.2024 Wetteri-konserniin liitetty Suvanto Trucks Oy,
jonka vaihtokuorma-autojen laskutus maalis-joulukuussa oli 273 kappaletta.

Uusia kuorma-autoja tilattin tammi-joulukuun 2024 aikana 186 kappaletta, joka on 59 kappaletta enemman kuin
edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla. Tilauskannan arvo oli 21,7 miljoonaa euroa. Tytaryhtid Wetteri Power Oy:n Volvo-
ja Renault kuorma-autojen markkinaosuus markkina-alueella joulukuun lopussa oli 33,3 prosenttia. Tilikauden paattyessa
huoltosopimussalkun arvo oli 24,4 miljoonaa euroa, kun se edellisvuoden vastaavalla ajanhetkella oli 21,0 miljoonaa euroa.
Huoltosopimuskattavuus on 97 prosenttia.

Tilikauden viimeisella kvartaalilla Wetteri tiedotti myyvansa Wetteri Power Oy:n ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle. Kauppa
taytantdon pantiin tilikauden paattymisen jalkeen 1.1.2025. Kaupan mydta konsernista poistui Volvo ja Renault kuorma-
autojen myynti seka huolto. Tilinpaatostiedotteella Wetteri Power Oy:n tuloslaskelman erat on esitetty osana konsernin
lopetettujen toimintojen tilikauden tulosta (4. Lopetetut toiminnot). Vertailukauden tiedot on oikaistu samaa esittdmistapaa
vastaavaksi. Konserni jatkaa kaytettyjen kuorma-autojen kauppaa, huoltoa ja kuorma-autojen paallirakenteiden valmistusta
Raskas kalusto -segmentin alla.

Huoltopalvelut-toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024 1.10.-31.12.2023  Muutos 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023  Muutos
Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Liikevaihto 24 741 22 158 12 % 97 581 76 040 28 %
Kayttokate (EBITDA) 2 848 1720 66 % 13 443 10 534 28 %
Oikaistu kayttokate 3189 2 966 8 % 14773 12 654 17 %
Liikevoitto (EBIT) 710 -276 - 5146 3151 63 %
Oikaistu liikevoitto 1152 1072 7% 6 884 5680 21 %

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 24741 22 158 12 % 97 581 76 040 28 %
Kéyttokate (EBITDA) 2394 1132 11 % 11 861 8 872 34 %
Oikaistu kayttokate 2734 2378 15 % 13 191 10 992 20 %
Liikevoitto (EBIT) 255 -864 - 3 564 1489 139 %
Oikaistu liikevoitto 697 484 44 % 5302 4018 32 %

Huoltopalvelut-toimintasegmentin liikevaihto tammi-joulukuussa 2024 oli 97,6 miljoonaa euroa ja nousi 28 prosenttia
edellisen vuoden vastaavan ajanjakson liikevaihtoon verrattuna. Huolto- ja korjaamotydtunteja myytiin tammi-joulukuussa
2024 yhteensa 349 404 tuntia, mika oli 9 prosenttia enemman verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.
Euromaarainen huollon ty6laskutus nousi 17 prosenttia edellisestd vuodesta. Autoilun sahkdistyminen nakyy
huoltotoiminnassa automerkkispesifin osaamisen kysynnan kasvuna ja sitd kautta asiakaslojaliteetin kasvuna. Tammi-
joulukuun 2024 varaosamyynti kasvoi 15 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Varaosamyynti kasvoi rinnan
huoltotoiminnan kanssa, liséksi uusien autojen varustelu kasvatti varaosien kysyntaa.
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Toimintasegmenteille kohdistamattomat erét

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024 1.10.-31.12.2023  Muutos 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023  Muutos
Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Liikevaihto 784 4082 -81 % 5911 14 945 -60 %
Kayttokate (EBITDA) 170 1191 -86 % 510 1430 -64 %
Oikaistu kayttokate 436 1387 -69 % 828 1753 -53 %
Liikevoitto (EBIT) 154 1439 -89 % 398 2095 -81 %
Oikaistu liikevoitto 422 1678 -75 % 744 2591 -1 %

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 787 932 -16 % 3 469 4160 -17 %
Kéyttokate (EBITDA) 219 1475 -85 % 513 1142 -55 %
Oikaistu kayttokate 486 1671 -1 % 831 1465 -43 %
Liikevoitto (EBIT) 203 1831 -89 % 439 2116 -79 %
Oikaistu liikevoitto 472 2029 17 % 764 2447 -69 %

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat sisaltdvat konsernin Kuusamon huoltoasemaliiketoiminnan, konsernin
hallinnon ja muita toimintasegmenteille kohdistamattomia eria. Toimintasegmenteille kohdistamattomissa erissa on esitetty
aikaisemmin myds Suomessa koulutusliiketoimintaa harjoittavat konserniyhtiét Management Institute of Finland MIF Oy ja
Tieturi Oy, joiden myyntiaikeista Wetteri tiedotti alkuvuodesta 2024 ja joiden kauppa toteutui 2.4.2024, sekd Ruotsissa
koulutusliiketoimintaa harjoittava konserniyhtio Wetteri Sweden AB (ent. Informator Utbildning Svenska AB), jonka
liiketoiminta myytiin 29.4.2024 paikalliselle toimijalle. Tilinpaatdstiedotteella Management Institute of Finland MIF Oy:n,
Tieturi Oy:n ja Wetteri Sweden AB:n tuloslaskelman erat on esitetty osana konsernin lopetettujen toimintojen tilikauden
tulosta (4. Lopetetut toiminnot). My6s vertailukauden tiedot on oikaistu tata esittdmistapaa vastaavaksi.

Tase, rahoitusasema ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 223,1 miljoonaa euroa, josta omaa paddomaa oli 32,5 miljoonaa euroa.
Pitkaaikaista velkaa oli 47,0 miljoonaa euroa, josta vuokrasopimusvelkaa oli 38,0 miljoonaa euroa. Lyhytaikaista velkaa oli
tilikauden lopussa 143,6 miljoonaa euroa, josta ostovelkojen ja muiden velkojen osuus oli 53,5 miljoonaa euroa ja
vuokrasopimusvelkojen osuus 10,6 miljoonaa euroa. Nettokayttdpadaoma tilikauden lopussa oli 51,0 miljoonaa euroa.
Vaihto-omaisuuden maara oli 86,7 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 15 prosenttia.

Konsernilla oli korollista velkaa tilikauden paattyessa seuraavasti: vuokrasopimusvelkoja 48,5 miljoonaa euroa,
rahoituslaitoslainoja 13,6 miljoonaa euroa, konsernin vuodenvaihteessa yhteensa 18,5 miljoonan tililimiiteista kaytdssa
olevaa saldoa 13,3 miljoonaa euroa, paAdomalainoja 5,5 miljoonaa euroa, vaihtovelkakirjalainoja 2,0 miljoonaa euroa, muita
lainoja 0,2 miljoonaa euroa, johdannaisinstrumentteja 0,1 miljoonaa euroa, kaytettyjen autojen kaupintavarastolimiiteista
kaytdssa 26,3 miljoonaa euroa, esittelyautojen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelylimiiteista kdytdssa 17,5 miljoonaa euroa
ja muita rahoitusvelkoja 1,3 miljoonaa euroa. Korollista velkaa oli yhteensa 128,3 miljoonaa euroa. Korolliset velat iiman
vuokrasopimusvelkoja, kytdssa olevaa kaupintavarastolimiittia ja kdytdssa olevaa myynti- ja takaisinvuokrauslimiittia olivat
yhteensa 36,0 miljoonaa euroa.
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Korolliset velat

EUR tuhatta 31.12.2024" 31.12.2023
Pitkdaikaiset korolliset velat

Paaomalainat 0 5742
Rahoituslaitoslainat 93 293
TyEL-lainat 0 371
Tuotekehityslainat 0 129
Muut lainat 200 246
Vuokrasopimusvelat 37 953 38 624
Muut rahoitusvelat 121 4
Johdannaisinstrumentit 123 152
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 38 489 45 560

Lyhytaikaiset korolliset velat

Paaomalainat 5 506 0
Rahoituslaitoslainat 13 496 21 956
Luotolliset tilit 13 298 11752
TyEL-lainat 0 464
Tuotekehityslainat 0 129
Vaihtovelkakirjalainat 2 000 2 000
Vuokrasopimusvelat 10 573 8798
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 26 312 24 662
Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 17 484 15810
Muut rahoitusvelat 1186 1383
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 89 856 86 954
Korolliset velat yhteensa 128 345 132 515

) Korolliset velat sisaltavat myés tilinpaatéshetkella myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat korolliset velat, eli tytaryhtié Wetteri Power Oy:n velat.

Kaytettyjen autojen kaupintavarastorahoitus ja esittelyautojen myynti-ja takaisinvuokrausjarjestelyt ovat merkittdva osa
konsernin tehokasta kayttdpadoman hallintaa ja iso osa konsernin korollisista veloista. Konsernilla on kaytossa limiitit, joiden
puitteissa autojavoidaan tarjota rahoituksen piiriin. Kaytettyjen autojen kaupinta- ja esittelyautojen myynti-
ja takaisinvuokrausjarjestelyistad saatu rahoitus esitetddn konsernin taseessa lyhytaikaisena rahoitusvelkana. Toisaalta
rahoitukseen annettu auto sisaltyy konsernin vaihto-omaisuuteen ja toimii saadun rahoituksen vakuutena. Auto lunastetaan
pois rahoituksesta, kun siitd tehdaan kaupat auton ostajan kanssa.

Konsernin korollisista veloista 26,3 miljoonaa euroa (21 %) liittyy kaytettyjen autojen kaupintavarastorahoitukseen ja 17,5
miljoonaa euroa (14 %) esittely- ja huollon sijaisautojen myynti- ja takaisinvuokrausjérjestelyihin (yhteensa 43,8 miljoonaa
euroa). Konsernilla oli tilikauden paattyessd kaytettdvissdan yhteensd 47,9 miljoonan euron ajoneuvojen
kaupintavarastolimiitit ja 25,6 miljoonan euron ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja koskevat limiitit. Nama
yhteensa 73,5 miljoonan euron myénnetyt limiitit mahdollistavat konsernin strategianmukaisen kasvun.

Tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 20,7 miljoonaa euroa ja koko rahavirta 0,7 miljoonaa euroa. Investoinnit olivat
tilikaudella noin 2,5 miljoonaa euroa. Investoinneista 0,6 miljoonaa euroa liittyi eri automerkkien luovutustiloihin ja
showroomeihin ja 0,2 miljoonaa euroa Kajaanin vauriokorjaamon energiatehokkaaseen automaalaamoon. Loput
investoinneista kohdistuivat paaasiassa autoliikkeiden kalustoon.

Konsernin hallinto ja johto

Hallitus

Wetteri Oyj:n hallitukseen kuuluvat puheenjohtajana Hannu Parssinen, varapuheenjohtaja Satu Mehtala seka jasenina
Martti Haapala, Mikael Malmsten seka Aarne Simula. Entinen hallituksen puheenjohtaja Markku Kankaala jatti 31.1.2025
tehtavansa terveydellisista syista.

Johtoryhma
Wetteri Oyj:n toimitusjohtajana toimii Aarne Simula. Yhtion johtoryhmaan kuuluvat:

e Aarne Simula, toimitusjohtaja
e Panu Kauppinen, talousjohtaja
¢ Juha Kontio, johtaja, Wetteri Auto Oy:n Lansi-Suomen alue
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e Ari Roivainen, johtaja, Wetteri Auto Oy:n It3-Suomen alue
e Mika Rissanen, Joensuun autotalon johtaja
e Samuli Koskela, johtaja, sijoittajasuhteet ja yritysjarjestelyt

Yhti6 tiedotti 5.11.2024, ettd kauppatieteen maisteri Pietu Parikka on nimetty Wetteri Oyj:n talousjohtajan ja operatiivisen
johtajan rooliin seka johtoryhman jaseneksi. Parikka aloittaa tehtédvassaan viimeistdan 5.5.2025.

Varsinaisen yhtiokokouksen seka hallituksen jarjestaytymiskokouksen
paatokset

Wetteri Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 22.5.2024 Oulussa. Wetteri Oyj:n yhtidkokous vahvisti vuoden 2023
tilinpadatoksen ja myodnsi vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhtibkokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettéd 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

Hallitus, tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin varmentaja

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jdsenmaaraksi kuusi. Hallituksessa jatkavat Markku Kankaala, Martti Haapala, Mikael
Malmsten, Satu Mehtala, Hannu Parssinen ja Aarne Simula. Yhtion tilintarkastajana jatkaa PricewaterhouseCoopers Oy ja
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Sami Posti. Yhtidkokous paatti, ettd yhtidon kestévyysraportoinnin
varmentajaksi valitaan PricewaterhouseCoopers Oy ja etta paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana toimisi
KHT, KRT Tiina Puukkoniemi.

Hallituksen palkkiot

Yhtidkokous paatti, ettd kullekin yhtion hallituksen varsinaiselle jasenelle maksetaan palkkiota 3 000 euroa kuukaudessa ja
hallituksen puheenjohtajalle 5 500 euroa kuukaudessa. Erillista kokouspalkkiota ei makseta. Yhtiokokouksen paatoksella
valiokuntien kokousten puheenjohtajille maksetaan 500 euron ja valiokuntien jasenille 300 euron kokouskohtainen palkkio.

Hallituksen valtuutukset

Yhtidkokous antoi hallitukselle valtuutuksen p&attdd osakeannista, sisaltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion
hallussa olevia osakkeita, sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan laskea liikkeeseen yhdessa tai useammassa eréssa yhteensa enintdan 70 000 000
uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta, joka vastaa noin 44,5 prosenttia yhtion nykyisistd osakkeista. Valtuutus korvaa
aikaisemmat valtuutukset ja on voimassa yhden vuoden ajan yhtidkokouksen paatoksesta lukien.

Yhtidkokouksen antaman valtuutuksen nojalla hallitus on oikeutettu paattdamaan osakeanneista seka optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista. Hallitus voi kayttda valtuutusta
esimerkiksi yritys- ja liiketoimintakauppojen, tai muiden liiketoiminnan jarjestelyjen ja investointien rahoittamiseen ja
mahdollistamiseen, tai henkildston kannustamiseen tai sitouttamiseen. Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa seka
maksullisesta ettd maksuttomasta annista ja merkintdhinnan maksuna voidaan kayttda myés muuta vastiketta kuin rahaa.
Valtuutus sisdltdd oikeuden paattda osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamisesta osakeyhtidlaissa
maarattyjen edellytysten tayttyessa.

Hallituksen jarjestaytymiskokous

Wetteri Oyj:n hallituksen jarjestaytymiskokous pidettiin 22.5.2024. Varsinaisessa yhtidkokouksessa valittu hallitus valitsi
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan puheenjohtajaksi Markku Kankaalan ja varapuheenjohtajaksi Hannu Parssisen.
Hallituksen muut jasenet ovat Martti Haapala, Mikael Malmsten, Satu Mehtala, Hannu Parssinen ja Aarne Simula.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittin Markku Kankaala sekd Hannu Parssinen,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Satu Mehtala. Tarkastusvaliokunnan sihteeriksi valittiin hallituksen sihteeri
Samuli Koskela. Palkitsemisvaliokunnan valiokunnan jaseniksi valittin Mikael Malmsten, Martti Haapala seka Aarne Simula,
valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin Hannu Parssinen.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepddoma

Wetteri Oyj:lld on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden enimmaismaara oli tilikaudella 159 972 562
kappaletta. Osakkeiden kokonaismaara nousi kalenterivuoden 2024 aikana 148 212 609 kappaleesta 159 972 562
kappaleeseen. Jokaisella osakkeella on sama oikeus osinkoon ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidkokouksessa.
Kaikki yhtion liikkeeseen laskemat osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Yhtiolla ja sen tytar- tai osakkuusyrityksilla ei
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ollut tilikaudella hallussaan yhtién omia osakkeita. Wetteri Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalla, ja
osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakeomistus

Vuoden lopussa 100 suurinta osakkeenomistajaa omisti 156 354 989 (145 993 548) osaketta, eli 98 (99) prosenttia kaikista
osakkeista. Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa oli 159 972 562 (148 212 609). Yhti6n hallituksen jdsenten ja konsernin
johtoryhman suorassa tai valillisessa omistuksessa oli 103 533 653 (110 603 430) osaketta, eli 64,7 (74,6) prosenttia yhtion
osakkeiden lukumaarasta ja aanivallasta.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024

Sijoitus  Nimi Osakkeiden lukumaara Aanista, %
1 Simula Invest Oy 48 497 894 30,32 %
2 PM Ruukki Oy 46 310 772 28,95 %
3 Oy Haapalandia Invest Ltd 7 996 046 5,00 %
4 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Elo 7 372 680 4,61 %
5 Joensuun kauppa ja kone Oy 3499 982 2,19 %
6 Jarvelin Risto Juhani 3 477 806 2,17 %
7 Haanpaa Jouni Vilho 3470 806 2,17 %
8 Yli-Salomaki Timo Juhani 3327 632 2,08 %
9 Santasaari Arttu 3 327 632 2,08 %
10 Haapala Mikko Johannes 2817 481 1,76 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

2.1.2024 yhti6 tiedotti Osuuskauppa Suur-Savon autoliiketoiminnan liiketoimintakaupan taytantéénpanosta.

11.1.2024 yhtio tiedotti, ettd Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on antanut Suvanto Trucks Oy -kaupalle hyvaksyntansa
11.1.2024. Kaupan taytantéonpano tapahtui 29.2.2024.

1.2.2024 yhtid antoi ennakkotiedon vuoden 2023 oikaistusta liilkevoitosta, jonka ennakoitiin olevan n. 11,7 miljoonaa euroa.
Yhti6 tarkensi arviota 9.2.2024 tiedottamalla, etta oikaistu liikkevoitto vuodelta 2023 on yli 11,7 miljoonaa euroa.

14.2.2024 yhti6 tiedotti, ettd se myy koulutusliiketoimintayhtionsa Suomessa, Management Institute of Finland MIF Oy:n
seka Tieturi Oy:n. Ostajana on Professio Finland Oy. Kaupan taytantéénpano tapahtui 2.4.2024. Yrityskaupan kauppahinta,
5,3 miljoonaa euroa, koostuu peruskauppahinnasta ja taytantéonpanohetken nettokdyttopadomalaskelman mukaisesta
kauppahinnasta ja siihen taytadntddnpanohetkelld tehtavistd oikaisuista sekd ennen taytantéonpanoa tehdysta
paaomanpalautuksesta. Taytantdédnpanon yhteydessa ostaja maksoi kateisvastikkeena 40 prosenttia kauppahinnasta ja 10
prosenttia maksetaan 30.6.2024. Kauppahinnan 50 prosentin osalle Wetteri mydnsi korollisen lainan, jonka laina-aika on 5
vuotta ja kaksi ensimmaista vuotta lyhennysvapaita.

14.2.2024 yhtio tiedotti rahoitussopimuksen uudistamisesta kaytavista neuvotteluista Wetteri-konsernin Themis Holding -
alakonsernin ja rahoittajapankin valilla. Alustavien lukujen valossa rahoitussopimuksen kovenanttiehdot eivat kaikilta osin
tayttyneet tarkasteluhetkella.

12.3.2024 yhtio tiedotti, ettéd se on solminut mittavan jalleenmyyntisopimuksen Dongfeng- ja Voyah-sahkdautoista Nordcars
Finland Oy:n kanssa. Yhteistyolla arvioidaan olevan merkittava vaikutus Wetterin asemaan sahkéautomarkkinassa.

15.3.2024 yhtio tiedotti henkilostéannin tuloksesta. Henkildstdantiin osallistui yhteensa 670 tyontekijaa, ja Wetterin hallitus
hyvaksyi yhteensa 67 000 uuden osakkeen antamisen.

17.4.2024 yhti6 tiedotti, ettd sen tilinpadatdksen ja vuosikertomuksen julkistaminen siirtyy. Siirron syynd on
rahoitusneuvottelujen paattamisen aikataulu ja sen vaikutus tilintarkastuksen valmistumiseen.

24.4.2024 yhtio tiedotti rahoitussopimuksen uudistamisesta ja kertoi Keskinaisen Tydelakevakuutusyhtio Elon tuleen yhtion
uudeksi rahoittajaksi.

30.4.2024 yhtio julkisti tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, selvityksen hallinnosta seka palkitsemisraportin.
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30.4.2024 yhtio julkisti kutsun vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka jarjestettiin 22.5.2024 Oulussa.

8.5.2024 yhtio tiedotti, ettd sen tytaryhtié Wetteri Trucks Oy (nyk. Suvanto Trucks Oy) on solminut maansiirtokoneiden, mm.
kaivinkoneiden ja pyorakuormaajien, maahantuonti- ja jalleenmyyntisopimuksen SANY Northern Europe AB:n kanssa.
Sopimuksen sisdltdd on mahdollista laajentaa kattamaan myds muuta SANY-maansiirtokonevalikoimaa. Alkava
maahantuonti- ja jalleenmyyntiyhteistyd vahvistaa merkittavasti Wetterin markkina-asemaa raskaan kaluston
liiketoiminnassa laajentamalla tarjoamaa kuorma-autoista tyokoneisiin.

17.5.2024 yhtio tiedotti aikaistavansa tammi-maaliskuun osavuosikatsauksen julkaisua aikaisemmin ilmoitetusta, ja julkisti
osavuosikatsauksen 21.5.2024.

22.5.2024 pidettiin yhtion varsinainen yhtidkokous, jonka jalkeen tiedotettiin yhtiokokouksen paatdkset seka hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatokset.

26.6.2024 yhtio tiedotti vahvistavansa johtoryhmaansa, kun 26.6.2024 alkaen johtoryhman jaseniksi on nimetty Samuli
Koskela, johtaja, sijoittajasuhteet ja yritysjarjestelyt, Juha Kontio, johtaja, Wetteri Auto Oy:n Lansi-Suomen alue ja Ari
Roivainen, johtaja, Wetteri Auto Oy:n It&-Suomen alue. Johtoryhman jasenina jatkavat Aarne Simula, toimitusjohtaja, Antti
Ollikainen, toimitusjohtaja, Wetteri Power Oy ja Wetteri Trucks Oy (nyk. Suvanto Trucks Oy), talousjohtaja Panu Kauppinen
seka HR- ja viestintajohtaja Sanna Rasanen.

28.6.2024 yhtio tiedotti ostavansa Lahden Rekkapaja Oy:n seka Kiinteisté Oy Lahden Konekatu 3 osakekannan ja
toteuttavansa suunnatun annin kauppahinnan vastikkeeksi 1,3 miljoonan euron osalta yhteensd 1,4 miljoonan euron
kauppahinnasta.

13.8.2024 yhti¢ tiedotti, ettd Themis Holding Oy —alakonsernin ja rahoittajapankin valisessa rahoitussopimuksessa on
kovenanttiehtoja, jotka mittaavat 12 kuukauden kayttokatteella jaettua korollisten nettovelkojen maaraa seka
omavaraisuusastetta, eivat kaikilta osin tayttyneet 30.6.2024 tilanteessa. Wetteri on kdynnistanyt rahoittajapankin kanssa
neuvottelut rahoitussopimuksen kovenanttiehtojen paivittdmisesta. Rahoitussopimuksen alaisen rahoituksen pitk&aikainen
osuus (11,7 miljoonaa euroa) kasitellaan IAS 1.74 -sdannoksen mukaisesti lyhytaikaisena velkana.

23.8.2024 yhtio tiedotti, ettd se laskee taloudellista ohjeistustaan vuodelle 2024. Aikaisempi ohjeistus sisalsi yritysjarjestelyja
ja niiden tuomia tulos- ja liikevaihtovaikutuksia. Tulos- ja liikevaihtovaikutusten realisoituminen siirtyy ajallisesti. Wetterin
toiminnan tuloksellisuuteen on vaikuttanut historiallisen heikko ja odotuksia vaikeammaksi osoittautunut uusien autojen
markkinatilanne: Vuoden 2024 uusien autojen ensirekisterdinnit asettuvat 75 000 kappaleen tuntumaan, kun kevaalla
ennuste oli n. 80 000 uutta henkildautoa. Uusi taloudellinen ohjeistus vuodelle 2024 liikevaihto 520-640 miljoonaa euroa ja
oikaistu liikevoitto 12,8—-15,6 miljoonaa euroa. Yhtion keskipitkan aikavalin (3 vuotta) tavoitteena on saavuttaa 1 000
miljoonan liikevaihto ja 30 miljoonan liikevoitto.

28.8.2024 yhti6 julkisti puolivuosikatsauksen tammi-kesakuulta 2024.

29.10.2024 yhtit tiedotti, ettd rahoittajat eivat vetoa 13.8.2024 tiedotetun Themis Holding Oy -alakonsernin rahoitusehdon
kovenanttirikkomukseen.

31.10.2024 yhtio tiedotti muutoksesta johtoryhmassa, kun HR- ja viestintdjohtaja Sanna Rasanen siirtyy tehtaviin yhtion
ulkopuolelle.

5.11.2024 yhtid tiedotti muutoksesta johtoryhméassa, kun Pietu Parikka on nimitetty yhtién talousjohtajan ja operatiivisen
johtajan tehtaviin seka johtoryhman jaseneksi viimeistdan 5.5.2025 alkaen. Yhtidon nykyinen talousjohtaja jatkaa
tehtavassaan ja siirtyy muutoksen myota neuvonantajan tehtavaan.

8.11.2024 yhtio tiedotti irtisanoneensa markkinatakaussopimuksensa Lago Kapital Oy:n kanssa. Markkinatakaus paattyy
8.1.2025. Yhtion johto arvioi, ettd osakkeen likviditeetti on riittdva ilman markkinatakausta.

19.11.2024 yhti6 tiedotti, ettda sen tammi-syyskuun osavuosikatsauksen julkistaminen siirtyy alkuperaisesta paivamaarasta
21.11.2024 paivamaaralle 22.11.2024 katsauskauden jalkeisten tapahtumien vuoksi.

21.11.2024 yhtid tiedotti myyvansd raskaan kaluston liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtionséd Wetteri Power Oy:n
ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle. Kaupan taytantéénpano tapahtuu arviolta 31.12.2024.

11.12.2024 yhtio tiedotti laskevansa taloudellista ohjeistustaan kuluvalle vuodelle, silla yhtion lokakuun tulos ei yltanyt
odotetulle tasolle. Lisaksi yhtid ennakoi marras- ja joulukuun tuloksen jadvan odotettua alhaisemmaksi.

18.12.2024 yhtid tiedotti taloudellisen ohjeistuksensa vuodelle 2025: Liikevaihto 510-540 miljoonaa euroa ja oikaistu
liikevoitto 9—11 miljoonaa euroa.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

1.1.2025 yhtio tiedotti, ettd Wetteri Power Oy:n kaupan edellytykset ovat tayttyneet ja kauppa on taytantédn pantu 1.1.2025.
7.1.2025 yhtio tiedotti taloudellisen raportoinnin julkaisu- ja yhtikokouspaivat vuodelle 2025.

10.1.2025 yhti6 tiedotti muutoksista konsernin johtoryhmassa. Joensuun Autotalon johtaja Mika Rissanen on nimitetty
Wetteri Oyj:n johtoryhman jaseneksi.

31.1.2025 yhtio tiedotti muutoksista konsernin hallituksessa. Wetteri Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Markku Kankaala jattada
tehtavansa terveydellisista syista. Yhtion hallitus on nimittanyt uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi Hannu Parssisen ja
varapuheenjohtajaksi Satu Mehtalan.

3.2.2025 yhti6 tiedotti Wetteri Oyj:n rahoitussopimuksen uudistamisesta. Tilintarkastamattomien lukujen perusteella
kovenanttiehdot eivat kaikilta osin tayttyneet 31.12.2024 tilanteessa. Wetteri on kaynnistanyt rahoittajapankin kanssa
neuvottelut rahoitussopimuksen kovenanttiehtojen paivittamisesta.

26.2.2025 yhtid tiedotti poikkeavansa tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksestd, johtuen aiemmin tiedotetusta Markku
Kankaalan hallituksesta eroamisesta. @ Samalla Kankaala on eronnut yhtion tarkastusvaliokunnan jasenyydesta.
Tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan valiokuntaan kuuluu vahintdan kolme jasentd. Yhtion hallitus on paattanyt
tyojarjestyksesta poiketen, ettd tarkastusvaliokunnassa on vain kaksi jasentd Satu Mehtdla puheenjohtajana ja Hannu
Parssinen jasenena siihen saakka, kunnes yhtion hallitus jarjestaytyy varsinaisen yhtiokokouksen 20.5.2025 jalkeen.

Henkilosto

Wetterin henkiléstdomaara tilikaudella oli keskimaarin 1 016. Wetterin henkildstdjakauma tehtavittdin on seuraava:

e Myynti 18 %

e Huolto- ja varaosaliiketoiminta 76 %
e Hallinto 5 %

e Muut1%

Mekaanikkojen tydsuhteista 95 prosenttia ja toimihenkildiden tydsuhteista 98 prosenttia oli toistaiseksi voimassa olevia.
Wetteri tukee henkilést6dadn oppimisessa ja tarjoaa mahdollisuuksia kouluttautua tyduran aikana. Autoalalla
maahantuojavaatimukset myds edellyttdvat henkiléston osaamisen korkeatasoista yllapitdmistd. Wetteri tarjoaa
oikeudenmukaiset, tydehtosopimusten mukaiset tydehdot ja panostaa tyokyvyn ylldpitamiseen ja ongelmien
ennaltaehkaisyyn. Tasa-arvoinen kohtelu ja toisten ihmisten kunnioittaminen ovat tarkeitd arvoja. Vastuullisuustytssaan
Wetteri panostaa mm. tapaturmien ehkaisemiseen, tyéturvallisuuteen ja tyokykyjohtamisen kehittdmiseen.

Vastuullisuus

Wetteri maarittelee olennaiset vastuullisuusteemansa yhteistydssa keskeisten sidosryhmiensd kanssa. Merkittavia
sidosryhmia ovat mm. tyontekijat, asiakkaat, sijoittajat, maahantuojat, alihankkijat ja toimintaymparisto.

Wetteri on valmistautunut ESRS-raportointiin kuluvan vuoden aikana, ja maaritellyt kaksoisolennaisuusanalyysin avulla
keskeiset yhtiotd koskevat kestédvyyden aihealueet. Wetteri julkaisee kestavyysraporttinsa osana hallituksen
toimintakertomusta 24.4.2025.

Vastuullisuustydn johtamisesta vastaa konsernin johtoryhma, joka yllapitaa yhtion vastuullisuussuunnitelmaa tavoitteineen
seké seuraa tavoitteiden toteutumista. Tarkeéd osa vastuullisuustyén kokonaisuutta ovat ISO 9001- ja ISO 14001-sertifioidut
johtamisjarjestelmat seka niihin liittyvat auditoinnit.

Ymparistovastuu

Wetteri on sitoutunut Autoalan Green deal -sopimukseen, jonka tavoitteena on edistaa liikkenteelle asetettujen CO2-
paastdvahennystavoitteiden toteutumista, ajoneuvojen energiatehokkuuden parantumista seka biopolttoaineiden ja muiden
vaihtoehtoisten kayttévoimien yleistymista. Wetteri pyrkii lisddmaan henkilostonsa, asiakkaidensa ja eri sidosryhmiensa
tietoisuutta ymparistéd vahemman kuormittavasta autoilusta sekd auttamaan asiakkaita I6ytdmaan kayttétarpeen ja
mahdollisimman vahaisen ilmastokuorman valinen optimaalinen ratkaisu.

Sosiaalinen vastuu

Wetterille olennainen vastuullisuuden teema on kestdva tyéeldma ja haluttu ty6paikka. Wetteri on laatinut linjauksia
tydelaman joustoista tyouran erivaiheissa tavoitteena tukea yksilon jaksamista ja vastata yksildllisiin tarpeisiin. Wetterilla
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henkiléston koulutuksiin ja ammattitaidon kehittdmiseen on panostettu autoalalle tyypillisella tavalla vuoden 2024 aikana.
Koulutuksiin kuuluvat mm. merkkikohtaiset huollon ja myynnin koulutukset seka erilaiset tydsuojeluun ja turvallisuuteen
liittyvat koulutukset.

Hyva hallintotapa

Wetterin Code of Conduct sekd muut toimintajarjestelman ohjeet maarittelevdt mm. ihmisoikeuksiin, vastuulliseen
hankintaan, alihankkija-auditointeihin, hyvaan liikketoimintatapaan ja kilpailuun seka korruptionvastaisuuteen liittyvia
kaytantoja. Wetterilld on riskienhallinnan organisaatio, joka vastaa osaltaan yhtién toimintamallien kehittdmisesta.
Riskienhallinta on olennainen osa yhtidn johtamisjarjestelmaa.

Wetterilla on nollatoleranssi kaikenlaiseen hairintdan ja syrjintaan tyopaikalla. Wetterilla on mm. epaasiallisen kaytdksen
vastainen toimintamalli, joka linjaa myd&s toimintatavat, jos hairintdd missaan muodossaan ilmenisi.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Wetteri jaottelee riskinsa toimintaymparistoon liittyviin, operatiivisiin, strategisiin ja taloudellisiin riskeihin.

Toimintaymparistdon riskit liittyvat yleiseen taloudelliseen tilanteeseen, Kkiristyvaan kilpailutilanteeseen, autokaupan
jakelutiemallin muutokseen, geopoliittisiin jannitteisiin, teknologian kehittymiseen ja muutoksiin, tyétaisteluille altistumiseen
ja kuluttajakayttaytymisen muutokseen.

Operatiiviset riskit ovat seurausta tapahtumista, jotka aiheutuvat riittdmattomista tai toimimattomista sisaisista prosesseista,
jarjestelmista tai ihmisista. Riskeistd aiheutuvat vahingot voivat olla joko valittémia tai valillisid, taloudellisia tai sellaisia
yrityskuvaan liittyvia vahinkoja, jotka heikentavat Wetterin mainetta yhtion asiakkaiden tai yhteistydbkumppaneiden
keskuudessa.

Wetterin merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyvat asiakkuudenhallintaan, mahdollisiin toimitusketjujen hairiéihin, varastojen
hallintaan, henkiléstdhallintoon, yhtion IT-ymparistddn, sisdiseen ja ulkoiseen talousraportointiin, tulosennustamisiin,
viestintaan ja sijoittajasuhteiden yllapitoon seka hallinnon ja liiketoiminnan mahdollisiin avainhenkilériippuvuuksiin.

Wetteri yllapitdd normaalia vakuutussuojaa konsernin liiketoimintaan kohdistuvilta riskeiltd suojautuakseen. Vakuutuksissa
on yleisia rajoituksia, joiden vuoksi niilla hankittu vakuutusturva ei valttamatta kata kaikkia aiheutuvia vahinkoja. Wetterin
vakuutukset on jarjestetty niin, ettd ne kuvaavat Wetterin harjoittamaa liiketoimintaa ja vakuutussuoja vastaa alalla
sovellettavia kaytantdja ja kattaa riskit, joilta suojautumiseksi vakuutuksen hankkimista voidaan pitaa asianmukaisena
toimenpiteena.

Strategiset riskit ovat epavarmuuksia, jotka voivat lyhyelld tai pitkalla aikavalilld vaikuttaa yhtién strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen tai jopa yhtion olemassaoloon. Strategiset riskit voivat johtua mm. epaonnistuneista strategisista
paatoksistd ja hitaasta reagoinnista toimintaymparistdssa tapahtuneisiin muutoksiin. Strategisiin riskeihin voi usein liittya
seka positiivinen mahdollisuus, ettd negatiivinen uhka.

Wetterin merkittavimmat strategiset riskit liittyvat kasvustrategiassa ja sen mukaisten yritysostojen toteuttamisessa
epaonnistumiseen. Yrityskauppoihin voi yleisesti liittyd useita erilaisia haasteita, jotka voivat johtaa mm. suuriin
kertaluontoisiin kustannuksiin, menetettyihin synergiaetuihin ja odotettua matalampaan hankitun liiketoiminnan sijoitetun
paaoman tuottoon. Yrityskaupan epdonnistuminen voi olla seurausta esimerkiksi hankinnan kohteen yliarvostamisesta,
rittdmattomista due diligence -toimista, hankitun liikketoiminnan integraatiossa ja muutosjohtamisessa epaonnistumisesta tai
prosessissa syntyvien kustannusten aliarvioimisesta. Wetteri pyrkii vahentamaan yrityskauppoihin liittyvaa riskia kattavilla
due diligence -toimilla. Integraatiossa onnistumista pyritadn tukemaan huolellisella suunnittelulla ja paallekkaisyyksien
karsimisella tietohallinnon ja hallinnon jarjestdmisessa sekd tukemalla henkilést6d muutoksessa ja esihenkildstéa
muutosjohtamisessa.

Merkittaviin strategisiin riskeihin lukeutuvat myds Wetterin liiketoimintamalliin potentiaalisesti liittyvat ongelmat ja
liiketoimintamallissa epaonnistuminen. Etenkin epdonnistuminen jakeluketjussa tapahtuviin muutoksiin varautumisessa ja
asiakkaiden kulutuskayttdytymisen kehittymisen ennakoimisessa voi vaikuttaa haitallisesti Wetterin liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan sekd aiheuttaa mainehaittaa. Nykyiselladn Wetterin liiketoimintamalli sitoo myds autokaupalle
ominaisesti kohtuullisen paljon padomaa, mika voi merkittavasti vaikuttaa yhtién rahoitustarpeisiin.

Wetterin liiketoiminta on myds etenkin uusien autojen kaupan osalta altis suhdannevaihteluille uusien autojen myynnin
ollessa syklistd. Suhdannevaihteluilla voi nain ollen olla haitallisia vaikutuksia Wetterin tulontuottokykyyn. Toisaalta Wetterin
liiketoimintamalliin kuuluu uusien autojen kaupan lisaksi myds varaosa-, huolto- ja vauriokorjaamoliiketoiminta ja raskaan
kaluston myynti, joiden hyva kannattavuus ja vahaisempi syklisyys suojaavat yhtiéta suhdannevaihteluilta.

Automerkkien maahantuojien kanssa solmitut automerkkien edustussopimukset ovat Wetterin liiketoiminnalle merkittavia ja
siten niihin liittyy my6s liiketoiminnan kannalta merkittavia riskeja. Edustussopimukset sisaltdvat muun muassa sopimuksen
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paattamisehtoja tilanteissa, joissa Wetterin omistuksessa tai liikkeenjohdon henkilbissa tapahtuu olennaisia muutoksia.
Automerkkien edustussopimuksiin liittyvaa riskia pyritaan vahentamaan siten, etta yhteistydsuhteita maahantuojien kanssa
hoidetaan usean johtoon kuuluvan henkilon toimesta, eivatka yhteistydsuhteet ole yksittdisen avainhenkilon varassa.

Ammattitaitoisen henkiléstdn saatavuuteen liittyvat ongelmat voivat myds merkittavasti vaikuttaa Wetterin liiketoimintaan.
Tahan voivat johtaa mm. sopivan koulutuksen puute tyémarkkinoilla, alan vetovoiman laskeminen tyonhakijoiden silmissa,
tydelaman yleinen murros ja tietotaidon poistuminen markkinoilta suurien alan osaajien eldkditymismaarien myéta. Puutteet
ammattitaitoisen henkiloston saatavuudessa voivat johtaa sekad alentuneeseen tulontuottokykyyn ja kasvaneisiin
kustannuksiin, etta asiakastyytyvaisyyden laskuun.

Taloudelliset riskit tarkoittavat organisaation vakavaraisuuteen, paaomien riittdvyyteen, rahaprosessien toimivuuteen ja
taloudelliseen raportointiin liittyvia epavarmuuksia. Taloudelliset riskit voivat johtua muutoksista esim. paaomien
saatavuudessa ja rakenteessa, valuuttakursseissa ja koroissa. Wetteri altistuu liiketoiminnassaan useille taloudellisille
riskeille, jotka voivat vaikuttaa yhtién taloudelliseen asemaan.

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siitd, etta Wetteri kohtaa vaikeuksia yrittdessdan suoriutua maksuvelvoitteistaan
taysimaaraisesti ja ajallaan. Konsernin keskeiset maksuvalmiustarpeet liittyvat paaasiassa lyhyt- ja pitkdaikaisten
rahoitusvelkojen hoitamiseen, padomamenoihin, verojen maksuun, investointeihin ja kayttdpadoman muutoksiin. Wetterin
rahoitussopimukset siséltavat taloudellisiin tunnuslukuihin liittyvia kovenantteja ja muita ehtoja liittyen velkaantumiseen,
investointeihin, omistusrakenteeseen, liiketoiminnan pysyvyyteen, osakkeiden luovuttamiseen ja panttaamiseen seka
varojenjakoon. Kovenanttien tayttymista tarkastellaan 30.6. ja 31.12. Mikali kovenantit eivat tarkasteluhetkelld tayty, voi
tama johtaa konsernin pankkirahoituksen eraannyttamisiin. Wetteri tiedotti 3.2.2025, etta yhteen sen rahoitussopimuksista
sisdltyvat kovenantit eivat kaikilta osin tayttyneet tarkasteluhetkelld 31.12.2024. T&std on kerrottu tarkemmin
tilinpaatostiedotteen liitetiedoissa 10. Rahoitusjarjestelyt ja 14. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat.
Rahoitussopimuksiin liittyvat kovenantit ja Wetterin yritysostoihin painottuva kasvustrategia huomioon otettaessa
maksuvalmiuden varmistaminen edellyttda huolellista maksuvalmiusriskin hallintaa ja positiivista liiketoiminnan kassavirtaa.

Maksuvalmiusriskin minimoimiseksi konsernin johto seuraa ja ennustaa lyhyen aikavalin maksuvalmiutta vahintaan
viikoittain, minka lisaksi johto yllapitdd myds pitkdn aikavalin kassavirtaennustetta. Maksuvalmiusriskin pienentémiseksi
Wetteri kayttaa erilaisia rahoituksen lahteita, joilla yhtié varmistaa kykynsa suoriutua seka lyhyen, etta pitkdn aikavalin
maksuvelvoitteistaan. Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus varmistetaan mm. rahoituslaitosten
luottoinstrumenttien avulla, kdytettyjen autojen ja esittelyautojen rahoittamisella ja oman pddoman ehtoisia instrumentteja
liikkeeseen laskemalla. Wetterilla on kaytossaan mittavat erindisten rahoitusyhtididen tarjpamat kaytettyja autoja ja
esittelyautoja koskevat limiitit, joiden puitteissa Wetteri voi tarjota autoja rahoituksen piiriin. Rahoitukseen annettu auto toimii
autoa vastaan saadun rahoituksen vakuutena ja auto lunastetaan pois rahoituksesta, kun siita tehdaan kaupat auton ostajan
kanssa. Autojen rahoitusta koskevat limiittisopimukset ovat toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia 1-6 kuukauden
irtisanomisajoilla. Limiitit ovat luonteeltaan jatkuvia ja tyypillisesti sopimusten tilanne ja paivitystarpeet kaydaan
rahoitusyhtididen kanssa lapi yrityskauppojen yhteydessa tai vahintaan vuosittain.

Myds vieraaseen paaomaan painottuva paaomarakenne liittyy maksuvalmiusriskiin. Pddomarakenteen painottuminen
vieraan paaoman ehtoiseen rahoitukseen voi johtaa kasvaviin rahoituskustannukseen ja yhtion tulontuottokyvyn
heikentymiseen. Onnistuminen oman padoman ehtoisten sijoitusten kerdamisessd ja osakeantien toteuttamisessa on
avainasemassa paaomarakenteeseen liittyvan riskin minimoimisessa.

Korkoriskia Wetterille syntyy, kun viitekorkojen ja korkomarginaalien muutokset vaikuttavat konsernin rahoituskustannuksiin.
Konsernin pankkilainat koostuvat vaihtuvakorkoisista lainoista, joiden korko on sidottu Euribor-korkoihin. Lainojen Euribor-
sidonnaisuudesta johtuen konserni altistuu vaihtuvakorkoisista lainoista syntyvalle rahavirtariskille. Vaihtuvakorkoisiin
lainoihin liittyvalta rahavirtariskiltd suojaudutaan koronvaihtosopimuksilla.

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettei vastapuoli pysty tayttdmaan sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja nain
aiheuttaa konsernille taloudellista tappiota. Wetterille voi aiheutua luottotappiota, jos sen asiakkaat tai muiden sopimusten
vastapuolet eivat pysty tadyttdmaan velvoitteitaan konsernia kohtaan. Wetterillad on toimintaperiaatteet sen varmistamiseksi,
etta tuotteita tai palveluita myydaan vain asiakkaille, joilla on asianmukainen luottohistoria. Konserni tarkistaa merkittavien
uusien yritysasiakkaidensa luottotiedot ja maksukyvykkyyden ennen sopimuksiin ryhtymista ja seuraa asiakaskuntansa
luottokelpoisuutta ja maksukyvykkyytta aktiivisesti. Saatavien perintaa ja seurantaa tehdaan viikoittain. Yksityisasiakkaisiin
liittyvaltéa luottoriskiltd konserni suojautuu tekemalld yksityisasiakkaiden kanssa paasaantdisesti vain kateiskauppaa.
Konserni tarjoaa yksityisasiakkaille asiakkaan niin halutessa myds kolmannen osapuolen hallinnoimaa luotollista Wetteri-
tilia.

Valuuttariskilla tarkoitetaan riskia siita, ettéd konserni altistuu kansainvalisesti toimiessaan eri valuuttapositioista aiheutuvalle
transaktioriskille ja eri valuutoissa olevien sijoitusten emoyhtién toimintavaluuttaan muuntamisesta aiheutuvalle riskille.
Konsernin altistuminen valuuttariskille ei ole merkittavaa.
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Hallituksen esitys tilikauden tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Emoyhtié Wetteri Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 65,8 miljoonaa euroa, josta tilikauden tulos on -2,9 miljoonaa euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tuloksesta ei jaeta osinkoa ja tilikauden tulos siirretaan kertyneisiin
voittovaroihin.

Arvio alan ja yhtion tulevasta kehityksesta

Uusien henkild- ja pakettiautojen rekisterdintien odotetaan kasvavan noin 10 % vuonna 2025. Korkotason lasku ja inflaation
hidastuminen voivat lisatd uusien autojen kysyntaa, kun kuluttajanluottamus vahvistuu. |kaantynyt autokanta luo lisaksi
positiivista painetta kasvulle. Uusien autojen parantunut saatavuus tukee osaltaan kysynnan kasvua.

Wetteri on viime ja kuluvan vuoden aikana vahvistanut merkkiedustuksiaan valtakunnallisesti, minka arvioidaan tukevan
orgaanista kasvua. Vaihtoautokaupan odotetaan jatkavan kasvuaan. Huoltotoiminnan odotetaan jatkavan vahvana.
Markkinoille tulee myds edullisempia uusia sahkéautomalleja, jolloin uusien autojen keskihinta tulee laskemaan ja tdman
arvioidaan vaikuttavan positiivisesti kuluttaja-asiakkaiden kysyntaan.

Yhti6 arvioi automarkkinan palaavan keskipitkalla aikavalilla 100.000 vuosittaisen ensirekisterdinnin tahtiin. Talla arvioidaan

olevan merkittava vaikutus Wetterin liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Varsinainen yhtiokokous 2025

Wetteri Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavéksi 20.5.2025, kutsu yhtidkokoukseen tullaan julkistamaan
myOéhemmin.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2025

Wetteri Oyj julkaisee taloudelliset raporttinsa vuonna 2025 seuraavasti:

e 13.3.2025 Tilinpaatostiedote tilikaudelta 2024

e 24.4.2025 Vuosikertomus ja tilinpaatos tilikaudelta 2024
e 19.5.2025 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2025

e  28.8.2025 Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2025

e 20.11.2025 Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2025

Oulussa 13.3.2025
Wetteri Oyj

Hallitus

Lisatietoja:

Aarne Simula, toimitusjohtaja, Wetteri Oyj

Puh. 0400 689 613, aarne.simula@wetteri.fi
Panu Kauppinen, talousjohtaja, Wetteri Oyj
Puh. 044 236 3740, panu.kauppinen@wetteri.fi

Webcast 13.3.2025 klo 13.00

Wetteri jarjestaa osakkeenomistajille ja analyytikoille sek& medialle suunnatun webcastin 13.3.2025 klo 13.00. Lahetyksessa
Wetteri Oyj:n toimitusjohtaja Aarne Simula esittelee tammi-joulukuun 2024 tuloksen, kertoo yhtion strategian etenemisesta
seké avaa autoalan markkinan tilannetta. Lahetysta voi seurata osoitteessa https://wetteri.events.inderes.com/q4-2024
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 31.12.2024" 31.12.2023" Muutos  31.12.2024"  31.12.2023" Muutos
Liikevaihto 116 765 131089 -11% 514 519 443 287 16 %
Kayttokate (EBITDA) 2629 4662 -44% 17 638 21009 -16%
Kéayttdkate liikevaihdosta, % 2% 4% 3 % 5%
Oikaistu kayttokate 2 3643 6783 -46% 20 663 24918 17 %
Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, % 3 % 5% 4 % 6 %
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -1 847 702  -363 % -188 5351 -104 %
Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, % 2% 1% 0 % 1%
Oikaistu liikevoitto 2 -302 3343 -109 % 5088 12030 -58%
Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, % 0% 3% 1% 3%
Voitto (tappio) ennen veroja -4 715 -2 775 70 % -12 063 -3824 215%
Voitto (tappio) ennen veroja likevaihdosta, % -4 % 2% 2% -1 %
Tilikauden voitto (tappio) -3 873 -2 963 31 % -7 139 -4 049 76 %
Tilikauden voitto (tappio) likevaihdosta, % -3 % 2% -1 % -1 %
Ijaeil::::tirrlqggr]:?Eﬂfg)osakekomamen tulos, 20,02 -0,03 20,10 -0,06
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos
Iaimennusvaikutulisella oikaistu (EUR) ’ SO -0,03 SO -0,06
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,02 -0,02 -0,05 -0,03
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella
oikaistu (EUR) ’ -0,02 -0,02 -0,05 -0,03
Taseen loppusumma 223 086 214 302 4% 223 086 214 302 4%
Nettovelka 126 816 131 659 -4 % 126 816 131 659 -4 %
Oman paéoman tuotto (ROE), % -45 % -35 % -30 % -13 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % -18 % -15 % -15 % -9 %
Omavaraisuusaste, % 15 % 16 % 15 % 16 %
Maksuvalmius, % 74 % 83 % 74 % 83 %
Nettovelkaantumisaste, % 390 % 388 % 390 % 388 %
Henkildston lukumaara keskimaarin tilikaudella 974 1007 1016 926
Uusien henkildautojen laskutus (kpl) 782 848 3472 3322
Uusien kuorma-autojen laskutus (kpl) 32 43 143 181
Kaytettyjen henkildéautojen laskutus (kpl) 1835 1553 9082 5764
Kaytettyjen kuorma-autojen laskutus (kpl) 122 29 406 114
Uusien henkildautojen tilaukset (kpl) 974 699 3 647 2 862
Uusien kuorma-autojen tilaukset (kpl) 55 17 186 127
Henkildautojen tilauskanta tilikauden lopussa 36 606 57 343 36 606 57 343
Kuorma-autojen tilauskanta tilikauden lopussa 21743 13 655 21743 13 655
Henkildautokorjaamon myydyt tunnit 87 859 83 908 349 404 319 562
Kuorma-autokorjaamon myydyt tunnit 31736 30 295 113 750 110 759

" Tilikausien 2024 ja 2023 taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut siséltavat sekd konsernin jatkuvat, etta lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun nimesta
muuta kay ilmi. Vuoden 2024 ensimmaisella puolikkaalla myyty koulutusliiketoiminta ja tilikauden 2024 paattymisen jalkeen myyty tytaryhtié Wetteri Power Oy
on esitetty tilinpaatdstiedotteella lopetettuina toimintoina. Lopetettujen toimintojen tuloslaskelman eréat on esitetty konsernin tilikauden laajalla tuloslaskelmalla
osana konsernin lopetettujen toimintojen voittoa (tappiota) erilldan konsernin jatkuvien toimintojen tuloslaskelman eristd. Myds vertailukauden tuloslaskelman

esittdmistapa on oikaistu vastaamaan tata esittamistapaa.

2 Oikaistussa kayttokatteessa ja liikevoitossa ei huomioida konsernin kayttokatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, kuten merkittavia
kertaluonteisia tuotto- ja kuluerida seka hankintalaskelmilla tehdyistd omaisuuserien kdyvan arvon taseeseen merkitsemisista kirjattuja poistoja. Oikaistun
kayttokatteen ja liikevoiton tarkoitus on parantaa konsernin kayttokatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuutta kausien valilla. Oikaistun kayttokatteen ja liikevoiton
tasmaytyslaskelmat ovat tilinpaatdstiedotteen seuraavilla sivuilla.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut sisaltavat seka konsernin jatkuvat, etta lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun nimesta muuta kay ilmi.

Kayttokate (EBITDA)
Kéayttdkate liikevaihdosta, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, %

Liikevoitto (-tappio) (EBIT)

Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, %

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoitto liilkevaihdosta, %

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos,
laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR)

Nettovelka

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Maksuvalmius, %

Nettovelkaantumisaste, %

Liikevoitto (-tappio) + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate / liikevaihto

Kayttokate + kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate / liikevaihto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut
- tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - poistot ja
arvonalentumiset - liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio) / liikevaihto

Liikevoitto (-tappio) + liikevoittoon sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoitto (-tappio) / liikevaihto

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) / osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) /
osakeantioikaistun osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
kauden aikana

Tilikauden voitto (tappio) / osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo kauden aikana

Tilikauden voitto (tappio) / osakeantioikaistun osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Korolliset velat - rahavarat

Tilikauden voitto (tappio) / oma padoma keskimaarin kauden
aikana

Voitto (tappio) ennen veroja + rahoituskulut / oma padoma
keskimaarin kauden aikana + korolliset velat keskimaarin
kauden aikana

Oma paaoma / taseen loppusumma - saadut ennakot
Lyhytaikaiset varat / lyhytaikaiset velat

Nettovelka / oma padoma
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

Tunnusluvut sisaltavat seka konsernin jatkuvat, etta lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun nimesta muuta kay ilmi.

Oikaistun kayttokatteen muodostuminen

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023
Oikaistu kayttokate
Liikevoitto (-tappio) -1 847 702 -188 5 351
Poistot ja arvonalentumiset 4 476 3961 17 826 15 658
Kayttokate 2629 4662 17 638 21009
Kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1014 2120 3025 3909
Yhteensa 3643 6783 20 663 24 918
Kayttokatteeseen siséltyvien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien muodostuminen

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023
Kayttokatteeseen sisaltyvit vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo 0 95 -262 -254
Yritys- ja liiketoimintakauppojen transaktio- ja integraatiokulut 555 959 1810 1594
Lopetettujen toimintojen myynnin transaktiokulut 1 0 157 0
Osakeantien suunnitteluun ja muihin rahoitusjarjestelyihin liittyvat kulut 223 -122 233 77
Ty6suhteen paattymiskorvaus 0 0 0 240
Wetteri Oyj:n kdanteiseen hankintaan liittyvat porssilistalle listautumisesta
aiheutuneet kulut v 0 v L
Vaihto-omaisuuden kdyvan arvon poistot 234 1188 1086 2 251
Yhteensa 1014 2120 3025 3909
Oikaistun liikevoiton muodostuminen

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023
Oikaistu liikevoitto
Liikevoitto (-tappio) -1 847 702 -188 5 351
Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1545 2642 5276 6678
Yhteensa -302 3343 5088 12 030
Liikevoittoon siséltyvien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien muodostuminen

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023
Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo 0 95 -262 -254
Yritys- ja liketoimintakauppojen transaktio- ja integraatiokulut 555 959 1810 1594
Lopetettujen toimintojen myynnin transaktiokulut 1 0 157 0
Osakeantien suunnitteluun ja muihin rahoitusjarjestelyihin liittyvat kulut 223 -122 233 77
Tydsuhteen paattymiskorvaus 0 0 0 240
Wetteri Oyj:n kdanteiseen hankintaan liittyvat porssilistalle listautumisesta
aiheutuneet kulut v 0 v !
Vaihto-omaisuuden kayvan arvon poistot 234 1188 1 086 2 251
Brandiarvon kayvan arvon poistot 281 304 1162 1214
Edustussopimuksien kayvan arvon poistot 238 115 998 981
Asiakassuhteiden kayvan arvon poistot 0 30 15 120
Tilauskannan kayvan arvon poistot 2 73 53 455
Rakennusten kayvan arvon poistot 11 0 23 0
Yhteensa 1 545 2642 5276 6 678
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Nettovelan muodostuminen

EUR tuhatta 31.12.2024  31.12.2023
Nettovelka
Korolliset velat 128 345 132 515
Rahavarat -1 529 -856
Yhteensa 126 816 131 659
Oman paiaoman tuotto (ROE), % muodostuminen

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Tilikauden voitto (tappio) -15 493 -11 852 -9 861 -4 049
Oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana 34 426 33859 33 204 32080
Yhteensa -45 % -35% -30 % 13 %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % muodostuminen

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Voitto (tappio) ennen veroja -18 859 -11 098 -12 063 -3 824
Rahoituskulut -11 850 -13 906 -12 113 -9 254
Oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana 34 426 33 859 33 204 32080
Korolliset velat keskimaarin tilikauden aikana 133 227 136 768 130 430 114 033
Yhteensa -18 % -15 % -15 % -9 %
Omavaraisuusaste, % muodostuminen
EUR tuhatta 31.12.2024  31.12.2023
Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma 32 489 33918
Taseen loppusumma 223 086 214 302
Saadut ennakot 2108 1709
Yhteensa 15 % 16 %
Maksuvalmius, % muodostuminen
EUR tuhatta 31.12.2024  31.12.2023
Maksuvalmius, %
Lyhytaikaiset varat 99 596 107 729
Lyhytaikaiset velat 134 213 129 626
Yhteensa 74 % 83 %
Nettovelkaantumisasteen, % muodostuminen
EUR tuhatta 31.12.2024  31.12.2023
Nettovelkaantumisaste, %
Nettovelka 126 816 131 659
Oma paaoma 32 489 33918
Yhteensa 390 % 388 %
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Konsernin tiivistetyt taloudelliset tiedot

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padoman muutoksesta

Konsernin tilinpaatostiedotteen liitetiedot
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta Liitetieto  31.12.2024  31.12.2023"  31.12.2024 31.12.2023"
JATKUVAT TOIMINNOT
Liikevaihto 1,2 101 182 112 516 447 293 364 656
Liiketoiminnan muut tuotot 3 100 51 581 652
Materiaalit ja palvelut -80 953 -89 498 -367 125 -293 955
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -11718 -12 036 -46 558 -38 487
Poistot ja arvonalentumiset 56 -4 068 -3 322 -15 934 -13 136
Liiketoiminnan muut kulut -6 617 -8 358 -24 115 -19 195
Liikevoitto (-tappio) 2 -2 074 -647 -5 858 535
Rahoitustuotot 82 -9 219 49
Rahoituskulut -2 737 -3 370 -11 530 -8 802
Rahoitustuotot ja -kulut -2 655 -3379 -11 311 -8 753
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0 0 0
Voitto (tappio) ennen veroja -4 729 -4 026 -17 169 -8 218
Tuloverot 860 -606 2199 -219
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) -3 868 -4 632 -14 970 -8 437
LOPETETUT TOIMINNOT
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista 4 -5 1669 7 831 4 387
Tilikauden voitto (tappio) -3 873 -2 963 -7 139 -4 049
Muut laajan tuloksen erit, jotka saatetaan myohemmin
siirtaa tulosvaikutteiseksi
Tytaryhtiéihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 1 -15 6 29
Tilikauden laaja tulos -3 873 -2 978 -7 134 -4 021
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen
Emoyhtion omistaijille -3 873 -2 963 -7 139 -4 049
Maaraysvallattomille omistajille 0 0 0 0
-3 873 -2 963 -7 139 -4 049
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistaijille -3 873 -2 978 -7 134 -4 021
Maaraysvallattomille omistajille 0 0 0 0
-3 873 -2 978 -7 134 -4 021
Emoyhtion omistajille kuuluvasta jatkuvien toimintojen
tilikauden voitosta (tappiosta) laskettu osakekohtainen
tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) -0,02 -0,03 -0,10 -0,06
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) -0,02 -0,03 -0,10 -0,06
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta
(tappiosta) laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) -0,02 -0,02 -0,05 -0,03
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) -0,02 -0,02 -0,05 -0,03

" Vuoden 2024 ensimmaisella puolikkaalla myyty koulutusliiketoiminta ja tilikauden 2024 paattymisen jalkeen myyty tytaryhtié Wetteri Power Oy on esitetty
tilinpaatostiedotteella lopetettuina toimintoina. Lopetettujen toimintojen tuloslaskelman erat on esitetty konsernin tilikauden laajalla tuloslaskelmalla osana
konsernin lopetettujen toimintojen voittoa (tappiota) erilldan konsernin jatkuvien toimintojen tuloslaskelman eristd. Myds vertailukauden tuloslaskelman
esittamistapa on oikaistu vastaamaan tata esittamistapaa. Vertailukauden oikaistut tiedot ovat tilintarkastamattomia. Tarkemmat lopetettujen toimintojen voittoa
(tappiota) koskevat tiedot seka tilikauden, etté vertailukauden osalta on esitetty litetiedossa 4. Lopetetut toiminnot.
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Konsernin tase

EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 5 25779 32942
Aineettomat hyddykkeet 5 4 896 7 806
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 6,7 60 308 64 295
Osuudet osakkuusyrityksissa 0 0
Muut osakkeet ja osuudet 296 298
Pitkaaikaiset saamiset 0 238
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 9 2107 74
Laskennalliset verosaamiset 2418 920
Pitkaaikaiset varat yhteensa 95 803 106 573

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 8 77 948 77 819
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9 20 340 28 184
Muut rahoitusvarat 9 30 33
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 88 836
Rahavarat 9 1190 856
Lyhytaikaiset varat yhteensa 99 596 107 729
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat 4 27 686 0
VARAT YHTEENSA 223 086 214 302
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepaaoma 96 96
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 11 45 876 40171
Muuntoerot 40 34
Kertyneet voittovarat -7 883 -3 834
Tilikauden voitto (tappio) -7 139 -4 049
Oman pagoman ehtoinen laina 1500 1500
Yhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 32 489 33918

Pitkaaikaiset velat

Lainat 9 293 6 780
Vuokrasopimusvelat 7,9 33 353 38 624
Muut pitkaaikaiset velat 6 230 3074
Muut rahoitusvelat 9 243 156
Laskennalliset verovelat 1959 2123
Pitkaaikaiset velat yhteensa 42 078 50 757

Lyhytaikaiset velat

Lainat 9 34 300 36 301
Vuokrasopimusvelat 7,9 9 371 8798
Ostovelat ja muut velat 9 47 183 42 476
Varaukset 177 133
Muut rahoitusvelat 9 43 112 41 856
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 69 63
Lyhytaikaiset velat yhteensa 134 213 129 626
Velat yhteensa 176 291 180 383
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 4 14 305 0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 223 086 214 302

WETTERI www.sijoittajat.wetteri.fi



WETTERI OYJ | TILINPAATOSTIEDOTE | 2024

Konsernin rahavirtalaskelma

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta

Tavaroiden ja palveluiden myynnisté asiakkailta saadut maksut 520 955 438 630
Tavaroiden ja palveluiden toimittajille ja henkildstolle suoritetut maksut -488 842 -418 583
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 375 506
:?iltltl;evtgtlrzglrt]cs)]aelgigtnd;t;m|seen ja lopetettujen toimintojen myyntiin 3.4 348 451
Saadut korot 213 65
Maksetut korot -12 070 -8 694
Maksetut tuloverot 462 -424
Liiketoiminnan rahavirta " 20 745 11 048
Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin 5 0 -43
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin 6 -2 554 -2 362
Investoinnit muihin osakkeisiin ja osuuksiin 0 -224
Liiketoimintojen yhdistaminen vahennettyna hankituilla kateisvaroilla 3 -755 -14 318
Lopetettujen toimintojen myynti 4 11 388 0
Investointien rahavirta " 8079 -16 947
Rahoituksen rahavirta

Maksulliset osakeannit 11 0 5700
Uusien osakkeiden liikkeeseen laskuun liittyvat transaktiomenot 11 -31 -456
Pitk&aikaisten lainojen nostot 9 0 417
Pitkaaikaisten lainojen nostot lahipiiriin kuuluvilta tahoilta 12 0 1000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut lahipiiriin kuuluville tahoille 12 0 -800
Vuokrasopimusvelkojen padgoman lyhennykset 7 -10 109 -7 855
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2% 9 1507 12 083
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 2 9 -14 381 -5 107
Lyhytaikaisten lainojen nostot Iahipiiriin kuuluvilta tahoilta 12 800 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut Iahipiiriin kuuluville tahoille 12 -800 0
Muiden rahoitusvelkojen nostot 9 132 232 100 486
Muiden rahoitusvelkojen takaisinmaksut 9 -137 374 -99 889
Rahoituksen rahavirta " -28 156 5579
Rahavirta yhteensa " 668 -320
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 856 1147
Valuuttakurssien muutosten vaikutus rahavaroihin 6 29
Rahavarat tilikauden lopussa 9 1529 856
Rahavarojen muutos 668 -320

) Rahavirtalaskelman rahavirrat sisaltavat sekéa konsernin jatkuvien, etta lopetettujen toimintojen rahavirrat. Lopetettujen toimintojen osuus rahavirroista on
esitetty liitetiedossa 4. Lopetetut toiminnot.

2) Lyhytaikaisten lainojen nostot sisaltavat myds pitk&aikaisten lainojen lyhytaikaisen osuuden maaran lainan nostohetkelld. Vastaavasti lyhytaikaisten lainojen
takaisinmaksut sisaltavat pitkdaikaisten lainojen lyhytaikaisen osuuden maksut.

%) Tilikauden lyhytaikaisten lainojen nostot sisaltavat Keskinéinen Tydeldkevakuutusyhtié Elon konsemille tilikaudella myéntamén 4 750 tuhannen euron lainan
kokonaisuudessaan, koska sekad lainan pitkd- ettd lyhytaikainen osuus on esitetty konsernin taseella lyhytaikaisena rahoitusvelkana liitetiedossa 10.
Rahoitusjarjestelyt tarkemmin kuvatuin perustein. Samoin perustein myds vertailukauden lyhytaikaisten lainojen nostot sisaltdvat Nordea Bank Oyj:n ja
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varman konsernille vertailukaudella mydntamat yhteensa 12 000 tuhannen euron lainat kokonaisuudessaan.

24
WETTERI

www.sijoittajat.wetteri.fi



WETTERI OYJ | TILINPAATOSTIEDOTE | 2024

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta

Sijoitetun Emoyhtion
vapaan Oman omistajille Maarays-
oman paaoman kuuluva vallattomien Oma
Liite- Osake- pdaoman Muunto- Kertyneet ehtoinen oma omistajien paidoma
EUR tuhatta tieto pdaoma rahasto erot voittovarat laina paaoma osuus yhteensa
Oma padaoma 1.1.2024 96 40 171 34 -7 883 1500 33918 0 33918
Tilikauden voitto (tappio) -7 139 -7 139 -7 139
Muut laajan tuloksen erat 6 6 6
Tilikauden laaja tulos 0 0 6 -7 139 0 -7 134 0 -7 134
Osakeannissa 22.12.2023
likkeeseen laskettuihin
. : L -1 -1 -1
uusiin osakkeiseen liittyvat
transaktiomenot
Suvanto Trucks Oy:n
osakevaihto 29.2.2024 3,11 GRS S S
Suvanto Trucks Oy:n
osakevaihdossa 29.2.2024
likkeeseen laskettuihin 3 -24 -24 -24
uusiin osakkeiseen liittyvat
transaktiomenot
Maksuton henkiléstoanti
15.3.2024 i 33 33 33
Lahden Rekkapaja Oy:n ja
Kiinteisté Oy Lahden
Konekatu 3:n osakevaihto an 1252 2e2 U edr:
28.6.2024
Liiketoimet omistajien 0 5705 0 0 0 5705 0 5705
kanssa
Oma paaoma 31.12.2024 96 45 876 40 -15 023 1500 32 489 0 32 489
Sijoitetun Emoyhtion
vapaan Oman omistajille Maarays-
oman pdaoman kuuluva vallattomien Oma
Osake- pdaoman Muunto- Kertyneet ehtoinen oma omistajien padoma
EUR tuhatta paaoma rahasto erot voittovarat laina paaoma osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 96 32474 6 -3 834 1500 30 242 0 30 242
Tilikauden voitto (tappio) -4 049 -4 049 -4 049
Muut laajan tuloksen erat 29 29 29
Tilikauden laaja tulos 0 0 29 -4 049 0 -4 021 0 -4 021
Osakeanti 7.3.2023 4600 4600 4600
Osakeanti 22.12.2023 3400 3400 3400
Osakeannissa 22.12.2023
I||kk§eseen Ia§keHU|h|n i -302 .302 302
uusiin osakkeiseen liittyvat
transaktiomenot
II;uketmmet omistajien 0 7 698 0 0 0 7 698 0 7 698
anssa
Oma paaoma 31.12.2023 96 40 171 34 -7 883 1500 33918 0 33918
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Konsernin tilinpaatostiedotteen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Wetteri Oyj (jaljiempana "Wetteri Oyj”, "emoyhtié" tai "yhti6") on suomalainen julkinen osakeyhti®, joka on emoyhtié Wetteri-
konsernissa (jaliempana "Wetteri", "Wetteri-konserni" tai "konserni"). Yhtion kotipaikka on Oulu ja rekisterdity osoite
Aimakuja 2-3, 90400 Oulu. Yhtidn osakkeilla kdydaan kauppaa Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla porssilistalla
kaupankayntitunnuksella WETTERI.

Konserniin kuuluivat tilikauden paattymishetkella emoyhtion lisédksi Themis Holding Oy, Wetteri Yhtiot Oy, Wetteri Auto Oy,
Wetteri Power Oy, Suvanto Trucks Oy, Lahden Rekkapaja Oy, Autotalo Mobila Oy, Pohjois-Suomen Autotalot Oy, Kiinteistd
Oy Lahden Konekatu 3 ja Wetteri Sweden AB (ent. Informator Utbildning Svenska AB). Konserni myi Suomen
koulutusliiketoimintayhtionsd Management Institute of Finland MIF Oy:n ja Tieturi Oy:n 2.4.2024 ja raskaan kaluston
liiketoimintaa harjoittavan Wetteri Power Oy:n tilikauden paattymisen jalkeen 1.1.2025.

Konsernin nykyinen konsernirakenne on muodostunut 9.12.2022 taytantdon pannussa osakevaihdossa (kaanteinen
hankinta), jossa Themis Holding Oy:n osakkeenomistajat luovuttivat osakkeensa Wetteri Oyj:lle vastikkeena tdman liikkeelle
laskemista uusista osakkeista, ja ennen tata 11.5.2022 taytantéon pannussa osakekaupassa, jossa Themis Holding Oy
hankki Wetteri Yhtiét Oy:n koko osakekannan.

Laatimisperusta

Tama tilinpaatostiedote on IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukainen osavuosikatsaus, jota tulee lukea yhdessa
konsernin 31.12.2023 paattyneen tilikauden konsernitilinpdatoksen kanssa. Tilinpaatdstiedotteessa on noudatettu samoja
laatimisperiaatteita, kuin konsernin 31.12.2023 paattyneen tilikauden tilinpaatoksessa, seka niitd IAS- ja IFRS-
tilinpaatdsstandardeihin tehtyjd muutoksia, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2024. |IAS- ja IFRS-tilinpaatésstandardeihin
tehtyjen 1.1.2024 voimaan tulleiden muutosten soveltamisella ei ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
raportointiin.

Tilinpaatostiedotteen laatiminen IAS- ja IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti vaatii johtoa kayttdmaan kirjanpidollisia
arvioita, jotka vaikuttavat tilinpaatostiedotteessa esitettavien varojen ja velkojen, seka tilikaudelta esitettavien tuottojen ja
kulujen maaraan. Taman lisaksi johto joutuu kayttamaan harkintaa tilinpaatéstiedotteen laatimisperiaatteita soveltaessaan.
Kirjanpidolliset arviot perustuvat johdon aikaisempaan kokemukseen, odotuksiin tulevasta ja senhetkiseen parhaaseen
tietamykseen konsernia ympargivista olosuhteista. Arvioiden taustalla olevat oletukset voivat kuitenkin erota niiden
toteumista. Taman tilinpaatostiedotteen laatimisen yhteydessd johdon tekeméat merkittdvimmat konsernin
laatimisperiaatteisiin ja keskeisimpiin epavarmuustekijoihin liittyneet arviot ovat samoja, joita on sovellettu konsernin
31.12.2023 paattyneen tilikauden tilinpaatoksessa.

Tilikauden taloudelliset tiedot eivat ole vertailukelpoisia vertailukauden taloudellisten tietojen kanssa, koska konserni on
toteuttanut tilikauden loppuun mennessa vuosien 2023 ja 2024 aikana yhteensa seitseman liikketoiminta- ja yrityskauppaa,
joissa hankittujen liiketoimintojen tulos on yhdistelty konsernin tulokseen vasta kauppojen taytantédnpanosta eteenpain.
Tilikkauden aikana taytantdon pannuista liikketoiminta- ja yrityskaupoista on annettu tarkemmat tiedot liitetiedossa 3.
Liiketoimintojen yhdistdminen, ja vertailukaudella toteutettuja liiketoimintakauppoja on kuvattu tarkemmin konsernin
31.12.2023 paéattyneen tilikauden tilinpaatoksessa.

Tilinpaatostiedote esitetdan tuhansina euroina, joka on konsernin toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tilinpaatostiedotteessa
esitetyt luvut on pyodristetty. Taman takia yksittaisten lukujen yhteenlaskettu maara ei valttdmatta vastaa esitettya
kokonaismaaraa.

Tilinpaatostiedotteessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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1. Liikevaihto

Jatkuvien toimintojen liikevaihto myyntiluokittain

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024 1.10.-31.12.2023  1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Henkildautomyynti 68 329 88 197 323 843 279 832
Henkildautojen varaosien ja tarvikkeiden myynti 14 489 13 284 57 232 45 046
Henkildautojen huolto- ja korjauspalveluiden myynti 10 223 8 822 40 180 31180
Raskaan kaluston myynti 5520 0 16 023 0
Raskaan kaluston varaosien ja tarvikkeiden myynti 576 0 1371 0
Raskaan kaluston huolto- ja korjauspalveluiden myynti 252 0 551 0
Huoltoasemamyynti 816 938 3479 4 056
Rahoitus- ja vakuutustuotteiden valitys 583 837 2697 2 666
Ajoneuvojen vuokraus 375 438 1670 1770
Wetteri Turvan myynti 21 0 247 0
Muu myynti 0 0 0 104
Yhteensa 101 182 112 516 447 293 364 656

Jatkuvien toimintojen liikevaihto suoritevelvoitteen tayttymisen mukaan

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024 1.10.-31.12.2023  1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Yhtend ajanhetkend 100 787 112 078 445 375 362 886
Ajan kuluessa 396 438 1918 1771
Yhteensa 101 182 112 516 447 293 364 656

Jatkuvien toimintojen liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024 1.10.-31.12.2023  1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Suomi 100 391 112 482 445 196 364 390
Muu Eurooppa 719 3 1746 111
Muu maailma 73 31 351 154
Yhteensa 101 182 112 516 447 293 364 656

WETTERI

2. Toimintasegmentit

Toimintasegmentti on konsernin liiketoimintaa harjoittava osa, jonka tulosta sen ylin operatiivinen paatoksentekija
saanndllisesti seuraa. Konsernin ylin operatiivinen paatdksentekija on Wetteri Oyj:n hallitus. Hallitus seuraa konsernin
tulosta seuraavien toimintasegmenttien pohjalta, jotka ovat myds konsernin raportoitavat segmentit: henkildéautot, raskas
kalusto ja huoltopalvelut. Konsernin raportoitavat toimintasegmentit on maaritelty perustuen konsernin hallitukselle
toimitettavaan saanndlliseen raportointiin. Hallitus tekee raportoinnin perusteella strategisia ja operatiivisia paatoksia
resurssien kohdentamisesta ja arvioi liikketoiminnan tuloksellisuutta. Keskeisia hallituksen seuraamia tulosmittareita ovat
liikevaihdon lisaksi kayttokate (EBITDA), oikaistu kayttokate, liikevoitto (EBIT) ja oikaistu liikevaoitto.

Henkil6autot-toimintasegmentti harjoittaa uusien henkil- ja tavara-autojen seka kaytettyjen autojen jalleenmyyntitoimintaa.

Raskas kalusto -toimintasegmentti harjoittaa kuorma-automyyntia ja raskaan kaluston huoltokorjaamotoimintaa ja
varaosien myyntia.

Huoltopalvelut-toimintasegmentti harjoittaa henkiléautopuolen huoltokorjaamotoimintaa ja varaosien myyntia.

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat sisaltavat konsernin Kuusamossa sijaitsevan huoltoaseman liiketoiminnan ja
muita segmenteille kohdistamattomia eria.

Toimintasegmenteista esitetty informaatio on oikaistu raskaan kaluston liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtion Wetteri Power
Oy:n ja koulutusliiketoimintaa harjoittavien Management Institute of Finland MIF Oy:n, Tieturi Oy:n ja Wetteri Sweden AB:n
(ent. Informator Utbildning Svenska AB) lopetettuihin toimintoihin luokittelun myé6ta. Wetteri Power Oy on aikaisemmin
esitetty osana Raskas kalusto -toimintasegmenttia ja koulutusliiketoiminta osana toimintasegmenteille kohdistamattomia
erid. Tarkemmat lopetettuja toimintoja koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 4. Lopetetut toiminnot.
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Jatkuvien toimintojen liikevaihto toimintasegmenteittdin

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024  1.10.-31.12.2023 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Henkilbautot 69 180 89 426 327 796 284 456
Raskas kalusto 6475 0 18 448 0
Huoltopalvelut 24 741 22 158 97 581 76 040
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat 787 932 3469 4 160
Liikevaihto 101 182 112 516 447 293 364 656

Jatkuvien toimintojen kayttokate (EBITDA) toimintasegmenteittdin

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024  1.10.-31.12.2023 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Henkildautot -1 680 68 -2 056 3 656
Raskas kalusto 1061 0 -243 0
Huoltopalvelut 2 394 1132 11 861 8872
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat 219 1475 513 1142
Kayttokate (EBITDA) 1994 2675 10 076 13 671

Oikaistu kayttokate toimintasegmenteittain

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023
Henkildautot -1461 721 -1 292 4 491
Raskas kalusto 1247 0 355 0
Huoltopalvelut 2734 2378 13 191 10 992
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat 486 1671 831 1465
Oikaistu kayttokate 3 005 4770 13 084 16 948
Liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo 0 -95 262 254
Yritys- ja liiketoimintakauppojen transaktio- ja integraatiokulut -553 -933 -1794 -1 547
Lopetettujen toimintojen myynnin transaktiokulut -1 0 -157 0
Osakeantien suunnitteluun ja muihin rahoitusjarjestelyihin liittyvat kulut -223 122 -233 =77
Tydsuhteen paattymiskorvaus 0 0 0 -240
Wetteri Oyj:n kdanteiseen hankintaan liittyvat porssilistalle listautumisesta
aiheutuneet kulut v 0 v -1
Vaihto-omaisuuden kayvan arvon poistot -234 -1 188 -1 086 -1 666
Kayttokate (EBITDA) 1994 2675 10 076 13 671

Oikaistussa kayttokatteessa ei huomioida toimintasegmenttien kdyttdkatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, kuten
kaudella liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuneita transaktio- ja integraatiokuluja ja muita merkittavia kertaluonteisia
tuottoja tai kuluja sekad hankintalaskelmilla tehdyistd omaisuuserien kdyvan arvon taseeseen merkitsemisista kirjattuja
poistoja. Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat voivat tulevilla kausilla kasittda myos muita merkittavia
kertaluonteisia tuotto- ja kuluerid. Oikaistun kayttdkatteen tarkoitus on parantaa toimintasegmenttien kayttdkatteen
vertailukelpoisuutta kausien valilla.

Tilikauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista liiketoimintakauppojen negatiivinen liikkearvo 262 tuhatta euroa sisaltyy
tuloslaskelman liiketoiminnan muihin tuottoihin. Yritys- ja liiketoimintakauppojen transaktio- ja integraatiokuluista 795 tuhatta
euroa sisaltyy tuloslaskelman tydsuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin ja 999 tuhatta euroa liikketoiminnan muihin kuluihin.
Lopetettujen toimintojen myynnin transaktiokulut 157 tuhatta euroa sisaltyvat tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.
Osakeantien suunnitteluun ja muihin rahoitusjarjestelyihin liittyvat kulut 233 tuhatta euroa sisaltyvat tuloslaskelman
liiketoiminnan muihin kuluihin.

Kayttokatteen (EBITDA) tasmaytys liikevoittoon

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024  1.10.-31.12.2023 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Kayttokate (EBITDA) 1994 2675 10 076 13 671
Poistot ja arvonalentumiset -4 068 -3 322 -15 934 -13 136
Liikevoitto (EBIT) -2 074 -647 -5 858 535
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Jatkuvien toimintojen liikevoitto (EBIT) toimintasegmenteittain

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024  1.10.-31.12.2023 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Henkilbautot -3 372 -1614 -8 821 -3 070
Raskas kalusto 841 0 -1 040 0
Huoltopalvelut 255 -864 3 564 1489
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat 203 1831 439 2116
Liikevoitto (EBIT) -2 074 -647 -5 858 535

Oikaistu liikevoitto toimintasegmenteittain

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023
Henkildautot -2 756 -635 -6 438 -502
Raskas kalusto 1039 0 -416 0
Huoltopalvelut 697 484 5302 4018
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat 472 2029 764 2 447
Oikaistu liikevoitto -547 1878 -787 5963
Liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo 0 -95 262 254
Yritys- ja liiketoimintakauppojen transaktio- ja integraatiokulut -553 -933 -1794 -1 547
Lopetettujen toimintojen myynnin transaktiokulut -1 0 -157 0
Osakeantien suunnitteluun ja muihin rahoitusjarjestelyihin liittyvat kulut -223 122 -233 =77
Tydsuhteen paattymiskorvaus 0 0 0 -240
Wetteri Oyj:n kdanteiseen hankintaan liittyvat porssilistalle listautumisesta
aiheutuneet kulut v 0 v 1
Vaihto-omaisuuden kayvan arvon poistot -234 -1 188 -1 086 -1 666
Brandiarvon kayvan arvon poistot -275 -275 -1 099 -1 099
Edustussopimuksien kayvan arvon poistot -227 -81 -888 -848
Tilauskannan kayvan arvon poistot -2 -73 -53 -203
Rakennusten kayvan arvon poistot -11 0 -23 0
Liikevoitto (EBIT) -2 074 -647 -5 858 535

Oikaistussa liikevoitossa ei huomioida toimintasegmenttien liikkevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Tunnusluvun
tarkoitus on parantaa toimintasegmenttien liikevoiton vertailukelpoisuutta kausien valilla. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind huomioitavista tuotto- ja kulueristd on kerrottu tarkemmin edelld toimintasegmenttikohtaisen oikaistun kayttékatteen
kuvauksen yhteydessa.
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3. Liiketoimintojen yhdistaminen

Osuuskauppa Suur-Savon autokauppaliiketoiminnan kauppa

Konsernin tytaryritys Wetteri Auto Oy hankki Osuuskauppa Suur-Savon Mikkelissa, Savonlinnassa ja Vantaalla harjoittaman
autokauppaliiketoiminnan 1.1.2024 taytantddn pannussa liiketoimintakaupassa. Liiketoimintakauppa on kasitelty konsernin
taloudellisessa raportoinnissa liiketoimintojen yhdistdmisena hankintamenetelmaa kayttéden ja hankitun lilketoiminnan tulos
ja hankittu nettovarallisuus on yhdistelty konserniin kaupan taytantéénpanosta 1.1.2024 eteenpain.

Liiketoimintakaupan my6ta Wetterin maantieteellinen lasndolo vahvistui Itd-Suomessa ja péaakaupunkiseudulla, ja
henkiloston lukumaara kasvoi 81 henkildlla. Liiketoimintakaupassa Wetterille siirtyi Osuuskauppa Suur-Savon
henkildautomyynti- ja  huoltoliiketoiminta.  Uusien  henkildautojen  merkkiedustuksista  Wetterille  siirtyivat
liiketoimintakaupassa Mercedes-Benz ja Nissan.

Liiketoimintakaupassa luovutettu vastike

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike 299
Luovutettu vastike 299

Liiketoimintakaupassa luovutettu vastike oli 299 tuhatta euroa. Luovutettu vastike maksettiin kokonaisuudessaan
kateisvastikkeena.

Tiedot liiketoimintakaupassa hankitusta yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta ja syntyneesta liikearvosta

EUR tuhatta 1.1.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 59
Aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet 854
Pitkaaikaiset varat yhteensa 913

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 8 463
Myyntisaamiset ja muut saamiset 72
Lyhytaikaiset varat yhteensa 8 535
VARAT YHTEENSA 9 448
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 139
Laskennalliset verovelat 38
Pitkaaikaset velat yhteensa 177

Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 97
Ostovelat ja muut velat 656
Muut rahoitusvelat 8 007
Lyhytaikaiset velat yhteensa 8 760
VELAT YHTEENSA 8937
Hankittu yksiloitavissa oleva nettovarallisuus 511
Negatiivinen liikkearvo -212
Hankittu nettovarallisuus 299
Liiketoimintakaupassa konsernille siirtyneet varat sisaltavat aineettomia hyodykkeita, aineellisia

kayttdomaisuushyddykkeitd, vuokrasopimusten kayttdoikeusomaisuuseria, vaihto-omaisuutta ja saatavia ajoneuvojen
maahantuojilta. Siirtyneet vastattavaksi otetut velat sisaltavat pitka- ja lyhytaikaista vuokrasopimusvelkaa, ajoneuvojen
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kaupintavarastojarjestelyihin liittyvda rahoitusvelkaa ja tyontekijasuorituksiin liittyvda velkaa, kuten palkka- ja
lomapalkkavelkaa.

Hankintahetken 1.1.2024 yksilGitévissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypiin arvoihin. Hankinnasta
syntyneeksi negatiiviseksi liikearvoksi 212 tuhatta euroa on kirjattu maara, jolla yksilditavissa olevien varojen ja vastattavaksi
otettujen velkojen kaypa arvo ylittda luovutetun vastikkeen. Negatiivinen liikearvo on kirjattu tulosvaikutteisesti konsernin
laajan tuloksen liiketoiminnan muihin tuottoihin kaupasta syntyneena voittona. Kaupasta syntyi konsernille voittoa, koska
myyjan strategiseen suunnitelmaan kuului irtaantua autoliiketoiminnasta autokaupan keskittyessa tulevaisuudessa entista
enemman alan suuremmille toimijoille ja siirtyessad kohti erilaisia agenttimalleja, joilla autotehtaat ja maahantuojat
tavoittelevat pienempia jakelutiekustannuksia, ja nain ollen kauppa oli siirtyneet automerkkien edustukset, tilauskanta ja
vaihto-omaisuus huomioitaessa edullinen. Hankinnassa syntynyt negatiivinen liikearvo ei ole konsernille veronalaista tuloa.

Hankitut aineettomat hyddykkeet sisaltdvat yksilditavissa olevia nettovaroja maaritettdessd Mercedes-Benz ja Nissan
automerkkien edustussopimuksille ja hankintahetken uusien ajoneuvojen tilauskannalle kohdistetut kayvat arvot 51 tuhatta
euroa ja 8 tuhatta euroa.

Liiketoimintakaupan rahavirta

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike -299
Rahavirta -299

Liiketoimintakauppaan liittyvat kulut

Tilikauden tuloslaskelman tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisaltavat 178 tuhatta euroa ja liiketoiminnan muut kulut 199
tuhatta euroa liikketoimintojen yhdistamisesta aiheutuneita integraatiokuluja. Liiketoimintakauppaan liittyvat transaktiomenot
82 tuhatta euroa on puolestaan kirjattu kuluksi edellisen tilikauden tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.
Transaktiomenot sisaltdvat oikeudellisten neuvonantajien palkkioita. Lisaksi edellisen tilikauden tuloslaskelman
liiketoiminnan muut kulut siséltavat 23 tuhatta euroa liiketoimintojen yhdistdmisesta aiheutuneita integraatiokuluja, jotka ovat
aiheutuneet jo ennen liiketoimintakaupan taytantéénpanoa.

Liiketoimintakaupan vaikutus konsernin liikevaihtoon ja tulokseen

Johto arvioi konsernin laajaan tuloslaskelmaan siséltyvan hankitun liikketoiminnan liikevaihdon 1.1.-31.12.2024 olevan 40
866 tuhatta euroa ja tuloksen -3 376 tuhatta euroa. Tulos sisdltdd aineettomille hyddykkeille ja vaihto-omaisuudelle
hankintahetkella kohdistetun kdyvan arvon poistot yhteensa -149 tuhatta euroa, mutta ei syntynyttd negatiivista liikearvoa
212 tuhatta euroa. Tulokseen on myds luettu hankittujen toimipisteiden osuus konsernin yhteisista hallinnon kuluista.

Suvanto Trucks Oy:n osakevaihto

Emoyhtié Wetteri Oyj hankki Suvanto Trucks Oy:n koko osakekannan 29.2.2024 taytanté6n pannulla osakevaihdolla.
Osakevaihto on kasitelty konsernin taloudellisessa raportoinnissa liiketoimintojen yhdistdamisend hankintamenetelmaa
kayttden ja Suvanto Trucks Oy:n tulos ja nettovarallisuus on yhdistelty konserniin kaupan taytantéénpanosta 29.2.2024
alkaen. Suvanto Trucks Oy harjoittaa kaytettyjen kuorma-autojen kauppaa ja huoltoa Turussa, Tampereella ja Vantaalla, ja
yhti6lla on toimintaa my6s Pohjois-Suomessa. Suvanto Trucks Oy on yksi Suomen suurimmista kaytettyjen kuorma-autojen
myyijista. Taman lisaksi se toimii AJK-koukkulaitteiden maahantuojana ja jalleenmyyjana, sekd PM-kappaletavaranostimien
jalleenmyyjana.

Osakevaihdossa luovutettu vastike

EUR tuhatta

Wetteri Oyj:n liikkeeseen laskemien uusien osakkeiden kaypa 4435
arvo

Luovutettu vastike 4 435

Osakevaihdossa luovutettu vastike oli 4 435 tuhatta euroa ja se muodostui Wetteri Oyj:n osakevaihdossa liikkeeseen
laskemien uusien osakkeiden kayvastd arvosta. Liikkeeseen laskettujen uusien osakkeiden kdypa arvo maaritettiin
kertomalla oman paaoman ehtoisten osuuksien lukumaard 8 869 936 kappaletta Wetteri Oyj:n osakevaihdon
taytantddnpanopéaivan 29.2.2024 osakkeen péaatdskurssilla 0,50 euroa. Luovutettu vastike on merkitty Wetteri Oyj:n
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Osakevaihto toteutettiin Wetteri Oyj:n varsinaisen yhtitkokouksen 8.5.2023
antamalla antivaltuutuksella.
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Tiedot osakevaihdossa hankitusta yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta ja syntyneesta liikearvosta

EUR tuhatta 29.2.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 22
Aineelliset kayttbomaisuushyédykkeet 2 343
Osuudet osakkuusyrityksissa 0
Laskennalliset verosaamiset 51
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 416

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 9511
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2610
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6
Rahavarat 7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 12134
VARAT YHTEENSA 14 551
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Lainat 400
Vuokrasopimusvelat 691
Muut pitkaaikaiset velat 1129
Muut rahoitusvelat 110
Laskennalliset verovelat 146
Pitkaaikaset velat yhteensa 2 475

Lyhytaikaiset velat

Lainat 4 575
Vuokrasopimusvelat 216
Ostovelat ja muut velat 3337
Muut rahoitusvelat 913
Lyhytaikaiset velat yhteensa 9 040
VELAT YHTEENSA 11 516
Hankittu yksiloitavissa oleva nettovarallisuus 3035
Liikearvo 1400
Hankittu nettovarallisuus 4435

Suvanto Trucks Oy:n hankintahetken 29.2.2024 yksil6itévissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypiin
arvoihin. Hankinnasta syntyneeksi liikearvoksi 1 400 tuhatta euroa on kirjattu maara, jolla luovutettu vastike ylittaa
yksilitavissa olevien varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kdyvan arvon. Liikearvo aiheutuu hankittuun liikketoimintaan
kohdistuvista tulevaisuuden tuotto-odotuksista ja hankinnan myéta odotettavissa olevista synergiaeduista. Hankinnassa
syntynyt liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Hankitut aineettomat hyodykkeet sisaltavat yksilOitdvissa olevia nettovaroja maaritettdessa AJK- ja PM-merkkien
edustussopimuksille kohdistetun kdyvan arvon 22 tuhatta euroa.

Osakevaihdon rahavirta

EUR tuhatta

Maksettu kateisvastike 0
Hankitut rahavarat 7
Rahavirta 7

Osakevaihtoon liittyvat kulut

Osakevaihtoon liittyvat transaktiomenot 30 tuhatta euroa on kasitelty kirjanpidossa konsernin oman padaoman sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon Kkirjatun uusien osakkeiden merkintdhinnan vahennyksend 6 tuhannen euron
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verovaikutuksella oikaistuna, koska ne liittyvat valittémasti osakevaihdossa liikkeeseen laskettujen uusien osakkeiden
liikkeeseen laskemiseen. Transaktiomenot sisaltdvat muun muassa oikeudellisten neuvonantajien palkkioita. Osakkeiden
hankinnasta maksettu varainsiirtovero 62 tuhatta euroa puolestaan sisaltyy tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Osakevaihdon vaikutus konsernin liikevaihtoon ja tulokseen

Johto arvioi konsernin laajaan tuloslaskelmaan sisaltyvan hankitun yhtion liikevaihdon 1.3.-31.12.2024 olevan 17 373 tuhatta
euroa ja tuloksen -631 tuhatta euroa. Tulos sisaltdd aineettomille hyodykkeille ja vaihto-omaisuudelle hankintahetkella
kohdistetun kayvan arvon poistot yhteensa -593 tuhatta euroa.

Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteisto Oy Lahden Konekatu 3:n osakevaihto

Emoyhtié Wetteri Oyj hankki Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteistd Oy Lahden Konekatu 3:n koko osakekannan 28.6.2024
taytantddn pannulla osittaisella osakevaihdolla. Osakevaihto on kasitelty konsernin taloudellisessa raportoinnissa
liiketoimintojen yhdistdmisend hankintamenetelmaé kayttaen ja yhtididen tulos ja nettovarallisuus on yhdistelty konserniin
kaupan taytantdonpanosta 28.6.2024 alkaen. Lahden Rekkapaja Oy on raskaan kaluston paallirakenteiden asennus-,
huolto-, varaosa- ja korjauspalveluja tarjoava yritys, joka tyollistad noin 10 henkilda.

Osakevaihdossa luovutettu vastike

EUR tuhatta

Wetteri Oyj:n liikkeeseen laskemien uusien osakkeiden kaypa 1262
arvo

Maksettu kateisvastike 100
Luovutettu vastike 1362

Osakevaihdossa luovutettu vastike oli 1 362 tuhatta euroa ja se muodostui Wetteri Oyj:n liikkeeseen laskemien uusien
osakkeiden kayvastad arvosta 1262 tuhatta euroa ja maksetusta kateisvastikkeesta 100 tuhatta euroa. Liikkeeseen
laskettujen uusien osakkeiden kaypa arvo maaritettiin kertomalla oman paddoman ehtoisten osuuksien lukumaara 2 823 017
kappaletta Wetteri Oyj:n osakevaihdon taytantéonpanopaivan 28.6.2024 osakkeen paatoskurssilla 0,447 euroa. Luovutettu
vastike on merkitty Wetteri Oyj:n sijoitetun vapaan oman p&doman rahastoon. Osakevaihto toteutettin Wetteri Oyj:n
varsinaisen yhtiékokouksen 22.5.2024 antamalla antivaltuutuksella.
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Tiedot osakevaihdossa hankitusta yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta ja syntyneesta liikearvosta

EUR tuhatta 28.6.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyédykkeet 1285
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1285

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 841
Myyntisaamiset ja muut saamiset 354
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 5
Rahavarat 14
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1213
VARAT YHTEENSA 2498
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Lainat 104
Vuokrasopimusvelat 49
Laskennalliset verovelat 140
Pitkaaikaset velat yhteensa 293

Lyhytaikaiset velat

Lainat 666
Vuokrasopimusvelat 0
Ostovelat ja muut velat 511
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1177
VELAT YHTEENSA 1470
Hankittu yksil6itévissa oleva nettovarallisuus 1028
Liikearvo 333
Hankittu nettovarallisuus 1362

Yhtididen hankintahetken 28.6.2024 yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kéypiin arvoihin.
Hankinnasta syntyneeksi liikearvoksi 333 tuhatta euroa on kirjattu maara, jolla luovutettu vastike ylittaa yksilGitavissa olevien
varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kdyvan arvon. Liikearvo aiheutuu hankittuun liiketoimintaan kohdistuvista
tulevaisuuden tuotto-odotuksista ja hankinnan my&ta odotettavissa olevista synergiaeduista. Hankinnassa syntynyt liilkearvo
ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Osakevaihdon rahavirta

EUR tuhatta

Maksettu kateisvastike 100
Hankitut rahavarat 14
Rahavirta 114

Osakevaihtoon liittyvat kulut
Osakkeiden hankinnasta maksettu varainsiirtovero 21 tuhatta euroa sisaltyy tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.
Osakevaihdon vaikutus konsernin liikevaihtoon ja tulokseen

Johto arvioi konsernin laajaan tuloslaskelmaan sisaltyvan hankittujen yhtididen liikkevaihdon 28.6.-31.12.2024 olevan 967
tuhatta euroa ja tuloksen 13 tuhatta euroa. Tulos sisaltaa kiinteistdlle hankintahetkella kohdistetun kdyvan arvon poistot
yhteensa -32 tuhatta euroa.

Muut liiketoimintojen yhdistamiset

Tilikaudella toteutettiin kaksi pienempaéa liiketoimintakauppaa. Liiketoimintakauppojen yhdistetyt tiedot on esitetty
seuraavassa.
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Konserniin kuuluva tytaryhtid Wetteri Auto Oy osti Sports Car Centerin Lemp&alan toimipaikan liiketoiminnan 1.8.2024
taytantdodn pannussa liiketoimintakaupassa. Kaupassa Wetterille siirtyi automyynti ja Volvo-merkkihuolto.
Liiketoimintakaupan kauppahinta oli 47 tuhatta euroa ja se maksettiin kateisvastikkeena. Mahdollinen ehdollinen
lisdkauppahinta on enintddn 150 tuhatta euroa. Liiketoimintakaupan ehdollista lisakauppahintaa ei ole kirjattu kaupan
taytantdonpanohetkelld, koska on todennakoista, etta lisikauppahintaa ei tule konsernille maksettavaksi.

Tytaryhtié Wetteri Auto Oy osti myds Rinta-Joupin Autoliikkeen Oulussa, Porissa ja Rovaniemellda harjoittaman Kia- ja
Mitsubishi-liiketoiminnan 1.10.2024 taytant6on pannussa liiketoimintakaupassa. Kaupassa Wetterille siirtyi Kia- ja
Mitsubishi-myynti ja huolto. Liiketoimintakaupan kauppahinta oli 330 tuhatta euroa.

Liiketoimintakaupat on  k&sitelty konsernin  taloudellisessa raportoinnissa liiketoimintojen  yhdistamisena
hankintamenetelmaa kayttaen ja hankittujen liiketoimintojen tulos ja nettovarallisuus on yhdistelty konserniin kauppojen
taytantdonpanosta 1.8.2024 ja 1.10.2024 eteenpain.

Liiketoimintakaupoissa luovutettu vastike

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike 377
Luovutettu vastike 377

Tiedot liiketoimintakaupoissa hankitusta yksil6itdvissa olevasta nettovarallisuudesta ja syntyneesta liikearvosta

EUR tuhatta

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 125
Aineelliset kayttbomaisuushyédykkeet 110
Pitkaaikaiset varat yhteensa 235

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 330
Lyhytaikaiset varat yhteensa 330
VARAT YHTEENSA 566
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 38
Pitkaaikaset velat yhteensa 38

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 101
Lyhytaikaiset velat yhteensa 101
VELAT YHTEENSA 138
Hankittu yksil6itavissa oleva nettovarallisuus 427
Negatiivinen liikkearvo -50
Hankittu nettovarallisuus 377

Liiketoimintakaupoissa konsernille siirtyneet varat sisaltavat kalustoa ja vaihto-omaisuutta, ja vastattavaksi otetut velat
tyontekijdiden lomapalkkavelkaa. Hankintahetken yksilGitdvissé olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kaypiin arvoihin. Sports Car Centerin liiketoimintakaupasta syntyi negatiivista liikearvo 50 tuhatta euroa. Syntyneeksi
negatiiviseksi liikearvoksi on kirjattu maara, jolla yksil6itavissa olevien varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kdypé arvo
ylittda luovutetun vastikkeen. Negatiivinen liikearvo on kirjattu tulosvaikutteisesti konsernin laajan tuloksen liiketoiminnan
muihin tuottoihin kaupasta syntyneend voittona. Hankinnassa syntynyt negatiivinen liilkearvo ei ole konsernille veronalaista
tuloa.

Liiketoimintakauppojen rahavirta

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike -377
Rahavirta =377
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4. Lopetetut toiminnot

Wetteri Power Oy:n myynti

Wetteri tiedotti tilikauden 2024 viimeisella kvartaalilla myyvansa konserniyhtiénsa Wetteri Power Oy:n ruotsalaiselle Persson
Invest Ab:lle. Kaupan taytantdéonpano tapahtui tilikauden paattymisen jalkeen 1.1.2025. Kaupan myoéta Wetteri-konsernista
poistuu Volvo ja Renault -kuorma-autojen myynti seka huolto.

Wetteri Power Oy:n kauppahinta koostuu alustavasta kauppahinnasta 27 000 tuhatta euroa, jota oikaistaan Wetteri Power
Oy:n vuoden 2024 oman paaoman muutoksella, ja lisdkauppahinnasta (earn-out), joka maaraytyy Wetteri Power Oy:n
vuoden 2025 EBIT-tason perusteella ja on maksimissaan 5 500 tuhatta euroa. Alustavasta kauppahinnasta 10 000 tuhatta
euroa maksettiin 30.12.2024 ja se sisaltyy tilinpaatostiedotteella konsernin muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Loput alustavasta
kauppahinnasta maksettiin tilikauden paattymisen jalkeen 2.1.2025. Lisakauppahinta maksetaan vuoden 2026 alussa.

Taseella 31.12.2024 Wetteri Power Oy:n varat ja velat on esitetty myytadvana oleviin omaisuuseriin liittyvind varoina ja
velkoina erillaan konsernin muista varoista ja veloista. Vertailukauden taseen tietoja ei ole oikaistu. Vastaavasti tytaryhtion
tuloslaskelman erat on esitetty konsernin tuloslaskelmalla osana konsernin lopetettujen toimintojen tilikauden voittoa
(tappiota) erillaén konsernin jatkuvien toimintojen tuloslaskelman erista. Myos vertailukauden tuloslaskelman esittamistapa
on oikaistu vastaamaan tata esittdmistapaa.

Kriteerit Wetteri Power Oy:n varojen ja velkojen luokittelemiselle myytavana oleviksi ja tuloslaskelman erien esittdmiselle
lopetettuina toimintoina tayttyivat tilikauden 2024 viimeisen kvartaalin aikana. Ennen lopetetuiksi toiminnoiksi luokittelemista
tytaryhtion tulos esitettiin osana konsernin Raskas kalusto -toimintasegmenttia. Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat
on esitetty konsernin taseella 31.12.2024 niiden kirjanpitoarvossa, koska kirjanpitoarvo on niiden myynnista aiheutuvilla
menoilla vdhennettyd kdypaa arvoa alempi. Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyviin varoihin sisaltyvien aineettomien
hyoddykkeiden ja aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden poistojen kirjaaminen on lopetettu, kun kriteerit varojen ja
velkojen luokittelemiselle myytavana oleviksi ovat tayttyneet.

Wetteri Power Oy:n voittoa (tappiota) koskevat tiedot

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Liikevaihto 15 585 15424 64 783 67 846
Liiketoiminnan muut tuotot 22 21 86 91
Materiaalit ja palvelut -11 559 -10 674 -45 030 -49 769
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -2 386 -1 866 -8 814 -8 096
Poistot ja arvonalentumiset -408 -531 -1 855 -2213
Liiketoiminnan muut kulut -976 -1294 -3 452 -3 682
Lopetettujen toimintojen liikevoitto (-tappio) 279 1080 5718 4177
Rahoitustuotot 12 9 20 30
Rahoituskulut -226 -73 -556 -328
Rahoitustuotot ja -kulut -213 -64 -536 -299
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0 0 0
Lopetettujen toimintojen voitto (tappio) ennen veroja 66 1016 5182 3879
Tuloverot -19 607 4 222
Lopetettujen toimintojen tilikauden voitto (tappio) 47 1623 5186 4101
Emoyhtion omistajille kuuluvasta lopetettujen toimintojen
tilikauden voitosta (tappiosta) laskettu osakekohtainen
tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 0,00 0,01 0,03 0,03
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 0,00 0,01 0,03 0,03
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Wetteri Power Oy:n rahavirtoja koskevat tiedot

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Lopetettujen toimintojen rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta 1354 5635
Investointien nettorahavirta (kausi 1.1.-31.12.2024 sisaltda Wetteri Power Oy:n

myynnista kateisvaroina ennen tilikauden paattymista saadun ennakon 10 000 9911 -732
tuhatta euroa)

Rahoituksen nettorahavirta -936 -4 966
Rahavirta yhteensa 10 329 -63

Wetteri Power Oy:n myytdvana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvit varat ja velat

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat

Liikearvo 6 863 0
Aineettomat hyddykkeet 505 0
Aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet 7213 0
Laskennalliset verosaamiset 66 0
Vaihto-omaisuus 8709 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3677 0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 314 0
Rahavarat 339 0
Varat yhteensa 27 686 0

Myytéavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 4 600 0
Muut pitkaaikaiset velat 189 0
Laskennalliset verovelat 146 0
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1203 0
Ostovelat ja muut velat 6 298 0
Muut rahoitusvelat 1870 0
Velat yhteensa 14 305 0

Koulutusliiketoiminnan myynti

Wetteri moéi tilikaudella Suomessa ja Ruotsissa harjoittamansa koulutusliiketoiminnan kahdessa toisistaan erillisessa
kaupassa. Kaupoista aiheutui konsernille yhteensa 2 721 tuhannen euron myyntivoitto. Kauppojen toteutumisen jalkeen
konsernilla ei ole enaa koulutusliiketoimintaa. Koulutusliiketoiminta on esitetty osavuosikatsauksen laajalla tuloslaskelmalla
lopetettuina toimintoina. Sekéa koulutusliiketoiminnan tulos, ettd kaupoista aiheutunut myyntivoitto sisaltyvat tuloslaskelman
eraan voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista.

Wetteri tiedotti alkuvuodesta 2024 myyvansa Suomen koulutusliiketoimintayhtionsd Management Institute of Finland MIF
Oy:n ja Tieturi Oy:n. Yrityskaupan tédytantédnpano tapahtui 2.4.2024. Ostajana oli tydelamakoulutuksiin keskittyva Professio
Finland Oy. Yrityskaupan lopullinen kauppahinta, 4 045 tuhatta euroa, koostui peruskauppahinnasta seka
taytantdoonpanohetken nettokayttopadomalaskelman mukaisesta kauppahinnasta ja siihen taytantéonpanohetkella
tehdyista oikaisuista sekd ennen taytantdénpanoa tehdystd pddomanpalautuksesta. Taytantéonpanon yhteydesséa ostaja
maksoi kateisvastikkeena noin 40 prosenttia kauppahinnasta ja 30.6.2024 noin 10 prosenttia kauppahinnasta.
Kauppahinnan lopulle noin 50 prosentin osalle Wetteri mydnsi korollisen lainan, jonka laina-aika on 5 vuotta ja kaksi
ensimmaista vuotta lyhennysvapaita.

Wetteri m6i 29.4.2024 myds Ruotsissa koulutusliiketoimintaa harjoittavan konserniyhtionsa Informator Utbildning Svenska
AB:n (nyk. Wetteri Sweden AB) koko liiketoiminnan liikketoimintakaupalla Ruotsissa toimivalle paikalliselle toimijalle. Koska
Informator Utbildning Svenska AB:n liiketoiminta oli viime vuosina pienimuotoista ja tappiollista, liiketoimintakaupan
kauppahintana kaytettiin nimellista 0,1 euron kauppahintaa.

Management Institute of Finland MIF Oy:n, Tieturi Oy:n ja Informator Utbildning Svenska AB:n tuloslaskelman erat on
esitetty konsernin katsauskauden laajalla tuloslaskelmalla osana konsernin lopetettujen toimintojen voittoa (tappiota)
erilldan konsernin jatkuvien toimintojen tuloslaskelman erista. Myds vertailukauden tuloslaskelman esittdmistapa on oikaistu
vastaamaan tata esittamistapaa. Kriteerit Management Institute of Finland MIF Oy:n, Tieturi Oy:n ja Informator Utbilding
Svenska AB:n harjoittaman koulutusliiketoiminnan esittdmiselle lopetettuina toimintoina tayttyivadt vuoden 2024
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ensimmaisen puolikkaan aikana. Ennen lopetetuiksi toiminnoiksi luokittelemista yhtididen tulos esitettiin osana konsernin

toimintasegmenteille kohdistamattomia eria.

Koulutusliiketoiminnan voittoa (tappiota) koskevat tiedot

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 31.12.2024" 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Liikevaihto -2 3149 2442 10 785
Liiketoiminnan muut tuotot 0 -3 6 17
Materiaalit ja palvelut -34 -1234 -829 -4 326
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 0 -1177 -1 079 -4 180
Poistot ja arvonalentumiset 0 -108 -37 -309
Liiketoiminnan muut kulut -16 -360 -551 -1 349
Lopetettujen toimintojen liikevoitto (-tappio) -52 268 -48 639
Rahoitustuotot 0 0 0 0
Rahoituskulut 1 -33 -28 -124
Rahoitustuotot ja -kulut 1 -33 -28 -124
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0 0 0
Lopetettujen toimintojen voitto (tappio) ennen veroja -51 235 -76 515
Tuloverot 0 -190 -1 -229
Lopetettujen toimintojen tilikauden voitto (tappio) -51 45 =77 286
Myyntivoitto (tappio) lopetetuista toiminnoista verojen jalkeen 0 0 2721 0
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista -51 45 2 645 286
Emoyhtion omistajille kuuluvasta lopetettujen toimintojen
tilikauden voitosta (tappiosta) laskettu osakekohtainen
tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 0,00 0,00 0,02 0,00
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 0,00 0,00 0,02 0,00

) Kauden 1.10.-31.12.2024 lopetettujen toimintojen tulos on aiheutunut konserniyhtié Informator Utbildning Svenska AB:n (nyk. Wetteri Sweden AB)

tulokseen tehdyisté, 29.4.2024 myytya Ruotsin koulutusliiketoimintaa koskevista kirjauksista.

Koulutusliiketoiminnan rahavirtoja koskevat tiedot

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Lopetettujen toimintojen rahavirta
Liiketoiminnan nettorahavirta 816 753
Investointien nettorahavirta (kausi 1.1.-31.12.2024 sisalta4 koulutusliiketoiminnan

PR . 1 966 -43
myynnista kateisvaroina saadun maksun 1 971 tuhatta euroa)
Rahoituksen nettorahavirta -235 =727
Rahavirta yhteensa 2 547 -17
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Tiedot koulutusliiketoiminnan myynnista

1.10.- 1.10.- 1.1.- 1.1.-

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Myynnista saatu vastike

Kéteisvaroina saatu maksu 0 0 1971 0
Lainasaaminen 0 0 2074 0
Vastike yhteensa 0 0 4 045 0
Myydyn nettovarallisuuden kirjanpitoarvo 0 0 -1324 0
Myyntivoitto (tappio) lopetetuista toiminnoista ennen veroja 0 0 2721 0
Vero myyntivoitosta 0 0 0 0
jl\'al!a/lzer::‘vmtto (tappio) lopetetuista toiminnoista verojen 0 0 2721 0
Koulutusliiketoiminnan nettovarallisuus myyntihetkella

EUR tuhatta

Varat

Liikearvo 2034

Aineettomat hyédykkeet 328

Aineelliset kayttbomaisuushyédykkeet 69

Muut osakkeet ja osuudet 0

Pitkaaikaiset saamiset 230

Laskennalliset verosaamiset 306

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1372

Rahavarat 584

Varat yhteensa 4923

Velat

Pitkaaikaiset lainat 499

Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 19

Lyhytaikaiset lainat 860

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 31

Ostovelat ja muut velat 2189

Velat yhteensa 3 599

Myyty nettovarallisuus 1324

www.sijoittajat.wetteri.fi
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5. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Konsernin liikkearvon ja aineettomien hytdykkeiden maard kasvoi tilikaudella taytantédén pantujen yritys- ja
liiketoimintakauppojen seurauksena. Liitetiedossa 3. Liiketoimintojen yhdistdminen on annettu lisda tietoa kaupoista ja
niiden myo6ta konsernin taseeseen kirjatusta lilkearvosta ja aineettomista hyddykkeista.

Liikearvosta ja aineettomista hy6dykkeista tehdyt vahennykset liittyvat kokonaisuudessaan kalenterivuoden ensimmaisella
puolikkaalla toteutettuihin Suomen ja Ruotsin koulutusliiketoimintojen myyntiin. Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin
liittyvat tilikauden paattymisen jalkeen myydyn tytaryhtié Wetteri Power Oy:n varojen ja velkojen luokittelemiseen myytavana
oleviksi eriksi. Koulutusliiketoimintojen ja Wetteri Power Oy:n myynnistd on annettu tiedot liitetiedossa 4. Lopetetut
toiminnot.

Muut Aineettomat

Liike- Edustus- Asiakas- Tilaus- Kehittamis- aineettomat hyodykkeet
EUR tuhatta arvo Brandi sopimukset suhteet kanta menot hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 32942 6072 5002 240 1088 204 198 45 746
Liiketoimintakauppa
1.1.2024 0 0 51 0 8 0 0 59
Osakevaihto 29.2.2024 1400 0 22 0 0 0 0 1422
Osakevaihto 28.6.2024 333 0 0 0 0 0 0 333
Liiketoimintakauppa
1.10.2024 0 0 125 0 0 0 0 125
Lisdykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset -2 034 -175 0 -98 0 -55 0 -2 362
Siirrot myytavana oleviin
omaisuuseriin liittyviin -6 863 -173 -332 0 0 0 0 -7 368
varoihin
Hankintameno
31.12.2024 25779 5723 4 868 142 1096 149 198 37 955
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 0 -1991 -1 594 -127  -1043 -136 -106 -4 997
1.1.2024
Poistot jatkuvien
toimintojen hyodykkeista 0 -1099 -888 0 -53 9 al 2090
Poistot lopetettujen
toimintojen hyddykkeista v o gl = v B v kB
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 0 -3154 -2 592 -142 -1 096 -149 -148 -7 280
31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 32942 4080 3408 113 45 68 92 40 748
Kirjanpitoarvo
31.12.2024 25779 2570 2276 0 0 0 50 30 675
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Muut Aineettomat
Liike- Edustus- Asiakas- Tilaus- Kehittamis- aineettomat hyodykkeet
EUR tuhatta arvo Brandi sopimukset suhteet kanta menot hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 21075 6072 4 596 240 882 161 198 33224
Liiketoimintakauppa
732023 11 867 0 310 0 175 0 0 12 352
Liiketoimintakauppa
3152023 0 0 96 0 31 0 0 127
Lisdykset 0 0 0 0 0 43 0 43
Vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Hankintameno
31.12.2023 32942 6072 5002 240 1088 204 198 45 746
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 0 -7r77 -613 -7 -588 -10 -562 -2 047
1.1.2023
Poistot jatkuvien 0 -1099 -848 0 203 -34 -55 -2239
toimintojen hyddykkeista
Poistot lopetettujen 0 -115 133 420 252 -92 0 712
toimintojen hyddykkeista
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 0 -1991 -1 594 -127 1043 -136 -106 -4 997
31.12.2023
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 21075 5295 3983 233 294 151 147 31177
Kirjanpitoarvo
31.12.2023 32942 4080 3408 113 45 68 92 40 748
41
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6. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineellisiin  kayttdomaisuushyddykkeisiin tilikaudella tehdyt

lisdykset liittyvat paaasiassa toteutettuihin yritys- ja

liiketoimintakauppoihin, joiden my6ta konsernin taseeseen merkittiin toimitilojen ja niiden kaluston vuokrasopimuksien
kayttdoikeusomaisuuseria ja muita kaupoissa konsernille siirtyneita aineellisia hyddykkeita. Tilikaudella on tehty myds 624
tuhannen euron investoinnit eri automerkkien luovutustiloihin ja showroomeihin, sekd 242 tuhannen euron investoinnit
Kajaanin vauriokorjaamon energiatehokkaaseen automaalaamoon.

Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat tilikauden paattymisen jalkeen myydyn tytaryhtié Wetteri Power Oy:n varojen
ja velkojen luokittelemiseen myytavana oleviksi eriksi. Wetteri Power Oy:n myynnistd on annettu tiedot liitetiedossa 4.

Lopetetut toiminnot.

Aineelliset
kayttéomaisuus-
Kayttooikeus- Maa- Rakennuksetja Koneet ja Taide- hyodykkeet
EUR tuhatta omaisuuserit alueet rakennelmat kalusto Ajoneuvot esineet yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 59 082 23 9 559 5753 8914 76 83 407
Liiketoimintakauppa
1.1.2024 236 0 134 484 0 0 854
Osakevaihto 29.2.2024 907 0 0 172 1264 0 2 343
Osakevaihto 28.6.2024 49 0 1222 14 0 0 1285
Liiketoimintakauppa
1.10.2024 0 0 0 110 0 0 110
Lisaykset 10 893 0 1341 1310 0 0 13 543
Vahennykset -874 0 0 -61 -579 -12 -1 526
Siirrot myytavana oleviin
omaisuuseriin liittyviin -5 611 0 -983 -272 -346 0 -7 213
varoihin
Siirrot vaihto- 0 0 0 0 5076 0 5076
omaisuudesta
Siirrot vaihto- 0 0 0 0 2917 0 2917
omaisuuteen
Hankintameno
31.12.2024 64 681 23 11 272 7 511 11 412 63 94 963
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -12 762 0 -2 853 -1 597 -1 900 0 -19 112
1.1.2024
Poistot jatkuvien
P N — -9493 0 -1 747 -1 456 -1147 0 -13 843
toimintojen hyddykkeista
Poistot lopetettujen
toimintojen hyddykkeista e g et i iz v =l
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -23 560 0 -4 781 -3 138 -3176 0 -34 655
31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 46 320 23 6 705 4157 7014 76 64 295
Kirjanpitoarvo
31.12.2024 41121 23 6 491 4373 8 236 63 60 308
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Aineelliset
kayttbomaisuus-
Kayttooikeus- Maa- Rakennuksetja Koneet ja Taide- hyodykkeet
EUR tuhatta omaisuuserit alueet rakennelmat kalusto Ajoneuvot esineet yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 41 547 23 8 271 2312 4 552 76 56 781
Liiketoimintakauppa
7.3.2023 212 0 0 1 561 5349 0 7123
Liiketoimintakauppa
31.5 2023 3941 0 0 805 655 0 5402
Lisaykset 13 382 0 1287 1056 0 0 15726
Vahennykset 0 0 0 -14 -308 0 -322
Siirrot vaihto- 0 0 0 80 1783 0 1862
omaisuudesta
Siirrot vaihto- 0 0 0 48 3117 0 -3164
omaisuuteen
Hankintameno
31.12.2023 59 082 23 9 559 5753 8914 76 83 407
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -4 167 0 -1127 -499 -611 0 -6 404
1.1.2023
Poistot jatkuvien -7 269 0 1514 -084 1130 0 -10 897
toimintojen hyddykkeista
P(_)IS‘tOt I.opetet.t.UJen o 1325 0 212 114 -159 0 -1 810
toimintojen hyddykkeista
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -12 762 0 -2 853 -1 597 -1 900 0 -19 112
31.12.2023
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 37 379 23 7144 1813 3941 76 50 376
Kirjanpitoarvo
31.12.2023 46 320 23 6 705 4157 7014 76 64 295
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7. Vuokrasopimukset

Vuokrasopimuksista taseelle kirjattujen kayttdoikeusomaisuuserien ja vuokrasopimusvelkojen maara kasvoi tilikaudella
paaasiassa toteutettujen yritys- ja liiketoimintakauppojen myéta konsernille siirtyneiden tai myyjatahojen kanssa solmittujen
toimitilojen ja kaluston vuokrasopimusten taseeseen merkitsemisen johdosta. Tilikaudella konsernin taseelle merkittiin myos
1 843 tuhannen euron vuonna 2024 voimaantulleista vuokrien indeksikorotuksista aiheutuvat kayttdoikeusomaisuuserat ja
vuokrasopimusvelat.

Vuokrasopimuksista taseeseen merkityt maarat

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Kayttooikeusomaisuuserat

Maa-alueet 473 431
Rakennukset ja rakennelmat 44 488 45 292
Koneet ja kalusto 1772 597
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat -5 611 0
Yhteensa 41121 46 320

Vuokrasopimusvelat

Pitkéaikainen 37 953 38624
Lyhytaikainen 10 573 8798
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat -5 803 0
Yhteensa 42723 47 422

Vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan merkityt maarat

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024 1.10.-31.12.2023  1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Kayttooikeusomaisuuserien poistot

Maa-alueet -8 -7 -31 -22
Rakennukset ja rakennelmat -2 624 -2 254 -10 321 -8 293
Koneet ja kalusto -131 -69 -447 -279
Kayttooikeusomaisuuserien poistot yhteensa -2763 -2 331 -10 799 -8 594
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -584 -487 -2 300 -1759
Vuokrasopimusten paattamisesta aiheutuneet kulut 0 0 -9 0
Tuloslaskelmaan kirjattu kulu yhteensa -3 727 -2 989 -14 054 -11 135

8. Vaihto-omaisuus

Kuluksi kirjattu varastojen nettomuutos oli tilikaudella 129 (28 303) tuhatta euroa. Ajoneuvovarastojen osalta konsernin
vaihto-omaisuuteen tehtiin tilikaudella yhteensad -3 606 (-2 128) tuhatta euroa arvonmuutoksia nettorealisointiarvoon
paasemiseksi. Varaosavarastojen osalta arvonmuutoksia tehtiin yhteensa -1 271 (-925) tuhatta euroa. Arvonmuutokset on
kirjattu tulosvaikutteisesti osana varastojen muutosta.

Vaihto-omaisuus taseella

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Uudet ajoneuvot 30 123 28 724
Kaytetyt ajoneuvot 41 948 35936
Ajoneuvojen varaosat ja tarvikkeet 11733 11 159
Muut valmiit tuotteet 100 112
Keskeneraiset tyot 2739 1888
Ennakkomaksut 14 0
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat -8 709 0
Yhteensa 77 948 77 819
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9. Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

31.12.2024 31.12.2023
Jaksotettuun Kaypaan arvoon Jaksotettuun Kaypéaan arvoon
hankinta- tulos- hankinta- tulos-
menoon vaikutteisesti menoon vaikutteisesti
EUR tuhatta arvostettavat arvostettavat arvostettavat arvostettavat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 2074 0 0 0
Johdannaisinstrumentit 0 33 0 74
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat 0 0 0 0
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 2074 33 0 74
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 17 341 0 20 874 0
Muut rahoitusvarat 30 0 33 0
Rahavarat 1529 0 856 0
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat -2 339 0 0 0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 16 560 0 21763 0
Rahoitusvarat yhteensa 18 634 33 21763 74
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
P&aomalainat 0 0 5742 0
Rahoituslaitoslainat 93 0 293 0
TyEL-lainat 0 0 371 0
Tuotekehityslainat 0 0 129 0
Muut lainat 200 0 246 0
Vuokrasopimusvelat 37 953 0 38 624 0
Muut rahoitusvelat 121 0 4 0
Johdannaisinstrumentit 0 123 0 152
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat -4 600 0 0 0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 33 766 123 45 408 152
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Paaomalainat 5 506 0 0 0
Rahoituslaitoslainat 13 496 0 21 956 0
Luotolliset tilit 13 298 0 11752 0
TyEL-lainat 0 0 464 0
Tuotekehityslainat 0 0 129 0
Vaihtovelkakirjalainat 2000 0 2000 0
Vuokrasopimusvelat 10 573 0 8798 0
Ostovelat 20 492 0 21942 0
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 26 312 0 24 662 0
Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 17 484 0 15810 0
Muut rahoitusvelat 1186 0 1383 0
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat -5 397 0 0 0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 104 952 0 108 897 0
Rahoitusvelat yhteensa 138 718 123 154 305 152
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

31.12.2024 31.12.2023
EUR tuhatta Kirjanpitoarvo Kaypa arvo  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Hierarkian taso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 2074 2074 0 0 Taso 3
Johdannaisinstrumentit 33 33 74 74 Taso 2
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat 0 0 0 0
varat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 2107 2107 74 74
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 17 341 17 341 20 874 20 874
Muut rahoitusvarat 30 30 33 33
Rahavarat 1529 1529 856 856
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat 2339 2339 0 0
varat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 16 560 16 560 21763 21763
Rahoitusvarat yhteensa 18 667 18 667 21837 21837
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 293 293 6 780 6 780 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 37 953 37 953 38 624 38 624 Taso 3
Muut rahoitusvelat 121 121 4 4
Johdannaisinstrumentit 123 123 152 152 Taso 2
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat -4 600 -4 600 0 0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 33 889 33 889 45 560 45 560
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 34 300 34 300 36 301 36 301 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 10 573 10 573 8 798 8798 Taso 3
Ostovelat 20 492 20 492 21942 21942
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 26 312 26 312 24 662 24 662
Ajoneuvojen myynti- ja 17 484 17 484 15 810 15 810
takaisinvuokrauslimiitit
Muut rahoitusvelat 1186 1186 1383 1383
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat -5 397 -5 397 0 0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 104 952 104 952 108 897 108 897
Rahoitusvelat yhteensa 138 840 138 840 154 457 154 457

Myyntisaamisten, muiden rahoitusvarojen, ostovelkojen, kaupintalimiittien, myynti- ja takaisinvuokrauslimiittien seka muiden
rahoitusvelkojen luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin niiden kaypa arvo.

10. Rahoitusjarjestelyt

Huhtikuussa 2024 Wetteri uudelleenneuvotteli konserniin kuuluvan Themis Holding Oy -alakonsernin ja Nordea Bank Oyj:n
seka Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varman valiseen rahoitussopimukseen sisaltyvista kovenanttiehdoista. Tilikauden
lopussa rahoitussopimuksen alainen rahoitus sisaltda 13 075 tuhannen euron pankkilainat ja 13 300 tuhannen euron
tililimiitin. Uudelleenneuvottelujen lopputuloksensa rahoitussopimuksen kovenanttiehtoja muutettiin siten, ettd Themis
Holding Oy -alakonsernin korollisilla nettoveloilla jaetun 12 kuukauden kayttdkatteen tulee olla 30.6.2024 korkeintaan 4,60x,
31.12.2024 korkeintaan 4,20x ja 30.6.2025 ja sen jalkeen tulevina mittausajankohtina korkeintaan 1,50x, ja
omavaraisuusasteen 30.6.2024 vahintdan 25 prosenttia, 31.12.2024 vahintdan 26 prosenttia ja 30.6.2025 ja sen jalkeen
tulevina mittausajankohtina vahintaan 35 prosenttia. Wetteri-konsernin omavaraisuusasteen tulee puolestaan olla 30.6.2024
vahintdan 19 prosenttia, 31.12.2024 vahintdadn 19,5 prosenttia ja 30.6.2025 ja sen jalkeen tulevina mittausajankohtina
vahintdan 30 prosenttia. Lisdksi Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Elo korvasi Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio
Varman rahoitussopimuksessa ja konserni uudelleen rahoitti Varman 4 750 tuhannen euron lainan vastaavansuuruisella
lainalla Elolta. Uuden lainan maturiteetti on noin kolme vuotta lainan nostosta ja lainaa lyhennetdan puolivuosittain seuraavin
maksuerin: 750 tuhatta euroa 7.9.2024, 7.3.2025 ja 7.9.2025, 800 tuhatta euroa 7.3.2026, ja 850 tuhatta euroa 7.9.2026 ja
7.3.2027. Lainan marginaali on 3,95 prosenttia.
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Osuuskauppa Suur-Savon kanssa tilikaudella 1.1.2024 taytantéon pannun liiketoimintakaupan yhteydessa konsernin
kaytettavissa olevat rahoitusyhtididen konsernille myéntamat ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit nousivat 15 689 tuhannella
eurolla. Suvanto Trucks Oy:n hankinnan my6téa konserni sai myds kayttddnsa 1 000 tuhannen euron Suvanto Trucks Oy:lle
myoOnnetyn ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja koskevan limiitin. Tilikauden lopussa konsernilla oli nain
kaytettdvissaan yhteensa 47 880 tuhannen euron kaupintavarastolimiitit ja yhteensa 25 637 tuhannen euron ajoneuvojen
myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja koskevat limiitit, joiden rajoissa konserni voi tarjota varastossaan olevia ajoneuvoja
ostettavaksi rahoitusyhtididen kaupintavarastoon tai asettaa ajoneuvoja myynti- ja takaisinvuokraustapahtuman kohteeksi.

Suvanto Trucks Oy:n hankinnan my6ta konserni otti tilikaudella 29.2.2024 vastattavakseen 800 tuhannen euron jaljella
olevan lainapaaoman Nordea Bank Oyj:n Suvanto Trucks Oy:lle mydntamasta lainasta. Lainan laina-aika paattyy
21.12.2025 ja lainaa lyhennetdan tasalyhenteisesti kolmen kuukauden véalein 100 tuhannen euron maksuerissa. Lainan
marginaali on 2,50 prosenttia. Kaupan myota konserni sai kayttdédnsa myds 4 500 tuhannen euron Nordea Bank Oyj:n
Suvanto Trucks Oy:lle myéntaman tililimiitin. Tililimiitistd maksetaan seka korkoa, ettd 0,75 prosentin limiittiprovisiota.
Tililimiitin koron marginaali on 1,35 prosenttia.

Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteistd Oy Lahden Konekatu 3:n hankinnan myd&ta konserni otti lisaksi tilikaudella 28.6.2024
vastattavakseen 156 tuhannen euron jéljelld olevan lainapddoman Nordea Bank Oyj:n yhtidille myéntdmasté lainasta.
Lainan laina-aika paattyy 30.8.2026 ja lainaa lyhennetdan tasalyhenteisesti kerran kuussa noin 6 tuhannen euron
maksuerissa. Lainan marginaali on 2,38 prosenttia. Kaupan my6té konserni sai kayttéénsd myds 700 tuhannen euron
Nordea Bank Oyj:n yhtidille myéntaman tililimiitin. Tililimiitistd maksetaan seka korkoa, ettd 1,1 prosentin limiittiprovisiota.
Tililimiitin koron marginaali on 1,9 prosenttia.

Tilikauden lopussa 31.12.2024 konserni maksoi pois Nordea Bank Oyj:n pankkilainojaan 1 975 tuhannella eurolla ja
tilikauden paattymisen jalkeen 2.1.2025 4 750 tuhannella eurolla. Konserni lisaksi maksoi 2.1.2025 pois 8 025 tuhannen
euron edesta tililuottojaan. Ennen suoritusta konsernilla oli kaytettdvisséan 18 500 tuhannen euron tililuotot. Suorituksen
jalkeen konsernin kaytettavissa olevat tililuotot ovat 10 475 tuhatta euroa.

Rahoituksen kovenanttiehdot

Konsernin yhtidista Themis Holding Oy:n ja Wetteri Yhtiot Oy:n Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio
Elon pankkirahoitukseen, joka sisaltaa tilikauden lopussa 13 075 tuhannen euron pankkilainat ja 13 300 tuhannen euron
tililimiitin, sisaltyy korollisilla nettoveloilla jaettua 12 kuukauden kayttdkatetta mittaava kovenanttiehto. Rahoitussopimuksen
mukaan korollisilla nettoveloilla jaettu 12 kuukauden kaytttkate lasketaan suomalaisen kirjanpitokdytdannén mukaisesti
Themis Holding Oy:n ja taméan tytaryhtididen Wetteri Yhtiét Oy:n, Wetteri Auto Oy:n, Wetteri Power Oy:n, Autotalo Mobila
Oy:n ja Pohjois-Suomen Autotalot Oy:n muodostaman alakonsernin korollisten nettovelkojen ja 12 kuukauden kayttdkatteen
perusteella. Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Elon pankkirahoituksen ehtoihin sisaltyy myos
Wetteri-konsernin ja Themis Holding Oy:n ja taman tytaryhtididen Wetteri Yhtioét Oy:n, Wetteri Auto Oy:n, Wetteri Power
Oy:n, Autotalo Mobila Oy:n ja Pohjois-Suomen Autotalot Oy:n muodostaman alakonsernin omavaraisuusastetta mittaava
kovenanttiehto. = Omavaraisuusastetta laskettaessa pankkirahoitukseen nahden alisteiset liitetiedossa 12.
Lahipiiritapahtumat kuvatut Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n pddomalainat rinnastetaan omaan paaomaan.
Kovenanttiehtojen tayttymista tarkastellaan puolivuosittain 30.6. ja 31.12.

Wetteri tiedotti 3.2.2025, ettd konserniin kuuluvan Themis Holding Oy -alakonsernin rahoitussopimukseen sisaltyvat
kovenanttiehdot, jotka mittaavat korollisilla nettoveloilla jaettua 12 kuukauden kayttdkatetta ja omavaraisuusastetta, eivat
kaikilta osin tayttyneet 31.12.2024 tilanteessa, ja Wetteri on kaynnistanyt neuvottelut rahoittajapankin kanssa kovenantteja
koskevien ehtojen paivittdmisestad. Neuvottelujen lopputuloksena rahoitussopimuksen ehtoihin tehtavid muutoksia ei ole
huomioitu tilinpaatdstiedotteella 31.12.2024. Nain ollen rahoitussopimuksen alainen rahoitus, sisaltden 13 075 tuhannen
euron pankkilainat ja 8 599 tuhannen euron kaytdssa olevan tililimiitin, on esitetty tilinpaatéstiedotteella kokonaisuudessaan
lyhytaikaisena velkana. Jos neuvottelut olisi saatu paatdkseen ja rahoittajat olisivat antaneet ilmoituksen saataviensa
erdannyttdmattd jattdmisestd ennen tilikauden paattymista, olisi rahoituksesta 8 446 tuhatta euroa esitetty
tilinpaatostiedotteella pitkdaikaisena velkana.

11. Osakeannit

Wetteri tiedotti 11.12.2023 ostavansa raskaan kaluston liiketoimintaa harjoittavan Suvanto Trucks Oy:n koko osakekannan
osakevaihdolla. Osakevaihto ja Suvanto Trucks Oy:n osakkeiden hankinta toteutettiin 29.2.2024. Osakevaihtoon liittyen
Wetterin hallitus laski likkeeseen yhteensa 8 869 936 yhtion uutta osaketta suunnatulla osakeannilla Suvanto Trucks Oy:n
osakkeenomistaijille, jotka maksoivat ndmé uudet osakkeet apporttina Suvanto Trucks Oy:n osakkeilla. Suunnattu osakeanti
toteutettiin yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 8.5.2023 antaman valtuutuksen perusteella. Osakkeen merkintahinta
suunnatussa osakeannissa oli 0,469 euroa osakkeelta. Merkintahinta perustui osakevaihtosopimuksen ehtoihin ja maaraytyi
taytantdodnpanohetken osakekurssin mukaisesti. Osakeannin tapahduttua yhtion osakkeiden lukumaara nousi yhteensa 157
082 545 osakkeeseen aiemmasta 148 212 609 osakkeesta. Yhtién osakepddoma ei muuttunut osakeannin johdosta. Uudet
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osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 7.3.2024 ja ne tulivat julkisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Poérssissa
15.3.2024.

Wetteri tiedotti 21.12.2023 henkilostdlle suunnatusta maksuttomasta osakeannista, jossa yhtid antaa osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen Wetteri Oyj:n ja sen autoliiketoiminnan tydntekijéille vastikkeetta yhteensa enintdan 100 000 yhtién
uutta osaketta. Yhtidlla oli erityisen painava taloudellinen syy osakkeenomistajan etuoikeudesta poikkeamiselle, koska
henkildstdanti oli tarkoitettu vahvistamaan tyéntekijdiden omistajuutta ja motivoitumista seka sitoutumista yhtiéén. Yhtid
tiedotti 15.3.2024, ettd henkildstdantiin osallistui yhteensa 670 tyontekijaa ja hallitus hyvaksyi henkildstéannissa yhteensa
67 000 uuden osakkeen antamisen. Henkiléstélle suunnattu maksuton osakeanti toteutettiin yhtién varsinaisen
yhtidkokouksen 8.5.2023 antaman valtuutuksen perusteella. Osakeannin tapahduttua yhtion osakkeiden lukumaara nousi
yhteensa 157 149 545 osakkeeseen aiemmasta 157 082 545 osakkeesta. Yhtidon osakepadoma ei muuttunut osakeannin
johdosta. Uudet osakkeet rekistergitiin kaupparekisteriin 22.3.2024 ja ne tulivat julkisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin
Porssissa 25.3.2024.

Wetteri tiedotti 28.6.2024 ostavansa Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteisté Oy Lahden Konekatu 3:n osakekannan
osakevaihdolla. Osakevaihtoon liittyen Wetterin hallitus laski liikkeeseen yhteensda 2 823 017 yhtidon uutta osaketta
suunnatulla osakeannilla Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteist6é Oy Lahden Konekatu 3:n osakkeenomistajille, jotka
maksoivat nama uudet osakkeet apporttina Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteistd Oy Lahden Konekatu 3:n osakkeilla.
Suunnattu osakeanti toteutettiin yhtién varsinaisen yhtidkokouksen 22.5.2024 antaman valtuutuksen perusteella. Osakkeen
merkintdhinta suunnatussa osakeannissa oli 0,447 euroa osakkeelta. Merkintahinta perustui osakevaihtosopimuksen
ehtoihin ja maaraytyi taytantéonpanohetken osakekurssin mukaisesti. Osakeannin tapahduttua yhtion osakkeiden
lukumaara nousi yhteensa 159 972 562 osakkeeseen aiemmasta 157 149 545 osakkeesta. Yhtion osakepadoma ei
muuttunut osakeannin johdosta. Uudet osakkeet rekisteréitiin kaupparekisteriin 30.10.2024.

Osakeanteihin liittyvat kulut

Suvanto Trucks Oy:n osakevaihdon yhteydessa toteutetun suunnatun osakeannin transaktiomenot 30 tuhatta euroa on
kasitelty kirjanpidossa konsernin oman paioman sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon kirjatun uusien osakkeiden
merkintdhinnan vahennyksena 6 tuhannen euron verovaikutuksella oikaistuna, koska ne ovat lisimenoja, jotka johtuvat
valittdbmasti omaa padomaa koskevasta liiketoimesta ja joilta olisi muutoin valtytty. Transaktiomenot sisaltdvat muun muassa
oikeudellisten neuvonantajien palkkioita.

12. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtioé Wetteri Oyj ja taman tytaryhtidt seka osakkuusyritys. Konsernin Iahipiiriin
kuuluvat myds konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t eli emoyhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhméan
jasenet, seka naiden henkildiden laheiset perheenjasenet ja yhteistt, joissa néilld henkil6illd on maaraysvalta tai yhteinen
maaraysvalta.

Kaikki konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden ja muiden konsernin I&hipiiriin kuuluvien tahojen kanssa tilikaudella ja
vertailukaudella toteutetut liilketoimet on tehty tavanomaisin markkinaehdoin.

Liiketoimet johtoon kuuluvien avainhenkildiden ja heidin maardysvaltayhteis6jensa kanssa

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024 1.10.-31.12.2023  1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Tuloslaskelman erat

Tavaroiden ja palveluiden myynnit 3 71 281 409
Tavaroiden ja palveluiden ostot -91 0 -473 -215
Paaomalainojen korkokulut -112 -137 -449 -443
Muiden lainojen korkokulut 0 -1 -4 -49
Tuloslaskelman erat yhteensa -199 -66 -645 -299
EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024 1.10.-31.12.2023  1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Oman paaoman erat

Osakeanti 7.3.2023 0 0 0 300
Osakeanti 22.12.2023 0 800 0 800
Oman padaoman erat yhteensa 0 800 0 1100

Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t ovat ostaneet konsernilta tilikaudella ja vertailukaudella autoja seka muita tavaroita
ja palveluita. Johtoon kuuluvat avainhenkilét ovat myds myyneet konsernille kaytettyja autoja. Konsernin johtoon kuuluvilla
avainhenkil6illa on oikeus ostaa konsernilta autoja sekd muita tavaroita ja palveluita ja myyda sille autoja koko konsernin
henkildkuntaa koskevan henkilostopolitikan mukaisesti.
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Konsernilla on 5 500 tuhatta euroa osakeyhtidlain 12. luvun 1 §:n mukaista paddomalainaa konsernin johtoon tilikaudella
kuuluneiden avainhenkildiden Aarne Simulan ja Markku Kankaalan maaraysvaltayhteiséilta Simula Invest Oy:ltd ja PM
Ruukki Oy:lta, jotka ovat myds konsernin suurosakkeenomistajia. Lainojen korko on 8 prosenttia. Lainoille tilikaudella
kertynyt korkokulu 449 (443) tuhatta euroa on kirjattu rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan.

Lainat on maksettava takaisin vaadittaessa, mutta takaisinmaksuehdosta riippumatta velkojat ovat sitoutuneet olemaan
vaatimatta lainojen takaisinmaksua 30.6.2025 saakka, elleivat velkojat ja velallinen toisin sovi. Lainojen pddoma ja korko
saadaan maksaa velallisen selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Padoma
saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin kuin velallisen vapaan oman paaoman ja kaikkien
paaomalainojen maara maksuhetkella ylittdd sen viimeksi paattyneeltad tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan
tilinpaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Padadoman tai koron maksamisesta ei anneta vakuutta. Taman
lisdksi konsernin pankkirahoituksen sopimukseen siséltyy ehto, jonka mukaan lainojen paaoman palauttaminen ja koron
maksaminen edellyttda pankin suostumuksen.

Konserni on tilikauden ensimmaisella kvartaalilla ottanut paddomaltaan 800 tuhannen euron maaraisen lyhytaikaisen lainan
konsernin johtoon kuuluvan avainhenkilon Martti Haapalan maaraysvaltayhteisélta ProUp Oy:lta. Laina on myds maksettu
takaisin ensimmaisen kvartaalin aikana. Lainan korko oli 9,5 prosenttia. Laina-ajalta kertynyt korkokulu 4 (0) tuhatta euroa
on kirjattu rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan.

Avoimet saldot johtoon kuuluvien avainhenkiléiden ja heiddn maaraysvaltayhteisdjensa kanssa

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Velat

P&aomalainat 5500 5500
P&aaomalainoille kertynyt korkovelka 6 242
Muille lainaille kertynyt korkovelka 0 33
Ostovelat ja muut velat 39 0
Velat yhteensa 5545 5775
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 73 0
Varat yhteensa 73 0

Konsernin johtoon kuuluvien avainhenkiléiden maaraysvaltayhteiséjen Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n konsernille
mydntamien padomalainojen kirjanpitoarvo 5 506 (5 742) tuhatta euroa sisdltdd 6 (242) tuhatta euroa padomalainoille
kertynyttd maksamatonta korkovelkaa.

Liiketoimet muiden lahipiiritahojen kanssa

EUR tuhatta 1.10.-31.12.2024 1.10.-31.12.2023  1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Tuloslaskelman erét

Tavaroiden ja palveluiden ostot -33 0 -33 0
Muiden lainojen korkokulut -4 -1 -17 -13
Tuloslaskelman erat yhteensa -37 -1 -49 -13

Konsernilla on 200 tuhatta euroa lainaa konsernin johtoon tilikaudella kuuluneen avainhenkilén Markku Kankaalan Iahipiiriin
kuuluvalta taholta. Lainalle maksetaan korkoa, joka muodostuu 12 kuukauden Euribor-korosta lisattyna 4,5 prosentin
marginaalilla. Lainalle tilikaudella kertynyt korkokulu 17 (13) tuhatta euroa on kirjattu rahoituskuluksi konsernin
tuloslaskelmaan. Laina eraantyy maksettavaksi vaadittaessa. Laina on kuitenkin alisteinen konsernin pankkirahoitukselle ja
lainan erddnnyttaminen edellyttda pankin suostumuksen.
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Avoimet saldot muiden lahipiiritahojen kanssa

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 0
Varat yhteensa 2 0
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Velat

Muut lainat 200 200
Muille lainaille kertynyt korkovelka 0 13
Velat yhteensa 200 213

Konsernin johtoon tilikaudella kuuluneen avainhenkilén Markku Kankaalan Iahipiiriin kuuluvan tahon konsernille myéntaman
lainan kirjanpitoarvo 200 (213) tuhatta euroa sisaltda 0 (13) tuhatta euroa lainalle kertynytta maksamatonta korkovelkaa.

13. Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Vastuusitoumukset

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 82 873 79 483
Kiinnitykset liiketontin vuokraoikeuteen 1300 0
Muut takaukset 21617 26 790

Konsernin tytaryhtididen osakkeet on pantattu konsernin lainojen vakuudeksi. Konsernin tytaryhtiét ovat myds antaneet
toistensa puolesta rajoittamattoman omavelkaisen takauksen.

Konsernin vaihto-omaisuuteen siséltyy ajoneuvoja, jotka ovat konsernin velkojen vakuutena. Konsernin velkojen vakuutena
olevien ajoneuvojen kirjanpitoarvo oli tilikauden lopussa yhteensa 43 524 (40 219) tuhatta euroa. Ajoneuvot ovat myynti- ja
takaisinvuokrausjarjestelyn ja kaupintavarastojarjestelyn kohteena olevia ajoneuvoja.

Muut taseen ulkopuoliset vastuut

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Leasingvastuut

Vuoden sisalla erdantyvat 310 147
1-5 vuoden sisélla eraantyvat 545 248
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Vuokravastuut

Vuoden sisalla erdantyvat 25 164
1-5 vuoden sisalla eraantyvat 0 0
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Muut vastuut 194 67

Konserni on vuokrannut toimitiloja, kalusteita ja laitteita. Leasingvastuut ja vuokravastuut sisaltavat euromaaraltaan vahaiset
ja alle 12 kuukauden sisalla paattyvat leasing- ja vuokrasopimukset. Leasing- ja vuokrasopimusten perusteella maksettavat
diskonttaamattomat vahimmaisvuokrat ilman arvonlisdveroa on esitetty edelld. Konsernilla on my6s vahdinen maara muita
vastuita rahoitusyhtidille.

Kiinteistoinvestointien arvonlisdverovahennyksen tarkistusvastuu

Konserni on velvollinen tarkistamaan valmistuneiden kiinteistdinvestointiensa osalta tekemidan arvonlisdverovahennyksia,
jos kiinteistdjen arvonlisdverollinen kaytté vahenee tarkistuskauden aikana. Arvonlisdverovahennysten tarkistusvastuu
koskee konsernin Lahden, Ylivieskan, Kokkolan, Rovaniemen, Kemin, Oulun, Kajaanin, Mikkelin ja Rauman toimitiloihin
tehtyja investointeja, joiden arvonlisdverovahennyksien viimeiset tarkistusvuodet ovat edelld mainitussa jarjestyksessa
2024, 2029, 2032, 2033, 2033, 2033, 2033, 2033 ja 2033. Tarkistusvastuun enimmaismaara oli tilikauden lopussa yhteensa
1490 (1 470) tuhatta euroa.
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Riidat ja oikeudenkadynnit

Konsernin yhtibitd kohtaan ei ole esitetty oikeudenkaynteihin liittyvia korvausvaatimuksia eika konsernin taseeseen sisally
oikeudenkaynteihin liittyvia varauksia.

14. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Wetteri Power Oy:n myynti Persson Invest AB:lle

Wetteri tiedotti 21.11.2024 myyvéansa konserniyhtionsé Wetteri Power Oy:n ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle. Kaupan
taytantddnpano tapahtui tilikauden paattymisen jalkeen 1.1.2025. Kaupan myoéta Wetteri-konsernista poistui Volvo ja
Renault -kuorma-autojen myynti sekad huolto. Konsernin taloudellisessa raportoinnissa Wetteri Power Oy:n liiketoiminta on
esitetty lopetettuna toimintona erillaan konsernin jatkuvista toiminnoista. Kaupasta on annettu tarkempaa tietoa liitetiedossa

4. Lopetetut toiminnot.

Muutokset Wetteri Oyj:n johtoryhmaéssa ja hallituksessa

Wetteri tiedotti 10.1.2025 ja 31.1.2025 muutoksista johtoryhméasséan ja hallituksessaan. Joensuun autotalon johtaja Mika
Rissanen nimitettiin Wetteri Oyj:n johtoryhman jaseneksi. Rissanen vastaa yhtion raskaan kaluston liiketoiminnasta Antti
Ollikaisen jaatya pois Wetteri Oyj:n johtoryhmastd Wetteri Power Oy:n kaupan toteuduttua 1.1.2025. Wetteri Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja Markku Kankaala puolestaan jatti tehtavansa terveydellisista syista. Yhtion hallitus nimitti uudeksi
hallituksen puheenjohtajaksi Hannu Parssisen ja varapuheenjohtajaksi Satu Mehtalan.

Neuvottelut liittyen rahoitussopimuksen kovenanttiehtoihin

Wetteri tiedotti tilikaudella 3.2.2025, ettad konserniin kuuluvan Themis Holding Oy alakonsernin ja rahoittajapankin valiseen
rahoitussopimukseen sisaltyvat kovenanttiehdot, jotka mittaavat korollisilla nettoveloilla jaettua 12 kuukauden kayttokatetta
ja omavaraisuusastetta, eivat kaikilta osin tayttyneet 31.12.2024 tilanteessa, ja Wetteri on kaynnistanyt neuvottelut
rahoittajapankin kanssa kovenantteja koskevien ehtojen paivittdmisesta. Neuvottelujen lopputuloksena rahoitussopimuksen
ehtoihin tehtavia muutoksia ei ole huomioitu tilinpaatostiedotteella 31.12.2024. Nain ollen rahoitussopimuksen alainen
rahoitus, sisaltden 13 075 tuhannen euron pankkilainat ja 8 599 tuhannen euron kaytdssa olevan tililimiitin, on esitetty
tilinpaatostiedotteella kokonaisuudessaan lyhytaikaisena velkana. Jos neuvottelut olisi saatu paatdkseen ja rahoittajat
olisivat antaneet ilmoituksen saataviensa eraannyttamatta jattamisesta ennen tilikauden paattymista, olisi rahoituksesta 8
446 tuhatta euroa esitetty tilinpaatostiedotteella pitkaaikaisena velkana.
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