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Wetteri Oyj:n tilinpaatostiedote 24.2. — 31.12.2022:

Wetteri porssiin, kasvustrategian mukaiset yritysostot kaynnistyivat —
tilauskanta ennatyksellinen

Wetteri-konsernissa (jljempdnd "Wetteri", "Wetteri-konserni" tai "konserni”) toteutettin vuoden 2022 aikana useita
pérssilistautumista pohjustaneita yritysjérjestelyita. Tilinpdatéksen tulosluvut muodostuivat jérjestelyiden myétéd seuraavista
ajanjaksoista: Themis Holding Oy:n tulos 24.2.-31.12.2022, Wetteri Yhtiét Oy -konsernin tulos 11.5.-31.12.2022 sekd emoyhtié
Wetteri Oyj:n ja koulutusliiketoiminnan tulos 9.12.-31.12.2022. Té&st& syysté tilikausi oli poikkeava, eiké edellisten tilikausien
vertailukelpoisia tuloslukuja ole olemassa. Tdma tilintarkastamaton tilinpdéatostiedote siséltédé kuitenkin laajan tuloslaskelman ja
toimintasegmenttien pro forma -tietoa vuosilta 2022 ja 2021.

Vuosi 2022 oli Wetterille merkittdvien muutosten aikaa. Vuoden aikana toteutettiin useita pdrssilistautumiseen tahtaavia
yritysjarjestelyita: 24.2. perustettiin Themis Holding, joka 11.5. osti Wetteri Yhtididen koko osakekannan. 2.6. Themis Holding seka
Themis Holdingista n. 39 % omistanut Simula Invest ja n. 35 % omistanut PM Ruukki allekirjoittivat Sopranon ja Soprano Oyj:sta
yhteensd n. 34 % omistavien osakkeenomistajien kanssa osakevaihtosopimuksen. Osakevaihtosopimuksella Soprano hankki
omistukseensa Themis Holdingin koko osakekannan. Jarjestelyssd Themis Holdingin osakkeenomistajat luovuttivat osakkeensa
Sopranolle vastikkeena Sopranon liikkeelle laskemista uusista yhteensa 115 097 125 osakkeesta. Sopranon ylimaarainen
yhtidkokous hyvaksyi jarjestelyn 9.12. Osakevaihdon myéta Soprano Oyj:n nimi muuttui Wetteri Oyj:ksi ja yhtidon toimiala muuttui
sisaltamaan myds Wetteri-konsernin toimialat. 15.12. Kaynnistyi kaupankaynti WETTERI-osakkeella Helsingin pdrssin
paamarkkinapaikalla.

Yhteenveto tilikaudesta 24.2. - 31.12.2022

e Konsernin liikevaihto 191,8 miljoonaa euroa

e Oikaistu kayttokate (EBITDA) 9,8 miljoonaa euroa

o Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -2,3 miljoonaa euroa

¢ OQikaistu liikevoitto 3,3 miljoonaa euroa

o Uusien autojen tilauskanta 82,7 miljoonaa euroa, raskaan kaluston tilauskanta 20,1 miljoonaa euroa,
Keskihinnaltaan kalliimpien henkildautojen kysynta nousi.

e Henkiléston maara oli keskimaarin 695, yli 70 % toimi huolto- ja varaosapalveluissa

e Vuoden 2022 aikana Wetteri toteutti useita listautumista pohjustaneita yritysjarjestelyita

e Porssin kellot soivat Wetterin paakonttorilla Oulussa 15.12.

e Yhtidn kasvustrategian ensimmainen kauppa julkistettiin 19.12., kun Wetteri tiedotti ostavansa E. Hartikaisen
autokauppaliiketoiminnan

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Liikevaihto 191 825
Kayttokate (EBITDA) 6172
Kayttokate liikevaihdosta, % 3%
Kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3616
Oikaistu kayttokate 9788
Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, % 5%
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -2 279
Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, % -1%
Liikevoittoon (-tappioon) sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 5601
Oikaistu liikevoitto 3322
Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, % 2%
Voitto (tappio) ennen veroja -4 367
Voitto (tappio) ennen veroja likevaihdosta, % -2 %
Tilikauden voitto (tappio) -3 834
Tilikauden voitto (tappio) likevaihdosta, % 2%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,05
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) -0,05
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Taseen loppusumma 154 595
Nettovelka 94 404
Oman paaoman tuotto (ROE), % -25 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % -11%
Omavaraisuusaste, % 20 %
Maksuvalmius, % 85 %
Nettovelkaantumisaste, % 312 %
Henkiléston lukuméara keskiméarin tilikaudella 695
Uusien henkildautojen laskutus (kpl) 1394
Uusien kuorma-autojen laskutus (kpl) 143
Kaytettyjen henkildautojen laskutus (kpl) 3280
Uusien henkildautojen tilaukset (kpl) 1916
Uusien kuorma-autojen tilaukset (kpl) 89
Henkildautojen tilauskanta tilikauden lopussa 82700
Kuorma-autojen tilauskanta tilikauden lopussa 20 100
Henkildautokorjaamon myydyt tunnit 109 342
Kuorma-autokorjaamon myydyt tunnit 74 514

Toimitusjohtaja Aarne Simulan katsaus

Wetteri on yrittdjaohjattu autoalan kasvuyhtid, jonka pitkadssa historiassa vuosi 2022 oli suurten muutosten aikaa.
Toukokuussa perheyhtion omistus vaihtui, kesakuussa ilmoitimme listautumisaikeesta ja kdynnistimme siihen tahtaavan
yritysjarjestelyn Soprano Oyj:n kanssa. Joulukuun 15. paiva soitimme porssin kaupankayntikelloa Oulussa Wetterin
porssitaipaleen aloituksen merkiksi. Samalla kaynnistyi uusi voimakkaan kasvun aikakausi.

Autoalalla on kaynnissd voimakas murros. Jakelutiemallit muuttuvat kohti agenttimallia, ala digitalisoituu, autoilu
sahkoistyy ja ymparistdvaatimukset kasvavat. Muutokset synnyttavat uudenlaisia investointi- ja osaamistarpeita. Kehitys
ajaa pirstaleista autokauppaa keskittymaan suurempiin yksikdihin ja alan toimijoiden maara vahenee. Tama kehitys on
Wetterin kasvustrategian keskeinen ajuri.

Wetterin vahvuus muutoksessa perustuu Wetterin kokonaisvaltaiseen liiketoimintamalliin ja vuosien nayttdon johtaa
kasvua menestyksekkaasti. Meilld on Suomen laajin merkkivalikoima laadukkaita huolto- ja myyntimerkkeja, laaja-
alainen osaaminen ja pitkdaikaiset luottamukselliset suhteet alan toimijoihin. Monimerkkistrategia automyynnissa ja
huollossa seka raskaan kaluston liiketoiminta ovat kaikki myds orgaanisen kasvun tarkeita elementteja, jotka tuovat
vakaata kassavirtaa ja tasaavat liikketoimintariskeja. Digitaalisuuden ja data-analytiikan hyodyntamisessa olemme olleet
edellakavijoita jo pitkdan. Naiden evaiden varaan me rakennamme myds tulevaisuuden menestyksemme.

Autoalalle vuosi 2022 oli haastava. Vuoden alkupuolella komponenttipulasta johtuva uusien autojen huono saatavuus
vei autojen ensirekisterdinnit ennatysalhaisiin lukemiin. Vaikka tilanne helpottui hieman vuoden lopussa, on tavalliseen
tasoon vield matkaa.

Wetterilla henkildautoliiketoiminnan liikevaihto laski hieman uusien autojen saatavuuspulan takia. Samalla tilauskanta
kasvoi ennatyslukemiin, ja uusien autojen tilauskanta katsauskauden lopussa oli 82,7 miljoonaa euroa. Sahko- ja
hybridiautojen osuuden kasvu henkildautojen kokonaismyynnistd nosti myytyjen autojen keskihintaa. Myymistamme
autoista 60 prosenttia oli vahapaastoisia. Huolto- ja varaosapalvelut jatkoivat tasaisella urallaan viime vuonna, ja
varaosamyynnissa nahtiin liki viisi prosenttia kasvua verrattuna vuoteen 2021.

Raskaan kaluston osalta laskutus séilyi hyvalla tasolla vuoden 2022 aikana. My6s uusien kuorma-autojen tilauskanta
kehittyi hyvin ja oli 20,1 miljoonaa euroa katsauskauden lopussa. Wetteri Power kirikin oman toimialueensa
markkinajohtajaksi 44,7 prosentin markkinaosuudella yli 10 000 kg:n kuorma-autoissa. Kuorma-autojen
huoltosopimusten kattavuus oli korkea, melkein 83 prosenttia. Wetteri Powerin edistynyt data-analytiikkaa hyédyntava
huoltopalvelu pitdd kuorma-autot mahdollisimman tehokkaasti ajossa ja optimoi huollot oikeaan ajankohtaan. Tama
lisda asiakasuskollisuutta ja tuo tasaista kassavirtaa yhtiéon.

Meita wetterildisid on maaliskuussa 2023 jo yli 900. Wetterin tydsuhteet ovat perinteisesti olleet pitkid, mika kertoo seka
viihtymisesta etta henkildkunnan sitoutumisesta tydhonsa. Sitoutumisen ja luottamuksen liséksi arvoihimme kuuluvat
rohkeus ja hyvat tulokset. Me tiedamme, ettd luottamus ansaitaan olemalla luottamuksen arvoisia joka paiva.
Arvojemme ohjaamina aiomme jatkossakin panostaa pitkiin tydsuhteisiin, henkildstén osaamiseen ja hyvinvointiin. Se
on keskeinen menestyksen avain ja asiakastyytyvaisyyden tae.
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Vuosi 2023 ndyttaa autoalan kannalta suotuisammalta. On odotettavissa, ettd vuoden loppuun mennessa ennatyssuuria
tilauskantoja paastaan purkamaan. Inflaation hidastuminen ja taittuminen sek& koronnostojen paattyminen tulevat niin
ikdan virkistamaan autokauppaa. Alkuvuonna 2023 seka kuorma-autokauppa etta vaihtoautokauppa ovat Autoalan
tiedotuskeskuksen tilastojen mukaan jo selkeasti piristyneet.

Vuosikymmenien autoalan kokemuksella katson tulevaisuuteen luottavasti: kysynnan hetkellinen lasku tulee rekyylina
takaisin.

Wetteri Oyj taloudellinen ohjeistus
Wetteri Oyj taloudellinen ohjeistus vuodelle 2023
Liikevaihto 460 miljoonaa euroa

Oikaistu liikevoitto 13 miljoonaa euroa

Wetteri Oyj taloudellinen ohjeistus vuodelle 2024
Liikevaihto 730 miljoonaa euroa

Oikaistu liikevoitto 21 miljoonaa euroa

Yhtion keskipitkan aikavalin (3 vuotta) tavoitteena on saavuttaa 1 000 miljoonan liikevaihto ja 30 miljoonan liikevoitto.

Strategia

Wetterin tavoitteena on kasvaa Suomen suurimmaksi tayden palvelun monimerkkiautotaloksi ja toimialansa
kannattavimmaksi yhtidksi vuoden 2025 loppuun mennessa. Alan konsolidoituminen vauhdittaa Wetterin kasvua, ja
yhti6lld on vaiheistettu suunnitelma yrityskauppoihin. Wetteri aikoo edelleen vahvistaa edelldkdvijan asemaansa
digitaalisuuden ja data-analytikan hyddyntamisessa. Sijoittajastrategiassa yhtié tdhtda kestdvan omistaja-arvon
kasvattamiseen, laajan omistuspohjan likvidiin osakkeeseen sekd asemaan yhtena suosituimmista osakkeista Nasdaq
Helsingin padmarkkinapaikalla.

Autoala on historiallisen suuressa murroksessa jakelutie- ja liiketoimintamallien muutosten, autoilun sahkoistymisen ja
teknologioiden muutosten sekd lisdantyvien ymparistdvaatimusten mydéta. Muutosten edellyttdmat investointi- ja
kehitystarpeet ajavat alan konsolidoitumista. Tama autoalan murros on Wetterin kasvustrategian keskeinen ajuri.

Wetteri on Pohjois-Suomen markkinajohtaja 38 prosentin markkinaosuudella. Yhtion laaja-alainen liiketoimintamalli
seka naytot kyvystd johtaa kasvua menestyksekkaasti luovat yhtidlle erinomaiset edellytykset olla aktiivinen alan
konsolidoija.

Wetteri on monimerkkiautotalo, jolla on Suomen suurin henkildautomerkkien edustus. Yhtién monimerkkistrategia ja
liketoimintamalli uusien henkild- ja hyotyajoneuvojen ja raskaan kaluston myynnissa, varaosa- huolto- ja
vauriokorjaamoliiketoiminnassa seka vaihtoautokaupassa luovat edellytykset kannattavalle liiketoiminnalle ja kasvulle
l&pi suhdanteiden. Yhtién kokonaisvaltainen liiketoimintamalli mahdollistaa orgaanisen kasvun, tuo vakaata tulovirtaa ja
tasaa liiketoiminnan riskeja suhdannevaihteluissa.

Toimintaymparisto

Vuosi 2022 oli autoalalla haasteellinen uusien autojen saatavuuspulan, inflaatiokehityksen ja geopoliittisen tilanteen
aiheuttaman epavarmuuden sekd laskeneen kuluttajaluottamuksen vuoksi. Uusien autojen saatavuusongelmat
helpottuivat hieman vuoden loppupuoliskon aikana, mutta normaalisaatavuuteen ei viela palattu.

Suomessa on ensirekisterdity 2000-luvulla keskimaarin noin 120 000 uutta autoa vuosittain. Vuoden 2022
ensirekisterdintien maara oli poikkeuksellisen alhainen, 81 698 autoa. Tama on 17 prosenttia vAhemman kuin edellisena
vuonna. Toisaalta uusien autojen saatavuuspulan seurauksena autojen tilauskannat ovat kasvaneet. Vuoden 2022
aikana tilauskannat kasvoivat yli kaksinkertaisiksi normaaliin tasoon verrattuna.

Vuonna 2022 raskaiden, vahintdan 16-tonnin kuorma-autojen, markkina pysytteli vuoden 2021 tasolla. Raskaita
kuorma-autoja rekisteréitiin vuoden aikana 2 420, joka on lahes sama maara kuin edellisena vuonna. Kuorma-autojen
saatavuustilanne parani vuoden 2022 kuluessa verrattuna vuoden 2021 lopun tilanteeseen, ja toimitusajat lyhenivat.

Ladattavien henkildautojen kysynnan kasvu jatkui nopeana vuoden 2022 aikana, syyna tdhan oli muun muassa
polttoaineiden hinnan nousu. Vuonna 2022 ladattavien hybridien osuus oli noin viidennes kaikista ensirekisterdinneista.
Tayssahkdautojen osuus henkilbautojen rekisterdinneista kasvoi noin 18 prosenttiin, kun osuus edellisend vuonna ol
noin 10 prosenttia. Ei-ladattavien hybridivoimalinjojen osuus oli noin 32 prosenttia rekisterdinneista. Bensiini- ja
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dieselautojen yhteenlaskettu osuus rekisterdinneista oli noin 30 prosenttia, joista bensiiniautojen osuus oli hieman alle
24 prosenttia.

Komponenttipulan, toimitusketjujen pullonkaulojen ja raaka-ainemarkkinoiden epavakaan kehityksen ennakoidaan
heijastuvan autoteollisuuteen viela jonkin aikaa tulevaisuudessa. Komponenttipulan ennakoidaan helpottavan osittain
vuoden 2023 aikana, mutta geopoliittisen tilanteen aiheuttaman talouden epdvarmuuden sekd energiahintojen ja
korkojen nousun ennustetaan leikkaavan uusien autojen kysyntaa pitkan aikavalin keskiarvoa matalammalle tasolle.

Toimintasegmentit
Henkil6autot-toimintasegmentti
Pro forma Pro forma

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Henkiloautot
Liikevaihto 116 088 171 969 195 450
Kéayttékate (EBITDA) 3572 4745 3470
Oikaistu kayttokate 3589 4745 3496
Liikevoitto (EBIT) -1100 -1 979 -628
Oikaistu liikevoitto -19 -510 993

Henkilbautot-toimintasegmentin pro forma -liikevaihto laski verrattuna vuoteen 2021 johtuen p&aosin uusien autojen
huonosta saatavuudesta. Uusien autojen myynti jatkui kuitenkin vahvana lahes koko tilikauden, minkd seurauksena
tilauskanta kasvoi ennatystasolle. Uusien autojen myynnissa sahko- ja hybridiautojen osuus kasvoi voimakkaasti.
Polttoaineiden hintojen nousu ja valtion tarjoamat, liikkenteen vihreda siirtymaa kirittdvat veroedut lisasivat
vahapaastoisten autojen kysyntaa.

Uusien henkildautojen kappalemaarainen laskutus tilikaudella oli 1 394 autoa. Laskutuksessa oli ndhtavissa laskua 14,7
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. S&hkoé- ja hybridiautojen osuuden kasvu henkildautojen kokonaismyynnista
nosti myytyjen autojen keskihintaa. Uusien autojen tilauskertyma laski 21 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen ja oli
1 916 uutta tilausta. Uusien autojen tilauskannan arvo oli tilikauden lopussa 82,7 miljoonaa euroa. Tilauskannan
kappalemaara tilikauden lopussa oli 1 924 autoa.

Katsauskauden loppupuolella kaytettyjen autojen kaupassa nahtiin hidastumista inflaation, talouden epavarmuuden,
polttoaineiden hintojen nousun ja kuluttajaluottamuksen laskun seurauksena. Tama aiheutti kaytettyjen autojen
myyntivolyymissa laskua verrattuna vuoteen 2021. Kappalemaarainen volyymi laski 10,6 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna ja euromaarainen volyymi laski 5,9 prosenttia.

Raskas kalusto -toimintasegmentti

Pro forma Pro forma
EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Raskas kalusto
Liikevaihto 45513 59 644 54 082
Kayttokate (EBITDA) 1667 3953 1598
Oikaistu kayttokate 2836 3953 3352
Liikevoitto (EBIT) -3 2 265 -946
Oikaistu liikkevoitto 1805 2 467 1766

Kuorma-autojen laskutus jatkui katsauskaudella vahvana ja oli kappalemaaraltdédn 143 kuorma-autoa. Talouden
epavarmuus lisdantyi vuoden 2022 viimeisella neljannekselld, muun muassa nousseiden korkokustannusten vuoksi,
mika nakyi laskuna tehtyjen kauppojen maarassa. Tilikaudella tilattiin 89 uutta kuorma-autoa. Uusien kuorma-autojen
tilauskannan arvo oli tilikauden lopussa 20,1 miljoonaa euroa. Konsernin yhtié Wetteri Power Oy saavutti kaikkien
aikojen korkeimman markkinaosuutensa omalla alueellaan uusien kuorma-autojen ensirekisterdinneissa.
Markkinaosuus oli Volvo kuorma-autoissa 41,8 prosenttia ja Renault kuorma-autoissa 2,9 prosenttia, eli yhteensa 44,7
prosenttia.

Loppuvuoden aikana kaytettyjen kuorma-autojen myyntia heikensi niiden pieni maara varastossa. Tilikaudella myytiin
51 kaytettya kuorma-autoa.
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Huoltosopimuskattavuus vuonna 2022 oli erittain korkea, 82,6 prosenttia. Uusien kuorma-autojen myynnin yhteydessa
tehtavalla huoltosopimuksella on tarked merkitys asiakkaiden sitouttamisessa Wetteri Power Oy:n huolto- ja
korjauspalveluiden kayttoon. Raskaan kaluston korjaamotydtunteja myytiin tilikaudella 74 514 tuntia.

Huoltopalvelut-toimintasegmentti

Pro forma Pro forma
EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Huoltopalvelut
Liikevaihto 26 580 44 356 42 293
Kayttokate (EBITDA) 1625 4178 6 688
Oikaistu kayttokate 2 564 4178 8 096
Liikevoitto (EBIT) -429 1168 1730
Oikaistu liikevoitto 783 1576 3 547

Huolto- ja korjaamotydtunteja myytiin tilikaudella 109 342 tuntia, mika oli 2,9 prosenttia vahemman verrattuna edelliseen
vuoteen. Kevaalld 2022 koronapandemian aiheuttamat sairauspoissaolot vaikuttivat jonkin verran myytyjen tuntien
kokonaismaaraan. Euromaarainen huollon laskutus nousi hieman vuoden 2021 tasosta. Varaosamyynti kasvoi 4,9
prosenttia vuonna 2022 edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat

Pro forma Pro forma
EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erét
Liikevaihto 3644 15 305 15 021
Kayttokate (EBITDA) -692 -562 843
Oikaistu kayttokate 798 928 843
Liikevoitto (EBIT) -748 -488 -507
Oikaistu liikevoitto 753 1176 -334

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat koostuvat koulutusliiketoiminnasta, Kuusamon huoltoasematoiminnasta
seka konsernin hallinnosta ja IT-palveluista. Koulutusliiketoimintaan kuuluvat IT-yrityskoulutusta tarjoavat Tieturi Oy ja
Informator Utbildning Svenska Ab (Ruotsi) sekd tydelaméan kouluttaja Management Institute of Finland MIF, jonka
koulutusyksikét ovat MIF Tutkinnot ja MIF Competence. Koulutusliiketoiminnan luvut siséltyvat segmentin lukuihin ajalla
9-31.12.2022.

Konsernin tase, rahoitusasema ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 154,6 miljoonaa euroa, josta omaa paaomaa oli 30,2
miljoonaa euroa. Pitkaaikaista velkaa oli 41,0 miljoonaa euroa, josta vuokrasopimusvelkaa oli 32,0 miljoonaa euroa.

Lyhytaikaista velkaa oli katsauskauden lopussa 83,3 miljoonaa euroa, josta ostovelkojen ja muiden velkojen osuus oli
26,3 miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen osuus 5,7 miljoonaa euroa. Nettokayttdpaaoma vuoden 2022 lopussa
oli 21,2 miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden maara oli 49,5 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste 31.12.2022 oli 20
prosenttia.

Ajalla 24.2-31.12.2022 liiketoiminnan rahavirta oli 0,7 miljoonaa euroa ja koko rahavirta 1,1 miljoonaa euroa.

Investoinnit olivat katsauskaudella noin 1,3 miljoona euroa. Investoinnit kohdistuivat korjaamolaitteisiin, sdhkdautojen
latausinfraan ja automyynnin jarjestelmaratkaisuihin.

Laajan tuloslaskelman pro forma -tiedot vuosilta 2022 ja 2021

Pro forma Pro forma
EUR tuhatta 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 291 273 306 847
Liiketoiminnan muut tuotot 558 965
Materiaalit ja palvelut -223 842 -242 385
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -37 973 -36 867
Poistot ja arvonalentumiset -11 347 -12 949
Liiketoiminnan muut kulut -17 703 -15 962
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Liikevoitto (-tappio) 966 -351
Rahoitustuotot 199 57
Rahoituskulut -3 497 -2 241
Rahoitustuotot ja -kulut -3 298 -2184
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -3 0
Voitto (tappio) ennen veroja -2 335 -2 535
Tuloverot -104 225
Tilikauden voitto (tappio) -2 439 -2 310

Muut laajan tuloksen erit, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 93 89
Tilikauden laaja tulos -2 346 -2 221

Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen

Emoyhtidon omistajille -2 439 -2 310
Maaraysvallattomille omistajille 0 0
-2 439 -2310

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtidon omistajille -2 346 -2 221
Maaraysvallattomille omistajille 0 0
-2 346 -2 221

Laajan tuloslaskelman pro forma -tiedot on laadittu sen havainnollistamiseksi, miten Wetteri-konsernin laaja tulos olisi
muodostunut, jos Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n 9.12.2022 taytantdon pantu osakevaihto (kdanteinen hankinta)
ja Wetteri Yhtiét Oy -konsernin 11.5.2022 taytantéon pantu osakekauppa olisivat tapahtuneet jo 1.1.2021 ja nykyinen
konsernirakenne olisi muodostunut tuolloin. Nadma tilintarkastamattomat pro forma -tiedot ovat hypoteettisia ja ne on
laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa. Nain ollen pro forma -tiedot myds poikkeavat konsernin todellisesta
tilikauden 24.2.-31.12.2022 laajasta tuloksesta.

Pro forma -tiedot perustuvat Wetteri Oyj:n, Themis Holding Oy:n ja Wetteri Yhtiét Oy -konsernin tilikausien 2021 ja 2022
yhdisteltyyn laajaan tulokseen. Pro forma -tietoja on oikaistu yhtididen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden valisilla eroilla
siten, ettd laatimisperiaatteissa on noudatettu Wetteri Oyj:n tilinpaatdksen laatimisperiaatteita. Pro forma -tietoja on
lisaksi oikaistu omaisuuserien kdaypaan arvoon arvostamisesta aiheutuvilla poistoilla, jotka olisi kirjattu tilikausina 2021
ja 2022, jos Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n 9.12.2022 taytantddn pantu osakevaihto (kaanteinen hankinta) ja
Wetteri Yhtiét Oy -konsernin 11.5.2022 taytant66n pantu osakekauppa olisivat tapahtuneet jo 1.1.2021. Poistot on
maaritetty silla oletuksella, ettd omaisuuserille yrityshankintojen hankintalaskelmilla tehtavat kayvan arvon kohdistukset
olisivat olleet 1.1.2021 samansuuruiset kuin ne olivat yrityshankintojen todellisina taytantdonpanohetkina 9.12.2022 ja
11.5.2022. Laajan tuloslaskelman pro forma -tietoja on oikaistu myds omaisuuserien kaypaan arvoon arvostamisesta
aiheutuvien poistojen laskennallisella verovaikutuksella.

Konsernin hallinto ja johto

Hallitus

Tilikaudella 2022 Wetteri Oyj:n hallituksen muodostivat 9.12. alkaen puheenjohtajana Markku Kankaala seka jasenind
Martti Haapala, Mikael Malmsten, Satu Mehtald, Hannu Parssinen sekd Aarne Simula. Ajalla 1.1 - 9.12.2022 yhti6n
(aiemmin Soprano Oyj) hallituksessa toimivat puheenjohtajana Satu Mehtala sekad jasenina Harri Koponen, Jarmo
Lehtinen, Arto Tenhunen seka Jorma Wiitakorpi.

Johtoryhma

Tilikaudella 2022 Wetteri Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut 9.12 alkaen Aarne Simula. Pauliina Lautanen-Nissi oli
toimitusjohtaja vuoden alusta 9.12. saakka. Wetteri Oyj:n johtoryhmaan kuuluvat 9.12.2022 alkaen Aarne Simula,
talousjohtaja Sami Klemola, HR- ja viestintdjohtaja Sanna Rasanen ja Wetteri Power Oy:n toimitusjohtaja Antti
Ollikainen. Tilikauden jalkeen 13.3.2023 talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi nimitettiin Panu Kauppinen Sami
Klemolan irtisanouduttua. 9.12.2022 saakka konsernin johtoryhmaan kuuluivat Pauliina Lautanen-Nissi ja Panu
Kauppinen.
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Henkil6std
Wetterin henkilostomaara katsauskaudella oli keskimaarin 695. Mekaanikkojen tydsuhteista 94 prosenttia ja
toimihenkildiden tydsuhteista 97 prosenttia oli toistaiseksi voimassa olevia. Keskimaarin wetterilainen oli ollut yhtion
palveluksessa noin 12 vuotta.

Wetterin henkildstéjakauma tehtavittain:

Myynti 16 %

Huolto- ja varaosaliiketoiminta 72 %
Hallinto 10 %

Muut 2 %

Wetteri tukee henkildstédan oppimisessa ja tarjoaa mahdollisuuksia kouluttautua tyén ohessa. Autoalalla mm.
merkkikohtaisen osaamisen yllapitamisella on kriittisen tarked merkitys. Yhtié tarjoaa turvalliset tydolosuhteet ja
oikeudenmukaiset tydehdot. Tasa-arvoinen kohtelu ja toisten ihmisten kunnioittaminen ovat tarkeita arvoja.

Varsinaisen ja ylimaaraisen yhtiokokouksen seka hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatokset

Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) varsinainen yhtiékokous 23.5.2022 vahvisti vuoden 2021 tilinpaatéksen ja myonsi
vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, etta yhtio ei jaa osinkoa tilikaudelta 2021. Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi viisi.
yhtién hallituksessa jatkoivat puheenjohtajana Satu Mehtdla seka jasenina Harri Koponen, Jarmo Lehtinen, Arto
Tenhunen seka Jorma Wiitakorpi.

Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) ylimaarainen yhtidkokous pidettiin 9.12.2022. Yhtidkokous vahvisti hallituksen
jasenmaaraksi kuusi. Hallitukseen valittiin Martti Haapala, Markku Kankaala, Mikael Malmsten, Satu Mehtala, Hannu
Parssinen ja Aarne Simula. Kokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi
Markku Kankaalan. Ylimaarainen yhtidkokous 9.12.2022 valitsi yhtion tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Sami Posti.

Ylimaarainen yhtidkokous 9.12.2022 paatti, etta seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka jatkuvalta
hallituksen toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan hallituspalkkiona 4 500 euroa kuukaudessa ja
hallituksen jasenelle 3 000 euroa kuukaudessa. Aiemmin varsinainen yhtidkokous 23.5.2022 oli paattanyt, ettéd kullekin
hallituksen varsinaiselle jasenelle maksetaan vuosipalkkiona 10 000 euroa ja hallituksen puheenjohtajalle 20 000 euroa
yhtion osakkeina seka kullekin hallituksen jasenelle 500 euron kokouskohtainen palkkio rahana.

Hallituksen jarjestaytymiskokous 9.12.2022 paatti tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan perustamisesta.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittin Markku Kankaala, Hannu Péarssinen ja Satu Mehtala, joka valittiin
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi. Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittin Mikael Malmsten, Martti Haapala seka
Aarne Simula. Valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin Hannu Parssinen.

Wetteri Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jaseniksi nimettiin  25.1.2023 yhtién kolme suurinta
osakkeenomistajaa noudattaen 31.12.2022 tilannetta. Yhtidon kolme suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2022 olivat
Simula Invest Oy, PM Ruukki Oy ja Oy Haapalandia Invest Ltd. Simula Invest Oy on nimesi edustajakseen Aarne
Simulan, PM Ruukki Oy nimesi edustajakseen Markku Kankaalan ja Oy Haapalandia Invest Ltd nimesi edustajakseen
Martti Haapalan. Toimikunta valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Aarne Simulan.

Hallituksen palkitseminen

Ylimaarainen yhtidkokous 9.12.2022 paatti, ettd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka jatkuvalta
hallituksen toimikaudelta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan hallituspalkkiona 4 500 euroa kuukaudessa ja
hallituksen jasenelle 3 000 euroa kuukaudessa.

Hallituspalkkiot osakkeina
Hallituksella, joka valittiin 9.12.2022 ylimaaraisessa yhtidkokouksessa, ei ole osakeperusteisia palkkioita. Hallituksen
toimikausi kestaa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) varsinainen yhtiokokous 23.5.2022 paatti, etta kullekin hallituksen varsinaiselle
jasenelle maksetaan vuosipalkkiona 10 000 euroa ja hallituksen puheenjohtajalle 20 000 euroa seka kullekin hallituksen
jasenelle 500 euron kokouskohtainen palkkio. Vuosipalkkion maksu osakkeina toteutetaan kertamaksuna tammikuussa
2023 1.6.2022-30.9.2022 valisen ajan Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) osakkeen paatdskurssien keskikurssin
mukaan. Mikali tdma ajankohta ei ole sisépiirisddnndkset huomioiden mahdollista, toteutetaan maksu ensimmaisena
mahdollisena ajankohtana tdman jalkeen. Hallituksen jasenten tulee sailyttda osakkeet omistuksessaan toimikautensa
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paattymiseen saakka. Velvollisuus sailyttdd osakkeet kuitenkin paattyy, jos hallituksen jasenyys paattyy jo ennen
toimikauden loppua. Mikali hallituksen jasen eroaa ennen 31.12.2022, tulee hanen palauttaa saamistaan osakkeista
puolet. Palkkioiden maksaminen osakkeilla tapahtuu antamalla uusia tai luovuttamalla yhtidon hallussa olevia omia
osakkeita antivaltuutuksen nojalla. Siind tapauksessa, ettd osakkeiden luovutusta ei voida toteuttaa yhtidsta tai
hallituksen jasenesta johtuvan syyn vuoksi, maksetaan koko palkkio rahana. Kokouskohtainen palkkio maksetaan
rahana.

9.12.2022 ylimaaraisen yhtidkokouksen paatdksella vaistyneen hallituksen, Satu Mehtala (puheenjohtaja), Harri
Koponen, Jarmo Lehtinen, Arto Tenhunen ja Jorma Wiitakorpi, vuosipalkkioita Wetteri Oyj:n osakkeina ei ole maksettu
tilinpaatoksen julkistamiseen mennessa.

Vuoden 2021 hallituksen vuosipalkkiot maksettiin 161 287 osakkeella, jolloin osakemdaara kasvoi 0,9 prosentilla.
Merkintahinta oli yhtion osakkeen kesa-syyskuun 2021 paatdskurssien keskikurssi eli 0,372 euroa osakkeelta.

Tilintarkastaja

9.12.2022 yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n, paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Sami Posti. Ajalla 1.1.-9.12.2022 yhtidn tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Esa Kailiala.

Hallituksen valtuutukset

Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) varsinainen yhtidkokous 23.5.2022 antoi hallitukselle valtuutuksen paattaa
harkintansa mukaan lisdosingon jakamisesta voittovaroista ja/tai varojen jakamisesta vapaan oman paaoman
rahastoista tai molemmista yhdessa siten, ettd valtuutuksen perusteella jaettavan lisdosingon ja/tai padoman
palautuksen maara on yhteensa enintdan 0,02 euroa osakkeelta. Lisdosinko ja/tai padoman palautus voidaan jakaa
yhdella tai useammalla kerralla. Hallitus voi myds paattaa olla kayttamatta tata valtuutusta. Hallituksella on lisaksi oikeus
paattdd muista lisdosingonjakoon ja/tai paAdomanpalautukseen liittyvistd ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen alkuun saakka.

Varsinainen yhtidkokous 23.5.2022 valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan laskea liikkeeseen
yhdessa tai useammassa erassa yhteensa enintdan 1 000 000 uutta tai yhtion hallussa olevaa omaa osaketta, joka
vastaa noin 0,7 prosenttia yhtidn nykyisistd osakkeista. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan
osakeanneista sekad optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden
ehdoista. Valtuutus korvaa aikaisemmat valtuutukset kayttamattomiltd osin ja se on voimassa yhden vuoden ajan
yhtiokokouksen paatdksesta lukien.

Varsinainen yhtidkokous 23.5.2022 valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja pantiksi
ottamisesta. Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan hankkia tai ottaa pantiksi yhdessa tai useammassa erassa
yhteensa enintddn 1 000 000 osaketta, joka vastaa noin 0,7 prosenttia yhtion nykyisistd osakkeista. Hankittavista
osakkeista maksettavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan
hankkimisesta muuten kuin osakkeenomistajien omistajien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen) laissa
maaratyin edellytyksin. Valtuutus on voimassa yhden vuoden ajan yhtidkokouksen paatoksesta lukien.

Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) ylimaarainen yhtidkokous 9.12.2022 valtuutti hallituksen paattamaan
maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10. luvun 1 §:n
mukaisten erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden tai oikeuksien lukumaara voi
olla yhteensa enintdan 70 000 000 kappaletta. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden ja oikeuksien antamista etta
yhtién omien osakkeiden luovuttamista. Uudet osakkeet ja oikeudet voidaan antaa ja yhti6lla olevat omat osakkeet
luovuttaa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy,
kuten yhtion padomarakenteen kehittdminen, yrityskauppojen tai muiden yhtion liiketoiminnan kehittdmiseen liittyvien
jarjestelyiden toteuttaminen tai yhtion kannustinjarjestelmien toteuttaminen. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan
kaikista muista osakeanteihin ja erityisten oikeuksien antamiseen liittyvistéd ehdoista mukaan lukien merkintahinnasta ja
merkintahinnan maksamisesta paitsi rahalla myos kokonaan tai osittain muulla omaisuudella (apporttiomaisuus) tai
kayttamalla merkitsijalla olevaa saatavaa merkintahinnan kuittaamiseen. Valtuutus on voimassa vuonna 2023
pidettdvaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2023 saakka. Valtuutus ei kumoa
aikaisempia valtuutuksia paattaa osakeannista tai optio- ja muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepaaoma 31.12.2022
Wetteri Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden enimmaismaara oli tilikaudella 134 600
870 kappaletta. Osakkeiden kokonaismaara nousi kalenterivuoden 2022 aikana 18 742 458 kappaleesta 134 600 870
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kappaleeseen. Jokaisella osakkeella on sama oikeus osinkoon ja kukin osake oikeuttaa yhteen &aneen
yhtiokokouksessa. Kaikki yhtion liikkkeeseen laskemat osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Yhtiolla ja sen tytar- tai
osakkuusyrityksilla ei ollut tilikaudella hallussaan yhtién omia osakkeita. Wetteri Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalla, ja osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakeomistus

Vuoden 2022 lopussa 100 suurinta osakkeenomistajaa omisti 131 921 511 (17 225 994) osaketta eli 98,0 (91,9)
prosenttia kaikista osakkeista. Osakkeiden maara vuoden lopussa oli yhteensad 134 600 870 (18 742 458). Yhtion
hallituksen jasenten ja konsernin johtoryhman suorassa tai valillisessa omistuksessa oli 93 484 167 (6 320 339) osaketta
eli 69,5 (33,7) prosenttia yhtion osakkeiden lukumaarasta ja aanivallasta. Yhtiolla ei ollut 31.12.2022 eika 31.12.2021
hallussaan omia osakkeita.

Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa danimaaran perusteella 31.12.2022

Sijoitus Nimi Osakkeiden Ikm Aanista
1 SIMULA INVEST OY 44 674 578 33,19 %
2 PM RUUKKI OY 40 551 847 30,13 %
3 OY HAAPALANDIA INVEST LTD 7586 210 5,64 %
4 TENHUNEN ARTO ANO TAPANI 4 414 522 3,28 %
5 HERTTAKUUTONEN OY 2890 850 2,15 %
6 MININVEST OY 2802 791 2,08 %
7 JARVELIN RISTO JUHANI 2370690 1,76 %
8 HAANPAA JOUNI VILHO 2370 690 1,76 %
9 PROPER 100 OY 2 308 346 1,71 %
10 TAHKOLA JOUNI MATTI 2133 621 1,59 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

1.4.2022 allekirjoitetulla ja 11.5.2022 taytantdon pannulla sopimuksella Themis Holding hankki omistukseensa Wetteri
Yhtiot Oy:n kaikki osakkeet.

17.5.2022 Themis Holdingin ylimaarainen yhtidkokous paatti suunnatusta maksullisesta osakeannista, jolla 27 500 010
yhtion hallussa olevaa osaketta annettiin vaihtovelkakirjalainansa yhtion osakkeiksi konvertoineille sijoittajille.
Osakkeen merkintahinta oli 0,4218 euroa, josta 0,023 euroa merkittin osakepdadaomaan ja loput merkittiin sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

2.6.2022 allekirjoitettiin osakevaihtosopimus Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) ja Themis Holding Oy:n seka Wetteri
Oyj:n osakkeista yhteensa noin 34 prosenttia omistavien osakkeenomistajien (Arto Tenhunen, Anolanranta Oy, Jarmo
Lehtinen, Allocation Point Oy Holding and Financing, Satu Mehtala, Jorma Wiitakorpi, Harri Koponen ja Pauliina
Lautanen-Nissi) seka Themis Holding Oy:n enemmistdosakkeenomistajien (Simula Invest Oy ja PM Ruukki Oy) valilla.
Osakevaihtosopimuksen mukaisesti Wetteri Oyj hankki omistukseensa Themis Holding Oy:n koko osakekannan.

9.12.2022 Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyi maksullisen suunnatun osakeannin,
jolla Wetteri Oyj hankki Wetteri Yhtiét -konsernin kokonaan omistavan Themis Holding Oy:n koko osakekannan.
Yhtidokokous hyvaksyi yhtion yhtidjarjestyksen muutokset kokouskutsun mukaisesti. Muutoksen myoéta yhtion nimi
muuttui Wetteri Oyj:ksi ja yhtidn toimiala muutettiin vastaamaan uutta paatoimialaa.

9.12.2022 Wetteri Oyj (aiemmin Soprano Oyj) sekd Simula Invest Oy ja PM Ruukki Oy Themis Holding Oy:n
padomistajina allekirjoittivat osakevaihtosopimuksen taytéantédnpanopdytakirjan yhtidon ylimaaraisen yhtidkokouksen
valtuutuksen mukaisesti. Taytantdonpanopdytakirjalla toteutettiin osakevaihtosopimus, jolla Wetteri Oyj hankki Wetteri
Yhtiét -konsernin kokonaan omistaman Themis Holding Oy:n kaikki osakkeet. Osakevaihtosopimuksen
taytantdéonpanon jalkeen yhtién osakkeiden lukumaara nousi 18 903 745 kappaleesta 134 600 870 kappaleeseen.
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Osakemaarassa on huomioitu 200 000 tuhannen euron vaihtovelkakirjalainan konvertointi 600 000 Wetteri Oyj:n
uudeksi osakkeeksi.

19.12.2022 Wetteri Oyj ilmoitti ostavansa E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminnan. Kaupan kohteena on Autotalo
Hartikainen, ostajana on Wetteri Oyj:n tytaryhtid Wetteri Auto Oy. Liiketoimintakaupassa ostajalle siirtyy
autokauppaliiketoiminta seka henkildautojen huolto- ja korjausliiketoiminta ja raskaan kaluston huoltoliiketoiminta,
vaihto-omaisuus, koneet ja kalusto. Kokonaiskauppahinnaksi arvioitiin noin 34,4 miljoonaa euroa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

26.1.2023 yhtio tiedotti, ettd Simula Invest Oy toteuttaa arvopaperimarkkinalain 11 luvun 19 pykalan mukaisen julkisen
ostotarjouksen kaikista Wetteri Oyj:n osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Tarjousvastikkeen kerrottiin
olevan ostotarjouksessa 0,82 euroa osakkeelta ja tarjousmenettelyn keston kymmenen viikkoa.

1.2.2023 Wetteri Oyj tiedotti tarkennuksesta E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminnan yrityskaupan taytantdonpanoon,
siten, etta taytantédnpanon odotetaan tapahtuvan 28.2.2023 mennessa aikaisemmin tiedotetun 15.2.2023 mennessa.
Syyna aikataulumuutokseen oli Kilpailu- ja kuluttajaviraston kasittelyaikataulu.

6.2.2023 Wetteri Oyj:n hallitus julkisti arvopaperilain mukaisen lausuntonsa Simula Invest Oy:n pakollisesta
ostotarjouksesta. Wetterin hallitus katsoi, ettd huomioon ottaen yhtion strategiset tavoitteet, yhtion julkaisemat
taloudelliset ohjeistukset kuluvalle ja ensi vuodelle sekad keskipitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet huomioiden
ostotarjous ja sen osakkeista tarjotun tarjousvastikkeen maara on alhainen.

7.2.2023 Finanssivalvonta hyvaksyi ostotarjousta koskevan tarjousasiakirjan ja Simula Invest Oy ilmoitti kaynnistavansa
pakollisen ostotarjouksen Wetteri Oyj:n osakkeista 8.2.2023. Ostotarjousaika paattyy 19.4.2023. Ostotarjousasiakirja
on nahtavilla osoitteessa www.sijoittajat.wetteri.fi/julkinen-ostotarjous

7.3.2023 Wetterin ja E. Hartikainen Oy:n valinen liiketoimintakauppa pantiin taytantéon, ja Autotalo Hartikaisen
liketoiminta siirtyi Wetterille 8.3.2023 alkaen. Wetteri maksoi kauppahintana myyjille liikearvosta seka koneista ja
kalustosta 17,1 miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuus arvoltaan 13,7 miljoonaa euroa siirtyi LahiTapiola Rahoitus Oy:n
kaupintarahoitukseen.

13.3.2023 Wetteri tiedotti muutoksesta johtoryhmassa, kun talousjohtaja Sami Klemola irtisanoutui yhtién palveluksesta.
Samalla paivamaaralla yhtion talousjohtajaksi nimitettiin Panu Kauppinen.

14.3.2023 Wetteri tiedotti ostavansa Palin Oy:n AutoPalin-liiketoiminnan. Kauppahinnaksi arvioitiin 1,6 miljoonaa euroa.
Vaihto-omaisuuden (7,9 miljoonaa euroa) ilmoitettiin siirtyvan rahoitusyhtion kaupintarahoitukseen. Kaupan
taytantéonpano on tavoitteena toteuttaa 30.6.2023 mennessa, kauppa on ehdollinen osapuolten paatoksille, due
diligence -tarkastukselle, rahoituksen varmistumiselle seka Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksynnalle.

31.3.2023 Kilpailu- ja kuluttajavirasto antoi AutoPalin-liiketoiminnan kaupalle hyvaksyntansa. Kaupan myoéta Wetterin
maantieteellinen lIdsnéolo laajenee Poriin ja Raumalle. Kaupan taytantéonpanon aikataulu tdsmentyi ja taytantédnpano
on tavoitteena toteuttaa 31.5.2023 mennessa.

6.4.2023 Wetteri tiedotti rahoitussopimuksen uudistamisesta. Wetteri Oyj konserniin kuuluvan Themis Holding Oy
alakonsernin ja rahoittajapankin valisessd rahoitussopimuksessa on kovenanttiehto, joka mittaa 12 kuukauden
kayttokatteella jaettua korollisten nettovelkojen maaraa. Tilinpaatdksen laatimisen yhteydessa havaittiin epaselvyys
kovenanttiehdon tulkinnassa. Epaselvyys johtui vuoden 2022 aikana toteutetuista poikkeuksellisista jarjestelyista
aiheutuneiden kertaluonteisten kulujen seka tiettyjen leasingvastuuerien vaikutuksesta kovenanttiehtoa mittaavaan
tunnuslukuun. Themis Holding Oy alakonserni sopi 6.4.2023 rahoittajapankin kanssa rahoitussopimuksen
kovenanttiehtoa koskevien ehtojen muuttamisesta. Muutetun ehdon mukaan 31.12.2022 paattyneen tilikauden
kayttdkatetta oikaistaan 9.12.2022 tiedotettuun Wetteri-Soprano-jarjestelyyn liittyvilla kertaluontoisilla kuluilla. Liséksi
kayttdkatetta oikaistaan Autotalo Mobila Oy:n sisaisiin jarjestelyihin liittyvilld kertaluontoisilla kuluilla. Kovenanttiehdon
tulkinnanvaraisuus on havaittu ja sopimusmuutos on tehty tilinpaatéspaivan 31.12.2022 jalkeen, joten sen vaikutuksia
ei huomioida Wetteri Oyj:n tilinpaatoksessa 31.12.2022. Nain ollen rahoitussopimuksen alainen rahoitus (9,8 miljoonaa
euroa) kasitellaan tilinpaatoksessa IAS 1.74 -sddnndksen mukaisesti lyhytaikaisena velkana.

Merkittavimmat riskit

Wetteri voi epdonnistua strategiassaan tai strategiansa mukaisten yritysostokohteiden |16ytamisessa tai mahdollisten
yritysostokohteiden integroinnissa, ja yritysostoihin voi liittya odottamattomia haasteita, vastuita ja riskeja.
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Jakelukanavien muutokset seka naihin liittyvat asiakkaiden kulutustottumusten muutokset voivat aiheuttaa muutoksia
Wetterin toiminnassa, jotka itsessaan voivat epaonnistua, tai joihin varautumisessa epaonnistuminen voivat vaikuttaa
haitallisesti Wetterin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan seka aiheuttaa mainehaittaa.

Geopoliittiset jannitteet ja epavarmat taloudelliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet seka kuluttajaluottamuksen
heikentyminen voivat vaikuttaa haitallisesti Wetterin liikketoimintaan ja rahoituksen saatavuuteen seka hintaan.

Wetterin liiketoiminnalle merkittavid sopimuksia ja siten myo6s riskeja ovat edustussopimukset eri ajoneuvomerkkien
maahantuojien kanssa. Edustussopimukset sisaltavat muun muassa sopimuksen paattamisehtoja tilanteissa, joissa
Wetterin omistuksessa tai liikkeenjohdon henkildissa tapahtuu olennaisia muutoksia. Riskia pyritdan vahentamaan niin,
ettd yhteistydsuhteita hoidetaan usean johtoon kuuluvan henkildén toimesta, eivatkd yhteistydsuhteet ole yksittaisen
avainhenkildn takana.

Konsernin toiminta voi olla altis erilaisille rahoitusriskeille: korkoriskille, luottoriskille, likviditeettiriskille ja
maksuvalmiusriskille. Konsernin rahoitusriskien hallinta pyrkii varmistamaan riittavan likviditeetin muun muassa
tililimiiteilld ja aktiivisella vaihtoautovaraston hallinnalla sekd kaupintavarastolimiiteilla. Vaihtoautovaraston
kaupintalimiittisopimukset on toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia 3—6 kuukauden irtisanomisajoilla. Tyypillisesti
sopimuksien tilanne kdydaan lapi vuosittain ja limiitit ovat olleet luonteeltaan vuodesta toiseen jatkuvia. Talla pyritaan
minimoimaan markkinavaihtelujen ja ennakoimattomuuden mahdolliset vaikutukset konsernin tulokseen, taseeseen ja
rahavirtoihin. Konsernin panostaessa strategiansa mukaisesti kasvuun yritysostoin maksuvalmiuden varmistaminen
edellyttdd huolellista maksuvalmiusriskin  hallintaa ja positiivista liiketoiminnan kassavirtaa. Konsernin
rahoitussopimukset sisaltdvat tunnuslukuihin liittyvia kovenanttiehtoja sekd muita ehtoja liittyen velkaantumiseen,
investointeihin, omistusrakenteeseen, liikketoiminnan pysyvyyteen, osakkeiden luovuttamiseen ja panttaamiseen seka
varojenjakoon.

Mikali kyseiset ehdot eivat tayttyisi tarkasteluhetkilla 30.6 ja 31.12, se voisi johtaa rahoitussopimuksissa olevien lainojen
eraannyttamisiin. Konsernin pankkilainoista osa on suojattu koronnousua vastaan.

Wetteri  yllapitdd normaalia  vakuutussuojaa  konsernin liiketoimintaan  kohdistuvia  erilaisia  riskeja
suojatakseen. Vakuutuksissa on yleisia rajoituksia, joiden vuoksi niilld hankittu vakuutusturva ei valttamatta kata kaikkia
aiheutuvia vahinkoja. Wetterin vakuutukset on jarjestetty niin, ettd ne kuvaavat Wetterin harjoittamaa liiketoimintaa ja
vakuutussuoja vastaa alalla sovellettavia kaytantoja ja kattaa riskit, joilta suojautumiseksi vakuutuksen hankkimista
voidaan pitda asianmukaisena toimenpiteena.

Vastuullisuus

Wetterille keskeiset vastuullisuusteemat ovat vahapaastdinen ja turvallinen autoilu, Wetteri tydpaikkana seka
vastuullinen yhtid6 osana yhteiskuntaa. Vastuullisuustydon johtamisesta vastaavat konsernin johtoryhma ja
kehityspaallikkd, jotka yllapitdvat yhtidbn vastuullisuussuunnitelmaa tavoitteineen sekd& seuraavat tavoitteiden
toteutumista. Tarkea osa vastuullisuustydn kokonaisuutta ovat ISO 9001- ja ISO 14001- sertifioidut johtamisjarjestelmat
seka niihin liittyvat auditoinnit.

Wetterin vastuullisuutta maarittelevat standardit ja ohjeet seka toimintamallit on koottu koko henkildston kaytdssa
olevaan toimintajarjestelmaan. Toimintajarjestelmd ohjeistuksineen kattaa lainsdadanndlliset velvoitteet, arvot seka
sisaiset ohjeet. Wetterin hallituksen hyvaksyma Code of Conduct siséltéa turvallisuuteen koskevat politiikat, henkil6stéa
koskevat politiikat seka ymparistda koskevat politiikat.

Wetteri on sitoutunut Autoalan Green deal —sopimukseen, jonka tavoitteena on edistaa liikenteelle asetettujen CO2-
paastdvahennystavoitteiden toteutumista, ajoneuvojen energiatehokkuuden parantumista seka biopolttoaineiden ja
muiden vaihtoehtoisten kayttdvoimien yleistymista. Wetteri pyrkii lisddmaan henkiléstonsd, asiakkaidensa ja eri
sidosryhmiensa tietoisuutta ymparistéd vdhemman kuormittavasta autoilusta sekd auttamaan asiakkaita I16ytdmaan
kayttétarpeen ja mahdollisimman vahaisen ilmastokuorman valinen optimaalinen ratkaisu.

Vuoden 2023 aikana yhtid on kaynnistanyt kehitystydn, jolla luodaan rakenteita entistd systemaattisemmalle
vastuullisuusraportoinnille  soveltuvine tavoitteineen ja mittareineen. Vuonna 2022 yhti6 on tunnistanut
taksonomianmukaisen osuuden liiketoiminnastaan. Vuoden 2023 aikana yhtid analysoi taksonomiakelpoisen
liketoiminnan osuuden liikevaihdostaan.

Hallituksen esitys tilikauden tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Emoyhti6 Wetteri Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 56,7 miljoonaa euroa, josta tilikauden tulos on
-1,4 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikauden tuloksesta ei jaeta osinkoa ja tilikauden tulos
siirretaan edellisten tilikausien voittovarojen tilille.
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Arvio vuoden 2023 kehityksesta

Autoalan tiedotuskeskus on raportoinut tammi-helmikuussa 2023 vaihtoautokaupan piristymisesta verrattuna edellisen
vuoden vastaavaan aikaan. Myds kuorma-autojen ensirekisterdinnit ovat kasvaneet alkuvuoden aikana verrattuna
vuoden takaiseen. Uusien autojen saatavuuspulan arvioidaan helpottavan osittain vuoden 2023 loppuun mennessa,
jolloin ennatyksellisen suurta tilauskantaa paastaan purkamaan laskutukseen.

Wetterin taloudellisen ohjauksen mukaan ennakoimme vuoden 2023 liikevaihdoksi 460 miljoonaa euroa ja oikaistuksi
liikevoitoksi 13 miljoonaa euroa.

Varsinainen yhtiokokous 2023

Wetteri Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettévaksi 8.5.2023 Oulussa, osoitteessa Aimakuja 2, 90400
Oulu. Kutsu yhtibkokoukseen julkistetaan porssitiedotteena.

Wetterin taloudellinen tiedottaminen

Wetteri julkistaa vuosikertomuksen ja tilinpaatdksen, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemisraportin 14.4.2023.

24.5.2023 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2023
25.8.2023 Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2023

28.11.2023  Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2023

Oulussa 6.4.2023
Wetteri Oyj

Hallitus

Lisatietoja:
Aarne Simula, toimitusjohtaja, Wetteri Oyj

Puh. 0400 689 613, aarne.simula@wetteri.fi

Panu Kauppinen, talousjohtaja, Wetteri Oyj
Puh. 044 236 3740, panu.kauppinen@wetteri.fi

Webcast 6.4.2023 klo 13.00

Wetteri jarjestaa osakkeenomistajille ja analyytikoille sekd medialle suunnatun webcastin 6.4. Klo 13.00. Webcastissa
yhtion toimitusjohtaja Aarne Simula kertoo autoalan toimintaympéaristosta ja ndkymista seka Wetterin
kasvustrategiasta ja talousjohtaja Panu Kauppinen kay |api tilikauden 2022 avainlukuja. Yleison kysymyksiin on
varattu aikaa. Tilaisuuteen voit osallistua: https://wetteri.videosync.fi/tilinpaatos2022
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Liikevaihto 191 825
Kayttokate (EBITDA) 6172
Kayttokate liikevaihdosta, % 3%
Kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3616
Oikaistu kayttokate 9788
Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, % 5%
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -2 279
Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, % -1 %
Liikevoittoon (-tappioon) sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 5601
Oikaistu liikevoitto 3322
Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, % 2%
Voitto (tappio) ennen veroja -4 367
Voitto (tappio) ennen veroja likevaihdosta, % 2%
Tilikauden voitto (tappio) -3 834
Tilikauden voitto (tappio) likevaihdosta, % 2%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,05
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) -0,05
Taseen loppusumma 154 595
Nettovelka 94 404
Oman paaoman tuotto (ROE), % -25%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % -11%
Omavaraisuusaste, % 20 %
Maksuvalmius, % 85 %
Nettovelkaantumisaste, % 312 %
Henkiléston lukuméara keskiméarin tilikaudella 695
Uusien henkildautojen laskutus (kpl) 1394
Uusien kuorma-autojen laskutus (kpl) 143
Kaytettyjen henkildéautojen laskutus (kpl) 3280
Uusien henkildautojen tilaukset (kpl) 1916
Uusien kuorma-autojen tilaukset (kpl) 89
Henkildautojen tilauskanta tilikauden lopussa 82700
Kuorma-autojen tilauskanta tilikauden lopussa 20 100
Henkildautokorjaamon myydyt tunnit 109 342
Kuorma-autokorjaamon myydyt tunnit 74 514
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Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate liikevaihdosta, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, %

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto liikevaihdosta, %

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, %

Oman padoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Maksuvalmius, %

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella
oikaistu (EUR)
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate / liikevaihto

Kayttokate + kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate / liikevaihto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut

- tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - liiketoiminnan muut kulut - poistot ja
arvonalentumiset

Liikevoitto / liikevaihto

Liikevoitto + liikkevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoitto / liikevaihto

Tilikauden voitto (tappio) / oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana

Voitto (tappio) ennen veroja + rahoituskulut / oma padoma keskimaarin tilikauden aikana

+ korolliset velat keskimaarin tilikauden aikana

Oma paaoma / taseen loppusumma - saadut ennakot

Lyhytaikaiset varat / lyhytaikaiset velat

Nettovelka / oma padoma

Tilikauden tulos / osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Tilikauden tulos / osakeantioikaistun osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

Oikaistun kayttokatteen muodostuminen

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Oikaistu kayttokate

Liikevoitto -2279
Poistot ja arvonalentumiset 8 451
Kayttokate 6172
Kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3616
Yhteensa 9788

Kayttokatteeseen sisiltyvien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
muodostuminen

4

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Wetteri Yhtiét Oy:n osakekaupan varainsiirtovero 496
Wetteri Yhtiét Oy:n hankintaan liittyvat muut kulut 95
Wetteri Oyj:n kdanteiseen hankintaan liittyvat porssilistalle listautumisesta aiheutuneet kulut 899
Vaihto-omaisuuden kayvan arvon poistot 2125
Yhteensa 3616

Oikaistun liikevoiton muodostuminen

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto -2 279
Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 5601
Yhteensa 3322

Liikevoittoon sisaltyvien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
muodostuminen

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Wetteri Yhtiét Oy:n osakekaupan varainsiirtovero 496
Wetteri Yhtiét Oy:n hankintaan liittyvat muut kulut 95
Wetteri Oyj:n kdanteiseen hankintaan liittyvat porssilistalle listautumisesta aiheutuneet kulut 899
Vaihto-omaisuuden kayvan arvon poistot 2125
Brandiarvon kayvan arvon poistot 777
Edustussopimuksien kayvan arvon poistot 613
Asiakassuhteiden kayvan arvon poistot 7
Tilauskannan kayvan arvon poistot 588
Yhteensa 5601

Nettovelan muodostuminen

EUR tuhatta 31.12.2022
Nettovelka

Korolliset velat 95 552
Rahavarat -1147
Yhteensa 94 404
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Oman paaoman tuotto (ROE), %
muodostuminen

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Oman paaoman tuotto (ROE), %

Tilikauden voitto (tappio) -3834
Oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana 15121
Yhteensa -25 %

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % muodostuminen

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Sijoitetun padaoman tuotto (ROI), %

Voitto (tappio) ennen veroja -4 367
Rahoituskulut -2 282
Oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana 15121
Korolliset velat keskimaarin tilikauden aikana 47776
Yhteensa -11%
Omavaraisuusaste, % muodostuminen

EUR tuhatta 31.12.2022
Omavaraisuusaste, %

Oma paaoma 30 242
Taseen loppusumma 154 595
Saadut ennakot 1215
Yhteensa 20 %
Maksuvalmius, % muodostuminen

EUR tuhatta 31.12.2022
Maksuvalmius, %

Lyhytaikaiset varat 71153
Lyhytaikaiset velat 83 262
Yhteensa 85 %
Nettovelkaantumisasteen, %

muodostuminen

EUR tuhatta 31.12.2022
Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka 94 404
Oma pdaoma 30 242
Yhteensa 312 %
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Tilinpaatostiedotteen taulukko-osa

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta

Konsernin tilinpaatostiedotteen liitetiedot
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Konsernin laaja tuloslaskelma

24.2.-31.12.2022

EUR tuhatta
Liikevaihto 191 825
Liiketoiminnan muut tuotot 344
Materiaalit ja palvelut -152 899
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -22 309
Poistot ja arvonalentumiset -8 451
Liiketoiminnan muut kulut -10 788
Liikevoitto (-tappio) -2 279
Rahoitustuotot 195
Rahoituskulut -2 282
Rahoitustuotot ja -kulut -2 087
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1
Voitto (tappio) ennen veroja -4 367
Tuloverot 534
Tilikauden voitto (tappio) -3 834
Muut laajan tuloksen erit, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 6
Tilikauden laaja tulos -3 828
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen
Emoyhtidn omistajille -3834
Maaraysvallattomille omistajille 0
-3 834
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistajille -3 828
Maaraysvallattomille omistajille 0
-3 828
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos -0,05

(EUR)")

*) Konsernin laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos vastaavat toisiaan. Laimentamatonta ja
laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytetyssa kantaosakkeiden lukumé&aran painotetussa keskiarvossa on
otettu huomioon Wetteri Oyj:n kdanteisen hankinnan vaikutus. Ulkona olevien kantaosakkeiden lukumaéara tilikauden alusta hankinta-
ajankohtaan on laskettu siten, ettd kdanteisen hankinnan kirjanpidollisen hankkijaosapuolen Themis Holding Oy:n tilikauden aikana ulkona
olevien kantaosakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo on kerrottu osakevaihtosopimuksessa yksildidylla osakkeiden vaihtosuhteella, ja
ulkona olevien kantaosakkeiden lukuméaara hankinta-ajankohdasta tilikauden loppuun vastaa kirjanpidollisen hankinnan kohteen Wetteri Oyj:n
sina aikana ulkona olleiden kantaosakkeiden todellista maaraa.
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Konsernin tase

EUR tuhatta 31.12.2022
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 21075
Aineettomat hyddykkeet 10 102
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 50 376
Osuudet osakkuusyrityksissa 0
Muut osakkeet ja osuudet 74
Pitkaaikaiset saamiset 263
Pitk&aikaiset rahoitusvarat 121
Laskennalliset verosaamiset 1430
Pitkaaikaiset varat yhteensa 83 442
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 49 517
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 998
Muut rahoitusvarat 20
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 471
Rahavarat 1147
Lyhytaikaiset varat yhteensa 71153
VARAT YHTEENSA 154 595
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepaaoma 96
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 32474
Muuntoerot 6
Kertyneet voittovarat 0
Tilikauden voitto (tappio) -3834
Oman padoman ehtoinen laina 1500
Yhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 30 242
Pitkaaikaiset velat

Lainat 6 736
Vuokrasopimusvelat 32038
Muut pitkaaikaiset velat 177
Muut rahoitusvelat 1
Laskennalliset verovelat 2138
Pitkaaikaiset velat yhteensa 41 091
Lyhytaikaiset velat

Lainat 28 692
Vuokrasopimusvelat 5704
Ostovelat ja muut velat 26 289
Varaukset 88
Muut rahoitusvelat 22 380
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 109
Lyhytaikaiset velat yhteensa 83 262
Velat yhteensa 124 353
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 154 595
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Konsernin rahavirtalaskelma

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirta

Tavaroiden ja palveluiden myynnisté asiakkailta saadut maksut 190 523
Tavaroiden ja palveluiden toimittajille ja henkildstolle suoritetut maksut -185 954
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 343
Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvat transaktiomenot -1490
Saadut korot 89
Maksetut korot -2 240
Maksetut tuloverot -554
Liiketoiminnan rahavirta 77
Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -29
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -1232
Liiketoimintojen yhdistdminen vahennettyna hankituilla kateisvaroilla -30 298
Investointien rahavirta -31 559
Rahoituksen rahavirta

Maksulliset osakeannit 17 600
Uusien osakkeiden liikkeeseen laskuun liittyvat transaktiomenot -381
Osakkeenomistajille maksetut osingot -988
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -2 670
Pitk&aikaisten lainojen nostot Iahipiiriin kuuluvilta tahoilta 5500
Vuokrasopimusvelkojen padgoman lyhennykset -3 808
Lyhytaikaisten lainojen nostot 17 930
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 600
Muiden rahoitusvelkojen nostot 39 886
Muiden rahoitusvelkojen takaisinmaksut -39 481
Rahoituksen rahavirta 31989
Rahavirta yhteensa 1147
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 0
Rahavarat tilikauden lopussa 1147
Rahavarojen muutos 1147
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta

4

Sijoitetun Emoyhtion
vapaan Oman omistajille Maarays-
oman paaoman kuuluva vallattomien Oma
Osake- paioman Muunto- Kertyneet ehtoinen oma omistajien pdaoma
EUR tuhatta pdaoma rahasto erot voittovarat laina padoma osuus yhteensa
Oma pidoma 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 (] (]
Tilikauden voitto (tappio) -3 834 -3 834 -3 834
Muut laajan tuloksen erat 6 6
Tilikauden laaja tulos 0 0 -3 834 0 -3 828 0 -3 828
P&aomalainojen oman
paaoman komponentin arvo 574 574 574
11.5.2022
Themis Holding Oy:n
osakeanti 11.5.2022 1972 4028 6000 6 000
Themis Holding Oy:n
osakeanti 17.5.2022 633 10 967 11 600 11 600
Themis Holding Oy:n
osingonjako 18.11.2022 -1 000 -1 000 -1 000
Wetteri Oyj:n ja Themis
Holding Oy:n vélinen -2 508 18 008 1500 17 000 17 000
osakevaihto 9.12.2022
Osakevaihdossa 9.12.2022
I||kk_e_,-eseen Ia_skettwhln i -305 305 305
uusiin osakkeiseen liittyvat
transaktiomenot
Vaihtovelkakirjalainan
vaihto uusiksi osakkeiksi 200 200 200
9.12.2022
Liiketoimet omistajien
kanssa 96 32474 0 0 1500 34 070 0 34 070
96 32474 6 -3 834 1500 30 242 0 30 242

Oma padaoma 31.12.2022
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Konsernin tilinpaatostiedotteen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Wetteri Oyj (aiemmin Soprano Oyj, jaliempana "Wetteri Oy;j”, "emoyhti¢" tai "yhtid") on suomalainen julkinen osakeyhtio,
joka on emoyhtioé Wetteri-konsernissa (jaliempana "Wetteri", "Wetteri-konserni" tai "konserni"). Yhtion kotipaikka on Oulu
ja rekisterdity osoite Aimakuja 2-3, 90400 Oulu. Yhtidn osakkeilla kdydaan kauppaa Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla
porssilistalla kaupankayntitunnuksella WETTERI.

Konserniin kuuluvat emoyhtion lisédksi Themis Holding Oy, Wetteri Yhtiét Oy, Wetteri Auto Oy, Wetteri Power Oy,
Autotalo Mobila Oy ja Pohjois-Suomen Autotalot Oy, seka koulutusliiketoimintaa harjoittavat Tieturi Oy, Management
Institute of Finland MIF Oy ja Informator Utbildning Svenska AB. Konsernin nykyinen konsernirakenne on muodostunut
9.12.2022 taytanté6n pannussa osakevaihdossa, jossa Themis Holding Oy:n osakkeenomistajat luovuttivat osakkeensa
Wetteri Oyj:lle (aiemmin Soprano Oyj) vastikkeena tdman liikkeelle laskemista uusista osakkeista, ja ennen tata
11.5.2022 taytantdon pannussa osakekaupassa, jossa Themis Holding Oy hankki Wetteri Yhtiét Oy:n koko
osakekannan.

Konsernin
Rekisterointi- omistusosuus
Emoyhtio maa 31.12.2022 (%)
Wetteri Oyj Suomi
Tytaryhtiot
Themis Holding Oy Suomi 100 %
Wetteri Yhtiét Oy Suomi 100 %
Wetteri Auto Oy Suomi 100 %
Wetteri Power Oy Suomi 100 %
Autotalo Mobila Oy Suomi 100 %
Pohjois-Suomen Autotalot Oy Suomi 100 %
Tieturi Oy Suomi 100 %
Management Institute of Finland MIF Oy Suomi 100 %
Informator Utbildning Svenska AB Ruotsi 100 %
Osakkuusyritykset
Brain Alliance Oy Suomi 49 %
Laatimisperusta

Tama tilinpaatostiedote on IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukainen osavuosikatsaus. Tilinpaatostiedote on
laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2022 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja
seka niista annettuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Konsernin emoyhtid Wetteri Oyj (aiemmin Soprano Oyj) hankki 24.2.2022 perustetun Themis Holding Oy:n koko
osakekannan 9.12.2022 taytantdon pannussa osakevaihdossa. Jarjestelyssa Themis Holding Oy:n osakkeenomistajat
luovuttivat osakkeensa Wetteri Oyj:lle vastikkeena tdman liikkeelle laskemista uusista osakkeista. Juridisesti katsottuna
Wetteri Oyj toimi jarjestelyssd hankkijaosapuolena, joka laski liikkeeseen uusia osakkeita Themis Holding Oy:n
osakkeenomistajille, mutta taloudellisessa raportoinnissa osakevaihto on kasitelty kdanteisend hankintana, jossa
Themis Holding Oy katsotaan kirjanpidolliseksi hankkijaosapuoleksi ja Wetteri Oyj kirjanpidolliseksi hankinnan
kohteeksi. Nain ollen myds konsernitilinpaatds on laadittu osakevaihdon taytantéonpanopaivan jalkeen kirjanpidollisen
hankkijan Themis Holding Oy:n konsernitilinpaatoksen jatkumona lukuun ottamatta konsernin omaa padomaa, joka on
oikaistu kuvastamaan juridisen emoyhtién Wetteri Oyj:n juridista pddomarakennetta. Sen vuoksi konsernin tilikauden
laaja tuloslaskelma ja rahavirtalaskelma siséltavat Themis Holding Oy:n laajan tuloksen ja rahavirrat koko tilikaudelta,
mutta Wetteri Oyj:n ja taman omistamien tytaryhtididen laajan tuloksen ja rahavirrat vain osakevaihdon
taytantdonpanopaivastd 9.12.2022 eteenpdin. Taman lisdksi konsernin laaja tuloslaskelma ja rahavirtalaskelma
sisaltavat Themis Holding Oy:n 11.5.2022 taytant66n pannussa osakekaupassa hankkiman Wetteri Yhtiot Oy:n ja tdméan
omistamien tytaryhtididen laajan tuloksen ja rahavirrat vain 11.5.2022 eteenpain.

Tilinpaatostiedote on laadittu  alkuperaisiin  hankintamenoihin  perustuen, ellei jaljlempana esitetyista
tilinpaatdserakohtaisista laatimisperiaatteista muuta ilmene.
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Tilinpaatostiedote esitetdan tuhansina euroina, joka on konsernin toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tilinpaatostiedotteessa
esitetyt luvut on pyodristetty. Taman takia yksittaisten lukujen yhteenlaskettu maara ei valttamatta vastaa esitettya
kokonaismaaraa.

Tilinpaatostiedote ei sisalla vertailutietoja, koska kuten edella on kuvattu, tilinpaatéstiedote on laadittu 24.2.2022
perustetun Themis Holding Oy:n konsernitilinpaatéksen jatkumona ja paattynyt tilikausi oli Themis Holding Oy:n
ensimmainen.

Tilinpaatostiedotteessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja paaomaosuusmenetelma

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos kasittdaa emoyhtion ja sen tytaryritykset. Tytaryrityksella tarkoitetaan yrityksia, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yrityksessa altistuu yrityksen muuttuvalle tuotolle
tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yritystd koskevaa
valtaansa. Tytaryritysten yhdistely alkaa hankinta-ajankohdasta, jolla tarkoitetaan paivaa, jona konserni saa
maaraysvallan tai jos tytaryritykset ovat alun perin konsernin emoyhtién perustamia, paivaa, jona tytaryritys on
perustettu. Mikali yhdessa tai useammassa kolmesta maaraysvallan elementista tapahtuu muutoksia, konserni arvioi
uudelleen onko silla maaraysvalta yrityksessa. Tytaryrityksen yhdistely paattyy paivana, jona maaraysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen
yksilGitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat
menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja,
kirjataan kuluksi.

Konserniyritysten valiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka sisaisista liiketoimista johtuvat realisoitumattomat voitot
eliminoidaan. Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liketapahtuma anna viitteita luovutetun omaisuuseran
arvonalentumisesta. Tytaryritysten tilinpaatdkset muutetaan tarvittaessa vastaamaan konsernin noudattamia
laatimisperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy
paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta, muttei maaraysvaltaa eikd yhteistd maaraysvaltaa. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset
kirjataan alun perin hankintamenoon, minka jalkeen ne kasitelladn padomaosuusmenetelmalla.

Padomaosuusmenetelma

Paaomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja sen jalkeen niita
oikaistaan kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jalkeisistd voitoista tai tappioista
tulosvaikutteisesti ja konsernin osuus sijoituskohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksista muihin laajan tuloksen
eriin. Osakkuus- ja yhteisyrityksiltd saadut tai saatavat osingot vahentavat sijoituksen kirjanpitoarvoa.

Silloin kun konsernin osuus paaomaosuusmenetelmalla kasiteltdvan sijoituskohteen tappioista on yhtad suuri tai
suurempi kuin sen osuus kyseisesta yrityksestd mahdolliset muut vakuudettomat pitkdaikaiset saamiset mukaan
luettuina, konserni ei kirjaa lisda tappiota, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Realisoitumattomista voitoista, jotka johtuvat konsernin ja sen osakkuusyritysten valisista liiketoimista, eliminoidaan
konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna
viitteitd luovutetun omaisuuseran arvon alentumisesta. Padomaosuusmenetelmalla kasiteltdvien sijoituskohteiden
noudattamat tilinpaatdksen laatimisperiaatteet muutetaan tarvittaessa vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

2. Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen

Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen ympariston valuutassa, jossa kyseinen
yritys paaasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpdatds esitetdan euroissa, joka on Wetteri Oyj:n toiminta- ja
esittamisvaluutta.

23
WWW.SIJOITTAJAT.WETTERI.FI



WETTERI | TILINPAATOSTIEDOTE | 2022

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat

Konserniyritysten ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen
tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaanrahan maardiset monetaariset varat ja velat muunnetaan toimintavaluutan
maaraisiksi kayttaen tilinpaatdspaivan kurssia.

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liiketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaanrahan maaraisten
monetaaristen varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatdspaivan kurssiin, kirjataan tulosvaikutteisesti. Kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan omaan padomaan, jos erat ovat osa ulkomaiseen konserniyritykseen tehtya nettosijoitusta.

Mahdolliset rahoitusvelkoihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskelmassa rahoituskuluissa. Kaikki
muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskelmassa nettomaaraisena niitd vastaavissa erissd osana
likevoittoa.

Esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttava konserniyritys
Konsernin esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavan konserniyrityksen, joka ei toimi
hyperinflaatiomaassa, laaja tuloslaskelma ja tase muunnetaan esittdmisvaluutan maaraiseksi siten, etta taseen varat ja
velat muunnetaan tilinpaatdéspaivan kurssiin, laajan tuloslaskelman tuotto- ja kuluerdt muunnetaan kauden keskikurssiin
(tai liiketoimien toteutumispaivien kursseihin, jos keskikurssia kayttamalla ei paasta kohtuullisen lahelle samaa tulosta),
ja kaikki tasta syntyvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaiseen konserniyritykseen tehdysta nettosijoituksesta johtuvat valuuttakurssierot kirjataan konsernitilinpaatosta
laadittaessa muihin laajan tuloksen eriin. Jos ulkomainen konserniyritys myydaan, siihen liittyvat valuuttakurssierot
siirretdan tulosvaikutteisiksi osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.

3. Toiminnan jatkuvuus

Tilinpaatdés on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteeseen perustuen. Toiminnan jatkuvuuden periaatteen
soveltumista arvioidessaan Wetteri Oyj:n johto on ottanut huomioon konsernin liilketoimintaymparistdon liittyvat riskit ja
epavarmuustekijat seka konsernin kaytettavissa olevat rahoituslahteet. Johto on laatinut ennusteita konsernin
liketoiminnan tulevasta kehityksesta ja tehnyt arvioita konsernin liikkevaihdosta, kayttokatteesta, kayttdpaaomatarpeista
ja rahoitustilanteesta. Erilaisiin skenaarioihin perustuvat kassavirtaennusteet johto on laatinut tilinpdatdshetkesta 12
kuukaudeksi eteenpain.

Konsernilla on merkittdvimpina rahoituksen lahteindan kaytdssaan seka tililimiitteja, ettd ajoneuvojen kaupintavarasto-
ja myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyihin liittyvia limiitteja. Konsernin kaytdéssa olevat ajoneuvojen
kaupintavarastolimiitit ja myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja koskevat limiitit olivat tilinpaatéspaivana 18 200 tuhatta
ja 15 040 tuhatta euroa, ja nousivat 11 000 tuhannella ja 2 500 tuhannella eurolla tilikauden paattymisen jalkeen
taytantéon pannun E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminnan liiketoimintakaupan myo6ta. Kaikissa rahoituksen
skenaarioissa konsernin tulorahoitus on tulevaisuudessa vahvempaa tilikauteen 2022 verrattuna. Autoalan
tiedotuskeskus on lisdksi raportoinut tammi-helmikuussa 2023 vaihtoautokaupan piristymisestd verrattuna edellisen
vuoden vastaavaan aikaan. My6s kuorma-autojen ensirekisterdinnit ovat kasvaneet alkuvuoden 2023 aikana verrattuna
vuoden takaiseen. Uusien autojen saatavuuspulan arvioidaan helpottavan osittain vuoden 2023 loppuun mennessa,
jolloin my6s konsernin suurta tilauskantaa paastaan laskuttamaan ja tulouttamaan.

4. Kayvan arvon maarittaminen

Osa konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteista edellyttdd omaisuuserien ja velkojen kdyvan arvon maarittdmista.
Kayvalla arvolla tarkoitetaan hintaa, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin velan siirtdmisesta
markkinaosapuolten valilld arvostuspdivand toteutuvassa tavanmukaisessa liiketoimessa. Kaypa arvo on
markkinaperusteinen arvo eika yhtidkohtainen arvo. Nain ollen omaisuuseran tai velan kdypa arvo maaritetaan kayttaen
niita oletuksia, joita markkinaosapuolet kayttaisivat omaisuuseran tai velan hinnoittelussa.

Omaisuuserien ja velkojen kayvat arvot voidaan luokitella kolmelle kdyvan arvon hierarkian tasolle, jotka edustavat
kayvan arvon maarittdmisessa kaytettyjen sybttdtietojen luonnetta. Kadyvan arvon hierarkian tasot ovat seuraavat:

Taso 1. Jos omaisuusera tai velka on kaupankaynnin kohteena toimivilla markkinoilla, kdypa arvo luokitellaan hierarkian
tasolle 1. Talléin omaisuuseran tai velan kdypéa arvo perustuu sen noteerattuun markkinahintaan. Télle tasolle kdyvan
arvon hierarkiassa luokitellaan esimerkiksi julkisesti noteeratut rahoitusinstrumentit, kuten johdannaiset ja osakkeet,
joiden markkinahinnat ovat helposti ja saanndllisesti saatavilla porssista, valittdjalta, markkinainformaation
valityspalvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta.

Taso 2. Jos kaikki omaisuuseran tai velan kdyvan arvon maarittdmiseen tarvittavat merkittavat syottdtiedot ovat
havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti, mutta tdysin samanlaisella omaisuuseralla tai velalla ei kuitenkaan kayda
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kauppaa toimivilla markkinoilla, eika sille néin ollen ole saatavilla myésk&an noteerattua markkinahintaa, kaypa arvo
luokitellaan tasolle 2. Talldin omaisuuseran tai velan kaypa arvo maaritetdan jotakin yleisesti hyvaksyttya
arvostusmenetelmaa kayttden. Arvostusmenetelmad kaytettdessa hyddynnetddn mahdollisimman paljon markkinoilta
saatavaa tietoa ja turvaudutaan mahdollisimman vahan muihin oletuksiin.

Taso 3. Jos yhdesta tai useammasta omaisuuseraa tai velkaa koskevasta merkittavasta syottdtiedosta ei ole saatavilla
markkinatietoa, kaypa arvo luokitellaan tasolle 3. Talldin omaisuuseran tai velan kayvan arvon maarittamiseen
kaytettavat syottdtiedot muodostetaan kayttden parasta saatavilla olevaa tietoa oletuksista, joita markkinaosapuolet
kayttaisivat niiden hinnoittelussa.

5. Liiketoimintojen yhdistaminen

Liiketoimintojen yhdistamisella viitataan liiketoimeen tai muuhun tapahtumaan, jossa hankkijaosapuoli saa
maaraysvallan hankinnan kohteena olevasta liiketoiminnasta. Esimerkiksi osakekauppa voi tayttda liiketoimintojen
yhdistdmisen maaritelman.

Liiketoimintojen yhdistaminen kéasitelldan hankintamenetelmalla. Liiketoimintojen yhdistdmisen maaritelman tayttavassa
osakekaupassa hankittavan tytaryhtion hankinnasta luovutettava vastike muodostuu luovutettujen varojen ja ehdollisista
vastikkeista aiheutuvien velkojen kayvasta arvosta, liikkeeseen lasketuista oman paaoman ehtoisista osuuksista,
syntyneistd veloista hankitun liikketoiminnan aiemmille omistajille sekd mahdollisesta aiemman omistuksen kayvasta
arvosta. Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittavat yksilditavissa olevat varat ja velat seka ehdolliset velat arvostetaan
hankintahetken kaypaan arvoon. Hankittujen vuokrasopimusten kayttdoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat
arvostetaan maaraan, joka vastaa jaljella olevien vuokrien nykyarvoa ikdan kuin hankitut vuokrasopimukset olisivat
hankinta-ajankohtana uusia vuokrasopimuksia. Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankitussa
liketoiminnassa kirjataan joko kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuutta
hankitun liiketoiminnan yksil6itavissa olevasta nettovarallisuudesta.

Liikearvoksi kirjataan maara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuuden kaypa arvo tai
suhteellinen osuus hankinnan kohteen nettovarallisuudesta ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kaypa
arvo yhteenlaskettuina ylittavat yksilditavissa olevan nettovarallisuuden kdyvan arvon. Liikearvo kuvastaa muun muassa
yrityshankinnoista odotettuja vastaisia tulevia synergiaetuja.

Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi toteutushetkelld ja esitetddn tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa
kuluissa, lukuun ottamatta suoraan oman padaoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseen laskemiseen liittyvia kuluja,
jotka vahennetdan omasta padomasta.

6. Liikevaihto

Konserni soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin viisiportaista tuloutusmallia liikevaihtonsa
kirjaamiseen. Myyntituotto kirjataan siihen maaraan, joka odotetaan saatavan asiakkaalta vastikkeena tuotteen tai
palvelun luovuttamisesta. Myyntituotto kirjataan, kun tuotetta tai palvelua koskeva maaraysvalta siirretdan asiakkaalle
joko yhtena ajanhetkena tai ajan kuluessa. Tuloutus tapahtuu maaraan, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu
kyseisten tuotteiden tai palveluiden luovutuksesta.

Konsernin liiketoiminta koostuu uusien ja kaytettyjen henkildautojen, hydtyajoneuvojen ja raskaan kaluston kaupasta,
ajoneuvojen varaosien ja huolto- ja korjauspalveluiden myynnista, autokaupan asiakkaille tarjottavien kolmansien
osapuolten rahoitus- ja vakuutustuotteiden valittamisesta, huoltoasemaliiketoiminnasta ja ajoneuvojen vuokrauksesta.
Konsernilla on myos koulutusliiketoimintaa. Edella lueteltujen tuotteiden ja palveluiden luovuttaminen on tunnistettu
IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin mukaisesti erillisiksi suoritevelvoitteiksi.

Konserni toimii autovalmistajien kanssa perinteisilla jalleenmyyntisopimuksilla Polestaria lukuun ottamatta. Polestarin
kanssa konsernilla on agenttimalli, jossa konserni toimii palveluntuottajana autovalmistajan palveluille. Polestar toimittaa
vakuutukset ja ajoneuvot, jolloin Wetteri toimii komissiopohjaisesti ilman omia kuluja.

Konserni ei odota tekevansa asiakassopimuksia, joissa luvattujen tuotteiden tai palveluiden luovuttamisen ja asiakkaan
konsernille suorittaman maksun valinen aika olisi yhta vuotta pidempi. Nain ollen konserni ei oikaise transaktiohintoja
rahan aika-arvon huomioon ottamiseksi.

Henkiléautojen ja raskaan kaluston myynti

Uusien ja kaytettyjen henkildautojen, hydtyajoneuvojen ja raskaan kaluston myynnissa asiakas saa maaraysvallan
myytyyn tuotteeseen ajoneuvon luovutushetkella. Ajoneuvon myynnista saatavat tuotot tuloutetaan yhtena ajanhetkena,
kun ajoneuvo on luovutettu ja konserni on tayttanyt suoritevelvoitteensa asiakkaalle. Luovutushetkelld asiakas maksaa
ajoneuvon myyntihinnan joko kateiselld tai toimittaa konsernille rahoitusyhtién hyvaksyman luottopaatdksen, jonka
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perusteella rahoitusyhtié suorittaa maksun konsernille. Ajoneuvon myynnistd saatavat tuotot kirjataan myydyn
ajoneuvon kayvan arvon mukaisesti ja niistd vahennetaan valilliset verot, eli autovero ja arvonlisavero, ja alennukset.

Autoja myydaan myds etamyyntina konsernin verkkosivujen kautta. Etdmyynnin kautta myytavat ajoneuvot toimitetaan
asiakkaalle kotiin ja niihin liittyy 14 paivan palautusoikeus. Tallaisten ajoneuvojen myynnista saatavat tuotot tuloutetaan,
kun ajoneuvo on toimitettu asiakkaalle. Tuotot kirjataan siihen maaraan asti, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu.
Etadmyynnin ja siihen liittyvien ajoneuvojen palautusten maara on vahainen.

Uuden raskaan kaluston myynnin tulouttamis- ja laskutusajankohdat voivat joissain tapauksissa poiketa toisistaan.
Konserni kirjaa sopimukseen perustuvan varan silloin, kun myyntituotot tuloutetaan ennen niiden laskutusta, ja
vastaavasti sopimukseen perustuvan velan silloin, kun myyntituotot tuloutetaan laskutuksen jalkeen. Raskaan kaluston
myyntiin liittyviin asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat ovat pddasiassa lyhytaikaisia.

Varaosien myynti

Konserni myy henkildautojen, hy6tyajoneuvojen ja raskaan kaluston varaosia sellaisenaan ja osana ajoneuvojen
huoltoa. Varaosien myynnista saatavat tuotot tuloutetaan yhtena ajanhetkena, kun konserni tayttaa suoritevelvoitteensa
ja maaraysvalta varaosiin siirtyy asiakkaalle. Maaraysvalta varaosiin siirtyy, kun ne luovutetaan asiakkaalle Wetterin
toimipisteessa joko sellaisenaan tai osana asiakkaan ajoneuvoon suoritettua huoltoa. Varaosat veloitetaan asiakkaalta
joko kateisella tai myyntilaskulla Wetterin toimipisteessa.

Huolto- ja korjauspalveluiden myynti

Henkildautojen, hybtyajoneuvojen ja raskaan kaluston huolto- ja korjauspalveluihin sisaltyvaa tyota tehdaan tyypillisesti
useampien paivien ajan ja palveluiden transaktiohinta muodostuu seka suoritetun tydn ja kaytetyn ajan, etté palveluun
kaytettavien varaosien hinnan perusteella. Kaytettavat varaosat ovat osa asiakkaan kanssa solmittua huoltosopimusta.
Huolto- ja korjauspalveluiden myynnista saatavat tuotot tuloutetaan yhtena ajanhetkena, kun ajoneuvo luovutetaan
tehtyjen huolto- tai korjaustoimenpiteiden jalkeen takaisin asiakkaalle ja asiakas hyvaksyy saamansa palvelun. Tall6in
konserni tayttaa suoritevelvoitteensa. Huolto- ja korjauspalvelut veloitetaan asiakkaalta joko kateisella tai myyntilaskulla
konsernin toimipisteessa palvelun luovutuksen yhteydessa.

Silloin kun suoritettu palvelu kuuluu ajoneuvon maahantuojan ajoneuvolle mydntaman takuun piiriin, laskutetaan
suoritettu palvelu maahantuojalta. Silloin kun suoritettu palvelu taas kuuluu asiakkaan kolmannen osapuolen kanssa
solmiman ajoneuvon huoltosopimuksen piiriin tai asiakkaan uuden ajoneuvon hankinnasta rahoitusyhtién kanssa
solmiman ajoneuvon huollot ja korjaukset kattavan rahoitussopimuksen piiriin, laskutetaan suoritettu palvelu
kolmannelta osapuolelta tai rahoitusyhtidlta. Myynnista saatavien tuottojen tulouttaminen tapahtuu talldin samoilla
periaatteilla, kuin missd vain muussa huolto- ja korjauspalveluiden myynnissd. Tuotot tuloutetaan, kun ajoneuvo
luovutetaan sille tehtyjen toimenpiteiden valmistuttua takaisin asiakkaalle.

Ajoneuvojen myyntiin liittyvien rahoitus- ja vakuutustuotteiden vilittaminen

Wetteri valittaa asiakkailleen kolmansien osapuolten tarjoamia rahoitus- ja vakuutustuotteita. Rahoitus- ja
vakuutustuotteiden myynnissad konserni toimii asiakkaan ndkdkulmasta agenttina. Konserni tulouttaa rahoitus- ja
vakuutusyhtiGilta rahoitus- ja vakuutustuotteiden myynnistd saamansa palkkiot yhtena ajanhetkend, kun se on tayttanyt
suoritevelvoitteensa rahoitus- ja vakuutustuotteiden valittdmisesta. Konsernin rahoitus- ja vakuutusyhtidiltd saamat
luotonperustamis- ja vakuutuspalkkiot tuloutetaan, kun asiakas on allekirjoittanut rahoitus- tai vakuutussopimuksen ja
konserni on oikeutettu palkkioon. Rahoitusyhtidt maksavat konsernille asiakkaalle perustetun rahoitussopimuksen
voimassaoloaikana myds luoton kasittelypalkkioita ja muuttuvia korkopalkkioita, jotka konserni tulouttaa, kun se on
oikeutettu saamaan palkkion rahoitusyhtiolta.

Huoltoasemamyynti

Konsernilla on Kuusamossa huoltoasema, jossa se myy asiakkailleen polttoainetta, elintarvikkeita ja muita tuotteita.
Huoltoasemalla myytavistd tuotteista saatavat tuotot tuloutetaan yhtenad ajanhetkend, kun tuotteet luovutetaan
asiakkaalle kassalla ja niiden maaraysvalta samalla siirtyy asiakkaalle. Tuotteet veloitetaan asiakkaalta kateis- tai
korttimyyntina.

Ajoneuvojen vuokraus

Konserni vuokraa asiakkailleen autohuollon sijaisautoja, kuorma-autoja ja kaytettyja henkildautoja lyhytaikaisilla
operatiivisilla vuokrasopimuksilla. Ajoneuvojen vuokrauksesta saatavat tuotot tuloutetaan tasaerina niiden vuokra-ajan
kuluessa.

Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokraustapahtumat

Konserni myy rahoitusyhtidille esittelyautoja ja autohuollon sijaisautoja, jotka se sitten vuokraa takaisin. Rahoitusyhti®
ei saa maaraysvaltaa ajoneuvoihin, koska konserni on rahoitusyhtién ja konsernin valisen sopimuksen mukaan
oikeutettu ostamaan ajoneuvot takaisin tiettyyn ajoneuvojen alkuperaistd myyntihintaa matalampaan hintaan

viimeistdan vuokra-ajan paattyessa, ja koska rahoitusyhtiotd samalla rajoitetaan ohjaamasta ajoneuvojen kayttéa ja
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saamasta niiden jaljelld olevaa hyo6tya kaikilta olennaisilta osin. Ajoneuvot ovat tdman liséksi jarjestelyn ajan myods
fyysisesti edelleen konsernin hallussa. Naista syista ajoneuvojen luovutus rahoitusyhtidille ei tayta IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardin mukaisia vaatimuksia, joiden mukaan luovutus olisi kasiteltdva ajoneuvon myynting,
vaan jarjestelyssd on kyse myynti- ja takaisinvuokraustapahtumasta, jossa konserni merkitsee ajoneuvon
hankintamenon edelleen vaihto-omaisuuteensa ja kirjaa rahoitusyhtiolta ajoneuvon luovutuksesta saamansa vastikkeen
taseeseensa lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi. Rahoitusvelkaa kirjataan pois taseesta rahoitusyhtidille vuokra-aikana
maksettavaa vuokrakulua vastaan ja rahoituskuluksi tuloslaskelmaan. Ajoneuvojen hankintameno tai sitd alempi
nettorealisointiarvo esitetdadn konsernin vaihto-omaisuudessa ja siita kirjataan konsernin tuloslaskelmaan vuokra-ajan
kuluessa arvonmuutosta ajoneuvon jaanndsarvoon paasemiseksi, jonka konserni on sitoutunut maksamaan
rahoitusyhtidlle ostaessaan ajoneuvon takaisin. Ajoneuvot esitetdédn vaihto-omaisuudessa, koska jos ajoneuvoille 16ytyy
ostaja jo ennen konsernin vuokra-ajan paattymista, konserni voi halutessaan ostaa ajoneuvot takaisin rahoitusyhtiolta
jo ennen kuin vuokra-aika paattyy ja myyda ne eteenpain niista kiinnostuneelle ostajalle.

Myynti- ja takaisinvuokraustapahtuma kasitelldaan kirjanpidossa seuraavasti:

- Rahoitusyhtidltd luovutuksesta saatu vastike ja rahoitusyhtidltd laskutettu autovero kirjataan lyhytaikaiseksi
rahoitusvelaksi, joka arvostetaan velan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen

- Ajoneuvon alkuperainen hankintameno ja rahoitusyhtiolta laskutettu autovero merkitaan vaihto-omaisuuteen, koska
ajoneuvo on myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn ajan edelleen konsernilla myytavana

- Ajoneuvon vuokra kirjataan vuokra-aikana rahoitusvelan vahennykseksi ja rahoitusyhtion vuokranmaksun
yhteydessa veloittama korko rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan

- Ajoneuvon alkuperaisen hankintamenon ja ajoneuvolle maaritetyn jadnnésarvon valinen erotus kirjataan vaihto-
omaisuuden arvonalentumisena konsernin tuloslaskelmaan tasaisesti vuokra-aikana

- Vuokra-ajan paattyessa konsernin taseessa jaljella oleva rahoitusvelka ja ajoneuvon arvonalentumisilla vahennetty
hankintameno vastaavat ajoneuvolle maaritettya jaanndsarvoa, jonka konserni suorittaa rahoitusyhtidlle
hankkiessaan ajoneuvon takaisin ja kayttdessaan osto-optionsa

- Ajoneuvon arvonalentumisilla vahennetty hankintameno jaa konsernin vaihto-omaisuuteen, kun konserni on
kayttanyt osto-optionsa

Ajoneuvojen takaisinostosopimukset

Konsernin aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin siséltyy konsernin myymia uusia ajoneuvoja, joihin liittyen konserni
on solminut rahoitusyhtion kanssa konsernia sitovan takaisinostosopimuksen. Ajoneuvojen haltijat ovat paaasiassa
autovuokraamoja. Ajoneuvon haltijan ndkokulmasta jarjestelyssad on kyse rahoitusyhtion kanssa solmitusta uuden
ajoneuvon hankintaa koskevasta rahoitussopimuksesta, jonka mukaan ajoneuvon haltija maksaa rahoitusyhtidlle
autosta kiintedd kuukausieraa. Konserni on sitoutunut rahoitusyhtion kanssa ajoneuvosta solmimansa
takaisinostosopimuksen nojalla maksamaan rahoitussopimuksen viimeisen suuremman eran ja ostamaan ajoneuvon
rahoitusyhtiéltd takaisin ajoneuvon haltijan sitd pyytdessa. Rahoitusyhtiélld on ndin ollen ajoneuvoa koskeva
myyntioptio. Rahoitussopimuksen viimeinen era edustaa konsernin nakdkulmasta ajoneuvon takaisinostohintaa.
Takaisinostohinta on aina matalampi kuin ajoneuvon alkuperainen myyntihinta.

Konserni on arvioinut, ettd takaisinostosopimuksen toisella osapuolella on aina merkittdva taloudellinen kannustin
myyntioption kayttdmiseen, koska jarjestely mahdollistaa uuden ajoneuvon hankkimisen ilman, ettad sen haltija joutuu
kantamaan riskin auton kaytén myota tapahtuvasta arvon alenemisesta, minka lisaksi jarjestely mahdollistaa auton
helpon vaihtamisen seuraavaan uuteen autoon sopimuksen paattyessa. Nain ollen konserni katsoo, etta rahoitusyhtio
tulee suurella todennakdisyydella kayttdmaan myyntioptionsa ja myymaan ajoneuvon takaisin konsernille. Tasta seuraa,
ettd rahoitusyhti6 tosiasiallisesti maksaa konsernille auton luovutuksessa vastikkeen oikeudesta kayttda ajoneuvoa
tiettynd ajanjaksona sen sijaan, ettd ajoneuvoa koskeva maaraysvalta siirtyisi luovutuksessa rahoitusyhtidlle ja
jarjestelyssa olisi IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin tarkoittamalla tavalla kyse ajoneuvon
myynnistd. Konsernin nakdkulmasta kyse on tosiasiallisesti IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin tarkoittamasta
operatiivisesta vuokrasopimuksesta, jossa konserni on vuokralle antajana.

Konserni kirjaa tallaisten ajoneuvojen luovutuksesta saamansa vastikkeen takaisinostovelaksi taseeseensa
takaisinostosopimuksen syntymisajankohtana ja esittda sen lyhytaikaisena ja pitkaaikaisena velkana. Luovutuksesta
saadun vastikkeen ja ajoneuvolle sovitun takaisinostohinnan valisen erotuksen osuus takaisinostovelasta tuloutetaan
likevaihtoon tasaerind sopimusajan kuluessa. Ajoneuvojen hankintameno siirretddn konsernin vaihto-omaisuudesta
aineellisiin  kayttbomaisuushyddykkeisiin ja hankintamenosta kirjataan konsernin tuloslaskelmaan sopimusajan
kuluessa tasapoistoa ajoneuvon takaisinostohintaan paasemiseksi. Konsernin ostettua ajoneuvot takaisin
rahoitusyhtiéltd ajoneuvojen kertyneilld poistoilla vahennetty hankintameno siirretdan takaisin vaihto-omaisuuteen,
koska ajoneuvot myydaan eteenpain konsernin hankittua ne takaisin.

Takaisinostosopimukset kasitelldan kirjanpidossa seuraavasti:
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- Rahoitusyhtidltd luovutuksesta saatu vastike ja rahoitusyhtioltd laskutettu autovero kirjataan lyhytaikaiseksi ja
pitkdaikaiseksi takaisinostovelaksi

- Ajoneuvon alkuperainen hankintameno ja rahoitusyhtidltd laskutettu autovero merkitddn konsernin aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin

- Saadun vastikkeen ja takaisinostohinnan valinen erotus kirjataan liikevaihdoksi ja takaisinostovelan vahennykseksi
tasaisesti sopimuksen kestoaikana

- Ajoneuvon alkuperaisen hankintamenon ja takaisinostohinnan valinen erotus kirjataan ajoneuvosta merkityn
aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen poistona konsernin tuloslaskelmaan tasaisesti sopimuksen kestoaikana

- Sopimuksen paattyessd konsernin taseessa jaljellda oleva takaisinostovelka ja ajoneuvosta aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin merkitty kertyneilld poistoilla vahennetty hankintameno vastaavat ajoneuvon
takaisinostohintaa, jonka konserni suorittaa rahoitusyhtidlle tdman kayttdessa myyntioptionsa

- Ajoneuvon Kkertyneilld poistoilla vahennetty hankintameno siirretddn aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista
takaisin vaihto-omaisuuteen, koska konserni laittaa auton takaisin myyntiin

Ajoneuvojen kaupintavarastojarjestelyt

Konserni on solminut rahoitusyhtididen kanssa sopimuksen kaupintavarastojarjestelysta, jonka mukaisesti konserni voi
tarjota ajoneuvoja ostettavaksi rahoitusyhtididen kaupintavarastoon erikseen maaritellyn euromaaran (limiitti) puitteissa.
Rahoitusyhtién kaupintavarastoon konsernilta ostamat ajoneuvot pienentavat konsernin kaytettévissa olevaa limiittia
autojen myyntihintaa vastaavalla maaralla. Konserni voi vapauttaa kaytdssaan olevaa limiittia valintansa mukaan joko
lunastamalla takaisin kaupintavarastoon myymiansa autoja tai myymalla autot eteenpain asiakkailleen. Lunastushinta,
jonka konserni maksaa ajoneuvoista, vastaa sitd hintaa, jolla konserni on alun perin myynyt autot kaupintavarastoon.

Rahoitusyhtioét eivat saa maaraysvaltaa kaupintavarastojarjestelyn kohteena oleviin autoihin, koska konserni on
oikeutettu lunastamaan ne takaisin hintaan, joka vastaa niiden alkuperaistd myyntihintaa. Rahoitusyhtiétd samalla
rajoitetaan ohjaamasta autojen kayttdéa ja saamasta niiden jaljella olevaa hyotya kaikilta olennaisilta osin. Nain ollen
ajoneuvojen luovutus kaupintavarastoon ei tayta IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin mukaisia
vaatimuksia, jotka ajoneuvon luovutuksen tulee tayttaa, jotta luovutus olisi kdsiteltdva ajoneuvon myyntiné. Sen sijaan
jarjestelyssa on kyse rahoitusjarjestelysta, jossa konsernin tulee merkitd ajoneuvon myyntihinta edelleen vaihto-
omaisuuteensa ja kirjata rahoitusyhtidlta ajoneuvon luovutuksesta saamansa vastike taseeseensa vaihto-omaisuuteen
kirjattua myyntihintaa vastaavan suuruiseksi lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi.

Kaupintavarastojarjestelyt kasitelldan kirjanpidossa seuraavasti:

- Ajoneuvo merkitaan vaihto-omaisuuteen myyntihintaan, jolla se on luovutettu kaupintavarastoon

- Rahoitusyhtidltd auton luovutuksesta saatu hinta kirjataan lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi, joka arvostetaan velan
alkuperaisen kirjaamisen jalkeen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen

- Rahoitusyhtion limiitin kaytdsta veloittama palkkio kirjataan liikketoiminnan muiksi kuluiksi konsernin tuloslaskelmaan

- Kun konserni lunastaa ajoneuvon takaisin kaupintavarastosta, ajoneuvon alkuperdistd myyntihintaa vastaava
lunastushinta jaa konsernin vaihto-omaisuuteen ja rahoitusvelka kirjataan pois konsernin taseesta

Koulutuspalveluiden myynti

Koulutuspalveluiden myynnista saatavat tuotot tuloutetaan tuotokseen perustuvan menetelman mukaisesti ajan
kuluessa sitd mukaan, kun palvelua suoritetaan. Koulutuspalveluita koskevaan asiakassopimukseen voi sisaltya yksi
tai useampi koulutustapahtuma. Koulutustapahtumat voivat sisaltdd myds digitaalisen oppimisymparistén palveluja ja
digitaalista sisaltdéa. Silloin kun asiakassopimus sisaltaa digitaalisia tuotteita, jotka ovat tukimateriaalina varsinaiselle
koulutustapahtumalle, asiakassopimus tuloutetaan ajan kuluessa sitd mukaan, kun palvelua suoritetaan. Mikali koulutus
toteutetaan yksinomaan digitaalisena sisalténa ja digitaalisessa koulutusympéristéssa, myyntituottojen tuloutus
tapahtuu ajan kuluessa digitaalisen kayttdympariston kayttdoikeuden voimassaoloajan mukaan. Koulutuspalvelut
veloitetaan asiakkailta myyntilaskulla.

Koulutuspalveluiden myynnin tulouttamis- ja laskutusajankohdat voivat poiketa toisistaan. Konserni kirjaa sopimukseen
perustuvan varan silloin, kun myyntituotot tuloutetaan ennen niiden laskutusta, ja vastaavasti sopimukseen perustuvan
velan silloin, kun myyntituotot tuloutetaan laskutuksen jalkeen. Konsernin koulutuspalveluiden myyntiin liittyviin
asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat ovat lyhytaikaisia. Nama asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat
muodostuvat paasaantdisesti useamman koulutustapahtuman sisaltavistd asiakassopimuksista, joiden laskutus
perustuu laskutusjaksoihin.

7. Toimintasegmentit

Toimintasegmentti on konsernin liiketoimintaa harjoittava osa, jonka tulosta sen ylin operatiivinen paatdksentekija
saannollisesti seuraa. Konsernin ylin operatiivinen paatdksentekija on Wetteri Oyj:n hallitus. Hallitus seuraa konsernin
tulosta seuraavien toimintasegmenttien pohjalta, jotka ovat myds konsernin raportoitavat segmentit: henkiléautot,
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raskas kalusto ja huoltopalvelut. Konsernin raportoitavat toimintasegmentit on méaaritelty perustuen konsernin
hallitukselle toimitettavaan saanndlliseen raportointiin. Hallitus tekee raportoinnin perusteella strategisia ja operatiivisia
paatoksia resurssien kohdentamisesta ja arvioi liiketoiminnan tuloksellisuutta. Keskeisid hallituksen seuraamia
tulosmittareita ovat liikevaihdon lisaksi kayttokate (EBITDA), oikaistu kayttokate, liikevoitto (EBIT) ja oikaistu liikevoitto.

Henkiléautot-toimintasegmentti  harjoittaa uusien henkil6- ja tavara-autojen sekd kaytettyjen autojen
jalleenmyyntitoimintaa. Toimipisteet ovat Oulussa, Espoossa, Kajaanissa, Kemissa, Kempeleessa, Kuusamossa,
Lahdessa, Lempaalassa, Rovaniemella ja Ylivieskassa.

Raskas kalusto -toimintasegmentti harjoittaa kuorma-automyyntia ja raskaan kaluston huoltokorjaamotoimintaa ja
varaosien myyntid. Toimipisteet ovat Oulussa, Kempeleessa, Rovaniemella, Kajaanissa, Kemissa ja Kokkolassa.

Huoltopalvelut-toimintasegmentti harjoittaa henkildautopuolen huoltokorjaamotoimintaa ja varaosien myyntia.

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat sisaltavat konsernin Kuusamossa sijaitsevan huoltoaseman liiketoiminnan
ja koulutuspalveluiden myynnin sekd muita segmenteille kohdistamattomia eria.

8. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdaan konsernin liiketoimintaan kuuluvat tuotot, jotka eivat kuitenkaan ole konsernin
varsinaiseen toimintaan kuuluvien tuotteiden ja palveluiden myynnista saatavia tuottoja. Liiketoiminnan muissa tuotoissa
ei ndin ollen esitetd konsernin varsinaiseen toimintaan kuuluvia toistuvia tuottoja.

Liiketoiminnan muut tuotot kirjataan saadun vastikkeen kaypaan arvoon oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla ja
valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla kuten konsernin liikevaihtokin. Konserni tulouttaa liiketoiminnan muun tuoton,
kun tuoton maara on luotettavasti maaritettdvissa ja kun on todennakadista, ettd eradan liittyva vastainen taloudellinen
hyoty tulee koitumaan konsernin hyvaksi.

9. Materiaalit ja palvelut

Materiaaleissa ja palveluissa esitetdan konsernin tavanomaiseen toimintaan liittyvat muuttuvat kulut. Materiaalien ja
palveluiden ostot luokitellaan tarkemmin ostoihin tilikauden aikana, varastojen muutokseen ja ulkopuolisten palvelujen
ostoihin. Konserni kirjaa materiaalin ja palvelun oston, kun kulu on luotettavasti maaritettévissa ja kun on todennakaista,
etta eraan liittyva vastainen taloudellinen hyoty tulee koitumaan konsernin hyvaksi.

10. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan tilikauden kuluksi suoriteperusteen mukaisesti sitd mukaan, kun niihin liittyva
tyd suoritetaan konsernille. Lyhytaikaiset tydésuhde-etuudet erdantyvat kokonaisuudessaan vuoden kuluessa sen
tilikauden paattymisesta, jonka aikana tydntekija on suorittanut tyon. Konsernin suorittamat palkat, loma- ja sairasajan
palkat, provisiot, bonukset, sosiaaliturvamaksut ja ty6terveysmaksut sekd muutoin kuin rahana annettavat luontoisedut
ovat lyhytaikaisia tydsuhde-etuuksia.

Mahdolliset irtisanomisen yhteydessd suoritettavat tydsuhteen paattdmiseen liittyvat etuudet kirjataan kuluksi
aikaisempana seuraavista ajankohdista: kun konserni ei voi enda peraytya kyseisia etuuksia koskevasta tarjouksestaan
tai kun konserni kirjaa menon uudelleenjarjestelystd, johon liittyy tydsuhteen paattamiseen liittyvien etuuksien
suorittaminen.

Maksupohjaiset tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet kirjataan tilikauden kuluksi suoriteperusteen mukaisesti.
Maksupohjaisissa elakejarjestelyissa maksut suoritetaan vakuutusyhtidlle tai muulle vastaavalle taholle, jonka jalkeen
konsernilla ei ole enda muita maksuvelvoitteita. Konsernin kaikki elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi. Suomen
tydelakelainsdddanndn mukainen eldketurva on jarjestetty vakuutusyhtidissd ja eldke-etuuden maarad perustuu
tydsuhteen kestoon ja ansiotasoon. Tydelakelainsaadanndn mukainen elékeika on 63—68 vuotta.

Konsernilla ei ole etuuspohjaisia tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia tai muita pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia.

11. Poistot ja arvonalentumiset

Poistoilla tarkoitetaan omaisuuserdn jaannoésarvolla vahennetyn hankintamenon systemaattista jaksottamista
omaisuuseran taloudelliselle vaikutusajalle. Poistot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind aineettomien hyoédykkeiden ja
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisena vaikutusaikana. Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin
sisaltyvat vuokrasopimusten kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana tai sita
lyhyempéna vuokra-aikana. Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin siséltyvistd maa-alueista ja taide-esineista ei
tehda poistoja.
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Arvonalentumisella tarkoitetaan maaraa, jolla omaisuuseran kirjanpitoarvo vylittdd siitd kerrytettavissd olevan
rahamaaran. Kun omaisuuseran arvioitu kerrytettdvissa oleva rahamaara on pienempi kuin sen Kkirjanpitoarvo,
kirjanpitoarvoa vahennetdan siten, ettd se vastaa kerrytettdvissd olevaa rahamaaraa. Vahennyksestd aiheutuva
arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konserni ei ole kirjannut tilikaudella arvonalentumistappioita
aineettomista hyoddykkeista tai aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista.

12. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muina kuluina esitetdan kaikki sellaiset konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat kulut, jotka
eivat ole materiaalien ja palveluiden ostoista aiheutuvia muuttuvia kuluja tai tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja.
Konserni kirjaa liiketoiminnan muun kulun, kun kulu on luotettavasti maaritettavissa ja kun on todennakdista, etta erdan
liittyva vastainen taloudellinen hyoty tulee koitumaan konsernin hyvaksi tai aiheutumaan konsernin menetykseksi.

13. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan suoriteperusteisesti sille tilikaudelle, jolta tuotot ja kulut kertyvat. Rahoitustuotot
kasittavat konsernin saamat korkotuotot ja muut rahoitustuotot, kuten kurssivoitot. Rahoituskulut puolestaan kasittavat
konsernin lainojen, limiittien, vuokrasopimusvelkojen ja muiden rahoitusvelkojen korkokulut ja muut rahoituskulut, kuten
kurssitappiot, pankkitakauspalkkiot ja pankkien palvelumaksut. Rahoitustuotoissa tai -kuluissa esitetdan myds
konsernin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavan johdannaisinstrumentin, johon ei sovelleta
suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutokset.

Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin, kuten lainoihin, liittyvat transaktiomenot
ja korot tulosvaikutteisesti efektiivisen koron menetelmaa kayttden. Efektiivinen korko on korkokanta, jota kayttéden
rahoitusvelan odotettavissa olevana voimassaoloaikana suoritettavaksi arvioidut vastaiset rahavirrat tulevat
diskontatuiksi rahoitusvelan jaksotetun hankintamenon suuruiseksi. Efektiivinen korko sisaltaa kaikki
sopimusosapuolten valiset rahavirrat.

14. Tuloverot

Tilikauden tuloveroina esitetaan kauden verotettavasta tulosta kunkin maan tuloverokannan perusteella maksettava
vero oikaistuna valiaikaisista eroista ja kayttamattémista verotuksellisista tappioista johtuvien laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen muutoksilla.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot kirjataan tulosvaikutteisesti sille tilikaudelle, jota ne
koskevat, paitsi jos ne liittyvat liiketoimintojen yhdistamiseen, muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan
kirjattuihin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero ja laskennallinen vero, jotka liittyvat eriin, jotka ovat talla
tai aikaisemmalla tilikaudella kirjattu muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pdaomaan, kirjataan vastaavasti
muihin laajan tuloksen eriin tai omaan paaomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan verotettavasta tulosta niiden verolakien perusteella, jotka on
tilinpaatdspaivdan mennessa saadetty tai kdytdnndssa hyvaksytty maissa, joissa konsernin emoyhtio ja sen tytar- ja
osakkuusyritykset toimivat ja kerryttavat verotettavaa tuloaan. Verot perustuvat parhaaseen arvioon siitd maarasta, joka
tilikaudelta odotetaan verotettavaan tuloon perustuen maksettavan. Veroa oikaistaan mahdollisilla aikaisempien
tilikausien verotettavaan tuloon perustuvilla veroilla.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan, kun emoyhtidlla tai sen
tytaryhtidilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus verosaamisen ja -velan kuittaamiseen toisiaan vastaan ja kun
suoritus on tarkoitus toteuttaa nettomaaraisesti tai saaminen ja velka on tarkoitus realisoida samanaikaisesti.

Laskennalliset verot

Laskennallisia veroja kirjataan omaisuuserien ja velkojen verotuksellisten arvojen ja Kkirjanpitoarvojen valisista
véliaikaisista eroista. Laskennalliset verot maaritetdan niiden verokantojen ja -lakien perusteella, jotka on saadetty tai
kaytanndssa hyvaksytty tilikauden loppuun mennessé ja joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen
verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen maaraan asti kuin on todennakoista, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero tai kayttamaton verotuksellinen tappio voidaan hyédyntaa. Konserni
tarkistaa laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvon jokaisen raportointikauden lopussa. Laskennallisen
verosaamisen kirjanpitoarvoa vahennetdan siltd osin kuin ei enda ole todennakdista, ettd kaytettavissa on riittavasti
verotettavaa tuloa kyseisen laskennallisen verosaamisen hyodyntamiseksi osaksi tai kokonaan. Tallainen aikaisemmin
tehty vahennys vastaavasti peruutetaan siltd osin, kun riittdvan verotettavan tulon syntymisesta tulee todennakaoista.
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Laskennallista veroa ei kirjata omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta silloin, kun kyseinen liiketapahtuma
ei ole liiketoimintojen yhdistaminen ja liiketapahtuma ei toteutumisajankohtanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon tai verotukselliseen tappioon. Laskennallista veroa ei mydskaan kirjata ulkomaisiin tytar- ja
osakkuusyrityksiin tehtyjen sijoitusten kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valisistd valiaikaisista eroista, jos
emoyhtidé pystyy maaraamaan valiaikaisten erojen purkautumisajankohdan eika valiaikainen ero todennakdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Verotuksessa vahennyskelvottoman liikkearvon alkuperaisesta
kirjaamisesta ei mydskaan kirjata laskennallista verovelkaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetaan toisistaan silloin, kun emoyhtidlla tai sen tytaryhtioilla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendan ja
kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

15. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvoksi kirjataan maara, jolla tytaryhtion hankinnan yhteydessa luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuuden kaypa arvo tai suhteellinen osuus hankinnan kohteen nettovarallisuudesta ja hankinnan kohteesta aiemmin
omistetun osuuden kaypa arvo yhteenlaskettuina ylittavat yksilditdvisséd olevan nettovarallisuuden kayvan arvon.
Liikearvo edustaa vastaista taloudellista hydtya sellaisista liiketoimintojen yhdistdmisessa hankituista varoista, joita ei
voida yksildida yksindan ja joita ei merkitd konsernin taseeseen erikseen. Liikearvo ei kerrytd rahavirtoja muista
omaisuuserista tai omaisuuserien ryhmistad riippumattomasti, ja se usein vaikuttaa useiden rahavirtaa tuottavien
yksikkéjen rahavirtoihin.

Liikearvo arvostetaan arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Liikearvosta ei kirjata poistoja
vaan sille tehdaan arvonalentumistesti vertaamalla liikkearvosta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa sen kirjanpitoarvoon
vuosittain tai tatd useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteitéd arvon alentumisesta. Liikearvo
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille tai rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ryhmille, joiden odotetaan hoytyvan liikearvoa aiheuttaneesta liikketoimintojen yhdistamisesta johtuvista
synergiaeduista. Rahavirtaa tuottavat yksikét tai yksikkdjen ryhmat maaritellaan alimmalla sellaisella tasolla, jolla
likearvoa seurataan johdon tarkoituksia varten.

Aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitdadn taseeseen sen alkuperdiseen hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hyédyke on
yksilditavissa, konsernilla on maaraysvalta hyodykkeeseen, hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa
ja on todennakdista, ettd hyoddykkeesta johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoéty koituu konsernin
hyvaksi. Erillisend hankintana hankitun aineettoman hyddykkeen hankintamenoon luetaan hyddykkeen ostohinta ja
menot, jotka valittdmasti johtuvat hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Liiketoimintojen
yhdistamisessa hankitun aineettoman hyddykkeen hankintamenoksi luetaan hyddykkeen hankinta-ajankohdan kaypa
arvo.

Kehittdmistoiminnasta tai sisdisen projektin kehittdmisvaiheesta syntyva sisaisesti aikaansaatu aineeton hyddyke
merkitdan taseeseen sen alkuperaiseen hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hyddykkeen valmiiksi saattaminen on
toteutettavissa, konsernilla on aikomus saattaa hyodyke valmiiksi, konserni pystyy kayttamaan hyddyketta tai myymaan
sen, konserni pystyy osoittamaan kuinka hyddyke tulee tuottamaan vastaista taloudellista hyotya, konsernilla on
riittdvasti resursseja hyddykkeen valmiiksi saattamiseen ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa.
Sisaisesti aikaansaadun aineettoman hyddykkeen hankintamenoon luetaan ne menot, jotka valittdmasti johtuvat
hyodykkeen saattamisesta valmiiksi toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Alun perin kuluksi kirjattuja
kehittdmismenoja ei aktivoida endad mydhemmin osaksi aineettomat hyddykkeen hankintamenoa.

Tutkimustoiminnasta tai siséisen projektin tutkimusvaiheesta syntyvaa sisaisesti aikaansaatua aineetonta hyddyketta ei
puolestaan merkitd taseeseen, vaan tutkimuksesta tai projektin tutkimusvaiheesta johtuvat menot kirjataan kuluksi, kun
ne toteutuvat.

Alkuperaisen taseeseen kirjaamisen jalkeen aineettomat hyoddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
arvostetaan kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon. Tallaiset aineettomat hyddykkeet
poistetaan niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa hyddykkeille ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti tasapoistoina. Konsernin aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Brandi 5 vuotta
Edustussopimukset 5 vuotta
Asiakassuhteet 2 vuotta
Tilauskanta 1 vuosi
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Kehittamismenot 3-5 vuotta

Muut aineettomat hyddykkeet 3-5 vuotta

Aineettomista hyodykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ja sisaisesti aikaansaaduista
aineettomista hyddykkeistd, jotka ovat vield keskeneraisia, ei tehda poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta samoin kuin liikearvo. Sisadisesti aikaansaaduista aineettomista hyddykkeista tehdaan poistot
siitd lahtien, kun hyddyke on valmis kaytettdvaksi. Konsernilla ei ole taseessaan rajoittamattoman taloudellisen
vaikutusajan aineettomia hyddykkeita tai keskeneraisia, sisaisesti aikaansaatuja aineettomia hyddykkeita.

Aineettomien hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan hyddykkeiden vastaiseen taloudelliseen hyotyyn kohdistuvissa odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Jokaisen tilikauden lopussa arvioidaan myods, onko viitteita siita, etta jonkin aineettoman hyddykkeen arvo on alentunut.
Jos tallaisia viitteita tunnistetaan, arvioidaan kyseisen hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali hyddykkeen
arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara on pienempi kuin hyddykkeen kirjanpitoarvo, kirjanpitoarvoa vahennetaan
siten, ettd se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Vahennyksestd aiheutuva arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

16. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineellinen kayttbomaisuushyddyke merkitddn taseeseen sen alkuperdiseen hankintamenoon. Hankintamenoon
luetaan kayttbomaisuushyddykkeen hankinnasta aiheutuvat valittémat menot.

Mydhemmin syntyvat lisdmenot sisallytetddn aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon, jos on
todennakdista, etta niihin liittyva vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi ja niiden hankintameno on
luotettavasti maaritettavissa ja kohdistettavissa hyddykkeelle. Muussa tapauksessa menot kirjataan tulosvaikutteisesti
niiden toteutuessa.

Alkuperaisen taseeseen kirjaamisen jalkeen aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon. Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet poistetaan
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa hyodykkeille ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Konsernin aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Kayttdoikeusomaisuuserat 2-25 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 2—-13 vuotta
Koneet ja kalusto 3—-10 vuotta
Ajoneuvot 2-5 vuotta

Maa-alueista ja taide-esineista ei tehda poistoja. Kayttdoikeusomaisuuserista tehdaan poistot tasaerind omaisuuseran
taloudellisena vaikutusaikana tai sita lyhnyempana vuokra-aikana.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika ja jddannosarvot tarkistetaan jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan hyddykkeiden vastaiseen taloudelliseen hy6tyyn kohdistuvissa
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Jokaisen tilikauden lopussa arvioidaan myods, onko viitteitd siita, ettd jonkin
aineellisen kayttdbomaisuushyddykkeen arvo on alentunut. Jos tallaisia viitteitd tunnistetaan, arvioidaan kyseisen
hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali hyddykkeen arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara on pienempi
kuin hyédykkeen kirjanpitoarvo, kirjanpitoarvoa vahennetaan siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Vahennyksesta aiheutuva arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

My6s mahdolliset aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksesta aiheutuvat luovutusvoitot tai -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti.

17. Vuokrasopimukset

Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen vuokrasopimus.
Sopimus on vuokrasopimus tai siihen sisaltyy vuokrasopimus, jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran
kayttoa koskevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.

Vuokrasopimuksiin voi sisdltyd seka vuokrasopimuskomponentteja, ettd muita kuin vuokrasopimuskomponentteja.
Konserni soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin sallimaa kaytannén apukeinoa, eika erota muita kuin
vuokrasopimuskomponentteja vuokrasopimuskomponenteista maa-alueiden, toimitilojen seka koneiden ja laitteiden
vuokrasopimuksien osalta, vaan kasittelee nadiden kohdeomaisuuserdluokkien vuokrasopimusten osalta kutakin
vuokrasopimuskomponenttia ja siihen liittyvida muita kuin vuokrasopimuskomponentteja kirjanpidossaan yhtena
vuokrasopimuskomponenttina.
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Konserni vuokralle ottajana

Vuokralle ottajana toimiessaan konserni kirjaa  vuokrasopimuksen alkamisajankohtana taseeseensa
kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan.

Kéyttboikeusomaisuuserét
Kayttboikeusomaisuuserd esitetddn sen luonteen mukaisesti joko aineettomissa hyoddykkeissa tai aineellisissa
kayttdomaisuushyddykkeissa.

Konserni arvostaa vuokrasopimuksesta kirjattavan kayttdoikeusomaisuuseran sopimuksen alkamisajankohtana sen
hankintamenoon.

Kayttdoikeusomaisuuseran hankintamenoon sisallytetdan seuraavat erat:

- Vuokrasopimuksesta kirjattavan vuokrasopimusvelan alkuperainen saldo

- Vuokrasopimuksen alkamisajankohtaan mennesséa konsernin maksamat vuokrat

- Mahdolliset konsernille syntyneet vuokrasopimuksen saamisesta aiheutuneet lisdmenot

- Arvio menoista, joita konsernille syntyy kohdeomaisuuseran purkamisesta ja poistamisesta, sen sijaintipaikan
palauttamisesta alkuperadiseen tilaan tai kohdeomaisuuseran palauttamisesta vuokrasopimuksen ehdoissa
vaadittavaan kuntoon

Vuokrasopimuksen alkuperdisen kirjaamisen jalkeen konserni arvostaa vuokrasopimuksesta kirjatun
kayttdoikeusomaisuuseran hankintamenoon, josta vahennetaan kertyneet poistot ja arvonalentumiset, ja jota oikaistaan
mahdollisella  vuokrasopimusvelan  uudelleen  maarittamisestd  johtuvalla  erdllda  (hankintamenomalli).
Kéayttboikeusomaisuuserastd tehddan poistot tasaerind omaisuuserén taloudellisena vaikutusaikana tai sita
lyhyempana vuokra-aikana.

Vuokrasopimusvelat

Konserni arvostaa vuokrasopimuksesta Kkirjattavan vuokrasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana niiden
vuokrien nykyarvoon, joita ei ole kyseisend paivana viela maksettu. Vuokrien nykyarvon maarittamiseksi vuokrat
diskontataan vuokrasopimuksen sisdiselld korolla, jos kyseinen korko on helposti maaritettdvissa, tai konsernin
lisluoton korolla, jos sopimuksen sisdinen korko ei ole helposti maaritettavissa.

Vuokrasopimusvelan arvoon sisallytetdan seuraavat erat:

- Kiinteat vuokran maksut

- Muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista

- Maarat, jotka konsernin odotetaan maksavan jaanndsarvotakuiden perusteella

- Mahdollisen osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, etta konserni kayttaa kyseisen option

- Vuokrasopimuksen jatkamisoption kattamaan ajanjaksoon perustuvat vuokrat, jos jatkamisoption kayttdminen on
kohtuullisen varmaa

Vuokrasopimusvelan pitkdaikainen ja lyhytaikainen osuus esitetddn taseessa erikseen jaoteltuna pitkdaikaisiin ja
lyhytaikaisiin velkoihin.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen konserni kasvattaa vuokrasopimuksesta kirjatun vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvoa
velalle kertyneella korolla ja pienentaa velan kirjanpitoarvoa maksetuilla vuokrilla. Velalle tilikaudella kertynyt korko
kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan tuloslaskelmassa rahoituskuluina.

Konserni laskee velan kirjanpitoarvon uudelleen mahdollisten velan uudelleen arviointien ja vuokrasopimuksen
muutosten huomioimiseksi.

Jos vuokrasopimuksen vuokra-ajassa tapahtuu muutos, koska voidaan pitdd kohtuudellisen varmana, ettd konserni
kayttdd vuokrasopimuksen jatkamis- tai paattamisoption, jota se ei ole aiemmin siséllyttdnyt maarittdmaansa vuokra-
aikaan, tai jattaa kayttamattd option, jonka se on aiemmin sisallyttanyt maarittdmaansa vuokra-aikaan, tai jos
vuokrasopimukseen sisaltyvan osto-option kayttdmistd koskevassa arviossa tapahtuu muutos, konserni laskee
vuokrasopimusvelan uudelleen diskonttaamalla oikaistut vuokrat oikaistulla diskonttauskorolla.

Jos jaanndsarvotakuun perusteella maksettaviksi odotettavissa maarissa tapahtuu muutos, tai jos vastaisissa
vuokranmaksuissa tapahtuu muutos, joka johtuu kyseisten maksujen maarittamiseen kaytettavan indeksin tai hintatason
muutoksesta, konserni laskee vuokrasopimusvelan uudelleen diskonttaamalla oikaistut vuokrat muuttumattomalla
diskonttauskorolla, paitsi jos vuokrien muutos johtuu vaihtuvien korkojen muutoksesta. Talldin konserni kayttaa oikaistua
diskonttauskorkoa, jossa on otettu huomioon koron muutokset.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vuokrasopimukset, joiden kohdeomaisuuseré on arvoltaan vdhéinen
Konserni soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin sallimia vuokralle ottajan vuokrasopimusten kirjaamista
koskevia helpotuksia, eikd kirjaa taseeseensa kayttdoikeusomaisuuserdd ja vuokrasopimusvelkaa lyhytaikaisista
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vuokrasopimuksista, joiden vuokra-aika on enintdan 12 kuukautta, ja vuokrasopimuksista, joiden kohdeomaisuusera on
arvoltaan vahainen. Se, onko vuokrasopimuksen kohteena oleva kohdeomaisuusera arvoltaan vahainen, arvioidaan
tapauskohtaisesti. Konserni on arvioinut muun muassa vuokraamiensa vesi- ja kahviautomaattien, postimaksukoneiden
ja toimistotulostimien olevan arvoltaan vahaisia kohdeomaisuuseria. Lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja arvoltaan
vahaisten kohdeomaisuuserien vuokrasopimusten vuokranmaksut kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan
kuluessa ja esitetdan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa kuluissa.

Konserni vuokralle antajana

Vuokralle antajana toimiessaan konserni luokittelee vuokrasopimuksensa ennen sen kirjaamista joko operatiiviseksi
vuokrasopimukseksi tai rahoitusleasingsopimukseksi. Vuokrasopimus luokitellaan operatiiviseksi vuokrasopimukseksi,
jos se ei siirra kohdeomaisuuseran omistamiselle ominaisia riskeja ja etuja kaikilta olennaisilta osin vuokralle ottajalle.
Vuokrasopimus luokitellaan rahoitusleasingsopimukseksi, jos se siirtdd kohdeomaisuuseran omistamiselle ominaiset
riskit ja edut kaikilta olennaisilta osin vuokralle ottajalle. Konsernilla on ainoastaan operatiivisia vuokrasopimuksia.
Konserni kirjaa operatiivisista vuokrasopimuksista saatavat tuotot tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

18. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon siséllytetdan kaikki menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta siihen tilaan ja
sijaintipaikkaan, joka silld on raportointinetkella. Tallaiset menot sisaltavat esimerkiksi vaihto-omaisuusnimikkeen
ostohinnan ja muut nimikkeen hankkimisesta valittémasti aiheutuvat kustannukset. Alennukset ja muut vastaavat erat
vahennetddn nimikkeen ostohintaa maaritettdessd. Nettorealisointiarvo maaritetddn konsernin tavanomaisessa
liiketoiminnassa toteutuvan arvioidun myyntihinnan perusteella, josta on vahennetty arvioidut myynnin toteutumisesta
aiheutuvat menot.

19. Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konserni kirjaa rahoitusvaran taseeseensa silloin, kun siita tulee instrumentin sopimusehtojen osapuoli. Rahoitusvarat
arvostetaan niiden alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon, johon on lisatty niiden hankinnasta
valittdmasti aiheutuvat transaktiomenot, jos on kyse muista kuin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista
rahoitusvaroista. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista rahoitusvaroista johtuvat transaktiomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvarat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin tai kdypadan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai tulosvaikutteisesti arvostettaviin
rahoitusvaroihin. Luokittelu rijppuu rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettavasta liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin
liittyvia rahavirtoja koskevista sopimusehdoista.

Rahoitusvara luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun se eraantyy 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta.
Muussa tapauksessa rahoitusvarat luokitellaan pitkdaikaiseksi. Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta,
kun konsernin oikeudet sen rahavirtoihin ovat lakanneet tai kun konserni on siirtdnyt olennaisen osan sen omistukseen
liittyvista riskeista ja eduista toiselle osapuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Rahoitusvara arvostetaan sen alkuperaisen kirjaamisen jalkeen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttden, jos sitd pidetdan hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on
sopimukseen perustuvien rahavirtojen keraaminen, ja sopimusehdoista aiheutuvat rahavirrat ovat yksinomaan
paaoman ja koron maksua. Konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat koostuvat
myyntisaamisista, muista lyhytaikaisista rahoitusvaroista ja rahavaroista.

Kéypéaén arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat
Rahoitusvara arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, jos
sitd pidetdan hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on seka sopimukseen perustuvien
rahavirtojen keraaminen etta rahoitusvarojen myyminen, ja sopimusehdoista aiheutuvat rahavirrat ovat yksinomaan
padoman ja koron maksua. Konsernilla ei ole hallussaan tallaisia rahoitusvaroja.

Kéypéaén arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat

Rahoitusvara arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ellei sitd arvosteta
jaksotettuun hankintamenoon tai kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta. Konsernin
johdannaisinstrumentit luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi rahoitusvaroiksi (ja -veloiksi).
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Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen kirjanpitoarvossa otetaan huomioon niiden mahdollinen
arvonalentuminen vahentdmalld rahoitusvarojen kirjanpitoarvosta niiden odotettavissa olevat luottotappiot.
Odotettavissa olevat Iluottotappiot maaritetddn instrumentin koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin
luottotappioihin perustuen, jos instrumenttiin liittyva luottoriski on lisdantynyt merkittavasti. Muutoin luottotappiot
arvioidaan niiden seuraavalta 12 kuukaudelta odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuen. Konserni kirjaa
rahoitusvaran pois taseestaan tulosvaikutteisesti lopullisena luottotappiona, jos se ei voi kohtuudella odottaa saavansa
sité perityksi.

Myyntisaamisten odotettavissa olevat luottotappiot maaritetddn soveltaen yksinkertaistettua menettelyda, jossa
myyntisaamisten arvonalentuminen arvioidaan koko saamisten elinkaaren ajalta odotettavissa olevien luottotappioiden
perusteella. Arvonalentumisen maarittdmiseksi johto jakaa avoimet myyntisaamiset niiden erdantymisen perusteella
ikaluokkiin ja laskee kirjattavan luottotappiovarauksen maaran varausmatriisia kayttden jokaiselle myyntisaamisten
ikaluokalle. Johto kayttda varausmatriisin laadinnassa apunaan historiatietoa liiketoiminnan toteutuneista
luottotappioista ja ottaa huomioon myods tulevaisuuden nakymat. Taman perusteella johto maarittda varausmatriisissa
kaytettdvat kiintedt varausprosentit jokaiselle myyntisaamisten ikaluokalle. Kiinteat varausprosentit maaritetdan
erikseen autoliiketoiminnan ja koulutusliiketoiminnan myyntisaamisille, koska liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitun
liketoiminnan aiempia toteutuneita luottotappioita koskeva kokemus osoittaa, ettd maksujen viivastymisessa ja
tappioiden toteutumisessa on eroja liiketoimintojen valilla.

Rahoitusvelat

Konserni kirjaa rahoitusvelan taseeseensa silloin, kun siitd tulee velan sopimusehtojen osapuoli. Konsernin
rahoitusvelat arvostetaan niiden alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon, josta on vahennetty
transaktiomenot, kuten jarjestelypalkkiot. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttden arvostettaviin tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun konserni odottaa suorittavansa velan tavanomaisen toimintasyklinsa
aikana tai kun velka eraantyy suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta. Myos sellainen
rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, jonka osalta konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta suorittaa velkaa vahintdan
12 kuukautta raportointikauden paattymisen jalkeen. Muussa tapauksessa rahoitusvelka luokitellaan pitkaaikaiseksi.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksen mukainen velvoite on taytetty tai kumottu tai sen
voimassaoloaika on paattynyt. Olemassa olevan rahoitusvelan ehtojen merkittavaa muutosta kasitellaan alkuperaisen
rahoitusvelan kuoletuksena ja uuden rahoitusvelan kirjaamisena.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Alkuperaisen taseeseen kirjaamisen jalkeen suurin osa konsernin rahoitusveloista arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttéen, jolloin rahoitusvelkoihin liittyvat korot ja transaktiomenot
tulevat jaksotetuksi konsernin tuloslaskelmaan rahoituskuluksi velan juoksuajalle. Konsernin jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat koostuvat pddomalainoista, rahoituslaitoslainoista, luotollisista tileista,
TyEL-lainoista, tuotekehityslainoista, vaihtovelkakirjalainoista, vuokrasopimusveloista, ostoveloista ja muista
rahoitusveloista.

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat

Alkuperaisen taseeseen kirjaamisen jalkeen konsernin johdannaissopimuksen (koronvaihtosopimus) markkina-arvosta
kirjattava rahoitusvelka (tai rahoitusvara) arvostetaan kdypaan arvoon ja sen kdyvassa arvossa tapahtuvat muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti tuloslaskelman rahoituskuluihin tai -tuottoihin. Koronvaihtosopimuksen markkina-arvo ol
tilinpaatdspaivana positiivinen, joten sen kdypa arvo on esitetty konsernin taseessa rahoitusvaroina.

20. Oma paaoma

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa rahoitusinstrumentit niiden luonteen perusteella joko omaksi padomaksi
tai rahoitusvelaksi. Oma paaoma on osuus konsernin jaljella olevista varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen
jalkeen. Omaan paaomaan luokiteltava rahoitusinstrumentti on puolestaan mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta
osuuteen konsernin varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat yhtion omien oman
paaoman ehtoisten instrumenttien liikkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddn oman paaoman vahennyserana
verovaikutuksella oikaistuna. Jos yhti® hankkii takaisin omia oman paaoman ehtoisia instrumenttejaan, myds naiden
instrumenttien hankintameno vahennetddn omasta paddomasta. Paatetyistd osingoista, jotka on asianmukaisesti
hyvaksytty eivatkd ole enda yhtién harkintavallassa, mutta joita ei ole jaettu raportointikauden paattymispaivaan
mennessa, kirjataan osingonjakovelka.
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Osakepadaoma
Osakepaaomaan merkitdan osakeantien yhteydessa saatu osakkeiden merkintahinta siltd osin kuin merkintahintaa ei
osakeantipaatoksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman pddoman (SVOP) rahasto sisaltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan siltd osin, kun sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkita osakepaaomaan.

Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n konsernille myéntdmien pddomalainojen oman paaoman komponentti 574
tuhatta euroa on kirjattu sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Wetteri Oyj:n kdanteisessa hankinnassa toteutettuun uusien osakkeiden liikkkeeseenlaskuun liittyvat transaktiokulut 381
tuhatta euroa, josta on vahennetty kulujen verovaikutus 76 tuhatta euroa, on kirjattu sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon osakeannissa annettujen uusien osakkeiden merkintdhinnan vahennykseksi, koska ne ovat lisimenoja, jotka
johtuvat valittdmasti omaa paaomaa koskevasta liiketoimesta ja joilta olisi muutoin valtytty.

Muuntoerot

Ulkomaisen tytaryhtion tilinpaatéserien muuntamisesta konsernin toimintavaluuttaan aiheutuvat muuntoerot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja kerrytetaan erilliseen oman padoman rahastoon. Tytaryhtiéon tehdysta nettosijoituksesta
kertyneet muuntoerot siirretdan tulosvaikutteiseksi, kun nettosijoituksesta luovutaan.

Kertyneet voittovarat
Kertyneet voittovarat sisaltavat edellisilta tilikausilta kertyneet voitot ja tappiot. Paattyneen tilikauden voitto tai tappio
esitetdan kertyneista voittovaroista erillaan. Osingonjako osakkeenomistajille védhentaa kertyneitd voittovaroja.

Oman padaoman ehtoinen laina

Oman p&aaoman ehtoinen laina siséltdd Wetteri Oyj:n vuonna 2016 Suomen Kulttuurirahaston kanssa solmiman
hybridilainasopimuksen maaraltaan 1 500 tuhatta euroa, josta 1 000 tuhatta euroa laskettiin likkeeseen 6.6.2016 ja 500
tuhatta euroa 6.6.2017. Laina on erapaivatdn, eika lainanhaltija voi vaatia lainan takaisinmaksua etukateen. Lainan
ensimmaisen eran padomalle kertyi kiintedd vuotuista korkoa 8,75 prosenttia 6.6.2020 saakka, jonka jalkeen lainan
padomalle on kertynyt kiinteda vuotuista korkoa 12,50 prosenttia. Lainan toisen erédn pddomalle kertyi kiinteda vuotuista
korkoa 8,75 prosenttia 6.6.2021 saakka, jonka jalkeen lainan padomalle on kertynyt kiinteda vuotuista korkoa 12,50
prosenttia. Suomen Kulttuurirahaston hybridilainasopimukseen liittyy ehto, jonka mukaan, jos yhtié ei ole lunastanut
lainaa kuuden kuukauden kuluessa omistajanvaihdoksesta, lainan korkoa korotetaan vuosittain viidelld
prosenttiyksikolla. Wetteri Oyj ei saa jakaa osinkoa, ellei lainan korkoa makseta. Laina luokitellaan omaan paaomaan
ja esitetdan oman padoman ehtoisena lainana, koska yhtio ei ole paattanyt lainan lunastuksesta.

21. Varaukset

Varaus on velka, jonka toteutumisajankohta tai toteutuva maara on epavarma. Varaus kirjataan taseeseen, kun
konsernille on aikaisemman tapahtuman seurauksena syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jonka maara on
luotettavasti arvioitavissa ja on todennakdista, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttdd taloudellista hydtya ilmentavien
voimavarojen siirtymisté pois konsernilta.

Varauksena kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttdmisen odotetaan raportointikauden
lopussa edellyttavan johdon parhaan arvion mukaan. Nykyarvon laskennassa kaytettava diskonttauskorko maaritetdan
siten, ettd se kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja kyseista velkaa koskevista
erityisriskeista.

Varaus esitetddn lyhytaikaisena, kun varaus odotetaan realisoitavan tai suoritettavan 12 kuukauden kuluessa
raportointikauden paattymisesta. Muussa tapauksessa varaus esitetaan pitkaaikaisena.

Konsernin varaukset sisaltavat ajoneuvojen korjausvastuuvarauksen, jonka konserni kirjaa kaytettyjen autojen myynnin
yhteydessa autojen arvioiduista korjaukseen liittyvistd jalkikuluista. Korjausvastuuvarauksen maara arvioidaan
kaytettyjen autojen myynnin jalkeisten historiallisesti toteutuneiden korjauskulujen perusteella. Varauksen maaran
arvioinnissa huomioidaan myds mahdolliset muutokset kaytettyjen autojen myyntivolyymissa. Kulut toteutuvat
tyypillisesti etupainotteisesti korjausvastuun keston aikana.

22. Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta, kun yksi tai useampi konsernin maaraysvallan ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma toteutuu.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myods sellainen olemassa oleva velvoite, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien
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seurauksena, mutta jota ei merkitéd taseeseen varaukseksi, koska ei ole todennakdista, ettéd velvoitteen tayttdminen
edellyttaa taloudellista hyotya ilmentavien voimavarojen siirtymista pois konsernilta, tai koska velvoitteen suuruus ei ole
riittdvan luotettavasti maaritettavissa.

Ehdollinen vara on vastaavasti aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt omaisuusera, jonka olemassaolo
varmistuu vasta, kun yksi tai useampi konsernin maaraysvallan ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma toteutuu.

Ehdollisia velkoja tai varoja ei merkita taseeseen vaan ne esitetaan tilinpaatoksen liitetietona.

23. Kirjanpidolliset arviot ja johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinpaatoksen laatiminen IAS- ja IFRS-standardien mukaisesti vaatii johtoa kayttamaan kirjanpidollisia arvioita, jotka
vaikuttavat tilinpaatdksessa esitettavien varojen ja velkojen, seka tilikaudelta esitettavien tuottojen ja kulujen maaraan.
Taman lisaksi johto joutuu kayttdmaan harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteita soveltaessaan. Kirjanpidolliset arviot
perustuvat johdon aikaisempaan kokemukseen, odotuksiin tulevasta ja senhetkiseen parhaaseen tietdamykseen
konsernia ymparoivista olosuhteista. Arvioiden taustalla olevat oletukset voivat kuitenkin erota niiden toteumista. Taman
vuoksi kaytettyja kirjanpidollisia arvioita ja tehtyjd harkintaan perustuvia ratkaisuja tarkastellaan johdon toimesta
jatkuvasti, ja arvioita oikaistaan tarvittaessa vastaamaan johdon senhetkista parasta tietamystd. Seuraaviin
tilinpaatdseriin liittyy merkittavia arvioita tai tehtyja harkintaan perustuvia ratkaisuja:

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen aineettomien hyédykkeiden arvostaminen

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittavat yksiloitéavissa olevat varat ja velat tulee arvostaa hankintahetken kdypaan
arvoon. Hankittavia varoja ja velkoja yksildidessdan johto kayttda harkintaa paattdessaan, ovatko liiketoimintojen
yvhdistamisessa hankittavat aineettomat hyddykkeet erotettavissa liikearvosta. Taman lisaksi johto kayttda arvioita
maarittdessaan liikearvosta erotettavissa olevien aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon.

Aineettomien hyodykkeiden kaypa arvo maaritetdan tuottoihin perustuvaa arvostusmenetelmaa kayttaen, jolloin
hyddykkeen kaypa arvo perustuu sen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvoon. Vastaisten rahavirtojen nykyarvon
maarittdminen edellyttda johdolta aineettomasta hyddykkeesta aiheutuvien tulevaisuuden kassavirtojen ja hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan arviointia. Myds rahavirtojen nykyarvon maarittamiseen kaytettavaan diskonttauskorkoon
liittyy arvionvaraisuutta. Tuottoihin perustuvana arvostusmenetelmana kaytetdan relief-from-royalty -menetelmaa tai
moniperiodista ylituottomenetelmaa.

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen verotuksellisista tappioista

Laskennallisen verosaamisen maarittaminen ja kirjaaminen kayttamattomista verotuksellisista tappioista edellyttda
johdolta harkintaa, koska laskennallinen verosaaminen saadaan kirjata aina vain siihen maaraan asti kuin on
todennakdista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttdmaton verotuksellinen tappio voidaan
hyodyntaa. Verotukselliset tappiot ovat hyddynnettavissa tulevina vuosina syntyvia verotettavia tuloja vastaan vain siina
konserniyhtidssa, jossa ne ovat syntyneet, minka lisaksi verotuksellisten tappioiden kayttéa on rajoitettu Suomessa
siten, ettd ne erdantyvat kymmenessa vuodessa. Ruotsissa syntyneet verotukselliset tappiot eivat erdanny.

Johto arvioi jokaisen raportointikauden lopussa, tayttyvatkd laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset
kayttdamattdmien verotuksellisten tappioiden osalta, ja kayttdd harkintaa arvioidessaan sen todennakdisyytta, etta
konserniyhtidille syntyy tulevaisuudessa riittavasti verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset
tappiot voidaan hyddyntaa. Arviota tehdessaan johto huomioi kaiken mahdollisen nayton, joka antaa evidenssia
konserniyhtidille tulevaisuudessa syntyvan verotettavan tulon maarastd, kuten tulevaisuuden tulosennusteet seka
tapahtuneet tai suunnitteilla olevat rakenne- ja rahoitusjarjestelyt. Laskennallisen verosaamisen Kkirjanpitoarvoa
vahennetaan tehdyn arvion perusteella siltd osin kuin ei enaa ole todennakaoista, etta syntyy riittavasti verotettavaa tuloa
kyseisen laskennallisen verosaamisen hyddyntdmiseksi. Téallainen aikaisemmin tehty laskennallisen verosaamisen
vahennys vastaavasti peruutetaan silta osin, kun riittdvan verotettavan tulon syntymisesta tulee todennakaista.

Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden vastainen taloudellinen hyéty ja
taloudellinen vaikutusaika

Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kayttomaisuushyddykkeiden odotettavissa olevan vastaisen taloudellisen
hyddyn ja taloudellisen vaikutusajan arvioiminen edellyttda johdon harkintaa. Hyddykkeiden taloudelliset vaikutusajat
tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja oikaistaan tarvittaessa kuvastamaan hyddykkeiden vastaiseen
taloudelliseen hydtyyn kohdistuvissa odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Myds hyddykkeiden arvonalentumiseen
viittaavien tapahtumien ja olosuhteiden olemassaolon arvioiminen edellyttda johdon harkintaa.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevan rahamaaran maarittdmisessa kaytettavit arviot

Liikearvon arvonalentumista arvioitaessa konserni maarittelee rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevan
rahamaaran yksikdiden kayttdbarvoon perustuen. Rahavirtaa tuottavan yksikén kayttdarvo vastaa niiden vastaisten
rahavirtojen nykyarvoa, jotka yksikdon odotetaan tulevaisuudessa kerryttavan. Johto kayttda kayttdarvolaskelmissa
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rahavirtaennusteita, joiden laatiminen edellyttdd johdolta oletuksien ja arvioiden kayttéa. Konsernin taloudellisten ja
toiminnallisten olosuhteiden muuttuessa rahavirtaa tuottavien yksikoiden tulevaisuudessa toteutuvat rahavirrat voivat
poiketa johdon alkuperaisistd ennusteista.

Vuokrasopimuksen vuokra-ajan maarittaminen

Konsernin toimitiloja koskevista vuokrasopimuksista valtaosa on maaraaikaisia. Maaraaikaisista vuokrasopimuksista
osa sisaltdd vuokrasopimuksen jatkamisoptioita. Jatkamisoptioiden kattamat ajanjaksot otetaan huomioon
vuokrasopimusten kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan arvoon vaikuttavassa vuokra-ajassa, jos
vuokrasopimuksen jatkaminen on kohtuullisen varmaa.

Konsernilla on myds muutama toimitiloja koskeva toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus. Naiden
vuokrasopimusten irtisanomisaika on sopimuksen kummankin osapuolen osalta kuusi kuukautta. Toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten paattamisoptiot otetaan huomioon vuokrasopimusten vuokra-ajassa niiltd osin, kuin
paattamisoption kayttamatta jattdminen on kohtuullisen varmaa.

Sen arvioiminen, onko jatkamisoption kayttaminen tai paattamisoption kayttdmatta jattaminen kohtuullisen varmaa,
edellyttdad johdolta harkintaa. Jatkamisoptioita sisaltdvien maaraaikaisten vuokrasopimusten ja toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten vuokra-aikaa maarittdessaan johto ottaa huomioon kaikki ne tosiseikat ja olosuhteet, joista
syntyy taloudellinen kannustin jatkamisoption kayttdmiseen tai paattamisoption kayttamatta jattamiseen. Naita voivat
olla esimerkiksi vuokrakohteen tarpeellisuus konsernin liiketoiminnalle, kohteeseen tehdyt investoinnit ja parannustyot
sekd mahdolliset korvaavan kohdeomaisuuseran vuokraamisesta aiheutuvat lisdmenot. Jos mydhemmin voidaan pitaa
kohtuudellisen varmana, ettd konserni jattda kayttamatta jatkamisoption, jonka se on aiemmin sisallyttanyt
maarittdmaansa vuokra-aikaan, tai kayttda option, jota se ei ole aiemmin sisallyttdnyt maarittdmaansa vuokra-aikaan,
konserni maarittda vuokrasopimuksen kayttéoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan arvon uudelleen.

Vuokrasopimusvelan diskonttauskoron maarittaminen

Konsernin vuokrasopimuksille on yleista, ettd niiden sisdinen korko ei ole helposti maaritettavissa. Talldin konserni
diskonttaa vuokrasopimuksiensa vuokrat kayttaen lisdluoton korkoa. Lisaluoton korolla tarkoitetaan korkoa, jota
konserni joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan
kayttdoikeusomaisuuserdn arvoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa
ymparistossa.

Lisaluoton koron maarittamiseksi konserni kayttda lahtdkohtana viimeaikaista ulkopuoliselta taholta saamaansa
rahoitusta ja sen ehtoja, joita oikaistaan taloudellisissa olosuhteissa kyseisen ajankohdan jalkeen tapahtuneiden
muutosten, kuten viitekorkojen nousun, huomioon ottamiseksi. Lisaluoton koron maarittdminen edellyttdd johdon
harkintaa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Konsernin vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Etenkin konsernin
vaihto-omaisuuteen sisaltyvien kaytettyjen ajoneuvojen ja varaosien nettorealisointiarvon (myyntihinta) maarittdminen
edellyttda johdolta harkintaa.
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Liiketoimintojen yhdistaminen
Wetteri Oyj:n kddnteinen hankinta 9.12.2022
Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) osakkeista yhteensd noin 34 prosenttia omistaneet osakkeenomistajat, Themis
Holding Oy ja Themis Holding Oy:sta noin 39 prosenttia omistanut Simula Invest Oy ja noin 35 prosenttia omistanut PM
Ruukki Oy allekirjoittivat 2.6.2022 osakevaihtosopimuksen, jonka mukaisesti Wetteri Oyj hankki 9.12.2022 taytantéon
pannussa osakevaihdossa omistukseensa 24.2.2022 perustetun Themis Holding Oy:n koko osakekannan.
Jarjestelyssd Themis Holding Oy:n osakkeenomistajat luovuttivat osakkeensa Wetteri Oyj:lle vastikkeena tdman
likkeelle laskemista, Themis Holding Oy:n osakkeenomistajille suuntaamista uusista osakkeista. Juridisesti katsottuna
Wetteri Oyj toimi jarjestelyssd hankkijaosapuolena, joka laski liikkeeseen uusia osakkeita Themis Holding Oy:n
osakkeenomistajille. Taloudellisen raportoinnin ndkdkulmasta osakevaihdossa on kuitenkin kyse kaanteisesta
hankinnasta, jossa Themis Holding Oy katsotaan kirjanpidolliseksi hankkijaosapuoleksi ja Wetteri Oyj kirjanpidolliseksi
hankinnan kohteeksi. Kaanteisessa hankinnassa kirjanpidollinen hankkijaosapuoli ei suorita varsinaista vastiketta
hankinnan kohteesta, vaan kirjanpidollinen hankinnan kohde laskee sen sijaan liikkeeseen osakkeitaan kirjanpidollisen
hankkijaosapuolen omistajille. Wetteri Oyj:n kaanteinen hankinta on kasitelty liiketoimintojen yhdistdmisena
hankintamenetelmaa kayttaen.

Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n strateginen tavoite on liiketoiminnan kehittdminen ja kasvattaminen Themis
Holding Oy:n ja taman tytaryhtididen liiketoimintojen integroituessa Wetteri Oyj:n liikketoimintoihin. Jarjestelyn myéta
muuttunut Wetteri Oyj:n paatoimiala (autoliiketoiminta) tarjoaa tdhdn mahdollisuuksia. Wetteri Oyj:n strategiana oli jo
entuudestaankin erilaisten liiketoimintastrategioiden kehittdminen. Johto arvioi kaanteisen hankinnan tuovan
merkittavaa arvoa Wetteri Oyj:n osakkeenomistajille laajenevien liiketoimintamahdollisuuksien myéta. Hankinnan
toteuttamiseksi jarjestetty osakevaihto ja siihen liittyva suunnattu osakeanti vahvisti myds merkittavasti konsernin omaa
paaomaa, minka lisdksi jarjestelyn arvioidaan parantavan merkittavasti konsernin tulosta.

Hankinnasta luovutettu vastike

Kaanteisessa hankinnassa kirjanpidollisen hankkijaosapuolen luovuttaman vastikkeen hankinta-ajankohdan kaypa arvo
maaritetdan perustuen oman paaoman ehtoisten osuuksien maaraan, jonka juridinen tytaryritys olisi joutunut laskemaan
likkeeseen antaakseen juridisen emoyrityksen omistajille saman prosenttiosuuden syntyvan yhteisékokonaisuuden
omasta padomasta kuin kdanteisessa hankinnassa on toteutunut. Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n osakevaihdossa
tama oman paaoman ehtoisten osuuksien maara oli 19 503 745 kappaletta. Oman paaoman ehtoisten osuuksien
maarasta 18 903 745 kappaletta laskettiin jakamalla Themis Holding Oy:n juuri ennen osakevaihdon taytantéénpanoa
ulkona olleiden osakkeiden lukumaara, 115 097 125 kappaletta, osakevaihdossa kaytetylld vaihtosuhteella 6,0886.
Loput 600 000 kappaletta oman paaoman ehtoisten osuuksien maarasta koostuivat sellaisista osakkeista, jotka Wetteri
Oyij:n hallitus oli paattanyt ennen osakevaihdon taytantéonpanoa suunnata yhtion liikkeeseen laskeman 200 tuhannen
euron vaihtovelkakirjalainan haltijalle Arto Tenhuselle, joka ilmoitti 9.12.2022 ennen jarjestelyn taytantdonpanoa
vaihtavansa vaihtovelkakirjalainansa 600 000 kappaleeseen yhtién uusia osakkeita lainan sopimusehtojen mukaisella
0,3333 euron merkintahinnalla.

Luovutetun vastikkeen eli osakevaihdossa liikkeeseen laskettujen uusien osakkeiden kaypa arvo, 15 701 tuhatta euroa,
maaritettin  kertomalla oman padoman ehtoisten osuuksien lukumaara 19 503 745 kappaletta Wetteri Oyj:n
osakevaihdon taytantéonpanopaivan 9.12.2022 osakkeen paatdskurssilla 0,805 euroa. Wetteri Oyj:n osakkeen kurssi
tarjosi osakevaihdon taytantéonpanon hetkella luotettavimman mitan Themis Holding Oy:n osakkeen kayvasta arvosta,
koska Themis Holding Oy ei ollut osakevaihdon taytantéonpanon hetkella julkisesti noteerattu yhtit eika sen osakkeelle
ollut tasta syysta saatavilla kdypaa arvoa markkinoilta. Luovutettu vastike on merkitty yhtidn sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon.

EUR tuhatta
Liikkeeseen lasketut uudet osakkeet 15 701
Luovutettu vastike 15701

Hankittu yksilbitdvissé oleva nettovarallisuus ja syntynyt liikearvo

EUR tuhatta

Maksettu kateisvastike 0
Hankitut rahavarat 257
Rahavirta 257
EUR tuhatta 9.12.2022
VARAT
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Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyédykkeet 682
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 164
Muut osakkeet ja osuudet 6
Pitk&aikaiset saamiset 263
Laskennalliset verosaamiset 1090
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 205

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1927
Rahavarat 257
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2184
VARAT YHTEENSA 4 389
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Oman pagoman ehtoinen laina 1500
Lainat 1561
Vuokrasopimusvelat 45
Laskennalliset verovelat 40
Pitkaaikaset velat yhteensa 3145

Lyhytaikaiset velat

Lainat 1716
Vuokrasopimusvelat 82
Ostovelat ja muut velat 3287
Muut rahoitusvelat 310
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 76
Lyhytaikaiset velat yhteensa 5472
VELAT YHTEENSA 8618
Hankittu yksil6itavissa oleva nettovarallisuus -4 229
Liikearvo 19 929
Hankittu nettovarallisuus 156701

Wetteri Oyj:n hankintahetken 9.12.2022 yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypiin
arvoihin. Tassa yhteydessa hankintahetkella vastattavaksi otetuksi velaksi on luettu myds Wetteri Oyj:n oman padoman
ehtoinen hybridilaina 1 500 tuhatta euroa.

Hankinnasta syntyneeksi liikearvoksi 19 929 tuhatta euroa on kirjattu maara, jolla luovutettu vastike ylittaa yksilditavissa
olevien varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kdyvan arvon. Hankinnasta syntynyt liikearvo perustuu konsernin
strategisiin tavoitteisiin, listautumisen tuomaan osakkeen likvidiyteen ja kykyyn kayttda likvidia osaketta tulevissa
hankinnoissa, hallinnon ja logistiikkatoiminnon tehostumiseen seka yhdistyneiden liiketoimintojen tulevaisuuden tuotto-
odotuksiin. Liikearvo on kohdistettu konsernin toimintasegmenteille ja tata alemmalla tasolla operoiville rahavirtaa
tuottaville yksikoille. Muodostunut liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Hankitut aineettomat hyoddykkeet sisaltavat yksiloitavissa olevia nettovaroja maaritettdessa koulutusliiketoiminnan
asiakassuhteille ja brandiarvolle kohdistetun kdyvan arvon 240 tuhatta euroa ja 270 tuhatta euroa. Muut rahoitusvelat
puolestaan sisaltdvat oman pddoman ehtoisen hybridilainan, 1 500 tuhatta euroa, kdyvan arvon maarittdmiseksi lainalle
lasketun koron 310 tuhatta euroa.

Hankintaan liittyvat menot

Hankintaan liittyvistd transaktiomenoista 381 tuhatta euroa liittyy valittdmasti osakevaihdossa liikkeeseen laskettujen
uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseen. Nama transaktiomenot on k&sitelty kirjanpidossa konsernin oman
paaoman sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon kirjatun uusien osakkeiden merkintdhinnan vahennyksena 76
tuhannen euron verovaikutuksella oikaistuna, ja ne sisaltdvat muun muassa oikeudellisten ja taloudellisten
neuvonantajien palkkioita. Hankintaan liittyvat menot 899 tuhatta euroa, joiden ei voida katsoa valittdmasti johtuvan
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uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisesta, vaan joiden katsotaan johtuvan ennemminkin pdrssilistalle
listautumisesta, on kirjattu kuluksi tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Hankinnan vaikutus liikevaihtoon ja tulokseen
Konsernitilinpaatoksen laajaan tuloslaskelmaan sisaltyva hankitun liikketoiminnan liikevaihto 9.12.-31.12.2022 on 641
tuhatta euroa ja tulos -352 tuhatta euroa.

Hankinnan vaikutus konsernitilinpdéatéksen laatimisperustaan
Konsernitilinpaatés on laadittu osakevaihdon taytantédénpanopaivan jalkeen kirjanpidollisen hankkijan Themis Holding
Oy:n konsernitilinpaatdksen jatkumona lukuun ottamatta konsernin omaa paaomaa, joka on oikaistu kuvastamaan
juridisen emoyhtidon Wetteri Oyj:n juridista pddomarakennetta.

Wetteri Yhtiét Oy:n hankinta 11.5.2022

Konsernin tytaryritys Themis Holding Oy hankki 1.4.2022 allekirjoitetulla ja 11.5.2022 taytanté6n pannulla
osakekauppasopimuksella koko Wetteri Yhtiot Oy:n osakekannan. Themis Holding Oy perustettiin 24.2.2022 Wetteri
Yhtiot Oy:n ja tdman kokonaan omistamien tytaryhtididen Wetteri Auto Oy:n, Wetteri Power Oy:n, Autotalo Mobila Oy:n
ja Pohjois-Suomen Autotalot Oy:n omistajanvaihdosta ja edelld kuvattua Wetteri Oyj:n kdanteista hankintaa varten, eika
yhtiélla ole ollut aiempaa liiketoimintaa. Wetteri Yhtiét Oy:n osakekauppa on kasitelty liiketoimintojen yhdistamisena
hankintamenetelmaa kayttaen.

Hankinnasta luovutettu vastike

Osakekannan kauppahinta oli 31 000 tuhatta euroa. Osakekaupan kauppahinta maksettiin myyjalle kaupantekohetkella
kokonaisuudessaan rahana. Osakekauppa rahoitettiin pankkilainalla 8 500 tuhatta euroa, Themis Holding Oy:n silloisten
enemmistdosakkeenomistajien Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n antamilla padomalainoilla 5 500 tuhatta euroa,
vaihtovelkakirjalainalla 11 600 tuhatta euroa, osakepaaomasijoituksella 2 000 tuhatta euroa ja sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon tehdylla sijoituksella 4 000 tuhatta euroa.

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike 31000
Luovutettu vastike 31000

Hankittu yksilbitdvissé oleva nettovarallisuus ja syntynyt liikearvo

EUR tuhatta

Maksettu kateisvastike -31 000
Hankitut rahavarat 445
Rahavirta -30 555
EUR tuhatta 11.5.2022
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyédykkeet 11 444
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 54 835
Muut osakkeet ja osuudet 68
Laskennalliset verosaamiset 234
Pitkaaikaiset varat yhteensa 66 582

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 47 688
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 637
Muut rahoitusvarat 35
Rahavarat 445
Lyhytaikaiset varat yhteensa 65 805
VARAT YHTEENSA 132 388
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Lainat 2970
Vuokrasopimusvelat 34 891
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Muut pitkaaikaiset velat 1998
Muut rahoitusvelat 29
Laskennalliset verovelat 2894
Pitkaaikaset velat yhteensa 42 782

Lyhytaikaiset velat

Lainat 10 295
Vuokrasopimusvelat 5601
Ostovelat ja muut velat 22 128
Varaukset 98
Muut rahoitusvelat 21630
Lyhytaikaiset velat yhteensa 59 752
VELAT YHTEENSA 102 534
Hankittu yksil6itévissa oleva nettovarallisuus 29 854
Liikearvo 1146
Hankittu nettovarallisuus 31000

Wetteri Yhtiét Oy:n hankintahetken 11.5.2022 yksilitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kaypiin arvoihin. Hankinnasta syntyneeksi liikearvoksi 1 146 tuhatta euroa on kirjattu maara, jolla luovutettu vastike
ylittda yksilditavissa olevien varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kdyvan arvon. Liikearvo aiheutuu Wetteri Yhtiot
Oy:n ja sen kokonaan omistamien tytaryhtididen Wetteri Auto Oy:n, Wetteri Power Oy:n, Autotalo Mobila Oy:n ja
Pohjois-Suomen Autotalot Oy:n tulevaisuuteen kohdistuvista tuotto-odotuksista. Liikearvo on kohdistettu konsernin
toimintasegmenteille. Hankinnassa syntynyt liikkearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Hankitut aineettomat hyddykkeet sisaltavat yksilditédvissa olevia nettovaroja maaritettdessa Wetteri ja Wetteri Power -
brandiarvolle, automerkkien edustussopimuksille ja hankintahetken uusien ajoneuvojen tilauskannalle kohdistetut
kayvat arvot 5 802 tuhatta euroa, 4 596 tuhatta euroa ja 882 tuhatta euroa. Vaihto-omaisuus sisaltda varastoon
hankintahetkelld sisaltyvien kaytettyjen ajoneuvojen ja varaosien kirjanpitoarvoon tehdyn, kayvan arvon
kohdistamisesta johtuvan lisdyksen 3 188 tuhatta euroa. Vaihto-omaisuuteen hankintahetkelld sisédltyneiden uusien
ajoneuvojen Kirjanpitoarvon katsottiin olennaisilta osin vastaavan ajoneuvojen kdypaa arvoa, eika siihen nain ollen tehty
kayvan arvon kohdistamisesta johtuvaa oikaisua.

Hankintaan liittyvat menot
Hankintaan liittyvd varainsiirtovero 496 tuhatta euroa ja transaktiomenot 95 tuhatta euroa on Kkirjattu kuluksi
tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin. Transaktiomenot sisaltavat oikeudellisten neuvonantajien palkkioita.

Hankinnan vaikutus liikevaihtoon ja tulokseen
Konsernitilinpaatoksen laajaan tuloslaskelmaan sisaltyva hankitun liikketoiminnan liikevaihto 11.5.-31.12.2022 on 191
184 tuhatta euroa ja tulos -2 330 tuhatta euroa.

Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyneen konsernin liikevaihto ja tulos

Jos tilikaudella tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistdmisten hankkijaosapuoli Themis Holding Oy olisi perustettu ja
Wetteri Oyj:n osakevaihto (kaanteinen hankinta) ja Wetteri Yhtiét Oy:n hankinta olisivat molemmat toteutuneet jo
1.1.2022, liiketoimintojen yhdistamisten mydta muodostuneen konsernin liikevaihto tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 olisi ollut
291 273 tuhatta euroa ja laaja tulos -6 416 tuhatta euroa. Nama luvut perustuvat hankinnan kohteiden Wetteri Oyj:n ja
Wetteri Yhtiot Oy:n seka naiden kokonaan omistamien tytaryhtididen laajaan tulokseen, jota on oikaistu Themis Holding
Oy:n ja hankinnan kohteiden soveltamien tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valisilla eroilla, ja lisdpoistoilla, jotka olisi
kirjattu olettaen, ettd hankintalaskelmilla yksildidyt omaisuuserat olisi arvostettu kdypaan arvoon jo 1.1.2022 Idhtien,
verovaikutus huomioon otettuna.

Liikevaihto

Liikevaihto myyntiluokittain

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Henkildautomyynti 114 125
Henkildautojen varaosien myynti 16 881
Henkildautojen huolto- ja korjauspalveluiden myynti 12779
Raskaan kaluston myynti 24 012
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Raskaan kaluston varaosien myynti 11 114
Raskaan kaluston huolto- ja korjauspalveluiden myynti 6 261
Huoltoasemamyynti 2994
Rahoitus- ja vakuutustuotteiden valitys 1889
Ajoneuvojen vuokraus 1124
Koulutuspalveluiden myynti 641
Muu myynti 5
Yhteensa 191 825

Liikevaihto suoritevelvoitteen tayttymisen
mukaan

EUR tuhatta

24.2.-31.12.2022

Yhtena ajanhetkena 190 060
Ajan kuluessa 1765
Yhteensa 191 825

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen

24.2.-31.12.2022

EUR tuhatta

Suomi 191 685
Ruotsi 122
Muu Eurooppa 6
Muu maailma 12
Yhteensa 191 825
Toimintasegmentit

Liikevaihto toimintasegmenteittdin

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Henkilbautot 116 088
Raskas kalusto 45513
Huoltopalvelut 26 580
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat 3644
Yhteensa 191 825

Kayttokate (EBITDA) toimintasegmenteittain
EUR tuhatta

24.2.-31.12.2022

Henkil6autot 3572
Raskas kalusto 1667
Huoltopalvelut 1625
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat -692
Kayttokate (EBITDA) 6172

Oikaistu kayttokate toimintasegmenteittain
EUR tuhatta

24.2.-31.12.2022

Henkildautot 3589
Raskas kalusto 2 836
Huoltopalvelut 2 564
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat 798
Oikaistu kayttokate 9788
Wetteri Yhtiét Oy:n osakekaupan varainsiirtovero -496
Wetteri Yhtiét Oy:n hankintaan liittyvat muut kulut -95
Wetteri Oyj:n kdanteiseen hankintaan liittyvat porssilistalle

listautumisesta aiheutuneet kulut -899
Vaihto-omaisuuden kayvan arvon poistot -2 125
Kayttokate (EBITDA) 6172
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Oikaistussa kayttokatteessa ei huomioida toimintasegmenttien kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria,
kuten tilikaudella liiketoimintojen yhdistdmisestéd aiheutuneita merkittavia kertaluonteisia kuluja ja hankintalaskelmilla
tehdyistd omaisuuserien kdyvan arvon taseeseen merkitsemisistd kirjattuja poistoja. Kayttokatteen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat voivat tulevilla kausilla kasittda myds muita merkittavia kertaluonteisia tuotto- ja
kulueria. Oikaistun kayttokatteen tarkoitus on parantaa toimintasegmenttien kayttdkatteen vertailukelpoisuutta
raportointikausien valilla.
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Kayttokatteen (EBITDA) tasmaytys liikevoittoon

EUR tuhatta

24.2.-31.12.2022

Kayttokate (EBITDA) 6172
Poistot ja arvonalentumiset -8 451
Yhteensa -2 279

Liikevoitto (EBIT) toimintasegmenteittain
EUR tuhatta

24.2.-31.12.2022

Henkildautot -1 100
Raskas kalusto -3
Huoltopalvelut -429
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat -748
Yhteensa -2 279

Oikaistu liikevoitto toimintasegmenteittain
EUR tuhatta

24.2.-31.12.2022

Henkildautot -19
Raskas kalusto 1805
Huoltopalvelut 783
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat 753
Oikaistu liikevoitto 3322
Wetteri Yhtiét Oy:n osakekaupan varainsiirtovero -496
Wetteri Yhtiét Oy:n hankintaan liittyvat muut kulut -95
Wetteri Oyj:n kdanteiseen hankintaan liittyvat porssilistalle

listautumisesta aiheutuneet kulut -899
Vaihto-omaisuuden kayvan arvon poistot -2 125
Brandiarvon kayvan arvon poistot =777
Edustussopimuksien kayvan arvon poistot -613
Asiakassuhteiden kayvan arvon poistot -7
Tilauskannan kayvan arvon poistot -588
Liikevoitto (EBIT) -2 279

Oikaistussa liikevoitossa ei huomioida toimintasegmenttien

liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Tunnusluvun tarkoitus on parantaa toimintasegmenttien liikevoiton vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina huomioitavista tuotto- ja kulueristd on kerrottu tarkemmin edelld
toimintasegmenttikohtaisen oikaistun kayttokatteen kuvauksen yhteydessa.

Listautumiseen ja yrityshankintoihin liittyvat kulut

Konsernin tilikauden laaja tulos sisaltaa listautumiskulut 899 tuhatta euroa, jotka koostuvat paaasiassa oikeudellisten ja
taloudellisten neuvonantajien palkkioista. Tilikauden laaja tulos sisaltdd myos Wetteri Yhtiot Oy:n osakekaupan
varainsiirtoveron 496 tuhatta euroa ja kauppaan liittyvat transaktiomenot 95 tuhatta euroa. Kulut sisaltyvat laajan
tuloksen liiketoiminnan muihin kuluihin.

Wetteri Oyj:n kdénteiseen hankintaan (osakevaihto) liittyvat valittdmasti uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta johtuvat
transaktiokulut 381 tuhatta euroa, joista on vahennetty kulujen verovaikutus 76 tuhatta euroa, on kirjattu omaan
paaomaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon osakeannissa annettujen uusien osakkeiden merkintahinnan
vahennykseksi, koska ne ovat lisamenoja, jotka johtuvat valittdmasti omaa padomaa koskevasta liiketoimesta ja joilta
olisi muutoin valtytty.
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Muut  Aineettomat
Edustus- Asiakas- Tilaus-  Kehittdmis- aineettomat  hyodykkeet
EUR tuhatta Liikearvo  Brandi sopimukset suhteet kanta menot hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0 0
Wetteri Yhtiét Oy:n
hankinta 11.5.2022 1146 5802 4 596 0 882 0 165 12 590
Wetteri Oyj:n kdanteinen
hankinta 9.12.2022 19 929 270 0 240 0 161 5 20 605
Lisaykset 0 0 0 0 0 0 29 29
VVahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Hankintameno
31.12.2022 21 075 6 072 4 596 240 882 161 198 33224
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 =777 -613 -7 -588 -10 -52 -2 047
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja 0 =777 -613 -7 -588 -10 -52 -2 047
arvonalentumiset
31.12.2022
Kirjanpitoarvo 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo
31.12.2022 21 075 5295 3983 233 294 151 147 31177
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset
kadyttdomaisuus-
Kayttooikeus- Rakennukset Koneet ja Taide- hyodykkeet
EUR tuhatta omaisuuserdat Maa-alueet ja rakennelmat kalusto  Ajoneuvot esineet yhteensa
Hankintameno 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0
Wetteri Yhtiét Oy:n hankinta
11.5.2022 40 492 23 7 449 1868 4940 63 54 835
Wetteri Oyj:n kaanteinen
hankinta 9.12.2022 124 0 0 34 0 12 170
Lisaykset 932 0 822 410 0 0 2164
Vahennykset 0 0 0 0 -1 576 0 -1 576
Siirrot vaihto-omaisuudesta 0 0 0 0 1459 1459
Siirrot vaihto-omaisuuteen 0 0 0 0 -272 -272
Hankintameno 31.12.2022 41 547 23 8 271 2 312 4 552 76 56 781
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0
Poistot -4 167 0 -1127 -499 -611 0 -6 404
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja -4 167 0 -1127 -499 -611 0 -6 404
arvonalentumiset
31.12.2022
Kirjanpitoarvo 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 37 379 23 7144 1813 3941 76 50 376
Vaihto-omaisuus
EUR tuhatta 31.12.2022
Uudet ajoneuvot 21927
Kaytetyt ajoneuvot 17 356
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Ajoneuvojen varaosat 8 760
Muut valmiit tuotteet 125
Keskeneraiset tyot 1348
Yhteensa 49 517

Kuluksi kirjattu varastojen nettomuutos oli tilikaudella 13 441 tuhatta euroa. Ajoneuvovarastojen osalta konsernin vaihto-
omaisuuteen tehtiin tilikaudella yhteensa -2 562 tuhatta euroa arvonmuutoksia nettorealisointiarvoon paasemiseksi.
Varaosavarastojen osalta arvonmuutoksia tehtiin yhteensd -387 tuhatta euroa. Arvonmuutokset on kirjattu
tulosvaikutteisesti osana varastojen muutosta.

Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

31.12.2022
Jaksotettuun Kéaypaan arvoon
hankintamenoon tulosvaikutteisesti
EUR tuhatta arvostettavat arvostettavat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisinstrumentit 0 121
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0 121
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 15485 0
Muut rahoitusvarat 20 0
Rahavarat 1147 0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 16 652 0
Rahoitusvarat yhteensa 16 652 121
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Paaomalainat 5175 0
Rahoituslaitoslainat 885 0
TyEL-lainat 418 0
Tuotekehityslainat 257 0
Vuokrasopimusvelat 32038 0
Muut rahoitusvelat 1 0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 38776 0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoituslaitoslainat 13 787 0
Luotolliset tilit 12 039 0
TyEL-lainat 437 0
Tuotekehityslainat 129 0
Vaihtovelkakirjalainat 2 300 0
Vuokrasopimusvelat 5704 0
Ostovelat 10 839 0
Muut rahoitusvelat 22 380 0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 67 615 0
Rahoitusvelat yhteensa 106 391 0

Aktia Pankki Oyj:n konsernille myéntamaan tilinpaatéspaivana 1 396 tuhannen euron pankkilainat ja 500 tuhannen
euron tililimiitin sisaltdneeseen pankkirahoitukseen sisaltyy konsernin omavaraisuusastetta koskeva kovenanttiehto,
jonka mukaan konsernin omavaraisuusasteen tulee olla yli 30 prosenttia. Aktia Pankki Oyj on antanut loppuvuodesta
2022 ennakkohyvaksynnan omavaraisuusastetta mittaavan kovenanttiehdon rikkoutumiselle ajanhetkenad 31.12.2022

46
WWW.SIJOITTAJAT.WETTERI.FI



WETTERI | TILINPAATOSTIEDOTE | 2022

Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n vélisen osakevaihdon seurauksena ja luopunut ennakkoon oikeudestaan
eraannyttaa saatavat heti takaisin maksettaviksi 31.5.2023. Aktia Pankki Oyj on edelleen antanut ennakkohyvaksynnan
saman kovenanttiehdon rikkoutumiselle osakevaihdon seurauksena myds ajanhetkelld 30.6.2023 ja luopunut
ennakkoon oikeudestaan erdannyttdd saatavat heti takaisin maksettaviksi 30.9.2023. Seuraava Aktia Pankki Oyj:n
rahoituksen tarkasteluhetki, jolloin konsernin omavaraisuusasteen tulee olla kovenanttiehdon mukaisesti yli 30
prosenttia on 31.12.2023. Johto pyrkii jatkossa optimaalisen padomarakenteen suunnittelun avulla varmistamaan sen,
ettei kovenanttiehto rikkoudu sen mydhemmilla tarkasteluhetkilld 30.6. ja 31.12.

Konsernin yhtidistd Themis Holding Oy:n ja Wetteri Yhtiét Oy:n Nordea Bank Oyj:n pankkirahoitukseen, joka sisalsi
tilinpaatéspaivanad 13 000 tuhannen euron pankkilainat ja 13 300 tuhannen euron tililimiitin, sisaltyy korollisilla
nettoveloilla jaettua 12 kuukauden kayttdkatetta mittaava kovenanttiehto. Rahoitussopimuksen mukaan korollisilla
nettoveloilla jaettu 12 kuukauden kayttokate lasketaan suomalaisen kirjanpitokdytdnnén mukaisesti Themis Holding
Oy:n ja tdman tytaryhtididen Wetteri Yhtiét Oy:n, Wetteri Auto Oy:n, Wetteri Power Oy:n, Autotalo Mobila Oy:n ja
Pohjois-Suomen Autotalot Oy:n muodostaman alakonsernin korollisten nettovelkojen ja 12 kuukauden kayttokatteen
perusteella. Kovenanttiehdon tayttymista tarkastellaan puolivuosittain 30.6. ja 31.12. Alakonserni on sitoutunut siihen,
ettd alakonsernin korollisilla nettoveloilla jaettu 12 kuukauden kayttdkate on 31.12.2022 korkeintaan 4,25x, 30.6.2023
korkeintaan 3,75x, 31.12.2023 korkeintaan 3,00x, 30.6.2024 korkeintaan 2,50x, 31.12.2024 korkeintaan 1,75x ja
30.6.2025 ja sen jalkeen tulevina mittausajankohtina 1,50x. Rahoitussopimuksen sopimusehtoja on alkuvuodesta 2023
ennen tdman tilinpaatdstiedotteen julkistamista muutettu kovenanttiehtoon liittyneen havaitun tulkinnanvaraisuuden
johdosta siten, ettd alakonsernin korollisilla nettoveloilla jaetun 12 kuukauden kayttokatteen tulee olla 31.12.2022
korkeintaan 5,50x ja tunnusluvun laskennassa 31.12.2022 kaytettavaa kayttOkatetta oikaistaan tietyilla alakonsernin
kertaluonteisilla kuluilla. Alakonserni on 31.12.2022 tayttanyt sopimusmuutoksen mukaisen kovenanttiehdon 5,50x,
mutta koska sopimusmuutos on tullut voimaan vasta tilinpaatdéspaivan jalkeen, ei sen vaikutuksia ole huomioitu
konsernin tilinpaatoksessa. Nain ollen konsernin Nordea Bank Oyj:n myontama pankkirahoitus on esitetty
tilinpaatodksella kokonaisuudessaan lyhytaikaisena velkana.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

31.12.2022
EUR tuhatta Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Hierarkian taso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisinstrumentit 121 121 Taso 2
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 121 121
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 15485 15485
Muut rahoitusvarat 20 20
Rahavarat 1147 1147
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 16 652 16 652
Rahoitusvarat yhteensa 16 773 16 773
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 6 736 6 736 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 32038 32038 Taso 3
Muut rahoitusvelat 1 1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 38776 38776
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 28 692 28 692 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 5704 5704 Taso 3
Ostovelat 10 839 10 839
Muut rahoitusvelat 22 380 22 380
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 67 615 67 615
Rahoitusvelat yhteensa 106 391 106 391
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Myyntisaamisten, muiden rahoitusvarojen, ostovelkojen ja muiden rahoitusvelkojen luonteesta johtuen niiden
kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin niiden kaypa arvo.

Oman ja vieraan paaoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlasku

Suunnatut osakeannit

Wetteri Oyj:n varsinainen yhtidkokous 27.5.2021 paatti, etta yhtion hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuoden 2021
vuosipalkkiona 20 tuhatta euroa ja kullekin hallituksen varsinaiselle jasenelle 10 tuhatta euroa, minka lisaksi kullekin
hallituksen jasenelle maksetaan 500 euron kokouskohtainen palkkio. Wetteri Oyj maksoi vuoden 2021 hallituksen
vuosipalkkiot 8.3.2022 suuntaamalla hallituksen jasenille yhteensd 161 287 kappaletta yhtidn uusia osakkeita.
Hallituksen vuosipalkkiot maksettiin  1.6.2021-30.9.2021 valisen ajan Wetteri Oyj:n osakkeen paatdskurssien
keskikurssin mukaan, joka oli 0,372 euroa. Ylimaaraisen yhtiokokouksen 9.12.2022 paatdksella vaistyneelle hallituksen
puheenjohtajalle Satu Mehtalalle maksettiin 20 tuhannen euron vuosipalkkio 53 763 kappaleella yhtién uusia osakkeita
ja hallituksen jasenille Harri Koposelle, Jarmo Lehtiselle, Arto Tenhuselle ja Jorma Wiitakorvelle maksettiin 10 tuhannen
euron vuosipalkkio 26 881 kappaleella yhtion uusia osakkeita. Merkintahinta 60 tuhatta euroa on kirjattu
kokonaisuudessaan yhtién sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon.

Wetteri Oyj:n varsinainen yhtidkokous 23.5.2022 paatti, ettd yhtion hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuoden 2022
vuosipalkkiona 20 tuhatta euroa ja kullekin hallituksen varsinaiselle jdsenelle 10 tuhatta euroa, minka lisaksi kullekin
hallituksen jasenelle maksetaan 500 euron kokouskohtainen palkkio. Vuosipalkkion maksu osakkeina toteutetaan
kertamaksuna tammikuussa 2023 1.6.2022-30.9.2022 vaélisen ajan Wetteri Oyj:n osakkeen paatdskurssien
keskikurssin mukaan. Mikali tdma ajankohta ei ole sisapiirisddnndkset huomioiden mahdollista, toteutetaan maksu
ensimmaisend mahdollisena ajankohtana taman jalkeen. Hallituksen jasenten tulee sailyttaa osakkeet omistuksessaan
toimikautensa paattymiseen saakka. Velvollisuus sailyttaa osakkeet kuitenkin paattyy, jos hallituksen jasenyys paattyy
jo ennen toimikauden loppua. Mikali hallituksen jasen eroaa ennen 31.12.2022, tulee hanen palauttaa saamistaan
osakkeista puolet. Palkkioiden maksaminen osakkeilla tapahtuu antamalla uusia tai luovuttamalla yhtion hallussa olevia
omia osakkeita antivaltuutuksen nojalla. Siina tapauksessa, etta osakkeiden luovutusta ei voida toteuttaa yhtiosta tai
hallituksen jasenestad johtuvan syyn vuoksi, maksetaan koko palkkio rahana. Kokouskohtainen palkkio maksetaan
rahana. Ylimaaraisen yhtiokokouksen 9.12.2022 paatoksella vaistyneen hallituksen puheenjohtajan Satu Mehtalan ja
hallituksen jasenten Harri Koponen, Jarmo Lehtinen, Arto Tenhunen ja Jorma Wiitakorpi vuosipalkkioita Wetteri Oyj:n
osakkeina ei ole maksettu tilinpaatdstiedotteen julkistamiseen mennessa.

Wetteri Oyj:n ylimaarainen yhtidkokous 9.12.2022 paatti hallituksen esityksen mukaisesti suunnata osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen 115 097 125 kappaletta yhtion uusia osakkeita merkittdvaksi Themis Holding Oy:n
osakkeenomistajille heidan omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa. Osakekohtainen merkintahinta oli 0,47 euroa
ja se perustui osakevaihtosopimuksen ehtoihin ja yhtién taloudellisten neuvonantajien kayvasta arvosta antamiin
arvioihin. Suunnattu osakeanti liittyi strategisen yritysjarjestelyn toteuttamiseen, jolla yhti6 juridisesti hankki Themis
Holding Oy:n koko osakekannan ja nain ollen osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle oli yhtién
kannalta painava taloudellinen syy. Merkintdhinta maksettiin apporttiomaisuudella, joka muodostui Themis Holding Oy:n
koko osakekannasta, joka siirtyi merkintdhetkelld peruuttamattomasti rasitteista vapaana yhtidlle. Merkintdhinta on
kirjattu kokonaisuudessaan yhtidn sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon vahennettynd uusien osakkeiden
likkeeseenlaskuun liittyvilla kuluilla 381 tuhatta euroa, joista on vahennetty kulujen verovaikutus 76 tuhatta euroa.

Hallitus paatti 9.12.2022 suunnata Arto Tenhuselle yhteensa 600 000 kappaletta yhtion uusia osakkeita, jolla Arto
Tenhusen merkitsema 200 tuhannen euron oman paaoman ehtoinen vaihtovelkakirjalaina vaihdettiin yhtion uusiksi
osakkeiksi vaihtovelkakirjalainan sopimusehtojen mukaisella 0,3333 euron osakekohtaisella vaihtohinnalla. Wetteri Oyj
otti kyseisen oman padaoman ehtoisen vaihtovelkakirjalainan vuonna 2016 osana laajempaa rahoitusjarjestelya. Lainan
korko oli 31.5.2021 saakka 7,75 prosenttia ja erapaiva 31.5.2021. Wetteri Oyj ja Arto Tenhunen sopivat kuitenkin
toukokuussa 2021, etta laina-aikaa jatketaan 1.6.2021 alkaen toistaiseksi voimassa olevana lyhytaikaisena lainana 12,5
prosentin korolla.

Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n osakevaihtoa 9.12.2022 edeltaneet suunnatut osakeannit

Seuraavassa esitetaan tiedot Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n 9.12.2022 taytantéén pantua osakevaihtoa
edeltaneista Themis Holding Oy:n tilikauden aikana toteuttamista suunnatuista osakeanneista, koska nama tapahtumat
ovat vaikuttaneet konsernin oman paaoman rakenteeseen ennen osakevaihtoa ja kayvat nain ollen ilmi myds
Laskelmalta konsernin oman p&éoman muutoksesta. Naitd suunnattuja osakeanteja ei ole toteuttanut konsernin
juridinen emoyhtié Wetteri Oyj vaan konserniyhtié Themis Holding Oy.

Themis Holding Oy:n ylimaarainen yhtidkokous 11.5.2022 paatti yhtion uusien osakkeiden antamisesta maksullisessa
suunnatussa osakeannissa osakeyhtiélain mukaisesta osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen. Suunnattu
osakeanti liittyi yritysjarjestelyn toteuttamiseen, jolla Themis Holding Oy hankki Wetteri Yhtiét Oy:n koko osakekannan
11.5.2022. Yhtidn osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle oli nain ollen yhtidn kannalta
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osakeyhtidlain mukainen painava taloudellinen syy. Suunnatussa osakeannissa annettin Simula Invest Oy:lle
merkittavaksi yhteensa 42 801 732 yhtidon uutta osaketta 0,070090622 euron osakekohtaisella merkintahinnalla
merkintdhinnan ollessa kokonaisuudessaan 3 000 tuhatta euroa, PM Ruukki Oy:lle yhteensa 40 551 847 yhtidn uutta
osaketta 0,049319578 euron osakekohtaisella merkintdhinnalla merkintdhinnan ollessa kokonaisuudessaan 2 000
tuhatta euroa ja Ruka Top Oy:lle yhteensa 2 370 690 yhtion uutta osaketta 0,42181812 euron osakekohtaisella
merkintahinnalla merkintdhinnan ollessa kokonaisuudessaan 1 000 tuhatta euroa. Merkintdhinnasta on Kirjattu
osakepaaoman korotukseksi yhteensa 1 972 tuhatta euroa ja sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon yhteensa 4
028 tuhatta euroa.

Themis Holding Oy:n ylimaarainen yhtidkokous 11.5.2022 paatti suunnata yhtiélle maksuttoman osakeannin, jossa
yhtidlle annettiin ja yhtid merkitsi 27 500 010 kappaletta yhtion uusia osakkeita. Maksuton osakeanti jarjestettiin osana
Wetteri Yhtiét Oy:n koko osakekantaa koskevaa 11.5.2022 taytanté6n pantua osakekauppaa.

Themis  Holding  Oy:n  ylimaarainen  yhtidkokous 11.5.2022 paatti hyvaksya ja  allekirjoittaa
vaihtovelkakirjalainasopimuksen Aktiiviomistajien (sijoittajaryhmd) kanssa ja nostaa 11 600 tuhannen euron suuruisen
lainan seuraavin perusehdoin: laina on osakeyhtidlain 12 luvun mukainen paaomalaina, laina on koroton ja lainaan liittyy
yksi osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettu lainantajille yhteisesti vastikkeetta annettu erityinen oikeus, jonka
mukaisesti laina vaihdetaan ilman eri toimia velallisen uusiin osakkeisiin. Konversion yhteydessa lasketaan liikkeelle 27
500 010 uutta velallisen osaketta. Kunkin osakkeen merkintdhinta on noin 0,421818028 euroa, josta 0,023 euroa
merkitdan osakepddomaan ja loput merkitdan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Valittdmasti konversion
toteuttamisen jalkeen lainanantajien omistusosuus velallisessa (Themis Holding Oy) on noin 24 prosenttia.

Themis Holding Oy:n ylimaarainen yhtidkokous 17.5.2022 paatti yhtion uusien osakkeiden antamisesta maksullisessa
suunnatussa osakeannissa osakeyhtiélain mukaisesta osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen. Suunnattu
osakeanti  liittyi  ylimaaraisen  yhtiokokouksen 11.5.2022 paatoksellda  hyvaksytyn ja  allekirjoitetun
vaihtovelkakirjalainasopimuksen ja nostetun 11 600 tuhannen euron suuruisen vaihtovelkakirjalainan ehtoihin seka
yritysjarjestelyn toteuttamiseen, jolla yhtid hankki 11.5.2022 Wetteri Yhtidt Oy:n koko osakekannan. Yhtion
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle oli ndin ollen yhtidbn kannalta osakeyhtidlain mukainen
painava taloudellinen syy. Suunnatussa osakeannissa annettiin merkittavaksi yhteensa 27 500 010 yhtidon hallussa
ollutta osaketta noin 0,421818028 euron merkintdhinnalla merkintdhinnan ollessa kokonaisuudessaan yhteensa 11 600
tuhatta euroa. Merkintédhinnasta on kirjattu osakepaaoman korotukseksi yhteensa 633 tuhatta euroa ja sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon yhteensa 10 967 tuhatta euroa.

Vaihtovelkakirjalainat

Konsernilla oli tilinpaatospaivana 2 300 tuhatta euroa vaihtovelkakirjalainoja, jotka Wetteri Oyj ofti osana
kokonaisjarjestelya, jonka puitteissa konsernin tytaryhti6 Wetteri Auto Oy hankkii E. Hartikainen Oy:n omistaman
Autotalo Hartikaisen autoliiketoiminnan. Liiketoimintakauppaa ei ollut viela tilikauden paattymispaivdan mennessa
taytantéon pantu, joten siitd on annettu tarkempia tietoja tilikauden paattymisen jalkeisissa tapahtumissa.

Vaihtovelkakirjalainat ovat useilta velkojilta ja ne ovat ehdoiltaan osakeyhtidlain 12. luvun 1 §:n tarkoittaman
padomalainan mukaisia. Lainoille on sovittu kiinted kahdeksan prosentin korko, joka erdantyy maksettavaksi vuosittain
30.6. ja 31.12. Lainan pddoma ja mahdollinen korko saadaan maksaa velallisen selvitystilassa ja konkurssissa vain
kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Padoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain silta osin
kuin velallisen vapaan oman paaoman ja kaikkien padomalainojen maara maksuhetkella ylittda velallisen viimeksi
paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatdkseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran.
Paaoman tai mahdollisen koron maksamisesta ei anneta vakuutta.

Vaihtovelkakirjalainoihin sisaltyy osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettu velkojalle vastikkeetta annettu erityinen
oikeus, jonka mukaisesti laina vaihdetaan ilman eri toimia Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin, jotka yhtié antaa Autotalo
Hartikaisen liiketoimintakaupan taytantddnpanon yhteydessa merkittdvaksi ylimaaraisen yhtiokokouksen 9.12.2022
hallitukselle antamalla antivaltuudella. Koska kyseesséa on osa liiketoimintakaupan rahoittamista, on erityisen oikeuden
antamiselle velallisen kannalta painava taloudellinen syy.

Kunkin vaihtovelkakirjalainat vaihdettaessa merkittdvan osakkeen merkintdhinta on yhtibn osakkeen
kaupankayntipainotettu 30 edellisen kaupankayntipaivan keskikurssi laskettuna 16.12.2022 kaupankaynnin paatyttya
Helsingin Porssissd vahennettynd viiden prosentin alennuksella. Merkintdhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Osakkeen merkintdaika tapahtuu Wetteri Oyj:n ilmoituksella viimeistaan 30.6.2023. Velkojat ovat
merkinneet osakkeet ennakollisesti lainasopimusten allekirjoituksin eika erillisia merkintalistoja ole. Sopimusten
perusteella merkittdvien osakkeiden merkintdhinta maksetaan osakkeisiin vaihtamisen yhteydessd kuittaamalla
vaihtovelkakirjalainat kokonaan takaisinmaksetuksi. Vaihtovelkakirjalainojen perusteella annettavien osakkeiden
merkintahinta on velallisen osakkeiden kaypa arvo.
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Lahipiiritapahtumat
Konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtié Wetteri Oyj ja tdman tytaryhtiét sekd osakkuusyritys. Konsernin
[&hipiiriin kuuluvat my6s konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t eli emoyhtidn hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet, sekd naiden henkildiden laheiset perheenjasenet ja yhteisot, joissa naillda henkildilla on
maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta.

Konsernin lahipiiriin kuuluivat 9.12.2022 toteutuneeseen Wetteri Oyj:n kdanteiseen hankintaan (osakevaihto) asti myos
hankinnassa kirjanpidollisena hankkijaosapuolena toimineen Themis Holding Oy:n hallituksen jasenet sekd heidan
l&heiset perheenjasenensa ja maaraysvaltayhteisénsa. Kaikki Themis Holding Oy:n hallitukseen ennen k&anteisen
hankinnan taytantédnpanoa kuuluneet henkilt valittiin myos Wetteri Oyj:n hallitukseen 9.12.2022 alkaen.

Liiketoimet johtoon kuuluvien avainhenkildiden ja heiddn maardysvaltayhteis6jensa kanssa

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Tuloslaskelman erat

Tavaroiden ja palveluiden myynnit 18
Tavaroiden ja palveluiden ostot -36
P&aaomalainojen korkokulut -249
Tuloslaskelman erat yhteensa -267

24.2.-31.12.2022

EUR tuhatta

Oman paaoman erat

Paaomalainojen oman padoman komponentin arvo 11.5.2022 574
Themis Holding Oy:n osakeanti 11.5.2022 6 000
Themis Holding Oy:n osakeanti 17.5.2022 3200
Themis Holding Oy:n osingonjako 18.11.2022 -806
Vaihtovelkakirjalainan vaihto uusiksi osakkeiksi 9.12.2022 200
Oman paaoman erat yhteensa 9 167
Liiketoimet muiden lahipiiritahojen kanssa

EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Tuloslaskelman erat

Tavaroiden ja palveluiden myynnit 4
Tavaroiden ja palveluiden ostot -6
Tuloslaskelman erét yhteensa -3
EUR tuhatta 24.2.-31.12.2022
Oman paaoman erat

Themis Holding Oy:n osakeanti 11.5.2022 0
Themis Holding Oy:n osakeanti 17.5.2022 200
Themis Holding Oy:n osingonjako 18.11.2022 -4
Oman paaoman erét yhteensa 196

Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilét ja konsernin I&hipiiriin kuuluvat muut tahot ovat ostaneet konsernilta
tilikaudella autoja sekda muita tavaroita ja palveluita. Johtoon kuuluvat avainhenkilét ovat mydés myyneet konsernille
kaytettyja autoja. Konsernin johtoon kuuluvilla avainhenkilGilla on oikeus ostaa konsernilta autoja seka muita tavaroita
ja palveluita ja myyda sille autoja koko konsernin henkildkuntaa koskevan henkiléstépolitikan mukaisesti. Kaikki johtoon
kuuluvien avainhenkildiden ja lahipiiriin kuuluvien muiden tahojen kanssa tilikaudella toteutetut liiketoimet on tehty
tavanomaisin markkinaehdoin.

Konsernilla on 5 500 tuhatta euroa osakeyhtitlain 12. luvun 1 §:n mukaista padomalainaa konsernin johtoon kuuluvien
avainhenkildiden maaraysvaltayhteisoiltda Simula Invest Oy:ltd ja PM Ruukki Oy:lta, jotka ovat myds konsernin
suurosakkeenomistajia. Lainoille on sovittu yhden prosentin korko, joka ei vastaa markkinaehtoista korkoa, jolla
konserni voisi saada muutoin vastaavan ehtoista padomalainaa konsernin |ahipiirin ulkopuolisilta tahoilta. Nain ollen
paaomalainat on arvostettu niiden nostopaivana 11.5.2022 kaypaan arvoon 4 926 tuhatta euroa, joka on maaritetty
lainoille sovittua korkoa korkeampaan kahdeksan prosentin markkinaehtoiseen korkoon perustuen. Nostopaivan jalkeen
lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon samaa markkinaehtoista korkoa kayttden. Markkinaehtoisen koron
perusteella lainoille laskettu tilinpaatdéspaivaan mennessa kertynyt korkokulu 249 tuhatta euroa on Kirjattu
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rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan ja se sisaltyy paaomalainojen tilinpaatéspaivan kirjanpitoarvoon 5 175
tuhatta euroa. Padomalainojen nimellisarvon 5 500 tuhatta euroa ja nostohetken kayvan arvon 4 926 tuhatta euroa
védlinen erotus 574 tuhatta euroa edustaa lainojen ei-markkinaehtoista osuutta ja se on kirjattu konsernin omaan
padomaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon niin kuin se olisi Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n tekema
sijoitus konsernin omaan paaomaan.

Ennen Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n osakevaihdon 9.12.2022 toteutumista Themis Holding Oy:n ylimaarainen
yhtiokokous 11.5.2022 paatti antaa maksullisessa suunnatussa osakeannissa konsernin johtoon kuuluvien
avainhenkildiden Aarne Simulan ja Markku Kankaalan maaraysvaltayhteisoille Simula Invest Oy:lle, PM Ruukki Oy:lle
ja Ruka Top Oy:lle merkittdvaksi yhteensa 85 724 269 Themis Holding Oy:n uutta osaketta yhteensa 6 000 tuhannen
euron merkintahintaan. Merkintdhinnasta on kirjattu osakepaaoman korotukseksi yhteensa 1 972 tuhatta euroa ja
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon yhteensa 4 028 tuhatta euroa.

Themis Holding Oy:n ylimaarainen yhtidkokous 17.5.2022 paatti antaa maksullisessa suunnatussa osakeannissa
merkittdvaksi yhteensa 27 500 010 yhtidn hallussa ollutta osaketta yhteensa 11 600 tuhannen euron merkintadhintaan.
Osakkeiden merkitsijéiden joukossa oli konsernin johtoon kuuluvan avainhenkilon Martti Haapalan maaraysvaltayhteis6
Oy Haapalandia Invest Ltd ja johtoon kuuluvan avainhenkilon Markku Kankaalan I&hipiiriin kuuluva taho.
Merkintdhinnasta on kirjattu osakepddoman korotukseksi yhteensd 633 tuhatta euroa ja sijoitetun vapaan oman
padaoman rahastoon yhteensd 10 967 tuhatta euroa. Merkintdhinnasta 3 200 tuhatta euroa oli Martti Haapalan
maaraysvaltayhteis6 Oy Haapalandia Invest Ltd:n maksamaa ja 200 tuhatta euroa Markku Kankaalan I|ahipiiriin
kuuluvan tahon maksamaa merkintahintaa.

Themis Holding Oy:n ylimaarainen yhtidkokous 18.11.2022 p&atti jakaa osinkoa 0,00869 euroa osakkeelta eli yhteensa
1 000 tuhatta euroa. Osingosta 806 tuhatta euroa maksettiin edelld mainituille johtoon kuuluvien avainhenkildiden
maaraysvaltayhteisodille Simula Invest Oy:lle, PM Ruukki Oy:lle ja Oy Haapalandia Invest Ltd:lle ja 4 tuhatta euroa
Markku Kankaalan Iahipiiriin kuuluvalle taholle naiden osakkeenomistuksen suhteessa.

Wetteri Oyij:lla oli tilikaudella 200 tuhannen euron vaihtovelkakirjalaina hallitukseen 9.12.2022 asti kuuluneelta Arto
Tenhuselta. Wetteri Oyj otti kyseisen oman pddoman ehtoisen vaihtovelkakirjalainan vuonna 2016 osana laajempaa
rahoitusjarjestelya. Lainan korko oli 31.5.2021 saakka 7,75 prosenttia ja erapaiva 31.5.2021. Wetteri Oyj ja Arto
Tenhunen sopivat kuitenkin toukokuussa 2021, etta laina-aikaa jatketaan 1.6.2021 alkaen toistaiseksi voimassa olevana
lyhytaikaisena lainana 12,5 prosentin korolla. Lainaan oli liitetty erityinen oikeus kayttaa lainan paddoma seka kertyneet
korot yhtion osakkeiden merkintdhinnan kuittaamiseen. Velkakirjan haltijalla Arto Tenhusella oli oikeus vaihtaa velkakirja
yhtién uusiin osakkeisiin ilmoittamalla siita kirjallisesti yhtion hallitukselle. Arto Tenhunen ilmoitti 9.12.2022 Wetteri Oyj:n
hallitukselle vaihtavansa vaihtovelkakirjalainan yhtidon osakkeiksi velkakirjan sopimusehtojen mukaisesti ja taman myoéta
Wetteri Oyj:n hallitus p&atti suunnata Arto Tenhuselle yhteensd 600 000 kappaletta yhtién uusia osakkeita, jolla Arto
Tenhusen vaihtovelkakirjalaina vaihdettiin yhtidon uusiksi osakkeiksi vaihtovelkakirjalainan sopimusehtojen mukaisella
0,3333 euron osakekohtaisella vaihtohinnalla.

Avoimet saldot johtoon kuuluvien avainhenkildiden ja heiddn maaraysvaltayhteisojensa kanssa

EUR tuhatta 31.12.2022
Velat

Paaomalainat 4926
Paaomalainoille kertyneet korkokulut 249
Velat yhteensa 5175

Avoimet saldot muiden lahipiiritahojen kanssa

EUR tuhatta 31.12.2022
Varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1
Varat yhteensa 1

Konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden maaraysvaltayhteisbjen Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n
konsernille myodntamisté padomalainoista kirjanpitoarvoltaan 5 175 tuhatta euroa on kerrottu edella tilikauden aikaisten
[&hipiiriliiketoimien kuvauksen yhteydessa.

Wetteri Oyij:lla on 480 tuhannen euron osakeyhtidlain 12. luvun 1 §:n mukainen paaomalainasaatava konsernin
osakkuusyhtiéltd Brain Alliance Oy:ltd. Lainasaatavan korko on viisi prosenttia. Padaomalainasaatavalla tai sille

51
WWW.SIJOITTAJAT.WETTERI.FI



WETTERI | TILINPAATOSTIEDOTE | 2022

kertyneelld korolla ei ole kirjanpitoarvoa konsernin taseessa, koska lainasaatavalle kertyneet korot on annettu anteeksi
ja lainasaatavan arvon katsotaan muutoin pysyvasti alentuneen.

Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset
Vastuusitoumukset

EUR tuhatta 31.12.2022
Omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 38 483
Muut takaukset 18 232

Konsernin tytaryhtididen osakkeet on pantattu konsernin lainojensa vakuudeksi. Konsernin tytaryhtiét ovat myos
antaneet toistensa puolesta rajoittamattoman omavelkaisen takauksen.

Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyy ajoneuvoja, jotka on pantattu konsernin velkojen vakuudeksi. Konsernin velkojen
vakuudeksi pantattujen ajoneuvojen kirjanpitoarvo oli tilinpaatdéspaivanad yhteensad 20 817 tuhatta euroa. Pantatut
ajoneuvot ovat myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn ja kaupintavarastojarjestelyn kohteena olevia ajoneuvoja.

Muut taseen ulkopuoliset vastuut

Konserni on vuokrannut toimitiloja, kalusteita ja laitteita. Leasingvastuut ja vuokravastuut sisaltavat euromaaraltaan
vahaiset ja alle 12 kuukauden sisalla paattyvat leasing- ja vuokrasopimukset. Leasing- ja vuokrasopimusten perusteella
maksettavat diskonttaamattomat vahimmaisvuokrat ilman arvonlisédveroa on esitetty seuraavassa. Konsernilla on myds
vahainen maara muita vastuita rahoitusyhtidille.

EUR tuhatta 31.12.2022
Leasingvastuut

Vuoden sisalla erdantyvat 56
1-5 vuoden sisalld eraantyvat 97
EUR tuhatta 31.12.2022
Vuokravastuut

Vuoden sisalla erdantyvat 248
1-5 vuoden sisalld eraantyvat 0
EUR tuhatta 31.12.2022
Muut vastuut 196

Kiinteistéinvestointien arvonlisdverovahennyksen tarkistusvastuu

Konserni on velvollinen tarkistamaan valmistuneiden kiinteistdinvestointiensa osalta tekemiaan
arvonlisaverovahennyksia, jos Kiinteistdjen arvonlisaverollinen kaytté vahenee tarkistuskauden aikana.
Arvonlisaverovahennysten tarkistusvastuu koskee konsernin Kemin, Kajaanin, Ylivieskan, Rovaniemen ja Oulun
toimitiloihin tehtyja investointeja, joiden arvonlisdverovdhennyksien viimeiset tarkistusvuodet ovat edelld mainitussa
jarjestyksessa 2025, 2029, 2029, 2030 ja 2031. Tarkistusvastuun enimmaismaara oli 31.12.2022 yhteensa 1 249 tuhatta
euroa.

Riidat ja oikeudenkaynnit
Konsernin yhti6itd kohtaan ei ole esitetty oikeudenkaynteihin liittyvid korvausvaatimuksia eikd konsernin taseeseen
sisally oikeudenkaynteihin liittyvia varauksia.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminnan liiketoimintakauppa

Wetteri Oyj tiedotti 19.12.2022 ostavansa liiketoimintakaupalla E. Hartikainen Oy:n autoliiketoimintaa harjoittavan
Autotalo Hartikaisen. Kilpailu- ja kuluttajavirasto antoi kaupalle hyvaksyntansa 1.3.2023 ja kauppa taytantoon pantiin
7.3.2023. E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminta siirtyi kaupan taytantéénpanon mydté konsernille 8.3.2023 alkaen.
Hankitun liiketoiminnan tulos ja hankittu nettovarallisuus yhdistellddn konserniin 8.3.2023 eteenpain, joten
liketoimintakaupan taloudellisia vaikutuksia ei ole otettu huomioon tilinpaatoksessa 31.12.2022.

Konserni maksoi myyijalle liikketoiminnan kauppahintana 17 094 tuhatta euroa, josta 13 897 tuhatta euroa maksettiin
kateisvastikkeena ja loput 2 000 tuhatta euroa myyjalle myodnnetylld vaihtovelkakirjalainalla, johon sisaltyy

52
WWW.SIJOITTAJAT.WETTERI.FI



WETTERI | TILINPAATOSTIEDOTE | 2022

osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettu velkojalle vastikkeetta annettu erityinen oikeus, jonka mukaisesti velkojalla
on oikeus vaihtaa velkakirja Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin.

Kaupan myoéta Wetterin maantieteellinen lasnaolo laajeni Joensuuhun, Kuopioon ja lisalmeen, seka vahvistui Kajaanin
alueella, ja konsernin henkildston lukumaara kasvoi 240 henkildlla. Myds konsernin autojen monimerkkiedustus kasvoi
kaupan myo6ta. Wetterille kaupassa siirtyneisiin Autotalo Hartikaisen myynti- ja huoltoedustuksiin kuuluvat Mercedes-
Benz, Peugeot, Citroén, Ford, Mitsubishi, Hyundai, Kia Suzuki, Isuzu ja Volvo, ja huoltoedustuksiin Polestar ja DS
Automobiles. Wetterille kaupassa siirtyneet Autotalo Hartikaisen kuorma-autojen ja peravaunujen huoltokorjaamot
toimivat Joensuussa, Kajaanissa ja lisalmessa, ja raskaan kaluston huoltoedustuksiin kuuluvat Mercedes-Benz,
Mitsubishi Fuso, Scania, Sisu ja MAN.

Liiketoimintakaupan hankinnan kirjanpitokasittelyd ei ole saatu valmiiksi siihen mennessa, kun tilinpaatostiedote
hyvaksyttiin julkistettavaksi. Erityisesti liiketoiminnan mukana konsernille siirtyvien yksilditavissa olevien varojen ja
vastattavaksi otettujen velkojen kayvan arvon maarittdminen on viela kesken. Liiketoimintakaupassa konsernille
siirtyneet varat sisaltdvat aineettomia hyddykkeitd, aineellisia kayttdomaisuushyddykkeitd, vuokrasopimusten
kayttdoikeusomaisuuserid, vaihto-omaisuutta ja saatavia ajoneuvojen maahantuojilta. Siirtyneet vastattavaksi otetut
velat sisaltavat pitka- ja lyhytaikaista vuokrasopimusvelkaa, ajoneuvojen kaupintavarastojarjestelyyn liittyvaa
rahoitusvelkaa, ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyihin liittyvda rahoitusvelkaa ja tydntekijasuorituksiin
littyvédad velkaa, kuten palkka- ja lomapalkkavelkaa. Hankinnasta mahdollisesti syntyva liikearvo ei tule olemaan
verotuksessa vahennyskelpoinen.

E. Hartikainen Oy:n liiketoimintakauppaan liittyvat rahoitusjarjestelyt

Osana 7.3.2023 taytantddn pannun E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminnan liiketoimintakaupan rahoitusta Wetteri Oyj:n
hallitus laski likkeeseen ylimaaraisen yhtibkokouksen 9.12.2022 hallitukselle antamalla antivaltuutuksella
Aktiiviomistaijille (sijoittajaryhma) yhteensa 6 284 152 uutta yhtion osaketta. Naista osakkeista 3 142 076 osakkeen anti
toteutettiin suunnattuna osakeantina ja 3 142 076 osakkeen anti 2 300 tuhannen euron vaihtovelkakirjalainojen
osakkeiksi konvertointina. Merkintdhinta oli 0,732 euroa osakkeelta ja se vastasi yhtidbn osakkeen
kaupankayntipainotettua 30 edellisen kaupankayntipaivan keskikurssia laskettuna 16.12.2022 kaupankaynnin paatyttya
Helsingin Porssissa vahennettyna viiden prosentin alennuksella. Rahoitusta edella mainituilla anneilla kerattiin yhteensa
4 600 tuhatta euroa. Osakeantien merkintdjen tapahduttua Wetteri Oyj:n osakkeiden lukumaara nousi 140 885 022
osakkeeseen aiemmasta 134 600 870 osakkeesta. Uudet osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 10.3.2023 ja ne
tulivat julkisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa 13.3.2023.

Osana liiketoimintakaupan rahoitusta autoliiketoiminnan myyja E. Hartikainen Oy antoi Wetteri Oyj:lle 2 000 tuhannen
euron suuruisen vaihtovelkakirjalainan. Vaihtovelkakirjalaina on ehdoiltaan osakeyhtitlain 12. luvun 1 §:n tarkoittaman
padomalainan mukainen. Laina on koroton ja lainan pddoma saadaan maksaa velallisen selvitystilassa ja konkurssissa
vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. P4doma saadaan muutoin palauttaa vain silté osin kuin velallisen
vapaan oman paaoman ja kaikkien paaomalainojen maara maksuhetkellda ylittaa velallisen viimeksi paattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatdkseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Pdadoman
maksamisesta ei anneta vakuutta. Laina on voimassa toistaiseksi.

Vaihtovelkakirjalainaan siséltyy osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ss& tarkoitettu velkojalle vastikkeetta annettu erityinen
oikeus, jonka mukaisesti velkojalla on oikeus vaihtaa velkakirja Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin ilmoittamalla tasta
kirjallisesti yhtion hallitukselle ja esittamalla lainasopimus tarpeellisten merkintdjen tekemista varten. Vaihtoaika alkoi
lainan nostamisesta ja on voimassa lainan voimassaoloajan niin kauan kuin lainan pddomaa on maksamatta. Kunkin
velkakirjan vaihdossa merkittdvan osakkeen merkintahinta on yhtion osakkeen keskikurssi konversiovaatimuspaivana
vahennettyna viiden prosentin alennuksella. Keskikurssilla tarkoitetaan kaupankayntipainotettua 30 edellisen
kaupankayntipaivan keskikurssia laskettuna kaupankdynnin paatyttyd vaatimuksen esittdmispadivdnd Helsingin
Pdrssissa. Lainan vaihto osakkeisiin suoritetaan siten, ettd vaihdettavaa pddomaa vastaan annetaan kyseistd summaa
vastaava maara Wetteri Oyj:n uusia osakkeita edella mainittua merkintahintaa kayttden. Merkintahinta kirjataan
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Velkoja on merkinnyt osakkeet ennakollisesti lainasopimuksen
allekirjoituksin eika siten erillistd merkintdlistaa ole. Sopimuksen perusteella merkittdvien osakkeiden merkintahinta
maksetaan osakkeisiin vaihtamisen yhteydessa kuittaamalla laina kokonaan takaisinmaksetuksi.

Nordea Bank Oyj ja Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtié Varma myoénsivat konsernille 3.3.2023 6 000 tuhatta ja 6 000
tuhatta euroa lainaa E. Hartikainen Oy:n liiketoimintakaupan toteuttamista varten. Molempien lainojen laina-aika on nelja
vuotta ja lainoja ryhdytdan lyhentdmaan kuuden kuukauden kuluttua niiden nostosta seuraavin maksuerin: 500 tuhatta
euroa 7.9.2023, 750 tuhatta euroa 7.3.2024, 7.9.2024, 7.3.2025, ja 7.9.2025, 800 tuhatta euroa 7.3.2026 ja 850 tuhatta
euroa 7.9.2026 ja 7.3.2027. Lainojen marginaali on 3,95 prosenttia.

Tilinpaatéspaivana konsernilla oli kaytéssaan yhteensa 18 200 tuhannen euron kaupintavarastolimiitti ja yhteensa 15
040 tuhannen euron ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja koskeva limiitti, joiden rajoissa konserni voi
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tarjota ajoneuvoja ostettavaksi rahoitusyhtididen kaupintavarastoon tai asettaa ajoneuvoja myynti- ja
takaisinvuokraustapahtuman kohteeksi. E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminnan liiketoimintakaupan myéta konsernin
kaytettdvissa olevat rahoitusyhtididen konsernille myontdmat ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit sekd myynti- ja
takaisinvuokrausjarjestelyja koskevat limiitit nousivat 11 000 tuhannella ja 2 500 tuhannella eurolla.

Muut rahoitusjarjestelyt

Wetteri Oyj tiedotti 6.4.2023 tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa havaitusta epaselvyydesta konsernin ja Nordea Bank
Oyj:n valisessa rahoitussopimuksessa olevan yhtion tytaryhtididen muodostaman alakonsernin korollisilla nettoveloilla
jaettua 12 kuukauden kayttdkatetta mittaavan kovenanttiehdon tulkinnassa. Havaittu epaselvyys johtui vuoden 2022
aikana toteutetuista poikkeuksellisista jarjestelyistd aiheutuneiden kertaluontoisten kulujen ja tiettyjen
leasingvastuuerien vaikutuksesta korollisilla nettoveloilla jaettua 12 kuukauden kayttokatetta mittaavaan tunnuslukuun.
Wetteri Oyj sopi 6.4.2023 pankin kanssa kovenanttiehdon muuttamisesta siten, ettd mittausajanhetkelle 31.12.2022
laskettavaa alakonsernin korollisten nettovelkojen ja 12 kuukauden kayttokatteen suhdelukua maaritettdessa
kaytettavaa kayttokatetta oikaistaan 9.12.2022 taytantéon pantuun Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n osakevaihtoon
liittyvilla kuluilla seka konserniyhtié Autotalo Mobila Oy:n sisaisiin jarjestelyihin liittyvilla kertaluontoisilla kuluilla.
Suhdelukua koskevaa kovenanttiehtoa muutettiin lisaksi siten, ettd suhdeluvun tulee olla 31.12.2022 korkeintaan 5,50x
eika 4,25x. Muutoin rahoitussopimuksen ehdot pysyivat olennaisilta osin samana.

Koska kovenanttiehdon tulkinnanvaraisuus havaittiin ja sopimusmuutos tuli voimaan vasta tilinpaatéspaivan 31.12.2022
jalkeen, sen vaikutuksia ei ole huomioitu tilinpaatoksella 31.12.2022. Nain ollen rahoitussopimuksen alaiset pankkilainat
yhteensa 13 000 tuhatta euroa on esitetty tilinpaatokselld kokonaisuudessaan lyhytaikaisena velkana.

Simula Invest Oy:n pakollinen julkinen ostotarjous Wetteri Oyj:n osakkeista

Aarne Simulan maaraysvaltayhteisd Simula Invest Oy ilmoitti kdynnistdvansa pakollisen ostotarjouksen Wetteri Oyj:n
osakkeista 8.2.2023 Finanssivalvonnan hyvaksyttya ostotarjousta koskevan tarjousasiakirjan. Ostotarjousaika paattyy
19.4.2023. Simula Invest Oy:lle syntyi velvollisuus tehda julkinen ostotarjous Wetteri Oyj:n osakkeista ja osakkeisiin
oikeuttavista arvopapereista 2.6.2022 allekirjoitetun Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n osakevaihtosopimuksen
perusteella. Tarjousvastike ostotarjouksessa on 0,82 euroa osakkeelta. Simula Invest Oy:n julkistama tarjousasiakirja
on saatavilla taman tilinpaatostiedotteen julkistamishetkelld suomenkielisena yhtidon internetsivuilla osoitteessa
www.sijoittajat.wetteri.fi/julkinen-ostotarjous.

Wetteri Oyj:n hallitus julkisti 6.2.2023 arvopaperimarkkinalain 11 luvun 13 §:n mukaisen lausunnon ostotarjouksesta.
Wetteri Oyj:n hallitus katsoi lausunnossaan, ettd ottaen huomioon yhtién strategiset tavoitteet, kasvusuunnitelman,
yhtion julkaisemat taloudelliset ohjeistukset vuosille 2023 ja 2024, seka keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet,
ostotarjous ja sen osakkeista tarjotun tarjousvastikkeen maarda on alhainen. Wetteri Oyj:n hallitus suositteli
lausunnossaan osakkeenomistajalle hylkdamaan ostotarjouksen. Lausunto on saatavilla tdman tilinpaatoéstiedotteen
julkistamishetkelld yhtion internetsivuilla osoitteessa www.sijoittajat.wetteri.fi/julkinen-ostotarjous.

Wetteri Oyj oli ostotarjouksen tarjousasiakirjan julkistamisen hetkelld laskenut liikkeeseen yhteensa 134 600 870
osaketta, mistd maarasta noin 93 prosenttia oli sellaisten osapuolten hallussa, jotka ovat ennakkoon sitoutuneet
olemaan hyvaksymatta ostotarjousta ja siten jatkavansa yhtién osakkeenomistajana. Lisdksi Wetteri Oyj:n 19.12.2022
julkistaman ja 7.3.2023 taytantéon pannun E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminnan kaupan rahoittamiseen liittyvan
vaihtovelkakirjalainan vaihto-oikeuksien haltija sekda suunnatun osakeannin merkitsijat ovat antaneet vastaavan
sitoumuksen olla hyvaksymatta ostotarjousta kaupan taytantdonpanon myoéta saamiensa vaihto-oikeuksien tai uusien
osakkeiden osalta.

Ostotarjouksen hyvaksymisaika alkoi 8.2.2023 klo 9:30 ja paattyy 19.4.2023 klo 16:00, mikali tarjousaikaa ei
ostotarjouksen ehtojen mukaisesti jatketa. Simula Invest Oy ei odota ostotarjouksen toteuttamisella olevan merkittavia
valittdmia vaikutuksia Wetteri Oyj:n liiketoimintaan tai varoihin taikka Wetteri Oyj:n johdon tai tydntekijdéiden asemaan.

Muutos Wetterin johtoryhmassa

Wetteri Oyj tiedotti 13.3.2023 Wetterin talousjohtajana vuodesta 2013 toimineen Sami Klemolan irtisanoutuneen
tehtédvastaan. Talousjohtajan tehtavaan ja konsernin johtoryhman jaseneksi nimitettin Panu Kauppinen 13.3.2023
alkaen.

Palin Oy:n AutoPalin-liiketoiminnan liiketoimintakauppa

Wetteri Oyj tiedotti 14.3.2023 ostavansa liiketoimintakaupalla Porissa ja Raumalla autokauppaa harjoittavan Palin Oy:n
AutoPalin-liiketoiminnan. Liiketoimintakaupassa konsernille siirtyy henkildautomyynti ja huolto, joka tyéllistdd noin 70
henkil6a. AutoPalinilla on Mercedes-Benz-, Volvo- ja Nissan-edustukset. Liiketoiminnan arvioitu kauppahinta on noin 1
600 tuhatta euroa ja tavoitteena on toteuttaa kaupan taytantéénpano 31.5.2023 mennessa. Kilpailu- ja kuluttajavirasto
antoi kaupalle hyvaksyntédnsd 31.3.2023. Hankittavan liiketoiminnan tulos ja nettovarallisuus yhdistellddn konserniin
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kaupan taytantddnpanosta lahtien, joten liiketoimintakaupan taloudellisia vaikutuksia ei ole otettu huomioon
tilinpaatoksessa 31.12.2022.
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