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WARTSILA LYHYESTI
Wartsila on kansainvalisesti
johtava innovatiivisen
teknologian ja elinkaari-
ratkaisujen toimittaja
merenkulku- ja energia-
markkinoilla. Panostamme
kestavan teknologian ja
palveluiden innovaatioihin
auttaaksemme asiakkaitamme
huomioimaan ympariston ja
parantamaan taloudellista
suorituskykyaan. Yli 240
toimipisteessa 79 maassa
17 500 omistautunutta

ja ammattitaitoista tyon-
tekijd@mme mahdollistavat
toimialojemme siirtyman
kohti hiilineutraaliutta ympari
maailmaa.
www.wartsila.com

Wartsilan paamaarana

on kehittaa kestavaa
yhteiskuntaa teknologia- ja
palveluinnovaatioiden avulla.
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Katsaus Wartsilaan 2022 lyhyesti Konsernijohtajan katsaus Strategia

Wartsilalla on merkittava rooli vahahiilisyyteen siirtymisessa

@ YHTIOMME TAVOITTEET
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teknologia- ja palveluinnovaatioiden

avulla — ' * Liikevoittomarginaali 12% * Oma toiminta hiilineutraalia

o
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Vaihteleva energiantuotanto vaatii Ennennakemattéman nopeaa muutosta * ¥ Kohti hiilineutraalia merenkulku-
tasapainottavia ratkaisuja. edistavat sdantely ja vihreiden kuljetusten ja energia-alaa:
Saatdvoimamarkkinoiden arvioidaan kysynta. Tavoitteena 50% pienemmat
kasvavan >10X vuoteen 2030 mennessa. merenkulun kasvihuonekaasupaastot

vuoteen 2050 mennessa.
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Johtava tarjooma tukee asiakkaidemme siirtymaa kohti hiilineutraaliutta

x [ el Paastovahennys- : Optimoitua
Huianeutralal:uden o Eelig Sacstavat teknologiat, Ver‘kkoa Sahkojarjestelmien Hiilineutraaliuden Merenk_mku-Ja toimintaa
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merenkulkualalla ratkaisut

WARTSILA VUOSIKERTOMUS 2022



Tamd on Wartsila ~ /  Kestavd kehitys ~ / Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus

Katsaus Wartsilaan 2022 lyhyesti Konsernijohtajan katsaus Strategia

2022 lyhyesti

WARTSILA VUOSIKERTOMUS 2022



Tamé& on Wartsild /

Katsaus Wartsilaan 2022 lyhyesti Konsernijohtajan katsaus Strategia

Avainluvut

Tilauskertyma kasvoi 6% 6 074 miljoonaan
euroon (5 735) vuonna 2022. Liikevaihto
kasvoi 22% 5 842 miljoonaan euroon (4 778),
josta palveluiden osuus oli 48%. Liiketulos
laski 339 miljoonaa euroa -26 miljoonaan
euroon (314), joka oli -0,4% liikevaihdosta
(6,6). Vertailukelpoinen liiketulos laski 9%
325 miljoonaan euroon (357), joka oli 5,6%
lilkevaihdosta (7,5). Hallitus esittaa, etta
tilikaudelta 2022 jaetaan osinkoa 0,26 euroa

Tilauskertyma

074

osakkeelta negatiivisesta osakekohtaisesta Liikevaihto
tuloksesta huolimatta. Poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuusindeksi oli 1,58 (1,55). ! 8 i‘ T
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Liiketoiminnat lyhyesti

Wartsila Marine Power johtaa
meriteollisuutta kohti hiilineutraalia ja
kestavaa tulevaisuutta. Valikoimamme
moottoreita, propulsiojarjestelmia,
hybriditeknologioita ja integroituja
voimansiirtojarjestelmia tarjoaa sellaista
tehokkuutta, luotettavuutta, turvallisuutta
ja ymparistomyotaisyytta, jotka tukevat
asiakkaiden menestysta. Tarjoamme
asiakkaillemme suorituskykyyn perustuvia
sopimuksia, elinkaariratkaisuja ja ylivertaisen
maailmanlaajuisen merenkulkualan
asiantuntijaverkoston. Henkildsto

Osuus kokonais-
liikevaihdosta

Wartsila Voyage uudistaa laivaliikennetta

ja satamien toimintaa hyédyntamalla uu-

sinta digitaalista teknologiaa. Dataa ja teko-
alyohjelmistoja hyddyntaen toimitamme reaali-
aikaista tietoa laivojen toiminnasta ja energian
kaytosta turvallisuuden, tehokkuuden ja luo-
tettavuuden parantamiseksi seka polttoaineen
kulutuksen ja paastdjen vahentamiseksi. Ratkai-
summe yhdistavat komentosillan, pilvipalvelut,
paatoksenteon tukiratkaisut ja alykkaan sata-
man ratkaisut. Olemme sitoutuneet luomaan
digitaalisen merenkulun ekosysteemin, jossa
alukset ja satamat ovat kytkoksissa toisiinsa ja

kaikki toiminnot ovat turvallisia ja kestavia. Osuus kokonais-

liikevaihdosta

Merenkulun elinkaaritarjontaa vahvistettiin
integroimalla Voyage-liiketoiminta Marine
Powerin liiketoimintayksikoksi 1.1.2023 alkaen. Henkil6sto

WARTSILA

1406

Wartsila Marine Systems tukee
asiakkaitaan toimittamalla korkealaatuisia
tuotteita ja elinkaaripalveluita liittyen

kaasun arvoketjuun, pakokaasujen kasittely-
laitteistoihin, akselistoon, vedenalaisiin
huoltopalveluihin seka merenkulun sahkadisiin
integraatioihin. Tavoitteenamme on tarjota
uusimmat ja tehokkaimmat ratkaisut,

jotka Wartsilan vision mukaisesti vievat
asiakkaamme, yhteisémme ja planeettamme
kohti turvallista ja kestavaa tulevaisuutta.

Osuus kokonais-
lilkkevaihdosta

Henkilésté 1 9 3 7

Wartsila Energy johtaa muutosta kohti
tulevaisuutta, jossa sahko tuotetaan sata-
prosenttisesti uusiutuvalla energialla.
Autamme kumppaneitamme nopeuttamaan
siirtymaa kohti hiilineutraalia sahkdntuotantoa
markkinoiden johtavien teknologioiden ja
sahkajarjestelmien mallinnusosaamisemme
avulla. Naita ovat hiilineutraaliuspalvelut,
nykyisilla ja tulevaisuuden polttoaineilla
toimivat sahkojarjestelmaa tasapainottavat
voimalaitokset, hybridiratkaisut seka energian
varastointi- ja optimointiteknologia, mukaan
lukien GEMS Digital Energy -energianhallinta-
alusta. Wartsila Energyn elinkaaripalvelut
tukevat laitosten tehokkuutta, luotettavuutta ja
suorituskykya. Wartsila on toimittanut 76 GW
voimalaitoskapasiteettia ja 110 energian
varastointijarjestelmaa yhteensa 180 maahan. Henkil6sto 5 3 20

Osuus kokonais-
lilkkevaihdosta
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Konsernijohtajan
katsaus

Vuosi 2022 oli haasteellinen ja sita leimasivat geopoliittiset
jannitteet ja rakenteelliset muutokset Wartsilassa, mutta

myos vahva kasvu. Kustannusten nousu, laitetoimitusten
suhteellisesti suurempi osuus liikevaihdosta palveluihin
verrattuna seka vanhaan hankkeeseen tehty kustannusvaraus
rasittivat vertailukelpoista liiketulostamme. Vetaydyimme
Venajan markkinoilta, aloitimme tuotannon alasajon Triestessa,
yhdistimme Voyagen osaksi Marine Poweria ja myimme ydin-
liiketoiminnan ulkopuolisia toimintoja. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat 351 miljoonaa euroa, ja niilla oli
merkittava vaikutus liiketulokseemme. Nama rakenteelliset
muutokset tukevat kuitenkin tulevaisuuden vahvemman
Wartsilan rakentamista. Vaikka haastava markkinatilanne jatkui,
tilauskertymamme oli kaikkien aikojen toiseksi suurin. Myos
liilkevaihtomme kasvoi. Palveluliiketoiminnan kehitys jatkui
myonteisena tilauskertyman kasvaessa 17% ja liikevaihdon
12%. Palvelusopimukset kehittyivat odotuksiemme mukaisesti,
ja yli 90% paattymassa olleista sopimuksista uusittiin seka
energia- etta merenkulkuliiketoiminnoissa. Hiilineutraaliuteen
pyrkiminen on yha tarkeampaa asiakkaillemme kummallakin
loppumarkkinallamme. Wartsilan nykyiset ratkaisut seka
tulevaisuuden teknologiat ja palvelut tarjoavat hyvat valmiudet
tahan siirtymaan.

VUOSIKERTOMUS 2022




Katsaus Wartsilaan

Tydntekijdidemme terveys ja turvallisuus on Wartsilan tarkeimpia
prioriteetteja ja nolla poissaoloon johtanutta tapaturmaa on
edelleen maailmanlaajuinen tavoitteemme. Vuonna 2022
poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus oli matalalla

1,58:n tasolla. Vaikka olemme edistyneet kolmen viime

vuoden aikana, meidan tulee jatkaa proaktiivisia toimenpiteita
turvallisuuskulttuurin vahvistamiseksi Wartsilassa. Jarjestimme
syyskuussa kahdeksannen vuosittaisen turvallisuuspdivamme,
jonka tavoitteena oli lisata tietoisuutta turvallisuusriskeista ja
niiden mahdollisista seurauksista.

MARKKINAT PIRISTYIVAT TOIMINTAYMPARISTON
EPAVARMUUKSISTA HUOLIMATTA

Koronatilanne parani vuoden mittaan, mutta Venajan
hyokkays Ukrainaan lisasi globaalin toimintaympariston yleista
epdvarmuutta ja voimisti kustannusten nousua. Wartsila
tuomitsee jyrkasti Venajan hyokkayksen Ukrainaan ja on
lopettanut kaikki Venajan liiketoimintonsa.

Wartsilalle keskeisten alussegmenttien kysynta parani edelleen
huolimatta kasvavista makrotaloudellisista huolista. Tama johtui
etupdassa tonnistokysynnan kasvusta, matkustajaliikenteen
volyymikasvusta ja alusten lilkenteeseen palauttamisesta.
Hiilineutraaliustavoitteet ovat edelleen merenkulkumarkkinoihin
keskeisesti vaikuttava tekija. Siirtyma puhtaampiin poltto-
aineisiin on edelleen vauhdittunut: vuonna 2022 tilattiin
maailmanlaajuisesti 466 vaihtoehtoisten polttoaineiden kayttoon
kykenevaa alusta, mika on 30% (21%) kaikista vuonna 2022
tilatuista uusista aluksista. Vaikka nesteytetyn maakaasun hinta
on talla hetkella korkea, yli 80% kaikista tilatuista vaihtoehtoisille
polttoaineille suunnitelluista aluksista on LNG-kayttoisia. Muitakin
vaihtoehtoisia polttoaineita tulee vahitellen kayttéon. Kysynta
hybridijarjestelmille, joissa yhdistetaan polttomoottori ja energian
varastointi, jatkaa kasvuaan ja Wartsila on taman segmentin
markkinajohtaja.

Ukrainan sota, siihen liittyvat pakotteet Venajaa vastaan

ja koronapandemia johtivat vuonna 2022 osaltaan
maailmanlaajuiseen kustannusten nousuun ja hintojen

WARTSILA
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Vauhditamme hiilineutraalin merenkulku-

Jja energia-alan kehitysta innovaatioiden,
kohdennettujen investointien ja valikoivien
kumppanuuksien avulla samalla kun edistamme
oman toimintamme hiilineutraaliutta."

heilahteluun energiamarkkinoilla. Euroopassa energiakriisi

on korostanut tarvetta ja pyrkimyksia energiasektorin
rakennemuutokseen. IlImastopolitiikan kehitys vie
maailmanlaajuisesti kohti yha kunnianhimoisempia
hiilineutraaliustavoitteita. Merkillepantava ilmastopolitiikan
edistysaskel oli Yhdysvaltain ilmastolaki (Inflation Reduction
Act), joka luo merkittavia kannustimia uusiutuvan energian,
akkuvarastoinnin ja muiden puhtaiden energiateknologioiden
kehittamiselle. Erilaisten joustavien ratkaisujen, kuten energian
varastoinnin ja saatdvoimalaitosten, tarpeen odotetaan jatkossa
lisdantyvan, koska vaihtelevan uusiutuvan energiantuotannon
osuus sahkoéjarjestelmissa kasvaa.

KUSTANNUSTEN NOUSU RASITTI

TALOUDELLISTA TULOSTA

Vaikka haastava markkinatilanne jatkui, pystyimme kasvattamaan
seka tilauskertymaamme etta liilkevaihtoamme. Liikevaihto kasvoi
22% palveluiden ja energialaitetoimitusten kasvun tukemana.

Energiamarkkinoilla jatkuneesta epavakaudesta huolimatta
saimme merkittdvia sadtévoimalaitos- ja energian varastointi-
tilauksia. Koko vuoden 2022 voimalaitostilauksista ldhes
puolet oli sdatdvoimalaitoksia, ja varmistimme tarkeat
tilaukset Yhdysvalloista, Japanista ja Italiasta. Toimitamme
esimerkiksi japanilaiselle voimalaitokselle kymmenen

Wartsila 34SG -kaasumoottorin tilauksen, jolla korvataan

100 MW:n kaasukayttdinen kombivoimala kehittyvalla
saatovoimakapasiteetin markkinalla Japanissa. Palveluiden
kysynta pysyi hyvalla tasolla, ja asiakkaat osoittivat kasvavaa
kiinnostusta pitkaaikaisia palvelusopimuksia kohtaan. Myos
alusten ja voimalaitosten korkeat kayttoasteet tukivat edelleen
seka Marine Powerin ettd Energyn palveluliiketoimintaa.
Vuonna 2022 palveluiden osuus liikevaihdosta oli 48%.

Liiketulos heikkeni, mika johtui Idhinna Venajalta vetayty-

miseen liittyvasta 200 miljoonan euron alaskirjauksesta ja
Triesten tuotannon alasajoon liittyvasta 90 miljoonan euron
alaskirjauksesta. Jatkossa keskitamme nelitahtimoottoreiden
Euroopan tuotannon Vaasaan. Uuden Euroopan tuotanto-
rakenteemme mydta vahvistamme entisestaan kilpailukykyamme
ja tuemme tulevaisuuden kasvua.

Kustannusten nousun vauhdittumisella oli negatiivinen

vaikutus tilauskantamme marginaaleihin ja vertailu-

kelpoiseen liiketulokseen. Teimme liséksi 40 miljoonan euron
kustannusvarauksen liittyen Olkiluoto 1 ja 2 -ydinvoima-
laitosprojektiin, josta allekirjoitimme sopimuksen jo vuonna 2013.
Liiketoiminnan rahavirta jai negatiiviseksi kahden ennatyksellisen
vuoden jalkeen, ja sita rasittivat heikko liiketulos seka saamisten
ja vaihto-omaisuuden kasvu.
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Taloudellisiin tavoitteisiimme lukeutuvat 5%:n vuosittainen
orgaaninen kasvu ja 12%:n liiketulosmarginaali. Saavutimme
orgaanista kasvua koskevan tavoitteemme 18% kasvulla vuonna

2022, mutta liiketulosmarginaali -0,4% jai selvasti alle tavoitteen.

Jatkoimme kustannusrakenteeseen liittyvia toimenpiteita. Naita
ovat muun muassa muutokset resurssoinnissa ja toiminnan
laajuudessa seka tarjooman hallinta. Lokakuussa ilmoitimme
vahvistavamme merenkulun kokonaistarjoomaamme enti-
sestaan integroimalla Voyage-liiketoiminnan Marine Power
-liiketoimintaan omana liiketoimintayksikkéna. Yhdistamalla
Voyagen ainutlaatuisen digitaalisen osaamisen vakiintuneeseen
Performance Services -yksikkd6n, otamme seuraavan aske-
leen luodaksemme kokonaisvaltaisia digitaalisia ratkaisuja
merenkulkuasiakkaillemme. Integroitu organisaatio astui
voimaan 1.1.2023.

PALVELUISSA MERKITTAVIA KASVU-
MAHDOLLISUUKSIA WARTSILALLE

Tavoitemarginaalin saavuttamisessa keskeista on asiakkaille
lisdarvoa tuottavan palveluvalikoiman kehittaminen, mika
tarjoaa merkittavaa kasvupotentiaalia seka merenkulku- etta
energialiiketoiminnassa. Tata tukee vahva tarjoomamme seka ei-
sopimuspohjaisissa palveluissa ettd suorituskykyyn perustuvissa
sopimuksissa. Vuonna 2022 julkistettu Wartsild Energyn
Decarbonisation Services -liilketoimintamalli on hyva esimerkki
siitd, kuinka kehitamme edelleen palveluvalikoimaamme
lisdarvon tuottamiseksi asiakkaillemme. Mallissa hyédynnetaan

2022 lyhyesti
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kehittyneita sahkojarjestelmien mallinnus- ja optimointitydkaluja
ja osaamista paastdjen vahentamiseksi.

Voimme ylpeana todeta, ettd paattyvista palvelu-
sopimuksistamme uusittiin yli 90%. Vuonna 2022 Wartsila
Marine Power uusi optimoidun palvelusopimuksen kreikkalaisen
Maran Gas Maritime -varustamon kanssa. Viisivuotisen jatko-
sopimuksen tarkoituksena on varmistaa Maran Gasin 21:n
monipolttoainemoottoreilla ja dieselsdhkdiselld propulsiolla
varustetun LNG-sailidaluksen kayttévarmuus hallituin ja
ennakoitavin kustannuksin.

EDISTAMME MUUTOSTA TOIMIALOILLAMME
Kannattavan kasvun suuntaviivat asettaa strategiamme, The
Wartsila Way. Vauhditamme hiilineutraalin merenkulku- ja energia-
alan kehitysta innovaatioiden, kohdennettujen investointien

ja valikoivien kumppanuuksien avulla samalla kun edistamme
oman toimintamme hiilineutraaliutta. Wartsila on tuloshakuinen
toimija, jolla on hyvat edellytykset ajaa tata murrosta. Tartumme
ei-sopimuspohjaisten palveluiden ja jalkiasennusliiketoiminnan
tarjoamiin kasvumahdollisuuksiin ja kehitdmme suorituskykyyn
perustuvien sopimusten palveluvalikoimaa.

Markkinoiden epavarmuudesta huolimatta investoimme
T&K-toimintaan noin 4 prosenttia liikkevaihdosta, jotta
voimme varmistaa asiakkaillemme laajan, alan johtavan
ratkaisuvalikoiman. Vuonna 2022 julkistimme Wartsila 32

Olemme sitoutuneet tukemaan
asiakkaitamme matkalla kohti
hiilineutraaliutta minimoiden samalla
oman toimintamme ymparistojalanjaljen.”

WARTSILA
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-metanolimoottorin seka metanolille tarkoitetun MethanolPac-
polttoainejarjestelman. Lisaksi esittelimme uuden

Wartsila 25 -moottorin, joka on ensimmadinen ammoniakin
kayttéon soveltuva moottorimme. Saamme puhtaalla
ammoniakkipolttoaineella toimivan moottorikonseptin valmiiksi
vuonna 2023 ja puhtaalla vedylla toimivan moottorikonseptin
vuoteen 2025 mennessa. Valmistelemme my®ds vuosille 2023
ja 2024 pilottiprojekteja tarkoituksenamme tuoda markkinoille
merenkulun hiilidioksidipaastdjen talteenottoon (CCS)
soveltuvan tuotteen vuonna 2025. On tarkeaa huomata, etta
vaikka meri- ja energiateollisuuksien hiilineutraaliuden eteen
on tehtava vield paljon ty6ta, Wartsilalla on jo nyt ratkaisuja ja
teknologioita, jotka mahdollistavat siirtyman hiilineutraaliin
merenkulkuun ja kokonaan uusiutuviin energianlahteisiin
perustuviin energiajarjestelmiin. Heinakuussa vahvistimme
asemaamme satamatoimintojen ja niiden digitalisaation
ratkaisuiden tarjoamisessa ja ostimme PortLink Globalin,
satamaratkaisuja toimittavan yhtion, jonka paakonttori on
Vancouverissa, Kanadassa. Yritysosto vauhdittaa Wartsilaa kohti
kokonaisvaltaisen merenkulun ekosysteemin luomista, jossa
alykkailla satamalogistiikkaratkaisuilla on keskeinen rooli.

Vuoden tarkeimpia tapahtumia oli uuden teknologia-
keskuksemme, Sustainable Technology Hubin (STH), avaaminen
Vaasassa. 250 miljoonan euron investointi mahdollistaa meri- ja
energiateollisuuden kestavien ratkaisujen ketteran kehittamisen ja
tehokkaan tutkimuksen. Joustavat valmistusjarjestelmat, robotiikka
ja data ovat keskeisia STH:n toiminnassa. Olemme edellakavijoita
kestavien polttoaineiden kayttdonotossa, ja moottorimme toimivat
hiilineutraaleilla ja hiilivapailla polttoaineilla. STH on yhteistyén
ekosysteemi, joka toimii seka paikallisesti ettd kansainvalisesti.
Partner Campuksellamme asiakkaat, kumppanit, korkeakoulut ja
muut innovaattorit kehittavat yhdessa ideoita.

HIILINEUTRAALIUTTA EDISTAMASSA

Olemme asettaneet kunnianhimoiset ilmastotavoitteet.
Tavoitteenamme on, etta vuoteen 2030 mennessa oma
toimintamme on hiilineutraalia ja tuotetarjoomamme on
valmis hiilettdmia polttoaineita varten. Esimerkkeja
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toimenpiteistd Wartsilan ymparistéjalanjaljen minimoimiseksi
ovat muun muassa paatos ostaa pelkastaan vihreaa sahkoa
Suomessa seka ratkaisut moottoreiden testaamiseen
kaytettavan ajan lyhentamiseksi. Lisaksi Wartsilan tuotteet

ja ratkaisut vastaavat tiukimpiin ymparistévaatimuksiin, ja
merenkulku- ja energiasektoreilla kaytettavien moottoreiden
polttoainejoustavuus on tarkea muutoksen mahdollistaja.

Energian varastoinnin lisaksi Wartsilan joustavat moottorit
tasaavat tarjontaa, kun uusiutuvien voimanlahteiden osuus
energiantuotantojarjestelmassa kasvaa. Yksi vuoden 2022 aikana
allekirjoitetuista monista saatdvoimakapasiteetin tilauksista oli
tilaus Basin Electricille Yhdysvaltoihin, jossa kuusi, tehoiltaan
yhteensa 108MW, Wartsila 50SG -kaasumoottoria tasapainottavat
erilaisista uusiutuvista energianlahteista tuotettavaa energiaa.

Hybridiratkaisut ovat yksi keino tukea merenkulun hiili-
neutraaliuspyrkimyksia, varmistaa polttoainesaastot

ja leikata merkittavasti paastoja. Toukokuussa saimme
hybridipropulsiojarjestelman tilauksen kolmeen uuteen
RoPax-alukseen, jotka ovat rakenteilla Euroopan suurimmalle
lauttayhtiélle Stena RoRolle. Kahden lautan akkukapasiteetiksi
tulee 11,5 MWh, mika tekee niistd merenkulkualan tois-
taiseksi suurimmat hybridialukset. Olemme toimittaneet
hybridiratkaisujamme yli 80 alukseen, ja markkinaosuutemme
akkukapasiteetilla (MWh) mitattuna on noin 25%.

LUOMME KESTAVAA ARVOA SIDOSRYHMILLEMME
Wartsilalla on teknologiajohtajana merkittava kyky luoda

arvoa siirtymassa kohti hiilineutraaliutta. Edistamme muutosta
toimialoillamme ja maailmassa samalla, kun turvaamme
taloudellisen suorituskyvyn ja luomme houkuttelevaa pitka-
aikaista arvoa osakkeenomistajille. Haluan kiittaa asiakkaitamme
luottamuksesta ratkaisuihimme ja palveluihimme, Wartsilan koko
henkil6stoa tuesta ja sitoutumisesta seka osakkeenomistajia
luottamuksesta Wartsilan menestykseen myds tulevaisuudessa.

Hakan Agnevall
Konsernijohtaja
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Markkinoiden perustekijoita

Merenkulkuala etenee ennennakemattoman nopeasti kohti hiilineutraaliutta

POLITIIKAT JA SAANNOKSET TEKNOLOGIA VERKKOON LIITETYT RATKAISUT JA DATA
+ IMO:n tavoite: merenkulun kasvihuonekaasu- + Keskiossa hiilineutraalit ja hiilettémat + Alukset datalahteina - jarjestelmat
paastojen puolittaminen vuoteen 2050 mennessa polttoaineet; hiilta sisaltavien polttoaineiden monimutkaistuvat
+ Padoman saatavuus: EU:n taksonomia, Poseidon kaytto jatkunee silti viela useita vuosia - Optimointiratkaisut perustuvat koko
principles -periaatteet ja ESG-kriteerit + Edistysaskeleet paastévahennys- kuljetusjarjestelman kattavaan kokonaiskuvaan
+ Hiilen hinta: hiilisertifikaatit, esim. EU:n Fit for 55, teknologioissa, esim. hiilidioksidin + Suorituskykyyn perustuvat sopimukset, joiden
IMO:n hiilivero ja paikallinen ymparistésaantely talteenotto merenkulkualalla keskivssa kayttoaika, luotettavuus
« Vihreiden merikuljetusten kysyntaa + Akkujarjestelmien, hybridiratkaisujen ja polttoainetehokkuus
kasvattavat yritysten asiakkailleen antamat ja e.nergi.aa saastavien teknologioiden + Kyberturvallisuuden merkitys lisdantyy
ympéristésitoumukset ja sijoittajilta tuleva paine yleistyminen - Toimintojen autonomisuusaste vaihtelee
asettaa vastuullisuustavoitteita + Keskiossa polttoainejoustavuus ja

kokonaistehokkuutta parantavat paivitykset

Energiantuotanto siirtyy kohti sataprosenttisesti uusiutuvaa energiatulevaisuutta

tulevan maailman suurin sahkénlahde vuoden

e POLITIIKAT JA SAANNOKSET TEKNOLOGIA ENERGIAN KYSYNTA KASVAA
EEN r
y i}"‘ E + EU: hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa * Tuuli- ja aurinkovoima kasvamassa nopeasti + Sahkontuotannon tulisi kasvaa 3X ja uusiutuvien
:4 ! : « USA: hiiletén sihkéntuotanto vuoteen 2035 hallitseviksi energianlahteiksi 8X nettonollatavoitteisiin paasemiseksi*
i!' Bs mennessa, nettonollapdastot vuoteen 2050 + Uusiutuvien energianldhteiden tuotannon + Hiili ja muut perusvoiman tuotantoon kaytettavat
—t (- mennessa vaihtelu vaatii saatévoimaa fossiiliset polttoaineet korvataan vahitellen
z + Kiina: hiilineutraali vuoteen 2060 mennessé + Saitévoiman tuotantoon uusia kestévia energiantuotannossa
i“ « Maakohtaisten ilmastositoumusten polttoaineita + Uusiutuvista energialdhteista arvioidaan

= l-_'ﬂl-."ﬂ

tavoitetaso kasvaa + Digitalisaatio luo mahdollisuuksia
. RePower EU, The Inflation Reduction Act, energiakustannusten optimointiin 2025 alkuun mennessé (Lahde: IEA Renewables
Just Energy Transition -kumppanuudet + Kyberturvallisuuden merkitys kasvaa 2oa2 iaportt)
+ Sahkojarjestelmat muuttuvat yha moni-
mutkaisemmiksi, kun mukaan tulee erilaisia
*Vuoteen 2050 mennessa. Lahde: IEA World Energy Outlook 2022 (Net Zero Emissions Scenario) energiateknologioita
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The Wartsila Way

Esittelimme marraskuussa 2021 paivitetyn strategiamme, The
Wartsila Wayn, vastauksena kysymyksiin yhtion tulevasta suunnasta:
miksi, mihin ja miten. The Wartsila Way maarittelee paamaaramme,
tavoiteasemamme, strategiset painopisteemme ja arvomme.

2022 lyhyesti

MIKSI

Paamaaramme viitoittaa tieta eteenpain: se kuvaa
Wartsilan olemassaolon tarkoituksen ja osoittaa suunnan,
jonka mukaan jokainen wartsilaldainen pystyy omalla
ty6llaan muuttamaan maailmaa. Wartsilan paamaara on
"Kehittaa kestavaa yhteiskuntaa teknologia- ja palvelu-
innovaatioiden avulla”.

MIHIN

Tavoiteasemamme, "Kohti hiilineutraalia merenkulku-

ja energia-alaa”, heijastaa kunnianhimoamme yrityksena:
mihin haluamme pitkalla aikavalilla paasta. Tavoite-
asemamme keskittyy asiakkaisiin, ihmisiin ja suorituskykyyn.

THE

WARTSILA
WAY

MITEN

Strategiset painopisteet madrittelevat keskeisimmat
tekijat, joiden avulla tavoiteasemaamme paastaan. Ne
asettavat yhtiéllemme suuntaviivat kannattavaan kasvuun
ja muotoilevat selkeasti suurimmat mahdollisuudet, joilla
on positiivinen vaikutus Wartsilan suorituskykyyn. Arvot
yhdistavat kaikkia wartsilalaisia ja tuovat strategian eloon
ohjaamalla kayttaytymistamme, kun tyéskentelemme
yhdessa. Arvomme ovat asiakkaan menestys, intohimo ja
suorituskyky.

Johtamismallimme kuvaa toivottua johtamiskayttaytymista.
Johtamisessa me uskomme innostamiseen ja oikean
suunnan nayttamiseen, ihmisten ja tiimien kehittamiseen
seka haastamiseen ja muutoksen tukemiseen.

WARTSILA

/

Kestdva kehitys ~ / Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus

® Paamaaram

3 kesta

iteasema
ti hiili lia merenkulku- ja energia-alaa

t ja johtaminen

intohimo ja
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ARVOT

Wartsilan arvot ohjaavat priorisointiamme ja paatdksen-
tekoamme jokapaivaisissa tilanteissa. Ne kertovat siita,
miten toimimme ja minkalaista kaytosta haluamme
mallintaa tehdessamme yhteistyota.

ASIAKKAAN MENESTYS

* Menestymme auttamalla asiakkaitamme menestymaan

* Ymmarramme aidosti asiakkaidemme liiketoimintaa

* Kuuntelemme asiakkaitamme ja keskustelemme
heidan kanssaan

* Olemme luotettavia ja tehokkaita

INTOHIMO

2022 lyhyesti

Konsernijohtajan katsaus

ekosysteemeihin.
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Paamaaramme

"Kehittda kestavaa yhteiskuntaa

Toimintojemme pitkan ai
ymparista-, sosiaaliset j
taloudelliset vaikutukse

ohjaavat yrityksen painopi:

ja toimintaa.

Muokkaammie alan markkinoita
kehittamalla muutosvoimaisia
ratkaisujayhteistyon, kumppanuuksien

- " ofa markkinatuntemuksen

awiilla seka osallistumalla aktiiv

kumppaneihimme.
Olemme sitoutuneat

toimimaan
yhteiskunnan hyvaksi.

-

Taloudellinen katsaus

* Olemme ylpeita tekemastamme tyosta ja annamme
tunnustusta onnistumisista

+ Innovoimme ja [6ydamme uusia tapoja luoda arvoa

+ Arvostamme tiimity6ta ja osallistamista

+ Edistamme avoimuutta, kunnioitusta ja luottamusta

+ Toimimme energisesti ja maaratietoisesti

+ Edistamme kestavaa kehitysta

» teknologia- ja palveluinnovaatioiden avulla”

Meidat tunnetaan alz
haasteisiin. Haluamme kehittaa ajatusjohtajana. Toimitamme

Haluamme vastata muutostarpeen Uskomme, ettd kun asiakkaamme

ide atkaisuiksi ja
uusiksi toimintatavoiksi,

tuotteita ja palveluita, jo
luotettavia ja tehokkaita isty d
ja vastaavat asiakkaiden koko elinkaaren ajan asiakkaiden kanssa
tarpeita. yhteistydssa ja dataa hyodyntden.

SUORITUSKYKY

+ Olemme sitoutuneet turvallisuuteen ja
tyotapaturmien nollatasoon

+ Otamme vastuun tydstamme ja teemme kaikkemme,
jotta lunastamme varmasti lupauksemme

+ Kehitymme jatkuvasti ja opimme uutta joka paiva

+ Toimimme Wartsilan etujen mukaisesti

+ Laatu on meille kunnia-asia

+ Toimimme rehellisesti

WARTSILA VUOSIKERTOMUS 2022
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JOHTAMISMALLIMME

Wartsilan johtamismalli tukee strategista kasvuamme Wartsilan johtamismalli
kuvaamalla johtajalle ominaista ja toivottavaa kaytosta.

Se nayttaa johtajillemme suuntaa ja neuvoo miten toimia

yhdessa, viestia ja johtaa eri tilanteissa.

INNOSTA JA NAYTA OIKEA SUUNTA

+ Maarita suunta. Ole selkea priorisoinnin ja
suoritusodotusten suhteen. Tarjoa tukea esteiden
poistamiseksi.

+ Innosta ja sitouta tiimi avoimen vuoropuhelun kaymiseen,

jotta suuntamme ymmarretaan paremmin

Seuraa, ettd sovitut toimet toteutuvat. Tuo esille, miten

toimet liittyvat strategiaan ja prioriteetteihin.

Kannusta yhteisty6ta koko Wartsilan organisaatiossa

+ Toimi puheittesi mukaan ja ole roolimalli haluamissamme
toimintatavoissa

Kehita
ihmisia
ja tiimeja

Innosta ja
nayta
oikea suunta '

Haasta ja
tue muutosta

KEHITA IHMISIA JA TIIMEJA

+ Ole oma itsesi ja osoita empatiaa

+ Tunnusta ihmisten osaaminen ja kokemus ja rakenna
aktiivisesti luottamusta

* Luo turvallinen toimintaymparistd, jossa ihmiset voivat
kasvaa ja onnistua

+ Toimi "Go and see” -periaatteen mukaisesti ja opi luomaan
asiakasarvoa

+ Kannusta tiimiasi ja valmenna sitd, jotta se saavuttaa
parhaanmahdollisen suorituskykynsa

+ Varaa aikaa tiimilaistesi kehittamiseen ja itsesi
kehittamiseen johtajana

HAASTA JA TUE MUUTOSTA
+ Vaali toimintaymparistoa, jossa kokeillaan uusia ideoita
ja opitaan virheista
+ Haasta toimintatapoja. Kannusta jatkuvaan parantamiseen.
+ Rakenna toimintaymparisto, jossa palautetta annetaan
ja otetaan vastaan
+ Anna tunnustusta ja juhli onnistumisia yhdessa

WARTSILA VUOSIKERTOMUS 2022



Katsaus Wartsilaan

Muutos ja
suorituskyky

WARTSILAN STRATEGIAN POHJANA ON KAKSI

TEEMAA: MUUTOS JA SUORITUSKYKY.

Merenkulku- ja energia-alan siirtyma kohti hiilineutraaliutta
etenee kiihtyvalld vauhdilla. Muutos vaatii toteutuakseen
lukuisia uusia teknologioita ja vaihtoehtoisia polttoaineita.

Wartsila on suorituskykyinen toimija, jolla on hyvat
edellytykset edistaa tata siirtymaa.

Naiden avainteemojen ohjaamana viemme merenkulku-

ja energia-alaa kohti hiilineutraaliutta.

2022 lyhyesti

Tama on Wartsila ~ /  Kestava kehitys

Konsernijohtajan katsaus ~ Strategia

MUUTOS =
Hiilineutraaliuteen
pyrkiminen luo uusia like-
toimintamahdollisutiksia

SUORITUSKYKY -
Olemme matkalla kohti
asetettuja tavoitteita

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

2002-2010

VOIMANTUOTANNON
ELINKAARIRATKAISUT
Laajentuminen propulsioratkaisuihin,
huoltoon liittyvat yrityshankinnat

WARTSILA

2011-2015

KOKONAISRATKAISUJEN TOIMITTAJA
Laajentuminen ymparistoratkaisuihin,
yrityshankinnoilla sahko- ja automaatio-

osaamista

2016-2020

UUSIUTUVA ENERGIA

arvoketjut, yritysmyynnit

ALYKAS MERENKULKU JA 100%

Digitaaliset ratkaisut, kokonaisvaltaiset

2021-

KOHTI HIILINEUTRAALIA MERENKULKU-
JA ENERGIA-ALAA

Keskiossa asiakkaat ja palvelut, teknologia-
johtajuus, orgaaninen kasvu, jatkuva parantaminen
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Muutos

HIILINEUTRAALIUTEEN PYRKIMINEN LUO
UUSIA LIIKETOIMINTAMAHDOLLISUUKSIA

Hiilineutraaliuteen pyrkiminen muuttaa maailmaa ja luo
uusia liiketoimintamahdollisuuksia seka merenkulussa etta
energia-alalla. Merenkulussa odotetaan ennennakematénta
murrosta niin uusien alusten kuin jalkiasennustenkin
kohdalla. Murrosta kiihdyttavat saantely ja vihreiden
kuljetusten kysynta. Energiapuolella sahkéntuotannon
arvioidaan kasvavan kolminkertaiseksi ja uusiutuvan
energian tuotannon kahdeksankertaiseksi vuoteen 2050
mennessa. Saatévoimamarkkinoiden odotetaan kasvavan
kymmenkertaiseksi vuoteen 2030 mennessa.

Wartsilalla on hiilineutraaliutta edistavien ratkaisujen
teknologiajohtajana, niiden kehityksen pioneerina ja johtavana
yhteistydkumppanina merkittava kyky luoda arvoa siirtymassa
kohti hiilineutraaliutta. Kehitamme eturivissa teknologioita,
jotka voivat kayttaa kestavia polttoaineita, seka hiilineutraaleja
etta hiilettémia polttoaineita, kuten biopolttoaineet, metanoli,
ammoniakki ja vetyseokset. Samanaikaisesti Wartsila toimittaa
joustavia ratkaisuja, jotka maksimoivat energiatehokkuuden
my®ds fossiilisia polttoaineita kaytettaessa.

Wartsila on johtava toimija my6s sahkdntuotantojarjestelmien
optimoinnissa, missa energian varastoinnilla ja joustavilla
verkkoa tasapainottavilla moottorivoimalaitosratkaisuilla on
avainrooli. Merenkulkualalla Wartsila on edellakavija sahkoisen
voimansiirron ratkaisuissa, hiilidioksidin talteenottoratkaisuissa
seka merenkulun optimointiin liittyvissa digitaalisissa
ratkaisuissa. Yhtié solmii my&s kumppanuuksia pystyakseen
tarjoamaan taydentavia teknologioita siirtymdassa kohti
hiilineutraaliutta.

WARTSILA
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T

Edistyksellinen Sustainable Technology
Hub -teknologiakeskus avattiin
kiihdyttamaan merenkulku- ja energia-
alan siirtymaa kohti hiilineutraaliutta.
Lue lisaa

Uusi seuraavan sukupolven Wartsila 31SG
Balancer -moottori auttaa alentamaan
uusiutuvan energian kustannuksia.

Kestava kehitys

3

/ Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus

Uusi Wartsila 25
-moottori edistaa
merenkulkualan
hiilineutraalius-
tavoitteita.

Lue lisaa

500 Anglo-Eastern-varustamon
laivaa liitettiin Wartsilan Fleet
Optimisation Solutions -alustaan.

Lue lisaa

Merenkulun hiilidioksidin talteenotto-
ratkaisua testattiin menestyksekkaasti:
CO_-péastoista saatiin talteen 70%.

Lue lisaa
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https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/01-06-2022-wartsila-avaa-uuden-edistyksellisen-teknologiakeskuksen-vaasassa-tukemaan-merenkulku--ja-energia-alojen-siirtymaa-kohti-hiilineutraaliutta-3112015
https://www.wartsila.com/media/news/09-11-2022-wartsila-releases-next-generation-grid-balancing-engine-solution-wartsila-31sg-balancer-to-enable-renewables-at-lower-cost-3181991
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/07-09-2022-uusi-wartsila-25--moottori-edistaa-merenkulkualan-hiilineutraaliustavoitteita-3152432
https://www.wartsila.com/media/news/31-05-2022-wartsila-and-anglo-eastern-reach-major-milestone-in-connecting-ships-to-improve-safety-and-environmental-sustainability-3109818
https://www.wartsila.com/insights/article/how-much-could-carbon-capture-help-shipowners-meet-co2-targets

Katsaus Wartsilaan 2022 lyhyesti

Suorituskyky

Wartsila on matkalla kohti asetettuja tavoitteita. Orgaanista
kasvua edistavat hiilineutraaliuden ja palveluiden tarjoamat
mahdollisuudet. Tata taydentavat mahdolliset kumppanuudet
ja synergiaetuja tarjoavat pienet yrityshankinnat.

Nykyinen asennettu laitekanta antaa vankan pohjan
palveluliiketoiminnan kasvulle. Suorituskykyyn perustuvissa
sopimuksissa on merkittavaa kasvupotentiaalia seka merenkulku-
ettd energialilketoiminnassa. Tata tukee vahva tarjoomamme
seka ei-sopimuspohjaisissa palveluissa etta suorituskykyyn
perustuvissa sopimuksissa. Vihrea siirtyma tarjoaa merkittavia
mahdollisuuksia jalkiasennuksiin ja konversioihin.

Keskitymme ensiluokkaiseen suorituskykyyn ja vahvaan
toteutukseen, mika perustuu liiketoimintamme lapinakyvyyteen
ja vastuullisuuteen. Kaikilla lilketoiminnoillamme on selkea
tulosvastuu, joten paatokset tehdaan siella, missa asiakasarvokin
luodaan. Jotta kestavalla arvon luomisella olisi pitkdjanteinen
perusta, pyrimme rakentamaan suorituskykyisia, jatkuvaan
parantamiseen tahtaavia tiimeja. Uskomme, ettd ndin saamme
Wartsilaan parhaat osaajat ja saamme heidat sitoutumaan
pitkaaikaisesti. Valitimme ihmisista ja kehitamme heidan
osaamistaan.

Strategian toteutusta tukevat vahva taseemme ja rahoitus-
rakenteemme. Wartsilalla on selvat taloudelliset tavoitteet ja
vahva sitoutuminen niiden saavuttamiseen. Selvat paagoman
kayttoperiaatteet ja aktiivinen tarjooman hallinta antavat hyvat
edellytykset pitkajanteiseen omistaja-arvon luomiseen.

WARTSILA
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a

Taloudelliset tavoitteet:
* Vuosittainen orgaaninen kasvu 5¢
* Liikevoittomarginaali 12%

Set for 30 -hiilineutraaliustavoitteet:

* Oma toiminta hiilineutraalia vuoteen 2030 men

* Tuotevalikoima valmis hiilettomia polttoaineita
varten vuoteen 203(

/ Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus

Selvat taloudelliset I | Vahvat paaoman Merkittavia

tavoitteet ja vankka kayttoperiaatteet ' mahdollisuuksia

sitoumus niiden ja aktiivinen jalkiasennuksissa

saavuttamiseen tarjooman ja konversioissa
hallinta

62

Laaja huoltoverkosto,
hyvat edellytykset
kasvuun seka
ei-sopimuspohjaisissa

etta suorituskykyyn
perustuvissa sopimuksissa

pisteet:
orituskykyiset tiimit
* Ensiluokkainen suoritustaso
ja vahva toteutus ‘
* Jatkuva parantaminen
» Kustannusrakenne -
toimenpiteita tarpeen
mukaan
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Strategiset painopisteet

ERINOMAINEN ASIAKASARVON LUOMINEN
Kehitamme jatkuvasti kykya vastata asiakkaiden tarpeisiin ja asiakasymmarrysta, jonka avulla
teemme asiakkaistamme menestyjia.

SUORITUSKYKYISTEN JA HUIPPUTAITAVIEN TIIMIEN KEHITTAMINEN
Houkuttelemme huippuosaajia ja luomme monimuotoisia tiimeja, joiden vahvuuksia ovat
jatkuva oppiminen ja yhteisty6. Johtajamme ndyttavat selkean suunnan ja tukevat alaisiaan
seka vastuuttavat heitd toimimaan oma-aloitteisesti.

HIILINEUTRAALIN MERENKULKU- JA ENERGIA-ALAN EDISTAMINEN
Vauhditamme hiilineutraalin merenkulku- ja energia-alan kehitysta innovaatioiden,
kohdennettujen investointien ja valikoivien kumppanuuksien avulla ja siirrymme samalla
itse kohti hiilineutraalia liiketoimintaa. Tarjoamme optimointiratkaisuja ja olemme
toimialojemme ajatusjohtaja.

PALVELUJEN KASVUN HYODYNTAMINEN
Teemme erinomaista tulosta transaktio- ja jalkiasennusliiketoiminnassa. Kasvatamme
suorituskykyyn perustuvien sopimusten osuutta.

KOKONAISARVOKETJUN JATKUVA KEHITTAMINEN

Parannamme jatkuvasti kokonaisliiketoimintaamme, jotta voisimme tayttaa asiakkaidemme
odotukset laadun, toimitusajan ja toimitustarkkuuden suhteen ja samalla yksinkertaistaa
toimintojamme ja parantaa kilpailukykyamme. Hyédynnamme digitalisaatiota koko
arvoketjussamme.

VUOSIKERTOMUS 2022
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Konsernijohtajan katsaus

Strategia

YHTIOMME TAVOITTEET

LIIKEVAIHTO KANNATTAVUUS OSINKO

Tavoite
Vahintaan 50% osakekohtaisesta
tuloksesta jaetaan osinkona.

Tavoite
Liikevoittomarginaali 12%

Tavoite
Vuosittainen orgaaninen
kasvu 5%

Kehitys
Vuonna 2022 Wartsilan
liikevaihto kasvoi

orgaanisesti 18% ja oli
5 842 miljoonaa euroa.

Kehitys
Vuonna 2022 liikevoitto

oli -26 miljoonaa euroa eli
-0,4% liikevaihdosta

Kehitys
Hallitus esittaa, etta tilivuodelta
2022 jaetaan osinkoa 0,26 euroa
osakkeelta, mika on -234,9%
osakekohtaisesta tuloksesta.

PAAOMARAKENNE

SET FOR 30 -HIILINEUTRAALIUSTAVOITTEET

+ Valmiin tuotevalikoiman tarjoaminen hiilettémille
polttoaineille vuoteen 2030 mennessa

Tavoite
Nettovelkaantumisaste on alle 0,50
+ Hiilineutraaliuden saavuttaminen omassa toiminnassamme
vuoteen 2030 mennessa

Kehitys
Vuonna 2022 netto-
velkaantumisaste oli 0,23.

Lue lisaa Ilmastonmuutos ja ymparisto -osiosta.

Wartsila edistaa kasvua toimimalla edellakavijana

ja johtavana kumppanina hiilidioksidipaastojen
vahentamisessa. Edistamme muutosta toimialoillamme
ja maailmassa samalla, kun turvaamme taloudellisen
suorituskyvyn ja luomme pitkaaikaista arvoa

osakkeenomistajille.

WARTSILA

Kestdva kehitys ~ /

Liikevaihto

MEUR
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Keskimaarainen kasvu 2018-2022:
Wartsilan liikevaihto +3.8% orgaanisesti

Nettovelkaantumisaste
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*Vuonna 2021 nettovelkaantumisaste oli 0.00

Hallinnointi

/  Taloudellinen katsaus
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Asiakasarvoa merenkulkumarkkinoille

Hiilineutraaliuteen pyrkiminen muokkaa meriteollisuuden
tulevaisuutta, silla tavoitteena on puolittaa sen kasvihuone-
kaasupaastot vuoteen 2050 mennessa. Wartsilalla on hyvat
valmiudet tukea asiakkaidemme siirtymaa kohti hiilineutraaliutta
polttoainejoustavuudella, hyétysuhteen optimoinnilla, paasto-
vahennysteknologioilla ja digitaalisilla palveluilla. Vuosi 2050 on
vain yhden aluksen elinkaaren paassa, ja valinnat uusiin aluksiin
tulevista teknologioista tehdaan nyt.

Wartsila kehittda ennenndkematonta valikoimaa moottoreita

ja polttoainekaasun jakelujarjestelmia, jotka auttavat varustamoita
vahentdamaan kasvihuonekaasupaastoja. Polttoainejoustavuus

ja alusten tehokkuus ovat kehitystoimintamme keskiéssa.

Wartsilan monipolttoaineteknologia mahdollistaa sen, etta
asiakkaamme voivat paivittaa aluksensa toimimaan seka
siirtymavaiheen polttoaineilla etta taysin vihreilla polttoaineilla.
Wartsilalla on kdynnissa alan kattavin ohjelma, jossa kehitetaan
kestavia polttoaineteknologioita jo meridieselilla (MDO),
nesteytetylla maakaasulla (LNG), nestekaasulla (LPG) ja
metanolilla toimivalle nelitahtimoottoriteknologialle. Lisaksi
tulevaisuuden polttoaineita koskeva T&K-ohjelmamme tuottaa
teknologiakonseptit ammoniakin (2023) ja vedyn (2025) kayttoon.

Wartsila valmistelee pilottiprojekteja vuosina 2023-2024
aikomuksenaan tuoda markkinoille merenkulun hiilidioksidi-
paastojen talteenottoon (CCS) soveltuvan tuotteen vuonna 2025.

Wartsilan optimointi- ja turvallisuusratkaisut tukevat reaaliaikaista
paatoksentekoa aluksella ja auttavat asiakkaitamme optimoimaan
laivareitit ja toimintansa satamissa seka saavuttamaan merkittavia
polttoainesaastoja.

WARTSILA

Teollisuus siirtyy yhdesta polttoaineesta useisiin polttoaineisiin
Erityyppisten polttoaineiden jakauma kohti hiilineutraaliutta 2050 (1,5C:n skenaario), EJ

12

Raskas polttooljy (HFO)

Nesteytetty
maakaasu
(LNG)

Erittdin vaharikkinen
polttoéljy (VLSFO) /
meridiesel (MGO)

Fossiilisten

javihreiden
4 polttoaineiden

sekoitukset

hiilineutraalit
polttoaineet

Hiilettéméat
polttoaineet

0.oossncaasscense

2020 2030 2040

eeeececs Merenkulun hiilineutraalit ja hiilettomat polttoaineet
Lahteet: DNV Maritime Forecast 2050 -malli, Wartsilan sisaiset arviot
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ASIAKASARVOA MERENKULKUMARKKINOILLE / VUODEN 2022 KOHOKOHTIA

21 sataman digitalisointi Britanniassa
Wartsila allekirjoitti viisivuotisen puitesopimuksen
satamayhtio Associated British Portsin kanssa sen

21 sataman toimintojen digitalisoinnista. Wartsilan
ratkaisut vauhdittavat satamakayntien ja -toimintojen
digitalisaatiota, mika parantaa toiminnan tehokkuutta,
kestavyytta ja turvallisuutta.

Meriturvallisuus uudelle tasolle

Uusi S.P.E.C.S-kameraratkaisumme tuottaa tayden 360 asteen
tilannekuvan, striimaa sen reaaliajassa suoraan aluksen
komentosillalle ja nostaa siten meriturvallisuuden aivan
uudelle tasolle. Sen lisaksi etta eri puolilla alusta sijaitsevat

panoraamakamerat poistavat aluksen ymparilta kuolleet
kulmat, S.P.E.C.S my6s antaa miehistélle nékyman aluksesta

ja sen ymparistosta lintuperspektiivistd, tarkat etdisyydet ja
tarjoaa lisatyn todellisuuden (AR) ominaisuuksia, jotka auttavat

tunnistamaan kohteita ja mahdollisia vaaroja.

Maailman suurimmat hybridialukset
Wartsila toimittaa hybridipropulsiojarjestelman Stena
RoRon kolmeen uuteen RoPax-alukseen. Naista kahden
akkukapasiteetti on 11,5 MWh, mika tekee niista
merenkulkualan toistaiseksi suurimmat hybridialukset.
Tama akkuteho on noin kaksinkertainen verrattuna talla
hetkella tyypillisiin hybridipropulsioratkaisuihin. Wartsila
on markkinajohtaja alusten hybridisahkdjarjestelmissa.

WARTSILA

Metanoliteknologian virstanpylvas

Wartsila esitteli uuden Wartsila 32 -moottorin vuonna
2022 ja saavutti tarkean virstanpylvaan saadessaan
tilauksen ensimmaisesta viidestd uuteen alukseen
toimitettavasta, metanolilla toimivasta Wartsila 32
-moottorista. Uusi metanolipolttoaineen jakelu-
jarjestelma MethanolPac taydentaa kokonaisratkaisua
samoin kuin yrityksen jalkiasennus- ja jarjestelma-
integraatio-osaaminen. Tama kehitys on vahvistanut
Wartsilan johtoasemaa meriteollisuuden hiilineutraalius-
pyrkimysten ja metanolin kayton edistajana. Metanoli on
yksi lupaavimmista ratkaisuista tulevaisuuden kestavaksi
polttoaineeksi.

Laitteisto hiilineutraalia bio-LNG:ta
tuottavaan suurlaitokseen

Wartsila toimittaa laitteiston maailman toiseksi
suurimpaan laitokseen, joka nesteyttaa biometaania
ja synteettista metaania uusiutuvista energianlahteista
hiilineutraalin kuljetuspolttoaineen tuottamiseksi.
Valmistuessaan laitoksen vuosittainen tuotanto-
kapasiteetti on noin 63 000 tonnia bio-LNG:ta.

Apua mikromuoviongelmaan

Wartsila ja Grimaldi Group -varustamo julkistivat uuden
suodatinjdrjestelman, joka auttaa ratkaisemaan merien
mikromuoviongelmaa rikkipesurin pesuveden avulla.
Grimaldi on kehittanyt ja patentoinut jarjestelman, joka
suodattaa pois mikromuovin avoimen kierron rikkipesurin
pesuvedesta. Wartsila tuo jarjestelman markkinoille
yhdessa Grimaldin kanssa.

VUOSIKERTOMUS 2022


https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/21-06-2022-wartsilalta-ja-stenalta-maailman-suurimmat-hybridialukset-3120748
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/21-06-2022-wartsilalta-ja-stenalta-maailman-suurimmat-hybridialukset-3120748
https://www.wartsila.com/media/news/25-04-2022-wartsila-takes-situational-awareness-to-a-new-level-with-launch-of-its-s-p-e-c-s-camera-system-3090242
https://www.wartsila.com/media/news/24-01-2022-wartsila-hits-methanol-milestone-with-first-newbuild-engine-order-3039731
https://www.wartsila.com/media/news/24-01-2022-wartsila-hits-methanol-milestone-with-first-newbuild-engine-order-3039731
https://www.wartsila.com/media/news/24-01-2022-wartsila-hits-methanol-milestone-with-first-newbuild-engine-order-3039731
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/17-02-2022-wartsila-ja-grimaldi-lanseeraavat-uuden-suodatinjarjestelman-keraamaan-mikromuovia-meresta-3053386
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/17-02-2022-wartsila-ja-grimaldi-lanseeraavat-uuden-suodatinjarjestelman-keraamaan-mikromuovia-meresta-3053386
https://www.wartsila.com/media/news/27-04-2022-wartsila-builds-major-plant-for-the-production-of-reefuel-climate-neutral-bio-lng-3091813
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/23-08-2022-wartsila-digitalisoi-associated-british-ports--yhtion-satamatoiminnot-isossa-britanniassa-3144537
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Asiakasarvoa energiamarkkinoille

Wartsila tarjoaa joustavia energian varastointiratkaisuja,
moottorivoimalaitosratkaisuja ja elinkaaripalveluita seka
perusvoiman etta saatdvoiman tuotantoon tukeakseen optimoitua
siirtymaa kohti uusiutuvaa energiaa. Tuuli- ja aurinkovoiman
saatavuus on luonnostaan vaihtelevaa, joten siirtyminen kohti
100-prosenttisesti uusiutuvan energian tulevaisuutta vaatii
tuekseen saatévoimaa. Markkinoiden johtavat teknologiamme
mahdollistavat sen, ettd uusiutuvan energian osuutta sahko-
jarjestelmassa voidaan lisata turvallisesti, laitteissa on otettu
huomioon tulevaisuuden vaatimukset ja kustannuksia ja paastoja
voidaan vahentaa. Kokonaisvaltainen asiantuntemuksemme
energiajarjestelmista ja tulevaisuuden teknologioista auttaa
meita tukemaan asiakkaitamme matkalla kohti hiilineutraaliutta.

Tasapainottavat ratkaisumme tukevat verkon vakautta
saatelemalla tarvittaessa tehoa energian varastointijarjestelmilla
tai kaasumoottoreilla. Verkkoa tasapainottavat moottoriratkaisut
ja energian varastointi ovat toisiaan tdydentavia teknologioita.
Joustavia moottoreitamme voidaan jo nyt kayttaa taysin
synteettisella ja hiilineutraalilla metaanilla ja metanolilla seka vety-/
maakaasuseoksilla 25 prosentin vetypitoisuuteen asti. Kehitdmme
my0s sataprosenttista vetyratkaisua.

Uusiutuvien energialdhteiden osuus energiajakaumasta kasvaa,
joten saatdvoimaa tarvitaan yha enemman. Energiajarjestelmien
tarkalla suunnittelulla voidaan saastaa miljardeja ja alentaa
hiilidioksidipaastoja nopeastikin. Luomme arvoa laajalla
energiajarjestelmien tuntemuksellamme sekd kokemuksellamme
erityyppisten sahkéntuotantomuotojen integroinnista. Alan
johtavalla GEMS- ohjelmistoalustalla autamme asiakkaitamme
optimoimaan erilaisia séhkéntuotantomuotoja ja saavuttamaan
edullisimmat kokonaiskustannukset. Wartsila on tehnyt yli 190
energiajarjestelmia koskevaa mallinnusta maailmanlaajuisesti

- meilla on hyvat edellytykset tukea asiakkaitamme etenemaan
kohti uusiutuvaa energiantuotantoa.

WARTSILA

Askeleet kohti hiilineutraaliutta

Jatketaan
uusiutuvan energian
lisaamista, tukena
joustavat ratkaisut.

Jarjestelmien
joustamattomuus
rajoittaa uusiutuvien
energianlahteiden
kayttoonottoa.

+
Vanhojen
voimalaitosten
kayttétunnit
vahenevat.

LISAA TASAPAINOTTAVIA
MOOTTOREITA JA ENERGIAN

VARASTOINTIA

LISAA UUSIUTUVIA

Kestdva kehitys ~ / Hallinnointi /

Hy6édynnetaan Power-to-X-
ratkaisuja ja joustavia tasa-
painottavia moottorivoimalaitoksia
hiilineutraalin energian
varastoimiseen pitkalla
aikavalilla.

SIIRRYTAAN KESTAVIIN
POLTTOAINEISIIN

SULJETAAN
JOUSTAMATTOMIA
VOIMALOITA

VUOSIKERTOMUS 2022
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LUOVUTAAN
FOSSIILISISTA
POLTTOAINEISTA

Lataa raporttimme
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Laatuaan maailman ensimmainen

X W : vetyseostesti
Energiajarjestelmien mallinnus {11 ™ ' Wartsild ja amerikkalaiset kumppanit onnistuivat laatuaan
Vuonna 2022 Wartsila teki energiajarjestelman mallinnuksia G b ensimmaisessa voimalaitoksen polttoainetestauksessa
usealle eri markkinalle. Ne osoittivat muun muassa, \ ; jossa kaytettiin vetyseosta. Wartsilan moottori toimitti
kuinka uusiutuvan energian kayttéonoton nopeuttaminen | WL sahkoda verkkoon koko testijakson ajan, mika teki
voi‘helpottaa Euroopan energiakriisia, miten Vietnam, hj b siitd suurimman jatkuvasti vetyseoksella toimivan
Filippiinit ja Indonesia voivat saavuttaa nettonollapaastét ™ : ‘ polttomoottorin.

vuosisadan puolivaliin mennessa ja kuinka Nigeria, Etela-
Afrikka ja Mosambik voivat ohittaa kehittyneitdkin valtioita
ilmastorahoituksen, tehokkaan suunnittelun ja jarjestelmien
uudistamisen avulla.

Uraauurtava ratkaisu Japanissa markkina-
hintojen vaihtelulta suojautumiseksi
Wartsila tukee uusiutuvien energianlahteiden integraatiota
Japanin sahkéjarjestelmaan toimittamalla kaasumoottorit
uuteen 100 MW:n voimalaitokseen. Tdma on yksi Japanin
uraauurtavista ratkaisuista, jossa suuri sahkdntuottaja

ja -toimittaja valitsi kaasumoottoriteknologian voima-

laitokseensa paaasiallisena tarkoituksenaan tukea Toimituksia maailman suurimpaan
kasvavaa sahkémarkkinaa ja mahdollistaa uusiutuvan aurinkovoiman ja energiavaraston
energian integraatio. yhteisprojektiin
Tukea uusiutuvaan energiaan siirtymiselle Wartsil3 toimittaa 500 megawatin (MWac)/2 gigawattitunnin

Wartsila tukee Italian energiajarjestelman siirtymaa

kohti kestdavampia ratkaisuja toimittamalla joustavan
maakaasukayttéisen 110 MW:n voimalaitoksen Cassano
d’Addaan. Wartsilan nopeasti kdynnistyva polttomoottori-
teknologia tasapainottaa sahkojarjestelmaa ja varmistaa
sen vakauden uusiutuvan energiantuotannon osuuden
kasvaessa.

(GWh) energian varastointijarjestelmat Clearway Energy
Groupille, jonka aurinkovoiman ja energian varastoinnin
yhteisprojekti on yksi maailman suurimmista. Sopimukset
kattavat viisi laitosta Havaijilla ja Kaliforniassa. Ratkaisut
tukevat Yhdysvaltain asettamaa kunnianhimoista tavoitetta
leikata kasvihuonekaasujen paastot alle puoleen vuoteen
2030 mennessa.

WARTSILA VUOSIKERTOMUS 2022


https://www.wartsila.com/media/news/08-11-2022-wartsila-us-partners-succeed-with-world-s-first-of-its-kind-power-plant-fuel-tests-using-blended-hydrogen-3181081
https://www.wartsila.com/media/news/08-11-2022-wartsila-us-partners-succeed-with-world-s-first-of-its-kind-power-plant-fuel-tests-using-blended-hydrogen-3181081
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/11-07-2022-wartsila-toimittaa-energian-varastointijarjestelmat-yhteen-maailman-suurimmista-aurinkovoiman-ja-energiavaraston-yhteisprojekteista-3130241
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/11-07-2022-wartsila-toimittaa-energian-varastointijarjestelmat-yhteen-maailman-suurimmista-aurinkovoiman-ja-energiavaraston-yhteisprojekteista-3130241
https://www.wartsila.com/energy/towards-100-renewable-energy/power-system-modelling
https://www.wartsila.com/media/news/20-01-2022-wartsila-to-supply-110-mw-of-flexible-thermal-balancing-power-to-support-italy-s-increasing-focus-on-sustainable-energy-3206762
https://www.wartsila.com/media/news/20-01-2022-wartsila-to-supply-110-mw-of-flexible-thermal-balancing-power-to-support-italy-s-increasing-focus-on-sustainable-energy-3206762
https://www.wartsila.com/media/news/13-10-2022-wartsila-to-support-integration-of-renewables-into-japan-s-power-mix-with-delivery-of-gas-engine-generating-capacity-3168429
https://www.wartsila.com/media/news/13-10-2022-wartsila-to-support-integration-of-renewables-into-japan-s-power-mix-with-delivery-of-gas-engine-generating-capacity-3168429
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Asiakasarvoa palveluilla

Wartsilalla on alansa johtava huoltoverkosto, mika luo merkittavia
mahdollisuuksia tukea asiakkaiden menestysta erinomaisen
kayttoasteen ja luotettavuuden seka erilaisten elinkaariratkaisujen
kautta. Verkostomme tuottaa ennaltaehkaisevaa, optimoitua
palvelua ja tarjoaa mahdollisuuden elinkaaripdivityksille ja
etatuelle lapi asennusten koko elinkaaren. Ammattitaitoinen
kenttdhuoltohenkildstomme pystyy auttamaan asiakkaitamme
oikea-aikaisesti joka puolella maailmaa.

Wartsilan kasvumahdollisuudet kaikissa suorituskykyyn
perustuvissa sopimuksissa ovat merkittavat. Ei-sopimus-
pohjaisissa palveluissa tuemme asiakkaitamme hyodyntamalla
digitaalisia ratkaisuja asiakastiedon hankinnassa ja
automatisoitujen uusien myyntimahdollisuuksien hallinnassa. o _d '
Parannamme suorituskykya kunnossapidon optimoinnilla ja - HUOLTOSOPIMUKSET

suorituskykyyn perustuvilla huoltosopimuksilla, jolloin Wartsila & SUORITUSKYKYYN
jakaa operatiivisen riskin asiakkaan kanssa ja takaa sovitun i PERUSTUVAT
suorituskyvyn hyddyntamalla etdyhteyksia, dataa ja analytiikkaa. } J ' SOPIMUKSET

JALKIASENNUKSET

On odotettavissa, ettd vihrea siirtyma avaa Wartsilalle & MODERNISOINNIT

mahdollisuuksia toteuttaa olemassa olevien asiakkaiden
moottoreihin jalkiasennuksia ja konversioita yli 2,5 miljardin

euron arvosta seuraavan 5-10 vuoden kuluessa. OPTIMOITU

KUNNOSSAPITO

EI-SOPIMUS-
POHJAINEN HUOLTQ@
* Varaosat

* Kenttahuolto

KASVATAMME SUORITUSKYKYYN PERUSTUVIEN SOPIMUKSIEN OSUUTTA

- *Asiakkaan kulutussuhde EUR/kW
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ASIAKASARVOA PALVELUILLA / VUODEN 2022 KOHOKOHTIA

Laaja huoltosopimus optimoi
suorituskykya

Wartsila antaa pitkan huoltosopimuksen mukaisesti teknista
tukea laajalle valikoimalle Wartsilan ratkaisuja, jotka on
asennettu Brittany Ferries -varustamon uusimpaan RoPax-

— .

alukseen. Sopimus sisaltaa toiminnan etatuen, digitaalisen A f"""
Expert Insight -ratkaisun ennakoivaan kunnossapitoon seka f-‘l
pitkajanteisen kunnossapitosuunnittelun, jolla optimoidaan - :
aluksen suorituskykya ja parannetaan siten entisestaan

sen vastuullisuutta. .

Hiilineutraaliutta tukevia palveluita
energia-alalle

Wartsilan strategiana on edistaa energia-alan
hiilineutraaliutta. Strategia lujittui entisestaan, kun
markkinoille esiteltiin uusi Decarbonisation Services

-liiketoimintamalli, jonka tarkoitus on edistaa Wartsilan
asiakkaiden pyrkimyksia kohti hiilineutraaliutta. Palvelu
hyédyntaa Wartsilan kehittyneita energiajarjestelmien
mallinnus- ja optimointityokaluja seka henkil6ston
asiantuntemusta energiajarjestelmien paastojen
vahentamiseksi ja energiakustannusten pienentidmiseksi. _ Hiilineutraaliuskehityksen
mallinnuksella nopeutetaan alusten

ymparistomyotaisyytta
Wartsila ja Companhia Brasileira de Offshore (CBO)
allekirjoittivat hiilineutraaliuden mallinnusta koskevan

Pitka suorituskykytakuu sopimuksen, jonka tavoitteena on tukea ja vauhdittaa
Wartsila allekirjoitti tayden Operation and Maintenance CBO:n toiminnan hiilineutraaliuskehitysta. Wartsilan
(O&M) -huoltosopimuksen Termocabo S.A:n kanssa. kehittyneessa mallinnusalustassa hyédynnetaan
Asiakkaan voimalaitoksessa on kolme Wartsila 46 suurta maaraa aluksista kerattya dataa ja koneoppimis-
-moottoria, ja sopimus sisaltaa niiden kaytettavyytta ja algoritmeja. Tukena on Wartsilan asiantuntijoiden laaja

polttoaineenkulutusta koskevat suorituskykytakuut. kokemus erilaisten jarjestelmien mallinnuksesta.
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AS i a ka Sa rvoa T& K— Laaja ratkaisutarjooma hiilineutraaliuden tueksi
ohtajuudella ja
umppanuuksilla

Metanoli

Biometaani

Wartsilan nakemys on, etta merenkulku- ja energia-alan ) )
siirtyminen kohti hiilineutraaliutta edellyttaa monia erilaisia OO LI Synteettinen metaani
ratkaisuja. Eri sovelluksiin ja eri puolilla maailmaa tarvitaan LPG

erilaisia ratkaisuja. Uusiin teknologioihin siirrytaan vahitellen ja
erilaisin polttoaineseoksin. Keskitymme jatkossakin kehittamaan
tarkeimpia teknologioitamme. Pystymme varmistamaan laajan LEET L Konseptivaiheessa [

ratkaisutarjooman asiakkaillemme solmimalla kumppanuuksia Ammoniakki kenseptivaiheessa [N

teknologiatoimittajien kanssa.

Vetyseokset

\VEELEEH]]

Naemme jatkossakin vahvaa synergiaa merenkulun ja energia-
alan tutkimus- ja kehitystoiminnassa (T&K) seka uusien tekno- SAHKO
logioiden valmistuksessa. Wartsila aikoo my6s jatkossa, lapi koko Tayssahké
hiilineutraaliuteen tahtaavan siirtyman, investoida tutkimus- ja

s | Teknologian arvicinti menossalD
kehitystoimintaan noin kolme prosenttia liikevaihdosta. POLTTOKENNOT SOFC, PEMFC g

Propulsion energian-
saastoratkaisut

Hybridi

. . . RATKAISUT Ilmavoitelu ja
teknologiasuunnitelmista

Proaktiivinen dialogi asiakkaidemme EIERGIANSSS S
roottoripurjeet

Osaamisella ja kokemuksella uskottavaa St ////////////////////////////////////////////////////////

asiakasdialogia "kaikista” teknologioista HIILIDIOKSIDIN

HEDIgRS T
"Useimpiin” teknologioihin perustuva tarjooma WY o s 1 Laivqjen

PALVELUT operomtlra?ka‘lsut
Johtoasema omissa keskeisissa teknologioissamme Expert insight

ja kumppanuuksien solmiminen téaydentévissa GEMS
teknologioissa

- OMA TEKNOLOGIA - Kumppaneiden kautta ///// Seka omaa kehitystyota etta kumppanuuksia
" FAME, HVO: biodiesel ? SOFC: kiinteaoksidipolttokenno, PEMFC: polttokennojen polymeerielektrolyyttikalvo
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Kestava kehitys Wartsilassa

LAHESTYMISTAPAMME KESTAVAAN KEHITYKSEEN
Kestava kehitys on Wartsilan paamaaran ja strategian ytimessa.
Ne muodostavat yhdessa arvojemme, periaatteidemme ja
kestavan kehityksen tavoitteidemme kanssa rungon toiminto-
jemme ja tuotteidemme kehittamiselle. Kestavan kehityksen
strategiamme rakentuu kolmen toisiinsa laheisesti liittyvan
pilarin varaan: taloudellinen vastuu, sosiaalinen vastuu ja
ympadristévastuu. Tavoitteemme on olla kannattava yritys, joka
edistaa yhteiskunnan hyvinvointia olemalla kestavien ratkaisujen
edellakavija ja noudattamalla korkeita eettisia ja ty6terveyteen ja

turvallisuuteen liittyvia normeja. Keskitymme toiminnassamme
voimakkaasti merenkulku- ja energiamarkkinoiden paastojen
vahentamiseen, joten innovatiiviset ja tehokkaat ratkaisut

ovat keskeinen osa pyrkimyksiamme kehittaa vahahiilista
tulevaisuutta. Wartsilan liikketoiminnat keskittyvat kehittamaan

ja tarjoamaan ratkaisuja ja palveluja, jotka maksimoivat laiva-
stojen ja yksittdisten alusten, voimalaitosten ja kokonaisten
energiajarjestelmien ymparistdsuorituskyvyn ja taloudellisuuden.
Naita pyrkimyksia tehostaa elinkaaridatan, analytiikan ja
tekoalyn hyddyntaminen.

Wartsilan ldhestymistapa kestavaan kehitykseen

PAAMAARA
Kehittaa kestavaa yhteiskuntaa teknologia- ja palveluinnovaatioiden avulla

KESTAVAN KEHITYKSEN STRATEGIA

Taloudellinen vastuu

Ympaéristovastuu

Sosiaalinen vastuu

ARVOT PERIAATTEET

Asiakkaiden ja osakkeenomistajien Innovatiiviset ratkaisut kohti Korkeat eettiset standardit Toiminta-

Asiakkaan odotusten tayttdminen hiilineutraaliutta ) ) ) periaatteet
menestys ; o » . Vastuullinen tyénantaja

Yhteiskunnan hyvinvoinnin Teknologiajohtajuus T&K:n kautta Konsernin

Intohimo edistaminen Tasavertaiset mahdollisuudet politiikat

. Korkea ymparistosuorituskyky ja monimuotoisuus .

Suorituskyky Tehokas, kannattava ja -tehokkuus Konserni-

ja kilpailukykyinen toiminta Turvallinen tydymparistd késikirja

Aktiivinen osallistuminen

ekosysteemeissa

Hyva tuoteturvallisuus

Toimitusketjun kehittdminen

KESTAVAN KEHITYKSEN JOHTAMINEN

Kestéavan kehityksen tavoitteet

Johtamisjarjestelmat, -tyokalut ja -kdytannot

WARTSILA

Kestavan kehityksen mittaaminen, raportointi ja ulkoinen varmennus

Sidosryhmaéavuoropuhelu ja -yhteistyo

Kestava kehitys

/ Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus

Raportointiprofiili

Kestavan kehityksen tavoitteissamme esitetdan painopiste-
alueemme ja tietoa Wartsilan saavuttamista tuloksista. Tavoitteet
asetetaan kolmen pitkan aikavalin painopistealueen mukaisesti:

cfwll Kohti hiilineutraaliutta
Co; Hiilineutraalit toiminnot,
tuotteet ja ratkaisut.

[0]e) Parannamme turvallisuutta,
monimuotoisuutta ja hyvinvointia
Turvallisuuden edistaminen on
tarkea painopistealue, ja kehitamme
tyontekijoidemme, liikekumppaneidemme
ja toimintayhteis6jemme hyvinvointia.

Aktiivinen ja vastuullinen

@ yhteiskunnan jasen
Olemme vastuullinen yhtio, joka noudattaa
korkeita eettisia standardeja ja edistaa
kestavyytta yhdessa sidosryhmiensa kanssa.

Dynaamisen tavoitteenasetannan ansiosta pystymme arvioimaan
uudelleen tavoitteiden mielekkyytta merkittavien muutosten
yhteydessa ja lisaamaan tarvittaessa uusia tavoitteita vuosittain.

Wartsila on valittu useisiin kestavan kehityksen indekseihin.
Vuonna 2022 Wartsila valittiin seitsematta kertaa perakkain
Dow Jonesin kestavan kehityksen indekseihin DJSI World ja
DJSI Europe. Olemme my&s mukana seuraavissa indekseissa:
FTSE4Good Index -sarja, Ethibel Sustainability Index (ESI)
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Excellence Europe, MSCI ACWI ESG Leaders Index, S&P Europe
350 ESG Index, ECPI ESG -indeksit, OMX GES Sustainability Finland
Index ja STOXX Global ESG Leaders Index. Lisatietoa on saatavilla
verkkosivuillamme.

KESTAVAN KEHITYKSEN HALLINNOINTI

Kestavaa kehitysta hallinnoivat hallitus ja johtokunta. Hallitus
valvoo kestavan kehityksen strategian toteutusta ja katselmoi
vahintaan vuosittain tarkeimmat kestavaan kehitykseen liittyvat
asiat. Wartsilan johtokunta kantaa kokonaisvastuun yhtién
kestavan kehityksen mukaisesta toiminnasta ja hyvaksyy
konsernitason toimintaperiaatteet. Johtokunta ja hallitus arvioivat
Wartsilan kestavan kehityksen tavoitteita ja edistymista niiden
suhteen vahintaan kahdesti vuodessa. Jokaiselle tavoitteelle on
nimetty tavoitteen omistaja, joka laatii toimintasuunnitelmat,
valvoo toteutusta ja raportoi tuloksista. Liiketoimintojen
johtoryhmat ja globaalit toiminnot varmistavat toimenpiteiden
toteutuksen.

Johtokunta kokoontuu viikoittain ja kuukausittain. Lisaksi
toiminnassa on kymmenen aihealueittain jarjestettya
tyéryhmaa, ja liilketoimintakatsaukset ja globaalien
toimintojen toimintokohtaiset katsaukset jarjestetdan
kolmesti vuodessa. Kestavan kehityksen asioita kasitellaan
yhteiskuntasuhteiden tydryhmassa, jota tukee johtokunnan
jasenista yhteiskuntasuhteiden ja lakiasioiden johtaja, seka
toimintokohtaisissa katsauksissa. Yhteiskuntasuhteiden
tyoryhmassa kasiteltavat kestavaan kehitykseen liittyvat
asiat valmistelee eri toimintojen edustajista muodostettu
yhteiskuntasuhteiden ja kestavan kehityksen valiokunta.
Valiokunta kokoontui viisi kertaa ja yhteiskuntasuhteiden
tyoéryhma kaksi kertaa vuonna 2022.

Wartsilan kestavan kehityksen toiminto vastaa johdon
tarvitseman tiedon hankkimisesta, kehittamistarpeiden
tunnistamisesta ja kestavan kehityksen ohjelmien
koordinoinnista seka toiminnan ohjeistamisesta. Toiminto
tekee laheista yhteisty6ta liilketoimintojen, henkilsto-,
lakiasiain- ja maaraystenmukaisuustoimintojen seka keskitetyn
hankintatoiminnon kanssa. Lisaksi toiminto keraa ja kokoaa
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Jarjestelmallinen lahestymistapamme
kestavan kehityksen johtamiseen nakyy
useissa ulkoisissa tunnustuksissa.”

Marko Vainikka, yhteiskuntasuhteiden ja kestavan kehityksen johtaja

yhteen tytaryhtidiltd kestavaa kehitysta koskevat tiedot ja on
vastuussa kestavan kehityksen raportoinnista. Selvitys muista
kuin taloudellisista tiedoista valmistellaan yhdessa Wartsilan
talous- ja rahoitustoiminnon kanssa.

KESTAVAN KEHITYKSEN JOHTAMINEN

JA OLENNAISET AIHEET

Wartsilan kestavan kehityksen toimintaa johdetaan
jarjestelmallisesti kestavan kehityksen olennaiset aiheet
ja vaikutukset kattavien konsernitason politiikkojen ja
johtamisjarjestelmien ja kdytantojen kautta. Johtamismalli
kattaa olennaisten aiheiden hallintaan ja seurantaan
kaytetyt menettelytavat, prosessit ja jarjestelmat.

Ohjaavat periaatteet  Johtamisalueet Olennaiset aiheet
+ Toimintaperiaatteet + Henkilosto- + Paastot
(Code of Conduct) johtaminen ja + Ympdristomaardysten

+ Laatu-, ymparisto- yrityskulttuuri noudattaminen
ja tyoterveys- ja + Tuotesuunnittelu + Taloudelliset tulokset
turvallisuuspolitiikka + Ymparistdjohtaminen  + Koulutus
Ihmisoikeuksia, « Tyoterveys- ja + TyoGterveys ja
tasa-arvoa ja turvallisuus- -turvallisuus
oikeudenmukaisia johtaminen
tyésuhdekaytantoja + Vastuullinen
koskeva politiikka liketoiminta

+ Wartsilan sisainen + Toimitusketjun
konsernikasikirja hallinta

Ohjaavat periaatteet luovat perustan yhtenaisille
johtamiskaytanndille. Toimintaperiaatteemme (Code of Conduct)
maadrittelevat koko henkil6stoa sitovat saannét ja ohjaavat

liiketoimintamme vastuullisuutta koskevia paatéksia. Laatu-
ymparisto- ja tybterveys- ja tydturvallisuuspolitiikka maaraa
yhtion tuotteiden ja palvelujen ymparistdvaikutusten hallinnan
periaatteet. Inmisoikeuksia, tasa-arvoa ja oikeudenmukaisia
ty6suhdekaytantoja koskeva politiikka ohjaa yhtenaisesti
kaikkien konserniyhtididen kaytantoja, jotka koskevat
ihmisoikeuksia ja tyontekijoiden oikeuksia, tasavertaisia
mahdollisuuksia, tydhyvinvointia, hairinnan ehkaisya seka
palkkausta. Konsernikasikirja sisaltaa lisaksi mm. korruption
torjuntaa, maaraystenmukaisuusraportointia ja alihankinta- ja
ostotoimintaa koskevia politiikkoja, joiden tarkoituksena on
turvata asianmukaisen lainsdddannoén noudattaminen seka
ohjata paivittaista liiketoimintaa.

KESTAVAN KEHITYKSEN RISKIEN HALLINTA

Wartsila maarittelee ja arvioi kestavan kehityksen riskinsa,
mukaan lukien ilmastonmuutokseen liittyvat riskit, vuosittain
seka strategisissa etta operatiivisissa riskikartoituksissa. Wartsila
sai vuonna 2021 paatokseen ulkoisen yhteistydkumppanin
kanssa toteutetun kestavan kehityksen riskien arviointiprojektin,
jonka tavoitteena oli tunnistaa ja arvioida yhtidlle olennaisia
strategisia ja operatiivisia kestavan kehityksen riskeja. Projektin
yhteydessa jarjestimme hallinnon ty&pajoja, arvioimme

riskeja kyselyn avulla ja validoimme riskit hallinnolle, alueille

ja toimitusketjun johdolle jarjestetyissa tyopajoissa. Projektin
tulokset on yhdistetty Wartsilan koko konsernin kattavaan
yritysriskien hallintajarjestelmaan. Wartsilan strategiset seka
operatiiviset kestavan kehityksen riskit ovat arvion mukaan
yleisesti ottaen matalat. Strategiset riskit arvioidaan kuitenkin
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hieman operatiivisia riskeja merkittavammiksi. Kestavan
kehityksen riskien arvioinnin perusteella Wartsilan keskeisimmat
strategiset riskit liittyvat liilketoiminnan eettisyyteen, saantelyn
noudattamiseen, asiakkaiden kestavan kehityksen vaatimusten
ymmartamiseen, rahoitukseen ja ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin. Tarkeimmat operatiiviset riskit liittyvat
tuotesuunnitteluun ja luonnonkatastrofeihin. Lisatietoa riskeista
on esitetty osiossa Riskit ja riskienhallinta.

SIDOSRYHMASUHTEET

Sidosryhmasuhteidemme aktiivinen hoitaminen on tarkeaa
liiketoimintamme kehityksen seka tietojen vaihdon, kestavien
suhteiden rakentamisen ja kestavan yhteiskunnan kehittamisen
kannalta. Konsernitasolla olemme maaritelleet merkittavimmiksi
sidosryhmiksemme asiakkaamme, omistajamme, alihankkijamme,
henkilostomme ja laajasti ottaen koko yhteiskunnan. Wartsilan
tytaryhtiot maarittelevat itse merkittavimmat sidosryhmansa.
Niihin kuuluvat edelld mainittujen lisaksi yleensa mm. tuotanto-
laitosten naapurusto, oppilaitokset ja viranomaiset. Teemme
yhteisty6ta sidosryhmiemme kanssa monin tavoin, esimerkiksi
tapaamisissa ja tapahtumissa, yhteisprojekteissa, viestinta-
kanavissa ja yhteistydalustoilla.

Olemme myds mukana toiminnassa ja jdsenena organisaatioissa,
jotka ovat merkityksellisia yhtion lilketoimintastrategioiden ja
markkinoiden kannalta. Osallistumme useiden kansainvalisten

ja kansallisten jarjestdjen toimintaan paivittaisen tydmme

ja hallitus- ja tydryhmatoiminnan kautta seka osallistumalla
tapaamisiin, seminaareihin ja konferensseihin. Lisatietoa
sidosryhmatoiminnastamme, vuorovaikutuskanavistamme

ja keskeisimmista jasenyyksistamme on saatavilla
verkkosivustollamme.

TOIMITUSKETJUN HALLINTA

Toimittajat ja liikekumppanit ovat tarkead ja kiinted osa
Wartsilan tuotteiden ja palveluiden kokonaisarvoketjua.
Laajaan alihankkijaverkostoomme kuuluu noin 28 000 aktiivista
alihankkijaa. Suurin osa keskeisista alihankkijoistamme toimii
Euroopassa. Odotamme toimittajiemme noudattavan samoja
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korkeita juridisia ja eettisid normeja seka liiketapoja kuin

me. Wartsila on asettanut lainsdadannén noudattamiseen,
ymparistonakokohtiin, laatuun, tyéterveyteen ja -turvallisuuteen,
sosiaaliseen vastuuseen seka kyberturvallisuuteen liittyvia
velvoittavia toimittajavaatimuksia. Naiden vaatimusten
noudattamista arvioidaan seka uusia toimittajia valittaessa ja
perehdytettdaessa etta jatkuvassa toimittajien suorituskyvyn
hallintaprosessissa. Toimittajille asetetut vaatimukset sisaltyvat
vakiotoimitussopimuksiimme. Lisaksi meilla on tuote- ja
palvelukohtaisia vaatimuksia, joiden noudattamista arvioidaan
osana edella mainittua jatkuvaa toimittajien suorituskyvyn
hallintaprosessia.

Hyédynnamme toimittaja-arvioinneissa useita menetelmia

ja tyokaluja, kuten online- ja offline-kyselyja, globaaleja
tietokantahakuja ja paikan paalla tehtavia arviointeja ja erilaisia
auditointeja. Tunnistettujen riskien hallitsemiseksi laaditaan
suunnitelmat yhdessa toimittajien kanssa. Arviointiprosessin
paatteeksi suoritetaan toimittajan luokitus. Vastuulliset
kategorian johtoryhmat suorittavat arvioinnin yhdessa Wartsilan
muiden toimintojen ja toimittajien kanssa. Lisatietoa toimittajien
arviointiprosessista on saatavilla verkkosivustollamme.

SITOUMUKSET JA PERIAATTEET

Wartsila on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen ja
tukee sen kymmenta ihmisoikeuksiin, tydelamaan, ymparistoon
ja antikorruptioon liittyvaa periaatetta. Olemme sitoutuneet
sovittamaan strategiamme, yrityskulttuurimme seka paivittaisen
toimintamme naiden periaatteiden mukaisiksi ja osallistumaan
kestavaa kehitysta edistaviin yhteistydhankkeisiin. Toiminta-
periaatteemme (Code of Conduct) ja lahestymistapamme
kestavaan kehitykseen muodostavat paaasiallisen kehyksen Global
Compact -periaatteiden toteutumiselle vaikutuspiirissamme.
Wartsila liittyi vuonna 2022 YK:n Global Compact Climate Ambition
-ohjelmaan hiilineutraaliuustavoitteemme tukemiseksi.

Wartsila vaikuttaa myds positiivisesti useiden YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden (Sustainable Development Goals, SDGs)
toteutumiseen yhtién pdamaaran ja strategian, tavoitteiden,
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periaatteiden, aloitteiden, innovaatioiden ja kumppanuuksien
kautta. Olemme sitoutuneet kehittdmaan yhdessa
sidosryhmiemme kanssa ratkaisuja, jotka vastaavat YK:n
kestavan kehityksen tavoitteissa maariteltyihin haasteisiin ja
luovat samalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Meilla

on tarkea rooli erityisesti energia- ja merenkulkualojen
ilmastotavoitteiden tukemisessa. Olemme kayneet lapi kaikki
SDG:t ja niiden alatavoitteet ja maaritelleet Wartsilalle ensisijaiset
tavoitteet. Niita ovat etenkin SDG 7 - Edullista ja puhdasta
energiaa, SDG 9 - Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja
infrastruktuureja seka SDG 13 - IlImastotekoja.

SDG Nain teemme osamme

100-prosenttisesti uusiutuvaa tulevaisuutta tukevat
energiaratkaisut

Saatévoima ja energian varastointi
Energiatehokkuus ja energiajarjestelmien optimointi
Hiilineutraaliuspalvelut

Tulevaisuuden polttoaineiden tutkimus ja kehitys

R - Kestavan kehityksen innovaatiot

+ T&K-innovaatiot ja -kumppanuudet
+Infrastruktuuriprojektit
+ Teolliset tyopaikat

Modernisoinnit ja jalkiasennukset

B EE + Paamaara ja strategia
+ Set for 30 -hiilineutraaliustavoitteet ja -ohjelma
@ - Paastévahennysteknologia, -ratkaisut ja -palvelut
+ Puhtaiden polttoaineiden tutkimus

Kumppanuudet ja projektit

Lisatietoa tydstamme ndiden SDG-teemojen parissa esitellaan
seuraavissa osioissa: Vastuullinen liiketoiminta, Ilmastonmuutos
ja ymparist, Tyoterveys ja -turvallisuus ja Henkil6sto ja

yrityskulttuuri.

Olemme mukana my®6s useissa vapaaehtoisissa aloitteissa,
sopimuksissa ja sitoumuksissa. Esimerkkeja ndista ovat Suomen
teollisuuden energiatehokkuussopimus sekd ZEEDS-aloitteen

ja_ Getting to Zero -koalition kaltaiset vastuullista liiketoimintaa
edistavat yhteenliittymat. Kestavan kehityksen toiminnastamme
voi lukea lisdd my0s seuraavista osioista: Konsernijohtajan
katsaus, Strategia ja Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista.
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https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/stakeholder-relations
https://www.wartsila.com/suppliers/requirements
https://www.wartsila.com/sustainability/managing-sustainability/supply-chain
https://zeedsinitiative.com/
https://www.globalmaritimeforum.org/getting-to-zero-coalition
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Kestavan kehityksen tavoitteet

Kohti hiilineutraaliutta

Tavoite-

OMA TOIMINTA vuosi Tilanne 2022

Hiilineutraaliuden 2030 Vuonna 2022 vahvistettiin Wartsilan hiilineutraaliussuunnitelman

saavuttaminen omassa ensimmaisen vaiheen (2022-2024) toimenpiteet ja tavoitteet

toiminnassa. paastojen vahentamiseksi. Tarkeimmat toimenpiteet kasvi-
huonekaasupaastoéjen vahentamiseksi olivat vihrean sahkon
ostaminen Euroopassa, maakohtaisten CO,e-paastévahennys-
kartoitusten aloittaminen seka T&K-toiminnan ja moottoritestauksen
kasvihuonekaasupaastojen vahennystoimenpiteiden tunnistaminen.
Wartsilan CO,-paastét (Scope 1 ja 2) vahenivat 13 400 tCO,e vuonna
2022. Lue lisaa Ilmastonmuutos ja ymparisto -osiosta. -\

100-prosenttisesti uusiutuvan 2022 Tavoite saavutettiin.

sahkon ostot Sustainable

Technology Hubissa, Vaasassa.

Vahennetaan absoluuttista 2025 Vuoden 2022 loppuun mennessa saavutettiin 10,2 GWh:n

energiankulutusta (GWh) energiansaastot, mika on 34,1% vuoden 2025 lopputavoitteesta.

vahintaan 7% vuoden 2015

tasong- L e W

a

-
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Kohti hiilineutraaliutta

Tavoite-
TUOTTEET JA RATKAISUT vuosi Tilanne 2022
Tarjotaan tuotevalikoima, 2030 Vuonna 2022 saatiin valmiiksi puhtaalla
jolla on valmius kayttaa hiilettomia vedylld kdyvan demonstraatiomoottorin
polttoaineita. toisen vaiheen testit. Testeilla todennettiin
moottorin toimivuus puhtaassa
vetykaytdssa. Vuonna 2023 jatketaan
testien kolmanteen vaiheeseen.
Ammoniakin osalta olemme kehittdneet
nelja teknologiakonseptia ammoniakin
kayttdon moottoripolttoaineena. Valittujen
konseptien validointi ja jatkokehitys jatkuu
vuonna 2023. Vuonna 2023 aloitetaan myo6s
valittujen konseptien teollistaminen.
Next DF -pilottiasennus - 2022 Ensimmainen Next DF -pilottiasennus
vahennetaan palamattoman oli kaytossa yhdessa M/S Aurora Botnian
metaanin osuutta yli 50%, jolloin neljasta Wartsila 31DF -moottorista.
kasvihuonepaastot vahenevat 10% Palamattoman metaanin mittaukset tekee
nykyisesta parhaan saatavissa VTT osana EU:n rahoittamaa GREEN RAY
olevan tekniikan (BAT) tasosta. -projektia. Tavoite saavutettiin.
Ensimmaisen power-to-X- ja X-to- 2023 Vantaan Energian projektin esisuunnittelu
power-demoprojektin paattaminen. valmistui vuonna 2022. Projekti luovutetaan
asiakkaan vastuulle vuonna 2023. Wartsila
osallistuu myds H-Flex-E-projektiin, jonka
tavoitteena on demonstroida kokonais-
valtaisesti vihredan vetyyn perustuvan
Power-to-X-to-Power-prosessiketjun mah-
dollisuuksia vuosiin 2025-2026 mennessa.
Luodaan edellytykset uusiutuvan 2022 Vuonna 2022 kayttdénotettujen energian-
energian laajamittaisemmalle kayt- varastointiprojektien kapasiteetti oli 545
toonotolle toimittamalla energiava- MWh ja tilauskertyma oli yli 2 118 MWh.

rastoja, joiden suunniteltu kokonais-
kapasiteetti on 1 000 MWh.

WARTSILA VUOSIKERTOMUS 2022
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Turvallisuuden, hyvinvoinnin ja monimuotoisuuden lisaaminen

- Tavoite-
TURVALLISUUDEN LISAAMINEN vuosi Tilanne 2022

Saavutetaan pitkan tahtaimen Pitkan Vuonna 2022 poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LTIF) oli 1,58
nolla tapaturmaa -tavoite. aikavalin ja kokonaistapaturmataajuus (TRIF) oli 2,57. Vuosi 2022 oli nelivuotisen
tavoite  Xcel Safety 2022 -ohjelman paatdsvuosi. Ohjelman tuloksena LTIF-taajuus
pieneni 37% ja TRIF-taajuus pieneni 47%. Valmistelussa oli uusi Success
through safety -turvallisuusohjelma vuosille 2023-2026. Lue lisaa osiossa
TyGterveys ja -turvallisuus.

Urakoitsijoiden EHS-ohjelman 2022 Liiketoimintorajat ylittava projektitiimi koordinoi vuonna 2022

(ymparisto, terveys & aktiivisesti kehitysty6ta ja urakoitsijoiden EHS-ohjelman kaynnistamista.
turvallisuus) kdynnistdminen, Konkreettisia tuloksia olivat esim. parempi urakoitsijoiden EHS-

sis. vaatimukset, toimeenpano, arviointiprosessi, joka otetaan kayttdon vuonna 2023, seka Wartsilan
konsultaatiot, auditoinnit, terveys- ja turvallisuusaiheisen verkkokoulutuksen avaaminen myos

mittarit, tavoitteenasetanta urakoitsijoiden henkildstolle. EHS-maaraystenmukaisuusohjelma

ja raportointi. sisallytetdaan vuonna 2023 Wartsilan Success through safety -ohjelmaan. =

Tavoite saavutettiin.

Kunnianhimoisen 2022 STH vihittiin kdyttdon vuonna 2022. Tyopisteiden turvallisuutta on
turvallisuusfilosofian kehitetty ja parannettu johdonmukaisesti yhteistyossa henkiloston
kehittdminen Smart Technology kanssa. Komponenttien manuaalinen kasittely on minimoitu, ja tyo-,
Hubissa (STH). kemikaali- ja paloturvallisuutta on parannettu. Painopisteena on ollut

henkil6ston kouluttaminen ja perehdyttaminen seka 100% Safety
-konseptin kayttoonotto.

WARTSILA VUOSIKERTOMUS 2022
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Tavoite-
HYVINVOINTI JA MONIMUOTOISUUS  vuosi Tilanne 2022
Saavutetaan yli 80%:n 2023 Wartsilan tuoreimmassa MyVoice-tyotyytyvaisyys-
tyontekijéiden sitoutuneisuus- kyselyssa huhti-toukokuussa 2022 sitoutuneisuus-
indeksi. indeksi oli 80%.
Henkiléston kehittaminen - 2023 Kehityskeskusteluiden piirissa oli vuoden 2022
kehityskeskustelujen kattavuus loppuun mennessa 99% henkilostosta.
100%.
Monimuotoisuus - kasvatetaan 2023 Vuonna 2022 naispuolisten tydntekijoiden osuus

naisten osuus henkilostosta 20%:iin.

Saavutetaan miesten ja naisten
palkkatasa-arvotavoite (100%).

WARTSILA

2023

oli 17%.

Vuonna 2022 naiset ansaitsivat 103% miesten
keskipalkasta*.
*Perusteena tydssa kayva henkilostomaara kokonaisaikavastaavina

(FTE, kokoaikainen tyésuhde, tydaika 100%) lukuun ottamatta
harjoittelijoita ja ylinta johtoa.
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Aktiivinen ja vastuullinen yhteiskunnan jasen

AKTIIVINEN JA VASTUULLINEN Tavoite-

YHTEISKUNNAN JASEN vuosi Tilanne 2022

Varmistetaan sitoutuminen toiminta- 2022 Vuoden 2022 lopussa toimintaperiaatekoulutuksen oli
periaatteisiin koko organisaatiossa - suorittanut 96% koko henkildstosta.
toimintaperiaatekoulutuksen

kattavuus 100%.

Uutta sisaltoa eettista yrityskulttuuria 2022 Uuden keskusteluohjelman toteutus lykattiin
koskevaan keskusteluohjelmaan. vuoteen 2023.

Kaynnistetaan uudistettu korruption 2022 Verkko-oppimismoduulin sisallon kehittaminen
torjunnan koulutusohjelma. saatiin valmiiksi vuoden 2022 loppuun mennessa.

Verkkokoulutus otettiin kdyttddn tammikuussa 2023.

WARTSILA VUOSIKERTOMUS 2022



Kestava kehitys Wartsilassa

Vastuullinen
liiketoiminta

Wartsila edistaa seuraavia YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita:

GENDER 8 DECENT WORK AND REDUCED 1 PEAGE, JUSTICE
EQUALITY ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES AND STRONG
INSTITUTIONS

g i > ¥

Tyontekijamme edustavat noin 130:ta kansallisuutta yli

70 maassa, ja olemme toimittaneet ratkaisuja 180 maahan.
Aidosti kansainvalisena yrityksena, jossa tyoskentelee kulttuuri-
taustaltaan erilaisia ihmisia eri puolilla maailmaa, yhteiset arvot
ja eettiset periaatteet auttavat meita luomaan johdonmukaisen
tavan harjoittaa vastuullista liiketoimintaa. Koska tuemme
ratkaisujamme maailmanlaajuisesti niiden koko elinkaaren ajan,
usein jopa 30 vuotta, voimme joskus joutua toimimaan maissa,
joissa esiintyy kapinaliikkeita, etnisia konflikteja, aluekiistoja

tai ihmisoikeusrikkomuksia. Tama korostaa vastuullisten
liiketoimintakdytantéjemme merkitysta. Ylpeys yhteisémme
monimuotoisuudesta, yhtaldisten mahdollisuuksien tarjoaminen
ja korkeiden eettisten standardien noudattaminen ovat kaikki
osa paamaaraamme. Pyrimme ilmentamaan naita myos
paivittaisessa tydssamme.
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ARVO- JA TOIMINTAPERIAATEOHJELMA
Wartsilalla tavoitellaan parasta mahdollista tydkulttuuria,
jossa eettisyys ja saanndsten noudattaminen muodostavat
liiketoimintakdytantéjen ytimen. Tama edellyttaa, etta kaikki
tyontekijamme kaikissa toimipaikoissamme ymmartavat
toimintaperiaatteissamme (Code of Conduct) maaritellyt
periaatteet ja noudattavat niita. Sovellamme toimintaperiaat-
teitamme ja niita tdydentavia politiikkojamme aktiivisesti.
Edistamme niiden toteuttamista prosesseilla ja tukimateriaaleilla,
konsernilaajuisilla verkko- ja muilla koulutuksilla, johtamis-
jarjestelmilld, rikkomusten raportoinnilla ja tutkinnalla,
seurannalla ja toiminnasta viestimisella.

Arvo- ja toimintaperiaateohjelmamme sisaltaa erilaisia

yhtion eettisen kulttuurin vahvistamiseen tahtaavia toimen-
piteita. Tallaisia toimenpiteita ovat henkilokohtaisen toiminta-
periaatesitoumuksen allekirjoittaminen, verkkokoulutusohjelma
seka henkilokohtaiset keskustelut, joiden kaikkien tarkoituksena
on muodostaa yhteinen nakemys toimintaperiaatteiden
pohjana olevista arvoista ja periaatteista ja vahvistaa niita.
Toimintaperiaatteiden verkkokoulutuksemme tarjoaa tietoa

periaatteista ja niiden aihepiireista ja ohjaa tyontekijoita tekemaan

oikeita paatoksia paivittaisessa tydssaan. Tyontekijoiden

on suoritettava tama pakollinen koulutus joka toinen vuosi.
Vuoden 2022 loppuun mennessa 96% Wartsilan tydntekijoista
oli suorittanut verkkokoulutuksen. Suunnittelemme myds
uutta sisaltoa eettista yrityskulttuuria koskevien keskustelujen
ohjelmaan vuonna 2023.

IHMISOIKEUKSIEN JA TYONTEKIJOIDEN
OIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN

Wartsila tukee ja kunnioittaa kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia, jotka on tunnustettu International Bill of Human
Rights -normikokonaisuudessa, Kansainvalisen tydjarjestdn

Kestava kehitys Wartsilassa
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Toimintaperiaatteiden toimeenpano

Toimintaperiaatteet

Lainmukaisuus

Avoimuus

Ihmisoikeuksien ja tydntekijoiden
oikeuksien kunnioittaminen
Oikeudenmukaiset
tydsuhdekadytannot

Eturistiriidat

Korruption torjunta

Ymparisto

Tyoterveys ja -turvallisuus

Taydentéavat politiikat

Ihmisoikeudet, tasavertaiset
mahdollisuudet ja oikeudenmukaiset
tyosuhdekaytannot

Laatu, ymparisto, tyoterveys ja
-turvallisuus

Korruption torjunta

Toimitusketjun hallinta

Saannosten mukainen raportointi
Valittaja, agentti & jakelija

Prosessit, koulutus ja viestinta

kollektiivisen neuvotteluoikeuden yllapitamisesta yhtiossa. Niissa
maissa, joissa paikallinen lainsdadanté ei tunnusta naita oikeuksia,

Konsernilaajuiset pakolliset
toimintaperiaatteita ja
korruption torjuntaa koskevat
verkkokoulutusohjelmat
Henkilékohtaisen
toimintaperiaatesitoumuksen
allekirjoittaminen
Toimintaperiaatteisiin ja niiden
noudattamiseen liittyvat omat
intranet-sivut

Tukimateriaali useilla kielilla

Viranomais- ja
palkallisyhteistydsuhteet
Innovointi ja tekijanoikeudella
suojatun tiedon suojeleminen
Kirjanpidon virheettomyys
Kilpailu ja reilu liiketoiminta
Petosten torjunta
Toimeenpano

Rikkomusten raportointi
Seuraamukset

Konsernin laskentatoimen kasikirja
Aineettomat hyddykkeet
Kilpailulainsaadannon
noudattaminen

Kaupanteon vaatimustenmukaisuus
Henkilokohtaisen tiedon
suojeleminen

Tytaryhtididen hallinnointi

Keskustelutilaisuudet arvoista

ja toimintaperiaatteista
Toimeenpanoa koskevat koulutukset
Riskienhallintaprosessit
Johtamisjarjestelmat
Toimittajavaatimusten
noudattamisen varmentamis-
menettelyt

Rikkomusten raportointi ja tutkinta
Seuranta ja arviointi

Toiminnasta viestinta

Hallinnointi

/

Taloudellinen katsaus

koko henkildstélle ohjeina ihmisoikeuksien ja tyéelaman
oikeuksien kunnioittamisesta seka oikeudenmukaisista

julistuksessa tydeldaman perusperiaatteista ja -oikeuksista
sekad YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevissa ohjaavissa
periaatteissa. Tuemme myds YK:n Global Compact -aloitteen
kymmenta periaatetta, joista kuusi liittyy ihmisoikeuksiin ja
tyéelaman oikeuksiin. Huolehdimme yhdistymisvapauden ja

henkildstolle tarjotaan muita keinoja nakemystensa esittamiseen. tyollisyyskaytannoista. Inmisoikeudet ja tydelaman oikeudet on
sisallytetty myds Wartsilan toimittajakasikirjan vaatimuksiin seka
toimittajariskien arviointimenettelyihin ja toimittajavaatimusten
varmennusmenettelyihin. Ihmisoikeusnakdkohtia ja kansainvalisia

parhaita kaytantoja on lisaksi sisallytetty erilaisiin ohjeisiin, kuten

Toimintaperiaatteemme ja Ihmisoikeuksia, tasa-arvoa
ja oikeudenmukaisia tyésuhdekaytantéja koskeva
politiikkamme maarittelevat yhteiset saannot ja toimivat

WARTSILA VUOSIKERTOMUS 2022


https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/code-of-conduct
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/policy-on-human-rights-equal-opportunities-and-fair-employment-practices
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/policy-on-human-rights-equal-opportunities-and-fair-employment-practices
https://www.wartsila.com/suppliers/guidelines
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/policy-on-human-rights-equal-opportunities-and-fair-employment-practices

Kestava kehitys Wartsilassa

laatu-, ympadrist6- ja tyOterveys- ja tyéturvallisuuspolitiikkaan,
joka maarittelee painopisteet terveyden ja turvallisuuden
parantamiseen tahtaavalle tydlle liiketoiminnoissamme.
Ihmisoikeudet sisaltyvat myos koko henkildstolle pakolliseen
verkkokoulutukseen Wartsilan toimintaperiaatteista.

Vuonna 2021 suorittamamme kestavyysriskien arviointiprojektin
perusteella Wartsilalle erityisen tarkeita ihmisoikeusteemoja
ovat terveys ja turvallisuus ja reilut tydelaman kaytannaét, joihin
lukeutuvat reilut tyolot, yhdistymisvapaus, syrjimattomyys

ja hairintakielto. Yksi toimintamme erityishaasteista liittyy
kunnossapitotoiminnan luonteeseen, silla huoltohenkildstémme
voi joutua tekemaan pitkia tyopaivia esimerkiksi sahkdkatkosten
aikana. Lisatietoa ihmisoikeuksiin liittyvasta toiminnastamme
annetaan osioissa TyOterveys ja -turvallisuus, Henkil6sto ja
yrityskulttuuri ja Sosiaaliset tiedot.

KORRUPTION JA LAHJONNAN

VASTAISET MENETTELYT

Wartsilan toimintaperiaatteet, korruption vastainen politiikka

ja tietyille myynnin valikasille, kuten agenteille, valittdjille ja
jakelijoille suunnatut ohjeistukset, nimenomaisesti kieltavat
yhtiota ja sen tyontekijoitd ottamasta ja tarjoamasta minkaanlaista
lahjuksena pidettavaa etua seka ryhtymasta minkaanlaisiin
toimiin, jotka voisivat johtaa eturistiriitaan tai luottamuksen
rikkoutumiseen. Politiikoissa velvoitetaan noudattamaan
paikallisia korruption vastaisia lakeja kaikissa maissa, joissa
toimimme tai aiomme toimia, seka raportoimaan mahdollisista
rikkomuksista. Olemme tietoisia siita, etta monilla toiminta-
alueemme markkinoilla on korostunut korruptio- ja petosriski.
Nain ollen kaikilta tyontekijoilta vaaditaan kaikilta osin tiukkojen
korruption vastaisten maaraysten noudattamista. Korruptioon
liittyvia riskeja arvioidaan saannéllisesti osana jatkuvaa korruption
vastaisen toiminnan parantamista. Vuonna 2022 eij ollut
vahvistettuja lahjonta- tai muita korruptiotapauksia.

Koko henkilostolle jarjestetaan myos laajamittaista pakollista
koulutusta korruption vastaisista periaatteista ja sovellettavasta
lainsaadannosta seka asiaankuuluvista yhtion saannoista

ja menettelytavoista. Vuoden 2022 loppuun mennessa 66%

WARTSILA
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Wartsilan tyontekijoista oli suorittanut korruptionvastaisen
verkkokoulutuksen. Tietoisuutta korruption ja lahjonnan
torjunnasta pyritaan lisaksi lisdéamaan toteuttamalla koulutuksia ja
muita toimenpiteita paikallisella tasolla.

POLIITTINEN VAIKUTTAMINEN

Wartsilan politilkkana on avoimuus ja hyva keskusteluyhteys niin
paikallisten kuin kansainvalisella tasolla toimivien viranomaisten
kanssa. Tavoitteena on tiedon jakaminen ja saanndksien laadun
parantaminen. Osallistumme julkisiin konsultaatioihin yhtiolle

tarkeissa asioissa. Wartsila on rekisterdity EU:n avoimuusrekisteriin.

Wartsilan poliittisen vaikuttamisen painopistealueita olivat
vuonna 2022 muun muassa merenkulku- ja energia-alan
hiilineutraaliuspyrkimysten vauhdittaminen, EU Fit for 55
-ilmastolakipaketti, EU:n kestavan rahoituksen taksonomiaa
koskeva saantely, EU:n datasaados (Data Act), REPowerEU-
suunnitelma seka EU:n hatatoimet, joilla puututtiin
korkeisiin energian hintoihin.

Wartsilassa vaikuttamistoimet ovat yhteiskuntasuhteiden ja
lakiasioiden johtajan vastuulla. Lisatietoa Wartsilan hallituksen
ja johtokunnan jasenten nykyisista luottamustehtavista Ioytyy
Hallinnointi-osiosta.

KILPAILUSAANNOKSET

Wartsilalla on kilpailuoikeudellisten riskien hallintaan
tarkoitettu kilpailusdantdohjelma, jonka toteuttamiseen yhtion
johto on vahvasti sitoutunut. Ohjelman kulmakivi on ajan
tasalla pidettava kilpailuoikeudellinen politiikka, joka tarjoaa
henkilostolle tietoa kilpailuoikeuden saanndista ja ohjeista.
Ohjelman toteutus nojautuu verkkokoulutusmoduuliin. Lisaksi
muulle asiaankuuluvalle henkilostélle jarjestettiin vuonna 2022
kilpailulainsdadannoén ja maaraystenmukaisuutta koskevien
vaatimusten sisdistamista edistavia koulutuksia.

VAARINKAYTOSTEN RAPORTOINTI

Wartsilan henkilostoa kehotetaan tuomaan esille kaikki
epailemansa toimintaperiaatteiden ja niita tukevien
toimintapolitiikoiden ja ohjeiden rikkomukset. Raportoidut
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Vahvan eettisen
kulttuurin
yllapitaminen vaatii
jatkuvaa panostusta
ja kehittamista.”

Sari Kolu, johtaja, Compliance

tapaukset tutkitaan tilanteen mukaan joko paikallisesti tai
konsernitasolla. Epadillyt vaarinkaytokset tulee ensisijaisesti
raportoida omalle linjaesimiehelle, mutta henkildsto voi ilmoittaa
epailyksistaan myos muilla tavoin, kuten 16 eri kielella yllapidetyn
ulkoisen whistleblowing-ilmoituskanavan kautta tai raportoimalla
suoraan maaraystenmukaisuustoiminnolle tai lakiasiainosastolle.
Jos epailtyyn vaarinkaytdkseen liittyy Wartsilan ylinta johtoa tai jos
asia muutoin katsotaan erityisen merkittavaksi, se voidaan ohjata
suoraan Wartsilan hallituksen tarkastusvaliokunnan kasiteltavaksi.

Mahdollisesta toimintaperiaatteiden rikkomuksesta hyvassa
uskossa ilmoittaneet tyontekijat eivat joudu minkaanlaisen
hairinnan, kostotoimenpiteiden tai muun kielteisen seuraamuksen
kohteeksi. Henkilostomme voi tarvittaessa aina pyytaa Wartsilan
lakimiehilta tai maaraystenmukaisuustoiminnolta ohjeita
eettisesti moitteettomasta ja laillisesta toiminnasta. Vuonna

2022 raportoitiin yhteensa 112 epailtya vaarinkaytosta. Kaikki
raportoidut tapaukset tutkitaan ja korjaaviin toimenpiteisiin
ryhdytaan tarpeen mukaan. Suurin osa raportoiduista tapauksista
koski tyosuhteeseen liittyvia epakohtia.

Lisaa tietoa aiheesta on
-osiossa.
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https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/anti-corruption-policy
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/qehs-policy

IImastonmuutos
ja ymparisto

Wartsila edistdaa seuraavia YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita:

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE
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Pyrkimyksemme on tukea merenkulku- ja energia-alan
asiakkaitamme matkalla kohti hiilineutraaliutta. Investoimme
jatkuvasti innovaatioihin ja tuotekehitykseen pystyaksemme
tarjoamaan kestavia teknologioita ja ratkaisuja. Samalla
teemme organisaationa oman osamme minimoidaksemme
toimintamme ymparistdjalanjaljen. Tavoitteenamme on, etta
vuoteen 2030 mennessa oma toimintamme on hiilineutraalia ja
tuotetarjoomamme valmis hiilettémia polttoaineita varten.
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Wartsilan tarkeimmat hiilineutraaliutta tukevat toimet

Ii" TUOTTEET JA PALVELUT | OPERATIIVISET

Innovatiiviset teknologiat
ja elinkaariratkaisut,
joilla saavutetaan hyva
hyotysuhde ja pienet
paastot

TOIMENPITEET

Kohti hiilineutraaliutta ja
jatkuvaa ymparistésuoritus-
kyvyn parantamista

JARJESTELMATASON
RATKAISUT
Kokonaishyo6tysuhteen
parantaminen ja optimointi
seka paastojen vahentaminen
jarjestelmatasolla

T&K KUMPPANUUDET

Kestavan tulevaisuuden
teknologioiden kehittaminen

INNOVOINTIA KESTAVAN KEHITYKSEN PUOLESTA

Tutkimus, kehitys ja innovointi

Hiilineutraaliuden saavuttaminen vaatii lukuisia erilaisia ratkaisuja.

Tarjoamme teknologioita ja ratkaisuja, jotka mahdollistavat
siirtyman hiilineutraaliin merenkulkuun ja kokonaan uusiutuviin
energianlahteisiin perustuviin energiajarjestelmiin. Tuote-
ratkaisuvalikoimamme sisaltaa hyotysuhteen optimointiin,
polttoainejoustavuuteen, paastéjen ja melun vahentamiseen,
jatteiden kasittelyyn ja jate- ja painolastivesien puhdistukseen
liittyvia teknologioita seka joustavia energian varastointi-
jarjestelmia, moottori- ja hybridivoimalaitosratkaisuja ja elinkaari-
palveluja. Olemme varautuneet tulevaan kysyntaan kehittamalla
niin primaarista kuin sekundaarista puhdistustekniikkaa seka
laajentamalla polttoainevalikoimaa. Alykkaiden digitaalisten
ratkaisujen ja palvelujen avulla voidaan kerata, analysoida,
seurata ja raportoida dataa, joka auttaa optimoimaan toimintaa
ja vahentamaan ymparistévaikutuksia.

WARTSILA

Yhteisty6 sidosryhmien kanssa
ilmasto- ja ymparistétoimien
edistémisessa

Kestavien ratkaisujemme ja palvelujemme keskeisimpia

ominaisuuksia ovat:

+ Alhaiset paasto- ja melutasot

+ Korkea hydtysuhde

+ Alykkaat digitaaliset ratkaisut

Jarjestelmatason optimointi

* Ymparistdmaaraysten mukaisuus

Polttoainejoustavuus

» Mahdollisuus kasvattaa uusiutuvan energian kayttoa
moottoreiden ja varastointijarjestelmien avulla

+ Dynaamiset toimintaominaisuudet

+ Alhainen vedenkulutus

+ Koko elinkaaren kattava tuki ja optimointi

+ Luotettavuus, turvallisuus ja pitka kayttoika

Koska tuotteidemme kayttdika on pitka, niiden kokonais-
ymparistévaikutusten ymmartamiseksi on olennaista maarittaa
tuotteiden koko elinkaaren aikaiset vaikutukset. Hallitsemme
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tuotteidemme elinkaarta tuotesuunnittelulla, huolellisella toimitta-
jien valinnalla, valmistusmenetelmilla, kuljetusten optimoinnilla
seka kaytonaikaisella huollolla ja korjauksilla. Tuotteiden ja
komponenttien kunnostaminen pidentaa tuotteiden luotettavaa
kayttoikad, ja modernisoinneilla parannetaan kaytdssa olevien
laitosten suorituskykya.

Hiilettdmyys on keskeinen tavoite seka yksittaisten tuotteiden etta
koko tuotevalikoiman kehitystydssa, mukaan lukien puhdistus-
teknologiat. Kehitdmme laajaa teknologia- ja ratkaisuvalikoimaa,
joka tukee asiakkaiden siirtymaa hiilineutraaliuteen. Hiilineutraalien
polttoaineiden kayttdé on mahdollista jo nyt, ja kehitdmme
jatkuvasti tuotteitamme, jotta niita voidaan kayttaa esimerkiksi
ammoniakilla ja vedylla ja muilla nollahiilisilla polttoaineilla
vuoteen 2030 mennessa. Kestavan kehityksen tavoitteemme
sisaltavat konkreettisia tuotekehitystavoitteita. Nollahiilisten
polttoaineiden kaytt6on soveltuvien tuotteiden lisaksi kestavan
kehityksen tavoitteemme liittyvat palamattoman metaanin
vahentamiseen, power-to-X- ja X-to-power-demoprojektiin seka
energianvarastointijarjestelmien kapasiteetin kasvattamiseen.

Strategiset kumppanuussopimukset

yliopistojen kanssa

Wartsila ja Aalto-yliopisto allekirjoittivat kolmivuotisen
kumppanuussopimuksen, joka kattaa kolme teemaa:
tutkimus ja kehitys, liilketoiminnan kehittaminen seka
osaaminen, rekrytointi ja opiskelijayhteisty6. Pitkdjanteinen
tutkimusyhteistyo fossiilittomien polttoaineiden ja niiden
palamisilmididen parissa jatkuu, mutta tarkoituksena

on laajentaa sita myos muille alueille. Wartsila ja Turun_
yliopisto solmivat strategisen kumppanuussopimuksen,
jonka tavoitteena on edistaa osapuolten valistd moni-
puolista ja pitkajanteista yhteistyota kestavan hyvinvoinnin,
kilpailukyvyn ja elinvoimaisuuden vahvistamiseksi
tutkimuksen, koulutuksen ja yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen kautta.
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https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/16-06-2022-wartsilan-ja-aalto-yliopiston-yhteistyo-laajenee-tahtaimessa-tulevaisuuden-ymparistoratkaisut-3118882
https://www.utu.fi/fi/ajankohtaista/mediatiedote/turun-yliopisto-tiivistaa-yhteistyota-wartsilan-kanssa
https://www.utu.fi/fi/ajankohtaista/mediatiedote/turun-yliopisto-tiivistaa-yhteistyota-wartsilan-kanssa
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Innovaatiot ja kumppanuudet 2022

Wartsila jatkoi vuonna 2022 pioneerity6ta kestavien polttoaineiden
kehittamiseksi. Testeissa saatiinkin lupaavia tuloksia. Odotamme
saavamme puhtaalla ammoniakkipolttoaineella toimivan
moottorikonseptin valmiiksi vuonna 2023 seka puhtaalla vedylla
toimivan moottori- ja voimalakonseptin vuoteen 2025 mennessa.

Vuoden 2022 aikana julkistettiin nelja uutta moottoria: Wartsila
31SG Balancer, Wartsila 25, Wartsila 32 -metanolimoottori ja
Wartsila 46TS-DF. Wartsila julkisti yhdessa kumppaninsa kanssa
uuden jarjestelman, joka auttaa ratkaisemaan maailman merien
mikromuoviongelmaa.

Julkaisimme my®ds tutkimuksia ja mallinnuskenaarioita siita, miten
eri puolilla maailmaa voidaan ottaa kayttoon sataprosenttisen
uusiutuvia energialahteita. Uusi teknologiakeskuksemme,
Sustainable Technology Hub, vihittiin kayttéon. Keskuksen avulla
voimme voimistaa panostamme merenkulku- ja energia-alan
hiilineutraaliuskehityksessa.

Kaynnistimme vuoden aikana myds yhteistydhankkeita johtavien
yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa edistddksemme
paamaaraamme ja strategisia tavoitteitamme. Kumppanuuksien
tarkoitus on edistaa innovatiivisia ja kestavia ratkaisuja koskevaa
tutkimusta ja yhteisty6ta, parantaa ratkaisujen hyotysuhdetta
seka vauhdittaa hiilettdman merenkulun ja puhtaiden
polttoaineiden kehitysta.

21 sataman digitalisointi Britanniassa

Wartsila allekirjoitti viisivuotisen puitesopimuksen satama-
yhti6 Associated British Portsin 21 sataman toimintojen
digitalisoinnista. Wartsilan ratkaisut vauhdittavat satama-
kayntien ja -toimintojen digitalisaatiota, mika parantaa
toiminnan tehokkuutta, kestavyytta ja turvallisuutta.

WARTSILA

Tama on Wartsila  / Kestéva kehitys

Wartsila ja Anglo-Eastern saavuttivat merkittavan
merkkipaalun alusten turvallisuudessa ja
ymparistokestavyydessa

Huhtikuussa 2022 Wartsila ja laivanhallintayhtio
Anglo-Eastern julkistivat merkittavan kehitysaskeleen
yhteisprojektissaan merenkulun turvallisuuden ja
ymparistékestavyyden parantamiseksi. Yli 500:aan

Anglo-Easternin operoimaan alukseen on asennettu
Wartsila Voyagen paatoksenteon tukiohjelmisto Fleet
Optimisation Solution (FOS), jolla suunnitellaan alusten
reitteja, varmistetaan kuljetussopimusten ehtojen
tayttyminen seka parannetaan polttoainetehokkuutta

ja ylipaansa alusten suorituskykya. FOS-ratkaisun tilaus
saatiin jo lokakuussa 2019, ja sen raportoitiin tuolloin
olleen merenkulkualan kaikkien aikojen suurin ohjelmistoa
koskeva sopimus.

/ Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus

Merkittavia vahennyksia CO,-paastéihin
Wartsilan FOS-optimointiratkaisulla
Marraskuussa 2022 Wartsila ilmoitti, etta yhtion asiakas
Carisbrooke Shipping oli raportoinut vuoden alusta
lahtien yli 600 tonnia pienemmista CO2-padstoista
Wartsilan FOS-ratkaisun avulla. Carisbrooke Shipping
on kerannyt 31 alukseen vuonna 2019 asennetulla FOS-
ratkaisulla dataa, joka on tukenut taman brittildisen
kuiva- ja yleislastialusten operaattorin tavoitteita
paastdjen vahentamisesta ja alusten optimaalisen
suorituskyvyn varmistamisesta yhtion nykyisen strategian
ydintavoitteiden mukaisesti.
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https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/01-06-2022-wartsila-avaa-uuden-edistyksellisen-teknologiakeskuksen-vaasassa-tukemaan-merenkulku--ja-energia-alojen-siirtymaa-kohti-hiilineutraaliutta-3112015
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/01-06-2022-wartsila-avaa-uuden-edistyksellisen-teknologiakeskuksen-vaasassa-tukemaan-merenkulku--ja-energia-alojen-siirtymaa-kohti-hiilineutraaliutta-3112015
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/23-08-2022-wartsila-digitalisoi-associated-british-ports--yhtion-satamatoiminnot-isossa-britanniassa-3144537
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/23-08-2022-wartsila-digitalisoi-associated-british-ports--yhtion-satamatoiminnot-isossa-britanniassa-3144537
https://www.wartsila.com/media/news/15-11-2022-carisbrooke-shipping-significantly-reduces-co2-emissions-with-wartsila-s-fleet-optimisation-solution-3185143
https://www.wartsila.com/media/news/31-05-2022-wartsila-and-anglo-eastern-reach-major-milestone-in-connecting-ships-to-improve-safety-and-environmental-sustainability-3109818
https://www.wartsila.com/media/news/31-05-2022-wartsila-and-anglo-eastern-reach-major-milestone-in-connecting-ships-to-improve-safety-and-environmental-sustainability-3109818
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INNOVAATIOT JA KUMPPANUUDET VUONNA 2022 - MERENKULKU

Mikromuoviongelmaa ratkaisemassa

Wartsila ja varustamo Grimaldi Group julkistivat uuden
jarjestelman, joka auttaa ratkaisemaan maailman merien
mikromuoviongelmaa rikkipesurin pesuveden avulla.

Grimaldi on kehittényt ja patentoinut jarjestelman, joka
suodattaa pois mikromuovin avoimen kierron rikkipesurin
pesuvedestd. Wartsila vie ratkaisun yhteisty6ssa
Neapolitan Groupin kanssa markkinoille.

Metanolimerkkipaaluja: Wartsila vastasi kasvavaan
kiinnostukseen metanolia kohtaan keinona siirtya
kohti hiilineutraaliutta lanseeraamalla uuden Wartsila
32 -metanolimoottorin seka metanolille tarkoitetun

MethanolPac-polttoainejarjestelman. Nama kehitysaskelet
vahvistavat Wartsilan johtoasemaa meriteollisuuden
hiilineutraaliuspyrkimysten ja metanolin polttoainekayton
edistdjana. Metanoli on yksi lupaavimmista ratkaisuista
tulevaisuuden kestavaksi polttoaineeksi.

WARTSILA

Uuden sukupolven keskinopea W25-moottori:
Modulaarinen W25-moottori tarjoaa varustamoille ja
laivayhtidille erittain monipuoliset kdyttémahdollisuudet
samalla kun hyva hyétysuhde ja polttoainetaloudellisuus
takaavat minimipadstét. Moottori pystyy jo nyt hyédynta-
maan dieselid, nestettya maakaasua (LNG) seka kaasu- ja
nestemuotoisia hiilineutraaleja biopolttoaineita. Tulevai-
suudessa se on helposti muunnettavissa kdyttamaan uusia
vahahiilisia tai hiilettémia polttoaineita sita mukaan kuin
niita tulee saataville. Wartsila 25:sta tulee ensimmainen
moottorimme, joka pystyy kayttamaan polttoaineena
my6s ammoniakkia.

Uusi hiilineutraaliutta edistava isomantainen 46TS-
DF-moottori: Wartsila lanseerasi_ merenkulkumarkkinoille
keskinopean 46TS-DF-monipolttoainemoottorin, joka
on varustamoille ja laivayhtidille pitkalle tulevaisuuteen
kantava ratkaisu hiilineutraaliustavoitteiden
saavuttamiseksi. Kaasua kaytettaessa moottorin
hyétysuhde on korkein mita keskinopeusmoottoreilla
tdhan mennessa on saavutettu. Moottoria voi kayttaa
LNG:lla, mika véahentaa merkittavasti paastdja ilmaan.
Lisaksi se on kayttokelpoinen alusta hiilineutraaleille
biometaanille ja synteettiselle metaanille.

Zero Emission Marine -tutkimus- ja kehityshanke:
Wartsilan vetama Zero Emission Marine (ZEM) -hanke
kaynnistyi huhtikuussa 2022. Hankkeessa on mukana
lahes 150 toimijaa. Hankkeen tavoitteena on kehittaa
kestavia teknologioita meriliikenteen kasvihuonekaasu-
padstdjen vahentamiseksi 60%:lla vuoteen 2030
mennessa.

Ammoniakkikayttoisten moottoreiden kehitys:

EU my6nsi 10 miljoonan euron rahoituksen Ammonia

2-4 -projektille, jonka tarkoituksena on kehittaa 2- ja
4-nelitahtiset ammoniakkikayttéiset koemoottorit.
Wartsilan koordinoimassa projektissa ovat mukana laiva-
suunnitteluyhtié C-Job, luokituslaitos DNV, varustamo MSC
seka Italian kansallinen tutkimusneuvosto CNR.
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https://www.wartsila.com/media/news/17-03-2022-wartsila-to-deliver-first-dedicated-methanol-fuel-supply-system-3068213
https://www.wartsila.com/media/news/17-03-2022-wartsila-to-deliver-first-dedicated-methanol-fuel-supply-system-3068213
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/17-02-2022-wartsila-ja-grimaldi-lanseeraavat-uuden-suodatinjarjestelman-keraamaan-mikromuovia-meresta-3053386
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/17-02-2022-wartsila-ja-grimaldi-lanseeraavat-uuden-suodatinjarjestelman-keraamaan-mikromuovia-meresta-3053386
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/17-02-2022-wartsila-ja-grimaldi-lanseeraavat-uuden-suodatinjarjestelman-keraamaan-mikromuovia-meresta-3053386
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/17-02-2022-wartsila-ja-grimaldi-lanseeraavat-uuden-suodatinjarjestelman-keraamaan-mikromuovia-meresta-3053386
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/07-09-2022-uusi-wartsila-25--moottori-edistaa-merenkulkualan-hiilineutraaliustavoitteita-3152432
https://www.wartsila.com/media/news/05-04-2022-wartsila-coordinates-eu-funded-project-to-accelerate-ammonia-engine-development-3079950
https://www.zemecosystem.com/fi/wartsila-kaynnistaa-suomessa-kunnianhimoisen-tutkimus-ja-kehityshankkeen-kohti-paastotonta-merenkulkua/
https://www.wartsila.com/media/news/26-04-2022-launch-of-new-large-bore-wartsila-engine-accelerates-the-journey-towards-decarbonised-operations-3091055
https://www.wartsila.com/media/news/26-04-2022-launch-of-new-large-bore-wartsila-engine-accelerates-the-journey-towards-decarbonised-operations-3091055
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Testit 100-prosenttisella biopolttoaineella: Wartsila aloitti
yhteistyon Carnival Corporationiin kuuluvan Holland America
Linen ja alankomaalaisen GoodFuelsin kanssa koskien
alustesteja biopolttoaineseoksilla. Testeja suoritettiin paitsi
biopolttoaineseoksella, jossa oli 70% dieselia ja 30% biopoltto-
ainetta, my0s sataprosenttisella biopolttoaineella, jotta voitiin
maarittad vaikutukset moottorin kokonaissuorituskykyyn

ja paastoihin. Wartsila testasi nain ensimmaista kertaa
100-prosenttisen biopolttoaineen kayttda risteilyaluksessa.

Palamattoman metaanin vahentaminen: Wartsila
kaynnisti yhdessa kahdeksan muun kumppanin kanssa EU:n
rahoittaman GREEN RAY -hankkeen, jossa kehitetaan ratkaisuja
palamattoman metaanin vahentamiseksi kdytettaessa

LNG:ta polttoaineena uusissa ja nykyisissa aluksissa.

Vahvempaa hiilineutraaliusyhteistyota: Wartsilan
kaynnissa oleva projektiyhteistyd Marsk Mc-Kinney Mgller
Center for Zero Carbon Shippingin kanssa vahvistui, kun
Wartsilasta tuli Maerskin virallinen Mission Ambassador.
Voittoa tavoittelematon T&K-keskus on sitoutunut tukemaan
merenkulkualan kestavaa hiilineutraaliutta vuoteen 2050
mennessa yhteistyon, sovelletun tutkimuksen ja saantelyn
uudistamisen kautta. Mission Ambassadorina Wartsila avaa
yhteistyémahdollisuuksia paitsi merenkulun sidosryhmien
myds polttoainetoimittajien, yliopistojen ja valtioiden valilla.

WARTSILA

Vetya maakaasusta kiintean hiilen
talteenoton kautta: Wartsila teki
yhteistydsopimuksen suomalaisen Hycamite
TCD Technologies yhtion kanssa, joka on
erikoistunut puhtaan vedyn ja kiintean
hiilen tuotantoteknologian kehittamiseen
metaanista. Yritykset kehittavat yhdessa
kustannustehokasta vedyn tuotantoa
LNG:sta aluksilla.
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Alusten hiilineutraaliusohjelmat

Wartsila kdynnisti vuonna 2022 yhteistyoprojekteja
alusten hiilipaastojen pienentamiseksi. Wartsila
ilmoitti esimerkiksi aloittavansa Solstad Offshoren
kanssa yhteisty6n, jonka tarkoituksena on puolittaa
varustamon 90 aluksen hiilidioksidipaastot vuoteen
2030 mennessa. Yhtion perimmainen tavoite on
hiilineutraalius. Wartsila ja Carnival Corporation
ilmoittivat sopineensa hiilineutraaliusohjelmasta,
jonka tavoitteena on mallintaa Carnivalin koko
aluskantaan sovellettavissa olevia ratkaisuja. Myos
Wartsild ja brasilialainen Companhia Brasileira

de Offshore (CBO) allekirjoittivat Decarbonisation
Modelling -palvelua koskevan sopimuksen, jonka
tavoitteena on tukea ja vauhdittaa CBO:n offshore-
huoltoalusten hiilineutraaliuskehitysta. Lisaksi Wartsila
ja Capital Gas Ship Management Corp. sopivat
kehittdvansa uuden Fleet Decarbonisation -ohjelman,
jonka tavoitteena on saavuttaa Capital Gasin
paastovahennystavoitteet.
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https://www.wartsila.com/media/news/12-12-2022-wartsila-drives-decarbonisation-collaboration-as-mission-ambassador-in-partnership-with-zero-carbon-shipping-research-and-development-center-3199055
https://www.wartsila.com/media/news/20-10-2022-wartsila-carnival-corporation-and-goodfuels-partner-in-100-biofuel-tests-3172387
https://greenray-project.eu/green-ray-project-launched-to-develop-solutions-for-reducing-methane-slip-from-lng-fueled-engines/
https://greenray-project.eu/green-ray-project-launched-to-develop-solutions-for-reducing-methane-slip-from-lng-fueled-engines/
https://www.wartsila.com/media/news/22-02-2022-wartsila-and-solstad-offshore-collaborate-on-fleet-decarbonisation-ambitions-3057040
https://www.wartsila.com/media/news/22-02-2022-wartsila-and-solstad-offshore-collaborate-on-fleet-decarbonisation-ambitions-3057040
https://www.wartsila.com/media/news/22-04-2022-wartsila-and-carnival-corporation-join-forces-in-fleet-decarbonisation-programme-3088406
https://www.wartsila.com/media/news/29-09-2022-brazil-s-cbo-group-and-wartsila-sign-decarbonisation-service-agreement-to-speed-up-fleet-sustainability-3161849
https://www.wartsila.com/media/news/29-09-2022-brazil-s-cbo-group-and-wartsila-sign-decarbonisation-service-agreement-to-speed-up-fleet-sustainability-3161849
https://www.wartsila.com/media/news/05-10-2022-wartsila-and-capital-gas-to-partner-in-greenhouse-gas-reduction-with-fleet-decarbonisation-programme-3165095
https://www.wartsila.com/media/news/05-10-2022-wartsila-and-capital-gas-to-partner-in-greenhouse-gas-reduction-with-fleet-decarbonisation-programme-3165095
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/28-11-2022-wartsila-ja-suomalainen-hycamite-kehittavat-teknologiaa-vedyn-tuottamiseen-nesteytetysta-maakaasusta-aluksilla-3190810
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/28-11-2022-wartsila-ja-suomalainen-hycamite-kehittavat-teknologiaa-vedyn-tuottamiseen-nesteytetysta-maakaasusta-aluksilla-3190810
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INNOVAATIOT JA KUMPPANUUDET VUONNA 2022 - ENERGIA

Seuraavan sukupolven moottori sahkéverkon tasa-
painotukseen: Wartsila julkisti seuraavan sukupolven
moottorin sahkéverkon tasapainotustarpeisiin. Wartsila

31SG Balancer on suunniteltu sahkdéverkon joustavaan tasa-
painotukseen haastavissakin saaolosuhteissa. Uusi moottori
auttaa kehittamaan uusiutuvasta energiasta kustannuksiltaan
edullisimman ja resilienteimman voimanlahteen.

Voimalaitoksen polttoainetestit

vetyseoksella Michiganissa

Wartsila ja sen yhteistyokumppanit WEC Energy Group,
EPRI ja Burns & McDonnell testasivat onnistuneesti
vetyseosta polttoaineena. Testit suoritettiin WEC

Energy Groupin 55 MW:n A.J. Mihmin voimalaitoksella
Michiganissa Yhdysvalloissa modifioimattomalla

18 MW:n Wartsila 50SG -moottorilla. Kyseessa oli
maailman ensimmainen nain suuri polttomoottori,
jota kaytettiin jatkuvasti vetyseoksella.
Power-to-X-to-Power -vetyjarjestelma Suomeen:
Wartsila rakentaa yhdessa Vaasan kaupungin seka EPV
Energian ja Vaasan Sahkon kanssa Power-to-X-to-Power
-jarjestelman. Tuulivoimalla tuotettua vihreaa vetya
kaytetaan sahkontuotannon tasapainottamiseen ja
kaukolammon tuottamiseen.

Decarbonisation Services -liiketoimintamallin
lanseeraus: Wartsila esitteli Decarbonisation Services

-liiketoimintamallin, jonka perimmainen tavoite on auttaa
asiakkaita siirtymaan hiilineutraaliin sahkéntuotantoon.
Se hyddyntaa Wartsilan kehittyneita sahkojarjestelmien
mallinnus- ja optimointitydkaluja ja osaamista paastojen
vahentamiseksi.

Vihredn vedyn projekti Portugalissa: Wartsila ilmoitti
testaavansa yhteistydssa portugalilaisen energiaratkai-
sujen tuottajan, energiayhtié Capwattin kanssa vihrean

Sahkojarjestelmien mallinnus: Wartsila julkaisi kolme
sahkdjarjestelmien mallinnusraporttia. Ne osoittivat, kuinka
Euroopassa voitaisiin radikaalisti lisata uusiutuvan energian
osuutta sahkdtuotannossa vuoteen 2030 mennessa, miten
Vietnam, Filippiinit ja Indonesia voivat saavuttaa hiilen

nettonollapaastot vuosisadan puolivaliin mennessa ja
kuinka Nigeria, Etela-Afrikka ja Mosambik voivat ohittaa
kehittyneitakin valtioita ilmastorahoituksen, tehokkaan
suunnittelun ja jarjestelmien uudistamisen avulla.

WARTSILA

K

vedyn ja maakaasun polttoaineseosta Capwattin voima-
laitoksessa Maiassa, Portugalissa. Projektissa testataan
polttoaineseoksia, joissa vihrean vedyn osuus on enintaan
10 tilavuusprosenttia. Yhtion paakonttorin Sonae Campusin
kayttoon seka kantaverkkoon energiaa tuottava yhteis-
tuotantovoimalaitos toimii nykyisin maakaasukayttoisella
Wartsila 34SG -moottorilla. Projekti on ensimmaisia
yrityksia pienentda jo kdytdssa olevan kaasukayttdisen
Wartsilan voimalan hiilijalanjalkea vihrean vedyn avulla.
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https://www.wartsila.com/media/news/09-11-2022-wartsila-releases-next-generation-grid-balancing-engine-solution-wartsila-31sg-balancer-to-enable-renewables-at-lower-cost-3181991
https://www.wartsila.com/media/news/09-11-2022-wartsila-releases-next-generation-grid-balancing-engine-solution-wartsila-31sg-balancer-to-enable-renewables-at-lower-cost-3181991
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/29-03-2022-wartsilan-raportti-osoittaa-etta-eurooppa-voi-puolittaa-sahkon-tuotantoon-kaytettavan-kaasun-kulutuksen-ja-saastaa-323-miljardia-euroa-kaksinkertaistamalla-uusiutuvan-energian-kayton-3077339
https://www.wartsila.com/media/news/14-09-2022-wartsila-s-report-shows-southeast-asian-countries-can-smoothly-transition-to-net-zero-by-mid-century-slashing-emissions-and-the-carbon-tax-cost-burden-3154820
https://www.wartsila.com/media/news/14-09-2022-wartsila-s-report-shows-southeast-asian-countries-can-smoothly-transition-to-net-zero-by-mid-century-slashing-emissions-and-the-carbon-tax-cost-burden-3154820
https://www.wartsila.com/media/news/23-05-2022-wartsila-to-partner-with-capwatt-in-green-hydrogen-blending-project-in-portugal-3105184
https://www.wartsila.com/media/news/23-05-2022-wartsila-to-partner-with-capwatt-in-green-hydrogen-blending-project-in-portugal-3105184
https://www.wartsila.com/insights/article/power-to-x-to-power-will-pave-the-way-to-decarbonisation-in-finland-s-top-energy-cluster-vaasa
https://www.wartsila.com/insights/article/power-to-x-to-power-will-pave-the-way-to-decarbonisation-in-finland-s-top-energy-cluster-vaasa
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/11-05-2022-wartsila-esittelee-decarbonisation-services--liiketoimintamallin-tavoitteena-auttaa-asiakkaita-hiilineutraaliin-energiantuotantoon-3099731
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/11-05-2022-wartsila-esittelee-decarbonisation-services--liiketoimintamallin-tavoitteena-auttaa-asiakkaita-hiilineutraaliin-energiantuotantoon-3099731
https://www.wartsila.com/media/news/08-11-2022-wartsila-us-partners-succeed-with-world-s-first-of-its-kind-power-plant-fuel-tests-using-blended-hydrogen-3181081
https://www.wartsila.com/media/news/08-11-2022-wartsila-us-partners-succeed-with-world-s-first-of-its-kind-power-plant-fuel-tests-using-blended-hydrogen-3181081

YMPARISTOJOHTAMINEN JA OMAN TOIMINNAN
HIILINEUTRAALIUSTAVOITTEET

Periaatteena jatkuva parantaminen
Ympadristosuorituskyvyn jatkuva parantaminen perustuu
johdonmukaiseen ja jarjestelmalliseen ty6hon. Tyéta ohjaavat
strategiamme, ymparistotavoitteet, toimintaperiaatteet (Code of
Conduct) seka laatu-, ymparisto- ja tyoterveys- ja tyoturvallisuus-
politiikka, ja sita koordinoi ja valvoo lilketoimintarajat ylittava
Wartsilan EHSS-ryhma (Environment, Health, Safety, Security).
Toimintamme, prosessiemme ja tuotteidemme kehittdmisessa
pyrimme soveltamaan uusinta saatavilla olevaa teknologiaa ja
pienentamaan siten materiaalien ja energian kulutusta seka
vahentamaan ja hallitsemaan tuotteidemme ja palveluidemme
koko elinkaaren aikana syntyvia paastoja ja jatteita.

Operatiivisia toimintoja ja tuotteita kehitetaan ja parannetaan
jatkuvasti sertifioitujen ymparistojarjestelmien avulla.
Periaatteena on soveltaa ISO 14001- ja ISO 45001 -standardien
mukaisia sertifioituja ymparisto-, tyoterveys- ja tyoturvallisuus-
jarjestelmia (EHS-jarjestelmia) kaikkialla konsernissa, lukuun
ottamatta puhtaasti myyntiin keskittyvia yhtioita. EHS-jarjes-
telma@mme kattavat kaikki tytaryhtiidemme toiminnot. Tama
edistaa ympadristonsuojelua ja pienentaa laaja-alaisesti
toiminnan haitallisia ymparistdvaikutuksia.

Ympadristo-, tydterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelmiemme
padvaatimuksia ovat lakimaaraisten vaatimusten tayttaminen,
toiminnan ymparistovaikutusten ja -riskien tunnistaminen ja
pienentaminen, henkildstdn koulutus ja selkeat vastuut,
toiminnan ja menettelytapojen kattava dokumentointi, toiminta-
ohjeet poikkeustilanteisiin seka ymparistosuorituskyvyn jatkuva
parantaminen. Tytaryhtiot ja lilketoimintayksikot asettavat omat
tavoitteensa toimintansa merkittaville ymparistévaikutuksille.
Ne myds seuraavat johtamisjarjestelmiensa tuloksellisuutta.
Vuoden 2022 lopussa 58:11a Wartsilan yhtidlla oli sertifioitu
ymparistojarjestelma. Sertifioitujen ymparistojarjestelmien
piirissa on noin 92% koko henkildstdstamme.
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Kestdvan kehityksen saavutuksia Wartsilan
keskitetyssa jakelukeskuksessa

Wartsilan keskitetty jakelukeskus
sijaitsee Kampenissa Alankomaissa.
Se toimittaa varaosia asiakkaillemme
kaikkialla maailmassa seka Wartsilan
160 huoltopisteeseen eri puolilla
maailmaa. Viime vuosina Kampenin
jakelukeskuksessa on toteutettu useita
toimenpiteita toiminnan kestavyyden
parantamiseksi.

Vuodesta 2019 lahtien jakelu-
keskuksessa on seurattu kuljetus-
laatikoiden uudelleenkayttod. Ennen
uudelleenkayttoa tarkistamme, etta
laatikot tayttavat laatu- ja merkinta-
vaatimuksemme ja ettei niissa ole
vaurioita. Vaatimukset tayttavat
laatikot varastoidaan pakkaus-
pisteiden laheisyydessa, ja niita
kaytetaan soveltuviin Iahetyksiin.
Projektin alkamisen jalkeen kuljetus-
laatikoiden uudelleenkaytté on
lisaantynyt huomattavasti. Vuonna
2022 uudelleen kaytettyjen laatikoiden
maara oli 12 paivassa, mika oli uusi
ennatys.

Tama tarkoittaa noin 3000:ta
laatikkoa vuodessa (laskettuna

250 vuosittaisella tyopaivalla), mika
saastaa seka kustannuksia etta

ymparistdéa. Parannuksen taustalla on
jakelukeskuksen eri osastojen valinen
tehokas yhteisty6 seka toimittajien
kayttdmien kuljetuslaatikoiden
parantunut laatu.

Kampenin jakelukeskuksessa on
keskitytty myos muovin vahentamiseen
pakkaamisessa. Vuonna 2022 tehdyt
pysyvat muutokset vahensivat muovin
madaraa 3,5 tonnia vuoteen 2021
verrattuna. Toteutettuja toimenpiteita
olivat (korvattu materiaali ja maara):

» paperietikettien kayttéonotto
(156 000 muovietikettia, 375 kg)

* paperiteipin kayttoonotto
(451 km muoviteippia, 846 kg)

+ kuplapaperin kayttdénotto
(5 km kuplamuovia, 193 kg)

+ pakettinarut saanndlliseen
kayttéon (50 000 muovista
nippusidettd, 83 kg)

+ paperiset lahetyspussit (220 000
muovista lahetyspussia, 1 100 kg)

* paperiset osoite-etiketit (90 000
muovista A4-muovitaskua, 900 kg).

Lisatoimia muovin eliminoimiseksi
testataan. Tavoitteena on kayttéonotto
vuonna 2023.

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Uudelleen kaytettyjen
laatikoiden maara paivassa

2021 2022
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Hiilineutraalius

Wartsilan suunnitelma hiilineutraaliuden saavuttamiseksi omassa
toiminnassa on jaettu kolmeen vaiheeseen. Ensimmaisen vaiheen
(2022-2024) toimenpiteet ja tavoitteet paastdjen vahentamiseksi
vahvistettiin vuonna 2022. Maaritimme perusteellisen arvion
pohjalta tarkeimmat toimenpiteet kasvihuonekaasupaastojen
vahentamiseksi vuodelle 2023 ja asetimme paastévahennyksille
vuosittaiset tavoitetasot. Vuonna 2023 tavoitteena on vahentaa
CO,e-paastsja 20 000 tonnia (noin 20%) vuoden 2021
vertailutasosta.

Saadaksemme kattavan kasityksen CO,e-padstovahennys-
potentiaalista toimipistetasolla kdynnistimme maakohtaiset
arvioinnit vuonna 2022. Arvioinneissa analysoidaan esimerkiksi
toimipisteiden mahdollisuuksia ostaa vihreda sahkoa ja kayttaa
aurinkovoimaa seka mahdollisuutta korvata lammitykseen
kaytettavat maakaasukattilat dmpopumpuilla. Vuonna 2022
Wartsila Finland alkoi ostaa vihreaa sahkoa, mika pienensi
paastoja noin 6 000 tCOe.

Hiilijalanjalkeamme kokonaisuutena tarkastellen merkittava osa
kasvihuonekaasupaastoista syntyy T&K- ja tehdaskoeajoissa.
Keinoja vahentaa koeajoihin liittyvia CO,e-paastdja pohdittiin
tyopajassa elokuussa 2022. Tydpajassa tunnistettiin useita
kehityskohteita, kuten moottoreiden kayttdaikojen lyhentaminen
tehdas- ja T&K-koeajoissa. Tietyt kehitysideat, kuten puhtaampiin
polttoaineisiin vaihtaminen koeajoissa, edellyttavat kuitenkin
pitkajanteisempaa tyota.

Scope 1 -paastot Scope 2 -paastot

46,6 30,7
ktCO,e ktCO,e

I T&.K / Moottorien koeajot 71% I Ostettu sihko 86%
Lammitys 18% Ostettu lamp6 14%
[ Ajoneuvot 11%
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Hiilettdmyystavoitteemme kannalta tarkeimmat
paastévahennysluokat ovat seuraavat:

-

Q Energiatehokkuus ja energiansaasto
Ajoneuvojen vaihto vahapaastdisempiin malleihin

Oma energiantuotanto ja sahkésopimusten
ymparistokriteerit

T&K- ja tehdaskoeajojen lyhentdminen
Lampdépumppujen hyddyntaminen lammitykseen

Fossiilisten polttoaineiden korvaaminen vaihto-
ehtoisilla polttoaineilla T&K- ja tehdaskoeajoissa

Eri teknologioiden hy6dyntaminen moottoreiden
koekaytoista aiheutuvien kasvihuonepaastojen
vahentamiseksi

RO WS-

Wartsila liittyy ABB:n Energy Efficiency
Movementiin

Wartsila, joka on sitoutunut oman toiminnan hiilineutraa-
liuteen ja hiilettémille polttoaineille valmiin tuotevalikoiman
tarjoamiseen vuoteen 2030 mennessa, liittyi marraskuussa
2022 ABB:n Energy Efficiency Movementiin. ABB:n maalis-
kuussa 2021 kaynnistaman Energy Efficiency Movementin
tavoitteena on ilmastonmuutoksen hillitseminen tietoi-
suutta lisdamalla ja kannustamalla toimiin energiankulutuk-
sen ja hiilipaastojen vahentamiseksi. Yrityksia ympari
maailman pyydetaan liittymaan liikkeeseen ja antamaan
julkinen lupaus keinona innostaa muita toimimaan.

Kestava kehitys Wartsilassa Kestavan kehityksen lukuja  Raportointiprofiili

Sisdinen energiansaastokamppanja
Kaynnistimme marraskuussa 2022 sisdisen energian-
saastokampanjan. Yksi Wartsilan tydntekijéille ja yhtidille
tarjolla oleva keino on kiinnittda huomiota lammitykseen
ja viilentamiseen. Lammityksen osuus Wartsilan kokonais-
energiankulutuksesta on noin 15-20%.

Wartsilan toimipisteissa on toteutettu jo useita toimen-
piteitd energiankulutuksen pienentamiseksi. Lahes 40%:iin
toimitiloistamme on asennettu alykas sahkon, sisalampo-
tilan ja/tai ilmanvaihdon ohjaus ja mittaus. Tama merkit-
tava toimenpide auttaa sddstamaan energiaa ja rahaa.

Esimerkkeja paikallisista energiansaastotoimista:

+ Wartsilan keskitetty jakelukeskus Kampenissa
Alankomaissa alensi sisalampétilaa 2 °C ja rajoitti
avoimien ovien synnyttamaa vetoa ja lammon
karkaamista.

+ Wartsilan Suomen-toimipisteet, muun muassa Wartsilan
paakonttori Helsingissa, sitoutuivat kansalliseen Astetta
alemmas -kampanjaan, jossa kannustetaan laskemaan
huoneldmpétilaa vahintaan yhdella asteella.

+ Yhdysvalloissa ja Kanadassa toimitiloihin on asennettu
ohjelmoitavat termostaatit, ja tiloja lammitetaan
vain tydaikana.

+ Singaporen paatoimistolla ilmastointijarjestelma
on korvattu vaihtelevan kylmaainetilavuuden (VRV)
ohjaukseen perustuvalla jarjestelmalla, joka on energia-
tehokkaampi, koska jaahdytysaineen ja viilennettavan
ilman valilla tarvitaan vain yksi lammaonvaihdin.

+ Intian Chennaissa ilmastoinnin lampatilaa ei koskaan
aseteta alle 28 °C:een. Lammon jakautumista tehostetaan
kattotuulettimilla, jolloin viilennysvaikutus kasvaa.

Léydét lisatietoja ja lukuja
operatiivisesta suorituskyvystdmme osiosta
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https://www.wartsila.com/media/news/14-11-2022-wartsila-brings-its-carbon-neutrality-commitment-to-abb-s-energy-efficiency-movement-3183516

Henkilosto ja
yrityskulttuuri

Wartsila edistda seuraavia YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita:

GOOD HEALTH QUALITY GENDER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

> NI G

8 DECENT WORK AND 10 REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

A
o =

Kestavan kehityksen mukaiset innovaatiot teknologioissa ja
palveluissa, joilla asiakkaita autetaan jatkuvasti parantamaan
ymparistdsuorituskykyaan ja taloudellista tulostaan, eivat ole
mahdollisia ilman sitoutunutta, osaavaa ja monimuotoista
henkildstoa. Tyontekijoillamme on ratkaiseva merkitys Wartsilan
suorituskyvylle ja pitkajanteiselle menestykselle.
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Kestava kehitys Wartsilassa

Henkilostdstrategiamme nojaa neljdan prioriteettiin. Naiden
prioriteettien tavoitteena on varmistaa, etta henkildstéhallinto
kehittda yhdessa lilketoimintojen kanssa henkilostoresursseja
strategisesti siten, ettd yhtion tavoitteet saavutetaan ja
paamaara ja arvot - asiakkaan menestys, suorituskyky ja
intohimo - ovat elettya todellisuutta. Tavoitteemme on luoda
asiakkaillemme ja sidosryhmillemme arvoa asettamalla ihmiset
kaiken toimintamme keskioon. Henkilostostrategian prioriteetit
seuraavalle viidelle vuodelle ovat:

Suoriutumista tukevan, sitouttavan yrityskulttuurin
luominen - Rakennamme monimuotoisia ja osallistavia tiimeja,
jotka tekevat yhteisty6ta organisaation sisdisten rajojen yli
pyrkien aktiivisesti muokkaamaan toiminta- ja ajattelutapojamme
paamaaraamme ja arvojamme tukevaksi toimintakulttuuriksi.
Meille kestavan suorituksen lahtékohtia ovat luottamus,
hyvinvointi seka tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen.

Jatkuvan oppimisen edistaminen Wartsildn menestyksen
vaatimien kyvykkyyksien rakentamiseksi - Rakennamme
strategisia kyvykkyyksia ja oppimiskokonaisuuksia, jotka
tukevat ponnistelujamme kohti merenkulku- ja energia-alan
hiilineutraaliutta. Johtajamme tukevat oppimista ja rohkaisevat
meita kaikkia ottamaan vastuuta omasta kasvustamme ja
kehittymisestamme.

Vaikuttava johtaminen - Kannustamme kasvamista
johtajuuteen, joka sitoutuu strategian toteuttamiseen ja jolla on
valmiudet edistaa tiimien ja yksiléiden suoriutumista. Edistamme
toiminnan jatkuvaa parantamista, missa kaikki voivat olla mukana
ja jokainen ymmartaa oman osuutensa The Wartsila Wayn
toteutumisessa.

Oikeat osaajat oikeissa tehtavissa oikeaan aikaan -
Ymmarramme arvonluomisen taloudelliset lainalaisuudet seka
niihin liittyvat avainroolit, osaamisalueet ja kayttaytymistavat.
Pystymme houkuttelemaan, motivoimaan, sitouttamaan ja
kehittdmaan osaajia, joiden panoksella saavutetaan parhaat
mahdolliset liiketoimintatulokset. Tavoitteena on, ettd Wartsila
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on kiinnostava tyopaikka seka nykyisille etta tuleville tydntekijoille
ja varmistaa, etta henkildstolla on tarvittava ammattitaito ja
motivaatio.

HENKILOSTON SITOUTUNEISUUS -
MYVOICE-KYSELY

Henkilosto saa aanensa kuuluviin tyotyytyvaisyyskyselymme
MyVoicen kautta. Kyselyn tulokset ja tulkinnat auttavat tyo-
ympariston ja tyotapojen parantamisessa seka tukevat osaltaan
wartsilalaisia hyvien tulosten saavuttamisessa. Vuonna 2022
kyselyn vastausprosentti oli erityisen hyva, 81% (14 091 henkil6a).
Korkea vastausprosentti osoittaa, ettd tydntekijamme haluavat
vaikuttaa aktiivisesti toimintaamme. Wartsilan tavoitteena on
tarjota vaellemme innostava ja motivoiva tydyhteiso.

Kyselyssa on kolme keskeista mittaria, sitoutuminen, johtajuus
ja asiakkaiden menestys, ja tulosten perusteella Wartsilan
suoriutumista voidaan verrata muiden vastaavien yritysten
tuloksiin. Tulokset osoittavat, etta tyontekijoiden sitoutuneisuus
paranee, koemme tydmme merkitykselliseksi ja etta linjajohto
suoriutuu hyvin tiimiensa johtamisesta, kohtelee ihmisia
tasapuolisesti, antaa selkeda palautetta ja tukee tydntekijéiden
henkil6kohtaista kehitysta. Henkil6ston sitouttamisindeksi oli
80% (76% vuonna 2020), eli 80%:n tavoite saavutettiin.

Vuonna 2023 erityishuomiota kiinnitetdan asiakkaiden menesty-
miselle ja The Wartsila Wayn toimeenpanon jatkamiselle.
Tyotyytyvaisyyskysely toteutetaan seuraavan kerran kevaalla
2024.

MONIMUOTOISUUS ON FAKTA,

OSALLISUUS ON VALINTA

Osallistavan, sitoutumista ja hyvia tuloksia ruokkivan
tyokulttuurin rakentaminen on yksi henkildstostrategiamme
prioriteeteista. Osallisuus merkitsee sitd, ettd ihminen kokee
itsensa arvostetuksi ja kunnioitetuksi ja kokee saavansa tukea
sellaisena kuin han on. Kyse on siis henkildkohtaisista tarpeista
seka oikeista olosuhteista, joissa kukin voi saavuttaa oman tdyden
potentiaalinsa. Me Wartsilassa arvostamme, kunnioitamme
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ja edistamme henkildstdn monimuotoisuutta ja osallisuutta.
Meille on kunnia-asia, etta tydpaikoillamme on edustettuna

eri kansallisuuksia ja kulttuureja organisaation kaikilla tasoilla,
kaikilla osastoilla ja kaikissa toiminnoissa. Henkilostdssamme on
talla hetkelld edustettuna noin 130 eri kansallisuutta.

Monimuotoisuus ja osallisuus eivat synny kannustavista
puheista - niiden tueksi tarvitaan tekoja. Wartsilan kehittamat
erilaiset toimenpiteet ja tydkalut auttavat muun muassa
tunnistamaan alitajuista puolueellisuutta ja ennakkoluuloisuutta,
ammentamaan uusia nakemyksia monimuotoisista
kulttuuritaustoistamme, rakentamaan toimintorajat ylittavia,
monipuolista tietamysta sisaltavia tiimeja ja vahvistamaan
innovointikykyamme.

Ensimmainen konserninlaajuinen osallisuus- ja monimuotoisuus-
ohjelmamme, Conversations of Understanding, kaynnistettiin
vuoden 2021 lopussa. Sen tavoitteena on edistaa osallistavaa
keskustelukulttuuria. Vuoden 2022 loppuun mennessa ohjelmaan
oli osallistunut yhteensa 95 henkil6a kaikilta liiketoiminta-alueilta,
konsernitoiminnoista ja maantieteellisilta alueilta.

Kesakuussa 2022 jarjestetty Diversity Talks -tapahtuma

kokosi wartsilalaisia ja ulkopuolisia yhteistydkumppaneita
keskustelemaan ja hankkimaan uusia nakékulmia tydyhteiséjen
monimuotoisuudesta. Tapahtuman yhteydessa kaynnistettiin
sisaista SPARK-innovointialustaamme hyddyntava kampanja,
jonka tavoitteena on ideoida ja jakaa parhaita kaytantoja

siita, kuinka voimme yhdessa parantaa Wartsilan henkiloston
monimuotoisuutta ja osallisuutta laajassa mielessa. Relevantteja
nakokohtia ovat esimerkiksi rotu, etninen tai kansallinen
alkupera, ihonvari, sukupuoli, siviilisaaty, sukupuolinen
suuntautuneisuus, uskonto tai vakaumus, vammaisuus, ika,
poliittiset mielipiteet ja vastaavat ominaisuudet. Kampanjan
kautta saatiin kerattya yhteensa 43 kehitysideaa.

Vuoden 2022 MyVoice-kyselyssa 86% vastaajista koki tulevansa

kohdelluksi tyopaikalla kunnioittavasti, 82% ilmoitti linjajohdon
toiminnan olevan tasapuolista ja 81% koki pystyvansa tuomaan
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julki ideoitaan ja mielipiteitaan, vaikka ne poikkeaisivat tyo-
tovereiden kasityksista.

TYOHYVINVOINNILLA ON VALIA

Wartsila haluaa tarjota kasvua, hyvinvointia seka tyon ja yksityis-
elaman yhteensovittamista tukevan, terveen tyGympariston.
79% vuoden 2022 MyVoice-kyselyn vastaajista koki, etta heidan
esihenkilonsa selviytyy hyvin tydhyvinvoinnin tukemisessa.

Ty6hyvinvoinnin kehyksena on Wartsilassa viisi kokonaisvaltaista
pilaria: mielenterveys ja henkinen hyvinvointi, fyysinen hyvinvointi
ja ravinto, sosiaalinen ja emotionaalinen hyvinvointi seka
tasapaino ja lepo. Tavoitteena on parantaa nykytilannettamme
kaikilla nailla osa-alueilla tehokkaan johtamisen ja erityisten
ohjelmien ja toimintojen kautta seka rakentamalla hyvinvointia
painottavaa tyokulttuuria, jossa ihmiset tuntevat olonsa
turvalliseksi ja kokevat, etta heista valitetaan. Intranetissa
olevan globaalin Wellbeing Hub -portaalin seka maakohtaisten
hankkeiden kautta ty6hyvinvoinnin merkitysta on nostettu
voimakkaammin esiin koko yhtiéssa. Globaalissa, monimuo-
toisessa hyvinvointitoimikunnassamme on noin 50 aktiivista
jasentd, jotka edistavat jatkuvasti tietoisuutta tydhyvinvoinnista
ja jarjestavat konkreettisia aktiviteetteja liittyen kaikkiin
ty6hyvinvoinnin pilareihin.

Wartsilan hyvinvointikehys - viisi pilariamme
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SUORITUSTASON JA KASVUN JOHTAMINEN
Annamme tunnustusta hyvista suorituksista ja ndemme, etta
palkitsemisen on yksi keskeisimpia tapoja houkutella, motivoida,
kehittaa ja sitouttaa parhaita osaajia. Wartsilan suoritustason
erinomaisuuteen liittyy liilketoiminnan tuloshakuisuus, kasvuun
tahtaava yksiléiden ja tiimien kehittaminen, huomatuksi
tuleminen seka palkitseminen. Vuosittainen tavoitteenasetanta
littaa The Wartsila Wayn ja liilketoiminnan strategiset prioriteetit
tiimien ja yksiléiden tuloksiin ja rakentaa ymmarrysta siita,
miten kunkin oma tyd ja tavoitteet ovat osa tiimin ja koko
liiketoiminnan menestymista. Kaikilla on oikeus tietad, mita heilta
tydssaan odotetaan ja mitd hyvat tulokset tarkoittavat. Kaikki
myds ansaitsevat reilua ja rehellista palautetta, jos kehitys ei ole
oikean suuntaista.

Vuonna 2022 keskityimme parantamaan tavoitteenasetannan
laatua ja tulosten arvioinnin tarkkuutta, eritoten organisaation
ylatasoilla. Ty6ta jatketaan vuonna 2023.

VAIKUTTAVAN JOHTAJUUDEN RAKENTAMINEN
Kevaalla 2022 kayttoon otettiin Wartsilan uusi johtamismalli
(Wartsila Leadership Model), joka tukee strategista
kasvuamme maadrittelemalla Wartsilén johtajilta edellytettdvan
kayttaytymisen peruspiirteet. Malli kasittaa kolme aluetta ja 15
johtamiskayttaytymista.

oo 0O)-
® e & O
MIELENTERVEYS FYYSINEN SOSIAALINEN EMOTIONAALINEN TASAPAINO
JA HENKINEN HYVINVOINTI HYVINVOINTI HYVINVOINTI JA LEPO
HYVINVOINTI JA RAVINTO
Osallisuuden ja Kyky ilmaista Energiaa, kestavyytta

Aktiivisuuteen ja avoi-
muuteen kannustaminen.

Terveellisten tottumusten ja
elaméantapojen omaksunta.

WARTSILA

yhteenkuuluvuuden
tunteen edistdminen.

emotionaalisia tarpeita ja
tunteita ja kertoa niista
tarvittaessa.

ja joustavuutta
oikeassa suhteessa.
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Wartsilan johtamismalli

Innosta ja Kehita
ndyta ihmisia
oikea suunta ja tiimeja

Haasta ja
tue muutosta

Malli linkittyy tiiviisti The Wartsila Way -strategiaamme.
Strategisten painopisteiden, toteutussuunnitelmien ja arvojen
lisdksi malli mittaa padamaaramme ja tavoiteasemamme
saavuttamista. Malli tukee johtajiamme The Wartsila Wayn
toteuttamisessa ja toiminnan tehokkaassa jatkuvassa parantami-
sessa. Ndin se osoittaa johtajillemme oikeaa suuntaa ja tarjoaa
tukea erilaisiin yhteisty®-, viestinta- ja johtamistilanteisiin.

Johtamismallin tehokas kaytto kaikessa ihmisten johtamisessa
luo vahitellen arvokkaan johtamistydkalun paivittaiseen
kayttoon. Johtamismalli otettiin vuonna 2022 mukaan Wartsilan
360-johtajuusarviointiin ja johdon kehittamistoimintaan.
Johtamismalliin liittyva koulutus on suoritettavissa kunkin omien
aikataulujen mukaan, ja sen on suorittanut heinakuusta 2022
lahtien yli 710 wartsilaldista. Wartsila Leader on arvostettu
johtajien kehitysohjelma, jonka on suorittanut syksysta 2021
lahtien yli 600 ylempaan johtoon kuuluvaa henkil6a. Ohjelman
tuloksena odotetaan tydkaluja ja yhteista kielta ihmisten
kehittdmiseen seka naita tavoitteita edistavaa jarjestelmaa, jolla
voidaan edistaa parempia tuloksia ja tyotyytyvaisyytta.
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Johtamismallin kayttéonotto jatkuu vuonna 2023. Se on
yksi keskeisimpia komponentteja uusissa ylemman johdon
kehitysohjelmissamme, jotka otetaan kayttoon kevaalla 2023.

PAINOPISTEEKSI OSAAMISEN JOHTAMINEN

Wartsila pyrkii olemaan tydantajana seka nykyisten etta

tulevien tyontekijoiden karkivalinta ja johtamaan tuloksellisesti
henkiloston osaamista kautta koko organisaation. Kevaalla 2022
ylemmassa johdossa pilotoitiin uutta osaamisen arvioinnin
konseptia, jonka tarkoituksena on varmistaa liiketoiminnan
menestysta tukeva paras johtamis- ja asiantuntijaosaaminen
niin nyt kuin tulevaisuudessa. Toteutusta jatketaan vuonna
2023 ja mukaan otetaan noin 1 500 ylemman johdon jasenta

ja asiantuntijaa kaikilta liilketoiminta-alueilta ja konserni-
toiminnoista. Osaamisenarviointikonseptimme perustuu
Wartsilan arvoihin ja johtamismalliin, ja osaamisen tunnistamisen
ja seuraajasuunnittelun lisaksi se painottaa vahvasti osaamisen
kehittamista.

Kevaalla 2022 laadittiin 18 sitoutuneen tekijan voimin Wartsilan
uratarina (Wartsila People Narrative). Talla hetkelld on tiukka
kilpailu osaavista tekijoista ja hakijan markkinat. Tassa tilanteessa
on tarkeda, etta tydnantajalla on esittda hakijalle erottuva
uratarina. Tarinaa kaytetaan sisdisesti sekd myds ulkoisessa
viestinnassa, kun Wartsilaan haetaan innostuneita osaajia.
Kesakuussa 2022 kaynnistettiin Wartsilan globaali henkildston
suosittelijaohjelma, jonka tarkoituksena on motivoida henkilostoa
suosittelemaan omia kontaktejaan Wartsilan hakuihin ja

palkita hyvien kandidaattien suosittelijoita. Vuoden 2022
loppuun mennessa ohjelman tuloksena oli tehty jo 235 uuden
tyontekijan rekrytointia. Voi sanoa, etta wartsilaldiset ovat itse
tydantajabrandimme parhaita lahettilaita.

OPPIVAN ORGANISAATION RAKENTAMINEN
Oppivassa organisaatiossa kaikki organisaation jasenet ovat
sitoutuneita uuden oppimiseen, vanhasta luopumiseen, tiedon
jakamiseen ja toiminnan parantamiseen. Wartsild on matkalla kohti
tata, jotta pysymme kilpailukykyisina ja innovatiivisina ja voimme
innostaa ihmisia todella merkityksellisiin ja vaikuttaviin tuloksiin.

WARTSILA
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Wartsila odottaa tyontekijoiltaan innostusta oppia

uutta ja kehittaa osaamistaan. Sovellamme oppimiseen
70-20-10-periaatetta, jossa 70% oppimisesta tapahtuu tekemalla,
20% muilta oppimalla ja 10% opiskelemalla. 76% vuoden

2022 MyVoice-kyselyn vastaajista koki, etta Wartsilassa on
mahdollisuus oppia uutta ja kehittya. Taman kyselyosuuden tulos
parani perati 18 prosenttiyksikkoa, mika oli suurin yksittainen
parannus edellisesta, vuonna 2020 tehdysta kyselysta. Tama
osoittaa, ettd meilld todella halutaan oppia ja kehittya.

Syksylla 2022 kaynnistettiin kehitysohjelma Grow - Building
our Learning Organisation. Ohjelman tarkoituksena on auttaa
Wartsilaa rakentamaan oppivan organisaation vaatimia
perustuksia. Fokuksessa ovat siten psykologinen turvallisuuden
tunne, kasvuajattelu, palautekulttuuri ja jatkuva parantaminen.
Ohjelman vuorovaikutteisiin tydpajoihin osallistui vuonna

2022 noin 320 henkil6a kauttaaltaan koko organisaatiosta.
Tyopajoissa tyostettiin koulutusaiheita seka itsenaisesti etta
vertaiskeskusteluiden avulla. Ohjelman tavoitteena on luoda
ymparistd, jossa ihmisia kuunnellaan ja he uskaltavat puhua, joka
ruokkii uusia ideoita, jossa virheista opitaan ja ihmiset pyytavat
palautetta pystyakseen kehittymaan ja jossa opimme pitamaan
ylla jatkuvaa parantamista.

Vuonna 2022 painopiste oli valmentavan ja mentoroivan
ohjauksen kehittdaminen, milla edistetaan kasvua ja kehittamista
arvostavan avoimuuden kulttuurin kehittymista ja mihin myos
tietoisesti panostetaan. Valmentava ja mentoroiva johtaminen
tuo organisaatiolle monia etuja. Se esimerkiksi auttaa ihmisia
vapauttamaan omaa henkil6kohtaista kehityspotentiaaliaan,
rakentaa suhteita ja yhteistyota kollegoiden kesken, edistaa rajat
ylittavaa tiedon siirtoa, ruokkii johtajuutta ja urakehitysta seka
laajentaa organisaation sisaisia ammatillisia verkostoja.

Vuonna 2021 kdyttoon otettiin sisdinen valmennuskehys, jota
kaytetaan erilaisiin valmentavaa johtamista vaativiin tilanteisiin
ja jonka avulla tietoisuutta naista asioista levitetaan koko
organisaatioon. Tata varten perustettiin valmennusosaajien
yhteiso, johon kuuluu 40 sisdisena valmentajan toimivaa
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Jatkuva oppiminen
pitaa Wartsilan ja
henkilostomme
merkityksellisina
muuttuvassa
maailmassa.”

Teija Sarajarvi, henkilo6stdjohtaja

henkiléa. Valmennusohjelman on lapaissyt yhteensa noin 50
henkiléparia. Valmentavan johtajuuden kehittdminen on otettu
mukaan myds johtajien kehittdmisohjelmiin, jotta osallistujat
saisivat valmentavan johtamisen tydkaluja, jotta valmentavasta
johtamisesta saadaan osa paivittaista johtamistyota.

Vuonna 2021 kdyttoon otettiin sisdinen mentorointikehys ja
kaynnistettiin muodollinen mentorointiohjelma. Vuoden 2022
lopussa mentorointiohjelmiin oli osallistunut 186 mentorista

ja mentoroitavasta koostuvaa paria. Uutena asiana vuonna
2023 kaynnistetaan ryhmamentorointiohjelma, jossa pienen
osallistujaryhman mentoreina toimii johtokunnan jasenia.

Wartsildssa jarjestettiin vuonna 2022 yhteensa 24 785
koulutuspaivaa. On kuitenkin syyta huomata, etta merkittava
osa oppimisesta tapahtuu muodollisen koulutuksen sijasta
paivittdisen tydskentelyn ohessa. Wartsilalle on kunnia asia, etta
omalle vaelle tarjotaan 70-20-10-periaatteen mukaisesti laajalti
oppimis- ja kehittymismahdollisuuksia. Suurin osa oppimisesta
tapahtuu muualla kuin luokkahuoneessa, joten sita ei voi mitata
perinteiseen tapaan koulutustunteina tai -paivina.

Lisaa tietoa aiheesta on
-osiossa.
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TyoOterveys ja
-turvallisuus

Wartsila edistaa seuraavia YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita:

GOOD HEALTH DECENT WORK AND
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH

Turvallisuus on Wartsilalle erittain tarkea asia. Olemme sitoutuneet
tarjoamaan seka omille etta yhteistydkumppaneidemme tyontekijoille
turvallisen ja terveellisen tydympariston. Kaytannossa tama nakyy
pyrkimyksessamme kohti nollan tapaturman tavoitetta noudattamalla
tiukkoja tyoterveys- ja ty6turvallisuusvaatimuksia seka toteuttamalla
toimintalahtdisia turvallisuusohjelmia ja -kdytantoja.

WARTSILA
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TYOTERVEYS- JA TYOTURVALLISU USJOHTAMINEN
Wartsilan tyoterveys- ja tySturvallisuusperiaatteet maaritellaan
yhtion toimintaperiaatteissa, laatu-, ymparisto-, tydterveys- ja
tyoturvallisuuspolitiikassa (QEHS) seka ymparisto-, tyoterveys-
ja tyoturvallisuusdirektiivissa (EHS). Wartsilan tytaryhtioilta
vaaditaan seka QEHS-politiikan etta EHS-direktiivin mukainen
johtamisjarjestelma. Johtamisjarjestelmien keskeisia
komponentteja ovat toiminnan lainmukaisuus, tyoterveys- ja
tyoturvallisuusriskien tunnistaminen ja minimointi, henkiloston
koulutus, tehokkaat terveys- ja turvallisuusohjelmat ja -ohjeet,
sattuneiden poikkeamien kirjaaminen ja selvittaminen, hata-
tilanteiden hallinta seka tyoterveys- ja tyéturvallisuustason
jatkuva parantaminen. Vuoden 2022 lopussa 56 Wartsila-yhtiolla
oli ISO 45001 -standardin mukaan sertifioitu tydterveys- ja
tyoturvallisuusjohtamisjarjestelma. Jarjestelmien piirissa on
noin 91% Wartsilan henkildstosta.

Johtamisjarjestelman lisaksi Wartsila-yhtidissa on kaytossa
paikallisen lainsaadannon edellyttamia tydsuojeluohjelmia. Niita
kehitetaan yleensa yhtididen johdon ja henkil6ston edustajien
muodostamissa tyosuojelutoimikunnissa. Talla hetkella kaikista
Wartsilan yhtidista 68%:lla on tydsuojelutoimikunta.

TyOsuojelun toteutumista mitataan tunnusluvuin, joita ovat
esimerkiksi tapaturmien maard, tapaturmista johtuvien
poissaolopdivien maara, tapaturmataajuus, raportoitujen
lahelta piti- ja vaaratilannehavaintojen maara seka raportit
johdon turvallisuuskierroksista. Wartsila mittaa my6s globaalien
terveys- ja turvallisuuskoulutusohjelmien suorittamisastetta.
Wartsila on asettanut konsernitason tavoitteeksi tapaturmien
nollatason. Tavoite osoittaa yhtion pitkajanteista sitoutumista
turvallisuuskulttuurin lujittamiseen ja edellyttaa toimenpiteita
kaikilta Wartsilan yhti6ilta, liiketoiminnoilta ja tydntekijoilta.
Turvallisuusasioita seurataan liiketoiminnoissa ja yhtidissa
kuukausittain, ja tulokset kasitellddan Wartsilan johtokunnassa.

TURVALLISUUSTOIMENPITEET VUONNA 2022

Vuonna 2022 konsernin poissaoloon johtaneiden tapaturmien

taajuus (LTIF) oli 1,58 eli 2% suurempi kuin vuonna 2021 (1,55).

WARTSILA
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Konsernin kokonaistapaturmataajuus (TRIF) vuonna 2022
oli 2,57, eli parannusta oli 3% vuoteen 2021 (2,65). Lisaksi
johdon turvallisuuskierrosten maara Wartsilassa kasvoi 12%
edellisvuodesta.

Olemme jarjestaneet vuodesta 2019 lahtien Champions in

Safety -koulutuksia etulinjan tydntekijoille. Vuorovaikutteisen
kurssin tavoitteena on saada kaikki ymmartamaan turvallisuus-
poikkeamien seurauksia, lisata jokaisen henkilokohtaista
tietoisuutta riskeista ja riskeja ehkaisevasta kayttaytymisesta

seka rohkaista tydntekijoita kdytanndn toimintaan tapaturmien
ehkaisemiseksi. Vuoden 2022 loppuun mennessa 7 500 tyontekijaa
oli suorittanut koulutuksen. Vuoden 2021 lopussa Champions

in Safety -koulutuskonseptin piiriin otettiin myods esihenkilot.
Koulutukseen lisattiin turvallisuusjohtamiseen liittyvia osioita seka
tietoa tavoista painottaa ennaltaehkaisevaa turvallisuustoimintaa.
Vuoden 2022 loppuun mennessa koulutuksen oli suorittanut 1 460
esihenkiloa.

Wartsilan kahdeksas vuotuinen turvallisuuspaiva jarjestettiin

29. syyskuuta 2022. Aiheena oli taukojen pitaminen, milla
korostettiin lyhyiden taukojen merkitysta vasymyksen ehkaisyn,
vireystilan ylldpidon ja typaikan turvallisuuden yleisen arvioinnin
kannalta. Paiva jarjestettiin koko yhtidssa paikallisten tapahtumien
ja globaalien, virtuaalisten turvallisuustapahtumien kautta.
Tarkoituksena oli lisata tietoisuutta turvallisuusriskeista ja niiden
mahdollisista seurauksista, edistaa tarvittavia turvallisuustoimia,
vahvistaa turvallisuuskulttuuriamme ja nostaa esiin onnistumisia
turvallisuuden saralla.

Koronavirusepidemian suhteen Wartsila lakkautti vuonna
2022 globaalin kriisiryhman ja siirsi vastuun koronatilanteen
hallinnasta kokonaan paikallisille kriisivalmiusryhmille.
Paikalliset kriisivalmiusryhmat ovat jatkaneet toimenpiteiden
toteuttamista paikallisen koronatilanteen ja kansallisten
madaraysten mukaisesti.

Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvaa lisatietoa ja lukuja
on osiossa Sosiaaliset tiedot.
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8. turvallisuuspaivan
aiheena oli taukojen
pitaminen, milla
korostettiin taukojen
merkitysta turvallisuuden
parantamisessa.

GLOBAALI TERVEYS- JA TURVALLISUUSASIOIDEN
VERKKOKOULUTUS KAYTTOON

Wartsila otti vuonna 2022 kaytt6on uuden terveys- ja
turvallisuusasioiden verkkokoulutuksen, jonka tarkoitus

on varmistaa kaikkien tydntekijéiden tiedot keskeisista
terveys- ja turvallisuusasioista ja vahvistaa Wartsilan
turvallisuuskulttuuria. Koulutus on tarkoitettu kaikille
tyontekijoille, ja se on saatavilla 12 kielella. Interaktiivinen
koulutus auttaa tyontekijéitdmme ymmartamaan Wartsilan
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat toimintamallit, prosessit
ja sitoutumiset ja parantaa yksiloiden riskitietoisuutta
kaytannonlaheisilla interaktiivisilla harjoitteilla. Tyontekijat
ovat arvostaneet koulutusta, ja oppimiskokemukselle annettu
arvosana on 4,5/5.

Tavoitteena oli, ettd 13 000 tyontekijaa olisi suorittanut
koulutuksen vuoden 2022 loppuun mennessa. Tavoite
ylitettiin reilusti, silla 15 000 tyontekijaa, eli 85% kaikista
tyontekijoista, suoritti koulutuksen vuonna 2022.

VUOSIKERTOMUS 2022
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TUETAAN LIIKETOIMINTATASON ALOITTEILLA

AKTIIVINEN HENKILOSTON SITOUTTAMINEN

JOHTAJUUS & TURVALLISUUS KULTTUURI

Leader in Safety,
Leader in Business

Turvallisuustuokio

10
KALKULATIIVINEN
8
PROAKTIIVISET OHJELMAT
6
4
Nolla tapaturmaa
-koulutusohjelma Johdon
turvallisuuskierrokset
2 Wecare ZeroMindset
Maailmanlaajuinen  Oikeus keskeytta
turvallisuuspaiva vaarallinen tyo
0
2012 2013 2014 2015 2016

Globaaliin koulutukseen
kuului verkkokurssi (4 h) ja
kaytannon tyopaja (4 h).

Nolla tapaturmaa
-koulutusohjelma

Johdon Johtamisty6kalu turvallisuus-
turvallisuus- aiheisten keskustelujen kdymiseksi
kierrokset tyontekijoiden kanssa.

WeCare Globaali tietojarjestelma ja

toimintatapa raportointiin
ja tutkintaan.

ZeroMindset Vuonna 2015 kaynnistetty turvalli-
suusohjelma, jonka tavoitteena on
ohjata Wartsilaa kohti nolla tapatur-
maa tavoitetta. Ohjelman kaynnista-
misen jalkeen ZeroMindsetistd on
tullut Wartsilan turvallisuuskulttuurin
ja kayttaytymistavoitteen maaritelma.

WARTSILA

Maailman-
laajuinen turvalli-
suuspaiva

Oikeus
keskeyttaa
vaarallinen tyo

Leader in
Safety, Leader
in Business

Turvallisuus-
tuokio

Tapaturmataajuus tarkoittaa poissaoloon johtaneiden tapaturmien maaraa 1 000 000 henkil6tydtuntia kohti.

Wartsilan koko verkoston kattava
vuosittainen turvallisuustapahtuma.
Teema vaihtuu vuosittain.

Wartsilan QEHS-politiikan mukaan
kaikilla on oikeus keskeyttaa tyo
vaarallisissa tilanteissa.

Kaikille linjaesihenkildille ja suoraan
etulinjan toimintoihin vaikuttaville
tyontekijoille suunnattu yksipdivainen
turvallisuuskoulutus.

Lyhyt keskustelu mista tahansa
turvallisuusaiheesta kokouksen alussa.
Tavoitteena on herattaa keskustelua
turvallisuusasioista ja edistaa
osallistujien turvallisuusmyonteisyytta
seka turvallisuustiedon jakamista.

2017

Turvallisuus-
saannot

Xcel Safety
2022

Turvallisuus- Xcel Safety 2022

saannot . .
Champions in
Safety (etulinja)

2018 2019

Wartsilan kymmenen turvallisuus-
saannon tarkoituksena on var-
mistaa johdonmukainen kayttay-
tyminen mahdolliseen vakavaan
loukkaantumiseen tai kuolemaan
johtavien tapaturmien ehkaise-
miseksi.

Xcel Safety 2022 -ohjelman haas-
tavana tavoitteena oli vahentaa
poissaoloon johtaneiden tapa-
turmien taajuutta (LTIF) 50%:lla
vuoden 2022 loppuun mennessa.
Ohjelmassa oli uusia elementteja,
kuten turvallisuussankarien kou-
luttaminen, turvallisuuskulttuurin
vahvistaminen, parhaiden kay-
tantéjen soveltaminen ja turvalli-
suusosaamisen varmistaminen.

Koronavirusepidemian
ehkaisytoimet

2020

Champions
in Safety

Koronavirus-
epidemian
ehkaisytoimet

Terveys- ja
turvallisuus-
asioiden verkko-
koulutus

Champions
in Safety
(esihenkilot)

Terveys- ja
turvallisuusasioiden
verkkokoulutus

2021 2022

Etulinjan tyontekijoille ja esihenkilbille
suunnattu globaali turvallisuuskoulutus-
ohjelma. Etulinjan tyontekijdiden koulutus
alkoi vuonna 2019 (4 h) ja esihenkildiden
koulutus vuoden 2021 lopussa (4 h).

Globaalin kriisiyhman ja paikallisten
kriisivalmiusryhmien aktivointi. Niiden
vastuina olivat tautitilanteen seuranta,
ohjeiden toimeenpano ja viestinta seka
ehkaisytoimien ja torjuntasuunnitelmien
valmistelu.

Kaikille tydntekijéille suunnattu

90 minuutin verkkokoulutusohjelma,
jossa kerrotaan Wartsilan terveys- ja
turvallisuusperiaatteista ja tarkeimmista
ennaltaehkaisevista toimista.
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Kestava kehitys Wartsilassa

Taloudellinen
vastuu

Wartsila edistaa kasvua toimimalla edellakavijana ja

johtavana kumppanina hiilidioksidipaastdjen vahentamisessa.
Wartsilan tavoitteena on turvata taloudellinen suorituskyky

ja luoda kannattavaa kasvua seka pitkan aikavalin arvoa
osakkeenomistajille ja koko yhteiskunnalle. Naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi Wartsilan tulee tayttaa useiden sidosryhmien
odotukset, kuten kehittaa ja toimittaa asiakkaille korkealaatuisia
ja ymparistomyotaisia tuotteita, ratkaisuja ja palveluja, seka
rakentaa pitkajanteisia kumppanuussuhteita toimittajiin, tarjota
henkildstolle kilpailukykyinen palkkaus ja hyvat tydolosuhteet seka
edistaa toimipaikkojensa paikallisyhteis6jen hyvinvointia. Hyva
taloudellinen tulos rakentaa perustan muille kestavan kehityksen
osa-alueille - sosiaaliselle vastuulle ja ymparistévastuulle.

WARTSILA
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SUORAN TALOUDELLISEN LISAARVON TUOTTAMINEN JA JAKAUTUMINEN (GRI 201-1) 1/3

Kestava kehitys Wartsilassa

Tama on Wartsila

Kestavan kehityksen lukuja

MEUR 2022 2021 2020 2019 2018
Asiakkaat

Liikevaihto 5842 4778 4604 5170 5174
Toimittajat

Ostetut tuotteet, materiaalit ja palvelut 4245 3072 3004 3368 3327

Luotu arvo 1597 1706 1601 1802 1847
Lisaarvon jakaminen

Jaettu sidosryhmille 1546 1493 1412 1404 1615
Henkildsto

Palkat 1104 1009 984 1028 954
Julkinen sektori

Verot ja sosiaalikustannukset 282 324 266 329 336
Luotonantajat

Nettorahoituskulut -6 -18 -43 -47 -40
Omistajat

Osingot 153 142 118 284 284
Yhteisot

Lahjoitukset 0.6 0.4 0.6 0.5 0.6
Liiketoiminnan kehittdminen 51 214 189 114 232

WARTSILA

Kestdvé kehitys ~ /  Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus

Raportointiprofiili

TALOUDELLISET TULOKSET

Ilmastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset
vaikutukset sekd muut riskit ja mahdollisuudet

(GRI 201-2)

Wartsilassa ei ole EU:n paastokaupan (ETS) piiriin kuuluvia
toimintoja. Wartsila vastaa ilmastonmuutokseen kehittamalla
ja toimittamalla tuotteita, ratkaisuja ja palveluja, joiden avulla
asiakkaat voivat vahentaa kasvihuonekaasupaastoja. Lisatietoa
Wartsilan ratkaisuista paastdjen vahentamiseen |6ytyy osiosta
IiImastonmuutos ja ympadristd. Ilmastonmuutokseen ja Wartsilan
tuotteisiin liittyvat liiketoimintariskit kasitellaan Hallinnointi-
katsauksen Riskit ja riskienhallinta -osiossa.

VUOSIKERTOMUS 2022
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MEUR 2022 2021 2020 2019 2018
Asiakkaat
Liikevaihto (MEUR) 5842 4778 4604 5170 5174
Liikevaihto markkina-alueittain (MEUR)
Eurooppa 1718 1591 1542 1690 1485
Aasia 1482 1464 1570 1968 1867
Amerikka 2062 1286 1077 1098 1245
Afrikka 288 251 245 222 283
Muut 292 186 170 192 294
Toimittajat
Ostetut tuotteet, materiaalit ja palvelut (MEUR) 4245 3072 3004 3368 3327
Henkildsto
Palkat (MEUR) 1104 1009 984 1028 954
Palkat markkina-alueittain (MEUR)
Eurooppa 734 707 688 719 643
Aasia 153 136 138 145 150
Amerikka 180 134 131 134 134
Afrikka 22 21 21 22 20
Muut 15 1 7 8 7
Liikevaihto/tydntekija (TEUR) 334 274 252 271 274

WARTSILA

Raportointiprofiili

Organisaation eldkesitoumusten kattavuus (GRI 201-3)
Wartsilan tyontekijoiden elaketurva perustuu kunkin maan
lainsaadantdon ja voimassa oleviin sopimuksiin. Suomessa
valtaosa elakevelvoitteista hoidetaan tyoeldkejarjestelman

(TyEL) kautta. Suurimmat etuuspohjaiset eldakejarjestelmat

ovat Sveitsissa, Saksassa, Yhdistyneessa kuningaskunnassa ja
Ruotsissa. Suurin osa etuuspohjaisista elakejarjestelmista on
elakesaatididen hallussa, eivatka niiden varat sisally konsernin
varoihin. Wartsilan tytaryhtididen maksut elakesaatioille
suoritetaan kunkin maan lainsdadannoén ja kaytannén mukaisesti.
Etuuspohjaisten eldkejarjestelmien vakuutuslaskelmat ovat
kussakin maassa valtuutettujen aktuaarien suorittamia. Lisatietoja
konsernin eldkevelvoitteista on tilinpaatoksen liitetiedostossa 4.7.
Eldkevelvoitteet.

Valtiolta saadut avustukset (GRI 201-4)

Saadut

julkisen

sektorin

tuet (TEUR) 2022 2021 2020 2019 2018

15771 14 855 17 225 8101 7 085

Vuonna 2022 saatujen tukien arvo oli 15 771 tuhatta euroa, ja ne liittyivat muun
muassa tutkimus- ja kehityshankkeisiin. Eniten rahoittaneita maita vuonna 2022
olivat Suomi, Norja ja Espanja.

VUOSIKERTOMUS 2022



Tama on Wartsila ~ / Kestavd kehitys ~ /  Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus

Kestava kehitys Wartsilassa Kestavan kehityksen lukuja  Raportointiprofiili

SUORAN TALOUDELLISEN LISAARVON TUOTTAMINEN JAJAKAUTUMINEN 3/3 MARKKINA-ASEMA
Normaalin aloituspalkkatason suhde paikalliseen
MEUR 2022 2021 2020 2019 2018 minimipalkkaan sukupuolittain (GRI 202-1)
Wartsila soveltaa ja noudattaa kaikissa maissa paikallista
Julkinen sektori ty6lainsaadantoa seka tydehtosopimuksia, joissa yleensa
Verot ja sosiaalikustannukset (MEUR) 282 324 266 329 336 maaritellaan minimipalkka. Lisaksi alkupalkkoja verrataan

tehtavakohtaisesti ja koulutuksen perusteella alan yleiseen
Verot ja sosiaalikustannukset markkina-alueittain (MEUR) palkkatasoon. Laki ja muut maaraykset asettavat minimitason,
mutta todelliset palkat ovat usein tata tasoa korkeampia.
Jokaisessa maassa tyontekijoiden palkkaus ja palkitseminen
Aasia 41 42 35 47 38 noudattaa Wartsilan palkitsemispolitiikkaa, maakohtaisia
kaytantoja ja tydsopimuksia. Peruspalkka maaraytyy paikallisten

Eurooppa 194 230 197 223 252

Amerikka 36 36 25 43 33 ) N ) o ) )
olosuhteiden, tydn vaativuuden ja tyontekijan patevyyden ja

Afrikka 10 12 14 19 10 tyésuorituksen mukaan.

Muut 1 3 5 2 4

Paikallisyhteis6sta palkattu osuus ylemmasta
Saadut julkisen sektorin tuet (TEUR) 15771 14 855 17 225 8101 7 085 johdosta (GRI 202-2)
Wartsila ilmoittaa kaikista avoinna olevista tehtavista sisdisesti,

Nettorahoituserat (MEUR) -6 -18 -43 -47 -40 . . s . .
jotta varmistetaan, etta kaikilla on yhtalaiset mahdollisuudet
Yhteisé hakea avoimeen tehtavaan. Rekrytoinnit perustuvat
ensisijaisesti paikallisiin sopimuksiin, jollei ole nimenomaista
Hallituksen myontamat lahjoitukset (TEUR) 130 130 130 130 110 syyta erityisille komennusjérjestelyille. Tima periaate pitee
Wartsildn yhtididen myantamat lahjoitukset (TEUR) 429 246 433 383 627 my0s ylempiin johtotehtdviin. Ylempaén johtoon luetaan

globaalien toimialojen johto, konsernin johtajisto ja paikallisten
tytaryhtididen johtotehtavat. Wartsilan koko ylemmasta johdosta
maailmanlaajuisesti 73% on rekrytoitu paikallisesti, toisin sanoen
henkilot ovat lahtoisin kyseisen tytaryhtion sijaintimaasta.

WARTSILA VUOSIKERTOMUS 2022
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Ymparisto

Wartsilan toiminnan ymparistovaikutukset aiheutuvat
pitkalti valmistustoiminnasta. Valmistuksen merkittdvimmat
ymparistonakdékohdat liittyvat energian ja luonnonvarojen
kayttdon ja nain ollen myds toiminnasta aiheutuviin paastoihin.
Valmistuksen lisaksi ymparistoa kuormittaa tuotekehityksen
edellyttama tuotteiden ja komponenttien testaustoiminta.
Tuotteiden ymparistosuorituskyvyn parantamisen myonteiset
vaikutukset ovat kuitenkin merkittavasti suuremmat kuin
testauksen aiheuttama ymparistdkuormitus, kun otetaan
huomioon tuotteiden koko elinkaari.

WARTSILA




MATERIAALIT

Materiaalien kaytt6 painon tai madran mukaan

(GRI 301-1)

Tarkeimpia Wartsilan tuotteissa kaytettavia materiaaleja ovat
metallit: valurauta, seos- ja rakenneterakset, alumiiniseokset ja
pronssi. Vuonna 2022 materiaalien kokonaiskulutus oli 36 062
tonnia (42 751). Tarkeimmat materiaaliryhmat olivat metallit 87%,
hiekka 2% ja kemikaalit 2%.

Kestava kehitys Wartsilassa

Tama on Wartsila ~ /

Kestavan kehityksen lukuja

Kierratettyjen materiaalien osuus (GRI 301-2)
Tarkeimmat Wartsilan tuotteissa kaytetyt materiaalit ovat
metalleja: valurauta, seos- ja rakenneterakset, alumiiniseokset
ja pronssi. Kierratysmateriaalin osuus vaihtelee metallin ja
toimittajan mukaan. Kierratysmateriaalia, kuten kaytosta
poistettuja kolikoita ja pronssipotkureita, kaytetaan esimerkiksi
uusien potkureiden valamiseen.

Kestavé kehitys ~ /

Raportointiprofiili
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I sihkonkulutus
Lammonkulutus
N Kevyt polttodljy

ENERGIA I I l . . I HFO, matala tuhkapitoisuus
L Organisaation oma energiankulutus (GRI 302-1) 500 2 Maakaasu
Materiaalit . . X K L I I . . I HFO, korkea tuhkapitoisuus
Kokonaisenergiankulutus (terajouleina, T)) kattaa Wartsilan o o EEEMuutpolttoaineet
Tonnia yhtiéiden kuluttaman sahkén, lammaon ja polttoaineet. 2018 2019 2020 2021 2022 Energiankulutuksen indeksi (2018=100)
120000 Polttoaineita kaytetaan padasiassa moottoreiden
J— testaustoiminnassa. Muut kayttotarkoitukset ovat muun muassa
lammitys, tuotanto ja kuljetus. Vuonna 2022 polttoaineet olivat intlergian 2022 2021 2020 2019 2018
= ) b i emp ) ulutus
80000 uusiutumattomista lahteista. Sdhkon kokonaiskulutuksesta 25%
60000 - (24 097 MWh) oli uusiutuvista lahteista. Sshkénkulutus
(MWh) 94 570 94289 107784 124843 132572
— Sahkoa kaytetaan valmistustoiminnassa, esimerkiksi
r— ) . . . - Ostettu sahko
20000 meetkalgt komponenttien koneistuksessa, seka huoltoverstailla ja (MWh) 89 098 91045 104293 119092 128878
o B Kemikaalit toimistoissa. Moottoreiden koeajoissa syntyvaa sahko- ja
2018 2019 2020 2021 2022 Muut ldmpdenergiaa hyddynnetadan mahdollisuuksien mukaan. Tuotettu
L ) o L ) sahké (MWh) 5473 3244 3491 5751 3694
Wartsilan tavoitteena on kayttaa tuotettu sahkdenergia
omiin tarkoituksiinsa ja mahdollisesti myyda osa paikallisille Myyty sahko
i (MWh) 36 727 42924 33543 32812 32019
Materiaalit(t) 2022 2021 2020 2019 2018 energiayhtidille.
. ) S R Ostettu
Metallit 31437 37 885 49175 67123 85820 Moottoreiden koeajotoiminnan luonteen vuoksi sahkéntuotanto lampé (MWh) 25 655 30093 39 841 31429 32937
ja yhtion sahkon tarve eivat ole tasapainossa, minka vuoksi
Hiekka 756 902 11437 11957 13055 Can . . 5l . Raskas
ylijgdmaenergiaa voidaan myyda paikallisille energiayhtidille. polttosliy
Kemikaalit 644 515 1245 1520 1422 Wartsildn ldamménkulutus koostuu I&hinn kiinteistdjen (HFO) (1) 379 557 1741 3343 3381
lammityksesta. Koeajoissa tuotettua lampda pyritaan Kewyt
Muut 3225 3449 3359 3482 3035 mahdollisuuksien mukaan hyédyntamaan lammityksessa. polttodljy
I . (LFO) (t) 5614 5509 5021 6089 6223
Osa kiinteistoista kuuluu kaukoldmpdverkkoon, osalla on oma
Yhteensé 36 062 42751 65216 84081 103332 o ) MLl e
lampdkeskus ja osa on sahkdlammitteisia. Maakaasu (t) 9251 11867 8976 8064 9783
Muut
polttoaineet (t) 1164 1084 1464 1329 1238
Kokonais-
energian-
kulutus (T)) 1171 1339 1319 1404 1538
WARTSILA VUOSIKERTOMUS 2022
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Energiankulutuksen vahentaminen (GRI 302-4)
Vuoden 2017 alussa Wartsila asetti energiansaastttavoitteeksi
vahentaa absoluuttista energiankulutusta (GWh) vahintaan

7% vuoden 2015 keskikulutuksesta vuoteen 2025 mennessa.
Kuudennen seurantavuoden loppuun mennessa on saavutettu
10,2 GWh:n pysyva saasto energiankulutuksessa, paaasiassa
vahentamalla sahkon ja lammon kulutusta seka muilla
energiansaastotoimenpiteilla.

VESI

Vedenotto (GRI 303-3, 303-5)

Wartsilan kdyttdma vesi voidaan jakaa kahteen kategoriaan:
talousvesi ja jaahdytysvesi. Talousvetta kdytetaan paaasiassa
valmistustoiminnoissa, kuten osavalmistuksen tydsto- ja
pesukoneissa, ja muutamilla tehtailla my6s valumuottien
tuotannossa seka suljetun kierron jaahdytysjarjestelmissa.
Wartsila kayttaa merivetta moottoreiden ja prosessien jaahdy-

tykseen. Vuosittaisen vedenkulutuksen kokonaismaara jaoteltuna

veden lahteen mukaan: jaahdytysvedesta yli 99% saadaan
paikallisista pintavesista, jonne vapautuu ainoastaan lampoa
puhtaan veden mukana, ja alle 1% jaahdytysvedesta hankitaan

kunnallisilta vesilaitoksilta. Wartsilan kokonaisvedenkulutuksesta

vuonna 2022 noin 98% oli jaahdytysvetena kaytettya merivetta,
noin 2% oli vesijohtovettd ja noin 0,3% otettiin suoraan pohja-
vedesta tai oli sadevettd. 42 607 m, eli 0,3% kaikesta vedenkulu-
tuksesta tapahtui alueilla, jotka on luokiteltu korkean riskin
vedenpuutteen alueiksi WRI:n Aqueduct-luokittelun mukaan.

Vesildhteet, joihin organisaation vedenotolla

on merkittava vaikutus

Yhdenkaan Wartsilan tytaryhtion vedenotolla ei ole havaittu
olevan merkittavaa vaikutusta niiden kayttamiin vesilahteisiin.

Kestava kehitys

/ Hallinnointi /

Raportointiprofiili

Vuosittainen
vedenkulutus
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2018 2019 2020 2021 2022 —— Vedenkulutuksen indeksi (2018=100)

Taloudellinen katsaus

Vesi (1000 m,) 2022 2021 2020 2019 2018
Vesijohtovesi 288 365 568 648 652
Jaahdytysvesi* 13 609 10983 10 805 10 621 11954
Yhteensa 13 897 11348 11373 11268 12607

* Jadhdytysveden mittaustavan muutoksesta seurasi merkittdva muutos
vuoden 2022 maaraan aiempiin vuosiin verrattuna.

Kierratetty ja uudelleenkaytetty vesi (GRI 303-3)
Wartsila Italia S.p.A. kierratti 21 343 m, vetta vuonna 2022
johtamalla sen vedenpuhdistuslaitokseen ja kayttamalla
veden uudelleen tuotantoprosesseissaan. Maara vastaa noin
17% Wartsila Italian vuotuisesta vedenkulutuksesta ja 0,2%
Wartsilan kokonaisvedenkulutuksesta vuonna 2022. Muissa
Wartsilan tuotantolaitoksissa ei ole kaytossa merkittavia
vedenkierratysprosesseja.

VUOSIKERTOMUS 2022



PAASTOT

Kasvihuonekaasujen paastét ja intensiteetti

(GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4)

Wartsilan kasvihuonekaasupaastot on esitetty viereisessa
taulukossa. Vuonna 2022 ei esiintynyt biogeenisia CO, -paastoja.

Kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen (GRI 305-5)
Vuonna 2022 vahvistettiin Wartsilan hiilineutraaliussuunnitelman
ensimmaisen vaiheen (2022-2024) toimenpiteet ja tavoitteet
paastoéjen vahentamiseksi. Tarkeimmat toimenpiteet
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi olivat vihrean
sahkdn ostaminen Euroopassa, energiansaastdtoimenpiteet

ja uusiutuvaan lammitysenergiaan siirtyminen. Wartsilan
CO,-paastot vahenivat 7 391 tCO,e vuonna 2022. Lue lisaa
IImastonmuutos ja ymparist6 -osiosta.

Scope 1ja 2
CO,e-paastot
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Scope 2 (hankintaperusteiset)
~——CO, indeksi (2018=100)

NO, - ja SO, -paastét sekd muut merkittavat

paastot ilmaan (GRI 305-7)

Ilmaan vapautuvat paastot aiheutuvat padasiassa moottoreiden
koeajoista ja valmiiden moottoreiden tai muiden tuotteiden
maalaamisesta. Koeajojen paastdt muodostuvat typen oksideista
(NO), rikkidioksidista (SO,), hiilidioksidista (CO,) ja hiukkasista
seka vahdisemmassa maarin muista paastékomponenteista.

WARTSILA

Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi Taloudellinen katsaus
Kestava kehitys Wartsilassa Kestavan kehityksen lukuja  Raportointiprofiili
Paastot 2022 2021 2020 2019 2018
Typen oksidit (t) 380 371 445 544 545
Rikkioksidi (t) 7 15 47 51 55
Hiilivetyjen kokonaispaastot (t) 129 203 147 139 164
Hiukkaset (t) 4 4 6 7 7
VOC (t) 27 29 31 37 45
Kasvihuonekaasupaastét, tCO,e 2022 2021 2020 2019 2018
Suorat (Scope 1) 46 629 54711 52911 56 568 59 949
Epdsuorat (Scope 2 - sijaintiperusteiset) 24 309 25350 34561 40911 47 347
Epasuorat (Scope 2 - hankintaperusteiset) 30705 36 062 46 306 53453 63768
Epdsuorat (Scope 3 - yhteensa)* 1941 000 1413200 1309 800 161 000 204100
Kategoria 1 - ostetut tuotteet ja palvelut 1892 800 1385 200 1285700
Kategoria 3 - energia 13 000 14 000 12 900 14 400 16 000
Kategoria 6 - lennot 35200 14000 11 200 34700 44700
Kasvihuonekaasujen padstointensiteetti (tCO,e/MEUR)** 14,4 19,0 21,6 21,3 241

*\Vuoteen 2019 asti Scope 3 paastot kattavat vain materiaalit, energian ja lennot. Vuodesta 2020 alkaen se sisaltaa kaikki ostetut tuotteet ja palvelut seka

energian ja lennot erikseen.

** Yhteenlasketut kasvinuonekaasupadastot (scope 1 + scope 2 hankintaperusteiset) tCO,e per 1 miljoona euroa likevaihtoa.
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Kestava kehitys Wartsilassa

Moottoreiden ja muiden tuotteiden maalauksessa syntyy haihtuvia
orgaanisia yhdisteita eli VOC-paastdja. Kaikki nama toimenpiteet
aiheuttavat paastoja, mutta tutkimus- ja kehittamistoimintamme
ja tuotetestauksen perimmainen tavoite on kehittaa vaha-
paastdisia tuotteita merenkulku- ja energia-aloille.

Valmistusprosessista aiheutuva melu syntyy paaasiassa
moottoreiden koeajoista ja tuotantolaitosten katolla olevista
ilmanvaihtolaitteista. Melu on paaasiassa matalataajuista

ja siten ihmiskorvalla heikosti havaittavissa. Wartsila on
panostanut meluntorjuntaan kayttamalla asianmukaisia teknisia
ratkaisuja ja onnistunut alentamaan melutasoja huomattavasti.
Meluntorjuntatyd on kuitenkin jatkuvaa ja edellyttaa saannéllista
seurantaa.

Vuosittaiset NO -padstét  Vuosittaiset SO -paastot
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Kestava kehitys
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Raportointiprofiili

JATEVEDET JA JATTEET

Paastot vesistoon jaoteltuna paastélajeittain ja
kohteen mukaan (GRI 303-4)

Wartsila kayttaa merivetta moottoreiden ja prosessien
jaahdytykseen. Talloin jaahdytysvesijarjestelma on erillinen
jarjestelma, jossa lampo on ainoa luonnonvesist66n vapautuva
paasto. Jatevedet viemaroidaan ja johdetaan paikallisille jatevesien
puhdistamoille tai puhdistetaan paikan paalla. Mikali jatevedet
eivat sovellu tavanomaiseen puhdistukseen, ne toimitetaan
asianmukaiseen kasittelyyn, esimerkiksi vaarallisen jatteen
kasittelylaitokselle.

Useilla Wartsilan tytaryhtidilla on ymparistoluvat, jotka sallivat
puhtaan tai asianmukaisesti puhdistetun veden laskemisen
luonnonvesistdihin. Suurin osa tasta purkuvedesta on puhdasta
jaahdytysvetta, jossa lampd on ainoa paikalliseen pintavesistoon
vapautuva paasto.

Kokonaisvesipaastot vuonna 2022 olivat 14 001 191m?.

Vesipaastéjen Kunnallinen

kohteet 2022 viemari Meri Joki Maapera
Maara (m.,) 102426 13606 747 283524 8493
% vesien

kokonais-

paastoista 0,7 97,2 2,0 0,01
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Kestava kehitys Wartsilassa

Jatteiden synty ja merkittavat jatteisiin liittyvat
vaikutukset, Jatteisiin liittyvien vaikutusten hallinta,
Jatteiden kokonaismaara (GRI 306-1, 306-2, 306-3)
Tuotantotoiminta synnyttda monenlaista jatetta, joka voidaan
jakaa kahteen paaluokkaan: vaaralliset ja tavanomaiset jatteet.
Vaaralliset jatteet sisaltavat lastuamisnesteet, erilaiset jatedljyt,
maali- ja liuotinjatteet, Oljyiset jatteet, kiinteat jatteet jne.
Tavanomaiset jatteet sisaltavat romumetallin, metallilastut,
puujatteen, yhdyskuntajatteen, kartongin ja jatepaperin.

Kaikki Wartsilan yhtiot lajittelevat jatteensa paikallisten
jatehuoltomadraysten mukaisesti. Yleisimmat lajiteltavat jateluokat
ovat kierratettava jate, poltettava jate ja kaatopaikkajate.

Jatteen kasittelysta vastaavat jatehuoltoyritykset paikallisten
jatelakien ja -sdaddsten mukaisesti. Tiedot omassa toiminnassa
syntyneen jatteen maarasta kerataan neljannesvuosittain kaikista
tytaryhtidista.

Wartsilalla on nelja jatehuoltoon liittyvaa paamaaraa, jotka ovat
tarkeysjarjestyksessa seuraavat:

* vahentaa prosesseissa syntyvan jatteen maaraa
» hyodyntaa jate raaka-aineena

* hyddyntaa jate energianldhteena

+ havittaa jate ymparistoa sadstavalla tavalla.

KUSTANNUKSET

Ympaéristénsuojelun kokonaiskustannukset ja
investoinnit

Wartsilan toimintaan liittyvat kustannukset on maaritelty
ymparistokustannuksiksi, jos ne liittyvat ilman-, maaperan- tai
vesiensuojeluun, jatehuoltoon, ymparistoasioiden hallintaan tai
meluntorjuntaan. Merkittava osa tuotekehitysinvestoinneista
kaytetaan ymparistomaaraysten noudattamisen varmistamiseen,
mista on seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla hyotya koko
arvoketjulle ja ymparistolle.

WARTSILA

Ympaéristo-
kustannukset
(MEUR)
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Hallinnointi / Taloudellinen katsaus
Jatteet (t) 2022 2021 2020 2019 2018
Tavanomaiset
jatteet 10 097 12295 20683 26 439 31240
Kaatopaikkajate 1282 1259 1596 2022 4051
Kierratettava
jate 5960 9349 17517 22133 24791
Poltettava jate 2784 1644 1504 2215 2305
Kompostoitava
jate 70 44 66 69 92
Vaarallinen jate 2946 3725 2687 3847 4785
Loppusijoitettava
vaarallinen jate 123 181 186 318 579
Kierratettava
vaarallinen jate 1582 2325 1581 2261 3063
Poltettava
vaarallinen jate 1240 1220 920 1268 1143
Yhteensa 13 043 16 020 23370 30 287 36 025
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Sosiaaliset tiedot

Wartsilalle sosiaalinen vastuu on etenkin vastuullisena
tyonantajana toimimista. Pyrimme tarjoamaan tyontekijoillemme
mielenkiintoisen ja houkuttelevan tydpaikan, missa vallitsevat
avoimuus, kunnioitus, luottamus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
seka mahdollisuudet henkilokohtaiselle kehitykselle. Pyrimme
tarjoamaan henkildstolle, urakoitsijoille seka muille eri puolilla
konsernia tyoskenteleville henkilGille turvalliset tydolosuhteet.
Meilla on korkeat eettiset standardit ja valitamme yhteisoista
missa toimimme. Liiketoimintamme ja sidosryhmasuhteemme
perustuvat yhtion toimintaperiaatteisiin (Code of Conduct).

WARTSILA



https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/code-of-conduct

Kestava kehitys Wartsilassa

Merkittavat muutokset yhtiéssa ja toimitusketjussa
vuonna 2022 (GRI 2-6)

Tammikuussa Wartsila sai paatokseen Tank Control Systems
-liiketoimintansa myynnin tanskalaiselle Svanehgj'lle, joka
suunnittelee ja valmistaa kaasualan erikoispumppuja. Tank
Control Systems suunnittelee, valmistaa ja myy korkealuokkaisia
mittausjarjestelmia LNG-alusten, offshore-kaasuvarastojen

seka LNG-terminaalien kaasutankkeihin. Se on my6s yksi alan
johtavista turvallisuustuotteiden valmistajista maissa oleville LPG-
varastoille sekd maanalaisille luolavarastoille. Liiketoiminnasta
tuli osa Wartsilaa Total Automation -yritysoston my&ta vuonna
2006. Henkildstda on yhteensa noin 50 Britanniassa, Ranskassa ja
Singaporessa.

Maaliskuussa Wartsila ilmoitti avaavansa uuden
asiantuntijakeskuksen Texasin Houstoniin Yhdysvalloissa.
Houstonin asiantuntijakeskus tukee asiakkaitaan Yhdysvaltojen ja
Kanadan energiasektorilla ja vahvistaa yhtion valmiuksia kasvattaa
palveluliiketoimintaansa.

Kesdkuussa Wartsila avasi Vaasaan uuden teknologiakeskuksen,
Sustainable Technology Hubin. Sen tarkoituksena on toimia
globaalin yhteistydekosysteemin keskuksena, jonne kutsutaan
asiakkaita, yhteistydkumppaneita ja tutkijoita kehittamaan,
testaamaan ja validoimaan uusia ideoita. Uusi moderni Wartsila
Land & Sea Academy -koulutuskeskus, etdoperointitukea ja
ennakoivan kunnossapidon ratkaisuja asiakkaille tarjoavat
osaamiskeskukset seka uudet digitaaliset innovaatiot ovat
keskeisessa roolissa Wartsilan tukiessa asiakkaitaan ndiden
toiminnan optimoinnissa lapi kaluston koko elinkaaren. Samalla
Wartsila pyrkii vauhdittamaan asiakkaiden hiilineutraaliustoimia.
Muita uuden keskuksen toimintoja ovat moderni polttoaine-
laboratorio, joustavat teknologian ja moottoreiden testaus-
mahdollisuudet seka ajanmukainen, pitkalle automatisoitu
tuotantojarjestelma.

WARTSILA

Taméa on Wartsila /

Kestavan kehityksen lukuja

Kesakuussa Wartsila ilmoitti ostaneensa PortLink Globalin, joka
on maailmanlaajuisesti toimiva kanadalainen satamaratkaisuja
toimittava yhti6. PortLink on perustettu vuonna 2007, ja se

on johtava satamaratkaisujen toimittaja, jolla on globaali
kumppanuus yli 3 500 kayttdjan kanssa ja asiakasverkosto

yli 20 maassa. PortLinkin noin 20 tydntekijaa integroidaan
Wartsila Voyagen liiketoimintaan.

Heindkuussa Wartsila ilmoitti suunnittelevansa tuotantonsa
alasajoa Triestessa, Italiassa ja nelitahtimoottoreidensa
Euroopan tuotannon keskittamista Vaasaan. Triesten
tuotannon paattymisen arvioidaan johtavan noin 450
tyontekijan mahdolliseen irtisanomiseen. Toimitusketju sailyy
paaosin nykyisellaan, italialaiset toimittajat mukaan lukien,
varmistaen toimitusketjun kilpailukyvyn.

Heindkuussa Wartsila sai paatdkseen suunnitelmallisesti
toteutetun poistumisensa Venajan markkinoilta. Kaikki
Wartsilan toimintojen muutokset ja sulkemiset saatiin
paatokseen paikallisten maaraysten mukaisesti. Pietarissa
toiminut Wartsila Digital Technologies -yksikkd suljettiin.
Wartsila Vostok LLC myytiin yrityksen paikalliselle johdolle.
Yhtiot kuuluivat Voyage liiketoimintaan.

Lokakuussa Wartsila ilmoitti aikeestaan integroida
Voyage-liiketoiminnan Marine Poweriin vahvistaakseen
kokonaistarjoomaansa ja nopeuttaakseen lilketoiminnan
kaannetta kannattavaksi. Integroitu organisaatiorakenne astui
voimaan 1.1.2023.

Marraskuussa Wartsila myi Delivery Center Santanderin
Javier Cavada Corporacién Cantabria’lle. Myynti ilmoitettiin
toukokuussa 2021. Delivery Centre Santander kuului Marine
Power lilketoimintaan.

Kestava kehitys

/ Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus

Raportointiprofiili

Joulukuussa Wartsila ilmoitti myyvansa American Hydro
-liiketoiminnan Enprotech Corp:lle, joka on porssinoteeratun
ITOCHU Corporationin (ITC) taysin omistama tytaryhtio.
American Hydro tarjoaa raataloityja vesivoimalaitosten
kunnostusratkaisuja ja turbiinipalveluita paaasiassa Pohjois-
Amerikan markkinoille. Yritys on perustettu vuonna 1986

ja siita tuli osa Wartsilaa vuonna 2016. Kauppa odotetaan
saatavan paatdkseen vuoden 2023 ensimmaiselld puoliskolla,
kun tarvittavat hyvaksynnat on saatu.

TYOLLISTAMINEN

Oma henkildsté (GRI 2-7), muiden tydntekijéiden tiedot
(2-8), uusi palkattu henkil6st6 ja henkildstén vaihtuvuus
(GRI 401-1)

Suoran ty6llistamisen lisaksi Wartsilan toimipaikoilla toimii
aliurakoitsijoita, joiden yhteenlaskettu tydllisyysvaikutus

vuonna 2022 oli 6 439 henkilotyovuotta. Suomen yksikoiden
henkiléstdmadra oli 3 865.

Vuonna 2022 Wartsilan palveluksesta lahti eri syistd yhteensa
noin 1 289 tydntekijaa ja yhtioon palkattiin 2 726 tyontekijaa.
Wartsilan henkiloston yhteismaara oli vuoden 2022 lopussa 17
581.
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OMA HENKILOSTO (GRI 2-7), UUSI PALKATTU HENKILOSTO JA HENKILOSTON VAIHTUVUUS (GRI 401-1)

Kestava kehitys Wartsilassa

Tama on Wartsila

Kestavan kehityksen lukuja

Kestdvé kehitys ~ /  Hallinnointi

Raportointiprofiili

/  Taloudellinen katsaus

Toistaiseksi
Henkiléstén méara tydsuhteen voimassa Maara-
Henkilésté 2022 2021 2020 2019 2018 ja sukupuolen mukaan 2022 olevat aikaiset
Henkilstén maara vuoden lopussa 17 581 17 305 17 792 18 795 19293 Kokonaismaara 16387 1194
Henkilosto liiketoiminnoittain Miehia 13601 984
Marine Power 8500 8224 8355 8820 Naisia 2786 210
Marine Systems 1937 1894 1897 1870
Toistaiseksi
Voyage 1406 1725 1915 1889 Henkiléston maara tydsuhteen voimassa Maara-
ja alueen mukaan 2022 olevat aikaiset
Energy 5320 4980 4 888 5137
Eurooppa 10178 328
Portfolio Business 417 482 737 1080
Aasia 3166 675
Henkiléstd markkina-alueittain
Amerikka 2366 40
Eurooppa 10 506 10716 11 080 11618 11693
Muut 677 151
Aasia 3841 3719 3979 4341 4726
Amerikka 2 406 2106 1969 2016 2074 Toistaiseksi voimassa olevat
tyosuhteet koko-/osa- Koko- Osa-
Muut 828 764 764 820 801 aikaisuuden mukaan 2022 aikaiset aikaiset
Henkilostén keski-iké 42,5 42,5 42,7 41,6 41,4 Kokonaismaara 16 095 292
Toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet (%) 91 93 94 93 93 Miehia 13 464 137
Maéaraaikaiset tydsuhteet (%) 9 7 6 7 7 Naisia 2632 155
Kokoaikaiset tydsuhteet (%) 96 98 98 98 98
Nollatuntisopimuksilla olevat
Osa-aikaiset tydsuhteet (%) 4 2 2 2 2 tyéntekijat sukupuolen ja
alueen mukaan 2022* Miehia Naisia
Henkiloston vaihtuvuus (irtisanoutuneet, %) 79 73 5,6 6,7 57
Eurooppa 251 113
Nettotyollisyysvaikutus -54 -476 -1 001 -571 923
Aasia 1 0
Amerikka 0 0
Muut 0 0

WARTSILA

* Kattaa SAP HR -tietokannan mukaiset nollatuntisopimuksilla olevan
henkiloston. Tydntekijoiden maara on raportoitu paaluvun mukaan.
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Uudet rekrytoinnit 2022 Lukumaara Aste (%)
Kokonaismaara 2726 15,5
Sukupuoli
Miehia 2157 14,8
Naisia 569 19,0
Ikaryhma
< 30 vuotta 1025 59,4
30-50 vuotta 1474 13,3
> 50 vuotta 227 4,8
Markkina-alue
Eurooppa 1603 15,3
Aasia 503 13,1
Amerikka 545 22,6
Muut 76 9,2

WARTSILA

Kestava kehitys Wartsilassa

Henkil6éston vaihtuvuus

Tama on Wartsila

Kestavan kehityksen lukuja

/ Kestava kehitys

(irtisanoutuneet) 2022 Lukumaara Aste (%)
Kokonaismaara 1289 7.9
Sukupuoli
Miehia 1011 7,9
Naisia 278 10,0
Ikéryhma
<30 vuotta 168 12,0
30-50 vuotta 887 8,6
> 50 vuotta 234 5,1
Markkina-alue
Eurooppa 918 9,0
Aasia 176 5,5
Amerikka 162 6,4
Muut 34 5,0

/ Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus

Raportointiprofiili

Kokoaikaisen henkiléston henkiléstéetuudet, joita ei tarjota
maara- tai osa-aikaiselle henkilostolle (GRI 401-2)
Maaraaikaisessa ja osa-aikaisessa tyosuhteessa oleville tarjotaan
yleisesti ottaen samat etuudet kuin toistaiseksi voimassa olevassa
ty6suhteessa oleville. Joissakin maissa oikeus etuuksiin riippuu
palvelukuukausista tai -vuosista. Tallaiset erot johtuvat yleensa
paikallisen lainsaadannén mukaisista tydehtosopimuksista.

HENKILOSTON JA TYONANTAJAN VALISET SUHTEET
Uudelleenjérjestelytilanteissa noudatettava
vahimmaisirtisanomisaika (GRI 402-1)

Wartsilan vahimmaisirtisanomisaikaa koskevat menettelytavat
on kuvattu Ihmisoikeuksia, tasa-arvoa ja oikeudenmukaisia
ty6suhdekaytantdja koskevassa politiikassamme.

TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

Osuus kokonaistydvoimasta, joka on edustettuna
henkilostén ja johdon yhteisissa virallisissa
tydsuojelutoimikunnissa

Wartsila-yhtidissa on kaytossa paikallisen lainsaadannon
edellyttamia tydsuojeluohjelmia, joita kehitetaan yleensa seka
yritysjohdon ettd henkil6stén edustajien muodostamissa
tydsuojelutoimikunnissa. Tydsuojelutoimikunta on 68% Wartsilan
yhtidista, ja toimikuntien toiminnan piirissa on yhteensa 86%
Wartsilan henkil6stosta.

Tyohén liittyvat tapaturmat (GRI 403-9)

Vuonna 2022 poissaoloon johtavien tapaturmien taajuus (LTIF)
oli 1,58, mika merkitsee 2%:n kasvua verrattuna edellisvuoteen.
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) oli 2,57, mika tarkoittaa 3%:n
laskua edellisvuoteen verrattuna.

Vuoden aikana kolmelle Wartsilan tyontekijalle sattui vakava
tyotapaturma. Kuolemaan johtaneita tyGtapaturmia ei tapahtunut.

Yleisimmat tydtapaturmatyypit vuonna 2022 olivat liukastumiset
ja kompastumiset, puristuminen esineiden tai koneiden valiin,
osuma liikkuvasta tai putoavasta esineesta tai painevamma,
ruumiillinen ylirasitus, tdrmays esineeseen ja osuma teravasta
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Kestava kehitys Wartsilassa

esineestd. Wartsilalla on globaalisti kaytdssa jarjestelma lahelta
piti- ja vaaratilanteiden raportoimiseen, mika tallentaa korkean
riskin tydhon liittyvat tapahtumat. Vuonna 2022 Wartsildssa
tunnistettiin 292 (1% kaikista raportoiduista lahelta piti- ja
vaaratilanteista) korkean riskin tydhon liittyvaa tapahtumaa.
Suurin osa naista liittyi mahdolliseen altistumiseen kemikaaleille,
kuumuudelle tai sahkoélle, liukastumiseen ja kaatumiseen,

riskiin esineiden tai koneiden valiin puristumisesta, liikkkuvaan
esineeseen tdrmaamiseen seka liikenteeseen liittyviin tapaturmiin.

Tyoperaiset sairaudet (GRI 403-10)

Wartsilan huolto- ja testaushenkildsto tydskentelee jatkuvasti
kaynnissa olevien moottoreiden laheisyydessa ja altistuu siksi
kovalle melulle. Kuulon aleneminen pyritaan estamaan Wartsilan
tyoterveys- ja tyoturvallisuusohjelmilla, muun muassa hankkimalla
melulle altistuville tyontekijoille asianmukaiset kuulosuojaimet.
Vuonna 2022 diagnosoitiin yhteensa nelja tyoperaista sairautta,
mika vastaa 0,1 tapausta miljoonaa ty6tuntia kohti.

KOULUTUS

Koulutuspaivien vuotuinen keskimaara tydéntekijaa
kohden (GRI 404-1)

Vuonna 2022 Wartsilan miespuolisille tyontekijoille kertyi 1,45
koulutuspaivaa ja naispuolisille tydntekijoille 1,15 koulutuspaivaa.

Ohjelmat tyontekijoiden osaamisen kehittamiseen ja
siirtymavaiheen tukiohjelmat (GRI 404-2)

Osaamisen kehittamiseen liittyvat Wartsilan ohjelmat on
kuvattu osiossa Henkilosto- ja yrityskulttuuri. Wartsila

tarjoaa henkilostolleen laajasti erilaisia sisaisia koulutuksia

ja oppimismahdollisuuksia. Koulutusten aihealueita ovat
muun muassa konetekniikka, tyturvallisuus ja -terveys, kielet
ja kulttuuri, projektijohtaminen, ymparisto, turvallisuus ja
johtaminen.
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TAPATURMATYYPIT, TAPATURMATAAJUUS, AMMATTITAUTITAAJUUS, MENETETYT TYOPAIVAT, POISSAOLOT JA
TYOHON LIITTYVAT KUOLEMANTAPAUKSET (GRI 403-9)

Tapaturmat 2022 2021 2020 2019 2018
Kokonaistapaturmamaara (poislukien ensiaputapaukset)

Tyontekijat 91 94 109 136 176

Alihankkijat 60 39 26 37 48
Poissaoloon johtaneet tapaturmat, vahintaan 1 paiva

Tyontekijat 56 55 72 85 90

Alihankkijat 40 29 14 20 35
Kokonaistapaturmamaara / miljoona tydtuntia (TRIF)

Tyontekijat 2,57 2,65 3,1 3,7 4,8

Alihankkijat 5,67 3,44 33 3,4 4,0
Poissaoloon johtaneet tapaturmat / miljoona tyétuntia (LTIF)

Tyontekijat 1,58 1,55 2,0 2,3 2,5

Alihankkijat 3,78 2,56 1.8 1.8 31
Poissaolotaajuus, henkiléstd

Sairauspoissaolot (% tehdyista tydtunneista) 2,0 2,1 2,0 2,1 2,2

Tapaturmien aiheuttamat poissaolot (% tehdyista tydtunneista) 0,05 0,06 0,07 0,07 0,11

Tyoperaisten sairauksien aiheuttamat poissaolot

(% tehdyista tyétunneista) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kuolemantapaukset

Kuolemantapauksia yhteensa 0 2 0 1 1

Tyontekijat 0 1 0 0 1

Alihankkijat 0 1 0 1 0
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Kestava kehitys Wartsilassa

KoyLUTUS.F.’I:-:\IVIEN VUOTUINEN KESKIMAARA
TYONTEKIJAA KOHDEN (GRI 404-1)

Koulutus-

paivat

(paivaa/

tyontekija) 2022 2021 2020 2019 2018
Kaikki 14 11 11 2,10 2,20
Johto 1,9 0,9 11 2,10 2,90
Muut

toimihenkil ot 1,2 1,0 1,0 1,90 2,10
Tyontekijat 1,6 1,3 1,3 2,30 2,10

SAANNOLLISTEN SUORITUSARVIOINTIEN JA
KEHITYSKESKUSTELUJEN PIIRISSA OLEVAN
HENKILOSTON OSUUS (GRI 404-3)

Vuosittaisten

kehitys-

keskustelujen

toteutuminen 2022 2021 2020 2019 2018
Kattavuus % 929 91 91 91 96

MONIMUOTOISUUS JA TASAVERTAISET
MAHDOLLISUUDET

Hallintoelinten ja henkiloston monimuotoisuus (GRI 405-1)
Wartsilassa arvostamme, kunnioitamme ja edistamme henkiloston
monimuotoisuutta sukupuolen, ian, persoonallisuuden

ja koulutustaustan osalta. Meille on kunnia-asia, etta tyo-
paikoillamme on edustettuna eri kansallisuuksia ja kulttuureja
organisaation kaikilla tasoilla, kaikilla osastoilla ja kaikissa
toiminnoissa. Henkildstéssamme on télla hetkelld edustettuna
noin 130 eri kansallisuutta.

WARTSILA
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/ Kestava kehitys

Hallintoelinten ja henkil6ston monimuotoisuus (GRI 405-1)

Sukupuoli-
jakauma 2022 2021 2020 2019 2018
Miehid/naisia (%) 83/17  83/17  83/17  83/17 83/17

Miesten/naisten osuus
johtotehtavissa (%) 78/22

Alueellinen
monimuotoisuus

80/20 80/20

83/17 87/13

Kansallisuudet 127 130 139 140 137
Tyontekijoiden lukumaara
ikdryhman mukaan 2022 Lukumaara Aste (%)
<30 vuotta 1726 9,8
30-50 11092 63,1
> 50 vuotta 4762 271
Hallituksen ja johtokunnan
jasenet ikdryhmittdin vuonna Johtokunta
2022, % (%) Hallitus (%)
<30 vuotta 0 0
30-50 37,5 0
> 50 vuotta 62,5 100
Hallituksen ja johtokunnan
jasenet sukupuolittain
vuonna 2022, % Johtokunta (%) Hallitus (%)
Naisia 25 37,5
Miehia 75 62,5

/ Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus

Raportointiprofiili

ASIAKASTYYTYVAISYYS
Asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset (GRI 2-29)
Wartsila asettaa aina asiakkaidensa tarpeet etusijalle. Osoitamme
sen kuuntelemalla asiakkaiden palautetta tarkkaan ja reagoimalla
siihen seka operatiivisella etta johdon tasolla. Wartsilalle on
tarkeaa ansaita asiakkaidensa pitkdjanteinen luottamus pitamalla
lupauksensa. Vaikka alallamme saattaa tulla vastaan haasteita,
suhteita lujitetaan toimimalla asiakaslahtoisesti. Mittaamme
asiakkaidemme uskollisuutta ja tyytyvaisyytta soveltamalla

Net Promoter Score (NPS) -metodologiaa. Tuloksia seurataan
kuukausittain.

Otamme mielelldamme asiakkailta vastaan palautetta projektien
toimitusvaiheessa seka laitteiden kayton aikana. Tieto toimivista
ratkaisuista ja parantamismahdollisuuksista seka asiakkaiden
toimintaympariston ymmartaminen ovat elintarkeita edellytyksia
yhtion tuotteiden ja palveluiden kehittamiselle. Keraamalla
palautetta erilaisissa tapahtumissa ja pitamalla muutoin
jatkuvasti yhteytta asiakkaisiin seka reagoimalla palautteeseen
varmistamme, etta asiakkaiden tarpeet ja odotukset tayttyvat.

Asiakas-

uskollisuus 2022 2021 2020 2019 2018
NET Promoter

Score, NPS 56 63 59 59 53
Vastaajia 2786 3447 3332 2787 3356

NPS-asteikolla alin tulos on -100 ja paras 100.
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Maaraysten-
mukaisuus

Wartsila on sitoutunut kestavaan liiketoimintaan. Edistaakseen
konsernin ja sen sidosryhmien pitkan aikavalin etuja Wartsila
pyrkii liiketoiminnassaan yllapitamaan korkeimpia juridisia ja
eettisia normeja. Wartsila sitoutuu kaikessa liike- ja muussa
toiminnassaan noudattamaan soveltuvaa lainsaadantoa ja
toimimaan hyvana yrityskansalaisena kaikkialla, missa yrityksella
on toimintaa. Tama edellyttaa koko henkildstolta vastuullista
kaytosta ja rehellisyytta.
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Ympadristohairiot ja valitukset

Hairiotilanteiden, valitusten ja poikkeamien lukumaara on esitetty
alla olevassa taulukossa. Tyypillisesti raportoidut hairiétilanteet
kattavat tapahtumat, joissa Wartsilan yhti6 on ollut velvollinen
raportoimaan tilanteesta viranomaisille.

Merkittavimmat Wartsilan toimipaikoissa vuonna 2022
tapahtuneet ymparistohairiot olivat kolme vahaista polttoaineen
tai kemikaalin paastéa. Nama hairictilanteet tutkittiin, ja kaikissa
tapauksissa toteutettiin asianmukaiset korjaavat toimenpiteet
ympadristévaikutusten minimoimiseksi.

Wartsila Singapore Pte Ltd sai valituksen naapurikiinteiston
haltijalta yhtion tiloista pddsseen savun johdosta. Savun lahteeksi
paljastui viallinen paineilmakompressori, joka korjattiin.

Lakien ja maardysten noudattaminen (2-27),
Syrjintdtapaukset ja korjaavat toimenpiteet (GRI 406-1)
Wartsilan tiedossa ei ole ihmisoikeusrikkomuksia,
syrjintatapauksia, tydelaman oikeuksien rikkomuksia tai pakko-
tai lapsitydvoiman kayttoa. Katsauskaudella todettiin seuraavat
poikkeamat:

Wartsila Korea Ltd:lle maarattiin 35 509 euron sakko, koska yhtioé
ei tayttanyt lakisaateista velvoitetta, jonka mukaan vahintaan

5% kaikista tyontekijoista on oltava vajaakuntoisia henkil6ita.
Yritys tyollistaa 1ahinna tuotantotyontekijoita, mika rajoittaa
vajaakuntoisten tydémahdollisuuksia.

Heinakuussa Wartsila ilmoitti suunnittelevansa tuotantonsa
alasajoa Triestessa, Italiassa ja nelitahtimoottoreidensa Euroopan
tuotannon keskittamista Vaasaan. Italialainen oikeusistuin katsoi,
etta yhtion paatos tuotannon alasajosta ja sen ilmoittamisesta
porssitiedotteessa rikkoi seka alueen teollisuuden suunnitelmaa
ettd tyontekijoiden oikeutta tiedonsaantiin ja konsultaatioon.

WARTSILA

Kestava kehitys Wartsilassa

Tama on Wartsila ~ /

Kestavan kehityksen lukuja

Triesten tydoikeuden tuomari hyvaksyi liittojen valituksen
asiasta ja maarasi yhtion korvaamaan 50 000 euroa kolmelle
paikalliselle liitolle kullekin mainehaitasta ja oikeuskuluista.
Oikeuden paatoksen mukaan yhtion piti tiedottaa liittoja
saannollisesti tuotantolaitoksen kehityksesta ja muutoksista,
mutta ilmoittamalla tuotannon alasajosta porssitiedotteessa
tata vaatimusta ei taytetty. Wartsila ei valittanut paatoksesta eika
aloittanut valitdnta irtisanomismenettelya pyrkien yhteistyéhon
liittojen, instituutioiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Nain
menettelemalld pyrittiin avoimeen dialogiin sekd luomaan
yhteinen nakemys jatkosuunnitelmista.

Wartsila Brasil Ltda. sai Brasilian tydministeriolta huomautuksen
lakisaateisen velvoitteen laiminlyonnista. Velvoitteen mukaan
vahintaan 3% yrityksen kaikista tyontekijoista tulee olla
vajaakuntoisia. Yhtio odottaa lopullista huomautukseen liittyvaa
sakkoa. Yhti6 on ilmoittanut avoinna olevien tyopaikkojen olevan
myo6s vajaakuntoisten henkildiden haettavissa aina kun tama on
ollut mahdollista.

Meneilldan ovat myos seuraavat, yhtion kiistamat
poikkeamatapaukset:

Wartsila India Ltd. on osallisena neljdssa kesken olevassa
oikeudenkaynnissa jotka liittyvat entisten tydntekijoiden
asiattomiksi kokemiin tyésuhde- ja irtisanomiskaytantoihin.
Intiassa on tavallista, etta taman tyyppisten kiistojen kasittely
kestaa useita vuosia, ja osa oikeudenkdynneista on ollut vireilla
jo vuodesta 2016. Lisaksi yhtion entinen tyontekija on nostanut
oikeusjutun vaitetyn seksuaalisen hairinnan johdosta kolmea
yhtion nykyista tyontekijaa vastaan vuonna 2019.

Edellisessa raportissa esitetyt poikkeamat
Vuonna 2021 Wartsila France S.A.S. haki alueelliselta
ymparistoviranomaiselta lupaa ylittaa ymparistoluvassa

moottorien testaustoiminnalle asetetut NO -paastdjen raja-arvot.

Poikkeuslupahakemusta ei ole vield kasitelty.

Kestavé kehitys ~ /

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Raportointiprofiili

Hairiotilanteet,
valitukset ja
poikkeamat 2022 2021 2020 2019 2018

Ymparistévastuu

Hairitilanteet 3 4 3 4 5
Poikkeamat 0 4 2 1 3
Valitukset 1 0 1 0 1
Sosiaalinen
vastuu
Poikkeamat 7 1 2 2 2
Maksetut sakot
(EUR) 232571 50329 47449 38 327 25962

Wartsila India Ltd. oli osallisena kahdessa oikeudenkdynnissa
liittyen eraiden ty6lainsaadannon maaraysten sovellettavuuteen,
joissa vastapuolena oli osavaltion hallinto. Yhdessa tapauksista
yhtion todettiin toimineen tdysin maardysten mukaisesti. Toisessa
tapauksista yhtidlle langetettiin 27 000 euron rangaistusmaksu
johtuen riittamattdmasta dokumentaation yllapitamisesta yhtion
toimittajien vakuutuskattavuudesta omille tyontekijoilleen.

Wartsila Brasil Ltda:n oikaisuvaatimukset vuosien 2019, 2020

ja 2021 tapauksiin, jotka liittyivat lakisaateiseen velvoitteeseen
palkata vajaakuntoisia tyontekijoita vahintaan 3% kaikista
tyontekijoista, on kasitelty. Oikaisuvaatimukset hylattiin ja Wartsila
Brasil Ltda maksoi sakkoja yhteensa 20 062 euroa.
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Korruption ja lahjonnan vastaisista politiikoista ja
toimintatavoista viestiminen ja koulutus, seka vahvistetut
korruptiotapaukset ja toimenpiteet niissa (GRI 205-2, 205-3)
Raportointijaksolla ei havaittu vahvistettuja lahjonta- tai muita
korruptiotapauksia, vaikka syytoksia nousee esiin aika ajoin.
Wartsilan korruption vastainen politiikka on julkinen. Wartsild on
jarjestanyt myyntiedustajille ja muille valittajille aihealueeseen
liittyvaa raatalditya koulutusta. Lisatietoja I0ytyy osiosta
Vastuullinen liiketoiminta.

Syytteet kilpailun rajoituksesta ja monopoliaseman
vaarinkaytosta (GRI 206-1)

Raportointijaksolla ei havaittu kilpailun rajoittamiseen tai
monopoliaseman vaarinkdytoksiin liittyvia rikkomuksia. Kuten
aikaisempina vuosina Wartsilassa jarjestettiin vuonna 2022
kilpailuoikeudellista koulutusta avainhenkildstolle. Tavoitteena on
lisata kilpailulainsaadannon tuntemusta ja siten varmistaa lakien
ehdoton noudattaminen.

Poikkeamat liittyen tuotteiden ja palveluiden terveys-
ja turvallisuusvaikutuksiin, tietoon tuotteista ja
palveluista, markkinointiviestintaan ja asiakastietojen
sailyttdmiseen (GRI 416-2, GRI 417-2, GRI 417-3, GRI 418-1,
GRI, GRI 419-1)

Raportointijaksolla ei havaittu tuotteiden terveys- ja
turvallisuuteen tai tuotetietoon liittyvien maaraysten tai
asiakastietoihin liittyvia rikkomuksia.

Poliittiset lahjoitukset (GRI 415-1)

Vuoden 2022 aikana Wartsila ei tehnyt maksuja poliittisille
puolueille.
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Kestava kehitys Wartsilassa

TIEDONKERUU

Tuotteiden ymparistdsuorituskykya kuvaavat tiedot perustuvat
mittaustuloksiin. Toiminnan ympadristévastuuta ja sosiaalista
vastuuta mittaavat suorituskykytiedot on keratty Wartsila-yhtiilta
kyselylomakkeella. Taloudellisen vastuun indikaattorit perustuvat
padasiassa tarkastettuihin tilinpaatoksiin.

Kestavan kehityksen tiedot kerataan ja raportoidaan erityisen
sisaisen ohjeiston mukaisesti, joka sisaltaa tarvittavat maaritelmat
ja ohjeet kerattavasta tiedosta. Ymparistokustannukset ja
-investoinnit kirjataan Eurostatin ohjeiden mukaisesti.

Jokaisella yhti6lla on nimetty vastuullinen koordinaattori,

joka vastaa tiedon keraamisesta ja konsolidoinnista seka sen
laadusta ja luotettavuudesta. Kunkin yhtion johto hyvaksyy
yhtiétaan koskevat tiedot ennen niiden konsolidointia konsernin
luvuiksi. Kestavan kehityksen tiedot raportoidaan Wartsilan
kestavan kehityksen raportointijarjestelmalla. Raportoidut
tiedot tarkastetaan seka paikallisesti etta konsernitasolla

ennen konsolidointia. Wartsilan johtokunta on katselmoinut ja
hyvaksynyt kestavan kehityksen raportin tiedot.

RIIPPUMATON VARMENNUSRAPORTTI
PricewaterhouseCoopers Oy (PwC) on rilppumattomana
osapuolena varmentanut kestavan kehityksen raportin
GRI-standardien raportointiperiaatteiden vastaan. Osana
varmennusprosessia PwC arvioi tiedonkasittelya ja prosesseja
paikallistasolla, paakonttorille raportoidun tiedon merkitysta ja
luotettavuutta seka sita, miten hyvin Wartsilan raportointiohjeistus
on ymmarretty ja miten sita noudatetaan. Tama toteutetaan
toimipaikkakohtaisilla varmennuskaynneilla ja videokokousten
valityksella. Toimipaikkakohtainen varmennuskaynti
suoritettiin vuonna 2022 Vaasassa, Suomessa. Wartsila China,
Wartsild Sweden sekd Wartsild North America varmennettiin
videokokousten valityksella.

WARTSILA
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MUUT TIETOLAHTEET

Wartsila on julkaissut seuraavat raportit:
Wartsilan ymparistéraportti 2000

Wartsilan kestavan kehityksen raportti 2002
Wartsilan kestavan kehityksen raportti 2004
Wartsilan kestavan kehityksen raportti 2005
Wartsilan vuosikertomus 2006

Wartsilan vuosikertomus 2007

Wartsilan vuosikertomus 2008

Wartsilan vuosikertomus 2009

Wartsilan vuosikertomus 2010

Wartsilan vuosikertomus 2011

Wartsilan vuosikertomus 2012

Wartsilan vuosikertomus 2013

Wartsilan vuosikertomus 2014

Wartsilan vuosikertomus 2015

Wartsilan vuosikertomus 2016

Wartsilan vuosikertomus 2017

Wartsilan vuosikertomus 2018

Wartsilan vuosikertomus 2019

Wartsilan vuosikertomus 2020

Wartsilan vuosikertomus 2021

Raportit ja kestavan kehityksen tiedot on esitetty Wartsilan
internetsivuilla.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTOINTIRYHMA
Marko Vainikka, VP, Corporate Relations and Sustainability
marko.vainikka@wartsila.com

Harri Makeld, Development Manager, Sustainability

Alina Pathan, Manager, Corporate Relations

Sanna Verajankorva, Manager, Sustainability
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Kestava kehitys Wartsilassa
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Olennaisuusarviointi on keskeinen osa kestavan kehityksen
raportoinnin sisallén maarittelyprosessia ja se ottaa huomioon

useiden sidosryhmien ndkemykset eri teemojen tarkeydesta.
Wartsilan tavoitteena on paivittaa arviointi joka toinen vuosi.
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Kestava kehitys Wartsilassa

TUNNISTETUT OLENNAISET NAKbKOHDAT_]A
LASKENTARAJAT

Raportin laskentaraja (GRI 2-2)

Wartsilan konsernitilinpaatokseen sisallytetyt yhtiét on lueteltu
konsernitilinpaatoksen liitteessa 6.1. Tytaryhtiot.

Wartsilan kestavan kehityksen raportointi kasittaa kaikki
konserniyhtiot. Raportin tiedot kattavat Wartsilan liikketoiminnat.
Yhtiotasolla raportti sisaltéa emoyhtion lisaksi Wartsilan
tytaryhtiot, mukaan lukien tuotanto-, huolto- ja myyntiyksikot.
Raportti ei sisalla Wartsilan osakkuusyhtioita, yhteisyrityksia,
toimitusketjun yhtioita tai tytaryhtioita, jotka on listattu

alla olevassa osiossa Olennaisten teemojen laskentarajat
organisaation sisalla.

Olennaisten aiheiden maarittelyprosessi (GRI 3-1),
luettelo olennaisista aiheista (GRI 3-2)

Vuonna 2020 Wartsila paivitti olennaisiksi katsotut kestavan
kehityksen teemat. Prosessi sisalsi toiminnan taloudelliset,
ymparistoon liittyvat ja sosiaaliset teemat sidosryhmien ja
Wartsilan liilketoiminnan kannalta. Sidosryhmien nakemykset
kerattiin kyselytutkimuksella, johon vastasi 107 keskeista
Wartsilan eri yksikoiden ja toimintojen sidosryhmien edustajaa
ympari maailmaa. Sidosryhmakyselyn tarkoitus oli arvioida,
kuinka tarkeita eri kestavyysteemat ovat Wartsilan sidosryhmien
nakemyksissa ja paatoksissa. Sidosryhmien arvioitavaksi
annettujen kestavan kehityksen teemojen valintaperusteina olivat
Wartsilan aiempi kokemus, vertaisarvioinnit teollisuuden piirissa
seka analyysi Wartsilan arvoketjulle olennaisimmista taloudellisista
ja sosiaalisista vaikutuksista ja ymparistovaikutuksista.
Keskeisimpia arviointiin osallistuneita sidosryhmia olivat sijoittajat
ja rahoittajat, merkittavat asiakkaat, henkil6sto, paikallisyhteisot
ja media.

Tunnistettuja teemoja analysoimalla madritettiin niiden merkitys
Wartsilan nykyiselle tai tulevalle toiminnalle. Kestavyysteemojen
liiketoimintavaikutusten arviointiperustana oli niiden suora
taloudellinen merkitys seka niihin liittyvat riskit ja mahdollisuudet.

WARTSILA
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Mahdollisen liiketoimintavaikutuksen indikaattorina kaytettiin
my0s yhtidn ohjeistusten tai kdytantdjen tasoa.

/

Taloudellinen katsaus

Arvioinnin tuloksena Wartsilan kannalta olennaisiksi tunnistettiin
seuraavat GRI-teemat:

+ Paastot

+ Lakien ja maaraysten noudattaminen

+ Taloudelliset tulokset

» Koulutus

Tyoterveys ja -turvallisuus

Tunnistettujen olennaisten teemojen lisaksi Wartsila julkistaa
runsaasti myos muita kestavan kehityksen tietoja, joita
Wartsilan sidosryhmat saannollisesti kysyvat tai joiden
julkistaminen muutoin katsotaan raportoinnin jatkuvuuden
kannalta aiheelliseksi.

Toimintaan liittyva

Sosiaalinen vastuu

Tunnistettujen olennaisten teemojen laskentarajat arvioitiin sen
perusteella, mika niiden taloudellinen ja sosiaalinen vaikutus

ja ymparistovaikutus on Wartsilan arvoketjulle. Perusteellinen
selvitys tunnistettujen olennaisten teemojen laskentarajoista ja
tiedonkeruun kattavuudesta on luettavissa kohdassa Olennaisten
teemojen laskentarajat organisaation sisalla.

Olennaiset aiheet

Kestavan kehityksen nakokulmasta Wartsilalle merkittdvimmat
ymparistokysymykset liittyvat tuotteisiin. Wartsilan tuotteiden
kaytto vaikuttaa ymparistoon seka paikallisesti etta
maailmanlaajuisesti. Muiden kestavan kehityksen nakokohtien
osalta toiminnallamme on lahinna paikallisia vaikutuksia.

Kestadvan kehityksen Koko
vaikutusalueet Paikallisesti maailma
Taloudellinen vastuu |
Ymparistévastuu

Tuotteisiin liittyva |
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Seuraavat GRI-teemat maaritettiin Wartsilan kestavan kehityksen raportoinnissa olennaisiksi:

Luokka

Wartsilan toiminnassa olennaiset
Teema nakokohdat (GRI:n standardit)

/

Kestavan kehityksen lukuja

Kestava kehitys ~ /

Raportointiprofiili

Muut Wartsilan kestavan kehityksen
raportointiin sisaltyvat teemat

Hallinnointi

/ Taloudellinen katsaus

Jatetty pois Wartsilan kestdvan
kehityksen raportoinnista

Taloudellinen vastuu

Taloudelliset tulokset |

Markkina-asema

Vélilliset taloudelliset vaikutukset

Ostokdytannot

Korruption ja lahjonnan vastaiset menettelyt

Kilpailuoikeudellisten saanndésten rikkominen

Verot

Ympdéristovastuu

Materiaalit

Energia

Vesi ja jatevedet

Luonnon monimuotoisuus

paastot |

Jatteet

Ympdristomaardysten noudattaminen |

Toimittajien ymparistévaikutusten arviointi

Sosiaalinen vastuu

Tyollistaminen

Henkildston ja tydnantajan valiset suhteet

Ty6terveys ja -turvallisuus

Koulutus

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

Syrjintakielto

WARTSILA
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Muut Wartsilan kestavan kehityksen
raportointiin sisaltyvit teemat

/

Taloudellinen katsaus

Jatetty pois Wartsilan kestavan
kehityksen raportoinnista

WARTSILA

Yhdistymisen vapaus
Lapsitybvoima

Pakko- ja rangaistustyévoima
Turvallisuuskaytannot
Alkuperaiskansojen oikeudet
Ihmisoikeusarvioinnit
Paikallisyhteisot

Toimittajien yhteiskunnallisten vaikutusten arviointi
Poliittinen vaikuttaminen
Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
Markkinointiviestinta ja tiedot
Asiakkaiden yksityisyyden suoja

Sosiaalisen ja taloudellisen
vastuun vaatimustennoudattaminen
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Olennaisten teemojen laskentarajat organisaation TOIMINNALLISTEN TIETOJEN KATTAVUUS
sisalla
Olennaisten teemojen laskentarajan muodostavat kaikki Wartsila- A .
. . ) . Toiminnalliset
konserniin kuuluvat yritykset. Taloudellisen vastuun tiedot kattavat tiedot, osuus
kaikki Wartsila-yhtiot. Ympéristévastuun ja sosiaalisen vastuun yhtidista, % 2022 2021 2020 2019 2018
tiedot kattavat kaikki Wartsilan yhtiot lukuun ottamatta seuraavia: Taloudellinen

* LOCK-N-STITCH Inc. vastuu 100 100 100 100 100
+ PortLink Global

+ Wartsila Voyage GmbH

+ Power Projects Mexico, S.A. de C.V. Sosiaalinen

Wartsild Operations Guyana Inc. vastuu 100 100 100 100 100
Wartsila Voyage Limited

Wartsila El Salvador, S.A. de C.V. Toiminnalliset

+ Wartsila Tanzania Ltd. tiedot, osuus
henkilostosta, % 2022 2021 2020 2019 2018

Ympadristovastuu 20 98 96 96 97

Nama yhtiot sisallytetaan Wartsilan kestavan kehityksen Taloudellinen

raportointiin tulevina vuosina. Lahtékohtaisesti pyrkimyksena on vastuu 100 100 100 100 100
sisallyttaa uusi Wartsilaan ensimmaisellla vuosipuoliskolla liittyva

yhtié seuraavan vuoden raportointiin, ja toisella vuosipuoliskolla

liittyva yhtid vasta kokonaisen vuoden jalkeen. Lisaksi, seitseman Sosiaalinen

tytaryhtiota joissa alle 10 tyontekijaa on jatetty raportoinnin vastuu 100 100 100 100 100
ulkopuolelle niiden vahaisten ymparisto- ja sosiaalisten

vaikutusten johdosta. Wartsilan kestavan kehityksen raportointi on

osa vuosiraportointia, joten kestavan kehityksen tiedot julkaistaan Toiminnalliset
tiedot, osuus

Ymparistévastuu 100 100 98 99 93

vuosittain. valmistuksesta,
% 2022 2021 2020 2019 2018

Tietojen oikaisut (GRI 2-4)

. . PSP . . Taloudellinen

Aiemmin raportoituihin tietoihin ei ole tullut olennaisia muutoksia. vastuu 100 100 100 100 100
Ymparistévastuu 100 100 100 100 100
Sosiaalinen
vastuu 100 100 100 100 100
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Ra portointi-
periaatteet

Raportointiperiaatteemme kuvaavat kestavan kehityksen
raportoinnin perustana kaytettyja taloudellista, ymparistollista ja
sosiaalista suorituskykya koskevia tietoja.
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Kestava kehitys Wartsilassa

TALOUDELLISEN VASTUUN TIEDOT
Taloudellisen vastuun tiedot perustuvat tilintarkastettuun tietoon
ja kattavat Wartsilan kaikki tytaryhtict, ellei toisin mainita.

Lahjoitukset: vuoden 2022 lukuun sisaltyvat Wartsilan emoyhtion
ja kaikkien tytaryhtididen tiedot.

Tuet: vuoden 2022 lukuun sisaltyvat Wartsilan emoyhtion ja
kaikkien tytaryhtididen tiedot.

Tyontekijoéiden sosiaalimaksuilla rahoitetaan eldkkeet,
tyéttdmyysturva ja muut sosiaaliset edut, jotka luovat
turvallisuutta ja parantavat yhtion tyontekijoiden ja heidan
perheidensa elamanlaatua.

Ylin johto vaativuustasoille 12-16. kuuluvat tyontekijat, joita ol
vuoden 2022 lopussa yhteensa 101.

YMPARISTOVASTUUN TIEDOT

Materiaaleihin sisaltyvat kaikki tuotantoprosesseissa
globaalisti kaytetyt tarkeimmat materiaalivirrat. Eniten
materiaaleja kuluttavia tuotteita ovat moottorit, potkurit ja
propulsiojarjestelmat.

Kokonaisenergiankulutus sisaltda seka suoran ettd epasuoran
energiankulutuksen. Suora energiankulutus kattaa Wartsilan
tytaryhtididen kuluttaman polttoaineen. Energiankulutus
jouleina lasketaan kayttaen polttoaineiden alempia lampdarvoja
(LHV = lower heating value). Alemmat lampdarvot perustuvat
myyjien toimittamiin tietoihin tai polttoaineanalyyseihin
moottorien testausta ja T&K-toimintaa varten, ja muun
polttoaineenkulutuksen osalta lahteena on Yhdistyneen
kuningaskunnan ympéristo- elintarvike- ja maatalousministerio,
Defra. Valillinen energiankulutus kattaa ostetun sahkén ja
ldammon. Koska ostetun sahkon ja lammaon tuotannon tehokkuutta
ei tunneta, energiamuunnos perustuu suoraan ostoarvoihin.

Polttoaineen kulutustiedot perustuvat joko laskutukseen tai
mitattuihin arvoihin.

WARTSILA
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Lamp6- ja sdhkotiedot perustuvat joko laskutukseen tai
mitattuihin arvoihin.

Energiaintensiteetti kuvaa kunakin vuonna tiedonkeruuseen
osallistuneiden tytaryhtididen kokonaisenergiankulutuksen
suhdetta niiden kokonaisliikevaihtoon (TJ/MEUR).

Kasvihuonekaasujen paastéintensiteetti kuvaa kunakin
vuonna tiedonkeruuseen osallistuneiden tytaryhtididen
kasvihuonekaasupaastdjen kokonaismadaran (Scope 1 ja 2
hankintaperusteiset) suhdetta niiden kokonaisliikevaihtoon
(tCO,e/MEUR).

Tiedot kasvihuonekaasupaastdjen pienenemisesta
kerataan toimipaikkatasolla, ne perustuvat jatkuviin
kasvihuonekaasupaastojen vahennystoimiin, ja ne ovat joko
laskettuja tietoja tai arvioita (Scope 1 ja 2).

Tiedot energiankulutuksen pienenemisesta kerataan
toimipaikkatasolla, ne perustuvat jatkuviin energiansaastotoimiin,
ja ne ovat joko laskettuja tietoja tai arvioita.

Vedenkulutus: Luvut perustuvat joko mitattuihin arvoihin tai
laskutukseen. Jadhdytysveden kayttd voidaan joissakin yksikoissa
laskea myds lampokuormasta.

Kierratetty vesi: Raportoitu maara on Wartsila Italia S.p.A:ssa
kaytetyn kierratetyn veden mitattu kokonaismaara. Yhtion
vedenpuhdistuslaitoksella kasitelty vesi voidaan kayttaa uudelleen
valmistusprosesseissa.

Paastot vesistoon: Luvut perustuvat joko mitattuihin arvoihin
tai laskutukseen. Jaahdytysveden purkumaarat voidaan joissakin
yksikdissa laskea myds lampdkuormasta.

Paastotiedot: Luvut perustuvat 1dhinna mitattuihin arvoihin,
joiden perusteella ominaispadstokertoimet on laskettu.
Ominaispaastokertoimet maaritetaan erikseen eri polttoaineille
ja moottorimalleille. Lampdkattiloiden padstot perustuvat

Kestava kehitys

/ Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus

Raportointiprofiili

joko mittauksiin tai laskelmiin. Sahkdnkulutuksen valilliset
hiilidioksidipaastot (sijaintiperusteinen tarkastelu, Scope 2)
lasketaan kayttamalla kansainvalisen energiajarjeston (IEA,
International Energy Agency) paastokertoimia, ja valilliset
hiilidioksidipaastot (markkinaperusteinen tarkastelu, Scope

2) lasketaan kayttamalla mahdollisesti kaytettavissa olevia
jaannosjakaumapaastokertoimia (Euroopan ja USA:n osalta) ja
muiden maiden osalta IEA:n paadstokertoimia. Kaukolammon
valilliset hiilidioksidipaastot (Scope 2) lasketaan kadyttdmalla Defran
paastokertoimia.

Scope 3 -paastdjen raportointi kattaa kolmen kategorian
paastolaskennan: kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut,
kategoria 3: Energian tuotannon elinkaarivaikutukset ja
kategoria 6: Liilkematkustus. Kategorian 1 materiaalien
kulutuksen aiheuttamat paastot lasketaan hankintatietojen
pohjalta kuluperusteisen metodin mukaisesti. Ostettujen
tuotteiden ja palveluiden taloudellinen arvo kerrotaan
toimialan keskimaaraisilla paastokertoimilla, jotka ovat
peraisin EXIOBASE-tietokannasta (v3.8.2). Kulutiedot on jaettu
Wartsilan sisdisten hankintakategorioiden valille ja kohdennettu
parhaiten soveltuvaan EXIOBASE-tietokannassa saatavilla
olevaan tuotekategoriaan. Energiaan liittyvat paastot lasketaan
kayttamalla Defran paastokertoimia. Lentomatkustamisesta
aiheutuvat paastot perustuvat Wartsilan matkatoimiston
laskelmiin ja Thrust Data -kertoimiin.

Ajoneuvojen muut kuin kasvihuonekaasujen paastot lasketaan
VTT:n Lipasto-tietokannan paastokertoimia kayttaen.
Metaanipdastdjen muuntamiseen hiilidioksidiekvivalentiksi

on kaytetty GWP-kerrointa 25 (Global Warming Potential =
lammityspotentiaali). CO,-paastéihin lasketaan ainoastaan CO, ja
metaani.

Jatteet: Jatteiden loppusijoitusmenetelmia koskevat tiedot tulevat
yleensa jatehuoltoyritykselta.

Ympaéristopoikkeamiksi luokitellaan merkittavat tapaukset, jotka
on paasaantoisesti ilmoitettava paikallisviranomaisille.
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SOSIAALISEN VASTUUN TIEDOT
Kokonaistapaturmamaara: Tyotapaturmat jotka johtavat
johonkin seuraavista: kuolema, poissaolo toista, rajoitettu tyo
tai siirto toiseen tehtavaan, ladketieteellinen hoito pois lukien
ensiapua vaatineet tapaukset, tai tajunnan menetys.

Kokonaistapaturmataajuus (TRIF): Luku sisaltaa kaikki
kokonaistapaturmamaaran miljoonaa ty6tuntia kohti.
Ty6tunneiksi lasketaan palkallinen tydaika. TRIF ei sisalla kodin ja
tydpaikan valiselld matkalla tapahtuneita tapaturmia.

Poissaoloon johtaneet tapaturmat: Luvut sisaltavat kaikki
vahintaan yhden normaalin tydpaivan poissaoloon johtaneet
raportoidut ty6tapaturmat; poissaolo lasketaan ensimmaisesta
paivasta tapaturman jalkeen.

Poissaoloon johtavien tapaturmien taajuus (LTIF): Luku
ilmaisee poissaoloon johtaneiden tapaturmien ja mahdollisten
kuolemantapausten maaran miljoonaa tyotuntia kohti.
Ty6tunneiksi lasketaan palkallinen tydaika. LTIF ei sisalla kodin ja
tydpaikan valiselld matkalla tapahtuneita tapaturmia.

Vakava ty6tapaturma: Tydtapaturma, joka johtaa joko
kuolemaan tai loukkaantumiseen, josta tyontekija ei voi parantua,
ei parannu, tai ei ole odotettavissa parantua ennen tapaturmaa
vallinneelle terveystasolle alle kuudessa kuukaudessa.

Korkean riskin tyoperdiset tapahtumat: Tyoperaiset
tapahtumat, joissa on korkea mahdollisuus johtaa vakavaan
tyGtapaturmaan.

Nettotydllisyysvaikutus lasketaan vahentamalla vuoden aikana
palkattujen uusien vakituisten tydntekijoiden maarasta yhtion
palveluksesta mista tahansa syysta poistuneiden vakituisten
tyontekijoiden maara.

Henkiléston vaihtuvuus lasketaan vakituisista tyontekijoista.

Yhtion jattaneiden vakituisten tyontekijoiden maara jaetaan
vakituisten tyontekijoiden maaralla raportointikauden lopussa.

WARTSILA
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Oma henkilésto ja muut tyontekijat: Wartsilan tyontekijoita
koskevat tiedot ovat paaasiassa peraisin globaalista SAP HR
-tietokannasta. Pienella osalla tyontekijoista, alle 1% (vaihtelee

eri mittareiden mukaan), globaaleihin HR-prosesseihin kirjatut
tyosuhdetiedot ovat puutteellisia; heidan osaltaan sukupuolen,
tydsuhteen ja sopimustyypin oletusarvona on kaytetty koko
konsernin henkildston keskiarvoa. Uusien tyontekijoiden ja
irtisanoutuneiden tydntekijéiden maarat eivat sisalla arvioita
henkildistd, joiden palkkausta tai irtisanomista ei ole muodollisesti
kirjattu jarjestelmiin.

/

Taloudellinen katsaus
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Riippumaton .
varmennusraportti

|
Kestavan kehityksen tiedot ja luvut vuodelle 2022
ovat varmennettuja riippumattoman varmentajan,
PricewaterhouseCoopers Oy, toimesta.

WARTSILA

VUOSIKERTOMUS 2022 88




RIIPPUMATTOMAN VARMENTAJAN
VARMENNUSRAPORTTI
Wartsila Oyj:n johdolle

Olemme Wartsila Oyj:n (my6hemmin myos yhtion)

johdon pyynndsta suorittaneet rajoitetun varmuuden

antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Tietyt
vastuullisuustiedot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2022 Wartsila

Oyj:n vuosikertomuksessa (jaljempana Tietyt vastuullisuustiedot).

Tietyt vastuullisuustiedot

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme kohteena
olivat yhtion Vuosikertomuksessa 2022 sisaltyvassa GRI-
indeksissa luetellut indikaattorit.

Johdon vastuu

Wartsilan Oyj:n johto vastaa Tiettyjen vastuullisuustietojen
laatimisesta raportointikriteeriston eli Wartsila Oyj:n
Vuosikertomuksessa vuodelta 2022 esitettyjen sisaisten
raportointiohjeiden ja Global Reporting Initiativen GRI-
standardien mukaisesti. Wartsila Oyj:n johto vastaa myos
sellaisen sisdisen valvonnan jarjestdmisesta, jonka johto
katsoo tarpeelliseksi, jotta on mahdollista laatia Tietyt
vastuullisuustiedot, joissa ei ole vaarinkaytoksista tai virheista
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Varmentajan riippumattomuus, muut eettiset
vaatimukset ja laadunvalvonta

Olemme noudattaneet IESBAN (the International

Ethics Standards Board for Accountants) antamien

Eettisten sddntdjen tilintarkastusammattilaisille mukaisia
rilppumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia.
Naiden saantdjen pohjana olevat perusperiaatteet ovat
rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus,
salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kadyttdytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista

laadunvalvontastandardia ISQC1 ja nain ollen yllapitaa kattavaa
laadunvalvontajarjestelmaa. Siihen kuuluu dokumentoituja

WARTSILA
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toimintaperiaatteita ja menettelytapoja, jotka koskevat

eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme
toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
Tietyista vastuullisuustiedoista rajoitetun varmuuden

antava johtopaatds. Olemme suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu)
"Muut varmennustoimeksiannot kuin menneita kausia
koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus
tai yleisluonteinen tarkastus” mukaisesti. Nama standardit
edellyttavat, etta suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon
hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko Tietyissa
vastuullisuustiedoissa olennaista virheellisyytta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa evidenssin
hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen
varmuuden antavassa toimeksiannossa, minka vuoksi siina
saadaan vahemman varmuutta kuin kohtuullisen varmuuden
antavassa toimeksiannossa. Varmennustoimeksiantoon
kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi Tiettyihin
vastuullisuustietoihin sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
varmentajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta Tietyissa
vastuullisuustiedoissa on olennainen virheellisyys.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat toimenpiteet:

+ Haastatelleet yhtion ylimman johdon edustajia.

+ Tehneet yhden fyysisen toimipaikkavierailun yhtion Wartsila
Finland toimipisteeseen seka kolme etdyhteydella toteutettua
toimipaikkavierailua Wartsila China, Wartsila North America
seka Wartsila Sweden toimipisteisiin.

+ Haastatelleet Tiettyjen vastuullisuustietojen sisaltamien
tietojen keruusta ja raportoinnista vastaavia henkil6ita
konserni- seka toimipaikkatasolla.

Kestava kehitys
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+ Arvioineet yhtion raportointiohjeiden ja menettelytapojen
soveltamista.

+ Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta
alkuperaisista dokumenteista ja jarjestelmista otospohjaisesti.

+ Testanneet tietojen yhdistelya ja suorittaneet
uudelleenlaskentaa otospohjaisesti.

+ Arvioineet Tiettyjen vastuullisuustietojen esittdmistavan
oikeellisuutta.

Rajoitetun varmuuden antava johtopaatds
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut mitadn, mika antaisi meille
syyn uskoa, ettei Wartsila Oyj:n Tiettyja vastuullisuustietoja
raportointikaudelta 1.1.2022 - 31.12.2022 ole kaikilta olennaisilta
osiltaan laadittu asianmukaisesti raportointikriteeriston
perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huomioon
Tiettyjen vastuullisuustietojen tarkkuutta ja taydellisyytta
koskevat luontaiset rajoitteet.

Téma varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme ehtojen
mukaisesti. Vastaamme tyéstdamme, varmennusraportista ja
esittamistdmme johtopaatoksista vain Wartsila Oyj:lle, emme
kolmansille osapuolille.

Helsinki 8. paivana helmikuuta 2023
PricewaterhouseCoopers Oy

Mikael Niskala
Partner
ESG Reporting & Assurance

Karsten Westerling
Partner, KHT
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GRI-indeksi

Wartsila on raportoinut GRI-standardien mukaisesti 1.1.2022-
31.12.2022 tiedot. GRI-indeksi osoittaa, missa yleiset tiedot ja
aihekohtaiset standardit on kasitelty vuosikertomuksessamme.
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Puutteet / Huomiot UNGC

GRI 1 kaytetty

GRI 1: Foundation 2021

GRI 2: Yleiset tiedot 2021

2-1 Organisaation tiedot Strategia Padkonttorin sijainti: Helsinki, Suomi |
Wartsild pddomamarkkinoilla
Tama on Wartsild
2-2 Raportin laskentaraja Olennaisuusarviointi
2-3 Raportointijakso, julkaisutiheys ja yhteystiedot Raportointiprofiili |
2-4 Tietojen oikaisut Olennaisuusarviointi
2-5 Ulkoinen varmennus Riippumaton varmennusraportti
2-6 Toiminta, arvoketju ja muut kumppanuudet Tama on Wartsila
Kestdva kehitys Wartsildssa
Sosiaaliset tiedot
2-7 Oma henkilosto Sosiaaliset tiedot Puutteelliset tiedot: Kokoaika-/osa-aikatyontekijdt alueittain. |

Raportoidaan vuoden 2023 vuosikertomuksessa.

2-8 Muiden tyontekijoiden tiedot

Sosiaaliset tiedot

Raportoitu vain henkildtyévuosina. Puutteelliset tiedot: Muita tietoja |
tiedonkeruujarjestelmamme ei talld hetkella kata. Raportoidaan seuraavan
kolmen vuoden aikana.

2-9 Hallintorakenne ja ylimman hallintoelimen kokoonpano Hallinnointi |
Hallitus
2-10 Ylimman hallintoelimen jasenten ehdolle asettaminen ja valinta Varsinainen yhtidkokous Nimitysvaliokunta ehdottaa uusia jasenia hallitukseen. Valiokunta konsultoi suurimpia |
Hallitus osakkeenomistajia ja ottaa ehdotuksissaan huomioon hallituksen erityistarpeet, mukaan
lukien kestavaa kehitysta koskeva osaaminen ja monimuotoisuus.
2-11 Ylimman hallintoelimen puheenjohtaja Hallitus
2-12 Ylimman hallintoelimen rooli vaikutusten hallinnan valvomisessa Varsinainen yhtidkokous
Sisdinen valvonta
Hallitus
Riskit ja riskienhallinta
2-13 Vastuun valtuuttaminen vaikutusten hallinnassa Hallinnointi |
Hallitus
Konsernijohto
2-14 Ylimman hallintoelimen rooli yritysvastuuraportoinnissa Raportointiprofiili |

WARTSILA
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GRI Standardi

Kestava kehitys Wartsilassa

Linkit

Tama on Wartsila

/ Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Kestavan kehityksen lukuja  Raportointiprofiili

Puutteet / Huomiot UNGC

2-15 Eturistiriidat

Hallitus
Sisdinen valvonta
Wartsila padomamarkkinoilla

2-16 Kriittisten epakohtien kommunikointi

Sisdinen valvonta

Luottamuksellista tietoa: Tapaukset sisdltavat salassapidettdvaa tietoa.

2-17 Ylimman hallintoelimen tietdmys

Sisdinen valvonta
Konsernijohto

2-18 Ylimman hallintoelimen suorituksen arviointi

Hallitus

Arviointi on yleisluontoinen, mutta siihen sisaltyvat tarvittaessa myos kestavaa kehitysta |
koskevat kysymykset. Arviointi vaikuttaa osittain hallituksen jasenten vaihdoksiin.

2-19 Palkitsemisperiaatteet

Palkitsemisraportti

2-20 Palkitsemisen maarittelya koskeva prosessi

Hallitus
Henkil®sto ja yrityskulttuuri

2-21 Korkeimman vuosipalkkion suhde keskipalkkioon

Palkitsemisraportti

A) Suhdeluku toimitusjohtajan kokonaisvuosiansion ja keskimaaraisen tydntekijan valilla: |

B) Suhdeluku toimitusjohtajan kokonaisvuosiansion prosentiaalisen kasvun ja
keskimaaraisen tyontekijan valilla: -0,65.

2-22 Selvitys kestavdn kehityksen strategiasta

Konsernijohtajan katsaus

2-23 Sitoumukset

Vastuullinen liiketoiminta

Iimastonmuutos ja ymparistd

Riskit ja riskienhallinta
Kestava kehitys Wartsilassa

2-24 Sitoumusten juurruttaminen toimintaan Vastuullinen liiketoiminta |
Kestava kehitys Wartsildssa

2-25 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi Vastuullinen liiketoiminta

2-26 Neuvonta- ja valitusmekanismit Vastuullinen liiketoiminta |
2-27 Lakien ja madrdysten noudattaminen Maardystenmukaisuus |
2-28 Jasenyydet jarjestoissa Kestdva kehitys Wartsildssa |
2-29 Lahestymistapa sidosryhmavuorovaikutukseen Kestava kehitys Wartsildssa |
2-30 Kollektiiviset tydehtosopimukset 60% Wartsilan tyontekijoista kuului kollektiivisten tydehtosopimusten piiriin |

vuonna 2022. Lisatietoja: Ihmisoikeuksia, tasa-arvoa ja oikeudenmukaisia
tyésuhdekaytantéja koskeva politiikka.

WARTSILA
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Kestava kehitys Wartsilassa

AIHEKOHTAISET STANDARDIT

GRI Standardi

Tama on Wartsila ~ / Kestavd kehitys ~ /  Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus

Kestavan kehityksen lukuja  Raportointiprofiili

Linkit Puutteet / Huomiot UNGC Olennaisten teemojen tiedot

GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

3-1 Olennaisten aiheiden madrittelyprosessi

Olennaisuusarviointi

3-2 Luettelo olennaisista aiheista

GRI 200 Taloudelliset standardit -sarja

Olennaisuusarviointi

GRI 201: Taloudelliset tulokset 2016

GRI 3: 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

Kestavé kehitys Wartsildssa |

Strategia
Taloudellinen vastuu

Riskit ja riskienhallinta

201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen

Taloudellinen vastuu

201-2 IlImastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset
seka muut riskit ja mahdollisuudet

Taloudellinen vastuu
Riskit ja riskienhallinta

201-3 Etuuspohjaiset eldkesitoumukset ja muut eldkejdrjestelmat

Taloudellinen vastuu |

201-4 Valtiolta saadut avustukset

Taloudellinen vastuu |

GRI 202: Markkina-asema 2016

202-1 Tavanomaisten alkupalkkojen ja paikallisen minimipalkan suhde sukupuolittain

Taloudellinen vastuu Vain yleinen johtamistavan kuvaus raportoidaan.

202-2 Paikallisyhteisdsta palkatun ylemman johdon prosenttiosuus

Taloudellinen vastuu

GRI 205: Lahjonnan ja lahjusten torjunta 2016

205-1 Lahjontaan liittyvan riskiarvioinnin lapikayneet toiminnot

Riskit ja riskienhallinta Riskienhallintaprosessit kattavat 100% toiminnoistamme.

205-2 Korruption vastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva
viestinta ja koulutus

Vastuullinen liiketoiminta

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet

Méadrdystenmukaisuus |

GRI 206: Kilpailun rajoitukset 2016

206-1 Kilpailunvastaiseen toimintaan, kartelleihin ja monopoliaseman
vaarinkdyttoon liittyvat oikeustoimet

Maaraystenmuka\suus

WARTSILA
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Kestava kehitys Wartsilassa Kestavan kehityksen lukuja  Raportointiprofiili

GRI Standardi Linkit Puutteet / Huomiot UNGC Olennaisten teemojen tiedot

GRI 300 Ympaéristéstandardit -sarja

GRI 303: Materiaalit 2016

301-1 Materiaalien kayttd painon tai maaran mukaan Ympdristo
301-2 Kierratettyjen materiaalien kaytto Ymparistd Kierratettyjen metallien osuus vaihtelee valilla 20-95% riippuen

toimitusketjuun kuuluvien metallinkierratysyritysten kdyttamasta
uunista ja valimosta. Yritysten suuren maaran vuoksi tarkkaa
prosenttilukua on mahdoton antaa.

GRI 302: Energia 2016

302-1 Organisaation oma energian kulutus Ymparistd
302-3 Energiaintensiteetti Ympéristé
302-4 Energiankulutuksen vahentaminen Ympdristo

GRI 303: Vesi ja jatevedet 2018

303-3 Vedenotto Ympaéristo
303-4 Jatevedet Ympadristo
303-5 Vedenkayttd Ympadristd

GRI 305: Paastot

GRI 3: 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta IImastonmuutos ja ymparistod | |
Strategia
Ympadristé
Riskit ja riskienhallinta
305-1 Scope 1 -kasvihuonekaasupiastot Ympaéristd | |
305-2 Scope 2 -kasvihuonekaasupéastot Ympdristd | |
305-3 Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot Ympaéristd | |
305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti Ympéristd | |
305-5 Kasvihuonekaasupaastsjen vahentaminen Ympaéristd | |
Tieto ei saatavilla: Tiedonkeruujdrjestelmamme ei kata talla hetkelld.
305-6 Otsonikatoa aiheuttavien aineiden pddstot Asiaa tutkitaan vuoden 2023 aikana. | |
305-7 Typen oksidien (NOx), rikkioksidien (SOx) paastot seka
muut merkittavat paastot ilmaan Ympaéristd | |

WARTSILA VUOSIKERTOMUS 2022



Tama on Wartsila ~ / Kestavd kehitys ~ /  Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus
Kestava kehitys Wartsilassa Kestavan kehityksen lukuja  Raportointiprofiili
GRI Standardi Linkit Puutteet / Huomiot UNGC Olennaisten teemojen tiedot
GRI 306: Jatteet 2020
306-1 Jatteiden synty ja niihin liittyvat merkittavat vaikutukset Ymparisto |
306-2 Jatteisiin liittyvien merkittavien vaikutusten hallinta Ympadristd

306-3 Syntyneiden jatteiden maara

Ympéristé

|
GRI 400 Sosiaaliset standardit -sarja

GRI 401: Tyollistaminen 2016

401-1 Uusi palkattu henkildstd ja henkildston vaihtuvuus Sosiaaliset tiedot |
401-2 Kokoaikaisen henkilston henkildstéetuudet, joita ei tarjota Sosiaaliset tiedot
maard- tai osa-aikaiselle henkilostolle
GRI 402: Henkil6ston ja tydnantajan véliset suhteet 2016
402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettavat vahimmaisirtisanomisajat Sosiaaliset tiedot |
GRI 403: Tyoterveys ja -turvallisuus 2018
GRI 3: 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Kestdva kehitys Wartsildssa | |
Tybterveys ja -turvallisuus
Sosiaaliset tiedot
Riskit ja riskienhallinta
403-1 Tydterveys- ja tydturvallisuusjohtamisjarjestelma Tyoterveys ja -turvallisuus | |
403-2 Vaaratilanteiden tunnistaminen, riskien arviointi ja tapaturmien tutkinta Tyoterveys ja -turvallisuus
403-3 Tydterveyshuolto Tybterveys ja -turvallisuus
Henkilosto ja yrityskulttuuri
403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultaatio, ja kommunikaatio Tydterveys ja -turvallisuus | |
tyOterveyteen ja -turvallisuuteen liittyen Henkildsto ja yrityskulttuuri
403-5 Tydntekijoiden tydterveys ja -turvallisuuskoulutus Tyoterveys ja -turvallisuus | |

403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaminen

Tyoterveys ja -turvallisuus
Henkildsto ja yrityskulttuuri

403-7 Liiketoiminnan kautta syntyvien tyoterveys- ja -turvallisuusvaikutusten
estaminen ja minimointi

Tyoterveys ja -turvallisuus

403-8 Tyontekijat jotka ovat tydterveys- ja tydturvallisuusjohtamisjdrjestelman piirissa

Tyoterveys ja -turvallisuus

403-9 Ty6hon liittyvat tapaturmat

Sosiaaliset tiedot

WARTSILA
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Kestava kehitys Wartsilassa Kestavan kehityksen lukuja
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Raportointiprofiili

GRI Standardi Linkit Puutteet / Huomiot UNGC Olennaisten teemojen tiedot
403-10 Tydperdiset sairaudet Sosiaaliset tiedot | |
GRI 404: Koulutus 2016
GRI 3: 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Kestava kehitys Wartsilasséa | |
Henkilosto ja yrityskulttuuri
Sosiaaliset tiedot
Riskit ja riskienhallinta
404-1 Keskimaardiset koulutustunnit tyontekijaa kohden Sosiaaliset tiedot |
404-2 Tydntekijdiden osaamisen kehittdmisohjelmat ja siirtymavaiheen tukiohjelmat Sosiaaliset tiedot Uudelleenjarjestelytilanteissa voidaan tarjota erityyppista koulutusta,
mutta toimenpiteet yksildidaan kuitenkin tapauskohtaisesti.
404-3 Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen Sosiaaliset tiedot | |
piirissa olevan henkilston osuus
GRI 405: Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet 2016
405-1 Hallintoelinten ja henkildstén monimuotoisuus Sosiaaliset tiedot |
GRI 406: Syrjintéikielto 2016
406-1 Syrjintatapaukset ja niihin liittyvat korjaavat toimenpiteet Madardystenmukaisuus |
GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen 2016
415-1 Poliittiset avustukset Madrdystenmukaisuus |

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus 2016

416-2 Tuotteiden ja palvelujen terveys- ja turvallisuusvaikutuksiin liittyvat poikkeamat

Maardystenmukaisuus

GRI 417: Markkinointiviestinta ja tiedot 2016

417-2 Tuotteiden ja palvelujen tietoihin liittyvat poikkeamat

Maardystenmukaisuus

417-3 Markkinointiviestintaan liittyvat poikkeamat

Maardystenmukaisuus

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja 2016

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen
haviamiseen liittyvat vahvistetut valitukset

Maardystenmukaisuus

WARTSILA

VUOSIKERTOMUS 2022



Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi /  Taloudellinen katsaus

allinnointi




Tama on Wartsila

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

/ Kestava kehitys /

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Palkitsemisraportti  Riskit ja riskienhallinta

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta 2022

Wartsila Oyj Abp noudattaa yhtidjarjestyksen, Suomen
osakeyhtitlain seka Nasdaq Helsinki Oy:n antamia listattuja yhtidita
koskevia saantoja ja maarayksia. Lisaksi Wartsila noudattaa Global
Reporting Initiativen G4-ohjeistoa kestavan kehityksen
raportoinnista seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020 ("koodi”). Koodi on
julkisesti saatavissa osoitteessa cgfinland.fi. Wartsila ei ole
poikennut mistaan koodin suosituksesta.

Selvitys Wartsilan hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta julkaistaan
erillisena kertomuksena Wartsilan internetsivustolla ja
vuosikertomuksessa.

Wartsila soveltaa yksitasoista hallintomallia. Yhtidkokous, hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat Wartsila-konsernin johtamisesta. Heidan
tehtdvansa maaraytyvat paaosin Suomen osakeyhtidlain
mukaisesti. Yhtiokokous valitsee hallituksen ja tilintarkastajan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
yhtidkokoukselle hallituksen kokoonpanoa ja palkitsemista
koskevat ehdotukset. Hallitus vastaa yhtion strategisesta
johtamisesta, ja sen ty6ta tukevat hallituksen valiokunnat. Hallitus
nimittaa toimitusjohtajan, joka vastaa yhtion paivittaisesta
operatiivisesta johtamisesta johtokunnan tuella.

WARTSILA

Wartsilan hallintomalli

Tilintarkastus

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan
tarkastamaan konsernin ja emoyhtion
tilinpadtoksen ja kirjanpidon seka
emoyhtién hallinnon.

Sisainen tarkastus

Yhtion sisdinen tarkastus arvioi
yrityksen toimintaa ja prosesseja sekd
valvonnan tehokkuutta ja laatua.
Yksikko raportoi saannéllisin véliajoin
tarkastusvaliokunnalle.

Yhtiékokous
Yhtickokous on Wartsilan
korkein paattava elin.

Hallitus
Hallituksessa on 5-10
yhtidkekouksen valitsemaa
jasentd, jotka ovat vastuussa yhtin
strategisesta johtamisesta.

Konsernijohtaja
Yhtién hallitus nimittaa yhtién
toimitusjohtajan, joka johtaa konsernin
liiketoimintaa ja hallintoa.

Johtokunta
Yhtién johtokunta tukee
konsernijohtajaa hénen tehtavissaan.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta
Nimitystoimikunta valmistelee hallituksen
nimitys- ja palkitsemisasiat.

Tarkastusvaliokunta

Valiokunnan tehtaviin kuuluu
taloudellisen raportointiprosessin

sekd sisdisen valvonnan ja tarkastuksen
ja riskienhallintajérjestelmien
tehokkuuden seuraaminen.

Henkildstévaliokunta

Valiokunnan tehtaviin kuuluu valmistella
toimitusjohtajan, toimitusjohtajan
mahdollisen sijaisen seka johtokunnan
jasenten nimitys- ja palkitsemisasiat.
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on Wartsildn korkein paattava elin. Se tekee sille
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat paatokset.
Yhtiokokoukselle kuuluvat paatokset ovat:

e tilinpaatdksen vahvistaminen

. osingonjaosta paattaminen

e  vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle kultakin tilikaudelta

e hallituksen ja tilintarkastajan valinta ja naille
maksettavista palkkioista paattaminen

Wartsila Oyj Abp:n yhtiékokous kokoontuu vahintaan kerran
vuodessa. Varsinainen yhtidkokous on pidettdva viimeistaan
kesakuun loppuun mennessa. Tarvittaessa voidaan jarjestda myos
ylimaaraisia yhtiokokouksia. Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan
yhtién internetsivuilla tai vahintaan kahdessa hallituksen
maadraamassa Suomessa yleisesti julkaistavassa paivalehdessa.
Kokouskutsu on julkaistava aikaisintaan kaksi kuukautta ennen
yhtiékokousta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta,
kuitenkin viimeistaan yhdeksan paivaa ennen yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa. Taman lisaksi Wartsila julkaisee yhtidkokous-
kutsun porssitiedotteena. Yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat ja
paatosesitykset julkaistaan Wartsilan internetsivuilla.

WARTSILA
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta  Palkitsemisraportti  Riskit ja riskienhallinta

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia
yhtiékokouksen kasiteltavaksi. Tallainen pyyntd on esitettava
hallitukselle kirjallisesti riittavan ajoissa, jotta asia voidaan
sisallyttaa kokouskutsuun. Wartsila julkaisee internetsivuillaan
maarapaivan, johon mennessa osakkeenomistajan tulee ilmoittaa
vaatimuksestaan hallitukselle. Tieto julkaistaan yhtidkokousta
edeltavan tilikauden loppuun mennessa, ja se sisaltaa posti- tai
sahkopostiosoitteen, johon vaatimus tulee Idhettaa. Vaatimuksen
katsotaan joka tapauksessa saapuneen ajoissa, jos hallitus saa siita
tiedon viimeistaan nelja viikkoa ennen yhtidkokouskutsun
lahettamista.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on kaikilla osakkeenomistajilla,
jotka viimeistaan tasmaytyspaivana on merkitty osakkeen-
omistajiksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakas-
luetteloon. Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen. Kokouksessa
ovat tavallisesti Iasna hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet
ja toimitusjohtaja. Varsinaiseen yhtiékokoukseen osallistuu my6s
paavastuullinen tilintarkastaja. My0s hallitusehdokkaiden tulee olla
ldsna heidan valinnastaan paattavassa varsinaisessa yhtio-
kokouksessa.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2022

Wartsilan varsinainen yhtiokokous pidettiin 3.3.2022. Yhtion
osakkeenomistajilla oli mahdollisuus seurata kokouksen
videostriimausta ja aanestaa ennakkoon. Yhteensa 1 694
osakkeenomistajaa aanesti ennakkoon. Heidan edustamansa
aanimaara oli 322 222 557.

Varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen, kasitteli
toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin 2021
seka myonsi hallituksen jasenille ja yhtion toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilivuodelta 2021. Tilintarkastusyhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy valittiin yhtion tilintarkastajaksi
vuodeksi 2022. Yhtiokokous vahvisti hallituksen ehdotuksen,
etta osinkoa maksetaan 0,24 euroa/osake kahdessa erassa.
Osingon ensimmainen era 0,12 euroa/osake maksettiin
14.3.2022 ja toinen era 0,12 euroa/osake 6.10.2022. Hallitus
valtuutettiin paattdmaan enintdan 57 000 000 yhtién oman
osakkeen hankkimisesta. Lisaksi hallitus valtuutettiin
paattdmaan enintaan 57 000 000 osakkeen suuruisesta
osakeannista. Osakkeita voidaan antaa maksua vastaan tai
maksutta. Osakkeita voidaan laskea liikkeelle suunnatulla
annilla my&s muutoin kuin siind suhteessa, jossa
osakkeenomistajalla on etuoikeus hankkia yhtion omia
osakkeita, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen
syy. Yhtiokokouksen asialistalla olleista, aanestettavista
asioista jarjestettiin ennakkodanestys. Ennakkoaanestyksen
tarkat tulokset kirjattiin yhtiokokouspoytakirjaan.
Yhtiokokouksen poytakirja ja muut kokoukseen liittyvat
asiakirjat ovat saatavissa yhtion internetsivuilla
www.wartsila.com/yk.
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
yhtidkokoukselle hallituksen kokoonpanoa ja palkitsemista
koskevat ehdotukset. Lisaksi nimitystoimikunnan tehtavana on
hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden
tarkastaminen ja muuttaminen tarvittaessa seka hallituksen
jasenten seuraajasuunnittelu.

Nimitystoimikunta koostuu viidesta jasenesta, joista nelja edustaa
neljaa suurinta osakkeenomistajaa. Viides jasen on Wartsilan
hallituksen puheenjohtaja. Nelja suurinta osakkeenomistajaa
maaraytyvat Euroclear Finland Oy:n yllapitaman osakasluettelon
perusteella yhtiokokousta edeltavan kesakuun 1. paivan tilanteen
mukaisesti. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttaa
nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.
Jasenet valitaan vuosittain. Jasenten toimikausi paattyy, kun
nimitystoimikunnan kokoonpano seuraavaa kautta varten on
paatetty.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen
kokoonpanoksi sisaltyy yhtiokokouskutsuun. Samoin
kokouskutsuun sisallytetdan vahintaan 10 % yhtion osakkeiden
tuomasta aanimaarasta edustavien osakkeenomistajien tekemat
ehdotukset hallituksen kokoonpanosta edellyttaen, etta ehdotetut
henkildt ovat antaneet suostumuksensa ja etta ehdotus on
toimitettu yhtidlle riittavan ajoissa, jotta se voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Kokouskutsun julkaisemisen jalkeen asetetut
ehdokkaat julkistetaan erikseen. Wartsila julkistaa ehdokkaiden
henkilétiedot internetsivuillaan yhtikokouskutsun yhteydessa.

WARTSILA
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta  Palkitsemisraportti  Riskit ja riskienhallinta

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Mahdollisimman tehokas hallitustydskentely edellyttaa jasenilta
erinomaista patevyytta ja hallituksen kokoonpanolta riittavaa
monipuolisuutta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa
hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta valmistellessaan
huomioon ehdokkaiden koulutus- ja ammattitaustan seka
kansainvalisen kokemuksen, jotta hallituksessa on edustettuna
laajalti eri alojen osaamista ja koulutusta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ottaa my®s huomioon ehdokkaiden ian, silla eri-
ikaisten jasenten kokemukset taydentavat toisiaan.

Wartsilan tavoitteena on, etta molemmat sukupuolet ovat tasaisesti
edustettuna hallituksessa. Joulukuussa 2022 Wartsilan hallituksen
kahdeksasta jasenesta kolme oli naisia ja viisi miehia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi ehdokkaiden
patevyyden ja henkilékohtaisten ominaisuuksien lisaksi naiden
yhteistyokykya seka kykya tukea ja haastaa toimivaa johtoa
ennakoivasti ja rakentavasti.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA
2022

Wartsilan osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan valittiin
kesakuussa 2022 seuraavat jasenet:

Petra Hedengran

Syntynyt 1964, oikeustieteiden kandidaatti. Lakiasiainjohtaja,
Investor AB, Invaw Invest AB:n nimeamana.

Markus Aho

Syntynyt 1980, diplomi-insindori. Johtaja, sijoitukset,
Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma.

Mikko Mursula

Syntynyt 1966, kauppatieteiden maisteri. Varatoimitusjohtaja,
sijoitukset, Keskindinen Elakevakuutusyhti6 Ilmarinen.

Carl Pettersson

Syntynyt 1979, kauppatieteiden kandidaatti, EMBA.
Toimitusjohtaja, Keskindinen Ty6elakevakuutusyhtio Elo.

Tom Johnstone CBE

Syntynyt 1955, filosofian maisteri, kunniatohtori
liiketaloustieteessa ja luonnontieteissa. Wartsila Oyj Abp:n
hallituksen puheenjohtaja.

Nimitystoimikunta kokoontui kuusi kertaa, ja jasenten
osallistumisprosentti oli 97 %.
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HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu 5-10 varsinaista
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi on yksi vuosi, ja heidat
valitsee yhtidkokous.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaan
enemmiston hallituksen jasenista on oltava yhtiésta
rilppumattomia, ja vahintaan kahden mainittua enemmistéa
edustavan jasenen on oltava myds riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden
vuosittain ja tarvittaessa muulloinkin.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimintaa ja
paattaa keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja
strategioista. Hallituksen kaytannon tydssa noudatettavat
periaatteet on vahvistettu hallituksen tyojarjestyksessa. Hallitus
hyvaksyy hallituksen valiokuntien tydjarjestykset, joissa
madritellaan valiokuntien keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.
Paatosasioiden lisaksi hallitukselle annetaan sen kokouksissa
ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudellisesta
asemasta ja riskeista.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja ty6tapojaan sisdisena
itsearviointina. Itsearvioinnin tarkoituksena on arvioida hallituksen
toimintaa vuoden aikana seka luoda perusteita hallitustydskentelyn
kehittamiselle.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti
8-11 kertaa vuodessa ja lisaksi tarvittaessa. Kaikista hallituksen
kokouksista pidetaan poytakirjaa.

WARTSILA

Tama on Wartsila

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Sukupuolijakauma

H Mies, 5
Nainen, 3

Toimikausi

W 1-5vuotta, 6
6-9 vuotta, 2

Kansalaisuus

W Ruotsi, 3
Suomi, 2

M Yhdysvallat, 1
Iso-Britannia, 1

M Tanska, 1

Koskee varsinaisen yhtiokokouksen 2022 valitsemaa
hallitusta.

Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Palkitsemisraportti  Riskit ja riskienhallinta

HALLITUS VUONNA 2022

Hallituksen muodostivat 3.3.2022 lahtien seuraavat kahdeksan
jasenta: Tom Johnstone (puheenjohtaja), Risto Murto
(varapuheenjohtaja), Karen Bomba, Morten H. Engelstoft, Karin
Falk, Johan Forssell, Mats Rahmstrém ja Tiina Tuomela.

Kaikki kahdeksan hallituksen jasenta arvioitiin riippumattomiksi
yhtiosta. Kuusi hallituksen jasenta arvioitiin riippumattomiksi
merkittavista osakkeenomistajista. Tom Johnstone arvioitiin ei-
riippumattomaksi merkittavista osakkeenomistajista johtuen
Investor AB:n hallituksen jasenyydesta. Johan Forssell arvioitiin ei-
riippumattomaksi merkittavista osakkeenomistajista johtuen
Investor AB:n toimitusjohtajuudesta.

Hallituksen muodostivat 3.3.2022 saakka seuraavat kahdeksan
jasenta: Tom Johnstone (puheenjohtaja), Risto Murto
(varapuheenjohtaja), Maarit Aarni-Sirvio, Karen Bomba, Karin
Falk, Johan Forssell, Mats Rahmstrém ja Tiina Tuomela.

Wartsilan hallitus kokoontui 14 kertaa vuonna 2022, ja jasenten
osallistumisprosentti oli 97. Hallitustyoskentelyn keskeisia
teemoja olivat Wartsilan strategian arviointi ja toteutus, yhtion
panos hiilidioksidipaastdjen vahentamiseen seka yhtion
taloudellinen kehitys (esim. kasvu, kannattavuus ja rahavirta).
Hallitus keskittyi etenkin lisaantyvien poliittisten jannitteiden seka
Venajan ja Ukrainan valisen sodan vaikutuksiin yhtiéon ja sen
markkinoihin. Merkittavaa huomiota kiinnitettiin myos
markkinakehityksen analysointiin seka Euroopan
moottorituotantoa koskevien suunnitelmien kdynnistamiseen.
Muita tarkeita kasiteltavia aiheita olivat kestava kehitys,
teknologian kehitys ja henkiléstén osaamisen kehittaminen.
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Hallitusjasenten kokousosallistumiset vuonna 2022

Hallituksen Osallistuminen,
kokoukset %
Tom Johnstone,
. . 14/14 100
puheenjohtaja
Risto Murto,
) ) 14/14 100
varapuheenjohtaja
Karen Bomba 14/14 100
Karin Falk 14/14 100
Johan Forssell 13/14 93
Mats Rahmstrém 13/14 93
Tiina Tuomela 14/14 100
Maarit Aarni-Sirvié
2/2 100
(3.3.2022 saakka)
Morten H. Engelstoft
11712 92

(3.3.2022 lahtien)

Hallituksen tehtavat

Hallitus kasittelee kaikki ne asiat, joista se lain, muiden saaddsten ja
yhti6jarjestyksen mukaan nimenomaisesti vastaa. Naista
keskeisimpia ovat:

e tilinpaatods ja osavuosikatsaukset
e  yhtidkokoukselle esitettavat asiat

e  toimitusjohtajan, toimitusjohtajan mahdollisen sijaisen ja
johtokunnan jasenten nimittaminen

e taloudellisen valvonnan jarjestaminen

Hallituksen tehtavana on myos kasitella sellaiset asiat, jotka ovat
konsernin toiminnan laadun huomioon ottaen niin laajakantoisia,
ettei niita voida katsoa konsernin juoksevaan hallintoon kuuluviksi.
Tallaisia tehtavia ovat esimerkiksi:

WARTSILA

Tama on Wartsila /

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta Palkitsemisraportti

. konsernin ja sen liiketoiminta-alueiden pitkan aikavalin
tavoitteiden seka niiden toteuttamiseen tahtaavien
strategioiden hyvaksyminen

. ulkoisessa ymparistdssa tapahtuvien kehityssuuntausten,
mahdollisuuksien ja riskien seuranta, mukaan lukien
niiden vaikutus tavoitteisiin ja strategiaan

e  konsernin vuosittaisen lilkketoimintasuunnitelman ja
tavoiteasetannan hyvaksyminen

e riskienhallinnan periaatteiden hyvaksyminen
e  toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen

e toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja johtokunnan
jasenten palkkauksen ja elake-etujen hyvaksyminen

e hallinnointiperiaatteiden hyvaksyminen

. lakien ja maarayksien, yhtion omien
toimintaperiaatteiden seka muiden vakiintuneiden

arvojen ja eettisten periaatteiden noudattamisen
valvominen

e yhtion tutkimus- ja tuotekehityssuunnitelmien
kasitteleminen ja seuraaminen

. hallituksen valiokuntien nimittaminen
. lahjoitusten mydntaminen hyvantekevaisyyteen

. paattaminen muista strategisesti tai taloudellisesti
merkittavista asioista, kuten merkittavista investoinneista
tai yritysostoista tai -myynneista

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain tarkastusvaliokunnan ja
henkildstovaliokunnan. Hallitus voi asettaa myds muita valiokuntia,
mikali se toteaa sen tarpeelliseksi yhtiokokouksen jalkeen
pidettavassa jarjestaytymiskokouksessaan. Hallitus nimittaa
valiokuntien jasenet ja puheenjohtajan ottaen huomioon
valiokunnan tehtavien edellyttdman asiantuntemuksen ja
kokemuksen. Hallituksella on my®&s oikeus erottaa valiokuntien

Kestava kehitys /

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Riskit ja riskienhallinta

jasenia. Valiokuntien jasenet nimitetaan hallituksen toimikauden
ajaksi. Valiokuntien jasenten lisaksi my6s muut hallituksen jasenet
voivat niin halutessaan osallistua valiokuntien kokouksiin.
Valiokuntien tehtavana on valmistella hallituksen kokouksissa
paatettavaksi tulevia asioita. Valiokunnilla ei ole omaa itsenaista
paatdsvaltaa.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittaa tarkastusvaliokunnan avustamaan hallitusta sille
kuuluvan valvontatehtdvan hoitamisessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan vahintaan kolme jasenta.
Valiokunnan jasenilla tulee olla tehtavaan tarvittava patevyys.
Enemmistdn tarkastusvaliokunnan jasenista tulee olla yhtiosta
rilppumattomia ja vahintaan yhden jasenen tulee olla riippumaton
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus maarittelee tarkastusvaliokunnan tehtavat
vahvistamassaan tydjarjestyksessa. Tarkastusvaliokunta seuraa
tilinpaatdksen raportointiprosessia seka sisaisen valvonnan ja
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Lisaksi
valiokunta tarkastaa kuvauksen taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
padpiirteista, seuraa tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta, arvioi lakisaateisen
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta seka valmistelee
paatdsehdotuksen tilintarkastajan valinnasta.
Tarkastusvaliokunnan muihin tehtaviin lukeutuvat yhtién
tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden arviointi ja niihin tehtyjen
muutosten hyvaksyminen, yhtion osavuosikatsausten ja
tilinpaatosten seka tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laatimien
raporttien kasittely, lakien ja maardysten noudattamisen
varmistamiseen tarkoitettujen prosessien arviointi seka yhtion
rahoitustilanteen ja verotuksen seuraaminen.
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Tarkastusvaliokunta kasittelee my6s yhtion hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta annetun selvityksen seka kasittelee ja atkaisee
muut hallituksen mahdollisesti esille nostamat asiat, jotka kuuluvat
tarkastusvaliokunnan vastuulle.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle
tarvittaessa. Han my0s esittelee valiokunnan ehdotukset
hallitukselle ja raportoi hallitukselle saanndllisesti valiokunnan
kokouksista.

TARKASTUSVALIOKUNTA VUONNA 2022

Puheenjohtaja Tiina Tuomela, jasenet Karen Bomba ja Risto
Murto. Kaikki jdsenet ovat riippumattomia yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta
kokoontui viisi kertaa vuonna 2022, ja jasenten
osallistumisprosentti oli 100.

WARTSILA

Tama on Wartsila /

Kestava kehitys /

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta  Palkitsemisraportti  Riskit ja riskienhallinta

Henkilostévaliokunta

Hallitus nimittaa henkildstévaliokunnan avustamaan tyétaan.
Hallitus nimittaa keskuudestaan valiokuntaan vahintaan kolme
jasenta. Enemmiston valiokunnan jasenista tulee olla yhtiosta
riippumattomia.

Hallitus maarittelee henkildstdvaliokunnan tehtavat
vahvistamassaan tydjarjestyksessa. Henkildstovaliokunta
valmistelee tarpeen mukaan toimitusjohtajan, toimitusjohtajan
mahdollisen sijaisen ja muiden johtokunnan jasenten nimitysasiat
hallituksen kasiteltaviksi. Henkildstévaliokunta valmistelee
hallituksen kasiteltavaksi toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten
palkitsemisperiaatteita, kannustinjarjestelmia seka heidan
palkitsemistaan koskevat ehdotukset. Lisaksi henkilostévaliokunta
arvioi organisaation kehitystarpeita seka yrityskulttuurin ja
strategian yhdenmukaisuutta, valvoo kykyjohtamisen prosesseja ja
strategioita seka arvioi johtajuuden kehittdmisstrategioita ja
seuraajasuunnittelua. Valiokunnan kayttamat konsultit ovat
rilppumattomia yhtiosta ja sen johdosta.

Henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle
tarvittaessa. Han myds esittelee valiokunnan ehdotukset
hallitukselle ja raportoi hallitukselle saanndéllisesti valiokunnan
kokouksista.

HENKILOSTOVALIOKUNTA VUONNA 2022

Puheenjohtaja Tom Johnstone, jasenet Karin Falk ja Johan
Forssell. Kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosta, ja yksi
jasen on riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.
Henkilstovaliokunta kokoontui nelja kertaa vuonna 2022, ja
jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Hallitusjasenten osallistuminen valiokuntakokouksiin
vuonna 2022

Tarkastusvaliokunta  Henkiléstovaliokunta

Tom Johnstone -/- 4/4
Risto Murto 5/5 -/-
Karen Bomba 4/4 A
Karin Falk -/- 3/3
Johan Forssell -/- 4/4
Mats Rahmstrém -/- /-
Tiina Tuomela 5/5 -/-
Maarit Aarni-Sirvié
(3.3.2022 saakka) ”n "
Morten H. Engelstoft . .
(3.3.2022 lahtien)
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Hallituksen jasenet

Tama on Wartsila /

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Keskeinen tyokokemus

Palkitsemisraportti

Kestava kehitys / Hallinnointi /

Riskit ja riskienhallinta

Muut luottamustehtavat

Taloudellinen katsaus

Osakeomistus

Tom Johnstone CBE, Hallituksen puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosta, ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Syntynyt 1955, filosofian maisteri,
kunniatohtori liiketaloustieteessa ja luonnontieteissa.
Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2015,
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020.

+ SKF Group, erilaisia johtotehtavid, viimeksi AB SKF:n konsernijohtaja
2003-2014

+ Combient AB, hallituksen puheenjohtaja
* Husqvarna AB, hallituksen puheenjohtaja
+ Collegial AB, hallituksen puheenjohtaja

« Investor AB, hallituksen jasen

+ Northvolt AB, hallituksen jasen

* Volvo Cars, hallituksen jésen

Osakeomistus Wartsila Oyj
Abp:ssa 31.12.2022:

34 505 osaketta

Risto Murto

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista. Syntynyt 1963, kauppatieteiden
tohtori. Keskindinen ty6elakevakuutusyhtié Varman
toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen
vuodesta 2014, hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta
2021.

+ Varma, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, 2010-2013

+ Varma, sijoitusjohtaja, sijoitukset, 2006-2010

+ Opstock Oy, toimitusjohtaja, 2000-2005

+ Opstock Oy, Equities- and Research -osaston johtaja, 1997-2000
« Erik Selin Ltd., Research-osaston johtaja, 1993-1997

+ e2 Tutkimus, hallituksen puheenjohtaja

+ Arvopaperimarkkinayhdistys ry, hallituksen
puheenjohtaja

* Tydeldkevakuuttajat TELA ry, I varapuheenjohtaja
+ Finanssiala ry, hallituksen jasen

+ Sampo Oyj, hallituksen jasen

* Suomen melonta- ja soutuliitto, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsild Oyj
Abp:ssa 31.12.2022:

23 939 osaketta

Karen Bomba

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista. Syntynyt 1964, konetekniikan
kandidaatti. Wartsild Oyj Abp:n hallituksen jasen
vuodesta 2020.

* Smiths Interconnect, toimitusjohtaja, 2017-2020

* Morpho Detection, Inc., toimitusjohtaja, 2013-2017

+ Labinal SA, toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja, 2010-2013

+ Zoltek Companies, Inc., operatiivinen johtaja, 2008-2010

+ Messier-Bugatti USA LLC, toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja,
2004-2008

+ Messier-Bugatti USA LLC, johtaja, 2000-2004

+ Hitco Carbon Composites, Inc., liikketoimintapaallikko ja Focused
Factory -paallikkd, 1993-2000

+ Northrop Corporation, valmistustekniikan paallikko, 1986-1993

+ Ultra Electronics Holdings Plc, hallituksen jasen

Tarkeimmat aikaisemmat luottamustehtavat

+ Euroopan kauppakamari, hallituksen jasen, 2007-2008
* Tri-County Economic Development Corporation,
hallituksen jasen, 2007-2008

* French American Chamber of Commerce, hallituksen
jasen, 2005-2006

Osakeomistus Wartsila Oyj
Abp:ssa 31.12.2022:

10 483 osaketta

WARTSILA
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Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus
Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta  Palkitsemisraportti  Riskit ja riskienhallinta
Keskeinen tyokokemus Muut luottamustehtavat Osakeomistus
Morten H. Engelstoft * A.P. Moller - Meersk A/S, APM Terminals, Tanska, toimitusjohtaja ja * TT Club Mutual Insurance, hallituksen jasen Osakeomistus Wartsila Oyj
johtokunnan jasen, 2016-2022 Abp:ssa 31.12.2022:
Riippumaton yhtiésta ja merkittavista * AP. Moller - Maersk A/S, APM Shipping Services, Tanska, Tarkeimmat aikaisemmat luottamustehtivit 3 686 osaketta
osakkeenomistajista. Syntynyt 1967, EMBA. Wartsila Oyj toimitusjohtaja, 2014-2016
. ! + A.P. Mgller - Maersk A/S, Maersk Tankers, Tanska, toimitusjohtaja, * Svitzer, hallituksen puheenjohtaja 2014-2020
Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2022.
2014-2016
+ A.P. Mgller - Maersk A/S, Maersk Line, Tanska, operatiivinen johtaja,
2007-2014
« A.P. Mgller - Marsk A/S, Maersk Container Business, Kaakkois-Aasia,
johtaja, 2006-2007
* A.P. Mgller - Maersk A/S, Maersk Container Business, itdisen Valimeren
alue, johtaja, 2003-2006
* A.P. Mgller - Maersk A/S, Maersk Line, Singapore, johtaja, 2001-2003
« A.P. Mgller - Maersk A/S, useita tehtdvia, 1986-2001
Karin Falk * Volvo Group, Volvo Trucks Services & Customer Quality -yksikén Osakeomistus Wartsila Oyj
johtaja, 2016-2020 Abp:ssa 31.12.2022:
Riippumaton yhtiésta ja merkittavista * Volvo Group, johtaja, Corporate Strategy & Brand Portfolio, 15 556 osaketta
osakkeenomistajista. Syntynyt 1965, kauppatieteiden 2012-2016
kandidaatti. Husqvarnan Rakennuskoneet-divisioonan + Volvo Group, Non-Automotive Purchasing -yksikén johtaja,
johtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2008-2012
2017. + Volvo Car Corporation, Volvo Car Customer Service -yksikén johtaja,
2006-2008
+ Volvo Car Corporation, Volvo Car Special Vehicles -yksikon johtaja,
2001-2006
+ Volvo Cars and Volvo Group, useita tehtavia, 1988-2001
Johan Forssell « Investor AB, Core Investments -yksikdn johtaja ja johtokunnan jasen, + Atlas Copco, hallituksen jasen Osakeomistus Wartsila Oyj
2006-2015 + Svenskt Naringsliv, hallituksen jasen Abp:ssa 31.12.2022:
Riippumaton yhtiésté, ei-riippumaton merkittavista + Aleris AB, projektijohtaja, 2014 * Epiroc AB, hallituksen jasen 15 556 osaketta
osakkeenomistajista. Syntynyt 1971, kauppatieteiden + Investor AB, tutkimusjohtaja, 2003-2006 + EQT AB, hallituksen jasen
maisteri. Investor AB:n toimitusjohtaja. Wartsila Oyj « Investor AB, Capital Goods and Healthcare, johtaja, 2001-2003 + Patricia Industries, hallituksen jasen
Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2017. « Investor AB, Capital Goods, johtaja ja analyytikko, 1995-1999 * Tukholman kauppakorkeakoulu, hallituksen jasen
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta  Palkitsemisraportti  Riskit ja riskienhallinta

Keskeinen tyokokemus

Muut luottamustehtavat

Taloudellinen katsaus

Osakeomistus

Mats Rahmstréom

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista. Syntynyt 1965, MBA. Atlas Copco
AB:n toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen
jasen vuodesta 2020.

+ Atlas Copco AB, johtaja, Industrial Technique, 2008-2017

+ Atlas Copco AB, johtaja, Industrial Technique -liiketoiminta-alueeseen
kuuluva Atlas Copco Tools and Assembly Systems General Industry -
divisioona, 2006-2008

+ Atlas Copco AB, erilaisia myynnin, palveluiden, markkinoinnin ja
yleishallinnon tehtavia Industrial Technique -liiketoiminta-alueella,
1988-2006

+ Piab AB, hallituksen jasen
* Ruotsin kuninkaallisen insinddritieteiden akatemian
jasen

Osakeomistus Wartsila Oyj
Abp:ssa 31.12.2022:

33983 osaketta

Tiina Tuomela

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista. Syntynyt 1966, MBA, diplomi-
insindori. Talous- ja rahoitusjohtaja, Uniper SE.
Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2021.

+ Fortum Oyj, Generation-divisioonan johtaja, 2016-2021

+ Fortum Oyj, Nuclear and Thermal Power -divisioonan johtaja,
2014-2016

+ Fortum Oyj, useita taloushallinnon tehtavia, 2003-2014

+ Imatran Voima Oy, useita taloushallinnon tehtavid, 1991-2003

* Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen
+ LUT-yliopisto, Advisory Board, jasen

Tarkeimmat aikaisemmat luottamustehtavat

+ Uniper SE, hallintoneuvoston jasen, 2020-2021

* Energiateollisuus ry, hallituksen jasen, 2018-2021

+ Kemijoki Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2017-2021

+ Forsmark Kraftgrupp AB, hallituksen jasen, 2014-2016
+ Ekokem Oy, hallituksen jasen, 2014-2016

+ Raskone Oy, hallituksen jasen, 2013-2015

Osakeomistus Wartsila Oyj
Abp:ssa 31.12.2022:

6 267 osaketta
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KONSERNIJOHTO

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan, joka on samalla
konsernijohtaja. Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintaa ja
hallintoa yhti6jarjestyksen, Suomen osakeyhtiélain ja hallituksen
ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa
on johtokunta. Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot
maaritellaan kirjallisesti johtajasopimuksessa.

Yhtion toimitusjohtaja on Hakan Agnevall.

Johtokunta

Marraskuun 2022 loppuun asti Wartsilan johtokunnassa oli
yhdeksan jasenta: toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja,
Energy-, Marine Power-, Marine Systems- ja Voyage-liiketoimintojen
johtajat, viestinta-, brandi- ja markkinointijohtaja, henkildstéjohtaja
seka yhteiskuntasuhteista ja lakiasioista vastaava johtaja.
Joulukuussa 2022 johtokunnassa oli kahdeksan jasenta, kun
Energy-liiketoiminta raportoi suoraan toimitusjohtajalle. Yhtion
hallitus nimittaa johtokunnan jasenet ja vahvistaa heidan palkka- ja
muut sopimusehtonsa.

Johtokunnan puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjohtaja.
Johtokunta kasittelee konsernin ja liilketoimintojen strategia-asioita,
investointeja, tuotepolitiikkaa, konsernirakennetta ja
ohjausjarjestelmia. Se myds valvoo yhtion toimintaa.

Talous- ja rahoitusjohtajan paavastuita ovat konsernin kirjanpito ja
taloushallinto, rahoitustoiminta (mukaan lukien projekti- ja
asiakasrahoitus), verotus ja prosessien kehittaminen, konsernin
suunnittelutoiminnot ja sijoittajasuhteet. Liiketoimintojen johtajat
vastaavat kukin oman globaalin liiketoimintansa myyntivolyymista
ja kannattavuudesta apunaan konsernin eri maissa toimivat
tytaryhtiét. Konsernin yhteiskuntasuhteista ja lakiasioista vastaavan
johtajan paavastuita ovat yhteiskuntasuhteet ja lakiasiat,
aineettoman omaisuuden hallinta, kestava kehitys, ymparistdasiat,
tyOterveys- ja tySturvallisuusasiat seka turvallisuus, mukaan lukien
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kyberturvallisuus. Konsernin henkiléstdjohtaja vastaa
henkildstdjohtamisen prosesseista. Konsernin viestinta-, brandi- ja
markkinointijohtajan paavastuuna on sisdinen ja ulkoinen viestinta
seka brandin rakentaminen ja markkinointi. Johtokunnan jasenten
henkilétiedot, vastuualueet ja omistukset on esitetty johtokunnan
jasenten ansioluetteloissa.

JOHTOKUNTA VUONNA 2022

Johtokunta kokoontui 12 kertaa vuonna 2022. Tarkeimpia
johtokunnan kasittelemia asioita olivat liilketoimintastrategiat
ja suunnitelmat niiden toteuttamiseksi seka kestavan
kehityksen strategia ja hiilineutraaliustavoitteet. Muita
keskeisia aiheita olivat markkinoiden kehitys, taloudellinen
tulos, saantely-ymparisto ja teknologian kehitys. Johtokunta
keskittyi vahvasti hallitsemaan kasvaneiden geopoliittisten
jannitteiden seka Venajan ja Ukrainan valisen sodan
vaikutuksia yhtioon. Kysynnan kehitys seka Euroopan
tuotantokapasiteettia ja moottorituotantoa koskevat
suunnitelmat olivat korkealla johtokunnan asialistalla. Muita
tarkeita asioita olivat henkiloston terveys ja turvallisuus,
riskienhallinta, jatkuva parantaminen seka alihankkija- ja muut
sidosryhmatsuhteet.

Johtajisto

Yhtion johtajistoon kuuluvat johtokunnan lisaksi konsernihallinnon
eri toiminnoista vastaavat johtajat. Naita toimintoja ovat talous,
lakiasiat, rahoitus, compliance, tietohallinto, brandinhallinta,
sisainen tarkastus, yhteiskuntasuhteet ja kestava kehitys seka
sijoittajasuhteet.

Liiketoimintojen johtoryhmat

Kunkin liikketoiminnan johtajan tukena on johtoryhma.
Liiketoimintojen johtoryhmat koostuvat liikketoimintayksikoiden ja
liiketoimintalinjojen johtajista seka liiketoimintakohtaisten
tukitoimintojen johtajista. Ne vastaavat lilketoimintastrategioiden
toteuttamisesta ja varmistavat, etta liilketoimintojen tulokset ovat
linjassa sovittujen tavoitteiden kanssa.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat

Tytéaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat siita, etta tytaryhtiot
pystyvat vastaamaan lilkketoimintojen tarpeisiin ja etta niiden
henkilostoa kehitetaan asianmukaisesti, toiminta tayttaa konsernin
prosessien, my0s laatujarjestelman, asettamat vaatimukset,
toiminnassa noudatetaan soveltuvia lakeja ja hyvid kauppatapoja ja
viestinta vastaa konsernin tavoitteita.

VUOSIKERTOMUS 2022
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta  Palkitsemisraportti  Riskit ja riskienhallinta
Johtokunnan jasenet
Keskeinen tyokokemus Luottamustehtavat Osakeomistus
Hakan Agnevall + Volvo Bus Corporation, yksikén johtaja, 2013-2020 + Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen Osakeomistus Wartsila
* Bombardier Transportation, johtaja, 2010-2013 Oyj Abp:ssa 31.12.2022:
Wartsila Oyj Abp:n konsernijohtaja vuodesta 2021. Syntynyt + ABB Robotics, johtaja, 2007-2009 104 900 osaketta
1966, diplomi-insindori, MBA ja tekniikan kunniatohtori. + ABB High Voltage Cables, johtaja, 2003-2006
Yhtion palveluksessa vuodesta 2021.
I Arjen Berends + Wartsila Oyj Abp, talous- ja rahoitusjohtaja, Marine Solutions, 2012-2018 Osakeomistus Wartsila
» Wartsila Oyj Abp, talous- ja rahoitusjohtaja, Wartsila Industrial Operations, Oyj Abp:ssa 31.12.2022:
Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 2018. Syntynyt 1968, 2010-2012 1 500 osaketta
MBA. Yhtién palveluksessa vuodesta 1988. » Wartsila Oyj Abp, talousjohtaja, Wartsila Industrial Operations, 2007-2010
+ Wartsila Propulsion Netherlands B.V., talousjohtaja ja Wartsila Oyj Abp,
talousjohtaja, Propulsor Business, 2002-2007
+ Wértsila Oyj Abp, useita eri tehtavid, 1988-2002
Tamara de Gruyter * Waértsild Oyj Abp, Chief Transformation Officer ja Portfolio- + Combient AB, hallituksen jasen Osakeomistus Wartsila
liiketoimintayksikon paallikko, 2019-2020 Oyj Abp:ssa 31.12.2022:
Johtaja, Wartsila Marine Systems ja Portfolio- + Wartsila Oyj Abp, johtaja, Euroopan ja Afrikan Marine-liiketoiminta, 2019 4 700 osaketta
liiketoimintayksikén paallikké vuodesta 2020. Syntynyt 1972, * Wartsila Oyj Abp, johtaja, Pohjois-Euroopan huoltoliiketoiminta, 2017-2018
laivanrakennustekniikan kandidaatti. Yhtién palveluksessa » Wartsila Oyj Abp, johtaja, propulsiojarjestelmien huoltoliiketoiminta,
vuodesta 1998. 2015-2018
+ Wartsila Oyj Abp, useita eri tehtavid, 1998-2015
WARTSILA VUOSIKERTOMUS 2022
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Keskeinen tyokokemus

Luottamustehtavat

/

Taloudellinen katsaus

Osakeomistus

Kari Hietanen

Johtaja, yhteiskuntasuhteet ja lakiasiat vuodesta 2012.
Syntynyt 1963, oikeustieteen kandidaatti. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1989.

» Wartsila Oyj Abp, henkildstosta ja lakiasioista vastaava johtaja, 2002-2011
» Wartsila Oyj Abp, paélakimies, Power-divisioonat, 2000-2002

+ Wértsila Diesel -ryhma, paalakimies, 1994-1999

* Metra Oyj Abp ja Wartsila Diesel -ryhma, lakimies, 1989-1994

+ European Engine Power Plants Association, EUGINE,
varapuheenjohtaja
+ Saksalais-Suomalainen Kauppakamari, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsila
Oyj Abp:ssa 31.12.2022:

17 333 osaketta

+ Suomalais-Korealainen kauppayhdistys ry, hallituksen jasen

+ East Office of Finnish Industries Oy, hallituksen jasen
* Elinkeinoelaman Keskusliitto (EK), kauppapoliittisen
valiokunnan jasen

+ Keskuskauppakamarin kansainvalisen kaupan
valiokunta / ICC Suomen neuvonantajaryhma, jasen

+ Euroopan komission teollisuusfoorumi, jasen

+ China office of Finnish Industries, hallituksen jasen

+ Nasdaq Helsinki Oy:n kurinpitolautakunta, jdsen

+ Arvopaperiyhdistyksen ostotarjouslautakunta, jasen

Roger Holm

Johtaja, Wartsila Marine Power vuodesta 2020. Syntynyt
1972, kauppatieteiden maisteri. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1997.

+ Wartsila Oyj Abp, Marine-liiketoiminnan johtaja, 2019-2020

+ Wartsila Oyj Abp, Marine Solutions -liiketoiminnan johtaja, 2015-2019
+ Wartsila Oyj Abp, johtaja, Engines, 2013-2015

+ Wartsila Oyj Abp, johtaja, Seals & Bearings, 2011-2013

» Wartsila Oyj Abp, useita eri tehtavia, 1997-2011

» Hanken Svenska handelshégskolan, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsila
Oyj Abp:ssa 31.12.2022:

15 196 osaketta

Hannu Méantymaa

Johtaja, Wartsila Voyage lokakuusta 2022. Syntynyt 1977,
diplomi-insinéori. Yhtién palveluksessa vuodesta 2002.

+ Wértsila Marine Power, johtaja, Performance Services, 2020-

+ Wartsila Finland Oy, toimitusjohtaja, 2020-

» Wartsila Marine Power Solutions, johtaja, Power Supply; tutkimus- ja
tuotekehitysjohtaja, 2018-2020

+ CSSC Wartsila Engine (Shanghai) Company Ltd, toimitusjohtaja, 2014-2017
+ Wértsila Oyj Abp, useita eri tehtavid, 2002-2014

+ Pohjanmaan kauppakamari, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsila
Oyj Abp:ssa 31.12.2022:

ei osakkeita

WARTSILA
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/
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Osakeomistus

e Atte Palomaki

Johtaja, viestintd, brandi ja markkinointi vuodesta 2018.
Syntynyt 1965, valtiotieteiden maisteri. Yhtion palveluksessa
vuodesta 2008.

» Wartsila Oyj Abp, viestintdjohtaja, 2008-2018

» Nordea Bank AB (publ.), viestintdjohtaja, 2007-2008

» Nordea Bank AB (publ.), Suomen viestinnan johtaja, 2005-2006
+ Kauppalehti, taloustoimittaja, 2002-2005

+ MTV3, useita eri tehtévia, 1993-2002

» Markkinointijohdon ryhma ry, varapuheenjohtaja
+ Finland Promotion Board, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsila
Oyj Abp:ssa 31.12.2022:

14 493 osaketta

Teija Sarajarvi

Henkil6stéjohtaja vuodesta 2022. Syntynyt 1969, filosofian
maisteri. Yhtion palveluksessa tammikuusta 2022.

» Huhtamaki Oyj, useita eri tehtdvia, viimeisin tehtava henkilosto- ja
tyoturvallisuusjohtaja, 2015-2021
* OP ryhmaé, henkil6stojohtaja, 2012-2015

* Metso Oyj, useita eri tehtévid, viimeisin tehtava henkil6stéjohtaja, 2009-2012
+ Nokia Oyj, useita eri tehtavia, viimeisin tehtava henkilostéjohtaja, 1998-2009

+ ABB Oyj, useita eri tehtdvid 1993-1998

Osakeomistus Wartsila
Oyj Abp:ssa 31.12.2022:

ei osakkeita

Sean Fernback toimi Wartsild Voyage -liikketoiminnan johtajana ja johtokunnan jasenené lokakuuhun 2022 asti.

Sushil Purohit toimi Wartsila Energy -liketoiminnan johtajana ja johtokunnan jasenena marraskuuhun 2022 asti. Purohitin seuraajan nimittdmiseen asti Wartsila Energy -liiketoiminta raportoi konsernijohtaja Hakan Agnevallille.

WARTSILA
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SISAINEN VALVONTA

Wartsilan sisdisen valvonnan tavoitteet perustuvat kansainvaliseen
COSO-malliin. Wartsilan maaritelman mukaan sisdinen valvonta on
Wartsilan hallituksen, johdon, konserniyhtiéiden hallitusten ja
muun henkiléston toteuttama prosessi, jonka tarkoituksena on
antaa kohtuullinen varmuus yhtién toiminnalle asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta.

Sisaisen valvonnan piiriin kuuluvat Wartsilan kaikki politiikat,
prosessit, kaytannot ja organisaatiorakenteet, jotka auttavat johtoa
ja viime kadessa hallitusta varmistamaan, etta Wartsilan asettamat
tavoitteet tayttyvat, etta lilketoimintaa hoidetaan eettisesti ja
kaikkien soveltuvien lakien ja maaraysten mukaisesti, etta yhtion
omaisuutta, brandi mukaan lukien, hoidetaan vastuullisesti ja etta
taloudellinen raportointi on asianmukaista. Sisainen valvonta ei ole
erillinen prosessi tai toimintakokonaisuus vaan kiintea osa
Wartsilan kaikkea toimintaa.

Sisaisen valvonnan jarjestelma toimii konsernin kaikilla tasoilla.
Sisaisen valvonnan jarjestelman yllapidon ja kehittamisen
paamaarana on liikketoiminnan tulosten jatkuva parantaminen ja
samalla lakien ja maaraysten noudattaminen kaikissa maissa, joissa
Wartsilalla on toimintaa.

Johtamisjarjestelmat

Johtokunta on vastuussa Wartsilan johtamisjarjestelmien
kehittdmisesta ja soveltamisesta, jarjestelmien toiminnan
jatkuvasta parantamisesta seka jarjestelmien tehokkaan toiminnan
varmistamisesta. Wartsilan johtamisjarjestelmat kattavat yhtion
kaikki globaalit prosessit ja johtamiskaytannot, joiden tarkoituksena
on varmistaa, etta asiakkaiden odotukset tayttyvat.
Johtamisjarjestelmien kaikin puolin moitteeton toiminta varmistaa
osaltaan Wartsilan sisaisen valvonnan tavoitteiden saavuttamisen.
Wartsilan keskeisia johtamisjarjestelmia selostetaan tarkemmin
yhtion verkkosivuilla:
https://www.wartsila.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/sisaisen-
valvonnan-paapiirteet.

WARTSILA

Tama on Wartsila / Kestava kehitys

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta  Palkitsemisraportti

Wartsilan sisaisen valvonnan paatekijat

Valvontaymparisto

Hallinnointi- ja ohjaus-

.
\S\Q jarjestelma f-
& 2
N i
-2 < &,
N o %,
X G 2y s %
QQ" 3 Johtamisjarjestelmat ja %
LCSQ t)w riskien arviointi ®,
.
Sx,
)
s
Liiketoimintaprosessit J

WARTSILAN ARVOT:

asiakkaan menestys, intohimo ja suorituskyky

/

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Riskit ja riskienhallinta

Hallitus

Konsernijohto

Liiketoiminnat ja konserniyhtiét
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Riskien arviointi

Wartsilan sisaisen valvonnan tarkoituksena on tukea yhtion
tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat
riskit on tunnistettava ja arvioitava, jotta niita voidaan hallita.
Riskien tunnistaminen ja arviointi ovat siis sisdisen valvonnan
perusedellytyksia. Wartsilan sisdisen valvonnan mekanismit ja
kaytannot antavat johdolle varmuutta siita, etta riskienhallinta
toteutuu suunnitellulla tavalla. Wartsila on maaritellyt yksikko- ja
prosessitasojen ja tietojarjestelmien valvonnan edellyttamat
toimenpiteet ja toteuttanut ne. Eri tasojen valvontatoimenpiteita
tarvitaan, jotta kaiken tasoisia riskeja voidaan suoraan torjua.

Wartsilan taloudellista raportointia hoidetaan yhtenaisin
menetelmin kaikissa konserniyhtidissa hyddyntaen esim.
toiminnanohjausjarjestelmaa (ERP) ja yhteista tilikarttaa.
Konsernitilipaatoksessa sovelletaan kansainvalisia tilinpaatds-
standardeja (IFRS). Wartsilan tilinpaatds- ja valvontaprosessilla on
sisaisen valvonnan toimivuudelle oleellisen tarkea merkitys.
Taloudellisen raportoinnin luotettavuus edellyttaa taloushallinnon
ja laskentatoimen prosessien asianmukaista valvontaa.

Hallitus arvioi saanndllisesti Wartsilan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisuutta ja tehokkuutta. Hallituksen
vastuulla on my0ds varmistaa, ettad laskentatoimen ja
taloushallinnon sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta vastaa Wartsilan
hallituksen tarkastusvaliokunta.

Wartsilan riskienhallinnan periaatteita selostetaan laajemmin ja
Wartsilan keskeisimmat strategiset ja operatiiviset riskit ja
rahoitusriskit esitetdan osiossa Riskit ja riskienhallinta.

Arvot ja valvontaymparisto

Wartsilan sisaisen valvonnan jarjestelman perustana ovat yhtion
arvot: asiakkaan menestys, intohimo ja suorituskyky. Wartsilan
arvot heijastuvat paivittaiseen kanssakdymiseen toimittajien,
asiakkaiden ja sijoittajien kanssa seka sisaisiin ohjeistuksiin,
politiikkoihin, kasikirjoihin, prosesseihin ja kaytantéihin. Sisainen
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valvontaymparistd maaraa sisaisen valvonnan periaatteet ja
vaikuttaa henkildston tietoisuuteen valvonnasta. Valvontaymparistd
tuo kurinalaisuutta ja antaa perusteet kaikille muille sisdisen
valvonnan komponenteille. Wartsilan valvontaympariston elementit
sisaltyvat yrityskulttuuriin, siis henkiloston rehellisyyteen, eettisiin
arvoihin ja ammattitaitoon, seka henkiléston hallitukselta saamaan
huomioon ja ohjaukseen. Wartsilan arvot ja valvontaymparisto
antavat hallitukselle ja johdolle kohtuullisen varmuuden siita, etta
sisdisen valvonnan tavoitteet saavutetaan. Toimitusjohtaja ja
johtokunta maarittelevat Wartsilan arvot ja eettiset periaatteet,
joita toimintaperiaatteet heijastavat, ja nayttavat esimerkkia
asianmukaisesta yrityskulttuurista. Arvot, eettiset periaatteet ja
yrityskulttuuri luovat yhdessa pohjan sisdiselle valvonnalle.
Toimitusjohtaja ja johtokunta vastaavat yhdessa liiketoimintojen
johdon kanssa Wartsilan arvojen valittamisesta koko
organisaatioon.

Liiketoimintaprosessit

Wartsilan liikketoimintaprosesseihin nivotut valvontamekanismit
ovat sisdisen valvonnan tehokkuuden kannalta keskeisen tarkeita.
Liiketoimintaprosessien valvonta auttaa varmistamaan, etta kaikki
Wartsilan sisdisen valvonnan tavoitteet saavutetaan. Tama patee
erityisesti toiminnan tehokkuuden ja Wartsilan kannattavuuden ja
maineen turvaamiseen. Liiketoimintojen johto on velvollinen
varmistamaan, etta maaritellyt konsernitason prosessit ja
valvontamekanismit ovat kaytéssa kunkin omalla vastuualueella ja
etta niita noudatetaan. Jos konsernitason prosesseja tai
valvontamekanismeja ei ole, liiketoimintojen johto on velvollinen
varmistamaan, etta ko. tarkoitusta varten on maaritelty ja otettu
kayttéon lilketoiminnon omat prosessit, jotka takaavat riittavan
valvonnan.

Ohjeet ja kasikirjat

Wartsilan sisaisen valvonnan jarjestelman, eli esim.
hallinnointijarjestelman, johtamisjarjestelman,
tavoitejohtamisprosessin ja muiden liikketoiminta-, ym. prosessien,
osa-alueet on kuvattu erilaisissa ohjeissa ja kasikirjoissa.

Tarkeimmat konsernitason politiikat ja ohjeet on koottu Wartsilan
konsernikasikirjaan. Konsernin laskentatoimen kasikirja sisaltaa
kaikissa konserniyhtidissa noudatettavat laskentatoimen ja
taloudellisen raportoinnin ohjeistukset. Kasikirja tukee Wartsilan
taloudelliselle raportoinnille asetettujen luotettavuustavoitteiden
saavuttamista. Kaikilla politiikoilla ja niilden muutoksilla on oltava
Wartsilan johtokunnan jasenen hyvaksynta. Konsernitason ohjeiden
ja kasikirjojen lisaksi liiketoiminnoilla on kunkin tarpeita vastaavia
omia ohjeistuksia. Liiketoimintojen ohjeet ja kasikirjat
yhdenmukaistetaan konsernin ohjeiden ja kasikirjojen kanssa siten,
etta ristiriitaisuuksia ei synny.

Tiedotus ja viestinta

Tehokas sisdisen valvonnan jarjestelma vaatii riittavaa, oikea-
aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy arvioimaan yhtion
tavoitteiden saavuttamista. Tarvitaan seka taloudellista ettd muuta
tietoa niin yhtion sisaisista kuin ulkoisistakin tapahtumista ja
toiminnasta. Henkil6stélla on mahdollisuus antaa johdolle
palautetta ja ilmoittaa epdilemastaan kyseenalaisesta toiminnasta
suojatun, nimettdman raportoinnin mahdollistavan whistleblower-
kanavan kautta tai kertomalla asiasta suoraan compliance-
toiminnolle, lakiasiainosastolle tai sisdiselle tarkastukselle. Kaikki
ulkoinen viestinta hoidetaan konsernin tiedotuspolitiikan
mukaisesti.

Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Wartsilan sisaisen
valvonnan jarjestelmaa ja sen suorituskykya arvioidaan pitkalla
aikavalilla. Seurantaa tehdaan seka jatkuvasti etta erillisissa
arvioinneissa, kuten sisdisissa tarkastuksissa, tilintarkastuksissa ja
laatuauditoinneissa.

Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi ja varmentaa Wartsilan
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja
tehokkuuden. Sisdinen tarkastus avustaa tarkastusvaliokuntaa
tassa tyossa tekemalld vuosisuunnitelmansa mukaisesti
saanndllisia sisaisia tarkastuksia konsernin liikketoiminnoissa ja
tukitoiminnoissa ja juridisesti itsenaisissa yksikoissa. Lisaksi
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Wartsilan sisdista valvontaa arvioivat yhtion tilintarkastaja ja muut
varmentavat tahot, kuten laatuauditoijat.

Wartsilan johto seuraa sisdista valvontaa osana normaalia
johtamistyo6ta. Liiketoimintojen johdon vastuulla on varmistaa, etta
kunkin vastuualueella noudatetaan kaikkia soveltuvia lakeja ja
maarayksia. Lakiasiainosasto ja compliance-toiminto seuraavat
konsernitason politiikkojen noudattamista.

Konsernin talous- ja valvontatoiminto valvoo taloudellisen
raportoinnin prosessien ja valvonnan noudattamista. Talous- ja
valvontatoiminto seuraa myds ulkoisen ja sisdisen
talousraportoinnin oikeellisuutta. Wartsilan ulkoinen tilintarkastaja
tarkastaa Wartsilan lakisaateisen tilinpaatoksen, sisaltden
konsernitilinpaatoksen.

Sisainen tarkastus

Wartsilan sisaisesta tarkastuksesta huolehtii yhtion sisainen
tarkastusyksikko, joka raportoi tarkastusvaliokunnalle ja
talousjohtajalle. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on arvioida
yrityksen toimintaa ja prosesseja seka valvonnan tehokkuutta ja
laatua. Lisaksi sisainen tarkastus tarvittaessa osallistuu
tarkastuksiin yritysostojen yhteydessa ja hoitaa erityistehtavia.
Sisainen tarkastus kattaa kaikki organisaatiotasot ja tytaryhtiot.
Tytaryhtidissa ja verkostoyhtidissa suoritetaan systemaattiseen
arviointiin perustuva sisdinen tarkastus saannéllisesti 1-4 vuoden
valein.

Sisainen tarkastus laatii vuosiohjelman, jonka mukaan se tekee
itsendisesti tarkastuksia eri puolilla konsernia. Vuosiohjelman
hyvaksyy tarkastusvaliokunta. Sisdinen tarkastus voi suorittaa myos
erikoistarkastuksia. Lisaksi tarkastajilla on aina mahdollisuus ottaa
tarvittaessa suoraan yhteytta tarkastusvaliokunnan tai hallituksen
jaseniin.
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Lahipiiritapahtumat

Wartsilan lahipiirin muodostavat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, muut johtokunnan jasenet seka henkil6t, jotka
kuuluvat heidan lahipiiriinsa IAS 24 -standardin mukaisesti, seka
osakkuus- ja yhteisyritykset. Konsernin taloushallinto arvioi ja
seuraa yhtion ja sen lahipiirin valisia tapahtumia varmistaakseen,
ettd mahdolliset eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon
Wartsilan paatoksentekoprosessissa.

Sisapiirihallinto

Wartsila kasittelee sisapiiritietoa ja sisapiiriin kuuluvia henkiloita
kaikkien sovellettavien sisdpiiritietoa ja -kauppoja koskevien lakien
ja maaraysten mukaisesti. Tarkeimmat lakisaateiset maaraykset
sisaltyvat Euroopan unionin markkinoiden vaarinkayttéasetukseen
(EU) N:0 596/2014. Wartsila noudattaa lisaksi Nasdaq Helsingin
hyvaksymaa listayhtididen sisapiiriohjetta seka omaa
sisapiiripolitiikkaansa.

Sisapiiriluetteloita laaditaan tarvittaessa myos projektikohtaisesti.
Sisapiirilaisille annetaan kirjallinen ilmoitus sisapiiriin kuulumisesta
seka ohjeet sisapiirilaisen velvollisuuksista.

Wartsilan hallituksen ja johtokunnan jasenet seka maaratyt muut
tyontekijat eivat saa kdyda kauppaa Wartsilan
rahoitusinstrumenteilla 30 paivan aikana ennen
osavuosikatsausten, puolivuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden
julkaisemista.

Wartsila tiedottaa julkisesti johtotehtavissa toimivien
tyontekijoidensa ja naiden lahipiirin arvopaperikaupoista
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisesti. Termi
"johtotehtavissa toimivat henkil6t” tarkoittaa yksinomaan Wartsilan
hallituksen ja johtokunnan jasenia. Tiedotteet julkaistaan Wartsilan
internetsivuilla.

TILINTARKASTUS

Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso.
Yhtickokous valitsee tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan
tilikauden tilit. Tilintarkastajan tehtavat paattyvat seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtavana
on tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaatos ja kirjanpito seka
emoyhtién hallinto.

Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpaatoksen yhteydessa
osakkeenomistajille lain edellyttdaman tilintarkastuskertomuksen ja
raportoi saanndllisesti havainnoistaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Tilintarkastajan on yleisten
kelpoisuusedellytysten lisaksi taytettava tietyt lakimaaraiset
esteettomyysvaatimukset, jotka ovat takeena riippumattoman ja
luotettavan tilintarkastuksen toimittamiselle.

TILINTARKASTAJA VUONNA 2022

Yhtiokokous valitsi Wartsila Oyj Abp:n tilintarkastajaksi
vuodeksi 2022 tilintarkastusyhteis6é PricewaterhouseCoopers
Oy:n (PwC). Paavastuullisena tilintarkastajana toimi Lauri
Kallaskari. PwC:lle maksettiin vuonna 2022 tilintarkastus-
palkkioita yhteensa 3,6 miljoonaa euroa. Muuhun kuin
tilintarkastukseen liittyvia palkkioita maksettiin tilintarkas-
tajalle yhteensa 0,2 milj. euroa. Nama palkkiot liittyivat
veroneuvontaan ja muihin palveluihin.
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Palkitsemisraportti 2022

PALKITSEMINEN 2022 LYHYESTI

Hallituksen jasenten hyvaksytyt palkkiot vuodelle 2022
nousivat vuoteen 2021 verrattuna.

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen sisaltaa
peruspalkan, tyésuhde-edut, lisaelakemaksut ja lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelman (STI). Vuoden 2021 lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelman ehdot tayttyivat, ja
kannustinpalkkio maksettiin vuonna 2022.

Osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaamme
(LTI) sisallytettiin vuosille 2022-2024 kestavan kehityksen
tavoitteita. Ne liittyvat strategiseen tavoitteeseemme tarjota
vuoteen 2030 mennessa tuotevalikoima, joka on valmis
hiilettdmien polttoaineiden kayttéon.

Vuosien 2019-2021 pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta
ei maksettu bonuksia.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméssa (STI)
toimitusjohtajan ja johtokunnan fokuksena olivat konsernin
taloudelliset ja liiketoiminnallis-taloudelliset tavoitteet;
vuodelle 2022 ei asetettu henkildkohtaisia tavoitteita.

Vuoden 2022 lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmasta ei
maksettu bonuksia.

WARTSILA

Palkitsemisraportissa kuvataan Wartsilan toimielinten
palkitseminen arvopaperimarkkinalain, osakeyhtiélain, osakkeen
liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista
annetun valtiovarainministerion asetuksen (608/2019) seka
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman listayhtididen
hallinnointikoodin 2020 ("hallinnointikoodi”) vaatimusten
mukaisesti. Raportissa esitetaan konsernijohtajan ja hallituksen
jasenten palkkoja ja palkkioita koskevat tiedot tilikaudelta 2022.
Siina kuvataan my®ds tyéntekijoiden keskipalkan ja yhtion tuloksen
kehitys viiden viime vuoden aikana verrattuna konsernijohtajan ja
hallituksen jasenten palkitsemiseen.

PALKITSEMISPOLITIIKKA LYHYESTI

Wartsilan toimielinten palkitsemispolitilikan mukaan
("palkitsemispolitiikka” tai “politiikka”) Wartsilan henkildston
palkitsemista ohjaavat suoriutumiseen perustuvat
palkitsemisperiaatteet, joiden mukaan palkitsemisen on
oltava joustavaa, lapinakyvaa, kilpailukykyista ja yhtion
keskeisten etujen mukaista. Periaatteet jasentavat
palkitsemismallia kaikkialla organisaatiossa ja varmistavat,
etta henkilston palkitseminen on yhdenmukaista yhtion ja
sen osakkeenomistajien etujen kanssa.

Hallituksen jasenten palkitseminen koostuu
vuosipalkkiosta hallituksen jasenille, kokouspalkkioista ja
valiokuntien palkkioista. Palkkiot vaihtelevat aseman,
tyokuorman ja vastuun mukaan. Vuosipalkkiot maksetaan
osakkeina ja rahana. Kokouspalkkiot ja valiokuntapalkkiot
maksetaan rahana. Varsinainen yhtiékokous paattaa
palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu peruspalkasta,
elakkeesta, etuuksista seka lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimista. Tavoitteena on eri palkitsemismuotojen hyva
tasapaino. Kiintedn peruspalkan osalta pyritaan
kilpailukykyiseen markkinapalkkaan. Sita tadydentavat lyhyen
ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat, joiden tavoitteena
on parantaa yhtion tuloksia ja palkita niiden mukaisesti.

Hallitus voi poiketa politiikasta poikkeuksellisissa
olosuhteissa. Politiikka on luettavissa Wartsilan
verkkosivuilla osoitteessa
https://www.wartsila.com/fi/sijoittajat/hallinnointi.
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1. YLEISTA

1.1 Henkiléstévaliokunnan puheenjohtajan kirje

Hyvat osakkeenomistajat,

Henkilostovaliokunnan puheenjohtajana voin tyytyvaisena esitella
Wartsilan palkitsemisraportin tilikaudelta 2022. Hallitus on
hyvaksynyt raportin.

Henkildstovaliokunta noudatti ja toteutti vuonna 2022 yhtion
palkitsemispolitiikkaa. Henkildstovaliokunta on myds tukenut
tiiviisti henkilostostrategian toteuttamista ja seurannut sen
prioriteettien toteutumista. Tavoitteena on tarjota 17 500
tyontekijallemme innostava ja osallistava tyépaikka.
Painopisteitamme ovat henkiléstdn monimuotoisuuden,
osallisuuden ja tydhyvinvoinnin parantaminen.

Palkitsemista ohjaavat jatkossakin tuloksiin perustuvat
palkitsemisperiaatteet, joiden mukaan palkitsemisen on oltava
joustavaa, lapinakyvaa, kilpailukykyista ja yhtion keskeisten etujen
mukaista. Tarkoituksena on varmistaa henkildston palkitsemisen
seka yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen yhdenmukaisuus
palkitsemisella, joka perustuu liiketoimintatulosten
saavuttamiseen.

Kehitdmme suorituskykyisid, huipputaitavia tiimeja. Annamme
tunnustusta hyvista suorituksista ja ndaemme tuloksista
palkitsemisen keskeisena tapana saada Wartsilaan parhaita osaajia,
saada heidat sitoutumaan pitkaaikaisesti ja kehittda heidan
kykyjaan.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmassa (STI) toimitusjohtajan ja
johtokunnan fokuksena olivat konsernin taloudelliset ja
liikketoiminnallis-taloudelliset tavoitteet; talle vuodelle ei asetettu
henkil6kohtaisia tavoitteita. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan
(LTI) 2022-2024 otettiin mukaan kestavan kehityksen tavoitteita. Ne
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liittyvat strategiseen tavoitteeseemme tarjota vuoteen 2030
mennessa hiilivapaille polttoaineille valmis tuotevalikoima.

Strategiamme, The Wartsila Wayn, toimeenpanossa edistyttiin.
Paamaaramme - kehittaa kestavaa yhteiskuntaa teknologia- ja
palveluinnovaatioiden avulla - kannustaa henkildstéamme

muovaamaan merenkulku- ja energia-alan hiilineutraaliuskehitysta.

Otimme kaytt6on johtamismallimme, joka tukee strategista
kasvuamme maarittelemalla Wartsilan johtajilta edellytettavan
kayttaytymisen peruspiirteet. MyVoice-henkiléstokyselymme
tulosten mukaan henkildston sitoutuneisuus kehittyy mydnteisesti,
tyd koetaan mielekkaaksi ja johtaminen on yksi vahvuuksistamme.

Otamme mielellamme vastaan osakkeenomistajien palautetta
palkitsemisraportista, -politiikasta ja -kaytannoista.

Tom Johnstone

Henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja

HENKILOSTOVALIOKUNNAN VUOSIKELLO 2022

+ Johtokunnan palkitsemisen tarkistus « LTI 2022-24 kaynnistys

+ STI 2021 tavoitteiden toteutuminen  + Palkitsemisraportin 2021 viimeistely
* STI 2022 tavoiteasetanta + Esitys palkitsemispolitiikasta

= LTI 2019-21 bonuskatsaus yhtiékokouksen hyvaksyttavaksi

« Palkitsemisraportin
2022 arviointi

+ Johtokunnan
suoriutumis- ja
palkitsemiskatsaus

* Vuosisuunnittelu
Jja painopisteet

+ Palkitsemisraportin
arviointi ja palaute

» STIP 2021 bonus-

Tammikuu

+ Kannustinjarjestel- \ Joulukuu Huhti- < ennusteen
mien suunnittelu 73 toukokuu toteutumisarviointi
vuodelle 2023 + LTI 2022 kéynnistys
+ LTl-ohjelman + Wartsildn
taloustavoitteen Jjohtamismalli
periaatteiden Lokakuu + Johtokunnan
|&pikaynti osaamis- ja
seuraaja-
P suunnittelun
|apikdynti

+ Nykyisten kannustin-
ohjelmien arviointi

+ Nykyisten muuttuvien
palkanosien tilannekatsaus

» Johtokunnan osaamis-
Jja seuraajasuunnittelun paivitys
« MyVoice-henkilostdkyselyn
2022 arviointi

Henkiléstovaliokunnan jasenten kokousosallistumiset
vuonna 2022

Valiokunnan kokoukset

Tom Johnstone, puheenjohtaja 4/4
Maarit Aarni-Sirvié 1”7
Karin Falk 3/3
Johan Forssell 4/4
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1.2 Palkitseminen ja yhtion suoriutuminen

Tassa osassa esitetaan tyontekijoiden keskipalkan ja yhtion
tuloksen kehitys viiden viime vuoden aikana verrattuna
konsernijohtajan ja hallituksen jasenten palkitsemiseen. Vuotta
2022 leimasivat geopoliittiset jannitteet seka maailmanlaajuiseen
toimintaymparistéon liittyva yleinen epavarmuus. Ukrainassa
kaynnissa olevalla sodalla on ollut merkittavia suoria ja epasuoria
vaikutuksia toimintamarkkinoihimme, etenkin energia-alalla.

Vendjan hyokattya Ukrainaan vetdaydyimme Vendjan markkinoilta.

Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta seka laitteiden etta
palveluiden kysynta on pysynyt hyvalla tasolla ja pystyimme
kasvattamaan tilauskertymaamme ja liilkevaihtoamme.

Wartsilan politilkassa maaritellyt palkitsemisperiaatteet koskevat
kaikkien maiden ja liiketoimintojen kaikkia tyontekijoita. Nama
periaatteet ohjaavat palkitsemisen ja sen kaytantdjen kehitysta,
my&s konsernijohtajan kohdalla. Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman (STI) tavoitteena on kannustaa lyhyen
aikavalin liiketoimintasuunnitelman toteuttamiseen ja palkita sen
mukaisesti. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman perusteena
ovat viime vuosina johdonmukaisesti olleet yhtion kannattavuus-
(vertailukelpoinen liiketulos) ja rahavirtatavoitteet. Hallitus
hyvaksyy pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat (LTI), joiden
perusteella vuosittain kdynnistyy henkilokohtaisia osakepohjaisia
kannustinohjelmia, joiden ansaintajakso on kolme vuotta. Nadiden
tavoitteena on sovittaa yhteen osallistujien ja Wartsilan
osakkeenomistajien edut. Ennen vuotta 2021 kaynnistyneiden
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien perusteena oli osakkeen

kurssikehitys. Nykyisessa, vuosittain kaynnistyvassa pitkan aikavalin

kannustinjarjestelmassa mitataan taloudellista lisdarvoa ja
hiilineutraaliusstrategiaamme liittyvien kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutumista: omassa toiminnassa on saavutettava
hiilineutraalius ja tuotevalikoiman on oltava valmis hiilettémien

polttoaineiden kayttoon. Sovittamalla kannustinjarjestelmat yhteen

yhtion tavoitteiden kanssa varmistamme, etta palkitseminen
edistaa yhtion etua.

WARTSILA

Tama on Wartsila /

Kestava kehitys /

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmésta  Palkitsemisraportti  Riskit ja riskienhallinta

Wartsila on kansainvalinen yhtio, ja palkitseminen vaihtelee
merkittavasti eri markkinoilla, joilla Wartsila toimii. Siita huolimatta
henkildstovaliokunnan mielesta lapinakyvin tapa tarkastella
palkitsemisen kehitysta yli ajan on verrata konsernijohtajan ja
hallituksen jasenten palkitsemista tyontekijoiden palkitsemiseen
maailmanlaajuisesti. Siksi esitetyt tiedot tydntekijoiden
keskipalkasta perustuvat kaikkien Wartsilan tyontekijoiden
palkkoihin.

Merkittava osa konsernijohtajan palkitsemisesta perustuu
tulospalkitsemisen periaatteiden mukaisesti muuttuvaan
palkanosaan eli lyhyen ja pitkan aikavélin kannustimiin. Koska
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet ovat yhteydessa
liiketoimintatuloksiin, niiden kehitys heijastuu konsernijohtajan
palkitsemiseen. Tydntekijoiden palkitseminen ei ole yhta
vaihtelevaa kuin konsernijohtajalla, koska pienempi osa
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2018 2019 2020 2021 2022
Hallitukselle maksetut palkkiot, TEUR 829 808 816 794 946
Muutos edellisvuodesta, % -2,5 1,0 -3,0 19,1
Konsernijohtajan peruspalkka + etuudet, TEUR* 862 894 843 915 980
Muutos edellisvuodesta, % 3,7 -5,7 8,5 7,12
Konsernijohtajan kokonaispalkitseminen, TEUR* 2967 1072 1021 1812 1712
Muutos edellisvuodesta, % -63,9 -4,8 77,5 -5,5
Toimitusjohtajan sijaisen peruspalkka + etuudet, 384
TEUR**
Muutos edellisvuodesta, %
Toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkitseminen, 1396
TEUR**
Muutos edellisvuodesta, %
Tyontekijoiden keskipalkka, TEUR*** 55,0 58,5 58,1 62,9 68,2
Muutos edellisvuodesta, % 6,3 -0,6 8,3 8,4
Vertailukelpoinen liiketulos, MEUR 577 457 275 357 325
Rahavirta, MEUR 470 232 681 731 -62

*Uusi konsernijohtaja aloitti tehtdvdssaan 1.2.2021. Uuden konsernijohtajan kokonaispalkitsemisen lisaksi vuoden 2021 tiedot sisaltavat edellisen konsernijohtajan

palkat ja vuonna 2021 maksetut vuodelta 2020 kertyneet lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot.

**Yhti6lla oli toimitusjohtajan sijainen 31.12.2018 saakka.

***Tydntekijoiden keskipalkka sisaltaa henkiléstokulut, pois lukien muut lakisaéteiset henkildstdkulut, jaettuna henkildston keskimaaraiselld lukumaaralla vuoden

aikana.

Vertailuluvut esittavat kullakin tilikaudella maksettuja palkkoja ja palkkioita. Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien palkkiot maksetaan
aina ansaintajaksoa seuraavana vuonna. Toisin sanoen esimerkiksi vuoden 2022 luvut perustuvat lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
ansaintajaksoon 2021 ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelman ansaintajaksoon 2019-2021. Viidelta viime tilikaudelta lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmasta on maksettu palkkioita vuosina 2018 ja 2021 seka pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta vuosina 2017 ja 2018.

WARTSILA

heidan kokonaispalkitsemisestaan perustuu muuttuviin
palkanosiin. Koska kaikki lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat
ovat kuitenkin vaihtelevassa maarin kytkoksissa samoihin
tunnuslukuihin, yhtién suoriutuminen vaikuttaa myos
tyontekijoiden palkitsemiseen.

Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen jasenten palkkioiden korotuksen
vuonna 2022. Edellisen kerran hallituksen palkkioita tarkistettiin
vuonna 2019.

1.3 Poikkeukset ja takaisinperinnat

Vuonna 2022 ei tehty poikkeuksia palkitsemispolitiikasta. Yhtio ei
kayttanyt vuonna 2022 oikeuksiaan peria takaisin tai perua
maksettuja tai maksamattomia kannustimia.
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2. HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT VUONNA

2022

Vuoden 2022 yhtiokokous hyvaksyi oheisessa taulukossa esitetyt
hallitusten jasenten palkkiot vuodelle 2022:

Hallituksen palkkiot 2022

Tama on Wartsila

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Hallituksen jasenten palkkiot 2022

Kokouspalkkiot,

/

Kestava kehitys

Palkitsemisraportti

Vuosipalkkiot,

/ Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta

Palkkiot yhteensa,

(TEUR) 2022
Kiintea vuosipalkkio

Puheenjohtaja 200
Varapuheenjohtaja 105
Jasenet 80
Valiokuntien jasenten kiinteat palkkiot

(per kausi)

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 25
Tarkastusvaliokunnan jasenet 10
Henkildstévaliokunnan puheenjohtaja 10
Henkildstévaliokunnan jasenet 5
Kokouspalkkiot (per kokous)

Hallituksen/valiokunnan puheenjohtaja 1,5
Jasenet 0,75

Wartsilan hallituksen jasenille maksettiin palkkioita yhteensa 946
000 euroa. Noin 40% hallituksen jasenten vuosipalkkiosta
maksetaan Wartsilan osakkeina ja loput rahana. Lisaksi hallituksen
jasenten matkakulut korvataan Wartsilan matkustussaannon
mukaisesti. Hallituksen jasenet eivat kuulu kannustinjarjestelmien
tai tulosperusteisen palkitsemisen piiriin, eika heilla ole Wartsilan
jarjestamaa lisaelaketta. Kaikki hallituksen jasenille tilikaudella 2022
suoritetut maksut olivat palkitsemispolitiikan mukaisia.

WARTSILA

TEUR* TEUR TEUR**

Tom Johnstone, puheenjohtaja 31 200 231 (9 216 osaketta)
Risto Murto, varapuheenjohtaja 21 105 126 (4 838 osaketta)
Maarit Aarni-Sirvio (30.3.2022 saakka) 2 2 (ei osakkeita)
Karen Bomba 21 80 101 (3 686 osaketta)
Morten H. Engelstoft (30.3.2022 lahtien) 8 80 88 (3 686 osaketta)
Karin Falk 16 80 96 (3 686 osaketta)
Johan Forssell 15 80 95 (3 686 osaketta)
Mats Rahmstrom 11 80 91 (3 686 osaketta)
Tiina Tuomela 36 80 116 (3 686 osaketta)

*Kokouspalkkiot sisaltdvat myds valiokuntapalkkiot.

**Palkkiot yhteensa sisaltaa osakkeet. Osakkeiden arvo on noin 40% kokonaispalkkioista.

/

Taloudellinen katsaus
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3. KONSERNIJOHTAJAN PALKKIOT VUONNA 2022

Konsernijohtaja Hakan Agnevallille maksettiin vuonna 2022 palkkaa
ja palkkioita yhteensa 1 711 907 euroa. Kiintedn palkanosan
suhteellinen osuus oli 74% ja muuttuvan palkanosan 26%. Kiinteaan
palkanosaan sisaltyvat peruspalkka, etuudet ja lisdeldakemaksut.
Muuttuvaan palkanosaan kuuluvat lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinpalkkiot seka muut kertakorvaukset. Konsernijohtajan
palkat ja palkkiot vuonna 2022 esitetdan oheisessa taulukossa ja
kaaviossa.

Konsernijohtajan toteutuneet palkkiot 2022

M Peruspalkka + etuudet, 57%
Lisdeldke, 17%

M Lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiot, 26%

WARTSILA

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Tama on Wartsila

STI 2021 - maksettu 2022

/ Kestava kehitys / Hallinnointi /

Palkitsemisraportti  Riskit ja riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

STI 2022 - kertynyt (maksetaan 2023)

Mittari Painotus Toteuma Painotus Toteuma

Konsernin vertailukelpoinen liiketulos, MEUR 40% Alle minimiarvon 50% Alle minimiarvon

Konsernin liiketoiminnan rahavirta 20% Yli maksimiarvon 25% Alle minimiarvon

Konsernin liikevaihdon kasvu 20% Tavoitteen ja maksimin valilla 25% Tavoitteen ja maksimin valilla

Henkilokohtaiset/strategiset tavoitteet 20% Tavoitteen ja maksimin valilla - -

Konsernijohtajan bonus/STI, EUR 442 853 0

Palkitsemis- Politiikan

) Maksettu Kuvaus )
elementti mukaisuus

Palkka ja lyhyen Maksettu 980 154 euroa Konsernijohtajalla on seuraavat lyhyen aikavalin edut: puhelin, auto ja Noudattaa

aikavalin edut sairausvakuutus. politiikkaa

Lyhyen aikavalin Kertynyt 442 853 euroa Tilikaudelta 2022, maksetaan 2023 (‘kertynyt’): 0 euroa Noudattaa

kannustin- EBIT-tulosmittarin kynnysarvo toimii myés koko kannustinjérjestelman politiikkaa

jérjestelma Palkkio-oikeuden maksimiarvo  kynnysarvona. Koska EBIT-kynnysarvoa ei saavutettu, palkkioita ei makseta.
100% kiintedsta vuosipalkasta
Pitkan aikavalin Maksettu 0 euroa Kaynnissa olevat jarjestelmat: Noudattaa
kannustin- Kertynyt 0 euroa Ansaintajaksolta 2021-2023 konsernijohtajalle myénnettiin 104 651 politiikkaa
jarjestelma osaketta, joiden tavoitearvo oli 900 000 euroa. Palkkion enimmaéaismaara oli

175% peruspalkasta myéntohetkella. Pitkan aikavalin

Palkkio-oikeuden maksimiarvo °P . mp‘ . Y . . .
kannustinjarjestelman tulosmittarina on taloudellinen lisdarvo.

3 x myéntamishetken kiintea

vuosipalkka Ansaintajaksolta 2022-2024 konsernijohtajalle myénnettiin 86 136 osaketta,
joiden tavoitearvo oli 963 000 euroa. Palkkion enimmaismaara oli 175%
peruspalkasta mydntohetkella. Pitkan aikavalin kannustinjérjestelman
tulosmittarina on taloudellinen lisdarvo (painotus 85%) ja kestavan
kehityksen tavoitteet (painotus 15%).
Kaikkien pitkan aikavélin kannustinjérjestelmien ansaintajakso on kolme
vuotta. Konsernijohtaja aloitti tehtdvassaan 1.2.2021, joten pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmista ei makseta bonuksia ennen vuotta 2024.
Mahdolliset palkkiot riippuvat tdysin suoritusmittareiden saavuttamisesta.

Elake Maksettu 288 900 euroa Konsernijohtajalla on oikeus jaada eldkkeelle taytettyaan Noudattaa
kuusikymmentédkolme (63) vuotta. Eldke maaraytyy maksuperusteisen politiikkaa
jarjestelman mukaisesti, ja elakemaksu on 30% vuosipalkasta.

Irtisanomis- N Jos yhtid irtisanoo konsernijohtajan, télle maksetaan kuuden kuukauden Noudattaa

korvaukset irtisanomisajan palkka seka korvaus, jonka maara vastaa 18 kuukauden politiikkaa
palkkaa.
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Tama on Wartsila /

Kestava kehitys /

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmésta  Palkitsemisraportti  Riskit ja riskienhallinta

Riskit ja riskienhallinta

TAVOITTEET JA PERIAATTEET

Samoin kuin missa tahansa yrityksessa, Wartsilan normaaliin
toimintaan liittyy erilaisia riskeja. Jokaisen yrityksen on pakko
hyvaksya tietty riskitaso. Yllapitamalla riskitietoista
toimintakulttuuria ja hallitsemalla riskeja ennakoivasti Wartsila
pyrkii varmistamaan, etta se pystyy toteuttamaan strategioitaan ja
toimimaan tehokkaasti, saavuttamaan paamaaransa ja taloudelliset
tavoitteensa seka varautumaan mahdollisiin ulkoisiin riskeihin.

Riski on tavoitteisiin liittyva epavarmuustekija, jonka toteutumisesta
seuraa poikkeama odotetusta tuloksesta. Se voi olla uhka tai
mahdollisuus. Siksi riskienhallinnassa tulee keskittya tunnistamaan
tallaiset olennaiset, yhtidn tavoitteiden saavuttamista mahdollisesti
uhkaavat riskit ja arvioimaan, ovatko ne hyvaksyttavalla tasolla.
Tarvittaessa on ryhdyttava korjaaviin toimenpiteisiin riskien
valttamiseksi, lieventamiseksi, siirtamiseksi tai seuraamiseksi.
Mahdollisuuksien ja toteuttamiskelpoisuuden mukaan riskit
voidaan muuttaa my6s mahdollisuuksiksi.

Wartsilan riskienhallintaa kuvaavat seuraavat periaatteet:

e  Wartsild katsoo, etta riskienhallinta on olennainen osa
yhtion strategista ja operatiivista johtamista, sidoksissa
johtamisjarjestelmiin ja osa yrityskulttuuria.

®  Riskienhallinta on jarjestelmallinen, katkeamaton
prosessi, jossa muodostetaan kokonaiskuva tilanteesta,
tunnistetaan ja arvioidaan riskit, suoritetaan
toimenpiteet niiden vaikutusten torjumiseksi tai
lieventamiseksi, hoidetaan tarvittava viestinta ja
konsultaatiot seka seurataan tuloksia ja katselmoidaan
toiminta.

WARTSILA

e  Kaikki Wartsilan liiketoiminnat ovat vastuussa
strategisten ja taloudellisten tavoitteidensa
saavuttamisesta. Vastuu ennakoivasta riskienhallinnasta
ja riskientorjuntasuunnitelmien tehokkaasta
toteutuksesta on liiketoimintojen johtoryhmilla ja
johtajilla. Wartsilassa kuitenkin jokaisen on oltava
tietoinen riskeista.

®  Riskienhallintaa kehitetaan jatkuvasti Wartsilan omassa
organisaatiossa ja yhtion toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten myota.

®  Riskienhallinnan tarkoituksenmukaisuutta ja
vaikuttavuutta arvioidaan saannollisesti.

Riskienhallinnan kehys ja hallinnointi

Wartsilan yleinen riskienhallintakehys ja siind maaritellyt kaytannot
ovat ISO 31000:2018 -standardin mukaisia, ja niissa painotetaan
jatkuvaa parantamista ja todentamista. Riskienhallinnan viitekehys
ja ohjeet on dokumentoitu koko konsernin kattavassa yritysriskien
hallintapolitiikassa.

Wartsilan hallitus on viime kadessa vastuussa konsernin yleisen
riskinottohalukkuuden ja riskitason maarittelemisesta seka
konsernin riskiprofiilin saannéllisesta valvomisesta.

Toimitusjohtaja ja johtokunta vastaavat yhdessa periaatteiden
maadrittelysta Wartsilan riskitietoiselle toimintakulttuurille ja
varmistavat, etta riskienhallinta on juurrutettu syvalle kaikkiin
toimintoihin ja prosesseihin ja kaytdssa on asianmukaiset tyokalut
ja resurssit. Johtokunta arvioi konsernin riskiprofiilia, eli tarkeimpia
riskeja ja suunnitelmia niiden torjumiseksi tai lieventamiseksi,
saannollisesti ja ohjaa ja asettaa tarvittaessa prioriteetteja

riskienhallinnan toimenpiteiden ja valvontakeinojen riittavyyden
varmistamiseksi.

Riskienhallinnan periaatteet

¥Ymmarra yhteys ja
aseta tavoitteet

~

Riskien arviointi
Tunnista riskit ja mahdollisuudet

' Tarkastele,

.T'e‘.’“’ta. Analysoi riskit valvo ja

ja viesti paranna

g jatkuvasti
Arvioi riskit
Konsolidoi riskit
\_/
Kasittele ja hallitse riskeja

VUOSIKERTOMUS 2022



Wartsilan liikketoiminnat vastaavat strategioidensa toteuttamisesta
seka operatiivisten ja taloudellisten tavoitteidensa saavuttamisesta.
Liiketoimintojen ja niiden johtoryhmien vastuulla on myds toteuttaa
jatkuvia toimenpiteita olennaisten riskien tunnistamiseksi,
hallinnoimiseksi ja vaikutusten lieventamiseksi. Tama ty6
jalkautetaan organisaatiossa liiketoimintayksikkotasolle ja edelleen
alemmille tasoille. Jokainen liiketoiminta esittelee sdanndllisesti
riskiprofiilinsa toimitusjohtajalle, talousjohtajalle ja muulle
johtokunnalle.

Konsernin riskienhallintatoiminto on osa rahoitustoimintoa, joka
puolestaan raportoi talous- ja rahoitusjohtajalle. Toiminto on
vastuussa riskiraportointiprosessista, riskienhallintajarjestelman
yllapidosta ja liiketoimintojen seka niiden eri organisaatioiden
tukemisesta riskienhallinnassa. Toiminto johtaa myds sisaista
riskienhallinnan vertaisryhmaa, joka yhdessa liiketoimintojen
edustajien kanssa varmistaa yndenmukaisuuden, tiedon jakamisen
ja jatkuvan parantamisen Wartsilan riskienhallintaan liittyvassa
toiminnassa.

Riskien luokittelu

Wartsilan yleisessa riskienhallintakehyksessa ja siina maaritellyissa
kaytannaoissa riskit luokitellaan strategisiksi, operatiivisiksi seka
vahinko- ja rahoitusriskeiksi. Mahdolliset vaikutukset ovat
tyypillisesti suurimmat strategisissa ja operatiivisissa riskeissa ja
pienimmat vahinko- ja rahoitusriskeissa. Vaikutukset voivat olla
positiivisia tai negatiivisia lukuun ottamatta vahinkoriskeja, joiden
vaikutukset voivat olla vain negatiivisia.

STRATEGISET RISKIT

Wartsilan strateginen tavoite liittyy keskeisesti merenkulku- ja
energia-alan siirtymaan kohti hiilineutraaliutta, ja konsernilla on
hyvat edellytykset tukea tata muutosta. Strategisten riskien
kartoitus on olennainen osa konsernin strategista
suunnitteluprosessia ja yritysriskien hallintaa. Wartsilassa
strategisena riskina pidetaan riskia, jolla voi toteutuessaan olla
pitkaaikaisia vaikutuksia liiketoimintaan.

WARTSILA

Tama on Wartsila /

Kestava kehitys /

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta  Palkitsemisraportti  Riskit ja riskienhallinta

Liiketoimintaymparistoon liittyvat riskit
Maailmantalouden ja asiakastoimialojen syklit ja megatrendit
vaikuttavat Wartsilan tuotteiden kysyntaan seka yhtion
rahoitusasemaan ja lilketulokseen. Wartsilan asemaa syklisilla
markkinoilla vakauttavat tietyssa maarin kapasiteetin
ulkoistamiseen perustuva joustava tuotantomalli, asiakaskunnan
jakautuminen kahteen erilliseen loppukadyttajamarkkinaan, joiden
kysyntaa ohjaavat eri tekijat, seka palveluiden suuri osuus
liikevaihdosta. Useat tarkeat taloudelliset tekijat vaikuttavat
Wartsilaan seka sen asiakkaisiin ja toimittajiin epasuorasti. Naita
ovat esimerkiksi ymparistosaantely, rahoituslaitosten likviditeetti ja
omavaraisuus, mukaan lukien niiden mahdollisuudet ja halukkuus
my6ntaa luottoa, padomakustannukset seka valtiolliset
elvytysohjelmat varsinkin energia- ja infrastruktuurisektoreilla.
Muita vaikuttavia tekijéita ovat monenkeskisten instituutioiden
kuten IFC:n (International Finance Corporation) toiminta seka
vientiluottojen ja -takausten saatavuus.

Hiilineutraaliuteen pyrkiminen muuttaa maailmaa ja luo uusia

liiketoimintamahdollisuuksia seka merenkulussa etta energia-alalla.

Merenkulku- ja laivanrakennusalaan kohdistuu viranomaisten,
rahoittajien ja loppuasiakkaiden taholta kasvavaa painetta siirtya
kohti hiilineutraaliutta. Polttoainetehokkuuden ja -joustavuuden
tarkeys on selvasti nahtavilla, mika lisda kiinnostusta
ymparistoratkaisuja, vaihtoehtoisia polttoaineita seka
sahkokayttoisia ja hybridiratkaisuja kohtaan. Energiapuolella
sahkoéntuotannon arvioidaan kasvavan kolminkertaiseksi vuoteen
2050 mennessa, mutta uusiutuvan energian tuotanto jopa
kahdeksankertaistuisi samalla ajanjaksolla. Vaihtelevan uusiutuvan
energiantuotannon integrointi sahkojarjestelmiin kiihtyy, minka
seurauksena saatovoimamarkkinoiden odotetaan kasvavan
kymmenkertaisiksi vuoteen 2030 mennessad. Kasvava tarve torjua
ilmastonmuutoksen vaikutuksia tarjoaa Wartsilalle mahdollisuuksia
ja tukee olennaisesti tulevaisuuden kasvupotentiaalia. Yhtion laaja
tuote- ja palveluvalikoima tukee asiakkaita naiden parantaessa
laitteidensa ymparistokelpoisuutta ja siirtyessa kohti uusiutuvien

energianlahteiden ja tulevaisuuden polttoaineiden lisdantyvaa
kayttoa.

Ymparistopolitiikkojen ja -maardysten kayttdonoton olennainen
viivastyminen tai odottamaton muutos voi kuitenkin vaikuttaa
asiakkaiden paatoksiin suoraan tai epasuorasti.

Merenkulkusektorilla tarkoituksenmukaisen tulevan teknologian
kehitykseen ja kayttodnottoon liittyvat epavarmuustekijat seka
muutosta tukevien, riittavien saantelyyn pohjautuvien ja
taloudellisten kannustimien tai mekanismien puuttuminen voivat
vaikuttaa varustamoiden ja laivayhtididen halukkuuteen investoida
niin uusiin kuin kaytdssa oleviin aluksiin. Samalla vaihtoehtoisten
polttoaineiden rajallinen infrastruktuuri, perinteisten ja
vaihtoehtoisten polttoaineiden merkittava hintaero seka saantely-
ymparistéon ja uuden teknologian kayttéonottoon liittyvat
epavarmuudet voivat viivastyttaa vihreaa siirtymaa. Saantely-
ympariston selkea ja ennakoitava kehitys on merenkulun
hiilineutraaliuden perusedellytys.

Energiasektorilla energiakriisi on korostanut tarvetta ja pyrkimyksia
energiasektorin rakennemuutokseen. Nesteytetyn maakaasun
(LNG) maailmanmarkkinat ovat murroksessa, koska romahtanut
putkikaasun tuonti Vendjalta Eurooppaan asettaa kaasukaupalle
uusia reunaehtoja ja vaatimuksia. Lyhyen aikavalin takaiskuista,
kuten uusiutuvaan energiaan liittyvien lupien hidas kasittely,
huolimatta energiamurroksen nakymat eivat koskaan ole olleet
vahvemmat: uusiutuvan energian kasvava kaytto vahvistaa samalla
huoltovarmuutta vahentamalla riippuvuutta Venajalta tuotavista
fossiilisista polttoaineista. Energia- ja ilmastopolitiikan kehitys vie
maailmanlaajuisesti kohti yha kunnianhimoisempia
hiilineutraaliustavoitteita. Energiayhtiot jatkavat
investointistrategioidensa paivittamista taman mukaisesti, mika
saattaa viivastyttaa investointipaatdsten syntymista.
Merkillepantava ilmastopolitiikan edistysaskel oli Yhdysvaltain
ilmastolaki (Inflation Reduction Act), joka luo merkittavia
kannustimia uusiutuvan energian, akkuvarastoinnin ja muiden
puhtaiden energiateknologioiden kehittamiselle. Erilaisten
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joustavien ratkaisujen, kuten energian varastoinnin ja
saatdvoimalaitosten, tarpeen odotetaan jatkossa lisaantyvan, koska
vaihtelevan uusiutuvan energiantuotannon osuus
sahkdjarjestelmissa kasvaa.

Markkina- ja asiakasriskit

Edelleen jatkuva Ukrainan sota on aiheuttanut eri hyodykkeiden
kysyntaan ja tarjontaan liittyvia maailmanlaajuisia riskeja seka
osaltaan kasvattanut makrotalouden nakymien epavarmuutta.
Globaalisti liiketoimintaan vaikuttavat kasvaneet inflaatiopaineet,
kauppavirtojen ja -volyymien muutokset, muuttunut
rahoitustilanne, geopoliittisen ympariston epavakaus, mukaan
lukien kauppasotien riski, seka voimassa olevat ja suunnitellut
Vendjan vastaiset pakotteet. Kaikki ndma ovat omiaan jarruttamaan
talouskasvua maailmanlaajuisesti. Maailmanlaajuisen
taloustaantuman todennakdisyys on kasvanut, jolloin
stagnaatiotilanteessa riskina on liikevaihdon kasvun
heikkeneminen. Inflaatiokehitykseen liittyva epdvarmuus yleensa
lisaa padomakustannuksia ja vaikeuttaa investointipaatoksia.

Vuonna 2022 koronaviruspandemia heikensi yha Wartsilan
asiakkaiden halukkuutta investoida ja kayttaa rahaa seka
merenkulku- etta energiamarkkinoilla. Useat maat kamppailevat
edelleen Covid-19-pandemian kanssa, mika rajoittaa niiden
mahdollisuuksia toteuttaa uusia infrastruktuurihankkeita.
Pandemia myds hairitsee maailmanlaajuisia toimitusketjuja ja voi
valiaikaisesti rajoittaa energiamurroksen nopeutta.
Palveluliiketoiminta karsi edelleen liikkumisrajoituksista,
asiakaskohteisiin paasya rajoittavista tekijoista ja asiakkaiden
huomion keskittymisesta rahavarojen saastamiseen.
Koronatilanteeseen liittyva epavarmuus lieveni vuoden 2022 loppua
kohti, merkittavana poikkeuksena Kiina, jossa rajoitusten
purkaminen johti tautitapausten kiihtyvaan kasvuun. Tama saattaa
voimistaa toimitusketjun hairidita yleisesti ja mahdollisesti haitata
kriittisia telakkatoimintoja seka uusien alusten
rakennustoiminnassa etta jalkiasennuksissa.

WARTSILA

Tama on Wartsila /

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Energiamarkkinat ovat siirtymassa kohti kestavampia
energianlahteita. Uusiutuvan energian osuutta lisdavat toisaalta
ymparistdystavallisempia energiamuotoja edistavat toimet ja
saantelyn luomat paineet, toisaalta uusiutuvan energian
tuotantomuotojen taloudellisuus. Uusiutuvan energian
tuotannossa on kuitenkin enemman vaihtelua, minka vuoksi
tasapainotuskapasiteetin tarve kasvaa. Tassa Wartsilan joustavasta
moottoriteknologiasta on hyotya. Lisdksi Wartsilan tarjoamille
energian varastointi- ja jarjestelmaintegraatiokyvykkyyksille on yha
enemman kysyntaa. Ilmastopolitiikan ja sdantelyn muutokset
aiheuttavat markkinoilla epavarmuutta, silla ne voivat vaikuttaa
asiakkaiden teknologiavalintoihin. Geopoliittiset jannitteet ja
kauppapakotteiden vaikutukset luovat huomattavia haasteita
kysyntaymparistolle. Wartsila saa kuitenkin tilauksia kaikilta
maantieteellisilta alueilta, mika pienentaa riippuvuutta yksittaisista
markkina-alueista. Tilauskertymassa ovat edustettuina kaikki
Wartsilan energiamarkkinoiden asiakassegmentit.

Merenkulku- ja laivanrakennusmarkkinoilla
hiilineutraaliustavoitteet ovat edelleen markkinoihin keskeisesti
vaikuttava tekija. Siirtyma puhtaampiin polttoaineisiin on edelleen
vauhdittunut: tammi-joulukuun katsauskaudella tilattiin
maailmanlaajuisesti 466 vaihtoehtoisten polttoaineiden kayttéon
kykenevaa alusta, mika on 30% kaikista tilatuista aluksista ja 60%
aluskapasiteetista. Vaikka nesteytetyn maakaasun hinta on talla
hetkella korkea, yli 80% kaikista tilatuista vaihtoehtoisille
polttoaineille suunnitelluista aluksista on LNG-kayttdisia.
Varustamoiden kiinnostus muita vaihtoehtoisia polttoaineita, kuten
metanolia, kohtaan kasvoi kuitenkin selvasti vuonna 2022.
Wartsildlle keskeisten alussegmenttien kysyntailmapiiri parani
edelleen huolimatta kasvavista makrotaloudellisista huolista. Tama
johtui etupaassa LNG:n kysynnan kasvusta, risteilyalusten korkeista
kayttasteista ja offshore-alusten jatkuneesta
uudelleenaktivoinnista. Kauppajannitteet, geopoliittinen
epavarmuus ja mahdollinen maailmantalouden hidastuminen
vaikuttavat investointipaatoksiin merenkulkualalla. Vaikka
hidastunut talouskasvu on riski kysynnan kehitykselle myos
huoltomarkkinoilla, on padomaintensiivinen uusien alusten

Kestava kehitys /

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Palkitsemisraportti  Riskit ja riskienhallinta

Riskiraportointi

Johtokunta

Riskinottohalun Riskikulttuurin

Riskinhallintaelimet

maarittdminen maarittely
Marine Marine Voyage Energy
Power Systems

Riskien ja mahdollisuuksien hallinta

markkina herkempi taloudellisten ndkymien muutoksille. Samaan
aikaan investointihalukkuutta uusiin aluksiin on laimentanut se,
ettd monen telakan tilauskirjat ovat lahes tdynna, etenkin Kiinassa
ja Etela-Koreassa, joten varustamot joutuvat odottamaan uusia
aluksia pidempaan ja maksamaan niista merkittavasti korkeamman
hinnan. Laivanrakennusteollisuudessa Wartsilalla on hyva asema
kaikilla paamarkkinoilla ja kaikissa merkittavissa alustyypeissa.
Yksittaisiin asiakkaisiin tai maantieteellisiin alueisiin liittyvia riskeja
pienentavat taman lisaksi myds Wartsilan laaja tuotevalikoima ja
maailmanlaajuinen huoltoverkosto, joka tarjoaa elinkaaritukea
laajalti erilaisille aluksille ja asiakkaille.
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Digitalisaation merkitys seka merenkulku- ettd energia-alalle ja
naiden alojen liiketoimintamalleille on kasvanut edelleen. Wartsila
jatkaa tyota tulevaisuuden merenkulkumarkkinoiden digitalisaation
edistamiseksi kehittamalla ja tarjoamalla ratkaisuja, jotka vastaavat
asiakkaiden turvallisuuteen ja tehokkuuden optimointiin liittyviin
tarpeisiin. Voimantuotantomarkkinoilla uusiutuvien
energianlahteiden osuuden kasvu ja uusien teknologioiden
kayttéonotto ovat lisdnneet energiajarjestelmien kompleksisuutta.
Wartsilan GEMS Digital Energy Management System on todistetusti
tehokas ja vakaa energianhallinta-alusta, jonka avulla asiakkaat
voivat optimaalisesti hyddyntaa energiajarjestelmaansa kuuluvia
laitteita. Se antaa asiakkaille mahdollisuuden valvoa yksittaisia
laitteita tai kokonaisia jarjestelmia etana, tunnistaa ja diagnosoida
laitevikoja reaaliajassa seka pidentaa jarjestelmien kayttoikaa.

Kilpailutilanne

Vuonna 2022 hintakilpailu markkinoilla, joilla Wartsila toimii, jatkui
tiukkana.

Energiamarkkinoilla Wartsilan osuus enintaan 500 MW:n laitosten
markkinasegmentista kasvoi 8%:iin samalla, kun maailmanlaajuiset
maakaasu- ja nestevoimalaitosten tilaukset kasvoivat 13% 26,7
gigawattiin syyskuussa 2022 paattyneelld 12 kuukauden
ajanjaksolla. Globaali tilausmaara sisaltaa kaasuturbiinit ja
Wartsilan toimitukset vahintaan 5 MW kokoluokkaan. Tiedot ovat
peraisin McCoy Power Report -julkaisusta. Nopeasti kasvavilla
energianvarastointimarkkinoilla Wartsila on johtava toimija
maailmanlaajuisella 3GW+/6GWh+-laitteisto-, -ohjelmisto- ja
-palveluvalikoimallaan.

Merenkulun laitemyyntimarkkinoilla Wartsilalla on vahva asema
keskinopeissa nelitahtisissa paamoottoreissa. Markkinaosuus oli
44% vuonna 2022. Wartsilan markkinaosuus apumoottori-
markkinoilla oli 12%. Wartsilan laaja ratkaisuvalikoima alusten
operoinnin ja kuljetusten tehostamiseen tarjoaa ainutlaatuista
asiakasarvoa alusten omistajille, joiden on pohdittava eri
vaihtoehtoja kiristyvien ymparistovaatimusten tayttamiseksi. Naita
ovat esimerkiksi ajonopeuksien alentaminen, energiaa saastavat
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laitteet, reitityksen optimointiratkaisut, hybridi- ja
tayssahkojarjestelmat, hiilidioksidin talteenotto ja varastointi,
rikkipesurit seka vaihtoehtoiset polttoaineet.

Merenkulku- ja energiamarkkinoiden huoltopalvelujen osalta
Wartsila kehittaa edelleen lisdarvoon perustuvan
tarjoomakonseptinsa mukaisesti erilaisia elinkaaripalveluja ja
laitteiden hallintaratkaisuja, joiden tarkoituksena on asiakkaiden
laitteiden koko elinkaaren aikainen optimointi. Nama pitkaaikaiset
huoltosopimukset varmistavat laitteiden suorituskyvyn ja suojelevat
asiakkaan investointia seka tuovat samalla vakautta Wartsilan
toimintaan palveluntarjoajana. Energiateollisuudessa palveluiden
kysynta sailyi hyvalla tasolla asiakkaiden osoittaessa kiinnostusta
pitkaaikaisiin sopimuksiin, jotka vakauttavat liiketoimintaa. Vaasan
Sustainable Technology Hubissa sijaitsee yksi edistyksellisista
etahallintakeskuksistamme. Energiateollisuudessa pitkakestoisten
palvelusopimusten piirissa olevan asennetun laitekannan osuus
kasvaa jatkuvasti.

Poliittiset ja lainsaadannélliset riskit

Wartsila tuomitsee jyrkasti sodan Ukrainassa. Yhtio keskeytti
valittdmasti hyokkayksen alettua kaikki toimitukset, myynnin,
tilaukset ja tarjousten tekemisen Venadjalle. Heindkuussa Wartsila
ilmoitti poistuneensa Venajan markkinoilta huhtikuussa 2022
julkistetun ilmoituksensa mukaisesti. Yhti6 on ollut taysin
sitoutunut noudattamaan kaikkia sita koskevia Ukrainan sodan
alkamisen jalkeen voimaan tulleita kauppapakotteita, ja kaikki
liiketoiminta Venajalla on lopetettu.

Wartsilalla on 242 toimipistetta 79 maassa, ja voimalaitoksia on
toimitettu 180 maahan. Poliittisen toimintaympariston seka
lainsaadannon kehityksella voi olla merkittavia vaikutuksia
Wartsilan liikketoimintaan. Wartsila seuraa aktiivisesti eri markkina-
alueiden poliittista kehitysta ja lainsaadantoa ja on
vuorovaikutuksessa eri toimielimien kanssa konsernin
liiketoiminnalle merkittavissa hankkeissa. Merkittava osa
vaikuttamisesta tapahtuu etu- ja toimialajarjestdjen kautta.
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Poliittisen ympariston ja lainsdadanndn kehittymista seurataan
seka konsernitasolla etta tytaryhtidissa.

Geopoliittiset riskit ja kauppajannitteet lisdantyivat kaikkialla
maailmassa vuonna 2022, ja kauppasuhteisiin liittyva kasvava
epavarmuus on edelleen merkittava riski. Valtiollinen saantely
lisadntyy kaikkialla maailmassa. Wartsila kiinnittaa huomiota
madaraystenmukaisuuden ja tietoisuuden varmistamiseen
soveltuvin osin. Esimerkiksi jatkuvia ja muuttuvia kauppapakotteita
seurataan tarkasti ja noudatetaan vaatimusten mukaisesti.

Ilmastonmuutokseen ja kestdvaan kehitykseen liittyvat
riskit

Wartsila julkisti jo lokakuussa 2021 "Set for 30" -sitoumuksensa,
jonka mukaan sen oma toiminta on hiilineutraalia ja sen
tuotevalikoima on valmis hiilettémia polttoaineita varten vuoteen
2030 mennessa. Wartsilan kestavan kehityksen tavoitteet
painottuvat kolmeen pitkan aikavalin teemaan: Kohti
hiilineutraaliutta, Parannamme turvallisuutta, monimuotoisuutta ja
hyvinvointia seka Aktiivinen ja vastuullinen yhteiskunnan jdsen.

Edelldkavijaasema merenkulku- ja energia-alan teknologian
kehityksessa ja hiilineutraaliuspyrkimyksissa on Wartsilalle
merkittava mahdollisuus. Wartsila on vuosien varrella jatkuvasti
parantanut tuotteidensa hyotysuhdetta ja samalla kehittanyt
tulevaisuudenkestavia teknologioita. Lisaksi Wartsila tarjoaa
monenlaisia jalkiasennusratkaisuja, joiden avulla asiakkaat voivat
kayttaa valitsemaansa polttoainevaihtoehtoa ja vahentaa
hiilidioksidipaastoja haluamallaan tavalla. Energiasektorilla
Wartsilan energianvarastointi- ja energianhallintajarjestelmat
antavat asiakkaille mahdollisuuden integroida ja optimoida
uusiutuvien energianlahteiden kdyton energiajarjestelmissaan.

Nopeasti muuttuvat ymparistdmaaraykset luovat kysyntaa
ratkaisuille, jotka mahdollistavat hiilineutraaliuden. Riskeja liittyy
Iahinna merenkulku- ja energiasektorien erilaisten paastojen
muodostamaan monimutkaiseen kokonaisuuteen, kaupallisesti
saatavissa olevien polttoaineiden ja niiden aiheuttamien paastdjen

VUOSIKERTOMUS 2022



valiseen tasapainoon, kaytettavissa olevaan ymparistéteknologiaan
seka viranomaisten hiilineutraaliutta koskevien vaatimusten
tayttamiseksi kaytettavissa olevien vaihtoehtojen taloudelliseen
kannattavuuteen.

Wartsilan maailmanlaajuisessa toimitusketjussa on monilukuinen
joukko toimittajia. Siksi sen toimintaan kohdistuu potentiaalisia
kestavaan kehitykseen ja maineeseen liittyvia riskeja. Nama riskit
voivat liittya esimerkiksi ihmisoikeuksiin ja tydelaman oikeuksiin,
tyOterveyteen ja -turvallisuuteen seka ymparistdjohtamiseen.
Wartsilalla on selkeat odotukset, politiikat ja menettelyt ndiden
riskien hallitsemiseksi.

Lisatietoja kestavasta kehityksesta Wartsildssa on
vuosikertomuksen Kestava kehitys -osiossa.

Teknologiariskit

Suurena konsernina Wartsila pystyy investoimaan eri
teknologioihin, mika pienentda vanhentumiseen liittyvia riskeja.
Yhti6 kasvattaa ratkaisujensa kilpailukykya ja hallitsee
teknologiariskeja ja -mahdollisuuksia jatkuvalla, vahvalla T&K-tyolla
ja innovaatioilla. Vuonna 2022 yhtién investoinnit
innovaatiotoimintaan olivat 4,6% liikevaihdosta. Uusien tuotteiden
ja ratkaisujen kehittamisessa tavoitteena on optimoida asiakkaiden
saama elinkaariarvo ja pienentaa asiakkaiden toiminnan
ymparistévaikutuksia. Tama saavutetaan nykyaikaisilla ja kestavilla
energiaratkaisuilla, ymparistéteknologioilla, hybridiratkaisuilla,
sahko- ja automaatioratkaisuilla, digitaalisilla ratkaisuilla seka
energian varastointi- ja jarjestelmaoptimointiratkaisuilla.

Wartsila kaynnisti vuonna 2021 laajan T&K-ohjelman kohti vetya ja
ammoniakkia hyodyntavia hiilettémia polttoaineratkaisuja ja yhtio
testaa edellakdvijana naiden polttoaineiden kayttdonottoa
polttoainejoustavissa moottoreissaan. Tuleville vuosille on
suunniteltu useita merkittavia vaha-/nollahiilisten teknologioiden ja
tuotteiden julkistuksia. Vuonna 2022 Wartsila julkisti W32-
moottorin metanoliversion, jonka ensimmaiset toimitukset
tapahtuvat vuonna 2023. Lanseerasimme myds taysin uuden W25-
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monipolttoainemoottorin, joka on suunniteltu nopeuttamaan ja
tukemaan merenkulkualan hiilineutraaliustavoitteiden
saavuttamista. Kesakuussa 2022 otimme kdytto6n Vaasan
Sustainable Technology Hubin, jossa ammoniakki- ja
vetykonseptien testaustyd etenee ripeasti.

Suoritimme ammoniakkipolttoaineen palamisprosessi- ja
suorituskykytesteja ja kdyton optimointia vuonna 2022 eri
moottorikonsepteilla ja -alustoilla tavoitteenamme saada
ammoniakkikonsepti valmiiksi vuonna 2023. Vedyn
palamisprosessitestit eri seossuhteilla ja jopa puhtaalla vedylla ovat
kaynnissa. Tavoitteena on saada vetykonsepti valmiiksi vuoteen
2025 mennessa. Wartsila testaa esimerkiksi vedyn seossuhteita
yhteistydssa useiden kumppaneidensa ja asiakkaidensa kanssa.
Marraskuussa Wartsild ja yhtion yhdysvaltalaiset kumppanit
ilmoittivat pystyneensa voimalaymparistdssa ensimmaisena
maailmassa kayttamaan polttomoottorissa jatkuvasti
vetypolttoaineseosta sahkdn tuotantoon verkkoon. Testissa
kaytettyyn Wartsila 50SG -moottoriin ei ollut tehty muutoksia. Tama
on selva osoitus Wartsilan moottoriteknologian
polttoainejoustavuudesta ja monikayttoisyydesta.

Marraskuussa Wartsila lanseerasi seuraavan sukupolven
sahkdverkon tasapainotusteknologian. Ratkaisu rakentuu kolmelle
keskeiselle taysin integroidulle komponentille: Wartsila 31SG
Balancer -moottori, voimalaitoksen kustannustehokkaan
rakentamisen mahdollistavat valmismoduulit ja Wartsilan
elinkaaripalvelut. Moottorin kdynnistyminen ja kapasiteetin nosto
on nopeaa huonoissakin sadolosuhteissa, mika tukee vaihtelevan
uusiutuvan energian tuotannon kayttoa.

Teknologiajohtajana Wartsila painottaa erityisesti paastéjen
torjuntaa, hydtysuhteen ja polttoainejoustavuuden parantamista ja
tuotteiden optimaalista kustannustehokkuutta. Ratkaisujen
tietoyhteydet seka datan hyédyntaminen hyotysuhteen
optimoinnissa ja uuden asiakasarvon luomisessa korostuvat yha
vahvemmin Wartsilan kehityssuunnitelmissa.

Lisatietoja Wartsilan teknologioista seka tutkimuksesta ja
kehityksesta on vuosikertomuksen Tama on Wartsila -osiossa.
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OPERATIIVISET RISKIT

Operatiivisten riskien hallinta on osa liiketoimintojen paivittaista
ty6ta. Mahdollisuuksia ja riskeja tunnistetaan, arvioidaan ja

hallitaan paivittain. Niista raportoidaan ja niiden hallinta osoitetaan

asianmukaiselle johtamistasolle. Mahdollisuuksien ja uhkien tila
arvioidaan saanndllisesti, ja tarvittaessa ryhdytaan asianmukaisiin
toimenpiteisiin.

Valmistusriski

Wartsila analysoi jatkuvasti tuotantokustannuksiaan seka niihin
liittyvia raaka-aineiden ja komponenttien toimituskustannuksia ja
varmistaa tarkoituksenmukaisen, kapasiteetiltaan riittavan
tuotannon. Vuonna 2022 Wartsila avasi Vaasaan uuden
teknologiakeskuksen, Sustainable Technology Hubin. Kyseessa on
moderni, huippuluokan joustava T&K- ja tuotantokeskus, jonka
logistiikka on pitkalti automatisoitu. Keskus toimii myos yhteistyo-
ja innovaatiokampuksena kumppaneille.

Kaikissa suurimmissa toimituskeskuksissa on toteutettu
riskiarvioinnit. Turvallisuuden parantamiseen,
ymparistovaikutusten véhentamiseen ja riskien torjuntaan on
investoitu merkittavasti. Riskien tunnistamiseen, arviointiin ja
torjuntaan liittyvaa toimintaa toteutetaan saanndllisesti osana
operatiivista johtamista. Kaytdssa on laatu-, ymparisto- ja
tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelmat sekad muita tuottavuutta
edistavia jarjestelmia. Tarkeimmille toimituskeskuksille on laadittu
turvallisuus- ja toiminnan jatkuvuussuunnitelmat.

Kustannusinflaatioriski

Vuonna 2022 kustannusinflaation voimakas kiihtyminen rasitti
Wartsilan kannattavuutta ja aiheutti kiinteahintaisten sopimusten
kustannusten ylittymista. Yhtio torjui kustannusinflaation
vaikutuksia ottamalla sopimuksissa mahdollisuuksien mukaan
kayttoon raaka-aineiden kustannusindeksit seka muita
asianmukaisia kustannuksiin liittyvia indekseja. Lisaksi Wartsila on
pystynyt toteuttamaan hinnankorotuksia ei-sopimuspohjaisissa
liiketoiminnoissa ja palveluissa seka parantamaan kannattavuutta
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Riskienhallintaprosessi

Suojaava

+ Talousraportointijarjestelmat
Riskiperusteinen ympéristéjohtaminen
1S0 14001:2015
Sisaisen valvonnan jarjestelmat

+ Tydterveys- ja turvallisuusjohtaminen,
OHSAS 18001

+  Toimittaja-arviointijarjestelma
Kestéavén kehityksen Suojaava
raportointijarjestelma
Riskiperusteinen laatujohtaminen
150 9001:2015
Muut johtamisjarjestelmat

Ehkaiseva

Laatujarjestelmat ’_’/
Sopimusmenettelyt & maksuehdot

Luottovalvonta

Ehkaiseva
«  Vakuutusyhtididen riskitutkimukset
+ T&K:n riskien eliminointiprosessi

+  Toimittaja-auditoinnit \
WeCarejarjestelmé 13helta piti
-tilanteiden raportoinnille ja
korjaaville toimenpiteille
Riskienhallinnan arviointi

jatkuvilla parantamistoimilla. Liiketoimintojen hankintatoiminnot ja
myyntipuolen hinnoitteluosastot seuraavat tarkasti tilannetta ja
tekevat tiivista yhteisty6ta kustannusten nousuun reagoimiseksi.

Toimittaja- ja alihankkijariski

Vuonna 2022 kiihtyva kustannusinflaatio (materiaalit, komponentit,
kuljetukset ja testipolttoainekustannukset), korkeat energian hinnat
ja globaalien toimitusketjujen hairiot heikensivat Wartsilan
liiketulosta. Satamaruuhkien jatkuminen ja globaalien
toimitusketjujen hairidt ovat aiheuttaneet saatavuusongelmia ja

\maerm=

Reaktiivinen

+ Liiketoiminnan jatkuvuuden
suunnittelu
Globaalit ja paikalliset
vakuutusohjelmat
Riskiraportointi 1S 31000
mukaisesti
Kriisinhallinta

Reaktiivinen Lilketoiminnan ketteryys

OHJEET / !
|

.

) Ennakoiva
Ennakoiva .

Riskikartta
Lilketoimintariskin arviointi

+ Toimintaperiaatteet
Menettelytavat & toimintaohjeet

» Turvallisuusohjeet
Myyntisopimuspolitiikka

~ Toimittajia koskevan

- tiedon valvonta
\\\ » Pakolliset koulutukset

toimitusaikojen pidentymista, mika on riski tehtaiden toiminnalle,
varaosatoimituksille ja palvelutoiminnalle.

Wartsilan hankintatoiminnot on integroitu liiketoimintoihin.
Tavoitteena on luoda lisdarvoa Wartsilan asiakkaille varmistamalla
yhteistydssa toimittajaverkoston kanssa toimitusten laatu,
tasmallisyys ja alhaisimmat kokonaiskustannukset. Kategorioihin
perustuvan johtamisjarjestelman avulla varmistetaan yhtenaiset
rajapinnat ja synergiaedut liikketoimintojen rajat ylittavalle
toimittajakannalle. Indirect Procurement -toiminto on keskitetty
toiminto, joka vastaa epasuorien materiaalien ja palvelujen
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strategisista hankinnoista kaikissa liiketoiminnoissa ja
tukitoiminnoissa.

Wartsilassa on kadytodssa prosessi, jolla johdetaan ja valvotaan
Wartsilan toimittajaverkostoa ja todennetaan, etta toimittajien
suorituskyky vastaa odotuksia. Toimittajien suorituskykya mitataan
siten jatkuvasti. Toiminnan jatkuvuuden suunnitteluun kuuluu
olennaisena osana saanndllinen toiminnan keskeytysriskin arviointi
yhteisty6ssa yhtion toimittajien kanssa.

Wartsila on luonut tiiviit ja pitkaaikaiset yhteistydsuhteet
tarkeimpiin toimittajiinsa ja seuraa niiden luottokelpoisuutta seka
taloudellista tilannetta. Wartsila kayttaa verkkopohjaista ratkaisua
toimitusketjun riskien tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja
seuraamiseksi. Keskeisten komponenttien ja materiaalien
toimituksiin liittyvia riskeja torjutaan hajauttamalla ja kayttamalla
mahdollisuuksien mukaan kahta tai useampaa toimittajaa.

Tuotteiden elinkaari ja tuotevastuuriski

Wartsilan laatustrategia painottuu ennaltaehkaiseviin ja ennakoiviin
toimenpiteisiin, joiden tavoitteena on parantaa
asiakastyytyvaisyytta, lyhentaa lapimenoaikoja ja vahentaa
poikkeamista johtuvia reklamaatioita. Tama saavutetaan
tehokkaalla projektiriskien hallinnalla, tietoisuuden ja vastuunoton
lisdamisella ja selkedn tuoteparannusprosessin tuella.

Tutkimus- ja kehitysprosessissa kaytetaan useita
riskienhallintatekniikoita, esimerkiksi FMEA-menetelmaa (Failure
Modes and Effects Analysis), muita riskienhallintavalineita ja sisaista
validointitestausta. Wartsila hallitsee laaturiskeja huolellisella
suunnittelulla ja valmistuksella seka valvomalla toimitusketjun
laatua. Robotisoitu ultraaaneen perustuva rikkomaton
aineenkoetus ja tulosten data-analyysi lisdavat keskeisissa,
geometrialtaan monimutkaisissa komponenteissa olevien vikojen
havaitsemisen todennakdisyytta.

Wartsila soveltaa tuotekehitysprosessin ohjauksessa ns.
porttimallia: uusi tuote paastetaan markkinoille aluksi vain
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rajoitetusti, ja vasta testien ja jatkovalidoinnin jalkeen
myyntiorganisaatiolle annetaan taydet valtuudet myyda tuotetta.

Wartsila hallitsee valmistuksen laaturiskeja erilaisten
laadunvarmistus- ja laadunvalvontaperiaatteiden avulla.
Laadunvarmistukselle ja -valvonnalle asetettavien edellytysten taso
maaraytyy komponentin kriittisyyden mukaan, ja niita sovelletaan
kaikkialla koko toimitusketjussa.

Komponenttien jarjestelmalliseen arviointiin kaytetaan
vaatimustenhallintaa, mika mahdollistaa resurssien ja tyépanoksen
kohdistamisen komponentin kriittisyyden mukaan.
Kriittisyyskategoriat perustuvat komponentin pettamisen
aiheuttamiin seurauksiin. Tavoitteena on parantaa laatua
ennakoivasti tuotekehityksessa, hankintatoiminnoissa ja koko
toimitusprosessissa.

Tilauksesta toimitukseen -prosessissa saadut opit jaetaan kyseisten
organisaatioiden kesken asiakaspalvelutoiminnan kehittamiseksi ja
riskien minimoimiseksi.

Poikkeamien hallinta Wartsildssa painottuu toimintojen
kehittamiseen ja parantamiseen kirjaamalla ja kasittelemalla
havaitut poikkeamat. Tama varmistaa, etta asiakkaat saavat
sovittujen spesifikaatioiden mukaiset tuotteet ja palvelut sovitussa
laajuudessa. Poikkeamien tehokas kasittely, seuranta ja
katselmointi on ratkaisevan tarkeaa asianmukaisen riskienhallinnan
ja -torjunnan kannalta.

Tuoteparannusten hallintaan (ongelmien ratkaisuun) liittyvia
projekteja priorisoidaan riskin ja tarkeyden mukaan. Projekti
kaynnistetaan, kun Wartsila havaitsee teknisen ongelman
reklamaatiotilastojen, asiakaspalautteen tai sisaisen analyysin
perusteella eikad tapaus ole riskiluokituksen mukaisesti yksittainen.

Liiketoiminnat tukevat asiakkaita kaikissa takuuasioissa. Nain
muodostuu palautekanava kentaltd tuotantoon seka tutkimus- ja
kehitystoimintaan, ja asiakkaan laitteista otetaan vastuu koko
niiden elinkaaren ajalta. Tuotteiden toimituksen jalkeen
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mahdollisesti syntyvien kustannusten kattamiseksi tehdaan
takuuvaraus. Odottamattomat vahingot katetaan yhtién
tuotevastuuvakuutuksella.

Laatua parannetaan jatkuvasti noudattamalla alan parhaita
kaytantdja ja hyvaa hallintotapaa. Kukin liiketoiminta on vastuussa
tuotteidensa, toimintatapojensa ja palvelujensa laadusta. Johto on
kaikilla tasoilla vastuussa oman organisaationsa tuotannon
laadusta ja siita, etta kaytossa on asianmukaiset arviointi- ja
palautemekanismit.

Wartsilan liiketoimintatason laatu-, ymparisto- ja tyoterveys- ja
tyOturvallisuusjarjestelmat on sertifioitu ISO 9001:2015-, ISO
14001:2015- ja ISO 45001:2018 -standardien mukaisesti painottaen
ennakoivaa riskien ja mahdollisuuksien hallintaa. Lisaksi Wartsilan
Quantum-akkuvarastolla on UL9540-turvallisuussertifikaatti.

Sopimusriskit

Wartsilan laiteliiketoimintaan sisaltyy erikokoisia projekteja ja
toimituksia. Tyypillisesti merkittavimpia yksittaisia toimituksia ovat
kokonaisratkaisuina (EPC, Engineering, Procurement and
Construction) rakennettavat voimalaitokset, mutta suurin osa
toimituksista toteutetaan laitetoimituksina (EEQ, Engineered
Equipment). Nama seka muut suuret meriteollisuuden ja energia-
alan toimitukset edellyttavat kattavaa koordinointia, tehokasta
riskienhallintaa ja kaikkien toimitettavien jarjestelmien ja
ratkaisujen saumatonta integrointia. Riskeja liittyy siihen, kuinka
tehokkaasti ja nopeasti energian varastointiliiketoimintaa ja -
resursseja pystytaan skaalaamaan kasvavaan kysyntaan
vastaamiseksi.

Wartsila tarjoaa asiakkailleen erilaisia elinkaaripalveluja. Naita ovat
ei-sopimuspohjainen varaosien myynti ja kenttahuoltotyot,
pitkaaikaiset palvelusopimukset seka palveluprojektit, kuten
moottoreiden paivitykset, jalkiasennukset ja muutokset.

Wartsila pitaa erittain tarkeana, etta silla on kaytdssa
projektinhallintaosaamista seka oikeanlaiset teknisen arvioinnin
valvontakeinot, aikataulujen ja kustannusten valvontakeinot,

VUOSIKERTOMUS 2022



toimittajien hyvaksyntamenettelyt ja sisdiset koulutusohjelmat.
Naiden toimenpiteiden avulla Wartsila pyrkii varmistamaan
sopimusvelvoitteidensa laadukkaan toteuttamisen seka riskien ja
mahdollisuuksien varhaisen tunnistamisen.

Tuotevastuuseen perustuvien korvausvaatimusten riskeja
vahennetdan pitamalla Wartsilan tuotteiden ja tydn laatu korkeana
niiden koko elinkaaren ajan. Laatuty6 alkaa suunnittelusta ja jatkuu
kaikkien tuotantovaiheiden lapi aina kenttahuoltoon saakka.

Ajoittain konserni voi olla vastaajana oikeusjutuissa, jotka liittyvat
sen normaaliin liilketoimintaan, ja saada erisuuruisia ja
vaihtelevassa maarin perusteltuja korvausvaatimuksia. Wartsilan
periaatteisiin kuuluu varausten tekeminen vaatimusten seka
oikeudenkayntien ja valimiesmenettelyjen varalta silloin, kun
epasuotuisa lopputulos on todennakdinen ja kulujen suuruus
voidaan kohtuullisella varmuudella arvioida.

Poikkeamiin, korruptioon ja vilppiin liittyvat riskit
Wartsila noudattaa lakeja ja omia sisaisia politiikkojaan ja
menettelytapaohjeitaan kaikessa liilketoiminnassaan. Wartsilan
toimintaperiaatteet toimivat tyontekijoiden tarkeimpana
ohjeistuksena ja vaativat korkeita eettisia periaatteita ja
rehellisyytta.

Wartsila on sitoutunut noudattamaan poikkeuksetta korruption
vastaisia lakeja ja maarayksia. Wartsila ehkaisee korruptiota eika
hyvaksy toimintaperiaatteissaan, korruption vastaisessa
politiikassaan ja compliance-raportointia koskevassa politiikassaan
maadriteltyjen periaatteiden rikkomuksia. Kaikenlainen korruptio ja
lahjonta on kielletty Wartsilassa, tallaista toimintaa koskee ehdoton
nollatoleranssi. Wartsilassa on kaytossa vaarinkaytosten
raportointikanava.

Saanndsten noudattamisen prosessit on integroitu kaikkiin
liiketoimintoihin. Jokainen tydntekija on omalta osaltaan vastuussa
saannodsten noudattamisesta seka toimintansa eettisyydesta ja
rehellisyydesta. Compliance-toiminto edistaa saanndsten
noudattamista koko konsernissa ja pyrkii jatkuvasti lisaamaan
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tietoutta korruptioon, lahjontaan ja muihin vaarinkaytoksiin
liittyvista riskeista.

Wartsila tiedostaa riskin joutua ulkopuolisten toimijoiden vilpin
kohteeksi ja etta korruption ja vilpin riski on korostunut monilla
yhtién toiminta-alueilla. Siksi Wartsila noudattaa johdonmukaisesti
korkeita eettisia toimintaperiaatteita.

Raaka-aineiden hintariski

Oljy ja kaasu

Oljyn ja kaasun hintamuutosten suora vaikutus Wértsilan
tuotantotoimintaan on rajallinen ja liittyy 1ahinna
polttoainekustannuksiin moottoritestauksessa, T&K-toiminnassa ja
joidenkin toimitilojen lammityksessa.

Oljyn ja kaasun hinnannousu on maailman talouskasvulle riskitekija
ja lisda toimintakustannuksia etenkin merenkulkualalla. Toisaalta se
my®os vilkastuttaa 6ljyn- ja kaasunetsintaa ja -tuotantoa seka maalla
etta merelld. Korkeat hinnat lisadvat myos kiinnostusta
energiatehokkuuteen liittyvaan tarjontaamme seka vaihtoehtoisten
polttoaineiden kysyntaa niiden kustannuskilpailukyvyn parantuessa
tavanomaisiin polttoaineisiin nahden.

Oljyn ja kaasun hinnannousu lisda myds investointeja
kaasunkuljetusaluksiin, maakaasulla kayviin voimalaitoksiin ja yha
enenevassa maarin myos maakaasulla kayviin aluksiin. Matalat
6ljyn hinnat voivat puolestaan lykata oljyntuotantomaiden ja -
alueiden seka offshore-alan investointipaatoksia. Wartsila on
globaali yhtio, jolla on toimintaa eri merenkulku- ja
voimantuotantosegmenteilld. Oljyn hinnan muutoksilla voi olla
naiden segmenttien kysyntaan vastakkaisia vaikutuksia. Tilanteen
monitahoisuutta lisda my®s maakaasun kasvava merkitys Wartsilan
liiketoiminnalle. Merenkulkumarkkinoilla kaasun korkeiden hintojen
tai hintojen vaihtelun ei odoteta pitkalla aikavalilla vahentavan
halukkuutta LNG:n kayttéon polttoaineena. Pysyvammin korkealle
tasolle jaavat kaasun hinnat voivat kuitenkin saada laivayhtiot
vaihtamaan LNG:n vaharikkisiin polttoaineisiin, minka useimpien
nykyaikaisten alusten monipolttoainemoottorit mahdollistavat.

Kaasun hinnan vaihtelu ja hintojen nousu vaikuttavat
energiamarkkinoilla haitallisesti kaasua kayttavan perusvoiman
tuotannon kilpailukykyyn, mika voi johtaa hiili- ja ydinvoimaloiden
kayttétuntien kasvuun. Polttoaineiden hinnan nousulla voi olla
vaikutusta projektien kannattavuuteen ja asiakkaiden paatoksiin.
Vaikutusten arvioidaan kuitenkin olevan pienempia
saatévoimantuotannossa, jossa kdyntitunnit ovat tyypillisesti
alhaisempia.

Metallit

Metallien hinnoilla on epasuora vaikutus Wartsilan kayttamien
komponenttien hintoihin. Joidenkin avainkomponenttien osalta on
tehty pitkaaikaiset hankintasopimukset, jotka tasoittavat raaka-
aineiden hintaheilahteluja.

Akkuteollisuus on karsinyt hintojen noususta, ja litiumin hinta on
noussut merkittavasti menneen vuoden aikana. Markkinat
vaikuttavat hyvaksyneen hintatason kevaisen korjauksen, ja
tilausaktiviteetti lisaantyi koko vuoden jalkipuoliskon ajan.

Energia ja sahké

Sahkon korkea hinta tukee yleisesti energia-alan asiakkaiden
investointeja uuteen tuotantokapasiteettiin. Hinnan voimakkaalla
heilahtelulla on todennakdisesti kuitenkin negatiivinen vaikutus
uusiin investointeihin.

Wartsilan kokonaisenergiankulutus on noin 1 200 terajoulea (T))
vuodessa. Se sisaltaa Wartsilan yhtididen viime vuosina kuluttaman
sahkon, lammon ja polttoaineet. Polttoaineita kdytetaan paaasiassa
moottoreiden testauksessa ja T&K-toiminnassa, mutta myos
ldmmityksessa, tuotannossa ja kuljetuksessa.

Tuotannossa kdytetaan sahkoa, mutta sahkon hinnalla ei ole
olennaista suoraa vaikutusta Wartsilan kapasiteettikustannuksiin.
Vaasan uudessa Sustainable Technology Hubissa hyédynnetaan
koeajoissa syntyvaa lampdéa lammitykseen ja ylimaarainen sahko
myydaan verkkoon markkinahintaan. Tuleva moottorituotannon
paattyminen Italian Triestessa vahentda hieman sahkodnkulutusta.
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VAHINKORISKIT

Terveyteen, turvallisuuteen ja ympaéristoon liittyvat
riskit

Wartsilan henkiloston turvallisuus pyritdan takaamaan tyoterveys-
ja turvallisuusjarjestelmilla, koulutusohjelmilla, matkustamista
koskevilla terveys- ja turvallisuusohjeilla seka kriisitilanteita
koskevalla ohjeistuksella. Wartsila on vakuuttanut henkildsténsa
asianmukaisesti. Johtokunta on nostanut tyéturvallisuuden
konsernitason painopisteeksi yhtion kestavan kehityksen
ohjelmaan sisaltyvan poissaoloon johtaneiden tapaturmien
nollatavoitteen kautta.

Wartsilan lilkketoiminnan ja toimintojen jatkuvuutta ja turvallisuutta
on varmistettu koko koronapandemian ajan globaalin kriisiryhman
ja paikallisten kriisiryhmien toimenpiteilla, joiden painopisteena on
henkildston turvallisuus seka lahitydssa etta asiakaskaynneilla,
matkoilla ja etatyon aikana.

Ymparistovahinkoihin liittyvia riskeja torjutaan
ymparistojarjestelmilla. Wartsila yllapitaa kiinteistorekisteria
kaikista yhtion kaytdssa olevista kiinteistdista ja ohjaa niiden ostoa,
myyntia, vuokrausta ja turvallisuutta. Kiinteistojen
ymparistéauditointeihin kaytetaan ulkopuolisia asiantuntijoita.

Wartsilan lahtokohtana on, etta tarkeimpiin tuotanto- ja
varastotiloihin, jotka eivat sijaitse aarimmaisille saailmioille,
maanjaristyksille, maastopaloille ja muille luonnonmullistuksille
alttiilla alueilla, kohdistuu ilmastonmuutoksen johdosta ainoastaan
vahainen riski. Luonnonmullistusten varalta laaditaan omat
suunnitelmansa, ja riskeja torjutaan tarvittaessa esimerkiksi
sijoittamalla yksikot tulvariskirajan ylapuolelle tai rakentamalla
tulvapatoja. Wartsilan suurimmissa toimipaikoissa on toteutettu
liiketoiminnan vaikutusten analyysi ja laadittu toiminnan
jatkuvuussuunnitelma seka omaisuusvahinko- etta keskeytysriskien
varalta. Manner-Euroopan viimeaikaisilla lampdaalloilla ei ole ollut
merkittdvaa vaikutusta tarkeimpien tuotanto- ja varastotilojen
toimintaan. Kun asiakasprojekteja toimitetaan kohteisiin, joissa voi
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esiintya aarimmaisia saailmioita, Wartsila kiinnittaa erityista
huomiota tyontekijoidensa ja alihankkijoidensa hyvinvointiin ja
suunnittelee toiminnot sen mukaisesti.

Kyber- ja tietoturvallisuuteen liittyvat riskit

Wartsilalla on sisdinen organisaatio, jonka tehtavana on
kyberturvallisuusriskien tehokas hallinta kaikkialla Wartsilassa.
Organisaatio tukee kyberturvallisuuden varmistamista yhteisty6ssa
Wartsilan liiketoimintojen kanssa. Lisaksi se huolehtii sisaisen
toiminnan turvallisuuden edellyttamasta hallinnoinnista,
riskienhallinnasta ja varmennuksesta seka pyrkii varmistamaan,
etta liilketoimintojen asiakastarjoomat ovat kaikkien niita koskevien
nykyisten ja tulevien maaraysten ja standardien mukaisia.

Wartsilan kyberturvallisuuden hallinnointimalli on yhdenmukainen
yleisen liiketoimintariskien hallinnan kanssa ja tukee liiketoimintoja
ja tukitoimintoja niiden omien kyberturvallisuusriskien
tunnistamisessa ja priorisoinnissa. Kyberturvallisuustiimi tekee
yhteisty6ta turvallisuudesta huolehtivan tiimin kanssa kaikkialla
Wartsilassa varmistaakseen kokonaisvaltaisten
turvallisuusratkaisujen tehokkaan ja koordinoidun toteutuksen niin
fyysisten riskien kuin kyberriskien osalta.

Wartsilan sisaiseen toimintaan liittyvia tietoturvariskeja
kartoitetaan ja arvioidaan jatkuvasti. Tietoturvariskeja torjutaan
kaikkialla Wartsilan tietoliikenneverkoissa, paatepisteissa,
jarjestelmissa ja palveluissa. Wartsilan vuorokauden ympari toimiva
tietoturvakeskus valvoo sisaisiin jarjestelmiin kohdistuvia uhkia
jatkuvasti ja seuraa tiiviisti ulkoisten uhkien riskitasoa seka reagoi
koordinoidusti tunnistettuihin tietoturvapoikkeamiin niiden
tapahtuessa.

Kyberturvallisuusriskien tehokasta torjuntaa kehitetaan jatkuvasti
koordinoidulla ja taydentavalla kyberturvallisuuskoulutuksella,
tietoisuuden lisadmiseen tahtaavilla aloitteilla ja laaja-alaisella
viestinnalla. Tama kattaa kaikki Wartsilan liikketoiminnat ja
konsernitoiminnot.

Wartsila on tunnistanut tarpeen torjua toimitusketjuunsa liittyvia
kyberturvallisuusriskeja. Yhti6 pyrkii siihen kattavalla,
riskiperusteisella rilppumattoman osapuolen toteuttamalla
riskienhallintaohjelmalla, joka lisda mahdollisuuksia toimittajien
puolueettomaan arviointiin, myds etana, seka toimitusketjun
kyberturvallisuusriskien jatkuvaan seurantaan.

On hyva huomata, etta Wartsilan energianvarastointiliiketoiminta
on saanut IEC 62443 -kyberturvallisuussertifioinnin ja tayttaa siten
energia-alalle tyypillisesti asetetut vaatimukset.

Yksityisyydensuojaan ja tietosuojaan liittyvat riskit

EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR) maarittelee yleiset kehykset
Wartsilan tietosuojalle, jota noudatetaan seka Euroopan
talousalueella etta sen ulkopuolella. Tietosuojaa toteutetaan
konsernitason yksityisyydensuojapolitiikkojen ja -prosessien tuella
ja niiden mukaisesti.

Wartsila soveltaa yksityisyydensuojaan ja tietosuojaan
riskiperusteista lahestymistapaa ja toteuttaa lisatoimenpiteita
yksityisyydensuojan ja tietosuojan toteutumisen vahvistamiseksi ja
riskien torjumiseksi asianomaisten vastuutuksella,
sisaanrakennetulla tietosuojalla, tiedon minimoinnilla ja
lapindkyvyydella.

Wartsila parantaa jatkuvasti tyontekijoiden tietosuojatietoutta
pakollisen GDPR-koulutuksen, kohdennettujen koulutusten,
viestinnan seka kattavien ohjeistusten avulla. Vuonna 2022
tietoutta lisattiin esimerkiksi tammikuussa jarjestetylla
tietosuojaviikolla.

Wartsila panostaa edelleen tietosuoja-alustojen kehittamiseen
tukeakseen tietosuojan hallintaa ja toteuttamista.

Riskit, joihin ei voida vaikuttaa omin toimenpitein, siirretaan
mahdollisuuksien mukaan vakuutusyhtioille.

Tavoitteena on, etta henkildsto6n, omaisuuteen, toiminnan
keskeytymiseen, mukaan lukien alihankkijoista johtuva toiminnan
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keskeytyminen, seka toiminta- ja tuotevastuisiin liittyvat
vahinkoriskit on katettu asianmukaisin vakuutuksin. Wartsilalla on
oma jalleenvakuutusyhtié Vulcan Insurance PCC Ltd Wartsilan
omien riskien vakuuttamiseen. Yhtio sijaitsee vakuutusteknisista
syista Guernseyn saarella. Vulcan Insurance PCC Ltd:n tulos
konsolidoidaan konsernin kirjanpitoon ja yhtié maksaa veronsa
normaalisti Suomeen.

RAHOITUSRISKIT

Wartsilan rahoitusriskit on esitetty konsernitilinpaatéksen
liitetiedoissa liitteessa 5.8.
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Millainen on liiketoimintamme tarkein vakuutusturva?

Liiketoiminta  Suunnittelu > Hankintatoimi ) Kuljetus >Va|mistus ) Kuljetus ) Gl bl > iAo |2
asennus yllapito
Jokainen on vastuullinen
Riskienhallinta
Menettelytavat, chjeet, johtamis- ja raportointijarjestelmat, liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat

Yleinen vahingonkorvausvastuu-, tuotevastuu- ja konsulttivastuuvakuutus >
Kybervakuutus
Vakuutukset
Rakennus-/ Omistajan/
Konsultti- Keskeytys- Kuljetus- Omaisuus- Kuljetus- asennustydn ostajan
vastuuvakuutus vakuutus vakuutus vakuutus vakuutus kaikenvaran- omaisuus-
vakuutus vakuutus
(CAR/EAR)
Seka riskienhallintatyd ettd vakuutusturva sucjaavat Wartsilan tuotteita vahinkejen varalta koko niiden elinkaaren ajan.
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Riskiprofiilit ja vastuut
Matala NN Korkea
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Riskit Riskiprofiili Politiikka tai muu ohje Vastuullinen taho
Strategiset riskit Wartsilan strategia ja liiketoimintasuunnitelmat Wartsilan hallitus, johtokunta ja liiketoiminnat
Liiketoimintaymparistoon liittyvat riskit ]| Wartsilan strategia ja liiketoimintasuunnitelmat Johtokunta ja lilketoiminnat
Markkina- ja asiakasriski L] | Wartsilan strategia ja liiketoimintasuunnitelmat Johtokunta ja lilketoiminnat
Kilpailutilanne- ja hintariski nEE Wartsilan strategia ja liiketoimintasuunnitelmat Johtokunta ja lilketoiminnat
Poliittiset, geopoliittiset ja lainsdadannélliset - o ) - " . . L ) . e
skt | | Erilaiset ohjeet ja riskienhallintapolitiikka Liiketoiminnat sekd T&K-, riskienhallinta- ja lakiasiaintoiminto
ris
Iimastonmuutokseen ja kestavaan Laatu-, ymparisto-, tydterveys- ja tydturvallisuuspolitiikka, toimintaperiaatteet, . o . . e . L
. . e [} . o . Liiketoiminnat sekd T&K- ja kestavan kehityksen toiminnot
kehitykseen liittyvat riskit johtamisjarjestelmat (ISO 14001 & OHSAS 18001)
Teknologiariski L | Patentit ja teollisoikeudet, tuotetakuut Liiketoiminnat ja T&K-toiminto
Operatiiviset riskit Wartsilan strategia ja liiketoimintasuunnitelmat Johtokunta ja likketoiminnat
Valmistusriski ] Tuotantojarjestelmat, liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelma Tuotanto ja liiketoiminnat
Toimittaja- ja alihankkijariski m Toimittajavaatimukset ja -hallintajarjestelma, liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelma Liiketoiminnat ja hankintatoiminto
ohtamisjarjestelma (ISO 9001), turvallisuusohjeet ja -kasikirjat, N . . . ) . e
Tuotteiden elinkaari- ja tuotevastuuriski L] | J, R ! ,J L ( ) o . ! K . ! Tuotanto, liiketoiminnat seka T&K-, riskienhallinta-, laatu- ja lakiasiaintoiminnot
riskienhallintapolitiikka, T&K:n riskientorjuntaohjeet
Sopimusriskit ] ] Vakiosopimukset, konsernin myyntisopimuspolitiikka Lakiasiaintoiminto ja liilketoiminnat
Raaka-aineiden hintariski, suora Tuotantokustannusten hallinta, hankintapolitiikka, myyntisopimuspolitiikka Liiketoiminnat
Raaka-aineiden hintariski, epasuora - Tuotantokustannusten hallinta, hankintapolitiikka, myyntisopimuspolitiikka Liiketoiminnat

Poikkeamiin liittyvat riskit

Toimintaperiaatteet, korruption vastainen politiikka, compliance-politiikka,
vaarinkaytdsten raportointikanava

Liiketoiminnat ja compliance-toiminto

WARTSILA
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Taloudellinen katsaus

Matala WEME Korkea
Riskit Riskiprofiili Politiikka tai muu ohje Vastuullinen taho
Vahinkoriskit Riskienhallintapolitiikka ja ohjeet Liiketoiminnat ja riskienhallintatoiminto

Henkilostoriskit

Luonnonkatastrofit

Johtamisjarjestelma (OHSAS 18001), matkustusturvaohjeet, kriisinhallintaohjeet,
lahelta piti -tilanteiden raportointiohjeet ja kiinteistdjen
turvallisuussuunnitelmat

Kriisinhallintaohjeet, liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelma

Johtamisjérjestelmat (ISO 14001 & OHSAS 18001), kiinteistéjen

Liiketoiminnat seka henkilésté-, riskienhallinta- ja ymparisté-, terveys- ja turvallisuustoiminnot

Liiketoiminnat seka riskienhallinta- ja turvallisuustoiminnot

Tulipalot, kuljetus- ja muut vahingot ] turvallisuussuunnitelmat Liiketoiminnat, riskienhallintatoiminto ja kiinteistoyksikkd
Tietoturvariski [ | Tietoturvan periaatteet ja kyberturvallisuusstrategia Liiketoiminnat seka tietohallinto- ja kyberturvallisuustoiminto
Tietosuoja, yksityisyys Tietosuojaperiaatteet ja -politiikka Liiketoiminnat ja tietosuojatoiminto
Rahoitusriskit Wartsilan strategia ja liiketoimintasuunnitelmat Liiketoiminnat ja rahoitustoiminto
Valuuttakurssiriski Rahoituspolitiikka Liiketoiminnat (omat) ja rahoitustoiminto (konserni)
Korkoriski Rahoituspolitiikka Rahoitustoiminto
Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski Rahoituspolitiikka Rahoitustoiminto
Luottoriski | Rahoitus- ja luottopolitiikka Liiketoiminnat ja rahoitustoiminto
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Tama on Wartsila /

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIKETOIMINTAMALLI

Wartsila toimittaa merenkulku- ja energiamarkkinoille innovatiivisia
teknologioita ja elinkaariratkaisuja. Energiateollisuudessa Wartsila
tarjoaa voimajarjestelmien optimointiin muun muassa
tulevaisuuden polttoaineilla toimivia saatévoimaratkaisuja,
hybridiratkaisuja seka energian hallinta- ja varastointijarjestelmia
joko yksittaisasennuksina tai kokonaisratkaisuina. Merenkulkualan
tarjonta kasittaa voimantuotanto- ja propulsiojarjestelmat,
likenndintiratkaisut, pakokaasujen kasittelysovellukset seka
kaasuja akselistoratkaisut. Wartsila kykenee yhdistamaan
merenkulkualan tuotteensa suuremmiksi integroiduiksi
jarjestelmiksi ja ratkaisuiksi. Wartsilan palveluvalikoima kattaa
kaiken varaosista ja teknisista asiantuntijapalveluista
suorituskykyperusteisiin sopimuksiin, jotka varmistavat laitosten
maksimaalisen elinkaaren seka paremman hy6tysuhteen ja
suorituskyvyn. Yhtié pyrkii maksimoimaan asiakkaidensa
ymparistosuorituskyvyn ja taloudellisen tuloksen keskittymalla
kestavan kehityksen mukaisiin innovaatioihin teknologioissa ja
palveluissa.

Wartsilan yli 200 toimipistetta 79 maassa kasittava myynti- ja
palveluverkosto tarjoaa paikallisen tuen koko maailmanlaajuiselle
asiakaskunnalle. Wartsila toimii ensisijaisesti tytaryhtididen ja
strategisten yhteisyritysten kautta. Yhtion tuotantomalli perustuu
kokoonpanoon, joten pitkdjanteiset suhteet maailmanlaajuiseen
toimittajaverkostoon ovat erittéin tarkeita. Wartsilalla on noin 1 000
suoraa maailmanlaajuista materiaalitoimittajaa. Wartsilan
henkildstéon kuuluu noin 17 500 tydntekijaa, jotka edustavat 127
kansallisuutta. Rekrytoimalla ja pitamalla yhtiéssa parhaat
mahdolliset osaajat Wartsilalla on edellytykset olla ensisijainen
yhteistydkumppani asiakkaille seka kiinnostava tyonantaja
nykyisille ja uusille tyéntekijoille. Wartsila on sitoutunut
harjoittamaan liiketoimintaansa vastuullisesti ja odottaa
toimittajiensa ja likekumppaneidensa noudattavan yhta korkeita
juridisia ja eettisia normeja ja toimintatapoja.

WARTSILA

STRATEGIA

Strategian toteutus vuonna 2022

Strategiamme, The Wartsila Way, pysyi muuttumattomana.
Kykymme luoda lisdarvoa perustuu kahteen strategiseen teemaan:
Muutos ja Suorituskyky. Muutos viittaa hiilineutraaliuden
synnyttamiin uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin, jotka perustuvat
sahkdntuotannon, saatévoiman ja vihrean merenkulun kasvuun.
Suorituskyvyn keskiéssa on markkinoiden elpymisen ja kasvun
hyédyntdminen, jota tukevat vahva strategian toteutus ja yhtion
sitoutuminen seka taloudellisiin etta kestavan kehityksen
tavoitteisiin. Wartsilan padmaara kehittda kestavaa yhteiskuntaa
teknologia- ja palveluinnovaatioiden avulla on vahvasti kytkoksissa
Muutos- ja Suorituskyky-teemoihin. Yhtion viisi strategista
painopistealuetta keskittyvat asiakasarvoon, suorituskykyisiin
tiimeihin, hiilineutraaliuteen, palveluiden kasvuun ja jatkuvaan
parantamiseen.

Wartsila on sitoutunut pitamaan T&K-investointinsa noin 3
prosentissa liilkevaihdosta. Vuonna 2022 yhti6 vastasi kasvavaan
kiinnostukseen metanolia kohtaan keinona siirtya kohti
hiilineutraaliutta julkistamalla Wartsila 32 -metanolimoottorin seka
metanolille tarkoitetun MethanolPac-polttoainejarjestelman. Lisaksi
yhtio esitteli uuden Wartsila 25 -moottorinsa, joka on Wartsilan
ensimmainen ammoniakin kayttéon soveltuva moottori. Wartsila
saa puhtaalla ammoniakkipolttoaineella toimivan moottorikonseptin
valmiiksi vuonna 2023 ja puhtaalla vedylla toimivan
moottorikonseptin vuoteen 2025 mennessa. Wartsila myos
valmistelee vuosille 2023 ja 2024 pilottiprojekteja tarkoituksenaan
tuoda markkinoille merenkulun hiilidioksidipaastojen talteenottoon
(CCS) soveltuvan tuotteen vuonna 2025.

Vaikka hiilineutraaliustavoitteeseen liittyy viela paljon ty6ta,
Wartsila tarjoaa jo nyt hiilineutraaliutta tukevia ratkaisuja ja
teknologioita, jotka mahdollistavat kokonaan uusiutuviin
energianlahteisiin perustuvat energiajarjestelmat ja
polttoainejoustavuuden. Vuonna 2022 Wartsila Energy julkisti
Decarbonisation Services -liiketoimintamallin, jonka tavoitteena on
auttaa asiakkaita vahentamaan sahkojarjestelmiensa paastoja.
Paastoja merkittavasti vahentavat hybridiratkaisut ovat yksi keino
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tukea merenkulun hiilineutraaliuspyrkimyksia, vahentaa
polttoaineenkulutusta ja pienentaa asiakkaiden huoltokustannuksia.
Wartsila Marine Power sai merkittavan tilauksen
hybridipropulsiojarjestelméastéd kolmeen uuteen RoPax-alukseen,
joita rakennetaan parhaillaan Stena RoRolle. Wartsila on
toimittanut hybridiratkaisuja yli 80 alukseen, ja yhtion
markkinaosuus asennetulla akkukapasiteetilla (MWh) mitattuna on
noin 25%. Wartsila Marine Systems edistaa hiilidioksidin
talteenottoa ja varastointia merenkulkusektorilla yhtena johtavista
kumppaneista LINCCS-konsortiossa ja tukee siten merenkulun
hiilineutraaliuspyrkimyksia. Wartsila Voyage allekirjoitti viisivuotisen
puitesopimuksen satamayhtié Associated British Portsin kanssa
taman satamien digitalisoinnin vauhdittamiseksi.

Wartsilalle yhteistyd sidosryhmien kanssa on olennaisen tarkeaa
kehitettdessa markkinoiden muuttuviin vaatimuksiin vastaavia
teknologioita. Vuonna 2022 Wartsila avasi Vaasaan uuden
teknologiakeskuksen, Sustainable Technology Hubin. Uuden
keskuksen toimintoja ovat moderni polttoainelaboratorio, joustavat
teknologian ja moottoreiden testausmahdollisuudet seka
ajanmukainen, pitkalle automatisoitu tuotantojarjestelma. Keskus
toimii myds globaalin yhteistydekosysteemin keskuksena, jonne
kutsutaan asiakkaita, yhteistydbkumppaneita ja tutkijoita
kehittdmaan, testaamaan ja validoimaan uusia ideoita.

Wartsild on asettanut kunnianhimoiset ilmastotavoitteet. Yhtion
tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessa sen oma toiminta on
hiilineutraalia ja tuotevalikoima on valmis hiilettémia polttoaineita
varten. Esimerkkeja toimenpiteista Wartsilan ymparistojalanjaljen
minimoimiseksi ovat muun muassa paatds ostaa pelkastaan
vihreda sahkoa Suomessa seka ratkaisut moottoreiden
testaamiseen kaytettavan ajan lyhentédmiseksi. Lisaksi Wartsilan
tuotteet ja ratkaisut vastaavat tiukimpiin ymparistovaatimuksiin, ja
merenkulku- ja energiasektoreilla kaytettavien moottoreiden
polttoainejoustavuus on tarked muutoksen mahdollistaja.

Henkil6ston turvallisuus ja terveys on Wartsilan tarkeimpia
painopisteitad. Pysyvana tavoitteena on poissaoloon johtavien
tyétapaturmien nollataso maailmanlaajuisesti. Vuonna 2022
konsernin poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus oli 1,58
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(1,55). Vuoden mittaan Wartsilassa toteutettiin ennalta ehkaisevia
toimenpiteita, joilla turvallisuuskulttuuria pyrittiin vahvistamaan
entisestaan. Syyskuussa Wartsila jarjesti kahdeksatta kertaa
vuosittaisen turvallisuustapahtumansa, jonka tarkoituksena oli
lisata tietoisuutta turvallisuusriskeista ja niiden mahdollisista
seurauksista.

Taloudelliset tavoitteet ja toteuma vuonna 2022

Vuonna 2021 Wartsila julkisti uudet taloudelliset tavoitteet. Niihin
kuuluvat 5 prosentin orgaaninen kasvu vuositasolla ja 12 prosentin
suhteellinen liiketulos. Lisaksi tavoitteena on pitaa
nettovelkaantumisaste alle 0,50:ss4 ja jakaa osinkona vahintaan
50% osakekohtaisesta tuloksesta yli suhdannesyklin.

Orgaanisen kasvun tavoite saavutettiin vuonna 2022, mutta
liiketulos ei yltanyt tavoitetasolle, johtuen suurilta osin 200
miljoonan euron alaskirjauksesta, joka liittyi Venajan-toimintojen
lopettamiseen. Wartsilan liikevaihto kasvoi 22% vuonna 2022 ja
liiketulos oli -26 miljoonaa euroa eli -0,4% liikevaihdosta.
Nettovelkaantumisaste oli 0,23. Negatiivisesta osakekohtaisesta
tuloksesta huolimatta hallituksen osinkoehdotus on 0,26 euroa
osaketta kohti.

VUOSI 2022
Liiketoimintaymparisto
Merenkulkumarkkinat

Pitkalti Venajan hyokkayksesta Ukrainaan johtuva makrotalouden
nakymien heikentyminen seka Kiinan talouden hidastuminen
aiheuttivat vuoden 2022 edetessa yha suurempia negatiivisia
vaikutuksia merenkulku- ja laivanrakennusmarkkinoilla.
Kiihtyneeseen inflaatioon ja Euroopan energiakriisiin yhdistettyna

Taloudelliset tavoitteet
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nailla tekijoilla oli merkittavia vaikutuksia polttoaineiden hintoihin ja
kauppamerenkulkuun. Tasta johtuen tiettyjen rahtilaivojen
segmentissa tonnistokysynta laski aiemmalta korkealta tasolta,
energiakaupan virrat muuttuivat hintojen edelleen heilahdellessa ja
matkustajaliikenne vilkastui eri puolilla maailmaa vaihtelevassa
tahdissa, kun koronarajoituksia purettiin. Osassa alussegmenteista
tilanne oli muita parempi, mutta kaikki segmentit karsivat
vaihtelevassa maarin naista tekijoista. Laivapolttoaineiden hinnat
alkoivat laskea vuoden toisella puoliskolla, mika hyodytti
varustamoita ja operaattoreita. Rikkipitoisen ja vaharikkisen
polttodljyn hintaero pysyi erilaisista tarjonta- ja kysyntatekijoista
johtuen loppuvuonna keskimaarin noin 300 dollarissa tonnia kohti.
Tama tuki rikkipesuriliketoimintaa, vaikka pesurijarjestelmien
kysynta on yha keskittynyt paaasiassa uusiin aluksiin.

Samaan aikaan investointihalukkuutta uusiin aluksiin on
laimentanut se, ettd monen telakan tilauskirjat ovat lahes taynna,
etenkin Kiinassa ja Etela-Koreassa, joten varustamot joutuvat
odottamaan uusia aluksia pidempaan ja maksamaan merkittavasti
korkeampaa hintaa. Tama yhdistettyna varustamoiden
epavarmuuteen oikeista teknologiavalinnoista ja niiden ajoituksesta
seka tulevasta tonnistokysynnasta johti siihen, etta katsauskaudella
tammi—joulukuussa kirjattiin kaikkiaan 1 538 sopimusta uuden
aluksen rakentamisesta (1 855 vastaavalla jaksolla vuonna 2021,
pois lukien kauden jalkeen raportoidut tilaukset). Tilauksissa
painottuivat LNG-alusten tilaukset, jotka olivat ennatystasolla,
etenkin tilausten arvossa mitattuna.

Wartsilalle keskeisten alussegmenttien kysyntailmapiiri parani
edelleen huolimatta kasvavista makrotaloudellisista huolista.
Risteilysektorilla varustamoiden huomio siirtyi kapasiteetin ja
alusten tayttdasteen kannattavaan hallintaan seka

Kehitys vuonna 2022 Kehitys vuonna 2021
Liikevaihdon orgaaninen kasvu 5% 18% 6%
Suhteellinen liiketulos 12% -0,4% 6,6%
Nettovelkaantumisaste alle 0,50 0,23 0,00
Osingonmaksu vahintdan 50% osakekohtaisesta tuloksesta yli suhdannesyklin -234,9%* 73,2%

*Hallituksen ehdotus
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operointikustannusten kasvun hillitsemiseen.
Lauttaliikennesektorilla alusten palauttaminen liikenteeseen jatkui
ja operaattorit raportoivat rohkaisevia lukuja etenkin
kannattavuuden kannalta téarkeiden matkustajamaarien osalta.
Offshore-segmentin markkinailmapiiri on edelleen positiivinen.
Kaasun ja 6ljyn vankka kysynta tuki hintoja ja aktivoi liketoimintaa
ja investointeja offshore-projekteihin, mika edelleen parantaa
offshore-kaluston kayttdasteita ja paivahintoja. Merituulivoimaloihin
liittyvien alusten kysynté on pysynyt vankkana, ja etenkin
voimaloiden asennuksiin kaytettdvien WTIV-alusten
sopimusvolyymi ylitti odotukset. LNG-kuljetusalusten segmentti
poikkeaa edelleen muista, silld alusten kysynta ja rahtien spot-
hinnat ovat ennatyslukemissa. Alustilauksia ovat vauhdittaneet
osaltaan etenkin Qatarin LNG-vientiterminaalin kapasiteetin
laajennukseen liittyvat tilaukset, mutta LNG-projektit ovat edenneet
myds muualla, etenkin Yhdysvalloissa. Konttialusmarkkinat
hiljenivat nopeasti vuoden toisella puoliskolla, kun konttirahdin
kysynta tippui korkean inflaation seurauksena. Keskeisten
konttisatamien ruuhkien helpottaessa kaytettavissa ollut
aluskapasiteetti kasvoi.

Vaikka makrotalouden nakymiin liittyneet huolet lisdantyivat ja
energiaomavaraisuuden ja -varmuuden merkitys kasvoi,
hiilineutraaliustavoitteet ovat edelleen merenkulku- ja
laivanrakennusmarkkinoiden keskeisin trendi. IMO:n
kasvihuonekaasustrategiaa tukevina, lyhyen aikavalin
toimenpiteina lanseeratut olemassa olevien alusten
energiatehokkuusindeksi (Energy Efficiency Existing Ship Index,
EEX]I) ja hiili-intensiteetin indikaattori (Carbon Intensity Indicator,
Cll) astuivat voimaan 1. tammikuuta 2023. Ne auttavat alaa
kehittdmaan jatkuvan parantamisen ajattelumallia, jonka mukaan
seka pienet ettd isommat muutokset voivat vahentaa alusten
hiilipaastoja. Indekseja koskevien maaraysten mukaan kaikille
aluksille on laskettava saavutettu energiatehokkuusindeksi seka
aloitettava datan keraédminen vuotuisen toiminnan hiili-intensiteetti-
indikaattorin seka siihen liittyvan Cll-luokituksen raportoimiseksi.
Cll-luokituksesta riippuen aluksen on mahdollisesti laadittava
korjaavia toimenpiteitd koskeva suunnitelma, jolla osoitetaan, miten
vaadittu hiili-intensiteettitaso saavutetaan. Maailmanlaajuinen paine
16ytaa keinoja ilmastonmuutoksen ja luontokadon torjumiseen
kasvaa, joten varustamot pohtivat erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja.
Naita ovat esimerkiksi ajonopeuksien alentaminen, energiaa
saastavat laitteet, reitityksen optimointiratkaisut, hybridi- ja
tayssahkojarjestelmat, hiilen talteenotto ja varastointi, rikkipesurit
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seka vaihtoehtoiset polttoaineet. Siityma puhtaampiin
polttoaineisiin on edelleen vauhdittunut: tammi-joulukuun
katsauskaudella tilattiin maailmanlaajuisesti 466 vaihtoehtoisten
polttoaineiden kayttdon kykenevaa alusta, mika on 30% (21%)
kaikista tilatuista aluksista ja 60% aluskapasiteetista. Vaikka
nesteytetyn maakaasun (LNG) hinta on talla hetkella korkea, yli
80% kaikista tilatuista vaihtoehtoisille polttoaineille suunnitelluista
aluksista on LNG-kayttoisia. Varustamoiden kiinnostus muita
vaihtoehtoisia polttoaineita, kuten metanolia, kohtaan kasvoi
kuitenkin selvasti vuonna 2022.

Energiamarkkinat

Ukrainan sota, siihen liittyvat pakotteet ja koronapandemia ovat
yhdessa osaltaan johtaneet maailmanlaajuiseen
kustannusinflaatioon ja hintojen heilahteluun. Tama on nostanut
tarjoushintoja, hidastanut asiakkaiden paatoksentekoa ja tuonut
merkittdvaa epavarmuutta nestemaisia ja kaasumaisia polttoaineita
kayttavien voimalaitosten ja energian varastoinnin investointi-
ilmapiiriin vuonna 2022. Toimitusketjut ja kauppareitit ovat
myllerryksessa, kun inflaatio, valuuttakurssien heilahtelu ja
kaupparajoitukset varjostavat maailman taloutta. Koronaan liittyva
epavarmuus on lieventynyt merkittavasti lukuun ottamatta Kiinaa,
jossa pandemia ja siihen liittyvat rajoitukset aiheuttavat edelleen
hairioita toimitusketjussa.

Energiakriisi on korostanut tarvetta ja pyrkimyksia energiasektorin
rakennemuutokseen etenkin Euroopassa. Nesteytetyn maakaasun
(LNG) maailmanmarkkinat ovat murroksessa, koska romahtanut
putkikaasun tuonti Venajaltéd Eurooppaan asettaa kaasukaupalle
uusia reunaehtoja ja vaatimuksia. Lyhyen aikavalin takaiskuista
huolimatta energiamurroksen nakymat eivat koskaan ole olleet
vahvemmat: uusiutuvan energian kasvava kaytto vahvistaa
huoltovarmuutta vahentamalla riippuvuutta Venajalta tuotavista
fossiilisista polttoaineista. Energia- ja ilmastopolitiikan kehitys vie
maailmanlaajuisesti kohti yha kunnianhimoisempia
hiilineutraaliustavoitteita. Energiayhtiot jatkavat
investointistrategioidensa paivittdmista tdman mukaisesti, mika
saattaa joko nopeuttaa tai viivastyttaa investointipaatoksia.
Merkillepantava ilmastopolitiikan edistysaskel oli Yhdysvaltain
ilmastolaki (Inflation Reduction Act), joka luo merkittavia
kannustimia uusiutuvan energian, akkuvarastoinnin ja muiden
puhtaiden energiateknologioiden kehittamiselle. Erilaisten
joustavien ratkaisujen, kuten energian varastoinnin ja
saatévoimalaitosten, tarpeen odotetaan jatkossa lisaantyvan,
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koska vaihtelevan uusiutuvan energiantuotannon osuus
sahkojarjestelmissa kasvaa. Palveluiden kysynta sailyi hyvalla
tasolla asiakkaiden osoittaessa kiinnostusta pitkaaikaisia
sopimuksia kohtaan. Tama vakauttaa liiketoimintaa, jossa
laitetilaukset ovat tyypillisesti harvoja ja isoja.

Wartsilan osuus enintddn 500 MW:n laitosten markkinasegmentista
kasvoi 8 prosenttiin (7) samalla, kun maailmanlaajuiset maakaasu-
ja nestevoimalaitosten tilaukset kasvoivat 13% 26,7 gigawattiin
syyskuussa 2022 paattyneelld 12 kuukauden ajanjaksolla (23,5
GW kesakuun lopussa). Globaali tilausmaara sisaltaa kaasuturbiinit
ja Wartsilan toimitukset, joissa voimakone on kooltaan vahintaan 5
MW. Tiedot ovat peraisin McCoy Power Report -julkaisusta.

Tilauskertyma ja tilauskanta

Wartsilan tilauskertyma vuonna 2022 kasvoi 6% 6 074 miljoonaan
euroon (5 735) edellisvuoden vertailukauteen nahden. Tilaus-
laskutussuhde oli 1,04 (1,20). Palveluiden tilauskertyma kasvoi
17% 3 066 miljoonaan euroon (2 615) kaikkien liiketoimintojen
kasvun ansiosta. Laitteiden tilauskertyma laski 4% 3 008
miljoonaan euroon (3 120) Marine Powerin tilausten kasvaessa ja
Marine Systemsin tilausten laskiessa.

Vuoden lopun tilauskanta oli vakaa 5 906 miljoonaa euroa (5 859).
Venajaan liittyvat projektit, joiden arvo oli noin 240 miljoonaa euroa,
poistettiin tilauskannasta toisella neljanneksella. Wartsilan
tamanhetkisesta tilauskannasta on sovittu toimitettavaksi vuoden
2023 aikana 3 871 miljoonaa euroa (3 763).

Liikevaihto ja liiketulos

Wartsilan liikkevaihto vuonna 2022 kasvoi 22% 5 842 miljoonaan
euroon (4 778) edellisvuoteen nahden. Palveluiden liikevaihto
kasvoi 12% 2 775 miljoonaan euroon (2 467) kaikkien
liiketoimintojen kasvun ansiosta. Laitteiden liikevaihto kasvoi 33% 3
067 miljoonaan euroon (2 310) johtuen erityisesti Energy-
liketoiminnan toimitusten kasvusta. Wartsilan liikevaihdosta noin
44% oli euromaaraista ja 40% Yhdysvaltain dollareissa. Loppuosa
liikevaihdosta jakautui usean valuutan kesken.

Liiketulos oli -26 miljoonaa euroa (314) eli -0,4% liikevaihdosta
(6,6). Vertailukelpoinen liiketulos oli 325 miljoonaa euroa (357) eli
5,6% liikevaihdosta (7,5). Vertailukelpoista liiketulosta paransi
myyntivolyymien kasvu, ja sité rasittivat kustannusten nousu,
epasuotuisampi liikevaihtojakauma laitteiden ja palveluiden kesken
seka Olkiluoto 1 ja 2 -ydinvoimalaitosprojektiin liittyva 40 miljoonan
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euron kustannusvaraus. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
olivat yhteensé -351 miljoonaa euroa (-43) ja liittyivat
yritysmyynteihin, uudelleenjarjestelyihin ja toiminnan laajuuden
muutoksiin. Naihin eriin sisaltyivat myos noin 200 miljoonan euron
alaskirjaus liittyen tehtyyn paatdkseen lopettaa liiketoiminta
Venajalla seka Triesten tehtaan sulkemiseen liittyva 90 miljoonan
euron alaskirjaus. Vertailukelpoinen oikaistu EBITA oli 349
miljoonaa euroa (388) eli 6,0% liikevaihdosta (8,1).
Hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot olivat 23 miljoonaa
euroa (31).

Rahoituserat olivat yhteensa -6 miljoonaa euroa (-18). Nettokorot
olivat yhteensa -10 miljoonaa euroa (-11). Tulos ennen veroja oli -
32 miljoonaa euroa (296). Verot olivat yhteensa -27 miljoonaa
euroa (-103), mika vastaa -84,1 prosentin efektiivista verokantaa
(34,7). Tilikauden tulos oli -59 miljoonaa euroa (193).
Laimentamaton osakekohtainen tulos oli -0,11 euroa (0,33).
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) oli 0,1% (9,7) ja oman paaoman
tuotto (ROE) -2,6% (8,6).

Konsernin liikevaihdon kehitys
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2022 2021 Muutos
Marine Power 970 1315 -26%
Energy 1467 1343 9%
Wartsilan toimitukset yhteensa 2437 2658 -8%
Yhteisyritysten toimitukset 316 250 26%
Toimitukset yhteensa 2753 2908 -5%
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Rahoitus ja rahavirta

Wartsilan liikketoiminnan rahavirta oli vuonna 2022 -62 miljoonaa
euroa (731). ja sita rasittivat heikko liiketulos seka saamisten ja
vaihto-omaisuuden kasvu. Nettokayttépadoma oli vuoden lopussa
179 miljoonaa euroa (-100). Saatujen ennakoiden maara oli 527
miljoonaa euroa (498). Yhtidlla ei ollut myytavina oleviin
omaisuuseriin liittyvia ennakoita (0).

Wartsila pyrkii jatkuvasti varmistamaan riittavan likviditeetin
tehokkaalla kassanhallinnalla ja pitamalla kaytettévissaan riittdvan
maaran vahvistettuja ja vahvistamattomia luottolimiitteja.
Jalleenrahoitusriskia hallitaan tasapainoisella ja riittavan pitkalla
lainasalkulla.

Rahavaroja oli vuoden lopussa 461 miljoonaa euroa (964). Lisaksi
yhtiolla oli 3 miljoonaa euroa myytévina oleviin omaisuuseriin
littyvia rahavaroja (0 vuoden 2021 lopussa). Vahvistettuja ja
kayttamattomia luottolimiittisopimusohjelmia oli 650 miljoonaa
euroa (650).

Wartsilalla oli vuoden lopussa korollisia lainoja yhteensa 949
miljoonaa euroa (973). Lyhytaikaisia lainoja, jotka eraantyvat

seuraavan 12 kuukauden sisalla, oli yhteensa 209 miljoonaa euroa.

Pitkaaikaisia lainoja oli yhteensa 740 miljoonaa euroa.

Korollisen lainapadoman nettomaara oli 481 miljoonaa euroa (4).
Nettovelkaantumisaste oli 0,23 (0,00) ja omavaraisuusaste 35,3%
(38,6). Osakekohtainen oma paaoma oli 3,62 euroa (3,92).
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Tama on Wartsila /

Investoinnit

Aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin liittyvat investoinnit olivat
yhteensa 156 miljoonaa euroa (142) vuonna 2022. Merkittavassa
roolissa oli uuden tutkimus-, tuotekehitys- ja tuotantokeskuksen
Smart Technology Hubin rakentaminen Vaasaan.
Yrityshankintoihin tai osakkeisiin liittyvat investoinnit olivat
yhteensa 5 miljoona euroa (1). Poistot ja arvonalentumiset olivat
yhteensa 263 miljoonaa euroa (162) siséltden 49 miljoonaa euroa
(47) kayttdoikeusomaisuuserien poistoja ja arvonalentumisia.

Vuonna 2023 aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin liittyvien
investointien odotetaan olevan hieman poistoja ja arvonalentumisia
alemmalla tasolla.

Bruttoinvestoinnit
MEUR

400
300

200

- I I I
0
2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Muut investoinnit
Yrityshankintoihin
Poistot ja arvonalentumiset

Innovaatiot, tutkimus ja kehitys

Wartsila on sitoutunut tukemaan meri- ja energiateollisuuksien
ymparistojalanjaljen minimointia. Investoinnit tutkimukseen ja
kehitykseen ovat keskeisia Wartsilan tulevaisuuden aseman
turvaamiseksi ja jatkuvat markkinoilla vallitsevasta
epavarmuudesta huolimatta. Keskeisia tutkimus- ja kehitysalueita
ovat vaihtoehtoisten, kaupallisesti elinkelpoisten ja
ymparistoystavallisten polttoaineiden kayton kehittdminen
tulevaisuuden ratkaisuja varten sekéa asiakkaiden toimintojen
liitettavyyden, tehokkuuden, kestavyyden ja turvallisuuden
parantaminen digitaalisten ratkaisujen kayttoa lisaamalla.

Kestava kehitys /

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Elinkaariratkaisujen avulla Wartsila pystyy pelkan laitteiden
kunnossapidon ja kdyton sijasta tarjoamaan taatun suorituskyvyn,
joka perustuu yhteisesti sovittuihin tavoitetasoihin. Tutkimukseen ja
tuotekehitykseen liittyvat kulut olivat vuonna 2022 yhteensa 241
miljoonaa euroa (196) eli 4,1% liikevaihdosta (4,1).

Tammikuussa Wartsila sai ensimmaisen tilauksensa uuteen
alukseen asennettavista metanolikayttoisistd moottoreista. Uuteen
merituulivoimaloiden asennusalukseen tulee viisi Wartsila 32 -
moottoria, jotka pystyvat kayttdmaan metanolia polttoaineenaan.
Alusta rakennetaan Yantai CIMC Rafflesin telakalla Kiinassa
alankomaalaiselle Van Oordille. Tilaus toimitetaan vuoden 2023
alussa, ja siihen sisaltyy myods MethanolPac-
metanolipolttoainejarjestelma. MethanolPac kehitettiin vastauksena
kasvavaan kiinnostukseen metanolia kohtaan keinona siirtya kohti
hiilineutraaliutta. Ratkaisun ansiosta Wartsila kykenee toimittamaan
metanolipohjaisia polttoaine- ja energiajarjestelmia laajalti eri
alussegmentteihin. Metanolimoottoritilaus ja MethanolPacin kehitys
vahvistaa Wartsilan johtavaa asemaa joustavissa polttoaineissa ja
meriteollisuuden hiilineutraaliuspyrkimyksia tukevana yhtiona.

Huhtikuussa Wartsila esitteli Wartsila 46 TS-DF -moottorin, joka on
uusin lisdys yhtion monipolttoainemoottorivalikoimaan. Uuden
moottorimallin suunnittelun painopisteita olivat hy6tysuhde,
ymparistétehokkuus ja polttoainejoustavuus. Wartsild 46 TS-DF -
monipolttoainemoottoria voi kayttaa LNG:lla, minka lisaksi se on
kayttokelpoinen alusta hiilineutraaleille biometaanille ja
synteettiselle metaanille. Kaasua kaytettdessa moottorin
hyétysuhde on korkein, mita keskinopeilla moottoreilla tdhan
mennessa on saavutettu. Samalla moottori pienentaa
polttoaineenkulutusta ja paastoja. Se on myds helposti
muunnettavissa kayttdmaan tulevaisuuden hiilineutraaleja ja
hiilettémia polttoaineita, kun naita tulee saataville.

Huhtikuussa Wartsila lanseerasi Smart Panoramic Edge Camera
System (SPECS) -kamerajarjestelman. Se tuottaa aluksesta ja sen
ymparistosta lahes taydellisen 360 asteen kuvan, joka striimataan
reaaliajassa aluksen komentosillalle. SPECS vahentaa tuntuvasti
asiakkaiden onnettomuusriskia seka kalliita vahinkoja.

Toukokuussa Wartsila esitteli energiasektorille suunnatun
Decarbonisation Services -liiketoimintamallin. Se hyddyntaa
kehittyneitd sahkdjarjestelmien mallinnus- ja optimointitydkaluja ja
osaamista paastojen vahentamiseksi. Palvelu varmistaa myods
sahkon saatavuuden mahdollisimman edullisesti. Viime kadessa
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tavoitteena on auttaa asiakkaita siirtymaan hiilineutraaliin
sahkontuotantoon.

Syyskuussa Wartsila esitteli uuden keskinopean Wartsila 25 -
nelitahtimoottorin. Wartsila 25 -moottorit on suunniteltu
nopeuttamaan ja tukemaan merenkulkualan
hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamista, silla moottoreiden
modulaarisuus tarjoaa varustamoille ja operaattoreille erittain
monipuoliset kayttdmahdollisuudet samalla kun hyva hyétysuhde ja
polttoainetaloudellisuus takaavat minimipaastoét. Wartsila 25 -
moottori pystyy talla hetkelld hydédyntamaan dieselia, LNG:ta seka
kaasu- ja nestemuotoisia hiilineutraaleja biopolttoaineita, ja se on
helposti muunnettavissa kayttdmaan uusia hiilettémia polttoaineita
sitd mukaan kuin niita tulee saataville. Wartsila 25:sta tulee
Wartsilan ensimmainen moottori, joka pystyy kayttdmaan
polttoaineena myds ammoniakkia.

Lokakuussa Wartsila ja sen yhteistyokumppanit WEC Energy
Group, EPRI ja Burns & McDonnell testasivat onnistuneesti
vetyseosta polttoaineena. Wartsilan 18 MW:n 50SG-moottori tuotti
sahkoa verkkoon koko testin ajan. Kyseessa on maailman
ensimmainen nain suuri polttomoottori, jota kaytettiin jatkuvasti
vetyseoksella. Yksityiskohtainen raportti testista julkaistaan vuoden
2023 alussa.

Marraskuussa Wartsila lanseerasi seuraavan sukupolven
sahkoverkon tasapainotusteknologian. Ratkaisu rakentuu kolmelle
keskeiselle taysin integroidulle komponentille: Wartsila 31SG
Balancer -moottori, voimalaitoksen kustannustehokkaan
rakentamisen mahdollistavat valmismoduulit ja Wartsilan
elinkaaripalvelut. Moottorin kaynnistaminen ja kapasiteetin nosto
kay nopeasti huonoissakin sdaolosuhteissa, mika tukee
vaihtelevan uusiutuvan energian tuotannon kayttoa.

WARTSILA

Tama on Wartsila /

Tutkimus- ja kehitysmenot

MEUR %
300 5.0
250 /— 4.0
200

3.0
150
100 2.0
50 1,0
0 0,0
2018 2019 2020 2021* 2022

T utkimus- ja kehitysmenot
Prosenttia liikevaihdosta

* Vertailukauden 2021 luku on oikaistu vastaamaan tutkimus- ja
kehitysmenojen méaaritelman muutosta.

Strategiset projektit

Helmikuussa Wartsila ilmoitti aloittavansa Solstad Offshoren
kanssa yhteistyon, jonka tarkoituksena on puolittaa Solstad
Offshoren 90 aluksen laivaston hiilidioksidipaastét vuoteen 2030
mennessa. Yhtidon perimmainen tavoite on hiilineutraalius.
Sopimuksen mukaan yhtiét pyrkivat tunnistamaan, arvioimaan ja
toteuttamaan ratkaisut, jotka parantavat Solstadin offshore-alusten
polttoainetehokkuutta ja vahentavat niiden kasvihuonepaastoja.
Jokainen alus arvioidaan erikseen sopivien ratkaisujen,
mahdollisten parannusten ja elinkaarta pidentavien vaihtoehtojen
osalta. Wartsila toimii aluksi Solstadin neuvonantajana ja teknisena
asiantuntijana, mutta sopimuksen mukaan yhtié voi myods
mahdollisesti toimittaa valittuja paastévahennysratkaisuja.

Maaliskuussa Wartsila iimoitti avaavansa uuden
asiantuntijakeskuksen Texasin Houstoniin Yhdysvalloissa.
Houstonin asiantuntijakeskus tukee asiakkaitaan Yhdysvaltojen ja
Kanadan energiasektorilla ja vahvistaa yhtion valmiuksia kasvattaa
palveluliiketoimintaansa.

Huhtikuussa Wartsila ilmoitti koordinoivansa merenkulkualan
konsortiota, joka pyrkii yhteisprojektissa kehittamaan
ammoniakkikayttoiset 2- ja 4-nelitahtiset koemoottorit. Projektin
tuloksena rakennetaan laboratorio-olosuhteisiin tarkoitettu
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ammoniakkikayttoinen 4-tahtinen koemoottori seka vastaava 2-
tahtinen versio, josta kehitetdan vuoteen mennessa 2025 laivaan
jalkiasennettava moottori. Uusien moottorikonseptien lisaksi
Ammonia 2-4 -projektissa kehitetdan polttoaineenkasittelyyn ja
polttoaineturvallisuuteen liittyvia konsepteja seka edistetaan
ammoniakin kayttéa koskevaa saantelya.

Toukokuussa Wartsila julkisti kaksi kumppanuutta koskien vety-
maakaasuseosten kayttda moottorivoimalaitoksissa. Wartsila
aloittaa Portugalissa yhteistyon energiaratkaisuja tarjoavan
itsendisen voimantuottajan Capwattin kanssa. Yhtiét testaavat
vihredn vedyn sekoittamista 10 prosenttiin asti Wartsila 34SG -
moottorissa kdytettavaksi. Michiganissa Yhdysvalloissa vedyn
sekoitussuhde nostetaan jopa 25 prosenttiin WEC Energy Groupin
kanssa toteutettavissa testeissa A.J. Mihmin voimalaitoksessa,
joka kayttaa kolmea Wartsila 50SG -moottoria. Wartsilan
moottoreissa voi kayttad vety-maakaasuseoksia 25 prosentin
vetypitoisuuteen saakka, ja tavoitteena on kehittda puhtaan vedyn
kayttdon soveltuva moottori- ja voimalakonsepti vuoteen 2025
mennessa.

Kesakuussa Wartsila avasi Vaasaan uuden teknologiakeskuksen,
Sustainable Technology Hubin. Sen tarkoituksena on toimia
globaalin yhteistydekosysteemin keskuksena, jonne kutsutaan
asiakkaita, yhteistydbkumppaneita ja tutkijoita kehittamaan,
testaamaan ja validoimaan uusia ideoita. Uusi moderni Wartsila
Land & Sea Academy - koulutuskeskus, etaoperointitukea ja
ennakoivan kunnossapidon ratkaisuja asiakkaille tarjoavat
osaamiskeskukset sekd uudet digitaaliset innovaatiot ovat
keskeisessa roolissa Wartsilan tukiessa asiakkaitaan naiden
toiminnan optimoinnissa lapi kaluston koko elinkaaren. Samalla
Wartsila pyrkii vauhdittamaan asiakkaiden hiilineutraaliustoimia.
Muita uuden keskuksen toimintoja ovat moderni
polttoainelaboratorio, joustavat teknologian ja moottoreiden
testausmahdollisuudet seka ajanmukainen, pitkalle automatisoitu
tuotantojarjestelma. Uuden keskuksen rakentamishanke julkistettiin
vuonna 2018, ja investoinnin arvo oli noin 250 miljoonaa euroa.

Kesakuussa Wartsila ilmoitti ostaneensa PortLink Globalin, joka on
maailmanlaajuisesti toimiva kanadalainen satamaratkaisuja
toimittava yhti6. PortLink on perustettu vuonna 2007, ja se on
johtava satamaratkaisujen toimittaja, jolla on globaali kumppanuus
yli 3 500 kayttajan kanssa ja asiakasverkosto yli 20 maassa.
PortLinkin noin 20 tyontekijaa integroidaan Wartsila Voyagen
liketoimintaan.
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Heindkuussa Wartsila ilmoitti poistuneensa Venajan markkinoilta
huhtikuussa 2022 julkistetun ilmoituksensa mukaisesti. Yhti6 on
taysin sitoutunut noudattamaan kaikkia sitéa koskevia Ukrainan
sodan alkamisen jalkeen voimaan tulleita kauppapakotteita, ja
kaikkien liiketoimintayksikoiden toiminta Venajalla on nyt
kokonaisuudessaan lopetettu.

Lokakuussa Wartsila ilmoitti aikeestaan integroida Voyage-
liketoiminnan Marine Poweriin vahvistaakseen
kokonaistarjoomaansa ja nopeuttaakseen Voyage-liiketoiminnan
kaannetta kannattavaksi. Tarkoituksena on Voyagen digitaalinen
osaaminen vakiintuneeseen Performance Services -yksikkoon
yhdistamalla ottaa seuraava askel kokonaisvaltaisten digitaalisten
ratkaisujen luomisessa merenkulkuasiakkaillemme. Taman
tarjooman avulla Wartsila voi optimoida merenkulkua edelleen
pudottaen kustannuksia ja vahentaen paastéja. Asiakkaat hyotyvat
Wartsilan ainutlaatuisista kyvyista, joilla alusten toiminnan
optimointi yhdistetdan satamaliikenteen hallintaan ja
suorituskykyyn perustuviin palveluihin satamatoiminnoissa.
Integroitu organisaatiorakenne astui voimaan 1.1.2023.

Muutokset resurssoinnissa

Heindkuussa Wartsila ilmoitti suunnittelevansa tuotantonsa
alasajoa Triestessa, Italiassa ja nelitahtimoottoreidensa Euroopan
tuotannon keskittdmista Vaasaan. Triesten tuotannon paattymisen
arvioidaan johtavan noin 450 tyéntekijan mahdolliseen
itisanomiseen. Arvioidut vuotuiset kustannussaastot ovat noin 35
miljoonaa euroa vuoteen 2025 mennessa ja muutokseen liittyvien
kustannusten arvioidaan olevan noin 130 miljoonaa euroa, josta
vaikutus kassavirtaan on noin 75 miljoonaa euroa. Suunnitellut
muutokset eivat vaikuta Wartsilan moottorivalikoimaan, ja
palvelutaso seka sitoumukset asiakkaita kohtaan sailyvat
ennallaan. Toimitusketju sailyy paaosin nykyisellaan, italialaiset
toimittajat mukaan lukien, varmistaen toimitusketjun kilpailukyvyn.

Henkilosto

Wartsilan henkildstomaara oli vuoden lopussa 17 581 (17 305).
Keskimaarainen henkiléstémaara oli vuonna 2022 17 482

(17 461).

Wartsilan henkildstdsta 22% (21) tydskenteli Suomessa ja 37%
(40) muualla Euroopassa. Henkildstdsta 22% (21) tydskenteli
Aasiassa, 14% (12) Amerikassa ja 5% (5) muissa maissa.
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Muutokset ylimmassa johdossa

Teija Sarajarvi (s. 1969, FM) aloitti Wartsila Oyj Abp:n
henkildstéjohtajana ja johtokunnan jasenena 1.1.2022 Alid
Dettken seuraajana.

Syyskuussa Wartsila ilmoitti Wartsila Energyn johtajan ja
johtokunnan jasenen Sushil Purohitin paatoksesta siirtyad uuteen
tehtédvaan yhtion ulkopuolella helmikuun 2023 loppuun
mennessa. Purohit jatti Wartsilan 30.11.2022. Purohitin
seuraajan nimittdmiseen asti Energy -liiketoiminta raportoi
Wartsila Oyj Abp:n konsernijohtajalle Hakan Agnevallille. Wartsila
on kaynnistanyt haun Purohitin seuraajan nimittamiseksi.

Lokakuussa Wartsila ilmoitti integroivansa Voyage-liiketoiminnan
Marine Poweriin. Voyagen johtaja Sean Fernback jatti yhtion ja
hanen seuraajansa Hannu Mantymaa (45, diplomi-insindori)
aloitti tehtavassa valittomasti. Mantymaa johti
integraatioprosessia vuoden loppuun asti osana Wartsilan
johtoryhmaa. Han jatkoi Voyage-liiketoimintayksikon johdossa
1.1.2023 alkaen uuden integroidun organisaation astuttua
voimaan.
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SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA
TIEDOISTA

Kasvava ymparistotietoisuus, kiristyvat maaraykset, asiakkaiden
odotukset ja toiminnan hiilineutraaliuden tavoittelu tuovat
perustavanlaatuisia muutoksia seka merenkulku- ettd energia-
alalle. Wartsila on kansainvalisesti johtava innovatiivisen
teknologian ja elinkaariratkaisujen toimittaja merenkulku- ja
energiamarkkinoilla. Wartsila keskittyy kestavan kehityksen
mukaisiin innovaatioihin teknologioissa ja palveluissa, joilla se
auttaa asiakkaitaan jatkuvasti parantamaan
ymparistosuorituskykyaan ja taloudellista tulostaan. Wartsilalla on
laajan teknologiavalikoimansa ja erikoistuneiden palveluidensa
ansiosta hyvat valmiudet tukea merenkulku- ja
energiamarkkinoiden hiilineutraaliuspyrkimyksia seka vahentaa
paastdja ja luonnonvarojen kayttéa. Nama valmiudet tukevat
asiakkaita heidan pyrkimyksissaan pienentaa hiilijalanjalkeaan ja
noudattaa maarayksia. Wartsilan tutkimus- ja tuotekehitystoiminnot
keskittyvat jatkossakin edistyksellisten ymparistdteknologioiden ja -
ratkaisujen kehittdmiseen.

Wartsila on sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen
ihmisoikeuksia, tyévoimaa, ymparistda ja korruption torjuntaa
koskevia periaatteita. Wartsila on myds sitoutunut tukemaan YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita, jotka kasittelevat asioita, joihin
Wartsilalla on positiivinen vaikutus. Tallaisia ovat esimerkiksi
puhdas energia, vahahiilinen merenkulun ekosysteemi ja
vastuullinen liiketoiminta.

Vastuullinen liiketoiminta

Wartsilan toimintaperiaatteet (Code of Conduct) méaarittelevat koko
henkildstoa sitovat sdannét ja ohjaavat Wartsilan liiketoiminnan
vastuullisuutta koskevia paatoksia. Toimintaperiaatteita tdydentavat
koko konsernin kattavat politiikat, mukaan lukien laatu-, ymparisto-,
tydterveys- ja turvallisuuspolitiikka, yhtalaisid mahdollisuuksia ja
oikeudenmukaisia tydsuhdekaytantdja koskeva politiikka seka
lahjonnan ja lahjusten torjuntaa, sdannéstenmukaista raportointia
seka hankintoja koskevat politiikat.

Wartsila soveltaa toimintaperiaatteitaan aktiivisesti ja edistaa niiden
taytantdonpanoa viestimalla niiden sisallosta tehokkaasti koko
henkildstolle. Yhtio valvoo sisédisesti periaatteiden noudattamista
varmistaakseen, ettd ne ymmarretaan ja niihin sitoudutaan
kaikkialla organisaatiossa. Code of Conduct -koulutuksen oli
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suorittanut vuoden 2022 lopussa 17 259 tyontekijaa eli 96% koko
henkilostosta.

Toimittajat ja liikekumppanit ovat olennainen osa Wartsilan
tuotteiden ja palveluiden kokonaisarvoketjua. Heidan odotetaan
noudattavan samoja korkeita juridisia ja eettisia normeja seka
liketapoja kuin Wartsila itsekin noudattaa. Tiedot Wartsilan
vaatimuksista sisallytetaan toimittajille suunnattuihin
sopimusmalleihin.

Ymparistovastuu

Wartsilan paaasiallinen panos ymparistosuorituskyvyn
parantamiseen on luotettavien ja turvallisten teknologioiden ja
palvelujen tarjoaminen asiakkaille. Ne paitsi auttavat tayttdmaan
ymparistomaaraykset myos tukevat merenkulku- ja energia-alan
kestavaa kehitysta. Wartsilat tuotteet ja ratkaisut on suunniteltu
toimimaan luotettavasti jopa 30 vuotta. Siksi keskittyminen tuotteen
tai jarjestelman suorituskyvyn parantamiseen on ratkaisevan tarkea
osa tutkimus- ja kehitysty6td samoin kuin suorituskyvyn
elinkaarioptimointi. Tuotteidensa ja ratkaisujensa
ymparistosuorituskyvyn parantamisen lisaksi Wartsila valvoo
jatkuvasti oman toimintansa vaikutuksia ja pyrkii vdhentdmaan
energiankulutusta kaikissa toimipisteissaan.

Wartsilan laatu-, ymparisto- ja tyoterveys- ja
tyéturvallisuuspolitikka (QEHS) maaraa yhtion tuotteiden ja
palvelujen ymparistévaikutusten hallinnan periaatteet.
Ymparistoasioihin ja ilmastonmuutokseen liittyvat mahdolliset riskit
liittyvat padasiassa paastorajoituksiin ja asiakkaiden
asennemuutoksiin polttomoottoreiden ja fossiilisten polttoaineiden
kayton osalta. Riskeja hallitaan keskittymalla tutkimus- ja
kehitystoiminnassa tuotteiden hyotysuhteen parantamiseen ja
paastdjen vahentdmiseen seka kehittamalla laaja tuotevalikoima,
johon sisaltyy jatteiden ja melun vahentamiseen seka jatevesien ja
painolastivesien kasittelyyn liittyvia teknologioita. Vuonna 2022
tutkimus- ja kehitysinvestoinnit olivat yhteensa 241 miljoonaa euroa
eli 4,1% liikevaihdosta. Naista investoinneista valtaosa tahtasi
ymparistésuorituskyvyn parantamiseen.

Merenkulkumarkkinoille Wartsila lanseerasi ratkaisuja, jotka
tukevat yhtion paamaaraa kehittéda kestavaa yhteiskuntaa
teknologia- ja palveluinnovaatioiden avulla. Yhti6 esitteli uuden
keskinopean Wartsila 25 -nelitahtimoottorin. Moottori pystyy jo nyt
hyddyntamaan dieselia, LNG:ta seka kaasu- ja nestemuotoisia
hiilineutraaleja biopolttoaineita. Tulevaisuudessa se on helposti
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muunnettavissa kayttdmaan uusia hiilettémia polttoaineita sita
mukaa kuin niita tulee saataville. Wartsila 25:sta tulee
ensimmainen Wartsila-moottori, joka pystyy kayttdamaan
polttoaineena myés ammoniakkia. Energiasektorilla Wartsila
lanseerasi Decarbonisation Services -liketoimintamallin, joka
hyddyntaa Wartsilan kehittyneité sahkojarjestelmien mallinnus- ja
optimointityokaluja seké asiantuntemusta sahkdjarjestelmien
paastdjen vahentamiseksi. Malli varmistaa myds sahkon
saatavuuden alhaisimmalla elinkaaren ajalta lasketulla
tuotantokustannuksella.

Wartsilan "Set for 30” -hiilineutraaliussitoumuksen mukaan
Wartsilan tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessa:

. sen oma toiminta on hiilineutraalia ja

. sen tuotevalikoima on valmis hiilettémia polttoaineita
varten.

Wartsilan "Set for 30” -ohjelma eteni suunnitellusti vuoden 2022
aikana. Wartsila asetti kasvihuonekaasupaastdjen
vahennystavoitteet ja laati toimintasuunnitelman vuosille 2022—
2024. Lisaksi Wartsila alkoi kayttad Suomessa vihreda ostosahkoa,
jarjesti globaalin sisdisen energiansaastékampanjan ja otti kayttdon
uuden globaalin sdhkdautopolitiikan.

Sosiaalinen vastuu ja tyosuhdeasiat

Wartsila on vastuullinen tydnantaja ja tarjoaa henkildstolle
tyépaikan, jossa vallitsevat avoimuus, toisten kunnioitus, luottamus,
tasa-arvo sekd mahdollisuudet henkilokohtaiseen kehittymiseen.
Yhti6 on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen ja tukee
kansainvalisen tydjarjestd ILO:n maarittelemia tyohon liittyvia
oikeuksia. Tyontekijoiden tasavertaisia mahdollisuuksia ja
oikeudenmukaisia tydsuhdekaytantdja koskeva konsernipolitiikka
ohjaa yhtenaisesti kaikkien Wartsila-yhtididen kaytantoja.
Henkiléstdjohtamisen prosesseja, tydkaluja ja yhteisia
toimintatapoja kehitetdadn johdonmukaisuuden varmistamiseksi
maa- ja organisaatiorajoista riippumatta. Wartsilalla on kaytdssa
globaali tehtavien vaativuusluokittelu ja yhtenaiset
palkitsemisperiaatteet, joilla varmistetaan lapinakyvyys ja kaikkien
tyontekijdiden oikeudenmukainen kohtelu. Kaikki Wartsilan yksikot
noudattavat niita globaalisti.

Wartsilan henkildstostrategian tavoitteena on varmistaa, etta
liiketoiminnoilla on kaytettavissaan tarvitsemansa osaavat ja
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motivoituneet tyontekijat. Osaamisen kehittdmiseksi henkilostolle
tarjotaan laajasti erilaisia sisaisia koulutuksia, joiden aiheita ovat
mm. konetekniikka, tyéturvallisuus ja -terveys, kielet ja kulttuuri,

projektijohtaminen, ymparistd, tietoturva ja johtaminen. Wartsilan
henkildstolle kertyi keskimaarin 1,4 koulutuspaivaa vuonna 2022.

Wartsila pyrkii tarjoamaan tyontekijoilleen ja
sopimuskumppaneilleen turvallisen tydskentely-ympariston seka
minimoimaan tuotteidensa ja palvelujensa kayttoon liittyvat terveys-
ja turvallisuusriskit. Yhtion tyoterveys- ja turvallisuusperiaatteet
maaritelldaan yhtioén toimintaperiaatteissa, laatu-, ymparisto-,
tydterveys- ja tyoturvallisuuspolitikassa (QEHS) seka ymparisto-,
tydterveys- ja tyoturvallisuusdirektiivissa (EHS). Kaikilta Wartsilan
yksikoilté vaaditaan QEHS-politikan seka EHS-direktiivin mukainen
johtamisjarjestelma. Johtamisjarjestelman lisaksi Wartsila-yhtidissa
on kaytossa paikallisen lainsaadannon edellyttamia
tyésuojeluohjelmia. Wartsilan pitkan aikavalin tavoitteena on nolla
tapaturmaa. Vuonna 2022 konsernin poissaoloon johtavien
tapaturmien taajuus oli 1,58 (1,55).

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Wartsila tukee ja kunnioittaa YK:n yleismaailmalliseen
ihmisoikeuksien julistukseen kirjattuja ihmisoikeuksia. Wartsila on
my®os allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen ja on siten
sitoutunut sen ihmisoikeuksia, tyévoimaa, ymparistda ja korruption
torjuntaa koskeviin periaatteisiin. Tydntekijat eivat saa rikkoa naita
oikeuksia milldan tavoin, eivat suoraan eivatka valillisesti. Wartsila
ei hyvaksy minkaanlaista pakkoty6ta tai lapsitydvoiman kayttoa.
Ihmis- ja tyéelaman oikeudet ovat osa toimintaperiaatekoulutusta,
ja ne on sisallytetty Wartsilan ihmisoikeuksia, tasavertaisia
mahdollisuuksia ja oikeudenmukaisia tydsuhdekaytantoja
koskevaan politiikkaan seka yhtion toimittajakasikirjaan.

Korruption ja lahjonnan vastaiset menettelyt

Wartsilan toimintaperiaatteet, korruption vastainen politiikka ja
itsendisia valittajia koskeva ohjeistus (Broker Directive)
nimenomaisesti kieltavat yhtiéta ja sen tydntekijoita ottamasta ja
tarjoamasta minkaanlaista lahjuksena pidettavaa etua seka
ryhtymasta minkaanlaisiin toimiin, jotka voisivat johtaa eturistiritaan
tai lojaaliusrikkomukseen. Naissa ohjeissa velvoitetaan
noudattamaan paikallisia korruption vastaisia lakeja kaikissa
maissa, joissa Wartsila toimii tai aikoo toimia, ja kehotetaan
raportoimaan mahdollisista rikkomuksista.
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Wartsila tiedostaa riskin joutua ulkopuolisten toimijoiden vilpin
kohteeksi ja etta korruption ja vilpin riski on korostunut monilla
yhtion toiminta-alueilla. Siksi kaikilta tyontekijoilta edellytetdan
tiukkojen korruption vastaisten menettelytapojen ehdotonta
noudattamista. HenkilGstolle jarjestetaan laajalti koulutusta
lahjonnan vastaisista periaatteista ja lainsdadanndsta seka yhtion
niitd koskevista politiikoista ja toimintatavoista. Vuoden 2022
loppuun mennessa 66% Wartsilan tyontekijoista oli osallistunut
lahjonnan torjuntaa koskevaan koulutukseen. Henkilost6a
kannustetaan antamaan palautetta ja kertomaan havaitsemastaan
kyseenalaisesta toiminnasta linjajohdolle tai suoraan Compliance-
toiminnolle, lakiasiainosastolle tai sisdiselle tarkastukselle.
Wartsilallda on myds tyokalu, jonka kautta tydntekijat voivat ilmoittaa
rikkomuksista.

EU:n kestdvan rahoituksen taksonomian mukainen raportointi
Wartsilan tavoitteena on tukea merenkulku- ja energia-alan
hiilineutraaliustavoitteita. Hiilineutraalius onkin Wartsilan strategian
ytimessa. Wartsilan vahva asema, osaaminen ja kyvykkyydet
edistavat olennaisesti ndiden tavoitteiden saavuttamista ja auttavat
asiakkaita muuttamaan toimintansa hiilineutraaliksi.

Wartsilalla on keskeinen rooli alusten ja koko merenkulun
arvoketjun hiilineutraaliuskehityksessa. Yhtion laaja tuote- ja
ratkaisuvalikoima, muun muassa moottorit, propulsiojarjestelmat,
hybridiratkaisut, integroidut voimansiirtojarjestelmat, paastoja
vahentavat ratkaisut ja laivaliikenteen optimointiratkaisut, tukevat
keskeisesti siitymaa kohti paastétonta merenkulkua.

Energia- ja merenkulkualat nojautuvat edelleen pitkalti fossiilisiin
polttoaineisiin. Wartsilan nykyisen valikoiman avulla yhtién
asiakkaat voivat jo nyt vaihtaa hiilineutraaleihin polttoaineisiin,
kuten biopolttoaineisiin tai synteettiseen metaaniin. Vaikka siirtyma
fossiilisista polttoaineista hiilineutraaleihin tai hiilettdmiin
polttoaineisiin tapahtuu vaiheittain, Wartsilalla on jo valmiudet
edistaa sita tarjoamalla teknologioita, joiden avulla sen asiakkaat
voivat kayttaa kestadvampia polttoaineita niiden tullessa saataville.

Energia-alalla Wartsilan teknologiat mahdollistavat uusiutuvan
energiantuotannon maksimaalisen ja optimaalisen hyédyntamisen.
Joustavat moottorivoimalat yhdesséa energian varastointiratkaisujen
kanssa parantavat energiajarjestelman tehokkuutta ja
huoltovarmuutta seka pienentavat kasvihuonekaasupaastoja.

WARTSILA
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Wartsilan tavoitteena on pystya tarjoamaan hiilettomille
polttoaineille valmis tuotevalikoima. Yhtié haluaa tukea
asiakkaitaan ja koko merenkulku- ja energiasektoreita niiden
matkalla kohti hiilineutraaliutta. Wartsilan tuotteet ja ratkaisut
vastaavat tiukimpiinkin ymparistdvaatimuksiin, ja nailla sektoreilla
kaytettédvien moottoreiden polttoainejoustavuus on tarkea
muutoksen mahdollistaja.

Wartsila on kaynnistanyt laajan testiohjelman kohti vedylla ja
ammoniakilla toimivia hiilettémia ratkaisuja. Wartsilan
polttoaineesta riippumattoman lahestymistavan ansiosta yhtid
pystyy tukemaan energia- ja merenkulkusektoreita kestavien ja
tehokkaiden polttoainestrategioiden kayttéonotossa useissa
kustannuksiltaan optimoiduissa vaiheissa. Yhtié on investoinut
jatkuvasti ja jarjestelmallisesti tutkimus- ja kehitystyohon ja
panostanut pitkgjanteisesti tuotekehitykseen, jossa keskitytaan
polttoainejoustavuuteen, energiatehokkuuteen ja paastdjen
vahentamiseen. Wartsildn moottoreissa voi jo nyt kayttaa
biopolttoaineita, metanolia ja vetyseoksia. Wartsila odottaa
saavansa puhtaalla vetypolttoaineella toimivan moottori- ja
laitoskonseptin energiamarkkinoille vuoteen 2025 mennessa.
Merenkulkumarkkinoilla Wartsila on jo onnistuneesti testannut
laivamoottoria, joka kayttaa 70% ammoniakkia sisaltavaa
polttoainetta. Wartsila odottaa saavansa puhtaalla ammoniakilla
toimivan moottorikonseptin markkinoille vuonna 2023.

Wartsila on tehnyt arvioinnin taloudellisista toiminnoistaan EU:n
kestavan rahoituksen taksonomian ensimmaisen ilmastoa
koskevan delegoidun saaddksen perusteella, kuten 8. artiklaa
koskevassa delegoidussa sdaddksessa vaaditaan. Wartsilan
taksonomiaa koskevat keskeiset tulosindikaattorit (KPI) vuodelle
2022 esitetdan seuraavilla sivuilla olevissa taulukoissa.

Suuri osa Wartsilan taloudellisista toiminnoista, kuten palvelut, ei
talla hetkella ole ensimmaisen ilmastoa koskevan delegoidun
saadoksen piirissa. Merenkulku- ja energia-alan palvelut kattoivat
47% Watrtsilan liikevaihdosta vuonna 2022. Palvelut ovat
avainasemassa laitteen kayttéajan, luotettavuuden, vahaisemman
polttoaineenkulutuksen ja pienempien paastdjen mahdollistajana.

Wartsilalla on keskeinen rooli alusten ja koko merenkulun
arvoketjun hiilineutraaliuskehityksessa. Yhtion laaja tuote- ja
ratkaisuvalikoima, muun muassa moottorit, propulsiojarjestelmat,
hybridiratkaisut, integroidut voimansiirtojarjestelmat ja paastoja
vahentavat ratkaisut tukevat keskeisesti siitymaa kohti paastétonta
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merenkulkua. Ne jaavat kuitenkin kaikki taksonomian ulkopuolelle,
koska siihen sisaltyy ainoastaan alusten valmistus — ei
alusteknologiat tai -komponentit. Energialiiketoiminnassa myos
hiilineutraaleja polttoaineita varten valmiit, maakaasulla tai muilla
fossiilisilla polttoaineilla toimivat moottorit jaavat taksonomian
ulkopuolelle.

Kaikkiaan 15% Wartsilan liikevaihdosta arvioitiin olevan
taksonomiakelpoista sisaltden energian varastointiliiketoiminnan,
biokaasuratkaisut ja digitaaliset laivaliikenteen optimointiratkaisut.

Liikevaihto Investoinnit RES RSt

kulut
Ei-taksonomiakelpoista 85% 66% 87%
Taksonomiakelpoista 15% 34% 13%
Taksonomian mukaista 0% 0% 0%

Naiden tietojen raportointia varten Wartsila on arvioinut taloudellisia
toimintojaan iimastoa koskevaan delegoituun saaddkseen
siséllytettyjen taloudellisten toimintojen perusteella.
Taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot on tunnistettu
vertaamalla delegoidussa saaddksessa viitattuja NACE-koodeja
Wartsilan taloudellisiin toimintoihin. Taloudellisten toimintojen
taksonomiakelpoisuuden maarittamiseksi on liséksi arvioitu
asianmukaisia merkittdvan edistavyyden kynnysarvoja.
Taksonomiakelpoisten taloudellisten toimintojen liikevaihdot,
investoinnit ja operatiiviset kulut kerattiin kirjanpitojarjestelmasta.
Seuraavaksi vertasimme taloudellisia toimintoja teknisiin
seulontakriteereihin, mukaan lukien ei merkittavaa haittaa -kriteerit
ja sosiaaliset vdhimmaistason suojatoimet, ja haimme naytt6a
niiden tueksi. Koska tulkitsemme Euroopan Unionin taksonomia-
asetuksessa saadettyja yhtenevyyskriteereja tiukasti, emme voi
pitda vuoden 2022 taksonomiakelpoisia tulovirtoja myds
taksonomian mukaisina. Sama patee seka investointeihin etta
operatiivisiin kuluihin vuonna 2022. Vaikka Wartsilan tuotteista ja
palveluista vain pieni osa kuuluu taksonomian piiriin, niilla on
keskeinen rooli energia- ja merenkulkualojen
hiilineutraaliuspyrkimysten edistamisessa, ja Wartsila investoi
merkittavasti tutkimus- ja kehitystoimintaan tukeakseen siirtymaa.
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KPI

Tunnistetut taksonomiakelpoiset taloudelliset
toiminnot
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Huomautukset

Liikevaihto

Investoinnit

Operatiiviset
kulut

WARTSILA

* Energian varastointiliketoiminta
* Biokaasuratkaisut

« Digitaaliset laivaliikenteen optimointiratkaisut

* Uudet rakennukset (vuokra)
» Henkilbautot ja kevyet hy6tyajoneuvot

« Energian varastointiin liittyvat aktivoidut tutkimus-
ja kehitysmenot

« Laivaliikenteen optimointiin liittyvat aktivoidut
tutkimus- ja kehitysmenot

* Tulevaisuuden polttoaineisiin liittyvat aktivoidut
tutkimus- ja kehitysmenot

* Energian varastointiin liittyvat aktivoimattomat
tutkimus- ja kehitysmenot

« Laivaliikenteen optimointiin liittyvat
aktivoimattomat tutkimus- ja kehitysmenot

* Tulevaisuuden polttoaineisiin liittyvat
aktivoimattomat tutkimus- ja kehitysmenot

Wartsila pitda energian varastointiliiketoimintaansa
taksonomiakelpoisena taloudellisena toimintona. Wartsilan energian
varastointiratkaisut ja energian hallintajarjestelmat mahdollistavat
uusiutuvan sahkon tehokkaan varastoinnin. Wartsilan biokaasuratkaisuja
pidetdan taksonomiakelpoisina muiden vahahiilisten teknologioiden
valmistusta koskevan kategorian kautta. Digitaalisia laivaliikenteen
optimointiratkaisuja pidetaan taksonomiakelpoisina
kasvihuonekaasupaastdja vahentavia datavetoisia ratkaisuja koskevan
kategorian kautta. Wartsila ei pitanyt monipolttoainemoottoriratkaisuja
taksonomiakelpoisina tdssa vaiheessa.

Kaikki uusiin rakennuksiin tai uusiin ajoneuvoihin liittyvat investoinnit ovat
taksonomiakelpoisia. Aktivoitujen tutkimus- ja kehitysmenojen suhteen
taksonomiakelpoisuus noudattaa samaa logiikkaa kuin liilkevaihdon
kohdalla. Aktivoituja tutkimus- ja kehitysmenoja, jotka koskevat
moottoreidemme kykya kayttaa tulevaisuuden vihreita ja hiilettdmia
polttoaineita, pidettiin kuitenkin taksonomiakelpoisina, koska nailla
polttoaineilla asiakkaamme voivat tulevaisuudessa tuottaa sahkoa
uusiutuvista, fossiilittomista kaasu- ja nestepolttoaineista.
Taksonomiakelpoiseen valmistukseen liittyvia investointeja ei tunnistettu.

Aktivoimattomien tutkimus- ja kehitysmenojen suhteen
taksonomiakelpoisuus noudattaa samaa logiikkaa kuin likevaihdon
kohdalla. Sellaisiin aktivoimattomiin tutkimus- ja kehitysmenoihin, jotka
koskevat moottoreidemme kykya kayttaa tulevaisuuden vihreita ja
hiilettdmia polttoaineita, liittyvia operatiivisia kuluja pidettiin kuitenkin
taksonomiakelpoisina, koska nailla polttoaineilla asiakkaamme voivat
tulevaisuudessa tuottaa sahkda uusiutuvista, fossiilittomista kaasu- ja
nestepolttoaineista. Taksonomiakelpoiseen valmistukseen liittyvia
operatiivisia kuluja ei tunnistettu.

Taloudellinen katsaus
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden tai palveluiden liikevaihdon osuus vuonna 2022
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A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
A.1. Taksonomian mukaiset toiminnot
Ei taksonomian mukaisia toimintoja 0 0
Taksonomian mukaisten toimintojen liikevaihto (A.1.) 0 0 % % % % % % %
A.2. Taksonomiakelpoiset, mutta ei taksonomian mukaiset toiminnot
Energian varastointiliketoiminta C27.2 765 13%
Biokaasuratkaisut C28.9.9 87 2%
Digitaaliset laivaliikenteen optimointiratkaisut C63.1.1 33 1%
Taksonomiakelpoisten, mutta ei taksonomian mukaisten toimintojen
liikevaihto (A.2.) 884 15%
Yhteensa (A.1. + A.2.) 884 15%
B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen liikevaihto (B) - 4 958 85%
Yhteensa (A + B) 5842 100%

WARTSILA
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvia tuotteita tai palveluita koskevien investointien osuus vuonna 2022
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A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
A.1. Taksonomian mukaiset toiminnot
Ei taksonomian mukaisia toimintoja 0 0
Taksonomian mukaisten toimintojen investoinnit (A.1.)
A.2. Taksonomiakelpoiset, mutta ei taksonomian mukaiset toiminnot
Uudet rakennukset (vuokra) F41.2 57| 21%
N77.1.1;
Henkildautot ja kevyet hyétyajoneuvot H49.3.1 5| 2%
Laivaliikenteen optimointiin liittyvat aktivoidut tutkimus- ja kehitysmenot C63.1.1 8 3%
Energian varastointiin liittyvét aktivoidut tutkimus- ja kehitysmenot C27.2 7 2%
Tulevaisuuden polttoaineisiin liittyvét aktivoidut tutkimus- ja kehitysmenot |C28.1.1 16 6%
Taksonomiakelpoisten, mutta ei taksonomian mukaisten toimintojen
investoinnit (A.2.) 94| 34%
Yhteensa (A.1. + A.2.) 94| 34%
B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen investoinnit (B) 183| 66%
Yhteensa (A + B) 277| 100%

WARTSILA
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvia tuotteita tai palveluita koskevien operatiivisten kulujen osuus vuonna 2022
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Taloudellinen katsaus

WARTSILA
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A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
A.1. Taksonomian mukaiset toiminnot
Ei taksonomian mukaisia toimintoja 0 0
Taksonomian mukaisten toimintojen operatiiviset kulut (A.1) % % % % % % %
A.2. Taksonomiakelpoiset, mutta ei taksonomian mukaiset toiminnot
Laivaliikenteen optimointiin liittyvat aktivoimattomat tutkimus-
Jja kehitysmenot C63.1.1 5 2%
Energian varastointiin liittyvét aktivoimattomat tutkimus-
Jja kehitysmenot C27.2 18 8%
Tulevaisuuden polttoaineisiin liittyvét aktivoimattomat tutkimus-
Jja kehitysmenot C28.1.1 7 3%
Taksonomiakelpoisten, mutta ei taksonomian mukaisten toimintojen
operatiiviset kulut (A.2.) 30 13%
Yhteensa (A.1. + A.2.) 30 13%
B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen operatiiviset kulut (B) 204 87%
Yhteensa (A + B) 234| 100%
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Raportointisegmentit

Wartsila Marine Power

Marine Powerin tilauskertyma vuonna 2022 kasvoi 20% 2 418
miljoonaan euroon (2 011) edellisvuoteen nahden. Tilaus-
laskutussuhde oli 1,22 (1,08). Palveluiden tilauskertyma kasvoi
23% 1 567 miljoonaan euroon (1 270) edelleen elpyvien
markkinoiden tukemana. Varsinkin kauppalaivasegmentin
kayttdasteet olivat korkeat johtuen suotuisista rahtihinnoista. Myds
offshore- ja risteilyalussegmentit kasvoivat vuoteen 2021
verrattuna. Laitteiden tilauskertyma kasvoi 15% 850 miljoonaan
euroon (741) kauppalaivasegmentin hyvan tuloksen tukemana,
johtuen paaasiassa konttialusten hyvasta kehityksesta ja LNG-
kuljetusalusten ennatystilauksista. Vuoden lopun tilauskanta kasvoi
9% 2 180 miljoonaan euroon (1 994) huolimatta siita, ettd Venajaan
liittyvat projektit poistettiin tilauskannasta.

Liikevaihto kasvoi 6% 1 982 miljoonaan euroon (1 863)
edellisvuoteen nahden. Palveluiden likevaihto kasvoi 17% 1 403
miljoonaan euroon (1 201) kauppalaiva- ja risteilyalussegmenteille
suuntautuneen myynnin tukemana. Laitteiden liikevaihto laski 12%
579 miljoonaan euroon (661) johtuen pitkalti Venajan-toimintojen
lopettamisesta, jonka vaikutus oli noin 50 miljoonaa

euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli 217 miljoonaa euroa (195) el
10,9% liikevaihdosta (10,5). Liiketulosta paransivat
palveluliiketoiminnan hyva tulos seka suotuisampi
likevaihtojakauma laitteiden ja palveluiden kesken. Markkinatilanne
oli kokonaisuutena haastava johtuen kustannusten kasvusta
(materiaalit, komponentit, kuljetukset ja testipolttoaineet) seka
komponenttien saatavuusongelmista, jotka kasvattivat
kustannuksia toimitusketjussa. Kohonneet energian hinnat
vaikuttivat etenkin niihin komponenttitoimittajimme, joiden
tuotantoprosessit kuluttavat runsaasti energiaa, esimerkiksi
takomoihin ja valimoihin. Useiden maiden korkeaksi noussut
inflaatio aiheutti my6s palkankorotuspaineita. Pyrimme saamaan
Iapi hinnankorotuksia kasvavista kustannuksista selviamiseksi,
mutta aiemmin solmittuihin sopimuksiin ei pystyta tekemaan
inflaatiokorotuksia. Vuoden 2022 toimintakustannuksiin vaikutti
my6s uuden Sustainable Technology Hubin yl6sajo, silla
siitymakauden aikana vanha Vaasan tehdas pysyi kdynnissa
Sustainable Technology Hubin rinnalla. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat yhteensa -178 miljoonaa euroa (-15) joista 70
miljoonaa euroa liittyi Venajan-toimintojen alaskirjauksiin, 89
miljoonaa euroa Triesten tehtaan alaskirjauksiin ja loput paaosin
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Vaasan uuden Sustainable Technology Hubin toiminnan
optimointiin.

Wartsila Marine Systems

Marine Systemsin tilauskertyma vuonna 2022 laski 22% 654
miljoonaan euroon (835) edellisvuoteen nahden.
Palveluliiketoiminnan tilauskertyma kasvoi ja laiteliiketoiminnan
tilauskertyma laski erityisesti Gas Solutions- ja Marine Electrical
Systems -liiketoimintayksikdissa. Tilaus-laskutussuhde oli 0,85
(1,28). Palveluiden tilauskertyma kasvoi 9% 250 miljoonaan euroon
(229) kaikkien liiketoimintayksikodiden hyvan kehityksen ansiosta.
Laitteiden tilauskertyma laski 33% 404 miljoonaan euroon (606).
Vuoden lopun tilauskanta laski 11% 924 miljoonaan euroon

(1 042).

Liikevaihto kasvoi 17% 765 miljoonaan euroon (654) edellisvuoteen
nahden. Palveluiden liikevaihto kasvoi 13% 231 miljoonaan euroon
(204). Laitteiden liikevaihto kasvoi 19% 535 miljoonaan euroon
(450). Vertailukelpoinen liiketulos oli 56 miljoonaa euroa (52) eli
7,3% liikevaihdosta (7,9). Liiketuloksen kasvua tuki
palveluliiketoiminnan hyva kehitys, ja sitd kuormitti
rikkipesuritoimitusten lasku.

Wartsila Voyage

Voyagen tilauskertyma vuonna 2022 oli vakaa 289 miljoonaa euroa
(292) edellisvuoteen nahden. Tilaus-laskutussuhde oli 1,09 (1,05).
Palveluiden tilauskertyméa kasvoi 8% 118 miljoonaan euroon (109).
Laitteiden tilauskertyma laski 6% 171 miljoonaan euroon (183).
Vuoden lopun tilauskanta oli vakaa 291 miljoonaa euroa (288).
Kokonaisuutena korkeampi asiakasaktiviteetti kompensoi kaikkien
Venajan-toimintojen sulkemisen vaikutuksen.

Liikevaihto laski 5% 264 miljoonaan euroon (279) edellisvuoteen
nahden johtuen paaasiassa Venajan-toimintojen sulkemisesta.
Palveluiden liikevaihto kasvoi 3% 109 miljoonaan euroon (105).
Laitteiden liikevaihto laski 10% 156 miljoonaan euroon

(174). Vertailukelpoinen liiketulos oli -38 miljoonaa euroa

(-28) eli -14,3% liikevaihdosta (-9,9). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat yhteensa -126 miljoonaa euroa (-12), joista
122 miljoonaa euroa liittyi Venajan-toimintojen alasajon perusteella
tehtyyn alaskirjaukseen ja loput uudelleenjarjestelyohjelmiin.

Yritysmyynnit
Heinakuussa Wartsila sai paatdkseen suunnitelmallisesti toteutetun
poistumisensa Venajan markkinoilta. Kaikki Wartsilan toimintojen

Kestava kehitys /

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

muutokset ja sulkemiset saatiin paatokseen paikallisten
maaraysten mukaisesti. Pietarissa toiminut Wartsila Digital
Technologies -yksikkd suljettiin. Wartsila Vostok LLC myytiin
yrityksen paikalliselle johdolle. Yritysmyyntien taloudellinen
vaikutus oli linjassa ensimmaisella neljanneksella 2022 tehtyjen
varausten kanssa.

Wartsila Energy

Energyn tilauskertyma vuonna 2022 kasvoi 7% 2 612 miljoonaan
euroon (2 444) edellisvuoteen nahden. Tilaus-laskutussuhde oli
0,96 (1,31). Palveluiden tilauskertyméa kasvoi 16% 1 062
miljoonaan euroon (916). Laitteiden tilauskertyma oli vakaa 1 550
miljoonaa euroa (1 529). Vuoden lopun tilauskanta oli vakaa 2 376
miljoonaa euroa (2 393).

Liikevaihto kasvoi 46% 2 721 miljoonaan euroon (1 861)
edellisvuoteen nahden. Palveluiden liikevaihto kasvoi 8% 958
miljoonaan euroon (891) pitkaaikaisten sopimusten ja
varaosamyynnin tukemana. Laitteiden liikevaihto kasvoi 82% 1 763
miljoonaan euroon (970) seka voimalaitosten etta energian
varastointiratkaisujen toimitusten tukemana. Vertailukelpoinen
liiketulos oli 91 miljoonaa euroa (136) eli 3,3% liikevaihdosta (7,3).
Kannattavuutta rasitti Olkiluoto 1 ja 2 -ydinvoimalaitosprojektiin
liittyva 40 miljoonan euron kustannusvaraus, kustannusinflaatio
laiteprojekteissa seka epasuotuisampi liikevaihtojakauma laitteiden
ja palveluiden kesken. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
yhteensa -9 miljoonaa euroa (-2), josta 4 miljoonaa euroa liittyi
Venajan-toimintojen alasajon perusteella tehtyihin alaskirjauksiin.

Energian varastointiliiketoiminnan kannattavuus on parantunut ja
sen vertailukelpoinen liiketulosmarginaali oli noin -4% vuonna
2022.

Muut liiketoiminnot

Wartsila Portfolio Business

Portfolio Businessin tilauskertymé vuonna 2022 laski 33% 102
miljoonaan euroon (153) edellisvuoteen nahden johtuen
liketoimintojen myynneista. Vuoden lopun tilauskanta laski 6% 134
miljoonaan euroon (142).

Liikevaihto laski 10% 109 miljoonaan euroon (121) edellisvuoteen
nahden johtuen liiketoimintojen myynneista. Vertailukelpoinen
liiketulos oli 0 miljoonaa euroa (2) eli -0,3% liikevaihdosta (1,6)
tiettyjen liilketoimintojen myynneista johtuen. Vertailukelpoisuuteen
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vaikuttavat erat olivat yhteensa -30 miljoonaa euroa (-11) ja liittyivat
liketoimintojen myyntiin.

Yritysmyynnit

Tammikuussa Wartsila sai paatokseen Tank Control Systems -
liketoimintansa myynnin tanskalaiselle Svanehgj'lle, joka
suunnittelee ja valmistaa kaasualan erikoispumppuja. Tank Control
Systems suunnittelee, valmistaa ja myy korkealuokkaisia
mittausjarjestelmia LNG-alusten, offshore-kaasuvarastojen seka
LNG-terminaalien kaasutankkeihin. Se on myds yksi alan johtavista
turvallisuustuotteiden valmistajista maissa oleville LPG-varastoille
seka maanalaisille luolavarastoille. Liiketoiminnasta tuli osa
Wartsilaa Total Automation -yritysoston mydéta vuonna 2006.
Henkildstéa on yhteensé noin 50 Britanniassa, Ranskassa ja
Singaporessa. Liikevaihto vuonna 2020 oli 7,5 miljoonaa euroa.

Wartsila ilmoitti joulukuussa myyvansa American Hydro -
liketoimintansa Enprotech Corp:lle, joka on porssinoteeratun
ITOCHU Corporationin (ITC) tdysin omistama tytaryhtié. American
Hydro tarjoaa raataldityja vesivoimalaitosten kunnostusratkaisuja ja
turbiinipalveluita paaasiassa Pohjois-Amerikan markkinoille. Yritys
on perustettu vuonna 1986, ja siita tuli osa Wartsilaa vuonna 2016.
Yhtion liikkevaihto oli noin 50 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria
vuonna 2021. Kauppa odotetaan saatavan paatdékseen vuoden
2023 ensimmaisella puoliskolla, kun tarvittavat hyvaksynnéat on
saatu.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Edelleen jatkuva Ukrainan sota on aiheuttanut eri hyddykkeiden
kysyntaan ja tarjontaan liittyvid maailmanlaajuisia riskeja seka
kasvattanut makrotalouden nakymien epavarmuutta. Globaalisti
liketoimintaan vaikuttavat kasvaneet inflaatiopaineet,
kauppavirtojen ja -volyymien muutokset, muuttunut rahoitustilanne,
epavakaa geopoliittinen ymparistd sisaltden kauppasodan riskin ja
olemassaolevat seka suunnitellut Venajan vastaiset pakotteet.
Kaikki nama ovat omiaan jarruttamaan talouskasvua
maailmanlaajuisesti. Minka tahansa edellda mainitun tekijan
karjistyminen voi entisestaan lisatd epavarmuutta tulevasta
tonnistokysynnasta ja kasvattaa alusten hankinta-, rahoitus- ja
kayttdkustannuksia. Seurauksena voi potentiaalisesti olla
viivastyksia tai muutoksia asiakkaiden investointipaatoksiin koskien
uutta tai kdytdssa olevaa tonnistoa. Lisaksi geopoliittisen
ympariston arvaamattomuus sek& mahdolliset lisdpakotteet tai -
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saarrot muodostavat riskin yhtion asiakassuhteille ja
kansainvaliselle liiketoiminnalle.

Datan kaytto lisdantyy merenkulussa ja laivanrakennuksessa seka
energiamarkkinoilla nopeasti, mika tarkoittaa, etté kyberuhkat
voivat aiheuttaa liiketoiminnalle erilaisia taloudellisia, operatiivisia
tai mainehaittoja. Satamaruuhkat ovat helpottaneet, mutta
globaalien toimitusketjujen hairiét saattavat yha vaikuttaa tehtaiden
toimintaan ja varaosatoimituksiin. Taustalla ovat lahinna nousevat
energiakustannukset ja taman vaikutukset raaka-aineiden ja
komponenttien hintoihin ja kuljetuskustannuksiin. Julkistettuun
suunnitelmaan yhtién moottorivalmistuksen optimoinnista
Euroopassa kohdistuu erilaisia riskeja.

Merenkulku- ja laivanrakennusalaan kohdistuu viranomaisten,
rahoittajien ja loppuasiakkaiden taholta kasvavaa painetta kehittéa
toimintaa kohti hiilineutraaliutta. Tarkoituksenmukaisen tulevan
teknologian kehitykseen ja kayttdonottoon liittyvat
epavarmuustekijat seka muutosta tukevien riittavien
saantelypohjaisten ja taloudellisten kannustimien tai mekanismien
puuttuminen voivat vaikuttaa varustamoiden ja laivayhtididen
halukkuuteen investoida niin uusiin kuin olemassa oleviin aluksiin.
Samalla vaihtoehtoisten polttoaineiden rajallinen infrastruktuuri
seka saantely-ymparistéon ja uuden teknologian kayttéonottoon
liittyvat epavarmuudet voivat asettaa esteita vihrealle siirtymalle.

Korkeana pysyva inflaatio ja talouden hidastuminen ovat
heikentaneet ihmisten kykya ja halua matkustaa, mika aiheuttaa
riskeja varustamoiden ja laivaoperaattoreiden liiketoiminnan
kannattavuudelle. Muita riskeja ovat koronatilanteen uusi
heikkeneminen etenkin Kiinassa seka polttoaine-, kaytto- ja
rahoituskustannusten nousu. Pahasti velkaantuneet varustamot tai
laivaoperaattorit eivat valttamatta kesta rahoituskustannusten
kasvun, odotuksia hitaamman kysynnan kasvun ja
luottoluokituksen laskun aiheuttamaa potentiaalista riskia.
Offshore-oljy- ja -kaasuteollisuudessa raakadljyn pitkan aikavalin
kysyntakehitykseen liittyva epavarmuus ja 6ljyn hintavaihtelut
pakottavat isot 6ljy-yhtidt arvioimaan uudelleen seka
etsintdinvestointejaan etta operatiivisia kustannuksiaan.
Lyhyemmalla aikavalilla korkeampi 6ljyn hinta ja kasvaneet
panostukset energian huoltovarmuuteen voivat lisata investointeja.
Mahdolliset muutokset siind, kohdistetaanko investointeja
perinteiseen 6ljyn ja kaasun offshore-tuotantoon ja etsintaan vai
uusiutuvaan energiaan, voivat rajoittaa porausyksikoiden ja
tukialusten kysyntaa. Oljyn hintavaihtelulla ja laivapolttodljyn
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mahdollisilla toimitushairi6illa voi myos olla merkittava vaikutus
vaharikkisen ja rikkipitoisen polttoaineen valiseen hintaeroon. Pieni
hintaero tai rikkipitoisen polttoaineen heikommat
saatavuusnakymat voivat heikentaa rikkipesuri-investointien
perusteita.

Energiamarkkinoilla maailmanlaajuisen taloustaantuman
mahdollisuus on kasvanut, jolloin stagnaatiotilanteessa riskina on
likevaihdon kasvun heikkeneminen. Inflaatiokehitykseen liittyva
epavarmuus vaikeuttaa investointipaatoksia, koska inflaatio
vaikuttaa merkittavasti padomakustannuksiin. Myos
valuuttakurssien heilahtelut jarruttavat paatoksia. Kaasun
hintavaihtelu ja hintojen nousu vaikuttavat energiamarkkinoilla
haitallisesti kaasua kayttavan perusvoiman tuotannon
kilpailukykyyn, mika voi johtaa hiili- ja ydinvoimaloiden kayttétuntien
kasvuun ja vahempiin voimaloiden sulkemisiin. Polttoaineiden
hinnan nousulla voi olla vaikutusta projektien kannattavuuteen ja
asiakkaiden paatoksiin. Vaikutusten arvioidaan kuitenkin olevan
pienempia saatévoimantuotannossa, jossa kayntitunnit ovat
tyypillisesti alhaisempia. Koronapandemian vaikutukset ovat
vahentyneet, mutta useat maat kamppailevat edelleen pandemian
kanssa, mika rajoittaa niiden mahdollisuuksia toteuttaa uusia
infrastruktuurihankkeita. Korona myos hairitsee maailmanlaajuisia
toimitusketjuja ja voi valiaikaisesti rajoittaa energiamurroksen
nopeutta. Tiettyjen raaka-aineiden toimitusketjujen keskittyminen
aiheuttaa hinta- ja saatavuusriskeja. Lisaksi geopoliittiset jannitteet
vaikeuttavat teknologiavalintoja ja paatoksentekoa ja hairitsevat
toimitusketjuja. limastopolitiikan ja sdantelyn muutoksia koskeva
epavarmuus aiheuttaa markkinoilla arvaamattomuutta, silla
muutokset voivat vaikuttaa asiakkaiden teknologiavalintoihin.
Vallitsevasta kilpailuymparistdsta johtuva hintapaine on edelleen
riski. Lisaksi riskeja liittyy siihen, kuinka tehokkaasti ja nopeasti
energian varastointiliiketoimintaa ja -resursseja pystytaan
skaalaamaan kasvavaan kysyntaan vastaamiseksi.

Konserni on vastaajana eraissa oikeusjutuissa, jotka liittyvat sen
normaaliin liiketoimintaan. Oikeusjutut koskevat muun muassa
sopimus- ja muita vastuita, tydsuhdeasioita, omaisuusvahinkoja
seka saantelyasioita. Konserni saa ajoittain erisuuruisia ja
vaihtelevassa maarin perusteltuja korvausvaatimuksia. Eras
saaduista vaatimuksista on erityisen suuri. Konsernin periaatteisiin
kuuluu varausten tekeminen vaatimusten seka oikeudenkayntien ja
valimiesmenettelyjen varalta silloin, kun epasuotuisa lopputulos on
todennakainen ja kulujen suuruus voidaan kohtuullisella
varmuudella arvioida.
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Vuosikertomuksen Riskit ja riskienhallinta -osio sisaltaa Osakkeet Nasdaq Helsingissa
perusteellisemman kuvauksen Wartsilan riskeista ja .
riskienhallinnasta. 31.12.2022 osallill(lgi)(?:norl:;‘zg Omien osakkeiden maara Osakeméaira yhteensa Osakevaihto 1-12/2022
Osakkeet ja osakkeenomistajat WRT1V 590 023 390 1700 000 591 723 390 450 340 633
Wartsilan osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa vuonna 2022
450 340 633 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 3 836 1.1.-31.12.2022 Ylin Alin Keskikurssi* Paitoskurssi
miljoonaa euroa. Wartsilan osakkeilla kaydaan kauppaa myos
vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla, kuten CBOE DXE:ss3, Osakekurssi 13,22 6,36 8,53 7,87
Turquoisessa ja BATS:ssa. Osakkeita vaihdettiin nailla *Kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi
vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla yhteensa 191 990 738
kappaletta.

Markkina-arvo 31.12.2022 31.12.2021
VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET VEUR 7650 —vy
Wartsilan 3.3.2022 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti
tilinpaatksen, kasitteli toimielinten palkitsemispolitiikan ja Ulkomaalaisomistus 31.12.2022 31.12.2021
palkitsemisraportin 2021 seka myonsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilivuodelta 2021. % 51,4 52,7

Yhtiokokous paatti hallituksen jdsenmaaraksi kahdeksan.
Hallituksen jaseniksi valittiin Karen Bomba, Karin Falk, Johan
Forssell, Morten H. Engelstoft, Tom Johnstone, Risto Murto, Mats
Rahmstrém ja Tiina Tuomela.

Liputusilmoitukset
Wartsila sai tiedon seuraavista omistusmuutoksista vuoden 2022 aikana:

Tilintarkastajaksi vuodelle 2022 valittiin tilintarkastusyhteis® Tapahtumapaéiva Osakkeenomistaja Kynnys Suora omistus, % Kokonaisomistus, %
PricewaterhouseCoopers Oy. 22.2.2022 BlackRock, Inc. Y1i 5% 4,81 5,01
0, 0, 0,

Osingonjako 23.2.2022 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%
Yhtidkokous vahvisti hallituksen ehdotuksen, etté osinkoa 8.4.2022 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,86 5,00
maksetaan kahdessa erassa yhteensa 0,24 euroa/osake. Osingon 11.4.2022 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%
en"simméinen era 0,12 euroa/osake maksettiin 14.3.2022 ja toinen 28.4.2022 BlackRock, Inc. Y1i 5% 488 5,04
era 0,12 euroa/osake 6.10.2022.

2.5.2022 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%
Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen 4.5.2022 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,83 5,01
Hallitus valtuutettiin paattdmaan enintdan 57 000 000 yhtién oman 21.6.2022 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%
osakkeen hankkimisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella 17.10.2022 BlackRock, Inc. Yii 5% 4,86 5,03

paattaa omien osakkeiden hankkimisesta muutoinkin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintdan 18 kuukautta
yhti6kokouksen paatoksesta.
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Osakeantivaltuutus

Hallitus valtuutettiin paattdamaan enintaan 57 000 000 osakkeen
suuruisesta osakeannista. Osakkeita voidaan laskea liikkeelle
maksua vastaan tai maksutta. Osakkeita voidaan laskea liikkeelle
suunnatulla annilla myds muutoin kuin siina suhteessa, jossa
osakkeenomistajalla on etuoikeus hankkia yhtién omia osakkeita,
jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
Suunnatusta osakeannista voidaan paattaa yhtion
paaomarakenteen kehittdmiseksi tai yrityskauppojen tai
liketoimintajarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi. Lisaksi
valtuutusta voidaan kayttaa osana yhtion kannustinjarjestelmia
enintdan 10 000 000 osakkeeseen asti, mika vastaa 1,69% yhtion
kaikista osakkeista. Hallituksen osakeantivaltuutus on voimassa 18
kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta. Kannustinjarjestelmia
koskeva valtuutus on kuitenkin voimassa viisi vuotta
yhtidkokouksen paatdksesta. Tama valtuutus kumoaa varsinaisen
yhtidkokouksen 4.3.2021 antaman valtuutuksen.

Hallituksen jarjestaytyminen

Hallitus valitsi yhtikokouksen jalkeen pitdmassaan
jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi Tom Johnstonen ja
varapuheenjohtajaksi Risto Murron. Hallitus paatti perustaa
tarkastusvaliokunnan ja henkiléstovaliokunnan. Hallitus valitsi
keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jasenet:

Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Tiina Tuomela, Risto Murto,
Karen Bomba
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Henkilostovaliokunta: puheenjohtaja Tom Johnstone, Johan
Forssell, Karin Falk

WARTSILAN NAKYMAT VUODELLE 2022

Wartsila ennakoi merenkulkuliiketoimintojen (joihin sisaltyy Marine
Power ja Marine Systems) kysyntaympariston tulevien 12
kuukauden aikana olevan samankaltainen kuin viime vuonna.
Energy-liiketoiminnan kysyntaympariston Wartsila ennakoi olevan
parempi kuin viime vuonna.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa, etta tilivuodelta 2022 maksetaan osinkoa

0,26 euroa/osake. Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 1 080
636 552,76 euroa, josta tilikauden voitto on 196 530 548,11 euroa.
Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 590 023 390 kappaletta. Osinko
maksetaan kahdessa erassa.

Ensimmainen era 0,13 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajille, jotka on merkitty osingon tasmaytyspaivana
13.3.2023 Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon.
Hallituksen ehdottama maksupaiva télle erélle on 20.3.2023.

Osingon toinen eré 0,13 euroa/osake maksetaan syyskuussa 2023.

Osingon toisen eran tdsmaytyspaiva on 13.9.2023 ja se maksetaan
osakkeenomistajille, jotka ovat kyseisena paivana merkittyina
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa, etta toinen era maksetaan 20.9.2023.

Kestava kehitys /

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Osinko

EUR
1,00
0,75
0,50

0 040 043 046 0,48
0,00

0,25

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

mmmmm Osinko per osake
Laimentamaton osakekohtainen tulos

Yhtiokokouksen 8.3.2018 hyvaksyma maksuton osakeanti nosti osakkeiden
kokonaismaaran 591 723 390 osakkeeseen. Vertailukausien 2011-2017 luvut
on oikaistu vastaamaan uutta osakemaaraa.
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VIISIVUOTISKATSAUS

Wartsila esittaa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja, joita ei ole maaritelty IFRS-standardissa. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut, kuten vertailukelpoinen liiketulos, vertailukelpoinen oikaistu EBITA, liiketoiminnan rahavirta ja

nettovelkaantumisaste, ovat johdon seuraamia ja kayttdmia tunnuslukuja heidan arvioidessaan yhtion

liiketoiminnan kehitysta ja taloudellisesta tilannetta. Tietyt vaihtoehtoiset tunnusluvut, kuten vertailukelpoinen

liiketulos ja nettovelkaantumisaste, ovat myds Wartsilan taloudellisen tuloksen tavoitteita. Vaihtoehtoiset

tunnusluvut antavat hyodyllista tietoa padomamarkkinoille. Wartsilan esittdmia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei

pida tarkastella erillaan IFRS-tunnusluvuista. Tunnuslukujen laskentakaavat ovat luettavissa osiossa

Tunnuslukujen laskentakaavat.

Tama on Wartsila /

MEUR 2022 2021 2020 2019 2018
Liikevaihto 5842 4778 4604 5170 5174
josta Suomen ulkopuolella % 99,2 98,5 97,9 98,5 98,9
Vienti Suomesta 1975 1845 1702 1933 2145
Henkildstd keskimaarin 17 482 17 461 18 307 19110 18 899
josta Suomessa 3 808 3687 3706 3 868 3766
Tilauskanta 5906 5 859 5 057 5878 6 166
Tietoja konsernin tuloslaskelmasta
Poistot ja arvonalentumiset 263 162 174 180 130
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 6 3 3 -9 13
Vertailukelpoinen liiketulos 325 357 275 457 577
prosentteina liikevaihdosta % 5,6 7,5 6,0 8,8 11,2
Liiketulos -26 314 234 362 543
prosentteina liikevaihdosta % -0,4 6,6 5,1 7,0 10,5
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA 349 388 308 498 621
prosentteina liikevaihdosta % 6,0 8,1 6,7 9,6 12,0
Rahoitustuotot ja -kulut -6 -18 -43 -47 -40
Tulos ennen veroja -32 296 191 315 502
prosentteina liikevaihdosta % -0,5 6,2 4,2 6,1 9,7
Tilikauden tulos -59 193 133 218 386
prosentteina liikevaihdosta % -1,0 4,0 2,9 4,2 7,5
Tietoja konsernin taseesta
Pitk&aikaiset varat 2 556 2539 2427 2518 2 369
Lyhytaikaiset varat 3997 3982 3706 3797 3 690
Myytavana olevat omaisuuserat 54 2 99 82 -

WARTSILA

Kestava kehitys

/ Hallinnointi

/ Taloudellinen katsaus

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 2135 2315 2177 2 396 2418
Maaraysvallattomien omistajien osuus 12 8 11 14 14
Korolliset velat 949 973 1327 1096 823
Korottomat velat 3489 3227 2648 2824 2804
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 22 68 68 -
Oma padoma ja velat yhteensa 6 606 6 523 6 232 6 398 6 059
Tietoja konsernin rahavirtalaskelmasta
Liiketoiminnan rahavirta -62 731 681 232 470
Investointien rahavirta -151 -128 -55 -95 -240
Rahoituksen rahavirta -289 -580 -44 -256 -118
Bruttoinvestoinnit 161 143 117 122 306
prosentteina liilkevaihdosta % 2,8 3,0 2,5 2,4 59
Tutkimus- ja kehitysmenot 241 196* 153 164 165
prosentteina liilkevaihdosta % 4,1 4,1* 3,3 3,2 3,2
Osingonjako 153** 142 118 284 284
Tunnuslukuja
Tulos/osake (EPS), laimentamaton EUR -0,11 0,33 0,23 0,37 0,65
Tulos/osake (EPS), laimennettu EUR -0,11 0,33 - - -
Osinko/osake EUR 0,26** 0,24 0,20 0,48 0,48
Osinko/tulos % -234,9** 73,2 88,2 130,8 73,7
Korkokate 7,3 15,0 71 7,7 10,8
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 0,1 9,7 71 11,5 18,1
Oman padoman tuotto (ROE) % -2,6 8,6 58 9,0 16,1
Omavaraisuusaste % 35,3 38,6 38,1 40,8 444
Nettovelkaantumisaste 0,23 0,00 0,18 0,30 0,14
Oma paaoma/osake EUR 3,62 3,92 3,68 4,05 4,09
Nettokayttdpadoma (WCAP) EUR 179 -100 257 732 581

Tunnusluvut sisaltavat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat ja velat.

* Vertailukauden 2021 luku on oikaistu vastaamaan muutosta tutkimus- ja kehitysmenojen maarittelyssa.

** Hallituksen esitys.
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KVARTAALITUNNUSLUKUJA

10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12
MEUR /2022 /2022 /2022 /2022 /2021 /2021 /2021 /2021 /2020
Tilauskertyma
Marine Power 671 588 559 599 659 443 463 446 440
Marine Systems 190 126 140 198 308 191 183 153 133
Voyage 74 83 65 66 93 53 60 86 55
Energy 646 805 654 507 1031 486 433 493 469
Portfolio Business 57 13 22 10 59 14 14 66 21
Yhteensa 1638 1616 1440 1380 2150 1186 1154 1244 1118
Tilauskanta tilikauden lopussa
Marine Power 2180 2148 2003 2151 1994 1930 1860 1882 1839
Marine Systems 924 953 1013 1089 1042 944 912 887 857
Voyage 291 308 284 293 288 280 295 305 275
Energy 2376 2702 2506 2442 2393 2056 2035 2029 1830
Portfolio Business 134 118 131 132 142 115 135 297 257
Yhteensa 5906 6229 5936 6107 5859 5325 5238 5399 5057
Liikevaihto
Marine Power 562 462 503 455 589 382 466 426 489
Marine Systems 234 184 185 163 221 142 150 142 167
Voyage 85 61 58 60 84 68 68 59 68
Energy 856 696 633 535 670 487 416 288 465
Portfolio Business 33 30 28 18 32 25 31 33 30
Yhteensa 1770 1433 1407 1231 1597 1103 1131 946 1220
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista 3 2 1 1 1 1
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA 99 87 91 72 165 95 79 49 111
prosentteina liikevaihdosta 5,6 6,1 6,4 5,9 10,4 8,6 7,0 5,1 9,1
Poistot ja arvonalentumiset -56 -51 -34 -122 -40 -41 -42 -39 -49
hankintamenojen allokointeihin liittyvat
poistot -5 -6 -5 -7 -8 -8 -8 -8 -8
WARTSILA

Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus
Vertailukelpoinen liiketulos 93 82 85 65 158 87 71 41 103
prosentteina liilkevaihdosta 5,3 57 6,1 53 9,9 7.9 6,3 4,3 8,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
yhteensa -56 -72 -10 -212 -14 -12 -14 -4 -13
Liiketulos 37 10 75 -147 144 75 58 36 90
prosentteina liilkevaihdosta 21 0,7 5,3 -11,9 9,0 6,8 51 3,8 7.4
Rahoitustuotot ja -kulut -2 -2 -2 -10 -1 -5 -1 -12
Tulos ennen veroja 35 7 72 -147 134 74 53 35 78
Tuloverot -7 -5 -20 5 -49 -25 -18 -1 -23
Tilikauden tulos 28 3 52 -142 85 50 35 24 55
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, euroa 0,05 0,00 0,09 -0,24 0,14 0,08 0,06 0,04 0,10
Tulos/osake (EPS), laimennettu, euroa 0,05 0,00 0,09 -0,24 0,14 0,08 0,06 - -
Bruttoinvestoinnit 49 37 40 35 45 35 34 29 38
osakkeet ja yrityshankinnat 4 1 1 1
Liiketoiminnan rahavirta 51 100 -90 -122 370 49 245 67 274
Nettokayttopagdoma (WCAP) tilikauden
lopussa 179 108 168 -18 -100 107 73 243 257
Henkilosto tilikauden lopussa
Marine Power 8500 8534 8426 8261 8224 8157 8131 8317 8355
Marine Systems 1937 1899 1880 1862 1894 1891 1882 1864 1897
Voyage 1406 1428 1569 1722 1725 1799 1865 1925 1915
Energy 5320 5309 5247 5073 4980 4975 4953 4905 4888
Portfolio Business 417 415 425 433 482 481 555 732 737
Yhteensa 17581 17585 17547 17351 17305 17303 17386 17742 17792
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liiketulos

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — kulut — poistot ja arvonalentumiset +/— osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksista

Tulos/osake (EPS), laimentamaton
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tama on Wartsila / Kestava kehitys /

ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Tulos/osake (EPS), laimennettu
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana + laimennusvaikutteisten potentiaalisten
kantaosakkeiden lukumaara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tietyt tuotot ja kulut esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina kun niilla on merkittava vaikutus
konsernin tuloslaskelmaan. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat muodostuvat uudelleenjarjestelyista
johtuvista tuotoista ja kuluista, jotka tahtaavat konsernin toiminnan kapasiteetin sopeuttamiseen. Niihin voi
sisaltya myos muita tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuolella syntyneita tuottoja ja kuluja, kuten
arvonalentumisia, yrityshankintaan liittyvia kustannuksia, kolmansien osapuolten oikeudenkaynteihin liittyvia
kirjattuja suorituksia tai aikaisemmin lopetettuihin liiketoimintoihin liittyvia ennakoimattomia velvoitteita.

Vertailukelpoinen liiketulos
liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen oikaistu EBITA
liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat — hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot

Bruttoinvestoinnit
sijoitukset osakkeisiin ja yrityshankintoihin + sijoitukset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Korolliset nettovelat

pitka- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat + pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat — korolliset saamiset —
rahavarat

WARTSILA

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Oma paaomalosake
emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma

ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Omavaraisuusaste
oma paaoma

— - x 100
oma paaoma ja velat — saadut ennakkomaksut

Nettovelkaantumisaste
korolliset velat — rahavarat

oma paaoma

Sijoitetun padgoman tuotto (ROI)
tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
oma paaoma ja velat — korottomat velat — varaukset, keskimaarin tilikauden aikana

Oman padaoman tuotto (ROE)
tilikauden tulos

x 100
oma paaoma, keskimaéarin tilikauden aikana

Tilauskertyma

Tilikauden aikana vastaanotettujen tilausten kokonaisméaara, jotka toimitetaan joko kuluvana tilikautena tai sen
jalkeen.

Tilauskanta

Asiakkaiden tekemien, mutta viela toimittamattomien tilausten arvo. Palvelusopimusten osalta vain seuraavan
24 kuukauden odotettu liikevaihto sisaltyy tilauskantaan.

Nettokayttopaaoma (WCAP)
(vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + verosaamiset + muut korottomat saamiset)

— (ostovelat + saadut ennakot + eldkevelvoitteet + varaukset + verovelat + muut korottomat velat —
osingonmaksuvelka)
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Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Korkokate
tulos ennen veroja + poistot ja arvonalentumiset + korko- ja muut rahoituskulut

korko- ja muut rahoituskulut

Osinko/osake
tilikaudelta jaettu osinko

ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/tulos
osinko/osake

x 100
tulos/osake (EPS), laimentamaton
Efektiivinen osinkotuotto
osinko/osake

x 100

oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto (P/E)
oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

tulos/osake (EPS), laimentamaton

Hinta/osakekohtainen oma paaoma (P/BV)
oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

oma paaomal/osake
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Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

TILINPAATOS

Tulos/osake (EPS), laimentamaton, euroa -0,11 0,33 2.7.

KONSERNITILIN PAATO Tulos/osake (EPS), laimennettu, euroa -0,11 0,33 2.7.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos:

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.

Konsernin tuloslaskelma

MEUR 2022 2021 Liite
Liikevaihto 5842 4778 2.1.,2.2.
Liiketoiminnan muut tuotot 70 85 2.3.
Materiaalit ja palvelut -3 671 -2 691 2.4.
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1 359 -1230 2.5.
Tuotot nettopositioiden suojista -12 -2
Poistot ja arvonalentumiset -263 -162 3.5.
Liiketoiminnan muut kulut -638 -467 2.3.
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 6 3 6.5.
Liiketulos -26 314

prosentteina liikevaihdosta -0,4 6,6
Rahoitustuotot 30 15 5.1.
Rahoituskulut =37 -33 5.1.
Tulos ennen veroja -32 296
Tuloverot -27 -103 2.6.
Tilikauden tulos -59 193

Jakautuminen:

emoyhtion osakkeenomistajat -65 194 2.7.
maaraysvallattomat omistajat 6
-59 193
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Laaja tuloslaskelma

Tama on Wartsila / Kestava kehitys

/

Hallinnointi

/

Taloudellinen katsaus

emoyhtién osakkeenomistajat -35 268
maardysvallattomat omistajat -1 -1
-35 267

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.

MEUR 2022 2021 Liite
Tilikauden tulos -59 193
Muut laajan tuloksen erit:
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittdmisesta johtuvat erat 39 10
Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -8 -2
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa 31 9
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus -31 72
maaraysvallattomien omistajien osuus -1 -1
siirretty tuloslaskelmaan -2
Osakkuus- ja yhteisyritysten osuus laajasta tuloksesta -1 3
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset 33 -13 5.5.
siirretty tuloslaskelmaan 3 4
Verot erista, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset -7 2
siirretty tuloslaskelmaan -1 -1
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi,
yhteensa -7 65
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 23 73
Tilikauden laaja tulos yhteensa -35 267

Laajan tuloksen jakautuminen:

WARTSILA
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Konsernin tase

MEUR 31.12.2022 31.12.2021 Liite
Varat

Pitk&aikaiset varat

Liikearvo 1288 1374 3.1.
Aineettomat hyddykkeet 392 401 3.2
Aineelliset hyddykkeet 304 312 3.3.
Kayttooikeusomaisuuserat 258 192 3.4.
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 29 27 6.5.
Muut sijoitukset 19 18 5.2.
Korolliset sijoitukset 4 5 5.2.
Laskennalliset verosaamiset 195 167 4.6.
Myyntisaamiset 11 26 4.2.,5.2.
Muut saamiset 57 17 4.3.
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 556 2 539

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1361 1185 4.1.
Myyntisaamiset 1102 870 4.2.,5.2.
Verosaamiset 33 33

Sopimukseen perustuvat varat 729 684 4.2.
Muut saamiset 309 246 4.3.
Rahavarat 461 964 53.,54.
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3997 3982

Myytavana olevat omaisuuserat 54 2 6.4.
Varat yhteensa 6 606 6 523

Oma padoma ja velat

Oma padgoma

Osakepaaoma 336 336 5.5.
Ylikurssirahasto 61 61 5.5.

WARTSILA

Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi Taloudellinen katsaus
Muuntoerot -156 -122 5.5.
Arvonmuutosrahasto 9 -18 5.5.
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat -5 -36 4.7.
Kertyneet voittovarat 1889 2 094
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma 2135 2315
Maaraysvallattomien omistajien osuus 12 8
Oma padoma yhteensa 2 146 2 323
Velat
Pitk&aikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 223 157 3.4.,54.
Muut korolliset velat 517 694 5.2.,54.,5.6.
Laskennalliset verovelat 65 65 4.6.
Elakevelvoitteet 89 126 4.7.
Varaukset 85 73 4.5.
Sopimukseen perustuvat velat 60 37 4.2.
Muut velat 5 1 3.4.,4.4.
Pitkdaikaiset velat yhteensa 1044 1153
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 43 39 3.4.,54.
Muut korolliset velat 166 82 5.2.,54.,5.6.
Varaukset 311 241 4.5.
Ostovelat 1041 714 44.,5.2.,56.
Verovelat 51 63
Sopimukseen perustuvat velat 1145 1231 4.2.
Muut velat 636 676 3.4.,4.4.
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3394 3 047
Velat yhteensa 4 438 4199
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 22 6.4.
Oma paidoma ja velat yhteensa 6 606 6 523

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 2022 2021 Liite

Liiketoiminnan rahavirta:

Tilikauden tulos -59 193

Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 263 162 3.5.
Rahoitustuotot ja -kulut 6 18 5.1.
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -
tappiot ja muut oikaisut 23
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -6 -3 6.5.
Tuloverot 27 103 2.6.
Muut oikaisut, joilla ei ole rahavirtavaikutusta 26 6

Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 281 478

Kayttopadoman muutos:

Korottomien saamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -422 -177

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) -207 29 4.1.

Korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 370 512

Kayttopadoman muutos -259 363

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 22 841

Rahoituseriét ja verot:

Korkotuotot 4 5

Korkokulut -14 -16

Muut rahoitustuotot ja -kulut 9 1

Maksetut verot -83 -100

Rahoituserat ja verot -84 -111

WARTSILA

Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus
Liiketoiminnan rahavirta -62 731
Investointien rahavirta:
Yrityshankinnat -4 6.2.
Muut sijoitukset -1 -1 5.2.
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -156 -142 3.2, 3.3.
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 18 5 3.2, 3.3.
Tytaryhtidosakkeiden myynnit -10 10 6.3.
Investointien rahavirta -151 -128
Rahavirta investointien jalkeen -213 603
Rahoituksen rahavirta:
Omien osakkeiden takaisinosto -18
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -145 -433 5.6.
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 1 -4
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -4
Maksetut osingot -145 -121
Rahoituksen rahavirta -289 -580
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) -501 22
Rahavarat tilikauden alussa* 964 932
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1 10
Rahavarat tilikauden lopussa* 464 964
* Rahavarat sisaltavat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat.
Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.
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Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus
Laskelma oman paaoman muutoksista
Maaraysval-
lattomien
omistajien Oma padoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma osuus yhteensa
Etuuspohaisen
nettovelan
uudelleenmaa-
Osake- Ylikurssi- Muunto- Arvonmuu- rittdmisesta Kertyneet
MEUR padaoma rahasto erot tosrahasto johtuvat erat voittovarat Yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2022 336 61 -122 -18 -36 2094 2315 8 2323
Tilikauden tulos -65 -65 6 -59
Laajan tuloksen erat
Muuntoerot -31 -31 -1 -32
Muuntoerot, siirretty tuloslaskelmaan -2 -2 -2
Rahavirran suojaukset
kayvan arvon nettomuutos verojen jalkeen 25 25 25
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna 2 2 2
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt 31 31 31
Laajan tuloksen erat yhteensa -33 27 31 24 -1 23
Tilikauden laaja tulos yhteensa -33 27 31 -65 -41 5 -35
Liiketoimet emoyhtion osakkeenomistajien ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa
Maksetut osingot -142 -142 -2 -144
Osakeperusteiset maksut 2 2 2
Oma padoma 31.12.2022 336 61 -156 9 -5 1889 2135 12 2 146
Maaraysval-
lattomien
omistajien Oma paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma osuus yhteensa
Etuuspohaisen
nettovelan
uudelleenmaa-
Osake- Ylikurssi- Muunto- Arvonmuu- rittdmisesta Kertyneet
MEUR padaoma rahasto erot tosrahasto johtuvat erat voittovarat Yhteensa
Oma padgoma 1.1.2021 336 61 -197 -9 -45 2030 2177 11 2188
Tilikauden tulos 194 194 193
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Laajan tuloksen erat
Muuntoerot 74 74 -1 74
Rahavirran suojaukset
kayvan arvon nettomuutos verojen jélkeen -11 -11 -11
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla véhennettyna 2 2 2
Etuuspohijaiset elakejarjestelyt 9 9 9
Laajan tuloksen erit yhteensa 74 -9 9 74 -1 73
Tilikauden laaja tulos yhteensa 74 -9 9 194 268 -1 267
Liiketoimet emoyhtion osakkeenomistajien ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa
Maksetut osingot -118 -118 -2 -120
Omien osakkeiden takaisinosto -18 -18 -18
Osakeperusteiset maksut 7 7 7
Oma padoma 31.12.2021 336 61 -122 -18 -36 2 094 2 315 8 2 323

Lisatietoja osakepadomasta, ylikurssirahastosta, muuntoeroista ja arvonmuutosrahastosta esitetéan liitetiedossa 5.5. Oma paaoma.

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet ja muut esitettavat tiedot

Osion sisélto:

1.1. YHTEISON TIEDOT

1.2. LAATIMISPERUSTEET

1.3. UUDET JA MUUTETUT IFRS-STANDARDIT

1.4. JOHDON HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT JA ARVIOIDEN KAYTTO
1.5. VENAJAN JA UKRAINAN VALISEN SODAN VAIKUTUKSET

Jotta lukija saisi paremman kokonaiskuvan tilinpaatoksesta, suurin osa konsernitilinpaatéksen
laadintaperiaatteista sek& johdon harkintaan perustuvat ratkaisut, arviot ja oletukset esitetaan asiaankuuluvan
litteen yhteydessa.

1.1. YHTEISON TIEDOT

Wartsila Oyj Abp on pdrssinoteerattu suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu yhtid, jonka kotipaikka
on Helsinki ja rekisterdity osoite Hiililaiturinkuja 2, 00180 Helsinki. Wartsila Oyj Abp on Wartsila-konsernin
emoyhtio.

Wartsila on kansainvalisesti johtava alykkaan teknologian ja kokonaiselinkaariratkaisujen toimittaja
merenkulku- ja energiamarkkinoilla. Wartsila maksimoi asiakkaiden alusten ja voimalaitosten
ymparistétehokkuuden ja taloudellisuuden keskittymalla kestaviin innovaatioihin, data-analytiikkaan ja
kokonaishyoétysuhteeseen.

Vuonna 2022 Wartsilan liikevaihto oli 5,8 miljardia euroa ja henkildstdmaara 17.581. Yritykselld on 242
toimipistettd 79 maassa eri puolilla maailmaa. Wartsilan osakkeet on listattu Nasdaqg Helsingissa.

Wartsila Oyj Abp:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 30.1.2023 taman tilinpaatéksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos tilinpaatdoksen
muuttamisesta.
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1.2. LAATIMISPERUSTEET

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2022 voimassa olleita IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannodksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsaadannén mukaiset.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, voitonjako, saamiset ja velat seka realisoitumattomat katteet eliminoidaan
konsernitilinpaatoksessa. Maaraysvallattomien omistajien osuus erotetaan tilikauden tuloksesta seka laajasta
tuloksesta. Konsernin taseessa maaraysvallattomien omistajien osuus omasta padomasta esitetddn omana
eranaan omassa paaomassa.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdypaén arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, elékejarjestelyista aiheutuvia varoja ja velkoja, kdyvan
arvon suojaukseen tarkoitettuja suojauskohteita ja kateisvaroina tai osakkeina suoritettavia osakeperusteisia
liiketoimia, jotka on arvostettu kdypaan arvoon, ja myytdvana olevia omaisuuseria, jotka on arvostettu joko
kirjanpitoarvoon tai kdypaan arvoon myyntikuluilla vahennettynd, siihen kumpi naista on alempi. Luvut ovat
miljoonia euroja lukuun ottamatta liitetietoa 7.2. Lahipiiritapahtumat, joka on esitetty tuhansissa euroissa.

1.3. UUDET JA MUUTETUT IFRS-STANDARDIT
Konserni otti vuonna 2022 kayttdon seuraavat IASB:n julkaisemat muutetut standardit.

Muutokset standardiin IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat (sovellettava 1.1.2022 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla) tdsmentavat niité kuluja, jotka yhteison pitdd huomioida arvioidessaan sopimuksen
tappiollisuutta. Muutosten on tarkoitus tuoda selkeytta ja apua standardin yhdenmukaiseen soveltamiseen, ja
niissa kaytetaan valittdmien kulujen Idhestymistapaa. Tavaroiden tai palvelujen toimittamisesta tehtyyn
sopimukseen valittdmasti liittyvat kulut sisaltavat seka lisamenoja ettd kohdennettuja sopimustoimintaan
valittdmasti liittyvia kuluja. Sopimustoimintaan valittdmasti liittyvien kulujen maéarittely edellyttda harkintaa.
Muutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

Muutokset standardiin IAS 16 Aineelliset kdyttdoikeushyddykkeet (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla) kieltdvat yhteisdja vahentamastéa aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen hankintamenosta
mitaan tuottoja myydyista hyddykkeista, jotka on tuotettu sina aikana kun omaisuuseraa on saatettu sellaiseen
paikkaan ja kuntoon, ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Sellaisten hyédykkeiden
myyntituotot ja valmistuskulut kirjataan tuloslaskelmaan. Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernitilinpaatékseen.
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Muutokset standardiin IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen (sovellettava 1.1.2022 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla) paivittavat viittauksia vuoden 2018 kasitteelliseen viitekehykseen seka lisdavat poikkeuksen IAS
37:n ja IFRIC 21:n mukaisesti taseeseen merkittaviin velkoihin ja ehdollisiin velkoihin. Liséksi muutoksilla
selvennetaan miksei ehdollisia varoja saa kirjata hankinta-ajankohtana. Muutoksilla ei ole vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

Muilla jo voimassa olevilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole merkittavaa vaikutusta
konsernitilinpaatokseen tai muihin esitettaviin tietoihin.

Konserni ottaa vuonna 2023 tai myhemmin kayttdon seuraavat IASB:n julkaisemat uudet ja muutetut
standardit.

Muutoksia on tulossa standardiin IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen ja Practice Statement 2:een (sovellettava
1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset IAS 1:een edellyttavat yhteison esittdvan olennaiset
laatimisperiaatteet merkittévien laatimisperiaatteiden sijaan. Muutokset IFRS Practice Statement 2:een sen
sijaan antavat ohjeistusta esitettévien laatimisperiaatteiden olennaisuuden arviointiin. Muutoksilla ei odoteta
olevan merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutokset standardiin IAS 8 Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet
(sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla) selventavat seka kirjanpidollisten arvioiden etta
niiden muutosten maaritelmid. Kirjanpidolliset arviot ovat tilinpaatdksessa esitettyja rahamaaraisia eria, joiden
arvostamiseen liittyy epavarmuutta. Lisdksi muutokset selventavat sita, miten kirjanpidollisten arvioiden
muutokset eroavat laatimisperiaatteiden muutoksista ja virheiden korjauksista. Muutoksilla ei tule olemaan
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutokset standardiin IAS 12 Tuloverot (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla) edellyttavat
yhtididen kirjaavan vuokrien ja kaytosta poistamisesta johtuvien velvoitteiden alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa my0s laskennallisia veroja, jos ne aiheuttavat yhta suuret veronalaiset ja verotuksessa
vahennyskelpoiset véliaikaiset erot. Konserni arvioi muutosten kasvattavan laskennallisia verosaamisia

ja -velkoja noin 60 miljoonalla eurolla. Omaan paaomaan ja tilikauden tulokseen ei arvioida kohdistuvan
merkittdvaa vaikutusta.

IFRS 17 Vakuutussopimukset (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla) koskee
kaikentyyppisia vakuutussopimuksia (ensivakuutukset ja jalleenvakuutus) riippumatta vakuutuksenantajan
tyypisté seka tiettyja takuita ja rahoitusinstrumentteja, joissa on harkinnanvaraisia osallistumisominaisuuksia.
Yleisena tavoitteena on yhdenmukaistaa vakuutussopimusten kirjanpitokasittelya. Standardilla ei odoteta
olevan merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

Muutoksilla* standardiin IAS 1 Tilinpaatéksen esittdminen (sovellettava 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla) selvennetaan velkojen luokittelua joko lyhytaikaisiksi tai pitkaaikaisiksi tilikauden lopussa olevien
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oikeuksien mukaan. Yhtion odotuksilla tai tilinpaatdspaivan jalkeisilla tapahtumilla ei ole vaikutusta luokitteluun.
Muutoksilla ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutos* standardiin IFRS 16 Vuokrasopimusvelat myynti- ja takaisinvuokraustilanteessa (sovellettava
1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla) tarkentaa vuokrasopimusvelan maarittelyvaatimuksia myynti- ja
takaisinvuokraustilanteessa. Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla, jotka eivat ole vield voimassa, ei odoteta olevan
merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen tai muihin esitettaviin tietoihin.

* Kyseista saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2022.

1.4. JOHDON HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT JA ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda yrityksen johdolta harkintaan perustuvia ratkaisuja seka
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja velkoihin sek& muihin tietoihin, kuten ehdollisten
varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka nama jatkuvan arvioinnin alla olevat
harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot pohjautuvat johdon kokemukseen menneesta seka parhaaseen
nakemykseen nykyhetken tapahtumista ja tulevasta, lopputulemat saattavat erota arvioista.

Olennaisimmat Wartsilan johdon harkintaan perustuvia arvioita ja oletuksia edellyttavat erat on listattu alla.
Lisatietoa saatavilla vastaavista liitetiedoista.

- myyntituottojen tuloutus erityisesti pitkaaikaisten hankkeiden ja sopimusten osalta (liitetieto 2.2.
Myyntituottojen tuloutus),

- epavarmat veropositiot (liitetieto 2.6. Tuloverot),
- arvonalentumistestaus (liitetieto 3.1. Liikearvo),

- taloudellisten vaikutusaikojen ja arvonalentumistappioiden viitteiden arviointi (litetiedot 3.2. Muut
aineettomat hyodykkeet ja 3.3. Aineelliset hyodykkeet),

- vuokrasopimusten vuokra-aikojen maarittely (liitetieto 3.4. Vuokrasopimukset),

- varastojen arvostaminen (liitetieto 4.1. Vaihto-omaisuus),

- myyntisaamisten arvostaminen (liitetieto 4.2. Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat varat ja velat),
- takuuvarausten ja oikeudenkaynteihin liittyvien varausten kirjaaminen (liitetieto 4.5. Varaukset),

- verotarkastusten lopputulokset ja verotuksen tappioista kirjattavat laskennalliset verosaamiset (liitetieto
4.6. Laskennalliset verot), ja

- elake-etuusvelvoitteet (liitetieto 4.7. Elakevelvoitteet),
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Lisaksi liiketoimintojen yhdistamisten kirjanpitokasittely voi vaatia merkittdvaa johdon harkintaa (liitetieto 6.2.
Yrityshankinnat).

COVID-19 -pandemian vuoksi Wartsila on tarkistanut konsernitilinpaatoksen laatimisessa kaytettyja arvioita ja
oletuksia. COVID-19 -pandemian aiheuttaman tilanteen mahdollinen vaikutus jokaisen arvion merkittaviin
tekijoihin on huomioitu, ja pandemian vaikutus taloudellisessa raportoinnissa kaytettyihin arvioihin perustuu
johdon parhaaseen harkintaan.

1.5. VENAJAN JA UKRAINAN VALISEN SODAN VAIKUTUKSET

Venajan hyokattya Ukrainaan Wartsila keskeytti kaikki toimitukset, myynnin, tilaukset ja tarjoukset Vengjalle.
Wartsiléa noudattaa kaikkia liiketoimintaansa koskevia pakotteita. Nykytilanteessa Wartsiléan ei ole mahdollista
jatkaa toimintaansa Venajalla, minka vuoksi kaikki toiminta Venajalla jarjestellaan ja lopetetaan paikalliset
maaraykset huomioiden.

Heindkuussa Wartsila sai paatdkseen toimintojensa lopettamisen Vendjan markkinoilla. Kesdkuussa Wartsila
myi Transas Newbuilding Limitedin ja Transas Navigator Ltd.:n seka heindkuussa Vostok LLC:n. Lis&ksi
Wartsila Digital Technologies -yksikko Pietarissa suljettiin. Lisatietoa liitetiedossa 6.3. Yritysmyynnit.

Muut liitetiedot, joissa lisatietoa sodan vaikutuksista:

- 2.1. Segmentti-informaatio (sisaltaa tulosvaikutuksen)
- 2.4. Materiaalit ja palvelut

- 2.6. Tuloverot

- 3.1. Liikearvo

- 3.2. Muut aineettomat hyodykkeet

- 4.1. Vaihto-omaisuus

- 4.5. Provisiot
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2. Konsernin taloudellinen tulos

Osion sisalto:

2.1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

2.2, MYYNTITUOTTOJEN TULOUTUS

2.3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT
2.4. MATERIAALIT JA PALVELUT

2.5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
2.6. TULOVEROT

2.7. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2.1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Wartsilan raportoitavat segmentit ovat Wartsila Marine Power, Wartsila Marine Systems, Wartsila Voyage ja
Wartsila Energy. Liséksi Wartsila Portfolio Business raportoidaan muina liiketoimintoina. Segmentit ja muut
liketoiminnot kattavat seké laitemyynnin etté huoltotoiminnan omissa liketoiminnoissaan.

Wartsilan ylin operatiivinen paatoksentekija (CODM, Chief Operating Decision Maker) on yhtion toimitusjohtaja,
joka on samalla konsernijohtaja. Hanta tukee johtoryhma ja joissain tapauksissa myés yhtién hallitus.

Marine Powerilla, Marine Systemsilla, Voyagella, Energylla ja Portfolio Businessilla on kullakin oma johtajansa.
Liiketoiminnat toimittavat erilliset taloustietonsa CODM:lle paatoksenteon tueksi. Wartsilan esittdméa segmentti-
informaatio vastaa sisaista raportointia johdolle. Segmentti-informaatio raportoidaan liiketuloksen tasolle, silla
liiketuloksen jalkeisia eria ei kohdisteta liiketoiminnoille.

Segmenttien ja muiden liketoimintojen valista sisaistd myyntia ei raportoida johdolle, vaan liikevaihto ja
myynnin kustannukset kirjataan suoraan asiaankuuluvalle asiakkaalle, projektille ja tilaukselle. Epasuorat
kustannukset ja hallintokulut kohdistetaan asiaankuuluvalle segmentille tai muille liiketoiminnoille paaasiassa
likevaihdon ja henkiléstdmaaran mukaan. Konsernin johdon ndkemyksen mukaan ndma kohdistusperiaatteet
heijastavat parhaiten kunkin segmentin ja muiden liiketoimintojen todellisia kustannuksia. Kohdistusperiaatteet
tarkistetaan sdanndllisin valiajoin.

Wartsilalla on merenkulkuasiakkaita kaikilla suurimmilla alussegmenteilla, kuten perinteiset kauppalaivat,
kaasutankkerit, risteilyalukset ja matkustajalautat, laivastot ja erikoisalukset. Oljy- ja kaasuteollisuudessa
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Wartsila palvelee aktiivisesti offshore-laitoksia ja niihin liittyvia aluksia seka maalla sijaitsevia kaasulaitoksia.
Wartsilan asiakaskunta koostuu laivanvarustamoista, telakoista ja laivojen liikennditsijoista.

Wartsila Marine Power

Marine Powerin toiminta keskittyy Wartsilan kattavaan moottori- ja propulsiovalikoimaan. Sen tarjooma —
sisaltden moottorit, generaattorit, vaihdelaatikot, propulsiolaitteet sekd LNG-polttoainekasittelyn,
energianhallinnan ja typen oksidien vahentamisen teknologiat — tekee Marine Powerista asiakkaiden johtavan
kumppanin meriteollisuuden hiilidioksidipaastdjen vahentamisessa etenkin polttoainejoustavuuden ja
hybridiratkaisujen avulla.

Marine Powerilla on kuusi liiketoimintayksikkda: Power Supply, Propulsion, Parts, Performance, Projects seka
Field Services & Workshops. Wartsila Marine Power on suunniteltu tukemaan asiakkaita koko aluksen
elinkaaren ajan. Se suunnittelee, kehittaa ja toimittaa korkealaatuisia tuotteita ja ratkaisuja, jotka takaavat
erinomaisen suorituskyvyn ja kykenevat vastaamaan muuttuviin ymparistdvaatimuksiin, seka tukee asiakkaita
laajalla huoltoverkostolla, joka tarjoaa varaosia, patevaa kenttahuoltohenkildstoa seka tuote- ja
ratkaisupaivityksia ja vahentaa operatiivista riskia.

Wartsila Marine Systems

Marine Systems koostuu neljasta kokonaisvaltaisia elinkaariratkaisuja tarjoavasta liiketoimintayksikdsta:
Exhaust Treatment, Gas Solutions, Marine Electrical Systems ja Shaft Line Solutions.

Exhaust Treatment -liiketoimintayksikko kehittda pakokaasujen puhdistamiseen liittyvaa liiketoimintaa.
Wartsilan pakokaasujen puhdistustekniikka on taloudellinen ja ymparistdystavallinen ratkaisu kaikkien uusien
ja olemassa olevien saantdjen ja maaraysten noudattamiseen. Wartsilan rikkipesurijarjestelmat on suunniteltu
tarjoamaan joustavuutta ja luotettavuutta, missa tahansa asiakkaat toimivatkin.

Gas Solutions -liikketoimintayksikkd on johtava kaasuteknologian ja -palveluiden tarjoaja. Yksikon laajaan
tuotevalikoimaan sisaltyy kaasunkuljetusalusten lastinkasittelyjarjestelmat, nesteytys- ja kaasutusjarjestelmat
eri sovelluksille, polttoainejarjestelmat vaihtoehtoisille moottoriratkaisuille ja polttoaineille seka uusiutuvan
kaasun jarjestelmat, kuten biokaasuun liittyvat modernisointi- ja nesteytysratkaisut.

Marine Electrical Systems -liiketoimintayksikkd tarjoaa sahkdéjarjestelmien kokonaisratkaisuja niche-
markkinoilla kuten merivoimat ja superjahdit. Yksikko vastaa koko projektista aina perussuunnittelusta
kayttéonottoon asti.

Shaft Line Solutions -liiketoimintayksikko (entinen Seals & Bearings) tarjoaa ympari maailmaa sijaitsevilta
tehtailtaan ja palvelupisteiltaan tiivisteisiin ja laakereihin liittyvia kokonaisvaltaisia, integroituja ratkaisuja.
Yksikén ydinmarkkinoita ovat merivoima-, kauppalaiva- ja risteilyalussegmentit.
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Wartsila Voyage

Voyage tukee laivamatkojen toteuttamistavan muutosta hyédyntamalla uusimpia digitaalisia teknologioita, jotka
parantavat turvallisuutta, tehokkuutta ja luotettavuutta seka vahentavat paastoja. Yhdistamalla
komentosiltajarjestelmat, pilvidatan hallinnan, datapalvelut, paatéksenteon tukityokalut ja padsyn
reaaliaikaiseen tietoon Voyage on mukana luomassa tulevaisuuden digitaalista ekosysteemia. Voyagella on
yksi suurimmista asennetuista laitekannoista ja tarjoomista koskien navigointi-, automaatio-, simulaatio- ja
koulutusratkaisuja seka laivaliikenteen ohjausratkaisuja.

Voyage palvelee keskeisid markkinasegmentteja, kuten risteilyaluksia, matkustajalauttoja, kauppalaivoja ja
merivoimia, sekd myds muita kuin aluksia, kuten esimerkiksi satamaviranomaisia ja merenkulkulaitoksia.
Voyage toimii seka uusien etta jo olemassa olevien alusten markkinoilla. Voyage toteuttaa kasvustrategiaa,
joka perustuu innovatiiviseen tuotekehitykseen, jarjestelmaintegraatioon, liitettdvyyteen, etatoimintoihin ja
kyberturvallisuuteen alykkdan merenkulun ekosysteemin kehityksen mukaisesti.

Lokakuussa 2022 Wartsila tiedotti, ettd 1.1.2023 alkaen Wartsila Voyage -liiketoiminta integroidaan Wartsila
Marine Power -liiketoimintaan omana liiketoimintayksikkéna. Integraatio vahvistaa Wartsilan
kokonaistarjoomaa ja nopeuttaa liikevaihdon parantumista.

Wartsila Energy

Wartsila Energy johtaa muutosta kohti tulevaisuutta, jossa sahko tuotetaan sataprosenttisesti uusiutuvalla
energialla. Wartsila kehittdd markkinoiden johtavia teknologioita, kuten joustavia voimalaitosratkaisuja,
energian hallinta- ja varastointijarjestelmia seka koko elinkaaren kattavia palveluita, jotka parantavat
tehokkuutta ja varmistavat suorituskyvyn.

Wartsilan kolme tarkeinta asiakassegmenttia energiamarkkinoilla ovat séhkolaitokset, itsenaiset
voimantuottajat ja teollisuusasiakkaat. Yhtidn energiaratkaisut soveltuvat hyvin monenlaisiin tarkoituksiin,
esimerkiksi perusvoiman tuotantoon, kantaverkon vakautta varmistavaan tuotantoon, kuormitushuippujen
tasaamiseen, kuormaa seuraavaan tuotantoon seka tuuli- ja aurinkovoiman laajemman integroinnin
tukemiseen. Wartsila tarjoaa asiakkailleen kattavaa energiajarjestelmaosaamista, mukaan lukien taysin
integroidut laitteet ja ohjelmistot seka lisaarvoa tuottavat elinkaaripalvelut.

Wiartsila Portfolio Business
Portfolio Business raportoidaan muina liiketoimintoina.

Wartsila Portfolio Business koostuu Water & Waste -yksikosta ja turbiinihuollon liiketoiminta American
Hydrosta, joita johdetaan itsendisesti. Tavoitteena on nopeuttaa yksikdiden tuloksentekokyvyn kasvua ja
vapauttaa niiden koko potentiaali yritysmyyntien tai muiden strategisten vaihtoehtojen kautta.

Portfolio Business sisalsi myds sailionohjausjarjestelmat-liiketoimintayksikon, kunnes se myytiin 14.1.2022.
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2022
Yh-
Marine Marine Portfolio teen-
MEUR Power Systems Voyage Energy Business sa
Liikevaihto 1982 765 264 2721 109 5842
Poistot -72 -18 -19 -33 -4 -144
Arvonalentumiset -22 -80 -16 -119
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 6 6
Liiketulos 39 48 -164 82 -30 -26
prosentteina liikevaihdosta (%) 2,0 6,2 -62,0 3,0 -27,9 -0,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -178 -8 -126 -9 -30 -351
Vertailukelpoinen liiketulos 217 56 -38 91 325
prosentteina liikevaihdosta (%) 10,9 7,3 -14,3 3,3 -0,3 5,6

2021
Yh-
Marine Marine Portfolio teen-
MEUR Power Systems Voyage Energy Business sa
Liikevaihto 1863 654 279 1861 121 4778
Poistot ja arvonalentumiset -73 -20 -23 -31 -14 -162
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 3 3
Liiketulos 180 47 -39 134 -9 314
prosentteina liikevaihdosta (%) 9,7 7,2 -14,1 7,2 -7,5 6,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -15 -4 -12 -2 -1 -43
Vertailukelpoinen liiketulos 195 52 -28 136 2 357
prosentteina liikevaihdosta (%) 10,5 7.9 -9,9 73 1,6 7,5

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Wartsila esittaa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja, joita ei ole maaritelty IFRS-standardeissa. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut ovat johdon seuraamia ja kayttamia tunnuslukuja heidan arvioidessaan yhtion liiketoiminnan
kehitysta ja taloudellisesta tilannetta. Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat hyddyllista tietoa myds
paaomamarkkinoille.

Wartsilan esittamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan IFRS-tunnusluvuista. Vaihtoehtoisten
tunnuslukujen laskentakaavat ovat luettavissa osiossa Tunnuslukujen laskentakaavat.

WARTSILA
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Wartsila julkistaa tiettyja vertailukelpoisia tunnuslukuja kausien vertailtavuuden parantamiseksi. Tietyt tuotot ja
kulut esitetaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina, kun niilla on merkittava vaikutus konsernin
tuloslaskelmaan. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat koostuvat tuloista ja kuluista, jotka johtuvat Wartsilan
toiminnan kapasiteetin sopeuttamiseen tahtaavista uudelleenjarjestelytoimista. Ne voivat myods sisaltda muita
tuottoja ja kuluja, jotka eivat liity Wartsilan normaaliin liiketoimintaan, kuten arvonalentumistappiota,
yrityshankintoihin liittyvia kuluja, kolmansien osapuolten kanssa kdydyn oikeudenkaynnin seurauksena
kirjattuja kuluja tai lopetettuihin toimintoihin liittyvia odottamattomia velvoitteita.

Tasmaytyslaskelma vertailukelpoisesta liiketuloksesta liilketulokseen on esitetty alla olevassa taulukossa.

Tuloksen madareet ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

MEUR 2022 2021
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA 349 388
Hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot -23 -31
Vertailukelpoinen liiketulos 325 357

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Henkiloston vahentamiseen liittyvat kulut -51 -14
Arvonalentumiset ja alaskirjaukset -162 -10
Voitot ja tappiot yritysmyynneista -24 -1
Muut kulut -115 -18
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -351 -43
Liiketulos -26 314

Seuraavat erét on raportoitu vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Varaukset ja arvonalentumiset liittyen Vendjan ja Ukrainan véliseen sotaan

Venajan hyokattya Ukrainaan Wartsila keskeytti kaikki toimitukset, myynnin, tilaukset ja tarjoukset Vengjalle.
Wartsila noudattaa kaikkia liketoimintaansa koskevia pakotteita. Nykytilanteessa Wartsilan ei ole mahdollista
jatkaa toimintaansa Venajalla, minka vuoksi kaikki toiminta Venajalla on jarjestelty ja lopetettu paikalliset
maaraykset huomioiden.

Heindkuussa Wartsila sai paatdkseen toimintojensa lopettamisen Venajan markkinoilla. Kesakuussa Wartsila
myi Transas Newbuilding Limitedin ja Transas Navigator Ltd.:n seka heindkuussa Vostok LLC:n. Liséksi
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Wartsila Digital Technologies -yksikko Pietarissa suljettiin. Yritysmyyntien taloudellinen vaikutus on huomioitu Maantieteellinen informaatio
jo ensimmaisen vuosineljanneksen kirjanpitoarvojen alentamisessa. Tilikausilla 1.1.-31.12.2022 ja 1.1.-31.12.2021 Wirtsil3lla ei ole ollut yksittaisia merkittavia asiakkaita. Myynti
Yhdysvaltoihin oli 19% (16) ja myynti Kiinaan 8% (9) kokonaisliikevaihdosta.

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana Wartsila kirjasi varauksia ja alensi kirjanpitoarvoja noin 200 miljoonan
euron edesta liittyen Venajan toimintojen lopettamiseen. Koko vuoden tilinpaatos sisaltda noin 47 miljoonan

a . o - o " . MEUR 2022 2021
euron likearvon arvonalentumisen Wartsila Voyage -liiketoiminnassa, 25 miljoonan euron arvonalentumisen - -
muissa aineettomissa hyddykkeissa, 7 miljoonan euron arvonalentumisen aktivoiduissa kehitysmenoissa, 28 Liikevaihto
miljoonan euron myyntitappion Venajan yksikéiden myynnisté, 40 miljoonan euron arvonalentumisen vaihto- Suomi 47 73
omaisuudessa, 23 miljoonaa euroa varauksia ja 29 miljoonaa euroa muita kuluja. Muu Eurooppa 1671 1518
Aasia 1482 1464
Triesten tuotannon alasajo Amerikka 2062 1286
Heindkuussa Watrtsila ilmoitti suunnittelevansa tuotantonsa alasajoa Triestessd, Italiassa. Koko vuoden Muut 580 437
tilinpaatos sisaltda 47 miljoonan euron varauksen henkildstokuluihin, 14 miljoonan euron arvonalentumisen Yhteensi 5842 4778

pitkaaikaisiin varoihin seka 28 miljoonaa euroa muita kuluja, jotka koostuvat paaosin tappiollisten sopimusten

varauksista ja toteutuneesta kayttdmattéman kapasiteetin kuluista.
Pitk&aikaiset varat

American Hvd i , Suomi 555 409
merican ron yritysmyynti
y yritysmyy Muu Eurooppa 1364 1533
Joulukuussa Wartsila ilmoitti myyvansa American Hydro -liketoiminnan. Myynti odotetaan saatavan )
I . . . T . . i s Aasia 108 112
paatdkseen vuoden 2023 ensimmaisella puoliskolla. Wartsila on luokitellut American Hydron myytavana .
olevaksi omaisuuseréksi. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina eriné on raportoitu 15 miljoonan euron Amerikka 237 246
arvonalentumiskirjaukset seka 13 miljoonan euron varaus- ja muut kulut. Muut 6 7
Yhteensa 2 270 2 307
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liséksi Wartsila on kirjannut 13 miljoonan euron arvonalentumiset, 4 miljoonaa euroa nettomyyntivoittoa Palveluiden liikevaihto
yritysmyynneista, 4 miljoonaa euroa henkiléstokuluja ja 20 miljoonaa euroa muita uudelleenjarjestelyihin
liittyvia kuluja.
MEUR 2022 2021
; : Liikevaihto
Konsernitason tiedot
. . o X X . i . o Marine Power, palvelut* 1403 1201
Segmentti-informaation liséksi Wartsila raportoi segmenttien seka muiden liiketoimintojen yhteenlasketun ) .
palveluiden liikevaihdon. Marine Systems, palvelut 231 204
Voyage, palvelut 109 105
Waértsilan maantieteelliset raportointialueet ovat Suomi, muu Eurooppa, Aasia, Amerikka ja muut. Energy, palvelut 958 891
Maantieteellinen informaatio maaraytyy liikevaihdon osalta asiakkaan kotimaan mukaan seka pitkaaikaisten Portfolio Business, palvelut 75 67
varojen osalta sen mukaan, missa ne sijaitsevat. Pitkdaikaiset varat koostuvat liikearvosta, muista Yhteensi 2775 2467

aineettomista hyodykkeista, aineellisista hyddykkeistd, kayttdoikeusomaisuuserista seka sijoituksista

osakkuus- ja yhteisyrityksiin. . . . . . . . . A
* Vertailuluvut on oikaistu vastaamaan muutosta liilkevaihdon luokittelussa laitteiden ja palveluiden valilla.

WARTSILA VUOSIKERTOMUS 2022



2.2. MYYNTITUOTTOJEN TULOUTUS

Laadintaperiaatteet

Tuloutusperiaatteiden mukaisesti tuotot kirjataan, kun tavaroiden hallinta tai palvelu luovutetaan
asiakkaalle, siihen maaraan, jonka konserni arvioi olevansa oikeutettu saamaan kyseisten tavaroiden ja
palveluiden luovutuksesta. Konserni kirjaa myyntituottoa sitd mukaa kun yksildidyn suoritevelvoitteen
mukaista tavaraa tai palvelua luovutetaan asiakkaalle. Yleensa tavara tai palvelu katsotaan luovutetuksi,
kun asiakas saa maaraysvallan siihen. Maaraysvalta siirtyy joko yhtena ajankohtana tai ajan kuluessa.
Raportointipaivaan mennessa kirjattu tuotto kuvastaa Wartsilan tuottaman palvelun arvoa asiakkaalle.
Tuotot on esitetty nettona, josta on vahennetty valilliset verot, sopimussakot ja alennukset.

Ajan kuluessa kirjattavat tuotot arvostetaan panokseen perustuvalla menetelmalla (syntyneiden menojen
perusteella arvioitu edistyminen), kun sopimuksen lopputulos voidaan luotettavasti arvioida. Kun
lopputulosta ei pystyta luotettavasti maarittdmaan, aiheutuneet kulut rasittavat sen raportointikauden
tulosta, jolloin ne syntyvat, mutta tulot kirjataan vain silté osin kuin yhtié saa todellisten kustannusten
maaraa vastaavia tuloja. Kaikki tappiot kirjataan kuluiksi valittdmasti. Jos tavaroiden ja palveluiden tuotot
kirjataan tiettyna ajankohtana, tama hetki maaraytyy sen mukaan, milloin hallinta luovutetaan asiakkaalle.
Hallinnan luovutus perustuu paaasiassa riskien ja etujen siirtymiseen toimitusehdon mukaisesti.

Asiakassopimusten transaktiohinta on yleensa paaosin kiinted, mutta niihin saattaa usein sisaltya erilaisia
muuttuvan vastikkeen elementteja, kuten sopimussakkoja, suoritusbonuksia ja alennuksia. Muuttuva
vastike sisallytetaan tuottoihin vain siihen maaraan, johon ei erittdin todennakdisesti kohdistu merkittavaa
peruutusta. Transaktiohinta arvioidaan uudelleen jokaisena raportointipdivana.

Wartsila edellyttaa asiakkailtaan ennakkomaksuja tai laskutus perustuu maksuposteihin. Maksuehdot ovat
liketoiminnalle tavanomaiset eivatka asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat sisalla merkittavaa
rahoituskomponenttia, silld maksuaikataulujen katsotaan seuraavan suoritevelvoitteen tayttamista.

Wartsila keskittyy merenkulku- ja energiamarkkinoille laitteiden, ratkaisujen ja palvelujen toimittajana.
Asiakassopimuksista saadut tuotot ovat peraisin neljasta eri tulotyypista: tuotteista, tuotteista ja palveluista,
projekteista seka pitkaaikaisista sopimuksista. Kaikkia tulotyyppeja esiintyy kaikissa
raportointisegmenteissa ja muissa liikketoiminnoissa: Marine Powerissa, Marine Systemsissa, Voyagessa,
Energyssa ja Portfolio Businessissa.

Tuotemyynnit koostuvat varaosien ja standardilaitteistojen myynneista, joista tuotot kirjataan silla hetkella,
kun tuotteiden hallinta luovutetaan asiakkaalle, yleensa tavaroiden toimittamisen yhteydessa.
Tuotemyyntisopimukset sisaltavat padasiassa yhden suoritevelvoitteen.

WARTSILA
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Tuotteet ja palvelut -tyyppiset tulot liittyvat lyhytaikaisiin palvelusuorituksiin, joihin sisaltyy palvelun ja
laitteiden yhdistelman toimittaminen. Tuotto kirjataan silla hetkella, kun palvelu suoritetaan. Tuotteet ja
palvelut -tyyppiset sopimukset siséltavat padasiassa yhden suoritevelvoitteen.

Projekteja on seka lyhyt- etta pitkaaikaisia. Sopimusehdoista ja sopimuksen kestosta riippuen tuloutus
tapahtuu joko yhtena ajankohtana tai ajan kuluessa. Raataldidyt laitetoimitusprojektit tuloutetaan yhtena
ajankohtana kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle, yleensa toimituksen yhteydessa. Naihin liittyvat
sopimukset sisaltavat tavallisesti yhden suoritevelvoitteen, mutta tietyissa tilanteissa, jos sopimus sisaltaa
useita toimituksia, niitd voidaan pitaa erillisind suoritevelvoitteina. Raatalditya laitemyyntia on paaasiassa
Marine Powerissa, esimerkiksi moottori- ja propulsiolaitteiden myynti ja Marine Systemsissa, esimerkiksi
rikkipesurijarjestelmien myynti.

Pitkaaikaisissa projekteissa kuten laajamittaisissa, insinddritekniikkaa vaativissa jarjestelma- tai
laitetoimituksissa, kuten Energyn voimaloissa ja energian varastointijarjestelmissa seka Marine Systemsin
kaasuratkaisujen toimitussopimuksissa, tuloutus tapahtuu ajan kuluessa, koska konsernilla ei ole siihen asti
tuotetulle omaisuuseralle vaihtoehtoista kayttéa ja konsernilla on oikeus saada siitd maksu. Naihin liittyvat
sopimukset sisaltavat yleensa yhden suoritevelvoitteen, jonka tayttamisaste maaritellaan kulupohjaisen
menetelman avulla (cost-to-cost), jossa myynnit ja tuotot kirjataan kunkin sopimuksen osalta sen
perusteella paljonko on toteutuneiden kulujen suhde arvioituihin kokonaiskuluihin. Palvelutoimintaan
liittyvista projekteista, kuten modernisointi- ja parannusprojekteista, myyntituotot kirjataan ajan kuluessa,
koska asiakaalla yleenséa on maaraysvalta paranneltavaan omaisuuseraan. Naihin liittyvat sopimukset
sisdltavat yleensa yhden suoritevelvoitteen.

Pitkaaikaiset sopimukset sisaltavat pitkaaikaiset kaytto- ja huoltosopimukset, jotka tuloutetaan ajan
kuluessa, koska asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa saamaansa palvelua. Tayttamisaste maaritellaan
kulupohjaisen menetelman avulla (cost-to-cost), jossa myynnit ja tuotot kirjataan kunkin sopimuksen osalta
sen perusteella paljonko on toteutuneiden kulujen suhde arvioituihin kokonaiskuluihin. N&ihin liittyvat
sopimukset sisaltéavat yleensa yhden suoritevelvoitteen per installaatio. Pitkdaikaiset sopimukset kerryttavat
tuottoja padasiassa Energyssa ja Marine Powerissa.

Asiakassopimukset sisaltavat usein Wartsilan yleisten ehtojen mukaisia takuita, joita pidetaan osana
asiakkaalle annettua lupausta. Tavallisesti takuuaika on vuosi toimituksesta. Laajat takuut tai takuut, jotka
asiakas on vapaaehtoisesti ostanut, on ilmoitettu erillisind suoritevelvoitteina ja ne tuloutetaan tasaisesti
takuuajan aikana.

Konserni soveltaa myds IFRS 15.94:ssa esitettya kdytannon apukeinoa, jonka mukaan yritys voi kirjata
kuluiksi sopimuksen hankkimisesta syntyvat lisdkustannukset, jos kirjattavan omaisuuseran poistoaika olisi
korkeintaan yksi vuosi. Wartsilalle ei ole syntynyt mitaan sellaisia sopimuksen hankkimiseen liittyvia kuluja,
jotka olisi kirjattava omaisuuseraksi.
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Tietoa sopimukseen perustuvista varoista ja veloista on saatavilla liitetiedossa 4.2. Myyntisaamiset ja
sopimukseen perustuvat varat ja velat.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Myyntituotot tietyista projekteista ja pitkaaikaisista sopimuksista kirjataan ajan kuluessa panokseen
perustuvalla menetelmalld, kun tulos pystytaan luotettavasti maarittdmaan. Edistyminen ja kannattavuus
perustuvat johdon arvioihin, jotka edellyttdvat merkittdvaa harkintaa valmiusasteesta,
kokonaiskustannuksista ja hankkeen valmistumisajankohdasta. Naita arvioita tarkistetaan saanndllisesti.
Kirjattuja myyntituottoja ja kustannuksia oikaistaan projektin aikana, kun oletuksia koko projektin
lopputulemasta paivitetddn. Muutokset oletuksissa johtuvat ensisijaisesti projektin tai sopimuksen
aikataulujen, toimitusten laajuuden, teknologian, kustannusten seka mahdollisten muiden tekijéiden
muutoksista.

Sopimuksiin sisaltyvien erotettavissa olevien tavaroiden ja palveluiden yksilGinti erillisiksi suoritevelvoitteiksi
edellyttaa harkintaa, milla voi olla vaikutusta tuottojen kirjaamisen ajankohtaan ja maaraan.

Projektisopimuksiin liittyy yleensa erilaisia harkinnanvaraisia elementteja. Johto arvioi uudelleen kunakin
raportointikauden paattymispaivana transaktion hinnan, mika edellyttaa merkittavaa harkintaa, koska tama
vaikuttaa tuoton kirjaamisajankohtaan. My&s saamisten arvostamiseen liittyy arvioita, jotka liittyvat lahinna
saamisten todennakdisyyteen.

Jos erilliset sopimukset saman asiakkaan kanssa on neuvoteltu yhdessa tai ne liittyvat jollain muulla tavoin
toisiinsa, ne pitaa kasitella yhtena sopimuksena. Taman maarittely edellyttda harkintaa. Tuoton kirjaamisen
ajankohta ja maara voivat vaihdella riippuen siita, kasitellaanko erillisia sopimuksia useana vai yhtena
sopimuksena.

Takuuvaraus kirjataan myyntituoton tuloutuksen yhteydessa. Varaus perustuu kokemusperaiseen tietoon
tulevien ja nykyisten vaateiden hoitamiseen tarvittavan takuuvarauksen tasosta. Tuotteisiin voi sisaltya
uutta, monimutkaista teknologiaa, mika osaltaan vaikuttaa kyseisiin arvioihin ja voi johtaa siihen, etteivat
aiemmin tehdyt varaukset aina ole riittavia.

Liikevaihto tulotyypeittadin ja suoritevelvoitteiden tayttamisen ajankohta

2022
Marine Marine Portfolio  Yhteen-
MEUR Power Systems Voyage Energy Business sa
Yhtena ajankohtana
Tuotteet 725 162 32 409 24 1353

WARTSILA
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Tuotteet ja palvelut 362 79 48 107 4 599
Projektit 618 126 117 344 30 1235

Yhteensa 1705 367 197 860 58 3187
Ajan kuluessa
Projektit 55 394 60 1493 51 2054
Pitkaaikaiset sopimukset 222 4 7 368 1 602
Yhteensa 278 398 67 1860 52 2 655
Yhteensa 1982 765 264 2721 109 5 842
2021
Marine Marine Portfolio  Yhteen-
MEUR Power Systems Voyage Energy Business sa
Yhtena ajankohtana
Tuotteet 632 137 22 351 23 1165
Tuotteet ja palvelut 321 65 50 92 8 535
Projektit 681 183 130 298 39 1332
Yhteensa 1634 385 201 741 70 3032
Ajan kuluessa
Projektit 71 266 73 792 50 1252
Pitkaaikaiset sopimukset 157 3 5 328 494
Yhteensa 229 269 78 1120 50 1746
Yhteensa 1863 654 279 1861 121 4778
2.3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT
Laadintaperiaatteet
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut eivat suoraan liity konsernin operatiiviseen toimintaan.
Liiketoiminnan muut tuotot pitaa sisallaan esimerkiksi omaisuuserien myyntivoitot ja saanndéllisia tuottoja,
kuten vuokratulot ja liketoimintojen yhdistymisesta syntyvat tuotot, jotka eivat lity suoraan konsernin
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ensisijaiseen liikketoimintaan. Liiketoiminnan muut tuotot sisaltdéd myds avustukset, jotka kirjataan
tuloslaskelmalle systemaattisella tavalla niille kausille, joiden aikana kuluja on syntynyt.

Liiketoiminnan muut kulut pitaa sisallaan esimerkiksi matkakulut, laki- ja konsultointikulut, vuokrakulut,
vapaaehtoiset henkiléstokulut ja hallinnolliset kustannukset. Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan myos
kulut seka lyhytaikaisista etta vahaarvoisia omaisuuseria koskevista vuokrasopimuksista. Myds
omaisuuserien myyntitappiot ja vuokrasopimusten muutoksiin ja paattamisiin liittyvat kulut kirjataan
liketoiminnan muihin kuluihin.

Liiketoiminnan muut tuotot

Tama on Wartsila /

Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien johdannaisten tappiot seké suojauslaskennan

tehoton osuus* 21 11
Muut** 146 97
Yhteensa 638 467

* Suojauslaskennan tehottomuus on 2 miljoonaa euroa (4).
** Muut sisaltaa kayttdomaisuuden myyntitappioita 31 miljoonaa euroa (3).

2.4. MATERIAALIT JA PALVELUT

Laadintaperiaatteet

Materiaalit ja palvelut sisaltavat kulut tavarantoimittajilta tuotantoa varten ostetuista tarvikkeista ja
hyodykkeista. Alennukset ja ostoihin liittyvien verojen hyvitykset on huomioitu kuluja vahentaen. Myds
ostovelkoihin liittyvat kurssivoitot ja -tappiot ovat mukana materiaaleissa ja palveluissa.

MEUR 2022 2021
Ostot tilikauden aikana -2 459 -1679
Varastojen muutos 198 -5
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -68 4
Valmistus omaan kayttéon 24 18
Ulkopuoliset palvelut -1 366 -1 030
Yhteensa -3 671 -2 691

MEUR 2022 2021
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 8 3
Julkiset avustukset 16 15
Romun myyntituotot 3 2
Sivutuotteiden myyntituotot 6 4
Vuokratulot 1

Tilausten peruutuksiin liittyvat tuotot* 23
Vakuutuskorvaukset 5 7
Suojauslaskennan ulkopuolella olevien johdannaisten voitot seké suojauslaskennan

tehoton osuus** 13 11
Muut*** 19 19
Yhteensa 70 85
* Tilausten peruutuksiin liittyvat kulut ovat vastaavilla kulutileilla.

** Suojauslaskennan tehottomuus on 2 miljoonaa euroa (2).

*** Muut ei pida sisalladn merkittavia yksittaisia eria.

Liiketoiminnan muut kulut

MEUR 2022 2021
Matkakulut 129 84
Vuokrakulut 44 41
Laki- ja konsultointikulut 117 81
IT-kulut 81 66
Muut henkiléstoon liittyvat kulut 60 49
Hallinnolliset kustannukset Yl 38

WARTSILA

Varastojen muutos siséltda Venajan ja Ukrainan vaisen sodan vaikutuksista johtuvia vaihto-omaisuuden
arvonalentumisia 40 miljoonaa euroa.

2.5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Laadintaperiaatteet

Tyosuhde-etuuksia ovat tydsuorituksista tai tydsuhteen paattdmisesta eri muodoissa maksettavat
vastikkeet. Konsernilla on myds osakeperusteisia maksuja seka muita henkildstokuluja.

Osakeperusteisten pitkaaikaisten palkitsemisjarjestelmien arvostaminen riippuu kunkin jarjestelman
ehdoista. Yhtion osakkeina suoritettavat palkkio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon myoéntamispaivan
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mukaisesti. Kateisena suoritettavat palkkio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon raportointipdivan
mukaisesti, ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Markkinaperusteiset oikeuden syntymisehdot, kuten osakehinnan kehitys, huomioidaan palkkio-oikeuden
kaypaa arvoa maarittdessa. Oikeuden syntymisehdot, jotka eivat ole markkinaperusteisia, kuten yhtion
tuottama taloudellinen lisdarvo (EVA) tai edellytetty palvelusaika, huomioidaan arvioitaessa niiden
osakkeiden lukumaaraa, joihin oikeus syntyy. Arvioita niiden osakkeiden lukumaarasta, joihin oikeus syntyy,
tarkistetaan kunkin raportointikauden lopussa, ja muutos kirjataan tuloslaskelmaan.

Osakeperusteisten pitkaaikaisten palkitsemisjarjestelmien kulut kirjataan tydsuhde-etuuksista aiheutuviin
kuluihin tuloslaskelmaan jarjestelman edellyttaman palvelusajan aikana. Kulut yhtion osakkeina
suoritettavista palkkio-oikeuksista kirjataan omaa padomaa vastaan, ja kulut kateisena suoritettavista
palkkio-oikeuksista kirjataan velkoja vastaan.

Kun yhtié on velvollinen pidattamaan ja suorittamaan veroviranomaiselle kateisena tyontekijan
verovelvoitteen niihin osakkeisiin liittyen, joihin hanelle on syntynyt oikeus, tdméa osuus huomioidaan
samalla tavalla kuin osakkeina suoritettava osuus.

Konserniyhtidilla on eri maissa useita elakejarjestelyja ja tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia, jotka
perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantoihin. Nama elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisista jarjestelyista suoritettavat kiinteat maksut maksetaan erilliselle yhtiolle, kuten
vakuutusyhtiolle, ja kirjataan tuloslaskelmalla tyésuhde-etuuksista aiheutuvaksi kuluksi sillé kaudella, johon
ne kohdistuvat. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen,
mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien maksamisesta.

Laadintaperiaatteet etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin liittyen on esitetty litetiedossa 4.7. Eldkevelvoitteet.

Tama on Wartsila /

MEUR 2022 2021
Palkat ja palkkiot 1104 1009
Elakekulut
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 4 9
Maksupohjaiset elakejarjestelyt 78 77
Muut henkildsivukulut 173 136
Yhteensa 1359 1230

Lisatietoja johdon palkitsemisesta liitetiedossa 7.2. Lahipiiritapahtumat.

WARTSILA

Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Pitkaaikaiset palkitsemisjarjestelmat

Palkkoihin ja palkkioihin sisaltyy 1 miljoona euroa (8) kulua osakeperusteisista pitkaaikaisista
palkitsemisjarjestelmista. Tilikauden 2022 lopussa Wartsilalla oli voimassa kolme pitkaaikaista
palkitsemisjarjestelmaa.

Pitkaaikainen palkitsemisjarjestelmé vuosille 2020-2022 perustuu yhtion osakkeen markkina-arvon
kehitykseen kolmen vuoden aikavalilla ja palkkiolle on asetettu yléraja. Kun jarjestelma paattyy ja
tydssaoloehto tayttyy, palkkio suoritetaan osakkeina. Johtoryhman jasenten tulee hankkia Wartsilan osakkeita
50%:lla saamistaan nettopalkkioista, kunnes omistus, jonka maara vastaa arvoltaan henkilon
perusvuosipalkkaa bruttona, on saavutettu. Palkitsemisjarjestelmassa on 6.158.500 palkkio-oikeutta ja
osakkeen lahtdhintana on 11,10 euroa. Jarjestelmassa huomioidaan 100% sen juoksuaikana maksettavista
osingoista ja palkkio voi olla korkeintaan 4,31 euroa per palkkio-oikeus. Jarjestelman myontamispaivan
mukaisesti maaritetty kdypa arvo on 1,34 euroa per palkkio-oikeus.

Pitkaaikainen palkitsemisjarjestelma vuosille 2021-2023 on suoritusperusteinen osakeohjelma. Sen mukaan
ohjelmaan osallisille annetaan yhtion osakkeita, jos etukateen maaritelty minimitaso yhtién tuottamalle
taloudelliselle lisdarvolle (EVA) saavutetaan ja tydssaoloehto tayttyy. Annettavien osakkeiden lukumaara
perustuu saavutettuun EVA-tasoon, jonka ylaraja on asetettu 175%:iin tavoitetasosta. Myds maksuille on
asetettu yldraja, joka on suhteessa yksittaisten henkiléiden mydntdmispaivan mukaiseen peruspalkkaan.
Tavoitetason saavuttaminen oikeuttaisi ohjelmaan osallisille palkkioina suoritettavaksi yhteensa 1.371.499
osaketta. Joissakin maissa paikallinen lainsaadanté edellyttaisi kyseisen palkkion suorittamista kateisena.
Jarjestelman myontamispaivan mukaisesti maaritetty kdypa arvo kirjanpitoa varten on 8,42 euroa.

Pitkaaikainen palkitsemisjarjestelma vuosille 2022-2024 on my0s suoritusperusteinen osakeohjelma. Sen
mukaan ohjelmaan osallisille annetaan yhtion osakkeita, jos etukateen maaritelty minimitaso yhtién tuottamalle
taloudelliselle lisaarvolle (painotus 85%) ja kestavan kehityksen tavoitteet (painotus 15%) saavutetaan seka
tydssaoloehto tayttyy. Annettavien osakkeiden lukumaara perustuu saavutettuun EVA-tasoon, jonka ylaraja on
asetettu 175%:iin tavoitetasosta. Myds maksuille on asetettu ylaraja, joka on suhteessa yksittaisten
henkildiden mydntamispéivan mukaiseen peruspalkkaan. Tavoitetason saavuttaminen oikeuttaisi ohjelmaan
osallisille palkkioina suoritettavaksi yhteensa 1.223.777 osaketta. Joissakin maissa paikallinen lainsaadanto
edellyttaisi kyseisen palkkion suorittamista kateisena. Jarjestelman myontdmispaivan mukaisesti maaritetty
kaypa arvo kirjanpitoa varten on 9,53 euroa.

2022 2021

Henkildstd keskimaarin 17 482 17 461

Henkildsto tilikauden lopussa 17 581 17 305
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2.6. TULOVEROT

Laadintaperiaatteet

Tuloslaskelman verokulu sisaltaa konserniyhtididen tilikauden verotettavasta tuloksesta paikallisten
saanndsten mukaan maksettavaksi tulevat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka
laskennallisten verojen muutoksen. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat
verovaikutukset kirjataan tuloslaskelmaan. Muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padgomaan
kirjattaviin liiketoimiin tai muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan myds vastaavasti joko muihin
laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan.

Kauden verokulu on laskettu tilinpaatdspaivana voimassa olevien tai jo hyvaksyttyjen, mutta ei viela
lainvoimaisten verolakien perusteella niissa maissa, joissa konserniyhtiét operoivat ja joissa niilla on
verotettavaa tuloa.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Konserni on velvollinen maksamaan tuloveroja usean toimivallan alueella, joten tuloverojen ja verovelkojen
laskenta edellyttaa harkintaa ja arviointia. Johto pyrkii tuloveropositioiden saanndllisella arvioinnilla
tunnistamaan tilanteet, joihin liittyy verosdanndsten tulkintaan liittyvaa epavarmuutta. Epavarmoihin
veropositioihin liittyvat varaukset kirjataan, kun pidetaan todennakdisena, ettad veroviranomaiset eivat tule
hyvaksymaan positioita. Kirjattu varaus perustuu arvioon veroviranomaisille maksettavien lopullisten
verojen maarasta.

MEUR 2022 2021
Tuloverot
tilikaudelta -80 -88
edellisilta tilikausilta 6 -9

Laskennallisten verojen muutos

syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset erot 47 -5
verokantojen muutoksen vaikutus -1
Yhteensa -27 -103

Efektiivisen verokannan tasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja -32 296
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 20,0% 6 -59
Verokannan muutoksen vaikutus -1

WARTSILA

Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus 3

Verovapaiden tulojen ja vahennyskelvottomien kulujen vaikutus* -21 -4
Osakkuus- ja yhteisyritysten tulosten vaikutus 1 1
Kirjaamattomien verotappioiden hyddyntédminen -2 1
Kayttamattomat tilikauden tappiot -3 -18
Muut verot** -14 -1
Muut jaksotuserot -2 -1
Tuloverot edellisilta tilikausilta 6 -9
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut verot -27 -103
Efektiivinen verokanta (%) -84,1 34,7

* Siséltda noin -19 miljoonaa euroa liittyen Venajan ja Ukrainan valisen sodan seurauksena kirjattuihin 76
miljoonan euron vahennyskelvottomiin tappioihin.

** Muut verot koostuvat padosin hyodyntamatta jaaneista lahdeveroista ja muista kuin suoraan verotettavaan
tuloon perustuvista veroista.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat tuloverot esitetdan Laajassa tuloslaskelmassa. Laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen muutokset esitetaan liitetiedossa 4.6. Laskennalliset verot.

Wartsilassa on vireilla verotarkastuksia joissakin maissa, mista voi aiheutua jalkiveropaatoksia ja niista johtuvia
veroja liitdnnaismaksuineen.

2.7. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos (EPS) lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotetulla keskiarvolla kauden aikana.

Omana padaomana maksettavat osakeperusteiset maksut

Wartsilalla on pitkaaikaisia palkitsemisjarjestelmia, jotka voidaan suorittaa osakkeina. Nama ehdollisesti
likkeeseen laskettavat osakkeet lasketaan liikkeeseen, kun tietyt ennaltamaéaritellyt ehdot
palkitsemisjarjestelmassa tayttyvat palkitsemisjarjestelman ehdoissa asetetun aikaikkunan puitteissa. Jos
suoritus tapahtuisi raportointipaivana, siita seuraisi 160.213 osakkeen liikkeeseenlasku. Naita osakkeita
pidetdan potentiaalisina kantaosakkeina, joilla on laimentava vaikutus EPS:iin.
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MEUR 2022 2021
Emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden tulos -65 194
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo kauden aikana 590 023 390 590 579 335
Laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden
aikana 160 213 1326 045
Laimennetun EPS:in laskennassa kaytettava ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo kauden aikana 590 183 603 591 905 380
Emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva osakekohtainen tulos:
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, euroa -0,11 0,33
Tulos/osake (EPS), laimennettu, euroa -0,11 0,33

Lisatietoja osakkeiden lukumaarasta esitetaan liitetiedossa 5.5. Oma paaoma.

WARTSILA

Tama on Wartsila

/

Kestava kehitys

/

Hallinnointi

/

Taloudellinen katsaus
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m- 3. Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Osion sisalto:

3.1. LIKEARVO

3.2. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
3.3. AINEELLISET HYODYKKEET

3.4. VUOKRASOPIMUKSET

3.5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

3.1. LIKEARVO

Laadintaperiaatteet

Liiketoimintojen yhdistamisissd muodostuva liikearvo on jaanndsera, joka syntyy vahennettaessa
hankintamenosta hankkijaosapuolen osuus hankitun kohteen kdypaan arvoon arvostetusta

- nettovarallisuudesta hankintapaivana. Hankintameno arvostetaan kokonaisuudessaan kaypaan arvoon
sisaltden myds mahdollisen aikaisemman omistuksen hankinnan kohteessa.

Liikearvon kohdistaminen

Yrityshankinnoissa syntyva liikkearvo on kohdistettu toimintasegmenteille ja muille liiketoiminnoille, jotka ovat
my®s konsernin rahavirtaa tuottavat yksikét likearvon arvonalentumistestauksessa. Néama ovat Marine
Power, Marine Systems, Voyage, Energy ja Portfolio Business.

Liikearvon arvonalentumiset

Rahavirtaa tuottaviin yksikaihin kohdistuvan liikearvon tasearvoa tarkastellaan vahintaén vuosittain tai
useammin, jos arvonalentumisesta on viitteita. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan liikearvosta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Mahdollisen arvonalentumisen maarittdmiseksi konsernin omaisuus jaetaan pienimpiin
mahdollisiin rahavirtaa tuottaviin yksikdihin (RTY), jotka ovat padosin riippumattomia muista yksikoista ja
joiden rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siité kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettynad myynnista
aiheutuvilla menoilla tai kayttéarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Liikearvon kayttdéarvo perustuu
kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa oleviin arvioituihin tuleviin
diskontattuihin nettorahavirtoihin.
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Diskonttauskorkona kaytetaan ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta
rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmalla poistoihin ja arvonalentumisiin. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Liikearvon kerrytettévissa oleva rahamaara maaritetdan kayttdarvon muodossa kaikille rahavirtaa tuottaville
yksikoille vahintaan vuosittain tai useammin, jos arvonalentumisesta on viitteitd. Kayttdarvon
maarittamisessa kaytetaan arvioita tulevista rahavirroista, joihin vaikuttaa tuleva markkinakehitys, kuten
kasvu ja kannattavuus seka muut olennaiset tekijat. Vaikutuksiltaan merkittavimpia arvioiden perustana
olevia tekijoitd ovat myynnin kasvu markkina-alueella, liiketulos, omaisuuserien taloudellinen vaikutusaika,
tulevat investointitarpeet seka diskonttokorko. Naiden oletusten muutokset voivat olennaisesti vaikuttaa
arvioituihin tulevaisuudessa kertyviin rahavirtoihin.

Liikearvo 2022

Tama on Wartsila /

MEUR 2022
Wartsild-konserni

Wartsila 1.1. 1374
Muutokset valuuttakursseissa -22
Yrityshankinnat 7
Arvonalentumiset -47
Uudelleenryhmittely myytavana oleviin omaisuuseriin ja arvonalentumiset -24
Wartsild 31.12. 1288

Kesakuussa 2022 Wartsila hankki 100% Altyn Consulting Inc.:ista (PortLink), mista syntynyt liikkearvo oli noin 7
miljoonaa euroa. Yrityshankinnasta syntynyt likearvo kohdennettiin rahavirtaa tuottavalle yksikdlle Voyage.

Liikearvon arvonalentuminen liittyy ylimaaraiseen arvonalentumistestaukseen rahavirtaa tuottavalle yksikolle
Voyage, mika suoritettiin vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana. Ylimaarainen arvonalentumistestaus
suoritettiin johtuen Venajan ja Ukrainan valisen sodan aiheuttamasta epavarmuudesta toimintaymparistoon.

Uudelleenryhmittely myytavana oleviin omaisuuseriin ja arvonalentumisiin liittyy American
Hydro -liiketoimintayksik6én. American Hydro -liketoimintayksikkd kuuluu Portfolio Businessiin. Vaikutus
tilikauden tulokseen on esitetty liitetiedossa 6.4. Myytavana olevat omaisuuserat.

Marine Marine Portfolio
MEUR Power Systems Voyage Energy Business Yhteensa
Wartsild 31.12.2022 544 168 59 511 5 1288

WARTSILA

Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Ylimaarainen liikearvon arvonalentumistestaus rahavirtaa tuottavalle yksikolle Voyage

Venajan ja Ukrainan valisen sodan aiheuttama epavarmuus toimintaymparistdon johti siihen, etta Wartsila teki
ylimaaraisen liikearvon arvonalentumistestauksen vuoden 2022 ensimmaisen neljanneksen aikana rahavirtaa
tuottavalle yksikolle Voyage. RTY:sta kerrytettavissa oleva rahamaara perustui neljan vuoden ennakoituihin
rahavirtoihin. Neljan vuoden ennustejakson jalkeen saatavat rahavirrat laskettiin kayttaen
loppuarvomenetelmaa. Poikkeuksellisen vaihtelevista olosuhteista johtuen laskelmissa kaytettiin eri
skenaarioiden painotettua keskiarvoa. Ylimaaraisen arvonalentumistestauksen seurauksena tuloslaskelmaan
on kirjattu 47 miljoonan euron arvonalentumistappio liikearvoon liittyen.

Vuosittainen liikearvon arvonalentumistestaus

Konserni teki vuosittaisen liilkearvon arvonalentumistestauksen kolmannen neljdnneksen aikana.
Maarittdakseen sen, onko mitaan viitteita liikearvon arvonalentumisesta, Wartsila vertasi kunkin liiketoiminnan
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa sen kirjanpitoarvoon.

Marine Powerille, Marine Systemsille, Voyageille ja Energylle kerrytettavissa olevat rahamaarat maaritettiin
diskontattujen rahavirtojen menetelmalld, joka perustuu tilauskantaan ja strategisten suunnitelmien mukaisiin
viiden vuoden ennakoituihin rahavirtoihin. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden ennakoidut rahavirrat perustuivat
olemassa olevien aineellisten hyddykkeiden kayttamiseen niiden nykyisessa kunnossaan tavanomaisilla
yllapitokustannuksilla, pois lukien mahdolliset tulevat yrityshankinnat. Viiden vuoden ennustejakson jalkeen
saatavat rahavirrat on laskettu kayttden loppuarvomenetelmaa.

My@dskin Portfolio Businessin liiketoimintayksikdille kerrytettavissa oleva rahamaara maaritettiin perustuen
diskontattujen rahavirtojen menetelmaan. Viiden vuoden ennustejakson jélkeen saatavat rahavirrat on laskettu
kayttden loppuarvomenetelmaa.

Loppuarvon kasvun maarittelemisessa on kaytetty johdon konservatiivista arviota kassavirran pitkan aikavalin
kasvusta. Loppuarvon kasvutekijana laskelmassa kaytettiin seuraavia prosentteja:

Loppuarvon kasvuvauhti, % 2022
Marine Power 1,5
Marine Systems 1,5
Voyage 2,5
Energy 2,0
Portfolio Business 1,0

Arvonmaarityksessa avaintekijoita ovat maailman talouden kasvu ja erityisesti globaalien energiamarkkinoiden
kehitys, globaali laivanrakennusteollisuus seka niihin liittyvien palveluiden kysynta. Markkinoiden
kokonaiskustannusten arvioidun kehityksen ndhdaan vaikuttavan kannattavuustasoon, kun taas yksittaisten
kuluerien hintakehityksella ei ole olennaista merkitysta laskelmiin. Avaintekija tuotteiden ja laitteiden
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uusmyynnin arvonmaarityksessa on maailman talouden kasvu, kun taas avaintekijat palveluiden osalta liittyvat
myos vastaavien palveluiden kysyntaan ja arvioihin tydkustannusten kehityksesta markkinoilla.

Diskonttauskorkona kaytetaan Wartsilan maaritteleméaa painotettua padomakustannusta ennen veroja
(WACC). WACC:n osatekijat ovat riskiton korko, markkinariskipreemio, teollisuuskohtainen beta,
lainakustannus sekd oman ja vieraan padoman suhde. Wartsila on kayttéanyt seuraavia WACC-prosentteja
laskelmissaan:

Tama on Wartsila /

Painotettu paddomakustannus (WACC), % 2022
Marine Power 10,0
Marine Systems 10,1
Voyage 10,2
Energy 10,6
Portfolio Business 11,1

Arvonalentumistestauksen tuloksena arvonalentumistappiota ei tunnistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille
raportointikaudella, joka paattyi 31.12.2022. Kerrytettavissa oleva rahamaara RTY:ille Marine Power, Marine
Systems ja Energy ylitti huomattavasti kunkin kirjanpitoarvon. Mydskin Portfolio Businessin kerryttama
rahamaara ylitti sen kirjanpitoarvon.

Rahavirtaa tuottavalle yksikdlle Voyage maaritettiin kerrytettavissa oleva rahamaara, joka myoskin ylitti sen
kirjanpitoarvon vuosittaisessa liikkearvon arvonalentumistestauksessa. Arvonalentumista ei ole kirjattu vuoden
2022 ensimmaisen neljanneksen aikana tehdyn arvonalentumistestauksen jalkeen.

Voyagen RTY:ta koskevat keskeiset oletukset liittyvat yksikon ennustettuun kannattavuuteen ja yksikon
loppuarvon kasvutekijaan. Voyagen EBITDA:n arvioidaan saavuttavan nollatason muutaman seuraavan
vuoden sisalla. Testauksessa kaytetyt keskeiset olettamat koskien loppuarvomenetelmaa ovat kaytetty
loppuarvon kasvutekija 2,5% seka 10%:n kannattavuus eli vertailukelpoinen liiketulos prosentteina
liikevaihdosta. Suoritetussa testauksessa Voyagen kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon 163
miljoonalla eurolla. Epasuotuisat muutokset naihin olettamiin aiheuttaisivat negatiivisen vaikutuksen
liiketoiminnan arvostamiseen.

Myytavana olevien omaisuuserien arvostamiseen liittyvien vaatimusten mukaisesti Wartsila on kirjannut tiettyja
varoja alas vuosittaisen liilkearvon arvonalentumistestauksen jalkeen. Liikearvoon liittyvat alaskirjaukset
johtuivat American Hydro -liikketoimintayksikon luokittelusta myytévana oleviin omaisuuseriin. Vuosittaisen
liikearvon arvonalentumistestauksen jélkeen ei ole ilmennyt muita viitteita liikearvon arvonalentumisesta.

WARTSILA

Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Herkkyysanalyysi

Johto on arvioinut, ettei mikdan muutos keskeisissé oletuksissa saisi aikaan tilannetta, jossa yhdenkaan
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi sen kerrytettavissa olevan rahamaaran. Rahavirtaa
tuottaville yksikoille on tehty herkkyysanalyysi muuttamalla laskentaoletuksia. Alla olevassa taulukossa on
esitetty vaadittava muutos oletuksessa, jolla kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo vastaisi kirjanpitoarvoa.

Muutos

Marine Power
Diskonttauskorko, ennen veroja kasvu yli 21 prosenttiyksikkoa
Loppuarvon kasvuvauhti lasku yli 41 prosenttiyksikkda

Kannattavuus lasku yli 68 prosenttia

Marine Systems
Diskonttauskorko, ennen veroja kasvu yli 18 prosenttiyksikkoa
Loppuarvon kasvuvauhti lasku yli 35 prosenttiyksikkoa

Kannattavuus lasku yli 65 prosenttia

Voyage
Diskonttauskorko, ennen veroja kasvu yli 5 prosenttiyksikkda
Loppuarvon kasvuvauhti lasku yli 5 prosenttiyksikkéa

Kannattavuus lasku yli 43 prosenttia

Energy
Diskonttauskorko, ennen veroja kasvu yli 29 prosenttiyksikkoa
Loppuarvon kasvuvauhti lasku enemman kuin 100 prosenttiyksikkoa

Kannattavuus lasku yli 75 prosenttia

Portfolio Business

Diskonttauskorko, ennen veroja kasvu yli 2,0 prosenttiyksikk6a
Loppuarvon kasvuvauhti lasku yli 1,9 prosenttiyksikkoa
Kannattavuus lasku yli 14,2 prosenttia

Johdon ndkemyksen mukaan perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoituksena niiden toteutumisen
todennakdisyydesta. Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia ja siksi niihin tulee suhtautua varauksella.
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Liikearvo 2021

MEUR 2021
Wartsild-konserni

Wartsila 1.1. 1325
Muutokset valuuttakursseissa 49
Uudelleenryhmittely myytavana oleviin omaisuuseriin -1
Wartsila 31.12. 1374

Vuoden 2021 aikana Wartsila on luokitellut Delivery Centre Santanderin myytavana olevaksi omaisuuseraksi.
Delivery Centre Santander kuuluu Marine Poweriin.

Marine Marine Portfolio
MEUR Power Systems Voyage Energy Business Yhteensa
Wartsild 31.12.2021 553 171 101 520 28 1374

Vuosittainen liikearvon arvonalentumistestaus

Konserni teki vuosittaisen liilkearvon arvonalentumistestauksen kolmannen neljanneksen aikana.
Maarittdakseen sen, onko mitaan viitteita liikearvon arvonalentumisesta, Wartsila vertasi kunkin liilketoiminnan
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa sen kirjanpitoarvoon.

Marine Powerille, Marine Systemsille, Voyagelle ja Energylle kerrytettévissa olevat rahamaarat maaritettiin
diskontattujen rahavirtojen menetelmalld, joka perustuu tilauskantaan ja strategisten suunnitelmien mukaisiin
viiden vuoden ennakoituihin rahavirtoihin. Rahavirtaa tuottavien yksikéiden ennakoidut rahavirrat perustuivat
olemassa olevien aineellisten hyddykkeiden kayttdmiseen niiden nykyisessa kunnossaan tavanomaisilla
yllapitokustannuksilla, pois lukien mahdolliset tulevat yrityshankinnat. Viiden vuoden ennustejakson jélkeen
saatavat rahavirrat on laskettu kayttden loppuarvomenetelmaa.

Portfolio Businessin liiketoimintayksikdille kerrytettavissa oleva rahamaara maaritettiin enimmakseen
perustuen diskontattujen rahavirtojen menetelmaan. Yhdelle liiketoimintayksikélle, joka testaushetkella oli
luokiteltu myytavana oleviksi omaisuuseriksi, kerrytettavissa oleva rahaméaara maaritettiin perustuen arvioihin
sen yritysarvosta.

Loppuarvon kasvun maéarittelemisessa on kaytetty johdon konservatiivista arviota kassavirran pitkan aikavalin
kasvusta. Loppuarvon kasvutekijana laskelmassa kaytettiin seuraavia prosentteja:

Loppuarvon kasvuvauhti, % 2021

Marine Power 1,5

Marine Systems 1,5
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Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus
Voyage 2,5
Energy 2,0
Portfolio Business 1,0

Arvonmaarityksessa avaintekijoitd ovat maailman talouden kasvu ja erityisesti globaalien energiamarkkinoiden
kehitys, globaali laivanrakennusteollisuus seka niihin liittyvien palveluiden kysynta. Markkinoiden
kokonaiskustannusten arvioidun kehityksen ndhdaan vaikuttavan kannattavuustasoon, kun taas yksittaisten
kuluerien hintakehityksella ei ole olennaista merkitysta laskelmiin. Avaintekija tuotteiden ja laitteiden
uusmyynnin arvonmaarityksessa on maailman talouden kasvu, kun taas avaintekijat palveluiden osalta liittyvat
my0s vastaavien palveluiden kysyntaan ja arvioihin tyokustannusten kehityksesté markkinoilla.

Diskonttauskorkona kaytetaan Wartsilan maarittelemaa painotettua padomakustannusta ennen veroja
(WACC). WACC:n osatekijat ovat riskitdn korko, markkinariskipreemio, teollisuuskohtainen beta,
lainakustannus seka oman ja vieraan padoman suhde. Wartsila on kayttanyt seuraavia WACC-prosentteja
laskelmissaan:

Painotettu padomakustannus (WACC), % 2021
Marine Power 8,0
Marine Systems 77
Voyage 8,1
Energy 8,3
Portfolio Business 8,4

Arvonalentumistestauksen tuloksena arvonalentumistappiota ei tunnistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille
raportointikaudella, joka paattyi 30.9.2021. Kerrytettavissa oleva rahamaara RTY:ille Marine Power, Marine
Systems ja Energy ylitti huomattavasti kunkin kirjanpitoarvon.

Myds rahavirtaa tuottavalle yksikolle Voyage maaritettiin kerrytettavissa oleva rahamaara, joka ylitti sen
kirjanpitoarvon olennaisesti. Padasialliset oletukset Voyageen liityen ovat, ettd sen EBITDA:n arvioidaan
saavuttavan nollatason muutaman seuraavan vuoden siséll, ja etta sen kasvuvauhti tulee ylittdmaan
konsernin keskiarvon. Epasuotuisat muutokset naihin olettamiin aiheuttaisivat negatiivisen vaikutuksen
liketoiminnan arvostamiseen.

Myytéavana olevien omaisuuserien arvostamiseen liittyvien vaatimusten mukaisesti Wartsila on vuonna 2021
kirjannut alas Portfolio Businessiin liittyvia varoja. Nama varat on luokiteltu myytavana oleviksi omaisuuseriksi
jo aiemman tilikauden aikana. Osa varojen alaskirjauksista liittyy liikearvoon. Vuosittaisen likearvon
arvonalentumistestauksen perusteella ei kuitenkaan havaittu tarvetta ylimaaraisille arvonalentumiskirjauksille
Portfolio Businessin osalta.
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Vuosittaisen liilkearvon arvonalentumistestauksen jalkeen ei ole ilmennyt uusia viitteita liilkearvon

arvonalentumisesta.

Herkkyysanalyysi

Johto on arvioinut, ettei mikdan muutos keskeisissa oletuksissa saisi aikaan tilannetta, jossa yhdenkaan
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittéisi sen kerrytettévissa olevan rahamaéaran. Rahavirtaa
tuottaville yksikdille on tehty herkkyysanalyysi muuttamalla laskentaoletuksia. Alla olevassa taulukossa on
esitetty vaadittava muutos oletuksessa, jolla kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo vastaisi kirjanpitoarvoa.

Muutos

Marine Power
Diskonttauskorko, ennen veroja
Loppuarvon kasvuvauhti

Kannattavuus

Marine Systems
Diskonttauskorko, ennen veroja
Loppuarvon kasvuvauhti

Kannattavuus

Voyage
Diskonttauskorko, ennen veroja
Loppuarvon kasvuvauhti

Kannattavuus

Energy
Diskonttauskorko, ennen veroja
Loppuarvon kasvuvauhti

Kannattavuus

Portfolio Business
Diskonttauskorko, ennen veroja
Loppuarvon kasvuvauhti

Kannattavuus

WARTSILA

kasvu yli 17 prosenttiyksikkda
lasku yli 23 prosenttiyksikkda

lasku yli 63 prosenttia

kasvu yli 31 prosenttiyksikkoa
lasku yli 148 prosenttiyksikkoa

lasku yli 81 prosenttia

kasvu yli 7 prosenttiyksikkéa
lasku yli 7 prosenttiyksikkéa

lasku yli 56 prosenttia

kasvu yli 22 prosenttiyksikkda
lasku yli 37 prosenttiyksikkoa

lasku yli 71 prosenttia

kasvu yli 1,4 prosenttiyksikkda
lasku yli 1,2 prosenttiyksikkoa
lasku yli 14,3 prosenttia
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Johdon nakemyksen mukaan perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoituksena niiden toteutumisen
todennakdisyydesta. Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia ja siksi niihin tulee suhtautua varauksella.

3.2. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Laadintaperiaatteet
Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan sen raportointikauden kuluksi, jonka aikana ne syntyvat. Kehittdmismenot
aktivoidaan silloin, kun on todennakoéista, etta kehitysprojekti tuottaa konsernille taloudellista hyotya
tulevaisuudessa ja tayttaa kirjaamiskriteerit, mukaan lukien tekninen ja taloudellinen kayttdkelpoisuus.
Tallaiset projektit liittyvat uusien tai olennaisesti parannettujen tuotteiden tai tuotantoprosessien
kehittamiseen. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enaa myéhemmin.

Aktivoidut kehittamismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyina. Aktivoidut kehittamismenot seka kehitystoiminnan
koneet ja laitteet kirjataan tasapoistoina kuluiksi vaikutusaikanaan, joka on 5—10 vuotta. Poistojen
kirjaaminen aloitetaan, kun omaisuusera on valmis kaytettavaksi. Aineeton hyddyke, joka ei ole viela valmis
kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Tutkimus- ja kehitystoimintaan saadut julkiset
avustukset kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin. Aktivoituihin tuotekehitysmenoihin liittyvat tuet
netotetaan hankintamenoon.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa, ettd hankintameno
on maaritettavissa luotettavasti, ja on todennakdista, ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvaksi. Wartsilan muita aineettomia hyddykkeita ovat patentit,
lisenssit, ohjelmistot, asiakassuhteet ja muut siirrettavissa olevat teollisoikeudet. Nama arvostetaan
hankintamenoon, poikkeuksena liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut yksildidyt aineettomat hyédykkeet,
jotka arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella. Hankintameno muodostuu ostohinnasta ja kaikista
niistd menoista, jotka valittdmasti johtuvat hyddykkeen saattamisesta valmiiksi kayttdtarkoitustaan varten.

Muut aineettomat hyddykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maaraaikaan sidotuista aineettomista hyddykkeista kirjataan poistot sopimuskauden
kuluessa. Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut yksildidyt aineettomat hyodykkeet poistetaan niiden
oletetun toimitusajan tai taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muiden aineettomien hyddykkeiden ohjeelliset poistoajat ovat:

« ohjelmistot 3—7 vuotta
« tutkimus- ja kehittdmismenot 5-10 vuotta
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* muut aineettomat hyédykkeet 5-20 vuotta. Hankintameno 31.12.2022 245 176 829 1249
Hankintamenon jaksotukset on lopetettava, kun omaisuusera luokitellaan myytévana olevaksi. Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -128 -1 -670 -799

Valuuttakurssimuutokset 8 8
Aineettomien hyodykkeiden luovutuksista syntyvat voitot tai tappiot sisaltyvat liketoiminnan muihin Vahennysten kertyneet poistot ja muut muutokset 10 16 25
tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin. Tilikauden poisto 18 31 49

Arvonalentumiset -16 -26 -42
Clulssnn st el Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 153 A 704 -857

Omaisuuserien tasearvoa tarkastellaan vahintdan vuosittain tai useammin, jos arvonalentumisesta on

viitteita. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara, jota

verrataan omaisuuseran kirjanpitoarvoon. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo

ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa

arvo vahennettynad myynnista aiheutuvilla menoilla tai kdyttéarvo sen mukaan, kumpi niistéd on suurempi. Tilikaudella aktivoitiin tuotekehitysmenoja sisaisesti tuotetuille omaisuuserille 67 miljoonaa euroa (51). Niiden
kirjanpitoarvo oli 256 miljoonaa euroa (223).

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 92 175 126 392

Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmalla poistoihin ja arvonalentumisiin.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen Hankintamenojen allokointeihin liittyvat aineettomien hyédykkeiden poistot olivat 23 miljoonaa euroa (31) ja
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Omaisuuserasta kirjattu aiempi arvonalentumistappio peruutetaan, niiden kirjanpitoarvo oli 92 miljoonaa euroa (141).

mikali kerrytettévissa olevan tulon maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempaa kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion

Kifjaamista Venajan ja Ukrainan valisen sodan vaikutusten seurauksena on tilikauden aikana tuotekehityskuluihin kirjattu 7

miljoonan euron arvonalentuminen ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin 25 miljoonan euron arvonalentuminen.
Molemmat arvonalentumiset on kirjattu Voyageen.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Sen arviointi, onko odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hySty todennakaista tai sen, miké on Lisaksi 9 miljoonan alaskirjaus on kirjattu Marine Powesriin liittyen tuotekehitysprojektin lopettamiseen.
aineettoman hyddykkeen taloudellinen vaikutusaika, edellyttéda johdon harkintaa. Arvioidut taloudelliset

vaikutusajat ja jaannosarvot tarkistetaan vahintaan kunkin raportointikauden paattyessa, ja jos ne eroavat

merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikaa muutetaan vastaavasti. Myds sen arviointi, onko 2021
arvonalentumisesta viitteita, edellyttaa johdon harkintaa.
Kesken-
Tuote- eraiset Muut
2022 kehitys-  hankinnat aineettomat
MEUR kulut  ja ennakot hyodykkeet Yhteensa
Kesken- Hankintameno 1.1.2021 182 123 829 1134
Tuote- erdiset Muut Valuuttakurssimuutokset 1 16 17
kehitys-  hankinnat aineettomat o
MEUR kulut  ja ennakot hyodykkeet Yhteensa Lisaykset 2 53 6 61
Hankintameno 1.1.2022 211 148 841 1200 Vahennykset ja muut muutokset 1 -12 -12
Valuuttakurssimuutokset -1 -1 -6 -7 Uudelleenryhmittelyt 25 28 3
Liséykset 3 73 9 85 Hankintameno 31.12.2021 211 148 841 1200
Vahennykset ja muut muutokset -10 -20 -29
Uudelleenryhmittelyt 41 -45 4 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -115 -1 -628 -743
Valuuttakurssimuutokset -13 -13
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Vahennysten kertyneet poistot ja muut muutokset -1 11 10
Tilikauden poisto -13 -39 -53
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -128 -1 -670 -799
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 83 147 171 401

3.3. AINEELLISET HYODYKKEET

Laadintaperiaatteet

Konserniyhtididen aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettyna
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hankintameno siséltéa ne menot, jotka johtuvat valittomasti
kyseisen hyddykkeen hankinnasta. Saadut avustukset kirjataan hankintamenon vahennyksina.
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet arvostetaan hankintahetken
kaypaan arvoon. Ne vieraan padoman menot, jotka johtuvat valittdmasti ehdot tayttdvan omaisuuseran
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta, aktivoidaan taseeseen osana kyseisen hyodykkeen
hankintamenoa. Ehdot tayttava hyédyke on omaisuusera, jonka valmiiksi saattaminen sen aiottua
kayttotarkoitusta tai myyntia varten vaatii valttdmatta huomattavan pitkan ajan. Muut vieraan paaoman
menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Mydhemmin syntyvat menot siséllytetaan aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikali on todennakoista, etta hyddykkeeseen liittyva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi, ja
hyédykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Saannollisin maaraajoin suoritettavista suurista
ja perinpohjaisista tarkastuksista tai kunnossapidosta johtuvat menot kasitellaan investointeina, ja ne
kirjataan poistoina kuluiksi vaikutusaikanaan. Tavanomaiset kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan
kuluiksi, kun ne toteutuvat.

Konsernin soveltamat poistoajat perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
* rakennukset 10—40 vuotta

* koneet ja laitteet 5-20 vuotta

» muut aineelliset hyddykkeet 3—-10 vuotta.

Varallisuuserat poistetaan tasapoistoina niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista
ei tehda poistoja, koska niilla katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ja jddnndsarvot tarkistetaan vahintdan jokaisen raportointikauden
paattymispaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan
vastaavasti. Poistot on lopetettava, kun omaisuusera luokitellaan myytavana olevaksi.

WARTSILA
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Aineellisten hyddykkeiden luovutuksista syntyvat myyntivoitot sisaltyvat tuloslaskelmalla liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja myyntitappiot liikketoiminnan muihin kuluihin.

Omaisuuserien arvonalentumiset

Omaisuuserien tasearvoa tarkastellaan vahintaan vuosittain tai useammin, jos arvonalentumisesta on
viitteita. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettévissa oleva rahamaara, jota
verrataan omaisuuseran kirjanpitoarvoon. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo
ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvo sen mukaan, kumpi niisté on suurempi.

Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmalla poistoihin ja arvonalentumisiin.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Omaisuuserasta kirjattu aiempi arvonalentumistappio peruutetaan,
mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittdmisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempaa kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Sen arviointi, onko odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty todennakaista tai sen, mika on
aineellisen hyddykkeen taloudellinen vaikutusaika, edellyttda johdon harkintaa. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ja jadnndsarvot tarkistetaan vahintdan kunkin raportointikauden paattyessa, ja jos ne eroavat
merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikaa muutetaan vastaavasti. Myos sen arviointi, onko
arvonalentumisesta viitteita, edellyttda johdon harkintaa.

2022
Kesken-
Raken- erdiset Muut
Maa- ja nukset Koneet hankin-  aineelli-
vesi- jaraken- ja ka- natja set hyo- Yh-
MEUR alueet nelmat lusto ennakot dykkeet teensa
Hankintameno 1.1.2022 24 270 796 77 29 1197
Valuuttakurssimuutokset 1 3 4
Yrityshankinnat ja yritysmyynnit -2 -2
Lisaykset 1 2 24 42 2 72
Vahennykset -1 -14 -53 -1 -70
Uudelleenryhmittelyt -2 -23 -11 -29 -65
Hankintameno 31.12.2022 22 235 758 90 31 1136
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -1 -184 -675 -24 -884
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Valuuttakurssimuutokset -1 -3 -3
Vahennysten ja yritysmyyntien kertyneet poistot 10 52 1 62
Tilikauden poisto -9 -33 -2 -45
Arvonalentumiset -1 -10 -3 -14
Uudelleenryhmittelyt 25 27 53
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2022 -1 -170 -636 -25 -832
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 21 65 122 90 5 304
14 miljoonan arvonalentumiset liittyvat tuotannon alasajoon Triestessa, Italiassa, ja ne on kirjattu Marine
Powerissa.
2021
Kesken-
Raken- erdiset Muut
Maa- ja nukset Koneet hankin-  aineelli-

vesi- jaraken- ja ka- natja set hyo- Yh-
MEUR alueet nelmat lusto ennakot dykkeet teensa
Hankintameno 1.1.2021 25 270 782 32 26 1135
Valuuttakurssimuutokset 4 9 14
Liséykset 2 19 57 3 82
Vahennykset -1 -6 -23 -1 -31
Uudelleenryhmittelyt 1 9 -12 -2
Hankintameno 31.12.2021 24 270 796 77 29 1197
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -1 -176 -654 -22 -853
Valuuttakurssimuutokset -2 -7 -9
Vahennysten ja yritysmyyntien kertyneet poistot 6 23 29
Tilikauden poisto -1 -37 -2 -50
Arvonalentumiset -1
Uudelleenryhmittelyt -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2021 -1 -184 -675 -24 -884
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 23 86 121 77 5 312
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3.4. VUOKRASOPIMUKSET

Laadintaperiaatteet

Konsernin aktivoidut vuokrasopimukset koskevat lahinna maa-alueita, toimistokaytdssa olevia rakennuksia,
tehtaita, tydpajoja, ajoneuvoja seka tuotannon koneita ja laitteita. Rakennuksia koskevien
vuokrasopimusten kesto on keskimaarin noin 8 vuotta ja koneita ja laitteita koskevien vuokrasopimusten
keskimaarin noin 4 vuotta. Konserni kirjaa kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan
vuokrasopimuksen alkaessa. Sopimuksen maarittely vuokrasopimukseksi riippuu siitd, onko Wartsilalla
oikeus kontrolloida vuokraamansa hyddykkeen kayttéa sopimuksen voimassaoloaikana.

Standardin IFRS 16 mukaisesti maaritelty kdyttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon sen
alkamisajankohtana. Kayttdoikeusomaisuuseran hankintamenoon sisallytetadn vuokrasopimusvelan
alkuperaisen arvostuksen mukainen maara, sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa suoritetut
vuokranmaksut (véahennettyind mahdollisilla saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilla kannustimilla),
mahdolliset vuokralle ottajalle syntyneet alkuvaiheen valittdmat menot seka arvio menoista, jotka aiheutuvat
kohdeomaisuuseran purkamisesta ja poistamisesta, sen sijaintipaikan ennallistamisesta tai
kohdeomaisuuseran ennallistamisesta vuokrasopimuksen ehtojen mukaiseen kuntoon, elleivat kyseiset
kustannukset aiheudu vaihto-omaisuuden valmistamisesta.

Vuokrasopimusvelan alkuperainen nimellisarvo on vuokrakautena suoritettavien maksujen nykyarvo.
Vuokranmaksuihin siséltyvat kiinteat vuokrat, jadnnésarvotakuiden perusteella todennakdisesti maksettavat
maarat, kohtuullisen varmasti kaytettavien jatkamisoptioiden hinta seka vuokrasopimuksen irtisanomisesta
johtuvat sanktiot, jos vuokrakaudessa on otettu huomioon, ettd vuokralle ottaja kayttda vuokrasopimuksen
paattdmisoption. Vuokranmaksut diskontataan vuokrasopimuksen sisaisella korolla, jos kyseinen korko on
maariteltdvissa. Muussa tapauksessa kaytetaan vuokralle ottajan liséluoton korkoa. Lisaluoton korkoina
kaytetdan asiaankuuluvien pankkienvalisten korkojen ja konsernin lainasalkun keskimarginaalin summaa, ja
ne ovat valuuttakohtaisia.

Vuokranmaksut eivat sisalla mahdollisia muuttuvia vuokria. Muuttuvat vuokrat, joita ei sisallyteta
vuokrasopimusvelan alkuperaiseen arvoon, kirjataan suoraan tuloslaskelmalla liketoiminnan muihin
kuluihin.

Vuokrakausi on vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seka lisaksi jatkamis- tai
irtisanomisoption kattama kausi, jos vuokralle ottaja tulee kohtuullisen todennakoisesti kayttamaan kyseista
optiota.

Alkuperaisen arvostuksen jalkeen kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan alkuperaiseen arvoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Kayttéoikeusomaisuuserista tehdyt poistot
kirjataan tuloslaskelmaan. Tuloslaskelman rahoituskuluihin kirjataan myds vuokrasopimusvelasta
aiheutuvat korkokulut. Vuokrasopimusvelat arvostetaan alkuperaisiin arvoihin vahennettyna
vuokranmaksujen padoman osuudella.
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Koneet ja kalusto, kdyttdoikeusomaisuuserat
Vuokranmaksut esitetédan velkojen takaisinmaksuina ja niihin liittyvina korkokuluina. Vuokranmaksut Kirjanpitoarvo 1.1. 11 11
esitetdan rahoituksen rahavirrassa ja vuokriin liittyvat korot liiketoiminnan rahavirrassa. Lyhytaikaisiin ja

Lisaykset 6 7
arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokranmaksut seka muuttuvat o )
- . . Poistot ja arvonalentumiset -6 -6
vuokrat esitetaan liiketoiminnan rahavirrassa.
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 11

Sopimuksissa voi yhdistya toimittajaosapuolen erilaisia velvoitteita, jotka saattavat olla

vuokrasopimuskomponenteista koostuva yhdistelmé tai vuokrasopimuskomponenteista ja muista kuin Vuokrasopimusvelat

vuokrasopimuskomponenteista koostuva yhdistelma. Vuokrasopimuskomponentit ja muut komponentit Kirjanpitoarvo 1.1. 197 166
kirjataan erikseen, ja vastike kohdistetaan eri komponenteille suhteellisten erillishintojen perusteella. Jos Valuuttakurssimuutokset -2 3
kf)lmpo.nent.tlen erotfa.mlnen (?I q!e mafljdolllstall, vuokrasloplmulfs"een kuulumattoman komPonentln Yrityshankinnat ja yritysmyynnit 2
kirjanpidollisessa kasittelyssa kaytetaan harkintaa. Valintaa siitd, erotetaanko vuokrasopimukseen .
oL . v . I L i Lisaykset 123 82
kuulumaton komponentti vai ei, sovelletaan koko omaisuuseraan, eli rakennuksiin ja koneisiin ja kalustoihin.
Maksut -46 -47
A 0 " . e . L Muut oikaisut -4 -8
Vuokrasopimusten muutokset voivat johtaa olemassa olevien kayttdoikeusomaisuuserien ja
Kirjanpitoarvo 31.12. 266 197

vuokrasopimusvelkojen oikaisuun. Vuokrasopimuksen muutoksesta tai itisanomisesta syntyvat voitot tai
tappiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Vuokrasopimusvelat yhteensa
Konserni soveltaa kahta kéytettivissa olevaa helpotusta. Nama liittyvat joko lyhytaikaisiin Pitkaaikaiset 223 157

vuokrasopimuksiin, joiden vuokrakausi on korkeintaan 12 kuukautta, tai vahaarvoisiin omaisuuseriin, jotka Lyhytaikaiset 43 39
kirjataan kuluiksi muihin liiketoiminnan kuluihin.

MEUR 2022 2021
Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Johdon pitaa arvioida vuokra-aika, jos siihen liittyy jatkamis-, paattamis- tai osto-optio seka maarittaa Poistot ja arvonalentumiset, kéyttooikeusomaisuuserét -49 47
vuokra-aika sopimuksille, joissa vuokra-aika on rajoittamaton. Option kayttdmisen todennakdisyytta seka Korkokulut 4 4
nain ollen myds vuokra-aikaa arvioitaessa johto ottaa huomioon kaikki tiedossa olevat seikat ja olosuhteet, Kulut - Ivhvtaikaiset vuok imukset - 28
esimerkiksi liiketoimintojen lyhyt- ja pitkaikaiset strategiat, jotka luovat taloudellisia kannustimia optioiden 1L - YnylaTkalsel VUoKTasopimukse = :
kayttamiseen tai kayttamatts jattamiseen. Kulut - arvoltaan vahaisid omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset -6 -5
Muuttuvat vuokrakulut -8 -5
MEUR 2022 2021
- g - « Vaasan Sustainable Technology Hubiin liittyvat ja@nnésarvotakuut, joita ei huomioida aktivoiduissa
Maa-alueet ja rakennukset, kdyttéoikeusomaisuuserat . . s e . . .
vuokrasopimusveloissa, esitetaan liitteessa 7.1. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut.
Kirjanpitoarvo 1.1. 181 151
Valuuttakurssimuutokset -1 3
Yrityshankinnat ja yritysmyynnit -3 -1
Lisaykset 118 75
Poistot ja arvonalentumiset -43 -41
Vahennykset ja uudelleenryhmittelyt -5 -6
Kirjanpitoarvo 31.12. 248 181
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3.5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

MEUR 2022 2021
Tuotekehityskulut 18 13
Hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot 23 31
Muut aineettomat hyddykkeet 8 8
Rakennukset ja rakennelmat 9 11
Maa-alueet ja rakennukset, kayttdoikeusomaisuuserat 43 41
Koneet ja kalusto 33 37
Koneet ja kalusto, kayttdoikeusomaisuuserat 6 6
Muut aineelliset hyddykkeet 2 2
Arvonalentumiset 120 12
Yhteensa 263 162
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4. Nettokayttopadaoma ja muut tase-erat

Osion sisalto:

4.1. VAIHTO-OMAISUUS

4.2. MYYNTISAAMISET JA SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT VARAT JA VELAT
4.3. MUUT SAAMISET

4.4. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

4.5. VARAUKSET

4.6. LASKENNALLISET VEROT

4.7. ELAKEVELVOITTEET

4.1. VAIHTO-OMAISUUS

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista on
alempi. Nettorealisointiarvo on liiketoiminnan tavanomainen arvioitu myyntihinta, josta vahennetaan
myynnin valttdmattémat kustannukset seka& myynnin toteuttamiseen liittyvat kustannukset.

Aineet ja tarvikkeet arvostetaan painotettua keskihintaa tai liukuvaa keskihintaa kayttaen. Valmiiden
tuotteiden hankintamenoon siséltyy valittdmien hankinta- ja valmistuskustannusten lisaksi osuus hankinnan
ja valmistuksen yleiskustannuksista. Keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon sisaltyvat valittomat
tydvoima- ja materiaalikustannukset seka osuus valmistuksen ja hankinnan yleiskustannuksista, kun
tuotteiden hallinta ei ole viela siirtynyt asiakkaalle. Vaihto-omaisuuden arvosta on vahennetty
arvonalentumisvaraus.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Epakurantista ja liiallisesta varastosta johtuva vaihto-omaisuuden arvonalentumisen maara perustuu johdon
parhaaseen arvioon tilinpaatéspaivana. Arvio pohjautuu jarjestelmalliseen ja jatkuvaan analyysiin vaihto-
omaisuuden vanhentumisesta, kiertonopeudesta ja rakenteesta verrattuna ennakoituun tulevaan kayttoon.

MEUR 2022 2021
Aineet ja tarvikkeet 699 453
Keskeneraiset tuotteet 559 626
Valmiit tuotteet ja tavarat 40 49

VUOSIKERTOMUS 2022



Maksetut ennakot 63

Yhteensa 1361 1185

Konsernin tuloslaskelmaan on 2022 kirjattu 49 miljoonan euron (13) alaskirjaus liittyen vanhentuneeseen
vaihto-omaisuuteen. Venajan ja Ukrainan valisen sodan vaikutuksista johtuva vaihto-omaisuuden
arvonalentuminen on 40 miljoonaa euroa.

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvan vaihto-omaisuuden arvo on 1 miljoona euroa (4).

4.2. MYYNTISAAMISET JA SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT VARAT JA VELAT

Laadintaperiaatteet

Myyntisaaminen kirjataan, kun oikeus vastikkeeseen on ehdoton. Konsernin myyntisaamiset kirjataan
jaksotettuun hankintamenoon, joka on alkuperainen laskutusarvo véhennettyna arvon alentumisesta
johtuvalla vahennyseralla. Luottoriskin kohoamista arvioidaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien
sijoitusten ja muiden saamisten osalta tilinpaatdspaivana. Sovellettava menetelma maaritetédan luottoriskin
mahdollisen kohoamisen perusteella. Kun merkittdvaa luottoriskin kohoamista havaitaan, arvioidaan
tappiota koskeva vahennysera raportointipaivana siihen maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia luottotappioita.

Myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien varojen osalta kaytetaan yksinkertaistettua mallia, jossa

luottotappioiden arvioitu maara perustuu saamisista niiden voimassaoloaikana odotettuihin luottotappioihin.

Odotettujen luottotappioiden maarittelyyn konserni kayttéa varausmatriisia, jossa saatavat on eroteltu
ikdjakauman ja alkuperan perusteella. Konsernilla on tehokas perintaprosessi, mika alentaa mahdollisten
luottotappioiden riskia. Riskia pienentavat myos kaytéssa olevat ennakkomaksut ja maksusitoumukset.
Luottotappioasteen maaraa arvioitaessa konserni huomioi kunkin kategorian osalta kokemuksensa
aikaisemmin toteutuneista luottotappioista seka oikaisee niita tulevaisuuteen suuntautuvan
makrotaloudellisen datan perusteella. Téaman analyysin pohjalta eraantymattomille ja enintdan 359 paivaa
eraantyneille myyntisaataville tehdaan 0,1%—2,0%:n arvonalentuminen. Liséksi yli 360 paivaa
eraantyneiden myyntisaatavien arvonalentuminen arvioidaan saatavakohtaisesti. Esimerkkeja
arvonalentumiseen johtavista tapahtumista ovat velallisen vakavat taloudelliset ongelmat ja velallisen
todennakdinen konkurssi tai muu taloudellinen jarjestely.

Myyntisaatavat alaskirjataan pysyvasti, kun niita ei kohtuudella odoteta saatavan.

Konserni voi myyda myyntisaamisten jakamattomia osuuksia seka jatkuvasti etta kertaluonteisesti
rahoitusyhtioille. Myydyt myyntisaamiset kirjataan pois taseesta, kun ostaja on suorittanut maksun
myyntisaamisista ja kun kaikki omistamiseen liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Jos

WARTSILA

Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

myyntisaamiseen liittyva omistajuus, riski ja hallintaoikeus eivat ole siirtyneet, kirjataan tallaiset saamiset
takaisin taseeseen kauden lopussa.

Sopimukseen perustuvat varat ja velat liittyvat asiakassopimuksiin.

Kun tavaroiden tai palveluiden hallinta siirretdan asiakkaalle ennen kuin asiakas maksaa vastikkeen,
saaminen kirjataan sopimukseen perustuvaksi varaksi, joka kasittda oikeuden tulevaisuudessa saatavaan
vastikkeeseen. Sopimukseen perustuvat varat liittyvat ensisijaisesti konsernin oikeuteen saada vastike jo
luovutetuista tavaroista ja palveluista, joita ei kuitenkaan ole viela raportointipaivana laskutettu.
Sopimukseen perustuvat varat siirretdan myyntisaamisiin, kun oikeus vastikkeeseen on ehdoton.

Kun asiakas maksaa vastikkeen etukateen tai vastike eraantyy maksettavaksi ennen kuin sopimuksen
mukainen suoritevelvoite taytetaan, etukateen saatu maara esitetaan sopimukseen perustuvana velkana,
jotka kirjataan tuotoiksi, kun konserni suorittaa sopimuksen mukaisen suoritteen. Saadut ennakot ja
tuloennakot liittyvat saatuihin maksuihin tai kirjattuja myyntituloja suurempiin laskutusmaariin.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Arvioidut luottotappiovaraukset perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen, mika kattaa kokemuksen
menneesta seka tulevaisuuteen suuntautuvan ymmarryksen asiakkaiden maksukayttaytymisesta ja
taloudellisesta tilanteesta.Asiakassopimuksiin liittyvien maksujen saamisen todennakdisyyden arvioiminen
edellyttda harkintaa, ja se voi vaikuttaa tulojen kirfjaamisen ajankohtaan ja maaraan.

Sopimukseen perustuvat varat ja velat

MEUR 2022 2021
Myyntisaamiset 1113 896
Sopimukseen perustuvat varat 729 684

Sopimukseen perustuvat velat
Saadut ennakot 527 498
Jaksotetut tuotot 678 770

Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat varat
Pitk&aikaiset 11 26

Lyhytaikaiset 1832 1554

Sopimukseen perustuvat velat

Pitk&aikaiset 60 37
Lyhytaikaiset 1145 1231
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4.3. MUUT SAAMISET

Tilikauden aikana tuloutetut myyntituotot, jotka olivat mukana sopimukseen perustuvissa

veloissa 1.1. 1231 926 X .
o s ' ) . ) Laadintaperiaatteet
Tayttamattomat suoritevelvoitteet, kaikki tulotyypit 7 493 7 599 ) ) .
josta keskenerdisiin projekteihin ja sopimuksiin liittyvat jéljellé olevat Muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
suoritevelvoitteet 4 205 4763
. . . L . L . MEUR 2022 2021
Sopimukseen perustuvat varat ja velat liittyvat pitkaaikaisiin huoltosopimuksiin ja ajan kuluessa tuloutettaviin )
. . L e . e o L L .. L. Johdannaiset 59 17
projekteihin, kuten kaasuratkaisujen toimitussopimuksiin, integroituihin ratkaisuihin seka voimalaratkaisuihin.
Korot ja muut rahoituserat 3 5
Vakuutusmaksut 3 3
3.871 miljoonaa euroa (3.763) tayttamattomista suoritevelvoitteista odotetaan kirjattavaksi seuraavan vuoden )
. . i . Vuokrajaksotukset 4 2
aikana ja loput myéhemmin.
Jaksotetut kustannukset 2 3
Muut siirtosaamiset 42 34
Myyntisaamisten ikdjakauma Lainasaamiset 1 2
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 17 6
2022 2021 Arvonlisdverosaamiset 170 134
Myynti- joista Myynti- joista Muut* 64 57
MEUR saamiset alaskirjattu saamiset alaskirjattu -
Yhteensa 366 263
Eraantymattomat saamiset 779 3 692 3
1-30 paivaa eraantyneet 170 93 Pitkzaikaiset 57 17
31-180 paivaa eraantyneet 117 1 89 1 Lyhytaikaiset 309 246
181-360 paivaa eraantyneet 53 3 16
Yli vuoden eraantyneet Sl 79 85 75 * Sisaltaa henkildstokustannuksiin liittyvia verosaamisia Brasiliassa 8 miljoonaa euroa (7), joita ei valttamatta
Yhteensd 1201 87 975 79 pystytad hyédyntamaan vuoden kuluessa.

Vuonna 2022 tappioksi kirjattujen alaskirjausten tulosvaikutus oli -2 miljoonaa euroa (-6).

Arvonalentumiset 4.4. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

MEUR 2022 2021 Laadintaperiaatteet
Arvonalentumiset 1.1 79 61 Ostovelat ja muut velat arvostetaan alun perin kdypaan arvoon ja myéhemmin jaksotettuun
hankintamenoon.

Saadut maksut -8 13

Kirjattujen tappiovarausten lisdykset 19 38

Kauden aikana alaskirjatut perintdkelvottomat saamiset -2 -6 MEUR 2022 2021

Arvonalentumiset 31.12. 87 79 Ostovelat* 1041 714

Jaksotetut kulut 286 313

. . . . o - . . . s Henkilostokulut 143 179

Konsernin myymien myyntisaamisten maara on talla hetkella myyntisaamisten kokonaismaaraan verrattuna

merkityksetén. Myydyt myyntisaamiset on kirjattu pois taseesta. Johdannaiset 18 23
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Korot ja muut rahoituserat 5 5
Muut siirtovelat 39 34
Arvonliséverovelat 43 54
Muut 106 68
Yhteensa 1683 1390
Pitkaaikaiset 5 1
Lyhytaikaiset 1677 1390

* 511 miljoonaa euroa (299) ostoveloista tayttaa edellytykset pankkien Wartsilan toimittajille tarjoamiin
toimitusketjujen rahoituksiin.

4.5. VARAUKSET

Laadintaperiaatteet

Varaus merkitédan taseeseen silloin, kun konsernilla on jonkin aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa oleva velvoite ja on todennakadista, etté velvoitteen tayttdminen
edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen, ja velvoitteen maara on
luotettavasti arvioitavissa. Varaukset voivat liittya muun muassa takuukustannuksiin, ymparistévelvoitteisiin,
oikeudenkaynteihin, projektien ennakoituihin tappioihin ja uudelleenjarjestelyihin. Varauksena kirjattava
maara vastaa johdon parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttdminen edellyttaa
raportointikauden paattymispaivana.

Toimitettuihin tuotteisiin liittyvat arvioidut takuukustannukset kasitellaan varauksena, jonka suuruus
perustuu kokemusperaiseen tietoon aiemmin toteutuneista takuukustannuksista. Takuukausi kattaa yleensa
vuoden toimituksesta eteenpain.

Tappiolliset sopimukset ovat sopimuksia, jossa velvollisuuksien tayttamisesta johtuvat valttdmattomat
kustannukset ylittavat sopimuksen odotetun taloudellisen hyédyn. Sopimuksesta johtuva velvollisuus
lasketaan ja tappiovaraus kirjataan vastaamaan odotettua tappiota.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun uudelleenjarjestelysuunnitelma on hyvaksytty ja toimeenpano
aloitettu tai asianosaiselle henkildstolle on kerrottu jarjestelyn ehdoista. Suunnitelmassa tulee olla yksildity
mita toimintoja ja henkilostoa se koskee seka mika on sen toteuttamisaikataulu ja -kustannukset.

Konserniyhtit ovat vastaajina eraissa oikeusjutuissa, jotka liittyvat konsernin normaaliin liiketoimintaan.
Kyseiset oikeusjutut koskevat muun muassa sopimus- ja muita vastuita, tydsuhdeasioita,
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omaisuusvahinkoja seka hallintoasioita. Konserni saa ajoittain erisuuruisia ja vaihtelevassa maarin
perusteltuja korvausvaatimuksia. Konsernin periaatteisiin kuuluu varausten tekeminen vaatimusten seka
oikeudenkayntien ja valimiesmenettelyjen varalta silloin kun epasuotuisa lopputulos on todennakéinen ja
kulujen suuruus voidaan kohtuullisella varmuudella arvioida.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Konserni on vastaajana erdissa oikeudenkaynneissa, jotka liittyvat sen liiketoimintaan. Oikeudenkayntiin
liittyva varaus kirjataan, mikali epasuotuisa tulos on todennakdinen ja tappio voidaan maarittaa
kohtuullisella varmuudella. Lopullinen tulos voi poiketa naista arvioista.

2022
Uudel-
Oikeu- leen-
den- Takuu- Tappio- jarjestely- Muut

MEUR kaynnit varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensd
Varaukset 1.1.2022 10 162 65 7 70 314
Kurssierot -2 -1 -2
Yritysmyynnit -1
Lisaykset 10 47 122 59 27 266
Kaytetyt varaukset -8 -53 -93 -3 -14 -171
Kayttdmattdmien varausten peruutukset -5 -1 -3 -9
Varaukset 31.12.2022 12 155 88 62 80 397
Pitkdaikainen 85
Lyhytaikainen 311

Venajan ja Ukrainen valisen sodan vaikutuksista johtuvia varauksia on kirjattu 23 miljoonaa euroa. Nama
varaukset koskevat tappiovarauksia, uudelleenjarjestelyvarauksia, oikeudenkayntivarauksia seka muita
varauksia. Uudelleenjarjestelyvaraukseen sisaltyy 47 miljoonaa euroa liittyen tuotannon alasajoon Triestess3,

Italiassa.

Eras saaduista vaatimuksista on erityisen suuri, mutta sen toteutumista pidetaan erittdin epatodennakdisena.
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2021 Laskennallisten verojen muutos tilikauden 2022 aikana
Uudel- Konser-
Oikeu- leen- nin tulos-
den- Takuu- Tappio- jarjestely- Muut laskel- Muut Yritys-
MEUR kdynnit varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensad maan laajan hankin-
kirjatut tuloksen Muunto- nat ja 31.12.
Varaukset 1.1.2021 10 174 80 9 50 324 MEUR 1.1.2022 erit erit erot -myynnit 2022
Kurssierot 3 2 L 6 Laskennalliset verosaamiset
Lisaykset 6 43 76 ° 1 176 Vahvistetut verotappiot 39 2 -1 Yl
Kéaytetyt varaukset -6 -58 -85 -10 -1 -169 Elakevelvoitteet 20 3 7 10
Kayttamattdmien varausten peruutukset -1 -9 -1 -11 -22 Varaukset 37 25 62
Varaukset 31.12.2021 10 162 85 7 70 314 Vaihto-omaisuuden siséisen katteen eliminointi 7 1 8
Arvonmuutosrahasto 5 -4 1 1
Pitkaaikainen 3 Muut véliaikaiset erot 58 17 -4 -4 73
Lyhytaikainen 241 .
Yhteensa 167 43 -11 -2 -1 195
4.6. LASKENNALLISET VEROT Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 43 -12 32
Laadintaperiaatteet Arvonmuutosrahasto 4 4
Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan padsaéntdisesti kaikista omaisuus- ja velkaerien Muut valiaikaiset erot 22 7 1 - 29
verotuksellisten arvojen seka kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista kayttéaen raportointikauden Yhteensi 65 6 5 A 65

paattymispaivana voimassaolevia tai jo hyvaksyttyja, mutta ei vield lainvoimaisia verokantoja.

Laskennalliset verovelat kirjataan taseeseen taysimaaraisina ja laskennalliset verosaamiset arvioidun Laskennallinen nettoverosaaminen

todennakdisen verohyddyn suuruisena. -velka 101 49 -16 -2 130
Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan nettona, kun lain mukaan voidaan kirjata lyhytaikaiset 31.12.2022 konsernilla oli kifjaamatta 77 miljoonaa euroa (79) laskennallista verosaamista, koska niiden
verosaamiset ja lyhytaikaiset verovelat nettona ja kun laskennalliset tuloverosaamiset ja -velat liittyvat toteutumiseen liittyy epavarmuutta. Padosa kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista liittyy kertyneisiin
saman veroviranomaisen maaraamaan tuloveroon tai saman verovelvollisyhtion tai eri verotuksen tappioihin. Naista 9 miljoonaa euroa (9) vanhenee seuraavien viiden vuoden aikana ja loput
verovelvollisyhtididen tuloveroihin silloin, kun tarkoitus on kasitella veroeria nettona. myS&hemmin tai ei koskaan. Padosa verotuksen tappioista, joihin liittyen on kirjattu laskennallista verosaamista,

eivat vanhene koskaan.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Arviot veroveloista ja -saamisista liittyvat padasiassa kaynnissa olevien verotarkastusten arvioituihin
lopputuloksiin seka verotuksen tappioihin liittyvien laskennallisten verosaamisten arvostamiseen.
Kayttamattomista verotuksen tappioista ja muista valiaikaisista eroista kirjataan laskennallinen
verosaaminen vain siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta syntyy verotettavaa tuloa. Verosaamisia
ei kirjata sellaisista verotuksen tappioista, joiden kayttdmiseen liittyy epavarmuutta.
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Laskennallisten verojen muutos tilikauden 2021 aikana ennakoituun etuoikeusyksikkdén perustuvalla vakuutusmatemaattisella menetelmalla. Etuuspohjaisiin
elakejarjestelyihin kuuluvat velvoitteet kirjataan vahennettyna niihin liittyvien varojen kayvilla arvoilla
tilikauden viimeisena paivana.

Konser-
nin tulos-
laskel- Muut Yritys- i . . . . -
maan laajan hankin- Vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden osuus seké muut uudelleenarvostukset kirjataan muihin
kirjatut tuloksen Muunto- nat ja 31.12. laajan tuloslaskelman eriin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tydsuoritukseen perustuvana menona

MEUR 1.1.2021 erét erét erot -myynnit 2021 kirjataan tilikauden tyGsuorituksella ansaitun etuuspohjaisen elakejarjestelyn nykyarvo. Etuuspohjaisesta

Laskennalliset verosaamiset elakejarjestelysta syntyva korkokustannus perustuu arvostuksessa kaytettyyn diskonttokorkoon.

Vahvistetut verotappiot 58 19 39 Tydsuoritukseen perustgva kustlannus rapon0|q§an tyos"uhq"e-.etuuks.lsta aiheutuvissa k.U|UISSEi ja i
korkokustannukset rahoituskuluissa. Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen laskennan suorittavat hyvaksytyt

Eldkevelvoitteet 25 -2 -2 -1 20 vakuutusmatemaatikot.

Varaukset 36 1 37

Vaihto-omaisuuden sisaisen katteen eliminointi 7 7 Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen lisaksi Wartsilalla on muita pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia, jotka

Arvonmuutosrahasto 6 -2 1 5 esitetaan erilldan etuuspohjaisista elakkeista. Velvoitteet kaikista muista pitkaaikaisista tyésuhde-etuuksista

Muut valiaikaiset erot 63 4 1 10 58 kirjataan kuten etuuspohjaiset eldkkeet, vahennettyna niihin liittyvien varojen kayvalla arvolla. Pitkaaikaisten

Uudelleenryhmittely myytévéné oleviin tydsuhde-etuuksien muutokset on esitetty tuloslaskelmalla.

omaisuuseriin -12 12

Yhteensd 183 17 4 3 167 Laadintaperiaatteet maksupohjaisiin jarjestelmiin liittyen on esitetty liitetiedossa 2.5. Tyésuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut.

Laskennalliset verovelat

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 50 -7 1 -1 43 Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Arvonmuutosrahasto 2 -2 Jokaisen etuuspohjaisen elakejarjestelyn velvoitteiden maaran arvioiminen perustuu

Muut valiaikaiset erot 36 5 1 10 22 vakuutusmatemaattisiin arvioihin koskien muun muassa tulevia palkankorotuksia, diskonttauskorkoja ja

Uudelleenryhmittely myytavéna oleviin rahastoitujen varojen tuottoja. Naiden oletusten muutokset voivat olennaisesti vaikuttaa elakevelvoitteisiin ja

omaisuuseriin -12 12 elakekuluihin.

Yhteensa 76 -12 -2 2 65
MEUR 2022 2021

Laskennallinen nettoverosaaminen/ . o .

-velka 107 5 2 1 101 Etuuspohjaisten elakejérjestelyjen nettovarat 31.12. 17 6
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen nettovelka 31.12. 89 126
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 31.12. 22 19

4.7. ELAKEVELVOITTEET

Wartsilalla on etuuspohjaisia elakejarjestelyja padasiassa Euroopassa ja Aasiassa. Merkittdvimmat niista
Laadintaperiaatteet sijaitsevat Sveitsissd, Saksassa, Yhdistyneissa kuningaskunnissa ja Ruotsissa. Sveitsin etuuspohjaisen
elakejarjestelyn osuus konsernin velvoitteiden kokonaismaarasta on 38% ja varojen kokonaismaarasta 61%.
Suurin osa jarjestelyista tarjoaa tyontekijoille elinikdisen elakkeen tavanomaisen eldkeian saavuttamisen
jalkeen, mutta on my®ds jarjestelyja, jotka tarjoavat kertakorvauksen tyontekijan saavuttaessa elakeian. Suurin
osa etuuspohjaisista eldkejarjestelyista on elakesaatididen hallussa, ja niiden varat eivéat sisally konsernin
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt rahoitetaan suorituksina elakesaétisille tai elakevakuutusyhtidille. varoihin. Jérjestelyn varat on yleensé sijoitettu kunkin elékesaation hallituksen hyvéksymiin kohteisiin, mutta
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt voivat olla rahastoimattomia tai kokonaan tai osittain rahastoituja. joissain tapauksissa niité hallinnoivat kokonaisuudessaan vakuutusyhtiét. Konserniyhtididen maksut
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteiden nykyarvo on maaritetty kustakin jarjestelysta erikseen

Konserniyhtidilla on eri maissa useita elakejarjestelyja, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja
kaytantoihin. Nama elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
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elakesaatioille suoritetaan kunkin maan lainsaadannoén ja kaytdnnén mukaisesti. Valtuutetut aktuaarit ovat
kussakin maassa suorittaneet etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin liittyvat vakuutuslaskelmat.

Sveitsin jarjestely

Wartsilalla on Sveitsissa paikallisten eldkelakien ja -saanndsten mukainen etuuspohjainen elakejarjestely,
johon osallistuville maksetaan elaketta elakkeelle j@dmisen jalkeen. Elake-etuus maaraytyy kertyneen
elakepddoman mukaan ja se koostuu jarjestelyyn tydsséoloaikana maksetuista padomista seka niihin liittyvista
korkoerista. Jarjestelya hoitaa elakerahasto, jota johtaa yrityksen ulkopuolinen saation hallitus.

Seka tyontekija ettd tydnantaja maksavat elakejarjestelyyn saation sédnndissa maaritellyn prosenttiosuuden
vakuutetusta palkasta. Tydnantajan maksama elakemaksu vaihtelee tydntekijan ian mukaan ja se kattaa
keskimaarin kaksi kolmasosaa kokonaismaksusta.

Elakesaation investointistrategiasta vastaa saation hallitus ja varat sijoitetaan tdman strategian seka
paikallisen lainsdadannon ja kaytannén mukaisesti. Jarjestelyn muita riskeja valitun investointistrategian lisaksi
ovat pidennys elinidn odotteessa seka ennenaikainen kuolema tai vammautuminen. Elékejérjestelyt on
vakuutettu kuoleman ja vammautumisriskin osalta 31.12.2022. Inflaatiosta johtuva mahdollinen maksettavien
elakkeiden nousu on saation hallituksen harkintavallassa, kun maksettavan elakkeen maara ylittaa
lainsdadanndssa maaritetyn minimielakkeen.

Saksan jarjestelyt

Wartsilalla on Saksassa paikallisten elakelakien ja -saanndsten mukaisia etuuspohjaisia elékejarjestelyja,
joihin osallistuville maksetaan elaketta elakkeelle jadmisen jalkeen. Eldke-etuus maaraytyy kertyneen
elakepadoman mukaan ja se koostuu jarjestelyyn tydssaoloaikana maksetuista padaomista seka niihin liittyvista
korkoerista. Jarjestelyja on erilaisia, rahastoimattomista elékerahaston hoitamaan jarjestelyyn.

Joissain jarjestelyissa seka tyontekija etta tydnantaja maksavat elakejarjestelyyn saation saanndissa
maaritellyn prosenttiosuuden palkasta, mutta osassa jarjestelyita vain tyénantaja on maksuvelvollinen.
Tydnantajan maksama eldkemaksu voi vaihdella tyontekijan ian, tydsuhteen keston ja tyontekijan aseman
mukaan.

Jarjestelyjen riskeja ovat pidennys elinidn odotteessa, ennenaikainen kuolema tai vammautuminen seka
mahdollisen eldkesaation varojen hallinnoimiseksi valittu investointistrategia. Inflaatiosta johtuva maksettavien
eldkkeiden nousu tarkastetaan vuosittain.

MEUR 2022 2021
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 74 102
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 138 181
Varojen kaypa arvo -142 -164
WARTSILA
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Nettovelka taseessa 71 120
Etuus- Jérjestelyyn
pohjaisen kuuluvien
velvoitteen varojen
% nykyarvo kéypa arvo
Sveitsi 38 61
Saksa 18 23
Muu Eurooppa 32
Aasia 13 16
Yhteensa 100 100
Etuus- Jérjestelyyn Etuus-
pohjaisen kuuluvien pohjainen
velvoitteen varojen  nettovelka
MEUR nykyarvo kaypa arvo yhteensa
Velvoitteiden ja varojen arvo 1.1.2021 290 -151 139
Valuuttakurssimuutokset 7 -7
Yrityshankinnat ja -myynnit -2 -1
Kirjattu tuloslaskelmaan:
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 8 8
Korkokulu (+) / korkotuotto (-) 3 -2 1
Ul'xde_l_leenméiéritt'eimisesté johtuvat erat muissa laajan tuloslaskelman
erissa:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, pois lukien korkotuotto -5 -5
Kokemusperusteiset oikaisut 1 1
Vaestétilastollisten oletusten muutokset -3 -3
Taloudellisten oletusten muutokset -4 -4
Jarjestelyyn osallisten maksusuoritukset 1 -1
Tyo6nantajan maksusuoritukset -7 -7
Maksetut etuudet -19 9 -10
Velvoitteiden ja varojen arvo 31.12.2021 282 -164 120
Velvoitteiden ja varojen arvo 1.1.2022 282 -164 120
Valuuttakurssimuutokset -1 -1 -2
Kirjattu tuloslaskelmaan:
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 7 7

Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno

A
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Voitot (-) / tappiot (+) velvoitteen tayttamisesta -2 ] 2022 2021
Korkokulu (+) / korkotuotto (-) 5 -4 1 Jarjestelyyn kuuluvien henkildiden eldkeika tilikauden lopussa:
Uudelleenméarittamisesta johtuvat erat muissa laajan tuloslaskelman .
erissi: miehet 16,9 17,4
u . . . . naiset 19,2 19,7
J tel kuul tuott lukien korkotuott 31 31 2 s
SlleSIelyyn kuuLvien varojen Loto, pois UKen Xorkowoto Jarjestelyyn kuuluvien henkildiden eldkeikd 20 vuoden kuluttua tilikauden

Kokemusperusteiset oikaisut 4 4 paattymisesta:

Taloudellisten oletusten muutokset -7 -71 miehet 16,7 17,1
Jarjestelyyn osallisten maksusuoritukset 1 -1 naiset 18,7 19,1
Tyoénantajan maksusuoritukset -9 -9
Maksetut etuudet 15 7 8 Jokaiselle merkittavalle vakuutusmatemaattiselle oletukselle tehdyt herkkyysanalyysit on esitetty alla olevassa

taulukossa. Taulukosta kay ilmi miten muutokset vakuutusmatemaattisissa oletuksissa, jotka olisivat olleet
Velvoitteiden ja varojen arvo 31,12 2022 210 142 7 kohtuullisissa maarin mahdollisia tilikauden lopussa, olisivat vaikuttaneet etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
velvoitteisiin. Tehdyt herkkyysanalyysit soveltuvat vain etuuspohjaisten elékejarjestelyjen velvoitteisiin eika
etuuspohjaisiin elakevelkoihin kokonaisuudessaan.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittain:

% 2022 2021 Herkkyysanalyysi
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 14 18
N _— ) Etuuspohjaisten
Joukkovelkakirjat ja muut rahoitusinstrumentit 39 40 eléikejéi?jesjtelyjen
Kiinteistot 19 18 nettovelvoitteet, MEUR
’ Muutokset
Muut saamiset 28 23 oletuksissa 2022 2021
Diskonttauskorko kasvu 1% -22 -37
Tark(_elmmat vakuutusmatemaattiset oletukset tilikauden lopussa ovat (ilmoitettu painotettuna Diskonttauskorko lasku 1% 25 45
keskiarvona): )
Palkkojen nousu kasvu 1% 5 9
Palkkojen nousu lasku 1% -5 -7
% 2022 2021 Elakkeiden nousu kasvu 1% 16 28
Diskonttauskorko 3:60 1.27 Elékkeiden nousu lasku 1% -8 -16
Palkkojen nousu 2,24 2,22
Elakkeiden nousu 0,96 1,10

31.12.2022 etuuspohjaisten velvoitteiden duraation painotettu keskiarvo oli 9 vuotta (10). Konserni odottaa
maksavansa 3 miljoonaa euroa (6) etuuspohjaisiin jarjestelyihin seuraavan tilikauden aikana.

Tulevaisuuden kuolleisuusolettama perustuu aktuaarien laskelmiin, jotka pohjautuvat kussakin maassa
julkaistuihin tilastoihin ja kokemuksiin. Naiden perusteella arvioitu painotettu keskimaarainen jaljella oleva
elinika elakeian saavuttamisen jalkeen on seuraava:
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5. Padomarakenne ja rahoituserat

Osion sisélto:

5.1. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

5.2. RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN
5.3. RAHAVARAT

5.4. NETTOVELAN TASMAYTYS

5.5. OMA PAAOMA

5.6. RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIANALYYSI

5.7. JOHDANNAISINSTRUMENTIT

5.8. RAHOITUSRISKIT

5.1. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Laadintaperiaatteet

Elakevelvoitteiden korkokustannukset raportoidaan tuloslaskelmalla rahoituskuluissa. Rahoitustuottoihin
ja -kuluihin sisaltyy myos liiketoimintaan liittymattémien osakeomistusten kayvan arvon muutoksista ja
myynnista aiheutuvat voitot ja tappiot seka arvonalentumistappiot.

Muutokset Wartsila-konsernin lainaportfoliota vastaan otettujen korkosuojien kayvissa arvoissa kirjataan
valittdmasti tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot lasketaan
diskonttaamalla tulevaisuuden rahavirrat.

Rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyvat kurssierot esitetdan tuloslaskelman rahoituserissa pois lukien sellaisista
pitkaaikaisista lainoista syntyvat kurssierot, jotka ovat osa konsernin tytaryhtioén tekemaa nettosijoitusta.

MEUR 2022 2021
Korkotuotot lainoista ja saamisista 2 4
Korkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 14 8
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista erista 3 1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ja

-velkojen arvonmuutokset 10 1
Muut rahoitustuotot 2 1
Rahoitustuotot yhteensa 30 15
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Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitusveloista -10 -1
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista vuokrasopimusveloista -4 -4
Korkokulut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusveloista -18 -10
Nettokorot etuuspohjaisista elékejérjestelyisté -1 -1
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ja -velkojen

arvonmuutokset 4
Valuuttakurssierot* -1 -4
Lainojen palkkiokulut -1 -2
Muut rahoituskulut -4 -5
Rahoituskulut yhteensa -37 -33
Yhteensa -6 -18

*Vuonna 2021 kurssieroihin sisaltyi -3 miljoonaa euroa kurssieroa suojaamattomista sisaisista lainoista.

5.2. RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Laadintaperiaatteet
Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit kirjataan alun perin taseeseen kdypaan arvoon. Myéhemmin rahoitusvarat luokitellaan
ja arvostetaan joko jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarojen
luokittelu riippuu liketoimintamallista ja omaisuuseran rahavirtaominaisuuksista. Rahoitusvelat luokitellaan
ja arvostetaan myéhemmin joko jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusinstrumentit luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei niiden maturiteetti ylitd 12:ta kuukautta
raportointipaivasta eteenpain. Rahoitusinstrumentti kirjataan pois taseesta vain silloin, kun se lakkaa
olemasta olemassa, eli kun sopimusperusteinen oikeus tai velvoite taytetaan, kumotaan tai sen
voimassaolo lakkaa. Rahoitusinstrumenttien tilanne arvioidaan kunakin raportointipaivana.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusinstrumentit
Rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat rahavarat, sijoitukset
velkainstrumentteihin, yritystodistusohjelmat, myyntisaamiset ja muut saamiset. Omaisuuserat kirjataan
alun perin kaypaan arvoon vahennettyna transaktiomenoilla, ja myéhemmin jaksotettuun hankintamenoon
soveltamalla efektiivisen koron menetelmaa. Naiden omaisuuserien tarkoitus on kerata sopimukseen
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perustuvia rahavirtoja, jotka ovat yksinomaan lainan padoman ja korkojen maksuja. Korkotuotot kirjataan
tuloslaskelmalla rahoitustuottoihin.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattuihin velkainstrumentteihin ja yritystodistuksiin tehtyihin sijoituksiin
liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot arvioidaan neljannesvuosittain tulevaisuuteen katsoen sijoitusten
eraantymispaivat ja vastapuoliluottoriskit huomioiden.

Konserni soveltaa IFRS 9:n sallimaa yksinkertaistettua menettelyd myyntisaatavista odotettavissa oleville
luottotappioille. Sen mukaan saamisen alkuperaisen kirjaamisen yhteydesséa on aina arvostettava siihen
liittyvaa tappiota koskeva vahennysera maaraan, joka vastaa saamisen koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia luottotappioita. Lisatietoa litetiedossa 4.2. Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat
varat ja velat.

Rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat sisaltavat ostovelat ja muut velat, lainat ja luotot.
Nama velat kirjataan alun perin kdypaan arvoon vahennettyna velkojen hankintaan liittyvilla
transaktiomenoilla, ja myéhemmin ne luokitellaan ja arvostetaan soveltamalla efektiivisen koron
menetelmaa lyhentamalla velkaa sen maturiteetin aikaisilla diskontatuilla korkomaksuilla. Korkomenot
kirjataan tuloslaskelmalla rahoituskuluihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusinstrumentit
Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat muut sijoitukset, muut lyhytaikaiset
rahavarat ja johdannaisinstrumentit. Naihin sisaltyy sijoitukset muihin yhti6ihin (listatut ja listaamattomat
osakkeet).

Kun tallaisia rahoitusvaroja kirjataan pois taseesta, niihin liittyvat kypien arvojen muutokset seka voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Operatiiviseen liiketoimintaan kuuluvien osakkeiden myynnit, kuten myos voitot ja tappiot niiden kdypaan
arvoon arvostamisesta, on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tuloslaskelmalla. Muiden
osakkeiden myynnit, kuten myos voitot ja tappiot niiden kdypaan arvoon arvostamisesta, on kirjattu
tuloslaskelmalla rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat siséltavat johdannaisinstrumentit, jotka eivat
tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia.
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Kun tallaisia rahoitusvelkoja kirjataan pois taseesta, niihin liittyvat kaypien arvojen muutokset seka voitot ja

tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Tietoja johdannaisinstrumenttien arvostusryhmista seka suojauslaskennan alla olevista
rahoitusinstrumenteista esitetaan liitetiedossa 5.7. Johdannaisinstrumentit.

Tama on Wartsila /

* Lisaksi konsernilla on 3 miljoonaa euroa rahavaroja arvostettuna jaksotettuun hankintamenoon liittyen

myytavana oleviin omaisuuseriin.

Kestava kehitys

Hallinnointi /

Taloudellinen katsaus

2021
Jaksotet- Kéypaan
tuun arvoon Tase-erien
hankinta- tulosvaikut- kirjanpito- Kéaypa
MEUR menoon teisesti arvot arvo
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Korolliset sijoitukset 5 5 5
Myyntisaamiset 26 26 26
Johdannaiset 1 1 1
Muut sijoitukset 18 18 18
Muut saamiset 2 2 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset
Myyntisaamiset 869 869 869
Myynnissa olevat myyntisaamiset 1 1 1
Johdannaiset 16 16 16
Muut rahoitussaamiset 5 5 5
Rahavarat 723 241 964 964
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 1625 282 1906 1906
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 851 851 855
Johdannaiset 9 9 9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 121 121 121
Ostovelat 714 714 714
Johdannaiset 14 14 14
Muut rahoitusvelat 5 5 5
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 1692 23 1714 1718

2022
Jaksotet- Kaypaan
tuun arvoon Tase-erien
hankinta- tulosvaikut- kirjanpito- Kaypa
MEUR menoon teisesti arvot arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Korolliset sijoitukset 4 4 4
Myyntisaamiset 1 11 1
Johdannaiset 26 26 26
Muut sijoitukset 19 19 19
Muut saamiset 1 1 1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 1101 1101 1101
Myynnissa olevat myyntisaamiset 2 2 2
Johdannaiset 33 33 33
Muut rahoitussaamiset 3 3 3
Rahavarat 452 9 461 461
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 1568 93 1661 1661
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 740 740 726
Johdannaiset 1 1 1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 209 209 209
Ostovelat 1041 1041 1041
Johdannaiset 17 17 17
Muut rahoitusvelat 5 5 5
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 1995 18 2013 1999

WARTSILA
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Kaypien arvojen hierarkia
Laadintaperiaatteet

Wartsila on luokitellut kdyvan arvon maarittamisessa kaytettyjen arvostusmenetelmien syottotiedot seuraaville
kolmelle tasolle:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien noteeratut hinnat ovat suoraan ja saanndéllisesti havainnoitavissa julkisesti
toimivilta markkinoilta tai muusta julkisesti saatavilla olevasta lahteesta.

Taso 2: Rahoitusinstrumenttien hinnat maaritetaan kayttamalla arvostusmenetelmaa, jolle syéttotieto on
suoraan tai epasuorasti havainnoitavissa julkisilta arvopaperimarkkinoilta tai muusta julkisesti saatavilla
olevasta lahteesta.

Taso 3: Rahoitusinstrumentit on luokiteltu tasolle 3, jos arvostusmenetelman sy6ttétietojen hinnat eivat ole
julkisesti havainnoitavissa ja kun rahoitusinstrumentit arvostetaan yhteisén omalla arvostusmenetelmalla.

Rahoitusinstrumenttien arvostamiseen kaytettéavat arvostusmallit:
« valuuttatermiinisopimusten kayvan arvon maarittely tilinpaatospaivan termiinikursseilla

« koronvaihtosopimusten kaypien arvojen laskeminen havainnoitavissa olevien tuottokayrien perusteella
arvioituihin tulevaisuuden rahavirtojen nykyarvoihin

« noteerattujen markkinahintojen tai valittdjan samankaltaisille instrumenteille tarjoamien hintojen kayttaminen

Tama on Wartsila /
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Muut sijoitukset

Muut sijoitukset sisaltavat kaypaan arvoon arvostettuja noteeraamattomia osakkeita. Naita sijoituksia
tarkastellaan DCF-mallien avulla, joissa kriittiset oletukset liittyvat WACC:in tasoon ja odotettuihin rahavirtoihin
osingoista. Eri skenaarioilla saadaan kuitenkin niin erilaisia tuloksia, ettd johdon arvioiden mukaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostaminen on Iahinna kaypaa arvoa.

MEUR 2022 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 18 19
Osakkeiden hankinnat 1 1
Alaskirjaukset -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 18

2022 2021

MEUR Taso 2 Taso 3 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvarat

Muut sijoitukset 19 18

Korolliset sijoitukset, pitkdaikaiset 4

Muut saamiset, pitkdaikaiset 1 2

Johdannaiset 59 17
Rahoitusvelat

Korolliset velat, pitkdaikaiset* 726 855

Johdannaiset 18 23

* Arvostettu jaksotettuun hankintamenoon taseessa.

Liséatietoja rahoitusveloista esitetaan liitetiedossa 5.6. Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi.

WARTSILA

Vuonna 2022 noteeraamattomien muiden osakkeiden (taso 3) hankintameno oli 19 miljoonaa euroa (18), ja
niiden markkina-arvo oli 19 miljoonaa euroa (18).

5.3. RAHAVARAT

Laadintaperiaatteet

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista seka muista
lyhytaikaisista rahavaroista. Muut lyhytaikaiset rahavarat ovat lyhytaikaisia likvideja sijoituksia, joiden arvo
vaihtelee vahaisessa maarin ja joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta hankintahetkesta.
Kateisvarat ja vaadittaessa nostettavissa olevat pankkitalletukset on arvostettu jaksotettuun
hankintamenoon. Muut kateissijoitukset arvostetaan paasaantdisesti kaypaan arvoon lukuun ottamatta
sijoituksia yritystodistuksiin, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Konsernin cash pool -tileihin
liittyvat luotot sisaltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

MEUR 2022 2021
Rahat ja pankkisaamiset* 452 708
Muut rahavarat 9 256
Yhteensa 461 964

* 151 miljoonaa euroa (178) rahoista ja pankkisaamisista on maissa, joissa kotiuttamista on rajoitettu
paikallisella lainséadanndlla, eika raha nain ollen ollut valittdmasti emoyhtion kaytettavissa. Paikallisesti
rahojen ja pankkisaamisten kayttda ei kuitenkaan ole rajoitettu.

Lisaksi konsernilla oli vuonna 2022 3 miljoonaa euroa rahavaroja liittyen myytévana oleviin omaisuuseriin.
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2021
5.4. NETTOVELAN TASMAYTYS Valuutta- Yrityshan-  Kirjanpi-
Kirjanpi- kurssi- Muut  kinnat ja toarvo
toarvo Raha- muutok- muutok- yritys- 31.12.
Korolliset nettovelat MEUR 1.1.2021 virrat set set _myynnit 2021
Vuokrasopimusvelat 166 -51 3 78 197
MEUR 2022 2021 Muut pitkaaikaiset korolliset velat 1005 -303 -8 694
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 223 157 Muut lyhytaikaiset korolliset velat 156 -72 -2 82
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 517 694 Korolliset saamiset -1 -1 -3 -5
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 43 39 Rahavarat* -932 -30 -10 7 -964
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 166 82 Nettovelka 394 -457 -19 78 7 4
Korolliset velat yhteensa 949 973
* Siséltda myytéavana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat.
Korolliset saamiset -4 -5
Rahavarat -461 -964
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat -3
Korolliset saamiset yhteensa -468 -969 5.5. OMA PMOMA
Korolliset nettovelat yhteensi 481 4 Oma paaoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, muuntoeroista, arvonmuutosrahastosta,

etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittdmisesta johtuvista erista ja kertyneista voittovaroista.

Nettovelan tasmaytys
Osakepadaoma ja osakkeiden lukumaara

2022 Vuonna 2021 Wartsila Oyj Abp:n hallitus paatti kayttaa varsinaisen yhtikokouksen myoéntdmaa valtuutusta
hankkia yhtion omia osakkeita. Omien osakkeiden hankinnat alkoivat 27.4.2021 ja paattyivat 5.5.2021.
Valuutta- Yrityshan-  Kirjanpi- Hankintojen jalkeen yhtion hallussa on yhteensa 1.700.000 omaa osaketta. Hankitut osakkeet kéaytetaan
Kirjanpi- kurssi- Muut  kinnat ja toarvo Wartsila Oyj Abp:n osakepohjaisten kannustinjarjestelmien mukaisiin maksuihin
toarvo Raha- muutok- muutok- yritys- 31.12.
MEUR 1.1.2022 virrat set set  myynnit 2022
Vuokrasopimusvelat 197 50 2 122 2 266 NEUR
2 Osake- Ylikurssi-
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 694 -166 -1 517 Osakepddoma padoma rahasto Yhteensa
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 82 84 -3 3 1 166 1.1.2021 336 61 397
Korolliset saamiset -5 2 -1 -4 31.12.2021 336 61 397
Rahavarat* -964 492 -1 10 -464 31.12.2022 336 61 397
Nettovelka 4 361 -16 125 8 481
* Sisaltda myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat. Osakkeiden ja ddnien lukumééra
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara 31.12.2021 590 023 390
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Ulkona olevien osakkeiden lukuméara 31.12.2022 590 023 390
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
kauden aikana 590 023 390

Wartsilan osakkeella ei ole nimellisarvoa. Wartsilalla on yksi osakelaji. Kaikilla osakkeilla on yksi aani
yhtiokokouksessa ja niilld on yhtalainen oikeus osingonjakoon.

Osakepdaoma

Osakeannin yhteydessa yhtion saamat osakkeen merkintahinnat kirjataan osakepadomaan, ellei
osakeantipaatoksen yhteydessa olla paatetty, ettd osa merkintahinnasta kirjataan sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto on sidottua omaa paaomaa. Sita voidaan alentaa noudattaen, mitd osakepaaoman
alentamisesta saadetdan osakeyhtitlaissa. Osakepadomaa voidaan myds korottaa siirtdmalla varoja
ylikurssirahastosta.

Muuntoerot

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdsten muuntaminen eri kursseilla laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan. Ulkomaisten yritysten hankintamenon eliminoinnista
seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman paaoman erien muuntamisesta syntyvat muuntoerot esitetddn myos
omassa padomassa. Lisédksi omassa padomassa esitetédan tytaryrityksen nettoinvestoinneista ja
pitkaaikaisesta tytaryhtidlainasta ilman sovittua suorituspaivaa syntyvat muuntoerot. Muuntoerojen muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltda rahavirran suojauksessa kaytettyjen instrumenttien kdyvan arvon muutokset, jos
suojaus on tehokas, téyttéda suojauslaskennan edellytykset ja suojaussuhde jatkuu edelleen. Muutokset
arvonmuutosrahastoon sisaltyvissa erissa kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Vuoden 2022 aikana on rahavirtasuojausten kaypien arvojen muutoksia kirjattu omaan pagomaan 33
miljoonaa euroa (-12). Omasta pddomasta on vuoden aikana kirjattu tuloslaskelmaan tuottoihin
nettopositioiden suojista 3 miljoonaa euroa (4).

Tama on Wartsila /

Rahavirran
MEUR suojaukset
Arvonmuutosrahasto 1.1.2021 -13
Kéyvan arvon muutoksiin liittyvat verot 4
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Arvonmuutosrahasto 1.1.2021 -9
Siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna 2
Kayvan arvon muutokset -12
Kayvan arvon muutoksiin liittyvat verot 1
Arvonmuutosrahasto 31.12.2021 -18
Siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna 2
Kayvan arvon muutokset 33
Kayvan arvon muutoksiin liittyvat verot -7
Arvonmuutosrahasto 31.12.2022 9

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat
Laadintaperiaatteet

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamat osingot vahennetaan voitonjakokelpoisesta omasta paaomasta
yhtiokokouksen paatoksen jalkeen. Maksamattomat osingot esitetdan velkana konsernitilinpaatoksessa.

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on esittanyt, ettd 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkona 0,26
euroa osakkeelta. Nain osingonjako on yhteensa 153 miljoonaa euroa. Jéljelle jaava osa kertyneista
voittovaroista jatetdan vapaaseen omaan padomaan. Tilikauden 2021 voitosta jaettiin osinkona 0,24 euroa
osakkeelta osingonjaon ollessa yhteensa 142 miljoonaa euroa. Jéljelle jaanyt osa kertyneista voittovaroista
jatettiin yhtion vapaaseen omaan paagomaan.

Lisatietoja omasta padomasta esitetdan emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedoissa, liitetiedossa 10. Oma paaoma.

5.6. RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIANALYYSI

2022
Lyhyt- Pitka-
aikainen aikainen
1-3 3-5

MEUR < 1 vuosi vuotta vuotta > 5 vuotta Yhteensad
Lainat muilta rahoituslaitoksilta* 166 224 245 47 683
Vuokrasopimusvelat 47 7 49 106 273
Ostovelat 1041 1041
Korkojohdannaiset, saatavat 79 81 3 1 164
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Korkojohdannaiset, velat =77 -93 -11 -5 -186
Valuttatermiinit, saatavat 1666 1666
Valuttatermiinit, velat -1 686 -1 686
Muut velat 5 5
Yhteensa 1242 283 287 149 1960
* Arvioidut korkokustannukset yhteensa 8 11 5 1 24
Arvioidut sopimusperusteiset rahavirrat 1250 294 291 150 1984
2021
Lyhyt- Pitka-
aikainen aikainen
1-3 3-5

MEUR <1 vuosi vuotta vuotta > 5 vuotta Yhteensad
Lainat muilta rahoituslaitoksilta* 82 287 302 104 776
Vuokrasopimusvelat 43 61 40 71 216
Ostovelat 714 714
Korkojohdannaiset™* 7 2 9
Valuttatermiinit, saatavat 2077 2077
Valuttatermiinit, velat -2 079 -2 079
Muut velat 5 5
Yhteensa 844 356 342 178 1719
* Arvioidut korkokustannukset yhteensa 5 7 3 1 16
Arvioidut sopimusperusteiset rahavirrat 848 363 345 178 1735

* Pitkaaikaisten lainojen korkokulut lasketaan 31.12.2022 vallitsevien keskimaaraisten korkojen perusteella.

** Markkina-arvoltaan negatiivisten korkojohdannaisten arvostus erapaivan mukaan. Sopimusten mukaiset
nimellisarvot esitetaan liitetiedossa 5.7. Johdannaisinstrumentit.

Rahoitusvelkojen kayvat arvot seka lisatietoa rahoitusvelkojen arvostusryhmista on esitetty liitetiedossa 5.2.
Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain.
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5.7. JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Laadintaperiaatteet
Johdannaiset ja suojauslaskenta

Johdannaiset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, kirjataan alun perin taseeseen kaypaan arvoon ja
my&hemmin ne luokitellaan ja arvostetaan kunkin raportointikauden paattymispaivan mukaiseen kaypaan
arvoon. Voitot ja tappiot kaypaan arvoon arvostamisesta kirjataan tuloslaskelmalle johdannaisen
kayttétarkoituksen maaraamalla tavalla.

Wartsilassa on kaytossa toimintatavat ja prosessit, joiden avulla kytketyt johdannaiset tunnistetaan.

Suojauslaskenta

Wartsila suojaa myynteihin ja ostoihin liittyvid ulkomaan valuutan maaraisia rahavirtojen nettopositioita
valuuttatermiineilla tai -optioilla seka soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa enemmistdéon naista
valuuttatermiineista. Termiinipisteet jatetaan suojaussuhteen ulkopuolelle ja kirjataan tuloslaskelmaan
muihin rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Jos suoja on kokonaan tai osittain lopetettu, lopetettu osuus kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Konserni dokumentoi suojausjarjestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuseran
valisen suhteen seka riskinhallintatavoitteen ja siihen sovellettavan strategian. Taman prosessin kautta
suojausinstrumentti kytketaan siihen liittyviin varoihin ja velkoihin, ennakoituihin liketapahtumiin tai sitoviin
sopimuksiin.

Wartsila maarittda valuuttajohdannaisten suojaussuhteet joko erittdin todennakdisen ennakoidun liikketoimen
suojaksi tai kiintedehtoisen sitoumuksen suojaksi. Suojauslaskentasuhteet maaritelldan niihin liittyvan
saamisen tai velan kirjaamishetkeen saakka.

Konserni kayttda maaritettyja suojia valuuttajohdannaisiin, joissa suojausinstrumentin ja suojauskohteen
keskeiset ehdot, valuutta sekd maara tasmaavat tai lahes tdsmaavat. Suojausaste on yleensa 100%. Koska
alla olevat riskit tasmaavat, suojausinstrumenttien katsotaan kumoavan kaikki suojattuihin liikketoimiin
liittyvat muutokset. Wartsila tunnistaa, etta suojattujen liiketoimien viivastymiset tai peruuntumiset saattavat
aiheuttaa tehottomuutta. Wartsila kuitenkin soveltaa jatkostrategiaa, jonka mukaan johdannaisia jatketaan
tai paatetaan ennenaikaisesti, jotta alla olevat liketoimet saadaan tasmaamaan. Suojauksen tehokkuutta
koskevia vaatimuksia arvioidaan IFRS 9:n vaatimusten mukaisesti huomioiden vaatimukset taloudelliseen
suhteeseen, luottoriskiin ja suojausasteeseen liittyen.

Ulkopuoliset suojaukset tehdaan tyypillisesti lyhyilla maturiteeteilla (enintdan yksi vuosi) ja kayttden vain
korkean luottoluokituksen (A- vahimmaisluottoluokkavaatimus) vastapuolia, joten vastapuoliriskilla on
vahainen vaikutus suojien markkina-arvon maarittdamiseen. Koska joidenkin suojattavien rahavirtojen
maturiteetti on pidempi kuin niité suojaavien instrumenttien, suojausten ja alla olevien rahavirtojen
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nykyarvojen muutokset eivat aina taysin kumoa toisiaan suojauksen elinaikana. Maturiteettierosta johtuva
tehottomuus lasketaan vuosineljanneksittain ja kirjataan tuloslaskelmaan muihin rahoitustuottoihin
tai -kuluihin konsernitasolla.

Suojattavien valuuttaerien ja suojausinstrumenttien nimellisarvot

2022 2021
. . . L . L Suojaus- Netto- Muita Suojaus- Netto- Muita
My®s korkosuojiin voidaan soveltaa suojauslaskentaa. Naissa tapauksissa kriittiset ehdot, laskentaa velkoja kohteita  laskentaa velkoja kohteita
vaihtuvakorkoinen viitekorko ja lyhennyssuunnitelma tdsmaavat, joten suojauksen odotetaan olevan erittéin MEUR vastaan vasten vastaan vastaan vasten vastaan
tehokas. Koska vain korkean luottoluokituksen (A- vahimmaisluottoluokkavaatimus) omaavia vastapuolia Valuuttatermiinit, nimellisarvo
hyddynnetain ISDA-yleissopimuksen mukaisesti, vastapuoliluottoriskillé odotetaan olevan minimaalinen (molemmat valuutat)
vaikutus suojan arvostukseen. EUR* 952 432 291 1399 204 439
Rahavirran suojaaminen usb 567 180 UE 56 184
Jos johdannaissopimus on maaritetty rahavirtaa suojaavaksi ja se tayttaa rahavirtasuojan vaatimukset, NOK 132 156 242 176
siihen liittyvat kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, jotka esitetddn oman paaoman GBP 8 54 78 51 32 37
arvonmuutosrahastossa, mikali suojaus on tehokas. Valuuttatermiinien osalta spot-osuus sisaltyy CHF 46 84 3 52 53 10
suojaussuhteeseen, kun termiinipisteet on jatetty suojan maarittamisen ulkopuolelle. Muiden laajan tuloksen CNY 14 1 1 32 1
erien kautta johdannaisiin liittyvaan arvonmuutosrahastoon kertynyt voitto tai tappio esitetdan samalla
L . . L L . L N . S . . AUD 16 34 43 31 14
raportointikaudella kuin suojattuihin velvoitteisiin tai ennusteisiin liittyvat tapahtumat, esimerkiksi myynnin tai
ostojen oikaisuna. Suojausten nettopositioiden tulos raportoidaan omalla rivillaan tuloslaskelmassa. MXN 14 M 53
Suojauslaskennan oikaisut on kirjattu suojauskohteen mukaisesti sopimukseen perustuviin varoihin, SGD 16 15 1 22 15
sopimukseen perustuviin velkoihin ja varastoihin. Suojauksesta johtuvan voiton tai tappion tehoton osuus SEK 40 1 9 28 1 6
kirjataan valittdomasti tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Korkoerosta johtuvat CAD 25 13 2 38 3
valuuttatermiinien kdyvan arvon muutokset (termiinipisteiden vaikutus) kirjataan tuloslaskelmaan
rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Muu,t Valumat*,* 62 & 99 48
Valuuttajohdannaisten
kokonaismaara (nimelisarvo) 946 432 302 1417 204 456
Vuokrasopimuksen rahavirran suojaus vaihtuvaa korkoa vastaan sisaltyy poistoihin seka rahoitustuottoihin
ja kuluihin. * Euroa ei pideté valuuttarisking emoyhtiélle.

** Muut valuutat eivat sisalla merkittavia yksittaisia valuuttoja.
Liséatietoja rahavirtasuojausten kdypien arvojen muutoksista esitetaan liitetiedossa 5.5. Oma paaoma, ja

lisatietoja rahavirtasuojausten tehottomasta osuudesta esitetaan liitetiedossa 5.1. Rahoitustuotot ja -kulut. i . A L L
Nettovelat sisaltavat emoyhtion antamat ei-euromaaraiset sisaiset lainat ja talletukset.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa enemmistoon valuuttatermiineista. IFRS:n mukaista suojauslaskentaa on sovellettu 946 miljoonan euron (1.471) arvosta valuuttatermiineihin.

Suojaukseen ei kaytetty optioita vuosina 2022 tai 2021. Viiden prosentin valuuttakurssiliikkeen vaikutus naiden

Avoimet operatiiviset valuuttapositiot sisaltden rahoituksen suojataan johdannaisilla alla olevan mukaisesti. johdannaisten arvostukseen aiheuttaisi noin 35 miljoonan euron (73) muutoksen konsernin omaan paaomaan.
Molemmat vertailuluvut on oikaistu vastaamaan nettopositioiden suojausta. Koska kaikki merkittéavat
kiintedhintaiset osto- ja myyntisopimukset on suojattu, operatiivisen toiminnan tuloksen herkkyys
valuuttakurssimuutoksille (sisdinen rahoitus pois lukien) oletetaan olevan vahainen.
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Johdannaisinstrumentit

2022 2021
Suojatut Suo- Suo- Suojatut Suo- Suo-
raha- jauk- jauk- raha- jauk- jauk- joista joista
virrat, set, set,  virrat, set, set, MEUR 2022 suljettu 2021 suljettu
netto- netto-  brutto- netto- netto-  brutto-
MEUR maara maara maara maara maara maara Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot (taso 2)
Nimellisarvot Koronvaihtosopimukset 205 408
EUR 73 79 952 257 257 1399 Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 142 153
usD 297 299 567 657 653 773 Netotettava termiinikauppa (NDF), suojauslaskennan alla 5
NOK 130 132 132 221 222 242 Valuuttatermiinit, suojauslaskennan alla 942 626 1417 676
GBP 12 8 8 47 44 51 Valuuttatermiinit, suojauslaskennan ulkopuolella 735 301 660 179
MXN 18 14 14 38 37 53 Yhteensa 2 028 927 2 639 855
CNY 13 14 14 33 32 32
SGD 16 16 16 19 18 22 Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset (taso 2)
CHF 40 42 46 53 48 52 Koronvaihtosopimukset 26 -4
CAD 28 25 25 30 31 38 Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -6 -5
Muut 77 74 118 116 107 171 Valuuttatermiinit, suojauslaskennan alla 12 -1
Yhteensi 702 703 1893 1471 1449 2833 Valuuttatermiinit, suojauslaskennan ulkopuolella 9 3
Yhteensa 41 -6
MEUR 2022 2021
Valuuttatermiinit, joihin sovelletaan suojauslaskentaa Lis&ksi konsernilla oli kuparifutuureja 1.190 tonnia (933), joiden arvo oli 9 miljoonaa euroa (8).
2022 - 1417
2023 046 R Valuuttatermiinit suojaavat transaktioriskilta ja erdantyvat seuraavan 12 kuukauden (12) aikana.
L L ) e ) Valuuttatermiini on suljettu, kun rahavirrat samassa valuutassa samalla arvopaivalla kompensoivat toisiaan.
Ennustetut, erittdin todennakdiset rahavirrat vuosittain (suojattu) . . JR s s . .
Koronvaihtosopimukset ovat euromaaraisia ja niiden keskimaarainen juoksuaika on 74 kuukautta (52).
2022 - 1934 Koron- ja valuutanvaihtosopimusten keskiméaérainen juoksuaika on 16 kuukautta (31).
2023 1902 226
2024 145 56 Muutokset korkojohdannaisten markkina-arvossa kirjataan yleensé valittdmasti tuloslaskelmaan
2025 46 44 rahoitustuottoihin tai -kuluihin. IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan kuitenkin 125
2026 5 151% miljoonan euron (128) suuruiseen koronvaihtosopimukseen, joka erdéntyy 2031. Kyseinen korkosuoja vaihtaa
2027 ] ison vuokrasopimusvelan korkomaksut muuttuvista kiinteisiin. Koska suojalla ja sen perustana olevalla

rahavirralla on tdsmaavat keskeiset ehdot, ja suojaussuhde on 1:1, suojauksen odotetaan olevan taysin
tehokas. Vuoden 2022 aikana rahavirtasuojan kdyvan arvon muutosta on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin
* Vertailukauden osalta siséltaa 2026 ja siitd myéhemmin. 21 miljoonaa euroa (-2). Toteutuneet ja kertyneet korot kirjataan tuloslaskelmaan poistoihin ja
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Vuonna 2022 ei tunnistettu kytkettyja johdannaisia.
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Normaalisti kaikki konsernin johdannaiset tehdaan International Swaps and Derivatives Associationin Master
Agreement -sopimusten (ISDA) alla. Mikali sopimusosapuoli on sopimuksessa maaritellyn luottotapahtuman
kohteena, on toisella sopimusosapuolella oikeus vaatia kaikkien avoimien johdannaisten ennenaikaista
eraannyttamista ja niiden netottamista. Nama sopimukset eivat kuitenkaan tayta tase-erien
netotusvaatimuksia. Alla olevassa taulukossa on kyseisten sopimusten alla tehtyjen rahoitusinstrumenttien
kirjanpitoarvot.

MEUR 2022 2021

Tama on Wartsila /

Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset ISDA-sopimusten alla

Varat

Koronvaihtosopimukset 26
Valuuttatermiinit 33 16
Yhteensa 59 17
Velat

Koronvaihtosopimukset -4
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -6 -5
Valuuttatermiinit -11 -14
Yhteensa -18 -23

Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset ISDA-sopimusten alla

Varat 46 4
Velat -5 -10
Yhteensa 41 -6

5.8. RAHOITUSRISKIT

Yleista

Konsernin keskitetylla rahoitustoiminnolla on kaksi paatehtavaa: hankkia riittavasti rahoitusta konsernin
tarpeisiin kilpailukykyisella hinnalla, ja tunnistaa ja arvioida konsernin rahoitusriskit seka tehda
konserniyhtididen tarvitsemat suojaukset.

Tarkoituksena on suojautua rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta heilahteluilta sek& minimoida
valuutta-, korko-, likviditeetti- ja luottoriskien vaikutus konsernin rahavaroihin, tulokseen ja omaan paaomaan.
Wartsilan riskienhallintapolitiikka on hyvaksytty yhtion hallituksessa. Rahoitusriskien suojausinstrumentteina
kaytetdan vain sellaisia instrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotettavasti seurata.
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Valuuttariski

Valuuttapositioita seurataan liiketoimintojen tasolla. Suojaukset tehdaan tytaryhtiétasolla konsernin keskitettya
rahoitustoimintaa vasten, jonka jalkeen suojaukset netotetaan ja katetaan ulkoisesti konsernin
rahoitustoimintojen puolesta. Kaikki merkittavat kiintedhintaiset osto- ja myyntisopimukset suojataan.
Suojaukset kattavat arvioidut tulevat rahavirrat sekéa avoinna olevat myyntisaamiset ja ostovelat sopimuksiin
liittyen. Tulevat kaupalliset valuuttayli- ja alijgdmat arvioidaan liikketoiminnoittain ja suojausten tasosta paattaa
johtokunta. IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan valtaosaan edelld mainittujen erien suojauksista.
Suojaukset kattavat aikajakson, joka mahdollistaa myyntihintojen ja ostojen kustannusten sopeuttamisen
uudella valuuttakurssitasolla. Suojausten pituudet vaihtelevat konserniyhtidilla kuukaudesta kahteen vuoteen.
Konserni suojaa myds taseessa olevat valuuttamaaraiset erat kuten rahavarat, lainat/talletukset ja muut
valuuttamaaraiset saatavat ja velat.

Koska kenttéahuoltoty6t laskutetaan paikallisessa valuutassa, konsernin liikkevaihtoon kohdistuu
valuuttakurssimuutoksista johtuvaa volatiliteettia. Vaikutus kannattavuuteen on kuitenkin rajallinen, koska myds
kustannukset ovat samassa valuutassa. Varaosamyynti perustuu euromaaraisiin hinnastoihin, ja niihin liittyvat
ostot euroalueen ulkopuolisissa valuutoissa suojataan, joten valuuttakurssimuutokset vaikuttavat
varaosamyyntiin vain vahaisesti. Koska projektien/laitteiden myynnit/ostot ja pitkdaikaisten sopimusten
arvioidut valuuttariskit suojataan, konserni ei odota merkittavia voittoja/tappioita valuuttakurssimuutoksista
vuonna 2022 toiminnassaan lukuun ottamatta sisaisté rahoitusta.

Konsernissa kaytetyt valuuttasuojausinstrumentit ja naiden nimellisarvot on eritelty liitetiedossa 5.7.
Johdannaisinstrumentit.

Koska Wartsilalla on tytaryhti6ita ja yhteisyrityksia euroalueen ulkopuolella, ovat konsernin oma paaoma,
liikearvo ja kauppahinnan kohdistukset alttiina valuuttakurssien vaihteluille. Vuoden 2022 lopussa Wartsilan
euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen ja yhteisyritysten nettovarallisuuden arvo oli 998 miljoonaa euroa
(963). Lisaksi ulkomaanrahan maaraista, yrityshankinnoissa syntynytta liikearvoa ja kauppahinnan
kohdistuksia oli 845 miljoonaa euroa (900). Vuonna 2022 muuhun laajaan tulokseen kirjatut muuntoerot
syntyivat padosin Englannin punnan (GBP) kurssimuutoksista.

Vuonna 2022 44% (60) myynnista ja 50% (54) operatiivisista kuluista oli euromaaraisia, ja 40% (25) myynnista
ja 24% (18) operatiivisista kuluista oli Yhdysvaltain dollareita. Loppu jakautui usean valuutan kesken.
Konsernin tulokseen ja kilpailukykyyn vaikuttavat valillisesti myds paakilpailijoiden kotivaluutat: USD, GBP,
JPY sekd KRW.

Koska Wartsilan toiminta on globaalia, siihen liittyy usein valuuttariskeja. Suurimmat avoimet operatiiviset
valuuttapositiot (pois lukien rahoitus) per 31.12.2022 on listattu alle.
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2022

Tase Arvioidut rahavirrat

Konserni Konserni

Konserni maksaa Konserni maksaa

saa perus- perus- saa perus- perus-
MEUR valuuttaa valuuttaa valuuttaa valuuttaa Netto
EUR/USD 117 204 138 294 244
EUR/NOK 59 68 183 2 173
USD/NOK 29 7 163 185
EUR/GBP 27 30 87 75
EUR/CNY 25 26 90 85
EUR/CHF 19 5 49 63
USD/CNY 4 3 64 64
EUR/AED 11 10 35 35
EUR/AUD 5 5 36 4 32
GBP/USD 32 7 1 10 16

2021

Tase Arvioidut rahavirrat

Konserni Konserni

Konserni maksaa Konserni maksaa

saa perus- perus- saa perus- perus-
MEUR valuuttaa valuuttaa valuuttaa valuuttaa Netto
EUR/USD 71 196 154 934 905
USD/NOK 36 8 400 429
EUR/NOK 94 48 156 4 198
EUR/CNY 25 22 107 106
EUR/GBP 28 21 88 89
EUR/AUD 5 5 18 77 59
EUR/SGD 17 11 26 32

Koska konsernin paaasiallinen rahoitusvaluutta on euro ja tytaryhtiét yleensa rahoitetaan niiden paikallisissa
valuutoissaan keskitetyn rahoitustoiminnon toimesta, keskitetylla rahoitustoiminnolla oli seuraavat rahoitukseen

liittyvat valuuttapositiot auki per 31.12.2022.
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2022 2021
MEUR Velat Talletukset Netto Velat Talletukset Netto
Konsernin sisaiset
velat/talletukset
usb 24 239 215 160 216 56
GBP 80 26 54 76 43 32
CHF 84 84 53 53
MXN 1 44 44 1 1
AUD 34 34 31 31
SGD 15 15 17 17
CNY 1 1 1 11
CAD 13 13 9 9
Muut valuutat® 1 1 1 1
Ulkopuoliset velat/talletukset
JPY 142 142 153** 153
Yhteensa 331 383 612 443 330 366

* Muut valuutat ei netotu, koska sisaltaa eri valuuttoja.
** Ulkopuoliset JPY-lainat suojataan tdysimaaraisesti valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.

Erailla tytaryhtioilla maissa, joiden valuutat eivat ole vapaasti vaihdettavia, kuten Brasiliassa, Indonesiassa,
Filippiineilla ja Etela-Koreassa, on suojaamattomia EUR tai USD maaraisia konsernin sisdisia lainoja, joista voi
aiheutua valuuttakurssieroja. Naiden lainojen kokonaisméaara on 82 miljoonaa euroa (41).

Wartsila ei suojaa muuntoriskid. Konsernille merkittavimmat valuutat on esitetty liitetiedossa 6.6.
Tilinpaatdskursseja.

Korkoriski

Wartsilan korkoriski muodostuu paaasiallisesti nettoméaaraisen lainasalkun arvon muutoksista (hintariski) seka
korkojen vaihtelusta (vaihtuvakorkoisten lainojen koronmuutokset). Korkoriskeja seurataan mittaamalla
jatkuvasti rahoitusinstrumenttien markkina-arvoja seka tekemalla herkkyysanalyysia.

Korollinen velka oli vuoden 2022 lopussa 683 miljoonaa euroa (776). Keskikorko oli 1,4% (0,6) ja
keskimaarainen korkosidonnaisuusaika 12 kuukautta (14).
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Wartsila hajauttaa korkoriskejaan ottamalla seka kiintea- etta vaihtuvakorkoista velkaa. Kiintedkorkoisen velan
suhde koko velkasalkkuun saa vaihdella 30 ja 70 prosentin valilla. Wartsila suojaa lainaportfolionsa
johdannaisilla, kuten koronvaihtosopimuksilla, futuureilla seké optioilla.

Tama on Wartsila /

MEUR 2022 2021
Kiintedkorkoiset lainat 213 250
Vaihtuvakorkoiset lainat 471 526
Johdannaiset 204 404
Kiintedkorkoisten lainojen osuus kokonaislainasta (mukaanlukien johdannaiset), % 61 84

Vuoden 2022 lopussa yhden prosenttiyksikon suuruinen yhdensuuntainen lasku/nousu korkokayrassa olisi
aiheuttanut 10 miljoonan euron (17) lisdyksen/vahennyksen nettovelkasalkun arvoon (siséltden johdannaiset).
Yhden prosenttiyksikdn suuruinen korkotason muutos aiheuttaisi 3 miljoonan euron (1) muutoksen velkasalkun
seuraavan vuoden korkokuluihin (siséltéden johdannaiset). Molemmissa analyyseissa on kaytetty 31.12.2022
mukaista velkasalkkua.

Koska konsernin paaasiallinen rahoitusvaluutta on euro, IBOR-uudistuksella ei ole merkittavaa vaikutusta
konsernin rahoitusjarjestelyihin. Uudistuksen seurauksena pitkaaikaisten JPY-lainojen ja niihin liittyvien
koron- ja valuutanvaihtosopimusten viitekorkoja muutettiin seka konsernin cash pool -pankkitilien viitekorkoja
muutettiin, jos korko muutoin olisi lopetettu.

Muuta lainoihin liittyvaa tietoa annetaan liitetiedoissa 5.2. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain ja 5.6.
Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi. Tietoa korkojohdannaisista on annettu litetiedossa 5.7.
Johdannaisinstrumentit.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Wartsila varmistaa aina riittavan likviditeetin tehokkaalla kassanhallinnalla seka riittavilla vahvistetuilla ja
vahvistamattomilla luottolimiiteilld. Jalleenrahoitusriskia hallitaan tasapainoisella ja riittdvan pitkakestoista
lainaa sisaltavalla portfoliolla.

Tamanhetkiset rahoitusohjelmat sisaltavat:
« Vahvistettuja luottolimiittisopimuksia maaraltaan 650 miljoonaa euroa (650).
» Suomalaisia yritystodistusohjelmia maaraltaan 850 miljoonaa euroa (850).

Pitkaaikaisten lainojen keskimaarainen takaisinmaksuaika on 28 kuukautta (36) ja vahvistettujen luottolimiittien
keskimaarainen takaisinmaksuaika on 24 kuukautta (23). Lisatietoa liitetiedossa 5.6. Rahoitusvelkojen
maturiteettianalyysi.
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Konsernin rahavarat olivat vuoden lopussa 461 miljoonaa euroa (964). Liséksi konsernilla oli rahavaroja 3
miljoonaa euroa myytavana oleviin omaisuueriin liittyen, seka kayttamattomia vahvistettuja
luottolimiittisopimuksia 650 miljoonaa euroa (650). 31.12.2022 ja 31.12.2021 yritystodistuksia ei ollut kdytdssa.

Vahvistetut luottolimiittisopimukset ja emoyhtion pitkaaikaiset lainat sisaltavat rahoituskovenantin
(omavaraisuusaste). Omavaraisuusasteen odotetaan pysyvan selvasti rahoituskovenantin ylapuolella
ennustettavissa olevalla ajanjaksolla.

Vahvistetut luottolimiittisopimukset

MEUR 2022 2021
Kaytet- Kaytet-
tavissa tavissa

(kauden (kauden

Vuosi Erdantyvat lopussa) Erdantyvat lopussa)

2021 - - 650

2022 650 140 510

2023 230 420 230 280

2024 130 290 130 150

2025 100 190 100 50

2026 50 140 50

2027 140

Luottoriski

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on osa liiketoimintojen ja konserniyhtididen toimintaa.
Suuriin kauppoihin ja projektirahoitukseen liittyvat luottoriskit pyritdan rajoittamaan siirtdmalla riskeja pankeille,
vakuutusyhtidille ja vientitakuulaitoksille.

Likvidien varojen sijoittamiseen ja rahoitusinstrumenttien kaupankayntiin liittyvia luottoriskeja minimoidaan
asettamalla luottorajat vastapuolille seka tekemalla sopimuksia vain johtavien koti- ja ulkomaisten pankkien ja
rahoituslaitosten kanssa. Koska vain korkean luottoluokituksen (A- vahimmaisluottoluokkavaatimus) omaavia
vastapuolia hyddynnetaan johdannaisinstrumenttien kaytéssa ja tapahtumiin sovelletaan ISDA-yleissopimusta,
luottotappioita ei oleteta syntyvan naista instrumenteista.

Konserniyhtiét sijoittavat rahavaransa konsernin rahoitustoiminnon tileille, mikali paikallinen lainsaadanté ja
keskuspankin saannét sallivat sen. Konsernin varat sijoitetaan instrumentteihin, joilla on riittéava likviditeetti
(lyhytaikaiset pankkitalletukset tai suomalaiset yritystodistukset) ja luottoluokitus (vahintaan yksi A tai
konsernin talous- ja rahoitusjohtajan erikseen hyvaksyma sijoitus). Konsernin keskitetty rahoitustoiminto
seuraa jatkuvasti kyseisia sijoituksia eika naista odoteta luottotappioita.
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Jaksotettuun hankintamenoon tehtyihin sijoituksiin liittyvat odotetut luottotappiot arvioidaan ennakoivasti
neljannesvuosittain perustuen sijoitusten erapaivaan ja vastapuoliriskiin. 31.12.2022 odotettu luottotappio ei

ollut merkittava. Taseen loppusumma 6 606 6523

Saadut ennakot -527 -498

Odotetut luottotappiot on esitetty liitetiedossa 4.2. Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat varat ja velat. 6079 6 025
1 0,

Osakehintariski Omavaraisuusaste, % 35,3 38,6

Wartsilalla on osakesijoituksia 12 miljoonaa euroa (12) voimalaitosyhtitihin, jotka sijaitsevat padosin
kehittyvissa maissa. Kyseisten yhtididen tuloskehitys on ollut hyva ja vastannut odotuksia. Lisatietoja
litetiedossa 5.2. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain.

Paiaomarakenteen hallinta

Wartsilan paamaarana on varmistaa vahva padomapohja yllapitdakseen sijoittajien ja luotonantajien
luottamuksen seka kehittddkseen toimintaansa. Padomaksi maaritelladn oma padoma mukaan lukien
maaraysvallattomien omistajien osuus ja netotettu korollinen lainapaaoma. Wartsilan tavoitteena on sailyttaa
nettovelkaantumisaste alle 0,50. Konsernin osinkopolitikan mukaan tavoitteena on jakaa vahintaan 50%
osakekohtaisesta tuloksesta osinkona yli suhdannesyklin.

MEUR 2022 2021
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 223 157
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 517 694
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 43 39
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 166 82
Korolliset velat yhteensa 949 973
Korolliset saamiset -4 -5
Rahavarat -461 -964
Rahavarat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyen -3

Korolliset saamiset yhteensa -468 -969
Korolliset nettovelat yhteensa 481 4
Oma paaoma yhteensa 2146 2323
Nettovelkaantumisaste 0,23 0,00

Osana paaomarakenteen hallintaa seurataan myds omavaraisuusastetta:
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6. Konsernirakenne

Osion sisalto:

6.1. TYTARYHTIOT

6.2. YRITYSHANKINNAT

6.3. YRITYSMYYNNIT

6.4. MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

6.5. SIJOITUKSET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSIIN
6.6. TILINPAATOSKURSSEJA

6.1. TYTARYHTIOT

Laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltéa emoyhtié Wartsila Oyj Abp:n seka kaikki ne tytaryhtiot, jotka ovat konsernin
maaraysvallassa. Konsernilla on maaraysvalta yhtioon silloin, kun se olemalla osallisena yhtiéssa altistuu
sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
tahan tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Kun konsernilla ei ole enemmistda aani- tai
muista vastaavista oikeuksista, konserni ottaa huomioon kaikki asianmukaiset tosiseikat ja olosuhteet,
mukaan lukien sopimusjarjestelyt, danioikeudet ja mahdolliset anioikeudet, arvioidessaan, onko silla
maaraysvaltaa yhtioon. Konserni arvioi maaraysvaltansa yhtioén uudelleen, jos tosiseikat ja olosuhteet
viittaavat siihen, ettd maaraysvallan osatekijoissa on tapahtunut muutoksia.

Hyperinflaatiosta karsivissa maissa toimivien tytaryhtididen taloudelliset tiedot oikaistaan standardin IAS 29
mukaisesti silloin, kun hyperinflaation vaikutusta konsernitilinpaatékseen pidetaan olennaisena. Hankitut
tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan.

Omis-

Maantie- tus-
teellinen osuus
alue Yhtion nimi Kotimaa Toiminnot %
Eurooppa Wartsila Cyprus Limited Kypros Myynti ja huolto 100,0

Wartsila Danmark A/S Tanska Myynti ja huolto 100,0

Wartsila Lyngse Marine A/S Tanska Myynti ja huolto 100,0

Wartsila BLRT Estonia Ol Viro Myynti ja huolto 51,7
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Wartsila Finland Oy Suomi Tuotanto, myynti ja huolto 100,0 Wartsila Voyage doo Beograd Serbia Myynti ja huolto 100,0
Wartsilé Projects Oy Suomi Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Ibérica S.A. Espanja Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila Solutions Oy Suomi Myynti ja huolto 100,0 Burriel Navarro S.L. Espanja Myynti ja huolto 100,0
Wartsiléa Technology Oy Ab Suomi Holding 100,0 Trident Las Palmas S.L. Espanja Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Voyage Oy Suomi Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Sweden AB Ruotsi Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila France S.A.S. Ranska Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Voyage Sweden AB Ruotsi Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Voyage Mediterranean SAS Ranska Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Services Switzerland AG Sveitsi Myynti ja huolto 100,0
Wartsiléa Deutschland GmbH Saksa Myynti ja huolto 100,0 Quantiparts B.V. Alankomaat Myynti ja huolto 100,0
Wartsila SAM Electronics GmbH Saksa Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Netherlands B.V. Alankomaat Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsiléa Voyage Germany GmbH Saksa Myynti ja huolto 100,0 Trident B.V. Alankomaat Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Serck Como GmbH Saksa Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Voyage Netherlands B.V. Alankomaat Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Voyage GmbH Saksa Myynti ja huolto 100,0 Amerikka Wartsild Argentina S.A. Argentiina Myynti ja huolto 100,0
Yhdistynyt - . . .
Wartsila Guidance Marine Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0 Waértsilé Brasil Ltda. Brasilia Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
A ) Yhdistynyt . Altyn Consulting Inc. Kanada Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Puregas Solutions Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0
Yhdistynyt Wartsila Canada Inc. Kanada Myynti ja huolto 100,0
Wartsila UK Ltd l\((t:]r:;ir;%yans)l,(tunta Tuotanto, myynti ja huolto 100,0 Wartsil Chile Ltda. Chile Myyntija huolto 100,0
Wartsila Voyage UK Limited kuni_ngaskunta Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Colombia S.A. Kolumbia Myynti ja huolto 100,0
) ) ) Yhdistynyt B Dominikaaninen
Ships Electronic Services Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Dominicana Inc. tasavalta Myynti ja huolto 100,0
Yhdistynyt o »
Greenham Regis Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0 Wartsild Ecuador S.A. Ecuador Myynti ja huolto 100,0
N Yhd_lstynyt - Wartsila Guatemala S.A. Guatemala Myynti ja huolto 99,0*
Wartsila Water Systems Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0
Yhdistynyt Wartsila Operations Guyana Inc. Guyana Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Defence Solutions Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0 L i i .
Wartsila de Mexico S.A. de C.V. Meksiko Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Greece S.A. Kreikka Myynti ja huolto 100,0 L . .
Wartsila Panama Services S.A. Panama Myynti ja huolto 100,0
Waértsiléd Hungary Kft Unkari Myynti ja huolto 100,0 R -
gary ot Wartsila Peru S.A.C. Peru Myynti ja huolto 100,0
Wartsiléd Voyage Limited Irlanti Myynti ja huolto 100,0 R X . -
¥ag ot Wartsila Caribbean, Inc. Puerto Rico Myynti ja huolto 100,0
Wartsild APSS Srl Italia Myynti ja huolto 100,0 R -
ot Wartsila Uruguay S.A. Uruguay Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Italia S.p.A. Italia Tuotanto, myynti ja huolto 100,0 X X .
American Hydro Corporation USA Myynti ja huolto 100,0
Trident Italia Srl Italia Myynti ja huolto 100,0 . . .
Guidance Marine LLC USA Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Moss AS Norja Tuotanto, myynti ja huolto 100,0 e L.
Wartsila Defence Inc. USA Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Norway AS Norja Tuotanto, myynti ja huolto 100,0 e . L.
Wartsila North America, Inc. USA Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Gas Soluti N AS. Norj Myynti ja huolt 100,0
arista Sas solilions Torway oria YYD Iuoto LOCK-N-STITCH Inc. USA Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Valmarine AS Norja Myynti ja huolto 100,0 . . .
Wartsila Voyage Americas Inc USA Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Polska Sp.z.o.0. Puola Myynti ja huolto 100,0 ) R . . .
Aasia PT. Wartsila Indonesia Indonesia Myynti ja huolto 100,0
Wartsiléd Voyage Poland sp. z.0.0. Puola Myynti ja huolto 100,0 L . . .
Wartsila Azerbaijan LLC Azerbaidzan Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Portugal S.A. Portugali Myynti ja huolto 100,0 L .
Wartsila Bangladesh Ltd. Bangladesh Myynti ja huolto 100,0
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Wartsiléa Propulsion (Wuxi) Co. Ltd. Kiina Tuotanto, myynti ja huolto 100,0 Wartsila Mauritanie SA Mauritania Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Services (Shanghai) Co. Ltd. Kiina Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Mocambique LDA Mosambik Myynti ja huolto 100,0
Wartsiléd Suzhou Ltd. Kiina Tuotanto, myynti ja huolto 100,0 Wartsila Muscat LLC Oman Myynti ja huolto 100,0
Wartsila-CME Zhenjiang Propeller Co. Ltd. Kiina Tuotanto, myynti ja huolto 55,0 Wartsila New Zealand Ltd Uusi-Seelanti Myynti ja huolto 100,0
Wartsiléa Voyage Shanghai Co., Ltd. Hong Kong Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Marine & Power Services Nigeria Limited Nigeria Myynti ja huolto 100,0
Wartsila China Ltd. Hong Kong Myynti ja huolto 100,0 Wartsila PNG Ltd Papua-Uusi-Guinea Myynti ja huolto 100,0
Wartsila India Private Ltd. Intia Tuotanto, myynti ja huolto 100,0 Wartsila West Africa S.A. Senegal Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Japan Ltd. Japani Tuotanto, myynti ja huolto 100,0 Wartsila Southern Africa (Pty) Ltd. Etela-Afrikka Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Malaysia Sdn. Bhd. Malesia Myynti ja huolto 100,0 Wartsila South Africa Pty Ltd Etela-Afrikka Myynti ja huolto 75,0*
Wartsila Myanmar Myanmar Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Tanzania Ltd Tansania Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Pakistan (Pvt.) Ltd. Pakistan Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Uganda Ltd. Uganda Myynti ja huolto 99,0*
Wartsila Philippines Inc. Filippiinit Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Doha L.L.C. Qatar Myynti ja huolto 49,0 * Vaikka omistusosuusprosentti on alle 100, konsernilla katsotaan olevan taysi maaraysvalta tytaryhtioon.
Wartsila Power Contracting Company Ltd. Saudi-Arabia Myynti ja huolto 60,0
Wartsila Singapore Pte Ltd Singapore Myynti ja huolto 100,0 Mé&araysvallattomien omistajien osuus konsernin toiminnoista ja rahavirroista ei ole olennainen yksittaisten
Wartsila Voyage Pacific Pte Ltd Singapore Myynti ja huolto 100,0 tytaryhtididen osalta.
Wartsila Korea Ltd. Etela-Korea Myynti ja huolto 100,0
Wartsils Lanka (PVT) Ltd Sri Lanka Myynti ja huolto 100,0 L|stgs§a eiole muk?ha s§||a|S|a tytaryht|0|ta., jOI||a"eI ole. merkittavaa \{a!.kutusta kons.?rnlr.1 tu!o.lfseen tai
varoihin. Suomen kirjanpitoasetuksen mukainen taydellinen luettelo sisaltyy emoyhtion virallisiin

Wartsila Taiwan Ltd. Taiwan Myynti ja huolto 100,0 tilinpaatosasiakirjoihin.
Wartsila-Enpa A.S. Turkki Myynti ja huolto 51,0

Yhdistyneet
Wartsila Gulf FZE arabiemiirikunnat Myynti ja huolto 100,0

Yhdistyneet
Wartsila Hamworthy Middle East (FZE) arabiemiirikunnat Myynti ja huolto 100,0

Yhdistynest 6.2. YRITYSHANKINNAT
Wartsila LLC arabiemiirikunnat Myynti ja huolto 49,0*

Yhdistyneet ) )
Wartsild Ships Repairing & Maintenance LLC arabiemiirikunnat  Myynti ja huolto 49,0* Laadintaperiaatteet

Yhdistyneet . . .. cey e e e e R .. . . v
Wartsilé Voyage Middle East DMCEST arabiemiirikunnat  Myynti ja huolto 100,0 H?nlll(.ltut tai perustetut. tyt?ryhtlot .S|sally.tetaan kon.s?lrrytl.lln;.).aatokseen ka}/ttaen hanklnta.menetelmaa.

] ) - Talléin luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on
Wartsila Samarkand Energy LLC Uzbekistan Myynti ja huolto 100,0 arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkelld. Konsernin lisatessa omistusosuuttaan sellaisessa yhtitssa,
Wartsilé (Vietnam) Company Limited Vietnam Myynti ja huolto 100,0 jossa Wartsilalla on jo ollut maaraysvalta, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta

Muut Wartsila Australia Pty Ltd. Australia Myynti ja huolto 100,0 arvostetaan joko kdypaan arvoon tai siihen maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden
Wirtsila Burkina Faso Burkina Faso Myynti ja huolto 100,0 s"uhteelllst.a.osuutta hanklnnan kohteen yk3|I0|tay|ssa olevas.ta nett?\./.a.n.'alhsuudesta.. Hanlslnn?sta syntynyt

o i - likearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, mahdollinen maéaraysvallattomien omistajien osuus

Wartsilé Central Africa Plc Kamerun Myynti ja huolto 100,0 hankinnan kohteesta ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina, ylitta konsernin osuuden
Wartsila Installations and Constructions Egypti Myynti ja huolto 100,0 hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta. Liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus vahintaan
Wartsila Central Africa Gabon Gabon Myynti ja huolto 100,0 vuosittain. Hankintameno sisaltad mahdolliset kdypaan arvoon arvostetut luovutetut varat. Luovutettu
Wartsila West Afica Guinea S.A. Guinea Myynti ja huolto 100,0 vastike ei sisélla hankintaan liittyvia menoja. Ne kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi kausille, joiden aikana
Wartsila Eastern Africa Limited Kenia Myynti ja huolto 100,0
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menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta vieraan- tai omanpaaomanehtoisten
arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja.

Merkittavissa liiketoimintojen yhdistamisissa konserni on kayttanyt ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kaypia arvoja. Aineellisten hyddykkeiden osalta on tehty
vertailuja vastaavien hyddykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hydédykkeiden iasta,
kulumisesta ja muista vastaavista tekijoista aiheutuva arvon vahentyminen. Aineettomien hyddykkeiden
kayvan arvon maaritys perustuu arvioihin hyddykkeisiin liittyvista tulevista rahavirroista. Hankitut
aineettomat hyddykkeet koostuvat yleensa teknologiasta, asiakassuhteista ja tavaramerkeista.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyva mahdollinen ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan
kaypaan arvoon hankintahetkella. Se luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi maaritelty
ehdollinen vastike arvostetaan kaypaan arvoon kunkin raportointikauden viimeisena paivana, ja tasta
aiheutuva tappio tai voitto kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi maariteltya ehdollista vastiketta
ei arvosteta uudelleen.

Hankitut tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpaatokseen siitéa hetkesta Iahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Liiketoimintojen yhdistamisen kirjanpitokasittely saattaa edellyttaa arvioita hankittujen varallisuuserien
kayvasta arvosta ja toteutuneiden ehdollisten vastikkeiden maarasta.

2022

Kesakuussa Wartsila hankki 100% Altyn Consulting Inc.:isté (PortLink), joka on kanadalainen satamaratkaisuja
toimittava yhtié. Yhtion paakonttori sijaitsee Vancouverissa, Kanadassa. Yrityshankinnan avulla Wartsila
Voyage nopeuttaa kokonaisvaltaisen yhdistetyn ekosysteemin luomista merenkulussa, jossa alykkailla
satamalogistiikkaratkaisuilla on tarkea rooli.

Kauppahinta on noin 8 miljoonaa euroa ja kaupasta syntynyt liikearvo noin 7 miljoonaa euroa.

2021
Vuonna 2021 ei tehty yrityshankintoja.
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6.3. YRITYSMYYNNIT

Laadintaperiaatteet
Luovutetut tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpaatékseen siihen hetkeen asti, jolloin maaraysvalta lakkaa.

2022

30.11. Wartsila myi Delivery Centre Santanderin Javier Cavada Corporacion Cantabrialle. Yritysmyynnista
ilmoitettiin toukokuussa 2021. Myynnin vaikutus tilikauden tulokseen ei ole merkittava. Delivery Centre
Santander kuului Marine Poweriin.

11.7. Wartsilda myi Vostok LLC:n ja 28.6. Transas Newbuilding Limitedin seka Transas Navigator Ltd.:n
yhtididen paikallisille johdoille. Yritysmyyntien vaikutus raportointikauden tulokseen on noin -36 miljoonaa
euroa, joka on kirjattu tuloslaskelmaan vuoden 2022 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana osana Venajan ja
Ukrainan valisen sodan vaikutuksia. Kaikki yhtiét kuuluivat Voyageen.

14.1. Wartsila myi sailionohjausjarjestelmat-liketoimintayksikon tanskalaiselle Svanehgj'lle, joka suunnittelee
ja valmistaa kaasualan erikoispumppuja. Yritysmyynnista ilmoitettiin syyskuussa 2021.

Sailiénohjausjarjestelmat suunnittelee, valmistaa ja myy korkealuokkaisia mittausjarjestelmia LNG-alusten,
offshore-kaasuvarastojen seka LNGterminaalien kaasutankkeihin. Sailionohjausjarjestelmat on myds yksi alan
johtavista turvallisuustuotteiden valmistajista maissa oleville LPG-varastoille sekd maanalaisille
luolavarastoille.

Myynnin vaikutus tilikauden tulokseen ei ole merkittava. Sailidnohjausjarjestelmat-liiketoimintayksikkd kuului
Portfolio Businessiin.

2021

Huhtikuussa 2021 Wartsila myi 100% viihdejarjestelmat-liiketoimintayksikén, Wartsila Funa GmbH:n,
osakkeista ranskalaiselle porssiyhtidlle Videlio SA:lle. Yritysmyynnista ilmoitettiin tammikuussa 2021.

Viihdejarjestelmat suunnittelee, valmistaa ja integroi viihde-, valaistus-, valaistuksen saato-, kuulutus- ja
digitaalisen aanentoiston jarjestelmia risteilyaluksiin ja huvipuistoihin. Liikevaihto vuonna 2020 oli noin 50
miljoonaa euroa. Myynnin vaikutus raportointikauden tulokseen ei ole olennainen.

Heindkuussa 2021 Wartsila myi 100% Wartsilda EUROATLAS GmbH:n osakkeista ruotsalaiselle globaalisti
toimivalle sijoitusyhtiolle, Mimirille. Wartsila EUROATLAS kuului muuntajat-liketoimintayksikkdon ja sen
myynnista ilmoitettiin maaliskuussa 2021.
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Wartsila EUROATLAS tarjoaa globaalille asiakaskunnalleen raataloityja korkean suorituskyvyn
tehonmuunnosratkaisuja meri-, iimailu- ja maasovelluksiin, jotka edellyttavat ehdotonta luotettavuutta,
tehotiheytta ja huippuluokan energiatehokkuutta ankarissa ympéaristdolosuhteissa. Tuotteet ja palvelut
sisaltéavat alkuperaisen suunnittelun, jalkiasennukset, paivitykset, huollon, varaosat ja koulutuksen. Liikevaihto
vuonna 2020 oli noin 10 miljoonaa euroa. Omaisuuseran myytavana olevaksi luokittelun vaikutus tilikauden
2020 tulokseen oli noin -6 miljoonaa euroa, ja myynnin vaikutus raportointikauden 2021 tulokseen on -2
miljoonaa euroa.

Kaikki myydyt liiketoimintayksikét kuuluivat Portfolio Businessiin.

6.4. MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Laadintaperiaatteet

Pitkaaikaiset omaisuuserat seka lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat luokitellaan myytavana
oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoja vastaavan maaran odotetaan kertyvan ensisijaisesti myynnista sen
sijaan, etta ne kertyisivat jatkuvan kayton seurauksena. Luokittelu myytavana olevaksi edellyttaa, etta
omaisuuseran (tai luovutettavien erien ryhman) on oltava valittémasti myytavissa nykyisessa kunnossaan
tallaisten omaisuuserien myynnissa yleisin ja tavanomaisin ehdoin, ja sen myynnin on oltava erittain
todennakdinen.

Ennen kuin omaisuusera tai luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat varat ja velat luokitellaan myytavana
olevaksi, niiden kirjanpitoarvot maaritetdan niihin sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti.
Luokittelupaivasta alkaen myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat on arvostettava kirjanpitoarvoon tai
kaypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuneilla menoilla sen mukaan, kumpi naista on alempi.
Samalla poistot ja hankintamenon jaksotukset on lopetettava.

Myytavana olevat omaisuuserat esitetdan omalla rivilldan konsernin taseessa vertailukauden lukuja
oikaisematta.

2022

Wartsila on luokitellut American Hydro -liketoimintayksikdn seka tietyt pitkaaikaiset varat liittyen
nelitahtimoottoreiden tuotannon paattymiseen Triestessd, Italiassa, myytavana oleviksi omaisuuseriksi.

Joulukuussa 2022 Wartsila ilmoitti myyvansa American Hydro -liiketoimintansa Enprotech Corp:lle, joka on
porssinoteeratun ITOCHU Corporationin (ITC) taysin omistama tytaryhtié. American Hydro tarjoaa raataloityja
vesivoimalaitosten kunnostusratkaisuja ja turbiinipalveluita padasiassa Pohjois-Amerikan markkinoille. Yritys
on perustettu vuonna 1986 ja siita tuli osa Wartsilaa vuonna 2016. Yhtion likevaihto oli noin 50 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria vuonna 2021.
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American Hydro -liiketoimintayksikdn myytavana olevaksi omaisuuseraksi luokittelun vaikutus tilikauden 2022
tulokseen on -24 miljoonaa euroa, josta -15 miljoonaa euroa liittyy varojen alaskirjauksiin. Myynti odotetaan
saatavan paatdkseen vuoden 2023 ensimmaisella puoliskolla. American Hydro -liketoimintayksikkd kuuluu
Portfolio Businessiin.

Heindkuussa 2022 Wartsila ilmoitti suunnittelevansa tuotannon alasajoa Triestessa, Italiassa ja
nelitahtimoottoreidensa Euroopan tuotannon keskittdmista Vaasaan. Myytaviin omaisuuseriin liittyvat
arvonalentumiskirjaukset ovat -14 miljoonaa euroa vuonna 2022. Triesten moottorituotanto kuuluu Marine
Poweriin.

Myytévana olevat omaisuuserat on arvostettu kirjanpitoarvoon tai kdypaan arvoon, kumpi naista on alempi.

2021

Wartsila on luokitellut sailionohjausjarjestelmat-liiketoimintayksikdn seka Delivery Centre Santanderin
myytavana oleviksi omaisuuseriksi. Sailionohjausjarjestelmat on luokiteltu myytavana olevaksi omaisuuseraksi
vuoden 2020 toisesta neljanneksesta alkaen ja Delivery Centre Santander vuoden 2021 toisesta
neljanneksesta alkaen.

Syyskuussa 2021 Wartsila ilmoitti myyvansa sailidnohjausjarjestelmat-liiketoimintayksikkdnsa tanskalaiselle
Svanehgj'lle, joka suunnittelee ja valmistaa kaasualan erikoispumppuja. Séilionohjausjarjestelmét suunnittelee,
valmistaa myy ja huoltaa korkealuokkaisia mittausjarjestelmia LNG-alusten, offshore-kaasuvarastojen seka
LNG-terminaalien kaasutankkeihin. Sailidnohjausjarjestelmat on myds yksi alan johtavista
turvallisuustuotteiden valmistajista maissa oleville LPG-varastoille sek& maanalaisille luolavarastoille.
Sailionohjausjarjestelmat-liiketoimintayksikon myytavana olevaksi omaisuuseraksi luokittelun vaikutus
tilikauden 2021 tulokseen on -7 miljoonaa euroa. Myynti odotetaan saatavan paatdkseen vuoden 2022
ensimmaiselld vuosineljanneksella. Sailionohjausjarjestelmat-liketoimintayksikkd kuuluu Portfolio Businessiin.

Delivery Centre Santanderin myynti Javier Cavada Corporacion Cantabrialle julkaistiin toukokuussa 2021.
Myynti odotetaan saatavan paatdkseen vuoden 2022 ensimmaisella vuosineljanneksella. Delivery Centre
Santander kuuluu Marine Poweriin.

Myytavana olevat omaisuuserat on arvostettu kirjanpitoarvoon tai kdypaan arvoon, kumpi naista on alempi.

Tase-erét

MEUR 31.12.2022 31.12.2021
Liikearvo 24 2
Aineettomat hyddykkeet 2

Aineelliset hyddykkeet 28 2
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paattymiseen saakka. Sijoitukset osakkuusyrityksiin kirjataan aluksi hankintamenoon, ja hankintameno
kasvaa tai vahenee osakkuusyrityksen nettovaroissa hankintapaivan jalkeen tapahtuvien muutosten
perusteella suhteutettuna konsernin omistusosuuteen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten raportointikauden tuloksista on esitetty konsernin tuloslaskelmassa omana
eranaan ennen liiketulosta rivilla Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista. Konsernin osuus osakkuus-
ja yhteisyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan
tuloksen eriin. Wartsilan osuus hankintapaivan jalkeen kertyneistd oman padoman erista sisaltyy konsernin
omaan paaomaan. Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappiosta ylittda kyseisen sijoituksen
hankintamenon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon. Kirjanpitoarvon ylittavia tappioita ei tman
jalkeen huomioida, ellei konsernilla ole muita osakkuus- tai yhteisyrityksiin liittyvia velvoitteita.

Osakkuus- ja yhteisyritysten konsernitilinpaatokseen yhdistamisesta johtuvat valuuttakurssimuutokset, jotka
kirjataan omaan padomaan, ilmoitetaan tuloslaskelmassa osana voittoa tai tappiota, kun omistusosuus
muuttuu.

Vaihto-omaisuus 1 4
Myyntisaamiset, lyhytaikaiset 17
Muut saamiset, lyhytaikaiset 9
Rahavarat 3
Myytédviana olevat omaisuuserat 84 8
Varojen alaskirjaus -30 -6
Myytédvana olevat omaisuuserat, netto 54 2
Ostovelat, lyhytaikaiset 10
Verovelat, lyhytaikaiset 4
Muut velat, lyhytaikaiset 7
Myytédvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 22
Nettovarat 32 2

Vuonna 2022 kirjattu varojen alaskirjaus -30 miljoonaa euroa liittyy American Hydro -liiketoimintayksikon
luokitteluun myytéavana olevaksi omaisuuseraksi seka varojen alaskirjaukseen Triestess4, Italiassa. Kulu on
kirjattu tuloslaskelman eraan poistot ja arvonalentumiset.

Vuonna 2021 kirjattu varojen alaskirjaus -6 miljoonaa euroa liittyy sailionohjausjarjestelmat-
liiketoimintayksikkdon, joka on luokiteltu myytavana olevaksi omaisuuseraksi. Kulu on kirjattu tuloslaskelman
eraan poistot ja arvonalentumiset.

6.5. SIJOITUKSET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSIIN

Laadintaperiaatteet

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa tai
yhteistd maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta merkitsee yleensa sita, etta konsernilla on 20-50%
yrityksen aanivallasta.

Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta, on
oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteinen maaraysvalta perustuu osapuolten valiseen
sopimukseen.

Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista yhdistelladn konsernitilinpaatékseen
paaomaosuusmenetelmalla huomattavan vaikutusvallan tai yhteisen maaraysvallan saamisesta lahtien sen

WARTSILA

MEUR 2022 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 27 23
Osuus tuloksesta 6 3
Osingot -2 -2
Muuntoerot -1 3
Arvonalentumiset -1

Kirjanpitoarvo 31.12. 29 27

Taloudellinen yhteenveto (100%):

2022
Pitkd-  Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Tili-

Omis- aikaiset aikaiset Oma aikaiset aikaiset Liike- kauden
MEUR tus-% varat varat paioma velat velat vaihto tulos
Yhteisyritykset
Wartsila Qiyao Diesel
Company Ltd. Kiina 50,0 7 48 24 30 54 6
CSSC Wartsila Electrical
& Automation Co., Ltd. Kiina 49,0 13 3 11 19
CSSC Wartsila Engine
(Shanghai) Co., Ltd. Kiina 49,0 61 179 29 31 180 86 5

CSSC Wairtsila Engine (Shanghai) Co., Ltd. -yhtié valmistaa keskikokoisia ja suuria keskinopeita
dieselmoottoreita ja monipolttoainemoottoreita Shanghaissa Linganganissa. Wartsila Qiyao Diesel Company
Ltd. valmistaa merenkulun apumoottoreita Shanghaissa, Kiinassa. CSSC Wartsila Electrical & Automation Co.,
Ltd. tuottaa kehittyneitéd sahko- ja automaatioratkaisuja risteilyalalle.
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2021 kurssierot, jotka ovat osa konsernin tytaryhtioon tekemaa nettosijoitusta. Ne kirjataan muihin laajan tuloksen
Pitkd-  Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Tili- eriin ja esitetdan oman paaoman muuntoeroissa.
Omis- aikaiset aikaiset Oma aikaiset aikaiset Liike- kauden
MEUR tus-% varat varat padoma velat velat vaihto tulos

. Konsernitilinpaatokseen konsolidoidaan noin 60 valuuttaa, joista keskeisimmat esitetaan tassa.
Yhteisyritykset

Wartsila Qiyao Diesel

Company Ltd. Kiina 50,0 7 37 24 20 54 5 s . . q
CSSC Wartsila Electrical Tilinpaatoskurssi Keskikurssi
& Automation Co., Ltd. Kiina 49,0 6 3 4 9 31.12.2022 31.12.2021 2022 2021
CSSC Wartsila Engine Yhdistynei
; . yneiden
(Shanghai) Co., Ltd. Kiina 49,0 56 17 24 34 115 75 2 AED Arabiemiirikuntien dirhami 3,91666 4,15959 3,87056 4,34679
Repropel Sociedad de Portu-
reparacao de helices gali 50,0 2 1 1 AUD Australian dollari 1,56930 1,56150 1,51736 1,57473
BRL Brasilian real 5,63860 6,31010 5,44319 6,38134
. CHF Sveitsin frangi 0,98470 1,03310 1,00517 1,08142
6.6. TILINPAATOSKURSSEJA CNY Kiinan juan renminbi 7,35820 7,19470 7,08010 7,63402
DKK Tanskan kruunu 7,43650 7,43640 7,43958 7,43705
Laadintaperiaatteet GBP Englannin punta 0,88693 0,84028 0,85261 0,86000
Ulkomaan rahan maaraéisten erien muuttaminen IDR Indonesian rupia 16 519,82000 16 100,42000 15 633,59000 16 928,51000
Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetdan kunkin yksikén paaasiallisen INR Intian rupia 88,17100 84,22920 82,71449 87,48609
toimintaympariston valuutassa (toimintavaluutta®). Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on Wartsila JPY Japanin jeni 140,66000 13038000 138,00506 129.85747
Gyl A @lmnE- o CalEmEiE NOK  Norjan kruunu 10,51380 9,98880 10,10151 10,16339
RUB Venajan rupla 76,94640 85,30040 72,77033 87,23206
Ulkomaiset tytaryhtict SAR  Saudi-Arabian rial 4,00722 4,25155 3,95666 4,43897
Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmien ja laajojen tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat muunnetaan SEK Ruotsin kruunu 11.12180 10.25030 10.62744 1014485
euroiksi kunkin vuosineljanneksen keskikurssia kayttaen ja taseet raportointikauden paattymispaivan _ )
SGD Singaporen dollari 1,43000 1,52790 1,45197 1,58965

kurssin mukaan. Raportointikauden tuloksen ja muiden laajan tuloksen erien muuntaminen eri kursseilla
laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan padomaan kirjattavan muuntoeron, jonka usb Yhdysvaltain dollari 1,06660 1,13260 1,05388 1,18353
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten yhtididen hankintamenon eliminoinnista seka

hankinnan jélkeen kertyneiden oman padaoman erien muuntamisesta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin

laajan tuloksen eriin ja esitetddn omana eranaan omassa paaomassa. Ulkomaisten yhtididen hankinnoista

syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikoéiden varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan

yhteydessa tehtavat kaypien arvojen oikaisut kasitellaan kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varoina ja

velkoina. Ne muunnetaan euroiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttden. Kun ulkomainen

tytaryhtié myydaan, tytaryhtioon liittyvat omaan paaomaan kirjatut kertyneet kurssimuutoserot kirjataan

myyntihetkelld tuloslaskelmaan osana voittoa tai tappiota.

Ulkomaan valuutan maaraiset erat

Ulkomaan valuutan maaraiset liketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen
tapahtumapaivan valuuttakurssia. Saamiset ja velat muunnetaan kayttaen raportointikauden
paattymispaivan kursseja. Myyntisaamisista ja ostoveloista syntyvat kurssierot kirjataan niité vastaavien
tuloslaskelman erien oikaisuiksi, ja ne sisaltyvat liiketulokseen. Rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyvat
kurssierot esitetdan tuloslaskelman rahoituserissa pois lukien sellaisista pitkaaikaisista lainoista syntyvat
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7. Muut liitetiedot

Osion sisélto:

7.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
7.2. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

7.3. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT

7.4. RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

7.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Laadintaperiaatteet

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epadvarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennakdisesti edellytéd maksuvelvoitteen tayttdmista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.

2022 2021
Taseen Taseen
velka- velka-
MEUR maara Kiinnitykset maara Kiinnitykset
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu
kiinteistokiinnityksia
muut vastuut 4 10 9 10
Yhteensa 4 10 9 10
Velat ja vastuut ja muut sitoumukset seka vakuudet,
joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia
lainat rahoituslaitoksilta 1
muut vastuut 17 7
Yhteensa 17 1 7
MEUR 2022 2021
Takaukset ja vastuusitoumukset
samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 1037 1065
Yhteensa 1037 1065
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Karin Falk, hallituksen jasen 96 78
Vuokrasopimusvelkojen nimellisarvot Johan Forssell, hallituksen jasen 95 83
Velat vuokrasopimuksista, joissa kohdeomaisuuseran arvo on vahainen 11 11 Mats Rahmstrém, hallituksen jésen 91 76
Velat lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 3 4 Tiina Tuomela, hallituksen jasen 116 96
Viela alkamattomat vuokrasopimukset, joihin Wartsila on sitoutunut 14 120 Hallituksen jasenet 3.3.2022 asti
Jaanndsarvotakuu 90 30 Maarit Aarni-Sirvi, hallituksen jasen 2 98
Yhteensi 118 166 Hallituksen jasenet 4.3.2021 asti
Markus Rauramo, hallituksen varapuheenjohtaja 2
Yhteensa 944 791
7.2. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Johdon palkitseminen yhteensa 7 658 7 057
Lahipiirin muodostavat emoyhtio, tytaryhtiét seké osakkuus- ja yhteisyritykset. Siihen kuuluvat myds hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, johtokunnan jasenet seka heidan perheenjasenensa ja suorassa tai epasuorassa Toimitusjohtaja seka hallituksen ja johtokunnan jasenet omistivat vuoden lopussa 302.097 (252.627) Wartsilan
maaraysvallassaan olevat yhteisot. osaketta.
Johdon palkitseminen Toimitusjohtajalla on oikeus jaadéa elékkeelle 63-vuotiaana. Johtokunnan jasenilla on oikeus jaada elakkeelle,
kun lakisaateinen elakeika on saavutettu. Yhdella johtokunnan jasenella on oikeus jaada elakkeelle
Tuloslaskelmaan kirjatut aikaisemmin, 60-vuotiaana. Yhti6lla ei ole lainasaamisia konsernin johdolta tai hallituksen jaseniltéd. Johdon tai
etuudet osakkaiden puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuita.
TEUR 2022 2021
Toimitusjohtaja Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 980 1215
Lyhytaikaiset palkitsemisjarjestelmét 443 379 MEUR 2022 2021
Lakisaateisista elakkeista aiheutuneet kustannukset 223 249 Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille 25 31
Vapaaehtoisista elakkeista aiheutuneet kustannukset 289 262 Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilté 56 69
Muut konsernin johtokunnan jasenet Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 7 7
Palkat j t lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2890 2623
alkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuude Osakkuus- ja yhteisyrityksille maksetut ennakot 16 4
Lyhytaikaiset palkitsemisjarjestelmat 853 790 . L X
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 7 4
Lakisaateisista elakkeista aiheutuneet kustannukset 465 346
V. htoisista elakkeista aiheut t kust kset 572 401 s . R e PP . . —— "
dbgenipepl oo o ee FoslaRee Lisatietoja osakkuus- ja yhteisyrityksista esitetaan liitetiedossa 6.5. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.
Yhteensa 6714 6 266

Hallituksen jasenet 31.12.2022

Tom Johnstone, hallituksen puheenjohtaja 231 160 7.3. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT
Risto Murto, hallituksen varapuheenjohtaja 126 123
Karen Bomba, hallituksen jasen 101 78

Seuraavat palkkiot maksettiin tilintarkastajille ja tilintarkastustoimistoille lakisaateisesta tarkastuksesta seka
Morten H. Engelstoft, hallituksen jasen 88 neuvonantamisesta ja ohjauksesta etta riippumattomista asiantuntijapalveluista.
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Vuonna 2022 yhtiokokous valitsi Wartsila Oyj Abp:n tilintarkastajaksi tilintarkastysyhteisén
PricewaterhouseCoopers Oy. PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut
Wartsila-konsernin yhtidille olivat yhteensa 0,2 miljoonaa euroa. Palvelut koostuivat veroneuvonnasta (0,1
miljoonaa euroa) seka pienesta erasta koskien muita palveluita.

2022 2021
MEUR PwC Muut PwC Muut
Tilintarkastus 3,6 1,3 3,6 0,8
Veroneuvonta 0,1 0,5 0,2 0,1
Muut palvelut 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 3,8 1,9 3,9 1,0

7.4. RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Lokakuussa Wartsila tiedotti, ettd 1.1.2023 alkaen Wartsiléa Voyage -liketoiminta integroidaan Wartsila Marine
Power -liiketoimintaan omana liiketoimintayksikkéna. Integraatio vahvistaa Wartsilan kokonaistarjoomaa ja
nopeuttaa liikevaihdon parantumista.
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EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

MEUR 2022 2021 Liite
Liikevaihto 97 85
Liiketoiminnan muut tuotot 22 23 1
Henkiléstokulut -45 -45 2
Poistot ja arvonalentumiset -3 -4 3
Liiketoiminnan muut kulut -103 -92
Liiketulos -32 -33
Rahoitustuotot ja -kulut 223 226 4
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 191 194
Tilinpaatdssiirrot 7 1
Tulos ennen veroja 198 194
Tuloverot -1 -6 5
Tilikauden tulos 197 188

WARTSILA
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Emoyhtion tase
MEUR 2022 2021 Liite
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 6
Aineettomat hy6dykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 8 6
Aineettomat oikeudet ja keskenerdiset hankinnat 2 3
10 9
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 2 2
Koneet, kalusto ja muut aineelliset hyddykkeet 3 5
6 7
Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissa 950 950
Muut osakkeet ja osuudet 2 2
952 952
Pysyvit vastaavat yhteensa 967 968
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 90 7
Muut pitkaaikaiset saamiset 27 1
27 92
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2179 1776 8
Muut saamiset 1
Siirtosaamiset 38 22 9
2218 1798
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Rahat ja pankkisaamiset 259 685
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 505 2575
Vastaavaa yhteensa 3472 3 543
MEUR 2022 2021 Liite
VASTATTAVAA
Oma padoma 10
Osakepaaoma 336 336
Ylikurssirahasto 61 61
Omat osakkeet -18 -18
Kertyneet voittovarat 902 856
Tilikauden tulos 197 188
Oma padoma yhteensa 1478 1423
Pakolliset varaukset 4 9
Vieras padoma 11
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 516 694
Muut pitkaaikaiset velat 2 1
519 695
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 166 70
Ostovelat 10 10
Velat saman konsernin yrityksille 1258 1294 13
Muut lyhytaikaiset velat 3 3
Siirtovelat 34 40 12
1471 1416
Vieras padoma yhteensa 1990 2111

WARTSILA

Tama on Wartsila /

Kestava kehitys

/

Hallinnointi

/

Taloudellinen katsaus

Vastattavaa yhteensa

3472

3 543
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

MEUR 2022 2021
Liiketoiminnan rahavirta:
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 191 194
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 4 4

Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -1

Rahoitustuotot ja -kulut -223 -226
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttopdaoman muutosta -29 -29
Kayttopadoman muutos:
Korottomien liikesaamisten lisays (-) / vahennys (+) -52 -8
Korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 8 -6

-45 -15
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -74 -44
Korko- ja rahoituskulut -80 -21
Saadut osingot liiketoiminnasta 201 211
Korko- ja rahoitustuotot liiketoiminnasta 103 36
Maksetut verot -3 -4
221 221

Liiketoiminnan rahavirta 147 177
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -3 -2
Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 1 1
Investointien rahavirta -2 -2
Rahavirta investointien jalkeen 145 176

Rahoituksen rahavirta:

WARTSILA

Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -302 97
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -58 175
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -69 -326
Omien osakkeiden osto -18
Konserniavustukset 2
Maksetut osingot -142 -118
Rahoituksen rahavirta -571 -189
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) -426 -14
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden alussa 685 699
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa 259 685
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Wartsila Oyj Abp:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitosédnndsten mukaisesti (FAS).

Tilinpaatosta laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa olevien maaraysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti
tekemaan arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoserien arvostukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat
luvut voivat poiketa tehdyista arvioista.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat ja johdannaissopimukset

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatdshetkelld taseessa
olevat saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatdskursseihin. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -
tappiot kasitellaan liikevaihdon ja liiketoiminnan kulujen oikaisuerina. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Johdannaissopimukset arvostetaan kaypiin arvoihin. Avoinna olevat valuuttamaaraisten johdannaiset on
arvostettu paivan arvoon korkotekijat huomioon ottaen. Koronvaihtosopimusten kaypa arvo lasketaan
diskonttaamalla niihin liittyvat tulevat rahavirrat tarkasteluhetkeen. Kéypien arvojen muutokset
johdannaissopimuksista kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai —kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluiksi, jolloin ne syntyvat.

Saamiset
Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

Myyntituottojen tuloutus

Liikevaihto koostuu palveluveloituksista konserniyhtidille. Ne kirjataan suoriteperusteisesti tilikaudelle, jonka
aikana palvelu on suoritettu.

Aiemmin konsernin palveluveloitukset on esitetty yhtion muissa tuotoissa. Uudella esittdmistavalla ei ole
vaikutusta yhtion liiketulokseen eika tilikauden tulokseen.

Pysyvat vastaavat ja poistot

Pysyvat vastaavat merkitdan taseeseen valitttmaan hankintamenoon vahennettyna tehdyilla poistoilla ja
arvonalennuksilla. Erdiden maa-alueiden tasearvoihin sisaltyy arvonkorotuksia.

Poistojen perusteena olevat pysyvien vastaavien pitoajat ovat:

WARTSILA

Tama on Wartsila /

Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
20-40 vuotta
5-20 vuotta

Rakennukset
Koneet ja kalusto

Leasing
Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erid, jotka ovat joko sopimusperusteisia tai muuten sitovia
velvoitteita, mutta jotka eivat viela ole realisoituneet. Pakollisten varausten muutokset sisaltyvat
tuloslaskelmaan.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta Suomen verosaanndsten perusteella lasketut
verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.

Osingot
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpaatoksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot
otetaan huomioon vasta yhtidkokouksen paatdksen perusteella.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Tama on Wartsila /

MEUR 2022 2021
Vuokratuotot 3 3
Edelleenveloitukset konserniyhtigille 18 20
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 1 1
Muut 1

Yhteensa 22 23

Vertailukauden luvuissa 86 miljoonaa euroa on siirretty liikketoiminnan muista tuotoista liikkevaihtoon
esittdmistavan muutoksen seurauksena.

2. HENKILOSTOKULUT

Kestava kehitys

3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

/

Taloudellinen katsaus

MEUR 2022 2021
Palkat ja palkkiot -38 -38
Elakekulut -6 -6
Muut pakolliset henkilsivukulut -1 -1
Yhteensa -45 -45

Maksetut palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille oli 3 miljoonaa euroa (2).

Emoyhtion toimitusjohtajan oikeus siirtya elakkeelle on sovittu alkavaksi 63 vuoden idssa. Johtokunnan
jasenilla on oikeus jaada elakkeelle paikallisen elakelainsdddanndn mukaisesti. Yhdelld johtokunnan jasenella
on oikeus jaada elakkeelle aiemmin, 60-vuotiaana.

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan seka hanen suorien alaistensa palkoista ja palkkioista.
Lisatietoja johdon palkitsemista I16ytyy konsernin liitetiedosta 7.2. Lahipiiritapahtumat.

Henkilostd keskimaarin tilikauden aikana oli 380 (382).

WARTSILA

MEUR 2022 2021
Suunnitelman mukaiset poistot

Muut pitkavaikutteiset menot -2 -2

Koneet ja kalusto -2 -2
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -3 -4
Verotuksen poistot yhteensa -3 -4
Poistoero

Kertynyt poistoero tilikauden alussa 1
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa
4. RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT
MEUR 2022 2021
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 201 211
Yhteensa 201 211
Muut korkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 29 18

Muilta 2 1
Yhteensa 31 19
Muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 28 8

Muilta 44 9
Yhteensa 72 16
Kurssierot 7
Korkokulut

Saman konsernin yrityksille -12 -3

Muille -7 -8
Yhteensa -18 -1
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Aineelliset hyodykkeet

Koneet,
Muut rahoituskulut kalusto ja
Saman konsernin yrityksille -47 -13 Rakennuk- muut
. Maa- ja set ja aineelliset
Muille 14 3 MEUR vesialueet rakennelmat  hyddykkeet 2022 2021
Yhteensa 61 16 Hankintameno 1.1. 2 1 1 14 15
Lisaykset
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 223 226 .
VVahennykset -1
Hankintameno 31.12. 2 1 11 12 14
5. VEROT
Kertyneet poistot 1.1. -1 -6 -7 -6
MEUR 2022 2021 Tilikauden poisto -2 -2
Tuloverot Kertyneet poistot 31.12. -1 -8 -9 -7
Tilikaudelta -1 -6
Yhteensi -1 -6 Kirjanpitoarvo 31.12.2022 2 0 3 5
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 2 4 7
6. PYSYVAT VASTAAVAT Sijoitukset
Osakkeet Osakkeet
Aineettomat oikeudet konsernin _ muissa
Aineettomat MEUR yrityksissa yrityksissa 2022 2021
Pitka- oikeudet ja Hankintameno 1.1. 950 2 952 951
vaikutteiset  keskenerii- .
MEUR menot _set hankinnat 2022 2021 Hankintameno 31.12. 950 2 952 952
Hankintameno 1.1. 113 3 116 118
Lisaykset 4 2 6 2 Kirjanpitoarvo 31.12.2022 950 2 952
Viahennykset 3 3 4 Kirjanpitoarvo 31.12.2021 950 2 952
Hankintameno 31.12. 117 2 118 116
7. PITKAAIKAISET SAAMISET
Kertyneet poistot 1.1. -107 -107 -109
Vahennysten kertyneet poistot ja
muut muutokset 4 MEUR 2022 2021
Tilikauden poisto -2 -2 -2 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Kertyneet poistot 31.12. -109 -109 -107 Lainasaamiset 90
Yhteensa 90
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 8 2 10
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 6 3 9
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8. LYHYTAIKAISET SAAMISET KONSERNIN YRITYKSILTA

Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus
Osingonjako -142 -118

Tilikauden tulos 197 188

Kertyneet voittovarat 31.12. 1099 1044

Oma paaoma yhteensa 1478 1423
Jakokelpoiset varat 1081 1026

Tilikauden lopussa Wartsila Oyj Abp:n omistamien omien osakkeiden lukumaara oli 1 700 000 (1 7000 000) ja

niiden kirja-arvo 18 miljoonaa euroa (18).

11. VIERAS PAAOMA

MEUR 2022 2021
Myyntisaamiset 43 50
Lainasaamiset 2084 1693
Johdannaiset 33 29
Muut saamiset 12 3
Siirtosaamiset 7 1
Yhteensa 2179 1776
9. SIIRTOSAAMISET
MEUR 2022 2021
Johdannaiset 33 16
Muut 6 5
Yhteensa 38 22
10. OMA PAAOMA
MEUR 2022 2021
Osakepaaoma

Osakepaaoma 1.1. 336 336
Osakepadoma 31.12. 336 336
Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto 1.1. 61 61
Ylikurssirahasto 31.12. 61 61
Omat osakkeet

Omat osakkeet 1.1. -18
Omat osakkeet 31.12. -18 -18
Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat 1.1. 1044 974

WARTSILA

MEUR 2022 2021
Pitkdaikainen

Korollinen 516 694

Koroton 2 1
Yhteensa 519 695
Lyhytaikainen

Korollinen 1355 1317

Koroton 116 100
Yhteensa 1471 1416
Yhtion lainat ja niiden lyhennysohjelma
MEUR 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta: 682 763
Lyhytaikainen

<1v 166 70
Pitkdaikainen

1-5v 470 589

>5v 47 104
Yhteensa 682 763
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12. SIIRTOVELAT

MEUR 2022 2021
Johdannaiset 17 23
Henkildstokulut 11 12
Korot ja muut rahoituserat 3 2
Muut 4 4
Yhteensa 34 40
13. VELAT KONSERNIN YRITYKSILLE
MEUR 2022 2021
Ostovelat 19 22
Muut lyhytaikaiset velat 1189 1247
Johdannaiset 46 23
Siirtovelat 3 2
Yhteensa 1258 1294
14. RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN
2022
Jaksotet- Kaypaan
tuun arvoon Tase-erien
hankinta- tulosvai- kirjanpito- Kaypa

MEUR menoon kutteisesti arvot arvo
Pitk&aikaiset rahoitusvarat

Korolliset sijoitukset saman konsernin yrityksilta

Johdannaiset 26 26 26

Johdannaiset saman konsernin yrityksilta 2 2 2

Muut saamiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset saamiset saman konsernin yrityksilta 2 084 2 084 2 084

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 43 43 43

Johdannaiset 33 33 33

Johdannaiset saman konsernin yrityksilta 31 31 31

WARTSILA

Tama on Wartsila / Kestava kehitys Hallinnointi / Taloudellinen katsaus
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta 14 14 14
Muut rahavarat
Rahat ja pankkisaamiset 259 259 259
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 2 400 92 2 492 2 492
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 516 516 502
Johdannaiset 1 1 1
Johdannaiset saman konsernin yrityksilta 25 25 25
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 166 166 166
Korolliset velat saman konsernin yrityksille 1189 1189 1189
Ostovelat 10 10 10
Ostovelat saman konsernin yrityksille 19 19 19
Johdannaiset 17 17 17
Johdannaiset saman konsernin yrityksille 21 21 21
Muut velat 3 3 3
Muut velat saman konsernin yrityksille 1 1 1
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 1904 64 1968 1954
2021
Jaksotet- Kaypaan
tuun arvoon Tase-erien
hankinta- tulosvai- kirjanpito- Kaypa
MEUR menoon kutteisesti arvot arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Korolliset sijoitukset saman konsernin yrityksilta 90 90 90
Johdannaiset 1 1 1
Johdannaiset saman konsernin yrityksilta 7 7 7
Muut saamiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset saman konsernin yrityksilta 1693 1693 1693
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 50 50 50
Johdannaiset 16 16 16
Johdannaiset saman konsernin yrityksilta 22 22 22
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta 2 2 2
Muut rahavarat 276 276 276
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Rahat ja pankkisaamiset 409 409 409

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 2 519 45 2 565 2 565

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 694 694 694
Johdannaiset 9 9 9
Johdannaiset saman konsernin yrityksille 3 3 3

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 70 70 70
Korolliset velat saman konsernin yrityksille 1247 1247 1247
Ostovelat 10 10 10
Ostovelat saman konsernin yrityksille 22 22 22
Johdannaiset 14 14 14
Johdannaiset saman konsernin yrityksille 20 20 20
Muut velat 2 2 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 2 044 45 2 089 2 089

Tietoja kdyvan arvon hierarkiasta ja arvostusperiaatteesta I6ytyy konsernitilinpaatdksen liitetiedosta 5.2.
Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain.

15. JOHDANNAISINSTRUMENTIT

2022
Ulkoisten
rahoitus- Konsernin
MEUR laitosten kanssa sisdiset 2022
Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot
Valuuttatermiinit, transaktioriski 1657 2095 3752
Koronvaihtosopimukset 205 125 330
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 142 142
Yhteensa 4224
Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset (taso 2)
Valuuttatermiinit, transaktioriski 22 7 29
Koronvaihtosopimukset 26 -20 6
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -6 -6

WARTSILA

Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Yhteensa 29
2021
Ulkoisten
rahoitus- Konsernin
MEUR laitosten kanssa sisdiset 2021
Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot
Valuuttatermiinit, transaktioriski 2053 2042 4 095
Koronvaihtosopimukset 408 130 538
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 153 153
Yhteensa 4 787
Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset (taso 2)
Valuuttatermiinit, transaktioriski 2 4 6
Koronvaihtosopimukset -4 -2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -5 -5

Yhteensa

Valuuttatermiinit on tehty transaktioriskien suojaamiseksi ja ne on kohdistettu suojattuihin kassavirtoihin.

Koronvaihtosopimukset ovat euromaaraisia ja keskimaarainen juoksuaika ulkopuolisille sopimuksille on 74 (52)
kuukautta ja 107 (113) kuukautta siséisille sopimuksille. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten keskiméaarainen

juoksuaika on 16 (31) kuukautta.

16. RAHOITUSRISKIT

Yleista

Konsernin keskitetylla rahoitustoiminnolla on kaksi paatehtavaa: hankkia riittdvasti rahoitusta konsernin
tarpeisiin kilpailukykyisella hinnalla, ja tunnistaa ja arvioida konsernin rahoitusriskit seka tehda
konserniyhtididen tarvitsemat suojaukset. Konsernirahoitus on osa emoyhtién organisaatiota.

Rahoitusriskien hallinta on kuvattu yksityiskohtaisesti konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.8. Konsernin
maksuvalmius- ja korkoriskeja hallitaan emoyhtion tasolla, ja siten ne soveltuvat myés emoyhtioon.

Valuuttariski

Operatiivisia valuuttariskeja seurataan ja ne suojataan tytaryritystasolla. Konsernirahoitus toimii vastapuolena
naissa suojauksissa, mikali paikalliset sdannokset sallivat sen. Jotta konsernin siséiset valuuttavirrat voitaisiin
netottaa seka vahentaa ulkoisten liikketoimien maaraa, konsernirahoituksella on sallittu olevan vahaisia avoimia
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valuuttariskeja. Konsernirahoituksen kaikki voitot / tappiot kirjataan suoraan rahoituseriin, emmeka odota

o R . o - _ o Muut palvelut 33 201
merkittavia valuuttakurssivoittoja tai -tappioita konsernin rahoitustoiminnasta.

Yhteensa 721 544

17. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

MEUR 2022 2021
Takaukset ja vastuusitoumukset

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 4 667 4162
Yhteensa 4 667 4162

Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien nimellisarvot

Seuraavan vuoden aikana maksettavat 4 4
Myohemmin maksettavat 20 23
Yhteensa 24 27

18. LAHIPIIRILAINAT JA MUUT SITOUMUKSET

Konsernin johdolta ja hallituksen jésenilta ei ole lainasaamisia. Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu
pantteja tai muita vastuita. Konsernilitetiedossa 7.2. on eritelty Iahipiiritapahtumat. Lahipiiriin kuuluvat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtokunnan jasenet seka osakkuus- ja yhteisyritykset. Emoyhtion
liitetiedoissa 8. ja 13. on eritelty tytéryhtididen saamiset ja lainat.

19. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Vuonna 2022 yhtidkokous valitsi Wartsila Oyj Abp:n tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisén
PricewaterhouseCoopers Oy.

Seuraavat palkkiot maksettiin tilintarkastajille ja tilintarkastustoimistolle lakisaateisista tarkastuksista seka
palveluista.

Tilintarkastajien palkkiot

TEUR 2022 2021
Tilintarkastus 669 340
Veroneuvonta 19 3
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HALLITUKSEN EHDOTUS

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 1.080.636.552,76 euroa, josta tilikauden voitto on 196.530.548,11
euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 590.023.390 kappaletta. Helsingissa 30. paivana tammikuuta 2023

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti:

Tom Johnstone Risto Murto
EUR Karen Bomba Morten H. Engelstoft
Osinkona jaetaan 0,26 euroa osakkeelta eli yhteensa 153 406 081,40
Jatetan omaan padomaan 927 230 471,36 Karin Falk Johan Forssell
Yhteensa 1080 636 552,76

Mats Rahmstrom Tiina Tuomela

Osinko maksetaan kahdessa erassa. Ensimmainen era 0,13 euroa osakkeelta maksetaan

osakkeenomistajalle, joka on merkitty osingon tdsmaytyspéaivana 13.3.2023 Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Hakan Agnevall, toimitusjohtaja
osakasluetteloon. Hallituksen ehdottama maksupaiva talle eralle on 20.3.2023.

Osingon toinen era 0,13 euroa osakkeelta maksetaan syyskuussa 2023. Osingon toisen eran tasmaytyspaiva

on 13.9.2023 ja se maksetaan osakkeenomistajalle, joka on merkitty osingon tdsmaytyspaivana Euroclear

Finland Oy:n pitdméaan osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta toinen erd maksetaan 20.9.2023.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion
maksukykya.
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Tilintarkastuskertomus

Wartsila Oyj Abp:n yhtickokoukselle

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Tama on Wartsila / Kestava kehitys /

Lausunto
Lausuntonamme esitimme, etta

e konsernitilinpaat6s antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kiytt6on
hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

o tilinpditos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Wirtsild Oyj Abp:n (y-tunnus 0128631-1) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.—31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa:

¢ konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvian
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin tilintarkastustavan mukaisia

WARTSILA

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maarin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tiyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kisityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
niita palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.3.
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Tama on Wartsila /

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

e Konsernitilinpaitokselle maaritetty olennaisuus oli
16 miljoonaa euroa.

Olennaisuus

e Konsernitilinpdatoksen tarkastuksen laajuuteen
sisiltyi emoyhtion Wartsila Oyj Abp:n lisdksi kaikki
merkittavit toiminnalliset yhtict ja iso joukko
pienempia yhtioitd, kattaen valtaosan konsernin
liikevaihdosta, varoista ja veloista.

Tarkastuksen
lagjuus

. o Pitkdaikaisten asiakassopimusten tuloutus
Keskeiset

ikat .
seta e Liikearvon arvostus

e Myyntisaamisten arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maérittdneet olennaisuuden ja
arvioineet riskia siitd, etti tilinpadtoksessd on olennainen virheellisyys. Erityisesti
olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia
ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesti. Niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevét tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme mairitimme olennaisuuteen liittyen
tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun

WARTSILA

Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

konsernitilinpaatokselle méaaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa
kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittimaan tarkastuksen
kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen,
ajoituksen ja laajuuden seki arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpadatokselle
maaritetty olennaisuus

16 miljoonaa euroa (edellinen vuosi 18
miljoonaa euroa)

Olennaisuuden 5 % tuloksesta ennen veroja (normalisoitu
mdadarittamisessa kaytetty viiden vuoden keskiarvo)
vertailukohde

Perustelut vertailukohteen  Valitsimme olennaisuuden mairittimisen

valinnalle vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja,
koska kasityksemme mukaan tilinpaatoksen
lukijat kayttavat yleisimmin sita
arvioidessaan konsernin suoriutumista.
Liséksi tulos ennen veroja on yleisesti
hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme
sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 5 %, joka
on tilintarkastusstandardeissa yleisesti
hyviaksyttyjen maararajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden méirittiminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittadessaimme olemme ottaneet huomioon
Wartsila-konsernin rakenteen seka yksittiisten konserniyhtiéiden koon, toiminnan
luonteen ja riskit. Valitsimme tilintarkastuksen kohteeksi konserniyhtigita ja
kirjanpidon tileja edelld mainittujen kriteerien perusteella siten, etta
suorittamillamme tilintarkastustoimenpiteilld saatiin riittava kattavuus lausunnon
esittimiseksi konsernitilinpaatoksesta.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset setkat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpidatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seki laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeki anna niisté seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siit4, ettd johto

sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon

tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan

olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen

tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Pitkdaikaisten asiakassopimusten
tuloutus

Katso konsernitilinpddtoksen liitetieto
2.2,

Konsernilla on merkittavia
pitkdaikaishankkeita seka pitkdaikaisia
kaytto- ja huoltosopimuksia. Naméa
pitkdaikaiset asiakassopimukset ovat
usein monimutkaisia raataloityja
ratkaisuja ja tayttavit ajan kuluessa
taytettavan suoritevelvoitteen
madritelman IFRS 15:n mukaan.

Pitkdaikaishankkeet seka pitkdaikaiset
kaytto- ja huoltosopimukset
tuloutetaan suoritevelvoitteen
tayttdmisasteen (projektin
valmiusaste) mukaisesti. Valmiusaste

Miten seikkaa on Kkisitelty
tilintarkastuksessa

Tilintarkastustoimenpiteemme
sisdlsivit seki kontrollien tarkastusta,
etta valittuihin merkittaviin
pitkdaikaishankkeisiin kohdistettua
aineistotarkastusta.
Aineistotarkastuksessa keskityimme
erityisesti johdon laatimien
ennusteiden tarkastamiseen.

Tarkastustoimenpiteemme sisalsivat
mm. seuraavia toimenpiteita:

- Varmistimme, etti sovellettu
tuloutustapa on asianmukainen
sopimuksen ehdot huomioiden;

- Tasmaytimme tuottoennusteen
myyntisopimukseen huomioiden
sopimukseen mahdollisesti tehdyt
muutokset;

maidritetddn toteutuneiden
kustannusten suhteena arvioituihin
kokonaiskustannuksiin. Pitkdaikaisten
asiakassopimusten tuloutukseen liittyy
johdon harkintaan perustuvia arvioita,
jotka perustuvat aikaisempaan
kokemukseen ja tulevaisuuden
tapahtumia koskeviin odotuksiin.
Merkittavin arvio liittyy projektin

ennustettuihin kokonaiskustannuksiin.

Pitkaaikaisten asiakassopimusten
tuloutus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka johtuen johdon
harkintaan perustuvasta
arvionvaraisuudesta
projektiennusteissa.

- Hankimme ymmarryksen
prosesseista ja testasimme
kontrollit, joilla on merkittava
vaikutus valmiusasteen mukaiseen
tuloutukseen;

- Arvioimme johdon tekemien
projektiennusteiden luotettavuutta
vertaamalla pasttyneiden
projektien toteumia aiempiin
ennusteisiin;

- Haastoimme johdon tekemia
arvioita ja oletuksia projekteissa,
joihin liittyy erityisia riskitekijoita;
ja

- Laskimme myyntituoton uudelleen
valmiusasteen perusteella.
Tarkastimme valmiusasteen
oikeellisuuden vertaamalla
hankkeen toteutuneita
kustannuksia hankkeen
ennustettuihin
kokonaiskustannuksiin.

WARTSILA

Litkearvon arvostus

Katso konsernitilinpddtoksen liitetieto
3.1.

Liikearvon miaira konsernitaseessa on
1 288 miljoonaa euroa ja se on yksi
merkittdvimmista tase-erista.
Mahdollisen arvonalentumisen
maarittimiseen liittyy merkittavissa
maérin johdon harkintaa, mm.
kassavirtaa tuottavan yksikon eli

Keskityimme
tarkastustoimenpiteissimme
arvioimaan miten kassavirtaa
tuottavat yksikot, jotka muodostavat
perustan liikearvon
arvonalentumistestaukselle, on
madritetty. Lisdksi keskityimme
johdon harkintaa edellyttavien
arvioiden asianmukaisuuden
arviointiin
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testaustason maarittimiseen ja
arvioitaessa liiketoiminnan tulevaa
kannattavuutta ja tulevaisuudessa
toteutuviin rahavirtoihin sovellettavaa
diskonttokorkoa.

Liikearvon arvostus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka johtuen tase-eridn koosta ja
johdon harkintaan perustuvasta
arvionvaraisuudesta
arvonalentumistestauksessa.

arvonalentumistestauksessa.
Arvonalentumistestaukseen liittyviin
tarkastustoimenpiteisiimme sisiltyi
mm. seuraavaa:

- Tarkastimme liikearvon
arvonalentumistestauksessa
kiytetyt menetelmat vertaamalla
niita TAS 36:n Omaisuuserien
arvon alentuminen -standardin
mukaisiin vaatimuksiin;

- Arvioimme rahavirtaennusteiden
laatimisessa kdytettdvad prosessia
ja teimme vertailuja viimeisimpiin
hallituksen hyviksymiin
tavoitteisiin ja pitkdn aikavilin
suunnitelmiin;

- Testasimme rahavirtaennusteiden
perusteena olevat keskeiset
oletukset, joita ovat mm. myyntia
ja kannattavuutta koskevat
ennusteet, kiytetty diskonttokorko
sekd ennustejakson jilkeiseen
aikaan sovellettu kasvuprosentti;

- Vertasimme tilikauden
toteutuneita tuloslukuja edellisena
vuonna arvonalentumismallissa
kiytettyihin tulosennusteisiin sen
selvittdmiseksi, sisiltyiko
ennusteisiin oletuksia, jotka olivat
jélkikateen arvioituina olleet
optimistisia; ja

Kestava kehitys

/

Hallinnointi /

- Arvioimme johdon laatimassa
herkkyysanalyysissa kiytettyjen
oletusten asianmukaisuutta,
arvioimalla niihin sisiltyvien
johdon harkintaa vaativien
olettamusten muutosten
todennékoisyytta.

Myyntisaamisten arvostus

Katso konsernitilinpddtoksen
liitetiedot 4.2.

Myyntisaamiset ovat 1 113 miljoonaa
euroa, sisdltaen varauksen
arvonalentumistappioista 88
miljoonaa euroa. Myyntisaamisista
pitkaaikaisia on 11 miljoonaa euroa.

Myyntisaamiset arvostetaan kiypaian
arvoon, joka on alkuperdinen
laskutusarvo vihennettyni kyseisten
saamisten arvonalentumistappioilla.

Myyntisaamisten arvostus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka johtuen sen maarasti ja
arvonalentumistappion
madrittimiseen liittyvasti johdon
harkintaan perustuvasta
arvionvaraisuudesta.

Myyntisaamisiin ja johdon arvioimaan
arvonalentumistappioon liittyvat
keskeiset tarkastustoimenpiteemme
olivat seuraavat:

- Varmistimme myyntisaamisia
lahettamalla myyntisaamisten
saldovahvistuksia;

- Analysoimme myyntisaamisten
ikdjakaumaa;

- Kavimme lapi yhtion johdon
kanssa pitkaaikaisia ja
myO6héstyneitd myyntisaamisia ja
arvioimme naiden saamisten
kuranttiutta hankkimalla
asianmukaista evidenssia
johtopadtoksemme tueksi.

WARTSILA

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta
keskeisia seikkoja, joista olisi viestittdva kertomuksessamme.
Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen

virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatostda koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaidtoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpddtos antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kiaytt6on hyviaksyttyjen
kansainvilisten tilinpaitosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etti tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvin kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesti tai virheesti johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittimaan seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaitos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit4, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vadrinkiytoksesti tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltdd lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kdyttajat tekevit
tilinpadtoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme
ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaitoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteiti ja hankimme

WARTSILA

Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siité, ettda vaarinkdytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi
liittyd yhteistoimintaa, vAdrentdmisti, tietojen tahallista esittAmatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittdmisti taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nihden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seki johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisti esitettdvien tietojen
kohtuullisuutta.

teemme johtopéitoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpa4tos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siité, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavia aihetta epdilld emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopadtoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpadtoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn mennessi hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavit tiedot mukaan
lukien, yleist4 esittdmistapaa, rakennetta ja sisilto4 ja sitd, kuvastaako
tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa
oikean ja riittavan kuvan.
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e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paitamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittdvimpii tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen
ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos siados tai méadrays estda kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesti seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epiedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tillaisesta viestinnisti koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
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Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 2.3.2017 alkaen
vhtdjaksoisesti kuusi vuotta.

WARTSILA

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kisittdd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisiltyvan informaation,
mutta se ei sisilla tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessi ja titd tehdessimme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnnosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etta
e toimintakertomuksen ja tilinpaditoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaitoksen, ettd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tédsta seikasta.
Meilla ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.

VUOSIKERTOMUS 2022
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Muut lausumat

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten
varojen kayttdmisesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myoOntamista hallituksen jasenille seki toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissi 6. pdivana helmikuuta 2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Lauri Kallaskari
KHT
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Wartsila Oyj Abp:n ESEF-tilinpaatosta
koskeva kohtuullisen varmuuden antava
riippumattoman tilintarkastajan
varmennusraportti

Wartsild Oyj Abp:n johdolle

Olemme Wartsila Oyj Abp:n (y-tunnus 0128631-1) (jaliempana myds "yhtio”)
johdon pyynnosta suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena on ollut yhtion IFRS-konsernitilinpaatos tilikaudelta 1.1.-
31.12.2022 European Single Electronic Format -muodossa ("ESEF-tilinpaatos”).

Tama on Wartsila /
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tilintarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

Johdon vastuu ESEF-tilinpaatoksesta

Wartsila Oyj Abp:n johto vastaa ESEF-tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta se
tayttda 17.12.2018 annetun komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/815
vaatimukset ("ESEF-vaatimukset”). Tahan vastuuseen kuuluu, etta suunnitellaan,
otetaan kayttdon ja yllapidetaan sisaista valvontaa, joka on relevanttia sellaisen
ESEF-tilinpaatdksen laatimisen kannalta, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamista.

Meidan riippumattomuutemme ja laadunhallintamme

Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics Standards Board for
Accountants) Kansainvalisten eettisten sdantdjen tilintarkastusammattilaisille
(sisaltden Kansainvaliset riippumattomuusstandardit) (IESBAnN eettiset sdannot)
mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia. Sdantéjen
pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen
patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kayttaytyminen.

Yhtidmme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan

WARTSILA

Meidan velvollisuutemme

Meidan velvollisuutenamme on esittda suorittamiemme toimenpiteiden ja
hankkimamme evidenssin perusteella lausunto ESEF-tilinpaatoksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiantomme
kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut
varmennustoimeksiannot kuin menneité kausia koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus mukaisesti.
Kyseinen standardi edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko ESEF-tilinpaatoksessa
olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamista.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden antavaan
toimeksiantoon kuuluu toimenpiteitad evidenssin hankkimiseksi siitd, onko ESEF-
tilinpaatdés ESEF-vaatimusten mukainen. Valittavat toimenpiteet perustuvat
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan
olennaisen ESEF-vaatimusten noudattamatta jattdmisen riskien arvioiminen. Naita
riskeja arvioidessamme olemme tarkastelleet sisaista valvontaa, joka on yhtiéssa
relevanttia ESEF-tilinpaatdéksen laatimisen kannalta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta Wartsila Oyj Abp:n ESEF-tilinpaatds 31.12.2022
paattyneelta tilikaudelta noudattaa olennaisilta osin ESEF-vaatimuksissa asetettuja
vahimmaisvaatimuksia.

VUOSIKERTOMUS 2022
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Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme on laadittu
toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme tyostamme, tasta raportista ja
esittamastamme lausunnosta vain Wartsila Oyj Abp:lle, emme kolmansille
osapuolille.

Helsinki 6.2.2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Lauri Kallaskari
KHT
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Wartsila paaomamarkkinoilla

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA
Wartsila Oyj Abp:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingin Large 2022 2021 2020 2019 2018
Cap -listalla kaupankayntitunnuksella WRT1V. Tilikauden 2022 Laimentamaton tulos/osake (EPS) EUR 0,11 0,33 0,23 0,37 0,65
lopussa Wartsilan liikkeella olevien osakkeiden lukumaara oli o <soma/osak EUR 362 392 368 405 400
590 023 390 ja omien osakkeiden lukumaara oli 1 700 000. ma pasomalosake ' ' ' ' '
Osakkeiden kokonaislukum&éara oli 591 723 390 ja rekisterdity Osinko/osake EUR 0,26* 0,24 0,20 0,48 0,48
osakepadoma 336 002 138,50 euroa. Wartsilalla on yksi osakesarja, Osinko/tulos % -234,9% 73.2 88,2 130,8 73,7
ja jokainen ke oik hteen daneen yhtiokokouk j
Ja J? a € osa. € olkeuttaa yhteen aaneen yntiokokouksessa ja Efektiivinen osinkotuotto % 3,3% 1,9 2,5 4,9 3,5
yhtalaiseen osinkoon.
Hinta/voitto (P/E) 71,5 37,5 354 26,6 21,4
Kaupankaynti Wartsilan osakkeilla vuonna 2022 Hinta/osakekohtainen oma padoma (P/BV) 2,2 32 2,2 2,4 34
Wartsilan .osa.kkeen k}Jt’SSI. Nasda?q He.Ismglss(.a\ laski 36,5@, kl.m taas Ulkona olevien osakkeiden oikaisty lukumadrs %1000
OMX Helsinki Industrials -indeksi laski 22,3% ja OMX Helsinki Cap -
indeksi laski 16,2%. Wartsilan osakkeen ylin kurssi tilikaudella oli tilikauden lopussa 590023 590023 591723 591723 591723
13,22 euroa ja alin kurssi 6,36 euroa. Paatoskurssi 31.12.2022 oli keskimaarin 590 023 590 579 591 723 591 723 591723
7,87 euroa. Vaihdon volyymilla painotettu keskikurssi vuoden
aikana oli 8,53 euroa. Wartsilan osakekannan markkina-arvo * Hallituksen ehdotus
vuoden lopussa oli 4 656 miljoonaa euroa. Osakkeita vaihdettiin . . .
Nasdaq Helsingissa 450 340 633 kappaletta. Vaihdettujen WARTSILAN OSAKKEET NASDAQ HELSINGISSA
osakkeiden arvo oli 3 836 miljoonaa euroa. Wartsilan osakkeilla 2022 2021 2020 2019 2018
kaydaan kauppaa myos vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla, —
. s . A Porssivaihto MEUR 3836 4561 4 865 3947 4754
kuten Turquoisessa, BATS CXE:ssa ja BATS BXE:ssa. Nailla
kaupankayntipaikoilla osaketta vaihdettiin yhteensa 191 990 738 Vaihdettu mééra X 1000 450341 433 886 635450 333484 278938
kappaletta. Lisatietoja osakkeen kurssikehityksesta I6ytyy Wartsilan Vaihtuvuus % 61,7 70,0 104,6 55,0 47,1
internetsivuilta osoitteesta Ylin kurssi EUR 13,22 13,87 12,00 15,56 19,88
www.wartsila.com/fi/sijoittajat/osakkeet.
Alin kurssi EUR 6,36 7,78 5,01 8,78 12,75
Keskikurssi EUR 8,53 10,51 7,66 11,82 17,04
Porssikurssi tilikauden lopussa EUR 7,87 12,36 8,15 9,85 13,90
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa MEUR 4656 7314 4823 5828 8222
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EUR Kurssikehitys x 1000 Osakevaihto/kk EUR MEUR Markkina-arvo Omistajaryhmit
30 100 000 25 15000 31.12.2022

14 000
20 '

80 000

12 000 : Vq .
[ N— N A \ o _—
60 000 15 10000 v J Laal iV
8 000
40 000 10 6 000
20 000 5 4000
| | ‘ | 2000 m Hallintarekistersidyt, 33,2% (34,4)
0 0 0 Kotitaloudet, 23,6% (21,88)
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 = Ulkomaat, 18,2% (18,3)
. Julkisyhteisét, 10,8% (11,2)
Keskikurssi, WRT1V s O< akevaihto — g‘ﬁ;aﬁdle_” L‘?Sk'af‘“’: WRT1V m Voittoa tavoittelemattomat yhteisst, 6,7% (6.7)
OMX Helsinki Keskik  WRT1V OMXHBECSEP::H Rahoitus- ja vakuutuslaitokset, 4,0% (4,2)
OMXHBCAPPI eskikurss, m Yksityiset yritykset, 3,5% (3,3)
OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMAT 31.12.2022
Tilikauden 2022 lopussa Wartsilalla oli 119 379 osakkeenomistajaa. Ryhma Osakkaita % Osakkeita %
Ulkomaisten osakkeenomistajien ja hallintarekisterdityjen Yksityiset yritykset 3662 3,1 20 764 953 35
osakkeiden osuus Wartsilan osakkeenomistajista oli tilikauden ) . .
. ) L Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 121 0,1 23647 273 4,0
lopussa 51.4% (52,7) ja suomalaisten yksityissijoittajien osuus 23,6%
(21,9). Ulkomaisia osakkeenomistajia oli eniten Ruotsissa, Julkisyhteis6t 38 0,0 63659 363 10,8
Yhdysvalloissa ja Isossa-Britanniassa. Lisatietoja yhtion Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 943 0.8 39615715 6,7
osakkeenor.nlstajlstg qutyy Wart5|lan |nterne.t5|\{U|Ita osoitteesta Kotitaloudet 114035 95,5 139 819 964 236
www.wartsila.com/fi/sijoittajat/osakkeenomistajat.
Ulkomaat 580 0,5 107 793 819 18,2
Hallintarekisterdidyt 196 422 303 33,2
Yhteensa 119 379 100.0 591723 390 100,0
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OSAKEMAARIEN JAKAUMA 31.12.2022 18 Sijoitusrahasto Evli Eurooppa 1363378 0,2
- - 19 Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse 1165 000 0,2

Osakkeet Osakkaita * Osakkeita % 20 Louise och Géran Ehrnrooth Stiftelse sr 1143 642 0.2
1-100 40588 34.0 1813758 03 21 Bergsradinnan Sophie von Julins Stiftelse Sr 1129518 0,2
101-1000 54498 45,7 21649869 37 22 Sijoitusrahasto Seligson & Co 1125542 0,2
1001-10000 21646 181 63449189 10.7 23 Brita Maria Renlundin muistosaatio 1116 700 0,2
10 001-100 000 2449 2,1 58 527 605 9,9 24 Becasse AS 1098 891 02
1000011000 000 7 0.2 46190 032 78 25 Saastépankki Kotimaa -sijoitusrahasto 1035676 0,2
1000 001-10 000 000 3 0.0 53728 456 o1 26 Folkhalsans i Svenska Finland rf Inez och Julius Polins Fond 1023 600 0,2
10,000 001-100 000 000 2 0.0 45504755 77 27 Maa- ja Vesitekniikan Tuki ry 1000 000 0,2
100000 001- ! 0.0 104711363 7.7 28 Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 850157 0,1
Hallintarekisterdidyt 196 422303 3.2 29 Gripenberg Gerda Margareta Lindsay Db 840 000 0,1
Yhteensa 119 379 100,0 591 723 390 100,0 30 Stockmann Marita 813 678 0.1
. . 31 Sijoitusrahasto Aktia Capital 800 000 0,1
WARTSILAN 50 SUUISINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2022, POIS LUKIEN 32 Von)ulin Sofia Margareta DB 258 000 01
HALLINTAREKISTEROIDYT 33 OP Finland Index 755 431 01
Omistaja Osakkeita % 34 Nordea Finnish Passive Fund 754 513 0,1
1 Invaw Invest AB 104711 363 17,7 35 Security Trading Oy 750 000 0,1
2 Keskindinen Tyéelakevakuutusyhtié Varma 31768 252 54 36 OP-Henkivakuutus Oy 736 854 0,1
3 Keskindinen Elakevakuutusyhtio Iimarinen 15736503 2,3 37 William Thurings Stiftelse Sr 724 550 0,1
4 Keskindinen Tyéelakevakuutusyhtio Elo 6898 000 1,2 38 Oppiva Invest Oy 680 300 0,1
5 Kansanelédkelaitos 5517730 0,9 39 Folkhalsans Forskningsstiftelse - Kansanterveyden tutkimussaatio 639 404 0,1
6 Svenska litteratursallskapet i Finland rf 5171277 0,9 40 Nordea Premium Asset Management Balanced Fund 638619 0,1
7 Valtion Eldkerahasto 4700 000 0,8 4 Nordea Premium Asset Management Moderate Fund 622932 0,1
8 Holdix Oy Ab 4139 400 0,7 42 Laakkonen Mikko Kalervo 608 000 0,1
9 Jenny and Antti Wihurin Rahasto Sr 2700000 0,5 43 Markkola Leena 558 000 0,1
10 Jusélius Sigrid Stiftelse 2374505 0,4 44 Ella and Georg Ehrnrooths Stiftelse Sr 553161 0,1
11 Suomen Kulttuurirahasto 2314192 0,4 45 Barry Staines Linoleum Oy 540 000 0,1
12 Nordea Pro Finland Fund 1853007 0,3 46 S-Bank Fenno Equity Fund 522 470 0,1
13 Wartsila Oyj Abp 1700 000 0,3 47 Anne-Marie Elisabeth Hammaren Vacenine C Aussin De Perceval 498 840 0,1
14 Oy Ingman Finance Ab 1640 000 0,3 48 Nordea Bank Abp 488 417 0,1
15 Holding Manutas Oy 1560 000 0,3 49 Von Fieandt Berndt Johan 488 146 0,1
16 Rantanen Tuula Anneli 1523798 0,3 50 Oy Julius Tallberg Ab 482 050 0,1
17 Samfundet Folkhélsan i Svenska Finland rf 1434 600 0,2 Yhteensa 220 528 096 373
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Muutokset omistuksessa

Arvopaperimarkkinalain mukaan listayhtién osakkeenomistajilla on
velvollisuus ilmoittaa omistusosuuksiensa muutoksista seka
Finanssivalvonnalle ettd asianomaiselle listayhtidlle, kun laissa
maaritellyt rajat saavutetaan, ylitetaan tai alitetaan. Oikealla
olevassa taulukossa esitetaan yhteenveto Wartsilan vuonna 2022
saamista liputusilmoituksista. Lisatietoja 6ytyy Wartsilan
internetsivuilta osoitteesta www.wartsila.com/fi/sijoittajat/
osakkeenomistajat/liputukset.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka naiden
maaraysvaltayhteisot omistivat vuoden 2022 lopussa Wartsila Oyj
Abp:n osakkeita yhteensa 302 097 kpl eli 0,05% koko
osakekannasta ja danivallasta. Lisatietoa hallituksen ja johtokunnan
jasenten Wartsila-osakkeiden omistuksesta |6ytyy Hallinnointi-
osiosta.

Hallitukselle myénnetyt valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 3.3.2022, valtuutti
hallituksen paattamaan enintaan 57 000 000 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa omien
osakkeiden hankkimisesta muutoinkin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa. Hankkimisvaltuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti,
kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta.

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintaan 57 000 000 osakkeen
suuruisesta osakeannista. Osakkeita voidaan laskea liikkeelle
maksua vastaan tai maksutta. Osakkeita voidaan laskea liikkeelle
suunnatulla annilla myds muutoin kuin siina suhteessa, jossa
osakkeenomistajalla on etuoikeus hankkia yhtion omia osakkeita,
jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
Suunnatusta osakeannista voidaan paattaa yhtion
padomarakenteen kehittamiseksi tai yrityskauppojen tai
liiketoimintajarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi. Lisaksi
valtuutusta voidaan kayttaa osana yhtion kannustinjarjestelmia
enintaan 10 000 000 osakkeeseen asti, mika vastaa 1,69% yhtion
kaikista osakkeista. Hallituksen osakeantivaltuutus on voimassa 18
kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta. Kannustinjarjestelmia
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Tapahtumapaiva Osakkeenomistaja Kynnys Suora omistus, % Kokonaisomistus, %
22.2.2022 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,81% 5,01%

23.2.2022 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%

8.4.2022 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,86% 5,00%

11.4.2022 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%

28.4.2022 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,88% 5,04%

2.5.2022 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%

4.5.2022 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,83% 5,01%

21.6.2022 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%

17.10.2022 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,86% 5,03%

koskeva valtuutus on kuitenkin voimassa viisi vuotta
yhtiokokouksen padtoksesta. Tama valtuutus kumoaa varsinaisen
yhtiékokouksen 4.3.2021 antaman valtuutuksen.

Hallituksen esitys osingonjaosta

Hallitus esittaa, etta tilivuodelta 2022 maksetaan osinkona 0,26
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa yhta suuressa
erassa.

WARTSILAN SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Tapaamiset ja tapahtumat

Sijoittajasuhdetoiminnasta vastaava tiimi, johon kuuluvat Wartsilan
konsernijohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, sijoittajasuhdejohtaja,
sijoittajasuhdepaallikko ja sijoittajasuhdeasiantuntija osallistui
vuoden 2022 aikana lukuisiin sijoittajatapaamisiin. Tiimi piti lisaksi
vuoden mittaan saanndllisesti yhteytta osakeanalyytikoihin ja
jarjesti roadshow-tapahtumia Isossa-Britanniassa, Yhdysvalloissa,
Ruotsissa ja Ranskassa.

Vuoden 2022 aikana jarjestettiin neljannesvuosittaisia "mid-
quarter" ja "pre-silent" -puheluita konsernijohtajan ja talous- ja
rahoitusjohtajan kanssa. Puheluiden tarkoituksena oli
demokratisoida sijoittajasuhdetoimintaa, jakaa tietoa ja tarjota
tasavertainen paasy tapaamisiin johdon kanssa.
Neljdnnesvuosittaiset puhelut olivat avoimia kaikille, my&s

yksityissijoittajille. Tallenteet ja kirjallinen yhteenveto puheluista
jaettiin jalkeenpain Wartsilan IR-verkkosivuilla.

Lisaksi tammikuussa esiteltiin Wartsilaa sijoittajille kestavan
kehityksen nakdkulmasta virtuaalisessa tapahtumassa. Kesakuussa
sijoittajat kutsuttiin mukaan uuden Sustainable Technology Hubin
avajaisiin Vaasaan. Molempien tapahtumien tallenteet ja kirjalliset
yhteenvedot jaettiin Wartsilan IR-verkkosivuilla tapahtumien
jalkeen.

Sijoittajasuhdetiimi tuotti myds sisdisen IR-raportin kaksi kertaa
jokaisella kvartaalilla, jonka tavoitteena oli jakaa
markkinapalautetta Wartsilan hallitukselle, johdolle ja henkildstolle.

Yhteystiedot

Yhtion sijoittaja- ja analyytikkosuhteista vastaa
sijoittajasuhdejohtaja Hanna-Maria Heikkinen yhdessa
sijoittajasuhdetiimin kanssa. Yleiset kyselyt voi lahettaa
osoitteeseen investor.relations@wartsila.com. Johdon assistentti
Janine Tourneur vastaa sijoittajatapaamisten jarjestamisesta.

Hanna-Maria Heikkinen
Sijoittajasuhdejohtaja

Puh. 010 709 1461
hanna-maria.heikkinen@wartsila.com
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Maija Hongas
Sijoittajasuhdepaallikko
Puh. 010 709 3178
maija.hongas@wartsila.com

Tiia Tikkanen
Sijoittajasuhdeasiantuntija

Puh. 010 709 1630
tiia.tikkanen@wartsila.com

Janine Tourneur

Johdon assistentti

Puh. 010 709 5645
janine.tourneur@wartsila.com

WARTSILAN SIJOITTAJASUHDEPERIAATTEET

Wartsilan sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on antaa
rahoitusmarkkinoille oikeaa, riittdvaa ja ajantasaista tietoa yhtion

toiminnasta, strategiasta, markkinoista ja taloudellisesta asemasta.

Nain pyritdan varmistamaan, etta rahoitusmarkkinoilla on
Wartsilan osakkeiden arvon maarittamiseen riittavat tiedot.
Tavoitteen saavuttamiseksi Wartsila julkaisee vuosittain kaksi
osavuosikatsausta, puolivuosikatsauksen, tilinpaatdstiedotteen,
vuosikertomuksen ja porssitiedotteita. Taman lisaksi yhtion johto
keskustelee saanndllisesti analyytikoiden ja sijoittajien kanssa seka
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Suomessa etta ulkomailla. Wartsilan internetsivut toimivat kaiken
osakekurssiin vaikuttavan ajankohtaisen ja aiempaa toimintaa
koskevan tiedon arkistona.

Nakymat

Tietoa Wartsilan nakymista julkaistaan tilinpaatostiedotteessa,
puolivuosikatsauksessa ja osavuosikatsauksissa. Viimeksi julkaistut
nakymat toistetaan myds vuosikertomuksessa. Julkaistavat
nakymat sisaltavat hallituksen hyvaksymat odotukset kysynnan
kehittymisesta Wartsilan markkinoilla. Wartsila ei julkaise
kvartaalikohtaisia tulosennusteita. Jos liiketoiminnan olosuhteissa
tapahtuu nakymiin mahdollisesti vaikuttavia muutoksia, Wartsila
julkaisee muutetut nakymat voimassa olevien maaraysten
mukaisesti.

Analyytikkoraportit

Wartsila tarkistaa pyydettdessa analyytikon laatiman analyysin tai
raportin tietojen oikeellisuuden aiemmin julkaistujen tietojen
perusteella. Wartsild ei kommentoi padomamarkkinatahojen
julkaisemia ennusteita tai odotuksia eika ota niista vastuuta.

Hiljainen kausi

Wartsila soveltaa tulosjulkistustensa edella kolmen viikon pituista
hiljaista jaksoa, jotta julkaisematonta taloudellista tietoa ei padse

julkisuuteen. Yhtion edustajat eivat tdna aikana tapaa sijoittajia tai
analyytikoita eivatka kommentoi yhtién taloudellista tilaa.

Kestava kehitys /

Hallinnointi / Taloudellinen katsaus

Tiedonantopolitiikka ja talousviestinta

Wartsila tiedottaa yhtion tavoitteista, taloudellisesta asemasta ja
liiketoiminnasta avoimesti, oikea-aikaisesti, totuudenmukaisesti ja
johdonmukaisesti, jotta yhtion sidosryhmat voivat muodostaa
oikeisiin ja riittaviin tietoihin perustuvan kasityksen yhtiosta.
Wartsila julkaisee porssitiedotteita, lehdistotiedotteita ja
ammattilehdistolle tarkoitettuja tiedotteita. Lisaksi Wartsilan
tytaryhtiot julkaisevat tarvittaessa lehdistétiedotteita paikallisesti
merkittavista asioista.

Pérssitiedotteilla tiedotetaan sisapiiritietoa sisaltavista asioista,
joilla voi olla olennainen vaikutus yhtién rahoitusinstrumenttien
arvoon. Lehdistotiedotteet sisaltavat tietoa Wartsilan
tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvista tapahtumista, joilla
katsotaan olevan yleistd merkitysta sijoittajille ja tiedotusvalineille.
Ammattilehdistotiedotteilla tiedotetaan alan lehdistélle
yksityiskohtaisemmin tuotteista ja teknologioista. Kaikki
porssitiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
Lehdistétiedotteet julkaistaan englanniksi ja tarvittaessa myos
suomeksi. Ammattilehdistotiedotteet julkaistaan ainoastaan
englanniksi ja paikalliset tiedotteet paikallisella kielella. Kaikki
tiedotteet ovat valittdmasti julkistamisen jalkeen luettavissa
Wartsilan internetsivuilla.
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Tietoa osakkeenomistaijille

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Wartsila Oyj Abp:n varsinainen yhtidkokous pidetaan torstaina
9.3.2023 kello 15.00 alkaen Helsingissa Messukeskuksessa
osoitteessa Messuaukio 1, 00520 Helsinki (sisaankaynti:
Messukeskus Siipi).

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on
merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtién osakasluetteloon viimeistaan 27.2.2023.

Ilmoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on
ilmoittauduttava viimeistaan 6.3.2023 kello 16.00 mennessa joko
yhtion verkkosivulla osoitteessa
www.wartsila.com/yk_ilmoittautuminen, sahkdpostitse
agm@innovatics.fi, puhelimitse 010 2818 909 ma-pe klo 9-12.00 ja
13-16.00 valilla tai kirjallisesti Innovatics Oy, Yhtiokokous/Wartsila,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

Kirjallisesti ja sahkopostitse ilmoittauduttaessa ilmoittautumisen
tulee olla perilld ennen ilmoittautumisajan paattymista 6.3.2023 klo
16.00. Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu haluaa kayttaa
osakkeenomistajan aanivaltaa yhtiokokouksessa, pyydetaan
toimittamaan yhtidlle ennen ilmoittautumisajan paattymista.

OSINGONMAKSU
Hallitus ehdottaa, etta tilivuodelta 2022 maksetaan osinkoa 0,26

euroa/osake. Osinko maksetaan kahdessa erassa.

Ensimmainen era 0,13 euroa/osake maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tadsmaytyspaivana
13.3.2023 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan

WARTSILA

osakasluetteloon. Hallitus esittaa, etta taman eran osinko
maksetaan 20.3.2023.

Osingon toinen era 0,13 euroa/osake maksetaan syyskuussa 2023.
Osingon toisen eran tasmaytyspaiva on 13.9.2023 ja se maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa, ettd toinen era maksetaan 20.9.2023.

PORSSITIEDOTTEET

Porssitiedotteet ovat heti julkistamisen jalkeen luettavissa suomeksi
ja englanniksi Wartsilan internetsivuilla osoitteessa
www.wartsila.com/fi/media-fi/tiedotteet.

TALOUDELLINEN KALENTERI 2023
Vuosikertomus 2022 tiistaina 14.2.2023

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2023 tiistaina 25.4.2023
Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2023 perjantaina 21.7.2023
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2023 tiistaina 31.10.2023
Tilinpaatostiedote tammi-joulukuu 2023 keskiviikkona 31.1.2024

Osavuosikatsaukset, puolivuosikatsaukset ja tilinpaatostiedotteet
julkaistaan suomeksi ja englanniksi Wartsilan internetsivuilla
osoitteessa www.wartsila.com. Wartsilan taloudellinen kalenteri
I6ytyy yhtion sijoittajasivuilta osoitteesta
www.wartsila.com/fi/sijoittajat.
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WARTSILA

Wartsila on kansainvalisesti johtava innovatiivisen teknologian ja elinkaariratkaisujen toimittaja merenkulku-
ja energiamarkkinoilla. Panostamme kestévan teknologian ja palveluiden innovaatioihin auttaaksemme
asiakkaitamme huomioimaan ymparistén ja parantamaan taloudellista suorituskykyaan.
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