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Konsernijohtajan katsaus

Vuotta 2019 leimasivat vaikea kysyntdymparistd seka ennakoitua heikompi taloudellinen tulos. Merenkulun
laitemyynti sek& huoltotoiminta kasvoivat, mutta energialiiketoiminnan laitetoimitukset vahenivat markkinoihin
vaikuttaneiden ulkoisten tekijdiden johdosta. Talla oli vaikutusta liketulokseemme, mutta suurin takaisku liittyi
kustannusylityksiin muutamassa monimutkaisessa merenkulun ja energialiketoiminnan projektissa. Nama johtuivat
kustannusarvioissa kaytetyista virheellisista oletuksista, puutteista riskien tunnistuksessa ja toimittajiin liittyvista
haasteista.

Olen vakuuttunut, ettd projektinhallintavalmiutemme ovat pian taas aiemmmalla erinomaisella tasolla. Tata varten ja
estddksemme vuoden 2019 ongelmien toistumisen tulevissa projekteissa olemme ryhtyneet useisiin toimenpiteisiin,
joilla kehitdmme toimintamme laatua projektien toteuttamisessa ja varmistamme riskien ja mahdollisuuksien
varhaisemman tunnistamisen. Olen luottavainen, etta nain pystymme lunastamaan maineemme laadukkaiden ja
lisdarvoa tuottavien ratkaisujen toimittajana, jolla on ylivoimaiset projektinhallintavalmiudet.

Vaikeat markkinaolosuhteet vaikuttivat tilauskertymaan

Alustilausten maara jai alkuperaisista ennusteista johtuen padasiassa huolista, jotka littyvat geopoliittisen kehityksen
merilikenteeseen kohdistuviin vaikutuksiin. Myos rikkipesuritilaukset vahenivat edellisvuoden enndtyskorkealta
tasolta. Tama johtui raskaan polttodljiyn hintaan ja saatavuuteen liittyvasta epavarmuudesta. Nama tekijat
huomioiden voimme olla tyytyvaisia Marine-liketoiminnan laitetilausten maaraan. Toimintamme eri
markkinasegmenteilld ja laaja ratkaisutarjontamme auttoivat meita tanakin vuonna tarttumaan mahdollisuuksiin
segmenteilla, joilla kysynta on ollut vakaampaa, kuten risteily- ja kaasunkuljetusaluksissa.

Energiapolitikkaa muutetaan kestavan kehityksen edistdmiseksi ja ilmastonmuutoksen torjumiseksi. Energiayhtiot
kaikkialla maailmassa paivittavat investointistrategioitaan saavuttaakseen kunnianhimoiset hiilipdastdjen
vahennystavoitteet. Tama yhdessa epasuotuisan makrotaloudellisen ymparistén kanssa on saanut asiakkaat
lykkddmaan investointipaatdksiaan. Taman seurauksena uuden, kaasua tai nestemaista polttoainetta kayttavan
voimantuotantokapasiteetin kysynta laski vuoden aikana merkittavasti lisaten epavarmuutta Energy-
liketoiminnassamme. Vaikka Energy-liketoiminnan laitetilaukset jaivatkin odotuksistamme, huoltotilaukset kehittyivat
energiamarkkinoilla hyvin, samoin kuin energian varastointi- ja optimointiratkaisujen kysynta.

Vahvempi fokus elinkaariratkaisuihin

Vuosi 2019 ei ollut Wartsilalle helppo, mutta kokemamme operatiiviset haasteet peittivat alleen mydnteisen
kehityksen monilla rintamilla. Tasta huomattavin oli huoltotoiminnan paluu kasvu-uralle kahden vuoden tasaisen
kehityksen jalkeen. Olen tyytyvainen etenkin kasvaneeseen huoltosopimusten tilauskertymaan, johon sisaltyi Energy-
liketoiminnan kaikkien aikojen suurin pitk&aikainen kaytto- ja kunnossapitosopimus. Sopimus solmittiin Energia del
Pacificon kanssa koskien El Salvadorissa rakenteilla olevaa voimalaitosta.

Naiden sopimusten strategista tarkeytta korostaa se, etta uudistimme organisaatiorakenteemme vuoden 2019
alussa ja muodostimme kaksi liiketoiminta-aluetta, jotka vastaavat omilla alueillaan seka laitemyynnista etta
huollosta. Muutoksen keskeisena tavoitteena on parantaa mahdollisuuksia raataldida elinkaariratkaisujamme
markkinoiden tarpeisiin. Voin ilokseni todeta, ettéd uuden organisaation hyddyt ndkyvat esimerkiksi tehokkaampana
siséisena yhteistyona elinkaaritarjonnan kehittdmiseksi ja toteuttamiseksi. Uskon vahvasti, etté tdma antaa hyvat
lahtdkohdat vahvistaa elinkaarikumppanuuksia asiakkaidemme kanssa, miké puolestaan tukee pitkan aikavélin
tavoitettamme kannattavasta kasvusta.

Smart Marine ja Smart Energy — visioista toimenpiteisiin

Seka merenkulku- ettd energiasektorilla on kdynnissé& nopea muutos, joka perustuu tarpeeseen parantaa
tehokkuutta merkittavasti ja sopeutua kiristyviin ymparistémaarayksiin. Wartsild on ottanut johtavan aseman taman
muutosprosessin mahdollistamisessa Smart Marine ja Smart Energy -visioillaan, joiden myéta kehitetdan ja otetaan
kayttéon uusimpia teknologioita kummankin kohdemarkkinan muuttuviin tarpeisiin.
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Saimme vuoden aikana useita merkittavié tilauksia, jotka osoittavat, ettd Smart Marine -visiomme on kaupallisesti
onnistunut. Tilaus alusten toimintojen optimointiratkaisun (FOS) toimittamisesta Anglo-Easternin yli 600 aluksen
laivastolle on merkki siité, ettd merenkulkualalla on yhd enemman halua hyédyntaa uusimpia digitaalisia ratkaisuja
tehokkuuden ja suorituskyvyn maksimoimiseksi. FOS mahdollistaa reittisuunnittelun, nopeuden hallinnan,
saaolosuhteiden huomioinnin, laivan ja sataman vélisen tiedonvalityksen seka laivaston suorituskyvyn hallinnan
polttoaineen kulutuksen vahentamiseksi. Autonomisten alusten saralla testasimme vuonna 2018 onnistuneesti
automatisoidun satamaanajon ratkaisuja ja vuonna 2019 saimme ensimmaisen SmartDock-tilauksen, mika teki siita
maailman ensimmaisen kaupallisesti saatavilla olevan automatisoidun satamaanajon ratkaisun.

Energiamarkkinoilla saamamme tilaus Kambodzasta on erinomainen esimerkki roolista, joka meillé voi olla nopeasti
kaynnistyvien, joustavien ratkaisujen toimittajana — ratkaisujen, joiden avulla uusiutuvien energianlahteiden osuutta
voidaan lisata tinkiméatta energiajarjestelman luotettavuudesta. Voimala tuo kantaverkkoon kaivattua lisékapasiteettia
seka saatdjoustoa, joka on tarkeda, kun sahkdjarjestelmaan litetdan tuotannoltaan vaihtelevaa aurinko- ja
tuulivoimaa. Toinen esimerkki ratkaisujemme kyvysta tukea siirtymaa hiilettémiin energianlahteisiin on Kaakkois-
Aasiasta saamamme kokonaiskapasiteetiitaan 100 MW/100 MWh:n energianvarastointiprojekti. Energian
varastointijarjestelma, johon kuuluu edistyksellinen energianhallinnan ohjelmistoalustamme GEMS, auttaa aluetta
vahentdmaan riippuvuuttaan fossiilisista polttoaineista. Nama tilaukset ovat selva osoitus edistymisestamme
visiomme toteuttamisessa, jonka mukaan johdamme toimialan muutosta kohti tulevaisuutta, jossa s&hko tuotetaan
sataprosenttisesti uusiutuvalla energialla.

Innovaatioille ja yhteistyolle perustuvia uusia teknologioita

Teknologiseen johtajuuteen liittyvat investoinnit ovat valttamattémid, jotta voimme varmistaa tuotteidemme
kilpailukyvyn seké johtavan asemamme kestévien innovaatioden saralla. K&ytimme tutkimus- ja kehitystoimintaan
3,2% vuoden 2019 liikevaihdosta. Toiminnan painopisteita olivat hybtysuhteen parantaminen, polttoaingjoustavuus
ja ympaéristévaikutusten pienentdminen. Olemme edelleen sitoutuneet kehittdmaan tuotevalikoimamme
ydinteknologioita, kuten Wartsila 31 -tuoteperheen kaksi uutta moottoria osoittavat, mutta T&K-toimintamme
keskittyy yha voimakkaammin uusien digitaalisten ratkaisujen kehittamiseen ja suorituskyvyn optimointiin dataa
hyodyntamalla. Esimerkkeja vuoden aikana otetuista kehitysaskeleista ovat muun muassa uusi verkkoalusta, jonka
avulla asiakkaamme voivat hallita laitteitaan tehokkaammin, ja lanseeraamamme Expert Insight -ratkaisu, joka
hyodyntéaa tekodlya ja edistyksellisté diagnostiikkaa laitteiden ja jarjestelmien reaaliaikaisessa etavalvonnassa.

Yhteistyd alan sidosryhmien kanssa on olennaisen tarkeaa kehitettdessa teknologioita, joita tarvitaan markkinoiden
muuttuviin vaatimuksiin vastaamiseksi. Vuoden aikana solmittiin esimerkiksi kumppanuuksia, jotka tahtaavat
uusiutuvien polttoaineiden kehityksen ja kaupallistamisen nopeuttamiseen energiamarkkinoilla. Merenkulkusektorilla
IntelliTug-projektimme autonomisen satamahinaajan kehittamiseksi on erinomainen esimerkki yhteistydn roolista
innovaatiotoiminnassamme. Taméa yhteisprojekti PSA Marinen kanssa otti vuoden aikana ison harppauksen
piirustuslaudalta kohti kaytannon toteutusta. Laatuaan ensimmainen dynaamisen positioinnin jarjestelma asennettiin
PSA Polaris -satamahinaajaan, minka jélkeen voitiin aloittaa nyt k&ynnissa olevat testit Singaporen satamassa
todellisissa olosuhteissa.

Energiamarkkinailla tarke& esimerkki kumppanuussopimuksistamme ovat ne, joissa tutkitaan Power-to-X-
ratkaisujen, eli hiilidioksidista valmistettavien synteettisten polttoaineiden, roolia hiilineutraalissa tulevaisuudessa.
Tallaisissa projekteissa esimerkiksi rahoitamme startup-yrityksia ja teemme yhteisty6ta innovatiivisia teknologioita
kehittavien yliopistojen ja yritysten kanssa vauhdittaaksemme uusiutuvien polttoaineiden kehitysty6ta ja
markkinoidaksemme niitd maailmanlaajuisesti.

Yhteistyd on ddrimmaisen tarkedd myds Smart Technology Hubin menestykselle. Vaasaan rakennettava uusi
tutkimus-, kehitys- ja tuotantokeskus eteni suunnittelusta toteutusvaiheeseen vuonna 2019, ja Smart Partner
Campus -osaamiskeskittymaan valittin ensimmaiset kumppanit. Osaamiskeskittymassé tehdaan tutkimusta ja
tuotekehitysta yhdessa Wartsilan asiakkaiden ja toimittajien sekéa startup-yritysten ja yliopistojen kanssa.

Painopiste johdonmukaisesti vastuullisessa liiketoiminnassa

Strategiassamme painotetaan vahvasti haitallisten ymparistdvaikutusten vahentamistd, mutta sosiaaliset nakékohdat
ovat meille yhtéa tarkeita. Pyrimme aina edistamaan yhteiskunnan hyvinvointia ja rakentamaan osallistavaa
yrityskulttuuria kunnioittamalla monimuotoisuutta, tarjoamalla yhtalaiset mahdollisuudet ja noudattamalla korkeita
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eettisia standardeja. Olemme sitoutuneet tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen inmisoikeuksia, tydvoimaa,
ympaéristda ja korruption torjuntaa koskevia perusperiaatteita. Toinen selkea painopiste on turvallisten
tydolosuhteiden varmistaminen ja turvallisuusjohtamisen vahvistaminen yrityksessamme. Johdon
turvallisuuskierrosten maaran kasvu ja sitoutuminen lahelta piti -tilanteiden raportointiin osoittavat, etta
turvallisuuteen suhtaudutaan vakavasti koko organisaatiossamme. My6s poissaoloon johtaneiden tapaturmien
vaheneminen osoittaa, ettd suuntamme on oikea.

Haasteita lyhyella aikavalilla, optimismia pidemmalla

Liiketoimintaympariston odotetaan olevan haastava myds alkaneen vuoden aikana. Tasta syysta olemme edelleen
varovaisia kysyntanakymia arvioidessamme. Keskitymme toiminnallisen tehokkuuden parantamiseen ja pyrimme
mahdollisuuksien mukaan lieventamaan hinnoitteluun ja myynnin jakaumaan liittyvid 1&hitulevaisuuden

haasteita. Olemme myds ryhtyneet yksinkertaistamaan liiketoimintavalikoimaamme vahvistaaksemme keskittymista
ydintoimintoihin. Taman myéta siirrdmme ei-ydintoiminnot erilliseen liketoimintayksikkd6n, minka tavoitteena on
parantaa niiden suorituskykya ja vapauttaa niihin siséltyva potentiaali.

Pidemmalla aikavalilla tarkasteltuna suuri tilauskantamme ja laajaan asennettuun laitekantaamme perustuva
huoltopotentiaali luovat vankan pohjan tulevalle suorituskyvylle. Lisaksi laajan joustavien teknologioiden tarjonnan ja
vahvan sisdisen osaamisen ansiosta meilla on keinot ja ratkaisut edistda uusiutuvien energialahteiden

kayttdonoton kasvua ja meriteollisuuden hiilineutraaliutta.

Haluan t&ssa yhteydessa kiittda osakkeenomistajiamme heidan tuestaan. Asiakkaitamme kiitan luottamuksesta

ratkaisuihimme ja palveluihimme, ja vimeisena mutta ei vahaisimpana haluan kiittaa tyéntekijéitdamme heidan
omistautuneesta tydstaan, jonka ansiosta olemme vahvasti matkalla kohti yhteisten tavoitteidemme saavuttamista.

ot

Jaakko Eskola
Konsernijohtaja
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Avainluvut
MEUR 2019 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019 2018
Liikevaihto 5170 1684 1118 1217 1151 5174
Marine 3330 1020 776 801 733 2815
Energy 1840 664 342 416 418 2359
Poistot ja arvonalentumiset -180 -39 -58 -42 -4 -130
Vertailukelpoinen liketulos' 457 202 39 113 102 577
Vertailukelpoinen liketulos', % 8,8 12,0 3,5 9,3 8,9 11,2
Tulos ennen veroja 315 153 -0 83 78 502
Tulos/osake, EUR 0,37 0,17 -0,01 0,11 0,10 0,65
Tilauskertyma 5327 1555 979 1377 1416 6 307
MEUR 2019 31.12.2019 30.9.2019 30.6.2019 31.3.2019 2018
Taseen loppusumma 6 398 6 398 6 360 6198 6 337 6 059
Korolliset velat, brutto? 1096 1096 1365 1132 1162 823
Rahavarat 369 369 374 383 501 487
ROI, % 11,5 11,5 12,8 17,2 18,2 18,1
Nettovelkaantumisaste? 0,30 0,30 0,44 0,33 0,29 0,14
Tilauskanta kauden lopussa 5878 5878 6294 6470 6 330 6 166
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa 5828 5828 6 080 7 547 8512 8222
Henkilostd, lukumaara kauden lopussa 18795 18 795 19018 19239 19 225 19294

" Luvut on esitetty ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié.

2 Korollisten velkojen kasvu johtuu osin vuokrasopimusvelkojen kirjaamisesta taseeseen uuden IFRS 16 -standardin mukaisesti.
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Kestavan kehityksen kohokohtia

11.2.

Wartsila ja Aalto-yliopisto solmivat
kumppanuussopimuksen, joka laajentaa osapuolten
nykyista yhteistyéta imastonmuutokseen,
luonnonvarojen niukkuuteen ja digitalisaatioon liittyvissa
haasteissa.

6.3.

Wartsila sai paatdkseen aluslikennepalveluihin (Vessel
Traffic Service) littyvan asennus- ja koulutusprojektin,
joka tehostaa kahden portugalilaisen sataman
toimintaa.
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8.3.

Wartsilalta tilattiin kahta eri teknologiaa soveltava
painolastiveden kasittelyjarjestelma Eletson-varustamon
kaikkiin 23 alukseen.

20.3.

Wartsilalta tilattiin ratkaisuja Wasalinen uuteen,
Suomessa rakennettavaan matkustajalauttaan, joka
edustaa tehokkuudeltaan ja
ymparistoystavallisyydeltadn alan teravinta karkea.
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16.4.

Wartsila julkisti Engine+ Hybrid Energy -ratkaisun, joka
tukee sahkon varastointia ja uusiutuvan energian
hyoddyntamista.

7.5.

Wartsilan paastovahennysratkaisut voittivat White Snow,
Clean Air -palkinnon. Palkinto on tunnustus Wartsilan
ratkaisuille, jotka vahentavat dliynporaus- ja
tuotantolaitosten kaasupolttoaineiden paastoja.
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20.5.

Wartsila ja LUT-yliopisto sopivat tutkimusyhteistyosta,
jonka tarkoituksena on pelkéastaan uusiutuvaan
energiaan nojaavien energiajariestelmien strateginen
mallinnus.

18.6.

Wartsilan ja yhteistybkumppaneiden Leanships-projektin
tuloksena syntyi saatdlapapotkureilla varustettuihin
aluksiin sopiva energiansaastolaite (Energy Saving
Device, ESD), jolla saavutetaan 3,5 prosentin saasto
polttoainekustannuksissa.
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25.7.

Wartsilalta tilattin 100 MW:n/100 MWh:n
energianvarastointijarjestelma Kaakkois-Aasiaan.

3.9.

Wartsila 31DF -moottorin kayttdalue laajeni
energiateollisuuteen tarjoten ennenndkeméatonta
tehokkuutta seka polttoaine- ja kaytettavyysjoustoa.
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23.9.

Wartsila liittyi Getting to Zero 2030 -koalitioon, jonka
kautta yhtié pyrkii yndessa 74 muun jasenorganisaation
kanssa kehittamaan kaupallisesti kayttokelpoisen
paastéttoman alusratkaisun vuoteen 2030 mennessa.

26.9.

Wartsila ja Q Power allekirjoittivat strategisen
yhteistydsopimuksen, jonka tarkoituksena on tukea
uusiutuvien polttoaineiden kehitysty6ta.
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7.10.

Project Management Institute (PMI) valitsi Wartsilan
Ruandan Kibuyeen toimittaman voimalaitoksen, joka
hyddyntaa polttoaineena Kivu-jarvessa syntyvia
vaarallisia metaanikaasuja, yhdeksi 50 viime vuoden
kymmenesta tarkeimmasté uusiutuvan energian
projektista.

11.10.

Wartsila julkisti norjalaisen Atlantic Offshore -yhtion
tilauksen, jonka myé6ta kahteen offshore-tukialukseen
jalkiasennetaan polttoainetta séastava ja
kasvihuonepaastoja vahentava hybridikoneisto.
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14.11.

Wartsila ja PSA Marine sopivat yhteisty6sta, jonka

tarkoituksena on kehittéa meriteollisuuteen alykkaita
teknologioita vahapaastdisten energiajarjestelmien
luomiseksi.

2.12.

Wartsilalta tilattiin t&ysimittainen
energianvarastointiratkaisu kantaverkon ulkopuoliseen
Fekolan kaivokseen Maliin uusiutuvan energian osuuden
kasvattamiseksi yhdessa maailman suurimmista
hybridivoimahankkeista.
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tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Strategia

Wartsilan paamaarana on kehittéd kestavaa yhteiskuntaa alykkaalla teknologialla. Puhtaan ja joustavan energian
kysynta seka tehokkaiden ja turvallisten kuljetusjarjestelmien tarve vaikuttavat yhd enemman asiakkaiden toimintaan.
Tama luo perustan Wéartsilan Smart Marine- ja Smart Energy -visioille.

Wartsilan kannattavaa kasvua koskevia tavoitteita tukevat sen vahva asema keskeisilla markkinoilla seké ylivertainen
maailmanlaajuinen huoltoverkosto. Integroidun palvelu-, jarjestelmé- ja tuotetarjonnan ansiosta, joka kattaa
asiakkaiden tarpeet koko elinkaaren ajan, yhtid pystyy hyvin vastaamaan energiatehokkaiden ja innovatiivisten
ratkaisujen kysyntéan. Wartsiléa panostaa laitteiden suorituskyvyn optimointiin paivityksilla, modernisoinneilla,
polttoainekonversioilla ja turvallisuusratkaisuilla seké data-analytiikkaa ja tekoéalya hyddyntamalla, mika tukee myds
asiakkaiden liketoimintaan liittyvaa paatdksentekoa. Verkottumisen ja alykkaiden teknologioiden avulla optimoidaan
laitteiden suorituskykya ja tarjotaan strategisesti térkeaa tietoa, joka auttaa asiakkaita kasvattamaan
liketoimintaansa. Laitteiden hallinta tukee elinkaariratkaisujen kysyntaa tulevaisuudessa ja mahdollistaa uudet "as-a-
service” -liketoimintamallit.

Wartsilan digitaalinen muutos lisdé asiakkaan saamaa arvoa parantamalla yhteisty6ta ja osaamisen jakamista.
Joustavan tuotannon ja toimitusketjun hallinnan avulla Wartsila etsii jatkuvasti uusia keinoja varmistaa ratkaisujensa
laatu ja kustannustehokkuus — usein yhteistydssa asiakkaiden ja alan johtavien yhteistydkumppanien kanssa.
Panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen ja erityisesti digitalisaatioon luovat tukevan perustan, joka turvaa ja
vahvistaa yhtion aseman markkinalahtéisten innovaatioiden johtavana kehittgjana.

Tallainen innovaatiokulttuuri seka turvallisuuden, monimuotoisuuden ja korkeiden eettisten periaatteiden jatkuva
painottaminen tuovat yhtioén ammattitaitoisia ja sitoutuneita tydntekijoité ja luovat pohjan erittain suorituskykyiselle
organisaatiolle. Toiminnan erinomaisuus takaa, ettd Wartsilan kanssa on helppo tehda yhteisty6ta. Se myds
parantaa tuottavuutta ja tehokkuutta asiakkaiden eduksi.

Smart Marine

Wartsilan tavoitteena on johtaa alan muutosta kohti alykéasté merenkulun ekosysteemia. Pyrimme kehittdmaan uusia
tapoja luoda asiakasarvoa hyddyntamalla tietoverkkoja, digitalisaatiota ja &lyteknologiaa. Vankkana perustana télle
on asemamme meri- seka 0Oljy- ja kaasuteollisuuden johtavana tuoteinnovaatioiden, integroitujen ratkaisujen ja
elinkaaripalvelujen toimittajana.

Meriteollisuuden haasteena on saavuttaa hiilineutraalius vuosisadan loppuun mennessa. Tavoitteeseen paaseminen
edellyttad yhteistydssé kehitettévia uusia teknologioita, lainséadantéa ja polttoaineita (esim. bioLNG, synteettiset
kaasut, vety, ammoniakki). Alan toimijoiden kiusana on useita tehottomuutta aiheuttavia tekijoita, jotka merkittavasti
haittaavat liketoimintaa ja heikentavat ymparistdsuorituskykya ja kannattavuutta. Naistéd kolme merkittavinta ovat
ylikapasiteetti, riittamaton polttoainetehokkuus satamien vélilla seka satamissa ja muilla ruuhka-alueilla odotteluun
hukkaantuva aika. Naiden tehottomuuksien poistaminen on hiilineutraaliuteen ja ekosysteemiajatteluun tahtaavan
Waértsilan merenkulun strategian perusta.

Wartsilalla on erinomaiset valmiudet yhdessé asiakkaidensa ja kumppaneidensa kanssa saada aikaan positiivista
disruptiivista kehitysté ja vieda merenkulkualaa uudelle aikakaudelle. Aiomme jatkaa laajan tarjontamme, mittavan
asennetun laitekantamme seka toimialaosaamisemme pohjalta alykkaan merenkulun ekosysteemin edellyttdmien
alykkaiden teknologioiden, liketoimintamallien sekd osaamisalueiden kehittamista.

Alykkaan teknologian ja suorituskykya optimoivien palvelujen avulla Wartsilé pyrkii tehostamaan merenkulkualan
toimintaa, pienentamaan sen ilmastovaikutuksia ja parantamaan turvallisuutta. Taman tuloksena varustamot ja
laivayhtiot kaikkialla maailmassa pystyvat toimimaan kestavammin, turvallisemnmin ja kannattavammin. Viime
kadessa paamaarana on luoda alykkaalla teknologialla edellytyksid koko yhteiskunnan kestavalle kehitykselle.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Smart Energy

Energian tuotanto ja kulutus kehittyvat kohti joustavampia ja kestavampié energiajarjestelmia. Wartsila uskoo
pelkastaan uusiutuviin energianlahteisiin nojaavaan tulevaisuuteen. Wartsild Energyn tavoitteena on olla
asiakkaidensa luottokumppani ja valjastaa heidan kayttéonsa optimaalisen energiamurroksen tarjoama lisdarvo
tarjoamalla kaikki keskeiset kestaviin, luotettaviin ja edullisin voimantuotantojarjestelmiin tarvittavat teknologiat,
palvelut ja ratkaisut.

Siirtymaa perinteisesté joustamattomasta perusvoimantuotannosta paaasiassa uusiutuvaan energiantuotantoon
tukevat uusien teknologioiden pienenevéat kustannukset. Toimintaymparistd muuttuu yha kompleksisemmaksi, ja
arvoketjun eri osiin liittyy uusia toimijoita. Energian varastointiteknologia muuttaa vanhoja suunnitteluperiaatteita ja
kasvattaa joustavien kaasujarjestelmien merkitysta. Samalla kuluttajien rooli energian tuotannossa ja kysyntdjouston
lahteend kasvaa. Koko alan digitalisaatio tuo uusia mahdollisuuksia kulutuksen ja kunnossapitotarpeiden
ennakoimiseen ja voi tarjota myds kilpailukykyetuja.

Wartsila on tulevaisuuden energiajarjestelmien ytimessa. Yhtion joustavat voimalaratkaisut ja energian
varastointijarjestelmat tarjoavat ainutlaatuisen yhdistelman energiatehokkuutta, polttoaingjoustavuutta ja kayton
joustavuutta niin perusvoiman tuotantoon, sdhkéverkkoa vakaavaan tuotantoon kuin kuormitushuippujen
tasaamiseen. Olemassa olevissa jarjestelmissa, joissa uusiutuvien energialdhteiden osuus on suuri, ratkaisut
tarjoavat vaadittavaa varavoimaa, tai ne voidaan energiamurroksen edetessd mydhemmin muuntaa
perusvoimantuotannosta tai verkkoa vakaavasta tuotannosta varavoiman tuotantoon. Tavoitteena on kehittaa
asiakkaille jatkuvasti optimaalisia ja ymparistomyotéisia ratkaisuja, joiden fokuksessa on Wartsilan ydinosaaminen:
markkinoiden ja jarjestelmien ymmartamys, kyky toimittaa kokonaisratkaisuja, jarjestelmien optimointi ja koko
elinkaaren kattava tuki.

Wartsilan laaja ja laadukas energiapalveluvalikoima tarjoaa ratkaisut voimantuotantoalan yritysten liiketoiminnan
tehostamiseen. Ratkaisuvalikoima kattaa kaiken varaosista ja kunnossapitopalveluista asiakkaiden laitosten
kayttdidn maksimointiin, hydtysuhteen kasvattamiseen ja voimalaitoksen suorituskyvyn takaamiseen. Wartsila pitaa
voimalaitosten suorituskykya ja optimoi sité kokonaisvaltaisilla elinkaariratkaisuilla, jotka sisaltavat teknologian,
ohjelmistot ja huolto-osaamisen, seka syvalliselld jarjestelmatason nakemyksellaan ja ymmarryksellaan.
Tavoitteemme on varmistaa asiakkaidemme investointien kannattavuus takaamalla voimalaitosten kaytettavyys ja
luotettavuus.

Kestava kehitys
Taloudellinen vastuu

Wartsilan tavoitteena on tayttda osakkeenomistajien odotukset ja edistédad yhteiskunnan hyvinvointia. Tama edellyttaa,
ettd yhtion toiminta on tehokasta, kannattavaa ja kilpailukykyista. Hyva taloudellinen tulos luo perustan muille
kestavan kehityksen osa-alueille — sosiaaliselle vastuulle ja ymparistovastuulle.

Ympéristévastuu

Wartsilan tavoitteena on olla kestavan innovaation edellékavija ja vahentaa niin asiakkaidemme kuin ymparsivan
yhteiskunnan paastoja. Wartsila toimittaa alykkaita teknologioita ja palveluja, jotka auttavat hillitsemaan
iimastonmuutosta ja suojelemaan meriamme. Tydskentelemme jatkuvasti tayttdédksemme toiminnassamme korkeat
ympaéristénormit ja parantaaksemme tuotteidemme ja ratkaisujermme ymparistdsuorituskykya ja tehokkuutta T&K:n,
yhteistyon ja kumppanuuksien avulla seka osallistumalla aktiivisesti ekosysteemeihin. Nain autamme osaltamme
asiakkaitamme ja koko yhteiskuntaa saavuttamaan tiukentuvat kansainvéliset ymparistdvaatimukset ja -suositukset.

Sosiaalinen vastuu

Meilld on korkeat eettiset standardit ja valitdmme yhteisdistd, joissa toimimme. Liiketoimintamme ja
sidosryhméasuhteemme perustuvat toimintaperiaatteisimme. Wartsila on vastuullinen tydnantaja ja pyrkii tarjoamaan
henkildstolle mielenkiintoisen ja innostavan tydpaikan, jossa vallitsevat avoimuus, toisten kunnioitus, luottamus, tasa-
arvo sekd mahdollisuudet henkilbkohtaiseen kehittymiseen. Tavoitteena on myds tarjota tydolosuhteiltaan turvallinen
tyopaikka tyontekijoille ja sopimuskumppaneille seké minimoida Wartsilan tuotteiden ja palvelujen kayttoon liittyvat
terveys- ja turvallisuusriskit. Tehokkaan toimitusketjun hallinnan ja jatkuvan kehittamisen avulla pyrimme
varmistamaan, etta toimintaperiaatteissamme kuvattuja arvoja noudatetaan I&pi koko arvoketjun.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Wartsilan strategia

SMART ENERGY
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SMART MARINE

johtaa alan muutosta
kohti &lykasta merenkulun
ekosysteemia
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18


http://www.wartsila.com/ar2018-fi

Wartsild Oyj Abp Vuosikertomus 2019 Tama on Wartsila

Tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet
Jll - Likevainto

Tavoite Kehitys

Kasvaa nopeammin kuin maailman BKT. Vuonna 2019 Wartsilan likevaihto pysyi
vakaana ollen 5.170 miljoonaa euroa.

Kasvu yli suhdannesyklin

MEUR %
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Uudet yritysostot
Kasvu, % (sis. yritysostot)

Maailman nimellinen BKT:n kasvu 2009-2019 keskim.
3,7% Yhdysvaltain dollareissa (I&hde: IMF)

* Oikaistu, luvut sisaltavat jatkuvat toiminnot

** Oikaistu IFRS 15:n mukaisesti

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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N— Kannattavuus

Tavoite Kehitys
Liikevoittotavoite (EBIT%) on 14% Vuonna 2019 vertailukelpoinen liikevoittomme
suhdannesyklin huipulla. Syklin pohjalla oli 457 miljoonaa euroa eli 8,8% liikevaihdosta.

tavoitteena on sailyttad yli 10%:n liikevoitto.

Tulos
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700 14
600 12
500 10
400 8
300 6
200 4
100 2
0 0

2015 2016 2017* 2018 2019

I \Vertailukelpoinen liketulos
Tulos ennen veroja
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* Oikaistu IFRS 15:n mukaisesti

B Paaomarakenne

Tavoite Kehitys

Nettovelkaantumisaste on alle 0,50. Vuonna 2019 nettovelkaantumisaste oli 0,30.

Nettovelkaantumisaste

0,50

0,40
0,30

0,20

0,10 I I I
..

2015 2016 2017 2018 2019

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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@ Osinko

Tavoite Kehitys
Jakaa vahinta&n 50% osakekohtaisesta Hallitus esittéa, etta 31.12.2019 péattyneelta
tuloksesta osinkona yli suhdannesyklin. tilikaudelta jaetaan osinkona 0,48 euroa
osakkeelta, mik& on 130,8% osakekohtaisesta
tuloksesta.
Osinko
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Osakekohtainen tulos

Yhtidkokouksen 8.3.2018 hyvaksyma maksuton
osakeanti nosti osakkeiden kokonaismaaran
591.723.390 osakkeeseen. Vertailukausien 2010-2017
luvut on oikaistu vastaamaan uutta osakemaéaréa.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Kestavan kehityksen tavoitteet

pﬁ{ Kestavat voimantuotantojarjestelmat

Tavoite Kehitys

Myétavaikuttaa maailmanlaajuisesti Vuonna 2019 Wartsila lanseerasi modulaarisen

kohtuuhintaisten, luotettavien, modernien ja Modular Block -voimalaitosratkaisun, 31DF-

kestavien energiajarjestelmien kehittdmiseen. monipolttoainemoottorin energiamarkkinoille
seké Engine+ Hybrid Energy -ratkaisun, joka

Aikataulu: 2020 tukee energian varastointia ja uusiutuvan

energian kayttda sahkojarjestelmissa. Wartsila
allekirjoitti yhteistydsopimukset Aalto- ja LUT-
yliopistojen kanssa sataprosenttisesti
uusiutuvia energiajarjestelmia koskevasta
tutkimuksesta. Lisaksi ilmoitettiin puhtaiden
polttoaineiden kehittamista koskevat
kumppanuudet Soletair Power Oy:n ja Q
Power Oy:n kanssa. Vuoden aikana myytiin
noin 1.540 MW uusia ja tehokkaita kaasua ja
nestemaisia polttoaineita kayttavia Smart
Power Generation -voimalaitoksia.

ﬁ Pienen tai keskisuuren mittakaavan LNG-ratkaisut
-w

Tavoite Kehitys

Nousta globaaliksi toimijaksi LNG-arvoketjussa ~ Wartsila luovutti Torniossa sijaitsevan Mangan

kehittamalla mahdollisuuksia, luomalla nesteytetyn maakaasun (LNG)

ratkaisuja ja rakentamalla infrastruktuuria vastaanottoterminaalin syyskuussa 2019.

nestemaisten polttoaineiden korvaamiseksi Wartsilan kokonaistoimitus (Engineering,

puhtaasti palavalla LNG:lI&. Procurement and Construction, EPC) sisalsi
taydelliset jarjestelmat LNG-alusten purkuun,

Aikataulu: 2020 LNG:n varastointiin, alusten bunkraukseen,

LNG-sailidautojen lastaukseen,
uudelleenkaasutukseen ja syottoon
paikalliseen maakaasuverkostoon. Haminan
LNG-terminaaliprojektissa sailién ylin moduuli
nostettiin paikoilleen, maarakennustydt
jatkuivat ja mekaaniset asennukset ovat
kaynnissa.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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+ Energiasaastot
Tavoite
Vahentaa absoluuttista energiankulutusta
(GWh) vahintdan 7% vuoden 2015 tasosta

vuoteen 2025 mennessa.

Aikataulu: 2025

@ Eettinen kayttaytyminen

Tavoite
Varmistaa sitoutuminen toimintaperiaatteisiin
(Code of Conduct) koko organisaatiossa

(toimintaperiaatekoulutuksen kattavuus 100%).

Aikataulu; 2020

Tyoturvallisuus

Tavoite

Saavuttaa pitkan tahtaimen tavoite nollasta
tapaturmasta.

Aikataulu: 2020

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Kehitys

Vuoteen 2019 mennessa saavutettiin
3,4 GWh:n energiasaastot, mika oli 11,4%
lopputavoitteesta.

Kehitys

Koulutustilastoja seurataan jatkuvasti. Vuoteen
2019 mennessa toimintaperiaatekoulutuksen
kattavuus oli 94,3% kaikista tyontekijoista.

Kehitys

Vuonna 2019 konsernin poissacloon
johtaneiden tapaturmien taajuusindeksi oli
2,25, miké oli hieman asetettua tavoitetta
(2,14) korkeampi. Indeksi kuitenkin parani 10%
vuodesta 2018 (2,50). Aktiivisia toimenpiteita
jatkettiin pitkin vuotta. Kohokohtina johdon
turvallisuuskierrokset lisaantyivat 56% ja vaara-
ja lahelté piti -tilanteiden raportointi lisdantyi
14% vuodesta 2018. Wartsila kaynnisti myds
uuden turvallisuuskoulutusohjelman,
Champions in Safety, etulinjan toimintojen
tyontekijoille. Yhteensa 3.900 tydntekijaa
suoritti koulutuksen vuonna 2019.

tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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? Ty6hyvinvointi — urat
Tavoite
Luoda tasapaino ulkoisten ja siséisten
rekrytointien valilla siten, etta yli 50% avoimista
tyopaikoista taytetaan sisaisilla hakijoilla,
mukaan lukien ylennykset ja siirtymiset toisiin

tehtaviin.

Aikataulu: 2020

S?_Q Henkiloston kehittaminen

Tavoite

Kehityskeskusteluiden sataprosenttinen
kattavuus.

Aikataulu; 2020

x Monimuotoisuus

Tavoite

Nostaa naispuolisten tydntekijdiden osuus 20
prosenttiin.

Aikataulu: 2020

@G llmastonmuutos

Tavoite

Vahentaa kaasumoottoreiden
kasvihuonepaastsja 15% vuoden 2015 tasosta
vuoteen 2020 mennessa.

Aikataulu: 2020

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Kehitys

Vuonna 2019 kaikista tason 3 ja sitéa ylempien
tasojen avoimista tydpaikoista taytettin 64%
siséisilla rekrytoinneilla ja 36% ulkoisilla
rekrytoinneilla.

Kehitys

Vuoden 2019 loppuun mennessa yhteensa
91% yhtion tydntekijdista oli kaynyt
kehityskeskustelun.

Kehitys

Vuonna 2019 naispuolisten tyontekijdiden
osuus 0li 17%.

Kehitys

Vuonna 2019 Wartsila lanseerasi puhtaasti
kaasukayttdisen W31SG-moottorin
merisovelluksia varten. Kaasumoottoreiden
kasvihuonepaastoja vahennettiin 8,6%
lahtétasovuodesta.

tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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0 Kulietusalan hiilettémyys

Tavoite
Mydtavaikuttaa kestavamman kuljetusalan
kehittdmiseen kaasu- ja muiden teknologioiden

kautta.

Aikataulu: 2020

Goz limastonmuutos

Tavoite

Vahentaa yli 300.000 tonnia alusten vuotuisia
hiilidioksidipaastoja Eniram-ratkaisujen avulla.

Aikataulu: 2020

|:| Tavarantoimittajien valvonta

Tavoite

Saavuttaa seuraava tavarantoimittajien
arviointikattavuus:

e 96% suorien globaalien
tavarantoimittajien kuluista

e 70% valillisten tavarantoimittajien
kuluista

e 80% paikallisten tavarantoimittajien
kuluista

Aikataulu: 2020

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Kehitys

Wartsild esitteli vuonna 2019 Navi-Planner-
ratkaisun laivareitin suunnitteluun ja
optimointiin, puhtaasti kaasukayttéisen
W31SG-moottorin merisovelluksia varten seka
ruoppaukseen suunnatun Wartsila HY -
hybridivoimamoduulin. Wartsila ja PSA
Marine toteuttivat itsendisesti toimivan
satamahinauskonseptin, jonka testaus
aloitettiin todellisissa olosuhteissa. Wartsila
liittyi Zero Emission Energy Distribution at Sea
(ZEEDS) -aloitteeseen seké Getting to Zero
2030 -yhteenliittymaan edistédkseen
paastétontd merenkulkua ja taloudellisesti
kannattavien paastéttomien avomerilikenteen
alusten kehitysta.

Kehitys

Hiilidioksidipaastot vahenivat vuonna 2019
arviolta 234.000 tonnia. Tama merkitsi 18
prosentin parannusta edellisvuoteen
verrattuna.

Kehitys
Vuonna 2019 arviointikattavuudet olivat:

e valittdbmien globaalien
tavarantoimittajien osuus oli 96%
kuluista

e vdlillisten tavarantoimittajien osuus
oli 76% kuluista

e paikallisten tavarantoimittajien osuus
0oli 69% kuluista

tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Wartsila Marine -liiketoiminta

Missionamme on luoda alykkaan merenkulun ekosysteemi — sellainen, jossa meriteollisuus kayttéd vain puhtainta
saatavilla olevaa polttoainetta. Sellainen, jossa aluksen sahkdntuotanto on optimoitu ja reitit suunniteltu tarkasti
navigointivaarojen, ruuhkien ja odottamattomien odotusaikojen vélttamiseksi. Osaamisemme, integroidun
tuotevalikoimamme ja koko elinkaaren kattavien ratkaisujemme avulla — joita kaikkia tukee markkinoiden laajin
palveluverkosto — olemme sitoutuneet olemaan keskeisin kestavaa merenkulkua eteenpdin ajava voima.

Wartsilalla on vahva asema meriteollisuudessa. Maailmassa likenndi yli 50.000 alusta, joihin on asennettu vahintaan
yksi Wartsilan tuote. Wartsila tuottaa myods huolto- ja kunnossapitopalvelut joka kolmannelle maailman meria
likenndivista aluksista.

Vastaamme hiilineutraaliutta koskevaan haasteeseen

Meriteollisuuden suurin haaste on siirtymé kohti hiilineutraaliutta. Tulevina vuosikymmenina alan toimijoiden on
yhteistydssa kehitettava taloudellisesti kannattavia vaihtoehtoja, joilla vastataan Kansainvéalisen merenkulkujarjeston
(IMO) kasvihuonekaasupaastojen vahentamista koskeviin tavoitteisiin. Niin yksittéisten alusten omistajien kuin
varustamojen on omaksuttava muutoksia kolmella hiilineutraalin tulevaisuuden mahdollistavalla alueella:
energiatehokkuutta parantavien teknologioiden kaytto, laivamatkan ja alusten kayton optimointi dataa hyddyntéen
sekéa energialdhteiden ja polttoaineiden siirtyma kohti ymparistdystavallisempié vaihtoehtoja.

Wartsila tarjoaa lagjan ratkaisuvalikoiman kaikilla kolmella alueella, ja olemme sitoutuneet tukemaan asiakkaitamme
heidan toimissaan kohti hiilineutraaliutta seka toimimaan yhteistydssa esimerkiksi sdantelyviranomaisten,
energiayhtididen, luokituslaitosten ja muiden alan sidosryhmien kanssa tehdaksemme hiilineutraaliudesta
todellisuutta.

Sitoutumisemme pohjana on asiakkaidemme liketoiminnan syvallinen ymmarrys, teknologiajohtajuus, alan laajin
laite- ja ohjelmistovalikoima seka toimialan laajin palveluverkosto.

Palveluja eri asiakasryhmille heidan alustensa koko elinkaaren ajan

Wartsilan asiakaskanta kasittaa kaikki alan padsegmentit, mukaan lukien perinteiset kauppalaivat, kaasutankkerit,
risteilyalukset ja matkustajalautat seka sota-alukset ja erikoisalukset. Oliy- ja kaasuteollisuudessa palvelemme
aktiivisimmin offshore-laitoksia ja niihin liittyvia aluksia.

Laivanrakennusprosessin aikana on tehtava tiivista yhteisty6té telakan ja varustamon kanssa, jotta alus voidaan
suunnitella ja rakentaa kunkin liketoiminnan vaatimusten mukaisesti. Uuden laivan suunnitelmissa on myos tarkeda
olla joustavia ratkaisuja, jotka mahdollistavat aluksen mukauttamisen sen elinkaaren aikana siten, etté siirtyma
hiilineutraaliuteen onnistuu.

Alusten elinkaaren aikaisia asiakkaitamsnme ovat mm. varustamot, laivayhtiot, alusten hallintayritykset, rahtaajat ja
satamaviranomaiset. Heilld on roolinsa

e |aivamatkojen ja alusten kayton suunnittelussa ja toteutuksessa varmistaen turvallisuuden ja
kilpailukykyiset kayttokustannukset

e huollon suunnittelussa ja toteutuksessa laitteiden kayttdajan maksimoimiseksi

e |aitteiden kayttbasteen maksimoinnissa

e alusten modernisoinneissa ja jalkiasennuksissa maaraysten ja kasvihuonekaasupaastoja koskevien
tavoitteiden tayttamiseksi

Varustamoiden paatdksiin vaikuttavia tekijoitd ovat rahtihinnat, korkotaso ja alusten pddoma- ja kayttdkustannukset.
Muita tarkeita tekijoitd ovat ymparistomaaraysten tayttyminen ja polttoainejoustavuus, mukaan lukien siirtyminen
ympaéristdystavallisiin polttoaineisiin. Lastinomistajat ja rahtaajat ovat halukkaita varmistamaan toimintansa
turvallisuuden, kehittamaan ymparistdsuorituskykya ja pienentamaan polttoaineenkulutusta, ja heidan vaikutuksensa
paatdksentekoprosessiin kasvaa jatkuvasti. Myds satamat pyrkivat yha aktiivisemmin vaikuttamaan ruuhkautumis-,

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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paastd- ja turvallisuusongelmiin. Wartsilan ohjelmistotarjonta alusten ja satamien véliseen tiedonsiirtoon siséltaa
satamaviranomaisten tarpeisiin vastaavia sovelluksia, esimerkkina juuri oikea-aikaiset saapumiset satamaan.

Wartsila on sitoutunut palvelemaan laajaa asiakaskuntaa tulevaisuudessakin. Olemme myds sitoutuneet tekemaan
yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa, tavoitteenamme vastata toimialan suurimpiin haasteisiin ja toteuttaa merkittava

muutos merenkulun kestavyydessa.

Toimialan laajin tarjonta

Wartsilan markkina-asema yhdistettyna toimialan laajimpaan tuote- ja palvelutarjontaan antaa meille hyvat
edellytykset ymmartaa kunkin segmentin tarpeita ja vaatimuksia — alussuunnittelun perusvalinnoista aina
paivittaiseen kayttdon, jokaisella matkalla ja 18pi aluksen koko elinkaaren. Tarjoamme innovatiiviset ja kilpailukykyiset
laite- ja ohjelmistoratkaisut tehokkaasti ja laadukkaasti toimitettuna.

Tarjontamme siséltda moottorit, propulsiolaitteet, pakokaasunpuhdistusjarjestelmat, séhkoratkaisut, tiivisteet ja
laakerit, veden- ja jatevedenkasittelyn, kaasuratkaisut sek& automaatio-, navigointi- ja viestintgjarjestelmat,
alushallintaratkaisut (FOS), laivalikenteen ohjauksen, simulaattorit ja koulutuksen seka elinkaariratkaisut.

Ainutlaatuinen arvolupauksemme kiteytyy kolmeen arvopylvaaseen:

Energianhallinta

Pystymme tarjoamaan uuteen
tai kdytéssa olevaan alukseen
teknologiat ja palvelut, joilla
voidaan:

Optimoida polttoaineiden ja
polttoainevaihtoehtojen kayttd
siten, ettd energiaa tuotetaan
taloudellisesti ja kestavasti
aluksen koko elinkaaren ajan

Minimoida paéastot ilmaan ja
luoda tie kohti hiilineutraalia
meriteollisuutta

Hallita energian tarvetta ja jakelua

Minimoida energiahavikki

Laivamatkan hallinta

Satamien valilla niin uusissa
kuin jo kaytéssé olevissa
aluksissa

Kohti autonomiaa: turvallisen
reitin suunnittelu ja toteutus seka
oikea-aikainen saapuminen
satamaan, mukaan lukien laht6 ja
kiinnittyminen potentiaalisesti
erittdin ruuhkaisilla satama-alueilla

Optimointi: ohjeistuksen
tarjoaminen ja tietyissa
sovelluksissa toiminnan
automaattinen

mukauttaminen tehokkuuden
lisdamiseksi ja turhan kulutuksen
vahentamiseksi, esimerkiksi
ylim&arainen polttoaineenkulutus
yksittéisella matkalla ja
laivastotasolla

Laitteiden ja alusten hallinta

Aluksen tai aluskannan
kaikkien huolto- ja
modernisointitarpeiden
tunnistus, suunnittelu ja
toteutus varmistaen samalla:

Mahdollisimman vahaiset paastot
iimaan ja veteen

Minimoidut seisokit seka s&astot
kayttokustannuserissa, kuten
polttoaineessa, miehistokuluissa
ja huollossa

Laitteiden maksimaalinen
kayttbaste

Toiminnan luotettavuus ja
turvallisuus

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Wartsilalla on vahvat naytot kyvysta taata asiakkaiden laitteiden suorituskyky. Viimeaikaiset investointimme
teknologiaan — laitteisiin ja datan keruuseen, tietoyhteyksiin, analytiikkaan ja ymmarryksen luontiin — antavat meille
ainutlaatuisen kyvyn havaita poikkeamat laitteiden suorituskyvyssé ja puuttua tallaisiin poikkeamiin tarvittavilla
toimenpiteilla. Lyhyesti sanottuna luomme maailmanlaajuisesti varustamoille ja laivayhtitille edellytyksié toimia
kestavammin, turvallisemmin ja kannattavammin.

Markkinoiden kysyntatekijat

Uusien alusten kysyntaa saatelee paaasiassa maailmantalouden kehitys ja sen vaikutus kauppaan ja
kuljetuskapasiteetin tarpeeseen. Muita uusien alusten rakentamispaatoksiin vaikuttavia tekijoita ovat telakoiden
kapasiteetti, uusien alusten hinnat, vanhojen alusten kaytosta poistaminen ja romuttaminen, polttoaineiden hinta ja
saatavuus, korkotaso ja rahtihinnat. IMOn kasvihuonekaasujen vahennysta koskevien tavoitteiden kautta koko
toimiala on sitoutunut pyrkiméaan kohti hiilineutraaliutta, ja se on merkittavin uusia aluksia ja alusten kayttoa,
jalkiasennuksia ja modernisointeja koskevia valintoja ohjaava tekija.

Huoltoliiketoiminnan tarkeimmat kysyntétekijat ovat asennetun laitekannan suuruus ja ikérakenne seka laitteiden
kayttétunnit.

Kilpailijat ja markkina-asema

Wartsilalla on runsaasti kilpailijoita johtuen laajasta tuote- ja palvelutarjonnasta sek& maailmanlaajuisesta lasndolosta.
Kilpailemme eri laitteiden alkuperaisvalmistajien (OEM, Original Equipment Manufacturers) kanssa, mukaan lukien
moottorivalmistajat, esimerkiksi MAN Energy Solutions, Caterpillar ja HIMSEN, potkurivalmistajat, esimerkiksi
Schottel ja Thrustmaster, sekd ymparistotekniikan ja apulaitteiden valmistajat, esimerkiksi Alfa Laval. Kilpailijoitamme
ovat myds séhkd- ja automaatiojarjestelmien tarjoajat, ennen muuta Siemens, GE ja ABB, kaasujarjestelmien
tarjoajat, esimerkiksi TGE Marine, seka laaja-alaisesti erilaisia ratkaisuja tarjoavat yritykset, kuten Kongsberg.
Huoltopalveluissa paakilpailijoitamme ovat itsendiset maailmanlaajuisesti toimivat palveluyritykset seké pienemmat
paikalliset toimijat, esimerkiksi varaosakauppiaat, korjaustelakat, paikalliset huoltokonepajat, varaosatoimittajat (ei-
OEM) ja kenttahuoltoyritykset.

Waértsila tunnetaan meriteollisuudessa luotettavana toimittajana, joka tarjoaa innovatiivisia ja kestavié teknologioita ja
ohjelmistoja. Wartsilalld on ainutlaatuinen mahdollisuus auttaa ratkaisernaan merenkulun paastthaaste toimittamalla
taloudellisesti kiinnostavia ratkaisuja ja tukemalla siirtymista hiilineutraaliuteen.

Wartsilan vahvuudet ovat:

e Vahva tietdmys ja lasnéolo kaikilla tarkeimmilla meriteollisuussegmenteilla

e Toimialan laajin valikoima luotettavia ja suorituskykyisia laitteita ja ohjelmistoja

e Kyky tukea asiakkaitaan matkalla kohti hiilineutraaliutta ratkaisuilla, jotka kattavat kaikki alueet
kasvihuonekaasujen paastotavoitteisiin padsemiseksi, esim. datan kayton, energiatehokkuuden ja
polttoaineet

e Ainutlaatuinen ohjelmistoratkaisu (Fleet Operations Solution) laivan ja sataman véliseen tiedonsiirtoon seka
laivamatkan suunnittelun, alusten kaytdn ja koko toiminnan optimointiin soveltuvan datan hyddyntamiseen

e Kattavat elinkaaripalvelut, joiden tukena on ainutlaatuinen maailmanlaajuinen huoltoverkosto ja tekninen
tuki

e Kyky pienentad asiakkaidensa operatiivisia riskej ja taata laitteiden suorituskyky

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Wartsila Energy -liiketoiminta

Wartsila johtaa muutosta kohti tulevaisuutta, jossa sahko tuotetaan sataprosenttisesti uusiutuvalla energialla.
Autamme asiakkaitamme hyddyntdmaén energiamurroksen koko potentiaalin optimoimalla heidan
energiajarjestelmiaan ja huolehtimalla siita, ettd heidan investointinsa kantavat pitkalle tulevaisuuteen. Tarjoamme
joustavia voimalaitosratkaisuja seka energian hallinta- ja varastointijarjestelmia ja tuemme asiakkaitamme laitosten
koko elinkaaren ajan palveluilla, jotka parantavat tehokkuutta ja varmistavat suorituskyvyn. Wartsilan toimittamien
voimalaitosten kokonaiskapasiteetti on 72 GW, ja toimituksia on tehty 180 maahan.

Palvelemme kolmea keskeista asiakassegmenttia

Wartsilan kolme térkeinté asiakassegmenttia energiamarkkinoilla ovat sdhkdlaitokset, itsendiset voimantuottajat ja
teollisuusasiakkaat.

Sahkolaitokset toimittavat sahkda, 1ampda ja kaasua asumisen, kaupan ja teollisuuden tarpeisiin. Ne investoivat
erityyppisiin voimalaitoksiin ja energiavarastoihin varmistaakseen riittdvan voimantuotannon eri kuormitustilanteissa
seka tarjotakseen asiakkailleen kustannustehokkaita ja luotettavia tuotteita ja palveluja.

[tsendiset voimantuottajat rakentavat voimalaitos- ja varastointikapasiteettia ja myyvat sahkoa sahkolaitoksille tai
suoraan loppukayttéjille. Niiden investoinnit ovat tuottohakuisia, ja tekniset vaatimukset maaraytyvat kulloisenkin
sovelluksen mukaan, samaan tapaan kuin s&hkdlaitoksilla.

Teollisuusasiakkaat ovat etupaéssa yksityisia teollisuusyrityksia, joilla on energiaintensiivista tuotantoa. Investoimalla
omaan voimantuotantoon ne pystyvat alentamaan energiakustannuksiaan ja parantamaan huoltovarmuutta
varautumalla kantaverkon mahdollisiin luotettavuusongelmiin. Wartsila palvelee tdman asiakasryhman ylinta
segmenttia eli isoja teollisuusyrityksia, joiden séhkontarve on suhteellisen suuri, esimerkiksi datakeskuksia,
sementtitehtaita ja kaivoksia.

Tarjontamme perustuu joustavuuteen ja elinkaarenaikaiseen tukeen

Wartsilan energiaratkaisut soveltuvat hyvin monenlaisiin tarkoituksiin, esimerkiksi perusvoimantuotantoon,
kantaverkon vakautta varmistavaan tuotantoon, kuormitushuippujen tasaamiseen, kuormaa seuraavaan tuotantoon
seka laajalti uusiutuviin energianlahteisiin pohjautuvien energiajarjestelmien optimointiin. Tarjoamme asiakkaillemme
kattavaa energigjarjestelmaosaamista, mukaan lukien tuotannon taysi integrointi, edistykselliset ohjelmistot seka
lisdarvoa tuottavat elinkaaripalvelut.

Joustavat voimalamme raataléidaan aina kunkin asiakkaan yksiléllisiin tarpeisiin modulaarisia tuotteita ja palveluja
hyodyntéen. Toimitusten lagjuus vaihtelee yksittaisista laitetoimituksista kokonaistoimituksiin. Kaikkien toimitusten
tukena ovat Wartsilan korkealuokkaiset projektinhallintavalmiudet. Wartsilan voimalaitosratkaisut antavat
sahkojarjestelmille parhaan tuen, silla ne tarjoavat eniten joustavuutta ja antavat siten mahdollisuuden suunnitella ja
rakentaa pitkalti uusiutuviin energialahteisiin perustuvia jarjestelmia minimoiden samalla jarjestelman kustannukset.
Ratkaisumme mahdollistavat yhdessé energianvarastointitarjontamme seka kehittyneiden
energianhallintaohjelmistojemme kanssa siirtymisen kestaviin, luotettaviin ja edullisiin vahahiilisiin
voimantuotantojarjestelmiin. Markkinoilla, joilla energiamurros ei ole vield alkanut, Wartsilan ratkaisut tarjoavat
tehokkaan, luotettavan ja joustavan vaihtoehdon perusvoiman tuotantoon, ja ne voidaan muuntaa tukemaan
uusiutuvan energian kayttda tulevaisuudessa.

Palveluvalikoimamme kattaa kaiken varaosista ja perushuollosta laitosten kayttd- ja kunnossapitosopimuksiin. Nain
maksimoimme voimalaitosten elinkaaren ja kaytettavyyden ja annamme niille elinkaarikustannustakuun.
Optimoimme asiakkaidemme laitosten elinkaaren aikaisen suorituskyvyn paivitysten, modernisointien ja
polttoainekonversioiden seka turvallisuutta ja kyberturvallisuutta parantavien ratkaisujen avulla. Asiakkaidemme
liketoimintamallien muutos liséa laitosten hallintapalveluiden tarvetta. Samalla lisdantyvat mahdollisuudet hyddyntéa
reaaliaikaista valvontaa ja analytikkaa asiakkaiden liketoiminnan optimoimiseksi.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Markkinoiden kysyntatekijat

Energiamarkkinoilla Wartsilan tarkeimmat kysyntatekijat ovat:

e talouskasvu, sdhkoistyminen ja kohoava elintaso

e yusiutuvan energian nopeasti lisdantyva kaytto ja joustamattoman lampoévoimalakapasiteetin vaiheittainen
alasajo

e hajautettu energiantuotanto

e joustavien kaasujarjestelmien kasvava merkitys

e uudet energian varastointiteknologiat

e data ja digitalisaatio

Talouskasvu ja elintason kohoaminen seka niitd seuraava sahkoistyminen lisdavat sahkon kulutusta OECD:n
ulkopualisissa maissa. Kestavdmman energiainfrastruktuurin kehityksen taustalla vaikuttavat ilmastopolitiikka ja
taloudelliset tekijat. Kiristyvat paastomaaraykset pakottavat sulkemaan vanhenevaa kapasiteettia, ja hiili-intensiivisia
energianlahteita korvataan vahahiilisilla polttoaineilla, esimerkiksi maakaasulla seka uusiutuvilla energianlahteilla.
Investoinnit uusiutuvaan energiantuotantoon lisdéntyvat aurinko- ja tuulivoiman kustannuskilpailukyvyn parantuessa.
Tama puolestaan vahentaa perinteisen lampdvoimalakapasiteetin kayntiaikoja ja lisda merkittavasti tarvetta
voimantuotantojarjestelmien joustavuuden lisddmiseen energiavarastojen ja joustavan kapasiteetin muodossa.
Kaasu nédhdaan jarjestelman joustavuuden kannalta keskeisena polttoaineena. Kaasun hiilineutraalius kasvaa
tulevaisuudessa, kun synteettista kaasua uusiutuvista energianlahteista johtavat power-to-gas-teknologiat yleistyvéat.
Uusi data ja alustalahtoiset liketoimintamallit ja ratkaisut luovat edellytyksia jarjestelméatason integroinnille ja
laitoskannan optimoinnille koko elinkaaren ajan.

Kilpailijat

Suurissa kaasuun perustuvissa projekteissa Wartsilan pakilpailijoita ovat kaasuturbiinivalmistajat, esimerkiksi GE,
Siemens ja Mitsubishi Hitachi Power Systems. Kilpailussa kaasuturbiineja vastaan Wartsilan keskeisia vahvuuksia
ovat korkea hydtysuhde, parempi polttoainejoustavuus ja ylivoimainen kaytdn joustavuus, jotka yhdessa tarjoavat
monenlaisiin asiakasprojekteihin ylivertaisen arvolupauksen. Pienemmissé kaasuvoimaloissa ja nestemaista
polttoainetta kayttavissa voimaloissa Wartsilan paékilpailijoita ovat muut polttomoottorivalmistajat, kuten MAN
Energy Solutions, Caterpillar (MAK) ja Rolls-Royce seké nopeakéayntisten moottorien valmistajat. Wartsilan kehittynyt
kaasu- ja monipolttoainemoottoriteknologia, optimoidut modulaariset voimalaitokset, ylivoimaiset
projektinhallintavalmiudet ja laitosten koko elinkaaren aikainen maailmanlaajuinen huoltotuki ovat tehneet Wartsilasta
kaasua ja nestemaisia polttoaineita kayttavien moottorivoimaloiden markkinajohtajan. Energianhallintajarjestelmissa
ja akkuvarastoinnissa kilpailijoita ovat esimerkiksi Fluence, NEC ja Tesla.

Huoltotoiminnassa kilpailu on pirstoutunutta, ja suurin osa kilpailijoista on paikallisia toimijoita, joiden tarjonta on
rajallinen. Elinkaariratkaisuista kilpailevat muutamat alueelliset toimijat, joilla on kyky tarjota laitosten kayttdpalveluja.
Laitosten suorituskyvyn hallintaan liittyvissa palveluissa on seka uusia etté vakiintuneita kilpailijoita, jotka tarjoavat
ohjelmistoja ja analytiikkaa eri toimialoille, ja osa séhkolaitoksista hankkii vastaavaa osaamista itselleen.

Wartsilan vahvuudet:

e kilpailukykyiset padomakustannukset ja kyky toimittaa kokonaisratkaisuja

e ainutlaatuinen polttoaineen ja laitteen kaytdn joustavuus

e perusteellisimmin testattu ohjelmistoalusta uusiutuvien energianléhteiden optimointiin

e vahvat naytdt operoinnista ja huollosta, kayttokustannusten optimoinnista ja laitosten kaytettavyyden ja
luotettavuuden parantamisesta niiden koko elinkaaren ajan

e maailmanlaajuinen tekninen tuki ja osaaminen

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Tuotanto ja tutkimus & kehitys

Wartsilan tuotantomallissa painotetaan turvallisia, innovatiivisia ja digitaalisesti verkottuneita prosesseja. Vahva
toiminnan erinomaiseen laatuun tahtaava kulttuuri ja sitoutuminen jatkuvaan parantamiseen luo pohjan
korkealaatuisille, oikea-aikaisille ja kustannuksiltaan kilpailukykyisille toimituksille edistyksellisista
tuotantoymparistoista.

Digitalisoitujen tehtaidemme tuotantotoiminta keskittyy padasiassa tuotteiden kokoonpanoon, testaukseen ja
viimeistelyyn seké keskeisten komponenttien valmistukseen. T&K-toiminnassamme painotetaan jatkuvasti
teknologiajohtajuutta.

Maailmanlaajuinen tuotanto siirtyy kohti laajennetun yrityksen visiota

Globaalia tuotantoamme optimoidaan jatkuvasti tydvoiman osaamisen ja saatavuuden, asiakkaiden toiminnan ja
tehokkuusnékokohtien perusteella. Kokoonpanoon keskittyva tuotantomallimme nojaa vahvasti laajaan
toimittajaverkostoon, mink& ansiosta tuotantokapasiteettimme mukautuu joustavasti kysyntaan.

Verkoston toiminnan tehostamiseksi ja Smart Marine- ja Smart Energy -visiomme tukemiseksi investoimme Smart
Manufacturing -ekosysteemiin, jossa kaikkien tarkeimpien kumppaneiden, toimittajien ja eri tuotantoyksikkdjen
verkosto muodostaa laajennetun yrityksen. Vaasaan rakennettava tutkimus-, tuotekehitys- ja tuotantokeskus Smart
Technology Hub on olennainen osa tata ekosysteemia.

Tiivis ja toimiva yhteistyd ja tiedon jakaminen eri puolilla maailmaa toimivien tarkasti valittujen kumppaneiden kanssa
takaa markkinoiden odotuksia vastaavat komponenttien toimitusajat. Hankintastrategiassa painotetaan
suorituskykya ja innovointia. Pyrimme jatkuvasti kehittdméaan ja vahvistamaan maailmanlaajuista toimitusketjuamme
pitddksemme ylla laatua seka kustannuskilpailukykya. Tehokkaat tietoyhteydet, edistyksellisten teknologioiden
alykads hybddyntadminen, datan integrointi ja saumaton tiedon jakaminen muodostavat Wartsilan Smart Manufacturing
-ekosysteemin ytimen. Tasta syysta pilotoimme koneoppimista ja analytikkaa, jotka auttavat varmistamaan koko
arvoketjusta kerattavasta datasta saatavan lisdarvon.

Jatkuvaa pyrkimystamme korkeaan laatuun ja tehokkuuteen tukee vahva toiminnan erinomaisuutta vaaliva
gjattelutapa seka investointimme edistykselliseen tuotantoteknologiaan ja automatisointiratkaisuihin.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Wartsilan tuotanto ja tutkimus & kehitys maailmanlaajuisesti
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T&K:n avulla kohti kestavaa tulevaisuutta

Tuemme merenkulku- ja energiamarkkinoiden kestavan kehityksen mukaista tulevaisuutta hyddyntamalla
digitalisaatiota ja alykkaiden teknologioiden kehityst& uusissa tuotteissamme ja ratkaisuissamme. Merkittava osa
tuotekehitysinvestoinneistamme tahtaa ympéaristdmaaraysten luotettavaan tayttymiseen, mika hyddyttaa
asiakkaitamme seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Toimintamallin ansiosta Wartsilalla on hyvat valmiudet tukea
asiakkaitaan luonnonvarojen kaytén ja paastojen vahentdmisessa.

Wartsila kehittdd sekd Energy- ettd Marine-liketoiminnoissaan teknologioita, jotka ovat jatkuvasti kiristyvien kestavan
kehityksen tavoitteiden mukaisia. Uusilla teknologioilla vastataan seké nykyisiin etté tuleviin kestavaa kehitysta
koskeviin vaatimuksiin. Yksi suuntauksista vie kohti biopolttoaineiden, synteettisten polttoaineiden ja muiden
hiilineutraalien polttoaineiden kayttda, ja Wartsilalld on muutoksen mahdollistava osaaminen seka teknologia ja
tuotteet.

Uusien ratkaisujemme laadun ja niiden markkinoilletuontiajan optimointiin kdytetadn yha useammin simulointia,
modularisointia seka virtuaalista testausta ja validointia. Painopiste on jatkuvassa parantamisessa, milla varmistetaan
luotettavuus ja turvallisuus laadusta tinkimatta. Tuotteet tuodaan markkinaille vasta, kun ratkaisut ovat |apéisseet
prosessin kaikki vaiheet ja niiden suorituskyky tayttaa Wartsilan korkeat vaatimukset.

Nopeampaa asiakasarvon luontia avoimella innovaatiotoiminnalla

Mielekkéaiden yhteyksien luominen eri sidosryhmiin, kuten asiakkaisiin, toimittajiin, kumppaneihin, valtion virastoihin,
yliopistomaailmaan ja startup-yrityksiin, on avoimen innovaatiotoimintamme perusta. Yhteistydssa ekosysteemimme
kanssa pystymme merkittavasti lyhentamaan innovaatioiden markkinoilletuontiaikaa ja vastaamaan nopeammin
markkinoiden uusiin tarpeisiin. Liséksi varmistamme yhteistydssé asiakkaiden kanssa, etté kaikki uudet tuotteet ja
ratkaisut luovat mahdollisimman paljon lisdarvoa kokoonpanolinjalta koko laitteiston elinkaaren loppuun asti.

Avointa innovaatiomallia tukee yha laajamittaisempi osallistumisemme startup-toimintaan eri puolilla maailmaa.
Osallistumme saanndllisesti erilaisten startup-kiihdyttdmojen toimintaan, ja olemme kutsuneet kumppaneita
kehittamaan ja validoimaan kanssamme uusia tuotteita ja ratkaisuja seka rakentamaan prototyyppeja uudella Smart
Partner Campuksella. Yhteistyd kumppaneiden kanssa Wartsilan T&K-keskuksissa tuottaa nopeasti tietoa
potentiaalisesta lisdarvosta asiakkaiden kannalta. Avoin innovaatiomalli nopeuttaa alan johtavien ratkaisujen luontia
tuomalla yhteen ekosysteemin kyvykkyydet ja resurssit.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Tutkimusyhteistydohjelmat

Waértsila osallistuu kumppaneineen yliopistojen, tutkimuslaitosten ja teollisuuskumppaneiden
tutkimusyhteistydohjelmiin lisdtékseen tuotteiden luotettavuutta ja tehokkuutta ja véhentadkseen niiden
ympéristdvaikutuksia.

Integrated Energy Solutions to Smart and Green Shipping (INTENS) -ohjelma on yksi esimerkki tallaisista ohjelmista.
INTENS on koko alan yhteinen hanke, jonka tavoitteena on edistéd suomalaisen meriteollisuuden digitalisointia.

Smart Technology Hub

Wartsila rakentaa Vaasan Vaskiluotoon uuden tutkimus-, kehitys- ja tuotantokeskuksen Smart Technology Hubin.
Projekti saavutti vuonna 2019 useita tarkeitd merkkipaaluja ja eteni suunnittelusta toteutusvaiheeseen. Kaivuu- ja
rakennustyot aloitettiin elokuussa 2019, ja peruskivi muurattiin 10. syyskuuta 2019. Ensimmaisten toimintojen on
maara siirtyd uuteen keskukseen 2020 loppupuolella, ja Smart Technology Hubin téysimittainen toiminta alkaa 2021.

Smart Technology Hubin my&ta Vaasaan muodostetaan Smart Partner Campus -osaamiskeskittyma, jossa
tutkimusta ja tuotekehitysta tehdaan yhdessé Wartsilan asiakkaiden ja toimittajien seka startupien ja yliopistojen
kanssa. Maaliskuussa 2019 Wartsila valitsi ensimmaéiset yhteistydkumppanit Smart Partner Campukselle.
Ensimmaisessa vaiheessa Smart Partner Campus -konseptia lahtevat yhdessé Wartsilan kanssa suunnittelemaan
Danfoss, Demos Helsinki Oy, NLC Ferry Ab Oy, Royal Caribbean Cruises Ltd, Vaasan S&hkd Oy ja Vaasan yliopisto.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Kestavan kehityksen innovaatiot

Wartsilan pdamaarana on kehittédd kestavaa yhteiskuntaa alykkaalla teknologialla. Wartsilalla on keskeinen rooli
merenkulku- ja energia-alan kansainvélisesti johtavana kokonaisvaltaisten elinkaariratkaisujen toimittajana: kestavien
ratkaisujerme ja palveluidemme avulla asiakkaat voivat maksimoida ymparistdsuorituskykynsé. Tama on lahtdkohta
Waértsilan sitoutumiselle kestédvaan kehitykseen, jota tukee vahva keskittyminen vastuulliseen liketoimintaan.

Vaatimukset iimastonmuutoksen torjumisesta seké energiatarpeiden maailmanlaajuinen kasvu ja luonnonvarojen
hupeneminen merkitsevat, ettd puhtaaseen ja joustavaan energiantuotantoon seké vahapaastaisiin ja alykkaisiin
kuljietusmuotoihin on pystyttava siirtymaan nopeammin. Wartsild investoi jatkuvasti uusiin teknologioihin
edistddkseen sataprosenttisesti uusiutuviin energianlahteisiin perustuvaa tulevaisuutta ja alykasta merenkulun
ekosysteemia. Asiakkaiden nykytarpeisiin vastaaminen, tuleviin vaatimuksiin varautuminen ja kehityksen kérjessa
pysyminen edellyttéavat kestavia innovaatioita, tuotekehitysta seké voimakasta panostusta digitalisointiin ja &lykkaisiin
teknologioihin.

T&K luo kestavaa tulevaisuutta

Wartsila kehittdd kestévia ratkaisuja laajalla rintamalla, esimerkiksi parantamalla tuotteiden hydtysuhdetta,
vahentdmalla polttoaineista johtuvia kaasumaisia ja nestemaisia paadstoja, torjumalla melua seka kehittamalla
jatteiden kasittelya, polttoainejoustavuutta, hybridi- ja energianvarastointijariestelmia ja jate- ja painolastivesien
puhdistusta. Tulevaan kysyntaan varaudutaan kehittdamalla niin primaarista kuin sekundaérista puhdistustekniikkaa
seka laajentamalla polttoainevalikoimaa. Wartsila kehittéd myods aktiivisesti digitaalisia innovaatioita sekd
edistyksellisia data-analytiikkajarjestelmia seké merenkulku- etté energia-aloille. Tarjoamme datan keruuseen,
analysointiin, seurantaan ja raportointiin alykkaita digitaalisia ratkaisuja ja palveluja, jotka auttavat optimoimaan
toimintaa ja véahentamaan paastoja.

Sitoutumisemme tutkimus- ja tuotekehitysinvestointeihin hyddyttad seké asiakkaitamme etté ymparistda niin lyhyella
kuin pitkallakin aikavalilla. Kestavien ratkaisujemme ja palvelujemme keskeisimpid ominaisuuksia:

e ymparistdmaaraysten mukaisuus

e koko elinkaaren kattava tuki ja optimointi

e |uotettavuus, turvallisuus ja pitka kayttoika

e korkea hy6tysuhde

e Alykkaat digitaaliset ratkaisut

e alhaiset paastot

e mahdollisuus hyddyntaad uusiutuvaa energiaa moottoreiden ja varastointijérjestelmien avulla
e polttoainejoustavuus

e dynaamiset toimintaominaisuudet

e pienempi vedenkulutus

Tarjontamme keskeisten ominaisuuksien ja jarjestelmatason etujen kokonaisymmarrys antaa meille hyvat
edellytykset kestavan kehityksen mukaisten laiva- ja voimalajarjestelmien kehittamiselle.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Tehokkuuden parantaminen
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Laivastojen tehokkuus

Wartsila Fleet Operations -ratkaisu (FOS) on suunniteltu maksimoimaan merenkulun
turvallisuus, tehostamaan asiakkaan kaikkien alusten operointia ja yksinkertaistamaan
paivittaisia tehtavia niin maalla kuin merella. FOS tuo kaikki navigointiprosessit ja matkaa
koskevan datan yhdelle ratkaisualustalle ja mahdollistaa miehiston ja ohjauskeskusten
tehokkaan yhteistyon. FOS tehostaa alusten suorituskykyyn, reitinsuunnitteluun ja
suunnitelmien toteutukseen, sd&olosuhteisiin mukautuvan reittisuunnitteluun seka EU:n
MRV-asetuksen, IMOn DCS-jarjestelman ja muiden ympéaristdmaaraysten mukaiseen
raportointiin littyvid operatiivisia prosesseja.

Aluksen ja matkan kokonaistehokkuus

Alukselle saadaan kokonaisuutena korkea hy6tysuhde ja vahaiset paastét yhdistamalla
optimoituun laivasuunnitteluun Wartsilan automaatio-, konetekniikka-, propulsio- ja
ohjausjarjestelméatietamys. Wartsild on kehittanyt useita hydtysuhdetta parantavia
konsepteja, kuten séhkdiseen propulsiojariestelméan kehitetyt Low Loss Concept (LLC) ja
Low Loss Hybrid (LLH). Wartsila tarjoaa myos palveluja aluksen tehokkuuden ja reitin
optimointiin. Ne parantavat energiatenokkuutta, pienentavat paastdja ja kustannuksia ja
auttavat tekemaan optimaaliset alushallinta- ja reitityspaatokset.

Voimalaitosten hyétysuhde

Wartsilan moottorivoimalat tarjoavat yksinkertaiseen kiertoon perustuvien ratkaisujen
parhaan hyotysuhteen erittain joustavasti laajalla polttoainevalikoimalla. Laitoksen
kokonaishydtysuhdetta voidaan edelleen parantaa ja optimoida hybridiratkaisuilla,

FlexicycleTM—ratkaisuilla (hoyryyn perustuva kombikytkentd), lammon ja sahkon
yhteistuotannolla (CHP), jadhdytyksen, Iammadn ja séhkdn yhteistuotannolla sekd Wartsilan
elinkaariratkaisuilla, joilla voidaan optimoida voimalaitoksen energiatehokkuus ja
maaraystenmukaisuus koko kayttdian ajan. Wartsila tarjoaa myds tydkaluja energian
tuotannon ja varastoinnin alykkaaseen integrointiin jarjestelméatasolla.

Moottorien hyétysuhteen parantaminen

Wartsilan moottorit lukeutuvat pitk&janteisen tuotekehityksen tuloksena hydtysuhteeltaan
markkinoiden tehokkaimpiin voimakoneisiin. Keskeinen edellytys talle ovat integroidut
tekniset ratkaisut, joiden avulla moottoreille saadaan pienet paastét ja korkea hydtysuhde.
Wartsila 31 on polttoaineenkulutukseltaan maailman energiatehokkain nelitahtidieselmoottori.
Uusin kaasumoottorimme Wartsila 31SG nostaa polttomoottoreiden hydtysuhteen uudelle
tasolle.

Propulsiojarjestelmien hyétysuhteen nostaminen

Propulsiotuotteet ovat osaltaan myds ympéristdteknisia ratkaisuja, joilla on kriittinen merkitys
aluksen ymparistévaikutuksiin kokonaisuutena. Wartsilan uuden sukupolven propulsioyksikot
ja energiansdastoratkaisut, kuten Wartsila EnergoFlow, parantavat alusten
polttoainehydtysuhdetta jopa 10% ja vahentavat NOy- ja CO2-padstoja.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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lImaan joutuvien péastojen vahentédminen
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CO2- ja muut kasvihuonekaasupaastot

Wartsila on erikoistunut kehittdmaan teknologiaa, joka vahentaa kasvihuonekaasujen
paastdja monin eri tavoin. Esimerkkeja ovat muun muassa kaasu- ja monipolttoainemoottorit
seka ratkaisut ymparistomyotaisiin aluksiin, reitin optimointiin ja energian varastointiin.
Wartsilan energiaratkaisut mahdollistavat muutoksen kohti tulevaisuutta, jossa energia on
sataprosenttisesti uusiutuvaa. Jarjestelmatasolla kasvihuonekaasupaastdjen vahennys
saavutetaan mahdollistamalla uusiutuvien energialéhteiden optimaalinen integrointi ja
uusiutuvien polttoaineiden kayttd.

SOx-paastot

Wartsila tarjoaa useita erilaisia ratkaisuja, joiden avulla asiakkaat voivat vahentédd SOx-
paastdja paikallisten ja globaalien maaraysten mukaisesti. Wartsilan kehittdman teknologian
ansiosta aluksissa voidaan kayttaa rikkipitoisuudeltaan erilaisia polttoaineita ja l1ahes rikittomia
vaihtoehtoisia polttoaineita, esim. maakaasua, ja savukaasuista voidaan poistaa rikkia.
Wartsilan rikkipesurit vahentavat SOy-paasttjen lisaksi myds merkittéavasti hiukkas- ja

nokipaastoja. Jarjestelmat voidaan raataloida siten, etta paastot alittavat IMO:ssa erityisille
paastdjen kontrollialueille sovitun 0,1%:n rajan tai muille alueille sovitun 0,5%:n rajan.

NOx-paastot

Kaikki Wartsilan laivamoottorivalikoimaan kuuluvat tuotteet tayttavat IMOn NOx-paastoja
koskevat Tier Il -vaatimukset. Wartsilan ratkaisut IMOn NOx-paastoja koskevien Tier Il -
vaatimusten tayttdmiseksi ovat selektiivinen katalyyttinen pelkistys (SCR),
monipolttoainemoottorit kaasukayttdisind seké puhtaasti kaasukayttdiset moottorit (Wartsila
31SG). Wartsilan kiinteasti asennettujen moottorivoimaloiden NOy-paastot tayttavat
uusimpien ymparistomaaraysten vaatimukset. Wartsilan tarjoamat ratkaisut, esimerkiksi
selektiivinen katalyyttinen pelkistys, mahdollistavat tiukimpienkin ymparistomaaraysten
tayttamisen.

Meriluonnon suojeleminen

) €

Painolastiveden késittelyjarjestelmét

IMOn ja Yhdysvaltain rannikkovartioston (USCG) hyvaksymat Wartsilan Aquarius-sarjan
painolastivedenkasittelyjariestelmét (BWMS) ehkaisevat vieraslajien levidmista
painolastiveden mukana vesiekosysteemien valilla. Aquarius BWMS -sarja tarjoaa seka
ultraviolettivaloon (USCG:n tyyppihyvaksyntd) etta séhkdklooraukseen perustuvaa
teknologiaa (USCG:n tyyppihyvaksynta).

Jatteiden kasittely

Wartsila tarjoaa taydellisid, taysin integroituja jarjestelmia kuivien ja nestemaisten jatteiden
kasittelyyn alustyypisté tai -koosta riippumatta. Wartsilan innovatiivinen jateveden
kasittelyteknologia perustuu ulkoiseen kalvoerotteluun ja biologiseen prosessiin.
Jarjestelmalla voidaan tehokkaasti puhdistaa seka harmaita ettd mustia jatevesia tiukimpien
globaalien lainsdadannodllisten vaatimusten mukaisesti, esimerkiksi ravinteiden, kuten fosfori-
ja typpiyhdisteiden poisto, jota edellytetaan erityisalueilla, kuten ltamerelld ja Alaskan
vesialueilla. Wartsilan jatteidenkasittelytuotteisiin siséltyvat myos alipainetoimiset WC- ja
viemarijarjestelmat, elintarvikejatteen kerdys- ja kéasittelyjarjestelmat, kiintean jatteen kasittely,
kuivaus ja poltto seka jateveden kasittelylaitokset.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Kestavan kehityksen innovaatiot 2019

Vuonna 2019 Wartsila 31 -moottorin sovellusmahdollisuudet laajenivat, kun puhtaasti kaasukayttdinen 31SG -
moottori tuotiin saataville merenkulkusektorille ja 31DF -monipolttoainemoottorin kayttdalue laajennettiin kattamaan
voimantuotantomarkkinat. Tama on suoraa tulosta Wartsilan sitoutumisesta kaasumoottoreiden
kasvihuonep&astdjen vahentdmiseen 15%:lla vuoden 2015 tasosta vuoteen 2020 mennessa. Energiamarkkinoilla

Waértsila lanseerasi hybridienergiaratkaisun alueille, joissa kantaverkon kattavuus on puutteellinen, sekéa
modulaarisen Modular Block -voimalaitosratkaisun. Merenkulkumarkkinoille Wartsila lanseerasi useita Smart Marine
Ecosystem -visiotaan tukevia ratkaisuja, kuten uudet navigointiratkaisut, hybridiratkaisut ja alykkdampaa operointia
ja parempaa kannattavuutta tukeva tarjoama.

Alykkaat energiajariestelmét

4
g
&

Engine+ Hybrid Energyn lanseeraus: Hybridiauton tapaan ratkaisu yhdist&d& moottorit ja
energiavarastoinnin taysin integroiduksi ja automaattiseksi jarjestelméaksi, joka tarjoaa
luotettavaa ja ympéariston kannalta kestavaa voimantuotantoa. Se tehostaa
energiantuotantoa esimerkiksi kaivoksissa ja muissa omatuotantojarjestelmissa. Ratkaisun
avulla voidaan parantaa hyotysuhdetta, optimoida kunnossapito, pienentaa paastsja seka
integroida voimantuotantojarjestelmiin joustavammin uusiutuvaa energiaa.

Modular Block -voimalaitosratkaisun lanseeraus: Tama esivalmistettu, modulaarisesti
konfiguroitava ja laajennettavissa oleva konesuoja Wartsilan keskinopeille 34SG -
kaasumoottorigeneraattoreille mahdollistaa paikan paalla kaytettavan asennusajan
lyhenemisen useista kuukausista muutamaan viikkoon. Se myds tuo Wartsilan kehittyneen
keskinopean moottoriteknologian saataville sovelluksiin, joissa se ei muutoin olisi
toteuttamiskelpoinen. Keskinopean moottoriteknologian hyétysuhde on tyypillisesti parempi
ja elinkaarikustannukset ovat pienemmat kuin konttiin rakennetuilla nopeakéayntisilla
moottoreilla tai kaasuturbiiniratkaisuilla. Wartsila Modular Block on helppo integroida
uusiutuvaan energiantuotantoon ja varastointijarjestelmiin. Se on ihanteellinen ratkaisu
kantaverkon vakauden ja tasapainon hallintaan, kun k&ytdsséa on vaihtelevaa uusiutuvaa
energiantuotantoa.

Wartsila 31DF -monipolttoainemoottorin lanseeraus energiamarkkinoille: Wartsilan uusin
voimantuotantomarkkinoille suunnattu moottori- ja voimalaitosratkaisu tarjoaa korkean
hy&tysuhteen, leikkaa polttoaineenkulutusta ja kustannuksia ja minimoi hiilidioksidipaastot.
Korkea hyotysuhde séilyy myos vajaalla kuormalla, ja moottori sailyttaa tehonsa myds
kuumissa ja kosteissa olosuhteissa.

Alykkaat merenkulun ekosysteemit

¥

Korkearesoluutioisen RS24-tutkan lanseeraus: RS24 on maailman ensimmainen K-
taajuusalueen merenkulkututka. RS24 havaitsee paljon pienemmat kohteet ja tuottaa paljon
tarkemman tutkakuvan kuin tavanomaiset S- ja X-alueen tutkat, jolloin voidaan havaita pienet
alukset ja muut mahdolliset vaarat 18hellé laivaa. Tamé parantaa turvallisuutta etenkin
vilkkaasti likenndidyilla vaylilld ja satamissa. Teknologian kehitti Wartsilan omistama Guidance
Marine.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Ruoppaaijiin tarkoitetun Wartsila HY:n lanseeraus: Tama uusi tuote perustuu Wartsilan HY-
hybridipropulsioteknologiaan. Se on suunnattu nimenomaan ruoppauksen tehokkuuden ja
kestavyyden parantamiseen. Ruoppaajiin suunnitellussa Wartsila HY:ssa hyddynnetéan eri
voimanlahteiden yhdistelmi&, esimerkiksi moottoreita ja energian varastointijarjestelmia, seka
sahkdnjakelulaitteita ja energianhallintajérjestelmaa (EMS). Matalat paastétasot
voimanlahteesté riippumatta takaavat ratkaisun kestavyyden, ja nollapaastdihin paastaan
puhtaalla akkukaytolla.

Uuden laivareitin suunnittelu- ja optimointiratkaisun Navi-Plannerin esittely: Wartsilan
omistaman Transasin kehittdma Navi-Planner hyddyntaé verkottunutta ECDIS-
karttajarjestelmaa (Electronic Chart Display and Information System) ja nopeuttaa nain
merkittavasti reittisuunnittelua seké takaa navigointiturvallisuuden minimitason
kokemattomammalle miehistdlle.

Toiminnan tehokkuuden parantamisen ja seurannan tyékalun Operimin digitaalisen
version lanseeraus: Operim tuottaa varustamoille ja laivayhtidille jatkuvaa reaaliaikaista dataa
naiden aluksille asennetuista Wartsilan tuotteista ja ratkaisuista. Uusimman digitaalisen
teknologian avulla aluksia ja niiden koneistoja voidaan operoida aina optimaalisen
tehokkaasti. Operim seuraa suorituskykya tauotta, mika mahdollistaa valittdmat saaddt myods
ulkoisten olosuhteiden, kuten merenkaynnin ja séan, muuttuessa.

LJUX-sarjan modulaaristen vesisuihkulaitteiden paivittdminen, uudelleensuunnittelu ja
nime&minen Wartsild WXJ-sarjaksi: kehitysaskel perustuu uudelle aksiaalipumpulle, joka
tehostaa suorituskykya ja tydntdvoimaa jopa kolme prosenttia. Vahdisempi kavitaatio
puolestaan auttaa pienentamaan ymparistdvaikutuksia alhaisemman melutason kautta.

Puhtaasti kaasukayttéisen Wartsila 31SG -moottorin lanseeraus merisovelluksia
varten: Wartsila 31SG -moottori pienentaa entisestadn omistajuuden kokonaiskustannuksia
ja ympéristdvaikutuksia aluksilla, jotka likenndivat alueilla, joilla on kehittynyt

V kaasuntoimitusinfrastruktuuri.

ratkaisu pienentad alusten éljyvuotojen ja siten vaatimusten vastaisen operoinnin riskid. Tama
tehokas ymparistomyaotainen ratkaisu kestaa aarimmaisia olosuhteita, kalastussiimoja ja
muita vierasesineita ja vahentaa tiivistyksen pettdmisen todennakoisyytta.

: Wartsila Dualguard -tiivisteen lanseeraus — uusi tiivisteratkaisu 6ljyvoideltuihin aluksiin:

Kestavaa kehitysta edistavat kumppanuudet

Waértsila allekirjoitti vuonna 2019 useita kumppanuuksia ja yhteishankkeita koskevia sopimuksia toimialajohtajien ja
edellakavijayritysten, yliopistojen ja muiden organisaatioiden edistddkseen sataprosenttisesti uusiutuviin
energianlahteisiin perustuvaa tulevaisuutta ja dlykastéa merenkulun ekosysteemia. Kumppanuuksien tarkoitus on
edistaa innovatiivisten kestavien ratkaisujen tutkimusta ja yhteisty6td, parantaa tehokkuutta seka kiihdyttaa lahes
paastottdman merenkulun ja puhtaiden polttoaineiden kehitysta.

Tutkimusta edistavét yliopistokumppanuudet

Wartsila ja Aalto-yliopisto solmivat kumppanuussopimuksen, jolla pyritdan vahvistamaan ja laajentamaan nykyista
yhteisty6ta. Tavoitteena on kehittaa ratkaisuja iimastonmuutokseen, luonnonvarojen niukkuuteen ja digitalisaatioon.
Wartsila allekirjoitti myds tutkimussopimuksen Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston kanssa strategisesta
energiajarjestelmien mallintamisesta, jonka tavoitteena on ymmartaa ja kehittéda tapoja siirtya kohti sataprosenttisesti

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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uusiutuvia energiajarjestelmia. Sopimuksen mukaan LUT-yliopiston aurinkotalouden tutkimusryhma tukee Wartsilan
kehitystyota talld alalla, muun muassa tarjoamalla paasyn LUT-yliopiston energiajarjestelmainformaation
tietokantaan.

Lis&a tehokkuutta

Wartsila ja Samsung Heavy Industries (SHI) allekirjoittivat yhteista kehityshanketta koskevan sopimuksen. Hankkeen
tavoitteena on kehittda entista tehokkaampia LNG-aluksia ja sukkulatankkereita. Yhteishanke tukee Wartsilan
tavoitetta parantaa asiakkaidensa toiminnan tehokkuutta, ympéristomy®otaisyytta ja turvallisuutta.

Kohti lahes paast6tonta merenkulkua

Wartsila ja viisi muuta johtavaa pohjoismaista teollisuusyritysta yhdistivat Zero Emission Energy Distribution at Sea
(ZEEDS) -aloitteen my6té voimansa tutkiakseen nopeinta keinoa paasta paastottdomaan merenkulkuun. Liséksi
Wartsila liittyi Getting to Zero 2030 -yhteenliittymaan, joka on sitoutunut tuomaan vuoteen 2030 mennessa
markkinoille taloudellisesti kannattavia paastottomia avomerilikenteen aluksia, joissa kaytetdan paastottomia
polttoaineita. Wartsila ja yhteenliittymé&n 74 muuta organisaatiota sitoutuvat avomerilikenteen ja sen energia-
arvoketjujen hiilettdmyyteen. Tama on linjassa IMO:n hiilidioksidipaastéjen vahentamiseen tahtaavan strategian
kunnianhimoisimman tulkinnan ja viimeisimman asiaa koskevan IPCC:n ilmastotutkimuksen kanssa.

Lisaksi Wartsila ja Singaporelainen PSA Marine sopivat yhteistydsta, jonka puitteissa kehitetédan alyteknologioita
merikulkualalle. Naita ovat esimerkiksi séhko- ja hybriditeknologiat, jotka edistavat vahapaastdisten energia- ja
propulsiojarjestelmien kayttda. Tarkoituksena on hyddyntaa IntelliTug-projektissa kehitettya syvallistd osaamista
hybridi- ja sdhkoratkaisuissa ja muissa puhtaita energialdhteita kayttavissa jarjestelmissa. Wartsila allekirjoitti myos
strategisen viisivuotisen yhteistydsopimuksen Kiinan valtion omistaman laivanrakennusyhtién CSSC Huangpu
Wenchong Shipbuilding Company Limitedin kanssa hybridikayttdisen ruoppaajan ja mahdollisesti myds muiden
hybridikayttoisten alusten kehittamisesta.

Puhtaat polttoaineet

Wartsila teki sopimuksen siemenrahoituksen antamisesta Soletair Power Oy:lle, suomalaiselle Power-to-X -alan
startup-yritykselle. Soletair Power Oy on kehittanyt ainutlaatuisen konseptin, joka parantaa rakennusten sisailman
laatua tuottamalla siséilmasta keratysta hiilidioksidista synteettista uusiutuvaa polttoainetta. Lisaksi Wartsila ja
suomalainen biometanointiyritys Q Power Oy solmivat yhteistydsopimuksen, jonka tavoitteena on nopeuttaa
uusiutuvien polttoaineiden kehitysta ja kaupallistamista. Yritykset tydskentelevat yndessa kehittédkseen markkinaa ja
luodakseen uusia liketoimintamahdollisuuksia biometanoinnille ja synteettisille polttoaineille maailmanlaajuisesti.
Yhteisty®d Soletair Powerin ja Q Powerin kanssa on jatkoa Wartsilan ja startup-yritysten seké muiden energia-alan
toimijoiden véliselle yhteistyolle, jonka pyrkimyksena on kehittéa ja skaalata teknologioita ja
liketoimintamahdollisuuksia, jotka tukevat sataprosenttisesti uusiutuviin energianlahteisiin perustuvaa tulevaisuutta.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Miksi sijoittaa Wartsilaan
Waértsilan vahvuuksia ovat integroitu palvelu- ja ratkaisutarjonta, dataldhtéiset innovaatiot, tiiviit ja
pitkaaikaiset asiakassuhteet seka ylivertaisen kattava maailmanlaajuinen huoltoverkosto.

Elinkaariratkaisut asiakkaiden tukena

Liiketoimintamallimme perustana on toimittaa merenkulku- ja energiamarkkinoille alykkaita teknologioita ja
optimoituja elinkaaripalveluita. Huoltotoimintojemme osuus kokonaisliikevaihdosta on noin 50%, mik& antaa hyvan
pohjan pitk&janteiselle kannattavan kasvun tavoitteellemme.

Wartsilan palveluiden kysyntaa tukee asennetun laitekannan yha edistyksellisempi teknologia. Olemme sitoutuneet
panostamaan digitalisaatioon, mikd antaa mahdollisuuden kehittéd asiakkaille lisdarvoa tuottavaa tarjontaamme
eteenpain esimerkiksi hyddyntamalla edistyksellistd diagnostiikkaa suorituskyvyn optimoimiseksi.

Johtava alykkaan teknologian osaaja merenkulku- ja energiamarkkinoilla

Alykkaan ratkaisutarjontamme perustana ovat siirtyma kohti paéstotonta ja joustavaa energiantuotantoa seké
tehokkaiden ja turvallisten kuljetusten tarve. Alan edellakavijana olemmme sitoutuneet vastaamaan innovatiivisten ja
energiatehokkaiden ratkaisujen tarpeeseen. Digitaalinen muutoksemme vie myds yhteistydn ja osaamisen jakamisen
aivan uudelle tasolle, mika lisda asiakkaan saamaa arvoa. Jatkuvat investoinnit tutkimus- ja kehitystoimintaan ovat
valttamattémia, jotta pystymme varmistamaan tuotteidemme kilpailukyvyn ja turvaamaan johtavan asemamme
kestavien innovaatioiden kehittgjana.

Toiminnan tehostamista korostava, padomarakenteeltaan kevyt liketoimintamalli

Valmistusmallimme on kokoonpanokeskeinen ja perustuu yhteisiin tuotanto- ja T&K-resursseihin. Malli antaa hyvat
mahdollisuudet sopeuttaa toimintaa joustavasti kulloiseenkin markkinatilanteeseen ja tarjoaa synergiaetuja
innovaatioprosesseissa. Panostamme prosessien jatkuvaan parantamiseen koko organisaatiossa toiminnan
erinomaisen tason saavuttamiseksi.

Painopisteina teknologiajohtajuus ja osakkeenomistajien sijoitustuotto

Vankka taloudellinen asemamme mahdollistaa toimintamme kehittamisen niin tutkimus- ja kehitysinvestointien kuin
yrityskauppojenkin kautta samalla, kun jaamme osakkeenomistajille vakaita osinkoja.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Wartsilan osakekurssin kehitys vuonna 2019
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Q1

Lilkevaihto kasvoi ja kannattavuus
kehittyi hyvin

30.1.

Wartsila kéynnisti prosessin, jonka
tavoitteena on turvata tulevaisuuden
kannattavuus ja kilpailukyky
mukauttamalla yhtion toimintoja ja
resursseja.

1.2

Wartsila ja Aalto-yliopisto solmivat
kumppanuussopimuksen, jolla pyritdan
vahvistamaan ja laajentamaan osapuolten
yhteistyota.

7.3.

Wartsilan varsinainen yhtidkokous
pidettiin Helsingissa.

11.3.

Wartsila sai tilauksen nopealla
aikataululla tehtavésta 132

MW:n monipolttoainevoimalan
kokonaistoimituksesta Bahamalle.

15.3.

Wartsila testasi onnistuneesti
etdneuvontapalveluaan
Huckleberry Finn -roro-aluksella.

18.3.

Osingosta maksettiin ensimmainen era,
0,24 euroa/osake.

20.3.

Wartsila voitti tarjouskilpailun integroidun
tuote-, jarjestelma- ja ratkaisupaketin
toimittamisesta Wasalinen uuteen,
tehokkaaseen ja ympaéristoystavalliseen
RoPax-lauttaan.

20.3.

Wartsila valitsi ensimmaéiset
yhteistyékumppanit Smart Partner
Campukselle, monipuoliselle dlykkaan
merenkulun ja energiantuotannon
osaamiskeskittymalle.

Q2

Vakaata kehitysta likevaihndossa,
haasteita laitetoiminnan
kannattavuudessa

10.4.

Wartsila lanseerasi Wartsila Onlinen,
uuden verkkopohjaisen asiakasalustan.

15.4.

Wartsila sopi siemenrahoituksen
antamisesta Soletair Power Oy:lle,
suomalaiselle Power-to-X-alan
start-up-yritykselle.

16.4.

Wartsila lanseerasi Engine+ Hybrid
Energy -ratkaisun, joka yhdistdd moottorit
ja energian varastoinnin.

2.5.

Wartsila osti brittilaisen Ships Electronic
Services Ltd -yhtion, joka on erikoistunut
navigointi- ja viestintaelektroniikkaan.

3.6.

Wartsila sai ensimméisen SmartDock-
tilauksen, mika teki siita maailman
ensimmaisen kaupallisesti saatavilla
olevan automatisoidun satamaanajon
ratkaisun.

4.6.

Wartsila esitteli digitaalisen version
Operimista, toiminnan tehokkuuden
parantamisen ja seurannan tyokalusta,
seka Navi-Plannerin, uuden laivareitin
suunnittelu- ja optimointiratkaisun.

13.6.

Wértsila esitteli Modular Block
-voimalaitosratkaisunsa.

17.6.

Waértsila teki seitsemanvuotisen
sopimuksen kahden bangladeshilaisen
voimalaitoksen kunnossapidon
hallinnasta ja operatiivisesta
neuvonnasta.

Q3

Projektihaasteita ja alhainen laitekysynta
— huoltokysynta jatkui vankkana

9.7.

Wartsila julkisti tilauksen
merenkulkusektorin ensimmaéisen
hybridijrjestelmén toimittamisesta
irtolastialukseen.

3.9.

Waértsila esitteli Wartsila 31DF
-monipolttoainemoottorin
voimantuotantomarkkinoille.

11.9.

Wartsild sopi Unkarissa

sijaitsevan sahkon ja lBmmon
yhteistuotantolaitoksen suorituskyvyn
takaavan sopimuksen jatkamisesta
viidella vuodella.

12.9.

Wartsila julkisti tilauksen Wasalinen
uuteen RoPax-laivaan asennettavasta
Nacos Platinum -navigointi- ja
-viestintgjarjestelmasta.

17.9.

Wartsila lanseerasi puhtaasti
kaasukayttoisen Wartsila 318G
-moottorin merisovelluksia varten.

26.9.

Wartsila ja Q Power Oy solmivat
yhteistydsopimuksen, jonka tavoitteena
on nopeuttaa uusiutuvien polttoaineiden
kehitysta ja kaupallistamista.

27.9.

Osingosta maksettiin toinen era,
0,24 euroa/osake.

Q4

Liikevaihto kasvoi mutta projektihaasteet
rasittivat edelleen liiketulosta

23.10.

Wartsila oli mukana perustamassa
maailmanlaajuista kyberturvallisuusliittoa,
jonka tavoitteena on kattaa vaaralliset
aukot operatiivisen teknologian ja
teollisuuden ohjausjarjestelmien
turvallisuudessa.

24.10.

Wertsilé nimitti Alid Dettken
henkilostojohtajaksi.

7.11.

Wértsilan autonominen satamahinaaja
(IntelliTug) -projekti otti askeleen
eteenpdin, kun lajissaan ensimmainen
dynaamisen positioinnin jarjestelma
asennettiin onnistuneesti
satamahinaajaan.

15.11.

Wartsila ja singaporelainen PSA
Marine sopivat yhteistydsta
alykkéiden teknologioiden luomiseksi
merenkulkusektorille.

21.11.

Wartsila lanseerasi Expert Insightin,
ennakoivan huollon ratkaisun.

25.11.

Wartsila sai strategisesti tarkean
tilauksen toimittaa alusten toimintojen
optimointiratkaisu Anglo-Easternin yli
600 aluksen maailmanlaajuiselle
laivastolle.

2.12.

Wértsila sai tilauksen toimittaa téydellinen
energianvarastointiratkaisu yhdelle
suurimmista hybridivoimahankkeista
kantaverkon ulkopuoliseen kaivokseen
Maliin.

1212,

Wartsila ilmoitti luopuvansa ELAC Nautik
-liketoiminnastaan.

16.12.

Wartsila julkisti ensimmaisen Wartsila
Modular Block -tilauksen, joka
toimitetaan Maliin.

17.12.

Wartsila sai tilauksen toimittaa VTS-
aluslikennepalveluratkaisunsa Ranskan
kahdelle johtavalle satamalle, Calais’lle ja
Boulognelle.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Kestava kehitys

Wartsila sisaltyy seuraaviin kestavan kehityksen indekseihin:

=

FTSE4Good

FTSE4Good-indeksi

ECPISS it

ECPI Global Carbon Equity -

indeksi & ECPI Global ESG Best

in Class Equity -indeksi

Member 2019/2020

STOX!

ESG LEADERS INDICES

STOXX Global ESG Leaders -
indeksi

) 2019 Constituent
MSCI ;. MSCIESG

Leaders Indexes

MSCI Global Sustainability -
indeksisarja

OMXSUSTAIN

NASDAQ OMX'

OMX GES SUSTAINABILITY FINLAND

NDEX

OMX GES Sustainability Finland -
indeksi

Dow Jones _
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «@

Dow Jones Sustainability -indeksit

£

included in

SUSTAINABILITY
INDEX

EXCELLENCE Europe

Ethibel Sustainability Index (ESI)
Excellence Europe

S&P Global, The Sustainability
Yearbook

S&P Europe 350 ESG -indeksi
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Kestava kehitys Wartsilassa

Sitoumuksemme kestévaan kehitykseen ja vastuulliseen liiketoimintaan perustuu padmaaradmme ja strategiaamme,
jotka luovat perustan yhtién toimintojen ja tuotteiden kehittamiselle yhdessa kestavan kehityksen tavoitteidermme
kanssa. Wartsilan strategia rakentuu kolmelle keskeiselle osa-alueelle: energiatehokkaat ratkaisut, elinkaaren
optimointi ja innovatiiviset ratkaisut, mitké kaikki osaltaan tukevat entistéd kestdvampaa tulevaisuutta energia- ja
merenkulkualoilla.

Vahvuutemme on teknologisessa johtajuudessa, ja teknologia on keskeisessa asemassa myos kestavan kehityksen
toiminnassamme. Wartsila Energy Business ja Marine Business keskittyvat kestavien ratkaisujen kehittamiseen ja
tarjoamiseen omille toimialoilleen. Elinkaaridatan analysoiminen tehostaa pyrkimyksiamme kehittaa kestavaa
yhteiskuntaa alykkaan teknologian avulla. Teknologian ja T&K:n roolista kestavan kehityksen toiminnassamme voi
lukea osiosta Kestavan kehityksen innovaatiot.

Wartsilan hallinnointi- ja riskienhallintaperiaatteet seka tarkeimmat kestavaan kehitykseen liittyvat riskit on esitetty
Hallinnointi-katsauksessa. Wartsila maarittelee ja arvioi kestdvan kehityksen riskinsé vuosittain. Nykyisen arvion
mukaan riskit ovat kohtalaiset ja kestava kehitys ndhdaan Wartsildssa mahdollisuutena.

Yleinen lahestymistapa kestavan kehityksen johtamiseen esitetaan kuviossa Wartsilan l1ahestymistapa kestavaan
kehitykseen. Wartsilan ympéristdvastuun ja sosiaalisen vastuun tavoitteet esitetdan Strategia-osiossa. Tarkeimmille
osa-alueille Wartsilassé asetetaan konsernitason kestavan kehityksen tavoitteet.

Wartsilan lahestymistapa kestavaan kehitykseen

Wartsilan paamaara
Kehittaa kestavaa yhteiskuntaa alykkaalla teknologialla

Kestavan kehityksen strategia

Taloudellinen : Ymparistovastuu : Sosiaalinen
Arvot vastuu : Innovatiiviset ratkaisut : vastuu Periaatteet
Osakkeenomistajien : vahahiilisen talouden : Korkeat eettiset
odotusten tayttaminen edistamiseksi standardit
Yhteiskunnan Teknologiajohtajuus Vastuullinen tydnantaja
hyvinvoinnin T&K:kautta : - - .
edistaminen : : \!pnqstavaja innostava
Energia : Korkea : tyOpaikka Toiminta-
Tehokas, kannattava o ymparistésuorituskyky ja  : N R periaatteet
ja Kilpailukykyinen -tehokkuus : Vaaraton tySympéristd
toiminta 5 L . ) : “ " .
Erinomaisuus : Aktiivinen osallistuminen Hyva tuoteturvallisuus KOII)tS__?(I’Tn
ekosysteemeissé : Toimitusketjun politiika
kehittdminen K .
onserni-
Innostus kasikirja

Kestavan kehityksen tavoitteet
Konsernitason tavoitteenasetanta

Management systems, tools and practices
Useita tyokaluja kestavan kehityksen johtamiseen

Sustainability measuring and reporting
Jarjestelmallinen lahestymistapa globaalilla raportointityokalulla ja ulkoisella varmennuksella

Stakeholder dialogue and collaboration
Paivittéinen dialogi eri sidosryhmien kanssa
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Wartsilan kestavan kehityksen toimintaa johdetaan jarjestelmallisesti kestavan kehityksen olennaiset aiheet ja
vaikutukset kattavien konsernitason ohjaavien periaatteiden ja hallintajérjestelmien ja -kéytantéjen kautta.

Wartsilan kestavan kehityksen johtamisen tarkeimmat elementit on kuvattu alla olevassa taulukossa.
Toimintaperiaatteet luovat perustan yhtendisille johtamiskaytannaille. Johtamismalli kattaa olennaisten aiheiden
hallintaan ja seurantaan kaytetyt menettelytavat, prosessit ja jarjestelméat.

Toimintaperiaatteet Johtamisalueet Olennaiset aiheet
Toimitaperiaatteet (Code of Henkildstéjohtaminen Paastot

Conduct) Tuotesuunnittelu Ymparistomaaraysten
Laatu-, ympéristd- ja tybterveys- ja Ympaéristdjohtaminen noudattaminen
turvallisuuspolitikka Tybterveys- ja - Taloudelliset tulokset
Ihmisoikeus- ja tasa-arvopolitiikka turvallisuusjohtaminen Koulutus

seké oikeudenmukaiset Vastuullinen liketoiminta Ty6terveys ja -turvallisuus
tyollisyyskaytannot Toimitusketjun hallinta

Wartsilan sisainen konsernikasikirja

Seuraavat vapaaehtoiset sitoumukset ohjaavat myds Wartsilan kestavan kehityksen toimintaa. Wartsila on
allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen ja tukee sen kymmenta ihmisoikeus-, tydvoima-, ymparistd- ja
antikorruptioperiaatetta. Olemme sitoutuneet sovittamaan strategiamme, yrityskulttuurimme seka paivittaisen
toimintamme naiden periaatteiden mukaisiksi ja osallistumaan kestavaa kehitysta edistaviin yhteistydhankkeisiin.
Toimintaperiaatteemme (Code of Conduct) ja Idhestymistapa kestavaan kehitykseen muodostavat paaasiallisen
kehyksen Global Compact -periaatteiden toteutumiselle vaikutuspiirissamme.

Vuonna 2019 Wartsila liittyi Meriteollisuus ry:n muiden jasenyritysten ohella ResponSea-aloitteeseen, jonka
tavoitteena on rakentaa kestavaa merenkulkua. ResponSea on osa kansallista kestava kehityksen
Sitoumus2050-yhteiskuntasitoumusta. Olemme myos allekirjoittaneet energiatehokkuussopimuksen, jossa Suomen
teollisuus vapaaehtoisesti sitoutuu energiatehokkuuden parantamiseen vuosina 2017-2025. Wartsila North America
Inc. on allekirjoittanut USA:n tulli- ja rajavartiolaitoksen seka likemaailman vapaaehtoisen kumppanuussopimuksen
terrorismia vastaan (C-TPAT).

Wartsila liittyi vuonna 2019 Getting to Zero -yhteenliittym&an, joka on sitoutunut tuomaan vuoteen 2030 mennessa
markkinoille taloudellisesti kannattavia paastottomia avomerilikenteen aluksia, joissa kaytetdan paastottomia
polttoaineita. Lisatietoa vuoden aikana julkistetuista kumppanuuksista esitellddn osiossa Kestavan kehityksen
innovaatiot.

Kestavan kehityksen toiminnastamme voi lukea myds seuraavista osioista: Konsernijohtajan katsaus, Miksi sijoittaa
Wartsildan, Kestavan kehityksen kohokohtia, Vuosi 2019 ja Tarinat.
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Sidosryhmasuhteet

Sidosryhmasuhteidemme aktiivinen hoitaminen on tarkeaa liiketoimintamme kehityksen seka tietojen vaihdon,
kestavien suhteiden rakentamisen ja kestavan yhteiskunnan kehittdmisen kannalta.

Konsernitasolla olemme maaritelleet merkittavimmiksi sidosryhmiksemme asiakkaamme, omistajamme,
alihankkiamme, henkildstémme ja laajasti ottaen koko yhteiskunnan. Wartsilan tytaryhtiét maarittelevat itse
merkittdvimmat sidosryhmansa. Niihin kuuluvat edelld mainittujen liséksi yleensd mm. tuotantolaitosten naapurusto,
oppilaitokset ja viranomaiset. Perusteet sidosryhméasuhteiden hoitoon annetaan Wartsilan toimintaperiaatteissa ja
sitd tédydentavissa politiikoissa.

Wartsilan sidosryhmien keskeiset odotukset ja Wartsilan tavoitteet

Henkildstd

Tyo6turvallisuus ja -hyvinvointi, ammatillinen
kehittyminen, kilpailukykyiset palkkaus-
jatydsuhde-edut, avoin vuorovaikutus,
vastuullinen liketoiminta

Yhteiskunta

Yrityskansalaisuus, tydpaikkoja,
lainsdadanndn noudattaminen,
luotettava raportointi

Sijoittajat, omistajat
Kannattavuus,
pitk&aikainen tuotto,
vastuullinen yritystoiminta

Wartsilan tavoitteet

Asiakkaat Kestava, tietoon perustuvat ja Jarjestot

innovatiiviset ratkaisut
Kestavat ja innovatiiviset Toiminnan erinomaisuus Aktiivinen osallistuminen,
ratkaisut ja palvelut, laatu, Luotettavuus ja tehokkuus yhteiset aloitteet,
luotettavuus, tehokkuus, Yhteistyd, kumppanuudet, markkinatieto, tiedonvaihto, teknologian
turvallisuus, taattu lisdarvon tuottaminen kehitys
suorituskyky, asiakastuki Aktiivinen vaikuttaminen

Monimuotoisuus
Tasavertaiset mahdollisuudet

Y|i0pi stot Korkeat eettiset standardit Toimittaj at
Tutkimus- ja koulutusyhteistyd, Rekentava yrityskansalaisuus Liketoimintamahdollisuudet,
yrityskontaktit, kannattavuus, tuotteiden ja

kumppanuus, harjoittelu- ja
opinnaytetydmahdollisuudet

toiminnan kehittdminen

Analyysi

Tiedotusvalineet

Ajantasainen tieto yrityksen toiminnasta,
saaduista tilauksista ja innovaatioista,
kiinnostavia ja ajankohtaisia juttuaiheita

Sidosryhmavuorovaikutus

Wartsila hoitaa suhteitaan sidosryhmiinsd monin tavoin tavoitteenaan edistaa ja yllapitaa aktiivista ja avointa
vuoropuhelua ja 16ytaa innovatiivisia tulevaisuuden ratkaisuja.

Wartsila jarjestaa eri puolilla maailmaa asiakaspaivia seka nykyisille etta potentiaalisille asiakkaille. Naissa
tapahtumissa kasitelldadn ajankohtaisia aiheita seké paikallisesta etta globaalista ndkdkulmasta ja keskustellaan
nykyisista ja tulevista tarpeista ja haasteista. Asiakaspaivien liséksi Marine Solutions ja Energy Solutions ovat
mukana jarjestéjina tai osallistujina sadoissa kansainvalisissa tai kansallisissa seminaareissa, nayttelyissa,
konferensseissa tai muissa alan tapahtumissa eri puolilla maailmaa. Tapahtumiin osallistuu nykyisia ja potentiaalisia
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asiakkaita sek& muita sidosryhmia, mm. sijoittajia, konsultteja, alihankkijoita, opiskelijoita ja muita alasta
kiinnostuneita.

Tarkeita keinoja keskeisten teollisuustoimijoiden ja tutkimuslaitosten avoimen keskusteluyhteyden ja yhteistydn
edistamiseksi ovat pitkdjanteiset tutkimusohjelmat ja kumppanuudet. Wartsilda on kéynnistanyt
tutkimuskumppanuuksia ja osallistunut niiden valmisteluun ja toteutukseen niin paikallisesti kuin kansainvalisesti.
Vuonna 2019 julkistetut kumppanuudet esitelladn osiossa Kestavan kehityksen innovaatiot.

Keskipisteessa analyytikot ja sijoittajat: Wartsilan padomamarkkinapaiva

Wartsilan johtokunta jarjestéda 18 kuukauden valein kotimaisille ja kansainvélisille analyytikoille, sijoittajille ja
pankkiireille padomamarkkinapaivan, jossa kerrotaan Wartsilan strategiasta ja tulevaisuuden suunnasta. Helsingissa
marraskuussa 2019 jarjestettyyn tapahtumaan saapui paikan paalle 60 osallistujaa, ja 160 henkilda seurasi
tapahtuman suoraa webcast-lahetysta. Avoin vuoropuhelu ja asiantuntevat, toisinaan haastavatkin kysymykset
auttoivat Wartsilaa kertomaan osallistujille markkina-asemastaan seka siita, miten yhtio erottautuu kilpailijoistaan.

Padomamarkkinapaivan aikana kasitelladn markkinoiden trendej, sukelletaan pintaa syvemmalle teknisiin
ratkaisuihin ja keskustellaan muista ajankohtaisista aiheista. Palautteen perusteella tilaisuuteen oltiin kokonaisuutena
tyytyvéisia, ja monet osallistujat kertoivat saaneensa kiinnostavaa ajantasaista tietoa markkinatrendeisté ja Wartsilan
asemasta markkinaoilla. Yleisd arvosti etenkin riippumatonta ndkemysta ja analyysia energian tulevaisuudesta.

Ty6nantajan ja henkildstdn vuorovaikutus on Wartsildssa hyvin monimuotoista. Aktiivista ja osallistavaa
henkildstddialogia tukevia menettelyja ja prosesseja selostetaan tarkemmin osiossa Henkildstéjohtaminen.

Wartsila pitéd myds ylia aktiivista ja avointa keskusteluyhteytta paikallisten ja kansainvaliselld tasolla toimivien
viranomaisten kanssa. Tavoitteena on tiedon jakaminen, asiantuntija-avun tarjoaminen ja viranomaisten tukeminen
saannosten laadun parantamiseksi. Wartsila osallistuu julkisiin konsultaatioihin yhtidlle olennaisissa asioissa.

Sidosryhma Vuorovaikutuskanavat Arviointity6ékalut (toistuvuus)

Asiakkaat e Saanndlliset tapaamiset e Asiakastyytyvaisyystutkimukset

 Yhteiset projektit (jlatkuva)
-'-’-'- * Tydpajat, tapahtumat ja seminaarit * Laatututkimukset (jatkuva)
e Kohdistettu viestinta

e Konsernin verkkosivusto, sosiaalisen
median kanavat

e Konferenssit ja nayttelyt

e Asiakaspalautejarjestelma

Henkilosté e Johdon ja tydntekijdiden vélinen avoin, e MyVoice-tyotyytyvaisyyskysely
] jatkuva vuoropuhelu sisaisissa (vuosittain)
K X tapahtumissa, viestintakanavissa ja

paivittaisesséa vuorovaikutuksessa
Vuosittaiset kehityskeskustelut
Perehdytyskeskustelut ja jatkuva palaute
Henkildstotilaisuudet

Sisaiset viestintdkanavat

Pulse-kyselyt (tarvittaessa,
1-4 krt/vuodessa)
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Omistajat,
sijoittajat

Tavarantoimittajat

1]
-

Yhteiskunta

£

Jarjestot

d4

Yliopistot

Koulutustapahtumat

Kansalliset yt-toimikunnat ja Eurooppa-
toimikunta

Ty6suojelutoimikunnat
Yhteistoiminnallinen innovointialusta Spark
Maéaraystenmukaisuusraportointi

Jatkuvan parantamisen ehdotukset ja
aloitteet

Johdon tapaamiset sijoittajien, rahoittajien
ja analyytikoiden kanssa

Varsinaiset yhtiokokoukset
Padomamarkkinapaivat
Roadshow-tapahtumat
Pdrssi- ja lehdistotiedotteet

Vuosikertomukset ja osavuosikatsaukset

Konsernin verkkosivusto, sidosryhméalehdet

ja -uutiskirjeet

Saanndllinen toimittajavuoropuhelu heidan
suorituskyvystaan

Toimittajaportaali eTool
Tuki toimittajien kehitykselle

Toimittajapaivat

Viranomaisyhteistyd esim. ymparisto-,
tybterveys- ja turvallisuuskysymyksissa

Tapaamiset paatdksentekijdiden kanssa
Kannanotot ja konsultaatiot

Avointen ovien paivat

Kestavan kehityksen raportit
Paikallistason viestinté

Sponsorointi

Konsernin verkkosivusto, uutiskirjeet,
sosiaalinen media

Saanndllinen yhteydenpito toimiala- ja
teollisuusjarjestdjen ja toimielinten kanssa
Osallistuminen hallitus- ja
tydryhmatyoskentelyyn

Tapaamiset, seminaarit, konferenssit ja
muut tapahtumat

Tutkimus- ja kehitys- seka opiskelijaprojektit
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Sijoittajaviestintatutkimukset
(vuosittain)

Kestavan kehityksen
tutkimukset ja indeksit
(vuosittain)

Toimittaja-arvioinnit ja
-auditoinnit (jatkuva)

Sidosryhmapalaute (jatkuva)

Yrityskuvatutkimukset
(vuosittain)

Jasenyyksien sisainen arviointi
(jatkuva)

Suosituimmat tydnantajat
-tutkimukset (vuosittain)
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Keskustelut yliopistojen johdon kanssa °

Opinnaytety6t ja tydharjoittelupaikat

Tapahtumat, seminaarit, luennot

Tiedotustilaisuudet

Vierailut ja tutustumiskaynnit tehtailla ja

referenssikohteissa

Pdrssitiedotteet, lehdistotiedotteet ja

ammattilehdistotiedotteet

Kestava kehitys

Palaute opiskelija- ja
tutkimusprojekteista (jatkuva)

e Taloustoimittajien tutkimukset
(vuosittain)

e Medianékyvyys ja share of
voice -raportit
(neljannesvuosittain)

Johdon ja asiantuntijoiden haastattelut

Vuosikertomukset ja osavuosikatsaukset

Sidosryhmalehdet, uutiskirjeet, sosiaalinen

media

Wartsild on mukana toiminnassa ja jasenena organisaatioissa, jotka ovat merkityksellisid yhtidn

liketoimintastrategioiden ja markkinoiden kannalta. Osallistumme useiden kansainvélisten ja kansallisten jarjestojen

toimintaan paivittaisen tydmme, hallitus- ja tydryhmétoiminnan seka tapaamisten, seminaarien ja konferenssien

kautta.

Wartsilan uusia jasenyyksia vuoden aikana ovat mm. Power to X Allianz (Saksa) ja Euroopan komission European

Ports Forum.

Wartsilan kannalta tarkeimmat jarjestot ja Wartsilan osallistumisen luonne néissa jarjestoissa vuoden 2019 lopussa
esitetdan alla olevassa taulukossa.

Sidosryhma

Etujarjestot

v

i

Toimialajarjestot

déx

Jérjest6

e Elinkeinoelaman
Keskusliitto (EK)

e  Keskuskauppakamari
e |CC Finland

e Kansainvalinen
kauppakamari (ICC)

e Teknologiateollisuus ry

e American Public Power
Association (APPA)

e Association of Singapore
Marine Industries (ASMI)

e Brazilian Institute of Ol
and Gas (IBP)

e Brazilian Thermoelectric
Generators Association
(ABRAGET)

Toiminnan luonne

Hallitusjasenyys tai tydryhmatyoskentely: EK, ICC
Finland, Teknologiateollisuus

Jasenyys ja toimintaan osallistuminen:
Keskuskauppakamari, ICC

Hallitusjasenyys tai tydryhmatydskentely:
CARILEC, CIMAC, Cogen Europe, EMA,
Euromot, EUGINE, SEA\LNG, VDMA,
WaterBorne TP

Jasenyys ja toimintaan osallistuminen: ABRAGET,
APPA, ASMI, CLIA, EGCSA, ESA, IBP, Interferry,
Power to X Alliance, SGMF

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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e Caribbean Utilities
Association (CARILEC)

e Cogen Europe

e (Cruise Line International
Association (CLIA)

e Engine Manufacturers
Association (EMA)

e FEuropean Association of
Engine Manufacturers
(Euromot)

e European Engine Power
Plants Association
(EUGINE)

e FExhaust Gas Cleaning
System Association
(EGCSA)

e |Interferry

e International Council on
Combustion Engines
(CIMAC)

e SEA\LNG
e Power to X Alliance

e Society for Gas as a
Marine Fuel (SGMF)

e U.S. Energy Storage
Association (ESA)

e \erband Deutscher
Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA)

e \WaterBorne TP

Standardisoimisjarjestot e Kansainvélinen Toimintaan osallistuminen
standardisoimisjarjestd
|| A (ISO)
e Suomen
Standardisoimisliitto
(SFS)
Kansainvéliset jarjestot e Digital Transportation Toimintaan osallistuminen kansallisten
ja EU-jarjestot Logistics Forum (DTLF) valtuuskuntien ja muiden organisaatioiden kautta:
e FEuropean Ports Forum IMO
A (EPF) Toimintaan osallistuminen: DTLF, EPF, ESSF,
GCNN, GIA

e European Sustainable
Shipping Forum (ESSF)

e YK:n Global Compact -
aloitteen pohjoismainen
verkosto (GCNN)

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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e (Global Industry Alliance
(GIA)

e Kansainvélinen
merenkulkujarijestd (IMO)

Muut e (Climate Leadership Hallitusjasenyys: CLC
Coalition (CLC) Jasenyys ja toimintaan osallistuminen: FIBS, EEF

* e FEuropean Energy Forum
(EEF)

e VYritysvastuuverkosto
(FIBS)

Ohjaavat periaatteet

Wartsilan toimintaperiaatteet (Code of Conduct) maéarittelevat koko henkildstoéa sitovat sdannét ja ohjaavat Wartsilan
liketoiminnan vastuullisuutta koskevia paatdksia. Toimintaperiaatteiden keskeisia osa-alueita ovat mm.
lainsdadanndn noudattaminen, toiminnan 18pinakyvyys ja jatkuva sidosryhméadialogi, ihmisoikeuksien ja
tyontekijdiden oikeuksien kunnioittaminen, oikeudenmukaiset tydsuhdekaytanndét, korruption ja petosten torjunta
seka tietoturva.

Toimintaperiaatteiden taytantdonpano

Toimintaperiaatteita tdydentavat konsernipolitikat seké sitoumus yhtion kaiken toiminnan tinkimattémaan
lainmukaisuuteen ja eettisyyteen. Wartsilan laatu-, ympéristo- ja tydterveys- ja tydturvallisuuspolitikka (QEHS)
maaraa yhtion tuotteiden ja palvelujen ymparistdvaikutusten hallinnan periaatteet. Tydntekijdiden ihmisoikeus- ja
tasa-arvopolitikkaa seka oikeudenmukaisia tydllisyyskaytantéja koskeva konsernipolitikka ohjaa yhtenaisesti
kaikkien konserniyhtididen kaytantdja, jotka koskevat henkildston tasavertaisia mahdollisuuksia, ihmisoikeuksia ja
tyéntekijoiden oikeuksia, tydhyvinvointia, tydpaikkakiusaamisen ehkaisya seka palkkausta. Wartsilan
konsernikasikirja sisaltaa liséksi mm. korruption torjuntaa, maaraystenmukaisuusraportointia ja Wartsilan alihankinta-
ja ostotoimintaa koskevia politikkoja, joiden tarkoituksena on turvata asianmukaisen lainsaddannoén noudattaminen
seka ohjata paivittaista liketoimintaa.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Toimintaperiaatteet Kaytannot Viestinta ja koulutus

e Johdanto e Laatu, ymparisto, tyoterveys ja e Konserninlaajuiset

e Lainmukaisuus tydturvallisuus toimintaperiaatteita ja korruption

e Avoimuus e |hmisoikeudet, tasavertaiset vastaista politiikkaa koskevat
mahdollisuudet ja oikeudenmukaiset verkkokoulutusohjelmat

Ihmisoikeuksien ja tyontekijdiden
oikeuksien kunnioittaminen
Oikeudenmukaiset tydsuhdekaytannot
Eturistiriidat

tyollisyyskaytannot Henkilékohtaisen
Korruption torjunta toimintaperiaatesitoumuksen
allekirjoittaminen

Intranetisté l6ytyva tieto:

.
0

Saanndstenmukainen raportointi

e Korruption torjunta ° Vahttajé toimintaperiaatteille ja niiden
o Vimpéristd * Agentti noudattamiseen omat sivut, joilla
. ) . o Jakelija tietopaketteja ja esittelyja usealla
* TyGterveys ja -turvallisuus S
) B, o e Konsernin laskentatoimen késikirja Kielella
* Viranomais- ja paikallisyhteistydsuhteet ) i o Keskustelutilaisuudet istai
o Aineettomat hyddykkest eskustelutilaisuudet arvoista ja

Innovointi ja tekijanoikeudella suojatun

toimintaperiaatteista
tiedon suojeleminen

Kilpailulainsaadéannon
S ) . noudattaminen Internetin vélityksella
Kirjanpidon virheettomyys Wartsiia Supply Management tapahtuvat koulutustilaisuudet
Kilpailu ja reilu liiketoiminta pply Manag _ politikkojen kanssa politiikkojen
Kaupanteon vaatimustenmukaisuus toteuttamiseksi

Petosten torjunta

Henkildkohtaisen tiedon

* Toimeenpano clemi o Raataloidyt lahikoulutukset ja

suojeleminen - . 3 e
o Rikkomusten raportointi paikallisesti sovitut koulutuspéivéat
® Seuraamukset

Wartsila soveltaa toimintaperiaatteitaan aktiivisesti, edistaa niiden taytantddnpanoa tehokkaalla henkildstolle
suunnatulla viestinnalld ja koulutuksilla seké valvoo siséisesti periaatteiden noudattamista. Olemme myds ottaneet
kayttoon ulkopuolisen tahon yllapitdman whistleblower-ilmoituskanavan, jonka kautta kaikilla tydntekijdilléa on
mahdollisuus ilmoittaa mahdollisista toimintaperiaatteiden tai Wartsilan muiden politiikkojen rikkomuksista.
lImoituksen voi tehda nimettémasti 16 kielella.

Tavaroiden ja palveluiden toimittajien ja likekumppaneiden edellytetddn olennaisena ja kiintean& osana yhtién
kokonaisarvoketjua noudattavan samoja korkeita juridisia ja eettisia normeja seka liiketapoja kuin Wartsila itsekin
noudattaa. Wartsila varmistaa toimintaperiaatteidensa soveltamista valvomalla toimittajiensa ja likekumppaneidensa
toimintaa. Yhtitlla on kaytdssa kaikkia myyntiedustajia koskevat tiukat esivalinta- ja valvontamenettelyt, joita
taydentaa raatéloity verkkokoulutusohjelma.

Arvo- ja toimintaperiaateohjelma

Wartsilalla on kaytdssa arvo- ja toimintaperiaateohjelma, joka sisaltaa erilaisia yhtion eettisen kulttuurin
vahvistamiseen tahtaavié toimenpiteitd. Ohjelmaan sisaltyvat Wartsilan arvo- ja toimintaperiaatekeskustelut,
henkilbkohtaisen toimintaperiaatesitoumuksen allekirjoittaminen, verkkokoulutusohjelma ja toimintaperiaatteiden
siséllyttaminen kaikkia tydntekijoita koskevien vuosittaisten kehityskeskustelujen asialistalle. Keskusteluissa on
tarkoituksena muodostaa yhteinen ndkemys toimintaperiaatteiden pohjana olevista arvoista ja periaatteista ja
vahvistaa niita. Lisaksi jokaisen tydntekijan on allekirjoitettava henkildkohtainen sitoumus, jossa han vahvistaa
lukeneensa liketoimintaperiaatteet ja sitoutuu noudattamaan niita tydssaan.

Keskustelutilaisuudet eettisen yrityskulttuurin vahvistamiseksi

Wartsilassa haluamme rakentaa parhaan mahdollisen tydskentelykulttuurin ja auttaa tyontekijéitamme tekemaan
paivittaisessa tydssaan oikeat paatdkset arvojemme ja eettisten periaatteidemme pohjalta. Tavoitteen edistamiseksi
lanseerasimme vuonna 2019 kaikille tyontekijoille suunnatut keskustelutilaisuudet arvoistamme ja
toimintaperiaatteistamme.

Nama kaikille pakolliset tilaisuudet jarjestettiin timikeskusteluina linjaesimiesten vetamina ja hyddyntaen 13 kielella
tarjolla olevaa digitaalista tydkirjaa. Tilaisuuksissa kaytettiin johdantovideoita ja esimerkkitapauksia, joista kaytiin
yhteista keskustelua. Tilaisuudet oli suunniteltu tdydentdmaan toimintaperiaatteiden verkkokoulutusta kdymalla
tiimikeskusteluja yhteisten eettisten periaatteidemme soveltamisesta paivittaisessé tydssa.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.



https://wartsila-reports-admin.stage.crasman.fi/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestava-kehitys-wartsilassa/toimitusketjun-hallinta/
https://wartsila-reports-admin.stage.crasman.fi/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestava-kehitys-wartsilassa/toimitusketjun-hallinta/
http://www.wartsila.com/ar2018-fi

Wartsild Oyj Abp Vuosikertomus 2019 Kestava kehitys 53

Vuoden 2019 aikana tilaisuuksiin osallistui yli 13.000 tydntekijaa, ja niista saatu palaute oli kokonaisuutena
myonteista. Suurin osa palautekyselyyn vastanneista oli sitd mielta, etta tilaisuudet edistivat aktiivista keskustelua ja
lisasivat halua tuoda eettisia kysymyksia keskusteluun tulevaisuudessakin.

Toimintaperiaatteet

Yleista

Wartsila on sitoutunut kestavaan liiketoimintaan. Edistadkseen konsernin ja sen sidosryhmien pitkéan aikavalin etuja
Wartsila pyrkii liketoiminnassaan yllapitdmaan korkeimpia juridisia ja eettisia normeja. Jokaisen Wartsilan tyéntekijan
odotetaan toimivan vastuullisesti ja rehellisesti seké noudattavan néita periaatteita ja niihin liittyvia politikkoja ja
ohjeita.

Lainmukaisuus

Wartsila sitoutuu kaikessa like- ja muussa toiminnassaan noudattamaan soveltuvaa lainsdadantda ja toimimaan
hyvana yrityskansalaisena kaikkialla missa yritys toimii.

Kunkin tyéntekijan odotetaan noudattavan Wartsilan toimintaa ja hdnen omia tehtavidan koskevien lakien ja
maaraysten vaatimuksia sek& Wartsilan periaatteita hyvasta yrityskansalaisuudesta.

Avoimuus

Wartsila edistédd avoimuutta, l1&pinakyvyytta ja jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmiensa kanssa asiakkaat, muut
likekumppanit, osakkeenomistajat, henkilostd, viranomaiset, yhteiskunta ja tiedotusvalineet mukaan luettuina.
Pdrssisdanndt ja kilpailundkdkohdat saattavat kuitenkin rajoittaa taté avoimuutta.

Wartsila pyrkii avoimeen ja tasmalliseen viestintdan sidosryhmiensa kanssa, ja Wartsilan tyontekijdiden on
noudatettava samaa periaatetta omissa lausunnoissaan.

Ihmisoikeuksien ja tydntekijdiden oikeuksien kunnioittaminen

Wartsila tukee ja kunnioittaa YK:n inmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa maéariteltyja ihmisoikeuksia.
Tyontekijat eivat saa rikkoa naita oikeuksia millaan tavoin, suoraan tai valillisesti.

Wartsila tukee Kansainvélisen tyojarjeston (ILO) méaéarittelemia tydntekijdiden perusoikeuksia ja huolehtii nain ollen
yhdistymisvapauden ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden yllapitdmisesta. Mikéli paikallinen lainséadanto rajoittaa
naita oikeuksia, Wartsila pyrkii tarjoamaan tyontekijoille vaihtoehtoisia menetelmia ndkemystensa esittdmiseen.
Wartsila ei hyvaksy minkaanlaista pakkotydta eiké lapsityévoiman kayttoa.

Oikeudenmukaiset tydsuhdekaytannot

Wartsila ei syrji ketddn rodun, etnisen tai kansallisen alkuperan, ihonvarin, sukupuolen, siviilisaadyn, seksuaalisen
suuntautuneisuuden, uskonnon tai vakaumuksen, vamman, ian, poliittisen mielipiteen tai jonkin muun lain
suojaaman ominaisuuden perusteella. Wartsila tukee tasavertaisia mahdollisuuksia, ja tyontekijat valitaan ja heita
kohdellaan heidan patevyytensa ja osaamisensa perusteella.

Wartsila ei hyvaksy tyontekijoiltdan syrjintda, hairintaa tai kiusaamista missédn muodossa.

Tyo6terveys ja -turvallisuus

Wartsilan tavoitteena on luoda turvallinen tydpaikka tydntekijoilleen, aliurakoitsijoilleen seka muille eri toimipaikoissa
tyoskenteleville soveltamalla korkeita tydterveys- ja tyoturvallisuusnormeja. Wartsila pyrkii varmistamaan tuotteidensa
ja ratkaisujensa turvallisuuden maailmanluokan tuote- ja ratkaisunkehitysprosesseillaan.

Kukin tydntekija on vastuussa tyoturvallisuusohjeiden noudattamisesta ja tarvittaessa henkildsuojaimien kaytosta
seka turvallisuusohjeiden tai -toimenpiteiden noudattamiseen liittyvien puutteiden raportoinnista.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Eturistiriidat

Wartsila odottaa tyontekijdiltaan taydellista lojaalisuutta. Tyontekijdiden tulee valttaa tilanteita, joissa heidan
henkilbkohtaiset etunsa saattavat olla ristiriidassa Wartsilan etujen kanssa. Tama tarkoittaa esimerkiksi sita, etta
tyontekijoiden ei ole sallittua hyvaksya sidosryhmilté lahjaa tai vieraanvaraisuutta lukuun ottamatta satunnaista,
arvoltaan nimellisté lahjaa tai vieraanvaraisuutta, joka ei aiheuta eturistiriitatilannetta.

Lahjonnan ja lahjusten torjunta

Yksikaan Wartsilan yhtio tai sen tydntekija ei saa, suoraan tai vélillisesti, luvata, tarjota, maksaa, pyytaa tai
vastaanottaa mink&aanlaisia lahjuksia tai kynnysrahoja, kuten rahaa, etuja, palveluja tai muuta asiaa, jolla on arvoa.
Tallaiset maksut ja edut voidaan katsoa lahjonnaksi, joka rikkoo paikallista lainséadant6a ja kansainvélisesti
tunnustettuja periaatteita korruption ja lahjonnan estamiseksi.

Ympéristd

Wartsilan tavoitteena on kehittda ja tuottaa asiakkailleen edistyksellisia ja ymparistdd saastavia ratkaisuja ja
palveluita, jotka tayttavat olennaiset vaatimukset, esimerkiksi vahapaastoisyyteen ja hyvaan hydtysuhteeseen liittyen.
Kestavan kehityksen mukaisessa toiminnassa pyritadn raaka-aineiden, prosessien, tuotteiden, jatteiden ja p&astdjen
osalta hyddyntdmaan uusinta tekniikkaa. Jokaisen tyontekijan on noudatettava ymparistonsuojelua koskevia
politikkoja ja ohjeita.

Viranomais- ja paikallisyhteisdsuhteet

Wartsila yllapitaa rakentavaa yhteisty6ta viranomaisten ja séantelyelinten kanssa seka paikallisella etta
kansainvaliselld tasolla. Wartsila haluaa osaltaan auttaa paikallisyhteisdjen tarpeisiin vastaamisessa aina kun
mahdollista.

Innovointi ja luottamuksellisen tiedon suojeleminen
Wartsila tukee ja rohkaisee tydntekijdiden innovatiivisuutta kaikissa toiminnoissaan.

Wartsilan teollisoikeudet kuuluvat yhtién arvokkaimpaan omaisuuteen, ja patentteja, tavaramerkkeja,
tekijanoikeuksia, liikesalaisuuksia ja muuta luottamuksellista tietoa on suojeltava. Wartsilan tydntekijoiden on
kunnioitettava myds muiden teollisoikeuksia.

Kirjanpidon virheettdmyys
Wartsilan kirjanpidon on oltava kaikilta olennaisilta osiltaan virheetdnta ja luotettavaa. Varojen kirjaamatta jattaminen
on kiellettya. Vaérien, harhaanjohtavien tai tekaistujen tietojen kirjaaminen ei ole sallittua.

Kilpailu ja reilu liketoiminta

Kilpailulainsdadanndn tarkoitus on suojella kuluttajia ja yrityksia epéreiluilta liketoimintatavoilta. Jokaisen tyontekijan
on noudatettava kyseisia lakeja. Osallistuminen kartellin, maaradvan markkina-aseman vaarinkayttd seka
hintatietojen tai muun kaupankayntiin littyvan tiedon vaihtaminen kilpailijoiden kesken on kiellettya. Wartsilan
tyontekijdiden on kiinnitettava kilpailuasioihin erityistd huomiota tilanteissa, joissa kilpailijoita tai potentiaalisia
kilpailijoita voi olla lasna.

Petosten torjunta

Wartsila ei hyvaksy vilpillista kaytdsta tai toimintaa, kuten kavaltamista, vaarentamista tai varastamista. Tallaiset
rikkomukset johtavat tydsuhteen valittémaan irtisanomiseen ja voivat johtaa rikosseuraamuksiin.

Toimeenpano

Wartsila soveltaa néitd periaatteita aktiivisesti, edistéa niiden téytantddnpanoa viestittdmalla niiden siséllésta
tyontekijoilleen tehokkaasti ja valvoo niiden noudattamista yhtion sisalla.

Toimittajat ja likekumppanit ovat tarkea ja olennainen osa konsernin tuotteiden ja palveluiden kokonaisarvoketjua ja
niiden edellytetdan noudattavan samoja korkeita juridisia ja eettisia normeja seké liiketoiminnan kaytantoja, joita
Wartsila itsekin noudattaa. Wartsila edistda ndiden periaatteiden soveltamista valvomalla toimittajiensa ja
likekumppaneidensa toimintaa.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Naiden periaatteiden tulkintaan tai noudattamiseen liittyvissa kysymyksissa on otettava yhteytta Wartsilan
lakiasiainosastoon.

Konsernin johtokunta arvioi periaatteiden soveltuvuutta aika ajoin ja paattaa tarvittaessa muutoksista tai tulkinnoista.

Rikkomusten raportointi

Wartsilan tyontekijoiden on raportoitava toimintaohjeiden vastaisesta toiminnasta joko omalle esimiehelleen tai
Wartsilan lakiasiainosastolle. Kyseessa olevan tytaryhtion toimitusjohtajalle on iimoitettava rikkomuksesta, ellei han
ole osallinen vaitettyyn rikkomukseen, missa tapauksessa on otettava yhteytta Wartsila Oyj Abp:n
lakiasiainjohtajaan. Wartsila tutkii kaikki raportoidut asiat luottamuksellisesti. Wartsila ei ryhdy mink&anlaisiin
vastatoimiin periaatteiden rikkomuksesta hyvassa uskossa raportoinutta henkilda vastaan.

Seuraamukset

Toimintaperiaatteiden rikkominen voi johtaa varoitukseen, tydsuhteen paattymiseen ja korvausvelvollisuuteen.
Luonteeltaan rikollinen periaatteiden rikkomus voi johtaa myds rikosseuraamuksiin, kuten sakkoihin tai
vankilatuomioon.

Laatu-, ymparisto-, tydterveys- ja tyoturvallisuuspolitikka
Wartsila on kansainvalisesti johtava alykkaan teknologian ja kokonaiselinkaariratkaisujen toimittaja merenkulku- ja
energiamarkkinoilla.

Toimintamme ytimessa on ymparistén suojeleminen, asiakkaiden liiketoiminnan tukeminen ja kestavan tulevaisuuden
rakentaminen. Toimintamme ja ratkaisumme ovat turvallisia, luotettavia, tehokkaita ja ymparistomyotéisia ja tayttavat
viranomaisvaatimukset sek& muut niille asetetut vaatimukset.

Meille on ensiarvoisen tarkeda valttaa tydtapaturmat ja tydperaiset sairaudet huolehtimalla tyoturvallisuudesta ja -
terveydesta kaikessa liiketoiminnassamme. Kaikilla tydntekijillamme on lupa keskeyttaa tydskentely, jos
tyGturvallisuus tai tydn laatu on vaarantunut.

Laatuun, ymparistdon, tydterveyteen ja turvallisuuteen (QEHS) liittyva toimintamme on tavoitteellista ja tahtaa
jatkuvaan parantamiseen. Eliminoimme aktiivisesti puutteita ja vaaratekijdita ja pyrimme pienentamaan QEHS-
riskejé.

Kaymme jatkuvaa vuoropuhelua henkildstén ja muiden sidosryhmien kanssa ja selvitdmme ndiden ndkemyksia
QEHS-kaytantdjen noudattamisen ja jatkuvan kehityksen varmistamiseksi.

Osaava organisaatiomme noudattaa toiminnassaan hyvan yrityskansalaisuuden periaatteita.

Ihmisoikeus- ja tasa-arvopolitikka seka oikeudenmukaiset tyollisyyskaytannot
Ihmisoikeudet ja tydntekijdiden oikeudet

Wartsila tukee ja kunnioittaa Kansainvalisen tyojarjeston (ILO), YK:n Global Compact -periaatteiden ja YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa maariteltyja ihmisoikeuksia.

Wartsila tukee ILOn maarittelemia tyontekijdiden perusoikeuksia ja huolehtii ndin ollen yhdistymisvapauden ja
kollektiivisen neuvotteluoikeuden yllapitamisesta. Mikéli paikallinen lainsdadanto rajoittaa néitéa oikeuksia, Wartsila
pyrkii tarjoamaan tyontekijdille vaihtoehtoisia menetelmia ndkemystensa esittdmiseen. Wartsila ei hyvaksy
minkaanlaista pakkotytta eika lapsitydvoiman kayttoa.

Waértsild noudattaa paikallisia lakeja, maarayksia ja sopimuksia ihmisoikeuksista, tydllisyydesté ja yhtélisista
mahdollisuuksista, mukaan lukien kaikki tyontekijoiden tietosuojaa, maahanmuuttoa, tydaikaa, palkkaa ja tydaikaa
koskevat tydlainsdddanndét. Tilapaisille ja osa-aikaisille tyontekijdille tarjotaan samat edut kuin vakituisille tydntekijoille
paikallisen lainsdadannon ja tydehtosopimusten mukaisesti.

Wartsila soveltaa Euroopan unionin direktiiveja, paikallisia yhteistydsopimuksia yhtidissa ja yhteisdissa,
tybehtosopimuksia ja vastaavia maarayksia, jotka koskevat konsultointia ja paikallisia neuvotteluja.
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Tasavertaiset mahdollisuudet

Wartsila on sitoutunut kaikkien tydntekijoiden ja -hakijoiden tasavertaiseen kohteluun. Tyontekijat valitaan ja heita
kohdellaan heidan patevyytensa ja osaamisensa perusteella ja heille taataan tasavertaiset mahdollisuudet.

Wartsilan periaatteena on tydntekijdiden tasavertainen kohtelu heidan patevyytensé perusteella. Ketéan ei syrjita
rodun, etnisen tai kansallisen alkuperan, ihonvérin, sukupuolen, sivillisdadyn, seksuaalisen suuntautuneisuuden,
uskonnon tai vakaumuksen, vamman, ian tai poliittisen kannan perusteella.

Henkiloston etuudet ja palkitseminen

Palkkauksen perusperiaatteena on, etté yhtidssd maksetaan samaa palkkaa samasta tydsta ja samasta
suorituksesta. Palkan tulee olla oikeudenmukainen, reilu ja kannustava. Nama tavoitteet saavutetaan kayttamalla
paatdksenteon pohjana tyon vaativuutta. Patevyys-, kokemus- ja suorituserot nakyvat eri henkildiden — ei
sukupuolten — valisind palkkaeroina.

Maéaraaikaisessa ja osapaivaisessa tydsuhteessa oleville tarjotaan yleisesti ottaen samat etuudet kuin vakinaisessa
tydsuhteessa oleville. Joissakin maissa oikeus etuuksiin riippuu palvelukuukausista tai -vuosista. Tallaiset erot
johtuvat yleensa paikallisen lainsdadannén mukaisista tybehtosopimuksista.

Henkilbkohtaiset palkat tarkistetaan vuosittain kehityskeskustelun yhteydessa ja vuosittaisten palkankorotusohjeiden
mukaisesti. Yhtid voi maksaa henkildstolle vuosittaisen bonuksen yhtion sdanttjen mukaisesti ja erillisten
bonussopimusten perusteella. Bonus maaritelladn kerran vuodessa perustuen taloudelliseen tulokseen ja
henkilbkohtaiseen suoritukseen. Henkildstdlle voidaan maksaa erityisbonuksia poikkeuksellisen hyvasta
suorituksesta. Etuudet, kuten tydsuhdeauto, palvelusvuosipalkkiot ja hyvinvointi-, kuntoilu- ja
terveydenhuoltopalvelut, suunnitellaan ja toteutetaan paikallisesti sek& yhtidn ohjeistuksen etta kansallisten
kaytantéjen mukaan.

Vahimmaisirtisanomisaika
Wartsild noudattaa Euroopan unionin direktiivejg, yhteistoiminnasta yrityksissé ja yhteisoissa annettuja paikallisia

lakeja, tybehtosopimuksia ja muita vastaavia henkildston kuulemista ja tydehtosopimuksia koskevia maarayksié.
TyGsuhteen paattymiseen liittyvissa asioissa Wartsila noudattaa kansallisia tydehtosopimuksia ja tydlainsdadantoa.

Tapauksissa, joilla on kansainvalisia tai merkittavia liketoiminnallisia tai sosiaalisia vaikutuksia, kuten henkilstéon
irtisanomiset, tuotantolaitoksen tai sen osan siirtdminen toiseen paikkaan ja rakennemuutokset, kuullaan Eurooppa-
toimikunnan tydkomiteaa ja/tai henkilstén paikallisia edustajia ennen kuin asiassa tehdaéan paatoksia, tai jollei se ole
mahdollista, mahdollisimman nopeasti. Tavoitteena on tiedottaa kaikista merkittavista toimintaa koskevista
muutoksista jo niitéd suunniteltaessa.

Osaamisen johtaminen

Wartsilan osaamisen johtamisen ja kehittdmisen kehys on jarjestelmallinen tapa kehittéa pitkajanteisesti like- ja
tukitoimintojen osaamista. Wartsila on méaaritellyt 16 maailmanlaajuista tehtadvaryhmaa, jotka koostuvat seitsemasta
vaatimustasosta. Tydkuvauksissa méaaritellaan tydn kannalta tarkeimmat osaamisalueet, ja naita kaytetaan
henkilbkohtaisten tehtavien osaamisvaatimusten perustana. Vuosittaisten kehityskeskusteluiden yhteydessa
henkilbkohtaiset osaamiset arvioidaan tyd- ja tehtavaprofiilin mukaan. Arvioimalla henkildston osaamista ja
vertaamalla sita tavoitteisiin pystytddn analysoimaan osaamisessa olevia puutteita ja laatimaan tarvittavia
kehittdmissuunnitelmia.

Kaikella Wartsilan henkildston koulutus- ja kehittdmistoiminnalla pyritdan kehittamaan, yllapitdmaan ja paivittamaan
strategiamme toteuttamiseen tarvittavaa lyhyen ja pitkan aikavalin osaamista. Tarkoituksenmukaisen osaamisen
oikea-aikainen saatavuus ja kyky sopeutua jatkuvasti muuttuvaan liketoimintaymparistéon ovat tarkeita
menestystekijéita Wartsilélle.

Yhteistoiminta ja siséinen tiedottaminen

Wartsilan yhteistoiminta ja sisdinen tiedottaminen on jérjestetty jokaisessa maassa paikallisen lainsdadannén
mukaisesti. Wartsilan toimintaperiaatteiden mukaisesti avointa vuorovaikutusta yllapidetaan yhtion johdon ja
tyontekijdiden edustajien valilla yt-toimikunnissa ja organisaatio pidetaan tietoisena sekd konsernin etté kyseessa
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olevan yhtién tilanteesta. My&s sellaisissa maissa, joissa ei ole varsinaisia yt-toimikuntia, henkildston ja yhtién johdon
valilla kaydaan avointa keskustelua. Wartsilan yhtididen toimintatapoihin kuuluvat saannoélliset tiedotustilaisuudet.
Yhteistoimintaa harjoitetaan myos tydsuojelussa. Useimmissa Wartsilan yksikdissa on tydsuojelutoimikunta, jossa on
edustus kaikista henkilostéryhmista.

Paikallisen yhteistoiminnan lisdksi Eurooppa-toimikunnassa kasitelladn kysymyksia, jotka koskevat vahintaan kahta
EU:n alueella toimivaa yhtiota, seka koko konsernia koskevia kysymyksia. Eurooppa-toimikunnalla ja sen
tydkomitealla on aktiivinen rooli ylikansallisten kysymysten kasittelyssa ja edistdmisessa.

Yksilétason vuoropuhelu tapahtuu vahintdan kerran vuodessa pidettavissa kehityskeskusteluissa.
Kehityskeskustelun aiheita ovat konsernin ja oman yksikdn tavoitteet, ko. henkilén tydnkuva, osaamisen
kehittaminen, uravaintoehdot, henkildkohtaiset tavoitteet ja palaute. Kehityskeskustelut kdydaan lahtdkohtaisesti
kaikkien tydntekijdiden kanssa.

Henkildstolla on mahdollisuus vaikuttaa valittémasti yrityksen toiminnan kehittdmiseen kehitysehdotustoiminnan
kautta. Jokainen wartsilalainen voi tehda toiminnan parannusehdotuksia joko jatkuvan parantamisen prosessin
(Continuous improvement process, CIP) tai aloitetoiminnan kautta. CIP-ehdotukset kasitelldan yhdessé ja
toteutetaan yhteisella paatoksella. Henkilokohtaiset aloitteet annetaan yhtién asiantuntijoiden arvioitavaksi, minka
jalkeen toteuttamiskelpoiset ideat toteutetaan. Toinen globaali kanava uusien ideoiden esittamiseen on SPARK,
yhtion laajuinen innovaatioalusta, joka mahdollistaa ideoiden 1&pinakyvan ja tehokkaan kasittelyn sekd antaa kaikille
Wartsilan tyontekijoille mahdollisuuden olla osa ideointiprosessia.

Henkildstolle annetaan séannollisin valiajoin paivityksia liketoiminnan tuloksista Wartsilan osavuosiraportoinnin
yhteydessa. Yrityksen intranet "Compass" ja henkildstélehdet ovat yhteisid maailmanlaajuisen siséisen viestinnan
kanavia.

Tunnustus erinomaisista suorituksista

Waértsila kannustaa henkildstédan innovatiivisuuteen myodntamalla vuosittain teknologiapalkinnon joko yksittaiselle
tyontekijalle tai tydrynméalle parhaasta teknologisesta innovaatiosta. Palkintokriteerit ovat innovatiivisuus,
ymparistdmyaotaisyys, teknologiajohtajuus, tuote- tai prosessiparannus ja kustannusten vahent&dmismahdollisuudet.
Wartsila myontéda myds vuosittain Customer Care -palkinnon yksittaiselle tydntekijalle tai tydryhmalle, joka on ollut
aktiivisesti myodtavaikuttamassa liiketoimintatapojen kehittymiseen, laadun parantamiseen, asiakassuhteiden hoitoon,
asiakastyytyvaisyyteen tai Wartsilan arvojen toteutumiseen.

Wartsilan jontamisjarjestelma

Wartsilan johtamisjérjestelman tavoitteena on luoda lisdarvoa yhtién sidosryhmille, saavuttaa yhtion strategiset
tavoitteet, tukea kestavan kehityksen mukaista toimintaa, hallita toimintaan liittyvia riskejé seké parantaa yhtion
suorituskykya jatkuvan parantamisen periaatteiden mukaisesti. Johtamisjarjestelma sisaltaa erilaisia tyokaluja, kuten
jarjestelmat laadun, ymparistdvastuun seka tydterveyden ja -turvallisuuden hallintaan. Eri organisaatiotasoilla
suoritettavissa johdon katselmuksissa seurataan jarjestelman toimivuutta, tavoitteiden toteutumista seka tarkeimpien
tunnuslukujen kehitysta. Wartsilan prosesseja kehitetaan liiketoiminto-, liketoiminta-alue- ja toimintotasolla. Naita
kehitysprojekteja ohjaavat Wartsilan ohjaustoiminnon kehityskokous ja toiminnankehityksen ja toimintojen
johtoryhmét, digitalisaation johtoryhma seka Wartsilan toimitusjohtajan laatukatselmukset.

Wartsilan johtokunta vastaa keskeisten strategioiden, periaatteiden ja politikkojen méaarittdmisesta ja itse
johtamisjariestelmastéa. Johtokunta seuraa saanndllisesti johtamisjarjestelman toimivuutta ja tuloksia. Vastuut on
jaettu linjaorganisaatioon kaikilla organisaatiotasoilla, ja jokaiselle wartsilalaiselle on maaritelty johtamisjarjestelmassa
oma vastuualue. Seka konsernitasolla ettéd useimmissa tytaryhtidissa on erilliset tydryhmat johtamisjarjestelman
kehittamiseksi. Konsernitasolla seuraavat tydryhméat koordinoivat tuotteisiin ja toimintaan littyvaa kehitystydta:
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Kokonaisvastuu Wartsilan toiminnan
kehittamisesta ja
toiminnankehittamissuunnitelmista, IM-toiminnan
ja prosessien kehityksen ohjaaminen

Tukee ja valvoo laadun kehitysta asiakkaan
laatukokemuksen ja elinkaariajattelun pohjalta.
Keskittyy alueisiin, joilla tehtavilla parannuksilla
on suurin vaikutus asiakkaisiin. Toimintojen rajat
ylittava paatdksenteko tehokkuuden
parantamiseksi ja paatdsten nopeuttamiseksi

Liiketoiminnan strategiaan ja tavoitteisiin seka
toiminnankehittdmisprosessin yleisvastuuseen
perustuvien toiminnan kehittamisen
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toiminnankehittdmistydn koordinointi ja
yhtenéistaminen
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tavoitteiden asettamisesta seka lainsdadannén
kehityksen seuraaminen
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67%
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Henkilostojohtaminen

Wartsilan henkildstdstrategia on kiinted osa konsernin strategiaa. Se tukee yrityksen liketoimintoja ja auttaa niita
paasemaan tavoitteisiinsa. Tama saavutetaan kehittdmalla henkildston osaamista seka yhtion organisaatiota ja
toimintatapaa liiketoiminnan nykyisten ja tulevien tarpeiden mukaisesti.

Henkildstostrategian painopisteité ovat osaamisen ja johtamisen kehittdminen, yrityskulttuuri sek& toiminnan
erinomaisuus. Osaamisen kehittdmiseen tahtaavilla toimenpiteilléa pyritdén varmistamaan, etta liiketoiminnoilla on
kaytettavissaan motivoituneet tyontekijat, joilla on tarvittava osaaminen. Jatkuva oppiminen, osaamisen kehittdminen
ja kasvu seka organisaation ja sen toimintatapojen joustava kehittdminen vahvistavat yrityksen kilpailuetua. Yhtion
johtajien ja muun henkildston osaamisen jatkuva kehittdminen on olennaisen tarkeadd, jotta yhtié saavuttaa
liketoimintatavoitteensa muuttuvilla markkinoilla ja pystyy hellittaméatta keskittymaan asiakas- ja sidosryhméaarvon
luomiseen.

Tulosvastuuta ja henkildkohtaista sitoutumista edistaa avoimeen viestintaan, rehellisyyteen ja innovointiin perustuva
yrityskulttuuri. Samalla Wartsila korostaa tuloshakuisuutta ja erinomaista toimintaa kaikkialla organisaatiossa. Tahan
kuuluvat laadukas tavoitteenasetanta, rakentava ja séannéllinen palaute, suoritusten kokonaisarviointi ja hyvien
suoritusten palkitseminen.

Osaamisen ja johtamisen kehittaminen

Tyontekijdiden tasavertaiset mahdollisuudet ja mahdollisuus ammatilliseen ja henkilbkohtaiseen kasvuun ovat
Wartsildlle keskeisid periaatteita. Tyontekijoitd tuetaan tarjoamalla heille mahdollisuus omatahtiseen oppimiseen ja
kannustamalla heitd oman urapolkunsa aktiiviseen edistamiseen, jotta he pysyvat mukana ja menestyvat nopeasti
muuttuvassa liketoimintaymparistdssa. Rekrytoimalla ja myos pitamalla talossa parhaat mahdolliset osaajat
Wartsilalla on edellytykset olla ensisijainen yhteistydkumppani asiakkaille ja kiinnostava tydnantaja sek& vanhoille etta
uusille tyontekijdille.

Vuoden 2018 lopussa kayttéon otettu uusi rekrytointijarjestelma ja muut kehitystoimenpiteet parantavat
tydnhakijakokemusta merkittavasti, auttavat Wartsilad houkuttelemaan uusia osaajia ja edistavat yhtion
tybnantajakuvaa. Tama ilmeni tydnhakijoiden ja rekrytoivien esimiesten palautekyselysta, jossa kokonaistyytyvaisyys
arvioitiin huomattavan positiiviseksi. Tyonhakijat antoivat kokonaistyytyvéisyydelleen keskimaarin arvosanan 4,3
(asteikolla 1-5), ja rekrytoivat esimiehet arvosanan 4,1 (asteikolla 1-5).

Vuonna 2019 tapahtui kehitystd myds tydnantajabrandayksessa, mika heijastui henkildstdasioihin ja johti yhtidn
aanensavyn uudistamiseen. Tama auttaa Wartsilad esittelemaan itsedan tydnantajana ja kertomaan itsestaan ja
tarkoituksestaan.

Vuonna 2019 Wartsila jatkoi esimiesten johtamistaitojen monipuolista kehittamista. Tavoitteena on tukea
linjaesimiehia ihmisten johtamisessa ja osaamisen kehittamisessa. Virtuaalisten oppimisratkaisujen kehittamiseen
panostetaan voimakkaasti, jotta opiskelu sujuisi joustavammin ja yha useammalla olisi mahdollisuus kouluttautua.
Ajan ja kustannusten saaston lisdksi tama vahentaa tarkoituksemme mukaisesti myds paastdja. Vuoden 2019
puolivalissa kaynnistettiin uusi ylimmalle johdolle tarkoitettu kehitysohjelma, joka keskittyy kestavasti tuloshakuisen
yrityskulttuurin luomiseen Wartsilélle. Ohjelman koulutusaiheita ovat tuloksellinen tiimien johtaminen, erinomainen
johtaminen ja suoritus seka asiakaslahtoisyys.

Growth Lab -koulutusohjelma jatkui elokuussa 2019 kaynnistyneelld neljannelld koulutuksella. Siihen valittiin
hakemusten perusteella 20 Wartsilan esimiesté ja tulevaa johtajaa, joilla on 7-15 vuotta tydkokemusta. Osallistuvat
valitsivat kolme strategisesti tarkedé projektia, jotka johtokunta hyvéksyi. Projektien tarkoituksena on analysoida ja
kehitta tulevia liiketoimintamahdollisuuksia. Neljas Growth Lab -koulutus paattyy huhtikuun 2020 lopussa.

Wartsilan henkildstdtoiminto on kehittényt Operational Excellence Academy -oppimiskehyksen ja Operational
Excellence -oppimisportaalin, jotka tarjoavat tukimateriaalia kaikille organisaation laatujohtamisaloitteiden parissa
tyoskenteleville tyontekijdille. Vuosina 2016-2019 ohjelmaan on osallistunut 1&hes 2.500 Wartsilan esimiesta ja

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.



http://www.wartsila.com/ar2018-fi

Wartsild Oyj Abp Vuosikertomus 2019 Kestava kehitys

tyontekijad. OE Academyn tavoitteena on oppimisen liséksi myds tehdé toiminnan ensiluokkaisesta laadusta kiinted
osa yhtién yrityskulttuuria ja toimintatapaa seka varmistaa toiminnan jatkuva tehostaminen.

Olennainen rooli tietdmyksen ja osaamisen kehittdmisessa on liséksi tydssdoppimisella, itseoppimisella,
mentoroinnilla, valmentavalla johtamisella ja tyokierrolla seka tehtavien jakamisella siten, ettéd osaamista voidaan
kehittaa siirtdéd kokeneilta tekijsilta nuoremmille. Tyodntekijoille tarjotaan mahdollisuus muodolliseen l&hikoulutukseen
organisaation kaikilla tasoilla uusien tulokkaiden perehdytyksesté aina yrityksen ylimmaéalle johdolle tarkoitettuihin
koulutusohijelmiin. Wartsilassa jarjestettiin vuonna 2019 yhteensé 39.017 koulutuspaivaa eli keskimaarin 2,07
koulutuspaivaa tydntekijad kohti. Perinteisen l&hiopetuksen liséksi yhtié panostaa tarkoituksensa mukaisesti
voimakkaasti virtuaalisten oppimisratkaisujen jatkuvaan kehittamiseen sekéa tydssaoppimismahdollisuuksien
tarjoamiseen uusien toimintatapojen kautta.

Yrityskulttuuri muutoksessa

Wartsila edistéda yhdessa yhtion liketoiminnan muutokseen liittyvien aloitteiden kanssa uusia toimintatapoja ja
muuttuvan maailman edellyttamaa uutta yrityskulttuuria. Wartsilan tarkoitus ohjaa kaikkea toimintaa, ja henkiléston
monimuotoisuus vahvistaa yhtién arvoja — energia, innostus ja erinomaisuus. Wartsila haluaa hyddyntéa tarjoutuvat
tilaisuudet, saada asioita tapahtumaan ja saavuttaa kilpailijoita parempia tuloksia seké edistaa avointa ja
kunnioittavaa luottamuksen ilmapiirid ja innostavaa tydymparistdéd. Monimuotoinen henkildstd luo innovaatioita,
tekee parempaa tulosta, pystyy ratkaisemaan tehokkaammin monimutkaisia ongelmia ja tarjoaa yrityksen kayttdon
laajemman osaamispohjan.

Wartsila suosii yhteisty6ta ja yhteista kehittamistd menestydkseen monimutkaisessa ja epavarmassa
liketoimintaympéristdssa. Samalla kuitenkin henkildkohtaisella vastuulla on edelleen merkityksensa. Resurssien ja
osaamisen tarkoituksenmukainen jakaminen ja l&pinakyva toiminta yhtena kokonaisuutena luo lisdarvoa. Uusien
yhteisty6ta ja jakamista tukevien toimintatapojen tutkiminen ja kayttéonotto on osa lapindkyvaa ja osallistavaa
lahestymistapaa.

"Monimuotoinen henkildstd luo innovaatioita, tekee parempaa tulosta, pystyy
ratkaisemaan tehokkaammin monimutkaisia ongelmia ja tarjoaa yrityksen kayttdéon
laajemman osaamispohjan."

MyVoice on Wartsilan tyotyytyvaisyyskysely, jossa kaikki tyontekijat voivat antaa palautetta. Kysely on jarjestetty
globaalisti vuodesta 2004 |ahtien. MyVoice on kayttddnotostaan lahtien ollut tarkeé keino kehittéa
toimintatapaamme ja vahvistaa yrityskulttuuriamme.

Vuonna 2018 kysely paivitettin paremmin nykytarpeita vastaavaksi. Kysely kattaa viisi eri aihealuetta: johtaminen,
yrityskulttuuri, tyd, kehittaminen ja asiakaslahtoisyys. Uudistettu kysely on lyhyempi ja keskittyy painokkaammin
sitoutumiseen ja motivaatioon. Kysely toteutetaan verkossa, ja sen voi tayttda mobiililaitteella. Jatkossa kysely
toteutetaan vuosittain eikd kahden vuoden valein kuten aiemmin. Uusi MyVoice-kysely on saatavilla 17 kieliversiona.
Ensimmainen kysely tehtiin tammikuussa 2019, ja siihen vastasi 82,3% henkilostdsta eli lahes 16.000 wartsilaldista.

Tuloksista kay selvasti iimi, etta suurin osa henkildstosta kokee yhtidn tarkoituksen innostavaksi ja tydnsa
mielekkaaksi. Turvallisuus on edelleen tarkeéd painopistealue. Siksi aiheeseen paneuduttiin perusteellisemmin
toteuttamalla syyskuussa 2019 ylimaarainen MyVoice-turvallisuuskysely.

Erinomainen suoritustaso

Yksi Wartsilan henkilstdstrategian keskeisista elementeistéd on erinomaisten suoritusten vaaliminen ja kehittaminen
koko organisaatiossa. Tassa keskeista on suoritusten parantamiseen tahtaava valmennus, joka perustuu fiksujen
tavoitteiden asettamiseen seka jatkuvaan reaaliaikaiseen palautteeseen.

Wartsilan hyvin toteutettu tavoitejohtamisprosessi tukee liketoiminnan tavoitteiden saavuttamista konkretisoimalla
liketoimintastrategiat tiimi- seké yksildtason tavoitteiksi. Jokaisen on tunnettava ja ymmarrettéava Wartsilan
liketoimintastrategia ja tavoitteet sek& ennen kaikkea oman yksikkdnsé tavoitteet ja oman tydnsé keskeiset
vaatimukset. Prosessin laatuun ja vaikuttavuuteen on kiinnitetty entistd enemman huomiota korostamalla jatkuvan
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palautteen merkitysta, selkeyttamalla vaadittuja kayttaytymismalleja ja luomalla mahdollisuuksia sek& ammatilliseen
ettd henkildkohtaiseen kasvuun.

Vuosittaisten kehityskeskustelujen hyva kattavuus jatkui kaikkialla yhtiossa. Kehityskeskustelut kattoivat 91%
henkilostosta vuonna 2019. Tavoitejohtamisprosessi tukee linjaesimiehid heidan paivittaisessa tydssaan. Prosessiin
kuuluu henkildkohtainen palaute kullekin tyontekijélle, kokonaissuorituksen arviointi ja henkildkohtainen
kehityssuunnitelma. Kokonaissuorituksen arviointi otetaan suoritusperusteisen palkitsemisen periaatteen mukaisesti
huomioon yhtena tekijana palkkausta koskevissa paatdksissa.

Wartsilan henkildstétoiminto pyrkii luomaan hyvan tyontekijakokemuksen kehittamalla henkildstohallinnon
prosessejaan, tydkalujaan seka toimintatapojaan yli maa- ja organisaatiorajojen. Osana tata se investoi teknologiaan
ja tydkaluihin, joiden avulla seka paikalliset etta useita eri maita hoitavat timit saavat nopeasti kayttéonsa tarvittavat
verkkoraportit, henkildstotiedot ja palkkauksen vuosisuunnitelmat.

Ohjelmistorobotiikan alueella Wartsilan henkildstétoiminnolla on kaytdssa yhteensa 12 bottia henkildstétoiminnon eri
prosesseissa, kuten rekrytoinnissa, palkitsemisessa, siséisessa likkuvuudessa, raportoinnissa, ajanhallinnassa seka
datan laadunvarmistuksessa. Botit tekevat nakymatonta tyoté kulissien takana ja vahentavat manuaalista rutiinityota
merkittavasti, jolloin ammattilaisille ja& enemman aikaa keskittya lisdarvoa tuottaviin tehtaviin.

Henkildstdanalytiikka on Wartsilan henkildstétoiminnolle kasvu- ja innovaatioalue. Vuonna 2019 luotiin useita
henkilbstétoiminnon ja johtoryhmien koontindyttdja. Ne tekevat datasta konkreettisempaa ja tukevat datalahtoista
paatdksentekoa samalla helpottaen keskustelua henkildstdaiheista ja liiketoiminnan tuloksellisuudesta.

Yhtién organisaatio ja toimintatavat kehittyvat jatkuvasti. Vuonna 2019 painopisteena oli lisdarvon tuottaminen
asiakkaille kilpailluilla markkinoilla yksinkertaistamalla organisaatiorakennetta, nopeuttamalla paatdksentekoa ja
selkeyttdmalla rooleja omistajuuden ja vastuullisuuden lisdédmiseksi. Proaktiivinen muutosjohtaminen ja jatkuva
viestintd ovat olleet tassé kriittisen tarkeita. Asiakkaiden liketoiminnan ja heidan muuttuvien tarpeidensa
ymmartamisessa sekéa asiakasarvon tuottamisessa tuetaan ketteria toimintatapoja, muotoiluajattelua ja datalahtoista
asennetta.

Ymparistojohtaminen

Wartsilan padmaarana on kehittda kestavaa yhteiskuntaa alykkaalla teknologialla. Tarked osa sitéa on pyrkimys
puhtaaseen ja vahapaastdiseen tulevaisuuteen. Ymparistdjohtamiskaytantdomme antavat tayden tuen taman
tavoitteen saavuttamiselle.

Wartsilalle ymparistdvastuulla on kaksi ulottuvuutta: tuotteet ja toiminta. Ymparistosuorituskykymme parantaminen
tapahtuu — myds oman toimintamme osalta — pitkalti tuotekehityksen ja tuotteiden jatkuvan parantamisen kautta.
Tyota tukee myds operatiivisen toiminnan kehittdminen, joka perustuu tiukkoihin ymparistdvaatimuksiin ja tahtaa
jatkuvaan parantamiseen.
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Ymparistosuorituskyvyn jatkuva parantaminen vaatii meilta jarjestelmallista tyota. Tyéta ohjaavat yhtiomme strategia,
ympaéristdtavoitteet, toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka laatu-, ymparisto- ja tybterveys- ja
tySturvallisuuspolitiikka, ja sitd koordinoi ja valvoo liiketoimintarajat ylittava QEHS-johtoryhmé. Toimintamme,
prosessiemme ja tuotteidemme kehittdmisessa pyrimme soveltamaan uusinta saatavilla olevaa tekniikkaa ja
pienentamaan siten materiaalien ja energian kulutusta sek& vahentamaan ja hallitsemaan tuotteidemme ja
palveluidemme koko elinkaaren aikana syntyvia paastoja ja jatteita.

Operatiivisia toimintoja ja tuotteita kehitetdan ja parannetaan jatkuvasti sertifioitujen ymparistdjarjestelmien avulla.
Periaatteena on soveltaa ISO 14001- ja OHSAS 18001 -standardien mukaisia sertifioituja ymparisto-, tydterveys- ja
tyGturvallisuusjarjestelmia (EHS-jarjestelmia) kaikkialla konsernissa, lukuun ottamatta puhtaasti myyntiin keskittyvia
yhtiditd. EHS-jarjestelmamme kattavat kaikki tytaryhtididemme toiminnot. Taméa edistaa ympéristénsuojelua ja
pienentad laaja-alaisesti toiminnan haitallisia ymparistévaikutuksia.

Ympéristomyotainen pinnoitusteknologia kayttéon

Wartsila esitteli vuonna 2018 uuden robotisoidun QS5OKTM-Iaserpinnoitusteknologian isomantaisten
kaksitahtimoottoreiden kunnostukseen. Teknologia on nyt korvaamassa perinteisen pinnoituksen ymparistdlle
vaarallisella kuudenarvoisella kromilla. Wartsila lopetti kromaukset vuoden 2019 aikana neljassa huoltokeskuksessa,
ja otti kayttddn uuden robotisoidun ja ymparistomydtaisen pinnoitusteknologian kahdessa huoltokeskuksessa.

Ympéristo-, tydterveys- ja tydturvallisuusjarjestelmiemme paavaatimuksia ovat lakimaaraisten vaatimusten
tayttdminen, toiminnan ympéristévaikutusten ja -riskien torjunta, henkildston koulutus ja selkeét vastuut, toiminnan ja
menettelytapojen kattava dokumentointi, toiminta poikkeustilanteissa seka ympéaristdsuorituskyvyn jatkuva
parantaminen. Tytaryhtiot ja liketoimintayksikédt asettavat omat tavoitteensa toimintansa merkittaville
ymparistdvaikutuksille. Ne myds seuraavat johtamisjarjestelmiensa toiminnan tuloksellisuutta.

Vuoden 2019 lopussa 55:11a Wartsilan yhtidlla oli sertifioitu ymparistdjarjestelma. Sertifioitujen ymparistdjarjestelmien
piiriss& on noin 82% koko henkildstéstamme.
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TyOterveys ja -turvallisuus

Turvallisuus on Wartsilan keskeisimpia arvoja. Olemme sitoutuneet tarjoamaan seka omille etta
yhteistyokumppaneidemme tyontekijoille turvallisen ja terveellisen tydympariston. Turvallisuuden painottaminen
nakyy tavoitteessamme torjua tapaturmat kokonaan noudattamalla tiukkoja tyoterveys- ja tydturvallisuusvaatimuksia
ja toteuttamalla toimintalahtdisia turvallisuusohjelmia ja -kaytantsja.

Ymparisto-, tybterveys- ja tyoturvallisuusjontaminen

Wartsilan tyoterveys- ja turvallisuusperiaatteet maéaritelldan yhtidn toimintaperiaatteissa, laatu-, ymparistd- ja
tyGterveys- ja tydturvallisuuspolitikassa (QEHS) seké ympéristod-, tydterveys- ja tydturvallisuusdirektiivissa (EHS).
Wartsilan tytaryhtidilta vaaditaan sekd QEHS-politiikan ettd EHS-direktiivin mukainen johtamisjarjestelma.
Johtamisjarjestelmien keskeisia painopisteita ovat toiminnan lainmukaisuus, tyéterveys- ja ty6turvallisuusriskien
tunnistaminen ja minimointi, henkildston koulutus, tehokkaat terveys- ja turvallisuusohjelmat ja -ohjeet, sattuneiden
poikkeamien kirjaaminen ja selvittéminen seka tydterveys- ja tydturvallisuustason jatkuva parantaminen. Vuoden
2019 lopussa 55:lla Wartsila-yhtiolla oli sertifioitu tydterveys- ja tyéturvallisuusjohtamisjarjestelma. Jarjestelmat
kattavat noin 82% Wartsilan henkildstdsta.

Johtamisjarjestelman liséksi Wartsila-yhtidissa on kdytdsséa paikallisen lainsdadanndn edellyttamia
tydsuojeluohjelmia. Niité kehitetdan yleensa yhtididen johdon ja henkildstdn edustajien muodostamissa
tydsuojelutoimikunnissa. Talla hetkella kaikista Wartsilan yhtidista 85%:lla on tydsuojelutoimikunta.

Ty6suojelun toteutumista mitataan tunnusluvuin, joita ovat esimerkiksi tapaturmien maara, sairauspoissaolojen
maara, tapaturmataajuus seka raportoitujen 1&helta piti- ja vaaratilannehavaintojen maara. Wartsila on asettanut
konsernitason tavoitteeksi tapaturmien nollatason. Tavoite osoittaa yhtion pitk&janteista sitoutumista
turvallisuuskulttuurin lujittamiseen ja edellyttéad toimenpiteita kaikilta Wartsilan yhtioilta ja tyontekijoilta.
Turvallisuusasioita seurataan yhtidissa kuukausittain, ja tulokset kasitelldan johtokunnassa.

Turvallisuustoimenpiteet vuonna 2019

Waértsilan johtokunta kaynnisti vuoden 2019 alussa Xcel Safety 2021 -ohjelman ja asetti haastavan tavoitteen
vahentaa tapaturmataajuutta 50 prosentilla vuoden 2021 loppuun mennessa. Turvallisuusohjelman tarkeimpia
toimenpiteité ovat toimintaldhtdisten turvallisuudenhallintakéytantdjen kayttodnotto seka Wartsilan
turvallisuuskulttuurin ja turvallisuusverkoston vahvistaminen. Yksi vuoden 2019 kaytanndn toimenpiteisté oli
Champions in Safety -koulutusohjelma tydntekijdiden henkilokohtaisen riskitietoisuuden lisdédmiseksi ja tapaturmien
ehkaisemiseksi kaytannon toimenpitein. Koulutusohjelmaan osallistui 3.900 tydntekijad, ja koulutus jatkuu vuonna
2020. Wartsila toteutti myds koko konsernin laajuisen tutkimuksen turvallisuuskulttuurista vuonna 2019. Tavoitteena
oli synnyttaa keskustelua timeissa ja kaynnistaa toimenpiteiden suunnittelu eri organisaatiotasoilla.
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Turvallisuuspaiva 2019: Wartsilan turvallisuussaantojen lujittaminen

Wartsila jarjesti vuosittaisen konsernin laajuisen turvallisuuspaivan 14.3.2019. Tyontekijat kaikkialla yhtidssa
keskittyivat yhtion kymmeneen turvallisuussaantdon ja testasivat, miten hyvin sdannét soveltuvat eri skenaarioihin.
Esimerkiksi Norjassa tyontekijat keskustelivat siita, mika turvallisuussaantd on heille tarkein, kun taas Intian
toimistolla pidettiin piirustuskilpailu. Muissa toimistoissa turvallisuussaantsinin paneuduttiin k&ytanndn esimerkein.
Espanjassa keskityttiin suljetuissa tiloissa tydskentelyyn, ja Suomessa tydntekijat paasivat kokeilemaan, milta tuntuu
olla autossa hatgjarrutustilanteessa.

Wartsilan tyontekijat kaikkialla konsernissa paasivat mukaan vuorovaikutteisiin harjoituksiin ja kohottamaan
yhteishenked rennossa tunnelmassa. Liséksi kdynnistettiin kilpailu parhaasta turvallisuusvideosta. Kilpailun ansiosta
Yammerissa julkaistiinkin kymmenia videoita, ja tydntekijat aanestivat aktiivisesti parasta turvallisuusvinkkia. Monet
paikallistoimistot jarjestivat liséksi omia kilpailuja.

Wartsila jarjesti 14.3.2019 neljatta kertaa maailmanlaajuisen turvallisuuspéivan Wartsilan toimipaikoissa eri pudlilla
maailmaa. Turvallisuuspéivan tavoitteena oli vahvistaa Wartsilan turvallisuussaantdjen noudattamista ja vahvistaa
henkildston rohkeutta puuttua saantdjen vastaiseen toimintaan.

Kayttéonotettu Kuvaus

toimenpide

Tapaturmataajuuden Turvallisuustasoa tarkastellaan kuukausittain johtokunnassa, ja tavoitteet
seuranta ja tavoitteet asetetaan vuosittain.

OSHAS 18001 Yhtion liketoimintaorganisaatiot sertifioivat QEHS-jérjestelmansa OHSAS
-johtamisjarjestelméat 18001 -standardin mukaisesti.
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Turvallisuusyhteenvedot Turvallisuusyhteenvetoihin kirjataan esiintyneisté tapaturmista ja 1ahelta piti
-tilanteista saatuja oppeja. Yhteenvetojen jakelu ulottuu koko organisaatioon.

Nolla tapaturmaa -koulutus Globaaliin koulutukseen kuuluu verkkokurssi (4 h) ja kaytannon tydpaja (4 h).

Johdon Johtamistyokalu turvallisuusaiheisten keskustelujen kéymiseksi tydntekijdiden
turvallisuuskierrokset kanssa.

Globaali turvallisuuspéiva Wartsilan koko verkoston kattava vuosittainen turvallisuustapahtuma. Teema

vaihtuu vuosittain.

Oikeus keskeyttaa Wartsilan QEHS-politikan mukaan kaikilla on oikeus keskeyttaa tyd
vaarallinen tyd vaarallisissa tilanteissa.

Leader in Safety, Leader in Kaikille linjaesimiehille ja suoraan etulinjan toimintoihin vaikuttaville tyontekijoille
business suunnattu yksipaivainen turvallisuuskoulutus.

Xcel Safety 2021 Xcel Safety 2021 -ohjelman haastavana tavoitteena on vahentéa

tapaturmataajuutta 50 prosentilla vuoden 2021 loppuun mennessa.
Ohjelmassa on uusia elementtejd, kuten toimintalahtoinen
turvallisuusjohtaminen, myonteisté turvallisuuskulttuuria tukevat toimenpiteet ja
turvallisuusverkoston vahvistaminen.

Vastuullinen liiketoiminta

Ihmis- ja tydeldman oikeudet

Wartsila tukee ja kunnioittaa YK:n yleismaailmalliseen ihmisoikeuksien julistukseen kirjattuja ihmisoikeuksia. Wartsila
tukee myds YK:n Global Compact -aloitteen kymmentéa periaatetta, joista kuusi liittyy ihmisoikeuksiin ja tydelaman
oikeuksiin.

Wartsilan tyontekijat edustavat noin 140 kansallisuutta, ja yhtio edellyttaa koko henkildsténsa tasapuolista kohtelua.
Wartsila tukee kansainvalisen tyéjarieston ILOn maéarittelemia tydhon liittyvid oikeuksia ja huolehtii
yhdistymisvapauden ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden yllapitamisesta yhtiéssa. Niissd maissa, joissa paikallinen
lainsdadantd ei tunnusta naita oikeuksia, yhtid pyrkii tarjoamaan henkildstdlleen muita keinoja ndkemystensa
esittamiseen.

Wartsila ei hyvaksy missdan muodossa tapahtuvaa pakkotyota eika lapsitydvoiman kayttdéa. Ihmisoikeudet ja
tydeldman oikeudet on siséllytetty Wartsilan toimintaperiaatekoulutukseen seka toimittajakéasikirjaan. Vuoden 2019
loppuun mennessa 94% Wartsilan tyontekijoista oli suorittanut toimintaperiaatekoulutuksen.

Korruption ja lahjonnan vastaiset menettelyt

Wartsilan toimintaperiaatteet, korruption vastainen politiikka ja tietyille myynnin vélikasille, kuten agenteille, valittajile
ja jakelijoille suunnatut ohjeistukset, kieltavat yhtidta ja sen tydntekijoité ottamasta ja tarjoamasta minkaanlaista
lahjuksena pidettavaa etua seka ryhtymasta minkaanlaisiin toimiin, jotka voisivat johtaa eturistiriitaan tai
luottamuksen rikkoutumiseen. Politiikoissa velvoitetaan noudattamaan paikallisia korruption vastaisia lakeja kaikissa
maissa, joissa Wartsila toimii tai aikoo toimia, seké raportoimaan mahdollisista rikkomuksista. Wartsila jarjestéaa
tyontekijoilleen laajaa pakollista koulutusta lahjonnan vastaisista periaatteista ja lainsdaddanndsta seka yhtion niita
koskevista politikoista ja toimintatavoista. Vuoden 2019 loppuun mennessa 87% Wartsilan tydntekijoista oli
suorittanut korruptionvastaisen koulutuksen.
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Poliittinen toiminta

Wartsilan politikkana on avoimuus ja hyvé keskusteluyhteys niin paikallisten kuin kansainvalisella tasolla toimivien
viranomaisten kanssa. Tavoitteena on tiedon jakaminen ja sédnndksien laadun parantaminen. Wartsila osallistuu
julkisiin konsultaatioihin yhtitlle tarkeissa asioissa. Wartsila on rekisterdity Euroopan komission avoimuusrekisteriin.

Kilpailusaanndkset

Wartsilalla on kilpailuoikeudellisten riskien hallintaan tarkoitettu kilpailusdantéohjelma, ja yhtidn johto on vahvasti
sitoutunut ohjelman toteuttamiseen. Ohjelman kulmakivi on ajan tasalla pidettava kilpailuoikeudellinen politikka, ja
sen kautta tarjotaan Wartsilan henkiléstélle tietoa kilpailuoikeuden sdannoista ja ohjeista. Ohjelman toteutus
nojautuu verkkokoulutusmoduuliin. Lisaksi muulle asiaankuuluvalle henkildstdlle jarjestettiin vuonna 2019
kilpailulainsdadannon tuntemusta ja lakien noudattamista edistavaa koulutusta.

Turvallisuusjohtaminen

Wartsilalla on konsernitason turvallisuuspolitiikka ja erilaisia ohjeita, jotka siséltavat inmisoikeusasiat ja kansainvaliset
parhaat kaytannot. Wartsilan turvallisuusjohtamisen periaatteet arvioi ja hyvaksyy turvallisuuden ohjausryhma, johon
kuuluvat liiketoimintojen johtajat ja konsernin yhteiskuntasuhteista ja lakiasioista vastaava johtaja. Ryhmaan kuuluu
myds talous-, valvonta- ja turvallisuusasiantuntijoita. Wartsilan turvallisuusjohtaminen on jaoteltu kuuteen
turvallisuusalueeseen: henkildstd, toimitilat, tieto, kyber, kriisinhallinta ja matkustaminen. Operatiivinen
turvallisuusjohtaminen néilla alueilla hoidetaan liketoiminto- ja paikallistasolla. Wartsilan suosituksena on, etta
turvallisuuspalveluiden tarjoajat olisivat ICoCA (International Code of Conduct Association) -yhdistyksen jasenia.

Yhteiskuntasuhteet

Wartsilan tavoitteena on edistaa hyvinvointia yhteistissa, joissa yhtio toimii. Keinoja tdhan ovat esimerkiksi
tyopaikkojen luominen, verot ja sosiaaliturvamaksut, henkildston kouluttaminen, yhteisty6 paikallisten sidosryhmien
kanssa seka paikallisen kehityksen tukeminen.

Wartsilan toimintaperiaatteiden lahtokohtana on avoimuus ja rakentava yhteisty® paikallisten sidosryhmien kanssa.
Tama koskee niin paikallisia viranomaisia kuin tyéntekijdiden perheitad, toimipisteidemme naapurustoa, oppilaitoksia
kuin mediaa. Keinoina on kaytetty mm. avointen ovien paivid, lehdistétilaisuuksia ja eri kohderyhmille kohdennettua
viestintaa.

Wartsilan toiminta on kansainvélista, ja yhtion ratkaisuja on toimitettu yli 170 maahan. Wartsila takaa ratkaisuilleen
kayttajatuen koko niiden elinkaaren ajaksi, mik& usein tarkoittaa jopa 30:t& vuotta. Nain ollen Wartsila voi joskus
joutua toimimaan myd&s alueilla, joilla esiintyy kapinaliikkeita, etnisia konflikteja, aluekiistoja tai
ihmisoikeusrikkomuksia. Paikallisessa toiminnassa yritystoiminnan vastuullisuuden merkitys korostuu. Valtiot ja
kansainvalinen yhteis® maaraavat yritysten asianmukaisen toiminnan rajat. Wartsila noudattaa sita koskevaa
lainsdadantdé ja kansainvalisia sopimuksia. Wartsila noudattaa toiminnassaan kaikkia asiaankuuluvia OECD:n ja
Kansainvélisen Kauppakamarin ohjeita sekd YK:n ja EU:n asettamia pakotteita tukemalla niiden taytantéénpanoa.

Wartsilan vaikutus tyollisyyteen ja julkiseen sektoriin seka yhtion hyvantekevaisyystoiminta on esitetty taman raportin
Taloudellinen vastuu -osiossa. Wartsilan tytaryhtididen toiminnassa tapahtuvien muutosten vaikutukset
paikallisyhteisoihin arvioidaan tapauskohtaisesti.

Tuotesuunnittelun periaatteet

Waértsila pyrkii kehittdmaan asiakkailleen ymparistdmyotaisia, luotettavia ja turvallisia tuotteita. Tuemme
asiakkaidemme toimintaa lapi tuotteidemme kayttoian tarjoamalla niiden koko elinkaaren kattavia huolto-,
kunnostus- ja jalkiasennuspalveluita. Moottoreiden ja komponenttien kunnostaminen pidentéaa tuotteiden luotettavaa
kayttoikada. Modernisointi parantaa kaytdssa olevien laitosten suorituskykya ja auttaa asiakkaita vastaamaan tuleviin,
entista tiukempiin viranomaisvaatimuksiin.
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Seuraamme aktiivisesti ymparistdlainsdadantda koskevia aloitteita ja muutoksia voidaksemme valmistautua yhtién
toimintaa vaikuttaviin maarayksiin. Keskitymme tuotekehityksessamme kestavan kehityksen tuotteisiin ja
ratkaisuihin, jotka vastaavat muuttuvan toimintaympariston kehittyviin vaatimuksiin.

Maaraysten tayttaminen

Kansainvalinen merenkulkujarjesto (IMO) ja Maailmanpankin alainen Kansainvalinen rahoitusyhtié IFC maéarittelevat
suurimman osan Wartsilan tuotteita ja ratkaisuja koskevista kansainvélisista ymparistdperiaatteista ja vaatimuksista.
Alueellisella tai kansallisella tasolla Wartsilan tuotteita koskevat myos YK:n Euroopan talouskomission (UNECE) ja
Euroopan unionin (EU) periaatteet ja sdédnndkset sekd muut paastdstandardit esimerkiksi Yhdysvalloissa, Saksassa,
Japanissa ja Intiassa.

IMO vastaa merilikenteen turvallisuutta sek& meren saastumisen ja alusten paastéjen hallintaa koskevien
standardien laadinnasta. IMO saantelee typpioksidipaastdja ja polttoaineen rikkipitoisuutta seké painolastiveden
kasittelya ja sit& koskevia rajoituksia. Wartsilan moottorit on suunniteltu EU:n konedirektiivin, IMOn SOLAS-
yleissopimuksen ja muiden keskeisten turvallisuusvaatimusten mukaisesti. Wartsilan propulsiotuotteet on suunniteltu
SOLASIN seké keskeisten luokituslaitosten turvallisuusvaatimusten mukaisesti. Ennen markkinoille tuontia uusille
tuotteille hankitaan tyyppihyvaksynta luokituslaitoksilta. Wartsil&n laivasuunnittelussa noudatetaan luokituslaitosten ja
lippuvaltioiden s&antdja. Nain varmistetaan, etta asiakkaille suunnitellut tuotteet ovat turvallisia ja sd&ddsten
mukaisia. Asiakkaalle ennen aluksen rakentamisen aloittamista toimitettaville piirustuksille ja laskelmille on hankittava
luokituslaitoksen hyvaksynta.

Tyyppihyvaksynnat 2019

Yhdysvaltain rannikkovartiosto (USCG) myénsi Aquarius UV -painolastivesijarjestelmallemme tyyppihyvaksynnan
vuonna 2019. USCG on jo aiemmin mydntanyt tyyppihyvaksynnan toiselle painolastivesijéarjestelmallemme, Wartsila
Aquarius EC:lle, ja meista tuli ensimméainen valmistaja, jolla on kaksi USCG:n tyyppihyvéksymaa
painolastivesijariestelmaa. USCG:n hyvaksyntojen lisaksi molemmalla jarjestelméalla on Kansainvalisen
merenkulkujariestd IMOnN tyyppihyvaksynta.

Lisaksi China Classification Society (CCS) myonsi tyyppihyvaksynnan pakokaasunpuhdistusjarjestelméallernme (EGC)
Kiinassa. Taysimittaiset testit suoritettiin sen jalkeen, kun jarjestelma oli asennettu uuteen erittain suureen
raakadljyalukseen (Very Large Crude Carrier, VLCC). Dalian Maritime University vastasi datan puolueettomasta
arvioinnista ja tulosten raportoinnista. CCS:n tyyppihyvaksynta tarkoittaa, etta tuote voidaan nyt asentaa mihin
tahansa CCS:n luokittelernaan alukseen iiman erillista paastoétestausta.

Vuoden lopussa suoritettiin vuonna 2018 lanseeratun nopeakayntisen Wartsila 14 -moottorin tyyppihyvaksyntatestit.
Wartsila 14 -moottorin ja moottoriautomaation tyyppihyvaksyntatestit suoritti Liebherr Machines Bullen tehdas
Sveitsissa. Testeissa oli lasna seitseman moottoreiden luokituslaitosta: ABS, BV, CCS, DNV-GL, LR, RINA ja RS.

IFC laatii yleisia seka toimialakohtaisia ohjeita hyvisté& kansainvalisista toimialakaytannoista (GlIP), kuten
lampdvoimalaitosten ymparistd-, terveys- ja turvallisuusohjeet (EHS), joita pidetaan nykyisin isojen
voimalaitosprojektien vahimmaisvaatimuksina ymparistdvaikutusten osalta. Jos projektin isdntdmaan maaraykset
poikkeavat EHS-ohjeiden tasoista ja toimenpiteista, projektissa sitovina pidetédan tiukempia vaatimuksia. EHS-ohjeita
ja IFC:n ympérist6- ja yhteiskuntavastuustandardeja noudattamista arvioidaan Equator Principles -periaatteiden
riskienhallintatydkalun kautta useimmissa kansainvalisten rahoituslaitosten kehittyvilld markkinailla rahoittamissa
projekteissa. EU:n teollisuuspaasttja koskevassa direktiivissé (IED) ja keskikokoisten polttolaitosten direktiivissa
(MCPD) méaaritelldén suurten ja keskikokoisten polttolaitosten keskeisimmat paastdvaatimukset koko Euroopan
unionin alueella. EU-jasenmaat saavat tarvittaessa asettaa muita ja/tai tiukempia paastérajoituksia, koskien
esimerkiksi iimanlaatua.

Elinkaariajattelu

Waértsilan tuotteiden kayttdika on pitka. Siksi tuotteidemme kokonaisympéristdvaikutusten ymmartédmisen kannalta
on olennaista maarittaa tuotteiden koko elinkaaren aikaiset vaikutukset. Hallitsemme tuotteidemme elinkaarta
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tuotesuunnittelulla, huolellisella toimittajien valinnalla, valmistusmenetelmilla, kuljetusten optimoinnilla seka
kaytonaikaisella huollolla ja korjauksilla.

Tuotteidemme mukana toimitetaan asianmukaiset kayttdoppaat, jotka sisaltdvat muun muassa tuotteiden
perustiedot ja kattavat kayttoohjeet. Lisaksi tarjoamme asiakkaillemme myos koulutusta ja neuvontaa
varmistaaksemme tuotteidemme ja jarjestelmiernme mahdollisimman tehokkaan, turvallisen ja ympériston kannalta
optimaalisen kaytdn. Tarjoamme myods huoltosopimuksia ja tuotteita, jotka auttavat asiakkaita optimoimaan
toimintansa, ja tuemme asiakkaita aktiivisesti oikeiden ratkaisujen valinnassa heti projektin alkuvaiheessa.

Toimitusketjun hallinta

Tavaroiden ja palveluiden toimittajilla on merkittéava rooli Wartsilan toimitusprosesseissa. Pyrimme tiiviisiin ja
erinomaisiin suhteisiin tarkeimpien toimittajiemme kanssa, niin ettd kumpikin osapuoli ymmartaa ja noudattaa
tiukkoja vaatimuksiamme niin prosessien kuin tuotteidenkin suhteen.

Taloudellisen hyddyn liséksi toimiva kumppanuus tukee tiedon jakamista, rakentaa innovatiivista toimintaymparistoa
ja integroi strategiset toimittajat entistd vahvemmin Wartsilan arvoketjuun. Suurin osa noin 27.000 aktiivisesta
alihankkijastamme toimii Euroopassa, jossa ovat myds isoimmat tuotantoyksikkdmme.

Wartsilan vaatimukset tavaroiden ja palveluiden toimittajille

Wartsila on maaritellyt vakioprosessit, joiden mukaan yhtié valitsee toimittajat, arvioi toimittajille asettamiensa
vaatimusten tayttymista ja kehittda toimitussuhdetta. Tarjoamme toimittajilemme yhteistybkumppanuutta, joka
vahvistaa kummankin osapuolen kilpailukykya avoimen ja jatkuvan vuorovaikutuksen kautta. Kumppanuusajattelu
patee myds tutkimus- ja kehitystydhdmme, jossa teemme usein yhteisty6ta yliopistojen, tutkimuslaitosten ja
keskeisten toimittajemme kanssa.

Olemme asettaneet toimittajillemme selkeita lainsdadanndn noudattamiseen,
ymparistdnakdkohtiin, laatuun, tydterveyteen ja -turvallisuuteen seka sosiaaliseen
vastuuseen liittyvia vaatimuksia.

Yleisten ja tuotekohtaisten odotusten liséksi olemme asettaneet toimittajillemnme myods selkeita lainsdadannon
noudattamiseen, ymparistonakdkohtiin, laatuun, tybterveyteen ja -turvallisuuteen seka sosiaaliseen vastuuseen
liittyvid vaatimuksia. Hyvaksytyn toimittajan aseman saavuttaminen edellyttdd myds naiden vaatimusten
noudattamista. Vaatimukset siséltyvat myés vakiotoimitussopimuksiin. Seuraamme vaatimusten noudattamista
erilaisten suorituskykymittareiden ja auditointien avulla.

Toimittajavaatimusten noudattamisen varmentaminen

Toimittajia arvioidaan ja toimittajasuhteita hallitaan toimittajien hallintajarjestelman avulla. Potentiaalisten uusien
toimittajien kohdalla tarjonta, riskitaso ja Wartsilan toimittajavaatimusten noudattaminen arvioidaan perusarvioinneilla
ennen yhteistydn aloittamista. Riskien perusarvioinnissa otetaan huomioon seka toimittajakohtaiset etta
maakohtaiset riskit. Arviointi uusitaan maaravalein myds vanhojen toimittajien kohdalla. Wartsilan hankintojen
hallintatimi analysoi toimittajan itsensé& suorittaman perusarvioinnin ja paattéad sen perusteella, tarvitaanko
arviointiprosessissa jatkotoimenpiteita. Alhaisen riskin toimittajat voidaan hyvaksya Wartsilan kumppaneiksi
perusarvion perusteella.

Kohtalaisen ja korkean riskin toimittajien, ja etenkin potentiaalisten toimittajien ja tietyn tuotteen tai palvelun uusien
toimittajien, kohdalla suoritetaan tarkka arviointi. Tarkan arvioinnin tarkoitus on tédydentaa riskien perusarviointia,
arvioida toimittajat kyvykkyydet ja kapasiteetti ja keraté lisatietoa toimittajasta. Jos toimittajan riskitaso katsotaan
tarkan arvion perusteella hyvaksyttavaksi ja taman palveluille on liketoiminnallinen tarve, toimittaja voidaan hyvaksya.

Erityisen kriittisten uusien ja vanhojen toimittajien kohdalla, joihin liittyy johtamisjarjestelman, tarjonnan laajuuden ja
maantieteellisen sijainnin vuoksi kohonnut riski, pateva padauditoija suorittaa auditoinnin paikan paalla yhteistydssa
Wartsilan hankintojen hallintatimin ja muiden asianmukaisten sidosryhmien kanssa. Riippumatonta auditoijaa
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voidaan kayttaa tietyilla huolta aiheuttavilla alueilla, kuten ihmisoikeudet tai kyberturvallisuus. Jos vaatimusten
tayttdmisessa havaitaan puutteita, sovitaan korjaavista toimenpiteista, jotka on toteutettava ennen kuin auditointi
voidaan hyvaksya.

Waértsila arvioi ja paivittaa toimittajien hallintajarjestelmaansa saannollisesti tarpeen mukaan. Vuonna 2019 otimme
kayttoon riskildhtoisen toimittajien arviointi- ja hallintajarjestelman myds vanhojen toimittajien kohdalla. Jarjestelma
otettiin kayttdon uusien toimittajien kohdalla jo vuonna 2018.

Toimittaja-arviointien kattavuus vuonna 2019

Toimittajat luokitellaan toimittaja-arviointien yhteydessa Wartsilan toimittajavaatimusten perusteella. Luokittelussa
hyddynnetaan monenlaisia tietolahteitd, esimerkiksi perustasoisia ja tarkkoja arviointeja, toimittajien kanssa kaytyja
keskusteluja ja suoritettuja auditointeja. Arvioinnin perusteella toimittaja voidaan hyvaksya, hyvaksya huomautuksin
tai hylata. Arviointi tarkistetaan sdanndllisesti samoin kuin toteutettujen auditointien tulokset.

Vuoden 2019 loppuun mennessé Wartsila oli arvioinut 712 maailmanlaajuista suoraa toimittajaa (yht. 1.255:sta),
mika vastaa 96% vastaavista hankinnoista (vuoden tavoite oli 96%). Paikallisten hankintojen osalta arvioinnin
kattavuus oli 69% (tavoite 80%) ja epasuorien hankintojen osalta 76% (tavoite 70%). Vuonna 2019 Wartsila hylk&si
40 toimittajaa, koska ne eivat tayttaneet yhtion tuotekohtaisia vaatimuksia tai lakien ja maaraysten noudattamiseen,
laatuun tai kestavaan kehitykseen liittyvia vaatimuksia. Naista toimittajista yndeksan toteutti korjaavia toimenpiteita,
jotka johtivat arvion parantumiseen.
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Kestavan kehityksen lukuja

Taloudellinen vastuu

Wartsilan tavoitteena on luoda kannattavaa kasvua ja pitkan aikavalin arvoa osakkeenomistajille ja koko
yhteiskunnalle. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi Wartsilan tulee tayttaa useiden sidosryhmien odotukset, kuten
kehittaa ja toimittaa asiakkaille korkealaatuisia ja ymparistomyo6téisia tuotteita, ratkaisuja ja palveluja, seka rakentaa
pitk&janteisia kumppanuussuhteita toimittajiin, tarjota henkildstolle kilpailukykyinen palkkaus ja hyvat tydolosuhteet
seka edistaa toimipaikkojensa paikallisyhteiséjen hyvinvointia. Hyva taloudellinen tulos rakentaa perustan muille
kestavan kehityksen osa-alueille — sosiaaliselle vastuulle ja ympéaristovastuulle.

Taloudelliset tulokset

Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen (GRI 201-1)

MEUR 2019 2018 2017~ 2016 2015
Asiakkaat

Lilkkevaihto 5170 5174 4911 4801 5029
Toimittajat

Ostetut tuotteet, materiaalit ja palvelut 3368 3327 3024 2 969 3136

Luotu lisdarvo 1802 1847 1888 1831 1893

Liséarvon jakaminen

Jaettu sidosryhmille 1404 1615 1651 1593 15655
Henkildsto
Palkat 1028 954 1000 939 935

Julkinen sektori

Verot ja sosiaalikustannukset 329 336 331 343 349
Luotonantajat

Nettorahoituskulut -47 -40 -47 -63 -34
Omistajat

Osingot 284 284 272 256 237
Yhteistt

Lahjoitukset 1 1 1 2 1
Liiketoiminnan kehittdminen 114 232 237 238 338

*Oikaistu IFRS 15:n mukaisesti

2019 2018 2017* 2016 2015

Asiakkaat

Liikkevaihto (MEUR) 5170 5174 4911 4 801 5029

Liikevaihto markkina-alueittain (MEUR)
Eurooppa 1690 1485 1526 1581 1566
Aasia 1968 1867 1933 1774 2 051
Amerikka 1098 1245 1132 1039 1006
Afrikka 222 283 221 313 329
Muut 192 294 100 94 78

Toimittajat

Ostetut tuotteet, materiaalit ja palvelut

(MEUR) 3368 3327 3024 2969 3136

Henkildstd
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Palkat (MEUR)
Palkat markkina-alueittain (MEUR)
Eurooppa
Aasia
Amerikka
Afrikka
Muut
Liikevaihto/tydntekija (TEUR)
Julkinen sektori
Verot ja sosiaalikustannukset (MEUR)
Verot ja sosiaalikustannukset markkina-alueittain (MEUR)
Eurooppa
Aasia
Amerikka
Afrikka
Muut
Saadut julkisen sektorin tuet (TEUR)
Nettorahoituserat (MEUR)
Yhteis®
Hallituksen myontamat lahjoitukset (TEUR)
Wartsilan yhtiéiden myontaméat lahjoitukset (TEUR)

1028

719

145

134

22

271

329

223

954

643

150

134

20

274

336

252
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1000

689
156
130
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275

331

236
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9891
-47

110
673

939

650

153

110

19

262

343

246

935

632
163
112

21

271

349

246

50
44

9669

-34

110
511

*Oikaistu IFRS 15:n mukaisesti

limastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset seké muut riskit ja mahdollisuudet (GRI 201-2)

Wartsilan ainoa EU:n paastdkaupan (ETS) piiriin kuuluva tytaryhtié on Wartsila Italia S.p.A. Syyné on tehtaan lampdvoimala. Paéstdkauppa ei ole
vaikuttanut yhtion kannattavuuteen. Wartsila vastaa ilmaston muuttumiseen kehittdmalld ja toimittamalla tuotteita, ratkaisuja ja palveluja, joiden

avulla asiakkaat voivat vahentéé kasvinuonekaasujen paastsja. Lisatietoa imastonmuutokseen littyvistéa Wartsilan ratkaisuista 10ytyy
verkkosivuiltamme www.wartsila.com. limastonmuutokseen ja Wartsilan tuotteisiin liittyvat liketoimintariskit kasitelladn Hallinnointi-katsauksen Riskit

ja riskienhallinta osiossa.

Organisaation eldkesitoumusten kattavuus (GRI 201-3)

Wartsilan tydntekijoiden eldketurva perustuu kunkin maan lainséadantdon ja voimassa oleviin sopimuksiin. Suomessa valtaosa elékevelvoitteista

hoidetaan tyoelakejarjestelman (TyEL) kautta. Suurimmat etuuspohjaiset elakejarjestelmat ovat Sveitsissa, Saksassa, Isossa-Britanniassa ja
Ruotsissa. Suurin osa etuuspohjaisista elékejarjestelmista on eldkesaétididen hallussa, eivatka niiden varat sisélly konsernin varoihin. Wartsilan
tytaryhtididen maksut elékesaatidille suoritetaan kunkin maan lainsd&dannon ja kaytanndn mukaisesti. Etuuspohjaisten elékejérjestelmien

vakuutuslaskelmat ovat kussakin maassa valtuutettujen aktuaarien suorittamia. Lisétietoja konsernin elékevelvoitteista on tilinpaatdksen

litetiedostossa 25. Elékevelvoitteet.

Valtiolta saadut avustukset (GRI 201-4)

Saadut julkisen sektorin tuet (TEUR)

2019

2018

2017

2016

2015

8101

7085

9891

8343

9669

Wartsila sai julkiselta sektorilta tukea vuonna 2019 yhteensa 8.101 tuhatta euroa mm. tutkimus- ja tuotekehitysprojekteihin. Eniten tukia vuonna

2019 myodnsivat Suomi, Norja ja Espanja.

Markkina-asema

Normaalin aloituspalkkatason suhde paikalliseen minimipalkkaan sukupuolittain (GRI 202-1)

Wartsila soveltaa ja noudattaa kaikissa maissa paikallista tySlainsdadéantda seké tydehtosopimuksia, joissa yleensad maéaritellaan minimipalkka.
Lis&ksi alkupalkkoja verrataan tehtévakohtaisesti ja koulutuksen perusteella alan yleiseen palkkatasoon. Laki ja muut maaraykset asettavat

minimitason, mutta todelliset palkat ovat usein tata tasoa korkeampia. Jokaisessa maassa tyontekijdiden palkkaus ja palkitseminen noudattaa
Waértsilan palkitsemispolitikkaa, maakohtaisia kaytantdja ja tydsopimuksia. Peruspalkka maaraytyy paikallisten olosuhteiden, tyén vaativuuden ja

tydntekijan patevyyden ja tydsuorituksen mukaan.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Paikallisyhteisosta palkattu osuus ylemmasta johdosta (GRI 202-2)

Waértsila ilmoittaa kaikista avoinna olevista tehtavisté siséisesti, jotta varmistetaan, etta kaikilla on yhtélaiset mahdollisuudet hakea avoimeen
tehtévaan. Rekrytoinnissa otetaan huomioon ensisijaisesti paikalliset hakijat, jollei ole nimenomaista syyté palkata tehtédvaan ulkomainen tyontekija,
esimerkiksi tarvittaessa osaamisen siirtoa toisesta maasta. Tamé periaate patee myos ylempiin johtotehtaviin. Ylempaan johtoon luetaan globaalien
toimialojen johto, konsernin johtajisto ja paikallisten tytaryhtididen johtotehtavat. Wartsilan koko ylemmasté johdosta maailmanlaajuisesti 90% on
rekrytoitu paikallisesti, toisin sanoen henkilt ovat 18htdisin kyseisen tytaryhtion sijaintimaasta.

Ymparisto

Wartsilan toiminnan ymparistdvaikutukset aiheutuvat pitkalti valmistustoiminnasta. Valmistuksen merkittavimmat
ympaéristénakodkohdat liittyvat energian ja luonnonvarojen kayttdéon ja ndin ollen myds toiminnasta aiheutuviin
paastoinin. Valmistuksen lisdksi ymparistda kuormittaa tuotekehityksen edellyttama tuotteiden ja komponenttien
testaustoiminta. Tuotteiden ympéristésuorituskyvyn parantamisen myonteiset vaikutukset ovat kuitenkin
merkittavasti suuremmat kuin testauksen aiheuttama ymparistokuormitus, kun otetaan huomioon tuotteiden koko
elinkaari.

Materiaalit

Materiaalien kayttd painon tai maaran mukaan (GRI 301-1)

Tarkeimpia Wartsilan tuotteissa kaytettavia materiaaleja ovat metallit: valurauta, seos- ja rakenneterakset, alumiiniseokset ja pronssi. Vuonna 2019
materiaalien kokonaiskulutus oli 84.081 tonnia (103.332). Tarkeimmat materiaaliryhmat olivat metallit 80%, hiekka 14% ja kemikaalit 2%.

Materiaalit 2019 2018 2017 2016 2015
Materiaalien kokonaiskulutus (t) 84 081 103 332 73738 84 913 100 767
Metallit (t) 67 123 85 820 55416 59 898 73 285
Hiekka (t) 11957 13055 13493 18 399 20915
Kemikaalit (t) 1520 1422 1575 1831* 5025
Muut (t) 3482 3035 3255 3601 1542

* Huomattava luokitteluvirhe raportoinnissa korjattiin vuonna 2016, joten luku ei ole suoraan verrattavissa aiempiin vuosiin.

Kierratettyjen materiaalien osuus (GRI 301-2)

Tarkeimméat Wartsilan tuotteissa kaytetyt materiaalit ovat metalleja: valurauta, seos- ja rakenneterékset, alumiiniseokset ja pronssi.
Kierratysmateriaalin osuus vaihtelee metallin ja toimittajan mukaan. Kierrdtysmateriaalia, kuten kaytdsté poistettuja kolikoita ja pronssipotkureita,
kaytetdan esimerkiksi uusien potkureiden valamiseen.

Energia

Organisaation oma energiankulutus (GRI 302-1)

Kokonaisenergiankulutus (terajouleina, TJ) kattaa Wartsilan yhtididen viime vuosina kuluttaman sahkon, [Bmmaon ja polttoaineet. Polttoaineita
kaytetdan padasiassa moottoreiden testaustoiminnassa. Muut kayttotarkoitukset ovat muun muassa lammitys, tuotanto ja kuljetus. Vuonna 2019
polttoaineet olivat uusiutumattomista lahteista.

Sahkoéa kaytetaan valmistustoiminnassa, esimerkiksi komponenttien koneistuksessa, seka huoltoverstailla ja toimistoissa. Moottoreiden koeajoissa
syntyvaé sahko- ja lampodenergiaa hyddynnetédén mahdollisuuksien mukaan. Wartsilan tavoitteena on kéyttéa tuotettu sdhkdenergia omiin
tarkoituksiinsa ja mahdollisesti myyda osa paikallisille energiayhtitille. Moottoreiden koeajotoiminnan luonteen vuoksi sdhkdntuotanto ja yhtion
sdhkon tarve eivat ole tasapainossa, minké vuoksi ylijddmaenergiaa voidaan myydéa paikallisille energiayhtidille.

Waértsilan lammonkulutus koostuu 1ahinna kiinteistojen lammityksesté. Koeajoissa tuotettua Iampodéa pyritddn mahdollisuuksien mukaan
hyddyntamaan lammityksesséa. Osa kiinteistdista kuuluu kaukoldampdverkkoon, osalla on oma lampokeskus ja osa on séhkdldmmitteisia.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Energia 2019 2018 2017 2016 2015
Kokonaisenergiankulutus (TJ) 1404 1538 1477 1471 1539
Sahkonkulutus (MWh) 124843 132572 131960 139363 142819
Ostettu sahkd (MWh) 119092 128878 128176 132771 131 501
Tuotettu séhkd (MWh) 5751 3694 3784 6 592 11318
Myyty séhkd (MWh) 32812 32019 28 066 23620 21834
Lammonkulutus (MWh) 31429 32937 36 890 33 542 30 161
Kevyt polttodljy () 6 089 6223 4327 3918 4 801
Raskas polttodljy (t) 3343 3381 3798 3647 3675
Maakaasu (t) 8 064 9783 8393 8614 9750
Muut polttoaineet (t) 1329 1238 2811 3209 2834

Energiaintensiteetti (GRI 302-3)

Energia 2019 2018 2017 2016 2015

Kokonaisenergiankulutus (TJ/likevaihto MEUR) 0,272 0,300 0.308 0,313 0,334

Energiankulutuksen vahentédminen (GRI 302-4)

Vuoden 2017 alussa Wértsild asetti energiansaastétavoitteeksi vahentad absoluuttista energiankulutusta (GWh) vahintdan 7% vuoden 2015
keskikulutuksesta vuoteen 2025 mennessa. Toiseen seurantavuoteen mennessé on saavutettu 3,4 GWh:n pysyva saasto energiankulutuksessa,
padasiassa véahentdmalla sahkon ja IBmmodn kulutusta.

Energiansaasto 2019 2018 2017
Vuosittainen energiasdéstd (GWh) 0,5 2,0 0,9
Kumulatiivinen energiansaasto (GWh) 3,4 2,9 0,9
Vesi

Vedenotto lahteittain (GRI 303-1)

Wartsilan kayttdma vesi voidaan jakaa kahteen kategoriaan: talousvesi ja jaéhdytysvesi. Talousvetta kaytetédan padasiassa valmistustoiminnoissa,
kuten osavalmistuksen tydstd- ja pesukoneissa, ja muutamilla tehtailla myds valumuottien tuotannossa seka suljetun kierron
jaahdytysjarjestelmissa. Wartsila kayttaa merivettd moottoreiden ja prosessien jadhdytykseen.

Vuosittaisen vedenkulutuksen kokonaismaaré jaoteltuna veden l&hteen mukaan: Jadhdytysvedesta noin 99% saadaan paikallisista pintavesisté,
jonne vapautuu ainoastaan l&mpdéa puhtaan veden mukana, ja noin 1% jadhdytysvedesta hankitaan kunnallisilta vesilaitoksilta. Wartsilan
kokonaisvedenkulutuksesta vuonna 2019 noin 94% oli jaéhdytysvetena kaytettya merivetta, noin 5% oli vesijohtovetta ja noin 0,4% otettiin suoraan
pohjavedesta tai oli sadevetta.

Vesi 2019 2018 2017 2016 2015
Kokonaisvedenkulutus (1 000 m?) 11 268 12 607 12749 8 444 6 971
Vesijohtoveden kulutus (1 000 m?) 648 652 631 613 703
Jaahdytysveden kulutus (1 000 m®) 10 621 11954 12118 7 831 6 268

Vesilahteet, joihin organisaation vedenotolla on merkittava vaikutus (GRI 303-2)

Yhdenkaan Wartsilan tytaryhtidn vedenotolla ei ole havaittu olevan merkittédvaa vaikutusta niiden kayttamiin vesilahteisiin.

Kierratetty ja uudelleenkaytetty vesi (GRI 303-3)

Wartsila ltalia S.p.A. kierratti 101.698 m3 vetta vuonna 2019 johtamalla sen vedenpuhdistuslaitokseen ja kayttamalla puhdistetun veden uudelleen
tuotantoprosesseissaan. M&ara vastaa noin 28% Wartsila ltalian vuotuisesta vedenkulutuksesta ja 1% Wartsilan kokonaisvedenkulutuksesta
vuonna 2019. Muissa Wartsilan tuotantolaitoksissa ei ole kdytdssa merkittévia vedenkierratysprosesseja.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista

tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.



http://www.wartsila.com/ar2018-fi

Wartsild Oyj Abp Vuosikertomus 2019 Kestava kehitys

Paastot

Kasvihuonekaasujen paastét ja intensiteetti (GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4)

Suorien CO2-paéstdjen lisaksi Wartsilan toiminnasta aiheutuu epasuoria CO2-paastoja. Vuonna 2019 laskennalliset sekundaariset COoe-padstot
(sijaintiperusteinen laskentatapa) (ostoséhkdsté ja -lammdsté) olivat 40.911 tonnia (47.347) ja lentomatkoista aiheutuneet CO2e-pééstot olivat
34.700 tonnia (40.945). Vuonna 2019 ei esiintynyt biogeenisia CO2-paéstoja.

Kasvihuonekaasupaéstot (sijaintiperusteiset) 2019 2018 2017 2016 2015
Hiilidioksidipaastot (tCO2e) (suorat) (SCOPE 1) 56 568 59 949 57 998 57 355 63 441
Hiilidioksidipaastot (tCO2e) (epéasuorat) (SCOPE 2) 40 911 47 347 56 002 59 697 60 317
Hillidioksidip&astét (tCO2e) (epasuorat) (SCOPE 3) 164 550 208330 155537* 168 571* 39033
Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti (kaikki) 50,8 61,5 56,1 60,8 35,3

* Siséltéda epasuorat paastot materiaalien ja energian kaytosta sekéa lentdmisesta. Vuotta 2016 edeltavat luvut sisaltavat padstét vain lentdmisesta.

Kasvihuonekaasupaastot (hankintaperusteiset) 2019 2018
Hiilidioksidipaastot (tCO2e) (suorat) (SCOPE 1) 56 568 59 949
Hiilidioksidipaastot (tCO2e) (epasuorat) (SCOPE 2) 53 453 63 768
Hiilidioksidipaastot (tCO2e) (epasuorat) (SCOPE 3) 160960 204 065
Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti (kaikki) 52,5 63,9

Kasvihuonekaasupaastéjen vahentaminen (GRI 305-5)

Wartsila on ryhtynyt toimenpiteisiin véhentadkseen epéasuoria CO2-pééstdja. Energiatehokkuussitoumuksen tavoitteena on energiankulutuksen ja
paastdjen vahentaminen. Lisaksi Wartsilan keskeisena tavoitteena on matkustamisen vahentédminen tiukan matkustuspolitikan ja
virtuaalikokoustykalujen avulla: Skype-/Teams-kokoukset omalta tistokoneelta kasin, jolloin useita henkildité voi kommunikoida pikaviesteilla ja
jakaa toisilleen esitysmateriaaleja, sekd neuvotteluhuoneisiin asennetut videokokousjarjestelmat. Skype-/Teams-palvelua ja videokokouksia
kaytetddn Wartsilassa jatkuvasti. Skype-/Teams-tapaamisia kertyy paivittdin noin 1.700. Perinteisia videokokousjarjestelmia on 160
neuvotteluhuoneessa 49 maassa. Lisaksi uusi yleistyva ratkaisu ovat Skype-/Teams-huoneet, joita on muutamassa maassa yhteensa 50
kappaletta. Lisaksi onnistuimme vuonna 2019 vahentamaan tyohon littyvien lentomatkojen hiilidioksidipaastsja 15% eli 6.245 ekvivalenttitonnia
verrattuna edellisvuoteen.

NOx- ja SOx-paastot sekad muut merkittavat paastét imaan (GRI 305-7)

llmaan vapautuvat paastét aiheutuvat padasiassa moottoreiden koeajoista ja valmiiden moottoreiden tai muiden tuotteiden maalaamisesta.
Koeajojen paadstdt muodostuvat typen oksideista (NOX), rikkidioksidista (SOx), hiilidioksidista (CO») ja hiukkasista seka vahdisemmassa maarin
muista paéstékomponenteista. Moottoreiden ja muiden tuotteiden maalauksessa syntyy haihtuvia orgaanisia yhdisteita eli VOC-paastoja.
Moottoripdastsja vahennetaén tutkimuksen ja tuotekehityksen seké tuotetestauksen avulla. Nama toimenpiteet aiheuttavat myds paastéja, mutta
niiden tulokset vahentavat valmistettujen moottoreiden tulevia paastsja.

Paastot 2019 2018 2017 2016 2015
Typen oksidien paastot (t) 544 545 534 500 553
Rikkioksidien paastot (t) 51 55 62 59 63
Hiilivetyjen kokonaispaastot (t) 139 164 131 116 145
Hiukkaset (t) 7 7 8 9 9
VOC-péastot (t) 37 45 36 30 40

Valmistusprosessista aiheutuva melu syntyy paéasiassa moottoreiden koeajoista ja tuotantolaitosten katolla olevista ilmanvaihtolaitteista. Melu on
padasiassa matalataajuista ja siten ihmiskorvalla heikosti havaittavissa. Wartsila on panostanut meluntorjuntaan kayttdmalla asianmukaisia teknisia
ratkaisuja ja onnistunut alentamaan melutasoja huomattavasti. Meluntorjuntaty® on kuitenkin jatkuvaa ja edellyttda saénndllisté seurantaa.

Jatevedet ja jatteet

Paast6t vesistdon jaoteltuna paastolajeittain ja kohteen mukaan (GRI 306-1)

Waértsila kayttad merivettd moottoreiden ja prosessien jadhdytykseen. Tallbin ja&hdytysvesijarjestelmé on erillinen jarjestelméa, jossa lampd on ainoa
luonnonvesistdon vapautuva paastd. Jatevedet viemérdidéan ja johdetaan paikallisille jatevesien puhdistamoille tai puhdistetaan paikan paalla.
Mikali jGtevedet eivat sovellu tavanomaiseen puhdistukseen, ne toimitetaan asianmukaiseen kasittelyyn, esimerkiksi ongelmajatelaitokselle.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Useilla Wartsilan tytaryhtitilla on ymparistoluvat, jotka sallivat puhtaan tai asianmukaisesti puhdistetun veden laskemisen luonnonvesistéihin. Suurin
osa tésté purkuvedesta on puhdasta jadhdytysvettd, jossa lampd on ainoa paikalliseen pintavesistéon vapautuva paasto.

Kokonaisvesipaéstét vuonna 2019 olivat 11.196.069 m?®.

Kunnallinen
Vesipaastojen kohteet 2019 viemari Meri Joki Maaperd Uusiokayttd
Méaéra (m?) 201313 10620945 361529 10 242 2040
% vesien kokonaispaadstoista 1,8 94,9 3,2 0,1 0

Jétteet jaoteltuna jatelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti (GRI 306-2)

Tuotantotoiminta synnyttdd monenlaista jatettd, joka voidaan jakaa kahteen paaluokkaan: ongelmajatteet ja tavanomaiset jatteet. Ongelmajatteet

sisdltévat lastuamisnesteet, erilaiset jatedljyt, maali- ja liuotinjatteet, dljyiset jatteet, kiinteét jatteet jne. Tavanomaiset jatteet sisaltéavat romumetallin,
metallilastut, puujatteen, yhdyskuntajétteen, kartongin ja jatepaperin. Kaikki Wartsilan yhtiét lajittelevat jatteensa paikallisten jatehuoltomaaraysten
mukaisesti. Yleisesti ottaen jateluokat ovat poltettava jate, kaatopaikkajate ja kierratettéva jate.

Waértsilalla on nelja jatehuoltoon liittyvad paadmaaraa, jotka ovat tarkeysjarjestyksessa seuraavat:

e vahentaa prosesseissa syntyvan jatteen maaraa
® hyddyntaa jate raaka-aineena

* hyddyntaa jate energianlahteena

® havittaa jate ymparistéa saastavalla tavalla.

Jatteet 2019 2018 2017 2016 2015
Jatteet yhteensa (t) 30287 36 025 32580 50 020 52 037
Tavanomaiset jatteet (t) 26 439 31240 28 928 42 663 44 864
Ongelmajatteet (t) 3847 4785 3 651 7 357 7173
Kaatopaikkajéte (t) 2022 4 051 3198 9962 8593
Kierratettava jate (t) 22133 24791 23 647 30 695 34074
Poltettava jéte (t) 2215 2305 1990 1889 2197
Kompostoitava jéte (t) 69 92 95

Loppusijoitettava ongelmajéte (t) 318 579 548 964 2586
Kierratettava ongelmajate (t) 2 261 3063 2113 5470 3502
Poltettava ongelmajate (t) 1268 1143 990 923 1084

Tuotteet ja palvelut

Tuotteiden ja palveluiden ymparistdvaikutusten vahentamistoimenpiteiden laajuus

Ympaéristotuotteet ja -palvelut ovat Wartsilalle térkein vayla ympéristdvaikutusten pienentdmiseksi. Ympaéristomyétaisten ratkaisujen ja palveluiden
toimittajana Wartsila voi auttaa asiakkaitaan kehittdmaan liketoimintaansa kestavaan suuntaan. Kestavaa kehitysté edistévan innovoinnin arvo
nakyy laajassa ymparistdmyotéisten tuotteiden ja palveluiden valikoimassamme, johon siséltyy hydtysuhdetta parantavia, kaasu- ja nestepéastoja
vahentdvia ja jateveden ja painolastiveden kasittelyyn liittyvia tekniikoita sekd muita tuotteita ja ratkaisuja, jotka ovat koko elinkaarensa ajan
joustavia, tehokkaita, luotettavia, turvallisia, edullisia kayttaa ja ymparistdkuormitukseltaan vahaisia.

Kustannukset

Ympéristdnsuojelun kokonaiskustannukset ja investoinnit
Wartsilan toimintaan liittyvat kustannukset on méaritelty ymparistokustannuksiksi, jos ne liittyvat iman-, maaperan- tai vesiensuojeluun,
jatehuoltoon, ympéristdasioiden hallintaan tai meluntorjuntaan.

Merkittava osa tuotekehitysinvestoinneista kaytetdan ympéristtméaaraysten noudattamisen varmistamiseen, mista on seka lyhyella etta pitkalla
aikavalila hyotya koko arvoketjulle ja viime kédessa ymparistolle.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Kustannukset 2019 2018 2017 2016 2015
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset (MEUR) 164 165 141 131 132
Ympéristokustannukset
Ympaéristoinvestoinnit (MEUR) 1,0 0,6 4,0 0,7 0,5
Ympéristokayttdkustannukset (MEUR) 3,8 4,0 3,8 4,0 4,6

Sosiaaliset tiedot

Wartsila pyrkii tarjoamaan asiakkailleen parasta lisdarvoa ja palvelua kehittamalla jatkuvasti osaamistaan ja
tybskentelytapojaan. Wartsilan sosiaalisen vastuun ja henkildstdstrategian tavoitteena on muuttaa
liketoimintastrategia teoiksi kehittamalla jatkuvasti henkiléstéa, organisaatiota, osaamista ja toimintatapoja
muuttuvien liiketoimintatarpeiden mukaisesti.

Tavoitteena on tarmokas, osaava ja motivoitunut henkildstd, joka tydskentelee innostavissa, mielekkaissa ja
etenemismahdollisuuksia tarjoavissa tehtavissa erinomaisten esimiesten johdolla. Annamme tunnustusta hyvista
suorituksista ja kunnioitamme erilaisuutta. Wartsila pyrkii tarjoamaan henkildstolleen, urakoitsijoilleen seké muille eri
puolilla konsernia tydskenteleville henkilbille turvalliset tydolosuhteet asettamalla toiminnalle korkeat ty6terveys- ja
turvallisuusvaatimukset.

Hyvan yrityskansalaisuuden peruskivia ovat aktiivinen yhteistyd, avoin viestinta ja hyvat suhteet sidosryhmiin.
Wartsilan liiketoiminta ja sidosryhméasuhteet perustuvat yhtién toimintaperiaatteisiin (Code of Conduct), joita jokainen
Wartsilan yhtié ja tydntekija on velvollinen noudattamaan.

Merkittavat muutokset yhtiossa ja toimitusketjussa vuonna 2019 (GRI 102-10)

Wartsila uudisti lokakuussa 2018 organisaationsa jakamalla toimintansa kahteen liketoiminta-alueeseen: Wartsila Marine Business ja Wértsila
Energy Business, jotka vastaavat omilla markkinoillaan seka uusmyynnistéa etta palveluista. Uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.1.2019.
Kyseessa on yksi Wartsilén historian suurimpia organisaatiomuutoksia, joka merkitsi yli 13.000 ihmisen uudelleensijoittamista seka merkittavia
muutoksenhallinta-, uudelleenjérjestely- ja rekrytointitoimenpiteita.

Wartsila jatkoi konsernin lagjuista ohjelmaansa toiminnan ja resurssien mukauttamiseksi lapi koko vuoden 2019. Tarkoituksena on varmistaa yhtion
tuleva kannattavuus ja kilpailukyky. Suunniteltuja toimenpiteita ovat yha kohdennetumpi myyntiprosessi, sopimuspohjaisen ja "as-a-service” -
liketoimintamallin kehittdminen, kustannusrakenteen tarkastelu seka liketoimintojen tarjooman optimointi. Ohjelman ennakoidaan johtavan noin
1.200 tydpaikan vahentamiseen maailmanlaajuisesti vuoden 2020 loppuun mennessa.

Waértsila vahvisti vedenalaista huoltotarjontaansa helmikuussa avaamalla uuden vedenalaisen korjaus-, kunnostus- ja huoltolaitoksen
Arabiemiirikuntien Fujairahiin.

Toukokuussa Wartsila julkisti ostavansa brittildisen Ships Electronic Services Ltd:n ("SES”), joka on erikoistunut pa&asiassa kaupallisten ja vapaa-
ajan alusten navigointi- ja viestintaelektroniikkaan sekéd asennus-, huolto- ja korjauspalveluihin. Yhtiolla oli 47 tydntekijaa.

Syyskuussa Wartsilan Energy Business iimoitti suunnitelmasta jarjestéé uudelleen ja mukauttaa organisaatiotaan. Tavoitteena on lisaté
asiakaskeskeisyytta ja kykya hyddyntaa markkinoiden mahdollisuuksia yksinkertaistamalla organisaatiota, nopeuttamalla paatdksentekoa ja
tydntekijoita vastuullistamalla.

Samoin syyskuussa paatettiin purkaa Wartsila-Hyundai Engine Company (WHEC) -yhteisyritys yhteiselld sopimuksella Hyundai Heavy Industriesin
kanssa. WHEC valmisti 4-tahtisia W50DF-moottoreita LNG-sailidaluksiin ja muihin merenkulun sovelluksiin Aasian markkinoille, ja se tydllisti 20
ihmista vuoden 2019 lopussa.

Wartsilan digitaalinen muutos on edistynyt nopeasti viime vuosina. Syyskuussa Wartsila integroi timinsé digitalisaation keskusorganisaatiossa eri
liike- ja konsernitoimintoihin sen perusteella, missé ne pystyvat parhaiten luomaan arvoa asiakkaillemme ja Wartsilélle kokonaisuutena. Samalla
tiimien osallistuminen toimintaan ja projekteihin jatkuu kustannustehokkaasti.

Joulukuussa Wartsila iimoitti myyvansa Wartsila ELAC Nautik GmbH:n (ELAC Nautic). ELAC Nautikista tuli osa Wartsilaa L-3 Communications
MSI:n oston yhteydessé vuonna 2015. Sen painopisteend markkinoilla ovat kaikuluotaimet, mukaan lukien &aniluotaimet, vedenalaiset
viestintdjarjestelmat seka kaikujarjestelmat pienille ja keskikokoisille sotilaskayttéon tarkoitetuille sukellusveneille. Yrityksella on noin 120 tydntekijaa.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Tyollistaminen

Henkiléstd ja ulkopuolinen tydvoima vuonna 2019 (GRI 102-8, GRI 401-1)
Suoran tydllistamisen lisaksi Wartsilan toimipaikoilla toimi aliurakoitsijoita, joiden yhteenlaskettu tydllisyysvaikutus oli 6.370 henkildtydvuotta.
Suomen yksikdiden henkildstémaara oli 3.776.

Vuonna 2019 Wartsilan palveluksesta lahti eri syista yhteensa noin 1.890 tydntekijaa ja yhtiodn palkattiin 4.067 tydntekijad. Wartsilan henkildstdn
yhteisméara oli vuoden 2019 lopussa 18.795.

Henkilésto 2019 2018 2017 2016 2015
Henkildstdn méaara vuoden lopussa 18 795 19293 18 065 18 011 18 856
Henkilosto liketoiminnoittain
Services * 11 051 10 624 10 567 10 592
Marine Solutions 12526 6 267 5845 6074 6 847
Energy Solutions 4978 1171 1038 903 959
Muut 1291 805 559 467 459

Henkildstd markkina-alueittain

Eurooppa 11618 11 693 10 463 10 399 10 893
Aasia 4 341 4726 4 890 4992 5297
Amerikka 2016 2074 1960 1919 1917
Muut 820 801 753 701 748
Henkiloston keski-iké 41,6 41,4 41,5 41,0 41,0
Toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet (%) 93 93 92 89 89
Maaraaikaiset tydsuhteet (%) 7 7 8 11 11
Kokoaikaiset tydsuhteet (%) 98 98 98 98 98
Osa-aikaiset tydsuhteet (%) 2 2 2 2 2
Henkildstén vaihtuvuus (irtisanoutuneet, %) 6,7 57 5.3 53 52
Nettotyollisyysvaikutus -571 923 -213 -840 -755
* Services lakkautettiin itsendisena liketoiminta-alueena vuoden 2018
lopussa
Toistaiseksi
voimassa
Henkildston maara tydsuhteen ja sukupuolen mukaan 2019 olevat Maaraaikaiset
Kokonaismééara 17 401 1394
Miehia 14 533 1111
Naisia 2 868 283
Toistaiseksi
voimassa
Henkildston maéara tydsuhteen ja alueen mukaan 2019 olevat Maaraaikaiset
Eurooppa 11 1565 462
Aasia 3 631 716
Amerikka 1983 30
Muut 632 186
Toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet koko-/osa-aikaisuuden mukaan 2019 Kokoaikaiset ~Osa-aikaiset
Kokonaismééara 17 035 366
Miehi& 14 227 306
Naisia 2808 60

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Uudet

Uudet rekrytoinnit 2019 tydsuhteet Aste (%)
Kokonaismaara 4 067 21,6
Sukupuoli

Miehi& 3159 20,2

Naisia 908 28,8
lkaryhméa

< 30 vuotta 1684 65,5

30-50 vuotta 2071 17,7

> 50 vuotta 313 7,0
Markkina-alue

Eurooppa 2 406 20,7

Aasia 881 20,3

Amerikka 494 24,6

Muut 286 35,0
Henkildston vaihtuvuus (irtisanoutuneet) 2019 Lukumaara Aste (%)
Kokonaismééara 1162 6,7
Sukupuoli

Miehia 914 6,3

Naisia 248 8,6
Ikaryhmé&

< 30 vuotta 187 9,0

30-50 vuotta 774 71

> 50 vuotta 201 4,6
Markkina-alue

Eurooppa 699 6,3

Aasia 291 8,0

Amerikka 118 5,9

Muut 54 8,5

Kokoaikaisen henkildston henkildstéetuudet, joita ei tarjota maara- tai osa-aikaiselle henkildstdlle (GRI 401-2)

Maéréaikaisessa ja osa-aikaisessa tydsuhteessa oleville tarjotaan yleisesti ottaen samat etuudet kuin toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa

oleville. Joissakin maissa oikeus etuuksiin riippuu palvelukuukausista tai -vuosista. Tallaiset erot johtuvat yleensé paikallisen lainsdddanndn
mukaisista tydehtosopimuksista.

Henkiloston ja tydnantajan véliset suhteet

Uudelleenjérjestelytilanteissa noudatettava vahimmaisirtisanomisaika (GRI 402-1)

Waértsilan vahimmaisirtisanomisaikaa koskevat menettelytavat on kuvattu osiossa Ihmioikeus- ja tasa-arvopolitikka sekd oikeudenmukaiset
tydllisyyskaytannot.

Tyo6terveys ja -turvallisuus

Osuus kokonaisty®voimasta, joka on edustettuna henkildstdn ja johdon yhteisissa virallisissa tydsuojelutoimikunnissa (GRI 403-1)

Waértsila-yhtidissa on kaytdssa paikallisen lainsdadannon edellyttamia tydsuojeluohjelmia, joita kehitetdén yleensé seka yritysjohdon etta henkildston
edustajien muodostamissa tydsuojelutoimikunnissa. Tydsuojelutoimikunta on 85% Wartsilén yhtidista, ja toimikuntien toiminnan piirissé on yhteensé

89% Wartsilan henkildstosta.

Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammattitautitaajuus, menetetyt tydpaivat, poissaolot ja tydhon liittyvat kuolemantapaukset (GRI 403-2)

Vuonna 2019 tapaturmataajuus oli 2,25, mika merkitsee 10%:n vahennysta verrattuna edellisvuoteen.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Valitettavasti on todettava, etté vietnamilaisella telakalla sattui urakoitsijan tydntekijan kuolemaan johtanut tapaturma. Urakoitsija oli purkamassa
aluksen runkoon kiinnitettya véliaikaista terasrakennetta. Purkutdiden aikana rakenne yllattaen putosi ja upposi mereen. Yksi urakoitsijan
tydntekijoista tydskenteli onnettomuuden tapahtuessa rakenteen paalla, eiké han onnistunut padsemaan ulos vaan menetti henkensa.

Tapaturmat 2019 2018 2017 2016 2015
Tapaturmat yhteensa 397 398 446 439 461
Poissaoloon johtaneet tapaturmat, vahintdan 1 paivé, tyontekijat,
yhteensa 85 90 88 95 104
Eurooppa 58 62 60 69 72
Aasia 16 14 9 17 15
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 10 13 16 6 16
Afrikka 1 1 3 3 1
Poissaoloon johtaneet tapaturmat, vahintdéan 1 paiva, alihankkijat,
yhteensa 20 35
Eurooppa 11 19
Aasia 4 6
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 10
Afrikka 0
Poissaoloon johtaneita tapaturmia/miljoona ty&tuntia
Tyontekijat 2,25 2,5 2,5 2,6 2,8
Alihankkijat 1,8 3,1
Poissaolotaajuus
Sairauspoissaolot (% tehdyista tydtunneista) 2,1 2,2 2,0 2,2 1,9
Tapaturmien aiheuttamat poissaolot (% tehdyista tydtunneista) 0,1 0,1 0,1 0,1 0.1
Typeraisten sairauksien aiheuttamat poissaolot (% tehdyista
tybtunneista) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kuolemantapaukset
Kuolemantapauksia yhteensa 1 1 1 1 1
Tyontekijat 0 1 0 0 1
Alihankkijat 1 0 1 1 0

Tyoperdisille sairauksille altistavissa tehtavissa tydskentelevat tydntekijat (GRI 403-3)

Waértsilan huolto- ja testaushenkildstd tydskentelee jatkuvasti kédynnissé olevien moottoreiden laheisyydessa ja altistuu siksi kovalle melulle. Kuulon

aleneminen pyritdan estdmaan Wartsilan tydterveys- ja tydturvallisuusohjelmilla, muun muassa hankkimalla melulle altistuville tydntekijdille

asianmukaiset kuulosuojaimet. Vuonna 2019 diagnosoitiin yhteensa 10 tydperéisté sairautta, mika vastaa 0,27 tapausta miljoonaa tydtuntia kohti.

Koulutus

Koulutuspaivien vuotuinen keskimaaré tyontekijad kohden (GRI 404-1)

Vuonna 2019 Wartsilan miespuolisille tydntekijdille kertyi 2,11 koulutuspaivaa ja naispuolisille tydntekijdille 1,85 koulutuspéivaa.

Koulutuspaivat (paivad/tydntekija) 2019 2018 2017 2016 2015
Kaikki 2,0 2,2 2,2 3,0 3,0
Johto 2,0 2,9 3,5 3,7 3,5
Muut toimihenkil&t 1,0 2,1 3 2,9 2,9
Tyontekijat 2,0 2,1 2,0 3 3,1

Ohjelmat tydntekijdiden osaamisen kehittdmiseen ja siirtyméavaiheen tukiohjelmat (GRI 404-2)

Osaamisen kehittémiseen liittyvat Wartsilan ohjelmat on kuvattu osiossa Ihmisten johtaminen. Wértsila tarjoaa henkildstolleen laajasti erilaisia siséisia
koulutuksia ja oppimismahdollisuuksia yli 20 eri aihekategoriassa. Koulutusteemoista mainittakoon muun muassa konetekniikka, tyéturvallisuus ja -
terveys, kielet ja kulttuuri, projektijohtaminen, ymparistd, turvallisuus ja johtaminen.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.

79


http://www.wartsila.com/ar2018-fi

Wartsila Oyj Abp Vuosikertomus 2019 Kestava kehitys

Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissa olevan henkiléstén osuus (GRI 404-3)

Vuosittaisten kehityskeskustelujen toteutuminen 2019 2018 2017 2016

2015

Kattavuus (%) 91 96 96 96

92

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

Hallintoelinten ja henkildstén monimuotoisuus (GRI 405-1)

Monimuotoinen henkildstd tekee parempaa tulosta, pystyy paremmin ratkaisernaan monimutkaisia ongelmia ja tarjoaa yrityksen kayttdéon

laajemman osaamispohjan. Wartsilan vuonna 2012 kaynnistdman monimuotoisuusaloitteen tavoitteena on edistéé osallistavaa yrityskulttuuria
kaikilla tasoilla yhtién globaalien ja paikallisten vaatimusten tayttamiseksi. Monimuotoisuuteen panostaminen ja eri-ikdisten, eri sukupuolta olevien ja
persoonallisuudeltaan ja koulutustaustaltaan erilaisten ihmisten tukeminen tekee Wartsilasta entista vetovoimaisemman tydnantajan ja asiakkailleen

arvostetun likekumppanin.

Sukupuolijakauma 2019 2018 2017 2016 2015
Miehié/naisia (%) 83/17 83/17 84/16 84/16 85/15
Miesten/naisten osuus johtotehtévissa (%) 83/17 87/13 89/11 89/11 89/11
Alueellinen monimuotoisuus
Kansallisuudet 140 137 136 134 131
Tydntekijdiden lukumaara ikaryhméan mukaan 2019 Lukumaara Aste (%)
< 30 vuotta 2574 14
30-50 11736 62
> 50 vuotta 4 486 24
Johtokunta Hallitus
Hallituksen ja johtokunnan jasenet ikaryhmittain vuonna 2019, % (%) (%)
< 30 vuotta 0 0
30-50 29 13
> 50 vuotta 71 88
Johtokunta Hallitus
Hallituksen ja johtokunnan jasenet sukupuolittain vuonna 2019, % (%) (%)
Naisia 14 25
Miehi& 86 75
Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset (GRI 102-43)

Wartsila asettaa aina asiakkaidensa tarpest etusijalle. Osoitamme sen kuuntelemalla asiakkaiden palautetta tarkkaan ja reagoimalla
siihen seké operatiivisella etta johdon tasolla. Wartsildlle on tarke&é ansaita asiakkaidensa pitk&janteinen luottamus pitamalla
lupauksensa. Vaikka alallamme saattaa tulla vastaan haasteita, suhteita lujitetaan toimimalla asiakaslahtdisesti. Mittaamme
asiakkaidemme uskollisuutta ja tyytyvaisyytté soveltamalla Net Promoter Score- eli NPS-metodologiaa. Tuloksia seurataan kuukausittain.
Tulokset ovat parantuneet merkittavasti kolmen viime vuoden aikana.

Otamme mielelldmme asiakkailta vastaan palautetta projektien toimitusvaiheessa seka laitteiden kéaytdn aikana. Tieto toimivista
ratkaisuista ja parantamismahdollisuuksista seké asiakkaiden toimintaympariston ymmartdminen ovat elintarkeité edellytyksia yhtién
tuotteiden ja palveluiden kehittdmiselle. Keradmalla palautetta erilaisissa tapahtumissa ja pitdmalla muutoin jatkuvasti yhteytta
asiakkaisiin seka reagoimalla palautteeseen varmistamme, etté asiakkaiden tarpeet ja odotukset tayttyvat.

Asiakasuskollisuus 2019 2018 2017
Net Promoter Score, NPS 59 53 45
Vastaajia 2787 3 356 4875

NPS-asteikolla alin tulos on =100 ja paras +100.
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Maaraystenmukaisuus

Wartsila on sitoutunut kestavaan liiketoimintaan. Edistadkseen konsernin ja sen sidosryhmien pitk&n aikavalin etuja
Wartsila pyrkii liketoiminnassaan yllapitamaan korkeimpia juridisia ja eettisia normeja. Wartsila sitoutuu kaikessa liike-
ja muussa toiminnassaan noudattamaan soveltuvaa lainsa&dantéa ja toimimaan hyvana yrityskansalaisena
kaikkialla, missa yrityksella on toimintaa. Tama edellyttda koko henkilostdlta vastuullista kdytdsta ja rehellisyytta.

Waértsila on sitoutunut varmistamaan, etta yhtioén toimintaperiaatteita (Code of Conduct) noudatetaan sen
liketoiminnassa poikkeuksetta kaikkialla maailmassa. Vaarinkaytdsten ja toimintaperiaatteiden epéiltyjen rikkomusten
ilmoittamista varten on perustettu konsernin raportointikaytant6. Wartsilan henkiléstéa kehotetaan tuomaan esille
epéillyt toimintaperiaatteiden ja sitéa tukevien toimintapolitikoiden ja ohjeiden rikkomukset. Raportoidut tapaukset
tutkitaan tilanteen mukaan joko paikallisesti tai konsernitasolla. Epéillyt vaarinkaytokset tulee ensisijaisesti raportoida
omalle linjaesimiehelle, mutta henkildsto voi ilmoittaa epailyksistaan myds muilla tavoin, kuten ulkoisesti yllapidetyn
ilmiantokanavan kautta, raportoida suoraan méaraystenmukaisuustoiminnolle tai iimoittaa lakiasiainosastolle. Jos
epailtyyn vaarinkaytokseen liittyy Wartsila Oyj Abp:n ylinté johtoa tai jos asia muutoin katsotaan erityisen
merkittédvaksi, se voidaan ohjata suoraan Wartsila Oyj Abp:n hallituksen tarkastusvaliokunnan kasiteltavaksi.
Mahdollisesta toimintaperiaatteiden rikkomuksesta hyvassa uskossa ilmoittanut tydntekija ei saa joutua
minkaanlaisen hairinnan, kostotoimenpiteiden tai muun kielteisen seuraamuksen kohteeksi. Wartsilan henkildstoa
kehotetaan tarvittaessa pyytamaan ohjeita eettisesti moitteettomasta ja laillisesta toiminnasta Wartsilan lakimiehilta
tai maaraystenmukaisuustoiminnolta.

Ympéristdmaaraysten noudattaminen

Waértsilan yhtiét noudattavat kaikkia paikallisia ympéristélainséadantéja. Wartsilan tuotantoyhtididen toiminta edellyttdd voimassa olevia
ympéristélupia, joiden ehdot yleisesti ottaen téytetdan. Poikkeamat on kuvattu seuraavissa kappaleissa.

Ymparistohairiot (GRI 306-3) ja valitukset
Hairiétilanteiden, valitusten ja poikkeamien lukum&aaré on esitetty alla olevassa taulukossa. Tyypillisesti raportoidut hairiétilanteet kattavat
tapahtumat, joissa Wartsilan yhtié on ollut velvollinen raportoimaan tilanteesta viranomaisille.

Merkittdvimmat Wartsilan toimipaikoissa vuonna 2019 tapahtuneet ympaéristohairiot olivat nelja vahéista polttoaineen tai dljyisen veden paastoa.
Nama hairiétilanteet tutkittiin, ja kaikissa tapauksissa toteutettiin asianmukaiset korjaavat toimenpiteet ymparistévaikutusten minimoimiseksi.

Poikkeamat ymparistdémaarayksista (GRI 307-1)

Pietarin vesi- ja jatevesihuoltoa hoitava yhtié méaarasi Wértsiléa Voyage Limitedille yhteensé 6.052 euron sakot toistuvista yhtion jatevesilupaan
kirjattujen kemiallisen ja biologisen hapenkulutuksen raja-arvojen ylityksisté. Korjaavat toimenpiteet toteutetaan vuoden 2020 alussa.

Hairidtilanteet, valitukset ja poikkeamat 2019 2018 2017 2016 2015
Ymparistévastuu
Hairidtilanteet 4 5 6 12 3
Poikkeamat 1 3 1 0 3
Valitukset 0 1 1 2 2

Sosiaalinen vastuu
Poikkeamat 2 2 1 4 4
Maksetut sakot (EUR) 38 327 25962 22 575 37 860 30 111

Syrjintatapaukset seké korjaavat toimenpiteet, ja sosiaaliseen ja taloudelliseen vastuuseen liittyvien lakien ja maaraysten noudattamatta jattdminen
(GRI 406-1, GRI 419-1)

Wartsila tukee ja kunnioittaa YK:n yleismaailmalliseen ihmisoikeuksien julistukseen perustuvia oikeuksia. Wartsila tukee myos YK:n Global Compact
-aloitteen kymmenté periaatetta, joista kuusi liittyy ihmisoikeuksiin ja tydeldaman oikeuksiin.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Wartsilan tyontekijat edustavat noin 140 kansallisuutta. Yhtié edellyttédé koko henkildston reilua ja tasapuolista kohtelua. Wartsila tukee
kansainvélisen tydjarjeston ILO:n maarittelemia tyohon liittyvié oikeuksia ja huolehtii yhdistymisvapauden ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden
yllépitdmisesta yhtidssa. Niissé maissa, joissa paikallinen lainsé&ddantd ei tunnusta néité oikeuksia, yhtio pyrkii tarjoamaan henkildstolleen muita
keinoja ndkemystensa esittémiseen.

Waértsila ei hyvéaksy pakkotydta eiké lapsitydvoiman kayttdéa minkaénlaisessa muodossa. Wartsilan tiedossa ei ole ihmisoikeusrikkomuksia,
syrjintatapauksia, tydelaman oikeuksien rikkomuksia tai pakko- tai lapsitydvoiman kayttda. Katsauskaudella todettiin seuraavat poikkeamat:

Tybtuomioistuimen pééatdksen mukaan Turkissa toimiva Wartsila-ENPA SA oli paattanyt tydntekijan tydsuhteen riittdmattomillé perusteilla, minka
johdosta entiselle tydntekijdlle oli maksettava 6.675 euron suuruinen korvaus.

Waértsila Korea Ltd:lle mé&arattiin 25.600 euron sakko, koska yhtid ei tayttanyt lakisdateista velvoitetta, jonka mukaan vahintaan 5 prosenttia kaikista
tydntekijoisté on oltava vajaakuntoisia henkilita. Yritys tydllistad 1ahinn& tuotantotydntekijoitd, mink& vuoksi vajaakuntoisille on vaikea 16ytaa sopivia
tehtavia.

Meneillddn ovat myds seuraavat, yhtidn kiistdmat poikkeama-tapaukset:

Wartsila India Ltd. on osallisena kahdeksassa kesken olevassa oikeudenkaynnissa, joista kuusi liittyy entisten tydntekijdiden asiattomiksi kokemiin
tydsuhde- ja irtisanomiskéytantdihin ja kaksi liittyy kiistaan eréiden tydlainséddanndn maéréysten sovellettavuudesta. Intiassa on tavallista, etté
taman tyyppisten kiistojen kasittely kestaa useita vuosia, ja osa oikeudenkdynneisté on ollut vireilld jo vuodesta 2016.

Waértsila Brasil Ltda. sai Brasilian tydministeriéltd huomautuksen lakiséateisen velvoitteen laiminlydnnisté. Velvoitteen mukaan vahintaan kolme
prosenttia yrityksen kaikista tydntekijdista tulee olla vajaakuntoisia. Yhtié on tehnyt oikaisuvaatimuksen huomautukseen liittyvasta sakosta.
Oikaisuvaatimuksen késittely on kesken. Yhtién on nimenomaisesti iimoittanut avoinna olevien tydpaikkojen olevan myds vajaakuntoisten
henkildiden haettavissa aina kun tdma on ollut mahdollista.

Edellisessa raportissa esitetyt poikkeamat
Wartsila Korea Ltd. ei pystynyt tayttdmaan lakiséateista velvoitettaan tydllistaa tietty minimimaaréa vajaakuntoisia henkildita.

Aiemmin on raportoitu Wartsila North America, Inc:n asiakkaan saamista valituksista, joiden syynéa oli Michiganin Marquettessa sijaitsevan
voimalaitoksen aiheuttama melu. Vuonna 2019 ei saatu uusia valituksia.

Korruption ja lahjonnan vastaisista politikoista ja toimintatavoista viestiminen ja koulutus, seka vahvistetut korruptiotapaukset ja toimenpiteet niissé
(GRI 205-2, 205-3)

Raportointijaksolla ei havaittu lahjontaa tai muita korruptiotapauksia. Wartsilan korruption vastainen politikka jaetaan valittgjille, kuten
myyntiedustajille. Wartsila on jarjestanyt myyntiedustajille ja muille valittgjille réatalditya koulutusta. Wartsilan korruption vastainen politiikka
toimitetaan tavarantoimittajille ja kaikille henkildille tai organisaatioille ndiden pyynndsta.

Poliittiset lahjoitukset (GRI 415-1)

Vuoden 2019 aikana Wartsila ei tehnyt maksuija poliittisille puolueille.

Syytteet kilpailun rajoituksesta ja monopoliaseman vaarinkaytosta (GRI 415-1)

Wartsilassa jarjestettiin perinteiseen tapaan vuonna 2019 kilpailuoikeudellista koulutusta avainhenkilostélle. Tavoitteena on lisata
kilpailulainsd&ddannon tuntemusta ja siten varmistaa lakien ehdoton noudattaminen.

Poikkeamat liittyen tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutuksiin, tietoon tuotteista ja palveluista, markkinointiviestintaan ja
asiakastietojen sailyttamiseen (GRI 416-2, GRI 417-2, GRI 417-3, GRI 418-1, GRI, GRI 419-1)

Raportointijaksolla ei havaittu tuotteiden terveys- ja turvallisuuteen tai tuotetietoon littyvien maaraysten tai asiakastietoihin liittyvia rikkomuksia.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ja Wartsila

Kestava kehitys on olennainen osa Wartsilan liketoimintoja, tuotteita ja ratkaisuja. Moni Yhdistyneiden kansakuntien
vuonna 2016 voimaan tulleesta 17 kestavan kehityksen tavoitteesta koskee asioita, joihin Wartsila vaikuttaa
positiivisesti. Olemme yhdessé sidosryhmiemme kanssa sitoutuneet kehittamaén ratkaisuja kestavan kehityksen
tavoitteissa esitettyjen yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemiseksi. Samalla luodaan myds uusia
liketoimintamahdollisuuksia. Meilla on keskeinen rooli erityisesti innovatiivisten, puhtaan energian ratkaisujen
toimittamisessa ja alykkaiden meriteknologioiden toteuttamisessa.

Olemme kayneet lapi kaikki kestavan kehityksen tavoitteet ja padmaarat seka tunnistaneet, mitka néisté ovat
keskeisia yhtidmme kannalta. N&ita ovat erityisesti kestavan kehityksen tavoite 7 edullisesta ja puhtaasta energiasta,
tavoite 8 ihmisarvoisesta tyosta ja talouskasvusta seka tavoite 9 koskien kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja
infrastruktuureja.

Henkildstdn ja ympéariston kunnioittaminen

GOOD HEALTH QUALITY GENDER 8 DECENT WORK AND
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY
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Wartsila pyrkii edistamaan tydntekijdidensa, toimittajiensa, asiakkaidensa ja paikallisyhteisdjen terveytta,
turvallisuutta ja hyvinvointia. Kannatamme ja kunnioitamme YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta.
Olemme myo6s allekirjoittaneet YK:n Global Compactin ja siten sitoutuneet noudattamaan sen periaatteita
ihmisoikeuksien, tyon, ympariston ja korruption vastaisen toiminnan alueelta.

ECONOMIC GROWTH

Korkeatasoisten ympérist6-, tybterveys- ja tydturvallisuusvaatimustemme tarkoituksena on torjua tapaturmat
kokonaan niin oman henkildston kuin alihankkijoiden osalta seka varmistaa tuotteidemme ja ratkaisujemme
luotettavuus ja kayttéturvallisuus. Wartsilan ratkaisut ovat erittdin vahapaastoisia tai kokonaan paastottomia ja
tayttavat tiukimmatkin paikalliset paastomaaraykset. Ratkaisumme parantavat ilman laatua ja minimoivat
terveyshaittoja. Olemme my&s sitoutuneet jatkuvasti parantamaan ymparistd- ja yhteiskuntavastuuseen liittyvia
tuloksiamme, jotta toiminnastamme ei aiheudu haittaa paikallisyhteisdille.

Wartsila tukee kansainvalisen tyojarjeston ILOn maarittelemia tydhon liittyvia oikeuksia, mukaan lukien
yhdistymisvapaus ja kollektiivinen neuvotteluoikeus. Kannatamme sukupuolten valisté tasa-arvoa ja olemme
sioutuneita edistdmaan tasavertaisuutta kaikissa liketoiminnan tehtavissa. Wartsila kaynnisti vuonna 2012
monimuotoisuusaloitteen, jolla edistetaan osallistavaa yrityskulttuuria kaikilla tasoilla.

Tuemme kestavaa talouskasvua edistamalla globaalia yrityskansalaisuutta, osallistavaa yrityskulttuuria ja paikallista
tyollistamista. Jatkuvaa oppimista ja itsensé kehittdmista rohkaistaan tarjoamalla monipuoliset mahdollisuudet oman
osaamisen kehittdmiseen organisaation kaikilla tasoilla.

Lisaa tietoa osioissa:

Ympaéristéjohtaminen
Ohjaavat periaatteet

Tybterveys- ja turvallisuus
Henkilbstéjohtaminen
Tuotesuunnittelun periaatteet
Vastuullinen liketoiminta
Kestéavan kehityksen lukuja

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Kohti sataprosenttisesti uusiutuvan energian tulevaisuutta
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Wartsilalla on merkittava rooli, jotta maailmanlaajuisesti kasvavat energiatarpeet voidaan tayttaa kestavasti.
Joustavat energiaratkaisumme tarjoavat teknologioita, palveluita ja kestéviin, luotettaviin ja edullisiin
voimajarjestelmiin tarvittavia ratkaisuja, joiden avulla luodaan edellytyksia siirtya tulevaisuudessa sataprosenttisesti
uusiutuviin energianlahteisiin.

Wartsilan tarjonta kasittéa joustavia voimalaitoksia, energianvarastointi- ja energianhallintajarjestelmia seka
elinkaaripalveluita. Nama luovat edellytykset parantuneelle energiatehokkuudelle, luotettavalle tuotannolle seka
joustavuudelle polttoaineen ja toimintojen suhteen. Ratkaisumme tarjoavat tarvittavan tuen jo olemassa oleville
uusiutuviin lahteisiin perustuville voimajarjestelmille tai jarjestelmille, jotka energiasiirtymisen edetessa mydhemmin
siirretadn peruskuorman tai jaksoittaisen tuotannon varajarjestelmiksi. Tarjontamme energianvarastointijarjestelmissa
yhdessa edistyksellisen energianhallintachjelmistomme kanssa luovat edellytykset kestavaan, luotettavaan ja
edulliseen matalahiiliseen voimajarjestelmaan. Niilla markkinoilla, joilla energiasiirtyminen on vasta tuloillaan, Wartsilan
ratkaisut tarjoavat tehokkaita, luotettavia ja joustavia peruskuormaratkaisuja, jotka voidaan siirtad tulevaisuudessa
tukemaan uusiutuvaa energiaa.

Osallistumme aktiivisesti avoimeen keskusteluun useiden sidosryhmien kanssa tarjotaksemme asiantuntemusta ja
tukea puhtaan energiateknologian ja maailmanlaajuisen tutkimuksen lisddmiseksi. Allekirjoitimme vuonna 2019
Aalto-yliopiston ja Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston (LUT) kanssa uudet kumppanuussopimukset, joissa
pyrkimyksena on lis&ta tutkimusta energiajarjestelmien seka strategisten voimajarjestelmien mallintamiseksi
sataprosenttisesti uusiutuviksi energiajarjestelmiksi. Lisaksi uusiutuvien polttoaineiden kehityksen ja kaupallistamisen
nopeuttamiseksi tarjosimme siemenrahoitusta Soletair Power Oy:lle, joka on suomalainen Power-to-X -alan startup-
yritys, seka allekirjoitimme yhteistydsopimuksen suomalaisen biometanointiteknologian edelldkavijan, Q Power Oy:n,
kanssa.

Lis&a tietoa osioissa:

Wartsila Energy -liketoiminta

Kestavan kehityksen innovaatiot

Yliopistomaailma tarjoaa hedelmallisen maaperan kestavia ratkaisuja koskevalle tutkimusyhteistyoélle
Yhteistyd on voimaa

Tuotanto ja tutkimus & kehitys

Sidosryhméasuhteet

Alykasta ja vahahiilistd merenkulun ekosysteemia rakentamassa

CLEANWATER INDUSTRY, INNOVATION 4 TAINABLE 13 CLIMATE 1 4 LIFE 1 PARTNERSHIPS
AND SANITATION ANDINFRASTRUCTURE

ACTION BELOW WATER FORTHE GOALS

Wartsilan tavoitteena on yhdistaa alykkaat alukset alykkaisiin satamiin ja johtaa nain merenkulkualan kehitysta kohti
alykasta merenkulun ekosysteemid, jossa vallitsee suurempi tehokkuus, vahainen ilmastovaikutus seka tinkimatén
turvallisuus. Olemme sitoutuneita tukemaan asiakkaitamme naiden pyrkimyksissa kohti vahahiilisyytta seka
tekemaan yhteisty6té alan sidosryhmien kuten lainsdatdjan, energiayhtididen ja luokitusyhteisojen kanssa, jotta
tavoitteet toteutuisivat.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Valikoimamme siséltaa ratkaisuja niin yksittaisten alusten, laivastojen kuin koko arvoketjunkin optimointiin
ilmapéaastdjen vahentéamiseksi seka meriympariston suojelemiseksi. Digitalisaatio asettaa alalle uusia vaatimuksia ja
tarjoaa myds mahdollisuuksia tehokkuuden parantamiseen koko elinkaaren aikana.

Lanseerasimme vuonna 2019 useita uusia innovaatioita seké kumppanuuksia vahahiilisyyden tukemiseksi. Naihin
kumppanuuksiin kuuluu muun muassa ZEEDS-projekti (Zero Emission Energy Distribution at Sea) seké Getting to
Zero 2030-hanke, joilla edistetaan laivateollisuuden nollapaastdjen saavuttamista. Liséksi Wartsila ja Singaporessa
sijaitseva PSA Marine ovat sopineet tekevansa yhteistydta alykkaiden teknologioiden luomiseksi
merenkulkusektorilla seké IntelliTug-projektissa kehitettyjen ominaisuuksien integroimiseksi uusiin kokoonpanoihin ja
konsepteihin, jotka kasittavat hybridi-, sdhko- ja muita puhtaan energian lahteita.

Lis&aa tietoa muissa osioissa:

Wartsild Marine -liketoiminta

Kestavan kehityksen innovaatiot

Kartoitamme reittid kohti pa&stotontd merenkulkua
IntelliTug

Erittdin vahapaastdinen merilikenne on jo nakdpiirissa
Sidosryhmasuhteet

Vastuullista liketoimintaa
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Wartsila on sitoutunut julkisesti pddmaarassamme ja strategiassaan kestavaan kehitykseen ja vastuulliseen
liketoimintaan. Arvomme ja toimintaperiaatteemme (Code of Conduct) maéarittelevat koko henkildstoa sitovat
saannot ja ohjaavat liketoiminnan vastuullisuutta koskevia paatoksia.

Toimintaperiaatteitamme ja keskeisia vastuullisen liiketoiminnan ohjeistuksia toteutetaan kaytannossa arvo- ja
toimintaperiaatekeskusteluilla, edellyttamalla tydntekijoiltd henkildkohtaisen toimintaperiaatesitoumuksen
allekirjoittamista, verkkokoulutusohjelmalla ja sisallyttamalla toimintaperiaatteet kaikkien tydntekijdiden vuosittaisten
kehityskeskustelujen asialistalle. Lisaksi Wartsilalla on kaytdssa ulkopuolisen tahon yllapitdma whistleblower-
ilmoituskanava, jonka kautta kaikilla tydntekijoilld on mahdollisuus ilmoittaa epailemistéan toimintaperiaatteiden tai
yhtién muiden politiikkojen rikkomuksista. Otimme vuonna 2019 kéyttdén uuden Wartsilan arvo- ja
toimintaperiaatekeskustelutilaisuudet kaikille tydntekijoille. Keskustelut jarjestettiin linjapaallikdiden vetamina
ryhmakeskusteluina, joihin osallistui yli 13.000 tydntekijaa (noin 70% kaikista tyontekijoistd) vuonna 2019.

Wartsilan toimintaperiaatteet ja sité tukevat politikat nimenomaisesti kieltavat yhtiota, tyontekijoita ja toimittajia
ottamasta ja tarjoamasta mink&anlaista lahjuksena pidettavaa etua seka ryhtymasta minhink&an toimiin, jotka voisivat
johtaa eturistiriitaan tai luottamuksen rikkoutumiseen. Olemme tietoisia siité4, ettd monilla toiminta-alueemme
markkinoilla on korostunut korruptio- ja petosriski. Nain ollen kaikilta tydntekijsilta vaaditaan kaikilta osin tiukkojen
korruption vastaisten maardysten noudattamista. Henkilostolle jarjestetédan laajamittaista koulutusta korruption
vastaisista periaatteista ja sovellettavasta lainsdadanndsta seka asiaankuuluvista yhtiéon séannaoista ja
menettelytavoista.

Tavoitteenamme on edistaa hyvinvointia kaikissa paikallisyhteisdissa, joiden piirissa meilla on toimintaa. Tama
tarkoittaa kaytannossa esimerkiksi tydmahdollisuuksien tarjoamista, verojen ja sosiaalimaksujen hoitamista
asianmukaisesti, koulutuksen tarjoamista tydntekijoille, yhteistydta paikallisten sidosryhmien kanssa ja paikallisten
kehityshankkeiden tukemista.

Lisaa tietoa muissa osioissa:

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Ohjaavat periaatteet

Siséinen valvonta

Vastuullinen liketoiminta

Riskit ja riskienhallinta

Kestava kehitys Wartsilassa

Kestavan kehityksen lukuja — M&ardystenmukaisuus

Raportointiprofiili

Tiedonkeruu

Tuotteiden ympaéristdsuorituskykya kuvaavat tiedot perustuvat mittaustuloksiin. Toiminnan ympaéristdvastuuta ja
sosiaalista vastuuta mittaavat suorituskykytiedot on keratty Wartsila-yhtioilta kyselylomakkeella. Taloudellisen
vastuun indikaattorit perustuvat padasiassa tarkastettuihin tilinpaatoksiin.

Kestavan kehityksen tiedot kerdtéan ja raportoidaan erityisen siséisen ohjeiston mukaisesti, joka sisaltéa tarvittavat
maaritelmat ja ohjeet kerattavasta tiedosta. Ymparistokustannukset ja -investoinnit kirjataan Eurostatin ohjeiden
mukaisesti.

Jokaisella yhtidlla on nimetty vastuullinen koordinaattori, joka vastaa tiedon kerdamisesta ja konsolidoinnista seka
sen laadusta ja luotettavuudesta. Kunkin yhtién johto hyvaksyy yhtiétaan koskevat tiedot ennen niiden konsolidointia
konsernin luvuiksi. Kestavan kehityksen tiedot raportoidaan Wartsilan kestavan kehityksen raportointijarjestelmalla.
Raportoidut tiedot tarkastetaan seka paikallisesti ettd konsernitasolla ennen konsolidointia. Wartsilan johtokunta on
katselmoinut ja hyvaksynyt kestavan kehityksen raportin tiedot.

Riippumaton varmennusraportti

DNV GL Business Assurance Finland Oy Ab (DNV GL) on riippumattomana osapuolena varmentanut kestavan
kehityksen raportin GRI Standards (2016) raportointiperiaatteita vastaan. Osana varmistusprosessia DNV GL arvioi
tiedonkasittelya ja prosesseja paikallistasolla, padkonttorille raportoidun tiedon merkitysta ja luotettavuutta seka sita,
miten hyvin Wartsilan raportointiohjeistus on ymmarretty ja miten sitd noudatetaan. Tama toteutetaan
toimipaikkakohtaisilla varmennuskaynneilld ja videokokousten vélityksella. Toimipaikkakohtainen varmennuskaynti
suoritettiin Vaasassa, Suomessa. Wartsila Voyage, Wartsila Indonesia, Wartsila North America, Wartsila Iberica ja
Wartsila Japan varmennettiin videokokousten valityksella.

Muut tietolahteet

Waértsila on julkaissut seuraavat raportit:
Wartsilan ympéristéraportti 2000

Wartsilan kestavan kehityksen raportti 2002
Wartsilan kestavan kehityksen raportti 2004
Wartsilan kestavan kehityksen raportti 2005
Wartsilan vuosikertomus 2006

Wartsilan vuosikertomus 2007

Wartsilan vuosikertomus 2008

Wartsilan vuosikertomus 2009

Wartsilan vuosikertomus 2010

Wartsilan vuosikertomus 2011

Wartsilan vuosikertomus 2012

Wartsilan vuosikertomus 2013

Wartsilan vuosikertomus 2014

Wartsilan vuosikertomus 2015

Wartsilan vuosikertomus 2016

Wartsilan vuosikertomus 2017

Wartsilan vuosikertomus 2018

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Raportit ja kestavan kehityksen tiedot on esitetty Wartsilan internet-sivuilla osoitteessa: https://www.wartsila.com/
sustainability/our-approach/sustainability-reports

Kestavan kehityksen raportointiryhma

Marko Vainikka Johtaja, yhteiskuntasuhteet ja kestava kehitys, marko.vainikka@wartsila.com
Harri Makela Manager, Sustainability
Alina Pathan Manager, Corporate Relations

Olennaisuusarviointi

Tunnistetut olennaiset nékdkohdat ja laskentarajat

Konsernin laskentaraja (GRI 102-45)
Wartsilan konsernitilinpaatdkseen siséllytetyt yhtiét on lueteltu konsernitilinpaatoksen liitteessa 36. Tytaryhtiot.

Wartsilan kestavan kehityksen raportointi kasittaa kaikki konserniyhtiot. Raportin tiedot kattavat Wartsilan
liketoiminnat. Yhtittasolla raportti sisaltdd emoyhtion liséksi Wartsilan tytaryhtiot, mukaan lukien tuotanto-, huolto- ja
myyntiyksikot. Raportti ei sisalla Wartsilan osakkuusyhtisita, yhteisyrityksia tai toimitusketjun yhtioita.

Raportin siséllon maérittelyprosessi (GRI 102-46, 102-54)

Wartsilan kestavan kehityksen raportointi vuodelta 2019 noudattaa GRI:n (Global Reporting Initiative) standardeja
(2016) ja raportin sisallonmaarittelyn raportointiperiaatteita. Tama raportti on laadittu GRI:n standardeissa maariteltyja
menettelytapoja ja comprehensive-sovelluslaajuuksia noudattaen. Toisin sanoen raportti kattaa kaikki GRI:n
standardien edellyttamat yleiset tiedot seka kaikki toiminnassamme olennaisiksi katsotut kestavan kehityksen
teemat.

Vuonna 2017 Wartsila paivitti olennaisiksi katsotut kestavan kehityksen teemat. Prosessi sisélsi toiminnan
taloudelliset, ympéaristéon liittyvat ja sosiaaliset teemat sidosryhmien ja Wartsilan liketoiminnan kannalta.
Sidosryhmien nédkemykset kerattiin kyselytutkimuksella, johon vastasi 88 keskeista Wartsilan eri yksikdiden ja
toimintojen sidosryhmien edustajaa ympari maailmaa. Sidosryhmakyselyn tarkoitus oli arvioida, kuinka tarkeita eri
kestavyysteemat ovat Wartsilan sidosryhmien nakemyksissa ja paatoksissa. Sidosryhmien arvioitavaksi annettujen
kestavan kehityksen teemojen valintaperusteina olivat Wartsilan aiempi kokemus, vertaisarvioinnit teollisuuden
piirissa seka analyysi Wartsilan arvoketjulle olennaisimmista taloudellisista ja sosiaalisista vaikutuksista ja
ympéristdvaikutuksista. Keskeisimpié arviointiin osallistuneita sidosryhmia olivat sijoittajat ja rahoittajat, merkittavat
asiakkaat, henkildstd, paikallisyhteistt ja media.

Tunnistettuja teemoja analysoimalla méaaritettiin niiden merkitys Wartsilan nykyiselle tai tulevalle toiminnalle.
Kestavyysteemojen liketoimintavaikutusten arviointiperustana oli niiden suora taloudellinen merkitys seka niihin
liittyvat riskit ja mahdollisuudet. Mahdollisen liketoimintavaikutuksen indikaattorina kaytettiin myos yhtion
ohjeistusten tai kaytantdjen tasoa.

Arvioinnin tuloksena Wartsilan kannalta olennaisiksi tunnistettiin seuraavat GRI-teemat:

e Paistot

e Ymparistomaaraysten noudattaminen

e Taloudelliset tulokset

e Koulutus

e Tyoterveys ja -turvallisuus

e Tunnistettujen olennaisten teemojen lisaksi Wartsild julkistaa runsaasti myds muita kestavan kehityksen
tietoja, joita Wartsilan sidosryhmat saannollisesti kysyvat tai joiden julkistaminen muutoin katsotaan
raportoinnin jatkuvuuden kannalta aiheelliseksi.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Tunnistettujen olennaisten teemojen laskentarajat arvioitiin sen perusteella, mika niiden taloudellinen ja sosiaalinen
vaikutus ja ymparistdvaikutus on Wartsilan arvoketjulle. Perusteellinen selvitys tunnistettujen olennaisten teemojen
laskentarajoista ja tiedonkeruun kattavuudesta on luettavissa kohdassa GRI 103-1-b, Olennaisten teemojen
laskentarajat organisaation sisalla ja GRI 103-1-c, Olennaisten teemojen laskentarajat organisaation ulkopuolella.

Olennaiset teemat (GRI 102-47)

Kestavan kehityksen nakdkulmasta Wartsilalle merkittavimmat ympéaristdkysymykset liittyvat tuotteisiin. Wartsilan
tuotteiden kayttd vaikuttaa ymparistdon seka paikallisesti ettda maailmanlaajuisesti. Muiden kestavan kehityksen

nakodkohtien osalta toiminnallamme on 1&hinna paikallisia vaikutuksia.

Kestavan kehityksen vaikutusalueet Paikallisesti
Taloudellinen vastuu *
Ympdéristévastuu

e Tuotteisiin littyva .

e Toimintaan liittyva .
Sosiaalinen vastuu .

Seuraavat GRI-teemat maaritettiin Wartsilan kestéavan kehityksen raportoinnissa olennaisiksi:

Luokka Teema Wartsilan Muut Wartsilan
toiminnassa kestavan
olennaiset kehityksen
nikokohdat raportointiin
(GRI:n siséltyvét teemat
standardit)

Taloudellinen Taloudelliset tulokset .

vastuu

Markkina-asema .
Vdlilliset taloudelliset

vaikutukset

Ostokaytannot

Korruption ja

lahjonnan vastaiset

menettelyt

Kilpailuoikeudellisten .
saannosten

rikkominen

Koko maailma

Jatetty pois
Wartsilan
kestavan
kehityksen
raportoinnista

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Ymparistévastuu Materiaalit .
Energia .
Vesi .
Luonnon .

monimuotoisuus

Paastot .
Jatevedet ja jatteet .
Ympéristomaaraysten .

noudattaminen
Toimittajien .
ymparistdvaikutusten

arviointi

Sosiaalinen Tyollistdminen .
vastuu

Henkilbston ja .
tybnantajan valiset

suhteet

Tyoterveys ja - .
turvallisuus

Koulutus .

Monimuotoisuus ja .
tasavertaiset
mahdollisuudet

Syrjintakielto .

Yhdistymisen vapaus .

Lapsitydvoima .

Pakko- ja .
rangaistustyévoima

Turvallisuuskaytannot .

Alkuperaiskansojen .
oikeudet

Ihmisoikeusarvioinnit .
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Paikallisyhteisot .

Toimittajien .
yhteiskunnallisten
vaikutusten arviointi

Poliittinen .
vaikuttaminen

Asiakkaiden terveys .
ja turvallisuus

Markkinointiviestinta .
ja tiedot
Asiakkaiden .

yksityisyyden suoja

Sosiaalisen ja .
taloudellisen vastuun

vaatimusten

noudattaminen

Wartsilan kestavan kehityksen raportointi antaa kattavan kuvan yhtion johtamistavasta, merkityksellisista yleisista
tiedoista ja GRI:n standardeissa maéritellyista olennaisiin teemoihin liittyvista tiedoista.

Olennaisten teemojen laskentarajat organisaation sisélléa (103-1-b ja 103-1-c)

Olennaisten teemojen laskentarajan muodostavat kaikki Wartsila-konserniin kuuluvat yritykset. Taloudellisen vastuun
tiedot kattavat kaikki Wartsila-yhtiot. Ymparistévastuun ja sosiaalisen vastuun tiedot kattavat kaikki Wartsilan yhtiot
lukuun ottamatta seuraavia:

e LOCK-N-STITCH Inc.

e Ships Electronic Services Ltd.
e Burriel Navarro S.L.

Nama yhtiot sisallytetaan Wartsilan kestavan kehityksen raportointiin tulevina vuosina. Wartsilan kestavan kehityksen
raportointi on osa vuosiraportointia, joten kestavan kehityksen tiedot julkaistaan vuosittain.

Toiminnallisten tietojen kattavuus

Toiminnalliset tiedot, osuus yhtibista, %

2019 2018 2017 2016 2015
Taloudellinen vastuu 100 100 100 100 100
Ymparistovastuu 96 97 86 93 83
Sosiaalinen vastuu 100 100 100 100 100

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.
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Toiminnalliset tiedot, osuus henkilostosta, %

2019 2018 2017 2016 2015
Taloudellinen vastuu 100 100 100 100 100
Ymparistovastuu 99 93 96 98 91
Sosiaalinen vastuu 100 100 100 100 100

Toiminnalliset tiedot, osuus valmistuksesta, %

2019 2018 2017 2016 2015
Taloudellinen vastuu 100 100 100 100 100
Ympdéristévastuu 100 100 100 100 95
Sosiaalinen vastuu 100 100 100 100 100

Olennaisten teemojen laskentarajat organisaation ulkopuolella (GRI 103-1-c)
Wartsilan kestavan kehityksen raportti ei sisélla konsernin ulkopuolisten yritysten tietoja.

Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa (GRI 102-48)
Aiemmin raportoituihin tietoihin ei ole tullut olennaisia muutoksia.

Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja ndkdkohtien laskentarajoissa (GRI 102-49)

Raportin laajuus tai laskentarajat eivat ole muuttuneet olennaisesti. Aiempien vuosien tiedot sisaltavat kaikki kyseisen
jakson paattyessa konserniin kuuluneet raportointiyksikot.

Raportointiperiaatteet

Taloudellisen vastuun tiedot

Taloudellisen vastuun tiedot perustuvat tilintarkastettuun tietoon ja kattavat Wartsilan kaikki tytaryhtiot, ellei toisin
mainita.

Lahjoitukset: vuoden 2019 lukuun siséltyvat Wartsilan emoyhtion ja 15 suurimman tytéryhtion tiedot.
Tuet: vuoden 2019 lukuun siséltyvat Wartsilan emoyhtion ja kaikkien tytaryhtididen tiedot.

Tyontekijéiden sosiaalimaksuilla rahoitetaan elakkeet, ty6ttémyysturva ja muut sosiaaliset edut, jotka luovat
turvallisuutta ja parantavat yhtion tydntekijdiden ja heidan perheidenséa elaméanlaatua.

Ylin johto siséltaa kaikki tydn vaativuustasoille 12—-16. kuuluvat tydntekijat, joita oli vuoden 2019 lopussa yhteensa
108.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Ymparistovastuun tiedot

Materiaaleihin sisaltyvat kaikki tuotantoprosesseissa globaalisti kaytetyt tarkeimmat materiaalivirrat. Eniten
materiaaleja kuluttavia tuotteita ovat moottorit, potkurit ja propulsiojarjestelmat.

Kokonaisenergiankulutus siséltda seké suoran ettd epasuoran energiankulutuksen. Suora energiankulutus kattaa
Wartsilan tytaryhtididen kuluttaman polttoaineen. Energiankulutus jouleina lasketaan kayttden polttoaineiden alempia
lampdarvoja (LHV = lower heating value). Alemmat lampdarvot perustuvat myyijien toimittamiin tietoihin tai
polttoaineanalyyseihin moottorien testausta ja T&K-toimintaa varten, ja muun polttoaineenkulutuksen osalta lahteena
on DEFRA (Ison-Britannian ympérist6- elintarvike- ja maaseutuasioista vastaava ministerid) . Valillinen
energiankulutus kattaa ostetun sahkon ja lammadn. Koska ostetun sahkon ja lammon tuotannon tehokkuutta ei
tunneta, energiamuunnos perustuu suoraan ostoarvoihin.

Polttoaineen kulutustiedot perustuvat joko laskutukseen tai mitattuihin arvoihin.
Lamp6- ja sdhkotiedot perustuvat joko laskutukseen tai mitattuihin arvoihin.

Energiaintensiteetti kuvaa kunakin vuonna tiedonkeruuseen osallistuneiden tytaryhtididen
kokonaisenergiankulutuksen suhdetta niiden kokonaisliikevaihtoon (TJ/MEUR).

Kasvihuonekaasujen paastoéintensiteetti kuvaa kunakin vuonna tiedonkeruuseen osallistuneiden tytaryhtididen
kasvihuonekaasupaastojen kokonaismaaran (scope 1, 2 ja 3) suhdetta niiden kokonaislikevaihtoon (kgCO2e/ EUR).

Tiedot kasvihuonekaasupaastdjen pienenemisesté kerataan toimipaikkatasolla, ne perustuvat jatkuviin
kasvihuonekaasupaastojen vahennystoimiin, ja ne ovat joko laskettuja tietoja tai arvioita (scope 1 ja 2).

Tiedot energiankulutuksen pienenemisesta kerataan toimipaikkatasolla, ne perustuvat jatkuviin
energiansaastotoimiin, ja ne ovat joko laskettuja tietoja tai arvioita.

Vedenkulutus: Luvut perustuvat joko mitattuihin arvoihin tai laskutukseen. Jadhdytysveden kaytto voidaan joissakin
yksikoissé laskea myds lampdkuormasta.

Kierratetty vesi: Raportoitu maaré on Wartsila Italia S.p.A:ssa kaytetyn kierratetyn veden mitattu kokonaismaara.
Yhtion vedenpuhdistuslaitoksella k&sitelty vesi voidaan kayttaa uudelleen valmistusprosesseissa.

Paastot vesistdéon: Luvut perustuvat joko mitattuihin arvoihin tai laskutukseen. Jaahdytysveden purkuméaarat
voidaan joissakin yksikdissa laskea myds lampoékuormasta.

Paastotiedot: Luvut perustuvat 1ahinna mitattuihin arvoihin, joiden perusteella ominaispaastdkertoimet on laskettu.
Ominaispaastokertoimet maaritetdan erikseen eri polttoaineille ja moottorimalleille. Lampdkattiloiden paastot
perustuvat joko mittauksiin tai laskelmiin. Sahkdnkulutuksen vélilliset hiilidioksidipaastét (Sijaintiin perustuva
tarkastelu, Soveltamisala 2) lasketaan kayttamalla Kansainvalisen energiajarjestdn (IEA, International Energy Agency)
paadstdkertoimia, ja valilliset hiilidioksidipaastot (markkinaperusteinen tarkastelu, Soveltamisala 2) lasketaan
kayttamalla mahdollisesti kaytettavissa olevia jadnndsjakaumapadstokertoimia (Euroopan ja USA:n osalta) ja muiden
maiden osalta IEA:n paastokertoimia. Kaukolammon vélilliset hiilidioksidipaastot (Soveltamisala 2) lasketaan
kayttamalla DEFRA:n (UK government Department for Environment, Food and Rural Affairs) paastékertoimia.
Materiaalien kulutuksen aiheuttamien valillisten CO2-paastdjen (scope 3) laskennassa sovelletaan thinkstepin GaBi-
tietokantaa. Lentomatkustamisesta aiheutuvat CO2-péastét (scope 3)perustuvat Wartsilan matkatoimiston laskelmiin
ja DEFRA:n kertoimiin. Ajoneuvojen muut kuin kasvihuonekaasujen paastot lasketaan VTT:n Lipasto-tietokannan
paadstokertoimia kayttaen. Metaanipaéstdjen muuntamiseen hiilidioksidiekvivalentiksi on kaytetty GWP-kerrointa 25
(Global Warming Potential = lammityspotentiaali). CO2-padstsihin lasketaan ainoastaan CO2 ja metaani.

Jatteet: Jatteiden loppusijoitusmenetelmid koskevat tiedot tulevat yleensa jatehuoltoyritykselta.

Ympaéristopoikkeamiksi luokitellaan merkittavat tapaukset, jotka on padsaantodisesti iimoitettava
paikallisviranomaisille.
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Sosiaalisen vastuun tiedot

Tapaturmat yhteensa: Luvut siséltavat kaikki raportoidut tydtapaturmat, mukaan lukien ensiapua vaatineet
tapaukset, myos tydmatkalla tapahtuneet ja mahdolliset kuolemantapaukset.

Poissaoloon johtaneet tapaturmat: Luvut siséltavat kaikki vahintéan yhden normaalin tydpéivan poissaoloon
johtaneet raportoidut tydtapaturmat; poissaolo lasketaan ensimmaisesta péaivasta tapaturman jalkeen.

Tapaturmataajuus: Luku ilmaisee poissaoloon johtaneiden tapaturmien ja mahdollisten kuolemantapausten maaran
miljoonaa tyétuntia kohti. Tydtunneiksi lasketaan palkallinen tydaika. Tapaturmataajuus ei sisélla kodin ja tyopaikan
valiselld matkalla tapahtuneita tapaturmia.

Nettotydllisyysvaikutus lasketaan védhentdmalla vuoden aikana palkattujen uusien tyéntekijdiden maérasta yhtion
palveluksesta mistd tahansa syysté poistuneiden vakituisten tyontekijoiden maara.

Henkil6stén vaihtuvuus lasketaan vakituisista tyontekijoista. Yhtion jattaneiden vakituisten tydntekijdiden maara
jaetaan vakituisten tyontekijdiden maaralla raportointikauden lopussa.

Kuukausipalkkaiset ja muut tyéntekijat: Wartsilan tyontekijoitd koskevat tiedot ovat paddasiassa peréisin
globaalista SAP HR -tietokannasta. Pienella osalla tydntekijdista, alle 3% (vaihtelee eri mittareiden mukaan),
globaaleihin HR-prosesseihin kirjatut tydsuhdetiedot ovat puutteellisia; heidan osaltaan sukupuolen, tydsuhteen ja
sopimustyypin oletusarvona on kaytetty koko konsernin henkilston keskiarvoa. Uusien tydntekijoiden ja
irtisanoutuneiden tyontekijdiden maarat eivat sisalla henkilbita, joiden palkkausta tai irtisanomista ei ole viela
muodollisesti kirjattu jarjestelmiin.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Riippumaton varmennusraportti

Riippumaton varmennusraportti Wartsila Oyj:n johdolle
(Kaénnos alkuperaisesta englanninkielisesta raportista)

Toimeksiannon sisaltd

Wartsila Oyj:n (“Wartsila”) pyynnosta DNV GL Business Assurance Finland OY/AB (“DNV GL”) on suorittanut
rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Wartsilan vuosikertomuksessa ("Raportti”)
esitetyt kestavan kehityksen tiedot raportointikaudelta 1.1-31.12.2019.

Varmennuksen kohde

Varmennustoimeksiantomme laajuus on rajattu Raportissa esitettyihin GRI-standardien mukaisiin Yleisiin tietoihin ja
Aihekohtaisten standardien tietoihin ("Kestavan kehityksen tiedot”). Varmennuksen kohteena olleet Kestavan
kehityksen tiedot on maaritelty GRI- ja UNGC-indekseissa. Lisaksi olemme kdyneet api "Tarinat” — osiossa esitetyt
kestavan kehityksen tiedot, jotka on varustettu "Kestavan kehityksen varmennus” —merkinnalla.

Olemme arvioineet Kestavan kehityksen tietoja ja niihin sisaltyvaa olennaisen virheen riskia Global Reporting
Initiativen GRI-standardien (2016) ja Wartsilan raportointiperiaatteiden perusteella ("Raportointikriteeristd”, ks.
Raportointiperiaatteet -osio Raportissa).

Emme ole arvioineet muita Raportissa tai Wartsilan www-sivuilla esitettyja raportointikautta koskevia tietoja, eika
johtopaatdksemme koske naita tietoja.

Johtopaatdkset

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tistoomme ei ole tullut mitdan, mika antaisi
meille syyn uskoa, ettei Kestavan kehityksen tietoja ole kaikilta olennaisilta osiltaan esitetty ja laadittu
asianmukaisesti raportointikriteeriston perusteella. Kasityksemme mukaan raportti tayttad GRI-standardien
Comprehensive-laajuuden vaatimukset.

Johtopaatdksemme liittyvat ainoastaan varmennuksen kohteena olleisiin Kestavan kehityksen tietoihin ja niita tulee
lukea yhdessa taman varmennusraportin kanssa ja erityisesti huomioiden jaliempané selostetut tietoihin liittyvat
luontaiset rajoitteet.

Varmennusstandardi ja laajuus

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon International Auditing and Assurance Standards
Boardin julkaiseman kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin menneita kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluonteinen tarkastus” mukaisesti. Kyseinen standardi edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja
toimeksiannon suunnittelemista ja suorittamista rajoitetun varmuuden hankkimiseksi siitd, onko
vastuullisuustiedoissa olennaista virheellisyytta.

DNV GL kayttaa sisaisessa laadunvalvonnassa ISO/IE 17021:2011- Conformity Assessment Requirements for
bodies providing audit and certification of management systems mukaisia omia johtamisjérjestelmiaan ja
vaatimustenmukaisuuden toimintaperiaatteita. DNV GL yllapitédd kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa, johon kuuluu
dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien sekéa
sovellettavien sdaddksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamisen varmistamiseksi.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat luonteeltaan ja
ajankaytoltdan vahemman kattavia kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa, minka vuoksi siina
saadaan vahemman varmuutta kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa. Olemme suunnitelleet ja
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suorittaneet tydmme hankkiaksemme riittdvan evidenssin johtopaattksemme tueksi siten, etta riski johtopaatdksen
virheellisyydelle on vahainen, mutta ei téysin poissuljettu.

Johtopaatdksemme perusteet

Varmentajana meidan tulee suunnitella ja toteuttaa varmennustoimenpiteet perustuen harkintaan riskisté, etta
Vastuullisuustiedoissa on olennaisia virheellisyyksia. Toimeksiannon toteuttamiseksi olemme muun muassa:

¢ Arvioineet Raportointikriteeriston soveltuvuutta Kestavan kehityksen tietoihin;
e Haastatelleet Wartsilan johdon edustajia vahvistaaksemme ymmarrystdmme Kestévan kehityksen tietojen
tuottamiseen, kerddmiseen ja raportointiin kaytetyista tiedonhallinnan jarjestelmisté ja menettelytavoista;
e Tehneet yhden toimipaikkavierailun ja jarjestaneet viisi videokonferenssia toimipaikoilla arvioidaksemme
prosessin ja jarjestelmat, joilla toimipaikkatason tieto tuotetaan paakonttoritason konsolidointia varten.
Fyysinen toimipaikka-arvioinnin kohteena oli:
o Wartsila Finland, Suomi;
ja seuraavat toimipaikat arvioitiin videokonferenssien perusteella:
o Wartsila Iberica, Espanja
o Wartsil& Indonesia;
o Wartsila Japan, Japani;
o Wartsila North America, Yhdysvallat; and
o Wartsila Transas, Venaja.

DNV GL on itsenaisesti valinnut toimipaikkakayntien kohteet olennaisuuteen perustuen;

o Kayneet lapi lahtdtietoja ja niiden yhdistelya raportoitaviksi Kestavan kehityksen tiedoiksi;

e Arvioineet onko Kestavan kehityksen tietojen laadinnan evidenssi, mittaukset ja laajuus
Raportointikriteeriston mukainen;

o Kayneet lapi Raportin ja siind esitetyt Kestavan kehityksen tietoihin littyva sanalliset kuvaukset suhteessa
Raportointikriteeristoon; seka

e Arvioineet Raportissa esitettyjen tietojen vastaavuutta GRI-standardien Comprehensive -laajuuden
vaatimuksiin.

Luontaiset rajoitteet

Varmennuksemme perustuu oletukseen, etta Wartsilan meille varmennusta varten toimittamat tiedot on annettu
vilpittdmassa mielessé. Kestavan kehityksen tietojen luonteesta seka muista menettelytapojen ja siséisten kontrollien
luontaisista rajoitteista johtuen on olemassa ei-valtettavissa oleva riski, etta kaikkia virheita tai epasaanndllisyyksia ei
ehka ole havaittu. Energian kulutustietojen perusteella laskettuihin kasvihuonekaasupaastaihin liittyy luontaisia
rajoitteita, kun otetaan huomioon tietojen luonne ja tietojen maarittdmisessa kaytetyt menettelytavat. Erilaisten,
mutta silti hyvaksyttyjen laskentamenetelmien kayttdminen voi sekin johtaa olennaisesti erilaisiin tuloksiin.

DNV GL ei ota mink&anlaista vastuuta tai yhteisvastuullisuutta p&atoksista, jotka henkil® tai toimija mahdollisesti
tekee taman varmennusraportin perusteella.

Varmentajan patevyys, riippumattomuus ja laadunvalvonta

DNV GL:n olemassa olevat toimintaperiaatteet ja menettelytavat on kehitetty varmistamaan, ettd DNV GL, sen
henkildkunta ja muut (mukaanlukien muiden DNV GL yksikoiden henkildstén) noudattavat
rippumattomuusvaatimuksia ja yllapitavat asiaankuuluvien eettisten vaatimusten mukaista riippumattomuutta.
Taman toimeksiannon toteuttamisesta on vastannut riippumaton vastuullisuuden varmennuksen ammattilaisten
ryhma, jonka jasenet eivéat ole osallistuneet Raportointikriteeriston laadintaan. Varmennukseen osallistuneet
asiantuntijat ovat kokeneita ymparistdasioiden ja kestavan kehityksen varmentamisen ammattilaisia, joilla on
vaadittava osaaminen toimeksiannon suorittamiseen.

Wartsilan johdon ja DNV GL:n vastuut

Wartsilan johto vastaa:

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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e Kestavan kehityksen tietojen laadinnasta ja esittamisesta Raportointikriteeristdn mukaisesti;

e Tehokkaan siséisen valvonnan suunnittelusta, toteuttamisesta ja yllapidosta, jotta on mahdollista laatia
Kestavan kehityksen tiedot siten, etté niissa ei ole olennaista virheellisyytta.

e Kestavan kehityksen tietojen mittaamisesta ja raportoinnista niille vahvistettujen Raportointikriteeriston
perusteella; ja

e Sisallésta ja vaittamista Raportissa ja Raportointikriteeristdssa.

Meidéan velvollisuutemme on suunnitella ja toteuttaa varmennustoimenpiteet hankkiaksemme rajoitetun varmuuden
siitg, etta Kestavan kehityksen tiedot on laadittu Raportointikriteeristén mukaisesti ja raportoida Wartsilalle
riippumaton johtopadtdksemme toteutettujen toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella. Emme ole
osallistuneet Raportin laadintaan.

DNV GL Business Assurance Finland OY/AB

Espoo, Suomi,

7.2.2020
Mikael Niskala Souvik Kumar Ghosh
Lead Auditor Principal Consultant and Reviewer
DNV GL - Business Assurance DNV GL - Business Assurance
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Yleiset tiedot
GRI 102: Yleiset tiedot
GRI Standardi Linkit Huomiot UNGC
Organisaatioprofiili
102-1 Organisaation nimi Strategia .
102-2 Toiminta, brandit, tuotteet ja palvelut Strategia .
artsild Energy Business
Artsild Marine Business
102-3 Paakonttorin sijainti Osakkest Helsinki, Suomi .
102-4 Toimintojen maantieteellinen sijainti Strategia ww.wartsila.com .
102-5 Omistusrakenne ja yhtiomuoto Osakkeet .
102-6 Markkina-alueet Strategia .
. . Strategia
102-7 Organisaation koko Osakkeenomistaiat L]
gigdz(—)it% Kuukausipalkkaisten ja muiden tyontekijoiden Sosiagliset tiedot .
102-9 Toimitusketju Toimitusketjun hallinta .
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja sen - .
. . Sosiaaliset tiedot .
toimitusketjussa
[Tuotesuunnittelun periaattest
102-11 Varovaisuuden periaate Riskit ja riskienhallinta .
[Tuotanto ja tutkimus & kehitys
102-12 Ulkopuolisten toimijoiden aloitteet Sidosryhmaésuhteet
102-13 Jasenyydet jarjestoissa Sidosryhmasuhteet
Strategia
102-14 Ylimman paatoksentekijan selvitys Konsernijohtajan katsaus .
Riskit ja riskienhallinta
Strategia
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdolisuudet |Laislid Eneray Business .
Artsilé Marine Business
Kestavan kehityksen
innovaatiot
Etiikka ja arvot
102-16 Arvot, periaatteet, standardit ja Strategia
kayttaytymisnormit Ohjaavat periaatteet ®
102-17 Eettisyytta koskevat neuvontamekanismit ja  [Ohjaavat periaatteet
huolenaiheet Maaréaystenmukaisuus ®
Hallinto
Hallinnointi ja
102-18 Hallintorakenne ohjausjariestelmé L]
Hallitus
Hallinnointi ja
102-19 Valtuuttaminen ohjausjariestelmé .
Hallitus
102-20 Johdon vastuu taloudellisista, ymparistoon
e o o Johtokunta .
littyvista ja sosiaalisista aiheista
102-21 Sidosryhmien kuuleminen taloudellisista, ‘arsinainen yhtidkokous .
mpéaristoon liittyvista ja sosiaalisista aiheista Sisdinen valvonta
102-22 Ylimman hallintoelimen ja sen valiokuntien .
Hallitus .
kokoonpano
102-283 Ylimman hallintoelimen puheenjohtaja Hallitus .
Nimitysvaliokunta ehdottaa uusia jasenia hallitukseen.
102-24 Ylimman hallintoelimen jasenten ehdolle arsinainen yhtidkokous ahokuntg konsultol Sgunmplalosakkeenlomstajla ja ottaa
settaminen ja valinta Halitus ehdotuk3|s§aan hucznj!qon hglhtulksen er|ty|starpegt, . L]
e mukaan lukien kestavaa kehitystéa koskeva osaaminen ja
monimuotoisuus.
Hallitus
102-25 Eturistiridat Sis&piirihallinto .
(Osakkeenomistajat
102-26 Ylimman hallintoelimen rooli tarkoituksen, Hallitus .
arvojen ja strategian maéarittelyssa Siséinen valvonta
102-27 Ylimmén hallintoelimen tietimys sisainen valvonta .
Johtokunta
IArviointi on yleisluontoinen, mutta siihen sisaltyvat
102-28 Ylimman hallintoelimen suorituksen arviointi  Hallitus farvittaessa myos lkelsta\‘/aa kehltylstal koskgvat L]
kysymykset. Arviointi vaikuttaa osittain hallituksen
jasenten vaihdoksiin.
102-29 Taloudellisten, ymparisto- ja sosiaalisten Hallitus .
aikutusten tunnistus ja hallinta Riskit ja riskienhallinta
102-30 Riskienhallintaprosessien toimivuus Hallitus O
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' s - Hallitus
1.02f31 Taloudelhslterlw, ymparisto- ja sosiaalisten Hallituksen valiokunnat 9 Kokousta vuonna 2019 L]
aiheiden katselmointi .
Siséinen valvonta
102-32 Ylimman hallintoelimen rooli e
) - Raportointiprofiil .
ritysvastuuraportoinnissa
102-33 Kriittisten epakohtien kommunikointi Sisdinen valvonta .
102-34 Kriittisten epakohtien luonne ja . -
s [Tietoa ei julkisteta. .
kokonaismaara
102-35 Palkitsemisperiaatteet Palkat ja palkitseminen 2019 .
102-36 Palkitsemisen maarittelya koskeva prosessi —Halhtglfsen vahokgnna‘[ L]
Henkildstéjohtaminen
102-37 Sidosryhmien osallistuminen palkitsemiseen |Palkat ja palkitseminen 2019 .
102-38 Korkeimman vuosipalkkion suhde . i
. . [Tietoa ei julkisteta. .
keskipalkkioon
102-39 Korkeimman vuosipalkkion suhteessa . .
. ; . [Tietoa ei julkisteta. .
keskipalkkioon tapahtunut prosentuaalinen kasvu
Sidosryhmavuorovaikutus
102-40 Luettelo yrityksen sidosryhmista Sidosryhmasuhteet O
102-41 Kollektiviset tydehtosopimukset 06 9% Wartsilan tyontekijoista kuului kollekfiivisten .
tydehtosopimusten piiriin vuonna 2019.
102-42 Sidosryhmien tunnistus ja valinta Sidosryhmasuhteet O
102-43 Lahestymistapa Sidosryhmasuhteet o
sidosryhmavuorovaikutukseen Asiakastyytyvaisyys
10?—44 Keskeiset sidosryhmien esiin tuomat aiheet ja Sidosrvhmasuhtest .
lepakohdat rlaosryhmasuntest
Raportointikaytannot
102-45 Konsernin laskentaraja Olennaisuusarviointi
102-46 Raportin sisallon ja aiheiden rajojen maarittely (Olennaisuusarviointi
102-47 Luettelo olennaisista aiheista Olennaisuusarviointi
102-48 Tietojen oikaisut Olennaisuusarviointi
102-49 Muutokset raportoinnissa Olennaisuusarviointi
102-50 Raportointijakso Raportointiprofiil .
102-51 Edellisen raportin julkistamisajankohta Raportointiprofiil .
102-52 Raportin julkaisutiheys Raportointiprofiil .
102-53 Yhteystiedot Raportointiprofiil .
102-54 Raportointia GRI:n standardien mukaisesti . -
Olennaisuusarviointi .
koskevat lausunnot
102-56 Ulkoinen varmennus Bilppumaton . .
armennusraportti
GRI 103: Johtamistapa
GRI Standardi Linkit Huomiot UNGC|
103-1 Olennaisen aiheen ja sen laskentarajan selitys [Olennaisuusarviointi .
103-2 Johtamistapa ja sen osat .
Kestava kehitys Wartsilassa
103-3 Johtamistavan arviointi Kestava kehitys Wartsilassa .
Tavoitteet
Kestévan kehityksen lukuja
Riskit ja riskienhallinta
Aihekohtaiset standardit
GRI 200 Taloudelliset standardit -sarja
Olennaisten
GRI Standardi Linkit Poisto UNGCiteemojen
tiedot
GRI 201: Taloudelliset tulokset
201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja I
) . MTaloudellinen vastuu L]
akautuminen
201-2 lImastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset [Taloudellinen vastuu .
aikutukset sek& muut riskit ja mahdollisuudet Riskit ja riskien hallintal
201-3 Etuuspohjaiset elakesitoumukset ja muut .
) . Taloudellinen vastuu L]
elakejarjestelmat
201-4 Valtiolta saadut avustukset MTaloudellinen vastuu .
GRI 202: Markkina-asema
202-1 Tavanomaisten alkupalkkojen ja paikallisen Markkina-asema ain yleinen johtamistavan kuvaus raportoidaan. .

minimipalkan suhde sukupuolittain

202-2 Paikallisyhteisosta palkatun ylemman johdon
prosenttiosuus

Markkina-asema

GRI 205: Lahjonnan ja lahjusten torjunta

205-1 Lahjontaan liittyvan riskiarvioinnin lapikayneet
toiminnot

Riskit ja riskienhallinta

Riskienhallintaprosessit kattavat 100%
ftoiminnoistamme.

205-2 Korruption vastaisiin politikkoihin ja
menettelytapoihin liittyva viestinta ja koulutus

‘astuullinen
liketoiminta

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat
toimenpiteet

Maéraystenmukaisuus|
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GRI 206: Kilpailun rajoitukset

206-1 Kilpailunvastaiseen toimintaan, kartelleihin ja s e .
! R f Maaraystenmukaisuus|
monopoliaseman vaarinkayttoon littyvat oikeustoimet

GRI 300 Ympaéristéstandardit -sarja

GRI Standardi Olennaisten
Linkit Poisto UNGCiteemojen
tiedot

GRI 303: Materiaalit

301-1 Materiaalien kayttd painon tai maaran mukaan Materiaalit .

Kierratettyjen metallien osuus vaihtelee valilla
20-95% riippuen toimitusketjuun kuuluvien
801-2 Kierratettyjen materiaalien kayttd Materiaalit metallinkierratysyritysten kéyttdmasta uunista ja L]
alimosta. Yritysten suuren maaran vuoksi
tarkkaa prosenttilukua on mahdoton antaa.

GRI 201: Energia

302-1 Organisaation oma energian kulutus Energia O
302-3 Energiaintensiteetti Energia O
302-4 Energiankulutuksen vahentaminen Energia O
GRI 303: Vesi
B03-1 Kokonaisvedenotto lahteittain Vesi .
B03-2 Vesilahteet, joihin organisaation vedenotolla on .
T vesi
merkittéva vaikutus
B03-3 Kierratetty ja uudelleenkaytetty vesi Vesi
GRI 305: Paastot
B05-1 Scope 1 -kasvihnuonekaasupaastot Paastot . .
B05-2 Scope 2 -kasvihuonekaasupadstot Paastot . .
805-3 Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot Paéstot . .
805-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti Paastot O .
B05-5 Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen Paastot O .
305-6 Otsonikatoa aiheuttavien aineiden paastot Paastot i soyellettaw;sa; Waﬁsﬂg e! valmista, fuo eiké vie . .
otsonikatoa aiheuttavia aineita.

305:7 Typen ok@cﬂeT (NP..X)’ 'tv'lkkaOkSIdleﬂ (SOy) paastot S o o
isek& muut merkittavat paastot ilmaan -
GRI 306: Jatevedet ja jatteet
B06-1 Paastot vesistoon jaoteltuna paastdlajeittain ja itevedet ia jattest .
kohteen mukaan watevecel ja jatteet
B306-2 Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna jatelajeittain jal | .. o

o ) ; Jatevedet ja jatteet L]
kasittelytavan mukaisesti
B06-3 Merkittévat vuodot Jatevedet ja jatteet .

GRI 307: Ymparistdmaaraysten noudattaminen

B07-1 Ymparistolakien ja -maaraysten noudattamatta s .
. Maéraystenmukaisuus| L] L]
attaminen

GRI 400 Sosiaaliset standardit -sarja

Olennaisten
GRI Standardi Linkit Poisto UNGCiteemojen
tiedot
GRI 401: Tydllistaminen
401-1 Uusi palkattu henkildsto ja henkiloston vaihtuvuus [Tydllistdminen .
401-2 Kokoaikaisen henkildston henkildstdetuudet, joita [Tydllistdminen
i tarjota maara- tai osa-aikaiselle henkilostolle
GRI 402: Henkilston ja tydnantajan véliset suhteet
402-1 Uudelleenjérjestelytilanteissa noudatettavat —LHgnkuos?on a
o e . tybnantajan valiset L]
ahimmaisirtisanomisajat
suhteet
GRI 403: Tyoterveys ja -turvallisuus
403-1 Tyontekijoiden edustus henkildston ja johdon Tyoterveys- ja . .
/hteisissa virallisissa tydsuojelutoimikunnissa turvallisuus
403-2 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, .. . Tapaturmatgajuutta (ellp0|slsaqloa a|h<lauttanee.t
ISR P . . [Tyéterveys- ja tapaturmat) ja ammattitautitaajuutta ei raportoida
ammattitautitaajuus, menetetyt tydpaivat, poissaolot ja - L . . .
R turvallisuus alueellisesti ja sukupuolen mukaan jaoteltuna. Ne
tydhon liittyvat kuolemantapaukset e )
selvitetédan ja analysoidaan vuonna 2020.
4083-3 Tyoperaisille sairauksille altistavissa tehtavissa Tyoterveys- ja . .
tyoskentelevat tydntekijat turvallisuus
Joissakin tapauksissa tyoehtosopimuksiin
403-4 Ammattilittojen kanssa tehtyjen sopimusten astuullinen siséllytetddn myds tyoterveys- ja . .
siséltamat terveys- ja turvallisuusaiheet liiketoiminta turvallisuusasioita. Yksityiskohtaista luetteloa
aiheista ei katsota merkitykselliseksi tiedoksi.
GRI 404: Koulutus
404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit tydntekijaa kohden Koulutus . .
1404-2 Tydntekijdiden osaamisen kehittémisohjelmat ja Uudelleenjarjestelytilanteissa voidaan tarjota
h W o Koulutus erityyppista koulutusta, mutta toimenpiteet .
siitymavaiheen tukiohjelmat e . ) . .
ksildidaan kuitenkin tapauskohtaisesti.
404-3 Saanndllisten suoritusarviointien ja
. . o e Koulutus L] .
kehityskeskustelujen piirissa olevan henkildston osuus

GRI 405: Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 8ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.



http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2016/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/#employment
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestava-kehitys-wartsilassa/tyoterveys-ja-turvallisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestava-kehitys-wartsilassa/tyoterveys-ja-turvallisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestava-kehitys-wartsilassa/tyoterveys-ja-turvallisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestava-kehitys-wartsilassa/tyoterveys-ja-turvallisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestava-kehitys-wartsilassa/tyoterveys-ja-turvallisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestava-kehitys-wartsilassa/tyoterveys-ja-turvallisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestava-kehitys-wartsilassa/vastuullinen-liiketoiminta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestava-kehitys-wartsilassa/vastuullinen-liiketoiminta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2019/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/
http://www.wartsila.com/ar2018-fi

Wartsila Oyj Abp \Vuosikertomus 2019 Hallinnointi 100

Tyéllistdminen
405-1 Hallintoelinten ja henkildstén monimuotoisuus —LMon|muof[0|suus 2 L]
tasavertaiset
mahdollisuudet
GRI 406: Syrjintakielto .
4Q6—1 Syrjmtatapaukset ja niihin liittyvat korjaavat Médraystenmukaisuu .
toimenpiteet
GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen O
415-1 Poliittiset avustukset Maéraystenmukaisuus| .

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

416-2 Tuotteiden ja palvelujen terveys- ja v .
’ . IR Maaraystenmukaisuus|

turvallisuusvaikutuksiin littyvat poikkeamat
GRI 417: Markkinointiviestinta ja tiedot
417-2 Tuotteiden ja palvelujen tietoihin liittyvat v .

) Maaraystenmukaisuus|
poikkeamat
417-3 Markkinointiviestintaan liittyvat poikkeamat Maaraystenmukaisuu.
GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja
418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja
asiakastietojen haviamiseen liittyvat vahvistetut valitukset
GRI 419: Sosiaalisen ja taloudellisen vastuun vaatimusten noudattaminen

419-1 Sosiaaliseen ja taloudelliseen vastuuseen liittyvien | ... .. .
. pin Maaraystenmukaisuus|
lakien ja maaraysten noudattamatta jattdminen

Maaraystenmukaisuus| ‘ ‘
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Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

Hallinnointi

Wartsila Oyj Abp noudattaa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtidlain sekd Nasdag Helsinki Oy:n antamia listattuja
yhti6ita koskevia sdantdja ja maarayksia. Liséksi Wartsila noudattaa Global Reporting Initiativen G4-ohjeistoa
kestévan kehityksen raportoinnista seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2020 ("koodi”). Vuoden 2019 palkitsemisraportti on kuitenkin laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2015 mukaisesti. Koodi on julkisesti saatavissa osoitteessa http://cgfinland.fi. Wartsilé ei ole

poikennut mistédan koodin suosituksesta.

Selvitys Wartsilan hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta julkaistaan erillisené kertomuksena Wartsilan internetsivustolla
ja vuosikertomuksessa. Vuosikertomuksen Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma -osion sisaltd vastaa taysin edella
mainittua selvitysta. Wartsilan tarkastusvaliokunta on tarkastanut hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaéa koskevan
selvityksen. Yhtion tilintarkastaja on valvonut selvityksen antamista ja tarkastanut, etta kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista vastaa tilinpaatdsta.

Toimielimet

Wartsila soveltaa yksitasoista hallintomallia. Yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat Wartsila-konsernin
johtamisesta. Heidan tehtavansa maaraytyvat padosin Suomen osakeyhtiélain mukaisesti. Yhtiékokous valitsee
hallituksen ja tilintarkastajan. Hallitus vastaa yhtion strategisesta johtamisesta, ja sen ty6ta tukevat hallituksen
valiokunnat. Hallitus nimittaa toimitusjohtajan, joka vastaa yhtion paivittaisesta operatiivisesta johtamisesta

johtokunnan tuella.

Wartsilan hallintomalli

Tilintarkastus

Yhtiokokous valitsee
tilintarkastajan tarkastamaan
konsernin ja emoyhtion
tilinp&atoksen ja kirjanpidon
sek& emoyhtion hallinnon.

Sisdinen tarkastus
Arvioi yrityksen toimintaa ja
prosesseja sekéa valvonnan
tehokkuutta ja laatua. Yksikkd
raportoi séannollisin valiajoin
tarkastusvaliokunnalle.

Yhtiokokous
Yhtiékokous on
Wartsilan korkein
paattava elin.

Hallitus

Hallituksessa on kahdeksan
yhti6kokouksen valitsemaa
jasentd, jotka ovat vastuussa
yhtion strategisesta
johtamisesta.

Konsernijohtaja
Yhtion hallitus nimittaa
yhtién toimitusjohtajan,

joka johtaa konsernin

liketoimintaa ja hallintoa.

Johtokunta
Yhtion johtokunta tukee
konsernijohtajaa hanen

tehtévissaan.

Tarkastusvaliokunta

Valiokunnan teht&viin kuuluu
taloudellisen raportointiprosessin
seka sisaisen valvonnan

ja tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuraaminen.

Nimitysvaliokunta

Valiokunnan tehtéviin kuuluu
yhtiokokouksen késiteltavaksi
tulevien hallituksen jasenten
nimityksié koskevien
ehdotusten valmistelu.

Palkitsemisvaliokunta

Valiokunnan teht&viin kuuluu
valmistella toimitusjohtajan,
toimitusjohtajan mahdollisen
sijaisen ja johtokunnan
jasenten nimitys- ja
palkitsemisasiat.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Varsinainen yhtiokokous

Yhtidkokous on Wartsilan korkein paattava elin. Se tekee sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat
paatodkset. Yhtidkokoukselle kuuluvat paatdkset ovat:

e tilinpdatdksen vahvistaminen

e osingonjaosta paattaminen

e vastuuvapauden mydntadminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle kultakin tilikaudelta ja
e hallituksen ja tilintarkastajan valinta ja néille maksettavista palkkioista paattdminen.

Wartsila Oyj Abp:n yhtibkokous kokoontuu vahintdéan kerran vuodessa. Varsinainen yhtitkokous on pidettava
viimeistaan kesakuun loppuun mennessé. Tarvittaessa voidaan jarjestdd myds ylimaaraisia yhtiokokouksia. Kutsu
yhtidkokoukseen julkaistaan yhtion internetsivuilla tai vahintdan kahdessa hallituksen maaradmassa Suomessa
yleisesti julkaistavassa paivalehdessd. Kokouskutsu on julkaistava aikaisintaan kaksi kuukautta ennen yhtiokokousta
ja viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksan paivaa ennen osakkeenomistajien
tasmaytyspaivaa. Taman liséksi Wartsila julkaisee yhtiokokouskutsun pérssitiedotteena. Yhtibkokoukselle esitettavat
asiakirjat ja paatdsesitykset julkaistaan Wartsilan internetsivuilla.

Osakkeenomistajilla on oikeus saada yhtidkokoukselle kuuluva asia yhtidkokouksen kasiteltavaksi. Tallainen pyynto
on esitettéava hallitukselle kirjallisesti riittdvan ajoissa, jotta asia voidaan siséllyttaad kokouskutsuun. Wartsila julkaisee
internetsivuillaan maarapaivan, johon mennessa osakkeenomistajan tulee iimoittaa vaatimuksestaan hallitukselle.
Tieto julkaistaan yhtibkokousta edeltavan tilikauden loppuun mennessa, ja se sisaltaa posti- tai sdhkdpostiosoitteen,
johon vaatimus tulee l1&hettda. Vaatimuksen katsotaan joka tapauksessa saapuneen ajoissa, jos hallitus saa siita
tiedon viimeistaan nelja viikkoa ennen yhtidkokouskutsun lahettémista.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on kaikilla osakkeenomistaijilla, jotka vimeistaan tasmaytyspaivana on merkitty
osakkeenomistajiksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtidon osakasluetteloon. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
aaneen. Kokouksessa ovat lasna hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja. Varsinaiseen
yhtibkokoukseen osallistuu myds paavastuullinen tilintarkastaja. Myds hallitusehdokkaiden tulee olla 1asna heidan
valinnastaan paattavassa varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Varsinainen yhtiokokous 2019

Wartsilan varsinainen yhtiokokous pidettiin 7.3.2019. Kokoukseen osallistui henkildkohtaisesti tai valtakirjalla 1.904
osakkeenomistajaa, joiden yhteenlaskettu danimaara oli 355.176.251.

Varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen ja myonsi hallituksen jasenille ja yhtidn toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilivuodelta 2018. Tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy valittiin yhtion tilintarkastajaksi
vuodeksi 2019. Yhtidkokous vahvisti hallituksen ehdottaman osingon, 0,48 euroa/osake. Osinko maksettiin
kahdessa erdssé. Osingon ensimmainen erg, 0,24 euroa/osake, maksettiin 18.3.2018. Osingon toinen era, 0,24
euroa/osake, maksettiin 27.9.2019. Hallitus valtuutettiin paattdmaan enintadn 57.000.000 oman osakkeen
hankkimisesta. Hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannista seuraavasti: Yhtio voi antaa uusia osakkeita tai
luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Osakeannin suuruus on enintddn 57.000.000 osaketta. Osakkeita
voidaan antaa maksua vastaan tai maksutta. Osakkeita voidaan my6s antaa suunnatulla annilla muutoin kuin siina
suhteessa, jossa osakkeenomistajilla on etuoikeus hankkia yhtién omia osakkeita, jos siihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy. Hallitus ei k&yttanyt naita valtuutuksia vuonna 2019. Kaikki paatdkset tehtiin ilman
aanestysta. Yhtiokokouksen poytékirja ja muut kokoukseen liittyvat asiakirjat ovat saatavissa yhtidn internetsivuilla
www.wartsila.com/fi/sijoittajat/hallinnointi.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Hallitus

Mikael Lilius

Riippumaton yhtidstéa ja merkittavisté osakkeenomistajista. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen
puheenjohtaja. Syntynyt 1949, diplomiekonomi. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta
2010, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011.

Keskeinen tydkokemus

Fortum Oyj, toimitusjohtaja, 2000-2009; Gambro AB, toimitusjohtaja, 1998-2000; Incentive AB,
toimitusjohtaja, 1991-1998; KF Industri AB (Nordico), toimitusjohtaja, 1989-1991; Huhtamaki Oy,
Pakkausdivisioonan johtaja, 1986-1989

Muut luottamustehtévat
Ahlstrdm Capital Oy ja Metso Oyj, hallituksen puheenjohtaja; Evli Pankki Oyj, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssé 31.12.2019: 65.392 osaketta

Tom Johnstone CBE

Riippumaton yhtidsté, riippuvainen merkittavistd osakkeenomistajista. Syntynyt 1955, filosofian
maisteri, kunniatohtori liketaloustieteessa ja luonnontieteissa. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen
vuodesta 2015, hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2017.

Keskeinen tydkokemus
SKF Group, erilaisia johtotehtévia, vimeksi AB SKF:n konsernijohtaja 2003-2014

Muut luottamustehtavéat

British Swedish Chamber of Commerce, Combient AB ja Husqvarna AB, hallituksen puheenjohtaja;
Investor AB, Northvolt AB ja Volvo Cars, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssé 31.12.2019: 11.693 osaketta

Maarit Aarni-Sirvio

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista. Syntynyt 1953, diplomi-insindéri, eMBA.
Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2007.
Keskeinen tydkokemus

Directors' Institute Finland — Hallitusammattilaiset ry, paasihteeri, 2012-2019; Boardview Oy,
toimitusjohtaja, 2012-2019; Suomen Rahapaja Oy, toimitusjohtaja, 2008-2010; Borealis Group,
erilaisia ylimman johdon tehtavia 1994-2008 joista viimeksi Phenol-liketoimintayksikén johtaja
2001-2008 ja Olefins-liketoimintayksikon johtaja 1997-2001; Neste Oyj, 1977-1994

Muut luottamustehtavat

Suomen UN Women ry, hallituksen puheenjohtaja; Korona Invest, vanhempi neuvonantaja

Tarkeimmat aikaisemmat luottamustehtavat

Hallituksen jasen: Directors' Institute Finland — Hallitusammattilaiset ry, 2011-2019; ecoDa (The
European Confederation of Directors’ Associations), 2012-2019; Berendsen plc, 2014-2017;
Rautaruukki Oyj, 2005-2012; Ponsse Oyj, 2007-2010; Vattenfall AB, 20042007

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssé 31.12.2019: 34.503 osaketta

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Kaj-Gustaf Bergh

Riippumaton yhtidsté ja merkittavisté osakkeenomistajista. Syntynyt 1955, diplomiekonomi,
oikeustieteen kandidaatti. Wartsiléa Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2008.

Keskeinen tydkokemus

Foreningen Konstsamfundet r.f., toimitusjohtaja, 2006-2018; Skandinaviska Enskilda Banken,
johtoryhméan jasen, 2000-2001; SEB Asset Management, johtaja, 1998-2001; Ane Gyllenberg Ab,
toimitusjohtaja, 1986-1998; Oy Bensow Ab, johtaja, EVP, 1985-1986; Ane Gyllenberg Ab,
hallintopaallikkd, 1984-1985; Ky von Konow & Co, hallintopaallikkd, 1982-1983

Muut luottamustehtavéat

Julius Tallberg Oy Ab ja Ammattikorkeakoulu Novia, hallituksen puheenjohtaja; Veritas
elakevakuutus ja JM AB, hallituksen jasen

Tarkeimmaét aikaisemnmat luottamustehtavat

Hallituksen puheenjohtaja: Mercator Invest Ab, 2014-2018; KSF Media Holding Ab, 2007-2018;
Sponda Oyj, 2013-2017; Stockmann Oyj Abp, 2014-2016; Fiskars Oyj Abp, 2006-2014;
Alandsbanken Abp, 2011-2013; Aktia Abp, 2005-2009

Hallituksen jasen: Fiskars Oyj Abp, 2014-2015; Stockmann Oyj Abp, 2007-2013

Osakeomistus Wartsiléa Oyj Abp:ssé 31.12.2019: 33.769 osaketta

Karin Falk

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistéd osakkeenomistajista. Syntynyt 1965, kauppatieteiden
kandidaatti. Volvo Trucks Services & Customer Quality -yksikon johtaja. Wartsilé Oyj Abp:n
hallituksen jasen vuodesta 2017.

Keskeinen tydkokemus

Volvo Group, johtaja, Corporate Strategy & Brand Portfolio, 2012-2016; Volvo Group, Non-
Automotive Purchasing -yksikon johtaja, 2008-2012; Volvo Car Corporation, Volvo Car Customer
Service -yksikon johtaja, 2006—-2008; Volvo Car Corporation, Volvo Car Special Vehicles -yksikon
johtaja, 2001-2006; Volvo Cars ja Volvo Group, useita tehtavia, 1988-2001

Muut luottamustehtavéat

Volvo Group Venture Capital, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssa 31.12.2019: 5.073 osaketta

Johan Forssell

Riippumaton yhtidsté, riippuvainen merkittavistd osakkeenomistajista. Syntynyt 1971,
kauppatieteiden maisteri. Investor AB:n toimitusjohtaja. Wartsiléa Oyj Abp:n hallituksen jasen
vuodesta 2017.

Keskeinen tydkokemus

Investor AB, Core Investments -yksikon johtaja ja johtokunnan jasen, 2006-2015; Investor AB,
projektijohtaja, 2014; Aleris AB, tutkimusjohtaja, 2003-20086; Investor AB, johtaja, Capital Goods
and Healthcare, 2001-2003; Investor AB, johtaja, Capital Goods, ja analyytikko, 1995-1999

Muut luottamustehtavat
Atlas Copco, Epiroc AB, EQT AB ja Patricia Industries, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsiléa Oyj Abp:ssa 31.12.2019: 5.073 osaketta
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Risto Murto

Riippumaton yhtidsté ja merkittavisté osakkeenomistajista. Syntynyt 1963, kauppatieteiden tohtori.
Keskinainen tydelékevakuutusyhtié Varman toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen
vuodesta 2014.

Keskeinen tydkokemus

Varma, varatoimitusjohtaja, Sijoitukset, 2010-2013; Varma, sijoitusjohtaja, Sijoitukset, 2006-2010;
Opstock Oy, toimitusjohtaja, 2000-2005; Opstock Oy, Equities and Research -osaston johtaja,
1997-2000; Erik Selin Ltd., Research-osaston johtaja, 1993-1997

Muut luottamustehtavat
Tybelakevakuuttajat TELA ry, Finanssiala ry ja Sampo Oyj, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssa 31.12.2019: 11.013 osaketta

Markus Rauramo

Riippumaton yhtiosta ja merkittévistd osakkeenomistajista. Syntynyt 1968, valtiotieteiden maisteri.
Fortum Oyj:n talousjohtaja ja johtoryhman jasen. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta
2011.

Keskeinen tydkokemus

Fortum Oyj, City Solutions -divisioonan johtaja, 2016-2017; Fortum Oyj, Heat, Electricity Sales and
Solutions -divisioonan johtaja, 2014-2016; Fortum Oyj, talousjohtaja, 2012-2014; Stora Enso Oyj,
talousjohtaja ja johtoryhman jasen, 2008-2012; Stora Enso International, konsernin rahoitusjohtaja,
2004-2008; Stora Enso Oyj, johtaja, strategia ja investoinnit, 2001-2004; Stora Enso Financial
Services, johtaja, varainhankinta, 1999-2001; Enso Oyj, useita rahoitustehtévia, 1993-1999

Muut luottamustehtavéat

Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen; Uniper SE, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssé 31.12.2019: 18.675 osaketta

Hallituksen toiminta

Yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu 5-10 varsinaista
jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi on yksi vuosi, ja heidat valitsee yhtidkokous.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaan enemmiston hallituksen jasenista on oltava yhtiésta
riippumattomia ja vahintdan kahden mainittua enemmistéa edustavan jasenen on oltava myos riippumattomia
merkittavistd osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain ja tarvittaessa
muulloinkin.

Nimitysvaliokunta valmistelee yhtidkokouksen késiteltavaksi tulevat hallituksen jasenten nimityksia koskevat
ehdotukset ja on tarpeen mukaan yhteydessa merkittaviin osakkeenomistajiin hallituksen jasenehdokkaisiin liittyvissa
asioissa. Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi sisaltyy yhtidkokouskutsuun. Samoin kokouskutsuun siséllytetédan
vahintaan 10 % yhtién osakkeiden tuomasta danimaarasta edustavien osakkeenomistajien tekemat ehdotukset
hallituksen kokoonpanosta edellyttaen, ettéa ehdotetut henkildt ovat antaneet suostumuksensa ja ettd ehdotus on
toimitettu yhtidlle riittavan ajoissa, jotta se voidaan sisallyttda kokouskutsuun. Kokouskutsun julkaisemisen jalkeen
asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen. Wartsild julkistaa ehdokkaiden henkildtiedot internetsivuillaan
yhtibkokouskutsun yhteydessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtidn toimintaa ja
paattaa keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategioista. Hallituksen kaytannon tydssa noudatettavat
periaatteet on vahvistettu hallituksen ty6jarjestyksessa. Hallitus hyvaksyy hallituksen valiokuntien ty¢jarjestykset,
joissa maaritellaan valiokuntien keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Paatdsasioiden liséksi hallitukselle annetaan
sen kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudellisesta asemasta ja riskeista.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyGtapojaan sisdisena itsearviointina. Itsearvioinnin tarkoituksena on arvioida
hallituksen toimintaa vuoden aikana seka luoda perusteita hallitustydskentelyn kehittamiselle.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti 8-11 kertaa vuodessa ja liséksi tarvittaessa. Kaikista
hallituksen kokouksista pidetaan pdytakirjaa.

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Mahdollisimman tehokas hallitustydskentely edellyttaa jaseniltd erinomaista patevyytta ja hallituksen kokoonpanolta
riittavaa monipuolisuutta. Nimitysvaliokunta ottaa hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta valmistellessaan
huomioon ehdokkaiden koulutus- ja ammattitaustan seké kansainvélisen kokemuksen, jotta hallituksessa on
edustettuna laajalti eri alojen osaamista ja koulutusta. Nimitysvaliokunta ottaa myds huomioon ehdokkaiden ian, silla
eri-ik&isten jasenten kokemukset taydentavat toisiaan.

Wartsilan periaatteena on, ettd molemmat sukupuolet ovat edustettuna hallituksessa. Joulukuussa 2019 Wartsilan
hallituksen kahdeksasta jasenesta kaksi oli naisia. Wartsilan tavoitteena on saavuttaa ajan myéta tasaisempi
sukupuolijakauma hallituksessa.

Nimitysvaliokunta arvioi ehdokkaiden patevyyden ja henkilokohtaisten ominaisuuksien liséksi ndiden yhteistydkykya
seka kykya tukea ja haastaa toimivaa johtoa ennakoivasti ja rakentavasti.

Hallitus vuonna 2019

Hallituksen muodostavat 7.3.2019 alkaen seuraavat kahdeksan jasenté: Maarit Aarni-Sirvio, Kaj-Gustaf Bergh, Karin
Falk, Johan Forssell, Tom Johnstone (varapuheenjohtaja), Mikael Lilius (puheenjohtaja), Risto Murto ja Markus
Rauramo.

Kaikki kahdeksan hallituksen jasenta arvioitiin riippumattomiksi yhtidsta lukuun ottamatta Markus Rauramoa, joka oli
riippuvainen yhtidsta maaliskusta heindkuuhun johtuen Wartsila Oyj Abp:n johtokunnan jasenen Marco Ryanin
nimityksesta Fortumin hallitukseen. Marco Ryan jatti Wartsilan heindkuussa. Kuusi hallituksen jasenta arvioitiin
riippumattomiksi merkittavista osakkeenomistajista. Tom Johnstone arvioitiin riippuvaiseksi merkittavista
osakkeenomistajista johtuen Investor AB:n hallituksen jasenyydesta. Johan Forssell arvioitiin riippuvaiseksi
merkittavistd osakkeenomistajista johtuen Investor AB:n toimitusjohtajuudesta.

Hallituksen muodostivat 7.3.2019 saakka seuraavat kahdeksan jasenta: Maarit Aarni-Sirvio, Kaj-Gustaf Bergh, Karin
Falk, Johan Forssell, Tom Johnstone (varapuheenjohtaja), Mikael Lilius (puheenjohtaja), Risto Murto ja Markus
Rauramo.

Waértsilan hallitus kokoontui yhdeksan kertaa vuonna 2019. Kaikkien jasenten keskimaéarainen osallistumisprosentti
oli 100 %. Hallitustydskentelyn keskeisia teemoja olivat mm. Wartsilan taloudellinen ja strateginen kehitys, markkina-
asema, kasvumahdollisuudet ja kannattavuuskehitys seké yhtion yleinen kehitys. Henkildstdasiat ovat pysyvasti
merkittava teema hallitustydskentelyssa, silld ne tukevat Wartsilan pitkdaikaista menestysta. Vuonna 2019 erityisia
painopisteitd olivat geopoliittisen epavarmuuden ja kauppajannitteiden vaikutukset, tuotanto ja T&K-toiminta,
projektinhallinta, Wartsilan digitaalinen strategia ja liiketoiminnan kehitys Aasiassa.

Hallitusjasenten kokousosallistumiset vuonna 2019

Hallituksen kokoukset Osallistuminen %
Mikael Lilius, puheenjohtaja 9/9 100
Tom Johnstone, varapuheenjohtaja 9/9 100
Maarit Aarni-Sirvid 9/9 100
Kaj-Gustaf Bergh 9/9 100
Karin Falk 9/9 100
Johan Forssell 9/9 100
Risto Murto 9/9 100
Markus Rauramo 9/9 100

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Hallituksen tehtavat

Hallitus kasittelee kaikki ne asiat, joista se lain, muiden sdadodsten ja yhtidjarjestyksen mukaan nimenomaisesti
vastaa. Naista keskeisimpi& ovat:

e tilinpaatds ja osavuosikatsaukset

e yhtidkokoukselle esitettavat asiat

e toimitusjohtajan, toimitusjohtajan mahdollisen sijaisen ja johtokunnan jasenten nimittdminen
e taloudellisen valvonnan jarjestaminen

Hallituksen tehtavand on myos kasitelld sellaiset asiat, jotka ovat konsernin toiminnan huomioon ottaen niin
laajakantoisia, ettei niitd voida katsoa konsernin juoksevaan hallintoon kuuluviksi. Tallaisia tehtavia ovat esimerkiksi:

e konsernin ja sen liiketoiminta-alueiden pitkan aikavalin tavoitteiden seka niiden toteuttamiseen téhtaavien
strategioiden hyvéksyminen

e ulkoisessa ymparistdssa tapahtuvien kehityssuuntausten, mahdollisuuksien ja riskien seuranta, mukaan
lukien niiden vaikutus tavoitteisiin ja strategiaan

e konsernin vuosittaisen liketoimintasuunnitelman ja tavoiteasetannan hyvaksyminen

e riskienhallinnan periaatteiden hyvaksyminen

e toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen

e toimitusjohtajan, toimitusjohtajan mahdollisen sijaisen ja johtokunnan jasenten palkkauksen ja elake-etujen
hyvaksyminen

e hallinnointiperiaatteiden hyvaksyminen

e |akien ja maarayksien, yhtidn omien toimintaperiaatteiden sek& muiden vakiintuneiden arvojen ja eettisten
periaatteiden noudattamisen valvominen

e yhtidn T&K- ja tuotekehityssuunnitelmien kasitteleminen ja seuraaminen

e hallituksen valiokuntien nimittaminen

e |ahjoitusten myontdminen hyvantekevaisyyteen

e paattdminen muista strategisesti tai taloudellisesti merkittavisté asioista, kuten merkittavista
investoinneista tai yritysostoista tai -myynneista

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain yhtidkokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymiskokouksessaan tarkastus-, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan seka tarvittaessa muita valiokuntia. Hallitus nimittéa valiokuntien jasenet ja puheenjohtajan
ottaen huomioon valiokunnan tehtévien edellyttaman asiantuntemuksen ja kokemuksen. Hallituksella on myds
oikeus erottaa valiokuntien jasenia. Valiokuntien jasenet nimitetdan hallituksen toimikauden ajaksi. Valiokuntien
jasenten liséksi myds muut hallituksen jasenet voivat niin halutessaan osallistua valiokuntien kokouksiin. Valiokuntien
tehtavana on valmistella hallituksen kokouksissa paatettavaksi tulevia asioita. Valiokunnilla ei ole omaa itsenaista
paatodsvaltaa.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittéa tarkastusvaliokunnan avustamaan hallitusta sille kuuluvan valvontatehtavan hoitamisessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan vahintaan kolme jasenta. Valiokunnan jasenilla tulee olla tehtéavaan
tarvittava patevyys. Enemmistdn tarkastusvaliokunnan jasenista tulee olla yhtiésta rippumattomia ja vahintédan
yhden jasenen tulee olla riipppumaton yhtién merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus méaéarittelee tarkastusvaliokunnan tehtavat vahvistamassaan tydjarjestyksessa. Tarkastusvaliokunta seuraa
taloudellista raportointiprosessia seké sisdisen valvonnan ja tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.
Lisaksi valiokunta tarkastaa kuvauksen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisédisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien p&apiirteista, seuraa tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdateista

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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tilintarkastusta, arvioi lakisaateisen tilintarkastusyhteison riippumattomuutta seka valmistelee paatésehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta. Tarkastusvaliokunnan muihin tehtaviin lukeutuu yhtion tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden
arviointi ja niihin tehtyjen muutosten hyvaksyminen, yhtion osavuosikatsausten ja tilinpaatdsten seka tilintarkastajan
tarkastusvaliokunnalle laatimien raporttien késittely, lakien ja maaraysten noudattamisen varmistamiseen
tarkoitettujen prosessien arviointi seka yhtién rahoitustilanteen ja verotuksen seuraaminen. Tarkastusvaliokunta
kasittelee myds yhtién hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta annetun selvityksen seka kasittelee ja ratkaisee muut
hallituksen mahdollisesti esille nostamat asiat, jotka kuuluvat tarkastusvaliokunnan vastuulle.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Han myds esittelee valiokunnan
ehdotukset hallitukselle ja raportoi saannodllisesti hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2019

Puheenjohtaja Markus Rauramo; jasenet Maarit Aarni-Sirvid ja Risto Murto. Kaikki jasenet ovat riippumattomia
yhtiosté ja merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2019. Kaikkien
jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100%.

Nimitysvaliokunta

Hallitus nimitta& nimitysvaliokunnan avustamaan hallitusta tehtavissaan. Hallitus nimittaa keskuudestaan
valiokuntaan vahintaan kolme jasenta. Enemmiston valiokunnan jasenisté tulee olla yhtidsta riippumattomia.

Hallitus méaarittelee nimitysvaliokunnan tehtavat vahvistamassaan tyojarjestyksessa. Nimitysvaliokunta valmistelee
yhtidkokouksen kasiteltavaksi tulevat hallituksen jasenten nimityksia koskevat ehdotukset. Nimitysvaliokunta on
tarpeen mukaan yhteydessa merkittaviin osakkeenomistajiin hallituksen jasenten valintaa koskevissa asioissa.
Nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten palkitsemista koskevat asiat. Nimitysvaliokunta seuraa hallituksen
monimuotoisuustavoitteiden tayttymista ja raportoi tasta vuosittain hallitukselle sekéa tarvittaessa ehdottaa muutoksia
monimuotoisuusperiaatteisiin.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Han myds esittelee valiokunnan
ehdotukset hallitukselle ja raportoi séanndllisesti hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Nimitysvaliokunta vuonna 2019

Puheenjohtaja Mikael Lilius, jasenet Kaj-Gustaf Bergh, Johan Forssell ja Risto Murto. Kaikki jasenet ovat yhtidsta
riippumattomia ja kolme jasenta rippumattomia merkittavistéa osakkeenomistajista. Nimitysvaliokunta piti viisi
virallista kokousta vuonna 2019, minka liséksi kaytiin lukuisia epavirallisia keskusteluja. Kaikkien jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100%.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus nimittéda palkitsemisvaliokunnan avustamaan ty6taan. Hallitus nimittdé keskuudestaan valiokuntaan
vahintédan kolme jasenta. Enemmistdn valiokunnan jasenista tulee olla yhtidsta riippumattomia.

Hallitus méarittelee palkitsemisvaliokunnan tehtavat vahvistamassaan tydjarjestyksessa. Palkitsemisvaliokunta
valmistelee tarpeen mukaan toimitusjohtajan, toimitusjohtajan mahdollisen sijaisen ja muiden johtokunnan jasenten
nimitysasiat hallituksen kasiteltaviksi. Palkitsemisvaliokunta valmistelee hallituksen késiteltdvaksi toimitusjohtajan ja
johtokunnan jasenten palkitsemisperiaatteita, kannustinjarjestelmia seké heidan palkitsemistaan koskevat
ehdotukset. Valiokunnan kayttamat konsultit ovat riippumattomia yhtidsta ja sen johdosta.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Han myos esittelee valiokunnan
ehdotukset hallitukselle ja raportoi saannodllisesti hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Palkitsemisvaliokunta vuonna 2019

Puheenjohtaja Mikael Lilius, jdsenet Maarit Aarni-Sirvid ja Tom Johnstone. Kaikki jasenet ovat rippumattomia
yhtidstéa ja kaksi riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunta kokoontui nelja kertaa
vuonna 2019. Kaikkien jasenten keskimaardinen osallistumisprosentti oli 100%.
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Hallitusjasenten osallistuminen valiokuntakokouksiin 2019

Hallinnointi

Tarkastusvaliokunta

Nimitysvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Mikael Lilius -
Tom Johnstone -
Maarit Aarni-Sirvid 5/5
Kaj-Gustaf Bergh -
Karin Falk -
Johan Forssell -
Risto Murto 5/5

Markus Rauramo 5/5

5/5

5/5

5/5
5/5

4/4
4/4
4/4
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Johtokunta

Jaakko Eskola

Wartsila Oyj Abp:n konsernijohtaja vuodesta 2015. Syntynyt 1958, diplomi-insinddri, vuorineuvos.
Yhtidn palveluksessa vuodesta 1998.
Keskeinen tydkokemus

Wartsila Oyj Abp, varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen, 2013-2015; Wartsila Oyj Abp,
Marine Solutions -liketoiminnan johtaja, 2006-2015; Wartsila Oyj Abp, Power Plants -liketoiminnan
myynti- ja markkinointijohtaja, 2005-2006; Wartsila Development & Financial Services Oy,
toimitusjohtaja, 1998-2005; PCA Corporate Finance, johtaja, 1997-1998; Kansallis-Osake-Pankki,
kansainvalisen projektirahoituksen johtotehtavat, 1986-1997; Teollistamisrahasto, yritysanalyytikko,
1984-1986; VTT, tutkija, 1983-1984

Luottamustehtavat

Ahlstrom-Munksjo Qyj, Teknologiateollisuus ry ja Porssiséétio, hallituksen jasen
Tarkeimmat aikaisemmat luottamustehtavat
European Marine Equipment Council (EMEC), puheenjohtaja, 2008-2011

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssé 31.12.2019: 41.739 osaketta

Arjen Berends

Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 2018 lahtien. Syntynyt 1968, MBA. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1988.

Keskeinen tydkokemus

Wartsila Oyj Abp, talous- ja rahoitusjohtaja, Marine Solutions, 2012-2018; Wartsila Oyj Abp, talous-
ja rahoitusjohtaja, Wartsila Industrial Operations, 2010-2012; Wartsila Oyj Abp, talousjohtaja,
Wartsila Industrial Operations, 2007-2010; talousjohtaja, Propulsor Business, ja talousjohtaja,
Wartsila Propulsion Netherlands B.V., 2002-2007; controller, Marine/Manufacturing, ja Finance
Director, Wartsila Norway AS, 1998-2002; Wartsiléa Netherlands B.V., erilaisia controller-tehtavia,
1988-1998

Osakeomistus Wartsiléa Oyj Abp:ssé 31.12.2019: ei osakkeita

Alid Dettke

Henkildstdjohtaja 24.10.2019 Iahtien. Syntynyt 1981, fil. kand. kaksoistutkinto (BA Hons),
European Business. Yhtion palveluksessa vuodesta 2017.

Keskeinen tydkokemus

Wartsila Oyj Abp, johtaja, Open Innovation, 2018-2019; Wartsiléa Oyj Abp, johtaja, Digital
Innovation, 2017-2018; Accenture Interactive, paallikkd (Senior Manager), Digital, Accenture
Singapore, 2012-2017; Accenture Interactive, paallikkd (Manager), Digital, Accenture Singapore,
2010-2012; Accenture Interactive, konsultti, Digital, Accenture Singapore, 2007-2010; Research
International Asia, tutkimusjohtaja (Senior Research Executive), 2005-2006; BASF, johtamisen
harjoittelija, Regional e-Commerce Solutions, BASF South East Asia, 2004

Osakeomistus Wartsiléa Oyj Abp:ssé 31.12.2019: ei osakkeita
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Kari Hietanen

Johtaja, yhteiskuntasuhteet ja lakiasiat, vuodesta 2012. Hallituksen sihteeri vuodesta 2002.
Syntynyt 1963, oikeustieteen kandidaatti. Yhtion palveluksessa vuodesta 1989.

Keskeinen tydkokemus

Wartsila Oyj Abp, henkildstdsta ja lakiasioista vastaava johtaja, 2002-2011; Wartsila Oyj Abp,
paalakimies, Power-divisioonat, 2000-2002; Wartsila Diesel -ryhma, paélakimies, 1994-1999;
Metra Oyj Abp ja Wartsila Diesel -ryhmé, lakimies, 1989-1994

Luottamustehtavat

European Engine Power Plants Association, EUGINE, varapuheenjohtaja; Saksalais-Suomalainen
Kauppakamari, hallituksen jasen; Suomalais-venaléainen hallitustenvélinen talouskomissio, Il
varapuheenjohtaja; Suomalais-Korealainen kauppayhdistys ry, hallituksen jasen; East Office of
Finnish Industries Oy, hallituksen jasen; Elinkeinoelaman Keskusliitto EK, kauppapoliittisen
valiokunnan jasen; Kansainvéalinen kauppakamari / ICC Suomi, kansainvélisen kaupan valiokunta,
jasen

Osakeomistus Wartsiléa Oyj Abp:ssé 31.12.2019: 15.633 osaketta

Roger Holm

Marine-liiketoiminnan johtaja vuodesta 2015. Syntynyt 1972, kauppatieteiden maisteri. Yhtién
palveluksessa vuodesta 1997.

Keskeinen tydkokemus

Wartsila Oyj Abp, johtaja, Engines, 2013-2015; Wartsila Oyj Abp, johtaja, Seals & Bearings,
2011-2013; Wartsila Oyj Abp, johtaja, Solutions Management, Services, 2010-2011; Wartsila Oyj
Abp, johtaja, Business Development, Services, 2008-2010; Wartsila Oyj Abp, tietohallintojohtaja,
2006-2008; Wartsila Oyj Abp, hankejohtaja, globaali ERP-jarjestelmé, 2002—-2006; Wartsila Oyj
Abp, talouspaallikkd, 2001-2002; Wartsila Finland Oy ja Wartsila NSD Finland Oy, erilaisia
johtotehtavia, 1997-2001

Luottamustehtavéat

Hanken Svenska handelshdgskolan, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssé 31.12.2019: 11.796 osaketta

Atte Palomaki

Johtaja, viestintd, bréndi ja markkinointi, vuodesta 2018. Syntynyt 1965, valtiotieteiden maisteri.
Yhtién palveluksessa vuodesta 2008.
Keskeinen tydkokemus

Wartsila Oyj Abp, viestintdjohtaja, 2008-2018; Nordea Bank AB (publ.), viestintéjohtaja,
2007-2008; Nordea Bank AB (publ.), Suomen viestinnan johtaja, 2005-2006; Kauppalehti,
taloustoimittaja, 2002-2005; MTV3, erikoistoimittaja/talous, 2000-2002; MTV3, uutispaallikko,
1995-2000; MTV3, uutistoimittaja/uutisankkuri, 1993-1995

Luottamustehtavéat

Finland Promotion Board, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssa 31.12.2019: 14.493 osaketta
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Marco Wiren

Energy-liketoiminnan johtaja vuodesta 2018. Syntynyt 1966, kauppatieteiden maisteri. Yhtion
palveluksessa vuodesta 2013.

Keskeinen tydkokemus

Wartsila Oyj Abp, talous- ja rahoitusjohtaja, 2013-2018; SSAB, talous- ja rahoitusjohtaja,
2008-2013; SSAB, johtaja, Business Control, 2007-2008; Eltel Networks, talous- ja rahoitusjohtaja
ja liketoiminnan kehittdmisesté vastaava johtaja, 2002-2007; NCC, liketoiminnan kehittdmisesta
vastaava johtaja ja talousjohtaja, 1995-2001

Luottamustehtavéat

Neste Oyj, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsiléa Oyj Abp:ssé 31.12.2019: 20.184 osaketta

Paivi Castrén toimi henkildstéjohtajana 24.10.2019 saakka.

Marco Ryan toimi johtokunnan jasenena ja Chief Digital Officerina 17.7.2019 saakka.

Toimitusjohtaja

Yhtién hallitus nimitta& yhtion toimitusjohtajan, joka on samalla konsernijohtaja. Toimitusjohtaja johtaa konsernin
liketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtidlain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan
tukena konsernin johtamisessa on johtokunta. Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot méaaritellaan kirjallisesti hanen
tydsopimuksessaan. Yhtion toimitusjohtaja on Jaakko Eskola.

Johtokunnan toiminta

Wartsilan johtokunnassa on seitseméan jasenta: toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, Energy- ja Marine-
liketoimintojen johtajat, viestintjohtaja, henkildstéjohtaja seka yhteiskuntasuhteista ja lakiasioista vastaava johtaja.
Yhtion hallitus nimittéa johtokunnan jasenet ja vahvistaa heidan palkka- ja muut sopimusehtonsa.

Johtokunnan puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjohtaja. Johtokunta kéasittelee konsernin ja liketoimintojen
strategia-asioita, investointeja, tuotepolitikkaa, konsernirakennetta ja ohjausjarjestelmia. Se myos valvoo yhtion
toimintaa.

Talous- ja rahoitusjohtajan paavastuita ovat konsernin kirjanpito ja taloushallinto, rahoitustoiminta (mukaan lukien
projekti- ja asiakasrahoitus), verotus ja prosessien kehittdminen, konsernin suunnittelutoiminnot ja sijoittajasuhteet.
Liiketoimintojen johtajat vastaavat kukin oman globaalin toimialansa myyntivolyymista ja kannattavuudesta apunaan
konsernin eri maissa toimivat tytaryhtiét. Konsernin yhteiskuntasuhteista ja lakiasioista vastaavan johtajan
paavastuita ovat yhteiskuntasuhteet ja lakiasiat, aineettoman omaisuuden hallinta, kestava kehitys, ympéristdasiat,
tyoterveys- ja tydturvallisuusasiat, laatu ja turvallisuus, mukaan lukien kyberturvallisuus. Konsernin henkildstojohtaja
vastaa henkildstojohtamisen prosesseista. Konsernin viestintdjohtajan paavastuuna on siséinen ja ulkoinen viestinta
seka brandin rakentaminen ja markkinointi. Johtokunnan jasenten henkil6tiedot, vastuualueet ja omistukset on
esitetty johtokunnan jasenten ansioluetteloissa.

Johtokunta vuonna 2019

Johtokunta kokoontui 13 kertaa vuonna 2019. Tarkeimpia johtokunnan kasittelemia asioita olivat markkinoiden
kehittyminen ja liketoimintastrategia, kasvualueet, yhtién kustannusrakenne ja kannattavuus, tuotteiden ja palvelujen
kilpailukykyyn ja laatuun liittyvat asiat sekd Wartsilan organisaatiorakenne. Muita keskeisia teemoja olivat
digitalisaatio ja turvallisuus, erityisesti kyberturvallisuus, seka tydterveys ja -turvallisuus ja toiminnan laadukkuus.
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Johtokunta kiinnitti jatkuvaa huomiota myos toimintaymparistda saatelevien maaraysten, tilauskertyman ja
tuotantokapasiteetin kehitykseen seka alihankkija- ja muihin sidosryhméasuhteisiin.

Johtajisto

Yhtién johtajistoon kuuluvat johtokunnan jasenten lisdksi seuraavat konsernihallinnon eri toiminnoista vastaavat
johtajat.

Juha Hiekkanen
Talousjohtaja
Syntynyt 1978, KTM

Riitta Hovi
Lakiosaston apulaisjohtaja
Syntynyt 1960, OTK, MBA

Anu Hamaléinen
Rahoitusjohtaja
Syntynyt 1965, KTM

Sari Kolu
Johtaja, Compliance
Syntynyt 1967, OTK, Executive MBA

Jukka Kumpulainen
Tietohallintojohtaja (CIO)
Syntynyt 1968, DI

Vesa Riihimaki
Laatujohtaja
Syntynyt 1966, DI

Ritva Seppanen
Brandijohtaja
Syntynyt 1977, humanististen tieteiden kandidaatti

Tom Unnérus
Siséisen tarkastuksen johtaja
Syntynyt 1972, DI

Marko Vainikka
Johtaja, yhteiskuntasuhteet ja kestava kehitys
Syntynyt 1970, DI

Natalia Valtasaari
Sijoittajasuhdejohtaja
Syntynyt 1984, KTM

Liiketoimintojen johtoryhmat

Kunkin liiketoiminnon johtajan tukena on johtoryhma. Liiketoimintojen johtoryhmat koostuvat liketoimintayksikdiden
ja liketoimintalinjojen johtajista seka liketoimintakohtaisten tukitoimintojen johtajista. Ne vastaavat
liketoimintastrategioiden toteuttamisesta ja varmistavat, etta liiketoimintojen tulokset ovat linjassa sovittujen
tavoitteiden kanssa.
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Tytaryhtididen toimitusjohtajat

Tytaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat siitd, etta paikalliset resurssit ovat oikeassa suhteessa liiketoiminnan
tarpeisiin, henkilstdd kehitetddn asianmukaisesti, toiminta tayttaa konsernin prosessien, mukaan lukien
laatujarjestelman, asettamat vaatimukset, toiminnassa noudatetaan soveltuvia lakeja ja hyvié kauppatapoja ja etta
tytaryhtion viestinta vastaa konsernin tavoitteita.

Sisainen valvonta

Wartsilan siséisen valvonnan tavoitteet perustuvat kansainvaliseen COSO-malliin. Wartsilan maaritelman mukaan
sisdinen valvonta on Wartsilan hallituksen, johdon, konserniyhtididen hallitusten ja muun henkildston toteuttama
prosessi, jonka tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus yhtidn toiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta.

Siséisen valvonnan piiriin kuuluvat Wartsilan kaikki politikat, prosessit, kaytannoét ja organisaatiorakenteet, jotka
auttavat johtoa ja vime kadessa hallitusta varmistamaan, ettéd Wartsilan asettamat tavoitteet tayttyvat, etta
liketoimintaa hoidetaan eettisesti ja kaikkien soveltuvien lakien ja maaraysten mukaisesti, etté yhtién omaisuutta,
brandi mukaan lukien, hoidetaan vastuullisesti ja etté taloudellinen raportointi on asianmukaista. Siséinen valvonta ei
ole erillinen prosessi tai toimintakokonaisuus vaan kiinted osa Wartsilan kaikkea toimintaa.

Siséisen valvonnan jarjestelma toimii konsernin kaikilla tasoilla. Siséisen valvonnan jarjestelman yllapidon ja

kehittamisen paamaarana on liketoiminnan tulosten jatkuva parantaminen ja samalla lakien ja méaraysten
noudattaminen kaikissa maissa, joissa Wartsilalla on toimintaa.

Wartsilan sisaisen valvonnan paatekijat

Valvonta-
ymparistd

Hallinnointi- ja

X .

~\\l—& ohjausjérjestelmé Halltustaso

W2

N
& & o , ;
A{Z,‘Z: > Tavoitejohtaminen Konsernijohto

\00 \@ Henkildstéjohtaminen (konsernijohtaja ja johtokunta)
. B . ja tukifunktiotaso
Muut johtamisjarjestelmat

/ Liiketoimintaprosessit Liiketoiminta-alueet ja

konserniyhtiét
Wartsilan arvot:
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Johtamisjarjestelmat

Johtokunta on vastuussa Wartsilan johtamisjarjestelman kehittdmisesté ja soveltamisesta, jarjestelman toiminnan
jatkuvasta parantamisesta seka jarjestelman tehokkaan toiminnan varmistamisesta. Wartsilan johtamisjarjestelma
kattaa yhtion kaikki globaalit prosessit ja johtamiskaytannaot, joiden tarkoituksena on varmistaa, ettd asiakkaiden
odotukset tayttyvat. Seuraavassa kuvattujen johtamisjérjestelmien kaikin puolin moitteeton toiminta varmistaa
osaltaan Wartsilan siséisen valvonnan tavoitteiden saavuttamisen.

Tavoitejohtaminen

Suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen ovat kiinted osa Wartsilan tavoitejohtamista. Ne ovat normaalia
johtamistoimintaa eivatka kuulu yhtion siséisen valvonnan jarjestelmaan. Tavoitteiden asettaminen on kuitenkin
siséisen valvonnan tarkea edellytys. Tavoitejohtamisprosessin kautta asetetaan vuosittain Wartsilan konsernitason
taloudelliset ja muut tavoitteet. Konsernitason tavoitteista johdetaan liiketoimintojen, konserniyhtididen ja viime
kadessa yksittaisten tyontekijdiden tavoitteet.

Vuositavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittaisen johdon raportoinnin avulla. Liketoimintojen tuloksia ja
vuositavoitteiden saavuttamista tarkastellaan kuukausittain nédiden liketoimintojen johtoryhmien kokouksissa.
Konsernin johtokunta seuraa konsernin ja liiketoimintojen tavoitteisiin liittyvia tuloksia kuukausittain. Liiketoimintojen
johtoryhmét ja konsernin johtokunta valvovat myds Wartsilan taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.

Wartsilan taloudellista raportointia hoidetaan yhtenaisin menetelmin kaikissa konserniyhtidissa hyddyntaen mm.
toiminnanohjausjarjestelmaa (ERP) ja yhteista tilikarttaa. Koko konsernissa sovelletaan kansainvalisia
tilinpaatdsstandardeja (IFRS). Wartsilan taloushallintoprosessilla on siséisen valvonnan toimivuudelle oleellinen
merkitys. Taloudellisen raportoinnin luotettavuus edellyttéa taloushallinnon ja laskentatoimen prosessien
asianmukaista valvontaa.

Hallitus arvioi sdanndllisesti Wartsilan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja tehokkuutta.
Hallituksen vastuulla on myds varmistaa, etta laskentatoimen ja taloushallinnon sisdinen valvonta on jarjestetty
asianmukaisesti. Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta vastaa Wartsilan hallituksen tarkastusvaliokunta.
Konsernin ja liiketoiminta-alueiden Business Control -toimintojen vastuulla on tiedottaa asiaankuuluville johdon
jasenille, jos tulokset poikkeavat suunnitelmista, seka analysoida poikkeamien syyt ja ehdottaa korjaavia
toimenpiteita. Nama toiminnot tukevat liketoimintoja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen edellyttamassa
paatdksenteossa ja analyyseissa. Toiminnot vastaavat myos yhtion tavoitejohtamisprosessien ylldpidosta ja
kehittamisesta niin, ettd eri organisaatiotasojen johto saa ajoissa luotettavat ja riittavat tiedot organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta. Lisaksi toiminnot vastaavat taloudellisen raportointiprosessin ja siihen liittyvien
valvontajarjestelyiden kehittdmisesta.

Lain- ja saanndstenmukaisuuden johtaminen

Lain- ja séanndstenmukaisuuden johtamisessa sovellettavilla k&ytanndilla ja prosesseilla on keskeinen merkitys
Wartsilan siséisen valvonnan jarjestelmassa. Wartsila noudattaa paikallista lainsaaddantda ja muita maarayksia
kaikkialla, missa silla on toimintaa.

Lain- ja séanndstenmukaisuuden johtamiseen liittyvia asioita hoidetaan ennen muuta ennakoivasti. Lakiasiainosasto
tukee toimitusjohtajaa ja liiketoimintoja néiden analysoidessa ja tehdessa paatoksia asioissa, joihin liittyy
sopimuspolitikkaa, riskienhallintaa ja viranomaismaarayksia koskevia nédkokohtia. Keskeista on myos
sdannostenmukaisuuden johtaminen ja asianmukaista toimintaa ja kdyttaytymista niin siséisesti kuin ulkoisestikin
korostavan yrityskulttuurin vahvistaminen ja turvaaminen. Sadanndstenmukaisuuden johtaminen perustuu yhtidn
toimintaperiaatteisiin ja asianomaisiin konsernitason politikkoihin ja ohjeisiin. Koko yhtitta koskevat
valvontamekanismit ja -prosessit ovat osa sisdista valvontaa.

Henkilostojohtaminen

Henkildstéjohtamisen kaytanndt ja prosessit ovat merkittava osa Wartsilan sisédisen valvonnan jarjestelméaa. Siséisen
valvonnan kannalta tarkeimmat henkildstojohtamisen prosessit koskevat palkkausta ja tydsuhde-etuja, henkildston
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kehittamistd, rekrytointia, resursoinnin hallintaa ja henkildkohtaista tavoitejohtamista seka henkildston
palauteprosesseja. Henkilostétoiminto vastaa yhtion henkilostdprosessien yllapidosta ja kehittamisesta niin, ettéa ne
tukevat tehokasta siséista valvontaa my6s tyontekijatasolla.

Laatujohtaminen

Wartsilan ratkaisujen laatu, ja siten laatujohtaminen, on yhtitlle ensiarvoisen tarkeda. Wartsilan ISO 9001:2000 -
laatujarjestelman noudattamista edellytetdan kaikessa konsernin toiminnassa, ja sitd myds valvotaan tarkasti.

Kestavan kehityksen johtaminen

Wartsila on sitoutunut vahvasti kestdvaan kehitykseen. Wartsilan toiminnan kestavan kehityksen mukaisuus
perustuu yhtién missioon ja arvoihin seka taloudelliseen kannattavuuteen. Wartsilan noudattamat maailmanlaajuiset
periaatteet, kuten laatu-, ymparisto- ja tyterveys- ja tydturvallisuuspolitikka (QEHS) seké toimintaperiaatteet ja
yhtion arvot, antavat yhdenmukaiset perusteet kestavaa kehitysta edistaville toimintatavoille. Edella mainittujen
lisaksi Wartsilan sisdinen konsernikasikirja sisaltda muita politikkoja ja direktiivejd, menettelytapaohjeita, vastuiden
maaérittelyjd seka johtamisjarjestelman rakenteen.

Wartsilan johtokunta kantaa kokonaisvastuun yhtién kestavan kehityksen mukaisesta toiminnasta. Johtokunta
hyvéksyy toimintaperiaatteet ja tarkistaa niiden sisallon sdanndllisesti. Johtokunta maarittelee kestavan kehityksen
tavoitteet ja valvoo asetettujen tavoitteiden tayttymista. Toiminnan tuloksellisuutta seurataan seka johtokunnan etta
liketoimintojen johtoryhmien katselmuksissa.

Hallitus katselmoi vuosittain tarkeimmat kestavaan kehitykseen liittyvat asiat. Lisaksi johtokunta maarittaa
keskeisimmat kestavaan kehitykseen liittyvat epakohdat ja tarvittaessa tiedottaa niista hallitukselle.

Wartsilan kestavan kehityksen toiminto vastaa johdon tarvitseman tiedon hankkimisesta, kehittdmistarpeiden
tunnistamisesta ja kestavan kehityksen ohjelmien koordinoinnista sek& toiminnan ohjeistamisesta. Toiminto toimii
laheisessa yhteistydssa seka liketoimintojen etta tukifunktioiden kuten henkildstd-, lakiasiain-, Compliance- ja
laatutoimintojen kanssa. Liséksi toiminto keréda ja kokoaa yhteen tytaryhtidilta kestavaa kehitysta koskevat tiedot.

Vastuut on maaritelty tarkkaan, ja niiden tukena on tarvittava ohjeistus ja koulutus. Koulutuksissa kasiteltavia aiheita
ovat mm. liketoimintaperiaatteet, korruption vastaiset periaatteet sekéa ymparisto-, tydterveys- ja tydturvallisuusasiat.
Wartsila seuraa kestavaan kehitykseen liittyvan toimintansa tuloksellisuutta eri tydkaluilla ja toimenpiteilla saatua
tietoa hyddyntéen, mukaan lukien esimerkiksi sisdiset tarkastukset ja compliance-prosessit.

Riskienhallinta

Waértsilan sisdisen valvonnan tarkoituksena on tukea yhtion tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteiden saavuttamista
uhkaavat riskit on tunnistettava ja arvioitava, jotta niité voidaan hallita. Riskien tunnistaminen ja arviointi ovat siis
sisdisen valvonnan perusedellytyksia. Wartsilan siséisen valvonnan mekanismit ja kaytanndt antavat johdolle
varmuutta siitd, etta riskienhallinta toteutuu suunnitellulla tavalla.

Wartsila on maaritellyt yksikko- ja prosessitasojen ja tietojarjestelmien valvonnan edellyttémat toimenpiteet ja
toteuttanut ne. Eri tasojen valvontatoimenpiteita tarvitaan, jotta kaiken tasoisia riskeja voidaan suoraan torjua.
Wartsilan riskienhallinnan prosessit kasittavat konsernitason riskiarvioinnin ja riskienhallintaprosessit seka
projektikohtaisen riskiarvioinnin ja projektien riskienhallinnan. Konsernitason riskiarviointiprosessin tuloksena
laaditaan toimintasuunnitelmia tunnistettujen ja ensisijaisiksi katsottujen riskien varalta.

Kukin liketoiminto raportoi tarkeimmista riskeistaan johtokunnalle. Johtokunta katselmoi kaytdssa olevien
riskienhallintasuunnitelmien toteutusta sdanndllisesti. Wartsilan hallitus on vastuussa konsernin kokonaissietokyvyn
maarittelysta eri riskien suhteen. Tarkoituksena on varmistaa, etta Wartsilalla on riittavat valineet ja resurssit riskien
hallintaan. Hallitus katselmaoi riskiprofiilin sdanndllisesti. Toimitusjohtaja on johtokunnan avustuksella vastuussa
Waértsilan toiminnan riskienhallinnan organisoinnista ja sen asianmukaisuuden varmistamisesta. Liiketoimintojen
johdon vastuulla on laatia toimintasuunnitelmat tarkeimpien riskien varalta.

Wartsilan keskeisimmat strategiset ja operatiiviset riskit ja rahoitusriskit on esitetty osiossa Riskit ja riskienhallinta.
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Tietohallinto

Tietohallinnolla on keskeinen merkitys Wartsilan sisdisen valvonnan jarjestelmassa. Tietojarjestelmat ovat tehokkaan
sisdisen valvonnan kannalta kriittisen tarkeita, silla monet valvontatoimenpiteet perustuvat tietotekniikkaan.

Arvot ja valvontaymparisto

Wartsilan sisdisen valvonnan jarjestelman perustana ovat yhtion arvot: energia, innostus ja erinomaisuus. Yhtion
arvot heijastuvat paivittdiseen kanssakaymiseen toimittajien, asiakkaiden ja sijoittajien kanssa seka siséisiin
ohjeistuksiin, politikkoihin, kasikirjoihin, prosesseihin ja kdytantsihin. Sisdinen valvontaymparisté maaraa siséisen
valvonnan periaatteet ja vaikuttaa henkildstdn tietoisuuteen valvonnasta. Valvontaymparisto tuo kurinalaisuutta ja
antaa perusteet kaikille muille siséisen valvonnan komponenteille. Wartsilan valvontaympariston elementit sisaltyvat
yrityskulttuuriin, siis henkildstdn rehellisyyteen, eettisiin arvoihin ja ammattitaitoon, seké henkildstén hallitukselta
saamaan huomioon ja ohjaukseen. Wartsilan arvot ja valvontaymparistd antavat hallitukselle ja johdolle kohtuullisen
varmuuden siita, etta sisdisen valvonnan tavoitteet saavutetaan. Toimitusjohtaja ja johtokunta maérittelevat Wartsilan
arvot ja eettiset periaatteet, joita toimintaperiaatteet heijastavat, ja nayttavat esimerkkia asianmukaisesta
yrityskulttuurista. Arvot, eettiset periaatteet ja yrityskulttuuri luovat yhdessa pohjan siséiselle valvonnalle.
Toimitusjohtaja ja johtokunta vastaavat yhdessa liiketoimintojen johdon kanssa Wartsilan arvojen valittdmisesta koko
organisaatioon.

Liiketoimintaprosessit

Wartsilan liiketoimintaprosesseihin nivotut valvontamekanismit ovat siséisen valvonnan tehokkuuden kannalta
keskeisen térkeité. Liiketoimintaprosessien valvonta auttaa varmistamaan, ettéa kaikki Wartsilan sisaisen valvonnan
tavoitteet saavutetaan. Tama pétee erityisesti toiminnan tehokkuuden ja Wartsilan kannattavuuden ja maineen
turvaamiseen. Liiketoimintojen johto on velvollinen varmistamaan, etta maaritellyt konsernitason prosessit ja
valvontamekanismit ovat kaytdssa kunkin omalla vastuualueella ja etté niitd noudatetaan. Jos konsernitason
prosesseja tai valvontamekanismeja ei ole, liketoimintojen johto on velvollinen varmistamaan, etta ko. tarkoitusta
varten on maéritelty ja otettu kayttdéon liketoiminnon omat prosessit, jotka takaavat riittdvan valvonnan.

Onhjeistus ja viestinta
Onhjeet ja kasikirjat

Wartsilan siséisen valvonnan jarjestelman, eli esim. hallinnointijarjestelman, johtamisjarjestelman,
tavoitejohtamisprosessin ja muiden liketoiminta-, ym. prosessien, osa-alueet on kuvattu erilaisissa ohjeissa ja
kasikirjoissa. Tarkeimmat konsernitason politiikat ja ohjeet on koottu Wartsilan konsernik&sikirjaan. Konsernin
laskentatoimen kasikirja siséltéd kaikissa konserniyhtidissa noudatettavat laskentatoimen ja taloudellisen
raportoinnin ohjeistukset. Kasikirja tukee Wartsilan taloudelliselle raportoinnille asetettujen luotettavuustavoitteiden
saavuttamista. Kaikilla politiikoilla ja niiden muutoksilla on oltava Wartsilan johtokunnan jasenen hyvaksynta.
Konsernitason ohjeiden ja kasikirjojen liséksi liketoiminnoilla on kunkin tarpeita vastaavia omia ohjeistuksia.
Liiketoimintojen ohjeet ja kasikirjat yndenmukaistetaan konsernin ohjeiden ja késikirjojen kanssa siten, etta
ristiriitaisuuksia ei synny.

Tiedotus ja viestinta

Tehokas sisdisen valvonnan jarjestelma vaatii riittavaa, oikea-aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy
arvioimaan yhtion tavoitteiden saavuttamista. Tarvitaan seka taloudellista ettd muuta tietoa niin yhtion siséisista kuin
ulkoisistakin tapahtumista ja toiminnasta. Henkilostolla on mahdollisuus antaa johdolle palautetta ja iimoittaa
epailemastaan kyseenalaisesta toiminnasta suojatun, nimettéman raportoinnin mahdollistavan whistleblower-
kanavan kautta tai kertomalla asiasta suoraan Compliance-toiminnolle, lakiasiainosastolle tai sisiselle tarkastukselle.
Kaikki ulkoinen viestinta hoidetaan konsernin tiedotuspolitikan mukaisesti.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Wartsilan siséisen valvonnan jarjestelmaa ja sen suorituskykya
arvioidaan pitkalla aikavélilla. Omaa toimintaa seurataan Wartsilassa toisaalta jatkuvasti ja toisaalta erillisissa
arvioinneissa, kuten sisaisissa tarkastuksissa, tilintarkastuksissa ja laatuauditoinneissa.

Liiketoimintojen johdon vastuulla on varmistaa, ett& kunkin vastuualueella noudatetaan kaikkia soveltuvia lakeja ja
maarayksia. Wartsilan johto seuraa siséista valvontaa osana normaalia johtamistyota. Hallituksen tarkastusvaliokunta
arvioi ja varmentaa Wartsilan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tehokkuuden.

Sisdinen tarkastus avustaa tarkastusvaliokuntaa Wartsilan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden
ja tehokkuuden arvioinnissa ja varmentamisessa tekemallé vuosisuunnitelmansa mukaisesti séanndllisia siséisia
tarkastuksia konsernin liike- ja tukitoiminnoissa ja juridisesti itsendisissa yksikdissa. Wartsilan siséista valvontaa
arvioivat myos yhtion tilintarkastaja ja muut varmentavat tahot, kuten laatuauditoijat. Konsernin talous- ja
valvontatoiminto valvoo taloudellisen raportoinnin prosessien ja valvonnan noudattamista. Talous- ja valvontatoiminto
seuraa myds ulkoisen ja siséisen talousraportoinnin oikeellisuutta. Lakiasiainosasto ja Compliance-toiminto
seuraavat konsernitason politikkojen noudattamista. Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen
vuositalousraportoinnin oikeellisuuden.

Tarkastus

Sisainen tarkastus

Konsernin siséisesta tarkastuksesta huolehtii yhtion siséinen tarkastusyksikko, joka raportoi tarkastusvaliokunnalle ja
talousjohtajalle. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on arvioida yrityksen toimintaa ja prosesseja seké valvonnan
tehokkuutta ja laatua. Liséksi sisdinen tarkastus tarvittaessa osallistuu tarkastuksiin yritysostojen yhteydessa ja
hoitaa erityistehtavia. Sisainen tarkastus kattaa kaikki organisaatiotasot ja tytaryhtiot. Tytaryhtidissa ja
verkostoyhtidissa suoritetaan systemaattiseen arviointiin perustuva sisdinen tarkastus saanndllisesti 1-4 vuoden
valein.

Siséinen tarkastus laatii vuosiohjelman, jonka mukaan se tekee itsendisesti tarkastuksia eri puolilla konsernia.
Vuosiohjelman hyvéksyy tarkastusvaliokunta. Sis&inen tarkastus voi suorittaa myés erikoistarkastuksia. Lisaksi
tarkastajilla on aina mahdollisuus ottaa tarvittaessa suoraan yhteytta tarkastusvaliokunnan tai hallituksen jaseniin.

Tilintarkastus

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteisd. Yhtidkokous valitsee tilintarkastajan tarkastamaan
kuluvan tilikauden tilit. Tilintarkastajan tehtavat paattyvat seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paéattyessa.
Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaatds ja kirjanpito seké emoyhtion hallinto.

Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpaatdksen yhteydessa osakkeenomistaijille lain edellyttdman
tilintarkastuskertomuksen ja raportoi séanndllisesti havainnoistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tilintarkastajan
on yleisten kelpoisuusedellytysten lisaksi taytettava tietyt lakimaaraiset esteettémyysvaatimukset, jotka ovat takeena
riippumattoman ja luotettavan tilintarkastuksen toimittamiselle.

Tilintarkastaja vuonna 2019

Yhtidkokous valitsi Wartsila Oyj Abp:n tilintarkastajaksi vuodeksi 2019 tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers
Oy:n (PwC). Paavastuullisena tilintarkastajana toimi Merja Lindh. PwC:lle maksettiin vuonna 2019
tilintarkastuspalkkioita yhteensé 4,3 miljoonaa euroa. Muuhun kuin tilintarkastukseen liittyvia konsulttipalkkioita
maksettiin tilintarkastajille yhteenséa 0,5 miljoonaa euroa. Nama palkkiot liittyivat veroneuvontaan ja muihin
palveluihin.
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L ahipiiritapahtumat

Wartsilan 1ahipiirin muodostavat hallitus, toimitusjohtaja, johtokunta seké osakkuus- ja yhteisyritykset. Konsernin
taloushallinto arvioi ja seuraa yhtion ja sen lahipiirin valisia tapahtumia varmistaakseen, etté mahdolliset eturistiridat
otetaan asianmukaisesti huomioon Wartsilan paatéksentekoprosessissa.

Sisapiirinallinto
Wartsila kasittelee sisapiiritietoa ja sispiiriin kuuluvia henkil6ita kaikkien sovellettavien sisépiiritietoa ja -kauppoja
koskevien lakien ja maaraysten mukaisesti.

Tarkeimmat lakisdateiset maaraykset sisaltyvat Euroopan unionin markkinoiden vaarinkayttdasetukseen (EU) N:o
596/2014. Wartsila noudattaa liséksi Nasdaq Helsingin hyvaksymaa listayhtididen sisdpiiriohjetta sekéd omaa
sisapiiripolitikkaansa.

Sisapiiriluetteloita laaditaan tarvittaessa myods projektikohtaisesti. Sisapiirildisille annetaan kirjallinen imoitus sisépiiriin
kuulumisesta seka ohjeet sisapiirilaisen velvollisuuksista.

Wartsilan hallituksen ja johtokunnan jasenet sek& maaratyt muut tydntekijat eivat saa kdyda kauppaa Wartsilan
rahoitusinstrumenteilla 30 paivan aikana ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatdstiedotteiden julkaisemista.

Wartsila tiedottaa julkisesti johtotehtévissa toimivien tyodntekijdidensa ja ndiden l&hipiirin arvopaperikaupoista
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisesti. Termi "johtotehtévissé toimivat henkildt” tarkoittaa yksinomaan
Wartsilan hallituksen ja johtokunnan jasenia. Tiedotteet julkaistaan Wartsilan internetsivuilla.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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http://www.wartsila.com/ar2018-fi

Wartsila Oyj Abp \Vuosikertomus 2019 Hallinnointi 121

Palkat ja palkitseminen
Hyviét osakkeenomistajat

Tama raportti kuvaa Wartsilan hallituksen ja johtokunnan palkitsemisperiaatteet vuoden 2019 sek@ kolmen edellisen
vuoden osalta. Raportin tarkoituksena on lisata Wartsilan palkitsemiskaytantojen lapinakyvyytta ja osoittaa, miten
palkitsemiskaytannailla edistetdan yhtion liketoimintastrategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden toteutumista.

Waértsila téhtaa huipputuloksiin, joten vahvoista suorituksista ja saavutuksista annetaan tunnustusta ja niista
palkitaan. Wartsilan henkildston palkitsemista ohjaavat suoriutumiseen perustuvat palkitsemisperiaatteermme ("Pay
for Performance”), jotka jasentavat palkitsemismallia kaikkialla organisaatiossa ja varmistavat, etta henkildston
palkitseminen on yhdenmukainen yhtidn ja sen osakkeenomistajien etujen kanssa.

Naita periaatteita noudatetaan myos konsernijohtajan palkitsemiskaytannoissa, jotka on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2020 ja EU:n toisen osakkeenomistajien oikeuksia koskevan direktiivin SHRD I
mukaisesti.

Joustava Kilpailukykyinen

Waértsilan palkitsemisjérjestelmat Wartsilan palkitsemisjarjestelmien

vastaavat ja sopeutuvat markkinoiden periaatteena on yll&pitaa paikallisesti

ja liketoiminnan muutokseen Tulokseen kilpailukykyisté palkkatasoa
perustuva

Wartsila palkitsee
yksildn, tiimin

Lapinakyva ja yrityksen Keskeisten etujen
Wartsilan palkitsemisen periaatteet suoriutumisesta - o mUkalnen
ja jérjestelmé& ovat suoraviivaisia, Wartsilan palkitsemisen periaatteet
lapinéakyvia ja ymmarrettavia vastaavat eri kohderyhmien tarpeita

Wartsilassa uskotaan palkitsemiskaytantdjen johdonmukaisuuteen. Johtokunnan palkitsemisjarjestelyt, jotka
koskevat my6s muita ylimman johdon jasenid, ovat pysyneet vime vuosina pitkalti muuttumattomina.

Johtokunnan lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden perusteena ovat viime vuosina johdonmukaisesti olleet yhtion
kannattavuus- (EBIT %) ja kassavirtatavoitteet. Myos vuodelle 2019 asetettiin erittdin kunnianhimoiset
kannattavuustavoitteet. Wartsilan vuoden 2019 tulos ei tayttanyt kannattavuus- eiké rahavirtatavoitetta. Nain ollen
lyhyen aikavélin kannustinpalkkioita ei maksettu vuoden 2019 osalta.

Wartsilan pitkan aikavalin kannustinjarjestelma perustuu osakekurssin kehitykseen. Vuosien 2017-2019
bonusohjelman ansaintajakso paattyi vuoden 2019 lopussa. Osakekurssin kehitys ansaintajakson aikana ei anna
perustetta maksaa bonuksia ohjelmasta.

Jatkossa tulosperusteiset palkitsemisperiaatteet muodostavat edelleen Wartsilan palkitsemiskaytantdjen perustan.
Seka pitka- etta lyhytaikaiset kannustinjarjestelyt jatkuvat vuonna 2020 kunnianhimoisin tavoittein.

Mikael Lilius
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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Johtokunnan palkitsemisperiaatteet

Wartsilan palkitsemisperiaatteiden tarkoituksena on tehda yhtidsté likkeenjohdolle kiinnostava tydnantaja ja sitouttaa
ja motivoida johtajia palkitsemisratkaisuilla, joista maksettavat palkkiot perustuvat liiketoimintatulosten
saavuttamiseen.

Johtokunnan palkitseminen koostuu kiintedsta palkasta ja muuttuvasta tulospalkkiosta. Tavoitteena on eri
palkitsemismuotojen hyva tasapaino. Kiintedssa peruspalkassa pyritaan kilpailukykyisiin markkinapalkkoihin. Tukena
ovat lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat, joiden tavoitteena on tukea yhtidn suoriutumista ja palkita sen
mukaisesti.

Lyhyen aikavalin Pitkéan aikavalin
Peruspalkka Eléke ja etuudet kannustin- kannustin-
jarjestelma jarjestelma

Kiintea palkanosa Muuttuva palkanosa

\/ \/

Kokonaispalkitseminen

Kiinted palkanosa

Konsernijohtajan ja johtokunnan muiden jasenten kiinted palkanosa koostuu kuukausipalkasta ja etuisuuksista.
Peruspalkat tarkistetaan vuosittain ottaen huomioon yhtion tulos, henkildkohtainen suoriutuminen ja
markkinaolosuhteet.

Johtokunnan jéasenille on hankittu yksityinen sairausvakuutus ja henkivakuutus, ja heille tarjotaan my6s autoetu.
Waértsilalle tarke&n ymparistévastuun hengessé suositaan hybrideja tai muutoin vahapaastoisia autoja.

Konsernijohtaja ja muut johtokunnan jasenet ovat lakiséateisten elakejarjestelmien liséksi lisaelakejarjestelman
piirissa. Liséelake ja eldkeika vaihtelevat henkildtasolla. Ne perustuvat yleensa siihen lakisaateiseen
elakejarjestelmaan, jonka piirissa kyseiset henkildt ovat. Kaytdssa on seké etuus- ettd maksuperusteisia
elakejarjestelyita.

Muuttuva palkanosa
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Koko Wartsilassé on kaytdssa bonusjarjestelma, jonka tavoitteena on kannustaa lyhyen aikavalin
liketoimintasuunnitelman toteuttamiseen ja palkita sen mukaisesti. Bonus perustuu konsernin taloudellisiin
tavoitteisiin, liketoimintakohtaisiin tavoitteisiin ja sovittuihin tiimi- ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin. Bonusjarjestelman
piirissé on noin 3.000 johtajaa ja paallikkda.

Konsernijohtajalle ja johtokunnalle maksettavien bonusten kriteerind on hallituksen tilikaudelle asettamien
kannattavuustavoitteiden ja muiden taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen. Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmasta maksettava bonus voi olla konsernijohtajalla korkeintaan 100% perusvuosipalkasta ja muilla
johtokunnan jasenilléa 65% perusvuosipalkasta. Bonukset maksetaan rahana pian vuodenvaihteen jalkeen.

Wartsilan tyontekijat kuuluvat myds bonus- tai tulospalkkiojéarjestelmien piiriin. Tallaisia jarjestelmia on suurimmassa
osassa Wartsilan toimintamaita, ja niihin sovelletaan asianomaisen maan lakeja tai ne tarjotaan paikallisina bonus- tai
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palkkiojarjestelmind. Konsernin bonusjarjestelmien ja muiden tulospalkkiojarjestelmien piiriin kuuluu yhteensé noin
80% konsernin henkildstosta.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Wartsilan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman piirissé on noin 100 johtajaa, mukaan lukien konsernijohtaja ja
johtokunnan jasenet. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteena on sovittaa yhteen ylimman johdon ja
Wartsilan osakkeenomistajien edut luomalla osallistujille pitkaaikainen osakesidonnainen etu. Taméa kannustaa
kasvattamaan osakasarvoa ja rakentamaan Wartsilaan pitkajanteisesti suoriutumisperusteista yrityskulttuuria.

Pitkan aikavalin kannustinjéarjiestelman ansaintajakso on kolme vuotta. Osallistujille annetaan jarjestelméasta palkkio-
oikeuksia, joiden arvo ansaintajakson lopussa perustuu osakekurssin kehitykseen ansaintajaksoa valittémasti
edeltavan kolmen kuukauden jakson ja ansaintajakson kolmen viimeisen kuukauden valilla. Ansaintajakson lopun
osakekurssissa voidaan ottaa huomioon joko kokonaan tai osittain Wartsila Oyj Abp:n ansaintajakson aikana
maksamat tavanomaiset ja ylimaaraiset osingot.

Kannustinoikeuksien arvonmaaritys:

Pitkén

: ¢ - Kurssi X Kannustin- = aikavalin

Vertailukurssi = |apistilanteessa oikeuksien maara _ kannustimien
arvo

Palkitsemisen taso varmistetaan asettamalla kullekin bonuskaudelle ylaraja, joka maaraa kunkin palkkio-oikeuden
maksimiarvon. Bonusoikeudet maksetaan rahana tai osakkeina. Vuodesta 2019 alkaen lanseerattavat jarjestelmat
maksetaan osakkeina. Tavoitteena on kannustaa ylinta johtoa omistaja-arvon luomiseen sovittamalla yhteen heidan
ja Wartsilan osakkeenomistajien edut.

Osakkeiden omistusta koskeva politiikka

Kunkin johtoryhman jasenen edellytetaan kerryttavan Wartsilan osakkeita vahintddn maaran, joka vastaa arvoltaan
henkilon perusvuosipalkkaa bruttona, ja pitavan osakkeet sen jalkeen omistuksessaan.

Hallinnointi

Yhtion hallitus paattaa konsernijohtajan ja johtokunnan jasenten palkan kiinteastéa osasta seka
kannustinjarjestelmista ja niiden perusteista. Hallitus paattaa myos mahdollisista ylimman johdon pitkaaikaisista
kannustinohjelmista, elleivat ne lain mukaan kuulu yhti6kokouksen paatettaviksi. Muiden johtajien ja paallikdiden
bonusjarjestelmista paattaa jontokunta.

Johtokunnan jasenten palkitseminen

Konsernijohtajan palvelussuhteen ehdot

Konsernijohtajan peruspalkka on 893.582 euroa vuodessa. Konsernijohtajalla on oikeus lyhyen ja pitk&n aikavalin
kannustinjarjestelmiin edelld kuvatuin ehdoin. Konsernijohtajalla on oikeus jaada eldkkeelle taytettyaan
kuusikymmentakolme (63) vuotta. Elake maaraytyy maksuperusteisen jarjestelman mukaisesti, ja elakemaksu on
20% vuosipalkasta. Jos yhti¢ irtisanoo konsernijohtajan, télle maksetaan 6 kuukauden irtisanomisajan palkka seka
korvaus, jonka méaara vastaa 18 kuukauden palkkaa.
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Johtokunnalle maksetut palkkiot vuonna 2019
TEUR
Peruspalkka
ja lyhyen
aikavalin Lyhyen aikavélin Pitkan aikavalin
Johtokunta edut Lisdeldkemaksut kannustinjérjestelmé’ kannustinjérjestelmé&?  Yhteensa
10722
Jaakko Eskola, konsernijohtaja 894 (862) 179 (170) 0 (239) 0 (1 696) 967)
Pierpaoclo Barbone, toimitusjohtajan sijainen
(31.12.2018 asti) - (384) -(107) - (56) -(848) - (1396)
2423 (2 2792 (7
Muut johtokunnan jasenet® 263) 370 (368) 0 (480) 0 (4 452) 563)

"Vertailukauden luvut liittyvét vuoden 2017 tulokseen sidottuun vuosibonukseen, joka maksettiin vuonna 2018.

2Vertailukauden luvut littyvat vuoden 2015-2017 pitkén aikavélin kannustinpalkkiosykliin, joka maksettiin vuonna 2018.

SPalkkiot muulta kuin tilikaudelta: Marco Ryan 1.1.-17.7.2019, Péivi Castrén 1.1.-24.10.2019, Alid Dettke 1.11.-31.12.2020

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Alla olevassa kaaviossa kuvataan johtokunnan jasenten lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmien tulostavoiterakenne.

Kullekin mittarille asetettiin liukuva tavoiteasteikko.

Toimitusjohtaja Konsernin EBIT% (2/3)

Liiketoimintatason Konsernin EBIT% 1/3 Kyseisen liiketoiminnan
tehtavat tavoitteet (1/3)

Muut konserni- Konsernin EBIT% (2/3)
tason tehtavat

Vuoden 2019 tulokseen sidottu lyhyen aikavalin kannustinohjelma

Konsernin liiketoiminnan
rahavirta (1/3)

Konsernin liiketoiminnan
rahavirta (1/3)

Konsernin liiketoiminnan
rahavirta (1/3)

Vuoden 2019 tulokseen sidottuun vuosibonukseen sovelletaan edelléd esitettyja mittareita ja painotuksia. Konsernin

tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Mittari Toteuma
Konsernin EBIT% Alle kynnysarvon
Konsernin liiketoiminnan rahavirta Alle kynnysarvon

Tulostavoitteet eivat tayttyneet, joten bonuksia ei maksettu.

Vuoden 2020 tulokseen sidottu lyhyen aikavélin kannustinohjelma

Vuoden 2020 lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan ei ole esitetty muutoksia. Mittarit, painotukset ja maksimimaarat

pysyvat samoina kuin vuonna 2019.
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Aiempi tuloskehitys

Hallinnointi 125

Tulosmittarit ja painotukset ovat pysyneet vime vuosina yhdenmukaisina. Alla oleva kaavio esittda konsernin
tavoitteiden toteutumisen vuosina 2016-2018.

Mittari

Konsernin EBIT%

Konsernin liiketoiminnan
rahavirta

Maksetut bonukset
keskimaarin
(maksimimaarasta)

Toteuma

2016

Kynnysarvon ja tavoitteen
valilla

Tavoitteen ja maksimin valilla

Konsernijohtaja: 50%
Johtokunta: 50%

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Alla olevasta taulukosta nakyvat Wartsilan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman maksettavien ja maksamattomien
palkkioiden tiedot. Jarjestelman piirissa on Wartsilan ylin johto, johon kuuluu noin 100 johtajaa johtokunnan jasenet
mukaan lukien. Arvo perustuu osakekurssin kehitykseen kolmen vuoden ansaintajakson aikana. Arvoissa on

huomioitu maaliskuussa 2018 tehty maksuton osakeanti (osakkeiden splittaus).

2017

Kynnysarvon ja tavoitteen
valilla

Tavoitteen ja maksimin valilla

Konsernijohtaja: 31%
Johtokunta: 35%

2018

Alle kynnysarvon

Alle kynnysarvon

Konsernijohtaja: 0%
Johtokunta: 0%

Suoritusaika 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021
Myoénnettyjen palkkio-oikeuksien 4 857 000 4 332 000 3609 000 5108 000
maara (31.12.2019 tilanne)

Kurssi lahtétilanteessa, EUR 15,82 16,19 22,58 16,76

Vertailukurssin noteerausajankohta

Maksimiarvo/palkkio-oikeus, EUR

Lopullinen vertailukurssi, EUR

Lopullinen arvo/palkkio-oikeus, EUR

Jarjestelman maksuajankohta

Q4 2018 + 100%
maksetuista osingoista

4,61

15,79

0,00

Helmikuu 2019

Q4 2019 + 100%
maksetuista osingoista

6,07
9,57
0,00
Helmikuu 2020

Q4 2020 + 100%
maksetuista osingoista

Helmikuu 2021

Q4 2021 + 100%
maksetuista osingoista
8,47 6,56

Helmikuu 2022

Wartsilan yhtidkokouksen 8.3.2018 hyvaksyma maksuton osakeanti nosti Wartsilan osakkeiden kokonaismaaran
591.723.390 osakkeeseen. Taulukon luvut on oikaistu vastaamaan uutta osakeméaaraa.

Hallitus paatti tammikuussa 2020 pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta vuosille 2020-2022. Kannustinjarjestelma
kasittaa 8.788.000 palkkio-oikeutta. Palkkio maksetaan osakkeina. Palkkion suuruus riippuu kurssikehityksesta
kolmen vuoden ajanjakson aikana. Perustana on 11,01 euron kurssi laht6tilanteessa. Palkkion ylaraja on 4,31 euroa
palkkio-oikeutta kohti, ja se huomioi 100% ansaintajaksona maksetuista osingoista, jotka

investoidaan takaisin yhtidn osakkeisiin. Kannustinjarjestelman palkkiot erdantyvat maksettavaksi helmikuussa 2023.
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Osakkeiden omistus

Johtokunnan jasenten Wartsila-osakkeiden omistus 31.12.2019

Johtokunta Osakkeita, kpl
Jaakko Eskola 41739
Muutos 2019 0
Arjen Berends 0
Muutos 2019 0
Alid Dettke 0
Muutos 2019 0
Kari Hietanen 15633
Muutos 2019 0
Roger Holm 11796
Muutos 2019 0
Atte Palomaki 14 493
Muutos 2019 0
Marco Wirén 20 184
Muutos 2019 0
Arviointi

Hallitus seuraa konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia ja arvioi niiden perustana olevien
tavoitteiden tayttymista. Vuonna 2019 sovelletut kannustinjarjestelméat todettiin tasapainoisiksi ja
markkinakaytanttjen mukaisiksi. Hallitus katsoi, etta kannustinpalkkioiden taso oli yhtion tulokseen nahden
asianmukainen.

Hallituksen jasenten palkkiot

Varsinainen yhtidkokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.
Yhtidkokous hyvaksyi vuodelle 2019 seuraavat hallitusten jasenten palkkiot:

e jasenet 70.000 euroa/vuosi
e varapuheenjohtaja 105.000 euroa/vuosi
e puheenjohtaja 140.000 euroa/vuosi

Noin 40% vuosipalkkiosta maksetaan Wartsilan osakkeina. Lisaksi jasenelle maksetaan 750 euron kokouspalkkio
kustakin kokouksesta, jossa han on ollut Iasnd. Puheenjohtajan kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena. Lisaksi
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan kiinte& 20.000 euron palkkio ja muille valiokunnan jasenille kullekin
10.000 euroa toimikaudelta; palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan kiinted 10.000 euron palkkio ja
muille valiokunnan jasenille kullekin 5.000 euroa toimikaudelta; nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
kiinted 8.000 euron palkkio ja muille valiokunnan jasenille kullekin 4.000 euroa toimikaudelta. Wartsilan hallituksen
jasenille maksettiin 31.12.2019 paattyneelta tilivuodelta palkkioita rahana yhteensa 718 tuhatta euroa. Hallituksen
jasenet eivat kuulu yhtion bonusjarjestelmaan.
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Hallitukselle maksetut palkkiot

TEUR Kokouspalkkiot Vuosipalkkiot Yhteensa

Hallitus 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Mikael Lilius, puheenjohtaja 32 35 140 140 172 175
Tom Johnstone, varapuheenjohtaja 12 14 105 105 117 119
Maarit Aarni-Sirvid 22 26 70 70 92 96
Kaj-Gustaf Bergh 11 12 70 70 81 82
Karin Falk 7 8 70 70 77 78
Johan Forssell 1 12 70 70 81 82
Risto Murto 21 24 70 70 91 94
Markus Rauramo 27 33 70 70 97 108

Vuonna 2019 Wartsilan osakkeina maksetut palkkiot

Hallitus Osakkeita, kpl
Mikael Lilius, puheenjohtaja 4132
Tom Johnstone, varapuheenjohtaja 3099
Maarit Aarni-Sirvié 2 066
Kaj-Gustaf Bergh 2 066
Karin Falk 2 066
Johan Forssell 2 066
Risto Murto 2 066
Markus Rauramo 2 066

Hallituksen jasenten Wartsila-osakkeiden omistus 31.12.2019

Hallitus Osakkeita, kpl
Mikael Lilius, puheenjohtaja 65 392
Muutos 2019 4132
Tom Johnstone, varapuheenjohtaja 11 693
Muutos 2019 3099
Maarit Aarni-Sirvi 34 503
Muutos 2019 2 066
Kaj-Gustaf Bergh 33 769
Muutos 2019 3 666
Karin Falk 5073
Muutos 2019 2 066
Johan Forssell 5073
Muutos 2019 2 066
Risto Murto 11013
Muutos 2019 2 066
Markus Rauramo 18675
Muutos 2019 2 066
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Riskit ja riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet

Samoin kuin missa tahansa yrityksessa, Wartsilan normaaliin toimintaan liittyy erilaisia riskeja. Jokaisen yrityksen on
pakko hyvaksya jonkinlainen riskitaso, johon liketoiminnan arvioidut tuotot on suhteutettava.

Riskienhallinnan tehtavana on varmistaa, etta Wartsila pystyy toteuttamaan strategiansa ja saavuttamaan
tavoitteensa tehokkaasti niin lyhyella kuin pitkallékin aikavalilla. Olennaista on tunnistaa yhtidn tavoitteiden
saavuttamista mahdollisesti uhkaavat riskit ja arvioida, ovatko ne hyvaksyttavalla tasolla.

Riski on méaaritelmallisesti tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavaa epavarmuutta. Vaikutukseksi katsotaan
poikkeama odotetusta tuloksesta. Se voi olla positiivinen tai negatiivinen eli uhka tai mahdollisuus. Riskien
valttaminen, lieventéaminen, siirtdminen ja seuranta sekd mahdollisuuksien hyddyntaminen edellyttavat joka
tapauksessa toimenpiteita. Wartsilan jarjestelmalliseen riskienhallintaprosessiin kuuluu aktiivisia, ennakoivia,
suojaavia ja ehkaisevia tydkaluja, joilla yhtié sekad suojautuu uhilta ettd kdantda osan riskeista mahdollisuuksiksi.

Riskeja voi hallita vain, jos ne tunnistetaan ja ymmarretadn etukateen, jos riskienhallintaa suunnitellaan ennalta ja jos
riskienhallintaan kuuluu jatkuva seurantaprosessi. Riskienhallinta on siksi olennainen osa Wartsilan strategista ja
operatiivista johtamista.

Wartsilan riskienhallinnan tehtava on arvioida ja hallita jatkuvasti kaikkia yritystoiminnassa esiintyvia mahdollisuuksia
ja uhkia asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Riskienhallinnan perustana ovat Wartsilan toimintojen ja tuotteiden koko elinkaaren aikainen korkea laatu seka
jatkuvat, systemaattiset toimenpiteet konsernin kaikilla tasoilla vahinkojen ennalta ehkaisemiseksi, seka kiinteana
osana johtamisjarjestelmia ettd osana jokaisen tydntekijan paivittaista tyota. Vain talla tavoin voidaan pitkalla
aikavalila alentaa riskeihin liittyvia kokonaiskustannuksia.

Liiketoiminnat kantavat vastuun riskeista ja tuotoista, eli vastuu riskienhallinnasta on liiketoimintojen johtoryhmilla ja
johtaijilla. Riskienhallintaprosessi on nivottu osaksi Wartsilan yrityskulttuuria ja kaytantdja ja suunniteltu vastaamaan
organisaation liiketoimintoja ja prosesseja. Prosessia voidaan pitad katkeamattomana kehana, jossa muodostetaan
kokonaiskuva tilanteesta, arvioidaan riskit, suoritetaan toimenpiteet niiden torjumiseksi, hoidetaan tarvittava viestinta
ja konsultaatiot seka seurataan tuloksia ja katselmoidaan toiminta.
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Riskienhallinnan ohjeet ja periaatteet

Ymmarra yhteys ja aseta tavoitteet

\/

Riskien arviointi
Tunnista riskit ja mahdollisuudet

Tiedota ja Tarkastele, valvo ja
viesti Ariglye e paranna jatkuvasti

Arvioi riskit

Konsolidoi riskit

\/

Kasittele ja hallitse riskeja

Toimeenpano

Hallitus ja johtokunta tekevat strategiset paatdkset ja laativat niitd koskevat ohjeistukset. Kukin liketoiminta vastaa

omien strategisten tavoitteidensa saavuttamisesta seka riskiensa hallinnasta ja torjunnasta. Konsernin
riskienhallintatoiminto on osa rahoitustoimintoa, joka raportoi talous- ja rahoitusjohtajalle. Toiminto on vastuussa

riskiraportointiprosessista ja riskiarviointien toteuttamisesta liiketoimintojen seka niiden eri organisaatioiden kanssa.

Riskien torjunta kuuluu normaaliin liketoiminnan johtamiseen. Kunkin liketoiminnan johto pitd& vuosittain
johtokunnan kokouksessa kyseista liketoimintaa seka tarkeimpia tukitoimintoja koskevan katselmuksen, jossa
kasitelladn myds riskeja ja riskientorjuntaa.

Riskiraportointi

Hallitus/
Johtokunta

Konsernin riskiraportti

Organisaatioiden eri yksikot

OO0 OO0 00O

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.

129


http://www.wartsila.com/ar2018-fi

Wartsild Oyj Abp Vuosikertomus 2019 Hallinnointi 130

Riskikategoriat

Wartsilan keskeisimmat riskit on jaettu neljaan kategoriaan: strategiset, operatiiviset, vahinko- ja rahoitusriskit.
Todennakoiset vahingot ovat suurimmat strategisissa ja operatiivisissa riskeissa ja pienimmat vahinko- ja
rahoitusriskeissa. Useimpien kategorioiden riskeillé voi olla sekd& myodnteisia etta kielteisia vaikutuksia. Vahinkoriskit
ovat tassa suhteessa kuitenkin poikkeus, silld niilla voi olla vain kielteisia vaikutuksia.

Riskikategorioiden térkeimmaét riskit maaritelladn Wartsilan riskiluotaimien avulla. Liiketoimintakohtaiset luotaimet
yhdistetédan yhdeksi konsernin riskiluotaimeksi, joka esitelldan hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle vuosittain.
Tarkoituksena on tukea riskeihin liittyvaa keskustelua ja tarjota nopea katsaus alueista, joihin riskienhallinnan tulisi
painottua.

Riskiluotain
Riski Rahoitusriskit Strategiset riskit
Korkea
Keskimaérainen @ Vrityshankinta kilpailioiden valilia
Matala Luottoriski
. : Teknologia-
. o o Asiakasrahgig riski Uudet tuotteet ja palvelut
Staattinen riski AN Uusil il
e . aluuttariski usille markkinoille levittéytyminen
Lis&antynyt riski v : " V:j yoyml
. o mparistélainsééadantd
© Vahentynyt riski Likviditeettiriski iInailutil
Lo Muutokset kilpailutilanteessa
€ Uusiriski
Logistiikka Immateriaalioikeuksien
Vahinko pienessa o rlkkomlr?er] )
tuotantolaitoksessa Vastuuriski i Toimitusten keskeytymisriski
Vahinko Vahinko suuressa CAUTER
B aa . riski Sarjavahinko sis. Offshore-
huoltoyksikdssa tuotantolaitoksessa maine markkinoiden
Henkilosto- heikentyminen
riski Kauppapakote- ja
saantorikkomusriski
Kyberturvallisuus
Vahinkoriskit Operatiiviset riskit

Strategiset riskit

Strategisten riskien kartoitus on osa konsernin strategista suunnitteluprosessia. Wartsilassa riski maaritellaan
strategiseksi, jos silla voi toteutuessaan olla pitk&aikaisia vaikutuksia liiketoimintaan.

Liiketoimintaymparistoon liittyvat riskit

Maailmantalouden ja asiakastoimialojen syklisyys vaikuttaa Wartsilan tuotteiden kysyntaan seka yhtion
rahoitusasemaan ja liketulokseen. Wartsilan asemaa syklisilla markkinoilla vakauttavat tietyssd maérin kapasiteetin
ulkoistamiseen perustuva joustava tuotantomalli ja toiminta kahdella erillisella loppumarkkinalla, joiden kysyntéa
ohjaavat eri tekijat, seka huollon suuri osuus likevaihdosta. Tarkeitd Wartsilaan ja sen asiakkaisiin ja toimittajiin
epéasuorasti vaikuttavia taloudellisia tekijoita ovat mm. rahoituslaitosten likviditeetti ja omavaraisuus, ja néin ollen
niiden mahdollisuudet ja halukkuus myontaa luottoa, valtiolliset elvytysohjelmat varsinkin energia- ja
infrastruktuurisektoreilla, monenkeskisten instituutioiden kuten IFC:n (International Finance Corporation) toiminta
seka vientiluottojen ja -takuiden saatavuus. Wartsilan tilauskanta antaa yhtidlle kuitenkin aikaa sopeutua
markkinaolosuhteiden muutoksiin.

Ympéristomaaraysten tiukkeneminen vaikuttaa merkittavasti Wartsilan kasvupotentiaaliin, koska yhtion kattava
tuote- ja palveluvalikoima tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden vastata tiukkeneviin vaatimuksiin. Lainsaadannon
toimeenpanon viivastyminen voi olla Wartsilalle riski. Tasta syystéd mahdollisia muutoksia ympéristémaaraysten
aikataulussa ja laajuudessa seurataan jatkuvasti.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.



http://www.wartsila.com/ar2018-fi

Wartsild Oyj Abp Vuosikertomus 2019 Hallinnointi 131

Markkina- ja asiakasriskit

Energiamarkkinailla on kédynnissd maailmanlaajuinen muutos kohti kestavampia energianlahteitd. Uusiutuvan
energian kaytto lisdantyy, ja energian varastointi muuttaa uutena teknologiana energiajarjestelmien perusteita.
Waértsila on vahvasti mukana markkinoiden uudessa kehityksessa. Uuden teknologian nopea kayttdénotto voi luoda
uusia riskeja, jotka liittyvat monimutkaisten hybridilaitosten optimaaliseen hallintaan. Wartsilan Greensmith Energy
Management System (GEMS) on todistetusti tehokas ja vakaa ohjelmisto monimutkaisten jérjestelmien hallintaan ja
operointiin ja antaa Wartsilalle kilpailuetua kyseisten riskien hallinnassa.

Nopeasti muuttuva markkinaymparistd on hidastanut asiakkaiden paatdksentekoa, silla muutokset edellyttavat
heidan tulevaa tarjontaansa koskevien strategioiden paivittamista. Sahkdn kysynta kasvaa, mutta heikko
talouskasvu on riski kysynnan kehitykselle. Geopoliittiset jannitteet ja pakotteiden vaikutukset luovat huomattavia
haasteita kysyntaymparistdlle. Merkittavat valuuttakurssivaihtelut voivat johtaa investointipdatdsten lykkaantymiseen
joissakin maissa. Oliyn alhaisella hinnalla on vastaava vaikutus 8ljyn- ja kaasuntuottajamaissa. Tilauksia saadaan
kaikilta maantieteellisilta alueilta, mika pienentad yksittaisiin markkina-alueisiin littyvaa riippuvuutta. Wartsilan
tilaukset kertyvéat kaikilta kolmelta asiakassegmentilté: teollisuusasiakkailta, itsenaisiltd voimantuottajilta ja
sahkolaitoksilta.

Laivanrakennusteollisuudessa Wartsilalla on hyva asema kaikilla padmarkkinoilla ja kaikissa merkittavissa
alustyypeissa. Yksittéisiin asiakkaisiin tai maantieteellisiin alueisiin liittyvia riskeja pienentavat taman lisaksi myos
Wartsilan laaja tuotevalikoima ja maailmanlaajuinen huoltoverkosto, joka tarjoaa elinkaaritukea yli 50.000 alusta ja
10.000 asiakasta kasittavalle ja jatkuvasti kasvavalle laitekannalle.

Kauppajannitteet, geopoliittinen epavarmuus ja mahdollinen maailmantalouden hidastuminen vaikuttavat
investointipdatdksiin merenkulkualalla. Vaikka hidas talouskasvu on riski kysynnan kehitykselle myos
huoltomarkkinoilla, on pagdomaintensiivinen uusien alusten markkina herkempi taloudellisten nakymien muutoksille.
Muutokset rahoitusymparistdssé ovat luoneet haasteita uusien alusten rahoituksen saamiselle. Suurten

telakoiden yhdistyminen on riski, joka toteutuessaan voi johtaa alhaisempaan laitemyyntiin, kun suhteet telakoiden
kanssa muuttuvat.

Polttoainetehokkuuden ja ymparistdmaaraysten tarkeys on selvasti nahtavilla, mika lisdd ympéristératkaisujen
kysyntéa, kaasun kayttoa laivapolttoaineena seka kiinnostusta sahkodkayttdisia ja hybridiratkaisuja kohtaan. Huoli
ilmastonmuutoksesta edellyttda yha kovempia ponnistuksia merenkulkualan paastdjen vahentéamiseksi. Saantelyn
kehitys on kuitenkin edelleen epavarmaa, miké saattaa hidastaa uusien alusten kysyntaa. Raskaan polttodliyn
hinnoittelua ja saatavuutta koskeva epavarmuus on viivastyttanyt asiakkaiden paatdksentekoa rikkipesuri-
investointien osalta huolimatta siitd, etta alustavat hintaindikaatiot tukevat kyseista teknologiaa. Toisaalta
pakokaasunpuhdistusjérjestelmien toimitukset kasvoivat merkittavasti, mikéa synnytti tilausten hallintaan, oikea-
aikaisiin toimituksiin ja laatuvaatimuksiin liittyvan riskin. Vapaan telakkakapasiteetin puute on riski, joka voi aiheuttaa
viivastyksia jalkiasennuksena toimitettavien rikkipesureiden asennuksessa ja kayttddnotossa.

Digitalisaation merkitys sek& merenkulku- etté energia-alalle ja néiden alojen liketoimintamalleille on kasvanut
edelleen. Wartsila jatkoi Smart Marine -strategiansa mukaisesti ty6ta tulevaisuuden merenkulkumarkkinoiden
digitalisaation edistamiseksi laatimalla digitaalisen strategian ja tuomalla markkinoille uusia ratkaisuja. Niista yksi
esimerkki on Operim-jérjestelma, jolla voidaan tehostaa alusten operointia hyddyntamalla tehokkaammin kertyvaa
dataa sekad seuraamalla ja raportoimalla jatkuvasti keskeisia suorituskykymittareita. Energiamarkkinoilla
energianhallintajarjestelmien merkitys kasvaa uusiutuvien energianlahteiden kayton lisdantyessa. Wartsilan
edistyksellinen energianhallinnan ohjelmistoalusta GEMS antaa asiakkaille mahdollisuuden valvoa yksittaisié laitteita
tai yrityksen koko laitoskantaa, tunnistaa ja diagnosoida laitevikoja reaaliajassa seka pidentéa jarjestelmien
kayttoikaa.

Kilpailutilanne- ja hintariskit

Vuonna 2019 kilpailu Wartsilan toimintamarkkinoilla lisdantyi. Suurissa kaasuun perustuvissa projekteissa Wartsilan
kilpailijoita ovat kaasuturbiinivalmistajat kuten GE ja Siemens. Pienemmissa kaasuvoimalaprojekteissa ja nestemaista
polttoainetta kayttavissa voimaloissa Wartsilan paakilpailijoita ovat muut polttomoottorivalmistajat, kuten MAN
Energy Solutions, INNIO (ennen GE Jenbacher), Caterpillar (MAK) ja Rolls-Royce. Wartsilan kohdemarkkinoilla, eli
enintdan 500 MW:n voimalaitoksissa, syyskuussa paattyneen 12 kuukauden jakson aikana tilattujen maakaasua ja
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nestemaisia polttoaineita kayttavien laitosten yhteisteho oli 11,6 GW. Wartsilan markkinaosuus oli 17%. Wartsilan
menestyksen taustalla on joustava voimantuotantoratkaisu, joka k&y moniin eri sovelluksiin ja voimalakokoluokkiin.
Vallitsevan kilpailutilanteen aiheuttama hintapaine on edelleen riski.

Energiamarkkinoiden huoltopalvelujen osalta Wartsila kehittd4 edelleen lisdarvoon perustuvan tarjoomakonseptinsa
mukaisesti erilaisia elinkaaripalveluja ja laitosten hallintaratkaisuja, joiden tarkoituksena on asiakkaiden voimalaitosten
koko elinkaaren aikainen optimointi. Nama pitk&aikaiset huoltosopimukset varmistavat voimalaitoksen suorituskyvyn
ja suojelevat asiakkaan investointia seka tuovat samalla vakautta Wartsilan toimintaan palveluntarjoajana.
Energiapalveluissa kilpailu on pirstaloitunutta, ja kilpailijat ovat padasiassa yksittéisia paikallisia toimijoita.

Merenkulun laitemarkkinoilla kilpailuasetelma tiivistyi vuonna 2019 Kongsbergin ostettua Rolls-Roycen
merenkulkuliketoiminnan. Merkittavimmat kilpailijat padmoottorimarkkinoilla ovat MAN Energy Solutions ja
Caterpillar (MAK). Wartsilalla on vahva asema keskinopeissa paamoottoreissa, ja markkinaosuus oli 45% vuonna
2019. Wartsilan markkinaosuus apumoottorimarkkinailla oli 15%. Propulsiolaitteistoissa kilpailutilanne on hajanainen,
ja eri tuotekategorioissa on eri kilpailijoita. Yksi paakilpailijoista nédissa tuotteissa on Kongsberg.
Ymparistoratkaisuissa seka kaasuratkaisuissa markkinat ovat erittéin pirstoutuneet. Ymparistoratkaisuissa
tarkeimpia kilpailijoita ovat Alfa Laval ja Evac, ja séhkd- ja automaatiosegmentissa kilpailijoita ovat esimerkiksi
Kongsberg, GE ja Siemens. Merenkulun palveluissa Wartsilalla ei ole suoranaisia kilpailijoita, jotka pystyisivat
yksindan tarjoamaan yhta laajan valikoiman palveluja.

Hintakilpailu on koventunut uusien alusten markkinoilla johtuen osittain laivatilausten vahenemisesta. Wartsilan
strateginen kehitysaskel jarjestelmaintegraattoriksi, jolla on myds automaatio- ja laivasuunnitteluosaamista, on
osoittautunut tarkeéksi erottautumiskeinoksi kilpailtaessa uusista, entisté laajemmista ja jalostusarvoltaan isommista
projekteista. Kokonaisratkaisujen myynti vahentaa hintavaihteluita.

Poliittiset ja lainsaadannolliset riskit

Wartsilalla on toimintaa yli 200 paikkakunnalla yli 80 maassa, ja voimalaitoksia on toimitettu 180 maahan. Poliittisen
toimintaympariston seka lainsdadannon kehityksella voi olla merkittavia vaikutuksia Wartsilan liketoimintaan. Wartsila
seuraa aktiivisesti eri markkina-alueiden poliittista kehitysté ja lainsdadantda ja on vuorovaikutuksessa eri
toimielimien kanssa konsernin liketoiminnalle ja immateriaalioikeuksille merkittavissa hankkeissa. Merkittava osa
vaikuttamisesta tapahtuu etu- ja toimialajarjestojen kautta. Poliittisen ymparistdn ja lainsdadannoén kehittymista
seurataan seka konsernitasolla etta tytaryhtioissa.

Kauppajannitteet ovat lisdantyneet kaikkialla maailmassa vuonna 2019, ja kauppasuhteisiin liittyva epavarmuus on
nyt markkinoilla aiempaa merkittavampi riski. Wartsilassa vaikutukset nakyvat lahinna investointipaatdsten
venymisena ja uusien alusten kysynnan heikentymisena johtuen Yhdysvaltojen ja Kiinan valisen kaupan volyymin
odotetusta laskusta.

Valtiollinen s&antely on viime vuosina lisdantynyt kaikkialla maailmassa, minka vuoksi asianmukaisiin siséisiin
prosesseihin on jouduttu kiinnittamaan enemman huomiota maaraystenmukaisuuden varmistamiseksi. Esimerkiksi
yha jatkuvia ja muuttuvia kauppapakotteita noudatettiin ja seurattiin tiiviisti vuonna 2019. Tama edellyttad yha siséisia
toimia riittavien menettelyjen varmistamiseksi.

lImastonmuutokseen ja kestavaan kehitykseen liittyvat riskit

Wartsila on arvioinut kestavaan kehitykseen liittyvia riskejadn, mukaan lukien ilmastonmuutokseen liittyvat riskit, seka
strategisissa etta operatiivisissa riskikartoituksissa. Kestévaan kehitykseen, iimastonmuutokseen ja Wartsilan
tuotteisiin littyvat mahdolliset liiketoimintariskit liittyvat paéstorajoituksiin ja asennemuutoksiin polttomoottoreiden ja
fossiilisten polttoaineiden kaytdn osalta. Ympaéristdlainsdadanndn muutoksista johtuvat riskit liittyvat erilaisten
paastdjen muodostamaan monimutkaiseen kokonaisuuteen, kaupallisesti saatavissa olevien polttoaineiden ja niiden
aiheuttamien paéastojen véliseen tasapainoon, kaytettavissé olevaan ymparistdtekniikkaan, sen vaikutukseen
laitosten kokonaishydtysuhteeseen seka viranomaisvaatimusten tayttamiseksi kaytettavissa olevien vaihtoehtojen
taloudelliseen kannattavuuteen.

Edellakavijdasema teknologian kehityksessa pienentad Wartsilan yritysvastuuriskeja ja tukee tiukkenevien
ympéaristdmaarayksien tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntamista. Wartsila on vuosien varrella jatkuvasti
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parantanut tuotteidensa hy6tysuhdetta ja samalla etsinyt keinoja alentaa niista aiheutuvia paastoja. Wartsilan
tuotteiden polttoainejoustavuus mahdollistaa useiden eri polttoaineiden kaytdn, kaasu ja uusiutuvat polttoaineet
mukaan lukien, ja joustava kaytettavyys antaa mahdollisuuden suurten tuuli- ja aurinkoenergiajarjestelmien
asentamiseen heikentdmatté sahkdverkon luotettavuutta. Wartsila on kéynnistanyt seka hybridienergia- ettéa
energianvarastointiliketoiminnan. Kyseessa on yhtidllermme uusi keino tarjota asiakkaille vastuullisia innovaatioita,
jotka pienentavat hiilipaastoja. Wartsilan teknologian avulla voidaan minimoida my&s energiantuotannon
vedenkulutus. Makean veden puutteen arvioidaan olevan yksi suurimmista inmiskunnan tulevaisuuden haasteista.
Merenkulkualalla Wartsila voi pienentéa alusten hiilijalanjalke& optimoidun laivasuunnittelun, optimaalisten
propulsioratkaisujen ja merimatkan hallinnan avulla. Tarjottavia ymparistoratkaisuja ovat mm. erilaiset
teknologiavaihtoehdot rikkioksidipaéstdjen (SOyx) pienentdmiseen seka jate- ja painolastiveden kasittelyyn. Wartsila

tarjoaa monenlaisia paastoja vahentavia ja polttoainetehokkuutta parantavia jalkiasennusratkaisuja.

Lisatietoja on vuosikertomuksen kestavaa kehitysta kasittelevassa osiossa.

Teknologiariskit

Wartsila pyrkii kasvattamaan ratkaisujensa kilpailukykya ja hallitsemaan teknologiariskeja ja -mahdollisuuksia vahvalla
T&K-tydlla ja innovaatioilla. Tuotekehityksen lahtdkohtana on Wartsilan strategian mukaisesti optimoida asiakkaiden
saama elinkaariarvo ja vahentaa kehittyneiden teknologioiden ja tuotteiden elinkaaren aikaisia ympéaristdvaikutuksia.
Tama saavutetaan nykyaikaisilla ja kestavilla energiaratkaisuilla, esimerkiksi hyddyntamalla kaasuratkaisuja,
ymparistdtekniikkaa, laivasuunnittelua seka sahkd- ja automaatioratkaisuja. Teknologiajohtajana Wartsila painottaa
erityisesti paastdjen torjuntaa, hydtysuhteen parantamista ja tuotteiden optimaalista kustannustehokkuutta.
Ratkaisujen verkottuminen ja datan hyddyntaminen hydtysuhteen optimoinnissa ja uuden asiakasarvon luomisessa
korostuvat yha vahvemmin Wartsilan kehityssuunnitelmissa.
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Operatiiviset riskit

Operatiivisten riskien hallinta on osa liketoimintojen paivittaista tyota. Mahdollisuuksia ja riskeja tunnistetaan,
arvioidaan ja hallitaan paivittain, ja niista raportoidaan ja niiden hallinta osoitetaan asianmukaiselle johtamistasolle.
Mahdollisuuksien ja uhkien tila arvioidaan saanndllisesti, ja tarvittaessa ryhdytédan asianmukaisiin toimenpiteisiin.

Vahinkoriskit

Huoltotoiminnot
Varaosat ~Kenttahuolto
Sopimukset  Projektit

Jarjestelmat

Tuotteet ja ratkaisut, jotka yhdistetaan
integroiduksi jérjestelmaksi

Yksittaiset tuotteet
ja ratkaisut merenkulku-
ja energiamarkkinoille

Kehitdmme kestavaa yhteiskuntaa
alykkaalla teknologialla

P P

Rahoitusriskit
Tybterveys ja o Valuuttariski

-turvallisuus

o Korkoriski
Henki[éstbn o Likviditeetti- ja
turvallisuus jalleenrahoitusriski
Luonnonkatastrofit

e Luottoriski
Tulipalo-, kuljetus- ja
muut onnettomuudet

Hallinnointi

Mahdollisuudet
* Muut moottorimerkit
e Elinkaariratkaisut

* Ympéristoratkaisut
¢ Digitalisaatio

e | aajennettu tarjonta

-

S

Strategiset riskit

Liiketoimintaymparistéon
liittyvé riski

Markkina- ja asiakasriski

Kilpailutilanne- ja
hintariski

Poliittinen ja
lainsdadannallinen riski
limastonmuutokseen ja
kestavaan kehitykseen
liittyvé riski
Teknologiariski

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2019-fi.

134


http://www.wartsila.com/ar2018-fi

Wartsila Oyj Abp \Vuosikertomus 2019 Hallinnointi 135

Riskienhallintaprosessi

Suojaava Reaktiivinen
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raportoinnille ja korjaaville toimenpiteille ¢ Myyntisopimusmenettely
¢ Riskienhallinnan arviointi ¢ Toimittajia koskevan tiedon valvonta

Valmistusriski

Wartsila analysoi jatkuvasti tuotantoaan ja koko toimitusketjun kapasiteettikustannuksia. Kaikissa suurimmissa
toimituskeskuksissa on toteutettu riskiarvioinnit. Liséksi on tehty merkittavia turvallisuuden parantamiseen,
ymparistdvaikutusten vahentémiseen ja riskien torjuntaan liittyvid investointeja. Riskien tunnistamiseen, arviointiin ja
torjuntaan liittyvaa toimintaa toteutetaan sdanndllisesti osana operatiivista johtamista. Kaytdssa on laatu-, ymparisto-
ja tybterveys- ja turvallisuusjarjestelmat seka& muita tuottavuutta edistavia jarjestelmia. Tarkeimmille
toimituskeskuksille on laadittu turvallisuus- ja toiminnan jatkuvuussuunnitelmat.

Toimittaja- ja alihankkijariski

Waértsilan hankintatoiminnot on integroitu liiketoimintalinjoihin. Tavoitteena on luoda lisdarvoa Wartsilan asiakkaille
varmistamalla yhteistydssa toimittajaverkoston kanssa toimitusten laatu, tasmallisyys ja alhaisimmat
kokonaiskustannukset. Vuodesta 2007 kaytdssa on ollut kategorioihin perustuva johtamisjérjestelma, jonka avulla
varmistetaan yhtenaiset rajapinnat ja synergiaedut divisioonien rajat ylittévélle toimittajakannalle. Ep&suora hankinta
-toiminto sailytettiin keskitettynd toimintona, joka vastaa epasuorien materiaalien ja palvelujen strategisista
hankinnoista kaikissa liketoiminnoissa ja tukitoiminnoissa.

Hankintayksik6t noudattavat yhtendista prosessia, jonka avulla ne johtavat ja valvovat Wartsilan toimittajaverkostoa
ja todentavat, etté toimittajien suorituskyky vastaa Wartsilan odotuksia. Toimittajien suorituskykya mitataan siksi
jatkuvasti. Toiminnan jatkuvuuden suunnitteluun kuuluu olennaisena osana saanndllinen toiminnan keskeytysriskin
arviointi yhteistydssa yhtion toimittajien kanssa. Vakuutusyhtididen kanssa on toteutettu useita toimittajariskien
auditointeja yhtena riskien torjuntaan tahtaavana toimenpiteena. Auditoinnit ovat nykyisin osa hankintakategorioiden
paallikodiden ja riskienhallintatoiminnon tyéta.

Waértsila on kehittanyt hankintatointaan pyrkimalla tiivimpaan yhteistoimintaan tarkeimpien toimittajien kanssa ja
luomalla heihin pitk&aikaisia suhteita. Taman yhteistyon avulla varmistetaan yhteinen ndkemys toiminnan arvoista ja
tavoitteista, mik& vuorostaan tukee Wartsilaa strategisten riskien hallinnassa. Liséksi toimittajien ja alihankkijoiden
luottokelpoisuutta seurataan kattavasti riskien torjumiseksi. Toimittajariskejé torjutaan myds kayttamalla keskeisiin
komponenttitoimituksiin kahta tai useampaa toimittajaa.

Wartsila kayttaa verkkopohjaista ratkaisua toimitusketjun riskien tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja seuraamiseksi.
Jarjestelman kautta tapahtuvan seurannan piirissa on ollut ja on edelleen yli 2.000 toimittajaa. Ratkaisu sisaltaa
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