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KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

3MGFF9 4 JLKAD' HI9D9KA Q<AFGK99EAK=FK9 “J=DD= B9 LGAEAFL99 C=@AL=LLAAF MMKA=F Q@L=AKLQdCMEHHIFMN
QJALQKCIMHHGB=F CIMLLY %99KLINIKLI E9QICCAFILADIFL==KL9 @MGDAEILLI KMGIABIOMAE BANCHBOA@LG
COKNGA B9 COFFILLONMMK GDA  K=L=LLMB=F LINGALL=A<=F K99NMLLOEAF=F GKGALL99 KAFFACCQQLL" BGKL9 GL
LQQLQN AF=F

3GAE9FLMGLIFFGF EQJCCAFGA@AF N9ACMLLANIL Q@ BOLCMN9 E9CIGLIDGM<=F =H'N9JEMMK B9 =FFMKL==L E99ADE
@A<9KLMNIKL9 COKNMKL9 1GAEAFL9 CMAL=FCAF NADC9KLMA E=JCALL N'KLA C=K'F B'DC==F C=@ALLQNA=F E9JCCAFC(
NGAE9D9ALGKL=F CQKQFF'F K=C* =MJGGF F @<=F N9@NAKLMF==F 6 @<QKN9DL9AF <GDD9JAF LMC=E9F9 1'E’ F'CQA -G
DAAC=LGAEAFF9F LAD9MKC=JLQE KK LAD9MCK=L CO9KNGANIL NMG<=F B'DCAHMGDAKCGDD9 BGFC9 K=MJ9MCK=F9
LADIMKE™J" CG@GKA NMG<=F L9KGDD= *=JCALL'NA’ LADOMCKA9 GDAN9L *4 F EGFAHGDLLG9AF=NGAE9D9ALGK ,E!
*4 F C99KMNGAE9D9ALGK *=CKACGKL9 09AEE= NMG<=F 9AC9F9 EQdK =FKAEE AK=F LAD9MCK=F )+$ LMGFLAL=JEAF99DA
CGCGF9AKJILCI9AKMKLY BGC9 JICEHFHFAGEF 0= GF @QN" GKGALMK DAK'9INGKL9 BGL9 N9@N9 HIGB=CLAGK99EAK=EE
C99KMFC KALL=DQGK99EAK=EE= Q@<=KK" L9IJBGINIL

0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFFI9F LADOMKC=JLQE  CO9KNGA NMG<=F 9AC9F9 9DMKLADIMKL=F QD=AK=KL" N'@=F=EAK:-
G>>K@GJ= 9DMKL=F CQKQFF'F D9KCMKL9 @MGDAESLL9 (9KNM BG@LMM HI9DBGDLA N9@N9KL9 9K=E9KLIEE= C99KMFC
BGA<=F CQKQFL" HQKQA N9@N9F9 09E9DD9 F @<"'F =LL" D99B9 L9IBGFL9EE= B9 DI9N=9KLA =JA EQJCCAFGADD= MDGLL
CGEH=FKGANOIL =JA 9DMKLQQHHA=F CQKQFF'F N9A@L=DMAL9 (99KMFCMDB=LMK9DMKL=F GKMMK MMKAKL9 LAD9MCK
*GFAHGDLLGY9AF=EGGLLGJ=AL9 B9 FAA@AF DAALLQNA" B'JB=KL=DEA" LADILLAAF CMAL=FCAF EQdK EMMF LQQHHAKAA|
KALGMLMF==L K’ADQLLE"'F BG@LIN9F 9K=E9EE= E=J=FCMDMF C99KME9JCCAFGADDY9 3MG<=F 9AC9F9 =KALL=DAEE= V
EGFAHGDLLG9AF=EGGLLGJAF 4’ JLKAD" #F B9 MM<=F )+$-9; C99KMFC KALL=DQB"JB=KL=DE"F

*=J=FCMDCM9KA9CC9ADD= KMMFFILLMB=F HODN=DMA<=EE= CQKQFL" NGAEAKLMA NMG<=F B'DCAHMGDAKCGDD9 B9 M

CQKQFL" GDA KMGLMAK99 CGCG NMG<=F + AF GDD=F 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9F DAAC=N9A@LG CI9KNGA MK=9F L9K9
2KCGF N9@NO9KLA =LL" 0=INA;=K GJ?9FAK99LAG B9 K=F 9AFMLD99LMAF=F L9JBGFL9 B9 E99ADE9FD99BMAF=F N=JCGKI

C=KC=AKA" N9@NMMCKA9EE= -9DN=DMA<=F GKMMK 4" JLKADF DAAC=N9A@<GKL9 GF L'DD" @=LC=DD" QDA EAC  L9K

KM@<9FF=N9A@L=DMAL9 E9QJCCAFGADD9EE= B9 9MLL99 E=AL" COKNIE99F B9 K9INMLLIE9IF HALC F

9ACION DBGFFILLOINMMKLIONGALL==EE=

3MG<=F 9DMKK9 GDA F @L'NAKK" K=DNA" E=JCC=B" N9AC=9F E9QJCCAFILADIFL==F BOLCMEAK=KL9 BGFC9 NMGCKA C
E99ADE9FD99BMAK=L LGAE=FHAL==L LMD=N9F CO9FFILLINMM<=F B9 CADH9ADMCQNF N9JEAKLO9EAK=CKA 1'DD9AKA9 H"
C=N=AF H=JMKL=AF ,J?9FAK99LAGEE= L=@GCCMM<=F B9 BGMKLINMM<=F C=@ALL EAF=F GF CMAL=FCAF =FKA9JNGAK:
HQKLQEE= KGH=MLME99F CQKQFF F EMMLGCKAAF

2M<=DD==FGJ?9FAKGAFLA =A J9BGALLMFML H=DC KL"F KAK'AKAAF LGAEAFLGA@AEE= %=AF CMMKK9 LA=<GLAEE= @
0@AH:MAD<AF? GJHGJ9LAGFAF 00 C9FKK9 H=JMKL=LLON9KL9 Q@L=AKQJALQCK=KL" BGC9 GLL99 NOKLMMDD==F 4 JL|
CI9CKAL9@LAEGGLLGJADAAC=LGAEAFF9F 4'JLKADF GEAKLMKGKMMK Q@L=AKQJALQCK=KL" GF = (MEHH9FMMK (AAF9
D9ANIFJIIC=FFMKCGFK=JFAF CO9FKK9 NOM@<ALL99 COKNM9OEE= L' JC=ADD" 9KA9F E9JCCAFGADD9 B9 N9@NAKL99 4 JLK/
CICKAL9@LAL=CFGDG?A9F 9K=E99 E99ADEIFD99BMAK=KLA 6@L=AKQJALQCK=F H=JMKL9EAF=F N9ACMLL99 EQdFL=AK:
DAAC=LGAEAFLGA@AEE= B9 =<AKL"™ HALC'F 9ACON DAF COFFILLINMMKLONGALL=AL9EE= (=K'DD" ADEGALAEE=3=F'B'D
4’ JLKAD" 1*% !A=K=D "F?AF= GEH9FQ)) Q@L=AKQJALQCK=F GK9CC=A<=F EQQFFAKL" )MGHME9DD9 L'KL® Q@L=AKQJAL
HQKLQEE= C=KCALLQE"'F Q<AFGK99EAK==EE= =DA CGCG =DAFC99J=F CILLINAAF NGAE9JILCOAKMA@AF E=J=FCMDCM
=F=J?A9E9JCCAFGADD9

39@NAKLIEE= =<=DD==F F=DAL9@LAEGGLLGJAL=CFGDG?A9EE= 9K=E99 C=KC=AKADD" C=@ALLQNADD" E9JCCAFGADDS
CIFKK9 MM<=KL9 Q@L=AKQJALQCK=KL" BGC9 N9DEAKL99 (AAF9KK9 C=KCAFGH=AL9 <A=K=D B9 EGFAHGDLLG9AF=EGG
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6@L=AKQJALQCK=F LINGALL==F9 GF HODN=DD9 C9KNINA9 G>>K@GJ= B9 F=KL=QL=LQF E99C99KMF E9QJCCAFGAL9 K=C
CGFLLA9DMKL=F 9HMEGGLLGJAE9JCCAFGAL9

3MG<=F DGHHMHMGD=DD9 ADEGALAEE= QJALQKCIMHIKL9 BGFC9 CG@L==F9 GDA E=J=FCMDCM D9AN9KLG B9 G>>K¢
LGAEAN9 OMLGE99LAG FINA?GAFLA B9 K'@CdB'JB=KL=DE'LGAEALL9B9) *9JAF= 0QKL=EK &FL=JFOLAGFID 1'E'F QJAL(
EQdL" J9C=FF9EE= GK99EAK=DL99F 9AFMLD99LMAKL9 K'@Cd B9 9MLGE99LAGLGAEAFL99 (9MHH9 AKLMM L Q<=DDAK=KI
KLJ9L=?A99EE= BGFC9 EMC99F HQJAEE= QJAL NSEBINEKRIIEDIF 9K=E99EE= EQJCCAFGADD9 BGADD9 =EE= NA=D" GD=
BG@LIN9 LGAEAB9

4’ JLKAD'F CADH9ADMCQCQ H=JMKLMM L=CFGDG?AK==F 9KA9FLMFL=EMCK==F -QJAEE= HAL'E"'F LMGL=L9JBGFL9EE=C
B9 N9JEAKL9E99F 9K=E9EE= C=KL'N'F C=@ALQCK=F AFFGNGAFFAF =<=DD'C'NAB'F" 1'KL® KQQKL" AFN=KLGAEE= BILCMI
L=CFGDG?A9F C=@ALL'EAK==F 3MG<=F 1 ( AFN=KLGAFLAEE= FGAF DAAC=N9A@<GKL9 HIAFGLLMANOIL L=@GCCMN
H9J9FLO9EAK==F HGDLLG9AF=BGMKLINMML==F B9 QEH JAKLAN9ACMLMKL=F N'@=FL EAK==F 1AFCAE LLJE'L ==LLAK=L
DAAC=LGAEAFL9EE= CMDE9CANA ,D=EE= KALGMLMF==L LMC=E99F 6( F $DG:9D GEH9;L 9DGALL==F A@EAKGAC=MCKAS9
QEH JAKLd" B9 CGJIMHLAGF LGJBMFL99 CGKC=NA9 H=JA99LL=AL9

)JAAC=LGAEAFL9EE= C=KC=AKA" CQKQFLL=CABdAL" GN9L C99KMMF B9 =F=J?A9L.=@GCCMML==F DAALLQN’L L9JH==L K=C
QEH JAKLJLA=LGAKMMK 1=@GCC99F BGMKLION9F B9 N°'@ H KLdAK=F NGAE9FLMGLOFFGF L9JN= DMG COKNME9@<GDD
-GO=J $=F=J9LAGF NGAE9D9ALGCKADD=EE= K=C" C=@ALLQNADD" =LL’' C=@ALLQF=ADD" E9JCCAFGADD9 (99KM9KA9FLI
E=ADD= @QN'L 9K=E9L C99KMF N'@AL=DD=F QD=AKLQ=KK" E=J=FCMDMF HGDLLG9AF==F9 +=EE= E9@<GDDAKMMCKAS
C=KCACGCGAK=F )+$ AF>J9KLIMCLMMJAF C=@ALQCK=KK" 6EH JAKLJE "J'QCK=L GNIL CAJAKLQE KK" EAFC" G<GL9EE=
CAAFFGKLMKL9 QEHJAKLAJ9LCI9AKMBOEE= CG@LI99F + A@AF KLJ9L=?AKAAF HOAFGHAKL=AKAAF FGBIL=F G<GL9EE=N
E9DLADDAKL9 DAAC=N9A@<GF C9KNM9 B9 CIOFFILLINMM<=F HIJ9FFMKL9 @MGDAE9LL9 N9IJGN9AK=KL9 EQJCCAFIF C=E

%9DMIF L'KK™ Q@L=Q<=KK" CAALL"™ 9KA9CCOALIEE= CAAFFGKLMCK=KL9 J9LCOAKMBOEE= B9 HODN=DMB9EE= CG@L99F
GK9CC==FGEAKL9BA9 @=A<"F MKCGKL99F 4" JLKADF LMD=N99F C=@ALQCK==F K=C" 4" JLKAD F CGCG GJ?9FAK99LAGL9 |
LQdKL" Q@L=AKL=F LONGALL=A<=F K99NMLLIEAK=CKA

BdJF /IGK=F?J=F
(GFK=JFABG@L9B9

Avainluvut
102+09;; 102+09;; 102+09;; 102+09;;
'$ # # # #
YAAC=NIA@LG
-GO=J -D9FLK
0@AH -GO=J
0=JNA;=K

-GAKLGL B9 9D9KCAIBIMCK=L

)JAAC=LMDGK

)JAAC=LMDGK

1MDGK =FF=F N=JGB9

1IMDGK GK9C2/

19K==F DGHHMKMEE9
(GIJGDDAK=L N=D9L :JMLLG
/9@9N9J9L

/,&

3=DC99FLMEAKOIKL=
1AD9MKCOFL9 COM<=F DGHMKK9
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1ADIMKC=JLQE"

,K9C=C9FF9F EQJCCAF9 9ING LADACOM<=F
DGHMKK9

%=FCADdKLd DMCME™J" C9M<=F DGHMKK9

JMNML GF =KAL=LLQ =FF=F C=JL9DMGFL=AKA9 =JA"
3=JLO9ADMCOM<=F DMNML GF GAC9AKLM MM<AKL=LMF & 0 KL9F<9J<AF EMC9AKACKA NMGFF9
(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFL9 GF DMGCAL=DLM DGH=L=LMACKA LGAEAFFGACKA EAFC’ BG@<GKL9 LMDGKD9KC=DE99F DAALLQNA' DMCMB9

WERTSILE LYHYESTI

4’ JLKAD" GF C9FK9AFN DAK=KLA BG@LIN9 E=J=FCMDMF B9 =F=J?A9E9JCCAFGA<=F NGAE9JILCO9AKMB=F LGAEALL9B9 B
9KA9CIKQJIALQCKA™ LMGLL=A<=F CGCG =DAFC99J=F 9B9F 4'JLKAD" E9CKAEGA 9DMKL=F B9 NGAE9D9ALGKL=F QEH JAKI
L9DGM<=DDAKMM<=F C=KCALLQE DD’ L=CFGDG?AKAAF AFFGN99LAGA@AF B9 CGCGFIAK@QILQKM@L==K==F

3BMGFF9  4'JLKADF DAAC=N9A@LG GDA EADB9J<A9 =MJG9 B9 @=FCADdKLdE"J" FGAF 6JALQCK=DD" GF QDA
LGAEAHAKL=LL' D’@=K E99KK9 =JA HMGDADD9 E99ADE99 4 JLKAD F GK9CC==L GF DAKLILLM +9K<9I %=DKAF?AKK"

Power Plants

4’ JLKAD" -GO=J -D9FLK GF C99KME9AKA9 B9 F=KL=E 'AKA" HGDLLG9AF=AL9 C QLL'NA=F BGMKLINA=F H=JMKNGAE9FLMGI
NGAE9D9ALGKL=F E99ADE9FD99BMAK=KLA BG@LIN9 LGAEALLI9B9 9AF9 *4 F L=@GGF K99CC9 19JBGIEE= 9KAICIKCG(
JILCO9AKMBY CMGIEALMK@MAHHMB=F L9K99EAK==F N9JINGAE9CKA B9 CMGJIE99 K=MJI99IN9IF LMGLIFLGGF K=C" K'@C
N9CIMCK==F 4'JLKAD" -GO=J -DOFLK LGAEALL99 EQdK )+$ L=JEAF99D=B9 B9 B9C=DMB’JB=KL=DEA" 3MG<=F DGHHMM
E=FF=KK" 4'JLKAD" GDA LGAEALLO9FML D°"@=K  NGAE9D9ALGKLY9 =JA E99@9F

Ship Power

4’ JLKAD" LMC== 9KA9CC9A<=FK9 DAAC=LGAEAFL99 L9IBGIEIDD9 E=JAL=GDDAKMM<=KK9 K=C" dDBQ B9 C99KML=GDDAF
9KA9CCOADD==F LMIN9DDAKA9 QEH JAKLJEQdL 'AKA" L=@GCC9AL9 BGMKLINA9 B9 L9IDGM<=DDAKA9 JILCIAKMBY 1=C
CGC=FML GK99N9 B9 GEAKLOMLMFML @=FCADdKLd DMGN9L E=ADD= =<=DDQLQCK=L J"'L'DdA<" J9LC9AKMB9 BGLC9 L9
E99ADE99 LGAEANADD= 9KA9CCO9ADD=EE= GHLAE99DAK=L =<ML

Services

4’ JLKAD" LMC== 9KA9CC9AL99F LGAEAL=LMF B'JB=KL=DE'F CGCG =DAFC99J=F 9B9F GHLAEGAE9DD9 D9ALL=AKLGF @Qd|
KMGJALMKCQCQ" 19JBGY9EE= K=C" =F=J?A9 =LL"' E=J=FCMDCME9JCCAFGADDY9 LGAEANADD= 9KA9CC9ADD=EE= LGAEA9I
HIODN=DMN9DACGAE9F N9J9GKAKL9 C'LLd B9 @9DDAFFGAFLAH9DN=DMA@AF B9 D99BAEE9F HOIDN=DMN=JCGKLGF ,D:
L9IBGIOE9IF CGJIC=99 D99LM9 B9 9KAIFLMFL=N99 LMC=9 K=C" N9JEAKL9E99F HODN=DMB=F K99LOINMM<=F E9@<GDDAKA
QEH JAKLJQKL 'N'DDAK=KLA C9ACCA9DDY9 EAKK™ 9KA9CC99EE= LGAEANIL
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LIKETOIMINTAYMP€RIST...

(9FK9AFN 'DAK=F NODMMLL9J9@9IKLGF &*# F EMC99F E99ADE9FD99BMAF=F (1 F C9KNM GDA NMGFF9
*99ADE9FLIDGM<=F C=@ALQK GF =<=DD==F =H'N9JE99 (1 F C9KNMF G<GL=L99F HQKQN'F C=@ALLQNADD" EQJCCAFGAL
C=@ALLQNAKK" LODGMCKAKK9 QD=AK=KLA GLL9=F N9C99F9 NMGFF9  39ACC9 =FFMKL=AL9 GF CGJBILLM 9D9KH AF N
L9DGMKC9KNMKL9 KQFLQQ Q@ C=@ALLQNAKK™ LODGMCKAKK9 3MGFF9 QDA 4 JLKADF DAAC=N9A@<GKL9 LMDA ;
MDCGHMGDAKAKL9 E9AKLY (=@ALLQF=A<=F LODGMCKA=F GK9DL9 6@<QKN9DLIAF LIDGMKCIKNMF G<GLMCKA9 N9@N
=FF9CGA<99F BOLCMN9F

4’ JLKAD'F DGHHME9JCCAFGA<=F CQKQFL" JAAHHMM HALC DLA (1 F CO9KNMKL9 *9CJIGLIDGM<=F =H'N9JEMMK B9 =FFMK
E99ADEI9FD99BMAK=KL9 @A<IKLMEAK=KL9 NOACMLLANIL =F=J?A9E9JCCAFGA<=F AFN=KLGAFL=A@AF NMGFF9  (=@A
E9JCCAFGA<=F C9KNM CMAL=FCAF LMCA MMKA=F NGAE9D9ALGKL=F CQKQFL™™ B9 N9DL9GK?9 -GO=J -DI9FLK DAAC=LGAE
LADIMCKAKLY9 LMDA F'ADL" EQJCCAFGADLY 2K=AL9 LAD9IMCKA9 K99LAAF EQdK 6@<QKNIDDGAKL9 BGKK9 CQKQFL™ NG
N9@NAKLMEAF=F =MJGGF F @<=F )9AN9FJ9C=FFMKE9JCCAFGA<=F LGAEAFL9 C=KCALLQQ =<=DD==F 9KA99F (AAF9F G

N9@NAKL=LMAKL9 MMKAKL9 DO9ANILADIMCKAKL9 CGEH=FKGA<MAKK9 :INIIKEHTMAFGRACFBAKKD" (GI=9F

1’ JC=AEHA" E=J=FCMDCM9D9F L'QKAEALL9AKL9 =DHQEAKL" @9ALL99NA9 =KL=AL" GF =<=DD==F QDAC9H9KAL==LLA B
KMDOLL9EAK=CKA L9INALL9AKAAF N9@N=EH99 (1 F CO9KNM9 *99ADEIFLIDGM<=F F'CQEA=F H9J9FLMEAF=F DAK AKA EQ
N'DLLE’LdFL" CMFFGKK9HALGY B9 AFN=KLGAFL=B9 EAC’ L99K @Qd<QLL AKA 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFL99

_DBQF @AFL9 D9KCA E=JCALL'N'KLA NMGFF9  H9KA9KK9 L9IBGFLIL=CABJAKL  BG@LM=F _DBQF @AFF9F D9KCM N9,
E=J=FCMDCME9JCCAFGADDY9 MMKA=F G>>K@GJ= 9DMKL=F CQKQFL'F *MAKK9 9DMKK=?E=FL=AKK" =<MDDAK=EEADD9

HGDLLGY9AF=CMKL9FFMCKADD9 K99LL99 GDD9 EQdFL=AKL" N9ACMLMKL9 N9IMKLOEGA<=F C'QLLdCMKL9FFMCKAAF ,>>K
GKMMK 0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFF9F NMG<=F MMKAKL9 LADOMCKAKL9 GDA B9 CGCG CGFK=JFAF MMKAKL9 LAD9
-GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFF9KK9 dDBQF @AFFIF DO9KCM K99LL99 N9ACMLL99 dDBQKL" B9 C99KMKL9 JAAHHMNOAKL=F
1GAK99DLI L'L' CGEH=FKGA dDBQFLMGB9E9A<=F N9@NAKLMN9 GKLGNGAE9 B9 E9@<GDDAK=KLA E9QJCCAFGA<=F C9KN
EGFAHGDLLGY9AF=J9LC9AKMB9 CG@L99F

KONSERNIN STRATEGIA

4’ JLKAD'F LONGALL==F9 GF GDD9 CGCG =DAFC99J=F CILLINA=F NGAE9J9LCO9AKMB=F BG@LIN9 LGAEALL9B9 E=J=FCMDI
N9DALMADD9 =F=J?A9E9JCCAFGADDY9 QEH"JA E9Q9ADE99 +=EE= COKNME9@<GDDAKMMCKA9 C99KMNGAEIDIALGCKAKK
-GO=J $=F=J9LAGF CGFK=HLA9EE= C99KMC QLLJAKAKK" EGGLLGJ=AKK9 B9 FAA@AF DAALLQNAKK" B'JB=KL=DEAKK" E=
E9JCCAFGADD9 K=C" F=KL=QL=LQF E99C99KMF C=KCAKMMJ=F AF>J9KLIMCLMMJAF C=@ALQCK=KK" 19NGALL=D=EE= EC(
QEH JAKLdJ9LCO9AKMAKKY9 CML=F JACCAH=KMJ=AKK9 B9 HOAFGD9KLAN=<=F C'KALL=DQB"JB=KL=DEAKK" 39@NMML=F9
BG@L9BMMK AFL=?JGALM LMGL= B9 @MGDLGL9JBGGE9 D' @=AK=L B9 HALC'9AC9AK=L 9KA9CIKKM@L==L K=C* QDAN=.
CILLONMMK "LKAEE= BOLCMN9KLA L9HGB9 QDD HAL"™ CMKLI9FFMKL=@GCCMMLL9 B9 CGJC=99 D99LM9 LMGLOFLG B9 LG
G@B9MCK=DD9 1'E’ L9H9@LMM MK=AF Q@L=AKLQJKK" BG@LINA=F L=GDDAKMMKH9JLF=JA=F C9FKK9 L'JC=AEEADD" C
39@N9 C=KCALLQEAF=F 1 (LGAEAFLGA@AF 9MLL99 E=AL' HQKQE"'F 9D9EE= L=CFGDG?A9F B9 AFFGNGAFFAF =<=DD'C"N
@QdLQ" C9KNME9@<GDDAKMMCKAKL9 DGHHME9JCCAFGADD9EE= B9 K'ADQLL ™ K9E9DD9 N9C99F CIFFILLINMM<=F

KestSvS kehitys

4’ JLKAD'F LONGALL==F9 GF L'QLL"" GK9CC==FGEAKL9BA=F G<GLMCK=L B9 =<AKL™ Q@L=AKCMFFIF @QNAFNGAFLA9 1'E
Q@LAJF LGAEAFL9 GF L=@GC9KL9 C9FFILLIN99 B9 CADHO9ADMCQCQAKL" %QN" L9DGM<=DDAF=F LMDGK DMG H=JMKL
C=@ALQCK=F GK9 9DM=ADD= T KGKA99DAK=DD= N9KLMMDD= B9 QEH JAKLdN9KLMMDD=
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4’ JLKAD'F H"LONGAL= GF LGAEALL99 NGAE9JILCIAKMBY BGA<=F @QILQKM@<= GF CGJC=9 B9 QEH JAKLACMGJEALMK
-QJAEE= B9LCMNOKLA H9J9FL9E99F LMGLL=A<=EE= B9 HODN=DMB=EE= QEH JAKLAKMGJALMKCQCQ" K=C" K’'ADQLLE"'F
L=CFGDG?A9BG@LIBMML=EE= @Qd<QFL'E'DD" MMLL9 L=CFAACC99 B9 L=C=E'DD" Q@L=AKLQdL" 9KA9CC9A<=F B9 EMA<
CIFKK9 + AF 9MLOEE= GK9DL9EE= 9KA9CCOALIEE= B9 CGCG Q@L=AKCMFL99 K99NMLLOE99F LAMC=FLMNO9L COFK9AFN'L
QEH JAKLAN99LAEMCK=L B9 KMGKALMCK=L

4’ JLKAD" LGAEAA @QN'F QJALQKCI9FK9D9AK=F9 C9ACCA9DDY9 EAKK" Q@LAd LGAEAA )AAC=LGAEAFL9EE= B9 KA<GKJQ(
H=JMKLMNOL LGAEAFL9H=JA99LL=AKAAEE= 4" JLKAD" GF N9KLMMDDAF=F LQdFIFL9B9 B9 HQJCAA L9IBG9E99F @=FCADc
EA=D=FCAAFLGAK=F B9 AFFGKLIN9F LQdHIACI9F BGKK9 N9DDALK=NIL INGAEMMK LGAKL=F CMFFAGALMK DMGLL9EMI
E9@<GDDAKMM<=L @=FCADACG@L9AK==F C=@ALLQEAK==F 19NGALL==F9 GF EQdK L9IBGL9 LQIGDGKM@L=ADL99F LN
LQdFL=CABdADD= B9 KGHAEMKCMEHH9F=ADD= K=C* EAFAEGA<9 4" JLKADF LMGLL=A<=F B9 HO9DN=DMB=F C QLLddF DAA
LMIN9DDAKMMKJIAKCAL 1GAEALMKC=LBMF @9DDAFL9 B9 C=@ALL EAF=F GNIL GD=FF9AF=F GK9 LGAEAFL99EE=

Arvot

MISSIO

v

Toimitamme ratkaisuja, jotka tukevat asiakkaiden
liiketoimintaa tuotteen koko elinkaaren ajan. Samalla
kehitdmme yha parempia teknologioita, joista hy6tyvat
seka asiakkaat ettd ymparisto.

VISIO

v

Olemme asiakkaidemme arvostetuin kumppani.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TAVOITE KEHITYS
19NGALL==EE= GF C9KN99 FGH=9EEAF CMAF E99ADE9F3MGFF9 4 JLKADF DAAC=N9A@LG CI9KNGA
1 EADB =MJGGF 4'JLKADF C=KCAE"J'AF=F NMGLMAF=F

CO9KNM &/ Y GDA
Kasvu yli suhdannesyklin

MEUR %
6 000 60
] —
Liikevaihto Kasvu, % (sis. yritysostot)
| Maailman nimellinen BKT:n
Uudet yritysostot kasvu 20042014 kesk. 6,1%

Yhdysvaltain dollareissa (i&hde:
IMF).

Vg -10

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13" 14

* Oikaistu, luvut sisaltavat jatkuvat toiminnot.

Liikevoitto

TAVOITE KEHITYS

)JAAC=NGALLGLONGALL==EE= "&1 GF 3MGFF9 DAAC=NGALLGEE=GDA EADBGGF99 =MJG9
KM@<9FF=KQCDAF @MAHMDD9 0QCDAF HG@B9DDP LSNIBALL-BARE=NIA@<GKL9

GF K’ADQLL™ QDA F DAAC=NGALLG

Kannattavuus

MEUR %
6 000 18

. —e
Liikevaihto 5 000 Liiketulos, %

Luvut on esitetty ennen
kertaluonteisia eria.

4000

3000

2000

1000

2010 2011 2012 2013 2014

* Oikaistu, luvut sisaltavat jatkuvat toiminnot.
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PSSomarakenne

TAVOITE KEHITYS
19NGALL==EE= GF =LL" N=DC99FLMEAK9KL==EE= GF 9D8M4GFF9 N=DC99FLMEAK9KL==EE= GDA

Nettovelkaantumisaste

2010 2011 2012 2013 2014

TAVOITE KEHITYS
19NGALL==EE= GF B9C99 GK9C=CG@L9AK=KL9 %9DDALMK =KALL™ =LL" H LLQF==DL’
LMDGCK=KL9 GKAFCGF9 LADACOM<=DL9 B9=L99F GKAFCGF9 =MJG9 GK9CC==DL9

EAC  N9KL99 GKIC=CG@L9AK=KL9 LMDGCK=KL9

Tulos/osake, osinko/osake
EUR

2,50
L —e

Osinko Tulos/osake
2,00

\ /\
Lisdosinko 1,50

N7

1'00 _._

0,00

2010 2011 2012 2013 2014

' Hallituksen ehdotus 2014.
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KESTEVEN KEHITYKSEN TAVOITTEET

WSrtsilSn tavoitteet kasvihuonekaasujen ja muiden pSSstsjen vShentSmisek

Tavoite

Absoluuttisen
energiankulutuksen (GWh)
vShentSminen vShintSSn
10 % vuoden 2005
keskikulutuksesta vuoteen
2016 mennessS.

Ratkaisujen luominen
nestemSisten
polttoaineinfrastruktuurien
korvaamiseksi pienen
kokoluokan LNG-
teknologialla.

Edellytysten luominen
pSSstsvShennyksille
kaasukonversioiden avulla.

Yksikiertoisten voimaloiden
ja kombivoimaloiden
kokonaissShkshystysuhteen
parantaminen syklisessS
kSytsssS.

Dynaamisten
sShkdmarkkinoiden
kehitykseen vaikuttaminen
uusiutuvien
energianlShteiden
laajamittaisen kSytsn
edistSmiseksi.

SShkspropulsion
tehohSvisiden
vShentSminen 3D5 %
keskijSnnitejSrjestelmien
avulla.

Laivakoneiden
hyStysuhdetta parantavien
tehonhallintaratkaisujen
kehittSminen eri
alustyypeille.

Aikataulu

2016

2015

2015

2015

2015

2015

2012

Tilanne

Vuoden 2014 lopussa energiasSSstsjS oli kertynyt 37,5 GWh eli 80%
lopullisesta tavoitteesta.

EnsimmSinen projekti kokonaisratkaisusta allekirjoitettiin Manga LNG Oy:n
kanssa. Indonesiassa on meneillSSn kannattavuusselvitys biokaasulaitosten
kehittSmisestS yhteisty$ssS paikallisten kumppaneiden kanssa.

WSrtsilS on vuodesta 2004 IShtien toteuttanut kaasukonversioita yli 28
voimalaan, joiden yhteisteho on 925 MW. Vuonna 2014 WSrtsilSItS tilattiin
kaasukonversiot kolmeen voimalaan, joiden yhteisteho on 161 MW.

WSrtsilS myi vuonna 2014 Meksikoon tShSn mennessS tehokkaimman
voimalansa, 140 MW:n Flexicycle-laitoksen. Vuoden aikana tehtiin kaupat
yhteensS neljSstS Flexicycle-voimalasta. WSrtsilS pystyy tarjoamaan
markkinoille vastikSSn tuodun turbogeneraattorin avulla kSytSnnsn
olosuhteissa 50%:n nettohystysuhteen. Korkean sShkshystysuhteen ja
minimaalisen vedenkulutuksen takaavaa WSrtsilS Dry Flexicycle -teknologiaa
on tarjottu useisiin projekteihin.

WSrtsilS on osallistunut useisiin tutkimuksiin, joissa on arvioitu joustavan
kSytsn merkitystS sShksvoimajSrjestelmille. WSrtsilS on my3s arvioinut
erilaisia sShkdmarkkinamalleja ja niiden kykyS turvata
sShksntuotantojSrjestelmSn riittSvS joustavuus. WSrtsilS keskustelee
aktiivisesti dynaamisten sShkdmarkkinoiden eri sidosryhmien kanssa.

KeskijSnnitetaajuusmuuttajan tSyden mittakaavan validointi ja suorituskyvyn
todennus aloitettiin vuoden 2014 ensimmSisellS neljSnneksellS, ja
keskijSnnitteiden LLC-konseptin validointi jatkuu vuonna 2015.
VShennystavoite saavutettaneen vuoden 2015 loppuun mennessS.

WSrtsilSn ohjaus- ja viestikeskus (3C) on kehitetty pilottiasteelle.



WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014 TSmS on WSrtsilS 12
KehitetSSn 10 uutta WSrtsilS 2015 WSrtsilS Services jatkaa vahvasti vuonna 2015 Go Digital -strategiansa
Optimiser -ratkaisua, joiden mukaisesti kaikille WSrtsilSn toimittamille laitteille soveltuvan kuntoon
avulla asiakkaat voivat perustuvan valvonta- ja kunnossapitokonseptin, WSrtsilSn moottoreilla tai
optimoida laitoksensa koko propulsiojSrjestelmillS varustettujen alusten ja voimaloiden suorituskyvyn
elinkaaren aikaista optimointikonseptien ja asiakkaiden kaikkien toimintojen
suorituskykyS. etSvalvontajSrjestelmien kehittSmistS. PainopisteenS on loppuasiakkaan
liiketoiminnan sekS asiakkaiden laitosten hystysuhteen, luotettavuuden ja
kSytettSvyyden optimointi.

Kasvihuonekaasujen 2015 Tavoite on saavutettu.
pSSstsjS vShennetSSn 3%
parantamalla moottoreiden
hyStysuhdetta.
Kaasulaitoskannan 2015 Vuonna 2014 myytiin 12 LNGPac-asennusta.
laajentaminen.
LNG-kSyittSisten offshore- 2015 4’ JLKAD™ K9A K=MJ99N9L LAD9MCK=L
huoltoalusten yleistymisen
edistSminen. ¥ kaksi LNG-ratkaisua huoltoaluksiin Pohjanmerelle

¥ yksi LNG-ratkaisu matkustaja-autolauttaan ItSmerelle

¥ kolme LNG-ratkaisua matkustajalauttoihin Kanadaan

¥ yksi LNG-ratkaisu hinaajaan LShi-itSSn.
LNG-sovellusten 2015 4’ JLKAD'DL" GF LAD9LLM )+$ J9LC9AKMB9 K=MJ99NAAF MMKAAF 9ODMKLQQHH=A@
laajentaminen nykyisistS
alustyypeistS ja alusten ¥ jSSnmurtaja
LNG-konversioiden ¥ irtolastialus (sementti)
edistSminen. ¥ satamahinaaja

¥ jSStS murtava LNG-sSilisalus.
YmpSrist§suorituskykyyn ja | 2015 3MGFF9 4" JLKADF CGFKMDLGAFLAHJGB=CLA=F HOAFGHAKL=ACKA EMG<GKLMN
energiatehokkuuteen QEH'JAKLAE " J'QKL=F L'QLL'EAF=F C=KL'N" C=@ALQK B9 LA=LQL =F=J?A9F
littyvien K“KL'EAK=F QCKALQAKCG@<9L 3MGFF9 EQQLAAF Q@L==FK L QKAEALLOAK
konsultointiprojektien HJGB=CLA9 KAK DL'=F CGFKMDLGAFFAF KMMFFALL=DMF B9 D9AL=LGAEALMCK=
toteuttaminen: 10 projektia. KIINML=LLM

Veden kulutuksen vShentSminen

Tavoite

Aikataulu

Tilanne

KuivajSrjestelmien
jatkokehitys
tehokkaisiin
kombivoimaloihin.

2015

EnsimmSinen tilaus on vireillS. El Salvadoriin rakennettavaan 355 MWn
kombivoimalaitokseen tulee WSrtsilSn kuivajSrjestelmS. KansainvSlinen
patenttihakemus jStettiin vuonna 2013, ja patentti astunee voimaan vuoden 2015
kuluessa.
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WSrtsilSn tavoitteet kokonaistulosten parantamiseksi

Tavoite Aikataulu | Tilanne

Kolmen elinkaariarvioinnin suorittaminen. | 2015 Elinkaariarvioinnin kannalta potentiaaliset tuoteryhmSt on
selvitetty. EnsimmSinen elinkaariarviointi on meneillSSn.

WSrtsilSn sosiaaliset tavoitteet

Tavoite Aikataulu | Tilanne

WSrtsilSn kehittSminen tySpaikaksi, Jatkuva | TSytetyt tySpaikat: 63% sisSisellS haulla (vShintSSn
jossa kaikilla ty$ntekijsillS on vaatimustaso 3) ja 37% ulkoisella haulla. Vuonna 2014
mahdollisuus urakehitykseen ja parhaan koulutuspSiviS ty&ntekijSS kohti oli4,2 (4,1).

osaamisensa nSyttSmiseen B yhtSISiset
mahdollisuudet tarjoavan yrityksen
rakentaminen.

Uuden toimintatavan kehittSminen 2015 TSrkeimpien toimittajien mSSrSaikaisarvioinnit hoidettiin vuonna
toimittajasuhteiden hoitoon WSrtsilSn 2014 uuden mallin mukaisesti. Arvioinnit kattoivat vuoden 2014
kestSvSn kehityksen sitoumuksen loppuun mennessS 95% konsernin hankintatoiminnon (WSM)
mukaisesti. hankinnoista.

Kehityskeskustelujen kattavuus 100%. Jatkuva Kehityskeskusteluiden piirissS oli vuoden 2014 loppuun

mennessS 92% henkil3stsstS.

Sertifioidut ympSrists- ja tySterveys- ja Jatkuva 2 uutta OHSAS 18001 sertifioitua yritystS ja 2 uutta ISO 14001

turvallisuusjSrjestelmSt kSytt$$n kaikissa -sertifioitua yritystS vuonna 2014. Vuonna 2014 otettiin kSytts3n
tytSryhtisissS (lukuun ottamatta pelkkiS uusi johtamisjSrjesteimSmalli, joka sisSItSS uuden
myyntiyhtigitS). maailmanlaajuisesti vahvistetun EHS-ohjeistuksen.

PitkSIIS aikavSlillS nolla poissaoloon Jatkuva | WSrtsilSn turvallisuuskulttuuria pyrittiin edelleen parantamaan,
johtanutta tapaturmaa. lujittamaan ja levittSmSSn. Yli 8.900 ty3ntekijSS suoritti vuoden

2014 loppuun mennessS 4-tuntisen verkkokurssin WSrtsilSn
nolla tapaturmaa -asenteesta. MySnteinen kehitys jatkui:
poissaoloon johtavien tapaturmien taajuusindeksi oli 3,5 (4,4).

Koko organisaation sitouttaminen yhtisn | 2014 Koulutuksen oli suorittanut vuoden 2014 lopussa 17.220
toimintaperiaatteisiin. tySntekijSS eli 95% koko henkil3stsstS.

)9@BGFFIF N9KL9AKA9 H=JA99LL=AL9 2014 Koulutuksen oli suorittanut vuoden 2014 lopussa 14.683
ALK=F'AKA" N'DALL'BA’ CGKC=N9F tySntekijSS (81%).

G@B=AKLMCK=F DAK'CGMDMLMK
9N9AF@=FCADdKLADD= K=C" D9@BGFF9IF

NIKL9AK=F KALGMEMCK=F K99EAF=F CO9ACADL9
CGMDML=LMADL9 9N9AF@=FCADdADL"

19NGAL= CGCG @=FCADdKLAKL"
CGMDML=LLM
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Kolmen yhteisStukiprojektin 2015 Kolme yhteisSprojektia on saatu pSStskseen. WSrtsilS tuki
toteuttaminen vuoteen 2015 mennessS. kahden koulun rakentamista EtelS-Sudaniin. WSrtsilS osallistui
ParticipAid-ohjelmaan Suomessa. Tavoite on saavutettu.

TyShyvinvoinnin parantaminen ja 2015 Analyysit on saatu valmiiksi valituissa maissa,
tuottavuuden lisSSminen toimintasuunnitelmat on tehty, ja ne ovat paikallisten yhtiSiden
sairauspSivSkustannuksia alentamalla. valvonnassa.

KESTEVEN INNOVOINNIN ARVO

4’ JLKAD'DD" GF C=KC=AF=F JGGDA C9FK9AFN DAK=KLA BG@LINIF9 E=J=FCMDMF B9 =F=J?A9 9D9F CGCGF9AKNIDLI9AKIL
=DAFC99JAJ9LCIAKMB=F LGAEALL9BIF9 QEH JAKLJEQdL AKL=F J9LCO9AKMB=EE= B9 HOIDN=DMA<=EE= 9NMDD9 9KA9CC¢
DAAC=LGAEAFL99FK9 C=KL'N'KLA 1'E’' D'@=KLQEAKL9H9 GF C=KL'N'F C=@ALQCK=F LGAEAFL9EE= H=JMKL9 B9 KAL" LM
KALGMEMCK=EE= DAAC=LGAEAFF9F NO9KLMMDDAKMML==F

"F=J?A9F CQKQFF'F E99ADE9FD99BMAF=F CO9KNM BILCMNIKLA CAJAKLON'L QEH JAKLAN99LAEMCK=L B9 DMGFFGFN9JC
L=C=N"L 9D9F LGAEAFL9QEH JAKLAJKL" @99KLINIF

-QKQ CK=EE= BG@LIN9F9 C=KL'NQQKAFFGNGAB9F9 AFN=KLGAEE= BOLCMN9KLA MM<=F L=CFGDG?A9F C=@ALL EAK==
LMGLL=A<=EE= =F=J?A9L=@GCCMM<=F H9J9FLO9EAK==F B9 HQJAEE= K9E9DD9 N'@=FL E"'F FAA<=F 9A@=MLL9EA9 H "KL
GK9 C=KL'N"F C=@ALQCK==F L'@L""'N"" AFFGNGAFLA9 GF JO9LC9AKMB=EE= =LMB=F 9INAGAFLA =KAE=JCACKA
NGAE9FLMGL9FLGB JB=KL=DEA=F C9FF9DL9

KA9CC9A<=F FQCQL9JH=A<=F L'QLL'EAF=F LMD=NAAF N99LAEMCKAAF N9KL99EAF=F B9 C=@ALQCK=F C'JB=KK" HQKQE
AFFGNILAANAKLY LMGL=C=@ALQKL" B9 @9DM9 KGN=DL99 MMLL9 L=CFGDG?A99 -QJAEE= C=@ALLE"F QEH JAKLJEQdL
JILCI9AKMBY EGFAF =JA LINGAF EE H9J9FL9E9DD9 @QdILQKM@<=LL9 N '@=FLE'DD" C99KME9AKA9 B9 F=KL=E 'AKA™ H'k
B'LL=A<=F E"J" LGJBME9DD9 E=DM9 K=C" HOFGKL9E9DD9 B'L= B9 HOAFGD9KLAN=KA=F HM@<AKLMCK==F 4'JLKAD" N9J
N9ILAEMCKAAF C=@ALLE'DD" FAAF HJAEJAKL' CMAF K=CMF<"JAKL" HM@<AKLMKL=CFAACC99 K=C" D99B=FL9E9DD9
HGDLLGY9AF=N9DACGAE99 0ALGMLMEAF=F LMLCAEMK B9 LMGL=C=@ALQKAFN=KLGAFL=A@AF @Qd<QLL"" K=C" 4" JLKAL
QEH JAKLd" FAAF DQ@Q=DD" CMAF HALC DD CAF 9AC9N DADD"

4’ JLKAD'F QEH JAKLJEQdL AKL=F J9LCO9AKMB=F C=KC=AKAEHA" GEAF9AKMMCKA9

DMGL=LLONMMK LMJIN9DDAKMMK B9 HALC" C'QLLdAC"

HKLdB" N°"@=FL'N'L J9LC9AKML

JI9KC99DD= HGDLLGADBQDD= NOA@LG=@LGAK=L HGDLLG9AF==L

E9@<GDDAKMMK C'QLL™ BGMKLIN9KLA =JA HGDLLG9AF=AL9

E9CKAE99DAK=F @QdLQKM@L==F B9 9D@9AKAEEIL =DAFC99JACMKLIFFMCK=L L9IBGIONIL JILCOAKML
N=<=FCMDMLMCK=F EAFAEGANOIL JOLCO9AKML

9DMKL=F KMMFFALL=DMF B9 C'QLdF GHLAEGAFLA

ccccccc

19IBGFL9EE= C=KC=AKL=F GEAF9AKMMCKA=F B9 B"JB=KL=DE'L9KGF =LMB=F CGCGF9AKQEE JJQK 9FL99 @QN'L =<=DDQ
C=@ALQCK=F EMC9AKL=F D9AN9 B9 NGAE9D9B JB=KL=DEA=F C=@ALL EAK=DD=
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* Wartsilad toimittaa Pohjois-Dakotaan 112 MW:n voimalaitoksen kuormitushuippujen tasaamiseen
* Wartsiléd toimittaa Havaijille 50 MW:n voimalaitoksen tukemaan aurinkoenergian hyodyntamista
* Wartsila toimittaa Oklahomaan joustavaa kapasiteettia tasapainottamaan tuuli- ja aurinkoenergiaa

o Wartsila toimittaa rikkipesurijarjestelméat kuuteen Itdmerella ja Pohjanmerelld liikenndivaan alukseen

* Wartsiléd toimittaa uuden jatevedenkasittelyjérjestelménsa syvanmeren porausalukseen Meksikonlahdelle

* Wartsilan painolastiveden kasittelyjarjestelmat asennetaan yhteensa 22:een Pioneer Marinen irtorahtialukseen
o Wartsilan uudet NOx-pééstoja vahentavét laitteistot asennetaan kahteen HB Grandin uuteen kalastusalukseen

* Wartsild kehittda Indonesiaan maan ensimmaisen biokaasun nesteytyslaitoksen paikallisten yhteistydkumppanien kanssa
* Wartsiléan toimittama biokaasun nesteytyslaitos tuottaa biopolttoainetta norjalaisbusseille
* Wartsila allekirjoittaa sopimuksen LNG-terminaalin toimittamisesta Tornioon

* Wartsila tuo markkinoille uuden polttoaineen kulutusta ja paastsja vahentavan LLH-jarjestelmén (Low Loss Hybrid)
¢ Wartsilan PCM-palvelulle (Propulsion Condition Monitoring) kolmen merkittdvan luokituslaitoksen hyvaksynta

* Wartsild toimittaa kaasunka&sittelyjarjestelmat maailman suurimpiin etaanitankkereihin

* Maailman ensimmainen LNG-kayttéinen jaénmurtaja kulkee Wartsilan monipolttoainemoottoreilla

* Wartsildn integroidut ratkaisut valittu uuteen kuuden syvédnmeren ankkurinkasittely-, hinaus- ja huoltoaluksen sarjaan

* Wartsild suunnittelee ja toimittaa potkurit ja muita laitteita uuteen nesteytetylla maakaasulla (LNG) toimivaan satamahinaajaan
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KESTEVEN KEHITYKSEN KOHOKOHTIA 2014

4°JLKAD" 9DD=CAJBGALL99 KGHAEMCK=F )+$ L=JEAF99DAF
LGAEALL9EAK=KL9 1GJFAGGF

4’ JLKAD'DL" D9@BGALMK 1=?D9 )GIJGMH= -=9;=
#GMF<9LAGFAF GJHGCG<ADD= (=FA99F

4’ JLKAD" 4=KL >JA;90 DD=&0, B9
,%0 0 K=JLA>AC99LAL

4°JLKAD" BMDC9AK== C=KL'N'F C=@ALQCK=F J9HGJLAF
GKI9F9 NMG<=F NMGKAC=JLGEMKL9

4’ JLKADF LGAEALLY9EY :AGC99KMF F=KL=QLQKD9ALGK
9DC99 LMGLL99 :AGHGDLLGY9AF=LL9 ,KDGF :MKKADAAC=FL==DD-=



WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014

TSmS on WSrtsilS 17

6@<QKNIDLIAF QEH JAKLAFKMGB=DMNAJ9KLG "-
EQdFL™ E=JADMGFLG9 KMGB=D=NADD= 4'JLKADF
LAANAKL=B JB=KL=DEADD= NAJ9FGESAK@QN CKQFF'F

4’ JLKAD" NGALL99 -G@BGAK E=JACY9F L' @F 9KLA
KMMJAEE9F )+$ CGFN=JKAGMJ9C9F

4’ JLKAD'F MM<=DD= D9ANGB=F
B'L=N=<=FC KALL=DQB"JB=KL=DE 'DD= =FKAEE AF=F LAD9MK

4°JLKAD'DL" LAD9L99F FGH=9KLA CMGJE99 K=MJ99N9
C99KMNGAE9DIALGK 6@<QKNIDLIAF )GMAKAIFIF GKONIDLAGF
D=P9F<JA99F

B 4’ JLKAD'F C=KL'N'F C=@ALQCK=F B9 L=@GCC99F
E=J=FCMDMF GK99EAF=F =KADD" KA9 -9;A>A; *9JALAE=
E=KKMADD9

*9JCCAFGADD= =KAL=DD'F 4’ JLKAD" #
EGFAHGDLLGY9AF=EGGLLGJA
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4°JLKAD'DL" LAD9L99F =FKAEE AF=F E9L9D9H9AF=AKL9
C99KM9 C'QLL'N" C9CKAL9@LAF=F EGFAHGDLLG9AF=EGGLLGJA
)+$ LOFCC=JAC QLLddF

4’ JLKAD'DL" LAD9L99F EGFAHGDLLGY9AF=EGGLLGJAL
E99ADEYF =FKAEE AK==F )+$ C'QLLdAK==F
B FEMJL9B99F

4°JLKAD" B'JB=KL"" +GJB9KK9 9KA9CCIADD==F C=KL'N™"
C=@ALQKL" C’KALL=D=N'F CGF>=J=FKKAF MM<=F
L=KLOMKDOALGCK=F 9N9B9AKL=F CMFFA9CKA

4" JLKAD" 9DD=CAJBGALL99 QJALQKNIKLMMN=JCGKLG #& O
EGFAEMGLGAKMMKKALGMEMCK=F

(9FK9AFN'DAK=F =F=J?A9B JB=KLdF &" F J9HGJLAF
EMC99F HGDLLGEGGLLGJ=ADD9 GF @QN" CADH9ADMCQCQ LMV
IMIAFCG=F=J?A9F C'QLLd" LMC=N9F9 J9LC9AKMF9

4’ JLKAD'DL" LAD9L99F JACCAH=KMJAB JB=KL=DE" CMML==
&L'E=J=DD" B9 -G@B9FE=J=DD" DAAC=FFdAN"F 9DMCK==F
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399K9F L=@L99F CA=JLGCIFCAGKIKLGDD9 LMD== L"QL==F
CI9CKA NMGLL9 ADE9F LQAL9HILMIEA9

4’ JLKAD" =KALL=D== MM<=F CAAFL="D9H9AK=F
HGLCMJAE9DDAF BGC9 N'@=FL" E=JCALL'N'KLA
HGDLLGY9AF==FCMDMLMKL9

4’ JLKAD" HODCAL99F CGDE9LL9 NMGLL9 H=J'CC AF -GO=J
$=F "MIGH= CGF>=J=FKKAF H9J@99KL9 =KAL=DE'KL"

JMGCALMKD9ALGK )DGQ< K /=?AKL=J N9@NAKL99 =LL"
4 JLKAD" L'QLL™ 9D9F =FKAEE AK=F" QJALQCK=F"
E=JADMGFLG9 KMGB=D=NADD9 LAANAKL=B JB=KL=DEADD'F "-
N99LAEMCK=L

4°JLKAD" K99 L'@ F E=FF=KK" KMMJAEE9F
QCKALL AK=F H9AFGD9KLAN=KAB JB=KL=DEA=F LAD9MCK=F

4°JLKAD DL’ LAD9L99F G@B9MKB IB=KL=DE" %9JN=Q $MD>A
)+$ BOC=DML=JEAF99DAAF BGKL9 LMD==*=CKACGFD9@<=F
JIFFACGF =FKAEE AF=F HGDLLG9AF==FL Q<=FFQKH9ACC9
)+$ C'QLLAAKADD= 9DMCKADD=
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4°JLKAD" NGALL99 -G@B9FD9@<=F DAAC=FL==K==F
JI9C=FF=LLION9F QEH JAKLdQKL 'N'DDAK=F DOML9F
D9AN9KMMFFALL=DM MJ9COF

4’ JLKAD'DL’ LAD9L99F =FKAEE AF=F AJLGD9KLA9DMK BGK
@Qd<QFF=L"F 4" JLKAD F EGFAHGDLLG9AF=L=CFGDG?A99

4’ JLKAD" N9DAL99F J9KADA9KK9 NMG<=F  $J=9L
-D9;= LG 4GJCX LMLCAEMCK=F H9J@99F LQdJF9FL9BIF
BGMCCGGF

4 JLKAD' LMG E9JCCAFGADD= HGDLLG9AF==F CMDMLMKLS
H KLdB' N'@=FL'N'F )GO )GKK %Q:JA< ))%
=F=J?A9B JB=KL=DE F D9ANGADD=

4’ JLKAD" =KALL=D== H9J9FF=LMF 4" JLKAD" )+$-9;
C99KMB'JB=KL=DE'F

4’ JLKAD'F NMGKAC=JLGEMK  GF /=HGJL 49L;@AF
NMGLMAK=KK9 CADHO9ADMKK9 E99ADE9F CMM<=FF=CKA H9J9K E
H9J9K KMGE9D9AF=F NMGKAC=JLGEMK
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1QdL=IN=QK LMJIN9DDAKMMK B9 QEH JAKLd@9N9AFLGB=F
JIHGILGAFLAAF B9 @9DDAFL99F L9ICGAL=LLM 4'JLKAD" 4= 9J=
LQdCIDM K99<99F C'QLLddF C9ACAKKI CGFK=JFAQ@LAJAKK"

4’ JLKAD" =KALL=D== @QdLQKM@L==DL99F CGJC=9F
KLdD9H9HGLCMJAB JB=KL=DE'F

4"JLKAD'F MM<=DD=)+$-9; B'JB=KL=DE'DD=
EQAFF=L"F &- K=JLA>AGAFLA

4°JLKAD" B9 * + IA=K=D 1MJ:G 9DGALLINIL
%"/ 2)"0 LMLCAEMKHJGB=CLAF BGFC9 L9ICGALMCK=F9 GF
N @=FL" E=JAEGGLLGJ=A<=F HKLdB"

4’ JLKAD DL’ LAD9L99F OE9JL -GO=J $=F=J9LAGF
NGAE9D9 6 @<QKNIDLIAF ,CDI@GE99F LIKOHIAFGLLIEIIF
LMMDA B9 9MIAFCG=F=J?A9F LMGL9FLG9

4°JLKAD" N9DAL99F "L@A:=D "5 "))"+ "
AFN=KLGAFLAJ=CAKL=JAAF
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4°JLKAD" &F<A9 )L< DD’ LMDA L'QL==F EADBGGF99
LQALMFLA9 ADE9F HGAKK9GDGGF BG@LI9F=AL9 L9HILMIEA9

4’ JLKAD" AK'FFdA "MIGH=9F "F=J?Q #GJMEAF
ADD9DDAKLAD9AKMMLLY BGFC9 9A@==F9 GNIL =F=J?A9N=JCCC
BGMKLOINMMK@99KL==L

4°JLKAD" 9DD=CAJBGALL99 KGHAEMCK=F &F<GF=KA9F
=FKAEE AK=F :AGC99KMF F=KL=QLQKD9ALGCK=F
C=@ALL EAK=KL" HOAC9DDAKL=F Q@L=AKLQACMEHH9FA=F C9Fl

4°JLKAD DL’ LAD9L99F OE9JL -GO=J $=F=J9LAGF
NGAE9D9 %9N9ABADD= LIKOHOAFGLLIE9IF OMIAFCG=F=J?A9F
LMGLOFLG9

4" JLKAD" 0GDMLAGFK ,Q DD= EQdFF=L"F &0,
B9, %00  K=JLA>AC99LAL

4’ JLKAD" K99 EGFAHGDLLGY9AF=EGGLLGJ=A<=F
LADIMCK=F MMKAAF B'L" EMJLONAAF )+$ L9FCC=J=A@AF
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4°JLKAD® LMC== H CMEHH9FAF9
JIM@IFN DALQKBJB=KLd *& F JAKAK *9F9?=E=FL &FALA9LAN=
LQdL" @LAK99JA H'AN'F K=EAF99JAF 9A@==F9 GF HGDALAAC9F
B9 LODGMK=D"E'F MMKA <QF9EAACC9

4" JLKAD'F HOAFGD9KLAN=KAB JB=KL=DE" IM9JAMK "
K99 6@<QKNIDLIAF JOFFACCGN9JLAGKLGF *0 @QN CKQFF'F

) @A A<'F =FKAEE AK==F )+$ C'QLLdAK==F
KILOE9@AF99BI9F LADILI9F CILLINIL 4°JLKAD" JOLCIAKML

4°JLKAD" GDME:A9 K9A H'LdCK==F H9AC9DDAK=F
4 JLKAD™ -9JLA;AH A< G@B=DE9F BGKK9 @=FCADdKLd C=J'KA
C=KCMM<=KL99F INMKLMCK=F KQdH"" K9AJIKLINA9 DOHKA9

LMC=N9DD= #MF<9;AcF @9FAL9 B'JB=KLdDD= B9 Q@LAd LMHD9K
KMEESF

4’ JLKAD" LGAEALL99 ,E9FAAF  *4 F OE9JL -GO=J
$=F=J9LAGF NGAE9D9F K99J=C=9BGC QLLddF

4’ JLKAD" D9@BGALL99 -D9F &FL=JFOLAGFIDAF (GKC9
GD=F LQLLd C9EH9FB9DD=OMGE=F @=FCADdKLdF C=J"E'L
N9JIL B9 Q@LAJF K9E9F KMMIMAK=F D9@BGALMCK=F
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4°JLKAD" N9DALLAAF E99ADE9F =FKAEE AK=F FGH=9F
)+$ C'QLLJAK=F E9LCMKL9B9 9MLGDIMLIOF CGF=LGAEALL9BICK/

4’ JLKAD" D9@BGALLA E=JAEGGLLGJAF =L=D"9>JACC9D9A
+=DKGF *9F<=D9 *=LJGHGDAL9F QDAGHAKLGDD=

-GAKK9GDGGF BG@L9F=A<=F LOHILMJIEA=F
L99BMMKAF<=CKA GDA B'DD==F HA=F=EHA CMAF CGKC99F

WSrtsilS kestSvSn kehityksen indekseissS

FTSE4Good Index

ECPI Global Carbon Index & ECPI Global ESG Best in Class Equity index



WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014 TSmS on WSrtsilS

25

OMX GES Sustainability Nordic Index & OMX GES Sustainability Finland Index

LisSksi oekom research on luokitellut WSrtsilSn Prime-yritykseksi

Ethibel EXCELLENCE Investment Register
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POWER PLANTS

4’ JLKAD" -GO=J -D9FLK DMG 9KA9CC9ADD==F QDAN=JL9AKL9 9ING9 @9BIML=LMADD9 BGMKLINADD9 L=@GCC9ADD9 B¢
=F=J?A9J9LCO9AKMADDY9 1GAEAL9EE= FGH=9DD9 9AC9L9MDMDD9 DMGL=LLINA9 NGAE9DGAL9 BGLC9 K99LLONIL C'KALL
LMGL9FLGQCKACdAL®

Joustavuuteen perustuva tarjonta

19IBG9EE= 9KA9CCOADD=EE= 0E9JL -GO=J $=F=J9LAGF NGAE9D9ALGCKA9 H=JMKNGAE9FLMGL9FLGGF CMGJEALMK@M
LO9K99EAK==F B9 CMGJIE99 K=MJ99INIIF LMGLIFLGGF K=C' K'@CdN=JCCG9 L9K99INA9 B9 @ MAHHMFGH=AL9 N9JINGAESL
19IBGOEE= J9LC9AKMBY H=DCAKL" D9AL=LGAEALMCKAKL9 CGGSFALRKIMBIAKMRSAEIDIALGCKAAF ((QL'FFAKK™ @QN'C
LG<=LML NGAE9D9EE= GNIL EG<KMMDAJI9C=FL=AKA9 BGL=F F= NGA<99F KABGALL99 D"@=DD= DGHHMC QLL'BA" B9 J9C-=
9KA9CCI99F L9JH=A<=F EMC99F /9LC9AKMB=EE= HGDLLG9AF=BGMKLINMMK E9@<GDDAKL99 dDBQF CGJN99EAK=F C99K
CMF E99C99KMF C'QLLd CIKN99 1M=EE=9KA9CCOAL9EE= B IB=KL=DE'F CGCG =DAFC99J=F 9B9F C'QLLd B9 @MGDLGKC
CIMLL9 39ACC9 LGAEAEE= H9KA9KK9 C=@ALLQNADD" EQJCCAFGADD9 NGAE9D9HIGB=CL=ADD=EE= GF CMAL=FCAF C
C=@ALLQF=ADD" E9JCCAFGADD9

)+$ DAAC=LGAEAFFIKK9 L9IBGIEE= CGCGF9AKA9 )+$ B9C=DMAF>J9KLIMCLMMJI=B9 EMC99F DMCA=F HA=F=L B9 C=KCAt}
L=JEAF99DAL K=C" F=KL=QLQK B9 MM<=DD==FC99KMLMKL=CFGDG?A9L )+$ L=JEAF99DA NGA<99F AFL=?JGA<9 OE9JL -G(
NGAE9D9F CIFKK9 Q@L=F AK=CKA B9 L=@GCC99CKA CGCGF9AKJIILCIAKMCKA

Power Plants -liiketoimintamme jakautuu kolmeen segmenttiin

(GDE= L' JC=AFL" 9KA9C9KK=?E=FLLAEE= GNIL K'@CdD9ALGCK=L ALK=F AK=L NGAE9FLMGLL9BIL B9 L=GDDAKMMK9KA!
0" @CdD9ALGCK=L LGAEALLINIL K'@Cd" CGLAL9DGMCKADD= QJALQCKADD= B9 L=GDDAKMM<=DD= &LK=F AK=L NGAE9
KABGALL9BA9 BGLC9 AFN=KLGAN9L NGAE9D9ALGCKAAF B9 EQQN'L K'@Cd" K @CdD9ALGCKADD= + A<=F 9KA9CIKK="E:
N9A@L=D=NIL NGAE9D9F C QLLAL9IJCGALMCK=F EMC99F -=JAFL=AK=KK" H=JMKNGAE9FLMGLI9FFGKK9 9KA9CC99L =<=DI
CADH9ADMCQCQAKA™ =DAFC99JACMKLO9FFMCKA9 DMGL=LLONMMLL9 @MAHHMD99LMAKA9 LMGLL=AL9 K=C* HGDLLGYAI
BGMKLONMMLLY9 0°@CdN=JCCG9 N9C99INAKKI B9 CMGIJEALMK@MAHHMB9 LIK9INAKKI KGN=DDMCKAKK9 9KA9ICCI9L N¢
C QFFAKLQKL" B9 CO9HIKAL==LAF FGKLGY9 L' Q<=DD= CMGJE9DD= CQCQ" GH=JGA<9 N9A@L=D=NADD9 CMGJEADD9 K=C"
K'@CdFLMGL9FLG B9 CO9HIKAL==LLACMKLIFFMCKA9 1=GDDAKMMK9KA9CC99L GNIL =KAE=JCACKA C9ANGK K=E=FLLA
C99KM9D9IDD9 LGAEANA9 HGKAF QCKALQAKA™ QJALQCKA™ BGLC9 AFN=KLGAN9L GE99F NGAE9FLMGLOFLGGF +AA<=F
=LMH KK’ DMGL=LLONMMK 9D@9AK=L =F=J?A9CMKL9FFMCK=L B9 JAAHHME9LLGEMMK N9DL9CMFF9FN=JCGKL9
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Smart Power Generation

Energiatehokkuus

Polttoainejoustavuus Joustavuus kaytossa

POWER PLANTS -LIIKETOIMINTAYMP€RIST...

4’ JLKAD'F NGAE9D9ALGCKA9 C'QL=L""F EGF=FD9AKAKK9 KGN=DDMCKAKK9 +AAL" GNIL H=JAFL=AF=F H=JMKNGAE9FLM(
COFLON=JCCGGF <QF99EAK=L N=JCCG9 L9K99NIL JOLCOAKML MMKAMLMNOF =F=J?A9F GKMM<=F COKNILL9EAK=CKA K=(
LGAEANIL KGN=DDMCK=L

3GAE9DIALGKJIILCIAKMB=F E99ADEIFD99BMAK=F9 LGAEALLI9BIF9 LA=<GKL9EE= =LL" =JA 9DM=A<=F B9 E9A<=F
=F=J?A9AF>J9KLIMCLMMJAE9DDAL =JGINIL LGAKAKLI9F E=JCALL 'N'KLA -9DN=D=EE= H "9KA9KK9 F=DB"" =JALQQHHAKL
=F=J?A9AF>J9KLIMCLMMJA9

U *99C99KMMF H=JMKLMN9 =F=J?A9AF>J9KLIMCLMMJA HM@L99KLA C99KM9 C'QLL'N'L BGMKLIN9F H=JMKNGAE9FLMG|
NGAE9D9ALGCK=L

U "F=J?A9AF>J9KLIMCLMMJAL BGAKK9 C'QL=L"F 9BGALL9AF JMFK99KLA MMKAMLMNA9 =F=J?A9D @L=AL" B9 BGLC9 N9
J=9?GANA9 B9 <QF99EAKA9 N=JCCG9 LIK99INA9 NGAE9IDIALGCKA9

U +=KL=E'AKAAF HGDLLGY9AF=AKAAF H=JMKLMN9 =F=J?A9AF>J9KLIMCLMMJA J9KCIKdDBQNGAEIDIALGCK=L

U "F=J?A9AF>J9KLIMCLMMJAL BGAKK9 GDD99F KAAJLQE KK" C99KMMF F=KL=QL=LQF E99C99KMF COMLL9
EGFAHGDLLGY9AF=NGAE9D9ALGCK=L

3GAE9DIALGKAFN=KLGAFLA=F CQKQFLL=CAB'L N9A@L=D=N9L 9KA9CIKK=?E=FL=ALL'AF 0" @CdF LMGL9FLG B9 EQQFL/
Q<AFDAAC=LGAEAFL99 BGL=F NGAE9D9ALGCK=L GNIL FAADD= KLJ9L=?AKL9 GE9AKMMLLY &LK=F AK=L NGAE9FLMGLLS
NGAE9DOAFN=KLGAFF=ADL99F QD==FK" LMGLLGB9 CMF L99K L=GDDAKMMK9KA9CC9A<=F GF =FF=F EMML9 N9JEAKL=LL
L=@L9A<=FK9 NGAE9FK99FLA 6@L=AF=F FAEALL'B" CO9ACADD= 9KA9C9KK=?E=FL=ADD= GF =LL" NGAE9D9ALGKHJIGB=CL
E=JCALL'NA" AFN=KLGAFL=B9 4'JLKADF NGAE9D9ALGCKA9 J9@GAL=L99F EGFADD9 E99FLA=L==DDAKADD" E9JCCAF9 9L
CIMHIDDAK=F L9A NODLAGF L9A NA=FLADMGLLGDY9ALGCK=F EQdFLE'F J9@GALMCK=F 9NMDD9 L9A F'A<=F Q@<AKL=DE
9KA9CCOADD==F LMC=9 J9@GALMKJIILCOAKMB=F =LKAEAK=KK" EMLL9 =A ALK=L9JBG9 J9@GALMKL9
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Power Plants -markkinoiden yleiset kysyntStekijSt

3GAE9DI9CIHIKAL==LAF CQKQFL" JAAHHMM =FKAKAB9KK9 N'=KLdFCIKNMKL9 B9 LIDGM<=F C=@ALQCK=KL" 0"@CdFCMI
DAKFLQQ K=C® MMKA=F NGAE9DGA<=F =LL" NOF@99 CI9HIKAL==LLA9 CGIN9INA=F DOALGKL=F L9IN= '9LCGKK9 L=GDD/
=DAFL9KGF CG@G9EAK=F G<GL=L99F BG@LINIF KAA@=F =LL" CO9KNM GF N9@N=EH99 ," ! F MDCGHMGDAKAKK9 E9AKKS

(=@ALLQNADD" E9QJCCAFGADD9 B9 KQJB'AKADD" 9DM=ADD9 BGMKLIN99F H=JMKNGAE9FLMGLOFLGGF C'QL=LL'NA=F NG
NGAE9FLMGLI9FFGF CQKQFL™ NOM@<ALLINIL K'@CdF CMDMLMCK=F CO9KNM B9 @Qd<QCC=A<=F @AFLIC=@ALQK (99Kl
EGFAHGDLLG9AF=NGAE9D9ALGKL=F CQKQFL" CO9KN99 C=@ALLQNADD" E9QJCCAFGADD9 C99KMN=JCGKLGB=F J9C=FL9EA

Sahkontuotanto alueittain
TWh
50 000

| Lahde: IEA World Energy
OECD-maat Outlook 2014 -raportin New
40 000 — L )

Policies -skenaario.

Muut kuin OECD-maat 30000 —— a

20000

10000 —

1990 2012 2020 2025 2030 2035 2040

" 1 E9AKK9 LODGM<=F C9KNMDD9 =A GD= FAAF KMMJL9 E=JCALQKL" CQKQFL L=CAB'F EMLL9 9K=FF=LMF C9HIKAL==LAF
=<=DDQLL"™ MMKA9 AFN=KLGAFL=B9 &FN=KLGAFL=B9 MMKAMLMN9F =F=J?A9F KMMFL99F G@B99NA9 EMAL9 L'JC=AL" CC
LAMC=FLMNOL QEH JAKLJEJ'QCK=L B9 LINGALL==L GLL99 C'QLLddF N'@  @AADAKA" NGAE9FLMGLI9FLGJ9LC9AKMB9 1N
9IMIAFCGNGAEIDGA<=F E=JCALL'N" C9KNM GF BG@LIFML =FF=F F'C=E'LLdEAAF N=JCGF L9KOIMK@99KL=AKAAF BGLC9:
BGMKLIN99 LOKOHIAFGLLIN99 COHIKAL==LLA9 4" JLKADF OE9JL -GO=J $=F=J9LAGF NGAE9D9ALGCK=L =AN'L GD= 9AFG¢
MMKAMLMNA=F =F=J?A9FD" @L=A<=F N9JONGAE99 N99F EQdK LMC=N9L FAA<=F CO9KNM9 B9 HIJIFLINIL KAL=F CGCG
NGAE9FLMGLIOFLGB JB=KL=DE'F C=KL'NQQLL" DMGL=LL9NMMLL9 B9 L9DGM<=DDAKMMLL9
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Asennetun lampo- ja ydinvoimakapasiteetin ikajakauma alueittain

GW OECD-maat Muut kuin OECD-maat GW

N Kaasu
Oliy
Hiili

I Ydinvoima

50+ vuotta

40-50 vuotta

Lahde: IEA World Energy 30-40 vuotta

Outlook 2013 -raportin New
Policies -skenaario.

20-30 vuotta I

10-20 vuotta |

0-10 vuotta |
| | | |

1000 800 600 400 200 0 0 200 400 600 800 1000

Uusiutuvien voimaldhteiden osuus sdhkontuotannosta alueittain

%

I Vesivoima 2012 Lahde: IEA World Energy
Tuulivoima Maailma Outlook 2014 -raportin New
Aurinkoenergia 2040 Policies -skenaario.

I Muut

2012
OECD-maat
2040

2012
Muut kuin
OECD-maat

2040

o
o
-
o
o
o
N
o
N
o
w
S
w
o
N
o

(99KMF CQKQFF F 9INAGA<99F COKNIN9F KADD" KAAL' K99<99F EMA@AF >GKKAADAKAAF HGDLLG9AF=AKAAF N=JJ9LLM
HKLdADD" B'JB=KL=DE"" L9K99N99 NGAE9FLMGLIFLGY (=@ALQKL" LMC== GK9DL99F EQdK C99KMF Q@ " H9J=EHA K99LII
AF>J9KLIMCLMMJA AFN=KLGAFLA=F DAKFLQEAK=F EQdL" K=C* NOA@LG=@LGAKL=F C99KMD" @L=A<=F CML=F DAMKC-=
L9DGM<=DDAK=KLA COFFILLIONICKA (99KMF GKMM<=F E9Q9ADE9F COACAKL9 NGAEID @L=AKL" G<GL=L99F COKNINIF
KMMJAF GK9 CO9KNMKL9 LMD== EMM9DL9 CMAF ,"  E9AKL9 4’ JLKAD'DD" GF @QN" 9K=E9 F'ADD" EQJCCAFGADDY9 DM=ADI
C99KMAF>J9KLIMCLMMJIA9 JI9C=FF=L99F HOJ@9ADD99F NGAE9D9ALGKL=EE=LJC="=LM GF =LL" F= HQKLQN'L @Qd<QFI
C QL=LL'NAKK" GD=NA9 F=KL=E'AKA" HGDLLGY9AF=AL9 CMFF=K C99KM9 GF N9JE9KLA K99LINAKK9
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Maailman sahkontuotanto lajeittain

TWh
1 1 1 |
] Hiil Lahde: IEA World Energy
2012 Siiy = Outlook 2014 -raportin New
Jy Policies -skenaario.
([
Kaasu
2025 |
Ydinvoima
2040 Vesivoima

" . |
Tuulivoima |

Aurinkoenergia

Muu

0 3000 6000 9000 12000 15000

Power Plants -liiketoiminnan kilpailijat

OMMJAKK9 C99KMMF H=JMKLMNAKK9 HIGB=CL=AKK9 4" JLKADF HGDLLGEGGLLGJAL=CFGDG?A9F CADH9ADABGAF9 GN9
C99KMLMJ:AAFANIDEAKLO9BIL CML=F $" B9 0A=E=FK (99KMMF H=JMKLMNAKK9 HA=F=EEAKK" HIGB=CL=AKK9 B9 J9KCIK:
4’ JLKAD'F H"CADH9ADABGAL9 GNIL EMML EGGLLGJAN9DEAKL9BIL CML=F * + [A=K=D 9L=JHADD9J *( B9 /GDDK /GQ;= "
C99KM B9 EGFAHGDLLG9AF=L=CFGDG?A9EE= 9FKAGKL9 GD=EE= BG@LINIKK9 9K=E9IKK9 CI99KMEGGLLGIJANGAEIDGAK
GF F E9JCCAF9GKMMK (9ACCA9 HGDLLGY9AF=AL9 C'QLL'NA=F EGGLLGJANGAE9DGA<=F EQJCCAFGADD9 E9QJCCAFIGKN

(ADH9ADMCQCQEE= H=JMKLMM CQCQQEE= L9JBGL9 EAKK™ H'AF E99ADE99 L9@9FK9 HGDLLG9AF=N9DACGAE9F KM@I
NGAE9DGALY CILLINAF9 CGCGF9AKJIILCOAKMLGAEALMCKAF9 K=C" =DAFC99J=F9AC9AKL9 LMC=9 NGAE9DGA<=F C'QLLd
9NMDD9 19JBGY9EAKLOEE= =<MAKL9 E=JCALL 'NAEE'L C99KMLMJ:AAFAL=CFGDG?A99F N=JJ9LLMF9 GNIL H9J=EHA @QdLC
N9A@L=D=N9DD9 CMGJE9DD9 CQCQ FGKL99 CI9HIKAL==LLA C'QFFAKLQCK=KL" L'QL==F CMGJE99F 9DD= NAA<=KK" EAFI
E9@<GDDAKMMK J9BGALL9EILLGE99F EJ'F C'QFFAKLQCKA™ B9 HOK'QLQCKA™ @MGDLGL9JH=A<=F DAK"FLQE'LL" K=C
EGFAHGDLLGY9AF=J9LC9AKMB9 E99C99KMMF KAAJLQNADD= 9KA9CC9ADD=

Kaasuturbiini- ja moottorivalmistajat

1-9/2014 markkinat <500MW

16,5 GW (25)

BN Wartsila, 10,5 %
GE, 55,2 %
MHI 14,5 %

Bl Siemens, 12,7 %

e Ansaldo, 3,6 %
Alstom, 1,8 %

B Muut kaasuturbiini-
valmistajat, 1,8 %

Markkinadata sisaltaa kaikki
Wiartsilan voimalaitokset ja
muiden valmistajien yli 5

MW:n kokoiset kaasulla ja
nestemaisilla polttoaineilla
kayvét turbiiniteknologiaan
perustuvat voimakoneet seka
héyryturbiinien kombikiertojen
arvioidun tehon. Data on kerétty
McCoy Power -raportista. Muut
moottorivalmistajat eivét sisally
lukuihin, moottoriteknologiassa
Wartsilalla on johtava asema.
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WSrtsilSn Power Plants -liiketoiminnan tSrkeimmSt kysyntStekijSt

)JAKT'FLQN" BGMKLINMM<=F L9IN= NGAE9FLMGLIFLGB JB=KL=DEAKK" COMLL9 E99ADE9F

19DGM<=F C=@ALQK B9 K'@CdFCMDMLMCK=F COKNM

)JAKT'FLQN™ C99KMF C'QLLd NGAE9ODGA<=F HGDLLG9AF==F9

-GDLLG9AF=A<=F K99LINMM<=F B9 @AFFI9F =H'N9JEMM<=KL9 BG@LMN9 HGDLLG9AF=BGMKLINMM<=F L9JN=
6EH JAKLALA=LGAKMMK B9 AFN=KLGAFFAL MMKAMLMN99F =F=J?A99F

&CFLQN' LMGLO9FLGC9H9KAL==LLA

cCccccc

POWER PLANTS -LIIKETOIMINNAN STRATEGIA

19NGALL==EE= GF =LL® E=A<’L LMFF=L99F C9FK9AFN DAK=KLA BG@LINIF9 F=KL=E"AKA" HGDLLG9AF=AL9 B9 C99KM9 C'(
NGAE9DYALGKL=F LGAEALL9BIF9 "<AKL'EE= 0E9JL -GO=J $=F=J9LAGF L=CFGDG?A9F C'QLLd" Q@ <QF99EAK=EEACKA B
QEH JAKLJLA=LGAK=EEACKA EMMLLMNADD9 ?DG:99D=ADD9 =F=J?A9E9JCCAFGADD9 QEH JAKLdF C9FFIDL9 C=KL 'N'EH/
DMGL=LLIN9EHA=F NGAE9FLMGL9FLGB JB=KL=DEA=F E9@<GDDAKL9EAK=CKA

OLJ9L=?A9EE= GF K=MJ99N9

U O'ADQLEE= BG@LIN9F 9K=E9EE= J9KCI9KdDBQ B9 EGFAHGDLLG9AF=NGAE9D9ALGCKAKK9 N9@NAKL9E9DD9 9INGDN
C=@ALLE'DD" N9DACGALMB9 CG@<=E9JCCAFGAL9 9CLAANAK=KLA B9 NOACMLL9E9DD9 FAA@AF

U (9KN9EE= NGAE9CC99KLA KMMJL=F C99KMNGAE9D9ALGKL=F EQJCCAFGADD9 N9DL99E9DD9 E9QJCCAFIGKMMCKA9 LM
NGAE9DY9ALGCKADL9

U (9KN9EE=:AGHGDLLG9AF=AL9 C'QLL'NA=F NGAE9DGA<=F E9JCCAFGADD9 L9JBG9E9IDD9 E9@<GDDAKMM<=F C'QLL™" I
HGDLLGY9AF=AL9

U (9KN9EE==JACGAKKGN=DDMKL=F T )+$ AF>J9KLIMCLMMJAKGN=DDMKL=F dDBQ B9 C99KML=GDDAKMM<=F Q<AFNG,
N9JOINGAEIFLMGLIFFGF K=C* K’@CdF B9 D'EEdF Q@L=AKLMGL9FFGF T EQJCCAFGADD9 N9DACGA<MAKK9 9KA9CIKK=
9INGDMHOMCK=EE= 9NMDD9

IJNGDMHIMCK=EE= H=JMKLMM JILCOAKMA@AF BGLC9 KGN=DLMNOL L99LMF KMGJALMKCQCQFK" =F=J?A9L=@GCCMML
HGDLLGIAF=BGMKLINMML=FK9 B9 BGMKLINIF C QL=LL'NQQL=FK" 9FKAGKL9 A@9FL==DDAK=KLA EGF=FLQQHHAKAAF =
=JAD9AKAKKI KGN=DDMCKAKK9 1MGLL==EE= C=KC=AF=F =LM GF EG<MD99JAKMMK BGC9 L9C99 K=C" D9AL= =LL" CGCC
CADHI9ADMCQCQAKQQ<=F

*9@<GDDAKMMK C'QLL™ EGFA9 =JA HGDLLG9AF=AL9 EGGLLGJ=AKK9EE= LMC== COKNM9EE= MMKAMLMNA9 HGDLLG9AF:
NGAE9D9ALGKL=F E9QJCCAFGADDY (=KCALQEE=LMGLL=AKAAF B9 HIGB=CL=A@AF BGLC9 LMGN9L CAAKLILLGEA9 QEH"
L9DGM<=DDAK=KLA B JC=NA"

POWER PLANTS JA KESTEVE KEHITYS

(=KL'N'EE"F =F=J?A9AF>J9KLIMCLMMJAF C=@ALQCK=F LOMKL9DD9 NOACMLLIONIL ADE9KLGHGDALAACCY9 =F=J?A9F K99l
LODGM<=DDAK=L L=CAB'L %AADA AFL=FKAANAKA" =F=J?A9FD @L=AL" CGJNIL99F N°'@ @AADAKADD" HGDLLG9AF=ADD9
MMKAMLMNADD9 =F=J?A9J9LC9AKMADDY "F=J?A9FK™ " KLddF B9 =F=J?A9L=@GCCMM<=F H9J9FL9EAK==F L' @L""'NA" LGAE:
B9 FAAL" =<=DDQLL'NA" D9C=B9 K™ '<=L""F C9ACADD9 L9KGADD9 OMMFLIMK GF E99ADE9FD99BMAF=F N9ACC9 DQ@Q=F ¢
K99LLIONIL N9A@<=DD9 9DM=ALL9AF

4’ JLKAD" GF KALGMLMFML C=KL'N"F C=@ALQCK==F B9 NOKLMMDDAK==F DAAC=LGAEAFL99F B9 GF KACKA GE9CKMFML
E9JCCAFGA<=F B9 JOLC9AKMB=F C=@ALL'EAK=KK" 4’ JLKAD" CGFKMDLGA C9FK9DDAKA9 H'LL'BA" =F=J?A9E9JCCAFGA<:
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L=CFAKA" B9 CO9MHIDDAKA9 FGJE=B9 CGKC=NAKK9 9KAGAKK9 B9 =<AKL™" F'AF KAAJLQEAKL" C=KL'N'EHAAF NGAE9FLMG
4’ JLKAD" HQJCAA LMD=N9AKMM<=KK9CAF QEE JL'E"'F KQN'DDAK=KLA E9JCCAFGA<=F N99LAEMCKA9 B9 C=@ALLE"'F J9I
=LL’ F= GK9DL99F L=@GKLINIL =JA 9DM=A<=F NGAE9FLMGL9FLGB JB=KL=DEA=F KMGJALMKCQCQ"

4’ JLKADF =F=J?A9J9LCI9AKMAKKI Q@<AKLQN'L 9AFMLD99LMAK=DD9 LIN9DD9 BGMKLINMMK CGJIC=9 @QdLQKM@<= B9
*9@<GDDAKMMK C'QLL™ L=@GCC99KLA EGFA9 =JA HGDLLG9AF=AL9 EQdK :AGHGDLLGY9AF=AL9 9MLL99 N'@=FL E""F C9k
HKLdB" 4'JLKAD'F OE9JL -GO=J $=F=J9LAGF L=CFGDG?A9 9FL99 E9@<GDDAKMM<=F C=@ALL"" DMGL=LLI9N99 B9 C=KL"N
C=@ALQCK=F JOLCOAKMADL99F @QNAF LMFF=LLM9 =F=J?A9AF>J9KLIMCLMMJA9 )AK CKA BGMKLIN9F N9JINGAE9CIHOI
=F=F=N'KK" E""JAF LMMDA B9 9MJAFCG=F=J?A9NGAEIDGA@AF NGA E=JCALL'N'KLA N'@=FL"™ @AADAH KLdB"

Kohti kestSviS voimantuotantojSrjestelmiS

&DE9KLGFEMMLGCK=F N9ACMLMCK=L =<=DDQLL'N'L @AAD==F H=JMKLMN9F NGAE9FLMGL9FFGF E=JCALL'N" N'@=FLE
N @ @AADAK=F NGAE9FLMGL9FFGF CML=F LMMDA B9 9MJAFCG=F=J?A9F K=C" E99C99KMMF H=JMKLMNA=F NGAE9DGA
DAKTEAKL" 2M<=F9AC9AKAKK9 NGAEIFLMGLIFLGB JB=KL=DEAKK" KMMJAF GK9 K'@CdKL" LMGL=L99F N9KL9AKMM<=KK
IMIAFCGNGAE9DDY9 CMF L99K D'EHANGAE9DIALGCKAY C'QL=L"F Q@ MK=9EEAF N9AF B'JB=KL=DE'F L9K9H9AFGLLIEA
N9JINGAE9F9 2MKAMLMNOIF =F=J?A9FLMGLIFFGF N9A@L=D=NMM<=F NMGCKA N9JINGAE9 B9 LIKIHIAFGLMKCIHIKAL:
BGMKLIN99 B9 <QF99EAKL9 A=EEAF NGAE9FLMGL9FLGB JB=KL=DEA=F KMMFFALL=DMH=JMKL==L GDAN9L =JAD9AK=L !
CI9HIKAL==LAF N9JEAKL9EAK=CKA B"JB=KL=DE"'F GF DAK'LL'N" MMKA9 NGAE9DGAL9 BGA<=F BGMKLINMMK H=JMKLMM
GEAF9AKMML==F C'QLdF BGMKLOINMML==F =F=J?A9L=@GCCMML==F B9 HGDLLG9AF=BGMKLINMML==F

KSyt3n joustavuutta9JNAL99F BGLLY NGA<99F J=9?GA<9 LMMDA B9 9MIAFCGNGAE9F LMGLIFFGF FGH=AKAAF EMMLGCKA,
GDLI9N9 EMMF EM9KK9 K=MJ99N9L GEAF9AKMM<=L

*9@<GDDAKMMK FGH=99F B9 MK=AF LGAKLMN99F C"QFFAKLQCK==F B9 HQK'QLQCK==F CMDMLL9E9LL9 D9ALL=AL9 D,
0QCDAF=F C'QLLd FGH=AF= CO9H9KAL==LAF FGKLGAF==F B9 D9KCMAF==F

(GIC=9 @QALQKM@<=K=C’ L'Q<=DD" =LL" GK9CMGJE9DD9

)99B9 CMGJE9 9DM=

-A=F=L , HKLdL

cCcccc

EnergiatehokkuudedFKAGKL9 K'@CdFLMGLOFLGGF L9INAL99F =FLAKL N'@=EE'F HGDLLGY9AF=LL9 D@9AK=EHA HGDLLGY,
N '@=FL"" NGAE9FLMGL9FFGFH "KLdB"

PolttoainejoustavuuB9@<GDDAKL99 KAAJLQEAK=F C=KL'N'EHAAF HGDLLG9AF=AKAAF KAL' EMC99 CMF FAAL" LMD== K99L¢
Q@ L JC="EH" AFN=KLGAL9=KK9 MML==F NGAE9FLMGLIFLGC9HIKAL==LLAAF BGLL9 NGAE9D9ALGK =A GD= KA<GLLM C
LA=LLQ HGDLLGY9AF=LL9 =F" KADDGAF CMF K99L9NAKK9 GF EMAL9 =CGDG?AK=KLA C=KL'N'EHA" HGDLLG9AF=AL9

OE9JL -GO=J $=F=J9LAGF L=CFGDG?A9 J9C=FLMM F A<=F CGDE=F LMCAHAD9JAF N9J99F 0=E9@<GDDAKL99 9INGCC9A«<
=F=J?A9D @L=A<=F E9CKAE99DAK=F C QLdF B9 BGMKLO9EILLGEA=F H=JMKNGAE9FLMGL9FLGGF L9JCGAL=LLMB=F D EHc
KMBMNOF LGAEAFFIF )AK'CKA K= N'@=FL"" LMD=N9AKMM<=F K’ @CdFLMGL9FLGB JB=KL=DEAKL" L=@LQB=F E9DDAFFME
CGCGF9AKB JB=KL=DE"H ;KLdB" E=JCALL'N'KLA

U 4" JLKADF OE9JL -GO=J $=F=J9LAGF L=CFGDG?A9 E9@<GDDAKL99 CGCG =F=J?A9FLMGLIFLGB JB=KL=DE'F CMKL9FFN
DMGL=LLINIF B9 C=KL'N'F GHLAEGAFFAF K=MJ99N9KLA

C

*9@<GDDAKL99 CGCGF9AKB JB=KL=DE'F =JALL"AF HA=F=L @AADAH "KLdL

U *9@<GDDAKL99 LMMDA B9 9MIJAFCGNGAE9F E9CKAE99DAK=F @Qd<QFL EAK=F @=AC=FL'E’LL" N=JCGF N9C9MLL9

U FL99 E9@<GDDAKMM<=F LMGLL99 H=JMKNGAE99 AKGDD9 CMGJE9DD9 B9 @QN'DD" @QdLQKM@L==DD9 B9 KAL=F
H KLJADD®

U *AFAEGA LMMDANGAEY9F LMGLOFLGJ9BGALMCK=L B9 9MLL99 N'DLLE""F F=?9LAANAK=L @AFFIL

U 3'@=FL" L9INALLIONIF N9J9L=@GF E"J"

U *9@<GDDAKL99 :AGC99KMF B9 F=KL=E'AK=F :AGHGDLLG9AF==F L=@GCC99F C'QLdF
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U *9@<GDDAKL99 CGCG B'JB=KL=DE'F CMKL9FFMKL=@GCC9AEE9F LGAEAFFIF

U "DAEAFGA CMDMLLIN9F KQCDAK=F CMGJEALMCK=F D9ALGCKAKK9 BGAL9 =A GD=L'@F KMMFFAL=DLM B9 E9@<
CMKLO9FFMKL=@GCC99F C'QLdF

U OMMJA @QdLQKM@<= D99B9DD9 CMGJEALMKI9DM==DD9 E9@<GDDAKL99 BGMKLINA=F NGAE9DGA<=F CMKL9FFMI
LGAEAFFIF

U 39JEAKL99 B'JB=KL=DE'F DMGL=LLINMM<=F "JAEE AKAKK 'CAF GDGKM@L=AKK9 CML=F LMMD=F NGAE9CCMM<=F N9
HGACC=MKLADY9FL=AKK9
U *9@<GDDAKL99 C=KCACMGJE9 B9 @MAHHMCMGJE9CI9HIKAL==LAF @9BIMLLIEAK=F

U 3GAE9D9ALGKL=F CGCG B9 D99B=FFMKE9@<GDDAKMMK BGMKLIN9KLA HOACIODDAKL=F L9IH=A<=F EMC99F

U 1IMGLIFLGCO9HIKAL==LAF J9C=FL9EAF=F CMGJEALMKC=KCMCKAAF N'@=FL"" N=JCCG@ NAdAL" B9 KMMJB FFAL=N
D99B=FFMKAFN=KLGAFLA=F L9IN=LL9

U /AH="L LGAEALMCK=L L9C99NIL FGH=9F 9NMF H9AC9DDAK==F COHIKAL==LLAHMD99F

POWER PLANTS -LIKETOIMINNAN KEHITYS VUONNA

3GAE9D9E9JCCAFIL GDANIL CGCG NMG<=F 9B9F @99KLINIL KADD" 9KA9CCO9A<=F HLdCKAAF N9ACMLLANIL E9CJGL

=H'N9JEMMK B9 =FFMKL==L E99ADE9FD99BMAK=KLA @A<9IKLMNIKL9 COKNMKL9 1GAEAFL9 CMAL=FCAF NADC9KLMA C=l

C=@ALLQNA=F E9QJCCAFGA<=F MMKA=F NGAE9DGA<=F CQKQFF'F K=C" =MJGGF F @<=F N9@NAKLMF==F <GDD9JAF LMC

H "9KA9DDAKADD9 EQJCCAFGADD9 =DA *4 KMMIJMMKDMGCC99F QDL NAKK" NGAE9D9ALGCKAKK9 LADIMCK=L GDANSL
NMG<=F =FKAEE'AK=F Q@<=CK'F CMMC9M<=F 9AC9F9 B9 4’ JLKAD F EQJCCAF9GKMMK CO9KNGA  AAF

-GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFF9F NMG<=F LAD9IMKC=JLQE  HQKQA L9K9AK=F9  EADB =MJGKK9 (99KMNGAE9D9ALG}
LADIMCKAKL9 *4 =AKK" EALILLMF9 GDA (G@GCG@LAAF CMMDMA -G@BGAK 19CGL99F E=F=N" LAD9MK  *4 F KMMJMA
CMGJEALMK@MAHHMBY LIK99INIKLI NGAEIDIALGCK=KL9 *MAL9 KMMJA9 LADIMCKA9 GDANIL  *4 F NGAE9D9ALGKLAL
*4 F LAD9MK ,E9FAKL9 B9 4'JLKAD F =FKAEE AF=F LAD9MK )+$ LMGFLAL=JEAF99DAF CGCGF9AKJILCIAKMKLY 1=JEAF99D
JI9C=FF=L99F 1GJFAGGF -G@BGAK OMGE==F 3MG<=F =FKAEE'AK=F HMGDAKCGF @A<9K LAD9MKC=JLQE"  BG@LA -GO=J
DAAC=LGAEAFF9F DAAC=N9A@<GF F D9KCMMF )AAC=N9A@LG GDA Q@L==FK" EADB =MJG9 =DA 4’ JLKADF
CGCGF9AKDAAC=N9A@<GKL9

SHIP POWER

4’ JLKAD" 0@AH -GO=JADD9 GF N9@N9 9K=E9 E=J=FCMDCM K=C" dDBQ B9 C99KML=GDDAKMM<=KK9 19JBG9EE= 9KA9CC
DAAC=LGAEAFF9F LM=CKA GHLAEGALMBY9 QEH JAKLJEQdL'AKA™ B9 LODGM<=DDAK=KLA B'JC=NA" J9LCOAKMBY *=A<'L LI
DAAC=LGAEAFF9F QEEJL'EAK=KL" KMMFFALL=DMGK99EAK=KL9 D99B9KL9 LMGL=N9DACGAE9KL9 K=C" L=CFGDG?A9BG
J?9FAK99LAGEE= CGGKLMM ALK=F AKAKL" DAAC=LGAEAFL9DAFBGAKL9 BGADD9 GF L'QKA N9KLMM EQQFFAKL" 1 ( KL9
@9FCAFFGAKL9 B9 N9DEAKLMCK=KL9 1'E’ E9@<GDDAKL99 BGMKLIN9F LGAEAFF9F FGH=9F H'LdCK=FL=GF B9 J=KMJK
GHLAE99DAK=F @Qd<QFL EAK=F =JAFGE9AK=F 9KA9CIKHIDN=DMF N9JEAKL9EAK=CKA

Palvelemme sekS telakoita ettS varustamoita

0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFFIF E=J=FCMDCM9KA9CC9AL9 GNIL K=C" L=D9CIL =LL" N9IMKL9EGL B9 F A<=F 9KA9C9IKJIQ(C
N9ILAEMCK=L =JGINIL LGAKAKLI9F @MGEILLINIKLA 1=DICGA<=F H 'LdCKAAF NOACMLLINIL QD==FK" LMGLL=A<=F @;
LGAEALMKN9JEMMK HJIGB=CLAF@9DDAFL9GK99EAF=F 9K=FFMCK=F @=DHHGMK K=C" LGAEALL9B9F CQCQ @9DDAL9 D
LGAEALMKCGCGF9AKMMCKA9 39IMKLIEGA<=F N99LAEMCKA9 GNIL LGAEAFFIF LMIN9DDAKMMK B9 L=@GCCMMK DMG
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HI9DN=DMA<=F K99LONMMK *MAL9 N9IMKLIEGA<=F H'LdCKAAF NO9ACMLLINAY L=CABdAL" GNIL J9@LA@AFFIL CGJICGL
B9 C'QLLACMKLIFFMCK=L (MEHACAF 9KA9C9KJQ@E" BGMLMM HLdCKA" L=@<=KK'F CAAFFALLE"'F DAK'CKA Q@' =F=E
@MGEAGL9 EE QEH JAKLJEJ QKL=F L'QLLQEAK==F B9 HGDLLG9AF=BGMKLONMML==F

,D=EE= KALGMLMF==L N9KL99E99F COACCA=F 9KA9CIKIQ@EA=F L9IH=AKAAF 1'@ F HKL"F H=J=@LQE'DD" KQN'DDAK=
9KA9CCOA<=F DAAC=LGAEAFL99F LGAEAFL9E9ODD=A@AF B9 N99LAEMCKAAF 1MC=F9 GNIL EALLION9 N=JCGKLGEE= D99
LMGL=N9DACGAEQEE= K=C" N9DEAML=EE= GK9DDAKLM9 HIGB=CL=A@AF BG 9DMKL=F KMMFFALL=DMN9A@==KK9 + AF
9KA9CCY9ALI DIALL=A<=F CGCG =DAFC99J=F 9B9F L9IBGIEIDD9 @=ADD= @=A<F DAAC=LGAEAFLILONGALL=AL99F H9J(E
JILC9AKMBI

Tarjontamme on alan laajin

0@AH -GO=J LGAEAA C9ACADD9 E=JCALL'NADD" 9DMKK=?E=FL=ADD" L9IBG9E9DD9 D99B9F NODACGAE9F LMGLL=AL9 B9
CMFCAF K=?E=FLAF L9JH==L B9 N99LAEMCK=L T 9AF9 KMMFFALL=DMKL9 H'ANALL AK==F C*QLLddF 9KLA 9DMKL=F CGCG
19IBGFL9EE= CI9LL99 EQdK C99KMB JB=KL=DE'L E99DD9 LGAEANAAF D9ALGCKAAF CML=F C99KML=JEAF99D=@AF 19JBC
EMG<GKLINIL L=@GCC99KLA B9 D99<MCC99KLA LGAEAL=LLINIL AFFGNILAANAK=L B9 CADH9ADMCQCQAK=L LMGLL==L

U (=KCAFGH=9L <A=K=D B9 EGFAHGDLLGOAF=EGGLLGJAL @A<IKC QFLAK=L EGGLLGJAL 4AFL=JL@MJ $9K !A=K=D )L<
Q@L=AKQJALQCK=KK"

-JGHMDKAGD9ALL==L B9 N9A@L=AKLGL

1AANAKL==L B9 D99C=JAL

MLGE99LAGB JB=KL=DE'L

3A=KLAFL" B9 G@B9MKB JB=KL=DE'L

0'@CdFBIC=DM B9 @9DDAFLIB IJB=KL=DE'L

6EH JAKLAJILCIAKML EMC99F DMCA=F H9CGCI9KMB=F HM@<AKLMKB JB=KL=DE'L H9AFGDIKLAN=<=F C'KALL=DQB"
E9C=9N=KAB JB=KL=DE'L

-MEHML B9 N=FLLAADAL

(99KMBJB=KL=DE'L EMC99F DMCA=F )+$ F B9 )-$ F C'KALL=DQ KMGB9C99KMB JB=KL=DE'L CGEHJ=KKGJAL F=KL=QL
MM<=DD==FC99KMLMK K=C" HA=FL=F B9 C=KCAKMMJL=F E99DD9 LGAEANA=F C99KML=GDDAKMM<=F DIALGKL=F D9A
U )9AN9KMMFFALL=DM

cccccc

CcC C

(QCQEE= Q@<AKL™ L9IBGIE9EE= LMGLL==L D99BGACKA B JB=KL=DEACKA B9 JOLCO9AKMACKA LMC== KLJ9L=?A99EE= GD
L'JC=AF 9DMKL=F NGAE9J9LC9AKMB=F LGAEALL9B9 0LJ9L=?A9 DMG DAK'9JNG9 K=C" L=D9CC9 =LL" N9IMKLIEGIKAICCC
9KA9CC99EE= @QdLON'L Q@L==FKGHANMMKGF?=DEA=F N'@=F=EAK=KL" B9 NGAN9L C=KCALLQ" GE99F Q<AFGK99EAK=
39IMKLI9EGIKA9CCI9EE= L99K @QdLQN'L C'QLLddF B9 @MGDLGGF DAALLQNAKL" =<MAKL9

Segmentti Alustyyppi PSStuotteet*
LNG-alukset 4-tahtiset monipolttoainepSSmoottorit, sSStslapapotkurit,
Kauppalaivat vaihteistot, keulaohjauspotkurit
SSilisalukset, Konttialukset, 2-tahtimoottorit WinGD-yhteisyrityksessS, apumoottorit,
Irtolastialukset kiinteSlapaiset potkurit, keulaohjauspotkurit, pienten alusten

4-tahtimoottorit

Muut: rahti-, ro-ro-alukset, Kaikki edellS mainitut
autonkuljetusalukset, LPG-alukset

Kelluvat SljynetsintSalukset: 4-tahtimoottorit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit, alusten
Offshore porausalukset, porauslautat jne. automaatio, sShksnjakelujSrjestelmSt, vaihteistot

Kelluvat tuotantolaitokset: FPSO-, 4-tahtimoottorit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit,

FSO-, LNG-alukset jne. sSStslapapotkurit, alusten automaatio,

sShksnjakelujSrjestelmSt, vaihteistot



WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014 TSmS on WSrtsilS 35

Offshorehuoltoalukset (OSV, PSV), 4-tahtimoottorit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit,
AHTS-, AHS-alukset sSStslapapotkurit, sShksiset propulsiojSrjestelmSt,
laivasuunnittelu, automaatio, vaihteistot

Muut: nosturialukset, putkien Kaikki edellS mainitut
asennusalukset, asuntoalukset

Matkustaja- Risteilyalukset 4-tahtimoottorit, kiinteSlapaiset potkurit, keulaohjauspotkurit

laivat . .
Matkustajalautat 4-tahtimoottorit, sSStSlapapotkurit, kiinteSlapaiset potkurit,

ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit
Muut: ro-pax-alukset, jahdit Kaikki edellS mainitut

Erikoisalukset | Hinaajat 4-tahtimoottorit, kiinteSlapaiset potkurit, ohjauspotkurit,
keulaohjauspotkurit, alusten automaatio, laivasuunnittelu

Ruoppaajat 4-tahtimoottorit, sSSt3lapapotkurit, kiinteSlapaiset potkurit,
ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit, alusten automaatio

Muut: kalastusalukset, jSSnmurtajat, Kaikki edellS mainitut
tutkimusalukset, tySalukset,
sisSvesiliikenteen alukset

Merivoimat Fregatit, korvetit, partioalukset, Vesisuihkulaitteet, tiivisteet ja laakerit, keulaohjauspotkurit,
lentotukialukset, hSvittSjSalukset, 4-tahtimoottorit
tukialukset

&DE9SF 4°JLKAD™ %9EOGIL@QF LMGLL=AL9 BGAL9 NGA<99F 9K=FL99 D" @=K C9AC=FLQQHHAKAAF 9DMCKAAF

Kasvun pohjana kaasu- ja ympSristSratkaisut sekS tehokkaat alukset

0@AH -GO=JADD9 GF =JAFGE9AK=L =<=DDQLQCK=L COKNMMF BGL9 LMC== C99KMF Q@' H9J=EHA K99LONMMK B9 CIKN9
HGDLLGYAF==F9 MM<=L QEH JAKLJE "J'QCK=L K=C' HGDLLG9AF=A<=F @AFFOFFGMKMKL9 BG@LMN9 L=@GCCI9EHA=F |
CQKQFL

1AMC=FLMN9OL QEH JAKLJEJ'QCK=L DAK'N'L EA=D=FCAAFLG9 E99C99KMF C QLLddF E=J=FCMDMF HGDLLG9AF==F9 K=C(
N'@=FL'NAAF L=CFGDG?AGA@AF CML=F H9CGC99KMB=F HM@<AKLMKB JB=KL=DEAAF B9 HOAFGD9KLAN=<=F C'KALL=D
-GO=J L9IBG99 9KA9CCIADD==F JILCOAKMNIA@LG=@LGB9 BGADD9 N99LAEMCK=L NGA<99F L'QLL™" FAAF =LL" 9KA9CC!
DAAC=LGAEAFL9E9DDAF L9JH=AKAAF N9KLILI9F HOJ@99DD9 E9@<GDDAK=DD9 LIN9DD9 K=C* MMKA=F 9DMKL=F J9C=FF
C QLdKK™ GD=NA=F 9DMKL=F B'DCA9K=FFMCKAKK9

*9JCCAFGA<=F BG@LIN9 L9IBGFLOEE= C99KMK=?E=FLADD= C'KALL"™ C99KMEGGLLGJAL C99KMCGFN=JKAGL B9 C99KMF
C'KALL=DQB"JB=KL=DE’L *=ADD" GF N9@N9 9K=E9 HICGC99KMB=F HM@<AKLMKB JB=KL=DEAKK" B9 J=>=J=FKKAEE= GN
CILLONAEEOL 19JBG9EE=FQCQ"F 9D9F D99BAEE9F N9DACGAE9F HICGC99KMB=F HM@<AKLMKB"JB=KL=DEA" 39DACGA
E9C=9N=KAC QLLJAK=L KMDB=LMF CA=JJGF B'JB=KL=DE'L E=JAN=KAC QLLdAK=L 9NGAE=F CA=JJGF B'JB=KL=DE'L K=C*
L=CFGDG?AGAL9 @Qd<QFL'N'L @Q:JA<AB'JB=KL=DE’'L 19JBG9EE= 9KA9CC9ADD=EE= HO9AFGD9KLAN=<=F C'KALL=DQQF
H=JMKLMNOIL C9@L==F QD=AKAEH'F L=CFGDG?A99F MDLJINAGD=LLAN9DGC KALL=DQQF B9 K'@CdCDGGJIMCK==F

-GDLLG9AF=A<=F CGJC=AKL9 @AFFGAKL9 BG@LM=F N9IJMKL9EGL B9 D9AN9Q@LAdL CAAFFALL 'N'L =JALQAKL" @MGEAG
@QALQKM@L==K==F 0QN DDAF=F 9KA9FLMFL=EMCK=EE= B9 B'JB=KL=DE 'GK99EAK=EE= 9MLLON9L GHLAEGAE99F 9DMK
@QALQKM@L==F B9 9FLINIL 9KA9CCOADD=EE= E9@<GDDAKMM<=F K99NMLL99 9DMKL=F C'QLLdHIG>AADA9 N9KL99NIL
CMKL9FFMCKA9 B9 QEH JAKLJE™J'QKL=F L'QLLQEAKL" CGKC=N9L H9J9E=LJAL
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SHIP POWER -LIIKETOIMINTAYMP€RIST...

0@AH -GO=J LGAEAA E=J=FCMDCML=GDDAKMM<=KK9 K=C" dDBQ B9 C99KML=GDDAKMM<=KK9 *=J=FCMDCM9D9F H K="
CIMHHIOD9ANIL EMC99F DMCA=F C99KMLIFCC=JAL E9LCMKLIBIDIANIL K=C" E=JANGAEIL B9 =JACGAKIDMCK=L _DBQ
C99KML=GDDAKMM<=KK9 C=KCALQEE= G>>K@GJ= D9ALGCKAAF B9 9DMCKAAF K=C" E99DD9 LGAEANAAF C99KML=GDD/

Laivanrakennus- ja merenkulkumarkkinoiden yleiset kysyntStekijSt

)9AN9FJ9C=FFMK B9 E=J=FCMDCM9D9F CQKQFLF NOACMLLONIL H"9KA9KK9 E99ADEIFLIDGM<=F C=@ALQK B9 K=F N9/
CIMHH99F B9 CMDB=LMKC9H9KAL==LAF L9JH==K==F *99ADE9FLI9DGMK N9ACMLL99 EQdK HGDLLG9AF=A<=F @AFLGA@A
GF K=C" KMGJ9 =LL" =H'KMGJ9 N9ACMLMK E=J=FCMDCM9D99F K=C" dDBQ B9 C99KML=GDDAKMML==F -GDLLG9AF=A<=F
B9 CQKQFL" NOM@<ALLINIL dDBQ B9 C99KML=GDDAKMM<=F C=@ALQKL" B9 E=J=FCMDCM9D9DD9 F= DAK'N'L L=@GCC
*MAL9 LGAEA9D99F N9ACMLLINA9 L=CABdAL" GNIL L=D9CGA<=F COHIKAL==LLA MMKA=F 9DMKL=F @AFFIL N9F@GB=F'
HGAKL9EAF=F B9 JGEMLLO9EAF=F CGJCGL9KG B9 J9@LA@AFFIL 4" JLKAD F 0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFL99F NO9ACMLL9S
9DMKL=F N9JKAFCAF J9@LA9DMKL=F dDBQFHGJ9MK B9 dDBQF=LKAFL 9DMKL=F B9 FAA<=F LMCA9DMKL=F JAKL=ADQ9
K=C" D9AN9KLGIODMKL=F E99ADE9FD99BMAF=F CQKQFL" 1GAF=F L'JC="CQKQFL " DAK'N" L=CAB" GF QEH JAKLJE "J QKL
FAA<=F N9ACMLMK 9DMKL=F L=@GCCMML==F QEH JAKLdJ9LCOAKMB=F CQKQFLF B9 C99KMF C QLLddF D9ANGB=F HGL

WSrtsilSn Ship Power -liiketoiminnan tSrkeimmSt kysyntStekijSt

*99ADE9FD99BMAF=F LODGMKC=@ALQK

*99ADE9FCOMHIF C=@ALQK B9 CMDB=LMKC9H9KAL==LAF L9JN=

(99KMF C=@ALQK =F=J?A9D @L==F"

_DBQF B9 C99KMF @AFLI9C=@ALQK

2MKA=F G>>K@GJ=dDBQ B9 C99KMC=FLLA=F B9 AF>J9KLIMCLMMJAF C=@ALQK
6EH JAKLAE"J QCK=L

cccccc

Kilpailijat ja markkina-asema

4’ JLKAD" 0@AH -GO=J GF BOLCMN9KLA D99B=FL9FML L9IBGFL99FK9 BGC9 C9ILL99 FQCQAK=DD'F EGGLLGJAL B9 HIGHM
K'@CdD9ALL==L 9MLGE99LAGF D9ANIKMMFFALL=DMF QEH JAKLAJILCOAKML C99KMB'IB=KL=DE'L K=C® HMEHML B9 N=
D99B=FL9EAKL9 LMC== CQCQEE= L9JBGL9 QEH JAKLAEQdL AKA™ J9LC9AKMB9 K=C" N=JL99FK9 N9ADD9 GD=N99 @MGDLG
LMGLL==F =DAFC99J=F (ADH9ADM=LMEE= H=JMKLMM LGAEA9D9F D99BAEH99F N9DACGAE99F BG@LINA9 AFFGNILAAN.
LMGLL=AL9 K=C" L'Q<=DDAKAAF AFL=?JGALMA@AF B JB=KL=DEAAF B9 KMMFFALL=DMMF BGA<=F LMC=F9 GF 9KA9CC9A
E99ADE9KK9 HODN=D=N9 9AFMLC=JL9AF=F EQQFLA B9 @MGDLGN=JCGKLG

(ADH9ADABOC=FLL EE= GF D99B9 *GGLLGJ=AKK9 CADH9ADABGAL9EE=GNIL EE *+!1 9L=JHADD9J B9 CAAF9D9AK=L
DAK=FKKAN9DEAKL9BIL HGLCMJ=AKK9 =KAE 0;@GLL=D B9 1@JMKLE9KL=J K=C* QEH JAKLAL=CFAAC9KK9 B9 9HMD9ALL
0°'@Cd B9 9MLGE99LAGB JB=KL=DEAKK" CADH9ADABGAL9EE= GNIL OA=E=FK B9 (GF?K:=J? B9 HMEHMAKK9 B9 C99KMB
GD>9P B9 JQGKL9J )AK'CKA CADH9ADABGA@AF DMC=MLMM D99B9KLA =JA J9LCO9AKMBI L9IBGINA9 QJALQCKA™ CML=F
%=9NQ &F<MKLJA=K 4'JLKAD" LMFF=L99F E=J=FCMDCM K=C" dDBQ B9 C99KME9JCCAFGADD9 DMGL=LLIN9F9 AFFGNILA
L=CFGDG?A9F LGAEALL9B9F9

WSrtsilSn tarjonta PSSkSyttskohde* PSSkilpailijat** WSrtsilSn markkina-
asema
Keskinopeat pSSmoottorit Pienet kauppalaivat, MAN D&T, MAK (CAT), Rolls- | WSrtsilSn osuus

offshore, erikoisalukset Royce, HIMSEN markkinoista on noin
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Keskinopeat apumoottorit Kaikki alustyypit

2-tahtimoottorit, vastuu
tuotteista WinGD
yhteisyrityksessS

kauppalaivat

-JGHMDKAGB'JB=KL=DE'L | Kaikki alustyypit

U 0" "LdD9H9HGLCMJIAL
U(AAFL="D9H9AK=L HGLCMJAL
U ,@BIMKHGLCMJAL
U(=MD9G@BIMKHGLCMJAL

0'@Cd B9 9MLGE99LAG

U)GO )GKK CGFK=HLA

U -A=F B9 N'DAB FFAL=C=KCMCK=L
U*MMLLMN9FGH=MCKGR3ELd
U-MLCABG@LGB=F

D'EEALQKB JB=KL=DE'L

U DMKL=F

9MLGE99LAGB JB=KL=DE'L
U3GAE9B JB=KL=DE'L
U&FL=?JGA<ML
CGE=FLGKADL9J9LCIAKML

Laivasuunnittelu OSV, kauppalaivat,
erikoisalukset,

kalastusalukset

Suuret ja keskikokoiset

Offshore, erikoisalukset

Markkinat ovat erittSin
pirstoutuneet, hintasensitiiviset
ja tiukasti kilpaillut.
PSSkilpailijoita ovat MAN D&T
ja sen paikalliset
lisenssivalmistajat, Yanmar ja
HIMSEN. Apumoottoreiden
markkinoilla kilpailevat myss
nopeakSyntisten moottoreiden
valmistajat.

MAN D&T, Mitsubishi Heavy
Industries

Rolls-Royce, Schottel,
Hyundai Heavy Industries,
Mitsubishi Heavy Industries,
Mecklenburger Metallguss,
Thrustmaster, Brunvoll,
Kawasaki, Caterpillar

ABB, Siemens, Kongsberg,
Rolls-Royce, General Electrics

Skipsteknik, Marinteknik,
MMC, Rolls-Royce, Ulstein

puolet (kW:ssa
mitattuna)

WSrtsilS on
markkinoiden haastaja:
sen osuus
kokonaismarkkinoista
on noin 3%

Markkinoiden haastaja:
WSrtsilS-tuotemerkin
alaisten moottoreiden
markkinaosuus on noin
10% (kW:ssa
mitattuna)

0"LdD9H9 B9
CAAFL="D9H9AKL=F
HGLCMJA=F E9JCCAF9L
GNIL HAJKLGMLMF==L

4’ JLKAD" GF QCKA
N9@NAEHA9 LGAEABGAL9
,@BIMKHGLCMJA=F
E9JCCAFGADD9 4" JLKAD®
GF QCKA N9@NAEHA9
LGAEABGAL9
(FMD9G@BIMKHGLCMJIA=F
E9JCCAFIL GNIL =JALL AF
HAJKLGMLMF==L 4’ JLKAD"
GF E9QJCCAFGA<=F
@99KL9B9

Offshore-markkinoilla
vakiintunut asema,
muutoin markkinoiden
haastaja

WSrtsilS on johtavia
itsenSisiS
laivasuunnitteluyrityksiS
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_DBQ B9 C99KMB'JB=KL=DE’L Offshore-kaasunkSsittely-
ja varastointialukset, LNG/
U2M<=DD==FC99KMLMKB JB=KLEBERG -alukset, FPSO-

U (99KMF a

lukset, teolliset

MM<=DD==FF=KL=QLQKB"JB=(GSukset,

U(99KMF F=KL=QLQKB JB=KL=

Et oainekaasujSrjestelmSt

aikkiin alustyyppeihin

GFK@GJ= KGN=DDMCKAAF
U(99KMF

LODL==FGLLGB JB=KL=DE'L
U_DBQF=JGLMKB JB=KL=DE L

U-GDLLGY9AF=C99KMB JB=KL=DE'L

-MEHHMB JB=KL=DE"L

Kaikki alustyypit, onshore-

ja offshore-Sljyn- ja
UOQN CIAJIMKDIKLAHMEHMLkaasunkSsittelylaitokset

U-MEHHM@MGF=B"JB=KL=DE'L
U(GF=@MGF=B"JB=KL=DE'L
U-9DGFLGJBMFL9B JB=KL=DE"L
U3=FLLAADAL

6EH JAKLAJILCOAKML
U/ACCAH=KMJAL

Kaikki alustyypit

U-9AFGD9KLAN=KAB JB=KL=DE'L

UOMGB9C99KMB™JB=KL=DE’L

U3=<=FLMGL9FLGB"JB=KL=DE'L
U3=<=FHM@<AKLMKB"JB=KL=DE'L

39AF H'C'QLLACG@L==L E9AFALLM

39AF H"CADH9ADABIL E9AFALLM

TGE Marine, Cryostar, Linde

GAS - AGA, Kobelco, Moss
Maritime, Daewoo
Shipbuilding & Marine
Engineering, Weir LGE,

Cryonorm, John Zink, Black &

Veatch, Air Liquid, Aker
Solutions, FMC / CDS,
Cameron / Concept

Niigata, Marflex, Framo,
Hyundai Heavy Industries,
Shinko, Colfax, Ellehammer

Alfa Laval, Green Tech
Marine, Techcross, Panasia,
Evac, Scanship GEA
Westfalia, Marinfloc

WSrtsilS Hamworthy on
yksi vahvimpia
toimijoita

WSrtsilS Hamworthy on
yksi vahvimpia
toimijoita

WSrtsilS on yksi
vahvimpia toimijoita
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Keskinopeiden paamoottoreiden markkina-asema

-
Wirtsils, 52% (51)

Wartsilan markkinaosuus
lasketaan 12 viimeiselta
kuukaudelta, suluissa
kolmannen neljanneksen
paattavat luvut. Laskelma
perustuu Wartsilan omaan
tietokantaan.

MAN D&T, 25% (17)

Caterpillar (MAK), 17% (11)

|
Muut, 5% (21)

SHIP POWER -LIIKETOIMINNAN STRATEGIA

4’ JLKAD" 0@AH -GO=JAF KLJ9L=?AF=F LONGAL= GF GDD9 BG@LIN9 AFFGNILAANAKL=F LMGLL=A<=F B9 AFL=?JGALMB=F
E=JA K=C  dDBQ B9 C99KML=GDDAKMM<=DD=

19NGALL==F K99NMLLOEAK=CKA @Qd<QFF EE= KQN DDAKL" 9KA9CC9A<=F L9IH=A<=F LMFL=EMKL9 B9

U 39CAAFFMLOEE=BG@LINIF 9K=E9F C99KMC QLLAAKAAF 9DMCKAAF QEH JAKLdE"J QKL=F FGM<9LL9EAK==F B9 @Qd
GHLAEGAFLAAF DAALLQNAKK™ JOLCO9AKMAKK9

U (@AL' EE= =<=DD==F BG@L9N99 9K=E99EE= D9ANIFI9C=FFMKL=GDDAKMM<=F B*JB=KL=DE AFL=?J99LLGJAF9

U 19IBG9EE= CADH9ADMCQCQAKA™ LMGLL=AL9 E=JA K=C" dDBQ B9 C99KML=GDDAKMM<=F COKNINAAF L9IH=AKAAF

U %9=EE= DAK™ C9KNM9 @Qd<QFL'E’'DD" CQCQ EE= L9IBGL9 9KA9CCIADD=EE= L=@GCC9AEEIL =DAFC99JAJILCIAKML

/9LCOAKMLGAEALL9BIF9 HQKLQEE= LGAEALL9E99F COAC=F QCKALL AKAKL" LMGLL=AKL9 D9ANGB=F EGFAL9@GAKAAF N
CGCG =DAFC99J=F CILLIN99F LMC==F 9AF9 CGFK=HLAF C=@ALL'EAK=KL" C'QLLddF ,D=EE=9D9F 9AFG9 LGAEAB9 BGFC
CILL99 E=J=FCMDMF C9ACCA L9JH==L )99B99 LMGL=N9DACGAE99EE= LMC=N9L E99ADE9FDMGC9F DO9ANIKMMFFALL=DMN
GK99EAK=F B9 HIGB=CLALGAEALMKL=F J=KMJKKAL +AA<=F 9NMDD9 HQKLQEE= DMGE99F J9LCO9AKMBY9 BGLC9 GHLAEG.
D9ALL=A<=F DAK'9INGF FAA<=F CGCG =DAFC99J=F 9B9F

(99KMC QLLAAKAAF 9ODMCKAAF QEH JAKLAE"J QKL=F FGM<9LL9EAK==F B9 @QdLQKM@L==F GHLAEGAFLAAF DAALLQNA
F'=EE= EALLINA9 C=KCAHALC'F 9ACIN DAF C9KNME9@<GDDAKMMCKA9 4'JLKAD'DD" GF BG N9@N9 9K=E9 F'ADD" 9DM=
9D9F N9@NAF CGC=EMK C99KMEGGLLGJ=AKL9 9AFMLD99LMAF=F HKLdB=F @9DDAFL99F B9 HA=F=FL 'EAK==F DAALLQN
L=CFAKL=F HODN=DMA<=F B9 D9AN9KMMFFALL=DMJ=KMJIKKA=F 9FKAGKL9 CGCGFIAKNIDLIAF=F E9DDA D9ANIF @QdLC

4’ JLKAD" 0@AH -GO=J @9C== GJ?99FAKL9 C9KNM9 BGL9 LMC=N9L CG@<=FF=LML QJALQKGKLGL B9 CMEHH9FMM<=L (=
AFFGNILAANAKL=F B9 CADH9ADMCQCQAKL=F LMGLL=A<=EE= L9IBGFL99 9KA9COKK=?E=FLLA=F L9JH=A<=F B9 9DMKL=F
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HG@B9DL9 19JBGI9EE= Q@<=KK" 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFFIF CO9FKK9 N9IMKLI9EGADD= B9 D9AN9Q@LAJADD= DMGL=LLS
C QL=LL'NQQ<=F L9C99NA9 AFL=?JGALMB9 =DAFC99JAJILCOAKMBY 0 'ADQL EE= BG@LINIF 9K=E9EE= DIANIFI9IC=FFMK
B*JB=KL=DE AFL=?J99LLGJAF9 K=C* N9@NAKL9EE= =<=DD==F BG FQL N9@N99 9K=E99EE= dDBQ B9 C99KML=GDDAKMM<
EQdK HOFGKLMCKA9 D'KF GDGEE= N9@NAKL9EAK==F B9 LGAEALMKC=LBMEE= K=C" KMMFFALL=DM B9 EQQFLAHJGK=K¥
L=@GCCMM<=F E9CKAEGAFLAAF =L=FCAF L' JC=AEEADD" D9AN9FJ9C=FFMKE9JCCAFGADD9 CML=F (AAF9KK9 "L=D" (GJ=
JOKADAI9KKI

Ship Powerin vahvuudet

U *=J=FCMDCM K=C" G>>K@GJ=9D9F D99BAF N9DACGAE9 DMGL=LLINA9 B9 KMGJALMKCQCQAKA" LMGLL=AL9 B9 JILCS
9D9F N9@NAF E99ADE9FD99BMAF=F @MGDLGN=JCGKLG

U 6DANGAE9AK=L LGAEALMKJ=>=J=FKKAL EGFAHGDLLG9AF=L=CFGDG?AGA@AF K=C* C99KMB"JB=KL=DEAAF H=JMKLMI
9DMCKAKL9

U (9LLONAF N9DACGAE9 N9A@LG=@LGB9 9KA9CCI9A<=F HGDLLG9AF=BGMKLONMMLL9 KMGJALMKCQCQ" B9 QEH JAKLd!
L9IH=AKAAF NO9KL99EAK=CKA

U AFMLD99LMAF=F KQF=J?A9 D9AN9FKMMFFALL=DMF B9 L=CFAK=F GK99EAK=F N'DADD" L9C99 9DMCK=DD= H9J@99F K
CGCG =DAFC99J=F 9AC9F9

U 39@N9 D'KF'GDG C9ACADD9 L' JC=AEEADD" E=J=FCMDMF K=C" dDBQ B9 C99KML=GDDAKMM<=F K=?E=FL=ADD" HA=F=
D9ANIFJI9C=FFMKIDIF KM@<9FF=N9A@L=DMA<=F NOSACMLMCKA9

SHIP POWER JA KEST€VE KEHITYS

*=J=FCMDCM K=C" dDBQ B9 C99KML=GDDAKMMK GNOIL E=?9LJ=F<A=F C=KCAdKK~ OMMFL9MK GF CG@LA EGFAHMGDAK:-
HM@L99EHA9 =F=J?A9D @L=AL" D'HAF CQN'EH"" B9 NOKLMMDDAK=EH99 QEH JAKLALGAEAFL99 K=C" L9IN=LL9 H9J9FL99
CADHI9ADMCQCQ"™ @MGDAEISLLY E99ADE9FLIDGML==F E9@<GDDAK=KLA DAALLQNAKL" =H'N9JEMMKL=CABdJAKL" 4 JLKA
GF K=DN™ =LL" =FLAKL" H9J=EEAF C=KL'N'F C=@ALQCK=F L9IH=AKAAF N9KL99N9 LGAEAFL9 GF C=KC=AK=KK" 9K=E9KK9
F AKK® LJ=F<=AKK"

4’ JLKAD'F LONGALL==F9 GF GDD9 9KA9CC9ALL=FK9 9INGKL=LMAF CMEHH9FA EAC" L9JCGALL99 =LL" C=KL'N'F C=@ALQ(
0@AH -GO=JAF LMGL= B9 J9LCOAKMC=@ALQKLQdF C=KCAdKK" 1 ( LQdEE= B9 DAAC=LGAEAFFIF C=@ALQKLQdJEE= H=JM
E=?9LJ=F<A=F 9KA9C9KNIACMLMKL=F KQN'DDAK==F QEE"JL'EAK==F 4" JLKAD" GF NMGKA=F N9JJ=DD9 D99B=FL9FML B9
L9JBGFL99FK9 E=J=FCMDCM K=C" dDBQ B9 C99KML=GDDAKMM<=KK9 N9KLILICK==F 9KA9CCIA<=FK9 L9IH=AKAAF (99K
QEH JAKLJE™"J QKL=F FGM<9LL9EAF=F B9 @QdLQKM@<= GNIL 0@AH -GO=JAF L9IBGFF9F CGDE=LMCAB9DC99

Maakaasun kSytt$ yleistyy

*99ADE9SF =F=J?A9QEH"JAKLd KAAJLQQ CG@LA EGFAHMGDAK=EHA9 B9 C=KL'N'EHA" =F=J?A9D @L=AL" B9 E99C99KMDD¢
HGDLLGY9AF=AKL9 HM@L9AEE9DDY9 T GF L'KK® KMMFLOMCK=KK9 E=JCALL'N" JGGDA 0=C" E99C99KMF CQKQFL" =LL" L9JB(
NMGKAF9 COKN9F==L LMFLMN9KLA *MMLGK LMFLMM EQdK E=J=FCMDCML=GDDAKMM<=KK9 EAKK" CAAFFGKLMK C99KVN
HGDLLGY9AF==F9 DAK'FLQQ FGH=9KLA

4’ JLKAD" C=@ALL"™ LMGLL=AL9 B9 HODN=DMAL9 BGLC9 E9@<GDDAKLINIL E99C99KMF LMIN9DDAK=F C'QLdF C KALL=DC(
E=J=FCMDCM9D9DD9 K=C" dDBQ B9 C99KML=GDDAKMM<=KK9 ,D=EE=E=J=FCMDCM9D9F CAAKLILGF BG@L9B9 C99KMC
HIGHMDKAGB JB=KL=DEAKK" 1'@"F E=FF=KK" C=KCAFGH=AL9 EGFAHGDLLG9AF=EGGLLGJ=AL9EE= GF 9K=FF=LLM QDA
FAADD= GF C=JLQFQL QDA EADBGGF99 C'QLLdLMFLA9 =JA KGN=DDMCKAKK9 K=C" E99DD9 =LL" E=J=DD" 6CKAC"'F LGAF
=A GD= QDL'FQL K9E99F *99C99KMF LMIN9DDAK=KL9 C'QLdKL" )+$ LIFCC=J=AKK9 GF N9@N9IL F'QLdL EAC" GF DAK FFQL
CAAFFGKLMKL9 D99B=FL99 )+$ F C'QLLd" EMA@AF 9DMKLQQHH=A@AF

4’ JLKAD'F @QN CKA LG<=LMADD9 E9L9D9HIAF=L=CFGDG?A99F H=JMKLMNADD9 EGFAHGDLLG9AF=ADD9 GF MK=AL9 =LN
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U -A=F=EE'L H"KLdL CMF HGDLLGY9AF==F9 C'QL=L"F CO9KMB KtdL N'@=F=N'L 0, p H KLAL N'@=F=N'L
@AMCC9KH "KLdL HA=F=F=N'LBGH9 B9 ,H"KLALN'@=F=N'L T K9NMFEMG<GKLMK =DAEAFGALMM
CGCGF99F
U -GDLLGY9AF=BGMKLINMMK DAK™ LGAEAFLIN9JEMMLL9 B9 CADH9ADMCQCQ" *9@<GDDAKMMK C QLL™" J9KCIKL9 HGD
:AGHGDLLGY9AF=AL9 B9 J99C9dDBQ"

T HA=F=EE'L AFN=KLGAFFAL CGKC9 E9L9D9HIAF=AK=F L=CFGDG?A9F C'QLLd E9@<GDDAKL99 QCKAFC=JL9AK=EE!
=<MDDAK=EE9L C99KMFC KALL=DQB JB=KL=DE'L B9 KINMC99KMB=F HM@<AKLMCK==F =A L9INAL9 DAK B JB=KL=DE
"L=E"JL HA=F=F=N'L F=KL=E'AF=F B'L=
"A L9INALI LGAKKAB9AKA9 HM@<AKLMKB JB=KL=DEA" =AC" FAAKK" C'QL=LL'NA" J=9?=FKK=B9
39JE=FFMK B9 LMIJNOSDDAKMMK
*GGLLGJAF N9C99 LGAEAFL9 C99KMC QLADD™ CO9ACADDY L=@G9DM=ADD9 =A L9IN=LL9 KAAILQ" <A=K=DHGDLLG9AF=
L=@GDD9
U D@9AF=F HADGLLAHGDLLG9AF==F CMDMLMK N9AF HGDLLG9AF==F CGCGF9AKE J'KL"

C

cCccCcc

4’ JLKAD DD= C99KMF C QLdF E9@<GDDAKL9EAF=F D9ANGB=F HGDLLG9AF==F9 E=JCALK== EMML9CAF CMAF @QN CKA L
C99KMEGGLLGJIAL=CFGDG?A9F LGAEALL9EAKL9 0= EQdK DMBALL99 Q@LAdF BG@LGI9K=E99 C99KMC QLLAAKL=F 9DMKL
K=C" DMGL=LL9NA=F B9 CADH9ADMCQCQAKL=F C99KMF K’'ADQLQK B9 C'KALL=DQB JB=KL=DEA=F L9IBG9B9F9 4 JLKAD"
C99KMF 9INGC=LBMF C=@ALQKL" dDBQ B9 C99KML=GDDAKMM<=KK9 =KAE=JCACKA F=KL=QLQK B9 MM<=DD==FC99KML

YmpSristSmSSrSysten noudattaminen

*=J=FCMDCM9D9 LGL=MLL99 FQCQAKL=F QEH JAKLJE"J QKL=F =<=DDQLLEA" EMMLGCKA9 B9 9INAGA N9A@LG=@LGB9
E"J QKL=F L'QLL'EAK=CKA 0=DNALQCK=F 9DD9 GNIL H 'KLdL K=C-ADE®Fr @AMCCOKH 'KLdL 3, B9 EMML =LL’

N=L==F *QdK =L=FCAF dDBQ B9 C99KML=GDDAKMM<=F LGAEAFF9F LMIJN9DDAKMMLL9 B9 H'KLdB" CGKC=N9L E*"J° QCK=|
CAJAKLQE'KK®

4’ JLKAD" L9IBG99 MK=AL9 QEH JAKLJE "J'QKL=F L'QLL'EAK==F DAALLQNA" JO9LC9AKMB9 BGLC9 KAK'DL'N'L @QN'CKA LG
L=CFGDG?A99 FGH=9F 9K=FFMCK=F K=C"~ E99ADE9FD99BMAK=F N=JCGKLGEE= LM=F ,D=EE= KALGMLMF==L L9JBG9E99F
9KA9CCY9ADD=EE= B9 CGCG Q@L=AKCMFF9DD= DMGL=LL9NA9 B9 LMIN9DDAKA9 L=CFGDG?AGAL9 BGLCY9 L'QLL'N'L EQd
QEH JAKLJE"J QCK=L 3GAEE=EQdK 9MLL99 9KA9CCOALIEE= 9INAGAE99F EAC" GF @=A<F GH=J9LAANAKL=F L9JH=A<=
C9FF9DL9 H9J9K JOLCIAKM QEH JAKLAE"J QKL=F L'QLL"EAK=CKA

19IBGFL9EE= E=J=FCMDCM9D9F QEH JAKLdE"J QKL=F L'QLL'EAK=CKA

U 0, pB9+, p E'JQCK=L C99KMB JB=KL=DE'L C99KMCGFN=JKAGL H9CGC99KMB=F HM@<AKLMKB JB=KL=DE'L +,/
@Q:JA<AH=KMJAL 9NGAE=F CA=JJGF H=KMJAL

U H9AFGD9KLAN=KAE 'J'QCK=L 23 B9 K'@CdCDGGJIMKB JB=KL=DE'L

U "™&E"JQCK=L QCKALL AKL=F LMGLL=A<=F H9J=EHA @QdLQKM@<= D9AN9KMMFFALL=DM

U N=L==F BGMLMNA9 HKLdB" CGKC=N9L E""J'QCK=L LAANAKL=BJB=KL=DE'L

+'A<=F DAK'CKA 4’ JLKADF L9IBGFL9 dDBQ B9 C99KML=GDDAKMM<=DD=KAK DL~ K=MJ99NIL JOLCIAKML LMINODDAK==
H KLdLLJE'F LGAEAFL99F

U 3, H KLdB=F L9DL==FGLLG

U "L=N=KA B9 E9C=9N=KAB'JB=KL=DE'L
U _DBQF=JGLMK

U 0GA@<MLMKC99KMF L9DL==FGLLG

Painopiste hyStysuhteessa

*99ADE9FLIDGM<=F DOIKCMKM@<9FF= GF DAK'FFQL N9DLIN9KLA =L=FCAF E=J=FCMDMF EMLL9 EQdK dDBQ B9 C99KML-
CMKL9FFMKJ9C=FL==K==F CG@<AKLMNA9 H9AF=AL9 *=J=FCMDCM9D9DD9 CGJC=9L HGDLLG9AF=CMKL9FFMCK=L N9M@
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EG<=JFAKGAFLA9 LGAEAFLO9E9DDA=F MM<AKL9EAKL9 K=C* MMKA=F D9ANILQQHHA=F KMMFFALL=DM9 "F=J?A9L=@GCC
KMMFFILML AFN=KLGAFFAL LMGNOIL K=C" LODGM<=DDAKA9 =LL' =CGDG?AKA9 @QdLQB"

4’ JLKAD'F LONGALL==F9 GF GHLAEGA<9 D9ALL=A<=F =DAFC99JACMKLIFFMCK=L 1GAEAEE=F AF CGKC9 K= GF 9KA9CC9
L9DGM<=DDAK=KLA B'JC=N"" B9 CGKC9 QEE'JJ EE= H9AF==L 9D=FL99 CMKLI9FFMCKA9 B9 AFN=KLGA<9 E=JCALL NA" K™Kl
LMGLL=A<=F B9 J9ILCOAKMB=F C=@ALQCK==F %QdLQKM@L==F H9J9FL9EAF=F BG@L99 EQdK H9J=EH99F QEH JAKLdF KN\

*=ADD= QCKA C=AFG L=@GCCMM<=F H9J9FL9EAK=CKA GF LMGL=N9DACGAE9EE= BOILCMN9 MM<AKL9EAF=F 3MGFF9 L
E9JCCAFGADD= 4"JLKAD" # EGGLLGJAF BGC9 9D=FL99 HGDLLG9AF==F GEAF9AKCMDMLMKL9 LMFLMN9KLA K=C" C99KN
<A=K=DC QLdKK" )AK'CKA Q@LAd LGA E9JCCAFGADD= MM<=F >J9E9P LO9FCC=JAE9DDAF B9 HA<=EE'DD= C=@AL=LQF B9
*C&& LIFCC=JAEODDAF BGLC9 H9J9FLIONIL =F=J?A9L=@GCCMMLL9 -JGHMDKAGL9JBGFL9EE= L Q<=FLQA MM<=DD9 CAA
HGLCMJAE9SDDADDY B9 MM<=DD9 K"'LdD9HIHGLCMJAB IJB=KL=DE'DD" (MEHACAF HGLCMJA L9JBG99 CGJC=9F @QdLQKN
HA=F=EE'F HGDLLGY9AF=CMDMLMCK=F 2MKA )GO )GKK %Q:JA< =F=J?A9B JB=KL=DE" @Qd<QFL"" =JA NGAE9FD @L=AL" C
=F=J?A9FN9J9KLGAFLAD9ALL=A<=F CO9FKK9 N9JEAKL9=F KAL=F NGAE9CGF==F E9@<GDDAKAEE9F L=@GCC99F LGAEAFF
F NMGKALL9AK=L HGDLLG9AF=K "KLdL

SHIP POWER -LIIKETOIMINNAN KEHITYS VUONNA 20

3MGFF9  J=CAKL=JJALAAF Q@L==FK" KGHAEMKLY9 MMKA=F 9DMKL=F J9C=FLO9EAK=KL9 N=JJOLLMF9  9DMCK==F =<
NMG<=F 9AC9F9 -=JAFL=AKADD" E=J=FCMDMF EQJCCAFGADD9 LADIMKIOCLANAL==LLA GDA @A<9KL9 B9 G>>K@GJ= 9DM
NMGLL9 @=ACGEHA (99KMFCMDB=LMK9DMKL=F F=KL=QL=LQF E99C99KMF B9 F=KL=C99KMF CMDB=LMK9DMKL=F LAl
HMGD=KL99F N9@N9DD9 L9KGDD9 CGCG NMG<=F 9B9F *QdK JAKL=ADQ9DMKE9JCCAFIL C=@ALLQAN'L @QNAF LAD9MK
NMGL==F N=JJ9LLMF9 4'JLKAD'F C=KCAFGH=A<=F H"EGGLLGJ=A<=F E9QJCCAF9GKMMK GDA =<=DDAK=F F=DB"FF:
DGHMKK9

DMKLADIMKL=F @A<9KLMEAK=KL9 @MGDAEILL9 0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFF9F LADOMKC=JLQE" CO9KNGA Q@L==FK"

NMGFF9  (99KMFCMDB=LMK9DMCKADD= LADILLAAF 9CLAANAK=KLA C99KMFC KALL=DQB JB=KL=DEA" B9 EGFAHGDLL(

C'QLLd E=J=FCMDMF HGDLLG9AF==F9 QD=AKLQQ EQdK EMADD9 9DMKK=?E=FL=ADD" %MGEAGF9JNGAKL=F LADOMKL=F

AFL=?JGA<MF J9LCO9AKMF LGAEALL9EAK=KL9 CGDE==F =JAD9AKL=F C99KMB=F CMDB=LMK9DMCK==F BGLC9 J9C=FF=L9

"N=J?9K N9IJMKL9EGDD= 0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFFIF DAAC=N9A@LG C9KNGA B9 GDA Q@L==FK" EADB =MJG9 |
4’ JLKADF CGCGF9AKDAAC=N9A@<GKL9

SERVICES

4°JLKAD" 0=JNA;=K LMC== 9KA9CC9AL99F L9IBGIEIDDYI LGAEA9IDIF CILLINAEE9F HOIDN=DMNIODACGAE9F LINGALL==F99
DAAC=LGAEAFF9F B9 DOALGKL=F CGCG =DAFC99J=F 9AC9AK=F KMGJALMKCQNQF GHLAEGAFLA %MGDLGN=JCGKLGEE-=
CKALL” L'DD” @=LC=DD" FGAF @MGDLGOEE9LLAD9AKLY QDA LGAEAH9AC9KKY QDA E99KK9 19JBGIEE= 9KA9IFLMN
QEH JAKLJQKL N'DDAKA’™ JO9LC9AKMBY9 JAAHHMEOSLLY9 DOALL=AKLGF N9DEAKL9B9KL9 FGH=9KLA B9 D°@=DD" 9KA9CC9AL!
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Elinkaaren aikaisen hydtysuhteen optimoinnin kolme paaperiaatetta

Luotettava, keskeytyméton suorituskyky
on asiakkaillemme ehdottoman
tarkeaa. Siksi pyrimme turvaamaan
asiakkaidemme laitosten luotettavan
toiminnan ja tarjoamaan heille
erittain korkeatasoista palvelua.
Joustavat ratkaisumme minimoivat
seisokit ja optimoivat kaytettavyyden
kustannustehokkaasti.

Ympdristolainsaadanto ja
energiatehokkuus ovat nykyisin
keskeisimpia asioita asiakkaillemme.
Tarjoamme useita kestévia
ratkaisuvaihtoehtoja, joiden
avulla asiakkaat voivat pienentaa
ymparistovaikutuksiaan ja samalla
tehostaa toimintaansa.

OTEHoKkKUUS

Huoltotarjontamme

19NGALL==F9EE= GNIL D" @=AK=L 9KA9CIKKM@L==L BGA<=F HG@B9DL9 HQKLQEE= H=J=@LQE""'F KQN'DDAK=KLA 9KA9
DAAC=LGAEAFL99F B9 D99B=FL9E99F LGAEAFL99EE= FAA<=F EMC9AK=KLA 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFL9EE=L9JBG99 CILL
CGCG =DAFC99J=F 9AC9AKL9 LMC=9 K=C' 0@AH -GO=J =LL" -GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFLGB=F LGAEALL9EADD= D9ALL-
DAAC=LGAEAFF9F HG@B9F9 GNIL HGKAF 4" JLKAD F KMMFFALL=D=E9L B9 EQQE'L D9ALL==L CML=F EGGLLGJAL HJGHI
K=C' K'@Cd B9 OMLGE99LAGB JB=KL=DE'L 39DEAM<=L B'DCA9K=FFMK B9 @MGDLGH9DN=DMB=F L9IBGO9EAK==F EQdK E
NODEAKLI9BA=F D9ALL=ADD= GNIL GD=E9KK9

(=@ALEE= B9LCMNO9KLA GK99EAKL9EE= B9 @9FCAEE= MMLL9 GK99EAKL9 KLJ9L=?AKADL9 C9KNMIDM=ADL9 BGAL9 GN9
B9 C99KML=GDDAKMMK D9ALL=AKLGB=F GHLAEGAFLAB JB=KL=DE'L B9 QEH JAKLdJILCO9AKML 19NGALL==F9EE= GF FQ
D99B=FL99 L9IBGFL99EE= C=@ALL E'DD" N9DACGAE99EE= L=GDDAKMM<=F <A?AL9DAKGALMEAK==F DAALLQNA=F AFFG
(9KNM9 @9=L99F EQdK N9@NAKLI9E9DD9 @MGDLGKGHAEMKL9JBGFL99 N9KLOIMCK=F9 9KA9CC9A<=F @MGDLGCMEHH9F!
GKGALL9E99F DAK™ FLQF==K==F CAAFFGKLMCK==F + AF 9KA9CC99EE= HQKLQN'L K=C" 9D=FL9E99F CMKLOFFMCKA99F =
L=@GKL9E99F LGAEAFL99FK9

Asiantuntemuksemme kattaa seuraavat osa-alueet:
Moottorihuolto

19JBG9EE= CILLINIL @MGDLGH9DN=DML C=KCAFGH=ADD= B9 @A<9KC QFLAKADD=<A=K=D C99KM B9 EGFAHGDLLGY,
G@=AKD9ALL=ADD= 19JBGFL9EE= C9LL99 CO9AC=F H=IJMK@MGDDGKL9 NOF@GB=F EGGLLGJA=F KMGJALMKCQNQF CG@
B'DCA9K=FFMCKAAF

Propulsiohuolto

19IBGO9EE= HIGHMDKAGD9ALL=AKLGADD= L' Q<=F @MGDLGH9DN=DMN9DACGAE9F FAA<=F CGCG =DAFC99J=F 9B9F -JGI
H9J9FL9EIDDY9 NGA<99F GHLAEGA<9 9DMKL=F B9 G>>K@GJ= DOIMLLGB=F HGDLLG9AF=L=@GCCMMK
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Tiiviste- ja laakerihuolto

19IBG9EE= D99B9F N9DACGAE9F LAANAKL= D99C=JA B9 N9FFOKHMLCAJILCOAKMBI AFL=?JGALMAF9 B'JB=KL=DEAF" H'
QCKALL'AKAF" LMGLL=AF9 +=L=@GKLI9N9L E=J=FCMDMF B9 L=GDDAKMMK9KA9CC9A<=F LGAEAFL99 9D=FLINIL @=A<'F
C QLLACMKLI9FFMCKA99F B9 HA<=FL'N'L D9ALL=A<=F B9 D9ALL=AKLGB=F C'QLLdAC™"

SShks- ja automaatiohuolto

%MGDD9EE= B9 EG<=JFAKGAEE= C9AC=FLQQHHAKA" NGAE9D9ALGCKAKK9 E=J=FCMDMF KGN=DDMCKAKK9 dDBQ B9 C
D9ALGCKAKK9 K=C" NGAE9D9ALGKL=F B9 9DMKL=F LMIN9DDAKMMKB JB=KL=DEAKK" C'QL=LL'NA" K'Ld B9 9MLGE99LAG

Kattiloiden huoltopalvelut

(9LLONAAF HODN=DMA@AEE= KAK'DLQN'L CO9AC=FLQQHHAKL=F COLLAD9D9ALGKL=F B9 =KAD EEALLAEA=F K=C" FAA<=F |
L9JCIKLMCK=L CMFLGGF H=JMKLMNIL @MGDDGL B'DCA9K=FFMCK=L B9 N9J9GKILGAEALMCK=L

YmpSristSpalvelut

19JBG9EE= D99B9F N9DACGAE9F E99DD9 LGAEANAAF NGAE9D9ALGCKAAF B9 DOANGA@AF 9K=FF=LLMA@AF D9ALL=AKA
BGA<=F LONGALL==F9 GF @QdLQKM@L==F H9J9FL9EAF=F B9 H'KLdB=F N'@=FL'EAF=F /9LCOAKMA@AF KAK'DLON'L
HGDLLGY9AF=CGFN=JKABL Kt,dB" 9D=FLINIL JOLCIAKML K=C* HIGHMDKAGL=@G9 H9J9FLINIL @MGDLGHIDN=DML )AK'C
C=FLL" @MGDLG GJ?9FAK99LAGEE= LMC== 0@AH -GO=JAF B'DCA9K=FFMKE9JCCAFGAL9 QEH JAKLJEQdL AKL=F J9LC9AK
9K=FFMCK=KK9 B9 C'QLLddFGLGKK9

Huoltosopimukset

I""L'DdAEE= @MGDLGKGHAEMCK=L 9KA9CC9A<=EE= L9JH=A<=F EMC9AKACKA KGHAN9 CMEHH9FMMKL9KG GF L'QKAF 9
NODALLINAKKY 1=CFAK=L @9DDAFFGAFLAKGHAEMCK=L KAK'DL'N'L K"'FFdDDAK=L L9JC9KLMCK=L CMMC9MKALL9AK=L
N9A@LG G@B=DE9L %MGDLGKGHAEMCK=KK9 E""JAL=DD"'F CAAFL="L @AFFIL L9JCI9KLMCKADD= L=CFAK=DD= LM=DD=
B9 @MGDLGLJADD= *"JLLQQF KMGJALMKCQCQL9KGGF KA<GLML C'QLLd B9 @9DDAFFGAFLAKGHAEMCK=L NGAN9L KA
C'QLLddF @9DDAFFGAFLAAF B9 @MGDLGGF DAALLOQN'L HODN=DML

Huoltoprojektit

-JGB=CLAFBG@LG GK99EAK=EE= LMINAF HQKLQEE= GHLAEGAE99F 9KA9CC9A<=EE= DIALGKL=F KMGJALMKCQNQF H Al
EG<=JFAKGAFLA=F HGDLLGY9AF=CGFN=JKAGA<=F B9 LMIN9DDAKMMKJILC9AKMB=F ONMDD9

Koulutuspalvelut

(GMDMLMKH9DN=DMEE= C9LLIN9L C9ACCA D9ALGKL=F @9DDAFFGAFLAAF C'QLLddF CMFFGKK9HALGGF B9 LMIJN9DDAI
F'CdCG@<9L (MIKKAL NGA<99F LGL=MLL99 H=JAFL=AKAF" C'QL FFdFD @=AKAF" CGMDMLMCKAF9 H9AC9F H'DD" L9A FC
N=JCCGCGMDMLMCKAF9

SERVICES-LIIKETOIMINTAYMP€RIST...

4’ JLKAD™ 0=JNA;=K HODN=D== K=C" E=J=FCMDCM =LL" NGAE9D9ALGKI9KAICCIALY9 +QCQAK=KL" EGGLLGJACIFFIKLY FGA
L=@GDD9 EALILLMF9 NGAE9D9ALGK B9 CGDE= F=DB FF=KL" D9AN9EGGLLGJ=AL9 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFFIF DAAC=NC¢
DAALLQQ NGAE9D9ALGCKAAF B9 E=J=FCMDCMMF -9DN=DMN9DACGAE9 C9LL99 C9AC=F N9J9GKAKL9 B9 C=FLL' @MGD
C QLLACMKL9FFMCKA9 9D=FLINAAF B9 @QdLQKM@<=LL9 H9J9FLINAAF =<AKLQF==EHAAF =DAFC99JAJILCI9AKMA@AF 9
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DAAC=LGAEAFF9F DAAC=N9A@<GKL9 FGAF HMGD=L LMD== N9J9GKAKL9 F=DB'FF=K C=FLL'@MGDDGKL9 B9 F=DB FF=K
CML=F @MGDLGKGHAEMCKAKL9 B9 @MGDLGHJGB=CL=AKL9

Laitekanta liiketoiminnoittain

Yhteensa 181.000 MW

]
Power Plants

[ |
Ship Power

Services-liikevaihto liiketoiminnoittain

Yhteensa 1.939 milj. euroa

]
Power Plants

[ |
Ship Power

Services-liiketoiminnan yleiset kysyntStekijSt

%MGDLGLGAEAFFIF L' JC=AF CQKQFL'L=CAB" GF 9K=FF=LMF D9AL=C9FF9F KMMJMMK B9 C=@ALQK )GHHM9KA9CCIA<=}
N9ACMLL99 KMGJ99F CODMKLGF B9 DOALGKL=F C'QLLd9KL==K==F B9 LGAEAFF9KK9 GD=NA=F D9ALGKL=F 9INAGALMMEF (
=DAFC99JAN9A@= N9ACMLL99 EQdK @MGDLGL9JH=AKAAF B9 KAL=F @MGDLGH9DN=DMA<=F CQKQFL'F K=C" D9AN9 =Ll
NGAE9D9ALGKE9JCCAFGADDY 4'JLKAD' L9IBG99 =DAFC99JAJILCIAKMBI HALC 9ACIAKL=F @MGDLGKGHAEMKL=F B9 B’
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Q@L=Q<=KK" "DAFC99JAJILCIAKMB=F L9IH==K==F N9ACMLLINIL =KAE=JCACKA =JA HGDLLGY9AF=A<=F B9 @=FCADdKLd
K99LINMM<=F N9A@L=DML K=C" 9DMKL=F B9 NGAE9D9ALGKL=F C'QLdF =<=DDQLL E'F L=CFAK=F 9KA9FLMFL=EMCK=F L9
19JH==K==F N9ACMLLIONIL EQdK QEH JAKLJE"J'QKL=F EMMLGCK=L B9 LMIN9DDAKMM<=F H9J9FLO9EAF=F ('QLdF B9 @9D
MDCGAKL9EAF=F DMGL=LLIN9DD= CMEHH9FADD= GF FQCQAKAF E=JCALL N’ LJ=F<A NGAE9D9ALGKL=F @MGDLGE9JCC;/
E=JCALQK C9KN99 LMD=N9AKMM<=KK9 EQdK E=J=FCMDCME9JCCAFGADD9 BGADD9 CMEHH9FMM<=L NGAN9L K=DC=QLL
CMKLO9FFMCKA9 B9 H9J9FL99 COFFIOLLONMMLLY

Kilpailijat ja markkina-asema

4’ JLKAD'DD" GF N9@N9 9K=E9 EQQEA=FK" B9 KMMFFALL=D=EA=FK9 D9ALL=A<=F @MGDDGKK9 39AF @9JN9 LGAEAB9 HQ
K9E9FCIODL9AKAY ?DG:99D=B9 HOIDN=DMB9 BGL=F CADH9ADM GF H GKAF HO9AC9DDAKL9 -9AC9DDAKA9 CADHO9ADABGAL
N9J9GKIEQQB'L CGJIBIMKL=DICIL HOACIDDAK=L @MGDLGN=JKL99L B9 CGEHGF=FLLALGAEALL9BIL K=C" C=FLL" @MGL
LGAEABGALY GF E=DCG HO9DBGF BGL=F CADH9ADM GF N9JKAF HAJKLGMLMFMLL9 B9 CADHO9ADABGA<=F L9IBGFL9 J9BIIL

3GAE9D9ALGKL=F HALC 9AC9AKAKL9 @MGDLGKGHAEMCKAKL9 CADH9AD=N9L EMML9E9L 9DM==DDAK=L LGAEABIL BGL
D9ALGKL=F C'QLLdH9DN=DMB9 *=J=FCMDMF E9JCCAFGADD9 CADH9ADM HALC 9AC9AKAKL9 @MGDLGKGHAEMCKAKL9 C
HAJKLGMLMF==EH99 KADD" FAAKL' NGAN9L CADH9ADD9 EQdK D9AN9Q@LAdL 4'JLKAD" 0=JNA;=K L9IBG99 =JAD9AKA9 N
NGA<99F N9JEAKL99 DGHHMC QLLB'F C9FF9DL9 H9J9K JOLCIAKM

SERVICES-LIIKETOIMINNAN STRATEGIA

KA9CC99EE=HAL'N'L 4 JLKAD™ CADH9ADMCQCQAK=F" B9 DMGL=LL9N9F9 @MGDLGCMEHH9FAF9 BGFC9 C9FKK9 GF @=

(=KCALQEE= 9KA9C9KL9JH=AKAAF B9 C=@AL EE= BOLCMNIKLA L9IBGFL99EE= DAK'9ING9 LMGNA=F LMGLL=A<=F C9M
1M=EE= 9KA9CC9AL9EE= HO9ACIDDAK=KLA GK99NIF ?DG:99DAF C=FLL @MGDLGN=JCGKLGEE=9NMDD9

(9KN9EE= K=C" E=J=FCMDCM =LL" NGAE9D9ALGKE9JCCAFGADD9 D99B=FL9E9DD9 KGHAEMKL=EE= KAK'DLd"

1M=EE= 9KA9CC9AL9EE= @=A<"F HA=F=FL =KK"'F QEH JAKLdBI9D9FB DC=""F B9 =<AKL 'EE= 9KA9C9KD @LdAKL" D99LM(
B9 LMIN9DDAKA9 LQdE=F=L=DEA"

U %9=EE= 9CLAANAK=KLA E9@<GDDAKMMCKA9 L9IBGFLI9EE= =FLAK=KL"F N9@NAKLINAAF QJALQKGKLGA@AF

cCccCcc

0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9F CGCG B9 D99BMMK DMGNIL H=JMKL9F LMD=N9DD= C9KNMDD= (=@AL EE= BOLCMN9KLA H9
HIGK=KK=B9EE= BGLL9 NGAEE=L9JBGL9 CMKL9FFMKL=@GCC99KLA H9J=EH99 DAK '9ING9 9KA9CCOADD=EE= 19JBGYEE
DG?AKLAACCY9 CMFFGKK9HALG B9 C'QLLAH9DN=DMB9 N9DNGFL9B JB=KL=DEA" B9 L=CFAKL" LMC=9 K=C" J=99DA9AC9A
L=@GCC9AF9 N=JCCGHIDN=DMAF9 ?DG:99DAKLA LMFLA9 NMGJGCIM<=KK9 NAACGF BGC9AK=F9 H'AN'F" 19JBG9EE=E
HALC 9AC9AKA9 KGHAEMCKA9 BGLC9 9FLINIL 9KA9CCIADD= E9@<GDDAKMM<=F C=KCALLQ" Q<AFDAAC=LGAEAFL99FK
LGAEALL9E99F 9KA9CCI9A<=EE= EMMLLMNA9 L9JH=AL9 N9KL99NA9 @MGDLGHJIGB=CL=B9

Services-liiketoiminnan vahvuudet

U -ALC9AC9AK=L 9KA9CIKKM@L==L B9 9KA9CCIA<=F L9JH=A<=F KQN'DDAF=F QEEJL'EAF=F
U )9ALL=A<=F CGCG =DAFC99J=F CILLIN9 L9IBGFL9

U 1GAEA9D9F D99BAF @MGDLGHI9DN=DML9JIBGFL9

U $DG:99DA @MGDLGN=JCGKLG
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SERVICES JA KEST€VE KEHITYS

6EH JAKLAD9AFK ™ <'FLd B9 L9IN= H9J9FL99 =F=J?A9L=@GCCMMLL9 COFFMKLINIL 9KA9CCIALOEE= C=@ALL E""F DAAC=L
C=KL'N'EH'F KMMFL99F 4 JLKAD" 0=JNA;=K HQJCAA GD=E99F =<=DD C'NAB’ B9 LMC=E99F 9KA9CC9A<=FK9 HQJCAEQCK;
QDALL"™ FQCQAK=L B9 LMD=N9L DAAC=LGAEAFF9DD= B9 C=KL'N'DD= C=@ALQCK=DD= 9K=L=LLIN9L N99LAEMCK=L '9LCN\
H=JMKLMNO9L QEH JAKLJEQdL AK=L E=J=FCMDCM B9 =F=J?A9J9LCO9AKML LMD=N9L GD=E99F LGAEAFL9EE= CANAB9DC9 }
LMD=N9AKMML==F 1GAEAEE= N9KLMMDDAK=KLA B9 DMGEE= DAK '9ING9 LGAEALL9E9DD9 HODN=DMB9 D" @=DD" 9KA9CS
LQJE9@<GDDAKMMCKA9 KAB9AFLAH9ACCICMFFADDYEE=

Merenkulun ja voimantuotantoalojen ratkaisut

4’ JLKADF 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFFI9F C=KC=AF=F L=@L N C=KL'N'F C=@ALQCK=F =<AKL'EAK=KK" GF L9IBGL9 @MGDLC(
NGA<99F L99L9 DIALGKL=F DMGL=LLION9 B9 L=@GC9K C'QLLd QEH JAKLJEQdL 'AKQQK K=C* LMIJN9DDAKMMK 39A@LG=(
HGDLLGY9AF=A<=F B9 C99KMF K99LINMM<=F DAK "FLQEAF=F K=C* LAMC=FLMF==L QEH JAKLdE"J'QCK=L DMGNOIL 0=JNA;;:
DAAC=LGAEAFF9DD= E9@<GDDAKMMCKA9 L=@GKL99 9KA9ICCIA<=F DIALL=AKLGB=F LGAEAFL99 K=C" HA=F=FL"" FAA<=I

/9LCI9AKMB=EE= 9NMDD9 MMKAFL9 L=CFGDG?A99 NGA<99F KGN=DL99 BG LGAEAFFI9KK9 GD=NAAF NGAESDGA@AF B9 9D
L'QLL'AKAN'L MM<=L D9CAK™ " L=AK=L N99LAEMCK=L "DAFC99JAGHLAEGAFLA G@B99 JOLCO9AKMB=EE= C=@ALL EAKL" Q@
9KA9CCIOA<=EE= C9FKK9 19NGALL==F9 GF H9J9FL99 DIALGKL=F L9DGM<=DDAKMMLL9 B9 QEH JAKLAKMGJALMKCQCQ" B
LMJINODDAF=F B9 DMGL=LLI9N9 LGAEAFL9 FAA<=F CGCG =DAFC99J=F 9B9F

Energiatehokkuus ja kunnossapito

(=@ALEE= B9 L9IBGOEE= H'ANALQK CMFFGKLMK HGDLLG9AF=CGFN=JKAG B9 B'DCA9K=FFMKH9DN=DMB9 BGLC9 H9J
QEH JAKLAKMGJALMKCQCQ" L'QLL'N'L LAMCOLCAF QEH JAKLJE"J QCK=L B9 HA<=FL'N'L D9ALGKL=F C'QLLdAC"™"

)9ALL=A<=F @QN" @MGDLG GF E9L=JA99DA B9 =F=J?A9L=@GCCMM<=F C=KC=AF=F L=CAB" 4'JLKADF <QF99EAK=F @MC
G@B=DE9KK9 EGGLLGJI=A<=F B9 HIGHMDKAGD9ALL=A<=F @MGDDGF KMMFFALL=DM B9 9ACI9LOMDMLLOEAF=F H=JMKLM
E=C99FAK=F CMFFGF B9 KMGJALMKCQNQF =L"N9DNGFL99F K=C" B'JB=KL=DE'L=@GCCMM<=F B9 EMA<=F LA=LGB=F 9F9L
C=J'L"F B9 K=MJ9L99F H'ANALL 'AF BGDDGAF @ AJAdL HQKLQL'F LMFFAKL9E99F BG =FF=F DOALL=AKLGB=F NAC99FLME

(‘QLAKK™ GD=NA=F D9ALGKL=F B9 D9ALL=AKLGB=F =FKAKAB9AKA9 H'ANALQKJILCIAKMBI GNIL =KAE=JCACKA K=MJ99N¢E

U *GGLLGJA=F B9 HIGHMDKAGDY9ALL=AKLGB=F @QdLQKM@L==F K=C" K’'@Cd B9 9MLGE99LAGB JB=KL=DEA=F L=@GCC
BGLC9 N'@=FL'N'L HGDLLG9AF==F B9 L9A NGAL=DMdDBQF CMDMLMKL9 B9 KAL=F EQdK HKLdB" B9 CMKL9FFMCKA9

U +, pHKLdAB' N'@=FL'N'L J9LC9AKML BGAKK9 Q@<AKL=DD'F =JAD9AKA9 EGGLLGI=A@AF L=@L'NA" EMMLGCKAJ9 L9N
A@9FL==DDAF=F HMJAKLMKKM@L==F K=C" IMAKCMLMCK=F 9BGALMCK=F B9 E"'J'F Q@<AKL=DE" (GFK=HLAF 9NMDD¢
K9INMLLOE9IF HIJ9K E9@<GDDAFHF KLdB=F N'@=FFQCK=F B9 HGDLLG9AF=CMDMLMCK=F LO9K9HIAFG

U -GLCMJAF9CK=DAF LAANAKL=B JB=KL=DEA=F CGFN=JKAG H "'KLdB" J9BGALLOINACKA BGDDGAF N=<=F K9GKLMEAK=F
=DAEAFGA<9

U -GDLLGEGGLLGJ=A<=F C99KMCGFN=JKAGL BGLC9 N'@=FL'N'L D9ALGCK=F L9A D9ALL=AKLGF H'KLdB" @MGE9LLINO}
HGDLLGdDBQ' L9A E=JA<A=K=DdDBQ" C'QLL'N'F D9ALGCK=F L9A D9ALL=AKLGF CGFN=JKAG E99C99KM9 C QLL'N'CKA

0=C" MMKA=F =LL" BG C'QLdKK" GD=NA=F D9ALGKL=F B9 D9ALL=A<=F H'KLdB" NGA<99F N'@=FL"" EQdK LGAKKAB9AKADD
C QLFFdKK™ 9K=FL9E9DD9 B'JB=KL=DE"'F DAK'D9AL= 4" JLKAD" 0=JNA;=K L9IBG99 DQdE'LLJE'L QEH JAKLdJILCOAKML K=
9EE9LLAD9AK=L FAA<=F 9K=FFMCK==F B9 C'QLLddFGLLGGF
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SERVICES-LIIKETOIMINNAN KEHITYS VUONNA 2014

%MGDLGO9CLANAL==LLA C=@ALLQA CGCGF9AKMM<=KK99F @QNAF NMGFF9  *=J=FCMDMF 9KA9CC9A<=F CQKQFL" HAJ
HMGDAKCGF 9AC9F9 B9 NGAE9DIALGK@MGDDGF CQKQFL™ GDA KMGLMAK99 D'HA NMG<=F 3MG<=F DGHMKK9 4 JLK/
*4 +=DAL9I@LAEGGLLGJI=A<=F GKMMK D9AL=C9FF9KL9 GDA FGAF B9 CO9CKALI@LAEGGLLGJI=A<=F FGAF

0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9F LADOMKC=JLQE" C9KNGA B9 GDA Q@L==FK" EADB =MJG9 (9LKIMKCIM<=F 9ACIF9 9DD:
MK=AL9 E=JCALL'NA" HALC'9AC9AKA9 @MGDLGKGHAEMCKA9 BGLC9 CAAFFGKLANIL =JALQAK=KLA C99KMC QLLdAKL=F
9KA9CCY9AL9 %MGEAGFIINGAF=F KGHAEMK GDA 9DMKL9 CI9LLON9 NMGLAF=F QDD'HALG B9 L=CFAK=F LM=F KGHAEI
9JA::=9F JMAK=K )L< F C9FKK9 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFFIF DAAC=N9A@LG COKNGA EADB =MJGGF EAC™ N9KL99

4’ JLKAD'F CGCGF9AKDAAC=N9A@<GKL9 39J9GKA=F B9 HIGB=CLA=F GKMM<=L 0=JNA;=K DAAC=N9A@<GF B9CIMEIKL (

TUOTANTOKATSAUS

4’ JLKAD'F LMGLI9FLG C=KCALLQQ H"9KA9KK9 LMGLL=A<=F B9 KLJ9L=?AKL=F CGEHGF=FLLA=F CGCGGFHIFGGF CG=9BC
NAAE=AKL=DQQF 1GAEAFL9E9DDAEE= H=JMKL9F9 GF D99B9 LGAEALL9BION=JCGKLG BGDD9 L99L99F COHIKAL==LAF BGI
LGAEAFLY9 D'@=DD" 9KA9C9KL9 D99LMD  @LJAKQQK K=C" L=CFGDG?A9BG@LIBMM<=F BOLCMN9 HOAFGLLOEAF=F 1 ( LGA

1GAEAFL9EE= C=@ALL EAK=F KMMFLINAANGB9 GNIL C=KCALLQEAF=F C99KMMF QEH JAKLdJ9LCI9AKMA@AF B9 OE9JL -(
CGFK=HLAAF 1MGLL=AKK9EE= B9 B'JB=KL=DEAKK EE= Q@<AKLQN'L DMGL=LLONMMK CMKL9FFMKL=@GCCMMK LGAEA
QEHJAKLJEQdL AKQQK B9 BG@LINIL L=CFGDG?A9L += NGA<99F AFL=?JGA<9 CGCGF9AKJILCI9AKMACKA L9A LGAEALLSY

Tuotannon laajuus

4’ JLKAD'DD’ GF LMGL9FLG9 =JA HMGDADD9 E99ADE99 B9 LGAEAFL99 GHLAEGA<99F BOLCMNIKLA 9EEILLALIALGAK=F L(
K99LINMM<=F 9KA9CCIA<=F LGAEAFFIF B9 L=@GCCMMKF CdCG@LA=F H=JMKL==DD9 (GKC9 DGHHME9JCCAF9EE= GN¢
BILCMNIKK9 J9C=FF=EMMLGCK=KK9 C=KCALQEE= D'KF GDGF N9@NAKL9EAK=KK9 INSAFE9QJCCAFGA@AEE= =KAE=JCA
1°E" H9J9FL99 E9@<GDDAKMMCKA9EE= H9DN=DD9 9KA9CC9AL9 HOACIDDAK=KLA B9 K"KL™ K=C* LMGL9FLG =LL’ CMDB=l

4’ JLKAD'DD" GF L'DD” @=LC=DD" F=DB" Q@L=AKQJALQKL" =JA HMGDADD9 E99ADE99 (GJ=9KK9 NO9DEAKL9EE= EGFAHGDL
)+$ ODMCKAAF Q@L=AKLQdKK" %QMF<9A %=9NQ &F<MKLJA=K G F C9FKK9 (AAF9KK9 E=ADD" GF EGGLLGJALMGLIOFLGY F
E9JCCAFGADD= C9@<=KK9 Q@L=AKQJALQCK=KK" 4’ JLKAD" .AQ9G !A=K=D GEH9FQ )L< N9DEAKL99 C=KCAFGH=AL9 9HMI
4’ JLKAD" 6M;@9A "F?AF= G )L< C=KCAFGH=AL9 9HM B9 H"EGGLLGJ=AL9 +AAF AC'F (AAF9KK9 LGAEAN9 4'JLKAD" *" 7@
-JGH=DD=J G )L< LMGLL99 CAAFL="D9H9AKA9 HGLCMJ=AL9 B9 K"'LdD9H9HGLCMJI=AL9 -9J@9ADD99F GF E=F=ADD 'F C9
Q@L=AKQJALQCK=F H=JMKLOEAF=F @AF9 OL9L= 0@AH:MAD<AF? GJHGJILAGFAF C9FKK9 1GAF=F C=KCALLQQ C=KCAF
EGFAHGDLLG9AF=EGGLLGJ=A<=F N9DEAKLMCK==F B9 LGAF=F GLL99 N9KLMMF 4’ JLKAD F @A<9KC QFLAKL=F EGGLLGJ-
DAAC=LGAEAFF9KL9 + A<=F Q@L=AKQJALQKL=F DAK CKA J9C=FF9EE=4"JLKADF CGCGF99F GEAKL9E99 LMGLIFLGD9AL
ZMMF 0=F L9ICGALMCK=F9 GF N9KL9L9 E9QJCCAFGA<=F COKNIN99F CQKQFLF =JALQAK=KLA G>>K@GJ= K=?E=FLAKK"

WSrtsilSn maailmanlaajuinen toimittajaverkosto tuo valmistukseen
joustavuutta

%QN" Q@L=AKLQd =JAFGE9AK=L KM@L==L B9 LA=<GF B9C9EAF=F LGAEALL9BA=EE= C9FKK9 L9C99NIL N9JEIL CGEHGF-
B9 E9JCCAFGA<=F G<GLMCKA9 N9KL99INIL LGAEALMKIOBIL 4'JLKAD DD GF E99ADE9FD99BMAK=KLA FGAF LGAEALLOE
%9FCAFL9KLJI9L=?A9F9EE= GF C=KCALL"™ Q@L=AKLQd @MGD=DDAK=KLA N9DALMADD= LGAEALL9BADD= BGA<=F H "9KA
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KMGJALMKCQCQ AFFGNILAANAKMMK K=C" KAB9AFLA D°@=DD" N9DEAKLMKQCKACJAL EE= B9 Q@L=AKQJALQCKA'EE="
C=@ALLE"F B9 N9@NAKL9E99F E99ADE9FD99BMAKL9 LGAEALMKC=LBM9EE= B9 HOAFGLIEE= LGAEAFFIKKIEE= NGAE(C
K=C" CMKL9FFMKCADH9ADMCQCQ"

Wartsilan tuotanto ja T&K maailmanlaajuisesti

Trondheim,

Norja Vaasa, Suomi Turku, Helsinki &

Espoo Suomi
T&K

-
Goteborg,

Ruotsi Veden-
kasittely, tiivisteet
ja laakerit

Stord, Norja Sahko ja Rubbestadneset, Taajuus- 4-tahti- Suomi
a Norja T&K muuntimet moottorit, T’RK T&K

Suzhou, Kiina
Kokoonpano ja
hankinta

- ¢ Asker, Norja Oljy ja
Moss, Norja t kaasujarjestelmat

Jalokaasu- ja -
pesurijarjestelmat

WHEC (Mokpo,
Eteld-Korea)

Aalborg, Tanska 4-tahtimoottorit
uppopumpul ia WY N

Hull, Reading
Newcastle, Iso- Poole, Iso-Britannia o ht, Saksa Toyama, Japani
Britannia Venttilit Vesijarjestelmat ’ 3 T&K Tiivisteet ja

S e
Vg Trieste, Italla \»’,’ laakerit
€ 4- tahtlmoottorlt \” ‘ { '

' Wirtsild CME {7
(Zhen]la‘ng, Kiina) Wuxi, Kiina

Propulsio Propulsio, tiivisteet
{ ja laakerit

Havant & Slough, Iso-Britannia
Tiivisteet ja laakerit

Vigo, Espanja
Tiivisteet ja laakerit

Santander, Espanja
Propulsion

WQaDC (Shanghai,

Kiina)

4-tahtimoottorit
2

CWEC (Shanghai,

Kiina)

Bermeo, Espanja
T&K

Khopoli, Intla
Apumoottorlt

Drunen,
Alankomaat

T&K, propulsio
WinGD (Wlnterthur 4-tahtimoottorit
Sveitsi)
2 tahtlmuottorlt

Slngapore

pumput pumppu-

® huoneet j ja - 1> .
sammutuspumput WYEC (Zhuhai, Kiina) 1&" N
4-tahtimoottorit . )

»‘3’ /

® Wairtsilan omistamat yksikot
@ Yksikét, joissa T&K
® Yhteisyritykset

Meneilldén olevat hankkeet

Acu SAuperport, Brasilia
4-tahtimoottorit, propulsio

TUTKIMUS JA KEHITYS

39@N9 LMLCAEMK B9 LMGL=C=@ALQKHI9FGKLMK GF CAAFL="GK9 4" JLKADF LGAEAFL99 1 ( LGAEAFF9F L9JCGALMCK=F
BOLCMNIKLA Q@LAdF L=CFGDG?AKL9 BG@LGIK=E99 B9 N9@NAKL99 =FLAK=KL"'F CADH9ADMCQCQ" E99ADE9FD99BMAK
=F=J?A9E9JCCAFGADDY9 0AA@=F HQJAL'F C=@ALLE'DD" DMGL=LLON9F L=@GCC99F B9 CMKLI9FFMCKADL99F CADH9AD
HG@B9DL9 9KA9CCIA<=F L9IH=AL9 NOKLIINA9 LMGLL=AL9

4’ JLKAD'F 1 (LGAEAFL9 L'@L"~ LMGLL=AKAAF B9 JOLCOAKMA@AF BGLC9 GNIL CGCG =DAFC99J=FK9 9B9F BGMKLINA9 L:
DMGL=LLONA9 LMIN9DDAKA9 CMKLIFFMKL=@GCC9AL9 C'QLL"" B9 QEH JAKLACMGJEALMCK=DL99F N'@ AKA" *=JCALL"N
LMGL=C=@ALQKAFN=KLGAFF=AKL9 L'@L"~ QEH JAKLdE"J QKL=F DMGL=LLIN99F L' QLLQEAK==F EAC" @Qd<QLL"" 9KA9C
DQ@Q=DD" =LL" HALC'DD" 9AC9N'DADD"

4’ JLKAD" HQKLQQ FGH=MLL9E99F MMKA=F JILCO9AKMB=F C=@ALQKKQCDA" DMGL=LLINMM<=KL9 B9 LMIN9DDAKMM<=KL
=LMH9AFGAKL9 C=@ALL EAKHIGK=KKA9 K=C* KAEMDGAFLAL=CFAACC99 B9 NAJLM99DAL=KLIMKL9 B9 NIDA<GAFLA9

39DA<GAFLAL=KLIMK LGAEAFF9KK9 GD=NAKK9 DI9ALGCKAKKI9 Q@L=AKLQdKK" 9KA9CCIA<=F CI9FKK9 GF GD==DDAF=F C
JILCOAKMB=F KMGJALMKCQNQF H9J9FL9EAK=KK9 1G<=DDAKAKK9 C=FLL'GDGKM@L=AKK9 K99<MF HALC 9AC9AK=F CG(
NGA<99F EQdK DdQL™ MMKA9 H9J=EHA9 J9LC9AKMBY *QdK C=FLL 9K=FFMCK=L GNI9L 9INGCC9AL9 LAD9AKMMCKA9 K99<
CGC=EMKL9 B9 D99B=EH99 F'C=EQKL" MM<=KL9 L=CFGDG?A9KL9 B9 JOLC9AKMAKL9
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1IMGL= LMG<99F E9JCCAFGADD= N9KL9 CMF K= GF D'H'AKKQL CGCG N9DA<GAFLAHJGK=KKAF C9ACCA D9:GJILGJAG B9

KMGJALMKCQCQ L'QLL™ 4’ JLKAD'F LAMCOL N99LAEMCK=L
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Tutkimus- ja kehitysmenot
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Tutkimus- ja kehitysmenot
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* Oikaistu, luvut siséltavét jatkuvat toiminnot.

—e
Prosenttia lilkevaihdosta

* ALUSTEN KOKONAISHYOTYSUHDE:
Alukselle saadaan kokonaisuutena korkea
hy6tysuhde ja véhaiset paastot yhdistamalla
optimoituun laivasuunnitteluun Wartsiléan
automaatio-, konetekniikka-, propulsio- ja
ohjausjarjestelmatietamys. Wartsila on
kehittanyt useita hyotysuhdetta parantavia
konsepteja, kuten Low Loss (LLC) ja Low Loss
Hybrid (LLH).

MOOTTORIEN HYOTYSUHTEEN
PARANTAMINEN: Wartsilan moottorit
lukeutuvat pitkdjanteisen tuotekehityksen
tuloksena hyétysuhteeltaan markkinoiden
tehokkaimpiin voimakoneisiin. Keskeinen
edellytys talle ovat integroidut tekniset ratkaisut,
joiden avulla moottoreille saadaan pienet
pééstot ja korkea hydtysuhde.

POTKURIEN HYOTYSUHTEEN NOSTAMINEN:
Propulsiotuotteet ovat osaltaan myos
ymparistoteknisia ratkaisuja, joilla on kriittinen
merkitys aluksen kokonaisvaikutusten
kannalta. Wértsilan uuden sukupolven
propulsioyksikét parantavat oleellisesti alusten
polttoainehy&tysuhdetta (5-12%) ja véhentavéat
siten my6s paastoja.

* KASVIHUONEKAASUT (GHG): Wértsild on
erikoistunut kehittdmaén teknologiaa, joka
vahentad kasvihuonekaasujen paastoja ja
parantaa moottoreiden hydtysuhdetta.

SOx-PAASTOT: Wartsilan kehittaman
teknologian ansiosta aluksissa voidaan kayttaa
rikkipitoisuudeltaan erilaisia polttoaineita ja/tai
laivojen savukaasuista voidaan poistaa rikkia
tai kayttaa vaihtoehtoisia polttoaineita, kuten
maakaasua.

NOx-PAASTOT: Kaikki Wartsilan

moottoriportfolion tuotteet tayttavat IMO Nox

Tier Il vaatimukset. Wartsilan IMO NOx Tier IIl

vaatimukset tayttavat ratkaisut ovat:

 Selektiivinen katalyyttinen pelkistys (SCR)

¢ Kaasumoottori (monipolttoainemoottori (DF)
kaasukayttoisena)

* PAINOLASTIVEDENKASITTELYJARJESTELMAT:
Wartsila tarjoaa Aquarius®-
painolastivesijarjestelmia (BWMS), jotka on
kehitetty tayttamaan seké Kansainvélisen
merenkulkujarjeston IMO:n etta Yhdysvaltain
rannikkovartioston USCG:n vaatimukset.
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WERTSILE JA KESTEVE KEHITYS

OALGMEMCK=EE= C=KL'N"'F C=@ALQCK==F B9 N9KLMMDDAK==F DAAC=LGAEAFL99F H=JMKLMM EAKKAGGEE= NAKAGGI
KLJ9L=?A99EE= BGLC9 DMGNIL H=JMKL9F Q@LAdF LGAEAFLGB=F B9 LMGLL=A<=F C=@ALL'EAK=DD= Q@<=KK" C=KL'N'F
LONGALL=A<=EE= C9FKK9 4'JLKAD'F KLJ9L=?A9 J9C=FLMM CGDE=DD= C=KC=AK=DD= CO9KNM9DM==DD= OE9JL -GO=J $=F
HGDLLGY9AF==F9 B9 QEH JAKLdJILCOAKML BGLC9 CO9ACCA GKIDLI9F LMC=NIL =FLAKL" C=KL'N'EH"" LMD=N9AKMMLL9 =F
E=J=FCMDCM9DGADD9

39@NMML=EE= GF L=CFGDG?AK=KK9 BG@LIBMM<=KK9 B9 L=CFGDG?A9 GF C=KC=AK=KK" 9K=E9KK9 EQdK C=KL'N'F C=(
LGAEAFF9KK9EE= -GO=J -D9FLK B9 0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFFGL C=KCALLQN'L C=KL 'NA=F J9LC9AKMB=F C=@ALL EA
L9JBGI9EAK==F GEADD= LGAEA9DGADD==F CMF L99K 4" JLKAD" 0=JNA;=KAF C=KC=AF=F L=@L'N" GF L9JBGL9 LMC=9 J9LC
MMKAFL9 L=CFGDG?A99 C'QLJKK" GD=NAAF D9ALGCKAAF H'ANALQK B9 EG<=JFAKGAFLACGCGF9AKMMCKA=F COMLL9

4’ JLKAD" E"JALL=D== B9 IONKIGN F C=@ALQCK=F JAKRISGRIKALLIAF +QCQAK=F 9INAGF EMC99F JAKCAL GNIL 9D@9AK=L ¢
GLL9=F C=KL'N' C=@ALQK F @<"'F 4 JLKAD KK" E9@<GDDAKMML=F9

Wartsilan lahestymistapa kestavaan kehitykseen

Wartsilan kestavan kehityksen ohjelma
\V
TALOUDELLINEN YMPARISTOVASTUU SOSIAALINEN
VASTUU VASTUU
Arvot Kannattava, Luonnonvarojen Vastuullinen Periaatteet
kilpailukykyinen ja kestévé kaytto yritystoiminta
tehokas liiketoiminta
Energia > Taloudellisen lisdarvon Saastumisen Tyoéhyvinvointi < Toiminta-
luominen suorille ehkaisy ja henkilston periaatteet
sidosryhmille kehittdminen
Erinomaisuus Hyvinvoinnin lisdéaminen Ympéristomyoétaiset Turvallinen Konserni-
paikallisyhteisbissa tuotteet ja palvelut tydymparisto politiikat
Innostus Sertifioidut Tuoteturvallisuus Konserni-
ymparistojarjestelmat kasikirja
Jatkuva parantaminen ja raportointi

Wartsilan sidosryhmat

4’ JLKAD'F C=KL'N'F C=@ALQCK=F EMC9AK==F LGAEAFL99F CMMDMM CGDE= LGAKAAFK9 D' @=AK=KLA DAALLQN"" =D=E-
QEH JAKLd B9 KGKA99DAF=F N9KLMM (=KL'N'F C=@ALQCK=F GK9DL9 4" JLKAD F H""H9AFGHAKL==L GN9L K=MJ99N9L

U 19DGMK C9FFOLLONMMK


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/riskit-ja-riskien-hallinta/riskiprofiilit-ja-vastuut/
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U 6EH JAKLd QEH JAKLAEQdL AK=L LMGLL==L B9 HODN=DML
U OGKA99DAF=F NOKLMM N9KLMMDDAF=F DAAC=LGAEAFL9

*MML L' JC="L C=KL'N'F C=@ALQCK=F GK9 9DM==L =KAL=L""F CMNAGKK9 4" JLKADF D" @=KLQEAKL9H9 C=KL'N"'F C=@ALQ
4’ JLKAD'F QEH JAKLAN9KLMMF B9 KGKA99DAK=F NOKLMMF LONGALL==L =KAL=L""F 0LJ9L=?A9 GKAGKK9 1'JC=AEEADD=C
4’ JLKAD KK’ 9K=L=L99F CGFK=JFACSKIGN F C=@ALQCK=F LINGALL==L

SIDOSRYHMESUHTEET

4’ JLKAD" HAL™™ 9CLAANAK=KLA QDD" KM@L=AL9 =JA KA<GKIQ@EAAF J9C=FLINIF B9 INGAE=F NMGJGN9ACMLMCK=F C9I
D'@LdCG@L9 GF =LL" INGAF C=KCMKL=DM KA<GKIQ@EA=F C9FKK9 GF GD=FF9AK=F L'JC="" LGAEAFF9F LMGLL=A<=F B
C=@ALL EAK=DD= (GFK=JFAL9KGDD9 4'JLKAD" GF E""JAL=DDQL E=JCALL'NAEEACKA KA<GKJQ@EACK==F 9KA9CC99L GI
@=FCADdKLdF B9 D99B9KLA GLL9=F CGCG Q@L=AKCMFF9F 1QL'JQ@LAdL E""JALL=D=N"L ALK= E=JCALL 'NAEE 'L KA<GKJ(
=<=DD" E9AFALLMB=F DAK'CKA EE LMGL9FLGD9ALGKL=F FOOHMIMKLG GHHAD9ALGCK=L B9 NAJOFGE9AK=L -=JMKL==L
@GALGGF 9FF=L99F 4’ JLKADF LGAEAFL9H=JA99LL=AKK9 -9AFGLMCK=L N9A@L=D=N9L LQL JQ@LAJALL AF 4’ JLKAD" C=(
JOHGJILGAFLAQ9F K=C" GE9 9DGALL=AK=KLA =LL" KA<GKIQ@EADL" K99E9FK9 HI9DIMLL==F H=JMKL==DD9

Wartsilan sidosryhmien keskeiset odotukset ja Wartsilan tavoitteet

ASIAKKAAT

Ympéristomyétaiset ratkaisut
ja palvelut, laatu, luotettavuus,
YHTEISKUNTA kilpailukyky, asiakastuki

Paikallinen hyvinvointi,

lainsaadannén YLIOPISTOT
noudattaminen, vastuullinen Koulutus, tutkimusyhteistyo,
yritystoiminta tyoelamayhteydet
WARTSILAN TAVOITTEET
Kasvava ja kannattava liiketoiminta
TOIMITTAJAT Hyva yrityskansalaisuus HENKIL(“)STG

Avoin tiedottaminen

Kilpailukykyiset, luotettavat seka
ymparistomyotaiset tuotteet ja
palvelut

Turvallinen ja innostava tyoymparisté
Palkkaus
Tutkimusyhteistyo
Lisaarvon tuottaminen
Kumppanuus
Vaikuttaminen

Ty6olosuhteet, toimeentulo,
uramahdollisuudet, koulutus-
ja kehitys-mahdollisuudet

Liiketoiminta-mahdollisuudet,
kannattavuus, tuotteiden
ja toiminnan kehittaminen

TIEDOTUSVALINEET

Yrityksen toiminta,
ajantasainen tieto

JARJESTOT

Aktiivinen vaikuttaminen,
teknologian kehitys,
verkottuminen

OMISTAJAT, SIJOITTAJAT

Kannattavuus, pitkaaikainen
tuotto, vastuullinen
yritystoiminta

4’ JLKAD" C=@ALL™ 9CLAANAKA9 Q@L=QCKA" 9KAICCIAKAAF =KAE=JCACKA B'JB=KL'E'DD" FQCQAKADD= B9 HGL=FLA99I
9KA9CIKH ANA" =JA HMGDADD?Y E99ADE99 KA9C9KH ANADD" C'KAL=DD'F 9BO9FCG@L9AKA9 9A@=AL9 K=C" HOACIDDAK-
F'CdCMDE9KL9 B9 C=KCMKL=DD99F FQCQAKAKL" B9 LMD=NAKL9 L9JH=AKL9 B9 @99KL=AKL9


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/tavoitteemme/kestavan-kehityksen-tavoitteet/
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N9DEAKL=DMMF B9 LGL=MLMCK==F FAAF HOAC9DDAK=KLA CMAF CO9FK9AFN DAK=KLA

HERCULES-onjelma ja CLEEN
(Cluster for Energy and the Environment)

"2 F CMM<=FL==F B9 K=ALK=E'FL==F HMAL=G@B=DE99F CMMDMN9 HALC 9AC9AF=F LMLCAEMK B9 C=@ALQKG@B=DE9 ¢
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GHLAEGAFFAF B'JB=KL=DEA=F AFL=?JGAFFAF K=C" DMGL=LL9N9EEO9L B9 HALC'AC 'AK=EE'L EGGLLGJAL -JGB=CLAF CGF
LONGALL==L GNOL K=MJ99N9L

U ,D==DDAK=KLA HA=F=EHA HGDLLG9AF==F CMDMLMK K=C" GHLAE99DAK=L KMGJALMK9JNGL B9 C'QL=LL"NQQKGEAF9/
U ) @=K FGDD9H "KLdL
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%"/(2)'0 HJIGB=CLA C'KALL™ 9D9HJGB=CLA9 Q@L==FK' CQEE=F=DD" GK9 9DM==DD9 BGLC9 C9LLINIL D9ANGB=F
<A=K=DEGGLLGJAL=CFGDG?A9F CGCG CAIJBGF (GDEANMGLAK=F HIGB=CLAF T :M<B=LLA GDA EADBGGF99 =MJG¢
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1QdF9FL9BIF B9 @=FCADdJKLdF NMGJGN9ACMLMK GF 4" JLKAD KK* @QNAF EGFAEMGLGAKL9 CLAANAKL9 B9 GK9DDAKL!
@=FCADdKLd<A9DG?A9 LMC=NA9 E=F=LL=DQB" B9 HIGK=KK=B9 K=DGKL=L99F L9JC=EEAF GKAGKK9 6 @L=AKLGAEAFL9 B

LA=<GLLO9EAF=F

4’ JLKAD" HQJCAA 9NGAE==F B9 @QN"'F C=KCMKL=DMQ@L=QL==F FAAF HOAC9DDAKL=F CMAF C9FK9AFN'DAK=DD" L9KGI
NAJOFGE9AKL=F CO9FKK9 19NGALL==F9 GF LA=<GF B9C9EAF=F B9 K"FFdCKA=F D99<MF H9J9FLO9EAF=F 4" JLKAD" GK9DDA

CGFKMDL99LAGA@AF Q@LAJDD= GD=FF9AKAKK9 9KAGAKK9

Vuorovaikutuskanavat

SidosryhmS

Asiakkaat

HenkilSsts

Omistajat,
sijoittajat

Tavarantoimittajat

Yhteiskunta

JSrjestst

Yliopistot

Media

Vuorovaikutuskanavat

SSSnnslliset asiakaskontaktit, tuotteiden elinkaarenaikainen
asiakastuki, asiakastilaisuudet ja -seminaarit, asiakaspSivSt,
asiakaslehdet, internet, konferenssit ja messut,
tuotedokumentit, asiakaspalautejSrjestelmS,
asiakastyytyvSisyyden mittausjSrjestelm$S

Avoin ja jatkuva kommunikointi johdon ja henkilsstsn vSlillS,
vuotuiset kehityskeskustelut, tiedotustilaisuudet ja sisSinen
viestintS (intranet), henkilSstslehdet, koulutukset, kansalliset
yt-toimikunnat ja Eurooppa-toimikunta, tySterveys- ja
turvallisuustoimikunnat, aniteerjesteImS, toiminnan
parantamisen prosessi, teknologia- ja innovaatiopalkinto,
asiakassuhteen hoito -palkinto

Johdon tapaamiset sijoittajien, rahoittajien ja analyytikoiden
kanssa, sidosryhmSlehdet, yhtiskokoukset,
tiedotustilaisuudet, pSrssi- ja lehdistStiedotteet,
vuosikertomukset ja osavuosikatsaukset,
pSSomamarkkinapSivSt, internet,
sijoittajaviestintStutkimukset, kestSvSS kehitystS koskevat
kyselytutkimukset

Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankintaorganisaation ja

toimittajien vSlillS, toimittajaportaali, toimittajien kehittSminen,

toimittajahallintajSrjestelmS, toimittajapSivSt,
toimittajapalkinnot

Viranomaisyhteistys ja -raportointi, joka liittyy mm. ympSrists-
, tySsuojelu- ja turvallisuuskysymyksiin, tapaamiset
péétéksentekijéiden kanssa, kannanotot, avointen ovien
pSivSt, kestSvSn kehityksen raportit, yritysesittelyt,
paikallistason viestintS, internet

JSsenyys, sSSnnéllinen yhteydenpito, osallistuminen
paikallisten toimiala- ja teollisuusjSrjestsjen toimintaan,
aktiivinen osallistuminen tySryhmien toimintaan, yhteydenpito
julkisiin toimielimiin mm. ministeriSihin, raportit

Harjoittelupaikkojen ja lopputySmahdollisuuksien tarjoaminen,
tutkimus- ja kehitysprojektit, osallistuminen
rekrytointimessuihin ja -seminaareihin sekS
opiskelutoiminnan tukeminen ja luennot

Kansalliset ja kansainvSliset talous- ja aikakausijulkaisut, alan

ammattijulkaisut, haastattelut ja tiedotteet, keskeiset
vuosittaiset julkaisut, tapaamiset, vierailut, tutustumiskSynnit

Arviointi  (Toistuvuus)

Asiakas- ja laatutyytyvSisyyden
mittausjSrjestelmS (Jatkuva)

Henkil$stsn tyytyvSisyystutkimukset
- MyVoice (Joka toinen vuosi)

SijoittajaviestintStutkimukset,
kestSvSn kehityksen tutkimukset ja
indeksit (Vuosittainen)

Toimittaja-arvioinnit (Jatkuva)

SidosryhmSpalaute (Jatkuva),
yrityskuvatutkimukset (Vuosittainen)

Suosituimmat tySnantajat
-tutkimukset (Vuosittainen)

Taloustoimittajien tutkimukset,
mediaseurannat, raportointivertailut
(Vuosittainen)
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WSrtsilS jSrjest3issS

3MGFF9 4" JLKAD® GK9DDAKLMA MK=A<=F CO9FK9DDAKL=F B9 COFK9AFN DAKL=F B'JB=KLdB=F LGAEAFL99F 4 JLKADF C

L' JC=AEE’L B'JB=KLdL B9 4’ JLKAD F GKO9DDAKLMEAK=F DMGFF= =KAL=L""F 9DD9 GD=N9KK9 LOMDMCGKK?9

SidosryhmS

EtujSrjestst

ToimialajSrjestst

StandardisoimisjSrjestst

KansainvSliset jSrjestst

Muut

JSrjests

Suomalaisen TySn Liitto,
ElinkeinoelSmSn keskusliitto (EK),
Kauppakamari (ICC Suomi),
Teknologiateollisuus ry

Association of Singapore Marine
Industries, Brazilian Institute of Oil and
Gas (IBP), Brazilian Thermoelectric
Generators Association (ABRAGET),
Cogen Europe, Confederation of Indian
Industry (Cll), Cruise Line International
Association (CLIA), EnergyVaasa,
Engine Manufacturers Association
(EMA), EURELECTRIC, European
Association of Engine Manufacturers
(Euromot), European Cruise Council
(ECC), European Engine Power Plants
association (EUGINE), Exhaust Gas
Cleaning System Association (EGCSA),
Hong Kong Shipowner Association,
Indian diesel engine manufacturers
association (IDEMA), International
Council on Combustion Engines
(CIMAC), International shipping
association (BIMCO), Verband
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA), WaterBorne TP

Euroopan standardointikomitea (CEN),
KansainvSlinen standardisoimisjSrjests
(1SO)

European Sustainable Shipping Forum
(ESSF), KansainvSlinen
merenkulkujSrjests (IMO), YK:n Global
Compact -aloitteen pohjoismainen
verkosto, Euroopan talouskomissio
(UNECE)

Cleantech Finland, Yritysvastuuverkosto
FIBS, European Energy Forum (EEF),
Euroopan laatujohtamissSStis (EFQM),
Global Reporting Initiative (GRI)

Toiminnan luonne

JSsenyys ja toimintaan osallistuminen.

Hallituksen jSsenyys ja tySryhmien toimintaan
osallistuminen (CIMAC, EMA, Euromot,
EUGINE).

JSsenyys ja toimintaan osallistuminen
(ABRAGET, Association of Singapore Marine
Industries, BIMCO, CII, CLIA, Cogen Europe,
ECC, EGSA, EURELECTRIC, EnergyVaasa,
Hong Kong Shipowner Association, IBP, IDEMA,
WaterBorne TP, VDMA).

Toimintaan osallistuminen.

Toimintaan osallistuminen kansallisten
valtuuskuntien kautta (IMO).

Toimintaan osallistuminen (ESSF, UNECE, YK:n
Global Compact -aloitteen pohjoismainen
verkosto).

Toimintaan osallistuminen.
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KESTEVEN KEHITYKSEN JOHTAMINEN

4’ JLKAD'F FGM<9LL9E9L E99ADE9FD99BMAK=L H=JA99LL==L CML=F D99LM QEH'JAKLd LQdL=JN=QK B9 LQdLMJIN9DDAK

"%0 K=C" DAAC=LGAEAFL9H=JA99LL==L Q@<=KK" Q@LAdF 9INGB=F C9FKK9 Q@L=FEMC9AKLINIL C=KL'N'F C=@ALQCK
4’ JLKAD'F KAK'AF=F CGFK=JFAC'KACAJB9 KAK'DL"" =<=DD" E9AFALLMB=F DAK'CKA EMML HGDALAACIL B9 <AJ=CLAANAL
LGAEAFLILONGAKL9 B9 N9KLMAKL9 K=C* BG@L9EAKB JB=KL=DE'F J9C=FL==KL9 4" JLKAD F @9DDAFFGAFLA B9 JAKCA=F
K=C" L'JC=AEE’L C=KL'N"'F C=@ALQCK==F DAALLQN L JAKZAD GAFHGAFILAQILKIMCK=KK9

OHJAAVAT PERIAATTEET

4" JLKAD'F CGFK=JFAC'KACAJB9 9FL99 DQ@Q=F CMNIMCK=F 4 JLKADF LQdLINGAKL9 B9 KAK'DL" Q<AFHGDALAACIL KN
BGLC9 GNIL KGN=DD=LLI9NAKK9 CGFK=JFAFD99BMAK=KLA +E" HGDALAACIL L'Q<=FL'N'L CGFK=JFAC KACAJB99 BGC9 |
N9ILAEMCK=L CGIJC=AEE9F E9@<GDDAK=F D9AF B9 ==LLAKQQ<=F K'ADQLL EAK=F KL9F<9J<=AKL9 4" JLKAD F DAAC=L9N

KAYTANNOT VIESTINTA JA KOULUTUS

¢ Laatu, ymparisto, tyoterveys- ja * Konserninlaajuiset
turvallisuus verkko-oppimisohjelmat

« Yhtaldiset mahdollisuudet ja feinapetlaatielstale ek
oikeudenmukaiset tydkaytannot lahjonnan ja lahjusten torjuntaa

koskevasta politiikasta

I . ¢ Intranetista I6ytyva tieto:
* Saannéstenmukainen toimintaperiaatteille ja niiden

¢ Lahjonnan ja lahjusten torjunta

raportointi sivut
e Itsenaisia valittajia koskeva tietopakettei ja esityksil
ohjeistus monilla eri kielilla
« Konsernin laskentatoimen ¢ Internetin valityksella tapahtuvat
kasikirja koulutustilaisuudet politiikkojen

toimeenpanoa varten

* Raataloidyt fyysiset koulutukset ja
paikallisesti sovitut koulutuspaivat

¢ Aineettomat hyédykkeet

¢ Kilpailulainsdadannén
noudattaminen

e Wartsilan hankinta- ja
ostokdytannot

¢ Viennin hallinnointi

Vapaaehtoiset sitoumukset

4" JLKAD" GF EMC9F9 OMKL9AF9:D= 0@AHHAF? 9DGALL==KK9 B9 6( F $DG:9D GEH9;L 9DGALL==KK9 3MGFF9 4'JLKAD"
9DD=CAJBGALLA KMGE9D9AK=F QJALQKNI9KLMMN=JCGKLG #& 0 F EGFAEMSILGH}V KBRHKQABVENEKABBGALLIFML
NMGFF9 KGHAEMCK=F BGKK9 OMGE=F L=GDDAKMMK N9H99=@LGAK=KLA KALGMLMM =F=J?A9L=@GCCMM<=F H9J9FL
4 JLKAD" +GJL@ E=JA;9 &F; KALGMLMA NMGFF9 LMDDA B9 J9BIN9JLAGD9ALGCK=F K=C" DAAC=E99ADE9F N9H99=@L(
CMEHHOFMMKKGHAEMCK==F L=JJGJAKEA9 N9KL99F 1-1


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/
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WERTSILEN TOIMINTAPERIAATTEET

YleistS

4’ JLKAD" GF KALGMLMFML C=KL'N"'F DAAC=LGAEAFL99F "<AKL"CK==F CGFK=JFAF B9 K=F KA<GKIQ@EA=F HALCF 9AC9
4’ JLKAD" HQJCAA DAAC=LGAEAFFIKK99F QDD 'HAL'E"'F CGJC=AEHA9 BMJA<AKA9 B9 ==LLAKA" FGJE=B9 'GC9AK=F 4 JLK/
G<GL=L99F LGAEAN9F N9KLMMDDAK=KLA B9 J=@=DDAK=KLA K=C" FGM<9LLIN9F F'AL" H=JA99LL=AL9 B9 FAA@AF DAALL(

Lainmukaisuus

4’ JLKAD" KALGMLMM C9AC=KK9 DAAC= B9 EMMKK9 LGAEAFFIKK99F FGM<9LL9E99F KGN=DLMN99 D9AFK™'<'FLd" B9 LGAE
QJALQKCIFKID9AK=F9 COACCAIDDI9 EAKK™ QJALQK LGAEAA (MFCAF LQdFL=CAB'F G<GL=L99F FGM<9LL9N9F 4" JLKAD'F |
GEA9 L=@L'NA"'F CGKC=NA=F D9CA=F B9 E""J'QKL=F N99LAEMCKA9 K=C" 4" JLKAD F H=JA99LL=AL9 @QN KL" QJALQKC9Fk

Avoimuus

4’ JLKAD" =<AKL™* 9NGAEMMLL9 D'HAF'CQNQQLL" B9 B9LCMN99 NMGIGHM@=DM9 KA<GKIQ@EA=FK" C9FKK9 9KA9CC99L
DAAC=CMEHHI9FAL GK9CC==FGEAKL9BIL @=FCADdKLd NAJ9FGE9AK=L Q@L=AKCMFL9 B9 LA=<GLMKN DAF==L EMC99F
-dJKKAK™'FFdL B9 CADH9ADMF CACG@<9L K99LLIONIL CMAL=FCAF J9BGALL99 L'L" 9INGAEMMLL9

4’ JLKAD" HQJCAA 9NGAE==F B9 L'KE'DDAK==F NA=KLAFL"'F KA<GKIQ@EA=FK" C9FKK9 B9 4" JLKAD'F LQdFL=CABdA<=F G
K9E99 H=JA99L=LL9 GEAKK9 DOMKMFFGAKK99F

Ihmisoikeuksien ja tysntekijSiden oikeuksien kunnioittaminen

4’ JLKAD" LMC== B9 CMFFAGALL99 6( F A@QEAKGAC=MCKA=F QD=AKE99ADE9DDAK=KK9 BMDAKLMCK=KK9 E""JAL=DLQB" A
1QdFL=CAB’'L =AN'L K99 JACCG9 F'AL" GAC=MCKA9 EADD'F LOINGAF KMGJ99F L9A N'DADDAK=KLA

4’ JLKAD" LMC== (9FK9AFN DAK=F LQdB JB=KLdF &), E""JALL=D=EA" LQdFL=CABdA<=F H=JMKGAC=MCKA9 B9 @MGD=@LA
Q@<AKLQEAKN9HIM<=F B9 CGDD=CLAANAK=F F=MNGLL=DMGAC=M<=F QDD HAL EAK=KL" *AC'DA H9AC9DDAF=F D9AFK
GAC=MCKA9 4"JLKAD" HQJCAA L9JBG9E99F LQdFL=CABJADD= N9A@LG=@LGAKA9 E=F=L=DEA" F'C=EQKL=FK" =KALL EAk
@QN'CKQ EAFC "FD9AKL9 HOCCGLQdL" =AC" D9HKALQAINGAE9F C QLLd"

Oikeudenmukaiset tySsuhdekSytSnnst

4’ JLKAD" =A KQJBA C=L"F JG<MF =LFAK=F L9A C9FK9DDAK=F 9DCMH=J'F A@GFN'JAF KMCMHMGD=F KANAADAK '<QF |
KMMFLOMLMF=AKMM<=F MKCGFFGF L9A N9COMEMCK=F N9EE9F A'F HGDAALLAK=F EA=DAHAL==F L9A BGFCAF EMMF C
GEAF9AKMM<=F H=JMKL==DD9 4'JLKAD" LMC== L9K9N=JL9AKA9 E9@<GDDAKMMCKA9 B9 LQdFL=CAB’L N9DAL99F B9 @=
HL=NQQL=FK" B9 GK99EAK=FK9 H=JMKL==DD9

4’ JLKAD™ =A @QN'CKQ LQdFL=CABdADL "F KQJBAFL @ AJAFL"" L9A CAMK99EAKL9 EAKK™'F EMG<GKK9
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TySterveys ja -turvallisuus

4’ JLKAD'F LONGALL==F9 GF DMG<9 LMIN9DDAF=F LQJH9ACC9 LQdFL=CABdJADD==F 9DAMJ9CGALKABGADD==F K=C" EMA
LQAKC=FL=D=NADD= KGN=DL9E9DD9 CGJC=AL9 LQdL=IN=QK B9 LQALMIN9DDAKMMKFGJE=B9 4 'JLKAD" HQJCAA N9JEAK
JILCI9AKMB=FK9 LMIN9DDAKMM<=F E99ADE9FDMGCIF LMGL= B9 JOLCOAKMFC=@ALQKHJIGK=KK=ADD99F

(MCAF LQdFL=CAB" GF N9KLMMKK9 LQALMIN9DDAKMMKG @B=A<=F FGM<9LL9EAK=KL9 B9 L9INALLI9=KK9 @=FCADJKMGB
LMINODDAKMMKG@B=A<=F L9A LGAE=FHAL=A<=F FGM<9LL9EAK==F DAALLQNA=F HMMLL=A<=F J9HGJLGAFFAKL9

Eturistiriidat

4’ JLKAD" G<GLL99 LQdFL=CABdADL"F L'Q<=DDAKL’ DGB99DAKMMLL9 1QdFL=CABdA<=F LMD== N'DLL"" LAD9FL=AL9 BGA
@=FCADACG@L9AK=L =LMFK9 K99LLINIOL GDD9 JAKLAJAA<9KK9 4’ JLKADF =LMB=F C9FKK9 1'E’ L9JCGALL99 =KAE=JCAC
LQAFL=CABdA<=F =A GD= K9DDALLM9 @QN CKQ" KA<GKIQ@EADL" D9@B99 L9A NA=J99FN9J9AKMMLL9 DMCMMF GLL9E9I
FAE=DDAKL" D9@B99 L9A NA=J99FN9J9AKMMLL9 BGC9 =A 9A@=ML9 =LMIJAKLAJAALOLADOFF=LL9

Lahjonnan ja lahjusten torjunta

6CKAC'F 4 JLKAD F Q@LAd L9A K=F LQdFL=CAB" =A K99 KMGJ99F L9A N'DADDAK=KLA DMN9L9 L9JBGL9 E9CK99 HQQL™
EAFC'FD9AKA9 D9I@BMCKA9 L9A CQFFQKJI9@GB9 CML=F J9@99 =LMB9 H9DN=DMB9 L9A EMML9 9KA99 BGDD9 GF 9ING
=<ML NGA<99F CILKG9 DI@BGFFICKA BGC9 JACCGG H9ACIDDAKLY DOAFK™ ' <'FLd" B9 COFK9AFN DAK=KLA LMFFMKL=LLI
CGJIMHLAGF B9 D9@BGFF9F =KL EAK=CKA

YmpSrists

4" JLKADF LONGALL==F9 GF C=@ALL"" B9 LMGLL99 9KA9CC9ADD==F =<AKLQCK=DDAKA" B9 QEH JAKLd" K'KL'NA" JO9LC9AK
BGLCY9 L'QLL'N'L GD=FF9AK=L N99LAEMCK=L =KAE=JCACKA N'@ H "KLJAKQQL==F B9 @QN"'F @QdLQKM@L==K==F DAAL
C=@ALQCK=F EMC9AK=KK9 LGAEAFF9KK9 HQJAL'F J99C9 9AF=A<=F HJGK=KKA=F LMGLL=A<=F B'LL=A<=F B9 H'KLdB-=I

@Qd<QFLE'F MMKAFL9 L=CFAACC99 'GCIAK=F LQdFL=CAB'F GF FGM<9L=LLIN9 QEH JAKLJFKMGB=DM9 CGKC=NA9 HGI
G@B=AL9

Viranomais- ja paikallisyhteisSsuhteet

4’ JLKAD" QDD 'HAL™ J9C=FL9N99 Q@L=AKLQdL" NAJOFGE9AKL=F B9 K'FL=DQ=DAFL=F C9FKK9 K=C* HOAC9DDAK=DD9 =LL
L9KGDD9 4'JLKAD™ @9DM99 GK9DL99F 9MLL99 HOACIDDAKQ@L=AKdB=F L9JH=AKAAF N9KL99EAK=KK9 9AF9 CMF E9@<GI

Innovointi ja luottamuksellisen tiedon suojeleminen
4’ JLKAD" LMC== B9 JG@C9AK== LQdFL=CABdA<=F AFFGN9LAANAKMMLL9 C9ACAKK9 LGAEAFFGAKK99F

4’ JLKAD'F L=GDDAKGAC=M<=L CMMDMN9L Q@LAdF 9INGCC9AEH99F GE9AKMML==F B9 HIL=FLL=B9 L9N9J9E=JCC=B" L-
DAAC=K9D9AKMMCKA9 B9 EMML9 DMGLLOEMCK=DDAKL9 LA=LG9 GF KMGB=DL9N9 4" JLKAD'F LQdFL=CABdA<=F GF CMFF
L=GDDAKGAC=MCKA9

Kirjanpidon virheettSmyys

4’ JLKAD'F CAJBOFHA<GF GF GDL9N9 C9ACADL9 GD=FF9AKADL9 GKADL99F NAJ@==LdFL" B9 DMGL=LL9N99 39JGB=F CAJE
CA=DD=LLQ" 3"JA=F @9J@99FBG@LINA=F L9A L=C9AKLMB=F LA=LGB=F CAJB99EAF=F =A GD= K9DDALLM9
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Kilpailu ja reilu liiketoiminta

(ADH9ADMDY9AFK™ " <'FFdF L9ICGALMK GF KMGB=DD9 CMDMLL9BA9 B9 QJALQCKA™ =H J=ADMADL9 DAAC=LGAEAFLILINGA
FGM<9L=LL9N9 CQK=AKA" D9C=B9 ,KODDAKLMEAF=F C9JL=DDAAF EJ"N'F EQJCCAF9 9K=E9F N JAFC QLLd K=C" @AFL9I
EMMF COMHIFC QFLAAF DAALLQN'F LA=<GF N9A@L9EAF=F CADH9ADABGA<=F C=KC=F GF CA=DD=LLQ" 4" JLKADF LQdFl
CAAFFAL=LL'N" CADH9ADM9KAGA@AF =JALQAKL" @MGEAGL9 LAD9FL=AKK9 BGAKK9 CADHO9ADABGALY L9A HGL=FLA99D

Petosten torjunta

4’ JLKAD" =A @QN'CKQ NADHADDAKL" C'QLdKL" L9A LGAEAFL99 CML=F CON9DLOEAKL9 N J=FL'EAKL" L9A N9J9KLIEAKL9
JACCGEMCK=L BG@LINIL LQdKM@L==F N'DALLJE"F AJLAK9FGEAK==F B9 NGAN9L BG@L99 JACGKK=MJ99EMCKAAF

Toimeenpano

4’ JLKAD" KGN=DL99 F'AL" H=JA99LL=AL9 9CLAANAK=KLA =<AKL™ FAA<=F L'QL'FLddFHIFG9 NA=KLALLE'DD" FAA<=F KAK"
LQAFL=CABdADD==F L=@GCC99KLA B9 N9DNGG FAA<=F FGM<9LL9EAKL9 Q@LAdF KAK'DD"

1GAEALL9BIL B9 DAAC=CMEHH9FAL GNIL L'JC=" B9 GD=FF9AF=F GK9 CGFK=JFAF LMGLL=A<=F B9 HODN=DMA<=F CGCGF
FAA<=F =<=DDQL=L"F FGM<9LLIN9F K9EGB9 CGJC=AL9 BMJA<AKA9 B9 ==LLAKA" FGJE=B9 K=C" DAAC=LGAEAFF9F C'QL'F
ALK=CAF FGM<9LL99 4'JLKAD" =<AKL" F'A<=F H=JA99LL=A<=F KGN=DL9EAKL9 N9DNGE9DD9 LGAEALL9BA=FK9 B9 DAAC=
LGAEAFL99

+'A<=F H=JA99LL=A<=F LMDCAFL99F L9A FGM<9LL9EAK==F DAALLQNAKK" CQKQEQCKAKK" GF GL=LL9N9 Q@L=QLL" 4'JLK
DI9CA9KAIAFGKIKLGGF

(GFK=JFAF BG@LGCMFL9 9INAGA H=JA99LL=A<=F KGN=DLMNMMLL9 9AC9 9BGAF B9 H'LL™" L9INALL9=KK9 EMMLGCKAKL

Rikkomusten raportointi

4’ JLKAD'F LQdFL=CABdA<=F GF J9HGJLGALIN9 LGAEAFL9G@B=A<=F N9KL9AK=KL9 LGAEAFFIKLI9 BGCG GE9DD= =KAEA=
D9CA9KAIAFGKIKLGDD= (QK==KK" GD=N9F LQL JQ@LAJF LGAEALMKBG@L9B9DD= GF ADEGAL=LLI9N9 JACCGEMCK=KL9
N AL=LLQQF JACCGEMCK==F EAKK" L9HIMCK=KK9 GF GL=LL9N9 Q@L=QLL" 4'JLKAD" ,QB :H F D9CA9KA9AFBG@LIBIIF <
C9ACCA J9HGJILGA<ML 9KAI9L DMGLL9EMCK=DDAK=KLA 4'JLKAD" =A JQ@<Q EAFC FD9AKAAF N9KLILGAEAAF H=JA99LL-
@QN'KK" MKCGKK9 J9HGILGAFMLLY @=FCADd" N9KL99F

Seuraamukset

1GAEAFL9H=JA99LL=A<=F JACCGEAF=F NGA BG@L99 N9JGALMCK==F LQdKM@L==F H'LLQEAK==F B9 CGIN9MKN=DNGD
JMGFL==DL99F JACGDDAF=F H=JA99LL=A<=F JACCGEMK NGA BG@L99 EQdK JACGKK=MJ99EMCKAAF CML=F K9CCGA@AI

WERTSILEN LAATU-, YMP€RIST...- JATY...TERVEYS-
TURVALLISUUSPOLITIIKKA

3GAE9J9LCOAKMEE= B9 HODN=DMEE= L'QLL'N'L L9A QDALL'N'L CGCG =DAFC99J=FK9 9B9F 9KA9CC9A<=EE= B9 EMA<=F
KA<GKIQ@EA=EE= G<GLMCK=L GDD=F

U )MGL=LLONA9 B9 LMIN9DDAKA9
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U 1=@GCC9AL9 B9 QEH JAKLJEQdL AKA
U KA99FCMMDMNA=F D9CA=F B9 K FFdKL=F EMC9AKA9

-9J9FF9EE= BOLCMNI9KLA KMGJALMKCQCQ EE= B9 N°'@=FF EE= @9AL9DDAKA9 QEH JAKLAN9ACMLMCKA9 BG@<GF 9K=LL
HE"JADD" LQQ<QLL "CK=EE= 9KA9CC9AL9EE= B9 EMAL9 KA<GKIJQ@EA'EE=

1QdLAD9EE= DMGN9L LMIN9DDAK=F B9 L=JN==DDAK=F LQdQEH JAKLdF LQdFL=CABJADD=EE= B9 CMEHH9F=ADD=EE=
,K99N9 GJI?9FAKI9LAGEE= LGAEAA @QN'F QJALQKC9FK9D9AK=F H=JA99LL=AL9 FGM<9LL9=F

4’ JLKAD'F BG@LGCMFL9 GF @QN'CKQFQL HGDALAACY9F

HENKIL...ST...KEYTENN...T

(9ACCA=F 4 JLKAD F Q@LAdA<=F @=FCADdKLAC QL FLdB=F Q@L=F AKQQK H=JMKLMM L9KIN=JLI9AKA9 E9@<GDDAKMMC
GAC=M<=FEMC9AKA9 LQdKM@<=C QL 'FLdB" CGKC=N99F CGFK=JFAL9KGF HGDALAACC99F BGC9 KAK'DL™" K=MJ99NOIL Gt
E9@<GDDAKMM<=L A@EAK B9 LQdGAC=M<=L @QNAFNGAFLA LQdH9AC9DDY9 =@<GLGF @ AJAFL'CA=DLG H9DCALK=E/
JACCGEMCK=L

Tasavertaiset mahdollisuudet

4’ JLKAD" GF KALGMLMFML C9ACCA=F LQdFL=CABdA<=F B9 @9CABGA<=F L9KIN=JL9AK==F CG@L=DMMF 1QdFL=CAB’L N
CG@<=DD99F @=A<"F H'L=NQQL=FK" B9 GK99EAK=FK9 H=JMKL==DD9 B9 @=ADD= L99L99F L9K9IN=JL9AK=L E9@<GDDAKN

4’ JLKAD F H=JA99LL==F9 GF LQdFL=CABdA<=F L9KIN=JL9AF=F CG@L=DM @=A<"F H'L=NQQL=FK" H=JMKL==DD9 (=L"'F =A
=LFAK=F L9A C9FK9DDAK=F 9DCMH=J'F A@GFN JAF KMCMHMGD=F KANAADAK ' <QF KMCMHMGDAK=F KMMFLOMLMF=A
N9CIMEMCK=F NOEE9F A'F L9A HGDAALLAK=F C9FF9F H=JMKL==DD9

HenkilSstSn etuudet ja palkitseminen

-9DCCIOMCK=F H=JMKH=JA99LL==F9 GF =LL" Q@LAdKK" E9CK=L99F K9E99 HI9DCC99 K9E9KLI LQdKL" B9 K9E9IKL9 KMGJIALI
-9DCIF LMD== GDD9 GAC=M<=FEMCY9AF=F J=ADM B9 COFFMKLIN9 +E’ LONGALL==L K99NML=L99F C'QLL'E’'DD" H'LdCK=
HG@B9F9 LQdF N99LANMMLLY -'L=NQQK CGC=EMK B9 KMGJALMK=JGL F'CQON'L =JA @=FCADdA<=F T =A KMCMHMGDL-=]
HODCC9=JGAF9

*J9AC9AK=KK9 B9 GK9H AN AK=KK" LQdKM@L==KK9 GD=NADD= L9JBGL99F QD=AK=KLA GLL9=F K9E9L =LMM<=L CMAF L
NGAE9KK9 GD=N9KK9 LQdKM@L==KK9 GD=NADD= 'GAKK9CAF E9AKK9 GAC=MK =LMMCKAAF JAAHHMM H9DN=DMCMMC9
1'DD9AK=L =JGL BG@LMNIL QD==FK" HOAC9DDAK=F D9AFK '<"FFdF EMC9AKAKL9 LQd=@LGKGHAEMCKAKL9

%=FCADACG@L9AK=L HI9DCIL L9ICAKL=L99F NMGKALL9AF C=@ALQKC=KCMKL=DMF Q@L=Q<=KK" B9 NMGKALL9AKL=F H
EMC9AK=KLA 6@LAd NGA E9CK99 @=FCADdKLADD= NMGKALL9AK=F :GFMCK=F Q@LAdF K'FLdB=F EMC9AK=KLA B9 =JAD
:GFMKKGHAEMKL=F H=JMKL==DD9 GFMK E"JAL=DD""F C=JJ9F NMG<=KK9 H=JMKLM=F L9DGM<=DDAK==F LMDGCK==F B¢
@=FCADJCG@L9AK==F KMGJALMCK==F %=FCADdKLdDD= NGA<99F E9CK99 =JALQAK:GFMCKA9 HGACC=MCK=DDAK=F @
"LMM<=L CML=F LQdKM@<=9MLG HIDN=DMKNMGKAHIDCCAGL B9 @QNAFNGAFLA CMFLGADM B9 L=IN=Q<=F@MGDLC
LGL=ML=L99F HOACIDDAK=KLA K=C* Q@LAdF G@B=AKLMCK=F =LL" CO9FK9DDAKL=F C QL 'FLdB=F EMC99F
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VShimmsSisirtisanomisaika
4’ JLKAD" FGM<9LL99 "MIGGH9F MFAGFAF <AJ=CLAAN=B" Q@L=AKLGAEAFF9KL9 QJALQCKAKK" B9 Q@L=AKdAKK" 9FF=LL]

LQd=@LGKGHAEMCKA9 B9 EMAL9 N9KL99NA9 @=FCADdJKLdF CMMD=EAKL9 B9 LQd=@LGKGHAEMCKA9 CGKC=NA9 E""J Q(
H LLQEAK==F DAALLQNAKK" 9KAGAKK9 4" JLKAD" FGM<9LL99 C9FK9DDAKA9 LQd=@LGKGHAEMCKA9 B9 LQdD9AFK "<'FLd

19HIMCKAKK9 BGADD9 GF C9FK9AFN'DAKA™ L9A E=JCALL'NA" DAAC=LGAEAFFIDDAKA9 L9A KGKA99DAKA9 NOACMLMCK/
AJLAKOFGEAK=L LMGL9FLGD9ALGCK=F L9A K=F GK9F KAAJL EAF=F LGAK==F H9ACC99F B9 J9C=FF=EMMLGCK=L CMMDC
LGAEACMFF9F LQACGEAL=99 B9 L9A @=FCADdKLdF HOAC9DDAKA9 =<MKL9BA9 =FF=F CMAF 9KA9KK9 L=@<""F HLdCKA"
E9@<GDDAKL9 E9@<GDDAKAEE9F FGH=9KLA 19NGALL==F9 GF LA=<GLL99 COACAKL9 E=JCALL NAKL" LGAEAFL99 CGKC:
BG FAAL' KMMFFAL=DL9=KK9

Osaamisen johtaminen

4’ JLKAD'F GK99EAK=F BG@LIEAK=F B9 C=@ALL EAK=F C=@QK GF B'JB=KL=DE 'DDAF=F L9H9 C=@ALL"" HALC B FL=AK=K]
LMCALGAEAFLGB=F GK99EAKL9 4'JLKAD" GF E"JAL=DDQL E99ADE9FD99BMAKLY L=@L'N'JQ@E" BGLC9 CGGKLMNOIL K
N9ILAEMKLIKGKLY9 1QdCMNIMCKAKKY E"JAL=DD'F LQdF C9FFIDL9 L' JC=AEE'L GK99EAK9ODM==L B9 F'AL’ C'QL=L"'F

@=FCADACG@L9AKL=F L=@L 'NA=F GK99EAKNI9ILAEMKL=F H=JMKLI9F9 3MGKALL9AKL=F C=@ALQKC=KCMKL=DMA<=F Q(
@=FCADACG@L9AK=L GK99EAK=L 9INAGA<99F LQd B9 L=@L 'N'HIG>AADAF EMC99F JNAGAE9DD9 @=FCADdKLdF GK99E
KAL" LONGALL=AKAAF HQKLQL 'F 9F9IDQKGAE99F GK99EAK=KK9 GD=NA9 HMMLL=AL9 B9 D99LAE99F L9INALLINA9 C=@AL

(9AC=DD9 4" JLKAD F @=FCADdKLdF CGMDMLMK B9 C=@ALL'EAKLGAEAFFIDD9 HQJAL'F C=@ALL'E"'F QDD HAL'E"'F B9 |
KLJ9L=?A9EE= LGL=MLLO9EAK==F L9INALLIN99 DQ@Q=F B9 HALC'F 9ACIN DAF GK99EAKL9 19JCGALMCK=FEMC9AK=F GK
9AC9AF=F K99LOINMMK B9 CQCQ KGH=MLM9 BOLCMNIKLA EMMLLMN99F DAAC=LGAEAFLI9QEH JAKLddF GNIL L' JC=AL" E=|
4’ JLKAD'DD=

Yhteistoiminta ja sisSinen tiedottaminen

4’ JLKADF Q@L=AKLGAEAFL9 B9 KAK'AF=F LA=<GLL9EAF=F GF B'JB=KL=LLQ BGC9AK=KK9 E99KK9 H9ACIDDAK=F DIAFK™
4’ JLKAD'F LGAEAFL9H=JA99LL=A<=F EMC9AK=KLA 9NGAFL9 NMGJGN9ACMLMKL9 QDD 'HA<=L"F Q@LAdJF BG@<GF B9 LQc
=<MKL9BA=F N'DADD" QL LGAEACMFFAKK9 B9 GJ?9FAK99LAG HA<=L"F LA=LGAK=F9 K=C" CGFK=JFAF =LL" CQK==KK" GD=
LAD9FL==KL9 *QdK K=DD9AKAKK9 E9AKK9 BGAKK9 =A GD= N9JKAF9AKA9 QL LGAEACMFLA9 @=FCADdKLdF B9 Q@LAdF E
INGAFL9 C=KCMKL=DM9 4'JLKADF Q@LAdA<=F LGAEAFLIL9HGA@AF CMMDMNOIL K FFdDDAK=L LA=<GLMKLAD9AKMMZ<:
@9JBGAL=L99F EQdK LQdKMGB=DMKK9 2K=AEEAKK9 4’ JLKAD F QCKACdAKK" GF LQdKMGB=DMLGAEACMFL9 BGAKK9 GF
@=FCADdKLdJQ@EAKL"

-9AC9DDAK=F Q@L=AKLGAEAFF9F DAK CKA "MJGGHH9 LGAEACMFF9KK9 C'KAL=DD 'F CQKQEQCKA" BGLC9 CGKC=NIL N
9DM==DD9 LGAEAN99 Q@LAdL" K=C' CGCG CGFK=JFA9 CGKC=NA9 CQKQEQCKA" "MIGGHH9 LGAEACMFF9DD9 B9 K=F LC
9CLAANAF=F JGGDA CGFK=JFAL9KGF CQKQEQKL=F C'’KALL=DQKK" B9 =<AKL 'EAK=KK"

6CKADALIKGF NMGJGHM@=DM L9H9@LMM N @AFL"F C=JJ9F NMG<=KK9 HA<=LL'NAKK" C=@ALQKC=KCMKL=DMAKK9 (=
9A@=AL9 GNIL CGFK=JFAF B9 GE9F QCKACdF LONGALL==L CG @=FCADdF LQdFCMN9 GK99EAK=F C=@ALL EAF=F MJ9N
@=FCADACG@L9AK=L LONGALL==L B9 HOD9ML= (=@ALQKC=KCMKL=DML C'Q<"F D" @LdCG@L9AK=KLA CO9ACCA=F LQdFL

%=FCADdKLADD" GF E9@<GDDAKMMK N9ACMLL99 N'DALLJE 'KLA QJALQCK=F LGAEAFFIF C=@ALL EAK==F C=@ALQK=@:+
'GC9AF=F O"JLKAD D AF=F NGA L=@<" LGAEAFF9F H9J9FFMK=@<GLMCKA9 BGCG BILCMNI9F H9J9FLI9EAK=F HIGK=KKAF
AEHJGN=E=FL HJG;=KK &- L9A 9DGAL=LGAEAFFIF COMLLY &- =@<GLMCK=L C'KAL=DD'F Q@<=KK" B9 LGL=ML=L99F QC
HLdCK=DD" %=FCADJCG@L9AK=L 9DGALL==L 9FF=L99F Q@LAdF 9KA9FLMFLABGA<=F 9INAGALIN9CKA EAFC’ B'DC==F
A<=9L LGL=ML=L99F 1GAF=F ?DG:99DA C9FIN9 MMKA=F A<=GA<=F =KALL EAK==F GF &<=9 *9F9?=E=FL HGJL99DAKK9 GD
LQdC9DM 0=F CIMLL9 =KAL=LL'N'L MM<=L A<=9L BGLC9 CGKC=N9L LMGLL=AL9 B9 J9LCO9AKMBY9 LGAEAFFIF C=@ALL EA
G@BIL99F 9KAIFGEIAKADD= @=FCADJADD= CGEE=FLGALINACKA B9 NA=L'N'CKA =L==FH AF
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%=FCADdKLADD= 9FF=L99F K 'FFdDDAKAF N'DA9BGAF H'ANALQCKA" DAAC=LGAEAFF9F LMDGCKAKL9 4" JLKAD F GKINMC
Q@L=Q<=KK" 6JALQCK=F AFLJ9F=L GEH9KK B9 @=FCADdKLAD=@LA 49LLKMH GNI9L Q@L=AKA® E99ADE9FD99BMAK=F |
NA=KLAFF'F C9F9NA9

Tunnustus erinomaisista suorituksista

4’ JLKAD" C9FFMKL99 @=FCADdKLd 'F AFFGNILAANAKMML==F EQdFL'E'DD" NMGKALL9AF L=CFGDG?A9HIDCAFFGF BGCG
LQdFL=CAB DD= L9A LQJdJQ@E DD=H9J@99KL9 L=CFGDG?AK=KL9 AFFGN99LAGKL9 -9DCAFLGCJAL==JAL GNIL AFFGNOL,
QEH JAKLJEQdL'AKQQK L=CFGDG?A9BG@LIBMMK LMGL= L9A HIGK=KKAH9J9FFMK B9 CMKL9FFMKL=F N'@=FL "EAKE9(
4’ JLKAD" EQdFL™™ EQdK NMGKALL9AF MKLGE=J 9J= HIDCAFFGF QCKALL 'AK=DD= LQdFL=CAB DD= L9A LQdJQ@E DD= B(
9CLAANAK=KLA EQdL'N9ACMLLIE9KKI9 DAAC=LGAEAFLILIHGB=F C=@ALLQEAK==F D99<MF H9J9FL9EAK==F 9KA9C9KKN
9KA9ICIKLQQLOQN AKQQL==F L9A 4’ JLKAD F 9INGB=F LGL=MLMEAK==F

JOHTAMISTAPA

4’ JLKAD" @Qd<QFL™ DMCMAKA9 LQdC9DMB9 B9 HIGK=KK=B9 C=KL'N'F C=@ALQCK=F EMC9AK=F LGAEAFF9F @9DDAFFG
C=@ALL EAK==F (=KL'N'F C=@ALQCK=F 9N9AFLQdC9DML =KAL=DD"'F 9DD9 GD=N9KK9 LOIMDMCGKK9

WSrtsilSn kestSvSn kehityksen tySkalut

Perusperiaatteet JSrjestelmSt ja prosessit Muut

Visio, missio ja strategia LaatujSrjestelm$S KestSvSn kehityksen
tavoitteiden
asettaminen

Corporate Governance YmpSrist§jSriestelmS Johdon katselmukset
Konsernin politiikat ja periaatteet: toimintaperiaatteet, laatu-, TySterveys- ja Liiketoiminnan
ympSrists- sekS tysterveys- ja turvallisuuspolitiikka, tySturvallisuusjSrjestelmS | kehittSmisen tySkalut:
tasavertaisia mahdollisuuksia ja oikeudenmukaisia Due diligence,
tySsuhdekSytSntsjS koskeva politiikka, korruption vastainen ympSriststutkimukset
politiikka, sSSnnsstenmukaisuuden raportointia koskeva

politiikka ym.

KonsernikSsikirja ToimittajahallintajSrjestelmS | SidosryhmSvuoropuhelu
Toimittajavaatimukset Riskienhallintaprosessi KestSvSS kehitystS

koskeva raportointi

WSrtsilSn johtamisjSrjestelmS

4’ JLKADF BG@L9EAKB JB=KL=DE'F LINGALL==F9 GF DMG<9 DAK'9JNG9 Q@LAdJF KA<GKIJIQ@EADD= K99NMLL99 Q@LAdF
LMC=9 C=KL'N'F C=@ALQCK=F EMC9AKL9 LGAEAFL99 @9DDAL9 LGAEAFL99F DAALLQNA" JAKC=B" K=C" H9J9FL99 Q@LAd
BOLCMNIF H9J9FLIEAK=F H=JA99L=LL9 FGM<9LL9E9DDY 'G@L9EAKB IJB=KL=DE" KAK'DL"~ =JAD9AKA9 LQdCIDMB9 CML=F
D99<MF QEH JAKLAN9KLMMF K=C" LQdL=JN=Q<=F B9 LMIJN9DDAKMM<=F @9DDAFL99F "JA GJ?9FAK99LAGLIKGADDI9 KM
CILK=DEMCKAKK9 K=MJ9L99F B*JB=KL=DE'F LGAEANMMLL9 LONGALL=A<=F LGL=MLMEAKL9 K=C" L' JC=AEHA=F LMFFMKI
C=@ALLQEAKL" 4’ JLKAD F HIGK=KK=B9 C=@AL=L"F DAAC=LGAEAFLG DAAC=LGAEAFL9 9DM= B9 LGAEAFLGL9KGDD9 -+
BG@<=L99F 4 JLKAD'F GFLJGDD=J CGCGMCK=F B9 LGAEAFFIFC=@ALQCK=F B9 LGAEAFLGB=F BG@LGIJQ@EA=F LGAE=
4’ JLKAD'F LGAEALMKBG@L9B9F B9 DAAC=LGAEAFL9DAFBGB=F D99LMCIOLK=DEMCKADD9
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4’ JLKAD'F BG@LGCMFL9 N9KL99 C=KC=AKL=F KLJ9L=?AGA<=F H=JA99LL=A<=F B9 HGDALAACCGB=F E""JALL'EAK=KL" B9
BG@L9EAKB JB=KL=DE'KL" 'G@LGCMFL9 K=MJ99 K"'FFdDDAK=KLA BG@L9EAKB JB=KL=DE'F LGAEANMMLL9 B9 LMDGCK/#
DAFB9GJ?9FAK99LAGGF C9ACADDY GJ?9FAK99LAGLIKGADDY B9 BGC9AK=DD= O JLKAD D 'AK=DD= GF E""JAL=DLQ BG@L
N9KLMMODM= 0=C" CGFK=JFAL9KGDD9 =LL" MK=AEEAKK9 LQL JQ@LAJAKK" GF =JADDAK=L LQdJQ@E'L BG@LI9EAKB JB=
C=@ALL EAK=CKA (GFK=JFAL9KGDD9 K=MJ99NIL LQAIQ@E L CGGI<AFGANIL LMGLL=AKAAF B9 LGAEAFL99F DAALLQN™

TySryhmS Painopiste

WSrtsilSn Laatu
toimitusjohtajan
laatukatselmus

WSrtsilSn Strateginen
Controller-kokous toiminnan
kehittSminen

Liiketoimintalinjojen | Laatu
laatukatselmukset

WSrtsilSn Toiminnan

toiminnankehityksen | kehittSminen

johtoryhmS

WSrtsilSn EHS- YmpSrists,

johtoryhm$ tySterveys ja
turvallisuus
(EHS)

JohtamisjSrjestelmSt

Sertifioitujen yhtiSiden osuus

PSStehtSvSt

Kokonaisvastuu WSrtsilSn laadusta, laatuprosessien parantamisesta ja
strategisten laatutavoitteiden saavuttamisesta

Kokonaisvastuu WSrtsilSn toiminnan kehittSmisestS ja
toiminnankehittSmissuunnitelmista, IM-toiminnan ja prosessien kehityksen
ohjaaminen

Tukee ja valvoo laadun kehitystS asiakkaan laatukokemuksen ja elinkaariajattelun
pohjalta. Keskittyy alueisiin, joilla tehtSvillS parannuksilla on suurin vaikutus
asiakkaisiin. Toimintojen rajat ylittSvS pSStsksenteko tehokkuuden parantamiseksi
ja pSStésten nopeuttamiseksi

Liiketoiminnan strategiaan ja tavoitteisiin sekS toiminnankehittSmisprosessin
yleisvastuuseen perustuvien toiminnan kehittSmisen toimintasuunnitelman,
tavoitteiden ja ohjeiden valmistelu WSrtsilSn Controller-tiimin hyvSksyttSvSksi,
divisioonien rajat ylittSvSn toiminnankehittSmistysn koordinointi ja yhtenSistSminen

Kokonaisvastuu WSrtsilSn EHS-asioista, EHS-johtamisjSrjestelmSn kehittSminen,
konsernitason kokonaisvastuu laadun mittaamisesta ja tavoitteiden asettamisesta
sek$S lainsS$SdSnnsn kehityksen seuraaminen

1ISO 9001 82%

ISO 14001 68%

1ISO 18001 65%
GRI G4 olennaiset nSkSkohdat

Keskeinen nSkskulma Ohjaavat periaatteet Roolit ja vastuut Johtamistapa Tavoitteet
WSrtsilSn tuotteiden ja 0LJ9L=?A9 HallinnointijSrjestelmS | 6EH JAKLdBG@L9EAFKEestSvSn
palvelujen kehityksen
ympSristdvaikutukset 1GAEAFL9H=JA99L L==L Tuotesuunnittelun tavoitteet

periaatteet

)99LM QEH JAKLd B9

LQdL=IJN=QK B9
LMINO9DDAKMMKHGDALAACC9



http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/konsernin-strategia/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/ohjaavat-periaatteet/toimintaperiaatteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/ohjaavat-periaatteet/laatu--ymparisto-ja-tyoterveys-ja-turvallisuuspolitiikka/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/ohjaavat-periaatteet/laatu--ymparisto-ja-tyoterveys-ja-turvallisuuspolitiikka/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/ohjaavat-periaatteet/laatu--ymparisto-ja-tyoterveys-ja-turvallisuuspolitiikka/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/hallinnointi-ja-ohjausjarjestelma/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/ymparistojohtaminen/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/tuotesuunnittelun-periaatteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/tuotesuunnittelun-periaatteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/tavoitteemme/kestavan-kehityksen-tavoitteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/tavoitteemme/kestavan-kehityksen-tavoitteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/tavoitteemme/kestavan-kehityksen-tavoitteet/
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Lakien ja mSSrSysten
noudattaminen

Taloudelliset vaikutukset
sidosryhmien kannalta

Henkil§stSn osaaminen
ja kehitys

Korruption ja lahjonnan
vastaiset menettelyt

TySterveys ja -
turvallisuus

OLJOL=?A9

HallinnointijSrjestelm$

1GAEAFL9H=JA99L L ==L

J99LM QEH JAKLd B9

LQdL=JN=QK B9
LMINO9DDAKMMKHGDALAACC9

OLJIL=?A9

1GAEAFLOH=JA99L L ==L

OLJ9L=?A9

1GAEAFLOH=JA99L L ==L

%=FCADdKLdC QL FFdL

OLJ9L=?A9

Toimintaperiaatteet

OLJIL=?A9

1GAEAFLOH=JA99L L ==L

)99LM QEH JAKLd B9

LQdL=IJN=QK B9
LMINO9DDAKMMKHGDALAACC9

HallinnointijSrjestelmS

HallinnointijSrjestelmS

HallinnointijSrjestelmS

HallinnointijSrjestelmS | 1QdL=JN=QK B9

39KLMMDDAF=F KestSvSn

DAAC=LGAEAFL9 kehityksen
tavoitteet

1GAEALMKC=LBMF

@9DDAFL9

Vastuullinen KestSvSn

liketoiminta kehityksen
tavoitteet

&@EAKL=F BG@LIEARKHEStSVSN

kehityksen

tavoitteet

KestSvSn
39KLMMDDAF=F kehityksen
DAAC=LGAEAFL9 tavoitteet
1GAEALMKC=LBMF
@9DDAFL9

KestSvSn
LMIN9DDAKMMKBG @ kehityksen

tavoitteet
1IMGL=KMMFFALL=DMF

H=JA99LL==L

1GAEALMKC=LBMF
@9DDAFL9

HENKIL...ST...JOHTAMINEN VUONNA 2014

4’ JLKADF @=FCADdKLAJKLJI9L=?A9F H'LONGALL==F9 GF LMC=9 CGFK=JFAF DAAC=LGAEAFL9KLJ9L=?AGAL9 B9 FAA<=F LC
C=@ALLE'DD" Q@LAdF GJ?9FAK99LAGL9 B9 GK99EAKL9 DAAC=LGAEAFF9F L9JH=A<=F EMC9AK=KLA %=FCADdKLdKLJIL:-
HO9AFGHAKL=9DM==L GNIL =<=DD==F BG@L9BMM<=F B9 BG@LI9EAKCMDLLMMJIAF C=@ALL EAF=F K=C" N9@N9KLA LMDG
LGAEAFL9CMDLLMMJAF J9C=FL9EAF=F CGCG GJ?9FAK99LAGGF N9@NAKLIEIDD9 @=FCADdKLdF 9ALG9 KALGMLMEAKL9
J=@=DDAKQQ<=DD" B9 AFFGNILAANAKMM<=DD9 K=C" N9JEAKL9E9DD9 =LL' DAAC=LGAEAFFGADD9 GF C'QL=LL'NAKK™F
GK99N99 B9 EGLANGALMFMLLY9 @=FCADdKLd" + AF LM=L99F GJ?9FAK99LAGEMMLGKL=F LGL=MLL9EAKL9 B9 GK99EAK=F


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/konsernin-strategia/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/ohjaavat-periaatteet/toimintaperiaatteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/ohjaavat-periaatteet/laatu--ymparisto-ja-tyoterveys-ja-turvallisuuspolitiikka/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/ohjaavat-periaatteet/laatu--ymparisto-ja-tyoterveys-ja-turvallisuuspolitiikka/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/ohjaavat-periaatteet/laatu--ymparisto-ja-tyoterveys-ja-turvallisuuspolitiikka/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/hallinnointi-ja-ohjausjarjestelma/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/vastuullinen-liiketoiminta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/vastuullinen-liiketoiminta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/toimitusketjun-hallinta/
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C=@ALL EAKL" K=C" HOAFGL=L99F LOINGAL=BG@LIEAKL9 9K=LL9E9DD9 K=DC="EHA" LONGALL=AL9 9FL9E9DD9 LGAEAN99
HI9DOML=LL9 9INAGAE9DD9 KMGJALMCKA9 CGCGF9AKMML=F9 K=C" HODCALK=E9DD9 @QNAKL" KMGJALMCKAKL9
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HI9DCCIMCK=F KMMFFALL=DMMF K=C" HOAC9DDAKADD= =LL" EGF=KK9 =JA E99KK9 LGAEANADD= LAAE=ADD=

Monimuotoisuusaloite

*GFAEMGLGAKMMKLQL" BOLC=LLAAF NMGFF9  *GFAEMGLGAF=F @=FCADdKLd L=C== H9J=EH99 LMDGKL9 HQKLQQ HS¢
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*GFAEMGLGAKMMK>GGJIMEA B9LC99 LGAEAFFIF C=@ALL EAKL" ?DG:99DADD9 B9 HOACIDDAK=DD9 LO9KGDD9 K=C" KAK"A
LONGALL==F99F EGFAEMGLGAK=EHA B9 L9K9H9AFGAK=EHA Q@LAd

3BMGFF9 4°JLKAD" 9DD=CAJBGALLA #& 0 QJIALQKNIKLMMN=JCGKLGF EGFAEMGLGAKMMKKALGMEMCK=F OMGE9D9AF=
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#& 0 N=JCGKLGF B 'K=F=F NGAEE= GHHA9 EMADL9 C'Q<' NMGJGHM@=DM9 B9 B9C99 GE9L CGC=EMCK=EE= EMA<=F
GJ?9FAK99LAGA<=F C9FKK9

Tavoitejohtaminen
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Oppiminen ja osaamisen kehittSminen
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HenkilSstSn sitouttaminen
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YMP€RIST...JOHTAMINEN

4’ JLKAD" CGJGKL99 C=KL'N"'F C=@ALQCK==F L'@L "N 'KK" LGAEAFF9KK99F QEH JAKLAN9KLMML9 *=ADD= QEH JAKLAN9K
CI9CKA MDGLLMNMMLLY LMGLL==L B9 LGAEAFL9 6EH JAKLAKMGJALMKCQCQEE= H9J9FL9EAF=F L9H9@LMM T EQdK LGA
HALC'DLA LMGL=C=@ALQCK=F B9 LMGLL=A<=F BOLCMN9F H9J9FL9EAK=F COMLL9 1QdL" LMC==EQdK GH=J9LAANAK=F L(
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4’ JLKAD'F QEH JAKLd LQdL=IN=QK B9 LQALMJIN9DDAKMMKB JB=KL=DE'KK" CAAFFAL=L"F @MGEAGL9 =JALQAK=KLA D9
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BG@L9EAKB IJB=KL=DEA=FK" LGAEAFF9F LMDGCK=DDAKMMLL9 3MG<=F DGHMKK9 DD’ 4" JLKADF Q@LAdDD" GDA K=
QEH JAKLAB'JB=KL=DE" 0=JLA>AGALMB=F QEH JAKLdB JB=KL=DEA=F HAAJAKK" GF FGAF 4'JLKADF CGCG @=FCADdKI

Wartsilan ymparistostrategia — jatkuva prosessi

Saannollinen Ymparistondkoékohdat
katselmointi ja -vaikutukset
Wartsilan Keinot
Kaytté6notto ympiéristo- ympdéristovaikutusten

vahentdmiseen

strategia

Ympaéristétoiminta-
suunnitelmat

Mahdollistavat ja
rajoittavat reunaehdot

Ympdéristostrategian Teknologia-
strategia

Polttoaineet paivitys

Tuotteet
Teknologiat

Polttoaine-
strategia

Wartsilan ymparistdjohtaminen

e e Hyo6tysuhteen o Kayttoian ¢ Paastojen hallinta- ja

LAKISAATEISET parantaminen pidentdminen tarkkailujarjestelmat

VAATIMUKSET * Paastdjen ¢ Elinkaariajattelu o Jatevedenpuhdistus
IMO:n saannodkset véhentaminen « Piistdjen mittaukset * Materiaalien valinta ASIAKKAIDEN
Maailmanpankin ohjeet * Jétteiden * Meluntorjunta VAATIMUKSET
vahentaminen Tuotemaarittely

Kansallinen ja
alueellinen lainsaadanté

LAKISAATEISET OPERATIIVINEN TOIMINTA
VAATIMUKSET TOIMITUSKETJU
Ympéristéluvat o o . o Vaatimukset toimittajille
Paiastot e Tehokas Ienerlglan ja ¢ Kemikaalien hallinta 'rll'0|m|r;ta Toimittajien valinta
o materiaalien kdytté o Ympiriston atatilanteissa - P
Jat:teet - e Paastojen hallinta seu’:'anta e Lainmukaisuus ?'m'?:taj.'.en irvlll?l?tl
Ij:ir:g:lkeadae"tt * Jatehuolto ¢ Tuotesertifioinnit oimittajien hallinta
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TY...TERVEYS JA -TURVALLISUUS
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H9AFGHAKL=AL" GNIL LGAEAFF9F DO9AFEMC9AKMMK LQdL=IJN=QK B9 LQALMJIN9DDAKMMKJIAKCA=F LMFFAKL9EAF=F B9 |
CGMDMLMK L=@GCC9A<=F L=JN=QK B9 LMIN9DDAKMMKG@B=DEA=F B9 G@B=A<=F C'QLLddFGLLG K9LLMF=A<=F HGA(
K=DNALLEAF=F K=C" LQdL=JN=QK B9 LQdLMIN9DDAKMMKLO9KGF BOLCMN9 H9J9FL9EAF=F

4’ JLKAD'F LQL'JQ@LAdA<=F ,%0 0 K=JLA>AGAFLA=F E"J" C9KNGA NMGFF9  3MG<=F DGHMKK9 4"JLKADF
QJALQCKAKL" DD" GDA K=JLA>AGALM LQdL=JN=QK B9 LQdLMIN9DDAKMMKBG@L9EAKB JB=KL=DE" +E’ B'JB=KL=DE'L
4’ JLKADF @=FCADdKLdKL"

'G@LI9EAKB IB=KL=DE"F DAK'CKA 4’ JLKAD" Q@LAJAKK" GF C'QLdKK" H9AC9DDAK=F D9AFK™ ' <'FFdF =<=DDQLLEA" LQdKM
BGLC9 C=@AL=L"F QD==FK" Q@LAdA<=F BG@<GF B9 @=FCADdKLdF =<MKL9BA=F EMG<GKL9EAKK9 LQdKMGB=DMLGAEA
Q@LAJAKIDDY GF LQdKMGB=DMLGAEACMFL9

1QdKMGB=DMF LGL=MLMEAKL9 EAL9L99F LMFFMKDMNMAF BGAL9 GNIL =KAE=JCACKA L9HILMJIEA=F E"'J" K9AJIMKHGA
K=C" L9HOLMJIE9L99BMMK 4°JLKAD" GF 9K=LL9FML CGFK=JFAL9KGF LONGALL==CKA HGAKK9GDGGF BG@LI9NA=F L9HILM
19NGAL= GKGALL99 Q@LAdF HALC B FL=AKL" KALGMLMEAKL9 LMIN9DDAKMMKCMDLLMMJAF DMBALL9EAK==F B9 =<=DD(
4 JLKAD'F Q@LAJADL" B9 LQdFL=CABdADL" 1MJN9DDAKMMKI9KAGAL9 K=MJ9L99F Q@LAJAKK" CMMCOMKALL9AF B9 LMDC
BG@LGCMFF9KK9

4 JLKAD'F NMGFF9  LGL=MLLOEAKL9 =FF9DL9 =@C AK=NAKL" LGAE=FHAL=AKL" L'JC=AF GDA N99J9 B9 D'@=DL" HALA L
LOHILMIEA=F J9HGJILGAFLAAF L9ICGAL=LMF 4= 9J= G@B=DEAKLGF C'QLLddFGLLG E99ADE9FD99BMAK=KLA 2MKA J9HG.
GL=LLAAF GFFAKLMF==KLA C QLLddF H9AC9DDAKAKK9 QCKACJAKK" 4= 9J= B'JB=KL=DE'F J9HGJLGALAAF NMGFF9  Q(
HGACC=9E99 BGAKL9 GDA N99J9 L9A D'@=DL" HALA @9N9AFLGB9 -GACC=9EA=F J9HGJILGAFLAAF B9 K=DNALL=DQQF
C KALL=DQQF 4= 9J=F COMLL9 GKODDAKLMA QDA  O'JLKAD D'AKL" EAC" GKGALL99 =LL" MMKA B"JB=KL=DE" GF GE9CK
KAAL® GF LA=<GL=LLM JAALL'N'KLA -GACC=9EA=F K=DNALL=DQLQdF LMDGCK=F9 4’ JLKAD'KK" LGL=ML=LLAAF  =JAD9A
H9J9FFMKLGAE=FHA<=LL"

3MGFF9  4'JLKAD" BOLCGA ?DG:99DA9 7=JG &FBMJQ CGMDMLMKG@B=DE99 BGC9 CGGKLMM F=DB"F LMFFAF N=JCCG(
K=C" F=DB'F LMFFAF C'QL'FFdF @9JBGALMKC=JJ9KL9 (GMDMLMCK=F CG@<=JQ@E" GF 4’ JLKADF L=@L9AKK9 CGF=H9E
9KA9CC9A<=F LADGAKK9 LQdKC=FL=D=N" 4’JLKAD F LMGL9FLG@=FCADdKLd 3=JCCGCGMDMLMKGKAG GF C"FF=LLQ H
L=@GCC99F CGMDMLMCK=F N9JEAKL9EAK=CKA =JA E9AKK9 3MGFF9 N=JCCGCGMDMLMCK=F KMGJALLA QDA  LQdF
C'QL'FFdF CGMDMLMCK=F QDA  LQdFL=CAB™ ,@B=DE9F C'QFFAKL EAK=KL" D @LA=F N=JCCGCGMDMLMCK=F GF }
Q@L==FK’ B9 C'QL'FFdF CGMDMLMCK=F C9ACCA99F  @=FCADd"
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VASTUULLINEN LIIKETOIMINTA

lhmis- ja ty3elSmSn oikeudet

4’ JLKAD" LMC== B9 CMFFAGALL99 6( F A@QEAKGAC=MCKA=F QD=AKE99ADE9DDAK==F BMDAKLMCK==F CAJBILLMB9 A@E!/
LMC==EQdK 6( F $DG:9D GEH9;L 9DGALL==F CQEE=FL" H=JA99L=LL9 BGAKL9 CMMKA DAALLQQ A@EAKGAC=MCKAAF B9
GAC=MCKAAF

4’ JLKADF LQdFL=CAB’L =<MKILOHKIDDAKMMLLY B9 Q@LAd =<=DDQLL" CGCG @=FCADdKLJFK" LOKIHMGDAKL9 CG@L-=I
LMC== C9FK9AFN 'DAK=F LQdB JB=KLdF &), F E"JALL=D=EA" LQd@dF DAALLQNA" GAC=MCKA9 B9 @MGD=@LAA Q@<AKLQ
CGDD=CLAANAK=F F=MNGLL=DMGAC=M<=F QDD 'HAL'EAK=KL" Q@LAdKK" +AAKK" E9AKK9 BGAKK9 HOACIDDAF=F D9AFK
GAC=MCKA9 Q@LAd HQJCAA L9IBGIE99F @=FCADdKLADD==F EMAL9 C=AFGB9 F C=EQKL=FK" =KALL'EAK==F

4’ JLKAD™ =A @QN'CKQ EAKK™'F EMG<GKK9 L9H9@LMN99 HOCCGLQdL" =AC" D9HKALQANGAESF C'QLLd" 4’ JLKAD'F LA=<Gk
L9HIMCKA9 BGLC9 DAALLQN'L A@EAKGAC=MCKA=F JACCGEAK==F KQJBAFLF LQd=DE'F GAC=MCKA=F JACCGEAK==F
D9HKALQAINGAE9F C'QLLddF

&@EAK B9 LQd=DE'F GAC=M<=L GF KAK'DDQL=LLQ 4" JLKAD F LGAEAFL9H=JA99L=CGMDMLMCK==F K=C" LGAEALL9B9C'|
DGHHMMF E=FF=KK" 4'JLKAD'F LQdFL=CABdAKL" GF KMGJALL9FML LGAEAFL9H=JA99L=CGMDMLMCK=F

Korruption ja lahjonnan vastaiset menettelyt

4’ JLKAD'F LGAEAFL9H=JA99LL==L CGJIMHLAGF N9KL9AF=F HGDALAACC9 B9 ALK=F AKA" N'DALL'BA" CGKC=N9 G@B=AKI
FAE=FGE9AK=KLA CA=DL'N'L Q@LAdL" B9 K=F LQdFL=CABJAL" GLL9E9KL9 B9 L9IBGIEIKL9 EAFC 'FDIAKL9 DI@BMCK=F9
K=C" JQ@LQE'KL" EAFCFD9AKAAF LGAEAAF BGLC9 NGAKANIL BG@L99 =LMJAKLAJAALI9F L9A DMGLLO9EMCK=F JACCGI
N=DNGAL=L99F FGM<9LL9E99F HOACIDDAKA9 CGIJIMHLAGF N9KL9AKA9 D9C=B9 C9ACAKKY E9AKK9 BGAKK9 4'JLKAD" LG
K=C" J9HGJILGAE99F E9@<GDDAKAKL9 JACCGEMCKAKL9 4'JLKAD" B'JB=KL"~ @=FCADdKLdDD==F D99B9DLA B9 B9LCMNO}
NIKLIAKAKL9 H=JA99LL=AKL9 B9 DOAFK '<'FFdKL" K=C" Q@LAdF FAAL" CGKC=NAKL9 HGDALAACGAKL9 B9 LGAEAFLILINC

Poliittinen toiminta

4’ JLKAD'F HGDALAACC9F9 GF 9NGAEMMK B9 @QN" C=KCMKL=DMQ@L=QK FAAF HO9AC9DDAKL=F CMAF C9FK9AFN 'DAK=D
NAJOFGE9AKL=F CO9FKK9 19NGALL==F9 GF LA=<GF B9C9EAF=F B9 K"FFdCKA=F D99<MF H9J9FLO9EAF=F 4" JLKAD" GK9DDA
CGFKMDL99LAGA@AF Q@LAJDD= L' JC=AKK" 9KAGAKK9 4'JLKAD" GF J=CAKL=JdALQ "MIGGHI9F CGEAKKAGF 9INGAEMMK:

KilpailusSSnn&kset

4 JLKAD'DD" GF CADH9ADMGAC=M<=DDAKL=F JAKCA=F @9DDAFL99F L9JCGAL=LLM D9AFFGM<9LLO9EAKG@B=DE9 'G@LC
G@B=DE9F LGL=MLL9EAK==F 1GAEAFL9G@B=DE9F CMDE9CANA" GN9L CADH9ADMGAC=M<=DDAF=F C'KACAJB9 BGC9 }
BGKK9 GF CMN9MK CADH9ADMGAC=M<=F K"'FFdAKL" K=C" Q@LAdF KAK'AK=L E=F=LL=DQL9H9G@B==L (ML=F 9AC9AK=E
4 JLKADKK' B'JB=KL=LLAAF EQdK NMGFF9  CADH9ADMGAC=M<=DDAKL9 CGMDMLMKL9 9N9AF@=FCADJADD= 19NGALL
CADH9ADMDYAFK™ <'FFdF LMFL=EMKL9 B9 KAL=F N9JEAKL99 DI9CA=F =@<GLGF FGM<9LL9EAF=F
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Turvallisuusjohtaminen

4’ JLKAD'DD" GF CGFK=JFAL9KGF LMIN9DDAKMMKHGDALAACCY9 B9 =JAD9AKA9 G@B=AL9 BGLC9 KAK'DL'N'L A@EAKGAC:
H9J@99L C QL FFdL 'G@L9BAKLGF LMIN9SDDAKMMKCGCGMK BG@GF GK9DDAKLMNIL DAAC=LGAEAFLGB=F BG@L9B9L
Q@L=AKCMFL9KM@L=AKL9 B9 DOCAIKAGAKLY K=C* LODGMKIKAGAKL9 B9 N9DNGFFIKL9 NI9KLIINIL BG@LIBIL B9 LMIN
B9 @QN'CKQQ 4" JLKADF LMIN9DDAKMMKBG@L9EAK=F H=JA99LL==L 4" JLKADF LMIN9DDAKMMKBG@L9EAF=F GF BIGL-
@=FCADdKLd LGAEALADIL >QQKAF=F LMIJN9DDAKMMK LA=LG B9 9MLGE99LAG ,H=J9LAANAF=F LMIN9DDAKMMKBG@L
@GA<=L99F DAAC=LGAEAFLG B9 HO9AC9DDAKL9KGDD9

4’ JLKAD F N=JCGKLGGF CMMDMNA=F QJALQKL=F LGAEALMKC=LBMF @9DDAFL9B JB=KL=DEADD= GF EQdFF=LLQ K=JLA>
1-1B9 ", 4 JLKAD F LMIN9DDAKMMKIOKAIFLMFLABIOL GKODDAKLMNIL 0&0 &FL=JFILAGFID Q@<AKLQCK=F B9 K=F LMJN!
Q@L=AKdF 0,/GMF<L9:D= LGAEAFL99F

Yhteiskuntasuhteet

4" JLKAD'F LONGALL==F9 GF =<AKL™ @QNAFNGAFLA9 Q@L=AKdAKK" BGAKK9 Q@LAd LGAEAA 19NGALL==K==F H"KL"'F =
LQAH9ACCGB9 E9CK9E9DDY N=JGB9 B9 KGKA99DAEICKMBY L9IBGIEIDDY LQAFL=CABJADD= CGMDMLMKL9 L=C=E'DD™
KA<GKIQ@EA=F C9FKK9 B9 LMC=E9DD9 H9AC9DDAKL9 C=@ALQKL"

4’ JLKAD'F LGAEAFL9H=JA99LL=A<=F D'@LJCG@LIF9 GF INGAEMMK B9 J9C=FLIN9 Q@L=AKLQd HO9ACIDDAKL=F KA<GKJC
CGKC== FAAF HOAC9DDAKA9 NAJ9FGE9AKA9 CMAF LQdFL=CABdA<=F H=J@=AL" Q@LAdF FO99HMJI=AL9 GHHAD9ALGCKA9
C QL=LLQ EE 9NGAFL=F GNA=F H'ANA" D=@<AKLALAD9AKMMCKA9 B9 =JAEMGLGAKL9 NA=KLAFL"" =JA CG@<=JQ@EADD

4’ JLKAD'F LGAEAFL9 GF CO9FK9AFN'DAKL' B9 Q@LAdF J9LC9AKMBY GF LGAEAL=LLM QDA E99@9F 4 JLKAD" L9C99 JILC
C QLL'B’LM=F CGCG FAA<=F =DAFC99J=F 9B9CKA EAC" MK=AF L9JCGALL99 BGH9 L' NMGLL9 + AF GDD=F 4" JLKAD" NGA
LGAEAE99F EQdK 9DM=ADD9 BGADD9 =KAAFLQQ C9HAFIDAACC=AL" =LFAKA® CGF>DACL=B9 9DM=CAAKLGB9 L9A A@EA
-9AC9DDAK=KK9 LGAEAFF9KK9 QJALQKLGAEAFF9F N9KLMMDDAKMM<=F E=JCALQK CGJGKLMM =FLAK=KL'F 39DLAGL B¢
E7J7N'L QJIALQKL=F 9KAIFEMC9AK=F LGAEAFFIF J9BIL 4'JLKAD" FGM<9LL99 KAL' CGKC=N99 DI9AFK '<’FLd" B9 COFK9AFI
KGHAEMCKA9 4'JLKAD" FGM<9LL99 LGAEAFFIKK99F COACCA9 9KA99FCMMDMNAS9 ," ! F B9 (9FK9AFN DAK=F (9MHH9C9E9.
K=C" 6( F B9 "2 F 9K=LL9EA9 HOCGLL=AL9 LMC=E9DD9 FAA<=F L'QL'FLddFHIFG9 4 JLKADF DAAC=LGAEAFL9H=JA99LL==L
MKAF=KK GF<M;L CGKC=N9L Q@LAdF C9ACCA9 LQdFL=CABdAL" ,D=EE= KALGMLMF==L C=KL'N"'F C=@ALQCK==F B9 N9
QJALQKLGAEAFL99F N9ACMLMKHAAJAKK EE= 6( F $DG:9D GEH9;L 9DGALL==F CQEE=F=F H=JA99LL==F EMC9AK=KLA

4’ JLKAD'F NSACMLMK LQADDAKQQL==F B9 BMDCAK==F K=CLGJAAF K=C" Q@LAdF @QN FL=C=N"AKQQKLGAEAFL9 GF =KA
N9KLMM GKAGKK9 4'JLKAD'F LQL'JQ@LAdA<=F LGAEAFFIKK9 L9IH9@LMNA=F EMMLGKL=F N9ACMLMCK=L H9AC9DDAKQ
LO9HIMKCG@L9AK=KLA

TUOTESUUNNITTELUN PERIAATTEET

4°JLKAD" HQJCAA C=@ALLE""F 9KA9CC9ADD==F QEH JAKLJEQdL'AKA® DMGL=LLINA9 B9 LMINO9DDAKA9 LMGLL=AL9 4JLI
9KA9CCIYA<=FK9 LGAEAFL99 LMGLL=A<=FK9 C'QLLdAF 9B9F L9JBGIEIDD9 FAA<=F CGCG =DAFC99J=F CILLINA9 @MGDL
B'DCA9K=FFMKHI9DN=DMAL9 *GGLLGJ=A<=F B9 CGEHGF=FLLA=F CMFFGKL9EAF=F HA<=FL"* LMGLL=A<=F DMGL=LLIN99
*G<=JFAKGAFLA NGA H9J9FL99 C'QLJKK" GD=NA=F D9ALGKL=F KMGJALMKCQCQ" B9 9MLL99 9KA9CCOAL9 NIKLI9E99F LM
LAMC=EHAAF NAJO9FGE9AKN99LAEMCKAAF

4’ JLKAD'F LMGLL=AL9 B9 J9LC9AKMB9 CGKC=NI9L COFK9AFN DAK=L QEH JAKLdH=JA99LL==L B9 N99LAEMCK=L E"JAL=DD
K=MJ99NAKK9 GJ?9FAK99LAGAKKY9 (9FKOAFN 'DAF=F E=J=FCMDCMB"JB=KLd &*, 6(F "MJGGH9F LODGMKCGEAKKAG 2+""
*99ADE9FHIFCCA (9FK9DDAK=DD9 B9 9DM==DDAK=DD9 L9KGDD9 GJ?9FAK9ILAGL CML=F 6@<QKN9DL9AF QEH JAKLAFKI
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"MJIGGH9F CGEAKKAG K=C" 09CK9F '9HI9FAF B9 &FLA9F E9QJCCAF9 9DM==L GNIL 4 JLKAD F LMGLL=A<=F C9FF9DL9 L JC=A
H=JA99LL=A<=F B9 K'FFdKL=F D99LABGAL9

&*, N9KL99 E=JADAAC=FL==F LMIN9DDAKMMLLY K=C" E=J=F K99KLMEAK=F B9 9DMKL=F H'KLdB=F @9DDAFL99 CGKC=NA:
D99<AFF9KL9 9K=LL99 J9BIL LQH=F B9 JACAF GCKA<AH 'KLdADD= K=C" K'FL=D== HOAFGD9KLAN=<=F C'KALL=DQ" B9 J9E
*99ADE9FHIOFCAF &# GJ?9FAK99LAG D99LAA QD=AKA" K=C" LGAEAIDICG@LIAKAI9 G@B=AL9 @QNAKL" C9FKOAFN DAKAK
=KAE=JCACKA D'EHANGAE9D9ALGKL=F "%0 G@B==L QEH JAKLd L=JN=QK B9 LMIN9DDAKMMK EJALL=D=N'L FQCQFC
NGAE9D9ALGKHJIGB=CLA=F QEH JAKLAN9ACMLMCKA9 CGKC=NI9L N°"@AEE AKN99LAEMCK=L (QK=AKL=F G@B=A<=F FGM
=<=DDQL=L"F MK=AEEAKK9 C=@ALLQNA=F E9QJCCAFGA<=F HIGB=CLA=F J9@GALMK=@<GAKK9 "2 F L=GDDAKMMKH"" KL«
<AJ=CLAANAKK" E""JAL=DD"'F N99LAEMCK=L BGADD9 EAFAEGA<99F L=GDDAK=KL9 LGAEAFFIKL9 BG@LMN9 K99KLMEAF
2FAGFAF 9DM==DD9

4’ JLKAD'F EGGLLGJAL GF KMMFFAL=DLM "MJGGH9F CGEAKKAGF CGF=<AJ=CLAANAF 0,) 0 QD=AKKGHAEMCK=F B9 EMA<:
LMIN9DDAKMMKN99LAEMKL=F EMC9AK=KLA -JGHMDKAGLMGLL==L GF KMMFFAL=DLM 0,) 0 F K=C* C=KC=AKL=F DMGCAL
LMIN9DDAKMMKN99LAEMKL=F EMC9AK=KLA 2MKA=F EGGLLGJALQQHHA=F LMD==L"QLL"" EQdK C9FK9AFN 'DAK=L LMJNS
"FF=F E9JCCAFGADD= LMDG9 MMKADD= LMGLL=ADD= @9FCAL99F LQQHHA@QN CKQFL" DMGCALMKD9ALGCKADL9 4'JLt
KMMFFALL=DMHJGK=KKAKK99F DMGCALMKD9ALGKL=F B9 DAHHMNODLAGA<=F K'FLdB" N9JEAKL99CK==F =LL" 9KA9CC9
GNIL LMIN9DDAKA9 B9 KFFdKL=F EMC9AKA9 "FF=F 9DMCK=F J9C=FL9EAK=F 9DGALL9EAKL9 9KA9CC99DD= LGAEAL=LL
D9KC=DEADD= GF @9FCALLI9N9 DMGCALMKD9ALGCK=F @QN CKQFL" 4'JLKADF LMGLL=A<=F EMC9F9 LGAEAL=L99F 9KA
C'QLLAGHH99L BGLC9 KAK'DL'N'L EMMF EM9KK9 L9INALLINOL LMGLL=A<=F H=JMKLA=<GL B9 CILLONIL C'QLLdG@B==L
9KA9CCOADD==F EQdK 9KAQFEMC9AKL9 CGMDMLMKL9 N9JEAKL99CK==F LMGLL=A<=FK9 QEH JAKLdF CO9FF9DL9 H9J@99F
H ANALL AK=F C*QLdF

4’ JLKAD" K=MJ99 9CLAANAK=KLA QEH JAKLdD9AFK '<'FLd" CGKC=NA9 9DGALL=AL9 B9 EMMLGCKA9 NGA<9CK==F N9DEAK
LGAEAFFIDD= LMD=N9AKMM<=KK9 9K=L=LLINAAF J9BGALMCKAAF 4'JLKAD" C=KCALLQQ LMGL=C=@ALQCK=KK"'F QEH"J
LMGLL=AKAAF B9 JOLCOAKMA@AF BGLC9 N9KL99INIL EMMLLMNOF LGAEAFL9QEH JAKLAF N99LAEMCKAAF EQdK LMD=N9/

TOIMITUSKETJUN HALLINTA

1GAEALL9BADDY GF E=JCALL'N" JGGDA 4" JLKAD F LGAEALMKHJIGK=KK=AKK9 -QJAEE= LAANAAKAAF B9 =JAFGE9AKAAF K
LGAEALL9BA=EE= C9FKK9 B9 KAL=F N9JEAKL9E99F =LL" EGD=EE9L GK9HMGD=L QEE JL'N'L @QNAF LGAKA99F B9 HQKLQ
NOKL99E99F LAMCCGA@AF N99LAEMCKAAF FAAF HIGK=KKA=F CMAF LMGLL=A<=FCAF KM@L==F 19DGM<=DDAK=F @Qd:
CMEHH9FMMK LMG LGAEALL9BADD= DAK'9ING9 4’ JLKADF L9IBGIEIF9 GK99EAK B9 C=@ALQKLMC=F9 B9 N9KL9INIKLA
LGAEALL9BA=F GK99EAK=KL9 *=F=KLQCK=C'K Q@L=AKLQd NGA EQdK BG@L99 HO9ACIDDAK=F LGAEALL9BI9F COFK9AFN'L
HKL=KK" GK9CKA E99ADE9FD99BMAKL9 LGAEALMKC=LBM9EE= 4'JLKAD'F QDA  9CLAANAK=KL9 LIN9JOFLGAEALL9B9k
LGAEAA "MJIGGHI9KK9 BGKK9 GNIL EQdK KMMJAEEIL LMGLIFLGQCKACCdEE= -9FGKL9EE= BOLCMN9KLA N9@N9F
LGAEALMKC=LBMN=JCGKLGF C=@ALL EAK==F EQdK 9KA9KK9

4’ JLKAD'DD" GF N9CAGHJGK=KKAL L9N9J9F B9 HODN=DMFLGAEALL9BA=F N9DAFL99F N99LAEMKL=F E"JALL=DQQF B9 LC(
C=@ALL EAK==F 4'JLKAD" L9IBG99 LGAEALL9BADD==F EGD=EHA=F GK9HMGDA=F CADH9ADMCQCQ" N9@NAKLIN99 CME
(MEHH9FMM<=F =<=DDQLQK GF 9NGAF B9 BO9LCMN9 NMGJGN9ACMLMK (MEHHIFMMK9BILL=DM9 KGN=DD=L99F EQdK 4°J
B9 C=@ALQKLQd@dF BGKK9 LGAEAL99F MK=AF LAANAAKK" Q@L=AKLQdJKK" QDAGHAKLGB=F B9 C=KC=AKL=F LGAEALLOYI

4°JLKAD" 9K=LL99 LGAEALLI9BADD==F K=C* QD=AKA" G<GLMCKA9 =LL" D99LMMF LMGLL=AKAAF QEH JAKLdFKMGB=DMMF
LMIN9DDAKMML==F KGKA99DAK==F N9KLMMK==F B9 D9AFK" <'FFdF FGM<9LL9EAK==F DAALLQNA" N99LAEMCKA9 +E' N
KAK'DLQN'L N9CAGLGAEALMKKGHAEMCKAAF 399LAEMKL=F FGM<9LL9EAKL9 N9DNGL99F BOLCMNIKLA KMGJALMKCQCC
9IM<ALGAFF=ADD9 1GAEALL9BA=F LMD== FGM<9LL99 9K=L=LLMB9 N99LAEMCKA9 K99NMLLI9CK==F @QN CKQLQF LGAE/
4’ JLKAD'F LGAEALL9B9 9INAGAFLA=F HOAFGHAKL==L DAALLOQN L LGAEALL9BA=F N9DAFL99F N99LAEMKL=FEMC9AKMML:
CIOLK=DEGAFLAAF
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4’ JLKAD" 9INAGA LGAEALL9BA99F B9 @GAL99 LGAEALLIBOKM@L=AL99F LGAEALLI9BA=F @9DDAFL9B JB=KL=DE'F 9NMDD
B'JB=KL=L"F K"'FFdDDAK=KLA 1GAEALL9B9 9INAGAFFAL B9=L99F CGDE==F DMGCC99F BGLC9 GN9L 9DCML9JCIKLMK 9
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, H'KLdL GKLGK'@CdKL" B9 D'EEdKL" GDAN9L LGFFA9 B9 D=FLGE9LCGAKL9 9A@=MLMF==L , HKLdL GDAN9L LGFFA9
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4’ JLKAD® GF JQ@LQFQL LGAE=FHAL=AKAAF N'@=FL"CK==F =H'KMGJA9 , HKLdB" "F=J?A9L.=@GCCMMKKALGMEMCK=F LOINGALL==F9 GF =F=J?,
B9 HKLdB=F N'@=FL EAF=F )AK'CKA 4"JLKAD'F C=KC=AK=F" LOINGALL==F9 GF EQLCMKL9EAK=F N'@=FL EAF=F LAMC9F E9LCMKLMKHGDALAAC9
NAJLM99DACGCGMKLQACIDMB=F 9NMDD9 1QdC9DMAKL9 CGDE= L'JC=AFL" GNIL )QF; HACINA=KLAFL' BGC9 E9@<GDDAKL99 CI9@<=F L9A MK:-
J=99DA9ACIAK=F Q@L=Q<=FHA<GF )QF; *==LAF? BGFC9 9INMDD9 MK=9L @=FCADdL NGAN9L CGCGGFLM9 N=JCGKK9 B9 B9C99 =KALQKE9L=JA9S
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EMAKL9 HKLdCGEHGF=FL=AKL9 *GGLLGJ=A<=F B9 EMA<=F LMGLL=A<=F E99DIMCK=KK9 KQFLQQ @9A@LMNA9 GJ?99FAKA9 Q@<AKL=AL" =DA !
NGDILAD= GJ?9FA; ;GEHGMF<K *GGLLGJAH 'KLdB' N'@=FF=L"F LMLCAEMCK=F B9 LMGL=C=@ALQCK=F K=C" LMGL=L=KL9MCK=F 9NMDD9 +E" |
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39DEAKLMKHJIGK=KKAKL9 9A@=MLMN9 E=DM KQFLQQ H "9KA9KK9I EGGLLGJI=A<=F CG=9BGAKL9 B9 LMGLIFLGD9ALGKL=F COLGDD9 GD=NAKL9 A
GF H9KA9KK9 E9LIDILIIBMAKLI B9 KAL=F A@EAKCGINIDD9 @=ACGKLA @INIALLINAKKY 4" JLKAD" GF HOFGKLI9FML E=DMFLGJBMFL99F C QLL
L=CFAKA" J9LC9AKMBY B9 GFFAKLMFML 9D=FL9E99F E=DMLIKGB9 @MGEILLINIKLA *=DMFLGJIBMFLILQd GF CMAL=FCAF BOLCMN99 B9 =<=DDQ!
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JStevedet ja jStteet
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H"DD" *AC'DA B'L=N=<=L =AN'L KGN=DDM LIN9FGE9AK==F HM@<AKLMCK==F F= LGAEAL=L99F 9KAIFEMC9AK==F C'KALL=DQQF =KAE=JCACKA
GF?=DE9B’L=D9ALGCK=DD=

2K=ADD9 4’ JLKAD'F LQL JQ@LAJADD" GF QEH JAKLdDMNIL BGLC9 K9DDANIL HM@LI9F L9A 9KAIFEMCIAK=KLA HM@<AKL=LMF N=<=F D9KC=EA
OMMJAF GK9 L'KL" HMJCMN=<=KL" GF HM@<9KL9 B @<QLQKN=LL" BGKK9 D'EHd GF 9AFG9 H9AC9DDAK==F HAFLON=KAKLddF N9HOMLMN9 H "KLc
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,F?=DE9B’LL==L KAK'DL'N'L D9KLM9EAKF=KL==L =JAD9AK=L B'L=dDBQL E99DA B9 DAMGLAFB'LL==L dDBQAK=L B'LL==L CAAFL='L B'LL==L BF=

KAK'DL'N'L JGEME=L9DDAF E=L9DDAD9KLML HMMB'LL==F Q@<QKCMFL9B'LL==F C9JLGF?AF B9 B'L=H9H=JAF (9ACCA 4'JLKADF Q@LAdL D9BA
H9ACIDDAKL=F B'L=@MGDLGE"J'QKL=F EMC9AK=KLA 6D=AK=KLA GLL9=F B'L=DMGC9IL GNIL HGDL=LLIN9 B'L= C99LGHIACCIB L= B9 CA=JJ L=

4’ JLKAD'DD’ GF F=DB’ B'L=@MGDLGGF DAALLQN" H"E"J" BGLC9 GNIL L' JC=QKB IB=KLQCK=KK" K=MJ99NIL

U N @=FL" HIGK=KK=AKK9 KQFLQN'F B'LL==F E"J"
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)JGHHMKABGAL=LLON9 GF?=DE9B’L= L
(A=JJ'L=LL'N" GF?=DE9B’L= L
-GDL=LL9N9 GF?=DE9B’L= L

Tuotteet ja palvelut
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6EH JAKLALMGLL==L B9 H9DN=DML GNIL 4'JLKAD DD= L"JC=AF N'QD" QEH JAKLAN9ACMLMKL=F HA=F=FL'EAK=CKA 6EH JAKLJEQdL AKL=F J9LC!
HI9DN=DMA<=F LGAEALL9B9F9 4" JLKAD" NGA 9MLL99 9KA9ICC9ALI9F C=@ALLE"'F DAAC=LGAEAFL99FK9 C=KL'N"'F KMMFL99F (=KL'N™" C=@ALQKI
AFFGNGAFFAF 9ING F'CQQ D99B9KK9 QEH JAKLAEQdL AKL=F LMGLL=A<=F B9 HODN=DMA<=F N9DACGAE9KK9EE= BG@GF KAK'DLQQ @QdLQKM
C99KM B9 F=KL=H"KLdB" N'@=FL'NA" B9 B'L=N=<=F B9 HOAFGD9KLAN=<=F C'KALL=DQQF DAALLQNA" L=CFAACGAL9 K=C' EMAL9 LMGLL=AL9 B9 J
CGCG =DAFC99J=FK9 9B9F BGMKLINA9 L=@GCC9AL9 DMGL=LLONA9 LMIN9DDAKA9 =<MDDAKA9 C'QLL"" B9 QEH JAKLACMGJEALMCK=DL99F N

Lue lisSS:

U Moottorin hyStysuhde

U KestSvSn innovoinnin arvo

U KestSvSn kehityksen tavoitteet

U Biokaasu leikkaa Oslon pSSstsjS

Kustannukset
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4’ JLKAD'F LGAEAFL99F DAALLQN'L CMKL9FFMCK=L GF E""JAL=DLQ QEH JAKLdCMKL9FFMCKACKA BGK F= DAALLQN'L ADE9F E99H=J'F L9A N=K
B'L=@MGDLGGF QEH JAKLA9KAGA<=F @9IDDAFL99F L9A E=DMFLGJBMFL99F

*=JCALL'N" GK9 LMGL=C=@ALQKAFN=KLGAFF=AKL9 C'QL=L""F QEH JAKLJE"J'QKL=F FGM<9LL9EAK=F N9JEAKL9EAK==F EAKL' GF K=C" DQ@Q=C
9ACIN'DADD” @QdLQ" CGCG 9INGC=LBMDD= B9 NAAE= C'<=KK" QEH JAKLdDD=

;9:+55;29-:

IMLCAEMK B9 LMGL=C=@ALQKCMKL9FFMCK=L *'2/
6EH JAKLACMKL9FFMCK=L

6EH JAKLAAFN=KLGAFFAL *'2/
6EH JAKLAC QLLACMKLIFFMCK=L *'2/

SOSIAALISET TIEDOT

4’ JLKAD" HQJCAA L9JBGIE99F 9KA9CCIOADD==F H9J9KL9 DAK 9ING9 B9 HODN=DM9 C=@ALLE’'DD" BOLCMN9KLA GK99EAK
LQAKC=FL=DQL9HGB99F 4" JLKAD F KGKA99DAK=F N9KLMMF B9 @=FCADdKLAKLJ9L=?A9F LOINGALL==F9 GF EMMLL99 DAA
L=GACKA C=@ALL E'DD" BO9LCMNIKLA Q@LAdF GJ?9FAK99LAGL9 B9 GK99EAKL9 EMMLLMNA=F DAAC=LGAEAFLI9L9JH=A<=


http://www.wartsila.com/fi/kestava-kehitys/Environmentalresponsibility/Productsandenvironmentalaspects/Engineefficiency
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/kestavan-innovoinnin-arvo/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/tavoitteemme/kestavan-kehityksen-tavoitteet/
https://wartsilareports.com/en-US/2014/ar/stories/biogas-cuts-oslos-emissions/
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19NGALL==F9 GF L9JEGCIK GK99N9 B9 EGLANGALMFML @=FCADdKLd BGC9 LQdKC=FL=D== AFFGKLINAKK9 EA=D=CC’A
=L=F=EAKE9@<GDDAKMMCKA9 L9IBGINAKKI L=@L NAKK" =JAFGE9AKL=F =KAEA=KL=F BG@<GDD9 FF9EE= LMFFMKLMI
KMGJALMCKAKL9 B9 CMFFAGAL9EE= =JAD9AKMMLLY 4'JLKAD" HQJCAA L9JBG9E99F @=FCADdKLADD==F MJ9CGALKABG,
HMGDADD9 CGFK=JFA9 LQJKC=FL=D=NADD= @=FCADJADD= LMJN9DDAK=L LQdGDGKM@L==L 9K=LL9E9DD9 LGAEAFFID!
LMIN9DDAKMMKN99LAEMCK=L

%QN'F QJALQKCIFKIDIAKMM<=F H=JMKCANA" GNIL 9CLAANAF=F Q@L=AKLQd 9NGAF NA=KLAFL' B9 @QN'L KM@L==L K
DAAC=LGAEAFL9 B9 KA<GKIQ@E KM@L==L H=JMKLMNIL Q@LAdF LGAEAFL9H=JA99LL=AKAAF G<=G> GF<M;L BGAL9E
Q@LAd B9 LQJFL=CAB" GF N=DNGDDAF=F FGM<9LL9E99F

Rakennemuutokset vuonna 2014 (G4-13)

4’ JLKAD® 9DGALLA LOEEACMMKKY9  HJGK=KKAF BGFC9 L9JCGALMCK=F9 GF MM<AKL99 GJ?9FAK99LAGL9 LMD=N9F COFFILLINMM<=F B9 CADH9
N9JEAKLIEAK=CKA (GFK=JFAFD99BMAK=F L=@GKLIEAKG@B=DE9F EQdL" @=FCADdKLdF L9JH==F 9INAGALAAF N'@=F=N"F E99ADE9FD99BMAK-
@=FCADdDD" BGKL9 OMGE=F GKMMK GDA KMMFFAL=DEA=F EMC99F FGAF  %=FCADdKLAN @=FFQCK=L CGKC=N9L C9ACCA9 DAAC= B9 LMCAL
LONGALL=D== LGAE=FHAL=ADD" EADBGGF9F =MJGF NMGLMAKA9 K'KLdB" OMMFFAL=DDML @=FCADdKLAN'@=FFQCK=L LGL=ML=LLAAF FGM<9
H9AC9DDAKA9 E=F=LL=DQL9HGBY B9 D9AFK'<'FLd" 6@LAd GF B'JB=KL FQL @=FCADdJKLAN'@=FFQKL=F CG@L==CKA BGMLMF=ADD= LMC=9 B9 F
INMKLIFML MM<=DD==FLQdDDAKLQEAK=KK"
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C=KCACGCGAKL=F B9 KMMJL=F C=KCAFGH=A<=F <A=K=D B9 EGFAHGDLLG9AF=EGGLLGJ=A<=F N9DEAKL9EAK=CKA 00 4'JLKAD" "F?AF= 0@9F~
L=@<9K JI9C=FF=L99F 0@9F?@9AF )AF?9F?AAF

4’ JLKAD" B9 00 HKAN'L KGHANIL NGAEA=F Q@<AKL EAK=KL' MML==F Q@L=AKQJALQCK==F BGFC9 H=JMKL9F9 GF 4'JLKAD F C9CKALI@LAEG(
6@L=AKQJIALQCK=F HCGFLLGJA LMD==4"JLKAD F FQCQAK==F C9CKALI@LAEGGLLGJI=A<=F N9DEAKLMCK=F H"H9ACC99F ON=ALKAF 4AFL=JL(
GEAKLMKGKMM<=CKA LMD== B9 4 JLKAD'F 4" JLKAD'F CI9CKALI@LAEGGLLGJ=A<=F @MGDLGNIKLMM K'ADQQ 4’ JLKAD" 0=JNA;=K DAAC=LG/

O0GHAEMCK=F H=JMK9BI9LMCK=F9 GF @Qd<QFL"" C9@<=F N9@N9F GK9HMGD=F KQF=J?A9=LMB9 B9 NO@NAKL99 KAL=F 4" JLKAD"F 9K=E99 CICKA
E=JAEGGLLGJ=A<=F EQJCCAFGADDY 19NGALL==F9 GF =LL" Q@L=AKQJALQK K99<99F H=JMKL=LLM9 B9 L'QL==F LGAEAFL99F NMG<=F  =FKAEE
F=DB'FF=CK=F CMDM=KK9 6@LAd LMD==LQdDDAKL'E"F @=FCADd" ON=ALKAKK" (AAF9KK9 "L=D" (GJ=9KK9 B9 '9HIFAKKI

4’ JLKAD" ,QB :H ADEGALLA BGMDMCMMKK9  GKLON9FK9) *9JAF= 0QKL=EK &FL=JFILAGFIDAF +=0 6GJCAF HdJKKAKK" FGL==J9LMDL9 )
GEEMFA;9LAGFK %GD<AF?K &F; DL™ ) *9JAF= 0QKL=EK &FL=JFILAGFID ) *0& GF) CGFK=JFAF "D=;LJGFA; 0QKL=EK DAAC=LGAEAFLI9K=?E=FL
CMMDMN9 QCKACCd BGC9 C=KCALLQQ E9LCMKL9B9 B9 CIMHHIDIANGA@AF 6JALQKCIMHHI K99L9F==F H'LdCK==F NMG<=F  LGAK=DD9 F=I
*0& F H"CGFLLGJA GF %9EHMJAKK9 B9 QJALQK LQADDAKL™ L'DD” @=LC=DD" JMFK99L  LQdFL=CAB™ LGAEAHAKL==KK" E99KK9 6JALQCK=L
CI9FKI9AFN DAK=KLA N9@N9 E9AF= L=CFGDG?A9 B9 B'JB=KL=DE AFL=?J99LAGJILCIAKMB=F LGAEALL9BIF9 4'JLKAD'F F"C=EQCK=F EMC99F QCl
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CO9FFOLLONMMLLY
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WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014 KestSvS kehitys 82

" 8-28>:60550: >@9:/:-: 9:-

(GCGF9AKE™J

OMCMHMGDA

*A=@A°
+9AKA9

&CJQ@E

NMGLL9
NMGLL9
NMGLL9

*9JCCAF9 9DM=

"MJIGGHH9
9KA9
E=JACC9
>JACC9

*MML

-5203@9:@5 <+0/:;<;;9 08:09+56;:;5--: :2:4278? 9:-

(GCGF9AKE™J
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626+02+09-5 /-5203@9:@5 /-5203@9:@-:;;,-: 160:+ -0 :+816:+ 4??8? :+0 69+ +02+09-33- /-5203@9:@33-

*"J9ACIAK=KK9 B9 GKIH AN'AK=KK" LQdKM@L==KK9 GD=NADD= L9IBGLI9F QD=AK=KLA GLL9=F K9EIL =LMM<=L CMAF LGAKL9AK=CKA NGAE9K
LQAKM@L==KK9 GD=NADD= 'GAKKICAF E9AKK9 GAC=MK =LMMCKAAF JAAHHMM H9DN=DMCMMC9MKAKL9 L9A NMGKAKL9 1'DD9AK=L =JGL BG@
DI9AFK ™ <'FFdF EMC9AKAKLY LQd=@LGKGHAEMCKAKL9

Henkil3st3n ja tySnantajan vSliset suhteet

';,-33--51281-9:-3>:03+5:-099+ 56;,+:-::+<+ <?/044?0908:09+56409+02+

4’ JLKAD'F N @AEE"AKAJLAKOFGEAK9AC99 CGKC=NIL E=F=LL=DQLINIL GF CMNILLM GKAGKK9 %=FCADdKLJC QL FFdL
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TysSterveys ja -turvallisuus
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4’ JLKAD" Q@LAJAKK'® GF C'QLAKK™ HOACIDDAK=F DIAFK"'<'FFdF =<=DDQLL'EA" LQdKMGB=DMG@B=DEA9 BGLC9 C=@AL=L"F QD==FK" Q@LAdA<
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K=MJ99EMCK=F CG@L==CKA 4'JLKADF @=FCADdKLd" C=@GL=L99F L9INALL9=KK9 HQQLE"'F G@B=AL9 ==LLAK=KLA EG,
D9ADDAK=KL9 LGAEAFFIKL9 4’ JLKAD F D9CAEA=@ADL" L9A E"J QKL=FEMC9AKMMKLGAEAFFGDL9

*47?7809:@47??87>9:-5 56;,+::+405-5
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,Q L N9KL99F FGKL=LML KQQLL==L EMLL9 LMGEALKA =FLAK=F BG@L9B9F NMG<=F CMMC9M<=F =@<GDDAK==F N9FC=MKLMGEAGGF LdJC="KI
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N9KL99F CGKCA=F KAK'DDdF B9 D99<MF E"JALQKL" ,K9F9 N9JEAKLMKHJIGK=KKA9 (-*$ 9INAGA LA=<GFC KALL=DQ" B9 HJ(
H9ACI9DDAKLI9KGDD9 H ' CGFLLGJADD= J9HGILGA<MF LA=<GF E=JCALQKL" B9 DMGL=LLONMMLL9 K=C" KAL" EAL=F @QN/
JIHGILGAFLAG@B=AKLMK GF QEE"JJ=LLQ B9 EAL=F KAL' FGM<9L=L99F 1'E’ LGL=ML=L99F LGAEAH9ACCICG@L9AKADDS
N9JE=FFMKC QFF=ADD" B9 NA<=GCGCGMKL=F N'DALQCK=DD" 1GAEAH9ACCI9CG@L9AF=F N9JE=FFMKC QFLA KMGJAL=L
,Q KK™ 399K9KK9 4" JLKAD" *' 7@=FBA9F? -JGH=DD=J , 4’ JLKAD" J9KAD 4"JLKAD' OMR@GM 4 JLKAD" -MEHK B9 4'JLKAD"
ON9F=@WB N9JE=FF=LLAAF NA<=GCGCGMKL=F 9NMDD9

Muut tietolShteet

4’ JLKAD" GF BMDC9AKKML K=MJ99NIL JOHGJILAL

4’ JLKADF QEH JAKLAIJ9HGJILLA

4’ JLKAD'F C=KL'N'F C=@ALQCK=F JO9HGJLLA
4’ JLKAD'F C=KL'N'F C=@ALQCK=F J9HGJLLA
4’ JLKAD'F C=KL'N'F C=@ALQCK=F J9HGJLLA
4’ JLKAD'F NMGKAC=JLGEMK

4’ JLKAD'F NMGKAC=JLGEMK

4’ JLKAD'F NMGKAC=JLGEMK

4’ JLKAD'F NMGKAC=JLGEMK

4’ JLKAD'F NMGKAC=JLGEMK

4’ JLKAD'F NMGKAC=JLGEMK

4’ JLKAD'F NMGKAC=JLGEMK

4’ JLKAD'F NMGKAC=JLGEMK

/9HGJILAL B9 C=KL'N'F C=@ALQCK=F LA=<GL GF =KAL=LLQ 4'JLKAD F AFL=JF=L GQRMNIDRADGEH ==KK9

KestSvSn kehityksen raportointiryhmS

Marko VainikkdAJ=;LGJ GJHGJIL=/=DILAGFK 9F< OMKL9AF9:ADALQ Q@L=QK@=FCADd E9JCG N9AFACC9 O9JLKAD9 ;GE
Harri MSkelSMKL9AF9:ADALQ ,>>A;=J

Natalia ValtasaatAJ=;LGJ &FN=KLGJ /=DILAGFK

Minna Krsget9F9?=J GJHGJIL=/=DILAGFK


http://www.wartsila.com
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OLENNAISUUSARVIOINTI

Tunnistetut olennaiset nSk3kohdat ja laskentarajat

Konsernin laskentaraja (G4-17)

4" JLKADF CGFK=JFALADAFH""LdCK==F KAK'DDQL=LQL QCBRAGLIGALNDAEHDUMCK=F DAALL==KK" 1QLJQ@LAdL

4’ JLKAD'F C=KL'N'F C=@ALQCK=F J9HGJILGAFLA C’KALL"™ C9ACCA CGFK=JFAQ@LAdL /9HGJILAF LA=<GL C9LLINIL 4'JLKA
6@LAdLIKGDDY JOHGJILLA KAK'DL™ =EGQ@LAJF DAK'CKA 4’ JLKAD'F LQL'JQ@LAdL EMC99F DMCA=F LMGL9FLG @MGDL
/9HGJILLA =A KAK'DD" 4" JLKADF GK9CCMMKQ@LAdAL® Q@L=AKQJALQCKA' L9A LGAEALMKC=LBMF Q@LAdAL"

Raportin sisSlISn mSSrittelyprosessi (G4-18)

4’ JLKAD'F C=KL'N'F C=@ALQCK=F JOHGJLGAFLA NMG<=DL9 FGM<9LL99 $/& F $DG:9D /=HGJILAF? &FALA9LAN= $ G@B-
C=KL'N'F C=@ALQCK=F J9HGILGAFFAKL9 B9 J9HGJILAF KAK'DDdFE"JALL=DQF J9HGJILGAFLAH=JA99LL=AL9 1'E" J9HGJLL
$ G@B=AKLGKK9 E"JAL=DLQB" E=F=LL=DQL9HGB9 B9 ;GEHJ=@=FKAN= KGN=DDMKD99BMMCKA9 FGM<9LL9=F 1GAKAF K
C9LL99 CO9ACCA $ G@B=AKLMCK=F =<=DDQLLE'L N9CAGLA=<GL K=C" CO9ACCA LGAEAFF9KK9EE= GD=FF9AKACKA CILKG
C=@ALQCK=F F'CdCG@<9L

4°JLKAD" H'ANALLA KQCKQDD" GD=FF9AKACKA CILKGLML C=KL'N'F C=@ALQCK=F L==E9L -JGK=KKA KAK'DKA LGAEAF
QEH JAKLddF DAALLQN'L B9 KGKA99DAK=L FF'CdCG@<9L KA<GKJIQ@EA=F B9 4’ JLKADF DAAC=LGAEAFF9F C9FF9DL9 0A<
F'C=EQCK=L C=J LLAAF CQK=DQLMLCAEMCK=DD9 BG@GF N9KL9KA C=KC=AKL 4" JLKADF =JA QCKACdA<=F B9 LGAEAI
=<MKL9B99 QEH JA E99ADE99 0A<GKIQ@E CQK=DQF L9ICGALMK GDA 9INAGA<9 CMAFC9 L'JC=AL" =JA C=KL'NQQKF'Cd
4’ JLKAD F KA<GKIQ@EA=F FF"C=EQCKAKK" B9 HLdCKAKK" 0A<GKJQ@EA=F 9INAGAL9NI9CKA 9FF=LLMB=F C=KL'N'F C=@
F'CdCG@LA=F N9DAFL9H=JMKL==F9 GDA 4'JLKADF 9A=EHA CGC=EMK N=JL9AK9JNAGAFFAL L=GDDAKMM<=F HAAJAKK"
4’ JLKAD F 9INGC=LBMDD= GD=FF9AKAEEAKL9 LOIDGM<=DDAKAKL9 B9 KGKA99DAKAKL9 N9ACMLMCKAKL9 B9 QEH JAKLAN
9INAGAFLAAF GKODDAKLMF=AL9 KA<GKIQ@EA" GDAN9L KABGALL9BIL B9 J9@GALL9BIL E=JCALL'N'L 9KA9CC99L @=FC
E=<A9

IMFFAKL=LLMB9 F'CdCG@LA9 9FODQKGAE9DD9 E "JAL=LLAAF FAA<=F E=JCALQK 4" JLKADF FQCQAK=DD= L9A LMD=N9DL
(=KL'NQQKF CdCG@LA=F DAAC=LGAEAFLINSACMLMKL=F 9INAGAFLAH=JMKL9F9 GDA FAA<=F KMGJ9 LODGM<=DDAF=F E
DAALLQN'L JAKCAL B9 E9@<GDDAKMM<=L *9@<GDDAK=F DAAC=LGAEAFLIN9ACMLMCK=F AF<AC99LLGJAF9 C QL=LLAAF
C QL'FLdB=F L9KG9

JNAGAFFAF LMDGCK=F9 4’ JLKAD F C9FFIDL9 GD=FF9AKACKA LMFFAKL=LLAAF K=MJ99NIL F'CdCG@<9L

4’ JLKAD'F LMGLL=A<=F B9 HODN=DMB=F QEH JAKLdN9ACMLMCK=L
)9CA=F B9 E""J QKL=F FGM<9LL9EAF=F

19DGM<=DDAK=L NOACMLMCK=L KA<GKIQ@EA=F C9FF9DL9
%=FCADdKLdJF GK99EAF=F B9 C=@ALQK

(GJIMHLAGF B9 D9@BGFF9F N9KL9AK=L E=F=LL=DQL

1QdL=IN=QK B9 LMJIN9DDAKMMK

cCccccc

1IMFFAKL=LLMB=F GD=FF9AKL=F F'CdCG@LA=F DAK'CKA 4" JLKAD" BMDCAKL99 JMFK99KLA EQdK EMAL9 C=KL'N'F C=@AL
4’ JLKAD'F KA<GKIQ@E'L K"'FFdDDAK=KLA CQKQN'L L9A BGA<=F BMDCAKL9EAF=F EMMLGAF CO9LKGL99F JOHGJILGAFFAF
CI9FFIDL9 9A@==DDAK=CKA


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/32-tytaryhtiot/
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1IMFFAKL=LLMB=F GD=FF9AKL=F F'CdCG@LA=F D9KC=FL9J9BIL 9INAGALAAF K=F H=JMKL==DD9 EAC" FAA<=F L9DGM<=L
N9ACMLMK B9 QEH JAKLAN9ACMLMK GF 4" JLKAD'F 9INGC=LBMDD= -=JMKL==DDAF=F K=DNALQK LMFFAKL=LLMB=F GD=F
D9KC=FL9J9BGAKL9 B9 LA=<GFC=JMMF CILLINMM<=KL9 GF DM=LLINAKK9 CG@<9KK9 $

,D=FF9AKL=F F"CdCG@LA=F D

GJ?9FAK99LAGF KAK'DD B9 $ ,D=FF9AKL=F F"CdCG@LA=F D9KC=FL9J9BIL GJ?9FAK99LAGF MDCGHMGD=DD9

Olennaiset nSk3kohdat (G4-19)

(=KL'N'F C=@ALQCK=F F"CdCMDE9KL9 4" JLKAD DD= E=JCALL'NAEE'L QEH JAKLdCQKQEQCK=L DAALLQN'L LMGLL=AKAAF
LMGLL=A<=F C'QLLd N9ACMLL99 QEH JAKLddF K=C" HOACODDAK=KLA =LL" E99ADE9FD99BMAK=KLA *MA<=F C=KL'N'F C=(
F' CdCG@LA=F GK9DL9 LGAEAFFIDD9EE= GF D"@AFF H9AC9DDAKA9 N9ACMLMCKA9

KestSvSn kehityksen vaikutusalueet
Taloudellinen vastuu
YmpSristSvastuu

- tuotteisiin liittyvS

- toimintaan liittyvS

Sosiaalinen vastuu

Paikallisesti

Koko maailma

0=MJ9INIL $/& $ F CACG@<9L E"JAL=LLAAF 4’ JLKADF C=KL'N'F C=@ALQCK=F J9HGJLGAFFAKK9 GD=FF9AKACKA

Luokka NSkskohta WSrtsilSn
toiminnassa
olennaiset
nSkskohdat (GRI
G4)

Taloudellinen

vastuu

Taloudelliset tulokset

Markkina-asema

VSililliset taloudelliset

vaikutukset

OstokSytSnnst
YmpSrist§vastuu

Materiaalit

Energia

Vesi

Luonnon

monimuotoisuus
PSSstst
JStevedet ja jStteet

Tuotteet ja palvelut

Muut WSrtsilSn
kestSvSn
kehityksen
raportointiin
sisSltyvSt
nSkskohdat

JStetty pois
WSrtsilSn kestSvSn
kehityksen
raportoinnista*
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MSSrSystenmukaisuus

Kuljetukset

Yleiset

Toimittajien
ympSrist$arvioinnit

YmpSristsasioihin
liittyvien epSkohtien
valitusmekanismit

HenkilSsts ja
tySolosuhteet

TysllistSminen

HenkilSstSn ja
tySnantajan vSliset
suhteet

TySterveys ja -
turvallisuus

Koulutus

Monimuotoisuus ja
tasavertaiset
mahdollisuudet

Tasa-arvoinen
palkitseminen

Toimittajien tySolojen
arviointi

TySoloihin liittyvien
epSkohtien
valitusmekanismit

lhmisoikeudet

Investoinnit

SyrjintSkielto

Yhdistymisen vapaus ja
tySehtosopimusoikeudet

LapsitySvoima

Pakko- ja
rangaistustySvoima

TurvallisuuskSytSnnst

AlkuperSiskansojen
oikeudet

Ihmisoikeusarvioinnit

Toimittajien
ihmisoikeusarvioinnit
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Ihmisoikeuksiin liittyvien
epSkohtien
valitusmekanismit

Yhteiskunta
Paikallisyhteisst

Korruption ja lahjonnan
vastaiset menettelyt

Poliittinen vaikuttaminen
Kilpailun rajoitukset
MSSrSystenmukaisuus

Toimittajien
yhteiskunnallisten
vaikutusten arviointi

Yhteiskunnallisiin
vaikutuksiin liittyvien
epSkohtien
valitusmekanismit

Tuotevastuu

Asiakkaiden terveys ja
turvallisuus

Tuote- ja palvelutiedot
MarkkinointiviestintS

Asiakkaiden
yksityisyyden suoja

MSSrSystenmukaisuus

* Useita mSSrSystenmukaisuuteen liittyviS indikaattoreita raportoinnin ulkopuolelle jSSvistS nSkskohdista on myss
sisSllytetty raportointiin tSydentSmSSn kokonaisvaltaista kuvausta mSSrSystenmukaisuuden tSrkeydestS WSrtsilSlle.

4’ JLKAD'F C=KL'N'F C=@ALQCK=F J9HGJILGAFLA 9FL99 CILLIN9F CMNIF Q@LAdF BG@LI9EAKLINIKLY B9 $/& $ G@B=AKL
EMC9AKAKLY LMDGKEALL9J=AKL9

Olennaisten nSk3kohtien laskentarajat organisaation sisSIIS (G4-20)

,D=FF9AKL=F F"CdCG@LA=F D9KC=FL9J9BIF EMG<GKLINIL CO9ACCA 4" JLKAD" CGFK=JFAAF CMMDMN9L QJALQCK=L 19D(
LA=<GL C9LLINIL C9ACCA 4" JLKAD" Q@LAdL 6EH JAKLAN9KLMMF B9 KGKA99DAK=F N9KLMMF LA=<GL C9LLIN9L C9ACCA
DMCMMF GLLOESLLY9 K=MJ99NA9

4’ JLKAD" -JGB=;LK ,Q

4’ JLKAD" 0OGDMLAGFK ,Q

FLA?M9 "F=J?Q ,H=J9LGJIK )L<

4’ JLKAD" ,H=J9LAGFK $MQ9F9 &F;
4’ JLKAD" 6M;@9A "F?AF= G )L<
4’ JLKAD" "?QHL -GO=J0 "

4’ JLKAD" 19FR9FA9 )L<
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+'E’ Q@LAJL KAK'DDQL=L"F 4" JLKAD F C=KL'N'F C=@ALQCK=F J9HGJILGAFLAAF LMD=NAF9 NMGKAF9 4" JLKADF C=KL'N°
JIHGILGAFLA GF GK9 NMGKAJ9HGJILGAFLA9 BGL=F C=KL'N'F C=@ALQCK=F LA=<GL BMDC9AKL99F NMGKALL9AF

Toiminnallisten tietojen kattavuus

Toiminnalliset tiedot, osuus yhtiSistS, %

2014 2013 2012 2011 2010
Taloudellinen vastuu 100 100 100 100 100
YmpSrist§vastuu 94 93 79 92 93
Sosiaalinen vastuu 100 93 79 92 93

Toiminnalliset tiedot, osuus henkil$stsstS, %

2014 2013 2012 2011 2010
Taloudellinen vastuu 100 100 100 100 100
YmpSrist§vastuu 98 99 94 98 98
Sosiaalinen vastuu 100 99 94 98 98

Toiminnalliset tiedot, osuus valmistuksesta, %

2014 2013 2012 2011 2010
Taloudellinen vastuu 100 100 100 100 100
YmpSrist§vastuu 100 99 93 100 100
Sosiaalinen vastuu 100 99 93 100 100

Olennaisten nSk3kohtien laskentarajat organisaation ulkopuolella (G4-21)

4’ JLKAD'F C=KL'N'F C=@ALQCK=F JO9HGJLLA =A KAK'DD" CGFK=JFAF MDCGHMGDAKL=F QJALQKL=F LA=LGB9
Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa (G4-22)

A=EEAF JO9HGJLGALMA@AF LA=LGA@AF =A GD= LMDDML GD=FF9AKA9 EMMLGCKA9

MerkittSvSt muutokset raportin laajuudessa ja nSkdkohtien laskentarajoissa (G4-23)

/9HGJILAF D99BMMK L9A DOKC=FL9J9BIL =AN'L GD= EMMLLMF==L GD=FF9AK=KLA 3MG<=F LA=<GL KAK'DL'N'L BOLCMN
LADAFHLdKK"FLdB=F EMC9AK=KLA A=EHA=F NMGKA=F LA=<GL KAK'DL'N'L C9ACCA CQK=AK=F B9CKGF H'LLQ=KK" CG
CMMDMF==L J9HGJLGAFLAQCKACdL
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RAPORTOINTIPERIAATTEET

Taloudellisen vastuun tiedot

19DGM<=DDAK=F N9KLMMF LA=<GL H=JMKLMNOL LADAFL9JCIOKL=LLMMF LA=LGGF B9 CILLONIL 4’ JLKAD'F C9ACCA LQL"J
E9AFAL9

LahjoituksetNMG<=F = DMCMMF KAK'DLQN'L 4’ JLKAD'F KMMJAEE9F LQLJQ@LAdF B9 =EGQ@LAdF LA=<GL
Tuet NMG<=F DMCMMF KAK'DLQN'L 4’ JLKAD F C9ACCA=F LQLJQ@LAdA<=F B9 =EGQ@LAdF LA=<GL

TySntekijSiden sosiaalimaksuilEd@GAL=L99F =D'CC==L LQdLLJEQQKLMJIN9 B9 EMML KGKA99DAK=L =<ML BGLC9 DMGNO9L LV
H9J9FLINIL Q@LAdF LQAFL=CABdA<=F B9 @=A<"F H=J@=A<=FK" =D'E'FD99LM9

Ylin johtoKAK'DL™ CO9ACCA LQdF N99LANMMKLO9KGADD= T CMMDMNOIL LQdFL=CAB’L BGAL9 GDA NMG<=F DGHMKK9 Q!

YmpSristdvastuun tiedot

MateriaaleihiiK AK'DLQN'L C9ACCA LMGL9FLGHIGK=KK=AKK9 ?DG:99DAKLA C'QL=LQL L'JC=AEE'L E9L=JA99DANAJJIL "FAL
CMDMLLONA9 LMGLL=AL9 GNIL EGGLLGJAL HGLCMJAL B9 HIGHMDKAGB JB=KL=DE'L

Kokonaisenergiankulutd6AK'DL™" K=C* KMGJ9F =LL" =H'KMGJ9F =F=J?A9FCMDMLMCK=F 0MGJ9 =F=J?A9FCMDMLMK C9LL99 4
LQLJQ@LAdA<=F CMDMLL9E9F HGDLLG9AF==F 3'DADDAF=F =F=J?A9FCMDMLMK C9LL99 GKL=LMF K*@CdF B9 D'EEdF (C
K'@CdF B9 D'EEdF LMGLI9FFGF L=@GCCMMLL9 =A LMFF=L9 =F=J?A9EMMFFGK H=JMKLMM KMGJ99F GKLG9INGA@AF "F-=
BGMD=AF9 D9KC=L99F C'QLL =F 9D=EHA9 D'EHd9JNGB9 )%3 DGO=J @=9LAF? N9DM= BGLC9 H=JMKLMNOL HGDLLG9AF:

LSmps3- ja sShkatiedét=JMKLMNOL BGCG D9KCMA@AF L9A EALILLMA@AF 9INGA@AF

EnergiaintensiteettMN99 CMFICAF NMGFF9 LA=<GFC=JMMK==F GK9DDAKLMF=A<=F LQLJQ@LAdJA<=F =F=J?A9FCMDMLMC
FAA<=F DAAC=N9A@LGGF

Kasvihuonekaasujen pSSstsintensite@MiN99 CMFICAF NMGFF9 LA=<GFC=JMMK==F GK9DDAKLMF=A<=F LQL JQ@LAdA<=F
COKNA@MGF=C99KMH"KLdB=F KM@<=LL9 FAA<=F DAAC=N9A@LGGF

Energiankulutuksen vShentSmis@RALLQN L LA=<GL H=JMKLMNOL =F=J?A9FL=@GCCMMLL9 H9JOFLONAAF LGAE=FHAL=AKAA
JOQ@<QLLQ CGDE9FKA=F GKOHMGDL=F =F=J?A9 9M<ALGAFLA=F H=JMKL==DD9 "F=J?A9 9M<ALGAFLAJIHGJIL=AKK9 9FF=L
=F=J?A99 K" KL'NAKL" LGAE=FHAL=AKL" B9 D9KC=DE9L CMDD9CAF LGAE=FHAL==DD" E9@<GDDAK=KL9 K99NML=LLINIKL

VedenkulutusMNML H=JMKLMNOIL BGCG EALILLMA@AF 9INGA@AF L9A DOKCMA@AF " @<QLQKN=<=F C'QLLd NGA<99F B(
D9KC=9 EQdK D'EHdCMGJE9KL9

KierrStetty vesi9HGILGALM E™J° GF 4 JLKAD" &L9DA9 0 H KK9 C'QL=LQF CA=JJL=LQF N=<=F EAL9LLM CGCGF9AKE™J' 6@!
N=<=FHM@<AKLMKD9ALGCK=DD9 C'KAL=DLQ N=KA NGA<99F C'QLL"™ MM<=DD==F N9DEAKLMKHJGK=KK=AKK9

VedenkulutusMNML H=JMKLMNOL BGCG EALILLMA@AF 9INGA@AF L9A DOKCMA@AF " @<QLQKN=<=F C'QLLd NGA<99F B(
D9KC=9 EQdK D'EHdCMGJE9KL9 3=KAD @L==L GF E""JAL=LLQ CMKK9CAF 4" JLKADF LQLJQ@LAJKK" KMGJAL=LMF QCKAI
CQK=DQF H=JMKL==DD9
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PSSstst vesistsSpMNML H=JMKLMNOL BGCG EALOLLMA@AF 9INGA@AF L9A DIKCMA@AF " @<QLQKN=<=F HMJCME"J'L NC
QCKACdAKK™ D9KC=9 EQdK D'EHdCMGJE9KL9 -MICMCG@L==L GF E""JAL=LLQ CMKK9CAF 4" JLKADF LQL JQ@LAJKK" KMC
QCKALQAKCG@L9AK=F CQK=DQF H=JMKL==DD9

PSSststiedo)MNML H=JMKLMNOL D" @AFF" EALOLLMA@AF 9INGA@AF BGA<=F H=JMKL==DD9 GEAF9AKH 'KLdC=JLGAE=L G
,EAF9AKH "KLAC=JLGAE=L E"JAL=L"F =JACK==F =JA HGDLLG9AF=ADD= B9 EGGLLGJAE9DD=ADD= )'EHdCILLADGA<=F H™
BGCG EALLIMCKAAF L9A D9KC=DEAAF BGF=MNGB=F H'KLdL D9KC=L99F 311 F )AHOKLG LA=LGCOFF9F H"KLdC=JLGAEA(
"H'KMGJA=F , H KLdB=F K;GH= D9KC=FF9KK9 KGN=DD=L99F $%$ -JGLG;GD G@B=AKLMCK=F H'KLdC=JLGAEA9
)=FLGE9LCMKL9EAK=KL9 9A@=MLMNYKLAL H=JMKLMNOIL E9LCILGAEAKLGF DIKC=DEAAF B9 &KGF JALIFFA9F QEH JAKL(
=DAFL9INAC= B9 E99K=MLM9KAGAKLY N9KL9INIF EAFAKL=JAdF !"#/ F C=JLGAEAAF *=L99FAH "KLdB=F EMMFLOEAK==F
@AADA<AGCKA<A=CNAN9D=FLACKA GF C'QL=LLQ $4- C=JJGAFL9 $DG:9D 49JEAF? -GL=FLA9D D EEALQKHGL=FLA99D/

YmpSristsvahingoik®MGCAL=DD99F E=JCALL'N'L LOHOMCK=L BGAKL9 H 9KA9IDDAK=KLA GF LA=<GL=LL9N9 HOACODDAKNA

Sosiaalisen vastuun tiedot
Tapaturmat)MNML KAK'DL'N'L C9ACCA J9HGJILGA<ML L9HILMJIEIL BGLC9 =AN'L GD=BG@L9F==L QDA H'AN'F HGAKK9GDC
Poissaoloon johtaneet tapaturmgiINML KAK'DL'N'L COACCA N'@AFL"F H'AN'F HGAKK9GDGGF BG@L9F==L JOHGJLGA<ML L9H

TapaturmataajuugMCM ADE9AK== HGAKKOGDGGF BG@L9F=A<=F L9HILMJIEA=F E"J°'F EADBGGF99 LQdLMFLA9 CG@LA 1Qc
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GRI- JA UNGC-INDEKSI

YLEINEN SIS€LT...
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GRI SisSllysluettelo

G4-1 Toimitusjohtajan katsaus

G4-2 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

J/$+&0 1&,+1 201 (23 20

GRI SisSllysluettelo

G4-3 Organisaation nimi

G4-4 TSrkeimmSt tavaramerkit/brSndit sekS tuotteet
ja palvelut

G4-5 Organisaation pSSkonttorin sijainti

G4-6 Toimintamaiden lukumSSrS ja maat, joissa
organisaatio toimii

G4-7 Omistusrakenne ja yhtiSmuoto

G4-8 Markkina-alueet

G4-9 Organisaation koko

G4-10 Henkilsstsn mSSrS tySsuhteen ja
tySsopimuksen mukaan, alueellisesti ja sukupuolen
mukaan

G4-11 Kollektiivisesti neuvoteltujen
tySehtosopimusten piiriin kuuluva henkil$sts

G4-12 Organisaation toimitusketju

G4-13 MerkittSvSt muutokset organisaation koossa,
rakenteessa, omistusrakenteessa tai toimitusketjussa
raportointijaksolla

Linkit

Toimitusjohtajan katsaus

Riskit ja riskien hallinta

Konsernin strategia
Tavoitteemme

Power Plants ja kestSvS kehitys
Ship Power ja kestSvS kehitys
Services ja kestSvS kehitys
KestSvSn innovoinnin arvo

Linkit

TSmS on WSrtsilS
Power Plants

Ship Power
Services

Osakkeet ja osakkeenomistajat

KonsernitilinpSStsksen litetiedot

Osakkeet ja osakkeenomistajat

TSmS on WSrtsilS
LiiketoimintaympSrist§
TSmS on WSrtsilS
Osakkeenomistajat
LiiketoimintaympSrist§

Sosiaaliset tiedot

Vastuullinen liiketoiminta

Toimitusketjun hallinta

Rakennemuutokset
Hallituksen toimintakertomus

Huomiot Ulkoinen
varmennus

Ks. mySs
liketoimintastrategiaosiot

Huomiot Ulkoinen
varmennus

Helsinki, Suomi

www.wartsila.com

55 % WSrtsilSn
tySntekijSistS kuului
kollektiivisten
tySehtosopimusten piiriin
vuonna 2014.

UNGC

UNGC
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http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/liiketoimintaymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/vastuullinen-liiketoiminta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/toimitusketjun-hallinta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/rakennemuutokset/
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G4-14 Varovaisuuden periaatteen noudattaminen

Tuotesuunnittelun periaatteet
Riskit ja riskien hallinta
Tutkimus ja kehitys painopisteessS

G4-15 Organisaation hyvSksymSt tai edistSmSt
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet( tai aloitteet)

Ohjaavat periaatteet

G4-16 JSsenyydet jSrjestsissS ja
edunvalvontaorganisaatioissa

SidosryhmSsuhteet

12++8&01"121 )"++ &0"1 +](_(,%! 1" )O("+1/'1

GRI SisSllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen UNGC
varmennus
G4-17 Konsernin laskentaraja Olennaisuusarviointi
G4-18 Raportin sisSIISnmSSrittely Olennaisuusarviointi
G4-19 Olennaiset nSkskohdat Olennaisuusarviointi
G4-20 Olennaisia nSkskohtia koskevat laskentarajat Olennaisuusarviointi
organisaation sisSIIS
G4-21 Olennaisia nSkskohtia koskevat laskentarajat Olennaisuusarviointi
organisaation ulkopuolella
G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Olennaisuusarviointi
G4-23 MerkittSvSt muutokset raportin laajuudessa ja Olennaisuusarviointi
nSkskohtien laskentarajoissa
0&!,0/6%%]32,/,3 &(2120
GRI SisSllysluettelo Links Huomiot Ulkoinen UNGC
varmennus
G4-24 Luettelo organisaation sidosryhmistS SidosryhmSsuhteet
G4-25 Sidosryhmien mSSrittely- ja valintaperusteet SidosryhmSsuhteet
G4-26 SidosryhmStoiminnan periaatteet SidosryhmSsuhteet
G4-27 Sidosryhmien esiin nostamat tSrkeimmSt asiat SidosryhmSsuhteet
ja huolenaiheet
/-/1&+ (23 20
GRI SisSllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen UNGC
varmennus
G4-28 Raportointijakso Raportointiprofiili
G4-29 Edellisen raportin pSivSys Raportointiprofiili
G4-30 Raportin julkaisutiheys Raportointiprofiili
G4-31 Yhteystiedot josta voi tilata raportin ja kysyS Raportointiprofiili
siihen liittyviS lisStietoja
G4-32 GRI-sisSltsvertailu Olennaisuusarviointi
G4-33 LShestymistapa ulkoiseen varmennukseen Riippumaton varmennusraportti
% ))&+1,
GRI SisSllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen UNGC
varmennus

G4-34 Hallintorakenne ja valiokunnat

Hallinnointi- ja ohjausjSrjestelmS
Hallitus
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G4-35 Vastuunjako Hallinnointi- ja ohjausjSrjestelmS

Hallitus

G4-36 Vastuuhenkilst

Johtokunta

G4-37 Sidosryhmien konsultointi

Varsinainen yhtiSkokous
SisSinen valvonta

G4-38 Hallituksen kokoonpano

Hallitus

G4-39 Hallituksen puheenjohtajan asema

Hallitus

G4-40 Hallituksen valinta

Varsinainen yhtiSkokous
Hallitus

Nimitysvaliokunta
ehdottaa uusia jSseniS
hallituksen. Valiokunta
konsultoi suurimpia
osakkeenomistajia ja
ottaa ehdotuksissaan
huomioon hallituksen
erityistarpeet, mukaan
lukien osaaminen
kestSv3n kehityksen
alueella ja
monimuotoisuus /
kestSvSS kehitystS
koskeva osaaminen ja
monimuotoisuus.

G4-41 Eturistiriitojen vSIttSminen

Hallitus
SisSpiirihallinto
Osakkeenomistajat

G4-42 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen,
arvojen ja strategian mSSrittelyssS

Hallitus
SisSinen valvonta

G4-43 Hallituksen pStevyys

SisSinen valvonta
Johtokunta

G4-44 Hallituksen suorituksen arviointi

Hallitus

Arviointi on
yleisluontoinen, mutta
siihen sisSltyvSt
tarvittaessa myss
kestSvSS kehitystS
koskevat kysymykset.
Arviointi vaikuttaa
osittain hallituksen
jSsenten vaihdoksiin.

G4-45 Hallituksen rooli riskien tunnistamisessa ja

Hallitus

Hallituksen valiokunnat
SisSinen valvonta

hallinnassa Riskit ja riskien hallinta

G4-46 Hallituksen rooli riskienhallinnan tehokkuuden Hallitus

arvioinnissa

G4-47 Riskiarviointien frekvenssi Hallitus 12 kokousta vuonna

2014.

G4-48 Yritysvastuuraportin hyvSksyminen

Raportointiprofiili

G4-49 EpSkohtien kommunikointi

SisSinen valvonta

G4-50 Hallitukselle raportoidut epSkohdat

Tietoa ei julkisteta.

G4-51 Hallituksen ja ylimmSn johdon palkitseminen

Palkat ja palkitseminen 2014

G4-52 PalkitsemisjSrjestelmSt

Hallituksen valiokunnat
HenkilsstskSytSnnst

G4-53 Sidosryhmien nSkemysten huomiointi

Palkat ja palkitseminen 2014

G4-54 Korkeimman ja keskimSSrSisen vuosiansion
suhde toimintamaittain

Tietoa ei julkisteta.

G4-55 Korkeimman ja keskimSSrSisen vuosiansion
muutos toimintamaittain

Tietoa ei julkisteta.
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http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/sisainen-valvonta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/hallitus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/hallitus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/hallinnointi-ja-ohjausjarjestelma/varsinainen-yhtiokokous/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/hallitus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/hallitus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/sisapiirihallinto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/sijoittajat/osakkeet-ja-osakkeenomistajat/osakkeenomistajat/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/hallitus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/sisainen-valvonta/
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http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/johtokunta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/hallitus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/hallitus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/riskit-ja-riskien-hallinta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/hallitus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/hallitus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/hallitus/hallituksen-valiokunnat/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/sisainen-valvonta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/raportointiprofiili/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/sisainen-valvonta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/palkat-ja-palkitseminen-2014/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/hallitus/hallituksen-valiokunnat/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/ohjaavat-periaatteet/henkilostokaytannot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/palkat-ja-palkitseminen-2014/
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GRI SisSllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen UNGC
varmennus
G4-56 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet Konsernin strategia

Ohjaavat periaatteet

G4-57 Toiminnan eettisyyteen ja lainmukaisuuteen Toimintaperiaatteet
liittyvS neuvonanto MSSrSystenmukaisuus
G4-58 EpSiltyjen vSSrinkSytSsten ilmoittaminen Toimintaperiaatteet

MSSrSysten mukaisuus

ERITYINEN SIS€ELT...

Johtamistavan kuvaus ja tunnusluvut
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GRI SisSllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen UNGC Olennaisen nSkskohdan
varmennus tunnusluvut
G4-Yleinen johtamistavan kuvaus Johtamistapa www.wartsila.com/
(DMA) sustainability

Olennainen nSkskohta: TALOUDELLISET TULOKSET

G4-EC1 Suoran taloudellisen Taloudelliset tulokset
lisSarvon tuottaminen ja
jakautuminen

G4-EC2 limastonmuutoksen Taloudelliset tulokset
aiheuttamat taloudelliset

vaikutukset sekS muut riskit ja

mahdollisuudet liittyen

organisaation toimintaan

G4-EC3 Organisaation Taloudelliset tulokset
elSkesitoumusten kattavuus

G4-EC4 Valtiolta saadut Taloudelliset tulokset
avustukset

MARKKINA-ASEMA
G4-EC5 Tavanomaisten Markkina-asema Raportoitu osittain.

alkupalkkojen ja paikallisen
minimipalkan suhde organisaation
merkittSvissS toimipaikoissa

G4-EC6 Paikallisyhteis3stS Markkina-asema
palkatun ylemmSn johdon

prosenttiosuus organisaation

merkittSvissS toimipaikoissa


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/konsernin-strategia/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/ohjaavat-periaatteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/ohjaavat-periaatteet/toimintaperiaatteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/ohjaavat-periaatteet/toimintaperiaatteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/
http://www.wartsila.com/sustainability
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/taloudellinen-vastuu/taloudelliset-tulokset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/taloudellinen-vastuu/taloudelliset-tulokset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/taloudellinen-vastuu/taloudelliset-tulokset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/taloudellinen-vastuu/taloudelliset-tulokset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/taloudellinen-vastuu/markkina-asema/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/taloudellinen-vastuu/markkina-asema/

WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014

KestSvS kehitys

100

)2,(( 6*-]/&01_

materiaalien osuus

KierrStettyjen materiaalien
osuus vaihtelee vSlillS 20095
% riippuen toimitusketjuun
kuuluvien
metallinkierrStysyritysten
kSyttSmSstS uunista ja
valimosta. Yritysten suuren
mSSrSn vuoksi tarkkaa
prosenttilukua on mahdoton
antaa.

GRI SisSllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen UNGC Olennaisen nSkskohdan
varmennus tunnusluvut
MATERIAALIT
G4-EN1 Materiaalien kSytts Materiaalit
painon tai mSSrSn mukaan
G4-EN2 KierrStettyjen Materiaalit Raportoitu osittain.

rikkioksidien (SOx) pSSstst sekS
muut merkittSvSt pSSstst iimaan

ENERGIA
G4-EN3 Organisaation oma Energia
energian kulutus
G4-EN5 Energiaintensiteetti Energia
G4-EN6 Energiankulutuksen Energia
vShentSminen
VESI
G4-EN8 Kokonaisvedenotto Vesi
vesilShteittSin
G4-EN9 VesilShteet, joihin Vesi
organisaation vedenotolla on
merkittSvS vaikutus
G4-EN10 KierrStetyn ja Vesi
uudelleenkSytetyn veden osuus ja
kokonaismSSrS
P€EST...T
G4-EN15 Suorat PSSstst
kasvihuonekaasujen pSSstst
(scope 1)
G4-EN16 EpSsuorat PSSstst
kasvihuonekaasujen pSSstst
(scope 2)
G4-EN17 Muut epSsuorat PSSstst
kasvihuonekaasujen pSSstst
(scope 3)
G4-EN18 Kasvihuonekaasujen PSSstst
pSSstintensiteetti
G4-EN19 PSSstt Matkustamisen
KasvihuonekaasupSSstsjen vShenemisestS johtuvan
vShentSminen kasvihuonepSSstsjen
vShenemisen tarkkaa
mSSrSS on mahdoton
arvioida, eli luku olisi tSysin
hypoteettinen.
G4-EN21 Typen oksidien (NOXx), PSSstst



http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/materiaalit/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/materiaalit/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/energia/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/energia/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/energia/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/vesi/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/vesi/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/vesi/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/paastot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/paastot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/paastot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/paastot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/paastot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/paastot/
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JETEVEDET JA JETTEET

G4-EN22 PSSstst vesistssn
jaoteltuna pSSstslajeittain ja
kohteen mukaan

JStevedet ja jStteet

G4-EN23 JStteiden
kokonaismSSrS jaoteltuna
iStelajeittain ja kSsittelytavan
mukaisesti

JStevedet ja jStteet

G4-EN24 MerkittSvien vuotojen
mSSrS ja suuruus

MSSrSystenmukaisuus

Olennainen nSkskohta: TUOTTEET JA PALVELUT

G4-EN27 Tuotteiden ja
palveluiden ympSristdvaikutusten
vShentSmistoimenpiteiden laajuus

Tuotteet ja palvelut

www.wartsila.com/
sustainability

G4-EN28 KierrStettyjen tuotteiden
ja pakkausmateriaalien
suhteellinen osuus myydyistS
tuotteista tuoteryhmittSin

Ei koske WSrtsilSS.

Olennainen nSkskohta: MEEREYSTENMUKAISU

us

G4-EN29 MerkittSvSt
ympSristslainsSSdSnnsn ja -
sSSnnssten rikkomiseen liittyvSt
sakot ja sanktiot

MSSrSystenmukaisuus

YLEISET

G4-EN31 YmpSristSnsuojelun
kokonaiskustannukset ja
investoinnit tyypeittSin

Kustannukset

YMP€RIST...ASIOIHIN LI

ITTYVIEN EPEKOHTIEN VALITUSMEKANISMIT

G4-EN34 YmpSristSasioihin
liittyvSn valitusmekanismin kautta
rekistersityjen, kSsiteltyjen ja
ratkaistujen epSkohtien lukumSSrS

MSSrSystenmukaisuus
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GRI SisSllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen UNGC Olennaisen nSkskohdan
varmennus tunnusluvut
ALALUOKKA: HENKIL...ST... JATY...OLOSUHTEET
TY...LLISTEMINEN
G4-LA1 Suoran taloudellisen TysllistSminen
lisSarvon tuottaminen ja
jakautuminen
G4-LA2 limastonmuutoksen TysllistSminen
aiheuttamat taloudelliset
vaikutukset sekS muut riskit ja
mahdollisuudet liittyen
organisaation toimintaan
HENKIL...ST...N JATY...NANAJAN V£LISET SUHTEET

G4-LA4
UudelleenjSrjestelytilanteissa
noudatettava
vShimmSisilmoitusaika ja sen
sisSltyminen kollektiivisiin
tySehtosopimuksiin

HenkilSstsn ja
tySnantajan vSliset
suhteet



http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/jatevedet-ja-jatteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/jatevedet-ja-jatteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/tuotteet-ja-palvelut/
http://www.wartsila.com/sustainability
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/ymparisto/kustannukset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/tyollistaminen/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/tyollistaminen/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/henkiloston-ja-tyonantajan-valiset-suhteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/henkiloston-ja-tyonantajan-valiset-suhteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/henkiloston-ja-tyonantajan-valiset-suhteet/
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Olennainen nSkskohta: TY...TER/EYS JA -TURVALLISUUS

G4-LA5 Osuus Tysteverys- ja
kokonaistySvoimasta, joka on turvallisuus

edustettuna henkildstsn ja johdon
yhteisissS virallisissa
tySsuojelutoimikunnissa

G4-LA6 Tapaturmatyypit, TySterveys- ja Raportoitu osittain. Tarkempi
tapaturmataajuus, turvallisuus erittely raportoidaan vuonna
ammattitautitaajuus, menetetyt 2015 kSyttSmSIIS hyvSksi
ty8pSivSt, poissaolot ja tyshsn vuonna 2014

liittyvSt kuolemantapaukset kSyttsSnotettua uutta
jaoteltuna alueittain ja sukupuolen globaalia poikkeamien
mukaan hallintajSrjestelmSS.
G4-LAT7 TysperSisille sairauksille Tysterveys- ja

altistavissa tehtSvissS turvallisuus

tysskentelevSt ty$ntekijSt

G4-LA8 Ammattiliittojen kanssa Vastuullinen liiketoiminta Joissakin tapauksissa
tehtyjen sopimusten sisSItSmSt tySehtosopimuksiin
terveys- ja turvallisuusteemat sisSllytetSSn myss

tySterveys- ja -
turvallisuusasioita. TSIIS
hetkellS tarkkaa tietoa ei ole
saatavilla. SelvitSmme asiaa
vuonna 2015.

Olennainen nSkskohta: KOULUTUS

G4-LA9 KeskimSSrSiset Koulutus
koulutustunnit vuodessa henkilsS
kohden jaoteltuna sukupuolen
mukaan ja henkil$stsryhmittSin

G4-LA10 Osaamisen Koulutus UudelleenjSrjestelytilanteissa
kehittSmiseen ja elinikSiseen voidaan tarjota erityyppistS
oppimiseen liittyvSt ohjelmat, jotka koulutusta, mutta

tukevat henkilst$n jatkuvaa toimenpiteet yksil3idSSn
tysllisyyttS ja antavat tukea kuitenkin tapauskohtaisesti.

ty$suhteen pSSttymistilanteissa

G4-LA11 SSSnnéllisten Koulutus
suoritusarviointien ja
kehityskeskustelujen piirissS
olevan henkil3stsn osuus

MONIMUOTOISUUS JA TASAVERTAISET MAHDOLLISUUDET

G4-LA12 Organisaation TysllistSminen
hallintoelinten kokoonpano ja Monimuotoisuus ja
henkilSst3n jakauma tasavertaiset
henkilstsryhmittSin jaoteltuna mahdollisuudet

sukupuolen, ikSryhmSn,
vShemmistsryhmSn ja muiden
monimuotoisuuteen liittyvien
tekijSiden mukaan

TY...OLOIHIN LITTYVIEN EPEKOHTIEN VALITUSMEKANISMIT

G4-LA16 TyZoloihin liittyvSn MSSrSystenmukaisuus
valitusmekanismin kautta
rekistersityjen, kSsiteltyjen ja
ratkaistujen epSkohtien lukumSSrS

ALALUOKKA: IHMISOIKEUDET

SYRJINTEKIELTO

G4-HR3 SyrjintStapausten MSSrSystenmukaisuus
lukumSSrS ja niihin liittyvSt
korjaavat toimenpiteet



http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/tyoterveys-ja-turvallisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/tyoterveys-ja-turvallisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/tyoterveys-ja-turvallisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/tyoterveys-ja-turvallisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/tyoterveys-ja-turvallisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/tyoterveys-ja-turvallisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/vastuullinen-liiketoiminta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/koulutus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/koulutus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/koulutus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/tyollistaminen/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/monimuotoisuus-ja-tasavertaiset-mahdollisuudet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/monimuotoisuus-ja-tasavertaiset-mahdollisuudet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/monimuotoisuus-ja-tasavertaiset-mahdollisuudet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/monimuotoisuus-ja-tasavertaiset-mahdollisuudet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/

WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014 KestSvS kehitys 103

YHDISTYMISEN VAPAUS JATY...EHTOSOPIMUSOIKEUDET

G4-HR4 Toiminnot ja toimittajat, MSSrSystenmukaisuus
joiden osalta yhdistymisen Toimitusketjun hallinta

vapautta ja oikeutta kollektiivisesti
neuvoteltuihin tySehtosopimuksiin
on rikottu tai sen on tunnistettu
olevan vaarassa olla toteutumatta,
ja nSiden oikeuksien tukemiseksi
toteutetut toimenpiteet

LAPSITY...VOIMA

G4-HRS5 Toiminnot ja toimittajat, MSSrSystenmukaisuus
joiden osalta on tunnistettu Toimitusketjun hallinta

merkittSvS lapsitySvoiman kSyt$n
riski, ja lapsity§voiman kSyt$n
estSmiseksi toteutetut
toimenpiteet

PAKKO- JA RANGAISTUSTY...VOIMA

G4-HR6 Toiminnot ja toimittajat, MSSrSystenmukaisuus
joiden osalta on tunnistettu Toimitusketjun hallinta

merkittSvS pakko- ja
rangaistustySvoiman kSytsn riski,
ja pakko- ja rangaistustySvoiman
kSytsn estSmiseksi toteutetut
toimenpiteet

IHMISOIKEUKSIIN LITTYVIEN EPEKOHTIEN VALITUSMEKANISMIT

G4-HR12 Ihmisoikeuksin liittyvSn MSSrSystenmukaisuus
valitusmekanismin kautta
rekistersityjen, kSsiteltyjen ja
ratkaistujen epSkohtien lukumSSrS

ALALUOKKA: YHTEISKUNTA

Olennainen nSkskohta: LAHJONTA JA KORRUPTION VASTAISUUS

G4-S03 Lahjontaan liittyvSn Riskit ja riskien hallinta Riskienhallintaprosessit
riskiarvioinnin ISpikSyneiden kattavat 100 %
liketoimintayksiksiden lukumSSrS toiminnoistamme.

ja prosenttiosuus sekS tunnistetut
merkittSvSt riskit

G4-S0O4 Korruption vastaisiin KestSvSn kehityksen Raportoitu osittain.
politiikkoihin ja menettelytapoihin tavoitteet Tarkempaa tietoa julkaistaan
liittyvS kommunikointi ja koulutus vuonna 2015.

G4-S05 Poliittisten tukien MSSrSystenmukaisuus

kokonaisarvo jaoteltuna maittain
ja edunsaajittain

POLIITTINEN VAIKUTTAMINEN

G4-S06 Poliittisten tukien MSSrSystenmukaisuus
kokonaisarvo jaoteltuna maittain
ja edunsaajittain
KILPAILUN RAJOITUKSET
G4-S07 Kilpailuoikeudellisten MSSrSystenmukaisuus

sSSnnssten rikkomiseen,
kartelleihin ja mSSrSSvSn
markkina-aseman vSSrinkSytt$$n
liittyvien oikeustoimien lukumSSrS
ja oikeuden pSStskset

Olennainen nSkskohta: MEEREYSTENMUKAISUUS

G4-S08 MerkittSvien MSSrSystenmukaisuus
lains$SdSnnsn ja sSSnnssten
rikkomiseen liittyvien sakkojen
rahamSSrSinen arvo mSSrS sekS



http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/toimitusketjun-hallinta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/toimitusketjun-hallinta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/toimitusketjun-hallinta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/riskit-ja-riskien-hallinta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/tavoitteemme/kestavan-kehityksen-tavoitteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/tavoitteemme/kestavan-kehityksen-tavoitteet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
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ei-rahallisten sanktioiden
lukumSSrS

YHTEISKUNNALLISIIN VAIKUTUKSIIN LITTYVIEN EPEKOHTIEN VALITUSMEKANISMIT

G4-S011 Yhteiskunnallisiin
vaikutuksiin liittyvSn
valitusmekanismin kautta
rekistersityjen, kSsiteltyjen ja
ratkaistujen epSkohtien lukumSSrS

MSSrSystenmukaisuus

ALALUOKKA: TUOTEVASTUU

ASIAKKAIDEN TERVEYS JA TURVALLISUUS

G4-PR2 Tuotteiden
elinkaarenaikaisiin terveys- ja
turvallisuusvaikutuksiin liittyvien
mSSrSysten ja vapaaehtoisten
periaatteiden rikkomusten
lukumSSrS jaoteltuna
lopputulosten mukaan

MSSrSystenmukaisuus

TUOTE- JA PALVELUTIEDOT

G4-PR4 Tuote- ja
palveluinformaatioon ja -
merkintSihin liittyvien mSSrSysten
ja vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomusten lukumSSrS jaoteltuna
lopputulosten mukaan

MSSrSystenmukaisuus

G4-PR5
AsiakastyytyvSisyystutkimusten
tulokset

Tuote ja
palvelukohtaiset tiedot

MARKKINOINTIVIESTINTE

G4-PR7 MarkkinointiviestintSSn,
mainontaan ja sponsorointiin
liittyvien mSSrSysten ja
vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomusten lukumSSrS jaoteltuna
lopputulosten mukaan

MSSrSystenmukaisuus

ASIAKKAIDEN YKSITYISYYDEN SUOJA

G4-PR8 Asiakkaiden
yksityisyyden suojan rikkomiseen
ja asiakastietojen hSviSmiseen
liittyvien vahvistettujen valitusten
lukumSSrS

MSSrSystenmukaisuus

Olennainen nSkskohta: MEEREYSTENMUKAISU

us

G4-PR9 Tuotteiden ja palveluiden
kSyttssn liittyvSn lainsSSdSnnsn ja
sSSnn3sten rikkomisesta
aiheutuneiden merkittSvien
sakkojen rahamSSrSinen arvo

MSSrSystenmukaisuus



http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/tuote-ja-palvelukohtaiset-tiedot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/tuote-ja-palvelukohtaiset-tiedot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/maaraystenmukaisuus/
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HALLINNOINTI- JA OHJAUSJERJESTELME

4’ JLKAD™ ,QB :H FGM<9LL99 Q@LAdB JB=KLQCK=F OMGE=F GK9C=Q@LAdD9AF K=C" + 0! . ,*5 F %=DKAF?AF HdJKKAF 9FL9
DAKLILLMBY Q@LAdAL" CGKC=NA9 K'FLdB" B9 E"J'QCKA" )AK'CKA 4’ JLKAD" KGN=DL99 $DG:9D /=HGJILAF? &FALAILAN=F
C=KL'N'F C=@ALQCK=F J9HGILGAFFAKL9 K=C* JNGH9H=JAE9JCCAF9Q@<AKLQK JQ F BMDC9AK=E99 OMGE=F DAKL9Q@Ll
@9DDAFFGAFLACGG<A9  (GG<A GF BMDCAK=KLA K99LINAKK9 ABDE] 2+ KUK AZKKAD™ =A GD= HGAC=FFML
Q@<=KL'C'F CGG<AF KMGKALMCK=KL9

OMGE=F DAKL9Q@LAdA<=F @9DDAFFGAFLACGG<AF KMGKALMCK=F EMC99F D99<ALLM K=DNALQK 4" JLKADF @9DDAFF
G@B9MKB'JB=KL=DEKL" BMDC9AKL99F EQdK =JADDAK=F" C=JLGEMCK=F9 4’ JLKAD F AFL=JF=LKANMKLGDD9 B9 Q@LAdF
1'E° NMGKAC=JLGEMCK=F %9DDAFFGAFLA B9 G@B9MKB JB=KL=DE" GKAGF KAK'DLd N9KL99 L' QKAF =<=DD" E9AFALLMC
4’ JLKAD'F L9ICIKLMKNIDAGCMFL9 GF L9ICI9KLIFML @9IDDAFFGAFLA B9 G@BI9MKB JB=KL=DE~ CGKC=N9F K=DNALQCK:
LADAFL9JCIKLIB9 GF N9DNGFML K=DNALQCK=F 9FL9EAKL9 B9 L9JCIKLI9FML =LL* CMNIMK LODGM<=DDAK==F J9HGJILGA
KAK AK=F N9DNGFF9F B9 JAKCA=F@9DDAFF9F B JB=KL=DEA=F H""HAAJL=AKL" N9KL99 LADAFH "LdKL"

Toimielimet

4 JLKAD'F C'QLLE'F QCKALIKGAK=F @9DDAFLGE9DDAF EMC99F CGFK=JFAF BG@LIEAK=KL9 N9KL9INIL Q@LAJCGCGM
LGAEALMKBG@L9B9 BGA<=F L=@L'N'L E"J'QLQN'L H"GKAF OMGE=F GK9C=Q@LAdD9AF EMC9AK=KLA 6@LAdCGCGMK N
B9 LADAFL9JCI9KL9BIL %9DDALMK N9KL99 Q@LAdF KLI9L=?AK=KL9 BG@LIEAK=KL9 %9DDALMK FAEALL"™ LGAEALMKBG(
H ANALL AK=KL" GH=J9LAANAK=KL9 BG@LI9EAK=KL9 1GAEALMKBG@L9B9F LMC=F9 CGFK=JFAF BG@L9EAK=KK9 GF BG@

Toimielimet

Tilintarkastus Nimitysvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Sisdinen tarkastus

Tarkastusvaliokunta



http://www.cgfinland.fi
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VARSINAINEN YHTI...KOKOUS

6@LAJCGCGMK GF 4'JLKAD'F CGJC=AF H'LL'N" =DAF 0=H"LL" KADD= GK9C=Q@LAdD9AF B9 Q@LAdB IB=KLQCK=F EMC
L=@L NAKL" BGAL9 GNIL

U LADAFH LACK=F N9@NAKL9EAF=F

U GKAF?GFB9GKL9 H'LL'EAF=F

U N9KLMMN9HIM<=F EQdFL'EAF=F @9DDALMCK=F B'K=FADD= B9 LGAEALMKBG@L9B9DD= LADAC9M<=DL9
U @9DDALMCK=F B9 LADAFL9JC9KL9BA=F N9DAFL9 B9 F'ADD= E9CK=LLINAKL9 HOIDCCAGAKLY H'LL'EAF=F

4’ JLKAD™ ,QB :HF Q@LAJCGCGMK CGCGGFLMM N'@AFL™F C=JJ9F NMG<=KK9 39JKAF9AF=F Q@LAJCGCGMK GF HA<=LL
C=K'CMMF DGHHMMF E=FF=KK" 19IJNALL9=KK9 Q@LAd NGA B'JB=KL" EQdK QDAE""J'AK=F Q@LAJCGCGMCK=F (MLKM Q(
BMDC9AKLI99F N'@AFLF CO@<=KK9 @IDDALMCK=F E"J"E'’KK" OMGE=KK9 QD=AK=KLA BMDC9AKLIN9KK9 H'AN'D=@<=K
C9CKA CMMCOMLLY =FF=F Q@LAdCGCGMKL9 B9 NAAE=AKL'F CGDE= NAACCG9 =FF=F CGCGMKL9 CMAL=FCAF NAAE=AK
HAN™ =FF=F GK9CC==FGEAKL9BA=F L'KE'QLQKHAN"" 1'E'F DAK'CKA 4’ JLKAD" BMDC9AK== Q@LAJCGCGMKCMLKMF Hd.
K=C" CGLAKANMADD99F AFL=JF=LAKK" EAKK" BMDC9AKL99F EQdK Q@LAdCGCGMCK=DD= =KAL=LL'N'L 9KA9CAJBIL B9 H
6@LAJCGCGMKCMLKM KAK'DL™ CGCGMCK=F LQdB JB=KLQCK=CKA =@<GL=LLIN9F 9KA9DAKLIF

,K9CC==FGEAKL9B9DD9 GF GAC=MK K99<9 Q@LAJCGCGMCK=DD= CMMDMN9 9KA9 Q@LAdCGCGMCK=F C'KAL=DL'N'CKA
N99LAEMK GF =KAL=LL'N" @9DDALMCK=DD= CAJBODDAK=KLA FAAF @QNAKK" 9BGAF =LL" 9KA9 NGA<99F KAK'DDQLL™ C(
BMDC9AK== CGLAKANMADD99F AFL=JF=LAKK" @QNAKK" 9BGAF E"J'H'AN'F BG@GF E=FF=KK" GK9CC==FGEAKL9B9F LMI
N9ILAEMCK=KL99F @9DDALMCK=DD= K=C" HGKLA L9A K'@CdHGKLAGKGALL==F BG@GF ADEGALMK LMD==D"@=LL™ 3
BGC9 L9HOMCK=KK9 K99HMF==F 9BGAKK9 BGK @9DDALMCK=DD= GF ADEGAL=LLM N99LAEMCK=KL9 NAAE=AKL"'F F=DB"
Q@LAJCGCGMKCMLKMF D' @=LL EAKL"

,AC=MK GK9DDAKLM9 Q@LAJCGCGMCK==F GF C9ACADD9 GK9CC==FGEAKL9BADDY9 BGLC9 NAAE=AKLF L'KE'QLQKH AN
GK9CC==FGEAKL9BACKA "MJG;D=9J #AFD9F< ,Q F HAL'E"'F Q@LAdF GK9CI9KDM=LL=DGGF 'GC9AF=F GK9C= GAC=MLL99 (
6@LAdJCGCGMK B IB=KL=L"F KAL=F =LL" E9@<GDDAKAEE9F EGF=L GK9CC==FGEAKL9BIL NGAN9L GK9DDAKLM9 KAA@=
D'KF* @9DDALMCK=F HM@==FBG@L9B9 B9 L9INALLIN9 E""J° @9DDALMCK=F B'K=FA" "FKA C=JL99 @9DDALMCK=F B K=F:
@=FCADdF LMD== GDD9 D'KF" N9DAFF9KL9 H'LL'N'KK" Q@LAdCGCGMCK=KK9 BGDD=A @ F=DD" GD= @QNAF H=JMKL=D
6@LAJCGCGMCK=KK9 GNIL D'KF' EQdK LGAEALMKBG@L9B9 B9 BG@LGCMFF9F B K=F=L

Varsinainen yhtiSkokous 2014

4’ JLKAD F N9IJKAF9AF=F Q@LAJCGCGMK HA<=LLAAF (GCGMCK==F GK9DDAKLMA @=FCADJCG@L9AK=KLA L9A N9DL
GK9CC==FGEAKL9B99 BGA<=F Q@L==FD9KC=LLM “"FAEJ" GDA 39JKAF9AF=F Q@LAdCGCGMK N9@NAKLA LADAFF
EQJFKA @9DDALMCK=F B'K=FADD= B9 Q@LAdF LGAEALMKBG@L9B9DD= NOKLMMN9HIM<=F LADANMG<=DL9  6@LAdC!
@9DDALMCK=F =@<GLMCK=F EMC9AK=KLA =MJG9 GK9CC==DL9 ,KAFCG E9CK=LLAAF 6@LAJCGCGMCK=F HdQL"
EMML CGCGMCK==F DAALLQN"L 9KA9CAJBIL GNIL K99LINAKKI9 Q@LAdF AFL=JF=LKANMADD9 OO0 O9JLKAD9 ;GE 0ABG

HALLITUS

6@LAJF @9DDAFFGKLY B9 K=F LGAEAFFIF 9KA9FEMC9AK=KL9 B'JB=KL'EAK=KL" @MGD=@LAA @I9DDALMK BG@GF CMM
B'K=FL" %9DDALMCK=F B 'K=FL=F LGAEACI9MKA GF QCKA NMGKA B9 @=A<L N9DALK== Q@LAdCGCGMK OMGE=F DAKL9(
@9DDAFFGAFLACGG<AF KMGKALMCK=F EMC99F =F=EEAKLdF @9DDALMCK=F B'K=FAKL" GF GDL9N9 Q@LAdKL" JAAHHI
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N @AFLF C9@<=F EQAFALLM9 =F=EEAKLd" =<MKLIN9F B K=F=F GF GDLIN9 EQdK JAAHHME9LGF E=JCALL NAKL"
GK9CC==FGEAKL9BAKL9

6@LAJCGCGMKCMLKMKKY GF =@<GLMK @9DDALMCK=F CGCGGFHIFGCKA 09EGAF CGCGMKCMLKMMF KAK'DDQL=L"F
GKI9CC=A<=F LMGE9KL9 “"FAE J'KL  =<MKL9NA=F GK9CC==FGEAKLI9BA=F L=C=E" =@<GLMK @9DDALMCK=F CGCGGFH9F
=<=DDQLL=F =LL’ =@<GL=LML @=FCADdL GNIL 9FL9F==L KMGKLMEMCK=FK9 B9 =LL" =@<GLMK GF LGAEAL=LLM Q@LAC
BGLL9 K= NGA<99F KAK'DDQLL™ CGCGMKCMLKMMF (GCGMKCMLKMF BMDC9AK=EAK=F B'DC==F 9K=L=LML =@<GCC99L |
NI9KL99NIDD9 LON9DD9 4'JLKAD' BMDCAKL99 =@<GCC9A<=F @=FCADdLA=<GL AFL=JF=LKANMADD99F Q@LAdCGCGMKC

%9DDALMK N9DALK== C=KCMM<=KL99F HM@==FBG@L9B9F B9 N9J9HM@==FBG@L9BIF %9DDALMK G@B99 B9 N9DNGG |
C=KC=AKAKL" LGAEAFL9H=JA99LL=AKL9 LINGALL=AKL9 B9 KLJIL=?AGAKL9 %9DDALMCK=F C'QL FFdF LQdKK" FGM<9L=L
N9@NAKL=LLM @9DDALMCK=F LQdB JB=KLQCK=KK" %9DDALMK GF @QN CKQFQL EQdK @9DDALMCK=F N9DAGCMFLA=F
E“JAL=DD'F N9DAGCMFLA=F C=KC=AK=L L=@L'N'L B9 LGAEAFL9H=JA99LL==L -"LdK9KAGA<=F DAK'CKA @9DDALMCK=D
CGCGMCKAKK9 9BOFCG@LI9AKLY LA=LG9 CGFK=JFAF LGAEAFFIKL9 L9DGM<=DDAK=KL9 9K=E9KL9 B9 JAKC=AKL"

%9DDALMK 9INAGA NMGKALL9AF LGAEAFL99FK9 B9 LQALIHGBI9F KAK'AK=F" ALK=9INAGAFLAF9 &LK=9JNAGAFFAF L9JC
@9DDALMCK=F LGAEAFL99 NMG<=F 9AC9F9 K=C' DMG<9 H=JMKL=AL9 @9DDALMKLQAJKC=FL=DQF C=@ALL EAK=DD=

%9DDALMK CGCGGFLMM =LMC’L==F KGNALMF 9AC9L9MDMF EMC9AK=KLA  C=JL99 NMG<=KK9 B9 DAK CKA L9JNALL9=K
CGCGMCKAKLY9 HA<=L"F HdQL 'CAJB99

Hallitus vuonna 2014

%9DDALMCK=F EMG<GKLAN9L 9DC9=F K=MJ99INIL Q@<=CK'F B'K=FL" *99JAL 9JFA OAJNAd (9B $MKL9> =J?@
N9J9HM@==FBG@L9B9 OMF= 9JDKKGF D=P9F<=J"@JFJGGL@ -9MD "@JFIJGGL@ *AC9=D )ADAMK HM@==FBG@L9B9
$MFADD9 +GJ<KLJJE B9 *9JCMK /9MI9EG

%9DDALMCK=F 9A=EE9L B K=F=L K99CC9 GDANIL *99JAL 9JFA OAIJNAd (9B $MKL9> =J?@ N9JIIHM@==FBG@L9B9 Ol
9JDKKGF D=P9F<=J "@JFJGGL@ -9MD "@JFIGGL@ *AC9=D )ADAMK HM@==FBG@L9B9 $MFADD9 +GJ<KLJdE *9JCMK /!
*9LLA SMGJA9

%9DDALMKLQAKC=FL=DQF C=KC=AKA" L==EGB9 NMG<=F  9AC9F9 GDANIL EE 4 JLKADF KLJ9L=?AF=F C=@ALQK B9 EO.
CI9KNME9@<GDDAKMM<=L B9 QD=AF=F C=@ALQK K=C" 4’ JLKAD F LGAEAFL9QEH JAKLdF H "HAAJL==L

HallitusjSsenten riippumattomuus

(9ACCA Q@<=CK'F @9DDALMCK=F B’K=FL" 9INAGALAAF JAAHHMEOSLLGEACKA Q@LAdKL" 6CKA OMF= 9JDKKGF 9JNAGAI
JAAHHMEO9LLGE9CKA E=JCALL'NAKL" GK9CC==FGEAKL9BAKL9 &FN=KLGJ F @9DDALMCK=F B'K=FQQ<=KL' BG@LM=F #A
&FN=KLGJ K99LLGAN9L DGCOCMML9 H LdCK==F 4" JLKAD" GEAKLMKL=FK9 MM<=DD==FB"JB=KL=DQF "JB=KL=DQF L
#AKC9JKAF GEAKLMKGKMMK 4°JLKADF GK9CC=AKL9 D9KCA  HJIGK=FLLAAF B9 &FN=KLGJAF GKMMK C9KNGA  HJGK=
K=MJ9MCK=F9 #AKC9JKAF @9IDDALMCK==F CMMDMNA?9 (9B $MKL9> =J?@A" D=P9F<=J"@JIFIGGL@A9 B9 -9MD "@JFJGGI
HAL™ JAAHHMEOLLGEAF9 E=JCALL 'NAKL" GK9CC==FGEAKL9BAKL9

HallitusjSsenten kokousosallistumiset

4 JLKAD'F @9DDALMK CGCGGFLMA C=JL99 NMGFF9  (9ACCA=F B’K=FL=F C=KCAE""J'AF=F GK9DDAKLMEAKHJGK=FLL/
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HallitusjSsenten kokousosallistumiset 2014

+330:;29-5 2626;29-: 19+3309:;405-5

*AC9=D JADAMK HM@==FBG@L9B9

(9B $MKL9> =J?@ N9J9HM@==FBG@L9B9
*99JAL 9JFA 0AINAd

OMF= 9JDKKGF

D=P9F<=J "@JFIGGL@

-OMD "@JFIGGL@

IAKLG *MJILG

$MFADD9 +GJ<KLJdJE

*9JCMK /O9MJI9EG

K99CC9
*9LLA 3MGJA9

HALLITUKSEN TEHTEVET

%9DDALMK C'KALL=D== C9ACCA F= 9KAI9L BGAKL9 K= D9AF EMA<=F K'<dKL=F B9 Q@LAdB IB=KLQCK=F EMC99F FAE=FC
+'AKL" C=KC=AKAEHA" GN9IL

U LADAFH 'LdK B9 GKINMGKAC9LKIMCK=L

U Q@LAJCGCGMCK=DD= =KAL=LL'N'L 9KA9L

U LGAEALMKBG@L9B9F N9JILGAEALMKBG@L9BIF B9 LGAEALMKBG@L9BIF E9@<GDDAK=F KAB9AK=F FAEALL 'EAF=F
U Q@LAdF LODGM<=DDAK=F N9DNGFF9F B*JB=KL 'EAF=F

%9DDALMCK=F L=@L'N'F' GF EQdK C'KAL=DD" K=DD9AK=L 9KA9L BGLC9 GNIL CGFK=JFAF LGAEAFFO9F @MGEAGGF GLLS9
D99BICIFLGAKA9 =LL=A FAAL' NGA<9 CILKG9 CGFK=JFAF BMGCK=N99F @9DDAFLGGF CMMDMNACKA 1'DD9AKA9 9KAG

U CGFK=JFAF KLJ9L=?AK=F KMMFFALL=DMF B9 HALC'F 9AC9N DAF LOINGALL=A<=F N9@NAKL9EAF=F

CGFK=JFAF NMGKALL9AK=F DAAC=LGAEAFLO9KMMFFAL=DE9F @QN CKQEAF=F

H LL'EAF=F AFN=KLGAFF=AKL9 QJALQKGKLGAKL9 K=C" EQQFF=AKL" BGLC9 GNIL E=JCALL'NA" L9A BGAKK9 HGAC-=L
KLJI9L=?A9KL9

KLJI9L=?AK=KLA E=JCALL'NA=F LMGL=C=@ALQK@9FCC=A<=F B9 C=@ALQKG@B=DEA=F @QN CKQEAF=F

D9AF9F GLL9EAF=F B9 L9COMCK=F L9A EMMF N9KL99N9F KALGMEMCK=F 9FL9EAF=F CMF NO9KLMMF E™'J" GF E=JCALL'I
JAKCA=F@9DDAFF9F H=JA99LL=A<=F @QN CKQEAF=F

CGFK=JFAF GJ?9FAK99LAGJIC=FL==KL9 H'LL 'EAF=F

BG@LGCMFF9F B'K=FL=F FAEALL'EAF=F B9 @=A<'F H9DCC9 B9 =D C= =LMB=FK9 @QN CKQEAF=F
LGAEALMKBG@L9BIF LGAEAFFIF K=MJ99EAF=F B9 9INAGAEAF=F

Q@LAJF @9DDAFLGH=JA99LL=A<=F B9 G@B9MKB JB=KL=DEA=F @QN CKQEAF=F

@9DDALMCK=F N9DAGCMFLA=F FAEALL EAF=F

INMKLMKL=F EQdFL'EAF=F QD=AK@Qd<QDDAKAAF L9ICGALMCKAAF

CcC C

ccccccccc
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HALLITUKSEN CV:T

Mikael Lilius

/AAHHMEOLGF Q@LAdKL" B9 E=JCALL'NAKL" GK9CC==FGEAKL9BAKL9 %9DDALMCK=F
HM@==FBG@L9B9 0QFLQFQL <AHDGEA=CGFGEA 4'JLKAD ,QB :HF @9DDALMCK=F
B 'K=F NMG<=KL9 @9DDALMCK=F HM@==FBG@L9B9 NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9

#GJLME ,QB LGAEALMKBG@L9B9 T $9E:JG LGAEALMKBG@L9B9 T

&F;=FLAN= LGAEALMKBG@L9B9 T (#&F<MKLJA +GJ<A;G
LGAEALMKBG@L9B9 T B9 %M@L9E CA ,Q -9CCIMK<ANAKAGGFIF BG@L9B9
T

i 3;6::+4,9:-1:2<?:

*=LKG ,QB B9 *=@AD AF=F ,Q @9DDALMKL=F HM@==FBG@L9B9 "NDA -9FCCA ,QB @9DD.
B'K=F :(=DGFA9,Q @9DDAFLGF=MNGKLGF B’K=F "9KL ,>>A;= G> #AFFAK@ &F<MKLJA=K
@9DDALMCK=F N9J9B K=F

Kaj-Gustaf Bergh

/AAHHMEOLGF Q@LAdKL" B9 E=JCALL'NAKL" GK9CC==FGEAKL9BAKL9 0QFLQFQL
<AHDGEA=CGFGEA GAC=MKLA=L==F C9F<A<99LLA #dJ=FAF?=F (GFKLK9E>MF<=LJ>F
LGAEALMKBG@L9B9 4'JLKAD" ,QB :H F @9DDALMCK=F B"K=F NMG<=KL9 @9DDALMCK
N9JOHM@==FBG@L9B9 NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9
0C9F<AF9INAKC9 "FKCAD<9 9FC=F BG@LGJQ@EFB'K=F T 0" KK=L
*QF9?=E=FL BG@L9B9 T F=$QDD=F:=J? : LGAEALMKBG@L9B9

T ,Q =FKGO : BG@L9B9 N9JILGAEALMKBG@L9B9 T F=
$QDD=F:=J? : @9DDAFLGH 'DDACCd T B9 (QNGF (GFGO G
@9DDAFLGHDDACCd T

0 3;6:44;9:-/:2<?:

OHGF<9 ,0B OLG;CE9FF ,QB :H 'MDAMK 19DD:=J? ,Q : :#GJME 9HAL9,Q B9

(O# *=<A9 %GD<AF? : @I9DDALMKL=F HM@==FBG@L9B9 #AKC9JK ,QB :H /9EAJ=FL
$IGMH B9 * @9DDALMKL=F B'K=F

&?82-0447: +02+09-44+: 3;6::+4;9:-/:?2<?:
%9DDALMCK=F HM@==FBG@L9B9 "D9F<K:9FC=F :H T B9 CLA9 :H
T %9DDALMCK=F B'K=F OLG;CE9FF.,QB :H T
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Maarit Aarni-Sirvis

/AAHHMEO9LGF Q@LAdKL" B9 E=JCALL'NAKL' GK9CC==FGEAKL9BAKL9 0QFLQFQL
<AHDGEA AFKAFddJA =* I1AJ=LGJK &FKLALML= G> #AFD9F< T %9DDALMKO9EE9LLADY9AK:
H KA@L==JA G9J<NA=0,Q F LGAEALMKBG@L9B9 "=J9 ,Q F N9F@=EHA F=MNGF9FL9B9
4’ JLKAD" ,QB :H F @9DDALMCK=F B'K=F NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9

/19@9H9B9 ,Q LGAEALMKBG@L9B9 T  GJ=9DAK $JGMH =JAD9AKA9 QDAEE'F

BG@<GF L=@L'NA" T BGAKL9 NAAE=CKA #=FGDA DAAC=LGAEAFLI9QCKACdF BG@L9E
T B9 ,D=>AAFA DAAC=LGAEAFL9QCKACIF BG@L9B9 T (ddH=F@9EAF9KK9

19FKCO9KK9 K=C" +=KL=,QB T

0 3;6:44:;9:-:7<?:
=J=F<K=F HD; !AJ=,LGJK &FKLALML= G> #AFD9F< T %9DDALMKOEESLLAD9AK=L JQ B9 =;C
1@="MJIGH=9F GF>=<=J9LAGF G>!AJ=;LGJK KKG;A9LAGFK @9DDALMKL=F B'K=F

&?82-0447: +02+09-44+: 3;6::+4;9:-/:72<?:
%9DDALMCK=F B'’K=F /9ML9IMMCCA,QB T -GFKK=,QB T B9
39LL=F>9DD /MGLKA T

Sune Carlsson

/AAHHMEOLGF Q@LAdKL"™ =A JAAHHMEOSLGF E=JCALL NAKL" GK9CC==FGEAKL9BAKL9 &FN
F @9DDALMCK=F B'’K=FQQ<=KL' BG@LM=F 0QFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA &FN=KI
F @9DDALMCK=F N9J9HM@==FBG@L9B9 4'JLKAD ,QB :H F @9DDALMCK=F B'K=F

NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9
0(# LGAEALMKBG@L9B9 T )L< N9JOLGAEALMKBG@L9B9 T B9
0" N9JILGAEALMKBG@L9B9 T

&?782-0447?: +02+09-44+: 3;6::+4;9:-/:?<?:
%9DDALMCK=F HM@==FBG@L9B9 LD9K GH;G T OL=F9 T
MLGDAN &F; T B9 0;9FA9 T



WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014 Hallinnointi 112

Alexander Ehrnrooth
/AAHHMEO9LGF Q@LAdKL" B9 E=JCALL'NAKL' GK9CC==FGEAKL9BAKL9 0QFLQFQL

COMHHILA=L=A<=F E9AKL=JA * 3AJ9D9,Q :F LGAEALMKBG@L9B9 4'JLKAD  ,QB :HF
@9DDALMCK=F B’K=F NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9
3AJ9D9 ,Q : FLGAEALMKBG@L9B9 T

0 3;6::44:;9:-:72<?:

#AKC9JK ,QB :H @9DDALMCK=F N9J9HM@==FBG@L9B9 *MFCKBd ,QB @9DDALMCK=F B’
D=:9 GJHGJILAGF B9 =D?J9FG &<AGE9K ,Q @9DDALMCK=F HM@==FBG@L9B9

Paul Ehrnrooth

/AAHHME9LGF Q@LAdKL" B9 E=JCALL'NAKL' GK9CC==FGEAKL9BAKL9 0QFLQFQL
CIOMHHILA=L=A<=F E9AKL=JA 1MJJ=L ,Q : F LGAEALMKBG@L9B9 B9 @9DDALMCK=F
HM@==FBG@L9B9 4'JLKAD" ,QB :H F @9DDALMCK=F B'K=F NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9
09NGP ,Q LGAEALMKBG@L9B9 T =JAD9AKA9 BG@LGL=@L NA" 4’ JLKAD" CGFK=JFAKI
T B9 (GF=CGFK=JFAKK9 T

i 3;6::4+4;9:-/:72<?:
#AKC9JK ,QB :H B9 09NGP ,Q @9DDALMCK=F HM@==FBG@L9B9 &PGFGK ,QB @9DDALM
N9JI9HM@==FBG@L9B9
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Risto Murto

/AAHHMEO9LGF Q@LAdKL" B9 E=JCALL'NAKL' GK9CC==FGEAKL9BAKL9 0QFLQFQL
COMHHILA=L=A<=F LG@LGJA (=KCAF AF=F LQd=D'C=N9CMMLMKQ@LAd 39JE9F
LGAEALMKBG@L9B9 4'JLKAD" ,QB :H F @9DDALMCK=F B'K=F NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9

OABGALMCK=L 39JE9 N9JOLGAEALMKBG@L9B9 T O0OABGALMCK=L 39JE9
KABGALMKBG@L9B9 T ,HKLG;C,Q LGAEALMKBG@L9B9 T ,HKLG;C,Q
BG@L9B9 T

5 3;60+4:;9:-/:7<?:

,MDMF QDAGHAKLG @9DDALMCK=F N9J9OHM@==FBG@L9B9 (=KCAF AF=F 39CMMLMKQG@
(9D=N9 @9DDALMCK=F N9J9OHM@==FBG@L9B9 +GCA9F /=FC99L ,QB B9 #AF9FKKA9DIF
(FKCMKDAALLG JQ @9DDALMKL=F B'K=F 1Qd=D'C=N9CMMLL9BIL 1") JQ @9DDALMCK=F
N9JOHM@==FBG@L9B9

Gunilla NordstrSm

/AAHHME9LGF Q@LAdKL" B9 E=JCALL'NAKL' GK9CC==FGEAKL9BAKL9 0QFLQFQL
<AHDGEA AFKAFddJA 'G@L9B9 "D=;LIGDMPAF CG<AFCGF==L 9KA9 1QQFAE=JA
KABGALMKH9ACC9 0AF?9HGJ= 4" JLKAD" ,QB :H F @9DDALMCK=F B'K=F NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9

6DAEE'F BG@<GF L=@L'NA" 1=D=>GF9CLA=:GD97?=L )* "JA;KKGFAKK9 B9 0GFQ

"JA;KKGFAKK9 "MIGGHI9KK9 )9LAFIDIAK=KK9 E=JACIKKI B9 9KAIKK9 NMGKAF9
T

0 3:60+4;9:-/:7<?:
LD9K GH;G /MGLKA @9DDALMCK=F B'K=F

&?782-0447?: +02+09-44+: 3;6::+4;9:-/:?<?:
%9DDALMCK=F B'’K=F )MMD9B9F QDAGHAKLG /MGLKA T B9 3A<=G;GF &F<MKLJA=K
JAEAL=< &FLA9 T
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Markus Rauramo

/AAHHMEO9LGF Q@LAdKL" B9 E=JCALL'NAKL' GK9CC==FGEAKL9BAKL9 0QFLQFQL
NIODLAGLA=L=A<=F EQAKL=JA #GJLME ,QB F %=9L "D=;LJA;ALQ 09D=K 9F< 0OGDMLAGFK
<ANAKAGGF9F BG@L9B9 B9 BG@LGIQ@E'F B'’K=F 4'JLKAD" ,QB :H F @9DDALMCK=F B'K
NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9

#GJLME ,QB LODGMKBG@L9B9 T O0OLGJ9 "FKG ,QB %=DKAFCA L9DGMKBG@L9B9 B9
BG@LGIQ@E'FB'K=F T O0LGJ9"FKG &FL=JFILAGFID )GFLGG CGFK=JFAF
JI@GALMKBG@L9B9 T 0OLGJ9 "FKG ,QB %=DKAFCA BG@L9B9 KLJ9L=7?A9 B9
AFN=KLGAFFAL T O0LGJ9 "FKG #AF9F;A9D 0=JNA;=K JQKK=D BG@L9B9
N9J9AF@9FCAFL9 T "FKG,QB %=DKAFCA MK=AL9 J9@GALMKL=@L'NA" T

i 3;6::4+4;9:-/:72<?:
@DKLJJE ,QB B9 1=GDDAKMM<=F 3GAE9 ,QB @9DDALMKL=F B'K=F

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

%9DDALMK 9K=LL99 NMGKALL9AF Q@LAJCGCGMCK=F B'DC==F HA<=LL'N'KK" B’ JB=KL'QLQEAKCGCGMCK=KK99F L9JC9IK
HI9DCALK=EAKN9DAGCMFF9F K=C" L9INALL9=KK9 EMAL9 N9DAGCMFLA9 %9DDALMK FAEALL™ N9DAGCMFLA=F B'K=F=L B
%9DDALMCK=DD9 GF EQdK GAC=MK =JGLL99 N9DAGCMFLA=F B'K=FA" 39DAGCMFLA=F B'K=F=L FAEAL=L"F @9DDALMCK
39DAGCMFLA=F B'K=FL=F DAK CKA EQdK EMML @9DDALMCK=F B'K=F=L NGAN9L FAAF @9DML=KK99F GK9DDAKLM9 N9D/
39DAGCMFLA=F L=@L'N'F" GF N9DEAKL=DD9 @9DDALMCK=F CGCGMCKAKK9 H'L=LL'N'CKA LMD=NA9 9KAGAL9 39DAGCI
ALK=F AKL" HLdKN9DL99

Tarkastusvaliokunta

%9DDALMK FAEALL™ L9IJCIOKLMKNODAGCMFFIF 9NMKLIE99F @IDDALMKLY KADD= CMMDMN9F N9DNGFLIL=@L'N'F @GA
N9DALK== C=KCMM<=KL99F L9JCIKLMKNIDAGCMFLI9F N'@AFL"'F CGDE= B'K=FL' 39DAGCMFF9F B'K=FADD" LMD== GDC
L9INALLINY H'L=NQQK

%9DDALMK EJALL=D== L9JCIKLMKNIDAGCMFFIF L=@L N'L N9@NAKLIE9KKI9F LQdB IJB=KLQCK=KK" 19JCIKLMKNIDAC
LADAFHLdKJ9HGILGAFFAF HIGK=KKA9 N9DNGG L9DGM<=DDAKL9 JOHGILGAFLAHJGK=KKA9 K=C" K=MJ99 KAK AK=F N9
B9 JAKCA=F@9DDAFL9BJB=KL=DEA=F L=@GCCMMLL9 )AK'CKA N9DAGCMFL9 L9JCIKL99 CMNIMCK=F L9DGM<=DDAK==F
DAALLQNA=F KAK'AK=F N9DNGFF9F B9 JAKCA=F@9DDAFF9F B JB=KL=DEA=F H"HAAJL=AKL" K=MJ99 LADAFH "LdCK=F B9
D9CAK™ 'L=AKL" LADAFL9JC9KLMKL9 9INAGA D9CAK "L=AK=F LADAFL9JCIKLMKQ@L=AKdF JAAHHME9LLGEMMLL9 K=C" N¢
H LdK=@<GLMCK=F LADAFL9JC9KL9B9F N9DAFF9KL9

19JCI9KLMKNIDAGCMFFIF HM@==FBG@L9B9 CMLKMM N9DAGCMFF9F CGGDD= L9INALL9=KK9 % F EQdK =KALL=D== N9D
@9DDALMCK=DD= B9 J9HGJILGA K 'FFdDDAK=KLA @9DDALMCK=DD= N9DAGCMFF9F CGCGMCKAKL9
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Tarkastusvaliokunta vuonna 2014

-M@==FBG@L9B9 *9JCMK /9IMI9EG B'K=F=L *99JAL 9JFA OAIJNAd B9 D=P9F<=J "@JFJGGL@ (9ACCA B'K=F=L GN9L JAAHH
Q@LAJKL' B9 E=JCALL'NAKL® GK9CC==FGEAKL9BAKL9 19JC9KLMKNIDAGCMFL9 CGCGGFLMA C=JL99 NMGFF9  (9ACC
C=KCAE"J'AF=F GKO9DDAKLMEAKHJGK=FLLA GDA

Nimitysvaliokunta

%9DDALMK FAEALL™ FAEALQKN9DAGCMFFIF 9NMKLOE99F @9DDALMKLY L=@L NAKK'F %9DDALMK FAEALL™ C=KCMM<=
N'@AFLF CGDE=B'K=FL" "F=EEAKLdF N9DAGCMFF9F B'K=FAKL" LMD== GDD9 Q@LAdJKL" JAAHHMESLLGEA9

%9DDALMK EJALL=D== FAEALQKNI9DAGCMFFIF L=@L 'N'L N9@NAKLIE9KKI9F LQdB IB=KLQCK=KK" +AEALQKN9DAGCM
EMC99F Q@L=Q<=KK" E=JCALL 'NAAF GK9CC==FGEAKL9BAAF @9DDALMCK=F B’K=FL=F N9DAFL99F DAALLQNAKK" 9KAGAI
NGA EQdK L9INALL9=KK9 N9DEAKL=DD9 Q@LAJCGCGMCK=F C'KAL=DL'N'CKA LMD=NA9 @9DDALMCK=F B'K=FL=F FAEAL
=@<GLMCKA9 +AEALQKN9DAGCMFL9 N9DEAKL=D== @9DDALMCK=F B 'K=FL=F HOIDCALK=EAKL9 CGKC=NA9 9KAGAL9

+AEALQKNIDAGCMFFIF HM@==FBG@L9B9 CMLKMM N9DAGCMFFIF CGGDD= L9JNALL9=KK9 % F EQdK =KALL=D== N9DA(
@9DDALMCK=DD= B9 J9HGJILGA K 'FFdDDAK=KLA @9DDALMCK=DD= N9DAGCMFF9F CGCGMCKAKL9

Nimitysvaliokunta vuonna 2014

-M@==FBG@L9B9 *AC9=D )ADAMK BK=F=L (9B $MKL9> =J?@ /AKLG *MJILG B9 OMF= 9JDKKGF OMF= 9JDKKGF FAEAL=LL/
FAEALQKN9DAGCMFF9F B'K=F=CKA @9DDALMCK=F CGCGMCK=KK9 DGC9CMML9 (9ACCA B’K=F=L GN9L Q@LAdKL" J
CGDE=B'K=FL" GF JAAHHMEOLLGEA9 E=JCALL NAKL" GK9CC==FGEAKL9BAKL9 +AEALQKN9DAGCMFL9 CGCGGFLMA C=J
(9ACCA=F B'K=FL=F C=KCAE"J AF=F GK9DDAKLMEAKHJGK=FLLA GDA

Palkitsemisvaliokunta

%9DDALMK FAEALL™ H9DCALK=EAKN9DAGCMFF9F 9NMKL9E99F LQdL"F %9DDALMK FAEALL ™ C=KCMM<=KL99F N9DAGCI
CGDE=B'K=FL" "F=EEAKLdF N9DAGCMFF9F B'K=FAKL" LMD== GDD9 Q@LAdKL" JAAHHME9LLGEA9

%9DDALMK EJALL=D== HOIDCALK=EAKN9DAGCMFFIF L=@L'N'L N9@NAKLIEIKKI9F LQdB IB=KLQCK=KK" -9DCALK=EAKI
N9DEAKL=D== L9JH==F EMC99F LGAEALMKBG@L9B9F N9J9LGAEALMKBG@L9B9F B9 EMA<=F BG@LGCMFF9F B'K=FL=F F,
@9DDALMCK=F C'KALL=DQ" -9DCALK=EAKN9DAGCMFL9 N9DEAKL=D== @9DDALMCK=F C'KAL=DL'N'CKA LGAEALMKBG@!
CI9FFMKLAFB JB=KL=DEA" K=C" @=A<'F HODCALK=EAKL99F CGKC=NA9 =@<GLMCKA9 39DAGCMFFIF C'QLL'E’L CGFKMDL
JAAHHMEO9LLGEA9 Q@LAJKL™ B9 K=F BG@<GKL9

-9DCALK=EAKN9DAGCMFF9F HM@==FBG@L9B9 CMLKMM N9DAGCMFF9F CGGDD= L9INALL9=KK9 % F EQdK =KALL=D== N
=@<GLMCK=L @9DDALMCK=DD= B9 JOHGJILGA K" FFdDDAK=KLA @9DDALMCK=DD= N9DAGCMFF9F CGCGMCKAKL9

Palkitsemisvaliokunta vuonna 2014

-M@==FBG@L9B9 *AC9=D )ADAMK B'K=F=L -9MD "@JFJGGL@ B9 /AKLG *MJLG (9ACCA B 'K=F=L GN9L JAAHHME9LLGEA9 C
E=JCALL'NAKL" GK9CC==FGEAKL9BAKL9 -9DCALK=EAKNIDAGCMFL9 CGCGGFLMA C=JL99 NMGFF9  (9ACCA=F B'K=FL:
C=KCAE"J AF=F GKO9DDAKLMEAKHJGK=FLLA GDA
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HallitusjSsenten osallistuminen valiokuntakokouksiin 2014

&+82+9:;9<+3062;5:+ 040:>9<+3062;5:+ "+320:9-409<+3062;5:+

*AC9=D )ADAMK
(9B $MKL9> =J2@
*99JAL 9JFA OAINAd
OMF= 9JDKKGF
D=P9F<=] "@IFIGGL@
-9MD "@JFIGGL@
IAKLG *MJILG

$MFADDO +GJ<KLIAE
*9JCMK /OMJIIEG

K99CC9
*9LLA 3MGJA9

JOHTOKUNTA

6@LAJF BG@LGCMFFIKK9 GF CO9@<=CK9F B'K=FL' LGAEALMKBG@L9B9 0@AH -GO=J -GO=J-DI9FLK B9 0=JNA;=K DAAC-
BG@L9BIL LODGMK B9 J9@GALMKBG@L9B9 NA=KLAFL'BG@L9B9 @=FCADdJKLABG@LI9B9 K=C* Q@L=AKCMFLOKM@L=AI
BG@L9B9 6@LAdF @9DDALMK FAEALL™ BG@LGCMFF9F B'K=F=L B9 N9@NAKL99 @=A<'F HO9DCC9 B9 EMML KGHAEMK=@

'C@LGCMFF9F HM@==FBG@L9B9F9 LGAEAA Q@LAdJF LGAEALMKBG@L9B9 'G@LGCMFL9 C'KALL=D== CGFK=JFAF B9 DA/
9KAGALY9 AFN=KLGAFL=B9 LMGL=HGDALAACC99 CGFK=JFAJIC=FF=LL9 B9 G@B9MKB JB=KL=DEA" K=C" N9DNGG Q@LAC

19DGMK B9 J9@GALMKBG@L9BIF H'N9KLMAL9 GNIL CGFK=JFAF LODGMK@9DDAFLG J9@GALMKLGAEAFL9 EMC99F DN
9KAICIKI9@GALMK N=JGLMK B9 HIGK=KKA=F C=@ALL EAF=F K=C* CGFK=JFAF KMMFFALL=DM B9 LA=<GF@9DDAFLILC
)JAAC=LGAEAFLGB=F BG@L9BIL N9KL99INIL CMCAF GE9F ?DG:99DAF LGAEA9DIFK9 EQQFLANGDQQEAKL9 B9 COFFILLINN
CGFK=JFAF =JA E9AKK9 LGAEANIL LQLJQ@LAdL (GFK=JFAF Q@L=AKCMFLO9KM@L=AKL9 B9 DICAIKAGAKL9I NIKLIINIF |
GNIL Q@L=AKCMFLO9KM@L==L B9 D9CA9KAIL 9AF==LLGE9F GE9AKMM<=F @9DDAFL9 C=KL'N' C=@ALQK QEH JAKLdA9KZ
LQALMIN9DDAKMMKIKAIL (GFK=JFAF @=FCADdKLABG@L9B9 N9KL99 @=FCADJKLIBG@LIEAK=F HIGK=KK=AKL9 (GFK=
H N9KLMMF9 GF KAK'AF=F B9 MDCGAF=F NA=KLAFL" K=C" :J'F<AF J9C=FL9EAF=F 'G@LGCMFF9F B'K=FL=F @=FCADdLA=
N9KLMM9DM==L B9 GEAKLMCK=L GF =KALSI® DCEHHKKI B"K=FL=F KHC" @9DDAFFGAFLA B9 G@B9MKB JB=KL=DE™"
CGKC=N9KK9 K=DNALQCK=KK"

Johtokunta vuonna 2014

'G@LGCMFLI9 CGCGGFLMA C=JL99 NMGFF9  1'JC=AEHA BG@LGCMFF9F C'KALL=D=EA" 9KAGAL9 GDAN9L E9QJCCAFG/
C=@ALLQEAF=F B9 DAAC=LGAEAFL9KLJI9L=?A9 Q@LAdF CO9KNM B9 CIFFILLOINMMK K=C* CADH9ADMCQNQF C=@ALL EAK
DAALLQN'L 9KA9L 1'JC=" HOAFGHAKL=9DM= GDA EQdK 4’ JLKADF GJ?9FAK99LAGJ9C=FL==F B9LCMN9 C=@ALL 'EAF=F B9
GJ?9FAK99LAGEMMLGKL=F LGL=MLMK 'G@LGCMFL9 CAAFFALLA =JALQAKL" @MGEAGL9 EQdK E9QJCCAFGA<=F LGAEAFL
K7 L=D=NA=F E"J'QKL=F LADOMKC=JLQE'F B9 LMGLIFLGCI9HIKAL==LAF C=@ALQCK==F 9DA@9FCCAB9 B9 EMA@AF KA<
K=C" QJIALQKCIMHHGB=F L9IBGI9EAAF COKNME9@<GDDAKMMCKAAF ,D=FF9AF=F L==E9 GDA EQdK @=FCADdKLdF B9 BG
C=@ALL EAF=F E9Q9ADE9FD99BMAK=KLA


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/johtokunta/johtokunnan-cv-t/
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TOIMITUSIJOHTAJA JA VARATOIMITUSJOHTAJA

6@LAdF @9DDALMK FAEALL™ Q@LAdF LGAEALMKBG@L9B9F BGC9 GF K9E9DD9 CGFK=JFABG@L9B9 1GAEALMKBG@L9E
DAAC=LGAEAFL99 B9 @9DDAFLG9 Q@LAJB IB=KLQCK=F OMGE=F GK9C=Q@LAdD9AF B9 @IDDALMCK=F G@B=A<=F EMC
LMC=F9 CGFK=JFAF BG@L9EAK=KK9 GF BG@LGCMFL9 1GAEALMKBG@L9BIF HODN=DMKKM@L==F =@<GL E""JAL=DD""F |
LQAKGHAEMCK=KK99F 6@LAdF LGAEALMKBG@L9B9 GF BdJF /GK=F?J=F 1GAEALMKBG@L9BI9F KAB9AK=F9 LGAEAA 0@A
DAAC=LGAEARE@H 9B9 '99CCG "KCGD9

JOHTOKUNNAN CV:T

BjSrn Rosengren
4’ JLKAD™ ,QB :H F CGFK=JFABG@L9B9 NMG<=KL9 OQFLQFQL <AHDGEA
AFKAFddJA 6@LAdF HODN=DMCK=KK9 NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9

39J9LGAEALMKBG@L9B9 LD9K GH;G B9 DAAC=LGAEAFL9 9DM==F BG@L9B9 LD9K GH
GFKLIM;LAGF 9F< *AFAF? 1=;@FAIM= T BG@L9B9 LD9K GH;G /G;C

IJADDAF? "IMAHE=FL <ANAKAGGF9 T BG@L9B9 LD9K GH;G J9=DAMK
<ANAKAGGF9 T BG@L9B9 +GI<@Q<JIMDA; +GJ<OAF /MGLKA T =JA
L=@L'NA""0 $IJGMHAKK9 T

16::+4:9:-/:72<?:
%9DDALMCK=F B'K=F ,MLGL=; ,QB B9 19F>GKK 0
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Jaakko Eskola

39J9LGAEALMKBG@L9B9 B9 LGAEALMKBG@L9B9F KAB9AF=F NMG<=KL9 0@AH -GO=J
DAAC=LGAEAFF9F BG@L9B9 NMG<=KL9 O0QFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA 6@LAdF
HO9DN=DMCK=KK9 NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9
4’JLKAD™ ,QB :H -GO=J-D9FLK DAAC=LGAEAFL9 EQQFLA B9 EQJCCAFGAFLABG@L9B9
T 4 JLKAD' I=N=DGHE=FL #AF9F;A9D 0=JNA;=K ,Q LGAEALMKBG@L9B9
T - GJIHGJIIL=#AF9F;= BG@L9B9 T (9FK9DDAK ,K9C=-9FCCA
CI9FK9AFN'DAK=F HIGB=CLAJ9@GALMCK=F BG@LGL=@L'N'L T 1=GDDAKL9EAKJI9@C
QJALQKLMLCABS T 311 LMLCAB9 T

:6::44;9:-/:72<?:
%9DDALMCK=F B'K=F )* , $JGMH B9 1=CFGDG?A9L=GDDAKMMK JQ

&7?82-0447?: +02+09-44+: 3;6::+4;9:-/:?<?:
"MJIGH=9F *9JAF="IMAHE=FL GMF;AD " HM@==FBG@L9B9 T

Pierpaolo Barbone
0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9F BG@L9B9 NMG<=KL9 OQFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA
6@LAdF HODN=DMCK=KK9 NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9

4°JLKAD™ ,QB :H 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFFIF BG@L9B9 "L=D" "MIGGHH9 B9 >JACC9

L9EEATKQQKCMM  4°JLKAD™ ,QB :H 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFFIF BG@L9B9 )" @A AL’
9KA9 T 4 JLKAD &L9DA90OH BG@L9B9 T  AK=JNS$IGMH

LGAEALMKBG@L9B9 T 4'JLKAD ,QB :H C=FLL" @MGDDGF BG@L9B9 T

4’ JLKAD" &L9DA90H BG@L9B9 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFFOKK9 T #AF;9FLA=JA
+& OH &KGLL9 #J9K;@AFA <A=K=DEGGLLGJAQCKACdF EQQFLAH 'DDACCd T
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PSivi CastrZn
%=FCADdKLdBG@L9B9 NMG<=KL9 O0QFLQFQL HKQCGDG?A9F E9AKL=JA 6@LAdF
HO9DN=DMCK=KK9 NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9

4°JLKAD" ,QB :H @=FCADdJKLABG@L9B9 3A;=-J=KA<=FL %ME9F /=KGMJ;=K
T +GCA9,0B @=FCADJKLABG@L9B9 +GCA9 #AFD9F< T +GCA9

+=LOGJICK %/BG@L9B9 T +GCA9 +=LOGJICK +=LOGJICK 0QKL=EK %/

BG@L9B9 T +GCA9 +=LOGJICK %/ H 'DDACCd T 39DE=L -9H=J

*9;@AF=JQ %/H DDACCd T

6::+4;9:-/:7<?:

"DAFC=AFG=DE'F C=KCMKDAALLG "( CGMDMLMK B9 LQdNGAE9LQJJQ@E F HM@==FBG!
1=CFGDG?A9L=GDDAKMMK JQ CGMDMLMK B9 LQANGAE9LQJIJQ@E F HM@==FBG@L9B9
49@D>GJKK K 'LAd @9DDALMCK=F HM@==FBG@L9B9

Kari Hietanen
'G@LI9B9 Q@L=AKCMFLO9KM@L==L B9 D9CA9KAIL NMG<=KL9 %9DDALMCK=F KA@L==

NMG<=KL9 OQFLQFQL GAC=MKLA=L==F C9F<A<99LLA 6@LAdF HODN=DMCK=KK9
NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9
4 JLKAD™ ,QB :H @=FCADdKLdKL" B9 DOCA9KAGAKL9 N9KL99N9 BG@L9B9 T
4’ JLKAD'F -GO=J LGAEA9DIL H"D9CAEA=K T 4'JLKAD  !A=K=D JQ@E"
H"D9CAEA=K T *=LJ9,QB :HB9 4 JLKAD" IA=K=D JQ@E" D9CAEA=K

T

:6::+4;9:-/:7<?:

"MJIGH=9F "F?AF=-G0O=J -DI9FLK KKG;A9LAGF "2$&+" HM@==FBG@L9B9 09CK9D9AK
OMGE9D9AF=F (9MHH9C9E9JA @9DDALMCK=F HM@==FBG@L9B9 OMGE9D9AK (GJ=9D9AI
COIMHHIQ@<AKLQK JQ @9DDALMCK=F N9J9OHM@==FBG@L9B9 "9KL ,>>A;= G> #AFFAK@
&F<MKLJA=K ,Q @9DDALMCK=F B’K=F "DAFC=AFG=DE'F (=KCMKDAALLG "(
CI9MHHIHGDAALLAK=F N9DAGCMFF9F HM@==FBG@L9B9
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Atte PalomSki

3A=KLAFL'BG@L9B9 NMG<=KL9  OQFLQFQL  NO9DLAGLA=L=A<=F EQAKL=JA 6@LAdF
HI9DN=DMCK=KK9 NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9

+GJ<=9 9FC HM:D NA=KLAFL'BG@L9B9 T NA=KLAFL'BG@L9B9
OMGEA T (9MHHO9D=@LA LO9DGMKLGAEALL9B9 T *13
=JACGAKLGAEALL9B9 L9DGMK T MMLAKH"DDACCd T MMLAKLGAEALL9B9

MMLAK9FCCMJA T

:6::+4;9:-/:72<?:
"MJIGGH9F NA=KLAFL'BG@L9BA=F DAALLG " ! B9 19D=FLME ,QB @9DDALMCK=F B’K=F

#AFF>9;LK F=MNGLL=DMCMFF9F B K=F

Rakesh Sarin
-GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFF9F BG@L9B9 B9 BG@ L CMHOH R L=F

9DCY9=F OQFLQFQL  AFKAFddJA 6@LAdF HODN=DMCK=KK9 NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9
*QQFLABG@L9B9 )@A AL" 9KA9 MKLJI9DA9 4'JLKAD" -GO=J -D9FLK B9 LGAEALMKBG@!

4 JLKAD" &F<A9)L< T EQQFLA B9 E9QJCCAFGAFLABG@L9B9 -GO=J-D9FLK
T  &FLA9F 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFFOF BG@L9B9 T LGAEALMKBG@L9B9
G9KL9D 4’ JLKAD" -=LJGD=ME )L< T
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Marco WirZn

19DGMK B9 J9@GALMKBG@L9B9 NMGGKIOFQL ~ COMHHILA=L=A<=F
E9AKL=JA 6@LAdF HODN=DMCK=KK9 NMG<=KL9

-92-05-5 :>@262-4;9
00 L9DGMK B9 J9@GALMKBG@L9B9 T 00 MKAF=KK GFLJGD BG@L9B9

T "DL=D +=LOGJCK L9DGMK B9 J9@GALMKBG@L9B9 B9 DAAC=LGAEAFFIF C=@ALLE
NI9KL9IN9 BG@L9B9 T + DAAC=LGAEAFFIF C=@ALL EAK=KL" N9KL99N9 BG@L9B9 B9
LODGMKBG@L9B9 T

Vesa RiihimSki

3=K9 /AA@AE'CA LGAEA -GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFF9F BG@L9B9F9 =DGCMML9 K99CC9

JOHTAJISTO

6@LAJF BG@LIBAKLGGF CMMDMNIL BG@LGCMFFIF B'K=FL=F DAK'CKA K=MJ99NIL CGFK=JFA@9DDAFFGF =JA LGAEAF

Riitta Hovi
)J9CAGK9KLGF 9HMD9AKBG@L9B9
0QFLQFQL GAC=MKLA=L==F CO9F<A<99LLA *

Anu HSmSISinen
19DGMKBG@L9B9
0QFLQFQL  (1*

Vesa RiihimSki
)99LMBG@L9B9
OQFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA

Johan JSgerroos
0AK AK=F L9JC9KLMCK=F BG@L9B9
0QFLQFQL (1%

Jukka Kumpulainen
1A=LG@9DDAFLGBG@L9B9
OQFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA
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Markus PietikSinen
/9@GALMKBG@L9B9
0QFLQFQL  (1*

LIKETOIMINTOJEN JOHTORYHMET

(MFCAF DAAC=LGAEAFFGF BG@L9B9F LMC=F9 GF BG@LGJQ@E"

Power Plants

Rakesh Sarin
-GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFF9F BG@L9B9
OQFLQFQL  AFKAFddJA

Tore BjSrkman
'G@LIBY9 )+$ 6<AFNGAE9
OQFLQFQL  AFKAFddJA

Minna Blomqvist
%=FCADdJKLJABG@L9B9
OQFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA

Jussi Heikkinen
'‘G@L9B9 E9JCCAFGAFLA B9 DAAC=LGAEAFF9F C=@ALL EAF=F
OQFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA

Thomas HSgglund
'‘G@L9BY9 L=CFGDG?A9 B9 J9LCO9AKML
OQFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA

Antti KSmi
'G@L9B9 HIGB=CLAF@9DDAFL9
OQFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA

Caj Malmsten
19DGMK B9 J9@GALMKBG@L9B9
OQFLQFQL  (1*

Markus PietikSinen
*QQFLABG@L9B9 E=JACIL D @LA=F
0QFLQFQL  (1*

Sushil Purohit
*QQFLABG@L9B9 )" @A AL B9 9KA9
OQFLQFQL  AFKAFddJA *

Laura Susi-Gamba
'‘G@L9B9 DI9CA9KAIL
OQFLQFQL GAC=MKLA=L==F C9F<A<99LLA
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Niklas <berg
)99LMBG@L9B9
OQFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA

Risto Paldanius
*QQFLABG@L9B9 "MJGGHH9 B9 >JACC9
OQFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA

Ship Power

Jaakko Eskola
0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFF9F BG@L9B9 B9 LGAEALMKBG@L9B9F KAB9AF=F
OQFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA

Arjen Berends
19DGMK B9 J9@GALMKBG@L9B9
OQFLQFQL *

Aaron Bresnahan
'G@L9B9 0@AH -GO=J EQQFLA
OQFLQFQL  * * O0LJOL=?A; OLM<A=K

Per Hansson
'G@LI9BY9 KLJIL=?A9
OQFLQFQL  <AHDGEA AFKAFddJA

Roger Holm
'G@L9BY9 L9@LAEGGLLGJAL
OQFLQFQL  (1*

Sinikka Ilveskoski
'‘G@L9B9 DI9CA9KAIL B9 KGHAEMK@9DDAFL9
OQFLQFQL GAC=MKLA=L==F CO9F<A<99LLA

Timo Koponen
'G@L9B9 HMEHHM B9 C99KMJI9LC9AKML
OQFLQFQL  (1*

Juha Kyt3IS
'G@L9B9 QEH JAKLAJ9LC9AKML
OQFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA

Arto Lehtinen
'G@L9B9 HIGHMDKAGDO9ALL=AKLGL
OQFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA

Magnus Miemois
'G@L9B9 JILCOAKML
OQFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA
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Mikael Simelius
*9JCCAFGAFLABG@L9B9
OQFLQFQL  (1*

Helena Telaranta
%=FCADdKLdABG@L9B9
OQFLQFQL  (1*

Martin Wernli
'‘G@LI9B9 L9@LAEGGLLGJIAL
OQFLQFQL GAC=MKLA=L==F LG@LGJIA

(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFL9 GF KAAJLQFQL Q@L=AKQJALQCK==F LOEEACMMKK9

Services

Pierpaolo Barbone
0=INA;=K DAAC=LGAEAFF9F BG@L9B9
OQFLQFQL  C9ANGKAFKAFddJA

Fred van Beers
'G@L9B9 -G@BGAK "MIGGHH9
OQFLQFQL  AFKAFddJA (1(

Peter Bjurs
19DGMKBG@L9B9
OQFLQFQL  (1*

Henri van Boxtel
'G@L9B9 )’ @A AL B9 9KA9
0QFLQFQL <AHDGEA=CGFGEA E=J=FCMDCM

Javier Cavada
'G@L9B9 "L=D" "MIJGGHH9 B9 >JACC9
0QFLQFQL L=CFAAC9F LG@LGJA

Stefan Fant
'G@LI9B9 KGHAEMK B9 HIGB=CLAF@9DDAFL9
OQFLQFQL  AFKAFddJA

Tomas Hakala
'‘G@LI9B9 @MGDLGJ9LC9AKML
OQFLQFQL  AFKAFddJA

Ralf LindbSck
)J9CA9KA9AFBG@L9B9
0QFLQFQL  GAC=MKLA=L==F COF<A<99LLA

Stefan Nysjs
'G@L9B9 @MGDLGLGAEALMCK=L
OQFLQFQL  AFKAFddJA
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Vesa RiihimSki
)99LMBG@L9B9
OQFLQFQL <AHDGEA AFKAFddJA

Tomas RSnn
'‘G@L9B9 E=JACIL
OQFLQFQL  AFKAFddJA

Sini Spets
%=FCADdJKLJIBG@L9B9
OQFLQFQL HKQCGDG?A9F EQAKL=JA

TYTERYHTI...IDEN TOIMITUSJOHTAJAT

1QLJQ@LAdA<=F LGAEALMKBG@L9BIL N9KLIINIL KAAL" =LL" HO9ACIDDAK=L J=KMJIKKAL GNIL GAC=9KK9 KM@L==KK9 L
@=FCADdKLd" C=@AL=L"F 9KA9FEMC9AK=KLA LGAEAFL9 L'QLL"" CGFK=JFAF D99LMB JB=KL=DE'F 9K=LL9E9L N99LAEMC
FGM<9L=L99F KGN=DLMNA9 D9C=B9 B9 COIMHHILOHGB9 B9 =LL" LQL ' JQ@LAdF NA=KLAFL" N9KL99 CGFK=JFAF LOINGALL=A

SISEPIIRIHALLINTO

4’ JLKAD" FGM<9LL99 D9CAE "J AK=F KAK'HAAJAK 'FL=DQF DAK CKA +9K<9I %=DKAF?AF @QN CKQE"" DAKL9Q@LAdJA<=F k
K=C" #AF9FKKAN9DNGFF9F E""J'QCKA" B9 G@B=AL9

4" JLKADF HQKQN™F KAK'HAAJAAF CMMDMNO9L D9CAE "J AK=L KAK'HAAJAD AK=L =DA @9DDALMK LGAEALMKBG@L9B9 |
H "N9KLMMDDAF=F LADAFL9JC9KL9B9 + A<=F DAK'CKA HQKQNA" ADEGALMKN=DNGDDAKA9 KAK'HAAJAD AKA" GNIL BG

6JALQKCG@L9AK==F =A BMDCAK==F KAK'HAAJAJ=CAKL=JAAF CMMDMM DAK CKA GK9 EMMKL9 BG@L9BAKLGKL9 B9 LGA
LGAE=FCMN9F EMC9AK=KLA *=JCALL'NA=F HIGB=CLA=F N9DEAKL=DMN9A@==KK9 Q@LAd HAL™ @9FC=CG@L9AKLI KAK
0AK'HAAJAD AKADD= 9FF=L99F CAJBI9DDAF=F ADEGALMK KAK'HAAJAAF CMMDMEAK=KL9 K=C* G@B==L KAK'HAAJAD AK-=

6@LAdJF KAK'HAAJAD AK=L =AN'L K99 C'Q<" C9IMHH99 Q@LAdF GK9CC=ADD9 H'AN'F 4" JLKAD'F KMGKALMK H'AN'F 9A(
GKINMGKACIOLKIMKL=F B9 LADAFH""LdKLA=<GLL=A<=F BMDC9AK=EAKL9

4’ JLKAD'F KAK'HAAJAJ=CAKL=JA" QDD 'HAL" =EGQ@LAdF D9CA9IKAIAFGKIKLG BGC9 EQJK @MGD=@LAA LA=LGB=F H'Al
ADEGALMKN=DNGDDAKL=F HQKQNA=F KAK'HAAJAD AKL=F K=C" F'A<=F D" @AHAAJAF GEAKLMKLA=<GL GNIL K99LINAKK
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TARKASTUS

SisSinen tarkastus

(GFK=JFAF KAK'AK=KL" L9IJCIKLMCK=KL9 @MGD=@LAA Q@LAdF KAK'AF=F L9ICI9KLMKQCKACCd BGC9 J9HGJILGA LGAEA
L9JCIKLMCK=F L=@L'N'F" GF 9INAGA<9 QJALQCK=F LGAEAFL99 B9 HIGK=KK=B9 K=C" N9DNGFFIF L=@GCCMMLL9 B9 D9¢
KAK'AF=F L9JCIKLMK GK9DDAKLMM L9INALLI=KK9 L9ICIKLMCKAAF QIJALQKGKLGB=F Q@L=Q<=KK" K=C* @GAL99 L9JINA

0AK AK=F L9JCIKLMCK=F LGAEA9D99F CMMDMNOIL C9ACCA GJ?9FAK99LAGLIKGL B9 LQL IQ@LAdL *=JCALL'NAEEAKK" L(
KMGJAL=L99F KAK AF=F L9ICIKLMK NMGKALL9AF B9 N=JCGKLGQ@LAdAKK" CGDE=F NMG<=F N'D=AF O0AK AF=F L9JC9KL
NMGKAG@B=DE9F BGFC9 EMC99F K= L=C== ALK=F AK=KLA L9JC9KLMCKA9 =JA HMGDADD9 CGFK=JFA9 EMLL9 K= NGA K
=JACGAKL9JCI9KLMCKA9 3MGKAG@B=DE9F @QN CKQQ L9JCIKLMKNIDAGCMFL9 BGDD= KAK AF=F L9JC9KLMK EQdK J9l
)JAK'CKA L9JC9KLI9BADDY GF 9AF9 E9@<GDDAKMMK GLL99 L9INALL9=KK9 KMGJ99F Q@L=QLL" L9ICOKLMKNIDAGCMFFIF

Tilintarkastus

6@LAdDD" GF QCKA LADAFL9JC9KL9B9 BGFC9 LMD== GDD9 (=KCMKC9MHHI9C9E9JAF @QN CKQE" LADAFL9JCO9KLMKQ@L
N9DALK== LADAFL9JCI9KL9BIF L9JCOKLIE99F CMDMNOF LADACOM<=F LADAL 1ADAFL9JC9KLI9BOF L=@L'N'L H"LLQN'L K=I
Q@LAJCGCGMCK=F H'LLQ=KK" 1ADAFL9JC9KL9BIF L=@L'N'F" GF L9JC9KL99 CGFK=JFAF B9 =EGQ@LAdF LADAFH"LdK B
=EGQ@LAdJF @9DDAFLG

6@LAdF LADAFL9JC9KLIBY 9FL99 NMGKALADAFHLdCK=F Q@L=Q<=KK" GK9CC==FGEAKL9BADD= D9AF =<=DDQLLE'F
LADAFL9JCI9KLMKC=JLGEMCK=F B9 JOHGJLGA K" FFdDDAK=KLA @9N9AFFGAKL99F @9DDALMCK=F L9JCO9KLMKNIDAGCMI
QD=AKL=F C=DHGAKMMK=<=DDQLQKL=F DAK'CKA L'QL=LL N LA=LQL D9CAE"J AK=L =KL==LLdEQQKN99LAEMCK=L BGL(
JAAHHMEOLLGE9F B9 DMGL=LLIN9F LADAFL9JCOKLMCK=F LGAEALL9EAK=DD=

Tilintarkastaja vuonna 2014

6@LAJCGCGMK N9DALKA 4°JLKAD" ,QB :H F LADAFL9JC9KL9BICKA NMG<=CKA (%1 Q@L=AKd (-*$,Q : F -"N9KLMMDDA
LADAFL9JCIKLIBIF9 LGAEA 3AJHA %9DGF=F (9ACCA=F CGFK=JFAQ@LAdA<=F LADAFL9JC9KLI9BADD= E9CK=LLAAF NMGI
Q@L==FKEADB =MJG9 *MM@MF CMAF LADAFL9JCO9KLMCK==F DAALLQNA" CGFKMDLLAH9DCCAGAL9 E9CK=LLAAF LADAF
EADB =MJG9 +E° HODCCAGL DAALLQAN'L H"9KA9KK9 N=JGCGFKMDLGAFLAAF
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SISEINEN VALVONTA

Wartsilan sisaisen valvonnan paatekijat

Valvonta-
ymparisto

Hallitustaso
allinnointi- ja
ohjausjarjestelma

Tavoitejohtaminen

Konsernijohto
(konsernijohtaja ja
johtokunta), tukifunktiotaso

Henkilost6- Muut johtamis-
johtaminen jarjestelmat

Liiketoiminta-alueet, Liiketoimintaprosessit
konserniyhtiot

4’ JLKAD F KAK'AK=F NO9DNGFF9F LOINGALL==L H=JMKLMN9L C9FK9AFN 'DAK==F ,0, ESDDAAF 4'JLKADF E"JAL=DE'F EMC¢
KAK'AF=F NODNGFL9 GF 4’ JLKAD F @9DDALMCK=F BG@<GF CGFK=JFAQ@LAdA<=F @9DDALMKL=F B9 EMMF @=FCADdK
BGFC9 L9ICGALMCK=F9 GF 9FL99 CG@LMMDDAF=F N9JEMMK Q@LAdF LGAEAFFIDD= 9K=L=LLMB=F LONGALL=A<=F K99N

0AK AK=F N9DNGFF9F HAAJAAF CMMDMNO9L 4'JLKAD F C9ACCA HGDALAACI9L HIGK=KKAL C QL'FFdL B9 GJ?9FAK99LAGJ!
BG@LG9 B9 NAAE= C'<=KK" @9DDALMKL9 N9JEAKLOE99F =LL" 4’ JLKAD F 9K=LL9EOL LONGALL==L L'QLLON'L =LL" DAAC=L
@GA<=L99F ==LLAK=KLA B9 COACCA=F KGN=DLMNA=F D9CA=F B9 E""J QKL=F EMC9AK=KLA =LL" Q@LAdF GEQAKMMLLY -
DMCA=F @GA<=L99F N9KLMMDDAK=KLA B9 =LL" LODGM<=DDAF=F J9HGJLGAFLA GF 9KA9FEMC9AKL9 0AK AF=F NO9DNGFI
HJIGK=KKA L9A LGAEAFL9CGCGF9AKMMK N99F CAAFL=" GK9 4" JLKADF C9ACC=9 LGAEAFL99

0AK AK=F N9DNGFF9F B'JB=KL=DE' LGAEAA CGFK=JFAF C9ACADD9 L9KGADDY9 0AK AK=F NO9DNGFF9F B"JB=KL=DE'F QDD
C=@ALL EAK=KK" H"E"J'F GF =FLAKL' LMDGCK=DDAK=EHA DAAC=LGAEAFL9 B9 KO9E9DD9 DI9CA=F B9 E""J' QKL=F FGM<9l
C9ACAKK9 E9AKK9 BGAKK9 4’ JLKAD'DD" GF LGAEAFL99

Tavoitejohtaminen

OMMFFALL=DM B9 LONGALL=A<=F 9K=LL9EAF=F GNIL CAAFL="GK9 4’ JLKADF LONGAL=BG@L9EAKLY += GNIL FGJE99DA9
=AN'LC’ CMMDM Q@LAdF KAK 'AK=F N9DNGFF9F B'JB=KL=DE'F 19NGALL=A<=F 9K=LL9EAF=F GF CMAL=FCAF KAK AK=F N
=<=DDQLQK 19NGAL=BG@L9EAKHIGK=KKAF COMLL9 9K=L=L99F NMGKALL9AF 4" JLKADF CGFK=JFAL9KGF L9DGM<=DDAF
(GFK=JFAL9KGF LOINGALL=AKL9 BG@<=L99F DAAC=LGAEAFLGB=F CGFK=JFAQ@LAdJA<=F B9 NAAE= C'<=KK" QCKALLAKL
LONGALL==L

3BMGKALINGALL=A<=F K99NMLLOEAKL9 K=MJ9L99F CMMCOMKALL9AK=KK9 BCG@<GF J9HGILGAFFAKK9 )AAC=LGAEAFLGB:
NMGKALINGALL=A<=F K99NMLLOEAKL9 L9JCIKL=DD99F CMMCIMKALLIAF F'A<=F BG@LGIQ@EA=F CGCGMCKAKK9 'G@!
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CGFK=JFAF B9 DAAC=LGAEAFLGB=F LMDGCKA9 B9 LINGALL=A<=F L'QLLQEAKL" CMMCOMKALL9AF 'G@LGIQ@E'L B9 BG(
4’ JLKAD'F L9ODGM<=DDAK=F JOHGILGAFFAF DMGL=LLONMMLL9

4'JLKAD'F L9DGM<=DDAKL9 J9HGILGAFLA9 @GA<=L99F Q@L=F AKAF E=F=L=DEAF C9ACAKK9 CGFK=JFAQ@LAJAKK" @Q«
LGAEAFFOFG@BOMKB JB=KL=DE™" "/- B9 Q@L=AKL" LADAC9JLL99 (GCG CGFK=JFAKK9 KGN=DD=L99F CO9FK9AFN DAKA"
LADAFH " LdKKL9F<9J<=B9 &#/0 4 JLKAD'F LADAFHLdK B9 N9DNGFL9HIGK=KKADD9 GF KAK AK=F N9DNGFF9F LGAEANN
E=JCALQK 19DGM<=DDAK=F J9HGJLGAFFAF DMGL=LL9NMMK =<=DDQLL"" LODGMK@9DDAFFGF B9 D9KC=FLOLGAE=F HJC
NODNGFL99

%9DDALMK 9INAGA K 'FFdDDAK=KLA 4" JLKAD F KAK'AK=F N9DNGFF9F B9 JAKCA=F@9DDAFF9F 9KAOSFEMC9AKMMLL9 B9 |
N9KLMMDD9 GF EQdK N9JEAKL99 =LL’ D9KC=FLI9LGAE=F B9 LODGMK@9DDAFFGF KAK AF=F NO9DNGFL9 GF B'JB=KL=LLQ 9
19DGM<=DDAK=F J9HGILGAFLAHJGK=KKAF N9DNGFF9KL9 N9KL99 4" JLKAD" ,QB :H F @9DDALMCK=F L9JCOKLMKNIDAGCI
LODGMK B9 N9DNGFLILGAEAFFGF N9KLMMDD9 GF LA=<GLL99 9KA99FCMMDMNADD= BG@<GF B'’K=FADD= BGK LMDGCK
KMMFFAL=DEAKL9 K=C" 9FODQKGA<9 HGACC=9EA=F KQQL B9 =@<GLL99 CGJB99INA9 LGAE=FHAL=AL" 19DGMK B9 N9DN
DAAC=LGAEAFLGB9 L9DGM<=DDAKL=F LINGALL=A<=F K99NMLLOEAK=F =<=DDQLL E'KK" H'LdCK=FL=GKK9 B9 9F9DQQK=
NIODNGFLILGAEAFLG N9KL99 EQdK Q@LAdF LOINGAL=BG@LIEAKHIGK=KKA=F QDD HA<GKL9 B9 C=@ALL EAK=KL" FAAF =
GJ?9FAK99LAGLIKGB=F BG@LG K99 9BGAKK9 DMGL=LLIN99 B9 9KAOFEMCOAKLI LA=LG9 GJ?9FAK9IILAGF LOINGALL=A<=F
)JAK'CKA LODGMK B9 N9DNGFLOLGAEAFLG N9KL99 L9IDGM<=DDAK=F J9HGILGAFLAHJGK=KKAF B9 KAA@=F DAALLQNA=F I
C=@ALL EAK=KL"

Lain- ja sSSnn3stenmukaisuuden johtaminen

)9AF B9 K'FFdKL=FEMC9AKMM<=F BG@L9EAK=KK9 KGN=DD=LL9NADD9 C'QL FFdADD" B9 HIGK=KK=ADD9 GF C=KC=AF=F
KAK AK=F N9DNGFF9F B JB=KL=DE'KK" 4"JLKAD" FGM<9LL99 H9AC9DDAKL9 DIAFK '<'FLd" B9 EMAL9 E""J’QCKA™ C9ACCA9
GF LGAEAFL99

)9AF B9 K'FFdKL=FEMC9AKMM<=F BG@L9EAK==F DAALLQNA" 9KAGAL9 @GA<=L99F =FF=F EMML9 =FF9CGAN9KLA )9CA9
LMC== LGAEALMKBG@L9B99 B9 LGAEA9IDGB9 F A<=F 9F9DQKGA<=KK9 B9 L=@<=KK" H'LdCKA" 9KAGAKK9 BGA@AF DAAL
JAKCA=F@9DDAFL99 B9 NAJ9FGE9AKE "J'QCKA" CGKC=NA9 F'CdCG@LA9 (=KC=AKL" GF EQdK K'FFdKL=FEMC9AKMM<=F
9KA9FEMCYAKLI LGAEAFL99 B9 C'QLL'QLQEAKL' FAAF KAK'AK=KLA CMAF MDCGAK=KLACAF CGJGKLINI9F QJALQKCMDLL
LMJIN99EAF=F 0 FFdKL=FEMC9AKMM<=F BG@L9EAF=F H=JMKLMM Q@LAdF LGAEAFL9H=JA99LL=AKAAF B9 9KA9FGE9AK/
HGDALAACCGA@AF B9 G@B=AKAAF (GCG Q@LAdL" CGKC=N9L N9DNGFL9E=C9FAKEAL B9 HIGK=KKAL GN9IL GK9 KAK Ak

HenkilSstSjohtaminen

%=FCADdKLdBG@L9EAK=F C'QLFFdL B9 HIGK=KKAL GN9L E=JCALL'N" GK9 4" JLKAD F KAK AK=F N9DNGFF9F B'JB=KL=DE
NIODNGFF9F CO9FFIDLY L' JC=AEE'L @=FCADdKLdBG@L9EAK=F HIGK=KKAL CGKC=N9L HODCCO9MKL9 B9 LQdKM@<= =LMB9
C=@ALLEAKL" J=CJQLGAFLA9 J=KMJKGAFFAF @9DDAFL99 B9 @=FCADACG@L9AKLI LOINGAL=BG@LIEAKLI K=C* @=FC/
%=FCADdKLALGAEAFLG N9KL99 Q@LAdJF @=FCADdKLABG@LIEAK=F HIGK=KKA=F QDD 'HA<GKL9 B9 C=@ALL 'EAK=KL" FA
L=@GC9KL9 KAK'AKL" N9DNGFL99 EQdK LQdFL=CAB'L9KGDD9

Muut johtamisjSrjestelmSt

'G@LGCMFLI GF N9KLMMKK?9 4" JLKAD F BG@L9EAKB JB=KL=DE'F C=@ALL EAK=KL" B9 KGN=DL9EAK=KL9 B'JB=KL=DE'F |
BOLCMNIKL9 H9J9FL9EAK=KL9 K=C" B'JB=KL=DE'F L=@GCC99F LGAEAFF9F N9JEAKLIEAK=KL9 4" JLKAD F BG@L9EAKB'JE
Q@LAdJF C9ACCA ?DG:99DAL HIGK=KKAL B9 BG@L9EAKC QL 'FFdL BGA<=F L9IJCGALMCK=F9 GF N9JEAKL99 =LL" 9KA9CC
L'QLLON’L 'G@L9EAKB IB=KL=DE'F COACAF HMGDAF EGALL==LGF LGAEAFL9 =JA GK9 9DM=ADD9 BGAL9 CMN9L99F K=M.
GKI9DL99F 4" JLKAD F KAK'AK=F NO9DNGFF9F LONGALL=A<=F K99NMLLOEAK=F
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Laatu

4’ JLKAD'F J9LCO9AKMB=F D99LM B9 KAL=F D99LMBG@L9EAK=F LMDGCK=DDAKMMK GF Q@LAdDD= =FKA9JNGAK=F L"JC=
D99LMB JB=KL=DE'F FGM<9LL9EAKL9 =<=DDQL=L""F CO9AC=KK9 CGFK=JFAF LGAEAFF9KK9 B9 KAL' EQdK N9DNGL99!
CMJAF9D9AK=KLA

KestSvS kehitys

4’ JLKAD" GF KALGMLMFML N9@N9KLA C=KL'N"'F C=@ALQCK==F 4'JLKADF LGAEAFF9F C=KL'N'F C=@ALQCK=F EMC9AKN
Q@LAJF NAKAGGF EAKKAGGF B9 9INGA@AF K=C" L9DGM<=DDAK==F COFFOLLONMML==F 4" JLKADF FGM<9LL9E9L E99AL
H=JA99LL==L CML=F D99LM QEH JAKLd B9 LQdL=IN=QK B9 LQdLMIN9DDAKMMKHGDALAACCY ."%0 K=C' DAAC=LGAEAF
Q@LAJF 9INGL 9FLINIL Q@<=FEMC9AK=L H=JMKL==L C=KL'N"" C=@ALQKL" =<AKL'NADD= LGAEAFLILONGADD=EE= 4'JL!
CGFK=JFAC'KACAJB9 KAK'DL™" =<=DD" EQAFALLMB=F DAK'CKA EMAL9 HGDALAACCGB9 B9 <AJ=CLAAN=B" E=F=LL=DQL9H
EVJALL=DQB" K=C' BG@L9EAKB JB=KL=DE'F J9C=FL==F K=DALQCKA’

4’ JLKAD'F BG@LGCMFL9 C9FL99 CGCGF9AKNIKLMMF Q@LAJF C=KL'N'F C=@ALQCK=F EMC9AK=KL9 LGAEAFFI9KL9 'G@L
LGAEAFL9H=JA99LL==L B9 L9ICAKL99 FAA<=F KAK'DDdF K'FFdDDAK=KLA 'G@LGCMFL9 E"JALL=D== C=KL'N'F C=@ALQC
NIDNGG 9K=L=LLMB=F LOINGALL=A<=F L'QLLQEAKL" 1GAEAFFOF LMDGCK=DDAKMMLLY9 K=MJ9L99F K=C" BG@LGCMFFIF -
BG@LGIQ@EA=F CILK=DEMCKAKK9

%9DDALMK C9LK=DEGA NMGKALL9AF L' JC=AEE'L C=KL'N"F C=@ALQCK==F DAALLQN"L 9KA9L )AK'CKA BG@LGCMFL9 E™
C=KL'N"F C=@ALQCK==F DAALLQN'L =H'CG@<9L B9 L9INALLI9=KK9 LA=<GLL99 FAAKL" @9DDALMCK=DD=

4’ JLKAD'F C=KL'N'F C=@ALQCK=F LGAEAFLG N9KL99 BG@<GF L9INALK=E9F LA=<GF @9FCCAEAK=KL9 C=@ALL EAKL9JF
LMFFAKL9EAK=KL9 B9 C=KL'N'F C=@ALQCK=F G@B=DEA=F CGGJ<AFGAFFAKL9 K=C" LGAEAFF9F G@B=AKL9EAK=KL9 1G
D'@=AK=KK" Q@L=AKLQdKK" K=C" DAAC=LGAEAFLGB=F =LL" LMCA>MFCLAGA<=F CML=F @=FCADdKLd D9CA9KA9AF Gt
D99LMLGAEAFLGB=F C9FKK9 )AK'CKA LGAEAFLG C=J" LQL'JQ@LAdADL" C=KL'N"" C=@ALQKL" CGKC=N9L LA=<GL B9 D99
CGFK=JFAL9KGF Q@L==FN=<GF

4’ JLKAD" GF E"JAL=DDQL N9KLMML L9JCC99F B9 FAA<=F LMC=F9 GF L9INALLIN9 G@B=AKLMK B9 CGMDMLMK (GMDMLM
9A@=AL9 GNIOL EE DAAC=LGAEAFL9H=JA99LL==L CGJIMHLAGF N9KL9AK=L H=JA99LL==L K=C" QEH JAKLd LQdL=JN=QK
LQALMIN9DDAKMMKIOKAIL 4 JLKAD" K=MJ99 C=KL'N"'F C=@ALQCK==F DAALLQNF LGAEAFF9F LMDGCK=DDAKMMLL9 @Q
LQdC9DMB=F B9 LGAEAFLGB=F CML=F KAK'AKL=F L9JC9KLMKL=F B9 ;GEHDA9F;= HIGK=KKA=F LMGLL9E99 LA=LG9

Riskienhallinta

4"JLKAD'F KAK'AK=F N9DNGFF9F L9JCGALMCK=F9 GF LMC=9 Q@LAdF LOINGALL=A<=F K99NMLLOEAKL9 19NGALL=A<=F K9
M@C99NIL JAKCAL GF LMFFAKL=LLI9N9 B9 9INAGALIN9 BGLL9 FAAL' NGA<99F @9DDAL9 /AKCA=F LMFFAKL9EAF=F B9 9J
NIDNGFF9F H=JMK=<=DDQLQCKA" 4’ JLKAD F KAK'AK=F NODNGFF9F E=C9FAKEAL B9 C' QL FFdL 9FLON9L BG@<GDD= N9J
JAKCA=F@9DDAFL9 LGL=MLMM KMMFFAL=DDMDD9 L9N9DD9

4’ JLKAD" GF E"JAL=DDQL QCKACCd B9 HIGK=KKAL9KGB=F B9 LA=LGB JB=KL=DEA=F N9DNGFF9F =<=DDQLL E'L LGAE=F}
F= "JA L9KGB=F N9DNGFLOLGAE=FHAL=AL" L9INAL99F BGLL9 CO9AC=FL9KGAKAY9 JAKC=B" NGA<99F KMGJ99F LGIBM9 4JI
JAKCA=F@9DDAFFIF HIGK=KKAL C'KALL'N'L CGFK=JFAL9KGF JAKCA9INAGAFFAL B9 JAKCA=F@9DDAFLIHIGK=KKAL K=C(
JAKCA9INAGAFFAL B9 HIGB=CLA=F JAKCA=F@9DDAFF9F (GFK=JFAL9KGF JAKCA9IJNAGAFLAHIJGK=KKAF LMDGCK=F9 D9
LMFFAKL=LLMB=F B9 =FKAKABI9AKACKA COLKGLLMB=F JAKCA=F N9J9DL9

(MCAF DAAC=LGAEAFLG J9HGJLGA L JC=AEEAKL" JAKC=AKL'F BG@LGCMFF9DD= 'G@LGCMFL9 EQdK K=MJ99 E™"JAL=DL(
JAKCA=F@9DDAFLO9KMMFFAL=DEA=F LGL=MLMKL9 K'FFdDDAK=KLA 4'JLKAD" ,QB :H F @9DDALMK GF N9KLMMKK9 CGFK
CGCGF9AKKA=LGCQNQF E"JALL=DQKL" =JA JAKCA=F KM@L==F 19JCGALMCK=F9 GF N9JEAKL99 =LL" 4 JLKAD DD" GF JA
J=KMJIKKAL JAKCA=F @9DDAFL99F %9DDALMK CIOLK=DEGA JAKCAHJG>AADAF K'FFdDDAK=KLA 1GAEALMKBG@L9B9 GF
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N9KLMMKKS9 4" JLKADF CGCG LGAEAFFIF JAKCA=F@9DDAFFIF GJ?9FAKGAFFAKL9 B9 K=F 9KA9FEMC9AKMM<=F N9JEAKL
)JAAC=LGAEAFLGB=F BG@<GF N9KLMMDD9 GF D99LA9 LGAEAFLO9KMMFFAL=DEIL L'JC=AEHA=F JAKCA=F N9J9DL9

4’ JLKAD F C=KC=AKAEE'L KLJ9L=?AK=L B9 GH=J9LAANAK=L JAKCAL B9 J9@GALMHKAKKBAIBGBAKOA=EIP CRBKKI

Tietohallinto

1A=LG@9DDAFFGDD9 GF C=KC=AF=F E=JCALQK 4" JLKAD F KAK'AK=F N9DNGFF9F B JB=KL=DE'KK" 1A=LGB JB=KL=DE'L C
KAK AK=F N9DNGFF9F CO9FF9DL9 CJAALLAK=F L' JC=AL" KADD" EGF=L N9DNGFLOLGAE=FHAL==L H=JMKLMNO9L LA=LGL=CF

ARVOT JA VALVONTAYMP€RIST...

4’ JLKAD F KAK'AK=F NODNGFF9F B"JB=KL=DE'F H=JMKL9F9 GNIL Q@LAdF 9INGL =F=J?A9 AFFGKLMK B9 =JAFGE9AKMMK
@=AB9KLMNIL H'ANALL AK==F C9FKK9C QEAK==F LGAEALL9BA=F 9KA9CC9A<=F B9 KABGALLIBA=F CI9FKK9 K=C" EQdK 4
G@B=AKLMCKAAF HGDALAACCGA@AF C'KACAIJBGA@AF HJIGK=KK=A@AF B9 C'QL FLAA@AF 0AK AF=F NO9DNGFL9QEH"
NIDNGFF9F H=JA99LL==L B9 N9ACMLL99 @=FCADdJKLdF LA=LGAKMML==F N9DNGFF9KL9 39DNGFL9QEH JAKLd LMG CMJA
H=JMKL==L C9ACADD= EMADD= KAK'AK=F N9DNGFF9F CGEHGF=FL=ADD= 4 JLKADF NOSDNGFL9QEH JAKLdF =D=E=FLAL
QJALQKCMDLLMMJIAAF KAAK @=FCADdKLdF J=@=DDAKQQL==F ==LLAKAAF 9INGA@AF B9 9EEOLLALIALGGF K=C" @=FC
K99E99F @MGEAGGF B9 G@BIMCK==F 4"JLKADF 9IJNGL B9 N9DNGFL9QEH JAKLd 9FLINIL @9DDALMCK=DD= B9 BG@<G
N9JEMM<=F KAAL" =LL" KAK'AK=F N9DNGFF9F LONGALL==L K99NML=L99F 1GAEALMKBG@L9B9 B9 BG@LGCMFL9 E™"JALL:-
9INGL B9 ==LLAK=L H=JA99LL==L BGAL9 LGAEAFLI9H=JA99LL==L @=AB9KLONIL B9 F'QLL 'N'L =KAE=JCCA" 9KA9FEMC9AK:
QJALQKCMDLLMMJAKLY9 JINGL ==LLAK=L H=JA99LL==L B9 QJALQKCMDLLMMJA DMGNIL Q@<=KK" HG@B9F KAK'AK=DD=
B9 BG@LGCMFLI N9KLIINIL Q@<=KK" DAAC=LGAEAFLGB=F BG@<GF C9FKK9 4’ JLKAD F 9INGB=F N'DALL'EAK=KL" CGCC

LIKETOIMINTAPROSESSIT

4’ JLKAD'F DAAC=LGAEAFL9HIGK=KK=A@AF FANGLML N9DNGFL9E=C9FAKEAL GNIL KAK AK=F N9DNGFFIF L=@GCCMM<:-
L' JC=AL" )AAC=LGAEAFL9HJGK=KKA=F NODNGFL9 9MLL99 N9JEAKL9E99F =LL" COACCA 4 JLKAD F KAK'AK=F NO9DNGFF9F |
K9INML=L99F 1'E’ HL===JALQAK=KLA LGAEAFFIF L=@GCCMM<=F B9 4" JLKAD F COFFILLINMM<=F B9 E9AF==F LMJIN99E
)JAAC=LGAEAFLGB=F BG@LG GF N=DNGDDAF=F N9JEAKL9E99F =LL" E"JAL=DDQL CGFK=JFAL9KGF HIGK=KKAL B9 N9DNC
C QLdKK™ CMFCAF GE9DD9 N9KLMM9DM==DD9 B9 =LL" FAAL' FGM<9L=L99F 'GK CGFK=JFAL9KGF HIGK=KK=B9 L9A N9DNC
GD= DAAC=LGAEAFLGB=F BG@LG GF N=DNGDDAF=F N9JEAKL9E99F =LL' CG L9JCGALMKL9 N9JL=F GF E""JAL=DLQ B9 Gl
DAAC=LGAEAFFGF GE9L HIGK=KKAL BGLC9 L9C99NIL JAALL'N'F N9DNGFF9F

OHJEISTUS JA VIESTINTE

Ohjeet ja kSsikirjat
4’ JLKAD F KAK'AK=F N9DNGFF9F B'JB=KL=DE'F =DA =KAE @9DDAFFGAFLAB JB=KL=DE'F BG@L9EAKB JB=KL=DE"F

LOINGAL=BG@LI9EAKHIGK=KKAF B9 EMA<=F DAAC=LGAEAFL9 QE HJGK=KKA=F GK9 9DM==L GF CMNI9LLM =JAD9AKAKK9
C’KACAJBGAKK9 1'JC=AEE’'L CGFK=JFAL9KGF HGDALAACIL B9 G@B==L GF CGGLLM 4" JLKADF CGFK=JFAC KACAJB99F (


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/riskit-ja-riskien-hallinta/

WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014 Hallinnointi 131

D9KC=FLI9LGAE=F C'’KACAJB9 KAK'DL™ C9ACAKK9 CGFK=JFAQ@LAdAKK" FGM<9L=LLINIL D9KC=FLILGAE=F B9 LODGM<=I
G@B=AKLMCK=L ("KACAJB9 LMC==4"JLKADF L9DGM<=DDAK=DD= J9HGILGAFFADD= 9K=L=LLMB=F DMGL=LLINMMKLINC
4’ JLKADF BG@LGCMFF9F B 'K=F=F GF @ QNHGURILANCIL B9 FAA<=F EMMLGCK=L

(GFK=JFAL9KGF G@B=A<=F B9 C'KACAJBGB=F DAK'CKA DAAC=LGAEAFFGADDY9 GF CMFCAF L9JH=AL9 N9KL99NA9 GEA9 C
)JAAC=LGAEAFLGB=F G@B==L B9 C'KACAJBIL Q@<=FEMC9AKL=L99F CGFK=JFAF G@B=A<=F B9 C'KACAJBGB=F C9FKK9 K,
JAKLAJAALSAKMMCKA9 =A KQFFQ

Tiedotus ja viestintS

1=@GCIK KAK'AK=F N9DNGFF9F B’ JB=KL=DE" N99LAA JAALL'N"" GAC=9 9AC9AKL9 B9 DMGL=LLIN99 LA=LG9 BGLL9 BG@LI
Q@LAJF LONGALL=A<=F K99NMLLOEAKL9 19JNAL99F K=C" LODGM<=DDAKL9 =LL" EMML9 LA=LG9 FAAF Q@LAdF KAK'AKAK
LO9HO@LMEAKL9 B9 LGAEAFFIKL9 %=FCADdKLADD" GF E9@<GDDAKMMK 9FL99 BG@<GDD= =KAE KMGJ99F D9CA9KA9AF
LGAEAFFGDD= L9A KAK'AK=DD= L9JC9KLMCK=DD= N9H99EMGLGAKL9 HIDOML=LL9 B9 C=JLG9 @INIALK=E9IKLI9F CQK==
LGAEAFFIKL9 (9ACCA MDCGAF=F NA=KLAFL® @GA<=L99F CGFK=JFAF LA=<GLMKHGDALAAC9F EMC9AK=KLA

SEURANTA

0=MJ9FFIDD9 L9ICGAL=L99F HIGK=KKA9 BGFC9 9NMDD9 4" JLKAD F KAK'AK=F N9DNGFF9F B JB=KL=DE"" B9 K=F KMGJAL
HALC'DD" 9ACON'DADD" ,E99 LGAEAFL99 K=MJ9L99F 4" JLKAD KK" LGAK99DL9 BOLCMNIKLA B9 LGAK99DL9 =JADDAKAKK" ¢
KAK AKAKK™ L9IJCOKLMCKAKK9 LADAFL9JCIKLMCKAKKY B9 D99LMLIJCIKLMCKAKKY )AAC=LGAEAFLGB=F BG@<GF N9KLI
CMFCAF N9KLMM9DM==DD9 FGM<9L=L99F KGN=DLMNA9 D9C=B9 B9 E"'J'QCKA" 4" JLKAD F BG@LG K=MJ99 KAK AKL" N9DI
FGJE99DA9 BG@LIEAKLQIL™ %9DDALMCK=F L9ICOKLMKNIDAGCMFL9 9INAGA B9 N9JE=FL99 4 JLKAD F KAK'AK=F N9DNC
JAKCA=F@9DDAFF9F 9KA9FEMC9AKMM<=F B9 L=@GCCMM<=F

0AK AF=F L9JCIKLMK 9NMKL99 L9JCIKLMKNIDAGCMFL99 4" JLKAD F KAK'AK=F NODNGFF9F B9 JAKCA=F@9DDAFF9F 9KA9
L=@GCCMM<=F 9INAGAFFAKK9 B9 N9JE=FLI9EAK=KK9 L=C=E'DD" NMGKAKMMFFAL=DE9FK9 EMC9AK=KLA K'FFdDDAKA" k
L9JCIKLMCKA9 CGFK=JFAF LMCALGAEAFFGAKK9 B9 BMJA<AK=KLA ALK=F AKAKK™ QCKACdAKK" 4'JLKADF KAK'AKL" N9D
Q@LAdF LADAFL9JC9KL9B9 B9 EMML N9JE=FLIONOL L9@GL EE D99LMIM<ALGAFLA=F KMGJALL9BIL (GFK=JFAF L9DGMK

NIODNGG LO9DGM<=DDAK=F JOHGILGAFFAF HIGK=KKA=F B9 N9DNGFF9F FGM<9LL9EAKLY9 19DGMK B9 NODNGFLILGAEAFL
MDCGAK=F B9 KAK'AK=F LODGMKJ9HGJILGAFFAF GAC==DDAKMMLL9 )9CA9KAIAFGKIKLG B9 ;GEHDA9F;= LGAEAFLG K=M
HGDALAACCGB=F FGM<9LL9EAKL9 2DCGAF=F LADAFL9JC9KL9B9 L9JCIKLI99 MDCGAK=F NMGKALIDGMKJI9HGILGAFFAF (

PALKAT JA PALKITSEMINEN 2014

Hallituksen jSsenten palkkiot

39JKAF9AF=F Q@LAJCGCGMK H'LL"* NMGKALL9AF @9DDALMCK=F B'K=FL=F HODCCAGAKL9 LGAEACI9M<=CKA C=JJ9DD9
6@LAJCGCGMK @QN'CKQA NMG<=DD=  K=MJ99N9L @9DDALMCK=F B’K=FL=F HODCCAGL
U B'K=F=L =MJIG9 NMGKA

U N9JI9HM@==FBG@L9B9 =MJG9 NMGKA
U HM@==FBG@L9B9 =MJIG9 NMGKA
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+GAF  NMGKAH9DCCAGKL9 E9CK=L99F 4’ JLKADF GK9CC=AF9 )AK'CKA E9CK=L99F =MJIGF CGCGMKH9DCCAG CMKL9C
CGCGMCK=KL9 BGKK9 B’K=F GF GDDML D'KF" -M@==FBG@L9BI9F CGCGMKHIDCCAG E9CK=L99F CICKAFC=JL9AK=F9 (M
FAEALQKN9DAGCMFF9F B9 HOIDCALK=EAKN9DAGCMFF9F B'K=F=DD= E9CK=L99F LGL=MLMF==KL9 N9DAGCMFF9F CGCGN
CGCGMKH9DCCAG B9 L9JCIKLMKNIDAGCMFFIF B'’K=FADD=  =MJGF CGCGMKHIDCCAG -M@==FBG@L9B9F CGCGMKF
CICKAFC=JL9AK=F9 4" JLKADF @9DDALMCK=F B'K=FADD= E9CK=LLAAF HLLQF==DL" LADANMG<=DL9 HODCCAGAL
Q@L==FK' LM@9LL9 =MJIG9 %9DDALMCK=F B'K=F=L =AN'L CMMDM Q@LAdF GHLAG G@B=DE99F =AN'LC" :GFMKB"JB=K

Hallitukselle maksetut palkkiot (TEUR)

626;97+32206: (;6907+32206: *[:--59?
+330:;9
*AC9=D JADAMK HM@==FBG@L9B9
(9B $MKL9> =J?@ N9JI9HM@==FBG@L9B9
*99JAL 9JFA 0AINAd
OMF= 9JDKKGF
D=P9F<=J "@JFIJGGL@
-OMD "@JFIGGL@
/AKLG *MJILG
$MFADD9 +GJ<KLJdE
*9JCMK /9MJI9EG

K99CC9
*9LLA 3SMGJA9

Vuonna 2014 WSrtsilSn osakkeina maksetut palkkiot

+330:;9 19+22-0:+ 273
*AC9=D )ADAMK HM@==FBG@L9B9

(9B $MKL9> =J?@ N9JIHM@==FBG@LIBY

*99JAL 9JFA 0AINAd

OMF= 9JDKKGF

D=P9F<=J "@JFIGGL@

-OMD "@JFIGGL@

IAKLG *MILG

$MFADDY +GJ<KLJIJE

*9JCMK /9MI9EG

Hallituksen jSsenten WSrtsilS-osakkeiden omistus 31.12.2014

+330:;9 19+22-0:+ 273
*AC9=D )ADAMK HM@==FBG@L9B9
*MMLGK
(9B $MKL9> =J?@ N9J9HM@==FBG@L9B9
*MMLGK
*99JAL 9JFA 0AINAd
*MMLGK
OMF= 9JDKKGF
*MMLGK
D=P9F<=J "@JFIGGL@
*MMLGK
-OMD "@JFIGGL@
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*MMLGK
-9MD "@JFIGGL@ EJ'QKNIDLIQ@L=AKdF COMLL9
*MMLGK
IAKLG *MJILG
*MMLGK
$MFADD9 +GJ<KLJdJE
*MMLGK
*9JCMK /9MJI9EG
*MMLGK

Toimitusjohtajan ja johtokunnan palkitseminen

%9DDALMK H'LL™ LGAEALMKBG@L9B9F B9 BG@LGCMFFIF B 'K=FL=F HODCALK=EAK=KL9 B9 K=F H=JMKL=AKL9 1GAEALN
BG@LGCMFFIF B'K=FL=F HO9DCC9 EMG<GKLMM CMMC9MKAHI9DC9KL9 B9 :GFMCK=KL9 GFMKHIDCCAGF =@<GL H'LL™" C
NMGKALL9AF 1GAEALMKBG@L9BIF B9 BG@LGCMFFIF :GFMKHIDCCAGL E9CK=L99F LADAC9M<=DD= 9K=L=LLMB=F C9FF
EMA<=F LO9DGM<=DDAKL=F LOINGALL=A<=F K99NMLLOEAK=F H=JMKL==DD9 1MDGKHI9DC9F GKMMK CGCGF9AKHI9DC9KL9
LGAEALMKBG@L9B9F B9 QCKA CGDE9FF=K EMA<=F BG@LGCMFF9F B'K=FA=F GK9DL9 )AK'CKA @9DDALMK GF H'LL F
Q@LAJF GK9CC=A<=F CMIKKAC=@ALQCK==F KA<GLMKL9 :GFMKG@B=DE9KL9 CGFK=JFAF QDAEE DD= BG@<GDD=

1GAEALMKBG@L9B9DD9 GF GAC=MK B'<" =D'CC==DD=L'QL=LLQ"'F NMGLL9 % F=F =D"CC==FK" E""J’QLQQ E9CKMH=IM
=D’C=B’JB=KL=DE'F EMC9AK=KLA "D C=E9CKM GF LA=LLQ HIGK=FLLAGKMMK NMGKAH9DC9KL9 6@LAdF LGAE=KL9 L9H¢
AJLAKOFGEAK=F Q@L=Q<=KK" CMMC9M<=F AJLAK9FGEAK9BI9F HODC9F DAK CKA E9CK=LLON9F CGINIMCK=F E"J" N9KL!
CMMC9M<=F H9DCC99

'G@LGCMFF9F B'K=FADD" GF Q@LAJCG@L9AF=F =D'C=B"JB=KL=DE" "J'A<=F BG@LGCMFF9F B 'K=FL=F N9DAFFOAF=F =D’
NMGLL9 +A<=F @=FCADdA<=F DAK =D C= H=JMKLMM KAA@=F BMDCAK==F =D'C=B’JB=KL=DE"'F BGFC9 HAAJAKK" CQK-=
GNIL %=A<F =D'CC==FK" E""J'QLQQ =LMMK L9A E9CKMH=JMKL=AK=F =D C=B"JB=KL=DE'F EMC9AK=KLA

1GAEALMKBG@L9B9 BdJF /GK=F?J=FAF L9DGM<=DDAK=L =LMM<=L

-9DCC9 B9 EMML DQ@QL9AC9AK=L LQdKM@<= =LMM<=L NMGFF9 LM@9LL9 =MJIG9

GFMCK=L NMGFF9 LM@9LL9 =MJIG9

,K9CC==F E9JCCAF9 9INGF C=@ALQCK==F H=JMKLMN9L LMDGKH9DCCAGL

39DAFF9AF=F =D"'C=AC"

&JLAKOFGEAK9ACY9 CMMCOMLLY

6@LAdF LGAE=KL9 L9H9@LMNIF AJLAKIFGEAK=F Q@L=Q<=KK" E9CK=LL9N9 CGIN9MK CMMC9M<=F H9DCC9 CMM
AJLAKOFGEAK9B9F HODCC9

cccccc

JAK'LA=LGB9 BG@LGCMFF9F HOIDCALK=EAK=KL9 GF CGFK=JF AlAMAFH) [AIESKAKBALIHI@LMEIL

Johtokunnan jSsenten WSrtsilS-osakkeiden omistus 31.12.2014

6/:62;5:+ 19+22-0:+ 273
BdJF /GK=F?J=F
*MMLGK
'99CCG "KCGD9
*MMLGK
-A=JHIGDG 9J:GF=
*MMLGK
-"ANA 9KLJbF
*MMLGK
(9JA %A=LIF=F
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*MMLGK
LL=-9DGE'CA
*MMLGK
/9C=K@ 09JAF
*MMLGK
*9J;G 4AJbF
*MMLGK

(MMCOMKALL9AF H'ANAL=LL'N'L LA=<GL LGAEALMKBG@L9B9F B9 BG@LGCMFFIF B'K=FL=F GEAKL9EAKL9 GK9CC=AKL (
AFL=JF=LKANMADL9 GK@DO-GBHKADI ;:GE

KannustinjSrjestelmSt

1GAEALMKBG@L9B9F B9 BG@LGCMFFIF B'K=FL=F COFFMKLAFB"JB=KL=DEAKL" B9 FAA<=F H=JMKL=AKL9 H'LL" Q@LAdF
H'LL" EQJK E9@<GDDAKAKL9 QDAEE'F BG@<GF HALC'9AC9AKAKLY9 COFFMKLAFG@B=DEAKL9 =DD=AN’L F= D9AF EMC9
Q@LAJCGCGMCK=F H'L=LL'NACKA *MA<=F BG@L9BA=F B9 H"DDACdA<=F :GFMKB JB=KL=DEAKL  H'LL" BG@LGCMFL9

Johdon lyhyen aikavSlin kannustinjSrjestelmSt

(GFK=JFAKK9 GF ?DG:99DAKLA C9ACAKK9 DAAC=LGAEAFFGAKK9 C'QLdKK" GD=N9 :GFMKBJB=KL=DE" GFMK H=JMKLMM
CIFFILLONMML==F B9 KGNALLMA@AF @=FCADdCG@L9AKAAF LONGALL=AKAAF GFMKB'JB=KL=DE'F HAAJAKK" GF FGAF
H DDACCd"

(GFK=JFAF LGAEA@=FCADdL B9 LQdFL=CAB'L CMMDMNO9L =JAD9AKL=F :GFMK L9A LMDGKH9DCCAGB JB=KL=DEA=F HAA.
LGAEAL99F 9KA9FGEOSAK=F E99F HODCCAGB JB=KL=DEAKL" K'<=LLQB=F D9CA=F L9A KGHAEMKL=F EMC9AK=KLA (GFK=J
:GFMKB'JB=KL=DEA=F B9 EMA<=F LMDGKH9DCCAGB"JB=KL=DEA=F HAAJAAF CMMDMM Q@L==FK" FGAF CGFK=JFAF @-

PitkSn aikavSlin kannustinjSrjestelmSt

%9DDALMK GF H'LL'FQL HALC'9AC9AK=KL9 Q@LAdJF GK9CC=A<=F CMJKKAC=@ALQCK==F KA<GLMKL9 :GFMKG@B=DE%
QDAEE DD=BG@<GDD= GFMKG@B=DE9F HAAJAKK® GF FGAF BG@L9B99 GFMCK=F KMMJMMK JAAHHMM GK9CC=A<=
CMIKKAC=@ALQCK=KL" =FF9DL9 E""J'LQDD" 9ACON'DADD" GFMCK=DD= GF 9K=L=LLM QD'J9B9 GFMKB'JB=KL=DE" @MG
E9CK=LMAKL9 GKAF?GAKL9 'G@LGCMFFIF B'K=FL=F GF C'QL=LL'N" CGDE9FF=K E9@<GDDAK=KL9 :GFMCK=KL9 4" JLKAD
@9FCAFL99F

3MG<=F GFMKG@B=DE9 C'KALLA :GFMKGAC=MLL9 GFMCK=F KMMIJMMK JAAHHMM CMJKKAC=@ALQCK=KL" CGLC
NMG<=F HALMAK=F BO9CKGF 9AC9F9 H=JMKL==F9 GF = =MJGF CMJKKAFGL==J9MK GFMCK=F QD'J9B9 GF = =MJG9
:GFMKGAC=MLL9 CG@LA B9 :GFMK @MGEAGA E9CK=LMAKL9 GKAF?GAKL9 3MG<=F :GFMKG@B=DE9F :GFMCK=L =J°
E9CK=LLIN9CKA @=DEACMMKK?9

3MG<=F :GFMKG@B=DE9 C'KALLA :GFMKGAC=MLL9 GFMCK=F KMMJMMK JAAHHMM CMJKKAC=@ALQCK=KL" CGC
NMG<=F HALMAK=F BO9CKGF 9AC9F9 H=JMKL==F9 GF = =MJGF CMJKKAFGL==J9MK GFMCK=F QD'J9B9 GF = =MJG9
:GFMKGAC=MLL9 CG@LA B9 :GFMK @MGEAGA E9CK=LMAKL9 GKAF?GAKL9 3MG<=F :GFMKG@B=DE9F :GFMCK=L =J°
E9CK=LLIN9CKA @=DEACMMKK9

3MG<=F :GFMKG@B=DE9 C'KALLA :GFMKGAC=MLL9 GFMCK=F KMMJMMK JAAHHMM CMJKKAC=@ALQCK=KL" CGLC
NMG<=F HALMAK=F BO9CKGF 9AC9F9 H=JMKL==F9 GF = =MJGF CMJKKAFGL==J9MK GFMCK=F QD'J9B9 GF = =MJG9
:GFMKGAC=MLL9 CG@LA B9 :GFMK @MGEAGA E9CK=LMAKL9 GKAF?GAKL9 3MG<=F :GFMKG@B=DE9F :GFMCK=L =J°
E9CK=LLIN9CKA @=DEACMMKK9
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RISKIT JA RISKIEN HALLINTA

4’ JLKAD'F FGJE99DAAF LGAEAFL99F DAALLQQ C9AC=F QJALQKLGAEAFF9F L9H99F =JAD9AKA9 JAKC=B" )AAC=LGAEAFLY¢
@QN'CKQE'LL" LA=LQFD9AKL9 JAKCAL9KGY B9 DAAC=LGAEAFFIKL9 G<GL=LLINAKK9 GD=NIL LMGLGL GF KM@L=ML=LLS9
JAKC=A@AF

/AKCA=F@9DDAFFIF L=@L 'N'F' GF N9JEAKL99 Q@LAdF KLJ9L=?A9F L=@GC9K LGL=MLMEAF=F B9 LONGALL=A<=F LGL=ML
CMAF HALC DD CAF 9ACON'DADD" ,D=FF9AKL9 GF LMFFAKL99 LOINGALL=A<=F K99NMLLOEAK=F E9@<GDDAK=KLA =KL'N'L
GNILCG F= @QN'CKQLL'N'DD" L9KGDD9

/AKCA=F N'DLL'EAF=F DA=N=FL'EAF=F KAAJL'EAF=F B9 NODNGFL9 =<=DDQLL'N'L BGC9 L9HIMCK=KK9 LGAE=FHAL=AL" "
JAKCA=F@9DDAFL9HIGK=KKAAEE= CMMDMM 9CLAANAKA9 =FF9CGANA9 KMGB99NA9 B9 =@C AK=NA" LQdC9DMB9 BGAI
=LL’ C"FF EE= GK9F JAKC=AKL' E9@<GDDAKMMCKACKA

/AKC=B" NGA @9DDAL9 N9AF BGK F= LMFFAKL=L99F B9 QEE JJ=L""F =LMC'L==F BGK FAA<=F @9DDALK=EAK=CKA D99<AL
BGK C'QLdKK™ GF FAA@AF DAALLQNA=F @9DDAFLIC=AFGB=F BOLCMN9 K=MJ9FLIHIGK=KKA /AKCA=F@9DDAFL9 GF KAC
KLJI9L=?AKL9 B9 GH=J9LAANAKL9 BG@L9EAKL9

Riskienhallinnan periaatteet

/AKCA=F@9DDAFF9F L=@L N" GF 9INAGA<9 B9 @9DDAL9 BILCMNIKLA C9ACCA9 QIJALQKLGAEAFFIKK9 =KAAFLQNA" E9@
9K=L=LLMB=F LONGALL=A<=F K99NMLLOEAK=CKA B9 LGAEAFFI9F BOLCMNMM<=F N9JEAKLOEAK=CKA /AKCA=F@9DDAFFOF
4’ JLKAD'F LGAEAFLGB=F B9 LMGLL=A<=F CGCG =DAFC99J=F 9AC9AF=F CGJC=9 D99LM K=C" BOLCMNIL KQKL=E99LLAK=L
N9@AFCGB=F =FF9DL9 =@C AK=EAK=CKA C9ACADD9 GJ?9FAK99LAGLIKGADDY H=JA99LL==DD9 VBGC9AF=F GF N9KLMMI
E=F=L=DD=F NGA<99F HALC'DD" 9AC9N 'DADD" 9D=FL99 JAKC=A@AF DAALLQNA" CGCGF9AKCMKL9FFMCKA9

%9DDALMK B9 BG@LGCMFL9 L=C=N"L H'LdCK=L B9 9FLINIL G@B==L KLJ9L=?AKAKK9 9KAGAKKY9 (MCAF DAAC=LGAEAFL!
KLI9L=?AKL=F LOINGALL=A<=FK9 K99NMLLIEAK=KL9 K=C" JAKCA=FK" @9DDAFF9KL9 B9 LGIJBMFFIKL9 (GFK=JFAF JAKCA=
GK9 J9@GALMKLGAEAFLGY9 BGC9 JOHGJILGA L9DGMK B9 J9@GALMKBG@LI9BIDD= 1GAEAFLG GF N9KLMMKK9 JAKCAJ9H
JAKCA9INAGAFLA=F LGL=MLLO9EAK=KL9 DAAC=LGAEAFLGB=F K=C" FAA<=F =JA GJ?9FAK99LAGA<=F CI9FKK9 0= CGGJI<AF
JAKCA=F@9DDAFLILGAEAFL99 C9JLGALL99 =JA DAAC=LGAEAFL9 9DM=A<=F JAKCAL B9 L=C== DAAC=LGAEAFL9 9DM=A<:
C QL'FFdF JAKCA=FLGIBMFF9KK9 )AK'CKA K= N9KL99 CGFK=JFAF JAKCA=F@9DDAFL9HGDALAACOF N9DEAKL=DMKL9 -G
NMGFF9 B9 KAL' EMML=LLAAF KAL=F =LL" K= 9FL99 L9JC9F CMN9F FQCQAKAKL" JAKCA=F J9HGJILGAFFAKK9 FGM<9L=L
C QL'FFdAKL" 4’ JLKADF D99<ALLM HGDALAACCY GF BG@<=LLM CGFK=JFAF B9 DAAC=LGAEAFLGB=F LG<=DDAKAKL9 L9.
&0, KL9F<9J<AF EMC9AF=F OAAF GF C'QL=LLQ &0, KL9F<9J<AF C’KALL=AL" CGFK=JFAF JAKCANA=KLAFF'F

Q@<=FEMCY9AKLI9EAK=CKA )AK CKA JAKCA=F@9DDAFLILGAEAFLG C=@ALL"™ Q@<=KK" N9CMMLMKQ@LAdJA<=F B9 E=CD'
L9INALLIONIL ?DG:99DAL B9 HOACIDDAK=L NOCMMLMKJ9LCOAKML B9 @9DDAFFGA FAAL" 19JCOKLMKNODAGCMFL9 L9JC9
JAKCA=F@9DDAFF9F JAALL'NQQ<=F 0AK AF=F L9JC9KLMK GF NO9KLMMKK9 JAKCA=F@9DDAFLIHIGK=KKAF L9JCAKLIEAK
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Riskiraportointi

Konsernin
riskiraportti

Power Ship Tuki-
Plants Power toiminnot

Organisaatioiden eri yksikot

/AKCA=F LGJBMFL9 CMMDMM FGJE99DAAF DAAC=LGAEAFFIF BG@L9EAK==F (MFCAF DAAC=LGAEAFFIF BG@LG HAL " NI
CGCGMCK=KK9 CQK=AKL DAAC=LGAEAFL99 K=C" LA=LLQB" L'JC=AEHA" LMCALGAEAFLGB9 CGKC=N9F CILKIMCK=F BG(
B9 JAKCA=FLGJIBMFF9F (=JJ9F NMG<=KK9 B*JB=KL=L""F LODGMLL9 CGKC=N9 BG@<GF CILKOMK BGKK9 =KAL=L""F CGFK-=

/AKCAL E"JAL=DD'F BGCG KAK'AKACKA L9A MDCGAKACKA B9 CNIFLA>AGA<99F =MJIGE"J'AKACKA B9 FAA<=F LG<=FF'C
B'DC==F N9DEAKL=DD99F CGFK=JFAF JAKCAJ9HGJLLA B9 K= =KAL=DD'F @9DDALMCK=DD=

/AKCA=F@9DDAFL9 GF GK9 DAAC=LGAEAFLGB=F BG@LI9EAKHIGK=KK=B9 B9 DAAC=LGAEAFLGB=F BG@LGIQ@EA=F FGJ
JAAC=LGAEAFFIL GNIL N9KLMMKK9 FAA@AF CMMDMNA=F E99FLA=L==DDAKL=F DAAC=LGAEAFL9 9DM=A<=F LMGL=DAFI
LGAEALMKQCKACdA<=F JAKCA=F@9DDAFFIF GJ?9FAKGAFFAKL9 B9 JO9HGJLGAFFAKL9 *QdK BILCGLGAE=FHAL==L GNIL
NOKLMMDD9

Riskikategoriat

4’ JLKADKK™ JAKCA E"JAL=DD"'F =H'N9JEMM<=F N9ACMLMCK=CKA Q@LAdF LOINGALL=AKAAF *9@<GDDAKMM<=F @Qd<Q
GF EQdK HGL=FLA99DAF=F JAKCA /AKCAF KMMJMMK EJAL=L"F LOH9O@LME9F LG<=FF CdAKQQ<=F B9 KAAL" LG<=FF Cd/
9A@=MLMNA=F N9@AFCGB=F H=JMKL==DD9 4" JLKADF C=KC=AKAEE'L JAKCAL GF B9=LLM F=DB"'F CIL=?GJA99F KLJ9L-=
N9I@AFCG B9 J9@GALMKJIAKCAL 1G<=FF CdAK=L N9@AF?GL GNIL KMMJAEEIL KLJ9L=?AKAKK9 B9 GH=J9LAANAKAKKY J
N9@AFCG B9 J9@GALMKJIAKC=AKK"

/AKCACI9L=?GJAGA<=F L'JC=AEE’L JAKCAL E"JAL=DD"'F 4 JLKADF JAKCADMGL9AE=F 9NMDD9 /AKCADMGL9AE=L D99<AL
B9 CGFK=JFAF JAKCA=F@9DDAFLILGAEAFFGF NMGKALL9AKAKK9 JAKCA=F9INAGAFLACGCGMCKAKK9 DAAC=LGAEAFLG
9INAGALINICKA )AAC=LGAEAFLGB=F BG@LGIQ@E'L EQdK CILK=DEGANIL B9 H'ANALL'N'L F= K" FFdDDAKAF N'DA9BGA
JAAC=LGAEAFLO9CG@L9AK=L DMGL9AE=L Q@<AKL=L"F Q@<=CKA CGFK=JFAF JAKCADMGL9AE=CKA BGC9 =KAL=DD'F @
L9JCI9KLMKNIDAGCMFFIDD= NMGKALL9AF 19JCGALMCK=F9 GF LMC=9 JAKC=A@AF DAALLQN"" C=KCMKL=DM?9 B9 L9JBGI
BGA@AF JAKCA=F@9DDAFF9F LMDAKA HO9AFGLLM9
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Riskiluotain
Staattinen riski Raholtusriskit Strategiset riskit Riski
) Lisaantynyt riski — Korkea
uottoriski AozE s
0 Vahentynyt riski Toknologiariski Keskim&ardinen
Asiakasrahoitus Matala
; Uudet tuotteet
Valuuttariski e Uusille markkineille levittiytyminen
i ) Ymparistalainsaadants
Likviditesttiriski uutoks
kilpailutilanteessa
Logistiikka Immateriaalioikeuksien
rikkominen
(|, Rt L @ Toimitusten keskeytysriski
bl L Vahinko suuressa e Rtk i i i
huoltoyksikissi tuotantolaitoksessa ?s‘rlj::allmko sis.
Henkilstériski Poliittiset riskit
c_:nnjlplianoe-
Vahinkoriskit riski Operatiiviset riskit

STRATEGISET RISKIT

OLJI9L=?AKL=F JAKCA=F C9JLGALMK GF GK9 CGFK=JFAF KLJ9L=?AKL9 KMMFFALL=DMHJGK=KKA9 4"JLKAD KK" JAKCA E™"J
KLJI9L=?AK=CKA BGK KADD" NGA LGL=MLM=KK99F GDD9 HALC 9AC9AKA9 N9ACMLMCKA9 DAAC=LGAEAFL99F

LiiketoimintaympSristSsn liittyvSt riskit

*99ADE9FLIDGM<=F B9 9KA9COKLGAEAIDGB=F KQCDAKQQK N9ACMLL99 4" JLKADF LMGLL=A<=F CQKQFLF K=C" J9@GA
DAAC=LMDGCK==EE= 4"JLKAD F 9K=E99 KQCDAKADD" EQJCCAFGADD9 N9COMLLINIL LA=LQKK" E""JAF COHIKAL==LAF ML
H=JMKLMN9 BGMKLIN9 MK=AL9 LMGLL=AL9 C'KALL'N" LMGL9FLGE9DDA K=C" N9C99 DAAC=LGAEAFFOF B9CIME9 BGKK9
DAAC=N9A@<GKL9 LMD== 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9KL9 1'JC=AL" 4" JLKAD 'F B9 K=F 9KA9CC9AKAAF B9 LGAEALLI9BAAF
LO9DGM<=DDAKA9 K=ACCGB9 GNIL EE J9@GALMKD9ALGKL=F DACNA<AL==LLA B9 GEON9J9AKMMK B9 F'AF GDD=F FAA<=
@9DMCCMMK EQdFL™ DMGLLG9 N9DLAGDDAK=L =DNQLQKG@B=DE9L N9JKAFCAF =F=J?A9 B9 AF>J9KLIMCLMMJAK=CLC
AFKLALMMLAGA<=F CML=F &# F &FL=JFILAGF9D #AF9F;= GIJHGJO9LAGF 9CLANGALMEAF=F NA=FLADMGLLGB=F B9 L9CI

EMML N9KL99NIL L=CAB'L 4’ JLKAD F KM@L==DDAK=F KMMJA LAD9MKC9FL9 9FL99 Q@LAdDD= CMAL=FCAF 9AC99 KGH=NM\
E9JCCAF9GDGKM@L=A<=F EMMLGCKAAF

1AMC=EHA=F QEH JAKLJE"J'QKL=F LGAE==FHI9FG GF 4" JLKAD F LMD=N9F COKNMHGL=FLA99DAF CO9FFODL9 E=JCALL'N" L
E=ADD" GF C9LL9N9 N9DACGAEY9 LMGLL=AL9 B9 H9DN=DMAL9 BGA<=F 9NMDD9 9KA9CC99L HQKLQN'L L'QLL'E"'F LAMC=F
)9AFK <'FFdF LGAE==FHIFGF NAAN KLQEAF=F NGA GDD9 4’ JLKAD'DD= JAKCA 1'KL® KQQKL E9@<GDDAKA9 EMMLGCKA
QEH JAKLJE"J QKL=F 9AC9LIMDMKK9 B9 D99BMM<=KK9 K=MJ9L99F BOLCMNIKLA

Markkina- ja asiakasriskit

-GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFF9KK9 E9JCCAFILADIFF= HQKQA CGCG NMG<=F @99KLINIF9 CGKC9 E9CIGLIDGM<=F =H"
=FFMKL==L @AL99EE9KL9 ?DG:99DAKL9 COKNMKLI NO9ACMLLANIL MML==F NGAE9FLMGLIFLGCO9HIKAL==LLAAF L=@L NA
(=@ALLQNA=F E9QJCCAFGA<=F LIDGMKCIKNM B9 6 @<QKNIDLIAF <GDD9JAF N9@NAKLMEAF=F KM@L==KK9 =MJIGGF GF
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MMKA=F NGAE9D9ALGKL=F CQKQFL"™ 1AD9MCKA9 K99LAAF CO9ACADLY E99FLA=L==DDAKADL" 9DM=ADL9 EAC" HA=F=FKA
9DM==KL9 BG@LMN99 JAKCA" -GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFF9DD9 GF CGDE= 9KA9C9KK=?E=FLLA" L=GDDAKMMK9KA9C(
NGAE9FLMGLL9BIL B9 K’ @CdD9ALGCK=L (9ACCA 9KA9CIKLQQHAL GDANIL =<MKL=LLMAF9 LAD9IMKC=JLQE KK"

4’ JLKAD'DD" GF @QN" 9K=E9 C9ACADD9 D9ANIFJIC=FLI9EAK=F H"E9JCCAFGADD9 B9 COACAKK9 E=JCALL NAKK" 9DMKLQ
HA=F=FL" QCKALL AK==F 9KA9CC99K==F L9A E99FLA=L==DDAK==F 9DM==K==F DAALLQNA" JAKC=B" *=JAL=GDDAKMM<=}
GDA @QN'DD’ LOKGDD9 NMGFF9 N9ACCICAF K= @ADB=FA NMG<=F LGAK=DD9 HMGDAKCGDD9 *99ADE9FLI9DGM<=F K
D9ANIFJI9C=FFMCK=F =H'N9JEMMK 9A@=MLL99 =<=DD==F @99KL=AL9 1 Q<=F =DHQEAK=F LA=DD" GD=NAKL9 GF?=DEAK
L'DD” @=LC=DD" MK=A<=F E=J=FCMDCME9JCCAFGA<=F QDAC9HIKAL==LLA _DBQF @AFF9F DIKCMF G<GL=L99F N9ACMI
G>>K@GJ= K=?E=FLAKK" -GDLLG9AF=L=@GCCMMK B9 QEH JAKLAN99LAEMKL=F E=JCALL'N" N9ACMLMK 9N99 4'JLKAD D
E9@<GDDAKMMCKA9 6EH JAKLJE"J QCK=L DAKN'L EQdK CAAFFGKLMKL9 C99KMF D99B=EH99F C QLLddF D9AN9HGDLL
9KAIDIAK=L =JALQAK=KLA CAAF9D9AK=L B9 =L.=D"CGJ=9D9AK=L L=DI9CIL @9IDDALK=NIL =<=DD==F D9ANIFIIC=FFMKE!

%MGDLGE9JCCAFGA<=F 9CLANAL==LLA C=@ALLQA @QNAF NMGFF9  *=J=FCMDMF 9KA9CC9A<=F CQKQFL" HAJAKLQA
CQKQFL" GDA KMGLMAK99 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9F 9CLANAL==LAF MKCGL99F DAK'FLQNF K=C* C=KCAHALC'DD" =L
K9E99 L9@LA9 9K=FF=LMF EGGLLGJACIOFF9F B9 E99ADEIFLIDGM<=F QD=AK=F C=@ALQCK=F C9FKK9 4'JLKAD DD" GF QI
B9 N9J9GK9 9KA9CIKLI9 NMGKALL9AF B9 FGAF *4 F 9CLAANAF=F EGGLLGJAC9FL9 BGL=F JAAHHMNMMLL9 QCKALL AK
L9A 9KA9CIKK=?E=FL=AKL" =A BMNIUKRAEDF NAAE= NMGKAF9 CAAFFALL FQL NGAE9CC99EEAF @MGEAGL9
DMGLGF@9DDAFL9HIGK=KK=A@AFK9 NGA<9CK==F H9J=EEAF @9DDAL9 JAKC=B" BGLC9 BG@LMNIL LA=LLQB=F 9KA9CS
N=DC99FLMEAKIKL==KL9 B9 @=AC=FLQF==KL" C9FFILLOINMM<=KL9 6CKALL AKAKL" 9KA9CC9AKL9 9A@=MLMNOIL JAKCAL
CGCG LGAEA9DIF LAD9FL==F @=ACC=F=EAF=F NGAKA @=AC=FL"" 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9F COFFILLONMMLL9

Kilpailutilanne- ja hintariski

+=KL=E"AKA" HGDLLG9AF=AL9 C'QLL 'NA=F NGAE9D9ALGKL=F EQJCCAFGADD9 4 JLKADF H"CADH9ADABGAL9 GNIL * +!
*( B9 /GDDK /GQ;= *99C99KMMF H=JMKLMN9KK9 NGAE9FLMGLIFFGKK9 H"CADH9ADABGAL9 GNIL C99KMLMJ:AAFA=F N9
CML=F $" B9 OA=E=FK 4'JLKAD'F H"E9JCCAFGADD9 =DA *4 KMMJMMKDMGCC99F QDL 'NAKK" NGAE9D9ALGCKAKK9 LAD!
Q@L==FK' $4 NMG<=F =FKAEE AK=F Q@<=CK'F CMMC9M<=F 9AC9F9 4'JLKAD'F EQJCCAF9GKMMK FGMKA

AAF 4’ JLKAD'F E=F=KLQCK=F LOMKL9DD9 GF BGMKL9N9 NGAE9FLMGL9FLGJILCI9AKM BGC9 C'Q EGFAAF =JA KGN-=
NGAE9D9CGCGDMGCCAAF

0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFF9F CADH9ADMLAD9FF= K’ADQA HALC DLA EMMLLMESLLGE9F9 NMGFF9  *=JCALL'NAEE’L C
H EGGLLGJAE9JCCAFGADDI9 GNOL *+! 1 9L=JHADD9J * ( B9 %QMF<9A %=9NQ &F<MKLJA=K %A*0"+ 4" JLKAD DD’ GF N
9K=E9 C=KCAFGH=AKK9 EGGLLGJ=AKK9 F E9QJCCAF9GKMM<=DD9 NMGFF9  4'JLKAD F E9QJCCAF9GKMMK
9HMEGGLLGJAE9JCCAFGADDY9 GDA  -JGHMDKAGD9ALL=AKLGAKK9 CADH9ADMLAD9FF= GF @9B9F9AF=F B9 =JA LMGL=(
CADH9ADABGAL9 6CKA L'JC=AEEAKL" CADH9ADABGAKL9 F'AKK" LMGLL=AKK9 GF /GDDK /GQ;= 6EH JAKLdJ9LCI9AKMAKK
C99KMJIILCIAKMAKKI E9QJCCAFIL GNIL =JALL'AF HAJKLGMLMF==L 6EH JAKLdJ9LC9AKMAKKY L"JC=AEHA" CADH9ADABG!/
%AFL9CADH9ADM BILCMA LAMCC9F9 E=J=FCMDMF E9JCCAFGADD9 4'JLKADF C=@ALLQEAF=F B'JB=KL=DE AFL=?J99LL
IMLGE99LAG B9 DOANIKMMFFALL=DMGK99EAKLY9 GF GKGALL9MLMFML L'JC="CKA MMKAKL9 =FLAKL" D99B=EEAKL9 BO E
AKGEEAKL9 HIGB=CL=AKL9 CADH9ADL9=KK9 (GCGF9AKJILCOAKMB=F EQQFLA N'@=FL"~ @AFLIN9A@L=DMAL9 OMMJ=L |
CMAL=FCAF DAK'L" DAAC=LGAEAFFI9F NGDQQEAF N9A@L=DM9 HIGB=CLAF 9BGALMCK=KL9 JAAHHM=F

0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9KK9 4’ JLKAD'DD" =A GD= KMGJ9F9AKA9 CADHI9ADABGALY9 BGLC9 HQKLQAKAN'L QCKAF"F L9JI
NI9DACGAE9F HODN=DMB9 *MA<=F EGGLLGJALGAEALL9BA=F N=JCGKLGB9 DMCMMF GLL9E9LL9 @MGDLGE9JCCAFGADD!
?DG:99D=B9 LGAEABGAL9 KA9CC9A<=F B9LCMN9 HQJCAEQK C QLLACMKLO9FFMKL=F GHLAEGAFLAAF NGA DAK'L" CADH9
@AFL9 GF D99LM9 L' JC="EH" 1'JC=AF C=AFG L E'F JAKCAF LGIBMEAK=CKA GF =<AKL"" DAK'9IJNGGF H=JMKLMN99 L9JBG

Poliittiset ja lainsSSdSnnslliset riskit

4’ JLKAD'DD" GF LGAEAFL99 QDA H9ACC9CMFFIDD9 D" @=K E99KK9 B9 NGAE9D9ALGCKA9 GF LGAEAL=LLM E99@9F
LGAEAFL9QEH JAKLAF K=C" D9AFK™ ' <'FFdF C=@ALLQEAK=DD" NGA GDD9 E=JCALL'NA" NSACMLMCKA9 4" JLKADF DAAC=L
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K=MJ99 9CLAANAK=KLA =JA E9JCCAF9 9DM=A<=F HGDAALLAKL9 C=@ALQKL" B9 DO9AFK '<'FLd" B9 GF NMGJGN9ACMLMCK:
CI9FKK9 CGFK=JFAF DAAC=LGAEAFFIDD= B9 AEE9L=JA99DAGAC=MCKADD= E=JCALL'NAKK" @9FCC=AKK9 *=JCALL'N" GK
L9H9@LMM =LM B9 LGAEA9D9B JB=KLdB=F COMLL9 -GDAALLAK=F QEH JAKLdF B9 D9AFK ' <'FFdF C=@ALLQEAKL" K=MJ9L
CGFK=JFAL9KGDD9 =LL" LQL'JQ@LAdAKK"

3AAE= NMGKAF9 N9DLAGN9DD9F @9JBGALL9E9 K 'FL=DQ GF DAK 'FLQFQL C9ACCA9DD9 E99ADEIKK9 EAFC’ NMGCKA 9k
HIGK=KK=A@AF GF BGM<MLLM CAAFFALLE"F =F=EE'F @MGEAGL9 E™"J QKL=FEMC9AKMM<=F N9JEAKL9EAK=CKA "KAE-
CIMHHIHICGLL=AL9 9K=L=LLAAF NMEF==DDQLLA KAK'AKA" DAK'LGAEA9 JAALL'NA=F E=F=LL=DQB=F N9JEAKL9EAK=CK

liImastonmuutokseen ja kestSvSSn kehitykseen liittyvSt riskit

4’ JLKAD" GF 9INAGAFML C=KL'N"'F C=@ALQCK==F DAALLQNA" JAKC=B'F EMC99F DMCA=F ADE9KLGFEMMLGCK==F DAAI
KLJI9L=?AKAKK9 =LL" GH=J9LAANAKAKK9 JAKCAC9JLGALMCKAKK9 +AA<=F =A CMAL=FC99F LG<=LLM GD=N9F E=JCALL N/
C=@ALQCK==F ADE9KLGFEMMLGCK==F B9 4'JLKAD F LMGLL=AKAAF DAALLQN'L E9@<GDDAK=L DAAC=LGAEAFL9JAKCAI
B9 9KA9CC9A<=F 9K=FF=EMMLGCKAAF HGDLLGEGGLLGJ=A<=F B9 >GKKAADAKL=F HGDLLG9AF=A<=F C'QLdF GK9DL9 6E|
EMMLGCKAKL9 BG@LMNIL JAKCAL DAALLQN'L =JAD9AKL=F HKLdB=F EMG<GKL9E99F EGFAEMLC9AK==F CGCGF9AKMM
K99LINAKKY9 GD=NA=F HGDLLG9AF=A<=F B9 FAA<=F 9A@=MLL9EA=F H'KLdB=F N'DAK==F LOK9HI9AFGGF C QL=LL 'NAKK"
QEHJAKLAL=CFAACC99F K=F N9ACMLMCK==F D9ALGKL=F CGCGFIAK@QALQKM@L==K==F K=C* NAJ9FGE9AKN99LAEMKI
C QL=LL'NAKK" GD=NA=F NOA@LG=@LGB=F L9DGM<=DDAK==F COFFILLONMML==F

"<=DD'C'NAB'F 9K=E9 L=CFGDG?A9F C=@ALL EAK=KK" HA=F=FL"" 4" JLKADF QJALQKN9KLMMK==F DAALLQNA" JAKC=B" B¢
LAMCC=F=NA=F QEH JAKLdE "J QCKA=F L9IBG9EA=F E9@<GDDAKMMCKA=F @Qd<QFL'EAKL" 4'JLKAD" GF NMGKA=F N9J.
H9J9FLOFML LMGLL=A<=FK9 @QdLQKM@<=LL9 B9 KOE9DD9 =LKAFQL C=AFGB9 9D=FL99 FAAKL"  9A@=MLMNA9 HKLdB" 4
HGDLLGY9AF=BGMKLINMMK E9@<GDDAKL99 MK=A<=F =JA HGDLLG9AF=A<=F C'QLdF C99KM B9 MMKAMLMNO9L HGDLLG9A
BGMKLIN9 C'QL=LL"NQQK 9FL99 E9@<GDDAKMM<=F KMMJ=F LMMDA B9 9MJAFCG=F=J?A9C9H9KAL==LAF 9K=FL9EAK==

DMGL=LLONMMLL9 @=AC=FL'E'LL" 4’ JLKAD'F L=CFGDG?A9F 9NMDD9 NGA<99F EAFAEGA<9 EQdK =F=J?A9FLMGL9FFGF N:
*9C=9F N=<=F HMMLL==F 9INAGA<99F GD=N9F QCKA KMMJAEEAKL9 A@EAKCMFFIF LMD=N9AKMM<=F @99KL=AKL9 *=J=|
4’ JLKAD" NGA HA=F=FL"* 9DMKL=F @AADAB9D9FB DC=" GHLAEGA<MF D9AN9KMMFFALL=DMF B9 GHLAE99DAKL=F HIGHM

"FNAJGFE=FL9D 0OGDMLAGFK LGAEAFLG L9JBG99 N9A@LG=@LGAKA9 L=CFGDG?AGAL9 0,P HKLdB=F HA=F=FL EAK==F k
HO9AFGD9KLAN=<=F C'KALL=DQQF -GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFFIKK9 4'JLKAD F OE9JL -GO=J $=F=J9LAGF CGFK=HLA LN
N'@ @AADAKL NGAE9FLMGL9FLGY9 CML=F LMMDA B9 9MJAFCG=F=J?A9F @Qd<QFL EAKL" K=C" E99C99KMC QLLdAKA™ N
L9IBG99 EGF=FD9AKA9 H'KLdB" N'@=FL'NA" B9 HGDLLG9AF=L=@GCCMMLL9 H9J9FLINA9 B DCA9K=FFMKJ9LCOAKMB9

)JAK'LA=LGB9 GF NMGKAC=JLGEMCK==F DAAL=L@<KLNADOARAKKCK=F JOHGJILAKK9

Teknologiariskit

4’ JLKAD" HQJCAA C9KNOLLIE99F JILCOAKMB=FK9 CADH9ADMCQCQ" B9 @9DDALK=E99F L=CFGDG?A9JAKC=B" N9@N9DD¢
AFFGN99LAGADDY 1MGL=C=@ALQCK=F D°@LdCG@L9F9 GF 4" JLKAD F KLJ9L=?A9F EMC9AK=KLA GHLAEGA<9 =DAFC99JA
FQCQ9ACI9AKL=F B9 C=KL'NA=F NGAE9JILCO9AKMB=F 9NMDD9 =KAE=JCACKA @Qd<QFLE'DD" QEH JAKLdL=CFAACC99 D¢
K'@Cd B9 9MLGE99LAGJIILCIAKMBY 1=CFGDG?A9BG@LIBIF9 4" JLKAD" HOAFGLL99 =JALQAK=KLA HKLdB=F LGIJBMFL99
H9J9FL9EAKLY B9 LMGLL=A<=F CMKL9FFMKL=@GCCMMLL9


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/wartsila-ja-kestava-kehitys/
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Liiketoiminta, riskit ja mahdollisuudet

Moottorit &
propulsio-
jarjestelmat

OPERATIIVISET RISKIT

,H=J9LAANAKL=F JAKCA=F @9DDAFL9 GF GK9 DAAC=LGAEAFL9 9DM=A<=F H'ANALL AKL" LQdL" *9@<GDDAKMMCKA9 B9 J
9INAGA<99F B9 @9DDAL99F H'ANALL AF B9 FAAKL' J9HGJILGA<99F B9 FAA<=F @9DDAFL9 GKGAL=L99F 9KA9FEMC9AK=DI
*9@<GDDAKMMCKA=F B9 M@CA=F LAD9 9INAGA<99F K"FFdDDAK=KLA B9 L9INALLI9=KK9 JQ@<QL"F 9KAIFEMC9AKAAF L
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Riskienhallintaprosessi

REAKTIIVINEN

 Liiketoiminnan jatkuvuuden suunnittelu
* Globaalit ja paikalliset vakuutusohjelmat
* Riskiraportointi ISO 31000 mukaisesti
 Kriisinhallinta

Reaktiivinen

EHKAISEVA ENNAKOIVA

o Laatujarjestelmat * Riskikartta

« Sopimusmenettelyt & maksuehdot ¢ Liiketoimintariskin arviointi

o LEerEEE Ehkaiseva o Toimintaperiaatteet_ . .

« Vakuutusyhtigiden riskitutkimukset o T_C:Itltizﬂ:‘;tj e

e T&K:n riskien eliminointiprosessi

* Toimittaja-auditoinnit

* WeCare-jarjestelma ldhelta piti -tilanteiden
raportoinnille ja korjaaville toimenpiteille

* Riskienhallinnan arviointi

Valmistusriski

4’ JLKAD" 9F9DQKGA BILCMNIKLA LMGLIFLG99F B9 CGCG LGAEALMKC=LBMF CO9H9KAL==LLACMKL9FFMCKA9 (9ACAKKO k
LGAEALMKC=KCMCKAKK9 GF LGL=ML=LLM JAKCA9INAGAFFAL )AK CKA GF L=@LQ E=JCALL'NA' LMIN9DDAKMM<=F H9J9
LGIBMFL99F DAALLQNA" AFN=KLGAFL=B9 /AKCA=F LMFFAKL9EAK==F 9JNAGAFLAAF B9 LGJBMFL99F DAALLQN"" LGAEAFI
KFFdDDAK=KLA GK9F9 GH=J9LAANAKL9 BG@L9EAKLY ("QLAKK  GF D99LM QEH JAKLd B9 LQdL=IN=QK B9 LMIN9DDAKN
EMAL9 LMGLLONMMLLY =<AKL'NA" B'JB=KL=DEA" 1'JC=AEEADD= LGAEALMKC=KCMCKADD= GF D99<ALLM LMIN9DDAKMM
BOLCMNMMKKMMFFAL=DESL

Toimittaja- ja alihankkijariski

4’ JLKADF @9FCAFLILGAEAFFGF GJ?9FAK99LAGL9 EMML=LLAAF NMGFF9 AC9AK=EHA C=KCAL=LLQ GJ?9FAK99LAG K/
DAAC=LGAEAFLI9DAFBGA@AF LOINGALL==F9 D99<MF D'HAE=FG9ACGB=F B9 CMKLI9FFMKL=F N9JEAKL9EAF=F DAAC=LGAE
N9ILAEMKL=F EMC9AK=KLA ('QLLddF GL=LLAAF COL=?GJAGA@AF H=JMKLMN9 BG@L9EAKB JB=KL=DE" BGFC9 9NMDD9 |
Q@L=F AK=L J9B9HAFFIL B9 KQF=J?A9=<ML <ANAKAGGFA=F J9B9L QDALL 'N'DD= LGAEALL9B9CI9FFIDD= "H'KMGJ9 @9FC
K'ADQL=LLAAF C=KCAL=LLQF" LGAEAFLGF9 BGC9 N9KL99 =H KMGJA=F E9L=JA99DA=F B9 HODN=DMB=F KLJIL=?AKAKLO
DAAC=LGAEAFFGAKK9 B9 LMCALGAEAFFGAKK9

%9FCAFL9QCKACIL FGM<9LLIONIL Q@L=F AKL" HIGK=KKA9 BGFC9 9NMDD9 F= BG@LI9N9L B9 N9DNGNIL 4" JLKAD'F LGAE
LG<=FLIONOL =LL’ LGAEALL9BA=F KMGJALMKCQCQ N9KL99 4’ JLKADF G<KGLMCKA9 1GAEALL9BA=F KMGJALMKCQCQ" EAL
1GAEAFFI9F BOLCMNMM<=F KMMFFALL=DMMF CMMDMM GD=FF9AK=F9 GK9F9 BOLCMN9 LGAEAFFIF C=KC=QLQKJAKCAF ¢
LGAEALL9BA=F C9FKK9 39CMMLMKQ@LAdA<=F C9FKK9 GF LGL=ML=LLM MK=AL9 LGAEALLI9B9JAKCAL9JCIKLMCKAI9 Q@L
L'@LN'F’ LGAE=FHAL==F" 19JC9KLMCK=L GNIL FQCQAKAF CAAFL="GK9 @9FCAFL9CIL=?GJAGA<=F H 'DDACdA<=F B9
JAKCA=F@9DDAFLOLGAEAFFGF LQdL"

4’ JLKAD" GF C=@ALL FQL @9FCAFLILGAFL99F HQJCAE DD LAANAAEHF Q@L=AKLGAEAFL99F L'JC=AEHA=F LGAEALL9B
@=A@AF HALC 9AC9AKA9 KM@L=AL9 1'E'F LGAEALL9BI9Q@L=AKLQdF 9NMDD9 N9JEAKL=L99F Q@L=AF=F F'C=EQK LGAE
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LONGALL=AKL9 EAC" NMGJGKL99F LMC==4"JLKAD" KLJ9L=?AKL=F JAKCA=F @9DDAFFIKK9 )AK'CKA LGAEALL9BA=F B9 9
DMGLLGC=DHGAKMMLL9 K=MJ9L99F CILLINIKLA JAKCA=F LGIBMEAK=CKA 1GAEALL9B9JAKC=B" LGIJBML99F EQdK C QLI
CGEHGF=FLLALGAEALMCKAAF C9@L9 L9A MK=9EH99 LGAEALL9B99

Tuotteiden elinkaari ja tuotevastuuriski

2MKA=F LMGLL=A<=F D9FK==J9MK KAK'DL"" 9AF9 JAKC=B" BGAL9 HQJAL 'F @9DDALK=E99F 1 ( HIGK=KKAKK9 =JA LOINGAF
KGN=DL9E9DD9 #*" E=F=L=DE™" #9ADMJ= *G<=K 9F< ">>=;LK FIDQKAK EMAL9 JAKCA=F =DAEAFGAFLAN 'DAF=AL" B9 KAK
N9DA<GAFLAL=KLO9MKL9 4'JLKAD" @9DDALK== D99LMIJAKC=B" @MGD=DDAK=DD9 KMMFFALL=DMDD9 B9 N9DEAKLMCK=D
LGAEALMKC=LBMF LMGLL=A<=F D99LM9 4 JLKAD" KGN=DL99 LMGL=C=@ALQKHJIGK=KKAF G@BIMCK=KK9 FK HGJLLAEQI
HKL=L"F E9JCCAFGADD= 9DMCKA N9AF J9BGAL=LMKLA B9 N9KL9 L=KLA=F B9 BOLCGNIDA<GAFFAF B'DC==F EQQFLAG.
L'Q<=L N9DLMM<=L EQQ<" LMGL=LL9 (9ACCA LMGLIFLGQCKACdL KGN=DLINIL D99<MF H9J9FL9EAK=CKA B9 CMKLI9FFMK
N9@NAKL9EAK=CKA 0 H=JA99L=LL9 =F?DIFFAFCA=DAKAKL" KOFGAKL9 KGJL K@AF= K=L KL9F<9J<AK= KMKL9AF

0=INA;=K DAAC=LGAEAFL9 N9KL99 9KA9CCIA<=F DIALL=AKL9 CGCG FAA<=F =DAFC99J=F 9B9F B9 GF K9E9DD9 N9KLMMK
LMC=EAK=KL9 C9ACAKK9 LICMMIKAGAKKI EMG<GKL9=F F'AF HOD9ML=C9FIN9F C=FL DL’ LMGLOFLGGF B9 1 ( LGAEAFLY
DMGNML=LLMB9 LMGLL=AL9 CGKC=N9F L9CMMN9JIMCK=F E9@<GDDAKL=F CMKL9FFMKL=F COLL9EAK=CKA ,<GLL9E9LL(
CI9L=L99F LMGL=N9KLMMN9CMMLMCK=DD9

4’ JLKAD" HQJCAA BOLCMNOKLA H9J9FLIE99F LMGLL=A<=FK9 B9 HODN=DMB=FK9 D99LM9 FGM<9LL9E9DD9 9D9F HOJ@9AL
@9DDAFLGL9H99 'G@LG GF CO9ACADD9 L9KGADD9 N9KLMMKK9 GE9F GJ?9FAK9ILAGFK9 LMGLIFFGF D99<MKL9 B9 KAAL"
9KAIFEMCI9AK=L 9INAGAFLA B9 HIDIML=E=CIFAKEAL 4 JLKADF C=KCAL=LLQ D99LMLGAEAFLG N9KL99 DAAC=LGAEAFL
CGGJI<AFGAFFAKL9 B9 QDAEE'F L9KGF G@B9MK B9 @9DDAFLGE=C9FAKEA=F LGAEANMM<=KL9 B9 L=@GCCMM<=KL9

Sopimusriskit

0=JNA;=K DAAC=LGAEAFL99 DMCMMF GLL9ESLL9 EQQFLA CGGKLMM =JA CGCGAKAKL9 HIGB=CLA B9 DOAL=LGAEALMCK;/
LGAEALMCK=L GN9L CGCGF9AKJILCIOAKMF9 JI9C=FF=LL9NA9 NGAE9D9ALGCKA9 6CKALL 'AKAAF HIGB=CL=A@AF DAALLC
FGMK= CGCG DAAC=LGAEAFFIF NGDQQEAAF F @<=F E=JCALL'NACKA 1MGL=N9KLMMK==F H=JMKLMNA=F CGJN9MKN99
N'@=FL'N'L LMGLL=A<=F B9 LQdF CGCG =DAFC99J=F T KMMFFALL=DMKL9 CO9ACCA=F LMGLIFLGN9A@=A<=F CIMLLI 9AF
CILLON9 D99LM N9CAGEMGLGAK=L EQQFLAKGHAEMCK=L K=C® KGHAEMKL=F L9JCAKLMKHJGK=KKA

0=JNA;=K DAAC=LGAEAFFIKK9 LONGALL==F9 GF KGDEA9 HALC'9AC9AKA9 @MGDLGKGHAEMCKA9 B9 HAL"™ 9KA9CC99F AF
K=F CGCG =DAFC99J=F 9B9F + AF 9KA9CC99L NGANIL C=KCALLQ" Q<AFDAAC=LGAEAFL99FK9 4’ JLKAD F @MGD=@LA=KK
D9ALL=A<=F GHLAE99DAK=KL9 KMGJALMKCQNQKL" )MGL=LLIN9 KMGJALMKCQCQ B9 JAKCA=F@9DDAFL9 GNIL 9KA9CCC
%MGDLGKGHAEMCK==F CMMDMM GD=FF9AK=F9 GK9F9 JAALL'N" NODEAKLOMLMEAF=F D9ALL==F C'QLLddFGLLGGF 1'@"
@=FCADdKLdF J=CJQLGAFLA B9 CGMDMLMK N9JEMMKN9J9KLGF B9 LQdCIDMB=F GKLG K=C" GH=J9LAANAK=F AF>J9KLJI
CMFFGKK9HALGIMLAAFA=F K=C" LQdL=JN=QK B9 LQALMJIN9DDAKMMKB JB=KL=DEA=F J9C=FL9EAF=F 19NGALL==F9 GF -
G<GLL9EI9LLGEOL LAD9FL==L B9 N9JEAKL99 CMKLIFFMKL=@GCCMMK B9 LGAEAFF9F KMBMNMMK K=C" 9KA9CC99F =LL" I
LGAEAN9F 4" JLKAD'F C9FF9DL9

Poikkeamiin, korruptioon ja vilppiin liittyvSt riskit

4" JLKAD' FGM<9LL99 DIC=B9 B9 GEA9 KAK'AKA" E"J'QCKA"F C9AC=KK9 DAAC=LGAEAFFIKKIOF 4 JLKAD'F LGAEAFLI9H=J
LGAEANIL LQdFL=CABdA<=F L'JC=AEH F' G@B=AKLMCK=F9 4 JLKAD" GF KALGMLMFML DAAC=LGAEAFFGAKK99F CGJC=/
H=JA99LL=AKAAF B9 J=@=DDAKQQL==F LONGALL==F99F =@C AKL" CGJIMHLAGLY K=C LGAEAFLOH=JA99LL=A<=F CGJIM
HGDALAACYF B9 ;GEHDAYF;= JOHGJLGAFLA9 CGKC=N9F HGDALAACOF JACCGEMCK=L GEHDAYF;= HIGK=KKAL GF AFL=?.
DAAC=LGAEAFLGA@AF B9 BGCIAF=F LQdFL=CAB" GF GE9DL9 GKIDLIIF NOKLMMKKY K FFdKL=F FGM<9LLIEAK=KL9 B9 |
==LLAKQQ<=KL" B9 J=@=DDAKQQ<=KL"
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4’ JLKAD" GF L'QKAF KALGMLMFML FGM<9LL9E99F CGJIMHLAGF N9KL9AKA9 DI9C=B9 B9 K'FFdCKA" 4’ JLKADF CGJIMHLA!
HGDALAAC9KK9 CA=DD=L"F QCKAK=DALL=AK=KLA C9AC=FD9AF=F CGJIMHLAG B9 D9@BGFL9 B9 QDAF BG@LG KM@L9N
C9AC=FD9AK==F CGJIMHLAGGF B9 NADHHAAF

GEHDAO9F;= LGAEAFLG =<AKL" K"FFdKL=F FGM<9LL9EAKL9 CGCG CGFK=JFAKK9 B9 HQJCAA BOLCMN9KLA DAKE™'F LA=
CGJIMHLAGGF D9@BGFL99F B9 EMA@AF N7 JAFC QLACKAAF DAALLQNAKL" JAKC=AKL" 1GAEAFLG GF H"N9KLMMKK9 CC
LGAEAFLILONGAKL9 CGMDMLMKG@B=DEAKL9 K FFdKL=F FGM<9LL9EAK==F DAALLQN'KL" LMLCAFF9KL9 K FFdKL=F FC
B'LL'EAK=F K=MJ99EMCKAKL9 K=C" J9HGJLGAFFAKL9 1GAEAFFGF C=KC=AKA" L=@L NA" GNIL 4’ JLKAD'F GEHDA9F;=G@
BOLCMN9 C=@ALLEAF=F B9 ==LLAK=KLA CGJC=9L9KGAK=F LGAEAFL9CMDLLMMJAF N99DAEAF=F GEHDA9F;= LGAEAFLC
B9 CGFK=JFA@9DDAFFGF EMAL9 LGAEAFLGB9 B9 L=C== FAA<=F C9FKK9 Q@L=AKLQdL" JAKCA=F@9DDAFL99F DAALLQN"

4’ JLKAD" LA=<GKL99 JAKCAF BGMLM9 MDCGHMGDAKL=F LGAEABGA<=F NADHAF CG@L==CKA B9 =LL" CGJIMHLAGF B9 N/
EGFADD9 Q@LAdF LGAEAFL9 9DM=ADD9 OACKA 4’ JLKAD" FGM<9LL99 9AF9 CGJC=AL9 ==LLAKA" LGAEAFL9H=JA99LL=AL9
CGJIMHLAGF N9KLOAKL=F E=F=LL=DQL9HGB=FK9 CML=F CGJIMHLAGF N9KL9AKL=F B9 CGDE9FKAAF GKOHMGDAAF DAA
CGKC=NA=F HGDALAACCGB=FK9 =@<GLGFL9 FGM<9LL9EAKL9

Raaka-aineiden hintariski

Sy

_DBQF @AFL9EMMLGKL=F KMGJ9F9AF=F N9ACMLMK 4" JLKAD F LMGLOFLGLGAEAFL99F GF J9BODDAF=F B9 DAALLQQ D' @
@AFF9FFGMKM GF E99ADEY9F LODGMKC9KNMDD= JAKCAL=CAB" B9 DAK™" LGAEAFL9CMKLI9FFMCKA9 =L=FCAF E=J=FCMDC
EQdK NADC9KLMLL99 dDBQF B9 C99KMF=LKAFL™ B9 LMGL9FLG9 K=C" E99DD9 =LL" E=J=DD" _DBQF @AFF9F FGMKM DAK
AFN=KLGAFL=B9 C99KMFCMDB=LMK9DMCKAAF E99C99KMDD9 C QNAAF NGAE9DIALGCKAAF B9 Q@ =F=F=N'KK" E"JAF E
C 'QNAAF 9DMCKAAF _DBQF @AFF9F D9KCM NGA DQC'L’ dDBQFLMGLI9FLGE9A<=F B9 9DM=A<=F K=C" G>>K@GJ= 9D9F A
4’ JLKAD" GF ?DG:99DA Q@LAd BGDD9 GF LGAEAFL99 =JA E=J=FCMDCM B9 NGAE9FLMGL9FLGK=?E=FL=ADD" _DBQF @AI
GDD9 F'A<=F K=?E=FLLA=F CQKQFL'F N9KL9CC9AKA9 N9ACMLMCKA9 1AD9FL==F EGFAL9@GAKMMLL9 DAK™ EQdK E99C
JGGDA 4’ JLKAD F DAAC=LGAEAFF9KK9

Metallit

*~L 9ODDA=F @AFFGADD9 GF =H'KMGJ9 N9ACMLMK 4’ JLKAD'F C'QLL EA=F CGEHGF=FLLA=F @AFLGA@AF 'GA<=FCAF 9N9/
GK9DL9 GF L=@LQ HALC 9AC9AK=L @9FCAFLIKGHAEMCK=L BGLC9 L9KGALLINIL J99C9 9AF=A<=F @AFL9@=AD9@L=DM

SShk3

0" @CdF @AFFIDD9 =A GD= GD=FF9AKL9 N9ACMLMKL9 4" JLKAD F LMGL9FLGCMKLO9FFMCKAAF -GO=J -D9FLK DAAC=LGAE
@AFFIFFGMKM LMC== 9KA9CC9A<=F AFN=KLGAFL=B9 MML==F LMGL9FLGC9H9KAL==LLAAF "<MDDAF=F K'@CdF @AFL9:
L=GDDAKMMK9KA9CC9A<=F AFN=KLGAFL=B9 GE99F K’ @CdFLMGLOFLGGF

VAHINKORISKIT

4 JLKADF @=FCADdKLdF LMIN9SDDAKMMK HQJAL"F L9C99E99F LQdL=IJN=QK B9 LMIN9DDAKMMKB JB=KL=DEADD" E9LCI
LMIN9DDAKMMKG@B=ADD9 K=C" CJAAKALAD9FL=AL9 CGKC=N9DD9 G@B=AKLMCK=DD9 4'JLKAD" GF N9CMMLL9FML @=]
BG@LGCMFL9 GF H'LL'FQL CGJGKL99 LQALMJIN9DDAKMM<=F E=JCALQKL" 9K=LL9E9DD9 CGFK=JFALIKGF LONGALL==CK,
BG@LIFMLLY LOHILMJIE99 1'L" L9ICGALMKLY N9JL=F GF C'QFFAKK" =JALQAF=F +GDD9 L9HILMJE99 HJIGB=CLA BGFC9 L¢
KAK'DDQL=LLQ Q@LAdF C=KL'N'F C=@ALQCK=F G@B=DE99F 3MGFF9 GL=LLAAF ?DG:99DAKLA C'QLLddF D°@=DL" HAL
J9HGILGAFLAB JB=KL=DE" 4= 9J= BG@GF L9DD=FF=L99F LQdLMIN9DDAKMMLL9 B9 L=IJN=QLL" LGAEAFF9F BOLCMNMMLI
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M@9FF==L N99J9LAD9FL==L 1A=LGB JB=KL=DE" KAF FK" =A QCKAF"F H9J9FF9 KMGJALMKCQCQ EE= EMLL9 K=9MLL99 K
KQKL=E99LLAK=KLA L9H9@LMEA=F KQQL B9 JQ@LQE"'F CGIB99INAAF LGAE=FHAL=AKAAF

6EH JAKLAN9S@AFCGA@AF DAALLQNA" JAKC=B" LGIJBML99F QEH JAKLdAB JB=KL=DEADD" 4 JLKAD" QDD 'HAL™™ CAAFL=AKL
C QLdKK™ GD=NAKL9 CAAFL=AKLdAKL" B9 9FL99 F=MNGB9 CAAFL=AKLdB=F GKLGGF EQQFLAAF NMGCJ99EAK==F B9 LMJI
9KAGAKKY (AAFL=AKLdB=F QEH JAKLdL9JCOKLMCKAAF C'QL=L"F MDCGHMGDAKA9 9KA9FLMFLABGAL9

*ACF 4’ JLKAD'F AKGAKL9 LGAEAH9ACGAKLY =A KAB9ALK= DMGFFGFCIL9KLIG>=ADD= 9DLLAADD9 9DM=ADD9 (9L9KLJIG
L9INALL9=KK9 JAKC=B" LGIBMLI99F =KAE=JCACKA KABGALLI9E9DD9 QCKACIL LMDN9JAKCAJIBIF QD "HMGD=DD= L9A J9C
4’ JLKAD'F KMMJAEEAKK9 LGAEAH9ACGAKKY GF LGL=ML=LLM DAAC=LGAEAFFIF N9ACMLMKL=F 9FODQQKA B9 D99<ALLM
BILCMNMMKKMMFFAL=DE9 K=C* GE9AKMMK =LL" C=KC=QLQKJAKCA=F N9J9DL9

/AKCAL BGA@AF =A NGA<9 N9ACMLL99 GEAF LGAE=FHAL=AF KAAJJ=L"F E9@<GDDAKMMCKA=F EMC99F N9CMMLMKQ@
=LL' @=FCADdKLddF GE9AKMML==F LGAEAFF9F C=KC=QLQEAK==F EMC99F DMCA=F 9DA@9FCCABGAKL9 BG@LMN9 LG
C=KC=QLQEAF=F K=C' LGAEAFL9 B9 LMGL=N9KLMAKAAF DAALLQN'L N9@AFCGJAKCAL GF C9L=LLM 9KA9FEMC9AKAF NC¢
@9DDAL9CK==F 4 JLKAD'DD" GF GE9 B'DD==FN9CMMLMKQ@LAd 3MD;9F &FKMJ9F;=- )L<

Tieto- ja kyberturvallisuuteen liittyvSt riskit

1A=LGLMJIN9DDAKMMKJIAKC=B" C9JLGAL=L99F BOLCMNOKLA B9 JAKCA=F LGIBMEAK=CKA GF L=@LQ LQdL" N=JCCGLMJN!
KMGB9MCK==F B9 C'QLLdGAC=MCKAAF K=C® @99NGALLMNMMCKAAF DAALLQNA=F JAKCA=F @9DDAFF9KK9 4'JLKADF L
CQ:=IM@CA=F C9JLGALLI9EAK=CKA C'QLLddF GL=LLM LA=LGLMJIN9 9MCCGB=F KC9FFIMK H9J9FKANIL LAD9FF=LA=LGAK
HODN=DMAKK9 NMGFF9  1QdL" Q@L=AKL=F LA=LGLMJN9DDAKMMKNO9DEAMCKA=F H9J9FL9EAK=CKA BILC=LLAAF NMGI
EM9KK9 =<AKL'E’'DD" HADNAH9DN=DMB=F C'QLLd" B9 CJAALLAKL=F KGN=DDMKL=F CIL9KLJIG>A B9 HODOIMLMEAKKMMFF

(Q:=ILMIN9DDAKMMKJIAKC=B" C9JLGAL=L99F B9 C'KAL=DD'F D99B9KLA B9 LA=LG B9 9MLGE99LAGB JB=KL=DEAAF DAAL
FGMKK==F >QQKAKA" JAKC=B" B9 @=FCADdJAKC=B" KMMJ=EEACKA (Q:=JLMIN9DDAKMMKKLJIIL=?A9F COLK=DEGAFLA9 E
LMD=NAF9 NMGKAF9

Millainen on liiketoimintamme vakuutusturva?

]
LIIKETOIMINTA Suunnittelu Hankintatoimi Kuljetus Valmistus Kulj Rakennus ja Huolto ja
’ asennus ylldpito
|

Jokainen on vastuullinen

Menettelytavat, ohjeet, johtamis- ja raportointijarjestelmat, liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat

Yleinen vahingonkorvausvastuu-, tuotevastuu-, konsulttivastuuvakuutus

VAKUUTUKSET Rakennus-/asen- Omistajan/
Keskeytys- Omaisuus- nustyon kaiken- ostajan

vakuutus vakuutus varanvakuutus omaisuus-
(CAR/EAR) vakuutus

Vahinkojen varalta Wartsilan tuotteita kattaa koko elinkaaren ajan seka riskientorjunta etta vakuutusturva.
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RAHOITUSRISKIT

/9@GALMKJIAKCAL GF =KAL=LLQ CGFK=JFALADAFH" LdCBARIDAAKK A=<GAKK9

WERTSILEN RISKIPROFIILIT JA VASTUUT

Riski

Strategiset riskit
LiiketoimintaympSrist$3n
liittyvSt riskit

Markkina- ja asiakasriski

Kilpailutilanne- ja
hintariski

Poliittiset ja

lainsSSdSnnslliset riskit

limastonmuutokseen ja
kestSvSSn kehitykseen
liittyvSt riskit

Teknologiariski

Operatiiviset riskit
Valmistusriski
Toimittaja- ja
alihankkijariski

Tuotteiden elinkaari- ja
tuotevastuuriski

Sopimusriskit

Raaka-aineiden
hintariski

Tietoturvariski

Riskiprofiili

Politiikka tai muu ohje

WSrtsilSn strategia ja liketoimintasuunnitelmat

WSrtsilSn strategia ja liketoimintasuunnitelmat

WSrtsilSn strategia ja liketoimintasuunnitelmat

WSrtsilSn strategia ja liketoimintasuunnitelmat

Erilaiset ohjeet ja riskienhallintapolitiikka

Laatu-, tySterveys- ja turvallisuus- ja
ympSristSpolitiikka, toimintaperiaatteet,
johtamisjSrjestelmSt

(ISO 14001 & OHSAS 18001)

Patentti- ja teollisuusoikeudet, tuotetakuut

WSrtsilSn strategia ja liketoimintasuunnitelmat

TuotantojSrjestelmSt, liiketoiminnan
jatkuvuussuunnitelmat

Toimittajavaatimukset ja hallintajSrjestelmsS,
liketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat

JohtamisjSrjestelmS (1ISO 9001),
turvallisuusohjeet ja -kSsikirjat,
riskienhallintapolitiikka, T&K:n
riskientorjuntaohjeet

Vakiosopimukset

Tuotantokustannusten hallinta

Tietoturvan periaatteet,
kyberturvallisuusstrategia

Vastuullinen taho

WSrtsilSn hallitus,
johtokunta ja liiketoiminnat

Johtokunta ja liiketoiminnat

Johtokunta ja liiketoiminnat

Johtokunta ja liilketoiminnat

Liiketoiminnat ja T&K-,
riskienhallinta- ja
lakiasiaintoiminnot

Liiketoiminnat, T&K- ja
kestSvSn kehityksen
toiminto

Liiketoiminnat ja T&K-
toiminto

Johtokunta ja liilketoiminnat
Tuotanto ja liiketoiminnat
Liiketoiminnat ja
hankintatoiminto

Tuotanto, T&K-toiminto,
liiketoiminnat sekS
riskienhallinta- ja
lakiasiaintoiminnot

Lakiasiaintoiminto ja
liketoiminnat

Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto

Liiketoiminnat ja IM-toiminto


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/33-rahoitusriskit/
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Poikkeamiin liittyvSt | Toimintaperiaatteet, korruption vastainen Liiketoiminnot, Compliance-
riskit politiikka, compliance-politiikka toiminto
Vahinkoriskit Riskienhallintapolitiikka ja -ohjeet Liiketoiminnat ja

riskienhallintotoiminto

HenkilSstSriskit [ | JohtamisjSrjestelmS (OHSAS 18001), Liiketoiminnat, henkil§sts-,
matkustusturvaohjeet, kriisiohjeet, "ISheltS piti" - | riskienhallinta- ja
tilanteet ja kiinteistSjen turvallisuussuunnitelmat | turvallisuustoiminnot

Luonnonkatastrofit | Kriisienhallintaohjeet, Liiketoiminnan Liiketoiminnat ja
jatkuvuussuunnitelmat riskienhallintatoiminto

Tulipalot, [ I | JohtamisjSrjestelmSt (ISO 14001 & OHSAS Liiketoiminnat,

kuljetusvahingot ym. 18001), kiinteistSjen turvallisuussuunnitelmat riskienhallintatoiminto ja

kiinteistSyksikks

Rahoitusriskit WSrtsilSn strategia ja liketoimintasuunnitelmat | Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto

Valuuttakurssiriski [ | Rahoituspolitiikka Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto

Korkoriski || Rahoituspolitiikka Liiketoiminnat ja

rahoitustoiminto
Likviditeetti- ja | Rahoituspolitiikka Liiketoiminnat ja
iSlleenrahoitusriski rahoitustoiminto
Luottoriski HER Rahoitus- ja luottopolitiikka Liiketoiminnat ja

rahoitustoiminto

Matala m m m m Korkea
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

4’ JLKAD™ ,QB :H F GK9CC==L FGL==J9L99F +9K<9I| %=DKAF?AF )9J?= 9H DAKL9DD9 COMHIFC QFLALMFFMCK=DD9 4/1 3
1ADACOM<=F DGHMKK?9 4" JLKAD F GK9CC=A<=F DMCME"J" GDA B9 J=CAKL=JdALQ GK9C=H""GE9 GDA

=MJG9 4" JLKAD DD" GF QCKA GK9C=K9JB9 B9 BGC9AF=F GK9C= GAC=MLL99 Q@L==F "F==F Q@LAJCGCGMCK=KK9 B9 Q
GKAFCGGF

Osakekohtaisia tunnuslukuja

1MDGK GK9C= "-0
,E9 H"GE9 GK9C=

"2/
"2/

,KAFCG GK9C= "2/

,KAFCG LMDGK

">=CLAANAF=F GKAFCGLMGLLG

%AFL9 NGALLG -"

%AFL9 GKO9C=CG@L9AF=F GE9Q H"GE9 - 3

,K9CC=A<=F GAC9AKLM DMCME"'J CHD
LADAC9M<=F DGHMKK?9
C=KCAE"JAF

%9DDALMCK=F =@<GLMK

WERTSILEN OSAKE HELSINGIN P...RSSISS€

4’ JLKAD'F GK9CC==F CMJKKA FGMKA NMGFF9  CMF L99K ,*5 %=DKAFCA 9H AF<=CKA FGMKA 4 JLKADF
GK9CC==F QDAF CMJKKA LADAC9M<=DD9 GDA  =MJG9 B9 9DAF CMJKKA  =MJG9 -"LdKCMJIKKA GDA  =MJGOE
NIA@<GF NGDQQEADD9 HOAFGL=LLM C=KCACMJKKA NMGFF9 GDA  =MJG9 4" JLKAD F GK9C=C9FF9F E9JCCAF9 9IN(
DGHMKK9 GDA  EADBGGF99 =MJG9 ,K9CC=AL9 NOA@<=LLAAF +9K<9Il %=DKAF?AKK" CI9HHID=LL9 B9 N9A@<=LLN
GKI9CC=A<=F 9ING GDA  EADBGGF99 =MJG9 4'JLKADF GK9CC=ADD9 C'Q<"F COMHH99 EQdK N9A@LG=@LGAKADD9

CIMHIFC QFLAH9ACGADDY9 CML=F @A 5KK" 1IMJIMGAK=KK9 B9 10 KK* +'ADD" COMHIFC QFLAH9ACGADD9 GK9C=LL9 N
Q@L==FK’ C9HH9OD=LL9

)JAK'LA=LGB9 GK9CC==F CMIJKKAC=@ALQCK=KL" GF 4" JLKAD ' FOGBGAILEBOASHMKBBSGALLIBIL
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Markkina-arvo
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WSrtsilSn osake Helsingin p3rssissS

-dJKKANSA@LG *2/
39A@<=LLM E™J CHD
39A@LMNMMK

6DAF CMJKKA "2/
DAF CMJKKA "2/
(=KCACMJIKKA "2/
-dJKKACMJIKKA LADAC9M<=F DGHMKK9 "2/
,K9C=C9FF9F EQJCCAF9 9ING LADACOM<=F

DGHMKK9 *2/

OSAKKEENOMISTAJAT

1ADACOM<=F DGHMKK9 4" JLKAD DD GDA FGAF GKI9CC==FGEAKL9B99 2DCGE9AKL=F GK9CC==FGEAKL9BA=F B9

@9DDAFL9J=CAKL=JdALQB=F GK9CC=A<=F GKMMK GDA LADAC9M<=F DGHMKK?9 GKI9C=C9FF9KL9 B9 KMGE9D9AKL=

GEAKLMCK=KK9 GDA GK9C=C9FFIKL9 #AKC9JKAF B9 &FN=KLGJAF GK9CIKKGHAEMCK=F H"'LQLLQ" B9 KAA@=F DAA

GEAKLMKGAC=MCKA=F EMMLGKL=F LGL=M<MLLM9 DGC9CMMKK9 &FN=KLGJ KL9 LMDA KMMJAF GK9C=GEAKL9B9 BGF
GKO9C=LL9

)JAK'LA=LGB9 4’ JLKADF GK9CC==FGEAKL9BAKL9 GF 4'JLKAD F IKOXBGAOIABAMONGEBBBSGALLIBIL


http://www.wartsila.com/sijoittajat

WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014 Sijoittajat 151

Omistajaryhmat 31.12.2014

I Hallintarekisteroidyt,
29,8% (27,6)
Kotitaloudet, 20,3% (21,0)
Ulkomaat, 18,3% (23,7)
Julkisyhteisoét, 11,2%
(10,8)
Voittoa tavoittelemattomat
yhteis6t, 8,9% (9,5)
Yksityiset yritykset,
8,2% (3,1)
Il Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset,
3,3% (4,3)

OmistajaryhmSt 31.12.2014

$>/4? 19+22+0:+ 19+22-0:+
6CKALQAK=L QJALQCK=L

/9@GALMK B9 N9CMMLMKD9ALGCK=L

'MDCAKQ@L=AKdL

3GALLGY LONGALL=D=E9LLGE9L Q@L=AKdL

(GLAL9DGM<=L

2DCGE99L

%9DDAFL9J=CAKL=JdA<QL

6@L==FK"

OsakemSSrien jakauma 31.12.2014

19+22--: 19+22+0:+ 19+22-0:+

%9DDAFL9J=CAKL=JdA<QL
6@L==FK"
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WSrtsilSn 50 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2014, poislukien hallintarekistersidyt

1409:+1+ 19+22-0:+
NDAK &FN=KL

(=KCAF AF=F 1Qd=D"C=N9CMMLMKQ@LAd 39JE9
#AKC9JK ,QB :H

(=KCAF AF=F "D’'C=N9CMMLMKQ@LAd &DE9JAF=F
ON=FKC9 )ALL=J9LMJIK DDKCOH=L A #AFD9F<
(=KCAF AF=F 1Qd=D'C=N9CMMLMKQ@LAd "DG
(9FK9F=D"C=D9ALGK

39DLAGF "D'C=J9@9KLG

(MFLA=F =D'C=N9CMMLMK

'=FFQ B9 FLLA 4A@MJAF /9@9KLG

*9F<9LME %=FCAN9CMMLMKGKIC=Q@LAd
0A?JA< 'MKbDAMK 0""LAd

OMGE=F (MDLLMMJAJ9@9KLG
0;@0=AR=JAK;@= +9LAGF9D:9FC
OABGALMKJI9@9KLG +GJ<=9 #=FFA9

09NGP &FN=KLE=FLK 0

0A?F=B9 F=$QDD=F:=J?AF K'LAd
"DAFCGJCGDY9ALGK %=J=<AL9K

09E>MF<=L #GDC@ DK9F A ON=FKC9 #AFD9F< J>
&F?E9F #AF9F;= ,Q :

,- 1=DL9 0ABGALMKJI9@9KLG

/9FL9F=F 1IMMD9 FF=DA

#GDC@ DK9F A ON=FKC9 #AFD9F< J> &F=R G;@ 'MDAMK -GDAFK #GF<
OABGALMKJI9@9KLG +GJ<=9 -JG OMGEA
OABGALMKJI9@9KLG 0" #AFD9F<A9

ON=FKC9 (MDLMJ>GF<=F A BdJF=:GJ?
)GMAK= B9 $dJ9F "@JFIGGL@ K 'LAd

JAL9 *9JA9 /=FDMF<AF 0" "LAd

,H #G;MK "JACGAKKABGALMKJ9@9KLG

Da:=J? ,DDA "<N9J<

4ADDA9E 1@MJIAF?K OLA>L=DK=

3GF #A=9F<L 'G@9F

#JGEGF< "DK9

"DD9 B9 $=GJ? "@JFJGGL@AF K"LAd
(9FK9FL=JN=Q<=F LMLCAEMKK " LAd
OABGALMKJI9@9KLG CLA9 9HAL9D
OLG;CE9FF *9JAL9

19DD:=J? 9JD 'G@9F
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0J '19FKC= &FN=KL OMGEA 6@L=AKdGK9C=
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Muutokset omistuksessa b liputukset
3MGFF9 4" JLKAD" K9A LA=LGGFK9 K=MJ99NIL GEAKLMCK=KK9 L9H9@LMF==L EMMLGCK=L

4’ JLKAD" K9A LA=LGGFK9 =LL" #AKC9JK ,QB :H &FN=KLGJ B9 FAA<=F Q@L=AKQJALQK NDAK GDAN9L KGDEAF==
KGHAEMCK=F BGFC9 BG@<GKL9 GEAKLMKGKMM<=L EMMLLMN9L K=MJ99N9KLA

NDAK &FN=KL GKL99 4’ JLKAD'F GK9C=LL9 =DA 4" JLKADF GK9CC=AKL9 B9 "FAKL" NDAK DL® NDAK &FN=KL
F CO9ACCA GKI9CC==L KAAJJ=L"F &FN90O %GD<AF? DD= BGC9 GF &FN=KLGJ F L'QKAF GEAKL9E9 LQLJQ@LAd #AKC?9.
4 JLKAD'F GK9C=LL9 =DA 4" JLKADF GK9CC=AKL9 B9 "FAKL" NDAK DL" #AKC9JKAF B9 &FN=KLGJAF N'DADD" KG
GKI9CIKKGHAEMK H'LLQQ +AA<=F Q@L=AKQJALQK BGC9 GEAKLA 4’ JLKAD'F GK9C=LL9 =DA 4’ JLKAD'F GK9CC-=
“FAKL® HMJ=L99F 1J9FK9CLAGF LGL=M<MLLM9 &FN=KLGJ F =H KMGJ9 GEAKLMK 4" JLKAD KK QDALL™ B9 GF Q@L==F
GK9C=LL9 =DA 4’ JLKAD'F GK9CC=AKL9 B9 “"FAKL" #AKC9JK GEAKL99 KMGJ99F GK9C=LL9 =DA
4’ JLKAD'F GK9CC=AKL9 B9 "FAKL"

4’ JLKAD'DD= ADEGAL=LLAAF =LL" QDD" EQAFALLM KGHAEMK 4" JLKAD" GEAKLMCK=F MM<=DD==FB"JB=KL=DQKL" GC
CQK=AK=F H'AN'F" 1'E'F EQdL’ GEAKLMKEMMLGCK=L GN9IL 9KLMF==L NGAE99F B9 GK9CI9KKGHAEMK H"LLQFQL

Johdon osakkeenomistus

6@LAJF @9DDALMCK=F B'K=F=L LGAEALMKBG@L9B9 B9 LGAEALMKBG@L9B9F KAB9AF=F K=C" F'A<=F E""J’QKN9DL9Q@!|
,QB :H F GK9CC=AL9 Q@L==FK" CHD =DA CGCG GK9C=C9FF9KL9 B9 "FAN9IDDIKLI NMG<=F  DGHMKK9

%9DDALMCK=F B'K=FL=F 4" JLKAD" GK9CC=A<=F GEAKLMK

Valtuutukset

39JKAF9AF=F Q@LAJCGCGMK BGC9 HA<=LLAAF NODLMMLLA @9DDALMCK=F H'LL'E"F =FAFL"F GE9F GK9CC:-
@9FCCAEAK=KL9 %9FCCAEAKNIDLMMLMK GF NGAE9KK9 K=MJ99INIF N9IKAFIAK=F Q@LAJCGCGMCK=F H ' LLQEAK==F ¢
=FAFL"F CMMC9MLL9 Q@LAJCGCGMCK=F H'LdCK=KL"

%9DDALMK NO9DLMML=LLAAF HLL'E"F =FAFLF GE9F GK9CC==F DMGNMLL9EAK=KL9 )MGNMLLIEAKNIDLMMLMK C
NGAE9KK9 CGDE= NMGLL9 Q@LAJCGCGMCK=F H'LdCK=KL" B9 K= CMEG99 N9JKAF9AK=F Q@LAJCGCGMCK=F 9FLOE
N9DLMMLMCK=F GEA=F GK9CC=A<=F DMGNMLL9EAK==F 39DLMMLMK GAC=MLL99 @9DDALMCK=F H'LL'E"'F KAAL" C=F=
B IB=KLQCK=KK" GEA9 GK9CC=AL9 DMGNML=L99F %9DDALMK NGA H'LL" GEA=F GK9CC=A<=F DMGNMLL9EAK=KL9 EMM
KM@L==KK9 BGKK9 GK9CC==FGEAKL9BIDD9 GF =LMGAC=MK @9FCCA9 Q@LAdJF GEA9 GK9CC=AL9

Hallituksen esitys osingonjaosta

%9DDALMK =KALL™ =LL" H LLQF==DL’ LADAC9M<=DL9 E9CK=L99F GKAFCGF9 =MJG9 GK9CC==DL9

WERTSILE PEEOMAMARKKINOILLA 2014

OABGALLIBIKM@<=LGAEAFFIKL9 N9KL99IN9 LAAEA BG@GF CMMDMNO9L 4" JLKAD'F LGAEALMKBG@L9B9 L9DGMK B9 J9@
KABGALLI9BOKM@<=BG@L9B9 B9 &/ ,>>A;=J GKIDDAKLMA NMG<=F 9AC9F9 QDA KABGALL9BILIHI9EAK==F &/ LAAEA H/
EALL99F K'FFdDDAK=KLA Q@L=QLL" GK9C=9F9DQQLACCGA@AF 19H99EAKA9 B JB=KL=LLAAF -G@BGAK E=JAC9KK9 &K
*OFF=J "MJGGH9KK9 K=C" -G@BGAKE9AKKY %=FCADJCG@L9AKL=F L9H99EAKL=F DAK CKA 4" JLKAD" AK'FFdA NA=J9ADME
L=@L99DD9 B9 GKODDAKLMA MK=AKAAF N'DALL B 'QJALQKL=F B'JB=KL'EAAF 9KA99F KMMFLOMLMF=AKAAF E9LCGA@AF
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==F AFKLALMLAGF99DAKADD= KABGALL9BADD= KMMFFILLMMF CGF>=J=FKKAAF K=C* OMGE=KK9 =LL" MDCGE9ADD9 3\
MDCGE9AF=F GK9C=GEAKLMK GDA 2DCGE9AKA9 GK9CC==FGEAKL9BA9 GDA =FAL=F IMGLKAKK9 &KG JALIFFAIKKS
6@<QKNI9DDGAKK9

4’ JLKAD" GK9DDAKLMA NMG<=F EALL99F CGLAE9AKADD= QCKALQAKKABGALL9BADD= L9ICGAL=LLMA@AF LOH9@LMEAA
JNGH9H=JAF B'JB=KL'E'L KABGALL9B9E=KKML K=C" NA=KLAFL'LGAEAKLG (J=9: $9NAF F<=JKGFAF B9 "KHGG (9MFA9AKL-
GK9C=K KL'BA=F Q@<=KK" B'JB=KL'E" KABGALL9B9ADL9 4" JLKADF GK9CC==FGEAKL9BAKL9 FGAF GDA QCKALQAKI

WSrtsilSn sijoittajasuhdepolitiikka

4’ JLKAD'F KABGALL9BOKM@<=LGAEAFFIF LOINGALL==F9 GF 9FL99 J9@GALMKE9JCCAFGADD= GAC=99 JAALL'N™" B9 9B9F
LGAEAFFI9KL9 KLJ9L=?A9KL9 E9JCCAFGAKLY B9 LODGM<=DDAK=KL9 9K=E9KL9 + AF HQJAL'F N9JEAKL9E99F =LL" J9@G
GF 4’ JLKAD'F GK9CC=A<=F 9IJNGF E"JALL'EAK==F JAALL'N'L LA=<GL 19NGALL==F K99NMLLOEAK=CKA 4'JLKAD" BMDC9Ak
CGDE= GKOINMGKACILKOMKLY9 LADAFH LdKLA=<GLL==F NMGKAC=JLGEMCK=F B9 HdJKKALA=<GLL=AL9 1'E'F DAK CKA (
C=KCMKL=D== K" FFdDDAK=KLA 9F9DQQLACGA<=F B9 KABGALLIBA=F CO9FKK9 K=C* OMGE=KK9 =LL" MDCGE9ADD9 4 JLK/
LGAEANIL C9AC=F GK9C=CMJIKKAAF NOACMLLINIF 9BIFCG@LIAK=F B9 9A=EH99 LGAEAFL99 CGKC=N9F LA=<GF 9JCAKL

NSkymSt

1A=LG9 4 JLKAD F F'CQEAKL" B9 LADACIM<=F LMDGK=FFMKL==KL9 BMDC9AKL99F LADAFH""LdKLA=<GLL==KK9 B9 GK9INM
3AAE=CKA BMDCY9AKLML F'CQE'L LGAKL=L99F EQdK NMGKAC=JLGEMCK=KK9 'MDC9AKLINIL F'CQE'L KAK'DL'N'L @9DDA
=FFMKL==L DAAC=N9A@<GKL9 B9 COFFILLONMM<=KL9 " &1 4 JLKAD  =A BMDC9AK= CN9JL99DACGC@L9AKA9 LMDGK=FFI

'GK DAAC=LGAEAFFI9F GDGKM@L=AKK9 L9H9@LMM F CQEAAF E9@<GDDAK=KLA N9ACMLLINA9 EMMLGCKA9 4'JLKAD" Bl
F'CQE'L NGAE9KK9 GD=NA=F E""J'QKL=F EMC9AK=KLA

Analyytikkoraportit

4’ JLKAD" L9JCAKL99 HQQ<=LL =KK" 9F9DQQLACGF D99LAE9F 9FODQQKAF L9A J9HGILAF LA=LGB=F GAC==DDAKMM<=F BC
H=JMKL==DD9 4'JLKAD" =A CGEE=FLGA L9A GL9 N9KLMML9 H"GE9E9JCCAFILI@GB=F BMDC9AK=EAKL9 =FFMKL=AKL9 L¢

Hiljainen jakso

4’ JLKAD" KGN=DL99 LMDGKBMDCAKLMKL=FK9 =<=DD" CGDE=F NAACGF HALMAKL9 @ADB9AKL9 B9CKG9 BGLL9 BMDC9AK
=A H"K= BMDCAKMML==F "<MKL9B9EE==AN'L L'F" 9AC9F9 L9H99 KABGALL9BA9 L9A 9FODQQLACGAL9 =AN'LC" CGEE=FLC
L9DGM<=DDAKL9 LAD99

Tiedonantopolitiikka ja talousviestintS

4" JLKAD" LA=<GLL99 Q@LAdF LINGALL=AKL9 LI9DGM<=DDAK=KL9 9K=E9KL9 B9 DAAC=LGAEAFFIKL9 OINGAE=KLA GAC=9 ¢
LGLMM<=FEMC9AK=KLA B9 BG@<GFEMC9AK=KLA BGLL9 Q@LAJF KA<GKIQ@E L NGAN9L EMG<GKL99 GAC=AKAAF B9 JA
H=JMKLMNO9F C'’KALQCK=F Q@LAdKL" 4"JLKAD" BMDC9AK== HdJKKALA=<GLL=AL9 D=@<AKLALA=<GLL=AL9 B9 9EE9LLAD-
LA=<GLL=AL9 )AK'CKA LQL'JQ@LAdEE= BMDC9AK=NIL L9INALL9=KK9 D=@<AKLdLA=<GLL=AL9 BGADD9 GF H9AC9DDAKL

-dJKKALA=<GLL=ADD9 BMDC9AKL99F MMLAKA9 BGADD9 K99LL99 GDD9 E=JCALQKL" GK9CC==F 9INGF C=@ALQCK=F C9F
C=JJGL99F DAAC=LGAEAFFIF L9H9@LMEAKL9 BGADD9 GF MMLAK9JNG9 L9A EMMLGAF QD=AKL" EA=D=FCAAFLG9 KA<Gk
EMLL9 BGLC9 =AN’'L GD= GEA99F N9ACMLLIE99F GKI9C=CMIKKAAF EE9ILLAD=@<AKLALA=<GLL=ADD9 LA=<GL=L99F 9D9F
LMGLL=AKL9EE= B9 L=CFGDG?AGAKLIEE= QCKALQAKCG@L9AK=EEAF (9ACCA HdJKKALA=<GLL==L BMDC9AKL99F KMGE
=F?DIFFACKA )=@<AKLdLA=<GLL==L BMDC9AKL99F =F?D9FFACKA B9 L9INALL9=KK9 EQdK KMGE=CKA B9 JMGLKACKA
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EE9LLAD=@<AKLALA=<GLL==L BMDC9AKL99F 9AFG9KL99F =F?DIFFACKA -dJKKA B9 D=@<AKLALA=<GLL==L GNOL N DALI
B'DC==F DM=LL9NAKK?9 4" JLKAD F AFL=JF=LKANMADD9

Yhteystiedot

6@LAdF KABGALL9B9 B9 9FODQQLACCGKM@L=AKL9 N9KL99 KABGALLIBIKM@<=BG@L9IBI +9L9DA9 39DLIK99JA Q@<=Kt}

NGA D' @=LL" GKGALL==K==F AFN=KLGJ J=D9LAGFK O9JLKAD?9 ;GE

+9L9DA9 39DLI9K99JA
OABGALL9BIKM@<=BG@L9B9

M@

FOLO9DA9 N9DLI9K99JA O9JLKADY ;GE

*9JA %9E9JAD9

& >>A=]

_M@

E9JA @9E9JADY9 O9JLKAD9 ;GE

D=P9F<J9 9JDRbF

(GGI<AF99LLGJIA KABGALLI9BIKM@L==L

-M@
9D=P9F<J9 ;9JDR=F O9JLKAD9 ;GE

4’ JLKAD'F CGFK=JFANA=KLAFFKL" B9 D=@<AKLAKM@L=AKL9 N9KL99 NA=KLAFL'BG@L9B9 LL=-9DGE CA

LL=-9DGE'CA
3A=KLAFL'BG@L9B9

M@

9LL= HODGE9CA O9JLKAD?9 ;GE

ANALYYTIKOT

1A=LGB=EE= EMC99F 9AF9CAF G@=AK=L N'DALL'B’QJALQCK=L B9 9F9DQQLACGL GNIL K=MJI9FF==L 4’ JLKADF C=@ALQK
CMMCOM<=F 9AC9F9 %= GNIL 9FODQKGAF==L GE9KL9 9DGALL==KL99F Q@LAdL EE= K=C" EQdK D99LAF==L CAJBI9DDAKA
CGEE=FLL=B9 B9 HQKLQN'L DMGFF=@LAE99F 4'JLKAD~ KABGALMKCG@L==F9 4 JLKAD" =A N9KL99 9F9DQQK=AKK9 =KAI

Yritys

ABG Sundal Collier AB
Bank of America Merrill Lynch
Carnegie Investment Bank AB,

Finland

Credit Suisse

Analyytikko

Anders Idborg

Ben Maslen

Timo Heinonen

Max Yates

Yhteystiedot

anders.idborg@abgsc.se
+46 8 566 286 74

ben.maslen@baml.com
+44 20 7996 4783

timo.heinonen@carnegie.fi
09 6187 1234

max.yates@credit-suisse.com
+44 20 7883 8501
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Danske Bank A/S, Helsinki

Deutsche Bank AG

DNB Bank ASA

Espirito Santo

Evli Bank plc

Fearnley Fonds ASA

Goldman Sachs International

Handelsbanken Capital Markets

HSBC Bank plc

Inderes

JPMorgan Cazenove

Kepler Cheuvreux

Nordea Markets

Pohjola Bank plc

SEB Enskilda, Helsinki

Swedbank Markets

UBS Deutschland AG

Antti Suttelin

Stephen Stakhiv

Christer Magnergrd

Nick Wilson

Elina Riutta

Rikard Vabo

Daniela Costa

Tom Skogman

Colin Gibson

Juha Kinnunen

Glen Liddy

Johan Eliason

Jan Kaijala

Pekka Spolander

Tomi Railo

Anders Roslund

Sven Weier

antti.suttelin@danskebank.com
010 236 4708

stephen.stakhiv@db.com
+44 20 7541 6213

christer.magnergard@dnb.no
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

YhtiSkokous

4’ JLKAD™ ,QB :H F N9JKAF9AF=F Q@LAdCGCGMK HA<=L"F LGJKL9AF9 CDG  9DC9=F %=DKAF?AKK" *=KKMC=KCMC
CGF?J=KKAKAAN=KK" GKGALL==KK9 *=KKM9MCAG %=DKAFCA

Osallistumisoikeus

,AC=MK GK9DDAKLM9 Q@LAdCGCGMCK==F GF GK9CC==FGEAKL9B9DD9 BGC9 NAAE=AKLF GF E=JCALLQ GK9CC==
"MJIG;D=9J #AFD9F< ,Q F HAL'E"'F Q@LAdF GK9C9KDM=LL=DGGF

[Imoittautuminen

,K9CC==FGEAKL9B9F BGC9 @9DM99 GKIDDAKLM9 Q@LAJCGCGMCK==F GF ADEGALL9M<MLLIN9 NAAE=AKL 'F CDG
E=FF=KK" BGCG CAJBIDDAK=KLA K'@CdHGKLALK= L=D=>9CKADD9 L9A HM@=DAEALK=

[Imoittautumisosoitteet:

4’ JLKAD" ,QB H
,K9CIKI=CAKL=JA
)

%=DKAFCA
HM@ 9JCAH ANAKAF CDG
>9CKA

K'@CdHGKLA QC O9JLKAD9 ;GE
&FL=JF-000 O9JLKAD9 ;:GE QCBADEGALLOIMLMEAF=F

(AJBODDAK=KLA K @CdHGKLALK= L9A L=D=>9CKADD9 ADEGALLIM<MLL9=KK9 ADEGALLIMLMEAK=F LMD== GDD9 H=JADI
HLLQEAKL® CDG 39DL9CAJIB9 BGFC9 FGBI9DD9 N9DLMML=LLM @9DM99 C'QLL™ GK9CC==FGEAKL9B9F ""FAN9DLS
Q@LAJCGCGMCK=KK9 HQQ<=L"F LGAEALL9E99F Q@LAdDD= =FF=F ADEGALLOIMLMEAK9B9F H'LLQEAKL"

Osingonmaksu
%9DDALMK =KALL™ =LL’ HLLQF==DL" LADAC9M<=DL9 B9=L99F GKAFCGF9 =MJG9 GK9CC==DL9 ,KAFCG E9CK=LS

GK9CC99DD= BGC9 L'KE'QLQKH AN'F* GF E=JCALLQ "MJG;D=9J #AFD9F< ,Q F HAL'E"'F GK9C9KDM=LL=DGGF
,KAF?GFE9CKMH AN'CKA @9DDALMK =@<GLL99

PSrssitiedotteet

-dJKKALA=<GLL==L GNIL @=LA BMDCAKL9EAK=F B'DC==F DM=LL9NAKK9 4" JLKAD F AFL=JF=LKANMADD9 KMGE=CKA JMC
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TALOUSINFORMAATIO 2015

Vuosikertomus 2014

0" @CdAF=F NMGKAC=JLGEMK  GF K99L9NAKK9 KMGE=F JMGLKAF B9 =F?D9FFAFCA=DAK=F GKGALL==KK9
000 09JLKAD9J=HGJLK ;BMEKAC=JLGEMK DdQLQQ EQdK 4 JLKAD F AFL=JF=LKANMAO K GAADS=KED

Osavuosikatsaukset ja tilinpSStSstiedote 2015

U 19EEA E99DAKCMM LGJKL9AF9

U 19EEA C=K'CMM H=JB9FL9AF9

U 19EEA KQQKCMM LGJIKL9AF9

U 1ADAFH LdKLA=<GL= L9EEA BGMDMCMM LGJKL9AF9

,KINMGKACILKIMCK=L B9 LADAFH "LdKLA=<GL= BMDC9AKL99F KMGE=CKA JMGLKACKA B9 =F?D9FFACKA 4" JLKAD F AFL
GKGALL==KX®0 O9JLKAD9 ;GE

P...RSSITIEDOTTEIDEN VUOSIKOOSTE

16.12.2014
4’ JLKAD” N9@NAKL99 9K=E99FK9 OMLGE99LAG B9 K'@CdB JB=KL=DEA=F LGAEALL9B9F9 GKL9E9DD9 ) *9JAF=0QKL=EK
&FL=JFOLAGFODAF

23.10.2014
4’ JLKAD'F GKONMGKACI9LKIMK L9EEA KQQKCMM

9.10.2014
IJNGH9H=JAE9QJCCAF9D9AF DMNMF S F EMCY9AF=F DAHMLMKADEGALMK #AKC9JKAF B9 &FN=KLGJAF 4’ JLKAD" GEAKLM
MM<=DD==FB'JB=KL=DQ LGL=MLMFML

19.9.2014
IJNGH9H=JAE9JCCAF9D9AF DMNMF S F EMC9AF=F DAHMLMKADEGALMK EMMLGCK=L &FN=KLGJ F B9 #AKC9JK ,QB :H
GEAKLMCKAKK9

1.9.2014
*MMLGCKA9 4" JLKAD F BG@<GKK9

24.7.2014
4’ JLKAD' DMGHMM GEAKLMKGKMM<=KL99F L9I@LAEGGLLGIA=F Q@L=AKQJALQCK=KK" .*I KK

18.7.2014
,KOINMGKACILKIOMK L9EEA C=K'CMM

18.7.2014
4’JLKAD" B9 @AF9 0L9L= 0@AH:MAD<AF? GJHGJILAGF Q@<AKL'N'L NGAESFK9 LI9I@LAEGGLLGJIA=F Q@L=AKQJALQCK=|


http://www.wartsilareports.com/fi
http://www.wartsila.com
http://www.wartsila.com
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18.7.2014
4°JLKAD® H=JMKL99 Q@L=AKQJALQCK=F @AF9 0L9L= 0@AH:MAD<AF? GJHGJILAGFAF COFKK9 (AAFIKK9 NIDEAKL=LLON
NODACGAE9 D99B=F==

3.6.2014
4’ JLKAD" EQQ GKMML=FK9 4’ JLKAD" 1*% !A=K=D "F?AF= GEH9FQ)) Q@L=AKQJALQCK=KL" 1J9FKE9K@@GD<AF?ADD=

24.4.2014
,KOINMGKACIOLKIOMK L9EEA E9Q9DAKCMM

19.3.2014
4 JLKAD'F Q@L=AKLGAEAFL9F=MNGLL=DML OMGE=F GK9DL9 H'LLQF==L

6.3.2014
4’ JLKAD™ ,QB :H @9DDALMCK=F B*JB=KL QLQEAF=F

6.3.2014
4’ JLKAD F N9JKAF9AK=F Q@LAJCGCGMCK=F H'LdCK=L

11.2.2014
4’ JLKAD" ,QB :H F NMGKAC=JLGEMK NMG<=DL9 BMDC9AKLM

29.1.2014
(MLKM 4" JLKAD" ,QB :H F N9JKAF9AK==F Q@LAdCGCGMCK==F

29.1.2014
4’ JLKAD'F LADAFH"LdKLA=<GL= L9EEA BGMDMCMM

29.1.2014
4’ JLKAD" KGH=MLL99 LGAEAFLGB99F E99ADE9FD99BMAK=KLA N9@NAKL99CK==F CADH9ADMCQCQ"

9.1.2014
4’ JLKAD'F @9DDALMK N9@NAKL99 =LL=A Q@LAdDD" GD= E=F=ADD"'F GD=NA9 F=MNGLL=DMB9 /GDDK /GQ;=F C9FKK9
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KESKEISTE€ TILIKAUDELTA 2014

4 JLKAD'F NMG<=F LMDGK N9KL99 9K=L=LLMB9 LINGALL=AL9 )AAC=N9A@LG COKNGA NAAE=AK=F NMGKAF=DB FF=C
CI9KNMF 9FKAGKL9 (9FFILLONMMK GDA  =DA D'@=DD’ LMDGKG@B=AKLMCK=F NOSA@L=DMN'DAF T QD'J9B99 1AD
CI9KNGA O0@AH -GO=J B9 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFFIF N9@N9F C=@ALQCK=F 9FKAGKL9

3GAE9FLMGLIOFFGF E9JCCAFIL GDANIL CGCG NMG<=F  9B9F @99KLINIL KADD" 9KA9CC9A<=F H 'LdCKAAF NOACMLLA
E9CJGLIDGM<=F =H'N9JEMMK B9 =FFMKL==L E99ADE9FD99BMAK=KLA @A<9KLMNIKL9 COKNMKL9 1GAEAFL9 NADCO9KLM
C=@ALLQNA=F E9QJCCAFGA<=F MMKA=F NGAE9D9ALGKL=F CQKQFF'F K=C* =MJGGF F @<=F N9@NAKLMF==F <GDD9JAF L
-D9FLK DAAC=LGAEAFF9F LADIMCK=L HQKQAN'L =<=DDAKNMG<=F L9KGDD9 CMF NMG<=F B'DCAHMGDAKCGF C9KNM C
9DCMNMGLLY9 39ACC9 9DMKL=F LAD9MKICLANAL==LLA @A<9KLMA NMG<=F 9AC9F9 C99KMFCMDB=LMK9DMKL=F LAD'
L9KGDD9 B9 =JACGAKLMF==DD= LGFFAKLGDD= GDA =<=DD==F CQKQFL"™ 0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFFOF LAD9MKC9FL9
C=KCA9JNGF F C9KNMDD99F %MGDLGE9JCCAFIL C=@ALLQAN'L EQdFL=AK=KLA *=J=FCMDMF E9QJCCAFGADD9 @MGDI
NMG<=F B'DCAHMGDAKCGDD9 B9 NGAE9D9ALGK@MGDDGF CQKQFL" HQKQA N9@N9F9 CGCG NMG<=F +=DB'K NMGKAF
9ACGB=F N9@NAF EAFC’ BG@<GKL9 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9F DAAC=N9A@LG C9KNGA NMGFF9

4’ JLKAD" BOLCGA NMG<=F 9AC9F9 DAAC=LGAEAFLIFK9 C=@ALL EAKL" D99B=FL9E9DD9 LMGL=L9IJBGFL99 N9@NAKL9EILC
N9DEAKLMKC9HIKAL==LLA9 C=KC=AKADD" C=@ALLQNADD" EQJCCAFGADD9 B9 @Qd<QFL'E’'DD" QJALQKCIMHHGB=F CON\
CI9KNME9@<GDDAKMMCKA9 %=AF CMMKK@AHRKADBLBD@AH:MAD<AF? GJHGJ9LAGF 00 KGHAN9L H=JMKL9N9FK9
Q@L=AKQJALQCK=F BGC9 GLL99 N9KLMMDD==F 4'JLKADF C9CKAL9@LAEGGLLGJI=A<=F DAAC=LGAEAFF9F O0GHAEMCK:-
CICKAL9@LADAAC=LGAEAFL9 JO9HGJILGA<99F DGH=L=(ACKD B NDNAGARRAEAFFOF MM<=DD==FB"JB=KL=DQF N9ACMLI
4’ JLKAD'F BOLCMNAAF DAAC=LGAEAFLGA@AF GF HGKALAANAF=F 6@L=AKQJALQCK=F 4AFL=JL@MJ $9K 9F< !A=K=D )L<
H"LdCK==F LOEEACMMKK9  'GMDMCMMKK9 4'JLKAD" BMDCAKLA QJALQKC9MHI9F BGFC9 CG@L==F9 GDA E=J=FCMDCN
G>>K@GJ= E9JCCAFGADDY LGAEAN9 OMLGE99LAG FINA?GAFLA B9 K'@CdB'JB=KL=DE'LGAEALL9B9) *9JAF=0QKL=EK
1'E'F COMH9F EQdL" 4’ JLKAD™ HQKLQQ L9JBGY9E99F K'@Cd B9 IMLGE99LAGDAAC=LGAEAFFIKK9 9AFMLD99LMAKLY9 GK99I
LMGL=N9DACGAESF

Liikevaihto

102+09;;
'$ ;.69
-GO=J -D9FLK
0@AH -GO=J
0=JNA;=K
*MM
(GFK=JFA

JMNML KAK'DL'N'L BOLCMNOL LGAEAFFGL

STRATEGIA

4’ JLKAD'F LONGALL==F9 GF GDD9 CGCG =DAFC99J=F CILLINA=F NGAE9J9LCO9AKMB=F BG@LIN9 LGAEALL9B9 E=J=FCMDI
N9DALMADD9 =F=J?A9E9JCCAFGADDY9 QEH JA E99ADE99 +=EE= CO9KNME9@<GDDAKMMCKA9 C99KMNGAE9DIALGCKAKK
-GO=J $=F=J9LAGF CGFK=HLA9EE= C99KMC QLLJAKAKK" EGGLLGJ=AKK9 B9 FAA@AF DAALLQNAKK" B*JB=KL=DEAKK" E=
E9JCCAFGADD9 K=C" F=KL=QL=LQF E99C99KMF C=KCAKMMJ=F AF>J9KLIMCLMMJAF C=@ALQCK=KK" 19NGALL=D=EE= EC(
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QEH JAKLdJILCO9AKMAKKY9 CML=F JACCAH=KMJ=AKK9 B9 HOAFGD9KLAN=<=F C'KALL=DQB JB=KL=DEAKK" 39@NMML=F9|
BG@L9BMMK AFL=?JGALM LMGL= B9 @MGDLGL9JBG9E9 D @=AK=L B9 HALC 9AC9AK=L 9KA9CIKKM@L==L K=C* QDAN=
CILLONMMK "LKAEE= BOLCMNO9KLA L9HGB9 QDD HAL"* CMKL9FFMKL=@GCCMMLL9 B9 CGJC=99 D99LM9 LMGLIOFLG B9 LG
G@B9MCK=DD9 1'E’ L9H9@LMM MK=AF Q@L=AKLQdJKK" BG@LINA=F L=GDDAKMMKH9JLF=JA=F C9FKK9 L'JC=AEEADD" C
39@N9 C=KCALLQEAF=F 1 (LGAEAFLGA@AF 9MLL99 E=AL’ HQKQE'F 9D9EE= L=CFGDG?A9F B9 AFFGNGAFFAF =<=DD'C"N
@QdLQ" COKNME9@<GDDAKMMCKAKL9 DGHHME9JCCAFGADDY9EE= B9 K'ADQLL ™" K9E9DD9 N9C99F COFFILLINMM<=F

Strategian toteutus vuonna 2014

*99C99KMF C'QLLd DAK'FLQQ K=DN'KLA NGAE9FLMGLI9FFGF EQJCCAFGADD9 KADD" -GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFFIF L9

B9 LADOMCKAKLY9 GDA C99KM L9A EGFAHGDLLGY9AF=KGN=DDMCKA9 *=JCALL'NAEHA" LAD9MCKA9 GDAN9L *4 F
EGFAHGDLLG9AF=NGAE9D9ALGK ,E9FAKL9 B9 *4 F C99KMNGAE9IDIALGK *=CKACGKLKPK-EKAEEIAKAD"
LADIMCK=FK9 )+$ LMGFLAL=JEAF99DAF CGCGF9AKJILCOAKMKLY9 BGC9 JI9C=FF=L99F 1GJFAGGF OMGE==F -GDLLG9AF=I
QEHJAKLAD9AFK™ ' <'FFdF L"JC=QK GF E=J=FCMDMF E9JCCAFGADD9 K=DC="KLA =KADD" EAC’ DAK™ CAAFFGKLMKL9 QEH
B9 C99KMF C'QLLddF E=J=FCMDMF HGDLLG9AF==F9 (99KMFCMDB=LMK9DMKL=F GKMMK 0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFF9F

4’ JLKAD'F EGFAHGDLLGY9AF=L=CFGDG?A99 B9 C99KMFC KALL=DQB JB=KL=DEA" LADILLAAF E=JCALL N'KLA EQdK EMMN
9DMCKAAF 6EH JAKLdJ9LC9AKMB=F GK9DL9 4’ JLKAD DL LADPACSAHEMIAFKIDMCK==F K=C" MK=AL9 H9AFGD9KLAN=<
HM@<AKLMKB"JB=KL=DEA" 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9F GKMMK DAAC=N9A@<GKL9 GDA @AMC9F QDA  EAC" N9C9MLL
DAAC=LGAEAFFIF QD=AKC=@ALQKL"

4’ JLKAD" HQJCAA N9@NAKL9E99F LMGLIFLG99F C=KC=AKADD" C=@ALLQNADD" E9JCCAFGADDY 1 '@ F DAALLQ=F 4" JLKA
Q@L=AKQJALQCK=F @AF9 0L9L= 0@AH:MAD<AF? GJHGJILAGFAF 00 C9FKK9 BGC9 N9DEAKL99 C=KCACGCGAKA9 B9 /
<A=K=D B9 EGFAHGDLLGY9AF=EGGLLGJ=AL9 6@L=AKQJALQCK=F LOINGALL==F9 GF HODN=DD9 C9KNINA9 G>>K@GJ= B9
=JALL'AF KMMJAAF CGFLLA9DMCKAAF L9JCGAL=LLMB=F 9HMEGGLLGJ=A<=F E9QJCCAFGAL9 6@L=AKQJALQCK=EE= 4"JLK
)L< 9N9KA NMG<=F 9AC9F9 MM<=F L=@L99F (AAF9F 7T@M@9A@AF *QdK JIKADAIKK9 E=F=ADD 'F GD=N9 4’ JLKAD F CGC(
GEAKL9E9F L=@L99F J9C=FL9EAK@9FC= =L=FA NMG<=F 9AC9F9 4 JLKAD" HOFGKLA E=JCALL'N'KLA LMLCAEMK B9 C=@A
EAKK™ C=KC=AKA" L==EGB9 GDANIL L=@GCCMM<=F H9J9FL9EAF=F HGDLLG9AF=BGMKLONMMK B9 QEH JAKLAN9ACMLME
1 (CMDML GDAN9L Q@L==FK" EADBGGF99 =MJG9 BBBZTEA@<GKL9

Taloudelliset tavoitteet ja tulosohjeistuksen toteutuminen

4’ JLKAD'F HALC'F 9ACON DAF LINGALL==F9 GF C9KN99 E99ADE9FD99BMAKLY (1 F COKNM9 FGH=9EEAF K=C" HAL™
DAAC=NGALLGE9J?AF99DA F CGJC=9KM@<9FF= B9 F E9L9D9KM@<9FF= N'DADD" )AK'CKA LONGALL==F9 GF HAL™
F=LLGN=DC99FLMEAK9KL=9DD= KK B9 B9C99 GKAFCGF9 KM@<9FF=CA=JJGF QDA GK9C=CG@L9AK=KL9 LMDGCK=K

4 JLKAD'F NMG<=F LMDGK N9KL99 HALCF 9ACIN DAF LINGALL=AL9 B9 9FF=LLMB9 LMDGKG@B=AKLMCKA9 4" JLKAD" ¢
=LL" NMG<=DD=  GF G<GL=LLINAKK9 T F DAAC=N9A@<GF CO9KNM B9 FGAF F DAAC=NGALLGE9J?AF99DA ,<GLMCKA
L9JCAKL=LLAAF @=AF CMML9 BGDDGAF C9FFOLLINMM<=CKA =FFOCGALAAF FGAF = BG@LM=F COCKALI@LAEGGLLG
QJALQKCIMHIKLI B9 DAAC=NIA@<GF 9INAGALAAF COKNINIF FGAF (9FFILLONMMKG<GLMKL9 L9ICAKL=LLAAF DGC:!
QDdKH'AF T AAF EAFC’ H=JMKL==F9 GDA DAAC=LGAEAFF9F QD=AF=F NADCO9KLMEAF=F

JAAC=N9A@LG COKNGA NMGFF9 CMF ?DG:99DA (1 F COKNM GDA 9JNAGDL9  (9FFILLONMM<=CKA LMDA =DA
LMDGKG@B=AKLMK LGL=MLMA K=DC="KLA +=LLGN=DC99FLMEAK9KL=GDA B9 @9DDALMCK=F GKAFCG=@<GLMK GF
CG@LA EAC N9KL99 GK9C=CG@L9AK=KL9 DAAC=LMDGCK=KL9
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PitkSn aikavSlin taloudelliset tavoitteet

&+36;,-3309-: :+<60::--: -/0:>9 <;655+ -/0:>9 <;655+
)JAAC=N9A<GF C9KNM FGH=9EHA CMAF ?DG:99DA (1 F CO9KNM C9KNM D9KCM
)JAAC=NGALLGE9J?AF99DA

+=LLGN=DC99FLMEAK9KL= 9DD=

JKAF?GL GK9C=CG@L9AK=KL9 LMDGCK=KL9

%9DDALMCK=F =@<GLMK

MARKKINAKEHITYS

EpSvarmuus jatkui voimantuotannon markkinoilla

*9JCCAFILADIFF= K'ADQA @99KLINI9F9 CGCG NMG<=F  *9CJGLIDGM<=F =H'N9JEMMK B9 E99ADE9FLIDGM<=F @AL99E
CI9KNM=FFMKL==L NOACMLLANI9L NGAE9FLMGLIFLGCO9HIKAL==LAF KABGALMCKAAF 1'KL' @MGDAEILL9 C=@ALLQNA=F
L9DGMKC9KNM LMCA MMKA=F NGAE9D9ALGKL=F CQKQFL"™" )AK'CKA 6@<QKN9DL9AF <GDD9JAF N9@NAKLMEAF=F KM@Ll
NGAE9D9ALGKLADIMKL=F C=@ALQKL" 4" JLKAD'F L9IBGMKICLANAL==LLA GDA N9@N9 NMGFF9 B9 C=KCALLQA =<=DD
HG@B9MLMN99F LMGLOFLGGF

Power Plants -liiketoiminnan markkina-asema

3MG<=F =FKAEE AK=F Q@<=CK'F CMMC9M<=F 9AC9F9 E9Q9C99KM9 B9 F=KL=E 'AKA" HGDLLG9AF=AL9 C'QLL'NA=F
NGAE9D9ALGKL=F E9Q9ADE9FD99BMAK=L LADIMCK=L GDANIL Q@L==FK" $4 1@ F KAK'DLQN'L C9ACCA QDA NAA<=F */
*9JCCAFGA<=F C=@ALQK GDA L9K9IAF=F =<=DDAKNMG<=F N9KL99N99F BOCKGGF N=JJ9LLMF9 BGDDGAF NGAE9D9ALGKI
Q@L==FK" $4 4’ JLKADF E9QJCCAF9GKMMK GDA 4’ JLKAD'F H9KA9DDAKADD9 E9JCCAFGADDY =DA *4
KMMJIMMKDMGCC99F QDL'NAKK™ NGAE9D9ALGCKAKK9 LADOMCK=L GDANIL Q@L==FK"  $4 B9 4’ JLKAD'F E9QJCCAF9C

Tilausaktiviteetti merenkulun markkinoilla suosi erikoistunutta
tonnistoa

3MGFF9  J=CAKL=JJALAAF Q@L==FK" KGHAEMKL9 MMKA=F 9DMKL=F J9C=FL9EAK=KL9 +QCQAK=L E9QJCCAFING
DMGNOL H9AF=LL9 D9ANIFI9C=FFMCK=F @AFLGA@AF -=JAFL=AKADD" E=J=FCMDMF E9QJCCAFGADD9 LAD9IMKI9CLANAL=:
HQKQAN'L @=ACCGAF9 (99KMFCMDB=LMK9DMKL=F F=KL=QL=LQF E99C99KMF B9 F=KL=C99KMF CMDB=LMK9DMKL=F L/
N9@N9DD9 LIKGDD9 CGCG NMG<=F 9B9F B9 KGHAEMCKA9 J=CAKL=JdALAAF 9DMCK=KL9 +=KL=C99KMF CMDB=LMt}
9DCMNMG<=F N9@N9 LADOMKOCLANAL==LLA @A<9KLMA NMG<=F LGAK=F HMGDAKCGF 9AC9F9 +=KL=QL=LQF E99C99KN
LADIMCK=L HMGD=KL99F HAJAKLQAN'L DGHHMNMGLL9 CG@LA /AKL=ADQ9DMKE9JCCAFIL C=@ALLQAN'L @QNAF LADS
NMGL==F N=JJ9LLMF9 ,>>K@GJ=9DMKL=F CQKQFL" GDA K=DN'KLANMGLL9 @=ACGEHA EAC BG@LMA H GKAF dD
DI9KCMKL9 @=ACGAKL9 H'AN'@AFFGAKL9 B9 CO9FKOAFN 'DAKL=F dDBQ Q@LAdA<=F KMHAKLMF=AKL9 AFN=KLGAFF=AKLS

(AAF9 B9 "L=D" (GJ=9 GDANIL =<=DD==F KMMJAEE9L D9AN9FJI9C=FFMKE99L B9 FAA<=F GKMM<=L NMGFF9 N9@NAKL=L
KGHAEMCKAKL9 GDAN9L B9 CGEH=FKGA<MAKKY :JMLLGJ=CAKL=JALGFF=AKK9 D9KC=LLMF9 '9H9FAF GKMMK GDA
BGMDMCMMF 9AC9F9 J=CAKL=JdALAAF LAD9MKL9 F'A<=F CGDE=F KMMJAEE9F D9AN9FJ9C=FFMKE99F MDCGHMGD=DL
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Ship Power -liiketoiminnan markkinaosuudet

4’ JLKAD'F C=KCAFGH=A<=F H"EGGLLGJ=A<=F E9JCCAF9GKMMK GDA =<=DDAK=F F=DB FF=CK=F DGHMKK9 *9JCCA
9HMEGGLLGJ=AKK9 GDA =<=DDAK=F F=DB FF=CK=F DGHMKK9

Kasvua huoltomarkkinoilla

%MGDLGOCLANAL==LLA C=@ALLQA CGCGF9AKMM<=KK99F @QNAF NMGFF9  *=J=FCMDMF 9KA9CC9A<=F CQKQFL" HAJ
HMGDAKCGF 9AC9F9 B9 NGAE9DIALGK@MGDDGF CQKQFL™ GDA KMGLMAK99 D'HA NMG<=F *99FLA=L==DDAK=KL" F'CdC
@MGDLGO9CLANAL==LLA C9KNGA E99ADE9FD99BMAK=KLA *=JCALL'NAFL' COKNM9 F @LAAF "L=D" "MIGGH9KK9 B9 >JAC¢
N9@NAKLA 9KA9CC9A<=F CAAFFGKLMK @MGDLGHJGB=CL=B9 CG@L99F 3MG<=F DGHMKK9 4" JLKAD F D9AL=CIFL9 GI
+=DAL9I@LAEGGLLGJI=A<=F GKMMK D9AL=CI9FF9KL9 GDA FGAF B9 CI9CKAL9@LAEGGLLGJI=A<=F FGAF

TILAUSKERTYM€ JA TILAUSKANTA

TilauskertymS kasvoi vaikeista markkinaolosuhteista huolimatta

1ADAC9M<=DD9 L9EEA BGMDMCMM  4'JLKAD'F LAD9MKC=JLQE  GDA  EADB =MJG9 CI9KNM9 GDA =<=DDAKNMC
N=JJO9LLMF9 1AD9MK DO9KCMLMKKM@<= GDA

-GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFF9F LAD9MKC=JLQE" HQKQA L9K9AK=F9 EADB =MJGKK9 (99KMNGAE9D9ALGKL=F GK
LAD9MCKAKL9 *4 =AKK™ EALILLMFSIGD¥L==LLA GDA CGJC=99 3=F'B'DD" B9 6@<QKN9IDDGAKK9 (G@GCG@LAAF CMMDM
I9CGL99F E=F=N" LAD9MK  *4 F KMMJIMAK=KL9 CMGJEALMK@MAHHMB9 L9K99NIKLI NGAEIDIALGCK=KL9 *MAL9 KMMJA
GDANOL *4 F NGAE9D9ALGKLADI9MK *=CKACGKL9 *4 F LAD9MK ,EQRAKIA®DBED =FKAEE AF=F LAD9MK )+$
LMGFLAL=JEAF99DAF CGCGF9AKJILCIAKMKLY 1=JEAF99DA J9C=FF=L99F 1GJFAGGF -G@BGAK OMGE==F

DMKLADIMKL=F @A<9KLMEAK=KL9 @MGDAEILL9 0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFF9F LADOMKC=JLQE" CO9KNGA Q@L==FK"
(99KMFCMDB=LMK9DMCKADD= LAD9LLAAF 9CLAANAK=KLA C99KMFC KALL=DQB JB=KL=DEA" B9 EGFAHGDLLGY9AF=E!
C'QLLd E=J=FCMDMF HGDLLG9AF==F9 QD=AKLQQ EQdK EMADD9 9DMKK=?E=FL=ADD" 0@AH -GO=J KLJ9L=?A9F EMC9AK
MK=AL9 E=JCALL'NA" LADOMCKA9 AFL=?JGALMB=F JOLC9AKMB=F D9AN9KMMFFALL=DM HIGHMDKAGDY9ALL=AKLG 9MLG
LGAEALL9EAK=KL9 %MGEAGF9INGAKL=F LADOMKL=F BGMCGKK9 GDA LADIMK AFL=?JGA<MF J9LCO9AKMF LGAEALL9EAK:
C99KMB=F CMDB=LMK9DMCK==F BGLC9 J9C=FF=L99F L9FKCI9D9AK=DD="N=J?9K N9IJMKL9EGDD= 1AD9MK C9LL99 Jo@</
C99KMFKQALLAB JB=KL=DE'F K=C* HIGHMDKAGDY9ALL=AKLGF 1'E’ LAD9MK GFIB@CQP D GEBE=F KOEOQFCIDLIAK=F
9DMCK=F K9JB9F LADOMCK=DD= 1'JC=AKAAF G>>K@GJ= LADIMCKAAF CMMDMA KGHAEMK F=DB'F MM<=F HGJ9MKD9ML
KMMFFALL=DMKL9 B9 AFL=?JGA<MF JOLCOAKMF LGAEALLO9EAK=KL9 OA=E ,>>K@GJ=DD= KA9CC9A<=F CAAFFGKLMK QEF
CG@L99F BILCMA 3MG<=F 9AC9F9 9DMCK==F LADILLAAF Q@L==FK® JACCAH=KMJA9 1AD9MCKAKL9 K99LA/
CI99KMFCMDB=LMKK=?E=FLAKL" CMF L99K G>>K@GJ= K=?E=FLAF GKMMK GDA B9 ESLCMKL9BI9D9ANOK=?E=FLAF  -=]
CIMHHID9ANIK=?E=FLAF GKMMK LAD9MKC=JLQE'KL' GDA =JACGAK9DMKL=F B9 E=JANGAEA=F *MA<=F LADOMKL=F

0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9F LADOMKC=JLQE" CO9KNGA B9 GDA Q@L==FK" EADB =MJG9 3MG<=F 9AC9F9 9DD=CA!
MK=AL9 E=JCALL'NA" HALC'9AC9AKA9 @MGDLGKGHAEMCKA9 BGLC9 CAAFFGKLANIL =JALQAK=KLA C99KMC QLLdAKL=F
9KA9CCY9AL9 %MGEAGFI9INGAKA9 KGHAEMCKA9 GDAN9L 9DMKL9 COLLIN9 NMGLAF=F QDD HALG B9 L=CFAK=F LM=F
9JA::=9F JMAK=K )L< F C9FKK9 K=C* NMGLAF=F L’ 9DMKL9 CGKC=N9 L=CFAF=F @9DDAFFGAFLAKGHAEMK BGC9

KGDEALIQ@PBE=F CJ=ACCI9D9AK=F F=KL=QL=LQF E9Q9C99KMF CMDB=LMK9DMCK=F GEAKL9BI9F COFKK9 3GAE9DIALGCKA!
@MGDLGKGHAEMCKAAF CMMDMA =E=; GDGE:A9F CO9FKK9 MMKALLM NMGLAF=F C'QLLd B9 @9DDAFFGAFLAKGHAEMK
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TilauskertymS yhteisyrityksissS

"L=D’CGJ=9D9AK=F Q@L=AKQJALQCK=F 4’ JLKAD" %QMF<9A "F?AF= GEH9FQ )L< F B9 CAAF9D9AK=F Q@L=AKQJALQCK=F
IA=K=D GEH9FQ )L< F LAD9MKC=JLQE" GDA LADAC9M<=DD9 Q@L==FK" EADB =MJG9 4’ JLKAD'F GEAKLMKGKMMK F*
Q@L=AKQJALQCKAKK" GF B9 FAA<=F LMDGK CAJB9L99F GKMML=F9 GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQKL=F LMDGCK=KL9
4’ JLKAD™ %QMF<9A "F?AF= GEH9FQ )L< K9A 19=0GG 0@AH:MAD<AF? 9F< *9JAF="F?AF==JAF? L=D9C9DL9 LADIMCK=F LG,
EGFAHGDLLGYAF=EGGLLGJA9 9JCLAKAAF GDGKM@L=AKAAF L9IJCGAL=LLMA@AF F=KL=QL=LQF E99C99KMF CMDB=LMK¢
HJGB=CLAAF -G@BGAK 3=F B'DD=

Tilauskanta edelleen hyvSIIS tasolla

1ADACIM<=F DGHMKK9 4" JLKAD'F LADOMKC9FL9 GDA  EADB =MJG9 C9KNM9 GDA  -GO=J -D9FLK LADIMKCOFL9 (
EADB =MJG9 BGC9 GF CGJC=9EHA CMAF =<=DDAKNMG<=F N9KL99NIF9 COML=F9 0@AH -GO=JAF LAD9MKCIFL9 GI
Q@L==FK" EADB =MJG9 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9F LADOMKC9FL9 GDA EADB =MJG9 C9KNM9 GDA

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

Liikevaihto kehittyi odotusten mukaisesti

)JAAC=N9A@LG CIKNGA LADACIM<=DD9 Q@L==FK" EADB =MJGGF EAC" GF DAFB9KK9 C9KNMG@B=AKLMCK=F
-GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFF9F DAAC=N9A@LG D9KCA B9 GDA Q@L==FK" EADB =MJG9 )9KCM BG@LMA NMG<
=FKAEE AK=F HMGDAKCGF @AL99KL9 LADIMKC=JLQE'KL" 0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFFI9F DAAC=N9A@LG CO9KNGA B9
EADB =MJG9 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9F DAAC=N9A@LG GDA  EADB =MJG9 CO9KNM9 GDA  39J9GKA=F B9 H.
GKMM<=L 0=JNA;=K DAAC=N9A@<GF B9CIMEIKLI COKNGANIL -GO=J -DIFLK DAAC=LGAEAFFIF GKMMK CGCGF9AKDAA(
0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFF9F B9 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9F

4’ JLKAD'F L9EEA BGMDMCMMF  DAAC=N9A@<GKL9 FGAF GDA =MJGE"J'AKL" 6@<QKN9DL9AF <GDD9J=AKK9 B9 DC
BO9COMLMA MK=9F N9DMMLIOF C=KC=F

Konsernin liikevaihdon kehitys

MEUR
5000

4000

3 000

2000

1000

2010 2011 2012 2013 2014

* Oikaistu, luvut siséltavat jatkuvat toiminnot.
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Vankka kannattavuus

1ADACI9M<=F DAAC=LMDGK " &1 =FF=F C=JLODMGFL=AKA9 =JA' GDA EADB =MJG9 1'E"N9KL99  DAAC=NIA@<GKI
EAC’ GF F COFFILLOINMMKG @B=AKLMCK=F QDJ9BGADD9 "H KMGLMAK9 DAAC=LGAEAFL9BI9COMEY JIBGALLA @A=|
CIFFILLONMM<=F C=@ALQKL" (=JL9DMGFL=AK=L =J'L EMC99F DMCA=F DAAC=LMDGK GDA EADB =MJG9 =DA DA

1ADACIM<=F 9AC9F9 C=JLIDMGFL=AK=L =J'L GDAN9L EADB =MJG9 BGKL9 EADB =MJG9 DAALLQA L=@GKL9EA
EADB =MJG9 QJALQKGKLGA@AF DAALLQNAAF CMDMA@AF B9 EMA@AF CMKLI9FFMCKAAF 6JALQKGKLGA@AF DAALLQN
HGAKLGL GDANSL EADB =MJG9

19@GALMK=J'L GDAN9L EADB =MJG9 "MJIGF @=AC=FLQEAF=F BG@LA J=9DAKGALMEISLLGEAAF N9DMMLLICMJIKKAL
+=LLGCGJGL GDAN9L EADB =MJG9 1IMDGK =FF=F N=JGB9 GDA EADB =MJG9 3MG<=F LMDGK =FF=F N=JGB9 |
4’ JLKAD'F 09LG ,QB GEAKLMCK=F EQQFFAF 1ADAC9M<=F N=JGL GDAN9L EADB =MJG9 BGC9 N9KL99 F =>=CLAAN
N=JGCI9FL99 1ADACOM<=F LMDGK GDA EADB =MJG9 BGC9 KAK'DL™" DGH=L=LLMB=F LGAEAFLGB=F EADB =MJGF
IMDGK GK9C=GDA =MJG9 B9 GE9 H"GE9 GK9C=GDA =MJG9 OABGAL=LMF H"GE9F LMGLLG /,& GDA

,E9F H"GE9F LMGLLG /," GDA '9LCMNA=F LGAEAFLGB=F /,& B9 /," GDAN9L B9

TASE, RAHOITUS JA RAHAVIRTA

19EEA BGMDMCMMKK9  DAAC=LGAEAFFIF J9@9NAJL9 GDA EADB =MJG9 +=LLGC QLLdH "GE9 GDA EADB =MJG!
LADAC9M<=F DGHMKK9 +=LLGC QLLdH GE9 C=@ALLQA @QNAF N9A@LG GE9AKMM<=F D9KCM LIKGALLA 9D@9AK=EH9
E“J" 099LMB=F =FF9CGA<=F EJ" GDA C9M<=F DGHMKK9 EADB =MJG9 /9@9N9JIL COM<=F DGHMKK9 GDAN9L EA
=MJG9 B9 C'QLL'E'LLJE'L DMGLLGDAEAALLAKGHAEMKG@B=DEI9L Q@L==FK" EADB =MJG9

4’ JLKAD'DD’ GDA BGMDMCMMF  DGHMKK9 CGJGDDAKA9 D9AFGB9 Q@L==FK" EADB =MJG9 JQ@QLOACIOAK=L D9AI
=J"FLQN'L K=MJ99N9F CMMCIOM<=F KAK'DD" GDAN9L EADB =MJG9 -ALC 9AC9AK=L D9AFIL GDANIOL EADB =MJG9 (
D9AF9H "GE9F F=LLGEJ° GDA EADB =MJG9 B9 F=LLGN=DC99FLMEAK9KL= GDA

Konsernin maksuvalmius

'$
/9@9N9J9L
(QLLE’LLJE’L N9@NAKL=LML DMGLLGDAEAALLAKGHAEMCK=L
*9CKMN9ODEAMK
DAAC=N9A@<GKL9 NAAE=AK=DL' CMMC9M<=DL9
6JALQKLG<AKLMCK=L
*9CKMNIDEAMK HGAKDMCA=F QJALQKLG<AKLMCK=L
DAAC=N9A@<GKL9 NAAE=AK=DL' CMMC9M<=DL9
)9AF9HGJIL>GDAGF C=KCAE"J AF=F L9C9AKAFE9CKM9ACY9 GDA CMMCOMLLY B9 HALC'9AC9AKL=F D9AFGB=F CMMC9MLL9
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]
Kiintedkorkoiset lainat

]
Vaihtuvakorkoiset lainat

Lainat

MEUR

1000

4% 46% 46% 51% 43% 54% 58% 59% 60% 68% 68% 68%

800

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2012 2013 2014

Pitkaaikaisten velkojen eraantymisprofiili

MEUR
150

120

90

60

30

15 16 17 18 19 20 21 22 23 23+

% = Kiintedkorkoisten lainojen

osuus (sisaltéden johdannaiset).
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Vahvistetut luottolimiittisopimukset (kauden lopussa)
MEUR

700

600

500

400

300

200

100

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nettovelkaantumisaste

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

0,0

2010 2011 2012 2013 2014

INVESTOINNIT

3MG<=F AFN=KLGAFFAL GDAN9L G<GLMKL=F EMC9AK=KLA HGAKLGB9 9D@9AK=EE9DD9 L9KGDD9 '9LCMNA=F LGAEAF
:JMLLGAFN=KLGAFFAL GDANIL Q@L==FK" EADB =MJG9 += CGGKLMANSL EADB =MJGF QJALQKGKLG B9 GK9C=A
K=C' EADB =MJGF LMGL9FFGDDAKAKL9 DG?AKLAKAKL9 B9 AF>GJE99LAGL=CFGDG?A9F AFN=KLGAFF=AKL9 )GH=L=
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LMGLOFFGDDAK=L DG?AKLAK=L B9 AF>GJE99LAGL=CFGDG?A9F AFN=KLGAFL=A@AF DAALLQN'L :JMLLGAFN=KLGAFFAL (
1ADACOM<=F HGAKLGL GDAN9L EADB =MJG9

3MG<=F AFN=KLGAFLA=F G<GL=L99F GD=N9F DAFB9KK9 HGAKLGB=F C9FKK9

Bruttoinvestoinnit
MEUR

600 600
| —e
Muuhun kdyttéomaisuuteen 500 N - 500 Poistot

400 —M8M8M8Mm8m™ ——————————— 400
Osakkeisiin ja yritysostoihin

300 —M8M8M8M8M8M™M — 300

200 —MmM —F 200

100 — — .r 100

0 0

2010 2011 2012 2013 2014

*Oikaistu, luvut siséltavéat jatkuvat toiminnot.

STRATEGISET TOIMENPITEET, YHTEISYRITYKSET JA
VERKOSTON LAAJENTAMINEN

'GMDMCMMKK?9 4" JLKAD" ADEGALLA GKLIN9FK9 ) *9JAF=0QKL=EK &FL=JFILAGFODAF ) *0& +=0 6GJCAF HdJKKAKK" DAI
GEEMFA;9LAGFK %GD<AF?K &F; DL9 ) *0& LGAEALL99 OMLGE99LAG FINA?GAFLA B9 K'@CdB JB=KL=DEA" <QF99EAKL
HGKALAGAFLAL=CFGDG?A99 C9ACMDMGLOAFL=CFGDG?A99 K=C" N=<=F9D9AKL9 NA=KLAFL L=CFGDG?A99 E=J=FCMDCNM
E9JCCAFGADD= K=C" =JA E9A<=F D9AN9KLGB=F C'QLLddF (9MH9F 9ING GF EADB =MJG9 N=D9LGF COMHHI9@AFL9 (9N
L=@<"F LOIN9FEMC9AK=L L9ICAKLMCK=L KIAKRGDL:& EADB =MJGF N°'@=FFQCK=F DAALLQ=F) *0& F @=FCADdKLdF

=D'C=N9KLMAKAAF BGLC9 4'JLKAD" LMD== GLL9E99F N9KLMMDD==F (9MHH9 J9@GAL=L99F GD=E9KK9 GD=NADD9 C9KK
DMGLLGDAEAAL=ADD" (9MHH9 K99L9F==F H'LdCK==F NMG<=F LGAK=DD9 F=DB FF=CK=DD" NAJ9FGE9AK@QN CKQFLc

0QQKCMMKK?9 4'JLKADF B9 6M;@9A *9JAF=-GO=J G )L<F L9K9GKMMCKAF GEAKL9E9 Q@L=AKQJALQK 4'JLKAD" 6M;@
"F?AF= G )L< NA@CA MM<=F L=@L99F C'QLLddF 7@M@9AKK9 (AAF9KK9 2MKA L=@<9K9DM= GF CGGDL99F F=DAdE:
KA=DD" 9K=FF=L99F B9 L=KL9L99F C=KCAFGH=AL9 4’ JLKAD" 4JLKAD" B94'JLKAD" EGGLLGJ=AL9 1=@L99F G<GL=L!
GD=N9F L' Q<=KK' LMGL9FFGKK9 NMG<=F = DGHHMMF E=FF=KK" 4'JLKADF CGCGF99F GEAKL9E9 LMGLOFLGD9ALGK J9I
GF L9ICGALMK NA@CA™ C'QLLddF NMG<=F =FKAEE AK=F F=DB'FF=CK=F 9AC9F9

4’ JLKAD" B9 @AF9 0L9L= 0@AH:MAD<AF? GJHGJILAGF 00 9DD=CAJBGALLANIL @=AF CMMKK9 Q@L=AKQJALQKKGHAE
B9 KMMJL=F C=KCAFGH=A<=F <A=K=DEGGLLGJ=A<=F B9 EGFAHGDLLG9AF=EGGLLGJ=A<=F N9DEAKL9EAK=KL9 6@L=AKC
H=JMKL9EAF=F =L=F== KMMFFAL=DEA=F EMC9AK=KLA 4" JLKAD F GEAKLMKGKMMK Q@L=AKQJALQCK=KL GF HJGK=FL
H " GE9KABGALMCK=F KMMIJMMK FGAF EADB =MJG9 00 4'JLKAD" "F?AF= 0@9F?@9A G )L< Q@LAdF L=@<9K J9C=FF=
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0@9F?@9AF )AF?9F?AAF B9 =FKAEE AK=F EGGLLGJAF G<GL=L99F GD=N9F LGAEALMKN9DEAK NMG<=F =FKAEE AK=F |
9ACIF9 6@L=AKQJIALQK C=KCALLQQ =JALQAK=KLA CO9KNINAAF G>>K@GJ= B9 F=KL=QL=LQF E99C99KMF E9QJCCAFGA@#
CGFLLA9DMKL=F 9HMEGGLLGJAE9JCCAFGA@AF

%=AF CMMKK9 4 JLKAD" EQA F GEAKLMKGKMML=FK9 4" JLKAD" 1*% |A=K=D "F?AF= GEH9FQ)) KL' Q@L=AKQJALQCK=F
LGAK=DD= GK9CC99DD= 1J9FKE9K@ @GD<AF?ADD= 6@L=AKQJALQK H=JMKL=LLAAF N9DEAKL9E99F FQCQ9AC9AKA9 B9 |
<A=K=DEGGLLGJ=AL9 BGAL9 GDA L9JCGALMK C'QLL"™ N9A@LGN=LMJ=AKK9 K=C" =JAD9AKAKK9 E=J=FCMDCM B9 NGAES9
(9MHOF 9ING GDA FGAF EADB =MJG9 (9MH9DD9 =A GDDML E=JCALL'N"" NSACMLMKL9 4" JLKAD F LMDGCK==F

4’ JLKAD” N9@NAKLA L9EEACMMKKY  =LL" /GDDK /GQ;= GDA D"@=KLQFQL Q@LAdL" 9DMKLINIDD9 =@<GLMCK=DD9 E9(
GKLGL9IBGMCK=KL9 4'JLKAD" N9@NAKLA EQdK =LL=A /GDDK /GQ;=F B9 4'JLKAD'F N'DADD" =F* GDDML C ' QFFAKK" F=MI

Lopetetut toiminnot

(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFFIF MM<=DD==FB"JB=KL=DQF K=MJOMCK=F9 4" JLKAD" J9HGJLGA CI9CKALI@LAEGGLLGJADAA
LGAEAFLGAF9

%=AF CMMKK9 4’ JLKAD" B9 @AF9 OL9L= 0@AH:MAD<AF? GJHGJI9LAGF 00 9DD=CAJBGALLANIL Q@L=AKQJALQKKGHAE
H=IJMKLMM 4" JLKAD F COCKALI@LAEGGLLGJ=A<=F DAAC=LGAEAFL99F 4AFL=JL@MJ $9K !A=K=D )L< 4AF$! Q@L=AKQJ/
9KAIFEMCOAK=L NAJIFGESAK@QN CKQFF'L B9 K= K99L=LLAAF DGHHMMF LOEEACMMKK9 4’ JLKADF GEAKLMKGKMMK
Q@L=AKQJALQCK=KL" GF B9 COMH9F 9ING GF FGAF EADB =MJG9 "DGCMMKK9 4’ JLKAD' DMGHMA GEAKL9EAKL99F C
AF?<9G .AQ9G 4'JLKAD" *%& )AFK@9F *9JAF=!A=K=D G )L< Q@LAdKK" 6@L=AKQJALQK H=JMKL=LLAAF N9DEAKL9E99F K
@A<9KC QFLAKA® EGGLLGJ=AL9 4 JLKAD" EQA =DGCMMKK9 GKMML=FK9 Q@L=AKQJALQCK=F =F=EEAKLdGK9CC99DD= ./
JAFK@9F -GO=J I=N=DGHE=FL G )L< Q@LAJDD= BGC9 GF @AF9 0@AH:MAD<AF? &F<MKLJQ GJIHGJIILAGFAF L' QKAF GE/
(9MH9F 9ING =A GDDML E=JCALL'N’

)JAK'LA=LGB9 C9CKAL9@LADAAC=LGAEAFFIF MM<=DD==FB"JB=KL=DQF L9DGM<=DDAK=KL9 N9ACMLMCK=KL9 DdQLQQ L/
LGAEAFFGL LOMDMCGKL9 39ACMLMK 4" JLKAD F BOLCMNAAF LGAEAFLGA@AF GF HGKALAANAF=F

T&K, TUOTELANSEERAUKSET

3MG<=F 9AC9F9 4" JLKAD  HO9AFGLLA 1 (LGAEAFL99 N9@N9KLA B9 K= C=KCALLQA L=@GCCMM<=F H9J9FL9EAK==F
HGDLLG9AF=BGMKLINMML==F K=C" QEH JAKLAN9ACMLMKL=F N°'@=FL'EAK==F 1 ( CMDML GDAN9L EADB =MJG9 EAC’
DAAC=N9A@<GKL9

*9JJ9KCMMKK9 4'JLKAD™ LA=<GLLA =LL" 6@<QKNI9DLGB=F J9FFACCGN9JLAGKLG EQdFKA K=F IM9JAMK "
H9AFGD9KLAN=<=FC KALL=DQB JB=KL=DE'DD= DL=JF9L=*9F9?=E=FL 0QKL=E @QN CKQFF'F 1'E’ E9@<GDDAKL99 K=F :
B'JB=KL=DE™" C'QLL'N'L Q@<QKN9DLID9AK=L L9A MDCGE9AK=L 9DMCK=L NGANIL DAAC=FFdA<" 6@<QKN9IDLGB=F N=KA
HIAFGD9KLAN=<=L BGH9 NAA<=F NMG<=F KA2B2RBEBICKBKLGF 9K=FFMKH AN"KL" 9DC9=F

)JGCOCMMKK9 [+3 $) DMGCALMKD9ALGK @QN'CKQA 4'JLKAD" 401 G@B9MKHGLCMJIAF KMMFFALL=DMF B9 N9@NAKLA K
DMGCALL=DMK™FLdB=F EMC9AF=F %QN CKQFL  N9@NAKL99 EQdK =LL* KMMFFALL=DMF D9KC=DE9L N9KL99NIL K=JLA>
N99LAEMCKA9 KLI9F<9J<A B9 B GDGKM@L=AKK9

3MG<=F 9AC9F9 4" JLKAD" LGA 9CLAANAK=KLA E9JCCAFGADD= MMKA9 LMGLL=AL9 "FKAEE AK=DD" NMGKAF=DB"FF=CK
=KALL=DA 4'JLKAD" # EGGLLGJAF BGKK9 GF HA=F=EHA HGDLLG9AF==FCMDMLMK K=C" C99KM =LL" <A=K=DC 'QLdKK" |
B9 CADH9ADMCQCQAK=L =DAFC99JACMKLIFFMCK=L %=MHE}SEWNDKKREB NBADFDEA=F CMFFGFEGFALGJGAFLAHODN=DN
@MGDLGL9KGF LMFFMKLMCK=F [+3 $) DMGCALMKD9ALGCK=DL9
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1GAK=DD9 F=DB FF=CK=DD" D9FK==J9LLAAF MMKA B9 =JALL'AF L=@GC9K >J9E9P L9FCC=JA BGFC9 MMKA EMGLGADM L
CI9FFILLINA9 JILCIAKMBI FQCQAK=F B9 LMD=N9F H'KLdD9AFK " <'FFdF LINGALL=A<=F K99NMLLO9EAK=CKA 1GMCGCMN
)DGQ< K /=?AKL=JADL" L' JC="F @MGDLGLGAEAFL99 CGKC=N9F LMFFMKLMCK=F 4’ JLKAD" AJ?M9J< B9 4'JLKAD" ,;=9F?M9.
HGLCMJA9CK=DALAANAKL=BJB=KL=DEAKLF

(GDE9FF=DD9 F=DB'FF=CK=DD" 4’ JLKAD" D9FK==J9KA MMKAEE9F N=JKAGF KMMJAKL9 K "LdD9H9HGLCMJ=AKL99F BGLCS
CMGJEALMKC9H9KAL==LLA9 B9 @QdLQKM@<=LL9 K=C* HA=F=FL'N9L QEH JAKLdB9D9FB 'DC=" *9JCCAFGADD= LMGLAAF
AFFGN99LAG BGCI9 N'@=FL" HKLdB" E=JCALL'N'KLA B9 LMGLL99 EGGLLGJAF E9DDAKL9 CGCGGFHI9FGKL9 K=C" C'QLLd
JAAHHM=F BGH9 F NMGKALL9AK=L HGDLLGY9AF=KKLdL 4"JLKAD" =KALL=DA EQdK MM<=F )+$-9;AF BGDD= EQdFF=LLAA
DMGCALMKD9ALGCK=F HHJGN9D AF -JAF;AHD= @QN CKQFL' KQQKCMMKK9 4'JLKAD'F HIGHMDKAGB JB=KL=DEA=F
CMFFGFEGFALGJGAFLAHI9DN=DMA<=F L9IJBGFL99 D99B=FF=LLAAF EAC" E9@<GDDAKL99 @MGDLGN DA=F HA<=FL'EAK=
CMFLGY9 -"ANAL=LQF L9IBGFF9F MMKA LGAEAFLG <QF99EAF=F =DAF9AC9=FFMKL= L'QLL"" LGAEAFLGB=F B9 HALC 9ACS9
QDD 'HALGKMMFFALL=DMF L9JH==L

+=DB FF=F F=DB FF=CK=F 9AC9F9 4’ JLKAD" ADEGALLA D99B=FL9F==FK9 JMGKLME9LLGE9KL9 L=J'CK=KL" L=@LQB=F <MH
KMH=J<MHD=CKAN=FLLAADA=F N9DACGAE99 CILLIE99F CGIC=9EEIL HOAF=DMGCALMCK=L 1'E’ E9@<GDDAKL99 K=F =
L9IBGLY9 9KA9CCOADD==F CGCG HIGB=CLAAF L9INALLINIL CGJIGGKAGF C=KL'N'L N=FLLAADAL

Toimitetut megawatit

1169

-GO=J -D9FLK

0@AH -GO=J GE9L LGAEALMCK=L

4’ JLKAD'F LGAEALMCK=L Q@L==FK"
)AK=FKKAN9DEAKL9BA=F LGAEALMCK=L
6@L=AKQJALQKL=F LGAEALMCK=L
1GAEALMCK=L Q@L==FK"

HENKIL...ST...

4’ JLKADF @=FCADdKLJE™"J" BOLCMNAKK9 LGAEAFFGAKK9 GDA BGMDMCMMF  DGHMKK9 (FKCAE"J AF=F
@=FCADdKLdE"J" LOEEA BGMDMCMMKK9  GDA -GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFFI9KK9 LQdKC=FL=DA
@=FCADd" 0@AH -GO=J DAAC=LGAEAFF9KK9 B9 0=JNA;=K DAAC=LGAEAFF9KK9 %=FCADdKLd DGH=L=LM

LGAEAFFGAKK9 GDA LADAC9M<=F DGHMKK9

4’ JLKADF @=FCADdKLdKL" LQdKC=FL=DA OMGE=KK9 EMM9DD9 "MIGGHI9KK9 B9 9KA9KK9 E=JACI9KK9
LQdKC=FL=DA @=FCADdKLdKL" B9 EMAKK9 E9AKK9
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Henkilostomaara

20 000

—e
Henkilost6 keskimaarin

||
Konserni

-—9
Henkil6sto Suomessa

2010 2011 2012 2013* 2014

*Oikaistu, luvut sisaltavéat jatkuvat toiminnot.

UUDELLEENJERJESTELYOHJELMAT

19EEACMMKK9  4°JLKAD® ADEGALLA CGCG CGFK=JFA9 CGKC=N9KL9 L=@GKLI9EAKG@B=DE9KL9 N9JEAKL99CK==F Q@L
CIFFILLOINMM<=F B9 CADH9ADMCQNQF EQdK LMD=N9AKMM<=KK9 O0GH=MLLO9EAKLGAE=FHAL==L K99L=LLAAF H'LdCK==
DGHHMMF E=FF=KK" ,@B=DE9 BG@L99 FGAF  LQdFL=CAB'F AJLAK9FGEAK==F E99ADE9FD99BMAK=KLA 1ADACIOM<=F I

DGHMKK9 LGL=MLMF==L K'KLdL GDAN9L FGAF EADB =MJG9 19NGAL=DLMB=F EADB =MJGF KKLdB=F CGCGF9AKH
LGL=MLMM NMGFF9  2M<=DD==FB"JB=KL=DQA@AF DAALLQN'L C=JL9DMGFL=AK=L =J'L GDAN9L EADB =MJG9 BGAKL
CAJBIOLLAAF NMG<=DD= B9 EADB =MJG9 LADACO9M<=DD=L9EEA BGMDMCMM

MUUTOKSET YLIMM€SS€ JOHDOSSA

4’ JLKAD" ,QB :H F BG@LGCMFFIKK9 L=@LAAF K=MJ99NIL EMMLGCK=L BGLC9 LMDANOL NGAE99F KQQKCMML9

&FKAFddJA /9C=K@ 09JAF  FAEAL=LLAAF -GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFF9F BG@L9BICKA B9 4’ JLKAD F BG@LGCMFFIF I
AFKAFddJA 3=K9 /AA@AE'CA  BGC9 BG@LA 9A=EEAF -GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFL99 FAEAL=LLAAF 4’ JLKAD'F D99LME
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KESTEVE KEHITYS

"JAD9AKL=F L=CFGDG?AGA<=F B9 =JACGAKLMF=A<=F HO9DN=DMA<=F 9FKAGKL9 4" JLKAD DD GF @QN'L N9DEAM<=L N'@:
C'QLLd BO H'KLdB" 4" JLKADF LMLCAEMK B9 LMGL=C=@ALQCK=KK" C=KCALQL'F =<=DD==F C=@ALLQF=AKAAF QEH JA
B9 JOLCOAKMA@AF 4'JLKAD" GF KALGMLMFML LMC=E99F 6( F $DG:9D GEH9;L 9DGALL==F A@EAKGAC=MCKA9 LQANGAE
CGJIMHLAGF LGJBMFL99 CGKC=NA9 H=JMKH=JA99LL=AL9 4 JLKAD F GK9C= GF KAK'DDQL=LLQ MK=AKAAF C=KL'N'F C=(
GK9C=AF<=CK=A@AF

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

19EEA BGMDMCMMF  9AC9F9 4'JLKAD F GK9CC=AL9 N9A@<=LLAAF +9K<9l %=DKAF?AKK" C9HHOD=LLY9 B9
N9A@<=LLMB=F GK9CC=A<=F 9JNG GDA  EADB =MJG9 4" JLKADF GK9CC=ADD9 C'Q<"'F COMHH99 EQdK N9A@LG=@LG
CIMHIFC QFLAH9ACGADDY9 CML=F @A 5KK" 1IMJIMGAK=KK9 B9 10 KK" ,K9CC=AL9 N9A@<=LLAAF F'ADD" N9A@LG=@L(
CIMHIFC QFLAH9ACGADDY9 Q@L==FK" C9HHOD=LL9

19+2- 1+ 19+2-<+0/:6
??504778?

4/13

*305 305 -9202,8990 "??:@92,8990

,K9C=CMJIKKA

(OMH9FC QFLAE"JADD" HOAFGL=LLM C=KCACMJKKA

+82205+ +8<6
*2/

'3264++3+096409:;9

Liputusilmoitukset

4°JLKAD" K9A LA=LGGFK9 =LL" #AKC9JK ,QB :H &FN=KLGJ B9 FAA<=F Q@L=AKQJALQK NDAK GDAN9L KGDEAF==
KGHAEMCK=F BGFC9 BG@<GKL9 GEAKLMKGKMM<=L EMMLLMN9L K=MJ99N9KLA

NDAK &FN=KL GKL99 NDAK DL® GK9C=LL9 =DA 4" JLKADF GK9CC=AKL9 B9 "FAKL" NDAK &FN=KL F C9ACCA
GK9CC==L KAAJJ=L"'F &FN9O %GD<AF? DD= BGC9 GF &FN=KLGJ F L' QKAF GEAKL9E9 LQL JQ@LAd #AKC9JK GKL99 NI
GKOC=LL9 =DA  4'JLKADF GK9CC=AKL9 B9 "FAKL" #AKC9JKAF B9 &FN=KLGJAF N'DADD" KGDEALLM GK9C9KKGHA
H7LLQQ +AA<=F Q@L=AKQJALQK BGC9 GEAKLA GK9C=LL9 =DA 4’ JLKAD'F GK9CC=AKL9 B9 "FAKL" HMJ=L99F
(9MHIOF LGL=M<MLLM9 &FN=KLGJ F =H KMGJ9 GEAKLMK 4" JLKAD KK" GF Q@L==FK" GK9C=LL9 =DA 4’ JLKAD'F
GK9CC=AKL9 B9 "FAKL" #AKC9JK ,QB :H GEAKL99 KMGJ99F GK9C=LL9 =DA  4'JLKAD'F GK9CC=AKL9 B9 “"FAKL"

4’ JLKAD DD= ADEGAL=LLAAF =LL" QDD" EQAFALLM KGHAEMK 4" JLKAD" GEAKLMCK=F MM<=DD==FB JB=KL=DQKL" GC
CQK=AK=F H'AN'F" 1'E'F EQdL’ GEAKLMKEMMLGCK=L GNIL 9KLMF==L NGAE99F B9 GK9CI9KKGHAEMK H"LLQFQL
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VARSINAISEN YHTI...KOKOUKSEN P€€T...KSET

4’ JLKADF HA<=LLQ N9IJKAF9AF=F Q@LAJCGCGMK N9@NAKLA LADAFH "LdCK=F B9 EQdFKA @9DDALMCK=F B'K=FAD!
LGAEALMKBG@L9B9DD= NOKLMMN9HIM<=F LADANMG<=DL9  6@LAJCGCGMK N9@NAKLA GKAF?GCKA @9DDALMCK=F

=MJG9 GK9CC==DL9 ,KAFCG E9CK=LLAAF 6@LAJCGCGMK H'LLA @9DDALMCK=F B'K=FE"J'CKA Q@<=CK'F %9DI
B K=FACKA N9DALLAAF <AHD AFK * *99JAL 9JFA 0AJNAd LGAEALMKBG@L9B9 (9B $MKL9> =J?@ <AHD AFK OMF= 9JDKk
D=P9F<=J "@JFJGGL@ (1*-9MD "@JFJGGL@ <AHD =CGF *AC9=D JADAMK LGAEALMKBG@L9B9 /AKLG *MJILG BG@L9B9 {
B9 BG@LIBY *9JCMK /OMI9EG

1ADAFL9JCI9KLIBICKA NMG<=DD= N9DALLAAF (%1 Q@L=AKd (-*$ ,Q :

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen

%9DDALMK NODLMML=LLAAF H"LL'E"'F =FAFL"F GE9F GK9CC==F @9FCCAEAK=KL9 %9FCCAEAKNIDLMMLMK GF NC
K=MJ99N9F N9IKAFIAK=F Q@LAJCGCGMCK=F H'LLQEAK==F 9KLA CMAL=FCAF =FAFL"'F CMMC9MLL9

%9DDALMK NODLMML=LLAAF H'LL'E"F =FAFL'F GE9F GK9CC==F DMGNMLL9EAK=KL9 )MGNMLLOEAKNIDLMMLMK C
NGAE9KK9 CGDE= NMGLL9 Q@LAJCGCGMCK=F H"'LdCK=KL" B9 K= CMEG99 N9JKAF9AK=F Q@LAdCGCGMCK=F 9FLOE
N9DLMMLMCK=F GEA=F GK9CC=A<=F DMGNMLL9EAK==F 39DLMMLMK GAC=MLL99 @9DDALMCK=F HLL'E"'F KAAL" C=F=
B IJB=KLQCK=KK" GEA9 GK9CC=AL9 DMGNML=L99F %9DDALMK NGA H'LL"" GEA=F GK9CC=A<=F DMGNMLL9EAK=KL9 EMM
KM@L==KK9 BGKK9 GK9CC==FGEAKL9BI9DD9 GF =LMGAC=MK @9FCCA9 Q@LAdF GEA9 GK9CC=AL9

Hallituksen jSrjestSytyminen
4’ JLKAD" ,QB :H F @9DDALMK N9DALKA B"JB=KL'QLQEAKCGCGMCK=KK99F HM@==FBG@L9B9CKA *AC9=D )JADAMCK=F B9

(9B $MKL9> =J?@AF %9DDALMK H'LLA H=JMKL99 L9JCO9KLMK FAEALQK B9 HODCALK=EAKNI9DAGCMFFIL %9DDALMK N¢
N9DAGCMFLAAF K=MJ99NIL B K=F=L

Tarkastusvaliokunta:

-M@==FBG@L9B9 *9JCMK /OMI9EG *99JAL 9JFA OAIJNAd D=P9F<=J"@JIFIGGL@

Nimitysvaliokunta:
-M@==FBG@L9B9 *AC9=D )ADAMK (9B $MKL9> =J?@ /AKLG *MJILG B9 OMF= 9JDKKGF

OMF= 9JDKKGF N9DALLAAF FAEALQKN9DAGCMFL99F @9DDALMCK=F CGCGMCK=KK9

Palkitsemisvaliokunta:

-M@==FBG@L9B9 *AC9=D )ADAMK -9MD "@JFIJGGL@ /AKLG *MJILG
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RISKIT JA EPEVARMUUSTEKIJET

-GO=J -D9FLK DAAC=LGAEAFFIKK9 =H N9JEMMK J9@GALMKE9JCCAFGADDY B9 E=JCALL'N'L NODMMLLICMJIKKANIA@L=I
JOI@GALMCK=F K99LONMML==F B9 KMMJ=EHA=F HIGB=CLA=F 9BGALMCK==F $=GHGDAALLAK=L B'FFALL==L K99LLONOIL €
H LdCK=FL=CG9 LA=LQADD" 9DM=ADD9 -=JMK@Qd<QCC=A<=F CML=F EARKQFDANG A DEGSBALE9
L=GDDAKMMK9KA9CCIA<=F AFN=KLGAFLAH LdCKAAF _DBQQF B9 C99KMMF H=JMKLMNAKK9 LODGMCKAKK9 E9LIDIL dL
NOACMLLI9 AFN=KLGAFLAH "LdCKAAF

*=J=FCMDMF B9 D9AN9FJ9C=FFMCK=F 9D9DD9 DAAC=LGAEAFLI9QEH JAKLd GF Q@ @99KL9N9 -=JAFL=AKADD" E=J=FCML
JI@LA@AFLGB=F =DHQEAKL" J9BGALLINIL @=ACGL F'CQE'L E99ADE9FLIDGM<=F C=@ALQCK=KL" QDAC9HIKAL==LLAE
ID@9AF=F CQKQFL" *9L9D9L dDBQF @AFFIL dDBQF CQKQFFF @A<9K C9KNM B9 COKNINIL =LKAFL" B9 LMGLIFLGCMDI
G>>K@GJ= AFN=KLGAFL=A@AF

*99ADE9FLI9DGM<=F BOLCMF==L JAKCAL B9 LA=LLQB=F 9DM=A<=F HGDAALLAF=F =H'N9C9MK NGAN9L N9ACMLL99 CA=DL:
DAAC=LGAEAFF9F LAD9MKC=JLQE'F %99KLINIL GDGKM@L==L EGFADD9 E=J=FCMDMF E9JCCAFGADD9 GNIL EQdK E9(

(GFK=JFAQ@LAdL GNIL N9KL99BAF9 =J'AKK" GAC=MKBMLMAKK9 BGLC9 DAALLQN'L CGFK=JFAF FGJE99DAAF DAAC=LGA
CGKC=N9L EMMF EM9KK9 KGHAEMK B9 EMAL9 N9KLMAL9 LQdKM@<=9KAGAL9 GE9AKMMKNI@AFCGB9 K=C* @9DDAFLC
K99 9BGALL9AF =JAKMMJIMAKA9 B9 NOA@L=D=N9KK9 E""JAF H=JMKL=DLMB9 CGINIMKNI9LAEMCKA9 099LMB9 N99LAEMC
KMMJIL9 (GFK=JFAF H=JA99LL=AKAAF CMMDMM N9JIMKL=F L=C=EAF=F N99LAEMKL=F K=" [AE-NEFSIQEDFIB
N9J9DL9 KADDGAF CMF =H'KMGLMAK9 DGHHMLMDGK GF LG<=FF CdAF=F B9 CMDMB=F KMMJMMK NGA<99F CG@LMMDD
9INAGA<9

3MGKAC=JLGEMK KAK'DL"" H=JMKL==DDAK=F CMN9MCK=F 4" JLKAD F JAKC=AKL" B9 JAKCA=F@9DDAFF9KL9

MARKKINANEKYMET

3GAE9FLMGLIFFGF EQJCCAFIL K=MJ99NIL HALC 'DLA E99ADE9FLIDGM<=F C=@ALQKL" 3MG<=F N9AC=9F E9QJCCAFILA
NMG<=F (1 =FFMKL=A<=F H=JMKL==DD9 E99C99KM9 B9 F=KL=E'AKA" HGDLLG9AF=AL9 C'QLL ' NA=F NGAE9FLMGLIOFFGF
E9JCCAFGA<=F G<GL=L99F K’'ADQNF @99KLINAF9 1ADIMCK=L C=KCALLQN'L =<=DD==F C=@ALLQNADD= E9JCCAFGADL
@QdLON'L N9@N9KL9 6@<QKNIDLIAF <GDD9JAKL9 _DBQQF B9 C99KMMF H=JMKLMNAKK9 L9IDGMCKAKK9 E9L9DIL dDBC
MM<=F NGAE9FLMGLOFLGC9H9KAL==LAF AFN=KLGAFL=A@AF ," ! E9AKK9 CQKQFL"" DAK " NFEMLIZRIKKI ,
K'@CdFLMGLIFLG B9 N9F@=EHA=F D9ALGKL=F =L=FCAF @AADANGAE9DIALGKL=F KMDC=EAF=F

+ CQE EE= E=J=FCMDMF B9 D9AN9FJ9C=FFMCK=F E9QJCCAFGADD= GNIL N9JGN9AK=L E9QJCCAFGA<=F =H'N9JEMMKL=CALI
6DACIHIKAL==LLA N9ACMLL99 =<=DD==F CQKQFL"F H=JAFL=AKADD" C9IMHH9D9AN9E9JCCAFGADDY9 6@ FMGJ=EHA=F ¢
B9 9DMKCIOFFIF COKNMF LOKGALLMEAF=F LMC=N9L J9@LAE9JCCAFGA<=F 9KL=ALL9AKL9 =DHQEAKL" %=ACGF dDBQF @
N9ACMLLIN9F KABGALMCKAAF dDBQF =LKAFF'KK" B9 dDBQC=FLLA=F C=@ALQCK=KK" EAC" J9BGALL99 G>>K@GJ= 9DMK
9DMKE9JCCAFGBRARAK=EEIL HGDLLG9AF=CMKLIFFMCK=L NGAN9L N9ACMLL99 EQdFL=AK=KLA D9ANIFGEAKLIBA=F C'C
(99KMFCMDB=LMK9DMKL=F F'CQE'L GNIL Q@ EQdFL=AK=L N9ACC9 NMG<=F CGJC=A<=F LAD9MKE "JA=F G<GL=L99F

FGJE9DAKGALMNOF -GDLLGYAF=L=@GCCMM<=F B9 QEH JAKLAD9AFK" <'FFdF L"JC=QK GF K=DC="KLA =KADD" EAC" DAK
QEH JAKLdJILCOAKMA@AF B9 C99KMF D99B=EH99F C QLLddF E=J=FCMDMF HGDLLG9AF==F9

%MGDLGE9JCCAFGA<=F F'CQE'L GN9L CGCGF9AKMM<=KK99F =<=DD==F L9K9AK=L 1A=LQADD" 9DM=ADD9 GF F @L 'NAK
C=@ALQKL" (=KCAFGH=A<=F EGGLLGJ=A<=F B9 HGLCMJ=A<=F D9AL=C9FFIF COKNM LIKIHIAFGLLI9 NOF@=EHA=F 9K=F
@MGDLGCQKQFF'F @A<9KLMEAKL9 B9 COMHHIDIAN9 9KA9CCIA<=F HQIJCAEQKL" 9D=FL99 C'QLLACMKLIFFMCKA9 ,>>K
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C99KMC QLLJAKL=F 9DMKL=F @MGDLGF CQE L GNIL Q @MEERIFEEAKQFL" NGAEIDIALGKK=?E=FLADD" GF =<=DD==F @Q
LOKGDD9 0=C’ E=J=FCMDCM =LL" NGAE9D9IALGKIKAICCIIL GKGALLINIL CAAFFGKLMKL9 @MGDLGKGHAEMCKA9 CG@L
F"CdCMDE9KL9 NGAEIDIALGK@MGDDGF CQKQFL' LMC== ) @A A<'F B9 >JACOF EQJFL=AKA" F'CQEA'

WERTSILEN NEKYMET VUODELLE 2015

4°JLKAD" G<GLL99 NMG<=F DAAC=N9A@<GF C9KNIN9F B9 COFFILLOINMM<=F " &1 =FF=F C=JL9DMGFL=AKA9 =JA" G
,@B=AKLMK =A KAK'DD") *9JAF= 0QKL=EK &FL=JFILAGFIDAF QJALQKGKLGF N9ACMLMKL9

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

%9DDALMK =KALL™ =LL" H LLQF==DL’ LADAC9M<=DL9 B9=L99F GKAFCGF9 =MJG9 GK9CC==DL9 "EGQ@LAdF
NGALGFB9CGC=DHGAK=L N9J9L GNOL =MJG9 BGKL9 LADACOM<=F NGALLG GF =MJIG9 ,KAFCGGF
GAC=MLL9ONA9 GK9CC=AL9 GF C9HHID=LL9 ,KAFCG E9CK=L99F GK9CC99DD= BGC9 L'KE'QLQKH AN'F GF
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' Hallituksen ehdotus 2014.



WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014 TilinpSStss 177
TILINP€€T...S
Viisivuotiskatsaus 178 26. Muut velat 215
Tunnuslukujen laskentakaavat 179 27. Johdannaisinstrumentit 215
KonsernitilinpSStss 28. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut216
Konsernin tuloslaskelma 180 vastuut
Laaja tuloslaskelma 181 29. LShipiiritapahtumat 217
Konsernin tase 182 30. Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut 218
Konsernin rahavirtalaskelma 183 3L TiIinvaStﬁskursseja 218
Laskelma oman pSSoman muutoksista 184 32. TytSryhtist 219
KonsernitilinpSStaksen laadintaperiaatteet 186 33. Rahoitusriskit - 221
Konsernitilinpéétéksen liitetiedot 34. TilinpSStSspSivSn jSlkeiset tapahtumat 223
1. Segmentti-informaatio 198 Emoyhtisn tilinpSStss
2. Yrityshankinnat 199 Emoyhtisn tuloslaskelma 224
3. MyytSv3nS olevat omaisuuserSt ja lopetetut 199 Emoyhtisn tase 225
toiminnot Emoyhtisn rahavirtalaskelma 226
4. PitkSaikaishankkeet ja pitkSaikaiset kSytts- ja 200 Emoyhtisn tilinpSStsksen laadintaperiaatteet 227
huoltosopimukset Emoyhtidn tilinpSStsksen liitetiedot
5. Liiketoiminnan muut tuotot 200 1. Liiketoiminnan muut tuotot 229
6. Materiaalit ja palvelut 200 2. Henkilsstdkulut 229
7. TySsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 200 3. Poistot ja arvonalentumiset 229
8. Poistot ja arvonalentumiset 201 4. Rahoitustuotot ja -kulut 229
9. Kertaluonteiset erSt 201 5. Satunnaiset tuotot ja -kulut 230
10. Rahoitustuotot ja -kulut 201 6. Verot 230
11. Tuloverot 202 7. PysyvSt vastaavat 231
12. Osakekohtainen tulos 203 8. PitkSaikaiset saamiset 232
13. Aineettomat hySdykkeet 203 9. Lyhytaikaiset saamiset konsernin yrityksiltS 232
14. Aineelliset hySdykkeet 205 10. Siirtosaamiset 232
15. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 206 11. Oma p3Soma 232
16. MyytSvissS olevat rahoitusvarat 207 12. Vieras p3Soma 233
17. Vaihto-omaisuus 207 13. Siirtovelat 233
18. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittSin 207 14. Velat konsemin yrityksille 233
19. Muut saamiset 208 15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut234
20. Rahavarat 209 vastuut
21. Laskennalliset verot 209 16. LShipiirilainat ja muut sitoumukset 234
22. ElSkevelvoitteet 210 17. Tilintarkastajien palkkiot 234
23. Oma pSSoma 212 Hallituksen ehdotus 235
24. Varaukset 213 Tilintarkastuskertomus 236
25. Rahoitusvelat 214 Kvartaalilukuja 2013-2014 238



WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014 TilinpSStss 178

Viisivuotiskatsaus

102+09;; 102+09;;
'$
JAAC=NOA@LG
BGKL9 OMGE=F MDCGHMGD=DD9
3A=FLA OMGE=KL9
%=FCADdKLd C=KCAE " JAF
BGKL9 OMGE=KK9
1AD9MKCOFL9
1A=LGB9 CGFK=JFAF LMDGKD9KC=DE9KL9
-GAKLGL B9 9INGF9D=FLMEAK=L
,KMMK GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQKL=F LMDGCKAKL9
)JAAC=LMDGK =FF=F C=JL9DMGFL=AKA9 =JA
HJIGK=FLL=AF9 DAAC=N9A@<GKL9
)JAAC=LMDGK
HJIGK=FLL=AF9 DAAC=N9A@<GKL9
/9@GALMKLMGLGL B9 CMDML
+=LLGNGALGL EQQL'NAKK" GD=NAKL9 J9@GALMKN9JGAKL9
1MDGK =FF=F N=JGB9
HJIGK=FLL=AF9 DAAC=N9A@<GKL9
1ADACO9M<=F LMDGK B9LCMNAKL9 LGAEAFFGAKL9
1ADACO9M<=F LMDGK DGH=L=LMAKL9 LGAEAFFGAKL9
1ADACOM<=F F=LLGLMDGK
1A=LGB9 CGFK=JFAF L9K==KL9
-ALC 9AC9AK=L N9J9L
YQ@QLIACOAK=L N9JIL
*QQL'N'F" GD=N9L GE9AKMMK=J"L
"EGQ@LAJF GEAKL9BADD= CMMDMN9 GE9 H"GE9
*J QKNIDDILLGEA=F GEAKL9BA=F GKMMK
(GJGDDAK=L N=D9L
(GJGLLGESL N=D9L
*QQL'N'F" GD=NAAF GE9AKMMK=JAAF DAALLQN'L N=D9L
LE9 H"GE9 B9 N=DIL Q@L==FK"
1A=LGB9 CGFK=JFAF J9@9NAJL9DIKC=DEIKL9
)JAAC=LGAEAFF9F J9@9NAJL9
&FN=KLGAFLA=F J9@9NAJL9
/9@GALMCK=F J9@9NAJL9
JMLLGAFN=KLGAFFAL
HJIGK=FLL=AF9 DAAC=N9A@<GKL9
1IMLCAEMK B9 C=@ALQKE=FGL
HJIGK=FLL=AF9 DAAC=N9A@<GKL9
,KAF?GFB9CG
6DAE"J AF=F GKAFCG
JKAFCG Q@L==FK"

1MFFMKDMCMB9

1MDGK GK9C= D9AE=FL9EI9LGF B9 DOAE=FF=LLM "-0 "2/
,KAFCG GK9C= "2/
,KAFCG LMDGK

(GJCGCIaL=

OABGAL=LMF H'GE9F LMGLLG /,&

OABGAL=LMF H'GE9F LMGLLG /,& B9LCMNIL LGAEAFFGL
,E9F H"GE9F LMGLLG /"

,E9F H"GE9F LMGLLG /," BI9LCMNOL LGAEAFFGL
,E9N9J9AKMMKOKL=




WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014 TilinpSStss 179

+=LLGN=DC99FLMEAK9KL=
,E9 H"GE9 GK9C= "2/
+=LLGC QLLdH"GE9 4 - "2/

3=JL9ADMCOM<=F DMNML GF GAC9AKLM MM<AKL=LMF & 0 KL9F<9J<AF EMC9AKACKA NMGFF9  3=JL9ADMCO9MKA=F B9 DMCMB9 =A Gl
GAC9AKLM

(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFL9 GF DMGCAL=DLM DGH=L=LMACKA LGAEAFFGACKA EAFC" BG@<GKL9 LMDGKD9KC=DE99F DAALLQNA" DMCMB (
GK9DL9 3=JL9ADMCIOMKA=F B9 DMCMB9 =A GD= GAC9AKLM

%9DDALMCK=F =KALQK

6@LAJCGCGMCK=F @QN'CKQE" E9CKMLGF GK9C=9FLA FGKLA GK9CC=A<=F CGCGF9AKE'J'F ==F 3=JL9ADMCO9M<=F DMNML GF
GAC9AKLM N9KL99E99F MMLL9 GKIC=E"J™"

Tunnuslukujen laskentakaavat

OABGAL=LMF HGE9F LMGLLG /,&
LMDGK =FF=F N=JGB9 CGJCG B9 EMML J9@GALMKCMDML
GE9 H'GE9 B9 N=D9L T CGJGLLGE9L N=D9L T N9JOMCK=L C=KCAEJAF LADAC9M<=F 9AC9F9

,E9F H"GE9F LMGLLG /,"
LADAC9M<=F LMDGK
GE9 H 'GE9 C=KCAEJAF LADAC9M<=F 9AC9F9

(GICGCYL=
LMDGK =FF=F N=JGB9 HGAKLGL B9 9INGF9D=FLMEAK=L CGJCG B9 EMML J9@GALMKCMDML
CGJICG B9 EMML J9@GALMKCMDML

,E9ON9JI9AKMMKIKL=
GE9 H"GE9
GE9 H'GE9 B9 N=D9L T K99<ML =FF9CCGE9CKML

+=LLGN=DC99FLMEAK9KL=
CGJGDDAK=L N=D9L T J9@9N9JIL
GE9H 'GE9

1MDGK GK9C= "-0 D9AE=FL9E9LGF B9 DOAE=FF=LLM
=EGQ@LAJF GK9CC==FGEAKL9BADD= CMMDMN9 LADAC9M<=F LMDGK
GK9CC=A<=F GAC9AKLM DMCME"'J’" C=KCAE""JAF LADAC9M<=F 9AC9F9

,E9 H"GE9 GK9C=
=EGQ@LAJF GK9CC==FGEAKL9BADD= CMMDMN9 GE9 H"GE9
GK9CC=A<=F GAC9AKLM DMCME"J’ LADAC9M<=F DGHMKK9

,KAFCG GKoC=
LADACO9M<=DL9 B9=LLM GKAFCG
GK9CC=A<=F GAC9AKLM DMCME"J’ LADAC9M<=F DGHMKK9

,KAFCG LMDGK
GKAFCG GK9C=
LMDGK GK9C= "-0 D9AE=FL9EILGF B9 D9AE=FF=LLM




WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014 TilinpSStss 180

">=CLAANAF=F GKAFCGLMGLLG
GKAFCG GK9C=
GAC9AKLM HdIKKACMJIKKA LADACIM<=F DGHMKK9

%AFL9 NGALLG -"
GAC9AKLM GK9C=CMJIKKA LADAC9M<=F DGHMKK9
LMDGK GK9C= "-0 D9AE=FL9EI9LGF B9 DO9AE=FF=LLM

%AFL9 GK9C=CG@L9AF=F GE9 H"GE9 - 3
GAC9AKLM GK9C=CMJIKKA LADACI9M<=F DGHMKK9
GE9 H"GE9 GK9C=

+=LLGC'QLLdH"GE9 4 -

N9A@LG GE9AKMMK EQQFLAK99EAK=L N=JGK99EAK=L EMML CGJIGLLGEIL K99EAK=L
T GKLGN=DI9L K99<ML =FF9CGL =D'C=N=DNGALL==L N9JIMCK=L N=JGN=DI9L EMML CGJIGLLGE9L N=D9L

(=ILOIDMGFL=AK=L =J°L

C=JL9DMGFL=AK=L =J°'L DAALLQN’L J9C=FF=B"JB=KL=DQA@AF L9A GNIL EMMLGAF LIN9DDAK==F DAAC=LGAEAFL99F CMMDME9LLGEAAF L9H9@
C=JL9DMGFL=AKA9 CMKL9FFMCKA9
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http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/1-segmenttiinformaatio/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/4-pitkaaikaishankkeet-ja-pitk%C3%A4aikaiset-kaytto-ja-huoltosopimukset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/5-liiketoiminnan-muut-tuotot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/6-materiaalit-ja-palvelut/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/7-tyosuhde-etuuksista-aiheutuvat-kulut/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/8-poistot-ja-arvonalentumiset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/15-sijoitukset-osakkuus-ja-yhteisyrityksiin/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/10-rahoitustuotot-ja-kulut/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/10-rahoitustuotot-ja-kulut/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/10-rahoitustuotot-ja-kulut/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/10-rahoitustuotot-ja-kulut/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/10-rahoitustuotot-ja-kulut/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/16-myytavissa-olevat-rahoitusvarat/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/11-tuloverot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-lopetetut-toiminnot/
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http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/12-osakekohtainen-tulos/
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http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/13-eineettomat-hyodykkeet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/13-eineettomat-hyodykkeet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/14-aineelliset-hyodykkeet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/14-aineelliset-hyodykkeet/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/15-sijoitukset-osakkuus-ja-yhteisyrityksiin/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/16-myytavissa-olevat-rahoitusvarat/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/18-rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/18-rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/21-laskennalliset-verot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/18-rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/19-muut-saamiset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/17-vaihto-omaisuus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/18-rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/18-rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/18-rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/19-muut-saamiset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/20-rahavarat/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-lopetetut-toiminnot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/23-oma-paaoma/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/23-oma-paaoma/
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KONSERNITILINPE€€T...KSEN LAADINTAPERIAATTEET
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EMC9AK=KLA OAL" D99<ALL9=KK9 GF FGM<9L=LLM NGAE9KK9 GDD=AL9 & 0 B9 &#/0 KL9F<9J<=B9 K=C" 0& B9 &#/&
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N9J9MCK=L 9AF9 GD= JAALL'NA

(GFK=JFA GF N9KL99B9F9 =J'AKK" N9JKAF9AK=KL9 DAAC=LGAEAFFIKL9 KQFLQF=AKK" GAC=M<=FC QFF=AKK" 1'DD9AK==
DAALLQN" N9J9MK CAJBIL99F EAC DA =H'KMGLMAK9 LMDGK GF LG<=FF CdAF=F B9 L9HHAG NGA<99F E"JALL" CG@LMM
N9JEMM<=DD9 )GHMDDAF=F LMDGK NGA HGAC=L9 F'AKL" 9INAGAKL9

JAAC=9INGF C=JJQL=LL'NAKK" GD=N9 J9@9E"J" E"JAL=L"F C'QLLd9INGF EMG<GKK9 CO9ACADD= J9@9NAJL99 LMGLLINA
N'@AFLF NMGKALL9AF L9A MK=9EEAF BGK 9INGF9D=FLMEAK=KL9 GF NAALL=AL" ("QLLd9INGF E"JALL'EAK=KK" C'QL~=L
LMD=N9KL9 E9JCCAFIC=@ALQCK=KL" CML=F C9KNM9 B9 COFFILLINMMLLY K=C* EMAL9 GD=FF9AKA9 L=CABdAL" 39ACMI
E=JCALL'NAEHA" 9INAGA<=F H=JMKL9F9 GD=NA9 L=CABdAL" GNIL EQQFFAF CO9KNM C9L= @Qd<QCC=A<=F L9DGM<=DD/
LMD=N9L AFN=KLGAFLAL9JH==L K=C" <AKCGFLLIMKCGJICG + A<=F GD=LMKL=F EMMLGCK=L NGAN9L GD=FF9AK=KLA N9/
LMD=N9AKMM<=KK9 C=JLQNAAF J9@9INAILGA@AF

"LMMKHG@B9AKL=F =D"C=B"JB=KL=DQB=F N=DNGALL=A<=F E""J°'F 9INAGAEAF=F H=JMKLMM N9CMMLMKE9L=E99LLAKAA
EE LMD=NA9 HIDCI9FCGJIGLMCKA9 <AKCGFLLIMKCGJICGB9 B9 J9@9IKLGALMB=F N9JGB=F LMGLLGB9 + A<=F GD=LMKL=|
GD=FF9AK=KLA N9ACMLL99 =D'C=N=DNGALL=AKAAF B9 =D"C=CMDMA@AF
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Yhdistelyperiaatteet
TytSryhtist

(GFK=JFALADAFH 'LdK KAK'DL™" =EGQ@LAd 4 JLKAD" ,QB :H F B9 C9ACCA F=LQL JQ@LAJL BGA<=F GK9CC=A<=F "FAE™J
=EGQ@LAd GEAKL99 KMGJ99F L9A N'DADDAK=KLA QDA L9A BGAKK9 4" JLKAD DD GF EMMLGAF E™"J"QKN9DL9 J9HGJILG/
HLLQEAKH AN'F" *"J'QKN9DD9DD9 L9JCGAL=L99F GAC=MLL9 E"'J'L" QJALQCK=F LO9DGM<=F B9 DAAC=LGAEAFFIF H=JAS
K99EAK=CKA K=F LGAEAFFI9KL9

%9FCALML L9A H=JMKL=LML LQL'JQ@LAdL KAK'DDQL=L"F CGFK=JFALADAFH "LdCK==F C'QLL=F @9FCAFL9E=F=L=DE"" .
N9KLAC= B9 @9FCALMF QJALQCK=F QCKADdJAL 'NAKK" GD=N9L N9J9L B9 N9KLILLINICKA GL=LML N=DIL GF 9INGKL=LLM
@9FCAFL9@=LC=DD" (GFK=JFAF DAK'L=KK" GEAKLMKGKMMLL99F K=DD9AK=KK9 Q@LAJKK" BGKK9 4 JLKAD'DD" GF BG (
E"J QKNIDDILLGEA=F GEAKL9BA=F GKMMK @9FCAFF9F CG@L==KL9 9INGKL=L99F BGCG C'QH'F 9INGGF L9A KAA@=F |
N9KL99 E"J QKNIDDILLGEA=F GEAKL9BA=F GKMM<=F KM@L==DDAKL9 GKMMLL9 @9FCAFFI9F CG@L==F QCKADdAL NAK
F=LLGN9J9DDAKMM<=KL9 %9FCAFFIKLI KQFLQFQL DAAC=9JNG CAJBILI99F E"J'F BGDD9 DMGNML=LLM N9KLAC= E9@
E“J QKNIDDILLGEA=F GEAKLI9BA=F GKMMK @9FCAFF9F CG@L==KL9 B9 E9@<GDDAF=F 9A=EEAF GEAKL=LLM GKMMK Q(
QDALL™" CGFK=JFAF GKMM<=F @9FCALMF F=LLGN9J9DDAKMM<=F C'QN'KL" 9INGKL9 )AAC=9IJNGADD= KMGJAL=L99F 9JN
N @AFLF NMGKALL9AF %9FCAFL9E=FG KAK'DL" E9@<GDDAK=L C'QH"F 9INGGF 9INGKL=LML DMGNML=LML N9J9L )MC(
KAK'DD™ @9FCAFFIKL9 =JADDAK=F" C'KAL=DL'NA" DAAC=LGAEA9 N99F F'E’ C'KAL=DD'F @9FCAFFIF Q@L=Q<=KK" LMDC
%9FCAFL99F DAALLON'L E=FGL CAJBIL99F LMDGKD9KC=DE99F CMDMACKA CO9MKADD= BGA<=F 9AC9F9 E=FGL LGL=MLVM
N9KL99F DMCMMF GLL9E9LLY9 NA=J99F L9A GE9FH GE9F=@LGAKL=F 9INGH9H=J=A<=F DAACC==K==F D9KCMKL9 9A@=N

)JAAC=LGAEAFLGB=F Q@<AKL EAK==F DAALLQN" E9@<GDDAF=F =@<GDDAF=F N9KLAC= DAK'COMHHI@AFL9 9INGKL=LC
@9FCAFL9@=LC=DD" 0= DMGCAL=DD99F BGCG N=D9CKA L9A GE9CKA H"GE9CKA 3=D9CKA DMGCAL=DLM =@<GDDAF=F
C QH'F 9INGGF BGC9AK=F J9HGILGAFLACO9M<=F H'LLQEAKH AN'F" B9 L'KL" KQFLQN" NGALLG L9A L9HHAG CAJBIL99F
LMDGKN9ACMLL=AK=KLA ,E9QCKA HGE9CKA DMGCAL=DLM9 =@<GDDAKL9 N9KLAC=LL9 =A 9INGKL=L9 MM<=DD==F

%9FCAFLGA@AF BGLC9 GNIL LGL=MLMF==L =FF=F GF KGN=DD=LLM LMGDDGAF NGAE9KK9 GDD=AL9 &#/0 KL9F<9Js

%9FCALML LQLJQ@LAdL Q@<AKL=DD'F CGFK=JFALADAFHLdCK==F KAAL' @=LC=KL" D"@LA=F CMF CGFK=JFA GF K99F
DMGNML=LML LQLJQJALQCK=L KAA@=F K99CC9 BGDDGAF E""J'QKN9DL9 D9CC99 (GFK=JFAF KAK'AK=L DAAC=L9H9@LNMN
K99EAK=L B9 N=D9L K=C" J=9DAKGALMEIOLLGEIL COLL==L =DAEAFGA<99F CGFK=JFALADAFH "LdCK=KK" *"J"QKN9DDILLC
GKMMK =JGL=L99F LADACO9M<=F LMDGCK=KL9 K=C" D99B9KL9 LMDGCK=KL9 (GFK=JFAF L9K==KK9 E""J"QKNIDDILLGEA=F
GE9KL9 HGE9KL9 =KAL=L""F GE9F9 =J'F'F GE9KK9 H"GE9KK9

Osakkuus- ja yhteisyritykset

,KO9CCMMKQJIALQCKAF" CGFK=JFALADAFHLdCK==F Q@<AKL=DD"'F F= QJALQCK=L BGAKK9 4" JLKAD" GEAKL99 QD==FK"
“FAN9DD9KL9 L9A BGAKK9 KADD™ GF EMML=F @MGE9LLIN9 N9ACMLMKN9DL9 EMLL9 =A CMAL=FC99F E™"J'QKN9DL99 Q@
L9DGM<=DDAK==F B9 GH=J9LAANAK==F LGAEAFL99F 6@L=AKQJALQCK=L GNIL QJALQCKA" BGAKK9 CGFK=JFA C'QLL™ L
Q@L=AKL" KGHAEMCK==F H=JMKLMN99 E""J°’QKN9DL99

(GFK=JFAF GKMM<=L GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQCKAKL" Q@<AKL=DD"'F CGFK=JFALADAFH"LdCK==F H"GE9GKMMKE
@MGEI9LLINI9F NOACMLMKNIDDIF L9A Q@L=AK=F E""J’QKN9DD9F K99EAK=KL9 D"@LA=F K=F H'LLQEAK==F K99CC9 (GFk
GEAKLMKGKMM<=F EMC9AF=F GKMMK GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQKL=F LADACI9M<=F LMDGCKAKL9 GF =KAL=LLQ CGI
LMDGKD9KC=DE9KK9 GE9F9 =J'F"F =FF=F DAAC=LMDGKL9 JANADD" ,KMMK GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQKL=F LMDGCK
GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQKL=F EMA@AF D99B9F LMDGCK=F =JAAF CAJBILMAKL9 EMMLGCKAKL9 GF CAJBILLM CGFl
LMDGCK=F =JAAF (GFK=JFAF GKMMK @9FCAFL9H AN'F B'DC==F C=JLQF=AKL" GE9F H 'GE9F =JAKL" KAK'DLQQ CGFK=JF.
H"GE99F 'GK CGFK=JFAF GKMMK GK9CCMMK L9A Q@L=AKQJALQCK=F L9HHAGKL9 QDALL™ CQK=AK=F KABGALMCK=F @
KABGALMK E=JCAL"F L9K==K==F FGDD9 9INGGF =AC" CAJBI9FHALG9INGF QDALL'NA" L9HHAGAL9 @MGEAGA<9 =DD=AC
GKI9CCMMK L9A Q@L=AKQJALQCKAAF DAALLQNA" N=DNGALL=AL9
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MyytSvSnS olevat omaisuuserSt ja lopetetut toiminnot

-ALC 9AC9AK=L GE9QAKMMK=J'L K=C* DGH=L=LLMA@AF LGAEAFLGA@AF DAALLQN"L N9J9L B9 N=D9L DMGCAL=DD99F EQC
CAJBIFHALG9INGB9 N9KL99INIF E"J'F G<GL=L99F C=JLQN F =FKAKAB9AK=KLA EQQFFAKL" K=F KAB99F =LL" F= C=JLQAK
C QLdF K=MJ9MCK=F9 )MGCALL=DM EQQL'N'F' GD=N9CKA =<=DDQLL"" K=MJ99INA=F =@LGB=F L'QLLQEAKL" EQQFFAF GI
LG<=FF CdAF=F GE9AKMMK=JF GF GDLIN9 FQCQAK=KK" CMFFGKK99F N'DALLJE KLA EQQL 'NAKK" LON9FGE9AKAF =@<C
GDL9N9 KALGMLMFML GE9AKMMK=J"F EQQFLAAF B9 EQQFFAF NGA<99F G<GLL99 LGL=MLMN9F NMG<=F KAK'DD" DMGCA

"FF=F CMAF GESAKMMK=J" L9A DMGNML=LLONA=F =JA=F JQ@E'F CMMDMNO9L N9J9L B9 N=D9L DMGCAL=DD99F EQQL'N'F
CAJBIFHALGOJINGL EJAL=L"F FAA@AF KGN=DD=LLINA=F &#/0 KL9F<9J<A=F EMC9AK=KLA )MGCALL=DMH AN'KL" 9DC9=
HALC 9AC9AK=L GE9AKMMK=J'L GF 9INGKL=LLIN9 CAIBIFHALG9INGGF L9A C'QH'F 9INGGF N'@=FF=LLQF EQQFFAKL™
E=FGADD9 K=F EMC99F CMEHA F'AKL" GF 9D=EHA 09E9DD9 HGAKLGL B9 @9FCAFL9E=FGF B9CKGLMCK=L GF DGH=L=LL¢
LGAEAFFGDD9 L9JCGAL=L99F K=DD9AKL9 Q@L=AKdF GK99 BGC9 GF DMGNML=LLM L9A DMGCAL=DLM EQQL'N'F" GD=N9(
=<MKL99 =JADDAKL" C=KC=AKL" DAAC=LGAEAFL9 9DM=LL9 L9A E9Q9FLA=L==DDAKL" LGAEAFL9 9DM=LL9 GF GK9 Q@L" CG
KMMFFAL=DE99 BGC9 CGKC== DMGHMEAKL9 =JADDAK=KL" C=KC=AK=KL" DAAC=LGAEAFL9 9DM==KL9 L9A E99FLA=L==DIL
9DM==KL9 L9A GF LQLJQJALQK BGC9 GF @9FCALLM QCKAFGE99F =<=DD==FEQQFLAL9JCGALMCK=KK9

)GH=L=LLMB=F LGAEAFLGB=F LMDGK =KAL=L""F GE9DD9 JANADD'F CGFK=JFAF LMDGKD9KC=DE9KK9 B9 N=JL9ADMCIM<
9KAIFEMCOAK=KLA *QQL'N'F" GD=N9L GE9AKMMK=JL =KAL=L"'F GE9DD9 JANADD 'F CGFK=JFAF L9K==KK9 N=JL9ADMC9
GAC9AK=E9LL9

Ulkomaan rahan mSSrSisten erien muuttaminen

(GFK=JFAF QCKACdA<=F LMDGKL9 B9 L9DGM<=DDAKL9 9K=E99 CGKC=N9L DMNML E"JAL=L"F CMFCAF QCKACdF H "9KA9
LGAEAFL9QEH JAKLdF N9ODMML9KK9 VLGAEAFLONODMMLLOV (GFK=JFALADAFH 'LdK GF =KAL=LLQ =MJGAF9 BGC9 GF 4’
LGAEAFL9 B9 =KALL'EAKN9DMMLL9

Ulkomaiset tytSryhtist

2DCGE9AKL=F CGFK=JFAQJALQKL=F LMDGKD9KC=DEA=F B9 D99BGB=F LMDGKD9KC=DEA=F LMGLLG B9 CMDM=JL EMMI
NMGKAF=DB FF=CK=F C=KCACMJKKA9 C'QLL =F B9 L9K==L J9HGJLGAFLACI9M<=F H'LLQEAKH AN'F CMJKKAF EMC99F 1A
LMDGCK=F B9 EMA<=F D99B9F LMDGCK=F =JA=F EMMFLOEAF=F =JA CMJKK=ADD9 D99B9KK9 LMDGKD9KC=DE9KK9 B9 L9K
L9K==KK9 GE99F H"GE99F CAJBILLIN9F EMMFLG=JGF BGFC9 EMMLGK CAJBIL99F EMA@AF D99B9F LMDGCK=F =JAAF 2
QJALQKL=F @9FCAFL9E=FGF =DAEAFGAFFAKL9 K=C" @9FCAFF9F B'DC==F C=JLQF=A<=F GE9F H"GE9F =JA=F EMMFL9EZ/
KQFLQN'L EMMFLG=JGL CAJBIL99F EMA@AF D99B9F LMDGCK=F =JAAF B9 =KAL=L"F GE9F9 =J'F 'F GE9KK9 H "GE9KK9 2I
QCKACdA<=F @9FCAFFGAKL9 KQFLQN" DAAC=9ING B9 CQK=AKL=F MDCGE9AKL=F QCKACdA<=F N9JGB=F B9 N=DCGB=F
@9FCAFFIF Q@L=Q<=KK" L=@L'N'L C'QHA=F 9INGB=F GAC9AKML C'KAL=DD'F CQK=AKL=F MDCGE9AKL=F QCKACCdB=F
+= EMMFF=L99F =MJGACKA J9HGJILGAFLACOM<=F H'LLQEAKH AN'F CMJKK=B9 C'QLL =F

Ulkomaan valuutan mSSrSiset erSt

2DCGE99F N9DMMLOF E™"J'AK=L DAAC=L9HI@LMEIL GF CAJBILLM LGAEAFLON9DMMLIF E""J'AKAF" C'QLL =F L9H9@LMES
N9DMMLLICMJIKKA9 099EAK=L B9 N=D9L EMMFF=L99F C QLL =F JOHGJLGAFLACOM<=F H'LLQEAKH AN'F CMJKK=B9 )AAC
DAALLQNAKL™ K99EAKAKL9 B9 N=DGAKL9 KQFLQN'L CMJKKA=JGL CAJBIL99F FAAL" N9KL99INA=F LMDGKD9KC=DE9F =JA=
KAK'DLQN'L DAAC=LMDGCK==F /9@GALMKN9JGA@AF B9 N=DCGA@AF DAALLQN'L CMJKKA=JGL =KAL=L"F LMDGKD9KC:

Liikevaihto ja myynnin tuloutusperiaatteet

JAAC=N9A@LG =KAL=L"F N'DADDAKADD" N=JGADD9 B9 9D=FFMCKADD9 N'@=FF=LLQF" *QQFLALMGLGL LMDGML=L99F C
DAALLQN'L GD==DDAK=L JAKCAL B9 @Qd<QL GNIL KAAJLQF==L GKL9BI9DD= 1'E’ L9ICGALL99 QD==FK" KAL" =LL" EQQFF,
L9A HODN=DM GF LGAEALMK=@LGB=F EMC9AK=KLA LGAEAL=LLM 9KA9CC99DD=
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-ALC'9ACOAK@9IFCC==L K=C" HALC'9AC9AK=L C'QLLd B9 @MGDLGKGHAEMCK=L LMDGML=L99F N9DEAMK9KL==F EMC9AI
HJGB=CLAF LMGLGL B9 CMDML HQKLQL 'F E""JALL'E"'F DMGL=LLIN9KLA -ALC'9AC9AK@9IFCC=AKK9 N9DEAMKIKL=E"JA
LGL=MLMF=A<=F CMKL9FFMKL=F KM@L==F9 9INAGALMA@AF CGCGF9AKCMKLIFFMCKAAF CMF L99K HALC 9AC9AKAKKS
@MGDLGKGHAEMCKAKK9 N9DEAMKOKL= E"JAL=L"F KGHAEMCKAKK9 E"JAL=DLQB=F KMGJAL=LLMB=F HODN=DMA<=F H:
HALC 9AC9AK@9FCC==F DGHHMLMDGKL9 =A NGA<9 9INAGA<9 DMGL=LLINIKLA @9FCC==KL9 BG@LMNIL E=FGL CAJBI
LADAC9M<=DD9 BGDD9 F= GNIL KQFLQF==L B9 @9FCC==KL9 K99LINA9 LMGLLGB9 CAJBILI9F NOAF KAA@=F E""J"'F 9KL/
E=FGB9 N9KL99N9 J9@9E"J" GF K99LINAKKY9 %9FCC==KL9 BG@LMN9 E9@<GDDAF=F L9HHAG CAJBIL99F CMDMCKA N"D/

TySsuhde-etuudet

EISkkeet ja muut pitkSaikaiset tySsuhde-etuudet
EISkejSrjestelyt

(GFK=JFAQ@LAJADD" GF =JA E9AKK9 MK=AL9 =D'C=B'JB=KL=DQB" BGLC9 H=JMKLMN9L H9AC9DDAKAAF GDGKM@L=AKA
=D’C=B"JB=KL=DQL DMGCAL=DD99F BGCG E9CKM L9A =LMMKHG@B9AKACKA B JB=KL=DQACKA

*9CKMHG@B9AKAKLY B'IB=KL=DQAKL" KMGJAL=LLONI9L CAAFL="L E9QCKML CAJBIL99F CMDMCKA KADD" LADAC9M<=DD9
(GFK=JFADD9 =A GD= GAC=M<=DDAKL9 =AC" LGKA9KAIDDAKL9 N=DNGAL=LL9 DAK’E9CKMB=F KMGJALL9EAK==F EAC DA
HQKLQ KMGJAMLME99F CQK=AKL=F =D C= =LMMCKA=F E9CK9EAK=KL9 (9ACCA K=DD9AK=L B'JB=KL=DQL BGLC9 =AN'L L
GNIL =LMMKHG@B9AKA9 =D'C=B'JB=KL=DQB"

"LMMKHG@B9AK=L =D"C=B"JB=KL=DQL J9@GAL=L99F KMGJALMCKAF9 =D"C=K""LAdJADD= L9A =D"C=N9CMMLMKQ@LAJAD
=D’C=B"JB=KL=DQL NGANIL GDD9 J9@GALL9EILLGEA9 CGCGF99F J9@GAL=LLMBONIMKB& & BIAKLIHIBSI =KL MBIB=F
N=DNGALL=A<=F FQCQ9JNG GF E"JAL=LLQ CMKL9CAF BJB=KL=DQKL" =JACK==F =FFOCGALMMF =LMGAC=MKQCKACCddI
N9CMMLMKEOL=E99LLAK=DD9 E=F=L=DE'DD" "LMMKHG@B9AKAAF =D C=B"JB=KL=DQQF CMMDMNO9L N9J9L GF 9IJNGKL=LI
9INAGAFLAH AN'F

39CMMLMKE9L=E99LLAKL=F NGALLGB=F B9 L9HHAGA<=F GKMMK K=C* EMML MM<=DD==F9JNGKLMCK=L CAJBIL99F EMA(
LMDGKD9KC=DE9F =JAAF KADD" C9M<=DD9 BGFC9 9AC9F9 F= KQFLON'L 1QdKMGJALMCK==F H=JMKLMN9F9 E=FGF9 CAJ
LQAKMGJALMCK=DD9 9FK9ALMF =LMMKHG@B9AK=F =D"C=B"JB=KL=DQF FQCQ9JNG "LMMKHG@B9AK=KL9 =D C=B"JB=KL
CGJCGCMKLI9FFMK H=JMKLMM 9IJNGKLMCK=KK9 C'QL=LLQQF <AKCGFLLGCGJICGGF 1QdKMGJALMCK==F H=JMKLMN9 CM
JIHGILGA<99F LQIKM@<==LMMCKAKL9 9A@=MLMNAKK9 CMDMAKK9 B9 CGICGCMKLIFFMCK=L J9@GALMKCMDMAKK9
=D’C=B"JB=KL=DQB=F D9KC=FF9F KMGJALLINIL @QN CKQLQL N9CMMLMKE9L=E99LACGL

Muut pitkSaikaiset tySsuhde-etuudet

"LMMKHG@B9AKL=F =D"CC=A<=F DAK'CKA 4" JLKAD DD" GF EMAL9 HALC 9AC9AKA9 LQdKM@<= =LMMCKA9 BGLC9 =KAL=I
=LMMKHG@B9AKAKL9 =D CC=AKL" (9ACCA EMML HALC 9AC9AK=L LQIdKM@<= =LMM<=L CAJBIL99F CML=F =LMMKHG @B¢
N=DNGALL==F9 N9JGB=F C'QH 'F 9INGGF *MMLGCK=L EMA@AF HALC 9AC9AKAAF LQdKM@<==LMMCKAAF CAJBIL99F LN\

Osakeperusteiset maksut

6@LAdF GK9CC==F 9INGGF KA<GLMF :GFMKG@B=DE9F =LMM<=L 9INGKL=L99F GK9CC==F C'QH'F 9INGGF CMF9CAF
JOHGILGAFLAH'AN'F' B9 CAJBIL99F CMDMACKA LMDGKD9KC=DE99F :GFMKG@B=DE9F BMGCKM9AC9F9

Liikearvo ja muut aineettomat hySdykkeet

Liikearvo

)JAAC=LGAEAFLGB=F Q@<AKL EAKAKK" EMG<GKLMN9 DAAC=9JNG GF B'FFdK=J" BGC9 KQFLQQ N @=FF=LL =KK" @9FCAI
@9FCCABIGKIHMGD=F GKMMK @9FCALMF CG@L==F C'QH'F 9INGGF 9INGKL=LMKL9 F=LLGN9J9DDAKMM<=KL9 @9FCAI
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%9FCAFLI9E=FG 9INGKL=L99F CGCGFIAKMM<=KK99F C'QH'F 9INGGF KAK DL =F EQdK E9@<GDDAK=F 9AC9AK=EE9F GE.
@I9FCAFFIF CG@L==KK9

Tutkimus- ja kehittSmismenot

1IMLCAEMKE=FGL CAJBIL99F K=F LADACO9M<=F CMDMCKA BGFC9 9ACIF9 F= KQFLQN'L (=@ALL EAKE=FGL 9CLANGA<99F
LG<=FF CdAKL" =LL’ C=@ALQKHJGB=CLA LMGLL99 CGFK=JFADD= L9DGM<=DDAKL9 @QdLQ" LMD=N9AKMM<=KK9 B9 L QL
EMC99F DMCA=F L=CFAF=F B9 L9DGM<=DDAF=F C'QLLdC=DHGAKMMK 1 DD9AK=L HIGB=CLAL DAALLQN 'L MMKA=F L9A G
LMGLL=A<=F L9A LMGLIFLGHJGK=KKA=F C=@ALL EAK==F A=EEAF CMDMACKA CAJBILLMB9 C=@ALL EAKE=FGB9 =A 9Cl
EQJ@=EEAF

CLANGA<ML C=@ALL EAKE=FGL 9INGKL=L99F 9DCMH=J"AK=F CAJB99EAK=F B'DC==F @9FCAFL9E=FGGF C=JLQF=ADD" |
9INGFID=FLMEAKL9HHAGADDY N'@=FF=LLQAF" CLANGA<ML C=@ALL EAKE=FGL K=C" C=@ALQKLGAEAFFOF CGF==L B9
LIK9HGAKLGAF9 CMDMACKA N9ACMLMKO9AC9F99F BGCO9 GF T NMGLL9 -GAKLGB=F CAJB99EAF=F 9DGAL=L99F CMF GE
N9DEAK C'QL=LL'N'CKA AF==LGF @Qd<QC= BGC9 =A GD=NA=D" N9DEAK C'QL=LL'N'CKA L=KL9L99F NMGKALL9AF 9ING
N9J9DL9 1MLCAEMK B9 C=@ALQKLGAEAFL99F K99<ML BMDCAK=L 9NMKLMCK=L CAJBIL99F DAAC=LGAEAFF9F EMA@AF

Muut aineettomat hySdykkeet

AF==LGF @Qd<QC= E=JCAL"F L9K==K==F 9DMF H=JAF @9FCAFLOE=FGGF KAAF" L9HIMCK=KK9 =LL" @9FCAFL9E=FG GF
E“JAL=LL'NAKK" DMGL=LLIN9KLA B9 GF LG<=FF CdAKL" =LL® GEQAKMMK=J'KL" BG@LMN9 G<GL=LLINAKK9 GD=N9 L9DGI
CGALMM CGFK=JFAF @QN CKA 4’ JLKADF EMAL9 9AF==LLGEA9 @Qd<QCC=AL" GNIL H9L=FLAL DAK=FKKAL G@B=DEAKI
EMML KAAJJ=LL'NAKK" GD=N9L L=GDDAKGAC=M<=L +E’ 9INGKL=L99F @9FCAFLI9E=FGGF HGACC=MCK=F9 DAAC=LGAE/
Q@<AKLEAKAKK™ @9FCALML QCKADdJA<QL 9AF==LLGE9L @Qd<QCC==L BGLC9 9INGKL=L99F C'QH'F 9INGGF @9FCAFL
%9FCAFL9E=FG EMG<GKLMM GKLG@AFF9KL9 B9 C9ACAKL9 FAAKL" E=FGAKL9 BGLC9 N'DALLJE KLA BG@LMNIL @Qd<Q
N9DEAACKA C ' QLLAL9IJCGALMKLI99F N9JL=F

*MML 9AF==LLGE9L @Qd<QCC==L CAJBILI9IF LIKIHGAKLGAF9 CMDMACKA FAA<=F LMFF=LMF L9A 9INAGA<MF L9DGM<=L
CMDM=KK9 *"J"9AC99F KA<GLMAKL9 9AF==LLGEAKL9 @Qd<QCC=AKL" CAJBIL99F HGAKLGL KGHAEMKC9M<=F CMDM=KK
Q@<AKL EAKAKK™ @9FCALML QCKADdA<QL 9AF==LLGEIL @Qd<QCC==L HGAKL=L99F FAA<=F GD=L=LMF LGAEALMK9B9F
N9ACMLMK9BI9F CMDM=KK9

*MA<=F 9AF==LLGEA=F @Qd<QCC=A<=F G@B==DDAK=L HGAKLG9B9L GN9IL

U G@B=DEAKLGL T NMGLL9
U LMLCAEMK B9 C=@ALL'EAKE=FGL T NMGLL9
U EMML 9AF==LLGEI9L @Qd<QCC==L T NMGLL9

JNAGA<ML L9DGM<=DDAK=L N9ACMLMK9BIL B9 B 'FFdK9JINGL L9IJCAKL=L99F N'@AFL 'F BGC9AK=F LADAC9M<=F H"LLQ
=JGONIL E=JCALL N'KLA 9AC9AK=EEAKL9 9INAGAKL9 HGAKLGIACGBY9 EMML=L99F N9KL99INIKLA %9FCAFLIE=FGF B9CK
DGH=L=LL9N9 CMF GE9AKMMK=J" DMGCAL=DD99F EQQL 'N'F' GD=N9CKA

AF==LLGEA=F @Qd<QCC=A<=F DMGNMLMCKAKL9 KQFLQN'L NGALGL L9A L9HHAGL KAK'DLQN L DAAC=LGAEAFF9F EMAC(
DAAC=LGAEAFF9F EMA@AF CMDMA@AF

Aineelliset hySdykkeet

(GFK=JFAQ@LAdJA<=F 9AF==DDAK=L C'QLLdGE9AKMMK@Qd<QCC==L 9INGKL=L99F @9FCAFL9E=FGGF N'@=FF=LLQF" C=
B9 9INGFID=FLMEAKL9HHAGADDY %9FCAFL9E=FG KAK'DL™" F= E=FGL BGLC9 BG@LMN9L N'DALLJE KLA CQK=AK=F @Qc
@9FCAFFIKL9 099<ML 9NMKLMCK=L CAJBIL99F @9FCAFL9E=FGF N'@=FFQCKAF" )AAC=LGAEAFLGB=F Q@<AKL EAKAKK
9AF==DDAK=L C'QLLIGE9AKMMK@Qd<QCC==L 9INGKL=L99F @9FCAFL9@=LC=F C'QH'F 9INGGF += NA=J99F H "GE9F E-=
BG@LMNIL N'DALLAE'KLA =@<GL L'QLL'N'F GE9AKMMK=J'F @9FCCAEAK=KL9 J9C=FL9EAK=KL9 L9A N9DEAKL9EAK=KL9
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L9K==K==F GK9F9 CQK=AK=F @Qd<QCC==F @9FCAFL9E=FG9 "@<GL L'QLL'N" @Qd<QC= GF GE9AKMMK=J" BGFC9 N9DE/
K99LL9EAF=F K=F 9AGLLM9 C ' QLLdJL9JCGALMKLY L9A EQQFLA" N9JL=F N99LAA N'DLL'E'LL" @MGE9LLINI9F HALC'F 9B9F *|
H "GE9F E=FGL CAJB9L99F CMDMCKA KADD" LADAC9M<=DD9 BGFC9 9AC9F9 F= GNIL KQFLQF==L

*Qd@=EEAF KQFLQN'L E=FGL KAK'DDQL=L""F 9AF==DDAK=F C'QLLdGESAKMMK@Qd<QCC==F CAIBI9FHALG9INGGF N9AF

LG<=FF CdAKL" =LL® @Qd<QCC==K==F DAALLQN" L9DGM<=DDAF=F @QdLQ CGALMM CGFK=JFAF @QN'CKA B9 @Qd<QCC
DMGL=LLONIKLA E"JAL=LL'NAKK" 0"FFdDDAKAF E"J'9BGAF KMGJAL=LL9NAKL9 KMMJAKL9 B9 H=JAFHG@B9AKAKL9 L9JC
CMFFGKK9HA<GKL9 BG@LMNIL E=FGL C'KAL=DD'F AFN=KLGAFL=AF9 B9 F= CAJBIL99F HGAKLGAF9 CMDMACKA N9ACM
19N9FGE9AK=L CMFFGKK9HALG B9 CGIJBOMKCMKLIFFMCK=L CAJBIL99F CMDMACKA CMF F= LGL=MLMN9L

(GFK=JFAF KGN=DL9E9L HGAKLG9BIL H=JMKLMN9L K=MJ99NAAF 9INAGALMA@AF L9DGM<=DDAKAAF N9ACMLMKIACGA(

U J9C=FFMCK=L T NMGLL9
U CGF==L B9 D9ALL==L T NMGLL9
U EMML 9AF==DDAK=L @Qd<QCC==L T NMGLL9

-GAKLGL CAJBIL99F L9KOHGAKLGAF9 *99 9DM=AKL9 =A L=@<" HGAKLGB9 CGKC9 FAADD" COLKGL99F GD=N9F J9BGALLO9E
N9ACMLMK9ACY9 JINAGA<ML L9DGM<=DDAK=L N9ACMLMKO9BIL B9 B 'FFdK9INGL L9JCAKL=L99F N°"@AFL"F BGC9AK=F LAL
HLLQEAKH AN'F" B9 BGK F==JGIN9L E=JCALL N KLA 9AC9AK=EEAKL9 9INAGAKL9 HGAKLG9ACGB9 EMML=L99F N9KL99I
DGH=L=LL9N9 CMF GE9AKMMK=J" DMGCAL=DD99F EQQL 'N'F' GD=N9CKA

AF==DDAKL=F @Qd<QCC=A<=F DMGNMLMCKAKL9 KQFLON'L EQQFLANGALGL KAK'DLQN'L DAAC=LGAEAFF9F EMA@AF L
EMA@AF DAAC=LGAEAFFOF CMDMA@AF

Aineellisten ja aineettomien hySdykkeiden arvonalentumiset

,EQAKMMK=JA=F L9K=9JNG9 L9JCIKL=DD99F K"FFdDDAK=KLA E9@<GDDAKL=F 9INGFI9D=FLMEAKNAALL=A<=F K=DNALL'E
ADE=F== 9INAGA<99F CQK=AK=KL' GE9AKMMK=J'KL" C=JJQL=LL'NAKK" GD=N9 J9@9E'J" (=JJQL=LL'NAKK" GD=N9 J9@9E
9INAGA<99F NMGKALL9AF EQdK DAAC=9INGKL9 JAAHHME9LLI KAAL" GFCG 9INGFID=FLMEAK=KL9 NAALL=AL" *9@<GDIL
EJALL'EAK=CKA CGFK=JFAF GE9AKMMK B9=L99F HA=FAEHAAF E9@<GDDAKAAF J9@9NAJL99 LMGLLINAAF QCKACIA@/
JAAHHMEO9LLGEA9 EMAKL9 QCKACIAKL™ B9 BGA<=F J9@9NAJJIIL GNIL =JGL=LLINAKK9 B9 HALC DD= JAAHHMEOLLGEA9 E
QCKACdA<=F J9@9INAJIGAKL9

JNGFID=FLMEAKL9HHAG CAJBIL99F CMF GE9AKMMK=J'F CAJBOFHALG9JNG QDALL"" KAAL" C=JJQL=LL'NAKK" GD=N9F J¢
(=JIQL=LL'NAKK" GD=N9 J9@9E"J" GF GE9AKMMK=J'F C'QH" 9ING N'@=FF=LLQF EQQFFAKL" 9A@=MLMNADD9 E=FGADD!
K=F EMC99F CMEHA FAAKL" GF KMMJ=EHA ('QLLd9JNG H=JMKLMM CQK=AK=KL" GEQAKMMK=J"KL" L9A J9@9INAJL99 LMGL
QCKACdKL™ K99LINAKK9 GD=NAAF 9INAGALMA@AF LMD=NAAF <AKCGFLILLMA@AF F=LLGJ9@9NAILGA@AF AKCGFLLOII
N=JG9 E"JAL=LLQ" CGJCGY9 BGCY9 CMNIKL99 E9IJCCAFGA<=F F'C=EQKL" J9@9F 9AC9 9INGKL9 B9 GE9AKMMK=J""F DAALL(
=JALQAKAKL" JAKC=AKL"

JIJNGF9D=FLMEAKL9HHAG CAJBILI99F N'DALLAE 'KLA LMDGKN9ACMLL=AK=KLA JNGFID=FLMEAKL9HHAGF CAJB99EAK=F
CG@L==F9 GD=N9F GE9AKMMK=JF L9DGM<=DDAF=F N9ACMLMK9AC9 9INAGA<99F MM<=DD==F *MMKL9 GE9AKMMK=JK
CAJBILLM 9A=EHA 9INGF9D=FLMEAKL9HHAG H=JMML=L99F EAC DA C=JJQL=LL'NAKK" GD=N9F LMDGF E"JALL EAK=KK" (
EMMLLMNOL JNGF9D=FLMEAKL9HHAGL9 =A CMAL=FC99F H=JML9 =F=EH"" CMAF EAC" GEQAKMMK=J"F CAJBI9FHALG9ING
9INGFID=FLMEAKLIHHAGF CAJB99EAKLY )AAC=9INGKL9 CAIBILLMI 9INGFID=FLMEAKL9HHAGL9 =A H=JML9 EAKK™"F LA

Liiketoimintojen yhdistSmisissS hankittujen hySdykkeiden kSyvSn
arvon mSSrittSminen
*=JCALL'NAKK™ DAAC=LGAEAFLGB=F Q@<AKL EAKAKK" CGFK=JFA GF C'QLL"FQL MDCGHMGDAKL9 F=MNGF9FL9B99 9JNA

9AF==LLGEA=F @Qd<QCC=A<=F C'QHA" 9INGB9 AF==DDAKL=F @Qd<QCC=A<=F GK9DL9 GF L=@LQ N=JL9ADMB9 N9KL99
E9JCCAF9I@AFLGA@AF B9 9INAGALM @9FCALLMB=F @Qd<QCC=A<=F A'KL" CMDMEAK=KL9 B9 EMAKL9 N9KL99NAKLY L=(
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N'@=FLQEAF=F AF==LLGEA=F @Qd<QCC=A<=F C'QNF 9INGF E"JALQK H=JMKLMM 9INAGA@AF @Qd<QCC=AKAAF DAAL
JI@INAJIGAKLI

Sijoituskiinteistst

(AAFL=AKLdL BGAL9 =A C'QL=L" CGFK=JFAF GE9KK9 LGAEAFF9KK9 L9A BGAL9 CGFK=JFA HAL"® @9DDMKK99F @9FCCA9C
L9A GE9AKMM<=F 9INGFFGMKM9 DMGCAL=DD99F KABGALMKCAAFL=AKLdACKA 0ABGALMKCAAFL=AKLdL =KAL=L""F L9K:
HALC 9AC9AKAF9 KABGALMCKAF9 B9 9INGKL=L99F C=JLQF=ADD" HGAKLGADDY B9 9INGF9D=FLMEAKADD9 N'@=FF=LLQC

OABGALMKCAAFL=AKLdB=F DMGNMLMCKAKL9 KQFLQN'L NGALGL B9 L9HHAGL CAJBIL99F DAAC=LGAEAFF9F EMA@AF LN
EMA@AF CMDMA@AF

Vuokrasopimukset

AF==DDAKA9 C'QLLdGE9AKMMK@Qd<QCC=AL" CGKC=N9L NMGCJ9KGHAEMCK=L BGAKK9 C9ACCA GD=FF9AK=L GEAKLN
B9 =<ML KAAJLQN'L CGFK=JFADD= DMGCAL=DD99F J9@GALMKD=9KAF?KGHAEMCKACKA /9@GALMKD=9KAF?KGHAEMCI
CAJBILI99F 9AF==DDAKAAF @Qd<QCC=AKAAF DMGFL==FK9 EMC9AK==F JQ@EF BGCG C'QH'F 9INGGF L9A N"@AEE AK
FQCQ9INGGF K=F EMC99F CMEHA F'AKL" GF 9D=EHA 39KL99N9KLA E9CK=LLINIL NMGCJIIN=DNGALL==L J9@GALMKCMI
N'@=FF=LLQF KAK'DLQN'L EMA@AF CGJGDDAKAAF J9@GALMKN=DCGA@AF /9@GALMK=D=E=FLAKL" C=JLQN" CGJCGC
LMDGKD9KC=DE99F NMGCJ9 9B9F CMDM=KK9 /9@GALMKD=9KAF?KGHAEMCKAF NMGCJILMAKL9 GE9AKMMK=JAKL" CAJI
N9KL99N9IF CGFK=JFAF GE99F GE9AKMMK=J"F KGN=DD=LLINA=F H=JA99LL=A<=F EMC9AK=KLA BGCG @Qd<QCC==F L9l
N9ACMLMKIBIF L9A NMGCJ9 9B9F CMDM=KK9 JAAHHM=F KAAL" CMEHA F'AKL"' GF DQ@Q=EHA

3MGCJ9KGHAEMCK=L BGAKK9 GD=FF9AK=L GEAKLMCK=DD= GEAF9AK=L JAKCAL B9 =<ML =AN'L KAAJJQ CGFK=JFADD=
NMGCJI9KGHAEMCKACKA *MA<=F NMGCJ9KGHAEMKL=F NMGCJ9L CAJBIL99F NMGCJ9CMDMACKA L9K9=JAF' NMGCJ9 9B

Vaihto-omaisuus

39A@LG GE9AKMMK 9INGKL=L99F @9FCAFLIE=FGGF L9A F=LLGJ=9DAKGAFLA9INGGF K=F EMC99F CMEHA F'AKL" GF 9D
%9FCAFL9E=FGGF KAK'DLQQ N'DALLJEA=F LMGL9FLGCMKLIFFMKL=F DAK'CKA GKMMK @9FCAFF9F B9 N9DEAKLMCK=F
%9FCAFL9E=FG E"JAL=L"F H " GKAF H9AFGL=LLM9 C=KCA@AFL99 C'QLL =F

Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusvarat

(GFK=JFAF J9@GALMKN9J9L DMGCAL=DD99F K=MJ99INAAF JQ@EAAF C QH'F 9INGGF LMDGKN9ACMLL=AK=KLA CAJBILL
=J'H'AN"'F 9KLA HA<=LL'N'L KABGALMCK=L D9AF9L B9 EMML K99EAK=L B9 EQQL 'NAKK" GD=N9L J9@GALMKN9JIL )MGCA
J9I@GALMKN9JIGB=F @9FCAFF9F L9JCGALMCK=F H=JMKL==DD9 B9 @9FCAFFIF Q@L=Q<=KK" )MGCALL=DMF H=JMKL==L
BGC9AK=F9 JOHGJILGAFLAH AN'F

/9HGILGAFLACOM<=F HLLQ=KK" CGFK=JFA 9INAGA GFCG G:B=CLAANAKL9 F'QLLd" KAAL" =LL° EMMF CMAF C'QH "F 9JN(
LMDGKN9ACMLL=AK=KLA 9INGKL=LLINIF J9@GALMKNIIGA@AF CMMDMNO9F =J'F 9ING GF 9D=FLMFML /9@GALMKN9JG/
GF 9D=FLMFML BGK 9IJNGF9D=FLMEAK=KL9 GF G:B=CLAANAKL9 F'QLLd" B9 9D=FLMEAK=F NO9ACMLMK J9@GALMKN9JGAK
9INAGALMA@AF LMD=NAAF J9@9INAILGA@AF GF DMGL=LLIN9KLA 9INAGALINAKKY9 JINGFID=FLMEAK=F G:B=CLAANAK-=
=KAE N9KL9HMGD=F LMDGCK=F E=JCALL'N"" @=ACC=F=EAKL" N=D9DDAK=F KGHAEMKJACCGEMKL9 B9 GE9FH "GE9F=@
AFKLIME=FLAF GK9DL9 E=JCALL'N"" L9A HALC '9AC9AKL9 9INGFID=FLMEAKL9 9DD= AFKLIME=FLAF @9FCAFL9E=FGF

KSypSSn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

(QHF 9INGGF LMDGKN9ACMLL=AK=KLA CAJBILLINA=F J9@GALMKN9JGB=F JQ@E 'F CMMDMN9L BG@<9FF9AK=L BGA(
KMGB9MKD9KC=FL99 B9 BGLC9 =AN'L GD= L9CIMKKGHAEMCKA9 K=C* EMML C'QH'F 9INGGF LMDGKN9ACMLL=AK=KLA C
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JI@GALMK=J'L BGLC9 GNIL COMHIFC QFLAL9JCGALMCK=KK9 HA<=LL'NA" N9JGB9 'G@<9FF9AK=L 9INGKL=L99F 9DMCK,
@9FCAFL9@AFL99FK9 BGC9 N9KL99 FAA<=F C'QH" 9ING9 B9 KALL=EEAF CMFCAF J9HGJLGAFLACI9M<=F H'LLQEAKH AN
9INGGF (‘QHA=F 9INGB=F EMMLGCKAKL9 BG@LMNOIL K=C" J=9DAKGALME9LLGEIL =LL" J=9DAKGALMF==L NGALGL B9 L9
LMDGKN9ACMLL=AK=KLA KADD" C9M<=DD9 BGFC9 9AC9F9 F= KQFLON'L (9MHIFC QFLAL9IJCGALMCK=KK9 HA<=LL'N'L B(
CMMC9M<=F CMDM=KK9 =J"'FLON'L J9@GALMKN9J9L KAK’'DLQN'L DQ@QL9ACIAKAAF N9IJGA@AF

ErSpSivSSn asti pidettSvSt sijoitukset

"J’H'AN"F 9KLA HA<=LL'N'L KABGALMCK=L GNIL J9@GALMKN9JGB9 BGA@AF DAALLQN'L EQCKML GN9L CAAFL=AL" L9AE
=J"FLQN'L E"J'LLQF H'AN'F’ B9 BGLC9 CGFK=JFADD9 GF N9C99 9ACGEMK B9 CQCQ HAL™™ =J'H'AN"'F 9KLA += 9INGKL=L!
BI9CKGL=LLMMF @9FCAFL9E=FGGF N'@=FF=LLQF E9@<GDDAK=DD9 9INGF9D=FLMEAK=DD9 =>=CLAANAK=F CGJGF E=F

Lainat ja saamiset

)9AFIL B9 K99EAK=L GNIL BG@<9FFOAKNIIGA@AF CMMDMEISLLGEA9 J9@GALMKN9JGB9 BGA@AF DAALLQN'L E9CKML C
EVJAL=LL'NAKK" GD=NA9 B9 BGAL9 =A FGL==J9L9 LGAEANADD9 E9QJCCAFGADD9 += KQFLQN'L CMF CGFK=JFA 9FL99 D9A
LMGLL=AL9 B9 HODN=DMB9 KMGJ99F N=D9DDAK=DD= )9AF9L B9 K99EAK=L 9INGKL=L99F BOCKGL=LLMMF @9FCAFL9E=FC
E=F=L=DE"" C'QLL=F += KAK'DLQN'L HALC 9AC9AKAAF K99EAKAAF =DD=A CQK= GD==JAKL" BGA<=F E9LMJAL==LLA GF
CMMCIOMLLY J9HGILGAFLAH'AN'KL® DMCA=F 1'DD9AK=L =J'L DMGCAL=DD99F DQ@QL9ACIAKAAF K99EAKAAF

*QQFLAK99EAK=L 9INGKL=L99F C'QH'F 9INGGF BGC9 GF 9DCMH=J"AF=F D9KCMLMK9JING N'@=FF=LLQF CQK=AKL=F K9
9INGFID=FLMEAKL9HHAGADDY *QQFLAK99EAK=L 9INGKL=L99F QCKADdA<QKLA B9 DMGLLGL9HHAGL CAJBIL99F LMDGI
CAJBIL99F N'DALLJE'KLA KADDGAF CMF GF F'QLLd" KAAL™ =LL" CGFK=JFA =A HQKLQ H=JAE"F EQQFLAK99EAKA99F 9DC
KGHAEMKL=F EMC9AK=KLA "KAE=JCC=B’ 9INGF9D=FLMEAK==F BG@LINAKL9 LOHO@LMEAKL9 GN9L N=D9DDAK=F N9C9ON
GF?=DE9L N=D9DDAK=F LG<=FF CdAF=F CGFCMJKKA L9A EMM L9DGM<=DDAF=F B'JB=KL=DQ (GFK=JFA NGA EQQ<" EQQ
BIC9EILLGEA9 GKMMCKA9 K=C" BOLCMNI9KLA =LL" C=JL9DMGFL=AK=KLA EMADD= J9@GALMKQ@LAdADD= *QQ<QL EQQF
CGFK=JFAF L9K==KL9 CMF GKL9B9 GF KMGJALL9FML E9QCKMF EQQFLAK99EAKAKL9 B9 CMF COACCA GEAKL9EAK==F DAA
JAKCAL B9 =<ML GNIL KAAJLQF==L GKL9BIDD= 'GK EQQFLAK99EAK==F DAALLQN" GEAKL9BMMK JAKCA B9 @9DDAFL9G/
CAJBI9L99F L'DD9AK=L K99EAK=L L9C9AKAF CGFK=JFAF L9K==K==F C9M<=F DGHMKK9

MyytSvissS olevat rahoitusvarat

*QQL'NAKK™ GD=N9L J9@GALMKN9J9L GNIL BG@<9FF9AKNIIJGA@AF CMMDMEI9LLGEA9 J9@GALMKN9JGBY9 BGLCY GF E™
CMMDMNACKA += KAK'DLQN'L HALC'9AC9AKAAF N9JGA@AF =DD=A CGFK=JFADD9 GD= 9ACGEMKL9 DMGHM9 KABGALM
JOHGILGAFLAH ANKL®

(GFK=JFAF KABGALMCK=L EMA@AF QJALQCKAAF DMGCAL=DD99F EQQL'NAKK" GD=NACKA J9@9IN9JGACKA 1'@'F DMGC
GK9C=KABGALMCK=L K=C" DAKLOLLMA@AF =LL" DAKL99EI9LLGEAAF QJALQCKAAF +GL==J9LML GK9CC==L 9INGKL=L99F (
H=JMKLMM FAA<=F HdJKKACMJIKKAAF *MML FGL==J99E9LLGEIL GK9CC==L 9INGKL=L99F @9IFCAFL9E=FGGF N'@=FF=Ll
E9@<GDDAK=DD9 9INGFID=FLMEAK=DD9 =DD=A C'QH" 9ING9 HQKLQL  DMGL=LLON9KLA E"JALL'E"F (QHF 9INGGF 9
GK9C=KABGALMKL=F C'QN'F 9INGF EMMLGCK=L CAJBIL99F EMA@AF D99B9F LMDGCK=F =JAAF B9 =KAL=L"'F GE9F H "GE
J9I@IKLGKKYO N=JGNIACMLMK @MGEAGGF GLL9=F CMFF=K GK9CC=AKL9 DMGNML99F L9A FAAKL" CAJBIL99F 9INGF9D=
CQK=AKAKL" GK9CC=AKL9 C=JLQF==L C'QN'F 9INGF EMMLGCK=L CAJBI9L99F DMGCALL=DMF GAC9AKMF9 GE9KL9 H"GE9
LMDGKD9KC=DE99F )AAC=LGAEAFL99F DAALLQNA=F GK9C=GEAKLMKL=F EQQFLANGALGL B9 L9HHAGL K=C" 9INGF9D=F
DAAC=LMDGCK==F *MA<=F GK9CC=A<=F EQQFLANGALGL B9 L9HHAGL K=C" 9INGFID=FLMEAKL9HHAGL KAK'DLQN'L J9(C
CMDMA@AF

Rahavarat

/9@IN9JIIL CGGKLMNIL C'L=AKN9JGAKL9 N99<ALLI=KK9 FGKL=LLINAKK9 GD=NAKL9 HOFCCAL9DD=LMCKAKL9 K=C" EMA
*MML J9@9N9J9L CGGKLMNIL DQ@QLIACIAKAKLY =JALL AF DACNA<=AKL' KABGALMCKAKL9 BGA<=F 9ING N9A@L=D==
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*MA@AF J9@9IN9IGA@AF DM=LLINA=F =JA=F BMGCKM9AC9 GF @9FCAFL9 9BIFCG@L9F9 =FAFL'F CGDE= CMMC9MLL9 (
DAALLQN'L DMGLLGLADAL KAK'DLQN'L DQ@QL9AC9AKAAF J9@GALMKN=DCGA@AF

Rahoitusvelat

(GFK=JFAF J9@GALMKN=D9L DMGCAL=DD99F BGCG B9CKGL=LLMMF @9FCAFL9E=FGGF CAJBILLOINAAF J9@GALMKN=DC
LMDGKN9ACMLL=AK=KLA CAJBILLINAAF J9@GALMKN=DCGA@AF /9@GALMKN=DC9 DMGCAL=DD99F DQ@QL9ACI9AK=CK
GAC=MLL9 KAAJL"" N=D9F KMGJALL9EAKL9 N'@AFL'F CMMCO9M<=F H" @ F J9HGJLGAFLAC9M<=F H'LLQEAKH AN'KL" /9
L9A K=F GK9 CAJB9L99F HGAK L9K==KL9 N9KL9 KADDGAF CMF N=DC9 GF D9CO9FFML GD=E9KL9 =DA CMF KGHAEMCK=KK
GF L'QL=LLQ L9A CMEGLLM L9A K=F NGAE9KK9GDG GF D9CIFFML

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

(GFK=JFAF GLL9E9L D9AFIL KAK'DLQN'L BOCKGL=LLMMF @9FCAFL9E=FGGF CAJBILLINAAF J9@GALMKN=DCGA@AF +="
H=JAF CAJBOFHALGGF E=JCALL =KK™ C'QH'F 9INGGF =>=CLAANAK=F CGJGF E=F=L=DE™ C'QLL'=F DCMH=J AK=F CAJB9
D9AFIL 9INGKL=L99F BOCKGL=LLMMF @9FCAFL9E=FGGF )9AF9F CGJGL BI9CKGL=L99F LMDGKN9ACMLL=AK=KLA =>=CLA/
E=F=L=DE'DD" N=D9F BMGCKM9B9DD=

KSypSSn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

4’ JLKAD" CGFK=JFAKK9 C'QH'F 9INGGF LMDGKN9ACMLL=AK=KLA CAJBILLINAAF J9@GALMKN=DCGA@AF KAK'DLQN'L B
L'QL' KMGBI9MKD9KC=FF9F =@LGB9 'G@<9FF9AKL=F C'QHA=F 9INGB=F EMMLGCKAKL9 BG@LMNIL K=C' J=9DAKGALME!
J=9DAKGALMF==L NGALGL B9 LOHHAGL CAJBIL99F LMDGKNOSACMLL=AK=KLA KADD= COM<=DD= BGFC9 9AC9F9 F= KQFLQ

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

'GC@<9FFIAKKGHAEMCK=L 9INGKL=L99F C'QH'F 9INGGF ('QHF 9INGGF 9INGKLI9EAK=KL9 KQFLQN'L NGALGL B9 L9HHA
C’KAL=DD"'F CAJBIFHA<GKK9 BG@<9FFO9AKKGHAEMCK=F C'QLLAL9JCGALMCK=F E"J"E'DD" LON9DD9 +AA<=F BG@<9FF
BGA@AF KGN=DD=L99F KMGBIMKD9KC=FL99 B9 BGLC9 GNIL L=@GCC9AL9 KMGBIMKAFKLIME=FLL=B9 9IJNGFEMMLGKL
=KAL=L"F Q@L=F=N"AK=KLA KMGBILMF =J'F C9FKK9

*AC DA BG@<9FF9AK==F KGN=DD=L99F KMGBIMKD9KC=FL99 CGFK=JFA <GCME=FLGA KMGB9MKB JB=KL=DQF 9DMKKJ (
KMGBOMKAFKLIME=FLAF B9 KMGBILMF GE9AKMMK=J'F N'DAK=F KM@L==F K=C" JAKCAF@9DDAFLILINGALL==F B9 KAA(
1'E'F HIGK=KKAF COMLL9 KMGBIMKAFKLIME=FLLA CQLC=L"F KAA@=F DAALLQNAAF N9JGA@AF B9 N=DCGA@AF =FF9C
L9A KALGNAAF KGHAEMCKAAF (GFK=JFA <GCME=FLGA EQdK BOLCMN9IF 9INAGFK9 KMGBIMCK=F L=@GCCMM<=KL9 BG(
9INGF K=C* KMGBILMF J9@9NAJJI9F L9A LMD=N9F L9H9@LME9F EMMLGKL=F N'DADD"

Myyntien ja ostojen suojaukset

*QQFL=A@AF B9 GKLGA@AF DAALLQNA" MDCGE99F N9DMMLI9F E™"J'AKA" J9@9INAILGB9 KMGBIL99F NODMMLLIL=JEAAF=
1A=LLQA@AF NODMMLLIL=JEAAF=A@AF KGN=DD=L99F KMGBIMKD9KC=FL99 1MD=NA=F J9@9NAJLGB=F KMGBIMCK==F
C 'QHA=F 9INGB=F EMMLGCK=L CAJBIL99F EMA@AF D99B9F LMDGCK=F =JAAF B9 F==KAL=L"F GE9F HGE9F 9INGFEMN
EAC DA KMGBI9MK GF L=@GC9K OMGBIMCK=KL9 BG@LMN9F NGALGF L9A L9HHAGF L=@GLGF GKMMK CAJBIL99F N DALI
LMDGKN9ACMLL=AK=KLA (GJCG=JGKL9 BG@LMNOIL C'QN'F 9INGF EMMLGCK=L CAJBIL99F LMDGKD9KC=DE99F *MA<=F |
CIMLL9 9INGFEMMLGKJI9@9KLGGF C=JLQFQL NGALLG L9A L9HHAG =KAL=L""F EQQFFAF L9A GKLGB=F GAC9AKMF9 K9EQI
KMGBILLMA@AF N=DNGALL=AKAAF L9A =FFMKL=AKAAF DAALLQN'L L9H9@LMESL 39DMMLLIL=JEAAFAL 9INGKL=L99F J9
H LLQEAKH AN'F L=JEAAFACMJIKK=A@AF B9 N9DMMLLIGHLAGL J9HGILGAFLACIOM<=F H'LLQEAKH AN'F E9JCCAF9 9ING
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Ulkomaisiin yksiksihin tehtyjen nettosijoitusten suojaus

4’ JLKAD" DGH=LLA F=LLGKABGALMKL=F KMGB9MCK=F C=K'CMMKK9  0AA@=F 9KLA F=LLGKABGALMCK=F KMGB9MCK=:
AFKLIME=FLLA=F C'QHA=F 9INGB=F EMMLGCK=L CAJBILLAAF EMA@AF D99B9F LMDGKD9KC=DE9F =JAAF EAC DA KMGB
KMGBOMCK=F C'QN'F 9INGF EMMLGCK=F L=@GLGF GKMMK K=C" CGJCG=JG N'DALLJE'KLA LMDGKN9ACMLL=AK=KLA J9(

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

(QHA=F 9INGB=F EMMLGCK=L FAAKL' BG@<9FF9AKKGHAEMCKAKL9 BGA@AF =A KGN=DD=L9 KMGBI9MKD9KC=FL99 CAJ
LMDGKN9ACMLL=AK=KLA J9@GALMKLMGLLGA@AF L9A CMDMA@AF 1'@ F JQ@E"F CMMDMNOL =KAE=JCACKA CGFK=JF
CGJICGKMGBIMCK=L (GIJGFN9A@LGKGHAEMKL=F C'QH" 9ING D9KC=L99F <AKCGFLL99E9DD9 FAA@AF DAALLQN'L LMD=]
L9JCOKL=DM@=LC==F

KSyvSn arvon hierarkia

(QHF 9INGGF 9INGKL=LLINIL J9@GALMKAFKLIME=FLAL GF DMGCAL=DLM K=MJ99N9F C'QN'F 9INGF @A=J9JCA9F EMC
AFKLIJME=FLAL BGADD= GF GD=E9KK9 9CLAANAKADD9 E9JCCAFGADD9 BMDCAK=KLA FGL==J9LLM @AFL9 L9KG AFKLJ
EMM @9N9AFFGALINAKKY9 GD=N9 KMGJ9 L9A =H'KMGJ9 @AFL9 CMAF FGL==J9LLM L9KGF EMCY9AF=F @AFL9 L9KG B9 A
=A DdQ<Q @9IN9IAFFGALINAKKY9 GD=N99 E9JCCAFI@AFL99 L9KG + A@AF C'QHF 9INGGF 9INGKL=LLONAAF AFKLIME-=
C'QH'F 9INGGF LMDGKN9ACMLL=AK=KLA CAIBILLINIL J9@GALMKN9JIL B9 N=DIL K=C* EQQL 'NAKK" GD=NAAF J9@GAL
FGL==J9LML GK9C=KABGALMCK=L

Varaukset ja ehdolliset velat

39J9MK E=JCAL"F L9K==K==F KADDGAF CMF CGFK=JFADD9 GF BGFCAF 9AC9AK=EE9F LIH9@LME9F K=MJIMCK=F9 GAC-
LGKA9KAIDDAF=F GD=E9KK9 GD=N9 N=DNGAL= B9 GF LG<=FF CdAKL" =LL’ N=DNGALL==F L'QLL'EAF=F =<=DDQLL"" L9DG
L9A 9A@=MLL99 LODGM<=DDAK=F E=F=LQCK=F B9 N=DNGALL==F E""J° GF DMGL=LLIN9KLA 9INAGALINAKK9Y (GFK=JFAF |
DAALLQ" EE L9CMMCMKL9FFMCKAAF QEH JAKLAN=DNGALL=AKAAF GAC=M<=FC QFL=A@AF HJGB=CLA=F =FF9CGALMA
MM<=DD==FB"JB=KL=DQA@AF 39J9MCK=F9 CAJBILLIN9 E™"J" N9KL99 BG@<GF H9J9KL9 9INAGL9 E=FGAKL9 BGAL9 GD=E
N=DNGALL==F L'QLL'EAF=F =<=DDQLL"™ J9HGILGAFLACOM<=F H'LLQEAKH AN'F’

1GAEAL=LLMA@AF LMGLL=AKAAF DAALLQN'L 9INAGA<ML L9CMMCMKL9FFMCK=L C'KAL=DD"'F N9J9MCK=F9 BGFC9 KMM
CGC=EMKH=J"AK==F LA=LGGF 9A=EEAF LGL=MLMF=AKL9 LOCMMCMKL9FFMCKAKL9 2M<=DD==FB'JB=KL=DQN9J9MK CAJI
MM<=DD==FB JB=KL=DQKMMFFAL=DE9 GF @QN CKQLLQ B9 LGAE==FHIFG 9DGAL=LLM L9A 9KA9IFGKIAK=DD= @=FCADd!
B IB=KL=DQF =@<GAKL9 OMMFFAL=DE9KK9 LMD== GDD9 QCKADJALQ EAL' LGAEAFLGB9 B9 @=FCADdKLd" K= CGKC==
LGL=MLLO9EAK9ACILOMDM B9 CMKLO9FFMCK=L

"@<GDDAF=F N=DC9 GF 9AC9AK=EHA=F LOH9@LMEA=F K=MJ9MCK=F9 KQFLQFQL E9@<GDDAF=F N=DNGAL= BGFC9 GD=
N9KL9 CGFK=JFAF E""J’QKN9DD9F MDCGHMGD=DD9 GD=N9F =H'N9JE9F LOH9@LME9F J=9DAKGALM=KK9 "@<GDDAK=CK;
EQdK K=DD9AF=F GD=E9KK9 GD=N9 N=DNGAL= BGC9 =A LG<=FF CdAK=KLA =<=DDQL" E9CKMN=DNGALL==F L'QLL'EAKL"
=A NGA<9 E"JALL" DMGL=LLINIKLA "@<GDDAF=F N=DC9 =KAL=L""F DAAL=LA=LGF9

Tuloverot

1MDGKD9KC=DE9F N=JGCMDM KAK DL CGFK=JFAQ@LAJA<=F LADACIM<=F N=JGL=LLIN9KL9 LMDGCK=KL9 HO9ACIDDAK
D9KC=LML N=JGL 9AC9AK=EHA=F LADACIMKA=F N=JGB=F GAC9AKML K=C" D9KC=FF9DDAKL=F N=JGB=F EMMLGCK=F 1N\
CAJBILLINAAF DAAC=LGAEAAF B9 EMA@AF LOH9@LMEAAF DAALLQN'L N=JGN9ACMLMCK=L CAJBIL99F LMDGKD9KC=DE
L9A KMGJ99F GE99F H "GE99F CAJBILLINAAF DAAC=LGAEAAF L9A EMA@AF L9H9@LMEAAF DAALLQN L N=JGN9ACMLMCK
N9KL9INIKLA BGCG EMA@AF D99B9F LMDGCK=F =JAAF L9A KMGJ99F GE99F H"GE99F
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)9KC=FFIDDAK=L N=JGN=D9L B9 K99EAK=L CAJBILI9F H 'K FLAAK=KLA CO9ACAKL9 GESAKMMK B9 N=DC9=JA=F N=JGLMC
K=C" CAJBOFHALG9JNGB=F N'DAKAKL" N'DA9AC9AKAKLY =JGAKL9 C'QLL =F J9HGILGAFLACO9M<=F H"LLQEAKH AN'F" NGA
N=JGCI9FLGB9 )9KC=FF9DDAK=L N=JGN=D9L CAJBILI9F L9K==K==F L'QKAE"J AKAF" B9 D9KC=FFI9DDAK=L N=JGK99EAK=I
LG<=FF CdAK=F N=JG@Qd<QF KMMJMAK=F9

Osingot

%9DDALMCK=F Q@LAJCGCGMCK=DD= =@<GLL9EIL GKAF?GL N'@=FF=L"'F NGALGFB9CGC=DHGAK=KL9 GE9KL9 H"GE9K
H"LdCK=F B'DC==F

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

4’ JLKAD™ ,QB :H =A GD= NA=D" KGN=DL9FML K=MJ99NA9 & 0 F BG BMDCAKL9EA9 MMKA9 L9A MM<AKL=LLMB9 KL9F<9J<=E
(GFK=JFA GLL99 F= C'QLLddF CMFCAF KL9F<9J<AF B9 LMDCAFF9F NGAE99FLMDGH AN'KL" D°@LA=F L9A EAC DA NGAE99
EMM CMAF LADAC9M<=F =FKAEE'AF=F H'AN" NGAE99FLMDGH AN K=MJ99N9F LADAC9M<=F 9DMKL9 DMCA=F

U *MMLGKE 0 ==F 1IADAFH LdCK=F =KALL EMFPGCKMJI= &FALA9LAN= KGN=DD=LLIN9 L9A K=F B'DC==F 9DCINADD:!
LADACOMKADDY9 *MMLGCKADD9 GF L9JCGALMK JG@C9AKL9 Q@L=AKdB" C'QLL'E"'F @9JCAFL99 LADAFH "LdCK=KK" =|
E"JAL=LL =KK"~ *MMLGCKADD9 K=DN=FF=L""F =KAE=JCACKA GD=FF9AKMM<=F C'KALL==F KGN=DL9EAKL9 B9 @9JCAFF
LADAFHLJdCK=F DAAL=LA=LGB=F B'JB=KLQCK=F B9 HOAC9F E"JALL'EAK=KK" OL9F<9J<AEMMLGCKADD9 =A 9INAGA<C
N9ACMLMKL9 CGFK=JFALADAFH "LdCK==F

(QK=AKL" KFFdKL" =A GD= @QN CKQLLQ KGN=DD=LLINICKA "2 KK9
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1. Segmentti-informaatio

3BMGFF9  CGFK=JFAF DAAC=LGAEAFL9 CGGKLMM Q@<=KL" DAAC=LGAEAFL9 9DM==KL9 -GO=J DAAC=LGAEAFFIKL9 -GO=J DAAC=LGAEAFL9 BS
LGAKA99F LMC=NAAF 0@AH -GO=J B9 -GO=J -D9FLK E9JCCAFGA@AF BGADD9 9KA9CCIADD= L9IBGLI9F K9E99 LMGL=CGFK=HLA9 =JADIAKAAF (
+'A<=F EGD=EHA=F E9JCCAFGA<=F H'LMGLL=AL9 GNIL C99KMDD9 B9 F=KL=E'AKADD" HGDLLG9AF=ADD9 C'QN'L EGGLLGJAL K=C" FAA<=F @MG
*9JCCAF9K=?E=FLAL GN9L @QNAF JAAHHMNO9AKA9 LGAKAKL99F

-GO=J DAAC=LGAEAFF9KK9 EGD=EEADD= E9JCCAFGADD= EQQL 'NA=F EGGLLGJ=A<=F KMMFFALL=DM FAA@AF DAALLQN" LMLCAEMK B9 EGGLLC(
K9EGAKK9 LMLCAEMKC=KCMCKAKK9 B9 L=@L9AKK9 1MGLIFLGHIGK=KKA CMEH99CAF E9QJCCAF99 N9JL=F GF Q@L=AF=F B9 EQdK LMGLL=A<=F
@MGDDGKL9 N9KL99INIL K9EIL CGFK=JFAF LQL'JQ@LAdL (9HIKAL==LLACMKLIFFMCKA9 =A F'AF GDD=F GD= E9@<GDDAKL9 CG@<AKL99 DMGL.
E9JCCAFGADD= +E’' CMKL9FFMCK=L GN9IL E=JCALL'NA" B9 N9A@L=D=N9L COMKALLIAF (MEE9FCAF E9JCCAFIF 9KA9CC99L GNIL H"GE9INIDLIA
E99ADE9FD99BMAK=KLA LGAEANA9 QJALQCKA" B9 E9JCCAFGA<=F C=@ALQK GF N9@N9KLA KA<GCKAKK9 ?DG:99DAAF LIDGMKC=@ALQCK==F

*99FLA=L==DDAK=F" AF>GJE99LAGF9 J9HGILGA<99F OMGEA EMM "MIGGHH9 9KA9 E=JACC9 B9 EMML E99FGKIL *99FLA=L==DDAF=F AF>GJE99
DAAC=N9A@<GF GK9DL9 9KA9CCI9F CGLAE99F EMC99F K=C" HALC 9AC9AKL=F N9JGB=F GK9DL9 K=F EMC99F EAKK' F= KABOALK=N9L

*Q9FLA=L==DDAF=F AF>GJE99LAG
102+09;;

"0:2?7+02+09-: "0:2?7+02+09-:
'$ 002-<+0/:6 <+8+: 002-<+0/:6 <+8+:

OMGEA

*MM "MJIGGHH9
9KA9
E=JACC9
*MML
6@L==FK

-ALC 9AC9AK=L N9J9L CGGKLMNIL DAAC=9INGKL9 9AF==LLGEAKL9 B9 9AF==DDAKAKL9 @Qd<QCC=AKL" KABGALMKCAAFL=AKLJAKL" B9 GKMM
Q@L=AKQJALQCKAKK"

)JAAC=LGAEAFL9 9DM==DDAF=F AF>GJE99LAG

'G@<GF KAK'AK=DD" J9HGJILGAFFADD9 K=MJ9L99F LGAEAFFIF C=@ALQKL" EQJCCAFGA@AF H=JMKLMNA=F DAAC=LGAEAFL9 9DM=A<=F H=JMKL:
KAK AKL=F LONGALL=A<=F 9K=LL9EAKL9 B9 KLJIL=?AKL9 K=MJ9FL99 B9 GF KAL=F BG@LIEAK=F N'DAF==AC" N9JKAF9AF=F MDCGAF=F L9DGM<=|

4’ JLKAD'F CGJC=AF GH=J9LAANAF=F H'LdCK=FL=CAB" ,I* @A=> H=J9LAF? |=;AKAGF *9C=J GF LGAEALMKBG@L9B9 BGL9 LMC== BG@LGCMFL
L9HIMCKAKK9 EQdK @9DDALMK 1GAEALMKBG@L9B9 9INAGA CGFK=JFAF LODGM<=DDAKL9 LAD99 B9 K=F C=@ALQKL' CGCGF9AKMML=F9 =AC" [
H=JMKL==DD9 (GKC9 Q@LAdF AFL=?J99LAGLIKG GF CGJC=9 DAAC=LGAEAFL9 9DM=A<=F J9HGILGA<ML LMDGKDMNML =AN’L 9FF9 GAC=99 CMN
LAD9KL9 B9 C=@ALQCK=KL" +AADD" CILKGL99F EQdK GD=N9F J9BODDAF=F 9ING MDCGAK=DD= DMCABI9CMFFIDD= EE @MGFGF N=JL9ADLINMI

1'KL" BG@LM=F 4’ JLKAD'F DAAC=LGAEAFL99 =A NGA<9 B9C99 =JADDAKACKA J9HGILGANACKA LGAEAFL9K=?E=FL=ACKA
1ADACOMKADDY9 T B9 T 4°JLKAD'DD" =A GD= GDDML QCKALL AKA" E=JCALL'NA" 9KA9CC9AL9 =AC" E9AL9

)JAAC=N9A@LG

102+09;;
'$
-GO=J -D9FLK
0@AH -GO=J
0=JNA;=K
*MML
6@L==FK"

(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFL9 GF DMGCAL=DLM DGH=L=LMACKA LGAEAFFGACKA 1'E'F BG@<GKL9 LMDGKD9KC=DE99F DAALLQNA" N=JL9ADMDI
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2. Yrityshankinnat

3BMGKAF9 B9 =AL=@LQ QJALQK@9FCAFLGB9

3. MyytSvSnS olevat omaisuuserSt ja lopetetut toiminnot

%=AF CMMKK9 4'JLKAD" B9 @AF9 0L9L= 0@AH:MAD<AF? GJHGJILAGF 00 9DD=CAJBGALLANIL Q@L=AKQJALQKKGHAEMCK=F BGC9 H=JMKLM
CICKALI@LAEGGLLGJI=A<=F DAAC=LGAEAFL99F 4AFL=JL@MJ $9K !A=K=D )L< 4AF$! Q@L=AKQJIALQK GF K99FML 9KA9FEMC9AK=L NAJIFGE9A
CIMHH9 K99L=LLAAF DGHHMMF L9EEACMMKK9  4'JLKAD'F GEAKLMKGKMMK Q@L=AKQJALQCK=KL' GF B9 CIMHIF 9ING GF FGAF EADB =\

"DGCMMKK9 4'JLKAD' DMGHMA GEAKL9EAKL99F GK9CC=AKL9 .AF?<9G .AQ9G 4 JLKAD" *%& ) AFK@9F *9JAF=!A=K=D G )L< Q@LAdKK" 6@L=AKQ.
H=JMKL=LLAAF N9DEAKL9E99F KMMJA9 CI9CKALI@LAEGGLLGJI=AL9 4'JLKAD" EQA GKMML=FK9 Q@L=AKQJALQCK=F =F=EEAKLdGK9CC99DD= .AF
-GO=J I=N=DGHE=FL G)L< Q@LAdDD= BGC9 GF @AF9 0@AH:MAD<AF? &F<MKLJQ GJHGJIILAGFAF L'QKAF GEAKL9E9 Q@LAd (IMHIF 9ING =A C
,K9CC=A<=F EQQFLAL9HHAG GDA EADB =MJG9

(GDE9FF=KL9 F=DB'FF=CK=KL' D @LA=F C9CKAL9I@LADAAC=LGAEAFL9 GF DMGCAL=DLM DGH=L=LMACKA LGAEAFFGACKA *QQL'N'F GD=N9L
DAALLQN'L N=D9L =KAL=L"F GEADD9 JAN=ADD"'F L9K==KK9 1MDGKD9KC=DE9F B9 EMA<=F KAA@=F DAALLQNA=F =JA=F N=JL9ADMDMNML GF G,
LGAEAFFGL =JACK==F BOLCMNAKL9 LGAEAFFGAKL9 (9CKAL9I@LADAAC=LGAEAFFI9F MM<=DD==FB"JB=KL=DQF N9ACMLMK 4" JLKAD F BOLCMNAA!

1ADAC9M<=F LMDGK DGH=L=LMAKL9 LGAEAFFGAKL9

'$
YGH=L=LML LGAEAFFGL
YAAC=NIA@LG
(MDML
6@L==FK"

,K9CC=A<=F EQQFLAL9HHAGL
)JAAC=LMDGK

1IMDGN=JGL
1ADAC9M<=F LMDGK

1IMDGK GK9C= DGH=L=LML LGAEAFFGL =MJG9

)GH=L=LLMB=F LGAEAFLGB=F L9K==J'L

'$
AF==LLGE9L B9 9AF==DDAK=L @Qd<QCC==L
39A@LG GESAKMMK
*MML K99EAK=L
"D"C=N9KLMML
*MML N=D9L
+=LLGN9JIOL

)GH=L=LLMB=F LGAEAFLGB=F J9@9NAJL9

'$
)JAAC=LGAEAFFIF J9@9NAJL9
&FN=KLGAFLA=F J9@9NAJL9
/9@GALMCK=F J9@9NAJL9
6@L==FK"
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4. PitkSaikaishankkeet ja pitkSaikaiset kSytts- ja huoltosopimukset

'$

1ADAC9M<=DD9 LMDGML=LLM DAAC=N9A@LG
-ALC 9AC9AK@9FCC=AKL9
-ALC'9AC9AKAKLI C'QLLd B9 @MGDLGKGHAEMCKAKL9

(=KC=F=J AK=L HALC 9AC9AK@9FCC==L
(=ILQF==L LGL=MLMF==L E=FGL B9 CAIJBILML NGALGL
099<ML =FF9CGL
1IMDGMLMCKAKL9 KQFLQF==L K99EAK=L F=LGL=LLMF9 K99<MADD9 =FF9CGADD9

5. Liiketoiminnan muut tuotot

102+09;;
'$
,K9CC=A<=F EQQFLANGALGL
AF==DDAKL=F B9 9AF==LLGEA=F @Qd<QCC=A<=F EQQFLANGALGL
'MDCAK=L 9NMKLMCK=L
/GEMF EQQFLALMGLGL
OANMLMGLL=A<=F EQQFLALMGLGL
1AD9MKL=F H=JMMLMCKAAF DAALLQN'L LMGLGL
*MML
6@L==FK"

1ADOMKL=F H=JMMLMCKAAF DAALLQN'L CMDML GN9L N9KL99NADD9 CMDMLAD=ADD"

(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFL9 GF DMGCAL=DLM DGH=L=LMACKA LGAEAFFGACKA 1 E'F BG@<GKL9 LMDGKD9KC=DE99F DAALLQNA" N=JL9ADMDI

6. Materiaalit ja palvelut

102+09;;
'$
,KLGL LADAC9M<=F 9AC9F9
39J9KLGB=F EMMLGK
2DCGHMGDAK=L H9DN=DML
6@L==FK"

(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFL9 GF DMGCAL=DLM DGH=L=LMACKA LGAEAFFGACKA 1'E'F BG@<GKL9 LMDGKD9KC=DE99F DAALLQNA" N=JL9ADMDI

7. TySsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

102+09;;
'$

-9DCIL B9 HODCCAGL
"D'C=CMDML

"LMMKHG@B9AK=L =D'C=B"JB=KL=DQL

*9CKMHG@B9AK=L =D"C=B"JB=KL=DQL
*MML @=FCADdKANMCMDML
6@L==FK"
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)JAK'LA=LGB9 BG@<GF HIDCALK=EAK=KL9 DAAL=LA=<GKK9 )" @AHAAJALIH9@LMEIL
-ALC 9AC9AF=F HODCALK=EAKB JB=KL=DE"

-9DCCGA@AF B9 HOIDCCAGA@AF KAK'DLQQ N9J9MK NMGKA=F B9 LMDGKH9DCCAGB'JB=KL=DEAAF DAALLQ=F Q@L==FK' EADB =MJG9
LMDGKH9DCCAGB"JB=KL=DE'L H=JMKLMN9L GK9CC==F E9JCCAF9 9INGF C=@ALQCK==F

(QK=AKAKK" LMDGKHI9DCCAGB'JB=KL=DEAKK" GF NMG<=F = G@B=DE9KK9 :GFMKGAC=MLL9 NMG<=F G@B=DE9KK9 :GFMKGAC=ML
B9 NMG<=F G@B=DE9KK9 :GFMKGAC=MLL9 (9ACAKK9 G@B=DEAKK9 :GFMCK=F KMMIJMMK H=JMKLMM GK9CC==F CGDE=F NMG<=F
CMIKKAC=@ALQCK==F 3MG<=F G@B=DE9KK9 D'@Ld@AFLI9F9 GF = =MJG9 NMG<=F G@B=DE9KK9 =MJIG9 B9 NMG<=F G@B=DE9KK9

=MJG9 (9ACAKK9 G@B=DEAKK9 @MGEAGA<99F FAA<=F BMGCKM9AC9F9 E9CK=LLINAKL9 GKAF?GAKL9 B9 E9CK=LLIN9 :GFMK NGA F AKK" (
GDD9 CGJC=AFL99F  =MJG9 H=J :GFMKGAC=MK

102+09:;

%=FCADdKLd C=KCAEJAF
%=FCADdKLd LADAC9M<=F DGHMKK9

(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFL9 GF DMGCAL=DLM DGH=L=LMACKA LGAEAFFGACKA 1'E'F BG@<GKL9 LMDGKD9KC=DE99F DAALLQNA" N=JL9ADMDI

8. Poistot ja arvonalentumiset

102+09;;
'$
AF==LLGE9L GAC=M<=L
*MML 9AF==LLGE9L @Qd<QCC==L
/9C=FFMCK=L B9 J9C=FF=DE9L
(GF==L B9 CODMKLG
*MML 9AF==DDAK=L @Qd<QCC==L
IJNGF9D=FLMEAK=L
6@L==FK"

(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFL9 GF DMGCAL=DLM DGH=L=LMACKA LGAEAFFGACKA 1'E'F BG@<GKL9 LMDGKD9KC=DE99F DAALLQNA" N=JL9ADMDI

9. Kertaluonteiset erSt

102+09;;
'$
%=FCADdKLdF N°@=FL EAK==F DAALLQN'L CMDML
IJNGF9D=FLMEAK=L B9 9D9KCAJBOMCK=L
*MML MM<=DD==FB"JB=KL=DQA@AF DAALLQN'L CMDML
6@L==FK"

(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFL9 GF DMGCAL=DLM DGH=L=LMACKA LGAEAFFGACKA 1'E'F BG@<GKL9 LMDGKD9KC=DE99F DAALLQNA" N=JL9ADMDI

10. Rahoitustuotot ja -kulut

102+09;;
'$
,KAFCGLMGLGL EQQL 'NAKK"™ GD=NAKL9 J9@GALMKN9JGAKL9
(GIJCGLMGLGL D9AFGAKLY B9 K99EAKAKL9
(GIJCGLMGLGL C'QH'F 9INGGF LMDGKN9ACMLL=AK=KLA CAJBILLINAKLYI J9@GALMKNIIGAKL9
39DMMLLICMJIKKA=JGL
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*MML J9@GALMKLMGLGL
19@GALMKLMGLGL Q@L==FK*

(GICGCMDML BO9CKGL=LLMMF @9FCAFL9E=FGGF CAJBILLINAKLY9 J9@GALMKN=DGAKL9
(GICGCMDML C'QH"F 9INGGF LMDGKN9ACMLL=AK=KLA CAIBILLOINAKLY J9@GALMKN=DGAKL9
+=LLGCGJIGL =LMMKHG@B9AKAKLY =D"C=B"IB=KL=DQAKL’

(QHF 9INGGF LMDGKN9ACMLL=AK=KLA CAJBILLINA=F J9@GALMKN9JGB=F B9
N=DCGB=F 9INGFEMMLGCK=L

39DMMLLICMJIKKA=JGL
*MML J9@GALMKCMDML
/19@GALMKCMDML Q@L==FK"

19@GALMKLMGLGL B9 CMDML Q@L==FK"

3MGFF9  J9@9INAILIKMGBIMKL=F L=@GLGF GKMMK =A GDDML E=JCALL'N" 3MGFF9  J9@9NAJLIKMGBIMKL=F L=@GLGF GKMMK EADB =N\
KAK'DLQA EMA@AF J9@GALMKLMGLLGA@AF LMDGKD9KC=DE9KK9

(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFL9 GF DMGCAL=DLM DGH=L=LMACKA LGAEAFFGACKA 1'E'F BG@<GKL9 LMDGKD9KC=DE99F DAALLQNA" N=JL9ADMDI

11. Tuloverot

102+09;;
'$
1MDGN=JGL
LADAC9M<=DL9
=<=DDAKADL" LADAC9MKADL9
)9KC=FF9DDAKL=F N=JGB=F EMMLGK
KQFLQF==L B9 HMJCOMLMF==L N'DA9AC9AK=L =JGL
OMGE=F N=JGC9FF9F EMMLGCK=F N9ACMLMK
EMA<=F E9A<=F N=JGCOFLGB=F EMMLGCK=F N9ACMLMK
6@L==FK"

">=CLAANAK=F N=JGC9FF9F L'KE'QLQKD9KC=DE9

1MDGK =FF=F N=JGB9

3=JGL D9KC=LLMF9 =EGQ@LAdF N=JGC9FF9DD9

3=JGCIFF9F EMMLGCK=F N9ACMLMK

2DCGE9AKL=F LQL JQ@LAdA<=F =JA’'NA=F N=JGC9FLGB=F NSACMLMK
3=JGN9H9A<=F LMDGB=F B9 N'@=FFQKC=DNGLLGEA=F CMDMB=F N9ACMLMK
,KO9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQKL=F LMDGKL=F N9ACMLMK
(AJB99EILLGEA=F N=JGL9HHAGA<=F @Qd<QFL EAF=F

(QLLE’LLJE’L LADAC9M<=F L9HHAGL

*MML N=JGL

*MML BOCKGLMK=JGL

1MDGN=JGL =<=DDAKADL" LADAC9MKADL9

(GFK=JFAF LMDGKD9KC=DE99F CAJBOLML N=JGL

">=CLAANAF=F N=JGC9FL9

*MML N=JGL CGGKLMNOIL HGKAF @Qd<QFL'E’LL" B"F=AKL" D°@<=N=JGAKL9 B9 EMAKL9 CMAF LMDGN=JGAKL9

*MA@AF D99B9F LMDGCK=F =JAAF DAALLQN'L LMDGN=JGL =KAL=L""F D99B9KK9 LMDGKD9KC=DE9KK9 )9KC=FFIDDAKL=F N=JGK99EAKL=F B9 N-
=KAL=L"F DAAL=LA=<GKK9 )9KC=FF9DDAK=L N=JGL

4’ JLKADKK™ GF NAJ=ADD" N=JGL9JCI9KLMCKA9 BGAKKICAF E9AKK9 EAKL' NGA 9A@=MLM9 B'DCAN=JGH 'LdCKA" B9 FAAKL' BG@LMNA9 N=JGB9
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(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFL9 GF DMGCAL=DLM DGH=L=LMACKA LGAEAFFGACKA 1'E'F BG@<GKL9 LMDGKD9KC=DE99F DAALLQNA" N=JL9ADMDI

12. Osakekohtainen tulos

,K9C=CG@L9IAF=F LMDGK D9KC=L99F BOCIEIDDI =EGQ@LAJF GK9CC==FGEAKL9BADD= CMMDMN9 LADAC9M<=F LMDGK MDCGF9 GD=NA=F GK9!
C=KCA9INGDD9 1ADACI9MKADD9 =A GD= GDDML D9AE=FFMKN9ACMLL=AKA9 G@B=DEA9

'$
"EGQ@LAdJF GK9CC==FGEAKL9BADD= CMMDMN9 LADAC9M<=F LMDGK

,K9CC==L LM@9FKAF9
MDCGF9 GD=NA=F GK9CC=A<=F HO9AFGL=LLM C=KCA9JNG

"EGQ@LAdJF GK9CC==FGEAKL9BADD= CMMDMN9 GK9C=CG@L9AF=F LMDGK D9AE=FL9EI9LGF B9
D9AE=FF=LLM

1MDGK GK9C= BILCMNOIL LGAEAFFGL =MJG9
1MDGK GK9C= DGH=L=LML LGAEAFFGL =MJG9
1MDGK GK9C= =MJG9

)AK'LA=LGB9 GK9CC=A<=F DMCME""J'KL" =KAL=L"'F DAAL=LA=<GKK9 ,E9 H'GE9

13. Aineettomat hySdykkeet

)JAAC=9INGF 9INGFID=FLMEAKL=KL9MK

6JALQK@9FCAFFGAKKI9 KQFLQN' DAAC=9ING CG@<AKL=L99F =JADDAKL" J9@9INAJL99 LMGLLINADD= QCKACJADD= /16 BGLC9 GNIL HA=FAEH/
GE9AKMMKQCKACdAL® BGADD9 GF =JADDAK=L J9@9NAJJOL 4'JLKAD" GF LMFFAKL9FML  =JADDAK=F ALK=F AK=F /16 F BGDD= DAAC=9ING9 G
GD=N9F LOMDMCGF EMC9AK=KLA

/9@9INAILI9 LMGLLON9 QCKACCd
YAAC=9ING

'$
%IEOGIL@Q

-GO=J DAAC=LGAEAFL9 EMM
6@L==FK"

/9@9INAJILI9 LMGLLINIF QCKACAF C=JJQL=LL'NAKK" GD=N9F J9@9E""J'F 9ING H=JMKLMM C QLLd9INGD9KC=DEAAF /16 F C'QLLd9ING E"JAL=DLC
LADIMKCIOFFIF B9 BG@<GF @QN CKQEA=F KLJ9L=?AKL=F KMMFFAL=DEA=F EMC9AKL=F LMD=N9F NAA<=F NMG<=F CO9KKINAJLGB=F <AKCGFLIL
FQCQ9INGE=F=L=DE'DD" 6CKACdF 9INAGALM J9@9NAJIL9 H=IJMKLMM CAAFL=AKLdF L=@L99F B9 N'DAF=AKLdF C'QLLddF FAA<=F FQCQAK=KK" C
QDD 'HALGAFN=KLGAFF=ADD9 ADE9F E9@<GDDAKA9 LMD=N9AKMM<=F QJALQK@9FCAFLGB9 /9@9NAJJIL BGLC9 MDGLLMNIL NAA<=F NMG<=F
GF D9KC=LLM C'QLL =F FK DGHHM9JNGE=F=L=DE"™" )GHHM9JNGF COKNMF E""JALL=D=EAK=KK" GF C'QL=LLQ BG@<GF CGFK=JN9LAANAKL9 9INA
HALC'F 9ACION'DAF CO9KNMKL9 )GHHM9JINGF COKNML=CAB'F' GF C'QL=LLQ F NMGLMAKL9 CO9KNM9

JINGFE " JALL=D=EAK=KK" 9N9AFL=CABdAL" GNIL E99ADE9F LIDGM<=F COKNM B9 =JALQAK=KLA ?DG:99DA=F =F=J?A9E9JCCAFGA<=F C=@ALQK
D9AN9FJIIC=FFMKL=GDDAKMMK K=C* FAA@AF DAALLQNA=F HIDN=DMB=F CQKQFL" *9JCCAFGA<=F CGCGF9AKCMKLIFFMKL=F 9INAGA<MF C=@
COFFILLINMMKLIKGGF CMF L99K QCKALL AKL=F CMDM=JA=F @AFL9C=@ALQCK=DD" =A GD= GD=FF9AKL9 E=JCALQKL" D9KC=DEAAF N9AFL=C,
MMKEQQFFAF 9INGFE " JALL=D=EAK=KK" GF E99ADE9F L9IDGM<=F CO9KNM CMF L99K 9N9AFL=CAB’L @MGDLGLGAEAFFGAKK9 DAALLQN'L EQdK N
CQKQFL™'F B9 9INAGA@AF LQdCMKLIFFMKL=F C=@ALQCK=KL" E9QJCCAFGADD9

IAKCGFLLIMKCGJCGF9 C'QL=L""F 4’ JLKADF E"JALL=D=E"" HO9AFGL=LLM9 H"GE9CMKLIFFMKL9 =FF=F N=JGB9 4 4 F GK9L=CAB’L GN9IL JAKCA
CGJCG E9JCCAF9JAKCAHJI==EAG L=GDDAKMMKCG@L9AF=F :=L9 D9AFICMKLIFFMK K=C" GE9F B9 NA=J99F H'GE9F KM@<= 3MG<=F 4 A9
DI9KC=LL9=KK9 GF @MGEAGALM =LL" QD=AF=F CGJCGC9FL9 GF D9KC=FML 4 JLKAD' GFC'QLL'FQL F4 9 D9KC=DEAKK99F

)JAAC=9INGF L=KLIMCK=F LMDGCK=F9 DAAC=9INGFL=KLIMKLIHHAGL9 =A LMFFAKL=LLM Q@<=DD=C"'F /16 DD= LADAC9MKADD= BGLC9 H'LLQA
(9ACCA=F /16 A<=F C=JJQL=LL'NAKK" GD=NIL J9@9E"J'L QDALLAN’L FAA<=F CAJBOFHALG9JINGL E=JCALL'N'KLA

%=JCCQQKIFIDQQKA

"JADDAKL" J9@9NAJL99 LMGLLINIDD= QCKACIDD= GF L=@LQ @=JCCQQKIFIDQQKA EMMLLIEIDDY DIKC=FLI9GD=LMCKA9 DD9 GD=N9KK9 LOM|
EMMLGK GD=LMCK=KK9 BGDD9 C=JJQL=LL'NAKK" GD=N9F J9@9E""J'F 9ING N9KL9AKA CAIBIFHALG9ING9
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;.69
IAKCGFLLOMKCGJCG =FF=F N=JGB9
-GO=J DAAC=LGAEAFL9 EMM C9KNM QDA
JGHHM9JNG
-GO=J DAAC=LGAEAFL9 EMM D9KCM QDA
(9FFILLONMMK
-GO=J DAAC=LGAEAFL9 EMM D9KCM QDA

(GFK=JFA 9INAGA =LL’ EACF L=GJ==LLAK=KLA E9@<GDDAF=F EMMLGK GD=LMCKAKK9 =A 9A@=ML9 KAL" =LL" /16 F CAJBOFHALG9JING QDALL’A
J9@9EJF INGFID=FLMEAKL=KLIMKL=F H=JMKL==DD9 =A GD= L9IN=LL9 DAAC=9INGF 9INGFID=FLMEAKCAJBIMCKAAF /16 KK*

'G@<GF F'C=EQCK=F EMC99F H=JMKGD=LMKL=F EMMLGCKA9 =A LMD= LMDCAL9 GKGALMCK=F9 FAA<=F LGL=MLMEAK=F LG<=FF CdAKQQ<=KL"
GNIL @QHGL==LLAKA9 B9 KACKA FAA@AF LMD== KM@L9MLM9 N9JOMCK=DD9

-92-5-8?09-: e
05--1:64+: [+52055+: 1+ +05--1:64+:
'$ 602-;,-: -55+26: >@,>22--: 002-+8<6 *[:--59?

%9FCAFLOE=FG
39DMMLLICMIKKAEMMLGCK=L

YAK’ QCK=L

3 @=FFQCK=L

2M<=DD==FJQ@EALL=DQL

2M<=DD==FJQ@EALL=DQ EQQL NAKK" GD=NAAF GE9AKMMK=JAAF
%9FCAFLIE=FG

(=ILQF==L HGAKLGL B9 9INGF9D=FLMEAK=L
39DMMLLICMIKKAEMMLGCK=L

3'@=FFQKL=F C=JLQF==L HGAKLGL B9 EMML EMMLGCK=L
1ADAC9M<=F HGAKLG

2M<=DD==FJQ@EALL=DQ EQQL'NAKK" GD=NAAF GE9AKMMK=JAAF
(=JLQF==L HGAKLGL B9 9INGF9D=FLMEAK=L

(AJBOFHALG9ING

1ADAC9M<=DD9 9CLANGALAAF LMGL=C=@ALQKE=FGB9 EADB =MJG9 BGAKL9 EADB =MJG9 DAALLQA DGH=L=LLMA@AF LGAEAFLGA@AF
EADB =MJG9

6JALQK@9FCAFLGA@AF DAALLQN'L 9AF==LLGEA=F @Qd<QCC=A<=F HGAKLGL GDAN9L EADB =MJG9 B9 FAA<=F CAJBO9FHALG9ING GDA E/

-92-5-8?209-: ;;:
05--::64+: /+52055+; 1+ +05--::64+:
'$ 602-;,-: -55+26: >@,>22--: 002-+8<6 *[:--59?

%9FCAFLIE=FG
39DMMLLICMIKKAEMMLGCK=L
YAK QCK=L

3 @=FFQCK=L
2M<=DD==FJQ@EALL=DQL
%9FCAFLOE=FG

(=JLQF==L HGAKLGL B9 9INGF9D=FLMEAK=L
39DMMLLOCMIKKAEMMLGCK=L
3'@=FFQKL=F C=JLQF==L HGAKLGL B9 EMML EMMLGCK=L
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1ADACI9M<=F HGAKLG
2M<=DD==FJQ@EALL=DQ EQQL'NAKK" GD=NAAF GE9AKMMK=JAAF
(=ILQF==L HGAKLGL B9 9INGF9D=FLMEAK=L

(AJBOFHALGOING

14. Aineelliset hySdykkeet

-92-5
-8?09-: o
$+2-55:2 /+52055+: +05--330
++ 1+ 9-: 1+ 8+ 65--: 1+ 4+29-:;: 9-: >@ %0160:;9
'$ <-90+3;--: 2-55-34+; 1+ 2+3;9:6 -55+26: \>22--: 2005:-09:@: */:--59?

%9FCAFLOE=FG
39DMMLLICMIKKAEMMLGCK=L
YAK QCK=L

3" @=FFQCK=L
2M<=DD==FJQ@EALL=DQ

2M<=DD==FJQ@EALL=DQ EQQL NAKK" GD=NAAF
GE9AKMMK=JAAF

%9FCAFL9E=FG

(=JLQF==L HGAKLGL B9 9INGF9D=FLMEAK=L

39DMMLLICMIKKAEMMLGCK=L

3" @=FFQKL=F C=JLQF==L HGAKLGL
1ADACIM<=F HGAKLG
INGFID=FLMEAK=L
2M<=DD==FJQ@EALL=DQ

2M<=DD==FJQ@EALL=DQ EQQL NAKK" GD=NAAF
GE9AKMMK=JAAF

(=ILQF==L HGAKLGL B9 9INGF9D=FLMEAK=L

(AJBO9FHALGOING

AF==DDAKAAF @Qd<QCC=AKAAF KAK'DLQQ
J9I@GALMKD=9KAF?
KGHAEMCKADD9 @9FCALLM9 GE9AKMMLLO

O0ABGALMKCAAFL=AKLdA@AF CMMDMM E99 9DM=AL9 BGLC9 =AN'L GD= CGFK=JFAF GE9KK9 C'QLdKK" +AA<=F C'QN'F 9INGF 9INAGA<99F GD=N
1ADACI9M<=F 9ACIF9 KABGALMKCAAFL=AKLdB" GF EQQLQ Q@L==FK’ EADB =MJGDD9 BGKL9 KQFLQA EADB =MJGF EQQFLANGALLG

-92-5
-8?709-: 0
$+2-55;2 /+52055+: +05--330
++ 1+ 9-: 1+ 8+ 65--: 1+ 4+429-::: 9-.>@ %0160:;9
'$ <-90+3;--: 2-55-34+: 1+ 2+3;9:6 -55+26: ,>22--: 2005:-09:@: */:--59?

%9FCAFLIE=FG
39DMMLLICMIKKAEMMLGCK=L
YAK QCK=L

3 @=FFQCK=L
2M<=DD==FJQ@EALL=DQ
%9FCAFLIE=FG

(=JLQF==L HGAKLGL B9 9INGF9D=FLMEAK=L

39DMMLLICMIKKAEMMLGCK=L
3'@=FFQKL=F C=JLQF==L HGAKLGL
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1ADACI9M<=F HGAKLG

2M<=DD==FJQ@EALL=DQ EQQL 'NAKK" GD=NAAF
GE9AKMMK=JAAF

(=JLQF==L HGAKLGL B9 9INGF9D=FLMEAK=L

(AJBOFHALG9ING

AF==DDAKAAF @Qd<QCC=AKAAF KAK DLQQ
JI@GALMKD=9KAF?
KGHAEMCKADD9 @9FCALLM9 GE9AKMMLLO

15. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

'$
(AJBOFHALGIJING
&FN=KLGAFFAL
KMMK LMDGCK=KL9
KAF?GL
*MMFLG=JGL
KMMK LMDGCK=KL9 DGH=L=LML LGAEAFFGL
,K9CC=A<=F EQQFLA
(AJBOFHALGOING

3MGFF9 LMDGKD9KC=DE99F CAJBILLAAF EQQFLANGALLGY9 EADB =MJG9 DAALLQ=F 4'JLKAD" 1*% !A=K=D "F?AF= GEH9FQ)) F GK9CC=A<=F E
JAK'CKANMGFF9  EQQLAAF .AF?<9G .AQ9G 4'JLKAD" *%& JAFK@9F *9JAF=|A=K=D G )L< F GK9CC==L BGAKL9 CAJBILLM EQQFLAL9HHAG EAD
KAK'DLQQ DGH=L=LLMB=F LGAEAFLGB=F LMDGCK==F 3MGFF9 =A EQQLQ GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQKL=F GK9CC=AL9

19DGM<=DDAF=F Q@L==FN=LG

&030
14+ 002- 2D
'$ 1409:;9 (+8+: 7?7?64+ (-3+: <+0/:6 ;369
6@L=AKQJALQCK=L
4’ JLKAD' .AQ9G !A=K=D GEH9IFQ )L< (AAF9
4’ JLKAD® %QMF<9A "F?AF= G )L< "L=D" (GJ=9
/=HIGH=D 0G;A=<9< <= J=H9J9;9G <=
@=DA;=K -GJLM?9DA
,KOICCMMKQJALQCK=L
4’ JLKAD' )9F< 0=9 ;9<=EQ &F; #ADAHHAAFAL
GK;G 0@AHQ9J< 1GL9D MLGE9LAGF G(AAF9
+=HLMF *QJALAE= 0 +GJB9
&030
14+ 002- 2+;,-5
'$ 1409:;9 (+8+: 7?7764+ (-3+: <+0/:6 1,369

6@L=AKQJALQCK=L
4’ JLKAD' .AQ9G !A=K=D GEH9FQ )L< (AAF9
4’ JLKAD" %QMF<9A "F?AF= G )L< "L=D" (GJ=9
4’ JLKAD" 1*% !A=K=D "F?AF= GEH9FQ)) 3=F'B"
/=HIGH=D 0G;A=<9< <= J=H9J9;9G <=

@=DA;=K -GJLM?9DA
,K9CCMMKQJALQCK=L
4’JLKAD" )9F< 0=9 ;9<=EQ &F; #ADAHHAAFAL

GK;G 0@AHQ9J< 1GL9D MLGE9LAGF G(AAF9
+=HLMF *QJALAE= 0 +GJB9
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AF?<9G .AQ9G 4'JLKAD" *%& ) AFK@9F
*QJAF=IA=K=D G )L< (AAF9

16. MyytSvissS olevat rahoitusvarat
*QQL'NAKK™ GD=N9L J9@GALMKN9JIL KAK'DL'N'L FGL==J99E9LLGEA9 GK9CC=AL9 +GL==J99E9LLGEIL GKICC==L =KAL=L"F @9FCAFL9@AFL99F

C'QHA" 9INGB9 =A GD= DMGL=LLIN9KLA K99LINADD9

'$
(AJBOFHALGOJING
,K9CC=A<=F @9IFCAFFIL
(ON'F 9INGF EMMLGCK=L
,K9CC=A<=F EQQFLA
(AJBIFHALGIING

+5205:+4-56 +82205+ +8<6 +5205:+4-56 +82205+ +8<6

'$
+GL==J99E9LLGEIL GK9CC==L L9KG

*MML GK9CC==L
,K9CC==L Q@L==FK"
LMDGKD9KC=DE99F CAJBILLAAF EQQFLANGALLGY9 EADB =MJG9 DAALLQ=F 09LG ,QB F GK9CC=A<=F EQQFLAAF )AK'CKA NMGFF9

3MGFF9
"1# *0 & "E=J?AF? *9JC=LKAF GK9CC==L EMLL9 EQQFFADD" =A GDDML E=JCALL'N"" NSACMLMKL9 LMDGCK==F
)AK'LA=LGB9 C'QN'F 9INGF EMMLGCKAKL9 =KAL=L""F DAAL=LA=<GKK9 ,E9 H"GE9

17. Vaihto-omaisuus

'$

AF==L B9 L9INACC==L

(=KC=F=J'AK=L LMGLL==L

39DEAAL LMGLL==L B9 LON9JIL

*9CK=LML =FF9CGL

6@L==FK

CAJBOLLM EADB =MJGF  9D9KCAJIBIMK DAALLQ=F NOF@=FLMF==K==F N9A@LG GE9AKMML==F

1MDGKD9KC=DE99F GF

18. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittSin

?2>7?7?75
+8<665 +296:-:
1:369<+02;: o
:-09-9:0 /+5205:+
2081+:+<+: >>:7<0997? 4-5665
8+/60:;9 +05+: 1+ 63-<+: 2081+:+<+: &+9--80-5
$+/+<088+5 <+8+: 4;;: 8+/60:;9 8+/60:;9 2081+570:6
'$ 9;61+;9 1+ <-3+: 9++409-: <+8+: <-3+: +8<6: ?>7? +8<6
-ALC 9AC9AK=L J9@GALMKN9JIL
*QQL 'NAKK™ GD=N9L J9@GALMKN9J9L

(GIJGDDAK=L KABGALMCK=L
*MML K99EAK=L
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JQ@QLYAC9AK=L J9@GALMKN9JIL
(GJGDDAK=L K99EAK=L
*QQFLAK99EAK=L
'G@<9FF9AK=L
*MML K99EAK=L
/9@9N9J9L
(AJBIFHALG9JING 9INGKLMKIQ@EALL AF
-ALC 9AC9AK=L J9@GALMKN=DIL
(GJGDDAK=L N=D9L
JQ@QL9AC9AK=L J9@GALMKN=D9IL
(GJGDDAK=L N=D9L
,KLGN=D9L
'G@<9FF9AK=L
*MML N=D9L
(AJBIFHALG9JING 9INGKLMKJIQ@EALL AF
?>7?75
+8<665 +296:-:
;369<+02;: 5
:-09-9:0 /+5205:+
2081+:+<+: >>:7<099? 4-5665
8+/60:;9 +05+: 1+ 63-<+: 2081+:+<+: &+9--80-5
$+/+<088+5 <+8+: 4;;: 8+/60:;9 8+/60:;9 2081+570:6
'$ 9;61+;9 1+ <-3+: 9++409-: <+8+: <-3+: +8<6: ?>77? +8<6

-ALC 9AC9AK=L J9@GALMKN9JIL

*QQL'NAKK"™ GD=N9IL J9@GALMKN9J9L

(GJGDDAK=L KABGALMCK=L

*MML K99EAK=L

YQ@QLIACIAK=L J9@GALMKNIJIIL

(GIJGDDAK=L K99EAK=L

*QQFLAK99EAK=L

'G@<9FF9AK=L

*MML K99EAK=L

/9@9N9JIL

(AJBOFHALG9ING 9INGKLMKIQ@EALL AF

-ALC 9AC9AK=L J9@GALMKN=D9L

(GJGDDAK=L N=D9L

YQ@QLIACIAK=L J9@GALMKN=DIL

(GJGDDAK=L N=D9L

,KLGN=D9L

'G@<9FF9AK=L

*MML N=D9L

(AJBOFHALG9ING 9INGKLMKIQ@EALL AF

*QQL'NAKK™ GD=NA=F J9@GALMKN9JGB=F C'QN’L 9INGL 9INGKLMKLOKGALL9AF GF =KAL=LLQ DAALL==KK"
B9 N=DI9L GNIL 9INGKLMKLIKGY )AK'LA=LGB9 J9@GALMKN=DGAKL9 =KAL=L"'F DAAL=LA=<GKK9

19. Muut saamiset

'$

/19@GALMKN=D9IL

'G@<9FF9AK=L

(GJGL B9 EMML J9@GALMK=J"L

39CMMLMKE9CKML

*QQL 'NAKK™ GD=N9L J9@GALMKNO.
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3MGCJ9BICKGLMCK=L
-JGB=CLAB9CKGLMCK=L

0AAJLGK99EAK=L HALC 9ACIAK@9IFCC=AKL9
*MML KAAJLGK99EAK=L

YOAFIK99EAK=L

INGFDAK N=JGK99EAK=L

*MML

6@L==FK

-ALC 9AC9AK=L
YQ@QLIACIAK=L

OAK'DL™ @=FCADJKLACMKLIFFMCKAAF DAALLQNA" N=JGK99EAKA9 JIKADAIKK9 EADB =MJIG9 BGAL9 =AN'DLL'E'LL" HQKLQL" @Qd<QFL'E"F

20. Rahavarat

'$
19@9L B9 HOFCCAK99EAK=L
19@9E9ICCAFIKABGALMCK=L
6@L==FK’

21. Laskennalliset verot

)9KC=FF9DDAKL=F N=JGK99EAKL=F B9 N=DCGB=F EMMLGK LADACOM<=F  9AC9F9

';,-33--5
659-8505 8>/40::-3>:
;369 4>>:7<?5?
3+92-34++5 ;o 3++1+5 63-<005 64+0
'$ 2081+:;: -87: 1;3629-5 -87: ::5:6-86: 9;;9-8005

)9KC=FF9DDAK=L N=JGK99EAK=L
39@NAKL=LML N=JGL9HHAGL
"D'C=N=DNGALL==L
39J9MCK=L

39A@LG GE9AKMM<=F KAK AK=F
CILL==F =DAEAFGAFLA

JNGFEMMLGKJI9@9KLG
*MML N'DA9ACI9AK=L =JGL
6@L==FK"

YOKC=FFIDDAK=L N=JGN=D9L
AF==DDAK=L B9 9AF==LLGE9L
@Qd<QCC==L
INGFEMMLGKJ9@9KLG
*MML N'DA9ACOAK=L =JGL

6@L==FK

)9KC=FF9DDAF=F
F=LLGN=JGK99EAF=F
N=DC9
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)9KC=FF9DDAKL=F N=JGK99EAKL=F B9 N=DCGB=F EMMLGK LADAC9M<=F  9AC9F9

',-33--5
659-8505 8>/40::-3>:
;369 4>>:7<?5?
3+92-34++5 ;i 3++1+45 63-<005 64+0
'$ 2081+:;: -87: 1;3629-5 -87: :;5:6-86: 9;;9-8005

)9KC=FF9DDAK=L N=JGK99EAK=L
39@NAKL=LML N=JGL9HHAGL
"D'C=N=DNGALL==L
39J9MCK=L

39A@LG GE9AKMM<=F KAK'AK=F
CILL==F =DAEAFGAFLA

*MML N'DA9ACI9AK=L =JGL
6@L==FK"

)9KC=FF9DDAK=L N=JGN=D9L
AF==DDAK=L B9 9AF==LLGE9L
@Qd<QCC==L
IJNGFEMMLGKJI9@9KLG
*MML N'DA9AC9AK=L =JGL

6@L==FK"

)9KC=FF9DDAF=F
F=LLGN=JGK99EAF=F
N=DC9

CGFK=JFADD9 GDA CAJB99E9LL9 EADB =MJG9 DI9KC=FF9DDAKL9 N=JGK99EAKLI CGKC9 FAA<=F LGL=MLMEAK==F DAALLQQ =H 'N9JEM
FAAKL" DAALLQQ C=JLQF=AKAAF LOHHAGA@AF

22. ElSkevelvoitteet

'$
"LMMKHG@B9AKL=F =D'C=B"JB=KL=DQB=F F=LLGN=DNGALL==L
*MML LQAdKM@L==F B'DC=AK=L N=DNGALL==L

4’ JLKAD'DD’ GF =LMMKHG@B9AKA9 =D"C=B"JB=KL=DQB" H "9KAIKK9 "MIGGHIKK9 B9 9KAIKK9I *=JCALL'NAEE'L FAAKL' KABIALK=NIL ON=ALKAK
JALOFFA9KK9 /MGLKAKK9 B9 +GIBIKK9 ON=ALKAF =LMMKHG@B9AK=F =D'C=B'JB=KL=DQF GKMMK CGFK=JFAF N=DNGALL=A<=F CGCGF9AKE™J
CGCGF9AKE™J'KL®  OMMJAF GK9 B'JB=KL=DQAKL" L9JBG99 LQdFL=CABdJADD= =DAFAC AK=F =D"CC==F LIN9FGE9AK=F =D C=A"F K99NMLLIEAK-
GF EQdK B’JB=KL=DQB" BGLC9 L9JBGINIL C=JLICGINIMCK=F LQdFL=CAB'F K99NMLLI9=KK9 =D'C=A"F OMMJAF GK9 =LMMKHG@B9AKAKL9 =D"C=
=D'C=K"LAdA<=F @9DDMKK9 B9 FAA<=F N9J9L =AN’L KAK'DDQ CGFK=JFAF N9JGA@AF "JB=KL=DQF N9J9L GF QD==FK" KABGAL=LLM CMFCAF =L
@QN'CKQEAAF CG@L=AKAAF EMLL9 BGAKK9AF LOHIMCKAKKI FAAL® @9DDAFFGANIL CGCGF9AKMM<=KK99F NOCMMLMKQ@LAdL (GFK=JFAQ@
KMGJAL=L99F CMFCAF E99F DOAFK '<'FFdF B9 C'QL'FFdF EMC9AK=KLA 39DLMML=LML 9CLM99JAL GNIL CMKK9CAF E99KK9 KMGJALLIF==L =LMN
=D’C=B'IB=KL=DQA@AF DAALLQN L N9CMMLMKD9KC=DE9L

ON=ALKAF =D"C=B"JB=KL=DQ

4’ JLKAD'DD" GF ON=ALKAKK" HOAC9DDAKL=F =D'C=D9CA=F B9 K FFdKL=F EMC9AF=F =LMMKHG@B9AF=F =D C=B"JB=KL=DQ BG@GF GK9DDAKLI
=D’CC==DD= B EAK=F B'DC==F "D'C==LMMK E""J'QLQQ C=JLQF==F =D'C=H"GE9F EMC99F B9 K= CGGKLMM B'JB=KL=DQQF LQdKK ' GDG9ACIF9 E
H GEAKL9 K=C' FAA@AF DAALLQNAKL" CGJCG=JAKL" "JB=KL=DQ" @GAL99 =D'C=J9@9KLG BGL9 BG@L99 QJALQCK=F MDCGHMGDAF=F K""LAdF

0=C’ LQdFL=CAB" =LL" LQdF9FL9B9 E9CKINIL =D'C=B"IB=KL=DQQF K'LAdF K" FFdAKK" E""JAL=DDQF HIGK=FLLAGKMM<=F H9DC9KL9 1QdFIFL9B
=D'C=E9CKM N9A@L=D== LQdFL=CAB'F A'F EMC99F B9 K= C9LL99 C=KCAE"JAF C9CKA CGDE9KGK99 CGCGFIAKE9CKMKL9

"D’C=K""LAdF AFN=KLGAFLAKLJIL=?A9KL9 N9KL99 K 'LAdF @9DDALMK B9 N9J9L KABGAL=L99F L'E'F KLI9L=?A9F K=C* HOACIDDAK=F DIAFK'<'FF
EMC9AK=KLA "JB=KL=DQF EMAL9 JAKC=B" N9DALMF AFN=KLGAFLAKLJ9L=?A9F DAK CKA GNIL HA<=FFQK =DAFA'F G<GLL==KK9 K=C" =FF=F9AC¢
NO9EEOMLMEAF=F

"D’C=B"JB=KL=DQL GF N9CMML=LLM CMGD=E9F B9 NOEEOSMLMEAKJAKCAF GK9DL9 &F>D99LAGKL9 BG@LMN9 E9@<GDDAF=F E9CK=LLI9NA-
FGMKM GF K"LAdF @9DDALMCK=F @9JCAFLIN9DDIKK9 CMF E9CK=LLIN9F =D"CC==F E™"J" QDALL"" D9AFK ' <'FFdKK" E"JAL=LQF EAFAEA=D'CC=

'$
/9@9KLGAEILLGEA=F N=DNGALL=A<=F FQCQ9JING
19@9KLGALMB=F N=DNGALL=A<=F FQCQ9JNG
39JGB=F C'QH" 9ING
+=LLGN=DC9 L9K==KK9
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9 ?81-9:-3>>5
76/1+09-5 2;,3;<0-5
<-3<60::--5 <+861-5
5>2>+8<6 2?7>7? +8<6
ON=ALKA
*MM "MJIGGHH9
9KA9
6@L==FK"
59 ?81-9:-3>>5 9
76/1+09-5 2::3;<0-5 76/1+05-5
<-3<60::--5 <+861-5 5-1:6<-32+
'$ 5>2>+8<6 27>7? +8<6 >[:--59?

3=DNGALL=A<=F B9 N9JGB=F 9ING

39DMMLLO9CMIKKAEMMLGCK=L

*MML EMMLGCK=L

(AJBILLM LMDGKD9KC=DE99F
(9M<=F LQdKMGJALMCK==F H=JMKLMN9 E=FG
A=EH99F LQdKMGJALMCK==F H=JMKLMN9 E=FG LMGLLG
3GALGL  L9HHAGL N=DNGALL==F L'QLLEAK=KL"
(GJCGCMDM  CGJCGLMGLLG

2M<=DD==F E"JALL'EAK=KL" BG@LMNIL =J'L EMAKK9 D99B9F LMDGKD9KC=DE9F =JAKK"
(GC=EMKH=JMKL=AK=L GAC9AKML
3'=KLdLAD9KLGDDAKL=F GD=LMKL=F EMMLGCK=L
19DGM<=DDAKL=F GD=LMKL=F EMMLGCK=L

"JB=KL=DQQF GK9DDAKL=F EQCKMKMGJALMCK=L

1QdFIFL9BIF KMGJALL9EIL E9CKML

*9CK=LML =LMM<=L

3=DNGALL=A<=F B9 N9JGB=F 9ING

3=DNGALL=A<=F B9 N9JGB=F 9ING

39DMMLLOCMIKKAEMMLGCK=L

*MML EMMLGCK=L

2M<=DD==FJQ@EALL=DQL EQQL 'NAKK" GD=NAAF GE9AKMMK=JAAF

(AJBILLM LMDGKD9KC=DE99F
(9M<=F LQdKMGJALMCK==F H=JMKLMNS9 E=FG
A=EH99F LQAKMGJALMCK==F H=JMKLMN9 E=FG
3GALGL  L9HHAGL N=DNGALL==F L'QLLEAK=KL"
(GJICGCMDM  CGJCGLMGLLG

2M<=DD==F E"JALL'EAK=KL® BG@LMNOIL =J'L EMAKK9 D99B9F LMDGKD9KC=DE9F =JAKK"
"JIB=KL=DQQF CMMDMNA=F N9JGB=F LMGLLG HGAKDMCA=F CGJCGLMGLLG
19DGM<=DDAKL=F GD=LMKL=F EMMLGCK=L

"JB=KL=DQQF GK9DDAKL=F E9CKMKMGJALMCK=L

1QdF9FL9BIF E9CKMKMGJALMCK=L

*9CK=LML =LMM<=L

3=DNGALL=A<=F B9 N9JGB=F 9ING

"JIB=KL=DQQF CMMDMNA=F N9JGB=F B9COMLMEAF=F GESAKMMKJQ@EALL AF

,E9F H"GE9F =@LGAK=L AFKLIJME=FLAL
'GMCCGN=DC9CAJBIL B9 EMML J9@GALMKAFKLIME=FLAL
(AAFL=AKLdL

*MML K99EAK=L
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1'JC=AEE’L N9CMMLMKESL=E99LLAK=L GD=LMCK=L J9HGILGAFLAH'AN'F* GN9L ADEGAL=LLM H9AFGL=LLMF9 C=KCA9JNGF9

IAKCGFLLOMKCGJICG
-9DCCGB=F FGMKM
"D'CC=A<=F FGMKM

=LMMKHG@B9AKL=F N=DNGALL=A<=F <MJ99LAGF H9AFGL=LLM C=KCA9ING GDA NMGLL9 (GFK=JFA G<GLL99 E9CKIN9FK9 EADB =MJG9
=LMMKHG@B9AKAAF B JB=KL=DQA@AF K=MJ99N9F LADACIM<=F 9AC9F9

1MD=N9AKMM<=F CMGDD=AKMMKGD=LL9E9 H=JMKLMM 9CLM99JA=F DOKC=DEAAF BGLC9 HG@BIMLMNIL CMKK9CAF E99KK9 BMDC9AKLMA@AI
+'A<=F H=JMKL==DD9 9INAGALM H9AFGL=LLM C=KCAE"J'AF=F B'DB=DD" GD=N9 =DAFAC" =D'C=A"F K99NMLLO9EAK=F B'DC==F GF K=MJ99N9

~JB=KL=DQQF CMMDMNA=F @=FCADdA<=F =D C=AC" C9M<=F DGHMKK9
EA=@=L
FOAK=L

~JB=KL=DQQF CMMDMNA=F @=FCADdA<=F =D'C=AC" NMG<=F CMDMLLM9
EA=@=L
FOAK=L

'GC9AK=DD= E=JCALL'N'DD= N9CMMLMKE9L=E99LLAK=DD= GD=LMCK=DD= L=@<QL @=JCCQQKIFIDQQKAL GF =KAL=LLQ 9DD9 GD=N9KK9 LIMDI
EAL=F EMMLGCK=L N9CMMLMKE9L=E99LLAKAKKY GD=LMCKAKK9 BGLC9 GDAKANIL GDD==L CG@LMMDDAKAKK9 E"JAF E9@<GDDAKA9 LADAC9
N9ACMLLIF==L =LMMKHG@B9AKL=F =D C=B"JB=KL=DQB=F N=DNGALL=AKAAF 1=@LQ @=JCCQQKI9FIDQQKA KGN=DLMM N9AF =LMMKHG@B9AK
=AC" =LMMKHG@B9AKAAF =D'C=N=DCGA@AF CGCGFIAKMM<=KK99F

%=JCCQQKIFIDQQKA

:;976/1+09:-5
-372-1781-9:-3>1-5
5-1:6<-3<60::--: '$

11:629-:
63-:;29099+
IAKCGFLLOMKCGJCG C9KNM
IAKCGFLLOMKCGJCG D9KCM
-9DCCGB=F FGMKM C9KNM
-9DCCGB=F FGMKM D9KCM
"D'CC=A<=F FGMKM C9KNM
"D'CC=A<=F FGMKM D9KCM

23. Oma pSSoma

,E9 H"GE9 CGGKLMM GK9C=H"GE9KL9 QDACMIKKAJI@IKLGKLI EMMFLG=JGAKL9 9INGFEMMLGKJI9@9KLGKL9I B9 C=JLQF=AKL" NGALLGN9JG/

,K9C=H""GE9 B9 GK9CC=A<=F DMCME™J’

'$
19+22-0,-5
1+ ??50-5 *302;8990
1942-7?764+ 3;2,47787 19+2-77764+ 8+/+9:6 *[:--597

4’ JLKAD'F GK9CC==DD9 =A GD= FAE=DDAK9JNG9

,K9C=H"GE9

,KOC=9FFAF Q@L=Q<=KK" Q@LAdF K99E9L GK9CC==F E=JCAFL'@AFFIL CAIJBIL99F GKIC=H"GE99F =DD=A GK9C=9FLAH LdCK=F Q@L=Q<=KK" G
=LL" GK9 E=JCAFL ' @AFF9KL9 CAJBILI9F KABGAL=LMF N9H99F GE9F H'GE9F J9@9KLGGF
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6DACMIKKAJ9@IKLG

6DACMIKKAII@IKLG GF KA<GLLM9 GE99 H"GE99 OAL’ NGA<99F 9D=FL99 FGM<9LL9=F EAL’ GK9C=H"GE9F 9D=FL9EAK=KL9 K'<=L"'F ,K9C=H"G
NGA<99F EQdK CGJIGLL99 KAAJL'E'DD" N9JGB9 QDACMIKKAJ9I@9KLGKL9

*MMFLG=JGL

1ADAC9M<=F LMDGCK=F B9 EMA<=F D99B9F LMDGCK=F =JA=F EMMFLO9EAF=F =JA CMJKK=ADD9 D99B9KK9 LMDGKD9KC=DE9KK9 B9 LI9K==KK9 9A(
HGE99F CAJBILLINIF EMMFLG=JGF 2DCGE9AKL=F QJALQKL=F @9FCAFL9E=FGF =DAEAFGAFFAKL9 K=C* @9FCAFF9F B'DC==F C=JLQF=A<=F G|
=JA=F EMMFLOEAK=KL9 KQFLQN'L EMMFLG=JGL =KAL=L""F EQdK GE9KK9 H"GE9KK9 *MMFLG=JGB=F EMMLGCK=L CAJBIL99F EMA@AF D99B9IF LI

IJNGFEMMLGKJ9@9KLG

INGFEMMLGKJI9@9KLG KAK'DL™ EQQL'NAKK" GD=NA=F J9@GALMKN9JGB=F C'QN'F 9INGF EMMLGCK=L *QdK J9@9INAJII9F KMGBIMCK=KK9 C Q|
AFKLIME=FLLA=F C'QN'F 9INGF EMMLGCK=L KAK'DLQN'L 9INGFEMMLGKJ9@9KLGGF BGK KMGBI9MK GF L=@GC9K B9 L'QLL"" KMGBIMKD9KC=FI
*MMLGCK=L 9INGFEMMLGKJ9@9KLGGF KAK'DLQNAKK" =JAKK" CAIBIL99F EMA@AF D99BIF LMDGCK=F =JAAF

>>:72<099?
63-<+:
$+/+<088+5 8+/60:;9
'$ 9;61+;29-: <+8+: *[:--59?

(CON'F 9INGF B9 CAIB9 9INGF =JG

)9KC=FF9DDAF=F N=JGN=DC9 K99EAF=F

JIJNGFEMMLGKJ9@9KLG

0AAJJ=LLQ LMDGKD9KC=DE99F N=JGADD9 N'@=FF=LLQF"

(CQN'F 9INGF EMMLGCK=L

)9KC=FF9DDAF=F N=JGN=DC9 K99EAF=F

INGFEMMLGKJ9@9KLG

0AAJJ=LLQ LMDGKD9KC=DE99F N=JGADD9 N'@=FF=LLQF’

(ON'F 9INGF EMMLGCK=L

)9KC=FF9DDAF=F N=JGN=DC9 K99EAF=F
IJNGFEMMLGKJ9@9KLG

"EGQ@LAdJF NGALGFB9CGC=DHGAK=L N9J9L

1ADAFH LdKH'AN'F B'DC==F @9DDALMK GF =KALL'FQL =LL’ HLLQF==DL’ LADAC9M<=DL9 B9=L99F GKAFCGF9 =MJG9 GK9CC==DL9 + AF
GKAF?GFBI9CG GF Q@L==FK" EADB =MJG9 "DB=DD=B"'N" GK9 C=JLQF=AKL" NGALLGN9JGAKL9 B'L=L""F N9H99K==F GE99F H"GE99F 1ADACIVM
NGALGKL9 B9=LLAAF GKAFCGF9 =MJG9 GK9CC==DL9 GKAF?GFB9GF GDD=KK9 Q@L==FK" EADB =MJG9 "DB=DD=B"FQL GK9 C=JLQF=AKL" N
B'L=LLAAF Q@LAdF N9H99K==F GE99F H"GE99F

JAK'LA=LGB9 GE9KL9 H"GE9KL9 =KAL=L"F =EGQ@LAdF LADAFH"LdCK=F DAAL=LA=<GAKK9 DAAL=LA=<GKK9 ,E9H GE9

24. Varaukset

',,-33--5
102-;,-5 &+2;; &+7706 1781-9:-3> o
'$ 2?>550: <+8+;29-: <+8+;29-: <+8+;29-: <+8+;29-: *[:--59?
39J9MCK=L
(MIKKA=JGL
)JAK'QCK=L

(QL=LQL N9J9MCK=L

(QLL’E’LLAEA=F N9J9MKL=F
H=JMMLMCK=L

39J9MCK=L

-ALC 9AC9AF=F
YQ@QLIACIAF=F




WSrtsilS Oyj Abpuosikertomus 2014 TilinpSStss 214
";,-33--5
102-;,-5 &+2;; &+7706 1781-9:-3> it
'$ 2?>550: <+8+;29-: <+8+;29-: <+8+;29-: <+8+;29-: *[:--59?
39J9MCK=L
(MIKKA=JGL
YAK QCK=L

(‘QL=LQL N9JOMCK=L

(QLL E’LLAEA=F N9J9MKL=F
H=JMMLMCK=L

39J9MCK=L

-ALC 9AC9AF=F

YQ@QLIACIAF=F

(GFK=JFAQ@LAdL GNIL N9KL99BAF9 =J'AKK" GAC=MKBMLMAKK9 BGLC9 DAALLQN'L CGFK=JFAF FGJE99DAAF DAAC=LGAEAFLI99F (QK=AK=L GAC
KGHAEMK B9 EMAL9 N9KLMALY LQAKM@<=9KAGAL9 GE9AKMMKNI@AFCGB9 K=C* @9DDAFLGI9KAGALY (GFK=JFA K99 9BGALLIAF =JAKMMJIMAK
H=JMKL=DLMB9 CGIJNIMKN9ILAEMCKA9 099LMB9 N99LAEMCKA9 GF CI9CKA =JALQAK=F KMMJL9 (GFK=JFAF H=JA99LL=AKAAF CMMDMM N9J9MKI
K=C" GAC=M<=FC QFLA=F B9 N'DAEA=KE=F=LL=DQB=F N9J9DL9 KADDGAF CMF =H'KMGLMAK9 DGHHMLMDGK GF LG<=FF CdAF=F B9 CMDMB=F K]

CG@LMMDDAK=DD9 N9JEMM<=DD9 9INAGA<9

25. Rahoitusvelat

'$

>/>:+02+05-5
<;690

"0:2?+02+05-5
A <6:+ A <6:+ <61+ */:--59?

)9AF9L =D'C=D9ALGCKADL9

)9AFIL EMADLY J9@GALMKD9ALGCKADL9

/19@GALMKD=9KAF?N=D9L

*MML CGJGDDAK=L D9AFIL

,KLGN=D9L

'G@<9FF9AK=L

*MML N=D9L

6@L==FK"

JIJNAGA<ML CGICGCMKLOFFMCK=L Q@L==FK"

JNAGA<ML KGHAEMKH=JMKL=AK=L J9@9NAJJIOL

'$

>/>:+02+05-5
<;690

"0:2?+02+05-5
A <6:+ A <6:+ <;6::+ *[:--59?

)9AF9L =D°C=D9ALGCKADL9

)9AFIL EMADLY J9@GALMKD9ALGCKADL9

/19@GALMKD=9KAF?N=D9L

*MML CGJGDDAK=L D9AFIL

,KLGN=D9L

'G@<9FF9AK=L

*MML N=D9L

6@L==FK"

JIJNAGA<ML CGIJCGCMKLOFFMCK=L Q@L==FK"

JINAGA<ML KGHAEMKH=JMKL=AK=L J9@9NAJJIL

/19@GALMKN=DCGB=F C'QN’L 9INGL =KAL=L""F DAAL=LA=<GKK9

/19@GALMKN9JIL B9 N=D9L 9INGKLMKIQ@EALL AF
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26. Muut velat

'$
-JGB=CLACMDML
%=FCADdJKLdCMDML
'G@<9FF9AK=L
(GJIGL B9 EMML J9@GALMK=J"L
*MML KAAJLGN=D9L

JNGFDAK N=JGN=D9L
*MML
6@L==FK"

-ALC 9AC9AK=L
YQ@QLIACIAK=L

27. Johdannaisinstrumentit

(GFK=JFA KGN=DL99 KMGBIMKD9KC=FL99 NODMMLLIL=JEAAF=A@AF E=JCALL'NAF GKAF )AK'LA=LGB9 =KAL=L"'F DAAL=LA=<GKK9 /9@GALMK.

1609:+ 1609:+

'$ 9:31-::; 9:31-::;
'G@<9FF9AKAFKLIME=FLLA=F FAE=DDAK9JNGL L9KG
(GIGFN9A@LGKGHAEMCK=L
&F>D99LAGKMGB9
39DMMLLIL=JEAAFAL

LI9FK9CLAGJAKCA
39DMMLLI9GHLAGL GKL=LML
6@L==FK

'G@<9FF9AKAFKLIME=FLLA=F E9JCCAF9 9INGKLMCK=L L9KG
(GIGFN9A@LGKGHAEMCK=L
39DMMLLOL=JEAAFAL
LIJOFK9CLAGJAKCA
6@L==FK"

)GH=L=LLMB=F LGAEAFLGB=F GKMMK N9DMMLLIL=JEAAFA=F FAE=DDAK9JNGF CGCGF9AKE"J'KL' GDA EADB =MJG9

39DMMLLIOL=JEAAFAL =J"FLON'L K=MJ99N9F CMMCI9M<=F 9AC9F9 (GIJGFNIA@LGKGHAEMCK=L GNIL =MJGE"J'AKA" B9 FAA<=F C=KCAE""J AF=|
CMMCOMLLY

+GJE99DAKLA CO9ACCA CGFK=JFAF BG@<9FF9AK=L L=@<""F &FL=JFOLAGFID 009HK 9F< I=JANILAN=K KKG;A9LAGFAF *9KL=J ?J==E=FL KGHAEM
*AC DA KGHAEMKGK9HMGDA GF KGHAEMCK=KK9 E""JAL=DDQF DMGLLGLIH9I@LME9F CG@L==F9 GF LGAK=DD9 KGHAEMKGK9HMGD=DD9 GAC=|
INGAEA=F BG@<9FFIAKL=F =FF=F9AC9AKL9 =J"'FFQLL EAKL" B9 FAA<=F F=LGLL9EAKL9 +E’ KGHAEMCK=L =AN’'L CMAL=FC99F L'QL" L9K==JA=F
F=LGLMKN99LAEMCKA9 DD9 GD=N9KK9 LOMDMCGKK9 GF CQK=AKL=F KGHAEMKL=F 9DD9 L=@LQB=F J9@GALMKAFKLIJME=FLLA=F CAJB9FHALG

'$
'G@<9FF9AKAFKLIME=FLLA=F E9JCCAF9 9INGKLMCK=L &0! KGHAEMKL=F 9DD9

39J9L
(GIGFN9A@LGKGHAEMCK=L
39DMMLLOL=JEAAFAL
39DMMLLOGHLAGL
6@L==FK"

3=D9L
(GIGFN9A@LGKGHAEMCK=L
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39DMMLLOL=JEAAFAL
6@L==FK"

'G@<9FF9AKAFKLIME=FLLA=F E9JCCAF9 9INGKLMCK=L &0! KGHAEMKL=F 9DD9
39J9L

3=D9L

6@L==FK"

39DMMLLIOL=JEAAFA=F B9 GHLAGA<=F N9DMMLL9B9COME9

&03+;9 -6
'$ 2+5:+ <-3+:

39DMMLLIL=JEAAFAL
20!
+(
%ot
03!
-6
$-
0*(
*MML N9DMMLIL

39DMMLLO9GHLAGL
20!
6@L==FK"

*MML N9DMMLIL =AN’L KAK'DD" EALF E=JCALL'N"" QCKALL AKL® N9DMMLL99

28. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

&+9--5 &+9--5
'$ <-32+4778? 00550:>29-: <-32+4778? 00550:>29-:

3=D9L B9 NOKLMML BGA<=F N9CMM<=CKA GF 9FF=LLM
CAAFL=AKLdCAAFFALQCKA"

*MML N9KLMML
6@L==FK"

3=D9L B9 NO9KLMML B9 EMML KALGMEMCK=L BGA<=F N9CMM<=CKA GF
9FF=LLM QJALQKCAAFFALQCKA"

)9AFIL J9@GALMKDIALGCKADLY
“MML NOKLMML
6@L==FK"

'$
19C9MCK=L B9 N9KLMMKALGMEMCK=L
K9E99F CGFK=JFAAF CMMDMNA=F QJALQKL=F HMGD=KL9
GK9CCMMKQ@LAdA<=F HMGD=KL9
6@L==FK"

)=9KAF?NMGCJI9KGHAEMKL=F EMC9AKL=F NMGCJA=F FAE=DDAK9JNGL
E9CK=L99F K=MJ99N9F NMG<=F CMDM=KK9

E9CK=L99F NMGLL9 HA<=EE'F 9B9F B9 =FAFL"'F NAA<=F
NMG<=F CMDMLLM9
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E9CK=L99F EQd@=EEAF
6@L==FK"

29. LShipiiritapahtumat

) @AHAAJAF EMG<GKLINIL @9DDALMCK=F B'’K=F=L QDAF BG@LG K=C* GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQCK=L 6DAEH"F BG@LGGF CMMDMNOL L(
B'K=F=L

'G@<GF HIDCALK=EAF=F

&;3693+92-34++5 2081+:;: -1;;,-
&'$
1GAEALMKBG@L9B9
-9DCIL B9 EMML DQ@QL9AC9AK=L LQdKM@<= =LMM<=L
1MDGKH9DCCAGL
,K9CC==F 9INGF C=@ALQCK==F H=JMKLMN9 HODCCAG
)9CAK " L=AKAKL" =D'CC=AKL" 9A@=MLMF==L CMKL9FFMCK=L
39H99=@LGAKAKL9 =D'CC=AKL" 9A@=MLMF==L CMKL9FFMCK=L
1GAEALMKBG@L9B9F KAB9AF=F
-9DCIL B9 EMML DQ@QL9AC9AK=L LQdKM@<= =LMM<=L
1MDGKH9DCCAGL
,K9CC==F 9INGF C=@ALQCK==F H=JMKLMN9 HODCCAG
)9CAKL=AKAKL" =D'CC=AKL’ 9A@=MLMF==L CMKL9FFMCK=L
39H99=@LGAKAKL9 =D'CC=AKL" 9A@=MLMF==L CMKL9FFMCK=L
*MML CGFK=JFAF BG@LGCMFF9F B'K=F=L
-9DCIL B9 EMML DQ@QL9AC9AK=L LQdKM@<= =LMM<=L
1MDGKH9DCCAGL
,KOCC==F 9INGF C=@ALQCK==F H=JMKLMN9 H9DCCAG
)9CAK " L=AKAKL" =D'CC=AKL’ 9A@=MLMF==L CMKL9FFMCK=L
39H99=@LGAKAKL9 =D'CC=AKL' 9A@=MLMF==L CMKL9FFMCK=L
6@L==FK"

%9DDALMCK=F B'K=F=L
*AC9=D JADAMK @9DDALMCK=F HM@==FBG@L9B9
(9B $MKL9> =J?@ @9DDALMCK=F N9J9HM@==FBG@L9B9
*99JAL 9JFA OAINAd @9DDALMCK=F B'K=F
OMF= 9JDKKGF @9DDALMCK=F B'K=F
D=P9F<=J "@JFIJGGL@ @9DDALMCK=F B'K=F
-OMD "@JFIGGL@ @9DDALMCK=F B'K=F
/AKLG *MILG @9DDALMCK=F B'K=F
$MFADD9 +GJ<KLJJE @9DDALMCK=F B'K=F
*9JCMK /9MI9EG @9DDALMCK=F B’K=F
%9DDALMCK=F B’K=F=L K99CC9
*OLLA BMGJA9 @9DDALMCK=F B'K=F
%9DDALMCK=F B’K=F=L K99CC9
)9JK 'GK=>KKGF @9DDALMCK=F B'K=F
6@L==FK"

'G@<GF HIDCALK=EAF=F Q@L==FK"

1GAEALMKBG@L9B9 K=C* @9DDALMCK=F B9 BG@LGCMFF9F B'K=F=L GEAKLANI9L NMG<=F DGHMKK9 4’ JLKAD'F GK9C=LL9

1GAEALMKBG@L9B9DD9 B9 BGADDICAF BG@LGCMFFIF B'K=FADD" GF GAC=MK B™’<" =D'CC==DD= NMGLA99F9 6@LAdDD" =A GD= D9AF9K99EA
@9DDALMCK=F B’K=FADL" 'G@<GF L9A GK9CC9A<=F HMGD=KL9 =A GD= 9FF=LLM HIOFLL=B9 L9A EMAL9 N9KLMAL9
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)JAAC=LGAE=L GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQKL=F C9FKK9

'$
*QQFFAL GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQCKADD=
KLGL GKOCCMMK B9 Q@L=AKQJALQCKADL'
099EAK=L GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQCKADL'
,KICCMMK B9 Q@L=AKQJALQCKADD= E9CK=LML =FF9CGL
3=DIL GKICCMMK B9 Q@L=AKQJALQCKADD=

)JAK'LA=LGB9 GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQCKAKL" =KAL=L"F DAAL=LA=<GKK9 0ABGALMCK=L GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQCKAAF

30. Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut

0=MJ99NIL HODCCAGL E9CK=LLAAF LADAFL9JCO9KLI9BADD= B9 LADAFL9JCI9KLMKLGAEAKLGADD= D9CAK™ L=AK=KL" L9JCIKLMCK=KL9 K=C" F=MNC
=LL" JAAHHMEOLLGEAKL9 9KA9FLMFLABI9HIDN=DMAKL9

3MGFF9 Q@LAJCGCGMK N9DALKA 4'JLKAD" ,QB :H F LADAFL9JC9KL9BICKA (%1 Q@L=AKd (-*$ ,Q : F

'$ ! e ! e
1ADAFL9JCOKLMK
3=JGF=MNGFL9
*MML HODN=DML
6@L==FK"

31. TilinpSStSskursseja
(GFK=JFALADAFH"LdCK==F CGFKGDA<GA<99F D"@=K N9DMMLL99 BGAKL9 C=KC=AKAEE'L =KAL=L"'F L'KK"

&03057??:@92;8990 -9202;8990

6@<AKLQF=A<=F J9:A=EAAJACMFLA=F

"l <AJ@9EA

/) JOKADAYF J=9D

Y%t ON=ALKAF >J9F?A

+6 (AAF9F BMOF J=FEAF:A
1(( 19FKC9F CIMMFM

$- "F?D9FFAF HMFL9

&+/ &FLA9F JMHA9

-6 '9H9FAF B=FA

+, +GJB9F CIMMFM

0/ 09M<A J9:A9F JA9D
0"( IMGLKAF CIMMFM

03! 0AF?9HGJI=F <GDD9JA

20! 6@<QKNIDL9AF <GDD9JA
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32. TytSryhtist
++5:0-:--3 1409:;9
305-5 +3;- */:0@5 5040 6:04++ &6040556: 69;;9
"MIGGHH9 4 JLKAD® 1=;@FGDG?Q ,Q : OMGEA %GD<AF?
4" JLKAD' #AFD9F< ,Q OMGEA IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD' -JGB=;LK ,Q OMGEA *QQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD' 0GDMLAGFK ,Q OMGEA *QQFLA B9 @MGDLG
& &FN=KLE=FL ,Q OMGEA *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD' 00=<=F IMGLKA IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD® +GJO9Q 0 +GJBY IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD' 0@AH I=KA?F +GJO9Q 0 +GJBY *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD" *GKK 0 +GJBY IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD  ,AD $9K 0QKL=EK 0 +GJBY *QQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD' I9FE9JC 0 19FKC9 *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD' ON9F=@WB 0 19FKC9 IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD" &L9DA9 0 H &L9DA9 IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD #J9F;=0 0 J9FKC9 *QQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD' 00ALR=JD9F< )L< ON=ALKA *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD' +=L@=JD9F<K 3 DOFCGE99IL IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD® (9EH=F /=9D "KL9L= 3 DOFCGE99IL (AAFL=AKLdL
4" JLKAD® &bJA;9 0 "KHOFBY IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD® -GJLM?9D )<9 -GJLM?9DA *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD® I=MLK;@D9F< $E:% 09CK9 *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD' 0=J,C GEG $E:% 09CK9 IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD® 2()L< &KG JAL9FFA9 IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD® %9EOGIL@Q )L< &KG JALOFFA9 *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD® 39DN=K )L< &KG JALOFFA9 IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4°JLKAD® 49L.=] 0QKL=EK )L< &KG JALOFFA9 IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD’ $J==;=0 (J=ACC9 *QQFLA B9 @VGDLG
4 JLKAD -GDKC9 OH R G G -MGD9 *QQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD' 0@AH I=KA?F -GDIF< OH R G G -MGD9 *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD" 9DLA; I=KA?F =FLJ=0HR G G -MGD9 *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD "FH9 0 1IMJCCA *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD" )/1"KLGFA9 e 3AJG *QQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD" 3GKLGC )) 3=FB *QQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD %MF?9JQ (>L 2FC9JA *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD® 2CJ9AF=)) 2CJ9AF9 *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD" QHIMK )AEAL=< (QHIGK *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD' 0@AH I=KA?F 0=J:A9 <GG 0=J:A9 *QQFLA B9 @MGDLG
E=JACC9 4 JLKAD +GIL@ E=JA;9 &F; 20 *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD® I=>=F;= &F; 20 *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD' %9EOGIL@Q &F; 20 *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD® 9F9<9 &F; (9F9<9 *QQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD® <= *=PA;G 0 *=CKACG *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD® 9JA:=9F &F; -M=JLG /A,G *QQFLA B9 @MGDLG

4’ JLKAD' |GEAFA;9F9 &F;

IGEAFAC99FAF=F L9KINSQLIF-LA B9 @MGDLG

4"JLKAD" $M9L=E9D9 0 $MIL=E9D9 *QQFLA B9 @MGDLG
4’ JLKAD" @AD=)L<9 @AD= *QQFLA B9 @MGDLG
4’ JLKAD® ";M9<GJ 0 ""M9<GJ *QQFLA B9 @MGDLG
4’ JLKAD" J9KAD )L<9 JIKADA9 1IMGL9FLG EQQFLA B9 @MGDLG
4’JLKAD" GDGE:A9 0 (GDME:A9 *QQFLA B9 @MGDLG
4'JLKAD" -=JM 0 -=IM *QQFLA B9 @MGDLG
4’JLKAD" J?=FLAF9 0 J?=FLAAF9 *QQFLA B9 @MGDLG
4"JLKAD® 3=F=RM=D9 3=F=RM=D9 *QQFLA B9 @MGDLG
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FLA?M9 "F=J?Q ,H=JILGJK )L< FLA?M9 B9 9J:M<9 *QQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD' -9F9E9 0=JNA;=K 0 -9F9E9 *QQFLA B9 @MGDLG
4"JLKAD" ,H=J9LAGFK $MQOF9 &F; $MQIF9 *QQFLA B9 @MGDLG
4"JLKAD' 2JM?M9Q 0 2IM?2M9Q *QQFLA B9 @MGDLG
9KA9 4JLKAD' @AF9)L< %GF? (GF? *QQFLA B9 @MGDLG
4JLKAD' *' 7@=FBA9F? -JGH=DD=J G )L< (AAF9 1IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4'JLKAD' 0=JNA;=K 0@9F?@9A G )L< (AAF9 *QQFLA B9 @MGDLG
4'JLKAD' -JGHMDKAGF 4MPA G )L< (AAF9 IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
=<=JNIDD 7@9F?BA9?9F? *9JAF= -JG<M;LK G )L< (AAF9 1IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4'JLKAD' OMR@GM )L< (AAF9 1IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4'JLKAD' 0@AH !=KA?F 0@9F?@9A G )L< (AAF9 *QQFLA B9 @MGDLG
4'JLKAD' 6M;@9A "F?AF= G )L< (AAF9 1IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4'JLKAD' 0AF?9HGJ= -L=)L< 0AF?9HGJ= *QQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD' 0@AH '=KA?F 0AF?9HGJ= -L=)L< 0AF?9HGJ= *QQFLA B9 @MGDLG
4"JLKAD' -MEHK -L= )L< 0AF?9HGJ= IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD' '9HOF )L< '9HOFA 1IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD' &F<A9 )L< &FLA9 1IMGLOFLG EQQFLA B9 @MGDLG
4'JLKAD 3A=LF9E G )L< 3A=LF9E *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD' (GJ=9 )L< "L=D" (GJ=9 *QQFLA B9 @MGDLG
4"JLKAD' 19A09F )L< 19A09F *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD -@ADAHHAF=K &F; #ADAHHAAFAL *QQFLA B9 @MGDLG
-1 4 JLKAD® &F<GF=KA9 &F<GF=KA9 *QQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD )9FC9 )L< 0JA )9FC9 *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD -9CAKLOF -NL )L< -9CAKLOF *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD" 9F?D9<=K@ )L< 9F?D9<=K@ *QQFLA B9 @MGDLG
4'JLKAD' R=J:9AB9F)) R=J:9A<ROF *QQFLA B9 @MGDLG
4'JLKAD' -GO=J GFLJ9;LAF? 09M<A J9:A9 )L< 09M<A J9:A9 *QQFLA B9 @MGDLG
B@<AKLQF==L
4" JLKAD® $MD> #7" 9J9:A=EAAJACMFFIL  *QQFLA B9 @MGDLG
6@<AKLQF==L
4JLKAD)) 9J9:A=EAAJACMFFIL  *QQFLA B9 @MGDLG
B@<AKLQF==L
4" JLKAD' 0@AHK /=HOAJAF? *9AFL=FOF;=)) 9J9:A=EAAJACMFFIL  *QQFLA B9 @MGDLG
6@<AKLQF==L
4"JLKAD' %9EOGJIL@Q *A<<D= "9KL #7" 9J9:A=EAAJACMFFIL  *QQFLA B9 @MGDLG
4'JLKAD" *9D9QKA9 O<F @< *9D=KA9 *QQFLA B9 @MGDLG
4'JLKAD' 1G@9 4)) 9L9J *QQFLA B9 @MGDLG
*MML 4"JLKAD' MKLJ9DA9 -LQ )L< MKLJODAY *QQFLA B9 @MGDLG
4" JLKAD' +=0 7=9D9F< )L< 2MKA 0==D9FLA *QQFLA B9 @MGDLG

4’ JLKAD® -+$ )L< -9HM9 2MKA $MAF=9 *QQFLA B9 @MGDLG
4’ JLKAD" "?QHL -GO=J0 " "?QHLA *QQFLA B9 @MGDLG
4’ JLKAD' OGML@ >JA;9 -LQ )L< "L=D" >JACC9 *QQFLA B9 @MGDLG
4°JLKAD" "9KL=JF >JA;9 0 (=FA9 *QQFLA B9 @MGDLG
4’JLKAD® 2?9F<9 )L< 279F<9 *QQFLA B9 @MGDLG
4’ JLKAD" 4=KL >JA;90 0=F=?9D *QQFLA B9 @MGDLG
4 JLKAD" =FLJ9D >JA;9)L< (9E=IMF *QQFLA B9 @MGDLG
4’ JLKAD" =FLJ9D >JA;9 $9:GF $9:GF *QQFLA B9 @MGDLG
4’ JLKAD" 4=KL >JA;9 $MAF=9 $MAF=9 *QQFLA B9 @MGDLG
4’ JLKAD® 19FR9FA9 )L< 19FK9FA9 *QQFLA B9 @MGDLG
49JLKAD9 *G;9E:AIM=)! *GK9E:AC *QQFLA B9 @MGDLG

4’ JLKAD" *9JAF= -GO=J 0=JNA;=K +A?=JA9 JAEAL=< +A?=JA9

*QQFLA B9 @MGDLG

*"J QKNIDDILLGEA=F GEAKL9BA=F GKMMK CGFK=JFAF LGAEAFFGAKL9 B9 J9@9INAJIGAKLI =A GD= GD=FF9AF=F QCKALL AKL=F LQL ' JQ@LAdJA<

)AKLIKK9 =A GD= EMC9F9 K=DD9AKA9 LQL ' JQ@LAJAL" BGADD9 =A GD= N9ACMLMKL9 CGFK=JFAF LMDGCK==F L9A N9JGA@AF OMGE=F CAJB9FH
L'Q<=DDAF=F DM=LL=DG KAK'DLQQ Q@LAdF NAJO9DDAKAAF LADAFH"'LdK9KAICAIBGA@AF
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33. Rahoitusriskit

6D=AKL"

(GFK=JFAF C=KCAL=LQDD" J9@GALMKLGAEAFFGDD9 GF C9CKAH"'L=@L'N" @9FCCA9 JAALL'N'KLA J9@GALMKL9 CGFK=JFAF L9IJH=AKAAF CAI
LMFFAKL99 B9 9INAGA<9 CGFK=JFAF J9@GALMKJAKCAL K=C' L=@<" CGFK=JFAQ@LAdA<=F L9INALK=EIL KMGBIMCK=L

19JCGALMCK=F9 GF KMGBIMLM9 J9@GALMKE9JCCAFGADDY LIH9@LMNADL9 =H'KMGLMAKADL9 @=AD9@L=DMADL9 K=C* EAFAEGA<9 N9DMMLL
DMGLLGJAKCA=F N9ACMLMK CGFK=JFAF COKK99F LMDGCK==F B9 GE99F H'GE99F

4’ JLKAD'F JAKCA=F@9DDAFL9HGDALAACCY GF @QN CKQLLQ Q@LAdF @9DDALMCK=KK9 /9@GALMKJIAKCA=F KMGBOIMKAFKLIME=FLL=AF9 C QL
AFKLIME=FLL=B9 BGA<=F E9QJCCAF9 9ING9 B9 JAKCAHJG>AADA9 NGA<99F DMGL=LLINI9KLA K=MJ9L9

39DMMLL9JAKCA

39DMMLLIHGKALAGALY K=MJ9L99F DAAC=LGAEAFLGB=F L9KGDD9 B9 F= Q@<AKL=L"F B9 KMGB9IL99F CGFK=JFALOKGDD9 (9ACCA CAAFL="@AFL
EQQFLAKGHAEMCK=L KMGB9L99F 1MD=N9L COMHIDDAK=L 9INGAE=L N9DMMLL9QDA B9 9DAB™ E'L 9INAGA<99F DAAC=LGAEAFFGALL9AF B9 KMC
BG@LGCMFL9 &#/0 F EMC9AKL9 KMGBIMKDIKC=FL99 KGN=DD=L99F N9DLIGKI9F =<=DD" E9AFALLMB=F =JA=F KMGBIMCKAKL9 OMGBIMCK=L C
E9@<GDDAKL99 EQQFLA@AFLGB=F B9 CMKL9FFMKL=F KGH=MLLOEAK=F MM<=DD9 N9DMMLL9CMJKKAL9KGDD9 OMGBIMKL=F HALMM<=L N9A@!I
CMMC9M<=KL9 CO9@L==F NMGL==F (GFK=JFA KMGB99 EQdK L9K==KK9 GD=N9L N9DMMLLOE"J'AK=L =J°'L CML=F N9DMMLL9E"J'AK=L EQQFLAK99!
GKLGN=D9L 39DMMLLICMIKKA=F E9@<GDDAKAAF EMMLGCKAAF DAALLQ=F CGFK=JFA =A G<GL9 E=JCALL'NA" N9DMMLLICMIKKAL9HHAGAL9 N
H=JMML=L99F NGA K=BG@L99 L=@GLLGE99F N9DMMLLI9KMGBIMCK==F 3MGFF9 EQQFFAKL" B9 GH=J9LAANAKAKL9 CMDMAKL9 GDA
=MJIGEJ'AKA" (GFK=JFAF LMDGCK==F B9 CADH9ADMCQCQQF N9ACMLLINIL N'DADDAK=KLA EQdK HCADH9ADABGA<=F CGLAN9DMMLIL 20! $

(GFK=JFAKK9 C'QL=LQL N9SDMMLLIKMGBIMKAFKLIME=FLAL F'A<=F FAE=DDAK9JNGL K=C" N9DMMLL9BICIOMEY GF =JAL=DLQ DAAL=LA=<GKK9

"J’ADD’ LQLJQ@LAJADD" E9AKK9 BGA<=F N9DMMLIL =AN’L GD= N9H99KLA NOA@<=LLINA9 CML=F J9KADAIKKI B9 (AAFIKK9 GF KMGB99EILLG
E"JAKA® CGFK=JFAF KAK'AKA" D9AFGB9 +'A<=F D9AFGB=F CGCGF9AKEJ' GF EADB =MJG9

(GKC9 4" JLKAD'DD" GF LQL'JQ@LAJAL" B9 Q@L=AKQJALQCKA" =MIGI9DM==F MDCGHMGD=DD9 GN9L CGFK=JFAF GE9 H"'GE9 DAAC=9JNG B9 C9ON\
9DLLAAF9 NOSDMMLLICMIKKA=F NOA@L=DMADD= 3MG<=F DGHMKK9 4" JLKADF =MJG9DM==F MDCGHMGDAKL=F LQL JQ@LAdA<=F B9 Q@L=AK
9ING GDA EADB =MJG9 )AK'CKA MDCGE99FJ9@9F E"J'AKL" QJALQK@9FCAFFGAKKI KQFLQFQLL DAAC=9JNG9 B9 COMHHI@AFFIF CG@<
EADB =MJG9

&#/0 F EMC9AKL9 KMGBIMKD9KC=FL99 GF KGN=DD=LLM EADB =MJGF  9INGKL9 N9DMMLLOL=JEAAF=A@AF F N9DMMLLICMIKKAEMMLGK
F'AKL' L=JEAAF=AKL' FGAF EADB =MJGF EMMLGCK=F N=JGB=F B'DC==F CGFK=JFAF GE99F H'GE99F 3MG<=F 9AC9F9 GF J9@9INAJLIKMGC
C'QHA=F 9INGB=F EMMLGCKA9 CAJBILLM GE99F H"GE99F EADB =MJG9 ,E9KL9 H"GE9KL9 GF NMG<=F 9AC9F9 CAJBILLM LMDGKD9KC=DES
=MJG9 EQQFFAF L9A GKLGB=F GAC9AKMF9 3MGFF9  J9@9INAILIKMGBIMKL=F L=@GLGF GKMMK =A GDDML E=JCALL'N" 3MGFF9  J9@9NAJ
L=@GLGF GKMMK GDA EADB =MJG9 BGC9 CAJBILLAAF J9@GALMK=JAAF B9 GF =JAL=DLQ DAAL=LA=<GKK9 /9@GALMKLMGLGL B9 CMDML

39DMMLL9B9CIOMES
002-:60405 >>5:0
002-<+0/:6 5+52;3;: 9++409-: 19:6<-3+:
"2/
20!
+(
$-

%o#

*MML "2 NODMMLOL
03!

0/

)

&+/

+6

-6

*MML N9DMML9OL
6@L==FK"

(GJCGJAKCA

4’ JLKAD® CGFK=JFAF CGJCGJAKCA EMG<GKLMM H9KA9DDAK=KLA F=LLGEJ'AK=F D9AF9KIDCMF 9INGF EMMLGCKAKL9 @AFL9JAKCA K=C" CC

N9A@LMNICGICGAKL=F D9AFGB=F CGJGFEMMLGCK=L 4'JLKAD' KMGB99 CGJCGJAKCAFK' BG@<9FFIAKADD9 CML=F CGJGFN9A@LGKGHAEM(
GHLAGADD9 +'A<=F BG@<9FF9AKL=F E9JCCAF9 9INGB=F EMMLGCK=L CAJBIL99F KMGJ99F LMDGKD9KC=DE99F (GJCGJAKC=B" K=MJ9L99F EALL
J9I@GALMKAFKLIME=FLLA=F E9JCCAF9 9INGB9 K=C' L=C=E'DD" @=JCCQQKIFIDQQKA9

(GIJGDDAF=F N=DC9 GDANMG<=F DGHMKK9 EADB =MJG9 (=FKCACGJCG GDA B9 C=KCAE"J'AF=F CGJCGKA<GFFIAKMMKI9ACY9 CMN\
3MG<=F DGHMKK9 Q@<=F HIGK=FLLAQCKACdF KMMJIMAF=F Q@<=FKMMFL9AF=F D9KCM FGMKM CGJCGC QJ KK" GDAKA 9A@=MLL9FML ¢
DAK'QCK=F N'@=FFQCK=F F=LLGN=DC9K9DCMF 9INGGF KAK'DL'=F BG@<9FF9AK=L
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4’ JLKAD" @9B9MLL99 CGICGIAKC=B"'F GLL9E9DD9 K=C" CAAFL=" =LL" N9A@LMNI9CGJICGAKL9 N=DC99 39A@LMNICGICGAK=F N=D9F KM@<= CC
N9A@<=DD9 B9 HJIGK=FLAF N'DADD" 3MG<=F DGHMKK9 NO9A@LMNICGJICGAK=F N=D9F GKMMK CGCG N=DC9KIDCMF E"J'KL" GDA CM
BG@<9FF9AKKGHAEMCK=L GL=L99F @MGEAGGF 6@<=F HIGK=FLLAQCKACdF KMMJMAF=F CGJCGL9KGF EMMLGK 9A@=MLL9AKA EADB =MJGF
N=DC9K9DCMF K=MJ99N9F NMG<=F CGICGCMDMA@AF KAK'DL'=F BG@<9FF9AK=L

*MML9 DOAFGA@AF DAALLQN™ LA=LG9 9FF=L99F DAAL=LA=<GAKK9 /9@GALMKN9JIL B9 N=DIL 9INGKLMKIQ@EALL'AF B9 /9@GALMKN=DIL

)JACNA<AL==LLA B9 B'DD==FJ9@GALMKJAKCA
4’ JLKAD" N9JEAKL99 9AF9 JAALL'N'F DACNA<AL==LAF L=@GCC99DD9 CI9KKIF@9DDAFFIDD9 K=C" JAALL'NADD" N9@NAKL=LMADD9 B9 N9@NAKL!

1'E'F@=LCAK=L J9@GALMKG@B=DE9L KAK'DL'N'L
U 39@NAKL=LLMB9 DMGLLGDAEAALLAKGHAEMCKA9 E"J'DL"'F EADB =MJG9
U OMGE9D9AKA9 QJALQKLG<AKLMKG@B=DEA9 E"J'DL"F EADB =MJG9

-ALC 9AC9AKL=F D9AFGB=F C=KCAE"J'AF=F L9CO9AKAFE9CKM9AC9 GF CMMCIOMLLY9 B9 N9@NAKL=LLMB=F DMGLLGDAEAALLA=F C=KCAE"J'A
L9C9AKAFE9CKM9ACY GF CMMCOMLLY  )AK'LA=LG9 DAAL=LA=<GKK9 /9@GALMKN=D9L

(GFK=JFAF J9@9N9J9L GDANI9L NMG<=F DGHMKK9 EADB =MJG9 C'QLL'E’LLAEA" N9@NAKL=LLMB9 DMGLLGDAEAALLAKGHAEMCKA9 GDA
3BMGFF9  QJALQKLG<AKLMCKA9 =A GDDML C'QLdKK™ NMGFF9  FAAL® GDA C'QLdKK"™ EADB =MJG9 "DD==FJ9@GALMKJAKCA" EAFAEGA<99F
L9K9HIAFGAK=DD9 =J"'FLQEAK=DD" K=C" JAALL'N'F HALCADD" D9AF9 9BGADD9

39@NAKL=LML DMGLLGDAEAALLAKGHAEMCK=L

'$
?>:-1:7<099?
2+;,-5
(;690 8?775:><?: 367;99+
JMGLLGJAKCA

(9MHIDDAK==F LGAEAFL99F DAALLQNA=F DMGLLGJAKCA=F @9DDAFL9 GF GK9 DAAC=LGAEAFL9 9DM=A<=F B9 CGFK=JFAQ@LAdA<=F LGAEAFL9
HIGB=CLAJ9@GALMCK==F DAALLQN'L DMGLLGJAKCAL HQJAL'F J9BGALL9E99F KAAJL'E'DD" JAKC=B" HOFC=ADD= N9CMMLMKQ@LAdADD= B9 N

)JACNA<A=F N9JGB=F KABGALL9EAK==F B9 J9@GALMKAFKLIME=FLLA=F COMHIFC QFLAAF DAALLQNA" DMGLLGJAKC=B" EAFAEGA<99F 9K=LL9E9
K=C" L=C=E'DD" KGHAEMCKA9 N9AF BG@LINA=F CGLA B9 MDCGE9AKL=F HOFCCA=F B9 J9@GALMKD9ALGKL=F C9FKK9

(GFK=JFAQ@LAdL KABGALLINIL C9ACCA JI@9IN9JIIFK9 CGFK=IFAF J9@GALMKLGAEAFFGF LAD=ADD= EAC DA H9AC9DDAF=F D9AFK '<'FLd B9 C
K=F (GFK=JFAF N9J9L KABGAL=L99F AFKLIME=FLL=A@AF BGADD9 GF JAALL'N" DACNA<AL==LLA DQ@QL9AC9AK=L HOFCCAL9DD=LMCK=L L9A K
DMGLLGDMGCALMK N'@AFLF QCKA L9A CGFK=JFAF L9DGMK B9 J9@GALMKBG@LIBIF =JACK==F @QN 'CKQE" KABGALMK $JGMH 1J=9KMJQ
KABGALMCKA9 =AC" F'AKL" G<GL=L9 DMGLLGL9HHAGAL9

*QQFLAK99EAKL=F AC’'B9CIME9

>>5:0 1609:+ >>5:0 1609:+
'$ 9++409-:  +3492081+:;  9++409-: +3+92081+::;

"JVFLQE’'LLAE’L K99EAK=L
T HAN" =J"FLQF==L

T HAN" =J"FLQF==L

T HAN" =J"FLQF==L
6DA NMG<=F =J"FLQF==L
6@L==FK"

3MGFF9  9D9KCAJBOMKL=F LMDGKN9ACMLMK GDA EADB =MJG9

(GFK=JFAF EQQEA=F EQQFLAK99EAKL=F E"'J' GF L'DD" @=LC=DD" EQQFLAK99EAKL=F CGCGFIAKE “J"'F N=JJILLMF9 E=JCALQCK=LdF *QQ<QL
EQQFLAK99EAK=L GF CAJBILLM HGAK CGFK=JFAF L9K==KL9
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,KOC=@AFL9JAKCA

4’ JLKAD'DD" GF GK9C=KABGALMCKA9 EADB =MJG9 NGAE9DIALGKQ@LAJA@AF BGLC9 KABIALK=NIL HGKAF C=@ALLQNAKK" E9AKK9 (QK:
LMDGKC=@ALQK GF GDDML @QN" B9 N9KL9FFML G<GLMCKA9 )AK'LA=LGB9 DAAL=LA=<GKK9 0ABGALMCK=L GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQCK

-"GE9J9C=FL==F @9DDAFL9

4 JLKAD'F HE"J'F GF N9JEAKL99 N9@N9 H"GE9HG@B9 QDD 'HAL"CK==F KABGALL9BA=F B9 DMGLGF9FL9BA=F DMGLL9EMCK=F K=C* C=@ALL"
LGAEAFL99FK9 -"GE9CKA E"JAL=DD"'F GE9 H"GE9 EMC99F DMCA=F E""J"QKN9DDILLGEA=F GEAKL9BA=F GKMMK B9 F=LGL=LLM CGJGDDAF=F D
4’ JLKAD'F LONGALL==F9 GF K’ADQLL" F=LLGN=DC99FLMEAK9KL=9DD=  (GFK=JFAF GKAFCGHGDALAAC9F EMC99F LONGALL==F9 GF B9C99 GK/
LGAEAFFIDDAK=KL9 GK9C=CG@L9AK=KL9 LMDGCK=KL9

'$
-ALC 9AC9AK=L CGIJGDDAK=L N=D9L
)JQ@QLIACI9AK=L CGIJGDDAK=L N=D9L
/9@9N9JI9L

)9AF9K99EAK=L
(GJGDDAK=L F=LLGN=D9L

,E9 H"GE9 Q@L==FK"
+=LLGN=DC99FLMEAK9KL=

,K9F9 H"GE9J9C=FL==F @9DDAFL99 K=MJIL99F EQdK GEIN9IIAKMMKIKL=LLI

19K==F DGHHMKMEE9
099<ML =FF9CGL

,E9N9J9AKMMKOKL=

34. TilinpSSt3spSivSn jSlkeiset tapahtumat

4’ JLKAD" B9 @AF9 0L9L= 0@AH:MAD<AF? GJHGJILAGF 00 9DD=CAJBGALLANOIL 4'JLKAD'F C9CKALI@LAEGGLLGJ=A<=F DAAC=LGAEAFL99F H=
Q@L=AKQJIALQKKGHAEMCK=F @=AF CMMKK9  4AFL=JL@MJ $9K !A=K=D )L< 4AF$! Q@L=AKQJALQK GF FQL K99FML 9KA9FEMC9AK=L
NAJOFGE9AK@QN CKQFF'L B9 COMHH9 K99L=LLAAF DGHHMMF LO9EEACMMKK9 4 JLKAD'F GEAKLMKGKMMK Q@L=AKQJALQCK=KL" GF B9 C9l
FGAF EADB =MJG9

(9MHH99F DAALLQ=F 4'JLKAD' DMGHMA EQdK 9A=EEAF GEAKL9EAKL99F GK9CC=AKL9 .AF?<9G .AQ9G 4'JLKAD" *%& )AFK@9F *9JAF=IA=K=D G L=
6@L=AKQJALQK H=JMKL=LLAAF N9DEAKL9E99F KMMJA9 CICKALI@LAEGGLLGJI=AL9 "DGCMMKK9  4'JLKAD" EQA GKMML=FK9 Q@L=AKQJALQC
=F=EEAKLAGK9CC99DD= .AF?<9G .AQ9G )AFK@9F -GO=J I=N=DGHE=FL G )L< Q@LAdDD= BGC9 GF @AF9 0@AH:MAD<AF? &F<MKLJQ GJIHGJIILA(
GEAKL9E9 Q@LAd (9MHIF 9ING =A GDDML E=JCALL'N"
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Emoyhtisn tuloslaskelma (FAS)

'$ 00:-

)JAAC=LGAEAFF9F EMML LMGLGL

%=FCADdJKLdCMDML
-GAKLGL B9 9INGF9D=FLMEAK=L
)JAAC=LGAEAFF9F EMML CMDML

)JAAC=LMDGK

/9@GALMKLMGLGL B9 CMDML

IMGLGL HQKQNA=F N9KL99NA=F KABGALMCKAKL9
(GJCG B9 EMML J9@GALMKLMGLGL

(MIKKA=JGL

(GJCG B9 EMML J9@GALMKCMDML

1MDGK =FF=F K9LMFF9AKA9 =JA"

(GFK=JFAONMKLMK

1MDGK =FF=F LADAFH"LdKKAAJLGB9 B9 N=JGB9

-GAKLG=JGF EMMLGK

1MDGK =FF=F N=JGB9

1IMDGN=JGL

1ADAC9M<=F LMDGK



http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/1-liiketoiminnanmuuttuotot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/2-henkilöstökulut/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/3-poistotjaarvonalentumiset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/4-rahoitustuototjakulut/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/5-satunnaisettuototjakulut/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/6-verot/
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Emoyhtisn tase (FAS)

'$ 00:-

3013

-QKQN'L N9KL99NIL

AF==LLGE9L @Qd<QCC==L
*MML HALC'N9ACMLL=AK=L E=FGL
(=KC=F=J'AK=L @9FCAFFIL

AF==DDAK=L @Qd<QCC==L

*99 B9 N=KA9DM==L

/9C=FFMCK=L B9 JOC=FF=DE9L

(GF==L C9DMKLG B9 EMML 9AF==DDAK=L @Qd<QCC==L
(=KC=F=J'AK=L @9FCAFFIL

OABGALMCK=L
,K9CC==L K9E9F CGFK=JFAF QJALQCKAKK"
*MML GK9CC==L B9 GKMM<=L

-QKQN'L N9KL99NIL Q@L==FK"

-ALC 9AC9AK=L K99EAK=L
099EAK=L K9E9F CGFK=JFAF QJALQCKADL"
)9AF9K99EAK=L

YQ@QLIACIAK=L KI9EAK=L

099EAK=L K9E9F CGFK=JFAF QJALQCKADL'
*MML K99EAK=L

0AAJLGKI9EAK=L

/19@9L B9 HOFCCAK99EAK=L

39A@LMNOL N9KLIINIL Q@L==FK"

39KL99N99 Q@L==FK"

$ 00:-

301113

LE9HGE9

,K9C=H"GE9
6DACMIKKAJO@IKLG
(=JLQF==L NGALLGN9JOL
1ADACOM<=F LMDGK

,E9 H"GE9 Q@L==FK



http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/7-pysyvätvastaavat/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/8-pitkäaikaisetsaamiset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/9-lyhytaikaisetsaamisetkonserninyrityksilta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/10-siirtosaamiset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/11-omapääoma/
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1ADAFH"LdKKAAJLGB=F C=JLQE"
-GAKLG=JG

-9CGDDAK=L N9J9MCK=L

3A=J9K HGE9

-ALC 9AC9AF=F

)9AFIL J9@GALMKD9ALGCKADL9
)9AFIL =D'C=Q@LAdADL"

YQ@QLIACIAF=F

YOAFIL JO@GALMKDIALGCKADLY

YOAFIL =D'C=Q@LAJADL’

KLGN=D9L

3=DIL K9E9F CGFK=JFAF QJALQCKADD=
*MML DQ@QLIACIAK=L N=DIL
OAAJLGN=DOL

3A=J9K H"GE9 Q@L==FK"

39KLILLIN99 Q@L==FK"

EmoyhtiSn rahavirtalaskelma (FAS)

'$

)JAAC=LGAEAFF9F J9@9NAJL9

1MDGK =FF=F K9LMFF9AKA9 =JA"

LAC9AKML

-GAKLGL B9 9INGF9D=FLMEAK=L

(QLLAGE9AKMM<=F EQQFLANGALGL B9 L9HHAGL
/9@GALMKLMGLGL B9 CMDML

)JAAC=LGAEAFFIF J9@9NAJL9 =FF=F C'QLLdH "GE9F EMMLGKL9

(QLLdH"GE9F EMMLGK
(GIGLLGEA=F DAAC=K99EAKL=F DAK QK N @=FFQK
(GJGLLGEA=F N=DCGB=F DAK QK N @=FFQK

)JAAC=LGAEAFF9F J9@9NAJL9 =FF=F J9@GALMK=JA" B9 N=JGB9

(GJCG B9 J9@GALMKCMDML

099<ML GKAF?GL DAAC=LGAEAFF9KL9

(GJCG B9 J9@GALMKLMGLGL DAAC=LGAEAFF9KL9
*9CK=LML N=JGL

)JAAC=LGAEAFF9F J9@9NAJL9



http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/12-vieraspääoma/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/14-velatkonserninyrityksille/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/13-siirtovelat/
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&FN=KLGAFLA=F J9@9NAJL9

&FN=KLGAFFAL GK9CC=AKAAF

&FN=KLGAFFAL 9AF==DDAKAAF B9 9AF==LLGEAAF @Qd<QCC=AKAAF
JMGNMLMKLMDGL EMAKL9 KABGALMCKAKL9

JMGNMLMKLMDGL 9AF==DDAKAKL9 B9 9AF==LLGEAKL9 @Qd<QCC=AKL"
)9AF9K99EAKL=F DAK'QK  N'@=FFQK B9 EMML EMMLGCK=L
&FN=KLGAFLA=F J9@9NAJL9

19@9NAJIL9 AFN=KLGAFLA=F B'DC==F

/19@GALMCK=F J9@9NAJL9

JOAF9K99EAKL=F DAK'QK N @=FFQK

YQ@QLIACIAKL=F DIAFGB=F DAK'QK N @=FFQK

-ALC 9ACIAKL=F DI9AFGB=F FGKLGL

-ALC 9ACIAKL=F D9AFGB=F L9CIAKAFE9CKML B9 EMML EMMLGCK=L
(GFK=JFAINMKLMCK=L

*9CK=LML GKAF?GL

19@GALMCK=F J9@INAJILY

/9@9N9JGB=F EMMLGK DAK'QK N @=FFQK

/9@9L B9 HOFCCAK99EAK=L LADACIM<=F 9DMKK9
/9@9L B9 HOFCCAK99EAK=L LADACIM<=F DGHMKK9

EMOYHTI...N TILINP€ET...KSEN LAADINTAPERIAATTE

4’ JLKAD" ,QB :H F LADAFH "LdK GF D99<ALLM OMGE=F CAJBI9FHALGK "FFdKL=F EMC9AK=KLA #0

1ADAFHLdKL" D99LA=KK99F Q@LAdF BG@LG BGMLMM NGAE9KK9 GD=NA=F E"J'QKL=F B9 @QN'F CAJBOFHALGLIN9F EN
9INAGALY B9 GD=LL9EMCKA9 BGLC9 NOACMLLINIL LADAFH"LdK=JA=F 9INGKLMCK==F B9 BOCKGLMCK==F 1GL=MLMNOL
L=@<QAKL" 9INAGAKL9

Ulkomaanrahan mSSrSiset tapahtumat

2DCGE99FJI9@9F E""J'AK=L DAAC=L9HI@LMEIL CAJIBIL99F LOHI@LME9H AN F CMIKKAAF 1ADAFH LdK@=LC=DD" L9K==
K99LINIL B9 N=DIL GF 9INGKL=LLM LADAFH LdAKCMJIKK=A@AF NGAFF9 GD=N9L NODMMLLOE™J'AKL=F =JA=F KMGB9MK/
9INGKL=LLM H'AN'F 9INGGF CGJCGL=CAB'L @MGEAGGF GLL9=F 39JKAF9AK==F DAAC=LGAEAFL99F DAALLQN'L CMJKKA
C’KAL=DD"'F DAAC=N9A@<GF B9 DAAC=LGAEAFF9F CMDMB=F GAC9AKM=JAF" /9@GALMCK=F CMJKKANGALGL B9 L9HHA
LMGLLGA@AF B9 CMDMA@AF

Tutkimus- ja kehitysmenot

1IMLCAEMK B9 C=@ALQKE=FGL CAJBIL99F K=F LADAC9M<=F CMDMACKA BGDDGAF F= KQFLQN'L
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Saamiset

099EAK=L 9INGKL=L99F @9FCAFL9E=FGGF L9A KAL" 9D=EH99F LG<=FF CdAK==F 9IJNGGF

PysyvSt vastaavat ja poistot

-QKQN'L N9KL99NIL E=JCALF L9K==K==F N'DALLJE'F @9FCAFL9E=FGGF N'@=FF=LLQF" L=@<QADD" HGAKLGADD9 "J'A
9DM=A<=F L9K=9INGA@AF KAK'DLQQ 9INGFCGJGLMCKA9

-GAKLGB=F H=JMKL==F9 GD=N9L HQKQNA=F N9KL99NA=F HALG9BIL GN9L

*MML HALC'N9ACMLL=AK=L E=FGL T NMGLL9
/9C=FFMCK=L T NMGLL9
(GF==L B9 CODMKLG T NMGLL9

Leasing

)=9KAF?E9CKML GF C'KAL=DLQ NMGCJ9CMDMAF9

Satunnaiset tuotot ja kulut

09LMFF9AK=L LMGLGL B9 CMDML KAK'DL'N'L N9JKAF9AK==F DAAC=LGAEAFL99F CMMDME9LLGE9L =J'L CML=F CGFK=JFA

Pakolliset varaukset

-9CGDDAKAF9 N9JIMCKAF9 GF L9K==KK9 =KAL=LLQ =JA" BGLC9 GNIL BGCG KGHAEMKH=JMKL=AKA9 L9A EMML=F KALGN
BGLC9 =AN'L NA=D" GD= J=9DAKGALMF==L -9CGDDAKL=F N9J9MKL=F EMMLGCK=L KAK'DLQN'L LMDGKD9KC=DE99F

Tuloverot

1MDGKD9KC=DE99F GF LMDGN=JGAF9 CAJBILLM LADACO9M<=F LMDGCK=KL9 OMGE=F N=JGK™ FFdKL=F H=JMKL==DD9 D9}
9AC9AK=EHA=F LADACIMKA=F N=JGB=F GAC9AKML 09LMFF9AKAAF =JAAF CG@<AKLMNIL N=JGL =KAL=L"F DAAL=LA=<C

Osingot

%9DDALMCK=F Q@LAJCGCGMCK=DD= =@<GLLIEIKL9 GKAF?GKL9 =A LADAFH "LdCK=KK" GD= L=@LQ CAIBIMKL9 NI9F (
@MGEAGGF N9KL9 Q@LAJCGCGMCK=F H'LdCK=F H=JMKL==DD9
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1. Liiketoiminnan muut tuotot

'$
3MGCJILMGLGL
-9DN=DML CGFK=JFAQ@LAJADD=
-QKQNA=F N9KLI9NA=F EQQFLANGALGL
6@L==FK"

2. HenkilSstSkulut

'$
-9DCIL B9 HODCCAGL
"D"'C=CMDML
*MML H9CGDDAK=L @=FCADdKANMCMDML
6@L==FK"

*9CK=LML H9DC9L B9 HODCCAGL
1GAEALMKBG@L9B9 @ F=F KAB9AK=FK9 B9 @9DDALMCK=F B'K=F=L

"EGQ@LAJF LGAEALMKBG@L9B9F K=C* BGA<=FCAF BG@LGCMFF9F B'K=FA=F GAC=MK KAAJLQ" =D'CC==DD= GF KGNALLM 9DCION9CKA NMG<=
6@LAdJF @9DDALMK H'LL™" LGAEALMKBG@L9B9F K=C" @ F=F KMGJ9F9AKL=F 9D9AKL=FK9 HODCGAKL9 B9 HODCCAGAKL9

%=FCADdKLd C=KCAE""JAF LADAC9M<=F 9AC9F9

3. Poistot ja arvonalentumiset

'$
OMMFFAL=DE9F EMC9AK=L HGAKLGL
*MML HALC'N9ACMLL=AK=L E=FGL
OMMFFAL=DE9F EMC9AK=L HGAKLGL Q@L==FK"

(AJBO9FHA<GF HGAKLGL Q@L==FK"
-GAKLG=JG

-GAKLG=JG

(=ILQFQL HGAKLG=JG LADAC9M<=F 9DMKK9
-GAKLG=JGF EMMLGK

(FILQFQL HGAKLG=JG LADAC9M<=F DGHMKK9

4. Rahoitustuotot ja -kulut

'$
,KAFCGLMGLGL
09E9F CGFK=JFAF QJALQCKADL"
6@L==FK"

*MML CGJCGLMGLGL
09E9F CGFK=JFAF QJALQCKADL"
6@L==FK"
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*MML J9@GALMKLMGLGL
09E9F CGFK=JFAF QJALQCKADL"
*MADL9

6@L==FK"

(MIKKA=JGL

(GJCGCMDML
09E9F CGFK=JFAF QJALQCKADD=
*MADD=

6@L==FK"

*MML J9@GALMKCMDML
09E9F CGFK=JFAF QJALQCKADD=
*MADD=

6@L==FK"

*QQFLANGALGL GK9CC=AKL9 B9 GKMMCKAKL9

/19@GALMKLMGLGL B9 CMDML Q@L==FK"

5. Satunnaiset tuotot ja -kulut

'$
099<ML CGFK=JFAONMKLMCK=L

6. Verot

'$
1MDGN=JGL
LADAC9M<=DL9
=<=DDAKADL" LADAC9MKADL9
6@L==FK"

1IMDGN=JGL KOLMFF9AKAKL9 =JAKL"
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7. PysyvSt vastaavat

AF==LLGE9L GAC=M<=L

05--1:64+: "0:27<+02;::-09-: -92-5-8?09-:  */--59?  */:--597?
'$ 602-;,-: 4-56: /+52055+:

%9FCAFLIE=FG

YAK QCK=L

3" @=FFQCK=L
2M<=DD==FJQ@EALL=DQL
%9FCAFLIE=FG

(=JLQF==L HGAKLGL

3'@=FFQKL=F C=JLQF==L HGAKLGL B9 EMML EMMLGCK=L
1ADACOM<=F HGAKLG

(=JLQF==L HGAKLGL

(AJBOFHALG9ING
(AJBOFHALG9ING

AF==DDAK=L @Qd<QCC==L

++ 1+ $+2-55;29-: 1+ 65--: 1+ -92-5-8?09-: ;o +05--3309-:  */:--59?  */:--59?
'$ <-90+3;--: 8+2-55-34+: 2+3;9:6 /+52055+: >@,>22--:

%9FCAFLIE=FG

YAK QCK=L

3" @=FFQCK=L
2M<=DD==FJQ@EALL=DQL
%9FCAFLIE=FG

(=JLQF==L HGAKLGL

3'@=FFQKL=F C=JLQF==L HGAKLGL
B9 EMML EMMLGCK=L

(FILQF==L HGAKLGL

(AJBOFHALG9ING
(AJBOFHALGOING

OABGALMCK=L

19+22--:
2659-8505 !19+22--: 4,099+ *:--59?  *[:--59?
'$ >80:>290997? >80:>29099?

%9FCAFLIE=FG
YAK QCK=L

3" @=FFQCK=L
%9FCAFLIE=FG

(AJBOFHALG9ING
(AJBOFHALG9ING

1'QKAF GEAKL=LLMMF LQLJQ@LAddF 4 JLKAD" 1=;@FGDG?Q ,Q : F L=@LAAF COM<=F 9AC9F9 EADBGGF9F =MJGF GE9F H"GE9F CGJGLMK
KABGAL=LMF N9H99F GE9F H'GE9F J9@9IKLGGF
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8. PitkSaikaiset saamiset

'$
099EAK=L K9E9F CGFK=JFAF QJALQCKADL"
)9AF9K99EAK=L
6@L==FK"

9. Lyhytaikaiset saamiset konsernin yrityksiltS

'$
*QQFLAK99EAK=L
)9AF9K99EAK=L
O0AAJLGK99EAK=L
6@L==FK"

10. Siirtosaamiset

'$
'G@<9FF9AK=L
*MML J9@GALMK=J'L
1MDG B9 EMML N=JGL
*MML
6@L==FK"

11. Oma pSSoma

'$
,KOC=H"GE9
,K9C=H"GE9 LADAC9M<=F 9DMKK9
,K9C=H"GE9 LADAC9M<=F DGHMKK9

6DACMIKKAJII@IKLG
6DACMIKKAJI@9IKLG LADACIM<=F 9DMKK9
6DACMJIKKAJI@9IKLG LADACIOM<=F DGHMKK9

(=JLQF==L NGALLGN9J9L

(=JLQF==L NGALLGN9J9L LADAC9M<=F 9DMKK9
,KAF?GFB9CG

JIJNGFCGJGLMCK=F H=JMMLMK

1ADAC9M<=F LMDGK

(=IJLQF==L NGALLGN9J9L LADAC9M<=F DGHMKK9

[E9 H"GE9 Q@L==FK

'9CGC=DHGAK=L N9J9L
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12. Vieras pSSoma

'$
-ALC 9AC9AF=F
(GIGDDAF=F
6@L==FK'

YQ@QLIACIAF=F
(GIGLGF
(GIGDDAF=F
6@L==FK"

6@LAdF D9AFIL B9 FAA<=F DQ@=FFQKG@B=DE9

>/>:+02+05-5 "0:2?2+02+05-5
'$ < < < *[:-597
YOAFIL JO@GALMKDIALGCKADLY
JOAFIL =D"C=DIALGCKADLY
6@L==FK
>/>:+02+05-5 "0:22+02+05-5
s < < < *[:--597

)9AFIL J9@GALMKDOALGCKADL9
)9AFIL =D'C=D9ALGCKADL9
6@L==FK"

13. Siirtovelat

'$
1IMDG B9 EMML N=JGL
'G@<9FF9AK=L
%=FCADdKLJCMDML
(GJIGL B9 EMML JO@GALMK=J'L
“MML
6@L==FK"

14. Velat konsernin yrityksille

'$
KLGN=D9L
*MML DQ@QLIACIAK=L N=DIL
OAAJLGN=DIL
6@L==FK'
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15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

'$ &+9--5 <-32+47787 &+9--5 <-32+47787
19C9MCK=L B9 NOKLMMKALGMEMCK=L
09E99F CGFK=JFAAF CMMDMNA=F QJALQKL=F HMGD=KL9
,KICCMMKQ@LAdA<=F HMGD=KL9
6@L==FK'

)=9KAF?NMGCJI9KGHAEMKL=F EMC9AKL=F NMGCJA=F FAE=DDAK9JNGL
0=MJ99N9F NMG<=F 9AC9F9 E9CK=LLON9L

*Qd@=EEAF E9CK=LLI9N9L

6@L==FK"

16. LShipiirilainat ja muut sitoumukset

(GFK=JFAF BG@<GDL9 B9 @9DDALMCK=F B'K=FADL" =A GD= D9AF9K99EAKA9 'G@<GF B9 GK9CCIA<=F HMGD=KL9 =A GD= 9FF=LLM H9FLL=B9 L9,
(GFK=JFADAAL=LA=<GKK9 GF =JAL=DLQ D'@AHAAJALIH9I@LMEIL ) @AHAAJAAF CMMDMNIL @9DDALMCK=F B'K=F=L LGAEALMKBG@L9B9 B9
GK9CCMMK B9 Q@L=AKQJALQCK=L "EGQ@LAdF DAAL=LA=<GAKK9 B9 GF =JAL=DLQ LQLJQ@LAdA<=F K99EAK=L B9 D9AFIL

17. Tilintarkastajien palkkiot

0=MJ99NIL HODCCAGL E9CK=LLAAF LADAFL9JC9KLI9BADD= B9 LADAFL9JCI9KLMKLGAEAKLGDD= D9CAK™'L=AKAKL" L9ICIKLMCKAKL9 K=C* HODN=L
3MGFF9 Q@LAJCGCGMK N9DALKA 4'JLKAD" ,QB :H F LADAFL9JCIKLIBICKA (%1 Q@L=AKd (-*$ ,Q : F
1ADAFL9JC9KLIBA=F HODCCAGL

&'$
1ADAFL9JCIKLMK
3=JGF=MNGFL9
*MML HODN=DML
6@L==FK"
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HALLITUKSEN EHDOTUS

"EGQ@LAJF NGALGFB9CGC=DHGAK=L N9J9L GNIL =MJG9 BGKL9 LADACOM<=F NGALLG GF =MJG9
,KAFCGGF GAC=MLLIONA9 GK9CC=AL9 GF C9HHOD=LL9

%9DDALMK =@<GLL99 Q@LAJCGCGMCK=DD= =LL" NGALGFB9CGC=DHGAK=L N9J9L C'QL=L""F K=MJ99N9KLA

'$

,KAFCGF9 B9=L99F =MJG9 GK9C==DA Q@L==FK"
"L=L"F GE99F H"GE99F

6@L==FK"

6@LAdF LODGM<=DDAK=KK9 9K=E9KK9 =A LADACIM<=F H'LLQEAK=F B'DC==F GD= L9H9@LMFML GD=FF9AKA9 EMMLGCk
E9CKMNI9DEAMK GF @QN" =AC" =@<GL=LLM NGALGFB9CG N99J9FF9 @9DDALMCK=F F'C=EQCK=F EMC99F Q@LAdF E9Ck

%=DKAF?AKK" H'AN'F L9EEACMML9

*AC9=D )ADAMK (9B $MKL9> =J?@
*99JAL 9JFA OAJNAd OMF= 9JDKKGF
D=P9F<=J "@JFIGGL@ -OMD "@JFIGGL@
/AKLG *MJILG $MFADD9 +GJ<KLJdE
*9JCMK /9MI9EG

BdJF /GK=F?J=F CGFK=JFABG@L9B9
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

WSrtsilS Oyj Abp:n yhtiSkokoukselle

,D=EE= LADAFL9JCOKL9F==L 4" JLKAD" ,QB :H F CAJBOFHA<GF LADAFH LdCK=F LGAEAFL9C=JLGEMCK=F B9 @9DDAFFGF
T 1ADAFHLdK KAK'DL™ CGFK=JFAF L9K==F LMDGKD9KC=DE9F D99B9F LMDGKD9KC=DE9F D9KC=DE9F GE9F H™"
EMMLGCKAKL9 J9@9NAJLIDIKC=DEIF B9 DAAL=LA=<GL K=C' =EGQ@LAJF L9K==F LMDGKD9KC=DE9F J9@GALMKD9KC-

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

%9DDALMK B9 LGAEALMKBG@L9B9 N9KL99INIL LADAFH"LACK=F B9 LGAEAFL9C=JLGEMCK=F D99LAEAK=KL9 B9 KAAL" =L
9FL99 GAC=9L B9 JAALL'N'L LA=<GL "2 KK9 C’'QLLddF @QN CKQLLQB=F C9FK9AFN DAKL=F LADAFH "LdKKLI9F<9J<A=F &#I(
=LL" LADAFH"LdK B9 LGAEAFL9C=JLGEMK 9FLIN9L GAC=9L B9 JAALL'N'L LA=<GL OMGE=KK9 NGAE9KK9 GD=NA=F LADAFF
LGAEAFL9C=JLGEMCK=F D99LAEAKL9 CGKC=NA=F KFFdKL=F EMC9AK=KLA %9DDALMK N9KL99 CAIJBIFHA<GF B9 N9J9A
9KA9FEMCY9AK=KL9 B"IB=KL EAK=KL" B9 LGAEALMKBG@L9B9 KAAL" =LL" CAIBO9FHALG GF D9AFEMC9AF=F B9 N9J9AF@ G/
B'IB=KL=LLQ

Tilintarkastajan velvollisuudet

3=DNGDDAKMML=F9EE= GF 9FL99 KMGJALL9E9EE= LADAFL9JCO9KLMCK=F H=JMKL==DD9 DOMKMFLG LADAFH""LdCK=KL"
CGFK=JFALADAFH "LdCK=KL" B9 LGAEAFL9C=JLGEMCK=KL9 1ADAFL9JCI9KLMKD9CA =<=DDQLL"™ =LL’ FGM<9L9EE= 9EEOL
H=JA99LL=AL9 ,D=EE= KMGJALL9F==L LADAFL9JCI9KLMCK=F OMGE=KK9 FGM<9L=LLIN9F @QN'F LADAFL9JCI9KLMKLINIF |
LADAFL9JC9KLMKLI9H9 =<=DDQLL™ =LL' KMMFFALL=D=EE= B9 KMGJAL9EE= LADAFL9JC9KLMCK=F @9FCCA9CK=EE= CG@
N9JEMM<=F KAAL" GFCG LADAFH LdCK=KK" L9A LGAEAFL9C=JLGEMCK=KK9 GD=FF9AKL9 NAJ@==DDAKQQLL" B9 KAAL"
@9DDALMCK=F B'K=F=L L9A LGAEALMKBG@L9B9 KQQDDAKLQF==L L=CGGF L9A D9AEAFDQdFLAAF BGKL9 K99LL99 K=MJ
N9@AF?GFCGINIMKN=DNGDDAKMMK Q@LAdL' CG@L99F LO9ACCY9 JACCGF==L GK9C=Q@LAdDI9CA9 L9A Q@LAdB JB=KLQ

1ADAFL9JCIKLMCK==F CMMDMM LGAE=FHAL=AL" LADAFL9JCI9KLMK=NA<=FKKAF @9FCCAEAK=CKA LADAFH "LdCK==F B9
KAK'DLQNAKL™ DMNMAKL9 B9 FAAKK™ =KAL=LL'NAKL" EMAKL9 LA=<GAKL9 1GAE=FHAL=A<=F N9DAFL9 H=JMKLMM LADAFL
BG@GF CMMDMM N JAFC QLACK=KL" L9A NAJ@==KL' BG@LMN9F GD=FF9AK=F NAJ@==DDAKQQ<=F JAKCA=F 9INAGAEA
9INAGA<=KK99F LADAFL9JCIKLIBI GLL99 @MGEAGGF KAK'AK=F N9DNGFF9F BGC9 GF Q@LAdKK" E=JCALQCK=DDAKL" C
9FLIONI9F LADAFH "LdCK=F B9 LGAEAFL9C=JLGEMCK=F D99LAEAK=F CO9FF9DL9 1ADAFL9JCIKLIB9 9INAGA KAK AKL" N9DN
KMMFFALL=D=E99F GDGKM@L=AKAAF F @<=F 9KA9FEMC9AK=L LADAFL9JCO9KLMKLGAE=FHAL==L EMLL9 =A KAAF" L9JCC
9FL9AKA DOIMKMFFGF Q@LAJF KAK'AK=F N9DNGFF9F L= @GCCMM<=KL9 1ADAFL9JCIKLMCK==F CMMDMM EQdK KGN=DD
D99LAEAKH=JA99LL=A<=F 9KAIFEMC9AKMM<=F LGAEAN9F BG@<GF L=C=EA=F CAJBI9FHA<GDDAKL=F 9INAGA<=F CG@L
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