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KEST€V€N KEHITYKSEN TAVOITTEET

WŠrtsilŠn tavoitteet kasvihuonekaasujen ja muiden pŠŠstšjen vŠhentŠmiseksi

Tavoite Aikataulu Tilanne

Absoluuttisen
energiankulutuksen (GWh)
vŠhentŠminen vŠhintŠŠn
10 % vuoden 2005
keskikulutuksesta vuoteen
2016 mennessŠ.

2016 Vuoden 2014 lopussa energiasŠŠstšjŠ oli kertynyt 37,5 GWh eli 80%
lopullisesta tavoitteesta.

Ratkaisujen luominen
nestemŠisten
polttoaineinfrastruktuurien
korvaamiseksi pienen
kokoluokan LNG-
teknologialla.

2015 EnsimmŠinen projekti kokonaisratkaisusta allekirjoitettiin Manga LNG Oy:n
kanssa. Indonesiassa on meneillŠŠn kannattavuusselvitys biokaasulaitosten
kehittŠmisestŠ yhteistyšssŠ paikallisten kumppaneiden kanssa.

Edellytysten luominen
pŠŠstšvŠhennyksille
kaasukonversioiden avulla.

2015 WŠrtsilŠ on vuodesta 2004 lŠhtien toteuttanut kaasukonversioita yli 28
voimalaan, joiden yhteisteho on 925 MW. Vuonna 2014 WŠrtsilŠltŠ tilattiin
kaasukonversiot kolmeen voimalaan, joiden yhteisteho on 161 MW.

Yksikiertoisten voimaloiden
ja kombivoimaloiden
kokonaissŠhkšhyštysuhteen
parantaminen syklisessŠ
kŠytšssŠ.

2015 WŠrtsilŠ myi vuonna 2014 Meksikoon tŠhŠn mennessŠ tehokkaimman
voimalansa, 140 MW:n Flexicycle-laitoksen. Vuoden aikana tehtiin kaupat
yhteensŠ neljŠstŠ Flexicycle-voimalasta. WŠrtsilŠ pystyy tarjoamaan
markkinoille vastikŠŠn tuodun turbogeneraattorin avulla kŠytŠnnšn
olosuhteissa 50%:n nettohyštysuhteen. Korkean sŠhkšhyštysuhteen ja
minimaalisen vedenkulutuksen takaavaa WŠrtsilŠ Dry Flexicycle -teknologiaa
on tarjottu useisiin projekteihin.

Dynaamisten
sŠhkšmarkkinoiden
kehitykseen vaikuttaminen
uusiutuvien
energianlŠhteiden
laajamittaisen kŠytšn
edistŠmiseksi.

2015 WŠrtsilŠ on osallistunut useisiin tutkimuksiin, joissa on arvioitu joustavan
kŠytšn merkitystŠ sŠhkšvoimajŠrjestelmille. WŠrtsilŠ on myšs arvioinut
erilaisia sŠhkšmarkkinamalleja ja niiden kykyŠ turvata
sŠhkšntuotantojŠrjestelmŠn riittŠvŠ joustavuus. WŠrtsilŠ keskustelee
aktiivisesti dynaamisten sŠhkšmarkkinoiden eri sidosryhmien kanssa.

SŠhkšpropulsion
tehohŠvišiden
vŠhentŠminen 3Ð5 %
keskijŠnnitejŠrjestelmien
avulla.

2015 KeskijŠnnitetaajuusmuuttajan tŠyden mittakaavan validointi ja suorituskyvyn
todennus aloitettiin vuoden 2014 ensimmŠisellŠ neljŠnneksellŠ, ja
keskijŠnnitteiden LLC-konseptin validointi jatkuu vuonna 2015.
VŠhennystavoite saavutettaneen vuoden 2015 loppuun mennessŠ.

Laivakoneiden
hyštysuhdetta parantavien
tehonhallintaratkaisujen
kehittŠminen eri
alustyypeille.

2012 WŠrtsilŠn ohjaus- ja viestikeskus (3C) on kehitetty pilottiasteelle.
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KehitetŠŠn 10 uutta WŠrtsilŠ
Optimiser -ratkaisua, joiden
avulla asiakkaat voivat
optimoida laitoksensa koko
elinkaaren aikaista
suorituskykyŠ.

2015 WŠrtsilŠ Services jatkaa vahvasti vuonna 2015 Go Digital -strategiansa
mukaisesti kaikille WŠrtsilŠn toimittamille laitteille soveltuvan kuntoon
perustuvan valvonta- ja kunnossapitokonseptin, WŠrtsilŠn moottoreilla tai
propulsiojŠrjestelmillŠ varustettujen alusten ja voimaloiden suorituskyvyn
optimointikonseptien ja asiakkaiden kaikkien toimintojen
etŠvalvontajŠrjestelmien kehittŠmistŠ. PainopisteenŠ on loppuasiakkaan
liiketoiminnan sekŠ asiakkaiden laitosten hyštysuhteen, luotettavuuden ja
kŠytettŠvyyden optimointi.

Kasvihuonekaasujen
pŠŠstšjŠ vŠhennetŠŠn 3%
parantamalla moottoreiden
hyštysuhdetta.

2015 Tavoite on saavutettu.

Kaasulaitoskannan
laajentaminen.

2015 Vuonna 2014 myytiin 12 LNGPac-asennusta.

LNG-kŠyttšisten offshore-
huoltoalusten yleistymisen
edistŠminen.

2015 4`JLKAD`�K9A�K=MJ99N9L�LAD9MCK=L�

¥ kaksi LNG-ratkaisua huoltoaluksiin Pohjanmerelle
¥ yksi LNG-ratkaisu matkustaja-autolauttaan ItŠmerelle
¥ kolme LNG-ratkaisua matkustajalauttoihin Kanadaan
¥ yksi LNG-ratkaisu hinaajaan LŠhi-itŠŠn.

LNG-sovellusten
laajentaminen nykyisistŠ
alustyypeistŠ ja alusten
LNG-konversioiden
edistŠminen.

2015 4`JLKAD`DL`�GF�LAD9LLM�)+$�J9LC9AKMB9�K=MJ99NAAF�MMKAAF�9DMKLQQHH=A@AF�

¥ jŠŠnmurtaja
¥ irtolastialus (sementti)
¥ satamahinaaja
¥ jŠŠtŠ murtava LNG-sŠilišalus.

YmpŠristšsuorituskykyyn ja
energiatehokkuuteen
liittyvien
konsultointiprojektien
toteuttaminen: 10 projektia.

2015 3MGFF9������4`JLKAD`F�CGFKMDLGAFLAHJGB=CLA=F�H9AFGHAKL=ACKA�EMG<GKLMAN9L

QEH`JAKLdE``J`QKL=F�L`QLL`EAF=F
�C=KL`N`�C=@ALQK�B9�LA=LQL�=F=J?A9F

K``KL`EAK=F�QCKALQAKCG@<9L��3MGFF9������EQQLAAF�Q@L==FK`����L`QKAEALL9AKL9

HJGB=CLA9
�KAK`DL`=F�CGFKMDLGAFFAF
�KMMFFALL=DMF�B9�D9AL=LGAEALMCK=L��19NGAL=�GF

K99NML=LLM�

Veden kulutuksen vŠhentŠminen

Tavoite Aikataulu Tilanne

KuivajŠrjestelmien
jatkokehitys
tehokkaisiin
kombivoimaloihin.

2015 EnsimmŠinen tilaus on vireillŠ. El Salvadoriin rakennettavaan 355 MW:n
kombivoimalaitokseen tulee WŠrtsilŠn kuivajŠrjestelmŠ. KansainvŠlinen
patenttihakemus jŠtettiin vuonna 2013, ja patentti astunee voimaan vuoden 2015
kuluessa.
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WŠrtsilŠn tavoitteet kokonaistulosten parantamiseksi

Tavoite Aikataulu Tilanne

Kolmen elinkaariarvioinnin suorittaminen. 2015 Elinkaariarvioinnin kannalta potentiaaliset tuoteryhmŠt on
selvitetty. EnsimmŠinen elinkaariarviointi on meneillŠŠn.

WŠrtsilŠn sosiaaliset tavoitteet

Tavoite Aikataulu Tilanne

WŠrtsilŠn kehittŠminen tyšpaikaksi,
jossa kaikilla tyšntekijšillŠ on
mahdollisuus urakehitykseen ja parhaan
osaamisensa nŠyttŠmiseen Ð yhtŠlŠiset
mahdollisuudet tarjoavan yrityksen
rakentaminen.

Jatkuva TŠytetyt tyšpaikat: 63% sisŠisellŠ haulla (vŠhintŠŠn
vaatimustaso 3) ja 37% ulkoisella haulla. Vuonna 2014
koulutuspŠiviŠ tyšntekijŠŠ kohti oli4,2 (4,1).

Uuden toimintatavan kehittŠminen
toimittajasuhteiden hoitoon WŠrtsilŠn
kestŠvŠn kehityksen sitoumuksen
mukaisesti.

2015 TŠrkeimpien toimittajien mŠŠrŠaikaisarvioinnit hoidettiin vuonna
2014 uuden mallin mukaisesti. Arvioinnit kattoivat vuoden 2014
loppuun mennessŠ 95% konsernin hankintatoiminnon (WSM)
hankinnoista.

Kehityskeskustelujen kattavuus 100%. Jatkuva Kehityskeskusteluiden piirissŠ oli vuoden 2014 loppuun
mennessŠ 92% henkilšstšstŠ.

Sertifioidut ympŠristš- ja tyšterveys- ja
turvallisuusjŠrjestelmŠt kŠyttššn kaikissa
tytŠryhtišissŠ (lukuun ottamatta pelkkiŠ
myyntiyhtišitŠ).

Jatkuva 2 uutta OHSAS 18001 sertifioitua yritystŠ ja 2 uutta ISO 14001
-sertifioitua yritystŠ vuonna 2014. Vuonna 2014 otettiin kŠyttššn
uusi johtamisjŠrjestelmŠmalli, joka sisŠltŠŠ uuden
maailmanlaajuisesti vahvistetun EHS-ohjeistuksen.

PitkŠllŠ aikavŠlillŠ nolla poissaoloon
johtanutta tapaturmaa.

Jatkuva WŠrtsilŠn turvallisuuskulttuuria pyrittiin edelleen parantamaan,
lujittamaan ja levittŠmŠŠn. Yli 8.900 tyšntekijŠŠ suoritti vuoden
2014 loppuun mennessŠ 4-tuntisen verkkokurssin WŠrtsilŠn
nolla tapaturmaa -asenteesta. Myšnteinen kehitys jatkui:
poissaoloon johtavien tapaturmien taajuusindeksi oli 3,5 (4,4).

Koko organisaation sitouttaminen yhtišn
toimintaperiaatteisiin.

2014 Koulutuksen oli suorittanut vuoden 2014 lopussa 17.220
tyšntekijŠŠ eli 95% koko henkilšstšstŠ.

)9@BGFF9F�N9KL9AKA9�H=JA99LL=AL9


ALK=F`AKA`�N`DALL`BA`�CGKC=N9F

G@B=AKLMCK=F�DAK`CGMDMLMK

9N9AF@=FCADdKLdDD=�K=C`�D9@BGFF9F

N9KL9AK=F�KALGMEMCK=F�K99EAF=F�C9ACADL9

CGMDML=LMADL9�9N9AF@=FCADdADL`�

19NGAL=�����������CGCG�@=FCADdKLdKL`

CGMDML=LLM�

2014 Koulutuksen oli suorittanut vuoden 2014 lopussa 14.683
tyšntekijŠŠ (81%).
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Kolmen yhteisštukiprojektin
toteuttaminen vuoteen 2015 mennessŠ.

2015 Kolme yhteisšprojektia on saatu pŠŠtškseen. WŠrtsilŠ tuki
kahden koulun rakentamista EtelŠ-Sudaniin. WŠrtsilŠ osallistui
ParticipAid-ohjelmaan Suomessa. Tavoite on saavutettu.

Tyšhyvinvoinnin parantaminen ja
tuottavuuden lisŠŠminen
sairauspŠivŠkustannuksia alentamalla.

2015 Analyysit on saatu valmiiksi valituissa maissa,
toimintasuunnitelmat on tehty, ja ne ovat paikallisten yhtišiden
valvonnassa.

KEST€V€N INNOVOINNIN ARVO
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KEST€V€N KEHITYKSEN KOHOKOHTIA 2014
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WŠrtsilŠ kestŠvŠn kehityksen indekseissŠ
FTSE4Good Index

ECPI Global Carbon Index & ECPI Global ESG Best in Class Equity index
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OMX GES Sustainability Nordic Index & OMX GES Sustainability Finland Index

LisŠksi oekom research on luokitellut WŠrtsilŠn Prime-yritykseksi

Ethibel EXCELLENCE Investment Register
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POWER PLANTS

4`JLKAD`�-GO=J�-D9FLK�DMG�9KA9CC9ADD==F�QDAN=JL9AKL9�9JNG9�@9B9ML=LMADD9
�BGMKL9NADD9
�L=@GCC9ADD9�B9�QEH`JAKLdEQdL`AKADD`

=F=J?A9J9LC9AKMADD9��1GAEAL9EE=�FGH=9DD9�9AC9L9MDMDD9�DMGL=LL9NA9�NGAE9DGAL9
�BGLC9�K99LL9N9L�C`KALL``�MK=AL9�JAFF9CC9AKA9

LMGL9FLGQCKACdAL`�

Joustavuuteen perustuva tarjonta
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POWER PLANTS -LIIKETOIMINTAYMP€RIST…
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Power Plants -markkinoiden yleiset kysyntŠtekijŠt
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Power Plants -liiketoiminnan kilpailijat
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WŠrtsilŠn Power Plants -liiketoiminnan tŠrkeimmŠt kysyntŠtekijŠt
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4`JLKAD`F�=F=J?A9J9LC9AKMAKK9�Q@<AKLQN`L�9AFMLD99LMAK=DD9�L9N9DD9�BGMKL9NMMK
�CGJC=9�@QdLQKM@<=�B9�HA=F=L�H``KLdL�

*9@<GDDAKMMK�C`QLL``�L=@GCC99KLA�EGFA9�=JA�HGDLLG9AF=AL9
�EQdK�:AGHGDLLG9AF=AL9
�9MLL99�N`@=FL`E``F�C9KNA@MGF=C99KMB=F

H``KLdB`��4`JLKAD`F�0E9JL�-GO=J�$=F=J9LAGF��L=CFGDG?A9�9FL99�E9@<GDDAKMM<=F�C=@ALL``�DMGL=LL9N99�B9�C=KL`N`F

C=@ALQCK=F�J9LC9AKMADL99F�@QNAF�LMFF=LLM9�=F=J?A9AF>J9KLJMCLMMJA9��)AK`CKA�BGMKL9N9F�N9J9NGAE9C9H9KAL==LAF�AFL=?JGAFLA

=F=F=N`KK`�E``JAF�LMMDA��B9�9MJAFCG=F=J?A9NGAE9DGA@AF�NGA�E=JCALL`N`KLA�N`@=FL``�@AADAH``KLdB`�

Kohti kestŠviŠ voimantuotantojŠrjestelmiŠ

&DE9KLGFEMMLGCK=F�N9ACMLMCK=L�=<=DDQLL`N`L�@AAD==F�H=JMKLMN9F�NGAE9FLMGL9FFGF�E=JCALL`N``�N`@=FL`EAKL`�B9

N`@`@AADAK=F�NGAE9FLMGL9FFGF
�CML=F�LMMDA��B9�9MJAFCG=F=J?A9F�K=C`�E99C99KMMF�H=JMKLMNA=F�NGAE9DGA<=F
�LMFLMN99

DAK``EAKL`��2M<=F9AC9AKAKK9�NGAE9FLMGL9FLGB`JB=KL=DEAKK`�KMMJAF�GK9�K`@CdKL`�LMGL=L99F�N9KL9AKMM<=KK9�LMMDA��B9

9MJAFCGNGAE9DD9
�CMF�L99K�D`EHdNGAE9D9ALGCKA9�C`QL=L``F�Q@`�MK=9EEAF�N9AF�B`JB=KL=DE`F�L9K9H9AFGLL9EAK==F�B9

N9J9NGAE9F9��2MKAMLMN9F�=F=J?A9FLMGL9FFGF�N9A@L=D=NMM<=F�NMGCKA�N9J9NGAE9��B9�L9K9H9AFGLMKC9H9KAL==LAF�GF�GDL9N9

BGMKL9N99�B9�<QF99EAKL9���A=EEAF�NGAE9FLMGL9FLGB`JB=KL=DEA=F�KMMFFALL=DMH=JMKL==L�GDAN9L�=JAD9AK=L��19JNALL9N9F�BGMKL9N9F

C9H9KAL==LAF�N9JEAKL9EAK=CKA�B`JB=KL=DE``F�GF�DAK`LL`N`�MMKA9�NGAE9DGAL9
�BGA<=F�BGMKL9NMMK�H=JMKLMM�CGDE==F

GEAF9AKMML==F��C`QLdF�BGMKL9NMML==F
�=F=J?A9L=@GCCMML==F�B9�HGDLLG9AF=BGMKL9NMML==F�

KŠytšn joustavuuttaL9JNAL99F
�BGLL9�NGA<99F�J=9?GA<9�LMMDA��B9�9MJAFCGNGAE9F�LMGL9FFGF�FGH=AKAAF�EMMLGCKAAF��3GAE9DGADD9�GF

GDL9N9�EMMF�EM9KK9�K=MJ99N9L�GEAF9AKMM<=L�

U *9@<GDDAKMMK�FGH=99F�B9�MK=AF�LGAKLMN99F�C`QFFAKLQCK==F�B9�HQK`QLQCK==F�CMDMLL9E9LL9�D9ALL=AL9�DAA9DDAK=KLA
U 0QCDAF=F�C`QLLd�FGH=AF=�C9H9KAL==LAF�FGKLGAF==F�B9�D9KCMAF==F
U (GJC=9�@QdLQKM@<=�K=C`�L`Q<=DD`�=LL`�GK9CMGJE9DD9
U )99B9�CMGJE9�9DM=
U -A=F=L� , � �H``KLdL�

Energiatehokkuuden9FKAGKL9�K`@CdFLMGL9FLGGF�L9JNAL99F�=FLAKL`�N`@=EE`F�HGDLLG9AF=LL9���D@9AK=EHA�HGDLLG9AF==F�CMDMLMK

N`@=FL``�NGAE9FLMGL9FFGF� ,� �H``KLdB`�

PolttoainejoustavuusE9@<GDDAKL99�KAAJLQEAK=F�C=KL`N`EHAAF�HGDLLG9AF=AKAAF�KAL`�EMC99
�CMF�FAAL`�LMD==�K99L9NADD=��1`E`�GF

Q@`�L`JC=`EH``�AFN=KLGAL9=KK9�MML==F�NGAE9FLMGL9FLGC9H9KAL==LLAAF
�BGLL9�NGAE9D9ALGK�=A�GD=�KA<GLLM�C`QLL`E``F�BGL9CAF

LA=LLQ`�HGDLLG9AF=LL9�=F``�KADDGAF
�CMF�K99L9NAKK9�GF�EMAL9�=CGDG?AK=KLA�C=KL`N`EHA`�HGDLLG9AF=AL9�

0E9JL�-GO=J�$=F=J9LAGF��L=CFGDG?A9�J9C=FLMM�F`A<=F�CGDE=F�LMCAHAD9JAF�N9J99F��0=�E9@<GDDAKL99�9JNGCC9A<=F�MMKAMLMNA=F

=F=J?A9D`@L=A<=F�E9CKAE99DAK=F�C`QLdF�B9�BGMKL9E9LLGEA=F�H=JMKNGAE9FLMGL9FLGGF�L9JCGAL=LLMB=F�D`EHdNGAE9D9ALGKL=F

KMBMN9F�LGAEAFF9F��)AK`CKA�K=�N`@=FL``�LMD=N9AKMM<=F�K`@CdFLMGL9FLGB`JB=KL=DEAKL`�L=@LQB=F�E9DDAFFMKL=F�EMC99F

CGCGF9AKB`JB=KL=DE`F� ,� �H``KLdB`�E=JCALL`N`KLA�

U 4`JLKAD`F�0E9JL�-GO=J�$=F=J9LAGF��L=CFGDG?A9�E9@<GDDAKL99�CGCG�=F=J?A9FLMGL9FLGB`JB=KL=DE`F�CMKL9FFMKL=@GCC99F

DMGL=LL9N9F�B9�C=KL`N`F�GHLAEGAFFAF�K=MJ99N9KLA�

U *9@<GDDAKL99�CGCGF9AKB`JB=KL=DE`F�=JALL`AF�HA=F=L�@AADAH``KLdL
U *9@<GDDAKL99�LMMDA��B9�9MJAFCGNGAE9F�E9CKAE99DAK=F�@Qd<QFL`EAK=F�@=AC=FL`E`LL`�N=JCGF�N9C9MLL9
U �FL99�E9@<GDDAKMM<=F�LMGLL99�H=JMKNGAE99�AKGDD9�CMGJE9DD9�B9�@QN`DD`�@QdLQKM@L==DD9�B9�KAL=F�HA=F=EEADD`� ,� �

H``KLdADD`
U *AFAEGA�LMMDANGAE9F�LMGL9FLGJ9BGALMCK=L�B9�9MLL99�N`DLL`E``F�F=?9LAANAK=L�@AFF9L
U 3`@=FL``�L9JNALL9N9F�N9J9L=@GF�E``J``
U *9@<GDDAKL99�:AGC99KMF�B9�F=KL=E`AK=F�:AGHGDLLG9AF==F�L=@GCC99F�C`QLdF�
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U *9@<GDDAKL99�CGCG�B`JB=KL=DE`F�CMKL9FFMKL=@GCC9AEE9F�LGAEAFF9F�

U "DAEAFGA�CMDMLL9N9F�KQCDAK=F�CMGJEALMCK=F�D9ALGCKAKK9
�BGAL9�=A�GD=�L`@`F�KMMFFAL=DLM
�B9�E9@<GDDAKL99�FAA<=F
CMKL9FFMKL=@GCC99F�C`QLdF

U 0MMJA�@QdLQKM@<=�D99B9DD9�CMGJEALMK9DM==DD9�E9@<GDDAKL99�BGMKL9NA=F�NGAE9DGA<=F�CMKL9FFMKL=@GCC9AEE9F
LGAEAFF9F�

U 39JEAKL99�B`JB=KL=DE`F�DMGL=LL9NMM<=F�``JAEE`AKAKK`CAF�GDGKM@L=AKK9
�CML=F�LMMD=F�NGAE9CCMM<=F�N9A@L=DMAKK9�B9
HGACC=MKLAD9FL=AKK9�

U *9@<GDDAKL99�C=KCACMGJE9��B9�@MAHHMCMGJE9C9H9KAL==LAF�@9B9MLL9EAK=F�

U 3GAE9D9ALGKL=F�CGCG�B9�D99B=FFMKE9@<GDDAKMMK�BGMKL9N9KLA�H9AC9DDAKL=F�L9JH=A<=F�EMC99F
U 1MGL9FLGC9H9KAL==LAF�J9C=FL9EAF=F�CMGJEALMKC=KCMCKAAF�N`@=FL``�N=JCCG@`NAdAL`�B9�KMMJB`FFAL=N=JCGF

D99B=FFMKAFN=KLGAFLA=F�L9JN=LL9
U /AH=`L�LGAEALMCK=L�L9C99N9L�FGH=9F�9NMF�H9AC9DDAK==F�C9H9KAL==LLAHMD99F�

POWER PLANTS -LIIKETOIMINNAN KEHITYS VUONNA 2014

3GAE9D9E9JCCAF9L�GDAN9L�CGCG�NMG<=F������9B9F�@99KL9N9L
�KADD`�9KA9CC9A<=F�H``LdCKAAF�N9ACMLLAN9L�E9CJGL9DGM<=F

=H`N9JEMMK�B9�=FFMKL==L�E99ADE9FD99BMAK=KLA�@A<9KLMN9KL9�C9KNMKL9��1GAEAFL9�CMAL=FCAF�NADC9KLMA�C=K`F�B`DC==F

C=@ALLQNA=F�E9JCCAFGA<=F�MMKA=F�NGAE9DGA<=F�CQKQFF`F�K=C`�=MJGGF�F`@<=F�N9@NAKLMF==F�<GDD9JAF�LMC=E9F9��4`JLKAD`F

H``9KA9DDAKADD9�E9JCCAFGADD9
�=DA�����*4�KMMJMMKDMGCC99F�QDL`NAKK`�NGAE9D9ALGCKAKK9�LAD9MCK=L�GDAN9L�Q@L==FK`���
��$4

���
���NMG<=F������=FKAEE`AK=F�Q@<=CK`F�CMMC9M<=F�9AC9F9�B9�4`JLKAD`F�E9JCCAF9GKMMK�C9KNGA���
���AAF���
����

-GO=J�-D9FLK��DAAC=LGAEAFF9F�NMG<=F������LAD9MKC=JLQE`�HQKQA�L9K9AK=F9�������EADB��=MJGKK9��(99KMNGAE9D9ALGKL=F�GKMMK

LAD9MCKAKL9�*4�=AKK`�EAL9LLMF9�GDA������(G@GCG@LAAF�CMMDMA�-G@BGAK�!9CGL99F�E=F=N`�LAD9MK�����*4�F�KMMJMAK=KL9

CMGJEALMK@MAHHMB9�L9K99N9KL9�NGAE9D9ALGCK=KL9��*MAL9�KMMJA9�LAD9MCKA9�GDAN9L�����*4�F�NGAE9D9ALGKLAD9MK�*=CKACGKL9
����

*4�F�LAD9MK�,E9FAKL9�B9�4`JLKAD`F�=FKAEE`AF=F�LAD9MK�)+$�LMGFLAL=JEAF99DAF�CGCGF9AKJ9LC9AKMKL9��1=JEAF99DA

J9C=FF=L99F�1GJFAGGF
�-G@BGAK�0MGE==F��3MG<=F�=FKAEE`AK=F�HMGDAKCGF�@A<9K�LAD9MKC=JLQE`�BG@LA�-GO=J�-D9FLK��

DAAC=LGAEAFF9F�DAAC=N9A@<GF�����F�D9KCMMF��)AAC=N9A@LG�GDA�Q@L==FK`�������EADB��=MJG9
�=DA�����4`JLKAD`F

CGCGF9AKDAAC=N9A@<GKL9�

SHIP POWER

4`JLKAD`�0@AH�-GO=JADD9�GF�N9@N9�9K=E9�E=J=FCMDCM��K=C`�dDBQ��B9�C99KML=GDDAKMM<=KK9��19JBG9EE=�9KA9CC9A<=EE=

DAAC=LGAEAFF9F�LM=CKA�GHLAEGALMB9
�QEH`JAKLdEQdL`AKA`�B9�L9DGM<=DDAK=KLA�B`JC=NA`�J9LC9AKMB9��*=A<`L�LMFF=L99F�9KA9CC9A<=F

DAAC=LGAEAFF9F�QEE`JL`EAK=KL`
�KMMFFALL=DMGK99EAK=KL9
�D99B9KL9�LMGL=N9DACGAE9KL9�K=C`�L=CFGDG?A9BG@L9BMM<=KL9�

,J?9FAK99LAGEE=�CGGKLMM�ALK=F`AKAKL`�DAAC=LGAEAFL9DAFBGAKL9
�BGADD9�GF�L`QKA�N9KLMM�EQQFFAKL`
�1�(�KL9
�KMMFFALL=DMKL9


@9FCAFFGAKL9�B9�N9DEAKLMCK=KL9��1`E`�E9@<GDDAKL99�BGMKL9N9F�LGAEAFF9F
�FGH=9F�H``LdCK=FL=GF�B9�J=KMJKKA=F

GHLAE99DAK=F�@Qd<QFL`EAK=F�=JAFGE9AK=F�9KA9C9KH9DN=DMF�N9JEAKL9EAK=CKA�

Palvelemme sekŠ telakoita ettŠ varustamoita

0@AH�-GO=J��DAAC=LGAEAFF9F�E=J=FCMDCM9KA9CC9AL9�GN9L�K=C`�L=D9C9L�=LL`�N9JMKL9EGL
�B9�F`A<=F�9KA9C9KJQ@EA=F�L9JH==L�B9

N99LAEMCK=L�=JG9N9L�LGAKAKL99F�@MGE9LL9N9KLA��1=D9CGA<=F�H``LdCKAAF�N9ACMLL9N9L�QD==FK`�LMGLL=A<=F�@AFL9
�LGAEALMK9AC9�B9

LGAEALMKN9JEMMK
�HJGB=CLAF@9DDAFL9GK99EAF=F
�9K=FFMCK=F�@=DHHGMK�K=C`�LGAEALL9B9F�CQCQ�@9DDAL9�D99BGB9

LGAEALMKCGCGF9AKMMCKA9��39JMKL9EGA<=F�N99LAEMCKA9�GN9L�LGAEAFF9F�LMJN9DDAKMMK�B9�L=@GCCMMK
�DMGL=LL9NMMK�B9�LMCA�K=C`
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H9DN=DMA<=F�K99L9NMMK��*MAL9�N9JMKL9EGA<=F�H``LdCKAAF�N9ACMLL9NA9�L=CABdAL`�GN9L�J9@LA@AFF9L
�CGJCGL9KG�B9�D9AN9F�H``GE9�

B9�C`QLLdCMKL9FFMCK=L��(MEHACAF�9KA9C9KJQ@E`�BGMLMM�H``LdCKA`�L=@<=KK``F�CAAFFALL`E``F�DAK`CKA�Q@`�=F=EE`F

@MGEAGL9�EE��QEH`JAKLdE``J`QKL=F�L`QLLQEAK==F�B9�HGDLLG9AF=BGMKL9NMML==F�

,D=EE=�KALGMLMF==L�N9KL99E99F�C9ACCA=F�9KA9C9KJQ@EA=F�L9JH=AKAAF��1`@`F�H``KL``F�H=J=@LQE`DD`�KQN`DDAK=KLA

9KA9CC9A<=F�DAAC=LGAEAFL99F
�LGAEAFL9E9DD=A@AF�B9�N99LAEMCKAAF��1MC=F9�GN9L�EALL9N9�N=JCGKLGEE=
�D99B9

LMGL=N9DACGAE9EE=�K=C`�N9DEAML=EE=�GK9DDAKLM9�HJGB=CL=A@AF�BG�9DMKL=F�KMMFFALL=DMN9A@==KK9��+`AF�HQKLQEE=�LMC=E99F

9KA9CC9AL9�D9ALL=A<=F�CGCG�=DAFC99J=F�9B9F�L9JBG9E9DD9�@=ADD=�@=A<`F�DAAC=LGAEAFL9L9NGALL=AL99F�H9J@9AL=F�=<AKL`NA`�LMGLL=AL9�B9

J9LC9AKMB9�

Tarjontamme on alan laajin

0@AH�-GO=J�LGAEAA�C9ACADD9�E=JCALL`NADD`�9DMKK=?E=FL=ADD`�L9JBG9E9DD9�D99B9F�N9DACGAE9F�LMGLL=AL9�B9�J9LC9AKMB9��6EE`JJ`EE=

CMFCAF�K=?E=FLAF�L9JH==L�B9�N99LAEMCK=L�T�9AF9�KMMFFALL=DMKL9�H`ANALL`AK==F�C`QLLddF�9KLA�9DMKL=F�CGCG�=DAFC99J=F�9B9F�

19JBGFL9EE=�C9LL99�EQdK�C99KMB`JB=KL=DE`L�E99DD9�LGAEANAAF�D9ALGCKAAF
�CML=F�C99KML=JEAF99D=@AF��19JBGFL9EE=�H=JMKL9F

EMG<GKL9N9L�L=@GCC99KLA�B9�D99<MCC99KLA�LGAEAL=LL9N9L�AFFGN9LAANAK=L�B9�CADH9ADMCQCQAK=L�LMGLL==L�

U (=KCAFGH=9L�<A=K=D��B9�EGFAHGDLLG9AF=EGGLLGJAL
�@A<9KC`QFLAK=L�EGGLLGJAL�4AFL=JL@MJ�$9K���!A=K=D�)L<���4AF$!���
Q@L=AKQJALQCK=KK`

U -JGHMDKAGD9ALL==L�B9�N9A@L=AKLGL
U 1AANAKL==L�B9�D99C=JAL
U �MLGE99LAGB`JB=KL=DE`L
U 3A=KLAFL`��B9�G@B9MKB`JB=KL=DE`L
U 0`@CdFB9C=DM��B9��@9DDAFL9B`JB=KL=DE`L
U 6EH`JAKLdJ9LC9AKML
�EMC99F�DMCA=F�H9CGC99KMB=F�HM@<AKLMKB`JB=KL=DE`L
�H9AFGD9KLAN=<=F�C`KALL=DQB`JB=KL=DE`L�B9

E9C=9N=KAB`JB=KL=DE`L
U -MEHML�B9�N=FLLAADAL
U (99KMB`JB=KL=DE`L
�EMC99F�DMCA=F�)+$�F�B9�)-$�F�C`KALL=DQ
�KMGB9C99KMB`JB=KL=DE`L
�CGEHJ=KKGJAL
�F=KL=QLQK


MM<=DD==FC99KMLMK�K=C`�HA=FL=F�B9�C=KCAKMMJL=F�E99DD9�LGAEANA=F�C99KML=GDDAKMM<=F�D9ALGKL=F�D9ALL==L
U )9AN9KMMFFALL=DM�

(QCQEE=�Q@<AKL``�L9JBG9E9EE=�LMGLL==L�D99BGACKA�B`JB=KL=DEACKA�B9�J9LC9AKMACKA�LMC==�KLJ9L=?A99EE=�GDD9�9KA9CC9A<=EE=

L`JC=AF�9DMKL=F�NGAE9J9LC9AKMB=F�LGAEALL9B9��0LJ9L=?A9�DMG�DAK`9JNG9�K=C`�L=D9CC9��=LL`�N9JMKL9EG9KA9CC9ADD=EE=��1=D9CC9�

9KA9CC99EE=�@QdLQN`L�Q@L==FKGHANMMKGF?=DEA=F�N`@=F=EAK=KL`�B9�NGAN9L�C=KCALLQ`�GE99F�Q<AFGK99EAK==FK9�

39JMKL9EG9KA9CC99EE=�L99K�@QdLQN`L�C`QLLddF�B9�@MGDLGGF�DAALLQNAKL`�=<MAKL9�

Segmentti Alustyyppi PŠŠtuotteet*

LNG-alukset 4-tahtiset monipolttoainepŠŠmoottorit, sŠŠtšlapapotkurit,
vaihteistot, keulaohjauspotkurit

SŠilišalukset, Konttialukset,
Irtolastialukset

2-tahtimoottorit WinGD-yhteisyrityksessŠ, apumoottorit,
kiinteŠlapaiset potkurit, keulaohjauspotkurit, pienten alusten
4-tahtimoottorit

Kauppalaivat

Muut: rahti-, ro-ro-alukset,
autonkuljetusalukset, LPG-alukset

Kaikki edellŠ mainitut

Kelluvat šljynetsintŠalukset:
porausalukset, porauslautat jne.

4-tahtimoottorit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit, alusten
automaatio, sŠhkšnjakelujŠrjestelmŠt, vaihteistotOffshore

Kelluvat tuotantolaitokset: FPSO-,
FSO-, LNG-alukset jne.

4-tahtimoottorit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit,
sŠŠtšlapapotkurit, alusten automaatio,
sŠhkšnjakelujŠrjestelmŠt, vaihteistot
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Offshorehuoltoalukset (OSV, PSV),
AHTS-, AHS-alukset

4-tahtimoottorit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit,
sŠŠtšlapapotkurit, sŠhkšiset propulsiojŠrjestelmŠt,
laivasuunnittelu, automaatio, vaihteistot

Muut: nosturialukset, putkien
asennusalukset, asuntoalukset

Kaikki edellŠ mainitut

Risteilyalukset 4-tahtimoottorit, kiinteŠlapaiset potkurit, keulaohjauspotkurit

Matkustajalautat 4-tahtimoottorit, sŠŠtšlapapotkurit, kiinteŠlapaiset potkurit,
ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit

Matkustaja-
laivat

Muut: ro-pax-alukset, jahdit Kaikki edellŠ mainitut

Hinaajat 4-tahtimoottorit, kiinteŠlapaiset potkurit, ohjauspotkurit,
keulaohjauspotkurit, alusten automaatio, laivasuunnittelu

Ruoppaajat 4-tahtimoottorit, sŠŠtšlapapotkurit, kiinteŠlapaiset potkurit,
ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit, alusten automaatio

Erikoisalukset

Muut: kalastusalukset, jŠŠnmurtajat,
tutkimusalukset, tyšalukset,
sisŠvesiliikenteen alukset

Kaikki edellŠ mainitut

Merivoimat Fregatit, korvetit, partioalukset,
lentotukialukset, hŠvittŠjŠalukset,
tukialukset

Vesisuihkulaitteet, tiivisteet ja laakerit, keulaohjauspotkurit,
4-tahtimoottorit

��&DE9F�4`JLKAD`�%9EOGJL@QF�LMGLL=AL9
�BGAL9�NGA<99F�9K=FL99�D`@=K�C9AC=FLQQHHAKAAF�9DMCKAAF�

Kasvun pohjana kaasu- ja ympŠristšratkaisut sekŠ tehokkaat alukset

0@AH�-GO=JADD9�GF�=JAFGE9AK=L�=<=DDQLQCK=L�C9KNMMF
�BGL9�LMC==�C99KMF�Q@`�H9J=EHA�K99L9NMMK�B9�C9KN9N9�CQKQFL`�9DMKL=F

HGDLLG9AF==F9
�MM<=L�QEH`JAKLdE``J`QCK=L�K=C`�HGDLLG9AF=A<=F�@AFF9FFGMKMKL9�BG@LMN9�L=@GCC99EHA=F�9DMKL=F�C9KN9N9

CQKQFL`�

1AMC=FLMN9L�QEH`JAKLdE``J`QCK=L�DAK``N`L�EA=D=FCAAFLG9�E99C99KMF�C`QLLddF�E=J=FCMDMF�HGDLLG9AF==F9�K=C`�H``KLdB`

N`@=FL`NAAF�L=CFGDG?AGA@AF
�CML=F�H9CGC99KMB=F�HM@<AKLMKB`JB=KL=DEAAF�B9�H9AFGD9KLAN=<=F�C`KALL=DQB`JB=KL=DEAAF��0@AH

-GO=J�L9JBG99�9KA9CC9ADD==F�J9LC9AKMN9A@LG=@LGB9
�BGADD9�N99LAEMCK=L�NGA<99F�L`QLL``�FAAF
�=LL`�9KA9CC9A<=F�DAAC=LGAEAFF9F�B9

DAAC=LGAEAFL9E9DDAF�L9JH=AKAAF�N9KL9L99F�H9J@99DD9�E9@<GDDAK=DD9�L9N9DD9�K=C`�MMKA=F�9DMKL=F�J9C=FFMKHJGB=CL=AKK9�=LL`�BG

C`QLdKK`�GD=NA=F�9DMKL=F�B`DCA9K=FFMCKAKK9�

*9JCCAFGA<=F�BG@L9N9�L9JBGFL9EE=�C99KMK=?E=FLADD=�C`KALL``�C99KMEGGLLGJAL
�C99KMCGFN=JKAGL�B9�C99KMF

C`KALL=DQB`JB=KL=DE`L��*=ADD`�GF�N9@N9�9K=E9�H9CGC99KMB=F�HM@<AKLMKB`JB=KL=DEAKK`
�B9�J=>=J=FKKAEE=�GN9L�E9JCCAFGA<=F

C9LL9NAEE9L��19JBG9EE=�FQCQ``F�9D9F�D99BAEE9F�N9DACGAE9F�H9CGC99KMB=F�HM@<AKLMKB`JB=KL=DEA`��39DACGAE9EE=�C`KALL``

E9C=9N=KAC`QLLdAK=L�KMDB=LMF�CA=JJGF�B`JB=KL=DE`L
�E=JAN=KAC`QLLdAK=L�9NGAE=F�CA=JJGF�B`JB=KL=DE`L�K=C`�EGD=EHA9

L=CFGDG?AGAL9�@Qd<QFL`N`L�@Q:JA<AB`JB=KL=DE`L��19JBG9EE=�9KA9CC9ADD=EE=�H9AFGD9KLAN=<=F�C`KALL=DQQF�B`JB=KL=DEA`
�BGLC9

H=JMKLMN9L�C9@L==F�QD=AKAEH``F�L=CFGDG?A99F��MDLJ9NAGD=LLAN9DGC`KALL=DQQF�B9�K`@CdCDGGJ9MCK==F�

-GDLLG9AF=A<=F�CGJC=AKL9�@AFFGAKL9�BG@LM=F�N9JMKL9EGL�B9�D9AN9Q@LAdL�CAAFFALL`N`L�=JALQAKL`�@MGEAGL9�9DMKL=F

@QdLQKM@L==K==F��0QN`DDAF=F�9KA9FLMFL=EMCK=EE=�B9�B`JB=KL=DE`GK99EAK=EE=�9MLL9N9L�GHLAEGAE99F�9DMKL=F

@QdLQKM@L==F�B9�9FL9N9L�9KA9CC9ADD=EE=�E9@<GDDAKMM<=F�K99NMLL99�9DMKL=F�C`QLLdHJG>AADA9�N9KL99N9L�KMGJALMKCQCQ`


CMKL9FFMCKA9�B9�QEH`JAKLdE``J`QKL=F�L`QLLQEAKL`�CGKC=N9L�H9J9E=LJAL�
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SHIP POWER -LIIKETOIMINTAYMP€RIST…

0@AH�-GO=J�LGAEAA�E=J=FCMDCML=GDDAKMM<=KK9�K=C`�dDBQ��B9�C99KML=GDDAKMM<=KK9��*=J=FCMDCM9D9F�H``K=?E=FLAL�GN9L

C9MHH9D9AN9L
�EMC99F�DMCA=F�C99KML9FCC=JAL
�E9LCMKL9B9D9AN9L�K=C`�E=JANGAE9L�B9�=JACGAK9DMCK=L��_DBQ��B9

C99KML=GDDAKMM<=KK9�C=KCALQEE=�G>>K@GJ=�D9ALGCKAAF�B9��9DMCKAAF�K=C`�E99DD9�LGAEANAAF�C99KML=GDDAKMM<=F�D9ALGCKAAF�

Laivanrakennus- ja merenkulkumarkkinoiden yleiset kysyntŠtekijŠt

)9AN9FJ9C=FFMK��B9�E=J=FCMDCM9D9F�CQKQFL``F�N9ACMLL9N9L�H``9KA9KK9�E99ADE9FL9DGM<=F�C=@ALQK�B9�K=F�N9ACMLMK

C9MHH99F�B9�CMDB=LMKC9H9KAL==LAF�L9JH==K==F��*99ADE9FL9DGMK�N9ACMLL99�EQdK�HGDLLG9AF=A<=F�@AFLGA@AF
�BGADD9�HMGD=KL99F

GF�K=C`�KMGJ9�=LL`�=H`KMGJ9�N9ACMLMK�E=J=FCMDCM9D99F�K=C`�dDBQ��B9�C99KML=GDDAKMML==F��-GDLLG9AF=A<=F�@AFF9L
�K99L9NMMK

B9�CQKQFL`�N9M@<ALL9N9L�dDBQ��B9�C99KML=GDDAKMM<=F�C=@ALQKL`
�B9�E=J=FCMDCM9D9DD9�F=�DAK``N`L�L=@GCC9A<=F�9DMKL=F�CQKQFL``�

*MAL9�LGAEA9D99F�N9ACMLL9NA9�L=CABdAL`�GN9L�L=D9CGA<=F�C9H9KAL==LLA
�MMKA=F�9DMKL=F�@AFF9L
�N9F@GB=F�9DMKL=F�C`QLdKL`

HGAKL9EAF=F�B9�JGEMLL9EAF=F
�CGJCGL9KG�B9�J9@LA@AFF9L��4`JLKAD`F�0@AH�-GO=J��DAAC=LGAEAFL99F�N9ACMLL99�=FAL=F�MMKA=F

9DMKL=F
�N9JKAFCAF�J9@LA9DMKL=F
�dDBQFHGJ9MK��B9�dDBQF=LKAFL`9DMKL=F�B9�FAA<=F�LMCA9DMKL=F
�JAKL=ADQ9DMKL=F
�E9LCMKL9B9D9MLLGB=F

K=C`�D9AN9KLG9DMKL=F�E99ADE9FD99BMAF=F�CQKQFL`��1GAF=F�L`JC=`�CQKQFL``�DAK``N`�L=CAB`�GF�QEH`JAKLdE``J`QKL=F�C=@ALQK�B9

FAA<=F�N9ACMLMK�9DMKL=F�L=@GCCMML==F
�QEH`JAKLdJ9LC9AKMB=F�CQKQFL``F�B9�C99KMF�C`QLLddF�D9ANGB=F�HGDLLG9AF==F9�

WŠrtsilŠn Ship Power -liiketoiminnan tŠrkeimmŠt kysyntŠtekijŠt
U *99ADE9FD99BMAF=F�L9DGMKC=@ALQK
U *99ADE9FC9MH9F�C=@ALQK�B9�CMDB=LMKC9H9KAL==LAF�L9JN=
U (99KMF�C=@ALQK�=F=J?A9D`@L==F`
U _DBQF�B9�C99KMF�@AFL9C=@ALQK
U 2MKA=F�G>>K@GJ=�dDBQ��B9�C99KMC=FLLA=F�B9��AF>J9KLJMCLMMJAF�C=@ALQK
U 6EH`JAKLdE``J`QCK=L�

Kilpailijat ja markkina-asema

4`JLKAD`�0@AH�-GO=J�GF�B9LCMN9KLA�D99B=FL9FML�L9JBGFL99FK9
�BGC9�C9LL99�FQCQAK=DD``F�EGGLLGJAL�B9�HJGHMDKAGD9ALL==L


K`@CdD9ALL==L
�9MLGE99LAGF
�D9AN9KMMFFALL=DMF
�QEH`JAKLdJ9LC9AKML
�C99KMB`JB=KL=DE`L�K=C`�HMEHML�B9�N=FLLAADAL��19JBGFF9F

D99B=FL9EAKL9�LMC==�CQCQEE=�L9JBGL9�QEH`JAKLdEQdL`AKA`�J9LC9AKMB9�K=C`�N=JL99FK9�N9ADD9�GD=N99�@MGDLGH9DN=DM9�D`HA�CGCG

LMGLL==F�=DAFC99J=F��(ADH9ADM=LMEE=�H=JMKLMM�LGAEA9D9F�D99BAEH99F�N9DACGAE99F�BG@L9NA9
�AFFGN9LAANAKA9�E=J=FCMDCM9D9F

LMGLL=AL9�K=C`�L`Q<=DDAKAAF�AFL=?JGALMA@AF�B`JB=KL=DEAAF�B9�KMMFFALL=DMMF
�BGA<=F�LMC=F9�GF�9KA9CC9AL9EE=�C9ACCA9DD9

E99ADE9KK9�H9DN=D=N9�9AFMLC=JL9AF=F�EQQFLA��B9�@MGDLGN=JCGKLG�

(ADH9ADAB9C=FLL`EE=�GF�D99B9��*GGLLGJ=AKK9�CADH9ADABGAL9EE=�GN9L�EE��*�+�!�1
� 9L=JHADD9J�B9�CAAF9D9AK=L

DAK=FKKAN9DEAKL9B9L
�HGLCMJ=AKK9�=KAE��0;@GLL=D�B9�1@JMKLE9KL=J�K=C`�QEH`JAKLdL=CFAAC9KK9�B9�9HMD9ALL=AKK9��D>9�)9N9D�

0`@Cd��B9�9MLGE99LAGB`JB=KL=DEAKK`�CADH9ADABGAL9EE=�GN9L�0A=E=FK
�����B9�(GF?K:=J?�B9�HMEHMAKK9�B9�C99KMB`JB=KL=DEAKK`

 GD>9P�B9� JQGKL9J��)AK`CKA�CADH9ADABGA@AF�DMC=MLMM�D99B9KLA�=JA�J9LC9AKMB9�L9JBG9NA9�QJALQCKA`
�CML=F�/GDDK�/GQ;=�B9�%QMF<9A

%=9NQ�&F<MKLJA=K��4`JLKAD`�LMFF=L99F�E=J=FCMDCM��K=C`�dDBQ��B9�C99KME9JCCAFGADD9�DMGL=LL9N9F9�AFFGN9LAANAK=F�B9�C=KL`N`F

L=CFGDG?A9F�LGAEALL9B9F9�

WŠrtsilŠn tarjonta PŠŠkŠyttškohde* PŠŠkilpailijat** WŠrtsilŠn markkina-
asema

Keskinopeat pŠŠmoottorit Pienet kauppalaivat,
offshore, erikoisalukset

MAN D&T, MAK (CAT), Rolls-
Royce, HiMSEN

WŠrtsilŠn osuus
markkinoista on noin
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puolet (kW:ssa
mitattuna)

Keskinopeat apumoottorit Kaikki alustyypit Markkinat ovat erittŠin
pirstoutuneet, hintasensitiiviset
ja tiukasti kilpaillut.
PŠŠkilpailijoita ovat MAN D&T
ja sen paikalliset
lisenssivalmistajat, Yanmar ja
HiMSEN. Apumoottoreiden
markkinoilla kilpailevat myšs
nopeakŠyntisten moottoreiden
valmistajat.

WŠrtsilŠ on
markkinoiden haastaja:
sen osuus
kokonaismarkkinoista
on noin 3%

2-tahtimoottorit, vastuu
tuotteista WinGD
yhteisyrityksessŠ

Suuret ja keskikokoiset
kauppalaivat

MAN D&T, Mitsubishi Heavy
Industries

Markkinoiden haastaja:
WŠrtsilŠ-tuotemerkin
alaisten moottoreiden
markkinaosuus on noin
10% (kW:ssa
mitattuna)

-JGHMDKAGB`JB=KL=DE`L

U�0``LdD9H9HGLCMJAL

U(AAFL=`D9H9AK=L�HGLCMJAL

U�,@B9MKHGLCMJAL

U(=MD9G@B9MKHGLCMJAL

Kaikki alustyypit Rolls-Royce, Schottel,
Hyundai Heavy Industries,
Mitsubishi Heavy Industries,
Mecklenburger Metallguss,
Thrustmaster, Brunvoll,
Kawasaki, Caterpillar

0``LdD9H9��B9

CAAFL=`D9H9AKL=F

HGLCMJA=F�E9JCCAF9L

GN9L�HAJKLGMLMF==L�

4`JLKAD`�GF�QCKA

N9@NAEHA9�LGAEABGAL9�

,@B9MKHGLCMJA=F

E9JCCAFGADD9�4`JLKAD`

GF�QCKA�N9@NAEHA9

LGAEABGAL9�

(=MD9G@B9MKHGLCMJA=F

E9JCCAF9L�GN9L�=JALL`AF

HAJKLGMLMF==L��4`JLKAD`

GF�E9JCCAFGA<=F

@99KL9B9�

0`@Cd�B9�9MLGE99LAG

U�)GO�)GKK��CGFK=HLA

U�-A=F��B9�N`DAB`FFAL=C=KCMCK=L

U*MMLLMN9FGH=MCKAF=FC`QLLd

U-MLCABG@LGB=F

D`EEALQKB`JB=KL=DE`L

U�DMKL=F

9MLGE99LAGB`JB=KL=DE`L

U3GAE9B`JB=KL=DE`L

U&FL=?JGA<ML

CGE=FLGKADL9J9LC9AKML

Offshore, erikoisalukset ABB, Siemens, Kongsberg,
Rolls-Royce, General Electrics

Offshore-markkinoilla
vakiintunut asema,
muutoin markkinoiden
haastaja

Laivasuunnittelu OSV, kauppalaivat,
erikoisalukset,
kalastusalukset

Skipsteknik, Marinteknik,
MMC, Rolls-Royce, Ulstein

WŠrtsilŠ on johtavia
itsenŠisiŠ
laivasuunnitteluyrityksiŠ
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_DBQ��B9�C99KMB`JB=KL=DE`L

U2M<=DD==FC99KMLMKB`JB=KL=DE`L

U�(99KMF

MM<=DD==FF=KL=QLQKB`JB=KL=DE`L

U(99KMF�F=KL=QLQKB`JB=KL=DE`L

GFK@GJ=�KGN=DDMCKAAF

U(99KMF

L9DL==FGLLGB`JB=KL=DE`L

U_DBQF=JGLMKB`JB=KL=DE`L

U-GDLLG9AF=C99KMB`JB=KL=DE`L

Offshore-kaasunkŠsittely-
ja varastointialukset, LNG/
LEG/LPG -alukset, FPSO-
alukset, teolliset
sovellukset,
polttoainekaasujŠrjestelmŠt
kaikkiin alustyyppeihin

TGE Marine, Cryostar, Linde
GAS - AGA, Kobelco, Moss
Maritime, Daewoo
Shipbuilding & Marine
Engineering, Weir LGE,
Cryonorm, John Zink, Black &
Veatch, Air Liquid, Aker
Solutions, FMC / CDS,
Cameron / Concept

WŠrtsilŠ Hamworthy on
yksi vahvimpia
toimijoita

-MEHHMB`JB=KL=DE`L

U0QN`C9AJ9MKD9KLAHMEHML

U-MEHHM@MGF=B`JB=KL=DE`L

U(GF=@MGF=B`JB=KL=DE`L

U-9DGFLGJBMFL9B`JB=KL=DE`L

U3=FLLAADAL

Kaikki alustyypit, onshore-
ja offshore-šljyn- ja
kaasunkŠsittelylaitokset

Niigata, Marflex, Framo,
Hyundai Heavy Industries,
Shinko, Colfax, Ellehammer

WŠrtsilŠ Hamworthy on
yksi vahvimpia
toimijoita

6EH`JAKLdJ9LC9AKML

U/ACCAH=KMJAL

U-9AFGD9KLAN=KAB`JB=KL=DE`L

U0MGB9C99KMB`JB=KL=DE`L

U3=<=FLMGL9FLGB`JB=KL=DE`L

U3=<=FHM@<AKLMKB`JB=KL=DE`L

Kaikki alustyypit Alfa Laval, Green Tech
Marine, Techcross, Panasia,
Evac, Scanship GEA
Westfalia, Marinfloc

WŠrtsilŠ on yksi
vahvimpia toimijoita

��39AF�H``C`QLLdCG@L==L�E9AFALLM�

���39AF�H``CADH9ADAB9L�E9AFALLM�
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SHIP POWER -LIIKETOIMINNAN STRATEGIA
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CGCG�=DAFC99J=F�C9LL9N99F�LMC==F�9AF9�CGFK=HLAF�C=@ALL`EAK=KL`�C`QLLddF��,D=EE=�9D9F�9AFG9�LGAEAB9
�BGFC9�L9JBGFL9

C9LL99�E=J=FCMDMF�C9ACCA�L9JH==L��)99B99�LMGL=N9DACGAE99EE=�LMC=N9L�E99ADE9FDMGC9F�D9AN9KMMFFALL=DMF
�L=CFAK=F

GK99EAK=F�B9�HJGB=CLALGAEALMKL=F�J=KMJKKAL��+AA<=F�9NMDD9�HQKLQEE=�DMGE99F�J9LC9AKMB9
�BGLC9�GHLAEGAN9L�9KA9CC9A<=F

D9ALL=A<=F�DAK`9JNGF�FAA<=F�CGCG�=DAFC99J=F�9B9F�

(99KMC`QLLdAKAAF�9DMCKAAF
�QEH`JAKLdE``J`QKL=F�FGM<9LL9EAK==F�B9�@QdLQKM@L==F�GHLAEGAFLAAF�DAALLQNAKK`�J9LC9AKMAKK9

F`=EE=�EALL9NA9�C=KCAHALC`F�9AC9N`DAF�C9KNME9@<GDDAKMMCKA9��4`JLKAD`DD`�GF�BG�N9@N9�9K=E9�F`ADD`�9DM=ADD9
�KADD`�Q@LAdDD`�GF

9D9F�N9@NAF�CGC=EMK�C99KMEGGLLGJ=AKL9
�9AFMLD99LMAF=F�H``KLdB=F�@9DDAFL99F�B9�HA=F=FL`EAK==F�DAALLQN`�LMGL=N9DACGAE9�B9

L=CFAKL=F�H9DN=DMA<=F�B9�D9AN9KMMFFALL=DMJ=KMJKKA=F�9FKAGKL9�CGCGF9AKN9DL9AF=F�E9DDA�D9AN9F�@QdLQKM@L==F�GHLAEGAFLAAF�

4`JLKAD`�0@AH�-GO=J�@9C==�GJ?99FAKL9�C9KNM9
�BGL9�LMC=N9L�CG@<=FF=LML�QJALQKGKLGL�B9�CMEHH9FMM<=L��(=@AL`EE=
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�J9KADA9KK9�

Ship Powerin vahvuudet
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9D9F�N9@NAF�E99ADE9FD99BMAF=F�@MGDLGN=JCGKLG�
U 6DANGAE9AK=L�LGAEALMKJ=>=J=FKKAL�EGFAHGDLLG9AF=L=CFGDG?AGA@AF�K=C`�C99KMB`JB=KL=DEAAF�H=JMKLMNAKL9�C99KMC`QLLdAKAKL`

9DMCKAKL9�
U (9LL9NAF�N9DACGAE9�N9A@LG=@LGB9�9KA9CC9A<=F�HGDLLG9AF=BGMKL9NMMLL9
�KMGJALMKCQCQ`�B9�QEH`JAKLdN99LAEMCKA9�CGKC=NAAF

L9JH=AKAAF�N9KL99EAK=CKA�
U �AFMLD99LMAF=F�KQF=J?A9�D9AN9FKMMFFALL=DMF�B9�L=CFAK=F�GK99EAK=F�N`DADD`�L9C99�9DMCK=DD=�H9J@99F�KMGJALMKCQNQF�K=F

CGCG�=DAFC99J=F�9AC9F9�
U 39@N9�D`KF`GDG�C9ACADD9�L`JC=AEEADD`�E=J=FCMDMF�K=C`�dDBQ��B9�C99KML=GDDAKMM<=F�K=?E=FL=ADD`�HA=F=FL``

D9AN9FJ9C=FFMK9D9F�KM@<9FF=N9A@L=DMA<=F�N9ACMLMCKA9�

SHIP POWER JA KEST€V€ KEHITYS

*=J=FCMDCM��K=C`�dDBQ��B9�C99KML=GDDAKMMK�GN9L�E=?9LJ=F<A=F�C=KCAdKK`��0MMFL9MK�GF�CG@LA�EGFAHMGDAK=EHA9�B9

HM@L99EHA9�=F=J?A9D`@L=AL`
�D`HAF`CQN`EH``�B9�N9KLMMDDAK=EH99�QEH`JAKLdLGAEAFL99�K=C`�L9JN=LL9�H9J9FL99�L9DGM<=DDAKL9

CADH9ADMCQCQ`�@MGDAE9LL9�E99ADE9FL9DGML==F�E9@<GDDAK=KLA�DAALLQNAKL`�=H`N9JEMMKL=CABdAKL`��4`JLKAD`F�F`C=EQCK=F�EMC99F

GF�K=DN``
�=LL`�=FLAKL`�H9J=EEAF�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�L9JH=AKAAF�N9KL99N9�LGAEAFL9�GF�C=KC=AK=KK`�9K=E9KK9�C9ACAKK9

F`AKK`�LJ=F<=AKK`�

4`JLKAD`F�L9NGALL==F9�GF�GDD9�9KA9CC9ALL=FK9�9JNGKL=LMAF�CMEHH9FA
�EAC`�L9JCGALL99
�=LL`�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�GF�GDL9N9

0@AH�-GO=JAF�LMGL=��B9�J9LC9AKMC=@ALQKLQdF�C=KCAdKK`��1�(�LQdEE=�B9�DAAC=LGAEAFF9F�C=@ALQKLQdEE=�H=JMKLMM�F`A<=F

E=?9LJ=F<A=F�9KA9C9KN9ACMLMKL=F�KQN`DDAK==F�QEE`JL`EAK==F��4`JLKAD`�GF�NMGKA=F�N9JJ=DD9�D99B=FL9FML�B9�C=@ALL`FQL

L9JBGFL99FK9�E=J=FCMDCM��K=C`�dDBQ��B9�C99KML=GDDAKMM<=KK9�N9KL9L9CK==F�9KA9CC9A<=FK9�L9JH=AKAAF��(99KM


QEH`JAKLdE``J`QKL=F�FGM<9LL9EAF=F�B9�@QdLQKM@<=�GN9L�0@AH�-GO=JAF�L9JBGFF9F�CGDE=�LMCAB9DC99�

Maakaasun kŠyttš yleistyy

*99ADE9F�=F=J?A9QEH`JAKLd�KAAJLQQ�CG@LA�EGFAHMGDAK=EHA9�B9�C=KL`N`EHA`�=F=J?A9D`@L=AL`
�B9�E99C99KMDD9�T�>GKKAADAKAKL9

HGDLLG9AF=AKL9�HM@L9AEE9DD9�T�GF�L`KK`�KMMFL9MCK=KK9�E=JCALL`N`�JGGDA��0=C`�E99C99KMF�CQKQFL`�=LL`�L9JBGFL9�GN9L�NAAE=

NMGKAF9�C9KN9F==L�LMFLMN9KLA��*MMLGK�LMFLMM�EQdK�E=J=FCMDCML=GDDAKMM<=KK9
�EAKK`�CAAFFGKLMK�C99KM9�CG@L99F�D9ANGB=F

HGDLLG9AF==F9�DAK``FLQQ�FGH=9KLA�

4`JLKAD`�C=@ALL``�LMGLL=AL9�B9�H9DN=DMAL9
�BGLC9�E9@<GDDAKL9N9L�E99C99KMF�LMJN9DDAK=F�C`QLdF
�C`KALL=DQF�B9�B9C=DMF

E=J=FCMDCM9D9DD9�K=C`�dDBQ��B9�C99KML=GDDAKMM<=KK9��,D=EE=�E=J=FCMDCM9D9F�CAAKL9LGF�BG@L9B9�C99KMC`QLLdAKAKK`

HJGHMDKAGB`JB=KL=DEAKK`��1`@`F�E=FF=KK`�C=KCAFGH=AL9�EGFAHGDLLG9AF=EGGLLGJ=AL9EE=�GF�9K=FF=LLM�QDA�����9DMCK==F
�B9

FAADD=�GF�C=JLQFQL�QDA���EADBGGF99�C`QLLdLMFLA9�=JA�KGN=DDMCKAKK9�K=C`�E99DD9�=LL`�E=J=DD`��6CKAC``F�LGAF=F�EGGLLGJAN9DEAKL9B9

=A�GD=�QDL`FQL�K9E99F��*99C99KMF�LMJN9DDAK=KL9�C`QLdKL`�)+$�L9FCC=J=AKK9�GF�N9@N9L�F`QLdL
�EAC`�GF�DAK`FFQL�9D9F

CAAFFGKLMKL9�D99B=FL99�)+$�F�C`QLLd`�EMA@AF�9DMKLQQHH=A@AF�

4`JLKAD`F�@QN`CKA�LG<=LMADD9�E9L9D9H9AF=L=CFGDG?A99F�H=JMKLMNADD9�EGFAHGDLLG9AF=ADD9�GF�MK=AL9�=LMB9�
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U -A=F=EE`L�H``KLdL��CMF�HGDLLG9AF==F9�C`QL=L``F�C99KM9���+,P�H``KLdL�N`@=F=N`L����
�0, P �H``KLdL�N`@=F=N`L

���
�@AMCC9KH``KLdL�HA=F=F=N`L�BGH9�����B9� ,� �H``KLdL�N`@=F=N`L���T���
�K9NMFEMG<GKLMK�=DAEAFGALMM

CGCGF99F
U -GDLLG9AF=BGMKL9NMMK�DAK``�LGAEAFL9N9JEMMLL9�B9�CADH9ADMCQCQ`��*9@<GDDAKMMK�C`QLL``�J9KC9KL9�HGDLLGdDBQ`
�E=JA<A=K=DA`


:AGHGDLLG9AF=AL9�B9�J99C9dDBQ`
U ��T����HA=F=EE`L�AFN=KLGAFFAL
�CGKC9�E9L9D9H9AF=AK=F�L=CFGDG?A9F�C`QLLd�E9@<GDDAKL99�QCKAFC=JL9AK=EE9L

�=<MDDAK=EE9L��C99KMFC`KALL=DQB`JB=KL=DE`L�B9�K9NMC99KMB=F�HM@<AKLMCK==F�=A�L9JNAL9�DAK`B`JB=KL=DEA`
U '`L=E``J`L�HA=F=F=N`L��F=KL=E`AF=F�B`L=�
U "A�L9JNAL9�LGAKKAB9AKA9�HM@<AKLMKB`JB=KL=DEA`��=AC`�FAAKK`�C`QL=LL`NA`�J=9?=FKK=B9�
U 39JE=FFMK�B9�LMJN9DDAKMMK
U *GGLLGJAF�N9C99�LGAEAFL9�C99KMC`QLdDD`�C9ACADD9�L=@G9DM=ADD9
�=A�L9JN=LL9�KAAJLQ`�<A=K=DHGDLLG9AF==F�C`QLLddF�9D@9AK=DD9

L=@GDD9
U �D@9AF=F�HADGLLAHGDLLG9AF==F�CMDMLMK��N9AF����HGDLLG9AF==F�CGCGF9AKE``J`KL`��

4`JLKAD`DD=�C99KMF�C`QLdF�E9@<GDDAKL9EAF=F�D9ANGB=F�HGDLLG9AF==F9�E=JCALK==�EMML9CAF�CMAF�@QN`CKA�LG<=LMF

C99KMEGGLLGJAL=CFGDG?A9F�LGAEALL9EAKL9��0=�EQdK�DMBALL99�Q@LAdF�BG@LG9K=E99�C99KMC`QLLdAKL=F�9DMKL=F�KMMFFALL=DAB9F9

K=C`�DMGL=LL9NA=F�B9�CADH9ADMCQCQAKL=F�C99KMF�K`ADQLQK��B9�C`KALL=DQB`JB=KL=DEA=F�L9JBG9B9F9��4`JLKAD`�LMC==�EQdK�D99B=EEAF

C99KMF�9JNGC=LBMF�C=@ALQKL`�dDBQ��B9�C99KML=GDDAKMM<=KK9�=KAE=JCACKA�F=KL=QLQK��B9�MM<=DD==FC99KMLMKJ9LC9AKMADD99F�

YmpŠristšmŠŠrŠysten noudattaminen

*=J=FCMDCM9D9�LGL=MLL99�FQCQAKL=F�QEH`JAKLdE``J`QKL=F�=<=DDQLL`EA`�EMMLGCKA9�B9�9JNAGA�N9A@LG=@LGB9�LMD=NA=F

E``J`QKL=F�L`QLL`EAK=CKA��0=DNALQCK=F�9DD9�GN9L�H``KLdL�K=C`�ADE99F�� ,� 
�+, P
�0, P
�@AMCC9KH``KLdL
�3, �B9�EMML��=LL`

N=L==F��*QdK�=L=FCAF�dDBQ��B9�C99KML=GDDAKMM<=F�LGAEAFF9F�LMJN9DDAKMMLL9�B9�H``KLdB`�CGKC=N9L�E``J`QCK=L�GN9L

CAJAKLQE`KK`�

4`JLKAD`�L9JBG99�MK=AL9�QEH`JAKLdE``J`QKL=F�L`QLL`EAK==F�DAALLQNA`�J9LC9AKMB9
�BGLC9�KAK`DL`N`L�@QN`CKA�LG<=LLM9

L=CFGDG?A99
�FGH=9F�9K=FFMCK=F�K=C`�E99ADE9FD99BMAK=F�N=JCGKLGEE=�LM=F��,D=EE=�KALGMLMF==L�L9JBG9E99F

9KA9CC9ADD=EE=�B9�CGCG�Q@L=AKCMFF9DD=�DMGL=LL9NA9�B9�LMJN9DDAKA9�L=CFGDG?AGAL9
�BGLC9�L`QLL`N`L�EQdK�LMD=N9L

QEH`JAKLdE``J`QCK=L��3GAEE=�EQdK�9MLL99�9KA9CC9AL9EE=�9JNAGAE99F
�EAC`�GF�@=A<`F�GH=J9LAANAKL=F�L9JH=A<=FK9

C9FF9DL9�H9J9K�J9LC9AKM�QEH`JAKLdE``J`QKL=F�L`QLL`EAK=CKA�

19JBGFL9EE=�E=J=FCMDCM9D9F�QEH`JAKLdE``J`QKL=F�L`QLL`EAK=CKA�

U 0, P��B9�+, P �E``J`QCK=L��C99KMB`JB=KL=DE`L
�C99KMCGFN=JKAGL
�H9CGC99KMB=F�HM@<AKLMKB`JB=KL=DE`L��+,/


@Q:JA<AH=KMJAL
�9NGAE=F�CA=JJGF�H=KMJAL�
U H9AFGD9KLAN=KAE``J`QCK=L��23��B9�K`@CdCDGGJ9MKB`JB=KL=DE`L
U ""!&�E``J`QCK=L��QCKALL`AKL=F�LMGLL=A<=F�H9J=EHA�@QdLQKM@<=
�D9AN9KMMFFALL=DM
U N=L==F�BGMLMNA9�H``KLdB`�CGKC=N9L�E``J`QCK=L��LAANAKL=B`JB=KL=DE`L�

+`A<=F�DAK`CKA�4`JLKAD`F�L9JBGFL9�dDBQ��B9�C99KML=GDDAKMM<=DD=�KAK`DL``�K=MJ99N9L�J9LC9AKML�LMJN9DDAK==F�B9�E9@<GDDAKAEE9F

H``KLdLLdE``F�LGAEAFL99F�

U 3, �H``KLdB=F�L9DL==FGLLG
U '`L=N=KA��B9�E9C=9N=KAB`JB=KL=DE`L
U _DBQF=JGLMK
U 0GA@<MLMKC99KMF�L9DL==FGLLG�

Painopiste hyštysuhteessa

*99ADE9FL9DGM<=F�D9KCMKM@<9FF=�GF�DAK`FFQL�N9DL9N9KLA�=L=FCAF�E=J=FCMDMF
�EMLL9�EQdK�dDBQ��B9�C99KML=GDDAKMM<=F

CMKL9FFMKJ9C=FL==K==F�CG@<AKLMNA9�H9AF=AL9��*=J=FCMDCM9D9DD9�CGJC=9L�HGDLLG9AF=CMKL9FFMCK=L�N9M@<ALL9N9L�D9ALL=A<=F
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EG<=JFAKGAFLA9
�LGAEAFL9E9DDA=F�MM<AKL9EAKL9�K=C`�MMKA=F�D9AN9LQQHHA=F�KMMFFALL=DM9��"F=J?A9L=@GCCMM<=F�H9J9FL9EAK==F

KMMFF9LML�AFN=KLGAFFAL�LMGN9L�K=C`�L9DGM<=DDAKA9�=LL`�=CGDG?AKA9�@QdLQB`�

4`JLKAD`F�L9NGALL==F9�GF�GHLAEGA<9�D9ALL=A<=F�=DAFC99JACMKL9FFMCK=L��1GAEAEE=�F`AF
�CGKC9�K=�GF�9KA9CC9ADD=EE=

L9DGM<=DDAK=KLA�B`JC=N``�B9�CGKC9�QEE`JJ`EE=�H9AF==L�9D=FL99�CMKL9FFMCKA9�B9�AFN=KLGA<9�E=JCALL`NA`�K``KLdB`�DMGNA=F

LMGLL=A<=F�B9�J9LC9AKMB=F�C=@ALQCK==F��%QdLQKM@L==F�H9J9FL9EAF=F�BG@L99�EQdK�H9J=EH99F�QEH`JAKLdF�KMGJALMKCQCQQF�

*=ADD=�QCKA�C=AFG�L=@GCCMM<=F�H9J9FL9EAK=CKA�GF�LMGL=N9DACGAE9EE=�B9LCMN9�MM<AKL9EAF=F��3MGFF9������LGAEE=

E9JCCAFGADD=�4`JLKAD`���!#��EGGLLGJAF
�BGC9�9D=FL99�HGDLLG9AF==F�GEAF9AKCMDMLMKL9�LMFLMN9KLA�K=C`�C99KM��=LL`

<A=K=DC`QLdKK`��)AK`CKA�Q@LAd�LGA�E9JCCAFGADD=�MM<=F��>J9E9P�L9FCC=JAE9DDAF�B9�HA<=EE`DD=�C=@AL=LQF�B9�H`ANAL=LQF�0(�����

*C&&��L9FCC=JAE9DDAF
�BGLC9�H9J9FL9N9L�=F=J?A9L=@GCCMMLL9��-JGHMDKAGL9JBGFL9EE=�L`Q<=FLQA�MM<=DD9�CAAFL=`D9H9AK=DD9

HGLCMJAE9DDADD9�B9�MM<=DD9�K``LdD9H9HGLCMJAB`JB=KL=DE`DD`��(MEHACAF�HGLCMJA�L9JBG99�CGJC=9F�@QdLQKM@L==F�B9�L`E`F�EQdL`

HA=F=EE`F�HGDLLG9AF=CMDMLMCK=F��2MKA�)GO�)GKK�%Q:JA<��=F=J?A9B`JB=KL=DE`�@Qd<QFL``�=JA�NGAE9FD`@L=AL`�Q@<=KK`

=F=J?A9FN9J9KLGAFLAD9ALL=A<=F�C9FKK9�N9JEAKL9=F�KAL=F�NGAE9CGF==F�E9@<GDDAKAEE9F�L=@GCC99F�LGAEAFF9F�B9�L9JBGL=F�BGH9

����F�NMGKALL9AK=L�HGDLLG9AF=K``KLdL�

SHIP POWER -LIIKETOIMINNAN KEHITYS VUONNA 2014

3MGFF9������J=CAKL=JdALAAF�Q@L==FK`�������KGHAEMKL9�MMKA=F�9DMKL=F�J9C=FL9EAK=KL9
�N=JJ9LLMF9�������9DMCK==F�=<=DL`N`F

NMG<=F�9AC9F9��-=JAFL=AKADD`�E=J=FCMDMF�E9JCCAFGADD9�LAD9MK9CLANAL==LLA�GDA�@A<9KL9�B9�G>>K@GJ=�9DMKL=F�CQKQFL`�GDA�K=DN`KLA

NMGLL9������@=ACGEHA��(99KMFCMDB=LMK9DMKL=F��F=KL=QL=LQF�E99C99KMF�B9�F=KL=C99KMF�CMDB=LMK9DMKL=F��LAD9MCK=L�GDAN9L

HMGD=KL99F�N9@N9DD9�L9KGDD9�CGCG�NMG<=F�9B9F��*QdK�JAKL=ADQ9DMKE9JCCAF9L�C=@ALLQAN`L�@QNAF
�LAD9MKE``J`L�LMHD99FLMAN9L

NMGL==F������N=JJ9LLMF9��4`JLKAD`F�C=KCAFGH=A<=F�H``EGGLLGJ=A<=F�E9JCCAF9GKMMK�GDA����������=<=DDAK=F�F=DB`FF=CK=F

DGHMKK9��

�DMKLAD9MKL=F�@A<9KLMEAK=KL9�@MGDAE9LL9�0@AH�-GO=J��DAAC=LGAEAFF9F�LAD9MKC=JLQE`�C9KNGA����Q@L==FK`�������EADB��=MJGGF

NMGFF9�������(99KMFCMDB=LMK9DMCKADD=�LAD9LLAAF�9CLAANAK=KLA�C99KMFC`KALL=DQB`JB=KL=DEA`�B9�EGFAHGDLLG9AF=EGGLLGJ=AL9��(99KMF

C`QLLd�E=J=FCMDMF�HGDLLG9AF==F9�QD=AKLQQ�EQdK�EMADD9�9DMKK=?E=FL=ADD`��%MGEAGF9JNGAKL=F�LAD9MKL=F�BGMCGKK9�GDA�LAD9MK

AFL=?JGA<MF�J9LC9AKMF�LGAEALL9EAK=KL9�CGDE==F�=JAD9AKL=F�C99KMB=F�CMDB=LMK9DMCK==F
�BGLC9�J9C=FF=L99F�L9FKC9D9AK=DD=

"N=J?9K�N9JMKL9EGDD=��0@AH�-GO=J��DAAC=LGAEAFF9F�DAAC=N9A@LG�C9KNGA�����B9�GDA�Q@L==FK`�������EADB��=MJG9
�EAC`�N9KL99

����4`JLKAD`F�CGCGF9AKDAAC=N9A@<GKL9�

SERVICES

4`JLKAD`�0=JNA;=K�LMC==�9KA9CC9AL99F�L9JBG9E9DD9�LGAEA9D9F�C9LL9NAEE9F�H9DN=DMN9DACGAE9F�L9NGALL==F99F�9KA9C9KQJALQKL=F

DAAC=LGAEAFF9F�B9�D9ALGKL=F�CGCG�=DAFC99J=F�9AC9AK=F�KMGJALMKCQNQF�GHLAEGAFLA��%MGDLGN=JCGKLGEE=�GF�9D9F�D99BAF��0=

C`KALL``�L`DD`�@=LC=DD`�FGAF��������@MGDLG9EE9LLAD9AKL9�QDA�����LGAEAH9AC9KK9�QDA����E99KK9��19JBG9EE=�9KA9FLMFL=NA9�B9

QEH`JAKLdQKL`N`DDAKA`�J9LC9AKMB9�JAAHHME9LL9�D9ALL=AKLGF�N9DEAKL9B9KL9
�FGH=9KLA�B9�D`@=DD`�9KA9CC9AL9EE=�

WŠrtsilŠ Oyj AbpVuosikertomus 2014 TŠmŠ on WŠrtsilŠ 42



Huoltotarjontamme

19NGALL==F9EE=�GN9L�D`@=AK=L�9KA9C9KKM@L==L
�BGA<=F�HG@B9DL9�HQKLQEE=�H=J=@LQE``F�KQN`DDAK=KLA�9KA9CC9A<=F

DAAC=LGAEAFL99F�B9�D99B=FL9E99F�LGAEAFL99EE=�FAA<=F�EMC9AK=KLA��0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFL9EE=�L9JBG99�C9LL9N99�LMGLL=A<=F

CGCG�=DAFC99J=F�9AC9AKL9�LMC=9�K=C`�0@AH�-GO=J��=LL`�-GO=J�-D9FLK��DAAC=LGAEAFLGB=F�LGAEALL9EADD=�D9ALL=AKLGADD=��0=JNA;=K�

DAAC=LGAEAFF9F�HG@B9F9�GN9L�H``GKAF�4`JLKAD`F�KMMFFALL=D=E9L�B9�EQQE`L�D9ALL==L
�CML=F�EGGLLGJAL
�HJGHMDKAGB`JB=KL=DE`L

K=C`�K`@Cd��B9�9MLGE99LAGB`JB=KL=DE`L��39DEAM<=L�B`DCA9K=FFMK��B9�@MGDLGH9DN=DMB=F�L9JBG9EAK==F�EQdK�EMA<=F

N9DEAKL9BA=F�D9ALL=ADD=�GN9L�GD=E9KK9�

(=@AL`EE=�B9LCMN9KLA�GK99EAKL9EE=�B9�@9FCAEE=�MMLL9�GK99EAKL9�KLJ9L=?AKADL9�C9KNM9DM=ADL9
�BGAL9�GN9L�=KAE=JCACKA�dDBQ�

B9��C99KML=GDDAKMMK
�D9ALL=AKLGB=F�GHLAEGAFLAB`JB=KL=DE`L�B9�QEH`JAKLdJ9LC9AKML��19NGALL==F9EE=�GF�FQL�B9�LMD=N9AKMM<=KK9

D99B=FL99�L9JBGFL99EE=�C=@ALL`E`DD`�N9DACGAE99EE=�L=GDDAKMM<=F�<A?AL9DAKGALMEAK==F�DAALLQNA=F�AFFGN99LAGA<=F�9NMDD9�

(9KNM9�@9=L99F�EQdK�N9@NAKL9E9DD9�@MGDLGKGHAEMKL9JBGFL99�N9KL9MCK=F9�9KA9CC9A<=F�@MGDLGCMEHH9FMMCKA9�CG@L99F

GKGALL9E99F�DAK``FLQF==K==F�CAAFFGKLMCK==F��+`AF�9KA9CC99EE=�HQKLQN`L�K=C`�9D=FL9E99F�CMKL9FFMCKA99F�=LL`

L=@GKL9E99F�LGAEAFL99FK9�

Asiantuntemuksemme kattaa seuraavat osa-alueet:

Moottorihuolto

19JBG9EE=�C9LL9N9L�@MGDLGH9DN=DML�C=KCAFGH=ADD=�B9�@A<9KC`QFLAKADD=�<A=K=D�
�C99KM��B9�EGFAHGDLLG9AF=EGGLLGJ=ADD=�B9�FAA<=F

G@=AKD9ALL=ADD=��19JBGFL9EE=�C9LL99�C9AC=F�H=JMK@MGDDGKL9�N9F@GB=F�EGGLLGJA=F�KMGJALMKCQNQF�CG@GLL9EAK==F�L`@L``NAAF

B`DCA9K=FFMCKAAF�

Propulsiohuolto

19JBG9EE=�HJGHMDKAGD9ALL=AKLGADD=�L`Q<=F�@MGDLGH9DN=DMN9DACGAE9F�FAA<=F�CGCG�=DAFC99J=F�9B9F��-JGHMDKAGD9ALL=AKLGB9

H9J9FL9E9DD9�NGA<99F�GHLAEGA<9�9DMKL=F�B9�G>>K@GJ=�D9MLLGB=F�HGDLLG9AF=L=@GCCMMK�
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Tiiviste- ja laakerihuolto

19JBG9EE=�D99B9F�N9DACGAE9F�LAANAKL=�
�D99C=JA��B9�N9FF9KHMLCAJ9LC9AKMB9�AFL=?JGALMAF9�B`JB=KL=DEAF`
�H9C=LL=AF9�B9

QCKALL`AKAF`�LMGLL=AF9��+=�L=@GKL9N9L�E=J=FCMDMF�B9�L=GDDAKMMK9KA9CC9A<=F�LGAEAFL99
�9D=FL9N9L�@=A<`F

C`QLLdCMKL9FFMCKA99F�B9�HA<=FL`N`L�D9ALL=A<=F�B9�D9ALL=AKLGB=F�C`QLLdAC``�

SŠhkš- ja automaatiohuolto

%MGDD9EE=�B9�EG<=JFAKGAEE=�C9AC=FLQQHHAKA`�NGAE9D9ALGCKAKK9
�E=J=FCMDMF�KGN=DDMCKAKK9
�dDBQ��B9�C99KML=GDDAKMM<=F

D9ALGCKAKK9�K=C`�NGAE9D9ALGKL=F�B9�9DMKL=F�LMJN9DDAKMMKB`JB=KL=DEAKK`�C`QL=LL`NA`�K``Ld��B9�9MLGE99LAGB`JB=KL=DEA`�

Kattiloiden huoltopalvelut

(9LL9NAAF�H9DN=DMA@AEE=�KAK`DLQN`L�C9AC=FLQQHHAKL=F�C9LLAD9D9ALGKL=F�B9�=KAD`EEALLAEA=F�K=C`�FAA<=F�G@B9MKB`JB=KL=DEA=F

L9JC9KLMCK=L
�CMFLGGF�H=JMKLMN9L�@MGDDGL
�B`DCA9K=FFMCK=L�B9�N9J9GK9LGAEALMCK=L�

YmpŠristšpalvelut

19JBG9EE=�D99B9F�N9DACGAE9F�E99DD9�LGAEANAAF�NGAE9D9ALGCKAAF�B9�D9ANGA@AF�9K=FF=LLMA@AF�D9ALL=AKAAF�L9JCGAL=LLMB9�H9DN=DMB9


BGA<=F�L9NGALL==F9�GF�@QdLQKM@L==F�H9J9FL9EAF=F�B9�H``KLdB=F�N`@=FL`EAF=F��/9LC9AKMA@AF�KAK`DLQN`L

HGDLLG9AF=CGFN=JKAGL
�+,P�H``KLdB`�9D=FL9N9L�J9LC9AKML�K=C`�HJGHMDKAGL=@G9�H9J9FL9N9L�@MGDLGH9DN=DML��)AK`CKA

C=FLL`@MGDLG�GJ?9FAK99LAGEE=�LMC==�0@AH�-GO=JAF�B`DCA9K=FFMKE9JCCAFGAL9�QEH`JAKLdEQdL`AKL=F�J9LC9AKMB=F

9K=FFMCK=KK9�B9�C`QLLddFGLGKK9�

Huoltosopimukset

/``L`DdAEE=�@MGDLGKGHAEMCK=L�9KA9CC9A<=EE=�L9JH=A<=F�EMC9AKACKA���KGHAN9�CMEHH9FMMKL9KG�GF�L`QKAF�9KA9CC99F

N9DALL9NAKK9��1=CFAK=L�@9DDAFFGAFLAKGHAEMCK=L�KAK`DL`N`L�K``FFdDDAK=L�L9JC9KLMCK=L
�CMMC9MKALL9AK=L�J9HGJLAL�B9�N9J9GKA=F

N9A@LG�G@B=DE9L��%MGDLGKGHAEMCK=KK9�E``JAL=DD``F�CAAFL=`L�@AFF9L�L9JC9KLMCKADD=
�L=CFAK=DD=�LM=DD=
�N9J9GKADD=
�CGMDMLMCK=DD=

B9�@MGDLGLdADD=��*``J`LLQQF�KMGJALMKCQCQL9KGGF�KA<GLML�C`QLLd��B9�@9DDAFFGAFLAKGHAEMCK=L�NGAN9L�KAK`DL``�C9ACCA�D9ALGCK=F

C`QLLddF
�@9DDAFFGAFLAAF�B9�@MGDLGGF�DAALLQN`L�H9DN=DML�

Huoltoprojektit

-JGB=CLAFBG@LG�GK99EAK=EE=�LMJNAF�HQKLQEE=�GHLAEGAE99F�9KA9CC9A<=EE=�D9ALGKL=F�KMGJALMKCQNQF�H`ANALQKL=F


EG<=JFAKGAFLA=F
�HGDLLG9AF=CGFN=JKAGA<=F�B9�LMJN9DDAKMMKJ9LC9AKMB=F�9NMDD9�

Koulutuspalvelut

(GMDMLMKH9DN=DMEE=�C9LL9N9L�C9ACCA�D9ALGKL=F�@9DDAFFGAFLAAF
�C`QLLddF
�CMFFGKK9HALGGF�B9�LMJN9DDAKMML==F�DAALLQN`L

F`CdCG@<9L��(MJKKAL�NGA<99F�LGL=MLL99�H=JAFL=AKAF`�C`QL`FFdFD`@=AKAF`�CGMDMLMCKAF9�H9AC9F�H``DD`�L9A�FQCQ9AC9AKAF9�=L`��B9

N=JCCGCGMDMLMCKAF9�

SERVICES-LIIKETOIMINTAYMP€RIST…

4`JLKAD`�0=JNA;=K�H9DN=D==�K=C`�E=J=FCMDCM��=LL`�NGAE9D9ALGK9KA9CC9AL9��+QCQAK=KL`�EGGLLGJAC9FF9KL9�FGAF�F=DB`FF=K�GF

L=@GDD9�EAL9LLMF9�NGAE9D9ALGK��B9�CGDE=�F=DB`FF=KL`�D9AN9EGGLLGJ=AL9��0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9F�DAAC=N9A@<GKL9�FGAF����

DAALLQQ�NGAE9D9ALGCKAAF�B9�����E=J=FCMDCMMF��-9DN=DMN9DACGAE9�C9LL99�C9AC=F�N9J9GKAKL9�B9�C=FLL`@MGDDGKL9�9AF9

C`QLLdCMKL9FFMCKA9�9D=FL9NAAF�B9�@QdLQKM@<=LL9�H9J9FL9NAAF�=<AKLQF==EHAAF�=DAFC99JAJ9LC9AKMA@AF�9KLA��0=JNA;=K�
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DAAC=LGAEAFF9F�DAAC=N9A@<GKL9�FGAF�HMGD=L�LMD==�N9J9GKAKL9
�F=DB`FF=K�C=FLL`@MGDDGKL9�B9�F=DB`FF=K�@MGDLGH9DN=DMJ9LC9AKMAKL9


CML=F�@MGDLGKGHAEMCKAKL9�B9�@MGDLGHJGB=CL=AKL9�

Services-liiketoiminnan yleiset kysyntŠtekijŠt

%MGDLGLGAEAFF9F�L`JC=AF�CQKQFL`L=CAB`�GF�9K=FF=LMF�D9AL=C9FF9F�KMMJMMK�B9�C=@ALQK��)GHHM9KA9CC9A<=F�E9JCCAF9LAD9FF=

N9ACMLL99�KMGJ99F�C9DMKLGF�B9�D9ALGKL=F�C`QLLd9KL==K==F�B9�LGAEAFF9KK9�GD=NA=F�D9ALGKL=F�9JNAGALMMF�C`QLLdAC``F��)9ALL=AKLGF

=DAFC99JAN9A@=�N9ACMLL99�EQdK�@MGDLGL9JH=AKAAF�B9�KAL=F�@MGDLGH9DN=DMA<=F�CQKQFL``F�K=C`�D9AN9��=LL`

NGAE9D9ALGKE9JCCAFGADD9��4`JLKAD`�L9JBG99�=DAFC99JAJ9LC9AKMB9�HALC`9AC9AKL=F�@MGDLGKGHAEMKL=F�B9�B`DCA9K=FFMKHJGB=CLA=F
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Q@L=Q<=KK`��"DAFC99JAJ9LC9AKMB=F�L9JH==K==F�N9ACMLL9N9L�=KAE=JCACKA�=JA�HGDLLG9AF=A<=F�B9�@=FCADdKLdF�CMKL9FFMKL=F�B9

K99L9NMM<=F�N9A@L=DML�K=C`�9DMKL=F�B9�NGAE9D9ALGKL=F�C`QLdF�=<=DDQLL`E`F�L=CFAK=F�9KA9FLMFL=EMCK=F�L9KGF�EMMLGCK=L�

19JH==K==F�N9ACMLL9N9L�EQdK�QEH`JAKLdE``J`QKL=F�EMMLGCK=L�B9�LMJN9DDAKMM<=F�H9J9FL9EAF=F��(`QLdF�B9�@9DDAFFGF

MDCGAKL9EAF=F�DMGL=LL9N9DD=�CMEHH9FADD=�GF�FQCQAKAF�E=JCALL`N`�LJ=F<A�NGAE9D9ALGKL=F�@MGDLGE9JCCAFGADD9��1`E`F�L=CAB`F

E=JCALQK�C9KN99�LMD=N9AKMM<=KK9�EQdK�E=J=FCMDCME9JCCAFGADD9
�BGADD9�CMEHH9FMM<=L�NGAN9L�K=DC=QLL``�LMD=NA9

CMKL9FFMCKA9�B9�H9J9FL99�C9FF9LL9NMMLL9�

Kilpailijat ja markkina-asema

4`JLKAD`DD`�GF�N9@N9�9K=E9�EQQEA=FK`�B9�KMMFFALL=D=EA=FK9�D9ALL=A<=F�@MGDDGKK9��39AF�@9JN9�LGAEAB9�HQKLQQ�L9JBG9E99F

K9E9FC9DL9AKA9�?DG:99D=B9�H9DN=DMB9
�BGL=F�CADH9ADM�GF�H``GKAF�H9AC9DDAKL9��-9AC9DDAKA9�CADH9ADABGAL9�GN9L�D`@AFF`

N9J9GK9EQQB`L
�CGJB9MKL=D9C9L
�H9AC9DDAK=L�@MGDLGN=JKL99L�B9�CGEHGF=FLLALGAEALL9B9L�K=C`�C=FLL`@MGDDGF�L9JBG9B9L��+`AL`

LGAEABGAL9�GF�E=DCG�H9DBGF
�BGL=F�CADH9ADM�GF�N9JKAF�HAJKLGMLMFMLL9�B9�CADH9ADABGA<=F�L9JBGFL9�J9B9DDAKL9�

3GAE9D9ALGKL=F�HALC`9AC9AKAKL9�@MGDLGKGHAEMCKAKL9�CADH9AD=N9L�EMML9E9L�9DM==DDAK=L�LGAEAB9L
�BGLC9�HQKLQN`L�LGAEALL9E99F

D9ALGKL=F�C`QLLdH9DN=DMB9��*=J=FCMDMF�E9JCCAFGADD9�CADH9ADM�HALC`9AC9AKAKL9�@MGDLGKGHAEMCKAKL9�GF�NA=D`CAF

HAJKLGMLMF==EH99
�KADD`�FAAKL`�NGAN9L�CADH9ADD9�EQdK�D9AN9Q@LAdL��4`JLKAD`�0=JNA;=K�L9JBG99�=JAD9AKA9�N9A@LG=@LGB9
�BGLL9

NGA<99F�N9JEAKL99�DGHHMC`QLL`B`F�C9FF9DL9�H9J9K�J9LC9AKM�

SERVICES-LIIKETOIMINNAN STRATEGIA

�KA9CC99EE=�HAL`N`L�4`JLKAD``�CADH9ADMCQCQAK=F`�B9�DMGL=LL9N9F9�@MGDLGCMEHH9FAF9
�BGFC9�C9FKK9�GF�@=DHHG�9KAGA<9�

U (=KCALQEE=�9KA9C9KL9JH=AKAAF�B9�C=@AL`EE=�B9LCMN9KLA�L9JBGFL99EE=�DAK`9JNG9�LMGNA=F�LMGLL=A<=F�C9MLL9
U 1M=EE=�9KA9CC9AL9EE=�H9AC9DDAK=KLA�GK99N9F�?DG:99DAF�C=FLL`@MGDLGN=JCGKLGEE=�9NMDD9�
U (9KN9EE=�K=C`�E=J=FCMDCM��=LL`�NGAE9D9ALGKE9JCCAFGADD9�D99B=FL9E9DD9�KGHAEMKL=EE=�KAK`DLd`�
U 1M=EE=�9KA9CC9AL9EE=�@=A<`F�HA=F=FL`=KK``F�QEH`JAKLdB9D9FB`DC=``F�B9�=<AKL`EE=�9KA9C9KD`@LdAKL`�D99LMCMDLLMMJA9

B9�LMJN9DDAKA9�LQdE=F=L=DEA`�
U %9=EE=�9CLAANAK=KLA�E9@<GDDAKMMCKA9�L9JBGFL99EE=�=FLAK=KL``F�N9@NAKL9NAAF�QJALQKGKLGA@AF�

0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9F�CGCG�B9�D99BMMK�DMGN9L�H=JMKL9F�LMD=N9DD=�C9KNMDD=��(=@AL`EE=�B9LCMN9KLA�H9DN=DML9JBGFL99EE=�B9

HJGK=KK=B9EE=
�BGLL9�NGAEE=�L9JBGL9�CMKL9FFMKL=@GCC99KLA�H9J=EH99�DAK`9JNG9�9KA9CC9ADD=EE=��19JBG9EE=�9KA9CC9ADD=

DG?AKLAACC9�
�CMFFGKK9HALG��B9�C`QLLdH9DN=DMB9
�N9DNGFL9B`JB=KL=DEA`�B9�L=CFAKL`�LMC=9�K=C`�J=99DA9AC9AKL9�LA=LG9�B9�9F9DQQK=B`

L=@GCC9AF9�N=JCCGH9DN=DMAF9�?DG:99DAKLA����LMFLA9�NMGJGC9M<=KK9�NAACGF�BGC9AK=F9�H`AN`F`��19JBG9EE=�EQdK�=JAD9AKA9

HALC`9AC9AKA9�KGHAEMCKA9
�BGLC9�9FL9N9L�9KA9CC9ADD=�E9@<GDDAKMM<=F�C=KCALLQ`�Q<AFDAAC=LGAEAFL99FK9��-QKLQEE=

LGAEALL9E99F�9KA9CC9A<=EE=�EMMLLMNA9�L9JH=AL9�N9KL99NA9�@MGDLGHJGB=CL=B9�

Services-liiketoiminnan vahvuudet
U -ALC`9AC9AK=L�9KA9C9KKM@L==L�B9�9KA9CC9A<=F�L9JH=A<=F�KQN`DDAF=F�QEE`JL`EAF=F
U )9ALL=A<=F�CGCG�=DAFC99J=F�C9LL9N9�L9JBGFL9
U 1GAEA9D9F�D99BAF�@MGDLGH9DN=DML9JBGFL9
U $DG:99DA�@MGDLGN=JCGKLG
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SERVICES JA KEST€V€ KEHITYS

6EH`JAKLdD9AFK``<`FLd�B9�L9JN=�H9J9FL99�=F=J?A9L=@GCCMMLL9�C9FFMKL9N9L�9KA9CC9AL9EE=�C=@ALL`E``F�DAAC=LGAEAFL99FK9

C=KL`N`EH``F�KMMFL99F��4`JLKAD`�0=JNA;=K�HQJCAA�GD=E99F�=<=DD`C`NAB`�B9�LMC=E99F�9KA9CC9A<=FK9�HQJCAEQCKA`�L`QLL``�B9

QDALL``�FQCQAK=L�B9�LMD=N9L�DAAC=LGAEAFF9DD=�B9�C=KL`N`DD=�C=@ALQCK=DD=�9K=L=LL9N9L�N99LAEMCK=L��'9LCMNAAF�AFFGN99LAGA@AF

H=JMKLMN9L�QEH`JAKLdEQdL`AK=L�E=J=FCMDCM��B9�=F=J?A9J9LC9AKML�LMD=N9L�GD=E99F�LGAEAFL9EE=�CANAB9DC9�HALC`DD=

LMD=N9AKMML==F��1GAEAEE=�N9KLMMDDAK=KLA�B9�DMGEE=�DAK`9JNG9�LGAEALL9E9DD9�H9DN=DMB9�D`@=DD`�9KA9C9KL9�B9�L9JBG9E9DD9

LQdE9@<GDDAKMMCKA9�KAB9AFLAH9ACC9CMFFADD9EE=�

Merenkulun ja voimantuotantoalojen ratkaisut

4`JLKAD`F�0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9F�C=KC=AF=F�L=@L`N`�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�=<AKL`EAK=KK`�GF�L9JBGL9�@MGDLGH9DN=DMAL9
�BGADD9

NGA<99F�L99L9�D9ALGKL=F�DMGL=LL9N9�B9�L=@GC9K�C`QLLd
�QEH`JAKLdEQdL`AKQQK�K=C`�LMJN9DDAKMMK��39A@LG=@LGAKL=F�F=KL=E`AKL=F

HGDLLG9AF=A<=F�B9�C99KMF�K99L9NMM<=F�DAK``FLQEAF=F�K=C`�LAMC=FLMF==L�QEH`JAKLdE``J`QCK=L�DMGN9L�0=JNA;=K�

DAAC=LGAEAFF9DD=�E9@<GDDAKMMCKA9�L=@GKL99�9KA9CC9A<=F�D9ALL=AKLGB=F�LGAEAFL99�K=C`�HA=F=FL``�FAA<=F�QEH`JAKLdN9ACMLMCKA9�

/9LC9AKMB=EE=�9NMDD9�MMKAFL9�L=CFGDG?A99�NGA<99F�KGN=DL99�BG�LGAEAFF9KK9�GD=NAAF�NGAE9DGA@AF�B9�9DMCKAAF
�BGLL9�F=

L`QLL`AKAN`L�MM<=L�D9CAK``L=AK=L�N99LAEMCK=L��"DAFC99JAGHLAEGAFLA�G@B99�J9LC9AKMB=EE=�C=@ALL`EAKL`�Q@L=AKLQdKK`

9KA9CC9A<=EE=�C9FKK9��19NGALL==F9�GF�H9J9FL99�D9ALGKL=F�L9DGM<=DDAKMMLL9�B9�QEH`JAKLdKMGJALMKCQCQ`�B9�L99L9�FAA<=F

LMJN9DDAF=F�B9�DMGL=LL9N9�LGAEAFL9�FAA<=F�CGCG�=DAFC99J=F�9B9F�

Energiatehokkuus ja kunnossapito

(=@AL`EE=�B9�L9JBG9EE=�H`ANALQK�
�CMFFGKLMK�
�HGDLLG9AF=CGFN=JKAG��B9�B`DCA9K=FFMKH9DN=DMB9
�BGLC9�H9J9FL9N9L�D9ALGKL=F

QEH`JAKLdKMGJALMKCQCQ`
�L`QLL`N`L�LAMC9LCAF�QEH`JAKLdE``J`QCK=L�B9�HA<=FL`N`L�D9ALGKL=F�C`QLLdAC``�

)9ALL=A<=F�@QN`�@MGDLG�GF�E9L=JA99DA��B9�=F=J?A9L=@GCCMM<=F�C=KC=AF=F�L=CAB`��4`JLKAD`F�<QF99EAK=F�@MGDLGKMMFFALL=DMF

G@B=DE9KK9�EGGLLGJ=A<=F�B9�HJGHMDKAGD9ALL=A<=F�@MGDDGF�KMMFFALL=DM�B9�9AC9L9MDMLL9EAF=F�H=JMKLMN9L�9K=FF=LMF�D9ALL==F

E=C99FAK=F�CMFFGF�B9�KMGJALMKCQNQF�=L`N9DNGFL99F�K=C`�B`JB=KL=DE`L=@GCCMM<=F�B9�EMA<=F�LA=LGB=F�9F9DQKGAFLAAF��1A=LGB9

C=J`L``F�B9�K=MJ9L99F�H`ANALL`AF
�BGDDGAF�@`AJAdL�HQKLQL``F�LMFFAKL9E99F�BG�=FF=F�D9ALL=AKLGB=F�NAC99FLMEAKL9�

(`QLdKK`�GD=NA=F�D9ALGKL=F�B9�D9ALL=AKLGB=F�=FKAKAB9AKA9�H`ANALQKJ9LC9AKMB9�GN9L�=KAE=JCACKA�K=MJ99N9L�

U *GGLLGJA=F�B9�HJGHMDKAGD9ALL=AKLGB=F�@QdLQKM@L==F�K=C`�K`@Cd��B9�9MLGE99LAGB`JB=KL=DEA=F�L=@GCCMM<=F�H`ANALQKH9C=LAL

BGLC9�N`@=FL`N`L�HGDLLG9AF==F�B9
L9A�NGAL=DMdDBQF�CMDMLMKL9�B9�KAL=F�EQdK�H``KLdB`�B9�CMKL9FFMCKA9

U +, P�H``KLdB`�N`@=FL`N`L�J9LC9AKML
�BGAKK9�Q@<AKL=DD``F�=JAD9AKA9�EGGLLGJ=A@AF�L=@L`NA`�EMMLGCKA9�L9NGALL==F9

A@9FL==DDAF=F�HMJAKLMKKM@L==F�K=C`�JMAKCMLMCK=F�9BGALMCK=F�B9�E``J`F�Q@<AKL=DE`��(GFK=HLAF�9NMDD9�HQJAL``F
K99NMLL9E99F�H9J9K�E9@<GDDAF=F�+,P�H``KLdB=F�N`@=FFQCK=F�B9�HGDLLG9AF=CMDMLMCK=F�L9K9H9AFG

U -GLCMJAF9CK=DAF�LAANAKL=B`JB=KL=DEA=F�CGFN=JKAG�H``KLdB`�J9BGALL9NACKA
�BGDDGAF�N=<=F�K9GKLMEAK=F�N99J9�NGA<99F
=DAEAFGA<9

U -GDLLGEGGLLGJ=A<=F�C99KMCGFN=JKAGL
�BGLC9�N`@=FL`N`L�D9ALGCK=F�L9A�D9ALL=AKLGF�H``KLdB`�@MGE9LL9N9KLA��/9KC9KL9
HGDLLGdDBQ`�L9A�E=JA<A=K=DdDBQ`�C`QLL`N`F�D9ALGCK=F�L9A�D9ALL=AKLGF�CGFN=JKAG�E99C99KM9�C`QLL`N`CKA�LMG�E=JCALL`NA`�=LMB9�

0=C`�MMKA=F�=LL`�BG�C`QLdKK`�GD=NA=F�D9ALGKL=F�B9�D9ALL=A<=F�H``KLdB`�NGA<99F�N`@=FL``�EQdK�LGAKKAB9AKADD9�E=F=L=DEADD`�=DA

C`QL`FFdKK`�9K=FL9E9DD9�B`JB=KL=DE``F�DAK`D9AL=��4`JLKAD`�0=JNA;=K�L9JBG99�DQdE`LLdE`L�QEH`JAKLdJ9LC9AKML�K=C`�GK99N9L
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6CKA�L`JC=`�C=AFG�C=KC=AKL=F�L=GDDAKMMKLGAEABGA<=F�B9�LMLCAEMKD9ALGKL=F�9NGAE=F�C=KCMKL=DMQ@L=Q<=F�B9�Q@L=AKLQdF

=<AKL`EAK=CKA�GN9L�HALC`B`FL=AK=L�LMLCAEMKG@B=DE9L��4`JLKAD`�GF�C`QFFAKL`FQL�LMLCAEMKG@B=DEA9�B9�GK9DDAKLMFML�FAA<=F

N9DEAKL=DMMF�B9�LGL=MLMCK==F�FAAF�H9AC9DDAK=KLA�CMAF�C9FK9AFN`DAK=KLA�

"2�F�CMM<=FL==F�B9�K=ALK=E`FL==F�HMAL=G@B=DE99F�CMMDMN9�HALC`9AC9AF=F�LMLCAEMK��B9�C=@ALQKG@B=DE9�%"/ 2)"0

C`QFFAKL=LLAAF�NMGFF9�������'G@L9N9L�@A<9KC`QFLAKL=F�B9�C=KCAFGH=A<=F�EGGLLGJ=A<=F�N9DEAKL9B9L�4`JLKAD`�B9�*�+�!A=K=D��

1MJ:G�GN9L�L=@F==L�Q@L=AK=F�NAKAGFK9�EMC9AK=KLA�Q@L=AKLQdL`�QDAGHAKLGB=F
�LMLCAEMKD9ALGKL=F�B9�EMA<=F�CMEHH9F=A<=F

C9FKK9�MM<=F�E=JAEGGLLGJAL=CFGDG?A9F�C=@ALL`EAK=CKA��%9FCC==F�CGDE9K�N9A@=
�NMGFF9������9DC9FML�%"/ 2)"0� �

HJGB=CLA
�C=@ALLA�L99K�9KC=DL9�C=KL`N`EH``�B9�L9DGM<=DDAK=EH99�E=JAEGGLLGJAL=CFGDG?A99��1`@`F�H``KLAAF�@9FCC==F�C9@<=F

=FKAEE`AK=F�N9A@==F�=DA�%"/ 2)"0����B9�%"/ 2)"0���HJGB=CLA=F�9AC9F9�C=@AL=LQF�MM<=F�L=CFGDG?A9F�D99B9EALL9AK=DD9

AFL=?JGAFFADD9��%99KL==K==F�N9KL9LLAAF�CGCGF9AKN9DL9AK=DD9�D`@=KLQEAKL9N9DD9
�KAK`DL`=F�EGGLLGJ=A<=F�L=JEAK=F�HJGK=KKAF

GHLAEGAFFAF
�B`JB=KL=DEA=F�AFL=?JGAFFAF�K=C`�DMGL=LL9N9EE9L�B9�HALC`AC`AK=EE`L�EGGLLGJAL��-JGB=CLAF�CGFCJ==LLAK=L

L9NGALL==L�GN9L�K=MJ99N9L�

U ,D==DDAK=KLA�HA=F=EHA�HGDLLG9AF==F�CMDMLMK�K=C`�GHLAE99DAK=L�KMGJALMK9JNGL�B9�C`QL=LL`NQQKGEAF9AKMM<=L
U )`@=K�FGDD9H``KLdL
U 19K9AK=F�@QN`�L=CFAF=F�KMGJALMKCQCQ�EGGLLGJAF�CGCG�C`QLLdA`F�9B9F�

%"/(2)"0� �HJGB=CLA�C`KALL``����9D9HJGB=CLA9�Q@L==FK`�CQEE=F=DD`�GK9�9DM==DD9
�BGLC9�C9LL9N9L�D9ANGB=F

<A=K=DEGGLLGJAL=CFGDG?A9F�CGCG�CAJBGF��(GDEANMGLAK=F�HJGB=CLAF������T������:M<B=LLA�GDA����EADBGGF99�=MJG9��-JGB=CLAF

J9@GALMKH=JMKL9F�EMG<GKLA�"2�F�K=ALK=E`FF=DL`�HMAL=G@B=DE9DL9�K99LM��
��EADBGGF9F�=MJGF�E``J`J9@9��4`JLKAD`

N9DEAKL=D==�Q@<=KK`�%=J;MD=K�CGFKGJLAGF�H``CMEHH9F=A<=F�C9FKK9�LMLCAEMKG@B=DE9F�B9LCG9�"2�F�%GJAKGFLLA�������

HMAL=G@B=DE9KK9��19NGALL==F9�GF�N9JEAKL99
�=LL`�E=JAL=CFGDG?AKL=F�J9LC9AKMB=F�Q@L=AKLMLCAEMK�B9LCMM�HALC`B`FL=AK=KLA�CGCG

"MJGGH9F�L9KGDD9�KAL=F
�=LL`�9D9F�C=KC=AKL=F�=MJGGHH9D9AKL=F�L=GDDAKMMKLGAEABGA<=F�CADH9ADM=<ML�K`ADQN`L�B9�C9KN9N9L

=FLAK=KL``F�

 )""+�,Q�GF�KLJ9L=?AK=F�@MAHHMGK99EAK=F�C=KCALLQE`��0%,(�
�BGC9�QDD`HAL``�B9�C=@ALL``�@MAHHML9KGF�9NGAFL9

AFFGN99LAG9DMKL99�QJALQKL=F�B9�LMLCAEMKD9ALGKL=F�Q@L=AK=F�E9JCCAF9D`@LdAK=F�LMLCAEMKLGAEAFF9F�=<AKL`EAK=CKA��4`JLKAD`

GK9DDAKLMA� )""+�,Q�F�LMLCAEMKG@B=DE99F�1MD=N9AKMM<=F�HGDLLGEGGLLGJANGAE9D9ALGCK=L��#MLMJ=� GE:MKLAGF�"F?AF=�-GO=J

-D9FL
�# "-�
�BGC9�C`QFFAKLQA����������B9�H``LLQA�@=DEACMMKK9�������,@B=DE9KK9�GDA�EMC9F9����Q@L=AKLQdCMEHH9FA9
�B9

K=F�CGCGF9AK:M<B=LLA�GDA���
��EADBGGF99�=MJG9��(=KC=AKA`�LMLCAEMK��B9�C=@ALQK9DM=AL9�GDAN9L�E`FL`EGGLLGJAL=CFGDG?A9L�B9

FAA@AF�DAALLQN`L�NGAE9D9L=CFGDG?A9L��4`JLKAD`�GDA�9CLAANAK=KLA�EMC9F9� )""+�G@B=DE9F�KLJ9L=?AK=F�LMLCAEMK9?=F<9F��0/��

H`ANALQKLQdKK`�NMGFF9�������0/��LQdF�LMDGCK=F9�LMFFAKL=LLAAF�F=DB`F�L==E9F�9DD9�LMD=N9AKMM<=KK9�KLJ9L=?AK=KLA�L`JC=AL`

LMLCAEMK9A@=AL9�=F=J?A9��B9�QEH`JAKLdL=CFAAC9F�9DGADL9��1QdF�HG@B9DL9�N9DEAKL=DD99F�H9J@9ADD99F�MMKA9�EALL9NA9

LMLCAEMKG@B=DEA9
�BGLC9�=<=DDQLL`N`L�CGJC=9L9KGAKL9�L=CFAKL`�B9�LA=L==DDAKL`�9KA9FLMFL=EMKL9�
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1QdF9FL9B9F�B9�@=FCADdKLdF�NMGJGN9ACMLMK�GF�4`JLKAD`KK`�@QNAF�EGFAEMGLGAKL9���CLAANAKL9�B9�GK9DDAKL9N99

@=FCADdKLd<A9DG?A9�LMC=NA9�E=F=LL=DQB`�B9�HJGK=KK=B9�K=DGKL=L99F�L9JC=EEAF�GKAGKK9�6@L=AKLGAEAFL9�B9�KAK`AF=F

LA=<GLL9EAF=F�

4`JLKAD`�HQJCAA�9NGAE==F�B9�@QN``F�C=KCMKL=DMQ@L=QL==F�FAAF�H9AC9DDAKL=F�CMAF�C9FK9AFN`DAK=DD`�L9KGDD9�LGAEANA=F

NAJ9FGE9AKL=F�C9FKK9��19NGALL==F9�GF�LA=<GF�B9C9EAF=F�B9�K``FFdCKA=F�D99<MF�H9J9FL9EAF=F��4`JLKAD`�GK9DDAKLMM�BMDCAKAAF

CGFKMDL99LAGA@AF�Q@LAdDD=�GD=FF9AKAKK9�9KAGAKK9�

Vuorovaikutuskanavat

SidosryhmŠ Vuorovaikutuskanavat Arviointi (Toistuvuus)

Asiakkaat SŠŠnnšlliset asiakaskontaktit, tuotteiden elinkaarenaikainen
asiakastuki, asiakastilaisuudet ja -seminaarit, asiakaspŠivŠt,
asiakaslehdet, internet, konferenssit ja messut,
tuotedokumentit, asiakaspalautejŠrjestelmŠ,
asiakastyytyvŠisyyden mittausjŠrjestelmŠ

Asiakas- ja laatutyytyvŠisyyden
mittausjŠrjestelmŠ(Jatkuva)

Henkilšstš Avoin ja jatkuva kommunikointi johdon ja henkilšstšn vŠlillŠ,
vuotuiset kehityskeskustelut, tiedotustilaisuudet ja sisŠinen
viestintŠ (intranet), henkilšstšlehdet, koulutukset, kansalliset
yt-toimikunnat ja Eurooppa-toimikunta, tyšterveys- ja
turvallisuustoimikunnat, aloitejŠrjestelmŠ, toiminnan
parantamisen prosessi, teknologia- ja innovaatiopalkinto,
asiakassuhteen hoito -palkinto

Henkilšstšn tyytyvŠisyystutkimukset
- MyVoice (Joka toinen vuosi)

Omistajat,
sijoittajat

Johdon tapaamiset sijoittajien, rahoittajien ja analyytikoiden
kanssa, sidosryhmŠlehdet, yhtiškokoukset,
tiedotustilaisuudet, pšrssi- ja lehdistštiedotteet,
vuosikertomukset ja osavuosikatsaukset,
pŠŠomamarkkinapŠivŠt, internet,
sijoittajaviestintŠtutkimukset, kestŠvŠŠ kehitystŠ koskevat
kyselytutkimukset

SijoittajaviestintŠtutkimukset,
kestŠvŠn kehityksen tutkimukset ja
indeksit (Vuosittainen)

Tavarantoimittajat Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankintaorganisaation ja
toimittajien vŠlillŠ, toimittajaportaali, toimittajien kehittŠminen,
toimittajahallintajŠrjestelmŠ, toimittajapŠivŠt,
toimittajapalkinnot

Toimittaja-arvioinnit (Jatkuva)

Yhteiskunta Viranomaisyhteistyš ja -raportointi, joka liittyy mm. ympŠristš-
, tyšsuojelu- ja turvallisuuskysymyksiin, tapaamiset
pŠŠtšksentekijšiden kanssa, kannanotot, avointen ovien
pŠivŠt, kestŠvŠn kehityksen raportit, yritysesittelyt,
paikallistason viestintŠ, internet

SidosryhmŠpalaute (Jatkuva),
yrityskuvatutkimukset (Vuosittainen)

JŠrjestšt JŠsenyys, sŠŠnnšllinen yhteydenpito, osallistuminen
paikallisten toimiala- ja teollisuusjŠrjestšjen toimintaan,
aktiivinen osallistuminen tyšryhmien toimintaan, yhteydenpito
julkisiin toimielimiin mm. ministerišihin, raportit

Yliopistot Harjoittelupaikkojen ja lopputyšmahdollisuuksien tarjoaminen,
tutkimus- ja kehitysprojektit, osallistuminen
rekrytointimessuihin ja -seminaareihin sekŠ
opiskelutoiminnan tukeminen ja luennot

Suosituimmat tyšnantajat
-tutkimukset (Vuosittainen)

Media Kansalliset ja kansainvŠliset talous- ja aikakausijulkaisut, alan
ammattijulkaisut, haastattelut ja tiedotteet, keskeiset
vuosittaiset julkaisut, tapaamiset, vierailut, tutustumiskŠynnit

Taloustoimittajien tutkimukset,
mediaseurannat, raportointivertailut
(Vuosittainen)
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WŠrtsilŠ jŠrjestšissŠ

3MGFF9������4`JLKAD`�GK9DDAKLMA�MK=A<=F�C9FK9DDAKL=F�B9�C9FK9AFN`DAKL=F�B`JB=KLdB=F�LGAEAFL99F��4`JLKAD`F�C9FF9DL9

L`JC=AEE`L�B`JB=KLdL�B9�4`JLKAD`F�GK9DDAKLMEAK=F�DMGFF=�=KAL=L``F�9DD9�GD=N9KK9�L9MDMCGKK9�

SidosryhmŠ JŠrjestš Toiminnan luonne

EtujŠrjestšt Suomalaisen Tyšn Liitto,
ElinkeinoelŠmŠn keskusliitto (EK),
Kauppakamari (ICC Suomi),
Teknologiateollisuus ry

JŠsenyys ja toimintaan osallistuminen.

ToimialajŠrjestšt Association of Singapore Marine
Industries, Brazilian Institute of Oil and
Gas (IBP), Brazilian Thermoelectric
Generators Association (ABRAGET),
Cogen Europe, Confederation of Indian
Industry (CII), Cruise Line International
Association (CLIA), EnergyVaasa,
Engine Manufacturers Association
(EMA), EURELECTRIC, European
Association of Engine Manufacturers
(Euromot), European Cruise Council
(ECC), European Engine Power Plants
association (EUGINE), Exhaust Gas
Cleaning System Association (EGCSA),
Hong Kong Shipowner Association,
Indian diesel engine manufacturers
association (IDEMA), International
Council on Combustion Engines
(CIMAC), International shipping
association (BIMCO), Verband
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA), WaterBorne TP

Hallituksen jŠsenyys ja tyšryhmien toimintaan
osallistuminen (CIMAC, EMA, Euromot,
EUGINE).

JŠsenyys ja toimintaan osallistuminen
(ABRAGET, Association of Singapore Marine
Industries, BIMCO, CII, CLIA, Cogen Europe,
ECC, EGSA, EURELECTRIC, EnergyVaasa,
Hong Kong Shipowner Association, IBP, IDEMA,
WaterBorne TP, VDMA).

StandardisoimisjŠrjestšt Euroopan standardointikomitea (CEN),
KansainvŠlinen standardisoimisjŠrjestš
(ISO)

Toimintaan osallistuminen.

KansainvŠliset jŠrjestšt European Sustainable Shipping Forum
(ESSF), KansainvŠlinen
merenkulkujŠrjestš (IMO), YK:n Global
Compact -aloitteen pohjoismainen
verkosto, Euroopan talouskomissio
(UNECE)

Toimintaan osallistuminen kansallisten
valtuuskuntien kautta (IMO).

Toimintaan osallistuminen (ESSF, UNECE, YK:n
Global Compact -aloitteen pohjoismainen
verkosto).

Muut Cleantech Finland, Yritysvastuuverkosto
FIBS, European Energy Forum (EEF),
Euroopan laatujohtamissŠŠtiš (EFQM),
Global Reporting Initiative (GRI)

Toimintaan osallistuminen.
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KEST€V€N KEHITYKSEN JOHTAMINEN

4`JLKAD`F�FGM<9LL9E9L�E99ADE9FD99BMAK=L�H=JA99LL==L
�CML=F�D99LM�
�QEH`JAKLd�
�LQdL=JN=QK��B9�LQdLMJN9DDAKMMKHGDALAACC9

�."%0��K=C`�DAAC=LGAEAFL9H=JA99LL==L�Q@<=KK`�Q@LAdF�9JNGB=F�C9FKK9�Q@L=FEMC9AKL9N9L�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�LGAEAFL9L9N9L�

4`JLKAD`F�KAK`AF=F�CGFK=JFAC`KACAJB9�KAK`DL``�=<=DD`�E9AFALLMB=F�DAK`CKA�EMML�HGDALAAC9L�B9�<AJ=CLAANAL
�CMN9MCK=F

LGAEAFL9L9NGAKL9�B9�N9KLMAKL9�K=C`�BG@L9EAKB`JB=KL=DE`F�J9C=FL==KL9��4`JLKAD`F�@9DDAFFGAFLA��B9�JAKCA=F@9DDAFL9H=JA99LL==L

K=C`�L`JC=AEE`L�C=KL`N``F�C=@ALQCK==F�DAALLQN`L�JAKCAL�GF�=KAL=LLQ%9DDAFFGAFLA�C9LK9MCK=KK9�

OHJAAVAT PERIAATTEET

4`JLKAD`F�CGFK=JFAC`KACAJB9�9FL99�DQ@Q=F�CMN9MCK=F�4`JLKAD`F�LQdL9NGAKL9�B9�KAK`DL``�Q<AFHGDALAAC9L
�KMGKALMCK=L�B9�G@B==L

BGLC9�GN9L�KGN=DD=LL9NAKK9�CGFK=JFAFD99BMAK=KLA��+`E`�HGDALAAC9L�L`Q<=FL`N`L�CGFK=JFAC`KACAJB99
�BGC9�E�E��E``JALL=D==

N99LAEMCK=L�CGJC=AEE9F�E9@<GDDAK=F�D9AF�B9�==LLAKQQ<=F�K`ADQLL`EAK=F�KL9F<9J<=AKL9�4`JLKAD`F�DAAC=L9NGAKK9�

Vapaaehtoiset sitoumukset

4`JLKAD`�GF�EMC9F9�0MKL9AF9:D=�0@AHHAF?��9DGALL==KK9�B9�6(�F�$DG:9D� GEH9;L��9DGALL==KK9��3MGFF9������4`JLKAD`

9DD=CAJBGALLA�KMGE9D9AK=F�QJALQKN9KLMMN=JCGKLG�#&�0�F�EGFAEMGLGAKMMKKALGMEMCK=F�4`JLKAD`�GF�EQdK�9DD=CAJBGALL9FML

NMGFF9������KGHAEMCK=F
�BGKK9�0MGE=F�L=GDDAKMMK�N9H99=@LGAK=KLA�KALGMLMM�=F=J?A9L=@GCCMM<=F�H9J9FL9EAK==F�

4`JLKAD`�+GJL@��E=JA;9�&F;��KALGMLMA�NMGFF9������LMDDA��B9�J9B9N9JLAGD9ALGCK=F�K=C`�DAAC=E99ADE9F�N9H99=@LGAK==F

CMEHH9FMMKKGHAEMCK==F�L=JJGJAKEA9�N9KL99F�� �1-�1��
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W€RTSIL€N TOIMINTAPERIAATTEET

YleistŠ

4`JLKAD`�GF�KALGMLMFML�C=KL`N``F�DAAC=LGAEAFL99F��"<AKL``CK==F�CGFK=JFAF�B9�K=F�KA<GKJQ@EA=F�HALC`F�9AC9N`DAF�=LMB9

4`JLKAD`�HQJCAA�DAAC=LGAEAFF9KK99F�QDD`HAL`E``F�CGJC=AEHA9�BMJA<AKA9�B9�==LLAKA`�FGJE=B9��'GC9AK=F�4`JLKAD`F�LQdFL=CAB`F

G<GL=L99F�LGAEAN9F�N9KLMMDDAK=KLA�B9�J=@=DDAK=KLA�K=C`�FGM<9LL9N9F�F`AL`�H=JA99LL=AL9�B9�FAA@AF�DAALLQNA`�HGDALAACCGB9�B9�G@B=AL9�

Lainmukaisuus

4`JLKAD`�KALGMLMM�C9AC=KK9�DAAC=��B9�EMMKK9�LGAEAFF9KK99F�FGM<9LL9E99F�KGN=DLMN99�D9AFK``<`FLd`�B9�LGAEAE99F�@QN`F`

QJALQKC9FK9D9AK=F9�C9ACCA9DD9�EAKK`�QJALQK�LGAEAA��(MFCAF�LQdFL=CAB`F�G<GL=L99F�FGM<9LL9N9F�4`JLKAD`F�LGAEAFL99�B9�@`F=F

GEA9�L=@L`NA``F�CGKC=NA=F�D9CA=F�B9�E``J`QKL=F�N99LAEMCKA9�K=C`�4`JLKAD`F�H=JA99LL=AL9�@QN`KL`�QJALQKC9FK9D9AKMM<=KL9�

Avoimuus

4`JLKAD`�=<AKL``�9NGAEMMLL9
�D`HAF`CQNQQLL`�B9�B9LCMN99�NMGJGHM@=DM9�KA<GKJQ@EA=FK`�C9FKK9�9KA9CC99L
�EMML

DAAC=CMEHH9FAL
�GK9CC==FGEAKL9B9L
�@=FCADdKLd
�NAJ9FGE9AK=L
�Q@L=AKCMFL9�B9�LA=<GLMKN`DAF==L�EMC99F�DM=LLMAF9�

-dJKKAK``FFdL�B9�CADH9ADMF`CdCG@<9L�K99LL9N9L�CMAL=FCAF�J9BGALL99�L`L`�9NGAEMMLL9�

4`JLKAD`�HQJCAA�9NGAE==F�B9�L`KE`DDAK==F�NA=KLAFL``F�KA<GKJQ@EA=FK`�C9FKK9
�B9�4`JLKAD`F�LQdFL=CABdA<=F�GF�FGM<9L=LL9N9

K9E99�H=JA99L=LL9�GEAKK9�D9MKMFFGAKK99F�

Ihmisoikeuksien ja tyšntekijšiden oikeuksien kunnioittaminen

4`JLKAD`�LMC==�B9�CMFFAGALL99�6(�F�A@EAKGAC=MCKA=F�QD=AKE99ADE9DDAK=KK9�BMDAKLMCK=KK9�E``JAL=DLQB`�A@EAKGAC=MCKA9�

1QdFL=CAB`L�=AN`L�K99�JACCG9�F`AL`�GAC=MCKA9�EADD``F�L9NGAF
�KMGJ99F�L9A�N`DADDAK=KLA�

4`JLKAD`�LMC==�(9FK9AFN`DAK=F�LQdB`JB=KLdF��&),��E``JALL=D=EA`�LQdFL=CABdA<=F�H=JMKGAC=MCKA9�B9�@MGD=@LAA�F`AF�GDD=F

Q@<AKLQEAKN9H9M<=F�B9�CGDD=CLAANAK=F�F=MNGLL=DMGAC=M<=F�QDD`HAL`EAK=KL`��*AC`DA�H9AC9DDAF=F�D9AFK``<`FLd�J9BGALL99�F`AL`

GAC=MCKA9
�4`JLKAD`�HQJCAA�L9JBG9E99F�LQdFL=CABdADD=�N9A@LG=@LGAKA9�E=F=L=DEA`�F`C=EQKL=FK`�=KALL`EAK==F��4`JLKAD`�=A

@QN`CKQ�EAFC``FD9AKL9�H9CCGLQdL`�=AC`�D9HKALQdNGAE9F�C`QLLd`�

Oikeudenmukaiset tyšsuhdekŠytŠnnšt

4`JLKAD`�=A�KQJBA�C=L``F�JG<MF
�=LFAK=F�L9A�C9FK9DDAK=F�9DCMH=J`F
�A@GFN`JAF
�KMCMHMGD=F
�KANAADAK``<QF
�KMCMHMGDAK=F

KMMFL9MLMF=AKMM<=F
�MKCGFFGF�L9A�N9C9MEMCK=F
�N9EE9F
�A`F
�HGDAALLAK=F�EA=DAHAL==F�L9A�BGFCAF�EMMF�D9AF�KMGB99E9F

GEAF9AKMM<=F�H=JMKL==DD9��4`JLKAD`�LMC==�L9K9N=JL9AKA9�E9@<GDDAKMMCKA9
�B9�LQdFL=CAB`L�N9DAL99F�B9�@=AL`�CG@<=DD99F�@=A<`F

H`L=NQQL=FK`�B9�GK99EAK=FK9�H=JMKL==DD9�

4`JLKAD`�=A�@QN`CKQ�LQdFL=CABdADL``F�KQJBAFL``
�@`AJAFL``�L9A�CAMK99EAKL9�EAKK``F�EMG<GKK9�
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Tyšterveys ja -turvallisuus

4`JLKAD`F�L9NGALL==F9�GF�DMG<9�LMJN9DDAF=F�LQdH9ACC9�LQdFL=CABdADD==F
�9DAMJ9CGALKABGADD==F�K=C`�EMADD=�=JA�LGAEAH9ACGAKK9

LQdKC=FL=D=NADD=�KGN=DL9E9DD9�CGJC=AL9�LQdL=JN=QK��B9�LQdLMJN9DDAKMMKFGJE=B9��4`JLKAD`�HQJCAA�N9JEAKL9E99F�LMGLL=A<=FK9�B9

J9LC9AKMB=FK9�LMJN9DDAKMM<=F�E99ADE9FDMGC9F�LMGL=��B9�J9LC9AKMFC=@ALQKHJGK=KK=ADD99F�

(MCAF�LQdFL=CAB`�GF�N9KLMMKK9�LQdLMJN9DDAKMMKG@B=A<=F�FGM<9LL9EAK=KL9�B9�L9JNALL9=KK9�@=FCADdKMGB9AEA=F�C`QLdKL`�K=C`

LMJN9DDAKMMKG@B=A<=F�L9A��LGAE=FHAL=A<=F�FGM<9LL9EAK==F�DAALLQNA=F�HMMLL=A<=F�J9HGJLGAFFAKL9�

Eturistiriidat

4`JLKAD`�G<GLL99�LQdFL=CABdADL``F�L`Q<=DDAKL`�DGB99DAKMMLL9��1QdFL=CABdA<=F�LMD==�N`DLL``�LAD9FL=AL9
�BGAKK9�@=A<`F

@=FCADdCG@L9AK=L�=LMFK9�K99LL9N9L�GDD9�JAKLAJAA<9KK9�4`JLKAD`F�=LMB=F�C9FKK9��1`E`�L9JCGALL99�=KAE=JCACKA�KAL`
�=LL`

LQdFL=CABdA<=F�=A�GD=�K9DDALLM9�@QN`CKQ`�KA<GKJQ@EADL`�D9@B99�L9A�NA=J99FN9J9AKMMLL9�DMCMMF�GLL9E9LL9�K9LMFF9AKL9
�9JNGDL99F

FAE=DDAKL`�D9@B99�L9A�NA=J99FN9J9AKMMLL9
�BGC9�=A�9A@=ML9�=LMJAKLAJAAL9LAD9FF=LL9�

Lahjonnan ja lahjusten torjunta

6CKAC``F�4`JLKAD`F�Q@LAd�L9A�K=F�LQdFL=CAB`�=A�K99
�KMGJ99F�L9A�N`DADDAK=KLA
�DMN9L9
�L9JBGL9
�E9CK99
�HQQL``�L9A�N9KL99FGLL99

EAFC``FD9AKA9�D9@BMCKA9�L9A�CQFFQKJ9@GB9
�CML=F�J9@99
�=LMB9
�H9DN=DMB9�L9A�EMML9�9KA99
�BGDD9�GF�9JNG9��1`DD9AK=L�E9CKML�B9

=<ML�NGA<99F�C9LKG9�D9@BGFF9CKA
�BGC9�JACCGG�H9AC9DDAKL9�D9AFK``<`FLd`�B9�C9FK9AFN`DAK=KLA�LMFFMKL=LLMB9�H=JA99LL=AL9

CGJJMHLAGF�B9�D9@BGFF9F�=KL`EAK=CKA�

YmpŠristš

4`JLKAD`F�L9NGALL==F9�GF�C=@ALL``�B9�LMGLL99�9KA9CC9ADD==F�=<AKLQCK=DDAKA`�B9�QEH`JAKLd`�K``KL`NA`�J9LC9AKMB9�B9�H9DN=DMAL9


BGLC9�L`QLL`N`L�GD=FF9AK=L�N99LAEMCK=L
�=KAE=JCACKA�N`@`H``KLdAKQQL==F�B9�@QN``F�@QdLQKM@L==K==F�DAALLQ=F��(=KL`N`F

C=@ALQCK=F�EMC9AK=KK9�LGAEAFF9KK9�HQJAL``F�J99C9�9AF=A<=F
�HJGK=KKA=F
�LMGLL=A<=F
�B`LL=A<=F�B9�H``KLdB=F�GK9DL9

@Qd<QFL`E``F�MMKAFL9�L=CFAACC99��'GC9AK=F�LQdFL=CAB`F�GF�FGM<9L=LL9N9�QEH`JAKLdFKMGB=DM9�CGKC=NA9�HGDALAACCGB9�B9

G@B=AL9�

Viranomais- ja paikallisyhteisšsuhteet

4`JLKAD`�QDD`HAL``�J9C=FL9N99�Q@L=AKLQdL`�NAJ9FGE9AKL=F�B9�K``FL=DQ=DAFL=F�C9FKK9�K=C`�H9AC9DDAK=DD9�=LL`�C9FK9AFN`DAK=DD`

L9KGDD9��4`JLKAD`�@9DM99�GK9DL99F�9MLL99�H9AC9DDAKQ@L=AKdB=F�L9JH=AKAAF�N9KL99EAK=KK9�9AF9�CMF�E9@<GDDAKL9�

Innovointi ja luottamuksellisen tiedon suojeleminen

4`JLKAD`�LMC==�B9�JG@C9AK==�LQdFL=CABdA<=F�AFFGN9LAANAKMMLL9�C9ACAKK9�LGAEAFFGAKK99F�

4`JLKAD`F�L=GDDAKGAC=M<=L�CMMDMN9L�Q@LAdF�9JNGCC9AEH99F�GE9AKMML==F
�B9�H9L=FLL=B9
�L9N9J9E=JCC=B`
�L=CAB`FGAC=MCKA9


DAAC=K9D9AKMMCKA9�B9�EMML9�DMGLL9EMCK=DDAKL9�LA=LG9�GF�KMGB=DL9N9��4`JLKAD`F�LQdFL=CABdA<=F�GF�CMFFAGAL=LL9N9�EQdK�EMA<=F

L=GDDAKGAC=MCKA9�

Kirjanpidon virheettšmyys

4`JLKAD`F�CAJB9FHA<GF�GF�GDL9N9�C9ACADL9�GD=FF9AKADL9�GKADL99F�NAJ@==LdFL`�B9�DMGL=LL9N99��39JGB=F�CAJB99E9LL9�B`LL`EAF=F�GF

CA=DD=LLQ`��3``JA=F
�@9J@99FBG@L9NA=F�L9A�L=C9AKLMB=F�LA=LGB=F�CAJB99EAF=F�=A�GD=�K9DDALLM9�
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Kilpailu ja reilu liiketoiminta

(ADH9ADMD9AFK``<`FFdF�L9JCGALMK�GF�KMGB=DD9�CMDMLL9BA9�B9�QJALQCKA`�=H`J=ADMADL9�DAAC=LGAEAFL9L9NGADL9��'GC9AK=F�LQdFL=CAB`F�GF

FGM<9L=LL9N9�CQK=AKA`�D9C=B9��,K9DDAKLMEAF=F�C9JL=DDAAF
�E``J``N`F�E9JCCAF9�9K=E9F�N``JAFC`QLLd�K=C`�@AFL9LA=LGB=F�L9A

EMMF�C9MH9FC`QFLAAF�DAALLQN`F�LA=<GF�N9A@L9EAF=F�CADH9ADABGA<=F�C=KC=F�GF�CA=DD=LLQ`��4`JLKAD`F�LQdFL=CABdA<=F�GF

CAAFFAL=LL`N`�CADH9ADM9KAGA@AF�=JALQAKL`�@MGEAGL9�LAD9FL=AKK9
�BGAKK9�CADH9ADABGAL9�L9A�HGL=FLA99DAKA9�CADH9ADABGAL9�NGA�GDD9�D`KF`�

Petosten torjunta

4`JLKAD`�=A�@QN`CKQ�NADHADDAKL`�C`QLdKL`�L9A�LGAEAFL99
�CML=F�C9N9DL9EAKL9
�N``J=FL`EAKL`�L9A�N9J9KL9EAKL9��1`DD9AK=L

JACCGEMCK=L�BG@L9N9L�LQdKM@L==F�N`DALLdE``F�AJLAK9FGEAK==F�B9�NGAN9L�BG@L99�JACGKK=MJ99EMCKAAF�

Toimeenpano

4`JLKAD`�KGN=DL99�F`AL`�H=JA99LL=AL9�9CLAANAK=KLA
�=<AKL``�FAA<=F�L`QL`FLddFH9FG9�NA=KLALL`E`DD`�FAA<=F�KAK`DDdKL`

LQdFL=CABdADD==F�L=@GCC99KLA�B9�N9DNGG�FAA<=F�FGM<9LL9EAKL9�Q@LAdF�KAK`DD`�

1GAEALL9B9L�B9�DAAC=CMEHH9FAL�GN9L�L`JC=`�B9�GD=FF9AF=F�GK9�CGFK=JFAF�LMGLL=A<=F�B9�H9DN=DMA<=F�CGCGF9AK9JNGC=LBM9�B9

FAA<=F�=<=DDQL=L``F�FGM<9LL9N9F�K9EGB9�CGJC=AL9�BMJA<AKA9�B9�==LLAKA`�FGJE=B9�K=C`�DAAC=LGAEAFF9F�C`QL`FLdB`
�BGAL9�4`JLKAD`

ALK=CAF�FGM<9LL99��4`JLKAD`�=<AKL``�F`A<=F�H=JA99LL=A<=F�KGN=DL9EAKL9�N9DNGE9DD9�LGAEALL9BA=FK9�B9�DAAC=CMEHH9F=A<=FK9

LGAEAFL99�

+`A<=F�H=JA99LL=A<=F�LMDCAFL99F�L9A�FGM<9LL9EAK==F�DAALLQNAKK`�CQKQEQCKAKK`�GF�GL=LL9N9�Q@L=QLL`�4`JLKAD`F

D9CA9KA9AFGK9KLGGF�

(GFK=JFAF�BG@LGCMFL9�9JNAGA�H=JA99LL=A<=F�KGN=DLMNMMLL9�9AC9�9BGAF�B9�H``LL``�L9JNALL9=KK9�EMMLGCKAKL9�L9A�LMDCAFFGAKL9�

Rikkomusten raportointi

4`JLKAD`F�LQdFL=CABdA<=F�GF�J9HGJLGAL9N9�LGAEAFL9G@B=A<=F�N9KL9AK=KL9�LGAEAFF9KL9�BGCG�GE9DD=�=KAEA=@=DD==F�L9A�4`JLKAD`F

D9CA9KA9AFGK9KLGDD=��(QK==KK`�GD=N9F�LQL`JQ@LAdF�LGAEALMKBG@L9B9DD=�GF�ADEGAL=LL9N9�JACCGEMCK=KL9
�=DD=A�@`F�GD=�GK9DDAF=F

N`AL=LLQQF�JACCGEMCK==F
�EAKK`�L9H9MCK=KK9�GF�GL=LL9N9�Q@L=QLL`�4`JLKAD`�,QB��:H�F�D9CA9KA9AFBG@L9B99F��4`JLKAD`�LMLCAA

C9ACCA�J9HGJLGA<ML�9KA9L�DMGLL9EMCK=DDAK=KLA��4`JLKAD`�=A�JQ@<Q�EAFC``FD9AKAAF�N9KL9LGAEAAF�H=JA99LL=A<=F�JACCGEMCK=KL9

@QN`KK`�MKCGKK9�J9HGJLGAFMLL9�@=FCADd`�N9KL99F�

Seuraamukset

1GAEAFL9H=JA99LL=A<=F�JACCGEAF=F�NGA�BG@L99�N9JGALMCK==F
�LQdKM@L==F�H``LLQEAK==F�B9�CGJN9MKN=DNGDDAKMML==F�

)MGFL==DL99F�JACGDDAF=F�H=JA99LL=A<=F�JACCGEMK�NGA�BG@L99�EQdK�JACGKK=MJ99EMCKAAF
�CML=F�K9CCGA@AF�L9A�N9FCAD9LMGEAGGF�

W€RTSIL€N LAATU-, YMP€RIST…- JA TY…TERVEYS- JA
TURVALLISUUSPOLITIIKKA

3GAE9J9LC9AKMEE=�B9�H9DN=DMEE=�L`QLL`N`L�L9A�QDALL`N`L�CGCG�=DAFC99J=FK9�9B9F�9KA9CC9A<=EE=�B9�EMA<=F

KA<GKJQ@EA=EE=�G<GLMCK=L�GDD=F�

U )MGL=LL9NA9�B9�LMJN9DDAKA9
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U 1=@GCC9AL9�B9�QEH`JAKLdEQdL`AKA`
U �KA99FCMMDMNA=F�D9CA=F�B9�K``FFdKL=F�EMC9AKA9�

-9J9FF9EE=�B9LCMN9KLA�KMGJALMKCQCQ`EE=�B9�N`@=FF`EE=�@9AL9DDAKA9�QEH`JAKLdN9ACMLMCKA9�BG@<GF�9K=LL9EADD9

H``E``JADD`�LQQ<QLL``CK=EE=�9KA9CC9AL9EE=�B9�EMAL9�KA<GKJQ@EA`EE=�

1QdLAD9EE=�DMGN9L�LMJN9DDAK=F�B9�L=JN==DDAK=F�LQdQEH`JAKLdF�LQdFL=CABdADD=EE=�B9�CMEHH9F=ADD=EE=�

,K99N9�GJ?9FAK99LAGEE=�LGAEAA�@QN`F�QJALQKC9FK9D9AK=F�H=JA99LL=AL9�FGM<9LL9=F�

4`JLKAD`F�BG@LGCMFL9�GF�@QN`CKQFQL�HGDALAAC9F�����������

HENKIL…ST…K€YT€NN…T

(9ACCA=F�4`JLKAD`F�Q@LAdA<=F�@=FCADdKLdC`QL`FLdB=F�Q@L=F`AKQQK�H=JMKLMM�L9K9N=JL9AKA9�E9@<GDDAKMMCKA9�B9

GAC=M<=FEMC9AKA9�LQdKM@<=C`QL`FLdB`�CGKC=N99F�CGFK=JFAL9KGF�HGDALAACC99F
�BGC9�KAK`DL``�K=MJ99N9L�GKAGL��L9K9N=JL9AK=L

E9@<GDDAKMM<=L
�A@EAK��B9�LQdGAC=M<=L
�@QNAFNGAFLA�LQdH9AC9DD9
�=@<GLGF�@`AJAFL`CA=DLG
�H9DCALK=EAF=F
�LGAE==FH9FG�B9

JACCGEMCK=L�

Tasavertaiset mahdollisuudet

4`JLKAD`�GF�KALGMLMFML�C9ACCA=F�LQdFL=CABdA<=F�B9��@9CABGA<=F�L9K9N=JL9AK==F�CG@L=DMMF��1QdFL=CAB`L�N9DAL99F�B9�@=AL`

CG@<=DD99F�@=A<`F�H`L=NQQL=FK`�B9�GK99EAK=FK9�H=JMKL==DD9�B9�@=ADD=�L99L99F�L9K9N=JL9AK=L�E9@<GDDAKMM<=L�

4`JLKAD`F�H=JA99LL==F9�GF�LQdFL=CABdA<=F�L9K9N=JL9AF=F�CG@L=DM�@=A<`F�H`L=NQQL=FK`�H=JMKL==DD9��(=L``F�=A�KQJBAL`�JG<MF


=LFAK=F�L9A�C9FK9DDAK=F�9DCMH=J`F
�A@GFN`JAF
�KMCMHMGD=F
�KANAADAK``<QF
�KMCMHMGDAK=F�KMMFL9MLMF=AKMM<=F
�MKCGFFGF�L9A

N9C9MEMCK=F
�N9EE9F
�A`F�L9A�HGDAALLAK=F�C9FF9F�H=JMKL==DD9�

Henkilšstšn etuudet ja palkitseminen

-9DCC9MCK=F�H=JMKH=JA99LL==F9�GF
�=LL`�Q@LAdKK`�E9CK=L99F�K9E99�H9DCC99�K9E9KL9�LQdKL`�B9�K9E9KL9�KMGJALMCK=KL9�

-9DC9F�LMD==�GDD9�GAC=M<=FEMC9AF=F
�J=ADM�B9�C9FFMKL9N9��+`E`�L9NGALL==L�K99NML=L99F�C`QLL`E`DD`�H``LdCK=FL=GF

HG@B9F9�LQdF�N99LANMMLL9��-`L=NQQK�
�CGC=EMK��B9�KMGJALMK=JGL�F`CQN`L�=JA�@=FCADdA<=F�T�=A�KMCMHMGDL=F�T�N`DAKAF`

H9DCC9=JGAF9�

*``J`9AC9AK=KK9�B9�GK9H`AN`AK=KK`�LQdKM@L==KK9�GD=NADD=�L9JBGL99F�QD=AK=KLA�GLL9=F�K9E9L�=LMM<=L�CMAF�LGAKL9AK=CKA

NGAE9KK9�GD=N9KK9�LQdKM@L==KK9�GD=NADD=��'GAKK9CAF�E9AKK9�GAC=MK�=LMMCKAAF�JAAHHMM�H9DN=DMCMMC9MKAKL9�L9A��NMGKAKL9�

1`DD9AK=L�=JGL�BG@LMN9L�QD==FK`�H9AC9DDAK=F�D9AFK``<`FFdF�EMC9AKAKL9�LQd=@LGKGHAEMCKAKL9�

%=FCADdCG@L9AK=L�H9DC9L�L9JCAKL=L99F�NMGKALL9AF�C=@ALQKC=KCMKL=DMF�Q@L=Q<=KK`�B9�NMGKALL9AKL=F�H9DC9FCGJGLMKG@B=A<=F

EMC9AK=KLA��6@LAd�NGA�E9CK99�@=FCADdKLdDD=�NMGKALL9AK=F�:GFMCK=F�Q@LAdF�K``FLdB=F�EMC9AK=KLA�B9�=JADDAKL=F

:GFMKKGHAEMKL=F�H=JMKL==DD9���GFMK�E``JAL=DD``F�C=JJ9F�NMG<=KK9�H=JMKLM=F�L9DGM<=DDAK==F�LMDGCK==F�B9

@=FCADdCG@L9AK==F�KMGJALMCK==F��%=FCADdKLdDD=�NGA<99F�E9CK99�=JALQAK:GFMCKA9�HGACC=MCK=DDAK=F�@QN`KL`�KMGJALMCK=KL9�

"LMM<=L
�CML=F�LQdKM@<=9MLG
�H9DN=DMKNMGKAH9DCCAGL�B9�@QNAFNGAFLA�
�CMFLGADM��B9�L=JN=Q<=F@MGDLGH9DN=DML
�KMMFFAL=DD99F�B9

LGL=ML=L99F�H9AC9DDAK=KLA�K=C`�Q@LAdF�G@B=AKLMCK=F�=LL`�C9FK9DDAKL=F�C`QL`FLdB=F�EMC99F�
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VŠhimmŠisirtisanomisaika

4`JLKAD`�FGM<9LL99�"MJGGH9F�MFAGFAF�<AJ=CLAAN=B`
�Q@L=AKLGAEAFF9KL9�QJALQCKAKK`�B9�Q@L=AKdAKK`�9FF=LLMB9�H9AC9DDAKA9�D9C=B9


LQd=@LGKGHAEMCKA9�B9�EMAL9�N9KL99NA9�@=FCADdKLdF�CMMD=EAKL9�B9�LQd=@LGKGHAEMCKA9�CGKC=NA9�E``J`QCKA`��1QdKM@L==F

H``LLQEAK==F�DAALLQNAKK`�9KAGAKK9�4`JLKAD`�FGM<9LL99�C9FK9DDAKA9�LQd=@LGKGHAEMCKA9�B9�LQdD9AFK``<`FLd`�

19H9MCKAKK9
�BGADD9�GF�C9FK9AFN`DAKA`�L9A�E=JCALL`NA`�DAAC=LGAEAFF9DDAKA9�L9A�KGKA99DAKA9�N9ACMLMCKA9
�CML=F�@=FCADdKLdF

AJLAK9FGEAK=L
�LMGL9FLGD9ALGCK=F�L9A�K=F�GK9F�KAAJL`EAF=F�LGAK==F�H9ACC99F�B9�J9C=FF=EMMLGCK=L
�CMMDD99F�"MJGGHH9�

LGAEACMFF9F�LQdCGEAL=99�B9
L9A�@=FCADdKLdF�H9AC9DDAKA9�=<MKL9BA9�=FF=F�CMAF�9KA9KK9�L=@<``F�H``LdCKA`
�L9A�BGDD=A�K=�GD=

E9@<GDDAKL9
�E9@<GDDAKAEE9F�FGH=9KLA��19NGALL==F9�GF�LA=<GLL99�C9ACAKL9�E=JCALL`NAKL`�LGAEAFL99�CGKC=NAKL9�EMMLGCKAKL9

BG�FAAL`�KMMFFAL=DL9=KK9�

Osaamisen johtaminen

4`JLKAD`F�GK99EAK=F�BG@L9EAK=F�B9�C=@ALL`EAK=F�C=@QK�GF�B`JB=KL=DE`DDAF=F�L9H9�C=@ALL``�HALC`B`FL=AK=KLA�DAAC=��B9

LMCALGAEAFLGB=F�GK99EAKL9��4`JLKAD`�GF�E``JAL=DDQL����E99ADE9FD99BMAKL9�L=@L`N`JQ@E``
�BGLC9�CGGKLMN9L�K=ALK=E`KL`

N99LAEMKL9KGKL9��1QdCMN9MCKAKK9�E``JAL=DD``F�LQdF�C9FF9DL9�L`JC=AEE`L�GK99EAK9DM==L
�B9�F`AL`�C`QL=L``F

@=FCADdCG@L9AKL=F�L=@L`NA=F�GK99EAKN99LAEMKL=F�H=JMKL9F9��3MGKALL9AKL=F�C=@ALQKC=KCMKL=DMA<=F�Q@L=Q<=KK`

@=FCADdCG@L9AK=L�GK99EAK=L�9JNAGA<99F�LQd��B9�L=@L`N`HJG>AADAF�EMC99F���JNAGAE9DD9�@=FCADdKLdF�GK99EAKL9�B9�N=JL99E9DD9

KAL`�L9NGALL=AKAAF�HQKLQL``F�9F9DQKGAE99F�GK99EAK=KK9�GD=NA9�HMMLL=AL9�B9�D99LAE99F�L9JNALL9NA9�C=@ALL`EAKKMMFFAL=DEA9�

(9AC=DD9�4`JLKAD`F�@=FCADdKLdF�CGMDMLMK��B9�C=@ALL`EAKLGAEAFF9DD9�HQJAL``F�C=@ALL`E``F
�QDD`HAL`E``F�B9�H`ANALL`E``F

KLJ9L=?A9EE=�LGL=MLL9EAK==F�L9JNALL9N99�DQ@Q=F�B9�HALC`F�9AC9N`DAF�GK99EAKL9��19JCGALMCK=FEMC9AK=F�GK99EAK=F�GAC=9�

9AC9AF=F�K99L9NMMK�B9�CQCQ�KGH=MLM9�B9LCMN9KLA�EMMLLMN99F�DAAC=LGAEAFL9QEH`JAKLddF�GN9L�L`JC=AL`�E=F=KLQKL=CABdAL`

4`JLKAD`DD=�

Yhteistoiminta ja sisŠinen tiedottaminen
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Tunnustus erinomaisista suorituksista
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JOHTAMISTAPA
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WŠrtsilŠn kestŠvŠn kehityksen tyškalut

Perusperiaatteet JŠrjestelmŠt ja prosessit Muut

Visio, missio ja strategia LaatujŠrjestelmŠ KestŠvŠn kehityksen
tavoitteiden
asettaminen

Corporate Governance YmpŠristšjŠrjestelmŠ Johdon katselmukset

Konsernin politiikat ja periaatteet: toimintaperiaatteet, laatu-,
ympŠristš- sekŠ tyšterveys- ja turvallisuuspolitiikka,
tasavertaisia mahdollisuuksia ja oikeudenmukaisia
tyšsuhdekŠytŠntšjŠ koskeva politiikka, korruption vastainen
politiikka, sŠŠnnšstenmukaisuuden raportointia koskeva
politiikka ym.

Tyšterveys- ja
tyšturvallisuusjŠrjestelmŠ

Liiketoiminnan
kehittŠmisen tyškalut:
Due diligence,
ympŠristštutkimukset

KonsernikŠsikirja ToimittajahallintajŠrjestelmŠ SidosryhmŠvuoropuhelu

Toimittajavaatimukset Riskienhallintaprosessi KestŠvŠŠ kehitystŠ
koskeva raportointi

WŠrtsilŠn johtamisjŠrjestelmŠ
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TyšryhmŠ Painopiste PŠŠtehtŠvŠt

WŠrtsilŠn
toimitusjohtajan
laatukatselmus

Laatu Kokonaisvastuu WŠrtsilŠn laadusta, laatuprosessien parantamisesta ja
strategisten laatutavoitteiden saavuttamisesta

WŠrtsilŠn
Controller-kokous

Strateginen
toiminnan
kehittŠminen

Kokonaisvastuu WŠrtsilŠn toiminnan kehittŠmisestŠ ja
toiminnankehittŠmissuunnitelmista, IM-toiminnan ja prosessien kehityksen
ohjaaminen

Liiketoimintalinjojen
laatukatselmukset

Laatu Tukee ja valvoo laadun kehitystŠ asiakkaan laatukokemuksen ja elinkaariajattelun
pohjalta. Keskittyy alueisiin, joilla tehtŠvillŠ parannuksilla on suurin vaikutus
asiakkaisiin. Toimintojen rajat ylittŠvŠ pŠŠtšksenteko tehokkuuden parantamiseksi
ja pŠŠtšsten nopeuttamiseksi

WŠrtsilŠn
toiminnankehityksen
johtoryhmŠ

Toiminnan
kehittŠminen

Liiketoiminnan strategiaan ja tavoitteisiin sekŠ toiminnankehittŠmisprosessin
yleisvastuuseen perustuvien toiminnan kehittŠmisen toimintasuunnitelman,
tavoitteiden ja ohjeiden valmistelu WŠrtsilŠn Controller-tiimin hyvŠksyttŠvŠksi,
divisioonien rajat ylittŠvŠn toiminnankehittŠmistyšn koordinointi ja yhtenŠistŠminen

WŠrtsilŠn EHS-
johtoryhmŠ

YmpŠristš,
tyšterveys ja
turvallisuus
(EHS)

Kokonaisvastuu WŠrtsilŠn EHS-asioista, EHS-johtamisjŠrjestelmŠn kehittŠminen,
konsernitason kokonaisvastuu laadun mittaamisesta ja tavoitteiden asettamisesta
sekŠ lainsŠŠdŠnnšn kehityksen seuraaminen

JohtamisjŠrjestelmŠt

Sertifioitujen yhtišiden osuus

ISO 9001 82%

ISO 14001 68%

ISO 18001 65%

GRI G4 olennaiset nŠkškohdat

Keskeinen nŠkškulma Ohjaavat periaatteet Roolit ja vastuut Johtamistapa Tavoitteet

WŠrtsilŠn tuotteiden ja
palvelujen
ympŠristšvaikutukset
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HallinnointijŠrjestelmŠ 6EH`JAKLdBG@L9EAF=F

Tuotesuunnittelun
periaatteet

KestŠvŠn
kehityksen
tavoitteet
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Lakien ja mŠŠrŠysten
noudattaminen
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HallinnointijŠrjestelmŠ 39KLMMDDAF=F

DAAC=LGAEAFL9

1GAEALMKC=LBMF

@9DDAFL9

KestŠvŠn
kehityksen
tavoitteet

Taloudelliset vaikutukset
sidosryhmien kannalta
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HallinnointijŠrjestelmŠ Vastuullinen
liiketoiminta

KestŠvŠn
kehityksen
tavoitteet

Henkilšstšn osaaminen
ja kehitys
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HallinnointijŠrjestelmŠ &@EAKL=F�BG@L9EAF=FKestŠvŠn
kehityksen
tavoitteet

Korruption ja lahjonnan
vastaiset menettelyt

0LJ9L=?A9

Toimintaperiaatteet

HallinnointijŠrjestelmŠ
39KLMMDDAF=F
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KestŠvŠn
kehityksen
tavoitteet

Tyšterveys ja -
turvallisuus
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KestŠvŠn
kehityksen
tavoitteet

HENKIL…ST…JOHTAMINEN VUONNA 2014
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LGAEAFL99F�HGACC=MKLAD9FL=AKK9�K=C`�QEH`JAKLdKMGJALMKCQNQF�B9LCMN99F�H9J9FL9EAK==F��1QL`JQ@LAdL�9K=LL9N9L�GE9L

L9NGALL==FK9
�BGAKK9�GL=L99F�C9LL9N9KLA�@MGEAGGF�LGAEAFF9F�E=JCALL`N`L�QEH`JAKLdF`CdCG@<9L��+=�EQdK�K=MJ99N9L

WŠrtsilŠ Oyj AbpVuosikertomus 2014 KestŠvŠ kehitys 67



BG@L9EAKB`JB=KL=DEA=FK`�LGAEAFF9F�LMDGCK=DDAKMMLL9��3MG<=F������DGHMKK9����DD`�4`JLKAD`F�Q@LAdDD`�GDA�K=JLA>AGALM
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TY…TERVEYS JA -TURVALLISUUS

4`JLKAD`F�LQdL=JN=QK��B9�LMJN9DDAKMMKH=JA99LL==L�E``JAL=DD``F�Q@LAdF�D99LM�
�LQdL=JN=QK��B9�LQdLMJN9DDAKMMK��B9

QEH`JAKLdHGDALAAC9KK9��."%0��K=C`�QEH`JAKLd�
�LQdL=JN=QK��B9�LQdLMJN9DDAKMMK<AJ=CLAANAKK`��"%0���4`JLKAD`F�LQL`JQ@LAdADD`

LMD==�GDD9�."%0�HGDALAAC9F�K=C`�"%0�<AJ=CLAANAF�EMC9AF=F�BG@L9EAKB`JB=KL=DE`��'G@L9EAKB`JB=KL=DEA=F�C=KC=AKA`

H9AFGHAKL=AL`�GN9L�LGAEAFF9F�D9AFEMC9AKMMK
�LQdL=JN=QK��B9�LQdLMJN9DDAKMMKJAKCA=F�LMFFAKL9EAF=F�B9�EAFAEGAFLA
�@=FCADdKLdF

CGMDMLMK
�L=@GCC9A<=F�L=JN=QK��B9�LMJN9DDAKMMKG@B=DEA=F�B9�G@B=A<=F�C`QLLddFGLLG
�K9LLMF=A<=F�HGACC=9EA=F�CAJB99EAF=F�B9

K=DNALL`EAF=F�K=C`�LQdL=JN=QK��B9�LQdLMJN9DDAKMMKL9KGF�B9LCMN9�H9J9FL9EAF=F�

4`JLKAD`F�LQL`JQ@LAdA<=F�,%0�0��������K=JLA>AGAFLA=F�E``J`�C9KNGA�NMGFF9�������3MG<=F������DGHMKK9�4`JLKAD`F

QJALQCKAKL`����DD`�GDA�K=JLA>AGALM�LQdL=JN=QK��B9�LQdLMJN9DDAKMMKBG@L9EAKB`JB=KL=DE`��+`E`�B`JB=KL=DE`L�C9LL9N9L�FGAF���

4`JLKAD`F�@=FCADdKLdKL`�

'G@L9EAKB`JB=KL=DE`F�DAK`CKA�4`JLKAD`�Q@LAdAKK`�GF�C`QLdKK`�H9AC9DDAK=F�D9AFK``<`FFdF�=<=DDQLL`EA`�LQdKMGB=DMG@B=DEA9


BGLC9�C=@AL=L``F�QD==FK`�Q@LAdA<=F�BG@<GF�B9�@=FCADdKLdF�=<MKL9BA=F�EMG<GKL9EAKK9�LQdKMGB=DMLGAEACMFFAKK9��4`JLKAD`F

Q@LAdAKL`����DD9�GF�LQdKMGB=DMLGAEACMFL9�

1QdKMGB=DMF�LGL=MLMEAKL9�EAL9L99F�LMFFMKDMNMAF
�BGAL9�GN9L�=KAE=JCACKA�L9H9LMJEA=F�E``J`
�K9AJ9MKHGAKK9GDGB=F�E``J`

K=C`�L9H9LMJE9L99BMMK��4`JLKAD`�GF�9K=LL9FML�CGFK=JFAL9KGF�L9NGALL==CKA�HGAKK9GDGGF�BG@L9NA=F�L9H9LMJEA=F�FGDD9L9KGF�

19NGAL=�GKGALL99�Q@LAdF�HALC`B`FL=AKL`�KALGMLMEAKL9�LMJN9DDAKMMKCMDLLMMJAF�DMBALL9EAK==F�B9�=<=DDQLL``�LGAE=FHAL=AL`�C9ACADL9

4`JLKAD`F�Q@LAdADL`�B9�LQdFL=CABdADL`��1MJN9DDAKMMK9KAGAL9�K=MJ9L99F�Q@LAdAKK`�CMMC9MKALL9AF
�B9�LMDGCK=L�C`KAL=DD``F

BG@LGCMFF9KK9�

4`JLKAD`F�NMGFF9������LGL=MLL9EAKL9�=FF9DL9�=@C`AK=NAKL`�LGAE=FHAL=AKL`�L`JC=AF�GDA�N99J9��B9�D`@=DL`�HALA��LAD9FL=A<=F�B9

L9H9LMJEA=F�J9HGJLGAFLAAF�L9JCGAL=LMF�4= 9J=�G@B=DEAKLGF�C`QLLddFGLLG�E99ADE9FD99BMAK=KLA��2MKA�J9HGJLGAFLAC`QL`FLd

GL=LLAAF�GFFAKLMF==KLA�C`QLLddF�H9AC9DDAKAKK9�QCKACdAKK`��4= 9J=�B`JB=KL=DE``F�J9HGJLGALAAF�NMGFF9������Q@L==FK`������

HGACC=9E99
�BGAKL9�����GDA�N99J9��L9A�D`@=DL`�HALA��@9N9AFLGB9��-GACC=9EA=F�J9HGJLGAFLAAF�B9�K=DNALL=DQQF�K=C`�LGAE=FHAL=A<=F

C`KALL=DQQF�4= 9J=F�C9MLL9�GK9DDAKLMA�QDA�������O`JLKAD`D`AKL`
�EAC`�GKGALL99
�=LL`�MMKA�B`JB=KL=DE`�GF�GE9CKMLLM�@QNAF�B9

KAAL`�GF�LA=<GL=LLM�JAALL`N`KLA��-GACC=9EA=F�K=DNALL=DQLQdF�LMDGCK=F9�4`JLKAD`KK`�LGL=ML=LLAAF�������=JAD9AKL9

H9J9FFMKLGAE=FHA<=LL`�

3MGFF9������4`JLKAD`�B9LCGA�?DG:99DA9�7=JG�&FBMJQ��CGMDMLMKG@B=DE99
�BGC9�CGGKLMM�F=DB`F�LMFFAF�N=JCCGCGMDMLMCK=KL9

K=C`�F=DB`F�LMFFAF�C`QL`FFdF�@9JBGALMKC=JJ9KL9��(GMDMLMCK=F�CG@<=JQ@E`�GF�4`JLKAD`F�L=@L9AKK9
�CGF=H9BGAKK9�B9

9KA9CC9A<=F�LADGAKK9�LQdKC=FL=D=N`�4`JLKAD`F�LMGL9FLG@=FCADdKLd��3=JCCGCGMDMLMKGKAG�GF�C``FF=LLQ����H``CA=D=DD=

L=@GCC99F�CGMDMLMCK=F�N9JEAKL9EAK=CKA�=JA�E9AKK9��3MGFF9������N=JCCGCGMDMLMCK=F�KMGJALLA�QDA�������LQdFL=CAB``�B9

C`QL`FFdF�CGMDMLMCK=F�QDA�������LQdFL=CAB``��,@B=DE9F�C`QFFAKL`EAK=KL`��������D`@LA=F�N=JCCGCGMDMLMCK=F�GF�KMGJALL9FML

Q@L==FK`�������B9�C`QL`FFdF�CGMDMLMCK=F�C9ACCA99F�������@=FCADd`�
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VASTUULLINEN LIIKETOIMINTA

Ihmis- ja tyšelŠmŠn oikeudet

4`JLKAD`�LMC==�B9�CMFFAGALL99�6(�F�A@EAKGAC=MCKA=F�QD=AKE99ADE9DDAK==F�BMDAKLMCK==F�CAJB9LLMB9�A@EAKGAC=MCKA9��4`JLKAD`

LMC==�EQdK�6(�F�$DG:9D� GEH9;L��9DGALL==F�CQEE=FL`�H=JA99L=LL9
�BGAKL9�CMMKA�DAALLQQ�A@EAKGAC=MCKAAF�B9�LQd=D`E`F

GAC=MCKAAF�

4`JLKAD`F�LQdFL=CAB`L�=<MKL9N9L����C9FK9DDAKMMLL9
�B9�Q@LAd�=<=DDQLL``�CGCG�@=FCADdKLdFK`�L9K9HMGDAKL9�CG@L=DM9��4`JLKAD`

LMC==�C9FK9AFN`DAK=F�LQdB`JB=KLdF�&),�F�E``JALL=D=EA`�LQd@dF�DAALLQNA`�GAC=MCKA9�B9�@MGD=@LAA�Q@<AKLQEAKN9H9M<=F�B9

CGDD=CLAANAK=F�F=MNGLL=DMGAC=M<=F�QDD`HAL`EAK=KL`�Q@LAdKK`��+AAKK`�E9AKK9
�BGAKK9�H9AC9DDAF=F�D9AFK``<`FLd�=A�LMFFMKL9�F`AL`

GAC=MCKA9
�Q@LAd�HQJCAA�L9JBG9E99F�@=FCADdKLdDD==F�EMAL9�C=AFGB9�F`C=EQKL=FK`�=KALL`EAK==F�

4`JLKAD`�=A�@QN`CKQ�EAKK``F�EMG<GKK9�L9H9@LMN99�H9CCGLQdL`�=AC`�D9HKALQdNGAE9F�C`QLLd`��4`JLKAD`F�LA=<GKK9�=A�GD=

L9H9MCKA9
�BGLC9�DAALLQN`L�A@EAKGAC=MCKA=F�JACCGEAK==F
�KQJBAFL``F
�LQd=D`E`F�GAC=MCKA=F�JACCGEAK==F�L9A�H9CCG��L9A

D9HKALQdNGAE9F�C`QLLddF�

&@EAK��B9�LQd=D`E`F�GAC=M<=L�GF�KAK`DDQL=LLQ�4`JLKAD`F�LGAEAFL9H=JA99L=CGMDMLMCK==F�K=C`�LGAEALL9B9C`KACAJB99F��3MG<=F

�����DGHHMMF�E=FF=KK`�����4`JLKAD`F�LQdFL=CABdAKL`�GF�KMGJALL9FML�LGAEAFL9H=JA99L=CGMDMLMCK=F�

Korruption ja lahjonnan vastaiset menettelyt

4`JLKAD`F�LGAEAFL9H=JA99LL==L
�CGJJMHLAGF�N9KL9AF=F�HGDALAACC9�B9�ALK=F`AKA`�N`DALL`BA`�CGKC=N9�G@B=AKLMK���JGC=J�!AJ=;LAN=�

FAE=FGE9AK=KLA�CA=DL`N`L�Q@LAdL`�B9�K=F�LQdFL=CABdAL`�GLL9E9KL9�B9�L9JBG9E9KL9�EAFC``FD9AKL9�D9@BMCK=F9�HA<=LL`N``�=LM9

K=C`�JQ@LQE`KL`�EAFC``FD9AKAAF�LGAEAAF
�BGLC9�NGAKAN9L�BG@L99�=LMJAKLAJAAL99F�L9A�DMGLL9EMCK=F�JACCGMLMEAK==F��,@B=AKK9

N=DNGAL=L99F�FGM<9LL9E99F�H9AC9DDAKA9�CGJJMHLAGF�N9KL9AKA9�D9C=B9�C9ACAKK9�E9AKK9
�BGAKK9�4`JLKAD`�LGAEAA�L9A�9ACGG�LGAEA9


K=C`�J9HGJLGAE99F�E9@<GDDAKAKL9�JACCGEMCKAKL9��4`JLKAD`�B`JB=KL``�@=FCADdKLdDD==F�D99B9DLA�B9�B9LCMN9KLA�CGMDMLMKL9�D9@BGFF9F

N9KL9AKAKL9�H=JA99LL=AKL9�B9�D9AFK``<`FFdKL`�K=C`�Q@LAdF�FAAL`�CGKC=NAKL9�HGDALAACGAKL9�B9�LGAEAFL9L9NGAKL9�

Poliittinen toiminta

4`JLKAD`F�HGDALAACC9F9�GF�9NGAEMMK�B9�@QN`�C=KCMKL=DMQ@L=QK�FAAF�H9AC9DDAKL=F�CMAF�C9FK9AFN`DAK=DD`�L9KGDD9�LGAEANA=F

NAJ9FGE9AKL=F�C9FKK9��19NGALL==F9�GF�LA=<GF�B9C9EAF=F�B9�K``FFdCKA=F�D99<MF�H9J9FL9EAF=F��4`JLKAD`�GK9DDAKLMM�BMDCAKAAF

CGFKMDL99LAGA@AF�Q@LAdDD=�L`JC=AKK`�9KAGAKK9��4`JLKAD`�GF�J=CAKL=JdALQ�"MJGGH9F�CGEAKKAGF�9NGAEMMKJ=CAKL=JAAF�

KilpailusŠŠnnškset

4`JLKAD`DD`�GF�CADH9ADMGAC=M<=DDAKL=F�JAKCA=F�@9DDAFL99F�L9JCGAL=LLM�D9AFFGM<9LL9EAKG@B=DE9��'G@LG�GF�N9@N9KLA�KALGMLMFML

G@B=DE9F�LGL=MLL9EAK==F��1GAEAFL9G@B=DE9F�CMDE9CANA`�GN9L�CADH9ADMGAC=M<=DDAF=F�C`KACAJB9
�BGC9�HA<=L``F�9B9F�L9K9DD9�B9

BGKK9�GF�CMN9MK�CADH9ADMGAC=M<=F�K``FFdAKL`
�K=C`�Q@LAdF�KAK`AK=L�E=F=LL=DQL9H9G@B==L��(ML=F�9AC9AK=EEAFCAF


4`JLKAD`KK`�B`JB=KL=LLAAF�EQdK�NMGFF9������CADH9ADMGAC=M<=DDAKL9�CGMDMLMKL9�9N9AF@=FCADdADD=��19NGALL==F9�GF�DAK`L`

CADH9ADMD9AFK``<`FFdF�LMFL=EMKL9�B9�KAL=F�N9JEAKL99�D9CA=F�=@<GLGF�FGM<9LL9EAF=F�
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Turvallisuusjohtaminen

4`JLKAD`DD`�GF�CGFK=JFAL9KGF�LMJN9DDAKMMKHGDALAACC9�B9�=JAD9AKA9�G@B=AL9
�BGLC9�KAK`DL`N`L�A@EAKGAC=MK9KA9L�B9�C9FK9AFN`DAK=L

H9J@99L�C`QL`FFdL��'G@L9BAKLGF�LMJN9DDAKMMKCGCGMK
�BG@GF�GK9DDAKLMN9L�DAAC=LGAEAFLGB=F�BG@L9B9L
�CGFK=JFAF

Q@L=AKCMFL9KM@L=AKL9�B9�D9CA9KAGAKL9�K=C`�L9DGMK9KAGAKL9�B9�N9DNGFF9KL9�N9KL99N9L�BG@L9B9L�B9�LMJN9DDAKMMK9KA9FLMFLAB9L
�9JNAGA

B9�@QN`CKQQ�4`JLKAD`F�LMJN9DDAKMMKBG@L9EAK=F�H=JA99LL==L��4`JLKAD`F�LMJN9DDAKMMKBG@L9EAF=F�GF�B9GL=DLM�F=DB``F�9DM==K==F�

@=FCADdKLd
�LGAEALAD9L��>QQKAF=F�LMJN9DDAKMMK�
�LA=LG�B9�9MLGE99LAG��,H=J9LAANAF=F�LMJN9DDAKMMKBG@L9EAF=F�F`ADD`�9DM=ADD9

@GA<=L99F�DAAC=LGAEAFLG��B9�H9AC9DDAKL9KGDD9�

4`JLKAD`F�N=JCGKLGGF�CMMDMNA=F�QJALQKL=F�LGAEALMKC=LBMF�@9DDAFL9B`JB=KL=DEADD=�GF�EQdFF=LLQ�K=JLA>AGAFL=B9
�=KAE=JCACKA� �

1-�1�B9��",��4`JLKAD`F�LMJN9DDAKMMK9KA9FLMFLAB9L�GK9DDAKLMN9L��0&0�&FL=JF9LAGF9D��Q@<AKLQCK=F�B9�K=F�LMJN9DDAKMMKBG@L9BA=F

Q@L=AKdF�� 0,�/GMF<L9:D=��LGAEAFL99F�

Yhteiskuntasuhteet

4`JLKAD`F�L9NGALL==F9�GF�=<AKL``�@QNAFNGAFLA9�Q@L=AKdAKK`
�BGAKK9�Q@LAd�LGAEAA��19NGALL==K==F�H``KL``F�=KAE=JCACKA�DMGE9DD9

LQdH9ACCGB9
�E9CK9E9DD9�N=JGB9�B9�KGKA99DAE9CKMB9
�L9JBG9E9DD9�LQdFL=CABdADD=�CGMDMLMKL9
�L=C=E`DD`�Q@L=AKLQdL`�H9AC9DDAKL=F

KA<GKJQ@EA=F�C9FKK9�B9�LMC=E9DD9�H9AC9DDAKL9�C=@ALQKL`�

4`JLKAD`F�LGAEAFL9H=JA99LL=A<=F�D`@LdCG@L9F9�GF�9NGAEMMK�B9�J9C=FL9N9�Q@L=AKLQd�H9AC9DDAKL=F�KA<GKJQ@EA=F�C9FKK9��1`E`

CGKC==�FAAF�H9AC9DDAKA9�NAJ9FGE9AKA9�CMAF�LQdFL=CABdA<=F�H=J@=AL`
�Q@LAdF�F99HMJ=AL9
�GHHAD9ALGCKA9�B9�E=<A99��(=AFGAF9�GF

C`QL=LLQ�EE��9NGAFL=F�GNA=F�H`ANA`
�D=@<AKLdLAD9AKMMCKA9�B9�=JAEMGLGAKL9�NA=KLAFL``�=JA�CG@<=JQ@EADD=�

4`JLKAD`F�LGAEAFL9�GF�C9FK9AFN`DAKL`�B9�Q@LAdF�J9LC9AKMB9�GF�LGAEAL=LLM�QDA�����E99@9F��4`JLKAD`�L9C99�J9LC9AKMADD==F

C`QLL`B`LM=F�CGCG�FAA<=F�=DAFC99J=F�9B9CKA
�EAC`�MK=AF�L9JCGALL99�BGH9����L`�NMGLL9��+`AF�GDD=F�4`JLKAD`�NGA�BGKCMK�BGMLM9

LGAEAE99F�EQdK�9DM=ADD9
�BGADD9�=KAAFLQQ�C9HAF9DAACC=AL`
�=LFAKA`�CGF>DACL=B9
�9DM=CAAKLGB9�L9A�A@EAKGAC=MKJACCGEMCKA9�

-9AC9DDAK=KK9�LGAEAFF9KK9�QJALQKLGAEAFF9F�N9KLMMDDAKMM<=F�E=JCALQK�CGJGKLMM�=FLAK=KL``F��39DLAGL�B9�C9FK9AFN`DAF=F�Q@L=AKd

E``J``N`L�QJALQKL=F�9KA9FEMC9AK=F�LGAEAFF9F�J9B9L��4`JLKAD`�FGM<9LL99�KAL`�CGKC=N99�D9AFK``<`FLd`�B9�C9FK9AFN`DAKA`

KGHAEMCKA9��4`JLKAD`�FGM<9LL99�LGAEAFF9KK99F�C9ACCA9�9KA99FCMMDMNA9�," !�F�B9�(9FK9AFN`DAK=F�(9MHH9C9E9JAF�G@B=AL9

K=C`�6(�F�B9�"2�F�9K=LL9EA9�H9CGLL=AL9�LMC=E9DD9�FAA<=F�L`QL`FLddFH9FG9��4`JLKAD`F�DAAC=LGAEAFL9H=JA99LL==L�� G<=�G>

�MKAF=KK� GF<M;L��CGKC=N9L�Q@LAdF�C9ACCA9�LQdFL=CABdAL`��,D=EE=�KALGMLMF==L�C=KL`N``F�C=@ALQCK==F�B9�N9KLMMDDAK==F

QJALQKLGAEAFL99F�N9ACMLMKHAAJAKK`EE=�6(�F�$DG:9D� GEH9;L��9DGALL==F�CQEE=F=F�H=JA99LL==F�EMC9AK=KLA�

4`JLKAD`F�N9ACMLMK�LQdDDAKQQL==F�B9�BMDCAK==F�K=CLGJAAF�K=C`�Q@LAdF�@QN`FL=C=N`AKQQKLGAEAFL9�GF�=KAL=LLQ�19DGM<=DDAF=F

N9KLMM��GKAGKK9��4`JLKAD`F�LQL`JQ@LAdA<=F�LGAEAFF9KK9�L9H9@LMNA=F�EMMLGKL=F�N9ACMLMCK=L�H9AC9DDAKQ@L=AKdA@AF�9JNAGA<99F

L9H9MKCG@L9AK=KLA�

TUOTESUUNNITTELUN PERIAATTEET

4`JLKAD`�HQJCAA�C=@ALL`E``F�9KA9CC9ADD==F�QEH`JAKLdEQdL`AKA`
�DMGL=LL9NA9�B9�LMJN9DDAKA9�LMGLL=AL9��4`JLKAD`�LMC==

9KA9CC9A<=FK9�LGAEAFL99�LMGLL=A<=FK9�C`QLLdA`F�9B9F�L9JBG9E9DD9�FAA<=F�CGCG�=DAFC99J=F�C9LL9NA9�@MGDLG�
�CMFFGKLMK��B9

B`DCA9K=FFMKH9DN=DMAL9��*GGLLGJ=A<=F�B9�CGEHGF=FLLA=F�CMFFGKL9EAF=F�HA<=FL``�LMGLL=A<=F�DMGL=LL9N99�C`QLLdAC``�

*G<=JFAKGAFLA�NGA�H9J9FL99�C`QLdKK`�GD=NA=F�D9ALGKL=F�KMGJALMKCQCQ`�B9�9MLL99�9KA9CC9AL9�N9KL99E99F�LMD=NAAF
�=FLAKL`

LAMC=EHAAF�NAJ9FGE9AKN99LAEMCKAAF�

4`JLKAD`F�LMGLL=AL9�B9�J9LC9AKMB9�CGKC=N9L�C9FK9AFN`DAK=L�QEH`JAKLdH=JA99LL==L�B9�N99LAEMCK=L�E``JAL=DD``F�D`@AFF`

K=MJ99NAKK9�GJ?9FAK99LAGAKK9��(9FK9AFN`DAF=F�E=J=FCMDCMB`JB=KLd��&*,�
�6(�F�"MJGGH9F�L9DGMKCGEAKKAG��2+" "��K=C`

*99ADE9FH9FCCA��(9FK9DDAK=DD9�B9�9DM==DDAK=DD9�L9KGDD9�GJ?9FAK99LAGL�CML=F�6@<QKN9DL9AF�QEH`JAKLdFKMGB=DMNAJ9KLG�"-��B9
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"MJGGH9F�CGEAKKAG�K=C`�09CK9F
�'9H9FAF�B9�&FLA9F�E9JCCAF9�9DM==L�GN9L�4`JLKAD`F�LMGLL=A<=F�C9FF9DL9�L`JC=AEHA`
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Lue lisŠŠ:

U Moottorin hyštysuhde

U KestŠvŠn innovoinnin arvo

U KestŠvŠn kehityksen tavoitteet

U Biokaasu leikkaa Oslon pŠŠstšjŠ

Kustannukset
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SOSIAALISET TIEDOT
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Rakennemuutokset vuonna 2014 (G4-13)
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H9AC9DDAKL9KGDD9
�H``CGFLLGJADD=�J9HGJLGA<MF�LA=<GF�E=JCALQKL`�B9�DMGL=LL9NMMLL9�K=C`�KAL`
�EAL=F�@QNAF�4`JLKAD`F

J9HGJLGAFLAG@B=AKLMK�GF�QEE`JJ=LLQ�B9�EAL=F�KAL`�FGM<9L=L99F��1`E`�LGL=ML=L99F�LGAEAH9ACC9CG@L9AKADD9

N9JE=FFMKC`QFF=ADD`�B9�NA<=GCGCGMKL=F�N`DALQCK=DD`��1GAEAH9ACC9CG@L9AF=F�N9JE=FFMKC`QFLA�KMGJAL=LLAAF�4`JLKAD`�#AFD9F<

,Q�KK`�399K9KK9��4`JLKAD`� *"�7@=FBA9F?�-JGH=DD=J� ,
�4`JLKAD`��J9KAD
�4`JLKAD`�0MR@GM
�4`JLKAD`�-MEHK�B9�4`JLKAD`

0N9F=@WB�N9JE=FF=LLAAF�NA<=GCGCGMKL=F�9NMDD9�

Muut tietolŠhteet

4`JLKAD`�GF�BMDC9AKKML�K=MJ99N9L�J9HGJLAL�

4`JLKAD`F�QEH`JAKLdJ9HGJLLA�����

4`JLKAD`F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�J9HGJLLA�����

4`JLKAD`F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�J9HGJLLA�����

4`JLKAD`F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�J9HGJLLA�����

4`JLKAD`F�NMGKAC=JLGEMK�����

4`JLKAD`F�NMGKAC=JLGEMK�����

4`JLKAD`F�NMGKAC=JLGEMK�����

4`JLKAD`F�NMGKAC=JLGEMK�����

4`JLKAD`F�NMGKAC=JLGEMK�����

4`JLKAD`F�NMGKAC=JLGEMK�����

4`JLKAD`F�NMGKAC=JLGEMK�����

4`JLKAD`F�NMGKAC=JLGEMK�����

/9HGJLAL�B9�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�LA=<GL�GF�=KAL=LLQ�4`JLKAD`F�AFL=JF=L�KANMADD9�GKGALL==KK9�OOO�O9JLKAD9�;GE�

KestŠvŠn kehityksen raportointiryhmŠ

Marko Vainikka!AJ=;LGJ
� GJHGJ9L=�/=D9LAGFK�9F<�0MKL9AF9:ADALQ��Q@L=QK@=FCADd��E9JCG�N9AFACC9�O9JLKAD9�;GE�

Harri MŠkelŠ0MKL9AF9:ADALQ�,>>A;=J

Natalia Valtasaari!AJ=;LGJ
�&FN=KLGJ�/=D9LAGFK

Minna Kršger*9F9?=J
� GJHGJ9L=�/=D9LAGFK
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OLENNAISUUSARVIOINTI

Tunnistetut olennaiset nŠkškohdat ja laskentarajat

Konsernin laskentaraja (G4-17)

4`JLKAD`F�CGFK=JFALADAFH``LdCK==F�KAK`DDQL=LQL�Q@LAdL�GF�DM=L=DLMCGFK=JFALADAFH``LdCK=F�DAALL==KK`�����1QL`JQ@LAdL�

4`JLKAD`F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�J9HGJLGAFLA�C`KALL``�C9ACCA�CGFK=JFAQ@LAdL��/9HGJLAF�LA=<GL�C9LL9N9L�4`JLKAD`F�DAAC=LGAEAFF9L�

6@LAdL9KGDD9�J9HGJLLA�KAK`DL``�=EGQ@LAdF�DAK`CKA�4`JLKAD`F�LQL`JQ@LAdL
�EMC99F�DMCA=F�LMGL9FLG�
�@MGDLG��B9�EQQFLAQCKACdL�

/9HGJLLA�=A�KAK`DD`�4`JLKAD`F�GK9CCMMKQ@LAdAL`
�Q@L=AKQJALQCKA`�L9A�LGAEALMKC=LBMF�Q@LAdAL`�

Raportin sisŠllšn mŠŠrittelyprosessi (G4-18)

4`JLKAD`F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�J9HGJLGAFLA�NMG<=DL9������FGM<9LL99�$/&�F��$DG:9D�/=HGJLAF?�&FALA9LAN=��$��G@B=AKLG9

C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�J9HGJLGAFFAKL9�B9�J9HGJLAF�KAK`DDdFE``JALL=DQF�J9HGJLGAFLAH=JA99LL=AL9��1`E`�J9HGJLLA�GF�D99<ALLM�$/&�F

$��G@B=AKLGKK9�E``JAL=DLQB`�E=F=LL=DQL9HGB9�B9�;GEHJ=@=FKAN=�KGN=DDMKD99BMMCKA9�FGM<9LL9=F��1GAKAF�K9FG=F�J9HGJLLA

C9LL99�C9ACCA�$��G@B=AKLMCK=F�=<=DDQLL`E`L�N9CAGLA=<GL�K=C`�C9ACCA�LGAEAFF9KK9EE=�GD=FF9AKACKA�C9LKGLML�C=KL`N`F

C=@ALQCK=F�F`CdCG@<9L�

4`JLKAD`�H`ANALLA�KQCKQDD`������GD=FF9AKACKA�C9LKGLML�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�L==E9L��-JGK=KKA�KAK`DKA�LGAEAFF9F�L9DGM<=DDAK=L


QEH`JAKLddF�DAALLQN`L�B9�KGKA99DAK=L�F`CdCG@<9L�KA<GKJQ@EA=F�B9�4`JLKAD`F�DAAC=LGAEAFF9F�C9FF9DL9��0A<GKJQ@EA=F

F`C=EQCK=L�C=J`LLAAF�CQK=DQLMLCAEMCK=DD9
�BG@GF�N9KL9KA����C=KC=AKL`�4`JLKAD`F�=JA�QCKACdA<=F�B9�LGAEAFLGB=F�KA<GKJQ@EA=F

=<MKL9B99�QEH`JA�E99ADE99��0A<GKJQ@E`CQK=DQF�L9JCGALMK�GDA�9JNAGA<9
�CMAFC9�L`JC=AL`�=JA�C=KL`NQQKF`CdCG@<9L�GN9L

4`JLKAD`F�KA<GKJQ@EA=F�F`C=EQCKAKK`�B9�H``LdCKAKK`��0A<GKJQ@EA=F�9JNAGAL9N9CKA�9FF=LLMB=F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F

F`CdCG@LA=F�N9DAFL9H=JMKL==F9�GDA�4`JLKAD`F�9A=EHA�CGC=EMK
�N=JL9AK9JNAGAFFAL�L=GDDAKMM<=F�HAAJAKK`�K=C`�9F9DQQKA

4`JLKAD`F�9JNGC=LBMDD=�GD=FF9AKAEEAKL9�L9DGM<=DDAKAKL9�B9�KGKA99DAKAKL9�N9ACMLMCKAKL9�B9�QEH`JAKLdN9ACMLMCKAKL9��(=KC=AKAEHA`

9JNAGAFLAAF�GK9DDAKLMF=AL9�KA<GKJQ@EA`�GDAN9L�KABGALL9B9L�B9�J9@GALL9B9L
�E=JCALL`N`L�9KA9CC99L
�@=FCADdKLd
�H9AC9DDAKQ@L=AKdL�B9

E=<A9�

1MFFAKL=LLMB9�F`CdCG@LA9�9F9DQKGAE9DD9�E``JAL=LLAAF�FAA<=F�E=JCALQK�4`JLKAD`F�FQCQAK=DD=�L9A�LMD=N9DD=�LGAEAFF9DD=�

(=KL`NQQKF`CdCG@LA=F�DAAC=LGAEAFL9N9ACMLMKL=F�9JNAGAFLAH=JMKL9F9�GDA�FAA<=F�KMGJ9�L9DGM<=DDAF=F�E=JCALQK�K=C`�FAA@AF

DAALLQN`L�JAKCAL�B9�E9@<GDDAKMM<=L��*9@<GDDAK=F�DAAC=LGAEAFL9N9ACMLMCK=F�AF<AC99LLGJAF9�C`QL=LLAAF�EQdK�Q@LAdF�G@B=AKLMKL=F�L9A

C`QL`FLdB=F�L9KG9�

�JNAGAFFAF�LMDGCK=F9�4`JLKAD`F�C9FF9DL9�GD=FF9AKACKA�LMFFAKL=LLAAF�K=MJ99N9L�F`CdCG@<9L�

U 4`JLKAD`F�LMGLL=A<=F�B9�H9DN=DMB=F�QEH`JAKLdN9ACMLMCK=L
U )9CA=F�B9�E``J`QKL=F�FGM<9LL9EAF=F
U 19DGM<=DDAK=L�N9ACMLMCK=L�KA<GKJQ@EA=F�C9FF9DL9
U %=FCADdKLdF�GK99EAF=F�B9�C=@ALQK
U (GJJMHLAGF�B9�D9@BGFF9F�N9KL9AK=L�E=F=LL=DQL
U 1QdL=JN=QK�B9��LMJN9DDAKMMK�

1MFFAKL=LLMB=F�GD=FF9AKL=F�F`CdCG@LA=F�DAK`CKA�4`JLKAD`�BMDCAKL99�JMFK99KLA�EQdK�EMAL9�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�LA=LGB9
�BGAL9

4`JLKAD`F�KA<GKJQ@E`L�K``FFdDDAK=KLA�CQKQN`L�L9A�BGA<=F�BMDCAKL9EAF=F�EMMLGAF�C9LKGL99F�J9HGJLGAFFAF�B9LCMNMM<=F

C9FF9DL9�9A@==DDAK=CKA�
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1MFFAKL=LLMB=F�GD=FF9AKL=F�F`CdCG@LA=F�D9KC=FL9J9B9L�9JNAGALAAF�K=F�H=JMKL==DD9
�EAC`�FAA<=F�L9DGM<=DDAF=F�B9�KGKA99DAF=F

N9ACMLMK�B9�QEH`JAKLdN9ACMLMK�GF�4`JLKAD`F�9JNGC=LBMDD=��-=JMKL==DDAF=F�K=DNALQK�LMFFAKL=LLMB=F�GD=FF9AKL=F�F`CdCG@LA=F

D9KC=FL9J9BGAKL9�B9�LA=<GFC=JMMF�C9LL9NMM<=KL9�GF�DM=LL9NAKK9�CG@<9KK9�$�����,D=FF9AKL=F�F`CdCG@LA=F�D9KC=FL9J9B9L

GJ?9FAK99LAGF�KAK`DD`�B9�$�����,D=FF9AKL=F�F`CdCG@LA=F�D9KC=FL9J9B9L�GJ?9FAK99LAGF�MDCGHMGD=DD9�

Olennaiset nŠkškohdat (G4-19)

(=KL`N`F�C=@ALQCK=F�F`CdCMDE9KL9�4`JLKAD`DD=�E=JCALL`NAEE`L�QEH`JAKLdCQKQEQCK=L�DAALLQN`L�LMGLL=AKAAF��4`JLKAD`F

LMGLL=A<=F�C`QLLd�N9ACMLL99�QEH`JAKLddF�K=C`�H9AC9DDAK=KLA�=LL`�E99ADE9FD99BMAK=KLA��*MA<=F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F

F`CdCG@LA=F�GK9DL9�LGAEAFF9DD9EE=�GF�D`@AFF`�H9AC9DDAKA9�N9ACMLMCKA9�

KestŠvŠn kehityksen vaikutusalueet Paikallisesti Koko maailma

Taloudellinen vastuu

YmpŠristšvastuu

- tuotteisiin liittyvŠ

- toimintaan liittyvŠ

Sosiaalinen vastuu

0=MJ99N9L�$/&�$���F`CdCG@<9L�E``JAL=LLAAF�4`JLKAD`F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�J9HGJLGAFFAKK9�GD=FF9AKACKA�

Luokka NŠkškohta WŠrtsilŠn
toiminnassa
olennaiset
nŠkškohdat (GRI
G4)

Muut WŠrtsilŠn
kestŠvŠn
kehityksen
raportointiin
sisŠltyvŠt
nŠkškohdat

JŠtetty pois
WŠrtsilŠn kestŠvŠn
kehityksen
raportoinnista*

Taloudellinen
vastuu

Taloudelliset tulokset

Markkina-asema

VŠlilliset taloudelliset
vaikutukset

OstokŠytŠnnšt

YmpŠristšvastuu

Materiaalit

Energia

Vesi

Luonnon
monimuotoisuus

PŠŠstšt

JŠtevedet ja jŠtteet

Tuotteet ja palvelut
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MŠŠrŠystenmukaisuus

Kuljetukset

Yleiset

Toimittajien
ympŠristšarvioinnit

YmpŠristšasioihin
liittyvien epŠkohtien
valitusmekanismit

Henkilšstš ja
tyšolosuhteet

TyšllistŠminen

Henkilšstšn ja
tyšnantajan vŠliset
suhteet

Tyšterveys ja -
turvallisuus

Koulutus

Monimuotoisuus ja
tasavertaiset
mahdollisuudet

Tasa-arvoinen
palkitseminen

Toimittajien tyšolojen
arviointi

Tyšoloihin liittyvien
epŠkohtien
valitusmekanismit

Ihmisoikeudet

Investoinnit

SyrjintŠkielto

Yhdistymisen vapaus ja
tyšehtosopimusoikeudet

Lapsityšvoima

Pakko- ja
rangaistustyšvoima

TurvallisuuskŠytŠnnšt

AlkuperŠiskansojen
oikeudet

Ihmisoikeusarvioinnit

Toimittajien
ihmisoikeusarvioinnit
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Ihmisoikeuksiin liittyvien
epŠkohtien
valitusmekanismit

Yhteiskunta

Paikallisyhteisšt

Korruption ja lahjonnan
vastaiset menettelyt

Poliittinen vaikuttaminen

Kilpailun rajoitukset

MŠŠrŠystenmukaisuus

Toimittajien
yhteiskunnallisten
vaikutusten arviointi

Yhteiskunnallisiin
vaikutuksiin liittyvien
epŠkohtien
valitusmekanismit

Tuotevastuu

Asiakkaiden terveys ja
turvallisuus

Tuote- ja palvelutiedot

MarkkinointiviestintŠ

Asiakkaiden
yksityisyyden suoja

MŠŠrŠystenmukaisuus

* Useita mŠŠrŠystenmukaisuuteen liittyviŠ indikaattoreita raportoinnin ulkopuolelle jŠŠvistŠ nŠkškohdista on myšs
sisŠllytetty raportointiin tŠydentŠmŠŠn kokonaisvaltaista kuvausta mŠŠrŠystenmukaisuuden tŠrkeydestŠ WŠrtsilŠlle.

4`JLKAD`F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�J9HGJLGAFLA�9FL99�C9LL9N9F�CMN9F�Q@LAdF�BG@L9EAKL9N9KL9�B9�$/&�$���G@B=AKLMCK=F

EMC9AKAKL9�LMDGKEALL9J=AKL9�

Olennaisten nŠkškohtien laskentarajat organisaation sisŠllŠ (G4-20)

,D=FF9AKL=F�F`CdCG@LA=F�D9KC=FL9J9B9F�EMG<GKL9N9L�C9ACCA�4`JLKAD`�CGFK=JFAAF�CMMDMN9L�QJALQCK=L��19DGM<=DDAK=F�N9KLMMF

LA=<GL�C9LL9N9L�C9ACCA�4`JLKAD`�Q@LAdL��6EH`JAKLdN9KLMMF�B9�KGKA99DAK=F�N9KLMMF�LA=<GL�C9LL9N9L�C9ACCA�4`JLKAD`F�Q@LAdL

DMCMMF�GLL9E9LL9�K=MJ99NA9�

4`JLKAD`�-JGB=;LK�,Q

4`JLKAD`�0GDMLAGFK�,Q

�FLA?M9�"F=J?Q�,H=J9LGJK�)L<

4`JLKAD`�,H=J9LAGFK�$MQ9F9�&F;�

4`JLKAD`�6M;@9A�"F?AF=� G��)L<�

4`JLKAD`�"?QHL�-GO=J�0���"

4`JLKAD`�19FR9FA9�)L<
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+`E`�Q@LAdL�KAK`DDQL=L``F�4`JLKAD`F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�J9HGJLGAFLAAF�LMD=NAF9�NMGKAF9��4`JLKAD`F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F

J9HGJLGAFLA�GF�GK9�NMGKAJ9HGJLGAFLA9
�BGL=F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�LA=<GL�BMDC9AKL99F�NMGKALL9AF�

Toiminnallisten tietojen kattavuus

Toiminnalliset tiedot, osuus yhtišistŠ, %

2014 2013 2012 2011 2010

Taloudellinen vastuu 100 100 100 100 100

YmpŠristšvastuu 94 93 79 92 93

Sosiaalinen vastuu 100 93 79 92 93

Toiminnalliset tiedot, osuus henkilšstšstŠ, %

2014 2013 2012 2011 2010

Taloudellinen vastuu 100 100 100 100 100

YmpŠristšvastuu 98 99 94 98 98

Sosiaalinen vastuu 100 99 94 98 98

Toiminnalliset tiedot, osuus valmistuksesta, %

2014 2013 2012 2011 2010

Taloudellinen vastuu 100 100 100 100 100

YmpŠristšvastuu 100 99 93 100 100

Sosiaalinen vastuu 100 99 93 100 100

Olennaisten nŠkškohtien laskentarajat organisaation ulkopuolella (G4-21)

4`JLKAD`F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�J9HGJLLA�=A�KAK`DD`�CGFK=JFAF�MDCGHMGDAKL=F�QJALQKL=F�LA=LGB9�

Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa (G4-22)

�A=EEAF�J9HGJLGALMA@AF�LA=LGA@AF�=A�GD=�LMDDML�GD=FF9AKA9�EMMLGCKA9�

MerkittŠvŠt muutokset raportin laajuudessa ja nŠkškohtien laskentarajoissa (G4-23)

/9HGJLAF�D99BMMK�L9A�D9KC=FL9J9B9L�=AN`L�GD=�EMMLLMF==L�GD=FF9AK=KLA��3MG<=F������LA=<GL�KAK`DL`N`L�B9LCMN9F�LGAEAFF9F

LADAFH``LdKK``FLdB=F�EMC9AK=KLA���A=EHA=F�NMGKA=F�LA=<GL�KAK`DL`N`L�C9ACCA�CQK=AK=F�B9CKGF�H``LLQ=KK`�CGFK=JFAAF

CMMDMF==L�J9HGJLGAFLAQCKACdL�
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RAPORTOINTIPERIAATTEET

Taloudellisen vastuun tiedot

19DGM<=DDAK=F�N9KLMMF�LA=<GL�H=JMKLMN9L�LADAFL9JC9KL=LLMMF�LA=LGGF�B9�C9LL9N9L�4`JLKAD`F�C9ACCA�LQL`JQ@LAdL
�=DD=A�LGAKAF

E9AFAL9�

Lahjoitukset:NMG<=F������DMCMMF�KAK`DLQN`L�4`JLKAD`F����KMMJAEE9F�LQL`JQ@LAdF�B9�=EGQ@LAdF�LA=<GL�

Tuet��NMG<=F������DMCMMF�KAK`DLQN`L�4`JLKAD`F�C9ACCA=F�LQL`JQ@LAdA<=F�B9�=EGQ@LAdF�LA=<GL�

Tyšntekijšiden sosiaalimaksuillaJ9@GAL=L99F�=D`CC==L
�LQdLLdEQQKLMJN9�B9�EMML�KGKA99DAK=L�=<ML
�BGLC9�DMGN9L�LMJN9DDAKMMLL9�B9

H9J9FL9N9L�Q@LAdF�LQdFL=CABdA<=F�B9�@=A<`F�H=J@=A<=FK`�=D`E`FD99LM9�

Ylin johtoKAK`DL``�C9ACCA�LQdF�N99LANMMKL9KGADD=���T���CMMDMN9L�LQdFL=CAB`L
�BGAL9�GDA�NMG<=F������DGHMKK9�Q@L==FK`�����

YmpŠristšvastuun tiedot

MateriaaleihinKAK`DLQN`L�C9ACCA�LMGL9FLGHJGK=KK=AKK9�?DG:99DAKLA�C`QL=LQL�L`JC=AEE`L�E9L=JA99DANAJJ9L��"FAL=F�E9L=JA99D=B9

CMDMLL9NA9�LMGLL=AL9�GN9L�EGGLLGJAL
�HGLCMJAL�B9�HJGHMDKAGB`JB=KL=DE`L�

KokonaisenergiankulutusKAK`DL``�K=C`�KMGJ9F�=LL`�=H`KMGJ9F�=F=J?A9FCMDMLMCK=F��0MGJ9�=F=J?A9FCMDMLMK�C9LL99�4`JLKAD`F

LQL`JQ@LAdA<=F�CMDMLL9E9F�HGDLLG9AF==F��3`DADDAF=F�=F=J?A9FCMDMLMK�C9LL99�GKL=LMF�K`@CdF�B9�D`EEdF��(GKC9�GKL=LMF

K`@CdF�B9�D`EEdF�LMGL9FFGF�L=@GCCMMLL9�=A�LMFF=L9
�=F=J?A9EMMFFGK�H=JMKLMM�KMGJ99F�GKLG9JNGA@AF��"F=J?A9FCMDMLMK

BGMD=AF9�D9KC=L99F�C`QLL`=F�9D=EHA9�D`EHd9JNGB9��)%3���DGO=J�@=9LAF?�N9DM=�
�BGLC9�H=JMKLMN9L�HGDLLG9AF=9F9DQQK=A@AF�

LŠmpš- ja sŠhkštiedotH=JMKLMN9L�BGCG�D9KCMA@AF�L9A�EAL9LLMA@AF�9JNGA@AF�

EnergiaintensiteettiCMN99�CMF9CAF�NMGFF9�LA=<GFC=JMMK==F�GK9DDAKLMF=A<=F�LQL`JQ@LAdA<=F�=F=J?A9FCMDMLMCK=F�KM@<=LL9

FAA<=F�DAAC=N9A@LGGF�

Kasvihuonekaasujen pŠŠstšintensiteettiCMN99�CMF9CAF�NMGFF9�LA=<GFC=JMMK==F�GK9DDAKLMF=A<=F�LQL`JQ@LAdA<=F

C9KNA@MGF=C99KMH``KLdB=F�KM@<=LL9�FAA<=F�DAAC=N9A@LGGF�

Energiankulutuksen vŠhentŠmiseenDAALLQN`L�LA=<GL�H=JMKLMN9L�=F=J?A9FL=@GCCMMLL9�H9J9FL9NAAF�LGAE=FHAL=AKAAF
�BGA@AF�GF

JQ@<QLLQ�CGDE9FKA=F�GK9HMGDL=F�=F=J?A9�9M<ALGAFLA=F�H=JMKL==DD9��"F=J?A9�9M<ALGAFLAJ9HGJL=AKK9�9FF=L99F�=@<GLMCKA9

=F=J?A99�K``KL`NAKL`�LGAE=FHAL=AKL`�B9�D9KC=DE9L�CMDD9CAF�LGAE=FHAL==DD`�E9@<GDDAK=KL9�K99NML=LL9N9KL9�=F=J?A9FK``KLdKL`�

Vedenkulutus��)MNML�H=JMKLMN9L�BGCG�EAL9LLMA@AF�9JNGA@AF�L9A�D9KCMA@AF��'``@<QLQKN=<=F�C`QLLd�NGA<99F�BGAKK9CAF�QCKACdAKK`

D9KC=9�EQdK�D`EHdCMGJE9KL9�

KierrŠtetty vesi:/9HGJLGALM�E``J`�GF�4`JLKAD`�&L9DA9�0�H���KK9�C`QL=LQF�CA=JJ`L=LQF�N=<=F�EAL9LLM�CGCGF9AKE``J`��6@LAdF

N=<=FHM@<AKLMKD9ALGCK=DD9�C`KAL=DLQ�N=KA�NGA<99F�C`QLL``�MM<=DD==F�N9DEAKLMKHJGK=KK=AKK9�

Vedenkulutus:)MNML�H=JMKLMN9L�BGCG�EAL9LLMA@AF�9JNGA@AF�L9A�D9KCMA@AF��'``@<QLQKN=<=F�C`QLLd�NGA<99F�BGAKK9CAF�QCKACdAKK`

D9KC=9�EQdK�D`EHdCMGJE9KL9��3=KAD`@L==L�GF�E``JAL=LLQ�CMKK9CAF�4`JLKAD`F�LQL`JQ@LAdKK`�KMGJAL=LMF�QCKALQAKCG@L9AK=F

CQK=DQF�H=JMKL==DD9�
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PŠŠstšt vesistššn:)MNML�H=JMKLMN9L�BGCG�EAL9LLMA@AF�9JNGA@AF�L9A�D9KCMA@AF��'``@<QLQKN=<=F�HMJCME``J`L�NGA<99F�BGAKK9CAF

QCKACdAKK`�D9KC=9�EQdK�D`EHdCMGJE9KL9��-MJCMCG@L==L�GF�E``JAL=LLQ�CMKK9CAF�4`JLKAD`F�LQL`JQ@LAdKK`�KMGJAL=LMF

QCKALQAKCG@L9AK=F�CQK=DQF�H=JMKL==DD9�

PŠŠstštiedot:)MNML�H=JMKLMN9L�D`@AFF`�EAL9LLMA@AF�9JNGA@AF
�BGA<=F�H=JMKL==DD9�GEAF9AKH``KLdC=JLGAE=L�GF�D9KC=LLM�

,EAF9AKH``KLdC=JLGAE=L�E``JAL=L``F�=JACK==F�=JA�HGDLLG9AF=ADD=�B9�EGGLLGJAE9DD=ADD=��)`EHdC9LLADGA<=F�H``KLdL�H=JMKLMN9L

BGCG�EALL9MCKAAF�L9A�D9KC=DEAAF���BGF=MNGB=F�H``KLdL�D9KC=L99F�311�F�)AH9KLG�LA=LGC9FF9F�H``KLdC=JLGAEA9�C`QLL`=F�

"H`KMGJA=F� ,� �H``KLdB=F��K;GH=����D9KC=FF9KK9�KGN=DD=L99F�$%$�-JGLG;GD��G@B=AKLMCK=F�H``KLdC=JLGAEA9�

)=FLGE9LCMKL9EAK=KL9�9A@=MLMN9L� ,� �H``KLdL�H=JMKLMN9L�E9LC9LGAEAKLGF�D9KC=DEAAF�B9�&KGF��JAL9FFA9F�QEH`JAKLd�


=DAFL9JNAC=��B9�E99K=MLM9KAGAKL9�N9KL99N9F�EAFAKL=JAdF�!"#/��F�C=JLGAEAAF��*=L99FAH``KLdB=F�EMMFL9EAK==F

@AADA<AGCKA<A=CNAN9D=FLACKA�GF�C`QL=LLQ�$4-�C=JJGAFL9�����$DG:9D�49JEAF?�-GL=FLA9D���D`EEALQKHGL=FLA99DA��

YmpŠristšvahingoiksiDMGCAL=DD99F�E=JCALL`N`L�L9H9MCK=L
�BGAKL9�H``9KA9DDAK=KLA�GF�LA=<GL=LL9N9�H9AC9DDAKNAJ9FGE9AKA9�

Sosiaalisen vastuun tiedot

Tapaturmat��)MNML�KAK`DL`N`L�C9ACCA�J9HGJLGA<ML�L9H9LMJE9L
�BGLC9�=AN`L�GD=�BG@L9F==L�QDA�H`AN`F�HGAKK9GDGGF�

Poissaoloon johtaneet tapaturmat��)MNML�KAK`DL`N`L�C9ACCA�N`@AFL``F�H`AN`F�HGAKK9GDGGF�BG@L9F==L�J9HGJLGA<ML�L9H9LMJE9L�

Tapaturmataajuus��)MCM�ADE9AK==�HGAKK9GDGGF�BG@L9F=A<=F�L9H9LMJEA=F�E``J`F�EADBGGF99�LQdLMFLA9�CG@LA��1QdLMFF=ACKA

D9KC=L99F�H9DC9DDAF=F�LQd9AC9��19H9LMJE9L99BMMK�=A�KAK`DD`�CG<AF�B9�LQdH9AC9F�N`DAK=DD`�E9LC9DD9�L9H9@LMF=AL9�L9H9LMJEA9�

Henkilšstšn vaihtuvuusD9KC=L99F�N9CALMAKAKL9�LQdFL=CABdAKL`��6@LAdF�B`LL`F=A<=F�N9CALMAKL=F�LQdFL=CABdA<=F�E``J`�B9=L99F

N9CALMAKL=F�LQdFL=CABdA<=F�E``J`DD`�J9HGJLGAFLAC9M<=F�9DMKK9�

RIIPPUMATON VARMENNUSRAPORTTI

(``FFdK�9DCMH=J`AK=KL`�=F?D9FFAFCA=DAK=KL`�J9HGJLAKL9

WŠrtsilŠ Oyj Abp:n johtokunnalle

,D=EE=�4`JLKAD`�,QB��:H�F��EQd@=EEAF�4`JLKAD`��BG@LGCMFF9F�HQQFFdKL`�KMGJALL9F==L�J9BGAL=LMF�N9JEMM<=F�9FL9N9F

LGAE=CKA9FFGF
�BGFC9�CG@L==F9�GN9L�GDD==L�4`JLKAD`F�K`@CdAK=KK`�NMGKAC=JLGEMCK=KK99F������J9HGJLGAE9L�C=KL`N`F

C=@ALQCK=F�LA=<GL�J9HGJLGAFLA9B9FB9CKGDL9�������������������

/9BGAL=LMF�N9JEMM<=F�9FL9N9F�N9JE=FFMCK=F�CG@L==F9�GDD==L�LA=<GL��EQd@=EEAF�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�LA=<GL��KAB9ALK=N9L

4`JLKAD`F�NMGKAC=JLGEMCK=F������MK=9KK9�=JA�GKAGKK9�B9�=JADDAK=KK`�4`JLKAD`F�AFL=JF=L�KANMADD9�GD=N9KK9�<GCME=FLAKK9

V&EHJGNAF?�=>>A;A=F;Q�J=<M;LAGF�G>�=EAKKAGFKV��39JE=FFMCK=F�CG@L==F9�GDD==L�GKAGL�B9�<GCME=FLAL�GF�DM=L=DLM�$DG:9D

/=HGJLAF?�&FALA9LAN=��$/&��&F<=CKAKK`�

4`JLKAD`F�BG@LGCMFL9�N9KL99�N9KLMMDDAKMMKLA=LGB=F�D99LAEAK=KL9�B9�=KALL`EAK=KL`�$DG:9D�/=HGJLAF?�&FALA9LAN=��$/&�

0MKL9AF9:ADALQ�/=HGJLAF?�$MA<=DAF=K�$��TG@B=AKLGF�;GEHJ=@=FKAN=�KGN=DDMKL9KGF�EMC9AK=KLA�

*=A<`F�N=DNGDDAKMML=F9EE=�GF�=KALL``�J9BGAL=LMF�N9JEMM<=F�9FL9N9F�LGAE=CKA9FLGEE=�H=JMKL==DD9�JAAHHME9LGF

BG@LGH``LdK�N9JE=FFMCK=F�CG@L==F9�GD=NAKL9�LA=<GAKL9��,D=EE=�LGL=MLL9F==L�LGAE=CKA9FFGF�(%1�Q@<AKLQCK=F*MML
N9JE=FFMKLGAE=CKA9FFGL�CMAF�E=FF=AL`�C9MKA9�CGKC=N99F�L9DGM<=DDAK==F�AF>GJE99LAGGF�CG@<AKLMN9�LADAFL9JC9KLMK�L9A
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QD=AKDMGFL=AF=F�L9JC9KLMK�N9JE=FFMKKL9F<9J<AF������EMC9AK=KLA��"EE=�N9KL99�LQdKL`EE=
�J9HGJLAKL9�L9A

BG@LGH``LdCKAKL`EE=�EMADD=�L9@GADD=�CMAF�4`JLKAD`DD=�

Toimeksiannon rajoitukset

39JE=FFMKJ9HGJLLA9EE=�DMCA=KK9�LMD==�GLL99�@MGEAGGF�C=KL`N``F�C=@ALQCK==F�DAALLQNA=F�LA=LGB=F�DMGFL==K==F�CMMDMN9L


LA=<GF�L9JCCMMLL9�B9�L`Q<=DDAKQQLL`�CGKC=N9L�J9BGALMCK=L��"KAL=LLQB`�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�LA=LGB9�LMD==�9JNAGA<9�Q@<=KK`

4`JLKAD`F�9FL9EA=F�LA=LGB=F�C=J``EAK==F
�D9KC=EAK==F�B9�9JNAGAEAK==F�DAALLQNA=F�K=DNALQKL=F�C9FKK9�

39JE=FFMKJ9HGJLLA9EE=�=A�GD=�L9JCGAL=LLM�C`QL=LL`N`CKA�9JNAGAL9=KK9�4`JLKAD`F�KMGJAMLMEAKL9�E``JALL=D=EA=FK`�C=KL`N``F

C=@ALQCK==F�DAALLQNA=F�H=JA99LL=A<=F�LGL=MLL9EAK=KK9��4`JLKAD`F�L9DGM<=DDAK=F�9K=E9F�B9�LGAEAFF9F�LMDGCK=F�9JNAGAEAK=CKA

LMD==�LMLMKLM9�4`JLKAD`F�LADAFL9JC9KL=LLMMF�LADAFH``LdCK==F������������H``LLQF==DL`�LADAC9M<=DL9�

Toimeksiannossa tehdyt toimenpiteet

39JE=FFMKLGAE=FHAL==EE=�GF�KMMFFAL=DLM�9FL9E99F�J9BGAL=LLM�N9JEMMK�KAAL`
�GN9LCG�N9JE=FFMKLGAE=CKA9FFGF�CG@L==F9

GDD==L�LA=<GL�GD=FF9AKADL9�GKADL99F$DG:9D�/=HGJLAF?�&FALA9LAN=��$/&��0MKL9AF9:ADALQ�/=HGJLAF?�$MA<=DAF=K�$�TG@B=AKLGF

;GEHJ=@=FKAN=�KGN=DDMKL9KGF�EMC9AK=KLA�=KAL=LLQ��/9BGAL=LMF�N9JEMM<=F�9FL9N9�LGAE=CKA9FLG�LGL=ML=L99F�L=C=E`DD`

LA=<MKL=DMB9�H``9KA9KK9�@=FCADdADD=
�BGA<=F�L=@L`N`F`�GF�D99LA9�=KAL=LQL�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�LA=<GL
�K=C`�KGN=DL9E9DD9

9F9DQQLLAKA9�B9�EMAL9�9KA9FEMC9AKA9�=NA<=FKKAF�@9FCCAEAKE=F=L=DEA`��/9BGAL=LMF�N9JEMM<=F�9FL9N9KK9�LGAE=CKA9FFGKK9

QDD`�E9AFALML�=NA<=FKKAF�@9FCCAEAKLGAE=FHAL==L�GN9L�N`@=EE`F�C9LL9NA9�CMAF�CG@LMMDDAK=F�N9JEMM<=F�9FL9N9KK9

LGAE=CKA9FFGKK9
�EAFC`�NMGCKA�KAAF`�9FF=L99F�9D=EE9F�L9KGF�N9JEMMK�

1GAE=CKA9FFGKK9EE=�GD=EE=�KMGJALL9F==L�K=MJ99N9L�LGAE=FHAL==L�

U ,D=EE=�@99KL9L=DD==L�C9@L9�QDAEE`F�BG@<GF�=<MKL9B99�N9@NAKL99CK=EE=�QEE`JJQKL`EE=�N9KLMMDDAKMM<=DD=
9K=L=LMAKL9�L9NGALL=AKL9�B9�N9KLMMDDAKMM<=F�Q@L=Q<=KL`�4`JLKAD`F�DAAC=LGAEAFL9KLJ9L=?A99F�B9�LGAEAFLGA@AF�

U ,D=EE=�9JNAGAF==L�N9KLMMDDAKMMKLA=LGB=F�Q@<=FEMC9AKMMLL9�$��G@B=AKLGF�J9HGJLGAFFAF�KAK`DDdFE``JALL=DQ`�B9
J9HGJLGAFFAF�D99LM9�CGKC=NA=F�H=JA99LL=A<=F�C9FKK9�

U ,D=EE=�9JNAGAF==L�=KAL=LLQB=F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�LA=LGB=F�C=J``EAK==F�B9�Q@<AKL=D=EAK==F�H``CGFLLGJADD9�C`QL=LLQB`
LA=<GF@9DDAFF9F�HJGK=KK=B9
�LA=LGB`JB=KL=DEA`�B9�C`QL`FFdF�E=F=LL=DQL9HGB9
�K=C`�LMLCA[F==L�FAA@AF�DAALLQNA`�4`JLKAD`F
KAK`AKA`�<GCME=FLL=B9�

U ,D=EE=�N=JJ9FF==L�=KAL=LLQB`�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�LA=LGB9�FAA<=F�L9MKL9DD9�GD=NAAF�LGAEAFL9G@B=AKAAF
�BG@L9EAK��B9
J9HGJLGAFLAB`JB=KL=DEAAF�K=C`�<GCME=FLGAFLAAF�

U ,D=EE=�C`QF==L�D`HA�=KAL=LQL
�N9JE=FFMKLGAE=CKA9FFGF�CG@L==F9�GDD==L�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�LA=<GL�B9�N`ALL`E`L
�B9
9JNAGAF==L�LA=LGB=F�D99LM9�B9�D9KC=FL9J9BGB=F�E``JALL=DQ`�

U ,D=EE=�9JNAGAF==L�LA=LGB=F�GAC==DDAKMMLL9�B9�L`Q<=DDAKQQLL`�C`QE`DD`�D`HA�LQL`JQ@LAdADL`�K99<ML�9DCMH=J`AK=L�FME==JAK=L
LA=<GL�K=C`�L=KL99E9DD9�GLGKHG@B9AK=KLA�CGFK=JFAF�LA=LGB`JB=KL=DEAKL`�K99LMB9�LA=LGB9�

U ,D=EE=�9JNAGAF==L�LQL`JQ@LAdA<=F�H9AC9DDAKA9�J9HGJLGAFLAHJGK=KK=B9�GLGKHG@B9AK=KLA�KMGJALL9E9DD9�Q@<=F
LGAEAH9ACC9C`QFFAF�B9�NAAKA�NA<=GF=MNGLL=DM9�CG@L=AKAAF
�BGLC9�N9DALLAAF�K=C`�D99<MDDAK=L�=LL`�FME==JAK=L�LA=<GL�@MGEAGAN9F
JAKCA9F9DQQKAF�H=JMKL==DD9�

JohtopŠŠtškset

1=C=E`EE=�N9JE=FFMKLQdF�H=JMKL==DD9�LA=LGGEE=�=A�GD=�LMDDML�K=ACCGB9
�BGLC9�9FL9AKAN9L�9A@==F�GD=LL99
�=LL`

N9JE=FFMKLGAE=CKA9FFGF�CG@L==F9�GDD==L�LA=<GL�=AN`L�GDAKA�GD=FF9AKADL9�GKADL99F$DG:9D�/=HGJLAF?�&FALA9LAN=�F�0MKL9AF9:ADALQ
/=HGJLAF?�$MA<=DAF=K�$��G@B=AKLGF�;GEHJ=@=FKAN=�KGN=DDMKL9KGF�EMC9AK=KLA�=KAL=LLQ�

%=DKAFCA
�����@=DEACMML9�����

(-*$�,6���

3AJHA�%9DGF=F +9L@9DA=� DbE=FL

(%1 0=FAGJ�*9F9?=J
��<NAKGJQ
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GRI- JA UNGC-INDEKSI

YLEINEN SIS€LT…

01/�1"$&��'���+�)660&

GRI SisŠllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen
varmennus

UNGC

G4-1 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus

G4-2 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Riskit ja riskien hallinta
Konsernin strategia
Tavoitteemme
Power Plants ja kestŠvŠ kehitys
Ship Power ja kestŠvŠ kehitys
Services ja kestŠvŠ kehitys
KestŠvŠn innovoinnin arvo

Ks. myšs
liiketoimintastrategiaosiot

,/$�+&0��1&,+�1�201�(23�20

GRI SisŠllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen
varmennus

UNGC

G4-3 Organisaation nimi TŠmŠ on WŠrtsilŠ

G4-4 TŠrkeimmŠt tavaramerkit/brŠndit sekŠ tuotteet
ja palvelut

TŠmŠ on WŠrtsilŠ
Power Plants
Ship Power
Services

G4-5 Organisaation pŠŠkonttorin sijainti Osakkeet ja osakkeenomistajat Helsinki, Suomi

G4-6 Toimintamaiden lukumŠŠrŠ ja maat, joissa
organisaatio toimii

TŠmŠ on WŠrtsilŠ
KonsernitilinpŠŠtšksen liitetiedot

www.wartsila.com

G4-7 Omistusrakenne ja yhtišmuoto Osakkeet ja osakkeenomistajat

G4-8 Markkina-alueet TŠmŠ on WŠrtsilŠ
LiiketoimintaympŠristš

G4-9 Organisaation koko TŠmŠ on WŠrtsilŠ
Osakkeenomistajat
LiiketoimintaympŠristš

G4-10 Henkilšstšn mŠŠrŠ tyšsuhteen ja
tyšsopimuksen mukaan, alueellisesti ja sukupuolen
mukaan

Sosiaaliset tiedot

G4-11 Kollektiivisesti neuvoteltujen
tyšehtosopimusten piiriin kuuluva henkilšstš

Vastuullinen liiketoiminta 55 % WŠrtsilŠn
tyšntekijšistŠ kuului
kollektiivisten
tyšehtosopimusten piiriin
vuonna 2014.

G4-12 Organisaation toimitusketju Toimitusketjun hallinta

G4-13 MerkittŠvŠt muutokset organisaation koossa,
rakenteessa, omistusrakenteessa tai toimitusketjussa
raportointijaksolla

Rakennemuutokset
Hallituksen toimintakertomus
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http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/konsernijohtajan-katsaus/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/riskit-ja-riskien-hallinta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/konsernin-strategia/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/tavoitteemme/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/power-plants/power-plants-ja-kestava-kehitys/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/ship-power/ship-power-ja-kestava-kehitys/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/services/services-ja-kestava-kehitys/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/kestavan-innovoinnin-arvo/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/power-plants/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/ship-power/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/services/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/sijoittajat/osakkeet-ja-osakkeenomistajat/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/
http://www.wartsila.com
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/sijoittajat/osakkeet-ja-osakkeenomistajat/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/liiketoimintaymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/sijoittajat/osakkeet-ja-osakkeenomistajat/osakkeenomistajat/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tama-on-wartsila/wartsila-lyhyesti/liiketoimintaymparisto/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/vastuullinen-liiketoiminta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/johtaminen/toimitusketjun-hallinta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-lukuja/sosiaaliset-tiedot/rakennemuutokset/
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G4-14 Varovaisuuden periaatteen noudattaminen Tuotesuunnittelun periaatteet
Riskit ja riskien hallinta
Tutkimus ja kehitys painopisteessŠ

G4-15 Organisaation hyvŠksymŠt tai edistŠmŠt
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet( tai aloitteet)

Ohjaavat periaatteet

G4-16 JŠsenyydet jŠrjestšissŠ ja
edunvalvontaorganisaatioissa

SidosryhmŠsuhteet
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GRI SisŠllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen
varmennus

UNGC

G4-17 Konsernin laskentaraja Olennaisuusarviointi

G4-18 Raportin sisŠllšnmŠŠrittely Olennaisuusarviointi

G4-19 Olennaiset nŠkškohdat Olennaisuusarviointi

G4-20 Olennaisia nŠkškohtia koskevat laskentarajat
organisaation sisŠllŠ

Olennaisuusarviointi

G4-21 Olennaisia nŠkškohtia koskevat laskentarajat
organisaation ulkopuolella

Olennaisuusarviointi

G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Olennaisuusarviointi

G4-23 MerkittŠvŠt muutokset raportin laajuudessa ja
nŠkškohtien laskentarajoissa

Olennaisuusarviointi
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GRI SisŠllysluettelo Links Huomiot Ulkoinen
varmennus

UNGC

G4-24 Luettelo organisaation sidosryhmistŠ SidosryhmŠsuhteet

G4-25 Sidosryhmien mŠŠrittely- ja valintaperusteet SidosryhmŠsuhteet

G4-26 SidosryhmŠtoiminnan periaatteet SidosryhmŠsuhteet

G4-27 Sidosryhmien esiin nostamat tŠrkeimmŠt asiat
ja huolenaiheet

SidosryhmŠsuhteet
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GRI SisŠllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen
varmennus

UNGC

G4-28 Raportointijakso Raportointiprofiili

G4-29 Edellisen raportin pŠivŠys Raportointiprofiili

G4-30 Raportin julkaisutiheys Raportointiprofiili

G4-31 Yhteystiedot josta voi tilata raportin ja kysyŠ
siihen liittyviŠ lisŠtietoja

Raportointiprofiili

G4-32 GRI-sisŠltšvertailu Olennaisuusarviointi

G4-33 LŠhestymistapa ulkoiseen varmennukseen Riippumaton varmennusraportti
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GRI SisŠllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen
varmennus

UNGC

G4-34 Hallintorakenne ja valiokunnat Hallinnointi- ja ohjausjŠrjestelmŠ
Hallitus
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G4-35 Vastuunjako Hallinnointi- ja ohjausjŠrjestelmŠ
Hallitus

G4-36 Vastuuhenkilšt Johtokunta

G4-37 Sidosryhmien konsultointi Varsinainen yhtiškokous
SisŠinen valvonta

G4-38 Hallituksen kokoonpano Hallitus

G4-39 Hallituksen puheenjohtajan asema Hallitus

G4-40 Hallituksen valinta Varsinainen yhtiškokous
Hallitus

Nimitysvaliokunta
ehdottaa uusia jŠseniŠ
hallituksen. Valiokunta
konsultoi suurimpia
osakkeenomistajia ja
ottaa ehdotuksissaan
huomioon hallituksen
erityistarpeet, mukaan
lukien osaaminen
kestŠvŠn kehityksen
alueella ja
monimuotoisuus /
kestŠvŠŠ kehitystŠ
koskeva osaaminen ja
monimuotoisuus.

G4-41 Eturistiriitojen vŠlttŠminen Hallitus
SisŠpiirihallinto
Osakkeenomistajat

G4-42 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen,
arvojen ja strategian mŠŠrittelyssŠ

Hallitus
SisŠinen valvonta

G4-43 Hallituksen pŠtevyys SisŠinen valvonta
Johtokunta

G4-44 Hallituksen suorituksen arviointi Hallitus Arviointi on
yleisluontoinen, mutta
siihen sisŠltyvŠt
tarvittaessa myšs
kestŠvŠŠ kehitystŠ
koskevat kysymykset.
Arviointi vaikuttaa
osittain hallituksen
jŠsenten vaihdoksiin.

G4-45 Hallituksen rooli riskien tunnistamisessa ja
hallinnassa

Hallitus
Riskit ja riskien hallinta

G4-46 Hallituksen rooli riskienhallinnan tehokkuuden
arvioinnissa

Hallitus

G4-47 Riskiarviointien frekvenssi Hallitus
Hallituksen valiokunnat
SisŠinen valvonta

12 kokousta vuonna
2014.

G4-48 Yritysvastuuraportin hyvŠksyminen Raportointiprofiili

G4-49 EpŠkohtien kommunikointi SisŠinen valvonta

G4-50 Hallitukselle raportoidut epŠkohdat Tietoa ei julkisteta.

G4-51 Hallituksen ja ylimmŠn johdon palkitseminen Palkat ja palkitseminen 2014

G4-52 PalkitsemisjŠrjestelmŠt Hallituksen valiokunnat
HenkilšstškŠytŠnnšt

G4-53 Sidosryhmien nŠkemysten huomiointi Palkat ja palkitseminen 2014

G4-54 Korkeimman ja keskimŠŠrŠisen vuosiansion
suhde toimintamaittain

Tietoa ei julkisteta.

G4-55 Korkeimman ja keskimŠŠrŠisen vuosiansion
muutos toimintamaittain

Tietoa ei julkisteta.
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GRI SisŠllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen
varmennus

UNGC

G4-56 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet Konsernin strategia
Ohjaavat periaatteet

G4-57 Toiminnan eettisyyteen ja lainmukaisuuteen
liittyvŠ neuvonanto

Toimintaperiaatteet
MŠŠrŠystenmukaisuus

G4-58 EpŠiltyjen vŠŠrinkŠytšsten ilmoittaminen Toimintaperiaatteet
MŠŠrŠysten mukaisuus

ERITYINEN SIS€LT…

Johtamistavan kuvaus ja tunnusluvut
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GRI SisŠllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen
varmennus

UNGC Olennaisen nŠkškohdan
tunnusluvut

G4-Yleinen johtamistavan kuvaus
(DMA)

Johtamistapa www.wartsila.com/
sustainability

Olennainen nŠkškohta: TALOUDELLISET TULOKSET

G4-EC1 Suoran taloudellisen
lisŠarvon tuottaminen ja
jakautuminen

Taloudelliset tulokset

G4-EC2 Ilmastonmuutoksen
aiheuttamat taloudelliset
vaikutukset sekŠ muut riskit ja
mahdollisuudet liittyen
organisaation toimintaan

Taloudelliset tulokset

G4-EC3 Organisaation
elŠkesitoumusten kattavuus

Taloudelliset tulokset

G4-EC4 Valtiolta saadut
avustukset

Taloudelliset tulokset

MARKKINA-ASEMA

G4-EC5 Tavanomaisten
alkupalkkojen ja paikallisen
minimipalkan suhde organisaation
merkittŠvissŠ toimipaikoissa

Markkina-asema Raportoitu osittain.

G4-EC6 PaikallisyhteisšstŠ
palkatun ylemmŠn johdon
prosenttiosuus organisaation
merkittŠvissŠ toimipaikoissa

Markkina-asema
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GRI SisŠllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen
varmennus

UNGC Olennaisen nŠkškohdan
tunnusluvut

MATERIAALIT

G4-EN1 Materiaalien kŠyttš
painon tai mŠŠrŠn mukaan

Materiaalit

G4-EN2 KierrŠtettyjen
materiaalien osuus

Materiaalit Raportoitu osittain.
KierrŠtettyjen materiaalien
osuus vaihtelee vŠlillŠ 20Ð95
% riippuen toimitusketjuun
kuuluvien
metallinkierrŠtysyritysten
kŠyttŠmŠstŠ uunista ja
valimosta. Yritysten suuren
mŠŠrŠn vuoksi tarkkaa
prosenttilukua on mahdoton
antaa.

ENERGIA

G4-EN3 Organisaation oma
energian kulutus

Energia

G4-EN5 Energiaintensiteetti Energia

G4-EN6 Energiankulutuksen
vŠhentŠminen

Energia

VESI

G4-EN8 Kokonaisvedenotto
vesilŠhteittŠin

Vesi

G4-EN9 VesilŠhteet, joihin
organisaation vedenotolla on
merkittŠvŠ vaikutus

Vesi

G4-EN10 KierrŠtetyn ja
uudelleenkŠytetyn veden osuus ja
kokonaismŠŠrŠ

Vesi

P€€ST…T

G4-EN15 Suorat
kasvihuonekaasujen pŠŠstšt
(scope 1)

PŠŠstšt

G4-EN16 EpŠsuorat
kasvihuonekaasujen pŠŠstšt
(scope 2)

PŠŠstšt

G4-EN17 Muut epŠsuorat
kasvihuonekaasujen pŠŠstšt
(scope 3)

PŠŠstšt

G4-EN18 Kasvihuonekaasujen
pŠŠstšintensiteetti

PŠŠstšt

G4-EN19
KasvihuonekaasupŠŠstšjen
vŠhentŠminen

PŠŠstšt Matkustamisen
vŠhenemisestŠ johtuvan
kasvihuonepŠŠstšjen
vŠhenemisen tarkkaa
mŠŠrŠŠ on mahdoton
arvioida, eli luku olisi tŠysin
hypoteettinen.

G4-EN21 Typen oksidien (NOx),
rikkioksidien (SOx) pŠŠstšt sekŠ
muut merkittŠvŠt pŠŠstšt ilmaan

PŠŠstšt
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J€TEVEDET JA J€TTEET

G4-EN22 PŠŠstšt vesistššn
jaoteltuna pŠŠstšlajeittain ja
kohteen mukaan

JŠtevedet ja jŠtteet

G4-EN23 JŠtteiden
kokonaismŠŠrŠ jaoteltuna
jŠtelajeittain ja kŠsittelytavan
mukaisesti

JŠtevedet ja jŠtteet

G4-EN24 MerkittŠvien vuotojen
mŠŠrŠ ja suuruus

MŠŠrŠystenmukaisuus

Olennainen nŠkškohta: TUOTTEET JA PALVELUT

G4-EN27 Tuotteiden ja
palveluiden ympŠristšvaikutusten
vŠhentŠmistoimenpiteiden laajuus

Tuotteet ja palvelut
www.wartsila.com/
sustainability

G4-EN28 KierrŠtettyjen tuotteiden
ja pakkausmateriaalien
suhteellinen osuus myydyistŠ
tuotteista tuoteryhmittŠin

Ei koske WŠrtsilŠŠ.

Olennainen nŠkškohta: M€€R€YSTENMUKAISUUS

G4-EN29 MerkittŠvŠt
ympŠristšlainsŠŠdŠnnšn ja -
sŠŠnnšsten rikkomiseen liittyvŠt
sakot ja sanktiot

MŠŠrŠystenmukaisuus

YLEISET

G4-EN31 YmpŠristšnsuojelun
kokonaiskustannukset ja
investoinnit tyypeittŠin

Kustannukset

YMP€RIST…ASIOIHIN LIITTYVIEN EP€KOHTIEN VALITUSMEKANISMIT

G4-EN34 YmpŠristšasioihin
liittyvŠn valitusmekanismin kautta
rekisteršityjen, kŠsiteltyjen ja
ratkaistujen epŠkohtien lukumŠŠrŠ

MŠŠrŠystenmukaisuus
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GRI SisŠllysluettelo Linkit Huomiot Ulkoinen
varmennus

UNGC Olennaisen nŠkškohdan
tunnusluvut

ALALUOKKA: HENKIL…ST… JA TY…OLOSUHTEET

TY…LLIST€MINEN

G4-LA1 Suoran taloudellisen
lisŠarvon tuottaminen ja
jakautuminen

TyšllistŠminen

G4-LA2 Ilmastonmuutoksen
aiheuttamat taloudelliset
vaikutukset sekŠ muut riskit ja
mahdollisuudet liittyen
organisaation toimintaan

Tyšllistšminen

HENKIL…ST…N JA TY…NANTAJAN V€LISET SUHTEET

G4-LA4
UudelleenjŠrjestelytilanteissa
noudatettava
vŠhimmŠisilmoitusaika ja sen
sisŠltyminen kollektiivisiin
tyšehtosopimuksiin

Henkilšstšn ja
tyšnantajan vŠliset
suhteet
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Olennainen nŠkškohta: TY…TERVEYS JA -TURVALLISUUS

G4-LA5 Osuus
kokonaistyšvoimasta, joka on
edustettuna henkilšstšn ja johdon
yhteisissŠ virallisissa
tyšsuojelutoimikunnissa

Tyšteverys- ja
turvallisuus

G4-LA6 Tapaturmatyypit,
tapaturmataajuus,
ammattitautitaajuus, menetetyt
tyšpŠivŠt, poissaolot ja tyšhšn
liittyvŠt kuolemantapaukset
jaoteltuna alueittain ja sukupuolen
mukaan

Tyšterveys- ja
turvallisuus

Raportoitu osittain. Tarkempi
erittely raportoidaan vuonna
2015 kŠyttŠmŠllŠ hyvŠksi
vuonna 2014
kŠyttššnotettua uutta
globaalia poikkeamien
hallintajŠrjestelmŠŠ.

G4-LA7 TyšperŠisille sairauksille
altistavissa tehtŠvissŠ
tyšskentelevŠt tyšntekijŠt

Tyšterveys- ja
turvallisuus

G4-LA8 Ammattiliittojen kanssa
tehtyjen sopimusten sisŠltŠmŠt
terveys- ja turvallisuusteemat

Vastuullinen liiketoiminta Joissakin tapauksissa
tyšehtosopimuksiin
sisŠllytetŠŠn myšs
tyšterveys- ja -
turvallisuusasioita. TŠllŠ
hetkellŠ tarkkaa tietoa ei ole
saatavilla. SelvitŠmme asiaa
vuonna 2015.

Olennainen nŠkškohta: KOULUTUS

G4-LA9 KeskimŠŠrŠiset
koulutustunnit vuodessa henkilšŠ
kohden jaoteltuna sukupuolen
mukaan ja henkilšstšryhmittŠin

Koulutus

G4-LA10 Osaamisen
kehittŠmiseen ja elinikŠiseen
oppimiseen liittyvŠt ohjelmat, jotka
tukevat henkilšstšn jatkuvaa
tyšllisyyttŠ ja antavat tukea
tyšsuhteen pŠŠttymistilanteissa

Koulutus UudelleenjŠrjestelytilanteissa
voidaan tarjota erityyppistŠ
koulutusta, mutta
toimenpiteet yksilšidŠŠn
kuitenkin tapauskohtaisesti.

G4-LA11 SŠŠnnšllisten
suoritusarviointien ja
kehityskeskustelujen piirissŠ
olevan henkilšstšn osuus

Koulutus

MONIMUOTOISUUS JA TASAVERTAISET MAHDOLLISUUDET

G4-LA12 Organisaation
hallintoelinten kokoonpano ja
henkilšstšn jakauma
henkilšstšryhmittŠin jaoteltuna
sukupuolen, ikŠryhmŠn,
vŠhemmistšryhmŠn ja muiden
monimuotoisuuteen liittyvien
tekijšiden mukaan

TyšllistŠminen
Monimuotoisuus ja
tasavertaiset
mahdollisuudet

TY…OLOIHIN LIITTYVIEN EP€KOHTIEN VALITUSMEKANISMIT

G4-LA16 Tyšoloihin liittyvŠn
valitusmekanismin kautta
rekisteršityjen, kŠsiteltyjen ja
ratkaistujen epŠkohtien lukumŠŠrŠ

MŠŠrŠystenmukaisuus

ALALUOKKA: IHMISOIKEUDET

SYRJINT€KIELTO

G4-HR3 SyrjintŠtapausten
lukumŠŠrŠ ja niihin liittyvŠt
korjaavat toimenpiteet

MŠŠrŠystenmukaisuus
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YHDISTYMISEN VAPAUS JA TY…EHTOSOPIMUSOIKEUDET

G4-HR4 Toiminnot ja toimittajat,
joiden osalta yhdistymisen
vapautta ja oikeutta kollektiivisesti
neuvoteltuihin tyšehtosopimuksiin
on rikottu tai sen on tunnistettu
olevan vaarassa olla toteutumatta,
ja nŠiden oikeuksien tukemiseksi
toteutetut toimenpiteet

MŠŠrŠystenmukaisuus
Toimitusketjun hallinta

LAPSITY…VOIMA

G4-HR5 Toiminnot ja toimittajat,
joiden osalta on tunnistettu
merkittŠvŠ lapsityšvoiman kŠytšn
riski, ja lapsityšvoiman kŠytšn
estŠmiseksi toteutetut
toimenpiteet

MŠŠrŠystenmukaisuus
Toimitusketjun hallinta

PAKKO- JA RANGAISTUSTY…VOIMA

G4-HR6 Toiminnot ja toimittajat,
joiden osalta on tunnistettu
merkittŠvŠ pakko- ja
rangaistustyšvoiman kŠytšn riski,
ja pakko- ja rangaistustyšvoiman
kŠytšn estŠmiseksi toteutetut
toimenpiteet

MŠŠrŠystenmukaisuus
Toimitusketjun hallinta

IHMISOIKEUKSIIN LIITTYVIEN EP€KOHTIEN VALITUSMEKANISMIT

G4-HR12 Ihmisoikeuksin liittyvŠn
valitusmekanismin kautta
rekisteršityjen, kŠsiteltyjen ja
ratkaistujen epŠkohtien lukumŠŠrŠ

MŠŠrŠystenmukaisuus

ALALUOKKA: YHTEISKUNTA

Olennainen nŠkškohta: LAHJONTA JA KORRUPTION VASTAISUUS

G4-SO3 Lahjontaan liittyvŠn
riskiarvioinnin lŠpikŠyneiden
liiketoimintayksikšiden lukumŠŠrŠ
ja prosenttiosuus sekŠ tunnistetut
merkittŠvŠt riskit

Riskit ja riskien hallinta Riskienhallintaprosessit
kattavat 100 %
toiminnoistamme.

G4-SO4 Korruption vastaisiin
politiikkoihin ja menettelytapoihin
liittyvŠ kommunikointi ja koulutus

KestŠvŠn kehityksen
tavoitteet

Raportoitu osittain.
Tarkempaa tietoa julkaistaan
vuonna 2015.

G4-SO5 Poliittisten tukien
kokonaisarvo jaoteltuna maittain
ja edunsaajittain

MŠŠrŠystenmukaisuus

POLIITTINEN VAIKUTTAMINEN

G4-SO6 Poliittisten tukien
kokonaisarvo jaoteltuna maittain
ja edunsaajittain

MŠŠrŠystenmukaisuus

KILPAILUN RAJOITUKSET

G4-SO7 Kilpailuoikeudellisten
sŠŠnnšsten rikkomiseen,
kartelleihin ja mŠŠrŠŠvŠn
markkina-aseman vŠŠrinkŠyttššn
liittyvien oikeustoimien lukumŠŠrŠ
ja oikeuden pŠŠtškset

MŠŠrŠystenmukaisuus

Olennainen nŠkškohta: M€€R€YSTENMUKAISUUS

G4-SO8 MerkittŠvien
lainsŠŠdŠnnšn ja sŠŠnnšsten
rikkomiseen liittyvien sakkojen
rahamŠŠrŠinen arvo mŠŠrŠ sekŠ

MŠŠrŠystenmukaisuus
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ei-rahallisten sanktioiden
lukumŠŠrŠ

YHTEISKUNNALLISIIN VAIKUTUKSIIN LIITTYVIEN EP€KOHTIEN VALITUSMEKANISMIT

G4-SO11 Yhteiskunnallisiin
vaikutuksiin liittyvŠn
valitusmekanismin kautta
rekisteršityjen, kŠsiteltyjen ja
ratkaistujen epŠkohtien lukumŠŠrŠ

MŠŠrŠystenmukaisuus

ALALUOKKA: TUOTEVASTUU

ASIAKKAIDEN TERVEYS JA TURVALLISUUS

G4-PR2 Tuotteiden
elinkaarenaikaisiin terveys- ja
turvallisuusvaikutuksiin liittyvien
mŠŠrŠysten ja vapaaehtoisten
periaatteiden rikkomusten
lukumŠŠrŠ jaoteltuna
lopputulosten mukaan

MŠŠrŠystenmukaisuus

TUOTE- JA PALVELUTIEDOT

G4-PR4 Tuote- ja
palveluinformaatioon ja -
merkintšihin liittyvien mŠŠrŠysten
ja vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomusten lukumŠŠrŠ jaoteltuna
lopputulosten mukaan

MŠŠrŠystenmukaisuus

G4-PR5
AsiakastyytyvŠisyystutkimusten
tulokset

Tuote ja
palvelukohtaiset tiedot

MARKKINOINTIVIESTINT€

G4-PR7 MarkkinointiviestintŠŠn,
mainontaan ja sponsorointiin
liittyvien mŠŠrŠysten ja
vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomusten lukumŠŠrŠ jaoteltuna
lopputulosten mukaan

MŠŠrŠystenmukaisuus

ASIAKKAIDEN YKSITYISYYDEN SUOJA

G4-PR8 Asiakkaiden
yksityisyyden suojan rikkomiseen
ja asiakastietojen hŠviŠmiseen
liittyvien vahvistettujen valitusten
lukumŠŠrŠ

MŠŠrŠystenmukaisuus

Olennainen nŠkškohta: M€€R€YSTENMUKAISUUS

G4-PR9 Tuotteiden ja palveluiden
kŠyttššn liittyvŠn lainsŠŠdŠnnšn ja
sŠŠnnšsten rikkomisesta
aiheutuneiden merkittŠvien
sakkojen rahamŠŠrŠinen arvo

MŠŠrŠystenmukaisuus
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6@LAdCGCGMK�GF�4`JLKAD`F�CGJC=AF�H``LL`N`�=DAF��0=�H``LL``�KADD=�GK9C=Q@LAdD9AF�B9�Q@LAdB`JB=KLQCK=F�EMC99F�CMMDMNAKL9

L=@L`NAKL`
�BGAL9�GN9L�

U LADAFH``LdCK=F�N9@NAKL9EAF=F
U GKAF?GFB9GKL9�H``LL`EAF=F
U N9KLMMN9H9M<=F�EQdFL`EAF=F�@9DDALMCK=F�B`K=FADD=�B9�LGAEALMKBG@L9B9DD=�LADAC9M<=DL9
U @9DDALMCK=F�B9�LADAFL9JC9KL9BA=F�N9DAFL9�B9�F`ADD=�E9CK=LL9NAKL9�H9DCCAGAKL9�H``LL`EAF=F�

4`JLKAD`�,QB��:H�F�Q@LAdCGCGMK�CGCGGFLMM�N`@AFL``F�C=JJ9F�NMG<=KK9��39JKAF9AF=F�Q@LAdCGCGMK�GF�HA<=LL`N`�NAAE=AKL``F

C=K`CMMF�DGHHMMF�E=FF=KK`��19JNALL9=KK9�Q@LAd�NGA�B`JB=KL``�EQdK�QDAE``J`AK=F�Q@LAdCGCGMCK=F��(MLKM�Q@LAdCGCGMCK==F

BMDC9AKL99F�N`@AFL``F�C9@<=KK9�@9DDALMCK=F�E``J``E`KK`
�0MGE=KK9�QD=AK=KLA�BMDC9AKL9N9KK9�H`AN`D=@<=KK`�9AC9AKAFL99F

C9CKA�CMMC9MLL9�=FF=F�Q@LAdCGCGMKL9�B9�NAAE=AKL``F�CGDE=�NAACCG9�=FF=F�CGCGMKL9
�CMAL=FCAF�NAAE=AKL``F�Q@<=CK`F

H`AN``�=FF=F�GK9CC==FGEAKL9BA=F�L`KE`QLQKH`AN``��1`E`F�DAK`CKA�4`JLKAD`�BMDC9AK==�Q@LAdCGCGMKCMLKMF�HdJKKALA=<GLL==F9

K=C`�CGLAKANMADD99F�AFL=JF=LAKK`
�EAKK`�BMDC9AKL99F�EQdK�Q@LAdCGCGMCK=DD=�=KAL=LL`N`L�9KA9CAJB9L�B9�H``LdK=KALQCK=L�

6@LAdCGCGMKCMLKM�KAK`DL``�CGCGMCK=F�LQdB`JB=KLQCK=CKA�=@<GL=LL9N9F�9KA9DAKL9F�

,K9CC==FGEAKL9B9DD9�GF�GAC=MK�K99<9�Q@LAdCGCGMCK=DD=�CMMDMN9�9KA9�Q@LAdCGCGMCK=F�C`KAL=DL`N`CKA���KA99�CGKC=N9

N99LAEMK�GF�=KAL=LL`N`�@9DDALMCK=DD=�CAJB9DDAK=KLA�FAAF�@QNAKK`�9BGAF
�=LL`�9KA9�NGA<99F�KAK`DDQLL``�CGCGMKCMLKMMF��4`JLKAD`

BMDC9AK==�CGLAKANMADD99F�AFL=JF=LAKK`�@QNAKK`�9BGAF�E``J`H`AN`F
�BG@GF�E=FF=KK`�GK9CC==FGEAKL9B9F�LMD==�ADEGALL99

N99LAEMCK=KL99F�@9DDALMCK=DD=
�K=C`�HGKLA��L9A�K`@CdHGKLAGKGALL==F
�BG@GF�ADEGALMK�LMD==�D`@=LL``��399LAEMCK=F�C9LKGL99F

BGC9�L9H9MCK=KK9�K99HMF==F�9BGAKK9
�BGK�@9DDALMCK=DD=�GF�ADEGAL=LLM�N99LAEMCK=KL9�NAAE=AKL``F�F=DB`�NAACCG9�=FF=F

Q@LAdCGCGMKCMLKMF�D`@=LL`EAKL`�

,AC=MK�GK9DDAKLM9�Q@LAdCGCGMCK==F�GF�C9ACADD9�GK9CC==FGEAKL9BADD9
�BGLC9�NAAE=AKL``F�L`KE`QLQKH`AN`F`�GF�E=JCALLQ

GK9CC==FGEAKL9BACKA�"MJG;D=9J�#AFD9F<�,Q�F�HAL`E``F�Q@LAdF�GK9C9KDM=LL=DGGF��'GC9AF=F�GK9C=�GAC=MLL99�Q@L==F�``F==F�

6@LAdCGCGMK�B`JB=KL=L``F�KAL=F
�=LL`�E9@<GDDAKAEE9F�EGF=L�GK9CC==FGEAKL9B9L�NGAN9L�GK9DDAKLM9�KAA@=F��(GCGMCK=KK9�GN9L

D`KF`�@9DDALMCK=F�HM@==FBG@L9B9�B9�L9JNALL9N9�E``J`�@9DDALMCK=F�B`K=FA`��"FKA�C=JL99�@9DDALMCK=F�B`K=F=CKA�=@<GDD9�GD=N9F

@=FCADdF�LMD==�GDD9�D`KF`�N9DAFF9KL9�H``LL`N`KK`�Q@LAdCGCGMCK=KK9
�BGDD=A�@`F=DD`�GD=�@QNAF�H=JMKL=DLM9�KQQL`�HGAKK9GDGGF�

6@LAdCGCGMCK=KK9�GN9L�D`KF`�EQdK�LGAEALMKBG@L9B9�B9�BG@LGCMFF9F�B`K=F=L�

Varsinainen yhtiškokous 2014

4`JLKAD`F�N9JKAF9AF=F�Q@LAdCGCGMK�HA<=LLAAF�����������(GCGMCK==F�GK9DDAKLMA�@=FCADdCG@L9AK=KLA�L9A�N9DL9CAJB9DD9������

GK9CC==FGEAKL9B99
�BGA<=F�Q@L==FD9KC=LLM�``FAE``J`�GDA��������������39JKAF9AF=F�Q@LAdCGCGMK�N9@NAKLA�LADAFH``LdCK=F�B9

EQdFKA�@9DDALMCK=F�B`K=FADD=�B9�Q@LAdF�LGAEALMKBG@L9B9DD=�N9KLMMN9H9M<=F�LADANMG<=DL9�������6@LAdCGCGMK�N9@NAKLA�GKAF?GCKA

@9DDALMCK=F�=@<GLMCK=F�EMC9AK=KLA��
���=MJG9�GK9CC==DL9��,KAFCG�E9CK=LLAAF������������6@LAdCGCGMCK=F�HdQL`CAJB9�B9

EMML�CGCGMCK==F�DAALLQN`L�9KA9CAJB9L�GN9L�K99L9NAKK9�Q@LAdF�AFL=JF=LKANMADD9�OOO�O9JLKAD9�;GE���0ABGALL9B9L���$GN=JF9F;=�

HALLITUS

6@LAdF�@9DDAFFGKL9�B9�K=F�LGAEAFF9F�9KA9FEMC9AK=KL9�B`JB=KL`EAK=KL`�@MGD=@LAA�@9DDALMK
�BG@GF�CMMDMM������N9JKAF9AKL9

B`K=FL`��%9DDALMCK=F�B`K=FL=F�LGAEAC9MKA�GF�QCKA�NMGKA
�B9�@=A<`L�N9DALK==�Q@LAdCGCGMK��0MGE=F�DAKL9Q@LAdA<=F

@9DDAFFGAFLACGG<AF�KMGKALMCK=F����EMC99F�=F=EEAKLdF�@9DDALMCK=F�B`K=FAKL`�GF�GDL9N9�Q@LAdKL`�JAAHHME9LLGEA9
�B9
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N`@AFL``F�C9@<=F�E9AFALLM9�=F=EEAKLd`�=<MKL9N9F�B`K=F=F�GF�GDL9N9�EQdK�JAAHHME9LGF�E=JCALL`NAKL`

GK9CC==FGEAKL9BAKL9�

6@LAdCGCGMKCMLKMKK9�GF�=@<GLMK�@9DDALMCK=F�CGCGGFH9FGCKA��09EGAF�CGCGMKCMLKMMF�KAK`DDQL=L``F�N`@AFL``F�����Q@LAdF

GK9CC=A<=F�LMGE9KL9�``FAE``J`KL`�=<MKL9NA=F�GK9CC==FGEAKL9BA=F�L=C=E`�=@<GLMK�@9DDALMCK=F�CGCGGFH9FGKL9

=<=DDQLL`=F
�=LL`�=@<GL=LML�@=FCADdL�GN9L�9FL9F==L�KMGKLMEMCK=FK9�B9�=LL`�=@<GLMK�GF�LGAEAL=LLM�Q@LAdDD=�JAALL`N`F�9BGAKK9


BGLL9�K=�NGA<99F�KAK`DDQLL``�CGCGMKCMLKMMF��(GCGMKCMLKMF�BMDC9AK=EAK=F�B`DC==F�9K=L=LML�=@<GCC99L�BMDCAKL=L99F�=JACK==F

N9KL99N9DD9�L9N9DD9��4`JLKAD`�BMDCAKL99�=@<GCC9A<=F�@=FCADdLA=<GL�AFL=JF=LKANMADD99F�Q@LAdCGCGMKCMLKMF�Q@L=Q<=KK`�

%9DDALMK�N9DALK==�C=KCMM<=KL99F�HM@==FBG@L9B9F�B9�N9J9HM@==FBG@L9B9F��%9DDALMK�G@B99�B9�N9DNGG�Q@LAdF�LGAEAFL99�B9�H``LL``

C=KC=AKAKL`�LGAEAFL9H=JA99LL=AKL9
�L9NGALL=AKL9�B9�KLJ9L=?AGAKL9��%9DDALMCK=F�C`QL`FFdF�LQdKK`�FGM<9L=LL9N9L�H=JA99LL==L�GF

N9@NAKL=LLM�@9DDALMCK=F�LQdB`JB=KLQCK=KK`��%9DDALMK�GF�@QN`CKQFQL�EQdK�@9DDALMCK=F�N9DAGCMFLA=F�LQdB`JB=KLQCK=L
�BGAKK9

E``JAL=DD``F�N9DAGCMFLA=F�C=KC=AK=L�L=@L`N`L�B9�LGAEAFL9H=JA99LL==L��-``LdK9KAGA<=F�DAK`CKA�@9DDALMCK=DD=�9FF=L99F�K=F

CGCGMCKAKK9�9B9FCG@L9AKL9�LA=LG9�CGFK=JFAF�LGAEAFF9KL9
�L9DGM<=DDAK=KL9�9K=E9KL9�B9�JAKC=AKL`�

%9DDALMK�9JNAGA�NMGKALL9AF�LGAEAFL99FK9�B9�LQdL9HGB99F�KAK`AK=F`�ALK=9JNAGAFLAF9��&LK=9JNAGAFFAF�L9JCGALMCK=F9�GF�9JNAGA<9

@9DDALMCK=F�LGAEAFL99�NMG<=F�9AC9F9�K=C`�DMG<9�H=JMKL=AL9�@9DDALMKLQdKC=FL=DQF�C=@ALL`EAK=DD=�

%9DDALMK�CGCGGFLMM�=LMC`L==F�KGNALMF�9AC9L9MDMF�EMC9AK=KLA������C=JL99�NMG<=KK9�B9�DAK`CKA�L9JNALL9=KK9��(9ACAKL9

CGCGMCKAKL9�HA<=L``F�HdQL`CAJB99�

Hallitus vuonna 2014

%9DDALMCK=F�EMG<GKLAN9L����������9DC9=F�K=MJ99N9L�Q@<=CK`F�B`K=FL`��*99JAL��9JFA�0AJNAd
�(9B�$MKL9>��=J?@

�N9J9HM@==FBG@L9B9�
�0MF=� 9JDKKGF
��D=P9F<=J�"@JFJGGL@
�-9MD�"@JFJGGL@
�*AC9=D�)ADAMK��HM@==FBG@L9B9�
�/AKLG�*MJLG


$MFADD9�+GJ<KLJdE�B9�*9JCMK�/9MJ9EG�

%9DDALMCK=F�9A=EE9L�B`K=F=L����������K99CC9�GDAN9L�*99JAL��9JFA�0AJNAd
�(9B�$MKL9>��=J?@��N9J9HM@==FBG@L9B9�
�0MF=

 9JDKKGF
��D=P9F<=J�"@JFJGGL@
�-9MD�"@JFJGGL@
�*AC9=D�)ADAMK��HM@==FBG@L9B9�
�$MFADD9�+GJ<KLJdE
�*9JCMK�/9MJ9EG�B9

*9LLA�3MGJA9�

%9DDALMKLQdKC=FL=DQF�C=KC=AKA`�L==EGB9�NMG<=F������9AC9F9�GDAN9L�EE��4`JLKAD`F�KLJ9L=?AF=F�C=@ALQK�B9�E9JCCAF9�9K=E9


C9KNME9@<GDDAKMM<=L�B9�QD=AF=F�C=@ALQK�K=C`�4`JLKAD`F�LGAEAFL9QEH`JAKLdF�H``HAAJL==L�

HallitusjŠsenten riippumattomuus

(9ACCA�Q@<=CK`F�@9DDALMCK=F�B`K=FL`�9JNAGALAAF�JAAHHME9LLGEACKA�Q@LAdKL`��6CKA
�0MF=� 9JDKKGF
�9JNAGALAAF�=A�

JAAHHME9LLGE9CKA�E=JCALL`NAKL`�GK9CC==FGEAKL9BAKL9�&FN=KLGJ����F�@9DDALMCK=F�B`K=FQQ<=KL`�BG@LM=F��#AKC9JK�,QB��:H�B9

&FN=KLGJ����K99LLGAN9L����DGC9CMML9������H``LdCK==F�4`JLKAD`�GEAKLMKL=FK9�MM<=DD==FB`JB=KL=DQF��'`JB=KL=DQF�LMDGCK=F9

#AKC9JKAF�GEAKLMKGKMMK�4`JLKAD`F�GK9CC=AKL9�D9KCA��
���HJGK=FLLAAF�B9�&FN=KLGJAF�GKMMK�C9KNGA���
���HJGK=FLLAAF��1`E`F

K=MJ9MCK=F9�#AKC9JKAF�@9DDALMCK==F�CMMDMNA9�(9B�$MKL9>��=J?@A`
��D=P9F<=J�"@JFJGGL@A9�B9�-9MD�"@JFJGGL@A9�=A�=F``�NGA

HAL``�JAAHHME9LLGEAF9�E=JCALL`NAKL`�GK9CC==FGEAKL9BAKL9�

HallitusjŠsenten kokousosallistumiset

4`JLKAD`F�@9DDALMK�CGCGGFLMA����C=JL99�NMGFF9�������(9ACCA=F�B`K=FL=F�C=KCAE``J`AF=F�GK9DDAKLMEAKHJGK=FLLA�GDA�����
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HallitusjŠsenten kokousosallistumiset 2014

�+330:;29-5�2626;29-: !9+3309:;405-5��

*AC9=D�)ADAMK
�HM@==FBG@L9B9 ��
�� ���

(9B�$MKL9>��=J?@
�N9J9HM@==FBG@L9B9 ��
�� ��

*99JAL��9JFA�0AJNAd ��
�� ���

0MF=� 9JDKKGF ��
�� ��

�D=P9F<=J�"@JFJGGL@ ��
�� ���

-9MD�"@JFJGGL@ ��
�� ���

/AKLG�*MJLG �
� ��

$MFADD9�+GJ<KLJdE ��
�� ���

*9JCMK�/9MJ9EG ��
�� ���

���������K99CC9���������K99CC9

*9LLA�3MGJA9 �
� ���

HALLITUKSEN TEHT€V€T

%9DDALMK�C`KALL=D==�C9ACCA�F=�9KA9L
�BGAKL9�K=�D9AF
�EMA<=F�K``<dKL=F�B9�Q@LAdB`JB=KLQCK=F�EMC99F�FAE=FGE9AK=KLA�N9KL99�

+`AKL`�C=KC=AKAEHA`�GN9L�

U LADAFH``LdK�B9�GK9NMGKAC9LK9MCK=L
U Q@LAdCGCGMCK=DD=�=KAL=LL`N`L�9KA9L
U LGAEALMKBG@L9B9F
�N9J9LGAEALMKBG@L9B9F�B9�LGAEALMKBG@L9B9F�E9@<GDDAK=F�KAB9AK=F�FAEALL`EAF=F
U Q@LAdF�L9DGM<=DDAK=F�N9DNGFF9F�B`JB=KL`EAF=F�

%9DDALMCK=F�L=@L`N`F`�GF�EQdK�C`KAL=DD`�K=DD9AK=L�9KA9L
�BGLC9�GN9L�CGFK=JFAF�LGAEAFF9F�@MGEAGGF�GLL9=F�FAAF

D99B9C9FLGAKA9
�=LL=A�FAAL`�NGA<9�C9LKG9�CGFK=JFAF�BMGCK=N99F�@9DDAFLGGF�CMMDMNACKA��1`DD9AKA9�9KAGAL9�GN9L�=KAE=JCACKA�

U CGFK=JFAF�KLJ9L=?AK=F�KMMFFALL=DMF�B9�HALC`F�9AC9N`DAF�L9NGALL=A<=F�N9@NAKL9EAF=F
U CGFK=JFAF�NMGKALL9AK=F�DAAC=LGAEAFL9KMMFFAL=DE9F�@QN`CKQEAF=F
U H``LL`EAF=F�AFN=KLGAFF=AKL9
�QJALQKGKLGAKL9�K=C`��EQQFF=AKL`
�BGLC9�GN9L�E=JCALL`NA`�L9A�BGAKK9�HGAC=L99F�CGFK=JFAF

KLJ9L=?A9KL9
U KLJ9L=?AK=KLA�E=JCALL`NA=F�LMGL=C=@ALQK@9FCC=A<=F�B9�C=@ALQKG@B=DEA=F�@QN`CKQEAF=F
U D9AF9F�GLL9EAF=F�B9�L9C9MCK=F�L9A�EMMF�N9KL99N9F�KALGMEMCK=F�9FL9EAF=F
�CMF�N9KLMMF�E``J`�GF�E=JCALL`N`
U JAKCA=F@9DDAFF9F�H=JA99LL=A<=F�@QN`CKQEAF=F
U CGFK=JFAF�GJ?9FAK99LAGJ9C=FL==KL9�H``LL`EAF=F
U BG@LGCMFF9F�B`K=FL=F�FAEALL`EAF=F�B9�@=A<`F�H9DCC9��B9�=D`C=�=LMB=FK9�@QN`CKQEAF=F
U LGAEALMKBG@L9B9F�LGAEAFF9F�K=MJ99EAF=F�B9�9JNAGAEAF=F
U Q@LAdF�@9DDAFLGH=JA99LL=A<=F�B9�G@B9MKB`JB=KL=DEA=F�@QN`CKQEAF=F
U @9DDALMCK=F�N9DAGCMFLA=F�FAEALL`EAF=F
U 9NMKLMKL=F�EQdFL`EAF=F�QD=AK@Qd<QDDAKAAF�L9JCGALMCKAAF�
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Mikael Lilius
/AAHHME9LGF�Q@LAdKL`�B9�E=JCALL`NAKL`�GK9CC==FGEAKL9BAKL9��%9DDALMCK=F

HM@==FBG@L9B9��0QFLQFQL�����
�<AHDGEA=CGFGEA��4`JLKAD`�,QB��:H�F�@9DDALMCK=F

B`K=F�NMG<=KL9�����
�@9DDALMCK=F�HM@==FBG@L9B9�NMG<=KL9������

�-92-05-5�:>@262-4;9

#GJLME�,QB
�LGAEALMKBG@L9B9
�����T������$9E:JG���
�LGAEALMKBG@L9B9
�����T�����

&F;=FLAN=���
�LGAEALMKBG@L9B9
�����T������(#�&F<MKLJA�����+GJ<A;G�


LGAEALMKBG@L9B9
�����T�����B9�%M@L9E`CA�,Q
�-9CC9MK<ANAKAGGF9F�BG@L9B9


����T�����

�;;:�3;6::+4;9:-/:?<?:

*=LKG�,QB�B9�*=@AD`AF=F�,Q
�@9DDALMKL=F�HM@==FBG@L9B9��"NDA�-9FCCA�,QB
�@9DDALMCK=F

B`K=F���:�(=DGFA9�,Q
�@9DDAFLGF=MNGKLGF�B`K=F��"9KL�,>>A;=�G>�#AFFAK@�&F<MKLJA=K


@9DDALMCK=F�N9J9B`K=F�

Kaj-Gustaf Bergh
/AAHHME9LGF�Q@LAdKL`�B9�E=JCALL`NAKL`�GK9CC==FGEAKL9BAKL9��0QFLQFQL�����


<AHDGEA=CGFGEA
�GAC=MKLA=L==F�C9F<A<99LLA��#dJ=FAF?=F�(GFKLK9E>MF<=L�J�>�F

LGAEALMKBG@L9B9��4`JLKAD`�,QB��:H�F�@9DDALMCK=F�B`K=F�NMG<=KL9�����
�@9DDALMCK=F

N9J9HM@==FBG@L9B9�NMG<=KL9������

�-92-05-5�:>@262-4;9

0C9F<AF9NAKC9�"FKCAD<9��9FC=F
�BG@LGJQ@E`F�B`K=F
�����T������0"���KK=L

*9F9?=E=FL
�BG@L9B9
�����T�������F=�$QDD=F:=J?��:
�LGAEALMKBG@L9B9


����T������,Q��=FKGO��:
�BG@L9B9
�N9J9LGAEALMKBG@L9B9
�����T�������F=

$QDD=F:=J?��:
�@9DDAFLGH``DDACCd
�����T�����B9�(Q�NGF�(GFGO��� G


@9DDAFLGH``DDACCd
�����T�����

�;;:�3;6::+4;9:-/:?<?:

0HGF<9�,QB
�0LG;CE9FF�,QB��:H
�'MDAMK�19DD:=J?�,Q��:
��:�#GJME� 9HAL9�,Q�B9

(0#�*=<A9�%GD<AF?��:
�@9DDALMKL=F�HM@==FBG@L9B9��#AKC9JK�,QB��:H
�/9EAJ=FL

$JGMH�B9�'*���
�@9DDALMKL=F�B`K=F�

&?82-044?:�+02+09-44+:�3;6::+4;9:-/:?<?:

%9DDALMCK=F�HM@==FBG@L9B9��^D9F<K:9FC=F��:H�����T�����B9��CLA9��:H

����T������%9DDALMCK=F�B`K=F��0LG;CE9FF�,QB��:H�����T�����

HALLITUKSEN CV:T
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Maarit Aarni-Sirviš
/AAHHME9LGF�Q@LAdKL`�B9�E=JCALL`NAKL`�GK9CC==FGEAKL9BAKL9��0QFLQFQL�����


<AHDGEA�AFKAFddJA
�=*����!AJ=;LGJK��&FKLALML=�G>�#AFD9F<�T�%9DDALMK9EE9LLAD9AK=L�JQ�F
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GN9L�Q@L=AKCMFL9KM@L==L�B9�D9CA9KA9L
�9AF==LLGE9F�GE9AKMM<=F�@9DDAFL9
�C=KL`N`�C=@ALQK
�QEH`JAKLd9KA9L�K=C`�LQdL=JN=QK��B9

LQdLMJN9DDAKMMK9KA9L��(GFK=JFAF�@=FCADdKLdBG@L9B9�N9KL99�@=FCADdKLdBG@L9EAK=F�HJGK=KK=AKL9��(GFK=JFAF�NA=KLAFL`BG@L9B9F

H``N9KLMMF9�GF�KAK`AF=F�B9�MDCGAF=F�NA=KLAFL`�K=C`�:J`F<AF�J9C=FL9EAF=F��'G@LGCMFF9F�B`K=FL=F�@=FCADdLA=<GL


N9KLMM9DM==L�B9�GEAKLMCK=L�GF�=KAL=LLQ�GK9KK9'G@LGCMFF9F�B`K=FL=F� 3�LK=C`�@9DDAFFGAFLA��B9�G@B9MKB`JB=KL=DE``

CGKC=N9KK9�K=DNALQCK=KK`�

Johtokunta vuonna 2014

'G@LGCMFL9�CGCGGFLMA����C=JL99�NMGFF9�������1`JC=AEHA`�BG@LGCMFF9F�C`KALL=D=EA`�9KAGAL9�GDAN9L�E9JCCAFGA<=F

C=@ALLQEAF=F�B9�DAAC=LGAEAFL9KLJ9L=?A9
�Q@LAdF�C9KNM�B9�C9FF9LL9NMMK�K=C`�CADH9ADMCQNQF�C=@ALL`EAK==F�B9�CMKL9FFMCKAAF

DAALLQN`L�9KA9L��1`JC=`�H9AFGHAKL=9DM=�GDA�EQdK�4`JLKAD`F�GJ?9FAK99LAGJ9C=FL==F�B9LCMN9�C=@ALL`EAF=F�B9

GJ?9FAK99LAGEMMLGKL=F�LGL=MLMK��'G@LGCMFL9�CAAFFALLA�=JALQAKL`�@MGEAGL9�EQdK�E9JCCAFGA<=F
�LGAEAFL9QEH`JAKLd`

K``L=D=NA=F�E``J`QKL=F
�LAD9MKC=JLQE`F�B9�LMGL9FLGC9H9KAL==LAF�C=@ALQCK==F
�9DA@9FCCAB9��B9�EMA@AF�KA<GKJQ@E`KM@L=AKAAF

K=C`�QJALQKC9MHHGB=F�L9JBG9EAAF�C9KNME9@<GDDAKMMCKAAF��,D=FF9AF=F�L==E9�GDA�EQdK�@=FCADdKLdF�B9�BG@LGJ=KMJKKA=F

C=@ALL`EAF=F�E99ADE9FD99BMAK=KLA�
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Bjšrn Rosengren
4`JLKAD`�,QB��:H�F�CGFK=JFABG@L9B9�NMG<=KL9�������0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�

AFKAFddJA��6@LAdF�H9DN=DMCK=KK9�NMG<=KL9������

�-92-05-5�:>@262-4;9

39J9LGAEALMKBG@L9B9
��LD9K� GH;G����B9�DAAC=LGAEAFL9�9DM==F�BG@L9B9
��LD9K� GH;G

 GFKLJM;LAGF�9F<�*AFAF?�1=;@FAIM=�����T������BG@L9B9
��LD9K� GH;G�/G;C

!JADDAF?�"IMAHE=FL��<ANAKAGGF9�����T������BG@L9B9
��LD9K� GH;G� J9=DAMK��

<ANAKAGGF9�����T������BG@L9B9
�+GJ<@Q<J9MDA;
�+GJ<OAF���
�/MGLKA�����T������=JA

L=@L`NA`�"0���$JGMHAKK9�����T�����

�;6::+4;9:-/:?<?:

%9DDALMCK=F�B`K=F��,MLGL=;�,QB�B9�!9F>GKK��
0�

TOIMITUSJOHTAJA JA VARATOIMITUSJOHTAJA

6@LAdF�@9DDALMK�FAEALL``�Q@LAdF�LGAEALMKBG@L9B9F
�BGC9�GF�K9E9DD9�CGFK=JFABG@L9B9��1GAEALMKBG@L9B9�BG@L99�CGFK=JFAF

DAAC=LGAEAFL99�B9�@9DDAFLG9�Q@LAdB`JB=KLQCK=F
�0MGE=F�GK9C=Q@LAdD9AF�B9�@9DDALMCK=F�G@B=A<=F�EMC9AK=KLA��1GAEALMKBG@L9B9F

LMC=F9�CGFK=JFAF�BG@L9EAK=KK9�GF�BG@LGCMFL9��1GAEALMKBG@L9B9F�H9DN=DMKKM@L==F�=@<GL�E``JAL=DD``F�CAJB9DDAK=KLA�@`F=F

LQdKGHAEMCK=KK99F��6@LAdF�LGAEALMKBG@L9B9�GF��BdJF�/GK=F?J=F��1GAEALMKBG@L9B9F�KAB9AK=F9�LGAEAA�0@AH�-GO=J��

DAAC=LGAEAFF9FBG@L9B9�'99CCG�"KCGD9�

JOHTOKUNNAN CV:T
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Jaakko Eskola
39J9LGAEALMKBG@L9B9�B9�LGAEALMKBG@L9B9F�KAB9AF=F�NMG<=KL9�������0@AH�-GO=J��

DAAC=LGAEAFF9F�BG@L9B9�NMG<=KL9�������0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA��6@LAdF

H9DN=DMCK=KK9�NMG<=KL9������

�-92-05-5�:>@262-4;9

4`JLKAD`�,QB��:H
�-GO=J�-D9FLK��DAAC=LGAEAFL9
�EQQFLA��B9�E9JCCAFGAFLABG@L9B9

����T������4`JLKAD`�!=N=DGHE=FL���#AF9F;A9D�0=JNA;=K�,Q
�LGAEALMKBG@L9B9

����T������- �� GJHGJ9L=�#AF9F;=
�BG@L9B9�����T������(9FK9DDAK�,K9C=�-9FCCA


C9FK9AFN`DAK=F�HJGB=CLAJ9@GALMCK=F�BG@LGL=@L`N`L�����T������1=GDDAKL9EAKJ9@9KLG


QJALQKLMLCAB9�����T������311
�LMLCAB9�����T�����

�;6::+4;9:-/:?<?:

%9DDALMCK=F�B`K=F���)*� ,�$JGMH�B9�1=CFGDG?A9L=GDDAKMMK�JQ�

&?82-044?:�+02+09-44+:�3;6::+4;9:-/:?<?:

"MJGH=9F�*9JAF=�"IMAHE=FL� GMF;AD��"*" �
�HM@==FBG@L9B9
�����T�����

Pierpaolo Barbone
0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9F�BG@L9B9�NMG<=KL9�������0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA�

6@LAdF�H9DN=DMCK=KK9�NMG<=KL9������

�-92-05-5�:>@262-4;9

4`JLKAD`�,QB��:H
�0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9F�BG@L9B9
�"L=D`�"MJGGHH9�B9��>JACC9


L9EEATKQQKCMM�������4`JLKAD`�,QB��:H
�0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9F�BG@L9B9
�)`@A�AL`��

�9KA9�����T������4`JLKAD`�&L9DA9�0�H���
�BG@L9B9�����T������ AK=JN�$JGMH


LGAEALMKBG@L9B9�����T������4`JLKAD`�,QB��:H
�C=FLL`@MGDDGF�BG@L9B9�����T�����

4`JLKAD`�&L9DA9�0�H���
�BG@L9B9�0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9KK9�����T������#AF;9FLA=JA

 �+�&��0�H���
�&KGLL9�#J9K;@AFA��<A=K=DEGGLLGJAQCKACdF�EQQFLAH``DDACCd�����T�����
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PŠivi CastrŽn
%=FCADdKLdBG@L9B9�NMG<=KL9�������0QFLQFQL�����
�HKQCGDG?A9F�E9AKL=JA��6@LAdF

H9DN=DMCK=KK9�NMG<=KL9������

�-92-05-5�:>@262-4;9

4`JLKAD`�,QB��:H
�@=FCADdKLdBG@L9B9��3A;=�-J=KA<=FL
�%ME9F�/=KGMJ;=K�

����T������+GCA9�,QB
�@=FCADdKLdBG@L9B9
�+GCA9�#AFD9F<�����T������+GCA9

+=LOGJCK
�%/�BG@L9B9�����T������+GCA9�+=LOGJCK
�+=LOGJCK�0QKL=EK
�%/�

BG@L9B9�����T������+GCA9�+=LOGJCK
�%/�H``DDACCd�����T������39DE=L�-9H=J

*9;@AF=JQ
�%/�H``DDACCd�����T�����

�;6::+4;9:-/:?<?:

"DAFC=AFG=D`E`F�C=KCMKDAALLG�"(
�CGMDMLMK��B9�LQdNGAE9LQdJQ@E`F�HM@==FBG@L9B9�

1=CFGDG?A9L=GDDAKMMK�JQ
�CGMDMLMK��B9�LQdNGAE9LQdJQ@E`F�HM@==FBG@L9B9��4AD@=DE

49@D>GJKK��K``LAd
�@9DDALMCK=F�HM@==FBG@L9B9�

Kari Hietanen
'G@L9B9
�Q@L=AKCMFL9KM@L==L�B9�D9CA9KA9L
�NMG<=KL9�������%9DDALMCK=F�KA@L==JA

NMG<=KL9�������0QFLQFQL�����
�GAC=MKLA=L==F�C9F<A<99LLA��6@LAdF�H9DN=DMCK=KK9

NMG<=KL9������

�-92-05-5�:>@262-4;9

4`JLKAD`�,QB��:H
�@=FCADdKLdKL`�B9�D9CA9KAGAKL9�N9KL99N9�BG@L9B9�����T�����

4`JLKAD`F�-GO=J�LGAEA9D9L
�H``D9CAEA=K�����T������4`JLKAD`�!A=K=D��JQ@E`


H``D9CAEA=K�����T������*=LJ9�,QB��:H�B9�4`JLKAD`�!A=K=D��JQ@E`
�D9CAEA=K

����T�����

�;6::+4;9:-/:?<?:

"MJGH=9F�"F?AF=�-GO=J�-D9FLK��KKG;A9LAGF�"2$&+"
�HM@==FBG@L9B9��09CK9D9AK�

0MGE9D9AF=F�(9MHH9C9E9JA
�@9DDALMCK=F�HM@==FBG@L9B9��0MGE9D9AK�(GJ=9D9AF=F

C9MHH9Q@<AKLQK�JQ
�@9DDALMCK=F�N9J9HM@==FBG@L9B9��"9KL�,>>A;=�G>�#AFFAK@

&F<MKLJA=K�,Q
�@9DDALMCK=F�B`K=F��"DAFC=AFG=D`E`F�(=KCMKDAALLG�"(


C9MHH9HGDAALLAK=F�N9DAGCMFF9F�HM@==FBG@L9B9�
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Atte PalomŠki
3A=KLAFL`BG@L9B9�NMG<=KL9�������0QFLQFQL�����
�N9DLAGLA=L=A<=F�E9AKL=JA��6@LAdF

H9DN=DMCK=KK9�NMG<=KL9������

�-92-05-5�:>@262-4;9

+GJ<=9��9FC�����HM:D��
�NA=KLAFL`BG@L9B9�����T����
�NA=KLAFL`BG@L9B9


0MGEA
����T������(9MHH9D=@LA
�L9DGMKLGAEALL9B9�����T������*13�


=JACGAKLGAEALL9B9
L9DGMK�����T����
�MMLAKH``DDACCd�����T����
�MMLAKLGAEALL9B9


MMLAK9FCCMJA�����T�����

�;6::+4;9:-/:?<?:

"MJGGH9F�NA=KLAFL`BG@L9BA=F�DAALLG�"� !�B9�19D=FLME�,QB
�@9DDALMCK=F�B`K=F�

#AFF>9;LK
�F=MNGLL=DMCMFF9F�B`K=F�

Rakesh Sarin
-GO=J�-D9FLK��DAAC=LGAEAFF9F�BG@L9B9�B9�BG@LGCMFF9F�B`K=F���KQQKCMML9�����

9DC9=F��0QFLQFQL�����
�AFKAFddJA��6@LAdF�H9DN=DMCK=KK9�NMG<=KL9������

�-92-05-5�:>@262-4;9

*QQFLABG@L9B9
�)`@A�AL`
��9KA9����MKLJ9DA9
�4`JLKAD`�-GO=J�-D9FLK�B9�LGAEALMKBG@L9B9


4`JLKAD`�&F<A9�)L<������T������EQQFLA��B9�E9JCCAFGAFLABG@L9B9
�-GO=J�-D9FLK

����T������&FLA9F�0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9F�BG@L9B9�����T������LGAEALMKBG@L9B9


 G9KL9D�4`JLKAD`�-=LJGD=ME�)L<������T�����
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Marco WirŽn
19DGMK��B9�J9@GALMKBG@L9B9�NMG<=KL9������0QFLQFQL�����
�C9MHH9LA=L=A<=F

E9AKL=JA��6@LAdF�H9DN=DMCK=KK9�NMG<=KL9������

�-92-05-5�:>@262-4;9

00��
�L9DGMK��B9�J9@GALMKBG@L9B9�����T����00��
��MKAF=KK� GFLJGD��BG@L9B9

����T����"DL=D�+=LOGJCK
�L9DGMK��B9�J9@GALMKBG@L9B9�B9�DAAC=LGAEAFF9F�C=@ALL`EAK=KL`

N9KL99N9�BG@L9B9�����T����+  
�DAAC=LGAEAFF9F�C=@ALL`EAK=KL`�N9KL99N9�BG@L9B9�B9

L9DGMKBG@L9B9�����T�����

Vesa RiihimŠki
3=K9�/AA@AE`CA�LGAEA�-GO=J�-D9FLK��DAAC=LGAEAFF9F�BG@L9B9F9�����=DGCMML9������K99CC9�

JOHTAJISTO

6@LAdF�BG@L9BAKLGGF�CMMDMN9L�BG@LGCMFF9F�B`K=FL=F�DAK`CKA�K=MJ99N9L�CGFK=JFA@9DDAFFGF�=JA�LGAEAFFGAKL9�N9KL99N9L�BG@L9B9L�

Riitta Hovi

)9CAGK9KLGF�9HMD9AKBG@L9B9

0QFLQFQL�����
�GAC=MKLA=L==F�C9F<A<99LLA
�*��

Anu HŠmŠlŠinen

19DGMKBG@L9B9

0QFLQFQL�����
�(1*

Vesa RiihimŠki

)99LMBG@L9B9

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA

Johan JŠgerroos

0AK`AK=F�L9JC9KLMCK=F�BG@L9B9

0QFLQFQL�����
�(1*

Jukka Kumpulainen

1A=LG@9DDAFLGBG@L9B9

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA
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Markus PietikŠinen

/9@GALMKBG@L9B9

0QFLQFQL�����
�(1*

LIIKETOIMINTOJEN JOHTORYHM€T

(MFCAF�DAAC=LGAEAFFGF�BG@L9B9F�LMC=F9�GF�BG@LGJQ@E`�

Power Plants

Rakesh Sarin

-GO=J�-D9FLK��DAAC=LGAEAFF9F�BG@L9B9

0QFLQFQL�����
�AFKAFddJA

Tore Bjšrkman

'G@L9B9
�)+$���6<AFNGAE9

0QFLQFQL�����
�AFKAFddJA

Minna Blomqvist

%=FCADdKLdBG@L9B9

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA

Jussi Heikkinen

'G@L9B9
�E9JCCAFGAFLA�B9�DAAC=LGAEAFF9F�C=@ALL`EAF=F

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA

Thomas HŠgglund

'G@L9B9
�L=CFGDG?A9�B9�J9LC9AKML

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA

Antti KŠmi

'G@L9B9
�HJGB=CLAF@9DDAFL9

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA

Caj Malmsten

19DGMK��B9�J9@GALMKBG@L9B9

0QFLQFQL�����
�(1*

Markus PietikŠinen

*QQFLABG@L9B9
��E=JAC9L
�����������D`@LA=F

0QFLQFQL�����
�(1*

Sushil Purohit

*QQFLABG@L9B9
�)`@A�AL`�B9��9KA9

0QFLQFQL�����
�AFKAFddJA
�*��

Laura Susi-Gamba

'G@L9B9
�D9CA9KA9L

0QFLQFQL�����
�GAC=MKLA=L==F�C9F<A<99LLA
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Niklas •berg

)99LMBG@L9B9

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA

Risto Paldanius

*QQFLABG@L9B9
�"MJGGHH9�B9��>JACC9

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA

Ship Power

Jaakko Eskola

0@AH�-GO=J��DAAC=LGAEAFF9F�BG@L9B9�B9�LGAEALMKBG@L9B9F�KAB9AF=F

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA

Arjen Berends

19DGMK��B9�J9@GALMKBG@L9B9

0QFLQFQL�����
�*��

Aaron Bresnahan

'G@L9B9
�0@AH�-GO=J��EQQFLA

0QFLQFQL�����
�*�����*���0LJ9L=?A;�0LM<A=K�

Per Hansson

'G@L9B9
�KLJ9L=?A9

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA

Roger Holm

'G@L9B9
���L9@LAEGGLLGJAL

0QFLQFQL�����
�(1*

Sinikka Ilveskoski

'G@L9B9
�D9CA9KA9L�B9�KGHAEMK@9DDAFL9

0QFLQFQL�����
�GAC=MKLA=L==F�C9F<A<99LLA

Timo Koponen

'G@L9B9
�HMEHHM��B9�C99KMJ9LC9AKML

0QFLQFQL�����
�(1*

Juha KytšlŠ

'G@L9B9
�QEH`JAKLdJ9LC9AKML

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA

Arto Lehtinen

'G@L9B9
�HJGHMDKAGD9ALL=AKLGL

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA

Magnus Miemois

'G@L9B9
�J9LC9AKML

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA
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Mikael Simelius

*9JCCAFGAFLABG@L9B9

0QFLQFQL�����
�(1*

Helena Telaranta

%=FCADdKLdBG@L9B9

0QFLQFQL�����
�(1*

Martin Wernli

'G@L9B9
���L9@LAEGGLLGJAL

0QFLQFQL�����
�GAC=MKLA=L==F�LG@LGJA

(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFL9�GF�KAAJLQFQL�Q@L=AKQJALQCK==F�L9EEACMMKK9������

Services

Pierpaolo Barbone

0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9F�BG@L9B9

0QFLQFQL�����
�C9ANGKAFKAFddJA

Fred van Beers

'G@L9B9
�-G@BGAK�"MJGGHH9

0QFLQFQL�����
�AFKAFddJA
�(1(

Peter Bjurs

19DGMKBG@L9B9

0QFLQFQL�����
�(1*

Henri van Boxtel

'G@L9B9
�)`@A�AL`�B9��9KA9

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA=CGFGEA
�E=J=FCMDCM

Javier Cavada

'G@L9B9
�"L=D`�"MJGGHH9�B9��>JACC9

0QFLQFQL�����
�L=CFAAC9F�LG@LGJA

Stefan Fant

'G@L9B9
�KGHAEMK��B9�HJGB=CLAF@9DDAFL9

0QFLQFQL�����
�AFKAFddJA

Tomas Hakala

'G@L9B9
�@MGDLGJ9LC9AKML

0QFLQFQL�����
�AFKAFddJA

Ralf LindbŠck

)9CA9KA9AFBG@L9B9

0QFLQFQL�����
�GAC=MKLA=L==F�C9F<A<99LLA

Stefan Nysjš

'G@L9B9
�@MGDLGLGAEALMCK=L

0QFLQFQL�����
�AFKAFddJA
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Vesa RiihimŠki

)99LMBG@L9B9

0QFLQFQL�����
�<AHDGEA�AFKAFddJA

Tomas Ršnn

'G@L9B9
��E=JAC9L

0QFLQFQL�����
�AFKAFddJA

Sini Spets

%=FCADdKLdBG@L9B9

0QFLQFQL�����
�HKQCGDG?A9F�E9AKL=JA

TYT€RYHTI…IDEN TOIMITUSJOHTAJAT

1QL`JQ@LAdA<=F�LGAEALMKBG@L9B9L�N9KL99N9L�KAAL`
�=LL`�H9AC9DDAK=L�J=KMJKKAL�GN9L�GAC=9KK9�KM@L==KK9�DAAC=LGAEAFF9F�L9JH=AKAAF


@=FCADdKLd`�C=@AL=L``F�9KA9FEMC9AK=KLA
�LGAEAFL9�L`QLL``�CGFK=JFAF�D99LMB`JB=KL=DE`F�9K=LL9E9L�N99LAEMCK=L
�LGAEAFF9KK9

FGM<9L=L99F�KGN=DLMNA9�D9C=B9�B9�C9MHH9L9HGB9�B9�=LL`�LQL`JQ@LAdF�NA=KLAFL`�N9KL99�CGFK=JFAF�L9NGALL=AL9�

SIS€PIIRIHALLINTO

4`JLKAD`�FGM<9LL99�D9CAE``J`AK=F�KAK`HAAJAK``FL=DQF�DAK`CKA�+9K<9I�%=DKAF?AF�@QN`CKQE``�DAKL9Q@LAdA<=F�KAK`HAAJAG@B=LL9

K=C`�#AF9FKKAN9DNGFF9F�E``J`QCKA`�B9�G@B=AL9�

4`JLKAD`F�HQKQN``F�KAK`HAAJAAF�CMMDMN9L�D9CAE``J`AK=L�KAK`HAAJAD`AK=L�=DA�@9DDALMK
�LGAEALMKBG@L9B9
�LGAEALMKBG@L9B9F�KAB9AF=F�B9

H``N9KLMMDDAF=F�LADAFL9JC9KL9B9��+`A<=F�DAK`CKA�HQKQNA`
�ADEGALMKN=DNGDDAKA9�KAK`HAAJAD`AKA`�GN9L�BG@LGCMFF9F�B`K=F=L�

6JALQKCG@L9AK==F�=A�BMDCAK==F�KAK`HAAJAJ=CAKL=JAAF�CMMDMM�DAK`CKA�GK9�EMMKL9�BG@L9BAKLGKL9�B9�LGAEA@=FCADdKLdKL`�CMFCAF

LGAE=FCMN9F�EMC9AK=KLA��*=JCALL`NA=F�HJGB=CLA=F�N9DEAKL=DMN9A@==KK9�Q@LAd�HAL``�@9FC=CG@L9AKL9�KAK`HAAJAJ=CAKL=JA`�

0AK`HAAJAD`AKADD=�9FF=L99F�CAJB9DDAF=F�ADEGALMK�KAK`HAAJAAF�CMMDMEAK=KL9�K=C`�G@B==L�KAK`HAAJAD`AK=F�N=DNGDDAKMMCKAKL9�

6@LAdF�KAK`HAAJAD`AK=L�=AN`L�K99�C`Q<`�C9MHH99�Q@LAdF�GK9CC=ADD9����H`AN`F��4`JLKAD`F�KMGKALMK����H`AN`F��9AC9F9�=FF=F

GK9NMGKAC9LK9MKL=F�B9�LADAFH``LdKLA=<GLL=A<=F�BMDC9AK=EAKL9�

4`JLKAD`F�KAK`HAAJAJ=CAKL=JA`�QDD`HAL``�=EGQ@LAdF�D9CA9KA9AFGK9KLG
�BGC9�EQdK�@MGD=@LAA�LA=LGB=F�H`ANALL`EAK=KL`��6@LAdF

ADEGALMKN=DNGDDAKL=F�HQKQNA=F�KAK`HAAJAD`AKL=F�K=C`�F`A<=F�D`@AHAAJAF�GEAKLMKLA=<GL�GN9L�K99L9NAKK9�4`JLKAD`F�CGLAKANMADL9�
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TARKASTUS

SisŠinen tarkastus

(GFK=JFAF�KAK`AK=KL`�L9JC9KLMCK=KL9�@MGD=@LAA�Q@LAdF�KAK`AF=F�L9JC9KLMKQCKACCd
�BGC9�J9HGJLGA�LGAEALMKBG@L9B9DD=��0AK`AK=F

L9JC9KLMCK=F�L=@L`N`F`�GF�9JNAGA<9�QJALQCK=F�LGAEAFL99�B9�HJGK=KK=B9�K=C`�N9DNGFF9F�L=@GCCMMLL9�B9�D99LM9��)AK`CKA

KAK`AF=F�L9JC9KLMK�GK9DDAKLMM�L9JNALL9=KK9�L9JC9KLMCKAAF�QJALQKGKLGB=F�Q@L=Q<=KK`�K=C`�@GAL99�L9JNALL9=KK9�=JALQAKL=@L`NA`�

0AK`AK=F�L9JC9KLMCK=F�LGAEA9D99F�CMMDMN9L�C9ACCA�GJ?9FAK99LAGL9KGL�B9�LQL`JQ@LAdL��*=JCALL`NAEEAKK`�LQL`JQ@LAdAKK`

KMGJAL=L99F�KAK`AF=F�L9JC9KLMK�NMGKALL9AF�B9�N=JCGKLGQ@LAdAKK`�CGDE=F�NMG<=F�N`D=AF��0AK`AF=F�L9JC9KLMK�D99LAA

NMGKAG@B=DE9F
�BGFC9�EMC99F�K=�L=C==�ALK=F`AK=KLA�L9JC9KLMCKA9�=JA�HMGDADD9�CGFK=JFA9
�EMLL9�K=�NGA�KMGJALL99�EQdK

=JACGAKL9JC9KLMCKA9��3MGKAG@B=DE9F�@QN`CKQQ�L9JC9KLMKN9DAGCMFL9
�BGDD=�KAK`AF=F�L9JC9KLMK�EQdK�J9HGJLGA�K``FFdDDAK=KLA�

)AK`CKA�L9JC9KL9BADD9�GF�9AF9�E9@<GDDAKMMK�GLL99�L9JNALL9=KK9�KMGJ99F�Q@L=QLL`�L9JC9KLMKN9DAGCMFF9F�L9A�@9DDALMCK=F�B`K=FAAF�

Tilintarkastus

6@LAdDD`�GF�QCKA�LADAFL9JC9KL9B9
�BGFC9�LMD==�GDD9�(=KCMKC9MHH9C9E9JAF�@QN`CKQE`�LADAFL9JC9KLMKQ@L=AKd��6@LAdCGCGMK

N9DALK==�LADAFL9JC9KL9B9F�L9JC9KL9E99F�CMDMN9F�LADAC9M<=F�LADAL��1ADAFL9JC9KL9B9F�L=@L`N`L�H``LLQN`L�K=MJ99N9F�N9JKAF9AK=F

Q@LAdCGCGMCK=F�H``LLQ=KK`��1ADAFL9JC9KL9B9F�L=@L`N`F`�GF�L9JC9KL99�CGFK=JFAF�B9�=EGQ@LAdF�LADAFH``LdK�B9�CAJB9FHALG�K=C`

=EGQ@LAdF�@9DDAFLG�

6@LAdF�LADAFL9JC9KL9B9�9FL99�NMGKALADAFH``LdCK=F�Q@L=Q<=KK`�GK9CC==FGEAKL9BADD=�D9AF�=<=DDQLL`E`F

LADAFL9JC9KLMKC=JLGEMCK=F�B9�J9HGJLGA�K``FFdDDAK=KLA�@9N9AFFGAKL99F�@9DDALMCK=F�L9JC9KLMKN9DAGCMFF9DD=��1ADAFL9JC9KL9B9F�GF

QD=AKL=F�C=DHGAKMMK=<=DDQLQKL=F�DAK`CKA�L`QL=LL`N`�LA=LQL�D9CAE``J`AK=L�=KL==LLdEQQKN99LAEMCK=L
�BGLC9�GN9L�L9C==F9

JAAHHME9LLGE9F�B9�DMGL=LL9N9F�LADAFL9JC9KLMCK=F�LGAEALL9EAK=DD=�

Tilintarkastaja vuonna 2014

6@LAdCGCGMK�N9DALKA�4`JLKAD`�,QB��:H�F�LADAFL9JC9KL9B9CKA�NMG<=CKA������(%1�Q@L=AKd�(-*$�,Q��:�F��-``N9KLMMDDAK=F9

LADAFL9JC9KL9B9F9�LGAEA�3AJHA�%9DGF=F��(9ACCA=F�CGFK=JFAQ@LAdA<=F�LADAFL9JC9KL9BADD=�E9CK=LLAAF�NMGFF9������H9DCCAGAF9

Q@L==FK`��EADB��=MJG9��*MM@MF�CMAF�LADAFL9JC9KLMCK==F�DAALLQNA`�CGFKMDLLAH9DCCAGAL9�E9CK=LLAAF�LADAFL9JC9KL9BADD=�Q@L==FK`�

EADB��=MJG9��+`E`�H9DCCAGL�DAALLQAN`L�H``9KA9KK9�N=JGCGFKMDLGAFLAAF�
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SIS€INEN VALVONTA

4`JLKAD`F�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�L9NGALL==L�H=JMKLMN9L�C9FK9AFN`DAK==F� ,0,�E9DDAAF��4`JLKAD`F�E``JAL=DE`F�EMC99F

KAK`AF=F�N9DNGFL9�GF�4`JLKAD`F�@9DDALMCK=F
�BG@<GF
�CGFK=JFAQ@LAdA<=F�@9DDALMKL=F�B9�EMMF�@=FCADdKLdF�LGL=MLL9E9�HJGK=KKA


BGFC9�L9JCGALMCK=F9�GF�9FL99�CG@LMMDDAF=F�N9JEMMK�Q@LAdF�LGAEAFF9DD=�9K=L=LLMB=F�L9NGALL=A<=F�K99NMLL9EAK=KL9�

0AK`AK=F�N9DNGFF9F�HAAJAAF�CMMDMN9L�4`JLKAD`F�C9ACCA�HGDALAAC9L
�HJGK=KKAL
�C`QL`FFdL�B9�GJ?9FAK99LAGJ9C=FL==L
�BGLC9�9MLL9N9L

BG@LG9�B9�NAAE=�C`<=KK`�@9DDALMKL9�N9JEAKL9E99F
�=LL`�4`JLKAD`F�9K=LL9E9L�L9NGALL==L�L`QLLQN`L
�=LL`�DAAC=LGAEAFL99

@GA<=L99F�==LLAK=KLA�B9�C9ACCA=F�KGN=DLMNA=F�D9CA=F�B9�E``J`QKL=F�EMC9AK=KLA
�=LL`�Q@LAdF�GE9AKMMLL9
�:J`F<A�EMC99F

DMCA=F
�@GA<=L99F�N9KLMMDDAK=KLA�B9�=LL`�L9DGM<=DDAF=F�J9HGJLGAFLA�GF�9KA9FEMC9AKL9��0AK`AF=F�N9DNGFL9�=A�GD=�=JADDAF=F

HJGK=KKA�L9A�LGAEAFL9CGCGF9AKMMK�N99F�CAAFL=`�GK9�4`JLKAD`F�C9ACC=9�LGAEAFL99�

0AK`AK=F�N9DNGFF9F�B`JB=KL=DE`�LGAEAA�CGFK=JFAF�C9ACADD9�L9KGADD9��0AK`AK=F�N9DNGFF9F�B`JB=KL=DE`F�QDD`HA<GKK9�B9

C=@ALL`EAK=KK`�H``E``J`F`�GF�=FLAKL`�LMDGCK=DDAK=EHA�DAAC=LGAEAFL9�B9�K9E9DD9�D9CA=F�B9�E``J`QKL=F�FGM<9LL9EAF=F

C9ACAKK9�E9AKK9
�BGAKK9�4`JLKAD`DD`�GF�LGAEAFL99�

Tavoitejohtaminen

0MMFFALL=DM�B9�L9NGALL=A<=F�9K=LL9EAF=F�GN9L�CAAFL=`�GK9�4`JLKAD`F�L9NGAL=BG@L9EAKL9��+=�GN9L�FGJE99DA9�BG@L9EAKLGAEAFL99

=AN`LC`�CMMDM�Q@LAdF�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�B`JB=KL=DE``F��19NGALL=A<=F�9K=LL9EAF=F�GF�CMAL=FCAF�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�L`JC=`

=<=DDQLQK��19NGAL=BG@L9EAKHJGK=KKAF�C9MLL9�9K=L=L99F�NMGKALL9AF�4`JLKAD`F�CGFK=JFAL9KGF�L9DGM<=DDAK=L�B9�EMML�L9NGALL==L�

(GFK=JFAL9KGF�L9NGALL=AKL9�BG@<=L99F�DAAC=LGAEAFLGB=F
�CGFK=JFAQ@LAdA<=F�B9�NAAE=�C`<=KK`�QCKALL`AKL=F�LQdFL=CABdA<=F

L9NGALL==L�

3MGKAL9NGALL=A<=F�K99NMLL9EAKL9�K=MJ9L99F�CMMC9MKALL9AK=KK9�BG@<GF�J9HGJLGAFFAKK9��)AAC=LGAEAFLGB=F�LMDGCKA9�B9

NMGKAL9NGALL=A<=F�K99NMLL9EAKL9�L9JC9KL=DD99F�CMMC9MKALL9AF�F`A<=F�BG@LGJQ@EA=F�CGCGMCKAKK9��'G@LGCMFL9�K=MJ99
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CGFK=JFAF�B9�DAAC=LGAEAFLGB=F�LMDGCKA9�B9�L9NGALL=A<=F�L`QLLQEAKL`�CMMC9MKALL9AF��'G@LGJQ@E`L�B9�BG@LGCMFL9�N9DNGN9L�EQdK

4`JLKAD`F�L9DGM<=DDAK=F�J9HGJLGAFFAF�DMGL=LL9NMMLL9�

4`JLKAD`F�L9DGM<=DDAKL9�J9HGJLGAFLA9�@GA<=L99F�Q@L=F`AKAF�E=F=L=DEAF�C9ACAKK9�CGFK=JFAQ@LAdAKK`�@Qd<QFL`=F�EE�

LGAEAFF9FG@B9MKB`JB=KL=DE``��"/-��B9�Q@L=AKL`�LADAC9JLL99��(GCG�CGFK=JFAKK9�KGN=DD=L99F�C9FK9AFN`DAKA`

LADAFH``LdKKL9F<9J<=B9��&#/0���4`JLKAD`F�LADAFH``LdK��B9�N9DNGFL9HJGK=KKADD9�GF�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�LGAEANMM<=DD=�GD==DDAF=F

E=JCALQK��19DGM<=DDAK=F�J9HGJLGAFFAF�DMGL=LL9NMMK�=<=DDQLL``�L9DGMK@9DDAFFGF�B9�D9KC=FL9LGAE=F�HJGK=KKA=F�9KA9FEMC9AKL9

N9DNGFL99�

%9DDALMK�9JNAGA�K``FFdDDAK=KLA�4`JLKAD`F�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�B9�JAKCA=F@9DDAFF9F�9KA9FEMC9AKMMLL9�B9�L=@GCCMMLL9��%9DDALMCK=F

N9KLMMDD9�GF�EQdK�N9JEAKL99
�=LL`�D9KC=FL9LGAE=F�B9�L9DGMK@9DDAFFGF�KAK`AF=F�N9DNGFL9�GF�B`JB=KL=LLQ�9KA9FEMC9AK=KLA�

19DGM<=DDAK=F�J9HGJLGAFLAHJGK=KKAF�N9DNGFF9KL9�N9KL99�4`JLKAD`�,QB��:H�F�@9DDALMCK=F�L9JC9KLMKN9DAGCMFL9��(GFK=JFAF

L9DGMK��B9�N9DNGFL9LGAEAFFGF�N9KLMMDD9�GF�LA=<GLL99�9KA99FCMMDMNADD=�BG@<GF�B`K=FADD=
�BGK�LMDGCK=L�HGACC=9N9L

KMMFFAL=DEAKL9
�K=C`�9F9DQKGA<9�HGACC=9EA=F�KQQL�B9�=@<GLL99�CGJB99NA9�LGAE=FHAL=AL`��19DGMK��B9�N9DNGFL9LGAEAFLG�LMC==

DAAC=LGAEAFLGB9�L9DGM<=DDAKL=F�L9NGALL=A<=F�K99NMLL9EAK=F�=<=DDQLL`E`KK`�H``LdCK=FL=GKK9�B9�9F9DQQK=AKK`��19DGMK��B9

N9DNGFL9LGAEAFLG�N9KL99�EQdK�Q@LAdF�L9NGAL=BG@L9EAKHJGK=KKA=F�QDD`HA<GKL9�B9�C=@ALL`EAK=KL`�FAAF
�=LL`�=JA

GJ?9FAK99LAGL9KGB=F�BG@LG�K99�9BGAKK9�DMGL=LL9N99�B9�9KA9FEMC9AKL9�LA=LG9�GJ?9FAK99LAGF�L9NGALL=A<=F�K99NMLL9EAK=KL9�

)AK`CKA�L9DGMK��B9�N9DNGFL9LGAEAFLG�N9KL99�L9DGM<=DDAK=F�J9HGJLGAFLAHJGK=KKAF�B9�KAA@=F�DAALLQNA=F�N9DNGFL9B`JB=KL=DQA<=F

C=@ALL`EAK=KL`�

Lain- ja sŠŠnnšstenmukaisuuden johtaminen

)9AF��B9�K``FFdKL=FEMC9AKMM<=F�BG@L9EAK=KK9�KGN=DD=LL9NADD9�C`QL`FFdADD`�B9�HJGK=KK=ADD9�GF�C=KC=AF=F�E=JCALQK�4`JLKAD`F

KAK`AK=F�N9DNGFF9F�B`JB=KL=DE`KK`��4`JLKAD`�FGM<9LL99�H9AC9DDAKL9�D9AFK``<`FLd`�B9�EMAL9�E``J`QCKA`�C9ACCA9DD9
�EAKK`�KADD`

GF�LGAEAFL99�

)9AF��B9�K``FFdKL=FEMC9AKMM<=F�BG@L9EAK==F�DAALLQNA`�9KAGAL9�@GA<=L99F�=FF=F�EMML9�=FF9CGAN9KLA��)9CA9KA9AFGK9KLG

LMC==�LGAEALMKBG@L9B99�B9�LGAEA9DGB9�F`A<=F�9F9DQKGA<=KK9�B9�L=@<=KK`�H``LdCKA`�9KAGAKK9
�BGA@AF�DAALLQQ�KGHAEMKHGDALAACC99


JAKCA=F@9DDAFL99�B9�NAJ9FGE9AKE``J`QCKA`�CGKC=NA9�F`CdCG@LA9��(=KC=AKL`�GF�EQdK�K``FFdKL=FEMC9AKMM<=F�BG@L9EAF=F�B9

9KA9FEMC9AKL9�LGAEAFL99�B9�C`QLL`QLQEAKL`�FAAF�KAK`AK=KLA�CMAF�MDCGAK=KLACAF�CGJGKL9N9F�QJALQKCMDLLMMJAF�N9@NAKL9EAF=F�B9

LMJN99EAF=F��0``FFdKL=FEMC9AKMM<=F�BG@L9EAF=F�H=JMKLMM�Q@LAdF�LGAEAFL9H=JA99LL=AKAAF�B9�9KA9FGE9AKAAF�CGFK=JFAL9KGF

HGDALAACCGA@AF�B9�G@B=AKAAF��(GCG�Q@LAdL`�CGKC=N9L�N9DNGFL9E=C9FAKEAL�B9��HJGK=KKAL�GN9L�GK9�KAK`AKL`�N9DNGFL99�

Henkilšstšjohtaminen

%=FCADdKLdBG@L9EAK=F�C`QL`FFdL�B9�HJGK=KKAL�GN9L�E=JCALL`N`�GK9�4`JLKAD`F�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�B`JB=KL=DE``��0AK`AK=F

N9DNGFF9F�C9FF9DL9�L`JC=AEE`L�@=FCADdKLdBG@L9EAK=F�HJGK=KKAL�CGKC=N9L�H9DCC9MKL9�B9�LQdKM@<=�=LMB9
�@=FCADdKLdF

C=@ALL`EAKL`
�J=CJQLGAFLA9
�J=KMJKGAFFAF�@9DDAFL99�B9�@=FCADdCG@L9AKL9�L9NGAL=BG@L9EAKL9�K=C`�@=FCADdKLdF�H9D9ML=HJGK=KK=B9�

%=FCADdKLdLGAEAFLG�N9KL99�Q@LAdF�@=FCADdKLdBG@L9EAK=F�HJGK=KKA=F�QDD`HA<GKL9�B9�C=@ALL`EAK=KL`�FAAF
�=LL`�F=�LMC=N9L

L=@GC9KL9�KAK`AKL`�N9DNGFL99�EQdK�LQdFL=CAB`L9KGDD9�

Muut johtamisjŠrjestelmŠt

'G@LGCMFL9�GF�N9KLMMKK9�4`JLKAD`F�BG@L9EAKB`JB=KL=DE`F�C=@ALL`EAK=KL`�B9�KGN=DL9EAK=KL9
�B`JB=KL=DE`F�LGAEAFF9F

B9LCMN9KL9�H9J9FL9EAK=KL9�K=C`�B`JB=KL=DE`F�L=@GCC99F�LGAEAFF9F�N9JEAKL9EAK=KL9��4`JLKAD`F�BG@L9EAKB`JB=KL=DE`�C9LL99

Q@LAdF�C9ACCA�?DG:99DAL�HJGK=KKAL�B9�BG@L9EAKC`QL`FFdL
�BGA<=F�L9JCGALMCK=F9�GF�N9JEAKL99
�=LL`�9KA9CC9A<=F�G<GLMCK=L

L`QLLQN`L��'G@L9EAKB`JB=KL=DE`F�C9ACAF�HMGDAF�EGALL==LGF�LGAEAFL9�=JA�GK9�9DM=ADD9
�BGAL9�CMN9L99F�K=MJ99N9KK9
�N9JEAKL99

GK9DL99F�4`JLKAD`F�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�L9NGALL=A<=F�K99NMLL9EAK=F�
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Laatu

4`JLKAD`F�J9LC9AKMB=F�D99LM
�B9�KAL=F�D99LMBG@L9EAK=F�LMDGCK=DDAKMMK
�GF�Q@LAdDD=�=FKA9JNGAK=F�L`JC=``��4`JLKAD`F�&0,

�����������D99LMB`JB=KL=DE`F�FGM<9LL9EAKL9�=<=DDQL=L``F�C9AC=KK9�CGFK=JFAF�LGAEAFF9KK9
�B9�KAL`�EQdK�N9DNGL99F

CMJAF9D9AK=KLA�

KestŠvŠ kehitys

4`JLKAD`�GF�KALGMLMFML�N9@N9KLA�C=KL`N``F�C=@ALQCK==F��4`JLKAD`F�LGAEAFF9F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�EMC9AKMMK�H=JMKLMM

Q@LAdF�NAKAGGF
�EAKKAGGF�B9�9JNGA@AF�K=C`�L9DGM<=DDAK==F�C9FF9LL9NMML==F��4`JLKAD`F�FGM<9LL9E9L�E99ADE9FD99BMAK=L

H=JA99LL==L
�CML=F�D99LM�
�QEH`JAKLd��B9�LQdL=JN=QK��B9�LQdLMJN9DDAKMMKHGDALAACC9��."%0��K=C`�DAAC=LGAEAFL9H=JA99LL==L�B9

Q@LAdF�9JNGL�9FL9N9L�Q@<=FEMC9AK=L�H=JMKL==L�C=KL`N``�C=@ALQKL`�=<AKL`NADD=�LGAEAFL9L9NGADD=EE=��4`JLKAD`F�KAK`AF=F

CGFK=JFAC`KACAJB9�KAK`DL``�=<=DD`�E9AFALLMB=F�DAK`CKA�EMAL9�HGDALAACCGB9�B9�<AJ=CLAAN=B`
�E=F=LL=DQL9H9G@B=AL9
�N9KLMA<=F

E``JALL=DQB`�K=C`�BG@L9EAKB`JB=KL=DE`F�J9C=FL==F�K=DALQCKA`�

4`JLKAD`F�BG@LGCMFL9�C9FL99�CGCGF9AKN9KLMMF�Q@LAdF�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�EMC9AK=KL9�LGAEAFF9KL9��'G@LGCMFL9�@QN`CKQQ

LGAEAFL9H=JA99LL==L�B9�L9JCAKL99�FAA<=F�KAK`DDdF�K``FFdDDAK=KLA��'G@LGCMFL9�E``JALL=D==�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�L9NGALL==L�B9

N9DNGG�9K=L=LLMB=F�L9NGALL=A<=F�L`QLLQEAKL`��1GAEAFF9F�LMDGCK=DDAKMMLL9�K=MJ9L99F�K=C`�BG@LGCMFF9F�=LL`�DAAC=LGAEAFLGB=F

BG@LGJQ@EA=F�C9LK=DEMCKAKK9�

%9DDALMK�C9LK=DEGA�NMGKALL9AF�L`JC=AEE`L�C=KL`N``F�C=@ALQCK==F�DAALLQN`L�9KA9L��)AK`CKA�BG@LGCMFL9�E``JALL``�C=KC=AKAEE`L

C=KL`N``F�C=@ALQCK==F�DAALLQN`L�=H`CG@<9L�B9�L9JNALL9=KK9�LA=<GLL99�FAAKL`�@9DDALMCK=DD=�

4`JLKAD`F�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�LGAEAFLG�N9KL99�BG@<GF�L9JNALK=E9F�LA=<GF�@9FCCAEAK=KL9
�C=@ALL`EAKL9JH=A<=F

LMFFAKL9EAK=KL9�B9�C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�G@B=DEA=F�CGGJ<AFGAFFAKL9�K=C`�LGAEAFF9F�G@B=AKL9EAK=KL9��1GAEAFLG�LGAEAA

D`@=AK=KK`�Q@L=AKLQdKK`�K=C`�DAAC=LGAEAFLGB=F�=LL`�LMCA>MFCLAGA<=F�CML=F�@=FCADdKLd�
�D9CA9KA9AF�
� GEHDA9F;=��B9

D99LMLGAEAFLGB=F�C9FKK9��)AK`CKA�LGAEAFLG�C=J``�LQL`JQ@LAdADL`�C=KL`N``�C=@ALQKL`�CGKC=N9L�LA=<GL�B9�D99LAA�FAAKL`

CGFK=JFAL9KGF�Q@L==FN=<GF�

4`JLKAD`�GF�E``JAL=DDQL�N9KLMML�L9JCC99F�B9�FAA<=F�LMC=F9�GF�L9JNALL9N9�G@B=AKLMK�B9�CGMDMLMK��(GMDMLMCKAKK9�C`KAL=DL`NA`

9A@=AL9�GN9L�EE��DAAC=LGAEAFL9H=JA99LL==L
�CGJJMHLAGF�N9KL9AK=L�H=JA99LL==L�K=C`�QEH`JAKLd�
�LQdL=JN=QK��B9

LQdLMJN9DDAKMMK9KA9L��4`JLKAD`�K=MJ99�C=KL`N``F�C=@ALQCK==F�DAALLQN`F�LGAEAFF9F�LMDGCK=DDAKMMLL9�@Qd<QFL`E`DD`�=JA

LQdC9DMB=F�B9�LGAEAFLGB=F
�CML=F�KAK`AKL=F�L9JC9KLMKL=F�B9�;GEHDA9F;=�HJGK=KKA=F
�LMGLL9E99�LA=LG9�

Riskienhallinta

4`JLKAD`F�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�L9JCGALMCK=F9�GF�LMC=9�Q@LAdF�L9NGALL=A<=F�K99NMLL9EAKL9��19NGALL=A<=F�K99NMLL9EAKL9

M@C99N9L�JAKCAL�GF�LMFFAKL=LL9N9�B9�9JNAGAL9N9
�BGLL9�FAAL`�NGA<99F�@9DDAL9��/AKCA=F�LMFFAKL9EAF=F�B9�9JNAGAFLA�GN9L�KAAK�KAK`AK=F

N9DNGFF9F�H=JMK=<=DDQLQCKA`��4`JLKAD`F�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�E=C9FAKEAL�B9�C`QL`FFdL�9FL9N9L�BG@<GDD=�N9JEMMLL9�KAAL`
�=LL`

JAKCA=F@9DDAFL9�LGL=MLMM�KMMFFAL=DDMDD9�L9N9DD9�

4`JLKAD`�GF�E``JAL=DDQL�QCKACCd��B9�HJGK=KKAL9KGB=F�B9�LA=LGB`JB=KL=DEA=F�N9DNGFF9F�=<=DDQLL`E`L�LGAE=FHAL==L�B9�LGL=MLL9FML

F=��"JA�L9KGB=F�N9DNGFL9LGAE=FHAL=AL`�L9JNAL99F
�BGLL9�C9AC=FL9KGAKA9�JAKC=B`�NGA<99F�KMGJ99F�LGJBM9��4`JLKAD`F

JAKCA=F@9DDAFF9F�HJGK=KKAL�C`KALL`N`L�CGFK=JFAL9KGF�JAKCA9JNAGAFFAL�B9�JAKCA=F@9DDAFL9HJGK=KKAL�K=C`�HJGB=CLACG@L9AK=L

JAKCA9JNAGAFFAL�B9�HJGB=CLA=F�JAKCA=F@9DDAFF9F��(GFK=JFAL9KGF�JAKCA9JNAGAFLAHJGK=KKAF�LMDGCK=F9�D99<AL99F�LGAEAFL9KMMFFAL=DEA9

LMFFAKL=LLMB=F�B9�=FKAKAB9AKACKA�C9LKGLLMB=F�JAKCA=F�N9J9DL9�

(MCAF�DAAC=LGAEAFLG�J9HGJLGA�L`JC=AEEAKL`�JAKC=AKL``F�BG@LGCMFF9DD=��'G@LGCMFL9�EQdK�K=MJ99�E``JAL=DLQB=F

JAKCA=F@9DDAFL9KMMFFAL=DEA=F�LGL=MLMKL9�K``FFdDDAK=KLA��4`JLKAD`�,QB��:H�F�@9DDALMK�GF�N9KLMMKK9�CGFK=JFAF

CGCGF9AKKA=LGCQNQF�E``JALL=DQKL`�=JA�JAKCA=F�KM@L==F��19JCGALMCK=F9�GF�N9JEAKL99
�=LL`�4`JLKAD`DD`�GF�JAALL`N`L�N`DAF==L�B9

J=KMJKKAL�JAKCA=F�@9DDAFL99F��%9DDALMK�C9LK=DEGA�JAKCAHJG>AADAF�K``FFdDDAK=KLA��1GAEALMKBG@L9B9�GF�BG@LGCMFF9F�9NMKLMCK=DD9
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N9KLMMKK9�4`JLKAD`F�CGCG�LGAEAFF9F�JAKCA=F@9DDAFF9F�GJ?9FAKGAFFAKL9�B9�K=F�9KA9FEMC9AKMM<=F�N9JEAKL9EAK=KL9�

)AAC=LGAEAFLGB=F�BG@<GF�N9KLMMDD9�GF�D99LA9�LGAEAFL9KMMFFAL=DE9L�L`JC=AEHA=F�JAKCA=F�N9J9DL9�

4`JLKAD`F�C=KC=AKAEE`L�KLJ9L=?AK=L�B9�GH=J9LAANAK=L�JAKCAL�B9�J9@GALMKJAKCAL�GF�=KAL=LLQ�GK9KK9/AKCAL�B9�JAKCA=F@9DDAFL9�

Tietohallinto

1A=LG@9DDAFFGDD9�GF�C=KC=AF=F�E=JCALQK�4`JLKAD`F�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�B`JB=KL=DE`KK`��1A=LGB`JB=KL=DE`L�GN9L�L=@GCC99F

KAK`AK=F�N9DNGFF9F�C9FF9DL9�CJAALLAK=F�L`JC=AL`
�KADD`�EGF=L�N9DNGFL9LGAE=FHAL==L�H=JMKLMN9L�LA=LGL=CFAACC99F�

ARVOT JA VALVONTAYMP€RIST…

4`JLKAD`F�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�B`JB=KL=DE`F�H=JMKL9F9�GN9L�Q@LAdF�9JNGL��=F=J?A9
�AFFGKLMK�B9�=JAFGE9AKMMK��6@LAdF�9JNGL

@=AB9KLMN9L�H`ANALL`AK==F�C9FKK9C`QEAK==F�LGAEALL9BA=F
�9KA9CC9A<=F�B9�KABGALL9BA=F�C9FKK9�K=C`�EQdK�4`JLKAD`F�KAK`AKAAF

G@B=AKLMCKAAF
�HGDALAACCGA@AF
�C`KACAJBGA@AF
�HJGK=KK=A@AF�B9�C`QL`FLdA@AF��0AK`AF=F�N9DNGFL9QEH`JAKLd�E``J``�KAK`AK=F

N9DNGFF9F�H=JA99LL==L�B9�N9ACMLL99�@=FCADdKLdF�LA=LGAKMML==F�N9DNGFF9KL9��39DNGFL9QEH`JAKLd�LMG�CMJAF9D9AKMMLL9�B9�9FL99

H=JMKL==L�C9ACADD=�EMADD=�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�CGEHGF=FL=ADD=��4`JLKAD`F�N9DNGFL9QEH`JAKLdF�=D=E=FLAL�KAK`DLQN`L

QJALQKCMDLLMMJAAF
�KAAK�@=FCADdKLdF�J=@=DDAKQQL==F
�==LLAKAAF�9JNGA@AF�B9�9EE9LLAL9ALGGF
�K=C`�@=FCADdKLdF�@9DDALMCK=DL9

K99E99F�@MGEAGGF�B9�G@B9MCK==F��4`JLKAD`F�9JNGL�B9�N9DNGFL9QEH`JAKLd�9FL9N9L�@9DDALMCK=DD=�B9�BG@<GDD=�CG@LMMDDAK=F

N9JEMM<=F�KAAL`
�=LL`�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�L9NGALL==L�K99NML=L99F��1GAEALMKBG@L9B9�B9�BG@LGCMFL9�E``JALL=D=N`L�4`JLKAD`F

9JNGL�B9�==LLAK=L�H=JA99LL==L��BGAL9�LGAEAFL9H=JA99LL==L�@=AB9KL9N9L��B9�F`QLL`N`L�=KAE=JCCA`�9KA9FEMC9AK=KL9

QJALQKCMDLLMMJAKL9���JNGL
�==LLAK=L�H=JA99LL==L�B9�QJALQKCMDLLMMJA�DMGN9L�Q@<=KK`�HG@B9F�KAK`AK=DD=�N9DNGFF9DD=��1GAEALMKBG@L9B9

B9�BG@LGCMFL9�N9KL99N9L�Q@<=KK`�DAAC=LGAEAFLGB=F�BG@<GF�C9FKK9�4`JLKAD`F�9JNGB=F�N`DALL`EAK=KL`�CGCG�GJ?9FAK99LAGGF�

LIIKETOIMINTAPROSESSIT

4`JLKAD`F�DAAC=LGAEAFL9HJGK=KK=A@AF�FANGLML�N9DNGFL9E=C9FAKEAL�GN9L�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�L=@GCCMM<=F�C9FF9DL9�C=KC=AK=F

L`JC=AL`��)AAC=LGAEAFL9HJGK=KKA=F�N9DNGFL9�9MLL99�N9JEAKL9E99F
�=LL`�C9ACCA�4`JLKAD`F�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�L9NGALL==L

K99NML=L99F��1`E`�H`L==�=JALQAK=KLA�LGAEAFF9F�L=@GCCMM<=F�B9�4`JLKAD`F�C9FF9LL9NMM<=F�B9�E9AF==F�LMJN99EAK==F�

)AAC=LGAEAFLGB=F�BG@LG�GF�N=DNGDDAF=F�N9JEAKL9E99F
�=LL`�E``JAL=DDQL�CGFK=JFAL9KGF�HJGK=KKAL�B9�N9DNGFL9E=C9FAKEAL�GN9L

C`QLdKK`�CMFCAF�GE9DD9�N9KLMM9DM==DD9�B9�=LL`�FAAL`�FGM<9L=L99F��'GK�CGFK=JFAL9KGF�HJGK=KK=B9�L9A�N9DNGFL9E=C9FAKE=B9�=A

GD=
�DAAC=LGAEAFLGB=F�BG@LG�GF�N=DNGDDAF=F�N9JEAKL9E99F
�=LL`�CG��L9JCGALMKL9�N9JL=F�GF�E``JAL=DLQ�B9�GL=LLM�C`QLLddF

DAAC=LGAEAFFGF�GE9L�HJGK=KKAL
�BGLC9�L9C99N9L�JAALL`N`F�N9DNGFF9F�

OHJEISTUS JA VIESTINT€

Ohjeet ja kŠsikirjat

4`JLKAD`F�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�B`JB=KL=DE`F
�=DA�=KAE��@9DDAFFGAFLAB`JB=KL=DE`F
�BG@L9EAKB`JB=KL=DE`F


L9NGAL=BG@L9EAKHJGK=KKAF�B9�EMA<=F�DAAC=LGAEAFL9�
�QE��HJGK=KKA=F
�GK9�9DM==L�GF�CMN9LLM�=JAD9AKAKK9�G@B=AKK9�B9

C`KACAJBGAKK9��1`JC=AEE`L�CGFK=JFAL9KGF�HGDALAAC9L�B9�G@B==L�GF�CGGLLM�4`JLKAD`F�CGFK=JFAC`KACAJB99F��(GFK=JFAF
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D9KC=FL9LGAE=F�C`KACAJB9�KAK`DL``�C9ACAKK9�CGFK=JFAQ@LAdAKK`�FGM<9L=LL9N9L�D9KC=FL9LGAE=F�B9�L9DGM<=DDAK=F�J9HGJLGAFFAF

G@B=AKLMCK=L��(`KACAJB9�LMC==�4`JLKAD`F�L9DGM<=DDAK=DD=�J9HGJLGAFFADD=�9K=L=LLMB=F�DMGL=LL9NMMKL9NGALL=A<=F�K99NMLL9EAKL9�

4`JLKAD`F�BG@LGCMFF9F�B`K=F=F�GF�@QN`CKQLL`N`HGDALAAC9L�B9�FAA<=F�EMMLGCK=L�

(GFK=JFAL9KGF�G@B=A<=F�B9�C`KACAJBGB=F�DAK`CKA�DAAC=LGAEAFFGADD9�GF�CMFCAF�L9JH=AL9�N9KL99NA9�GEA9�G@B=AKLMCKA9�

)AAC=LGAEAFLGB=F�G@B==L�B9�C`KACAJB9L�Q@<=FEMC9AKL=L99F�CGFK=JFAF�G@B=A<=F�B9�C`KACAJBGB=F�C9FKK9�KAL=F
�=LL`

JAKLAJAAL9AKMMCKA9�=A�KQFFQ�

Tiedotus ja viestintŠ

1=@GC9K�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�B`JB=KL=DE`�N99LAA�JAALL`N``
�GAC=9�9AC9AKL9�B9�DMGL=LL9N99�LA=LG9
�BGLL9�BG@LG�HQKLQQ�9JNAGAE99F

Q@LAdF�L9NGALL=A<=F�K99NMLL9EAKL9��19JNAL99F�K=C`�L9DGM<=DDAKL9�=LL`�EMML9�LA=LG9�FAAF�Q@LAdF�KAK`AKAKL`�CMAF�MDCGAKAKL9CAF

L9H9@LMEAKL9�B9�LGAEAFF9KL9��%=FCADdKLdDD`�GF�E9@<GDDAKMMK�9FL99�BG@<GDD=��=KAE��KMGJ99F�D9CA9KA9AFGK9KLGDD=
�;GEHDA9F;=�

LGAEAFFGDD=�L9A�KAK`AK=DD=�L9JC9KLMCK=DD=��N9H99EMGLGAKL9�H9D9ML=LL9�B9�C=JLG9�@9N9ALK=E9KL99F�CQK==F9D9AK=KL9

LGAEAFF9KL9��(9ACCA�MDCGAF=F�NA=KLAFL`�@GA<=L99F�CGFK=JFAF�LA=<GLMKHGDALAAC9F�EMC9AK=KLA�

SEURANTA

0=MJ9FF9DD9�L9JCGAL=L99F�HJGK=KKA9
�BGFC9�9NMDD9�4`JLKAD`F�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�B`JB=KL=DE``�B9�K=F�KMGJALMKCQCQ`�9JNAGA<99F

HALC`DD`�9AC9N`DADD`��,E99�LGAEAFL99�K=MJ9L99F�4`JLKAD`KK`�LGAK99DL9�B9LCMN9KLA�B9�LGAK99DL9�=JADDAKAKK`�9JNAGAFF=AKK9
�CML=F

KAK`AKAKK`�L9JC9KLMCKAKK9
�LADAFL9JC9KLMCKAKK9�B9�D99LML9JC9KLMCKAKK9��)AAC=LGAEAFLGB=F�BG@<GF�N9KLMMDD9�GF�N9JEAKL99
�=LL`

CMFCAF�N9KLMM9DM==DD9�FGM<9L=L99F�KGN=DLMNA9�D9C=B9�B9�E``J`QCKA`��4`JLKAD`F�BG@LG�K=MJ99�KAK`AKL`�N9DNGFL99�GK9F9

FGJE99DA9�BG@L9EAKLQdL`��%9DDALMCK=F�L9JC9KLMKN9DAGCMFL9�9JNAGA�B9�N9JE=FL99�4`JLKAD`F�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�B9

JAKCA=F@9DDAFF9F�9KA9FEMC9AKMM<=F�B9�L=@GCCMM<=F�

0AK`AF=F�L9JC9KLMK�9NMKL99�L9JC9KLMKN9DAGCMFL99�4`JLKAD`F�KAK`AK=F�N9DNGFF9F�B9�JAKCA=F@9DDAFF9F�9KA9FEMC9AKMM<=F�B9

L=@GCCMM<=F�9JNAGAFFAKK9�B9�N9JE=FL9EAK=KK9�L=C=E`DD`�NMGKAKMMFFAL=DE9FK9�EMC9AK=KLA�K``FFdDDAKA`�KAK`AKA`

L9JC9KLMCKA9�CGFK=JFAF�LMCALGAEAFFGAKK9�B9�BMJA<AK=KLA�ALK=F`AKAKK`�QCKACdAKK`��4`JLKAD`F�KAK`AKL`�N9DNGFL99�9JNAGAN9L�EQdK

Q@LAdF�LADAFL9JC9KL9B9�B9�EMML�N9JE=FL9N9L�L9@GL
�EE��D99LM9M<ALGAFLA=F�KMGJALL9B9L��(GFK=JFAF�L9DGMK��B9�N9DNGFL9LGAEAFLG

N9DNGG�L9DGM<=DDAK=F�J9HGJLGAFFAF�HJGK=KKA=F�B9�N9DNGFF9F�FGM<9LL9EAKL9��19DGMK��B9�N9DNGFL9LGAEAFLG�K=MJ99�EQdK

MDCGAK=F�B9�KAK`AK=F�L9DGMKJ9HGJLGAFFAF�GAC==DDAKMMLL9��)9CA9KA9AFGK9KLG�B9�;GEHDA9F;=�LGAEAFLG�K=MJ99N9L�CGFK=JFAL9KGF

HGDALAACCGB=F�FGM<9LL9EAKL9��2DCGAF=F�LADAFL9JC9KL9B9�L9JC9KL99�MDCGAK=F�NMGKAL9DGMKJ9HGJLGAFFAF�GAC==DDAKMM<=F�

PALKAT JA PALKITSEMINEN 2014

Hallituksen jŠsenten palkkiot

39JKAF9AF=F�Q@LAdCGCGMK�H``LL``�NMGKALL9AF�@9DDALMCK=F�B`K=FL=F�H9DCCAGAKL9�LGAEAC9M<=CKA�C=JJ9DD99F�

6@LAdCGCGMK�@QN`CKQA�NMG<=DD=������K=MJ99N9L�@9DDALMCK=F�B`K=FL=F�H9DCCAGL�

U B`K=F=L��������=MJG9
NMGKA
U N9J9HM@==FBG@L9B9��������=MJG9
NMGKA
U HM@==FBG@L9B9���������=MJG9
NMGKA�
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+GAF�����NMGKAH9DCCAGKL9�E9CK=L99F�4`JLKAD`F�GK9CC=AF9��)AK`CKA�E9CK=L99F�����=MJGF�CGCGMKH9DCCAG�CMKL9CAF

CGCGMCK=KL9
�BGKK9�B`K=F�GF�GDDML�D`KF`��-M@==FBG@L9B9F�CGCGMKH9DCCAG�E9CK=L99F�C9CKAFC=JL9AK=F9��(MDD=CAF

FAEALQKN9DAGCMFF9F�B9�H9DCALK=EAKN9DAGCMFF9F�B`K=F=DD=�E9CK=L99F�LGL=MLMF==KL9�N9DAGCMFF9F�CGCGMCK=KL9�����=MJGF

CGCGMKH9DCCAG�B9�L9JC9KLMKN9DAGCMFF9F�B`K=FADD=�������=MJGF�CGCGMKH9DCCAG��-M@==FBG@L9B9F�CGCGMKH9DCCAG�E9CK=L99F

C9CKAFC=JL9AK=F9��4`JLKAD`F�@9DDALMCK=F�B`K=FADD=�E9CK=LLAAF������������H``LLQF==DL`�LADANMG<=DL9�H9DCCAGAL9�J9@9F9

Q@L==FK`�����LM@9LL9�=MJG9��%9DDALMCK=F�B`K=F=L�=AN`L�CMMDM�Q@LAdF�GHLAG�G@B=DE99F�=AN`LC`�:GFMKB`JB=KL=DE``F�

Hallitukselle maksetut palkkiot (TEUR)
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*AC9=D�)ADAMK
�HM@==FBG@L9B9 ���� �� ������ ��� ������ ���

(9B�$MKL9>��=J?@
�N9J9HM@==FBG@L9B9 �� � ���� �� ���� ��

*99JAL��9JFA�0AJNAd ���� � ���� �� ���� ��

0MF=� 9JDKKGF �� � ���� �� ���� ��

�D=P9F<=J�"@JFJGGL@ ���� � ���� �� ���� ��

-9MD�"@JFJGGL@ �� � ���� �� ���� ��

/AKLG�*MJLG �� � ���� � ���� �

$MFADD9�+GJ<KLJdE �� � ���� �� ���� ��

*9JCMK�/9MJ9EG ���� �� ���� �� ���� ��

���������K99CC9���������K99CC9

*9LLA�3MGJA9 �� � �� �� �� ��

Vuonna 2014 WŠrtsilŠn osakkeina maksetut palkkiot
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%9DDALMK�H``LL``�LGAEALMKBG@L9B9F�B9�BG@LGCMFF9F�B`K=FL=F�H9DCALK=EAK=KL9�B9�K=F�H=JMKL=AKL9��1GAEALMKBG@L9B9F�B9

BG@LGCMFF9F�B`K=FL=F�H9DCC9�EMG<GKLMM�CMMC9MKAH9DC9KL9�B9�:GFMCK=KL9���GFMKH9DCCAGF�=@<GL�H``LL``�Q@LAdF�@9DDALMK

NMGKALL9AF��1GAEALMKBG@L9B9F�B9�BG@LGCMFF9F�:GFMKH9DCCAGL�E9CK=L99F�LADAC9M<=DD=�9K=L=LLMB=F�C9FF9LL9NMMKL9NGALL=A<=F�B9

EMA<=F�L9DGM<=DDAKL=F�L9NGALL=A<=F�K99NMLL9EAK=F�H=JMKL==DD9��1MDGKH9DC9F�GKMMK�CGCGF9AKH9DC9KL9�NGA�GDD9�CGJC=AFL99F

����LGAEALMKBG@L9B9F�B9�QCKA�CGDE9FF=K�EMA<=F�BG@LGCMFF9F�B`K=FA=F�GK9DL9��)AK`CKA�@9DDALMK�GF�H``LL`FQL�HALC`9AC9AK=KL9


Q@LAdF�GK9CC=A<=F�CMJKKAC=@ALQCK==F�KA<GLMKL9�:GFMKG@B=DE9KL9�CGFK=JFAF�QDAEE`DD=�BG@<GDD=�

1GAEALMKBG@L9B9DD9�GF�GAC=MK�B``<`�=D`CC==DD=�L`QL=LLQ``F����NMGLL9��%`F=F�=D`CC==FK`�E``J`QLQQ�E9CKMH=JMKL=AK=F

=D`C=B`JB=KL=DE`F�EMC9AK=KLA��"D`C=E9CKM�GF�LA=LLQ�HJGK=FLLAGKMMK�NMGKAH9DC9KL9��6@LAdF�LGAE=KL9�L9H9@LMN9F

AJLAK9FGEAK=F�Q@L=Q<=KK`���CMMC9M<=F�AJLAK9FGEAK9B9F�H9DC9F�DAK`CKA�E9CK=LL9N9F�CGJN9MCK=F�E``J`�N9KL99���

CMMC9M<=F�H9DCC99�

'G@LGCMFF9F�B`K=FADD`�GF�Q@LAdCG@L9AF=F�=D`C=B`JB=KL=DE`��"J`A<=F�BG@LGCMFF9F�B`K=FL=F�N9DAFF9AF=F�=D`C=AC`�GF���

NMGLL9��+`A<=F�@=FCADdA<=F�DAK`=D`C=�H=JMKLMM�KAA@=F�BMDCAK==F�=D`C=B`JB=KL=DE``F
�BGFC9�HAAJAKK`�CQK==KK`�GD=N9L�@=FCADdL

GN9L��%=A<`F�=D`CC==FK`�E``J`QLQQ�=LMMK��L9A�E9CKMH=JMKL=AK=F�=D`C=B`JB=KL=DE`F�EMC9AK=KLA�

1GAEALMKBG@L9B9��BdJF�/GK=F?J=FAF�L9DGM<=DDAK=L�=LMM<=L�

U -9DCC9�B9�EMML�DQ@QL9AC9AK=L�LQdKM@<=�=LMM<=L�NMGFF9�����������LM@9LL9�=MJG9
U �GFMCK=L�NMGFF9�����������LM@9LL9�=MJG9
U ,K9CC==F�E9JCCAF9�9JNGF�C=@ALQCK==F�H=JMKLMN9L�LMDGKH9DCCAGL���
U 39DAFF9AF=F�=D`C=AC`����
U &JLAK9FGEAK9AC9����CMMC9MLL9
U 6@LAdF�LGAE=KL9�L9H9@LMN9F�AJLAK9FGEAK=F�Q@L=Q<=KK`�E9CK=LL9N9�CGJN9MK�����CMMC9M<=F�H9DCC9�	���CMMC9M<=F

AJLAK9FGEAK9B9F�H9DCC9

)AK`LA=LGB9�BG@LGCMFF9F�H9DCALK=EAK=KL9�GF�CGFK=JFALADAFH``LdCK=KK`
DAAL=�����)`@AHAAJAL9H9@LME9L�

Johtokunnan jŠsenten WŠrtsilŠ-osakkeiden omistus 31.12.2014
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RISKIT JA RISKIEN HALLINTA
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/AKCAC9L=?GJAGA<=F�L`JC=AEE`L�JAKCAL�E``JAL=DD``F�4`JLKAD`F�JAKCADMGL9AE=F�9NMDD9��/AKCADMGL9AE=L�D99<AL99F�DAAC=LGAEAFLGB=F

B9�CGFK=JFAF�JAKCA=F@9DDAFL9LGAEAFFGF�NMGKALL9AKAKK9�JAKCA=F9JNAGAFLACGCGMCKAKK9�DAAC=LGAEAFLGB=F�BG@LGJQ@EA=F�C`QLLddF�B9

9JNAGAL9N9CKA��)AAC=LGAEAFLGB=F�BG@LGJQ@E`L�EQdK�C9LK=DEGAN9L�B9�H`ANALL`N`L�F=�K``FFdDDAKAF�N`DA9BGAF�

)AAC=LGAEAFL9CG@L9AK=L�DMGL9AE=L�Q@<AKL=L``F�Q@<=CKA�CGFK=JFAF�JAKCADMGL9AE=CKA
�BGC9�=KAL=DD``F�@9DDALMCK=DD=�B9

L9JC9KLMKN9DAGCMFF9DD=�NMGKALL9AF��19JCGALMCK=F9�GF�LMC=9�JAKC=A@AF�DAALLQN``�C=KCMKL=DM9�B9�L9JBGL9�FGH=9�C9LK9MK�9DM=AKL9


BGA@AF�JAKCA=F@9DDAFF9F�LMDAKA�H9AFGLLM9�
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STRATEGISET RISKIT

0LJ9L=?AKL=F�JAKCA=F�C9JLGALMK�GF�GK9�CGFK=JFAF�KLJ9L=?AKL9�KMMFFALL=DMHJGK=KKA9��4`JLKAD`KK`�JAKCA�E``JAL=DD``F

KLJ9L=?AK=CKA
�BGK�KADD`�NGA�LGL=MLM=KK99F�GDD9�HALC`9AC9AKA9�N9ACMLMCKA9�DAAC=LGAEAFL99F�

LiiketoimintaympŠristššn liittyvŠt riskit

*99ADE9FL9DGM<=F�B9�9KA9C9KLGAEA9DGB=F�KQCDAKQQK�N9ACMLL99�4`JLKAD`F�LMGLL=A<=F�CQKQFL``F�K=C`�J9@GALMK9K=E99EE=�B9

DAAC=LMDGCK==EE=��4`JLKAD`F�9K=E99�KQCDAKADD`�E9JCCAFGADD9�N9C9MLL9N9L�LA=LQKK`�E``JAF�C9H9KAL==LAF�MDCGAKL9EAK==F

H=JMKLMN9�BGMKL9N9
�MK=AL9�LMGLL=AL9�C`KALL`N`�LMGL9FLGE9DDA�K=C`�N9C99�DAAC=LGAEAFF9F�B9C9ME9
�BGKK9�KMMJA�GK9

DAAC=N9A@<GKL9�LMD==�0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9KL9��1`JC=AL`�4`JLKAD``F�B9�K=F�9KA9CC9AKAAF�B9�LGAEALL9BAAF�=H`KMGJ9KLA�N9ACMLL9NA9

L9DGM<=DDAKA9�K=ACCGB9�GN9L�EE��J9@GALMKD9ALGKL=F�DACNA<AL==LLA�B9�GE9N9J9AKMMK
�B9�F`AF�GDD=F�FAA<=F�E9@<GDDAKMM<=L�B9

@9DMCCMMK�EQdFL``�DMGLLG9
�N9DLAGDDAK=L�=DNQLQKG@B=DE9L�N9JKAFCAF�=F=J?A9��B9�AF>J9KLJMCLMMJAK=CLGJ=ADD9
�EGF=FC=KCAKL=F

AFKLALMMLAGA<=F�CML=F�&# �F��&FL=JF9LAGF9D�#AF9F;=� GJHGJ9LAGF��9CLANGALMEAF=F
�NA=FLADMGLLGB=F�B9��L9CMA<=F�K99L9NMMK�K=C`

EMML�N9KL99N9L�L=CAB`L��4`JLKAD`F�KM@L==DDAK=F�KMMJA�LAD9MKC9FL9�9FL99�Q@LAdDD=�CMAL=FCAF�9AC99�KGH=MLM9

E9JCCAF9GDGKM@L=A<=F�EMMLGCKAAF�

1AMC=EHA=F�QEH`JAKLdE``J`QKL=F�LGAE==FH9FG�GF�4`JLKAD`F�LMD=N9F�C9KNMHGL=FLA99DAF�C9FF9DL9�E=JCALL`N`�L=CAB`
�KADD`

E=ADD`�GF�C9LL9N9�N9DACGAE9�LMGLL=AL9�B9�H9DN=DMAL9
�BGA<=F�9NMDD9�9KA9CC99L�HQKLQN`L�L`QLL`E``F�LAMC=FLMF==L�N99LAEMCK=L�

)9AFK``<`FFdF�LGAE==FH9FGF�NAAN`KLQEAF=F�NGA�GDD9�4`JLKAD`DD=�JAKCA��1`KL`�KQQKL`�E9@<GDDAKA9�EMMLGCKA9

QEH`JAKLdE``J`QKL=F�9AC9L9MDMKK9�B9�D99BMM<=KK9�K=MJ9L99F�B9LCMN9KLA�

Markkina- ja asiakasriskit

-GO=J�-D9FLK��DAAC=LGAEAFF9KK9�E9JCCAF9LAD9FF=�HQKQA�CGCG�NMG<=F�@99KL9N9F9
�CGKC9�E9CJGL9DGM<=F�=H`N9JEMMK�B9

=FFMKL==L�@AL99EE9KL9�?DG:99DAKL9�C9KNMKL9�N9ACMLLAN9L�MML==F�NGAE9FLMGL9FLGC9H9KAL==LLAAF�L=@L`NAAF�AFN=KLGAFL=A@AF�

(=@ALLQNA=F�E9JCCAFGA<=F�L9DGMKC9KNM�B9�6@<QKN9DL9AF�<GDD9JAF�N9@NAKLMEAF=F�KM@L==KK9�=MJGGF�GF�CMAL=FCAF�LMC=FML
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MMKA=F�NGAE9D9ALGKL=F�CQKQFL``��1AD9MCKA9�K99LAAF�C9ACADL9�E99FLA=L==DDAKADL`�9DM=ADL9
�EAC`�HA=F=FKA�QCKALL`AK=KL`�E9JCCAF9�

9DM==KL9�BG@LMN99�JAKCA`��-GO=J�-D9FLK��DAAC=LGAEAFF9DD9�GF�CGDE=�9KA9C9KK=?E=FLLA`��L=GDDAKMMK9KA9CC99L
�ALK=F`AK=L

NGAE9FLMGLL9B9L�B9�K`@CdD9ALGCK=L��(9ACCA�9KA9C9KLQQHAL�GDAN9L�=<MKL=LLMAF9�LAD9MKC=JLQE`KK`�

4`JLKAD`DD`�GF�@QN`�9K=E9�C9ACADD9�D9AN9FJ9C=FL9EAK=F�H``E9JCCAFGADD9�B9�C9ACAKK9�E=JCALL`NAKK`�9DMKLQQH=AKK`
�EAC`

HA=F=FL``�QCKALL`AK==F�9KA9CC99K==F�L9A�E99FLA=L==DDAK==F�9DM==K==F�DAALLQNA`�JAKC=B`��*=JAL=GDDAKMM<=F�E9JCCAF9�9CLANAL==LLA

GDA�@QN`DD`�L9KGDD9�NMGFF9�����
�N9ACC9CAF�K=�@ADB=FA�NMG<=F�LGAK=DD9�HMGDAKCGDD9��*99ADE9FL9DGM<=F�K=C`�E=J=FCMDMF�B9

D9AN9FJ9C=FFMCK=F�=H`N9JEMMK�9A@=MLL99�=<=DD==F�@99KL=AL9��1`Q<=F�=DHQEAK=F�LA=DD`�GD=NAKL9�GF?=DEAKL9�KMMJAEHA9�GF

L`DD`�@=LC=DD`�MK=A<=F�E=J=FCMDCME9JCCAFGA<=F�QDAC9H9KAL==LLA��_DBQF�@AFF9F�D9KCMF�G<GL=L99F�N9ACMLL9N9F�9DMKLAD9MCKAAF

G>>K@GJ=�K=?E=FLAKK`��-GDLLG9AF=L=@GCCMMK��B9�QEH`JAKLdN99LAEMKL=F�E=JCALL`N`�N9ACMLMK�9N99�4`JLKAD`DD=

E9@<GDDAKMMCKA9��6EH`JAKLdE``J`QCK=L�DAK``N`L�EQdK�CAAFFGKLMKL9�C99KMF�D99B=EH99F�C`QLLddF�D9AN9HGDLLG9AF==F9�

�9KA9D9AK=L
�=JALQAK=KLA�CAAF9D9AK=L�B9�=L=D`CGJ=9D9AK=L�L=D9C9L�@9DDALK=N9L�=<=DD==F�D9AN9FJ9C=FFMKE9JCCAFGAL9�

%MGDLGE9JCCAFGA<=F�9CLANAL==LLA�C=@ALLQA�@QNAF�NMGFF9�������*=J=FCMDMF�9KA9CC9A<=F�CQKQFL`�HAJAKLQA
�B9�NGAE9D9ALGK@MGDDGF

CQKQFL`�GDA�KMGLMAK99��0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9F�9CLANAL==LAF�MKCGL99F�DAK``FLQN`F�K=C`�C=KCAHALC`DD`�=LL`�HALC`DD`�9AC9N`DADD`

K9E99�L9@LA9�9K=FF=LMF�EGGLLGJAC9FF9F�B9�E99ADE9FL9DGM<=F�QD=AK=F�C=@ALQCK=F�C9FKK9��4`JLKAD`DD`�GF�QDA��������@MGDLG�

B9�N9J9GK9�9KA9C9KL9�NMGKALL9AF�B9�FGAF���������*4�F�9CLAANAF=F�EGGLLGJAC9FL9
�BGL=F�JAAHHMNMMLL9�QCKALL`AKAKL`�9KA9CC9AKL9

L9A�9KA9C9KK=?E=FL=AKL`�=A�BMMJA�GD=�4`JLKAD`�GF�NAAE=�NMGKAF9�CAAFFALL`FQL�NGAE9CC99EEAF�@MGEAGL9

DMGLGF@9DDAFL9HJGK=KK=A@AFK9�NGA<9CK==F�H9J=EEAF�@9DDAL9�JAKC=B`
�BGLC9�BG@LMN9L�LA=LLQB=F�9KA9C9KK=?E=FLLA=F�C9KN9N9KL9

N=DC99FLMEAK9KL==KL9�B9�@=AC=FLQF==KL`�C9FF9LL9NMM<=KL9��6CKALL`AKAKL`�9KA9CC9AKL9�9A@=MLMN9L�JAKCAL�GN9L�HA=FA`
�EMLL9

CGCG�LGAEA9D9F�LAD9FL==F�@=ACC=F=EAF=F�NGAKA�@=AC=FL``�0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9F�C9FF9LL9NMMLL9�

Kilpailutilanne- ja hintariski

+=KL=E`AKA`�HGDLLG9AF=AL9�C`QLL`NA=F�NGAE9D9ALGKL=F�E9JCCAFGADD9�4`JLKAD`F�H``CADH9ADABGAL9�GN9L�*�+�!���1
� 9L=JHADD9J

�*�(��B9�/GDDK�/GQ;=��*99C99KMMF�H=JMKLMN9KK9�NGAE9FLMGL9FFGKK9�H``CADH9ADABGAL9�GN9L�C99KMLMJ:AAFA=F�N9DEAKL9B9L


CML=F�$"�B9�0A=E=FK��4`JLKAD`F�H``E9JCCAFGADD9�=DA�����*4�KMMJMMKDMGCC99F�QDL`NAKK`�NGAE9D9ALGCKAKK9�LAD9MCK=L�GDAN9L

Q@L==FK`���
��$4����
���NMG<=F������=FKAEE`AK=F�Q@<=CK`F�CMMC9M<=F�9AC9F9��4`JLKAD`F�E9JCCAF9GKMMK�FGMKA

��
���AAF���
����4`JLKAD`F�E=F=KLQCK=F�L9MKL9DD9�GF�BGMKL9N9�NGAE9FLMGL9FLGJ9LC9AKM
�BGC9�C`Q�EGFAAF�=JA�KGN=DDMCKAAF�B9

NGAE9D9CGCGDMGCCAAF�

0@AH�-GO=J�DAAC=LGAEAFF9F�CADH9ADMLAD9FF=�K`ADQA�HALC`DLA�EMMLLME9LLGE9F9�NMGFF9�������*=JCALL`NAEE`L�CADH9ADAB9L

H``EGGLLGJAE9JCCAFGADD9�GN9L�*�+�!���1
� 9L=JHADD9J��*�(��B9�%QMF<9A�%=9NQ�&F<MKLJA=K��%A*0"+���4`JLKAD`DD`�GF�N9@N9

9K=E9�C=KCAFGH=AKK9�EGGLLGJ=AKK9�����F�E9JCCAF9GKMM<=DD9�NMGFF9�������4`JLKAD`F�E9JCCAF9GKMMK

9HMEGGLLGJAE9JCCAFGADD9�GDA�����-JGHMDKAGD9ALL=AKLGAKK9�CADH9ADMLAD9FF=�GF�@9B9F9AF=F
�B9�=JA�LMGL=C9L=?GJAGAKK9�GF�=JA

CADH9ADABGAL9��6CKA�L`JC=AEEAKL`�CADH9ADABGAKL9�F`AKK`�LMGLL=AKK9�GF�/GDDK�/GQ;=��6EH`JAKLdJ9LC9AKMAKK9�K=C`�HMEHHM��B9

C99KMJ9LC9AKMAKK9�E9JCCAF9L�GN9L�=JALL`AF�HAJKLGMLMF==L��6EH`JAKLdJ9LC9AKMAKK9�L`JC=AEHA`�CADH9ADABGAL9�GF��D>9�)9N9D�

%AFL9CADH9ADM�B9LCMA�LAMCC9F9�E=J=FCMDMF�E9JCCAFGADD9��4`JLKAD`F�C=@ALLQEAF=F�B`JB=KL=DE`AFL=?J99LLGJACKA
�BGDD9�GF

9MLGE99LAG��B9�D9AN9KMMFFALL=DMGK99EAKL9
�GF�GKGALL9MLMFML�L`JC=`CKA�MMKAKL9
�=FLAKL`�D99B=EEAKL9�B9�B9DGKLMK9JNGDL99F

AKGEEAKL9�HJGB=CL=AKL9�CADH9ADL9=KK9��(GCGF9AKJ9LC9AKMB=F�EQQFLA�N`@=FL``�@AFL9N9A@L=DMAL9��0MMJ=L�HJGB=CLAL�K99LL9N9L

CMAL=FCAF�DAK`L`�DAAC=LGAEAFF9F�NGDQQEAF�N9A@L=DM9�HJGB=CLAF�9BGALMCK=KL9�JAAHHM=F�

0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9KK9�4`JLKAD`DD`�=A�GD=�KMGJ9F9AKA9�CADH9ADABGAL9
�BGLC9�HQKLQAKAN`L�QCKAF``F�L9JBG9E99F�Q@L`�D99B9F

N9DACGAE9F�H9DN=DMB9��*MA<=F�EGGLLGJALGAEALL9BA=F�N=JCGKLGB9�DMCMMF�GLL9E9LL9�@MGDLGE9JCCAFGADD9�GF�N9AF�@9JNGB9

?DG:99D=B9�LGAEABGAL9���KA9CC9A<=F�B9LCMN9�HQJCAEQK�C`QLLdCMKL9FFMKL=F�GHLAEGAFLAAF�NGA�DAK`L`�CADH9ADM9�H9DN=DMAKL9
�BGAKK9

@AFL9�GF�D99LM9�L`JC=`EH``��1`JC=AF�C=AFG�L`E`F�JAKCAF�LGJBMEAK=CKA�GF�=<AKL``�DAK`9JNGGF�H=JMKLMN99�L9JBGFL99�

Poliittiset ja lainsŠŠdŠnnšlliset riskit

4`JLKAD`DD`�GF�LGAEAFL99�QDA�����H9ACC9CMFF9DD9�D`@=K����E99KK9
�B9�NGAE9D9ALGCKA9�GF�LGAEAL=LLM�����E99@9F��-GDAALLAK=F

LGAEAFL9QEH`JAKLdF�K=C`�D9AFK``<`FFdF�C=@ALLQEAK=DD`�NGA�GDD9�E=JCALL`NA`�N9ACMLMCKA9�4`JLKAD`F�DAAC=LGAEAFL99F��4`JLKAD`
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K=MJ99�9CLAANAK=KLA�=JA�E9JCCAF9�9DM=A<=F�HGDAALLAKL9�C=@ALQKL`�B9�D9AFK``<`FLd`�B9�GF�NMGJGN9ACMLMCK=KK9�=JA�LGAEA=DAEA=F

C9FKK9�CGFK=JFAF�DAAC=LGAEAFF9DD=�B9�AEE9L=JA99DAGAC=MCKADD=�E=JCALL`NAKK`�@9FCC=AKK9��*=JCALL`N`�GK9�N9ACMLL9EAK=KL9

L9H9@LMM�=LM��B9�LGAEA9D9B`JB=KLdB=F�C9MLL9��-GDAALLAK=F�QEH`JAKLdF�B9�D9AFK``<`FFdF�C=@ALLQEAKL`�K=MJ9L99F�K=C`

CGFK=JFAL9KGDD9�=LL`�LQL`JQ@LAdAKK`�

3AAE=�NMGKAF9�N9DLAGN9DD9F�@9JBGALL9E9�K``FL=DQ�GF�DAK``FLQFQL�C9ACCA9DD9�E99ADE9KK9
�EAFC`�NMGCKA�9KA9FEMC9AKAAF�KAK`AKAAF

HJGK=KK=A@AF�GF�BGM<MLLM�CAAFFALL`E``F�=F=EE`F�@MGEAGL9�E``J`QKL=FEMC9AKMM<=F�N9JEAKL9EAK=CKA��"KAE=JCACKA�MK=AL9

C9MHH9H9CGLL=AL9�9K=L=LLAAF�NMGFF9������1`E`�=<=DDQLLA�KAK`AKA`�DAK`LGAEA9�JAALL`NA=F�E=F=LL=DQB=F�N9JEAKL9EAK=CKA�

Ilmastonmuutokseen ja kestŠvŠŠn kehitykseen liittyvŠt riskit

4`JLKAD`�GF�9JNAGAFML�C=KL`N``F�C=@ALQCK==F�DAALLQNA`�JAKC=B``F
�EMC99F�DMCA=F�ADE9KLGFEMMLGCK==F�DAALLQN`L�JAKCAL
�K=C`

KLJ9L=?AKAKK9�=LL`�GH=J9LAANAKAKK9�JAKCAC9JLGALMCKAKK9��+AA<=F�=A�CMAL=FC99F�LG<=LLM�GD=N9F�E=JCALL`NA`��(=KL`N``F

C=@ALQCK==F
�ADE9KLGFEMMLGCK==F�B9�4`JLKAD`F�LMGLL=AKAAF�DAALLQN`L�E9@<GDDAK=L�DAAC=LGAEAFL9JAKCAL�DAALLQN`L�H``KLdJ9BGALMCKAAF

B9�9KA9CC9A<=F�9K=FF=EMMLGCKAAF�HGDLLGEGGLLGJ=A<=F�B9�>GKKAADAKL=F�HGDLLG9AF=A<=F�C`QLdF�GK9DL9��6EH`JAKLdD9AFK``<`FFdF

EMMLGCKAKL9�BG@LMN9L�JAKCAL�DAALLQN`L�=JAD9AKL=F�H``KLdB=F�EMG<GKL9E99F�EGFAEMLC9AK==F�CGCGF9AKMML==F
�C9MH9DDAK=KLA

K99L9NAKK9�GD=NA=F�HGDLLG9AF=A<=F�B9�FAA<=F�9A@=MLL9EA=F�H``KLdB=F�N`DAK==F�L9K9H9AFGGF
�C`QL=LL`NAKK`�GD=N99F

QEH`JAKLdL=CFAACC99F
�K=F�N9ACMLMCK==F�D9ALGKL=F�CGCGF9AK@QdLQKM@L==K==F�K=C`�NAJ9FGE9AKN99LAEMKL=F�L`QLL`EAK=CKA

C`QL=LL`NAKK`�GD=NA=F�N9A@LG=@LGB=F�L9DGM<=DDAK==F�C9FF9LL9NMML==F�

"<=DD`C`NAB`F�9K=E9�L=CFGDG?A9F�C=@ALL`EAK=KK`�HA=F=FL``�4`JLKAD`F�QJALQKN9KLMMK==F�DAALLQNA`�JAKC=B`�B9�LMC==

LAMCC=F=NA=F�QEH`JAKLdE``J`QCKA=F�L9JBG9EA=F�E9@<GDDAKMMCKA=F�@Qd<QFL`EAKL`��4`JLKAD`�GF�NMGKA=F�N9JJ=DD9�B9LCMN9KLA

H9J9FL9FML�LMGLL=A<=FK9�@QdLQKM@<=LL9�B9�K9E9DD9�=LKAFQL�C=AFGB9�9D=FL99�FAAKL`�9A@=MLMNA9�H``KLdB`��4`JLKAD`F�LMGLL=A<=F

HGDLLG9AF=BGMKL9NMMK�E9@<GDDAKL99�MK=A<=F�=JA�HGDLLG9AF=A<=F�C`QLdF
�C99KM�B9�MMKAMLMN9L�HGDLLG9AF==L�EMC99F�DMCA=F
�B9

BGMKL9N9�C`QL=LL`NQQK�9FL99�E9@<GDDAKMM<=F�KMMJ=F�LMMDA��B9�9MJAFCG=F=J?A9C9H9KAL==LAF�9K=FL9EAK==F�K`@CdN=JCGF

DMGL=LL9NMMLL9�@=AC=FL`E`LL`��4`JLKAD`F�L=CFGDG?A9F�9NMDD9�NGA<99F�EAFAEGA<9�EQdK�=F=J?A9FLMGL9FFGF�N=<=FCMDMLMK�

*9C=9F�N=<=F�HMMLL==F�9JNAGA<99F�GD=N9F�QCKA�KMMJAEEAKL9�A@EAKCMFF9F�LMD=N9AKMM<=F�@99KL=AKL9��*=J=FCMDCM9D9DD9

4`JLKAD`�NGA�HA=F=FL``�9DMKL=F�@AADAB9D9FB`DC=`�GHLAEGA<MF�D9AN9KMMFFALL=DMF�B9�GHLAE99DAKL=F�HJGHMDKAGJ9LC9AKMB=F�9NMDD9�

"FNAJGFE=FL9D�0GDMLAGFK��LGAEAFLG�L9JBG99�N9A@LG=@LGAKA9�L=CFGDG?AGAL9�0,P�H``KLdB=F�HA=F=FL`EAK==F�K=C`�B`L=��B9

H9AFGD9KLAN=<=F�C`KALL=DQQF��-GO=J�-D9FLK��DAAC=LGAEAFF9KK9�4`JLKAD`F�0E9JL�-GO=J�$=F=J9LAGF��CGFK=HLA�LMC==

N`@`@AADAKL`�NGAE9FLMGL9FLG9
�CML=F�LMMDA��B9�9MJAFCG=F=J?A9F�@Qd<QFL`EAKL`�K=C`�E99C99KMC`QLLdAKA`�NGAE9DGAL9��4`JLKAD`

L9JBG99�EGF=FD9AKA9�H``KLdB`�N`@=FL`NA`�B9�HGDLLG9AF=L=@GCCMMLL9�H9J9FL9NA9�B`DCA9K=FFMKJ9LC9AKMB9�

)AK`LA=LGB9�GF�NMGKAC=JLGEMCK==F�DAAL=LQKK`�=JADDAK=KK`C=KL`N`F�C=@ALQCK=F�J9HGJLAKK9�

Teknologiariskit

4`JLKAD`�HQJCAA�C9KN9LL9E99F�J9LC9AKMB=FK9�CADH9ADMCQCQ`�B9�@9DDALK=E99F�L=CFGDG?A9JAKC=B`�N9@N9DD9�1�(�LQdDD`�B9

AFFGN99LAGADD9��1MGL=C=@ALQCK=F�D`@LdCG@L9F9�GF�4`JLKAD`F�KLJ9L=?A9F�EMC9AK=KLA�GHLAEGA<9�=DAFC99JA9JNG�9KA9CC9ADD=

FQCQ9AC9AKL=F�B9�C=KL`NA=F�NGAE9J9LC9AKMB=F�9NMDD9�=KAE=JCACKA�@Qd<QFL`E`DD`�QEH`JAKLdL=CFAACC99
�D9AN9KMMFFALL=DM9�K=C`

K`@Cd��B9�9MLGE99LAGJ9LC9AKMB9��1=CFGDG?A9BG@L9B9F9�4`JLKAD`�H9AFGLL99�=JALQAK=KLA�H``KLdB=F�LGJBMFL99
�@QdLQKM@L==F

H9J9FL9EAKL9�B9�LMGLL=A<=F�CMKL9FFMKL=@GCCMMLL9�
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OPERATIIVISET RISKIT

,H=J9LAANAKL=F�JAKCA=F�@9DDAFL9�GF�GK9�DAAC=LGAEAFL9�9DM=A<=F�H`ANALL`AKL`�LQdL`��*9@<GDDAKMMCKA9�B9�JAKC=B`�LMFFAKL=L99F


9JNAGA<99F�B9�@9DDAL99F�H`ANALL`AF
�B9�FAAKL`�J9HGJLGA<99F�B9�FAA<=F�@9DDAFL9�GKGAL=L99F�9KA9FEMC9AK=DD=�BG@L9EAKL9KGDD=�

*9@<GDDAKMMCKA=F�B9�M@CA=F�LAD9�9JNAGA<99F�K``FFdDDAK=KLA�B9�L9JNALL9=KK9�JQ@<QL``F�9KA9FEMC9AKAAF�LGAE=FHAL=AKAAF�
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Valmistusriski

4`JLKAD`�9F9DQKGA�B9LCMN9KLA�LMGL9FLG99F�B9�CGCG�LGAEALMKC=LBMF�C9H9KAL==LLACMKL9FFMCKA9��(9ACAKK9�KMMJAEEAKK9

LGAEALMKC=KCMCKAKK9�GF�LGL=ML=LLM�JAKCA9JNAGAFFAL��)AK`CKA�GF�L=@LQ�E=JCALL`NA`�LMJN9DDAKMM<=F�H9J9FL9EAK==F�B9�JAKCA=F

LGJBMFL99F�DAALLQNA`�AFN=KLGAFL=B9��/AKCA=F�LMFFAKL9EAK==F
�9JNAGAFLAAF�B9�LGJBMFL99F�DAALLQN``�LGAEAFL99�LGL=ML=L99F

K``FFdDDAK=KLA�GK9F9�GH=J9LAANAKL9�BG@L9EAKL9��(`QLdKK`�GF�D99LM�
�QEH`JAKLd��B9�LQdL=JN=QK��B9�LMJN9DDAKMMKB`JB=KL=DE`L�K=C`

EMAL9�LMGLL9NMMLL9�=<AKL`NA`�B`JB=KL=DEA`��1`JC=AEEADD=�LGAEALMKC=KCMCKADD=�GF�D99<ALLM�LMJN9DDAKMMK��B9�LGAEAFF9F

B9LCMNMMKKMMFFAL=DE9L�

Toimittaja- ja alihankkijariski

4`JLKAD`F�@9FCAFL9LGAEAFFGF�GJ?9FAK99LAGL9�EMML=LLAAF�NMGFF9��������AC9AK=EHA�C=KCAL=LLQ�GJ?9FAK99LAG�KAAJJ=LLAAF

DAAC=LGAEAFL9DAFBGA@AF�L9NGALL==F9�D99<MF
�D`HAE=FG9ACGB=F�B9�CMKL9FFMKL=F�N9JEAKL9EAF=F�DAAC=LGAEAFL9CG@L9AKL=F

N99LAEMKL=F�EMC9AK=KLA��(`QLLddF�GL=LLAAF�C9L=?GJAGA@AF�H=JMKLMN9�BG@L9EAKB`JB=KL=DE`
�BGFC9�9NMDD9�N9JEAKL=L99F

Q@L=F`AK=L�J9B9HAFF9L�B9�KQF=J?A9=<ML�<ANAKAGGFA=F�J9B9L�QDALL`N`DD=�LGAEALL9B9C9FF9DD=��"H`KMGJ9�@9FCAFL9��LGAEAFLG

K`ADQL=LLAAF�C=KCAL=LLQF`�LGAEAFLGF9
�BGC9�N9KL99�=H`KMGJA=F�E9L=JA99DA=F�B9�H9DN=DMB=F�KLJ9L=?AKAKL9�@9FCAFFGAKL9�C9ACAKK9

DAAC=LGAEAFFGAKK9�B9�LMCALGAEAFFGAKK9�

%9FCAFL9QCKACdL�FGM<9LL9N9L�Q@L=F`AKL`�HJGK=KKA9
�BGFC9�9NMDD9�F=�BG@L9N9L�B9�N9DNGN9L�4`JLKAD`F�LGAEALL9B9N=JCGKLG9�B9

LG<=FL9N9L
�=LL`�LGAEALL9BA=F�KMGJALMKCQCQ�N9KL99�4`JLKAD`F�G<GLMCKA9��1GAEALL9BA=F�KMGJALMKCQCQ`�EAL9L99F�KACKA�B9LCMN9KLA�

1GAEAFF9F�B9LCMNMM<=F�KMMFFALL=DMMF�CMMDMM�GD=FF9AK=F9�GK9F9�B9LCMN9�LGAEAFF9F�C=KC=QLQKJAKCAF�9JNAGAFLA�Q@L=AKLQdKK`

LGAEALL9BA=F�C9FKK9��39CMMLMKQ@LAdA<=F�C9FKK9�GF�LGL=ML=LLM�MK=AL9�LGAEALL9B9JAKCAL9JC9KLMCKA9�Q@L=F`�JAKCA=F�LGJBMFL99F

L`@L``N`F`�LGAE=FHAL==F`��19JC9KLMCK=L�GN9L�FQCQAKAF�CAAFL=`�GK9�@9FCAFL9C9L=?GJAGA<=F�H``DDACdA<=F�B9

JAKCA=F@9DDAFL9LGAEAFFGF�LQdL`�

4`JLKAD`�GF�C=@ALL`FQL�@9FCAFL9LGAFL99F�HQJCAE`DD`�LAANAAEH``F�Q@L=AKLGAEAFL99F�L`JC=AEHA=F�LGAEALL9BA=F�C9FKK9�B9�DMGE9DD9

@=A@AF�HALC`9AC9AKA9�KM@L=AL9��1`E`F�LGAEALL9B9Q@L=AKLQdF�9NMDD9�N9JEAKL=L99F�Q@L=AF=F�F`C=EQK�LGAEAFF9F�9JNGAKL9�B9
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L9NGALL=AKL9
�EAC`�NMGJGKL99F�LMC==�4`JLKAD``�KLJ9L=?AKL=F�JAKCA=F�@9DDAFF9KK9��)AK`CKA�LGAEALL9BA=F�B9�9DA@9FCCABGA<=F

DMGLLGC=DHGAKMMLL9�K=MJ9L99F�C9LL9N9KLA�JAKCA=F�LGJBMEAK=CKA��1GAEALL9B9JAKC=B`�LGJBML99F�EQdK�C`QLL`E`DD`�C=KC=AKAAF

CGEHGF=FLLALGAEALMCKAAF�C9@L9�L9A�MK=9EH99�LGAEALL9B99�

Tuotteiden elinkaari ja tuotevastuuriski

2MKA=F�LMGLL=A<=F�D9FK==J9MK�KAK`DL``�9AF9�JAKC=B`
�BGAL9�HQJAL``F�@9DDALK=E99F�1�(�HJGK=KKAKK9�=JA�L9NGAF
�=KAE=JCACKA

KGN=DL9E9DD9�#*"��E=F=L=DE``��#9ADMJ=�*G<=K�9F<�">>=;LK��F9DQKAK�
�EMAL9�JAKCA=F�=DAEAFGAFLAN`DAF=AL`�B9�KAK`AKL`

N9DA<GAFLAL=KL9MKL9��4`JLKAD`�@9DDALK==�D99LMJAKC=B`�@MGD=DDAK=DD9�KMMFFALL=DMDD9�B9�N9DEAKLMCK=DD9�K=C`�N9DNGE9DD9

LGAEALMKC=LBMF�LMGLL=A<=F�D99LM9��4`JLKAD`�KGN=DL99�LMGL=C=@ALQKHJGK=KKAF�G@B9MCK=KK9�FK��HGJLLAE9DDA9��2MKA�LMGL=

H``KL=L``F�E9JCCAFGADD=�9DMCKA�N9AF�J9BGAL=LMKLA
�B9�N9KL9�L=KLA=F�B9�B9LCGN9DA<GAFFAF�B`DC==F�EQQFLAGJ?9FAK99LAGDD=�9FF=L99F

L`Q<=L�N9DLMM<=L�EQQ<`�LMGL=LL9��(9ACCA�LMGL9FLGQCKACdL�KGN=DL9N9L�D99<MF�H9J9FL9EAK=CKA�B9�CMKL9FFMKL=@GCCMM<=F

N9@NAKL9EAK=CKA��0�H=JA99L=LL9��=F?D9FFAFCA=DAKAKL`�K9FGAKL9�KGJL
�K@AF=
�K=L
�KL9F<9J<AK=
�KMKL9AF��

0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFL9�N9KL99�9KA9CC9A<=F�D9ALL=AKL9�CGCG�FAA<=F�=DAFC99J=F�9B9F�B9�GF�K9E9DD9�N9KLMMKK9�9KA9CC9A<=F

LMC=EAK=KL9�C9ACAKK9�L9CMM9KAGAKK9�EMG<GKL9=F�F`AF�H9D9ML=C9F9N9F�C=FL`DL`�LMGL9FLGGF�B9�1�(�LGAEAFL99F��6@LAd�L=C==

DMGNML=LLMB9�LMGLL=AL9�CGKC=N9F�L9CMMN9J9MCK=F�E9@<GDDAKL=F�CMKL9FFMKL=F�C9LL9EAK=CKA��,<GLL9E9LLGEA9�N9@AFCGB9

C9L=L99F�LMGL=N9KLMMN9CMMLMCK=DD9�

4`JLKAD`�HQJCAA�B9LCMN9KLA�H9J9FL9E99F�LMGLL=A<=FK9�B9�H9DN=DMB=FK9�D99LM9�FGM<9LL9E9DD9�9D9F�H9J@9AL9�C`QL`FLdB`�B9�@QN``

@9DDAFLGL9H99��'G@LG�GF�C9ACADD9�L9KGADD9�N9KLMMKK9�GE9F�GJ?9FAK99LAGFK9�LMGL9FFGF�D99<MKL9�B9�KAAL`
�=LL`�C`QLdKK`�GF

9KA9FEMC9AK=L�9JNAGAFLA��B9�H9D9ML=E=C9FAKEAL��4`JLKAD`F�C=KCAL=LLQ�D99LMLGAEAFLG�N9KL99�DAAC=LGAEAFLGB=F�D99LMLQdF

CGGJ<AFGAFFAKL9�B9�QDAEE`F�L9KGF�G@B9MK��B9�@9DDAFLGE=C9FAKEA=F�LGAEANMM<=KL9�B9�L=@GCCMM<=KL9�

Sopimusriskit

0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFL99�DMCMMF�GLL9E9LL9�EQQFLA�CGGKLMM�=JA�CGCGAKAKL9�HJGB=CLA��B9�D9AL=LGAEALMCKAKL9��*=JCALL`NAEE`L

LGAEALMCK=L�GN9L�CGCGF9AKJ9LC9AKMF9�J9C=FF=LL9NA9�NGAE9D9ALGCKA9��6CKALL`AKAAF�HJGB=CL=A@AF�DAALLQN`L�JAKCAL�=AN`L�CMAL=FC99F

FGMK=�CGCG�DAAC=LGAEAFF9F�NGDQQEAAF�F`@<=F�E=JCALL`NACKA��1MGL=N9KLMMK==F�H=JMKLMNA=F�CGJN9MKN99LAEMKL=F�JAKC=B`

N`@=FL`N`L�LMGLL=A<=F�B9�LQdF�CGCG�=DAFC99J=F�T�KMMFFALL=DMKL9�C9ACCA=F�LMGL9FLGN9A@=A<=F�C9MLL9�9AF9�C=FLL`@MGDLGGF�T

C9LL9N9�D99LM
�N9CAGEMGLGAK=L�EQQFLAKGHAEMCK=L�K=C`�KGHAEMKL=F�L9JCAKLMKHJGK=KKA�

0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9KK9�L9NGALL==F9�GF�KGDEA9�HALC`9AC9AKA9�@MGDLGKGHAEMCKA9�B9�HAL``�9KA9CC99F�AFN=KLGAFLA�LMGLL9N9F9

K=F�CGCG�=DAFC99J=F�9B9F��+`AF�9KA9CC99L�NGAN9L�C=KCALLQ`�Q<AFDAAC=LGAEAFL99FK9�4`JLKAD`F�@MGD=@LA=KK9�9K=FF=LLMB=F

D9ALL=A<=F�GHLAE99DAK=KL9�KMGJALMKCQNQKL`��)MGL=LL9N9�KMGJALMKCQCQ�B9�JAKCA=F@9DDAFL9�GN9L�9KA9CC9A<=F�C=KC=AKA`�L9JH=AL9�

%MGDLGKGHAEMCK==F�CMMDMM�GD=FF9AK=F9�GK9F9�JAALL`N`�N9DEAKL9MLMEAF=F�D9ALL==F�C`QLLddFGLLGGF��1`@`F�KAK`DLQQ�EE�

@=FCADdKLdF�J=CJQLGAFLA�B9�CGMDMLMK
�N9JEMMKN9J9KLGF�B9�LQdC9DMB=F�GKLG�K=C`�GH=J9LAANAK=F�AF>J9KLJMCLMMJAF


CMFFGKK9HALGJMLAAFA=F�K=C`�LQdL=JN=QK��B9�LQdLMJN9DDAKMMKB`JB=KL=DEA=F�J9C=FL9EAF=F��19NGALL==F9�GF�=KL``

G<GLL9E9LLGE9L�LAD9FL==L�B9�N9JEAKL99�CMKL9FFMKL=@GCCMMK�B9�LGAEAFF9F�KMBMNMMK�K=C`�9KA9CC99F�=LL`�H9DN=DMFL9JBG9B9F9

LGAEAN9F�4`JLKAD`F�C9FF9DL9�

Poikkeamiin, korruptioon ja vilppiin liittyvŠt riskit

4`JLKAD`�FGM<9LL99�D9C=B9�B9�GEA9�KAK`AKA`�E``J`QCKA``F�C9AC=KK9�DAAC=LGAEAFF9KK99F��4`JLKAD`F�LGAEAFL9H=JA99LL==L

LGAEAN9L�LQdFL=CABdA<=F�L`JC=AEH`F`�G@B=AKLMCK=F9��4`JLKAD`�GF�KALGMLMFML�DAAC=LGAEAFFGAKK99F�CGJC=AKAAF�==LLAKAAF

H=JA99LL=AKAAF�B9�J=@=DDAKQQL==F�L9NGALL==F99F�=@C`AKL`�CGJJMHLAGL9�K=C`�LGAEAFL9H=JA99LL=A<=F
�CGJJMHLAGF�N9KL9AK=F

HGDALAAC9F�B9�;GEHDA9F;=�J9HGJLGAFLA9�CGKC=N9F�HGDALAAC9F�JACCGEMCK=L�� GEHDA9F;=�HJGK=KKAL�GF�AFL=?JGALM�C9ACCAAF

DAAC=LGAEAFLGA@AF
�B9�BGC9AF=F�LQdFL=CAB`�GF�GE9DL9�GK9DL99F�N9KLMMKK9�K``FFdKL=F�FGM<9LL9EAK=KL9�B9�LGAEAFL9FK9

==LLAKQQ<=KL`�B9�J=@=DDAKQQ<=KL`�
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4`JLKAD`�GF�L`QKAF�KALGMLMFML�FGM<9LL9E99F�CGJJMHLAGF�N9KL9AKA9�D9C=B9�B9�K``FFdCKA`��4`JLKAD`F�CGJJMHLAGF�N9KL9AK=KK9

HGDALAAC9KK9�CA=DD=L``F�QCKAK=DALL=AK=KLA�C9AC=FD9AF=F�CGJJMHLAG�B9�D9@BGFL9
�B9�QDAF�BG@LG�KM@L9MLMM�=@<GLLGE9F�CA=DL=AK=KLA

C9AC=FD9AK==F�CGJJMHLAGGF�B9�NADHHAAF�

 GEHDA9F;=�LGAEAFLG�=<AKL``�K``FFdKL=F�FGM<9LL9EAKL9�CGCG�CGFK=JFAKK9�B9�HQJCAA�B9LCMN9KLA�DAK``E``F�LA=LGMLL9

CGJJMHLAGGF
�D9@BGFL99F�B9�EMA@AF�N``JAFC`QLdCKAAF�DAALLQNAKL`�JAKC=AKL`��1GAEAFLG�GF�H``N9KLMMKK9�CGFK=JFAF�HGDALAACGAKL9�B9

LGAEAFL9L9NGAKL9
�CGMDMLMKG@B=DEAKL9
�K``FFdKL=F�FGM<9LL9EAK==F�DAALLQN`KL`�LMLCAFF9KL9
�K``FFdKL=F�FGM<9LL9E9LL9

B`LL`EAK=F�K=MJ99EMCKAKL9�K=C`�J9HGJLGAFFAKL9��1GAEAFFGF�C=KC=AKA`�L=@L`NA`�GN9L�4`JLKAD`F� GEHDA9F;=�G@B=DE9F

B9LCMN9�C=@ALL`EAF=F�B9�==LLAK=KLA�CGJC=9L9KGAK=F�LGAEAFL9CMDLLMMJAF�N99DAEAF=F�� GEHDA9F;=�LGAEAFLG�LMC==�DAAC=LGAEAFLGB9

B9�CGFK=JFA@9DDAFFGF�EMAL9�LGAEAFLGB9�B9�L=C==�FAA<=F�C9FKK9�Q@L=AKLQdL`�JAKCA=F@9DDAFL99F�DAALLQN`KK`�LGAEAFF9KK9�

4`JLKAD`�LA=<GKL99�JAKCAF�BGMLM9�MDCGHMGDAKL=F�LGAEABGA<=F�NADHAF�CG@L==CKA�B9�=LL`�CGJJMHLAGF�B9�NADHAF�JAKCA�GF�CGJGKLMFML

EGFADD9�Q@LAdF�LGAEAFL9�9DM=ADD9��0ACKA�4`JLKAD`�FGM<9LL99�9AF9�CGJC=AL9�==LLAKA`�LGAEAFL9H=JA99LL=AL9�B9�=<=DDQLL``�LAMCCGB=F

CGJJMHLAGF�N9KL9AKL=F�E=F=LL=DQL9HGB=FK9
�CML=F�CGJJMHLAGF�N9KL9AKL=F�B9�CGDE9FKAAF�GK9HMGDAAF�DAALLQN``�D9@BGFL9JAKCA`

CGKC=NA=F�HGDALAACCGB=FK9
�=@<GLGFL9�FGM<9LL9EAKL9�

Raaka-aineiden hintariski

…ljy

_DBQF�@AFL9EMMLGKL=F�KMGJ9F9AF=F�N9ACMLMK�4`JLKAD`F�LMGL9FLGLGAEAFL99F�GF�J9B9DDAF=F�B9�DAALLQQ�D`@AFF`�CQKQFL``F��_DBQF

@AFF9FFGMKM�GF�E99ADE9F�L9DGMKC9KNMDD=�JAKCAL=CAB`�B9�DAK``�LGAEAFL9CMKL9FFMCKA9�=L=FCAF�E=J=FCMDCM9D9DD9��1GAK99DL9�K=

EQdK�NADC9KLMLL99�dDBQF��B9�C99KMF=LKAFL``�B9��LMGL9FLG9�K=C`�E99DD9�=LL`�E=J=DD`��_DBQF�@AFF9F�FGMKM�DAK``�EQdK

AFN=KLGAFL=B9�C99KMFCMDB=LMK9DMCKAAF
�E99C99KMDD9�C`QNAAF�NGAE9D9ALGCKAAF�B9�Q@`�=F=F=N`KK`�E``JAF�EQdK�E99C99KMDD9

C`QNAAF�9DMCKAAF��_DBQF�@AFF9F�D9KCM�NGA�DQC`L`�dDBQFLMGL9FLGE9A<=F�B9��9DM=A<=F�K=C`�G>>K@GJ=�9D9F�AFN=KLGAFLAH``LdCKA`�

4`JLKAD`�GF�?DG:99DA�Q@LAd
�BGDD9�GF�LGAEAFL99�=JA�E=J=FCMDCM��B9�NGAE9FLMGL9FLGK=?E=FL=ADD`��_DBQF�@AFF9F�EMMLGCKADD9�NGA

GDD9�F`A<=F�K=?E=FLLA=F�CQKQFL``F�N9KL9CC9AKA9�N9ACMLMCKA9��1AD9FL==F�EGFAL9@GAKMMLL9�DAK``�EQdK�E99C99KMF�C9KN9N9

JGGDA�4`JLKAD`F�DAAC=LGAEAFF9KK9�

Metallit

*=L9DDA=F�@AFFGADD9�GF�=H`KMGJ9�N9ACMLMK�4`JLKAD`F�C`QLL`EA=F�CGEHGF=FLLA=F�@AFLGA@AF��'GA<=FCAF�9N9AFCGEHGF=FLLA=F

GK9DL9�GF�L=@LQ�HALC`9AC9AK=L�@9FCAFL9KGHAEMCK=L
�BGLC9�L9KGALL9N9L�J99C9�9AF=A<=F�@AFL9@=AD9@L=DMB9�

SŠhkš

0`@CdF�@AFF9DD9�=A�GD=�GD=FF9AKL9�N9ACMLMKL9�4`JLKAD`F�LMGL9FLGCMKL9FFMCKAAF��-GO=J�-D9FLK��DAAC=LGAEAFF9KK9�K`@CdF

@AFF9FFGMKM�LMC==�9KA9CC9A<=F�AFN=KLGAFL=B9�MML==F�LMGL9FLGC9H9KAL==LLAAF��"<MDDAF=F�K`@CdF�@AFL9�=A�KMGKA

L=GDDAKMMK9KA9CC9A<=F�AFN=KLGAFL=B9�GE99F�K`@CdFLMGL9FLGGF�

VAHINKORISKIT

4`JLKAD`F�@=FCADdKLdF�LMJN9DDAKMMK�HQJAL``F�L9C99E99F�LQdL=JN=QK��B9�LMJN9DDAKMMKB`JB=KL=DEADD`
�E9LCMKL9EAKL9�CGKC=NADD9

LMJN9DDAKMMKG@B=ADD9�K=C`�CJAAKALAD9FL=AL9�CGKC=N9DD9�G@B=AKLMCK=DD9��4`JLKAD`�GF�N9CMMLL9FML�@=FCADdKLdFK`�9KA9FEMC9AK=KLA
�B9

BG@LGCMFL9�GF�H``LL`FQL�CGJGKL99�LQdLMJN9DDAKMM<=F�E=JCALQKL`�9K=LL9E9DD9�CGFK=JFAL9KGF�L9NGALL==CKA�FGDD9�HGAKK9GDGGF

BG@L9FMLL9�L9H9LMJE99��1`L`�L9JCGALMKL9�N9JL=F�GF�C`QFFAKK`�=JALQAF=F�+GDD9�L9H9LMJE99��HJGB=CLA
�BGFC9�L9NGAL=�GF
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RAHOITUSRISKIT

/9@GALMKJAKCAL�GF�=KAL=LLQ�CGFK=JFALADAFH``LdCK=F�DAAL=LA=<GAKK9
DAALL==KK`����

W€RTSIL€N RISKIPROFIILIT JA VASTUUT

Riski Riskiprofiili Politiikka tai muu ohje Vastuullinen taho

Strategiset riskit WŠrtsilŠn strategia ja liiketoimintasuunnitelmat WŠrtsilŠn hallitus,
johtokunta ja liiketoiminnat

LiiketoimintaympŠristššn
liittyvŠt riskit

WŠrtsilŠn strategia ja liiketoimintasuunnitelmat Johtokunta ja liiketoiminnat

Markkina- ja asiakasriski WŠrtsilŠn strategia ja liiketoimintasuunnitelmat Johtokunta ja liiketoiminnat

Kilpailutilanne- ja
hintariski

WŠrtsilŠn strategia ja liiketoimintasuunnitelmat Johtokunta ja liiketoiminnat

Poliittiset ja
lainsŠŠdŠnnšlliset riskit

Erilaiset ohjeet ja riskienhallintapolitiikka Liiketoiminnat ja T&K-,
riskienhallinta- ja
lakiasiaintoiminnot

Ilmastonmuutokseen ja
kestŠvŠŠn kehitykseen
liittyvŠt riskit

Laatu-, tyšterveys- ja turvallisuus- ja
ympŠristšpolitiikka, toimintaperiaatteet,
johtamisjŠrjestelmŠt
(ISO 14001 & OHSAS 18001)

Liiketoiminnat, T&K- ja
kestŠvŠn kehityksen
toiminto

Teknologiariski Patentti- ja teollisuusoikeudet, tuotetakuut Liiketoiminnat ja T&K-
toiminto

Operatiiviset riskit WŠrtsilŠn strategia ja liiketoimintasuunnitelmat Johtokunta ja liiketoiminnat

Valmistusriski TuotantojŠrjestelmŠt, liiketoiminnan
jatkuvuussuunnitelmat

Tuotanto ja liiketoiminnat

Toimittaja- ja
alihankkijariski

Toimittajavaatimukset ja hallintajŠrjestelmŠ,
liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat

Liiketoiminnat ja
hankintatoiminto

Tuotteiden elinkaari- ja
tuotevastuuriski

JohtamisjŠrjestelmŠ (ISO 9001),
turvallisuusohjeet ja -kŠsikirjat,
riskienhallintapolitiikka, T&K:n
riskientorjuntaohjeet

Tuotanto, T&K-toiminto,
liiketoiminnat sekŠ
riskienhallinta- ja
lakiasiaintoiminnot

Sopimusriskit Vakiosopimukset Lakiasiaintoiminto ja
liiketoiminnat

Raaka-aineiden
hintariski

Tuotantokustannusten hallinta Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto

Tietoturvariski Tietoturvan periaatteet,
kyberturvallisuusstrategia

Liiketoiminnat ja IM-toiminto
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Poikkeamiin liittyvŠt
riskit

Toimintaperiaatteet, korruption vastainen
politiikka, compliance-politiikka

Liiketoiminnot, Compliance-
toiminto

Vahinkoriskit Riskienhallintapolitiikka ja -ohjeet Liiketoiminnat ja
riskienhallintotoiminto

Henkilšstšriskit JohtamisjŠrjestelmŠ (OHSAS 18001),
matkustusturvaohjeet, kriisiohjeet, "lŠheltŠ piti" -
tilanteet ja kiinteistšjen turvallisuussuunnitelmat

Liiketoiminnat, henkilšstš-,
riskienhallinta- ja
turvallisuustoiminnot

Luonnonkatastrofit Kriisienhallintaohjeet, Liiketoiminnan
jatkuvuussuunnitelmat

Liiketoiminnat ja
riskienhallintatoiminto

Tulipalot,
kuljetusvahingot ym.

JohtamisjŠrjestelmŠt (ISO 14001 & OHSAS
18001), kiinteistšjen turvallisuussuunnitelmat

Liiketoiminnat,
riskienhallintatoiminto ja
kiinteistšyksikkš

Rahoitusriskit WŠrtsilŠn strategia ja liiketoimintasuunnitelmat Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto

Valuuttakurssiriski Rahoituspolitiikka Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto

Korkoriski Rahoituspolitiikka Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto

Likviditeetti- ja
jŠlleenrahoitusriski

Rahoituspolitiikka Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto

Luottoriski Rahoitus- ja luottopolitiikka Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto

Matala Korkea
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WŠrtsilŠn osake Helsingin pšrssissŠ
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OmistajaryhmŠt 31.12.2014

$>/4? !9+22+0:+ � !9+22-0:+ �

6CKALQAK=L�QJALQCK=L � ��� �
� �� ��� ��� �
�

/9@GALMK��B9�N9CMMLMKD9ALGCK=L �� �
� � ��� ��� �
�

'MDCAKQ@L=AKdL �� �
� �� ��� ��� ��
�

3GALLG9�L9NGALL=D=E9LLGE9L�Q@L=AKdL ��� �
� �� ��� ��� �
�

(GLAL9DGM<=L �� ��� ��
� �� ��� ��� ��
�

2DCGE99L ��� �
� �� ��� ��� ��
�

%9DDAFL9J=CAKL=JdA<QL �� ��� ��� ��
�

6@L==FK`6@L==FK` ���� ������ ���
����
� ������ ������ ������ ���
����
�

OsakemŠŠrien jakauma 31.12.2014

!9+22--: !9+22+0:+ � !9+22-0:+ �

����� �� ��� ��
� ��� ��� �
�

��������� �� ��� ��
� � ��� ��� �
�

������������ � ��� ��
� �� ��� ��� ��
�

�������������� ��� �
� �� ��� ��� �
�

����������������� �� �
� �� ��� ��� �
�

�������������������� �� �
� �� ��� ��� ��
�

����������� � �
� �� ��� ��� ��
�

%9DDAFL9J=CAKL=JdA<QL �� ��� ��� ��
�

6@L==FK`6@L==FK` ���� ������ ���
����
� ������ ������ ������ ���
����
�

WŠrtsilŠ Oyj AbpVuosikertomus 2014 Sijoittajat 151



WŠrtsilŠn 50 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2014, poislukien hallintarekisteršidyt
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ABG Sundal Collier AB Anders Idborg anders.idborg@abgsc.se
+46 8 566 286 74

Bank of America Merrill Lynch Ben Maslen ben.maslen@baml.com
+44 20 7996 4783

Carnegie Investment Bank AB,
Finland

Timo Heinonen timo.heinonen@carnegie.fi
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Credit Suisse Max Yates max.yates@credit-suisse.com
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Danske Bank A/S, Helsinki Antti Suttelin antti.suttelin@danskebank.com
010 236 4708

Deutsche Bank AG Stephen Stakhiv stephen.stakhiv@db.com
+44 20 7541 6213

DNB Bank ASA Christer MagnergŒrd christer.magnergard@dnb.no
+46 8 473 48 44

Espirito Santo Nick Wilson nick.wilson@espiritosantoib.co.uk
+44 20 3364 6766

Evli Bank plc Elina Riutta elina.riutta@evli.com
09 4766 9204
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+47 22 93 60 00
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Inderes Juha Kinnunen juha.kinnunen@inderes.com
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JPMorgan Cazenove Glen Liddy glen.liddy@jpmorgan.com
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Kepler Cheuvreux Johan Eliason jeliason@keplercheuvreux.com
+46 8 723 5100

Nordea Markets Jan Kaijala jan.kaijala@nordea.com
09 1655 9706

Pohjola Bank plc Pekka Spolander pekka.spolander@pohjola.fi
010 252 4351

SEB Enskilda, Helsinki Tomi Railo tomi.railo@enskilda.fi
09 6162 8727

Swedbank Markets Anders Roslund anders.roslund@swedbank.se
+46 8 5859 0093

UBS Deutschland AG Sven Weier sven.weier@ubs.com
+49 69 1369 8278
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H``LLQEAKL`����������CDG��������39DL9CAJB9
�BGFC9�FGB9DD9�N9DLMML=LLM�@9DM99�C`QLL``�GK9CC==FGEAKL9B9F�``FAN9DL99

Q@LAdCGCGMCK=KK9
�HQQ<=L``F�LGAEALL9E99F�Q@LAdDD=�=FF=F�ADEGALL9MLMEAK9B9F�H``LLQEAKL`�

Osingonmaksu

%9DDALMK�=KALL``
�=LL`������������H``LLQF==DL`�LADAC9M<=DL9�B9=L99F�GKAFCGF9��
���=MJG9�GK9CC==DL9��,KAFCG�E9CK=L99F

GK9CC99DD=
�BGC9�L`KE`QLQKH`AN`F`����������GF�E=JCALLQ�"MJG;D=9J�#AFD9F<�,Q�F�HAL`E``F�GK9C9KDM=LL=DGGF�

,KAF?GFE9CKMH`AN`CKA�@9DDALMK�=@<GLL99�����������

Pšrssitiedotteet

-dJKKALA=<GLL==L�GN9L�@=LA�BMDCAKL9EAK=F�B`DC==F�DM=LL9NAKK9�4`JLKAD`F�AFL=JF=LKANMADD9�KMGE=CKA
�JMGLKACKA�B9�=F?D9FFACKA�
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TALOUSINFORMAATIO 2015

Vuosikertomus 2014

0`@CdAF=F�NMGKAC=JLGEMK������GF�K99L9NAKK9�KMGE=F�
�JMGLKAF��B9�=F?D9FFAFCA=DAK=F`�GKGALL==KK9

OOO�O9JLKAD9J=HGJLK�;GE
>A��3MGKAC=JLGEMK�DdQLQQ�EQdK�4`JLKAD`F�AFL=JF=LKANMADL9�GKGALL==KL9OOO�O9JLKAD9�;GE�

Osavuosikatsaukset ja tilinpŠŠtšstiedote 2015
U 19EEA�E99DAKCMM�LGJKL9AF9����������
U 19EEA�C=K`CMM�H=JB9FL9AF9����������
U 19EEA�KQQKCMM�LGJKL9AF9�����������
U 1ADAFH``LdKLA=<GL=�L9EEA�BGMDMCMM�LGJKL9AF9����������

,K9NMGKAC9LK9MCK=L�B9�LADAFH``LdKLA=<GL=�BMDC9AKL99F�KMGE=CKA
�JMGLKACKA�B9�=F?D9FFACKA�4`JLKAD`F�AFL=JF=LKANMADD9

GKGALL==KK9OOO�O9JLKAD9�;GE�

P…RSSITIEDOTTEIDEN VUOSIKOOSTE

16.12.2014

4`JLKAD`�N9@NAKL99�9K=E99FK9�9MLGE99LAG��B9�K`@CdB`JB=KL=DEA=F�LGAEALL9B9F9�GKL9E9DD9�)���*9JAF=�0QKL=EK

&FL=JF9LAGF9DAF

23.10.2014

4`JLKAD`F�GK9NMGKAC9LK9MK�L9EEA�KQQKCMM�����

9.10.2014

�JNGH9H=JAE9JCCAF9D9AF���DMNMF���S�F�EMC9AF=F�DAHMLMKADEGALMK��#AKC9JKAF�B9�&FN=KLGJAF�4`JLKAD`�GEAKLMKL=F

MM<=DD==FB`JB=KL=DQ�LGL=MLMFML

19.9.2014

�JNGH9H=JAE9JCCAF9D9AF���DMNMF���S�F�EMC9AF=F�DAHMLMKADEGALMK��EMMLGCK=L�&FN=KLGJ����F�B9�#AKC9JK�,QB��:H�F�4`JLKAD`�

GEAKLMCKAKK9

1.9.2014

*MMLGCKA9�4`JLKAD`F�BG@<GKK9

24.7.2014

4`JLKAD`�DMGHMM�GEAKLMKGKMM<=KL99F���L9@LAEGGLLGJA=F�Q@L=AKQJALQCK=KK`�.*!�KK`

18.7.2014

,K9NMGKAC9LK9MK�L9EEA�C=K`CMM�����

18.7.2014

4`JLKAD`�B9� @AF9�0L9L=�0@AH:MAD<AF?� GJHGJ9LAGF�Q@<AKL`N`L�NGAE9FK9���L9@LAEGGLLGJA=F�Q@L=AKQJALQCK=KK`
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4`JLKAD`�H=JMKL99�Q@L=AKQJALQCK=F� @AF9�0L9L=�0@AH:MAD<AF?� GJHGJ9LAGFAF�C9FKK9���(AAF9KK9�N9DEAKL=LL9NA=F�EGGLLGJA=F

N9DACGAE9�D99B=F==

3.6.2014

4`JLKAD`�EQQ�GKMML=FK9�4`JLKAD`�1*%�!A=K=D�"F?AF=� GEH9FQ�)) ��Q@L=AKQJALQCK=KL`�1J9FKE9K@@GD<AF?ADD=

24.4.2014

,K9NMGKAC9LK9MK�L9EEA�E99DAKCMM�����

19.3.2014

4`JLKAD`F�Q@L=AKLGAEAFL9F=MNGLL=DML�0MGE=F�GK9DL9�H``LLQF==L

6.3.2014

4`JLKAD`�,QB��:H�@9DDALMCK=F�B`JB=KL`QLQEAF=F

6.3.2014

4`JLKAD`F�N9JKAF9AK=F�Q@LAdCGCGMCK=F�H``LdCK=L���������

11.2.2014

4`JLKAD`�,QB��:H�F�NMGKAC=JLGEMK�NMG<=DL9������BMDC9AKLM

29.1.2014

(MLKM�4`JLKAD`�,QB��:H�F�N9JKAF9AK==F�Q@LAdCGCGMCK==F

29.1.2014

4`JLKAD`F�LADAFH``LdKLA=<GL=�L9EEA�BGMDMCMM�����

29.1.2014

4`JLKAD`�KGH=MLL99�LGAEAFLGB99F�E99ADE9FD99BMAK=KLA�N9@NAKL99CK==F�CADH9ADMCQCQ`

9.1.2014

4`JLKAD`F�@9DDALMK�N9@NAKL99�=LL=A�Q@LAdDD`�GD=�E=F=ADD``F�GD=NA9�F=MNGLL=DMB9�/GDDK�/GQ;=F�C9FKK9

WŠrtsilŠ Oyj AbpVuosikertomus 2014 Sijoittajat 159



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KeskeistŠ tilikaudelta 2014 161

Strategia 161

Vuosi 2014

Markkinakehitys 163

TilauskertymŠ ja tilauskanta 164

Liikevaihto ja kannattavuus 165

Tase, rahoitus ja rahavirta 166

Investoinnit 168

Strategiset toimenpiteet, yhteisyritykset ja verkoston
laajentaminen

169

T&K, tuotelanseeraukset 170

Henkilšstš 171

UudelleenjŠrjestelyohjelmat 172

Muutokset ylimmŠssŠ johdossa 172

KestŠvŠ kehitys 173

Osakkeet ja osakkeenomistajat 173

Varsinaisen yhtiškokouksen pŠŠtškset 174

Riskit ja epŠvarmuustekijŠt 175

MarkkinanŠkymŠt 175

WŠrtsilŠn nŠkymŠt vuodelle 2015 176

Hallituksen voitonjakoehdotus 176

WŠrtsilŠ Oyj AbpVuosikertomus 2014 Hallituksen toimintakertomus 160



KESKEIST€ TILIKAUDELTA 2014

4`JLKAD`F�NMG<=F������LMDGK�N9KL99�9K=L=LLMB9�L9NGALL=AL9��)AAC=N9A@LG�C9KNGA����NAAE=AK=F�NMGKAF=DB`FF=CK=F�N9@N9F

C9KNMF�9FKAGKL9��(9FF9LL9NMMK�GDA���
���=DA�D`@=DD`�LMDGKG@B=AKLMCK=F�N9A@L=DMN`DAF���
�T��
���QD`J9B99��1AD9MKC=JLQE`

C9KNGA����0@AH�-GO=J��B9�0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9F�N9@N9F�C=@ALQCK=F�9FKAGKL9�

3GAE9FLMGL9FFGF�E9JCCAF9L�GDAN9L�CGCG�NMG<=F������9B9F�@99KL9N9L
�KADD`�9KA9CC9A<=F�H``LdCKAAF�N9ACMLLAN9L

E9CJGL9DGM<=F�=H`N9JEMMK�B9�=FFMKL==L�E99ADE9FD99BMAK=KLA�@A<9KLMN9KL9�C9KNMKL9��1GAEAFL9�NADC9KLMA�C=K`F�B`DC==F

C=@ALLQNA=F�E9JCCAFGA<=F�MMKA=F�NGAE9D9ALGKL=F�CQKQFF`F�K=C`�=MJGGF�F`@<=F�N9@NAKLMF==F�<GDD9JAF�LMC=E9F9��-GO=J

-D9FLK��DAAC=LGAEAFF9F�LAD9MCK=L�HQKQAN`L�=<=DDAKNMG<=F�L9KGDD9
�CMF�NMG<=F�B`DCAHMGDAKCGF�C9KNM�CGEH=FKGA�N9AC=99

9DCMNMGLL9��39ACC9�9DMKL=F�LAD9MK9CLANAL==LLA�@A<9KLMA�NMG<=F������9AC9F9
�C99KMFCMDB=LMK9DMKL=F�LAD9MCK=L�GDAN9L�N9@N9DD9

L9KGDD9�B9�=JACGAKLMF==DD=�LGFFAKLGDD=�GDA�=<=DD==F�CQKQFL``��0@AH�-GO=J��DAAC=LGAEAFF9F�LAD9MKC9FL9�QDALLA�E9JCCAFGA<=F

C=KCA9JNGF����F�C9KNMDD99F��%MGDLGE9JCCAF9L�C=@ALLQAN`L�EQdFL=AK=KLA��*=J=FCMDMF�E9JCCAFGADD9�@MGDDGF�CQKQFL`�NGAEAKLMA

NMG<=F�B`DCAHMGDAKCGDD9
�B9�NGAE9D9ALGK@MGDDGF�CQKQFL`�HQKQA�N9@N9F9�CGCG�NMG<=F��+=DB`K�NMGKAF=DB`FF=K�GDA�C9ACCA=F

9ACGB=F�N9@NAF
�EAFC`�BG@<GKL9�0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9F�DAAC=N9A@LG�C9KNGA����NMGFF9������

4`JLKAD`�B9LCGA�NMG<=F�9AC9F9�DAAC=LGAEAFL9FK9�C=@ALL`EAKL`�D99B=FL9E9DD9�LMGL=L9JBGFL99
�N9@NAKL9E9DD9

N9DEAKLMKC9H9KAL==LLA9�C=KC=AKADD`�C=@ALLQNADD`�E9JCCAFGADD9�B9�@Qd<QFL`E`DD`�QJALQKC9MHHGB=F�C9MLL9�L9JBGMLMF=AL9

C9KNME9@<GDDAKMMCKA9��%=AF`CMMKK9�4`JLKAD`�B9 @AF9�0L9L=�0@AH:MAD<AF?� GJHGJ9LAGF�� 00 ��KGHAN9L�H=JMKL9N9FK9

Q@L=AKQJALQCK=F
�BGC9�GLL99�N9KLMMDD==F�4`JLKAD`F�C9CKAL9@LAEGGLLGJ=A<=F�DAAC=LGAEAFF9F��0GHAEMCK=F�B`DC==F

C9CKAL9@LADAAC=LGAEAFL9�J9HGJLGA<99F�DGH=L=LLMAF9�LGAEAFLGAF9�(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFF9F�MM<=DD==FB`JB=KL=DQF�N9ACMLMK

4`JLKAD`F�B9LCMNAAF�DAAC=LGAEAFLGA@AF�GF�HGKALAANAF=F��6@L=AKQJALQCK=F
�4AFL=JL@MJ�$9K�9F<�!A=K=D�)L<�F
�H=JMKL9EAF=F�K99LAAF

H``LdCK==F�L9EEACMMKK9�������'GMDMCMMKK9�4`JLKAD`�BMDCAKLA�QJALQKC9MH9F
�BGFC9�CG@L==F9�GDA�E=J=FCMDCM�
�D9AN9KLG��B9

G>>K@GJ=�E9JCCAFGADD9�LGAEAN9�9MLGE99LAG�
�F9NA?GAFLA��B9�K`@CdB`JB=KL=DE`LGAEALL9B9�)���*9JAF=�0QKL=EK�&FL=JF9LAGF9D�

1`E`F�C9MH9F�EQdL`�4`JLKAD`�HQKLQQ�L9JBG9E99F�K`@Cd��B9�9MLGE99LAGDAAC=LGAEAFF9KK9�9AFMLD99LMAKL9�GK99EAKL9�B9�D99B9F

LMGL=N9DACGAE9F�

Liikevaihto
!02+09:;�

��'$ �
�� �
�
 �;;:69��

-GO=J�-D9FLK ���������� ����� ����

0@AH�-GO=J ���������� ����� ���

0=JNA;=K ���������� ����� ��

*MM ��

(GFK=JFA(GFK=JFA ���������� ����� ��

��)MNML�KAK`DL`N`L�B9LCMN9L�LGAEAFFGL

STRATEGIA

4`JLKAD`F�L9NGALL==F9�GF�GDD9�CGCG�=DAFC99J=F�C9LL9NA=F�NGAE9J9LC9AKMB=F�BG@L9N9�LGAEALL9B9�E=J=FCMDMF�E9JCCAFGADD9�B9

N9DALMADD9�=F=J?A9E9JCCAFGADD9�QEH`JA�E99ADE99��+`=EE=�C9KNME9@<GDDAKMMCKA9�C99KMNGAE9D9ALGCKAKK9�GK9F9�0E9JL

-GO=J�$=F=J9LAGF��CGFK=HLA9EE=
�C99KMC`QLLdAKAKK`�EGGLLGJ=AKK9�B9�FAA@AF�DAALLQNAKK`�B`JB=KL=DEAKK`�E=J=FCMDMF

E9JCCAFGADD9�K=C`�F=KL=QL=LQF�E99C99KMF�C=KCAKMMJ=F�AF>J9KLJMCLMMJAF�C=@ALQCK=KK`��19NGALL=D=EE=�EQdK�C9KNM9
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QEH`JAKLdJ9LC9AKMAKK9
�CML=F�JACCAH=KMJ=AKK9�B9�H9AFGD9KLAN=<=F�C`KALL=DQB`JB=KL=DEAKK`��39@NMML=F9EE=�GF�L=CFGDG?AF=F

BG@L9BMMK
�AFL=?JGALM�LMGL=��B9�@MGDLGL9JBG9E9
�D`@=AK=L�B9�HALC`9AC9AK=L�9KA9C9KKM@L==L�K=C`�QDAN=JL9AF=F�E99ADE9FD99BMAF=F

C9LL9NMMK��"LKAEE=�B9LCMN9KLA�L9HGB9�QDD`HAL``�CMKL9FFMKL=@GCCMMLL9�B9�CGJC=99�D99LM9�LMGL9FLG��B9�LGAEALMKC=LBMF

G@B9MCK=DD9��1`E`�L9H9@LMM�MK=AF�Q@L=AKLQdKK`�BG@L9NA=F�L=GDDAKMMKH9JLF=JA=F�C9FKK9�L`JC=AEEADD`�C9KNME9JCCAFGADD9�

39@N9�C=KCALLQEAF=F�1�(�LGAEAFLGA@AF�9MLL99�E=AL`�HQKQE``F�9D9EE=�L=CFGDG?A9F�B9�AFFGNGAFFAF�=<=DD`C`NAB`F`���AGEE=

@QdLQ`�C9KNME9@<GDDAKMMCKAKL9�DGHHME9JCCAFGADD9EE=�B9�K`ADQLL``�K9E9DD9�N9C99F�C9FF9LL9NMM<=F�

Strategian toteutus vuonna 2014

*99C99KMF�C`QLLd�DAK``FLQQ�K=DN`KLA�NGAE9FLMGL9FFGF�E9JCCAFGADD9
�KADD`�-GO=J�-D9FLK��DAAC=LGAEAFF9F�L9JBGMKHQQFFdAKL`

����B9�LAD9MCKAKL9�����GDA�C99KM��L9A�EGFAHGDLLG9AF=KGN=DDMCKA9��*=JCALL`NAEHA`�LAD9MCKA9�GDAN9L�����*4�F

EGFAHGDLLG9AF=NGAE9D9ALGK�,E9FAKL9�B9�����*4�F�C99KMNGAE9D9ALGK�*=CKACGKL9��)AK`CKA�4`JLKAD`K9A�=FKAEE`AF=F

LAD9MCK=FK9�)+$�LMGFLAL=JEAF99DAF�CGCGF9AKJ9LC9AKMKL9
�BGC9�J9C=FF=L99F�1GJFAGGF
�0MGE==F��-GDLLG9AF=L=@GCCMM<=F�B9

QEH`JAKLdD9AFK``<`FFdF�L`JC=QK�GF�E=J=FCMDMF�E9JCCAFGADD9�K=DC=`KLA�=KADD`
�EAC`�DAK``�CAAFFGKLMKL9�QEH`JAKLdJ9LC9AKMA@AF

B9�C99KMF�C`QLLddF�E=J=FCMDMF�HGDLLG9AF==F9��(99KMFCMDB=LMK9DMKL=F�GKMMK�0@AH�-GO=J��DAAC=LGAEAFF9F�LAD9MCKAKL9�GDA

�����4`JLKAD`F�EGFAHGDLLG9AF=L=CFGDG?A99�B9�C99KMFC`KALL=DQB`JB=KL=DEA`�LAD9LLAAF�E=JCALL`N`KLA�EQdK�EMMF�LQQHHAKAAF

9DMCKAAF��6EH`JAKLdJ9LC9AKMB=F�GK9DL9�4`JLKAD`DL`�LAD9LLAAF�Q@L==FK`���JACCAH=KMJA9����9DMCK==F�K=C`�MK=AL9�H9AFGD9KLAN=<=F

HM@<AKLMKB`JB=KL=DEA`��0=JNA;=K�DAAC=LGAEAFF9F�GKMMK�DAAC=N9A@<GKL9�GDA�@AMC9F�QDA����
�EAC`�N9C9MLLA�4`JLKAD`F

DAAC=LGAEAFF9F�QD=AKC=@ALQKL`�

4`JLKAD`�HQJCAA�N9@NAKL9E99F�LMGL9FLG99F�C=KC=AKADD`�C=@ALLQNADD`�E9JCCAFGADD9��1`@`F�DAALLQ=F�4`JLKAD`�ADEGALLA�H=JMKL9N9FK9

Q@L=AKQJALQCK=F� @AF9�0L9L=�0@AH:MAD<AF?� GJHGJ9LAGFAF�� 00 ��C9FKK9
�BGC9�N9DEAKL99�C=KCACGCGAKA9�B9�AKGB9�C=KCAFGH=AL9

<A=K=D��B9�EGFAHGDLLG9AF=EGGLLGJ=AL9��6@L=AKQJALQCK=F�L9NGALL==F9�GF�H9DN=DD9�C9KN9NA9�G>>K@GJ=��B9�)+$�E9JCCAFGAL9�K=C`

=JALL`AF�KMMJAAF�CGFLLA9DMCKAAF�L9JCGAL=LLMB=F�9HMEGGLLGJ=A<=F�E9JCCAFGAL9��6@L=AKQJALQCK=EE=�4`JLKAD`�6M;@9A�"F?AF=� G�

)L<�9N9KA�NMG<=F�9AC9F9�MM<=F�L=@L99F�(AAF9F�7@M@9A@AF��*QdK��J9KADA9KK9�E=F=ADD``F�GD=N9�4`JLKAD`F�CGCGF99F

GEAKL9E9F�L=@L99F�J9C=FL9EAK@9FC=�=L=FA�NMG<=F�9AC9F9��4`JLKAD`�H9FGKLA�E=JCALL`N`KLA�LMLCAEMK��B9�C=@ALQKLGAEAFL99F


EAKK`�C=KC=AKA`�L==EGB9�GDAN9L�L=@GCCMM<=F�H9J9FL9EAF=F
�HGDLLG9AF=BGMKL9NMMK�B9�QEH`JAKLdN9ACMLMKL=F�N`@=FL`EAF=F�

1�(�CMDML�GDAN9L�Q@L==FK`�����EADBGGF99�=MJG9
�BGC9�GF�
���DAAC=N9A@<GKL9�

Taloudelliset tavoitteet ja tulosohjeistuksen toteutuminen

4`JLKAD`F�HALC`F�9AC9N`DAF�L9NGALL==F9�GF�C9KN99�E99ADE9FD99BMAKL9��(1�F�C9KNM9�FGH=9EEAF�K=C`�HAL``

DAAC=NGALLGE9J?AF99DA�����F��CGJC=9KM@<9FF=��B9�����F��E9L9D9KM@<9FF=��N`DADD`��)AK`CKA�L9NGALL==F9�GF�HAL``

F=LLGN=DC99FLMEAK9KL=�9DD=��
���KK`�B9�B9C99�GKAFCGF9�KM@<9FF=CA=JJGF�QDA�����GK9C=CG@L9AK=KL9�LMDGCK=KL9�

4`JLKAD`F�NMG<=F������LMDGK�N9KL99�HALC`F�9AC9N`DAF�L9NGALL=AL9�B9�9FF=LLMB9�LMDGKG@B=AKLMCKA9��4`JLKAD`�9JNAGA����������


=LL`�NMG<=DD=������GF�G<GL=LL9NAKK9��T����F�DAAC=N9A@<GF�C9KNM�B9�FGAF�����F�DAAC=NGALLGE9J?AF99DA��,<GLMCKA9

L9JCAKL=LLAAF�����@=AF`CMML9
�BGDDGAF�C9FF9LL9NMM<=CKA�=FF9CGALAAF�FGAF���
���BG@LM=F�C9CKAL9@LAEGGLLGJ=A@AF�DAALLQN`KL`

QJALQKC9MH9KL9�B9�DAAC=N9A@<GF�9JNAGALAAF�C9KN9N9F�FGAF�����(9FF9LL9NMMKG<GLMKL9�L9JCAKL=LLAAF�����DGC9CMML9�MM<=KL99F

QDdKH`AF
���
�T��
���AAF
�EAFC`�H=JMKL==F9�GDA�DAAC=LGAEAFF9F�QD=AF=F�NADC9KLMEAF=F�

)AAC=N9A@LG�C9KNGA�NMGFF9��������
�CMF�?DG:99DA��(1�F�C9KNM�GDA�9JNAGDL9��
����(9FF9LL9NMM<=CKA�LMDA���
��
�=DA

LMDGKG@B=AKLMK�LGL=MLMA�K=DC=`KLA��+=LLGN=DC99FLMEAK9KL=�GDA��
��
�B9�@9DDALMCK=F�GKAFCG=@<GLMK�GF��
���=MJG9�GK9C=LL9

CG@LA
�EAC`�N9KL99�����GK9C=CG@L9AK=KL9�DAAC=LMDGCK=KL9�
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PitkŠn aikavŠlin taloudelliset tavoitteet
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MARKKINAKEHITYS

EpŠvarmuus jatkui voimantuotannon markkinoilla
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Power Plants -liiketoiminnan markkina-asema
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Tilausaktiviteetti merenkulun markkinoilla suosi erikoistunutta
tonnistoa
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Ship Power -liiketoiminnan markkinaosuudet
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Kasvua huoltomarkkinoilla
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TILAUSKERTYM€ JA TILAUSKANTA

TilauskertymŠ kasvoi vaikeista markkinaolosuhteista huolimatta
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TilauskertymŠ yhteisyrityksissŠ
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

Liikevaihto kehittyi odotusten mukaisesti
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Vankka kannattavuus
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TASE, RAHOITUS JA RAHAVIRTA
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KONSERNITILINP€€T…KSEN LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot
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�������%=DKAFCA��4`JLKAD`�,QB��:H�GF�4`JLKAD`�CGFK=JFAF�=EGQ@LAd�

4`JLKAD`�GF�C9FK9AFN`DAK=KLA�BG@L9N9�E=J=FCMDMF�B9�=F=J?A9E9JCCAFGA<=F�NGAE9J9LC9AKMB=F�LGAEALL9B9
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4`JLKAD`�,QB��:H�F�@9DDALMK�GF�@QN`CKQFQL�CGCGMCK=KK99F�����������L`E`F�LADAFH``LdCK=F�BMDCAKL=LL9N9CKA��0MGE=F

GK9C=Q@LAdD9AF�EMC99F�GK9CC==FGEAKL9BADD9�GF�GAC=MK�@QN`CKQ`�L9A�@QD`L`�LADAFH``LdK�K=F�BMDCAKL9EAK=F�B`DC==F

HA<=LL`N`KK`�Q@LAdCGCGMCK=KK9��6@LAdCGCGMCK=DD9�GF�EQdK�E9@<GDDAKMMK�L=@<`�H``LdK�LADAFH``LdCK=F�EMMLL9EAK=KL9�
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Q@L=AKdD9AFK``<`FFdF�EMC9AK=L�
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J9@GALMKN9JGB9
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IFRS-standardimuutokset
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�BGC9�9DC99�����������L9A�K=F�B`DC==F���1MDCAFL9�L9JC=FL99�BMDCAKL=F�E9CKMB=F
CAJB9FHALGC`KALL=DQ`��'MDCAK=KL9�E9CKMKL9�BG@LMN9�N=DC9�GF�CAJB9LL9N9�KADDGAF
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Yhdistelyperiaatteet

TytŠryhtišt
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�DMCMMF�GLL9E9LL9�NA=J99F��L9A�GE9FH``GE9F=@LGAKL=F�9JNGH9H=J=A<=F�DAACC==K==F�D9KCMKL9�9A@=MLMNA9�E=FGB9�

)AAC=LGAEAFLGB=F�Q@<AKL`EAK==F�DAALLQN`�E9@<GDDAF=F�=@<GDDAF=F�N9KLAC=��DAK`C9MHH9@AFL9��9JNGKL=L99F�C`QH``F�9JNGGF

@9FCAFL9@=LC=DD`��0=�DMGCAL=DD99F�BGCG�N=D9CKA�L9A�GE9CKA�H``GE9CKA��3=D9CKA�DMGCAL=DLM�=@<GDDAF=F�N9KLAC=�9JNGKL=L99F

C`QH``F�9JNGGF�BGC9AK=F�J9HGJLGAFLAC9M<=F�H``LLQEAKH`AN`F`
�B9�L`KL`�KQFLQN`�NGALLG�L9A�L9HHAG�CAJB9L99F

LMDGKN9ACMLL=AK=KLA��,E9CKA�H``GE9CKA�DMGCAL=DLM9�=@<GDDAKL9�N9KLAC=LL9�=A�9JNGKL=L9�MM<=DD==F�

%9FCAFLGA@AF
�BGLC9�GN9L�LGL=MLMF==L�=FF=F���������
�GF�KGN=DD=LLM�LMGDDGAF�NGAE9KK9�GDD=AL9�&#/0�KL9F<9J<=B9�

%9FCALML�LQL`JQ@LAdL�Q@<AKL=DD``F�CGFK=JFALADAFH``LdCK==F�KAAL`�@=LC=KL`�D`@LA=F
�CMF�CGFK=JFA�GF�K99FML�E``J`QKN9DD9F
�B9

DMGNML=LML�LQL`JQJALQCK=L�KAA@=F�K99CC9
�BGDDGAF�E``J`QKN9DL9�D9CC99��(GFK=JFAF�KAK`AK=L�DAAC=L9H9@LME9L
�NGALGFB9CG


K99EAK=L�B9�N=D9L�K=C`�J=9DAKGALME9LLGE9L�C9LL==L�=DAEAFGA<99F�CGFK=JFALADAFH``LdCK=KK`��*``J`QKN9DD9LLGEA=F�GEAKL9BA=F

GKMMK�=JGL=L99F�LADAC9M<=F�LMDGCK=KL9�K=C`�D99B9KL9�LMDGCK=KL9��(GFK=JFAF�L9K==KK9�E``J`QKN9DD9LLGEA=F�GEAKL9BA=F�GKMMK

GE9KL9�H``GE9KL9�=KAL=L``F�GE9F9�=J`F``F�GE9KK9�H``GE9KK9�

Osakkuus- ja yhteisyritykset

,K9CCMMKQJALQCKAF`�CGFK=JFALADAFH``LdCK==F�Q@<AKL=DD``F�F=�QJALQCK=L
�BGAKK9�4`JLKAD`�GEAKL99�QD==FK`���T���

``FAN9DD9KL9�L9A�BGAKK9�KADD`�GF�EMML=F�@MGE9LL9N9�N9ACMLMKN9DL9
�EMLL9�=A�CMAL=FC99F�E``J`QKN9DL99�Q@LAdA<=F

L9DGM<=DDAK==F�B9�GH=J9LAANAK==F�LGAEAFL99F��6@L=AKQJALQCK=L�GN9L�QJALQCKA`
�BGAKK9�CGFK=JFA�C`QLL``�LGAK=F�GK9HMGD=F�C9FKK9

Q@L=AKL`
�KGHAEMCK==F�H=JMKLMN99�E``J`QKN9DL99�

(GFK=JFAF�GKMM<=L�GK9CCMMK��B9�Q@L=AKQJALQCKAKL`�Q@<AKL=DD``F�CGFK=JFALADAFH``LdCK==F�H``GE9GKMMKE=F=L=DE`DD`

@MGE9LL9N9F�N9ACMLMKN9DD9F�L9A�Q@L=AK=F�E``J`QKN9DD9F�K99EAK=KL9�D`@LA=F�K=F�H``LLQEAK==F�K99CC9��(GFK=JFAF

GEAKLMKGKMM<=F�EMC9AF=F�GKMMK�GK9CCMMK��B9�Q@L=AKQJALQKL=F�LADAC9M<=F�LMDGCKAKL9�GF�=KAL=LLQ�CGFK=JFAF

LMDGKD9KC=DE9KK9�GE9F9�=J`F``F�=FF=F�DAAC=LMDGKL9�JANADD`�,KMMK�GK9CCMMK��B9�Q@L=AKQJALQKL=F�LMDGCKAKL9��4`JLKAD`F�GKMMK

GK9CCMMK��B9�Q@L=AKQJALQKL=F�EMA@AF�D99B9F�LMDGCK=F�=JAAF�CAJB9LMAKL9�EMMLGCKAKL9�GF�CAJB9LLM�CGFK=JFAF�EMA@AF�D99B9F

LMDGCK=F�=JAAF��(GFK=JFAF�GKMMK�@9FCAFL9H`AN`F�B`DC==F�C=JLQF=AKL`�GE9F�H``GE9F�=JAKL`�KAK`DLQQ�CGFK=JFAF�GE99F

H``GE99F��'GK�CGFK=JFAF�GKMMK�GK9CCMMK��L9A�Q@L=AKQJALQCK=F�L9HHAGKL9�QDALL``�CQK=AK=F�KABGALMCK=F�@9FCAFL9E=FGF


KABGALMK�E=JCAL``F�L9K==K==F�FGDD9�9JNGGF�=AC`�CAJB9FHALG9JNGF�QDALL`NA`�L9HHAGAL9�@MGEAGA<9
�=DD=A�CGFK=JFADD9�GD=�EMAL9

GK9CCMMK��L9A�Q@L=AKQJALQCKAAF�DAALLQNA`�N=DNGALL=AL9�
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MyytŠvŠnŠ olevat omaisuuserŠt ja lopetetut toiminnot

-ALC`9AC9AK=L�GE9AKMMK=J`L�K=C`�DGH=L=LLMA@AF�LGAEAFLGA@AF�DAALLQN`L�N9J9L�B9�N=D9L�DMGCAL=DD99F�EQQL`N`F`�GD=NACKA
�BGK�FAA<=F

CAJB9FHALG9JNGB9�N9KL99N9F�E``J`F�G<GL=L99F�C=JLQN`F�=FKAKAB9AK=KLA�EQQFFAKL`�K=F�KAB99F
�=LL`�F=�C=JLQAKAN`L�B9LCMN9F

C`QLdF�K=MJ9MCK=F9��)MGCALL=DM�EQQL`N`F`�GD=N9CKA�=<=DDQLL``�K=MJ99NA=F�=@LGB=F�L`QLLQEAKL`��EQQFFAF�GF�GDL9N9�=JALL`AF

LG<=FF`CdAF=F
�GE9AKMMK=J`F�GF�GDL9N9�FQCQAK=KK`�CMFFGKK99F�N`DALLdE`KLA�EQQL`NAKK`�L9N9FGE9AKAF�=@<GAF
�BG@<GF�GF

GDL9N9�KALGMLMFML�GE9AKMMK=J`F�EQQFLAAF�B9�EQQFFAF�NGA<99F�G<GLL99�LGL=MLMN9F�NMG<=F�KAK`DD`�DMGCALL=DMKL9�

"FF=F�CMAF�GE9AKMMK=J`�L9A�DMGNML=LL9NA=F�=JA=F�JQ@E``F�CMMDMN9L�N9J9L�B9�N=D9L�DMGCAL=DD99F�EQQL`N`F`�GD=N9CKA
�FAA<=F

CAJB9FHALG9JNGL�E``JAL=L``F�FAA@AF�KGN=DD=LL9NA=F�&#/0�KL9F<9J<A=F�EMC9AK=KLA��)MGCALL=DMH`AN`KL`�9DC9=F�EQQL`N`F`�GD=N9L

HALC`9AC9AK=L�GE9AKMMK=J`L�GF�9JNGKL=LL9N9�CAJB9FHALG9JNGGF�L9A�C`QH``F�9JNGGF�N`@=FF=LLQF`�EQQFFAKL`�9A@=MLMF=ADD9

E=FGADD9�K=F�EMC99F
�CMEHA�F`AKL`�GF�9D=EHA��09E9DD9�HGAKLGL�B9�@9FCAFL9E=FGF�B9CKGLMCK=L�GF�DGH=L=LL9N9��)GH=L=LMDD9

LGAEAFFGDD9�L9JCGAL=L99F�K=DD9AKL9�Q@L=AKdF�GK99
�BGC9�GF�DMGNML=LLM�L9A�DMGCAL=DLM�EQQL`N`F`�GD=N9CKA��)AK`CKA�K=�BGCG

=<MKL99�=JADDAKL`�C=KC=AKL`�DAAC=LGAEAFL9�9DM=LL9�L9A�E99FLA=L==DDAKL`�LGAEAFL9�9DM=LL9
�GF�GK9�Q@L`�CGGJ<AFGALM9

KMMFFAL=DE99
�BGC9�CGKC==�DMGHMEAKL9�=JADDAK=KL`�C=KC=AK=KL`�DAAC=LGAEAFL9�9DM==KL9�L9A�E99FLA=L==DDAK=KL`�LGAEAFL9�

9DM==KL9
�L9A�GF�LQL`JQJALQK
�BGC9�GF�@9FCALLM�QCKAFGE99F�=<=DD==FEQQFLAL9JCGALMCK=KK9�

)GH=L=LLMB=F�LGAEAFLGB=F�LMDGK�=KAL=L``F�GE9DD9�JANADD``F�CGFK=JFAF�LMDGKD9KC=DE9KK9�B9�N=JL9ADMC9M<=F�DMNML�GF�GAC9AKLM

9KA9FEMC9AK=KLA��*QQL`N`F`�GD=N9L�GE9AKMMK=J`L�=KAL=L``F�GE9DD9�JANADD``F�CGFK=JFAF�L9K==KK9�N=JL9ADMC9M<=F�DMCMB9

GAC9AK=E9LL9�

Ulkomaan rahan mŠŠrŠisten erien muuttaminen

(GFK=JFAF�QCKACdA<=F�LMDGKL9�B9�L9DGM<=DDAKL9�9K=E99�CGKC=N9L�DMNML�E``JAL=L``F�CMFCAF�QCKACdF�H``9KA9DDAK=F

LGAEAFL9QEH`JAKLdF�N9DMML9KK9��VLGAEAFL9N9DMMLL9V���(GFK=JFALADAFH``LdK�GF�=KAL=LLQ�=MJGAF9
�BGC9�GF�4`JLKAD`�,QB��:H�F

LGAEAFL9��B9�=KALL`EAKN9DMMLL9�

Ulkomaiset tytŠryhtišt

2DCGE9AKL=F�CGFK=JFAQJALQKL=F�LMDGKD9KC=DEA=F�B9�D99BGB=F�LMDGKD9KC=DEA=F�LMGLLG��B9�CMDM=J`L�EMMFF=L99F�=MJGACKA�CMFCAF

NMGKAF=DB`FF=CK=F�C=KCACMJKKA9�C`QLL`=F�B9�L9K==L�J9HGJLGAFLAC9M<=F�H``LLQEAKH`AN`F�CMJKKAF�EMC99F��1ADAC9M<=F

LMDGCK=F�B9�EMA<=F�D99B9F�LMDGCK=F�=JA=F�EMMFL9EAF=F�=JA�CMJKK=ADD9�D99B9KK9�LMDGKD9KC=DE9KK9�B9�L9K==KK9�9A@=MLL99

L9K==KK9�GE99F�H``GE99F�CAJB9LL9N9F�EMMFLG=JGF
�BGFC9�EMMLGK�CAJB9L99F�EMA@AF�D99B9F�LMDGCK=F�=JAAF��2DCGE9AKL=F

QJALQKL=F�@9FCAFL9E=FGF�=DAEAFGAFFAKL9�K=C`�@9FCAFF9F�B`DC==F�C=JLQF=A<=F�GE9F�H``GE9F�=JA=F�EMMFL9EAK=KL9

KQFLQN`L�EMMFLG=JGL�CAJB9L99F�EMA@AF�D99B9F�LMDGCK=F�=JAAF�B9�=KAL=L``F�GE9F9�=J`F``F�GE9KK9�H``GE9KK9��2DCGE9AKL=F

QCKACdA<=F�@9FCAFFGAKL9�KQFLQN`�DAAC=9JNG�B9�CQK=AKL=F�MDCGE9AKL=F�QCKACdA<=F�N9JGB=F�B9�N=DCGB=F�CAJB9FHALG9JNGA@AF

@9FCAFF9F�Q@L=Q<=KK`�L=@L`N`L�C`QHA=F�9JNGB=F�GAC9AKML�C`KAL=DD``F�CQK=AKL=F�MDCGE9AKL=F�QCKACCdB=F�N9JGAF9�B9�N=DCGAF9�

+=�EMMFF=L99F�=MJGACKA�J9HGJLGAFLAC9M<=F�H``LLQEAKH`AN`F�CMJKK=B9�C`QLL`=F�

Ulkomaan valuutan mŠŠrŠiset erŠt

2DCGE99F�N9DMML9F�E``J`AK=L�DAAC=L9H9@LME9L�GF�CAJB9LLM�LGAEAFL9N9DMML9F�E``J`AKAF`�C`QLL`=F�L9H9@LME9H`AN`F

N9DMMLL9CMJKKA9��099EAK=L�B9�N=D9L�EMMFF=L99F�C`QLL`=F�J9HGJLGAFLAC9M<=F�H``LLQEAKH`AN`F�CMJKK=B9��)AAC=LGAEAFL99F

DAALLQNAKL`�K99EAKAKL9�B9�N=DGAKL9�KQFLQN`L�CMJKKA=JGL�CAJB9L99F�FAAL`�N9KL99NA=F�LMDGKD9KC=DE9F�=JA=F�GAC9AKMACKA
�B9�F=

KAK`DLQN`L�DAAC=LMDGCK==F��/9@GALMKN9JGA@AF�B9��N=DCGA@AF�DAALLQN`L�CMJKKA=JGL�=KAL=L``F�LMDGKD9KC=DE9KK9�J9@GALMK=JAKK`�

Liikevaihto ja myynnin tuloutusperiaatteet

)AAC=N9A@LG�=KAL=L``F�N`DADDAKADD`�N=JGADD9�B9�9D=FFMCKADD9�N`@=FF=LLQF`��*QQFLALMGLGL�LMDGML=L99F
�CMF�C9ACCA�GEAKLMCK==F

DAALLQN`L�GD==DDAK=L�JAKCAL�B9�@Qd<QL�GN9L�KAAJLQF==L�GKL9B9DD=��1`E`�L9JCGALL99�QD==FK`�KAL`
�=LL`�EQQFFAL�LMDGML=L99F
�CMF�LMGL=

L9A�H9DN=DM�GF�LGAEALMK=@LGB=F�EMC9AK=KLA�LGAEAL=LLM�9KA9CC99DD=�
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-ALC`9AC9AK@9FCC==L�K=C`�HALC`9AC9AK=L�C`QLLd��B9�@MGDLGKGHAEMCK=L�LMDGML=L99F�N9DEAMK9KL==F�EMC9AK=KLA�KADDGAF
�CMF

HJGB=CLAF�LMGLGL�B9�CMDML�HQKLQL``F�E``JALL`E``F�DMGL=LL9N9KLA��-ALC`9AC9AK@9FCC=AKK9�N9DEAMK9KL=�E``JAL=L``F

LGL=MLMF=A<=F�CMKL9FFMKL=F�KM@L==F9�9JNAGALMA@AF�CGCGF9AKCMKL9FFMCKAAF
�CMF�L99K�HALC`9AC9AKAKK9�C`QLLd��B9

@MGDLGKGHAEMCKAKK9�N9DEAMK9KL=�E``JAL=L``F�KGHAEMCKAKK9�E``JAL=DLQB=F�KMGJAL=LLMB=F�H9DN=DMA<=F�H=JMKL==DD9��(MF

HALC`9AC9AK@9FCC==F�DGHHMLMDGKL9�=A�NGA<9�9JNAGA<9�DMGL=LL9N9KLA
�@9FCC==KL9�BG@LMN9L�E=FGL�CAJB9L99F�CMDMACKA�K9E9DD9

LADAC9M<=DD9
�BGDD9�F=�GN9L�KQFLQF==L
�B9�@9FCC==KL9�K99L9NA9�LMGLLGB9�CAJB9L99F�N9AF�KAA@=F�E``J``F�9KLA�CMAF�LGL=MLMF=AL9

E=FGB9�N9KL99N9�J9@9E``J`�GF�K99L9NAKK9��%9FCC==KL9�BG@LMN9�E9@<GDDAF=F�L9HHAG�CAJB9L99F�CMDMCKA�N`DALLdE`KLA�

Tyšsuhde-etuudet

ElŠkkeet ja muut pitkŠaikaiset tyšsuhde-etuudet

ElŠkejŠrjestelyt

(GFK=JFAQ@LAdADD`�GF�=JA�E9AKK9�MK=AL9�=D`C=B`JB=KL=DQB`
�BGLC9�H=JMKLMN9L�H9AC9DDAKAAF�GDGKM@L=AKAAF�B9�C`QL`FLdA@AF��+`E`

=D`C=B`JB=KL=DQL�DMGCAL=DD99F�BGCG�E9CKM��L9A�=LMMKHG@B9AKACKA�B`JB=KL=DQACKA�

*9CKMHG@B9AKAKL9�B`JB=KL=DQAKL`�KMGJAL=LL9N9L�CAAFL=`L�E9CKML�CAJB9L99F�CMDMCKA�KADD`�LADAC9M<=DD9
�BG@GF�F=�CG@<AKLMN9L�

(GFK=JFADD9�=A�GD=�GAC=M<=DDAKL9�=AC`�LGKA9KA9DDAKL9�N=DNGAL=LL9�DAK`E9CKMB=F�KMGJALL9EAK==F
�EAC`DA�E9CKMB=F�K99B9L9@G�=A

HQKLQ�KMGJAMLME99F�CQK=AKL=F�=D`C=�=LMMCKA=F�E9CK9EAK=KL9��(9ACCA�K=DD9AK=L�B`JB=KL=DQL
�BGLC9�=AN`L�L`QL`�F`AL`�=@LGB9


GN9L�=LMMKHG@B9AKA9�=D`C=B`JB=KL=DQB`�

"LMMKHG@B9AK=L�=D`C=B`JB=KL=DQL�J9@GAL=L99F�KMGJALMCKAF9�=D`C=K``LAdADD=�L9A�=D`C=N9CMMLMKQ@LAdADD=��"LMMKHG@B9AK=L

=D`C=B`JB=KL=DQL�NGAN9L�GDD9�J9@GALL9E9LLGEA9
�CGCGF99F�J9@GAL=LLMB9�L9A�GKALL9AF�J9@GAL=LLMB9�"LMMKHG@B9AKL=F�B`JB=KL=DQB=F

N=DNGALL=A<=F�FQCQ9JNG�GF�E``JAL=LLQ�CMKL9CAF�B`JB=KL=DQKL`�=JACK==F�=FF9CGALMMF�=LMGAC=MKQCKACCddF�H=JMKLMN9DD9

N9CMMLMKE9L=E99LLAK=DD9�E=F=L=DE`DD`��"LMMKHG@B9AKAAF�=D`C=B`JB=KL=DQQF�CMMDMN9L�N9J9L�GF�9JNGKL=LLM�C`QH``F�9JNGGF

9JNAGAFLAH`AN`F`�

39CMMLMKE9L=E99LLAKL=F�NGALLGB=F�B9�L9HHAGA<=F�GKMMK�K=C`�EMML�MM<=DD==F9JNGKLMCK=L�CAJB9L99F�EMA@AF�D99B9F

LMDGKD9KC=DE9F�=JAAF�KADD`�C9M<=DD9
�BGFC9�9AC9F9�F=�KQFLQN`L��1QdKMGJALMCK==F�H=JMKLMN9F9�E=FGF9�CAJB9L99F�LADAC9M<=F

LQdKMGJALMCK=DD9�9FK9ALMF�=LMMKHG@B9AK=F�=D`C=B`JB=KL=DQF�FQCQ9JNG��"LMMKHG@B9AK=KL9�=D`C=B`JB=KL=DQKL`�KQFLQN`

CGJCGCMKL9FFMK�H=JMKLMM�9JNGKLMCK=KK9�C`QL=LLQQF�<AKCGFLLGCGJCGGF��1QdKMGJALMCK==F�H=JMKLMN9�CMKL9FFMK

J9HGJLGA<99F�LQdKM@<=�=LMMCKAKL9�9A@=MLMNAKK9�CMDMAKK9�B9�CGJCGCMKL9FFMCK=L�J9@GALMKCMDMAKK9��"LMMKHG@B9AKL=F

=D`C=B`JB=KL=DQB=F�D9KC=FF9F�KMGJALL9N9L�@QN`CKQLQL�N9CMMLMKE9L=E99LACGL�

Muut pitkŠaikaiset tyšsuhde-etuudet

"LMMKHG@B9AKL=F�=D`CC=A<=F�DAK`CKA�4`JLKAD`DD`�GF�EMAL9�HALC`9AC9AKA9�LQdKM@<=�=LMMCKA9
�BGLC9�=KAL=L``F�=JADD``F

=LMMKHG@B9AKAKL9�=D`CC=AKL`��(9ACCA�EMML�HALC`9AC9AK=L�LQdKM@<=�=LMM<=L�CAJB9L99F�CML=F�=LMMKHG@B9AK=L�=D`CC==L

N=DNGALL==F9�N9JGB=F�C`QH``F�9JNGGF��*MMLGCK=L�EMA@AF�HALC`9AC9AKAAF�LQdKM@<=�=LMMCKAAF�CAJB9L99F�LMDGKD9KC=DE99F�

Osakeperusteiset maksut

6@LAdF�GK9CC==F�9JNGGF�KA<GLMF�:GFMKG@B=DE9F�=LMM<=L�9JNGKL=L99F�GK9CC==F�C`QH``F�9JNGGF�CMF9CAF

J9HGJLGAFLAH`AN`F`�B9�CAJB9L99F�CMDMACKA�LMDGKD9KC=DE99F�:GFMKG@B=DE9F�BMGCKM9AC9F9�

Liikearvo ja muut aineettomat hyšdykkeet

Liikearvo

)AAC=LGAEAFLGB=F�Q@<AKL`EAKAKK`�EMG<GKLMN9�DAAC=9JNG�GF�B``FFdK=J`
�BGC9�KQFLQQ�N`@=FF=LL`=KK`�@9FCAFL9E=FGKL9

@9FCCAB9GK9HMGD=F�GKMMK�@9FCALMF�CG@L==F�C`QH``F�9JNGGF�9JNGKL=LMKL9�F=LLGN9J9DDAKMM<=KL9�@9FCAFL9H`AN`F`�
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%9FCAFL9E=FG�9JNGKL=L99F�CGCGF9AKMM<=KK99F�C`QH``F�9JNGGF�KAK`DL`=F�EQdK�E9@<GDDAK=F�9AC9AK=EE9F�GEAKLMCK=F

@9FCAFF9F�CG@L==KK9�

Tutkimus- ja kehittŠmismenot

1MLCAEMKE=FGL�CAJB9L99F�K=F�LADAC9M<=F�CMDMCKA
�BGFC9�9AC9F9�F=�KQFLQN`L��(=@ALL`EAKE=FGL�9CLANGA<99F�KADDGAF
�CMF�GF

LG<=FF`CdAKL`
�=LL`�C=@ALQKHJGB=CLA�LMGLL99�CGFK=JFADD=�L9DGM<=DDAKL9�@QdLQ`�LMD=N9AKMM<=KK9�B9�L`QLL``�CAJB99EAKCJAL==JAL


EMC99F�DMCA=F�L=CFAF=F�B9�L9DGM<=DDAF=F�C`QLLdC=DHGAKMMK��1`DD9AK=L�HJGB=CLAL�DAALLQN`L�MMKA=F�L9A�GD=FF9AK=KLA�H9J9FF=LLMB=F

LMGLL=A<=F�L9A�LMGL9FLGHJGK=KKA=F�C=@ALL`EAK==F���A=EEAF�CMDMACKA�CAJB9LLMB9�C=@ALL`EAKE=FGB9�=A�9CLANGA<9�=F``

EQd@=EEAF�

�CLANGA<ML�C=@ALL`EAKE=FGL�9JNGKL=L99F�9DCMH=J`AK=F�CAJB99EAK=F�B`DC==F�@9FCAFL9E=FGGF�C=JLQF=ADD`�HGAKLGADD9�B9

9JNGF9D=FLMEAKL9HHAGADD9�N`@=FF=LLQAF`���CLANGA<ML�C=@ALL`EAKE=FGL�K=C`�C=@ALQKLGAEAFF9F�CGF==L�B9�D9ALL==L�CAJB9L99F

L9K9HGAKLGAF9�CMDMACKA�N9ACMLMK9AC9F99F
�BGC9�GF��T���NMGLL9��-GAKLGB=F�CAJB99EAF=F�9DGAL=L99F
�CMF�GE9AKMMK=J`�GF

N9DEAK�C`QL=LL`N`CKA���AF==LGF�@Qd<QC=
�BGC9�=A�GD=�NA=D`�N9DEAK�C`QL=LL`N`CKA
�L=KL9L99F�NMGKALL9AF�9JNGF9D=FLMEAK=F

N9J9DL9��1MLCAEMK��B9�C=@ALQKLGAEAFL99F�K99<ML�BMDCAK=L�9NMKLMCK=L�CAJB9L99F�DAAC=LGAEAFF9F�EMA@AF�LMGLLGA@AF�

Muut aineettomat hyšdykkeet

�AF==LGF�@Qd<QC=�E=JCAL``F�L9K==K==F�9DMF�H=JAF�@9FCAFL9E=FGGF�KAAF`�L9H9MCK=KK9
�=LL`�@9FCAFL9E=FG�GF

E``JAL=LL`NAKK`�DMGL=LL9N9KLA
�B9�GF�LG<=FF`CdAKL`
�=LL`�GE9AKMMK=J`KL`�BG@LMN9�G<GL=LL9NAKK9�GD=N9�L9DGM<=DDAF=F�@QdLQ

CGALMM�CGFK=JFAF�@QN`CKA��4`JLKAD`F�EMAL9�9AF==LLGEA9�@Qd<QCC=AL`�GN9L�H9L=FLAL
�DAK=FKKAL
�G@B=DEAKLGL
�9KA9C9KKM@L==L�B9

EMML�KAAJJ=LL`NAKK`�GD=N9L�L=GDDAKGAC=M<=L��+`E`�9JNGKL=L99F�@9FCAFL9E=FGGF
�HGACC=MCK=F9�DAAC=LGAEAFLGB=F

Q@<AKL`EAKAKK`�@9FCALML�QCKADdA<QL�9AF==LLGE9L�@Qd<QCC==L
�BGLC9�9JNGKL=L99F�C`QH``F�9JNGGF�@9FCAFL9@=LC=DD`�

%9FCAFL9E=FG�EMG<GKLMM�GKLG@AFF9KL9�B9�C9ACAKL9�FAAKL`�E=FGAKL9
�BGLC9�N`DALLdE`KLA�BG@LMN9L�@Qd<QCC==F�K99LL9EAK=KL9

N9DEAACKA�C`QLLdL9JCGALMKL99F�N9JL=F�

*MML�9AF==LLGE9L�@Qd<QCC==L�CAJB9L99F�L9K9HGAKLGAF9�CMDMACKA�FAA<=F�LMFF=LMF�L9A�9JNAGA<MF�L9DGM<=DDAK=F�N9ACMLMK9B9F

CMDM=KK9��*``J`9AC99F�KA<GLMAKL9�9AF==LLGEAKL9�@Qd<QCC=AKL`�CAJB9L99F�HGAKLGL�KGHAEMKC9M<=F�CMDM=KK9��)AAC=LGAEAFLGB=F

Q@<AKL`EAKAKK`�@9FCALML�QCKADdA<QL�9AF==LLGE9L�@Qd<QCC==L�HGAKL=L99F�FAA<=F�GD=L=LMF�LGAEALMK9B9F�L9A�L9DGM<=DDAK=F

N9ACMLMK9B9F�CMDM=KK9�

*MA<=F�9AF==LLGEA=F�@Qd<QCC=A<=F�G@B==DDAK=L�HGAKLG9B9L�GN9L�

U G@B=DEAKLGL��T��NMGLL9
U LMLCAEMK��B9�C=@ALL`EAKE=FGL��T���NMGLL9
U EMML�9AF==LLGE9L�@Qd<QCC==L��T���NMGLL9�

�JNAGA<ML�L9DGM<=DDAK=L�N9ACMLMK9B9L�B9�B``FFdK9JNGL�L9JCAKL=L99F�N`@AFL``F�BGC9AK=F�LADAC9M<=F�H``LLQEAKH`AN`F`
�B9�BGK�F=

=JG9N9L�E=JCALL`N`KLA�9AC9AK=EEAKL9�9JNAGAKL9
�HGAKLG9ACGB9�EMML=L99F�N9KL99N9KLA��%9FCAFL9E=FGF�B9CKGLMCK=L�GF

DGH=L=LL9N9
�CMF�GE9AKMMK=J`�DMGCAL=DD99F�EQQL`N`F`�GD=N9CKA�

�AF==LLGEA=F�@Qd<QCC=A<=F�DMGNMLMCKAKL9�KQFLQN`L�NGALGL�L9A�L9HHAGL�KAK`DLQN`L�DAAC=LGAEAFF9F�EMA@AF�LMGLLGA@AF�L9A

DAAC=LGAEAFF9F�EMA@AF�CMDMA@AF�

Aineelliset hyšdykkeet

(GFK=JFAQ@LAdA<=F�9AF==DDAK=L�C`QLLdGE9AKMMK@Qd<QCC==L�9JNGKL=L99F�@9FCAFL9E=FGGF�N`@=FF=LLQF`�C=JLQF=ADD`�HGAKLGADD9

B9�9JNGF9D=FLMEAKL9HHAGADD9��%9FCAFL9E=FG�KAK`DL``�F=�E=FGL
�BGLC9�BG@LMN9L�N`DALLdE`KLA�CQK=AK=F�@Qd<QCC==F

@9FCAFF9KL9��099<ML�9NMKLMCK=L�CAJB9L99F�@9FCAFL9E=FGF�N`@=FFQCKAF`��)AAC=LGAEAFLGB=F�Q@<AKL`EAKAKK`�@9FCALML

9AF==DDAK=L�C`QLLdGE9AKMMK@Qd<QCC==L�9JNGKL=L99F�@9FCAFL9@=LC=F�C`QH``F�9JNGGF��+=�NA=J99F�H``GE9F�E=FGL
�BGLC9

BG@LMN9L�N`DALLdE`KLA�=@<GL�L`QLL`N`F�GE9AKMMK=J`F�@9FCCAEAK=KL9
�J9C=FL9EAK=KL9�L9A�N9DEAKL9EAK=KL9
�9CLANGA<99F
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L9K==K==F�GK9F9�CQK=AK=F�@Qd<QCC==F�@9FCAFL9E=FG9��"@<GL�L`QLL`N`�@Qd<QC=�GF�GE9AKMMK=J`
�BGFC9�N9DEAACKA

K99LL9EAF=F�K=F�9AGLLM9�C`QLLdL9JCGALMKL9�L9A�EQQFLA`�N9JL=F�N99LAA�N`DLL`E`LL`�@MGE9LL9N9F�HALC`F�9B9F��*MML�NA=J99F

H``GE9F�E=FGL�CAJB9L99F�CMDMCKA�KADD`�LADAC9M<=DD9
�BGFC9�9AC9F9�F=�GN9L�KQFLQF==L�

*Qd@=EEAF�KQFLQN`L�E=FGL�KAK`DDQL=L``F�9AF==DDAK=F�C`QLLdGE9AKMMK@Qd<QCC==F�CAJB9FHALG9JNGGF�N9AF
�EAC`DA�GF

LG<=FF`CdAKL`
�=LL`�@Qd<QCC==K==F�DAALLQN`�L9DGM<=DDAF=F�@QdLQ�CGALMM�CGFK=JFAF�@QN`CKA
�B9�@Qd<QCC==F�@9FCAFL9E=FG�GF

DMGL=LL9N9KLA�E``JAL=LL`NAKK`��0``FFdDDAKAF�E``J`9BGAF�KMGJAL=LL9NAKL9�KMMJAKL9�B9�H=JAFHG@B9AKAKL9�L9JC9KLMCKAKL9�L9A

CMFFGKK9HA<GKL9�BG@LMN9L�E=FGL�C`KAL=DD``F�AFN=KLGAFL=AF9
�B9�F=�CAJB9L99F�HGAKLGAF9�CMDMACKA�N9ACMLMK9AC9F99F�

19N9FGE9AK=L�CMFFGKK9HALG��B9�CGJB9MKCMKL9FFMCK=L�CAJB9L99F�CMDMACKA
�CMF�F=�LGL=MLMN9L�

(GFK=JFAF�KGN=DL9E9L�HGAKLG9B9L�H=JMKLMN9L�K=MJ99NAAF�9JNAGALMA@AF�L9DGM<=DDAKAAF�N9ACMLMK9ACGA@AF�

U J9C=FFMCK=L���T���NMGLL9
U CGF==L�B9�D9ALL==L��T���NMGLL9
U EMML�9AF==DDAK=L�@Qd<QCC==L��T���NMGLL9�

-GAKLGL�CAJB9L99F�L9K9HGAKLGAF9��*99�9DM=AKL9�=A�L=@<`�HGAKLGB9
�CGKC9�FAADD`�C9LKGL99F�GD=N9F�J9BGALL9E9LGF�L9DGM<=DDAF=F

N9ACMLMK9AC9���JNAGA<ML�L9DGM<=DDAK=L�N9ACMLMK9B9L�B9�B``FFdK9JNGL�L9JCAKL=L99F�N`@AFL``F�BGC9AK=F�LADAC9M<=F

H``LLQEAKH`AN`F`
�B9�BGK�F=�=JG9N9L�E=JCALL`N`KLA�9AC9AK=EEAKL9�9JNAGAKL9
�HGAKLG9ACGB9�EMML=L99F�N9KL99N9KLA��-GAKLGL�GF

DGH=L=LL9N9
�CMF�GE9AKMMK=J`�DMGCAL=DD99F�EQQL`N`F`�GD=N9CKA�

�AF==DDAKL=F�@Qd<QCC=A<=F�DMGNMLMCKAKL9�KQFLQN`L�EQQFLANGALGL�KAK`DLQN`L�DAAC=LGAEAFF9F�EMA@AF�LMGLLGA@AF�B9�EQQFLAL9HHAGL

EMA@AF�DAAC=LGAEAFF9F�CMDMA@AF�

Aineellisten ja aineettomien hyšdykkeiden arvonalentumiset

,E9AKMMK=JA=F�L9K=9JNG9�L9JC9KL=DD99F�K``FFdDDAK=KLA�E9@<GDDAKL=F�9JNGF9D=FLMEAKNAALL=A<=F�K=DNALL`EAK=CKA��'GK�NAALL=AL`

ADE=F==
�9JNAGA<99F�CQK=AK=KL`�GE9AKMMK=J`KL`�C=JJQL=LL`NAKK`�GD=N9�J9@9E``J`��(=JJQL=LL`NAKK`�GD=N9�J9@9E``J`

9JNAGA<99F�NMGKALL9AF�EQdK�DAAC=9JNGKL9�JAAHHME9LL9�KAAL`
�GFCG�9JNGF9D=FLMEAK=KL9�NAALL=AL`��*9@<GDDAK=F�9JNGF9D=FLMEAK=F

E``JALL`EAK=CKA�CGFK=JFAF�GE9AKMMK�B9=L99F�HA=FAEHAAF�E9@<GDDAKAAF�J9@9NAJL99�LMGLL9NAAF�QCKACdA@AF
�BGLC9�GN9L�H``GKAF

JAAHHME9LLGEA9�EMAKL9�QCKACdAKL`�B9�BGA<=F�J9@9NAJJ9L�GN9L�=JGL=LL9NAKK9�B9�HALC`DD=�JAAHHME9LLGEA9�EMA<=F�N9KL99NA=F

QCKACdA<=F�J9@9NAJJGAKL9�

�JNGF9D=FLMEAKL9HHAG�CAJB9L99F
�CMF�GE9AKMMK=J`F�CAJB9FHALG9JNG�QDALL``�KAAL`�C=JJQL=LL`NAKK`�GD=N9F�J9@9E``J`F�

(=JJQL=LL`NAKK`�GD=N9�J9@9E``J`�GF�GE9AKMMK=J`F�C`QH`�9JNG�N`@=FF=LLQF`�EQQFFAKL`�9A@=MLMNADD9�E=FGADD9�L9A�C`QLLd9JNG

K=F�EMC99F
�CMEHA�FAAKL`�GF�KMMJ=EHA��(`QLLd9JNG�H=JMKLMM�CQK=AK=KL`�GE9AKMMK=J`KL`�L9A�J9@9NAJL99�LMGLL9N9KL9

QCKACdKL`�K99L9NAKK9�GD=NAAF�9JNAGALMA@AF�LMD=NAAF�<AKCGFL9LLMA@AF�F=LLGJ9@9NAJLGA@AF��!AKCGFLL9MKCGJCGF9�C`QL=L``F�=FF=F

N=JG9�E``JAL=LLQ`�CGJCG9
�BGC9�CMN9KL99�E9JCCAFGA<=F�F`C=EQKL`�J9@9F�9AC9�9JNGKL9�B9�GE9AKMMK=J``F�DAALLQNAKL`

=JALQAKAKL`�JAKC=AKL`�

�JNGF9D=FLMEAKL9HHAG�CAJB9L99F�N`DALLdE`KLA�LMDGKN9ACMLL=AK=KLA���JNGF9D=FLMEAKL9HHAGF�CAJB99EAK=F�Q@L=Q<=KK`�HGAKLGB=F

CG@L==F9�GD=N9F�GE9AKMMK=J`F�L9DGM<=DDAF=F�N9ACMLMK9AC9�9JNAGA<99F�MM<=DD==F��*MMKL9�GE9AKMMK=J`KL`�CMAF�DAAC=9JNGKL9

CAJB9LLM�9A=EHA�9JNGF9D=FLMEAKL9HHAG�H=JMML=L99F
�EAC`DA�C=JJQL=LL`NAKK`�GD=N9F�LMDGF�E``JALL`EAK=KK`�C`QL=LQL�9JNAGL

EMMLLMN9L���JNGF9D=FLMEAKL9HHAGL9�=A�CMAL=FC99F�H=JML9�=F=EH``�CMAF�EAC`�GE9AKMMK=J`F�CAJB9FHALG9JNG�GDAKA�ADE9F

9JNGF9D=FLMEAKL9HHAGF�CAJB99EAKL9��)AAC=9JNGKL9�CAJB9LLM9�9JNGF9D=FLMEAKL9HHAGL9�=A�H=JML9�EAKK``F�LAD9FL==KK9�

Liiketoimintojen yhdistŠmisissŠ hankittujen hyšdykkeiden kŠyvŠn
arvon mŠŠrittŠminen

*=JCALL`NAKK`�DAAC=LGAEAFLGB=F�Q@<AKL`EAKAKK`�CGFK=JFA�GF�C`QLL`FQL�MDCGHMGDAKL9�F=MNGF9FL9B99�9JNAGAL9=KK9�9AF==DDAKL=F�B9

9AF==LLGEA=F�@Qd<QCC=A<=F�C`QHA`�9JNGB9���AF==DDAKL=F�@Qd<QCC=A<=F�GK9DL9�GF�L=@LQ�N=JL9ADMB9�N9KL99NA=F�@Qd<QCC=A<=F

E9JCCAF9@AFLGA@AF�B9�9JNAGALM�@9FCALLMB=F�@Qd<QCC=A<=F�A`KL`
�CMDMEAK=KL9�B9�EMAKL9�N9KL99NAKL9�L=CABdAKL`�9A@=MLMN9�9JNGF
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N`@=FLQEAF=F���AF==LLGEA=F�@Qd<QCC=A<=F�C`QN`F�9JNGF�E``JALQK�H=JMKLMM�9JNAGA@AF�@Qd<QCC=AKAAF�DAALLQNAKL`�LMD=NAKL9

J9@9NAJJGAKL9�

Sijoituskiinteistšt

(AAFL=AKLdL
�BGAL9�=A�C`QL=L`�CGFK=JFAF�GE9KK9�LGAEAFF9KK9�L9A�BGAL9�CGFK=JFA�HAL``�@9DDMKK99F�@9FCCA9CK==F�NMGCJ9LMGLLGB9

L9A�GE9AKMM<=F�9JNGFFGMKM9
�DMGCAL=DD99F�KABGALMKCAAFL=AKLdACKA��0ABGALMKCAAFL=AKLdL�=KAL=L``F�L9K==KK9�GE9DD9�JANADD``F

HALC`9AC9AKAF9�KABGALMCKAF9�B9�9JNGKL=L99F�C=JLQF=ADD`�HGAKLGADD9�B9�9JNGF9D=FLMEAKADD9�N`@=FF=LLQQF�@9FCAFL9E=FGGF�

0ABGALMKCAAFL=AKLdB=F�DMGNMLMCKAKL9�KQFLQN`L�NGALGL�B9�L9HHAGL�CAJB9L99F�DAAC=LGAEAFF9F�EMA@AF�LMGLLGA@AF�L9A�DAAC=LGAEAFF9F

EMA@AF�CMDMA@AF�

Vuokrasopimukset

�AF==DDAKA9�C`QLLdGE9AKMMK@Qd<QCC=AL`�CGKC=N9L�NMGCJ9KGHAEMCK=L
�BGAKK9�C9ACCA�GD=FF9AK=L�GEAKLMCK=DD=�GEAF9AK=L�JAKCAL

B9�=<ML�KAAJLQN`L�CGFK=JFADD=
�DMGCAL=DD99F�J9@GALMKD=9KAF?KGHAEMCKACKA��/9@GALMKD=9KAF?KGHAEMCKADD9�@9FCALML�GE9AKMMK=J`L

CAJB9L99F�9AF==DDAKAAF�@Qd<QCC=AKAAF�DMGFL==FK9�EMC9AK==F�JQ@E``F
�BGCG�C`QH``F�9JNGGF�L9A�N`@AEE`AKNMGCJA=F

FQCQ9JNGGF�K=F�EMC99F
�CMEHA�F`AKL`�GF�9D=EHA��39KL99N9KLA�E9CK=LL9N9L�NMGCJ9N=DNGALL==L
�J9@GALMKCMKL9FFMCK=DD9

N`@=FF=LLQF`
�KAK`DLQN`L�EMA@AF�CGJGDDAKAAF�J9@GALMKN=DCGA@AF��/9@GALMK=D=E=FLAKL`�C=JLQN`�CGJCGCMDM�CAJB9L99F

LMDGKD9KC=DE99F�NMGCJ9�9B9F�CMDM=KK9��/9@GALMKD=9KAF?KGHAEMCKAF�NMGCJ9LMAKL9�GE9AKMMK=JAKL`�CAJB9L99F�HGAKLGL

N9KL99N99F�CGFK=JFAF�GE99F�GE9AKMMK=J``F�KGN=DD=LL9NA=F�H=JA99LL=A<=F�EMC9AK=KLA�BGCG�@Qd<QCC==F�L9DGM<=DDAK=F

N9ACMLMK9B9F�L9A�NMGCJ9�9B9F�CMDM=KK9�JAAHHM=F�KAAL`
�CMEHA�F`AKL`�GF�DQ@Q=EHA�

3MGCJ9KGHAEMCK=L
�BGAKK9�GD=FF9AK=L�GEAKLMCK=DD=�GEAF9AK=L�JAKCAL�B9�=<ML�=AN`L�KAAJJQ�CGFK=JFADD=
�DMGCAL=DD99F�EMACKA

NMGCJ9KGHAEMCKACKA��*MA<=F�NMGCJ9KGHAEMKL=F�NMGCJ9L�CAJB9L99F�NMGCJ9CMDMACKA�L9K9=JAF`�NMGCJ9�9B9F�CMDM=KK9�

Vaihto-omaisuus

39A@LG�GE9AKMMK�9JNGKL=L99F�@9FCAFL9E=FGGF�L9A�F=LLGJ=9DAKGAFLA9JNGGF�K=F�EMC99F
�CMEHA�F`AKL`�GF�9D=EHA�

%9FCAFL9E=FGGF�KAK`DLQQ�N`DALLdEA=F�LMGL9FLGCMKL9FFMKL=F�DAK`CKA�GKMMK�@9FCAFF9F�B9�N9DEAKLMCK=F�QD=AKCMKL9FFMCKAKL9�

%9FCAFL9E=FG�E``JAL=L``F�H``GKAF�H9AFGL=LLM9�C=KCA@AFL99�C`QLL`=F�

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

(GFK=JFAF�J9@GALMKN9J9L�DMGCAL=DD99F�K=MJ99NAAF�JQ@EAAF��C`QH``F�9JNGGF�LMDGKN9ACMLL=AK=KLA�CAJB9LL9N9L�J9@GALMKN9J9L


=J`H`AN``F�9KLA�HA<=LL`N`L�KABGALMCK=L
�D9AF9L�B9�EMML�K99EAK=L�B9�EQQL`NAKK`�GD=N9L�J9@GALMKN9J9L��)MGCALL=DM�L9H9@LMM

J9@GALMKN9JGB=F�@9FCAFF9F�L9JCGALMCK=F�H=JMKL==DD9�B9�@9FCAFF9F�Q@L=Q<=KK`��)MGCALL=DMF�H=JMKL==L�9JNAGA<99F�MM<=DD==F

BGC9AK=F9�J9HGJLGAFLAH`AN`F`�

/9HGJLGAFLAC9M<=F�H``LLQ=KK`�CGFK=JFA�9JNAGA
�GFCG�G:B=CLAANAKL9�F`QLLd`�KAAL`
�=LL`�EMMF�CMAF�C`QH``F�9JNGGF

LMDGKN9ACMLL=AK=KLA�9JNGKL=LL9N9F�J9@GALMKN9JGA@AF�CMMDMN9F�=J`F�9JNG�GF�9D=FLMFML��/9@GALMKN9JGA@AF�CMMDMN9F�=J`F�9JNG

GF�9D=FLMFML
�BGK�9JNGF9D=FLMEAK=KL9�GF�G:B=CLAANAKL9�F`QLLd`�B9�9D=FLMEAK=F�N9ACMLMK�J9@GALMKN9JGAKL9�C=JLQNACKA

9JNAGALMA@AF�LMD=NAAF�J9@9NAJLGA@AF�GF�DMGL=LL9N9KLA�9JNAGAL9NAKK9���JNGF9D=FLMEAK=F�G:B=CLAANAK=F9�F`QLLdF`�NGA<99F�HAL``

=KAE��N9KL9HMGD=F�LMDGCK=F�E=JCALL`N``�@=ACC=F=EAKL`
�N=D9DDAK=F�KGHAEMKJACCGEMKL9�B9�GE9FH``GE9F=@LGAK=F

AFKLJME=FLAF�GK9DL9�E=JCALL`N``�L9A�HALC`9AC9AKL9�9JNGF9D=FLMEAKL9�9DD=�AFKLJME=FLAF�@9FCAFL9E=FGF�

KŠypŠŠn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

(`QH``F�9JNGGF�LMDGKN9ACMLL=AK=KLA�CAJB9LL9NA=F�J9@GALMKN9JGB=F�JQ@E``F�CMMDMN9L�BG@<9FF9AK=L
�BGA@AF�=A�KGN=DD=L9

KMGB9MKD9KC=FL99�B9�BGLC9�=AN`L�GD=�L9C9MKKGHAEMCKA9�K=C`�EMML�C`QH``F�9JNGGF�LMDGKN9ACMLL=AK=KLA�CAJB9LL9N9L
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J9@GALMK=J`L
�BGLC9�GN9L�C9MH9FC`QFLAL9JCGALMCK=KK9�HA<=LL`NA`�N9JGB9��'G@<9FF9AK=L�9JNGKL=L99F�9DMCKA�L9K==KK9

@9FCAFL9@AFL99FK9
�BGC9�N9KL99�FAA<=F�C`QH``�9JNG9
�B9�KALL=EEAF�CMFCAF�J9HGJLGAFLAC9M<=F�H``LLQEAKH`AN`F�C`QH``F

9JNGGF��(`QHA=F�9JNGB=F�EMMLGCKAKL9�BG@LMN9L�K=C`�J=9DAKGALME9LLGE9L�=LL`�J=9DAKGALMF==L�NGALGL�B9�L9HHAGL�CAJB9L99F

LMDGKN9ACMLL=AK=KLA�KADD`�C9M<=DD9
�BGFC9�9AC9F9�F=�KQFLQN`L��(9MH9FC`QFLAL9JCGALMCK=KK9�HA<=LL`N`L�BG@<9FF9AK=L�K=C`���

CMMC9M<=F�CMDM=KK9�=J``FLQN`L�J9@GALMKN9J9L�KAK`DLQN`L�DQ@QL9AC9AKAAF�N9JGA@AF�

ErŠpŠivŠŠn asti pidettŠvŠt sijoitukset

"J`H`AN``F�9KLA�HA<=LL`N`L�KABGALMCK=L�GN9L�J9@GALMKN9JGB9
�BGA@AF�DAALLQN`L�E9CKML�GN9L�CAAFL=AL`�L9A�E``JAL=LL`NAKK`
�BGLC9

=J``FLQN`L�E``J`LLQF`�H`AN`F`�B9�BGLC9�CGFK=JFADD9�GF�N9C99�9ACGEMK�B9�CQCQ�HAL``�=J`H`AN``F�9KLA��+=�9JNGKL=L99F

B9CKGL=LLMMF�@9FCAFL9E=FGGF�N`@=FF=LLQF`�E9@<GDDAK=DD9�9JNGF9D=FLMEAK=DD9�=>=CLAANAK=F�CGJGF�E=F=L=DE``�C`QLL`=F�

Lainat ja saamiset

)9AF9L�B9�K99EAK=L�GN9L�BG@<9FF9AKN9JGA@AF�CMMDME9LLGEA9�J9@GALMKN9JGB9
�BGA@AF�DAALLQN`L�E9CKML�GN9L�CAAFL=AL`�L9A

E``JAL=LL`NAKK`�GD=NA9�B9�BGAL9�=A�FGL==J9L9�LGAEANADD9�E9JCCAFGADD9��+=�KQFLQN`L
�CMF�CGFK=JFA�9FL99�D9AF99�L9A�LGAEALL99

LMGLL=AL9�B9�H9DN=DMB9�KMGJ99F�N=D9DDAK=DD=��)9AF9L�B9�K99EAK=L�9JNGKL=L99F�B9CKGL=LLMMF�@9FCAFL9E=FGGF�=>=CLAANAK=F�CGJGF

E=F=L=DE``�C`QLL`=F��+=�KAK`DLQN`L�HALC`9AC9AKAAF�K99EAKAAF
�=DD=A�CQK=�GD=�=JAKL`
�BGA<=F�E9LMJAL==LLA�GF�DQ@Q=EHA�CMAF���

CMMC9MLL9�J9HGJLGAFLAH`AN`KL`�DMCA=F��1`DD9AK=L�=J`L�DMGCAL=DD99F�DQ@QL9AC9AKAAF�K99EAKAAF�

*QQFLAK99EAK=L�9JNGKL=L99F�C`QH``F�9JNGGF
�BGC9�GF�9DCMH=J`AF=F�D9KCMLMK9JNG�N`@=FF=LLQF`�CQK=AKL=F�K99EAKL=F

9JNGF9D=FLMEAKL9HHAGADD9��*QQFLAK99EAK=L�9JNGKL=L99F�QCKADdA<QKLA
�B9�DMGLLGL9HHAGL�CAJB9L99F�LMDGKD9KC=DE99F��)MGLLGL9HHAG

CAJB9L99F�N`DALLdE`KLA�KADDGAF
�CMF�GF�F`QLLd`�KAAL`
�=LL`�CGFK=JFA�=A�HQKLQ�H=JAE``F�EQQFLAK99EAKA99F�9DCMH=J`AKL=F

KGHAEMKL=F�EMC9AK=KLA��"KAE=JCC=B`�9JNGF9D=FLMEAK==F�BG@L9NAKL9�L9H9@LMEAKL9�GN9L�N=D9DDAK=F�N9C9N9L�L9DGM<=DDAK=L

GF?=DE9L
�N=D9DDAK=F�LG<=FF`CdAF=F�CGFCMJKKA�L9A�EMM�L9DGM<=DDAF=F�B`JB=KL=DQ��(GFK=JFA�NGA�EQQ<`�EQQFLAK99EAKL=F

B9C9E9LLGEA9�GKMMCKA9�K=C`�B9LCMN9KLA�=LL`�C=JL9DMGFL=AK=KLA�EMADD=�J9@GALMKQ@LAdADD=��*QQ<QL�EQQFLAK99EAK=L�CAJB9L99F�HGAK

CGFK=JFAF�L9K==KL9
�CMF�GKL9B9�GF�KMGJALL9FML�E9CKMF�EQQFLAK99EAKAKL9�B9�CMF�C9ACCA�GEAKL9EAK==F�DAALLQN`L�GD=FF9AK=L

JAKCAL�B9�=<ML�GN9L�KAAJLQF==L�GKL9B9DD=��'GK�EQQFLAK99EAK==F�DAALLQN`�GEAKL9BMMK
�JAKCA�B9�@9DDAFL9GAC=MK�=AN`L�GD=�KAAJLQF==L


CAJB9L99F�L`DD9AK=L�K99EAK=L�L9C9AKAF�CGFK=JFAF�L9K==K==F�C9M<=F�DGHMKK9�

MyytŠvissŠ olevat rahoitusvarat

*QQL`NAKK`�GD=N9L�J9@GALMKN9J9L�GN9L�BG@<9FF9AKN9JGA@AF�CMMDME9LLGEA9�J9@GALMKN9JGB9
�BGLC9�GF�E``JAL=LLQ�L`@`F�=J``F

CMMDMNACKA��+=�KAK`DLQN`L�HALC`9AC9AKAAF�N9JGA@AF
�=DD=A�CGFK=JFADD9�GD=�9ACGEMKL9�DMGHM9�KABGALMCK=KL9����CMMC9M<=F�CMDM=KK9

J9HGJLGAFLAH`AN`KL`�

(GFK=JFAF�KABGALMCK=L�EMA@AF�QJALQCKAAF�DMGCAL=DD99F�EQQL`NAKK`�GD=NACKA�J9@9N9JGACKA��1`@`F�DMGCC99F�CMMDMN9L

GK9C=KABGALMCK=L�K=C`�DAKL9LLMA@AF�=LL`�DAKL99E9LLGEAAF�QJALQCKAAF��+GL==J9LML�GK9CC==L�9JNGKL=L99F�C`QH``F�9JNGGF
�BGC9

H=JMKLMM�FAA<=F�HdJKKACMJKKAAF��*MML
�FGL==J99E9LLGE9L�GK9CC==L
�9JNGKL=L99F�@9FCAFL9E=FGGF�N`@=FF=LLQF`

E9@<GDDAK=DD9�9JNGF9D=FLMEAK=DD9
�=DD=A�C`QH``�9JNG9�HQKLQL`�DMGL=LL9N9KLA�E``JALL`E``F��(`QH``F�9JNGGF�9JNGKL=LLMB=F

GK9C=KABGALMKL=F�C`QN`F�9JNGF�EMMLGCK=L�CAJB9L99F�EMA@AF�D99B9F�LMDGCK=F�=JAAF�B9�=KAL=L``F�GE9F�H``GE9F�C`QN`F�9JNGF

J9@9KLGKK9
�N=JGN9ACMLMK�@MGEAGGF�GLL9=F
�CMFF=K�GK9CC=AKL9�DMGNML99F�L9A�FAAKL`�CAJB9L99F�9JNGF9D=FLMEAKL9HHAG��1`DDdAF

CQK=AKAKL`�GK9CC=AKL9�C=JLQF==L�C`QN`F�9JNGF�EMMLGCK=L�CAJB9L99F�DMGCALL=DMF�GAC9AKMF9�GE9KL9�H``GE9KL9

LMDGKD9KC=DE99F��)AAC=LGAEAFL99F�DAALLQNA=F�GK9C=GEAKLMKL=F�EQQFLANGALGL�B9��L9HHAGL�K=C`�9JNGF9D=FLMEAKL9HHAGL�KAK`DLQN`L

DAAC=LMDGCK==F��*MA<=F�GK9CC=A<=F�EQQFLANGALGL�B9��L9HHAGL�K=C`�9JNGF9D=FLMEAKL9HHAGL�KAK`DLQN`L�J9@GALMKLMGLLGA@AF�B9��

CMDMA@AF�

Rahavarat

/9@9N9J9L�CGGKLMN9L�C`L=AKN9JGAKL9
�N99<ALL9=KK9�FGKL=LL9NAKK9�GD=NAKL9�H9FCCAL9DD=LMCKAKL9�K=C`�EMAKL9�J9@9N9JGAKL9�

*MML�J9@9N9J9L�CGGKLMN9L�DQ@QL9AC9AKAKL9
�=JALL`AF�DACNA<=AKL`�KABGALMCKAKL9
�BGA<=F�9JNG�N9A@L=D==�N9AF�N`@`AK=KK`�E``JAF�

WŠrtsilŠ Oyj AbpVuosikertomus 2014 TilinpŠŠtšs 194



*MA@AF�J9@9N9JGA@AF�DM=LL9NA=F�=JA=F�BMGCKM9AC9�GF�@9FCAFL9�9B9FCG@L9F9�=FAFL``F�CGDE=�CMMC9MLL9��(GFK=JFALAD=A@AF

DAALLQN`L�DMGLLGLADAL�KAK`DLQN`L�DQ@QL9AC9AKAAF�J9@GALMKN=DCGA@AF�

Rahoitusvelat

(GFK=JFAF�J9@GALMKN=D9L�DMGCAL=DD99F�BGCG�B9CKGL=LLMMF�@9FCAFL9E=FGGF�CAJB9LL9NAAF�J9@GALMKN=DCGA@AF�L9A�C`QH``F�9JNGGF

LMDGKN9ACMLL=AK=KLA�CAJB9LL9NAAF�J9@GALMKN=DCGA@AF��/9@GALMKN=DC9�DMGCAL=DD99F�DQ@QL9AC9AK=CKA
�=DD=A�CGFK=JFADD9�GD=�=@<GLGFL9

GAC=MLL9�KAAJL``�N=D9F�KMGJALL9EAKL9�N`@AFL``F����CMMC9M<=F�H``@`F�J9HGJLGAFLAC9M<=F�H``LLQEAKH`AN`KL`��/9@GALMKN=DC9

�L9A�K=F�GK9��CAJB9L99F�HGAK�L9K==KL9�N9KL9�KADDGAF�CMF�N=DC9�GF�D9C9FFML�GD=E9KL9
�=DA�CMF�KGHAEMCK=KK9�QCKADdALQ�N=DNGAL=

GF�L`QL=LLQ�L9A�CMEGLLM�L9A�K=F�NGAE9KK9GDG�GF�D9C9FFML�

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

(GFK=JFAF�GLL9E9L�D9AF9L�KAK`DLQN`L�B9CKGL=LLMMF�@9FCAFL9E=FGGF�CAJB9LL9NAAF�J9@GALMKN=DCGA@AF��+=�9JNGKL=L99F�FAAL`�9DMF

H=JAF�CAJB9FHALGGF�E=JCALL`=KK`�C`QH``F�9JNGGF�=>=CLAANAK=F�CGJGF�E=F=L=DE``�C`QLL`=F���DCMH=J`AK=F�CAJB99EAK=F�B`DC==F

D9AF9L�9JNGKL=L99F�B9CKGL=LLMMF�@9FCAFL9E=FGGF��)9AF9F�CGJGL�B9CKGL=L99F�LMDGKN9ACMLL=AK=KLA�=>=CLAANAK=F�CGJGF

E=F=L=DE`DD`�N=D9F�BMGCKM9B9DD=�

KŠypŠŠn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

4`JLKAD`�CGFK=JFAKK9�C`QH``F�9JNGGF�LMDGKN9ACMLL=AK=KLA�CAJB9LL9NAAF�J9@GALMKN=DCGA@AF�KAK`DLQN`L�BG@<9FF9AK=L
�BGLC9�=AN`L

L`QL`�KMGB9MKD9KC=FF9F�=@LGB9��'G@<9FF9AKL=F�C`QHA=F�9JNGB=F�EMMLGCKAKL9�BG@LMN9L
�K=C`�J=9DAKGALME9LLGE9L�=LL`

J=9DAKGALMF==L�NGALGL�B9�L9HHAGL�CAJB9L99F�LMDGKN9ACMLL=AK=KLA�KADD=�C9M<=DD=
�BGFC9�9AC9F9�F=�KQFLQN`L�

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

'G@<9FF9AKKGHAEMCK=L�9JNGKL=L99F�C`QH``F�9JNGGF��(`QH``F�9JNGGF�9JNGKL9EAK=KL9�KQFLQN`L�NGALGL�B9�L9HHAGL

C`KAL=DD``F�CAJB9FHA<GKK9�BG@<9FF9AKKGHAEMCK=F�C`QLLdL9JCGALMCK=F�E``J``E`DD`�L9N9DD9��+AA<=F�BG@<9FF9AKKGHAEMKL=F


BGA@AF�KGN=DD=L99F�KMGB9MKD9KC=FL99�B9�BGLC9�GN9L�L=@GCC9AL9�KMGB9MKAFKLJME=FLL=B9
�9JNGFEMMLGKL=F�LMDGKN9ACMLMCK=L

=KAL=L``F�Q@L=F=N`AK=KLA�KMGB9LMF�=J`F�C9FKK9�

*AC`DA�BG@<9FF9AK==F�KGN=DD=L99F�KMGB9MKD9KC=FL99
�CGFK=JFA�<GCME=FLGA�KMGB9MKB`JB=KL=DQF�9DMKK9�CMFCAF

KMGB9MKAFKLJME=FLAF�B9�KMGB9LMF�GE9AKMMK=J`F�N`DAK=F�KM@L==F�K=C`�JAKCAF@9DDAFL9L9NGALL==F�B9�KAA@=F�KGN=DD=LMF�KLJ9L=?A9F�

1`E`F�HJGK=KKAF�C9MLL9�KMGB9MKAFKLJME=FLLA�CQLC=L``F�KAA@=F�DAALLQNAAF�N9JGA@AF�B9�N=DCGA@AF
�=FF9CGALMA@AF�DAAC=L9H9@LMEAAF

L9A�KALGNAAF�KGHAEMCKAAF��(GFK=JFA�<GCME=FLGA�EQdK�B9LCMN9F�9JNAGFK9�KMGB9MCK=F�L=@GCCMM<=KL9�BG@<9FF9AK=F�C`QN`F

9JNGF�K=C`�KMGB9LMF�J9@9NAJJ9F�L9A�LMD=N9F�L9H9@LME9F�EMMLGKL=F�N`DADD`�

Myyntien ja ostojen suojaukset

*QQFL=A@AF�B9�GKLGA@AF�DAALLQNA`�MDCGE99F�N9DMML9F�E``J`AKA`�J9@9NAJLGB9�KMGB9L99F�N9DMMLL9L=JEAAF=ADD`�L9A��GHLAGADD9�

1A=LLQA@AF�N9DMMLL9L=JEAAF=A@AF�KGN=DD=L99F�KMGB9MKD9KC=FL99��1MD=NA=F�J9@9NAJLGB=F�KMGB9MCK==F�C`QL=LLQB=F�BG@<9FF9AKL=F

C`QHA=F�9JNGB=F�EMMLGCK=L�CAJB9L99F�EMA@AF�D99B9F�LMDGCK=F�=JAAF
�B9�F=�=KAL=L``F�GE9F�H``GE9F�9JNGFEMMLGKJ9@9KLGKK9


EAC`DA�KMGB9MK�GF�L=@GC9K��0MGB9MCK=KL9�BG@LMN9F�NGALGF�L9A�L9HHAGF�L=@GLGF�GKMMK�CAJB9L99F�N`DALLdE`KLA

LMDGKN9ACMLL=AK=KLA��(GJCG=JGKL9�BG@LMN9L�C`QN`F�9JNGF�EMMLGCK=L�CAJB9L99F�LMDGKD9KC=DE99F��*MA<=F�D99B9F�LMDGCK=F�=JA=F

C9MLL9�9JNGFEMMLGKJ9@9KLGGF�C=JLQFQL�NGALLG�L9A�L9HHAG�=KAL=L``F�EQQFFAF�L9A�GKLGB=F�GAC9AKMF9�K9E9DD9�LADAC9M<=DD9�CMAF

KMGB9LLMA@AF�N=DNGALL=AKAAF�L9A�=FFMKL=AKAAF�DAALLQN`L�L9H9@LME9L��39DMMLL9L=JEAAFAL�9JNGKL=L99F�J9HGJLGAFLAC9M<=F

H``LLQEAKH`AN`F�L=JEAAFACMJKK=A@AF�B9�N9DMMLL9GHLAGL�J9HGJLGAFLAC9M<=F�H``LLQEAKH`AN`F�E9JCCAF9�9JNGA@AF�
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Ulkomaisiin yksikšihin tehtyjen nettosijoitusten suojaus

4`JLKAD`�DGH=LLA�F=LLGKABGALMKL=F�KMGB9MCK=F�C=K`CMMKK9�������0AA@=F�9KLA�F=LLGKABGALMCK=F�KMGB9MCK==F�E``JAL=LLQB=F

AFKLJME=FLLA=F�C`QHA=F�9JNGB=F�EMMLGCK=L�CAJB9LLAAF�EMA@AF�D99B9F�LMDGKD9KC=DE9F�=JAAF
�EAC`DA�KMGB9MK�GDA�L=@GC9K
�B9

KMGB9MCK=F�C`QN`F�9JNGF�EMMLGCK=F�L=@GLGF�GKMMK�K=C`�CGJCG=JG�N`DALLdE`KLA�LMDGKN9ACMLL=AK=KLA�J9@GALMK=JAAF�

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

(`QHA=F�9JNGB=F�EMMLGCK=L�FAAKL`�BG@<9FF9AKKGHAEMCKAKL9
�BGA@AF�=A�KGN=DD=L9�KMGB9MKD9KC=FL99
�CAJB9L99F�N`DALLdE`KLA

LMDGKN9ACMLL=AK=KLA�J9@GALMKLMGLLGA@AF�L9A��CMDMA@AF��1`@`F�JQ@E``F�CMMDMN9L�=KAE=JCACKA�CGFK=JFAF�L=C=E`L

CGJCGKMGB9MCK=L��(GJGFN9A@LGKGHAEMKL=F�C`QH`�9JNG�D9KC=L99F�<AKCGFLL99E9DD9�FAA@AF�DAALLQN`L�LMD=N9L�J9@9NAJJ9L

L9JC9KL=DM@=LC==F�

KŠyvŠn arvon hierarkia

(`QH``F�9JNGGF�9JNGKL=LL9N9L�J9@GALMKAFKLJME=FLAL�GF�DMGCAL=DLM�K=MJ99N9F�C`QN`F�9JNGF�@A=J9JCA9F�EMC9AK=KLA�

AFKLJME=FLAL
�BGADD=�GF�GD=E9KK9�9CLAANAKADD9�E9JCCAFGADD9�BMDCAK=KLA�FGL==J9LLM�@AFL9��L9KG���
�AFKLJME=FLAL
�BGADD=�GF�GD=E9KK9

EMM�@9N9AFFGAL9NAKK9�GD=N9�KMGJ9�L9A�=H`KMGJ9�@AFL9�CMAF�FGL==J9LLM�L9KGF���EMC9AF=F�@AFL9��L9KG����B9�AFKLJME=FLAL
�BGADD=

=A�DdQ<Q�@9N9AFFGAL9NAKK9�GD=N99�E9JCCAF9@AFL99��L9KG�����+`A@AF�C`QH``F�9JNGGF�9JNGKL=LL9NAAF�AFKLJME=FLL=A@AF�CMMDMN9L

C`QH``F�9JNGGF�LMDGKN9ACMLL=AK=KLA�CAJB9LL9N9L�J9@GALMKN9J9L�B9��N=D9L�K=C`�EQQL`NAKK`�GD=NAAF�J9@GALMKN9JGA@AF�KAK`DLQN`L

FGL==J9LML�GK9C=KABGALMCK=L�

Varaukset ja ehdolliset velat

39J9MK�E=JCAL``F�L9K==K==F�KADDGAF
�CMF�CGFK=JFADD9�GF�BGFCAF�9AC9AK=EE9F�L9H9@LME9F�K=MJ9MCK=F9�GAC=M<=DDAF=F�L9A

LGKA9KA9DDAF=F�GD=E9KK9�GD=N9�N=DNGAL=�B9�GF�LG<=FF`CdAKL`
�=LL`�N=DNGALL==F�L`QLL`EAF=F�=<=DDQLL``�L9DGM<=DDAKL9�KMGJALMKL9

L9A�9A@=MLL99�L9DGM<=DDAK=F�E=F=LQCK=F
�B9�N=DNGALL==F�E``J`�GF�DMGL=LL9N9KLA�9JNAGAL9NAKK9��(GFK=JFAF�N9J9MCK=L�NGAN9L

DAALLQ`�EE��L9CMMCMKL9FFMCKAAF
�QEH`JAKLdN=DNGALL=AKAAF
�GAC=M<=FC`QFL=A@AF
�HJGB=CLA=F�=FF9CGALMA@AF�L9HHAGA@AF�B9

MM<=DD==FB`JB=KL=DQA@AF��39J9MCK=F9�CAJB9LL9N9�E``J`�N9KL99�BG@<GF�H9J9KL9�9JNAGL9�E=FGAKL9
�BGAL9�GD=E9KK9�GD=N9F

N=DNGALL==F�L`QLL`EAF=F�=<=DDQLL``�J9HGJLGAFLAC9M<=F�H``LLQEAKH`AN`F`�

1GAEAL=LLMA@AF�LMGLL=AKAAF�DAALLQN`L�9JNAGA<ML�L9CMMCMKL9FFMCK=L�C`KAL=DD``F�N9J9MCK=F9
�BGFC9�KMMJMMK�H=JMKLMM

CGC=EMKH=J`AK==F�LA=LGGF�9A=EEAF�LGL=MLMF=AKL9�L9CMMCMKL9FFMCKAKL9��2M<=DD==FB`JB=KL=DQN9J9MK�CAJB9L99F
�CMF

MM<=DD==FB`JB=KL=DQKMMFFAL=DE9�GF�@QN`CKQLLQ�B9�LGAE==FH9FG�9DGAL=LLM�L9A�9KA9FGK9AK=DD=�@=FCADdKLdDD=�GF�C=JJGLLM

B`JB=KL=DQF�=@<GAKL9��0MMFFAL=DE9KK9�LMD==�GDD9�QCKADdALQ
�EAL`�LGAEAFLGB9�B9�@=FCADdKLd`�K=�CGKC==
�EAC`�GF�K=F

LGL=MLL9EAK9AC9L9MDM�B9��CMKL9FFMCK=L�

"@<GDDAF=F�N=DC9�GF�9AC9AK=EHA=F�L9H9@LMEA=F�K=MJ9MCK=F9�KQFLQFQL�E9@<GDDAF=F�N=DNGAL=
�BGFC9�GD=E9KK9GDG�N9JEAKLMM

N9KL9�CGFK=JFAF�E``J`QKN9DD9F�MDCGHMGD=DD9�GD=N9F�=H`N9JE9F�L9H9@LME9F�J=9DAKGALM=KK9��"@<GDDAK=CKA�N=D9CKA�C9LKGL99F

EQdK�K=DD9AF=F�GD=E9KK9�GD=N9�N=DNGAL=
�BGC9�=A�LG<=FF`CdAK=KLA�=<=DDQL`�E9CKMN=DNGALL==F�L`QLL`EAKL`
�L9A�BGFC9�KMMJMMLL9

=A�NGA<9�E``JALL``�DMGL=LL9N9KLA��"@<GDDAF=F�N=DC9�=KAL=L``F�DAAL=LA=LGF9�
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1. Segmentti-informaatio
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2. Yrityshankinnat

3MGKAF9������B9������=A�L=@LQ�QJALQK@9FCAFLGB9�

3. MyytŠvŠnŠ olevat omaisuuserŠt ja lopetetut toiminnot
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4. PitkŠaikaishankkeet ja pitkŠaikaiset kŠyttš- ja huoltosopimukset
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5. Liiketoiminnan muut tuotot

!02+09:;

��'$ �
�� �
�


,K9CC=A<=F�EQQFLANGALGL ��

�AF==DDAKL=F�B9�9AF==LLGEA=F�@Qd<QCC=A<=F�EQQFLANGALGL �� �

'MDCAK=L�9NMKLMCK=L ���� �

/GEMF�EQQFLALMGLGL �� �

0ANMLMGLL=A<=F�EQQFLALMGLGL �� �

1AD9MKL=F�H=JMMLMCKAAF�DAALLQN`L�LMGLGL� �� ��

*MML ���� ��

6@L==FK`6@L==FK` ���� ��

��1AD9MKL=F�H=JMMLMCKAAF�DAALLQN`L�CMDML�GN9L�N9KL99NADD9�CMDMLAD=ADD`�

(9CKAL9@LADAAC=LGAEAFL9�GF�DMGCAL=DLM�DGH=L=LMACKA�LGAEAFFGACKA��1`E`F�BG@<GKL9�LMDGKD9KC=DE99F�DAALLQNA`�N=JL9ADMDMCMB9�GF�GAC9AKLM�

6. Materiaalit ja palvelut
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7. Tyšsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
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0ABGALMKCAAFL=AKLdA@AF�CMMDMM�E99�9DM=AL9
�BGLC9�=AN`L�GD=�CGFK=JFAF�GE9KK9�C`QLdKK`��+AA<=F�C`QN`F�9JNGF�9JNAGA<99F�GD=N9F�FGAF����EADB��=MJG9
������1ADAC9M<=F�9AC9F9�KABGALMKCAAFL=AKLdB`�GF�EQQLQ�Q@L==FK`���EADB��=MJGDD9����
�BGKL9�KQFLQA���EADB��=MJGF�����EQQFLANGALLG�

��������

��'$
�++��1+

<-90+3;--:

$+2-55;2�
9-:�1+�8+�

2-55-34+:
�65--:

1+�2+3;9:6

�-92-5�
-8?09-:

/+52055+:
1+�4+29-:;:

-55+26:

�;;:
+05--330�
9-:�/>@�
,>22--:

%0160:;9�
2005:-09:@: */:--59?

%9FCAFL9E=FG��������� �� ��� ��� �� �� �� � ���

39DMMLL9CMJKKAEMMLGCK=L �� �� ��� �� �� ���

)AK`QCK=L � � �� �� � ��

3`@=FFQCK=L �� ��� �� �� ���

2M<=DD==FJQ@EALL=DQ �� � �� ��� � ���

%9FCAFL9E=FG�����������%9FCAFL9E=FG����������� �� ��� ��� �� �� �� � ���

(=JLQF==L�HGAKLGL�B9�9JNGF9D=FLMEAK=L
�������� ���� ���� ��� ����

39DMMLL9CMJKKAEMMLGCK=L � �� � ��

3`@=FFQKL=F�C=JLQF==L�HGAKLGL �� � ��

WŠrtsilŠ Oyj AbpVuosikertomus 2014 TilinpŠŠtšs 205



1ADAC9M<=F�HGAKLG ��� ��� �� ���

2M<=DD==FJQ@EALL=DQ�EQQL`NAKK`�GD=NAAF
GE9AKMMK=JAAF �� ��

(=JLQF==L�HGAKLGL�B9�9JNGF9D=FLMEAK=L(=JLQF==L�HGAKLGL�B9�9JNGF9D=FLMEAK=L
�������������������� ���� ���� ��� ����

(AJB9FHALG9JNG�����������(AJB9FHALG9JNG����������� �� ��� ��� �� �� �� ���

�AF==DDAKAAF�@Qd<QCC=AKAAF�KAK`DLQQ
J9@GALMKD=9KAF?�
KGHAEMCKADD9�@9FCALLM9�GE9AKMMLL9 � �
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34. TilinpŠŠtšspŠivŠn jŠlkeiset tapahtumat
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Emoyhtišn tuloslaskelma (FAS)
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http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/1-liiketoiminnanmuuttuotot/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/2-henkilöstökulut/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/3-poistotjaarvonalentumiset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/4-rahoitustuototjakulut/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/5-satunnaisettuototjakulut/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/6-verot/
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http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/7-pysyvätvastaavat/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/8-pitkäaikaisetsaamiset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/9-lyhytaikaisetsaamisetkonserninyrityksilta/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/10-siirtosaamiset/
http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/11-omapääoma/


1ADAFH``LdKKAAJLGB=F�C=JLQE`1ADAFH``LdKKAAJLGB=F�C=JLQE`

-GAKLG=JG �� �

-9CGDDAK=L�N9J9MCK=L ���� ��

3A=J9K�H``GE93A=J9K�H``GE9 ��

-ALC`9AC9AF=F-ALC`9AC9AF=F

)9AF9L�J9@GALMKD9ALGCKADL9 ������ ���

)9AF9L�=D`C=Q@LAdADL` ���� ��

������ ���

)Q@QL9AC9AF=F)Q@QL9AC9AF=F

)9AF9L�J9@GALMKD9ALGCKADL9 ���� ��

)9AF9L�=D`C=Q@LAdADL` ���� ��

,KLGN=D9L �� �

3=D9L�K9E9F�CGFK=JFAF�QJALQCKADD= ������ ��� ��

*MML�DQ@QL9AC9AK=L�N=D9L �� ��

0AAJLGN=D9L ������ �� ��

������ ���

3A=J9K�H``GE9�Q@L==FK`3A=J9K�H``GE9�Q@L==FK` �� ������ � ���

39KL9LL9N99�Q@L==FK`39KL9LL9N99�Q@L==FK` �� ������ � ���

Emoyhtišn rahavirtalaskelma (FAS)

��'$ �
�� �
�


)AAC=LGAEAFF9F�J9@9NAJL9�

1MDGK�=FF=F�K9LMFF9AKA9�=JA` ���� ��

,AC9AKML�

-GAKLGL�B9�9JNGF9D=FLMEAK=L �� ��

(`QLLdGE9AKMM<=F�EQQFLANGALGL�B9��L9HHAGL ���� ���

/9@GALMKLMGLGL�B9��CMDML �������� ���

)AAC=LGAEAFF9F�J9@9NAJL9�=FF=F�C`QLLdH``GE9F�EMMLGKL9 ������ ���

(`QLLdH``GE9F�EMMLGK�

(GJGLLGEA=F�DAAC=K99EAKL=F�DAK`QK�����
�N`@=FFQK��	� ������ ���

(GJGLLGEA=F�N=DCGB=F�DAK`QK��	��
�N`@=FFQK���� ���� ��

�� ���

)AAC=LGAEAFF9F�J9@9NAJL9�=FF=F�J9@GALMK=JA`�B9�N=JGB9)AAC=LGAEAFF9F�J9@9NAJL9�=FF=F�J9@GALMK=JA`�B9�N=JGB9 ������ ���

(GJCG��B9�J9@GALMKCMDML ������ ���

099<ML�GKAF?GL�DAAC=LGAEAFF9KL9 ������ ��

(GJCG��B9�J9@GALMKLMGLGL�DAAC=LGAEAFF9KL9 ���� ��

*9CK=LML�N=JGL ������ ��

���� ���

)AAC=LGAEAFF9F�J9@9NAJL9)AAC=LGAEAFF9F�J9@9NAJL9 ���� ���
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http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/12-vieraspääoma/
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http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/13-siirtovelat/


&FN=KLGAFLA=F�J9@9NAJL9�&FN=KLGAFLA=F�J9@9NAJL9�

&FN=KLGAFFAL�GK9CC=AKAAF ��������

&FN=KLGAFFAL�9AF==DDAKAAF�B9�9AF==LLGEAAF�@Qd<QCC=AKAAF ���� ��

)MGNMLMKLMDGL�EMAKL9�KABGALMCKAKL9 ��

)MGNMLMKLMDGL�9AF==DDAKAKL9�B9�9AF==LLGEAKL9�@Qd<QCC=AKL` ��

)9AF9K99EAKL=F�DAK`QK�����
�N`@=FFQK��	��B9�EMML�EMMLGCK=L ��

&FN=KLGAFLA=F�J9@9NAJL9&FN=KLGAFLA=F�J9@9NAJL9 �������� ��

/9@9NAJL9�AFN=KLGAFLA=F�B`DC==F/9@9NAJL9�AFN=KLGAFLA=F�B`DC==F �������� ���

/9@GALMCK=F�J9@9NAJL9�/9@GALMCK=F�J9@9NAJL9�

)9AF9K99EAKL=F�DAK`QK�����
�N`@=FFQK��	� ������ ���

)Q@QL9AC9AKL=F�D9AFGB=F�DAK`QK��	��
�N`@=FFQK���� ������ ���

-ALC`9AC9AKL=F�D9AFGB=F�FGKLGL ������ ���

-ALC`9AC9AKL=F�D9AFGB=F�L9C9AKAFE9CKML�B9�EMML�EMMLGCK=L ������ ����

(GFK=JFA9NMKLMCK=L ������ ���

*9CK=LML�GKAF?GL �������� ����

/9@GALMCK=F�J9@9NAJL9/9@GALMCK=F�J9@9NAJL9 ������ ����

/9@9N9JGB=F�EMMLGK
�DAK`QK��	��
�N`@=FFQK����/9@9N9JGB=F�EMMLGK
�DAK`QK��	��
�N`@=FFQK���� ������ ���

/9@9L�B9�H9FCCAK99EAK=L�LADAC9M<=F�9DMKK9 ������ ���

/9@9L�B9�H9FCCAK99EAK=L�LADAC9M<=F�DGHMKK9 ������ ���

EMOYHTI…N TILINP€€T…KSEN LAADINTAPERIAATTEET

4`JLKAD`�,QB��:H�F�LADAFH``LdK�GF�D99<ALLM�0MGE=F�CAJB9FHALGK``FFdKL=F�EMC9AK=KLA��#�0��

1ADAFH``LdKL`�D99LA=KK99F�Q@LAdF�BG@LG�BGMLMM�NGAE9KK9�GD=NA=F�E``J`QKL=F�B9�@QN`F�CAJB9FHALGL9N9F�EMC9AK=KLA�L=C=E``F

9JNAGAL9�B9�GD=LL9EMCKA9
�BGLC9�N9ACMLL9N9L�LADAFH``LdK=JA=F�9JNGKLMCK==F�B9�B9CKGLMCK==F��1GL=MLMN9L�DMNML�NGAN9L�HGAC=L9

L=@<QAKL`�9JNAGAKL9�

Ulkomaanrahan mŠŠrŠiset tapahtumat

2DCGE99FJ9@9F�E``J`AK=L�DAAC=L9H9@LME9L�CAJB9L99F�L9H9@LME9H`AN`F�CMJKKAAF��1ADAFH``LdK@=LC=DD`�L9K==KK9�GD=N9L

K99L9N9L�B9�N=D9L�GF�9JNGKL=LLM�LADAFH``LdKCMJKK=A@AF���NGAFF9�GD=N9L�N9DMMLL9E``J`AKL=F�=JA=F�KMGB9MKAFKLJME=FLAL�GF

9JNGKL=LLM�H`AN`F�9JNGGF�CGJCGL=CAB`L�@MGEAGGF�GLL9=F��39JKAF9AK==F�DAAC=LGAEAFL99F�DAALLQN`L�CMJKKANGALGL�B9��L9HHAGL

C`KAL=DD``F�DAAC=N9A@<GF�B9�DAAC=LGAEAFF9F�CMDMB=F�GAC9AKM=JAF`��/9@GALMCK=F�CMJKKANGALGL�B9��L9HHAGL�CAJB9L99F�J9@GALMCK=F

LMGLLGA@AF�B9�CMDMA@AF�

Tutkimus- ja kehitysmenot

1MLCAEMK��B9�C=@ALQKE=FGL�CAJB9L99F�K=F�LADAC9M<=F�CMDMACKA
�BGDDGAF�F=�KQFLQN`L�
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Saamiset

099EAK=L�9JNGKL=L99F�@9FCAFL9E=FGGF�L9A�KAL`�9D=EH99F�LG<=FF`CdAK==F�9JNGGF�

PysyvŠt vastaavat ja poistot

-QKQN`L�N9KL99N9L�E=JCAL``F�L9K==K==F�N`DALLdE``F�@9FCAFL9E=FGGF�N`@=FF=LLQF`�L=@<QADD`�HGAKLGADD9��"J`A<=F�E99�

9DM=A<=F�L9K=9JNGA@AF�KAK`DLQQ�9JNGFCGJGLMCKA9�

-GAKLGB=F�H=JMKL==F9�GD=N9L�HQKQNA=F�N9KL99NA=F�HALG9B9L�GN9L�

*MML�HALC`N9ACMLL=AK=L�E=FGL��T���NMGLL9

/9C=FFMCK=L���T���NMGLL9

(GF==L�B9�C9DMKLG��T���NMGLL9

Leasing

)=9KAF?E9CKML�GF�C`KAL=DLQ�NMGCJ9CMDMAF9�

Satunnaiset tuotot ja kulut

09LMFF9AK=L�LMGLGL�B9�CMDML�KAK`DL`N`L�N9JKAF9AK==F�DAAC=LGAEAFL99F�CMMDME9LLGE9L�=J`L�CML=F�CGFK=JFA9NMKLMCK=L�

Pakolliset varaukset

-9CGDDAKAF9�N9J9MCKAF9�GF�L9K==KK9�=KAL=LLQ�=JA`
�BGLC9�GN9L�BGCG�KGHAEMKH=JMKL=AKA9�L9A�EMML=F�KALGNA9�N=DNGALL=AL9
�EMLL9

BGLC9�=AN`L�NA=D`�GD=�J=9DAKGALMF==L��-9CGDDAKL=F�N9J9MKL=F�EMMLGCK=L�KAK`DLQN`L�LMDGKD9KC=DE99F�

Tuloverot

1MDGKD9KC=DE99F�GF�LMDGN=JGAF9�CAJB9LLM�LADAC9M<=F�LMDGCK=KL9�0MGE=F�N=JGK``FFdKL=F�H=JMKL==DD9�D9KC=LML�N=JGL�K=C`

9AC9AK=EHA=F�LADAC9MKA=F�N=JGB=F�GAC9AKML��09LMFF9AKAAF�=JAAF�CG@<AKLMN9L�N=JGL�=KAL=L``F�DAAL=LA=<GAKK9�

Osingot

%9DDALMCK=F�Q@LAdCGCGMCK=DD=�=@<GLL9E9KL9�GKAF?GKL9�=A�LADAFH``LdCK=KK`�GD=�L=@LQ�CAJB9MKL9
�N99F�GKAF?GL�GL=L99F

@MGEAGGF�N9KL9�Q@LAdCGCGMCK=F�H``LdCK=F�H=JMKL==DD9�
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1. Liiketoiminnan muut tuotot

��'$ �
�� �
�


3MGCJ9LMGLGL �� �

-9DN=DML�CGFK=JFAQ@LAdADD= ���� ��

-QKQNA=F�N9KL99NA=F�EQQFLANGALGL ��

6@L==FK`6@L==FK` ���� ��

2. Henkilšstškulut

��'$ �
�� �
�


-9DC9L�B9�H9DCCAGL ���� ��

"D`C=CMDML �� �

*MML�H9CGDDAK=L�@=FCADdKANMCMDML �� �

6@L==FK`6@L==FK` ���� ��

*9CK=LML�H9DC9L�B9�H9DCCAGL

1GAEALMKBG@L9B9
�@`F=F�KAB9AK=FK9�B9�@9DDALMCK=F�B`K=F=L �� �

"EGQ@LAdF�LGAEALMKBG@L9B9F�K=C`�BGA<=FCAF�BG@LGCMFF9F�B`K=FA=F�GAC=MK�KAAJLQ`�=D`CC==DD=�GF�KGNALLM�9DC9N9CKA����NMG<=F�A`KK`�

6@LAdF�@9DDALMK�H``LL``�LGAEALMKBG@L9B9F�K=C`�@`F=F�KMGJ9F9AKL=F�9D9AKL=FK9�H9DCGAKL9�B9�H9DCCAGAKL9�

%=FCADdKLd�C=KCAE``JAF�LADAC9M<=F�9AC9F9 ������ ���

3. Poistot ja arvonalentumiset

��'$ �
�� �
�


0MMFFAL=DE9F�EMC9AK=L�HGAKLGL0MMFFAL=DE9F�EMC9AK=L�HGAKLGL

*MML�HALC`N9ACMLL=AK=L�E=FGL �� ��

0MMFFAL=DE9F�EMC9AK=L�HGAKLGL�Q@L==FK` �� ��

(AJB9FHA<GF�HGAKLGL�Q@L==FK` �� �

-GAKLG=JG �� �

-GAKLG=JG-GAKLG=JG

(=JLQFQL�HGAKLG=JG�LADAC9M<=F�9DMKK9 �� ��

-GAKLG=JGF�EMMLGK ���� ��

(=JLQFQL�HGAKLG=JG�LADAC9M<=F�DGHMKK9(=JLQFQL�HGAKLG=JG�LADAC9M<=F�DGHMKK9 �� �

4. Rahoitustuotot ja -kulut

��'$ �
�� �
�


,KAFCGLMGLGL

09E9F�CGFK=JFAF�QJALQCKADL` ������ ��

6@L==FK`6@L==FK` ������ ��

*MML�CGJCGLMGLGL

09E9F�CGFK=JFAF�QJALQCKADL` ���� ��

6@L==FK`6@L==FK` ���� ��
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*MML�J9@GALMKLMGLGL

09E9F�CGFK=JFAF�QJALQCKADL` �� �

*MADL9 �� ��

6@L==FK`6@L==FK` ���� ��

(MJKKA=JGL �� ��

(GJCGCMDML

09E9F�CGFK=JFAF�QJALQCKADD= ���� ��

*MADD= ������ ���

6@L==FK`6@L==FK` ������ ���

*MML�J9@GALMKCMDML

09E9F�CGFK=JFAF�QJALQCKADD= ������ ���

*MADD= ������ ���

6@L==FK`6@L==FK` ������ ���

*QQFLANGALGL�GK9CC=AKL9�B9�GKMMCKAKL9*QQFLANGALGL�GK9CC=AKL9�B9�GKMMCKAKL9 ��

/9@GALMKLMGLGL�B9��CMDML�Q@L==FK`/9@GALMKLMGLGL�B9��CMDML�Q@L==FK` ������ ���

5. Satunnaiset tuotot ja -kulut

��'$ �
�� �
�


099<ML�CGFK=JFA9NMKLMCK=L ������ ���

6. Verot

��'$ �
�� �
�


1MDGN=JGL1MDGN=JGL

LADAC9M<=DL9 ������ ���

=<=DDAKADL`�LADAC9MKADL9 ��

6@L==FK`6@L==FK` ������ ���

1MDGN=JGL�K9LMFF9AKAKL9�=JAKL` ���� ��
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7. PysyvŠt vastaavat

�AF==LLGE9L�GAC=M<=L�AF==LLGE9L�GAC=M<=L

��'$
�05--::64+:

602-;,-:
"0:2?<+02;::-09-:

4-56:
�-92-5-8?09-:

/+52055+:
*/:--59?

�
��
*/:--59?

�
�


%9FCAFL9E=FG�����%9FCAFL9E=FG����� �� ������ �� ������ ���

)AK`QCK=L �� �� �� �

3`@=FFQCK=L ������ ������

2M<=DD==FJQ@EALL=DQL �� ���� �� �

%9FCAFL9E=FG�������%9FCAFL9E=FG������� �� ������ �� ������ ���

(=JLQF==L�HGAKLGL����� ���� �������� �������� ����

3`@=FFQKL=F�C=JLQF==L�HGAKLGL�B9�EMML�EMMLGCK=L ���� ����

1ADAC9M<=F�HGAKLG ���� ���� ���

(=JLQF==L�HGAKLGL�������(=JLQF==L�HGAKLGL������� ���� �������� �������� ����

(AJB9FHALG9JNG�����������(AJB9FHALG9JNG����������� ���� �� ����

(AJB9FHALG9JNG�����������(AJB9FHALG9JNG����������� �� � ��

�AF==DDAK=L�@Qd<QCC==L�AF==DDAK=L�@Qd<QCC==L

��'$
�++��1+

<-90+3;--:
$+2-55;29-:�1+

8+2-55-34+:
�65--:�1+

2+3;9:6
�-92-5-8?09-:

/+52055+:
�;;:�+05--3309-:

/>@,>22--:
*/:--59?

�
��
*/:--59?

�
�


%9FCAFL9E=FG�����%9FCAFL9E=FG����� �� ���� ���� �� �� ���� ��

)AK`QCK=L �� �

3`@=FFQCK=L ���� ���� ����

2M<=DD==FJQ@EALL=DQL ��

%9FCAFL9E=FG�������%9FCAFL9E=FG������� �� ���� ���� �� �� ���� ��

(=JLQF==L�HGAKLGL����� ������ ������ ���� ������ ���

3`@=FFQKL=F�C=JLQF==L�HGAKLGL
B9�EMML�EMMLGCK=L �� ��

(=JLQF==L�HGAKLGL�������(=JLQF==L�HGAKLGL������� ������ ������ ���� ������ ���

(AJB9FHALG9JNG�����������(AJB9FHALG9JNG����������� �� �� �� ����

(AJB9FHALG9JNG�����������(AJB9FHALG9JNG����������� � � � � ��

0ABGALMCK=L0ABGALMCK=L

��'$

!9+22--:
2659-8505

>80:>29099?
!9+22--:�4;099+

>80:>29099?
*/:--59?

�
��
*/:--59?

�
�


%9FCAFL9E=FG�����%9FCAFL9E=FG����� ������ �� ������ ���

)AK`QCK=L �������� ������

3`@=FFQCK=L �� ��

%9FCAFL9E=FG�������%9FCAFL9E=FG������� ������ �� ������ ���

(AJB9FHALG9JNG�����������(AJB9FHALG9JNG����������� ������ �� ������

(AJB9FHALG9JNG�����������(AJB9FHALG9JNG����������� ��� � ���

�1`QKAF�GEAKL=LLMMF�LQL`JQ@LAddF�4`JLKAD`�1=;@FGDG?Q�,Q��:�F�L=@LAAF�C9M<=F������9AC9F9�����EADBGGF9F�=MJGF�GE9F�H``GE9F�CGJGLMK
KABGAL=LMF�N9H99F�GE9F�H``GE9F�J9@9KLGGF�
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8. PitkŠaikaiset saamiset

��'$ �
�� �
�


099EAK=L�K9E9F�CGFK=JFAF�QJALQCKADL`099EAK=L�K9E9F�CGFK=JFAF�QJALQCKADL`

)9AF9K99EAK=L ���� ��

6@L==FK`6@L==FK` ���� ��

9. Lyhytaikaiset saamiset konsernin yrityksiltŠ

��'$ �
�� �
�


*QQFLAK99EAK=L �� �

)9AF9K99EAK=L �� ������ � ���

0AAJLGK99EAK=L ���� ��

6@L==FK`6@L==FK` �� ������ � ���

10. Siirtosaamiset

��'$ �
�� �
�


'G@<9FF9AK=L ���� ��

*MML�J9@GALMK=J`L �� �

1MDG��B9�EMML�N=JGL ����

*MML �� �

6@L==FK`6@L==FK` ���� ��

11. Oma pŠŠoma

��'$ �
�� �
�


,K9C=H``GE9,K9C=H``GE9

,K9C=H``GE9�LADAC9M<=F�9DMKK9 ������ ���

,K9C=H``GE9�LADAC9M<=F�DGHMKK9 ������ ���

6DACMJKKAJ9@9KLG6DACMJKKAJ9@9KLG

6DACMJKKAJ9@9KLG�LADAC9M<=F�9DMKK9 ���� ��

6DACMJKKAJ9@9KLG�LADAC9M<=F�DGHMKK9 ���� ��

(=JLQF==L�NGALLGN9J9L(=JLQF==L�NGALLGN9J9L

(=JLQF==L�NGALLGN9J9L�LADAC9M<=F�9DMKK9 �� ������ � ���

,KAF?GFB9CG �������� ����

�JNGFCGJGLMCK=F�H=JMMLMK ����

1ADAC9M<=F�LMDGK ������ ���

(=JLQF==L�NGALLGN9J9L�LADAC9M<=F�DGHMKK9 �� ������ � ���

,E9�H``GE9�Q@L==FK` �� ������ � ���
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15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
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