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KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2014 Wartsild palasi ydinosaamisensa &arelle ja toimintaa kehitettiin uusien yhteistydkumppanuuksien ja
yrityskauppojen kautta. Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta suoriuduimme vuodesta 2014 hyvin. Liikevaihto
kasvoi 4% ja kannattavuus oli 11,9%. Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen osoittaa sinnikkyyttd, josta olen erittain
tyytyvainen.

Voimantuotannon markkinoihin vaikuttivat yha jatkuva makrotalouden epévarmuus ja ennusteet maailmanlaajuisesti
hidastuvasta kasvusta. Toiminta kuitenkin vilkastui merkittavasti keséan jélkeen kehittyvien markkinoiden uusien
voimalaitosten kysynnén sek& euroon ndhden vahvistuneen Yhdysvaltain dollarin tukemana. Tama nakyi Power Plants -
liketoiminnan tilauskertymassa: tilaukset kasvoivat vuoden jélkipuoliskolla 32%, jonka seurauksena koko vuoden
tilausmaara kohosi vuoden 2013 tasolle. Merkittavia tilauksia olivat 120 MW:n monipolttoainevoimalaitos Omanista ja 139
MW:n kaasuvoimalaitos Meksikosta. Saimme vuoden aikana my&s ensimmaisen tilauksen LNG-tuontiterminaalin
kokonaisratkaisusta, joka rakennetaan Tornioon. Se on hyvé osoitus lisdarvosta, jota vahva projektiosaamisemme ja
kaasunkasittelyosaamisemme yhdessa tarjoavat.

Ship Power -liiketoiminnan tilauskertyma kasvoi 6% vuoden 2014 aikana alustilausten yleisesta vahenemisesta ja
offshore-alusten kysynnan laskusta huolimatta. Kasvu johtuu paljolti vahvasta asemastamme kaasunkuljetusaluksissa,
joiden kysynta pysyi vahvana. Samalla ndhdaén, etta laaja tarjontamme ja laveasti eri markkinoille ulottuva toimintamme
kompensoivat eri alustyyppien kysynnan vaihteluita. Kaasunkuljetusalusten osuus uusista tilauksista oli 34%.
Monipolttoainemoottoreita ja niihin liittyvia jarjestelmii tilattiin kuitenkin myds muun tyyppisiin aluksiin. Olemme
sitoutuneet séilyttdmaan johtavan asemamme merenkulun kaasumarkkinoilla. Vuoden aikana esittelimme uuden
monipolttoainemoottorin, Wartsild 46DF:n, ja uuden LNGPac-kaasunkasittelyjéarjestelman.

Merenkulkuasiakkaille suunnattujen palveluidemme kysynta voimistui vuoden jalkipuoliskolla, ja voimalaitoshuollon
kysynta oli suotuisaa koko vuoden. Nain ollen Services-liiketoiminnan lilkevaihto kasvoi usean tasaisen vuoden jalkeen
5%. Uskon vahvasti, ettd Services-organisaatio ja sen ainutlaatuinen tarjonta ja maailmanlaajuinen verkosto ovat
keskeisia vahvuuksiamme. Palveluiden osuus Wartsilan liikkevaihdosta on talld hetkelld yli 40%, mika tasoittaa
suhdannevaihteluita markkinoillamme ja auttaa meitd kasvamaan ja saavuttamaan pitkan

aikavalin kannattavuustavoitteemme.

Vuoden 2014 alussa oli nahtévissé selvid merkkejé vaikean markkinatilanteen jatkumisesta, jonka vuoksi kdynnistimme
maailmanlaajuiset toimenpiteet tulevan kannattavuuden ja kilpailukyvn varmistamiseksi. Téllaisia paatoksia ei tehda
kevein perustein. Organisaatiomme tehokkuuden ja joustavuuden kehittdminen on kuitenkin ensiarvoisen tarkeada, jotta
pystymme sopeutumaan kysynndn muutoksiin.

Uudelleenorganisointi ei rajoittunut pelkastaan sisaisiin toimintoihimme. Heindkuussa tiedotimme China State
Shipbuilding Corporationin (CSSC) kanssa perustettavasta yhteisyrityksesta, joka ottaa vastuulleen Wartsilan
kaksitahtimoottoriliiketoiminnan. Wartsilan omistusosuus yhteisyrityksestd on 30%. Kumppanuus Kiinan suurimman
laivanrakennuskonsernin kanssa vauhdittaa kasvuamme tarkeilld Aasian markkinoilla ja vahvistaa Wartsilan
kaksitahtiteknologian asemaa maailmanlaajuisesti. Yhteisyrityksen perustaminen vaikuttaa mydnteisesti jatkuviin
liiketoimintoihimme ja edistaa pitkén aikavalin kannattavuustavoitteitamme. Kesélla iimoitimme Venajalla toimivan
Wartsila TMH Diesel Engine Company LLC -yhteisyrityksen osakkeiden myynnisté. Luopumalla tasta yhteisyrityksesté
pystymme keskittymaan ydinosaamiseemme eli koko elinkaaren kattaviin voimaratkaisuihin merenkulku- ja
energiamarkkinoilla.

Vahvistamme edelleen nelitahtimoottoriteknologiamme asemaa keskeisilla kehittyvilld markkinoilla sopimalla CSSC:n
kanssa uudesta yhteisyrityksesta, joka valmistaa Kiinassa keskinopeita diesel- ja monipolttoainemoottoreita.
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Yhteisyrityksen tavoitteena on palvella kasvavia offshore- ja nesteytetyn maakaasun markkinoita seka erittain suurten
konttialusten apumoottorimarkkinoita.

Vuoden loppupuolella ilmoitimme yrityskaupasta, jonka kohteena oli merenkulku-, laivasto- ja offshore-markkinoilla
toimiva automaatio-, navigointi- ja sdhkojarjestelmatoimittaja L-3 Marine Systems International. Taman yrityskaupan
my6ta rakennamme osaamiseltaan ainutlaatuista sahkd- ja automaatiotoimintaa. Kauppa istuu taydellisesti
strategiaamme, jonka mukaan pyrimme yritysostoilla vahvistamaan asemaamme markkinoilla, joilla emme vielé ole
johtava toimija.

Wartsilan kilpailukyky perustuu teknologiseen asiantuntemukseen. Pyrimme pitdmé&an tuotetarjontamme kilpailukykyisend
ja varmistamaan asemamme kestévan kehityksen innovoinnin edellakavijana. Tasta syysta investoimme jatkuvasti
teknologian kehittdmiseen. Vuoden 2014 T&K-investointimme, noin 3% liikevaihdosta, painottuivat tehokkuuden
parantamiseen, polttoainejoustavuuteen ja ympéristdvaikutusten vahentdmiseen. Tinkimattdmat eettiset vaatimukset ovat
liiketoimintamme kulmakivi. Olemme sitoutuneet tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen ihmisoikeuksia, tydvoimaa,
ympéristda ja korruption torjuntaa koskevia periaatteita.

Liiketoimintamme keskeisia kysyntatekijoitd ovat kaasuun ja energiatehokkuuteen liittyvat tarpeet seka
ymparistotietoisuus. Tehokkaan, joustavan ja véhapaastdisen voimantuotannon tarve luo kasvumahdollisuuksia Smart
Power Generation -voimalaitoksillemme seka kehittyvilld ettd kehittyneilld markkinoilla. Kaasuasiantuntemuksemme takaa
meille hyvat asemat kaasun véhitellen yleistyessé merenkulun polttoaineena. Ndemme mahdollisuuksia myos
keskikokoisen LNG-infrastruktuurin kehityksessa. Ymparistomaaraykset ovat kiristymassa, minka odotamme lisdavan
kiinnostusta ympaéristératkaisujamme kohtaan. N&ihin strategisiin painopisteisiin nojaten odotamme vuodelta 2015
maltillista liikevaihdon kasvua ja kannattavuuden parannusta huolimatta varovaisesta markkinandkemyksestamme.

Haluan tassé yhteydessa kiittdd asiakkaitamme kiinnostuksesta ratkaisujamme ja palvelujamme kohtaan,
osakkeenomistajia heidén uskostaan Wartsilan tulevaan kehitykseen seka Wartsilan koko organisaatiota omistautuneesta
tydsté yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

\%@"&“

Bjérn Rosengren
Konsernijohtaja

Avainluvut
Oikaistu**  Oikaistu** Oikaistu** Oikaistu*
MEUR 2014 Q4/2014 Q3/2014 Q2/2014 Q1/2014 2013 2012
Liikevaihto 4779 1549 1117 1116 997 4 607 4725
Power Plants 1138 433 282 233 190 1459 1498
Ship Power 1702 552 363 415 371 1309 1301
Services 1939 564 472 468 435 1842 1908
Poistot ja alaskirjaukset -115 -30 -29 -27 -29 -120 -139
Liiketulos' 569 196 142 132 98 557 517
Liiketulos', % 11,9 12,7 12,7 11,8 9,8 12,1 10,9
Tulos ennen veroja 494 157 129 119 89 544 453
Tulos/osake, EUR 1,76 0,60 0,43 0,42 0,31 1,98 1,72
Taseen loppusumma 5280 5280 5090 5119 5042 5209 5036
Korolliset velat, brutto 666 666 679 697 633 665 794
Rahavarat 571 571 400 345 242 388 225
ROI % 18,7 - - - - 21,2 20,4
Velkaantumisaste 0,05 0,05 0,14 0,19 0,22 0,15 0,32

Tilauskanta kauden lopussa 4 530 4 530 4674 4 420 4384 4 311 4 492
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Tilauskertyma 5084 1522 1309 1138 1115 4821 4940
Osakekannan markkina-arvo tilikauden

lopussa 7 315 - - - - 7 055 6 454
Henkilosto, lukuméaaré kauden lopussa 17 717 17717 17 817 17 876 18 159 18 315 18 887

" Luvut on esitetty ennen kertaluonteisia eria.

* Vertailukauden 2012 luvut on oikaistu uudistetun IAS 19-standardin mukaisiksi vuonna 2013.
** Kaksitahtiliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi, minkéa johdosta tuloslaskelmaan liittyvia lukuja on oikaistu.

WARTSILA LYHYESTI

Wartsila on kansainvélisesti johtava merenkulun ja energiamarkkinoiden voimaratkaisujen toimittaja, joka tukee
asiakasyrityksia tuotteiden koko elinkaaren ajan. Wértsila maksimoi alusten ja voimalaitosten ympéaristdtehokkuuden ja
taloudellisuuden keskittymaélla teknologisiin innovaatioihin ja kokonaishydtysuhteeseen.

Vuonna 2014 Wartsilén liikevaihto oli 4,8 miljardia euroa ja henkiléstémaéré noin 17.700. Yritykselld on yli 200
toimipistetta lahes 70 maassa eri puolilla maailmaa. Wartsilan osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

Power Plants

Wartsild Power Plants on kaasumaisia ja nestemaisia polttoaineita kayttavien joustavien perusvoimantuotannon
voimalaitosten maailmanlaajuisesti johtava toimittaja aina 600 MW:n tehoon saakka. Tarjpamme asiakaskohtaisia
ratkaisuja kuormitushuippujen tasaamiseen, varavoimaksi ja kuormaa seuraavaan tuotantoon seka sahkoverkon
vakaukseen. Wartsila Power Plants toimittaa myds LNG-terminaaleja ja -jakelujarjestelmia. Vuoden 2014 loppuun
mennessa Wartsild oli toimittanut lahes 5.000 voimalaitosta 170 eri maahan.

Ship Power

Wartsild tukee asiakkaidensa liiketoimintaa tarjoamalla meriteollisuudessa seka 6ljy- ja kaasuteollisuudessa toimiville
asiakkailleen turvallisia, ympéaristdmyotaisia, tehokkaita, joustavia ja taloudellisia ratkaisuja. Teknologiajohtajuus ja
kokenut, osaava ja omistautunut henkilsté luovat meille edellytykset raatéldida ratkaisuja, jotka tarjoavat eri puolilla
maailmaa toimiville asiakkaillemme optimaaliset edut.

Services

Waértsila tukee asiakkaitaan toimitetun jarjestelmén koko elinkaaren ajan optimoimalla laitteiston hydtysuhdetta ja
suorituskykyd. Tarjoamme seké energia- ettd merenkulkumarkkinoilla toimiville asiakkaillemme toimialan kattavimman
palveluvalikoiman - varaosista k&ttd ja hallinnointipalveluihin - ja laajimman palveluverkoston. Olemme sitoutuneet
tarjoamaan korkeaa laatua ja asiantuntevaa tukea seka varmistamaan palvelujen saatavuuden mahdollisimman
ympaéristdystavallisesti kaikkialla, missa asiakkaamme toimivat.
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LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Kansainvélisen valuuttarahaston IMF:n mukaan maailmanlaajuinen BKT:n kasvu oli 3,3% vuonna 2014.
Maailmantalouden kehitys on edelleen epavarmaa. BKT:n kasvun odotetaan pysyvéan kehittyvilla markkinoilla ja
kehittyvissa talouksissa yleisesti ottaen vakaana vuonna 2015. Vaikka ennusteita on korjattu alaspain, valtaosa maailman
talouskasvusta syntyy yhéa kehittyvissé talouksissa. Vuonna 2014 yli 50% Wartsilén liikevaihdosta tuli OECD:n
ulkopuolisista maista. Kehittyneiden talouksien osalta Yhdysvaltain talouskasvun odotuksia vahvemman elpymisen
ennakoidaan jatkuvan.

Wartsilan loppumarkkinoiden kysynté riippuu pitkalti BKT:n kasvusta. Makrotalouden epavarmuus ja ennusteet kasvun
maailmanlaajuisesta hidastumisesta vaikuttivat energiamarkkinoiden investointeihin vuonna 2014. Kehittyvien
markkinoiden kasvu kuitenkin tuki uusien voimalaitosten kysyntag, ja valtaosa Power Plants -liiketoiminnan uusista
tilauksista tuli nailtd markkinoilta. Useita tilauksia saatiin my6s Yhdysvalloista, jossa kysyntédé voimisti dollarin
vahvistuminen euroon nahden. Laivanrakennusmarkkinoiden toiminta keskittyy edelleen Aasiaan. Kiinan osuus vuonna
2014 vahvistetuista uusista laivatilauksista kompensoiduissa bruttorekisteritonneissa laskettuna oli 41% ja Eteld-Korean
27%. Tarkeimpid merenkulkualan taysimittaista elpymista haittaavia esteité on edelleen ylikapasiteetti, jonka
sulattamiseksi tarvittaisiin vahvempaa BKT:n kasvua. Maailmantalouden nakymien parantuminen liséisi myos ei-
valttdmatdnta kunnossapitoa ja investointeja, mika taas hyddyttaisi Services-liikketoimintaa.

Oljyn hinta laski merkittavasti vuonna 2014 pasasiassa tarjontatekijoista johtuen. Oljyn hinnan lasku vaikuttaa
merenkulkumarkkinoilla uusien offshore-alusten kysyntdan. Muissa alussegmenteissa edullisemmilla
polttoainekustannuksilla saattaa olla my&nteisté vaikutusta varustamoiden kayttokustannuksiin. Offshore-teollisuuden
osuus Ship Power -liiketoiminnan vuoden 2014 uusista tilauksista oli 28% ja koko konsernin uusista tilauksista noin 10%.
Power Plants -liketoiminnassa 6ljyn hinnan lasku saattaa vaikuttaa 0ljysta ja kaasusta riippuvaisten talouksien kysyntaan.
Toisaalta tatd kompensoi dljyntuojamaiden vahvistuva ostovoima ja mahdollisesti markkinoiden kasvava kiinnostus
monipolttoaineratkaisuja kohtaan.

KONSERNIN STRATEGIA

Wartsilan tavoitteena on olla koko elinkaaren kattavien voimaratkaisujen johtava toimittaja merenkulun markkinoilla ja
valituilla energiamarkkinoilla ympé&ri maailmaa. Ndemme kasvumahdollisuuksia kaasuvoimalaitoksissa osana Smart
Power Generation -konseptiamme, kaasukayttdisissd moottoreissa ja niihin liittyvissé jarjestelmissd merenkulun
markkinoilla seké nesteytetyn maakaasun keskisuuren infrastruktuurin kehityksessa. Tavoittelemme myds kasvua
ympéristoratkaisuissa, kuten rikkipesureissa ja painolastiveden kasittelyjarjestelmissa. Vahvuutenamme on teknologinen
johtajuus, integroitu tuote- ja huoltotarjooma, laheiset ja pitk&aikaiset asiakassuhteet seké ylivertainen maailmanlaajuinen
kattavuus. Etsimme jatkuvasti tapoja yllapitdéd kustannustehokkuutta ja korkeaa laatua tuotanto- ja toimitusketjun
ohjauksella. Tama tapahtuu usein yhteistydssa johtavien teollisuuspartnerien kanssa tarkeimmilla kasvumarkkinoilla.
Vahva keskittyminen T&K-toimintoihin auttaa meité pysymaén alamme teknologian ja innovoinnin edelldkavijana. Aiomme
hyotyd kasvumahdollisuuksista loppumarkkinoillamme ja sailyttda samalla vakaan kannattavuuden.

Kestava kehitys

Waértsilan tavoitteena on tayttda osakkeenomistajien odotukset ja edistdd yhteiskunnan hyvinvointia. Tama edellyttaa, etta
yhtién toiminta on tehokasta, kannattavaa ja kilpailukykyista. Hyvé taloudellinen tulos luo perustan muille kestédvan
kehityksen osa-alueille — sosiaaliselle vastuulle ja ympéristévastuulle.
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Waértsilan paatavoite on toimittaa voimaratkaisuja, joiden hyétysuhde on korkea ja ymparistokuormitus vahainen.
Pyrimme jatkuvasti parantamaan tuotteidemme ja palvelujemme ymparistdsuorituskykya seka sailyttdmaan
teknologiajohtajuutemme hyédyntédmalld uutta tekniikkaa ja tekeméalléd yhteisty6té asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
kanssa. Nain autamme osaltamme asiakkaitamme ja koko yhteiskuntaa saavuttamaan tiukentuvat kansainvéliset
ympaéristdvaatimukset ja -suositukset.

Wartsila toimii hyvana yrityskansalaisena kaikkialla missa yhtié toimii. Liiketoimintamme ja sidosryhmé&suhteemme
perustuvat toimintaperiaatteisimme. Wartsila on vastuullinen tydnantaja ja pyrkii tarjoamaan henkiléstélle
mielenkiintoisen ja innostavan ty6paikan, jossa vallitsevat avoimuus, toisten kunnioitus, luottamus, tasa-arvo seka
mahdollisuudet henkilékohtaiseen kehittymiseen. Tavoitteena on myds tarjota tyéolosuhteiltaan turvallinen tyépaikka
tyontekijoille ja sopimuskumppaneille sekd minimoida Wartsilén tuotteiden ja palvelujen kayttdon liittyvat terveys- ja
turvallisuusriskit. Toimitusketjun hallinta ja kehittdminen ovat olennainen osa toimintaamme.

Arvot

MISSIO

v

Toimitamme ratkaisuja, jotka tukevat asiakkaiden
liiketoimintaa tuotteen koko elinkaaren ajan. Samalla
kehitdmme yha parempia teknologioita, joista hy6tyvat
seka asiakkaat ettd ymparisto.

VISIO

v

Olemme asiakkaidemme arvostetuin kumppani.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Liikevaihto

TAVOITE KEHITYS
Tavoitteemme on kasvaa nopeammin kuin maailman Vuonna 2014 Wartsilan liikkevaihto kasvoi 4% 4.779
BKT. milj. euroon. Wértsilan keskim&aréinen vuotuinen

kasvu-% (CAGR) 2004-2014 oli 7,9%.
Kasvu yli suhdannesyklin

MEUR %
6 000 60
] —
Liikevaihto Kasvu, % (sis. yritysostot)
| Maailman nimellinen BKT:n
Uudet yritysostot kasvu 20042014 kesk. 6,1%

Yhdysvaltain dollareissa (i&hde:
IMF).

Vg -10

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13" 14

* Oikaistu, luvut sisaltavat jatkuvat toiminnot.

TAVOITE KEHITYS
Liikevoittotavoitteemme (EBIT%) on 14% Vuonna 2014 liikevoittomme oli 569 miljoonaa euroa,
suhdannesyklin huipulla. Syklin pohjalla tavoitteemme eli 11,9% liikkevaihdosta.

on sailyttda yli 10%:n liikevoitto.
Kannattavuus

MEUR %
6 000 18

. —e
Liikevaihto 5 000 Liiketulos, %

Luvut on esitetty ennen
kertaluonteisia eria.
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* Oikaistu, luvut sisaltavat jatkuvat toiminnot.
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Paiaomarakenne

TAVOITE

Tavoitteemme on, ettd velkaantumisasteemme on alle

0,50.

TAVOITE

KEHITYS
Vuonna 2014 velkaantumisasteemme oli 0,05.

Nettovelkaantumisaste

2010 2011 2012 2013 2014

Tavoitteemme on jakaa 50% osakekohtaisesta

tuloksesta osinkona.

[ |
Osinko

|
Lisdosinko

2,50

2,00

1,00

0,00

KEHITYS

Hallitus esittéa, ettd 31.12.2014 paattyneeltad
tilikaudelta jaetaan osinkona 1,15 euroa osakkeelta,
mika vastaa 65% osakekohtaisesta tuloksesta.

Tulos/osake, osinko/osake

EUR

—e
Tulos/osake

N

N

2010 2011 2012

' Hallituksen ehdotus 2014.

2013 2014
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KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

Wartsilan tavoitteet kasvihuonekaasujen ja muiden paastojen vahentamiseksi

Tavoite

Absoluuttisen
energiankulutuksen (GWh)
vahentaminen vahintaan
10 % vuoden 2005
keskikulutuksesta vuoteen
2016 mennessa.

Ratkaisujen luominen
nestemaisten
polttoaineinfrastruktuurien
korvaamiseksi pienen
kokoluokan LNG-
teknologialla.

Edellytysten luominen
paastdvahennyksille
kaasukonversioiden avulla.

Yksikiertoisten voimaloiden
ja kombivoimaloiden
kokonaisséahkohyotysuhteen
parantaminen syklisessa
kaytossa.

Dynaamisten
sahkémarkkinoiden
kehitykseen vaikuttaminen
uusiutuvien
energianlahteiden
laajamittaisen kayton
edistamiseksi.

Sahkopropulsion
tehohavididen
vahentaminen 3-5 %
keskijannitejarjestelmien
avulla.

Laivakoneiden
hy6tysuhdetta parantavien
tehonhallintaratkaisujen
kehittdminen eri
alustyypeille.

Aikataulu | Tilanne

2016

2015

2015

2015

2015

2015

2012

Vuoden 2014 lopussa energiasaastoja oli kertynyt 37,5 GWh eli 80%
lopullisesta tavoitteesta.

Ensimmainen projekti kokonaisratkaisusta allekirjoitettiin Manga LNG Oy:n
kanssa. Indonesiassa on meneillaan kannattavuusselvitys biokaasulaitosten
kehittAmisesta yhteistydssa paikallisten kumppaneiden kanssa.

Wartsila on vuodesta 2004 lahtien toteuttanut kaasukonversioita yli 28
voimalaan, joiden yhteisteho on 925 MW. Vuonna 2014 Wartsilalta tilattiin
kaasukonversiot kolmeen voimalaan, joiden yhteisteho on 161 MW.

Wartsila myi vuonna 2014 Meksikoon téh&n mennessé tehokkaimman
voimalansa, 140 MW:n Flexicycle-laitoksen. Vuoden aikana tehtiin kaupat
yhteensa neljasta Flexicycle-voimalasta. Wartsila pystyy tarjoamaan
markkinoille vastikaén tuodun turbogeneraattorin avulla kaytannon
olosuhteissa 50%:n nettohydtysuhteen. Korkean séahkodhyotysuhteen ja
minimaalisen vedenkulutuksen takaavaa Wartsila Dry Flexicycle -teknologiaa
on tarjottu useisiin projekteihin.

Wartsila on osallistunut useisiin tutkimuksiin, joissa on arvioitu joustavan
kayton merkitysta sahkdvoimajarjestelmille. Wartsila on myos arvioinut
erilaisia sahkdmarkkinamalleja ja niiden kykya turvata
sahkontuotantojarjestelman riittdva joustavuus. Wartsila keskustelee
aktiivisesti dynaamisten séhkémarkkinoiden eri sidosryhmien kanssa.

Keskijannitetaajuusmuuttajan tdyden mittakaavan validointi ja suorituskyvyn
todennus aloitettiin vuoden 2014 ensimmaisella neljanneksella, ja
keskijannitteiden LLC-konseptin validointi jatkuu vuonna 2015.
Vahennystavoite saavutettaneen vuoden 2015 loppuun mennessa.

Wartsilan ohjaus- ja viestikeskus (3C) on kehitetty pilottiasteelle.
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Kehitetd&n 10 uutta Wartsila | 2015 Wartsila Services jatkaa vahvasti vuonna 2015 Go Digital -strategiansa
Optimiser -ratkaisua, joiden mukaisesti kaikille Wartsilan toimittamille laitteille soveltuvan kuntoon
avulla asiakkaat voivat perustuvan valvonta- ja kunnossapitokonseptin, Wartsilan moottoreilla tai
optimoida laitoksensa koko propulsiojarjestelmilla varustettujen alusten ja voimaloiden suorituskyvyn
elinkaaren aikaista optimointikonseptien ja asiakkaiden kaikkien toimintojen

suorituskykya. etavalvontajarjestelmien kehittdmista. Painopisteend on loppuasiakkaan

liketoiminnan seké asiakkaiden laitosten hy6tysuhteen, luotettavuuden ja
kaytettavyyden optimointi.

Kasvihuonekaasujen 2015 Tavoite on saavutettu.
paastoja vahennetéaan 3%
parantamalla moottoreiden
hy6tysuhdetta.

Kaasulaitoskannan 2015 Vuonna 2014 myytiin 12 LNGPac-asennusta.
laajentaminen.

LNG-kayttdisten offshore- 2015 Wartsild sai seuraavat tilaukset:
huoltoalusten yleistymisen
edistaminen. e kaksi LNG-ratkaisua huoltoaluksiin Pohjanmerelle

* yksi LNG-ratkaisu matkustaja-autolauttaan Itdmerelle
¢ kolme LNG-ratkaisua matkustajalauttoihin Kanadaan
e yksi LNG-ratkaisu hinaajaan Lahi-itaan.

LNG-sovellusten 2015 Wartsilalté on tilattu LNG-ratkaisuja seuraaviin uusiin alustyyppeihin:
laajentaminen nykyisista

alustyypeista ja alusten e jAdnmurtaja

LNG-konversioiden  irtolastialus (sementti)

edistaminen. e satamahinaaja

e jaatd murtava LNG-sailidalus.

Ymparistdsuorituskykyyn ja | 2015 Vuonna 2014 Wartsildn konsultointiprojektien painopisteiksi muodostuivat
energiatehokkuuteen ympéristdmaariysten tayttaminen, kestiva kehitys ja tietyt energian

liittyvien sadstamisen yksityiskohdat. Vuonna 2014 myytiin yhteensa 11 taysimittaista
konsultoir?tiprojektien_ ) projektia, siséltden konsultoinnin, suunnittelun ja laitetoimitukset. Tavoite on
toteuttaminen: 10 projektia. saavutetiu.

Veden kulutuksen vahentaminen

Tavoite Aikataulu | Tilanne

Kuivajarjestelmien 2015 Ensimmainen tilaus on vireilla. El Salvadoriin rakennettavaan 355 MW:n
jatkokehitys kombivoimalaitokseen tulee Wartsilan kuivajarjestelma. Kansainvalinen
tehokkaisiin patenttihakemus jatettiin vuonna 2013, ja patentti astunee voimaan vuoden 2015
kombivoimaloihin. kuluessa.
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Wartsilan tavoitteet kokonaistulosten parantamiseksi

Tavoite

Aikataulu

Tilanne

Kolmen elinkaariarvioinnin suorittaminen.

2015

Elinkaariarvioinnin kannalta potentiaaliset tuoteryhmét on
selvitetty. Ensimmainen elinkaariarviointi on meneillaan.

Wartsilan sosiaaliset tavoitteet

Tavoite Aikataulu | Tilanne

Wartsilan kehittdaminen tydpaikaksi, Jatkuva Taytetyt tydpaikat: 63% sisdisella haulla (vahintaan

jossa kaikilla tydntekijoilla on vaatimustaso 3) ja 37% ulkoisella haulla. Vuonna 2014

mahdollisuus urakehitykseen ja parhaan koulutuspaivia tyontekijaa kohti oli 4,2 (4,1).

osaamisensa nayttamiseen — yhtélaiset

mahdollisuudet tarjoavan yrityksen

rakentaminen.

Uuden toimintatavan kehittdminen 2015 Téarkeimpien toimittajien maaraaikaisarvioinnit hoidettiin vuonna

toimittajasuhteiden hoitoon Wartsilan 2014 uuden mallin mukaisesti. Arvioinnit kattoivat vuoden 2014

kestavan kehityksen sitoumuksen loppuun mennessé 95% konsernin hankintatoiminnon (WSM)

mukaisesti. hankinnoista.

Kehityskeskustelujen kattavuus 100%. Jatkuva Kehityskeskusteluiden piirissa oli vuoden 2014 loppuun
mennesséa 92% henkilostosta.

Sertifioidut ymparisto- ja tybterveys- ja Jatkuva 2 uutta OHSAS 18001 sertifioitua yritysta ja 2 uutta ISO 14001

turvallisuusjarjestelmat kayttéon kaikissa -sertifioitua yritysté vuonna 2014. Vuonna 2014 otettiin kaytt6on

tytaryhtidissa (lukuun ottamatta pelkkia uusi johtamisjarjestelmamalli, joka sisaltaa uuden

myyntiyhti6itd). maailmanlaajuisesti vahvistetun EHS-ohjeistuksen.

Pitkalla aikavalilla nolla poissaoloon Jatkuva Wartsilan turvallisuuskulttuuria pyrittiin edelleen parantamaan,

johtanutta tapaturmaa. lujittamaan ja levittdmaan. Yli 8.900 tyontekijaé suoritti vuoden
2014 loppuun mennessa 4-tuntisen verkkokurssin Wartsilan
nolla tapaturmaa -asenteesta. Mydnteinen kehitys jatkui:
poissaoloon johtavien tapaturmien taajuusindeksi oli 3,5 (4,4).

Koko organisaation sitouttaminen yhtién | 2014 Koulutuksen oli suorittanut vuoden 2014 lopussa 17.220

toimintaperiaatteisiin. tyontekijaa eli 95% koko henkildstosta.

Lahjonnan vastaisia periaatteita/ 2014 Koulutuksen oli suorittanut vuoden 2014 lopussa 14.683

itsenaisia valittajia koskevan
ohjeistuksen lisdkoulutus
avainhenkildstélle seka lahjonnan
vastaisen sitoumuksen saaminen kaikilta
koulutetuilta avainhenkil&ilta.

Tavoite 2014: 80% koko henkilostosta
koulutettu.

tyontekijaa (81%).
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Kolmen yhteisétukiprojektin 2015 Kolme yhteistprojektia on saatu paatokseen. Wartsila tuki
toteuttaminen vuoteen 2015 mennessa. kahden koulun rakentamista Etela-Sudaniin. Wartsila osallistui
ParticipAid-ohjelmaan Suomessa. Tavoite on saavutettu.

Ty6hyvinvoinnin parantaminen ja 2015 Analyysit on saatu valmiiksi valituissa maissa,
tuottavuuden lisdédminen toimintasuunnitelmat on tehty, ja ne ovat paikallisten yhtididen
sairauspaivakustannuksia alentamalla. valvonnassa.

KESTAVAN INNOVOINNIN ARVO

Wartsilalla on keskeinen rooli kansainvalisesti johtavana merenkulun ja energia-alan kokonaisvaltaisten
elinkaariratkaisujen toimittajana: ymparistémyaétéisten ratkaisujemme ja palveluidemme avulla asiakkaat voivat kehittaa
liketoimintaansa kestavasti. Tama lahestymistapa on kestavan kehityksen toimintamme perusta, ja sité tukee vahva
sitoumuksemme liiketoiminnan vastuullisuuteen.

Energian kysynnan maailmanlaajuinen kasvu, jatkuvasti kiristyvat ymparistévaatimukset ja luonnonvarojen ehtyminen
tekevét alan toimintaympéristdsta haastavan.

Pysydksemme johtavana kestédvyysinnovoijana investoimme jatkuvasti uuden teknologian kehittdmiseen. Keskitymme
tuotteidemme energiatehokkuuden parantamiseen ja pyrimme samalla vahentamaén niiden aiheuttamia paastoja. Yksi
osa kestéavaan kehitykseen tahtdavaa innovointia on ratkaisujemme etujen arviointi esimerkiksi
voimantuotantojarjestelmien kannalta.

Asiakkaiden nykytarpeiden tayttdminen, tuleviin vaatimuksiin vastaaminen ja kehityksen karjessé pysyminen edellyttda
innovatiivista tuotekehitysté ja halua soveltaa uutta teknologiaa. Pyrimme kehittdmaén ympéaristémyoétéisia tuotteita ja
ratkaisuja monin eri tavoin, mm. parantamalla hydtysuhdetta, vdhentdmalla kaasumaisia ja nestemaisia paastéja ja
jatteiden maaraa, torjumalla melua seké panostamalla jate- ja painolastivesien puhdistukseen. Wartsila varautuu tuleviin
vaatimuksiin kehittdmalla niin primaarista kuin sekundaarista puhdistustekniikkaa sekéa laajentamalla
polttoainevalikoimaa. Sitoutuminen tutkimus- ja tuotekehitysinvestointeihin hyodyttaa seka Wartsilan asiakkaita etta
ymparistda niin lyhyelld kuin pitkallakin aikavalilla.

Wartsilan ymparistomydtaisten ratkaisujen keskeisimpia ominaisuuksia:

e |uotettavuus, turvallisuus ja pitka kayttoika

e paastdja vahentavat ratkaisut

e raskaalle polttodljylle vaihtoehtoiset polttoaineet

e mahdollisuus kayttad joustavasti eri polttoaineita

* maksimaalisen hy6tysuhteen ja alhaisimmat elinkaarikustannukset tarjoavat ratkaisut
e vedenkulutuksen minimoivat ratkaisut

e alusten suunnittelun ja kdytén optimointi.

Tarjontamme keskeisten ominaisuuksien ja jarjestelméatason etujen kokonaisymmarrys antaa hyvat edellytykset kestavéan
kehityksen mukaisten laiva- ja voimalajérjestelmien kehittdmiselle.
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* Wartsilad toimittaa Pohjois-Dakotaan 112 MW:n voimalaitoksen kuormitushuippujen tasaamiseen
* Wartsiléd toimittaa Havaijille 50 MW:n voimalaitoksen tukemaan aurinkoenergian hyodyntamista
* Wartsila toimittaa Oklahomaan joustavaa kapasiteettia tasapainottamaan tuuli- ja aurinkoenergiaa

o Wartsila toimittaa rikkipesurijarjestelméat kuuteen Itdmerella ja Pohjanmerelld liikenndivaan alukseen

* Wartsiléd toimittaa uuden jatevedenkasittelyjérjestelménsa syvanmeren porausalukseen Meksikonlahdelle

* Wartsilan painolastiveden kasittelyjarjestelmat asennetaan yhteensa 22:een Pioneer Marinen irtorahtialukseen
o Wartsilan uudet NOx-pééstoja vahentavét laitteistot asennetaan kahteen HB Grandin uuteen kalastusalukseen

* Wartsild kehittda Indonesiaan maan ensimmaisen biokaasun nesteytyslaitoksen paikallisten yhteistydkumppanien kanssa
* Wartsiléan toimittama biokaasun nesteytyslaitos tuottaa biopolttoainetta norjalaisbusseille
* Wartsila allekirjoittaa sopimuksen LNG-terminaalin toimittamisesta Tornioon

* Wartsila tuo markkinoille uuden polttoaineen kulutusta ja paastsja vahentavan LLH-jarjestelmén (Low Loss Hybrid)
¢ Wartsilan PCM-palvelulle (Propulsion Condition Monitoring) kolmen merkittdvan luokituslaitoksen hyvaksynta

* Wartsild toimittaa kaasunka&sittelyjarjestelmat maailman suurimpiin etaanitankkereihin

* Maailman ensimmainen LNG-kayttéinen jaénmurtaja kulkee Wartsilan monipolttoainemoottoreilla

* Wartsildn integroidut ratkaisut valittu uuteen kuuden syvédnmeren ankkurinkasittely-, hinaus- ja huoltoaluksen sarjaan

* Wartsild suunnittelee ja toimittaa potkurit ja muita laitteita uuteen nesteytetylla maakaasulla (LNG) toimivaan satamahinaajaan
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KESTAVAN KEHITYKSEN KOHOKOHTIA 2014

e
NOTHING GROWS

UNLESS YOU PLANT
A FEW SEEDS.

10.1. Wartsila allekirjoittaa sopimuksen LNG-terminaalin
toimittamisesta Tornioon.

14.1. Wartsilalta lahjoitus Tegla Loroupe Peace
Foundationin orpokodille Keniaan.

31.1. Wartsild West Africa S.A:lle ISO 14001- ja
OHSAS 18001 -sertifikaatit.

11.2. Wartsild julkaisee kestévan kehityksen raportin
osana vuoden 2013 vuosikertomusta.

12.2. Wartsilan toimittama biokaasun nesteytyslaitos
alkaa tuottaa biopolttoainetta Oslon bussiliikenteelle.
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14.2. Yhdysvaltain ympéristénsuojeluvirasto EPA
myo&ntda meriluontoa suojeleville Wartsilan
tiivistejarjestelmille viranomaishyvéksynnan.

18.2. Wartsila voittaa Pohjois-Amerikan tahan asti
suurimman LNG-konversiourakan.

21.2. Wartsilan uudelle laivojen
jatevedenkasittelyjarjestelmélle ensimmainen tilaus.

14.3. Wartsilaltd tilataan nopeasti kuormaa seuraava
kaasuvoimalaitos Yhdysvaltain Louisianan osavaltion
Alexandriaan.

19-21.3. Wartsilan kestavan kehityksen ja tehokkaan
merenkulun osaaminen esilla Asia Pacific Maritime 2014
-messuilla.

24.3. Markkinoille esitelladn Wartsila 46DF -
monipolttoainemoottori.
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25.3. Wartsilalta tilataan ensimmainen matalapaineista
kaasua kayttéava kaksitahtinen monipolttoainemoottori
LNG-tankkerikayttdon.

26.3. Wartsilalta tilataan monipolttoainemoottorit
maailman ensimmaiseen LNG-kayttdiseen
jaanmurtajaan.

9.4. Wartsila jarjestdd Norjassa asiakkailleen kestavaa
kehitysta kasittelevan konferenssin uuden
testauslaitoksen avajaisten kunniaksi.

2.5. Wartsila allekirjoittaa yritysvastuuverkosto FIBS:n
monimuotoisuussitoumuksen.

12.5. Kansainvélisen energiajarjeston IEA:n raportin
mukaan polttomoottoreilla on hyva kilpailukyky tuuli- ja
aurinkoenergian kayttda tukevana ratkaisuna.

15.5. Wartsilaltd tilataan rikkipesurijéarjestelma kuuteen
[tdmerelld ja Pohjanmerelld liikenndivdan alukseen.
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2.6. Vaasan tehtaan kiertokankiosastolla tulee tayteen
kaksi vuotta ilman tyétapaturmia.

4.6. Wartsila esittelee uuden kiintedlapaisen
potkurimallin, joka vdhentda merkittavasti
polttoaineenkulutusta.

5.6. Wartsila palkitaan kolmatta vuotta perékkain Power-
Gen Europe -konferenssin parhaasta esitelmasta.

24.6. Luokituslaitos Lloyd’s Register vahvistaa, etta
Waértsild tayttda alan ensimmaéisend yrityksena
meriluontoa suojelevilla tiivistejarjestelmilladan EPA-
vaatimukset.

7.7. Wartsila saa tdhdn mennessa suurimman
yksittaisen painolastivesijarjestelmien tilauksen.

9.7. Waértsilalta tilataan ohjausjérjestelma Harvey Gulfin
LNG-jakeluterminaaliin, josta tulee Meksikonlahden
rannikon ensimmainen polttoaineentdydennyspaikka
LNG-kayttoisille aluksille.



Wartsila Oyj Abp Vuosikertomus 2014

Tama on Wartsila

20

4.8. Wartsila voittaa Pohjanlahden liikenteeseen
rakennettavan ympéristdystavallisen lautan
laivasuunnittelu-urakan.

14.8. Wartsilalta tilataan ensimmainen irtolastialus, jossa
hyédynnetdan Wartsilan monipolttoaineteknologiaa.

18.8. Wartsila valitaan Brasiliassa vuoden 2014 Great
Place to Work® -tutkimuksen 130 parhaan tydnantajan
joukkoon.

25.8. Wartsila tuo markkinoille polttoaineen kulutusta ja
paastoja vahentdvan Low Loss Hybrid (LLH)
-energiajarjestelman laivoille.

26.8. Wartsila esittelee parannetun Wartsila LNGPac -
kaasujarjestelman.

28.8. Wartsilan vuosikertomus 2013 on Report Watchin
vuotuisessa kilpailussa maailman kuudenneksi paras ja
paras suomalainen vuosikertomus.
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eReport
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EXCELLENCE

3.9. Tyobterveys-, turvallisuus- ja ymparistéhavaintojen
raportointiin ja hallintaan tarkoitettu Wartsila WeCare -
tyokalu saadaan kayttdon kaikissa konserniyhtidissa.

8.9. Wartsila esittelee hydtysuhteeltaan korkean
saatdlapapotkurijarjestelman.

9.9. Wartsilan uudelle LNGPac-jarjestelmalle
myoénnetdan AlP-sertifiointi.

22.9. Wartsila ja MAN Diesel & Turbo aloittavat
HERCULES-2-tutkimusprojektin, jonka tarkoituksena on
vahentad merimoottoreiden paastoja.

25.9. Wartsilalta tilataan Smart Power Generation -
voimala Yhdysvaltain Oklahomaan tasapainottamaan
tuuli- ja aurinkoenergian tuotantoa.

26.9. Wartsila valitaan Ethibel EXCELLENCE -
investointirekisteriin.
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30.9. Wartsild India Ltd:I14 tuli tAyteen 4 miljoonaa
ty6tuntia ilman poissaoloon johtaneita tapaturmia.

7.10. Wartsild isénndi European Energy Forumin
illallistilaisuutta, jonka aiheena ovat energiaverkkojen
joustavuushaasteet.

8.10. Wartsila allekirjoittaa sopimuksen Indonesian
ensimmaisen biokaasun nesteytyslaitoksen
kehittdmisesté paikallisten yhteistybkumppanien kanssa.

27.10. Wartsilalta tilataan Smart Power Generation -
voimala Havaijille tasapainottamaan aurinkoenergian
tuotantoa.

5.11. Wartsila Solutions Oy:lle myonnetaan ISO 14001 -
ja OHSAS 18001 -sertifikaatit.

10.11. Wartsila saa monipolttoainemoottoreiden
tilauksen uusiin jaata murtaviin LNG-tankkereihin.
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Martti Ahtisaari Centre

11.11. Wartsila tukee padkumppanina
rauhanvalitysjérjesté CMI:n (Crisis Management Initiative)
ty6ta: Ahtisaari-paivan seminaarin aiheena on politiikan
ja talouselaman uusi dynamiikka.

12.11. Wartsilan painolastivesijarjestelma Aquarius EC
saa Yhdysvaltain rannikkovartioston AMS-hyvaksynnén.

18.11. L&hi-idan ensimmaiseen LNG-kayttdiseen
satamahinaajaan tilataan kattavat Wartsila-ratkaisut.

30.11. Wartsila Columbia sai paétdkseen paikallisen
Wartsila ParticipAid -ohjelman, jossa henkildst6 kerasi
keskuudestaan avustuksen sy6paé sairastavia lapsia
tukevalle Fundacién Chanita jarjestolle ja yhtio tuplasi
summan.

Plen E

Wirtsili HQ Halsinki

15.896,00 ..

Because I'm & Girl Campaign

8.12. Wartsila toimittaa Omaniin 120 MW:n Smart Power
Generation -voimalan saarekeajokayttoon.

16./17.12. Wartsila lahjoittaa Plan Internationalin Koska
olen tyttdé -kampanjalle Suomen henkildstén kerddmat
varat ja yhtién saman suuruisen lahjoituksen.
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22.12. Wartsila valittiin maailman ensimmaisen nopean
LNG-kayttdisen matkustaja-autolautan konetoimittajaksi.

29.12. Wartsila lahjoitti merimoottorin eteldafrikkalaiselle
Nelson Mandela Metropolitan -yliopistolle.

31.12. Poissaoloon johtaneiden tapaturmien
taajuusindeksi oli jalleen pienempi kuin koskaan.

Wartsila kestavan kehityksen indekseissa

FTSE4Good Index

FTSE4Good

ECPI Global Carbon Index & ECPI Global ESG Best in Class Equity index

EC PI}§>
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OMX GES Sustainability Nordic Index & OMX GES Sustainability Finland Index

NASDAQ OMX

OMX GES SUSTAINABILITY NORDIC

OMXSUSTAIN

IND

OMXSUSTAIN f

NASDAQ OMX ' |=

OMX GES SUSTANABILITY FINLAND

Lisdksi oekom research on luokitellut Wartsilan Prime-yritykseksi
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POWER PLANTS

Wartsilda Power Plants luo asiakkailleen ylivertaista arvoa hajautetuilla, joustavilla, tehokkailla ja ymparistdmyétaisilla
energiaratkaisuilla. Toimitamme nopealla aikataululla luotettavia voimaloita, jotka saattavat kasittda useita rinnakkaisia
tuotantoyksikaita.

Joustavuuteen perustuva tarjonta

Tarjoamme asiakkaillemme Smart Power Generation -voimalaitoksia perusvoimantuotantoon, kuormitushuippujen
tasaamiseen ja kuormaa seuraavaan tuotantoon, seké sdhkdverkkoa tasaavia ja huippunopeita varavoimaloita.
Tarjoamme ratkaisuja pelkisté laitetoimituksista kokonaisratkaisuna toimitettuihin voimalaitoksiin. Kaytdnndssa hyvéksi
todetut voimalamme ovat moduulirakenteisia, joten ne voidaan sijoittaa I&helle loppukayttdjid ja rakentaa vaiheittain
asiakkaan tarpeiden mukaan. Ratkaisujemme polttoainejoustavuus mahdollistaa 8ljyn korvaamisen kaasulla sitd mukaa
kun maakaasun kayttd kasvaa. Tuemme asiakkaitamme jérjestelman koko elinkaaren ajan kayttd- ja huoltosopimusten
kautta. Vaikka toimimme padasiassa kehittyvilla markkinoilla, voimalaprojekteillemme on kuitenkin kysyntéda myds
kehittyneilla markkinoilla.

LNG-liiketoiminnassa tarjoamme kokonaisia LNG-jakeluinfrastruktuureja, mukaan lukien pienet ja keskisuuret LNG-
terminaalit seka nesteytys- ja uudelleenkaasutusteknologiat. LNG-terminaali voidaan integroida Smart Power Generation
-voimalan kanssa yhtenaiseksi ja tehokkaaksi kokonaisratkaisuksi.

Power Plants -liiketoimintamme jakautuu kolmeen segmenttiin

Kolme tarkeinté asiakassegmenttidmme ovat s&hkolaitokset, itsendiset voimantuottajat ja teollisuusasiakkaat.
Séhkolaitokset toimittavat sdhkdé kotitalouksille, yrityksille ja teollisuudelle. ltsendiset voimantuottajat ovat puolestaan
sijoittajia, jotka investoivat voimalaitoksiin ja myyvat sdhkda sahkolaitoksille. Naiden asiakassegmenttien tarpeet
vaihtelevat voimalan kéyttétarkoituksen mukaan. Perinteisessa perusvoimantuotannossa asiakkaat edellyttéavat
kilpailukykyisid elinkaarikustannuksia, luotettavuutta, huippulaatuisia tuotteita seka polttoaineen ja kayttdtavan
joustavuutta. Sdhkdverkkoa vakaavissa ja kuormitushuippuja tasaavissa sovelluksissa asiakkaat vaativat yleensa nopeaa
kaynnistysté ja kapasiteetin nostoa taydelle kuormalle, kykya operoida vaihtelevilla kuormilla seké kilpailukykyisia
sdhkdntuotanto- ja kapasiteettikustannuksia. Teollisuusasiakkaat ovat esimerkiksi kaivos-, sementti- seka dljy- ja
kaasualalla toimivia, pddosin yksityisia yrityksid, jotka investoivat omaan voimantuotantoon. Niiden paatdksiin vaikuttavat
etupéassé luotettavuus, alhaiset energiakustannukset ja riippumattomuus valtakunnanverkosta.
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Smart Power Generation

Energiatehokkuus

Polttoainejoustavuus Joustavuus kaytossa

POWER PLANTS -LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Waértsilan voimalaitoksia k&ytetdadn monenlaisissa sovelluksissa. Niitéa ovat perinteinen perusvoimantuotanto
kantaverkkoon, dynaamiset verkkoa tasaavat ratkaisut uusiutuvan energian osuuden kasvattamiseksi seka itsenaisesti
toimivat sovellukset.

Voimalaitosratkaisujen maailmanlaajuisena toimittajana tiedostamme, etta eri alueiden ja maiden
energiainfrastruktuurimallit eroavat toisistaan merkittédvasti. Palvelemme péaasiassa neljaé erityyppista
energiainfrastruktuuria:

e Maakaasuun perustuva energiainfrastruktuuri, puhtaasti kaasua kayttavat joustavan perusvoimantuotannon
voimalaitokset

¢ Energiainfrastruktuurit, joissa kdytetaén ajoittain runsaasti uusiutuvia energialéhteita ja jotka vaativat nopeasti
reagoivia ja dynaamisia verkkoa tasaavia voimalaitoksia

¢ Nestemadisiin polttoaineisiin perustuva energiainfrastruktuuri, raskasdéljyvoimalaitokset

e Energiainfrastruktuurit, joissa ollaan siirtymassa kaasuun nesteytetyn maakaasun kautta,
monipolttoainevoimalaitokset.

Voimalaitosinvestointien kysyntatekijat vaihtelevat asiakassegmenteittédin. Sahkon tuotanto ja myynti on s&hkdlaitosten
ydinliiketoimintaa, joten voimalaitokset ovat niille strategista omaisuutta. Itsendiset voimantuottajat hakevat
voimalainvestoinneiltaan yleensa tuottoja, kun taas teollisuusasiakkaiden on ennen muuta varmistettava prosessiensa ja
tehtaidensa voimansaanti. Yhteinen nimittdja kaikille asiakassegmenteille on, ettd voimalaitosprojektit ovat usein
merkittavia investointeja. Wartsilan voimalaitoksia rahoitetaan monilla maantieteellisilla markkina-alueilla kansainvélisen,
kaupallisen tai valtion tai vientiluottolaitoksen myéntadmén rahoituksen avulla tai ndiden yhdistelmana. Wartsila antaa
asiakkailleen tukea rahoitusratkaisujen etsimisessé, mutta ei itse tarjoa rahoitusta.
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Power Plants -markkinoiden yleiset kysyntatekijat

Voimalakapasiteetin kysynta riippuu ensisijassa vaestdnkasvusta ja talouden kehityksesta. Sahkonkulutuksen kasvaessa
lisdantyy seké uusien voimaloiden ettd vanhaa kapasiteettia korvaavien laitosten tarve. Jatkossa teollistumisen ja
elintason kohoamisen odotetaan johtavan siihen, ettd kasvu on vahvempaa OECD:n ulkopuolisissa maissa.

Kehittyvilla markkinoilla ja syrjaisilla alueilla joustavaan perusvoimantuotantoon kaytettavien voimaloiden ja teollisuuden
voimantuotannon kysyntaa vauhdittavat séhkdn kulutuksen kasvu ja hyédykkeiden hintakehitys. Kaasu- ja
monipolttoainevoimalaitosten kysyntéa kasvaa kehittyvilld markkinoilla kaasuverkostojen rakentamisen myéta.

Sahkontuotanto alueittain

TWh
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OECD-maat Outlook 2014 -raportin New

40 000 — . )

Policies -skenaario.
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OECD-maissa talouden kasvulla ei ole niin suurta merkitysta kysyntatekijana, mutta asennetun kapasiteetin ikdantyminen
edellyttdd uusia investointeja. Investointeja uusiutuvan energian suuntaan ohjaavia muita térkeita kysyntatekijoita ovat
tiukentuvat ymparistémaéaraykset ja tavoitteet ottaa kayttdéon vahahiilisia voimantuotantoratkaisuja. Tuuli- ja
aurinkovoimaloiden merkittdva kasvu on johtanut ennen ndkemattdmiin verkon tasaushaasteisiin, jotka edellyttavat
joustavaa tasapainottavaa kapasiteettia. Wartsilan Smart Power Generation -voimalaitokset eivat ole ainoastaan
uusiutuvien energianléhteiden varavoimaa, vaan myd&s tukevat niiden kasvua ja parantavat siten koko
voimantuotantojarjestelman kestavyytta, luotettavuutta ja taloudellisuutta.
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Asennetun lampo- ja ydinvoimakapasiteetin ikajakauma alueittain
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Uusiutuvien voimaldhteiden osuus sdhkontuotannosta alueittain
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Kaasun kysynnan arvioidaan kasvavan, silld siitd saadaan muihin fossiilisiin polttoaineisiin verrattuna vahimmilla
paastoilla jarjestelmaa tasaavaa voimantuotantoa. Kehitysta tukee osaltaan myos kaasun yha parempi saatavuus LNG-
infrastruktuuri-investointien lisd&ntymisen my6té seké vaihtoehtoisten kaasuldhteiden, kuten liuskekaasun, muuttuminen
taloudellisesti kannattavaksi. Kaasun osuuden maailman kaikista voimaldhteistd odotetaan kasvavan 2,4% vuodessa, ja
suurin osa kasvusta tulee muualta kuin OECD-maista. Wartsilélla on hyva asema néilla markkinoilla. Alueilla, joissa
kaasuinfrastruktuuria rakennetaan parhaillaan, voimalaitostemme térkea etu on, etté ne pystyvat hyddyntamaan
kaytettavissa olevia nestemaisia polttoaineita, kunnes kaasua on varmasti saatavissa.
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Maailman sahkontuotanto lajeittain
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Power Plants -liiketoiminnan Kilpailijat

Suurissa kaasuun perustuvissa projekteissa Wartsilan polttomoottoriteknologian kilpailijoina ovat usein
kaasuturbiinivalmistajat, kuten GE ja Siemens. Kaasuun perustuvissa pienemmissa projekteissa ja raskasoljyvoimaloissa
Wartsilan paikilpailijoita ovat muut moottorivalmistajat, kuten MAN Diesel, Caterpillar (MAK) ja Rolls-Royce. Edistyneen
kaasu- ja monipolttoaineteknologiamme ansiosta olemme johtavassa asemassa kaasumoottorivoimaloissa, joissa meilla
on 70%:n markkinaosuus. Kaikkia polttoaineita kdyttdvien moottorivoimaloiden markkinoilla markkinaosuutemme on
50%. Kilpailukykymme perustuu kykyymme tarjota missa pain maailmaa tahansa polttoainevalikoiman suhteen joustavia
voimaloita kattavina kokonaisratkaisutoimituksina seké elinkaarenaikaista tukea voimaloiden kayttd- ja huoltosopimusten
avulla. Tarjoamistamme eduista merkittdvimmat kaasuturbiiniteknologiaan verrattuna ovat parempi hydtysuhde
vaihtelevalla kuormalla, kyky nostaa kapasiteetti kdynnistyksesta tdyteen kuormaan alle viidesséd minuutissa ja
mahdollisuus rajoittamattomaan maaraén kaynnistyksia ja pysaytyksia huoltotarpeiden lisdantyméatta seké kyky tarjota
monipolttoaineratkaisuja maakaasuun siirtyville asiakkaille.

Kaasuturbiini- ja moottorivalmistajat

1-9/2014 markkinat <500MW

16,5 GW (25)

BN Wartsila, 10,5 %
GE, 55,2 %
MHI 14,5 %

Bl Siemens, 12,7 %

e Ansaldo, 3,6 %
Alstom, 1,8 %

B Muut kaasuturbiini-
valmistajat, 1,8 %

Markkinadata sisaltaa kaikki
Wiartsilan voimalaitokset ja
muiden valmistajien yli 5

MW:n kokoiset kaasulla ja
nestemaisilla polttoaineilla
kayvét turbiiniteknologiaan
perustuvat voimakoneet seka
héyryturbiinien kombikiertojen
arvioidun tehon. Data on kerétty
McCoy Power -raportista. Muut
moottorivalmistajat eivét sisally
lukuihin, moottoriteknologiassa
Wartsilalla on johtava asema.
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Wartsilan Power Plants -liiketoiminnan tarkeimmat kysyntatekijat

e Lisdéntyva joustavuuden tarve voimantuotantojérjestelmissé kautta maailman

e Talouden kehitys ja sdhkdnkulutuksen kasvu

e Lisdéntyvéa kaasun kayttd voimaloiden polttoaineena

¢ Polttoaineiden saatavuuden ja hinnan epavarmuudesta johtuva polttoainejoustavuuden tarve
* Ympaéristotietoisuus ja investoinnit uusiutuvaan energiaan

e |k&antyva tuotantokapasiteetti

POWER PLANTS -LIIKETOIMINNAN STRATEGIA

Tavoitteemme on, ettd meidat tunnetaan kansainvélisesti johtavana nestemaisia polttoaineita ja kaasua kayttavien
voimalaitosten toimittajana. Edistdamme Smart Power Generation -teknologian kayttéa yha dynaamisemmiksi ja
ympéristétietoisemmiksi muuttuvilla globaaleilla energiamarkkinoilla ympéristén kannalta kestdvampien, edullisempien ja
luotettavampien voimantuotantojarjestelmien mahdollistamiseksi.

Strategiamme on seuraava:

e Sailytdmme johtavan asemamme raskaséljy- ja monipolttoainevoimalaitoksissa vahvistamalla arvolupaustamme seka
kehittdmalla valikoituja kohdemarkkinoita aktiivisesti ja vaikuttamalla niihin

e Kasvamme voimakkaasti suurten kaasuvoimalaitosten markkinoilla valtaamalla markkinaosuuksia turbiinikayttéisilté
voimalaitoksilta

e Kasvamme biopolttoaineita kdyttdvien voimaloiden markkinoilla tarjoamalla mahdollisuuden kayttéda useita eri
polttoaineita

e Kasvamme erikoissovellusten — LNG-infrastruktuurisovellusten, éljy- ja kaasuteollisuuden, ydinvoimaloiden
varavoimantuotannon seka séhkdn ja Iammaon yhteistuotannon — markkinoilla valikoiduissa asiakassegmenteissa
arvolupauksemme avulla.

Arvolupauksemme perustuu ratkaisuihin, jotka soveltuvat taatun suorituskykynsa, energiatehokkuutensa, ainutlaatuisen
polttoainejoustavuutensa ja joustavan kaytettéavyytensa ansiosta ihanteellisesti monentyyppisiin energiainfrastruktuureihin
erilaisissa sovelluksissa. Tuotteemme keskeinen etu on modulaarisuus, joka takaa seka laite- ettd kokonaistoimitusten
kilpailukykyisyyden.

Mahdollisuus kayttédad monia eri polttoaineita moottoreissamme tukee kasvuamme uusiutuvia polttoaineita kayttavien
voimalaitosten markkinoilla. Keskitymme tuotteisiin ja projekteihin, jotka tuovat kiistattomia ympéristdetuja ja ovat
taloudellisesti jarkevia.

POWER PLANTS JA KESTAVA KEHITYS

Kestavamman energiainfrastruktuurin kehityksen taustalla vaikuttavat ilmastopolitiikka, energian saatavuus ja
taloudelliset tekijat. Hiili-intensiivisia energianlahteita korvataan vahahiilisilla polttoaineilla, kuten maakaasulla ja
uusiutuvilla energiaratkaisuilla. Energiansédastdon ja energiatehokkuuden parantamiseen tédhtaavia toimenpiteita tuetaan,
ja niité edellyttavia lakeja sédadetdan kaikilla tasoilla. Suuntaus on maailmanlaajuinen, vaikka lyhyen aikavalin toimenpiteet
saattavat vaihdella alueittain.

Waértsila on sitoutunut kestavaan kehitykseen ja vastuulliseen liiketoimintaan ja on siksi omaksunut aktiivisen roolin
markkinoiden ja ratkaisujen kehittdmisessa. Wartsild konsultoi kansallisia pa&ttajia energiamarkkinoiden muutoksia seké
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teknisia ja kaupallisia normeja koskevissa asioissa ja edistaa néin siirtymista kestavampiin voimantuotantojarjestelmiin.
Wartsild pyrkii tulevaisuudessakin ymmartdmaan syvallisesti markkinoiden vaatimuksia ja kehittdm&an ratkaisujaan siten,
ettd ne osaltaan tehostavat eri alueiden voimantuotantojérjestelmien suorituskykya.

Waértsilan energiaratkaisuissa yhdistyvat ainutlaatuisella tavalla joustavuus, korkea hydtysuhde ja pienet paastot.
Mahdollisuus kayttéa tehokkaasti monia eri polttoaineita, myds biopolttoaineita, auttaa vdhentdmaan kasvihuonekaasujen
paastdja. Wartsilan Smart Power Generation -teknologia antaa mahdollisuuden kehittda luotettavaa ja kestévéan
kehityksen ratkaisuiltaan hyvin tunnettua energiainfrastruktuuria. Liséksi joustavan varavoimakapasiteetin integrointi
enenevassa maarin tuuli- ja aurinkoenergiavoimaloihin voi merkittévasti vahentad hiilipaastoja.

Kohti kestavia voimantuotantojarjestelmia

limastonmuutoksen vaikutukset edellyttédvét hiileen perustuvan voimantuotannon merkittavaa vahentamisté ja
vahahiilisen voimantuotannon, kuten tuuli- ja aurinkoenergian sekd maakaasuun perustuvien voimaloiden, tuntuvaa
lisddmistd. Uudenaikaisissa voimantuotantojérjestelmissa suurin osa séhkdsté tuotetaan vastaisuudessa tuuli- ja
aurinkovoimalla, kun taas lampdvoimalaitoksia kaytetdan yha useammin vain jarjestelmén tasapainottamiseen ja
varavoimana. Uusiutuvan energiantuotannon vaihtelevuuden vuoksi varavoima- ja tasapainotuskapasiteetin on oltava
joustavaa ja dynaamista. Aiemmin voimantuotantojarjestelmien suunnitteluperusteet olivat erilaiset. Tarvittavan joustavan
kapasiteetin varmistamiseksi jarjestelmaan on lisattédva uusia voimaloita, joiden joustavuus perustuu kolmeen
ominaisuuteen: kdytdn joustavuuteen, energiatehokkuuteen ja polttoainejoustavuuteen.

Kéyton joustavuutta tarvitaan, jotta voidaan reagoida tuuli- ja aurinkovoiman tuotannon nopeisiin muutoksiin. Voimaloilla on
oltava muun muassa seuraavat ominaisuudet:

e Mahdollisuus nopeaan ja usein toistuvaan kaynnistykseen ja pyséytykseen kuluttamatta laitteita liiallisesti
e Syklinen kayttd nopeine kapasiteetin nostoineen ja laskuineen

e Korkea hydtysuhde seka taydelld ettd osakuormalla

e |aaja kuorma-alue

e Pienet CO2-paastot.

Energiatehokkuuden ansiosta séhkdntuotantoon tarvitaan entistd vdhemman polttoainetta. Alhaisempi polttoaineen kulutus
vahentdd voimantuotannon CO2-paastdja.

Polttoainejoustavuus mahdollistaa siirtymisen kestédvampiin polttoaineisiin sitd mukaa, kun niité tulee saataville. Tama on
yha térkedmpéa investoitaessa uuteen voimantuotantokapasiteettiin, jotta voimalaitos ei ole sidottu kayttdmé&an jotakin
tiettya polttoainetta enéa silloin, kun saatavissa on muita ekologisesti kestavampia polttoaineita.

Smart Power Generation -teknologia rakentuu ndiden kolmen tukipilarin varaan. Se mahdollistaa arvokkaiden uusiutuvien
energialahteiden maksimaalisen kdyton ja joustamattomien perusvoimantuotantoon tarkoitettujen lAmpdvoimalaitosten
sujuvan toiminnan. Lisaksi se véhentaa tulevaisuuden s&hkdntuotantojarjestelmisté tehtyjen mallinnusten mukaan
kokonaisjarjestelman CO2-paastdja merkittavasti.

e Wartsilan Smart Power Generation -teknologia mahdollistaa koko energiantuotantojarjestelman kustannustehokkaan,
luotettavan ja kestévéan optimoinnin seuraavasti:

e Mahdollistaa kokonaisjarjestelméan erittéin pienet hiilipaastot

e Mahdollistaa tuuli- ja aurinkovoiman maksimaalisen hyddyntdmisen heikentdmatté verkon vakautta

e Antaa mahdollisuuden tuottaa perusvoimaa isolla kuormalla ja hyvalla hyétysuhteella ja siten pienemmilla CO2-
paastoilla

e Minimoi tuulivoiman tuotantorajoitukset ja auttaa valttdmaan negatiiviset hinnat

e Vdhent&a tarvittavan varatehon maéaraa

e Mahdollistaa biokaasun ja nestemaisen biopolttoaineen tehokkaan kayton.
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e Mahdollistaa koko jérjestelman kustannustehokkaimman toiminnan:

e Eliminoi kuluttavan syklisen kuormituksen laitoksissa, joita ei ole tdh&n suunniteltu, ja mahdollistaa niiden
kustannustehokkaan kaytoén

e Suuri hydtysuhde laajalla kuormitusalueella mahdollistaa joustavien voimaloiden kustannustehokkaimman
toiminnan.

e Varmistaa jarjestelman luotettavuuden darimmaisissékin olosuhteissa, kuten tuulen voimakkuuden vaihteluissa ja
poikkeustilanteissa.
e Mahdollistaa keskikuorma- ja huippukuormakapasiteetin hajauttamisen:

e Voimalaitosten koko ja laajennusmahdollisuus joustavasti paikallisten tarpeiden mukaan

e Tuotantokapasiteetin rakentaminen kuormituskeskuksiin véhentaé verkkohavidita ja suurjanniteverkon
laajennusinvestointien tarvetta

¢ Ripeét toimitukset takaavat nopean avun paikalliseen kapasiteettipulaan.

POWER PLANTS -LIIKETOIMINNAN KEHITYS VUONNA 2014

Voimalamarkkinat olivat koko vuoden 2014 ajan haastavat, silla asiakkaiden p&atoksiin vaikuttivat makrotalouden
epavarmuus ja ennusteet maailmanlaajuisesti hidastuvasta kasvusta. Toiminta kuitenkin vilkastui kesan jélkeen
kehittyvien markkinoiden uusien voimaloiden kysynnan sek& euroon nahden vahvistuneen dollarin tukemana. Wartsilan
paaasiallisilla markkinoilla, eli 500 MW suuruusluokkaan yltavissé voimalaitoksissa tilaukset olivat yhteensa 16,5 GW
(25,0) vuoden 2014 ensimmaéisen yhdeksan kuukauden aikana ja Wartsilan markkinaosuus kasvoi 10,5%:iin (7,1%).

Power Plants -liiketoiminnan vuoden 2014 tilauskertyma pysyi tasaisena 1.293 milj. eurossa. Kaasuvoimalaitosten osuus
tilauksista MW:eissa mitattuna oli 61%. Kohokohtiin kuului Pohjois-Dakotaan meneva tilaus 112 MW:n suuruisesta
kuormitushuippuja tasaavasta voimalaitoksesta. Muita suuria tilauksia olivat 140 MW:n voimalaitostilaus Meksikosta, 120
MW:n tilaus Omanista ja Wartsilan ensimmainen tilaus LNG-tuontiterminaalin kokonaisratkaisusta. Terminaali
rakennetaan Tornioon, Pohjois-Suomeen. Vuoden ensimmaisen puoliskon hidas tilauskertyma johti Power Plants -
liketoiminnan lilkevaihdon 22%:n laskuun. Liikevaihto oli yhteensa 1.138 milj. euroa, eli 24% Waértsilan
kokonaisliikevaihdosta.

SHIP POWER

Wartsild Ship Powerilla on vahva asema merenkulku- seka 6ljy- ja kaasuteollisuudessa. Tarjoamme asiakkaidemme
liketoiminnan tueksi optimoituja, ympéaristomydtaisia ja taloudellisesti jarkevia ratkaisuja. Meidat tunnetaan asiakkaiden
liiketoiminnan ymmartamisesta, suunnitteluosaamisesta, laajasta tuotevalikoimasta seka teknologiajohtajuudesta.
Organisaatiomme koostuu itsendisista lilketoimintalinjoista, joilla on taysi vastuu myynnista, T&K:sta, suunnittelusta,
hankinnoista ja valmistuksesta. Tdma mahdollistaa joustavan toiminnan, nopean paatéksenteon ja resurssien
optimaalisen hyédyntamisen erinomaisen asiakaspalvelun varmistamiseksi.

Palvelemme seka telakoita ettd varustamoita

Ship Power -liiketoiminnan merenkulkuasiakkaita ovat seka telakat etté varustamot, ja naiden asiakasryhmien tarpeet ja
vaatimukset eroavat toisistaan huomattavasti. Telakoiden paatdksiin vaikuttavat yleensa tuotteiden hinta, toimitusaika ja
toimitusvarmuus, projektinhallintaosaaminen, asennuksen helppous seka toimittajan kyky hallita laajoja
toimituskokonaisuuksia. Varustamoiden vaatimuksia ovat toiminnan turvallisuus ja tehokkuus, luotettavuus ja tuki seka
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palveluiden saatavuus. Muita varustamoiden paatdksiin vaikuttavia tekijoitéa ovat rahtihinnat, korkotaso ja laivan padaoma-
ja kayttokustannukset. Kumpikin asiakasryhma joutuu p&atéksia tehdessaan kiinnittdmaén lisdksi yhd enemman
huomiota mm. ympéristémaaraysten tayttymiseen ja polttoainejoustavuuteen.

Olemme sitoutuneet vastaamaan kaikkien asiakasryhmien tarpeisiin. Tahén paastaan perehtymalld syvéllisesti
asiakkaiden liiketoimintaan, toimintamalleihin ja vaatimuksiin. Tukena ovat mittava verkostomme, laaja
tuotevalikoimamme seka valmiutemme osallistua projekteihin jo alusten suunnitteluvaiheessa. Nain pystymme tukemaan
asiakkaita laitteiden koko elinkaaren ajan tarjoamalla heille heidan liiketoimintatavoitteitaan parhaiten edistavia tuotteita ja
ratkaisuja.

Tarjontamme on alan laajin

Ship Power toimii kaikilla merkittavilla alussegmenteilld tarjoamalla laajan valikoiman tuotteita ja ratkaisuja. Ymmarramme
kunkin segmentin tarpeet ja vaatimukset — aina suunnittelusta paivittédiseen kayttéon asti alusten koko elinkaaren ajan.
Tarjontamme kattaa myds kaasujarjestelmat maalla toimiviin laitoksiin, kuten kaasuterminaalehin. Tarjontamme perustan
muodostavat tehokkaasti ja laadukkaasti toimitettavat innovatiiviset ja kilpailukykyiset tuotteet:

e Keskinopeat diesel- ja monipolttoainemoottorit, hidaskdyntiset moottorit Winterthur Gas & Diesel Ltd. (WinGD) -
yhteisyrityksesséa

e Propulsiolaitteet ja vaihteistot

e Tiivisteet ja laakerit

e Automaatiojarjestelmét

e Viestinté- ja ohjausjarjestelmét

e Sahkonjakelu- ja -hallintajarjestelmat

e Ympaéristoératkaisut, mukaan lukien pakokaasujen puhdistusjérjestelmat, painolastiveden kasittelyjéarjestelmat ja
makeavesijarjestelmat

e Pumput ja venttiilit

e Kaasujarjestelmat, mukaan lukien LNG:n ja LPG:n kasittely, suojakaasujérjestelmat, kompressorit, nesteytys,
uudelleenkaasutus seka pienten ja keskisuurten maalla toimivien kaasuteollisuuden laitosten laitteet

e Laivasuunnittelu.

Kykymme yhdistaa tarjoamamme tuotteet laajoiksi jarjestelmiksi ja ratkaisuiksi tukee strategiaamme olla asiakkaidemme
térkein alusten voimaratkaisujen toimittaja. Strategia luo lisdarvoa seka telakka- etta varustamoasiakkaillemme. Telakka-
asiakkaamme hyoétyvat yhteensopivuusongelmien vahenemisesta ja voivat keskittyd omaan ydinosaamiseensa.
Varustamoasiakkaamme taas hyétyvét kayttdéon ja huoltoon liittyvista eduista.

Segmentti Alustyyppi Paatuotteet*
LNG-alukset 4-tahtiset monipolttoainepaamoottorit, sdatdlapapotkurit,
Kauppalaivat vaihteistot, keulaohjauspotkurit
Sailidalukset, Konttialukset, 2-tahtimoottorit WinGD-yhteisyrityksessa, apumoottorit,
Irtolastialukset kiintedlapaiset potkurit, keulaohjauspotkurit, pienten alusten

4-tahtimoottorit

Muut: rahti-, ro-ro-alukset, Kaikki edella mainitut
autonkuljetusalukset, LPG-alukset

Kelluvat dljynetsintaalukset: 4-tahtimoottorit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit, alusten
Offshore porausalukset, porauslautat jne. automaatio, sahkdnjakelujarjestelméat, vaihteistot

Kelluvat tuotantolaitokset: FPSO-, 4-tahtimoottorit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit,

FSO-, LNG-alukset jne. saatdlapapotkurit, alusten automaatio,

sahkonjakelujarjestelmat, vaihteistot
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Offshorehuoltoalukset (OSV, PSV),
AHTS-, AHS-alukset

Muut: nosturialukset, putkien
asennusalukset, asuntoalukset

Matkustaja-
laivat

Risteilyalukset

Matkustajalautat

Muut: ro-pax-alukset, jahdit

Erikoisalukset | Hinaajat

Ruoppaajat

Muut: kalastusalukset, jddnmurtajat,
tutkimusalukset, tydalukset,
sisavesiliikenteen alukset

Merivoimat Fregatit, korvetit, partioalukset,
lentotukialukset, havittdjaalukset,

tukialukset

4-tahtimoottorit, ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit,
saatolapapotkurit, sahkdiset propulsiojarjestelmat,
laivasuunnittelu, automaatio, vaihteistot

Kaikki edella mainitut

4-tahtimoottorit, kiintedlapaiset potkurit, keulaohjauspotkurit

4-tahtimoottorit, sdatdlapapotkurit, kiintedlapaiset potkurit,
ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit

Kaikki edella mainitut

4-tahtimoottorit, kiintedlapaiset potkurit, ohjauspotkurit,
keulaohjauspotkurit, alusten automaatio, laivasuunnittelu

4-tahtimoottorit, sdatdlapapotkurit, kiintedlapaiset potkurit,
ohjauspotkurit, keulaohjauspotkurit, alusten automaatio

Kaikki edella mainitut

Vesisuihkulaitteet, tiivisteet ja laakerit, keulaohjauspotkurit,
4-tahtimoottorit

* llman Wartsila Hamworthyn tuotteita, joita voidaan asentaa l&hes kaikentyyppisiin aluksiin.

Kasvun pohjana kaasu- ja ymparistoratkaisut seka tehokkaat alukset

Ship Powerilla on erinomaiset edellytykset kasvuun, jota tukee kaasun yha parempi saatavuus ja kasvava kysynté alusten
polttoaineena, uudet ympéaristdomaaraykset seké polttoaineiden hinnannoususta johtuva tehokkaampien alusten kasvava
kysynta.

Tiukentuvat ymparistémaaraykset lisddvat mielenkiintoa maakaasun kaytt66n merenkulun polttoaineena sekd paastoja
véhentaviin teknologioihin, kuten pakokaasujen puhdistusjérjestelmiin ja painolastiveden késittelyjarjestelmiin. Ship
Power tarjoaa asiakkailleen ratkaisuvaihtoehtoja, joilla vaatimukset voidaan téayttaa niin, etté asiakkaiden liiketoiminnan ja
liiketoimintamallin tarpeisiin vastataan parhaalla mahdollisella tavalla sek& uusien alusten rakennusprojekteissa etta jo
kaytéssa olevien alusten jalkiasennuksissa.

Markkinoiden johtava tarjontamme kaasusegmentille kasittda kaasumoottorit, kaasukonversiot ja kaasun
kasittelyjarjestelmat. Meilld on vahva asema pakokaasujen puhdistusjarjestelmissa, ja referenssimme ovat markkinoiden
kattavimmat. Tarjoamme nyky&an alan laajimman valikoiman pakokaasujen puhdistusjérjestelmia. Valikoimamme k&sittaa
makeavesikayttdiset suljetun kierron jarjestelmét, merivesikayttdiset avoimen kierron jarjestelmét sekd molempia
teknologioita hyddyntévat hybridijarjestelméat. Tarjoamme asiakkaillemme painolastiveden kasittelyyn jérjestelmia, jotka
perustuvat kahteen yleisimp&aéan teknologiaan: ultraviolettivalokasittelyyn ja sdhkdklooraukseen.

Polttoaineiden korkeista hinnoista johtuen varustamot ja laivayhtiét kiinnittavat erityistd huomiota alusten
hyotysuhteeseen. Syvéllinen asiantuntemuksemme ja jarjestelmdosaamisemme auttavat optimoimaan alusten
hyotysuhteen ja antavat asiakkaillemme mahdollisuuden saavuttaa alusten kayttoprofiilia vastaavat suorituskykya,
kustannuksia ja ympéristémaaraysten tayttymistad koskevat parametrit.
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SHIP POWER -LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Ship Power toimii merenkulkuteollisuudessa seka 6ljy- ja kaasuteollisuudessa. Merenkulkualan p&dasegmentit ovat
kauppalaivat, mukaan lukien kaasutankkerit, matkustajalaivat sek& merivoimat ja erikoisalukset. Oljy- ja
kaasuteollisuudessa keskitymme offshore-laitoksiin ja -aluksiin sek& maalla toimiviin kaasuteollisuuden laitoksiin.

Laivanrakennus- ja merenkulkumarkkinoiden yleiset kysyntatekijat

Laivanrakennus- ja merenkulkualan kysyntéan vaikuttavat pddasiassa maailmantalouden kehitys ja sen vaikutus
kauppaan ja kuljetuskapasiteetin tarpeeseen. Maailmantalous vaikuttaa my&s polttoaineiden hintoihin, joilla puolestaan
on seka suora etta epasuora vaikutus merenkulkualaan seka 6ljy- ja kaasuteollisuuteen. Polttoaineiden hinnat, saatavuus
ja kysynta vauhdittavat 6ljy- ja kaasuteollisuuden kehitysta, ja merenkulkualalla ne lisdédvéat tehokkaiden alusten kysyntaa.
Muita toimialaan vaikuttavia tekijéita ovat telakoiden kapasiteetti, uusien alusten hinnat, vanhojen alusten kaytésta
poistaminen ja romuttaminen, korkotaso ja rahtihinnat. Wértsilan Ship Power -liiketoimintaan vaikuttaa eniten uusien
alusten, varsinkin rahtialusten, éljynporaus- ja éljynetsintdalusten ja niiden tukialusten, risteilyalusten, matkustajalauttojen
seka laivastoalusten maailmanlaajuinen kysynta. Toinen tarkea kysyntaa lisdava tekija on ymparistdmaaraysten kehitys ja
niiden vaikutus alusten tehokkuuteen, ymparistdratkaisujen kysyntéan ja kaasun kayttdon laivojen polttoaineena.

Wartsilan Ship Power -liiketoiminnan tarkeimmat kysyntatekijat

* Maailmanlaajuinen talouskehitys

¢ Maailmankaupan kehitys ja kuljetuskapasiteetin tarve

e Kaasun kehitys energialahteena

¢ Oljyn ja kaasun hintakehitys

e Uusien offshore-0ljy- ja kaasukenttien ja -infrastruktuurin kehitys
* Ympaéristomaaraykset.

Kilpailijat ja markkina-asema

Wartsila Ship Power on jatkuvasti laajentanut tarjontaansa, joka kattaa nykyiselladn moottorit ja propulsiolaitteet,
séhkdlaitteet, automaation, laivasuunnittelun, ympéristoratkaisut, kaasujarjestelmét sekd pumput ja venttiilit. Tarjonnan
laajentamista tukee kykymme tarjota ympéristdmydtaisia ratkaisuja seka vertaansa vailla olevaa huoltopalvelua Iapi koko
tuotteen elinkaaren. Kilpailuetumme perustuu toimialan laajimpaan valikoimaan johtavia, innovatiivisia merenkulkualan
tuotteita seka taydellisiin integroituihin jarjestelmiin ja suunnitteluun, joiden tukena on asiakkaitamme kaikkialla
maailmassa palveleva ainutkertainen myynti- ja huoltoverkosto.

Kilpailijakenttdmme on laaja. Moottoreissa kilpailijoitamme ovat mm. MAN D&T, Caterpillar ja kiinalaiset
lisenssivalmistajat, potkureissa esim. Schottel ja Thrustmaster seka ymparistotekniikassa ja apulaitteissa Alfa Laval.
S&hko- ja automaatiojarjestelmissa kilpailijoitamme ovat Siemens, ABB ja Kongsberg ja pumpuissa ja kaasujarjestelmissa
Colfax ja Cryostar. Lisaksi kilpailijoihin lukeutuu laajasti eri ratkaisuja tarjoavia yrityksia, kuten Rolls-Royce ja Hyundai
Heavy Industries. Wartsiléd tunnetaan merenkulku- seka 6ljy- ja kaasumarkkinoilla luotettavana innovatiivisen ja kestévén
teknologian toimittajana.

Wartsildn tarjonta Paakayttokohde* Paakilpailijat** Wartsilan markkina-
asema
Keskinopeat paamoottorit Pienet kauppalaivat, MAN D&T, MAK (CAT), Rolls- | Wartsilan osuus

offshore, erikoisalukset Royce, HIMSEN markkinoista on noin
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Keskinopeat apumoottorit

2-tahtimoottorit, vastuu
tuotteista WinGD
yhteisyrityksessa

Propulsiojérjestelmat

e Saatdlapapotkurit

e Kiintedlapaiset potkurit
e Ohjauspotkurit

e Keulaohjauspotkurit

Sahko ja automaatio

e Low Loss -konsepti

¢ Pien- ja valijannitekeskukset
e Muuttuvanopeuksinen kaytto
¢ Putkijohtojen
l[Ammitysjarjestelmat

e Alusten
automaatiojarjestelmat

¢ \/oimajarjestelmat

e Integroidut
komentosiltaratkaisut

Laivasuunnittelu

Kaikki alustyypit

Suuret ja keskikokoiset
kauppalaivat

Kaikki alustyypit

Offshore, erikoisalukset

OSV, kauppalaivat,
erikoisalukset,
kalastusalukset

Markkinat ovat erittéin
pirstoutuneet, hintasensitiiviset
ja tiukasti kilpaillut.
P&akilpailijoita ovat MAN D&T
ja sen paikalliset
lisenssivalmistajat, Yanmar ja
HIMSEN. Apumoottoreiden
markkinoilla kilpailevat myds
nopeakayntisten moottoreiden
valmistajat.

MAN D&T, Mitsubishi Heavy
Industries

Rolls-Royce, Schottel,
Hyundai Heavy Industries,
Mitsubishi Heavy Industries,
Mecklenburger Metallguss,
Thrustmaster, Brunvoll,
Kawasaki, Caterpillar

ABB, Siemens, Kongsberg,
Rolls-Royce, General Electrics

Skipsteknik, Marinteknik,
MMC, Rolls-Royce, Ulstein

puolet (kW:ssa
mitattuna)

Wartsila on
markkinoiden haastaja:
sen osuus
kokonaismarkkinoista
on noin 3%

Markkinoiden haastaja:
Wartsila-tuotemerkin
alaisten moottoreiden
markkinaosuus on noin
10% (kW:ssa
mitattuna)

Saatolapa- ja
kiintedlapaisten
potkurien markkinat
ovat pirstoutuneet.
Wartsild on yksi
vahvimpia toimijoita.
Ohjauspotkurien
markkinoilla Wartsila
on yksi vahvimpia
toimijoita.
Keulaohjauspotkurien
markkinat ovat erittain
pirstoutuneet. Wartsila
on markkinoiden
haastaja.

Offshore-markkinoilla
vakiintunut asema,
muutoin markkinoiden
haastaja

Wartsila on johtavia
itsendisia
laivasuunnitteluyrityksia
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Oljy- ja kaasujarjestelmét Offshore-kaasunkasittely-
ja varastointialukset, LNG/
LEG/LPG -alukset, FPSO-
alukset, teolliset
sovellukset,
polttoainekaasujarjestelmat

kaikkiin alustyyppeihin

TGE Marine, Cryostar, Linde
GAS - AGA, Kobelco, Moss
Maritime, Daewoo
Shipbuilding & Marine
Engineering, Weir LGE,
Cryonorm, John Zink, Black &
Veatch, Air Liquid, Aker
Solutions, FMC / CDS,
Cameron / Concept

Wartsila Hamworthy on
yksi vahvimpia
eUudelleenkaasutusjarjestelmat toimijoita
e Kaasun
uudelleennesteytysjarjestelméat
e Kaasun nesteytysjarjestelmat
onshore-sovelluksiin

e Kaasun
talteenottojarjestelmat

* Oljynerotusjarjestelmat

e Polttoainekaasujarjestelmat

Pumppujarjestelméat

e Syvékairauslastipumput

* Pumppuhuonejarjestelméat
e Konehuonejarjestelmat

e Palontorjuntajarjestelmat
e \Venttiilit

Ymparistératkaisut

e Rikkipesurit

¢ Painolastivesijarjestelmat
e Suojakaasujarjestelmat

¢ Vedentuotantojarjestelméat

¢ \Vedenpuhdistusjarjestelmat

* Vain paakayttokohteet mainittu.

**Vain paakilpailijat mainittu.

Kaikki alustyypit, onshore-
ja offshore-6ljyn- ja
kaasunkasittelylaitokset

Kaikki alustyypit

Niigata, Marflex, Framo,
Hyundai Heavy Industries,
Shinko, Colfax, Ellehammer

Alfa Laval, Green Tech
Marine, Techcross, Panasia,
Evac, Scanship GEA
Westfalia, Marinfloc

Wartsila Hamworthy on
yksi vahvimpia
toimijoita

Wartsila on yksi
vahvimpia toimijoita
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Keskinopeiden paamoottoreiden markkina-asema

-
Wirtsils, 52% (51)

Wartsilan markkinaosuus
lasketaan 12 viimeiselta
kuukaudelta, suluissa
kolmannen neljanneksen
paattavat luvut. Laskelma
perustuu Wartsilan omaan
tietokantaan.

MAN D&T, 25% (17)

Caterpillar (MAK), 17% (11)

-
Muut, 5% (21)

SHIP POWER -LIIKETOIMINNAN STRATEGIA

Wartsila Ship Powerin strateginen tavoite on olla johtava innovatiivisten tuotteiden ja integroitujen ratkaisujen toimittaja
meri- seké 6ljy- ja kaasuteollisuudelle.

Tavoitteen saavuttamiseksi hyddynndmme syvallistéd asiakkaiden tarpeiden tuntemusta ja:

e Vakiinnutamme johtavan aseman kaasukayttdisiin aluksiin, ympéristomaaraysten noudattamiseen ja hyotysuhteen
optimointiin liittyvissa ratkaisuissa.

e Kehitdmme edelleen johtavaa asemaamme laivanrakennusteollisuuden jérjestelmaintegraattorina.

e Tarjoamme kilpailukykyisia tuotteita meri- seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden kasvaviin tarpeisiin.

e Haemme lisda kasvua hyddyntamalld kykyamme tarjota asiakkaillemme tehokkaimmat elinkaariratkaisut.

Ratkaisutoimittajana pystymme toimittamaan kaiken yksittaisista tuotteista laivojen monitahoisiin voimajérjestelmiin seka
koko elinkaaren kattavaan tukeen aina konseptin kehittdmisesta kaytté6n. Olemme alan ainoa toimija, jonka tarjonta
kattaa merenkulun kaikki tarpeet. Laajaa tuotevalikoimaamme tukevat maailmanluokan laivasuunnittelun, teknisen
osaamisen ja projektitoimitusten resurssit. Niiden avulla pystymme luomaan ratkaisuja, jotka optimoivat asiakkaiden
laitteiden lisdarvon niiden koko elinkaaren ajan.

Kaasukayttoisiin aluksiin, ympéaristdomaaraysten noudattamiseen ja hyotysuhteen optimointiin liittyvissa ratkaisuissa
ndemme mittavia keskipitkdn aikavélin kasvumahdollisuuksia. Wértsilélla on jo vahva asema néilla alueilla, sillé yhtiélla on
alan vahvin kokemus kaasumoottoreista, ainutlaatuinen p&astéjen hallintaan ja pienentdmiseen liittyva tuotevalikoima ja
teknisten palveluiden ja laivasuunnitteluresurssien ansiosta kokonaisvaltainen malli laivan hydtysuhteen optimointiin.

Wartsila Ship Power hakee orgaanista kasvua, jota tukevat kohdennetut yritysostot ja kumppanuudet. Kehitdmme
innovatiivisten ja kilpailukykyisten tuotteidemme tarjontaa asiakassegmenttien tarpeiden ja alusten kayttdprofiilien
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pohjalta. Tarjoamme yhdesséa Services-liiketoiminnan kanssa varustamoille ja laivayhtidille luotettavuuden ja
kaytettavyyden takaavia integroituja elinkaariratkaisuja. Sailytdmme johtavan asemamme laivanrakennusteollisuuden
jarjestelméintegraattorina seka vahvistamme edelleen jo nyt vahvaa asemaamme 6&ljy- ja kaasuteollisuudessa. Jatkamme
my0s panostuksia lasndolomme vahvistamiseen ja toimitusketjumme seka suunnittelu- ja myyntiprosessiemme
tehokkuuden maksimointiin etenkin tarkeimmilld laivanrakennusmarkkinoilla, kuten Kiinassa, Etela-Koreassa ja
Brasiliassa.

Ship Powerin vahvuudet

e Merenkulku- sekd offshore-alan laajin valikoima luotettavia ja suorituskykyisié tuotteita ja ratkaisuja, joiden tukena on
alan vahvin maailmanlaajuinen huoltoverkosto.

¢ Ylivoimaiset toimitusreferenssit monipolttoaineteknologioihin sekd kaasujarjestelmiin perustuvista kaasukayttoisista
aluksista.

e Kattavin valikoima vaihtoehtoja asiakkaiden polttoainejoustavuutta, suorituskykyé ja ymparistévaatimuksia koskeviin
tarpeisiin vastaamiseksi.

¢ Ainutlaatuinen synergia laivansuunnittelun ja teknisen osaamisen valilla takaa alukselle parhaan suorituskyvyn sen
koko elinkaaren aikana.

e Vahva ldsndolo kaikilla tarkeimmilla merenkulun seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden segmenteilld pienentdd
laivanrakennusalan suhdannevaihteluiden vaikutuksia.

SHIP POWER JA KESTAVA KEHITYS

Merenkulku- sekd 6ljy- ja kaasuteollisuus ovat megatrendien keskidssd. Suuntaus on kohti monipuolisempia ja
puhtaampia energialahteita, 1apindkyvampad ja vastuullisempaa ympéristétoimintaa seka tarvetta parantaa taloudellista
kilpailukykya huolimatta maailmantalouteen mahdollisesti liittyvista epavarmuustekijoista. Wartsilan ndkemyksen mukaan
on selvaa, ettd entista paremmin kestavan kehityksen tarpeisiin vastaava toiminta on keskeisessa asemassa kaikissa
naissa trendeissa.

Waértsilan tavoitteena on olla asiakkaittensa arvostetuin kumppani, mika tarkoittaa, ettd kestavan kehityksen on oltava
Ship Powerin tuote- ja ratkaisukehitystyon keskiossa. T&K-tydmme ja liiketoiminnan kehitystydmme perustuu naiden
megatrendien asiakasvaikutusten syvélliseen ymmartdmiseen. Wartsild on vuosien varrella laajentanut ja kehittanyt
tarjontaansa merenkulku- seké 0ljy- ja kaasuteollisuudessa vastatakseen asiakkaidensa tarpeisiin. Kaasu,
ymparistdmaaraysten noudattaminen ja hydtysuhde ovat Ship Powerin tarjonnan kolme tukijalkaa.

Maakaasun kaytto yleistyy

Maailman energiaymparistd siirtyy kohti monipuolisempia ja kestdvampié energialahteitd, ja maakaasulla — fossiilisista
polttoaineista puhtaimmalla — on tdssé& suuntauksessa merkittédva rooli. Sekd maakaasun kysynté etta tarjonta ovat viime
vuosina kasvaneet tuntuvasti. Muutos tuntuu my&s merenkulkuteollisuudessa, missa kiinnostus kaasua kohtaan laivojen
polttoaineena lisdantyy nopeasti.

Wartsild kehittda tuotteita ja palveluita, jotka mahdollistavat maakaasun turvallisen kéytdn, kasittelyn ja jakelun
merenkulkualalla seka 6ljy- ja kaasuteollisuudessa. Olemme merenkulkualan kiistaton johtaja kaasukayttdisissa
propulsiojarjestelmissd. Tahan mennessa keskinopeita monipolttoainemoottoreitamme on asennettu yli 200 alukseen, ja
niille on kertynyt yli 7 miljoonaa kayttdtuntia eri sovelluksissa sekd maalla ettd merelld. Yksikdan toinen moottorivalmistaja
ei ole yltdnyt samaan. Maakaasun turvallisesta kéytostd LNG-tankkereissa on vahvat ndyt6ét, mika on lisdnnyt alan
kiinnostusta laajentaa LNG:n kéytt6d muihin alustyyppeihin.

Wartsilan hyvaksi todetuilla matalapaineteknologiaan perustuvilla monipolttoaineilla on useita etuja:
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e Pienemmat paastot (kun polttoaineena kaytetadn kaasua): NOx-paastot vahenevét 85%, SOx -padstét vahenevat
99%, hiukkaspaastot pienenevét jopa 99% ja CO2-paastdt vahenevat 20-30%, savunmuodostus eliminoituu

kokonaan

e Polttoainejoustavuus lisda toimintavarmuutta ja kilpailukykya. Mahdollisuus kayttda raskasta polttodljya, meridieselia,
biopolttoaineita ja raakadljya

e 15-20% pienemmaét investoinnit, koska matalapaineisen teknologian kayttdé mahdollistaa yksinkertaisemmat
(edullisemmat) kaasunkasittelyjarjestelmat ja savukaasujen puhdistukseen ei tarvita lisgjarjestelmia

e Jatemaarat pienenevat (nestemainen jate)

e Ei tarvita toissijaisia puhdistusjarjestelmia (eika niissa kaytettavia reagensseja)

e Varmennus ja turvallisuus

e Moottorin vakaa toiminta kaasukaytélld kaikilla tehoalueilla, ei tarvetta siirtya dieselpolttoaineen kayttdon alhaisella
teholla

e Alhainen pilottipolttoaineen kulutus (vain 1% polttoaineen kokonaismaarasta).

Wartsildlle kaasun kaytén mahdollistaminen laivojen polttoaineena merkitsee muutakin kuin hyvéksi todetun
kaasumoottoriteknologian toimittamista. Se myds lujittaa yhtién johtoasemaa kaasukayttdisten alusten suunnittelijana
seké luotettavien ja kilpailukykyisten kaasun séilytys- ja kasittelyjarjestelmien tarjoajana. Wartsila tukee myds laajemmin
kaasun arvoketjun kehitysta 6ljy- ja kaasuteollisuudessa esimerkiksi nesteytys- ja uudelleenkaasutusratkaisuillaan.

Ymparistomaaraysten noudattaminen

Merenkulkuala toteuttaa nykyisten ymparistdméaraysten edellyttdmia muutoksia ja arvioi vaihtoehtoja tulevien
maardysten tayttamiseksi. Selvityksen alla ovat paastot seké ilmaan (CO2, NOx, SOx, hiukkaspaastot, VOC ja muut) ettd
veteen. My®s etenkin 6ljy- ja kaasuteollisuuden toiminnan turvallisuutta ja paastéja koskevat maaraykset ovat
kiristymassa.

Wartsild tarjoaa useita ymparistdmaaraysten tayttdmiseen liittyvié ratkaisuja, jotka sisaltavat hyvaksi todettua
teknologiaa, nopean asennuksen seké@ maailmanlaajuisen verkostomme tuen. Olemme sitoutuneet tarjoamaan
asiakkaillemme ja koko yhteiskunnalle luotettavia ja turvallisia teknologioita, jotka tayttavat myds tulevat
ympaéristdmaaraykset. Voimme myds auttaa asiakkaitamme arvioimaan, mik& on heidén operatiivisten tarpeidensa
kannalta paras ratkaisu ympéristémaaraysten tayttdmiseksi.

Tarjontamme merenkulkualan ymparistdomaéraysten tayttamiseksi:

e SOx- ja NOx -maéraykset: kaasujarjestelméat, kaasukonversiot, pakokaasujen puhdistusjarjestelmét (NOR,
hybridipesurit, avoimen kierron pesurit)

e painolastivesimaaraykset: UV- ja séhkdkloorausjarjestelmat

e EEDI-maéraykset: yksittdisten tuotteiden parempi hy6tysuhde, laivasuunnittelu

e veteen joutuvia padstdja koskevat madraykset: tiivistejarjestelméat.

Naiden lisaksi Wartsilan tarjonta 6ljy- ja kaasuteollisuudelle sisaltédd seuraavat ratkaisut turvalliseen ja mahdollisimman
paastéttdmaan toimintaan:

e VOC-péaastojen talteenotto

e Jatevesi- ja makeavesijarjestelmat
o Oljynerotus

e Soihdutuskaasun talteenotto.

Painopiste hyotysuhteessa

Maailmantalouden laskusuhdanne on lisdnnyt valtavasti etenkin merenkulun, mutta my&s 6ljy- ja kaasuteollisuuden
kustannusrakenteeseen kohdistuvia paineita. Merenkulkualalla korkeat polttoainekustannukset vauhdittavat laitteiden
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modernisointia, toimintamallien uudistamista seka uusien laivatyyppien suunnittelua. Energiatehokkuuden parantamiseen
suunnatut investoinnit tuovat seka taloudellisia etta ekologisia hyotyja.

Wartsilan tavoitteena on optimoida laitteiden elinkaarikustannukset. Toimimme néin, koska se on asiakkaillemme
taloudellisesti jarkevaa ja koska ymmarramme paineet alentaa kustannuksia ja investoida merkittavia séastoja luovien
tuotteiden ja ratkaisujen kehitykseen. Hydtysuhteen parantaminen johtaa my6s parempaan ymparistdn suorituskykyyn.

Meille yksi keino tehokkuuden parantamiseksi on tuotevalikoimamme jatkuva uudistaminen. Vuonna 2014 toimme
markkinoille Wartsila 46DF -moottorin, joka alentaa polttoaineen ominaiskulutusta tuntuvasti seké kaasu- etta
dieselkaytdssa. Lisaksi yhtiod toi markkinoille uuden Aframax-tankkerimallin ja pidemmalle kehitetyn ja paivitetyn SK 5054
Mkll -tankkerimallin, jotka parantavat energiatehokkuutta. Propulsiotarjontamme tdydentyi uudella kiinteadlapaisella
potkurimallilla ja uudella saatélapapotkurijarjestelmalla. Kumpikin potkuri tarjoaa korkean hydtysuhteen ja tdman myéta
pienemman polttoainekulutuksen. Uusi Low Loss Hybrid -energiajarjestelma hyddyntaa eri voimanléhteita yhdessa
energianvarastointilaitteiden kanssa varmistaen siten voimakoneen mahdollisimman tehokkaan toiminnan ja tarjoten jopa
15%:n vuosittaiset polttoainesédastot.

SHIP POWER -LIIKETOIMINNAN KEHITYS VUONNA 2014

Vuonna 2014 rekisterditiin yhteensd 1.769 sopimusta uusien alusten rakentamisesta, verrattuna 2.201 alukseen edeltévén
vuoden aikana. Perinteisilla merenkulun markkinoilla tilausaktiviteetti oli hidasta ja offshore-alusten kysynta oli selvasti
vuotta 2013 heikompi. Kaasunkuljetusalusten (nesteytetyn maakaasun ja nestekaasun kuljetusalusten) tilaukset olivat
puolestaan vahvalla tasolla koko vuoden ajan. My®os risteilyalusmarkkinat kehittyivat hyvin, tilausmaarat tuplaantuivat
vuoteen 2013 verrattuna. Wértsilan keskinopeiden p&ddmoottoreiden markkinaosuus oli 52% (51% edellisen neljdnneksen
lopussa).

Alustilausten hidastumisesta huolimatta Ship Power -liiketoiminnan tilauskertyma kasvoi 6% yhteensa 1.746 milj. euroon
vuonna 2014. Kaasunkuljetusaluksille tilattiin aktiivisesti kaasunkasittelyjérjestelmié ja monipolttoainemoottoreita. Kaasun
kayttd merenkulun polttoaineena yleistyy my&s muilla alussegmenteilld. Huomionarvoisten tilausten joukossa oli tilaus
integroidun ratkaisun toimittamisesta kolmeen erilaisten kaasujen kuljetusalukseen, jotka rakennetaan tanskalaiselle
Evergas-varustamolle. Ship Power -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 30% ja oli yhteensd 1.702 milj. euroa, mika vastaa
36% Wartsilan kokonaisliikevaihdosta.

SERVICES

Wartsila Services tukee asiakkaitaan tarjoamalla toimialan kattavimman palveluvalikoiman tavoitteenaan asiakasyritysten
liketoiminnan ja laitosten koko elinkaaren aikaisen suorituskyvyn optimointi. Huoltoverkostomme on alan laajin. Se
késittaa talla hetkella noin 11.000 huoltoammattilaista yli 160 toimipaikassa yli 70 maassa. Tarjoamme asiantuntevia ja
ympéristdystavallisia ratkaisuja riippumatta laitteiston valmistajasta, nopeasti ja l1&helld asiakkaitamme.
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Elinkaaren aikaisen hydtysuhteen optimoinnin kolme paaperiaatetta

Luotettava, keskeytyméton suorituskyky
on asiakkaillemme ehdottoman
tarkeaa. Siksi pyrimme turvaamaan
asiakkaidemme laitosten luotettavan
toiminnan ja tarjoamaan heille
erittain korkeatasoista palvelua.
Joustavat ratkaisumme minimoivat
seisokit ja optimoivat kaytettavyyden
kustannustehokkaasti.

Ympdristolainsaadanto ja

energiatehokkuus ovat nykyisin
keskeisimpia asioita asiakkaillemme.

Tarjoamme useita kestévia

ratkaisuvaihtoehtoja, joiden
avulla asiakkaat voivat pienentaa

ymparistovaikutuksiaan ja samalla
tehostaa toimintaansa.

OTEHoKkKUUS

Huoltotarjontamme

Tavoitteenamme ovat l&heiset asiakassuhteet, joiden pohjalta pystymme perehtyméaan syvallisesti asiakkaiden
liketoimintaan ja laajentamaan toimintaamme niiden mukaisesti. Services-liiketoimintamme tarjoaa kattavaa tuotteiden
koko elinkaaren aikaista tukea seké Ship Power- ettd Power Plants -liiketoimintojen toimittamille laitteistoille. Services-
liketoiminnan pohjana ovat padosin Wartsilan suunnittelemat ja myymaét laitteet, kuten moottorit, propulsiojarjestelméat
seké sahko- ja automaatiojarjestelmat. Valmiudet jélkiasennus- ja huoltopalvelujen tarjoamiseen myds muiden
valmistajien laitteille ovat olemassa.

Kehitdmme jatkuvasti osaamistamme ja hankimme uutta osaamista strategisilta kasvualueilta, joita ovat esimerkiksi &ljy-
ja -kaasuteollisuus, laitteistojen optimointijarjestelméat ja ympéristératkaisut. Tavoitteenamme on nyt ja tulevaisuudessa
laajentaa tarjontaamme kehittdmalla valikoimaamme teollisuuden digitalisoitumiseen liittyvien innovaatioiden avulla.
Kasvua haetaan my&s vahvistamalla huoltosopimustarjontaa vastauksena asiakkaiden huoltokumppanuuksia kohtaan
osoittamaan lisdé&ntyneeseen kiinnostukseen. Néin asiakkaamme pystyvat sekd alentamaan kustannuksiaan etta
tehostamaan toimintaansa.

Asiantuntemuksemme kattaa seuraavat osa-alueet:

Moottorihuolto

Tarjoamme kattavat huoltopalvelut keskinopeille ja hidaskayntisille diesel-, kaasu- ja monipolttoainemoottoreille ja niiden
oheislaitteille. Tarjontamme kattaa kaiken perushuollosta vanhojen moottorien suorituskyvyn kohottamiseen téhtaaviin
jalkiasennuksiin.

Propulsiohuolto

Tarjoamme propulsiolaitteistoille tdyden huoltopalveluvalikoiman niiden koko elinkaaren ajan. Propulsiolaitteistoja
parantamalla voidaan optimoida alusten ja offshore-lauttojen polttoainetehokkuus.
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Tiiviste- ja laakerihuolto

Tarjoamme laajan valikoiman tiiviste-, laakeri- ja vannasputkiratkaisuja integroituina jarjestelming, paketteina ja
yksittdisind tuotteina. Ne tehostavat merenkulun ja teollisuusasiakkaiden toimintaa, alentavat heidan
kayttékustannuksiaan ja pidentavat laitteiden ja laitteistojen kayttdikaa.

Sahko- ja automaatiohuolto

Huollamme ja modernisoimme kaikentyyppisid voimalaitoksissa, merenkulun sovelluksissa, 6ljy- ja kaasuteollisuuden
laitoksissa seka voimalaitosten ja alusten turvallisuusjarjestelmissa kaytettévia sdatd- ja automaatiojarjestelmia.

Kattiloiden huoltopalvelut

Kattaviin palveluihimme sisaltyvat kaikentyyppisten kattilalaitosten ja esilammittimien sek& niiden ohjausjarjestelmien
tarkastukset, kuntoon perustuvat huollot, jalkiasennukset ja varaosatoimitukset.

Ymparistopalvelut

Tarjoamme laajan valikoiman maalla toimiviin voimalaitoksiin ja laivoihin asennettuihin laitteisiin tarkoitettuja palveluja,
joiden tavoitteena on hydtysuhteen parantaminen ja paéstdjen vahentédminen. Ratkaisuihin siséltyvat
polttoainekonversiot, NOx-paastoja alentavat ratkaisut seké propulsiotehoa parantavat huoltopalvelut. Liséksi
kenttdhuolto-organisaatiomme tukee Ship Powerin jalkiasennusmarkkinoita ympéaristdomyoétaisten ratkaisujen
asennuksessa ja kayttéonotossa.

Huoltosopimukset

Raataldimme huoltosopimukset asiakkaidemme tarpeiden mukaisiksi - sopiva kumppanuustaso on téysin asiakkaan
valittavissa. Tekniset hallinnointisopimukset siséltavat sadnnolliset tarkastukset, kuukausittaiset raportit ja varaosien
vaihto-ohjelmat. Huoltosopimuksessa maéritelldan kiinteat hinnat tarkastuksille, tekniselle tuelle, varaosille, koulutukselle
ja huoltotéille. Maarattyyn suorituskykytasoon sidotut kéyttd- ja hallinnointisopimukset voivat sisaltda kaikki laitoksen
kayttéon, hallinnointiin ja huoltoon liittyvat palvelut.

Huoltoprojektit

Projektinjohto-osaamisemme turvin pystymme optimoimaan asiakkaidemme laitosten suorituskyvyn péivitysten,
modernisointien, polttoainekonversioiden ja turvallisuusratkaisujen avulla.

Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelumme kattavat kaikki laitosten hallinnointiin, kdytt66n, kunnossapitoon ja turvallisuuteen liittyvat
nékdkohdat. Kurssit voidaan toteuttaa perinteisind kdytannonlaheisind koulutuksina paikan paalla tai nykyaikaisina eta- ja
verkkokoulutuksina.

SERVICES-LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Wartsila Services palvelee sekd merenkulku- ettd voimalaitosasiakkaita. Nykyisestd moottorikannasta noin neljannes on
teholla mitattuna voimalaitos- ja kolme neljannesta laivamoottoreita. Services-liiketoiminnan lilkkevaihdosta noin 40%
liittyy voimalaitoksiin ja 60% merenkulkuun. Palveluvalikoima kattaa kaiken varaosista ja kenttéhuollosta aina
kayttdkustannuksia alentaviin ja hydétysuhdetta parantaviin edistyneempiin elinkaariratkaisuihin asti. Services-
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liiketoiminnan liilkevaihdosta noin puolet tulee varaosista, neljannes kenttédhuollosta ja neljannes huoltopalveluratkaisuista,
kuten huoltosopimuksista ja huoltoprojekteista.

Laitekanta liiketoiminnoittain

Yhteensa 181.000 MW

]
Power Plants

[ |
Ship Power

Services-liikevaihto liiketoiminnoittain

Yhteensa 1.939 milj. euroa

]
Power Plants

[ |
Ship Power

Services-liiketoiminnan yleiset kysyntatekijat

Huoltotoiminnan tarkein kysyntétekijd on asennetun laitekannan suuruus ja kehitys. Loppuasiakkaiden markkinatilanne
vaikuttaa suoraan kaluston ja laitosten kaytt6asteeseen ja toiminnassa olevien laitosten arvioituun kayttéikaan. Laitteiston
elinkaarivaihe vaikuttaa myds huoltotarpeisiin ja siten huoltopalveluiden kysyntdén seka laiva- ettéa
voimalaitosmarkkinoilla. Wértsild tarjoaa elinkaariratkaisuja pitkaaikaisten huoltosopimusten ja jalkiasennusprojektien
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yhteydessa. Elinkaariratkaisujen tarpeeseen vaikuttavat esimerkiksi eri polttoaineiden ja henkiléstdn kustannusten ja
saatavuuden vaihtelut seké alusten ja voimalaitosten kayton edellyttdman teknisen asiantuntemuksen tason muutokset.
Tarpeeseen vaikuttavat myds ympéristdméaaraysten muutokset ja turvallisuuden parantaminen. Kayton ja hallinnon
ulkoistaminen luotettavalle kumppanille on nykyisin merkittdva trendi voimalaitosten huoltomarkkinoilla. Tdman tekijéan
merkitys kasvaa tulevaisuudessa myos merenkulkumarkkinoilla, joilla kumppanuudet voivat selkeyttaa tulevia
kustannuksia ja parantaa kannattavuutta.

Kilpailijat ja markkina-asema

Wartsilalld on vahva asema myymiensé ja suunnittelemiensa laitteiden huollossa. Vain harva toimija pystyy tarjoamaan
samankaltaisia globaaleja palveluja, joten kilpailu on p&éosin paikallista. Paikallisia kilpailijoita ovat lahinn&
varaosamyyijat, korjaustelakat, paikalliset huoltoverstaat ja komponenttitoimittajat seka kenttdhuollon tarjoajat. Naita
toimijoita on melko paljon, joten kilpailu on varsin pirstoutunutta ja kilpailijoiden tarjonta rajallista.

Voimalaitosten pitkaaikaisista huoltosopimuksista kilpailevat muutamat alueelliset toimijat, jotka pystyvat toimittamaan
laitosten kayttdpalveluja. Merenkulun markkinoilla kilpailu pitkdaikaisista huoltosopimuksista on vielakin
pirstoutuneempaa, silla niista voivat kilpailla myds laivayhtiét. Wartsila Services tarjoaa erilaisia vaihtoehtoja, jotta
voidaan varmistaa loppukayttéjan kannalta paras ratkaisu.

SERVICES-LIIKETOIMINNAN STRATEGIA

Asiakkaamme pitavat Wartsilaa kilpailukykyisena ja luotettavana huoltokumppanina, jonka kanssa on helppo asioida:

e Keskitymme asiakastarpeisiin ja kehitamme jatkuvasti tarjontaamme lisdarvoa tuovien tuotteiden kautta

e Tuemme asiakkaitamme paikallisesti osaavan globaalin kenttéhuoltoverkostomme avulla.

e Kasvamme seka merenkulku- ettd voimalaitosmarkkinoilla laajentamalla sopimustemme sisalt6a.

e Tuemme asiakkaitamme heidan pienentdessaan ymparistdjalanjalkedan ja edistamme asiakaslahtoistd laatukulttuuria
ja turvallisia tydmenetelmia.

e Haemme aktiivisesti mahdollisuuksia tarjontaamme entisestédan vahvistaviin yritysostoihin.

Services-liiketoiminnan koko ja laajuus luovat perustan tulevalle kasvulle. Kehitdmme jatkuvasti palvelutarjontaamme ja
prosessejamme, jotta voimme tarjota kustannustehokkaasti parempaa lisdarvoa asiakkaillemme. Tarjoamme asiakkaille
logistiikka-, kunnossapito- ja kdyttdpalveluja, valvontajarjestelmia ja teknistd tukea seké reaaliaikaista tietoa ja analyyseja
tehokkaina verkkopalveluina globaalisti 24 tuntia vuorokaudessa viikon jokaisena péivana. Tarjoamme my®&s erilaisia
pitkdaikaisia sopimuksia, jotka antavat asiakkaille mahdollisuuden keskittya ydinliiketoimintaansa. Pystymme
toimittamaan asiakkaidemme muuttuvia tarpeita vastaavia huoltoprojekteja.

Services-liikketoiminnan vahvuudet

e Pitkaaikaiset asiakassuhteet ja asiakkaiden tarpeiden syvéllinen ymmartadminen
e Laitteiden koko elinkaaren kattava tarjonta

e Toimialan laajin huoltopalvelutarjonta

¢ Globaali huoltoverkosto
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SERVICES JA KESTAVA KEHITYS

Ympéristolainsd&danto ja tarve parantaa energiatehokkuutta kannustavat asiakkaitamme kehittdmaén liiketoimintaansa
kestdvadmpaén suuntaan. Wéartsila Services pyrkii olemaan edelldkavija ja tukemaan asiakkaidensa pyrkimyksia tayttaa ja
ylittda nykyiset ja tulevat liiketoiminnalle ja kestavélle kehitykselle asetettavat vaatimukset. Jatkuviin innovaatioihin
perustuvat ympéristdmydtaiset merenkulku- ja energiaratkaisut tulevat olemaan toimintamme kivijalka pitkalle
tulevaisuuteen. Toimimme vastuullisesti ja luomme lisdarvoa toimittamalla palveluja 18helld asiakasta ja tarjoamalla
tydbmahdollisuuksia sijaintipaikkakunnillamme.

Merenkulun ja voimantuotantoalojen ratkaisut

Wartsilan Services-liiketoiminnan keskeinen tehtéva kestéavan kehityksen edistdmisessa on tarjota huoltopalveluita, joilla
voidaan taata laitosten luotettava ja tehokas kayttd, ymparistdmydtaisyys seka turvallisuus. Vaihtoehtoisten nestemaisten
polttoaineiden ja kaasun saatavuuden lisd&ntyminen seké tiukentuneet ymparistémaéraykset luovat Services-
liiketoiminnalle mahdollisuuksia tehostaa asiakkaiden laitteistojen toimintaa seka pienentéa niiden ymparistovaikutuksia.

Ratkaisujemme avulla uusinta teknologiaa voidaan soveltaa jo toiminnassa oleviin voimaloihin ja aluksiin, jotta ne
tayttaisivat uudet lakisdateiset vaatimukset. Elinkaarioptimointi ohjaa ratkaisujemme kehittamistad yhteistydssa
asiakkaidemme kanssa. Tavoitteena on parantaa laitosten taloudellisuutta ja ympéaristdsuorituskykya ja taata niiden
turvallinen ja luotettava toiminta niiden koko elinkaaren ajan.

Energiatehokkuus ja kunnossapito

Kehitdmme ja tarjoamme paivitys-, kunnostus-, polttoainekonversio- ja jalkiasennuspalveluja, jotka parantavat laitosten
ympaéristdsuorituskykya, tayttavat tiukatkin ymparistémaaraykset ja pidentavéat laitosten kayttéikaa.

Laitteiden hyvé huolto on materiaali- ja energiatehokkuuden keskeinen tekija. Wartsilan dynaamisen huoltosuunnittelun
ohjelmassa moottoreiden ja propulsiolaitteiden huollon suunnittelu ja aikatauluttaminen perustuvat asennetun laitteen
mekaanisen kunnon ja suorituskyvyn etéavalvontaan seka jarjestelmatehokkuuden ja muiden tietojen analysointiin. Tietoja
keratdan ja seurataan paivittéin, jolloin hairidét pystytdan tunnistamaan jo ennen laitteistojen vikaantumista.

Kaytossa olevien laitosten ja laitteistojen ensisijaisia paivitysratkaisuja ovat esimerkiksi seuraavat:

e Moottorien ja propulsiolaitteistojen hy6tysuhteen seka sahkoé- ja automaatiojarjestelmien tehokkuuden paivityspaketit,
jotka vahentavét polttoaineen ja/tai voiteludljyn kulutusta ja siten myds paastoja ja kustannuksia

e NOx-paastoja vahentavat ratkaisut, joissa yhdistelldan erilaisia moottoreihin tehtavia muutoksia tavoitteena
ihanteellinen puristussuhteen seka ruiskutuksen ajoituksen ja maérén yhdistelma. Konseptin avulla pyritaén
saavuttamaan paras mahdollinen NOx-p&&stdjen véhennyksen ja polttoainekulutuksen tasapaino

e Potkurinakselin tiivistejéarjestelmien konversio paéstdja rajoittaviksi, jolloin veden saostumisen vaara voidaan
eliminoida

e Polttomoottoreiden kaasukonversiot, jotka vahentavat laitoksen tai laitteiston pdastdja huomattavasti. Raskasta
polttodljya tai meridieseldljya kayttéavan laitoksen tai laitteiston konversio maakaasua kayttavaksi tuo merkittavia etuja.

Seka uusien etta jo kdytdssa olevien laitosten ja laitteiden paastdja voidaan vahentdd myods toissijaisilla menetelmilla el
kaytanndssa asentamalla jarjestelmaan lisélaite. Wartsila Services tarjoaa lydmattomat ymparistoratkaisut seka osaavat
ammattilaiset niiden asennukseen ja kayttédnottoon.
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SERVICES-LIIKETOIMINNAN KEHITYS VUONNA 2014

Huoltoaktiviteetti kehittyi kokonaisuudessaan hyvin vuonna 2014. Merenkulun asiakkaiden kysynta piristyi toisen
puoliskon aikana, ja voimalaitoshuollon kysynté oli suotuisaa I&pi vuoden. Vuoden 2014 lopussa Wartsilan laitekanta oli
181.000 MW. Nelitahtimoottoreiden osuus laitekannasta oli noin 60% ja kaksitahtimoottoreiden noin 40%.

Services-liiketoiminnan tilauskertymé kasvoi 9% ja oli yhteensa 2.045 milj. euroa. Katsauskauden aikana allekirjoitettiin
useita merkittavia pitkaaikaisia huoltosopimuksia, jotka kiinnostivat erityisesti kaasukéayttdisten alusten ja risteilyalusten
asiakkaita. Huomionarvoinen sopimus oli 36 alusta kattava 10-vuotinen yllapito- ja teknisen tuen sopimus Royal
Caribbean Cruises Ltd:n kanssa. Services-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 5% 1.939 milj. euroon, mika vastaa 41%
Wartsilan kokonaisliikevaihdosta. Varaosien ja projektien osuudet Services-liikevaihdon jakaumasta kasvoivat.

TUOTANTOKATSAUS

Wartsilan tuotanto keskittyy paédasiassa tuotteiden ja strategisten komponenttien kokoonpanoon, koeajoon ja
viimeistelyyn. Toimintamallimme perustana on laaja toimittajaverkosto, jolla taataan kapasiteetin joustavuus. Keskeisté on
toiminta l&helld asiakasta, laatulahtdisyys sekd teknologiajohtajuuden jatkuva painottaminen T&K-toiminnassa.

Toimintamme kehittdmisen suuntaviivoja ovat keskittyminen kaasuun, ymparistdratkaisuihin ja Smart Power Generation
konseptiin. Tuotteissamme ja jarjestelmissdmme yhdistyvét luotettavuus, kustannustehokkuus, toimivuus,
ympaéristdmyo6taisyys ja johtavat teknologiat. Ne voidaan integroida kokonaisratkaisuiksi tai toimittaa erillisin laitteina.

Tuotannon laajuus

Wartsilalld on tuotantoa eri puolilla maailmaa, ja toimintaa optimoidaan jatkuvasti ammattitaitoisen tyévoiman
saatavuuden, asiakkaiden toiminnan ja tehokkuusnakokohtien perusteella. Koska loppumarkkinamme ovat edelleen
jatkuvassa rakennemuutoksessa, keskitymme lasndolon vahvistamisessa avainmarkkinoihimme, esimerkiksi Kiinaan.
Tama parantaa mahdollisuuksiamme palvella asiakkaita paikallisesti ja sdastaa seka tuotanto- ettéa kuljetuskustannuksia.

Wartsilalla on talla hetkelld nelja yhteisyritysta eri puolilla maailmaa. Koreassa valmistamme monipolttoainemoottoreita
LNG-aluksiin yhteistydssa Hyundai Heavy Industries Co:n kanssa. Kiinassa meilld on moottorituotantoa paikallisille
markkinoille kahdessa yhteisyrityksessa. Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd valmistaa keskinopeita apumoottoreita ja
Wartsild Yuchai Engine Co., Ltd keskinopeita apu- ja pdadmoottoreita. Niin ik&dan Kiinassa toimiva Wartsila CME Zhenjiang
Propeller Co. Ltd. tuottaa kiinteélapaisia potkureita ja sédatélapapotkureita. Parhaillaan on meneillaén kahden
yhteisyrityksen perustaminen China State Shipbuilding Corporationin kanssa. Toinen keskittyy keskinopeiden diesel- ja
monipolttoainemoottoreiden valmistukseen ja toinen ottaa vastuun Wartsilan hidaskayntisten moottoreiden
liketoiminnasta. Naiden yhteisyritysten lisdksi rakennamme Wartsilan kokonaan omistamaa tuotantolaitosta Brasilian
Acguun. Sen tarkoituksena on vastata markkinoiden kasvavaan kysyntaan erityisesti offshore-segmentissa.

Wartsilan maailmanlaajuinen toimittajaverkosto tuo valmistukseen
joustavuutta

Hyva yhteistyd, erinomaiset suhteet ja tiedon jakaminen toimittajiemme kanssa takaavat varmat komponenttitoimitukset
ja markkinoiden odotuksia vastaavat toimitusajat. Wartsilalla on maailmanlaajuisesti noin 1.200 toimittajaa.
Hankintastrategianamme on keskittaa yhteistyd huolellisesti valituille toimittajille, joiden p&aasiallisia valintakriteereja ovat
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suorituskyky, innovatiivisuus seka sijainti lahella valmistusyksikéitdmme ja yhteisyrityksidamme. Pyrimme jatkuvasti
kehittdmaan ja vahvistamaan maailmanlaajuista toimitusketjuamme ja painotamme toiminnassamme voimakkaasti laatua
seka kustannuskilpailukykya.

Wartsilan tuotanto ja T&K maailmanlaajuisesti
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TUTKIMUS JA KEHITYS

Vahva tutkimus- ja tuotekehityspanostus on kiinted osa Wértsilan toimintaa. T&K-toiminnan tarkoituksena on lujittaa
jatkuvasti yhtion teknologista johtoasemaa ja vahvistaa entisestéan kilpailukykyd maailmanlaajuisilla merenkulku- ja
energiamarkkinoilla. Siihen pyritaan kehittamalla luotettavan, tehokkaan ja kustannuksiltaan kilpailukykyisen teknologian
pohjalta asiakkaiden tarpeita vastaavia tuotteita.

Wartsilan T&K-toiminta t&htaa tuotteisiin ja ratkaisuihin, jotka ovat koko elinkaarensa ajan joustavia, tehokkaita,
luotettavia, turvallisia, kustannustehokkaita kayttaa ja ympéristokuormitukseltaan vahaisia. Merkittava osa
tuotekehitysinvestoinneista tahtad ympéaristémaaraysten luotettavaan tayttymiseen, mika hyddyttad asiakkaita seka
lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Wartsila pystyy nopeuttamaan uusien ratkaisujen kehityssyklia luotettavuudesta ja turvallisuudesta tinkiméatta kayttamalla
etupainoista kehittdmisprosessia sekd simulointitekniikkaa ja virtuaalitestausta ja -validointia.

Validointitestaus toiminnassa olevissa laitoksissa yhteistydssa asiakkaiden kanssa on oleellinen keino nykyisten
ratkaisujen suorituskyvyn parantamisessa. Todellisissa kenttdolosuhteissa saadun pitkdaikaisen kokemuksen liséksi néin
voidaan myos |8ytaa uusia, parempia ratkaisuja. Myds kenttdasennukset ovat arvokkaita tilaisuuksia saada lisda
kokemusta ja laajempaa ndkemysta uudesta teknologiasta ja ratkaisuista.
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Tuote tuodaan markkinoille vasta, kun se on lapaissyt koko validointiprosessin kaikki laboratorio- ja kenttévaiheet ja sen
suorituskyky tayttda Wartsilan tiukat vaatimukset.

Wartsila suojelee innovaatioitaan ja kilpailukyky&an kiinnittdmalla erityistd huomiota aineettoman

omaisuuden hallintaan ja yhtion sisdisen avainosaamisen jatkuvaan kehittdmiseen. Kehitdmme verkostoja ja klustereita,
joiden avulla laajennamme tietojamme, taitojamme ja kapasiteettiamme solmimalla pitk&aikaisia suhteita
tavarantoimittajiin, insinddritoimistoihin, yliopistoihin sek& lisenssivalmistajiin ja muihin OEM-valmistajiin (Original
Equipment Manufacturer).

Tutkimus- ja kehitysmenot

MEUR

200

[ |
Tutkimus- ja kehitysmenot

150

2010 2011 2012 2013 2014

* Oikaistu, luvut siséltavét jatkuvat toiminnot.

—e
Prosenttia lilkevaihdosta

* ALUSTEN KOKONAISHYOTYSUHDE:
Alukselle saadaan kokonaisuutena korkea
hy6tysuhde ja véhaiset paastot yhdistamalla
optimoituun laivasuunnitteluun Wartsiléan
automaatio-, konetekniikka-, propulsio- ja
ohjausjarjestelmatietamys. Wartsila on
kehittanyt useita hyotysuhdetta parantavia
konsepteja, kuten Low Loss (LLC) ja Low Loss
Hybrid (LLH).

MOOTTORIEN HYOTYSUHTEEN
PARANTAMINEN: Wartsilan moottorit
lukeutuvat pitkdjanteisen tuotekehityksen
tuloksena hyétysuhteeltaan markkinoiden
tehokkaimpiin voimakoneisiin. Keskeinen
edellytys talle ovat integroidut tekniset ratkaisut,
joiden avulla moottoreille saadaan pienet
pééstot ja korkea hydtysuhde.

POTKURIEN HYOTYSUHTEEN NOSTAMINEN:
Propulsiotuotteet ovat osaltaan myos
ymparistoteknisia ratkaisuja, joilla on kriittinen
merkitys aluksen kokonaisvaikutusten
kannalta. Wértsilan uuden sukupolven
propulsioyksikét parantavat oleellisesti alusten
polttoainehy&tysuhdetta (5-12%) ja véhentavéat
siten my6s paastoja.

* KASVIHUONEKAASUT (GHG): Wértsild on
erikoistunut kehittdmaén teknologiaa, joka
vahentad kasvihuonekaasujen paastoja ja
parantaa moottoreiden hydtysuhdetta.

SOx-PAASTOT: Wartsilan kehittaman
teknologian ansiosta aluksissa voidaan kayttaa
rikkipitoisuudeltaan erilaisia polttoaineita ja/tai
laivojen savukaasuista voidaan poistaa rikkia
tai kayttaa vaihtoehtoisia polttoaineita, kuten
maakaasua.

NOx-PAASTOT: Kaikki Wartsilan

moottoriportfolion tuotteet tayttavat IMO Nox

Tier Il vaatimukset. Wartsilan IMO NOx Tier IIl

vaatimukset tayttavat ratkaisut ovat:

 Selektiivinen katalyyttinen pelkistys (SCR)

¢ Kaasumoottori (monipolttoainemoottori (DF)
kaasukayttoisena)

* PAINOLASTIVEDENKASITTELYJARJESTELMAT:
Wartsila tarjoaa Aquarius®-
painolastivesijarjestelmia (BWMS), jotka on
kehitetty tayttamaan seké Kansainvélisen
merenkulkujarjeston IMO:n etta Yhdysvaltain
rannikkovartioston USCG:n vaatimukset.
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WARTSILA JA KESTAVA KEHITYS

Sitoumuksemme kestavaan kehitykseen ja vastuulliseen liiketoimintaan perustuu missioomme, visioomme ja
strategiaamme, jotka luovat perustan yhtidn toimintojen ja tuotteiden kehittdmiselle yhdessé kestévéan kehityksen
tavoitteidemme kanssa. Wartsilan strategia rakentuu kolmelle keskeiselle kasvualueelle: Smart Power Generation, kaasu
polttoaineena ja ympéristératkaisut, jotka kaikki osaltaan tukevat entista kestavampaa tulevaisuutta energia- ja
merenkulkualoilla.

Vahvuutemme on teknologisessa johtajuudessa, ja teknologia on keskeisessé asemassa myds kestévéan kehityksen
toiminnassamme. Power Plants- ja Ship Power -liiketoiminnot keskittyvat kestavien ratkaisujen kehittdmiseen ja
tarjoamiseen omille toimialoilleen, kun taas Wértsila Servicesin keskeinen tehtdva on tarjota tukea ratkaisuillemme seka
uusinta teknologiaa kaytdssé oleviin laitoksiin péivitys- ja modernisointikokonaisuuksien kautta.

Wartsild méaéarittelee ja arvioi kestavén kehityksen riskinsd vuosittain. Nykyisen arvion mukaan riskit ovat alhaiset. Yleisesti
ottaen kestava kehitys ndhdadn Wartsilassa mahdollisuutena.

Arvot

Energia

Erinomaisuus

Innostus

Wartsilan lahestymistapa kestavaan kehitykseen

Wartsilan kestavan kehityksen ohjelma

NV

TALOUDELLINEN
VASTUU

Kannattava,
kilpailukykyinen ja
tehokas liiketoiminta

> Taloudellisen lisdarvon
luominen suorille
sidosryhmille

Hyvinvoinnin lisdéaminen
paikallisyhteistissa

YMPARISTOVASTUU

Luonnonvarojen
kestava kaytto

Saastumisen
ehkaisy

Ympéristomyoétaiset
tuotteet ja palvelut

Sertifioidut
ympdristojarjestelmat

SOSIAALINEN
VASTUU

Vastuullinen
yritystoiminta

Tyohyvinvointi
ja henkilston
kehittdminen

Turvallinen
ty6ymparisté

Tuoteturvallisuus

Periaatteet

Toiminta-
periaatteet

Konserni-
politiikat

Konserni-
kasikirja

Jatkuva parantaminen ja raportointi

Wartsilan sidosryhmat

Wartsilan kestdvan kehityksen mukaiseen toimintaan kuuluu kolme toisiinsa Iaheisesti liittyvaa elementtia: talous,
ympaéristd ja sosiaalinen vastuu. Kestédvan kehityksen osalta Wartsilan paédpainopisteet ovat seuraavat:

e Talous: kannattavuus


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/riskit-ja-riskien-hallinta/riskiprofiilit-ja-vastuut/

Wartsila Oyj Abp Vuosikertomus 2014 Kestdva kehitys 53

e Ymparistd: ympéaristomydtaiset tuotteet ja palvelut
e Sosiaalinen vastuu: vastuullinen liiketoiminta

Muut tarkeat kestévan kehityksen osa-alueet esitetddn kuviossa Wartsilan 1ahestymistapa kestavaan kehitykseen.
Wartsilan ympéristdvastuun ja sosiaalisen vastuun tavoitteet esitetdan Strategia-osiossa. Tarkeimmille osa-alueille
Waértsildssa asetetaan konsernitason kestdvan kehityksen tavoitteet.

SIDOSRYHMASUHTEET

Wartsila pitéa aktiivisesti ylla suhteita eri sidosryhmiin rakentavan ja avoimen vuorovaikutuksen kautta. Wartsilan
|&htbkohta on, etta avoin keskustelu sidosryhmien kanssa on olennaisen tarkeaa toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
kehittdmiselle. Konsernitasolla Wértsila on maaritellyt merkittdvimmiksi sidosryhmikseen asiakkaat, omistajat, alihankkijat,
henkildston ja laajasti ottaen koko yhteiskunnan. Tytéryhtiét maérittelevéat itse merkittdvimmat sidosryhmansa, joita ovat
edelld mainittujen liséksi mm. tuotantolaitosten naapurusto, oppilaitokset ja viranomaiset. Perusteet sidosryhmasuhteiden
hoitoon annetaan Wartsilan toimintaperiaatteissa. Painotukset vaihtelevat tytaryhtidittain. Wartsila kehittaa jatkuvasti
raportointiaan sekd oma-aloitteisesti etta sidosryhmiltd saamansa palautteen perusteella.

Wartsilan sidosryhmien keskeiset odotukset ja Wartsilan tavoitteet

ASIAKKAAT

Ympéristomyétaiset ratkaisut
ja palvelut, laatu, luotettavuus,
YHTEISKUNTA kilpailukyky, asiakastuki

Paikallinen hyvinvointi,

lainsaadannén YLIOPISTOT
noudattaminen, vastuullinen Koulutus, tutkimusyhteistyo,
yritystoiminta tyoelamayhteydet
WARTSILAN TAVOITTEET
Kasvava ja kannattava liiketoiminta
TOIMITTAJAT Hyva yrityskansalaisuus HENKIL(“)STG

Avoin tiedottaminen

Kilpailukykyiset, luotettavat seka
ymparistomyotaiset tuotteet ja
palvelut

Turvallinen ja innostava tyoymparisté
Palkkaus
Tutkimusyhteistyo
Lisaarvon tuottaminen
Kumppanuus
Vaikuttaminen

Ty6olosuhteet, toimeentulo,
uramahdollisuudet, koulutus-
ja kehitys-mahdollisuudet

Liiketoiminta-mahdollisuudet,
kannattavuus, tuotteiden
ja toiminnan kehittaminen

TIEDOTUSVALINEET

Yrityksen toiminta,
ajantasainen tieto

JARJESTOT

Aktiivinen vaikuttaminen,
teknologian kehitys,
verkottuminen

OMISTAJAT, SIJOITTAJAT

Kannattavuus, pitkaaikainen
tuotto, vastuullinen
yritystoiminta

Wartsild kehittda aktiivisia yhteyksia asiakkaisiin esimerkiksi jarjestamalla nykyisille ja potentiaalisille asiakkaille
asiakaspaivia eri puolilla maailmaa. Asiakaspaivilla kasitellddn ajankohtaisia aiheita seké paikallisesta ettd globaalista
ndkdkulmasta ja keskustellaan nykyisista ja tulevista tarpeista ja haasteista.
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Vuonna 2014 Ship Power ja Power Plants olivat mukana jarjestajina tai osallistujina noin 195:ssa alan tilaisuudessa eri
puolilla maailmaa. Tilaisuudet késittivat kansainvélisid ja kansallisia seminaareja, ndyttelyja ja konferensseja, ja niihin
osallistui nykyisia ja potentiaalisia asiakkaita sek& muita sidosryhmia, mm. sijoittajia, konsultteja, alihankkijoita,
opiskelijoita ja muita alasta kiinnostuneita.

Yksi térkeéd keino keskeisten teollisuustoimijoiden ja tutkimuslaitosten avoimen keskusteluyhteyden ja yhteistyén
edistdmiseksi ovat pitk&jénteiset tutkimusohjelmat. Wartsild on kaynnistanyt tutkimusohjelmia ja osallistunut niiden
valmisteluun ja toteutukseen niin paikallisesti kuin kansainvéalisesti.

HERCULES-onjelma ja CLEEN
(Cluster for Energy and the Environment)

EU:n kuudenteen ja seitseménteen puiteohjelmaan kuuluva pitk&aikainen tutkimus- ja kehitysohjelma HERCULES
kaynnistettiin vuonna 2002. Johtavat hidaskayntisten ja keskinopeiden moottoreiden valmistajat Wartsila ja MAN Diesel &
Turbo ovat tehneet yhteisen visionsa mukaisesti yhteisty6ta yliopistojen, tutkimuslaitosten ja muiden kumppaneiden
kanssa uuden merimoottoriteknologian kehittdmiseksi. Hankkeen kolmas vaihe, vuonna 2012 alkanut HERCULES-C-
projekti, kehitti taas askelta kestdvdmpaa ja taloudellisempaa merimoottoriteknologiaa. Tahan paéstiin hankkeen kahden
ensimmaisen vaiheen eli HERCULES-A- ja HERCULES-B-projektien aikana kehitetyn uuden teknologian laajamittaisella
integroinnilla. Haasteeseen vastattiin kokonaisvaltaisella |ahestymistavalla, sisaltden moottoreiden termisen prosessin
optimoinnin, jérjestelmien integroinnin seké luotettavammat ja pitkéikdisemmat moottorit. Projektin konkreettiset
tavoitteet ovat seuraavat:

e Oleellisesti pienempi polttoaineen kulutus sekd optimaaliset suoritusarvot ja kaytettavyysominaisuudet
e |ahes nollapaastot
e Tasaisen hyva tekninen suorituskyky moottorin koko kayttéian ajan.

HERKULES-C-projekti kasittaa 47 alaprojektia yhteensd kymmenelld osa-alueella, jotka kattavat laivojen
dieselmoottoriteknologian koko kirjon. Kolmivuotisen projektin (2012-2014) budijetti oli 17 miljoonaa euroa. Projektin
rahoitusperustan muodosti EU:n seitseméannelta puiteohjelmalta saatu 9,4 miljoonan euron méaararaha. Wartsila
valmistelee yhdessé Hercules-konsortion paddkumppaneiden kanssa tutkimusohjelman jatkoa EU:n Horisontti 2020 -
puiteohjelmassa. Tavoitteena on varmistaa, ettd meriteknologisten ratkaisujen yhteistutkimus jatkuu pitk&janteisesti koko
Euroopan tasolla siten, etta alan keskeisten eurooppalaisten teollisuustoimijoiden kilpailuedut séilyvét ja kasvavat
entisestaan.

CLEEN Oy on strategisen huippuosaamisen keskittymé (SHOK), joka yllapitaa ja kehittdd huipputason avointa
innovaatioalustaa yritysten ja tutkimuslaitosten yhteisen markkinalahtdisen tutkimustoiminnan edistamiseksi. Wartsila
osallistui CLEEN Oy:n tutkimusohjelmaan Tulevaisuuden polttomoottorivoimalaitokset (Future Combustion Engine Power
Plant, FCEP), joka kaynnistyi 1.1.2010 ja paattyi helmikuussa 2014. Ohjelmassa oli mukana 17 yhteistydkumppania, ja
sen kokonaisbudijetti oli 37,8 miljoonaa euroa. Keskeisié tutkimus- ja kehitysalueita olivat m&ntadmoottoriteknologiat ja
niihin liittyvat voimalateknologiat. Wértsila oli aktiivisesti mukana CLEEN-ohjelman strategisen tutkimusagendan (SRA)
paivitystydssa vuonna 2014. SRA-tydn tuloksena tunnistettiin neljan teeman alla tulevaisuudessa strategisesti tarkeita
tutkimusaiheita energia- ja ympéristdtekniikan aloilta. Tydn pohjalta valmistellaan parhaillaan uusia mittavia
tutkimusohjelmia, jotka edellyttédvat korkeatasoista teknisté ja tieteellistd asiantuntemusta.
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Tybnantajan ja henkiléston vuorovaikutus on Wartsilassa hyvin monimuotoista. Aktiivista ja osallistavaa

henkildstddialogia tukevia menettelyja ja prosesseja selostetaan tarkemmin osiossa Yhteistoiminta ja sisdinen

tiedottaminen.

Waértsila pyrkii avoimeen ja hyvaan keskusteluyhteyteen niin paikallisten kuin kansainvélisella tasolla toimivien

viranomaisten kanssa. Tavoitteena on tiedon jakaminen ja sdédnnoksien laadun parantaminen. Wartsila osallistuu julkisiin

konsultaatioihin yhti6lle olennaisissa asioissa.

Vuorovaikutuskanavat

Sidosryhma

Asiakkaat

Henkilosto

Omistajat,
sijoittajat

Tavarantoimittajat

Yhteiskunta

Jarjestot

Yliopistot

Media

Vuorovaikutuskanavat

S&aanndlliset asiakaskontaktit, tuotteiden elinkaarenaikainen
asiakastuki, asiakastilaisuudet ja -seminaarit, asiakaspaivat,
asiakaslehdet, internet, konferenssit ja messut,
tuotedokumentit, asiakaspalautejarjestelma,
asiakastyytyvaisyyden mittausjarjestelma

Avoin ja jatkuva kommunikointi johdon ja henkildston valilla,
vuotuiset kehityskeskustelut, tiedotustilaisuudet ja siséinen
viestinta (intranet), henkildstdlehdet, koulutukset, kansalliset
yt-toimikunnat ja Eurooppa-toimikunta, tyoterveys- ja
turvallisuustoimikunnat, aloitejéarjestelma, toiminnan
parantamisen prosessi, teknologia- ja innovaatiopalkinto,
asiakassuhteen hoito -palkinto

Johdon tapaamiset sijoittajien, rahoittajien ja analyytikoiden
kanssa, sidosryhmélehdet, yhtitkokoukset,
tiedotustilaisuudet, pdrssi- ja lehdistotiedotteet,
vuosikertomukset ja osavuosikatsaukset,
paaomamarkkinapaivat, internet,
sijoittajaviestintatutkimukset, kestavaa kehitysta koskevat
kyselytutkimukset

Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankintaorganisaation ja
toimittajien valilla, toimittajaportaali, toimittajien kehittdminen,
toimittajahallintajarjestelma, toimittajapaivat,
toimittajapalkinnot

Viranomaisyhteisty0 ja -raportointi, joka liittyy mm. ymparisto-
, tydsuojelu- ja turvallisuuskysymyksiin, tapaamiset
paatoksentekijdiden kanssa, kannanotot, avointen ovien
paivat, kestavan kehityksen raportit, yritysesittelyt,
paikallistason viestintd, internet

Jasenyys, saanndéllinen yhteydenpito, osallistuminen
paikallisten toimiala- ja teollisuusjarjestdjen toimintaan,
aktiivinen osallistuminen tyéryhmien toimintaan, yhteydenpito
julkisiin toimielimiin mm. ministeridihin, raportit

Harjoittelupaikkojen ja lopputyémahdollisuuksien tarjoaminen,
tutkimus- ja kehitysprojektit, osallistuminen
rekrytointimessuihin ja -seminaareihin seka
opiskelutoiminnan tukeminen ja luennot

Kansalliset ja kansainvéliset talous- ja aikakausijulkaisut, alan
ammattijulkaisut, haastattelut ja tiedotteet, keskeiset
vuosittaiset julkaisut, tapaamiset, vierailut, tutustumiskaynnit

Arviointi (Toistuvuus)

Asiakas- ja laatutyytyvaisyyden
mittausjarjestelma (Jatkuva)

Henkildston tyytyvaisyystutkimukset
- MyVoice (Joka toinen vuosi)

Sijoittajaviestintatutkimukset,
kestavan kehityksen tutkimukset ja
indeksit (Vuosittainen)

Toimittaja-arvioinnit (Jatkuva)

Sidosryhmé@palaute (Jatkuva),
yrityskuvatutkimukset (Vuosittainen)

Suosituimmat tydnantajat
-tutkimukset (Vuosittainen)

Taloustoimittajien tutkimukset,
mediaseurannat, raportointivertailut
(Vuosittainen)
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Wartsila jarjestoissa

Vuonna 2014 Wartsila osallistui useiden kansallisten ja kansainvélisten jarjestdjen toimintaan. Wartsilan kannalta

tarkeimmat jarjestot ja Wartsilan osallistumisen luonne esitetéén alla olevassa taulukossa.

Sidosryhma

Etujarjestot

Toimialajarjestot

Standardisoimisjarjestot

Kansainvailiset jarjestot

Muut

Jérjesto

Suomalaisen Tyon Liitto,
Elinkeinoelamén keskusliitto (EK),
Kauppakamari (ICC Suomi),
Teknologiateollisuus ry

Association of Singapore Marine
Industries, Brazilian Institute of Oil and
Gas (IBP), Brazilian Thermoelectric
Generators Association (ABRAGET),
Cogen Europe, Confederation of Indian
Industry (Cll), Cruise Line International
Association (CLIA), EnergyVaasa,
Engine Manufacturers Association
(EMA), EURELECTRIC, European
Association of Engine Manufacturers
(Euromot), European Cruise Council
(ECC), European Engine Power Plants
association (EUGINE), Exhaust Gas
Cleaning System Association (EGCSA),
Hong Kong Shipowner Association,
Indian diesel engine manufacturers
association (IDEMA), International
Council on Combustion Engines
(CIMAC), International shipping
association (BIMCO), Verband
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA), WaterBorne TP

Euroopan standardointikomitea (CEN),
Kansainvalinen standardisoimisjarjesto
(ISO)

European Sustainable Shipping Forum
(ESSF), Kansainvalinen
merenkulkujarjestd (IMO), YK:n Global
Compact -aloitteen pohjoismainen
verkosto, Euroopan talouskomissio
(UNECE)

Cleantech Finland, Yritysvastuuverkosto
FIBS, European Energy Forum (EEF),
Euroopan laatujohtamissaatio (EFQM),
Global Reporting Initiative (GRI)

Toiminnan luonne

Jasenyys ja toimintaan osallistuminen.

Hallituksen jasenyys ja tydryhmien toimintaan
osallistuminen (CIMAC, EMA, Euromot,
EUGINE).

Jasenyys ja toimintaan osallistuminen
(ABRAGET, Association of Singapore Marine
Industries, BIMCO, CIlI, CLIA, Cogen Europe,
ECC, EGSA, EURELECTRIC, EnergyVaasa,
Hong Kong Shipowner Association, IBP, IDEMA,
WaterBorne TP, VDMA).

Toimintaan osallistuminen.

Toimintaan osallistuminen kansallisten
valtuuskuntien kautta (IMO).

Toimintaan osallistuminen (ESSF, UNECE, YK:n
Global Compact -aloitteen pohjoismainen
verkosto).

Toimintaan osallistuminen.
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KESTAVAN KEHITYKSEN JOHTAMINEN

Waértsilan noudattamat maailmanlaajuiset periaatteet, kuten laatu-, ympéristd-, tydterveys- ja ty6turvallisuuspolitiikka
(QEHS) seka liiketoimintaperiaatteet yhdessa yhtion arvojen kanssa yhtenmukaistavat kestédvan kehityksen toimintatavat.
Waértsilan sisdinen konsernikasikirja sisaltaé edella mainittujen lisdksi muut politiikat ja direktiivit, kuvauksen
toimintatavoista ja vastuista seka johtamisjarjestelman rakenteesta. Wartsilan hallinnointi- ja riskienhallintaperiaatteet
seka tarkeimmat kestavaan kehitykseen liittyvat riskit on esitetty Hallinnointi-katsauksessa.

OHJAAVAT PERIAATTEET

Wartsilan konsernikasikirja antaa lyhyen kuvauksen Wartsilan tydtavoista ja sisaltda ydinpolitiikat, suositukset ja ohjeet
jotka ovat sovellettavissa konserninlaajuisesti. Nama politiikat tdydentévat konsernikasikirjaa, joka m.m. méaérittelee
vaatimukset korkeimman mahdollisen lain ja eettisyyden séilyttdmisen standardeista Wartsilan liiketavoissa.

KAYTANNOT VIESTINTA JA KOULUTUS
¢ Laatu, ymparisto, tyoterveys- ja * Konserninlaajuiset
turvallisuus verkko-oppimisohjelmat

toimintaperiaatteista seka
lahjonnan ja lahjusten torjuntaa
koskevasta politiikasta

¢ Intranetista 16ytyva tieto:

e Yhtalaiset mahdollisuudet ja
oikeudenmukaiset tyokaytannot

¢ Lahjonnan ja lahjusten torjunta

¢ Saannostenmukainen toimintaperiaatteille ja niiden
raportointi : F A S

e Itsenaisia valittajia koskeva tietopakettei ja esityksil
ohjeistus monilla eri kielilla

« Konsernin laskentatoimen ¢ Internetin valityksella tapahtuvat
kasikirja koulutustilaisuudet politiikkojen

toimeenpanoa varten

* Raataloidyt fyysiset koulutukset ja
paikallisesti sovitut koulutuspaivat

¢ Aineettomat hyédykkeet
¢ Kilpailulainsdadannén
noudattaminen

e Wartsilan hankinta- ja
ostokdytannot

¢ Viennin hallinnointi

Vapaaehtoiset sitoumukset

Wartsila on mukana Sustainable Shipping -aloitteessa ja YK:n Global Compact -aloitteessa. Vuonna 2014 Wartsila
allekirjoitti suomalaisen yritysvastuuverkosto FIBS:n monimuotoisuussitoumuksen. Wartsild on myds allekirjoittanut
vuonna 2008 sopimuksen, jossa Suomen teollisuus vapaaehtoisesti sitoutuu energiatehokkuuden parantamiseen.
Waértsila North America Inc. sitoutui vuonna 2003 tulli- ja rajavartiolaitoksen seka liikemaailman vapaaehtoiseen
kumppanuussopimukseen terrorismia vastaan (C-TPAT).


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/hallinnointi/

Wartsila Oyj Abp Vuosikertomus 2014 Kestéva kehitys 58

WARTSILAN TOIMINTAPERIAATTEET

Yleista

Wartsild on sitoutunut kestavaan liilketoimintaan. Edistddkseen konsernin ja sen sidosryhmien pitkan aikavalin etuja
Wartsild pyrkii liketoiminnassaan yllapitdmaan korkeimpia juridisia ja eettisia normeja. Jokaisen Wartsilan tyontekijan
odotetaan toimivan vastuullisesti ja rehellisesti sekd noudattavan naité periaatteita ja niihin liittyvia politiikkoja ja ohjeita.

Lainmukaisuus

Wartsild sitoutuu kaikessa liike- ja muussa toiminnassaan noudattamaan soveltuvaa lainsdadantéé ja toimimaan hyvana
yrityskansalaisena kaikkialla missé yritys toimii. Kunkin tyéntekijan odotetaan noudattavan Wartsilan toimintaa ja hénen
omia tehtavidan koskevien lakien ja maaraysten vaatimuksia seka Wartsilan periaatteita hyvasta yrityskansalaisuudesta.

Avoimuus

Wartsild edistdd avoimuutta, lapinékyvyyttd ja jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmiensé kanssa asiakkaat, muut
likekumppanit, osakkeenomistajat, henkildstd, viranomaiset, yhteiskunta ja tiedotusvéalineet mukaan luettuina.
Pdrssisaannot ja kilpailundkdkohdat saattavat kuitenkin rajoittaa tatd avoimuutta.

Wartsild pyrkii avoimeen ja tdsmalliseen viestintdén sidosryhmiensa kanssa, ja Wartsilan tydntekijéiden on noudatettava
samaa periaatetta omissa lausunnoissaan.

Ihmisoikeuksien ja tyontekijoiden oikeuksien kunnioittaminen

Waértsila tukee ja kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa méaariteltyja inmisoikeuksia.
Tydntekijat eivat saa rikkoa naita oikeuksia milldan tavoin, suoraan tai valillisesti.

Wartsila tukee Kansainvélisen tydjarjestdn (ILO) maarittelemia tydntekijdiden perusoikeuksia ja huolehtii néin ollen
yhdistymisvapauden ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden ylldpitamisestd. Mikéli paikallinen lainsdadanto rajoittaa naita
oikeuksia, Wartsila pyrkii tarjoamaan tydntekijdille vaihtoehtoisia menetelmia ndkemystensé esittdmiseen. Wartsila ei
hyvaksy minkaénlaista pakkoty6ta eika lapsitydvoiman kayttda.

Oikeudenmukaiset tydsuhdekaytannot

Waértsila ei syrji ketdén rodun, etnisen tai kansallisen alkuperan, ihonvérin, sukupuolen, siviilisdddyn, sukupuolisen
suuntautuneisuuden, uskonnon tai vakaumuksen, vamman, ian, poliittisen mielipiteen tai jonkin muun lain suojaaman
ominaisuuden perusteella. Wartsila tukee tasavertaisia mahdollisuuksia, ja tyéntekijat valitaan ja heitéd kohdellaan heidan
patevyytensd ja osaamisensa perusteella.

Waértsila ei hyvaksy tydntekijoiltdan syrjintaa, hairintaa tai kiusaamista missaan muodossa.
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Tyodterveys ja -turvallisuus

Wartsiléan tavoitteena on luoda turvallinen tyépaikka tyontekijdilleen, aliurakoitsijoilleen sek& muille eri toimipaikoissa
tyoskenteleville soveltamalla korkeita tydterveys- ja ty6éturvallisuusnormeja. Wartsila pyrkii varmistamaan tuotteidensa ja
ratkaisujensa turvallisuuden maailmanluokan tuote- ja ratkaisunkehitysprosesseillaan.

Kukin tydntekija on vastuussa ty6turvallisuusohjeiden noudattamisesta ja tarvittaessa henkilésuojaimien kéytdsté seka
turvallisuusohjeiden tai -toimenpiteiden noudattamiseen liittyvien puutteiden raportoinnista.

Eturistiriidat

Wartsild odottaa tydntekijoiltdén taydellisté lojaalisuutta. Tydntekijdiden tulee valttaa tilanteita, joissa heidan
henkildkohtaiset etunsa saattavat olla ristiriidassa Wartsilan etujen kanssa. Tama tarkoittaa esimerkiksi sita, etta
tyontekijoiden ei ole sallittua hyvaksya sidosryhmilté lahjaa tai vieraanvaraisuutta lukuun ottamatta satunnaista, arvoltaan
nimellista lahjaa tai vieraanvaraisuutta, joka ei aiheuta eturistiriitatilannetta.

Lahjonnan ja lahjusten torjunta

Yksik&an Wartsilan yhti6 tai sen tydntekija ei saa, suoraan tai vélillisesti, luvata, tarjota, maksaa, pyytaa tai vastaanottaa
minkaanlaisia lahjuksia tai kynnysrahoja, kuten rahaa, etuja, palveluja tai muuta asiaa, jolla on arvoa. Téllaiset maksut ja
edut voidaan katsoa lahjonnaksi, joka rikkoo paikallista lainsdadant6a ja kansainvalisesti tunnustettuja periaatteita
korruption ja lahjonnan estamiseksi.

Ymparisto

Waértsilan tavoitteena on kehittda ja tuottaa asiakkailleen edistyksellisid ja ymparistda sadstavia ratkaisuja ja palveluita,
jotka tayttavat olennaiset vaatimukset, esimerkiksi véahapaastoisyyteen ja hyvaan hyétysuhteeseen liittyen. Kestavan
kehityksen mukaisessa toiminnassa pyritdan raaka-aineiden, prosessien, tuotteiden, jatteiden ja pa&stdjen osalta
hyddyntdmaén uusinta tekniikkaa. Jokaisen tydntekijdn on noudatettava ymparistonsuojelua koskevia politiikkoja ja
ohjeita.

Viranomais- ja paikallisyhteisosuhteet

Wartsila yllapitaa rakentavaa yhteistydté viranomaisten ja sédéntelyelinten kanssa seka paikallisella etté kansainvalisella
tasolla. Wartsila haluaa osaltaan auttaa paikallisyhteis6jen tarpeisiin vastaamisessa aina kun mahdollista.

Innovointi ja luottamuksellisen tiedon suojeleminen

Waértsila tukee ja rohkaisee tyontekijoiden innovatiivisuutta kaikissa toiminnoissaan.

Wartsilan teollisoikeudet kuuluvat yhtién arvokkaimpaan omaisuuteen, ja patentteja, tavaramerkkeja, tekijanoikeuksia,
likesalaisuuksia ja muuta luottamuksellista tietoa on suojeltava. Wartsilan tyéntekijéiden on kunnioitettava myds muiden
teollisoikeuksia.

Kirjanpidon virheettomyys

Waértsilan kirjanpidon on oltava kaikilta olennaisilta osiltaan virheeténta ja luotettavaa. Varojen kirjaamatta jattdminen on
kiellettyd. Vaérien, harhaanjohtavien tai tekaistujen tietojen kirjaaminen ei ole sallittua.
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Kilpailu ja reilu liiketoiminta

Kilpailulainsd&adéanndn tarkoitus on suojella kuluttajia ja yrityksia epéreiluilta liiketoimintatavoilta. Jokaisen tyontekijan on
noudatettava kyseisié lakeja. Osallistuminen kartelliin, maaraavan markkina-aseman vaarinkayttdé seka hintatietojen tai
muun kaupankayntiin littyvan tiedon vaihtaminen kilpailijoiden kesken on kiellettyd. Wartsilan tydntekijéiden on
kiinnitettéva kilpailuasioihin erityistd huomiota tilanteissa, joissa kilpailijoita tai potentiaalisia kilpailijoita voi olla l&sné.

Petosten torjunta

Waértsila ei hyvéaksy vilpillistd kdytosta tai toimintaa, kuten kavaltamista, vaarentéamisté tai varastamista. Tallaiset
rikkomukset johtavat tyésuhteen vélittémaan irtisanomiseen ja voivat johtaa rikosseuraamuksiin.

Toimeenpano

Waértsila soveltaa naitd periaatteita aktiivisesti, edistaa niiden taytantéonpanoa viestittamalla niiden siséllosta
tyontekijoilleen tehokkaasti ja valvoo niiden noudattamista yhtidn sisélla.

Toimittajat ja likekumppanit ovat tarkea ja olennainen osa konsernin tuotteiden ja palveluiden kokonaisarvoketjua ja
niiden edellytetdadn noudattavan samoja korkeita juridisia ja eettisid normeja seka liilketoiminnan kaytantoja, joita Wartsila
itsekin noudattaa. Wartsila edistéda naiden periaatteiden soveltamista valvomalla toimittajiensa ja likekumppaneidensa
toimintaa.

Na&iden periaatteiden tulkintaan tai noudattamiseen liittyvissd kysymyksissé on otettava yhteyttd Wartsilan
lakiasiainosastoon.

Konsernin johtokunta arvioi periaatteiden soveltuvuutta aika ajoin ja paattaa tarvittaessa muutoksista tai tulkinnoista.

Rikkomusten raportointi

Waértsilan tydntekijoiden on raportoitava toimintaohjeiden vastaisesta toiminnasta joko omalle esimiehelleen tai Wartsilan
lakiasiainosastolle. Kyseessa olevan tytaryhtion toimitusjohtajalle on ilmoitettava rikkomuksesta, ellei hén ole osallinen
véitettyyn rikkomukseen, missa tapauksessa on otettava yhteyttd Wartsila Oyj Abp:n lakiasiainjohtajaan. Wartsila tutkii
kaikki raportoidut asiat luottamuksellisesti. Wértsila ei ryhdy mink&anlaisiin vastatoimiin periaatteiden rikkomuksesta
hyvassa uskossa raportoinutta henkil6& vastaan.

Seuraamukset

Toimintaperiaatteiden rikkominen voi johtaa varoitukseen, tydsuhteen paattymiseen ja korvausvelvollisuuteen.
Luonteeltaan rikollinen periaatteiden rikkomus voi johtaa myds rikosseuraamuksiin, kuten sakkoihin tai vankilatuomioon.

WARTSILAN LAATU-, YMPARISTO- JA TYOTERVEYS- JA
TURVALLISUUSPOLITIIKKA

Voimaratkaisumme ja palvelumme tayttavat tai ylittvat koko elinkaarensa ajan asiakkaidemme ja muiden
sidosryhmiemme odotukset ollen:

e Luotettavia ja turvallisia
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* Tehokkaita ja ymparistomyotaisia
e Asiaankuuluvien lakien ja sd&dnndsten mukaisia.

Parannamme jatkuvasti suorituskykydmme ja vdhenndmme haitallisia ympéristévaikutuksia johdon asettamilla
paamaarilla tyydyttddksemme asiakkaitamme ja muita sidosryhmidmme.

Tyotilamme luovat turvallisen ja terveellisen tydympariston tydntekijdillemme ja kumppaneillemme.
Osaava organisaatiomme toimii hyvéan yrityskansalaisen periaatteita noudattaen.

Wartsilan johtokunta on hyvaksynyt politiikan 15.3.2012.

HENKILOSTOKAYTANNOT

Kaikkien Wartsilan yhtididen henkildstokaytantdjen yhtendisyys perustuu tasavertaisia mahdollisuuksia ja
oikeudenmukaisia tydsuhdekaytantdja koskevaan konsernitason politikkaan, joka siséltdé seuraavat osiot: tasavertaiset
mahdollisuudet, ihmis- ja tydoikeudet, hyvinvointi tydpaikalla, ehdoton hairintékielto, palkitseminen, toimeenpano ja
rikkomukset.

Tasavertaiset mahdollisuudet

Waértsila on sitoutunut kaikkien tyéntekijoiden ja -hakijoiden tasavertaiseen kohteluun. Tydntekijat valitaan ja heita
kohdellaan heidén patevyytensa ja osaamisensa perusteella ja heille taataan tasavertaiset mahdollisuudet.

Waértsilan periaatteena on tyontekijdiden tasavertainen kohtelu heidan patevyytensé perusteella. Ketdén ei syrjité rodun,
etnisen tai kansallisen alkuperan, ihonvérin, sukupuolen, siviilisdddyn, sukupuolisen suuntautuneisuuden, uskonnon tai
vakaumuksen, vamman, ian tai poliittisen kannan perusteella.

Henkildston etuudet ja palkitseminen

Palkkauksen perusperiaatteena on, ettd yhtidssé maksetaan samaa palkkaa samasta ty6sté ja samasta suorituksesta.
Palkan tulee olla oikeudenmukainen, reilu ja kannustava. Nama tavoitteet saavutetaan kayttamalla paatdksenteon
pohjana tydn vaativuutta. Patevyys-, kokemus- ja suorituserot nakyvét eri henkildiden — ei sukupuolten — vélisind
palkkaeroina.

Maaraaikaisessa ja osapaivaisessa tydsuhteessa oleville tarjotaan yleisesti ottaen samat etuudet kuin toistaiseksi
voimassa olevassa tydsuhteessa oleville. Joissakin maissa oikeus etuuksiin riippuu palvelukuukausista tai -vuosista.
Téllaiset erot johtuvat yleensa paikallisen lainsd&ddanndn mukaisista tydehtosopimuksista.

Henkildkohtaiset palkat tarkistetaan vuosittain kehityskeskustelun yhteydessa ja vuosittaisten palkankorotusohjeiden
mukaisesti. Yhti6 voi maksaa henkildstélle vuosittaisen bonuksen yhtién sdantdjen mukaisesti ja erillisten
bonussopimusten perusteella. Bonus méaéritelldén kerran vuodessa perustuen taloudelliseen tulokseen ja
henkildkohtaiseen suoritukseen. Henkildstolle voidaan maksaa erityisbonuksia poikkeuksellisen hyvasta suorituksesta.
Etuudet, kuten tydésuhdeauto, palvelusvuosipalkkiot ja hyvinvointi-, kuntoilu- ja terveydenhuoltopalvelut, suunnitellaan ja
toteutetaan paikallisesti sekd yhtidn ohjeistuksen ettd kansallisten kdytantéjen mukaan.
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Vahimmaisirtisanomisaika

Waértsila noudattaa Euroopan unionin direktiiveja, yhteistoiminnasta yrityksissa ja yhteisdissé annettuja paikallisia lakeja,
tybehtosopimuksia ja muita vastaavia henkildstén kuulemista ja tydehtosopimuksia koskevia maérayksia. Tydsuhteen
paattymiseen liittyvissa asioissa Wartsild noudattaa kansallisia tyéehtosopimuksia ja ty6lainsdddantoa.

Tapauksissa, joilla on kansainvalisia tai merkittavia liikketoiminnallisia tai sosiaalisia vaikutuksia, kuten henkildston
irtisanomiset, tuotantolaitoksen tai sen osan siirtdminen toiseen paikkaan ja rakennemuutokset, kuullaan Eurooppa-
toimikunnan tyékomiteaa ja/tai henkiléstdn paikallisia edustajia ennen kuin asiassa tehdaan paatodksia, tai jollei se ole
mahdollista, mahdollisimman nopeasti. Tavoitteena on tiedottaa kaikista merkittavista toimintaa koskevista muutoksista
jo niité suunniteltaessa.

Osaamisen johtaminen

Wartsilan osaamisen johtamisen ja kehittdmisen kehys on jarjestelmaéllinen tapa kehittad pitk&janteisesti liike- ja
tukitoimintojen osaamista. Wartsild on méaéaritellyt 16 maailmanlaajuista tehtdvaryhmaa, jotka koostuvat seitsemasta
vaatimustasosta. Tydkuvauksissa méaaritelldan tydn kannalta tarkeimméat osaamisalueet, ja néitd kaytetdan
henkildkohtaisten tehtavien osaamisvaatimusten perustana. Vuosittaisten kehityskeskusteluiden yhteydessa
henkildkohtaiset osaamiset arvioidaan ty6- ja tehtavaprofiilin mukaan. Arvioimalla henkiléstén osaamista ja vertaamalla
sitd tavoitteisiin pystytaédn analysoimaan osaamisessa olevia puutteita ja laatimaan tarvittavia kehittdmissuunnitelmia.

Kaikella Wartsilan henkildston koulutus- ja kehittamistoiminnalla pyritdan kehittamaan, yllapitdmaan ja paivittamaan
strategiamme toteuttamiseen tarvittavaa lyhyen ja pitkén aikavalin osaamista. Tarkoituksenmukaisen osaamisen oikea-
aikainen saatavuus ja kyky sopeutua jatkuvasti muuttuvaan liiketoimintaympéristéon ovat tarkeitéd menestystekijoita
Wartsilélle.

Yhteistoiminta ja sisainen tiedottaminen

Wartsilan yhteistoiminta ja sisdinen tiedottaminen on jérjestetty jokaisessa maassa paikallisen lainsdddanndn mukaisesti.
Wartsilan toimintaperiaatteiden mukaisesti avointa vuorovaikutusta yllapidetaén yhtion johdon ja tydntekijéiden
edustajien valilla yt-toimikunnissa ja organisaatio pidetaan tietoisena seka konsernin ettéd kyseessé olevan yhtién
tilanteesta. My0s sellaisissa maissa, joissa ei ole varsinaisia yt-toimikuntia, henkildstén ja yhtion johdon valillda kaydaan
avointa keskustelua. Wartsilan yhtididen toimintatapoihin kuuluvat séanndélliset tiedotustilaisuudet. Yhteistoimintaa
harjoitetaan myds tydsuojelussa. Useimmissa Wartsilan yksikdissa on tydsuojelutoimikunta, joissa on edustus kaikista
henkildstéryhmista.

Paikallisen yhteistoiminnan liséksi Eurooppa-toimikunnassa késitelldan kysymyksid, jotka koskevat vahintédan kahta EU:n
alueella toimivaa yhtiota, sekd koko konsernia koskevia kysymyksié. Eurooppa-toimikunnalla ja sen tyékomitealla on
aktiivinen rooli konsernitason kysymysten késittelyssa ja edistdmisessa.

Yksilétason vuoropuhelu tapahtuu vahintaédn kerran vuodessa pidettavissé kehityskeskusteluissa. Kehityskeskustelun
aiheita ovat konsernin ja oman yksikdn tavoitteet, ko. henkildn tyénkuva, osaamisen kehittdminen, uravaihtoehdot,
henkildkohtaiset tavoitteet ja palaute. Kehityskeskustelut kdydaan ldhtdkohtaisesti kaikkien tydntekijéiden kanssa.

Henkildstélla on mahdollisuus vaikuttaa valittémasti yrityksen toiminnan kehittdmiseen kehitysehdotustoiminnan kautta.
Jokainen waértsiléldinen voi tehda toiminnan parannusehdotuksia joko jatkuvan parantamisen prosessin (Continuous
improvement process, CIP) tai aloitetoiminnan kautta. CIP-ehdotukset kasitellddn yhdessé ja toteutetaan yhteiselld
paatoksella. Henkilokohtaiset aloitteet annetaan yhtion asiantuntijoiden arvioitavaksi, minka jalkeen toteuttamiskelpoiset
ideat toteutetaan. Toinen globaali kanava uusien ideoiden esittdmiseen on ldea Management -portaalissa oleva MyDea-
tyokalu. Sen kautta esitettavat uudet ideat, jotka koskevat tuotteita ja ratkaisuja, toiminnan kehittamista ja liiketoimintaa,
ohjataan asianomaisille henkildille kommentoitaviksi ja vietavéksi eteenpain.
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Henkildstolle annetaan saanndllisin véliajoin paivityksia liikketoiminnan tuloksista Wartsilan osavuosiraportoinnin
yhteydessa. Yrityksen intranet "Compass" ja henkil0stolehti "Wattsup" ovat yhteisid maailmanlaajuisen sisaisen
viestinnan kanavia.

Tunnustus erinomaisista suorituksista

Waértsila kannustaa henkildsté&dan innovatiivisuuteen mydntadmalla vuosittain teknologiapalkinnon joko yksittaiselle
tydntekijélle tai tybryhmalle parhaasta teknologisesta innovaatiosta. Palkintokriteerit ovat innovatiivisuus,
ympéristdmydtaisyys, teknologiajohtajuus, tuote- tai prosessiparannus ja kustannusten vahentdmismahdollisuudet.
Wartsild myontda myds vuosittain Customer Care -palkinnon yksittéiselle tyéntekijalle tai tyéryhmalle, joka on ollut
aktiivisesti my6tévaikuttamassa liilketoimintatapojen kehittymiseen, laadun parantamiseen, asiakassuhteiden hoitoon,
asiakastyytyvaisyyteen tai Wartsiléan arvojen toteutumiseen.

JOHTAMISTAPA

Wartsila hyédyntaa lukuisia tydkaluja ja prosesseja kestavan kehityksen mukaisen toiminnan hallinnointiin ja
kehittdmiseen. Kestévan kehityksen avaintydkalut esitellaén alla olevassa taulukossa.

Wartsilan kestavan kehityksen tyokalut

Perusperiaatteet Jarjestelmat ja prosessit | Muut

Visio, missio ja strategia Laatujarjestelméa Kestavan kehityksen
tavoitteiden
asettaminen

Corporate Governance Ympaéristojarjestelma Johdon katselmukset
Konsernin politiikat ja periaatteet: toimintaperiaatteet, laatu-, Tyoterveys- ja Liiketoiminnan
ymparisto- seka tydterveys- ja turvallisuuspolitiikka, tyoturvallisuusjarjestelma kehittamisen tydkalut:
tasavertaisia mahdollisuuksia ja oikeudenmukaisia Due diligence,
tydsuhdekaytantdja koskeva politiikka, korruption vastainen ymparistotutkimukset
politikka, sdannéstenmukaisuuden raportointia koskeva

politiikka ym.

Konsernikasikirja Toimittajahallintajarjestelmé& | Sidosryhméavuoropuhelu
Toimittajavaatimukset Riskienhallintaprosessi Kestavaa kehitysta

koskeva raportointi

Wartsilan johtamisjarjestelma

Wartsilan johtamisjérjestelméan tavoitteena on luoda lisdarvoa yhtién sidosryhmille, saavuttaa yhtidn strategiset tavoitteet,
tukea kestavan kehityksen mukaista toimintaa, hallita toimintaan liittyvia riskeja sek& parantaa yhtion suorituskykya
jatkuvan parantamisen periaatetta noudattamalla. Johtamisjarjestelma siséltaa erilaisia tydkaluja, kuten jarjestelmat
laadun, ympéristévastuun seka tyéterveyden ja -turvallisuuden hallintaan. Eri organisaatiotasoilla suoritettavissa johdon
katselmuksissa seurataan jarjestelman toimivuutta, tavoitteiden toteutumista seké tarkeimpien tunnuslukujen
kehittymista. Wartsilan prosesseja kehitetaén liilketoiminto-, liikketoiminta-alue- ja toimintotasolla. N&ita kehitysprojekteja
johdetaan Wartsilan Controller-kokouksen ja toiminnankehityksen ja toimintojen johtoryhmien toimenpiteilla seka
Wartsilan toimitusjohtajan ja liiketoimintalinjojen laatukatselmuksilla.
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Waértsilan johtokunta vastaa keskeisten strategioiden, periaatteiden ja politikkojen maarittamisesta ja itse

johtamisjarjestelmasta. Johtokunta seuraa saanndllisesti johtamisjarjestelman toimivuutta ja tuloksia. Vastuut on jaettu
linjaorganisaatioon kaikilla organisaatiotasoilla, ja jokaiselle wartsilaldiselle on maéritelty johtamisjérjestelmassa oma
vastuualue. Seké& konsernitasolla ettd useimmissa tytaryhtidissé on erilliset tydryhmat johtamisjérjestelman
kehittdmiseksi. Konsernitasolla seuraavat tyéryhmat koordinoivat tuotteisiin ja toimintaan liittyvaa kehitystyota:

Tyéryhma Painopiste

Wartsilan Laatu
toimitusjohtajan
laatukatselmus

Wartsilan Strateginen

Controller-kokous toiminnan

kehittdminen

Liiketoimintalinjojen | Laatu
laatukatselmukset

Wartsilan Toiminnan

toiminnankehityksen | kehittdminen

johtoryhméa

Wartsilan EHS- Ymparisto,

johtoryhma tyOterveys ja
turvallisuus
(EHS)

Johtamisjarjestelméat

Sertifioitujen yhtididen osuus

1ISO 9001

ISO 14001

ISO 18001

Paadtehtavat

Kokonaisvastuu Wartsilan laadusta, laatuprosessien parantamisesta ja
strategisten laatutavoitteiden saavuttamisesta

Kokonaisvastuu Wartsilan toiminnan kehittamisesta ja
toiminnankehittamissuunnitelmista, IM-toiminnan ja prosessien kehityksen
ohjaaminen

Tukee ja valvoo laadun kehitysta asiakkaan laatukokemuksen ja elinkaariajattelun
pohjalta. Keskittyy alueisiin, joilla tehtavilla parannuksilla on suurin vaikutus
asiakkaisiin. Toimintojen rajat ylittdva paatoksenteko tehokkuuden parantamiseksi
ja paatosten nopeuttamiseksi

Liiketoiminnan strategiaan ja tavoitteisiin seka toiminnankehittdmisprosessin
yleisvastuuseen perustuvien toiminnan kehittdmisen toimintasuunnitelman,
tavoitteiden ja ohjeiden valmistelu Wartsilan Controller-tiimin hyvéaksyttavaksi,
divisioonien rajat ylittdvan toiminnankehittdmistydn koordinointi ja yhtendistaminen

Kokonaisvastuu Wartsilan EHS-asioista, EHS-johtamisjérjestelman kehittdminen,
konsernitason kokonaisvastuu laadun mittaamisesta ja tavoitteiden asettamisesta
seka lainsaadannon kehityksen seuraaminen

GRI G4 olennaiset ndakokohdat

Keskeinen nakokulma

Wartsilan tuotteiden ja
palvelujen
ymparistovaikutukset

82%

68%

65%
Ohjaavat periaatteet Roolit ja vastuut Johtamistapa Tavoitteet
Strategia Hallinnointijarjestelma | Ymparistéjohtaminen | Kestavan
kehityksen
Toimintaperiaatteet Tuotesuunnittelun tavoitteet

periaatteet

Laatu-, ymparistd- ja

tyéterveys- ja
turvallisuuspolitiikka
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Lakien ja maaraysten Strategia Hallinnointijarjestelma | Vastuullinen Kestavan
noudattaminen liketoiminta kehityksen
Toimintaperiaatteet tavoitteet
Toimitusketjun
Laatu-, ymparist6- ja hallinta

tybterveys- ja
turvallisuuspolitiikka

Taloudelliset vaikutukset | Strategia Hallinnointijarjestelma | Vastuullinen Kestdvan
sidosryhmien kannalta liketoiminta kehityksen
Toimintaperiaatteet tavoitteet
Henkiléstén osaaminen Strategia Hallinnointijarjestelmé& | lhmisten johtaminen Kestavéan
ja kehitys kehityksen
Toimintaperiaatteet tavoitteet

Henkil6stokaytannot

Korruption ja lahjonnan Strategia Hallinnointijarjestelmé Kestavan
vastaiset menettelyt Vastuullinen kehityksen
Toimintaperiaatteet liiketoiminta tavoitteet
Toimitusketjun
hallinta
Tyoterveys ja - Strategia Hallinnointijarjestelma | Tybterveys- ja Kestdvan
turvallisuus turvallisuusjohtaminen | kehityksen
Toimintaperiaatteet tavoitteet
Tuotesuunnittelun
Laatu-, ympéarist6- ja periaatteet
tyéterveys- ja
turvallisuuspolitiikka Toimitusketjun
hallinta

HENKILOSTOJOHTAMINEN VUONNA 2014

Wartsilan henkilostdstrategian paatavoitteena on tukea konsernin lilkketoimintastrategioita ja niiden toteuttamista
kehittdmalla yhtién organisaatiota ja osaamista liiketoiminnan tarpeiden mukaisesti. Henkildstéstrategian tarkeimmat
painopistealueet ovat edelleen johtajuuden ja johtamiskulttuurin kehittdminen seka vahvasti tuloshakuisen
toimintakulttuurin rakentaminen koko organisaatioon vahvistamalla henkiléston aitoa sitoutumista avoimella viestinnalla,
rehellisyydelld ja innovatiivisuudella sek& varmistamalla, etté liiketoiminnoilla on k&ytettdvissaan riittavasti resursseja seka
osaavaa ja motivoitunutta henkilésté&. Nain tuetaan organisaatiomuutosten toteuttamista ja osaamisen jatkuvaa
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kehittdmistd seka painotetaan tavoitejohtamista asettamalla selkedmpia tavoitteita, antamalla toimivaa ja séénndllista
palautetta, arvioimalla suorituksia kokonaisuutena seké palkitsemalla hyvista suorituksista.

Wartsilan henkildstétoiminto jatkoi yhtendisten henkildstdjohtamisen prosessien ja tydkalujen seka yhteisten
toimintatapojen kehittdmista yli maa- ja yksikkdrajojen. Inmisten johtamiseen liittyvien esimiestaitojen kehittdmiseen on
panostettu voimakkaasti kdynnistdmalla kaikille linjaesimiehille tarkoitettu Management Focus -koulutusohjelma. Vuonna
2014 lahes kaikki linjaesimiehet olivat osallistuneet tdhan koulutukseen kahden viime vuoden kuluessa. Vuonna 2014
Management Focus -koulutusohjelmaan lisattiin palkitsemismoduuli. Wartsilan henkildstétoiminto jatkoi investointeja
teknologioihin ja tydkaluihin, jotka mahdollistavat nopean péasyn verkkoraportteihin, henkildstdn tietoihin ja vuosittaiseen
palkkauksen suunnitteluun seka paikallisille ettd monessa eri maassa toimiville tiimeille.

Monimuotoisuusaloite

Monimuotoisuustyéta jatkettiin vuonna 2014. Monimuotoinen henkiléstd tekee parempaa tulosta, pystyy paremmin
ratkaisemaan monimutkaisia ongelmia ja tarjoaa yrityksen kayttdé6n laajemman osaamispohjan. Wartsilan vuonna 2012
kdynnistdman monimuotoisuusaloitteen tavoitteena on edistééd osallistavaa yrityskulttuuria kaikilla tasoilla yhtién
globaalien vaatimusten tayttdmiseksi. Monimuotoisuuteen panostaminen ja eri-ikdisten, eri sukupuolta olevien ja
persoonallisuudeltaan ja koulutustaustaltaan erilaisten ihmisten tukeminen tekee Wartsilasta innovatiivisemman
likekumppanin ja vetovoimaisemman tyénantajan.

Monimuotoisuusaloite on lisdnnyt tietoisuutta henkiléstén monimuotoisuudesta. Seuranta-analyysien mukaan asiaan
suhtaudutaan yleensd mydnteisesti ja monimuotoisuudesta on tullut Wartsilassa tarked puheenaihe.
Monimuotoisuusfoorumi jatkaa toiminnan kehittdmista globaalilla ja paikallisella tasolla seka sisdisesti etta ulkoisesti
tavoitteenaan monimuotoisempi ja tasapainoisempi yhtio.

Vuonna 2014 Wartsila allekirjoitti FIBS-yritysvastuuverkoston monimuotoisuussitoumuksen. Suomalainen voittoa
tavoittelematon yritysvastuuverkosto FIBS auttaa yrityksia toimimaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti
vastuullisin tavoin. Allekirjoittamalla verkoston sitoumuksen Wartsilad lupautuu tarjoamaan yhdenvertaisia
uramahdollisuuksia, tunnistamaan ja hyddyntadmaan yksildllistd osaamista ja johtamaan oikeudenmukaisesti ja avoimesti.
FIBS-verkoston jasenen& voimme oppia muilta, kdyda vuoropuhelua ja jakaa omat kokemuksemme muiden
organisaatioiden kanssa.

Tavoitejohtaminen

Tavoitejohtamisprosessi tukee Wartsilaa liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisessa konkretisoimalla
liketoimintastrategiat tiimi- seka yksilétason tavoitteiksi. Jokaisen on tunnettava ja ymmarrettdva Wartsilan liikketoiminnan
strategiset tavoitteet ja ennen kaikkea myds oman yksikkénsa tavoitteet sekd oman tydnsa paatavoitteet. Kunkin
tyontekijan kokonaissuorituksen arviointi kuuluu olennaisena osana tavoitejohtamisprosessiin. Kokonaissuorituksen
arviointi otetaan huomioon palkkausta koskevissa paatoksissa suoritusperusteisen palkitsemisen periaatteen mukaisesti.

Oppiminen ja osaamisen kehittaminen

Wartsild jatkoi johtamistaitojen kehittdmistd monilla alueilla. Linjaesimiehille on kehitetty uusia oppimisratkaisuja, joilla
heita pyritddn tukemaan ihmisten johtamiseen liittyvissé tehtavissa. Marraskuussa jarjestettiin vuosittainen ylimman
johdon kehittdmisohjelma, ja vuonna 2014 jérjestettiin yhteensé kuusi muuta globaalia johtamisen kehittdmisohjelmaa.
Johdon koulutuspéivié seurataan sdénndllisesti yhtend HR-tunnuslukuna.

Myyntiin, projektinjohtamiseen ja teknologiaan liittyvilléd ydinosaamisalueilla on kehitetty ja jarjestetty jatkuvasti uusia
oppimisratkaisuja, jotka ovat osa koulutustarjontaamme my&s vuonna 2015.
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Wartsilan henkilostétoiminto laati Leading Change intranetsivut, joka sisédltda kaikille organisaation muutosjohtajille
tarkoitettua tukimateriaalia.

Tybdssdoppiminen, itseoppiminen, mentorointi, valmentava johtaminen ja tydkierto seké tehtévien jakaminen siten, etta
osaamista voidaan kehitta ja sitd saadaan siirrettyd kokeneilta tekijéiltd nuoremmille, ovat olennainen osa oppimista ja
osaamisen kehittdmistd Wartsilassa. Tydntekijdille annetaan muodollista Idhikoulutusta organisaation kaikilla tasoilla
tulokkaiden perehdytyksesté aina yrityksen ylimp&aéan johtoon. Wartsilassé jarjestettiin yhteensa 73.847 koulutuspaivaa,
mika merkitsee keskimaarin 4,2 koulutuspaivaa tyontekijaé kohti. Koulutusohjelmista monet raataldidaén vastaamaan
liiketoimintojen strategisia erityistarpeita.

Henkiloston sitouttaminen

Lokakuussa 2014 Waértsila lanseerasi 3 Big ldeas -viestintdkonseptin koko henkiléstdlleen. Konsepitilla halutaan korostaa
yrittdjahenkisyytta, asiakasléhtdisyytta ja halua tehda asiat oikein yrityskulttuurimme keskeisind elementteiné.
Kehityskeskustelujen jéarjestamisessa jatkui mydnteinen suuntaus. Kehityskeskustelut kattoivat vuositasolla globaalisti
keskimaarin 92% henkildstdsta. Henkildston yha vahvempi sitouttaminen aktiivisen strategiaviestinnan ja vuoropuhelun
avulla on ollut yksi kaikkien Wartsilan yksikdiden p&aatavoitteista.

YMPARISTOJOHTAMINEN

Wartsild korostaa kestavaan kehitykseen tédhtddvassa toiminnassaan ympaéristévastuuta. Meille ympéristévastuulla on
kaksi ulottuvuutta: tuotteet ja toiminta. Ymparistdsuorituskykymme parantaminen tapahtuu — myds toimintamme osalta -
pitkéalti tuotekehityksen ja tuotteiden jatkuvan parantamisen kautta. Tydté tukee myds operatiivisen toiminnan
kehittdminen, joka perustuu tiukkoihin ymparistévaatimuksiin ja jatkuvan parantamisen periaatteeseen.

Toimintamme ympéristdsuorituskyvyn jatkuva parantaminen vaatii organisaatioltamme jatkuvaa jarjestelmallista tyota.
Tyota ohjaavat yhtion strategia, ymparistotavoitteet, toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka laatu-, ymparisto- ja
tyoterveys- ja tyoturvallisuuspolitiikka, ja sitd koordinoi ja valvoo EHS-johtoryhma. Toimintamme, prosessiemme ja
tuotteidemme kehittdmisessé sovelletaan uusinta saatavilla olevaa tekniikkaa ja pienennetéan siten materiaalien ja
energian kulutusta seké vahennetéaan ja hallitaan syntyvid p&astoja ja jatteita.

Wartsild on maaritellyt prosessin tuotteita koskevan ymparistdstrategian laatimiseen ja siihen liittyvien tavoitteiden
asettamiseen. Prosessissa maaritetdan tuotteiden vaikutukset ja keinot vaikutusten pienentamiseksi sekd mahdollistavat
ja rajoittavat reunaehdot, analysoidaan tiedot ja laaditaan seka jalkautetaan itse strategia ja tavoitteet.

Operatiivisia toimintoja ja tuotteita kehitetaan ja parannetaan jatkuvasti sertifioitujen ympéristojarjestelmien avulla.
Periaatteenamme on noudattaa ISO 14001:n ja OHSAS 18001:n mukaisia ympéristo-, tydterveys- ja
tyoturvallisuusjarjestelmia (EHS-johtamisjarjestelmid) kaikkialla konsernissa. Tdéma ei kuitenkaan koske puhtaasti myyntiin
keskittyvia yhtidita, joissa sovelletaan Wartsilan sisdistd EHS-mallia. EHS-johtamisjarjestelmat kattavat kaikki
tytaryhtiidemme toiminnot, miké osaltaan edistad ymparisténsuojelua ja pienentaa kattavasti toiminnan haitallisia
ympéristdvaikutuksia.

Wartsilan ymparistd-, tyéterveys- ja tyéturvallisuusjérjestelméssa kiinnitetddn huomiota erityisesti lakimaéaraisten
vaatimusten tayttamiseen, toiminnan ymparisténdkdkohtien tunnistamiseen ja ymparistdvaikutusten ja -riskien torjuntaan,
henkildstdn koulutukseen ja selkedsti madriteltyihin vastuisiin, toiminnan ja menettelytapojen kattavaan dokumentointiin,
toimintaan poikkeustilanteissa sekd ymparistdsuorituskyvyn jatkuvaan parantamiseen. Tytaryhtiét asettavat omat
tavoitteensa, joissa otetaan kattavasti huomioon toiminnan merkittavat ympéaristénakékohdat. Ne my6s seuraavat
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johtamisjarjestelmiensa toiminnan tuloksellisuutta. Vuoden 2014 lopussa 50:11d Wartsilan yhtioll4 oli sertifioitu
ymparistojarjestelma. Sertifioitujen ymparistdjarjestelmien piirissa on noin 91% Wartsilan koko henkilostosta.

Wartsilan ymparistostrategia — jatkuva prosessi
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TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

Wartsilan tyéterveys- ja turvallisuusperiaatteet maéritellddn yhtion laatu-, tybterveys- ja tyéturvallisuus- ja
ympéristopolitiikassa (QEHS) seka ympéristo-, tydterveys- ja tybturvallisuusdirektiivissa (EHS). Wartsilan tytaryhtiéilla
tulee olla QEHS-politiikan sekd EHS-direktiivin mukainen johtamisjérjestelma. Johtamisjarjestelmien keskeisia
painopisteitd ovat toiminnan lainmukaisuus, tyéterveys- ja ty6turvallisuusriskien tunnistaminen ja minimointi, henkildstén
koulutus, tehokkaiden terveys- ja turvallisuusohjelmien ja ohjeiden kdyttédnotto, sattuneiden poikkeamien kirjaaminen ja
selvittdminen seka tydterveys- ja tybturvallisuustason jatkuva parantaminen.

Wartsilan tytaryhtididen OHSAS 18001 -sertifiointien maara kasvoi vuonna 2014. Vuoden 2014 lopussa Wartsilan
yrityksisté 48:114 oli sertifioitu tybterveys- ja tydturvallisuusjohtamisjarjestelma. Nama jarjestelmat kattavat noin 81%
Wartsilan henkildstosta.

Johtamisjarjestelman lisdksi Wartsila-yhtidissé on kaytdssa paikallisen lainsdddannén edellyttamia tydsuojeluohjelmia,
jotka kehitetéddn yleensé yhtididen johdon ja henkildstén edustajien muodostamissa tydsuojelutoimikunnissa. Wartsilan
yhtidista 78%:lla on tydsuojelutoimikunta.

Tydsuojelun toteutumista mitataan tunnusluvuin, joita ovat esimerkiksi tapaturmien mééra, sairauspoissaolojen maara
seka tapaturmataajuus. Wartsila on asettanut konsernitason tavoitteeksi poissaoloon johtavien tapaturmien nollatason.
Tavoite osoittaa yhtidn pitk&jéanteista sitoutumista turvallisuuskulttuurin lujittamiseen ja edellyttéda toimenpiteita kaikilta
Wartsilan yhtidilta ja tydntekijéilta. Turvallisuusasioita seurataan yhtidisséd kuukausittain, ja tulokset kasitellaan
johtokunnassa.

Wartsilan vuonna 2014 toteuttamista ennalta ehkéisevisté toimenpiteista tarkein oli vaara- ja lahelta piti -tilanteiden ja
tapaturmien raportointiin tarkoitetun WeCare-ohjelmiston kayttéonotto maailmanlaajuisesti. Uusi raportointikdytanto
otettiin onnistuneesti kayttoon paikallisissa yksikdissa. WeCare-jérjestelmaén raportoitiin vuonna 2014 yhteensa 5.077
poikkeamaa, joista 86% oli vaara- tai Idhelté piti -havaintoja. Poikkeamien raportointiin ja selvittelyyn sek& toimenpiteiden
kasittelyyn WeCaren kautta osallistui yli 2.800 wartsilaldistd, mika osoittaa, ettd uusi jarjestelma on omaksuttu hyvin ja
siita on tiedotettu riittavasti. Poikkeamien selvittelytydn tuloksena Wértsilassa toteutettiin 3.342 erilaista
parannustoimenpidetta.

Vuonna 2014 Wartsilé jatkoi globaalia Zero Injury -koulutusohjelmaa, joka koostuu neljén tunnin verkkokoulutuksesta
seka neljan tunnin kytannén harjoituskerrasta. Koulutuksen kohderyhméa on Wartsilan tehtaissa, konepajoissa ja
asiakkaiden tiloissa ty6skentelevd Wartsilan tuotantohenkildstd. Verkkokoulutusosio on k&énnetty 11 paékielelle
tehokkaan koulutuksen varmistamiseksi eri maissa. Vuonna 2014 verkkokoulutuksen suoritti yli 1.200 tydntekijaa ja
kaytannon koulutuksen yli 2.000 tydntekijad. Ohjelman kaynnistdmisesta (2012) l1&htien verkkokoulutuksen on suorittanut
yhteensa 8.200 ja kdytannon koulutuksen kaikkiaan 3.100 henkilda.



Wartsila Oyj Abp Vuosikertomus 2014 Kestéva kehitys

70

VASTUULLINEN LIIKETOIMINTA

Ihmis- ja tyoelaman oikeudet

Wartsila tukee ja kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen kirjattuja ihmisoikeuksia. Wartsila
tukee myods YK:n Global Compact -aloitteen kymmenté periaatetta, joista kuusi liittyy ihmisoikeuksiin ja tyéelaméan
oikeuksiin.

Wartsilan tyontekijat edustavat 122 kansallisuutta, ja yhtié edellyttdd koko henkildstdnsé tasapuolista kohtelua. Wartsila
tukee kansainvalisen tyojarjeston ILO:n méaarittelemia tyohon liittyvid oikeuksia ja huolehtii yhdistymisvapauden ja
kollektiivisen neuvotteluoikeuden yllapitamisestd yhtiéssa. Niissd maissa, joissa paikallinen lainsdadanto ei tunnusta naita
oikeuksia, yhti6 pyrkii tarjoamaan henkildstélleen muita keinoja ndkemystensa esittdmiseen.

Wartsild ei hyvaksy missddn muodossa tapahtuvaa pakkoty6té eiké lapsityévoiman kayttéa. Wartsilan tiedossa ei ole
tapauksia, jotka liittyvat ihmisoikeuksien rikkomiseen, syrjintédan, tydelaman oikeuksien rikkomiseen tai pakko- tai
lapsityévoiman kayttoon.

Ihmis- ja tybeldméan oikeudet on siséllytetty Wartsilan toimintaperiaatekoulutukseen seka toimittajakasikirjaan. Vuoden
2014 loppuun mennessa 95% Wartsilan tydntekijdista on suorittanut toimintaperiaatekoulutuksen.

Korruption ja lahjonnan vastaiset menettelyt

Wartsilan toimintaperiaatteet, korruption vastainen politiikka ja itsenaisia valittijia koskeva ohjeistus (Broker Directive)
nimenomaisesti kieltdvat yhtiété ja sen tyontekijoité ottamasta ja tarjoamasta minkaénlaista lahjuksena pidettavaa etua
seka ryhtymasta minkaanlaisiin toimiin, jotka voisivat johtaa eturistiriitaan tai luottamuksen rikkoutumiseen. Ohjeissa
velvoitetaan noudattamaan paikallisia korruption vastaisia lakeja kaikissa maissa, joissa Wartsila toimii tai aikoo toimia,
seka raportoimaan mahdollisista rikkomuksista. Wartsila jarjestdd henkilostolleen laajalti ja jatkuvasti koulutusta lahjonnan
vastaisista periaatteista ja lainsdadéannosta seka yhtion niité koskevista politiikoista ja toimintatavoista.

Poliittinen toiminta

Waértsilan politiikkana on avoimuus ja hyva keskusteluyhteys niin paikallisten kuin kansainvélisella tasolla toimivien
viranomaisten kanssa. Tavoitteena on tiedon jakaminen ja sddnndksien laadun parantaminen. Wartsila osallistuu julkisiin
konsultaatioihin yhtitlle tarkeissé asioissa. Wartsilé on rekisterdity Euroopan komission avoimuusrekisteriin.

Kilpailusaannokset

Waértsilalla on kilpailuoikeudellisten riskien hallintaan tarkoitettu lainnoudattamisohjelma. Johto on vahvasti sitoutunut
ohjelman toteuttamiseen. Toimintaohjelman kulmakivid ovat kilpailuoikeudellinen kasikirja, joka pidetaan ajan tasalla ja
jossa on kuvaus kilpailuoikeuden sdénndista, seké yhtion sisdiset menettelytapaohjeet. Kuten aikaisemminkin,
Wartsil&ssa jarjestettiin myds vuonna 2014 kilpailuoikeudellista koulutusta avainhenkiléille. Tavoitteena on lisata
Kilpailulainsaadannon tuntemusta ja siten varmistaa lakien ehdoton noudattaminen.
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Turvallisuusjohtaminen

Wartsilalla on konsernitason turvallisuuspolitiikka ja erilaisia ohjeita, jotka siséltavat ihmisoikeusasiat ja kansainvéliset
parhaat kdytannot. Johtajiston turvallisuuskokous, johon osallistuvat liikketoimintojen johtajat, konsernin
yhteiskuntasuhteista ja lakiasioista seka talousasioista ja valvonnasta vastaavat johtajat ja turvallisuusasiantuntijat, arvioi
ja hyvaksyy Wartsilan turvallisuusjohtamisen periaatteet. Wartsilan turvallisuusjohtaminen on jaoteltu neljdan alueeseen:
henkildstd, toimitilat (fyysinen turvallisuus), tieto ja automaatio. Operatiivinen turvallisuusjohtaminen nailla alueilla
hoidetaan liiketoiminto- ja paikallistasolla.

Wartsilan verkostoon kuuluvien yritysten toimitusketjun hallintajérjestelmille on myonnetty sertifiointeja, esimerkiksi C-
TPAT ja AEO. Wartsilan turvallisuusasiantuntijat osallistuvat ASIS International -yhdistyksen ja sen turvallisuusjohtajien
yhteisén (CSO Roundtable) toimintaan.

Yhteiskuntasuhteet

Wartsilan tavoitteena on edistéa hyvinvointia yhteisdissa, joissa yhtié toimii. Tavoitteeseen paastédan esimerkiksi luomalla
ty6paikkoja, maksamalla veroja ja sosiaalimaksuja, tarjoamalla tydntekijdille koulutusta, tekemalla yhteisty6ta paikallisten
sidosryhmien kanssa ja tukemalla paikallista kehitysta.

Wartsilan toimintaperiaatteiden l1&htékohtana on avoimuus ja rakentava yhteistyd paikallisten sidosryhmien kanssa. Tama
koskee niin paikallisia viranomaisia kuin tydntekijéiden perheita, yhtion naapureita, oppilaitoksia ja mediaa. Keinoina on
kaytetty mm. avointen ovien péivig, lehdistétilaisuuksia ja erimuotoista viestintaa eri kohderyhmille.

Waértsilan toiminta on kansainvaélista ja yhtion ratkaisuja on toimitettu yli 170 maahan. Wartsild takaa ratkaisuilleen
kayttdjatuen koko niiden elinkaaren ajaksi, miké usein tarkoittaa jopa 30:ta4 vuotta. Nain ollen Wértsila voi joskus joutua
toimimaan my®&s alueilla, joilla esiintyy kapinaliikkeita, etnisia konflikteja, aluekiistoja tai ihmisoikeusrikkomuksia.
Paikallisessa toiminnassa yritystoiminnan vastuullisuuden merkitys korostuu entisestéan. Valtiot ja kansainvélinen yhteis6
maaraavat yritysten asianmukaisen toiminnan rajat. Wértsild noudattaa sitd koskevaa lainsdadéntda ja kansainvalisia
sopimuksia. Wartsila noudattaa toiminnassaan kaikkia asiaankuuluvia OECD:n ja Kansainvélisen Kauppakamarin ohjeita
sekd YK:n ja EU:n asettamia pakotteita tukemalla niiden taytantdéonpanoa. Wartsilan liiketoimintaperiaatteet (Code of
Business Conduct) koskevat yhtion kaikkia tydntekijoitd. Olemme sitoutuneet kestédvaan kehitykseen ja vastuulliseen
yritystoimintaan vaikutuspiirissémme YK:n Global Compact -aloitteen kymmenen periaatteen mukaisesti.

Wartsilan vaikutus tyéllisyyteen ja julkiseen sektoriin seka yhtion hyvantekevaisyystoiminta on esitetty Taloudellinen
vastuu -osiossa. Wértsilan tytaryhtididen toiminnassa tapahtuvien muutosten vaikutukset paikallisyhteiséihin arvioidaan
tapauskohtaisesti.

TUOTESUUNNITTELUN PERIAATTEET

Wartsila pyrkii kehittdm&an asiakkailleen ymparistémy®otaisia, luotettavia ja turvallisia tuotteita. Wartsila tukee
asiakkaidensa toimintaa tuotteidensa kaytt6ian ajan tarjoamalla niiden koko elinkaaren kattavia huolto-, kunnostus- ja
jalkiasennuspalveluita. Moottoreiden ja komponenttien kunnostaminen pidentéa tuotteiden luotettavaa kayttdikaa.
Modernisointi voi parantaa kaytdssa olevien laitosten suorituskykyéd ja auttaa asiakkaita vastaamaan tuleviin, entista
tiukempiin viranomaisvaatimuksiin.

Wartsilan tuotteita ja ratkaisuja koskevat kansainvéliset ymparistdperiaatteet ja vaatimukset maéritelldaan lahinna
seuraavissa organisaatioissa: Kansainvalinen merenkulkujérjestd (IMO), YK:n Euroopan talouskomissio (UNECE) seka
Maailmanpankki. Kansallisella ja alueellisella tasolla organisaatiot kuten Yhdysvaltain ympéristénsuojeluvirasto EPA ja
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Euroopan komissio seké Saksan, Japanin ja Intian markkina-alueet ovat Wartsilan tuotteiden kannalta tarkeimpia
periaatteiden ja sddnndsten laatijoita.

IMO vastaa meriliikenteen turvallisuutta sekd meren saastumisen ja alusten paastdjen hallintaa koskevien standardien
laadinnasta, asettaa rajat typen ja rikin oksidipaastoille sekéa saéntelee painolastiveden kasittelyé ja rajoituksia.
Maailmanpankin IFC-organisaatio laatii yleisid seka toimialakohtaisia ohjeita hyvista kansainvalisista kaytannoista, joista
esimerkiksi lAmpo&voimalaitosten EHS-ohjeet (ympéristd, terveys ja turvallisuus) méarittelevat nykyaén kansainvélisten
voimalaitosprojektien ymparistdvaikutuksia koskevat vahimmaisvaatimukset. Kyseisten ohjeiden noudattamista
edellytetdé@n useimmissa kehittyvien markkinoiden projektien rahoitusehdoissa. EU:n teollisuuspéaéastdja koskevassa
direktiivissd maaritelldadn vaatimukset, joilla minimoidaan teollisesta toiminnasta johtuva saastuminen koko Euroopan
Unionin alueella.

Wartsilan moottorit on suunniteltu Euroopan komission konedirektiivin, SOLAS-yleissopimuksen ja muiden keskeisten
turvallisuusvaatimusten mukaisesti. Propulsiotuotteet on suunniteltu SOLAS:n seké keskeisten luokituslaitosten
turvallisuusvaatimusten mukaisesti. Uusien moottorityyppien tulee tayttdd myds kansainvéliset turvallisuusvaatimukset.
Ennen markkinoille tuloa uusille tuotteille hankitaan tyyppihyvéksynta luokituslaitoksilta. Wartsila Ship Design noudattaa
suunnitteluprosessissaan luokituslaitosten ja lippuvaltioiden sdéntéja varmistaakseen, etta asiakkaille suunnitellut tuotteet
ovat turvallisia ja sddnnésten mukaisia. Ennen aluksen rakentamisen aloittamista asiakkaalle toimitettaville piirustuksille ja
laskelmille on hankittava luokituslaitoksen hyvéksyntéd. Wartsilan tuotteiden mukana toimitetaan asianmukaiset
kayttdoppaat, jotka sisaltdvat muun muassa tarvittavat tuotteiden perustiedot ja kattavat kayttoohjeet. Wartsild tarjoaa
asiakkailleen my6s asianmukaista koulutusta varmistaakseen tuotteidensa ympaéristén kannalta parhaan ja turvallisen
paivittaisen kayton.

Wartsila seuraa aktiivisesti ympéristdlainsdadéantda koskevia aloitteita ja muutoksia voidakseen valmistautua yhtion
toiminnalle tulevaisuudessa asetettaviin rajoituksiin. Wartsila keskittyy tuotekehityksessédan ympéaristomyadtaisiin
tuotteisiin ja ratkaisuihin, jotka vastaavat muuttuvan toimintaympéristén vaatimuksiin myés tulevaisuudessa.

TOIMITUSKETJUN HALLINTA

Toimittajilla on merkittédva rooli Wértsilan toimitusprosesseissa. Pyrimme tiiviisiin ja erinomaisiin suhteisiin térkeimpien
toimittajiemme kanssa ja siten varmistamaan, ettd molemmat osapuolet ymmartévét hyvin toisiaan ja pystyvat
vastaamaan tiukkoihin vaatimuksiin niin prosessien kuin tuotteidenkin suhteen. Taloudellisen hyddyn liséksi toimiva
kumppanuus tuo toimittajille lisdarvoa Wartsilan tarjoamana osaamis- ja kehitystukena, ja vastaavasti Wartsila hyotyy
toimittajien osaamisesta. Menestyksekés yhteistyd voi myds johtaa paikallisen toimittajan kansainvalistymiseen tdméan
paéstessa osaksi maailmanlaajuista toimitusketjuamme. Wartsilan yli 3.700 aktiivisesta tavarantoimittajasta suurin osa
toimii Euroopassa, jossa ovat myds suurimmat tuotantoyksikkdmme. Panostamme jatkuvasti vahvan
toimitusketjuverkoston kehittdmiseen myds Aasiassa.

Wartsilélla on vakioprosessit tavaran- ja palveluntoimittajien valintaan, vaatimusten méarittelyyn ja toimitussuhteen
kehittdmiseen. Wartsila tarjoaa toimittajilleen molempien osapuolien kilpailukykyd vahvistavaa kumppanuutta.
Kumppanuuden edellytys on avoin ja jatkuva vuorovaikutus. Kumppanuusajattelua sovelletaan myds Wartsilan tutkimus-
ja kehitystydhon, jossa toimitaan usein tiiviissa yhteistydssa yliopistojen ja keskeisten toimittajien kanssa.

Wartsild asettaa toimittajilleen seké yleisid odotuksia etta laatuun, tuotteisiin, ymparistonsuojeluun, tydterveyteen ja -
turvallisuuteen, sosiaaliseen vastuuseen ja lainsdddanndn noudattamiseen liittyvid vaatimuksia. Nama vaatimukset
sisaltyvat vakiotoimitussopimuksiin. Vaatimusten noudattamista valvotaan jatkuvasti suorituskykymittareilla ja
auditoinneilla. Toimittajien tulee noudattaa asetettuja vaatimuksia saavuttaakseen hyvaksytyn toimittajan aseman.
Wartsilan toimittaja-arviointien painopisteet liittyvat toimittajien valintaan, vaatimustenmukaisuuteen ja suorituskyvyn
katselmointiin.
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Waértsila arvioi toimittajiaan ja hoitaa toimittajasuhteitaan toimittajien hallintajarjestelman avulla. Toimittaja-arviointeja
jarjestetdan sadanndllisesti. Toimittaja-arvioinnit jaetaan kolmeen luokkaan, jotka ovat alkutarkastus, auditointi ja
katselmus. Alkutarkastus tehdaén potentiaalisille uusille toimittajille ennen yhteistydn aloittamista. Auditointi tehdéén
uusille toimittajille ja toimittajille, joiden suorituskyvyssé on havaittu puutteita Wartsilan vaatimuksiin ndhden. Katselmointi
suoritetaan poikkeamien havaitsemiseksi ja selvittdmiseksi. Toimittajiensa arvioinnissa Wartsila keskittyy kriittisiin
indikaattoreihin, joissa toimittajilta odotetaan korkeita standardeja ja hyvaa suorituskykya. Niitd ovat asiaankuuluvan
lainsdddanndn noudattaminen, ymparisto-, tyéterveys-, tydturvallisuus- ja laatuasioiden hoito, prosessikartoitus,
riskienhallinta, laatusuunnitelmat ja sosiaalinen vastuu.

Wartsild on ryhtynyt sddnndllisesti seuraamaan tavaran- ja palveluntoimittajiensa toimintaa. Toimittajat luokitellaan
toimittaja-arviointien yhteydessa Wartsilan toimittajavaatimusten perusteella. Luokitusta varten arvioidaan, miten
toimittaja noudattaa Wartsilan asettamia kestavan kehityksen vaatimuksia koskien lakien ja méardysten noudattamista,
ympaéristd-, tydterveys- ja tybturvallisuusasioiden hoitoa, sosiaalista suorituskykya seka liiketoiminnan vastuullisuutta.
Luokitus perustuu esivalintakyselyihin ja suoritettuihin auditointeihin.

Luokituksen perusteella toimittaja voidaan hyvéksya, hyvéksya tietyin rajoituksin tai huomautuksin tai hylata. Vuonna
2014 luokiteltiin 222 toimittajaa, joilla ei ollut voimassa olevaa luokitusta, ja 95 toimittajan luokitus uusittiin. Vuoden 2014
loppuun mennessa Wartsila oli luokitellut 657 tarkeinta toimittajaansa (yhteensa 1.219), mika vastaa 95%:a konsernin
hankintatoiminnon (WSM) hankinnoista.

Luokitus on osa WSM:n neljdnnesvuosittain suorittamia toimittajakatselmuksia. Luokitus tarkistetaan s&anndllisesti
samoin kuin toteutettujen auditointien tulokset.

Vuonna 2014 kaksi toimittajaa hylattiin, koska ne eivat tayttdneet Wartsilan ymparistd-, tybterveys- ja
tybturvallisuusasioiden hoidolle asettamia vaatimuksia tai koska ne eivét noudattaneet toiminnassaan lakeja.

TALOUDELLINEN VASTUU

Wartsilan tarkoituksena on luoda lisdarvoa eri sidosryhmilleen painottaen kannattavuutta ja omistaja-arvon kasvua.
Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi Wartsilan tulee tayttda muidenkin sidosryhmien odotukset, kuten kehittaa ja
toimittaa asiakkaille korkealaatuisia ja ympéristdmydtaisia tuotteita, ratkaisuja ja palveluja, rakentaa pitk&jénteisia
kumppanuussuhteita toimittajiin, tarjota henkildstélle kilpailukykyinen palkkaus ja hyvéat tydolosuhteet seka edistaa
toimipaikkojensa paikallisyhteisdjen hyvinvointia. Hyva taloudellinen tulos rakentaa perustan muille kestéavan kehityksen
osa-alueille — sosiaaliselle vastuulle ja ymparistévastuulle.

Taloudelliset tulokset

Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen (G4-EC1)

MEUR 2014 2013 2012 2011 2010
Asiakkaat

Liikevaihto 4779 4 654 4725 4209 4553
Toimittajat

Ostetut tuotteet, materiaalit ja palvelut 3 066 2901 3007 2 694 2927

Luotu lisdarvo 1713 1753 1717 1514 1626
Lis&darvon jakaminen

Jaettu sidosryhmille 1475 1443 1432 1286 1384
Henkilésto

Palkat 906 903 887 770 773

Julkinen sektori
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Verot ja sosiaalikustannukset 313 314 317 322 326
Luotonantajat

Nettorahoituskulut -28 -19 -30 -16 -13
Omistajat

Osingot 227 207 197 178 271
Yhteisot

Lahjoitukset 1 1 1 1 1
Liiketoiminnan kehittdminen 239 310 285 228 242
Asiakkaat 2014 2013 2012 2011 2010

Liikevaihto (MEUR) 4779 4 654 4725 4209 4553

Liikevaihto markkina-alueittain (MEUR)

Eurooppa 1402 1329 1202 1249 1266

Aasia 1989 1759 2 009 1594 1754

Amerikka 840 1068 994 845 1034

Afrikka 398 405 398 443 390

Muut 150 93 122 77 109
Toimittajat

Ostetut tuotteet, materiaalit ja palvelut

(MEUR) 3 066 2901 3007 2 694 2927
Henkilésto

Palkat (MEUR) 906 903 887 770 773

Palkat markkina-alueittain (MEUR)

Eurooppa 637 649 631 552 565

Aasia 144 138 145 119 111

Amerikka 99 91 91 80 78

Afrikka 18 14 12 11 12

Muut 8 10 8 7 6

Liikevaihto/tyontekija (TEUR) 265 248 250 238 253
Julkinen sektori

Verot ja sosiaalikustannukset (MEUR) 313 314 317 322 326

Verot ja sosiaalikustannukset markkina-alueittain (MEUR)

Eurooppa 220 232 234 240 253

Aasia 42 34 39 41 35

Amerikka 37 39 36 38 31

Afrikka 12 8 6 2 5

Muut 2 2 2 1 2

Saadut julkisen sektorin tuet (TEUR) 11 486 6 331 5543 8 263 7 406

Nettorahoituserat (MEUR) -28 -19 -30 -16 -138
Yhteisd

Hallituksen myontéamét lahjoitukset (TEUR) 110 111 104 60 670

Wartsilan yhtididen myoéntamat lahjoitukset (TEUR) 608 609 456 940 421

limastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset sekd muut riskit ja mahdollisuudet liittyen organisaation toimintaan (G4-EC2)

Waértsilén ainoa EU:n paastdkaupan (ETS) piiriin kuuluva tytaryhtié on Wartsila Italia S.p.A. Syynéa on tehtaan lampd&voimala. Paastdkauppa ei ole
vaikuttanut yhtién kannattavuuteen. Wartsila vastaa ilmaston muuttumiseen kehittdmalla ja toimittamalla tuotteita, ratkaisuja ja palveluja, joiden
avulla asiakkaat voivat véhentaa kasvihuonekaasujen paastoja. Lisaksi neuvomme ja tuemme asiakkaita ndiden soveltaessa Kioton
iimastosopimuksen joustomekanismeja (JI ja CDM) voimalaprojekteissaan. Lisétietoa ilmastonmuutokseen liittyvistd Wartsilan ratkaisuista on
Ympéristovastuu-osiossa. llmastonmuutokseen ja Wartsilan tuotteisiin liittyvat liiketoimintariskit kasitellaan Hallinnointi-katsauksen
Riskienhallinta-osan kohdassa Kestavaan kehitykseen ja ilmastonmuutokseen liittyvat riskit.

Organisaation eldkesitoumusten kattavuus (G4-EC3)

Waértsilan tyontekijoiden elaketurva perustuu kunkin maan lainsaddéntdon ja voimassa oleviin sopimuksiin. Suomessa valtaosa elékevelvoitteista
hoidetaan tyoelékejarjestelman (TyEL) kautta. Suurimmat etuuspohjaiset elékejarjestelmat ovat Alankomaissa, Sveitsissa ja Isossa-Britanniassa.
Suurin osa etuuspohjaisista elakejérjestelmista on elakesaatididen hallussa, eivatka niiden varat sisélly konsernin varoihin. Wartsiléan
tytaryhtididen maksut elédkesaatidille suoritetaan kunkin maan lainséadannén ja kdytannén mukaisesti. Etuuspohjaisten eldkejarjestelmien
vakuutuslaskelmat ovat kussakin maassa valtuutettujen aktuaarien suorittamia. Lisatietoja konsernin elakevelvoitteista on tilinpaatoksen
litetiedostossa 22. Elakevelvoitteet.
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Valtiolta saadut avustukset (G4-EC4)

Saadut julkisen sektorin tuet (TEUR) 2014 2013 2012 2011 2010
11 486 6 331 5543 8263 7 406

Wartsila sai julkiselta sektorilta tukea vuonna 2014 yhteensa 11,486 miljoonaa euroa mm. tutkimus- ja tuotekehitysprojekteihin. Eniten tukia
vuonna 2014 mydnsivat Norja, Suomi, Espanja ja Italia.

Markkina-asema

Palkkataso (G4-EC5)

Wartsila soveltaa ja noudattaa kaikissa maissa paikallista tydlainsdadantda seka tydehtosopimuksia, joissa yleensd maaritelladn minimipalkka.
Lisaksi alkupalkkoja verrataan tehtavékohtaisesti ja koulutuksen perusteella alan yleiseen palkkatasoon. Laki ja muut maéraykset asettavat
minimitason, mutta todelliset palkat ovat usein tata tasoa korkeampia. Palkkaus ja palkitseminen kokonaisuudessaan perustuu Wartsilan
palkitsemispolitiikkaan ja -ohjeisiin sekd maakohtaisiin kayténtsdihin. Peruspalkka maaraytyy paikallisten olosuhteiden, tydn vaativuuden ja
tyontekijan patevyyden ja tydsuorituksen mukaan.

Rekrytointiperiaatteet (G4-EC6)

Periaatteessa kaikista avoinna olevista tehtavista ilmoitetaan seka sisdisesti ettd ulkoisesti, jotta varmistetaan, etta kaikilla on yhtélaiset
mahdollisuudet hakea Wartsilassa avoimeen tehtavaan. Rekrytoinnissa otetaan huomioon ensisijaisesti paikalliset hakijat, jollei ole nimenomaista
syyta palkata tehtédvaan ulkomainen tydntekija, esimerkiksi tarvittaessa osaamisen siirtoa toisesta maasta. Tama periaate patee myos ylempaan
johtoon. Ylemp&an johtoon luetaan globaalien toimialojen johto, konsernin johtajisto ja paikallisten tytaryhtididen johtotehtavat. Wartsilan koko
ylemmasta johdosta maailmanlaajuisesti 77% on rekrytoitu paikallisesti, ts. henkildt ovat lahtdisin kyseisen tytéryhtion sijaintimaasta.

YMPARISTO

Waértsilan toiminnan ymparistévaikutukset aiheutuvat pitkalti valmistustoiminnasta. Valmistuksen merkittavimmat
ympéristdndkdkohdat liittyvat energian ja luonnonvarojen kdytté6n ja néin ollen myds toiminnasta aiheutuviin paéstaihin.
Valmistuksen liséksi ympéristdéd kuormittaa tuotekehityksen edellyttdma tuotteiden ja komponenttien testaustoiminta.
Tuotteiden ymparistdsuorituskyvyn parantamisen mydnteiset vaikutukset ovat kuitenkin merkittavasti suuremmat kuin
testauksen aiheuttama ympéaristokuormitus, kun otetaan huomioon tuotteiden koko elinkaari.

Tarkeimmat syyt joidenkin raportissa esitettyjen ymparistdvastuun tunnuslukujen huomattaviin vuosittaisiin vaihteluihin
ovat:

e Muutokset tuotantomaérissa

e Muutokset T&K-testausohjelmissa

e Muutokset yhtidrakenteessa (liiketoimintojen myynnit, fuusiot ja yrityskaupat)
e Muutokset raportoinnin laajuudessa ja kattavuudessa.

Ymparistovaikutusten seuranta

Wartsild seuraa toimintansa ymparistdvaikutuksia seuraavasti:

¢ |Imanlaatutarkkailuun osallistuminen muiden paikallisten sidosryhmien kanssa
¢ |Imaan vapautuvien paastdjen mittaaminen

e Melutasojen kartoittaminen

e Saanndlliset jatevesianalyysit

e Maaperdanalyysit

e Levidmisselvitykset ja bioindikaattoritutkimukset.
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Materiaalit

Materiaalien kédytto painon tai mdaran mukaan (G4-EN1)

Tarkeimpid Wartsilan tuotteissa kaytettavid materiaaleja ovat metallit: valurauta, seos- ja rakenneterékset, alumiiniseokset ja pronssi. Vuonna
2014 materiaalien kokonaiskulutus oli 88.736 tonnia (91.720). Tarkeimmat materiaaliryhmat olivat metallit 74% (76), hiekka 19% (18) ja kemikaalit

6% (4).

Materiaalit 2014 2013 2012 2011 2010
Materiaalien kokonaiskulutus (t) 88 736 91720 99 570 98 142 100 896
Metallit (t) 65 363 69 991 70323 65 263 69 194
Hiekka (t) 16 445 16 537 21279 23072 20739
Kemikaalit (t) 5447 3865 6 730 7 963 8 500
Muut (t) 1481 1327 1238 1844 2 462

Kierratettyjen materiaalien osuus (G4-EN2)

Tarkeimmat Wartsilan tuotteissa kaytetyt materiaalit ovat metalleja: valurauta, seos- ja rakenneterédkset, alumiiniseokset ja pronssi.
Kierratysmateriaalin osuus vaihtelee metallin ja toimittajan mukaan. Kierrdtysmateriaalia, kuten kaytosta poistettuja kolikoita ja pronssipotkureita,

kaytetdan esim. uusien potkureiden valamiseen.

Energia

Organisaation oma energiankulutus (G4-EN3)

Kokonaisenergiankulutus (terajouleina, TJ) kattaa Wartsilan yhtididen viime vuosina kuluttaman s&hkon, Iammon ja polttoaineet. Polttoaineita

kaytetdan paédasiassa moottoreiden testaustoiminnassa. Muut kéyttotarkoitukset ovat mm. Iammitys, tuotanto ja kuljetus. Vuonna 2014

polttoaineet olivat uusiutumattomista lahteista.

Sahkoa kaytetaan valmistustoiminnassa, esimerkiksi komponenttien koneistuksessa, seka huoltoverstailla ja toimistoissa. Moottoreiden

koeajoissa syntyvaa sahko- ja lampoenergiaa hyddynnetadn mahdollisuuksien mukaan. Wartsilan tavoitteena on kayttaa tuotettu sahkdenergia
omiin tarkoituksiinsa ja mahdollisesti myyda osa paikallisille energiayhtidille. Moottoreiden koeajotoiminnan luonteen vuoksi séhkdntuotanto ja

yhtién sahkon tarve eivéat ole tasapainossa, minka vuoksi ylijagdmaenergiaa voidaan myyda paikallisille energiayhtidille.

Wartsilan [Ammoénkulutus koostuu 18hinné kiinteistdjen 1ammityksestd. Koeajoissa tuotettua 1ampo6a pyritddn mahdollisuuksien mukaan
hyédyntamaan lammityksessé. Osa kiinteistoista kuuluu kaukolampdverkkoon, osalla on oma lampdkeskus ja osa on séhkdlammitteisié.

Energia 2014 2013 2012 2011 2010
Kokonaisenergiankulutus (TJ) 1475 1613 1691 1735 1916
Sé&hkdnkulutus (MWh) 140713 143 833 143 810 145 078 149 047
Ostettu s&hko (MWh) 131 896 136 098 125 761 129 885 131 562
Tuotettu sahko (MWh) 8 817 7735 18 007 15109 17 485
Myyty séhké (MWh) 25548 23 527 22 568 36 893 39 958
Lammonkulutus (MWh) 25073 29 077 27910 31805 41 401
Kevyt polttodljy (t) 4 461 4765 5096 3409 3623
Raskas polttodljy (t) 3579 3755 5920 7 652 9 020
Maakaasu (t) 8721 9 806 9767 10 486 12 347
Muut polttoaineet (t) 3348 4214 4025 4173 3729

Energiaintensiteetti (G4-ENS5)

Energia 2014 2013 2012 2011 2010
Kokonaisenergiankulutus (TJ)/liikevaihto 0,319 0,354 0,406 0,417 0,423

Energiankulutuksen vidhentaminen (G4-ENG6)

Waértsiléan energiatehokkuusohjelma kéynnistettiin vuonna 2008. Ohjelman perimmaisena tavoitteena on yhtion absoluuttisen energiankulutuksen
(GWh) vahentaminen vahintadn 10% vuoden 2005 keskikulutuksesta vuoteen 2016 mennessa. Ohjelman kaynnistamisen jélkeen yhdeksassa
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energiaa eniten kuluttavassa maassa on suoritettu kattavat energia-auditoinnit. Auditoinneissa on tunnistettu mahdollisuuksia seké s&astaa
energiaa ettd tehostaa energian kayttd4a, ja niiden pohjalta on toteutettu konkreettisia toimenpiteita energian sdastédmiseksi.
Energianséaastotoimenpiteillda on onnistuttu pienentdmaan mm. sahkon, Iammon ja polttoaineiden kulutusta. Vahemman energiaa kuluttavissa
yrityksissd Wartsila on kehittényt tyékaluja energiansdastépotentiaalin tunnistamiseksi. Vuoden 2014 loppuun mennessé energiasaéstdja on
kertynyt 37,5 GWh.

Energiansaasto 2014 2013 2012 2011 2010
Vuosittainen energiasaasto 1,9 GWh 15,7 GWh 7,5 GWh 5,9 GWh 6,5 GWh
Kumulatiivinen energianséaasto 37,5 GWh 35,6 GWh 19,9 GWh 12,4 GWh 6,5 GWh

Vesi

Kokonaisvedenotto ldhteittdin (G4-ENS8)

Wartsilan kayttdma vesi voidaan jakaa kahteen kategoriaan: talousvesi ja jadhdytysvesi. Talousvettd kaytetdan padasiassa
valmistustoiminnoissa, kuten osavalmistuksen tyosto- ja pesukoneissa, ja muutamilla tehtailla my&s valumuottien tuotannossa seké suljetun
kierron jadhdytysjarjestelmissd. Wartsila kayttad merivettd moottoreiden ja prosessien jadhdytykseen.

Vuosittaisen vedenkulutuksen kokonaismaara jaoteltuna kayttotarkoituksen mukaan: Jaghdytysvedesta noin 99% saadaan paikallisista
pintavesista, jonne vapautuu ainoastaan 18mpo6& puhtaan veden mukana, ja noin 1% jaahdytysvedesta hankitaan kunnallisilta vesilaitoksilta.
Wartsilan kokonaisvedenkulutuksesta vuonna 2014 noin 91% oli jadhdytysvetena kaytettyd merivettd, noin 9% oli vesijohtovettd, noin 0,17%
otettiin suoraan pohjavedestd, ja noin 0,06% toiselta organisaatiolta saatua, uudelleenkaytettya jatevetta.

Vesi 2014 2013 2012 2011 2010
Kokonaisvedenkulutus (1 000 m3) 7774 7 534 9 546 9775 10 292
Vesijohtoveden kulutus (1 000 m3) 683 744 799 830 840
Jaahdytysveden kulutus (1 000 m3) 7 091 6 790 8 747 8945 9452

Vesiladhteet, joihin organisaation vedenotolla on merkittava vaikutus (G4-EN9)
Yhdenkaan Wartsilan tytaryhtion vedenotolla ei ole havaittu olevan merkittdvaa vaikutusta niiden kayttamiin vesilahteisiin.

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden osuus ja kokonaisméaéara (G4-EN10)

Wartsila Italia S.p.A. kierratti 223.383 m® vetta vuonna 2014 johtamalla sen vedenpuhdistuslaitokseen ja kayttamalla puhdistetun veden
uudelleen tuotantoprosesseissaan. Maéra oli noin 77% Wartsila Italian vedenkulutuksesta ja 3% Wartsilan kokonaisvedenkulutuksesta vuonna
2014. Muissa Wartsilan tuotantolaitoksissa ei ole kdytdssa merkittavia vedenkierratysprosesseja.

Paastot

Kasvihuonekaasujen paastot (G4-EN15-EN18)

Suorien CO2 -paéstojen liséksi Wartsilan toiminnasta aiheutuu epasuoria CO2 -paéstdja. Vuonna 2014 laskennalliset sekundaariset
CO2-paastot (ostosahkosta ja -lammaostd) olivat 55.989 tonnia (57.040) ja lentomatkoista aiheutuneet CO2-paéstot olivat 39.619 tonnia (40.596).

Kasvihuonekaasupaastot 2014 2013 2012 2011 2010
Hiilidioksidipaéastot (t) (suorat) (SCOPE 1) 57 477 59 631 63 762 68 897 80234
Hiilidioksidipaéastot (t) (epasuorat) (SCOPE 2) 55 989 57 040 54 011 56 610 58 002
Hiilidioksidipaastot (t) (epasuorat — lentomatkat) (SCOPE 3) 39619 40 596 39 033 37 459 35 060
Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti (kaikki) 33,10 34,50 37,70 39,10 38,30

Kasvihuonekaasupaistojen vihentdminen (G4-EN19)

Wartsila on ryhtynyt toimenpiteisiin vahentédakseen epésuoria CO2-padstoja. Energiatehokkuussitoumuksen tavoitteena on energiankulutuksen
ja paastdjen vahentédminen. Liséksi Wartsilan keskeisena tavoitteena on matkustamisen védhentdminen tiukan matkustuspolitiikan ja
virtuaalikokoustydkalujen avulla. Tydkaluista kolme tarkeinté ovat: Lync -pikaviestinta, joka mahdollistaa kahden tai useamman henkilén vélisen
reaaliaikaisen yhteydenpidon; Lync Meeting, jonka avulla useat henkil6t voivat kokoontua verkossa ja jakaa esitysmateriaalin, seka
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Telepresence-videokokousjarjestelma. Wartsila Lync ja Telepresence ovat péivittdisessa kaytdsséa. Lync-kokouksia jarjestetédan paivittain noin
3.000, ja Wartsilan toimistoissa on yhteenséa 35 Telepresence-videokokoustilaa 18 maassa.

NOXx- ja SOx-paastot sekd muut merkittavat paastot ilmaan (G4-EN21)

llmaan vapautuvat paastot aiheutuvat padasiassa moottoreiden koeajoista ja valmiiden moottoreiden tai muiden tuotteiden maalaamisesta.
Koeajojen paastét muodostuvat typen oksideista (NOXx), rikkidioksidista (SO2), hiilidioksidista (CO2) ja hiukkasista seké védhaisemmassa méaarin
muista padstokomponenteista. Moottoreiden ja muiden tuotteiden maalauksessa syntyy haihtuvia orgaanisia yhdisteita eli VOC-péaastoja (VOC =
volatile organic compounds). Moottoripaéstoja vahennetaén tutkimuksen ja tuotekehityksen seka tuotetestauksen avulla. Nama toimenpiteet
aiheuttavat myds paastoja, mutta niiden tulokset véhentéavat valmistettujen moottoreiden tulevia paastsja.

2014 2013 2012 2011 2010

Paastot
Typen oksidien paastot (t) 519 549 697 765 826
Rikki