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2020 — koronavirukseen liittyvan epavarmuuden vuosi

Keskeista kaudelta loka—joulukuu 2020

» Tilauskertyma laski 28% 1 118 miljoonaan euroon (1 555)

» Liikevaihto laski 28% 1 220 miljoonaan euroon (1 684)

» Tilaus-laskutussuhde oli 0,92 (0,92)

» Vertailukelpoinen liiketulos laski 49% 103 miljoonaan euroon (202), joka oli 8,4% liikevaihdosta (12,0)
» Tulos/osake laski 0,10 euroon (0,17)

» Liiketoiminnan rahavirta laski 274 miljoonaan euroon (295)

Keskeista kaudelta tammi—joulukuu 2020

» Tilauskertyma laski 18% 4 359 miljoonaan euroon (5 327)

» Tilauskanta kauden lopussa laski 14% 5 057 miljoonaan euroon (5 878)

» Liikevaihto laski 11% 4 604 miljoonaan euroon (5 170)

» Tilaus-laskutussuhde oli 0,95 (1,03)

* Vertailukelpoinen liiketulos laski 40% 275 miljoonaan euroon (457), joka oli 6,0% liikevaihdosta (8,8)
» Tulos/osake laski 0,23 euroon (0,37)

» Liiketoiminnan rahavirta kasvoi 681 miljoonaan euroon (232)

» Osinkoehdotus 0,20 euroa osakkeelta (0,48)

Wartsilan nakymat vuodelle 2021

Wartsila ennakoi lyhyen aikavalin kysyntaympariston olevan samankaltainen kuin viime vuoden vastaavalla
ajanjaksolla. Ennustettavuus on kuitenkin edelleen rajallinen, ja vallitsevat markkinaolosuhteet tekevat nakymasta
epavarman.



Wartsila Oyj Abp Tilinpaatostiedote tammi—joulukuu 2020

Jaakko Eskola, konsernijohtaja

“Vuosi 2020 osoittautui téysin poikkeukselliseksi. Koronaviruspandemian (COVID-19) puhkeaminen ja ympari
maailmaa tehdyt toimenpiteet sen levidmisen estémiseksi vaikuttivat voimakkaasti Wartsilan loppumarkkinoihin.
Alustilausten méaara laski ennéatyksellisen alhaiselle tasolle, investointeja uuteen voimalaitoskapasiteettiin lykattiin ja
huoltotoimintaa siirrettiin tuonnemmaksi, koska laitteiden kayttdasteet laskivat ja matkustusrajoitukset rajoittivat
huoltoinsinddrien likkuvuutta. Vaikka ndiden seurauksena Wartsiléan tilauskertyma laski, olen tyytyvainen voidessani
nostaa esiin joitakin vahvoja osa-alueita. Energian varastointimarkkinoilla kysynté pysyi hyvélla tasolla johtuen
kasvavasta lyhytaikaisen joustavan kapasiteetin tarpeesta. Merenkulkumarkkinoiden digitaalinen murros kiihtyi, kun
uusia teknologioita ja digitaalisia sovelluksia otettiin kayttoé6én matkustusrajoitusten vuoksi ja kilpailuaseman
parantamiseksi.

Pandemian vaikutus vuoden taloudelliseen tulokseemme oli odotetusti merkittava. Liikevaihto laski johtuen
vahaisemmasta huoltotoiminnasta ja laitetoimituksiin kohdistuvista hairidista. Vaikka kannattavuus parani vuoden
loppua kohti, palveluiden kysynnan kausiluonteinen parannus oli odotetusti heikompi kuin aiempina vuosina. Koko
vuoden liiketulos ja kannattavuus jaivat selvasti edellisvuotta pienemmiksi, mik& johtui pddasiassa
epasuotuisammasta liikevaihdon jakaumasta, kapasiteetin alhaisemmasta kayttdasteesta ja koronaviruksen
aiheuttamasta kustannusten noususta. Koronaviruksen taloudellisten vaikutusten minimoimiseksi olemme
toteuttaneet valiaikaisia kustannussaastétoimenpiteitd, kuten harkinnanvaraisten kulujen ja ty6tuntien véahennyksia
seka lomautuksia. Panostimme my6s merkittavasti luottoriskin ja nettokayttépddoman pienentamiseen erityisesti
vaihto-omaisuuden hallinnan ja saatavien perinnan kautta, mika nosti liketoiminnan rahavirtamme ennétyksellisen
korkealle tasolle.

Toimintaamme kohdistuneista hairidista huolimatta sitoutumisemme tutkimus- ja kehitystoimintaan on pysynyt
muuttumattomana. Viime vuonna lanseerattiin monia ratkaisuja, joiden tavoitteena on parantaa tehokkuutta,
luotettavuutta ja ekologista kestéavyytté ja siten edistad asiakkaidemme liiketoimintaa. Olen myds tyytyvainen
edistymiseemme moottoriteknologian kestavyyden varmistamisessa pitkalle tulevaisuuteen. Tama kehitys mukailee
maailmanlaajuista hiilineutraaleihin energia- ja merenkulkumarkkinoihin tadhtadvaa suuntausta. Vuoden aikana
kaynnistimme taysimittaisen testauksen kayttden ammoniakkia polttoaineena nelitahtisessa polttomoottorissamme
ja ilmoitimme aikomuksestamme kehittédd kaasumoottoreidemme polttoprosessia, jotta ne voisivat ajan myota
kayttaa sataprosenttista vetypolttoainetta. Energiamarkkinoilla olemme tehostaneet pyrkimyksiamme tukea
asiakkaitamme energiamurroksen ymmartamisessa ja nopeuttamisessa. Esimerkkina tasta lanseerasimme Energy
Transition Lab -alustan, joka auttaa ymmartamaan uusiutuvan energian, kuten tuuli- ja aurinkovoiman, kasvun
vaikutuksia sahkon tuotantoon, kysyntaan ja hinnoitteluun.

Kysyntaymparistd pysyy todennédkoisesti haastavana lyhyella aikavalilla. Lahiajan kysynnan ennakoidaan olevan
samankaltaisella tasolla kuin vuoden 2020 alussa. Rokotekehitys on kuitenkin tuonut markkinoille jonkin verran
helpotusta. Odotamme silla olevan positiivinen vaikutus liiketoimintaamme vuoden 2021 aikana, kun maakohtaisia
rokotusohjelmia toteutetaan maailmanlaajuisesti. Pidemmalle tulevaisuuteen katsoen olen edelleen luottavainen,
etta strategiamme ja viime vuonna tekemamme organisaatiomuutokset antavat meille hyvat lahtokohdat tarttua
kasvumahdollisuuksiin, jotka syntyvat pyrkimyksista tehda meri- ja energiateollisuuksista hiilineutraaleja.

Taman ollessa viimeinen tulosjulkistukseni ennen siirtymisténi elakkeelle haluan kiittaé kaikkia kollegoitani
Wartsilassa omistautumisestanne ja tuestanne. Tukenne haastavasta viime vuodesta selviytymiseksi on ollut
erityisen arvokasta. On ollut todellinen ilo tydskennella kanssanne ja kehittéd Wartsilasta nykyisenkaltainen
alykkaan teknologian yritys.”
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Avainluvut
MEUR 10-12/2020 10-12/2019 Muutos 1-12/2020 1-12/2019 Muutos
Tilauskertyma 1118 1555 -28% 4 359 5327 -18%
josta palvelut 626 726 -14% 2 267 2683 -16%
Tilauskanta kauden lopussa 5057 5878 -14%
Liikevaihto 1220 1684 -28% 4604 5170 -11%
josta palvelut 654 741 -12% 2 255 2 505 -10%
Tilaus-laskutussuhde 0,92 0,92 0,95 1,03
Liiketulos 90 164 -45% 234 362 -35%
% liikevaihdosta 7,4 9,7 51 7,0
Vertailukelpoinen liiketulos 103 202 -49% 275 457 -40%
% liikevaihdosta 8,4 12,0 6,0 8,8
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA* 111 213 -48% 308 498 -38%
% liikevaihdosta 9,1 12,6 6,7 9,6
Tulos ennen veroja 78 153 -49% 191 315 -39%
Tulos/osake, EUR 0,10 0,17 0,23 0,37
Liiketoiminnan rahavirta 274 295 681 232
Korolliset nettovelat kauden lopussa 394 726
Bruttoinvestoinnit 117 122
Nettovelkaantumisaste 0,18 0,30
Omavaraisuusaste, % 38,1 40,8
Henkilosto kauden lopussa 17 792 18 795 -5%

*Vertailukelpoinen oikaistu EBITA ei sisélla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria eika hankintamenojen allokointeihin liittyvia poistoja.

Wartsilan taloudelliset tiedot vuoden 2020 ensimmaiselté neljinnekseltd ja vuodelta 2019 on oikaistu konsernin
uuden raportointirakenteen mukaisesti. Vuoden 2020 toisesta neljanneksesta lahtien Marine Power, Marine
Systems, Voyage ja Energy muodostavat konsernin raportoitavat segmentit. Portfolio Business raportoidaan
edelleen muina liiketoimintoina. Oikaisu ei vaikuta konsernitason taloudellisiin lukuihin.

Kuten osavuosikatsauksessa tammi-maaliskuu 2020 kerrottiin, vuoden 2019 tilauskantaluvut on oikaistu
vastaamaan uusien tilausten kirjaamista koskevia tiukentuneita edellytyksia, ja vuoden 2019 henkiléstéluvut on
oikaistu vastaamaan Portfolio Businessin oikeaa kokoonpanoa ja muutosta allokointiperiaatteissa. Muutokset on
huomioitu tdman raportin taulukoissa.

Wartsila esittd& raportoinnissaan tiettyja Euroopan arvopaperi- ja markkinaviranomaisen (ESMA) antaman ohjeen
mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen maaritelmét esitetdén osiossa Tunnuslukujen
laskentakaavat.
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Tilaus-laskutussuhde, 12 kuukautta rullaavasti
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Konsernin taloudellinen ja strateginen kehitys
Liiketoimintaymparisto

Merenkulkumarkkinat

Koronaviruspandemian (COVID-19) vaikutukset heikensivat merkittavasti laitteiden ja palvelujen kysyntaa
merenkulku- ja laivanrakennusmarkkinoilla koko vuoden 2020 ajan. Meriliikenteen vaheneminen ja
matkustusrajoitukset vaikuttivat erityisesti matkustaja-alusten kayttdasteisiin ja rajoittivat halua investoida uusiin
aluksiin. Taman seurauksena vuoden aikana tehtiin vain 815 alustilausta (1 153 vuonna 2019 lukuun

ottamatta raportointikauden jalkeen rekisterdityja tilauksia). Myos varaosien ja huoltotoiminnan kysynta laski.
Marraskuussa julkaistut uutiset koronarokotteen tuloksista lisésivat luottamusta seké uusien alusten etté palveluiden
kysynnan palautumiseen kaikilla alussegmenteilla.

Risteilytoimintaan vaikuttivat voimakkaasti matkustusrajoitukset ja likenndintikiellot. Huolimatta risteilyaktiviteetin
vahaisesta kasvusta vuoden loppua kohden suurin osa laivastosta on edelleen poissa kaytdsta. Viruspandemian
ensipuhkeamisen jalkeen ilmenneiden hairididen jalkeen matkustajalauttoja otettiin asteittain uudelleen kayttéén
kesan aikana mutta jalleen pois kaytosta neljannelld vuosineljannekselld, kun tyypillisen kausiluonteisen kysynnan
laantumisen liséksi uusi koronavirusaalto iski Euroopan markkinoille. Offshore-sektoria painoi edelleen
huomattavasti 6ljyn alhainen kysynta. Vahaisen oljynetsintatoiminnan vuoksi porauslauttojen ja tukialusten
kayttdasteet laskivat vuoden 2014 jalkeisen markkinasyklin tasolle. Toisaalta merituulivoimahankkeiden odotettu
kasvu lisasi erikoistuneiden alusten kysyntaa ja tarjosi siten mahdollisuuksia tuulipuistoihin liittyvien uusien alusten ja
palveluiden saralla. Nesteytetyn maakaasun (LNG) kuljetussektorilla rahtihinnat alkoivat kehittyd positiivisesti
kolmannella vuosineljanneksella johtuen LNG:n kysynnéan nopeasta kasvusta Aasiassa. Kysynnan kasvun taustalla
olivat kausivaihtelut sek& useiden nesteytysterminaalien seisokkien aiheuttama rajallinen tarjonta.
Konttialusmarkkinat toipuivat nopeasti koronaviruksen aiheuttamasta ensisokista tukenaan kuljetusmaarien jatkuva
kasvu, joka johti korkeampiin rahtihintoihin ja kayttamattéman kapasiteetin vahenemiseen. Raakadljy- ja
tuotesailidalusten tuotot olivat yha huomattavan paineen alla loppuvuoden aikana, mika johtui 6ljyntuotannon
leikkausten ja kelluvien varastojen purkamisen aiheuttamasta 6ljyn kysynnan laskusta. Vaikka irtolastialusten tuotot
kasvoivat toisella vuosipuoliskolla johtuen rautamalmin suuremmasta kysynnasta Kiinassa, poissa kayttsta olevien
alusten méaara on edelleen tavallista korkeampi.

Vaharikkisen ja rikkipitoisen polttoaineen valinen hintaero kaventui merkittavasti johtuen seka 6ljyn hinnan jyrkasta
laskusta etté vaharikkisen polttoaineen paremmasta saatavuudesta. Tama hidasti seké@ olemassa oleviin etté uusiin
aluksiin tehtavia rikkipesuriasennuksia. Marraskuussa 6ljyn hinta nousi koronarokoteldpimurroista kertovien
positiivisten uutisten jalkeen, mink& seurauksena myos polttoaineiden hintaero nousi noin 80 dollariin tonnilta.
Rikkipesurimarkkinoille on kuitenkin edelleen ominaista suuri epavarmuus, joka aiheutuu lahinné tulevaisuuden
hintaerojen heikosta ennustettavuudesta.

Vaikka pandemia on vahentanyt kaupankayntid merkittavasti, on se myds nopeuttanut digitaalista murrosta siten,
etté uusien teknologioiden ja digitaalisten sovellusten kayttddnottoa pidetaan nyt valttamattdmana.
Matkustusrajoitukset ovat lisanneet myds pilvipohjaisten etaratkaisujen kayttda. Alusten ja satamien vélinen viestinta
seka asiakirjojen ja tiedon vaihto tehdaén yha useammin séhkdisesti henkilokohtaisen vuorovaikutuksen sijaan seka
aluksilla etté satamissa. Lisaksi alusten toimintoja optimoivien ja suorituskyvyn hallintaa tukevien teknologioiden
ymmarretaéan olevan keskeisessa roolissa kannattavuuden turvaamisessa kilpailluilla markkinoilla.

Samaan aikaan muutos kohti hiilineutraalia merenkulkualaa kiihtyi edelleen. Vaihtoehtoisia polttoaineita kayttavien
alusten osuus kaikista uusien alusten tilauksista kasvoi vuoden aikana. LNG on vahvistanut asemaansa yleisimmin
kaytdssa olevana vaihtoehtoisena polttoaineena, koska se mahdollistaa valittoméat kasvihuonekaasupaastojen
vahennykset. Lisaksi nesteytetyn maakaasun polttamiseen kaytettdva monipolttoainemoottoriteknologia on
polttoainejoustavaa, mika pienentéaé tulevaisuuden polttoaineisiin littyvéan epavarmuuden aiheuttamia
liketoimintariskeja. Kiinnostus myos hiilettdmia polttoaineita, kuten biopolttoaineita, ammoniakkia ja vetya, seka
erilaisia energiansaastoteknologioita kohtaan kasvaa. Kansainvalinen merenkulkujérjestd IMO julkaisi marraskuussa
suunnitelman, joka vie merenkulkualaa kohti sen kunnianhimoisia hiilineutraaliustavoitteita. Siihen liittyvat
toimintaohjeet tulevat voimaan vuodesta 2022 alkaen. Liséksi Euroopan parlamentti hyvaksyi ehdotuksen
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merilikenteen siséllyttamisesté paastdkauppajarjestelméan. Koska uusien séantdjen odotetaan tulevina vuosina
vaativan varustamoita vahentdméaan paastojaan teknisillé tai operatiivisilla toimenpiteilld, alalla vallitsee yha
suurempi yksimielisyys siitd, etté alusten tulisi kasvavassa maarin ottaa kéayttdon yhteentoimivaa verkkoteknologiaa
yhdistaékseen aluksella olevat laitteet, navigointi, lastinkasittely ja muut jarjestelmét. Tallainen teknologia véahentaa
polttoaineen kulutusta ja on tarke& askel matkalla kohti hiilineutraaliutta ja korkeampaa tehokkuutta.

Energiamarkkinat

Koronaviruspandemialla ja sité& seuranneella taloudellisen toiminnan hidastumisella oli negatiivinen vaikutus
maailmanlaajuisiin kaasulla ja nestemaisilla polttoaineilla kéyvien voimalaitosten markkinoihin koko vuoden 2020
ajan. Vaikka markkinatilanne on tasaantunut ja vaikuttaa jossain maarin paranevan, vallitseva epavarmuus
pandemian kestosta, kehityksesta ja taloudellisista vaikutuksista saa asiakkaat edelleen lykkaamaan investointeja
uuteen voimalaitoskapasiteettiin. Liséaksi energiapolitikan kehittdminen kunnianhimoisten hiilineutraaliustavoitteiden
saavuttamiseksi ja julkisten laitosten yha jatkuva investointistrategioiden paivitysty6 aiheuttavat epavarmuutta ja
viivastyksia paatoksenteossa. Energian varastoinnin kysynté oli kuitenkin hyvalla tasolla johtuen kasvavasta
lyhytaikaisen joustavan kapasiteetin tarpeesta sahkdjarjestelmissa, joissa uusiutuvien energialédhteiden osuus on
suuri. Vaikka liikkumisrajoitukset vaikeuttivat palvelutoimintaa, palveluiden kysynté pysyi kohtuullisen hyvalla tasolla,
ja asiakkaat osoittivat edelleen kiinnostusta pitkéaikaisia palvelusopimuksia kohtaan.

Wartsilan osuus enintédn 500 MW:n laitosten markkinasegmentisté oli vakaa 9% (9) samalla, kun maailmanlaajuiset
maakaasu- ja nestevoimalaitosten tilaukset kasvoivat 3% 16,6 gigawattiin syyskuussa 2020 paattyneelld 12
kuukauden ajanjaksolla (16,0 GW kesakuun lopussa). Tilausmaara sisaltaa kaasuturbiinit ja Wartsilan toimitukset,
joissa voimakone on kooltaan vahintdan 5 MW. Tiedot ovat peréisin McCoy Power Report - julkaisusta.

Tilauskertyma ja tilauskanta

Wartsilan tilauskertyma loka—joulukuussa laski 28% 1 118 miljoonaan euroon (1 555) edellisvuoden
vertailukauteen ndhden. Tilaus-laskutussuhde oli 0,92 (0,92). Palveluiden tilauskertyma laski 14% 626 miljoonaan
euroon (726), kun taas laitteiden tilauskertyma laski 41% 493 miljoonaan euroon (829).

Tilauskertyma tammi—joulukuussa laski 18% 4 359 miljoonaan euroon (5 327) edellisvuoden vertailukauteen
nahden. Koronaviruspandemiaan ja sen pitkaaikaisvaikutuksiin liittyva epavarmuus heikensi kysyntaa kaikissa
liketoiminnoissa. Tilaus-laskutussuhde oli 0,95 (1,03). Palveluiden tilauskertyma laski 16% 2 267 miljoonaan euroon
(2 683), kun taas laitteiden tilauskertyma laski 21% 2 091 miljoonaan euroon (2 644).

Kauden lopun tilauskanta laski 14% 5 057 miljoonaan euroon (5 878). Tilausten peruutukset olivat kauden aikana
pitkalti normaalilla, alhaisella tasolla. Wartsila on kiristanyt uusien ja olemassa olevien projektien tilauskannassa
esittdmisen edellytyksid. Taméan seurauksena yhteisarvoltaan noin 340 miljoonan euron tilaukset poistettiin
tilauskannasta tammi—joulukuussa johtuen péadasiassa projektien puutteellisesta edistymisesta tai saamatta
jééneistd maksuista seka joistakin peruutuksista. Wartsilan tamanhetkisesta tilauskannasta on maara toimittaa
vuoden 2021 aikana 3 298 miljoonaa euroa (3 571).
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Tilauskertyma ja tilauskanta raportointisegmenteittain

MEUR 10-12/2020 10-12/2019 Muutos 1-12/2020 1-12/2019 Muutos
Tilauskertyma 1118 1555 -28% 4 359 5327 -18%
Marine Power 440 656 -33% 1737 2247 -23%
Marine Systems 133 147 -9% 539 754 -28%
Voyage 55) 93 -40% 262 310 -16%
Energy 469 585 -20% 1653 1769 -7%
Portfolio Business 21 74 -71% 168 248 -32%
Tilauskanta kauden lopussa 5057 5878 -14%
Marine Power 1839 2019 -9%
Marine Systems 857 1232 -31%
Voyage 275 274 0%
Energy 1830 2014 -9%
Portfolio Business 257 338 -24%

Liikevaihto ja liiketulos

Wartsilan liikevaihto loka—joulukuussa laski 28% 1 220 miljoonaan euroon (1 684) edellisvuoden vertailukauteen
nahden. Palveluiden liikevaihto laski 12% 654 miljoonaan euroon (741). Tyypillista kausiluonteista parannusta
rajoittivat laitteiden alhaisemmat kayttdasteet ja yha jatkuneet liikkumisrajoitukset. Laitteiden liikevaihto laski 40%
566 miljoonaan euroon (943).

Liiketulos loka—joulukuussa oli 90 miljoonaa euroa (164) eli 7,4% liikkevaihdosta (9,7). Vertailukelpoinen liiketulos
oli 103 miljoonaa euroa (202) eli 8,4% liikevaihdosta (12,0). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat yhteensa 13
miljoonaa euroa koostuen paaasiassa yritysmyynteihin ja rakennejarjestelyihin liittyvista kuluista. Vertailukaudella
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 39 miljoonaa euroa koostuivat padasiassa rakennejarjestelykuluista seka
Etela-Koreassa sijainneen Wartsila Hyundai Engine Company (WHEC) -yhteisyrityksen sulkemiseen liittyvista
lisékuluista. Vertailukelpoinen oikaistu EBITA oli 111 miljoonaa euroa (213) eli 9,1% liikevaihdosta (12,6).
Hankintamenojen allokointeihin liittyvét poistot olivat 8 miljoonaa euroa (10).

Liikevaihto tammi—joulukuussa laski 11% 4 604 miljoonaan euroon (5 170) edellisvuoden vertailukauteen nahden.
Palveluiden liikevaihto laski 10% 2 255 miljoonaan euroon (2 505). Laitteiden liikevaihto laski 12% 2 349 miljoonaan
euroon (2 665). Wartsilan likevaihdosta noin 65% oli euromaaraista ja 20% Yhdysvaltain dollareissa. Loppuosa
likevaihdosta jakautui usean valuutan kesken.

Liiketulos tammi—joulukuussa oli 234 miljoonaa euroa (362) eli 5,1% liikevaihdosta (7,0). Tulosta rasittivat
palveluvolyymien lasku, koronaviruksen aiheuttama kustannusten nousu ja kapasiteetin alhaisempi kayttoaste.
Vertailukelpoinen liiketulos oli 275 miljoonaa euroa (457) eli 6,0% liikevaihdosta (8,8). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin siséltyi 41 miljoonaa euroa seka yritysmyynteihin etta rakennejarjestelyihin liittyvia kuluja (95).
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA oli 308 miljoonaa euroa (498) eli 6,7% liikevaihdosta (9,6). Hankintamenojen
allokointeihin liittyvat poistot olivat 33 miljoonaa euroa (41).

Rahoituserat olivat tammi—joulukuussa yhteenséa -43 miljoonaa euroa (-47). Nettokorot olivat yhteensé -10 miljoonaa
euroa (-12). Tulos ennen veroja oli 191 miljoonaa euroa (315). Verot olivat yhteensa 58 miljoonaa euroa (97), mika
vastaa 30,3 prosentin efektiivisté verokantaa (30,7). Raportointikauden tulos oli 133 miljoonaa euroa (218).
Osakekohtainen tulos oli 0,23 euroa (0,37). Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) oli 7,1% (11,5) ja oman paédoman tuotto
(ROE) 5,8% (9,0).
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Liikevaihto ja liiketulos raportointisegmenteittain

MEUR 10-12/2020 10-12/2019 Muutos 1-12/2020 1-12/2019 Muutos
Liikevaihto 1220 1684 -28% 4604 5170 -11%
Marine Power 489 603 -19% 1748 1923 -9%
Marine Systems 167 279 -40% 808 952 -15%
Voyage 68 82 -17% 248 280 -12%
Energy 465 648 -28% 1620 1779 -9%
Portfolio Business 30 71 -57% 181 236 -24%
Liiketulos 90 164 -45% 234 362 -35%
Marine Power 42 93 -55% 134 221 -40%
Marine Systems 15 12 31% 81 53 53%
Voyage -11 -6 -86% -42 -37 -13%
Energy 51 63 -19% 91 131 -31%
Portfolio Business -7 2 -29 -7
Liiketulos, % liikevaihdosta 7,4 9,7 51 7,0
Marine Power 8,6 15,4 7,7 11,5
Marine Systems 9,2 4,2 10,0 5,6
Voyage -16,2 -7,2 -17,0 -13,3
Energy 10,9 9,7 5,6 7,4
Portfolio Business -23,1 2,8 -16,2 -2,8
Vertailukelpoinen liiketulos 103 202 -49% 275 457 -40%
Marine Power 45 107 -58% 137 273 -50%
Marine Systems 16 14 16% 83 60 39%
Voyage -11 -4 -41 -31 -30%
Energy 55| 82 -32% 101 155 -35%
Portfolio Business -2 4 -6 0
Vertailukelpoinen liiketulos, % liikevaihdosta 8,4 12,0 6,0 8,8
Marine Power 9,1 17,7 7,8 14,2
Marine Systems 9,6 4,9 10,3 6,3
Voyage -16,0 -4,5 -16,5 -11,2
Energy 11,9 12,6 6,3 8,7
Portfolio Business -8,0 6,0 -3,1 0,1
Liikevaihdon muutos
MEUR 10-12/2020 1-12/2020
2019 1684 5170
Orgaaninen -24% -9%
Yrityshankinnat ja -myynnit -1% -0%
Valuuttakurssien vaikutus -3% -2%
2020 1220 4604

Rahoitus ja rahavirta

Wartsilan liiketoiminnan rahavirta oli loka—joulukuussa 274 miljoonaa euroa (295). Liiketoiminnan rahavirta tammi—
joulukuussa kasvoi 681 miljoonaan euroon (232) nettokayttdpadoman pienenemisen ansiosta. Nettokayttépddoma
kauden lopussa laski 257 miljoonaan euroon (732 vuoden 2019 lopussa). Laskun taustalla oli vaihto-omaisuuden
pieneneminen seka saatavien perinnan vahvistaminen luottoriskin alentamiseksi. Saatujen ennakoiden maara oli
452 miljoonaa euroa (452 vuoden 2019 lopussa). Lisaksi yhtiolla oli 38 miljoonaa euroa myytavina oleviin

omaisuuseriin liittyvid ennakoita.

Wartsila pyrkii jatkuvasti varmistamaan riittdvan likviditeetin tehokkaalla kassanhallinnalla ja pitaméalla
kaytettavissaan riittdvan maaran vahvistettuja ja vahvistamattomia luottolimiitteja. Jalleenrahoitusriskia hallitaan
tasapainoisella ja riittavan pitkalla lainasalkulla. Wartsila on edelleen vahvistanut likviditeettidédn vuoden aikana
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koronaviruspandemian vuoksi. Toteutettuihin toimenpiteisiin siséltyvat vahvistettujen luottolimiittisopimusten
jatkaminen ja lisdlainoja koskevat neuvottelut.

Rahavaroja oli 919 miljoonaa euroa (358 vuoden 2019 lopussa). Liséksi yhtitlla oli 14 miljoonaa euroa myytéavina
oleviin omaisuuseriin liittyvia rahavaroja (11 vuoden 2019 lopussa). Vahvistettuja ja kéyttamattomia
luottolimiittisopimusohjelmia oli 660 miljoonaa euroa (640 vuoden 2019 lopussa).

Wartsilalla oli kauden lopussa korollisia lainoja yhteensé 1 327 miljoonaa euroa (1 096 vuoden 2019 lopussa).
Lyhytaikaisia lainoja, jotka erdantyvét seuraavan 12 kuukauden sisalla, oli yhteensd 198 miljoonaa euroa.
Pitk&aaikaisia lainoja oli yhteensé 1 129 miljoonaa euroa.

Korollisen lainapadoman nettoméaara oli 394 miljoonaa euroa (726 vuoden 2019 lopussa). Nettovelkaantumisaste oli
0,18 (0,30 vuoden 2019 lopussa) ja omavaraisuusaste 38,1% (40,8 vuoden 2019 lopussa). Osakekohtainen oma
paédoma oli 3,68 euroa (4,05 vuoden 2019 lopussa).

Keskeiset rahoituserat

MEUR 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Liiketoiminnan rahavirta 274 295 681 232
Nettokayttopadoma 257 732
Korolliset nettovelat kauden lopussa 394 726
Nettovelkaantumisaste 0,18 0,30
Omavaraisuusaste, % 38,1 40,8
Oma paaoma / osake, EUR 3,68 4,05
Investoinnit

Aineettomiin ja aineellisiin hytédykkeisiin liittyvat investoinnit olivat yhteensa 115 miljoonaa euroa (116) tammi—
joulukuussa. Yrityshankintoihin ja osakkeisiin liittyvat investoinnit olivat yhteensa 2 miljoonaa euroa (6). Kauden
poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 174 miljoonaa euroa (180).

Vuonna 2021 aineettomiin ja aineellisiin hytédykkeisiin liittyvien investointien odotetaan olevan poistoja ja
arvonalentumisia alemmalla tasolla.

Strategia

Wartsilan paamaarana on kehittad kestavaa yhteiskuntaa alykkaalla teknologialla. Puhtaan ja joustavan energian
kysynta seké tehokkaiden ja turvallisten kuljetusjarjestelmien tarve vaikuttavat yhd enemman asiakkaiden
toimintaan. Tama luo perustan Wartsilan Smart Marine ja Smart Energy -visioille.

Wartsilan kannattavaa kasvua koskevia tavoitteita tukevat sen vahva asema keskeisilla markkinoilla sek&a
ylivertainen maailmanlaajuinen huoltoverkosto. Asiakkaiden tarpeet koko elinkaaren ajan kattavan integroidun
palvelu-, jarjestelma- ja tuotetarjonnan ansiosta yhtio pystyy hyvin vastaamaan energiatehokkaiden ja innovatiivisten
ratkaisujen kysyntaan. Wartsila panostaa laitteiden suorituskyvyn optimointiin paivityksilla, modernisoinneilla,
polttoainekonversioilla ja turvallisuusratkaisuilla seka asiakkaiden liiketoimintaan liittyvaa paatoksentekoa tukevan
data-analytiikan ja tekoéalyn hyddyntamiseen. Tietoyhteyksien ja alykkaiden teknologioiden avulla optimoidaan
laitteiden suorituskykya ja tarjotaan strategisesti tarkeda tietoa, joka auttaa asiakkaita kasvattamaan
liketoimintaansa. Kyky hallita laitteita edistéa elinkaariratkaisujen kysynnén kasvua tulevaisuudessa ja mahdollistaa
uudet "as-a-service” -liketoimintamallit.

Joustavan tuotannon ja toimitusketjun hallinnan avulla Wartsila etsii jatkuvasti uusia keinoja varmistaa ratkaisujensa
laatu ja kustannustehokkuus — usein yhteistyssa asiakkaiden ja alan johtavien yhteistydkumppaneiden kanssa.
Panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen ja erityisesti digitalisaatioon luovat tukevan perustan, joka turvaa ja
vahvistaa Wartsilan aseman markkinalahtdisten innovaatioiden johtavana kehittdjana. Asiakasarvon luominen
yhteisty6lla ja tiedon jakaminen ovat myds keskeisia Wartsilan innovaatiotoiminnassa.
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Tallainen innovaatiokulttuuri seké turvallisuuden, monimuotoisuuden ja korkeiden eettisten periaatteiden jatkuva
painottaminen tuovat yhtiodn ammattitaitoisia ja sitoutuneita tydntekijoité ja luovat pohjan erittiin suorituskykyiselle
organisaatiolle. Jatkuvaan kehitykseen perustuva toiminta takaa, ettd Wartsilan kanssa on helppo tehda yhteistyota.
Se myds parantaa tuottavuutta ja tehokkuutta asiakkaiden hyvaksi.

Innovaatiot, tutkimus ja kehitys

Watrtsila on sitoutunut tukemaan meri- ja energiateollisuuksien ympéristtjalanjéljen minimointia. Investoinnit
tutkimukseen ja kehitykseen ovat keskeisia Wartsilan tulevaisuuden aseman turvaamiseksi ja jatkuvat markkinoiden
vallitsevasta epavarmuudesta huolimatta. Keskeisia tutkimus- ja kehitysalueita ovat vaihtoehtoisten, kaupallisesti
elinkelpoisten ja ympéristdystavéllisten tulevaisuuden polttoaineiden kayton kehittdminen seka asiakkaiden
toimintojen liitettavyyden, tehokkuuden, kestavyyden ja turvallisuuden parantaminen digitaalisten ratkaisujen kaytt6a
lisdamalla. Elinkaariratkaisujen avulla Wartsila pystyy pelkdn kunnossapidon ja kdyton sijasta tarjoamaan taatun
suorituskyvyn, joka perustuu yhteisesti sovittuihin tavoitetasoihin. Tutkimukseen ja tuotekehitykseen liittyvat kulut
olivat vuonna 2020 yhteensa 153 miljoonaa euroa (164) eli 3,3% liikevaihdosta (3,2).

Merenkulkumarkkinat

Tulevaisuuden polttoaineiden kehityksen edistamiseksi Wartsila kaynnisti vuonna 2020 tiiviissa yhteistydssa
Knutsen OAS Shipping AS:n, Repsolin ja Sustainable Energy Catapult Centren kanssa maailman ensimmaisen
pitkaaikaisen, taysimittaisen ammoniakin testauksen polttoaineena nelitahtisessa laivan polttomoottorissa. Testausta
tukee Norjan tutkimusneuvoston DEMO 2000 -ohjelman kautta tarjoama 20 miljoonan Norjan kruunun apuraha.

Tuotetarjooman parantamiseen liittyviin keskeisiin kehitysaskeleisiin kuului Wartsilan
nestekaasupolttoainejarjestelman taysimittainen testaus taysikokoisella kaksitahtisella merimoottorilla, joka kayttaa
polttoaineenaan nestekaasua (LPG). Testit toteutettiin tekemalla jarjestelman jalkiasennus neljaan erittain suureen
kaasunkuljetusalukseen, jotka omistaa norjalainen laivayhtié BW LPG. Liséksi Wartsila toi markkinoille FuelFlex
Injection Control Unit -paivitysratkaisun, joka mahdollistaa RT-flex-kaksitahtimoottorin kayton seka jaannds- etta
matalaviskositeettisilla meripolttoaineilla. Tama on erityisen tarkeda ottaen huomioon, etta meriteollisuudessa
kaytetaan yha enemman vaharikkisia polttoaineita rikkipaastdja koskevan saantelyn noudattamiseksi. Wartsila
esitteli my6és Compact Reliq -uudelleennesteytyslaitoksen. Jarjestelmé on suunniteltu nesteyttamaan
hdyrystymiskaasu uudelleen kaasunkuljetusaluksilla ja LNG-bunkkerialuksilla seka pitamaan rahti vileana kaikissa
olosuhteissa. Kompaktin rakenteensa ansiosta jarjestelma voidaan asentaa olemassa oleviin aluksiin ilman laajoja
muutostoitd. Vuoden aikana Wartsila myos paransi 31DF-monipolttoainemoottorinsa tehoa, mika vahentaa
kasvihuonekaasupéaéstoja tehden moottorista yha ymparistdomyotdisemman seka pienentad asennus- ja
yllapitokustannuksia.

Merenkulun siirtyesséa uuteen innovaatioiden ja ennennéakemattdman tehokkuuden aikakauteen Wartsila hyddyntéa
litettAvyytta ja digitalisaatiota kaikkien merenkulun sovellusten sek& asiakkaiden toiminnan tehokkuuden,
kestavyyden ja turvallisuuden parantamiseksi ja optimoimiseksi. Alykkasseen navigointiin liittyviin saavutuksiin
kuului Navi-Portin lanseeraus. Uusi ratkaisu mahdollistaa saumattoman tiedonvaihdon aluksen ja sataman valilla ja
siten oikea-aikaisen saapumisen satamaan. Ratkaisu toteutettiin yhdessa Carnival Maritime -yhtion ja Hampurin
alusten koordinointikeskuksen (HVCC) kanssa. Liséksi Wartsila Voyage ja PSA Marine saivat onnistuneesti
paatokseen IntelliTug-projektin ensimmaiset merikokeet Singaporessa. Kokeet todistivat IntelliTugin kyvyn valttéa
erilaisia esteitd, mukaan lukien virtuaaliset ja tosielaman liikkkuvat alukset. Kyseessa oli ensimméainen koe, jossa
kaytettiin Singaporen merenkulku- ja satamaviranomaisen (MPA) MASS-saéntelya (Maritime Autonomous Surface
Ship), joka on laadittu helpottamaan autonomisten pinta-alusten ja muiden autonomisten teknologioiden testausta
turvallisessa ja valvotussa ymparistossa Singaporen satamassa. Wartsila testasi menestyksekkaasti myos Wartsila
SmartMove Suite -ratkaisua, joka on ainutlaatuinen anturiteknologian ja navigointijarjestelmien yhdistelmé alusten
puoliautonomiseen liikkumiseen. The American Steamship Company otti ensimmaisena yhtiona kaytt6on Wartsila
SmartMove -ratkaisun kauttakulkuliikenteessa Cuyahoga-joella Ohiossa, Yhdysvalloissa.

Vuonna 2020 lanseerattiin myds useita etatukipalveluja, kuten maailmanlaajuinen Smart Support Center -palvelu,
joka on suunniteltu tarjoamaan operatiivista tukea virtuaalisten huoltoinsindérien kautta kaikille Wartsila Voyage -
laitteille. Assured Operations -etatukipalvelu puolestaan lanseerattiin asiakkaille, jotka kayttavat Wartsilan neli- ja
kaksitahtimoottoreita. Palvelu antaa teknisille asiantuntijoille mahdollisuuden arvioida ja ratkoa operatiivisia ongelmia
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avomerialusten ja Wartsilan asiantuntijakeskusten valilla toimivan etdyhteyden kautta. Vuoden aikana Wartsila myds
toi digitaalisen ennakoivan huollon tuotteen Expert Insightin saataville kaksitahtimoottoreille. Samanaikaisesti yhtio
julkaisi ensiversion rikkipesureiden etévalvontatuotteesta, joka tarjoaa jatkuvan koko laivaston kattavan kuvan
alusten vaatimustenmukaisuudesta ja rikkipesureiden kaytosta. Lisaksi Wartsila Voyage nopeutti Wartsilan uuden
pilvipohjaisen simulaatioalustan lanseerausta, jotta meriakatemiat ja merenkulkukoulut voisivat jatkaa koulutustaan
huolimatta koronaviruksen puhkeamista seuranneista sulkutoimenpiteista ja etéaisyysvaatimuksista. Johtava alusten
hallintayritys Anglo-Eastern valitsi kyseisen ratkaisun tuomaan verkkopohjaista kapasiteettia yrityksen
koulutuskeskuksiin Intiassa, Filippiineilléa ja Ukrainassa. Pilvipohjaisia simulaattoreita kéytetaan navigointi-,
suunnittelu- ja nestemaisten lastien kasittelykoulutuksessa.

Energiamarkkinat

Johtaakseen tavoitteensa mukaisesti siirtymaé kohti tulevaisuutta, jossa séahko tuotetaan sataprosenttisesti
uusiutuvalla energialla, Wartsila lanseerasi Energy Transition Labin eli avoimen data-alustan, joka auttaa energia-
alaa ymmartamaan seka uusiutuvan energian kayton lisdéntymisen etté koronaviruspandemian vaikutuksia ja
nopeuttamaan energiamurrosta. Tyokalu tarjoaa yksityiskohtaista tietoa séhkon tuotannosta, kysynnasta ja
hinnoittelusta EU-maissa ja Isossa-Britanniassa. Sen avulla kayttajat voivat mallintaa, kuinka jarjestelmat voisivat
toimia tulevaisuudessa enemman uusiutuvia energianlahteité kayttéden. Tyokalu auttaa havaitsemaan
ongelmakohdat ja sen, mihin politiikat ja investoinnit kannattaa kohdistaa.

Moottoriteknologian kehitykseen liittyvé keskeinen saavutus oli Wartsilan erittain tehokkaan 12 MWe:n Wartsila
31SG -kaasugeneraattorin saama tyyppihyvaksyntd DNV GL -luokituslaitokselta. Kyseessa on maailmanlaajuisesti
suurin tdméan teknologian mukainen synkroninen generaattori, joka on saanut sertifikaatin taysimittaisen testauksen
jalkeen. Sertifiointi varmistaa, etta suunnittelu- ja tekniset standardit ovat tdysin Saksan séahkoverkkokoodien
vaatimusten mukaiset. Saksa on ensimmainen maa Euroopassa, joka on ottanut kayttdon verkkokoodiohjeistuksen.
Myds muut maat ovat jo vaatineet tai vaatimassa vastaavan ohjeistuksen noudattamista. Vuoden aikana Wartsila
ilmoitti my6s kehittdvansa kaasumoottoreidensa polttoprosessia, jotta ne voisivat ajan myota kayttaa
sataprosenttista vetypolttoainetta. Wartsila on tutkinut vetya polttoaineena 20 vuoden ajan ja testannut moottoreitaan
seoksilla, jotka siséaltéavat jopa 60% vetya ja 40% maakaasua. Tama kehitys on osa strategiaa, jonka mukaan yhti®
pyrkii varmistamaan moottoriteknologiansa kestavyyden pitkélle tulevaisuuteen maailmanlaajuisen hiilineutraaleihin
energia- ja merenkulkumarkkinoihin tahtadavan suuntauksen mukaisesti. Vedyn lisaksi tulevaisuuden sovelluksia
varten tutkitaan myds muita mahdollisia uusiutuvia polttoaineita. Wartsilan moottorit pystyvat jo nyt polttamaan
sataprosenttista synteettisté hiilineutraalia metaania ja metanolia.

Kehitysaskeleisiin Power-to-X:n saralla sisaltyi Business Finlandin myodntama rahoitus X-Ahead-projektille seka
Vantaan Energian kanssa solmittu yhteistydsopimus koskien konseptiselvitysta, jossa tutkitaan power-to-gas -
laitoksen kannattavuutta Vantaan Energian jatevoimalan yhteydessa. X-Ahead-hankkeen tavoitteena on kehittda
Power-to-X:n seka tekniseen etta liiketoimintapotentiaaliin liittyvaa syvallista asiantuntemusta, joka edistaa
hiilineutraalia taloutta Suomessa. Se auttaa myos maarittdmaan Wartsilan roolin osana globaalia siirtymaa kohti
hiilineutraaleja ratkaisuja. Vantaan Energian power-to-gas -laitoksen on maara tuottaa hiilineutraalia synteettista
biokaasua hytdyntéen jatevoimalassa tuotettavaa sdhkdenergiaa ja syntyvaa hiilidioksidia. Yhteistybhankkeen
tarkoituksena on vahvistaa hankkeen optimaalinen koko ja kaukolammdssa kaytettdvan synteettisen biokaasun
kustannukset sekd ymmartéda hankkeen toteuttamisen rajaehdot.

Strategiset projektit

Helmikuussa Wartsila ja DNV GL sopivat tekevansa yhteistyota edistadédkseen meneilldén olevaa meriteollisuuden
digitaalista murrosta. Yritykset haluavat erityisesti tutkia tarkemmin digitaalisten teknologioiden
kayttomahdollisuuksia, yhteistydéhodn perustuvaa tiedonjakoa ja standardisointia olemassa olevien tuotteiden ja
palvelujen suorituskyvyn parantamiseksi seka uusien kehittdmiseksi. Hankkeessa tarkastellaan digitaalisen
teknologian soveltamista esimerkiksi autonomisissa aluksissa, edistyksellisissa etapalveluissa, uusissa
komentosiltateknologioissa ja tiedonjaossa. Myds kyberturvallisuus on luonteva yhteistyon alue.

Maaliskuussa Waértsila sai osana yhteenliittyma4, johon kuuluu liséksi kuusi muuta teollista ja akateemista
kumppania, EU-rahoitusta SeaTech-nimiseen suurhankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on vahentaa
polttoaineenkulutusta ja alentaa merenkulun paastsja kehittdmalla laivamoottori- ja propulsiojarjestelmia, jotka
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mahdollistavat moottorin tarkan ohjauksen ja aaltoenergian kayton lisatydntdvoiman tuottamiseksi. Liséksi Wartsila
solmi japanilaisen Kuribayashi Steamshipin kanssa lisenssi- ja yhteistydsopimuksen, joka koskee porttiperéasinten
tulevaisuuden kehitysta, myyntia ja huoltoa. Valtuutettuna lisenssinhaltijana ja yhteistybkumppanina Wéartsila aikoo
integroida porttiperdsimet propulsiotuotteisiinsa ja keskittyy Japanin ulkopuolisiin maailmanlaajuisiin markkinoihin.
Porttiperasintekniikka véhentéa polttoaineenkulutusta ja paastdja parantaen samalla ohjattavuutta ja kurssin
vakautta seké tyynella saalla ettéd kovassa merenkaynnissa.

Kesékuussa Wartsila liittyi maailmanlaajuiseen konsortioon kehittémaén Mayflower Autonomous -laivaprojektia, joka
mahdollistaa maailman ensimmaisen taysin autonomisen, miehittémattdman aluksen Atlantin ylityksen. Wartsila
Voyage toimittaa laivaan Wartsila RS24 -jarjestelman, uraauurtavan nopean, korkearesoluutioisen FMCW K-Band -
tutkan, joka on suunniteltu tarjoamaan optimaalinen tilannekuva etenkin ahtaissa merenkulkuympéristoissa. Lisaksi
Watrtsila perusti yndessa ING Bankin, Engien ja Rotterdamin satamaviranomaisen kanssa Zero Emission Services
B.V. (ZES) -yrityksen, jonka tavoitteena on tehda sisévesilikenteesta kestdvampad. Konsepti perustuu uusiutuvalla
energialla ladattujen vaihdettavien akkukonttien kayttoon. Konseptia kayttaa tulevaisuudessa muun muassa
Heineken-olutyhtid, ja sita tukee Alankomaiden infrastruktuuri- ja vesiministerio.

Heindkuussa Wartsila liittyi kuljetus- ja logistiikka-alojen energiamurroksen nopeuttamiseen tahtaavaan
maailmanlaajuiseen koalitioon yhdessa markkinoiden johtavien yritysten kanssa, jotka edustavat laajaa joukkoa alan
sidosryhmié. Koalition tavoitteena on edistéé energialdhteiden ja teknologioiden kehitysté ilmaston lampenemisen
hillitsemiseksi, iimansaasteiden vahentamiseksi ja biodiversiteetin suojelemiseksi. Jadsenet yhdistavat tutkimus- ja
kehitystydnsa kolmen keskeisen tavoitteen saavuttamiseksi: puhtaiden energialdhteiden laajemman valikoiman
kayttoonotto, kuljetettujen tavaroiden energiankulutuksen vahentaminen kilometria kohti ja ilmakeh&éan joutuvien
haitallisten paastdjen eliminointi merkittavissa maarin.

Lokakuussa Wartsila allekirjoitti yhteisymmarryspdytékirjan, joka liittyy roottoripurjeiden myyntia ja huoltoa
koskevaan lisenssi- ja yhteistydsopimukseen brittilaisen Anemoi Marine Technologiesin kanssa. Roottoripurjeet
koostuvat pystysylintereistd, jotka pytriessaan hyddyntavat uusiutuvaa tuulivoimaa alusten liikuttamisessa. Nama
erittéin tehokkaat mekaaniset purjeet lisdavat alusten tyontdvoimaa seka vahentavat huomattavasti
polttoaineenkulutusta ja paastoja. Wartsila integroi Anemoi Marine Technologiesin roottoripurjeet
propulsioliiketoimintaansa taysin ja edistaa ratkaisun kayttda sekad uusissa etta olemassa olevissa aluksissa.

Joulukuussa Wartsila liittyi CHEK-projektiin, jonka tavoitteena on paastéton merenkulku. Hankkeessa kehitetéaén ja
esitellaan tuulienergialle optimoitu irtolastialus ja vetykayttdinen risteilyalus, jotka on varustettu innovatiivisilla
teknologioilla, jotka vahentavat kasvihuonekaasupaastja 99%, saavuttavat vahintaan 50%:n energiansaastot ja
vahentavat mustan hiilen paastsja yli 95%. CHEK-kumppanit ovat Vaasan yliopisto (koordinaattori), Wartsila, Cargill
International, MSC Cruises, Lloyd's Register, World Maritime University, Silverstream Technologies, HASYTEC
Electronics, Deltamarin, Climeon ja BAR Technologies.

Muutokset resursoinnissa

Maaliskuussa Wartsila ilmoitti ennakoivista toimenpiteistd, joilla pyrittéisiin minimoimaan koronaviruspandemian ja
sen hillitsemiseksi kaynnistettyjen toimenpiteiden negatiiviset vaikutukset liiketoimintaan. Toimenpiteisiin sisaltyivéat
tydtuntien vahentdminen, lomautukset, rekrytoinnin rajoittaminen seké ulkoisen henkilostdn ja konsulttien kayton
vahentadminen. My6s harkinnanvaraisia kuluja véahennettiin ja muita kuin kriittisia kehitysprojekteja lykéattiin.
Véliaikaisia kustannusten vahentamistoimenpiteita koskevia paatoksia tehtiin keskeisissa maissa, joissa niita
pidettiin tarpeellisina. Toteutettujen toimenpiteiden my6téa vuoden aikana kirjattiin alkuperaisten odotusten mukaisesti
véliaikaisia kustannussaastoja noin 100 miljoonaa euroa. Markkinatilannetta seurataan jatkuvasti, ja lisdtoimenpiteita
tehd&aan tarpeen mukaan.

Muutokset organisaatiorakenteessa

Wartsilan uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.7.2020. Uuden rakenteen avulla Wartsila pyrkii nopeuttamaan
strategian toteutusta ja parantamaan pitkan aikavalin tuloksentekokykya. Marine Power, Marine Systems ja Energy
keskittyvat kannattavaan kasvuun vahvistamalla tarjoomiaan ja tuotteiden koko elinkaaren kattavia arvolupauksiaan.
Viime vuosina tehtyjen Eniramin ja Transasin kaltaisten useiden yritysostojen my6ta muodostunut Voyage tekee
Wartsilastéa kaupallisen meriteollisuuden digitaalisten ratkaisujen markkinajohtajan. Luodakseen pohjan pitkan
aikavalin kestavélle ja kannattavalle kasvulle Voyage keskittyy liiketoiminnan skaalaamiseen ja kehittdmiseen
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toteuttamalla jatkuvasti investointeja tutkimukseen ja kehitykseen sek& myyntiin ja markkinointiin. Portfolio
Businessia johdetaan itsendisena liiketoimintakokonaisuutena, jonka tavoitteena on vapauttaa sellaisten
liketoimintayksikkojen koko potentiaali, jotka eivéat ole Wértsilan strategian kannalta keskeisia.

Henkil6sto

Wartsilan henkilostomaara oli kauden lopussa 17 792 (18 795). Keskimaarainen henkildstomaara oli tammi—
joulukuussa 18 307 (19 110).

Wartsilan henkildstosta 21% (20) tydskenteli Suomessa ja 41% (42) muualla Euroopassa. Henkilostéstéd 22% (23)
tyoskenteli Aasiassa, 11% (11) Amerikassa ja 5% (4) muissa maissa.

Henkil6sto raportointisegmenteittain

31.12.2020 31.12.2019 Muutos

Henkil6sto 17 792 18 795 -5%
Marine Power 8 355 8820 -5%
Marine Systems 1897 1870 1%
Voyage 1915 1889 1%
Energy 4 888 5137 -5%
Portfolio Business 737 1080 -38%

Muutokset ylimmassa johdossa
Wartsilan johtokunnassa tapahtuivat seuraavat muutokset tammi—joulukuussa:

Wartsilan ilmoitettua Marine-liiketoimintansa jakamisesta kolmeksi itsendiseksi liiketoiminnaksi Roger Holm (s. 1972,
kauppatieteiden maisteri), aiemmin Wartsila Marine -liiketoiminnan johtaja ja johtokunnan jasen, nimitettiin Wartsila
Marine Powerin johtajaksi ja johtokunnan jaseneksi 5.3.2020 alkaen, Tamara de Gruyter (s. 1972,
laivanrakennustekniikan kandidaatti) nimitettiin Wartsila Marine Systemsin johtajaksi ja johtokunnan jaseneksi
5.3.2020 alkaen, ja Sean Fernback (s. 1963, elektroniikkatekniikan tutkinto) nimitettiin Wartsila Voyagen johtajaksi ja
johtokunnan jaseneksi 4.5.2020 alkaen.

Heindkuussa Sushil Purohit (s. 1972, insin66ri, MBA) nimitettiin Wartsila Energyn johtajaksi ja Wartsilan johtokunnan
jaseneksi 3.8.2020 alkaen. Hanen edeltdjansa Marco Wirén jatti Wartsilan 31.8.2020 siirtyakseen toiseen tehtavaan
yhtién ulkopuolella.

Syyskuussa Hakan Agnevall (s. 1966, DI, MBA) nimitettiin Wartsila Oyj Abp:n uudeksi konsernijohtajaksi. Agnevall
aloittaa tehtavassa 1.2.2021. Hanen edeltgjansa Jaakko Eskola jatkaa hallituksen ja johtokunnan neuvonantajana
kunnes jaa elakkeelle 30.6.2021.

Kestava kehitys

Wartsilalla on erilaisten teknologioidensa ja erikoistuneiden palveluidensa ansiosta hyvéat valmiudet vahentéa
paastoja ja luonnonvarojen kayttda seka auttaa asiakkaitaan varautumaan uusiin lainséadanndllisiin vaatimuksiin.
Wartsilan tutkimus- ja tuotekehitystoiminnot keskittyvat jatkossakin edistyksellisten ympéristéteknologioiden ja -
ratkaisujen kehittamiseen. Yhtid on sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen ihmisoikeuksia, tyévoimaa,
ympaéristda ja korruption torjuntaa koskevia perusperiaatteita. Wartsila on myos sitoutunut tukemaan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita, jotka kasittelevét asioita, joihin Wartsilalla on positiivinen vaikutus. Tallaisia ovat esimerkiksi
puhdas energia, vahahiilinen merenkulun ekosysteemi ja vastuullinen liiketoiminta.

Kestéavan kehityksen kohokohtiin tammi—joulukuussa kuuluivat seuraavat:
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Tammikuussa Kiinan luokituslaitos (CCS) mydnsi Wartsilan pakokaasujen puhdistusjarjestelmélle (EGC)
tyyppihyvaksynnan, joka vahvisti yrityksen EGC-jérjestelmien tehokkuuden ja laadun.

Huhtikuussa 22,7 MW:n joustava kaasuvoimalaitos, jonka Wartsila toimitti Benndaleen, Yhdysvaltain Mississippin
osavaltioon, aloitti kaupallisen toimintansa. Uusi voimalaitos tarjoaa Cooperative Energylle joustavaa
sahkdntuotantoa, mikd mahdollistaa uusiutuvan energian kayton lisédmisen. Voimalaitoksessa on kaksi erittéin
tehokasta Wartsila 31SG -kaasumoottoria. Nopeasti kdynnistyvien, joustavien moottoreiden ansiosta voimalaitos
pystyy nopeasti reagoimaan jatkuvasti muuttuvaan kuormitukseen, miké on valttamatonta jarjestelmissa, jotka
pohjautuvat luonteeltaan katkonaisille aurinko- ja tuulivoimalle.

Toukokuussa MSCI ESG Research LLC sai valmiiksi vuosittaisen ESG (environmental, social, and governance) -
luokitusraportin paivityksen, jonka tuloksena Wartsila sai parhaan mahdollisen "AAA”-luokituksen ja sijoittui
yrityksista parhaan 6 prosentin joukkoon. Tdma on jalleen yksi ulkoinen tunnustus Wartsilan useilla rintamilla
tekemasta jatkuvasta kestavan kehityksen tydsta, joka tukee yhtién paamaaraa kehittad kestavaa yhteiskuntaa
alykkaalla teknologialla.

Kesakuussa Watrtsilan Aquarius EC -sarjan painolastivedenkasittelyjarjestelmalle (BWMS) myonnettiin IMO:n
paatdslauselman MEPC.300(72):n mukainen painolastivedenkasittelyjarjestelmien hyvéksynta (BWMS-koodi)
Norjan meriviranomaisen puolesta. IMO:n paatdslauselman, joka muutoin tunnetaan nimella Revised G8,
noudattaminen on térke&a varustamoille maailmanlaajuisesti. Kaikkien alusten, jotka asentavat BWMS-jarjestelmén
28.10.2020 alkaen, on noudatettava kansainvalista BWMS-koodia. Wartsilan Aquarius UV -sarjan BWMS-
jarjestelma sai sertifikaatin jo maaliskuussa.

Heindkuussa Wartsila sai tilauksen muuntaa brasilialainen voimalaitos kokonaan maakaasukayttdon ja samalla
kasvattaa laitoksen tuotanto 85 MW:sta 92 MW:iin. Laitoksen korkeampi suorituskyky parantaa sen yleista
kilpailukykya ja pienentédd samalla sen hiilijalanjalke&a noin 10%, miké vastaa noin 35 000 tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia (MTCDE) vuodessa. Muunnoksen liséksi yhtiot uusivat kayttd- ja kunnossapitosopimuksen
kymmeneksi vuodeksi varmistaen siten laitoksen kaytettavyyden ja suorituskyvyn.

Syyskuussa Wartsila voitti ensimmaisen palkinnon YK:n AIS Big Data Hackathon -kilpailussa. Tapahtumaan valittiin
osallistumaan yhteensa 17 organisaation joukkueet. Wartsilan tiimi nimeltdan Blue Carbon kehitti mallin alusten
hiilidioksidipaastojen kohdistamiseksi niiden maantieteellisiin sijainteihin automaattisten tunnistusjarjestelmien
(Automatic Identification System) sijaintitietojen perusteella. Malli auttaa luomaan maailmanlaajuisen kartan, joka
yksildi merenkulun hiilidioksidipaasttjen maantieteelliset pitoisuudet ja niiden kertymisen ajan kuluessa. Tama
mahdollistaa tosiasioihin perustuvan ymparistdpolitiikan ja siten kansallisten ja alueellisten viranomaisten
vahvemman tuen Kansainvalisen merenkulkujarjeston IMO:n saantelytoimenpiteille.

Wartsilan osake siséltyy useisiin kestavan kehityksen indekseihin, mukaan lukien Dow Jones Sustainability -indeksit
(DJsl), FTSE4Good -indeksisarja, Ethibel Sustainability Index (ESI) Excellence Europe, MSCI ACWI ESG Leaders

-indeksi, S&P Europe 350 ESG -indeksi, OMX GES Sustainability Finland -indeksi ja STOXX Global ESG Leaders -
indeksi.

15
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Raportointisegmentti: Wartsila Marine Power

Wartsila Marine Power johtaa meriteollisuutta kohti hiilineutraalia ja kestavaa tulevaisuutta. Valikoimamme
moottoreita, propulsiojarjestelmid, hybriditeknologioita ja integroituja voimansiirtojérjestelmia tarjoaa sellaista
luotettavuutta, turvallisuutta ja ymparistomyd6taisyytta, jota Wartsilan alykkédan merenkulun visio edellyttéa.
Tarjoamme asiakkaillemme suorituskykyyn perustuvia sopimuksia, elinkaariratkaisuja ja ylivertaisen
maailmanlaajuisen merenkulkualan asiantuntijaverkoston.

o Tilaukset olivat paineen alla, koska moni alus oli poissa kéyttsté ja asiakkaat mukauttivat investointejaan ja
toimintakustannuksiaan vastaamaan vallitsevia markkinaolosuhteita.

e Kannattavuus heikkeni johtuen paéasiassa epésuotuisasta likevaihdon jakaumasta, jonka taustalla oli
koronaviruksen aiheuttama palveluiden kysynnan lasku. Myds kapasiteetin alhaisempi kayttdaste rasitti

kannattavuutta.
Avainluvut
MEUR 10-12/2020 10-12/2019 Muutos 1-12/2020 1-12/2019 Muutos
Tilauskertyma 440 656 -33% 1737 2 247 -23%
josta palvelut 279 349 -20% 1070 1315 -19%
Tilauskanta kauden lopussa 1839 2019 -9%
Liikevaihto 489 603 -19% 1748 1923 -9%
josta palvelut 300 374 -20% 1096 1279 -14%
Tilaus-laskutussuhde 0,90 1,09 0,99 1,17
Liiketulos 42 93 -55% 134 221 -40%
% liikevaihdosta 8,6 15,4 7,7 11,5
Vertailukelpoinen liiketulos 45 107 -58% 137 273 -50%
% liikevaihdosta 9,1 17,7 7,8 14,2
Henkilostd kauden lopussa 8 355 8820 -5%
Tilauskertyma Liikevaihto
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Taloudellinen kehitys

Marine Powerin tilauskertyma loka—joulukuussa laski 33% 440 miljoonaan euroon (656) edellisvuoden
vertailukauteen nahden. Tilaukset laskivat useilla merenkulun markkinoilla, mutta suurin lasku nahtiin
risteilyalussegmentilla. Tilaus-laskutussuhde oli 0,90 (1,09). Palveluiden tilauskertyma laski 20% 279 miljoonaan
euroon (349). Laitteiden tilauskertyma laski 48% 161 miljoonaan euroon (307). Vuosineljanneksen aikana saatuihin
tilauksiin sisaltyi huomattavan suuri monipolttoainemoottoreiden toimitus kuuteen uuteen LNG-alukseen ja taysin
integroidun Wartsilan hybridiratkaisun toimitus Misje Rederin kolmeen uuteen ympéristétehokkaaseen 5 000 DWT:n
irtolastialukseen.

Liikevaihto loka—joulukuussa laski 19% 489 miljoonaan euroon (603) edellisvuoden vertailukauteen ndhden.
Palveluiden liikevaihto laski 20% 300 miljoonaan euroon (374), kun taas laitteiden liikevaihto laski 18% 189
miljoonaan euroon (229). Vertailukelpoinen liiketulos oli 45 miljoonaa euroa (107) eli 9,1% liikevaihdosta (17,7).

Tilauskertyma tammi—joulukuussa laski 23% 1 737 miljoonaan euroon (2 247) edellisvuoden vertailukauteen
nahden. Tilaus-laskutussuhde oli 0,99 (1,17). Palveluiden tilauskertymé laski 19% 1 070 miljoonaan euroon (1 315).
Lasku oli suurinta risteilyalussegmentilld, jossa alusten kayttdaste pysyi matalana koko vuoden ajan. Laitteiden
tilauskertyma laski 28% 667 miljoonaan euroon (931). Kysynta oli vahvinta seka perinteiset kauppalaivat etta
kaasunkuljetusalukset sisaltavalla kauppalaivasegmentilld, jonka osuus tilauskertymasté oli 35% laitteissa

ja 42% palveluissa. Vuoden aikana saatuihin huomattaviin tilauksiin siséltyivat moottoreiden ja sahkoratkaisujen
toimitus kahteen uuteen Finnlinesille rakenteilla olevaan lauttaan seka Wartsila 14 EUR Stage V -yhteensopivien
moottoreiden ja niihin liittyvien paasttjenhallinnan jalkikasittelyjarjestelmien toimitus kahteen uuteen
matkustajalauttaan, jotka rakennetaan Sveitsin ja Ranskan valiseen liikenteeseen. Kauden lopun tilauskanta laski
9% 1 839 miljoonaan euroon (2 019).

Liikevaihto tammi—joulukuussa laski 9% 1 748 miljoonaan euroon (1 923) edellisvuoden vertailukauteen nahden.
Palveluiden liikevaihto laski 14% 1 096 miljoonaan euroon (1 279), kun taas laitteiden liikkevaihto kasvoi 1% 652

miljoonaan euroon (643). Vertailukelpoinen liiketulos oli 137 miljoonaa euroa (273) eli 7,8% liikevaihdosta (14,2).
Tulosta rasittivat koronavirukseen liittyva palveluliiketoiminnan vaheneminen ja kapasiteetin alhaisempi kayttdaste.
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Wartsila Marine Systems tarjoaa korkealaatuisia tuotteita, ratkaisuja ja elinkaaripalveluita liittyen kaasun
arvoketjuun, pakokaasujen kasittelylaitteistoihin, tiivisteisiin ja laakereihin, akseliston korjauspalveluihin,
vedenalaisiin huoltopalveluihin ja merenkulun sahkéisiin integraatioihin. Tavoitteenamme on tarjota uusimmat ja
tehokkaimmat ratkaisut, jotka ovat Wartsilan alykkaan merenkulun ekosysteemin vision mukaisia ja vievat
asiakkaamme kohti turvallisempaa, parempaa ja kestdvampaa tulevaisuutta.

e Epdavarmasta talouskehityksesté johtuva asiakkaiden lykkaantynyt paatoksenteko hillitsi markkina-
aktiviteettia.
o Tilauskertymé&én vaikutti voimakkaasti polttoaineiden hintaerojen pienentyminen, joka vahensi
rikkipesureiden kysyntaa.
e Liikevaihdon laskun taustalla oli rikkipesureiden korkean kysynnan kauden paattyminen.
Avainluvut
MEUR 10-12/2020 10-12/2019 Muutos 1-12/2020 1-12/2019 Muutos
Tilauskertyma 133 147 -9% 539 754 -28%
josta palvelut 57 52 9% 205 230 -11%
Tilauskanta kauden lopussa 857 1232 -31%
Liikevaihto 167 279 -40% 808 952 -15%
josta palvelut 60 64 -6% 219 202 8%
Tilaus-laskutussuhde 0,80 0,53 0,67 0,79
Liiketulos 15 12 31% 81 53 53%
% liikevaihdosta 9,2 4,2 10,0 5,6
Vertailukelpoinen liiketulos 16 14 16% 83 60 39%
% liilkevaihdosta 9,6 4,9 10,3 6,3
Henkilostd kauden lopussa 1897 1870 1%
Tilauskertyma Liikevaihto
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Taloudellinen kehitys

Marine Systemsin tilauskertyma loka—joulukuussa laski 9% 133 miljoonaan euroon (147) edellisvuoden
vertailukauteen néhden. Tilaus-laskutussuhde oli 0,80 (0,53). Palveluiden tilauskertym& kasvoi 9% 57 miljoonaan
euroon (52). Laitteiden tilauskertyma laski 20% 77 miljoonaan euroon (95). Vuosineljanneksen aikana saatuihin
tilauksiin siséltyi ensimmainen Compact Reliq -uudelleennesteytyslaitoksen tilaus. Jarjestelma on suunniteltu
nesteyttamaan hoyrystymiskaasu (boil-off gas, BOG) uudelleen kaasunkuljetusaluksilla ja LNG-bunkkerialuksilla
seka pitamaan rahti viiledna kaikissa olosuhteissa. Tilauksen teki norjalainen Knutsen OAS Shipping.

Liikevaihto loka—joulukuussa laski 40% 167 miljoonaan euroon (279) edellisvuoden vertailukauteen néhden
padasiassa odotetusti alhaisemmista rikkipesuritoimituksista johtuen. Palveluiden liikevaihto laski 6% 60 miljoonaan
euroon (64), kun taas laitteiden liikevaihto laski 50% 107 miljoonaan euroon (216). Vertailukelpoinen liiketulos oli
16 miljoonaa euroa (14) eli 9,6% liikevaihdosta (4,9).

Tilauskertyma tammi—joulukuussa laski 28% 539 miljoonaan euroon (754) edellisvuoden vertailukauteen néhden
polttoaineiden pienentyneiden hintaerojen vahentéessa rikkipesuri-investointeja. Tilaus-laskutussuhde oli 0,67
(0,79). Palveluiden tilauskertyma laski 11% 205 miljoonaan euroon (230). Laitteiden tilauskertyma laski 36% 334
miljoonaan euroon (523). Vuoden aikana saatuihin huomattaviin tilauksiin siséltyi vuosikapasiteetiltaan noin 100 000
tonnin hiilineutraalien nestemaisten likennepolttoaineiden tuotantolaitoksen toimitus ja rakentaminen Kélniin,
Saksaan. Kauden lopun tilauskanta laski 31% 857 miljoonaan euroon (1 232) rikkipesuritilausten puutteesta
johtuen.

Liikevaihto tammi—joulukuussa laski 15% 808 miljoonaan euroon (952) edellisvuoden vertailukauteen nahden.
Palveluiden liikevaihto kasvoi 8% 219 miljoonaan euroon (202), kun taas laitteiden liikevaihto laski 22% 588
miljoonaan euroon (750). Vertailukelpoinen liiketulos oli 83 miljoonaa euroa (60) eli 10,3% liikevaihdosta (6,3).
Vertailukauden liiketulosta heikensivat erdiden kaasuratkaisuprojektien kustannusylitykset.
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Raportointisegmentti: Wartsila Voyage

Wartsila Voyage uudistaa laivaliikennetta hyddyntamalla viimeisinta digitaalista teknologiaa parantaen turvallisuutta,
tehokkuutta ja luotettavuutta seké vahentden paastoja. Olemme sitoutuneet luomaan alykk&an merenkulun
ekosysteemin, jossa jokainen alus saa yhteyden digitaalisiin palveluihin, jotka tekevat matkasta turvallisemman ja
ympaéristéd paremmin huomioivan. Markkinoiden laajimman alykk&an merenkulun tarjooman avulla luomme
digitaalisesti kytkettya meriteollisuuden arvoketjua ja olemme asiakkaiden ensisijainen kumppani uusimman

digitaalisen teknologian hyédyntdmisessa.

o Koronaviruksen vaikutus kysyntéaan risteilyalussegmentilléa painoi yha tilauskertymad, mutta alusten
toimintoja optimoivien tuotteiden ja palveluiden kasvu on osoitus alykkaaseen merenkulkuun pohjautuvan
strategian toteutuksen onnistumisesta.

o Liikevaihto kehittyi edelleen hitaasti johtuen pdaasiassa koronaviruksen aiheuttamista
projektiviivastyksista sek& muun kuin sopimuspohjaisen palveluliiketoiminnan laskusta.

e Kannattavuutta heikensivéat alhaisemmat myyntivolyymit, palveluiden epésuotuisampi jakauma ja kasvavat
investoinnit digitaaliseen osaamiseen.

Avainluvut

MEUR 10-12/2020 10-12/2019 Muutos 1-12/2020 1-12/2019 Muutos

Tilauskertyma 55 93 -40% 262 310 -16%
josta palvelut 20 36 -44% 92 117 -22%

Tilauskanta kauden lopussa 275 274 0%

Liikevaihto 68 82 -17% 248 280 -12%
josta palvelut 22 33 -35% 85 103 -18%

Tilaus-laskutussuhde 0,81 1,13 1,06 1,11

Liiketulos -11 -6 -86% -42 -37 -13%

% liikevaihdosta -16,2 -7,2 -17,0 -13,3

Vertailukelpoinen liiketulos -11 -4 -41 -31 -30%

% liikevaihdosta -16,0 -4,5 -16,5 -11,2

Henkildsto kauden lopussa 1915 1889 1%

Tilauskertyma Liikevaihto
QTD, MEUR 12 kk rullaavasti, MEUR QTD, MEUR 12 kk rullaavasti, MEUR
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Taloudellinen kehitys

Voyagen tilauskertyma loka—joulukuussa laski 40% 55 miljoonaan euroon (93) edellisvuoden vertailukauteen
nahden. Tilaus-laskutussuhde oli 0,81 (1,13). Palveluiden tilauskertyma laski 44% 20 miljoonaan euroon (36), kun
taas laitteiden tilauskertyma laski 38% 35 miljoonaan euroon (57). Tilauskertyman lasku johtui péd&asiassa
koronaviruksesta, jolla oli huomattava vaikutus kysyntéan risteilyalussegmentilla. Vuosineljanneksen aikana saatiin
kuitenkin automaatiojarjestelmien jalkiasennustilauksia, miké antaa viitteita luottamuksesta risteilytoimialan
asteittaiseen elpymiseen. Wartsila sai myds tarkeita uusia tilauksia koskien pilvipohjaista Wartsila Fleet Operations
Solution (FOS) -ratkaisua. UltraShip Denmark solmi sopimuksen FOS:n asentamisesta koko laivastoonsa
mahdollistaen suoran, reaaliaikaisen yhteyden rannikon ja alusten vélilla ja siten yhteistydsséa tapahtuvan matkan
suunnittelun ja toteuttamisen. Tama on esimerkki markkinoiden kehityksesta kohti digitaalisia ratkaisuja, jotka
parantavat tehokkuutta ja vahentavat miehiston tyttaakkaa.

Liikevaihto loka—joulukuussa laski 17% 68 miljoonaan euroon (82) edellisvuoden vertailukauteen nédhden. Laskun
padasiallisena syyna oli erityisesti risteilyalussegmentilla koronaviruskriisi, jolla oli negatiivinen vaikutus
uudisprojekteihin ja palveluliiketoimintaan. Palveluiden liikevaihto laski 35% 22 miljoonaan euroon (33), kun taas
laitteiden liikevaihto laski 6% 46 miljoonaan euroon (49). Vertailukelpoinen liiketulos oli -11 miljoonaa euroa (-4)
eli -16,0% liikevaihdosta (-4,5).

Tilauskertyma tammi—joulukuussa laski 16% 262 miljoonaan euroon (310) edellisvuoden vertailukauteen nahden.
Tilaus-laskutussuhde oli 1,06 (1,11). Palveluiden tilauskertyma laski 22% 92 miljoonaan euroon (117), kun taas
laitteiden tilauskertyma laski 12% 170 miljoonaan euroon (193). Vaikka koronavirus painoi risteilytoimialalta saatuja
tilauksia, alusten toimintoja optimoivien ratkaisujen tilauskertyma kehittyi hyvin. Wartsila sai my6s suuria
uudisprojektien tilauksia muilta segmenteiltd. Kauden lopun tilauskanta oli vakaa 275 miljoonaa euroa (274).

Liikevaihto tammi—joulukuussa laski 12% 248 miljoonaan euroon (280) edellisvuoden vertailukauteen nahden.
Laskun taustalla oli pd&asiassa koronaviruspandemia, joka on johtanut projektien lykkayksiin sek& muiden kuin
sopimuspohjaisten palveluiden kysynnan laskuun. Palveluiden liikevaihto laski 18% 85 miljoonaan euroon (103), kun
taas laitteiden liikevaihto laski 8% 163 miljoonaan euroon (177). Vertailukelpoinen liiketulos oli -41 miljoonaa
euroa (-31) eli -16,5% liikevaihdosta (-11,2). Tulosta heikensivat alhaisemmat myyntivolyymit ja palveluiden
epasuotuisampi jakauma. Liséksi investointeja digitaaliseen osaamiseen on lisatty Wartsilan alykkaan merenkulun
strategian toteutuksen nopeuttamiseksi. Seka paattyneelld ettd vertailukaudella liiketulosta rasittivat edelleen
monista yritysostoista aiheutuvat poistot.
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Raportointisegmentti: Wartsila Energy

Wartsila Energy johtaa muutosta kohti tulevaisuutta, jossa séahkd tuotetaan sataprosenttisesti uusiutuvalla energialla.
Autamme asiakkaitamme hyédyntadmé&an energiamurroksen koko potentiaalin optimoimalla heidan
energiajarjestelmiéan ja huolehtimalla siité, ettd heidan investointinsa kantavat pitkélle tulevaisuuteen. Tarjoamme
joustavia voimalaitosratkaisuja seka energian hallinta- ja varastointijarjestelmia ja tuemme asiakkaitamme laitosten
koko elinkaaren ajan palveluilla, jotka parantavat tehokkuutta ja varmistavat suorituskyvyn.

e Koronaviruspandemia ja sit seurannut taloudellisen toiminnan hidastuminen rasittivat kaasulla ja
nestemaisilla polttoaineilla kdyvien voimalaitosten tilauksia koko vuoden ajan, mutta kysynta kasvoi vuoden
loppua kohti.

e Energian varastoinnin markkinoilla kysynté pysyi pandemiasta huolimatta hyvalla tasolla.

e Liiketulosta heikensivat koronaviruksen vaikutukset ja niiden projektien toimitukset, joiden ilmoitettiin
vuonna 2019 kéarsivan kustannusylityksista.

Avainluvut

MEUR 10-12/2020 10-12/2019 Muutos 1-12/2020 1-12/2019 Muutos

Tilauskertyma 469 585 -20% 1653 1769 -7%
josta palvelut 260 260 0% 840 920 -9%

Tilauskanta kauden lopussa 1830 2014 -9%

Liikevaihto 465 648 -28% 1620 1779 -9%
josta palvelut 255 240 6% 782 802 -2%

Tilaus-laskutussuhde 1,01 0,90 1,02 0,99

Liiketulos 51 63 -19% 91 131 -31%

% liikevaihdosta 10,9 9,7 5,6 7,4

Vertailukelpoinen liiketulos 55| 82 -32% 101 155 -35%

% lilkkevaihdosta 11,9 12,6 6,3 8,7

Henkildsto kauden lopussa 4 888 5137 -5%

Tilauskertyma Energy

MW 10-12/2020 10-12/2019 Muutos 1-12/2020 1-12/2019 Muutos
Kaasu 147 520 -72% 1071 1413 -24%
Oliy 6 42 -86% 99 124 -20%
Varastointi 262 229 14% 375 423 -11%
Muut* - - 0% 12 21 -43%
Tilauskertyma yhteensa 415 791 -48% 1557 1980 -21%

*Siséaltéda biopolttoainevoimalaitokset ja aurinkoenergialaitokset
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Taloudellinen kehitys

Energyn tilauskertyma loka—joulukuussa laski 20% 469 miljoonaan euroon (585) edellisvuoden vertailukauteen
nahden. Tilaus-laskutussuhde oli 1,01 (0,90). Palveluiden tilauskertyma oli vakaa 260 miljoonaa euroa (260), kun
taas laitteiden tilauskertyma laski 36% 209 miljoonaan euroon (325). Saatuihin tilauksiin siséltyi sopimus neljan
yhteensé ldhes 300 MW:n voimalaitoksen toimittamisesta Eurooppaan. Uudet, nopeasti kdynnistyvéat voimalat
tarjoavat joustavaa saatdvoimaa, kun sahkgjarjestelmaan lisatdan uusiutuvaa energiaa. Wartsila sai
vuosineljanneksen aikana myés useita energian varastointi- ja optimointiratkaisutilauksia. Yhdysvalloista saatiin 40
MW/80 MWh:n projekti, joka tukee aurinkovoiman integrointia energiajarjestelmaan, seka 123 MW/185 MWh:n
energian varastointijarjestelman tilaus suuren uusituvan energian projektin tueksi. Vuosineljanneksen aikana
saatuihin palvelutilauksiin siséltyi kymmenen vuoden sopimus, joka kattaa kaivoksessa Papua-Uudessa-Guineassa
sijaitsevan 170 MW:n laitoksen kayton ja kunnossapidon neuvontapalvelut.

Liikevaihto loka—joulukuussa laski 28% 465 miljoonaan euroon (648) edellisvuoden vertailukauteen nahden.
Palveluiden liikevaihto kasvoi 6% 255 miljoonaan euroon (240) palvelusopimusten ja konversioprojektien kasvaneen
kysynnan ansiosta. Laitteiden liikevaihto laski 49% 210 miljoonaan euroon (408). Vertailukelpoinen liiketulos oli
55 miljoonaa euroa (82) eli 11,9% liikevaihdosta (12,6).

Tilauskertymé& tammi—joulukuussa laski 7% 1 653 miljoonaan euroon (1 769) edellisvuoden vertailukauteen
nahden. Tilaus-laskutussuhde oli 1,02 (0,99). Palveluiden tilauskertyma laski 9% 840 miljoonaan euroon (920), kun
taas laitteiden tilauskertyma laski 4% 813 miljoonaan euroon (849). Laitteiden kysynta jakautui alueittain tasaisesti.
Vuoden aikana saatuihin huomattaviin laitetilauksiin siséltyi Etela-Amerikkaan toimitettava 200 MW:n joustavaa
perusvoimaa tuottava voimalaitos, joka tukee uusiutuvan energian integrointia. Varastointimarkkinoilla kysynta pysyi
hyvalla tasolla. Tilauksiin sisaltyivat Kaakkois-Aasiaan toimitettava 90 MW/90 MWh:n energian
varastointijarjestelma, joka tarjoaa joustavuutta ja tasapainottaa verkkoa, seka kaikkien aikojen ensimmaisen
GridSolv Quantum -varastointijarjestelman toimitus Yhdysvaltoihin. Saatuihin palvelutilauksiin siséltyi viisivuotinen
huoltosopimus, joka tukee Kambodzassa sijaitsevan 200 MW:n voimalaitoksen kaytettavyytta, suorituskykya ja
luotettavuutta, sekd kaasukonversioprojekti Brasiliassa ja siihen liittyvan kymmenen vuoden kaytto- ja
kunnossapitosopimuksen uusiminen. Kauden lopun tilauskanta laski 9% 1 830 miljoonaan euroon (2 014).

Liikevaihto tammi—joulukuussa laski 9% 1 620 miljoonaan euroon (1 779) edellisvuoden vertailukauteen nahden.
Palveluiden liikevaihto laski 2% 782 miljoonaan euroon (802), kun taas laitteiden liikevaihto laski 14% 838
miljoonaan euroon (977). Vertailukelpoinen liiketulos oli 101 miljoonaa euroa (155) eli 6,3% liikevaihdosta (8,7).
Liiketulosta rasittivat koronaviruksen vaikutukset, kuten toimitusten viivastyminen, kapasiteetin alhaisempi
kayttdaste ja kasvaneet projektien toteutuskustannukset, seka niiden projektien toimitukset, joiden ilmoitettiin
vuonna 2019 karsivan kustannusylityksista.
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Muut lilketoiminnot: Wartsila Portfolio Business

Wartsila Portfolio Business koostuu useista liiketoimintayksikdistd, joita johdetaan itsenéisesti. Tavoitteena on
nopeuttaa yksikdiden tuloksentekokyvyn kasvua ja vapauttaa niiden koko potentiaali yritysmyyntien tai muiden
strategisten vaihtoehtojen kautta. Portfolio Business kattaa viihdejarjestelmét (yritysmyynnisté ilmoitettu
tammikuussa 2021), muuntajat, sailibnohjausjarjestelmat, veden- ja jatteenkasittelyn seka vesivoimaratkaisujen ja
turbiinihuollon liiketoiminnan American Hydron.

Avainluvut

MEUR 10-12/2020 10-12/2019 Muutos 1-12/2020 1-12/2019 Muutos
Tilauskertyma 21 74 -71% 168 248 -32%
Tilauskanta kauden lopussa 257 338 -24%
Liikevaihto 30 71 -57% 181 236 -24%
Liiketulos -7 2 -29 -7

% lilkkevaihdosta -23,1 2,8 -16,2 -2,8
Vertailukelpoinen liiketulos -2 4 -6 0

% liikevaihdosta -8,0 6,0 -3,1 0,1

Henkilosto kauden lopussa 737 1080 -38%

Taloudellinen kehitys

Portfolio Businessin tilauskertyméa loka—joulukuussa laski 71% 21 miljoonaan euroon (74) edellisvuoden
vertailukauteen ndhden. Laskun taustalla olivat eréiden liiketoimintalinjojen myynnit seké vertailukaudella kirjattu
poikkeuksellisen suuri tilaus.

Liikevaihto loka—joulukuussa laski 57% 30 miljoonaan euroon (71) edellisvuoden vertailukauteen nahden johtuen
paaasiassa Water & Waste, Special Products ja American Hydro -liketoimintayksikdiden alhaisemmista
volyymeista. Vertailukelpoinen liiketulos oli -2 miljoonaa euroa (4) eli -8,0% liikevaihdosta (6,0). Kannattavuutta
heikensi epasuotuisa liikevaihdon jakauma, jonka taustalla oli erityisesti veden- ja jatteenkasittelyn seka
viihdejarjestelmien palveluliiketoiminnan vahentyminen risteilyalussegmentilla koronaviruksen takia.

Tilauskertyma tammi—joulukuussa laski 32% 168 miljoonaan euroon (248) edellisvuoden vertailukauteen nahden.
Kysynta oli suurinta American Hydro -liketoimintayksikdssé, jonka vuoden aikana saamiin tilauksiin sisaltyi
peruskorjauspalvelujen suorittaminen seké kahden yksikon paivittdminen ja kunnostaminen Keokuk-vesivoimalassa
lowassa, Yhdysvalloissa. Water & Waste ja Entertainment Systems -liiketoimintayksikot jatkoivat tiivista yhteisty6ta
italialaisen laivanrakentajan Fincantierin kanssa useiden alusten parissa, mika johti tilauksiin toimittaa taydelliset
jatteenkasittelyjarjestelméat ja makean veden generaattorit kahteen alukseen seka viihdejarjestelméat kahdelle
uudelle alussarjalle, joihin kuuluu kahdeksan alusta. Kauden lopun tilauskanta laski 24% 257 miljoonaan euroon
(338).

Liikevaihto tammi—joulukuussa laski 24% 181 miljoonaan euroon (236) edellisvuoden vertailukauteen nahden.
Koronavirus heikensi kysyntaa erityisesti Water & Waste ja Entertainment Systems -liiketoimintayksikoissa varsinkin
risteilyalussegmentilléa. Vertailukelpoinen liiketulos oli -6 miljoonaa euroa (0) eli -3,1% liikkevaihdosta (0,1).
Vuoden aikana kirjattiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria yhteensa 24 miljoonaa euroa johtuen suurelta osin
Wartsila JOVYATLAS GmbH:n ja Wartsila Valves Ltd:n yritysmyynneista.

Yritysmyynnit

Syyskuussa Wartsila ilmoitti myyvansa 100% omistamansa Wartsila JOVYATLAS GmbH:n osakkeista saksalaiselle
teollisuusyhtidlle Jacob Waitz Industrie GmbH:lle. Wartsila JOVYATLAS tarjoaa keskeytymattéman virransyoton
jarjestelmia, tasasuuntaajia, muuntajia, taajuusmuuttajia ja vastuksia seka niihin liittyvia palveluita. Yrityksesta tuli
osa Wartsilaa L-3 Communications MSI:n hankinnan yhteydessa vuonna 2015. Yritys sijaitsee Saksan Jemgumissa,
ja silla on talla hetkella noin 125 tyéntekijaé. Sen liikevaihto oli 20 miljoonaa euroa vuonna 2019. Yritysmyynti
edistad Wartsilan tavoitetta vahvistaa ja yksinkertaistaa ydinliiketoimintaansa.
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Lokakuussa Waértsila ilmoitti myyvanséa 100% omistamansa Wartsila Valves Ltd -yhtion osakkeista New Yorkissa,
Yhdysvalloissa sijaitsevalle Evergreen Capital L.P.:lle. Sen toiminnot siséltéavét nikkelialumiinipronssi- ja
erikoisterasventtiilien suunnittelun, kokoonpanon, testauksen, myynnin ja toimituksen merenkulku-, 6ljy- ja kaasu-
seka energiamarkkinoille. Liséksi se tarjoaa venttiilituotesovelluksia FPSO- ja LNG-aluksille, petrokemian laitoksille,
voimantuotantoon, merivoimille, merenkulkupalveluihin, jatevedenpuhdistamoille ja putkistoihin. Wartsila Valves tuli
osaksi Wartsilaa Hamworthyn hankinnan yhteydessé vuonna 2012. Yhti6 sijaitsee Ison-Britannian Brough’ssa, ja
silla on talla hetkelld noin 65 tyontekijaé. Yhtion liikevaihto oli noin 15 miljoonaa euroa vuonna 2019.

Joulukuussa Wartsila sai paatokseen Wartsila ELAC Nautik GmbH:n (ELAC Nautik) myynnin Ison-Britannian
porssiin listatulle Cohort plc:lle, joka on erikoistunut puolustus-, turvallisuus- ja niihin liittyviin markkinasektoreihin.
ELAC Nautikista tuli osa Wartsilda L-3 Communications MSI:n oston yhteydessé vuonna 2015. Sen painopisteen&
markkinoilla ovat kaikuluotaimet, mukaan lukien aaniluotaimet, vedenalaiset viestintgjarjestelméat seka
kaikujarjestelmaét pienille ja keskikokoisille asevoimien sukellusveneille. Yritys sijaitsee Saksan Kielissa, ja silla on
125 tydntekijad. Vuotuinen liikkevaihto oli noin 20 miljoonaa euroa vuonna 2019.
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Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Koronaviruspandemian (COVID-19) puhkeaminen ja sen levidmisen estéamiseksi tehtavét toimenpiteet muodostavat
keskeisimman riskin liketoiminnalle ja kysyntaymparistolle lyhyella aikavalilld. Vaikutukset ulottuvat
maailmanlaajuiseen energiankulutukseen, merilikenteeseen seka kuluttajien luottamukseen risteily- ja
matkustajalauttaliikennetté kohtaan. Liikkumisrajoitukset vaikuttavat yha liilketoimintaan, projektien
toimitusaikatauluihin ja palvelumahdollisuuksiin. Koronavirustartuntojen uusista aalloista aiheutuvat hairiot
maailmanlaajuisiin toimitusketjuihin ovat riski tehtaiden toiminnalle, varaosatoimituksille ja palvelutoiminnalle. Vaikka
koronarokotukset ovat alkaneet monissa maissa, pandemian kesto ja maakohtaisten rokotusohjelmien
taytantddnpanon nopeus maailmanlaajuisesti aiheuttavat edelleen huomattavaa epavarmuutta.

Merenkulkumarkkinoilla riski heikon kysynnén pitkittymisesta vaikuttaa varustamoiden ja laivayhtididen
investointipaatoksiin ja pakottaa ne arvioimaan uudelleen seké uusia etté olemassa olevia aluksia koskevia
strategioitaan seka leikkaamaan investointeja ja liketoiminnan kuluja. Vallitsevat markkinaolosuhteet voivat yllapitaa
hintapainetta ja kasvattaa tilausten peruutusten tai toimitusten lykkaysten riskia. Ylimaarainen kapasiteetti voi
edelleen kannustaa telakoita, varustamoita ja laivayhti6itéa yhdistymé&an joillakin segmenteillda, mik& puolestaan
saattaa johtaa pienempéan laite- ja palvelumyyntiin, kun suhteet asiakkaiden kanssa muuttuvat. Liikenngintikieltojen
jatkuminen, ihmisten rajallinen kyky ja halu matkustaa seké koronaviruksen tartuntamaarien kasvu ovat riski risteily-
ja matkustajalauttamarkkinoiden toipumiselle. Offshore-teollisuudessa raakadljyn hintavaihtelu pakottaa 6ljy-yhtitt
vahentdmaan menojaan, 6ljynetsintatoimintaa ja operatiivisia kustannuksiaan, mik& johtaa yha useamman
porausyksikon ja tukialuksen poistamiseen kaytosta. Vaharikkisen ja rikkipitoisen polttoaineen vélisen
keskimaaraisen hintaeron arvioidaan pysyvan lahitulevaisuudessa pienend, mika vahentad seka olemassa oleviin
etté uusiin aluksiin tehtéavia rikkipesuri-investointeja. Samaan aikaan 6ljyn alhainen hinta kasvattaa olemassa olevien
polttoaineiden ja ymparistomydgtéisten vaihtoehtojen vélista hintaeroa. Tama yhdistettyna varustamoiden kohtaamiin
markkinahaasteisiin korostaa saantely-ympariston selkean ja ennakoitavan kehityksen tarkeytta merenkulun hiilesta
irtautumisen perusedellytyksena.

Energiamarkkinoilla taloudellisen toiminnan hidastuminen, valuuttakurssien heilahtelut ja mahdolliset rahoitusta
koskevat rajoitteet todennakoisesti lykkaavat uutta voimantuotantokapasiteettia koskevia sijoituspaatoksia.
Energiamurros voi valiaikaisesti hidastua, kun huomio keskittyy viruksen leviamisen hillitsemiseen ja sen vaikutusten
lieventamiseen. Jo sovittuihin ja ehdotettuihin elvytyspaketteihin, jotka tahtaavat uusiutuviin energianlahteisiin
tehtavien investointien nopeuttamiseen, sisaltyy edelleen epavarmuutta rahoituksen kohdistamisen periaatteista.
Elvytystoimenpiteiden toteutuessa joustavien voimajarjestelmien tarve kuitenkin korostuu. limastopolitiikan ja
saantelyn muutokset aiheuttavat epavarmuutta markkinoilla, koska ne voivat vaikuttaa asiakkaiden
teknologiavalintoihin. Myds geopoliittiset jannitteet ja kauppapakotteet luovat merkittavia haasteita
kysyntaymparistolle. Vallitsevasta kilpailuympéaristdsta johtuva hintapaine on edelleen riski.

Konserni on vastaajana eraissa oikeusjutuissa, jotka liittyvat sen normaaliin liiketoimintaan. Oikeusjutut koskevat
muun muassa sopimus- ja muita vastuita, tydsuhdeasioita, omaisuusvahinkoja seka saantelyasioita. Konserni saa
ajoittain erisuuruisia ja vaihtelevassa maarin perusteltuja korvausvaatimuksia. Erés saaduista vaatimuksista on
erityisen suuri. Konsernin periaatteisiin kuuluu varausten tekeminen vaatimusten seké oikeudenkayntien ja
véalimiesmenettelyjen varalta silloin, kun epéasuotuisa lopputulos on todennékdinen ja kulujen suuruus voidaan
kohtuullisella varmuudella arvioida.

Vuosikertomuksen Riskit ja riskienhallinta -osio siséltdd perusteellisemman kuvauksen Wartsilan riskeista ja
riskienhallinnasta.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Wartsilan osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa tammi—joulukuussa 635 449 872 kappaletta. Vaihdettujen
osakkeiden arvo oli 4 865 miljoonaa euroa. Wartsilan osakkeilla kdydaan kauppaa myos vaihtoehtoisilla
kaupankayntipaikoilla kuten Turquoisessa, BATS CXE:ssé ja BATS BXE:ssa. Osakkeita vaihdettiin nailla
vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla yhteensa 199 394 959 kappaletta.

Osakkeet Nasdaq Helsingissa

Osake- ja Osakevaihto 1-

31.12.2020 aanimaara 12/2020

WRT1V 591 723 390 635 449 872

1.1.-31.12.2020 Ylin Alin Keskikurssi* Paatos

Osakekurssi 12,00 5,01 7,66 8,15
*Kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi

31.12.2020 31.12.2019

Markkina-arvo, MEUR 4823 5828

Ulkomaalaisomistus, % 50,7 52,8

Liputusilmoitukset

Wartsila sai tietoonsa tammi—joulukuun aikana seuraavat omistuksessa tapahtuneet muutokset:

Tapahtumapadiva Osakkeenomistaja Kynnys Suora omistus, % Kokonaisomistus, %
24.3.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,85 511
31.3.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,30 4,82
1.4.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,48 5,00
2.4.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,37 4,94
25.5.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,48 5,00
26.5.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%
18.6.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,69 513
15.7.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,02 5,80
23.7.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,88 5,33
24.7.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 512 5,54
27.7.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,98 5,44
28.7.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,01 5,47
29.7.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,95 5,40
31.7.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,04 5,48
5.8.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,99 543
6.8.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,08 5,47
11.8.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,96 531
11.9.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,03 5,58
18.9.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,78 5,57
21.10.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% Below 5% Below 5%
14.12.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,89 5,00

15.12.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%
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Varsinaisen yhtiokokouksen paatdkset

Wartsilan 5.3.2020 pidetty varsinainen yhtitkokous vahvisti tilinpaéatdksen ja myonsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2019.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenmaaraksi kahdeksan. Hallituksen jaseniksi valittiin Maarit Aarni-Sirvid, Karen
Bomba, Karin Falk, Johan Forssell, Tom Johnstone, Risto Murto, Mats Rahmstrom ja Markus Rauramo.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2020 valittiin tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy.

Osingonjako

Yhtiokokous vahvisti hallituksen ehdotuksen, ettd osinkoa maksetaan kahdessa erdssa yhteensa 0,48 euroa/osake.
Osingon ensimmainen eré 0,24 euroa/osake maksettiin 16.3.2020 ja toinen erd 0,24 euroa/osake 17.9.2020.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtiokokous péaatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta. Toimikunta valmistelee hallituksen
nimitys- ja palkitsemisasiat. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestys hyvaksyttiin ehdotuksen
mukaisesti. Tydjarjestys on saatavilla Wartsilan verkkosivuilla.

Nimitystoimikunta koostuu viidesta jasenesta, joista nelj edustaa neljaa suurinta osakkeenomistajaa. Viides jasen
on Wartsilan hallituksen puheenjohtaja. Nelja suurinta osakkeenomistajaa maaraytyvéat Euroclear Finland Oy:n
yllapitaman osakasluettelon perusteella yhtibkokousta edeltavan kesékuun 1. paivan tilanteen mukaisesti.

Wartsilan osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan valittiin seuraavat jasenet:
e Petra Hedengran (lakiasiainjohtaja, Investor AB), Invaw Investor AB:n nimedmana

¢ Reima Rytsoéla (varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma), Keskindinen
tydelakevakuutusyhtio Varman nimeaméana

e  Mikko Mursula (varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen) Keskindinen
Elakevakuutusyhti6 limarisen nimeamana

e  Satu Huber (toimitusjohtaja, Keskindinen Tydelakevakuutusyhtid Elo) Keskindinen Tybelakevakuutusyhtit
Elon nime&dmana

e Tom Johnstone (Wartsilan hallituksen puheenjohtaja)

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Hallitus valtuutettiin paattamaéan enintdan 57 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Hankkimisvaltuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paéattymiseen asti, kuitenkin enintdén 18 kuukautta yhtidkokouksen
paatoksesta.

Osakeantivaltuutus

Hallitus valtuutettiin paattamaan uusien osakkeiden antamisesta tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta. Osakeannin suuruus on enintdén 57 000 000 osaketta. Osakkeita voidaan antaa maksua vastaan
tai maksutta. Osakkeita voidaan myds antaa suunnatulla annilla muutoin kuin siind suhteessa, jossa
osakkeenomistajalla on etuoikeus hankkia yhtion omia osakkeita, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen
syy. Osakeantivaltuutus on voimassa kolme vuotta yhtiokokouksen paattksestd, ja se kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 7.3.2019 antaman valtuutuksen omien osakkeiden luovuttamiseen.
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Hallituksen jarjestaytyminen

Hallitus valitsi yhtibkokouksen jalkeen pitdméasséan jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi Tom Johnstonen ja
varapuheenjohtajaksi Markus Rauramon. Hallitus p&étti perustaa tarkastusvaliokunnan ja henkildstévaliokunnan.
Hallitus valitsi keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jasenet:

Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Markus Rauramo, Maarit Aarni-Sirvid, Risto Murto

Henkildstovaliokunta: puheenjohtaja Maarit Aarni-Sirvid, Johan Forssell, Tom Johnstone

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa, etta tilivuodelta 2020 maksetaan osinkoa 0,20 euroa/osake. Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat
ovat 974 008 736,28 euroa, josta tilikauden voitto on 264 838 387,72 euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on
591 723 390 kappaletta. Osinko maksetaan kahdessa erassa.

Ensimmainen era 0,10 euroa/osake maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana
8.3.2021 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitam&aan osakasluetteloon. Hallitus esittaa, etta taman eran osinko
maksetaan 15.3.2021.

Osingon toinen erad 0,10 euroa/osake maksetaan syyskuussa 2021. Osingon toinen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon. Hallitus paattaa 9.9.2021 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen osinkoeran
osingonmaksun tasmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan. Suomalaisen arvo-osuusjarjestelman nykyisten saanttjen
mukaisesti osingon tdsmaytyspaiva olisi silloin 13.9.2021 ja osingon maksupaiva 20.9.2021.

Vuosikertomus 2020, johon sisaltyvat tilinpaatos ja hallituksen toimintakertomus, on saatavilla yhtién internetsivuilla
www.wartsila.com 10.2.2021.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2021 Wartsila ilmoitti myyvansa 100% omistamansa Entertainment-liiketoiminnan, Wartsila Funa
GmbH:n, osakkeista ranskalaiselle pérssiyhtidlle Videlio SA:lle. Wartsila Entertainment suunnittelee, valmistaa ja
integroi viihde-, valaistus-, valaistuksen séat6-, kuulutus- ja digitaalisen &énentoiston jarjestelmia risteilyaluksiin ja
huvipuistoihin. Yrityksesta tuli osa Wartsilaa L-3 Communications MSI:n oston yhteydessa vuonna 2015. Sill& on
172 tydntekijaa viidessa maassa, suurin osa Saksan Emdenissa. Liikevaihto vuonna 2020 oli noin 50 miljoonaa
euroa.


http://www.wartsila.com/

Wartsila Oyj Abp Tilinpaatostiedote tammi—joulukuu 2020 30

Wartsilan tilinpaatostiedote 2020

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja
laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2019 tilinpaatdksessa lukuun ottamatta alla mainittuja IFRS-
standardimuutoksia. Kaikki luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetystd summasta.

Arvioiden kaytto

Tilinp&datoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttédd johdon arvioiden ja oletusten kayttdmistd, mika vaikuttaa
taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen maariin.
Vaikka arviot perustuvat johdon tdménhetkiseen parhaaseen nékemykseen, on mahdollista, etté toteumat
poikkeavat tilinpaatoksesséa kaytetyista arvoista.

Watrtsilan johdon harkintaan perustuvia arvioita ja oletuksia edellyttavia olennaisimpia erid ovat: myyntituottojen
tuloutus erityisesti pitkaaikaisten hankkeiden ja sopimusten osalta, arvonalentumistestauksessa kaytetyt
olettamukset, myyntisaamisten sekd sopimukseen perustuvien varojen ja vaihto-omaisuuden arvostaminen,
vuokrasopimusten pituuden méaarittely, maaratyissa eldke-etuusvelvoitteissa kaytettavat arviot ja oletukset sekéa
takuuvarausten ja muiden juridisia riskeja tai epavarmoja veroseuraamuksia koskevien varausten kirjaaminen.
Lisdksi myytavana olevien omaisuuserien arvostaminen edellyttdd harkintaa.

COVID-19 -pandemian vuoksi Wartsila on tarkistanut tilinpaatdksen laatimisessa kaytettyja arvioita ja oletuksia.
COVID-19 -pandemian aiheuttaman tilanteen mahdollinen vaikutus jokaisen arvion merkittaviin tekijéihin on
huomioitu, ja pandemian vaikutus taloudellisessa raportoinnissa kaytettyihin arvioihin perustuu johdon parhaaseen
harkintaan.

Arvonalentumisen viitteiden arvioimisessa Wartsilan johto on kayttéanyt merkittavaa harkintaa. Toimintasegmenttien
kerrytettavissé olevaa rahaméaaréaé on verrattu niiden tasearvoon. Koronaviruksen (COVID-19) kokonaisvaikutusta ei
ole talla hetkella mahdollista arvioida, silla vaikutukset riippuvat pandemian kestosta ja vakavuudesta eri
maantieteellisilla alueilla. Ne riippuvat toimenpiteista, joilla hillitdan virusta, mikéa vuorostaan maarittaa
toipumisvauhtia eri alueilla. Taten markkinakehityksen, kasvun ja muiden merkittéavien tekijéiden arviointi on
haastavaa nykyisessa tilanteessa. Liikearvon nykyarvon arviossa kaytetyt oletukset perustuvat johdon parhaaseen
arvioon naissa olosuhteissa. Lisatietoa arvonalentumistestauksesta loytyy osiossa Aineettomat ja aineelliset
hyddykkeet.

Wartsila on COVID-19 -pandemian vaikutusten seurauksena arvioinut uudelleen kaikkien olennaisten
elakejarjestelyiden varoja ja velvoitteita. Naissa uudelleenarvioinneissa on kaytetty viimeisintd markkinatietoa.

Segmentti-informaatio

1.1.-30.6.2020 Wartsilan segmentti-informaatio koostui kolmesta liiketoiminta-alueesta: Wartsila Marine -
liketoiminnasta, Wartsila Energy -liketoiminnasta ja Portfolio-liketoiminnasta. Wartsila Marine -liketoiminta ja
Wartsila Energy -liketoiminta olivat Wartsilan toiminta- ja raportointisegmentit, kun taas Portfolio-liketoiminta
raportoitiin muina liiketoimintoina.

Wartsila ilmoitti 5.3.2020 jakavansa Marine-liiketoimintansa kolmeksi itsendiseksi liiketoiminnaksi. Wartsilan
taloudellinen raportointi noudattaa uutta organisaatiorakennetta vuoden 2020 toisesta neljanneksesta alkaen.
Uudessa organisaatiorakenteessa Wartsila Marine Power, Wartsila Marine Systems, Wartsila Voyage ja Wartsila
Energy muodostavat konsernin raportoitavat segmentit. Wartsila Portfolio Business raportoidaan edelleen muina
liiketoimintoina.

Wartsilan ylin operatiivinen paatdksentekija (CODM, Chief Operating Decision Maker) on yhtitn toimitusjohtaja, joka
on samalla konsernijohtaja. Hanté tukee johtoryhma ja joissain tapauksissa myds yhtion hallitus.

Marine Powerilla, Marine Systemsilld, Voyagella, Energylla ja Portfolio Businessilla on kullakin oma johtajansa.
Liiketoiminnat toimittavat erilliset taloustietonsa CODM:lle paatoksenteon tueksi. Wartsilan esittdma segmentti-
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informaatio vastaa siséista raportointia johdolle. Segmentti-informaatio raportoidaan liiketuloksen tasolle, silla
liketuloksen jélkeisia erié ei kohdisteta liiketoiminnoille.

Segmenttien ja muiden liketoimintojen vélista sisdistd myyntié ei raportoida johdolle, vaan liikevaihto ja myynnin
kustannukset kirjataan suoraan asiaankuuluvalle asiakkaalle ja projektille. Epésuorat kustannukset ja hallintokulut
kohdistetaan asiaankuuluvalle segmentille tai muille liketoiminnoille p&&asiassa liikevaihdon ja henkilostomaaran
mukaan. Konsernin johdon ndkemyksen mukaan namé kohdistusperiaatteet heijastavat parhaiten kunkin segmentin
ja muiden liiketoimintojen todellisia kustannuksia. Kohdistusperiaatteet tarkistetaan séannéllisin valiajoin.

Wartsilan merenkulkuliiketoiminnan tavoitteena on johtaa alan muutosta kohti lykéstd merenkulun ekosysteemia.
Merenkulkualan seka 6ljy- ja kaasusektorin innovatiivisten tuotteiden, integroitujen ratkaisujen ja elinkaaripalveluiden
johtavana tuottajana Wartsila pyrkii tarjoamaan asiakkailleen uudenlaista lisdarvoa liitettdvyyden, digitalisaation ja
alykkaan teknologian avulla.

Watrtsilalla on merenkulkuasiakkaita kaikilla suurimmilla alussegmenteilld, kuten perinteiset kauppalaivat,
kaasutankkerit, risteilyalukset ja matkustajalautat, laivastot ja erikoisalukset. Oljy- ja kaasuteollisuudessa Wartsila
palvelee aktiivisesti offshore-laitoksia ja niihin liittyvia aluksia sekd maalla sijaitsevia kaasulaitoksia. Wartsilan
asiakaskunta koostuu laivanvarustamoista, telakoista ja laivojen liikennoitsijoista.

Energy johtaa muutosta kohti pelkdstéaén uusiutuviin energianléhteisiin nojaavaa tulevaisuutta. Wartsila auttaa
asiakkaitaan vapauttamaan energiamurrokseen kytkeytyvan lisdarvon optimoimalla heidan energiajérjestelmansa ja
takaamalla heidan laitteidensa ja laitostensa kaytettavyyden pitkélle tulevaisuuteen.

Wartsila Marine Power

Marine Powerin toiminta keskittyy Wartsilan kattavaan moottori- ja propulsiovalikoimaan. Sen tarjooma — siséaltaen
moottorit, generaattorit, vaihdelaatikot, propulsiolaitteet sekd LNG-polttoainekasittelyn, energianhallinnan ja typen
oksidien vahentamisen teknologiat — tekee Marine Powerista asiakkaiden johtavan kumppanin meriteollisuuden
hiilidioksidipaasttjen vahentamisessa etenkin polttoainejoustavuuden ja hybridiratkaisujen avulla.

Marine Powerilla on kuusi liiketoimintayksikkta: Power Supply, Propulsion, Parts, Performance, Projects seka Field
Services & Workshops. Marine Power -liiketoiminta on suunniteltu tukemaan asiakkaita koko aluksen elinkaaren
ajan. Se suunnittelee, kehittaa ja toimittaa korkealaatuisia tuotteita ja ratkaisuja, jotka takaavat erinomaisen
suorituskyvyn ja kykenevat vastaamaan muuttuviin ymparistévaatimuksiin, seka tukee asiakkaita laajalla
huoltoverkostolla, joka tarjoaa varaosia, patevaa kenttahuoltohenkildstoa seka tuote- ja ratkaisupdivityksia ja
vahentaa operatiivista riskia.

Wartsila Marine Systems

Marine Systems koostuu neljasta kokonaisvaltaisia elinkaariratkaisuja tarjoavasta liiketoimintayksikdsté: Exhaust
Treatment, Gas Solutions, Marine Electrical Systems ja Shaft Line Solutions.

Exhaust Treatment -liiketoimintayksikkd kehittdé pakokaasujen puhdistamiseen liittyvaa liikketoimintaa. Wartsilan
pakokaasujen puhdistustekniikka on taloudellinen ja ymparistoystavallinen ratkaisu kaikkien uusien ja olemassa
olevien saantdjen ja maaraysten noudattamiseen. Wartsilan rikkipesurijarjestelméat on suunniteltu tarjoamaan
joustavuutta ja luotettavuutta, missa tahansa asiakkaat toimivatkin.

Gas Solutions -liiketoimintayksikk® on johtava kaasuteknologian ja -palveluiden tarjoaja. Yksikon laajaan
tuotevalikoimaan siséltyy kaasunkuljetusalusten lastinkasittelyjarjestelmat, nesteytys- ja kaasutusjarjestelmat eri
sovelluksille, polttoainejarjestelmét vaihtoehtoisille moottoriratkaisuille ja polttoaineille sek& uusiutuvan kaasun
jarjestelmat, kuten biokaasuun liittyvat modernisointi- ja nesteytysratkaisut.

Marine Electrical Systems -liiketoimintayksikko tarjoaa sahkojarjestelmien kokonaisratkaisuja niche-markkinoilla
kuten merivoimat ja superjahdit. Yksikkd vastaa koko projektista aina perussuunnittelusta kayttdonottoon asti.

Shaft Line Solutions -liiketoimintayksikkd (entinen Seals & Bearings) tarjoaa ympéri maailmaa sijaitsevilta tehtailtaan
ja palvelupisteiltédan tiivisteisiin ja laakereihin liittyvia kokonaisvaltaisia, integroituja ratkaisuja. Yksikén
ydinmarkkinoita ovat merivoima-, kauppalaiva- ja risteilyalussegmentit.

31
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Wartsila Voyage

Voyage tukee laivamatkojen toteuttamistavan muutosta hyddyntamalla uusimpia digitaalisia teknologioita, jotka
parantavat turvallisuutta, tehokkuutta ja luotettavuutta sekad vahentavéat paastoja. Yhdistamalla
komentosiltajérjestelmat, pilvidatan hallinnan, datapalvelut, paatdksenteon tukitydkalut ja padsyn reaaliaikaiseen
tietoon Voyage on mukana luomassa tulevaisuuden digitaalista ekosysteemia. Voyagella on yksi suurimmista
asennetuista laitekannoista ja tarjoomista koskien navigointi-, automaatio-, simulaatio- ja koulutusratkaisuja seka
laivaliikenteen ohjausratkaisuja.

Voyage palvelee keskeisia markkinasegmentteja, kuten risteilyaluksia, matkustajalauttoja, kauppalaivoja ja
merivoimia, seka my6s muita kuin aluksia, kuten esimerkiksi satamaviranomaisia ja merenkulkulaitoksia. Voyage
toimii sek& uusien etté jo olemassa olevien alusten markkinoilla. Voyage toteuttaa kasvustrategiaa, joka perustuu
innovatiiviseen tuotekehitykseen, jarjestelmaintegraatioon, liitettévyyteen, etatoimintoihin ja kyberturvallisuuteen
alykkaan merenkulun ekosysteemin kehityksen mukaisesti.

Wartsila Energy

Wartsilan tarjooma siséltaa joustavat voimalaitosratkaisut, energian hallinta- ja varastointijarjestelmét seka koko
elinkaaren kattavat palvelut, jotka parantavat tehokkuutta ja varmistavat suorituskyvyn.

Wartsilan kolme tarkeinté asiakassegmenttid energiamarkkinoilla ovat sahkolaitokset, itsendiset voimantuottajat ja
teollisuusasiakkaat. Wartsilan energiaratkaisut soveltuvat hyvin monenlaisiin tarkoituksiin, esimerkiksi perusvoiman
tuotantoon, kantaverkon vakautta varmistavaan tuotantoon, kuormitushuippujen tasaamiseen, kuormaa seuraavaan
tuotantoon seka tuuli- ja aurinkovoiman integrointiin. Wartsila tarjoaa asiakkailleen kattavaa
energiajarjestelmaosaamista, mukaan lukien taysin integroidut laitteet ja ohjelmistot seka lisdarvoa tuottavat
elinkaaripalvelut.

Wartsila Portfolio Business
Portfolio Business raportoidaan muina liiketoimintoina.

Portfolio Business koostuu useista liketoimintayksikoistd, joita johdetaan itsendisesti. Tavoitteena on nopeuttaa
yksikdiden tuloksentekokyvyn kasvua ja vapauttaa niiden koko potentiaali yritysmyyntien tai muiden strategisten
vaihtoehtojen kautta. Portfolio Business kattaa viihdejarjestelmat, muuntajat ja keskeytymattoman virransyéton
jarjestelmat, sailibnohjausjarjestelmat, veden- ja jatteenkasittelyn seké vesivoimaratkaisujen ja turbiinihuollon
liketoiminnan American Hydron.

30.9.2020 asti Portfolio Business sisalsi myos Wartsila JOVYATLAS GmbH:n ja Wartsila Valves Ltd:n. 1.10. Wartsila
myi 100% osakkeistaan Wartsila JOVYATLAS:issa ja Wartsila Valves:issa.

Portfolio Business sisélsi myds Wartsila ELAC Nautik GmbH:n liiketoiminnan osakkeiden myyntiin asti, joka saatiin
paatokseen 2.12.2020.

Konsernitason tiedot

Segmentti-informaation liséksi Wartsila raportoi segmenttien seka muiden liiketoimintojen yhteenlasketun
palveluliikevaihdon ja tilauskertyman.

Wartsilan maantieteelliset raportointialueet ovat edelleen Eurooppa, Aasia, Amerikka ja muut maanosat. Liikevaihto
on maantieteellisissé tiedoissa jaettu asiakkaiden sijainnin mukaan.

Uudet ja muutetut IFRS-standardit

Konserni otti vuonna 2020 kaytt6on seuraavat IASB:n julkaisemat muutetut standardit.

Muutokset standardiin IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutosten tarkoituksena on auttaa yhteisdja maarittdmaan, onko hankintaa kasiteltava liiketoiminnan
yhdistdémisend vai omaisuuden hankintana. Muutokset selventavat liiketoiminnan méaaritelmid, poistavat vaatimuksen
arviolle, pystyvétké markkinaosapuolet korvaamaan puuttuvia panoksia tai prosesseja, rajaavat liketoiminnan ja
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tuotosten méaéaritelmia ja lisdavat ohjeistusta auttamaan yhtioitd sen arvioimisessa, milloin hankinnan kohde on
itsendinen prosessi. Standardiin lisatdan myds valinnainen kéyvan arvon keskittymisen testi. Muutoksilla ei ole
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutokset standardeihin IAS 1 Tilinpaattksen esittdminen ja IAS 8 Tilinp&datoksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksilla yhdenmukaistetaan ja selvennetaén olennaisuuden madritelméa IFRS-standardeissa. Muutokset
selventavat, ettd olennaisuus riippuu tiedon luonteesta tai laajuudesta tai molemmista. Muutoksilla ei ole vaikutusta
konsernitilinpaétokseen.

Muutokset standardeihin IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutokset tuovat tiettyja viitekorkouudistukseen liittyvid helpotuksia. Helpotukset koskevat
suojauslaskentaa, ja niiden vaikutuksena viitekorkouudistuksen ei tulisi yleensé aiheuttaa suojauslaskennan
lopettamista. Suojauksen tehoton osuus tulee jatkossakin kirjata tuloslaskelmaan. Muutoksilla ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernitilinpaattkseen.

Muutokset standardiin IFRS 16 Vuokrasopimukset Covid-19-Related Rent Concessions* (sovellettava 1.6.2020
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tuo vuokralle ottajalle mahdollisuuden soveltaa kaytannén apukeinoa,
joka yksinkertaistaa kirjanpitokasittelya sellaisten vuokriin liittyvien helpotusten osalta, jotka aiheutuvat suoraan
COVID-19:sta. Kaytannon apukeinoa soveltavan vuokralle ottajan ei edellytetd arvioivan sitd, ovatko vuokriin liittyvat
helpotukset vuokrasopimuksen muutoksia, jos standardimuutoksessa esitetyt kriteerit tayttyvat. Muutoksella ei
odoteta olevan merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

Konserni ottaa vuonna 2021 tai myéhemmin kayttéon seuraavat IASB:n julkaisemat uudet ja muutetut standardit.

Muutokset standardiin IAS 1 Tilinp&atoksen esittaminen* (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutoksilla selvennetéan velkojen luokittelua joko lyhytaikaisiksi tai pitkaaikaisiksi raportointikauden
lopussa olevien oikeuksien mukaan. Yhtién odotuksilla tai tilinpaatdspaivan jalkeisilla tapahtumilla ei ole vaikutusta
luokitteluun. Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernitilinpatokseen.

Muutokset standardiin IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat* (sovellettava 1.1.2022 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset tasmentavat niita kuluja, jotka yhteison pitda huomioida arvioidessaan
sopimuksen tappiollisuutta. Muutosten on tarkoitus tuoda selkeytta ja apua standardin yhdenmukaiseen
soveltamiseen, ja niissa kaytetaan valittémien kulujen lahestymistapaa. Tavaroiden tai palvelujen toimittamisesta
tehtyyn sopimukseen valittémasti liittyvat kulut sisaltavat seka lisimenoja ettd kohdennettuja sopimustoimintaan
valittdmasti liittyvia kuluja. Sopimustoimintaan valittdmasti liittyvien kulujen maarittely edellyttda harkintaa.
Muutoksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaattkseen.

Muutokset standardiin IAS 16 Aineelliset kayttdoikeushyoddykkeet* (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutokset kieltéavat yhteisoja vahentamasta aineellisen kdyttbomaisuushyddykkeen hankintamenosta
mitééan tuottoja myydyisté hyddykkeistd, jotka on tuotettu sind aikana kun omaisuuseréa on saatettu sellaiseen
paikkaan ja kuntoon, ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Sellaisten hytdykkeiden myyntituotot ja
valmistuskulut kirjataan tuloslaskelmaan. Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 17 Vakuutussopimukset* (sovellettava 1.1.2023 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 17 koskee
kaikentyyppisié vakuutussopimuksia (ensivakuutukset ja jalleenvakuutus) riippumatta vakuutuksenantajan tyypista
seka tiettyja takuita ja rahoitusinstrumentteja, joissa on harkinnanvaraisia osallistumisominaisuuksia. Yleisena
tavoitteena on yhdenmukaistaa vakuutussopimusten kirjanpitokasittelya. Konserni arvioi standardin vaikutuksia
parhaillaan.

* Kyseista sdanndosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2020.

Téta tilinpaatostiedotetta ei ole tilintarkastettu.
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Konsernin tuloslaskelma
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MEUR 10-12/2020 10-12/2019 2020 2019
Liikevaihto 1220 1684 4604 5170
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos -79 -127 -104 137
Valmistus omaan kayttéon 6 6 19 18
Liiketoiminnan muut tuotot 25 25 61 67
Materiaalit ja palvelut -631 -930 -2 551 -3003
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -310 -320 -1192 -1 260
Tuotot nettopositioiden suojista -1
Poistot ja arvonalentumiset -49 -39 -174 -180
Liiketoiminnan muut kulut -91 -134 -431 -578
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -2 3 -9
Liiketulos 90 164 234 362
Rahoitustuotot 3 6 16 27
Rahoituskulut -15 -17 -59 -74
Tulos ennen veroja 78 153 191 315
Tuloverot -23 -51 -58 -97
Tilikauden tulos 55 102 133 218
Jakautuminen:

emoyhtidn osakkeenomistajat 57 101 134 217

madraysvallattomat omistajat -1 1 -1 1

55 102 133 218

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos
(laimentamaton ja laimennettu):

Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,10 0,17 0,23 0,37
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Laaja tuloslaskelma

MEUR 10-12/2020 10-12/2019 2020 2019

Tilikauden tulos 55 102 133 218

Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen:

Erat, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenméarittamisesté johtuvat erat 5 -3 6 -20
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -1 5
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa 5 -3 5 -16

Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus 14 18 -74 42
maaraysvallattomien omistajien osuus -1
siirretty tuloslaskelmaan -6 -6
Osakkuus- ja yhteisyritysten osuus laajasta tuloksesta 1 -2 -1
Rahavirran suojaukset 29 31
arvonmuutokset -3 4
siirretty tuloslaskelmaan 6 19

Verot eristd, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset -5 -6

siirretty tuloslaskelmaan -1 -4
Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi, yhteensa 33 43 -81 60
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen 38 40 -76 45
Tilikauden laaja tulos yhteensé 93 142 57 263

Laajan tuloksen jakautuminen:
emoyhtidn osakkeenomistajat 95 141 59 262

madaraysvallattomat omistajat -2 1 -1 1

93 142 57 263
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Konsernin tase
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MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Pitk&aikaiset varat

Liikearvo 1325 1380
Aineettomat hyddykkeet 391 397
Aineelliset hyodykkeet 282 307
Kéayttdoikeusomaisuuserat 162 185
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 23 42
Muut sijoitukset 19 18
Korolliset sijoitukset 1 1
Laskennalliset verosaamiset 183 155
Myyntisaamiset 30 19
Muut saamiset 11 15
Pitk&aikaiset varat yhteensa 2427 2518
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1192 1365
Myyntisaamiset 922 1237
Verosaamiset 27 42
Sopimukseen perustuvat varat 389 515
Muut saamiset 258 281
Rahavarat 919 358
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3706 3797
Myytavana olevat omaisuuserat 99 82
Varat yhteensa 6 232 6 398
Oma paaoma

Osakepddoma 336 336
Ylikurssirahasto 61 61
Muuntoerot -197 -114
Arvonmuutosrahasto -9 -11
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmé&érittdmisesta johtuvat eréat -45 -55
Kertyneet voittovarat 2 030 2178
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paddoma 2177 2 396
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 11 14
Oma paédoma yhteensa 2188 2410
Pitk&aikaiset velat

Korolliset velat 1129 997
Laskennalliset verovelat 76 83
Elakevelvoitteet 139 155
Varaukset 55 45
Sopimukseen perustuvat velat 51 38
Muut velat 1 1
Pitkaaikaiset velat yhteensé 1451 1317



37

Wartsila Oyj Abp Tilinpaatostiedote tammi—joulukuu 2020

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 198 99
Varaukset 269 278
Ostovelat 411 624
Verovelat 56 100
Sopimukseen perustuvat velat 926 880
Muut velat 664 622
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2524 2603
Velat yhteensa 3975 3920
Myytévéana oleviin omaisuuseriin liittyvéat velat 68 68
Oma padoma ja velat yhteensa 6232 6 398
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 10-12/2020 10-12/2019 2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden tulos 55 102 133 218
Oikaisut:
poistot ja arvonalentumiset 49 39 174 180
rahoitustuotot ja -kulut 12 11 43 47
aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot ja muut
oikaisut -9 -3 -9 -15
osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 2 -3 9
tuloverot 23 51 58 97
muut oikaisut, joilla ei ole rahavirtavaikutusta 1 1 7 3
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 132 202 403 540

Kayttépaaoman muutos:

Korottomien saamisten lisays (-) / vahennys (+) 58 -187 338 9
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 114 129 122 -213
Korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 23 191 -32 74
Kéayttdpadoman muutos 195 133 428 -130
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 327 335 832 410

Rahoituserat ja verot:

Korkotuotot 1 1 4 4
Korkokulut -4 -4 -14 -13
Muut rahoitustuotot ja -kulut -6 -5 -19 -27
Maksetut verot -43 -33 -122 -141
Rahoituserét ja verot -53 -41 -150 -178
Liiketoiminnan rahavirta 274 295 681 232

Investointien rahavirta:

Yrityshankinnat -1 -1 -4
Muut sijoitukset -2 -1 -2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -36 -41 -115 -116
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 8 11 13 25
Tytaryhtiosakkeiden myynnit 22 22 1
Osakkuusyhti6- ja yhteisyritysosakkeiden myynnit 27 27

Investointien rahavirta 19 -33 -55 -95
Rahavirta investointien jalkeen 293 262 627 137

Rahoituksen rahavirta:

Pitk&aikaisten lainojen nostot 317 150
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -4 -13 -76 -105
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 1 2 1 2
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+) / véhennys (-) -84 -236 -18

Maksetut osingot -15 -16 -286 -284
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Rahoituksen rahavirta -102 -263 -44 -256
Rahavarojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-) 192 -1 582 -119
Rahavarat tilikauden alussa* 744 374 369 487
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -4 -5 -19

Rahavarat tilikauden lopussa* 932 369 932 369

* Rahavarat 31.12.2020, 30.9.2020 ja 31.12.2019 sisaltavat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat.
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Laskelma oman paaoman muutoksista
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Maérays-
vallatto-
mien Oma
omistajien paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma osuus yhteensa
Etuuspoh-
jaisen net-
tovelan
uudelleen-
madritta-
Arvon- misesta Kertyneet
Osake- Ylikurssi- Muunto- muutos-  johtuvat voitto-
MEUR padoma rahasto erot _rahasto eréat varat Yhteensa
Oma pdédoma 1.1.2019 336 61 -155 -31 -39 2245 2418 14 2432
Muuntoerot 41 41 41
Rahavirran suojaukset
kayvén arvon
nettomuutos verojen
jalkeen 4 4 4
siirretty tuloslaskelmaan,
veroilla vahennettyna 16 16 16
Etuuspohjaiset
elakejarjestelyt -16 -16 -16
Laajan tuloksen erat 41 20 -16 45 45
Tilikauden tulos 217 217 1 218
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 41 20 -16 217 262 1 263
Maksetut osingot -284 -284 -1 -285
Oma padoma 31.12.2019 336 61 -114 -11 -55 2178 2 396 14 2410
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Maérays-
vallatto-
mien Oma
omistajien paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma osuus yhteensa
Etuuspoh-
jaisen net-
tovelan
uudelleen-
maaritta-
Arvon- misesta Kertyneet
Osake- Ylikurssi- Muunto- muutos-  johtuvat voitto-
MEUR padoma rahasto erot _rahasto erat varat Yhteensa
Oma paédoma 1.1.2020 336 61 -114 -11 -55 2178 2396 14 2410
Muuntoerot -76 -76 -1 =77
Muuntoerot, siirretty
tuloslaskelmaan -6 -6 -6
Rahavirran suojaukset
kayvéan arvon
nettomuutos verojen
jalkeen -3 -3 -3
siirretty tuloslaskelmaan,
veroilla vahennettyna 5) O] 5
Etuuspohjaiset
elakejarjestelyt 5 5) 5
Muut muutokset o) -5
Laajan tuloksen erét -82 2 10 -5 -75 -1 -76
Tilikauden tulos 134 134 -1 133
Tilikauden laaja tulos
yhteensa -82 2 10 129 59 -1 57
Maksetut osingot -284 -284 -2 -286
Muut muutokset 7 7 7
Oma padoma 31.12.2020 336 61 -197 -9 -45 2 030 2177 11 2188
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Segmentti-informaatio
Wartsilan raportoitavat segmentit ovat Marine Power, Marine Systems, Voyage ja Energy. Lisaksi Portfolio Business
raportoidaan muina liikketoimintoina.
Segmentit ja muut liiketoiminnot kattavat sek& uuslaitemyynnin ettd palveluliiketoiminnan kunkin liketoiminnan
osalta. Esitetty segmentti-informaatio vastaa siséisté raportointia johdolle. Segmentti-informaatio raportoidaan
liketuloksen tasolle, sillé liketuloksen jalkeisia erié ei kohdisteta liiketoiminnoille.
Liikevaihto ja henkilostdmé&ara ovat paaasialliset tekijat, joiden perusteella valilliset ja hallinnolliset kustannukset
allokoidaan segmenteille ja muille liiketoiminnoille. Konsernin johdon ndkemyksen mukaan ndma
kohdistusperiaatteet heijastavat parhaiten kunkin segmentin ja muiden liiketoimintojen todellisia kustannuksia.
1.1.-30.6.2020 Wartsilan segmentti-informaatio koostui kolmesta liiketoiminta-alueesta: Wartsila Marine -
liketoiminnasta, Wartsiléa Energy -liketoiminnasta ja Portfolio-liketoiminnasta. Wartsila Marine -liketoiminta ja
Watrtsila Energy -liiketoiminta muodostivat Wartsilan toiminta- ja raportointisegmentit, kun taas Portfolio-liiketoiminta
raportoitiin muina liiketoimintoina.
Wartsila ilmoitti 5.3.2020 jakavansa Marine-liiketoimintansa kolmeksi itsendiseksi liiketoiminnaksi. Wartsilan
taloudellinen raportointi noudattaa uutta organisaatiorakennetta vuoden 2020 toisesta neljanneksesta alkaen.
Vertailukauden luvut koskien segmenttiraportointia ja huoltotoimintaa on oikaistu vastaamaan uutta
raportointirakennetta.
MEUR 10-12/2020 10-12/2019 2020 2019
Liikevaihto
Marine Power 489 603 1748 1923
Marine Systems 167 279 808 952
Voyage 68 82 248 280
Energy 465 648 1620 1779
Portfolio Business 30 71 181 236
Yhteensa 1220 1684 4 604 5170
Poistot ja arvonalentumiset
Marine Power -23 -16 -68 -88
Marine Systems -5 -6 -20 -23
Voyage -8 -6 -27 -26
Energy -8 -8 -32 -31
Portfolio Business -6 -3 -28 -11
Yhteensa -49 -39 -174 -180
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
Marine Power -2 2 -9
Yhteensa -2 3 -9
Liiketulos
Marine Power 42 93 134 221
Marine Systems 15 12 81 53

Voyage -11 -6 -42 -37
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Energy 51 63 91 131
Portfolio Business -7 2 -29 -7

Yhteensa 90 164 234 362
Liiketulos prosentteina lilkkevaihdosta (%)
Marine Power 8,6 15,4 7,7 11,5
Marine Systems 9,2 4,2 10,0 5,6
Voyage -16,2 -7,2 -17,0 -13,3
Energy 10,9 9,7 5,6 7.4
Portfolio Business -23,1 2,8 -16,2 -2,8
Yhteenséa 7.4 9,7 51 7,0
Vertailukelpoinen liiketulos
Marine Power 45 107 137 273
Marine Systems 16 14 83 60
Voyage -11 -4 -41 31
Energy 55 82 101 155
Portfolio Business =2 4 -6
Yhteensa 103 202 275 457
Vertailukelpoinen liiketulos prosentteina liikevaihdosta (%)
Marine Power 9,1 17,7 7,8 14,2
Marine Systems 9,6 4,9 10,3 6,3
Voyage -16,0 -4,5 -16,5 -11,2
Energy 11,9 12,6 6,3 8,7
Portfolio Business -8,0 6,0 -3,1 0,1
Yhteenséa 8,4 12,0 6,0 8,8
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
MEUR 10-12/2020 10-12/2019 2020 2019
Eurooppa 454 523 1542 1690
Aasia 345 625 1570 1968
Amerikka 321 397 1077 1098
Muut 100 139 415 414
Yhteensa 1220 1684 4 604 5170
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Huoltotoimintainformaatio
MEUR 10-12/2020 10-12/2019 2020 2019
Liikevaihto
Marine Power, huolto 300 374 1096 1279
Marine Systems, huolto 60 64 219 202
Voyage, huolto 22 33 85 103
Energy, huolto 255 240 782 802
Portfolio Business, huolto 17 30 74 119
Yhteensa 654 741 2 255 2 505
Tuloksen maareet ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
MEUR 10-12/2020 10-12/2019 2020 2019
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA 111 213 308 498
Hankintamenojen allokointeihin liittyvéat poistot -8 -10 -33 -41
Vertailukelpoinen liiketulos 103 202 275 457
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
Henkiléston vahentamiseen liittyvat kulut -5 -6 -12 -31
Arvonalentumiset ja alaskirjaukset -10 -19 -22 -36
Voitto ja tappio yritysmyynneista 7 6
Muut kulut -5 -13 -14 -27
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -13 -39 -41 -95
Liiketulos 90 164 234 362
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Yritysmyynnit

Lokakuussa Waértsila myi 100% omistamansa Wartsila JOVYATLAS GmbH:n osakkeista saksalaiselle
teollisuusyhtidlle Jacob Waitz Industrie GmbH:lle. Wartsila JOVYATLAS tarjosi keskeytyméattdmén virransyéton
jarjestelmia, tasasuuntaajia, muuntajia, taajuusmuuttajia ja vastuksia seka niihin liittyvia palveluita. Yhtion likevaihto
oli 20 miljoonaa euroa vuonna 2019. Yritysmyynnin vaikutus tilikauden tulokseen on noin -6 miljoonaa euroa.

Mydskin lokakuussa Wartsila myi 100% omistamansa Wartsila Valves Ltd -yhtién osakkeista New Yorkissa,
Yhdysvalloissa, sijaitsevalle Evergreen Capital L.P.:lle. Myydyn yhtion toiminnot sisélsivét nikkelialumiinipronssi- ja
erikoisterasventtiilien suunnittelun, kokoonpanon, testauksen, myynnin ja toimituksen merenkulku-, 6ljy- ja kaasu
seka energiamarkkinoille. Lisaksi se tarjoaa venttiilituotesovelluksia FPSO-aluksille, petrokemian laitoksille,
voimantuotantoon, merivoimille, jatevedenpuhdistamoille ja putkistoihin. Yhtion liikkevaihto oli noin 15 miljoonaa
euroa vuonna 2019. Yritysmyynnin vaikutus tilikauden tulokseen on noin -10 miljoonaa euroa.

Joulukuussa 2020 Waértsila on saanut paatdkseen Wartsila ELAC Nautik GmbH:n (ELAC Nautik) osakkeiden
myynnin Cohort plc:lle. Osakkeiden luopumisesta ilmoitettiin alun perin joulukuussa 2019. ELAC Nautikin
painopisteend markkinoilla olivat kaikuluotaimet, mukaan lukien &&aniluotaimet, vedenalaiset viestintéjarjestelméat
seka kaikujarjestelmat pienille ja keskikokoisille asevoimien sukellusveneille. Yhtion liikevaihto oli noin 21 miljoonaa
euroa vuonna 2019. Yritysmyynnin vaikutus tilikauden tulokseen ei ole olennainen.

Kaikki myydyt liketoiminnat kuuluivat Porfolio Businessiin.

Myytavana olevat omaisuuseréat

Wartsila on luokitellut viihdejarjestelmat- seké sailionohjausjarjestelmat - liiketoiminnot myytavana olevaksi
omaisuuseraksi. Viihdejarjestelmét-liikketoiminta on luokiteltu myytédvana olevaksi omaisuuseraksi vuoden 2019
viimeisesta neljanneksesta alkaen ja sailionohjausjarjestelmat-liiketoiminta vuoden 2020 toisesta neljanneksesta
alkaen. Myynnit odotetaan saatavan paattkseen vuoden 2021 ensimmaisen puoliskon aikana.

Lisaksi Wartsila on aloittanut valmistelut, jotka tahtaavat Wartsila EUROATLAS GmbH:n myyntiin. Myds Wartsila
EUROATLAS GmbH on luokiteltu myytavana olevaksi omaisuuseraksi. Myynti odotetaan saatavan paatokseen
vuoden 2021 toisen puoliskon aikana. Vaikutus raportointikauden tulokseen on noin -6 milj. euroa.

Kaikki myytavana olevat omaisuuserat kuuluvat Portfolio Businessiin ja ne on arvostettu kirjanpitoarvoon tai kaypaan
arvoon, kumpi naista on alempi.

Myyntituottojen jaottelu

Asiakassopimuksista johtuvia myyntituottoja kirjataan seka ajan kuluessa etta yhtena ajankohtana seuraaviin
tulotyyppeihin jaoteltuna.

Liikevaihto tulotyypeittain

MEUR 10-12/2020 10-12/2019 2020 2019
Tuotteet 293 355 1091 1184
Tuotteet ja palvelut 144 171 511 603
Projektit 656 1023 2 557 2899
Pitk&aikaiset sopimukset 126 135 445 484

Yhteenséa 1220 1684 4 604 5170
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Suoritevelvoitteiden tayttamisen ajoittuminen

MEUR 10-12/2020 10-12/2019 2020 2019
Yhtena ajankohtana 803 1243 3150 3728
Ajan kuluessa 416 441 1455 1442
Yhteensa 1220 1684 4 604 5170

Tuotemyynti pitéda sisallaan varaosien ja standardilaitteiden myynnin. Naiden kohdalla myyntituotot tuloutetaan
yhten& ajankohtana, kun tuotteiden maéraysvalta on siirtynyt asiakkaalle, tyypillisesti tuotteiden toimitushetkell&.

Tuotteet ja palvelut -tulotyyppi pitéda sisdllaén lyhytaikaisen kenttéhuoltotydn, eli palvelun ja laitteen yhdistelmén
toimituksen. Tuloutus tapahtuu yhtena ajankohtana, kun palvelu on suoritettu.

Projektit sisaltéavat lyhyt- ja pitkdaikaisia projekteja. Sopimusehdoista ja projektin kestosta riippuen tuloutus
tapahtuu joko yhtena ajankohtana tai ajan kuluessa. Tuotot pitkaaikaisista projekteista, kuten
pitkaaikaishankkeista, integroiduista ratkaisuista, laivan suunnitteluista ja voimalaratkaisuista, tuloutetaan ajan
kuluessa. Tuotot raataldidyista tuotetoimituksista tuloutetaan yhtenéd ajankohtana.

Pitkaaikaiset sopimukset sisaltavat pitkaaikaiset kayttd- ja huoltosopimukset, jotka tuloutetaan ajan
kuluessa.



Wartsila Oyj Abp Tilinpaatostiedote tammi—joulukuu 2020

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

MEUR 2020 2019

Aineettomat hyédykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1. 1776 1747
Valuuttakurssimuutokset -49 29
Yrityshankinnat ja -myynnit -5

Lisaykset 61 65
Poistot ja arvonalentumiset -58 -63
Vahennykset ja uudelleenryhmittelyt -9 -3
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1716 1776

Aineelliset hyddykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1. 307 324
Siirto kayttdoikeusomaisuuseriin -2
Valuuttakurssimuutokset -6 1
Yrityshankinnat ja -myynnit -4

Lisaykset 54 49
Poistot ja arvonalentumiset -57 -55
Vahennykset ja uudelleenryhmittelyt -11 -11
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 282 307

Liikearvon arvonalentumistestaus vuonna 2020

Rahavirtaa tuottaviin yksikéihin kohdistuvan liikearvon tasearvoa tarkastellaan vahintaéan vuosittain tai useammin,
jos arvonalentumisesta on viitteitd. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan liikearvosta kerrytettavissa oleva rahamaara.

COVID-19:n puhkeamisen ja uuden organisaatiorakenteen vuoksi Wartsila suoritti likearvon
arvonalentumistestauksen myds vuoden 2020 toisella neljanneksella. Liikearvon testauksen tuloksena
arvonalentumistappiota ei tunnistettu konsernin RTY:ille raportointikaudella, joka paattyi 30.6.2020.

Konserni teki vuosittaisen liikkearvon arvonalentumistestauksen kolmannen kvartaalin aikana. Maarittaékseen sen,
onko mitaan viitteitd liikearvon arvonalentumisesta, Wartsila vertasi kunkin liiketoiminnan kerrytettavissa olevaa
rahamaaréaa sen kirjanpitoarvoon. Arvonalentumistestauksen tuloksena arvonalentumistappiota ei tunnistettu
rahavirtaa tuottaville yksikdille raportointikaudella, joka paattyi 30.9.2020.

Koska lilkkearvon arvonalentumisesta ei ole havaittu uusia viitteitd, konserni katsoo, etta lisdtestaukselle ei ole
tarvetta raportointikaudella, joka paattyi 31.12.2020.

Vaihto-omaisuus

COVID-19 -pandemian vuoksi konserni on kiinnittéanyt erityistd huomiota vaihto-omaisuuden arvostamiseen.

Aineet ja tarvikkeet siséltavat paaasiallisesti tuotantoon ja varaosiin liittyvan vaihto-omaisuuden. Keskeneraiset
tuotteet sisaltavat kynnissa oleviin projekteihin ja toimituksiin liittyvan vaihto-omaisuuden [&hinn& Marine Power-,
Marine Systems- ja Energy-liiketoiminnoissa.

Vaikka COVID-19 on jossain maarin vaikuttanut varaosamyynnin volyymiin, vaikutus ei kuitenkaan ole niin
merkittéva, ettd se nostaisi vaihto-omaisuuden arvostamiseen luontaisesti liittyvaa riskia. Tilausten peruutukset ovat
pysytelleet Iahestulkoon konsernin normaalilla tasolla. Lisdksi konserni turvaa keskeneréisista tuotteista
kerrytettavissa olevaa tuloa asiakkailta perittavilla ennakkomaksuilla.
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MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Aineet ja tarvikkeet 453 484
Keskeneraiset tuotteet 632 736
Valmiit tuotteet ja tavarat 45 53
Maksetut ennakot 62 93
Yhteensa 1192 1365

Tuloslaskelmaan on 2020 kirjattu 24 milj. euron (4) alaskirjaus littyen vanhentuneeseen vaihto-omaisuuteen.
Myytavissa oleviin omaisuuseriin liittyvan vaihto-omaisuuden arvo on 23 milj. euroa (18).

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat

MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Myyntisaamiset 953 1255
Sopimukseen perustuvat varat 389 515

Sopimukseen perustuvat velat
Saadut ennakot 452 452
Jaksotetut tuotot 524 465

Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat varat
Pitk&aikaiset 30 19
Lyhytaikaiset 1311 1752

Sopimukseen perustuvat velat
Pitk&aikaiset 51 38
Lyhytaikaiset 926 880

Sopimukseen perustuvat varat liittyvat ensisijaisesti konsernin oikeuteen saada vastike luovutetuista tavaroista tai
palveluista, joita ei ole viela raportointipdivana laskutettu asiakkaalta. Sopimukseen perustuvat varat siirretdan
saamisiin, kun vastikkeeseen on ehdoton oikeus. Sopimukseen perustuvat velat liittyvat paéasiallisesti asiakkailta
saatuihin ennakoihin, joihin liittyvia tavaroita tai palveluja ei ole viela luovutettu asiakkaalle.

Sopimuksiin perustuvat varat ja velat liittyvat pitkdaikaisiin sopimuksiin ja ajan kuluessa tuloutettaviin projekteihin,
kuten kaasuratkaisujen toimitussopimuksiin, integroituihin ratkaisuihin, laivan suunnitteluun seka voimalaratkaisuihin.

COVID-19:n aiheuttaman epavarmuuden seurauksena kerrytettavissa olevat sopimukseen perustuvat varat on
tarkastettu. Kerrytettévien varojen saatavuuteen liittyvan riskin ei katsota merkittéavasti kasvaneen.
Raportointipaivana konserni ei ole saanut huomattavia peruutuksia projekteihin tai pitk&aikaisiin sopimuksiin.
Tilausten peruutukset ja lykkéykset ovat pysytelleet lahestulkoon konsernin normaalilla tasolla.
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Vuokrasopimukset

MEUR 2020 2019
Maa-alueet ja rakennukset, kayttdoikeusomaisuuserat

Kirjanpitoarvo 1.1. 174 203
Valuuttakurssimuutokset -6

Yrityshankinnat ja -myynnit -2

Lisaykset 29 28
Poistot ja arvonalentumiset -40 -43
Vahennykset ja uudelleenryhmittelyt -6 -14
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 151 174
Koneet ja kalusto, kayttdoikeusomaisuuseraét

Kirjanpitoarvo 1.1. 11 12
Lisaykset 8 6
Poistot ja arvonalentumiset -7 -6
Vahennykset ja uudelleenryhmittelyt -1 -1
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 11 11
Vuokrasopimusvelat

Kirjanpitoarvo 1.1. 188 215
Valuuttakurssimuutokset -6

Yrityshankinnat ja -myynnit -1

Lisaykset 37 33
Korkokulut 2
Maksut -45 -49
Muut oikaisut -7 -13
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 166 188
MEUR 2020 2019
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat

Poistot ja arvonalentumiset -47 -49
Korkokulut -4 -5
Kulut - lyhytaikaiset vuokrasopimukset -27 -32
Kulut - arvoltaan vahéisid omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset -4 -6
Muuttuvat vuokrakulut -4 -4
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Bruttoinvestoinnit

MEUR 2020 2019
Osakkeet ja yrityshankinnat 2 6
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 115 116
Yhteensa 117 122

Korolliset nettovelat

MEUR 2020 2019
Pitk&aikaiset korolliset velat 1005 851
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 124 146
Lyhytaikaiset korolliset velat 156 58
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 42 42
Korolliset velat yhteensa 1327 1096
Korolliset saamiset -1 -1
Rahavarat -919 -358
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat -14 -11
Korolliset saamiset yhteensa -933 -370
Korolliset nettovelat yhteensé 394 726

Tunnuslukuja

2020 2019
Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,23 0,37
Oma paaoma/osake, euroa 3,68 4,05
Omavaraisuusaste, % 38,1 40,8
Nettovelkaantumisaste 0,18 0,30
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 7,1 11,5
Oman pddoman tuotto (ROE), % 5,8 9,0
Tunnusluvut siséltavat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvét varat ja velat.
Henkilosto

2020 2019
Keskimaarin 18 307 19 110

Tilikauden lopussa 17 792 18 795
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Vastuusitoumukset
MEUR 2020 2019
Kiinteistokiinnitykset 10 10
Yrityskiinnitykset ja muut sitoumukset ja vakuudet 17 22
Yhteensa 27 32
Takaukset ja vastuusitoumukset
samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 887 718
Vuokrasopimusvelkojen nimellisarvot
Velat vuokrasopimuksista, joissa kohdeomaisuuseran arvo on vahainen 7 3
Velat lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 3 5
Vield alkamattomat vuokrasopimukset, joihin Wartsila on sitoutunut 191 143
Yhteensa 1088 869

Johdannaisten nimellisarvo

MEUR Kokonaismaara josta suljettu
Koronvaihtosopimukset 450
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 237
Valuuttatermiinit 1660 803
Yhteenséa 2347 803

Lisaksi konsernilla oli kuparifutuureja 113 tonnia.
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Kayvat arvot

Arvostus kaypaan arvoon tilikauden lopussa:

Tase-erien

kirjanpito-
MEUR arvot Kaypéa arvo
Rahoitusvarat
Muut sijoitukset (taso 3) 19 19
Korolliset sijoitukset, pitkaaikaiset (taso 2) 1 1
Muut saamiset, pitkaaikaiset (taso 2) 2 2
Johdannaiset (taso 2) 37 37
Rahoitusvelat
Korolliset velat, pitkaaikaiset (taso 2) 1129 1139
Johdannaiset (taso 2) 27 27

Rahoitusriskit

Wartsila on vuonna 2020 erityisella huolellisuudella tarkistanut rahoitusriskinsd COVID-19 -pandemian vuoksi.

Tarkistuksen seurauksena konsernin likviditeettireservia on vahvistettu. Vuonna 2020 erdantyvia vahvistettuja
luottolimiittisopimuksia on jatkettu vuoden 2021 loppuun asti ja samalla ndiden limiittien kokonaismaaraa on myos
nostettu 20 milj. eurolla. N&in ollen k&ytettavissa olevien vahvistettujen luottolimiittisopimusten kokonaismaéara on nyt
660 milj. euroa, ja ne ovat kokonaan kayttamatta. Muiden COVID-19 pandemiaan liittyvien rahoitusjarjestelyjen
seurauksena nostetiin yhteensa 190 milj. euron arvosta uusia pitkaaikaisia lainoja.

Konsernin maksuvalmius oli 31.12.2020 korkealla tasolla ja tdmé&n odotetaan pysyvan vahvana vuoden 2021 aikana.

Myyntisaamisten ikdjakauma

31.12.2020 31.12.2019

Myynti- joista Myynti- joista

MEUR saamiset alaskirjattu saamiset alaskirjattu

Erdantymattomat saamiset 657 1 788 1
1-30 péaivaa erdantyneet 112 149

31-180 paivaé erdéntyneet 123 2 227 2

181-360 paivaa eraantyneet 29 3 73 1

Yli vuoden erdantyneet 93 56 81 57

Yhteensa 1014 61 1317 61

Koska Wartsila kayttédd johdannaistransaktioissa vain korkean luottokelpoisuuden omaavia vastapuolia, avoimiin
johdannaisiin littyen ei odoteta COVID-19 -pandemiasta aiheutuvaa merkittdvaa vastapuoliriskin kohoamista.
Sijoituksiin liittyvan odotetun luottotappioriskin oletetaan mydskin pysyvan minimaalisena, koska pandemian ajaksi
luottokelpoisuusvaatimuksia on tiukennettu, eikd pandemian puhjetessa ollut avoimia sijoituksia.

Suojauslaskennan alla olevien johdannaisten suojausten odotetaan pysyvan tehokkaina, silld tilausten peruutukset
eiva ole merkittavasti kasvaneet. Suojattuja rahavirtoja pidetdan yha erittdin todennakdisina.
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Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2021 Wartsila ilmoitti myyvénsa 100% omistamansa viihdejarjestelmét-liketoiminnan, Wartsila Funa
GmbH:n, osakkeista ranskalaiselle pdrssiyhtitlle Videlio SA:lle. Wartsila viihdejarjestelmét suunnittelee, valmistaa ja
integroi viihde-, valaistus-, valaistuksen sa&to-, kuulutus- ja digitaalisen &anentoiston jarjestelmia risteilyaluksiin ja
huvipuistoihin. Liikevaihto vuonna 2020 oli noin 50 miljoonaa euroa.

Tapahtuman vaikutus tilikauden 2021 tulokseen ei oleteta olevan olennainen.

Kvartaalitunnuslukuja

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/  4-6/  1-3/ 10-12/

MEUR 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018
Tilauskertyma
Marine Power* 440 410 391 496 656 449 632 509
Marine Systems* 133 174 119 113 147 150 198 258
Voyage* 55| 44 56 107 93 69 72 76
Wartsila Marine -liiketoiminta* 1031
Energy* 469 319 390 475 585 260 435 489 843
Portfolio Business* 21 34 55 57 74 51 40 83
Yhteensa 1118 981 1011 1247 1555 979 1377 1416 1874
Tilauskanta tilikauden lopussa**
Marine Power* 1839 1908 1913 1967 2019 1981 1976 1800
Marine Systems* 857 872 902 1051 1232 1377 1471 1516
Voyage* 275 289 305 304 274 265 252 257
Wartsila Marine -liiketoiminta* 3651
Energy* 1830 1865 1939 2087 2014 2023 2120 2043 2515
Portfolio Business* 257 331 341 336 338 336 338 361
Yhteensa 5057 5265 5401 5745 5878 5982 6157 5977 6166
Liikevaihto
Marine Power* 489 382 420 457 603 430 447 443
Marine Systems* 167 169 238 234 279 244 237 192
Voyage* 68 54 56 69 82 60 73 65
Wartsila Marine -liiketoiminta* 831
Energy* 465 347 457 351 648 328 400 403 701
Portfolio Business* 30 43 48 59 71 56 60 49
Yhteensa 1220 995 1220 1170 1684 1118 1217 1151 1532
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 1 -2 -6 -1 3
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA 111 69 63 65 213 49 123 113 237

prosentteina liikevaihdosta 9,1 7,0 5,2 5,6 12,6 4,4 10,1 9,8 15,4
Poistot ja arvonalentumiset -49 -47 -38 -39 -39 -58 -42 -41 -37
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hankintamenojen allokointeihin liittyvéat poistot -8 -8 -8 -9 -10 -10 -10 -11 -11
Vertailukelpoinen liiketulos 103 61 55 56 202 39 113 102 226
prosentteina liikevaihdosta 8,4 6,1 4,5 4,8 12,0 35 9,3 8,9 14,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -13 -18 -6 -4 -39 -28 -17 -11 -20
Liiketulos 90 43 49 52 164 11 96 91 206
prosentteina liikevaihdosta 7,4 4,3 4,0 4,5 9,7 1,0 7,9 7,9 13,4
Rahoitustuotot ja -kulut -12 -9 -13 -9 -11 -11 -13 -13 -12
Tulos ennen veroja 78 34 36 43 153 83 78 194
Tuloverot -23 -9 -12 -14 -51 -5 21 -19 -41
Tilikauden tulos 55 25 23 29 102 -5 62 59 153
Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu,
euroa 0,10 0,04 0,04 0,05 0,17 -0,01 0,11 0,10 0,25
Bruttoinvestoinnit 38 25 27 27 44 24 32 23 48
osakkeet ja yrityshankinnat 1 1 2 4 -1
Liiketoiminnan rahavirta 274 114 252 42 295 -61 -37 35 349
Nettokayttopadoma (WCAP) tilikauden lopussa 257 431 492 660 732 870 784 656 581
Henkildstd tilikauden lopussa***
Marine Power* 8355 8412 8674 8934 8820 8962 9005 8881
Marine Systems* 1897 1891 1846 1862 1870 1828 1887 1882
Voyage* 1915 1946 1917 1939 1889 1875 1849 1852
Wartsila Marine -liiketoiminta* 13 582
Energy* 4888 4837 4799 4819 5137 5295 5449 5513 5712
Portfolio Business* 737 1097 1098 10838 1080 1058 1050 1096
Yhteensa 17792 18183 18334 18642 18795 19018 19239 19225 19294

* Vertailukauden 2018 segmenttiluvut on oikaistu vastaamaan sité organisaatiorakennetta, joka oli kytdsséa vuonna 2019.
Vertailukausien 2019 ja 1-3/2020 segmenttiluvut on oikaistu vastaamaan uutta organisaatiorakennetta.

** VVuonna 2019 Wartsila kiristi uusien tilausten kirjaamisen edellytyksid, mink& seurauksena tietyt projektit poistettiin Wartsila
Energy -liiketoiminnan tilauskannasta. Vuoden 2019 kolmen ensimmaéisen vuosineljanneksen tilauskanta on oikaistu vastaamaan

tatéd muutosta.

*** \Vertailuluvut on oikaistu vastaamaan Wartsila Portfolio Businessin kokoonpanoa ja muutosta allokointiperiaatteissa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liiketulos
likevaihto + liilketoiminnan muut tuotot — kulut — poistot ja arvonalentumiset +/— osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu
emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
osakkeiden oikaistu lukumaaréa keskimaérin tilikauden aikana

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tietyt tuotot ja kulut esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erinéd kun niilla on merkittéava vaikutus konsernin tuloslaskelmaan.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat muodostuvat uudelleenjéarjestelyista johtuvista tuotoista ja kuluista, jotka tahtagavat
konsernin toiminnan kapasiteetin sopeuttamiseen. Niihin voi siséltyd myds muita tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuolella
syntyneita tuottoja ja kuluja, kuten arvonalentumisia, yrityshankintaan liittyvia kustannuksia, kolmansien osapuolten
oikeudenkaynteihin liittyvia kirjattuja suorituksia tai aikaisemmin lopetettuihin liilketoimintoihin liittyvi& ennakoimattomia velvoitteita.

Vertailukelpoinen liiketulos
liketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Vertailukelpoinen oikaistu EBITA
liketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat — hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot

Bruttoinvestoinnit
sijoitukset osakkeisiin ja yrityshankintoihin + sijoitukset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Korolliset nettovelat
pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat + pitka- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat — korolliset saamiset — rahavarat

Oma paédomalosake
emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Omavaraisuusaste
oma paaoma
oma paaoma ja velat — saadut ennakkomaksut

x 100

Nettovelkaantumisaste
korolliset velat — rahavarat

oma paaoma

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI)
tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
oma paédoma ja velat — korottomat velat — varaukset, keskimaarin tilikauden aikana

x 100

Oman paaoman tuotto (ROE)
tilikauden tulos

x 100
oma paagoma, keskimaarin tilikauden aikana

Tilauskertyméa
Tilikauden aikana vastaanotettujen tilausten kokonaisméaard, jotka toimitetaan joko kuluvana tilikautena tai sen jalkeen.
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Tilauskanta

Asiakkaiden tekemien, mutta viela toimittamattomien tilausten arvo. Palvelusopimusten osalta vain seuraavan 24 kuukauden
odotettu likevaihto siséltyy tilauskantaan.

Nettokayttépadoma (WCAP)
(vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + verosaamiset + muut korottomat saamiset)
— (ostovelat + saadut ennakot + eldkevelvoitteet + varaukset + verovelat + muut korottomat velat — osingonmaksuvelka)

27.1.2021
Wartsila Oyj Abp
Hallitus
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