L3

AT
u||||m ] g

=& N QBT LTI o I8
\ Hi [ E
i

‘,’ k it TI
NN |
AL
L !
ol I '
1]
I hl 1|
I

M {]] T S

hl‘ T ,|,|, li i =" Wirtsila Oyj Abp
X 11Lilinpéiéitostiedote

Tammikuu — joulukuu 2019




Wartsild Oyj Abp Tilinpaatostiedote 2019

2019 - Vaikeiden markkinaolosuhteiden ja
projektihaasteiden vuosi

Keskeista neljannelta vuosineljannekselta 2019

e Tilauskertyma laski 17% 1.555 miljoonaan euroon (1.874)

e |iikevaihto kasvoi 10% 1.684 miljoonaan euroon (1.532)

e Tilaus-laskutussuhde oli 0,92 (1,22)

e \ertailukelpoinen liiketulos laski 202 miljoonaan euroon (226), mika vastaa 12,0% liikevaindosta (14,7)
e Tulos/osake laski 0,17 euroon (0,25)

e Liiketoiminnan rahavirta laski 295 miljoonaan euroon (349)

Keskeista katsauskaudelta tamsmi-joulukuu 2019

e Tilauskertyméa laski 16% 5.327 miljoonaan euroon (6.307)

e Tilauskanta kauden lopussa laski 5% 5.878 miljoonaan euroon (6.166)

e Liikevaihto sailyi vakaana ollen 5.170 miljoonaa euroa (5.174)

e Tilaus-laskutussuhde oli 1,03 (1,22)

e \ertailukelpoinen liiketulos laski 457 miljoonaan euroon (577), mika vastaa 8,8% liikevaihdosta (11,2)
e Tulos/osake laski 0,37 euroon (0,65)

e Liiketoiminnan rahavirta laski 232 miljoonaan euroon (470)

e Osinkoehdotus 0,48 euroa osakkeelta (0,48)

Vertailukelpoinen liketulos sisaltaa kuluja, jotka liittyvat projektikustannusylityksiin Marine- ja Energy-
liketoiminnoissa. Kulut olivat 68 miljoonaa euroa neljannella vuosineljanneksella ja yhteensa 152 miljoonaa euroa
vuonna 2019.

Wartsilan nakymat

Wartsilan palvelujen ja ratkaisujen kysynnan odotetaan tulevien 12 kuukauden aikana olevan jonkin verran alempi
kuin edeltavien 12 kuukauden aikana. Liiketoiminnoittain tarkasteltuna odotukset ovat seuraavanlaiset:

e Wartsila Marine -liketoiminnan nakymat ovat vaimeat. Alhaisten alustilausmaéarien odotetaan vaikuttavan
laitteiden kysyntaan.

e Wartsild Energy -liketoiminnan nakymat ovat vaimeat. Vaikka laitteiden tilauskertyméan odotetaan
paranevan jonkin verran, markkinaolosuhteet ovat edelleen haastavat.

Wartsilan tamanhetkisesta tilauskannasta on méara toimittaa vuoden 2020 aikana 3.571 miljoonaa euroa (3.696),
joka koostuu paaasiassa laitetoimituksista.
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Jaakko Eskola, konsernijohtaja

"Vuotta 2019 leimasivat vaikea kysyntdymparistd ja heikko taloudellinen tulos. Vaikka konsernin likevaihto séilyi
vakaana merenkulun laitetoimitusten ja huoltotoiminnan kasvun ansiosta, liketuloksemme jai selvasti edellisvuotta
alemmalle tasolle. Tulosta heikensi toisella vuosipuoliskolla muutaman merenkulun ja energialiiketoiminnan
monimutkaisen projektin kustannusylitykset. Nama johtuivat kustannusarvioissa kaytetyista virheellisista oletuksista,
puutteista riskien tunnistuksessa ja toimittajiin liittyvisté haasteista. Lisdksi energialiiketoiminnan toimitusten lasku ja
Teollisuusliiton kolmepaivainen lakko joulukuussa rasittivat liketulosta.

Seké merenkulun etté energialiketoiminnan tilauskertyma koheni neljannella vuosineljanneksella mutta ei riittavasti
noustakseen edellisvuoden tasolle. Merenkulkumarkkinoilla alustilausmaarat jaivat alkuperaisista ennusteista johtuen
paaasiassa huolista, jotka liittyvat geopoliittisen kehityksen merilikenteeseen kohdistuviin vaikutuksiin. Myos
rikkipesureiden kysynta laski voimakkaasti edellisvuoteen nahden, mika johtui raskaan polttodljyn hintaan ja
saatavuuteen liittyvasta epavarmuudesta. Nama tekijat huomioiden voimme olla tyytyvéisia Marine-liketoiminnan
laitetilausten maaraan, jota tuki erikoistuneiden alusten kuten risteilyalusten ja kaasunkuljetusalusten kysynta.
Energiamarkkinoilla uuden, kaasua tai nestemaista polttoainetta kayttavan voimantuotantokapasiteetin kysynta laski
vuoden aikana merkittavasti makrotaloudellisen epavarmuuden ja meneilldan olevan energiamurroksen
viivastyttédessa investointipaatoksia. Energy-liketoiminnan laitetilaukset jaivat selvasti edellisvuotta alemmalle tasolle,
mutta huoltotilaukset kehittyivat energiamarkkinoilla hyvin, mik& iimeni ennatyksellisen suurena huoltosopimusten
tilauskertymana.

Liiketoimintaympariston odotetaan olevan haastava myds alkaneen vuoden aikana. Tasté syysta olemme edelleen
varovaisia kysyntanakymia arvioidessamme. Keskitymme toiminnallisen tehokkuuden parantamiseen ja
liketoimintavalikoiman optimointiin ja pyrimme mahdollisuuksien mukaan lieventdmaan hinnoitteluun ja myynnin
jakaumaan liittyvid lahitulevaisuuden haasteita. My6s kustannusylityksia aiheuttaneiden projektien toimitus rasittaa
tulostamme. Olen kuitenkin luottavainen, etté ne toimenpiteet, joita olemme tehneet riskianalyysien ja teknisten
arviointien valvonnan kiristamiseksi seka projektinhallintaorganisaation vahvistamiseksi ehkaisevat vastaavien
ongelmien esiintymisen tulevissa projekteissa.

Pidemmalle tulevaisuuteen katsoen uskomme, etté energiantuotannon ja merenkulun kehitykseen vaikuttaa suuresti
tarve parantaa niiden ymparistdjalanjalked. Laajan joustavien teknologioiden tarjonnan ja vahvan siséisen osaamisen
ansiosta Wartsiléllé on ratkaisut, joita tarvitaan vahahiilisiin energianlahteisiin siirtymiseksi molemmilla
markkinoillamme. Painotamme edelleen myos koko elinkaaren aikaisten kumppanuuksien vahvistamista
tukeaksemme pitkan aikavalin kannattavan kasvun tavoitettamme."
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Avainluvut

MEUR 10-12/2019  10-12/2018 Muutos 1-12/2019 1-12/2018 Muutos

Tilauskertyma 1555 1874 -17% 5327 6 307 -16%
josta huoltotoiminnot 722 700 3% 2676 2598 3%

Tilauskanta kauden lopussa 5878 6 166 -5%

Liikevaihto 1684 1532 10% 5170 5174 -0%
josta huoltotoiminnot 740 731 1% 2502 2419 3%

Tilaus-laskutussuhde 0,92 1,22 1,03 1,22

Lilketulos 164 206 -20% 362 543 -33%

% liikevaihdosta 9,7 13,4 7,0 10,5

Vertailukelpoinen liketulos' 202 226 -10% 457 577 -21%

% likevaihdosta 12,0 14,7 8,8 11,2

Vertailukelpoinen oikaistu EBITA? 213 237 -10% 498 621 -20%

% likevaihdosta 12,6 15,4 9,6 12,0

Tulos ennen veroja 163 194 -21% 315 502 -37%

Tulos/osake, EUR 0,17 0,25 0,37 0,65

Liiketoiminnan rahavirta 295 349 232 470

Korolliset nettovelat kauden lopussa® 726 333

Bruttoinvestoinnit 122 306

Nettovelkaantumisaste® 0,30 0,14

Omavaraisuusaste, % 40,8 44,4

Henkildstd kauden lopussa 18 795 19294 -3%

Vuoden 2019 viimeisen vuosineljanneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat 39 miljoonaa euroa (20). Tammi-joulukuussa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa 95 miljoonaa euroa (35).

2Vertailukelpoinen oikaistu EBITA ei sisélla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié eiké hankintamenojen allokointeihin littyvié poistoja.

3Korollisten velkojen kasvu johtuu osin vuokrasopimusvelkojen kirjaamisesta taseeseen uuden IFRS 16 -standardin mukaisesti.

Wartsilan taloudellinen raportointi on muutettu vastaamaan uutta organisaatiorakennetta vuoden 2019
ensimmaisesté neljidnneksesté alkaen. Vuoden 2018 taloudelliset tiedot on oikaistu uuden raportointirakenteen
mukaisiksi. Wartsilan kaksi liketoiminta-aluetta, Wartsila Marine -liketoiminta ja Wartsila Energy -liketoiminta,
muodostavat yhtion raportoitavat segmentit. Wartsila julkaisee myds naiden segmenttien huoltotoimintojen
tilauskertyman ja liikevaihdon. Wartsila Marine -liketoiminnassa rikkipesureiden jalkiasennusprojektien tilauskertyma
ja likevaihto on siirretty huollosta uuslaitetoimintaan. Vertailukauden luvut on oikaistu vastaavasti.

Wartsila esittd& raportoinnissaan Euroopan arvopaperi- ja markkinaviranomaisen (ESMA) antaman ohjeen mukaisia
tiettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen maéaritelmat on esitetty tunnuslukujen
laskentakaavoissa taman raportin lopussa.



Wartsila Oyj Abp Tilinpaatdstiedote 2019

Tilaus-laskutussuhde, rullaava 12 kuukautta
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Konsernin taloudellinen ja strateginen kehitys

Liilketoimintaymparisto, tilauskertyma ja tilauskanta

Wartsilan palvelujen ja ratkaisujen kysynta tammi-joulukuussa 2019 oli alhaisemmalla tasolla kuin edellisvuoden
vertailukaudella. Merenkulun markkinoilla laitteiden tilauskertymaéan vaikutti alhaisempi rikkipesuritilausten méaara ja
uusien alusten tilausten vahaisyys tietyilla alussegmenteilld. Energiamarkkinoilla pitkittyneet investointip&atokset
rasittivat kysyntéaa lapi vuoden. Huoltokysynta oli kuitenkin vankkaa molemmilla markkinoilla.

Wartsilan neljdnnen vuosineljanneksen tilauskertymaoli 1.555 miljoonaa euroa (1.874) laskien 17% edellisvuoden
vertailukaudesta. Tilaus-laskutussuhde oli 0,92 (1,22). Wartsila Marinen osuus tilauskertymasta oli 61% ja Wartsila
Energyn osuus 39%. Huoltotoiminnan tilaukset kasvoivat 3% 722 miljoonaan euroon (700).

Tammi-joulukuussa tilauskertymalaski 16% 5.327 miljoonaan euroon (6.307) edellisvuoden vertailukaudesta
johtuen alhaisemmista laitetilausmaéristd molemmissa liiketoiminnoissa. Tilaus-laskutussuhde oli 1,03 (1,22).
Wartsila Marinen osuus tilauskertymastéa oli 66% ja Wartsila Energyn osuus 34%. Huoltotoiminnan tilaukset
kasvoivat 3% 2.676 miljoonaan euroon (2.598).

Joulukuun lopun tilauskanta laski 5% 5.878 miljoonaan euroon (6.166). Wartsila Marinen osuus tilauskannasta
0li65% ja Wartsila Energyn osuus 35%.

Tilauskertyma ja tilauskanta raportointisegmenteittain

MEUR 10-12/2019 10-12/2018 Muutos 1-12/2019 1-12/2018 Muutos
Tilauskertyma 1555 1874 -17% 5327 6 307 -16%
Marine 951 1031 -8% 3517 3945 -11%
Energy 604 843 -28% 1810 2362 -23%
Tilauskanta kauden lopussa 5878 6 166 -5%
Marine 3799 3651 4%
Energy 2079 2515 -17%

Liikevaihto ja liiketulos

Wartsilan neljannen vuosineljanneksen likevaihto kasvoi 10% 1.684 miljoonaan euroon (1.532) edellisvuoden
vertailukaudesta johtuen paaasiassa korkeammista merenkulun laitetoimituksista. Wartsila Marinen osuus
likevaindosta oli 61% ja Wartsila Energyn osuus 39%. Huoltotoiminnan likevaihto sailyi vakaana ollen 740 miljoonaa
euroa (731). Valuuttakurssimuutokset huomioiden huoltotoiminnan liikevaihto séilyi vakaana.

Neljannen vuosineljdnneksen liiketulos oli 164 miljoonaa euroa (206) eli 9,7 % liikevaihdosta (13,4).
Vertailukelpoinen liketulos oli 202 miljoonaa euroa (226) eli 12,0% likevaihdosta (14,7). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat 39 miljoonaa euroa (20). Nama koostuivat pa&asiassa rakennejarjestelykuluista seka Etela-
Koreassa sijainneen Wartsila Hyundai Engine Company (WHEC) -yhteisyrityksen sulkemiseen liittyvista lisékuluista.
Wartsila Marinen vertailukelpoinen liiketulos oli 119 miljoonaa euroa (190) eli 11,7% likevaihdosta (22,9). Wartsila
Energyn vertailukelpoinen liiketulos oli 83 miljoonaa euroa (35) eli 12,5% likevaihdosta (5,0). Vertailukelpoinen
oikaistu EBITA oli 213 milioonaa euroa (237) eli 12,6% likevaihdosta (15,4). Hankintamenojen allokointeihin liittyvat
poistot olivat 10 miljoonaa euroa (11). Neljannen vuosineljanneksen tulosluvut siséltavat 68 miljoonaa euroa kuluja,
jotka liittyvat kustannusylityksiin tietyissa suurissa ja monimutkaisissa projekteissa Marine- ja Energy-
liketoiminnoissa. Tasta 34 miljoonaa euroa kirjattiin Wartsila Marine -liketoiminnassa ja 34 miljoonaa euroa Wartsila
Energy -liketoiminnassa.

Waértsilan tammi-joulukuun liikevaihto séilyi vakaana edellisvuoden vertailukauteen ndhden ollen 5.170 miljoonaa
euroa (5.174). Korkeammat merenkulun laitetoimitukset ja huoltotoiminnan kasvu kattoivat energialiiketoiminnan
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laitetoimitusten laskun. Wartsila Marinen osuus likevaihdosta oli 64% ja Wartsila Energyn osuus 36%.
Huoltotoiminnan liikevaihto kasvoi 3% 2.502 miljoonaan euroon (2.419). Valuuttakurssimuutokset huomioiden
huoltotoiminnan liikevaihto kasvoi 2%. Wartsilan likevaindosta noin 67% oli euromaaraista ja 20% Yhdysvaltain
dollareissa. Loppuosa likevaindosta jakautui usean valuutan kesken.

Tammi-joulukuun liiketulos oli 362 miljoonaa euroa (543) eli 7,0% likevaihdosta (10,5). Vertailukelpoinen liketulos
0li457 miljoonaa euroa (577) eli 8,8% likevaihdosta (11,2). Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyi 95
milioonaa euroa (35) rakennejarjestelykuluja seka Eteld-Koreassa sijainneen WHEC:n sulkemiseen liittyvia lisékuluja.
Wartsila Marinen vertailukelpoinen liketulos oli305 miljoonaa euroa (380) eli 9,1% liikevaihdosta (13,5). Wartsila
Energyn vertailukelpoinen liiketulos oli 152 miljoonaa euroa (197) eli 8,3% liikevaihdosta (8,4). Vertailukelpoinen
oikaistu EBITA 0li498 milioonaa euroa (621) eli 9,6% likevaihdosta (12,0). Hankintamenojen allokointeihin liittyvat
poistot olivat 41 miljoonaa euroa (43). Koko vuoden tulosluvut sisaltavat 152 miljoonaa euroa kuluja, jotka liittyvat
kustannusylityksiin tietyissa suurissa ja monimutkaisissa projekteissa Marine- ja Energy-liketoiminnoissa. Tasta 51
milioonaa euroa kirjattin Wartsila Marine -liketoiminnassa ja 101 miljoonaa euroa Wartsila Energy -liketoiminnassa.

Rahoituserat olivat tammi-joulukuussa -47 miljoonaa euroa (-40). Nettokorot olivat -12 miljoonaa euroa (-7). Tulos
ennen veroja oli 315 milioonaa euroa (502). Verot olivat 97 miljoonaa euroa (116), mika vastaa 30,7 prosentin
efektiivista verokantaa (23,1). Efektiivista verokantaa rasittivat aikaisempiin tilikausiin littyvat verokulut. Tilikauden
tulos oli 218 miljoonaa euroa (386). Osakekohtainen tulos oli 0,37 euroa (0,65) ja osakekohtainen oma padoma 4,05
euroa (4,09). Sijoitetun padoman tuotto (ROI) oli 11,5% (18,1) ja oman padoman tuotto (ROE) 9,0% (16,1).

Liikevaihto ja liiketulos raportointisegmenteittain

MEUR 10-12/2019 10-12/2018 Muutos 1-12/2019 1-12/2018 Muutos
Liikevaihto 1684 1532 10% 5170 5174 -0%
Marine 1020 831 23% 3330 2815 18%
Energy 664 701 -5% 1840 2359 -22%
Liiketulos 164 206 -20% 362 543 -33%
Marine 99 171 -42% 237 349 -32%
Energy 64 35 86% 125 194 -35%
Liiketulos, % likevaihdosta 9,7 13,4 7,0 10,5
Marine 9,7 20,6 71 12,4
Energy 9,7 4,9 6,8 8,2
Vertailukelpoinen liiketulos 202 226 -10% 457 577 -21%
Marine 119 190 -37% 305 380 -20%
Energy 83 35 135% 152 197 -23%
Vertailukelpoinen liiketulos,
% likevaindosta 12,0 14,7 8,8 11,2
Marine 11,7 22,9 9,1 13,5
Energy 12,5 5,0 8,3 8,4

Rahoitus ja rahavirta

Wartsilan neljannen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavirta oli295 miljoonaa euroa (349). Tammi-joulukuussa
liketoiminnan rahavirta oli 232 miljoonaa euroa (470). Rahavirran heikentyminen johtui liketuloksen laskusta ja
nettokayttépadoman kasvusta. Jalkimmaisen taustalla oli padosin tuleviin rikkipesuritoimituksiin liittyvan vaihto-
omaisuuden kasvu. Nettokayttdpadoma oli kauden lopussa 732 miljoonaa euroa (581) eli 138 miljoonaa euroa
alhaisempi kuin syyskuun lopussa. Saatujen ennakoiden méaara oli kauden lopussa 452 miljoonaa euroa (584).
Syyskuun lopussa saatujen ennakoiden maara oli609 miljoonaa euroa. Rahavarat olivat kauden lopussa 369
miljioonaa euroa (487). Vahvistetut ja kayttamattémat luottolimiittisopimusohjelmat olivat 640 miljoonaa euroa (640).

Wartsilalla oli korollisia lainoja joulukuun lopussa yhteensé 1.096 milioonaa euroa (823). Kasvu johtuu suurelta
osin 188 miljoonan euron vuokrasopimusvelkojen kirjaamisesta taseeseen uuden IFRS 16 -standardin mukaisesti.
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Lyhytaikaisia lainoja, jotka eraédntyvat seuraavan 12 kuukauden aikana, oli yhteensa 99 milioonaa euroa. Pitk&aikaisia
lainoja oli yhteens& 997 miljoonaa euroa. Korollisen lainapddoman nettomaara kohosi 726 miljoonaan euroon (333)
johtuen heikosta rahavirrasta ja IFRS 16 -standardin kayttéonotosta. Nettovelkaantumisaste oli0,30 (0,14) ja
omavaraisuusaste 40,8% (44,4). Vuokrasopimusvelat pois lukien nettovelkaantumisaste oli 0,22.

Investoinnit

Aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin liittyvat investoinnit olivat 116 miljoonaa euroa (110) tammi-joulukuussa.
Yritysostoinvestoinnit olivat 6 miljoonaa euroa (196). Vertailukauden luku sisaltda Transas-yritysoston, joka saatiin
paatdkseen toukokuussa 2018. Kauden poistot ja arvonalentumiset olivat 180 miljoonaa euroa (130). Kasvu johtuu
uuden IFRS 16 -standardin kayttéénotosta.

Vuonna 2020 aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin liittyvien investointien odotetaan olevan poistoja ja
arvonalentumisia alemmalla tasolla.

Strategia

Wartsilan padmaarana on kehittda kestavaa yhteiskuntaa alykkaalla teknologialla. Puhtaan ja joustavan energian
kysynté seké tehokkaiden ja turvallisten kuljetusjarjestelmien tarve vaikuttavat yhd enemman asiakkaiden toimintaan.
Tama luo perustan Wartsilan Smart Marine- ja Smart Energy -visioille.

Wartsilan kannattavaa kasvua koskevia tavoitteita tukevat sen vahva asema keskeisilla markkinoilla seka ylivertainen
maailmanlaajuinen huoltoverkosto. Integroidun palvelu-, jarjestelma- ja tuotetarjonnan ansiosta, joka kattaa
asiakkaiden tarpeet koko elinkaaren ajan, yhtié pystyy hyvin vastaamaan energiatehokkaiden ja innovatiivisten
ratkaisujen kysyntaan. Wartsila panostaa laitteiden suorituskyvyn optimointiin paivityksilla, modernisoinneilla,
polttoainekonversioilla ja turvallisuusratkaisuilla sek& data-analytiikkaa ja tekoédlya hyddyntamalld, mika tukee myds
asiakkaiden liiketoimintaan liittyvaa paatdksentekoa. Verkottumisen ja alykkaiden teknologioiden avulla optimoidaan
laitteiden suorituskykya ja tarjotaan strategisesti tarkeaa tietoa, joka auttaa asiakkaita kasvattamaan
liketoimintaansa. Laitteiden hallinta tukee elinkaariratkaisujen kysyntéaa tulevaisuudessa ja mahdollistaa uudet "as-
a-service” -liketoimintamallit.

Waértsilan digitaalinen muutos lisdé asiakkaan saamaa arvoa parantamalla yhteistyota ja osaamisen jakamista.
Joustavan tuotannon ja toimitusketjun hallinnan avulla Wartsila etsii jatkuvasti uusia keinoja varmistaa ratkaisujensa
laatu ja kustannustehokkuus — usein yhteistydssa asiakkaiden ja alan johtavien yhteistybkumppanien kanssa.
Panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen ja erityisesti digitalisaatioon luovat tukevan perustan, joka turvaa ja
vahvistaa yhtién aseman markkinalahtoisten innovaatioiden johtavana kehittajana.

Tallainen innovaatiokulttuuri seka turvallisuuden, monimuotoisuuden ja korkeiden eettisten periaatteiden jatkuva
painottaminen tuovat yhtioén ammattitaitoisia ja sitoutuneita tydntekijoita ja luovat pohjan erittain suorituskykyiselle
organisaatiolle. Toiminnan erinomaisuus takaa, ettd Wartsilan kanssa on helppo tehda yhteistydta. Se myds
parantaa tuottavuutta ja tehokkuutta asiakkaiden eduksi.

Yrityshankinnat ja -myynnit

Toukokuussa Wartsila ilmoitti ostavansa brittildisen Ships Electronic Services Ltd:n (SES), joka on erikoistunut
paaasiassa kaupallisten ja vapaa-ajan alusten navigointi- ja viestintéelektroniikkaan sekd asennukseen, huoltoon ja
korjauspalveluihin. Vuonna 1974 perustetun SES:n paakonttori sijaitsee Rochesterissa, ja silla on myds yhdeksan
muuta toimipistetté Isossa-Britanniassa.

Joulukuussa Wartsila ilmoitti myyvansa omistamansa ELAC Nautik GmbH:n (ELAC Nautik) osakkeet Ison-Britannian
pdrssiin listatulle Cohort plc:lle, joka on erikoistunut puolustus-, turvallisuus- ja niihin liittyviin markkinasektoreihin.
ELAC Nautikista tuli osa Wartsilaa L-3 Communications MSI:n oston yhteydessé vuonna 2015. Sen painopisteena
markkinoilla ovat kaikuluotaimet, mukaan lukien &aniluotaimet, vedenalaiset viestintdjarjestelmat seka
kaikujarjestelmat pienille ja keskikokoisille asevoimien sukellusveneille. Yrityksella on noin 120 tydntekijaa. Sen
vuotuinen liikkevainto on noin 21 miljoonaa euroa. Kauppa edellyttéda hyvaksyntdja, ja se odotetaan saatavan
paatdkseen vuoden 2020 alkupuolella.
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Strategiset toimenpiteet ja kumppanuudet

Huhtikuussa Wartsila teki sopimuksen siemenrahoituksen antamisesta Soletair Power Oy:lle, suomalaiselle Power-
to-X-alan start-up-yritykselle. Soletair Power Oy on kehittanyt konseptin, joka parantaa rakennusten siséilman laatua
tuottamalla siséilmasta keratysta hiilidioksidista synteettista uusiutuvaa polttoainetta. Tata seurasi toukokuussa
ilmoitus tutkimusyhteistydsta Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston LUT:n kanssa koskien strategista
energiajarjestelmien mallintamista, jonka tavoitteena on ymmartaa ja kehittda tapoja siirtya kohti sataprosenttisesti
uusiutuvia energiajarjestelmia.

Kesékuussa Wartsila teki sdhkdlaitetoimittaja Aggrekon kanssa yhteistydsopimuksen, jonka tarkoituksena on esitella
voimantuotantomarkkinoille uusi konsepti, joka on rakennettu Wartsilan Modular Block -ratkaisun ympérille.
Yhteistyd mahdollistaa my&s uusia liketoiminta- ja rahoitusmalleja kuten voimantuotanto palveluna tai
vuokraaminen.

Syyskuussa Wartsila ja suomalainen biometanointiyritys Q Power Oy solmivat yhteistydsopimuksen, jonka
tavoitteena on nopeuttaa uusiutuvien polttoaineiden kehitysté ja kaupallistamista. Yritykset tydskentelevat yhdessa
kehittadkseen markkinaa ja luodakseen uusia liiketoimintamahdollisuuksia biometanoinnille ja synteettisille
polttoaineille maailmanlaajuisesti.

Lokakuussa Wartsila oli mukana perustamassa maailmanlaajuista operatiivisen teknologian kyberturvallisuusliittoa,
jonka tavoitteena on kattaa vaaralliset aukot operatiivisen teknologian ja teollisuuden ohjausjarjestelmien
turvallisuudessa. Operatiivinen teknologia kasittéa laitteistot ja ohjelmistot, joita kdytetaan fyysisten jarjestelmien
kuten tehtaiden, voimalaitosten, alusten tai satamien koneiden ohjaamiseen. Asioiden internet ja alykkaiden
tehtaiden tuotantojérjestelmien yhteenliitettavyys tuovat naihin ympéaristéihin huomattavasti ja nopeasti kasvavan
vakavien tietoturvaloukkausten riskin.

Marraskuussa Wartsila ja singaporelainen PSA Marine iimoittivat yhteistydsta alykkaiden teknologioiden luomiseksi
merenkulkusektorille. Erityisia yhteistydalueita ovat muun muassa vahapaastoisten energia- ja propulsiojarjestelmien
kayttda edistavien sahko- tai hybriditeknologioiden kayttd, seuraavan sukupolven dlykkéiden alusteknologioiden
kayttdonotto, suojatun yhteyden hyddyntaminen alusten ja satamien valisessa tiedonsiirrossa seka markkinointi- ja
branditoiminta, joka liséa yleista tietoisuutta.

Joulukuussa Wartsila allekirjoitti strategisen kehittdmissopimuksen kiinalaisen valtio-omisteisen laivanrakentajan
CSSC Huangpu Wenchong Shipbuilding Company Limitedin kanssa. Viisivuotisen sopimuksen tarkoituksena on
luoda kehykset yhteistydlle seka toimintamekanismi hybridivoimajarjestelmien tutkimiseksi ja kehittamiseksi. Wartsila
tukee Huangpu Wenchongia suunnittelu- ja rakentamisvaiheiden aikanateknologisilla innovaatioilla,
jarjestelmavalinnalla, suorituskykylaskelmilla ja pitk&aikaisilla palveluilla.

Innovaatio, tutkimus ja kehitys

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen liittyvat kulut olivat tammi-joulukuussa yhteensa 164 miljoonaa euroa (165) eli
3,2% likevaihdosta (3,2). Tarkeimmat painopistealueet olivat digitalisaatio, hydtysuhteen kehittdminen,
polttoainejoustavuus ja haitallisten ymparistdvaikutusten vahentaminen.

Vuoden aikana Wartsila 31 -moottorin sovellusmahdollisuudet laajenivat, kun puhtaasti kaasukayttdinen 31SG -
moottori tuotiin saataville merenkulkusektorille ja 31DF -monipolttoainemoottorin kayttdalue laajennettiin kattamaan
voimantuotantomarkkinat. Wartsila 31SG -moottori vahentaa entisestdan omistajuuden kokonaiskustannuksia seka
ympaéristdvaikutuksia aluksilla, jotka likenndivat alueilla, joilla on kehittynyt kaasuntoimitusinfrastruktuuri. Kaasun
kaytto ja kipindsytytteinen moottori mahdollistavat entisté tarkemman palamistapahtuman optimoinnin vahentéen
samalla kasvihuonekaasupaastja ja helpottaen mukautumista vaihtoehtoisiin kaasupolttoaineisiin kuten LPG:hen.
Wartsila 31SG -moottori sopii erinomaisesti hybridisovelluksiin, silla se tarjoaa erinomaisen hyétysuhteen. Se myos
mahdollistaa alhaisemmat investointikustannukset, mika auttaa energian varastointiin liittyvien liskustannusten
kattamisessa. Wartsila 31DF -moottori puclestaan tarjoaa vertaansa vailla olevaa avoimen kierron tehokkuutta,
polttoainejoustavuutta ja ennennédkemattémia dynaamisia toimintaominaisuuksia markkinaille, joilla kaasua
odotetaan mutta joilla sité ei vield toistaiseksi ole saatavilla tai joilla kaasupolttoaineiden saatavuus tai hinta
aiheuttavat huolta.
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Energiamarkkinoille Wartsila lanseerasi Engine+ Hybrid Energy -ratkaisun, joka yhdistdd moottorit ja
energiavarastoinnin. Ratkaisu muodostaa taysin integroidun, automatisoidun jarjestelman, joka tarjoaa luotettavaa ja
ympaéristén kannalta kestavaa voimantuotantoa paremmalla hyotysuhteella erillissahkdverkkojen kayttaiille ja
voimantuottajille. Ratkaisulla pystytdédn huomioimaan muuttuva ja vaihteleva tuotantoympéristd, vastaamaan
muuttuvaan energiantarpeeseen valittdmasti seka tarjoamaan saatokapasiteettia. Ohjausalusta GEMS ottaa
automaattisesti kayttéon saatavilla olevat laitteet ja ottaa myds huomioon kaikki operatiiviset rajoitukset optimaalisen
toiminnan varmistamiseksi. Lisaksi Wartsila esitteli Modular Block -voimalaitosratkaisun. Taméa esivalmistettu,
modulaarisesti koottava ja laajennettavissa oleva kehys Wartsilan keskinopeille 34SG -kaasumoottorigeneraattoreille
mahdollistaa paikan paalla kaytettdvan asennusajan lyhenemisen useista kuukausista muutamaan viikkoon. Se
my6s tuo Wartsilan kehittyneen keskinopean moottoriteknologian saataville sovelluksiin, joissa tavanomainen
raataloity, pysyva rakennelma ei olisi tarkoituksenmukainen.

Digitaaliseen kehitykseen siséltyi Wartsila Onlinen julkistaminen. Kyseessa on uusi verkkopohjainen asiakasalusta,
jonka tarkoituksena on tarjota huippuluokan tukipalvelua, jonka avulla asiakkaat pystyvat hallinnoimaan laitteitaan
paremmin. Wartsila Online mahdollistaa mobiilikayton ja reaaliaikaisen yhteistydn seka tuo uusia ominaisuuksia
alykasta kunnossapidon hallintaa varten. Wartsila esitteli myos digitaalisen version Operimista, toiminnan
tehokkuuden parantamisen ja seurannan tyokalusta, Navi-Plannerin, uuden laivareitin suunnittelu- ja
optimointiratkaisun, sek& Expert Insightin, ennakoivan huollon ratkaisun. Operim taydentaa fyysisia tuotteita
digitaalisella tiedonkeruulla ja pilvipohjaisella analytiikalla. Keskeisten suorituskykymittareiden jatkuva seuranta ja
raportointi seka virtuaalinen instrumentointi mahdollistavat toiminnan tehokkuuden parantamisen. Keréatty data
toimitetaan jarjestelman kayttajalle reaaliajassa, mikd mahdollistaa asianmukaisen ja oikea-aikaisen manuaalisen tai
autonomisen paatdksenteon ennakoivasti tai mukautuvasti. Wartsilan omistaman Transasin kehittama Navi-Planner
hyddyntaa verkottunutta ECDIS-karttajarjestelmaa (Electronic Chart Display and Information System) ja lyhentaa
nain merkittavasti reittisuunnittelua seka tarjoaa vahimmaisnavigointiturvallisuusstandardin kokemattomammalle
miehistdlle. Expert Insight mahdollistaa ennakoivan asiakastuen antamisen Wartsila Expertise Centre
-osaamiskeskuksista, mika puolestaan varmistaa tarkan pitkan aikavalin ndkemyksen ennakoivaa huoltostrategiaa
varten. Ratkaisu hyddyntéa laitteiden ja jarjestelmien reaaliaikaisessa valvonnassa tekodalya ja edistynytta
diagnostiikkaa parantaen siten turvallisuutta, luotettavuutta ja tehokkuutta.

Rakennejarjestelyohjelmat

Tammikuussa 2019 Wartsila julkisti konserninlagjuisen ohjelman, joka koskee yhtion liketoimintojen ja resurssien
mukauttamista tulevaisuuden kannattavuuden ja kilpailukyvyn turvaamiseksi. Ohjelman ennakoidaan johtavan noin
1.200 tydpaikan vahenemiseen maailmanlaajuisesti ja tuovan 100 miljoonan euron vuotuiset sdastot. Ohjelman
kustannukset ovat arviolta 75 miljoonaa euroa.

Suunnitelluista toimista valtaosa toteutettiin vuoden aikana. Vuoden 2019 loppuun mennessa saastdja syntyi noin
50 miljoonaa euroa, josta huomattava osa oli tuotantomaariin liittyvaa. Uudelleenjarjestelyyn liittyvat kustannukset
olivat noin 70 miljoonaa euroa. Loput saastot ja kustannukset kirjataan vuoden 2020 aikana.

Henkildsto

Wartsilan henkildstdmaaré joulukuun lopussa oli 18.795 (19.294). Keskimaarainen henkildstomaara tammi-
joulukuussa oli 19.110 (18.899). Wartsila Marinen henkildstémaaré oli kauden lopussa 13.460 (13.582)ja Wartsila
Energyn henkildstomaara 5.335 (5.712).

Wartsilan henkildstostéd 20% (20) tydskenteli Suomessa ja 42% (40) muualla Euroopassa. Henkilostdsta 23% (24)
tyoskenteli Aasiassa, 11% (11) Amerikassa ja 4% (4) muissa maissa.

Muutokset ylimmassa johdossa

Alid Dettke (38, fil. kand. kaksoistutkinto), nimitettiin henkildstojohtajaksi ja johtokunnan jaseneksi 24.10.2019
alkaen. Dettke on tydskennellyt Wartsilass& marraskuusta 2017 l&htien ja on viimeksi toiminut avoimesta
innovaatiotoiminnasta vastaavana johtajana.

Paivi Castrén toimi henkildstéjohtajana 24.10.2019 saakka.
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Marco Ryan toimi johtokunnan jasenena ja Chief Digital Officerina 17.7.2019 saakka. Hanen lahtonsa jalkeen
Waértsilan digitaalinen toiminta yhdistettiin Marine- ja Energy-liiketoimintoihin.

Kestava kehitys

Erilaisten teknologioidensa ja erikoistuneiden palveluidensa ansiosta Wartsilalld on hyvat valmiudet vahentéa
luonnonvarojen kayttda ja paastoja sekd auttaa asiakkaitaan varautumaan uusiin lainsaadanndllisiin vaatimuksiin.
Wartsilan tutkimus- ja tuotekehitystoiminnot keskittyvat jatkossakin kehittaméaan edistyksellisia
ympaéristdteknologioita ja -ratkaisuja. Wartsila on sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen
ihmisoikeuksia, tydvoimaa, ymparistda ja korruption torjuntaa koskevia perusperiaatteita. Wartsila on myds
sitoutunut tukemaan YK:n kestévan kehityksen tavoitteita, jotka késittelevat asioita, joihin Wartsilalla on positiivinen
vaikutus. Téllaisia ovat esimerkiksi puhdas energia, vahahiilinen merenkulun ekosysteemi ja vastuullinen liketoiminta.

Helmikuussa Wartsila ja Aalto-yliopisto solmivat kumppanuussopimuksen, jolla pyritddn vahvistamaan ja
laajentamaan nykyista yhteisty6ta. limastonmuutokseen, luonnonvarojen niukkuuteen ja digitalisaation haasteisiin on
vastattava luovilla ratkaisuilla, jotka edellyttavat uutta tutkimusta, osaamista ja ideoita. Wartsila ja Aalto-yliopisto
aikovat yhdessé tarttua naihin haasteisiin yhteistyéta tiivistamalla.

Henkildston terveys ja turvallisuus ovat Wartsilassa etusijalla. Maaliskuussa Wartsila jarjesti viidennen
maailmanlaajuisen turvallisuuspéivansa. Teemapaivan tavoitteena oli lisata tietoisuutta Wartsilan turvaohjeistuksesta,
jolla varmistetaan turvalliset ja yhdenmukaiset kdytannot sellaisten tapaturmien estamiseksi, jotka voivat johtaa
vakaviin vammoihin tai kuolemaan.

Toukokuussa Wartsilan ratkaisut oliynporaus- ja tuotantolaitosten kaasupolttoaineiden paastéjen vahentamiseksi
huomioitiin White Snow, Clean Air -palkinnolla 11. Arktisen neuvoston ministerikokouksen yhteydessé. Lisaksi
Wartsilan Aquarius UV -painolastivedenkasittelyjarjiestelmé sai Yhdysvaltain rannikkovartioston tyyppihyvaksynnan.
Wartsila Aquarius UV (ultravioletti) -teknologia hyddyntéaa perusteellisesti testattua suodatusta ja UV-sateilytysta
sdilyttden samalla korkean turvallisuuden ja toiminnallisuuden tason.

Syyskuussa Wartsila liittyi “Getting to Zero 2030 Coalition” -yhteenliittymaéan, jossa Wartsila ja 74 muuta
organisaatiota sitoutuivat avomerilikenteen ja sen energia-arvoketjujen hiilineutraaliuteen. Tamé on linjassa IMO:n
hiilidioksidipaastdjen vahentamiseen tdhtédavan strategian kunnianhimoisimman tulkinnan ja vimeisimman asiaa
koskevan IPCC:n ilmastotutkimuksen kanssa.

Lokakuussa "tappajajarven” kaasuja kayttava Wartsilan voimalaitos Kibuyessa Ruandassa siséllytettiin Project
Management Instituten (PMI) viimeisen 50 vuoden ajanjakson kymmenen parhaan uusiutuvan energian hankkeen
listalle.

Wartsilan osake sisaltyy useisiin kestavan kehityksen osakeindekseihin, mukaan lukien Dow Jones Sustainability -
indeksit (DJSI), FTSE4Good -indeksisarja, Ethibel Sustainability Index (ESI) Excellence Europe, MSCI ACWI ESG
Leaders -indeksi, S&P Europe 350 ESG -indeksi, OMX GES Sustainability Finland -indeksi ja STOXX Global ESG
Leaders -indeksi.
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Raportointisegmentti: Wartsila Marine -liiketoiminta

Waértsilan missiona on luoda alykkééan merenkulun ekosysteemi — sellainen, jossa meriteollisuus kayttaa vain
puhtainta saatavilla olevaa polttoainetta. Sellainen, jossa aluksen séhkdntuotanto on optimoitu ja reitit suunniteltu
tarkasti navigointivaarojen, ruuhkien ja odottamattomien odotusaikojen Vélttamiseksi. Osaamisemme, integroidun
tuotevalikoimamme ja koko elinkaaren kattavien ratkaisujemme avulla — joita kaikkia tukee markkinoiden laajin
palveluverkosto — olermme sitoutuneet olemaan keskeisin kestévaéd merenkulkua eteenpéin ajava voima.

e Tilauskertyman kehitys haastavassa markkinaymparistdssa oli tyydyttavaa — saatujen tilausten lasku johtui
rikkipesureiden kysynnan vaimenemisesta

e Huoltokysynté oli hyvalla tasolla 1api vuoden

e Kaasuratkaisuprojektien kustannusylitykset rasittivat liketulosta; kannattavuuteen vaikutti myos
laitetoimitusten suurempi suhteellinen osuus

Avainluvut

MEUR 10-12/2019 10-12/2018 Muutos 1-12/2019 1-12/2018 Muutos

Tilauskertyma 951 1031 -8% 3517 3945 -11%
josta huoltotoiminnot 443 447 -1% 1715 1747 -2%

Tilauskanta kauden lopussa 3799 3 651 4%

Liikevaihto 1020 831 23% 3330 2815 18%
josta huoltotoiminnot 484 461 5% 1639 1577 4%

Tilaus-laskutussuhde 0,93 1,24 1,06 1,40

Lilketulos 99 171 -42% 237 349 -32%

% likevaihdosta 9,7 20,6 71 12,4

Vertailukelpoinen liiketulos 119 190 -37% 305 380 -20%

% liikevaihdosta 11,7 22,9 9,1 13,5

Henkildstd kauden lopussa 13 460 13 5682 -1%

Tilauskertyma Liikevaihto
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Toimintaymparisto

Vuonna 2019 uusien alusten rakentamisesta kirjattiin 1.153 sopimusta (1.237 vuonna 2018, lukuun ottamatta
raportointikauden jalkeen rekisterdityja tilauksia). Taloudellinen epavarmuus, kauppajannitteet ja saantelyyn liittyvéat
seikat johtivat vaimeaan alustilausmaaraan erityisesti kauppalaivamarkkinoilla. Vuoden aikana ilmoitettiin useista
telakoiden yhdistéamisisté telakoiden pyrkiessa parantamaan kilpailukykyaan ja hallitsemaan paremmin vallitsevaa
ylikapasiteettia.

Tilausméaara sailyi vakaana kaasunkuljetusalusten segmentillé johtuen nesteytetyn maakaasun (LNG) kysynnan
kasvusta, kaasun kasvavasta roolista maailmanlaajuisessa energiantuotannossa ja vakaista rahtihinnoista.
Risteilyalussegmentilla tilaukset keskittyivat pieniin ja keskikokoisiin aluksiin, minka taustalla oli kasvava kiinnostus
luksus- ja tutkimusmatkaristeilyja kohtaan seka suurten laivojen rakentamisen kapasiteettirajoitteet.
Matkustajalauttasegmentilla investointeja ohjasi edelleen padasiassa vanhempien alusten korvaaminen.
Matkustajalauttamarkkinat pysyivat tasapainossa kysynnan ja tarjonnan suhteen. Offshore-segmentilld laivatilauksia
rasittivat kaytdsta poistettujen alusten uudelleenaktivointi ja parannukset seké alusten kayttdasteen ja paivahintojen
hidas kasvu.

Kestéavaan kehitykseen liittyvat kysymykset ja sdantely kannustavat yha suurempiin ponnisteluihin merenkulkualan
ymparistjalanjélien minimoimiseksi. Taméan vuoksi nesteytetty maakaasu polttoaineena ja hybridiakkuyksikét
herattavat ynd enemman kiinnostusta kaikilla alussegmenteilld. Vaikka polttoaineiden hintaerot tukevat investointeja
rikkipesuriteknologiaan, epavarmuus tulevasta kehityksesta ja polttoaineen saatavuudesta on viivastyttanyt
asiakkaiden paatoksentekoa.

Huoltokysynté merenkulun markkinalla olivakaata. Kehitys oli positiivisinta kauppalaivasegmentilla seka risteilyalus-
ja matkustajalauttasegmentilla. Risteilyalussegmentilla kysynta keskittyi automaatio- ja navigaatioratkaisujen
huoltoon. Kauppalaivojen osalta kysynta kasvoi erityisesti kaasunkuljetusalusten segmentilld, koska nesteytetyn
maakaasun kaupan kasvu jatkui ja nesteytetyn maakaasun kuljetusalukset saavuttivat suurten huoltojen
aikaikkunan. Konttilaivojen segmentilla taloudellinen ja kaupankayntiin littyva epavarmuus johtivat heikompaan
huoltokysyntaan. Offshore-tukialusten segmentilla kysynté koheni matalalta tasolta johtuen laivaston
uudelleenaktivoinnista ja alusten parantuneesta kayttdasteesta.

Taloudellinen kehitys

Wartsila Marinen neljannen vuosineljanneksen tilauskertyma oli 951 miljoonaa euroa (1.031) laskien 8%
edellisvuoden vertailukaudesta. Tilaus-laskutussuhde oli 0,93 (1,24). Huoltotoiminnan tilauskertyma séilyi vakaana
ollen 443 milioonaa euroa (447), kun taas laitteiden tilauskertyméa laski 13% 508 miljoonaan euroon (584). Kysynta
oli vahvinta risteilyalus- ja matkustajalauttasegmentilld, jonka osuus tilauskertymasta oli 53% laitteissa ja 28%
huollossa. Taltd segmentilté saatuihin tilauksiin sisaltyi erds suuri tilaus laajan ratkaisukokonaisuuden toimittamisesta
useille risteilyaluksille. Kysynta oli hyvalla tasolla myds kauppalaivasegmentilld, jolla Wartsila sai strategisesti tarkean
tilauksen toimittaa alusten toimintojen optimointiratkaisu Anglo-Easternin yli 600 aluksen maailmanlaajuiselle
laivastolle.

Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 23% 1.020 miljoonaan euroon (831) edellisvuoden
vertailukaudesta. Huoltotoiminnan liikevaihto kasvoi 5% 484 miljoonaan euroon (461), ja uusien laitteiden liikevaihto
kasvoi 45% 536 miljoonaan euroon (370). Vuosineljanneksen vertailukelpoinen liiketulos oli 119 miljoonaa euroa
(190) eli 11,7% liikevaihdosta (22,9). Vertailukelpoinen liikketulos sisaltaa 34 miljoonan euron kulun, joka liittyy tiettyjen
kaasuratkaisutoimitusten kustannusylityksiin. Vertailukauden tulosta nosti pumppuliiketoiminnan divestoinnista saatu
27 miljoonan euron myyntivoitto. Kannattavuuteen vaikutti vuonna 2019 myos laitetoimitusten suurempi osuus
likevaintojakaumassa.

Tammi-joulukuun tilauskertyma oli 3.517 miljoonaa euroa (3.945) laskien 11% edellisvuoden vertailukaudesta.
Tilaus-laskutussuhde oli 1,06 (1,40). Huoltotoiminnan tilauskertyma laski 2% 1.715 miljoonaan euroon (1.747), ja
laitteiden tilauskertyma laski 18% 1.802 miljoonaan euroon (2.198). Tilauskanta oli joulukuun lopussa 3.799
miljioonaa euroa (3.651) eli 4% korkeampi kuin edellisvuonna. Kysynta oli vahvinta seké perinteiset kauppalaivat etta
kaasunkuljetusalukset siséltavalla kauppalaivasegmentilld, jonka osuus tilauskertymastéa oli 40% laitteissa ja 35%
huollossa. Kaasunkuljetusalusten segmentilla Wartsila sai vuoden aikana useita kaasuratkaisu-,
voimantuotantoratkaisu- ja huoltosopimustilauksia. Kysynta oli vahvaa my®os risteilyalus- ja
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matkustajalauttasegmentilld, jolla Wartsila sai useiden risteilylaivojen laitetilausten liséksi tilauksen integroidun tuote-,
jarjestelma- ja ratkaisupaketin toimittamisesta Wasalinen uuteen, tehokkaaseen ja ymparistdystavalliseen RoPax-
lauttaan.

Tammi-joulukuussa liikevaihto kasvoi 18% 3.330 miljoonaan euroon (2.815) edellisvuoden vertailukaudesta.
Huoltotoiminnan liikkevaihto kasvoi 4% 1.639 miljoonaan euroon (1.577). Uusien laitteiden likevaihto kasvoi 37%
1.691 miljoonaan euroon (1.238) johtuen suurelta osin rikkipesuritoimitusten huomattavasta kasvusta.
Vertailukelpoinen liiketulos olisamalla ajanjaksolla 305 miljoonaa euroa (380) eli 9,1% likevaihdosta (13,5).
Tuloksen lasku johtuu pa&osin 51 miljoonan euron kuluista, jotka liittyvat tiettyjen kaasuratkaisutoimitusten
kustannusylityksiin, seka yhteisyritysten pienemmasta tulosvaikutuksesta. Kannattavuuteen vaikutti myos
laitetoimitusten suurempi osuus likevaihtojakaumassa.

Raportointisegmentti: Wartsila Energy -liiketoiminta

Waértsild Energy johtaa muutosta kohti tulevaisuutta, jossa sahko tuotetaan sataprosenttisesti uusiutuvalla energialla.
Autamme asiakkaitarmme hyddyntdamaén energiamurroksen koko potentiaalin optimoimalla heidan
energiajérjestelmiasn ja huolehtimalla siitd, etta heidan investointinsa kantavat pitkélle tulevaisuuteen. Tarjoarmnme
Joustavia voimalaitosratkaisuja sekd energian hallinta- ja varastointjjarjestelmia ja tuermme asiakkaitarnme laitosten
koko elinkaaren ajan palveluilla, jotka parantavat tehokkuutta ja varmistavat suorituskyvyn.

e Hidas paatdoksenteko rasitti laitetilauksia l&pi vuoden

e Kaikkien aikojen suurin pitk&aikaisten sopimusten tilauskertymé osoittaa laitosten luotettavuuden
merkityksen

e Liiketulokseen vaikuttivat tiettyjen laitetoimitusten kustannusylitykset

Avainluvut

MEUR 10-12/2019 10-12/2018 Muutos 1-12/2019 1-12/2018 Muutos

Tilauskertymé 604 843 -28% 1810 2362 -23%
josta huoltotoiminnot 279 254 10% 961 851 13%

Tilauskanta kauden lopussa 2079 2515 -17%

Lilkkevaihto 664 701 -5% 1840 2359 -22%
josta huoltotoiminnot 256 270 -5% 863 842 2%

Tilaus-laskutussuhde 0,91 1,20 0,98 1,00

Lilketulos 64 35 86% 125 194 -35%

% liikevaihdosta 9,7 4,9 6,8 8,2

Vertailukelpoinen liiketulos 83 35 135% 162 197 -23%

% liikevaihdosta 12,5 5,0 8,3 8,4

Henkildstd kauden lopussa 5335 5712 -7%

Tilauskertyma Wartsila Energy

MW 10-12/2019  10-12/2018 Muutos 1-12/2019 1-12/2018 Muutos
Kaasu 520 813 -36% 1413 1941 -27%
Oly 42 178 -76% 124 877 -86%
Muut* 229 6 3722% 443 93 377%
Tilauskertymé yhteensé 791 998 21% 1980 2911 -32%

* Sisaltaé energianvarastointiratkaisut, biopolttoainevoimalaitokset ja aurinkoenergialaitokset
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Toimintaymparistd

Kysynta nestemaista polttoainetta tai kaasua kayttavien voimaloiden markkinoilla oli selvasti alhaisempi kuin
edellisvuonna. Energiapolitikkaa kehitetdan kunnianhimoisten hiilidioksidipaastdtavoitteiden saavuttamiseksi, ja
sahkolaitokset jatkavat investointisuunnitelmiensa paivittdmista vastaavasti. Tama yhdistettyna makrotalouden
epavarmuuteen on hidastanut paatdksentekoa maailmanlaajuisesti. Uusien voimalaitosprojektien vahdinen méaara
johtaa tiukkaan kilpailuymparistéon. Laiteliiketoiminnan haasteista poiketen huoltokysynté oli vankkaa. Asiakkaat
nakivat jalleen hyddyn, joka saavutetaan parantamalla laitosten luotettavuutta pitkéaikaisten huoltosopimusten
avulla.

Wartsilan osuus enintddn 500 MW:n laitosten markkinasegmentisté kasvoi 17 prosenttiin (14) samalla, kun
maailmanlaajuiset maakaasu- ja nestevoimalaitosten tilaukset laskivat 44% ollen 11,6 GW syyskuussa 2019
paattyneelld 12 kuukauden ajanjaksolla (15,1 GW kesékuun lopussa). Tilausmaara sisaltaa kaasuturbiinit ja Wartsilan
toimitukset, joiden voimakone on kooltaan vahintdan 5 MW. Tiedot ovat peraisin McCoy Power Report -julkaisusta.

Taloudellinen kehitys

Wartsila Energyn neljannen vuosineljanneksen tilauskertyméoli 604 miljoonaa euroa (843) laskien 28%
edellisvuoden vertailukaudesta. Tilaus-laskutussuhde oli 0,91 (1,20). Huoltotoiminnan tilauskertyma kasvoi 10% 279
miljoonaan euroon (254), kun taas laitteiden tilauskertyma laski 45% 325 miljoonaan euroon (589). Saatuihin
laitetilauksiin sisdltyi Maliin toimitettava ensimmainen Modular Block Solution -ratkaisu kooltaan 40 MW. Wartsila sai
vuosineljanneksen aikana myods useita energian varastointi- ja optimointiratkaisujen tilauksia, kuten
kokonaiskapasiteetiltaan 100 MW/100 MWh:n energianvarastointiprojektin toimitettavaksi Kaakkois-Aasiaan.
Huoltotilauksiin sisaltyi kaasukonversioprojekti Dominikaanisessa tasavallassa sekéa automaatiopaivitysprojekti
Unkarissa, johon kuuluu olemassa olevan huoltosopimuksen jatkaminen viidella vuodella. Wartsila solmi myos
kaikkien aikojen suurimman pitk&aikaisen kaytto- ja kunnossapitosopimuksensa Energia del Pacificon kanssa
koskien El Salvadorissa rakenteilla olevaa voimalaitosta. Tahan liittyva tilauskertyma kirjataan, kun laitos on
toiminnassa.

Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto laski 5% 664 miljoonaan euroon (701) edellisvuoden vertailukaudesta.
Huoltotoiminnan liikkevaihto laski 5% 256 miljoonaan euroon (270), ja uusien laitteiden liikkevaihto laski5% 408
milioonaan euroon (431). Vuosineljanneksen vertailukelpoinen liiketulos oli 83 miljoonaa euroa (35) eli 12,5%
likevaindosta (5,0). Neljannella vuosineljannekselld kirjattiin tiettyjen laiteliketoiminnan projektien kustannusylityksiin
liittyva 34 miljoonan euron kulu.

Tammi-joulukuun tilauskertymaoli 1.810 miljoonaa euroa (2.362) laskien 23% edellisvuoden vertailukaudesta.
Tilaus-laskutussuhde oli 0,98 (1,00). Huoltotoiminnan tilauskertyma kasvoi 13% 961 miljoonaan euroon (851), minka
taustalla oli padosin kaikkien aikojen suurin pitkdaikaisten sopimusten tilauskertyma, jossa kasvua oli 50%
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edellisvuoteen verrattuna. Uusien laitteiden tilauskertyma laski44% 849 milioonaan euroon (1.511). Joulukuun
lopuntilauskantalaski 17% 2.079 milioonaan euroon (2.515). Uusien laitteiden ja huoltotoiminnan kysynté oli
vahvinta Aasiassa ja Amerikassa. Vuoden aikana saatuihin laitetilauksiin siséltyi 132 MW:n monipolttoainevoimala,
joka parantaa jarjestelman luotettavuutta Bahamasaarilla, seka KambodZaan toimitettava 200 MW:n
monipolttoainevoimala, joka turvaa verkon vakauden ja mahdollistaa jarjestelmaan integroitavan uusiutuvan energian
ma&ran kasvun. Solmittuihin huoltosopimuksiin siséltyi Bangladeshin kaikkien aikojen suurin huoltosopimus, joka
kattaa Summitin 464 MW:n voimalaitokset, seka hiljattain Myanmariin rakennettua 145 MW:n voimalaitosta koskeva
viisivuotinen kayttd- ja kunnossapitosopimus.

Tammi-joulukuun liikevaihto laski 22% 1.840 miljoonaan euroon (2.359) edellisvuoden vertailukaudesta.
Huoltotoiminnan liikkevaihto kasvoi 2% 863 miljoonaan euroon (842), kun taas laitteiden likevaihto laski 36% 977
milioonaan euroon (1.517). Saman ajanjakson vertailukelpoinen liiketulos oli 152 miljoonaa euroa (197) eli 8,3%
likevaindosta (8,4). Vertailukelpoinen liiketulos sisaltaa 101 miljoonaa euroa kuluja, jotka liittyvat tiettyjen
laiteliiketoiminnan projektien kustannusylityksiin. Vertailukauden luku puolestaan sisaltéa noin 70 miljoonan euron
kulun, jolla katettiin kahden ydinvoimalan varavoimalaiteprojektin kustannusylitykset ja projektiviivastykset.

Nakymiét

Riskit ja liketoiminnan epavarmuustekijat

Merenkulkualalla kauppajannitteet, geopoliittinen epavarmuus ja mahdollinen maailmantalouden hidastuminen
vaikuttavat investointipaatoksiin erityisesti irtolastialus- ja konttilaivasegmenteilla. Vaikka hidas talouskasvu on riski
kysynnan kehitykselle my6s huoltomarkkinoilla, on padomaintensiivinen uusien alusten markkina herkempi
taloudellisten nakymien muutoksille. Muutokset rahoitusymparistdsséa ovat luoneet haasteita uusien alusten
rahoituksen saamiselle. Markkinoilla yha jatkuva ylitarjonta yhdistettyna alhaisiin alustilausmaariin on lisannyt
hintapainetta. Suurten telakoiden yhdistyminen on riski, joka toteutuessaan voi johtaa alhaisempaan laitemyyntiin,
kun suhteet telakoiden kanssa muuttuvat. Vapaan telakkakapasiteetin puute on viivastyttanyt jalkiasennuksena
toimitettavien rikkipesureiden asennusta ja kayttéonottoa. Huoli iimastonmuutoksesta edellyttédd yha kovempia
ponnistuksia merenkulkualan paastbjen vahentamiseksi. Saantelyn kehitys on kuitenkin edelleen epavarmaa, mika
saattaa hidastaa uusien alusten kysyntaa.

Voimantuotantomarkkinoilla talouskasvun hauraus ja meneillddn olevaan energiamurrokseen liittyva paatdksenteon
hitaus ovat edelleen kysynnan kehittymisen padasialliset riskit. Myds geopoliittiset jannitteet ja pakotteiden
vaikutukset luovat huomattavia haasteita kysyntdymparistélle. Merkittavat valuuttakurssien vaihtelut voivat johtaa
investointipdatdsten lykkaamiseen tietyissd maissa. Vallitsevasta kilpailuympéaristdsta johtuva hintapaine on edelleen
riski.

Tietoturvariskien tehokas hallinta on entista tarkeampaa, silla kyberturvallisuus on muodostunut elintdrkeéksi monien
merenkulkuun liittyvien turvallisuus- ja suojausjarjestelmien toiminnan ja hallinnan kannalta. Tietoturvariskien hallinta
korostuu myd&s energianhallintajarjestelmissa, joiden merkitys on vahvistumassa uusiutuvan voimantuotannon
kasvun myota. Wartsila painottaa kokonaisvaltaista l1ahestymistapaa kyber- ja fyysisten turvallisuusriskien
hallinnointiin siséisesséa toiminnassaan ja asiakkaille suunnatussa tarjonnassaan. Yhtion kyberturvallisuustiimi siirtyy
toiminnassaan ja hallinnossaan yha lahemmaksi IEC62443- ja ISO 27000-protokollia. Toimintaan siséltyvat
kyberturvallisuuden varmistaminen, riskien havaitseminen ja hallinta, ohjelmistokehityksen turvallinen elinkaari,
koulutus, paatelaitteiden suojaus ja verkon turvallisuus sekéa kyberturvallisuuteen liittyvat neuvontapalvelut.

Konserni on vastaajana erdissé oikeusjutuissa, jotka liittyvat konsernin normaaliin liiketoimintaan. Oikeusjutut
koskevat muun muassa sopimus- ja muita vastuita, tydsuhdeasioita, omaisuusvahinkoja sekd saantelyasioita.
Konserni saa ajoittain erisuuruisia ja vaihtelevassa maarin perusteltuja korvausvaatimuksia. Eras saaduista
vaatimuksista on erityisen suuri. Konsernin periaatteisiin kuuluu varausten tekeminen vaatimusten sek&
oikeudenkéayntien ja valimiesmenettelyjen varalta silloin, kun epasuotuisa lopputulos on todennakodinen ja kulujen
suuruus voidaan kohtuullisella varmuudella arvioida.

Vuosikertomus sisaltad perusteellisemman kuvauksen Wartsilan riskeista ja riskienhallinnasta.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tammi-joulukuussa Wartsilan osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissé 333.483.579 kappaletta. Vaihdettujen
osakkeiden arvo 0li3.947 miljoonaa euroa. Wartsilan osakkeilla kdydaan kauppaa myds vaihtoehtoisilla
kaupankayntipaikoilla kuten Turquoisessa, BATS CXE:ssa ja BATS BXE:ssa. Osakkeita vaihdettiin nailla

vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla yhteensa 229.045.024 kappaletta.

Osakkeet Nasdaq Helsingissa

Osake- ja Osakevaihto

31.12.2019 aanimaara 1-12/2019

WRT1V 591 723 390 333 483 579

1.1.-31.12.2019 Yiin Alin Keskikurssi ! Paatos

Osakekurssi 15,56 8,78 11,82 9,85
"Kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi

31.12.2019 31.12.2018

Markkina-arvo, MEUR 5828 8222

Ulkomaalaisomistus, % 52,8 54,5

Liputusiimoitukset
Katsauskauden tammi-joulukuu aikana Wartsila sai tietoonsa seuraavat omistuksessa tapahtuneet muutokset:

Tapahtumapéiva Osakkeenomistaja Kynnys Suora omistus, % Kokonaisomistus, %
22.2.2019 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,94 5,35
26.2.2019 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,07 5,42
22.3.2019 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,82 5,38
26.4.2019 BlackRock, Inc. Yii 5% 5,02 5,18
3.5.2019 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,95 5,18
7.5.2019 BlackRock, Inc. Ylii 5% 5,00 5,23
10.5.2019 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,98 5,23
21.56.2019 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,02 5,16
24.5.2019 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,97 5,16
31.56.2019 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%
11.6.2019 Fiskars Oyj Abp Alle 5% Alle 5% Alle 5%
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Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Wartsilan 7.3.2019 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatéksen ja mydnsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilivuodelta 2018.

Yhtidkokous paatti hallituksen jasenmaaraksi kahdeksan. Hallituksen jaseniksi valittin Maarit Aarni-Sirvid, Kaj-Gustaf
Bergh, Karin Falk, Johan Forssell, Tom Johnstone, Mikael Lilius, Risto Murto ja Markus Rauramo.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2019 valittiin tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy.

Osingonjako
Yhtidkokous vahvisti hallituksen ehdotuksen, jonka mukaan osinkoa jaetaan 0,48 euroa/osake kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen era 0,24 euroa/osake jaettiin 18.3.2019. Osingon toinen erd 0,24 euroa/osake jaettiin
27.9.2019.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintdan 57.000.000 yhtién oman osakkeen hankkimisesta. Hankkimisvaltuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtidkokouksen
paatdksesta.

Osakeantivaltuutus

Hallitus valtuutettiin paattamaan uusien osakkeiden likkeeseenlaskusta tai yhtidn hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta. Osakeannin suuruus on enintédn 57.000.000 osaketta. Osakkeita voidaan laskea liikkeelle maksua
vastaan tai maksutta. Osakkeita voidaan laskea liikkeelle suunnatulla annilla myds muutoin kuin siind suhteessa,
jossa osakkeenomistajilla on etuoikeus hankkia yhtién omia osakkeita, jos siihen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy. Osakeantivaltuutus on voimassa kolme vuotta yhtidkokouksen paatdksesta, ja se kumoaa
varsinaisen yhtibkokouksen 8.3.2018 antaman valtuutuksen omien osakkeiden luovuttamiseen.

Hallituksen jarjestaytyminen

Hallitus valitsi yhtibkokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi Mikael Liliuksen ja
varapuheenjohtajaksi Tom Johnstonen. Hallitus paatti perustaa tarkastus-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.
Hallitus valitsi keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jasenet:

Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Markus Rauramo, Maarit Aarni-Sirvio, Risto Murto
Nimitysvaliokunta: puheenjohtaja Mikael Lilius, Kaj-Gustaf Bergh, Johan Forssell, Risto Murto
Palkitsemisvaliokunta: puheenjohtaja Mikael Lilius, Maarit Aarni-Sirvid, Tom Johnstone

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa, etta tilivuodelta 2019 maksetaan osinkoa 0,48 euroa/osake. Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat
ovat 993.534.893,15 euroa, josta tilikauden voitto on 239.590.080,77 euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on
591.723.390 kappaletta. Osinko maksetaan kahdessa erassa.

Ensimmainen eré 0,24 euroa/osake maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspéivana
9.3.2020 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus esittéa, etta tdman eran osinko
maksetaan 16.3.2020.

Osingon toinen era 0,24 euroa/osake maksetaan syyskuussa 2020. Osingon toinen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon. Hallitus paattaa 8.9.2020 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen osinkoeran
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osingonmaksun tasmaytyspaivan ja osingonmaksupéivan. Suomalaisen arvo-osuusjarjestelman nykyisten saantdjen
mukaisesti osingon tasmaytyspaiva olisi silloin 10.9.2020 ja osingon maksupaiva 17.9.2020.

Vuosikertomus 2019, johon sisaltyvat tilinpaatds ja hallituksen toimintakertomus, on saatavilla yhtion verkkosivuilla
www.wartsila.com ja osoitteesta www.wartsilareports.com viikolla 7.
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Wartsilan tilinpaatostiedote 2019

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja
laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2018 tilinpdatdksessa lukuun ottamatta alla mainittuja IFRS-
standardimuutoksia. Kaikki luvut on pyoristetty, joten yksittéisten lukujen summa voi poiketa esitetystéd summasta.

Arvioiden kayttd

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttad johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika vaikuttaa taseen
varojen ja velkojen maadriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen méaéariin. Vaikka arviot
perustuvat johdon taméanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat
tilinpaatdksessa kaytetyista arvoista.

Segmentti-informaatio

Wartsilan segmentti-informaatio koostuu 1.1.2019 alkaen kahdesta yhtion paaasiallisten markkinoiden mukaan
jarjestetysta liiketoiminta-alueesta, Wartsila Marine -liketoiminnasta ja Wartsila Energy -liketoiminnasta. Nama
liketoiminnat sisaltavat seka uuslaitemyynnin etta palveluliiketoiminnan omilla markkinoillaan. Uusi
organisaatiorakenne mahdollistaa nopeamman kasvun sekd Smart Marine ja Smart Energy -strategioiden
nopeamman toteutuksen. Laitetoimitusten ja palveluiden yhdistaminen tuottaa asiakkaalle lisdarvoa vahvistamalla
keskittymistamme taydellisiin elinkaariratkaisuihin, jotka on raataloity yksildllisiin tarpeisiin. Wartsila Marine Business
ja Wartsila Energy Business ovat Wartsilan toiminta- ja raportointisegmentit.

Wartsilan ylin operatiivinen paatdksentekija (CODM, Chief Operating Decision Maker) on yhtion toimitusjohtaja, joka
on samalla konsernijohtaja. Hanta tukee johtoryhma ja joissain tapauksissa myos yhtion hallitus.

Marine -liketoiminnalla ja Energy -liketoiminnalla on omat johtajansa seka johtoryhmansa. Liiketoiminta-alueet
toimittavat erilliset taloustiedot CODM:lle paatdksenteon tueksi. Wartsilan raportoima segmentti-informaatio
perustuu ndihin siséisiin raportteihin. Segmentti-informaatio raportoidaan liiketuloksen tarkkuudella, koska sen alaisia
erid ei enda kohdisteta segmenteille.

Segmenttien vélista siséista myyntia ei raportoida johdon raporteissa, vaan likevaihto ja myynnin kustannukset
kirjataan suoraan asiaankuuluvalle asiakkaalle ja projektille. Epasuorat kustannukset ja hallintokulut kohdistetaan
asiaankuuluvalle segmentille padasiassa likevaihdon ja henkildstémaaran mukaan. Konsernin johdon ndkemyksen
mukaan ndma kohdistusperiaatteet heijastavat parhaiten kunkin segmentin todellisia kustannuksia.
Kohdistusperiaatteet tarkistetaan sdanndllisin valiajoin.

Waértsila Energy -liketoiminta

Wartsila Energy-liketoiminta johtaa muutosta kohti pelkéastaan uusiutuviin energianlahteisiin nojaavaa tulevaisuutta.
Wartsila auttaa asiakkaittaan vapauttamaan energiamurrokseen kytkeytyvan lisdarvon optimoimalla heidan
energigjarjestelmansa ja takaamalla heidan laitteidensa ja laitostensa kaytettavyyden pitkélle tulevaisuuteen.
Wartsilan tarjonta siséltaa joustavat voimalaitokset, energian hallinta- ja varastointijarjestelmat seka koko elinkaaren
ajan hydtysuhdetta parantavat ja tietyn suorituskyvyn takaavat palvelut.

Wartsilan kolme tarkeinta asiakassegmenttid energiamarkkinoilla ovat sahkoyhtiot, itsendiset sahkontuottajat ja
teollisuusasiakkaat. Wartsilan energiaratkaisujen sovelluksia ovat esimerkiksi peruskuormatuotanto, varakapasiteetti
verkon luotettavuuden takaamiseksi, kulutushuippujen kattaminen ja kuormanmukainen tuotanto seka tuuli- ja
aurinkovoiman integrointi. Wartsila tarjoaa asiakkailleen syvallista energiajarjestelmien asiantuntemusta, taysin
integroidun laitteiston ja ohjelmistot seka lisdarvoa tuottavat elinkaaripalvelut.

Wartsila Marine -liketoiminta

Wartsilan tavoitteena on johtaa alan muutosta kohti alykéasta merenkulun ekosysteemid. Merenkulkualan seka oljyy- ja
kaasusektorin innovatiivisten tuotteiden, integroitujen ratkaisujen ja elinkaaripalveluiden johtavana tuottajana Wartsila
Marine pyrkii tuottamaan asiakkailleen uudenlaista lisdarvoa liitettdvyyden, digitalisaation ja &lykkaan teknologian
avulla.
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Wartsila tarjoaa meri-, prosessointi- ja alusratkaisuja tukenaan laaja palveluvalikoima, joka kattaa vara-
osatoimitukset, asiakastoimintojen optimoinnin, suorituskykytakuiden tarjoamisen seka kyberturvallisuuspalvelut ja -
tuen.

Marine Power Solutions Processing Solutions Voyage Solutions

- Voimalahde - Veden- ja jatteenkasittely - Automaatio, navigointi ja viestinta

- Voimansiirto - Merenkulun ja maalla - Simulaatio ja koulutusratkaisut

- Propulsio sijaitsevien sovellusten - Laivojen operointiratkaisut

- Pakokaasujen kasittely kaasuratkaisut - Laivaliikenteen ohjauksen ratkaisut
- Erikoistuotteet

- Viihdejérjestelmat

Waértsilalla on merenkulkuasiakkaita kaikilla suurimmilla alussegmenteilld, kuten perinteiset kauppalaivat,
kaasutankkerit, risteilyalukset ja matkustajalautat, laivastot ja erikoisalukset. Oljy- ja kaasuteollisuudessa Wrtsila
palvelee aktiivisesti offshore-laitoksia ja niihin liittyvia aluksia sek& maalla sijaitsevia kaasulaitoksia. Wartsilan
asiakaskunta koostuu laivanvarustamoista, telakoista ja laivojen likennoitsijoista.

Konsernitason tiedot

Segmenttitietojen lisaksi Wartsila raportoi molempien segmenttien yhteenlasketun palvelulikevaihdon ja
tilauskertyman.

Wartsilan maantieteelliset raportointialueet ovat edelleen Suomi, muu Eurooppa, Aasia, Amerikka ja muut maanosat.
Lilkevaihto ja pitkdaikainen omaisuus on maantieteellisissa tiedoissa jaettu asiakkaiden mukaan. Pitk&daikainen
omaisuus koostuu liikearvosta, aineettomasta omaisuudesta, aineellisista hyddykkeistd, kayttdoikeusomaisuuserista
seka sijoituksista osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

IFRS-standardin muutokset

Konserni otti vuonna 2019 kayttddn seuraavat IASB:n julkaisemat uudet ja muutetut standardit sek& uuden
tulkinnan.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai myohemmin alkavilla tilikausilla) kasittelee vuokrasopimusten
maadritelmaad, kirjaamista, arvostamista seka esitettavia litetietoja. IFRS 16 korvaa standardin IAS 17
Vuokrasopimukset.

IFRS 16:n mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetdan vuokralleottajan taseessa. Standardi edellyttdd yhtitita
kirjaamaan kayttboikeusomaisuuseran ja vuokravelat taseeseen. Nama arvostetaan tulevien vuokranmaksujen
nykyarvoon. Kayttdoikeusomaisuuserista tehdyt poistot kirjataan tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmaan kirjataan myos
vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut. Vuokrasopimuksen maaritelman mukaan siihen siséltyy yksildity
omaisuuserd, joka on asiakkaan maaraysvallassa maaratyn ajanjakson ajan. Taseeseen kirjaamiseen liittyvat
helpotukset koskevat lyhytaikaisia enintddn 12 kuukautta kestavia seka arvoltaan vahaisia vuokrasopimuksia.
Vuokralleantajan kirjanpito pysyy standardissa IAS 17 esitetyn kaltaisena.

Wartsila-konsernin vuokrasopimukset koskevat 1&hinna toimistotiloja seka joitakin kone- ja laitevuokrasopimuksia.
Sovellettavien tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti konserni kirjaa vuokrasopimukset taseeseen vuokravelkoina ja
kayttdoikeusomaisuuseranad. Vuokranmaksut esitetaan velkojen takaisinmaksuina ja niihin liittyvind korkokuluina.
Vuokranmaksut esitetdan rahoituksen rahavirrassa ja vuokriin liittyvat korot liketoiminnan rahavirrassa. Lyhytaikaisiin
ja arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin littyvat vuokranmaksut seké muuttuvat vuokrat esitetaan liiketoiminnan
rahavirrassa.

Konserni sovelsi kayttdonotossa yksinkertaistettua menettelytapaa. Konserni kayttaa kahta standardin sallimaa
helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joiden kesto on alle 12 kuukautta, seké arvoltaan vahaisia
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vuokrasopimuksia, jotka kirjataan liketoiminnan muihin kuluihin. Konsernin laskelmien mukaan pagdomitetun
vuokravelan nettonykyarvo on 212 miljoonaa euroa:

MEUR

Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien nimellisarvo 31.12.2018 284
Muuttuvat vuokrat -23
Jaanndsarvo -3
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -16
Vield alkamattomat vuokrasopimukset, joihin Wartsila on sitoutunut -3
Vuokrasopimusvelan nimellisarvo 1.1.2019 240
Nykyarvo 212

Vuokravelan nimllisarvo arvostetaan vuokranmaksujen nykyarvoon. Vuokranmaksut eivat sisalla muuttuvia vuokria.
Muuttuvat vuokrat, joita ei siséllytetd vuokravelan alkuperdiseen arvoon, kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.
Vuokrakausi on vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seka liséksi jatko- tai irtisanomisoptio, jos
vuokralleottaja tulee kohtuullisen todennékdisesti kayttdmaan jatko-option. Keinotekoisen lyhytaikaisten
vuokrasopimusten ja toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokrakaudet maéritelladn johdon tekemien
realististen arvioiden perusteella. Siirtymavaiheessa vuokranmaksut diskontattiin konsernin liséluoton korolla.
Lisaluoton korkoina kaytettiin asiaankuuluvien pankkienvélisten korkojen ja konsernin lainasalkun keskimarginaalin
summaa, ja ne ovat valuuttakohtaisia.

Konserni kirjasi siirtymahetkella 213 miljoonan euron suuruisen kayttdoikeusomaisuuseran, 169 miljoonan euron
pitk&aikaisen ja 43 miljoonan euron lyhytaikaisen vuokrasopimusvelan. Vuokrasopimuksista aiheutuvat vuokrakulut
vahenivat vuonna 2019 noin 54 miljoonalla eurolla ja korkokulut kasvoivat noin 5 miljoonalla eurolla. Tilikauden 2019
kokonaispoistokulut kasvoivat tuloslaskelmassa 49 miljoonalla eurolla kayttboikeusomaisuuseran poistojen johdosta.
Vertailulukuja ei ole oikaistu.

Lyhennetty tase
IFRS 16

MEUR 31.12.2018 -oikaisu 1.1.2019
Pitk&aikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 1747 1747
Aineelliset hyddykkeet 324 -2 321
Kéayttdoikeusomaisuuserat 215 215
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 66 66
Muut sijoitukset 16 16
Laskennalliset verosaamiset 129 129
Muut saamiset 86 86
Pitkéaikaiset varat yhteenséa 2369 213 2581
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1165 1165
Muut saamiset 2038 2038
Rahavarat 487 487
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3690 -1 3 690

Varat yhteensa 6 059 212 6271
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Oma paaoma

Osakepéddoma 336 336
Muu oma padoma 2082 2082
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 2418 2418
Maéaréaysvallattomien omistajien osuus 14 14
Oma padoma yhteensa 2432 2432

Pitk&aikaiset velat

Korolliset velat 748 169 917
Laskennalliset verovelat 99 99
Muut velat 245 245
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1092 169 1261
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 74 43 117
Muut velat 2 461 2 461
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2 535 43 2578
Velat yhteensa 3627 212 3839
Oma padoma ja velat yhteensa 6 059 212 6271

IAS 28:n muutokset: Pitkaaikaiset osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat, etta IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardia sovelletaan pitk&aikaisiin
osuuksiin osakkuus- ja yhteisyrityksissa, joihin ei sovelleta padomaosuusmenetelmad. Muutoksilla ei ole vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

IAS 19:n muutos: Jarjestelyjen muutos, supistaminen tai velvoitteiden tayttdminen (sovellettava 1.1.2019 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos selventaé kirjanpitokasittelyd, kun jarjestelyjen muutos tai supistaminen tai
velvoitteiden tayttdminen tapahtuu raportointikauden aikana. Muutoksessa maaritellaan, etta kun jarjestelyjen
muutos tai supistaminen tai velvoitteiden tayttaminen tapahtuu vuotuisen raportointikauden aikana, yhtion on
kaytettava paivitettyja oletuksia palvelukustannuksen ja nettokoron maarittamiseksi. Muutoksella ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 9:4an: Ennen erdpdivaa tapahtuvaa maksua koskevat ominaisuudet, joihin liittyy
negatiivinen korvaus (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Ennen erapaivaa tapahtuvaa
maksua koskevat ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen korvaus - muutokset muuttavat IFRS 9:n olemassa olevia
irtisanomisoikeuksiin liittyvid vaatimuksia, jotta kyseiset erat voidaan kirjata jaksotettuun hankintamenoon (tai
liketoimintamallista riippuen muiden laajan tuloksen erien kautta k&ypaan arvoon) myds negatiivisen korvauksen
maksamisen tilanteessa. llman muutosta ndma rahoitusvarat olisi arvostettava tulosvaikutteisesti kaypaan arvoon.
Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva epavarmuus (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Tulkinta koskee tuloverojen kirjanpitokasittelyd, kun verokohtelu sisaltda epavarmuutta, joka vaikuttaa IAS 12:n
soveltamiseen. Paaasiallinen kysymys koskee sitd, hyvaksyyko veroviranomainen konsernin valitseman
verokohtelun. Tata arvioitaessa oletus on, etté veroviranomaisilla on kaytettavissaan kaikki olennaiset tiedot esitetyn
verokohtelun arviointia varten. Tulkinnalla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2015-2017: Vuosittaiset parannukset sisaltavat pienid muutoksia
neljdan standardiin. Parannuksilla ei ole vaikutusta konsernitilinpaatékseen.
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Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen.
Vuonna 2020 konserni soveltaa seuraavia IASB:n julkaisemia muutettuja standardeja.

Muutokset standardiin IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutosten tarkoituksena on auttaa yhteiséja maarittamaan, onko hankintaa kasiteltava liketoiminnan
yhdistdmisena vai omaisuuden hankintana. Muutokset selventavat liiketoiminnan maaritelmia, poistavat vaatimuksen
arviolle, pystyvéatkd markkinaosapuolet korvaamaan puuttuvia panoksia tai prosesseja, rajaavat liketoiminnan ja
tuotosten maéaritelmia ja lisdavat ohjeistusta auttamaan yhti6ita sen arvioimisessa, milloin hankinnan kohde on
itsendinen prosessi. Standardiin lisdtdan myos valinnainen kayvan arvon keskittymisen testi. Muutoksilla ei odoteta
olevan vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Muutokset standardeihin IAS 1 Tilinpaatéksen esittaminen ja IAS 8 Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksilla yhdenmukaistetaan ja selvennetédn olennaisuuden maaritelmaé IFRS-standardeissa. Muutokset
selventavat, etta olennaisuus riippuu tiedon luonteesta tai laajuudesta tai molemmista. Muutoksilla ei odoteta olevan
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutokset standardeihin IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutokset tuovat tiettyja viitekorkouudistukseen liittyvia helpotuksia. Helpotukset koskevat
suojauslaskentaa, ja niiden vaikutuksena viitekorkouudistuksen ei tulisi yleensa aiheuttaa suojauslaskennan
lopettamista. Suojauksen tehoton osuus tulee jatkossakin kirjata tuloslaskelmaan. Muutoksilla ei odoteta olevan
merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Konserni ennakoi ottavansa kayttddn seuraavan uuden IASB:n maéaritteleman standardin vuoden 2020 jalkeen.
IFRS 17 Vakuutussopimukset* (sovellettava 1.1.2021 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 17 koskee
kaikentyyppisia vakuutussopimuksia (ensivakuutukset ja jalleenvakuutus) ripppumatta vakuutuksenantajan tyypista
seka tiettyja takuita ja rahoitusinstrumentteja, joissa on harkinnanvaraisia osallistumisominaisuuksia. Yleisena
tavoitteena on yhdenmukaistaa vakuutussopimusten kirjanpitokasittelya. Konserni arvioi standardin vaikutuksia

parhaillaan.

* Kyseista sdannosté ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2019.

Tata tilinpaatostiedotetta ei ole tilintarkastettu.
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Konsernin tuloslaskelma

10-12/ 1012/

MEUR 2019 2018 2019 2018
Liikevaihto 5170 5174 1684 1532
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 137 64 -127 -111
Valmistus omaan kayttéon 18 14 6 5
Liiketoiminnan muut tuotot 67 80 25 53
Materiaalit ja palvelut -3 003 -2 852 -930 -776
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1260 -1175 -320 -273
Poistot ja arvonalentumiset -180 -130 -39 -37
Liiketoiminnan muut kulut -578 -648 -134 -190
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -9 13 -2 3
Liiketulos 362 543 164 206
Rahoitustuotot 27 24 6 12
Rahoituskulut -74 -65 -17 -24
Tulos ennen veroja 3156 502 163 194
Tuloverot -97 -116 -51 -41
Tilikauden tulos 218 386 102 153

Jakautuminen:

emoyhtion osakkeenomistajat 217 386 101 162
maaradysvallattomat omistajat 1 1 1 1
218 386 102 153

Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva osakekohtainen tulos (laimentamaton ja laimennettu):

Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,37 0,65 0,17 0,25

Laaja tuloslaskelma

10-12/ 10-12/
MEUR 2019 2018 2019 2018

Tilikauden tulos 218 386 102 163

Muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen:

Eréat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaérittdmisesté johtuvat erat -20 -3 -3 -4

Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 5

Eréat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa -16 -4 -3 -4
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Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot
emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva osuus 42 -23 18 -22
maaraysvallattomien omistajien osuus -1
osakkuus- ja yhteisyritysten osuus -1 -1
Rahavirran suojaukset 31 -21
arvonmuutokset 4 -17
siirretty tuloslaskelmaan 19 -8
Verot eristé, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset -6 6
arvonmuutokset 3
siirretty tuloslaskelmaan -4 2
Eréat, jotka saatetaan my&hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi, yhteensa 60 -45 43 -37
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 45 -48 40 -41
Tilikauden laaja tulos yhteensa 263 338 142 112
Laajan tuloksen jakautuminen:
emoyhtion osakkeenomistajat 262 338 141 111
maaradysvallattomat omistajat 1 1 1
263 338 142 112
Konsernin tase
MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Varat
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 1380 1355
Aineettomat hyddykkeet 397 392
Aineelliset hyddykkeet 307 324
Kéayttdoikeusomaisuuserat 185
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 42 66
Muut sijoitukset 18 16
Korolliset sijoitukset 1 3
Laskennalliset verosaamiset 155 129
Myyntisaamiset 19 49
Muut saamiset 15 34
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2518 2 369
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1365 1165
Myyntisaamiset 1237 1222
Verosaamiset 42 31
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Sopimukseen perustuvat varat 515 557
Muut saamiset 281 228
Rahavarat 358 487
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3797 3690
Myytavana olevat omaisuuserat 82

Varat yhteensa 6 398 6 059

Oma paaoma ja velat

Oma paaoma

Osakepaaoma 336 336
Ylikurssirahasto 61 61
Muuntoerot -114 -165
Arvonmuutosrahasto -11 -31
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenméérittdmisesté johtuvat erat -55 -39
Kertyneet voittovarat 2178 2245
Emoyhtién omistajille kuuluva oma p&d&oma 2 396 2418
Mé&araysvallattomien omistajien osuus 14 14
Oma padoma yhteensa 2410 2432
Velat

Pitk&aikaiset velat

Korolliset velat 997 748
Laskennalliset verovelat 83 99
Elakevelvoitteet 155 149
Varaukset 45 54
Sopimukseen perustuvat velat 38 4
Muut velat 1 1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1317 1092
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 99 74
Varaukset 278 251
Ostovelat 624 596
Verovelat 100 81
Sopimukseen perustuvat velat 880 888
Muut velat 622 645
Lyhytaikaiset velat yhteenséa 2603 2535
Velat yhteens&a 3920 3627
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 68

Oma padoma ja velat yhteensa 6 398 6 059
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Konsernin rahavirtalaskelma

10-12/ 1012/
MEUR 2019 2018 2019 2018

Liiketoiminnan rahavirta:

Tilikauden tulos 218 386 102 153

Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 180 130 39 37
Rahoitustuotot ja -kulut 47 39 11 12
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot ja muut oikaisut -15 -26 -3 -22
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 9 -138 2 -3
Tuloverot 97 116 51 4
Muut oikaisut, joilla ei ole rahavirtavaikutusta 3 -7 1 -7

Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 540 625 202 211

Kayttépaddoman muutos:

Korottomien saamisten lisdys (-) / véhennys (+) 9 -22 -187 -103
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -213 -130 129 91
Korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 74 117 191 167
Kayttdpaddoman muutos -130 -35 133 155
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 410 589 335 366

Rahoituserat ja verot:

Korkotuotot 4 6 1 2
Korkokulut -13 -14 -4 -4
Muut rahoitustuotot ja -kulut -27 -7 -5 -10
Maksetut verot 141 -104 -33 -5
Rahoituserét ja verot -178 -119 A1 17
Liiketoiminnan rahavirta 232 470 295 349

Investointien rahavirta:

Yrityshankinnat -4 -191 1
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin -1

Muut sijoitukset -2 -3 -2

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -116 -110 -41 -49
Osakepadoman alentaminen osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 25 1 11 2
Tytaryhtidosakkeiden myynnit 1 41 41
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) ja muut muutokset 1

Investointien rahavirta -95 -240 -33 -5
Rahavirta investointien jalkeen 137 230 262 344

Rahoituksen rahavirta:
Pitkéaikaisten lainojen nostot 150 279

Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -105 -84 -13 -26
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Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 2 -4 2 -4
Lyhytaikaisten lainojen liséys (+) / véhennys (-) -18 -35 -236 -34
Maksetut osingot -284 -274 -16 -13
Rahoituksen rahavirta -256 -118 -263 -7
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / véhennys (-) -119 112 -1 267
Rahavarat tilikauden alussa 487 379 374 221
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -5 -5 -2
Rahavarat tilikauden lopussa® 369 487 369 487
* Rahavarat tilikauden lopussa sisaltavat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvét rahavarat.
Laskelma oman p&ddoman muutoksista
Maarays-
vallattomien Oma
omistajien padoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pé&oma osuus yhteensa
Etuuspoh-
jaisen net-
tovelan uu-
delleen-
maaritta-
Arvon- misestd Kertyneet
Osake- Ylikurssi-  Muunto- muutos- johtuvat voitto-
MEUR padoma rahasto erot  rahasto erat varat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2018 336 61 -132 -10 -38 2135 2352 24 2376
Muuntoerot -24 -24 -1 -25
Rahavirran suojaukset
kayvan arvon nettomuutos verojen
jalkeen -14 -14 -14
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla
vahennettyna -6 -6 -6
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt -3 -3 -3
Muut muutokset 3 -3
Laajan tuloksen erat -24 -20 -1 -3 -47 -1 -48
Tilikauden tulos 386 386 1 386
Tilikauden lagja tulos yhteensa -24 -20 -1 383 338 338
Liiketoimet omistajien kanssa
maksetut osingot =272 -272 -3 -275
madaraysvallattomien omistajien sijoitukset
myydyissa tytaryhtidissa -7 7
Oma padoma 31.12.2018 336 61 -155 -31 -39 2245 2418 14 2432
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Maérays-
vallattomien Oma
omistajien padoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma osuus Yyhteensa
Etuuspoh-
jaisen net-
tovelan uu-
delleen-
madaritta-
Arvon- misesta Kertyneet
Osake- Ylikurssi-  Muunto- muutos- johtuvat voitto-
MEUR padoma rahasto erot rahasto erat varat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2019 336 61 -155 -31 -39 2245 2418 14 2432
Muuntoerot 41 41 41
Rahavirran suojaukset
kayvan arvon nettomuutos verojen
jalkeen 4 4 4
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla
vahennettyna 16 16 16
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt -16 -16 -16
Laajan tuloksen erat 41 20 -16 45 45
Tilikauden tulos 217 217 1 218
Tilikauden lagja tulos yhteensa a1 20 -16 217 262 1 263
Liiketoimet omistajien kanssa
maksetut osingot -284 -284 -1 -285
Oma padoma 31.12.2019 336 61 -114 -1 -55 2178 2 396 14 2410

Segmentti-informaatio

Wartsilan raportoitavat segmentit ovat Wartsila Marine -liketoiminta ja Wartsila Energy -liketoiminta. Lilketoiminnat kattavat seka uuslaitemyynnin
etta palveluliketoiminnan liketoiminta-alueillaan. Raportoitu segmentti-informaatio vastaa siséista raportointia johdolle. Segmentti-informaatio
raportoidaan liketuloksen tasolle. Liiketuloksen jélkeisia erid ei allokoida segmenteille.

Liikevaihto ja henkilostdméaara ovat padasialliset tekijat, joiden perusteella vélilliset ja hallinnolliset kustannukset allokoidaan segmenteille. Tama
allokointiperiaate kuvastaa johdon mukaan parhaiten segmenttien kantamia kustannuksia. Wértsilan Marine -liketoiminnassa rikkipesureiden
jalkiasennusprojektien tilauskertyma ja likevaihto on siirretty huollosta uuslaitetoimintaan. Vertailukauden luvut koskien segmenttiraportointia ja
huoltotoimintaa on oikaistu vastaamaan uutta raportointirakennetta.

1012/ 10-12/

MEUR 2019 2018 2019 2018
Liikevainto
Wartsila Marine -liketoiminta 3330 2815 1020 831
Wartsila Energy -liketoiminta 1840 2359 664 701
Yhteensé 5170 5174 1684 1532

Poistot ja arvonalentumiset
Wartsila Marine -liketoiminta -147 -102 -31 -30
Wartsila Energy -liketoiminta -33 -28 -9 -7

Yhteenséa -180 -130 -39 -37

30



Wartsild Oyj Abp Tilinpaatostiedote 2019

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

Wartsila Marine -liketoiminta -9 13 -2 3
Yhteensa -9 13 -2 3
Liiketulos

Wartsila Marine -liketoiminta 237 349 99 171

Wartsila Energy -liketoiminta 125 194 64 35
Yhteensé 362 543 164 206

Liiketulos prosentteina liikevaihdosta (%)

Wartsila Marine -liiketoiminta 71 12,4 9,7 20,6
Wartsila Energy -liketoiminta 6,8 8,2 9,7 4,9
Yhteensé 7,0 10,5 9,7 13,4

Vertailukelpoinen liketulos

Wartsila Marine -liketoiminta 305 380 119 190
Wartsila Energy -liketoiminta 1562 197 83 35
Yhteenséa 457 577 202 226

Vertailukelpoinen liketulos prosentteina liikevaindosta (%)

Waértsila Marine -liketoiminta 9,1 138,56 11,7 22,9
Wartsila Energy -liketoiminta 8,3 8,4 12,5 5,0
Yhteensé 8,8 11,2 12,0 14,7

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

1012/ 10-12/

MEUR 2019 2018 2019 2018
Eurooppa 1690 1485 523 399
Aasia 1968 1867 625 555
Amerikka 1098 1245 397 368
Muut 414 577 139 210
Yhteensa 5170 5174 1684 15632

Huoltotoimintainformaatio

1012/ 10-12/

MEUR 2019 2018 2019 2018
Liikevaihto
Marine, huoltotoiminta 1639 15677 484 461
Energy, huoltotoiminta 863 842 256 270

Yhteensé 2502 2419 740 731
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Tuloksen maareet ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

MEUR 2019 2018
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA 498 621
Hankintamenojen allokointeihin liittyvét poistot -41 -43
Vertailukelpoinen liiketulos 457 577

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét:

Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut

Henkilostdn vahentdmiseen liittyvat kulut -31 -8
Arvonalentumiset ja alaskirjaukset -23 -19
Muut uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut ja muuttokulut -17 -2

Muut vertaulikelpoisuuteen vaikuttavat erat

Arvonalentumiset ja alaskirjaukset -13

Korvaukset oikeudenkéyntien tuloksena -6

Yrityshankintoihin liittyvat kulut -6

Muut -4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -95 -35
Liiketulos 362 543
Yrityshankinnat

Ships Electronic Services Ltd

Toukokuussa Wartsila osti 100% brittildisen Ships Electronic Services Ltd:sta (“SES”), joka erikoistuu paéasiassa kaupallisten ja vapaa-ajan alusten
navigointi- ja viestintdelektroniikkaan seké& asennukseen, huoltoon ja korjauspalveluihin. SES:n liikevaihto oli noin 10 miljoonaa puntaa, ja yhtion
henkildstémaara oli 47. Yrityskaupan arvo oli 3,2 milioonaa puntaa. Kauppasumma ja kaupan vaikutus tilikauden tulokseen eivéat olleet merkittavia.

Myytavana olevat omaisuuserat

Myytévana oleviksi luokitellut omaisuuserat sisaltavat Elac Nautik -liketoiminnan, jonka osakkeet Wartsila iimoitti myyvanséa joulukuussa 2019.
Taman liséksi Wartsila on aloittanut valmistelut jotka téhtaavat Viihdejarjestelmé-liketoiminan myyntiin. Viihdejérjestelma-liiketoimintaan kuuluvat
omaisuuserat ovat myos luokiteltu myytavissa oleviksi.

Myytévana oleviksi luokitellut omaisuuserat kuuluvat Wartsila Marine-liketoimintasegmenttiin ja ovat arvostettu kirjanpitoarvoon tai kdypaaan
arvoon, kumpi néista on alempi.
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Myyntituottojen jaottelu

Asiakassopimuksista johtuvia myyntituottoja kirjataan seka ajan kuluessa etta yhtena ajankohtana seuraaviin tulotyyppeihin jaoteltuna.

Liikevaihto tulotyypeittéin

MEUR 2019 2018
Tuotteet 1184 1145
Tuotteet ja palvelut 603 557
Projektit 2899 2992
Pitk&aikaiset sopimukset 484 480
Yhteensé 5170 5174

Suoritevelvoitteiden tayttdmisen ajoittuminen

MEUR 2019 2018
Yhten& ajankohtana 3728 3740
Ajan kuluessa 1442 1434
Yhteensa 5170 5174

Tuotemyynti pitéa sisallaan varaosien ja standardilaitteiden myynnin. N&iden kohdalla myyntituotot tuloutetaan yhtena ajankohtana, kun tuotteiden
maaradysvalta on siirtynyt asiakkaalle, tyypillisesti tuotteiden toimitushetkella.

Tuotteet ja palvelut -tulotyyppi pitéa siséllaan lyhytaikaisen kenttéhuoltotydn, eli palvelun ja laitteen yhdistelman toimituksen. Tuloutus tapahtuu
yhtena ajankohtana, kun palvelu on suoritettu.

Projektit sisaltavat lyhyt- ja pitkéaikaisia projekteja. Sopimusehdoista ja projektin kestosta riippuen tuloutus tapahtuu joko yhtené ajankohtana tai
ajan kuluessa. Tuotot pitkdaikaisista projekteista, kuten pitkaaikaishankkeista, integroiduista ratkaisuista, laivan suunnitteluista ja
voimalaratkaisuista, tuloutetaan ajan kuluessa. Tuotot raataldidyista tuotetoimituksista tuloutetaan yhtené ajankohtana.

Pitk&aikaiset sopimukset sisaltavat pitkaaikaiset kayttd- ja huoltosopimukset, jotka tuloutetaan ajan kuluessa.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

MEUR 2019 2018

Aineettomat hyddykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1. 1747 15677
Valuuttakurssimuutokset 29 3
Yrityshankinnat ja yritysmyynnit 190
Liséykset 65 45
Poistot ja arvonalentumiset -63 -68
Vahennykset ja uudelleenryhmittelyt -3 -1

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1776 1747
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Aineelliset hyddykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1. 324 349
Siirto kayttdoikeusomaisuuseriin -2
Valuuttakurssimuutokset 1 -1
Yrityshankinnat ja yritysmyynnit -21
Lisaykset 49 64
Poistot ja arvonalentumiset -55 -62
Vahennykset ja uudelleenryhmittelyt -11 -7
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 307 324
Vuokrasopimukset

MEUR 31.12.2019
Maa-alueet ja rakennukset, kayttdoikeusomaisuuserat

Kirjanpitoarvo 1.1. 203
Lis&ykset 28
Poistot ja arvonalentumiset -43
Vahennykset ja uudelleenryhmittelyt -14
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 174
Koneet ja kalusto, kayttdoikeusomaisuuserat

Kirjanpitoarvo 1.1. 12
Lis&ykset 6
Poistot ja arvonalentumiset -6
Vahennykset ja uudelleenryhmittelyt -1
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 11
Vuokrasopimusvelat

Kirjanpitoarvo 1.1. 215
Lisdykset 33
Korkokulut 2
Maksut -49
Muut oikaisut -13
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 188
MEUR 2019
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat

Poistot ja arvonalentumiset -49
Korkokulut -5
Kulut- lyhytaikaiset vuokrasopimukset -32
Kulut-arvoltaan vahéisid omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset -6
Muuttuvat vuokrakulut -4
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Bruttoinvestoinnit

MEUR 2019 2018
Osakkeet ja yrityshankinnat 6 196
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 116 110
Yhteensa 122 306

Korolliset nettovelat

MEUR 2019 2018
Pitkéaikaiset korolliset velat 851 748
Pitkéaikaiset vuokravelat 146

Lyhytaikaiset korolliset velat 58 74
Lyhytaikaiset vuokravelat 42

Korolliset velat yhteensa 1096 823
Korolliset saamiset -1 -3
Rahavarat -358 -487
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat -1

Korolliset saamiset yhteenséa -370 -490
Korolliset nettovelat yhteensa 726 333

Tunnuslukuja

2019 2018
Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,37 0,65
Oma pdadoma/osake, euroa 4,05 4,09
Omavaraisuusaste, % 40,8 44,4
Nettovelkaantumisaste* 0,30 0,14
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 11,5 18,1
Oman padoman tuotto (ROE), % 9,0 16,1

Korollisten velkojen suurentuminen IFRS 16 mukaisten vuokrasopimusten kirjanpitokasittelysta johtuen vaikuttaa sek& omavaraisuusasteeseen etta
nettovelkaantumisasteeseen.

* Siséltdd myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat.
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Henkilosto
2019 2018

Keskiméaarin 19110 18 899
Tilikauden lopussa 18 795 19294
Vastuusitoumukset
MEUR 2019 2018
Kiinteistokiinnitykset 10 10
Yrityskiinnitykset ja muut sitoumukset ja vakuudet 22 19
Yhteenséa 32 29
Takaukset ja vastuusitoumukset

samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 718 775
Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien nimellisarvo 284
Leasingvuokrasopimusten nimellisarvo

Velat vuokrasopimuksista, joissa kohdeomaisuuseran arvo on vahainen 3

Velat lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 5

Vield alkamattomat vuokrasopimukset, joihin Wartsila on sitoutunut 143
Yhteenséa 869 1060
Johdannaisten nimellisarvo
MEUR Kokonaismaara josta suljettu
Koronvaihtosopimukset 400
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 246
Valuuttatermiinit 2 366 1086
Yhteensa 3012 1086

Lis&ksi konsernilla oli kuparifutuureja 173 tonnia.
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Kayvéat arvot

Arvostus kdypaan arvoon tilikauden lopussa:

Tase-erien
kirjanpito-
MEUR arvot Kéypa arvo
Rahoitusvarat
Muut sijoitukset (taso 3) 18 18
Korolliset sijoitukset, pitkaaikaiset (taso 2) 1 1
Muut saamiset, pitkdaikaiset (taso 2) 2 2
Johdannaiset (taso 2) 24 24
Rahoitusvelat
Korolliset velat, pitkéaikaiset (taso 2) 997 1005
Johdannaiset (taso 2) 23 23
Kvartaalitunnuslukuja
Oikaistu
10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 1012/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 1012/
MEUR 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017+
Tilauskertyma
Wartsila Marine -liketoiminta* 951 705 936 922 1031 1009 1027 877
Wartsila Energy -liketoiminta* 604 274 441 494 843 363 526 630
Yhteenséa 1555 979 1377 1416 1874 1372 1553 1507 1514
Tilauskanta tilikauden lopussa
Wartsila Marine -liketoiminta® 3799 3895 3974 3861 3 651 3536 3244 2818
Wartsila Energy -liketoiminta* 2079 2399 2 496 2 469 2515 2382 2 660 2672
Yhteensa 5878 6294 6 470 6 330 6 166 5918 5904 5490 5100
Liikevaihto
Wartsila Marine -liketoiminta* 1020 776 801 733 831 680 685 619
Wartsila Energy -liketoiminta* 664 342 416 418 701 650 561 447
Yhteenséa 1684 1118 1217 1151 1532 1330 1246 1066 1441
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -2 -6 -1 3 3 4 3 6
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA 213 49 123 113 237 152 134 98 250
prosentteina likevaihdosta 12,6 4,4 10,1 9,8 15,4 11,5 10,7 9,2 17,4
Poistot ja arvonalentumiset -39 -58 -42 -41 -37 -31 -31 -30 -42

hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot -10 -10 -10 -1 -1 -11 -1 -10 -10
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Vertailukelpoinen liiketulos 202 39 113 102 226 141 123 88 241

prosentteina likevaihdosta 12,0 3,5 9,3 8,9 14,7 10,6 9,8 8,3 16,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -39 -28 -17 -11 -20 -12 -3 -19
Liiketulos 164 " 96 91 206 141 111 85 222

prosentteina likevaihdosta 9,7 1,0 7,9 7,9 13,4 10,6 8,9 8,0 15,4
Rahoitustuotot ja -kulut -11 -1 -13 -13 -12 -1 -8 -9 -10
Tulos ennen veroja 153 83 78 194 130 102 76 211
Tuloverot -51 -5 -21 -19 -41 -29 -28 -19 -47
Tilikauden tulos 102 -5 62 59 153 101 75 57 165

Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu,

euroa 0,17 -0,01 0,11 0,10 0,25 0,17 0,13 0,10 0,28
Bruttoinvestoinnit 44 24 32 23 48 26 194 37 79

osakkeet ja yrityshankinnat 2 4 -1 177 20 45
Liiketoiminnan rahavirta 295 -61 -37 35 349 122 41 -42 276
Nettokayttdpadoma (WCAP) tilikauden lopussa 732 870 784 656 581 782 790 726 563

Henkildsto tilikauden lopussa

Wértsiléa Marine -liketoiminta* 13460 13530 13598 13467 13682 13727 13609 12618
Wértsiléa Energy -liiketoiminta* 5335 5488 5641 5758 5712 5692 5622 5564
Yhteensé& 18795 19018 19239 192256 19294 19420 19231 18182 18065

* Vertailukauden 2018 luvut segmenteille on oikaistu uuden organisaatiorakenteen mukaiseksi.

** Vertailukauden 2017 luvut on oikaistu IFRS 15:n kayttddnoton seurauksena.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu

emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

osakkeiden oikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Oma padoma/osake

emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

osakkeiden oikaistu lukumaéra tilikauden lopussa

Bruttoinvestoinnit

Sijoitukset osakkeisiin ja yrityshankintoihin + sijoitukset aineettomiin ja aineellisin hyddykkeisiin

Korolliset nettovelat

Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat + pitka- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat — korolliset saamiset — rahavarat

Omavaraisuusaste

oma paaoma
x 100

oma padoma ja velat — saadut ennakkomaksut

Nettovelkaantumisaste

korolliset velat — rahavarat

oma padoma

Sijoitetun pd&oman tuotto (ROI)

tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
oma padoma ja velat — korottomat velat — varaukset, keskiméaarin tilikauden aikana

Oman padoman tuotto (ROE)

tilikauden tulos
x 100

oma padoma, keskimaéarin tilikauden aikana

Nettokayttdpaaoma (WCAP)

(vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + verosaamiset + muut korottomat saamiset)
— (ostovelat + saadut ennakot + elékevelvoitteet + varaukset + verovelat + muut korottomat velat — osingonmaksuvelka)

Tilauskanta

Asiakkaiden tekemien, mutta viela toimittamattomien tilausten arvo. Palvelusopimuksissa vain seuraavan 24 kuukauden odotettu
likevaihto siséltyy tilauskantaan.

Tilauskertyma

Tilikauden aikana vastaanotettujen tilausten kokonaismaéara, jotka toimitetaan joko kuluvana tilikautena tai sen jélkeen.

Liiketulos

Liikevaihto + liketoiminnan muut tuotot — kulut — poistot ja arvonalentumiset +/— osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
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Vertailukelpoinen oikaistu EBITA

liketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat — hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot

Vertailukelpoinen liketulos

liketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tietyt tuotot ja kulut esitetéén vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind, kun niilla on merkittéva vaikutus Wartsilan tuloslaskelmaan.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt muodostuvat Wartsilén toiminnan kapasiteetin sopeuttamiseen tahtaévista
uudelleenjérjestelyisté johtuvista tuloista ja kuluista. Niihin voi siséltyd my&s muita Wartsilan tavanomaisen liketoiminnan ulkopuolella
syntyneita tuloja ja kuluja, kuten arvonalentumisia, hankintaan liittyvid kustannuksia, kolmansien osapuolten oikeudenkaynteihin liittyvia
kirjattuja suorituksia tai aikaisemmin lopetettujen liketoimintojen ennakoimattomia velvoitteita.

29.1.2020
Wartsila Oyj Abp
Hallitus
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