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Tietoja
osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Viking Line Abp:n varsinainen yhtickokous pidetdin
keskiviikkona 20. huhtikuuta 2016 kello 12.00 Alandica
Kultur och Kongressissa, osoitteessa Strandgatan 33,
Mariehamn.

Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhtiokokoukseen,

tulee ilmoittautua yhtion paikonttoriin Maarianhaminaan

viimeistddn maanantaina 18. huhtikuuta 2016 kello 12.00.

IImoittautuminen voi tapahtua:

¢ sihkopostitse, bolagsstamma@vikingline.com

e puhelimitse yhtion sihteeristolle, +358 18 270 00

e faksilla, +358 18 169 77

® tai kirjeitse osoitteeseen Viking Line Abp, Pb 166,
AX-22101 Mariehamn.

Myos osakkailla, joiden osakkeita ei ole siirretty arvo-
osuusjdrjestelmddn, on oikeus osallistua yhtiokokoukseen
edellyttien, ettd osakas on merkitty yhtion osakeluetteloon
ennen 12. maaliskuuta 1999. Tilloin osakkaan tulee
esittid yhtiokokoukselle osakekirjansa tai muu selvitys
siitd, ettei osakkeiden omistusoikeutta ole siirretty arvo-
osuustilille.

Taloudellinen tiedotus 2016

Viking Line Abp julkaisee toimintavuonna 2016 osa-
vuosikatsaukset ajalta 1. tammikuuta—31. maaliskuuta,
1. tammikuuta-30. kesikuuta ja 1. tammikuuta-30. syys-
kuuta. Osavuosikatsaukset julkaistaan 18. toukokuuta,
18. elokuuta ja 16. marraskuuta. Konsernin tilinpaatos-
tiedote tilivuodelta 2016 julkaistaan 16. helmikuuta 2017.
Vuosikertomus julkaistaan viikolla 13 vuonna 2017.
Vuosikertomus, tilinpaatostiedote ja osavuosikatsaukset
julkaistaan ruotsinkielisind sekd suomeksi ja englanniksi
kaannettyind. Raportit julkaistaan Viking Linen verkko-
sivuilla arviolta kello 9.00 kyseisena pdivana. Vuosi-
kertomuksen saa myos Viking Line Abp:n paakonttorista;
tilauksen voi tehdd puhelimitse +358 18 277 67 tai sahko-
postitse inv.info@vikingline.com.
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Toimitusjohtajan katsaus

Kulunutta vuotta tarkastellessa voidaan todeta,
etti taloudellinen kasvu on ollut heikkoa
useammilla ldhialueilla. Suomen talouden kasvu
on ollut negatiivinen ja on epivarmaa milloin
tdmd epasuotuisa kehitys kaantyy. Tilanne ei ole
kuitenkaan vaikuttanut meidan kanssa mat-
kustavien matkustajien maariin. Ruotsin talous
on sitd vastoin suhteellisen vakaa ja sen
lasketaan jatkossa kuuluvan Euroopan eniten
kasvaviin. Venijan taloudellisella tilanteella on
ollut negatiivisia seurauksia matkailualalle ja
olemme huomanneet, ettd veniliisten mat-
kustajien osuus on vihentynyt. Samalla voimme
panna merkille aasialaisten matkustajien lisian-
tyneen kiinnostuksen palvelujamme kohtaan.
Risteilyjen ja lauttaliikenteen markkinat Ita-
merelli ovat vakaat, mutta alttiina kovalle
kilpailulle ja kehityssuunta on, ettd kysyntd
lyhyemmista matkoista kasvaa jatkossa.

Parempi tulos
Vuoden tulos oli odotettua parempi ja konsernin
rahoitustilanne on vakaa. Oljyn hinnat ovat
olleet suotuisat vuoden aikana ja sen lisiksi
palkat ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
ovat vihentyneet. Naiilla tekijoilli on suuri
merkitys taloudelliseen tulokseen. Ilonaiheina
ovat myos heindkuun liikenteen kaikkien
aikojen ennitys sekd rahtitoiminta, joka naytti
kasvavia volyymeja

Voimme olla tyytyviisid kesin matkustaja-
lukuihin. Kesa alkoi heikosti kesdakuun kylmasti
sddstd johtuen, mutta heind- ja elokuussa
volyymimme kehittyivdt vahvasti. Runsaat 2,3
miljoonaa matkustajaa matkustivat punaval-
koisilla laivoilla kesi—elokuun aikana. Lisddn-
tynyt kesiliikenne reitilli Helsinki-Tallinna
lanseerattiin vuonna 2014 ja jatkoimme sitd
myo6s 2015,
vuoroilla. Timi osoittautui olevan onnistunut
pdatos. Kaikkien aikojen ennitys tehtiin
heindkuussa jolloin Viking Linen matkustaja-
volyymit kaikilla reiteilli nousivat ennitys-
lukemaan 945 343 matkustajaan eli 20 519
enemmin kuin edellinen ennityslukema vuo-
delta 2014. Huippusesonki on ratkaiseva koko
vuoden taloudelliselle tulokselle.

mutta hieman harvemmilla

Alusten uudistuksia kevdan aikana
Yli miljoona matkustajaa matkustaa vuosittain
laivoillamme Mariellalla ja Gabriellalla reitilld
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Helsinki-Maarianhamina-Tukholma. Mariella
telakoitiin kevaalla ja lapikavi perusteellisen
kunnostuksen. Muun muassa yli 100 hyttid
modernisoitiin, uusia ravintolakonsepteja otet-
tiin kdyttoon ja yokerhon sisustus uudistettiin.
Matkustajat voivat nyt varata hytin aivan
uudessa Comfort-luokassa. Kaikki 72 Comfort-
hyttid  tarjoavat  viihtyisdn  sisustuksen,
parivuoteen, television ja langattoman verkon.
Lisdksi aluksen kaikki luksushytit moderni-
soitiin. Asiakkaiden palaute on ollut erittiin
positiivista mikd on ilahduttavaa.

Viking XPRS, joka liikennoi reitilli Hel-
sinki-Tallinna, modernisoitiin perusteellisesti
kevittalven aikana muun muassa uudella a la
carte -ravintolalla ja asustemyymalilli. Myos
nuorimpien matkustajiemme viihtyvyys on ollut
keskipisteend, kun leikkitiloja suurennettiin.
Varustamo on kuunnellut tarkasti asiakkaiden
toivomuksia ja uudet tilat on otettu hyvin
vastaan.

Digitaalisia investointeja

Kotisivuillamme otettiin kidyttéon uusi varaus-
jarjestelmd toukokuussa. Tavoitteena oli luoda
alypuhelimille sopiva ja joustava jirjestelma,
koska suurin osa asiakkaistamme varaa mat-
kansa netissd. Asiakkaat pystyvdat nyt hel-
pommin vertaamaan eri matkavaihtoehtojen
hintoja. Varaus netin kautta on merkittavisti
monipuolisempaa uuden jirjestelmdn myota.
Viking Line lanseerasi my6s vuoden aikana
kokonaan uuden tyyppisen mobiilisovelluksen.
Sovelluksen avulla matkustajat voivat muun
muassa pitdd yhteyttdi omaan matkaseuraansa
tai muihin matkustajiin matkan aikana. Sovellus
tehostaa myos kommunikaatiota laivalla kun
risteilyohjelma, shoppailuvaihtoehdot, tiedot
aluksesta ja muu olennainen informaatio on
saatavilla dlypuhelimen kautta.

Merenkulun merkitys

Eurooppalaisen merenkulun toimintaedelly-
tykset muodostuvat eri osatekijoistd, joista
tietyt edellyttiavit poliittista mydtavaikutusta.
Viking Linen toiminta ei ole tdssd suhteessa
poikkeus. Ahvenanmaan erikoisasema Euroo-
passa koskien epidsuoran verotuksen harmoni-
sointia on pysyva. EU-komission suuntaviivat
merenkulun edistimiseksi ovat edelleen pysyvid
eikd nykyiselli komissiolla ole aikomusta




harkita niitd uudelleen. Suomen merenkululle
on ratkaiseva merkitys, ettd Suomi ei kansal-
listen poliittisten paatosten kautta poikkea
maan nykyisten suuntaviivojen soveltamisesta.
Tama kysymys oli ajankohtainen Suomen tini
vuonna virkaan astuneen hallituksen ohjel-
massa. Olen selventinyt merenkulkupolitiikan
muuttamisen seurauksia hallituksen edustajille
ja kasittadkseni viesti on otettu vastaan hyvin.

Naissa levottomissa ajoissa on tirkeampaa
kuin koskaan, etti maallamme on oma laivasto
ottaen huomioon huoltovarmuuden. 90 pro-
senttia viennistimme ja 70 prosenttia tuon-
nistamme tapahtuu aluksilla. 25 prosenttia tai
10 miljoonaa tonnia Suomen kappaletavara-
liikkenteestd  tapahtuu  matkustaja-aluksilla.
Matkustajaliikenne on tirkedd etenkin turis-
mille. Matkustaja-alusten matkustajat kulut-
tavat Suomessa joka vuosi yli 500 miljoonaa
euroa.

Kiitos
Haluan suunnata erityisen kiitoksen kaikille
tyontekijoillemme kuluneesta vuodesta. On
monta syyti olla ylped tehdysta tyostd. Haluan
my0s kiittdd yhteistybkumppaneitamme hyvien
liikesuhteiden jatkumisesta seka asiakkaitamme
heidin meille osoittamasta luottamuksesta.
Tavoitteenamme on ylittdd heiddn odotuksensa.
Katsomme positiivisesti vuotta 2016, josta
tulee jannittdva vuosi uusine mahdollisuuksi-
neen. Kunnioitamme suuresti taloudellista tilan-
netta ja miten se voi vaikuttaa kulutukseen mo-
nilla markkinoillamme, mutta olemme vakuut-
tuneita siitd, ettd kiinnostus merimatkoihin

pysyy jatkossakin.

;(Toim-iFtusjohtaja
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Likeidea

Missio — perustehtivimme

Yhdistimme pohjoista Itimerta ymparoiviat maat har-
joittamalla kestivdd ja sdaannollistd laivaliikennetta,
joka palvelee kaikkia. Kolme peruspalveluamme ovat
risteilyt sekd matkustaja- ja rahtiliikenne. Ainutlaatui-
nen osaamisemme ndiden palveluiden yhdistamisessa
luo etua asiakkaille ja liiketoiminnalle.

Visio — tavoitteemme ja mitd haluamme
saavuttaa

Olemme liikennointialueemme johtava tavaramerkki
ja ensisijainen valinta kaikille, jotka etsivat kuljetuksia
ja elimyksid. Sdilytimme ja kehitimme edelleen ase-
maamme kannattavana yritykseni.

Arvopohja

e Viking Line palvelee kaikkia. Asiakkaamme ovat
meille kaikkein tirkeintd ja pyrimme ylittimaan
heiddn odotuksensa erityisesti hyvin palvelun osalta.

e Kunnioitamme ty0tovereitamme ja arvostamme
aloitteellisuutta, innovaatiota, yhteisty6td, avoimuut-
ta, rehellisyytta, lojaalisuutta ja vastuullisuutta.

¢ Toimimme ndyristi ja kustannustietoisesti.

e Kiaytimme kaikki mahdollisuudet tehda hyvia
kauppoja.

¢ Aluksemme ovat turvallisia ja hyvin hoidettuja. Har-
joitamme toimintaamme voimassa olevien ymparis-
tomadraysten ja lainsdddinnon mukaisesti. Pyrimme
jatkuvasti parantamaan ymparisto- ja vastuullisuus-
tyotamme.

Strategiat

¢ Tarjoamme markkinoiden parhaan vastineen rahalle
korkean laadun ja edullisten hintojen kautta.

¢ Valikoituja laatutekijéitimme ovat ystavillinen asia-
kaspalvelu, viihtyisit ja siistit tilat, hyva ruoka, taso-
kas viihde ja houkuttelevat ostosmahdollisuudet.

¢ Tavoittelemme suuria volyymeja ja korkeaa kapa-
siteetin kayttoastetta.

® Meilla tulee olla uudenaikaiset jakelu- ja myynti-

— jarjestelmat.

e Tulonlihteitimme ovat matka- ja rahtimyynti seka
myynti laivoilla. Niiden yhteistulos optimoidaan.

® Motivoimme ja koulutamme henkilokuntaamme
paremman laadun, palvelutason ja tuottavuuden
saavuttamiseksi.

¢ Energiankulutuksen optimointi jatkuu kaikessa toi-
minnassamme.

VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2015 7/



VIKING LINEN TOIMINTA

Viking Linen laivasto

Viking Line harjoittaa sddnnollisti matkustaja- ja rahtiliikennettid seitsemailld aluksella poh-
joisella Itamerella. Liikennéintialueeseen kuuluvat Suomi-Ruotsi ja Suomi/Ruotsi-Baltia. Kaikki
alukset ovat ympiristosertifioituja ISO 14001 —standardin mukaisesti.Turvalliset ja hyvin hoidetut
alukset ovat osa yhtién arvopohjaa.

HELSINKI-TALLINNA
-

* Rakennettu 2008 * 2 500 matkustajaa
* BRT 35918 * 220 henkildautoa

* Pituus 185,0 m * 736 vuodepaikkaa
* Jadluokka | A Super * Viron lippu

REITTIKARTTA

JTURKU  HELSINKI
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TURKU-MAARIANHAMINA/LANGNAS-TUKHOLMA

-

* Toim. 2013

* BRT 57 565

* Pituus 218,0 m

* Jadluokka | A Super

* 2 800 matkustajaa

* 556 henkilautoa

* 2 980 vuodepaikkaa
* Suomen lippu

HELSINKI-MAARIANHAMINA-TUKHOLMA

VIKING L

* Toim. 1988

* BRT 34 384

* Pituus 169,4 m

* Jadluokka | A Super

* 2 480 matkustajaa

* 450 henkiloautoa

* | 946 vuodepaikkaa
* Suomen lippu

GABRIELLAS:

* Rakennettu 1992

* BRT 35492

¢ Pituus 171,2 m

* Jadluokka | A Super

* 2 400 matkustajaa

* 400 henkil6autoa

* 2 382 vuodepaikkaa
* Suomen lippu

TUKHOLMA-MAARIANHAMINA

VIKING CINDERELLA

* Toim. 1989

* BRT 46 398

* Pituus 191,0 m

* Jadluokka | A Super

¢ 2 560 matkustajaa

* 306 henkiléautoa
2 500 vuodepaikkaa
* Ruotsin lippu

* Toim. 1985

* BRT 37 860

 Pituus 177,0 m

* Jadluokka | A Super

* 2 500 matkustajaa

* 430 henkilautoa

* 2 500 vuodepaikkaa
* Suomen lippu

MAARIANHAMINA-KAPELLSKAR

FRRRRRERRTANRR  JTOOIO] =
L Anfivipeeni o T i

7~ VIKING LINE

ROSELLA

* Toim.1980

* BRT 16 879

* Pituus 136, m
* Jadluokka | A

f 1IN PEHE (TR

* | 530 matkustajaa
* 340 henkiléautoa
* 422 vuodepaikkaa
* Suomen lippu

VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2015
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Mittava ohjelma matkustajille

Vuoden 2015 aikana Viking
Linen seitsemalld aluksellamat-
kusti yhteensi 6,57 miljoonaa
henkil64. Viking Grace saavutti
kesilld virstanpylvdain — 3 mil-
joonaa matkustajaa liikennéin-
nin alkamisesta vuonna 2013.
Vuoden aikana lanseerattiin
uusi online-varausjarjestelma,
Mariella uusittiin ja Viking
Cinderella saavutti uudet mat-
kustajaennitykset seki heina-
kuussa etta elokuussa.

Kevddn aikana kaikilla laivoilla panostettiin  voi-
makkaasti pohjoismaiseen keittioon. Viking Line teki
yhteistyotd ahvenanmaalaisen tihtikokin Michael
Bjorklundin kanssa. Hin on tuttu sekd Ruotsin etta
Suomen televisiosta ja on voittanut Vuoden Kokki
-kilpailun molemmissa maissa. Michael suunnitteli
menyitd, joita tarjoiltiin laivojen a la carte -ravintoloissa
2.maaliskuuta—30.huhtikuuta vilisend aikana. Ruo-
kien valmistuksessa kaytettiin pddasiassa paikallisia ja
pohjoismaisia raaka-aineita, kuten esimerkiksi ahventa
ja hirvenfileeta.

Toukokuussa vietettiin kuplivia viikkoja, joiden
aikana tarjottiin kolmen ruokalajin erikoismenyy —
sekin Michael Bjorklundin suunnittelema. Suomen
ensimmainen Master of Wine Essi Avellan laati ruokiin
sopivat, samppanjasta tai kuohuviinistd koostuvat
juomaehdotukset. Ravintoloissa myytiin myos Michael
Bjorklundin Smakbyn-ravintolan ahvenanmaalaisia
tuotteita, kuten nikkileipdd, omenaviinaa ja sinappia.
Tax-free-myymailoissd  oli tarjolla Essi Avellanin
valitsema lajitelma hintansa arvoisia kuohujuomia.

Syksyn aikana jatkettiin pohjoismaisten makujen
parissa teemalla Pure Nordic Tastes. Muun muassa
oluella graavattu poronfilee, norlantilaiset osteri-
vinokkaat ja piimajditelo esiteltiin varustamon omien
kokkien ja kylmakkojen sisdisessa kilpailussa.

Notkuvat joulupoydit a la Leif Mannerstrom
olivat katettuina buffetravintoloissa marraskuun puo-
livilistd joulukuun 26. pdivdan saakka. Leif Manner-
strom on tunnettu ruotsalainen kokki, ravintoloitsija
ja keittokirjojen tekijd, joka on johtanut palkittuja
ravintoloita ja saanut Michelin-tihden kymmenena
vuonna.

Paras risteilykaveri

Vuoden alussa esiteltiin suuren suosion saanut kave-
ritesti — 16yda Facebook-ystaviesi joukosta paras ristei-
lykaverisi! Runsaan kuukauden aikana testin teki yli
90 000 henkilod ja se jaettiin yhteensa 2,5 miljoonalle
ihmiselle. Kaikkien osallistujien kesken arvottiin luk-
susristeily Viking Cinderellalla.

Risteilysovelluksen ensiesittely
Ensimmaiisend
Viking Line on lanseerannut matkustajien mobiiliso-
velluksen kaikille reiteille lukuun ottamatta Helsinki-
Tallinna- ja Maarianhamina—Kapellskar-reitteja. So-
velluksen avulla matkustajat voivat olla keskendan
yhteydessa sekd suljetuissa ryhmissd ettd muiden
laivalla olevien matkustajien kanssa. Sen avulla voi
my6s suunnitella oman risteilyohjelman ja pysyd ajan
tasalla laivan tapahtumista. Sovellus on kytketty lai-
vojen sisdiseen verkkoon, miki takaa toimivan yhtey-
den koko matkan ajan.

Yhi useammat matkustajat kadyttdvite dlypuheli-

Itimerelli toimivana varustamona



miaan tiedon etsimiseen ja yhteydenpitoon. Tihin
trendiin Viking Line vastaa uuden sovelluksen avulla.

Uusi online-varausjirjestelma
Kevain aikana lanseerattiin uusi online-varausjirjes-
telmd, joka otettiin kayttoon asteittain. Jopa 70 pro-
senttia kaikista yksittdisistd matkoista varataan nykyi-
sin netistd, ja tavoitteena oli luoda joustava jarjestelma,
joka toimii yhtd hyvin tietokoneella, tabletilla ja
dlypuhelimella. Asiakas voi myds saada ehdotuksia
edullisista matkavaihtoehdoista ja pystyy helposti
vertailemaan esimerkiksi eri matkustuspdivien hintoja.

Turku-Ahvenanmaa-Tukholma
Reitilldi Turku-Ahvenanmaa-Tukholma liikennoivit
Viking Grace ja Amorella.

Tammikuussa tuli kuluneeksi kaksi vuotta Viking
Gracen liikennoinnin aloittamisesta. Tdta juhlistettiin
asiaankuuluvasti viikon ajan runsaammalla artistitar-
jonnalla ja erityiselld juhlamenyylla.

Sekd Turusta ettd Tukholmasta tehtivit pdivaris-
teilyt Maarianhaminassa tapahtuvine laivan vaihtoi-
neen ovat olleet edelleen suosittuja ja erinomainen
vaihtoehto pientd taukoa arkipdivddn haluaville. Tar-
jolla on risteilyohjelmaa ja kummallakin laivalla on
noudatettu tiettyd teemaa tiettyna viikonpdivana.

Vuoden aikana jarjestettiin myos useita erikois- ja
teemaristeilyjd, muun muassa kirjallisuusristeilyja
Amorellalla seka Flame jazz -risteilyjd ja ditienpdiva- ja
samppanjaristeily Viking Gracella.

Perheristeilyjen huippusesonkiin kuuluvilla hiihto-
lomaviikoilla laivoilla oli lapsille ja nuorille tarjolla
runsaasti erilaisia aktiviteetteja. Vuoden teema oli
sirkus. Sirkustaiteilijat esiintyivit, ja lapset saivat osal-

listua Ville Vikingin omaan
sirkuskouluun ja oppia uusia
temppuja. Cirkus Discossa
jarjestettiin tansseja.

Paisidislomalla  jarjestet-
tiin aktiviteetteja teemalla tai-
kuus — Magical Easter —ja taikurit viihdyttivit laivoilla.
Amorellalla he liikkuivat jopa Viking Buffet -ravintolan
poytien vilissa esittelemdssd ruokavieraille temppujaan
lahietdisyydelta.

Marraskuussa vietettiin Viking Gracen Victoria’s
Secret Beauty & Accessories -myymalin 1-vuotispdivaa.
Amerikkalaisen yrityksen myymailad Viking Gracella oli
Suomen ensimmainen ja se sai matkustajilta arvostetun
vastaanoton.

Viking Grace aloitti vuoden aikana yhteistyon
Turun tapahtuma-areenan Logomon kanssa ja pystyi
ndin tarjoamaan uusia mielenkiintoisia kokouspaket-
teja ryhmille, esimerkiksi niin ettd ryhma aloitti koko-
uksensa paivalli Logomossa ja jatkoi sitten Viking
Gracen iltalahdolld Turusta. Seuraavana paivani ko-
kousta oli mahdollisuus jatkaa laivalla.

Kesidn aikana Viking Grace saavutti uuden virstan-
pylvddan: 3 miljoonaa matkustajaa. Vuoden aikana
Viking Linen laivoilla Turku-Maarianhamina/Lang-
nds—Tukholma-reitilld matkusti 1 939 807 matkusta-
jaa.

Helsinki-Tallinna

Helsinki-Tallinna-reitilld liikenn6ivdn Viking XPRS:n
yleisid tiloja uudistettiin mittavasti vuoden aikana
matkustajien toivomusten mukaan. Laiva tarjoaa nyt
runsaammin mahdollisuuksia shoppailuun ja huvit-
teluun seka korkealuokkaisiin ruokaelamyksiin.
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Entisestd kokoustilasta rakennettiin uusi Fashion
Shop, josta 16ytyy monipuolinen valikoima muun
muassa vaatteita, koruja, kelloja ja kenkid seki naisille
ettd miehille.

Laivalla avattiin uusi a la carte -ravintola Wine &
Dine ja Red Rose -ravintola modernisoitiin rakenta-
malla muun muassa uusi esiintymislava, joka tarjoaa
artisteille enemman tilaa. Kahvilan valikoimaa laajen-
nettiin monilla makeilla ja suolaisilla herkuilla.

Leikkihuonetta uudistettiin ja suurennettiin, jotta
nuorimmilla matkustajilla olisi laivalla vield haus-
kempaa. Ulkokannelle lisittiin istumapaikkoja.

Korjaustyot saatiin suurimmaksi osaksi tehtya
laivan ollessa liikenteessa, telakointia ei tarvittu ja tyo
oli valmis kesiliikenteen kdynnistyessa.

Suosittuja erikois- ja teemaristeilyja jatkettiin
vuoden aikana. Pidivisaikaan jirjestettiin luentoja eri
aiheista ja lapsille Ville Viking -risteilyja. Suosittuja
olivat myos miniristeilyt, joille lihdettiin Helsingistd
lauantai-iltaisin ja yovyttiin laivalla. Nailld risteilylld
panostettiin erityisesti musiikkiviihteeseen.

Pre Order -mahdollisuutta tilata tavaroita etu-
kiteen kehitettiin vuoden aikana ja myos online-
tilaaminen tuli mahdolliseksi.

Viking XPRS tekee pdivittdin kaksi edestakaista
matkaa Helsingin ja Tallinnan vililla. Kesikuun 13. ja
elokuun 9. pdivin vilisend aikana reitin kapasiteettia
lisdttiin - yhdelld edestakaisella matkalla paivissa.
Tukholman ja Helsingin vililld liikennoivat Mariella ja
Gabriella, jotka viipyvit normaalisti pdivian paikoillaan
Helsingin satamassa, vastasivat ylimaardisistdi vuo-
roista kiireisimpien kesaviikkojen aikana.

Viking Linen aluksilla Tallinnan
liikkenteessd matkusti vuoden aikana
2 001 276 matkustajaa.

Pre-Order

Helsinki-Maarianhamina-
Tukholma

Toinen Viking Linen Helsinki-Maarianhamina-Tuk-
holma-reitin risteilyaluksista, Mariella, oli uusittavana
Landskronan telakalla ja poissa liikenteestd 8.-22.
huhtikuuta. Laivalla tehtiin useita muutoksia matkus-
tajien elimysten parantamiseksi.

Yli sata hyttid uudistettiin ja suuri osa niistd koro-
tettiin uuteen Comfort-luokkaan, johon kuuluu pari-
vuode, TV ja Wi-Fi. Parinkymmenen luksushytin sisus-
tusta parannettiin mm. uusilla matoilla ja tapeteilla.

Tapas & Wine -ravintola uudistettiin ja siitd tuli
Plate Social Dining, jossa on rustiikkisia poytid ja
teollisesti muotoiltuja yksityiskohtia. Ravintola Ella’s
muunnettiin avokeittiolld varustetuksi Ocean Grilliksi.
Vieraat saavat seurata ruoan valmistusta ja menyy
vaihtuu vuodenajan mukaan.

Yokerho Club Mar sai uuden raikkaan sisustuksen,
lisdd istumapaikkoja ja uuden dini- ja valojarjestelman.
Keulassa sijaitseva kokoustila Horizon suurennettiin ja
kalustettiin uusilla designhuonekaluilla.

Edestakainen risteily padkaupunkien vililld kestdd
40 tuntia riippumatta siitd, lihdetiinko Tukholmasta
vai Helsingistd. Matkustajat saavat kaksi iltaa,
yOopymisen laivalla ja kokonaisen pdivdn omia retkid
varten jommassakummassa kaupungissa.

Jokaisella 1ihdolli on tarjolla laaja valikoima
ruokia ja juomia, shoppailua, spa-hoitoja ja viihdetta.
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Valittavana on erilaisia artisteja — hieman rauhalli-
sempaa tahtia sunnuntaista torstaihin ja vauhdik-
kaampaa torstaista lauantaihin.

Tiettyina aikoina, esim. hiihto- ja pdisidislomalla,
panostetaan erityisesti lapsiperheille suunnattuihin
sirkus- ja taikuriesityksiin.

Muutamien kesiviikkojen aikana 13. kesidkuuta —
9. elokuuta sekd Gabriella ettd Mariella tekivit
pdivavuoron Helsingin ja Tallinnan vililla sen sijaan
ettd olisivat pysyneet koko pdivan Helsingin satamassa.

Gabriellalla ja Mariellalla matkusti Helsinki-
Maarianhamina-Tukholma-reitilli vuoden aikana
1 021 145 matkustajaa.

Tukholma-Maarianhamina

Risteilyihin erikoistunut Viking Cinderella tekee vuo-
rokausiristeilyja Tukholma—-Maarianhamina-reitilla.
Matkustajille on tarjolla laaja ja vaihteleva valikoima
vithdettd — joka pdivd ympdri vuoden esiintyy eri-
tyyppisia tanssiyhtyeitd ja artisteja. Laivalla voi tietysti
myos shoppailla ja syodd ja juoda hyvin useissa eri
ravintoloissa ja baareissa.

Viking Cinderella on lisiksi kehittinyt omia vuo-
sittain toistuvia tapahtumia, joista on tullut hyvin
suosittuja. Yksi niistd on Cinderella Whisky Fair
-messut, jotka nykyisin lasketaan seitseminneksi
suurimmiksi koko maailmassa. Vuoden 2015 messut
pidettiin yhtend tammikuun viikonloppuna; ne olivat
jarjestyksessd seitseminnet ja houkuttelivat mukaan
4 600 matkustajaa. Kolmisenkymmenti toimittajaa
monista eri maista esittelivit yli 600 viskilaatua.
Viskien maailmasta lisdd tietoa haluaville jarjestettiin

maistiaisia, myyntia ja luentoja. Toimittajat lahjoittivat
myos pulloja Itimerirahaston hyvintekeviisyyshuu-
tokauppaan, jonka tuotto oli runsaat 82 000 Ruotsin
kruunua.

Viskimessujen menestys innosti jirjestimain uudet
Beer Expo 2015 -messut. Kahdella toukokuun lihdolla
laivalla oli edustettuna yli 150 olutlaatua eri puolilta
maailmaa, sekd tunnetuilta valmistajilta ettd mikro-
panimoilta. My0Os seminaareja maistiaisineen jirjes-
tettiin. Yhden seminaarin aiheena oli Stallhagen-
panimon kehittamai olut, jonka pohjana oli sukeltajien
kesdlli 2010 Ahvenanmaan saaristosta loytamasta
hylystd nostettu, luultavasti 1800-luvun alkupuolella
valmistettu olut. Risteilyilld tarjottiin kolmen ruo-
kalajin menyy, johon sisiltyi valittuja olutlaatuja.

Kesikuukausien aikana Viking Cinderella panosti
Go Summer Cruisin’ -konseptiinsa, johon kuului
ulkotiloissa jarjestettyd vithdeohjelmaa tiydentimassd
muuta yokerhojen ja baarien tarjoamaa viihdetta.
Laivan lihtiessd Tukholmasta avattiin aurinkokannella
Etage Terrazz, missd esiintyi dj:itd ja trubaduureja.

Nuoremmille matkustajille oli 15. kesakuuta — 15.
elokuuta avoinna Ville Vikingin leikkiparatiisi ja
lapsille oli tarjolla my6s oma buffet. Tima panostus
kannatti, silli sekd heinia- ettd elokuun matkusta-
jamaarit 16ivdt ndiden kuukausien aikaisemmat en-
nétykset.

Kannelle 9 valmistui kesiksi 38 uutta Comfort-
luokan hyttid. Laivalla oli nyt 122 parivuoteella varus-
tettua hyttid eri hintaluokissa. Kaikissa hyteissd on
myo6s TV ja Wi-Fi.

Viinin ja samppanjan myynti kasvaa koko ajan

Matkustajia

Suomesta

53,7 %

Matkustajia
Ruotsista

32,0 %

MATKUSTAJAMAARAT 2015 2014
Turku—Ahvenanmaa—Tukholma 1 939 807 1 935 958
Tukholma—Maarianhamina 919 087 860 243
Helsinki-Maarianhamina—Tukholma 1021 145 1 063 027
Suomi/Ruotsi—Baltia 2001 276 2 044 340
Maarianhamina—Kapellskar 687 369 706 578
YHTEENSA 6568 684 6610146
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Viking Linen aluksilla. Viking Cinderella vastasi suu-
reen kysyntddn jarjestimilld Itimeren ensimmadiset
samppanja- ja viinimessut. Kahdella syyskuun lahdolla
oli mukana maailman johtavien viinitalojen edustajia.
Matkustajat saivat tutustua laajaan viini- ja samp-
panjavalikoimaan ja osallistua myos eri luennoille.
Laivalla tarjottiin eksklusiivinen neljan ruokalajin
menyy asiaan kuuluvine juomineen.

Lokakuussa esiteltiin uudet minimessut — Cinderella
Beauty & Fashion Weekend. Laivalla oli useiden joh-
tavien valmistajien edustajia kertomassa tulevista tren-
deista. Entinen Miss Universum Yvonne Ryding esi-
telmoi ja vithdyttimisestd vastaava artisti oli Charlotte
Perrelli.

Loka-marraskuun vaihteen viikonloppuna laivalla
juhlittiin  halloweenia kummitustunnelmissa. Viking
Cinderellalla matkusti vuoden aikana 919 087 hen-
kilod.

Maarianhamina-Kapellskar
Maarianhamina—Kapellskar-reitilla litkennoivd Rosella
houkuttelee seki ihmisid, jotka haluavat matkustaa
nopeasti ja mukavasti Ahvenanmaan ja Ruotsin vililla,
ettd pdiviristeilyn tekevid matkustajia, jotka haluavat
shoppailla, syodd hyvin ja nauttia viihteestd laiva-
matkan aikana.

Vuoden aikana laivalle jarjestettiin viikko-ohjelma,
johon kuului bingo ja peleja tiistaisin, yhteislaulua
keskiviikkoisin ja suosittujen tanssiyhtyeiden kavalka-
di torstaisin. Suuri panostus suunnattiin Café Rosel-

14 VIKING LINEVUOSIKERTOMUS 2015

laan. Ruotsin radiosta ja TV:std tutut Ulf Elfving ja
Ragnar Dahlberg toimivat vuoroittain kahvilan isin-
tind maanantaisin. He kutsuivat laivalle haastatelta-
viksi ja esiintymdidn vieraita kuten laulajattaret Towa
Carson ja Lill-Babs, tanssipersoona Tony Irving ja
ndyttelija Borje Ahlstedt.

Syyskuussa jarjestettiin sadonkorjuukuukausi. La
Rose -ravintolassa tarjoiltiin erikoismenyy, jonka an-
noksissa oli kidytetty Ahvenanmaalta ja Roslagenista
tuotuja raaka-aineita. Laivalla myytiin lahialueiden
kisitoitd ja tax-free-myymaildssa jdrjestettiin erikois-
maistiaisia.

Pre Order -palvelua laajennettiin suoraan matkus-
tajan autoon toimitettavalla laatikkoviinilld ja ” Juoma-
vinkkaajat” — eli tax-free-myymalin tyontekijit — ryh-
tyivit esittelemdin erilaisia juomasuosituksia aterioille
ja juhliin.

Laivan liikennointi oli keskeytettynd telakoinnin
vuoksi 7.-29. tammikuuta. Rosellalla matkusti vuoden
aikana 687 369 henkiloa.




Markkinaosuus kasvol Suomen ja
Ruotsin valisessa rahtiliikenteessa

Viking Line kasvatti vuoden 2015 aikana markkinaosuuttaan Suomen ja Ruotsin vilisessa
rahtiliikenteessa kokonaisrahtimdiran vihenemisestd huolimatta. Vuoden aikana varustamon
rahtiorganisaatio Viking Line Cargo on viimeistellyt yksikéssi vuonna 2014 tehtyji laajoja

organisaatiomuutoksia.

Viking Line Cargon yli 20 hengen henkilosto, joka
vastaa myynnistd, markkinoinnista, rahtivarauksista ja
osittain ldhtoselvityksistd, on sijoitettu kolmelle paik-
kakunnalle — Helsinkiin, Turkuun ja Tallinnaan.

Viking Line Cargo toimii suurten kuljetusyritysten
ohjaamilla markkinoilla. Ne haluavat tarjota luo-
tettavia, korkealaatuisia logistiikkapalveluja asiak-
kailleen, joita ovat esimerkiksi teollisuusyritykset ja
tukkuliikkeet. Viking Line Cargon vastuulla oleva
merirahti asiaan kuuluvine ahtauspalveluineen on tér-
ked lenkki koko kuljetusketjussa. My6s huolintapal-
veluja voidaan tarjota asiakkaan niin halutessa.
Asiakkaat ovat ensisijaisesti Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa, mutta asiakkaita on myos Puolassa, Tanskassa,
Norjassa ja Venajalla.

Rahtikuljetusten tarve vaihtelee vuoden aikana. Se
on alimmillaan lomakaudella, miki on yksinomaan

etu Viking Linelle, joka tiyttda silloin laivojen auto-
kannet henkil6autoilla.

Kovaa kilpailua

Kilpailu rahtivolyymeista on kovaa kaikilla reiteilld ja
kaikkein kovinta Helsinki-Tallinna-reitilla, jolla kapa-
siteettia on nykytilanteessa enemman kuin kysyntaa.
Tdmén reitin volyymit ovat jatkuvassa kasvussa —
reitilld kuljetetaan tavaraa Baltian maihin ja Baltiasta
on lisiksi tullut muihin Euroopan maihin kuljetettavan
tavaran kauttakulkureitti.

Aktiivista myyntid

Viking Line Cargon henkilosto on jatkuvasti yhteydessa
asiakkaisiinsa. Automatkustajien tehtyd varauksensa
autokannen jiljelld oleva tila tiytetian mahdollisim-
man tehokkaasti — joka piiva ja jokaisella 1ihdolla.
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Kysymys on aktiivisesta myyntityosta. Rahtikuljetuksia
varataan harvoin kauan etukdteen. Autokannella
vapaana olevaa tilaa voidaan itse asiassa myyda vield
muutamia tunteja ennen laivan 13ht64.

Viking Line Cargon vahvuus on vakaus ja pitka-
janteisyys. Liikenne virtaa tunnetuilla reiteilld vuoden
ympdri ilman suurempia aikataulujen tai kapasiteetin
muutoksia. Tamain lisiksi on tirkeii, ettd laivan las-
taus ja purkaus kaikissa madrasatamissa toimii jousta-
vasti. Viking Linen kansimiehistolld ja pddvastuussa
olevalla yliperdmiehelld on tarvittava tieto ja kokemus
asioiden hoitamiseksi parhaalla mahdollisella tavalla.

Muutosty6 jatkui
Vuoden 2014 aikana Viking Line Cargo toteutti joukon
suurehkoja organisaatiomuutoksia tehokkuuden pa-
rantamiseksi. Muun muassa asiakaspalvelua paran-
nettiin, uusi laskutusjdrjestelmd otettiin kayttoon,
rahtivaraus ja autokansien kdyton optimointi keski-
tettiin Turun konttoriin ja myyntityd organisoitiin
uudelleen. Vuoden 2015 aikana uudelleenorganisoinnin
vaikutuksia on vakiinnutettu ja yksityiskohtia hiottu.
Tulevaisuuden haasteenamme on pysyd mukana
tavarajunien intermodaalisen liikenteen kehityksessi,
jotta —mikali timd markkina arvioidaan kiinnostavaksi
— meilld on mahdollisuus tarjota vaadittavaa palvelua
pysydksemme mukana volyymeista kaytdvassa kilpai-
lussa.

Markkinat

Viking Line kuljetti vuoden aikana 133 163 rahti-
yksikkod (129 255) saavuttaen 21,9 prosentin mark-
kinaosuuden (21,9 %).

Suomen ja Ruotsin vilisessd liikenteessd Viking
Linen rahtivolyymi kasvoi 6,6 %, huolimatta koko-
naisvolyymin 1,0 %:n vihenemisestd. Markkinaosuus
oli titen 31,2 % (29,0 %). Helsingin ja Tallinnan
vilisessa liikenteessd Viking Linen rahtimaarit vi-
henivit 2,4 %, ja markkinaosuus oli 17,0 % (19,3 %).
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Oma hotelli ja bussiyhtid

Hotelli

Viking Line omistaa Park Alandia Hotellin Maarian-
haminassa. Hotelli on avoinna ympiri vuoden ja sen
kiyttoaste on ollut hyvd kuluneen vuoden aikana.
Syksylld, talvella ja kevidilld suurin osa vieraista on
liikematkustajia, kun taas kesdkuukausina valtaosa on
perheit ja turistiryhmia.

Park Alandia Hotell sijaitsee rauhallisella kadulla,
mutta kuitenkin Maarianhaminan keskustassa, kavely-
etdisyydelld nihtavyyksistd, ostosmahdollisuuksista ja
viithdepaikoista. Hotellissa on 79 kahden hengen huo-
netta, saunaosasto altaineen ja lisiksi kokoustilat jopa
100 henkilolle. Hotellissa on my6s ravintola ja pubi.
Niistd on vastanut ulkopuolinen ravintolanpitija.

Hotellissa tyoskenteli vuoden aikana 12 henkiloa.

Bussiyhtio

Viking Linen kokonaan omistama tytiaryhtié Viking
Line Buss Ab omistaa 12 bussia, joista pienimmassa on
29 ja suurimmassa 59 paikkaa. Kolme busseista so-
veltuu pyorituolia kayttaville. Kaikissa busseissa on
Wi-Fi.

Viking Line Buss Ab on vuoden aikana ajanut reit-
tilitkennetti Ahvenanmaalla, osaksi kaikilla Maarian-
haminan linjoilla, osaksi kolmella maaseutulinjalla.
Yhtio on myos toiminut tilausliikenteessd sekd Ah-
venanmaalla ettd sen ulkopuolella. Lisiksi on tuotettu
omia matkoja, esim. messu- ja teatterimatkoja lihi-
alueille, kuten eripituisia turistimatkoja mm. Pietariin.

Viking Line Buss Ab:ll4 tyoskenteli vuoden aikana
24 henkiloa.
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Uudistettu paasta varpaisiin

Mariella oli huippumoderni laiva, seka sisdisesti ettd ulkoisesti, kun se luovutettiin Viking Linelle
Turussa 17. toukokuuta 1985. Mariellalle on vuosien saatossa tehty lukuisia parannuksia ja
viimeisin laaja uudistus tehtiin vuonna 2015. Jatkuvan kehitystyon ansiosta alus voi ylpeédna seilata

Itamerelld myos jatkossa.

Viking Line aloitti laivastonsa merkittavian kehitta-
mistyon kevddlla 2014, kun Viking Cinderella
telakoitiin. Vuoden 2015 alussa uudistettavaksi paasi
Viking XPRS ja huhtikuussa vuorossa oli Mariella.
Laivan kolmenkymmenen vuoden tyorupeamaan
mahtuu pitkd lista muita uudistuksia, mutta kaksi
viikkoa kestinyt modernisointi Landskronan Oresund
Drydocks -telakalla oli tihdnastisista kattavin.

— Mariella heijasti sen ajan ihanteita kristalleineen,
kultineen ja samettikankaineen. Alus oli my0s
luovuuden edellikivija, kun huomioidaan iso ja
valoisa arkadi, keulassa oleva buffet ja isot kokoustilat.
Tavoitteena on ollut uudistaa toimintoja ja designia,
mutta sdilyttaa ylld olevia perusominaisuuksia, kertoo
varustamon arkkitehti Johan Nordberg, joka on
vastannut useimpien Mariellalla tehtyjen uudistus-
toiden suunnittelusta vuosien saatossa.

Ravintolat ja hytit kokivat suurimmat muutokset
Landskronassa. Mariella on Viking Cinderellan tapaan
saanut upouuden hyttikategorian. Kaikkiaan 72 stan-
dardiluokan hyttia muutettiin Comfort-hyteiksi, jotka
tarjoavat matkustajille hieman luksusta ilman, ettd
siitd tarvitsee maksaa kalliimpien sviittien muodossa.
Comfort-hytit ovat trendikkadsti sisustettuja ja
varustukseen kuuluvat muun muassa parivuode,
televisio ja langaton verkko. Uuden hyttiluokan lisaksi
kaikki luksushytit piristettiin modernilla sisustuksella.

Mariella on myos saanut kaksi uutta ravintolaa.
Ocean Grill, joka korvaa Ella’s-ravintolan, tarjoaa
grilliruokaa, jota kokit valmistavat ruokailijoiden
silmien alla avoimessa keittiossd. Plate - Social Dining
tarjoaa puolestaan uusia ruokaelimyksid yllatykselld
maustettuna. Teollisuushenkisessd ravintolaymparis-
tossd asiakkaat valitsevat joko liha-, kala- tai kasvis-
vaihtoehdon ja ruokalajien mdiran. Se, mita lautasella
loppujen lopuksi tarjoillaan, on yllitys. Plate on ollut
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todella suosittu, joten poytdvaraus kannattaa tehdi
ennakkoon.

— Vuonna 2012 aloitettu ravintolakokonaisuuden
luominen seitseminnelle kannelle, keulan porraskiy-
tdvastd aina perddn saakka, on nyt saatettu paiatokseen,
kertoo Johan Nordberg.

Yokerho Club Mar on uudistettu perusteellisesti
sisustuksesta ddnentoistoon ja tila tarjoaa nyt istuma-
paikat 430 vieraalle. Sen lisiksi lavan taakse on
asennettu led-seind, mikd mahdollistaa monipuolisten
visuaalisten elimysten tarjoamisen. Myos kokouska-
pasiteettia on laajennettu, mikad tarkoittaa entistd
enemman vaihtoehtoja kokousten jarjestimiseen.

Kevdian 2015 telakointi keskittyi sisustukseen ja
palveluihin, mutta se sisdlsi myos teknisid uudistuksia,
kuten perdsimen ja keulapotkurin kunnostuksen, va-
kaajien huoltoty6t ja pohjan kasittelyn. Ulkoisesti na-
kyvin uudistus oli se, ettd Mariella, kuten monet muut
Viking Linen laivat, maalattiin aaltomaisella kuviolla
rungon molemmin puolin.

Vuosien parannustyot
Mariellasta on pidetty hyvdia huolta myos ennen
Landskronan mittavaa uudistusta. Aiemmat tekniset
parannukset ovat ldhinnd liittyneet ymparistoon,
mutta my0s turvallisuutta on kohennettu esimerkiksi
asentamalla sisdinen keulaportti vesimassojen esti-
miseksi autokannella vuonna 1996. Muutama vuosi
myohemmin autokannelle asennettiin portteja poikit-
taissuunnassa kallistuman ehkiisemiseksi.
Ensimmaisid isoja ympdristoparannuksia  oli
HAM-tekniikan (Humid Air Motor) asentaminen vuo-
sina 1999-2001. Mariella on ensimmiinen matkusta-
jalaiva maailmassa, jossa kaikki pddkoneet on varus-
tettu HAM-tekniikalla. Ainutlaatuinen tekniikka
vahentia typpioksidien syntymista jopa 85 prosentilla.
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Prosessissa puhdas merivesi hoyrys-
tetddn ja se sekoittuu moottoreihin
johdettavaan ilmaan. Ymparistolle
haitallisia jaamia ei synny ja samalla
oljynkulutus vihenee.

— Vuotuinen polttoaineen kulutus
on laskenut yli 2 300 m3 vuosina
2000-2012. Tdmid ei ainoastaan
johdu HAM-tekniikasta, mutta yh-
dessd muiden toimenpiteiden kanssa
tulos on hyvi, kertoo Viking Linen
tekninen pdallikko Joacim Wester-
lund.

Mariellalla on tehty useita ener-
giatehokkuuteen liittyvid parannuk-
sia, joilla on ollut myonteinen ym-
paristovaikutus. Eri prosessien auto-
matisointi on johtanut energiasdas-
toihin. Esimerkiksi taajuusohjauksen
asentaminen vesipumpuille ja ilman-
vaihdolle sekd termostaattiohjauksen asentaminen
autokannelle ovat tuoneet sddstoja.

Sdhkonkulutus laivalla on vihentynyt sen jalkeen,
kun Mariellalla on osittain siirrytty led-lamppuihin ja
muun muassa autokannen valaistus on ajastettu.
Paljon energiaa kuluttavat jaikaapit ja televisiot hen-
kiloston hyteissa on korvattu vihemmain energiaa
kuluttaviin malleihin. Tehostamisen ansiosta laivan
sahkogeneraattoritoiminnan energiakulutus on las-
kenut aikavililla 2000-2012, miki vastaa 767 kuution
vuosittaista polttoainekulutusta. Mariella kayttda
nykyddn myOs maasihkod ollessaan satamassa Hel-
singissd ja Tukholmassa.
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Mariella on ensimmdinen
matkustajalaiva maailmassa,
jossa kaikki pdékoneet on
varustettu HAM-tekniikalla.
Ainutlaatuinen tekniikka
vdhentdd typpioksidien
syntymista jopa
85 prosentilla.
Prosessissa puhdas
merivesi hoyrystetddn ja
se sekoittuu moottoreihin

johdettavaan ilmaan.

Vuoden 2009 telakoinnin yhtey-
dessd alukseen asennettiin  muun
muassa uusi konevalvontajirjestelma,
uudet sddtimet kaikille paikoneille
sekd uusi ohjausjarjestelma vakaajille
ja potkureille.

Sisatiloissa parannusten kohteina
ovat olleet erityisesti ravintolat ja
myymald. Taxfree-kokonaisuutta on
kohennettu moneen otteeseen ja
vuonna 2006 kaikki myyntituotteet,
hajusteet ja vaatteet mukaan lukien,
koottiin saman katon alle.

Vuonna 1997 ravintolapuolella
tapahtui paljon, kun 4 la carte -ravin-
tola Tiffany korvattiin Food Gar-
denilla ja Bellman muutettiin teema-
ravintolaksi.
Viking Buffet erillisine juomapistei-
neen. Kahviloiden, ravintoloiden ja
pubien sisustus, kuten matot ja seinimateriaalit, on
uusittu monta kertaa, esimerkiksi Bar 2000 -projektin
myo6td vuonna 1998.

Disko muutettiin kokoustilaksi vuonna 2003 ja
siirrettiin kasinoon ja telakoinnin yhteydessid vuonna
2012 disko ja pubi yhdistettiin Bar Music Meisteriksi.
Yokerho sai laajimman kunnostuksensa kevaillid 20135,
mutta tiloja on aiemmin kunnostettu muun muassa
uusilla materiaaleilla ja laajennetulla baarilla.

Vuonna 2008 toteutettiin perustavanlaatuinen
kaikkia hytteja koskeva uudistus, jossa hytit saivat
uudet tapetit, sohvat ja matot, sisihytit kuvataidetta ja
kylpyhuoneet lasimosaiikkia.

Samalla toteutettiin




paivaa

Kaksi

Emdntd Raisa Maunula nauttii asioiden
koordinoimisesta. Mitd enemmdn toitd, sitd
paremmin hdn viihtyy.

Nahkatakit ovat olleet suosittuja, kertoo
myymdldpddillikko Ken-Peter Holm.

On vaikeaa tehdd valintoja kaiken karkin
keskelld, sanovat Simon Scheibner och Anni
Vehvildinen.

S

el

Risteilyemdnndt Yvonne Selin ja Sarah Gref
vetdvdt vdlilld pddlleen karvaisen puvun.
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Mariellan seurassa

Maanantailahto elokuun 24. pdiva Helsingisti on miltei lop-
puunmyyty ja juuri taima lihté on hieman kansainvilisempi
kuin yleensa. Mariellan matkustajien joukossa on nimittdin
400 hengen ryhmi, joka koostuu yliopistoihmisistd 60 maasta.
Seuraamme Mariellaa Helsinki-Tukholma-Helsinki-reitilla ja
tutustumme sen henkilosto6n ja matkustajiin.

Arkipdivin sujuva pyorittiminen
matkustajalaivalla vaatii suunnit-
ja yhteistyotd. Jokaisella
henkilokuntaan kuuluvalla on tir-
ked rooli kokonaisuuden kannalta,
vaikka paljon tapahtuukin mat-
kustajien huomaamatta. Emanta
Raisa Maunula vastaa siitd, ettd
laiva siivotaan, ettd kaymailoissd
on saippuaa ja paperia ja ettd
lakanat ja pyyhkeet pestdin.

— Laivasta lihtee joka paiva
suuret madrit likapyykkid ja yhta
paljon puhdasta otetaaan sisdin.

telua

Vaihdoimme esimerkiksi heini-
kuun aikana kaikkiaan 48 500
sangyn lakanat, Raisa sanoo.
Laivan oma henkilokunta vas-
tasi aiemmin koko aluksen siivoa-
misesta, mutta nykyain matkusta-
jahyttien ja vyleisten tilojen sii-
voaminen on ulkoistettu Mariellan
ollessa satamassa.
huolehtii ei-julkisten tilojen, kuten
komentosillan ja henkilokunnan
hyttien siivoamisesta sekd koko
laivan puhtaudesta merimatkan

Raisan tiimi

aikana.

Hajusteet ja muoti
Vuoden 2015 lopussa elikkeelle
jaava  myymalapidillikko
Peter Holm aloitti Mariellan va-
rastotyontekijand 30 vuotta sitten.
Hin nikee vahvuutena sen, ettid
henkilosto koostuu sekd nuorista
ettd vanhoista Vikingeista.

— Me pitkdan aluksella tyos-
kennelleet tarvitsemme ajoittain

Ken-

uusia nikokulmia. Tamidn asian
nuoret tuovat mukanaan, Ken-
Peter sanoo.

Tarked osa Ken-Peterin tyotd,
johon kuuluu melkein 40 tyon-
tekijan henkilostovastuu, on pitdd
ilmapiiri hyvind ja kehittdd hen-
kiloston myyntitaitoja.

— Alussa rahojen vastaanotta-
minen riitti. Tdnddn haluamme
yhteyden asiakkaaseen, mutta so-
pivan palvelun ja tuputtamisen
rajan madarittiminen vaatii taitoa,
sanoo Ken-Peter.

Taxfreemyynti Helsinki-Tuk-
holma-reitilli on muuttunut vuo-
sien mittaan. Aiemmin
meni eniten, mutta nykydian var-
sinkin hajusteet ja myos muoti
vastaavat volyymeista.

Kesi 2015 oli toinen kausi,
jolloin Mariella ja Gabriella tekivit
pdivéristeilyn ~ Tallinnaan  sen
sijaan, ettd alukset olisivat viet-
tineet pdivan Helsingissa. Silloin

juomia

myymaild palkkasi ylimdirdista
apua paivavuoroihin.
Yhdet monista asiakkaista,

Anni Vehvildinen ja Simon Scheib-
ner, arpovat makeishyllyjen kes-
kelld Marianne-pussin ja salmiakin
valilla.

— Matka on meille kohokohta,
el mairinpii. Haluamme nauttia
itse risteilykokemuksesta, lddka-
reiksi Riiassa opiskelevat Anni ja
Simon sanovat.

Ville Viking kertaa kaksi
Ohjelmaemintd Yvonne Selin sii-
voaa kokousosastolla suuren kan-
sainvilisen yliopistoryhmin vie-
railun jilkeen. Hinen varsinainen
tyonsd on viithdyttdd niin pienid
kuin isojakin matkustajia. Yvonne
vetdd bingoa ja muita viihde-
ohjelmia laivalla ja aika ajoin hin
muuntuu Itimeren lapsiystavalli-
simmiksi kissaksi, Ville Vikingiksi.
Samoin tekee kollega Sarah Gref,
joka vastaa myos leikkihuoneesta.
He nauttivat ndhdessddn spon-
taania iloa kohdatessaan matkus-
tajia.

— Mariellalla on sitdpaitsi ihana
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Kokki Erkki Hagstrom viihtyy paistinlasta
kddessddn.

henkilokunta. Olemme kuin yhti
perhettd, jossa jokainen tavallaan
nousee samalle tasolle - tai vajoaa
sinne, Yvonne ja Sarah sanovat.

Uunimakkaraa ja vessoja
Kokki Erkki Hagstrém paistaa
pekonia aamiaisvierailijoille vihin
ennen laivan saapumista Tukhol-
maan. Erkki on tyoskennellyt Ma-
riellalla alusta lihtien ja matkus-
tajille kokkaamisen lisiksi hin
vastaa henkilostoravintolasta.

— Henkilosto antaa kylld heti
palautetta, jos ruoasta on jotain
sanottavaa. Uskon, etti he ovat
enimmaikseen tyytyvdisia. Eniten
he arvostavat kotiruokaa, kuten
uunimakkaraa ja jauhelihakasti-
ketta, Erkki kertoo.

Kuudennessa kerroksessa sijait-
sevalla infolla on eniten suoraa kans-
sakdymistd matkustajien kanssa.
Heikki Kerinen vaihtaa rahaa,
tekee hytinvaihtoja ja vastaa miti
erilaisimpiin kysymyksiin. Pdivin
digitaalisessa maailmassa matkus-
tajat kyselevit muun muassa aluk-
sen langattomista  yhteyksistd,
mutta kaksi kysymystd pysyy kar-
jessd vuodesta toiseen:

— Missd on ldhin vessa ja koska
laiva on perilli ovat ne tavalli-
simmat kysymykset, sanoo Mari-
ellalla vuodesta 2006 tyoskennellyt
Heikki.

Hinen kollegansa Katri Johans-
son, joka toimii viliaikaisesti pur-
serina, kertoo etti aluksen uudista-
misesta kevdilla 2015 on tullut
paljon hyviai palautetta.

— Mariella on saanut kaipaaman-
sa kasvojenkohotuksen ja timin
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Ravintolapddllikko Peik Enberg istahti
uuteen ravintolaan Plate - Social Dining,
jossa lautasliinapidikkeend kdytetddn
muttereita.

myos matkustajat ovat huoman-
neet. Voimme nyt tarjota hieman
enemmin luksusta, Katri sanoo
viitaten uusiin, modernisti sisustet-
tuthin  Comfort-hytteihin, joissa
varusteina ovat
langaton nettiyhteys ja parisinky.

muun muassa

Kehitystda monella tasolla
Intendentti Tarja Jeskanen, jonka
toimisto sijaitsee infon vieressd,
kuvailee kehitystd tyonsd avain-
sanaksi. Mariella oli kevaalld 2015
pilottialus uudelle palvelukonsep-
tille, jossa henkilokunta sai miettia
kuinka sekd matkustajien ettd
henkiloston  viihtyvyyttd ja pal-
velua laivalla voidaan kehittaa.

— Henkilokunta oli todella in-
nostunut. Olemme muun muassa
ajatelleet automatkustajiamme, jot-
ka voivat olla hieman eksyksissd
autokannelta tultuaan. Mutta jos
heille annetaan kartta aluksesta
etukiteen, he voivat suunnistaa
paremmin, Tarja sanoo.

Varustamon satsaus Mariellan
uudistamiseen on merkinnyt paljon
kokemusten kehittimisessd lai-
valla. Ravintolapiillikko Peik En-
berg on erityisen iloinen uudesta
Plate-ravintolasta. Tarjolla ei ole
kiinteitd ruokalistoja, vaan asiak-
kaat valitsevat joko kala-, liha- tai
kasvisvaihtoehdon ja ruoka-annos-
ten maaran.

- Ylliatyksellisyys toi ruokailu-
elimykselle aivan uuden ulottu-
vuuden, kertoi nuori pari astues-
saan ulos ravintolasta.

Elikkeelld oleva pariskunta
kertoi puolestaan yrittineensd va-
rata poydin, mutta koko ilta oli

Wi
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Mona-Lisa ja Bengt Klofver juhlivat
kultahditddn Mariellalla.

tdysin varattu. Peik Enberg to-
teaakin, ettd padasiallinen kohde-
ryhma arvioitiin hieman vaarin.

— Oletimme, ettd Plate houkut-
taa enimmikseen nuoria, mutta
ravintola on saanut limpiman vas-
taanoton kaikissa ikdryhmissa,
hén sanoo ja osoittaa ison kiitoksen
koko ravintolahenkilokunnalle, eri-
toten keittiomestari Tom Laakso-
selle.

Kultahdiden juhlijoita
kannella

Mona-Lisa ja Bjorn Klséfver Upp-
lands Viasbysta istuvat takakannel-
la ja nauttivat auringosta ja kuohu-
viinistd. He olivat varanneet mat-
kan pdivdd aiemmin saatuaan ilo-
sanoman Mona-Lisan onnistunees-
ta syOvan nujertamisesta.

— On meilld toinenkin syy juh-
lia. Olemme nimittdin olleet naimi-
sissa 50 vuotta, Klofverin paris-
kunta kertoo. He tiesiviat Mariellan
uudistamisesta ja halusivat mielel-
ldan majoittua uuteen Comfort-
hyttiin, mutta ne olivat loppuun-
myytyjd.

— Toisaalta emme vietd kovin-
kaan paljon aikaa hytissa. Matkan
aikana syomme hyvin ja pyorih-
dimme tanssilattialla.
Helsingissd ohjelmassa on ainakin
vierailu Temppeliaukion kirkkoon,
juhliva pariskuntaa kertoo.

varmasti
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Mariella — merten kuningatar
kolmen vuosikymmenen ajan

Itimeri sai uuden kuningattaren lauantaina 18. toukokuuta 1985, kun Mariella aloitti liiken-
noinnin Helsinki-Tukholma-reitilli. Kolme vuosikymmenti mydhemmin Mariella seilaa yha
ndiden kahden pdikaupungin vililld, mika tekee aluksesta Viking Linen uskollisimman palvelijan

kautta aikojen.

Mariella oli vaikuttava nidky, kun se suunnisti
Helsingin Katajanokalta Tukholmaa kohti yli
kolmekymmentd vuotta sitten. Miltei 180 metriad
pitkd ja tilat jopa 2 500 matkustajalle tarjoava
laiva merkitsi uuden aikakauden alkua Itimeren
liikenteessa.

Mariella oli kaikin tavoin huippumoderni tren-
dikkaalld sisustuksellaan, hyvinvarustetuilla hy-
teilladan, gourmetravintoloillaan ja uudenaikaisilla
kokoustiloillaan.

— Oli ilo esitella niin hienoa laivaa ja muistan
kuinka innokkaita kaikki olivat sekd Helsingin
ettd Tukholman pdissd. Matkustajat vaikuttuivat
kaikesta marmorista ja eritoten sisidntuloaulan
valtavasta kattokruunusta, muistelee Tore Svi-
berg, joka toimi intendenttinid Mariellalla vuosina
1985-1989.

Viihteen uranuurtaja Itimerelld

Mariellan kiyttoonotto tarkoitti uuden aikakau-
den alkua. Keskipisteend ei endi ollut pelkdstian
matkustajien kuljettaminen, vaan kokemukset ja
viihde-elamykset risteilyn aikana olivat yha
tarkeimmassa roolissa.

Mariellaa voidaan monin tavoin kuvailla
uranuurtajaksi toiminnoille, jotka ovat keskei-
sessd asemassa Viking Linella tindkin pdivinad. Yhtend
esimerkkind on korkealaatuisiin ravintoloihin panos-
taminen laivalla. Siind onnistumisesta kertoo muun
muassa se, ettd 4 la carte -ravintola Tiffanylle myon-
nettiin gastronomiayhdistys Chaine des Rotisseursin
kilpi.

Viking Line alkoi Mariellan myo6td myos jarjestia
yha enemmin erilaisia tapahtumia matkustajille esi-
merkiksi teemojen ymparilla.

— Jarjestimme muun muassa British Septemberin,
josta tuli hyvin suosittu. Meilla oli englantilainen taksi
aulassa ja markkinoimme tapahtumaa marssimalla
Esplanadilla sakkipillipuhaltajien sidestimind, kertoo
Tore Sviberg, joka aloitti Viking-uransa vuonna 1964
ja joka ennen Mariellalle siirtymistd tyoskenteli muun
muassa Viking Linen vanhoilla héyrylaivoilla sekd
Marellalla ja Rosellalla.

Iso mutta kettera
Mariella ei vienyt Itimeriliikennettd uudelle tasolle
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Ylin kuva: Aukeama Viking Linen aikataulusta kesdkuussa 1985.

Alin kuva: Mariella rakennettiin Wartsilén telakalla Turussa.
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Mariellan laivakello kannella

ainoastaan ulkoisella olemuksellaan. Alus oli myos
varustettu uudella tekniikalla ja suuremmalla moot-
toriteholla sekd paikoneiden ettd keulapotkureiden
osalta.

— Koostaan huolimatta Mariellaa oli helpompi
ohjata kuin vanhempia laivojamme. Aluksen koko
tosin teki Suomenlinnan kohdalla liikkumista hieman
aiempaa jannittdvampaa erityisesti kovassa tuulessa ja
sumussa, kertoo Bengt Skogberg, joka toimi Mariellan
pddllikkonad 12 vuoden ajan.

Skogberg viihtyi mainiosti laivalla, muun muassa
aikataulujen takia. Hidn oli tottunut miltei yhtdjak-
soiseen liikennointiin, jossa satama-aika oli minimaa-

linen.

— Mariellan mukana tulleiden uusien aikataulujen
ansiosta alus oli satamassa paivisin. Arvostimme aiem-
paa rauhallisempaa tahtia, sanoo Skogberg.

Tykki kannella

Bengt Skogbergilla on monta muistoa komentosillalta.
Mieleen painui esimerkiksi Mariellan toimiminen
lihtoaluksena, kun Tall Ships Race jirjestettiin Maa-
rianhaminassa vuonna 1988.

— Lihtolaukaus laukaistiin  Mariellan kannelta
aidolla tykilld, joka oli tuotu Tukholman Kastellhol-
menista, Skogberg muistelee.

Mariellalla hian tapasi vuosien saa-

. . faee, e Wikiang, Lane
tossa liudan tunnettuja henkiloita, kuten Nk,{‘:.\ulu
presidenttejd, ministereitd ja urheilutahtia, Ruotsin 12
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esimerkiksi Emil Zatopekin. Ruotsin
sosiaalidemokraattinen hallitus puolestaan
valitsi usein Mariellan matkustaessaan
kokouksiin itdanaapuriinsa.

— Ehki he valitsivat meidat laivojemme
virin takia, Skogberg nauraa.
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Bengt Skogberg (oikealla) ja Tore Sviberg toivottavat Ruotsin
pddministeri Ingvar Carlssonin tervetulleeksi Mariellalle.

g
P At
e ———

LI
VIKING LINE

24 VIKING LINEVUOSIKERTOMUS 2015



YMPARISTO JA TURVALLISUUS
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Aktiivinen ja prtkdjanteinen
ymparistotyd

Viking Line toimii herkidssa meriymparistossa. Siksi varustamo tekee joka paiva tyotd Itaimeren
ja sen arvokkaan saariston sdilyttimiseksi myos tuleville sukupolville.Viking Line on kauan sitten
asettanut vaatimuksia ymparistoon enemman sopeutetusta tekniikasta, toteuttanut polttoai-
nesaidstoohjelmia ja ottanut kdyttoon uusia ympiristoon sopeutettuja konsepteja laivoilla. Tar-
koituksena on tehdd ymparistotyostad luonnollinen osa paivittdista tyota ja sitd tulee alituisesti
kehittia. Pitkdjanteiselld ja aktiivisella toiminnallaan varustamo on kehittinyt ymparistotyota,
joka ulottuu laajemmalle kuin mitda maaraykset edellyttivit.

VIKING LINEVUOSIKERTOMUS 2015 25



YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Konsernin padkonttori, tytiryhtio Viking Line Buss Ab
sekd kaikki alukset ovat ympdristosertifioituja ISO
14001 -standardin mukaisesti. Tdman lisiksi Viking
Linen organisaatio ja kaikki alukset ovat sertifioituja
ISM-koodin mukaisesti (International Safety Mana-
gement), jolla parannetaan alusten turvallisuusjohta-
mista ja turvallista toimintaa ja ehkaistian ympdriston
pilaantumista.

Lihtokohtana varustamon ymparistotyolle ovat
kansainviliset sopimukset ja kansallinen lainsdaddanto.
Ymparistonsuojelussa kattavin kansainvilinen yleis-
sopimus on MARPOL 73/78 (The International Con-
vention for the Prevention of Pollution from Ships),
jonka on laatinut YK:n alainen kansainvilinen meren-
kulkujirjesto IMO (International Maritime Organiza-
tion).

Ei padstoja mereen

Viking Linen alukset eivit pddstd jitevesid mereen.
Kaikki kdytetty jatevesi pumpataan maihin kunnallisiin
puhdistuslaitoksiin ja ndin pienennetdin Itimeren

kuormitusta. Aluksilla muodostuu piiasiassa kolmea
erityyppistd jdtevettd: harmaata vettd, eli suihku- ja
muuta pesuvettd, mustaa vettd, eli jatevettd kiymaloistd
sekd pilssivettd, joka erotellaan oljypitoisesta vedestd
konehuoneissa.

MARPOLin mukaan mustan- ja pilssiveden pais-
timinen mereen on sallittua, mikili tietyt vesille
asetetut kriteerit tdyttyviat. Harmaan veden paistod
mereen ei saannelld lainsdddannolla. Viking Linen noin
kahdenkymmenen vuoden takainen valinta antaa
kaikki jatevetensd maissa toimivien puhdistuslaitosten
kasiteltaviksi perustuu siihen, ettd nimad ovat huo-
mattavasti tehokkaampia kuin alustoimintaan tar-
koitetut puhdistusjarjestelmit.

Iimanpédistéjen minimointi

Kaikki Viking Linen alukset, paitsi Viking Grace,
kdyttdvdtr alle 0,1 painoprosenttia rikkia sisdltavad
dieseloljyd tdyttidkseen EU:n uuden 1. tammikuuta
2015 voimaan astuneen rikkidirektiivin vaatimukset.
Kyseiset alukset kayttivit siihen asti matalarikkista 0,5
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painoprosenttia rikkid sisdltavaa oljya rikkiyhdiste-
pddstojen (SOx) vdahentdmiseksi. Viking Gracella kay-
tetddn nestemdistd maakaasua (Liquefied Natural Gas,
LNG), miki ei sisilld rikkia.

Typpioksidipadstojen vahentdmiseksi varustamon
kahdessa aluksessa kaytetdan eri pddstdjd vahentdvid
teknisid ratkaisuja. Viking Cinderellaan on asennettu
katalysaattorit ja Mariellaan Humid Air Motor -tek-
niikka (HAM). HAM on maailmanlaajuisesti ainut-
laatuinen menetelmd, joka vahentid typpioksidipaas-
toja  laskemalla moottoreiden palamislampotilaa.
Lampotilaa lasketaan lisidmallda  palamisprosessiin
hoyrystettyd merivettd. Viking Gracella on noin 85
prosenttia alhaisemmat typpioksidipddstot verrattuna
aluksiin, jotka kayttavit dieseloljya.

Gabriella ja Mariella saavat sihkonsi maista
ollessaan satamassa paivin yli Helsingissd ja Tukhol-
massa. Sihkonsaanti maista vihentdd ilmansaasteiden
pddstojd sekd mottoreiden melua satamassa ja sen lihi-
alueilla.

YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Varustamolla on sisdinen energiatehokkuusohjelma
pakokaasupaastojen vihentimiseksi. Ohjelman puit-
teissa alusten kayttohenkilokunta ja varustamon tek-
ninen osasto tyostivit keinoja operoida aluksia poltto-
ainetaloudellisesti, asentaa energiatehokasta tekniik-
kaa, vihentda alusten hydrodynaamista vastusta sekd
kierrittdd energiaa.

Uusi energiakierritysjirjestelma

Viking Linella on sopimus ruotsalaisen innovaatio-
yrityksen Climeonin kanssa koskien aivan uutta ener-
giakierratysjarjestelmaa Ocean Marinea. Viking Grace
tulee olemaan ensimmadinen alus, joka ottaa jarjestel-
min kdyttoonsi. Climeonin patentoitu tekniikka mah-
dollistaa taloudellisesti kannattavasti limmén kierra-
tyksen sihkoon ainutlaatuisen tyhjioprosessin kautta.
Jdrjestelmd muuntaa alusten moottoreista hukkaan
menevistd [immostd 700 000 kWh puhdasta ja pdis-
totontd sihkod vuodessa. Sahkod hyodynnetddn ensi
sijassa hotellipuolella, muun muassa valaistukseen.
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l. Viking Gracen ! 2. Limménvaih- = 3, Kaasu, jonka
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£ 5. Kaasu jaihdytetiiin

| moottorien ja pa- | din hdyrystii kan- @ paine on runsaat = tyhjickammiossa ja muuttuu Fe—

kokaasujen huk-
kalampo kayte-
tadn jo nyt laivan
lammitykseen ja
lampiman veden
tuottamiseen.
Jatkossa lampo
tuottaa myos
sdhko6a Climeonin
jarjestelmassa.

4. Runsaan 100
kW:n generaattori
tuottaa sihkoa.

Sukeltajat puhdistavat alusten pohjaosat
Ympiristolle haitallisia pohjamaaleja ei kédytetd, vaan
sukeltajat harjaavat alusten pohjaosat monta kertaa
vuodessa. Viking Linen kanssa yhteistyotd tekeva
sukellusyritys kayttia itse kehitettyd, patentoitua ja
ympdristdon sopeutettua harjausmenetelmii. Mene-
telmad merkitsee, ettd kaikki kasvillisuus, joka irtoaa
alusten pohjaosista harjauksen yhteydessi, keritiian
erilliseen sdilioon, joka sitten vieddan maihin edelleen
kasiteltavaksi. Jatteestd tehddan muun muassa bio-
kaasua.

Ympiristovalvonta

Sadnnollisin sisdisin tarkastuksin varmistetaan, ettd
Viking Line tayttda ympdristosertifioinnin vaatimukset.
Taman lisiksi sertifiointiorganisaatio DNV GL suorit-
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| tajanesteen, joka 2 baria, pyorittda
kiertda suljetussa turbiinia.
jarjestelmassa. ""ﬁ}

nestemadiseen muotoon.

7 . Limménvaihdin
jaahdyttaa kantaja-
nesteen.

6. Jaahdytys tapahtuu
nopeasti kylman kan-
tajanesteen ruiskutuk-
sessa.

—)

Grafiikka Jonas Askergren

Viking Grace on ensimmdinen alus, joka ottaa uuden
energiakierrdtysjdrjestelmdn Ocean Marinen kdyttoonsd.

taa vuosittain ulkoisia tarkastuksia, joiden kohteena
on varustamon ymparistojohtamisjirjestelma ja joiden
pddmadrind on todentaa, ettd asetetut ymparisto-
tavoitteet on saavutettu. Suomen, Ruotsin ja Viron
valvontaviranomaiset tekevit lisiksi siannollisia ISM-
koodin tarkastuksia koskien seki turvallisuutta ettd
ymparistoa.

Aktiivinen ymparistotyo

Viking Line Abp osallistuu aktiivisesti Itimeren pelas-
tamiseen toimimalla eri ymparistoorganisaatioiden tu-
kijana ja yhteistyokumppanina. Viking Line on toi-
mintavuoden aikana tukenut Baltic Sea Action Groupin
projektia, jonka tavoitteena on puhtaampi Itimeri.
Viking Linen alusten myymaloissd myytdvat muovi-
kassit ovat saaneet toiselle puolelle kassia uuden ym-




AVAINLUKUJA

Matkustajia 6 568 684 6610 146
Henkiléautoja 649 327 634 433
Rahtiyksikkod 133 163 129 255
Kokonaismatka (tkm) 1138 1 141
Resurssikulutus

Oljy (m?) 93 838 87 060
Voiteludljy (m?) 620 744
Urea (m?) 284 211
Makea vesi (m?) 331 736 335185
LNG (tonnia) 15 480 15951
Paistot (tonnia)

Typpioksidit (NOx) 3218 3684
Rikkioksidit (SOx) 76 433
Hiilidioksidit (CO,) 286 797 307 853
Jatteet (tonnia)

Poltettava kiinted jite 3138 3025
Kaatopaikkajite 158 210
Kierritettivi jate | 565 1 321
Biojite 1 042 958
Ongelmajite 67 70
Jatevedet maihin (m?®)

Harmaa- ja mustavesi 294 364 298 066
Pilssivesi 8423 7 468
Jateoljy (m?3) 2 506 2314
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Viking Gracen LNG-siliot.

pdristoviestin omaavan ulkondon. Osa muovikassien
tuloista lahjoitetaan kahdelle Itimeren kummallakin
puolella toimivalle ympiristojarjestolle, jotka ovat
Pidd Saaristo Siistind ry Suomessa ja Stiftelsen Hall
Sverige Rent Ruotsissa.

LNG-alus Viking Grace
Viking Grace on tyyppi- ja kokoluokassaan maailman
ensimmainen matkustaja-alus, joka kdyttda poltto-
aineenaan LNG:td. Maakaasu polttoaineena aiheuttaa
olennaisesti vihemman vahingollisia paastoja diesel-
Oljyyn verrattuna. Typpipddstot ja hiukkaset vahenevit
noin 85 prosentilla ja kasvihuonekaasut noin 15
prosentilla. Rikkipédastoja ei kdytinnossa ole lainkaan.
Aluksen hydrodynaamisesti optimoitu runko ja
tehokas ajotekniikka tuovat mukanaan suuria energia-

voittoja. Tehokkaat ilmanvaihtolaitteet, joiden ilman-
vaihto vaihtelee vallitsevien ulkoisten ja sisdisten
olosuhteiden mukaan, lisidvit sidstojd. Muut tekijit,
jotka antavat korkean energiatehokkuuden, ovat
ilmastoinnista ja moottoreiden pakokaasuista ja jaih-
dytysvedestd kierratetty lampo, keittididen moderni
saatotekniikka, ikkunoiden korkea eristetaso ja
aluksen kevyet rakenteet. Aluksen hissit toimivat 30
prosentilla niiden omalla jarrutusenergialla ja valais-
tukset koostuvat suureksi osaksi LED-tekniikasta.
Tekniikkaa kiytetddn kaikissa viihteen valotehosteissa
sekd 90 % aluksen yleisten tilojen valaistuksissa.

Moottoreissa on ddnentaajuuksiin  sopeutetut
aianenvaimentimet, miki antaa alukselle alhaiset melu-
tasot. Laivan runko minimoi aaltoja ja se on pitkdn
kehitystyon tulos.
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Ympadristotietoisuus laivoilla

Ympiristé on otettu huomioon myo6s laivojen asiakaspalvelussa kdyttimalli muun muassa
luonnonmukaisesti viljeltyd kahvia ja omaan lasipulloon pullotettua vettd. Viking Line valitsee
luonnonmukaisesti viljeltya kahvia pyrkiessain tekemdan ymparistotietoisia hankintoja. Laivoilla
tarjottavaa kalaa hankkiessaan Viking Line noudattaa Ruotsin Miljostyrningsradetin luetteloa

kestavista kalakannoista.

Alusten Food Garden -ravintoloissa ei endd tarjota
poytdvesid muovipullossa. Sen sijaan tarjoillaan erityis-
puhdistettua hanavettd, joka pullotetaan ymparisto-
ystavilliseen ja kierratettdvain lasipulloon. Ymparisto-
etuja on useita — vesipullojen kuljetustarve pienenee,
samoin kuin kertakayttopullojen jaitemaara.

Viahentynyt vedenkiytto
Siivouksessa sovelletaan erilaisia ymparistoystavallisid
toimintatapoja. Aluksilla kiytetddn erityistd annoste-
lulaitetta, joka sekoittaa puhdistusainetiivisteen veteen
etukiteen asetettujen kriteerien mukaisesti. Tarkan an-
nostelun ansiosta vetti ja puhdistusainetta kuluu opti-
maalinen maird aluksen hytteja ja keittidita siivot-
taessa.

Mikrokuidusta valmistettujen siivousvilineiden kiyt-
to vahentdd puhdistusaineen ja veden kulutusta lai-
voilla.

Veden kulutuksen vihentdmiseksi hanoihin ja suih-
kuihin on asennettu vettd sdidstivat suukappaleet.
Namai vihentdvit veden virtausta vaikuttamatta kiyt-
tomukavuuteen. My6s alusten alipainevessat it ja vedet-
témit pisoaarit vihentivit veden kulutugfas

‘Uusi puhdistusaine

ymparistovaatimukset. Luettelo varustamon sisdisesti
hyviksymistd kemikaaleista tuotetaan keskitetysti.
Ympiristoystavallisia vaihtoehtoja kiytetaan aina kun
se on mahdollista.

Viking Linen on pitkddn tehnyt yhteisty6td Kiilto-
Clean Oy:n kanssa kehittidkseen uuden yleispuhdis-
tusaineen hyteille. Valmistajalle esitetyt vaatimukset
olivat, ettd aine tulee sopeuttaa yrityksen ymparistopo-
litiikkaan ja ettd se on sertifioitavissa. Aineella ei myos-
kdan saanut olla liian vahva tuoksu ja sen oli oltava
helposti huuhdeltavissa ottaen huomioon vedensaannin
laivoilla. Lopullinen tuote sai nimekseen Kiilto Total
Fresh ja sitd kdytetdin laivoilla tindin.

Kaikki jatteet kasitelladn

Kaikki aluksilla syntyva jite kuljetetaan maihin kier-
ratettdvaksi, uusiokaytettaviksi, poltettavaksi, kaato-
paikalla kaisiteltaviksi, kompostoitavaksi tai muulla
tavoin loppukisiteltdviksi hyviksytylla vastaanotta-
jalla. Viking XPRS:lle ja Viking Gracelle on asennettu
laitteisto, joka mahdollistaa tehokkaan lajittelun ja
biojitteen erilliskerdyksen. Mariellalla kaikki biojite
keridtiidn biojiteastioihin. Biojite kuljetetaan timin
jilkeen midityslaitokseen biokaasun valmistamiseksi.

VUONNA 2015...

Viking XPRS:It4, Viking Gracelta ja
Mariellalta on viety maihin biokaa-
sutuotantoon | 042 tonnia ruoan-
jatteitd, mistd saadaan 78 000 kuu-
tiometrid biokaasua, mikid vastaa
88 000 litraa bensiinii. Biokaasu-
tuotanto ei lisid ilmakehin hiili-
dioksidimdadria eikd pahenna kasvi-
huoneilmioti. Tamin takia bio-
kaasua kutsutaan hiilidioksidineut-
raaliksi.

[l

L

Viking Linen laivoilla on tarjoiltu
6 230 776 kuppia luonnonmukai-
sesti viljeltyd kahvia. Luonnonmu-
kaisessa viljelyksessd pavut saavat
kasvaa satoisassa biologisessa ym-
pdristossd ilman lannoitteita, ke-
miallisia torjunta-aineita tai geeni-
manipulointia.

Viking Line on kierratyksen kautta
sddstinyt ymparistdimme enemman
kuin 20 875 680 km autolla aja-
minen moottoritielli kuormittaa
ymparistod
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19 tonnia muovia,

Vuonna 2015 Viking Linen
laivoilta on viety maihin
kierratettavaksi:

mika vastaa 33 tonnin hiilidiok-
sidisadstoja (CO,) ja 175 560 km
autolla ajamista moottoritiella.

12 tonnia alumiinia,

mika vastaa 120 tonnin

638 400 km autolla ajamista
moottoritiella.

2 |55 tonnia
kdytettyja oljyja,
mika vastaa 3 77| tonnin
hiilidioksidisaastoja (CO,) ja
20 061 720 km autolla ajamista

‘ moottoritielld.
461 tonnia
lasipakkauksia. {
Kun kierratettya lasia sulatetaan
uudeksi lasiksi, kdytetdan 20
prosenttia vihemman energiaa
verrattuna siihen, ettd kdytetadn
raaka-aineina hiekkaa, soodaa ja

kalkkia. Lasipakkaukset voidaan
kierrattaa kuinka monta kertaa }

tahansa ilman, etta laatu
huononee.

%

Esimerkiksi sdilykepurkkeihin
kaytettavan terdksen kierratys
sdastad 75 prosenttia energiaa
rautamalmin tuotantoon
verrattuna.

720 tonnia paperi- ja — " 4
pahvipakkauksia. 8 S
Kierratyksen my6ta tarve
uusien puiden kaatoon vihenee.

8 [ fymeeed : TIESITKO,ETTA
Tonni kierratyspaperia vastaa materiaalien kierritys sisstis
suunnilleen 14 puuta. ympirist6d huomattavasti
Paperia voidaan kierrattad - lisdéintyneen kierrityksen myéti
noin seitsemin kertaa. vihennamme vaikutustamme ilmastoon.

Materiaalien kierritys vaatii paljon vihemman
energiaa kuin uuden saaminen luonnosta.
KIERTOKULKU ON HYODYKSI ILMASTOLLE.
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Turvallisuus laivollla

Viking Line vastaa sekd matkustajien ettd henkilokunnan turvallisuudesta ja tekee kaikkensa
varmistaakseen jokaiselle matkustajalle turvallisen matkan. Kansainvilisia SOLAS,STCW,ISMC
ja ISPS -sddannostoja noudattamalla ja yhteistoiminnassa eri viranomaisten kanssa tehddin
jarjestelmillista tyotd mahdollisten vaaratilanteiden tunnistamiseksi ja onnettomuuksien esta-

miseksi. Henkil6ston tiedoilla ja toimilla on turvallisuustyossa ratkaiseva merkitys.

Viking Linen tavoitteena on, ettd kaikki matkustajat ja
tyontekijit tuntevat olonsa turvalliseksi seka laivoilla
ettd terminaaleissa. Turvallisuustyé perustuu siihen,
ettd operatiivinen alusten kiytté tapahtuu voimassa
olevien kansallisten ja kansainvilisten sddntojen ja
standardien sekd oman valvonnan ja viranomaisval-
vonnan mukaan.

Viking Line panostaa jatkuvasti henkilokunnan
koulutukseen erilaisten riskitilanteiden ehkaisemiseksi
ja selvittimiseksi. Hyvin koulutettu henkilokunta ja
moderni teknologia — esimerkiksi kameravalvonta
laivoilla — luovat yhdessi parhaat edellytykset
turvalliselle ympdristolle.

Jarjestysmiehet ovat tyGssd ympari vuorokauden ja
laivoilla on my6s koulutettuja sairaanhoitajia. Laivan
infopiste on auki koko matkan ajan. Maarianhaminan
ja Kapellskirin viliselld lyhytreitilldi on onnettomuus-
ja sairaustapauksen sattuessa kaytettavissd asiantun-
tevaa henkilostod.

Laivojen sairaanhoitotiloissa on erikoisvarustelu
akillisten sairaustapausten hoitoa varten. Tarvittaessa
sairaankuljetus jirjestetddn vilittomasti ensimmadisesta
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tulosatamasta lihimpain sairaalaan. Vakavammissa
tapauksissa kaytetddn helikopterikuljetusta tai eva-
kuointivenetta.

Turvallisuusorganisaatio

Laivan paillikolld on pddvastuu turvallisuudesta ja
jokaisella miehiston jdsenelld on turvallisuusorga-
nisaatiossa oma hyvin harjoiteltu tehtivansd. Miehisto
on jaettu ryhmiin, joilla on omat vastuualueensa, kuten
esim. tilojen tyhjentiminen, evakuointi, ensiapu,
tulipalo ja tiedottaminen. Kaikkien tyontekijoiden on
osallistuttava saannollisesti jarjestettiviin turvallisuus-
harjoituksiin.

My6s maaorganisaatiolla on valmius kriisitilan-
teiden varalta ja se voi auttaa laivoja huolehtimaan
matkustajista ja miehistostd. Maissa oleva organisaatio
suorittaa tehtdvansd kriisivalmiussuunnitelman mu-
kaan.

Huolelliset tarkastukset
Laivalla olevat turvavarusteet tarkastetaan paivittdin.
Merenkulkuviranomaiset katsastavat laivan ja tarkas-
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Turvallisuusharjoitus Tukholmassa syyskuussa 2015.

tavat turvallisuustoimenpiteet vihintdin kerran vuo-
dessa. Ennen jokaista yksittdista 1dhtod laivan johto
kdy lapi tarkistuslistan todetakseen aluksen meri-
kelpoisuuden. Muun muassa tarkastetaan ettd luukut,
portit ja rampit on kunnollisesti suljettu ja etta kaikki
navigointilaitteet toimivat moitteettomasti.

Matkan aikana turvallisuutta valvotaan osaksi
kameroilla, osaksi sdaannollisesti kiertavien jarjestyk-
senvalvojien toimesta.

Moottoriajoneuvojen lastausta autokannelle val-
votaan tarkasti. Komentosillalla ja konevalvomossa
autokantta valvotaan jatkuvasti kameroilla ja vartijat
kiertdvdt matkan aikana autokannella sidnnollisesti.

Harjoitustoiminta

Vuonna 2014 kaynnistettiin laivalla tapahtuvia tur-
vallisuusharjoituksia koskeva projekti. Tarkoituksena
oli varmistaa, ettd harjoitukset suoritetaan tehokkaasti
ja ne ovat normien ja voimassa olevien vaatimusten
mubkaisia. Vuoden 2015 aikana projektia on toteutettu,
tdydennetty ja arvioitu, ja timadn jilkeen aloitettu
tarvittavia muutostoimenpiteita.

Komentosillan pdillysto on vuoden aikana harjoi-
tellut laivasimulaattorissa eri tilanteita, joita voi ilmeta
laivamatkan aikana. Niin kutsuttu Bridge Resource
Management -koulutus on aloitettu.

Viking Line toimii jatkuvassa yhteistyossd meri-
pelastuksen, palolaitosten, poliisin, tullin, rajavartios-
ton ja kansallisten erityistoimintayksikoiden kanssa.
Tama yhteistyo on erittdin tirkedd, jotta mahdollisissa
kriisitilanteissa saadaan nopeasti ja tehokkaasti asian-
mukaista tietoa, mutta myos viranomaisten ja alusten
keskindisen ymmarryksen lisddmiseksi.

Kesdkuussa 2015 Viking Line osallistui IMRF:n
Bremerhavenissa Saksassa jarjestimdin World Mari-
time Rescue Congressiin.

Varustamon alusten ja Rajavartiolaitoksen vilinen
laajempi yhteisty6 aloitettiin vuonna 2014, jotta kriisi-
tilanteen ilmetessda merelld resurssit pystyttaisiin
koordinoimaan parhaalla mahdollisella tavalla. Yh-
teistyon yhtend osana alusten miehistot harjoittelevat
saannollisesti rajavartioston laiva- ja helikopteri-
yksikoiden kanssa. Rajavartiolaitoksen henkilosto on

Jdrjestysmies Anders Jdrvinen tekee sddnndllisid tarkastuksia.

vuoden aikana osallistunut laivoilla pidettyihin har-
joituksiin ja harjoitellut muun muassa hitihinaukseen
kiinnitysta.

Yhteistyotd  pelastuslaitoksen ~ MIRG-ryhmien
kanssa on myos lisdtty jirjestimalld laivoilla opera-
tiivisia harjoituksia ja luentoja. Erikoiskoulutettujen
MIRG-ryhmien tirkein tehtivad on auttaa matkustajia
ja miehistdd merelld tapahtuvien vaaratilanteiden ja
onnettomuuksien yhteydessa.

Kevailla ja syksylla 2015 Viking Gracella ja Amo-
rellalla jarjestettiin Turussa tdysimittaisia suurharjoi-
tuksia yhdessia Rajavartilaitoksen alusten ja helikop-
terien sekd pelastuslaitoksen MIRG-ryhmien kanssa.
Punainen Risti osallistui jarjestimalli mukaan run-
saasti avustajia, miki antoi harjoituksille paljon lisi-
arvoa. Vuoden aikana on my6s muilla aluksilla toteu-
tettu suunnitellusti tiysimittaisia suurharjoituksia.

Harmonisoinnin edistiminen

Rajavartiolaitos johtaa Baltic Sea MIRG -projektia,
jonka tavoitteena on luoda koordinaatiomalleja ja
standardimenettelyjd Itimeren alueen MIRG-ryhmille
sekd edistid MIRG-palvelujen harmonisointia koko
Euroopassa. Viking Line antaa mielellidn aluksia
harjoitusten kayttoon.

Viking Line osallistuu yhdessa Rajavartiolaitoksen,
Liikenteen turvallisuusviraston (Trafi) ja Liikenne-
viraston kanssa Vessel Triage -projektiin, jonka tar-
koituksena on kehittdd analyysi- ja riskinarviointi-
tyokaluja hiadissd oleville aluksille. Tavoitteena on
arvioida merionnettomuuden riskitaso, jotta tarvitta-
vat resurssit pystytddn jakamaan oikein. Varustamon
komentosillan paillysto testaa projektin Turussa jar-
jestettdvissd Aboa Mare -simulaattoriharjoituksissa.

IMRF International Maritime Rescue Federation

ISMC International Safety Management Code

ISPS International Ship and Port Facility Security Code
MIRG Maritime Incident Response Group

SOLAS  Safety Of Life At Sea

STCW Standards of Training, Certification and

Watchkeeping for Seafarers
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Palvelukulttuurin parantaminen alkol

Vuoden 2015 aikana vietiin 1api uuden mallin mukainen tyontekijatutkimus, jossa olivat mukana
kaikki konsernin palveluksessa seka laivoilla ettd maissa tyoskentelevit. Mariellalla aloitettiin
kevain aikana One Service -palveluprojekti, joka tulee ajan mittaan kattamaan kaikki Viking
Linen palveluksessa olevat. Maissa toimiva HR-osasto on vuoden aikana saanut lisdresursseja
pystydkseen antamaan organisaatiolle hallinnollista, operatiivista ja strategista tukea HR-

asioissa.

Kaikkiaan 2 138 Viking Linen palveluksessa olevaa
henkil6a osallistui Corporate Spirit Oy:n suorittamaan
tyontekijatutkimukseen. Tulos on suurimmaksi osaksi
positiivinen. Kolme neljdsosaa tyontekijoistd suosittelee
Viking Linea tyonantajana mielellddn tai erittdin
mielellddan. Osuus on suurempi kuin samalla mene-
telmalld tutkituissa suomalaisissa yrityksissa keski-
madrin. Selkeimmit vahvuudet liittyvit osastojen
liikkuvuuteen ja tehokkuuteen, omaa tyota koskevaan
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pddtosvaltaan ja tyonantajan imagoon. Tavoitteet ovat
selvit ja 88 prosenttia on tyytyviisid tyOssdan.

Sisdinen viestintd

Tyontekijatutkimuksen mukaan sisdinen viestintd ja
osallistuminen ovat alueita, joita tulee kehittaa.
Henkiloston osallistumisen parantamiseksi tehtavassi
tyossd tulee painottaa sitoutumista, johtajuutta ja
suorituskykya. On tarkeaa, etta tyontekijoilld on hyvit
mahdollisuudet esittdd omia muutos- ja kehitysehdo-
tuksia. Tyontekijoiden hyvinvointia parantavat toimen-
piteet, kuten byrokratian ja muodollisuuksien vihen-
taminen, ovat tirkeitd. Tutkimuksen tulos on esitelty
kaikissa yksikoissd ja kaikille osastoille.

Pitkillad tahtayksella
Keviilld 2015 kdynnistettiin kattava ja kauaskantoi-
nen One Service -projekti, joka merkitsee lihtolauka-
usta palvelukulttuurin muutokselle koko konsernissa.
Mariella valittiin pilottilaivaksi ja helsinkildinen Palmu
Evolution Oy yhteistyokumppaniksi. Projektissa olivat
mukana ldhes kaikki laivalla tyoskentelevit.
Tarkastelun kohteena on asiakkaan kokonais-
elamys, eli kaikki tilanteet, joissa jokainen yksittdinen
matkustaja kohtaa Viking Linen henkilokuntaa ennen
matkaa, matkan aikana ja matkan jilkeen. Kohtaa-
misen on oltava henkilokohtainen ja poikkeuksetta
niin korkeatasoinen, ettd asiakas lihtee laivasta hymy
huulillaan. Sen tulee lisiksi vaikuttaa siihen, etti
asiakas valitsee Viking Linen myos seuraavalle mat-
kalleen.

Moderni johtaminen

Esimiesten tyd ja asenne ovat avainasemassa One
Service -projektin aloituksessa. Heidan odotetaan
ndyttavan tietd, kannustavan ja rohkaisevan tyon-
tekijoitddn ylittimddn matkustajien odotukset joka
pdivd. Tulevaisuutta ajatellen on tdrkeda panostaa
enemmin esimiesten rekrytointiin ja koulutukseen.



Toinen painopistealue on moderni johtaminen seka
jokaisen tyontekijin vastuu ja rooli.

Asiakkaiden elimyksid mitataan jatkuvasti ja
Mariella on projektin kiaynnistymisen jilkeen korot-
tanut arvosanojaan. One Service toteutetaan ajan
mittaan my6s muilla laivoilla ja konsernin yksikoissa.
One Service on osa One Viking -kokonaiskonseptia,
johon kuuluu myos laivojen yleisten tilojen paran-
taminen ja markkinoinnin yhtendistiminen eri
markkina-alueilla.

Human Resources

Vuoden aikana on maaorganisaation HR-osastoa
vahvistettu HR business partnerien avulla. Osastolla
on siten paremmat mahdollisuudet osallistua ja tukea
esimiesten tyotd asetettujen liike- ja toimintatavoittei-
den saavuttamiseksi muun muassa arvioimalla pate-

vyysvaatimuksia ja kehitystd, parantamalla johtamista
ja antamalla siitd palautetta, sekd toimimalla tukire-
surssina.

Erityinen haaste

Vuositasolla Viking Linen 2 735 tyontekijastd 2 066
tyoskentelee laivoilla yli 40 ammatissa. Viking Linella
on hyvid maine tyOnantajana ja henkiloston palk-
kaaminen vapaille tyopaikoille on yleensi helppoa.
Erityisend haasteena on kuitenkin konehuoneen hen-
kiloston sekd kokkien ja tarjoilijoiden palkkaaminen,
koska ammattitaitoisia henkilitd on saatavilla
rajoitetusti.

Palveluhenkiloston osalta laivoilla on trendini suu-
rempi joustavuus. Nyt palkataan ensisijaisesti henki-
16itd, jotka pystyvit toimimaan eri tyotehtdvissa
myymaloissd, ravintoloissa, kahviloissa ja baareissa.

VIKING LINEVUOSIKERTOMUS 2015 35



HENKILOSTO

Tami merkitsee sitd, ettd tyo on vaihtelevampaa ja
samalla tyostd johtuvien vahinkojen riskit pienenevit.
Lisdksi henkilostoresursseja pystytddn jakamaan te-
hokkaammin todellisen tarpeen mukaan.

Henkiloston maira
Vuonna 2015 Viking Line -konsernissa oli keskimdarin
2 735 tyontekijaa (2 797). Merihenkiloston maara oli
2 066 (2 133) ja maissa tyoskentelevid oli 669 (664).
Koko henkilostomaarasta 2 167 (2 220) asui Suomessa.
Ruotsissa asui 452 (471), Virossa 114 (104) ja Saksassa
2 (2) henkiloa.

Konsernin oman henkilokunnan lisdksi Viking
XPRS:1ld tyoskenteli keskimdirin 241 (235) vuokra-
tyonantajan palveluksessa olevaa henkiloa.

Viking Linen henkil6sto Ikdjakauma
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Koko henkil6std Merihenkildstd Maissa tyoskentelevit
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Hallinto ja johto

Emoyhtio Viking Line Abp on noteerattu 5. heindkuuta 1995 lihtien NASDAQ Helsingissa.
Konserniin kuuluvat Viking Linen tiydessd omistuksessa olevat tytiryhtiét Viking Line Skan-
dinavien AB tytdiryhtidineen, Viking Rederi AB, OU Viking Line Eesti, Viking Line Finnland-

verkehr GmbH seka Viking Line Buss Ab.

Vuodelta 2015 Viking Line Abp on noudattanut Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n 15. kesdkuuta 2010
julkaisemaa "Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance)".

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

Viking Line on julkaissut listayhtididen hallinnoin-
tikoodin suosituksen 54 mukaisen, arvopaperimarkki-
nalain 7. luvun 7 §:n tarkoittaman liikkeeseenlaskijan
hallinto- ja ohjausjarjestelmdd koskevan selvityksen
(Corporate Governance Statement) internet-sivuillaan
osoitteessa www.vikingline.com.

Yhtiokokous
Viking Line Abp on julkinen osakeyhtio, jonka koti-
paikka on Suomessa ja joka toimii Suomen osake-

yhtidlain ja yhtidjdrjestyksensi mukaisesti. Osake-
yhtiélain mukaan yhtion korkein paittavd elin on
yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kdyttavit val-
taansa.

Viking Line Abp:n kaikki osakkeet muodostavat
yhden sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat samanarvoisia
ja jokainen osake antaa yhden ddnen dinestyksissd ja
vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei saa kuiten-
kaan ddnestdd suuremmalla ddnimaaralla kuin 1/4
kaikista yhtiokokouksessa edustettuina olevista osak-
keista. Yhtiolla oli 31. joulukuuta 2015 3 420 osak-
keenomistajaa.

Varsinainen yhtiokokous pddttdid muun muassa
edellisen tilivuoden tilinpadtoksen vahvistamisesta,
yhtion voittovarojen tai tappion kdyttimisestd sekd
vastuuvapauden myontiamisestd hallitukselle ja toi-
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mitusjohtajalle. Yhtiokokous valitsee niin ikdin halli-
tuksen jdsenet ja tilintarkastajat sekd paattda heidian
palkkioistaan.

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous
pidetian Maarianhaminassa ennen kesikuun paatty-
mistd. Edellinen varsinainen yhtiokokous pidettiin 22.
huhtikuuta 2015. Kokousta koskevat tiedot ovat
saatavilla yhtion kotisivuilla. Seuraava varsinainen
yhtiokokous pidetddn 20. huhtikuuta 2016.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan kuulutuksena yh-
tion kotipaikassa ilmestyvissd sanomalehdessd. Kutsu
julkaistaan myds yhtion internetsivuilla. Kutsu on
annettava aikaisintaan kolme kuukautta ennen
yhtiokokouksen tismiytyspaivaa ja viimeistddn kolme
viikkoa ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokouksessa kisiteltdvien asioiden lisdksi
kokouskutsussa on mainittava hallituksen tiedossa
olevat ehdokkaat hallitustehtdviin. Tama edellyttda,
ettd ehdokkaat on nimennyt hallitus tai osakkeen-
omistajat, jotka yhdessd edustavat vahintddn 10 %:a
osakkeista, ja ettd ehdokkaat ovat antaneet suos-
tumuksensa tehtdvddn. Lisdksi on esitettava ehdotus
tilintarkastajiksi.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan, hal-
lituksen jdsenten enemmiston ja ensimmadistd kertaa
hallitukseen ehdolla olevien henkiliden tulee olla
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lasna yhtickokouksessa.
Lisdtietoja yhtiokokouksesta sekd yhtion yhtio-
jrjestys on saatavilla yhtion kotisivuilla.

Hallitus

Yhtion johdon muodostavat hallitus ja toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajalla on sijainen ja hdn tyoskentelee
hallituksen nimittiman johtoryhman kanssa.

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja kuusi jdsenti
sekd kolme varajdsentd. Varsinainen yhtiokokous
valitsee puheenjohtajan, jisenet ja varajdsenet toimi-
kaudeksi, joka pdittyy seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paittyessa. Hallituksen puheenjohtajan tai
jasenen ollessa estynyt, hinen tulee ensisijaisesti
nimittdd varajasen, joka tulee kutsua hinen tilallensa.
Yhtiojarjestyksessa ei ole madritelty tiettyd jarjestystd
hallituksen jdsenten nimittdmiselle. Hallitus ei ole
asettanut mitddn valiokuntia.

Hallitus ei ole asettanut tilintarkastusvaliokuntaa,
vaan se kasittelee suoraan kaikki tilintarkastukseen
liittyvit tehtavat.

Hallitus huolehtii yhtion asioiden hoidosta. Se
johtaa ja valvoo yhtién operatiivista johtoa, nimittdd
ja erottaa toimitusjohtajan ja johtoryhmin jisenet,
hyviksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskien-
hallintaperiaatteet ja huolehtii johtamisjirjestelmin



toimivuudesta. Hallitus maiairittelee yhtion vision ja
toimintaa ohjaavat arvot.

Varsinaisen yhtiokokouksen jilkeen pidettavissa
jarjestaytymiskokouksessaan hallitus vahvistaa toi-

mintavuoden tyojirjestyksen. Tyojarjestykseen on
sisdllytettdvd seuraavat tehtdvit ja niiden ohjeellinen
aikataulu:

- yhti6n vision ja strategian kasittely

- tilinpddtoksen ja osavuosikatsausten
kisittely

- tilintarkastajien raporttien kasittely

- konsernin budjetin ja toimintasuunnitelman
kasittely

- mahdollisten hallituksen sisidisten valiokuntien
asettaminen

- hallituksen tyoskentelyn arviointi

Lisdksi hallitus huolehtii tarvittaessa seuraavista

asioista:

- muut asiat, jotka osakeyhtiolain, yhtiojirjes-
tyksen ja muiden sddnnostojen mukaan kuuluvat
hallitukselle

- merkittdvat investoinnit ja divestoinnit

- muut operatiivisen johdon tai yksittdisten
hallituksen jdsenten vireille panemat asiat

Jokaisessa hallituksen kokouksessa toimitusjohtaja

esittdd katsauksen operatiivisesta toiminnasta. Lisaksi

hallitus saa jatkuvasti tietoa mm. mairdajoin laadit-
tavista taloudellisista katsauksista ja johtoryhmin ko-
kouspoytikirjoista. Hallituksen sihteerind toimii toi-
mitusjohtajan sijainen.

Toimintavuodella 2015 hallitus kokoontui 11 ker-
taa. Hallituksen jasenten keskimidrdinen osallistumis-
prosentti oli 93,5 %.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittdd ja erottaa hallitus. Toimi-
suhteen ehdoista mairitddn kirjallisessa sopimuksessa,
jonka hallitus hyviksyy. Toimitusjohtaja voidaan valita
hallituksen jaseneksi, mutta ei sen puheenjohtajaksi.
Jan Hanses on yhtion toimitusjohtaja 20. maaliskuuta
2014 lahtien, jolloin hdn seurasi Mikael Backmania
toimitusjohtajan virassa.

Konsernin johto

Toimitusjohtajan lisiksi hallitus nimittdd toimitus-
johtajan sijaisen sekd muut konsernin johtoryhman
jdsenet. Johtoryhmi vastaa toimitusjohtajan johdolla
liikketoiminnan ohjauksesta seki strategisesta ja talou-
dellisesta suunnittelusta. Johtoryhma kokoontuu sian-
nollisesti.
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Hallitus

BEN LUNDQVIST
Toimitusjohtaja, Angfartygs Ab Alfa,
Rederi Ab Hildegaard seka
Lundgqyist Rederierna Ab

Synt. 1943

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 1995

Hallituksen jasen

vuodesta 1978

Hallitukselle ja konsernijohdolle suoritettavien
korvausten perusteet

Hallitusty6std maksetaan palkkio, jonka suuruudesta
paddttdd yhtiokokous. Kohtuulliset matkakustannukset
korvataan laskua vastaan. Yhtiokokouksen
paatokselld hallituksen jasenille maksettavat palkkiot
ovat seuraavat:

Euroa 2015 2014
Vu051pzf11kk1(-), hallituksen 25 000 25 000
puheenjohtaja

Vuoslpz'alkk.l?, hallituksen muut 20 000 20 000
varsinaiset jisenet

Vuos.%.[)alkklo, hallituksen 5000 0
varajisenet

Kokouspalkkio kokoukseen

osallistuville, hallituksen 1 000 1 000

jdsenet ja varajisenet

Toimintakaudella 2015 hallituksen palkkiona
maksettiin yhteensid 237 000 euroa (229 000 euroa
2014).

Korvauksena toimitusjohtajan tyostd maksetaan
kuukausipalkka, josta hallitus paattdd vuosittain. Tili-
kaudella 2015 toimitusjohtaja Jan Hansesin palkka
sekd luontaisedut, sisaltden puhelinedun ja ryhmahenki-
ja sairauskuluvakuutuksen, olivat yhteensd 255 000
euroa (215 100 euroa vuonna 2014, toimitusjohtaja
Mikael Backman 242 700 euroa vuonna 2014).

Toimitusjohtajan elikkeeseen sovelletaan yleisid
elake-ehtoja. Toimitusjohtajan elikeika on 63-68 vuot-
ta. Toimitusjohtajalla on 8 kuukauden irtisanomisaika.

40 VIKING LINEVUOSIKERTOMUS 2015

L II--;-'\. "I .-I

Al

NILS-ERIK EKLUND
Toimitusjohtaja,

Viking Line Abp 1990-2010
Synt. 1946

Hallituksen jasen

vuodesta 1997

TRYGVE ERIKSSON
Toimitusjohtaja,

Eriksson Capital Ab

Synt. 1947

Hallituksen jasen

vuodesta 2012

Yhtion hallituksella on oikeus irtisanoa toimitusjoh-
tajan tyosopimus, kuitenkin siten, ettd toimitusjohtaja
saa palkan 8 kuukaudelta irtisanomisajankohdan jal-
keen. Vuonna 2014 Mikael Backman sai sopimuksen
mukaan 154 888 euroa kahdeksan kuukauden palk-
kana irtisanomisajankohdan jilkeen.

Konsernin johtoryhmin jisenille maksetaan kuu-
kausipalkka, josta hallitus pdittdd vuosittain. Kon-
sernin johtoryhman jisenille maksetaan kuuden kuu-
kauden palkka, mikali yritys irtisanoo sopimuksen.
Vuodesta 2014 ldhtien yhtiossa ei sovelleta mitddn pal-
kitsemis- ja kannustinjarjestelmaa.

Lisitietoja korvauksista konsernin johtotehtivissi
toimiville avainhenkildille on konsernin tilinpaatok-
sessd, liitetiedot kohta 25 ja yhtion kotisivuilla.

Tilintarkastajat

Yhtiolld on kaksi varsinaista tilintarkastajaa ja yksi
varatilintarkastaja. Tilintarkastajat valitsee varsinainen
yhtiokokous toimikaudeksi, joka paittyy seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen paattyessa. Tilintarkastajat
tarkastavat yhtion kirjanpidon, tilinpdatoksen, toi-
mintakertomuksen ja hallinnon. Suoritetun tarkastuk-
sen jilkeen hallitukselle toimitetaan tarkastusraportti
ja yhtiokokoukselle esitetddn tilintarkastuskertomus.

Yhtion varsinaiset tilintarkastajat ovat:
Johan Kronberg, KHT

PricewaterhouseCoopers Oy
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 2010



HALLINTO JA JOHTO

ERIK GRONBERG
Hallituksen puheenjohtaja,
Ge-Te Media AB

AGNETA KARLSSON
Taloustieteiden tohtori
Associate Professor

Synt. 1943 Synt. 1954
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
vuodesta 2004 vuodesta 2006

LARS G NORDSTROM
Hallituksen puheenjohtaja,
Vattenfall AB

Hallituksen jasen, Nordea Bank AB

DICK LUNDQVIST
Hallituksen puheenjohtaja, Lund-
qvist Rederierna Ab

sekéd Rederi Ab Hildegaard

Synt. 1946 Synt. 1943
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
vuodesta 2000 vuodesta 2006

Hallituksen varajisenet ovat Ulrica Danielsson, Stefan Lundqyvist ja Johnny Rosenholm.

Ylva Eriksson, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 2015

Varatilintarkastajana toimii KHT-yhteisé Price-
waterhouse Coopers Oy.

Tilintarkastajien palkkion vahvistaa yhtickokous.
Voimassa olevan pddtoksen mukaan palkkio mak-
setaan laskua vastaan. Konsernin tilintarkastuskulut
olivat 113 400 euroa tilikaudella 2015 (125 400 euroa
2014), josta 80 500 euroa (94 100 euroa 2014)
kohdistui emoyhtioon. Kulut tilintarkastajien seka
tilintarkastusyhteisdjen muista konsulttipalveluista
olivat 94 000 euroa tilikaudella 2015 (43 600 euroa
2014).

Sisdinen tarkastus ja riskienhallinta

Hallituksen ja operatiivisen johdon vastuulla olevan
sisdisen tarkastustoimen tavoitteena on varmistaa
tehokas ja tuloksellinen toiminta, luotettava tietopohja
sekd mddrdysten ja toimintaperiaatteiden noudatta-
minen. Riskienhallinta on integroitu osa konsernin
toiminnan kontrollia ja valvontaa. Liiketoiminnan
riskit esitetddn hallituksen toimintakertomuksessa ja
taloudellisia riskeja kisitellian konsernin tilinpda-
toksen yhteydessa, liitetiedot kohta 26.

Hallitus seuraa jatkuvasti konsernin tuloskehitysta
ja taloudellista asemaa sisdisen raportointijarjestelman
avulla. Sisdinen valvontajirjestelma koostuu yksityis-
kohtaisesta sisdisestd kirjanpidosta, jota tismaytetdan

liikekirjanpitoon. Konsernin rahoitus- ja maksuvalmi-
ustilannetta arvioidaan jatkuvasti.

Tilintarkastajat arvioivat jatkuvasti sisiista tarkas-
tusjarjestelmdd hallitukselle toimittamissaan tarkas-
tusraporteissa.

Sisapiiriin kuuluvat
Viking Line noudattaa arvopaperimarkkinalain
sisdpiirimddriyksia ja NASDAQ Helsingin sisipiiri-
ohjeita. Yhtion lakiasiainosasto vastaa tdstd osa-
alueesta. Viking Linen sisidpiirildisiin kuuluvat arvo-
paperimarkkinalain 12 luvun 3 §:n mukaan hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja hinen sijaisensa, tilintar-
kastajat sekd ne henkilot ylimmassd johdossa, jotka
saannollisesti saavat sisdpiiritietoa ja joilla on oikeus
pdattaa yhtion tulevasta kehityksesta ja liiketoiminnan
harjoittamisesta. Ilmoitusvelvolliset sisapiirildiset sisal-
tavdn virallisen sisdpiirirekisterin lisiksi Viking Line
yllapitda yhtion sisdistd sisdpiirirekisterid yhtion
palveluksessa olevista henkiloistd, jotka asemansa tai
tyotehtdviensd vuoksi saavat sddnnollisesti sisdpiiri-
tietoa. Viking Linen kotisivuilla on linkit yhtion
viralliseen sisdpiirirekisteriin, josta ilmenevit rekisteriin
merkityt henkilot sekd heiddn ja heiddn lahipiirinsd
Viking Linen osakkeita koskevat omistukset.
Lisdtietoa yhtion hallinnosta ja johdosta l6ytyy
Viking Linen kotisivuilla.
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Lisdtietoja hallituksen ja johtoryhmin jisenistd on saatavissa yhtion kotisivuilla.
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e Operations
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Synt. 1969
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TILINPAATOS

Hallituksen toimintakertomus

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto kasvoi tilikaudella 1. tammikuuta — 31. joulukuuta 2015 530,5
miljoonaan euroon (527,4 Meur 1. tammikuuta — 31. joulukuuta 2014). Liiketoiminnan
muut tuotot olivat 0,5 miljoonaa euroa (0,7 Meur). Liiketulos oli 26,4 miljoonaa euroa
(13,7 Meur). Rahoitustuotot ja -kulut olivat -3,2 miljoonaa euroa (18,6 Meur, -9,1 Meur
ilman saatuja ja myytyja Forsikringsaktiebolaget Alandian osakkeita). Konsernin tulos
ennen veroja oli 23,2 miljoonaa euroa (32,3 Meur, 4,6 Meur ilman saatuja ja myytyja
Forsakringsaktiebolaget Alandian osakkeita). Tulos verojen jilkeen oli 18,7 miljoonaa
euroa (30,6 Meur).

Matkustajatoiminnan tuotot vihenivit tilikauden aikana 0,8 prosentilla 480,0 miljoo-
naan euroon (483,8 Meur), samalla kun rahtitoiminnan tuotot kasvoivat 17,3 prosen-
tilla 46,5 miljoonaan euroon (39,6 Meur). Myyntikate viheni 0,5 prosentilla 377,2 mil-
joonaan euroon (379,3 Meur).

Konsernin liiketulos parani pdaasiallisesti alhaisempien kdyttokulujen johdosta. Kiyt-
tokulut supistuivat 3,2 prosentilla 323,7 miljoonaan euroon (334,4 Meur). Suurimmat
vihennykset olivat polttoainekuluissa seki palkka ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneissa
kuluissa. Polttoainekulujen viheneminen johtuu keskimaiiriisesti alhaisemmista polt-
toainehinnoista sekd konsernin jatkuvasta tyosta alusten polttoainekulutuksen optimoi-
miseksi. Palkat ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut viahenivit 2,7 miljoonalla eurol-
la, mikd vastaa 2,2 prosenttia.

Konsernin jatkuva kustannustietoisuus on vihentianyt konsernin kayttokuluja.

Viisivuotiskatsauksessa esitetdin tietoja konsernin taloudellisesta asemasta ja tuloksesta
viideltd vuodelta.

Liikenne ja markkinat
Konserni harjoitti vuonna 2015 matkustaja- ja rahtiliikennetti seitsemailld aluksella
pohjoisella Itimerelld. Konsernin alukset liikennoivit samoilla linjoilla kuin 2014.

Matkustajamaira Viking Linen aluksilla oli tilikauden aikana 6 568 684 matkustajaa
(6 610 146). Viking Linen markkinaosuus linjalla Turku—Maarianhamina/Langnis—Tuk-
holma oli edellisvuoden tasolla 56,3 prosenttia. Linjalla Helsinki-Maarianhamina—Tuk-
holma markkinaosuus supistui 3,1 prosenttiyksikolla 43,6 prosenttiin. Risteilyliikentees-
sd Tukholman ja Maarianhaminan valilla markkinaosuus kasvoi 2,9 prosenttiyksikolla
57,1 prosenttiin. Markkinaosuus linjalla Helsinki-Tallinna supistui 1,1 prosenttiyksi-
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TILINPAATOS

kolla 23,8 prosenttiin. Lyhyessa reittiliikenteessa Ahvenanmerelld markkinaosuus su-
pistui 1,8 prosenttiyksikolld 41,8 prosenttiin. Konsernin kokonaismarkkinaosuus liiken-
nointialueella oli taten 34,6 prosenttia (35,0 %).

Viking Linen rahtimdérit kasvoivat 3 908 yksikkokuormalla 133 163 yksikkokuormaan
(129 255). Viking Linen rahtimarkkinaosuus oli edellisvuoden tasolla 21,9 prosenttia
(21,9 %).

Investoinnit ja rahoitus
Konsernin investoinnit olivat 10,0 miljoonaa euroa (7,2 Meur).

31. joulukuuta 2015 konsernin pitkdaikaiset korolliset velat olivat 174,0 miljoonaa eu-
roa (197,5 Meur). Omavaraisuusaste oli 42,8 %, kun se oli 40,0 % edellisend vuonna.

Konsernin rahavarat olivat joulukuun lopussa 110,7 miljoonaa euroa (101,1 Meur).
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 48,7 miljoonaa euroa (30,7 Meur).

Riskitekijoita

Risteilyjen ja lauttalitkenteen markkinat Itimerelld ovat vakaat mutta alttiina kovalle
kilpailulle. Poliittiset pddtokset voivat muuttaa Viking Linen toimintaedellytyksia mah-
dollisilla negatiivisilla seurauksilla liiketoiminnalle. Ahvenanmaan veropoikkeus, joka
mahdollistaa verottoman myynnin Ahvenanmaan liikenteessd, on kuitenkin pysyvai.
EU-komission suuntaviivat merenkulun edistimiseksi, mitkd mahdollistavat merimies-
ten nettopalkkajirjestelmin, ovat voimassa toistaiseksi. Talld hetkelld arvioidaan, etta
merenkulun tuen suuntaviivoja jatketaan ilman olennaisia muutoksia.

Konsernin liiketoiminta on riippuvainen toimivista logistiikka- ja tietojirjestelmista.
Hairioilld liikenteessd tai tietoyhteyksissd voi olla negatiivinen vaikutus konsernin tu-
lokselle. Viking Line pyrkii minimoimaan pitempien suunnittelemattomien liikennekat-
kosten riskid alusten jatkuvalla kunnossapidolla, hyvin kehitetylld turvajirjestelmalla,
asianmukaisella koulutuksella ja sddnnollisilld harjoituksilla. Tietojenkasittelyn riskit
minimoidaan kehittimalld tarkoituksenmukaisia turvajirjestelmii ja vaihtoehtoisia tyo-
tapoja sekd panostamalla tietojarjestelmien luotettavuuteen.

Konsernin alusten kirjanpitoarvo on 324,5 miljoonaa euroa (340,1 Meur). Alukset on
vakuutettu kasko- ja kaskoetuusvakuutuksilla 598,0 miljoonan euron arvosta (598,0
Meur). Kaikille aluksille on lisiksi otettu lakko-, P&I- ja PLR (Passenger Liability Re-
gulation)-vakuutus.
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Polttoainchintojen vaihtelulla on suora vaikutus konsernin tulokseen. Korkeiden polt-
toainehintojen riskin osittaiseksi estimiseksi konserni on tehnyt vuosina 2015 ja 2016
kiintedhintaisia sopimuksia koskien osaa konsernin arvioitua polttoainekulutusta.

Konserni on myos alttiina erilaisille rahoitusriskeille, mm. valuuttakurssien vaihteluille.
Tuotot muodostuvat euroina ja ruotsin kruunuina. Suurin osa operatiivisesta kassavir-
rasta tulee euroina. Myyntitavaroiden ja polttoaineen hintoihin vaikuttavat ulkomaiset
valuutat, paidasiassa US-dollarit. Konsernin pyrkimyksena on yllapitaa hyvaa likviditeet-
tid ollakseen valmiina kohtaamaan negatiivisia muutoksia liiketoiminnan kassavirroissa.

Konserni altistuu hintariskiin koskien osakkeita, jotka luokitellaan myytiviksi oleviksi
sijoituksiksi. Konsernin omistamien Forsakringsaktiebolaget Alandian osakkeiden arvo
on mddritelty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella. Rahavirtojen laskelma pe-
rustuu eri arviointeihin ja oletuksiin, joilla on olennainen vaikutus nykyarvoon.

Lisdtietoja rahoitusriskien hallinnasta 16ytyy konsernin liitteestd 26.

Meneillddn olevat oikeudenkiynnit

Helsingin kirdjdoikeus antoi 27. helmikuuta 2015 tuomion Viking Linen ja Suomen
valtion vilisessd vaylimaksukanteessa koskien vuosina 2001-2004 veloitettuja vayli-
maksuja. Tuomion mukaan Suomen valtio velvoitetaan maksamaan Viking Linen vaa-
teiden mukaisesti noin 12,4 miljoonaa euroa seki oikeudenkdyntikulut ettd korot. Tuo-
miolla on yhtad suuri positiivinen vaikutus Viking Linen tulokseen, mikili tuomio saa
lainvoiman. Suomen valtio on valittanut tuomiosta. Valitus otetaan kisittelyyn hovioi-
keudessa kevaan 2016 aikana, mutta yhtion hallitus arvioi, ettd on epdtodennikdista,
ettd tuomio saa lainvoimaisen ratkaisun vuoden 2016 aikana.

Ympadristo ja turvallisuus

Viking Linen pyrkimyksend on harjoittaa matkustaja-alusliikennettd ympdriston ja
turvallisuuden huomioon ottavalla tavalla. Lihtokohtana varustamon ymparistotyolle
ovat kansainviliset sopimukset ja kansallinen lainsdddanto. Pitkdjanteisen ja aktiivisen
ympdristopanostuksen avulla varustamo on kehittinyt ymparistotyon, joka ulottuu
laajemmalle kuin voimassa olevat Itimeren matkustajaliikennettd koskevat sddnnot.
Varustamon ympiristotyo keskittyy alustoimintaan, jossa voidaan saavuttaa suurimmat
positiiviset ymparistovaikutukset.

Konsernin paakonttori, tytaryhtio Viking Line Buss Ab seki kaikki alukset ovat ymparis-
tosertifioituja ISO 14001 -standardin mukaisesti. Taman lisdksi Viking Linen organi-
saatio ja kaikki alukset ovat sertifioituja ISM-koodin mukaisesti (International Safety
Management), jolla parannetaan alusten turvallisuusjohtamista ja turvallista toimintaa
ja ehkdistdan ympariston pilaantumista.

Varustamo vastaa siitd, ettd alukset, niiden henkilokunta ja maissa toimiva organi-
saatio kaikilta osin tdyttivdt matkustaja- ja rahtiliikenteelle asetetut siinnot. Meren-
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kulkuviranomaiset vastaavat alusten turvallisuusvarustusten, palotorjunnan, kom-
munikointivilineiden, vakauden ja turvallisuusorganisaation valvonnasta. Aluksilla
turvallisuusvalmiudesta vastaa turvallisuusorganisaatio, jota sidnnéllisesti koulutetaan
ja harjoitetaan tehtdviinsi. Viking Linelld on my®os erityinen turvallisuus- ja kriisinhallin-
tasuunnitelma, jota paivitetddn ja kehitetdin jatkuvasti. Suunnitelmaa testataan siinnol-
lisesti sekd maissa etti aluksilla jarjestettivilld realistisilla harjoituksilla.

Organisaatio ja henkilosto

Viking Line -konsernissa oli vuonna 2015 keskimairin 2 735 tyontekijaa (2 797), joista
emoyhtiossa 2 040 (2 068). Koko henkilostostd asui Suomessa 2 167 henkiloa (2 220).
Ruotsissa asuvien tyontekijoiden maard oli 452 henkiloa (471). Virossa asui 114 (104)
ja Saksassa 2 (2)henkiloa.

Suurin osa Viking Linen tyontekijoistd tyoskentelee merelld. Merihenkiloston maara oli
2 066 (2 133) ja maissa tyoskentelevan henkiloston maari oli 669 (664).

Konsernin oman henkilokunnan lisiksi Viking XPRS miehitettiin keskimaarin 241 (235)
vuokratyénantajan palveluksessa olevalla henkil6lla.

Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Ben Lundqvist seki jdsenet Nils-Erik Eklund,
Trygve Eriksson, Erik Gronberg, Agneta Karlsson, Dick Lundqvist ja Lars G Nordstrom.
Hallituksen varajasenet ovat Ulrica Danielsson, Stefan Lundqvist ja Johnny Rosenholm.

Insinoori Ulf Hagstrom astui 1. syyskuuta 2015 Viking Linen uuden teknisen sektorin
johtajan virkaan vastuualueinaan Marine Operations ja Newbuildings. Hagstrom seuraa
Tony Ohmania, joka jii elikkeelle myohemmin vuonna 2015.

Tilintarkastajina toimivat Johan Kronberg (KHT) ja Ylva Eriksson (KHT). Varatilintar-
kastajana toimii KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy.

Konsernilla ei ole avainhenkiloita tai lihipiiriyhtioita koskevia lainoja, takuita, annettuja
tai saatuja vastuusitoumuksia tai muita vastuita. Lisitietoja ldhipiiritapahtumista l6ytyy
konsernin liitteestd 25. Tietoja yhtion hallinnosta ja johdosta 16ytyy Viking Linen verk-
kosivuilta.

Osakkeet

Viking Line Abp:n kaikki 10 800 000 osaketta muodostavat yhden sarjan, jossa kaikki
osakkeet ovat samanarvoisia ja jokainen osake antaa yhden ddnen danestyksissa ja vaa-
leissa. Yhtio ei ole laskenut liikkkeeseen optio- tai joukkovelkakirjalainoja. Hallitus ei
ole pyytianyt valtuuksia osakepdioman muuttamiseksi tai optio- tai joukkovelkakirjo-
jen liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi. Yhti6 tai sen tytdryhtiot
eivit omista omia osakkeita. Lisitietoja Viking Linen osakkeesta 16ytyy kohdasta ”Osa-
ketietoja”.
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Nikymit vuodelle 2016

Kilpailu Viking Linen liikennointialueella merkitsee edelleen painetta seki hintoihin etta
volyymeihin. Taloudellinen laskusuhdanne Suomessa lisid epavarmuutta, mutta viime-
aikaisella polttoaineen hintakehitykselld on kuitenkin nykyhetkelld positiivinen vaikutus
tulokseen. Hallitus arvioi, ettd vuoden 2016 liiketulos heikentyy hieman verrattuna vuo-
den 2015 liiketulokseen useampien alustelakointien seurauksena.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Viking Line Abp:n tase per 31. joulukuuta 2015 osoittaa, ettd vapaa oma pdidoma on
87 373 356,45 euroa.

Hallitus esittda yhtiokokoukselle:

Osinkona jaetaan 0,95 euroa/osake 10 260 000,00 euroa
Vapaaseen omaan pddomaan jitetdian 77 113 356,45 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia tilikauden paat-
tymisen jilkeen. Hallitus arvioi voitonjaon olevan perusteltu niitd vaatimuksia vasten,
joita toiminnan luonne, laajuus, rahoitus ja riskit asettavat oman pddoman suuruudelle.
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Konsernin tuloslaskelma

2015 2014
MEUR Liite 1.1-31.12 1.1-31.12
LIIKEVAIHTO 2 530,5 527,4
Liiketoiminnan muut tuotot 3 0,5 0,7
Kulut
Tavarat ja palvelut 4 153,2 148,1
Palkat ja ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 18,1 120,8
Poistot ja arvonalentumiset 6 27,7 31,8
Liiketoiminnan muut kulut 7 205,5 213,6
504,6 5143
LIIKETULOS 26,4 13,7
Rahoitustuotot 8 50 29,0
Rahoituskulut 8 -8,2 -10,4
TULOS ENNEN VEROJA 23,2 32,3
Tuloverot 9 -4,4 -1,8
TILIKAUDEN TULOS 18,7 30,6
Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 18,7 30,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 10 1,73 2,83
2015 2014
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
TILIKAUDEN TULOS 18,7 30,6
Muut laajan tuloksen erit
Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 0,5 -0,9
Myytidvissi olevat sijoitukset 0,7 0,0
1,2 -0,9
TILIKAUDEN LAAJATULOS 19,9 29,7
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 19,9 29,7
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Konsernin tase

MEUR Liite 31.12.2015 31.12.2014

VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 11 0,8 0,6
Maa-alueet 12 1,1 11
Rakennukset ja rakennelmat 12 10,0 10,8
Vuokrakiinteistéjen perusparannusmenot 12 1,2 0,6
Alukset 12 3245 340, 1
Koneet ja kalusto 12 5,5 6,7
Myytidvissi olevat sijoitukset 13,22 26,8 26,1
Saamiset 14,22 0,2 0,3
Pitkdaikaiset varat yhteensa 370,0 386,3

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 17,2 16,1
Tuloverosaamiset 0,5 0,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16,22 29,4 29,3
Rahavarat 17,22 110,7 101,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 157,8 146,8
VARAT YHTEENSA 527,8 533,1

OMA PAAOMA JAVELAT

Oma padoma 18

Osakepaaoma 1,8 1,8
Rahastot 0,7 0,0
Muuntoerot -0,4 -0,8
Kertyneet voittovarat 2236 212,3
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 225,7 213,3
Oma padoma yhteensa 225,7 213,3

Pitkidaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 19 34,5 31,4
Pitkdaikaiset korolliset velat 20,22 174,0 197,5
Pitkdaikaiset velat yhteensa 208,4 228,9

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 20,22 23,5 23,5
Tuloverovelat 1,3 0,0
Ostovelat ja muut velat 21,22 68,9 67,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 93,7 91,0
Velat yhteensi 302,1 319,8
OMA PAAOMA JAVELAT YHTEENSA 527,8 533,1
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Konsernin rahavirtalaskelma

2015 2014
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos 18,7 30,6
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 27,7 31,8
Pitkiaikaisten varojen myyntivoitot 0,0 -0,2
Muut erit, joihin ei liity rahavirtaa -0,5 2,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut 59 6,8
Rahoitustuotot, Férsikringsaktiebolaget Alandia - =279
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -0,1 -0,2
Osinkotuotot -1,6 0,0
Tuloverot 4.4 1,8
Kéyttépadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -0,1 1,7
Vaihto-omaisuuden muutos -1,1 -1,1
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 1,7 7,7
Maksetut korot -54 -6,1
Maksetut muut rahoituskulut -0,7 -0,8
Saadut korot 0,1 0,1
Saadut muut rahoitustuotot 0,0 0,1
Maksetut verot -0,3 -0,2
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 48,7 30,7
INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit -7,6 -6,2
Investoinnit muihin aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -2,4 1,1
Muiden aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myynti 0,1 0,3
Myytavissa olevien sijoitusten myynti - 1,6
Pitkéaikaisten saamisten takasinmaksut 0,2 0,2
Saadut osingot 1,6 0,0
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -8,1 -5,1
RAHOITUS
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -23,5 -15,2
Maksetut osingot -7,6 -5,4
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA =311 -20,6
RAHAVAROJEN MUUTOS 9,5 5,0
Rahavarat tilikauden alussa 101,1 96,1
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 110,7 101,1
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Laskelma konsernin oman padoman
muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Kertyneet | Oma padoma
MEUR Osakepiioma Rahastot Muuntoerot voittovarat yhteensi
Oma pdadoma 1.1.2014 1,8 0,0 -0,3 187,5 189,0
Tilikauden tulos 30,6 30,6
Muuntoerot 0,0 -0,5 -0,4 -0,9
Myytdvissd olevien sijoitusten uudelleenarvostus 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos - 0,0 -0,5 30,2 29,7
Osingonjako -5,4 -5,4
Oma pidoma 31.12.2014 1,8 0,0 -0,8 212,3 213,3
Tilikauden tulos 18,7 18,7
Muuntoerot 0,0 0,4 0,/ 0,5
Myytavissd olevien sijoitusten uudelleenarvostus 0,7 0,7
Tilikauden laaja tulos - 0,7 0,4 18,8 19,9
Osingonjako -7,6 -7,6
Oma padoma 31.12.2015 1,8 0,7 -0,4 223,6 225,7
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleistietoa yrityksesta

Viking Line konserni harjoittaa matkustaja- ja rahtitoimintaa pohjoisen Itimeren liikennéintialueella
paamarkkinoiden ollessa Suomi, Ruotsi, Ahvenanmaa ja Baltia. Konserniin kuuluu lisiksi tulosyksikko
Park Alandia Hotell ja Viking Line Buss Ab. Konsernin emoyhtié on Viking Line Abp kotipaikkanaan
Maarianhamina. Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ Helsingissa. Emoyhtion rekisterdity osoite
on Norragatan 4,AX-22100 Maarianhamina.Tilinpadtos on saatavissa osoitteessa www.vikingline.com
ja konsernin paakonttorissa.

Yhtion hallitus on allekirjoittanut timén tilinpaatoksen ja hyvaksynyt sen julkistettavaksi kokoukses-
saan 22. helmikuuta 2016.Tilinpadtos esitetddn yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi.

Yleistd

Konsernin tilinpaatos on laadittu noudattaen IFRS -standardeja (International Financial Reporting
Standards). Tilinpadtoksen laadinnassa on noudatettu per 31. joulukuuta 2015 voimassa olevia IAS- ja
IFRS -standardeja sekd SIC- ja IFRIC -tulkintoja. IFRS -standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa kansainvilisten tilinpaatosstandardien soveltamisesta anne-
tussa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa sovellettavaksi hyviksyttyji standardeja ja niistd
annettuja tulkintoja.

Tilikauden aikana voimaantulleilla 1AS- ja IFRS -standardeilla ja IFRIC -tulkinnoilla ei ole olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Konsernitilinpaatds perustuu alkuperiisiin hankinta-arvoihin, ellei muuta ilmene alla olevista laadinta-
periaatteista tai muista liitetiedoista.

Arvioinnit ja oletukset

Laadittaessa konsernitilinpaatosta IFRS -standardien mukaisesti yritysjohto joutuu arvioinneissaan
ja laskelmissaan turvautumaan tulevaisuuden arviointeihin, joilla on vaikutusta tilinpaatoksessa esitet-
tyjen varojen ja velkojen, tuottojen ja kulujen sekd muun informaation lukuihin. Tilinpaatoksen sisil-
tamit arviot ja oletukset perustuvat johdon parhaaseen nikemykseen tilinpaiatoshetkelld. Toteutumat
voivat poiketa tehdyistd arvioinneista ja oletuksista. Tulevat tapahtumat voivat muuttaa tehtyjen arvi-
oiden ja oletusten perusteita.

Konsernin alusten arvostus kuuluu tirkeimpéin arviointeja vaativaan alueeseen, katso konsernin liite
12. Alusten jadnnosarvojen tai taloudellisen vaikutusajan arvioiden muuttuminen vaikuttaa poistojen
madradn, mikd puolestaan vaikuttaa tulokseen.

Konsernin omistamien Forsikringsaktiebolaget Alandian osakkeiden arvo miiritelldan tulevien raha-
virtojen nykyarvon perusteella. Rahavirtojen laskelma perustuu eri arviointeihin ja oletuksiin, joilla
on olennainen vaikutus nykyarvoon. Osakkeenomistus kirjataan myytaviin oleviin sijoituksiin, katso
konsernin liite 13.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatos kasittdd emoyhtion Viking Line Abp:n ja ne tytdryhtict, joissa emoyhtiolla on maa-
rdysvalta. Kaikki tytaryhtiot omistetaan kokonaan, katso liite 25. Konserniyhtitiden tilinpaatokset on
laadittu kaudelta |.tammikuuta — 31. joulukuuta 2015.

Tytdryhtiot siséllytetadn tilinpadatokseen kiyttden hankintamenetelmdd. Menetelmin mukaisesti kaikki
hankitut varat, vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin
arvoihin. Kaikki tytaryhtiét on hankittu ennen siirtymista IFRS:n mukaiseen raportointiin. Nama han-
kinnat esitetdan kuten aikaisemmin suomalaisten kirjanpitoperiaatteiden mukaan.

Konsernin sisiiset liilketapahtumat sekd saamiset ja velat on eliminoitu.

TILINPAATOS
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Ulkomaan rahan maéadriiset erit

Konsernitilinpditos laaditaan euroissa, mikd on emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaan
rahan mairiiset liiketapahtumat kirjataan kunkin yrityksen toimintavaluutan maardisind kayttamalla
tapahtumapdivén kurssia.

Pyoristyksistd voi syntya +/— 0,1 miljoonan euron pyéristyseroja.

Ulkomaan rahan midriiset monetaariset erdt on muunnettu euroiksi kdyttden tilinpaatospaivan
kursseja, kun taas ei-monetaariset erit on muunnettu euroiksi kdyttien tapahtumapiivan kursseja.
Muuntamisen yhteydessd syntyneet kurssierot esitetdan tuloslaskelmassa.

Ulkomaisten tytiryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kdyttien kunkin kuukauden
keskikurssia, kun taas taseet on muunnettu kiyttden tilinpaatospaivan kurssia. Tastd aiheutuvat
muuntoerot kirjataan omaan padomaan ja muihin laajan tuloksen eriin. IFRS -standardeihin siirtymi-
sen jalkeen syntyneet muuntoerot esitetddn omassa pidomassa omana erandin.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Konsernilla ei ole tilinpaatospaivana kirjattuja liikearvoja.

Muut aineettomat hyédykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja. Nama arvostetaan alkuperiisiin hankinta-
arvoihin, joista vihennetddn yhta suuret vuotuiset poistot arvioituna vaikutusaikana, joka on 5-10
vuotta.

Alusten teknologiaan liittyva tutkimus- ja kehitystoiminta tapahtuu péiasiassa valmistajien toimesta.
Konsernilla ei ole varsinaisia tutkimus- ja kehitysmenoja.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet merkitdan taseeseen alkuperiiseen hankinta-arvoon kerty-
neilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettynd. Hankinta-arvo siséltda ostohinnan
seka hankinnasta valittomasti aiheutuvat kulut. Alusten hankinta-arvot sisiltavit myos rakennusaikai-
sia rahoituskuluja. Hyédykkeiden jadnnésarvoa ja arvioitua taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan
vuosittain ja niitd korjataan, mikali niissd tapahtuu oleellisia muutoksia.

Konsernin alukset muodostavat huomattavimman osan aineellisista kiyttGomaisuushy&dykkeista.
Poistolaskentaa varten aluksille on madiritelty jadnnésarvo arvioidun taloudellisen vaikutusajan
lopussa. Alukset on jaettu merkittaviin osakokonaisuuksiin. Poistot tehddan padasiassa tasapoistoina
kunkin osakokonaisuuden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana. Vuonna 2008 tai my&hemmin
hankittujen alusten runko, koneet ja muut pitkaaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 25 vuoden
tasapoistoina, kun taas lyhytaikaiset osakokonaisuudet poistetaan |5 vuoden tasapoistoina. Ennen
vuonna 2008 hankittujen alusten ylla olevat osakokonaisuudet poistetaan tasapoistoina 20 tai 25

vuodessa.

Viking Linen alukset telakoidaan 2-3 vuoden vilein. Telakointimenot aktivoidaan aluskohtaisesti ja
poistetaan seuraavaan suunniteltuun telakointiin mennessa.

Tavanomaiset korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan juoksevasti kuluksi. Merkittavat perusparannus-
menot merkitddn taseen varoihin, mikili on todennikoists, ettd niistd johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyviksi. Perusparannusmenoista tehdién poisto sen hyédyk-
keen yhteydessi, johon meno liittyy, hyédykkeen jiljelld olevana taloudellisena vaikutusaikana. Pe-
rusparannusmenot aluksilla, joiden jiljelld oleva taloudellinen vaikutusaika on vihemman kuin viisi
vuotta, poistetaan viidessd vuodessa.

Taseen varoihin merkityistd vuokralle otettujen kiinteistjen perusparannusmenoista tehdain
tasapoistot. Muista aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeistd tehddin alenevat jaannosarvopoistot.
Maa-alueista ei tehdi poistoja.




Aineellisten kayttomaisuushyédykkeiden poistot lasketaan seuraavilla saannéilla:

Alukset 20-25 vuoden tasapoisto
Alukset, lyhytaikaiset osakokonaisuudet 15 vuoden tasapoisto
Alukset, telakoinnit 2-3 vuoden tasapoisto
Alukset, koneet ja kalusto 25 % jaannosarvopoisto
Rakennukset 4-7 % jaanndsarvopoisto
Rakennelmat 20-25 % jaannosarvopoisto
Vuokrakiinteistdjen perusparannusmenot 5-10 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto 25 % jaannosarvopoisto

Kayttoomaisuushyodykkeiden myynneisti ja luovutuksista syntyvit voitot tai tappiot esitetdin tulos-
laskelmassa.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvot ovat saannénmukaisen tarkastelun kohteena sen havaitsemiseksi, onko
ulkoisia tai sisdisid viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserin arvo on alentunut. Mikili jonkun omaisuuse-
rian osalta havaitaan tillaisia viitteitd, silloin maaritellddn kyseisen erin kerrytettévissd oleva rahamaara.

Omaisuuserien kerrytettivissd olevalla rahamdirilld tarkoitetaan niiden kdypad arvoa vihennettyna
myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampaa kiyttoarvoa. Kdyttéarvoa laskettaessa vastaisuu-
dessa saatavat rahavirrat diskontataan nykyarvoon diskonttauskoroilla, jotka vastaavat kyseisen omai-
suuseran keskimaariisia padomakustannuksia ennen veroja. Diskonttauskorkona kaytetdan korkoa,
joka kuvastaa niakemystd rahan aika-arvosta ja omaisuuserdin liittyvistd erityisriskeistd, joita ei ole
huomioitu tulevissa kassavirroissa.

Mikili omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittda siitd kerrytettivissd olevan rahamairan, erotus esitetddn
tuloslaskelmassa arvonalentumisena.

Omaisuuserien kirjanpitoarvoista tehdyt arvonalentumiset peruutetaan, liilkearvosta tehtyd arvon-
alentumista lukuun ottamatta, jos arvoissa, joita on kdytetty omaisuuserdn kerrytettivissd olevan
rahamdiran mdarittdmiseen, on tapahtunut muutos. Arvonalentuminen peruutetaan siten, ettd kir-
janpitoarvo vastaa kerrytettivissa olevaa rahamaarii, kuitenkin korkeintaan siihen maaraan asti, joka
vastaisi omaisuuserin kirjanpitoarvoa, mikd se olisi ollut, mikili arvonalentumista ei olisi tehty, ottaen
huomioon omaisuuseristi tehtavat poistot.

Tilikaudella 2015 ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Rahoitusvarat ja -velat

IAS 39:n mukaan rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin luokkiin: I) kiypiin arvoihin tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin, 2) erdpiivain asti pidettaviin sijoituksiin, 3) lainasaamisiin ja myyntisaami-
siin, sekd 4) myytavissa oleviin rahoitusvaroihin.

Pankkitalletukset, joiden juoksuaika on 3-12 kuukautta, luokitellaan erdpdivaan asti pidettaviksi sijoi-
tuksiksi ja ne esitetddn lyhytaikaisissa saamisissa. Konsernin muut rahoitusvaroihin luettavat sijoitukset
luokitellaan myytavissd oleviksi. Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit kirjataan maksuajankohtana.

IAS 39:n mukaan rahoitusvelat luokitellaan joko ) kdypiin arvoihin tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin, tai 2) muihin rahoitusvelkoihin. Konsernin rahoitusvelat luokitellaan muihin rahoitus-
velkoihin.

Pitkdaikaiset varat ja velat erdantyvit yli 12 kuukauden kuluttua, kun taas lyhytaikaisten varojen ja
velkojen juoksuaika on alle 12 kuukautta.

TILINPAATOS
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Konserni soveltaa seuraavaa hierarkiaa madrittiessaan rahoitusvarojen ja —velkojen eri arvostusmene-
telmien mukaiset kdyvit arvot:

Taso |:Tadysin samanlaisille varoille ja veloille noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja toimivilla mark-
kinoilla.

Taso 2: Muut arvostusmenetelmat, joissa kaikki tiedot, joilla on merkittava vaikutus kaypaan arvoon,
ovat havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3: Sellaiset arvostusmenetelmiit, jotka vaativat johdon arviointia.

Myytdvissd olevat sijoitukset
Myytdvissd olevat sijoitukset koostuvat noteeraamattomista osakkeista ja osuuksista.

Forsdkringsaktiebolaget Alandian osakkeet

Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag muutettiin vakuutusosakeyhtioksi ja fuusioitiin Forsakrings-
aktiebolaget Alandian kanssa 3 1. joulukuuta 2014. Fuusioidun yhtién nimi oli Alandia Forsikring Ab.
Yhtion nimi vaihdettiin Forsikringsaktiebolaget Alandiaksi |. tammikuuta 2015. Osakkeet jaettiin
201 1-2013 maksettujen vakuutusmaksujen suhteessa niiden kesken, joilla oli fuusioajankohtana ollut
keskeytymiton osakassuhde Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolagissa, joka oli jatkunut vahintian
yhden vuoden.

Konserni sai jaossa Alandia Forsakring Ab:n osakkeita, joista osa myytiin 31. joulukuuta 2014.Viking
Linen omistusosuus oli myynnin jilkeen 19,9 prosenttia. Osakkeenomistuksen alkuperdinen arvos-
tus kirjattiin rahoitustuottoihin konsernin tuloslaskelmaan. Viking Linella ei ole huomattavaa vaiku-
tusvaltaa Forsikringsaktiebolaget Alandiassa. Osakkeiden arvo on mdiritelty tulevien rahavirtojen
nykyarvon perusteella ja osakkeet esitetidn myytdvissd olevissa sijoituksissa. Osakkeiden kayvan
arvon muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissi seka kdyvan arvon rahastossa omassa paa-
omassa. Kdyvan arvon muutokset siirretdan omasta padomasta tuloslaskelmaan kun investointi myy-
dain tai mahdollisen arvonalentumisen myota.

Muut myytdvissd olevat sijoitukset

Kéypa arvo miiritellaan dskettdin suoritettujen liiketapahtumien tietojen, samankaltaisten instrument-
tien hintojen, ulkoisen arvioinnin tai odotettavissa olevien kassavirtojen arviointien kautta. Sijoituksen
hankinta-arvoa kaytetdan, mikali kdypad arvoa ei voida maarittdd luotettavalla tavalla.

Kéyvan arvon muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissa sekd kadyvéan arvon rahastossa omas-
sa padomassa. Kdyvan arvon muutokset siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan kun investointi
myyddin tai mahdollisen arvonalentumisen myota.

Pitkdaikaiset saamiset
Konsernin pitkdaikaiset saamiset koskevat yhta sovittelukorvausta.

Viking Line on sopinut Maarianhaminan kaupungin kanssa 1990-luvulta periisin olevista kiistanalaisista
satamamaksuista. Sovittelukorvaus maksetaan vuosittain seitseman vuoden aikana 3 1. joulukuuta 201 |
alkaen. Sovittelukorvauksen kirjanpitoarvo on laskettu kayttamilla efektiivisen koron menetelmaa.
Nykyarvolaskelma laaditaan diskonttaamalla tulevat korvaukset korolla, joka vastaa sellaisen valtion
obligaation tuottoa, jolla on sama juoksuaika kuin saamisella.

Pitkaaikaisiin saamisiin liittyvan luottoriskin enimmaismaira on niiden kirjanpitoarvo. Mahdolliset luot-
totappiot ja muut saamisten arvonalentumiset kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan.

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Pankkitalletukset, joiden juoksuaika on 3-12 kuukautta, luokitellaan erapdivain asti pidettaviksi sijoituk-
siksi ja ne esitetddn muissa saamisissa.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat niiden kaypid arvoja.

Konsernin myyntisaamisten ja muiden saamisten luottoriskia pidetddn alhaisena, koska ndmi ovat ja-
kautuneet suurelle asiakasmairille. Konsernilla ei ole ollut olennaisia luottotappioita tilikauden aikana.
Konsernin myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvan luottoriskin enimmaismadra on niiden kirjan-
pitoarvo. Mahdolliset luottotappiot ja muut saamisten arvonalentumiset kirjataan kuluiksi tuloslaskel-
maan.




Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kiteisestd rahasta ja pankkitileistd seka erittdin likvideista lyhytaikaisista sijoi-
tuksista, joiden juoksuaika on enintdin kolme kuukautta hankintapiivasta laskettuna. Lyhyen juoksuajan
omaavien rahavarojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kaypid arvoja.

Korolliset velat

Konsernilla on seka pitka- ettd lyhytaikaisia korollisia velkoja. Kaikki velat ovat euromairiisia.Velat ovat
sekd kiinted- ettd vaihtuvakorkoisia.Vaihtuvakorkoisten velkojen kokonaiskorko muodostuu markkina-
korosta seka yrityskohtaisesta marginaalista.

Rahoitusvelat esitetddn lahtokohtaisesti niiden alkuperiisiin kdypiin arvoihin velkaa nostettaessa. Jar-
jestelymenot sisdllytetddn rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Hankintahetken jilkeen
velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmai kayttien.

Ostovelat ja muut velat
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden kaypid arvoja.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu painotettuun keskihankintahintaan tai sitd alhaisempaan todennakoi-
seen nettorealisointiarvoon.

Segmenttiraportointi

Johto on mairittanyt toimintasegmentit konsernijohdon kisitteleman tiedon perusteella. Viking Line
soveltaa matriisiorganisaatiota, jossa operatiivinen vastuu jaetaan alueisiin Matkustajatoiminta ja Rah-
titoiminta. Ndiden alueiden toimintaa, taloudellisia tulosarvioita ja suunnitelmia seurataan kaikilla
aluksilla ja arvioidaan kokonaisvaltaisesti. Alukset tdyttavat my6s kaikki yhdistimiskriteerit. Konser-
nin toiminta on titen jaettu toimintasegmentteihin Alukset ja Jakamaton. Toimintasegmentti Alukset
kasittad alustoimintaan liittyvdt tuotot ja kulut sekd poistot. Toimintasegmentti Jakamaton kasittad
padasiallisesti jakamattomia markkinointi- ja hallintokuluja. Jakamattomaan kuuluu my6s tulosyksikks
Park Alandia Hotell ja Viking Line Buss Ab, jotka ovat tukitoimintoja alustoiminnalle ja ne kerryttavat
vahemmin kuin 10 % konsernin liikevaihdosta, liiketuloksesta ja varoista. Tietoja ulkoisilta asiakkailta
saaduista tuotoista maantieteellisesti jaettuna ei ole saatavissa.Varoja ja velkoja toimintasegmentteihin
eroteltuina ei raportoida konsernijohdolle.

Tuloutus- ja liikevaihtoperiaatteet

Liikevaihtoon sisillytetdan myyntituotot, joista on vihennetty annetut alennukset ja vililliset verot, ja
joita on korjattu kurssieroilla. Myyntituottoina esitetddn myyntitulot tavaroista ja palveluista, jotka on
luovutettu asiakkaille ja joiden omistamisesta tai palveluiden kaytostd koituvat edut ovat siirtyneet
asiakkaille ja konserni niin ollen on luovuttanut sen suoritteen, josta asiakkaat maksavat. Ennakko-
maksut esitetddn taseessa muissa lyhytaikaisissa veloissa. Mahdolliset luottotappiot tai muut saamisten
arvonalentumiset esitetddn kuluina tuloslaskelmassa. Konsernilla ei ole varsinaista kanta-asiakasoh-
jelmaa. Tulevat ilmaiset tai alennetut bonusluonteiset matkat kirjataan myynnin korjauserina.

Ty6suhde-etuudet

Viking Linelld on erilaisia elikejarjestelyja niissd maissa, joissa konserni toimii. Konsernin henkilékunnan
elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtitissi, jotka siis vastaavat konserniyhtididen lakisaa-
teisistd elikevelvoitteista. Kaikki konsernin eldkeratkaisut luokitellaan maksupohjaisiksi. Elakevakuutus-
maksut esitetddn kuluina tuloslaskelmassa sini tilikautena, jota veloitus koskee.

Irtisanomisiin liittyvat korvaukset kirjataan palkka ja tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin ja maksa-
matta olevat korvaukset sisiltyvit taseen muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Toimitusjohtajalle maksetaan
kahdeksan kuukauden palkka ja muille konsernin johtoryhman jasenille kuuden kuukauden palkka,
mikali yritys irtisanoo sopimuksen. Konsernilla ei ole muuten etuuspohjaisia elikejarjestelyji tai muita
tyosuhteen padttymisen jilkeisid etuuksia. Konsernilla oli vuonna 2013 kéytossa palkitsemis- ja kannus-
tinjarjestelma, joka kasitti yhtion toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajat. Kannusteen maaraan vaikut-
tivat seka tilikauden taloudellinen tulos ettd henkilokohtainen tyopanos. Bonuslisd voi olla korkeintaan
35 % vuosipalkasta. Palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasti aiheutuneet kulut kirjataan tuloslaskelman
palkka ja tyosuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin silld tilikaudella, joka oikeuttaa bonukseen. Konser-
nilla ei ole osakesidonnaisia palkitsemisjirjestelmia. Konsernin johtohenkildiden kanssa ei ole solmittu
erityisid elakesopimuksia.
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Valtion palautus

Konserni nauttii EU:n suuntaviivojen mukaista valtiollista tukea Suomesta ja Ruotsista koskien meri-
henkil6ston veroja ja sosiaalimenoja. Saadut palautukset esitetddn tuloslaskelman palkka- ja tyésuhde-
etuuksista aiheutuneiden kulujen yhteydessi silla kaudella, jolloin palautusten peruste on syntynyt,
katso konsernin liite 5.

Vuokrasopimukset

Konsernin leasing- ja vuokrasopimukset on luokiteltu muiksi kuin rahoitusleasingsopimuksiksi, koska
olennaiset omistukselle ominaiset riskit ja edut eivat siirry konsernille.Vuokratulot ja -menot esitetdan
tuloslaskelmassa tasaerina vuokrakaudelta, katso konsernin liite 23.

Tuloverot
Tuloslaskelmassa esitettdvit tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tulon perusteella maaray-
tyvistd veroista, aikaisempien tilikausien verojen korjauksista ja laskennallisista veroista.

Tilikauden verotettavan tulon perusteella mairdytyvit verot on laskettu kussakin maassa vallitsevan
verokannan mukaan. Tuloverot esitetddn tuloslaskelmassa, jollei verot aiheuttavaa liiketapahtumaa esi-
tetd suoraan omassa padomassa ja muissa laajan tuloksen eriss3, minka seurauksena my6s verovaikutus
esitetddn omassa padomassa ja muissa laajan tuloksen erissa.

Laskennalliset verot lasketaan kaikille kirjanpidon ja verotuksen arvojen viliaikaisille eroille. Suurimmat
erot kohdistuvat kertyneille poistoeroille. Laskennalliset verot lasketaan ennen tilinpaatospaivaa vah-
vistettujen verokantojen mukaan. Konsernin taseessa ei ole esitetty laskennallisia verosaamisia.

Uusien ja uudistettujen IFRS -standardien soveltaminen

Konserni ottaa kdytté6n kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivasta lahtien, tai mikali voimaan-
tulopdivd on muu kuin tilikauden ensimmdinen pdivd, voimaantulopiivad seuraavan tilikauden alusta
lukien.

Tulevilla EU:n hyvaksymien IAS- tai IFRS -standardien ja IFRIC -tulkintojen muutoksilla ei arvioida ole-
van olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatoksiin.

Uusia standardeja IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IFRS |5 Myyntituotot asiakassopimuksista ja IFRS 16
Vuokrasopimukset ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa. Konserni arvioi standardien vaikutuk-
sia tilinpadtokseen.
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2015 2014
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
2. SEGMENTTITIEDOT
Liikevaihto
Alukset 525,1 521,7
Jakamaton 5,6 58
Toimintasegmentit yhteensa 530,7 527,6
Eliminoinnit -0,2 -0,2
Konsernin liikevaihto yhteensd 530,5 527,4
Liiketulos
Alukset 71,2 58,3
Jakamaton -44,7 -44,6
Konsernin liiketulos yhteensd 26,4 13,7
LIIKEVAIHTO
Matkustajatoiminnan tuotot 480,0 483,8
Rahtitoiminnan tuotot 46,5 39,6
Muut tuotot 4,0 3,9
Yhteensi 530,5 5274
3. LIHKETOIMINNAN MUUTTUOTOT
Vuokratuotot kiinteistoistd 0,3 0,4
Muut tuotot 0,2 0,3
Yhteensa 0,5 0,7
4. TAVARAT JA PALVELUT
Tavarat 130,9 125,9
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 22,4 22,2
Yhteensa 153,2 148, 1
5. PALKAT JATYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT
Palkat 122,7 125,6
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 14,5 14,6
Muut henkiléstdkulut 16,5 16,8
153,7 157,1
Valtion palautus -35,6 -36,3
Yhteensi 118,1 120,8
HENKILOSTO KESKIMAARIN
Merihenkil6std 2 066 2133
Maissa oleva henkilsto 669 664
Yhteensi 2735 2797

Konsernin oman henkilokunnan lisiksi Viking XPRS miehitettiin keskimaarin 241 (235) vuokratyénantajan palveluksessa olevalla
henkil6lla. Naihin liittyvét kulut sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.

Tiedot korvauksista konsernin johtotehtivisséd toimiville avainhenkilGille 16ytyvit liitteesta 25.
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2015 2014
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot
Aineettomat hy6dykkeet 0,2 0,3
Rakennukset ja rakennelmat 0,9 0,9
Vuokrakiinteistéjen perusparannusmenot 0,1 0,1
Alukset 24,2 28,3
Koneet ja kalusto 2,2 2,2
Yhteensa 27,7 31,8
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 27,7 31,8
7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Myynti- ja markkinointikulut 28,7 28,5
Pesula- ja siivouskulut 20,0 19,9
Korjaus- ja kunnossapitokulut 14,4 13,0
Julkiset satama- ja alusmaksut 40,3 42,6
Polttoainekulut 48,7 57,4
Muut kulut 53,4 52,2
Yhteensa 205,5 213,6
Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palvelut 0,1 0,0
Yhteensa 0,2 0,2
8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot myytavissd olevista sijoituksista 1,6 0,0
Korkotuotot rahavaroista ja pitkdaikaisista saamisista 0,1 0,1
Saadut myytivissi olevat sijoitukset, Forsakringsaktiebolaget Alandia - 27,9
Valuuttakurssivoitot 32 0,9
Muut rahoitustuotot 0,0 0,1
Rahoitustuotot yhteensd 5,0 29,0
Korkokulut jaksotettuun hankintahintaan arvostetuista rahoitusveloista 5,1 59
Valuuttakurssitappiot 24 3,6
Muut rahoituskulut 0,7 1,0
Rahoituskulut yhteensi 82 10,4
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MEUR
2015 2014
9. TULOVEROT 1.1-31.12 1.1-31.12
Tilikauden verot 1,3 0,0
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Laskennalliset verot, viliaikaisten erojen muutos 3,1 1,7
Yhteensa 4.4 1,8
Tasmaytyslaskelma tuloslaskelmassa esitettyjen verokulujen ja
konsernin kotimaan verokannan mukaan laskettujen verojen vililla
Tulos ennen veroja 23,2 32,3
Suomen verokannan mukaan lasketut verot (20,0 %) 4,6 6,5
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Muut veroihin vaikuttavat erdt
ulkomaisten tytiryhtididen poikkeavat verokannat 0,0 0,0
verovapaat tuotot ja viahennyskelvottomat kulut -0,2 -5,0
laskennalliset verot, muut muutokset 0,0 0,3
aiemmin vahvistettujen verotuksellisten tappioiden kaytto - 0,0
muut 0,0 0,0
Tuloslaskelman verot 4,4 1,8

10. TULOS PER OSAKE
Tulos per osake on laskettu 10 800 000 kappaleen samanarvoiselle osakkeelle.Viking Linella ei ole optio-, vaihtovelkakirja-
tai osakeohjelmia, minka vuoksi laimennusta ei voi esiintya.

1l. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2015 2014
Hankintameno |.1 3,6 3,5
Muuntoerot 0,0 0,0
Lisaykset 0,4 0,1
Vahennykset -0,2 -
Hankintameno 31.12 3,8 3,6
Kertyneet poistot .1 -3,0 -2,7
Muuntoerot 0,0 0,0
Vahennysten kertyneet poistot 0,2 -
Tilikauden poistot -0,2 -0,3
Kertyneet poistot 31.12 -3,0 -3,0
Kirjanpitoarvo 1.1 0,6 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12 0,8 0,6

Aineettomat hyodykkeet ovat pédasiassa ohjelmistoja.
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MEUR
Vuokra-
Rakennukset  kiinteistdj Koneet
12 AINEELLISET ,. e e
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET Maa-alueet rakennelmat nusmenot Alukset kalusto Yhteensi
Hankintameno 1.1.2015 1,1 26,2 10,4 777,0 39,0 853,7
Muuntoerot - 0,0 - 1,4 0,0 1,4
Lisaykset - 0,0 0,8 7,6 1,2 9,6
Vahennykset - -0,9 -0,1 -6,5 -23,2 -30,7
Hankintameno 31.12.2015 1,1 25,3 11,0 779,6 17,1 834,0
Kertyneet poistot 1.1.2015 - -15,3 -9,8 -436,9 -32,3 -494,4
Muuntoerot - 0,0 - -0,4 0,0 -0,4
Vdhennysten kertyneet poistot - 0,9 0,1 6,5 23,0 30,6
Tilikauden poistot - -0,9 -0,1 -24,2 -2,2 -27,5
Kertyneet poistot 31.12.2015 - -153 9.8 -455,1 -11,6 -491,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 1,1 10,8 0,6 340,1 6,7 359,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 1,1 10,0 1,2 3245 55 342,3
Hankintameno 1.1.2014 1,1 26,2 10,3 776,3 38,7 852,6
Muuntoerot 0,0 0,0 - -3,9 0,0 -3,9
Lisaykset - 0,0 0,0 6,2 0,9 7,1
Vahennykset 0,0 -0,1 - -1,6 -0,5 22,2
Hankintameno 31.12.2014 11 26,2 10,4 777,0 39,0 853,7
Kertyneet poistot 1.1.2014 - -14,5 -9,7 -411,1 -30,6 -465,9
Muuntoerot - 0,0 - 0,9 0,0 1,0
Vahennysten kertyneet poistot - 0,0 - 1,6 0,4 2,1
Tilikauden poistot - -0,9 -0,1 -28,3 -2,2 -31,5
Kertyneet poistot 31.12.2014 - -15.3 -9.8 -436,9 -32,3 -494,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 11 1,7 0,7 365,2 8,0 386,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 11 10,8 0,6 340, 1 6,7 359,3

Viking Linella ei ole aineellisia kiyttdomaisuushyodykkeitd koskevia rahoitusleasingsopimuksia.

13. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET 31.12.2015 31.12.2014
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 26,8 26,1
Myytivissd olevat sijoitukset 26,8 26,1

2015 2014
Myytdvissa olevat sijoitukset |.I 26,1 0,0
Lisaykset - 27,9
Véhennykset - -1,8
Kéyvéan arvon muutokset 0,7 0,0
Myytdvissa olevat sijoitukset 31.12 26,8 26,1

Kuvaus myytavissé olevien sijoitusten arvon madrityksestd ja arvoon liittyvd herkkyysanalyysi 16ytyy liitteesti 26.
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14. SAAMISET 31.12.2015 31.12.2014
Pitkdaikainen saaminen, sovittelukorvaus 0,2 0,3
Yhteensi 0,2 0,3

2015 2014

Saamiset |.1 0,3 0,5
Vahennykset -0,2 -0,2
Saamiset 31.12 0,2 0,3

15. VAIHTO-OMAISUUS 31.12.2015 31.12.2014
Myyntitavaravarasto 15,8 14,9
Tarvikevarasto 0,3 0,3
Polttoainevarasto 1,1 1,0
Yhteensi 17,2 16,1

16. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET 31.12.2015 31.12.2014
Myyntisaamiset 10,0 10,6
Siirtosaamiset 17,9 17,9
Muut saamiset 1,5 0,9
Yhteensa 29,4 29,3
Siirtosaamiset
Henkilstoon liittyvit erit 16,6 16,4
Muut siirtosaamiset 1,3 1,4
Yhteensi 17,9 17,9
Myyntisaamisten ikdanalyysi
Erdantymattomat 7,5 5,0
1-30 pdivaa erddntyneet 2,1 55
Yli 30 paivai erddntyneet 0,4 0,1
Yhteensi 10,0 10,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset valuutoittain
EUR 23,8 24,6
SEK 5,0 4.4
CHF 0,l 0,1
DKK 0,0 0,0
GBP 0,4 0,2
usb 0,0 -
Yhteensa 29,4 29,3

VIKING LINEVUOSIKERTOMUS 2015 65




TILINPAATOS

MEUR

17. RAHAVARAT 31.12.2015 31.12.2014
Kéteinen raha ja pankkitilit 107,7 93,1
Lyhytaikaiset sijoitukset 3,0 8,0
Yhteensi 110,7 101,1

Lyhytaikaisten sijoitusten juoksuaika on 36 pdivaa.

18. OMA PAAOMA

Osakepdioma

Viking Line Abp:n minimiosakepadoma on 720 000,00 euroa ja maksimiosakepddoma 2 880 000,00 euroa, joissa rajoissa osa-
kepdiomaa voidaan korottaa ja alentaa ilman yhtiojirjestyksen muutosta. Osakkeiden vahimmaismaira on 3 600 000 ja enim-
maismaara 14 400 000. 12. huhtikuuta 1995 alkaen Viking Line Abp:n osakepdioma on ollut | 816 429,61 euroa ja osakkeiden
maard 10 800 000. Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, jossa kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja jokainen osake tuottaa
yhden didnen ddnestyksissd ja vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei kuitenkaan saa ddnestdd suuremmalla ddnimaaralla kuin
1/4 kaikista yhtidkokouksessa edustettuina olevista osakkeista.Yhti6 ei ole laskenut liilkkeeseen optio- tai joukkovelkakirjalainoja.
Hallitus ei ole pyytanyt valtuuksia osakepaaoman muuttamiseksi tai optio- tai joukkovelkakirjojen liikkeelle laskemiseksi tai omien
osakkeiden hankkimiseksi.Yhtio tai sen tytdryhtiot eivat omista omia osakkeita.

Rahastot 31.12.2015 31.12.2014
Vararahasto 0,0 0,0
Ylikurssirahasto 0,0 0,0
Kéyvan arvon rahasto 0,7 0,0
Yhteensi 0,7 0,0
Muuntoerot

Muuntoerot muodostuvat ulkomaisten tytiryhtididen tilinpaatosten konsolidoinnin yhteydessa syntyvisté eroista.

Erot esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.

Osingonjako

Tilivuodelta 2014 jaettiin osinkoa 0,70 euroa per osake, yhteensa 7,6 Meur (tilivuodelta 2013 jaettiin osinkoa 0,50 euroa per
osake, yhteensd 5,4 Meur). Hallitus on tilinpaatospdivan jilkeen ehdottanut 0,95 euron osakekohtaisen osingon jakamista
toimintavuodelta 2015. Jaettavaksi paitetty osinko merkitdan taseen velkoihin, kun siitd on olemassa yhtidkokouksen paitos.

19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Muut

Kertyneet viliaikaiset
Laskennalliset verovelat poistoerot erot Yhteensa
1.1.2015 31,4 0,0 31,4
Muuntoerot 0,0 - 0,0
Kirjattu tuloslaskelmaan 3,1 0,0 3,1
Kirjattu suoraan omaan padomaan - 0,0 0,0
31.12.2015 34,4 0,0 34,5
1.1.2014 29,7 0,0 29,7
Muuntoerot 0,0 - 0,0
Kirjattu tuloslaskelmaan 1,7 0,0 1,7
Kirjattu suoraan omaan padomaan - 0,0 0,0
31.12.2014 31,4 0,0 31,4
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20. KOROLLISETVELAT 31.12.2015 31.12.2014
Pitkdaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 174,0 197,5

Lyhytaikaiset korolliset velat
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 23,5 23,5

Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja

rahoituskulujen kassavirrat Lyhennykset  Rahoituskulut Yhteensd
2016 23,5 54 29,0
2017 23,5 4.8 28,3
2018 23,5 42 27,7
2019 23,5 3,6 27,1
2020 23,5 3,0 26,5
2021 - 80,0 6,1 86,1
Yhteensi 197,5 27,2 224,7
2015 2014

Korolliset velat 1.1 221,0 236,2
Vihennykset =235 -15,2
Kéyvan arvon muutokset 0,0 0,0
Korolliset velat 31.12 197,5 221,0
21. OSTOVELAT JA MUUT VELAT 31.12.2015 31.12.2014
Ostovelat 23,5 23,9
Siirtovelat 344 32,5
Muut velat 11,0 11,1
Yhteensa 68,9 67,4

Siirtovelat

Henkilostoon liittyvdt erdt 24,6 23,3
Muut siirtovelat 9,8 9,2
Yhteensa 34,4 32,5

Ostovelat ja muut velat valuutoittain

EUR 51,8 50,3
SEK 16,1 14,3
DKK 0,1 0,0
GBP 0,0 -
NOK - 0,0
usb 0,8 2,8
Yhteensi 68,9 67,4

Suurin osa muista veloista on henkilosto6n liittyvid eria.
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22. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU

Kdyva arvon luokittelu, myytévissa olevat sijoitukset 31.12.2015 31.12.2014
Taso | - -
Taso 2 - -
Taso 3 26,8 26,1
Rahoitusvarat ja -velat ryhmittéin Lainasaamiset Myytivissi
ja myynti- olevat

Rahoitusvarat 31.12.2015 saamiset sijoitukset
Myytidvissd olevat sijoitukset - 26,8
Saamiset 0,2 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 29,4 -
Rahavarat 110,7 -
Yhteensi 140,2 26,8
Muut

Rahoitusvelat 31.12.2015 rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 174,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 23,5
Ostovelat ja muut velat 68,9
Yhteensa 266,4
Rahoitusvarat ja -velat ryhmittiin Lainasaamiset Myytivissi
ja myynti- olevat

Rahoitusvarat 31.12.2014 saamiset sijoitukset
Myytivissa olevat sijoitukset - 26,1
Saamiset 0,3 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 29,3 -
Rahavarat 101,1 -
Yhteensa 130,8 26,1
Muut

Rahoitusvelat 31.12.2014 rahoitusvelat
Pitkdaikaiset korolliset velat 197,5
Lyhytaikaiset korolliset velat 23,5
Ostovelat ja muut velat 67,4
Yhteensa 288,5
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23. VUOKRASOPIMUKSET
Vuokratulot
Konserni vuokraa eri elinkeinonharjoittajille tiloja kiinteistoistaan. Suurin osa sopimuksista on irtisanottavissa.

Tulevat vuokratulot ei irtisanottavissa olevista vuokrasopimuksista 31.12.2015 31.12.2014
Yhden vuoden kuluessa erdantyvit 0,1 0,2
Yli vuoden ja enintddn viiden vuoden kuluttua eraintyvit 0,2 0,0
Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvit 0,0 -
Yhteensa 0,3 0,2

Vahimmaisleasingmaksut ja vuokrakulut

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia sopimuksia. Konserni on ottanut vuokralle joitakin tiloja myynti- ja
hallintotoimintoja varten. Sen lisaksi on erindisia muita kuin rahoitusleasingsopimuksia koskien koneita ja kalustoa. Sopimusten
kestoajat ovat |-7 vuotta. Sopimuksiin siséltyy yleensd mahdollisuus vuokrakauden pidentimiseen sopimuskauden jalkeen. Sopi-
musten sisiltd vaihtelee mitd tulee indeksiehtoihin, uudistamiseen ja muihin ehtoihin.

Sen lisaksi konserni vuokraa satama-alueen minkai jiljelld oleva vuokra-aika on 10 vuotta.Yksi ehto kiinteiston hallitsemiseen on,
ettd sitd kdytetddn matkustaja-, rahti- ja autolauttaliikenteeseen.Yhtié on myds sopimuksen myotd sitoutunut maksamaan satama-
maksuja kaikista aluksista, jotka liikennoivit kyseiseen satamaa. Satamamaksujen tulee yltid tiettyyn minimitasoon. Minimitasoja on
eritelty my6s volyymeille ja nettorekisteritonneille.Viking Linella on oikeus luovuttaa sopimus kolmannelle osapuolelle.

Ei irtisanottavissa olevien muiden kuin rahoitusleasingsopimusten

viahimmaisleasingmaksut ja -vuokrat 31.12.2015 31.12.2014
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 1,6 1,4
Yli vuoden ja enintddn viiden vuoden kuluttua erdintyvat 2,9 3,4
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvit 0,1 0,2
Yhteensi 4,5 5,1
24. ANNETUTVAKUUDET JAVASTUUSITOUMUKSET 31.12.2015 31.12.2014

Vastuusitoumukset
Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi on annettu

alus-, ajoneuvo- ja yrityskiinnityksia 197,5 221,0
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Katettu aluskiinnityksilla - 0,0
Katettu laitos- ja yrityskiinnityksilld 0,0 0,0
Yhteensa 197,5 221,1

Omasta puolesta annetut vakuudet

Aluskiinnitykset 312,6 314,7
Ajoneuvokiinnitykset 0,1 0,1
Yrityskiinnitykset 0,5 0,5
Laitoskiinnitykset 0,4 0.4
Yhteensd 313,6 3157
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25. LAHIPIIRI Omistus- Osuus
Konserniyhtiot Kotipaikka osuus adnista
Emoyhtién Viking Line Abp:n omistamat Maarianhamina
Viking Rederi AB Norrtilje, Ruotsi 100 % 100 %
OU Viking Line Eesti Tallinna,Viro 100 % 100 %
Viking Line Buss Ab Maarianhamina 100 % 100 %
Viking Line Skandinavien AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 %
Viking Line Finnlandverkehr GmbH Lyypekki, Saksa 100 % 100 %
Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab Maarianhamina 100 % 100 %
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab Naantali 100 % 100 %
Tytdryhtididen omistamat
Finlandshamnen Stuveri AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 %
Liiketoimet konsernin johtotehtivissa toimivien avainhenkil6iden 2015 2014
huomattavan vaikutusvallan alaisten yhtiéiden kanssa 1.1-31.12 1.1-31.12
Palvelujen myynti 0,0 0,0
Palvelujen osto 0,6 0,6

31.12.2015 31.12.2014
Maksamattomat saamiset 0,0 0,0
Maksamattomat velat 0,0 0,0

Lahipiirin liilketoimien ehdot ovat markkinaehtoisia. Konsernilla ei ole avainhenkil6ita tai lahipiiriyhtiditd koskevia lainoja, takuita,
annettuja tai saatuja vastuusitoumuksia tai muita vastuita.

Korvaukset konsernin johtotehtavissa toimiville avainhenkilbille, euroa 2015 2014
1.1-31.12 1.1-31.12
Palkat ja muut lyhytaikaiset korvaukset 901 883 1 225 830
Yhteensd 901 883 1 225 830
Peruspalkka/

Hallituksen Muut
Korvaukset ja muut etuudet 2015, euroa palkkiot etuudet Eldkekulut Yhteensd
Ben Lundaqyist, hallituksen puheenjohtaja 36 000 36 000
Nils-Erik Eklund, hallituksen jasen 31 000 31 000
Trygve Eriksson, hallituksen jasen 29 000 29 000
Erik Grénberg, hallituksen jasen 31 000 31 000
Agneta Karlsson, hallituksen jasen 31 000 31 000
Dick Lundgqpvist, hallituksen jasen 30 000 30 000
Lars G Nordstrém, hallituksen jasen 29 000 29 000
Ulrica Danielsson, hallituksen varajisen 6 000 6 000
Stefan Lundqyist, hallituksen varajdsen 7 000 7 000
Johnny Rosenholm, hallituksen varajasen 7 000 7 000
237 000 - - 237 000
Toimitusjohtaja 254 290 663 43903 298 855
Toimitusjohtajan sijainen 195 250 557 33718 229 525
Muut johtotehtévissi toimivat avainhenkilot 440 872 10 252 84 374 535498
890 411 11472 161 994 | 063 878
Totalt | 127 411 11472 161 994 | 300 878

70 VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2015




TILINPAATOS

Peruspalkka/

Hallituksen Muut
Korvaukset ja muut etuudet 2014, euroa palkkiot etuudet  Elikekulut Yhteensa
Ben Lundaqyvist, hallituksen puheenjohtaja 37 000 37 000
Nils-Erik Eklund, hallituksen jasen 32 000 32 000
Trygve Eriksson, hallituksen jasen 32 000 32 000
Erik Gronberg, hallituksen jasen 31 000 31 000
Agneta Karlsson, hallituksen jasen 31 000 31 000
Dick Lundgqpvist, hallituksen jasen 32 000 32 000
Lars G Nordstrém, hallituksen jasen 30 000 30 000
Ulrica Danielsson, hallituksen varajisen | 000 1 000
Stefan Lundaqyist, hallituksen varajasen 1 000 1 000
Johnny Rosenholm, hallituksen varajisen 2 000 2 000
229 000 - - 229 000
Toimitusjohtaja, Jan Hanses 20.3.2014 alkaen 214775 360 35411 250 546
Toimitusjohtaja, Mikael Backman 20.3.2014 asti 87512 155219 39953 282 684
Toimitusjohtajan sijainen 186 730 10 432 32453 229 614
Muut johtotehtdvissa toimivat avainhenkilot 556 911 13 892 103 277 674 08I
| 045 927 179 903 211095 1 436 925
Yhteensd 1 274 927 179 903 211095 | 665 925

Hallitustyosta maksetaan palkkio, jonka suuruudesta pdattad yhtiokokous. Kohtuulliset matkakorvaukset korvataan laskua vastaan.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet saavat kuukausipalkan, josta hallitus paattad vuosittain. Kuukausipalkan lisaksi toimi-
tusjohtajalle myénnetidn luontaisetuna puhelinetu ja ryhmahenkivakuutus sisiltiaen sairauskuluvakuutuksen.

Konsernilla oli vuonna 2013 kiaytossa palkitsemis- ja kannustinjarjestelma, joka kasitti yhtion toimitusjohtajan ja varatoimitus-
johtajat. Kannusteen mdarain vaikuttivat seka tilikauden taloudellinen tulos ettid henkilokohtainen tyopanos. Bonuslisi voi olla
korkeintaan 35 % vuosipalkasta.Vuodesta 2014 lihtien ei sovelleta mitdédn palkitsemis- ja kannustinjarjestelmaa. Konsernilla ei ole
osakesidonnaisia palkitsemisjarjestelmia.

Konsernin johtotehtivissa toimivien avainhenkiliden korvauksiin vuodelta 2014 sisiltyy 9 951 euron bonuslisia toimintavuodelta
2013, jonka maksusta hallitus paitti vuoden 2013 tilinpadtoksen hyviksymisen jalkeen.

Konsernilla on ainoastaan maksupohjaisia elidkejarjestelyja. Eldkekulu tarkoittaa sitd kulua, joka on vaikuttanut vuoden tulokseen.
Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmin jasenten elikkeisti ei ole sovittu mitadn erityisesti, jolloin yleisid elake-ehtoja sovelletaan.
Toimitusjohtajan elikeika on 63-68 vuotta.

Toimitusjohtajalla on kahdeksan kuukauden irtisanomisaika.Yhtion hallituksella on oikeus irtisanoa toimitusjohtajan tyésopimus,
jolloin toimitusjohtajalle maksetaan kahdeksan kuukauden palkka irtisanomisajankohdan jilkeen. Muut johtoryhmin jasenet saa-
vat kuuden kuukauden palkan mahdollisen yhtion puolelta tapahtuneen irtisanomisen yhteydessa.Tamin lisiksi ei ole tehty muita
yksilollisia sopimuksia irtisanomisajan korvauksista.

20. maaliskuuta 2014 alkaen toimitusjohtajana on Jan Hanses ja toimitusjohtajan sijaisena Andreas Remmer. Mikael Backman on
toiminut toimitusjohtajana ja Jan Hanses toimitusjohtajan sijaisena 20. maaliskuuta 2014 asti.

Johtotehtivissa toimiville avainhenkilGille ei ole maksettu muita korvauksia kuin palkkaa ja lyhytaikaisia korvauksia. Mikael Back-
man sai sopimuksen mukaan kahdeksan kuukauden palkan irtisanomisajankohdan jalkeen. |54 888 euron korvaus sisiltyy erdin
"Muut etuudet” vuonna 2014.
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26. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
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Konsernin saiannénmukaiseen liiketoimintaan kohdistuu useita rahoitusriskeja. P4dasiassa rahoitusriskit
muodostuvat valuuttariskeistd, korkoriskeistd, maksuvalmiusriskeistd, luotto- ja vastapuoliriskeistd seka
polttoaineen hintaan liittyvista riskeistd. Emoyhtion hallitus on vahvistanut toimintalinjan konsernin ra-
hoitukselle ja rahoitusriskien hallinnalle. Konsernin rahoitustilanteesta ja riskialttiudesta raportoidaan
saannollisesti yhtion hallitukselle.

Konsernilla ei ole ollut johdannaissopimuksia vuosina 2014 ja 2015.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttamairdisistd myynneisti ja ostoista ja tase-eristid sekd netto-
sijoituksista ulkomaisiin tytaryhtiGihin.Valuuttakurssimuutosten vaikutus nettosijoituksiin ulkomaisissa
tytdryhtidissa nikyy muuntoerona konsernin omassa padgomassa ja muissa laajan tuloksen erissa.

Konsernille tirkeimmit vieraat valuutat ovat ruotsin kruunu (SEK) ja yhdysvaltain dollari (USD). Toi-
mintavuoden 2015 liikevaihto ruotsin kruunuissa oli noin 31 % konsernin koko liikevaihdosta. Palkoista
ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut sekd ostot ruotsin kruunuissa olivat noin 24 % konsernin
kaikista palkoista ja tyGsuhde-etuuksista aiheutuneista kuluista sekd ostoista. USD -kurssi vaikuttaa
konsernin tulokseen ensisijaisesti 6ljya ostettaessa.

Konsernin myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat valuutoittain ilmenevit liittei-
std 16 ja 21. Sen lisiksi konsernilla on rahavaroja eri valuutoissa. Konsernin lainat ovat euromaariisia.
Valuuttapositioiden seuranta on jatkuvaa ja valuuttavirtoja pyritdan sovittamaan yhteen. Konsernin SEK-
maidrdisten kassavirtojen syntynyttd epitasapainoa hallitaan etupadssa saannéllisella ruotsin kruunujen
myymiselld. Konsernilla ei ole mitdén valuuttojen suojausinstrumentteja.

Ruotsin kruunun valuuttakurssin muutos viidelld prosentilla verrattuna euroon vaikuttaisi laskennal-
lisesti tilinpadtoshetkelld 31. joulukuuta 2015 konsernin tulokseen verojen jilkeen sekd omaan paa-
omaan +/- 0,0 miljoonaa euroa (+/- 0,7 Meur 31.joulukuuta 2014).

Korkoriski

Korkotason vaihtuvuus vaikuttaa konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin. Konsernin korollisista veloista
72 % on kiintedkorkoisia ja 28 % vaihtuvakorkoisia. Vaihtuvakorkoisten velkojen kokonaiskorko muo-
dostuu markkinakorosta ja yrityskohtaisesta marginaalista. Korkojohdannaisia ei ole.

Yhden prosenttiyksikén muutos vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen markkinakoroissa per 31.
joulukuuta 2015 vaikuttaisi laskennallisesti +/- 0,4 miljoonaa euroa (+/- 0,5 Meur per 31. joulukuuta
2014) konsernin tulokseen verojen jilkeen sekd omaan padgomaan.

Maksuvalmiusriski

Liiketoiminnan rahoittamiseksi tarvittavaa rahoitusta arvioidaan ja seurataan Viking Linessd jatkuvasti,
jotta konsernilla olisi kaikissa tilanteissa riittavasti rahavaroja juoksevan toiminnan, lainojen lyhennys-
ten ja investointien rahoittamiseksi. Maksuvalmiusriskid hallinnoidaan lisdksi tehokkaalla rahavarojen
hallinnolla, varmistamalla kohtuuhintaisten rahoituslihteiden saanti seké hajottamalla riittavassa maarin
sijoituksia lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin. Alushankinnat rahoitetaan pitkaaikaisilla luottosopimuksilla.

Lainasopimus M/S Viking Gracen rahoittamiseksi sisdltda markkinaehtoisia lainakovenantteja.

Konsernin pitkdaikaiset korolliset velat olivat 174,0 Meur per 31. joulukuuta 2015 (197,5 Meur per
31.joulukuuta 2014).Tiedot korollisten velkojen maksuun erdantymisesti 16ytyvit konsernin liitteesta
20. Konsernin likvidit varat olivat |10,7 Meur per 31.joulukuuta 2015 (101,1 Meur per 3. joulukuuta
2014).

Luotto- ja vastapuoliriskit

Myyntisaamiset ja muut saamiset altistavat konsernin luottoriskille. Operatiiviseen toimintaan liittyvid
luottoriskeja seurataan jatkuvasti. Konsernin myyntisaamisten ja muiden saamisten luottoriskia pide-
tadn alhaisena, koska nama ovat jakautuneet suurelle asiakasmairille. Konsernilla ei ole ollut olennaisia
luottotappioita tilikauden aikana. Konsernin myyntisaamisiin ja muihin saamisiin sekd myytavissa oleviin
sijoituksiin liittyvan luottoriskin enimmédismdira on niiden kirjanpitoarvo. Myyntisaamisten ikdanalyysi
I6ytyy konsernin liitteesta |6.

Rahavaroja sijoitetaan likvideihin ja vahariskisiin rahoitusinstrumentteihin. Rahoitusinstrumentteja
koskevia sopimuksia tehdddn vain sellaisten vastapuolten kanssa, joilla arvioidaan olevan hyvd vakava-
raisuus ja luottokelpoisuus.




27.

28.

Polttoaineen hintariski

Polttoainekustannukset muodostavat olennaisen riskin konsernille. Konsernin polttoaineiden ostohin-
nat ovat paiosin riippuvaisia 6ljyn ja maakaasun maailmanmarkkinahinnoista. Polttodljyn hinnan
muuttuva komponentti muodostuu kyseisen 6ljylaadun ostoviikon keskihinnasta. Polttoéljyn ostot
tehddin yhdysvaltain dollareissa. LNG (Liquefied Natural Gas) -hinta muodostuu maakaasuelementin,
nesteyttamisen ja logistiikan yksikkokustannuksista. Korkeiden polttoainehintojen riskin osittaiseksi
estamiseksi konserni on tehnyt vuosina 2015 ja 2016 kiintedhintaisia sopimuksia koskien osaa konser-
nin arvioitua polttoainekulutusta.

Alusten polttoainekulut olivat 48,5 Meur vuonna 2015 (57,1 Meur vuonna 2014), mikd on 9,1 % (10,8 %)
konsernin liikevaihdosta. Polttoainekulutus oli noin 80 700 m* &ljyd ja noin |5 500 tonnia LNG:ta
vuonna 2015 (noin 87 500 m? éljy4 ja noin 16 000 tonnia LNG:ti vuonna 2014).

10 % muutos LNG:n ja sen 6ljylaadun, jota tullaan kidyttamaan, hinnoissa per 3. joulukuuta 2015,
vaikuttaisi vuoden 2016 ennustetulla polttoainekulutuksella laskennallisesti +/- 1,| miljoonalla eurolla
konsernin tulokseen verojen jilkeen sekd omaan paiaomaan.Arvioinneissa on otettu huomioon tehdyt
kiintedhintaiset sopimukset.

Hintariski

Konserni altistuu hintariskiin koskien osakkeita, jotka luokitellaan myytaviksi oleviksi sijoituksiksi. Kon-
sernin omistamien Forsikringsaktiebolaget Alandian osakkeiden arvo on mdiritelty jaksolle 2016—
2020 tulevien ennustettujen rahavirtojen nykyarvon perusteella. Sen jilkeisille jaksoille on ennustettu
2,0 prosentin vuosittainen kasvu. Laskelmassa on kdytetty 10,0 prosentin oman padoman tuottovaa-
timusta.

Herkkyysanalyysi Vaikutus nykyarvoon, Meur
5 prosentin vahentyminen ennustetuissa kassavirroissa -1,3
5 prosentin kasvu ennustetuissa kassavirroissa 1,3
Oman padoman tuottovaatimus 9,0 % 39
Oman padoman tuottovaatimus | 1,0 % -1,3

Pddoman hallinta

Konsernin padgoman hallinnan pyrkimyksena on pddomarakenteen avulla varmistaa normaalit toimin-
taedellytykset. Yhtion hallitus arvioi konsernin padomarakennetta saannéllisesti oman padoman osuu-
della kokonaispadgomasta (omavaraisuusaste). Omavaraisuusaste oli 3 1. joulukuuta 2015 42,8 %, kun se
31.joulukuuta 2014 oli 40,0 %.

OIKEUDENKAYNNIT JA RIIDAT

Helsingin karajaoikeus antoi 27. helmikuuta 2015 tuomion Viking Linen ja Suomen valtion vilisessd
vdylamaksukanteessa koskien vuosina 2001-2004 veloitettuja vaylimaksuja. Tuomion mukaan Suomen
valtio velvoitetaan maksamaan Viking Linen vaateiden mukaisesti noin 12,4 miljoonaa euroa seka oi-
keudenkayntikulut ettd korot. Tuomiolla on yhtd suuri positiivinen vaikutus Viking Linen tulokseen,
mikdli tuomio saa lainvoiman. Suomen valtio on valittanut tuomiosta.Valitus otetaan kasittelyyn hovioi-
keudessa kevain 2016 aikana, mutta yhtion hallitus arvoi, ettd on epitodennikdistd, ettd tuomio saa
lainvoimaisen ratkaisun vuoden 2016 aikana.

Viking Line on osallinen muutamiin muihin oikeudellisiin toimiin ja neuvotteluihin, joiden tulosta ei
voi ennustaa. Ottaen huomioon tilla hetkella saatavissa olevat tiedot arvioidaan kuitenkin, etta niiden
tuloksilla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin tulokseen.

TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yritysjohto ei ole tietoinen sellaisista oleellisista tilinpadtospaivan jalkeisistd tapahtumista, joilla voisi
olla vaikutuksia tilinpaatokseen.

TILINPAATOS
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Viisivuotiskatsaus

KONSERNI 2011 2012 2013 2014 2015
Liikevaihto, Meur 504,3 516,1 549,4 527,4 530,5
Liiketulos, Meur 9,8 2,4 34,7 13,7 26,4
— % liikevaihdosta 1,9 % 0,5 % 6,3 % 2,6 % 50%
Tulos ennen veroja, Meur 7.9 1,6 27,7 32,3 23,2
— % av liikevaihdosta 1,6 % 0,3 % 50 % 6,1 % 4,4 %
Oman padgoman tuotto (ROE) 4,6 % 0,6 % 15,6 % 15,2 % 85 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) 39% 1,3% 10,4 % 9,1 % 6,8 %
Omavaraisuusaste 46,5 % 46,2 % 356 % 40,0 % 42,8 %
Nettovelkaantumisaste (gearing) 20,7 % 22,5 % 74,1 % 56,2 % 385 %
Bruttoinvestoinnit, Meur 36,9 49,7 172,3 7,2 10,0
— % liikevaihdosta 73 % 9,6 % 31,4 % 1,4 % 1,9 %
Henkilostd keskimaarin 3 060 3014 3104 2797 2735
— mistid merihenkilstod 2 305 2299 2 407 2133 2 066
— mistd maissa oleva henkilostd 755 715 697 664 669
Palkat, Meur 124,9 128,2 135,5 125,6 122,7
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Konsernin tuloslaskelma
vuosineljanneksittain

2015 2015 2015 2015
MEUR Q4 Q3 Q2 Ql
LIIKEVAIHTO 127,4 164,1 134,1 105,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,1 0,1 0,1
Kulut
Tavarat ja palvelut 37,0 46,0 39,5 30,6
Palkat ja ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 29,6 29,6 30,2 28,8
Poistot ja arvonalentumiset 7,3 6,7 7,0 6,6
Liiketoiminnan muut kulut 49,7 51,7 55,2 48,9

123,7 134,0 131,9 114,9
LIIKETULOS 3,9 30,1 2,3 -9,8
Rahoitustuotot 1,2 0,5 2,2 1,0
Rahoituskulut -1,6 =32 -1,9 -1,6
TULOS ENNEN VEROJA 3,5 27,4 2,6 -10,4
Tuloverot -1,0 -5,4 -0,1 2,1
TILIKAUDEN TULOS 2,5 22,0 2,5 -8,2
Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 2,5 22,0 2,5 -8,2
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 0,23 2,03 0,23 -0,76

Konsernin laajatuloslaskelma

vuosineljanneksrttain

2015 2015 2015 2015
MEUR Q4 Q3 Q2 Ql
TILIKAUDENTULOS 2,5 22,0 2,5 -8,2
Muut laajan tuloksen erit
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 0,5 -0,3 0,1 0,2
Myytdvissi olevat sijoitukset 0,8 0,6 -2,1 1,2

1,4 0,3 -1,9 1,4

TILIKAUDEN LAAJATULOS 3,9 22,3 0,6 -6,8
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 3,9 22,3 0,6 -6,8
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Osaketietoja

Osakepdadoma ja osakkeet

Viking Line Abp:n vidhimmadisosakepidoma on 720 000,00 euroa ja enimmdisosa-
kepdaioma 2 880 000,00 euroa, joissa rajoissa osakepdiomaa voidaan korottaa tai
alentaa yhtiojirjestysti muuttamatta. Osakkeiden vihimmaismaira on 3 600 000 ja
enimmaismaard 14 400 000. Viking Line Abp:n osakepdioma on ollut 12. huhtikuuta
1995 lihtien 1 816 429,61 euroa. Viking Line Abp:n osakkeet on noteerattu NASDAQ
Helsingissd 5. heinakuuta 19935 alkaen.

Siirtyminen arvo-osuusjirjestelmain
Viking Line Abp:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjirjestelmdian 15. helmikuuta - 12.
maaliskuuta 1999.

Optio- ja joukkovelkakirjalainat
Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio- eiki joukkovelkakirjalainoja.

Ainirajoitukset

Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat samanarvoisia
ja jokainen osake antaa yhden ddnen danestyksissa ja vaaleissa. Kukaan osakkeenomis-
tajista ei kuitenkaan saa ddnestdd suuremmalla ddnimaarilla kuin 1/4 kaikista yhtioko-
kouksessa edustettuina olevista osakkeista.

Valtuudet

Yhtiojarjestyksessa on ilmoitettu pidoman raja-arvot. Hallitus ei ole pyytanyt valtuuksia
osakepiddoman muuttamiseksi tai optio- tai joukkovelkakirjalainojen liikkeelle laskemi-
seksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi.

Osakkaat
Yhtiolli oli tilikauden lopussa 3 420 rekisterdityd osakkeenomistajaa.

Suurimmat osakkaat 31.12.2015 Osakkeiden lukumaidrd  Osuus osakkeista
I.  Angfartygs Ab Alfa 1 656 500 15,3 %
2. Ab Rafael | 476 944 13,7 %
3 Rederi Ab Hildegaard 1 110803 10,3 %
4. Lundqvist Ben 385717 3,6 %
5. Eklund Nils-Erik 346 645 32%
6.  Sviberg Marie-Louise 315245 29%
7 Sundman Airi 158 740 1,5 %
8.  Forsikringsaktiebolaget Alandia 150 540 1,4 %
9.  Lundgvist Dick 125 000 1,2 %
10. Blomsterlund Carita 117 703 L1 %
Viking Line Abp:n Osakkaiden Osuus  Osakkeiden Osuus
osakkaat aloittain lukumaara lukumaira

Yritykset 137 4,0 % 4778 235 44,3 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 0,3 % 220 929 2,1 %
Julkisyhteis6t 3 0,1 % 155 641 1,4 %
Kotitaloudet 3109 90,9 % 5126 974 47,5 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 18 0,5% 66 854 0,6 %
Ulkomaiset 136 4,0 % 338 842 3,1 %
Hallintarekistersidyt 8 0,2 % 112329 1,0 %
Arvo-osuusjirjestelmdin siirtymattomat 196 0,0 %
Yhteensi 3 420 100,0 % 10 800 000 100,0 %

76 VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2015




TILINPAATOS

Osakekannan jakautuminen Osakkaiden Osuus  Osakkeiden Osuus
lukumadidra lukumadidra
1-99 1517 44,4 % 46218 0,4 %
100999 1139 333% 261 683 24 %
1 000-9 999 644 18,8 % 1 597 299 14,8 %
10 000-99 999 107 3,1 % 2713157 25,1 %
100 000-999 999 10 0,3 % 1937 200 18,0 %
1 000 000— 3 0,1 % 4 244 247 39,3 %

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus

Hallituksen jasenet ja varajdsenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistavat
tai heiddn miardysvallassaan on arvopaperimarkkinalain 2. luvun 4 §:n tarkoittamalla
tavalla 1 053 879 osaketta, joiden osuus ddnistd on 9,8 prosenttia. Viking Line soveltaa
arvopaperimarkkinalain sisipiirid koskevia sdannoksid sekda NASDAQ Helsingin sisipii-
riohjeita.

Vaihto ja kurssikehitys

NASDAQ Helsingissa vaihdettiin toimintavuoden aikana 416 594 Viking Linen osaket-
ta, mika vastaa 3,9 prosenttia osakekannasta. Ylin paitetty kauppa oli 20,70 euroa ja
alin 15,82 euroa. Osakkeen paatoskurssi oli 20,70 euroa 31.joulukuuta 2015. Osake-
kannan markkina-arvo oli tuolloin 223,56 miljoonaa euroa.
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OSAKEKOHTAISIA

TUNNUSLUKUJA 2011 2012 2013 2014 2015
Tulos/osake, euroa 0,70 0,09 2,54 2,83 1,73
Oma piadoma/osake, euroa 15,40 15,00 17,50 19,75 20,89
Osinko/osake, euroa* 0,50 0,00 0,50 0,70 0,95
Osinko/tulos 71,2 % 0,0 % 19,7 % 24,7 % 54,8 %
Efektiivinen osinkotuotto 23 % 0,0 % 2,8 % 44 % 4,6 %
P/E-luku (Price/Earning) 31 200 7 6 12
Porssikurssi 31.12., euroa 22,10 17,10 17,82 15,82 20,70
Ylin paitetty kauppa, euroa 32,15 22,50 22,04 18,88 20,70
Alin paitetty kauppa, euroa 20,55 16,40 17,01 13,50 15,82
Keskikurssi, euroa 27,40 18,31 18,39 16,15 17,78
Osakekannan markkina-arvo, milj.euroa 238,68 184,68 192,46 170,86 223,56
Osakkeiden vaihto, kpl 218515 143 492 209 006 240 667 416 594
Osakkeiden vaihto, % 2,0 % 1,3% 1,9 % 22 % 39%
Osingonjako, milj.euroa* 5,40 0,00 5,40 7,56 10,26
Osakkeiden mairi, keskiarvo 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000
Osakkeiden maira 31.12. 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000

*Vuodelta 2015 hallituksen esitys yhtikokoukselle.

Tunnuslukujen maaritelmat

Oman padoman tuotto (ROE), % = (Tulos ennen veroja — tuloverot) / Oma paioma mukaan luettuna
vihemmistoosuus (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % = (Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) /
(Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo))

Omavaraisuusaste, % = Oma pddoma mukaan luettuna vihemmistéosuus /
(Taseen loppusumma — saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), % = (Korolliset velat - rahavarat) / Oma pidoma mukaan luettuna
vihemmistoosuus
Tulos / osake = (Tulos ennen veroja — tuloverot +/- vihemmistoosuus) /

Osakkeiden lukumiira keskimairin

Oma paaoma / osake = Emoyhtion omistajille kuuluva oma pidoma / Osakkeiden
lukumaard 31.12.

Osinko / tulos, % = (Osinko/osake) / (Tulos/osake)
Efektiivinen osinkotuotto, % = (Osinko/osake) / Osakkeiden kaupantekokurssi 31.12.
P/E-luku (Price/Earning) = Osakkeiden kaupantekokurssi 31.12. / (Tulos/osake)

78 VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2015




TILINPAATOS

Emoyhtion tuloslaskelma

2015 2014
MEUR Liite 1.1-31.12 1.1-31.12
LIIKEVAIHTO 536,5 533,8
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0,6 2,4
Kulut
Tavarat ja palvelut 3 152,9 147,8
Henkilostdkulut 4 88,8 90,2
Poistot 5 24,7 28,7
Liiketoiminnan muut kulut 6 247,0 257,0

5135 523,8
LIIKETULOS 23,6 12,4
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -2,6 -6,0
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 21,0 6,4
Satunnaiset erit 8 - 27,2
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 21,0 33,6
Tilinpaatdssiirrot 9 -13,5 -8,2
Tuloverot 10 -1,3 0,0
TILIKAUDEN TULOS 6,2 25,4
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Emoyhtion tase

MEUR Liite 31.12.2015 31.12.2014

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet Il 2,0 1,2

Aineelliset hyodykkeet 12

Maa-alueet 1,9 1,9

Rakennukset ja rakennelmat 9,7 10,5

Alukset 277,4 291,8

Koneet ja kalusto 43 54
293,3 309,6

Sijoitukset 13

Osakkeet saman konsernin yrityksissa 11 11

Padomasijoitukset konserniyrityksille 17,6 17,6

Muut osakkeet ja osuudet 26,1 26,1

44,8 44,8

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 340,1 355,5

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 14 17,1 16,0

Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 23,9 28,3
Saaminen, sovittelukorvaus 0,2 0,3
24,1 28,7
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 9,6 10,0
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 4,6 4.8
Muut saamiset 0,9 0,4
Siirtosaamiset 15 15,2 15,3
30,3 30,5
Rahavarat 109,7 100,1
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 181,2 175,2
TASEEN LOPPUSUMMA 521,3 530,8
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MEUR Liite 31.12.2015 31.12.2014
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 16

Osakepdioma 1,8 1,8
Edellisten tilikausien tulos 81,2 63,4
Tilikauden tulos 6,2 25,4
OMA PAAOMA YHTEENSA 89,2 90,6

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertyneet poistoerot 169,6 156,1

VIERAS PAAOMA

Pitkiaikainen vieras piioma 17
Lainat rahoituslaitoksilta 173,6 197,1

Lyhytaikainen vieras pidoma

Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 23,4 234
Ostovelat 22,6 22,9
Velat saman konsernin yrityksille 3,6 3,6
Muut lyhytaikaiset velat 9,4 9,5
Siirtovelat 18 29,8 27,5

88,9 87,0
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 262,5 284,1
TASEEN LOPPUSUMMA 521,3 530,8
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

2015 2014
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos 6,2 25,4
Oikaisut
Poistot 24,7 28,7
Aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot - -1,8
Muut erit, joihin ei liity rahavirtaa 13,5 8,2
Korkokulut ja muut rahoituskulut 59 6,7
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -1,4 -1,5
Osinkotuotot -1,6 0,0
Satunnaiset erit - -27,2
Tuloverot 1,3 0,0
Kéyttépadoman muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,1 -4,5
Vaihto-omaisuuden muutos -1,1 -1,1
Korottomien velkojen muutos 0,8 -6,9
Maksetut korot -5,4 -6,1
Maksetut muut rahoituskulut -0,7 -0,8
Saadut korot 1,4 1,1
Saadut muut rahoitustuotot 0,0 0,1
Maksetut verot 0,0 0,0
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 43,7 20,4
INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit -7,2 -5,5
Investoinnit muihin aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -2,0 -1,0
Alusten myynti - 55,1
Muiden aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myynti - 0,0
Padomasijoitukset konserniyrityksille - -17,0
Sijoitusten myynti - 0,9
Pitkaaikaisten saamisten muutos 45 -28,0
Saadut osingot 1,6 0,0
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -3,1 4,5
RAHOITUS
Pitkiaikaisten velkojen lyhennykset -23,4 -14,9
Maksetut osingot -7,6 -5,4
Saadut konserniavustukset - 0,1
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -31,0 -20,2
RAHAVAROJEN MUUTOS 9,6 4,7
Rahavarat tilikauden alussa 100,1 95,5
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 109,7 100,1
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Emoyhtion litetiedot

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleistd
Viking Line Abp on Viking Line -konsernin emoyhti6 kotipaikkanaan Maarianhamina. Yhtién Y-tunnus
on 0144983-8.

Viking Line Abp:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden kansallisten siantéjen ja
tilinpaatostd koskevien miardysten mukaisesti.

Yhtion tilinpadtos on laadittu kaudelta 1. tammikuuta — 31. joulukuuta 2015.

Ulkomaan rahan mairiiset erat
Ulkomaan rahan mairiiset saamiset ja velat kirjataan kiyttamalla tilinpaatospdivan kurssia. Ulkomaan
rahan mairdiset tapahtumat muunnetaan kayttamalla tapahtumapaivan kurssia.

Tuottojen jaksottaminen
Yhtion tuotot kirjataan vahentimilld annetut alennukset, vililliset verot ja valuuttakurssierot

Eldakekulut
Ulkopuoliset vakuutusyhtiot vastaavat yhtion lakisddteisestd elikevelvoitteesta. Elikevakuutusmaksut
esitetddn kuluina tuloslaskelmassa sina tilikautena, jota veloitus koskee.

Tuloverot
Tuloslaskelmassa esitettévit tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tuloksen perusteella maa-
rdytyvistd veroista seka aikaisempien tilikausien veroista.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet seka poistot

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on arvostettu alkuperiisiin hankintamenoihin, joista on vihen-
netty kertyneet suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyodykkei-
den todennikaiseen taloudelliseen vaikutusaikaan. Hankintameno sisiltda ostohinnan seka hankinnasta
vilittomasti aiheutuvat kulut. Alusten hankintamenot sisiltaviat myds rakennusaikaisia rahoituskuluja.
Tasearvoihin sisiltyy lisiksi maa-alueiden arvonkorotuksia, jotka perustuvat ulkopuolisten arvioijien
tekemiin arvostuksiin.

Alukset, jotka muodostavat huomattavimman osan taseen varoista, poistetaan tasapoistoin. Poistolas-
kentaa varten aluksille on mééritelty jaannosarvo taloudellisen vaikutusajan lopussa.Vuonna 2008 tai
myShemmin hankittujen alusten runko, koneet ja muut pitkaaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 25
vuoden tasapoistoina, kun taas lyhytaikaiset osakokonaisuudet poistetaan |5 vuoden tasapoistoina.
Ennen vuotta 2008 hankittujen alusten ylld olevat osakokonaisuudet poistetaan tasapoistoina 20-25
vuodessa. Aluksiin kohdistuvat lisdinvestoinnit poistetaan aluksen jiljelld olevana suunnitelman mukai-
sen pitoaikana. Perusparannusmenot aluksilla, joiden jiljelld oleva suunnitelman mukainen poistoaika
on vdhemmin kuin viisi vuotta, poistetaan viidessd vuodessa.

Viking Linen alukset telakoidaan 2-3 vuoden vilein. Telakointimenot aktivoidaan aluskohtaisesti ja pois-
tetaan seuraavaan suunniteltuun telakointiin mennessa.

Tavanomaiset korjaus- ja yllapitomenot kirjataan juoksevasti kuluksi. Muut aineelliset hyédykkeet pois-
tetaan jadnnosarvopoistoina. Maa-alueista ei tehdi postoja.

Aineettomat hyédykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja sekd vuokrakiinteistdjen perusparannusmenoja.
Aineettomat hyodykkeet poistetaan tasapoistoina.

Kayttoomaisuushyodykkeiden poistot lasketaan seuraavilla saannailla:

Alukset 20-25 vuoden tasapoisto
Alukset, lyhytaikaiset osakokonaisuudet 15 vuoden tasapoisto
Alukset, telakoinnit 2-3 vuoden tasapoisto
Alukset, koneet ja kalusto 25 % jadnnosarvopoisto
Rakennukset 4-7 % jaganndsarvopoisto
Rakennelmat 20-25 % jaannosarvopoisto
Koneet ja kalusto 25 % jagnnosarvopoisto
Aineettomat hyédykkeet 5-10 vuoden tasapoisto

TILINPAATOS
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Rahoitusvarat ja -velat

Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag muutettiin vakuutusosakeyhticksi ja fuusioitiin Forsakringsak-
tiebolaget Alandian kanssa 3 1. joulukuuta 2014. Fuusioidun yhtion nimi oli Alandia Férsikring Ab.Yhtion
nimi vaihdettiin Forsakringsaktiebolaget Alandiaksi |. tammikuuta 2015. Osakkeet jaettiin 201 1-2013
maksettujen vakuutusmaksujen suhteessa niiden kesken, joilla oli fuusioajankohtana ollut keskeytyma-
ton osakassuhde Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolagissa, joka oli jatkunut vahintian yhden vuoden.

Viking Line Abp sai jaossa Alandia Foérsakring Ab:n osalkkeita, joista osa myytiin 31. joulukuuta 2014.
Viking Line Abp:n omistusosuus oli myynnin jilkeen 19,9 prosenttia. Osakkeiden hankintameno maa-
riteltiin tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella per 31. joulukuuta 2014 ja osakkeet esitettiin
sijoituksina yhtion taseessa sekd satunnaisissa erissi tuloslaskelmassa. Osakeomistus kirjataan sijoi-
tuksena yhtion taseeseen. Mikili osakkeiden arvo alentuu huomattavasti ja pitkaaikaisesti, kirjataan
arvonalentuminen rahoituskuluihin.

Myytyjen osakkeiden myyntitulos esitetddn rahoitustuottoina ja —kuluina yhtion tuloslaskelmassa.
Muut rahoitusvarat ja —velat on kirjattu hankintamenoin.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu painotettuun keskihankintahintaan tai sitd alhaisempaan todennikéi-
seen nettorealisointiarvoon.
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2015 2014
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
2. LIKETOIMINNAN MUUTTUOTOT
Myyntivoitot aluksista - 1,8
Vuokratulot kiinteistoistd 0,4 0,5
Muut tuotot 0,1 0,1
Yhteensi 0,6 2,4
3. TAVARAT JA PALVELUT
Ostot tilikauden aikana 131,8 126,9
Myyntitavaravaraston muutos -1,0 -1,5
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 22,1 22,5
Yhteensa 152,9 147,8
4. HENKILOSTOKULUT
Palkat 94,9 96,4
Elikekulut 12,4 12,5
Muut henkiléstokulut 7,0 7,1
114,3 115,9
Valtion palautus -25,5 -25,7
Yhteensa 88,8 90,2
HENKILOSTO KESKIMAARIN
Merihenkilsté 1 621 | 649
Maissa oleva henkildstd 419 419
Yhteensi 2 040 2 068
5. POISTOT
Aineettomat hyodykkeet 0,3 0,4
Rakennukset ja rakennelmat 0,8 0,9
Alukset 21,6 25,7
Koneet ja kalusto 1,9 1,8
Yhteensa 24,7 28,7
6. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palvelut 0,1 0,0
Yhteensi 0,1 0,1
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2015 2014
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot muilta 1,6 0,0
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 1,3 1,3
Korkotuotot muilta 0,1 0,1
Valuuttakurssivoitot 1,5 0,6
Muut rahoitustuotot 0,0 o,l
Rahoitustuotot yhteensa 4,5 2,1
Korkokulut saman konsernin yrityksille - 0,0
Korkokulut muille 5,1 58
Valuuttakurssitappiot 1,2 1,4
Muut rahoituskulut 0,7 0,9
Rahoituskulut yhteensa 7,1 8,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -2,6 -6,0
8. SATUNNAISET ERAT
Saadut sijoitukset, Forsikringsaktiebolaget Alandia - 27,1
Saatu konserniavustus - 0,1
Satunnaiset erit yhteensd - 27,2
9. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen postojen erotus -13,5 -8,2
10. TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 13 0,0
1. AINEETTOMAT HYODYKKEET Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset
oikeudet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 35 10,4 13,9
Lisaykset 0,4 0,8 1,2
Vahennykset -0,2 -0,1 -0,3
Hankintameno 31.12.2015 3,7 11,0 14,7
Kertyneet poistot 1.1.2015 -2,9 -9,8 -12,7
Vahennysten kertyneet poistot 0,2 0,1 0,3
Tilikauden poistot -0,2 -0,1 -0,3
Kertyneet poistot 31.12.2015 -2,9 -9,8 -12,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 0,8 1,2 2,0
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MEUR
12. AINEELLISET HYODYKKEET Rakennukset Koneet
ja ja
Maa-alueet rakennelmat Alukset kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 1,1 25,5 711,9 36,4 774,9
Lisaykset - 0,0 72 0,8 8,1
Vahennykset - -0,9 -6,5 -22,8 -30,2
Hankintameno 31.12.2015 1,1 24,6 712,7 14,4 752,8
Kertyneet poistot 1.1.2015 - -15,0 -420,2 -31,0 -466,2
Vahennysten kertyneet poistot - 0,9 6,5 22,8 30,2
Tilikauden poistot - -0,8 -21,6 -1,9 -244
Kertyneet poistot 31.12.2015 - -149 -453,3 -10,1 -460,3
Arvonkorotukset 0,8 - - - 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 1,9 9,7 2774 43 293,3
Osakkeet Paioma-
13. SIJOITUKSET saman sijoitukset Muut
konsernin konserni- osakkeet
yrityksissa yrityksille ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 1,1 17,6 26,1 44,8
Hankintameno 31.12.2015 1,1 17,6 26,1 44,8
14. VAIHTO-OMAISUUS 31.12.2015 31.12.2014
Myyntitavaravarasto 15,7 14,8
Tarvikevarasto 0,3 0,3
Polttoainevarasto 1,1 1,0
Yhteensa 17,1 16,0
15. SIIRTOSAAMISET 31.12.2015 31.12.2014
Henkil6stoon liittyvit erdt 14,2 14,1
Muut siirtosaamiset 1,0 1,2
Yhteensi 15,2 15,3
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MEUR
16. OMA PAAOMA 2015 2014
Osakepdaoma .1 1,8 1,8
Osakepdaoma 31.12 1,8 1,8
Edellisten tilikausien tulos 1.1 63,4 68,4
Edellisen tilikauden tulos 25,4 0,4
Osingonjako -7,6 -5,4
Edellisten tilikausien tulos 31.12 81,2 63,4
Tilikauden tulos 6,2 25,4
Oma padoma yhteensd 89,2 90,6
17. VELAT,JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN
KULUTTUA 31.12.2015 31.12.2014
Lainat rahoituslaitoksilta 79,9 103,3
18. SIIRTOVELAT 31.12.2015 31.12.2014
Henkil6stoon liittyvat erdt 18,8 18,4
Muut siirtovelat 11,0 9,1
Yhteensa 29,8 27,5
19. ANNETUTVAKUUDET,VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Vastuusitoumukset 31.12.2015 31.12.2014
Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi annettu aluskiinnityksid 197,1 220,5
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Katettu aluskiinnityksilla - 0,0
Yhteensi 197,1 220,6
Omasta puolesta annetut vakuudet
Aluskiinnitykset 312,6 314,7
Yhteensa 312,6 314,7
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1,0 0,7
Myéhemmin maksettavat 2,3 2,1
Yhteensa 3,3 2,7
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Hallituksen ja toimrtusjohtajan
allekirjortukset

Maarianhaminassa, 22. helmikuuta 2016

Ben Lundqpvist, hallituksen puheenjohtaja
Nils-Erik Eklund

Trygve Eriksson

Erik Gronberg

Agneta Karlsson

Dick Lundqvist

Lars G Nordstrom

Jan Hanses, toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kertomus.
Maarianhaminassa, 22. helmikuuta 2016

Johan Kronberg, KHT
Ylva Eriksson, KHT
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Tilintarkastuskertomus

Viking Line Abp:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Viking Line Abp:n kirjanpidon, tilinpdatoksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1-31.12.2015. Tilinpaitos sisdltdd konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman piioman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
ja siitd, ettd konsernitilinpaatos antaa oikeat ja riittavit tiedot EU:ssa kayttoon hyvik-
syttyjen kansainvilisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riittivat tiedot Suomessa voimassa olevien tilin-
padtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sidannosten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestimisestd ja toi-
mitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatoksestd, konsernitilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttda, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintar-
kastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiak-
semme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet tai toimitusjoh-
taja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvol-
lisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilin-
pddtokseen ja toimintakertomukseen sisdltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vadrinkidytoksesta tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
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Niita riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtiossa merkityksellistd oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpddtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei
siind tarkoituksessa, ettd hidn antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuu-
den seka tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarin
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpaatos antaa EU:ssa kdyttoon hyviksyt-
tyjen kansainvilisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtos ja toimintakertomus antavat Suomessa voi-
massa olevien tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sidnnosten
mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat ristiriidat-
tomia.

Maarianhamina, helmikuun 22. paivini 2016

Johan Kronberg Ylva Eriksson
KHT KHT
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Osoitteet

VIKING LINE ABP

Norragatan 4/PB 166
e\X-ZZIOI Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 270 00

Storagatan 3/PB 166

e\X-ZZ 101 Mariehamn
Aland, Finland

TYTARYHTIOT

VIKING LINE SKANDINAVIEN AB

Box 4154
SE-131 04 Nacka
Puh +46 8 452 41 00

VIKING REDERI AB

c/oViking Line Skandinavien AB

Box 4154
SE-131 04 Nacka
Puh +46 8 452 41 00

OU VIKING LINE EESTI
Hobujaama 4

EE-10151 Tallinn

Puh +372 666 3966

VIKING LINE
FINNLANDVERKEHR GMBH
GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Libeck

Puh +49 45| 38 46 30

VIKING LINE BUSS AB
Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 263 ||

* www.vikingline.com
* www.vikingline.fi
* www.vikingline.ax
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SUOMEN YKSIKKO

Mastokatu I/PL 119
FI-00161 Helsinki
Puh +358 9 123 51

Linnansatama/PL 265
FI-20101 Turku
Puh +358 2 333 ||

Matkamyymalit

TURKU
Hansa-Thalia
Aurakatu 10
FI-20100 Turku
Puh +358 2 333 | |

TAMPERE
Hiameenkatu |
FI-33100 Tampere
Puh +358 2 333 ||

TALLINNA
Hobujaama 4
EE-10151 Tallinn
Puh +372 666 3966

AHVENANMAAN ALUE

Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 262 | |

PARK ALANDIA HOTELL
Norra Esplanadgatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 141 30

* www.vikingline.se
* www.vikingline.ee
* www.vikingline.ru

RUOTSIN YKSIKKO

Danvik Center
Hastholmsvagen 28
SE-131 30 Nacka
Puh +46 8 452 41 00

Matkamyymalit

TUKHOLMA
Cityterminalen
Klarabergsviadukten 72
SE-111 64 Stockholm
Puh +46 8 452 40 00

LYYPEKKI

GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Puh +49 45| 38 46 30

RAHTIYKSIKKO

Mastokatu I/PL 119
FI-00161 Helsinki
Puh +358 9 123 51

Rahtivaraus

TURKU

PL 265

FI-20101 Turku

Puh +358 2 333 1446

TALLINNA
Sadama 25
A-Terminal
EE-15051 Tallinn
Puh +372 666 3985

* www.vikingline.de
* www.vikingline.dk
* www.vikingline.no
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