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Tietoja osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Viking Line Abp:n varsinainen yhtiokokous pidetdaan keskiviikkona 16.
huhtikuuta 2014 kello 12.00 Alandica Kultur och Kongressissa, osoitteessa
Strandgatan 33, Mariehamn.

Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhtickokoukseen, tulee ilmoittautua
yhtion paikonttoriin Maarianhaminaan viimeistdan maanantaina |4. huh-
tikuuta 2014 kello 12.00. [imoittautuminen voi tapahtua:

sihkdpostitse, bolagsstamma@yvikingline.com
puhelimitse yhtion sihteeristolle, +358 18 270 00
faksilla, +358 18 169 77

tai kirjeitse osoitteeseen Viking Line Abp, Pb 166,
AX-22101 Mariehamn.

My®6s osakkailla, joiden osakkeita ei ole siirretty arvo-osuusjirjestelmadn,
on oikeus osallistua yhtiokokoukseen edellyttien, ettd osakas on
merkitty yhtion osakeluetteloon ennen 12. maaliskuuta 1999. Till6in
osakkaan tulee esittdd yhtiokokoukselle osakekirjansa tai muu selvitys
siitd, ettei osakkeiden omistusoikeutta ole siirretty arvo-osuustilille.

TALOUDELLINEN TIEDOTUS 2014

Viking Line Abp julkaisee toimintavuonna 2014 osavuosikatsaukset ajalta
I. tammikuuta—31. maaliskuuta, I. tammikuuta—30. kesdkuuta ja |. tam-
mikuuta—30. syyskuuta. Osavuosikatsaukset julkaistaan 15. toukokuuta,
28. elokuuta ja 13. marraskuuta. Konsernin tilinpdatostiedote tilivuodelta
2014 julkaistaan 12. helmikuuta 2015. Vuosikertomus julkaistaan viikolla
12 vuonna 2015. Vuosikertomus, tilinpaitostiedote ja osavuosikatsaukset
julkaistaan ruotsinkielisind sekd suomeksi ja englanniksi kaannettyina.
Raportit julkaistaan Viking Linen verkkosivuilla arviolta kello 9.00 ky-
seisend pdivand. Vuosikertomuksen saa myos Viking Line Abp:n pia-
konttorista; tilauksen voi tehda puhelimitse +358 18 277 67 tai sahko-
postitse inv.info@vikingline.com.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Inspiraation ja vaikeiden haasteiden

tayttama vuosi

Katsoessani toimintavuotta 2013 nden tapahtumarikkaan vuoden tdynnd vaikeita
haasteita ja paatoksid, mutta vuoden aikana on my&s ollut toiveikkaita ja positiivisia
tapahtumia. Uusi Viking Grace lanseerattiin tammikuussa ja aluksen vastaanotto on
ylittanyt kaikkien odotukset. Ottaen huomioon vuonna 2015 vastaan tulevan kus-
tannustaakan, olemme samalla joutuneet tekemaan vaikeita paatoksia kannattavuuden
parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi. Ennalta aavistamattomilla tapahtumilla oli
valitettavasti negatiivinen vaikutus vuoden tulokseen.

TELAKOINTEJA SEKA ISABELLAN
MYYNTI

Kaksi suhteellisen rankkaa jddtalvea toivat mukanaan
ylimédardisen tarpeen alustemme kunnossapitoon ja
toukokuussa oli vilttimatontd telakoida Gabriella.
Alus oli yli kolme viikkoa poissa liikenteestd. Viking
Cinderella ja Amorella liikennoivit poikkeavilla reiteilla
tulojenmenetyksen minimoimiseksi. Sen lisaksi Amo-
rellalla oli joulukuussa pieni pohjakosketus Langndsin
ulkopuolella. Alus telakoitiin Raumalla ja se oli poissa
liikenteestd reilun viikon. Namad ennakoimattomat
telakoinnit ovat vaikuttaneet vuoden tulokseen nega-
tiivisesti.

Isabella myytiin huhtikuussa. Myynti oli suunniteltu
osa Viking Gracen rahoitusta. Kokonaismyyntihinta oli
noin 30 miljoonaa euroa ja myyntivoittoa syntyi noin
23 miljoonaa euroa.

TEHOSTAMISOHJELMA

Konsernilla on meneillddn toimenpideohjelma toimin-
nan tehostamiseksi. Alueet, joita ohjelma ensi sijassa
koskee, ovat polttoaineen kulutus, korjaus- ja kun-
nossapito sekd organisaatio. Yli kuusikymmenta pro-
senttia yksittdisten asiakkaiden matkavarauksista
tapahtuu internetin kautta. Vuoden aikana pidettiin
YT-neuvotteluja yksittdisten asiakkaiden matkavaraus-
yksikdissa Tukholmassa ja Turussa. Puhelinvaraustoi-
minta jarjestettiin uudelleen Ruotsissa ulkoiselle
yhtidlle ja suomalaiset puhelut kohdistuvat nyt
Tallinnan myyntipalveluun. My&s Helsingin Lénnrotin-
kadun matkamyymala lakkautettiin.

LIPUNVAIHDOT

Helmikuussa alkoivat YT-neuvottelut tavoitteena
rekisterdidd Viking XPRS Viroon ja Rosella Suomeen.
Nami jatkuivat vuoden aikana ja koskivat noin 330
valita jatkaako to6itd Ruotsin lipun alla lilkennoivalld
Viking Cinderellalla tai siirtyykoé varustamon Suomen
lipun alla liikenndiville aluksille. Syksyn aikana aloitettiin
rekrytointiprosessi  Viking XPRS:n miehittamiseksi
virolaisten ehtojen mukaan.

VIKING GRACE MARKKINAJOHTAJA
Viking Gracen aloitettua reitilla Turku—Ahvenanmaa—
Tukholma, Viking Linesta tuli kyseisen linjan markki-

najohtaja 57,3 prosentin markkinaosuudella. Alus on
saanut osakseen paljon huomiota medialta ja houkut-
tanut sekd paamarkkinoilta ettd muilta alueilta monta
uutta matkustajaa. Asiakkaita miellyttdd enssijaisesti
palvelu laivalla ja aivan uudet konseptit. Kaasunkaytto
ja_ moderni design on herittinyt eniten huomiota
medioissa.

Konserni vahvisti markkinaosuuttaan liikenndin-
tialueella kaiken kaikkiaan 34,6 prosenttiin (33,9 %).
Moni asia viittaa siihen, etta kilpailutilanne Viking Linen
liikenndintialueella tulee pysymdan kovana kylldsty-
neilla markkinoilla, joissa jatkuva kasvu on alhaista.

RIKKIDIREKTIIVI 2015

Polttoainehinnat ovat vuoden aikana olleet korkealla,
mutta vakaalla tasolla. Vuonna 2015, jolloin EU:n uusi
rikkidirektiivi astuu voimaan, tulemme kohtamaan
huomattavia taloudellisia haasteita. Direktiivi koskee
konsernin kuutta alusta ja mitddn lopullisia paatoksia,
miten tulemme tdyttdmaan direktiivin vaatimukset, ei
ole tehty. Alukset, lukuun ottamatta Viking Gracea,
joka kulkee LNG:Il4 (Liquefied Natural Gas), tulevat
aluksi ajamaan MGO:lla (kaasuéljylld). Olemme hyvin
tietoisia tarjolla olevista teknisistd ratkaisuista ja meilld
on jatkuva dialogi eri toimittajien kanssa. Rikkipesurit
tai niin sanotut scrubberit aiheuttaisivat olennaisia
investointeja ja nykyisessa muodossaan ne eivit ole
meille vakuuttava tai pitkdaikainen ratkaisu.

KIITOS

Haluan kiittaa kaikkia Viikinkeja hyvdstd tydpanoksesta
kuluneen vuoden aikana, joka on monella tavalla ollut
vaikea. Osoittaa vahvuutta, ettd jaksaa taistella vallit-
sevissa vaikeissa olosuhteissa ja antaa asiakkaillemme
erinomaista palvelua. Haluan my6s kiittda yhteistyo-
kumppaneitamme jatkuvasta hyvastd liikesuhteesta.
Uudesta toimintavuodesta 2014 tulee haastava, mutta
uskon Viking Linen pysyvan vahvana my6s tamén vuo-
den aikana.

Mikael Backman
Toimitusjohtaja
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VIKING LINEN TOIMINTA

Liikeidea

Missio

Olemme pohjoismainen yritys, joka yhdistdd Itimerta
ympardivit maat harjoittamalla ympiriston kannalta
kestdvad, sdadnnollistd ja kannattavaa matkustaja- ja
rahtiliikennetta.

Pyrimme tuottamaan kaikille asiakkaillemme yli-
vertaisia matkustuseldamyksid tarjoamalla risteilyjd
seka kokous- ja reittimatkoja matkakohteisiimme viih-
tyisdssa ymparistossd. Haluamme myos olla houkut-
televa tyopaikka ja henkilostostimme huolehtiminen
on toiminnallemme luonteenomaista.

Visio

Itdmeri on meidin — meiddn tulee olla ensisijainen
valinta jokaisella markkina-alueella, jolla harjoitamme
liikenndintid.

Tarjoamme asiakkaillemme ylivertaisia matkustus-
elimyksia — kohtaamme kaikki asiakkaamme arvosta-
vasti, huolehtivasti ja ystavillisesti. Asiakaskohtaa-
misissa henkiléstémme antaa aina vahan enemman.

Olemme edelldkavijoitd asiakaselimysten kehitta-
misessd — kehittamalld tuotteita, konsepteja ja palve-
luja jatkuvasti pysymme markkinoiden ja kysynnin
kehityksen vauhdissa.
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PERUSSTRATEGIAT

Seuraavat periaatteet ovat pitkdn aikavalin, yleisid ja
suuntaa-antavia periaatteita siitd miten tyodskente-
lemme ja mihin keskitymme. Koko henkiléstdmme on
tunnettava ndma periaatteet, ja kaikki yhtiossa teh-
tdvat paatokset tehdddn niitd noudattaen.

1. Volyymi

Tuotamme asiakkaillemme houkuttelevia ja edullisia
(eniten vastinetta rahalle) elimyksid suurina volyy-
meina, kuitenkin niin, ettd he tuntevat saavansa hen-
kilokohtaista palvelua. Taytamme laivat oikeanlaisella
asiakasrakenteella parhaaseen mahdolliseen hintaan.

2. Tuottavuus

Harjoitamme yritystoimintaa mahdollisimman kustan-
nustehokkaasti, niin ettd tuotekehitys ja asiakkaiden
elimykset voidaan kuitenkin taata. Kustannuksia tay-
tyy vdhentdd, jotta pystymme kilpailemaan yhi ko-
venevilla markkinoilla.

3. Palvelu

Tarjoamme aina parasta mahdollista palvelua, joka
ylittdd joka tilanteessa asiakkaidemme odotukset.



Meidén on tarjottava erittdin hyvia matkustuselamyksia
valituilla laatualueilla: ystévallinen asiakaspalvelu, puh-
taus, hyvd ruoka, tasokas viihde ja houkuttelevat
ostosmahdollisuudet sekid turvallisuus ja jarjestys lai-
valla. Meiddt pitdd tunnistaa laadusta myo6s yksityis-
kohdissa.

4. Tavaramerkin profilointi (brand image)

Tavoitteemme on tehdd tavaramerkistimme entistd
houkuttelevampi samalla kun erottaudumme kilpai-
lijoista, minkd tuloksena laajempi asiakasryhma on
kiinnostunut tuotteistamme.
Markkinoimme kaikkia tuotteitamme nykyaikaisella
tavalla sekd uusille ettd olemassa oleville asiakkaille
markkina-alueillamme sekd kehitimme ja markki-
noimme aktiivisesti tuotteitamme strategisilla kansain-
vilisilli markkinoilla. Samalla hinnoittelemme tuot-
teemme oikein suhteessa tekemiimme investointeihin.

5. Henkilosto

Motivoimme ja koulutamme henkilostéd niin, ettd
voimme yhdessa saavuttaa yhtion tavoitteet ja saamme
aikaan toivotun tuloksen. Tavoitteenamme on moti-
voitunut henkil6std ja patevid johto, jolle yhtién arvot
ovat nakyvisti esilld péivittdisessd toiminnassa. Johdon
tulee vastata, kommunikoida, motivoida ja viedd tulok-
set lapi organisaatiossaan.

ARVOT - ”JATKUVA KEHITYS”
A. Kannattavuus

Keskitymme jatkuvasti tuloksiin, volyymeihin, tuot-
toihin ja kustannuksiin. Hyvd kannattavuus hyodyttad
kaikkia!

B. Tiimityo

Tyoskentelemme yhdessa. Meilla on yhteinen visio.
Tavoittelemme hyvda johtamista motivoimalla, kom-
munikoimalla, maarittdmalla vastuut, delegoimalla,
antamalla palautetta sekd seuraamalla.

C. Odotusten ylittiminen

Ylitimme asiakkaiden odotukset erityiselld ystavalli-
syydelld, palvelulla ja huomaavaisuudella. Tamd antaa
valtavan paljon, mutta ei maksa mitdan.

D. Aloitteellisuus ja innovaatio

Teemme aloitteita ja olemme innovatiivisia sekd
otamme vastuuta tuotteemme, kannattavuutemme ja
prosessiemme parantamiseksi.

E. Avoimuus, rehellisyys ja lojaalisuus

Kommunikoimme avoimesti ja olemme valmiita seka
antamaan ettd ottamaan vastaan toimintaamme kos-
kevaa palautetta. Olemme kaikissa tilanteissa lojaaleja
yhtiotd kohtaan. Noudatamme sisdisid sdantoja ja
toimintatapoja.

VIKING LINEN TOIMINTA
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VIKING LINEN TOIMINTA

Viking Linen laivasto

Viking Line harjoittaa sddnnodllistd mat-
kustaja- ja rahtilikennettd
aluksella pohjoisella Itamerelld. Laivaston
uusin alus on Viking Grace, joka toimitettiin
STX Finland Oy:n telakalta 10. tammi-
kuuta 2013.

VIKING GRACE

TURKU-MAARIANHAMINA/LANGNAS-TUKHOLMA

seitsemalld

ROSELLA

MAARIANHAMINA-KAPELLSKAR

* Toim.1980

* BRT 16 879

* Pituus 136,1 m
* Jadluokka | A

* | 530 matkustajaa
* 340 henkildautoa

* | 184 vuodepaikkaa
* Suomen lippu

AMORELLA

g

TURKU-MAARIANHAMINA/LANGNAS-TUKHOLMA

*Toim. 2013

* BRT 57 565

* Pituus 218,0 m

* Jadluokka | A Super

* 2 800 matkustajaa

* 556 henkildautoa

* 2 980 vuodepaikkaa
* Suomen lippu

GABRIELLA

" VIKING LINE

HELSINKI-MAARIANHAMINA-TUKHOLMA

* Toim. 1988

* BRT 34 384

* Pituus 169,4 m

* Jadluokka | A Super

* 2 480 matkustajaa

* 450 henkildautoa

* | 946 vuodepaikkaa
* Suomen lippu

MARIELLA

HELSINKI-MAARIANHAMINA-TUKHOLMA

 Rakennettu 1992

* BRT 35 492

* Pituus 171,2 m

* Jadluokka | A Super

* 2 400 matkustajaa

* 400 henkil6autoa

* 2 382 vuodepaikkaa
* Suomen lippu
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* Toim. 1985

* BRT 37 860

* Pituus 177,0 m

* Jadluokka | A Super

* 2 500 matkustajaa

* 430 henkildautoa

* 2 500 vuodepaikkaa
* Suomen lippu



VIKING LINEN TOIMINTA

VIKING CINDERELLA VIKING XPRS

TUKHOLMA -MAARIANHAMINA HELSINKI-TALLINNA

* Toim. 1989 * 2 560 matkustajaa * Rakennettu 2008 * 2 500 matkustajaa
* BRT 46 398 * 306 henkil6autoa *BRT 35918 * 220 henkil6autoa
¢ Pituus 191,0 m * 2 500 vuodepaikkaa * Pituus 185,0 m * 728 vuodepaikkaa
* Jadluokka | A Super * Ruotsin lippu * Jaaluokka | A Super + Viron lippu

Yhteysliikenne ja myyntikonttorit
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VIKING LINEN TOIMINTA

Matkustajatoiminta

Toimintavuoden aikana Viking Line kuljetti yhteensda 6 533 650 matkustajaa liken-
nointialueellaan Suomi—Ruotsi ja Suomi/Ruotsi—Baltia. Matkustajista 55,4 prosenttia
oli Suomesta, 31,8 prosenttia Ruotsista ja 12,8 prosenttia muista maista.

TURKU-AHVENANMAA-TUKHOLMA
Reitilla Turku—Maarianhamina / Langnas—Tukholma
liikennoivat sisaralukset Amorella ja Isabella I5. tam-
mikuuta 2013 asti, jolloin uudisrakennus Viking Grace
korvasi Isabellan kyseiselld reitilla.

Viking Gracen liikenndinnin alku oli vuoden eh-
doton kohokohta Turun-reitilld, kuten koko Viking
Linella. Alus sai erittdin positiivisen vastaanoton seka
lehdistoltd ettd yleisoltd. Viking Line sai esitelld
aluksen, jossa on uudenlaisia konsepteja koskien
designia, ajotekniikkaa ja aktiviteetteja laivalla. Moni-
puolinen ravintola- ja viihdetarjonta sekd korkea-
tasoiset hytit ovat kohottaneet koko elimystoimialaa.

Turun-linjalla on mahdollista tehdd sekid vuoro-
kausiristeilyja ettd lyhyempid paivaristeilyja, jolloin
alusta vaihdetaan Maarianhaminassa. Vuorokausi- ja
paivaristeilyt ovat kummatkin olleet suosittuja Viking
Gracella ja mahdollisuus kokea kaksi alusta yhdelld
paivaristeilylld on tehnyt tuotteesta entistd suosi-
tumman.

Reittimatkustajat, toisin sanoen asiakkaat, jotka
matkustavat reittiliikenteessd usein henkiléauton kans-
sa, ovat risteilymatkustajien ohella suuri osa linjan
matkustajista. Monet lapsiperheet matkustavat Ruot-
sista Turkuun ja kesdkauden aikana houkuttelevat
madrdanpddt maissa, kuten Muumimaailma, JukuParkki
ja kylpylahotelli Caribia.

Amorella telakoitiin 16. tammikuuta ja se palasi
linjalle I1. helmikuuta. Telakointikauden aikana Isabella
toimi korvaavana aluksena. Amorellan konferenssiaula
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ja leikkihuone uusittiin, minka asiakkaat ottivat hyvin
vastaan.

Amorellan saunaosaston yhteydessd olevan span
avajaiset pidettiin vuoden 2013 aikana. Sen lisdksi
Amorellalla esiteltiin ltimeren ensimmainen taikabaari,
jossa taikuri viihdyttda lapsia ja aikuisia viikonloppuisin
erityiselld alueella buffetravintolassa. Toinen uutuus,
joka lanseerattiin, oli Afternoon Tea, jolloin nautitaan
saariston panoraamandkoéalasta yhdessd kuohuviinin,
vastakeitetyn teen, voileipien, skonssien ja leivon-
naisten kera.

Isabella myytiin Hansalink Limited:lle 22. huhti-
kuuta 2013. Amorella liikennéi kaudella 30. touko-
kuuta — 7. kesdakuuta korvaavana aluksena Gabriellan
telakoinnin aikana linjalla Helsinki—-Maarianhamina—
Tukholma, samalla kun Viking Cinderella asetettiin
Amorellan sijaan linjalle Turku—Maarianhamina/Léang-
nas—Tukholma. Amorellalla oli 14. joulukuuta pieni
pohjakosketus ja se oli korjausten vuoksi poissa liiken-
teestd 22. joulukuuta asti.

TUKHOLMA-MAARIANHAMINA

Viking Cinderella tekee vuorokausiristeilyja Tukholman
ja Maarianhaminan vililla ja tarjoaa aidon viihde-
tuotteen, jossa vieraiden eldamykset ovat keskipis-
teessd. Aluksen sydan on vauhdikas kolmikerroksinen
yokerho. Aluksella on taxfree-myymalan, konferenssin
ja eri ravintoloiden lisdksi spa-osasto, jossa tarjotaan
monilukuisten terapeuttisten hoitojen lisdksi spa-
rituaaleja, saunomista sekd rentoutumista lepohuo-




neessa. Viking Cinderellan tyypillinen vieras asuu
Ruotsissa ja tulee risteilylle nauttimaan ruoasta,
juomasta ja viihteestd, mikd my6s vililla yhdistetaan
konferenssiin.

Vuoden 2013 aikana panostettiin paljon Viking
Cinderellan viihdeviikkoon, jolloin jokaisen viikon-
pdivan tarjonta sopeutettiin vastaamaan vield parem-
min kohderyhmidn tarpeita. Maanantaisin on suur-
orkestereiden ilta, tiistaisin ja keskiviikkoisin soittavat
Ruotsin parhaimmat tanssiorkesterit. Torstaisin Mi-
kael Rickfors ja Mats Ronander ovat olleet useilla
lahdoilla yokerhon isdntind yhdessé kuuluisten vieras-
artistien kanssa. Perjantain ja lauantain suosittu
viihdekonsepti tuotettiin yhteistyéssd 2E Groupin
kanssa, joka hoitaa muun muassa Tukholman keski-
kaupungilla sijaitsevia show- ja yodkerhoravintoloita
Wallmansia ja Golden Hitsid. Yhdessd heidan kanssa
on lanseerattu uusi Golden Hits goes Party -konsepti,
jolloin viihdeartistit ja DJ varmistavat, ettd yokerho
tarjoaa korkealuokkaisen viihde-elamyksen ja ettd
Viking Cinderellan tanssilattia pysyy Itimeren kuu-
mimpana.

VIKING LINEN TOIMINTA

Toimintavuoteen laivalla kuului myds maailman
suurimmat kelluvat viskimessut, aivan omaa luokkaa
olevan tanssiorkesteriviilkon sekd 20 koko aluksen
charter -risteilyd. Kesdn aikana tehtiin myods kaksi
risteilyd Tukholman ja Riian vililla sekd kaksi risteilya
Tukholman, Riian ja Visbyn vililla. Alus lilkennéi kau-
della 30. toukokuuta — 7. kesdkuuta Amorellan sijasta
linjalla Turku—Maarianhamina / Langnas—Tukholma. Vi-
king Cinderella viihdytti 14. joulukuuta 2013 alkaen
Suomen markkinoita Helsingin ja Tallinnan vilisilla
risteilyilla 7. tammikuuta 2014 asti. Tahan liilkenteeseen
tuli tauko vuodenvaihteessa, jolloin alus teki varus-
tamon kaikkien aikojen ensimmdisen risteilyn Vendjan
markkinoilla neljapéivdisen Pietarista alkaneen char-
terin muodossa.

Vuosi 2014 alkaa telakointikaudella, jolloin Viking
Cinderellan yokerho muutetaan tdysin uudeksi aree-
naksi, joka mahdollistaa uusia viihdekonsepteja vield
suuremmalla tanssilattialla ja uudella ndyttamélla. Sen
lisdksi luodaan kaksi uutta ravintolaa ja spa-osastolla
esitellddn Itimerelle ainutlaatuinen konsepti.
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VIKING LINEN TOIMINTA

HELSINKI-MAARIANHAMINA-
TUKHOLMA

Gabriella ja Mariella liikenndivit linjalla Helsinki—
Maarianhamina—Tukholma, joka yhdistad kaksi poh-
joismaista paakaupunkia. Yli puolet linjan matkustajista
on risteilymatkustajia. Suurin osa linjan matkustajista
on kotoisin Suomesta.

Yhteen risteilyyn sisdltyy kaksi yotad merelld ja
kokonainen pdivd maissa, joissa kiertoajeluja ja muita
matkakohteita voi varata samanaikaisesti risteilya
varattaessa. Padosa matkustajista haluavat kaydd
ostoksilla maissa ja kokea kaupungin omin pdin. Kaynti
eri maissa olevissa nahtdvyyksissd ja museoissa on
my®&s suosittua, kuten myos vierailu Tukholman Gréna
Lundin ja Helsingin Linnanméen huvipuistoissa. Viking
Line tarjoaa kummassakin péadkaupungissa useita
hotellipaketteja yhteistydssd suosituimpien hotellien
kanssa.

Matkustaessa Gabriellalla tai Mariellalla on run-
saasti aikaa kdyda ostoksilla aluksen hyvin varustetuissa
myymaloissd sekd nauttia ateriasta joissain aluksen
ravintoloissa. Kummatkin alukset tarjoavat Travel
Span rentouttavia hoitoja, kuten hierontaa, kasvo-
hoitoja ja manikyyrid. Yokerhon viihdetarjonta on

kansainvilistd useilla ndytoksilld ja orkestereilla joka
ilta. Pubeista tai baarialueilta on tapana kuulla tru-
baduurin tai pianistin savelid.

Gabriella telakoitiin 15. toukokuuta 2013 ja se
palasi reitille 7. kesdkuuta. Amorella asetettiin linjalle
sijaiseksi kaudella 30. toukokuuta — 7. kesdkuuta.
Gabriellan suunnittelemattoman telakoinnin aikana
muun muassa konferenssin aula sai kasvojenkohen-
nuksen.

HELSINKI-TALLINNA
Viking XPRS liilkenn6i Helsingin ja Tallinnan vililla
neljilla paivittdisella 1ahdolla. Alus, joka rakennettiin
vuonna 2008, tarjoaa nopean matkan kahden paa-
kaupunkien vililla. Aluksen ravintoloissa on monta
istumapaikkaa ja kassaa, mikd mahdollistaa nopean
tarjoilun ja hyvén palvelun suurelle mdirille asiakkaita
lyhyen merimatkan aikana. Myymildtoiminta tarjoaa
matkustajille palvelukonseptit Pre Order seké Drive-
In autokannella. Tanssiravintola tarjoaa eldvada musiik-
kia sekd pdivas- ettd ilta-aikaan.

Lahes puolet Viking XPRS:n matkustajista ovat
yksittdisia asiakkaita, jotka matkustavat reittiliiken-
teessd ja melkein yksi kolmasosa asiakkaista ovat

MATKUSTAJAMAARAT 2013 2012
Turku—Ahvenanmaa—Tukholma 2092 897 | 747 874
Tukholma—Maarianhamina 840 089 909 000
Helsinki-Maarianhamina—Tukholma 1 068 537 1117 282
Suomi/Ruotsi-Baltia | 872 850 | 847 691
Maarianhamina—Kapellskar 659 277 728 056
YHTEENSA 6 533 650 6349 903
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yksittdisid risteilymatkustajia. Enemman kuin puolet
aluksen matkustajista on Suomesta.

Ne matkustajat, jotka astuvat maihin Tallinnassa,
voivat valita suuresta valikoimasta Viking Linen yhteis-
tyohotelleista eri paikkakunnilla Virossa. Spa-hoidot,
kiertoajelut ja ostoksilla kdynti ovat suosittuja akti-
viteetteja maissa.

Viking Linen lilkennettd Helsingin ja Tallinnan valilla
lisattiin viliaikaisesti 14. joulukuuta 2013 ja 7. tammi-
kuuta 2014 vilisend aikana, kun Viking Cinderella
asetettiin linjalle risteilylilkenteeseen.

Viking XPRS:n telakoinnin aikana tammikuussa
2014 aluksen istumapaikkoja lisitddan ja telakoinnin
yhteydessa alus vaihtaa Ruotsin lipusta Viron lippuun.

MAARIANHAMINA-KAPELLSKAR
Rosella, joka liikennéi linjalla Maarianhamina—Kapell-
skar, tarjoaa nopean, joustavan ja edullisen ylityksen
Ruotsin ja Ahvenanmaan vililla. Rosella on myds 2-2,5
tunnin matkustusaikansa ansiosta erinomainen vaihto-
ehto pdivdristeilyille sekd ryhmille ettd yksittiisille
matkustajille, jotka ottavat liityntabussin useilta paik-
kakunnilta Kapellskarin satamaan.

Rosellalla tarjotaan ostoksien ohella paivittdin eri-

tyyppistd viihdettd. Aluksen omien risteilyisantien
lisdksi matkustajia viihdyttad useina paivind kuukau-
dessa arvostettuja muusikkoja ja tanssiorkestereita,
joilla on usein paikallisia siteitd Uplantiin tai Ahve-
nanmaalle.

Noin 60 prosenttia Rosellan asiakkaista matkus-
tavat reittiliikenteessd, samalla kun noin 40 prosenttia
matkustajista on paivaristeilijoitd, ryhmamatkustajia
tai konferenssivieraita. Yli puolet matkustajista on
Ruotsista ja jiljelld olevasta osasta suurin osa on
Ahvenanmaalta.

Rosellan Viking Line Quality Outletin avajaiset
pidettiin vuoden 2013 aikana. Outletkaupassa suosit-
tujen merkkien muotia, kenkid ja laukkuja tarjotaan
hintoihin, jotka ovat huomattavasti alhaisemmat kuin
maissa. Rosellalla oli liikenngintitauko 7. tammikuuta
2013 alkaen ja se palasi liikenteeseen 15. helmikuuta.

Rosellan vuoden 2014 uuden aikataulun fokuksena
on jatkuvuus, lyhyet talvitauot sekd pysyvit vuorot
viikon kaikkina paivind. Aluksen liikenngintitauon yh-
teydessa tammikuussa 2014 alus vaihtaa Ruotsin
lipusta Suomen lippuun.
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Rahtitoiminta

Viking Line tarjoaa rahtiasiakkailleen merikuljetus-, ahtaus- ja huolintapalvelu]
likenteessd Suomi—Ahvenanmaa—Ruotsi sekd Suomi—Viro. Tihedt 1ahdot, nykyaikaiset
alukset ja pateva henkildstd sekd maissa ettd merelld mydtavaikuttavat tayttamaan

kuljetusyritysten tarpeet.

Viking Line kuljetti toimintavuoden aikana yhteensd
119 704 lastiyksikkoad (116 906). Volyymit Helsingin ja
Tallinnan vilisilld rahtimarkkinoilla vahenivit 3,8
prosentilla, mutta Viking Linen rahtimarkkinaosuus
linjalla laski vain véhdisesti. Linjan erittdin korkea
kapasiteetin kdytto vaikeuttaa konsernin rahtimaarien
lisidamistd. Kokonaismadrdt olivat lihes muuttu-
mattomat Suomen ja Ruotsin vilisilla rahtimarkkinoilla.
Viking Line pystyi kuitenkin lisadmdan markki-
naosuuttaan Viking Gracen aloitettua linjalla Turku—
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Ahvenanmaa—Tukholma
kannellaan.

Viking Linen kaikkien pailinjojen lastattujen ja
tyhjien yksikoiden liikennetasapaino muuttui vuoden
aikana. Tyhjien yksikoiden maarit lisaantyivit Suomeen
pdin menevissi liikenteessd, samalla kun ne vahentyivdt
vastakkaiseen suuntaan. Yksikot ilman kuljettajaa
Viking Linen aluksilla vihentyivit toisena peridkkdisend
vuonna.

isolla nykyaikaisella auto-




VIKING LINEN TOIMINTA

Muut toiminta-alueet

Matkustaja- ja rahtitoiminnan lisdksi konserni yllapitaa
Park Alandia Hotellia Maarianhaminassa. Hotelli on
kokonaan Viking Linen omistuksessa ja tyollistaa
keskimaarin 15 henkiléd. Hotellissa on 79 kahden
hengen huonetta seka kokoustilat jopa 100 henkildlle.
Hotellissa on myds sauna- ja allasosasto sekd pubi ja
56-paikkainen ravintola, joiden toiminnasta vastaa
ulkopuolinen ravintoloitsija.

Konserniin kuuluu myés tytaryhtié Viking Line Buss
Ab, joka harjoittaa linja- ja tilausliikennettd kol-
mellatoista linja-autolla. Yhtiolla on keskimaarin 21

 VIKING LINE

buss
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YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Vastuullinen ymparistotyo

Viking Line valittdad ymparistostd ja harjoittaa matkustaja-aluslikennettd ympariston
huomioon ottavalla tavalla. Pitkdjanteiselld ja aktiivisella toiminnallaan varustamo on
kehittanyt ympadristotyotd, joka ulottuu laajemmalle kuin mita madraykset edellyttavat.

Konsernin péddkonttori, tytdryhtio
Viking Line Buss Ab seka kaikki aluk-
set ovat ympdristosertifioituja ISO
14001 -standardin mukaisesti. Taman
lisaksi Viking Linen organisaatio ja
kaikki alukset ovat sertifioituja ISM-
koodin mukaisesti  (International
Safety Management, vaatimuksia tur-
vallisuusorganisaatiosta ja saastutta-
misen ehkiisemisestd).Lahtokohtana
varustamon ymparistotyolle ovat
kansainviliset sopimukset ja kansal-
linen lainsdddantd. Ympéristonsuo-
jelussa kattavin kansainvdlinen yleis-
sopimus on MARPOL 73/78 (The
International Convention for the
Prevention of Pollution from Ships),
jonka on laatinut YK:n alainen kan-
sainvdlinen merenkulkujirjesté IMO
(International Maritime Organiza-
tion).

ILMANPAASTOJEN
MINIMOINTI

Varustamon ymparistoty6 keskittyy
aluksiin, joilla saavutetaan suurin ym-
paristohyoty.

Rikkiyhdistepaastojen (SOx) va-
hentdamiseksi Viking Linen aluksilla
kdytetddn ainoastaan matalarikkistd
0,5 painoprosenttia rikkia sisdltavaa
oljya, paitsi Viking Gracella, jolla
kdytetdan LNG:ti. LNG ei sisdlld
rikkia. Alle 0,1 painoprosenttia rikkia
sisdltdvdd dieseldljyd kdytetddan kui-
tenkin apupolttoaineena maakaasun
sytyttdmiseksi moottorissa.

MARPOL 73/78 liitteen mukai-
sesti |. heindkuuta 2010 voimaan as-
tuneen rajoituksen mukaan Itime-
relli kaytettdvdassi dieselSljyssd ja
raskaassa polttodljyssa rikkipitoisuus
ei saa ylittada 1,0 painoprosenttia.
Viking Linen aluksissa ollaan siten
reilusti alle raja-arvon. Vuonna 2015
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voimaan tulevassa EU:n uudessa
rikkidirektiivissa raja-arvo on tiuken-
nettu 0,1 painoprosenttiin. Viking
Line on aloittanut valmistelutyot
kohdatakseen uudet vaatimukset.

Kaikissa Viking Linen aluksissa,
jotka viipyvdt satamassa yli kaksi
tuntia, kdytetddn koko satamassa
oloajan dieseldljyd, jonka rikkipi-
toisuus ei ylitd 0,] painoprosenttia.

Typpioksidipddstojen vidhenta-
miseksi varustamon kahdessa aluk-
sessa kdytetdadn eri padstoja va-
hentavia teknisid ratkaisuja. Yhteen
alukseen on asennettu katalysaat-
torit ja toiseen alukseen Humid Air
Motor -tekniikka (HAM). HAM on
maailmanlaajuisesti  ainutlaatuinen
menetelmd, joka vihentdd typpi-
oksidipaastoja laskemalla mootto-
reiden palamislampétilaa. Lampoti-
laa lasketaan lisaamalla palamispro-
sessiin hOyrystettyd merivettd.

Kaksi varustamon alusta saa
sahkonsd maista ollessaan satamas-
sa paivan yli Helsingissa ja Tukhol-
massa. Sahkonsaanti maista vihen-
tdd ilmansaasteiden pddstoja sekd
mottoreiden melua satamassa ja
sen ldhialueilla.

Varustamolla on sisdinen ohjel-
ma pakokaasupiistdjen vihentami-
seksi. Ohjelman puitteissa alusten
kayttohenkilokunta ja varustamon
tekninen osasto tyostaviat keinoja
operoida aluksia polttoainetalou-
dellisesti.

El PAASTOJA MEREEN

Aluksilla muodostuu pdiasiassa kah-
ta erityyppistd jatevettd: harmaata
vettd, eli suihku- ja muuta pesuvetts,
sekd mustaa vetta, eli jatevettd kay-
maloista. Konehuoneissa syntyy 6l-
jypitoista vettd, eli pilssivetta.






YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Sukeltajat harjaavat alusten pohjaosat monta kertaa vuodessa. Kaikki kasvillisuus, joka irtoaa pohjaosista harjauksen
yhteydessd, kerdtddn erilliseen sdilioon, joka sitten viedddn maihin edelleen kdsiteltdvdksi.

Viking Linen alukset eivdt paasti jite- eika pilssi-
vesida mereen. Kaikki kidytetty vesi pumpataan maihin
ja ndin pienennetdin Itimeren kuormitusta. MAR-
POLin mukaan mustan- ja pilssiveden péédstiminen
mereen on sallittua, mikali tietyt vesille asetetut
kriteerit tayttyvdt. Harmaan veden péddst6d mereen ei
sddnnelld lainsdddannolla.

Viking Line tuo kaikki jite- ja pilssivetensd maissa
toimivien puhdistuslaitosten kasiteltaviksi, mika ylittad
sddntdjen vaatimukset.

SUKELTAJAT PUHDISTAVAT ALUSTEN
POHJAOSAT

Ympiristolle haitallisia pohjamaaleja ei kdytetd, vaan
sukeltajat harjaavat alusten pohjaosat monta kertaa
vuodessa. Kyseinen tyd esiteltiin tiedotusvilineille
Helsingissa toukokuussa 2013. Kesdsta 2013 alkaen
kdytetddn uudenaikaista harjausmenetelmii, joka on
DG-Diving Groupin kehittima ja patentoima. Uusi
menetelmd merkitsee, ettd kaikki kasvillisuus, joka
irtoaa alusten pohjaosista harjauksen yhteydess3,
keratddn erilliseen sdilioon, joka sitten vieddan maihin
edelleen kasiteltavaksi.

SISAISIA JA ULKOISIA TARKASTUKSIA

Saannollisin sisdisin  tarkastuksin varmistetaan, ettd
Viking Line tayttda ymparistosertifioinnin vaatimukset.
Tamin lisaksi Det Norske Veritas suorittaa vuosittain
ulkoisia tarkastuksia, joi-

1S0 14001
den kohteena on varus-
i& tamon ympdristojohta-
BSAG misjarjestelmi ja joiden
siismesss  padmadrand on todentaa,

CERTIFIERAT

ettd asetettuja tavoitteita
noudatetaan. Ruotsin ja

FORETAG

16 VUOSIKERTOMUS

Suomen lilkenneviranomaiset tarkastavat lisaksi saan-
nollisesti ISM-koodin alaisia ymparisto- ja turvallisuus-
toimintoja.

AKTIIVINEN YMPARISTOTYO

Viking Line Abp osallistuu aktiivisesti Itimeren pelas-
tamiseen toimimalla Baltic Sea Action Groupin (BSAG)
tukijana ja yhteistyokumppanina. Yhteistyd kasittdd
Baltic Sea Action Planin, Helsinki-komission Itimereen
kohdistuvan uuden toimintasuunnitelman, tavoitteiden
mukaisia kdytannon projekteja.

VIKING GRACE

Viking Grace on kokoluokassaan maailman ensim-
mdinen matkustaja-alus, joka kadyttad polttoaineenaan
LNG:t4, Liquefied Natural Gas. Maakaasu aiheuttaa
olennaisesti vihemman vahingollisia paastoja. Typpi-
padstot ja vahingolliset hiukkaset vahenevit 85
prosentilla ja kasvihuonekaasut |5 prosentilla. Rikki-
padstoja ei kdytannossa ole lainkaan.

Aluksen hydrodynaamisesti optimoitu runko ja
tehokas ajotekniikka tuovat mukanaan suuria ener-
giavoittoja. Tehokkaat ilmanvaihtolaitteet, joiden il-
manvaihto vaihtelee vallitsevien ulkoisten ja sisdisten
olosuhteiden mukaan, lisddvat saastéja. Muut tekijat,
jotka antavat korkean energiatehokkuuden, ovat
ilmastoinnista ja moottoreiden jadhdytysvedestd kier-
ritetty lampo, keittididen moderni valvontatekniikka,
ikkunoiden korkea eristetaso ja aluksen kevyet
rakenteet. Aluksen valaistukset koostuvat suureksi
osaksi LED-tekniikasta. Tekniikkaa kaytetdan kaikissa
viihteen valotehosteissa sekd 90 % aluksen yleisten
tilojen valaistuksissa.

Pakokaasua johtaviin putkiin on asennettu danen-
vaimentimet, mikd antaa alukselle alhaiset melutasot.



Laivan runko minimoi aaltoja ja se on pitkdn kehitys-
tyon tulos.

Viking Gracelle my&nnettiin ensimmiinen palkinto
vasta perustetussa Baltic Sea Clean Maritime Awar-
dsissa. Palkinto jaettiin ensimmdistd kertaa |l. mar-
raskuuta 2013 4th Annual Forum of the EUSBSR (EU
Strategy for the Baltic Sea Region) -konferenssin
yhteydessa Vilnassa Liettuassa. Viking Grace sai ensim-
maisen palkinnon kategoriassa Tekniikka, ajotekniikka
ja moottorit. Palkinnon jakoi Euroopan unionin me-
renkulun ldhettilds, entinen liilkenneministeri Kurt
Bodewig Saksasta.

Viking Grace palkittiin
moninkertaisesti Shippax Awards
2013-kilpailussa;

srﬁP%
; A ympdristolaatu kategoriassa, koska
alus on ensimmdinen kaukoliikenteen
alus, joka on varustettu kahta poltto-
ainetta (kaasua ja dieselid) kayttavilla
moottoreilla ja koska aluksessa on to-
teutettu monta energiaa sddstdvaa ratkaisua. Ulko-
puolen suunnittelu kategoriassa palkittiin LNG-siiliot
ja pieni savupiippu, muonituslogistiikka sekd innova-
tiivinen sisustussuunnittelu.

Jo vuonna 2012 Viking Linelle mydnnettiin Tukhol-
man sataman ymparistopalkinto, Stockholms Hamnars
Miljoboj 2012, koska varustamo oli rakentanut koko-
luokassaan maailman ensimmaisen matkustaja-aluksen,
joka kayttad polttoaineenaan LNG:td ja samalla
varustamo on kehittanyt useita ainutlaatuisia ja inno-
vatiivisia ymparistoratkaisuja Viking Gracelle.

YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Viking Gracelle myénnettiin
ensimmdinen palkinto vasta
perustetussa Baltic Sea Clean
Maritime Awardsissa. Palkinnon
jakoi Euroopan unionin meren-
kulun ldhettilds, entinen liikenne-
ministeri Kurt Bodewig Saksasta.

]
AVAINLUKUJA 2013 2012
Matkustajia 6 533 650 6 349 903
Henkiléautoja 603 696 613 078
Rahtiyksikkdi 119 704 116 906
Kokonaismatka (tkm) 1126 I 146
Resurssikulutus
Oljy (m?) 92 886 111124
Voiteludljy (m?) 700 765
Urea (m?) 509 338
Makea vesi (m?®) 337 668 349 533
LNG (tonnia) 12 588 0
Pddstot (tonnia)
Typpioksidit (NOx) 3559 4919
Rikkioksidit (SOx) 439 566
Hiilidioksidit (CO,) 316 225 348 620
Jatteet (tonnia)
Poltettava kiinted jate 2 667 1 765
Kaatopaikkajite 587 1 309
Kierritettava jate | 345 1 430
Biojite 722 311
Ongelmajite 95 78
Jitevedet maihin (m?)
Harmaa- ja mustavesi 300 488 311 814
Pilssivesi 8631 10 211
Jateoljy (m?®) 2531 2 490
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Ymparistoa edistavia toimenpiteita

Ymparistd on otettu huomioon myods laivojen asiakaspalvelussa kayttamalld muun
muassa luonnonmukaisesti viljeltyda kahvia ja omaan lasipulloon pullotettua vetta.

Viking Line valitsee luonnonmukaisesti viljeltya kahvia
pyrkiessdan tekemain ympiristotietoisia hankintoja.
Laivoilla tarjottavaa kalaa hankkiessaan Viking Line
noudattaa Ruotsin Miljostyrningsradetin luetteloa
kestdvistd kalakannoista.

Alusten Food Garden -ravintoloissa ei enii tarjota
pOytivesia muovipullossa. Sen sijaan tarjoillaan erityis-
puhdistettua hanavettd, joka pullotetaan ymparis-
toystavilliseen ja kierrdtettavdan lasipulloon. Ympéris-
toetuja on useita — vesipullojen kuljetustarve pienenee,
samoin kuin kertakayttopullojen jatemaara.

VAHENTYNYT VEDENKAYTTO
Siivouksessa sovelletaan erilaisia ymparistoystavallisia
toimintatapoja. Laivoilla kdytetddn erityistd annos-
telulaitetta, joka sekoittaa pesuainetiivisteen veteen
etukdteen asetettujen kriteerien mukaisesti. Tarkan
annostelun ansiosta vettd ja pesuainetta kuluu opti-
maalinen maara aluksen hytteja ja keittioitd siivotta-
essa.
Mikrokuidusta valmistettujen siivousvilineiden
kdytto vahentdd pesuaineen ja veden kulutusta laivoilla.
Veden kulutuksen vihentamiseksi hanoihin ja suih-
kuihin on asennettu vettd sdistivit suukappaleet.
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Namai vahentdvdt veden virtausta vaikuttamatta kayt-
témukavuuteen. My6s alusten alipaine-vessat ja vedet-
toémat pisoaarit vahentavit veden kulutusta.

YMPARISTOON SOPEUTETTUJA
KEMIKAALEJA

Kemikaalien hankintaa ja kdyttéd ohjaavat sisdiset
ymparistovaatimukset. Luettelo varustamon sisdisesti
hyvaksymistd kemikaaleista tuotetaan keskitetysti.
Ymparistoystavillisid vaihtoehtoja kaytetddn aina kun
se on mahdollista.

KAIKKI JATTEET KASITELLAAN

Kaikki laivoilla syntyva jite kuljetetaan maihin kier-
ratettdvaksi, uusiokaytettaviksi, poltettavaksi, kaato-
paikalla kasiteltavaksi, kompostoitavaksi tai muulla
tavoin loppukaisiteltdvaksi hyvaksytylla vastaanotta-
jalla. Viking XPRS:lle ja Viking Gracelle on asennettu
laitteisto, joka mahdollistaa tehokkaan lajittelun ja
biojitteen erilliskerdyksen. Mariellalla kaikki biojite
keritddn biojateastioihin. Biojiate kuljetetaan timén
jalkeen madidtyslaitokseen biokaasun valmistamiseksi.



TIESITKO, ETTA...

..« VuUonna 2013 Viking Linen laivoilta on viety maihin

kierratettavaksi:

19 tonnia muovia,
mika vastaa 33 tonnin
hiilidioksidisdastsja (CO,)
ja 175 560 km autolla
ajamista moottoritielld.

3 tonnia alumiinia,
mika vastaa 30 tonnin

hiilidioksidisdistsja (CO,)
ja 159 600 km autolla
ajamista moottoritielld.

@ Viking Line on kierrityksen kautta sadstianyt ymparistéamme
enemmin kuin 22 716 400 km:4 autolla ajaminen moottoritielld

2 404 tonnia
kadytettyja oljyja,
mika vastaa 4 207 ton-
(CO,) ja 22 381 240 km
autolla ajamista moot-
toritielld.

474 tonnia
lasipakkauksia.
Kun kierritettya lasia
sulatetaan uudeksi lasiksi,
kaytetdan 20 prosenttia
vahemman energiaa
verrattuna siihen, ettd
kdytetddn raaka-aineina

hiekkaa, soodaa ja kalkkia.

Lasipakkaukset voidaan
kierrattaa kuinka monta
kertaa tahansa ilman, etti
laatu huononee.

kuormittaa ymparistoa.

@ Materiaalien kierritys sadstad ymparistod
huomattavasti — lisddntyneen kierratyksen myota
vihenndmme vaikutustamme ilmastoon.

@ Materiaalien kierritys vaatii paljon vahemman
energiaa kuin uuden saaminen luonnosta.

@ Kiertokulku on hyodyksi ilmastolle.

YMPARISTO JA TURVALLISUUS

87 tonnia
metallijatetta.
Esimerkiksi sailyke-
purkkeihin kaytettavan
terdksen kierritys saastiaa
75 prosenttia energiaa
rautamalmin tuotantoon
verrattuna.

622 tonnia paperi-
ja pahvipakkauksia.
Kierratyksen my6ta tarve
uusien puiden kaatoon
vahenee. Tonni kierra-
tyspaperia vastaa
suunnilleen 14 puuta.
Paperia voidaan kierrattaa
noin seitseman kertaa.
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...vuonna 2013...

..Viking XPRS:It4, Viking
Gracelta ja Mariellalta on
viety maihin biokaasu-
tuotantoon 722 tonnia
ruoanjatteita, misti
saadaan 57 000
kuutiometrii biokaasua,
mika vastaa 64 000 litraa
bensiinia.
Biokaasutuotanto ei lisda
ilmakehan hiilidioksidi-
madrad eikd pahenna
kasvihuoneilmioti. Taman
takia biokaasua kutsutaan
hiilidioksidineutraaliksi.

F

/- ,

.
[ SEEEN
..Viking Linen laivoilla on
tarjoiltu 6 635 434
kuppia luonnon-
mukaisesti viljeltya
kahvia. Luonnonmu-
kaisessa viljelyksessa pavut
saavat kasvaa satoisassa
biologisessa ymparistossa
ilman lannoitteita,
kemiallisia torjunta-aineita
tai geenimanipulointia.
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Hyva turvallisuuskulttuuri

Tehokas ja menestyksekds turvallisuustyd on perus-
edellytys kestavan liketoiminnan harjorttamiseksi.

Tdman saavuttamiseksi vaaditaan hyva turvallisuuskulttuuri, mikd on
keskeinen kisite tyossd onnettomuuksien ehkdisyssd ja niiden kasit-
telyssd, jos niitd kuitenkin sattuisi tapahtumaan. Pyrkimyksenimme on,
ettd kaikki konsernissa myotavaikuttavat hyvaan turvallisuuskulttuuriin,
jotta voimme tarjota asiakkaillemme turvallisia ja luotettavia palveluja
heiddn matkustaessaan varustamon aluksilla, linja-autoilla tai heiddn
asuessaan hotellissamme. Pyrkimyksenimme on alituisesti parantaa
turvallisuustyota.

Turvallisuusty6td sddnnelldadn pddasiassa kansainvilisissd sopimuk-
sissa, EU-lainsddadannossd sekd kansallisessa lainsddddanndssd. YK:n
merenkulkuelin IMO seki EU-virasto EMSA ovat keskeiset merenkulkua
sadntelevit elimet. Liikenteen turvallisuusvirastolla Suomessa ja Trans-
portstyrelsenilld Ruotsissa on vastuu alusten ja varustamon konttorei-
den valvonnasta saannéllisilla tarkastuksilla. Alusten ja maissa toimivan
organisaation turvallisuustyota ohjaa padosin kaksi johtojarjestelmaa,
ISM ja ISPS. Jarjestelmdt kasittdvat operatiivisia rakenneosia kuten
organisaatiorakenne, vastuu, prosessit, suunnittelu, valvonta, poik-
keamien raportointi, koulutus ja patevyys, turvallisuusharjoituksia seka
alusten tehokkaan kunnossapidon. Niitd kehitetddn jatkuvasti vuosit-
taisissa sisdisissa ja ulkoisissa tarkastuksissa esiin tulleiden tulosten
perusteella.
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TURVALLISUUSTYON KEHITYS VUONNA 2013

Viking Line on vuonna 2013 kehittinyt ja toteuttanut uudistuneen
kaikenkattavan maassa toimivan organisaation kriisien kisittelylle, jossa
keskeinen kriisiorganisaatio on sijoitettu Maarianhaminaan ja paikallisiin
kriisiorganisaatioihin Suomeen ja Ruotsiin.

Yhteistyossa ammattikorkeakoulu Aboa Maren kanssa ja kehityksen
ansiosta, Viking Linella on nyt mahdollisuus kayttda huippumodernia
simulaattorilaitosta komentosillan paillyston jatkokoulutukseen tur-
vallisessa navigoinnissa.

Kaikki miehiston jasenet on vuoden aikana sertifioitu kansainvilisen
sopimuksen, STCW:n uusien ”Security Awareness”-vaatimusten mu-
kaisesti.

Suomen, Ruotsin ja Viron valvontaviranomaiset ovat vuoden aikana
tarkastaneet ja hyviksyneet Viking Linen vuodesta 1993 olemassa
olevan ISM-koodin mukaisen turvallisuusjohtojarjestelman. Uusi hyvak-
syntd on saatu seuraavaksi 5 vuodeksi.

IMO International Maritime Organization

EMSA European Maritime Safety Agency

ISM International Safety Management

ISPS International Ship and Port Facility Security Code

STCW International Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers

VUOSIKERTOMUS 2|



HENKILOSTO

Viking Linen henkilosto

Viking Line -konsernissa oli vuonna 2013 keskimadrin 3 104 tyontekijdd (3 014).
Henkildstostd asui Suomessa 2 460 henkildd (2 364). Ruotsissa asui 534 (552),
Saksassa 2 (2) ja Virossa 108 (96) Viking Linen tyontekijda.

Suurin osa Viking Linen tyontekijoista tyoskentelee
laivoilla. Merihenkiloston maira oli 2 407 (2 299) ja
maissa tyoskentelevdan henkiléston maara 697 (715).
Maissa tyoskentelevistd naisten osuus oli 66,0 % ja
miesten 34,0 %, kun taas merihenkil6stostd naisia oli
43,9 % ja miehia 56,1 %.

HENKILOSTOARVOT

Viking Linen pyrkimyksena on tarjota aina parasta
mahdollista palvelua ja ylittdd joka tilanteessa asiak-
kaiden odotukset, etenkin alueilla ystavillinen palvelu,
ehjd ja siisti kalusto, hyva ruoka, tasokas viihde,
houkuttelevat ostomahdollisuudet seka turvallisuus ja

Viking Linen henkilosto
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jarjestys laivalla. Ylimaardisen ystavillisyyden ja huo-
lenpidon kautta yksittdinen asiakas saa kokea henki-
I6kohtaista palvelua.

Viking Line pyrkii tyonantajana motivoimaan ja
harjoittamaan henkilostéd siten, ettd yhdessd saa-
vutetaan konsernin tavoitteet ja toivotut tulokset.
Tavoitteena on motivoitunut henkil6sté ja pateva
johto, jossa yhtion arvot ovat paivittdisen toiminnan
perustana. Esimiesten tulee harjoittaa hyvaa johtamista
motivoimalla, kommunikoimalla, maarittamalla vas-
tuualueita, delegoimalla, palautetta antamalla seka
seuraamalla.

Yhtié arvostaa aloitekykyd ja innovaatiota sekd
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sitd, ettd kaikki tyontekijat haluavat olla mukana ja
ottaa vastuuta Viking Linen tuotteiden kannattavuuden
ja prosessien parantamiseksi. Tavoittelemme avointa
kommunikaatiota, jossa tyontekijit sekd antavat ettd
saavat kritiikkia toiminnasta. Odotamme tyonteki-
joidemme olevan lojaaleja yhtiotd kohtaan kaikissa
tilanteissa ja ettd Viking Linen toimintalinjoja ja sisdisia
sddntoja noudatetaan.

HYVA TYOYMPARISTO

Viking Line tyoskentelee jirjestelmillisesti tySym-
paristokysymysten kanssa. Tyontekijoiden terveys ja
turvallisuus asetetaan suurimmalle etusijalle. Kaikkien
esimiesten tulee huolehtia tydntekijoidensd hyvin-
voinnista ja meiddn tulee yhteisesti pyrkid jatkuvaan
parannukseen sekd ehkaistd kaikki mahdolliset vahin-
got. Niiden maiden tyodaikojen, tydehtojen ja tyo-
ehtosopimusten sdintdjd seurataan, joissa konserni
toimii.

Koko henkilosto

Naiset 48,9 %
Miehet 51,1 %

Naiset 66,0 %
Miehet 34,0 %

Maissa tyoskentelevit

EETTISET SAANNOT

Viking Line kunnioittaa tyontekijoiden oikeutta liittya
yhdistyksiin ja jarjestoihin sekd ammatillisen jarjes-
tdytymisen oikeutta. Konserni korostaa samanarvoi-
suutta rekrytoinnissa, ammatillisessa kehittymisessd,
uralla etenemisessd ja muussa Yyhteistoiminnassa.
Kaikkia tyontekijoita ja -hakijoita kohdellaan asiallisten
ja muodollisten vaatimusten mukaisesti. Ketdan kon-
sernissa tyOskentelevad ei saa syrjid ian, sukupuolen,
etnisen taustan, uskonnon, seksuaalisen suuntautumi-
sen, toimintaesteen, poliittisen mielipiteen tai siviili-
sdadyn perusteella. Emme myo6skdan hyviksy min-
kadnlaista fyysistd, psyykkistd, sanallista tai seksuaalista
hdirintaa.

Merihenkilosto

Naiset 43,9 %
Miehet 56,1 %
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Tyopaiva merella

Viking Linen aluksilla on 42 eri ammattiryhmdd edustettuina. Tydymparistond alus
on ainutlaatuinen: se on kuin pieni yhteiskunta omine voimalaitoksineen, palvelu- ja
turvallisuusjarjestelyineen. Kaikilla tydntekijoilla on tavanomaisten tydtehtaviensa lisaksi
erityisid turvallisuustehtavid. Tyopaivat ovat vaihtelevia ja erindkdisid riippuen siitd, milld
linjalla on t&issa.

MIKAEL SANDQVIST,
paivamestari, Viking Grace:
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Kaasuntankkaus antaa ajo-ominaisuuden
joka ei tirise eika virise

"Tydssani keskitytddn tdysilla ensimmdisestd minuutista
lahtien. Paivit ovat hieman erilaisia ollessani toissd
LNG:lld kulkevalla aluksella verrattuna tavanomaiseen
alukseen. Voi my6s viittdd, ettd ybunet ovat paremmat
koska sianky on kiinnitetty runkoon, joka ei tirise eikd
varise.

Ensimmdinen asia, jonka kohtaan tullessani tarkkailu-
huoneeseen, on aamuvirkku vahdissa oleva koneenhoitaja,
joka puhuu DECT -puhelimeen — modernin tyyppinen
valmistelu STS-tankkausta varten. Koneenhoitajan lih-
dettyd LNG -tankkausasemalle otan vahtivuoron haltuu-
ni, muun muassa pumpatakseni neljai eri lajista nestetta
maihin ja kolmea alukseen.

Lahdon jalkeen Tukholmasta suoritamme sekd koneisiin
ettd sisustukseen liittyvid huoltoja ja muutoksia. Viking
Gracen saatua valtavaa huomiota koko maailmassa,
monet uteliaat ihmiset haluavat kuulla esityksen tai tehda
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opintomatkan meille, ensi sijassa liittyen LNG:n kdyttoon.

Satamassa oloajan aikana Turussa huolletaan sellaisia
laitteita, joita ei voi huoltaa matkan aikana. Sen lisdksi
alukselle tulee mahdollisia huoltomiehii tai uusia moot-
toreiden osia. Lahdon jilkeen houkuttelevat suihku ja
mukava sanky.”

DECT

STS-tankkaus Ship-to-ship-tankkaus, tankkaus yhdesta aluksesta
toiseen

Digital Enhanced Cordless Telecommunications



JOAKIM SUNDHOLM
kansikorjausmies, Amorella:

Monipuolinen tyo vuorokauden kaikkien tuntien
aikana

”Minulla on vaihteleva tyd, jossa yksikdan pidiva ei ole samanlainen.
Toitd on aamusta iltaan ja pdivystyksid joka toinen yd. Haluan
mieluiten valttdd asiakkaiden hdiritsemistd, joten Turun-linjan
lyhyiden satama-aikojemme aikana on paljon tekemista.

Tassd tyossda tdytyy olla kiteva: hoidan kaikkea korttilukkojen
paristojen vaihdosta vessojen tukkeutumisiin ja putkitdihin. Aamu-
pdivd kuluu porealtaiden veden vaihdossa ja suodattimien puhdis-
tamisessa sekd muissa samankaltaisissa tehtédvissd. Loppupiivin
aikana suoritetaan muun muassa korjaustditd, sohvien kunnostusta,
mattojen vaihtoa hyteissi seka tarvittavien esineiden valmistamista.
Talld intensiiviselld reitilld aika ei koskaan tule pitkaksi.”

CAMILLA MATTSSON
varastomestari, Rosella:
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Tiarkea tekija kun on kyse tavaratilauksista ja toimituksista

" Tyopaiva alkaa kello 06.30 niind paiving, jolloin saamme tavaratoimituksia, mika
tapahtuu joka toinen pdivd hiljaisella kaudella ja tiistaista torstaihin sesonkiai-
kana. Muina piivina tydaika alkaa joskus kello 8-9 vililla.

Kun tavarat on poimittu ja tarkastettu, ne pitdd rekisterdida. Sen jilkeen on
aamiaisen aika. Aamiaisen jdlkeen tarkistamme uudet sdhkopostit ja sen jilkeen
jatkamme sekalaisilla tilauksilla, sisiisilla tilauksilla ja toimituksilla sekd vastaan-
otamme enemman tavaroita.

Ajamme trukilla, korjaamme koodivirheitd, teemme koodimuutoksia ja laitamme
uusia tuotteita jarjestelmiimme. Jarjestimme myos kuunvaihteessa uudet kam-
panjat, teemme krossilistoja ja varaston tyévuorolistoja, tarkistamme tynny-
rioluet ja annostelijat. Siind vilissd yritimme saada hieman aikaa ollaksemme
myymaldssd auttamassa vieraitamme. Tilaukset (viinat, makeiset, oluet, ruoat ja
hajuvedet) vieviat melko suuren osan piivistd. Koko varasto inventoidaan kolme
kertaa vuodessa.”
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KRISTIINA ”KRISSE” OKSANEN

emaintd, Gabriella:

Ehjyys ja puhtaus fokuksessa ja koko alus
pelikenttiana

"Tyot alkaa seitsemdan maissa listojen valmistamisella
siivousfirmoillemme, tavaratilauksilla sekd muilla hallin-
nollisilla toilld. Satamaan tulon jilkeen paiasiallisena
tehtdvdnd on siivoustdiden valvonta. Satamassa oloajan
aikana monta siivoojaa tulee laivaan sekd Helsingissa etta
Tukholmassa.

Suuri osa ty6ajastani kuluu tietokoneen diressd, suun-
nittelussa ja sihkoposteihin vastailussa. Aikaa kuluu myés
tyotehtévien lipikdymiseen oman osaston henkilékunnan
kanssa, mahdollisissa palavereissa sekid asiakaspalau-
tuksiin vastaamiseen. Olen vastuussa siitd, ettd aluksella
on riittdvasti liinavaatteita ja pyyheliinoja sekd huolehdin
tyGvaateasioista yhdessd tyovaatevastaavan kanssa. On
kyse huomattavista maarista liinavaatteita ja pyyheliinoja!
Sen lisaksi minulla on ldheinen yhteistyo yliperamies-
temme, korjausmiestemme ja sihkomiestemme kanssa
varsinkin, jos on kyse hytteihin liittyvistd korjauksista.

Laivan ldhdettyi illalla alustavat listat ldhetetddn siivous-
firmoille ja tarkistan seuraavan pdivan tyotilanteen. Ty6-
pdiva paittyy noin |9-aikoihin, mutta koska siivousosasto
toimii 24-tuntia vuorokaudessa ja pelikenttina on koko
laiva, vililla tyot kutsuvat myds myShemmin.

Taman lisaksi pdivan aikana syntyy lukemattomia odotta-
mattomia tilanteita, jotka pitda kasitelld. Yksikaan pdiva
ei ole samanlainen!”

MIA NIEMINEN

peramies, Viking XPRS:

Kiivas tahti komentosillalla vilkasliikenteisella
Suomenlahdella

”Perdmiehen tyopdivd rytmittyy aluksen satamassa kayntien
ja merimatkojen mukaan. Satamassa ollessa komentosilta
valmistetaan ldhtékuntoon tulevaa merimatkaa varten.
Satamasta ldhtiessd hoidan peramieheni aluksen ulkoista ja
sisdistd radiopuhelinliikennetta.

Merimatkalla perdmies ajaa alusta, mikd Helsinki—Tallinna
linjalla tarkoittaa navigointia vilkasliikenteisen Suomenlahden
sekid kapean Kustaanmiekan salmen l3pi.

Satamaan saapuessa olen mukana téijayksessd, eli aluksen
kiinnitystyossd, ja lastin purku autonkannelta on my&s
vastuullani. Perdmies pitdd myos pelastusveneharjoituksia ja
uusien tyontekijoiden turvallisuusperehdytyksia sekd huo-
lehtii komentosillan ja turvalaitteiden kuntotarkastuksista.

Meitd on kaksi vahtiperamiestd aluksella ja vaihtelemme
tyotehtdvid ja ajovuoroja, jotta vireys siilyy koko ajan.
Viihdyn erittédin hyvin tydssani komentosillalla. Intensiivisen
laivaliikenteen ja usean satamakdynnin takia tdlld linjalla
riittdd melua ja liikettd koko ajan.
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LSO @mEd SAMI ILONEN
. risteilypaillikks, Viking Cinderella:
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Viihteen koordinoija Itimeren kuumimmalla
tanssilattialla.

”Olen ollut vakinainen tyontekija vuodesta 200l Idhtien. Risteily-
pdallikkond olen aluksen palvelujohtoryhman jdsen ja olen myos tarked
osa aluksen turvallisuusorganisaatiota. Olen vastuussa viihde- ja peli-
toiminnan johtamisesta, kehityksesti ja koordinoimisesta laivalla. Tdalla
meilld Cinderellalla tanssilattiat tdyttyvit illasta iltaan suurien tdhtien
ja bilebandien musiikilla. Viihdepuolella tehtdvinimme on varmistaa,
ettd asiakkaat viihtyvit ja palaavat mielelladn laivalle.

Tyotehtdviini kuuluvat henkilostéhallintoa ja henkilostéoptimointia
sekd ohjelmatarjonnan suunnittelua, artistit ja muusikot mukaan luettu-
na. Vastuualueisiini kuuluvat myds tulevien ohjelmakonseptien, erikois-
risteilyjen, pelituotteiden ja pelitoiminnan kehittelya. Erittdin jannittava
ja monipuolinen tyo!”

NADJA AFLECHT

hovimestari Viking Buffet-ravintolassa, Mariella:
Asiakkaiden pitda tuntea itsensa tervetulleiksi ja
henkilokunnan tulee olla hyvin informoituja

”Hovimestarina Mariellalla teen pdivan aikana t6itd kahdessa erissi,
ensin meriaamiaisella aamulla ja sitten buffetillallisella illalla. Aloitan
paivani aamulla kello 7 ja 8 vililla tarkistamalla ettd kaikki on kunnossa
salissa ennen avaamista. Aamiaisen aikana otan vieraat vastaan.

Aamiaisen jilkeen menen konttoriin ja tdytin illan vieraiden poytd-
numerot ja mahdolliset illalliseen liittyvat toivomukset. Siten kaikki
vieraat saavat jo lahtOselvityksessd poytinumeronsa ja vahvistuksen
siitd, ettd kaikki heiddn toivomuksensa ovat hallinnassa. He vilttyvat
sitd paitsi jonottamiselta illalliselle. On tdrkedi ettd vieraamme tun-
tevat itsensa tervetulleiksi.

Paivilla olen vapaalla. Silloin kdytén tilaisuutta hyvikseni ja kdyn salilla,
uimahallissa, menen joogatunnille tai teen pitkan kivelylenkin. Tarkeinta
on tehdi jotain, silloin jaksaa paremmin tydvuorollaan. Mahdollisuus
olla vapaalla pdivisin on Helsingin-linjalla ainutlaatuinen etu, jonka
haluan hyédyntda sataprosenttisesti.

‘ Aloitan iltani kello 16 tarkistamalla, etta henkildstoni turvallisuusnume-

rot ovat kunnossa. Silla on aina ensimmdinen prioriteetti. Sen jilkeen
rekisterdin tydtuntimme ja panen seuraavan pdivan tydjarjestyksen
kuntoon. Jos joku henkil6stdsta aloittaa tyGvuoronsa samana pdivand,
kdymme aina yhdessa ldpi mitd on tapahtunut heidan vapaalla viikollaan
ja informoin heité tarvittavista asioista. Ravintolan avattua kello 17.30
loppuiltani sujuu toivottamalla vieraamme tervetulleiksi ja auttamalla
heitd mahdollisten kysymysten tai toiveitten kanssa. Ennen sulkemista
kayn myos lapi sahkopostini ja hoidan tarpeelliset asiat.”
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HALLINTO JA JOHTO

Hallinto ja johto

Emoyhtio Viking Line Abp on noteerattu 5. heindkuuta 1995 Idhtien NASDAQ OMX
Nordic, Helsingissa. Konserniin kuuluvat Viking Linen tdydessa omistuksessa olevat
tytiryhtiot Viking Line Skandinavien AB tytiryhtidineen, Viking Rederi AB, OU Viking
Line Eesti, Viking Line Finnlandverkehr GmbH seka Viking Line Buss Ab. Viking Line
Abp noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15. kesdkuuta 2010 julkaisemaa
"Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance).

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Viking Line on julkaissut listayhtididen hallinnointi-
koodin suosituksen 54 mukaisen, arvopaperimark-
kinalain 7. luvun 7 §:n tarkoittaman liikkeeseenlaskijan
hallinto- ja ohjausjarjestelmad koskevan selvityksen
(Corporate  Governance Statement) internet-
sivuillaan osoitteessa www.vikingline.com.

YHTIOKOKOUS

Viking Line Abp on julkinen osakeyhtid, jonka koti-
paikka on Suomessa ja joka toimii Suomen osake-
yhtidlain ja yhtidjarjestyksensd mukaisesti. Osake-
yhtidlain mukaan yhtion korkein paittivd elin on
yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat val-
taansa.

Viking Line Abp:n kaikki osakkeet muodostavat
yhden sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat samanarvoisia
ja jokainen osake antaa yhden ddnen ddnestyksissa ja
vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei saa kuiten-
kaan ddnestdd suuremmalla danimaaralla kuin 1/4
kaikista yhtiokokouksessa edustettuina olevista osak-
keista. Yhtiolld oli 31. joulukuuta 2013 3 070 osakkeen-
omistajaa.

Varsinainen yhtiokokous paittdda muun muassa
edellisen tilivuoden tilinpaatoksen vahvistamisesta,
yhtion voittovarojen tai tappion kdyttamisestd seka
vastuuvapauden myontamisestd hallitukselle ja toimi-
tusjohtajalle. Yhtiokokous valitsee niin ikdan halli-
tuksen jdsenet ja tilintarkastajat sekd paittda heidan
palkkioistaan.

Yhtidjdrjestyksen mukaan varsinainen yhtickokous
pidetddn Maarianhaminassa ennen kesdkuun paatty-
mistd. Edellinen varsinainen yhtiokokous pidettiin 19.
huhtikuuta 2013. Kokousta koskevat tiedot ovat
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saatavilla yhtion kotisivuilla. Seuraava varsinainen
yhtidkokous pidetdan 16. huhtikuuta 2014.

Yhtickokouskutsu julkaistaan kuulutuksena yhtion
kotipaikassa ilmestyvdssd sanomalehdessi. Kutsu jul-
kaistaan myds yhtion internetsivuilla. Kutsu on annet-
tava aikaisintaan kolme kuukautta ennen yhticko-
kouksen tdsmaytyspaivaa ja viimeistddan kolme viikkoa
ennen yhtidkokousta.

Yhtiokokouksessa kasiteltavien asioiden lisdksi
kokouskutsussa on mainittava hallituksen tiedossa
olevat ehdokkaat hallitustehtaviin. Tama edellyttaa,
etti ehdokkaat on nimennyt hallitus tai osakkeen-
omistajat, jotka yhdessd edustavat vahintdan 10 %:a
osakkeista, ja ettd ehdokkaat ovat antaneet suos-
tumuksensa tehtdvdan. Lisdksi on esitettdvd ehdotus
tilintarkastajaksi.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan, halli-
tuksen jdsenten enemmiston ja ensimmdistd kertaa
hallitukseen ehdolla olevien henkildiden tulee olla
lasna yhtiokokouksessa.

Lisatietoja yhtiokokouksesta sekd yhtion yhtio-
jarjestys on saatavilla yhtion kotisivuilla.

HALLITUS
Yhtion johdon muodostavat hallitus ja toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajalla on sijainen ja han tyoskentelee
hallituksen nimittaman johtoryhman kanssa.
Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja kuusi jasenta
sekd kolme varajisentd. Varsinainen yhtiokokous
valitsee puheenjohtajan, jasenet ja varajisenet toimi-
kaudeksi, joka pddttyy seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paittyessd. Hallituksen puheenjohtajan tai
jasenen ollessa estynyt, hdnen tulee ensisijaisesti
nimittdd varajdsen, joka tulee kutsua hanen tilallensa.
Yhtidjdrjestyksessa ei ole maaritelty tiettyd jarjestysta
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hallituksen jasenten nimittdmiselle. Hallitus ei ole
asettanut mitdan valiokuntia.

Hallitus ei ole asettanut tilintarkastusvaliokuntaa,
vaan se kisittelee suoraan kaikki tilintarkastukseen
liittyvat tehtavat.

Hallitus huolehtii yhtion asioiden hoidosta. Se
johtaa ja valvoo yhtion operatiivista johtoa, nimittda ja
erottaa toimitusjohtajan ja johtoryhmin jésenet,
hyvdksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskien-
hallintaperiaatteet ja huolehtii johtamisjirjestelmén
toimivuudesta. Hallitus maarittelee yhtion vision ja
toimintaa ohjaavat arvot.

Varsinaisen yhtiokokouksen jilkeen pidettavassa
jarjestdytymiskokouksessaan hallitus vahvistaa toi-
mintavuoden tydjarjestyksen. Tydjarjestykseen on
sisdllytettdva seuraavat tehtévit ja niiden ohjeellinen
aikataulu:

® yhtion vision ja strategian kasittely

® tilinpddtoksen ja osavuosikatsausten kdsittely

® tilintarkastajien raporttien kasittely

® konsernin budjetin ja toimintasuunnitelman

kdsittely

® mahdollisten hallituksen sisdisten valiokuntien

HALLINTO JA JOHTO

asettaminen

@ hallituksen tyoskentelyn arviointi
Lisaksi hallitus huolehtii tarvittaessa seuraavista asi-
oista:

® muut asiat, jotka osakeyhtidlain, yhtidjarjestyk-

sen ja muiden sdaannostoéjen mukaan kuuluvat
hallitukselle

® merkittdvat investoinnit ja divestoinnit

® muut operatiivisen johdon tai yksittdisten

hallituksen jasenten vireille panemat asiat
Jokaisessa hallituksen kokouksessa toimitusjohtaja
esittad katsauksen operatiivisesta toiminnasta. Lisaksi
hallitus saa jatkuvasti tietoa mm. mdirdajoin laadit-
tavista taloudellisista katsauksista ja johtoryhmin
kokouspoytakirjoista. Hallituksen sihteerind toimii
yhtion pailakimies.

Hallitus kokoontuu yleensa kerran kuukaudessa.
Kokouskutsu ja paitdksenteon edellyttimit asiakirjat
toimitetaan jasenille hyvissd ajoin, kuitenkin viimeistdan
nelja paivdd ennen kokousta, ellei painavista syistd
muuta johdu. Toimintakaudella 2013 hallitus kokoontui
I3 kertaa. Hallituksen jasenten keskimdardinen osal-
listumisprosentti oli 94,5 %.
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TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan nimittdd ja erottaa hallitus. Toimi-
suhteen ehdoista mddratdan kirjallisessa sopimuksessa,
jonka hallitus hyvdksyy. Toimitusjohtaja voidaan valita
hallituksen jaseneksi, mutta ei sen puheenjohtajaksi.
Mikael Backman on yhtion toimitusjohtaja.

KONSERNIN JOHTO

Toimitusjohtajan lisdksi hallitus nimittaa toimitusjoh-
tajan sijaisen sekd muut konsernin johtoryhman jase-
net. Johtoryhma vastaa toimitusjohtajan johdolla liike-
toiminnan ohjauksesta seki strategisesta ja taloudelli-
sesta suunnittelusta. Johtoryhma kokoontuu saannol-
lisesti kerran kuukaudessa.

HALLITUKSELLE JA KONSERNIJOHDOLLE
SUORITETTAVIEN KORVAUSTEN
PERUSTEET

Hallitusty6stda maksetaan palkkio, jonka suuruudesta
padttdd yhtickokous. Kohtuulliset matkakustannukset
korvataan laskua vastaan. Hallituksen jasenet eivit
kuulu yhtion palkitsemis- ja bonusjarjestelmaan. Yhtio-
kokouksen pédtokselld hallituksen jasenille makset-
tavat palkkiot ovat seuraavat:

EUROA 2013 2012
Vuosipalkkio, hallituksen 20000 20000
puheenjohtaja

Vuosipalkkio, 17 000 17 000
hallituksen muut

varsinaiset jasenet

Kokouspalkkio kokoukseen 1 000 1 000

osallistuville, hallituksen
jasenet ja varajdsenet

Toimintakaudella 2013 hallituksen palkkiona maksettiin
yhteensd 214 000 euroa (237 000 euroa 2012).

Korvauksena toimitusjohtajan tydstd maksetaan
kuukausipalkka, josta hallitus paittda vuosittain. Tili-
kaudella 2013 toimitusjohtajan palkka sekd luontais-
edut, sisdltden puhelin- ja ravintoedun sekd ryhma-
henki- ja sairauskuluvakuutuksen, olivat yhteensd 246
239 euroa (240 363 euroa 2012).

Toimitusjohtajan eldkkeeseen sovelletaan yleisid
elake-ehtoja. Toimitusjohtajan elikeika on 63-68
vuotta. Toimitusjohtajalla on 8 kuukauden irtisanomis-
aika. Yhtion hallituksella on oikeus irtisanoa sopimus
tyosopimuslain mukaisesti, kuitenkin siten, ettd toimi-
tusjohtaja saa palkan 8 kuukaudelta irtisanomisajan-
kohdan jilkeen. Muita yksilollisia sopimuksia halli-
tuksen, johdon tai muun henkilékunnan irtisanomisajan
korvauksista ei ole tehty.

Konsernissa on kaytossa palkitsemis- ja kannus-
tinjarjestelma, joka vuodesta 2013 ldhtien kasittaa
yhtion toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajat. Kan-
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nusteen madrddn vaikuttavat sekd tilikauden talo-
udellinen tulos ettd henkilokohtainen tyopanos.
Bonuslisda voi olla korkeintaan 35 % vuosipalkasta.
Yhtiolld ei ole osakesidonnaista palkkiojirjestelmaa.
Tilikaudelta 2013 ei maksettu bonuslisid. Tilikaudelta
2012 ei myoskdan maksettu bonuslisia, mutta toimin-
tavuoden 2011 tilinpdatdksen hyvaksymisen jilkeen
hallitus paatti maksaa henkilokohtaisia bonuslisid,
yhteensd 42 805 euroa, niille johtoryhman jasenille,
jotka kuuluivat konsernin johtoon koko vuoden.
Toimitusjohtaja luopui toimintavuoden 2011 bonus-
lisdstd.

Lisdtietoja korvauksista konsernin johtotehtévissd
toimivilleavainhenkililleonkonsernintilinpaatoksessa,
litetiedot kohta 25 ja yhtion kotisivuilla.

TILINTARKASTAJAT

Yhtiolld on kaksi varsinaista tilintarkastajaa ja yksi
varatilintarkastaja. Tilintarkastajat valitsee varsinainen
yhtiokokous toimikaudeksi, joka pddttyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Tilintarkastajat
tarkastavat yhtion kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimin-
takertomuksen ja hallinnon. Suoritetun tarkastuksen
jalkeen hallitukselle toimitetaan tarkastusraportti ja
yhtickokoukselle esitetddn tilintarkastuskertomus.

Yhtion varsinaiset tilintarkastajat ovat:

Johan Kronberg, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 2010

Martin Grandell, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 2010

Varatilintarkastajana toimii KHT-yhteisé Pricewater-
houseCoopers Oy.

Tilintarkastajien palkkion vahvistaa yhtidkokous. Voi-
massa olevan paitoksen mukaan palkkio maksetaan
laskua vastaan. Konsernin tilintarkastuskulut olivat
88 200 euroa tilikaudella 2013 (107 750 euroa 2012),
josta 56 265 euroa (73 200 euroa 2012) kohdistui
emoyhtioon. Kulut tilintarkastajien seka tilintarkastus-
yhteiséjen muista konsulttipalveluista olivat 55 04l
euroa tilikaudella 2013 (27 602 euroa 2012).

SISAINEN TARKASTUS JA
RISKIENHALLINTA

Hallituksen ja operatiivisen johdon vastuulla olevan
sisdisen tarkastustoimen tavoitteena on varmistaa
tehokas ja tuloksellinen toiminta, luotettava tietopohja
sekd madrdysten ja toimintaperiaatteiden noudatta-



minen. Riskienhallinta on integroitu osa konsernin
toiminnan kontrollia ja valvontaa. Liiketoiminnan riskit
esitetdan hallituksen toimintakertomuksessa ja talou-
dellisia riskeja kasitellddn konsernin tilinpaatoksen
yhteydessi, liitetiedot kohta 26.

Hallitus seuraa jatkuvasti konsernin tuloskehitystd

ja taloudellista asemaa sisdisen raportointijirjestelmén
avulla. Sisdinen valvontajirjestelma koostuu yksityis-
kohtaisesta sisdisestd kirjanpidosta, jota tdsmdytetddn
liikekirjanpitoon. Konsernin rahoitus- ja maksuvalmi-
ustilannetta arvioidaan jatkuvasti.

Tilintarkastajat arvioivat jatkuvasti sisdistd tarkas-
tusjarjestelmad hallitukselle toimittamissaan tarkas-
tusraporteissa.

SISAPIIRIIN KUULUVAT

Viking Line noudattaa arvopaperimarkkinalain sisa-
piirimaarayksia ja NASDAQ OMX Nordic, Helsingin
sisapiiriohjeita. Yhtion lakiasiainosasto vastaa tdstd
osa-alueesta. Viking Linen sisépiirildisiin kuuluvat arvo-

HALLINTO JA JOHTO

paperimarkkinalain 12 luvun 3 §:n mukaan hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja hinen sijaisensa, tilintar-
kastajat sekd ne henkilot ylimmidssa johdossa, jotka
sadnnollisesti saavat sisdpiiritietoa ja joilla on oikeus
paattda yhtion tulevasta kehityksesta ja liilketoiminnan
harjoittamisesta. llmoitusvelvolliset sisdpiirildiset sisal-
tdvan virallisen sisédpiirirekisterin lisaksi Viking Line
yllapitdd yhtion sisdista sisépiirirekisterid yhtion palve-
luksessa olevista henkiloistd, jotka asemansa tai
tyotehtdviensd vuoksi saavat sddnndllisesti sisapiiri-
tietoa. Viking Linen kotisivuilla on linkit yhtion viral-
liseen sisdpiirirekisteriin, josta ilmenevit rekisteriin
merkityt henkilot sekd heidan ja heidan lahipiirinsa
Viking Linen osakkeita koskevat omistukset.

Lisdtietoa yhtion hallinnosta ja johdosta 16ytyy Viking
Linen kotisivuilla.
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Hallitus

BEN LUNDQVIST
Toimitusjohtaja, Angfartygs Ab Alfa, Rederi Ab
Hildegaard seka Lundqvist Rederierna Ab
Synt. 1943
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1995
Hallituksen jasen vuodesta 1978

NILS-ERIK EKLUND TRYGVE ERIKSSON ERIK GRONBERG
Toimitusjohtaja, Toimitusjohtaja, Toimitusjohtaja, Shopex Marketing AB
Viking Line Abp 1990-2010 Eriksson Capital Ab Hallituksen puheenjohtaja,
Synt. 1946 Synt. 1947 Ge-Te Media AB

Bl san jan e (92 Hallituksen jasen vuodesta 2012 Synt. 1943

Hallituksen jasen vuodesta 2004

AGNETA KARLSSON DICK LUNDQVIST LARS G NORDSTROM
Taloustieteiden tohtori Hallituksen puheenjohtaja, Hallituksen puheenjohtaja,
Associate Professor Lundqvist Rederierna Ab seki Vattenfall AB
Synt. 1954 Rederi Ab Hildegaard Hallituksen jisen, Nordea Bank AB
Hallituksen jasen vuodesta 2006 Synt. 1946 Synt. 1943
Hallituksen jasen vuodesta 2000 Hallituksen jasen vuodesta 2006

Hallituksen varajiasenet ovat ULRICA DANIELSSON, STEFAN LUNDQVIST ja JOHNNY ROSENHOLM.
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Konsernin johto

JANUSZ GRABOWSKI
Operatiivinen johtaja vuodesta 2012

Kaupalliset matkustajapalvelut
Synt. 1957 PETER HELLGREN

Markkinointijohtaja vuodesta 201 |

Myynti ja markkinointi Ruotsissa
ANDREAS REMMER synt. 1967

CFO vuodesta 2013
Talous, rahoitus ja IT

Yhtion palveluksessa vuodesta 2012

Yhtion palveluksessa vuodesta 1994

Synt. 1974 TONY OHMAN
Yhtion palveluksessa vuodesta 2013 Johtaja vuodesta 2007
Marine Operations ja kiinteistot

ANNI KALLIONIEMI
Markkinointijohtaja vuodesta 201 |
Myynti ja markkinointi Suomessa,
Baltiassa ja Venijilla

Synt. 1953

JAN HANSES Yhtion palveluksessa vuodesta 1989

Toimitusjohtajan sijainen

Varatoimitusjohtaja vuodesta 2005 Synt. 1957 MIKAEL BACKMAN
Henkilésté ja lakiasiat Yhtidn palveluksessa vuodesta 2011 Toimitusjohtaja vuodesta 2010
Synt. 1961 Synt. 1966

Yhtion palveluksessa vuodesta 1988 Yhtién palveluksessa vuodesta 2009

Lisdtietoja hallituksen ja johtoryhmain jasenistd on saatavissa yhtion kotisivuilla.
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TILINPAATOS

Hallituksen
toimintakertomus

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Konsernin liikevaihto kasvoi raportointikaudella |. tammikuuta — 31. joulukuuta 2013 6,4
prosentilla 549,4 miljoonaan euroon (516, Meur I. tammikuuta — 3I. joulukuuta 2012).
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 23,5 miljoonaa euroa (0,4 Meur). Liiketulos oli 34,7
miljoonaa euroa (2,4 Meur). Rahoitustuotot ja -kulut olivat -7, miljoonaa euroa (-0,8
Meur). Konsernin tulos ennen veroja oli 27,7 miljoonaa euroa (1,6 Meur). Tulos verojen
jalkeen oli 27,5 miljoonaa euroa (0,9 Meur).

Matkustajatoiminnan tuotot kasvoivat koko raportointikaudella 6,5 prosentilla 508,8
miljoonaan euroon (477,8 Meur), samalla kun rahtitoiminnan tuotot kasvoivat 6,6 prosentilla
36,5 miljoonaan euroon (34,3 Meur). Myyntikate kasvoi 8,8 prosentilla 398,8 miljoonaan
euroon (366,5 Meur). Viking Gracen asettaminen liikenteeseen Turku—Maarianhamina/
Langnas—Tukholma-linjalle on paasyyna parempiin matkustaja- ja rahtitoiminnan tuottoihin.
Gabriellan ennakoimaton telakointi ja 23 pdivan liikenneseisaus alkukesalla 2013 painoivat
alas tulosta. Amorellan pohjakosketus joulukuussa vaikutti myos konsernin tulokseen
negatiivisesti. Konsernin kayttokulut kasvoivat 6,4 prosentilla 387,6 miljoonaan euroon
(364,4 Meur). Konsernin tulos ennen veroja, ilman Isabellan myyntivoittoa, oli 4,9 miljoonaa
euroa (1,6 Meur).

Viisivuotiskatsauksessa esitetddn tietoja konsernin taloudellisesta asemasta ja tuloksesta
viideltd vuodelta.

LIIKENNE JA MARKKINAT

Konserni harjoitti vuonna 2013 matkustaja- ja rahtiliikennettd seitsemilld aluksella poh-
joisella Itdmerella. Tammikuussa 2013 Viking Grace korvasi Isabellan Turku—Maarianhamina/
Langnas—Tukholma -reitilla. Isabella myytiin huhtikuussa 2013.

Matkustajamdarat Viking Linen aluksilla lisaantyivat toimintavuoden aikana 183 747
matkustajalla 6 533 650 matkustajaan (6 349 903). Viking Linen rahtimaarat olivat 119 704
yksikkékuormaa (116 906). Viking Linen rahtimarkkinaosuus oli 20,9 prosenttia (20,0 %).

Viking Line on vahvistanut markkinaosuuksiaan raportointikauden aikana linjalla Turku—
Maarianhamina/Langnas—Tukholma 7,3 prosenttiyksikolla 57,3 prosenttiin. Linjalla Helsinki—
Maarianhamina—Tukholma markkinaosuus kasvoi 0,4 prosenttiyksikolla 46,1 prosenttiin.
Risteilyliikenteessa Tukholman ja Maarianhaminan valilla markkinaosuus supistui 0,5
prosenttiyksikolla 51,3 prosenttiin. Markkinaosuus linjalla Helsinki—Tallinna supistui 0,6
prosenttiyksikolla 23,7 prosenttiin. Lyhyessa reittiliikenteessa Ahvenanmerelld markki-
naosuus supistui 3,1 prosenttiyksikolld 42,0 prosenttiin, koska lahtéjen médria vahennettiin.
Konsernin kokonaismarkkinaosuus liikenndintialueella oli titen 34,6 % (33,9 %).

INVESTOINNIT JA RAHOITUS
Raportointikauden investoinneista 164,0 miljoonaa euroa koskee investointeja Viking
Graceen, samalla kun konsernin muut investoinnit olivat 8,4 miljoonaa euroa. Konsernin
investoinnit olivat titen yhteensd 172,3 miljoonaa euroa (49,7 Meur). Viking Line Abp on
nostanut 179,0 miljoonan euron lainan Viking Gracen rahoittamiseksi.

Isabella myytiin Hansalink Limited:lle 22. huhtikuuta 2013. Isabellan myynti oli suunni-
teltu osa Viking Linen uuden risteilyaluksen Viking Gracen rahoitusta. Myyntihinta oli noin
30 miljoonaa euroa ja myyntivoittoa syntyi 22,8 miljoonaa euroa.
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31. joulukuuta 2013 konsernin pitkaaikaiset korolliset velat olivat 221,2 miljoonaa euroa
(73,1 Meur). Omavaraisuusaste oli 35,6 %, kun se oli 46,2 % edellisend vuonna.

Konsernin rahavarat olivat joulukuun lopussa 96,1 miljoonaa euroa (45,3 Meur).
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 38,4 miljoonaa euroa (32,8 Meur).

RISKITEKIJOITA

Risteilyjen ja lauttalilkenteen markkinat Itdamerelld ovat vakaat mutta alttiina kovalle
kilpailulle. Poliittiset paatokset voivat muuttaa Viking Linen toimintaedellytyksia mahdolli-
silla negatiivisilla seurauksilla liiketoiminnalle. Ahvenanmaan veropoikkeus, joka mahdol-
listaa verottoman myynnin Ahvenanmaan liikenteessd, on kuitenkin pysyva. EU-komission
suuntaviivat merenkulun edistamiseksi, mitkd mahdollistavat merimiesten nettopalkkajar-
jestelman, ovat voimassa toistaiseksi. Mitdan viitteitd siitd, ettd suuntaviivoja muutettaisiin,
ei ole.

Konsernin liiketoiminta on riippuvainen toimivista logistiikka- ja tietojirjestelmista.
Hairioilla liikenteessi tai tietoyhteyksissa voi olla negatiivinen vaikutus konsernin tulokselle.
Viking Line pyrkii minimoimaan suunnittelemattomien liikennekatkosten riskid alusten
jatkuvalla kunnossapidolla, hyvin kehitetylld turvajarjestelmalld, asianmukaisella koulutuksella
ja saanndllisilla harjoituksilla. Tietojenkasittelyn riskit minimoidaan kehittdmalld tarkoi-
tuksenmukaisia turvajdrjestelmid ja vaihtoehtoisia tyotapoja sekd panostamalla tietojar-
jestelmien luotettavuuteen.

Konsernin alusten kirjanpitoarvo on 365,2 miljoonaa euroa (174,2 Meur). Alukset on
vakuutettu kasko- ja kaskoetuusvakuutuksissa 598,0 miljoonan euron arvosta (488,5 Meur).
Kaikille aluksille on lisdksi otettu lakko- ja P&I-vakuutus.

Viking Line Abp on nostanut 179,0 miljoonan euron lainan Viking Gracen toimituksen
yhteydessa 10. tammikuuta 2013, mikd on kasvattanut yhtion korollisia velkoja ja maksu-
valmiusriskia. Tasalyhenteiselld ja kiintedkorkoisella lainalla on 12 vuoden juoksuaika.
Lainasopimus sisdltad markkinaehtoisia lainakovenantteja.

Polttoainehintojen vaihtelulla on suora vaikutus konsernin tulokseen. Konserni on myds
alttiina erilaisille rahoitusriskeille, mm. valuuttakurssien vaihteluille. Tuotot muodostuvat
euroina ja ruotsin kruunuina. Suurin osa operatiivisesta kassavirrasta tulee euroina.
Myyntitavaroiden ja polttoaineen hintoihin vaikuttavat ulkomaiset valuutat, padasiassa US-
dollarit. Konsernin pyrkimyksena on yllapitdd hyvaa likviditeettida ollakseen valmiina
kohtaamaan negatiivisia muutoksia liiketoiminnan kassavirroissa.

EU:n uusi rikkidirektiivi astuu voimaan |. tammikuuta 2015 ja se lisdd konsernin
kustannuksia. Direktiivi koskee konsernin kaikkia aluksia paitsi Viking Gracea, joka kulkee
LNG:lla (Liquefied Natural Gas). Viking Line on aloittanut valmisteluty6t uusien vaatimus-
ten kohtaamiseksi. Konserni tutkii eri teknisid ratkaisuja ja alukset tulevat aluksi ajamaan
MGO:lla (Marine Gas Oil), mikd aiheuttaa kohonneita polttoainekustannuksia vuodesta
2015 alkaen.

Lisdtietoja rahoitusriskien hallinnasta |6ytyy konsernin liitteestd 26.

TILIKAUDEN ]ALKEISET TAPAHTUMAT
Tammikuussa 2014 Viking XPRS vaihtoi Ruotsin lipusta Viron lippuun ja Rosella Ruotsin
lipusta Suomen lippuun.
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YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Viking Linen pyrkimyksena on harjoittaa matkustaja-alusliikennettd ympariston ja turvalli-
suuden huomioon ottavalla tavalla. Lahtokohtana varustamon ymparistotyélle ovat kan-
sainviliset sopimukset ja kansallinen lainsddadanto. Pitkdjanteisen ja aktiivisen ymparisto-
panostuksen avulla varustamo on kehittanyt ymparistotyon, joka ulottuu laajemmalle kuin
voimassa olevat Itimeren matkustajaliikennetta koskevat saannét. Varustamon uusi alus
Viking Grace on vuoden 2013 aikana saanut monta ymparistopalkintoa. Alus kulkee ympa-
ristoystavallisemmalld polttoaineella, LNG:Ila. Varustamon ymparistotyd keskittyy alus-
toimintaan, jossa voidaan saavuttaa suurimmat positiiviset ymparistovaikutukset.

Konsernin péddkonttori ja kaikki alukset sekd Viking Line Buss Ab ovat ympdristoserti-
fioituja ISO 14001 -standardin mukaisesti.

Viking Line tdyttda kansainviliset yleissopimukset ISMC (International Safety Manage-
ment Code) ja ISPS (International Ship and Port Facility Security Code). Varustamo vastaa
siitd, ettd alukset, niiden henkil6kunta ja maissa toimiva organisaatio kaikilta osin tayttavat
matkustaja- ja rahtiliikenteelle asetetut sdannot. Merenkulkuviranomaiset vastaavat alusten
turvallisuusvarustusten, palotorjunnan, kommunikointivalineiden, vakauden ja turvallisuus-
organisaation valvonnasta. Aluksilla turvallisuusvalmiudesta vastaa turvallisuusorganisaa-
tio, jota sdadnndllisesti koulutetaan ja harjoitetaan tehtdviinsa. Viking Linella on my6s eri-
tyinen turvallisuus- ja kriisinhallintasuunnitelma, jota paivitetddn ja kehitetdan jatkuvasti.
Suunnitelmaa testataan sddnnollisesti sekd maissa ettd aluksilla jarjestettavilld realistisilla
harjoituksilla.

ORGANISAATIO JA HENKILOSTO
Viking Line -konsernissa oli vuonna 2013 keskimdarin 3 104 tyontekijaa (3 014). Koko
henkilostosta asui Suomessa 2 460 henkilod (2 364). Ruotsissa asuvien tyontekijoiden
madrd oli 534 henkilod (552). Saksassa asui 2 (2) ja Virossa 108 (96) henkila.

Suurin osa Viking Linen tyontekijoistd tyoskentelee merelld. Merihenkiloston maara oli
2 407 (2 299) ja maissa tyoskentelevan henkiloston maara oli 697 (715).

Viking Line Abp:lla ei ole ulkomaisia sivuliikkeitd. Ulkomaiset tytdryhtiot ilmenevit
konsernin liitteesta 25.

HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Ben Lundqvist seki jasenet Nils-Erik Eklund, Trygve
Eriksson, Erik Gronberg, Agneta Karlsson, Dick Lundqvist ja Lars G Nordstrom. Hallituk-
sen varajasenet ovat Ulrica Danielsson, Stefan Lundqyvist ja Johnny Rosenholm.
Yhtion toimitusjohtaja on Mikael Backman. Toimitusjohtajan sijainen on Jan Hanses.
Tilintarkastajina toimivat Johan Kronberg (KHT) ja Martin Grandell (KHT). Varatilin-
tarkastajana toimii KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy.
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Konsernilla ei ole avainhenkil6ita tai lahipiiriyhtioita koskevia lainoja, takuita, annettuja
tai saatuja vastuusitoumuksia tai muita vastuita. Lisdtietoja lahipiiritapahtumista [Oytyy
konsernin liitteestd 25. Tietoja yhtion hallinnosta ja johdosta I6ytyy Viking Linen
verkkosivuilta.

OSAKKEET

Viking Line Abp:n kaikki 10 800 000 osaketta muodostavat yhden sarjan, jossa kaikki
osakkeet ovat samanarvoisia ja jokainen osake antaa yhden danen ddnestyksissa ja vaaleissa.
Yhtio ei ole laskenut liilkkeeseen optio- tai joukkovelkakirjalainoja. Hallitus ei ole pyytéanyt
valtuuksia osakepidoman muuttamiseksi tai optio- tai joukkovelkakirjojen liikkeelle
laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi. Yhti6 tai sen tytaryhtiot eivat omista
omia osakkeita. Lisétietoja Viking Linen osakkeesta I6ytyy kohdasta "Osaketietoja”.

NAKYMAT VUODELLE 2014

Mariella ja Gabriella tulevat lilkenn6imaan kesiakauden 2014 aikana, vakinaisten Helsinki—
Tukholma linjojensa lisdaksi, myos tilapdisesti Helsinki—Tallinna linjalla. Konsernilla on
meneilladn toimenpideohjelma toiminnan tehostamiseksi |. tammikuuta 2015 voimaan
tulevan uuden rikkidirektiivin aiheuttamien lisdakustannusten estamiseksi. Alueet, joita
ohjelma ensi sijassa koskee, ovat polttoaineen kulutus, korjaus- ja kunnossapito sekd
organisaatio. Tammikuussa 2014 Viking XPRS vaihtoi Ruotsin lipusta Viron lippuun ja Rosella
Ruotsin lipusta Suomen lippuun. Hallitus arvioi vuoden 2014 liiketuloksen parantuvan
verrattuna vuoden 2013 liiketulokseen ilman Isabellan myyntivoittoa (11,9 Meur).

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Viking Line Abp:n tase per 3l. joulukuuta 2013 osoittaa, ettd vapaa oma padoma on
68 750 256,44 euroa.

Hallitus esittad yhtickokoukselle:

Osinkona jaetaan 0,50 euroa/osake 5400 000,00 euroa
Vapaaseen omaan padomaan jatetddn 63 350 256,44 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia tilikauden pdit-

tymisen jalkeen. Hallitus arvioi voitonjaon olevan perusteltu niitd vaatimuksia vasten, joita
toiminnan luonne, laajuus, rahoitus ja riskit asettavat oman padaoman suuruudelle.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

2013 2012
Liite 1.1-31.12 1.1-31.12
LIIKEVAIHTO 2 549,4 516,1
Liiketoiminnan muut tuotot 3 23,5 0,4
Kulut
Tavarat ja palvelut 4 150,6 149,6
Palkat ja tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 130,1 125,2
Poistot ja arvonalentumiset 6 357 28,5
Liiketoiminnan muut kulut 7 221,9 210,7
538,2 514,1
LIIKETULOS 34,7 2,4
Rahoitustuotot 8 1,2 1,6
Rahoituskulut 8 -8,3 -2,5
TULOS ENNEN VEROJA 27,7 1,6
Tuloverot 9 -0,2 -0,7
TILIKAUDEN TULOS 27,5 0,9
Muut laajan tuloksen erit
Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtdd tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot -0,4 0,1
Myytavissd olevat sijoitukset 0,0 -
-0,4 0,1
TILIKAUDEN LAAJATULOS 27,1 1,0
Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 27,5 0,9
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 27,1 1,0
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu, euroa 10 2,54 0,09
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Konsernitase

31.12.2013 31.12.2012

VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet I 0,8 0,9
Maa-alueet 12 1 1
Rakennukset ja rakennelmat 12 1,7 12,3
Vuokrakiinteistojen perusparannusmenot 12 0,7 0,5
Alukset 12 3652 174,2
Koneet ja kalusto 12 8,0 8,1
Ennakkomaksut 12 - 61,1
Myytavissa olevat sijoitukset 13,22 0,0 0,0
Saamiset 14,22 0,5 0,7
Pitkdaikaiset varat yhteensa 388,1 258,9

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 15,0 15,2
Tuloverosaamiset 0,2 1,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16,22 31,0 29,1
Rahavarat 17,22 96,1 453
Lyhytaikaiset varat yhteensa 142,2 91,5
VARAT YHTEENSA 530,3 350,4

OMA PAAOMA JAVELAT

Oma padoma 18

Osakepadoma 1,8 1,8
Rahastot 0,0 0,0
Muuntoerot -0,3 0,1
Kertyneet voittovarat 187,5 160,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 189,0 162,0
Oma padoma yhteensa 189,0 162,0

Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 19 29,7 29,7
Pitkiaikaiset korolliset velat 20,22 221,2 73,1
Pitkdaikaiset velat yhteensa 250,8 102,8

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 20,22 15,1 8,7
Ostovelat ja muut velat 21,22 75,4 76,9
Lyhytaikaiset velat yhteensa 90,4 85,6
Velat yhteensa 341,3 188,4
OMA PAAOMA JAVELAT YHTEENSA 530,3 350,4
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Konsernin rahavirtalaskelma

2013 2012

1.1-31.12 1.1-31.12

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos 27,5 0,9

Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 357 28,5
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot -22.8 0,0
Muut erit, joihin ei liity rahavirtaa -0,4 0,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut 7,1 1,6
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -0,1 -0,4
Osinkotuotot 0,0 0,0
Tuloverot 0,2 0,7

Kayttopadoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -1,9 -0,2

Vaihto-omaisuuden muutos 0,3 -1,6

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -4,1 7,
Maksetut korot -3,7 -1,6
Maksetut muut rahoituskulut -0,8 -0,1
Saadut korot 0,1 0,5
Saadut muut rahoitustuotot 0,1 0,
Maksetut verot 1,4 2,7
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 38,4 32,8
INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit -168,6 -4,0
Investoinnit muihin aineettomiin ja aineellisiin hy&dykkeisiin -3,7 -11,0
Ennakkomaksut - -34,7
Alusten myynti 29,9 -
Muiden aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden myynti 0,2 0,1
Pitkaaikaisten saamisten takasinmaksut 0,2 0,2
Saadut osingot 0,0 0,0
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -142,0 -49,5
RAHOITUS
Pitkdaikaisten velkojen nostot 179,1 1,0
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset -24,6 -9,4
Maksetut osingot - -5,4
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 154,4 -13,7
RAHAVAROJEN MUUTOS 50,8 -30,4
Rahavarat tilikauden alussa 45,3 55,7
Erapiivain asti pidettivien sijoitusten muutos - 20,0
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 96,1 45,3
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Oma
Osake- Muunto- Kertyneet padoma

padoma Rahastot erot voittovarat yhteensa

Oma piadoma 1.1.2012 1,8 0,0 0,1 164,4 166,3
Raportointikauden tulos 0,9 0,9
Muuntoerot 0,0 0,0 0,1 0,1
Myytdvissd olevien sijoitusten uudelleenarvostus -
Raportointikauden laaja tulos - 0,0 0,0 1,0 1,0
Osingonjako -5,4 -5,4
Oma padoma 31.12.2012 1,8 0,0 0,1 160,0 162,0
Raportointikauden tulos 27,5 27,5
Muuntoerot 0,0 -04 0,0 -0,4
Mpyytdvissd olevien sijoitusten uudelleenarvostus 0,0 0,0
Raportointikauden laaja tulos - 0,0 -0,4 27,5 27,1
Osingonjako -
Oma piadoma 31.12.2013 1,8 0,0 -0,3 187,5 189,0
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Konsernin liitetiedot

I. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleistietoa yrityksesta

Viking Line konserni harjoittaa matkustaja- ja rahtitoimintaa pohjoisen Itdimeren
liikenndintialueella paamarkkinoiden ollessa Suomi, Ruotsi, Ahvenanmaa ja Baltia.
Konserniin kuuluu lisdksi tulosyksikké Park Alandia Hotell ja Viking Line Buss Ab.
Konsernin emoyhtié on Viking Line Abp kotipaikkanaan Maarianhamina. Emoyhtion
osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Nordic, Helsingissa. Emoyhtion rekisteroity
osoite on Norragatan 4, AX-22100 Maarianhamina. Tilinpaatos on saatavissa osoitteessa
www.vikingline.com ja konsernin paakonttorissa.

Yhtion hallitus on allekirjoittanut ja hyvaksynyt kokouksessaan 12. helmikuuta 2014
taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Tilinpaatos esitetddn yhtickokouksen hyvaksyt-
tavaksi.

Yleista

Konsernin tilinpadtos on laadittu noudattaen IFRS -standardeja (International Financial
Reporting Standards). Tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu per 31. joulukuuta 2013
voimassa olevia |AS-ja IFRS -standardeja sekd SIC- ja IFRIC -tulkintoja. IFRS -standardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdadannoksissd kansain-
vilisten tilinpadtosstandardien soveltamisesta annetussa Euroopan parlamentin ja neu-
voston asetuksessa sovellettavaksi hyviksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.

Konserni soveltaa |. tammikuuta 2013 alkaen standardia IFRS 13 ”Kdyvan arvon
madrittaminen”. Standardin soveltaminen laajentaa konsernin liitetietoja.

Muilla tilikauden aikana voimaantulleilla IAS- ja IFRS -standardeilla ja IFRIC -tulkin-
noilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Konsernitilinpadtds perustuu alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei muuta ilmene alla
olevista laadintaperiaatteista tai muista liitetiedoista.

Arvioinnit ja oletukset

Laadittaessa konsernitilinpaatosta IFRS -standardien mukaisesti yritysjohto joutuu
arvioinneissaan ja laskelmissaan turvautumaan tulevaisuuden arviointeihin, joilla on
vaikutusta tilinpaatoksessd esitettyjen varojen ja velkojen, tuottojen ja kulujen sekd
muun informaation lukuihin. Tilinpddtoksen sisdltimdt arviot ja oletukset perustuvat
johdon parhaaseen niakemykseen tilinpddtoshetkelld. Toteutumat voivat poiketa teh-
dyistd arvioinneista ja oletuksista. Tulevat tapahtumat voivat muuttaa tehtyjen arvioiden
ja oletusten perusteita.

Konsernin alusten arvostus kuuluu tdrkeimpéddn arviointeja vaativaan alueeseen,
katso konsernin liite 12. Alusten jaanndsarvojen tai taloudellisen vaikutusajan arvioiden
muuttuminen vaikuttaa poistojen maaraan, mika puolestaan vaikuttaa tulokseen.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpadtos kdsittdd emoyhtion Viking Line Abp:n ja ne tytdryhtiot, joissa emo-
yhtiolla on mairaysvalta. Kaikki tytaryhtiot omistetaan kokonaan, katso liite 25.
Konserniyhtitiden tilinpaatokset on laadittu kaudelta |. tammikuuta — 31. joulukuuta
2013.

Tytdryhtiot sisdllytetadn tilinpaatokseen kdyttaen hankintamenomenetelmaa. Mene-
telmdan mukaisesti kaikki hankitut varat, vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankintaajankohdan kaypiin arvoihin. Kaikki tytaryhtiot on hankittu ennen
siirtymista IFRS:n mukaiseen raportointiin. Nama hankinnat esitetdan kuten aikaisem-
min suomalaisten kirjanpitoperiaatteiden mukaan.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat sekd saamiset ja velat on eliminoitu.

Ulkomaan rahan maaraiiset erat

Konsernitilinpaatos laaditaan euroissa, mika on emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.
Ulkomaan rahan méariiset liiketapahtumat kirjataan kunkin yrityksen toimintavaluutan
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madraisind kadyttamalld tapahtumapdivan kurssia.

Pyoristyksistd voi syntyd +/— 0, miljoonan euron pyéristyseroja.

Ulkomaan rahan miirdiset monetaariset erit on muunnettu euroiksi kayttden
tilinpadtospaivan kursseja, kun taas ei-monetaariset erit on muunnettu euroiksi kdyttaen
tapahtumapaivan kursseja. Muuntamisen yhteydessd syntyneet kurssierot esitetddn
tuloslaskelmassa.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kdyttden kunkin
kuukauden keskikurssia, kun taas taseet on muunnettu kdyttden tilinpaatéspaivan kurssia.
Tastd aiheutuvat muuntoerot kirjataan omaan padomaan ja muihin laajan tuloksen eriin.
IFRS -standardeihin siirtymisen jilkeen syntyneet muuntoerot esitetddn omassa paa-
omassa omana eranaan.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Konsernilla ei ole tilinpaatéspdivana kirjattuja liikearvoja.

Muut aineettomat hyddykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja. Nama arvostetaan alku-
perdisiin hankintamenoihin, joista vihennetddn yhtd suuret vuotuiset poistot arvioituna
taloudellisena vaikutusaikana, joka on 5-10 vuotta.

Alusten teknologiaan liittyva tutkimus- ja kehitystoiminta tapahtuu pdiasiassa valmis-
tajien toimesta. Konsernilla ei ole varsinaisia tutkimus- ja kehitysmenoja.

Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet merkitddn taseeseen kertyneilld poistoilla ja mah-
dollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn historialliseen hankintamenoon. Hyédykkeiden
jadnnosarvoa ja arvioitua taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan vuosittain ja niitd
korjataan, mikdli niissa tapahtuu oleellisia muutoksia.

Konsernin alukset muodostavat huomattavimman osan aineellisista kdyttéomai-
suushyddykkeista. Poistolaskentaa varten aluksille on madritelty jaanndsarvo arvioidun
taloudellisen vaikutusajan lopussa. Alukset on jaettu merkittaviin osakokonaisuuksiin.
Poistot tehddan pddasiassa tasapoistoina kunkin osakokonaisuuden arvioituna talou-
dellisena vaikutusaikana. Vuonna 2008 tai myéhemmin hankittujen alusten runko, koneet
ja muut pitkdaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 25 vuoden tasapoistoina, kun taas
lyhytaikaiset osakokonaisuudet poistetaan |5 vuoden tasapoistoina. Ennen vuonna 2008
hankittujen alusten ylla olevat osakokonaisuudet poistetaan tasapoistoina 20-25
vuodessa.

Viking Linen alukset telakoidaan 2-3 vuoden vilein. Telakointimenot aktivoidaan
aluskohtaisesti ja poistetaan seuraavaan suunniteltuun telakointiin mennessa.

Tavanomaiset korjaus- ja yllipitomenot kirjataan juoksevasti kuluksi. Merkittavat
perusparannusmenot merkitdan taseen varoihin, mikali on todennakdistd, ettd niistd
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvéksi. Perusparan-
nusmenoista tehddén poisto sen hyddykkeen yhteydessa, johon meno liittyy, hyodykkeen
jaljelld olevana taloudellisena vaikutusaikana. Perusparannusmenot aluksilla, joiden jaljella
oleva taloudellinen vaikutusaika on vahemman kuin viisi vuotta, poistetaan viidessd
vuodessa.

Taseen varoihin merkityistd vuokralle otettujen kiinteistdjen perusparannusmenoista
tehdddn tasapoistot. Muista aineellisista kdyttdomaisuushyédykkeistd tehdddn alenevat
jadnnosarvopoistot. Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden poistot lasketaan seuraavilla saannailla:

Alukset 20-25 vuoden tasapoisto
Alukset, lyhytaikaiset osakokonaisuudet I5 vuoden tasapoisto
Alukset, telakoinnit 2-3 vuoden tasapoisto
Alukset, koneet ja kalusto 25 % jaannosarvopoisto
Rakennukset 4-7 % jadnnosarvopoisto
Rakennelmat 20-25 % jaannosarvopoisto
Vuokrakiinteistéjen perusparannusmenot 5-10 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto 25 % jaannosarvopoisto
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Kayttéomaisuushyodykkeiden myynneista ja luovutuksista syntyvit voitot tai tappiot
esitetddn tuloslaskelmassa.

Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia. Nama kasittavat laivanrakennus-
sopimuksen mukaisia ennakkomaksuja, suunnittelu- ja valvontatehtdvistd aiheutuneita
kuluja seka aktivoituja lainakuluja. Suunnittelu- ja valvontatehtdvistd aiheutuneet kulut
koostuvat arkkitehtipalkkioista seka laivanrakennuksen suunnittelun ja teknisen valvon-
nan palkka- ja matkakuluista. Rakenteilla olevien alusten ennakkomaksuja koskevien
lainojen korkokulut aktivoidaan.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvot ovat sdidnnénmukaisen tarkastelun kohteena sen havait-
semiseksi, onko ulkoisia tai sisdisid viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on
alentunut. Mikili jonkun omaisuuserdn osalta havaitaan tillaisia viitteitd, silloin maa-
ritellddn kyseisen eran kerrytettdvissa oleva rahamaara.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettdvissa olevalla rahamdirilld
tarkoitetaan niiden kdypdd arvoa viahennettyna myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd
korkeampaa kdyttdarvoa. Kdyttdarvoa laskettaessa vastaisuudessa saatavat rahavirrat
diskontataan nykyarvoon diskonttauskoroilla, jotka vastaavat kyseisen omaisuuserdn
keskimadraisia padomakustannuksia ennen veroja. Diskonttauskorkona kdytetaan kor-
koa, joka kuvastaa nikemystd rahan aika-arvosta ja omaisuuserddn liittyvista erityis-
riskeista, joita ei ole huomioitu tulevissa kassavirroissa.

Mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettdvissa olevan rahamaaran,
erotus esitetddn tuloslaskelmassa arvonalentumisena.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvoista tehdyt arvonalentu-
miset peruutetaan, liilkearvosta tehtya arvonalentumista lukuun ottamatta, jos arvoissa,
joita on kdytetty omaisuuserdn kerrytettdvissd olevan rahamaaran mairittamiseen, on
tapahtunut muutos. Arvonalentuminen peruutetaan siten, ettd kirjanpitoarvo vastaa
kerrytettdvissd olevaa rahamddrad, kuitenkin korkeintaan siihen madraan asti, joka
vastaisi omaisuuseran kirjanpitoarvoa, mika se olisi ollut, mikali arvonalentumista ei olisi
tehty, ottaen huomioon omaisuuserdstd tehtavat poistot.

Tilikaudella 2013 ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Rahoitusvarat ja -velat

IAS 39:n mukaan rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin luokkiin:

1) kaypiin arvoihin tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin,

2) erdpdivaan asti pidettaviin sijoituksiin,

3) lainasaamisiin ja myyntisaamisiin, seka

4) myytavissa oleviin rahoitusvaroihin.
Pankkitalletukset, joiden juoksuaika on 3—12 kuukautta, luokitellaan erdpdivdan asti
pidettéviksi sijoituksiksi ja ne esitetddn lyhytaikaisissa saamisissa. Konsernin muut rahoi-
tusvaroihin luettavat sijoitukset luokitellaan myytavissd oleviksi. Rahoitusvarojen han-
kinnat ja myynnit kirjataan maksuajankohtana.

IAS 39:n mukaan rahoitusvelat luokitellaan joko

1) kaypiin arvoihin tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin, tai

2) muihin rahoitusvelkoihin.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan muihin rahoitusvelkoihin.
Pitkaaikaiset velat erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua, kun taas lyhytaikaisten velkojen
juoksuaika on alle 12 kuukautta.

Konserni soveltaa seuraavaa hierarkiaa maarittadkseen rahoitusvarojen ja -velkojen
eri arvostusmenetelmien mukaiset kayvit arvot:

Taso |: Tédysin samanlaisille varoille ja veloille noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja

toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Muut arvostusmenetelmdit, joissa kaikki tiedot, joilla on merkittéava vaikutus

kdypddn arvoon, ovat havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3: Sellaiset arvostusmenetelmit, jotka vaativat johdon arviointia.
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Myytdvissad olevat sijoitukset

Myytévissa olevat sijoitukset koostuvat noteeraamattomista osakkeista ja osuuksista.
Kdypa arvo mddritellddn dskettdin suoritettujen liiketapahtumien tietojen, samankal-
taisten instrumenttien hintojen, ulkoisen arvioinnin tai odotettavissa olevien kassa-
virtojen arviointien kautta. Sijoituksen hankintamenoa kaytetdaan, mikali kdypaa arvoa ei
voida maidrittdd luotettavalla tavalla.

Konsernin noteeraamattomien osakkeiden ja osuuksien omistus on vahiistd, jolloin
sijoitusten kdyvan arvon muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tulokseen.

Kdyvan arvon muutokset esitetadn muissa laajan tuloksen erissa sekd kayvan arvon
rahastossa omassa padomassa. Kidyvan arvon muutokset siirretdan omasta padomasta
tuloslaskelmaan kun investointi myydaan tai mahdollisen arvonalentumisen myota.

Pitkdaikaiset saamiset

Konsernin pitkdaikaiset saamiset koostuvat yhdestd saamisesta koskien yhtd sovittelu-
korvausta seka lainasaamisista.

Viking Line on sopinut Maarianhaminan kaupungin kanssa 1990-luvulta periisin
olevista kiistanalaisista satamamaksuista. Sovittelukorvaus maksetaan vuosittain seitse-
man vuoden aikana 31. joulukuuta 2011 alkaen. Sovittelukorvauksen kirjanpitoarvo on
laskettu kayttamalla efektiivisen koron menetelmdi. Nykyarvolaskelma laaditaan dis-
konttaamalla tulevat korvaukset korolla, joka vastaa sellaisen valtion obligaation tuottoa,
jolla on sama juoksuaika kuin saamisella.

Lainasaamisten kirjanpitoarvon arvioidaan vastaavan kdypaa arvoa.

Pitkaaikaisiin saamisiin liittyvan luottoriskin enimmaismaara on niiden kirjanpitoarvo.
Mahdolliset luottotappiot ja muut saamisten arvonalentumiset kirjataan kuluiksi tulos-
laskelmaan.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Pankkitalletukset, joiden juoksuaika on 3-12 kuukautta, luokitellaan erdpdivaan asti
pidettaviksi sijoituksiksi ja ne esitetddn muissa saamisissa.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat niiden kdypia arvoja.

Konsernin myyntisaamisten ja muiden saamisten luottoriskia pidetdan alhaisena,
koska nama ovat jakautuneet suurelle asiakasmairalle. Konsernilla ei ole ollut olennaisia
luottotappioita tilikauden aikana. Konsernin myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvan
luottoriskin enimmaismaira on niiden kirjanpitoarvo. Mahdolliset luottotappiot ja muut
saamisten arvonalentumiset kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat pantatuista talletuksista, kateisestd rahasta ja pankkitileistd
seka erittdin likvideistd lyhytaikaisista sijoituksista, joiden juoksuaika on enintddn kolme
kuukautta hankintapdivastd laskettuna. Lyhyen juoksuajan omaavien rahavarojen kirjan-
pitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kdypia arvoja.

Korolliset velat

Konsernilla on seka pitka- ettd lyhytaikaisia korollisia velkoja. Kaikki velat ovat euro-
maaraisid. Velat ovat seka kiinted- etta vaihtuvakorkoisia. Vaihtuvakorkoisten velkojen
kokonaiskorko muodostuu markkinakorosta seka yrityskohtaisesta marginaalista.

Rahoitusvelat esitetaan lahtokohtaisesti niiden alkuperiisiin kadypiin arvoihin velkaa
nostettaessa. Jarjestelymenot sisdllytetdan rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpito-
arvoon. Hankintahetken jilkeen velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efek-
tiivisen koron menetelmaa kayttien.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden kaypia arvoja.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu painotettuun keskihankintahintaan tai sitd alhaisempaan
todenndkoiseen nettorealisointiarvoon.

Segmenttiraportointi

Johto on madrittanyt toimintasegmentit konserninjohdon kisitteleman tiedon perus-
teella. Viking Line soveltaa matriisiorganisaatiota, jossa operatiivinen vastuu jaetaan
alueisiin Matkustajatoiminta ja Rahtitoiminta. Ndiden alueiden toimintaa, taloudellisia
tulosarvioita ja suunnitelmia seurataan kaikilla aluksilla ja arvioidaan kokonaisvaltaisesti.
Alukset tayttavat myos kaikki yhdistamiskriteerit. Konsernin toiminta on titen jaettu
toimintasegmentteihin Alukset ja Jakamaton. Toimintasegmentti Alukset kasittda alus-
toimintaan liittyvat tuotot ja kulut sekd poistot. Toimintasegmentti Jakamaton kasittad
padasiallisesti jakamattomia markkinointi- ja hallintokuluja. Jakamattomaan kuuluu myés
tulosyksikké Park Alandia Hotell ja Viking Line Buss Ab, jotka ovat tukitoimintoja
alustoiminnalle ja ne kerryttavat vahemman kuin 10 % konsernin liikevaihdosta, liike-
tuloksesta ja varoista. Tietoja ulkoisilta asiakkailta saaduista tuotoista maantieteelli-
sesti jaettuna ei ole saatavissa. Varoja ja velkoja toimintasegmentteihin eroteltuina ei
raportoida konsernijohdolle.

Tuloutus- ja liikkevaihtoperiaatteet

Liikevaihtoon sisdllytetaan myyntituotot, joista on vahennetty annetut alennukset ja
vililliset verot, ja joita on korjattu kurssieroilla. Myyntituottoina esitetdan myyntitulot
tavaroista ja palveluista, jotka on luovutettu asiakkaille ja joiden omistamisesta tai
palveluiden kaytosta koituvat edut ovat siirtyneet asiakkaille ja konserni ndin ollen on
luovuttanut sen suoritteen, josta asiakkaat maksavat. Ennakkomaksut esitetaan taseessa
muissa lyhytaikaisissa veloissa. Mahdolliset luottotappiot tai muut saamisten arvon-
alentumiset esitetddn kuluina tuloslaskelmassa. Konsernilla ei ole varsinaista kanta-
asiakasohjelmaa. Tulevat ilmaiset tai alennetut bonusluonteiset matkat kirjataan myynnin
korjauserina.

Tyosuhde-etuudet

Viking Linelld on erilaisia eldkejarjestelyja niissa maissa, joissa konserni toimii. Konsernin
henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtitissd, jotka siis
vastaavat konserniyhtididen lakisddteisistda eldkevelvoitteista. Kaikki konsernin elake-
ratkaisut luokitellaan maksupohjaisiksi. Elakevakuutusmaksut esitetdaan kuluina tulos-
laskelmassa sind tilikautena, jota veloitus koskee.

Irtisanomisiin liittyvat korvaukset kirjataan palkka ja tyosuhde-etuuksista aiheutuviin
kuluihin ja maksamatta olevat korvaukset sisdltyvat taseen muihin lyhytaikaisiin velkoihin.
Konsernilla ei ole muuten etuuspohjaisia elakejirjestelyja tai muita tydsuhteen paitty-
misen jilkeisid etuuksia. Toimitusjohtajalle maksetaan kuitenkin kahdeksan kuukauden
palkka, mikdli yritys irtisanoo sopimuksen. Konsernissa on kdytdssd palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmd, joka vuodesta 2013 ldhtien kdsittdd yhtion toimitusjohtajan ja
varatoimitusjohtajat. Kannusteen mdarddn vaikuttavat seka tilikauden taloudellinen
tulos ettd henkilokohtainen tyépanos. Bonuslisd voi olla korkeintaan 35 % vuosipalkasta.
Palkitsemis- ja kannustinjarjestelmastd aiheutuneet kulut kirjataan tuloslaskelman palkka
ja tyosuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin silld tilikaudella, joka oikeuttaa bonukseen.
Konsernilla ei ole osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia. Konsernin johtohenkildiden
kanssa ei ole solmittu erityisid elakesopimuksia.
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Valtion palautus

Konserni nauttii EU:n suuntaviivojen mukaista valtiollista tukea Suomesta ja Ruotsista
koskien merihenkilostén veroja ja sosiaalimenoja. Saadut palautukset esitetdan tulos-
laskelman palkka- ja tydsuhdeetuuksista aiheutuneiden kulujen yhteydessi silld kaudella,
jolloin palautusten peruste on syntynyt, katso konsernin liite 5.

Vuokrasopimukset

Konsernin leasing- ja vuokrasopimukset on luokiteltu muiksi kuin rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Tastd seuraa, ettd vuokratulot ja -menot esitetddn tuloslaskelmassa
tasaerind vuokrakaudelta, katso konsernin liite 23.

Tuloverot

Tuloslaskelmassa esitettdvat tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tulon
perusteella mddrdytyvistd veroista, aikaisempien tilikausien verojen korjauksista ja
laskennallisista veroista.

Tilikauden verotettavan tulon perusteella madirdytyvdt verot on laskettu kussakin
maassa vallitsevan verokannan mukaan. Tuloverot esitetdan tuloslaskelmassa, jollei
verot aiheuttavaa liilketapahtumaa esitetd suoraan omassa padomassa ja muissa laajan
tuloksen erissd, minka seurauksena myos verovaikutus esitetddan omassa padomassa ja
muissa laajan tuloksen erissa.

Laskennalliset verot lasketaan kaikille kirjanpidon ja verotuksen arvojen viliaikaisille
eroille. Suurimmat erot kohdistuvat kertyneille poistoeroille. Laskennalliset verot
lasketaan ennen tilinpadtospaivad vahvistettujen verokantojen mukaan. Suomalaisten
yhtididen laskennallisia veroja laskettaessa per 31. joulukuuta 2013 on kédytetty vuoden
2014 verokantaa 20,0 %. Konsernin taseessa ei ole esitetty laskennallisia verosaamisia.

Uusien ja uudistettujen IFRS -standardien soveltaminen

Konserni ottaa kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai
mikali voimaantulopdivda on muu kuin tilikauden ensimmadinen péiva, voimaantulopdivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien.

Tulevilla EU:n hyvaksymien IAS- tai IFRS -standardien ja IFRIC -tulkintojen muu-
toksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatoksiin.
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2013 2012

1.1-31.12 1.1-31.12

2. SEGMENTTITIEDOT

Liikevaihto

Alukset 544,7 5011
Jakamaton 4,9 53
Toimintasegmentit yhteensa 549,6 516,3
Eliminoinnit -0,2 -0,2
Konsernin liikevaihto yhteensd 549,4 516,1
Liiketulos

Alukset 81,2 52,5
Jakamaton -46,4 -50,0
Konsernin liiketulos yhteensd 34,7 2,4
LIIKEVAIHTO

Matkustajatoiminnan tuotot 508,8 4778
Rahtitoiminnan tuotot 36,5 34,3
Muut tuotot 4,0 4,0
Yhteensa 5494 516,1

3. LIKETOIMINNAN MUUTTUOTOT

Myyntivoitot aluksista 22,8 -
Vuokratuotot kiinteistdistd 0,4 0,3
Muut tuotot 0,4 0,1
Yhteensa 23,5 0,4

4. TAVARAT JA PALVELUT

Tavarat 128,8 126,8
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 21,9 22,8
Yhteensa 150,6 149,6

5. PALKAT JATYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

Palkat 135,5 128,2
Elakekulut, maksupohjaiset jirjestelyt 14,9 14,5
Muut henkiléstokulut 22,0 21,2

172,4 164,0
Valtion palautus -42,4 -38,8
Yhteensd 130,1 125,2

HENKILOSTS KESKIMAARIN

Merihenkil6sto 2 407 2299
Maissa oleva henkil6sto 697 715
Yhteensa 3 104 3014

Tiedot korvauksista konsernin johtotehtavissa toimiville avainhenkilGille I6ytyvat liitteesta 25.
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2013 2012

1.1-31.12 1.1-31.12

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot

Muut aineettomat hyodykkeet 0,3 0,4
Rakennukset ja rakennelmat 1,0 0,6
Vuokrakiinteistojen perusparannusmenot 0,1 0,2
Alukset 31,7 25,7
Koneet ja kalusto 2,5 1,6
Yhteensa 357 28,5
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 357 28,5

7. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Myynti- ja markkinointikulut 32,3 30,6
Pesula- ja siivouskulut 21,5 19,3
Korjaus- ja kunnossapitokulut 16,7 16,1
Julkiset satama- ja alusmaksut 41,7 38,7
Polttoainekulut 62,4 66,4
Muut kulut 472 39,6
Yhteensa 2219 210,7

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palvelut 0,1 0,0
Yhteensa 0,1 0,1
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2013 2012
1.1-31.12 1.1-31.12

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 0,0 0,0
Korkotuotot rahavaroista ja pitkdaikaisista saamisista 0,1 0,4
Valuuttakurssivoitot 1,1 1,2
Muut rahoitustuotot 0,0 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 1,2 1,6
Korkokulut jaksotettuun hankintahintaan arvostetuista rahoitusveloista 6,3 1,5
Valuuttakurssitappiot 1,1 0,9
Muut rahoituskulut 0,8 0,1
Rahoituskulut yhteensa 83 2,5
9. TULOVEROT
Tilikauden verot 0,3 22
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Laskennalliset verot, vdliaikaisten erojen muutos 6,6 -1,5
Laskennalliset verot, verokannan muutos -6,7 -
Yhteensa 0,2 0,7
Tasmaytyslaskelma tuloslaskelmassa esitettyjen verokulujen ja
konsernin kotimaan verokannan mukaan laskettujen verojen vililla
Tulos ennen veroja 27,7 1,6
Suomen verokannan mukaan lasketut verot (24,5 %) 6,8 0,4
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Muut veroihin vaikuttavat erat
ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat 0,1 0,2
verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat kulut 0,1 0,1
laskennalliset verot, verokannan muutos -6,7 -
laskennalliset verot, muut muutokset 0,0 0,0
kirjaamaton verosaaminen tytaryhtion tappioista 0,0 -
muut -0,1 0,0
Tuloslaskelman verot 02 0,7

10. TULOS PER OSAKE

Tulos per osake on laskettu 10 800 000 kappaleen samanarvoiselle osakkeelle.Viking Linella ei ole optio-, vaihtovelka-
kirja- tai osakeohjelmia, minka vuoksi laimennusta ei voi esiintya.
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Hankintameno 1.1.2013 3,4
Muuntoerot 0,0
Lisaykset 0,3
Vihennykset -0,1
Hankintameno 31.12.2013 3,5
Kertyneet poistot 1.1.2013 -2,5
Muuntoerot 0,0
Vihennysten kertyneet poistot 0,1
Tilikauden poistot -0,3
Kertyneet poistot 31.12.2013 -2,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 0,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 0,8
Hankintameno 1.1.2012 4.4
Muuntoerot 0,0
Lisaykset 0,
Vahennykset -1,2
Hankintameno 31.12.2012 3,4
Kertyneet poistot 1.1.2012 -3,3
Muuntoerot 0,0
Vihennysten kertyneet poistot 1,2
Tilikauden poistot -0,4
Kertyneet poistot 31.12.2012 -2,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 1,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 0,9

Aineettomat hyddykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja.

VUOSIKERTOMUS 53



TILINPAATOS

Vuokra-
kiinteis-
Raken- tojen
nukset perus- Koneet

12. AI.,NEEL!_'ISET . Maa- jaraken- parannus- ja  Ennakko-
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET alueet nelmat menot Alukset kalusto maksut  Yhteensd
Hankintameno 1.1.2013 1,1 25,8 10,1 621,4 36,7 61,1 756,2
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirto 61,1 -61,1 -
Lisaykset 0,4 0,3 168,6 2,7 172,0
Vahennykset -74,8 -0,7 -75,6
Hankintameno 31.12.2013 1,1 26,2 10,3 776,3 38,7 - 852,6
Kertyneet poistot 1.1.2013 - -13,5 -9,6 -447,2 -28,6 - -4988
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Vihennysten kertyneet poistot 67,8 0,5 68,3
Tilikauden poistot -1,0 -0,1 -31,7 -2,5 -353
Kertyneet poistot 31.12.2013 - -14,5 9,7  -411,1 -30,6 - -4659
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 1,1 12,3 0,5 174,2 8,1 6l,l 2573
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1,1 1,7 0,7 365,2 8,0 - 386,7
Hankintameno 1.1.2012 1,1 19,6 10,9 620,4 32,6 26,4 711,1
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisdykset 6,3 0,2 4,0 4.4 34,7 49,6
Vihennykset -0,1 -1,0 -3,0 -0,4 -4,5
Hankintameno 31.12.2012 1,1 25,8 10,1 621,4 36,7 61,1 756,2
Kertyneet poistot |.1.2012 - -13,0 -10,4  -4245 -27,3 - 475,
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Vihennysten kertyneet poistot 0,1 1,0 3,0 0,3 4.4
Tilikauden poistot -0,6 -0,2 -25,7 -1,6 -28,1
Kertyneet poistot 31.12.2012 - -13,5 9,6 -447)2 -28,6 - -498,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 1,1 6,6 0,5 196,0 54 26,4 236,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1 12,3 0,5 174,2 8,1 61,1 257,3
Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia.

Viking Linella ei ole aineellisia kdyttéomaisuushyodykkeitd koskevia rahoitusleasingsopimuksia.

13. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET 31.12.2013 31.12.2012
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 0,0 0,0
Myytdvissa olevat sijoitukset 0,0 0,0
Myytavissa olevat sijoitukset |.1.2013 0,0
Muuntoerot 0,0
Lisaykset 0,0
Vahennykset 0,0
Kéyvan arvon muutokset 0,0
Myytavissa olevat sijoitukset 31.12.2013 0,0
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14. SAAMISET 31.12.2013 31.12.2012
Saaminen, sovittelukorvaus 0,5 0,7
Lainasaamiset - 0,0
Yhteensi 0,5 0,7
Saamiset 1.1.2013 0,7
Vihennykset -0,2
Kéyvan arvon muutokset 0,0
Saamiset 31.12.2013 0,5

15. VAIHTO-OMAISUUS 31.12.2013 31.12.2012
Myyntitavaravarasto 13,3 13,6
Tarvikevarasto 0,2 0,1
Polttoainevarasto 1,5 1,5
Yhteensa 15,0 15,2

16. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET 31.12.2013 31.12.2012
Myyntisaamiset 11,0 10,6
Siirtosaamiset 19,0 16,7
Muut saamiset 0,9 1,8
Yhteensa 31,0 29,1

Siirtosaamiset

Henkilostoon liittyvat erat 16,9 15,2
Muut siirtosaamiset 2,1 1,5
Yhteensa 19,0 16,7

Myyntisaamisten ikdaanalyysi

Eraantymattomat 5,5 6,6
1-30 piivdd erdintyneet 53 3,9
Yli 30 paivad eradntyneet 0,2 0,2
Yhteensa 11,0 10,6

Myyntisaamiset ja muut saamiset valuutoittain

EUR 24,1 19,9
SEK 6,6 91
CHF 0,1 0,
DKK 0,0 -0,1
GBP o,l 0,1
usb 0,1 -
Yhteensa 31,0 29,1
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RAHAVARAT 31.12.2013 31.12.2012
Pantatut talletukset - 0,5
Kédteinen raha ja pankkitilit 73,2 29,8
Lyhytaikaiset sijoitukset 22,9 15,0
Yhteensa 96,1 453

Lyhytaikaisten sijoitusten juoksuaika on |10 paivasta 52 pdivaan.

OMA PAAOMA

Osakepdaioma

Viking Line Abp:n minimiosakepaioma on 720 000,00 euroa ja maksimiosakepaioma 2 880 000,00 euroa, joissa rajoissa
osakepddomaa voidaan korottaa ja alentaa ilman yhtiojarjestyksen muutosta. Osakkeiden vihimmaismaara on 3 600 000
ja enimmaismaara 14 400 000. 12. huhtikuuta 1995 alkaen Viking Line Abp:n osakepadoma on ollut | 816 429,61 euroa
ja osakkeiden mdara 10 800 000. Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, jossa kaikki osakkeet ovat samanarvoisia
ja jokainen osake tuottaa yhden ddnen ddnestyksissd ja vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei kuitenkaan saa danestdd
suuremmalla d@nimaaralla kuin 1/4 kaikista yhtickokouksessa edustettuina olevista osakkeista. Yhti6 ei ole laskenut liik-
keeseen optio- tai joukkovelkakirja-lainoja. Hallitus ei ole pyytdnyt valtuuksia osakepddoman muuttamiseksi tai optio- tai
joukkovelkakirjojen liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi. Yhtio tai sen tytaryhtiot eivit omista omia
osakkeita.

Rahastot 31.12.2013 31.12.2012
Vararahasto 0,0 0,0
Ylikurssirahasto 0,0 0,0
Kayvin arvon rahasto 0,0 -
Yhteensa 0,0 0,0
Muuntoerot

Muuntoerot muodostuvat ulkomaisten tytaryhticiden tilinpaatosten konsolidoinnin yhteydessa syntyvistd eroista. Erot esite-
taan muissa laajan tuloksen erissa.

Osingonjako

Tilivuodelta 2012 ei jaettu osinkoa. (Vuodelta 201 | jaettiin osinkoa 0,50 euroa per osake, yhteensa 5,4 Meur.) Hallitus on
tilinpadtospaivan jilkeen ehdottanut 0,50 euron osakekohtaisen osingon jakamista toimintavuodelta 201 3. Jaettavaksi
paitetty osinko merkitdan taseen velkoihin, kun siitd on olemassa yhtidkokouksen paatos.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Kertyneet . M.uut

poistoerot viliaikaiset
Laskennalliset verovelat erot Yhteensa
1.1.2013 29,7 0,0 29,7
Muuntoerot 0,0 0,0
Kirjattu tuloslaskelmaan 0,0 -0,1 -0,1
Kirjattu suoraan omaan paaomaan 0,0 0,0
31.12.2013 29,7 0,0 29,7
1.1.2012 31,2 0,0 31,2
Muuntoerot 0,0 0,0
Kirjattu tuloslaskelmaan -1,6 0,1 -1,5
Kirjattu suoraan omaan padgomaan -
31.12.2012 29,7 0,0 29,7

Konsernin tytaryhti6lla oli per 31.12.2013 kiyttamattomia kertyneitd veroalijaamia yhteensi 0,0 Meur (0 euroa per
31.12.2012). Konsernitaseessa ei ole esittetty tytiryhtididen tappioihin liittyvid laskennallisia verosaamisia.
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20. KOROLLISET VELAT 31.12.2013 31.12.2012
Pitkdaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 221,2 73,1

Lyhytaikaiset korolliset velat
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 15,1 87

Korolliset rahoitusvelat erddantyvit maksuun seuraavasti:

< | vuoden kuluessa 15,1 8,7
1-2 vuoden kuluessa 23,6 8,7
2-3 vuoden kuluessa 23,6 87
3—4 vuoden kuluessa 23,5 8,6
4-5 vuoden kuluessa 23,5 8,6
> 5 vuoden kuluttua 127,0 38,6
Yhteensa 236,2 81,8
Korolliset velat 1.1.2013 81,8
Lisaykset 179,1
Vahennykset -24,6
Korolliset velat 31.12.2013 236,2
2]. OSTOVELAT JA MUUT VELAT 31.12.2013 31.12.2012
Ostovelat 28,1 31,4
Siirtovelat 35,8 34,8
Muut velat 11,5 10,7
Yhteensa 75,4 76,9
Siirtovelat
Henkil6stoon liittyvat erdt 26,3 26,7
Muut siirtovelat 9,5 8,1
Yhteensa 35,8 348

Ostovelat ja muut velat valuutoittain

EUR 53,8 51,6
SEK 20,9 24,7
DKK 0,0 0,0
GBP - 0,0
NOK 0,1 0,0
RUB 0,0 -
usD 0,6 0,5
Yhteensa 75,4 76,9

Suurin osa muista veloista on henkil6sto6n liittyvid eria.
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22.

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU

Kayva arvon luokittelu 31.12.2013 Taso | Taso 2 Taso 3
Myytavissa olevat sijoitukset - - 0,0
Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin Lain.asaamise't S
ja myynti- olevat

Rahoitusvarat 31.12.2013 saamiset sijoitukset
Myytdvissa olevat sijoitukset - 0,0
Saamiset 0,5 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 31,0 -
Rahavarat 96,1 -
Yhteensa 127,6 0,0
Muut

Rahoitusvelat 31.12.2013 rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 221,2
Lyhytaikaiset korolliset velat 15,1
Ostovelat ja muut velat 75,4
Yhteensa 311,6
Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin Lain.asaamise.t Myytavissd
ja myynti- olevat

Rahoitusvarat 31.12.2012 saamiset sijoitukset
Myytavissa olevat sijoitukset - 0,0
Saamiset 0,7 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 29,1 -
Rahavarat 45,3 -
Yhteensa 75,0 0,0
Muut

Rahoitusvelat 31.12.2012 rahoitusvelat
Pitkdaikaiset korolliset velat 73,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 87
Ostovelat ja muut velat 76,9
Yhteensi 158,7
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VUOKRASOPIMUKSET

Vuokratulot

Konserni vuokraa eri elinkeinonharjoittajille tiloja kiinteistdistaan. Suurin osa sopimuksista on irtisanottavissa. Ei irtisanot-
tavissa olevista sopimuksista tarkein voimassa oleva on vuokra-oikeuden luovutus ravintolan harjoittamiseen Park Alandia
Hotellissa.

Tulevat vuokratulot ei irtisanottavissa olevista vuokrasopimuksista 31.12.2013 31.12.2012
Yhden vuoden kuluessa eraantyvit 0,2 0,2
Yli vuoden ja enintdin viiden vuoden kuluttua eraantyvit 0,2 0,1
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat - =
Yhteensa 0,4 0,3

Vahimmaisleasingmaksut ja vuokrakulut

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia sopimuksia. Konserni on ottanut vuokralle joitakin tiloja
myynti- ja hallintotoimintoja varten. Sen lisaksi on erinaisia muita kuin rahoitusleasingsopimuksia koskien koneita ja kalustoa.
Sopimusten kestoajat ovat |-7 vuotta. Sopimuksiin sisiltyy yleensa mahdollisuus vuokrakauden pidentimiseen sopimus-
kauden jilkeen. Sopimusten sisilto vaihtelee miti tulee indeksiehtoihin, uudistamiseen ja muihin ehtoihin.

Sen lisaksi konserni vuokraa satama-alueen minka jiljella oleva vuokra-aika on 12 vuotta. Yksi ehto kiinteiston hallit-
semiseen on, ettd sitd kdytetddn matkustaja-, rahti- ja autolauttaliikenteeseen.Yhti6 on myos sopimuksen myota sitoutu-
nut maksamaan satamamaksuja kaikista aluksista, jotka liilkenndivit kyseiseen satamaa. Satamamaksujen tulee yltda tiettyyn
minimitasoon. Minimitasoja on eritelty myos volyymeille ja nettorekisteritonneille. Viking Linella on oikeus luovuttaa
sopimus kolmannelle osapuolelle.

Ei irtisanottavissa olevien muiden kuin rahoitusleasingsopimusten 31.12.2013 31.12.2012
vihimmaisleasingmaksut ja -vuokrat

Yhden vuoden kuluessa erdantyvit 1,5 2,0
Yli vuoden ja enintdin viiden vuoden kuluttua eraantyvit 1,3 2,2
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvit 0,1 0,1
Yhteensd 2,9 4,3
ANNETUT VAKUUDET JAVASTUUSITOUMUKSET 31.12.2013 31.12.2012

Vastuusitoumukset

Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi on annettu alus-, ajoneuvo- ja

yrityskiinnityksia 236,2 81,8
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Katettu aluskiinnityksilla 0,6 1,2
Katettu laitos- ja yrityskiinnityksilld 0,0 -
Katettu talletuksilla - 0,5
Yhteensd 236,9 83,5

Omasta puolesta annetut vakuudet

Aluskiinnitykset 314,7 110,7
Ajoneuvokiinnitykset 0,1 0,1
Yrityskiinnitykset 0,5 0,5
Laitoskiinnitykset 0,4 0,4
Talletukset - 0,5
Yhteensa 3157 112,2

Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon
Sitoumukset, alustilaukset ja satamaterminaalien kunnostustyot - 191,9

— Kokonaisarvo - 253,0
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25. LAHIPIIRI

Omistus- Osuus
Konserniyhtiot Kotipaikka osuus adnista
Emoyhtion Viking Line Abp:n omistamat Maarianhamina
Viking Rederi AB Norrtilje, Ruotsi 100 % 100 %
ou Viking Line Eesti Tallinna,Viro 100 % 100 %
Viking Line Buss Ab Maarianhamina 100 % 100 %
Viking Line Skandinavien AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 %
Viking Line Finnlandverkehr GmbH Lyypekki, Saksa 100 % 100 %
Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab Maarianhamina 100 % 100 %
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab Naantali 100 % 100 %
Tytdryhtioiden omistamat
Finlandshamnen Stuveri AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 %
Korvaukset konsernin johtotehtivissa toimiville avainhenkiloille 2013 2012
1.1=-31.12 1.1-31.12
Palkat ja muut lyhytaikaiset korvaukset
Toimitusjohtaja 0,2 0,2
Toimitusjohtajan sijainen 0,2 0,2
Muut johtotehtédvissd toimivat avainhenkil6t 0,8 1,2
Yhteensa 1,2 1,6
Hallituksen palkkiot
Ben Lundaqyist, hallituksen puheenjohtaja 0,0 0,0
Jesper Blomsterlund, hallituksen jasen 18.4.2012 asti - 0,0
Nils-Erik Eklund, hallituksen jasen 0,0 0,0
Trygve Eriksson, hallituksen jasen 18.4.2012 Iahtien, hallituksen varajasen 18.4.2012 asti 0,0 0,0
Erik Gronberg, hallituksen jasen 0,0 0,0
Agneta Karlsson, hallituksen jasen 0,0 0,0
Dick Lundqyvist, hallituksen jasen 0,0 0,0
Lars G Nordstrém, hallituksen jasen 0,0 0,0
Carita Blomsterlund, hallituksen varajasen 18.4.2012 asti - 0,0
Asa Ceder, hallituksen varajisen 18.4.2012-19.4.2013 0,0 0,0
Ulrica Danielsson, hallituksen varajiasen 19.4.2013 Iahtien 0,0 -
Stefan Lundqvist, hallituksen varajasen 0,0 0,0
Johnny Rosenholm, hallituksen varajisen 18.4.2012 lihtien 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2

Palkat ja muut lyhytaikaiset korvaukset sisaltavat muita etuja 0,0 Meur (0,0 Meur) toimitusjohtajalle, 0,0 Meur (0,0 Meur)
toimitusjohtajan sijaiselle ja 0,0 Meur (0,0 Meur) muille johotehtavissa toimiville henkilGille. Muiden johtotehtavissa toimi-
vien avainhekildiden palkkoihin ja muihin lyhytaikaisiin korvauksiin vuodelta 2012 siséltyy 0,3 miljoonaa euroa péittyneen
tyovelvoitteen jilkeisia korvauksia.

Muiden johtotehtavissa toimivien avainhenkildiden korvauksiin vuodelta 2012 sisiltyy 0,0 miljoonaa euroa henkilokoh-
taisia bonuslisia toimintavuodelta 201 |, jonka maksusta hallitus paatti vuoden 201 | tilinpaatoksen hyvaksymisen jalkeen.

Johtotehtdvissa toimiville avainhenkildille ei ole maksettu muita korvauksia kuin palkkaa ja lyhytaikaisia korvauksia. Konser-
nilla ei ole osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia. Konsernin johtohenkildiden elikkeista ei ole erityisia sopimuksia.
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2013 2012

Elakekulut 1.1-31.12 1.1-31.12
Toimitusjohtaja 0,0 0,0
Toimitusjohtajan sijainen 0,0 0,0
Muut johtotehtdvissd toimivat avainhenkilot 0,1 0,2
Yhteensa 0,2 0,3
Liiketoimet konsernin johtotehtavissa toimivien avainhenkil6iden 2013 2012
huomattavan vaikutusvallan alaisten yhti6iden kanssa 1.1-31.12 1.1-31.12
Palvelujen myynti 0,0 0,0
Palvelujen osto 0,7 0,9

Maksamattomat saamiset

Maksamattomat velat

Lahipiirin liiketoimien ehdot ovat markkinaehtoisia.

31.12.2013 31.12.2012
- 0,0
0,0 0,1

Konsernilla ei ole avainhenkil6ita tai ldhipiiriyhtidita koskevia lainoja, takuita, annettuja tai saatuja vastuusitoumuksia tai

muita vastuita.
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26. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin sidnnénmukaiseen liiketoimintaan kohdistuu useita rahoitusriskeja. Pddasiassa rahoitusriskit
muodostuvat valuuttariskeistd, korkoriskeistd, maksuvalmiusriskeistd, luotto- ja vastapuoliriskeistd sekd
polttoaineen hintaan liittyvistd riskeistd. Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty
emoyhtion paikonttorissa sijaitsevalle rahoitusosastolle. Konsernin valuuttapositiot ja sijoitukset rapor-
toidaan saanndllisesti yhtion hallitukselle.

Konsernilla ei ole ollut johdannaissopimuksia vuonna 2012 ja 2013.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttamaaraisista myynneistd ja ostoista ja tase-eristd sekd nettosi-
joituksista ulkomaisiin tytaryhtidihin. Valuuttakurssimuutosten vaikutus nettosijoituksiin ulkomaisista
tytdryhtidista nakyy muuntoerona konsernin omassa padomassa ja muissa laajan tuloksen erissa.

Konsernille tarkeimmat vieraat valuutat ovat ruotsin kruunu (SEK) ja yhdysvaltain dollari (USD). Toi-
mintavuoden 2013 liikevaihto ruotsin kruunuissa oli noin 30 % konsernin koko liikevaihdosta. Palkoista ja
tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut seka ostot ruotsin kruunuissa olivat noin 27 % konsernin kaikista
palkoista ja ty6suhde-etuuksista aiheutuneista kuluista seka ostoista. USD -kurssi vaikuttaa konsernin
tulokseen ensisijaisesti polttoaineiden hintoihin siséltyvan valuuttakomponentin kautta.

Konsernin myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat valuutoittain ilmenevit liit-
teistd 16 ja 2I. Sen lisdksi konsernilla on rahavaroja eri valuutoissa. Konsernin lainat ovat euromaaraisia.
Valuuttapositioiden seuranta on jatkuvaa ja valuuttavirtoja pyritdan sovittamaan yhteen. Konsernin SEK
-maidraisten kassavirtojen syntynyttd epatasapainoa hallitaan etupdisséd sdannolliselld ruotsin kruunujen
myymiselld. Konsernilla ei ole mitdan valuuttojen suojausinstrumentteja.

Euron valuuttakurssin muutos viidelld prosentilla verrattuna ruotsin kruunuun vaikuttaisi laskennallisesti
tilinpaatoshetkelld 31. joulukuuta 2013 konsernin tulokseen verojen jilkeen sekd omaan padomaan +/-0, |
miljoonaa euroa (+/- 0,4 Meur 3I. joulukuuta 2012).

Korkoriski

Korkotason vaihtuvuus vaikuttaa konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin. Konsernin korollisista veloista
73 % on kiintedkorkoisia ja 27 % vaihtuvakorkoisia. Vaihtuvakorkoisten velkojen kokonaiskorko muodostuu
markkinakorosta ja yrityskohtaisesta marginaalista. Korkojohdannaisia ei ole.

Yhden prosenttiyksikén muutos vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen markkinakoroissa per 31. jou-
lukuuta 2013 vaikuttaisi laskennallisesti + 0,1 / - 0,5 miljoonaa euroa (+ 0,1 Meur / -0,6 Meur per 31. joulu-
kuuta 2012) konsernin tulokseen verojen jilkeen sekd omaan padomaan.

Maksuvalmiusriski

Liiketoiminnan rahoittamiseksi tarvittavaa rahoitusta arvioidaan ja seurataan Viking Linessd jatkuvasti,
jotta konsernilla olisi kaikissa tilanteissa riittavasti rahavaroja juoksevan toiminnan, lainojen lyhennysten ja
investointien rahoittamiseksi. Maksuvalmiusriskia hallinnoidaan lisaksi tehokkaalla rahavarojen hallinnolla,
varmistamalla kohtuuhintaisten rahoituslihteiden saanti sekd hajottamalla riittdvassda maarin sijoituksia
lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin. Alushankinnat rahoitetaan pitkaaikaisilla luottosopimuksilla.

M/S Viking Gracen toimituksen yhteydessa 10. tammikuuta 2013 Viking Line Abp nosti 179,0 miljoo-
nan euron lainan. Lainasopimus sisédltdda markkinaehtoisia lainakovenantteja.

Konsernin pitkaaikaiset korolliset velat olivat 221,2 Meur per 3l. joulukuuta 2013 (73,1 Meur per 31.
joulukuuta 2012). Tiedot korollisten velkojen maksuun erdantymisesta I9ytyvit konsernin liitteestéd 20.
Konsernin likvidit varat olivat 96,1 Meur per 3I. joulukuuta 2013 (45,3 Meur per 3I. joulukuuta 2012).
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Luotto- ja vastapuoliriskit

Myyntisaamiset ja muut saamiset altistavat konsernin luottoriskille. Operatiiviseen toimintaan liittyvid
luottoriskeja seurataan jatkuvasti. Konsernin myyntisaamisten ja muiden saamisten luottoriskia pidetdan
alhaisena, koska namd ovat jakautuneet suurelle asiakasmiirille. Konsernilla ei ole ollut olennaisia
luottotappioita tilikauden aikana. Konsernin myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvan luottoriskin
enimmdismaara on niiden kirjanpitoarvo. Myyntisaamisten ikdanalyysi [8ytyy konsernin liitteestd 16.

Rahavaroja sijoitetaan likvideihin ja vahariskisiin rahoitusinstrumentteihin. Rahoitusinstrumentteja
koskevia sopimuksia tehddan vain sellaisten vastapuolten kanssa, joilla arvioidaan olevan hyva vakavarai-
suus ja luottokelpoisuus.

Polttoaineen hintariski

Polttoainekustannukset muodostavat olennaisen riskin konsernille. Konsernin polttoaineiden ostohinnat
ovat pazosin riippuvaisia 6ljyn ja maakaasun maailmanmarkkinahinnoista. Oljyn hinnan muuttuva kompo-
nentti on yhdistelma kyseisen 6ljylaadun ostokuukauden keskihinnasta ja kuukauden keskivaluuttakurssista
USD/SEK. LNG (Liquefied Natural Gas) -hinta muodostuu maakaasuelementin, nesteyttimisen ja
logistiikan yksikkokustannuksista. Konserni ei ole suojautunut polttoainehintojen vaihtelulle.

Alusten polttoainekulut olivat 62,2 Meur vuonna 2013 (66,2 Meur vuonna 2012), mikd on 11,3 %
(12,8 %) konsernin liikevaihdosta. Polttoainekulutus oli noin 91 900 m? (&ljy4) ja noin 12 600 tonnia (LNG)
vuonna 2013 (noin 111 000 m? 8ljya vuonna 2012).

Arvioituun polttoainekulutukseen 2014 10 % muutos polttoainehintoihin per 3l. joulukuuta 2013
vaikuttaisi laskennallisesti konsernin tulokseen verojen jilkeen sekda omaan paaomaan +/- 4,0 Meur.

Rikkidirektiivi 2015
EU:n uusi rikkidirektiivi astuu voimaan |. tammikuuta 2015 ja lisad konsernin kustannuksia. Viking Line on
aloittanut valmistelutyot kohdatakseen uudet vaatimukset.

Paioman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksena on padomarakenteen avulla varmistaa normaalit toiminta-
edellytykset. Yhtion hallitus arvioi konsernin padomarakennetta sddannéllisesti oman padoman osuudella
kokonaispadomasta (omavaraisuusaste). Omavaraisuusaste oli 31. joulukuuta 2013 35,6 %, kun se 3I. jou-
lukuuta 2012 oli 46,2 %.

27. OIKEUDENKAYNNIT JA RIIDAT

Tilinpadtokseen ei ole merkitty oikeudenkaynteihin tai riitoihin liittyvid varauksia.

28. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yritysjohto ei ole tietoinen sellaisista oleellisista tilinpaatospaivan jalkeisista tapahtumista, joilla voisi olla
vaikutuksia tilinpaatokseen.

Tammikuussa 2014 M/S Viking XPRS vaihtoi Ruotsin lipusta Viron lippuun ja M/S Rosella Ruotsin
lipusta Suomen lippuun.
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Viisivuotiskatsaus

KONSERNI 2008/2009 2009/2010
14 kuukautta

Liikevaihto, Meur 470,7 569,9 504,3 516,1 549,4
Liiketulos, Meur 17,3 16,1 9,8 2,4 34,7
— % liikevaihdosta 37% 28 % 1,9 % 0,5 % 6,3 %
Tulos ennen veroja, Meur 14,4 14,4 7,9 1,6 27,7
— % liikevaihdosta 3,1 % 2,5% 1,6 % 0,3 % 50%
Oman paagoman tuotto (ROE) 6,5 % 6,4 % 4,6 % 0,6 % 15,6 %
Sijoitetun pagoman tuotto (ROI) 6,3 % 6,0 % 3,9 % 1,3% 10,4 %
Omavaraisuusaste 41,6 % 448 % 46,5 % 46,2 % 35,6 %
Nettovelkaantumisaste (gearing) 48,2 % 24,6 % 20,7 % 22,5 % 74,1 %
Bruttoinvestoinnit, Meur 30,6 8,7 36,9 49,7 172,3
— % liikevaihdosta 6,5 % 1,5 % 73 % 9,6 % 31,4 %
Henkildstd keskimaaran 3091 3087 3 060 3014 3104
— mistd merihenkiléstd 2314 2319 2 305 2299 2 407
— mistd maissa oleva henkil6sto 777 768 755 715 697
Palkat, Meur 115,1 141,6 124,9 128,2 135,5
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Konsernin laaja tuloslaskelma
vuosineljanneksittain

LIIKEVAIHTO 129,7 164,4 140,3 115,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,2 22,9 0,1
Kulut
Tavarat ja palvelut 357 43,4 39,6 31,9
Palkat ja ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 31,5 31,9 33,7 32,9
Poistot ja arvonalentumiset 83 8.8 9,3 9,3
Liiketoiminnan muut kulut 52,5 53,8 55,6 59,9
1281 137,9 138,3 133,9
LIIKETULOS 2,0 26,6 25,0 -18,9
Rahoitustuotot 0,3 0,3 0,4 0,2
Rahoituskulut -2,2 -2,0 -2,0 -2,0
TULOS ENNEN VEROJA o,l 25,0 23,3 -20,7
Tuloverot 6,7 -6,1 -5,8 5,0
TILIKAUDEN TULOS 6,7 18,9 17,6 -15,7

Muut laajan tuloksen erit

Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtdd tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 0,0 -0,1 -0,2 0,0
Myytavissa olevat sijoitukset 0,0 - - N

0,0 -0,1 -0,2 0,0
TILIKAUDEN LAAJATULOS 6,7 18,8 17,4 -15,8

Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 6,7 18,9 17,6 -15,7

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 6,7 18,8 17,4 -15,8

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu, euroa 0,62 1,75 1,63 -1,45
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Osaketietoja

Osakepaioma ja osakkeet

Viking Line Abp:n vahimmaisosakepadoma on 720 000,00 euroa ja enimmaisosakepaagoma 2 880 000,00 euroa,
joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhti6jarjestysta muuttamatta. Osakkeiden
vahimmaismaara on 3 600 000 ja enimmaismaara 14 400 000. Viking Line Abp:n osakepdagoma on ollut 12.
huhtikuuta 1995 lahtien | 816 429,61 euroa. Viking Line Abp:n osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Nordic,
Helsingissa 5. heindkuuta 1995 alkaen.

Siirtyminen arvo-osuusjarjestelmaan

Viking Line Abp:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjirjestelmaan |5. helmikuuta — 12. maaliskuuta 1999.

Optio- ja joukkovelkakirjalainat

Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio- eikd joukkovelkakirjalainoja.

Ainirajoitukset
Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja jokainen osake

antaa yhden ddnen dinestyksissd ja vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei kuitenkaan saa ddnestdd
suuremmalla danimaaralld kuin 1/4 kaikista yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista.

Valtuudet

Yhtiojarjestyksessa on ilmoitettu padoman raja-arvot. Hallitus ei ole pyytanyt valtuuksia osakepadaoman
muuttamiseksi tai optio- tai joukkovelkakirjalainojen liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankki-
miseksi.

Osakkaat

Yhtiolla oli tilikauden lopussa 3 070 rekisteroitya osakkeenomistajaa.

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus

Hallituksen jasenet ja varajdsenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistavat tai heiddn maa-
rdysvallassaan on arvopaperimarkkinalain 2. luvun 4 §:n tarkoittamalla tavalla 978 186 osaketta, joiden
osuus danistd on 9,1 prosenttia. Viking Line soveltaa arvopaperimarkkinalain sisapiiria koskevia siannéksia
sekd NASDAQ OMX Nordic, Helsingin sisapiiriohjeita.

Vaihto ja kurssikehitys

NASDAQ OMX Nordic, Helsingissd vaihdettiin toimintavuoden aikana 209 006 Viking Linen osaketta,
mika vastaa 1,9 prosenttia osakekannasta. Ylin paatetty kauppa oli 22,04 euroa ja alin 17,01 euroa. Osak-
keen paitoskurssi oli 17,82 euroa 3l.joulukuuta 2013. Osakekannan markkina-arvo oli tuolloin 192,46
miljoonaa euroa.

Osakkeiden vaihto Kurssikehitys
tammikuu—joulukuu 2013 tammikuu—joulukuu 2013
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Osakkeiden Osuus
SUURIMMAT OSAKKAAT 31.12.2013 lukumaira osakkeista
I. Angfartygs Ab Alfa |1 656 500 15,3 %
2. Ab Rafael | 476 944 13,7 %
3. Rederi Ab Hildegaard 1 110803 10,3 %
4. Lundqvist Ben 372224 34 %
5. Eklund Nils-Erik 336 645 3,1 %
6. Sviberg Marie-Louise 315 245 29 %
7. Sundman Airi 158 740 1,5 %
8. Eriksson Carola 124 103 1,1 %
9. Lundqyist Dick 120 000 1,1 %
10. Blomsterlund Carita 117 703 1,1 %

Osakkaiden Osakkeiden
VIKING LINE ABP:N OSAKKAAT ALOITTAIN lukumaira Osuus lukumaira
Yritykset 137 4,5 % 4799514 44,4 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 0,2% 218 725 2,0%
Julkisyhteisot 4 0,1 % 178 094 1,7 %
Kotitaloudet 2748 89,5 % 5017 625 46,5 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 19 0,6 % 67 754 0,6 %
Ulkomaalaiset 146 4.8 % 425 521 3,9 %
Hallintarekistersidyt 9 03 % 92 571 0,9 %
Arvo-osuusjirjestelmaan siirtymattomat 196 0,0 %
Yhteensa 3 070 100,0 % 10 800 000 100,0 %

Osakkaiden Osakkeiden
OSAKEKANNAN JAKAUTUMINEN lukumaara Osuus lukumaara
1-99 1 380 44,9 % 40 984 0,4 %
100-999 966 31,5 % 218 764 2,0 %
I 000-9 999 592 19,3 % | 462 872 13,5 %
10 000-99 999 119 39 % 2959510 27,4 %
100 000-999 999 10 0,3 % | 873 427 17,4 %
| 000 000— 3 0,1 % 4244 247 393 %
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OSAKEKOHTAISIATUNNUSLUKUJA 2008/2009 2009/2010
14 kuukautta

Tulos/osake, euroa 0,98 0,97 0,70 0,09 2,54
Oma padoma/osake, euroa 15,03 15,35 15,40 15,00 17,50
Osinko/osake, euroa* 0,70 0,65 0,50 0,00 0,50
Osinko/tulos 71,6 % 67,1 % 712 % 0,0 % 19,7 %
Efektiivinen osinkotuotto 2,1 % 2,0 % 23 % 0,0 % 2,8 %
P/E-luku (Price/Earning) 34 33 31 200 7
Porssikurssi 31.10./31.12., euroa 33,00 32,15 22,10 17,10 17,82
Ylin paitetty kauppa, euroa 33,90 39,50 32,15 22,50 22,04
Alin paitetty kauppa, euroa 29,00 29,81 20,55 16,40 17,01
Keskikurssi, euroa 30,44 34,57 27,40 18,31 18,39
Osakekannan markkina-arvo, milj.euroa 356,40 347,22 238,68 184,68 192,46
Osakkeiden vaihto, kpl 179 881 116 279 218515 143 492 209 006
Osakkeiden vaihto, % 1,7 % 1,1 % 2,0% 1,3 % 1,9 %
Osingonjako, milj.euroa*® 7,56 7,02 5,40 0,00 5,40
Osakkeiden maard, keskiarvo 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000
Osakkeiden maara 31.10./31.12. 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000

*Vuodelta 2013 hallituksen esitys yhtiékokoukselle.

Tunnuslukujen maaritelmat

Oman padoman tuotto (ROE), % = (Tulos ennen veroja — tuloverot) / Oma padaoma mukaan luettuna
vihemmistdosuus (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % = (Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut)
/ (Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo))

Omavaraisuusaste, % = Oma paaoma mukaan luettuna vihemmistéosuus
’
/ ( Taseen Ioppusunnna — saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), % = (Korolliset velat - rahavarat) / Oma padoma mukaan luettuna
vahemmistoosuus

Tulos / osake = (Tulos ennen veroja — tuloverot +/- vihemmist&osuus)
| Osakkeiden lukumaara keskimaarin

Oma padoma/ osake = Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma / Osakkeiden
lukuma@ara 31.10./31.12.

Osinko / tulos, % = (Osinko/osake) / (Tulos/osake)
Efektiivinen osinkotuotto, % = (Osinko/osake) / Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10./31.12.
P/E-luku (Price/Earning) = Osakkeiden kaupantekokurssi 31.10./31.12. / (Tulos/osake)
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Emoyhtion tuloslaskelma

2013 2012
Liite 1.1-31.12 1.1-31.12
LIIKEVAIHTO 560,3 526,9
Liiketoiminnan muut tuotot 2 23,6 0,4
Kulut
Tavarat ja palvelut 3 150,0 148,6
Henkiléstdkulut 4 83,2 78,1
Poistot 5 35,2 28,1
Liiketoiminnan muut kulut 6 281,6 270,5
550,0 525,3
LIIKETULOS 33,9 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -6,6 0,0
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 27,3 2,0
Tilinpaatossiirrot 8 -26,9 6,4
Tuloverot 9 - -2,0
TILIKAUDEN TULOS 0,4 6,5
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Emoyhtion tase

Liite 31.12.2013 31.12.2012

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 10 1,5 1,3

Aineelliset hyodykkeet Il

Maa-alueet 1,9 1,9
Rakennukset ja rakennelmat 1,3 11,9
Alukset 365,2 174,2
Koneet ja kalusto 6,4 6,5
Ennakkomaksut - 61,1
384,9 255,6
Sijoitukset 12
Osakkeet saman konsernin yrityksissa 1,7 1,3
Muut osakkeet ja osuudet 0,0 0,0
1,7 1,3
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 388,0 258,3
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 13 14,9 14,5

Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0,2 0,2
Lainasaamiset - 0,0
Saaminen, sovittelukorvaus 0,5 0,7
0,7 0,9

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 10,5 10,0
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0,1 0,8
Muut saamiset 0,7 1,2
Siirtosaamiset 14 14,4 13,2
25,7 25,2
Rahavarat 95,5 447
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 136,7 85,3
TASEEN LOPPUSUMMA 524,7 343,6
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Liite 31.12.2013 31.12.2012

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 15

Osakepaaoma 1,8 1,8
Edellisten tilikausien tulos 68,4 61,9
Tilikauden tulos 0,4 6,5
OMA PAAOMAYHTEENSA 70,6 70,2

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertyneet poistoerot 147,9 121,0

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma 16
Lainat rahoituslaitoksilta 220,5 72,4

Lyhytaikainen vieras paaoma

Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 14,9 8,5
Ostovelat 27,5 29,5
Velat saman konsernin yrityksille 7,1 8,3
Muut lyhytaikaiset velat 88 82
Siirtovelat 17 27,3 25,5

85,7 80,0
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 306,2 152,4
TASEEN LOPPUSUMMA 5247 343,6
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

2013 2012

1.1-31.12 1.1-31.12

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos 0,4 6,5

Oikaisut
Poistot 352 28,1
Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot -22,8 0,0
Muut erit, joihin ei liity rahavirtaa 26,9 -6,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut 7,2 1,6
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -0,1 -0,4
Osinkotuotot -0,5 -0,9
Tuloverot - 2,0

Kayttopadaoman muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos -2,2 -1,1

Vaihto-omaisuuden muutos -0,3 -0,9

Korottomien velkojen muutos -3,3 73
Maksetut korot -3,7 -1,6
Maksetut muut rahoituskulut -0,9 -0,2
Saadut korot 0,1 0,5
Saadut muut rahoitustuotot 0,0 0,1
Maksetut verot 1,8 -2,3
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 37,7 32,1
INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit -168,6 -4,0
Investoinnit muihin aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -3,1 -10,3
Ennakkomaksut - -34,7
Alusten myynti 29,9 -
Muiden aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myynti 0,0 0,1
Padomasijoitus -0,3 -0,3
Pitkaaikaisten saamisten muutos 0,2 0,2
Saadut osingot 0,5 0,9
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -141,4 -48,1
RAHOITUS
Pitkaaikaisten velkojen lisaykset 179,0 -
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -24,5 -8,5
Maksetut osingot - -5,4
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 154,5 -13,9
RAHAVAROJEN MUUTOS 50,8 -29,9
Rahavarat tilikauden alussa 44,7 74,6
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 95,5 44,7

72 VUOSIKERTOMUS



TILINPAATOS

Emoyhtion liitetiedot

I. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleista

Viking Line Abp on Viking Line -konsernin emoyhti6 kotipaikkanaan Maarianhamina. Yhtién Y-tunnus on
0144983-8.

Viking Line Abp:n tilinpadtos on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden kansallisten sdantojen ja tilin-
paatostd koskevien maardysten mukaisesti.

Yhtion tilinpdadtos on laadittu kaudelta |. tammikuuta — 31. joulukuuta 2013.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet seka poistot

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on arvostettu alkuperiisiin hankinta-arvoihin, joista on viahennetty
kertyneet suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyédykkeiden toden-
nakoiseen taloudelliseen vaikutusaikaan. Tasearvoihin sisdltyy lisaksi maa-alueiden arvonkorotuksia, jotka
perustuvat ulkopuolisten arvioijien tekemiin arvostuksiin.

Alukset, jotka muodostavat huomattavimman osan taseen varoista, poistetaan tasapoistoin. Poisto-
laskentaa varten aluksille on mairitelty jadnnosarvo taloudellisen vaikutusajan lopussa. Aluksiin kohdistuvat
lisdinvestoinnit poistetaan aluksen jiljelld olevana suunnitelman mukaisen pitoaikana. Perusparannusmenot
aluksilla, joiden jéljelld oleva suunnitelman mukainen poistoaika on vdhemman kuin viisi vuotta, poistetaan
viidessd vuodessa. Yuonna 2008 tai myohemmin hankittujen alusten runko, koneet ja muut pitkaaikaiset
osakokonaisuudet poistetaan 25 vuoden tasapoistoina, kun taas lyhytaikaiset osakokonaisuudet poistetaan
I5 vuoden tasapoistoina. Ennen vuonna 2008 hankittujen alusten ylld olevat osakokonaisuudet poistetaan
tasapoistoina 20—25 vuodessa.

Viking Linen alukset telakoidaan 2—3 vuoden vilein. Telakointimenot aktivoidaan aluskohtaisesti ja
poistetaan seuraavaan suunniteltuun telakointiin mennessa.

Tavanomaiset korjaus- ja yllapitomenot kirjataan juoksevasti kuluksi. Muut aineelliset hyodykkeet pois-
tetaan jadnnosarvopoistoina. Maa-alueista ei tehdd postoja.

Aineettomat hyodykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja sekd vuokrakiinteistdjen perusparannusmenoja.
Aineettomat hyodykkeet poistetaan tasapoistoina.

Kayttéomaisuushyodykkeiden poistot lasketaan seuraavilla saannéilla:

Alukset 20-25 vuoden tasapoisto
Alukset, lyhytaikaiset osakokonaisuudet I5 vuoden tasapoisto
Alukset, telakoinnit 2-3 vuoden tasapoisto
Alukset, koneet ja kalusto 25 % jaannosarvopoisto
Rakennukset 4—7 % jaannosarvopoisto
Rakennelmat 20-25 % jaannosarvopoisto
Koneet ja kalusto 25 % jaannosarvopoisto
Aineettomat hyodykkeet 5-10 vuoden tasapoisto

Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia. Nama kasittavat laivanrakennussopimuksen mukaisia
ennakkomaksuja, suunnittelu- ja valvontatehtdvista aiheutuneita kuluja sekd aktivoituja lainakuluja.
Suunnittelu- ja valvontatehtavistd aiheutuneet kulut koostuvat arkkitehtipalkkioista seka laivanrakennuksen
suunnittelun ja teknisen valvonnan palkka- ja matkakuluista. Rakenteilla olevien alusten ennakkomaksuja
koskevien lainojen korkokulut aktivoidaan.

Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusvarat ja -velat on kirjattu hankintamenoin.

Verot

Tuloslaskelmassa esitettdvat tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tulon perusteella méarayty-
vistd veroista seka aikaisempien tilikausien veroista.
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2013 2012

1.1-31.12 1.1-31.12

2. LIKETOIMINNAN MUUTTUOTOT

Myyntivoitot aluksista 22,8 -
Vuokratulot kiinteistoista 0,5 0,4
Muut tuotot 0,3 0,0
Yhteensa 23,6 0,4

3. TAVARAT JA PALVELUT

Ostot tilikauden aikana 127,6 126,9
Myyntitavaravaraston muutos -0,3 -1,2
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 22,7 229
Yhteensa 150,0 148,6

4. HENKILOSTOKULUT

Palkat 88,9 81,8
Elikekulut 1,3 10,5
Muut henkilstokulut 6,4 6,0

106,6 98,2
Valtion palautus -23,5 -20,2
Yhteensi 83,2 78,1

HENKILOSTO KESKIMAARIN

Merihenkilosto 1 502 1 38l
Maissa oleva henkil6sto 445 460
Yhteensa 1 947 | 841
5. POISTOT
Aineettomat hyodykkeet 0,4 0,6
Rakennukset ja rakennelmat 1,0 0,5
Alukset 31,7 25,7
Koneet ja kalusto 2,1 1,2
Yhteensa 35,2 28,1

6. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Tilintarkastus o,l 0,1
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,1
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2013 2012

1.1-31.12 1.1-31.12

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 0,5 0,9
Osinkotuotot muilta 0,0 0,0
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 0,0 0,0
Korkotuotot muilta 0,1 0,3
Valuuttakurssivoitot 1,0 1,2
Muut rahoitustuotot 0,0 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 1,7 2,5
Korkokulut saman konsernin yrityksille 0,1 0,1
Korkokulut muille 6,3 1,4
Valuuttakurssitappiot 1,1 0,9
Muut rahoituskulut 0.8 0,1
Rahoituskulut yhteensi 8,3 2,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6,6 0,0

8. TILINPAATOSSIIRROT

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen postojen erotus -26,9 6,4

9. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta - 2,0
10. AINEETTOMAT HYODYKKEET Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset
oikeudet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 3,1 10,1 13,2
Lisaykset 0,3 0,3 0,6
Vihennykset 0,0 - 0,0
Hankintameno 31.12.2013 3,4 10,3 13,7
Kertyneet poistot 1.1.2013 -2,3 -9,6 -11,9
Vihennysten kertyneet poistot 0,0 - 0,0
Tilikauden poistot -0,3 -0,1 -0,4
Kertyneet poistot 31.12.2013 -2,6 -9,7 -12,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 0,8 0,7 1,5
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11. AINEELLISET HYODYKKEET

Raken-
nukset Koneet
Maa- ja raken- ja  Ennakko-

alueet nelmat Alukset kalusto maksut Yhteensi

Hankintameno 1.1.2013 1,1 25,1 621,4 33,8 61,1 742,4
Siirto 61,1 61,1 -
Lisaykset 0,4 168,6 2,1 171,1
Viahennykset -74,8 -0,1 -75,0
Hankintameno 31.12.2013 1,1 25,5 776,3 35,7 - 838,6
Kertyneet poistot 1.1.2013 - -13,2 -447,2 -27,3 - -487,6
Vihennysten kertyneet poistot 67,8 0,1 67,9
Tilikauden poistot -1,0 -31,7 2,1 -34,7
Kertyneet poistot 31.12.2013 - -14,1 -411,1 -29,3 - -454,5
Arvonkorotukset 0,8 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1,9 11,3 365,2 6,4 - 384,9

Osakkeet Muut

12. SIJOITUKSET konserniyritykset osakkeet  Yhteensi
Hankintameno 1.1.2013 1,1 0,0 1,1
Vihennykset - 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2013 1,1 0,0 1,1
Viron lainsdddannon mukainen padomasijoitus 1.1.2013 0,3 0,3
Lisaykset 0,3 0,3
Viron lainsadadannon mukainen padomasijoitus 31.12.2013 0,6 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1,7 0,0 1,7
13. VAIHTO-OMAISUUS 31.12.2013 31.12.2012
Myyntitavaravarasto 13,2 12,9
Tarvikevarasto 0,2 0,1
Polttoainevarasto 1,5 1,5
Yhteensa 14,9 14,5
14. SIIRTOSAAMISET 31.12.2013 31.12.2012
Henkilostoon liittyvit erat 12,6 10,4
Muut siirtosaamiset 1,8 2,8
Yhteensa 14,4 13,2
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15. OMA PAAOMA 2013 2012
Osakepadoma .1 1,8 1,8
Osakepadoma 31.12 1,8 1,8
Edellisten tilikausien tulos 1.1 61,9 60,0
Edellisen tilikauden tulos 6,5 7,3
Osingonjako - -5,4
Edellisten tilikausien tulos 31.12 68,4 61,9
Tilikauden tulos 0,4 6,5
Oma padoma yhteensd 70,6 70,2

16. VELAT,JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN 31.12.2013 31.12.2012
KULUTTUA
Lainat rahoituslaitoksilta 126,8 38,3

17. SIIRTOVELAT 31.12.2013 31.12.2012
Henkil6stoon liittyvat erdt 17,9 17,5
Muut siirtovelat 9,4 8,0
Yhteensa 27,3 25,5

18. ANNETUT VAKUUDET,VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT 31.12.2013 31.12.2012
Vastuusitoumukset
Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi annettu aluskiinnityksia 2354 80,9
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Katettu aluskiinnityksilla 0,6 1,2
Katettu talletuksilla - 0,5
Tytaryhtion puolesta annettu takaussitoumus 0,1 0,1
Yhteensa 236, 82,7

Omasta puolesta annetut vakuudet

Aluskiinnitykset 314,7 110,7
Talletukset - 0,5
Yhteensa 314,7 11,2

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,7 0,8
My&hemmin maksettavat 0,3 1,1
Yhteensa 1,1 1,9

Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon
Sitoumukset, alustilaukset ja satamaterminaalien kunnostustyot - 191,9
— Kokonaisarvo - 253,0
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Hallituksen ja toimitusjohtajan
allekirjoitukset

Maarianhaminassa, 12. helmikuuta 2014
Ben Lundqyvist, hallituksen puheenjohtaja
Nils-Erik Eklund

Trygve Eriksson

Erik Gronberg

Agneta Karlsson

Dick Lundqyvist

Mikael Backman, toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tiniin annettu kertomus.
Maarianhaminassa, 2. helmikuuta 2014

Johan Kronberg, KHT
Martin Grandell, KHT
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Tilintarkastuskertomus

VIKING LINE ABP:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tarkastaneet Viking Line Abp:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2013. Tilinpaatos sisiltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd
konsernitilinpddtds antaa oikeat ja riittdvdt tiedot EU:ssa kdyttéon hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddannésten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd ja
toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpadtoksesta,
konsernitilinpdaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd noudatamme am-
mattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilin-
tarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpadtoksessa tai toiminta-
kertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiétd kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen sisdltyvistd luvuista ja niissa esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. Naitd riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiossd merkityksellistd oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han
antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méddrin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpaatods antaa EU:ssa kdyttoon hyviaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpadtos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpadtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Maarianhamina, helmikuun 12. péivina 2014

Johan Kronberg Martin Grandell
KHT KHT
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Osoitteet

VIKING LINE ABP

Norragatan 4/PB 166
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 270 00

Storagatan 3/PB 166
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 260 | |

TYTARYHTIOT

Viking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-131 04 Nacka

Puh +46 8 452 41 00

Viking Rederi AB

c/o Viking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-131 04 Nacka

Puh +46 8 452 41 00

OU Viking Line Eesti
Hobujaama 4

EE-10151 Tallinn

Puh +372 666 3966

Viking Line
Finnlandverkehr GmbH
GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Puh +49 45| 38 46 30

Viking Line Buss Ab
Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 263 |1

* www.vikingline.com
e www.vikingline.fi
* www.vikingline.ax

80 VUOSIKERTOMUS

SUOMEN YKSIKKO

Mastokatu I/PL 119
FI-00161 Helsinki
Puh +358 9 123 51

Linnansatama/PL 265
FI-20101 Turku
Puh +358 2 333 ||

Matkamyymalat

Turku
Hansa-Thalia
Aurakatu 10
FI-20100 Turku
Puh +358 2 333 | |

Tampere
Hameenkatu 14
FI-33100 Tampere
Puh +358 2 333 |1

Tallinna
Hobujaama 4
EE-10151 Tallinn
Puh +372 666 3966

AHVENANMAAN ALUE

Storagatan 3
/;\X-22|00 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 262 | |

Park Alandia Hotell
Norra Esplanadgatan 3
/;\X-22|00 Mariehamn
Aland, Finland

Puh +358 18 141 30

* www.vikingline.se
e www.vikingline.ee
* www.vikingline.ru

RUOTSIN YKSIKKO

Danvik Center
Hastholmsvagen 28
SE-131 30 Nacka
Puh +46 8 452 41 00

Matkamyymalat

Tukholma
Cityterminalen
Klarabergsviadukten 72
SE-111 64 Stockholm
Puh +46 8 452 40 00

Lyypekki

GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Puh +49 45| 38 46 30

RAHTIYKSIKKO
Mastokatu |/PL 119
FI-00161 Helsinki
Puh +358 9 123 5|

Rahtikonttorit

Turku

PL 265

FI-20101 Turku

Puh +358 2 333 1446

Tukholma

VL Stadsgarden
SE-116 30 Stockholm
Puh +46 8 452 42 52

Tallinna

Sadama 25
A-Terminal
EE-15051 Tallinn
Puh +372 666 3985

* www.vikingline.de
* www.vikingline.dk
* www.vikingline.no
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