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Vahva vuosi Valmetille

\

Vuodelle 2018 oli ominaista asiakkaiden vahva luottamus Valmetiin
kaikkialla maailmassa. Ainutlaatuinen prosessiteknologioiden, au-
tomaation ja palvelujen yhdistelmdmme osoitti arvonsa asiakkail-
lemme ja toi kilpailuetua Valmetille.

Kannattava kasvu jatkui

Asiakkaidemme aktiivisuus jatkui vilkkaana vuonna 2018, mika
johti monella tavalla ennitykselliseen vuoteen. Valmetin saadut
tilaukset kasvoivat 14 prosenttia ja olivat 3 722 miljoonaa euroa,
ja tilauskantamme vuoden lopussa oli ennitykselliset 2 829 miljoo-
naa euroa. Liikevaihtomme kasvoi 9 prosenttia 3 325 miljoonaan
euroon. Vertailukelpoinen EBITA-marginaali oli 7,7 prosenttia ja
vuosi 2018 jatkoi ndin useiden perdkkéisten vuosiemme sarjaa kan-
nattavuuden paranemisessa. Tilauskannan hyvi taso ja johdonmu-
kainen tyomme yhtion kasvun ja kannattavuuden edistimiseksi
luovat hyvit lahtokohdat vuodelle 2019.

Aktiivinen kysynta paperi- ja kartonkiteknologioille

Paperit-liiketoimintalinjaltamme tilattiin suuri madrd karton-
kilinjoja, uusintoja ja pehmopaperilinjoja, mika johti korkeaan
saatujen tilausten madrddn jo toista perdkkdistd vuotta. Paperit-
litketoimintalinjan saadut tilaukset olivat 1 077 miljoonaa euroa.

_-l‘

Saadut tilaukset kasvoivat kaikilla muilla maantieteellisilla alueilla
paitsi Kiinassa, joka oli poikkeuksellinen aktiivinen markkina
vuonna 2017.

Paperimarkkinoilla kartonki ja pehmopaperi ovat nopeimmin
kasvavat alat, ja samalla my6s levedmpien koneiden kysyntd on
kasvanut, vaikka aiempina vuosina suosittiin kapeampia malleja.
Vuosia sitten aloittamamme modulaaristen konekonseptien kehi-
tystyo tuottaa edelleen tulosta. On ollut hienoa havaita, miten lu-
jasti asiakkaat luottavat Valmetiin. Luottamuksesta kertovat myos
monet toistuvat tilaukset asiakkailtamme. Vuoden aikana saimme
yhteensd kuusi kartongin valmistuslinjan tilausta, kahdeksan
pehmopaperin valmistuslinjan tilausta sekd kdynnistimme onnis-
tuneesti 15 pehmopaperikonetta yhdessa asiakkaidemme kanssa
ympdri maailmaa.

Entista parempaa kilpailukykya sellu- ja
energiamarkkinoilla

Sellu ja energia -liiketoimintalinjallamme oli hyvé vuosi, ja teimme
asiakkaidemme kanssa monia avainteknologioiden toimitussopi-
muksia. Sellu ja energia -liiketoimintalinjan saadut tilaukset olivat
1000 miljoonaa euroa. Energian osuus liiketoimintalinjan saaduis-
ta tilauksista oli 51 prosenttia.
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Pienet ja keskisuuret investoinnit jatkuivat selluteollisuudessa
ja suurtehdasinvestoinnit alkoivat virkistyd. Kun suurtehdasinves-
tointien markkinoilla on ollut hiljaisempaa, olemme kehittdneet
jatkuvasti keskeisten selluteknologioidemme ja projektitoteutuk-
semme suoritus- ja kilpailukykyd. Olemme valmiit vastaamaan
kysyntdan.

Energiamarkkinoilla monipolttoainekattiloidemme kysynti
oli hyvilla tasolla, ja saimme toimitussopimuksia muun muassa
Espanjasta, Turkista, Kiinasta ja Suomesta. Monipolttoainekatti-
lassa voidaan hyddyntdd biomassaa jopa sataprosenttisesti. Lisaksi
teimme useita sopimuksia savukaasujen puhdistuslaitteistojen
toimituksista ja teimme myo6s ldpimurron rikkipesurijarjestelmien
markkinoilla, jossa vastaamme Kansainvilisen merenkulkujarjes-
ton (IMO) rikkisddntelyn vaatimuksiin omilla teknologioillamme.

Kasvun kiihdyttgjat
vahvistavat kasvua ja

parantavat kannattavuutta

Vahvaa kehitysta palveluissa

Palvelut ja Automaatio -liiketoimintalinjat ovat vihemman herk-
kid suhdannevaihteluille kuin prosessiteknologian projektit ja siksi
luonteeltaan vakaampia. Palvelut-liiketoimintalinjan johdonmu-
kainen kehitys ja kasvu jatkui vuonna 2018. Sen saadut tilaukset
kasvoivat 6 prosenttia 1 315 miljoonaan euroon.

Jatkoimme vuonna 2016 kdynnistimddmme merkittdvaa pal-
velujemme muutosta — Shared Journey Forward -ohjelmaa - kohti
erinomaista asiakaskokemusta. Osana ohjelmaa lanseerasimme
uuden asiakasportaalin, jota kehitimme edelleen yhdessa asiakkai-
demme kanssa. Lisdksi vahvistimme asemaamme palveluissa avaa-
malla uudet levitystelojen huoltotoimipisteet Pohjois-Amerikassa
ja Brasiliassa sekéd aloittamalla palvelukeskuksen rakentamisen
Chileen.

Automaatioliiketoiminta eteni vakaasti

Automaatioratkaisujemme kysyntd sellu- ja paperiteollisuudessa
jatkui aktiivisena vuonna 2018, ja asemamme energia- ja prosessi-
teollisuuden luotettuna automaatiotoimittajana vahvistui enti-
sestddn. Kasvua syntyi sekd uusista asennuksista ettd suuresta
madrastd kilpailijoiden jirjestelmien korvaamisia. Automaatio-
liiketoimintalinjan saadut tilaukset ilman sisdisid tilauksia kas-

voivat 330 miljoonaan euroon ja sisdiset tilaukset mukaan lukien
386 miljoonaan euroon.

Olemme investoineet vahvasti automaatiotarjonnan tutkimuk-
seen ja kehitykseen, ja investointimme ovat tuottaneet tulosta: vii-
den viime vuoden aikana kaupallistettujen tuotteiden osuus myyn-
nistd on yli 50 prosenttia. Vuonna 2018 lanseeraamamme Valmet
DNA Dashboard -ohjausnikymad on tdrked askel tulevaisuuden
automaatioratkaisujen kehitystyossamme.

Kasvun kiihdyttimet vahvistavat kasvua ja parantavat
kannattavuutta

Valmet on kehittynyt vahvasti ja johdonmukaisesti viime vuosi-
na, eikd vuosi 2018 ollut poikkeus. Teimme kovasti t6itd ja keski-
tyimme neljadn painopisteeseemme (Must-Wins), joilla voimme
parantaa jatkuvasti yhtion suorituskykyd ja kaikkien valmetlaisten
osaamista.

Visionamme on tulla maailman parhaaksi asiakkaidemme
palvelussa. Viime vuonna olimme valmiit ottamaan seuraavan
askeleen visiomme toteuttamisessa: médritimme kaksi kasvun
kiihdyttdjad eli organisaatioiden rajat ylittavdd ohjelmaa, joihin
keskitymme Must-Win-tyomme lisaksi. “Edelldkédvijyys kenttd-
palveluissa” ja "Johtajuus teollisessa internetiss ja digitalisaatiossa”
ovat ohjelmia, jotka edistdvit kannattavaa kasvua ja joissa meilld on
selkedt toimenpidesuunnitelmat.

Osana kenttdpalvelujen edellikavijyyden rakentamista kehi-
tdimme asiantuntijaverkostoamme ja tapaamme toimia kattaen
erilaiset huolto- ja seisokkipalvelut. Teollisen internetin ratkai-
sujen kehittdmisessd ja digitalisaation hyodyntdmisessd olemme
edistyneet erinomaisesti. Asiakkaamme saavat tind paivind muun
muassa etdseurannan ja -optimoinnin palveluja, asiantuntijatukea
sekd ongelmanratkaisua jo seitsemdstd Valmetin suorituskyky-
keskuksesta globaalisti.

Kohti kestdvaa tulevaisuutta

Asiakkaidemme tarpeet ja oma madératietoisuutemme vievit
Valmetia jatkuvasti eteenpdin. Jatkamme tulevaisuuden rakenta-
mista panostamalla tutkimukseen, kehitykseen jainnovointiin seké
tyontekijéihimme, suorituskykyymme ja sisdisiin prosesseihimme.
Vahvistamme asemaamme vastuullisista liiketoimintakéytdnndis-
tddn tunnettuna yhtiond. Tdmé on olennaista kilpailukykymme
varmistamisessa nyt ja tulevaisuudessa.

Haluan kiittdd lampimaisti asiakkaitamme luottamuksesta ja
innostavasta yhteistyostd, kumppaneitamme rakentavasta yhteis-
toiminnasta ja kaikkia kollegoitani Valmetissa upeasta sitoutumi-
sesta ja yhtion vakaasta kehityksesta.

Pasi Laine
Toimitusjohtaja
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Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto, miljardia euroa

3,3
2,9 3,1 !
KASVU LIIKEVAIHTO 2018
2X 3.3
Liikevaihdon kasvu ylittas MRD. EUROA
markkinoiden kasvun:
* Vakaan liiketoiminnan kasvu yli / 2016 2017 2018

kaksi kertaa markkinoiden kasvun Py
. o . : B Vakaa liiketoiminta
* Projektiliiketoiminnan liilkevaihdon

kasvu ylittaa markkinoiden kasvun. Projektiliiketoiminta

Vertailukelpoinen EBITA,
% liikevaihdosta

8-10
KANNATTAVUUS KANNATTAVUUS 2018

8-10% 7,7%

77

6,7 71

2016 2017 2018 Tavoite
Vertailukelpoinen EBITA: tavoite 8-10 %
ROCE ROCE 2018

15-20% 20%

Vertailukelpoinen ROCE, %

20 15-20

2016 2017 2018 Tavoite

Vertailukelpoinen sitoutuneen
pasoman tuotto (ennen veroja),
ROCE: tavoite 15-20 %

Osinko per osake, EUR/
% tuloksesta

0,42
76% 055 065
64 %'

OSINGONMAKSU OSINGONMAKSU 2018

50 % 64 %

250 %

Eﬂ
o]
|

2016 2017 2018 Tavoite

Vahintaan 50 % nettotuloksesta

" Hallituksen ehdotus.
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Valmet lynyesti- gl

Valmet on maailman johtava prosessiteknologian,
5 e i LT
automaatioratkaisujen ja palvelujen toimittaja ja kehﬁ’céja sellu-,
: paperi- ja energiateollisuudelle. ol T
\ Valmetin liilkevaihto vuonna 2018 oli.;noin 3,3 miljardia euroa.
e Yli 12 000 émmattilaistamme ympari maailmaa ty('jsl<ehte|'levét

: lahella aS|akka|tamme 5|toutune|na aS|akka|demrne

1/

menésthsen edistamiseen - joka p’ajVa Valmetln paakonttorl on
E/spo?s?a IE yhtlon osakkeet noteerataan Nasdaq HeIS|ng|ssa

!
-:.::;:Ij.d-

III Liikevaihto Henkilosto

3325 | 12528

milj. euroa

III Saadut tilaukset ™ Vertailukelpoinen

! EBITA
31. Z’iz _ 7.7 %

lilkkevaihdosta

Vertailukelpoinen
EBITA

toimittajien

vastuullisuus- 2 57

auditointia milj. euroa
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Avainluvut

Liikevaihto liiketoimintalinjoittain,
milj. euroa

28 % 37 %
B Palvelut 1219 (1 178)

Automaatio 306 (296)
Sellu ja energia 863 (800)
B Paperi 937 (784)

O

N

6 % 9%

Liikevaihto alueittain, milj. euroa

2% 20 %
B Pohjois-Amerikka 679 (603)
Etela-Amerikka 169 (247)
5% EMEA 1 545 (1 507)
B Kiina 535 (402)
B Aasian ja Tyynenmeren alue
396 (299)

16 %

D

46 %

Henkildsto liiketoimintalinjoittain, %

B Palvelut 44 % (45 %)
Automaatio 14 % (14 %)
Sellu ja energia 14 % (14 %)

B Paperit 23 % (23 %)

B Muut 4 % (4 %)

Henkilosto alueittain, %

B Pohjois-Amerikka 10 %
(10 %)
Etela-Amerikka 4 % (4 %)
EMEA 66 % (66 %)

B Kiina 14 % (14 %)

B Aasian ja Tyynenmeren
alue 6 % (6 %)

)

TAMA ON VALMET

Talous' 2018 20172 MUUTOS
Saadut tilaukset, milj. euroa 3722 3272 14 %
Palvelut 1315 1242 6 %
Automaatio 330 317 4 %
Sellu ja energia 1000 678 47 %
Paperit 1077 1035 4 %
Tilauskanta?, milj. euroa 2829 2 458 15 %
Liikevaihto, milj. euroa 3325 3058 9 %
Vertailukelpoinen EBITA*, milj. euroa 257 218 18 %
% liikevaihdosta 7,7% 71 %
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 211 170 24 %
% liikevaihdosta 6,4 % 5,6 %
Osinko per osake, euroa 0,65° 0,55 18 %
ijﬁfituurr;(;en padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, 19% 14 %
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto, milj. euroa 66 64 3%
Ihmiset 2018 2017 MUUTOS
Henkilosto? 12528 12 268 2%
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF)*®
Oma henkilosto 4.4 5,5 20 %
Alihankkijat 9,3 10,1 -8%
Turvallisuustoimikuntien kattavuus, % henkilostosta 93 92
Tuki yleishyédyllisiin tarkoituksiin, milj. euroa 0,2 0,1
Toimittajien vastuullisuusarvioinnit, lukumaara 52 56 -7 %
Ymparisto 2018 2017 MUUTOS
CO, paastot’, 1 000 t 91 87 5%
Energiankulutus, TJ 1381 1331 4 %
Vedenkulutus, 1 000 m3 3077 3046 1%
Jate, 1000t 47 43 9%
NO,, SO, ja muut merkittavat paastot ilmakehaan, t 106,9 93,6 14 %

' Konsernilukuja: Taloudellisten indikaattorien laskentakaavat on esitelty Tilinpaatoksessa 2018.

2Vuoden 2017 taloudelliset tiedot on esitetty oikaistuina.

3 Kauden lopussa.

“Vertailukelpoinen tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja.

5 Hallituksen ehdotus.

¢ Kokonaistapaturmataajuus viittaa ldakint&a vaatineisiin, tyota rajoittaviin tai vahintdan yhden
tyopdivan poissaoloon johtaneisiin tapaturmiin miljoonaa tydtuntia kohden.

7Scope 1 ja 2 paastot (toimipistekohtaiset)
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Valmetin liiketoimintalinjat

Valmetilla on nelja liiketoimintalinjaa ja

vahva asema kaikissa liiketoiminnoissaan.

Palvelut

Palvelut-liiketoimintalinja tarjoaa
joustavia, kayttotarkoitukseen

sopivia palveluja, jotka parantavat
suorituskykya ja luotettavuutta.
Tarjoomamme parantaa asiakkaidemme
tuotantoprosessien ymparisto-

ja kustannustehokkuutta seka
varmistaa niiden turvallisuuden ja
toimintavarmuuden.

Automaatio

Automaatioratkaisuihimme kuuluvat
niin yksittdiset mittaukset kuin
tehdaslaajuiset prosessiautomaatio-
jarjestelmat. Ne on suunniteltu
maksimoimaan asiakkaidemme
liiketoimintojen kannattavuutta
parantamalla tuotannon suorituskykya
seka kustannus-, materiaali- ja
energiatehokkuutta.

Sellu ja energia

Sellu ja energia -liiketoimintalinja tarjoaa
teknologiaa ja ratkaisuja sellun ja
energian tuotantoon sekd biomassan
jalostukseen. Teknologiamme
maksimoivat uusiutuvien raaka-
aineiden arvon, tehostavat tuotantoa ja
vahentavat ymparistovaikutuksia.

Paperit

Paperit-liiketoimintalinja toimittaa
kokonaisia kartongin, pehmopaperin
ja paperin tuotantolinjoja seka kone-
uusintoja. Teknologiamme edistavat
toiminta- ja ymparistotehokkuutta,
mahdollistavat tuotannon muutokset
joustavasti ja ovat luotettavia.
Koneissamme on mahdollisimman
pitkalle modularisoitu ja standardoitu
rakenne, joka tekee ratkaisuistamme
helppokayttdisia ja kustannus-
tehokkaita.

wiseoroa’ 1 219
SAADUT
wireoron 1 315

1.-2. PALVELUISSA

wils eoroa. 306
SAADUT
wib.eoron 330

1.-3. AUTOMAATIOSSA

vils eoron. 863
SAADUT
wi.eoron 1 000

1.-2. SELLUSSA
1.-3. ENERGIASSA

wis eoroa. 937
SAADUT
wireoron 1 077

1. PAPERISSA
1. PEHMOPAPERISSA
1. KARTONGISSA

Q LUE LISAA: www.valmet.fi
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Markkinatietoja liiketoiminnoittain

TAMA ON VALMET

MARKKINAN
LIIKETOIMINTA- KOKO" VALMETIN ASEMA
LINJA JA KASVU MARKKINA-AJURIT TUOTERYHMA JA KILPAILIJAT
Palvelut 8,0 mrd. » Kasvava sellun, paperin? ja energian Tehdasparannukset e 1.-2.
euroa tuotanto « Andritz, Bellmer, Voith
~1-2% * Kysynta entista tehokkaammille )
prosesseille seka tehokkaammalle Prosessiosat e 1.-2
kunnossapidolle ja * Andritz, Kadant, Voith
ydinliiketoimintaan kuulumattomien
toimintojen ulkoistamiselle Kudokset * 6.
* Asiakkaat véhentavat omia « Albany, Andritz, AstenJohnsen, Voith
resursseja
Tela-j e 1.-2.
* Koko ja vahitellen ikadntyva t:hadajz alvelut ) )
asennettu laitekanta, kapasiteetin P * Andritz, Voith
lisaykset Kiinassa, Eteld-Amerikassa E o 3.4
ja Aasian ja Tyynenmeren alueella ”er_g'_a Jta o
ymparisto . ; ;
« Kilpailukyvyttémien tuotantolinjojen Andr‘ltz, Babcock & Wilcox,
sulkemiset Sumitomo SHI FW
* Teollisen internetin ratkaisujen
kysynta
Automaatio 2,0 mrd. » |kdantyvat koneet ja asennetut Automaatiojarjestelmat « 2. sellussa ja paperissa®, pieni toimija
euroa automaatiojarjestelmat (DCY) energia- ja prosessiteollisuudessa
~1% « Investoinnit uusiin sellu- ja seka meriteollisuudessa
paperikoneisiin ja voimalaitoksiin « ABB, Emerson, Honeywell, Siemens,
+ Raaka-ainesasstojen, Yokogawa
prosess!tehokkuuden Ja., Laadunhallintajarjestelmat ¢ 1.-2. sellussa ja paperissa?®
vastuullisuuden kysynta QMs) )
« Teollisen internetin ratkaisujen * ABB, Honeywell, Voith
kysynta Analysaattorit ja mittaukset 1. sellussa ja paperissa’
* ABB, BTG
Sellu 1,4 mrd. « Kartongin ja pehmopaperin kulutuksen kasvu e 1.-2.
euroa « Tarve ensiokuidulle. Heikentynyt kierratyspaperin saatavuus, « Andritz
~1% kierratysasteen rajoitukset
« Sellulinjat ja -tehtaat ovat aiempaa suurempia
» Uusia kayttotarkoituksia biopohjaisille tuotteille
» Kasvava ymparistotietoisuus ja tiukempi sdantely
Energia 2,0 mrd. * Energiankulutuksen kasvu e« 1.-3.
e:]rs/)a  Kestavasti tuotetun energian kysynta ja hiilikapasiteetin sulkemiset  + Yksi bioenergiamarkkinan harvoista
0 « Ik&antyvien laitosten uusiminen maailmanlaajuisista toimijoista
« Tuet ja saantelyjohtoinen kysynta * Energia: Andritz, Babcock & Wilcox,
) ) I o o . Sumitomo SHI FW
* Meriteollisuuden rikkisdantelyn edellyttamat ymparistoratkaisut, ) ) ) o
kohdemarkkinan koon odotetaan ylittavan tilapaisesti 1 mrd. euroa ‘ L\(/Ienteolhsuus. Alfa Laval, Wartsila,
ara
Kartonki 1,0 mrd. * Maailmankauppa, verkkokauppa ja kehittyvien markkinoiden kasvu e 1.
euroa edistavat pakkausmateriaalien kysyntaa « Voith
~2-3% * Kevyen kartongin kysynta
 Siirtyminen muovipakkauksista uusiutuvien materiaalien kdyttdon
 Lajinvaihdot paperista kartonkiin
Paperi 0,3 mrd. « Digitaalisen median kasvava rooli véhentaa kirjoitus- ja o1
euroa painopapereiden kysyntaa « Voith
~1% * Teknologialéhtoisen tehokkuuden parantamisen kysynta
Pehmopaperi 0,7 mrd. * Ostovoiman ja elintason kasvu e 1.
e;rs)a » Nopea kasvu kehittyvilla markkinoilla « Andritz, Toscotec, Voith
~3%

' Markkinan koko tarkoittaa Valmetin kohdemarkkinaa eli niita maantieteellisia alueita,
tuotesegmentteja ja teollisuudenaloja, joilla Valmet kilpailee tai aikoo kilpailla.

Paremman laadun kysynta

3 Sellu ja paperi

2 Paperilla yleisesti viitataan kartonkiin, pehmopaperiin ja muihin paperilaatuihin.
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Valmet maailmalla

Valmetilla on vahva maailmanlaajuinen asema. Siksi pystymme vastaamaan

asiakkaidemme tarpeisiin parhaalla mahdollisella tavalla ja hyddyntdmaan

eri markkinoiden kasvumahdollisuuksia. Palveluksessamme on yli

12 000 ammattilaista ympari maailmaa, ja meilld on asiakkaita 100 maassa.

Kokonaisuuteen kuuluu yli 100 palvelukeskusta, 85 myyntikonttoria,

35 tuotantolaitosta seka 16 tutkimus- ja kehityskeskusta eri puolilla maailmaa.

Pohjois-Amerikka Eteld-Amerikka

17 palvelukeskusta
7 tuotantolaitosta
8 myyntikonttoria

a 1202

LIIKEVAIHTO,
MILJ. EUROA

679

12

3 palvelukeskusta
2 tuotantolaitosta
5 myyntikonttoria

a 510

LIIKEVAIHTO,
MILJ. EUROA

169

EMEA

16 T&K-keskusta

63 palvelukeskusta
21 tuotantolaitosta
54 myyntikonttoria

a 8303

LIIKEVAIHTO,
MILJ. EUROA

1545

Kiina

6 palvelukeskusta
5 tuotantolaitosta
6 myyntikonttoria

a 1752

LIIKEVAIHTO,
MILJ. EUROA

535
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LUE LISAA:

www.valmet.fi

Aasian ja
Tyynenmeren
alue

12 palvelukeskusta
12 myyntikonttoria

a 761

LIIKEVAIHTO,
MILJ. EUROA

396


http://www.valmet.fi
http://www.valmet.fi
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Markkinatietoja alueittain

TAMA ON VALMET

MARKKINAN
ALUE KOKO' JA KASVU MARKKINAN ERITYISPIIRTEET VALMETIN ASEMA JA KILPAILIJAT
Pohjois- Kohdemarkkinan * Kypsa markking, jossa laaja ikdantyva laitekanta * Liikevaihto: 0,7 mrd. euroa
Amerikka koko": 2,5-2,8 luo kysyntaa palveluille (20 % koko yhtion liikevaihdosta)
mrd. euroa « Uusintojen ja uuden kapasiteetin mahdollisuuksia » Henkilosto: 1 202
Sellun jo paperin? I<artong|§sa ja pehmopa!penssa. Kapasiteetin « Johtava asema sellun ja paperin
X N sulkemisia painopapereissa prosessiteknologian projekteissa, vakiintunut
vuosituotanto: ) . . . ; o o
150 mili. tonnia * Asiakkaat keskittyvat edelleen tehtaiden asema palvelu- ja automaatioliiketoiminnassa
Kasvu +J1 3o ! kaytettavyyteen, luotettavuuteen,
= tuotantokustannuksiin ja ymparistosadastoihin
» Sellussa palvelujen, uusintojen ja parannusprojektien
mahdollisuuksia
Eteld-Amerikka Kohdemarkkinan ¢ Palveluissa kasvumahdollisuuksia tuotannon * Liikevaihto: 0,2 mrd. euroa (5 % koko yhtion
koko': 1,1-1,7 tehokkuuteen ja ymparistonakdkulmiin liittyvissa likevaihdosta)
mrd. euroa ratkaisuissa seka tehtaiden kunnossapidon « Henkilosto: 510
lisaantyvissa ulkoistuksissa ) ) .
Sellun ja paperin? ) o o * Valmetilla on vahva asema ja laaja asennettu
! N * Suuret sellutehdasinvestoinnit edistavat syklista laitekanta sellutehtaissa ja palveluissa
vuosituotanto™ prosessiteknologialilketoimintaa. Jatkuvia , o
45 milj. tonnia, mahdollisuuksia sellutehtaiden uusinnoissa ja * Odotettavissa edelleen vahvaa paikallista
kasvu +3,7 % parannuksissa kilpailua sellu- ja energialiiketoiminnassa;
_ ) o . ) Andritz on merkittava kilpailija suurissa
. Mahdoll}suuk§|a pehmopape‘rl‘n lJa sa(tunnailses‘tl uusissa sellutehtaissa
kartongin uusissa tuotantolinjoissa ja uusinnoissa . . .
) ) ) ] . * Paikallinen [asndolo tarkeda etenkin
 Sellu- ja pehmopaperiteollisuuden asiakkaiden Brasiliassa tullien vuoksi
yhdentymiskehitys
EMEA Kohdemarkkinan * Valmetin suurin alue, jossa merkittdvia palvelu- ja * Liikevaihto: 1,5 mrd. euroa (46 % koko yhtion
(Eurooppa, koko'": 5,5-5,6 teknologiamarkkinoita yhtion kaikille lilketoiminnoille ja likevaihdosta)
L&hi-Ité ja mrd. euroa laaja asennettu laitekanta « Henkilosto: 8 303
. H in2 N . . . . . . P
Afrikka) \?Egz;lﬁaofaanpteor;h * Entist3 lgajemp|}arjoom§ ja sopimuspohjainen « Johtava asema sellun ja paperin
Tes il tonnia‘ lllket0|rﬁ|nta sekd uudet lls_aarvoa tuottava't r.a"tke_usut' prosessiteknologian projekteissa sek
J- ) , asiakkaiden tuottavuuden ja tehokkuuden lisadmiseksi biomassakattiloissa energialiiketoiminnassa
kasvu +1,8 % luovat kasvun mahdollisuuksia palveluissa )
. . o . . » Johtava asema hajautuneella
. Prosess¢eknolog|an prOJekt!mahdolllsuuk_ga . palvelumarkkinalla ja sellun ja paperin
kartongelssa,l pehmopaperelssa, sellussa ja energiassa automaatiossa
kestavan kehityksen merkityksen kasvun sekd
pakkausmateriaalin ja pehmopaperin kulutuksen
kasvun seurauksena
Kiina Kohdemarkkinan » Palvelumarkkinoita kasvattavat uudet kartonki- * Liikevaihto: 0,5 mrd. euroa (16 % koko yhtion
koko': 2,5-2,9 ja pehmopaperilinjat sekd energiatehokkuuden, likevaihdosta)
mrd. euroa tehokkuuden parantamisen ja luotettavuuden kysyntd « Henkilosta: 1 752
sjgziz&aofaanpti!i'nz . Prosessliteknologian projelktimahdolllisuukt;ia « Valmet on sellun ja paperin
125 mili. tonnia. kartongissa, pehmopaperissa, energiassa ja prosessiteknologian markkinajohtaja, ja
\ 1J'5 o ! mer'tEOll'SUUde§§§ kYSYTnan kagvun, entista yhtiolla on vahva asema palveluissa ja sellun
Kasvu -1,5 % tiukemman ymparistdsadntelyn ja puhtaan energian ja paperin automaatiomarkkinoilla
kysynnén seurauksena ) o o
* Vahvoja paikallisia ja globaaleja kilpailijoita
Aasian ja Kohdemarkkinan « Laaja maantieteellinen alue, johon kuuluvissa maissa * Liikevaihto: 0,4 mrd. euroa (12 % koko yhtion
Tyynenmeren koko': 2,0-2,5 on erilaiset markkinatilanteet ja -dynamiikat likevaihdosta)
alue mrd. euroa . + Henkilgsts: 761

' Markkinan koko tarkoittaa Valmetin kohdemarkkinaa eli niita maantieteellisia alueita,
tuotesegmentteja ja teollisuudenaloja, joilla Valmet kilpailee tai aikoo kilpailla.

Sellun ja paperin?
vuosituotanto:
105 milj. tonnia,
kasvu +2,7 %

Laajeneva asennettu laitekanta ja kasvava
markkinaosuus luovat kasvumahdollisuuksia
palveluissa seka kehittyvilld etta kypsillda markkinoilla

Prosessiteknologian projektimahdollisuuksia
uusinnoissa, lajinvaihdoissa ja sellun, kartongin

ja pehmopaperin uudessa kapasiteetissa seka
meriteollisuudessa ja uusiutuvan energian projekteissa
valikoiduissa maissa

 Kiinan rajoitukset jatepaperin tuonnille ja kauppasota
Yhdysvaltojen kanssa siirtavat investointeja Aasian ja
Tyynenmeren alueelle

3 Sellu ja paperi

Johtava asema sellun ja paperin
prosessiteknologian projekteissa ja
vahvistuva paikallinen ldsnaolo

Kiinasta Aasian ja Tyynenmeren alueelle
siirtyvat toimijat lisdavat kilpailua

2 Paperilla yleisesti viitataan kartonkiin, pehmopaperiin ja muihin paperilaatuihin.

13



TAMA ON VALMET

Valmetin arvonluonti

PANOKSET )

Talous

* Oma padoma 949 milj. euroa
» Korolliset velat -219 milj. euroa
» Rahavarat 376 milj. euroa

Luonnonvarat

 Ostetut komponentit (pddasiassa metallipohjaisia)

 Ostetut raaka-aineet (p&aasiassa metalleja, mineraaleja,
polymeerejé ja kaasuja)

* Energiankulutus 1 381 TJ
» Vedenkulutus 3 077 000 m3

Ihmiset

* Henkilostomaara 12 528
« Alihankkijat ja vuokratyévoima kokoaikaisiksi muutettuina (FTE)"
* Investoinnit kehittdmiseen ja osaamiseen

* Investoinnit tydterveyteen ja tyoturvallisuuteen

Infrastruktuuri

* 154 toimipistetta 35 maassa?

» 35 tuotantolaitosta ja yli 100 palvelukeskusta
» 85 myyntikonttoria

» Toimittajia yli 50 maassa

Aineeton padoma

* Referenssit

* Teknologinen osaaminen

* Tuotevalikoima

* 16 teknologiakeskusta ja koelaitosta

o Tutkimus- ja kehityskulut 66 milj. euroa
* 1 300 suojattua keksintda

Yhteiskunta ja suhteet

» Avoin keskustelu sidosryhmien kanssa
(esim. asiakastapahtumat, sijoittajatapaamiset,
toimittajapaivat ja sidosryhmékyselyt)
* Yhteistyota yli 40 yliopiston ja tutkimuslaitoksen kanssa
* Yli 25 yhdistys- ja jarjestdjasenyytta
* Suhteet ja kumppanuudet
* Yhteistyd paikallisyhteistjen kanssa

"Full-time equivalent
2Sisaltaa teknologiakeskukset
Kaikki luvut perustuvat tilanteeseen 31.12.2018 ellei toisin mainita.

14

VALMET | VUOSIKATSAUS 2018

LIIKETOIMINTAMALLI )

e o ©o
AdAA
Asiakkaat

Sellu- ja paperiteollisuus

Energiateollisuus

Muu prosessiteollisuus

P“a'\“p rosessit

Tuotekehitys
Markkinointi
Myynti
Suunnittelu
Hankinta

Tuotanto
Toimitukset
Palvelu

Tyontekijamme,
osaamisemme ja
kokemuksemme

Valmetin tie
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missio, strategia, painopisteet,
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) ASIAKKAIDEN

TUOTOKSET TULOKSET
LOPPUTUOTTEET
Prosessiteknologiat Kansantalous
* Selluntuotannon prosessilaitteet, » Palkat ja tydsuhde-edut \‘/
valmistusyksikét ja kokonaiset 812 milj. euroa Kartonki .’
sellutehtaat « Maksut toimittajille 2 315 milj. euroa
» Kartonki-, pehmopaperi- ja « Verot 47 milj. euroa

paperikoneiden osat, kokonaiset
tuotantolinjat ja koneiden
uudistukset

» Tuki yleishyédyllisiin tarkoituksiin
0,2 milj. euroa Paperi
» Kertyneet voittovarat 75 milj. euroa

« Kattilat, voimalaitokset,
lampovoimalat * Maksut osakkeenomistajille ja

. Ympéristsjarjestelmat rahoittajille 91 milj. euroa

« Teknologiat biomassan o [ tehokkaamn?at 2 Pehmo-
kannattavammat asiakkaiden )

muuntamiseksi ineeksi ) i
. o polttoglnee' = prosessit el
kemikaaleiksi ja materiaaleiksi
Automaatio Yhteiskunta
+ Automaatiojarjestelmat (DCS) 0 ST ja"ep.)asuora tyollllstamlnen Sellu V‘
» Laadunhallintajarjestelmat : Tyo.nteku.mden osaamisen =
kehittyminen
* Analysaattorit ja mittaukset . . .
» Suorat ja epasuorat terveys- ja
* Suorituskyky- ja palveluratkaisut turvallisuusvaikutukset
 Asiakasuskollisuus P.I:OSESSI- ..
Palvelut e Luotettavuus ja maine hoyry
» Vara- ja kulutusosat » Toimintalupa
» Paperikonekudokset ja » Vaikutus toimintaymparistoon ja
suodatinkankaat saannoksiin
. Kauko-
* Telat ja kunnostuspalvelut .. -
lampo

+ Tehtaiden ja laitosten parannukset Ymparisto

* Kunnossapidon ulkoistukset

* Energia- ja ymparistoratkaisuihin ellucn it

littyvat palvelut ¢ Prosessien tehostaminen vahentaa

luonnonvarojen kayttoa ja Sihkd
hiilidioksidipaastoja
Muut tuotokset:
Hiilidioksidipaastot:
* Suorat paastét®: 17 700 tCO,

Asiakkaiden toiminnot
» Valmetin teknologioiden ja

i o palvelujen ansiosta asiakkaiden Bio- ‘
+ Epdsuorat paastot®: tuotteiden valmistus kuluttaa .
73100 tCO, entista vahemman energiaa, polttoaineet ‘
* Muut epasuorat paastot>: vetta ja raaka-aineita ja fossiilisia
2132000 tCo, polttoaineita voidaan korvata

aiempaa joustavammin uusiutuvilla
= energianlahteilla
Jatteet: 2

Bio- ‘
« Jite 44 510 tonnia materiaalit

* Ongelmajate 2 860 tonnia

3Suorat paastot (Scope 1) syntyvat Valmetin omistamista tai hallinnoimista lahteista kuten fossiilisten polttoaineiden kdytdsta tuotantolaitoksissa.

“Epésuorat paastot (Scope 2) (toimipistekohtaiset) aiheutuvat Valmetin toimipisteissaan kdyttamasta ostetusta sdhkosta, lammosta, jadhdytysenergiasta ja hdyryntuotannosta.

5Sisaltaa vain nelja valittua oleellista Scope 3 -kategoriaa: kategoria 1: hankinnat ja palvelut; kategoria 4: hankintojen kuljetukset ja jakelu; kategoria 6: liilkematkat; ja kategoria 9:
myytyjen tuotteiden kuljetukset ja jakelu.
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Strategia

Valmetin tie eteenpadin on strategian tiekarttamme. Se kiteyttaa

tunnistamamme megatrendit, missiomme ja strategiamme seka ne

toimenpiteet, joiden avulla toteutamme visiomme tulla maailman

parhaaksi asiakkaidemme palvelussa.

Missiomme mairittdd toimintamme tarkoituksen: muuntaa uusiu-
tuvat raaka-aineet kestéaviksi tuloksiksi. Ratkaisujemme avulla asi-
akkaamme voivat jalostaa uusiutuvia raaka-aineita vastuullisiksi,
kestavin kehityksen periaatteiden mukaisiksi tuotteiksi.

Valmetin liiketoimintaymparistoon vaikuttavat megatrendit
tuovat sekd mahdollisuuksia ettd riskeja. Olemme médrittdneet
kolme keskeistd megatrendid, jotka vaikuttavat strategisiin va-
lintoihimme liittyen resurssitehokkuuteen, digitalisaatioon ja
kuluttajien kdyttaytymiseen. Arvomme ja kestavan kehityksen oh-
jelmamme linkittyvit tiiviisti strategiaamme ja painopisteisiimme.

Valmet keskittyy sellu-, paperi- ja energiateollisuuden asi-
akkaisiin. Olemme sitoutuneet parantamaan asiakkaidemme

Valmetin tie eteenpain

STRATEGIA

MISSIO Valmet kehittaa ja toimittaa

kilpailukykyista prosessi-
teknologiaa, palveluja ja
automaatiota sellu-, paperi-
ja energiateollisuudelle.

Uusiutuvista raaka-
aineista kestavid ja
vastuullisia tuloksia.

Olemme sitoutuneet
parantamaan asiakkaidemme
suorituskykyad ainutlaatuisen
tarjontamme avulla.

ARVOT

A Asiakkaat - Parannamme asiakkaidemme suorituskykya

21 Uudistuminen - Edistdmme tuoreita ajatuksia ja luomme tulevaisuutta
71 Erinomaisuus - Parannamme toimintaamme joka paiva tulosten aikaansaamiseksi

2 lhmiset - Teemme tuloksia yhdessa

18

suorituskykyd ainutlaatuisen tarjooman avulla, joka yhdistda pro-
sessiteknologioita, automaatiota ja palveluja. Valmetin palvelu- ja
automaatioliiketoimintojen markkinat ovat suhteellisen vakaat.
Niiden kehitystd ohjaavat asennetun teknologiakannan laajuus ja
asiakkaiden tehtaiden kayttoasteet.

Prosessiteknologioitamme ovat kartonki-, paperi- ja pehmo-
paperikoneet seki sellutehtaat ja lampo- ja voimakattilat. Niiden
kysyntddn vaikuttavat asiakkaidemme uudet investoinnit. Kaikki
liiketoimintalinjamme palvelevat samaa asiakaskantaa, joten
asiakkaamme hyotyvit koko yhdistetysta tarjoomastamme. Kes-
keisten asiakasteollisuuksien lisiksi automaatioliiketoimintamme
palvelee my0s muita prosessiteollisuuksia sekd meriteollisuutta.

VISIO

PAINOPISTEET
(MUST-WINS)

Tulla maailman parhaaksi
asiakkaidemme palvelussa.

A Erinomainen
asiakasosaaminen

A Johtajuus teknologioissa ja
innovaatioissa

A Erinomaiset prosessit

A Voittajajoukkue

KASVUN KIIHDYTTAJAT
2 Kenttapalvelut

A Teollinen internet
ja digitalisaatio

MEGATRENDIT

A Resurssitehokas ja puhdas maailma
A Digitalisoituminen ja uudet teknologiat
2 Urbaanit, vastuulliset ja globaalit kuluttajat
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Strategian toteutus

Toteutamme strategiaamme painopisteidemme kautta. Ne tuovat
strategiatybhomme johdonmukaisuutta ja maédrittdvat, mihin
keskitymme saavuttaaksemme tavoitteemme. Kasvua nopeuttaak-
semme kdynnistimme uusia Kasvun kiihdyttéjét -ohjelmia, jotka
keskittyvit kenttdpalvelujen, teollisen internetin ja digitalisaation
mahdollisuuksiin. Valmet jatkoi vuonna 2018 kestédvin kehityksen
Sustainability360°-ohjelmansa toteuttamista osana strategiaansa.

Erinomaisen asiakasosaamisen kehittadminen
Erinomainen asiakasosaaminen -painopiste tarkoittaa, ettd kes-
kitymme tarjoamaan parasta asiakaspalvelua vahvojen, osaavien,
sitoutuneiden ja lahelld asiakasta toimivien tiimiemme avulla. Pro-
sessiteknologian, automaation ja palvelut kattava tarjoomamme
antaa asiakkaillemme merkittavaa lisiarvoa.

Jatkoimme palvelujemme kehittamistd parantaaksemme asiak-
kaidemme prosessien suorituskykyd ja luotettavuutta seké edistaak-
semme Valmetin palveluliiketoiminnan luomaa asiakaskokemusta
ja liiketoimintamme kasvua. Vahvistamme edelleen Valmetin
asemaa myos prosessiteknologian halutuimpana toimittajana.

Edistimme Valmetin kasvua ja parannamme myyntikatetta
kehittdmalld jarjestelmallisesti myyntiosaamistamme sekd yhteisid
tyokalujamme ja prosessejamme. Vahvistamme paikallista ldsna-
oloamme ja avainasiakashallintaa kehittdmalla edelleen paikallista
myynti- ja palveluosaamistamme. Keskitymme etenkin voimak-
kaan kasvun markkinoihin sekd markkinoihin, joilla Valmetilla ei
vield ole vahvaa asemaa.

Asiakasldhtdisia ratkaisuja
Johtajuus teknologioissa ja innovaatioissa -painopisteen mukaisesti
keskitymme kehittimaéin ja tarjoamaan tuotteita ja palveluja, jotka
pienentévit asiakkaidemme toiminta- ja investointikuluja. Samalla
kehitimme ratkaisuja, jotka vastaavat asiakkaidemme tarpeisiin
entistd paremmin.

Valmetin kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantaminen edel-
lyttaa tuotekustannustemme kilpailukyvyn parantamista. Pyrim-

Megatrendit

RESURSSITEHOKAS
JA PUHDAS MAAILMA

Ilmastonmuutos, ymparistdtietoisuus

ja resurssien niukkuus luovat tarvetta
tehostaa resurssien kayttoa ja vahentaa
paastoja.

DIGITALISAATIO &
JA UUDET TEKNOLOGIAT

Digitalisaatio, automaatio ja uudet
huipputeknologiat tehostavat toimintaa
ja luovat uusia lilketoimintamalleja.

URBAANIT, VASTUULLISET
JA GLOBAALIT KULUTTAJAT

Kaupungistuminen, elintason
kohoaminen, vaestorakenteen
muutokset ja globalisaatio
muuttavat kuluttajien kayttaytymista
ja asiakkaidemme vaatimuksia.

STRATEGIA
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me tdhdn lisidmailla teknologioidemme modulaarisuutta, standar-
dointia ja optimointia seki tehostamalla toimitusketjuamme.

Uudistamme jatkuvasti tuotevalikoimaamme ja kehitimme
innovatiivisia ratkaisuja, jotka parantavat asiakkaidemme suo-
rituskykyd ja luovat uusia tulovirtoja sekd asiakkaillemme ettd
Valmetille. Yhteistyo asiakkaiden kanssa on tarked osa tarjoomam-
me kehittdmista.

Vauhdittaaksemme

kasvua kaynnistimme
uudet kasvuohjelmat
"Kasvun kiihdyttajat”

Tehokkaat globaalit prosessit

Erinomaiset prosessit -painopisteemme keskittyy tehokkuutemme
ja kustannuskilpailukykymme jatkuvaan parantamiseen. Tavoit-
teen saavuttamiseksi parannamme prosessejamme ja toiminto-
jamme.

Maailmanlaajuisen projektien hallinnan kehittdmishankkeem-
me tavoitteena on parantaa kayttokatetta vahvistamalla projektien
johtamiseen ja toteutukseen liittyvda osaamista, yhteisid tyokaluja
ja prosesseja. Laatua parannamme kehittdmaélld laatukulttuuriam-
me sekd toimintatapaamme ja laadunhallintaa arvoketjussamme.
Terveyden, turvallisuuden ja ympériston (HSE) osalta jatkamme
turvallisuustietoisuuden vahvistamista rakentamalla jirjestel-
mallisesti HSE-johtamisen kéytantdjd, tyokaluja ja jdrjestelmia
estddksemme tapaturmat ja minimoidaksemme toimintamme
ympdristovaikutukset.

Hankinnassa tavoittelemme kustannussddst6jda ja laadun
parantamista kehittdimalld edelleen maailmanlaajuista katego-
riahallintaamme, vahvistamalla kestivdd toimitusketjuamme ja
keskittymalld toimitusten laatuun ja tehokkuuteen. Pitddksemme
kulurakenteemme kilpailukykyisend lisidmme jatkuvasti jousta-
vuuttamme ja optimoimme arvoketjuamme vastaamaan kysynnin
vaihteluita. Toiminnanohjausjirjestelmdmme uudistaminen jat-
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kui vuonna 2018 kiyttoonotoilla Suomessa ja valmistautumisella
maailmanlaajuiseen kdyttoonottoon. Uudistuksen tavoitteena on
tuottaa hyotyjd yhtendistimalld keskeisid prosesseja ja toimintata-
poja koko yhtiossd. Uudistuksen ensimmdinen vaihe toteutettiin
onnistuneesti vuoden 2017 lopulla.

Suorituskykyisia tiimeja lahellad asiakkaitamme
Voittajajoukkue-painopisteemme tavoitteena on huolehtia, ettd
meilld on oikeanlaista osaamista maailmanlaajuisesti ja lahelld asi-
akkaitamme. Lisdksi tavoitteena on varmistaa, ettd tiimimme ovat
sitoutuneita ja suorituskykyisid.

Vahvistamme jarjestelmaillisesti tyontekijéidemme sitoutumista
kohdennetuilla toimenpiteilld, jotka perustuvat OurVoice-henki-
16stokyselyn tuloksiin. Maailmanlaajuiset koulutusohjelmamme
tukevat strategisten tavoitteidemme saavuttamista ja edistavit
muutosta organisaatiossa. Vuonna 2018 jatkoimme maailmanlaa-
juisten koulutusohjelmiemme toteutusta kdynnistdmalld menes-
tyksekkddsti muun muassa myynnin ja innovoinnin koulutusoh-
jelmat, jotka esiteltiin edellisvuonna. Lisdksi edistimme sisdista
litkkkuvuutta henkil6ston kehittdmisen tyokaluna.

Nopeampaa kasvua ja parempaa kannattavuutta
Kaynnistimme vuonna 2018 uusia kenttdpalvelujen, teollisen
internetin ja digitalisaation Kasvun kiihdyttdjat -kasvuohjelmia.
Ne rakentuvat Must-Win -painopisteidemme luomalle vakaalle
perustalle, ja niiden tavoitteena on nopeuttaa kasvustrategiamme
toteutusta ja parantaa kannattavuutta.

Kenttédpalvelut ovat olennainen osa tarjoamaamme palveluko-
kemusta, jolla erotumme kilpailijoistamme. Ne my6s parantavat
asiakkaidemme prosessien luotettavuutta ja suorituskykyd. Tavoit-
teenamme on tehdd kenttépalveluista palveluliiketoimintamme
keskeisin kilpailutekija kehittimalld uusia tuotteita ja palveluja,
rakentamalla erinomaista maailmanlaajuista asiantuntijaverkos-
toa sekd kehittdmalld prosessejamme ja tyokalujamme niin asia-
kasrajapinnassa kuin yhtion sisalla.

Haluamme hyodyntda taysipainoisesti digitalisaation edut asi-
akkaiden palvelussa ja sisdisesti. Teollisen internetin tarjoomamme
yhdistdd vahvan prosessiteknologian, automaation ja palvelujen
osaamisemme dataldhtoisiin ratkaisuihin, mikd parantaa asiak-
kaidemme tehtaiden ja laitosten suorituskykya konkreettisesti. Ke-
hitimme digitaalisia kanaviamme ja palvelujamme tarjotaksemme
erinomaisen asiakaskokemuksen ja entistakin parempaa palvelua
koko asiakaspolun ajan. Lisdksi rakennamme ja otamme kédyttoon
uusia digitaalisia alustoja ja tyokaluja parantaaksemme toimintam-
me tehokkuutta, laatua ja tuottavuutta.
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Vuoden 2018 kohokohtia

Johtavaa vastuullisuutta

MEMBER OF Valmet valittiin Dow Jonesin

Dow Jones _
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «»

kestavan kehityksen
indekseihin (DJSI World ja DJSI
Europe) viidentena vuotena
perakkain seka CDP:n ilmasto-

ohjelman parhaalle A-listalle.

Lapimurto rikkipesuri-
jarjestelmissa

Teimme [apimurron
rikkipesurijarjestelmien
markkinoilla, ja saimme
pesuritilauksia yhteensa

190 miljoonan euron arvosta.

Monipolttoainekattiloita
Kiinaan

Teimme [@pimurron Kiinan
kattilamarkkinoilla. Ensimmai-
nen toimittamamme jatteen-
polttokattila on jo kdynnistetty,
ja saimme neljad uutta tilausta
vuoden 2018 aikana.

LUE LISAA:

www.valmet.fi

STRATEGIA

Teollisen internetin
asiantuntijaverkosto
laajenee

Viime vuonna Valmet avasi
viiden asiakasteollisuus-
kohtaisen Performance Center
-suorituskykykeskuksen lisgksi
kaksi paikallista keskusta
Shanghaihin ja Atlantaan.

Keskeista teknologiaa
Araucon sellutehtaalle
Chileen

Valmet toimittaa sellun kuivatus-
ja paalausjarjestelman, sooda-
kattilan ja biomassakattilan
Araucon tehtaalle Chileen.
Toimitus on osa Araucon suur-
investointia tuotantokapasiteetin

laajentamiseen ja uuden sellu-

tuotantolinjan rakentamiseen.

Vahva vuosi
pehmopaperilinjojen
kdynnistyksessa
Vuonna 2018 kaynnistimme

15 uutta pehmopaperilinjaa ja
saimme padatokseen joitakin
uusintaprojekteja.

Digitalisaation tdysipainoista hyodyntdamista

Valmet otti kayttdon uuden digitaalisen asiakasportaalin, jonka
kautta se voi palvella asiakkaitaan entistakin paremmin ja parantaa
myo6s asiakaskokemusta. Lisaksi otimme kayttoon henkilosto-
hallinnon Workday-jérjestelman ja jatkoimme toiminnanohjaus-
jarjestelmamme uudistamista sekd muiden digitaalisten alustojen
ja tyokalujen kehittdmista.
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Painopisteiden kehitys

MUST-WIN NYKYTILANNE

Toteutamme Shared Journey Forward -palvelumallia, joka perustuu

keskeisiin sitoumuksiimme ja ainutlaatuiseen tarjoomamme parhaan

palvelukokemuksen tarjoamiseksi asiakkaillemme. Kehitamme

Erin o myyntid globaalien prosessien ja yhteisten tyokalujen avulla seka
omainen vahvistamalla tyotéamme asiakasrajapinnassa avainasiakashallinnan ja

asiakasosaa minen asiakaskohtaisten tehdastiimien avulla.

Kehitdmme jatkuvasti uusia tuotteita ja palveluja
teknologiaohjelmiemme mukaisesti [aheisessa yhteistydssa

. asiakkaidemme kanssa. Kaikilla liiketoiminnoillamme on tarjoomamme
JOhtajUUS kustannuskilpailukyvyn ja suorituskyvyn parantamiseen tahtdavia

tEknOlogioissa ohjelmia.
ja innovaatioissa

Meilld on maailmanlaajuinen prosessi ja tyokalu projektinhallinnan
jarjestelmalliseen kehittamiseen. Keskitymme vahvasti laadun
kehittamiseen perustuen jatkuvaan parantamiseen ja Lean-
periaatteisiin. Meilla on selkedsti maaritellyt tyoterveyden,
tyoturvallisuuden ja ymparistoasioiden (HSE) johtamiskaytannot
kaikkien toimintojemme HSE-suorituskyvyn parantamiseen. Edistamme
jarjestelmallisesti kestavaa kehitysta toimitusketjussamme ja tuemme
tuotteidemme kilpailukykytavoitteita ostotoiminnan saastoilla.
Kehitédmme ja yhtendistdmme prosessejamme ja toimintatapojamme
osana toiminnanohjausjarjestelmamme (ERP) uudistusta.

Erinomaiset
prosessit

Vahvistamme jatkuvasti tyontekijoidemme sitoutumista kohdennetuilla
toimenpiteilld ja palkitsemiskaytannoilld seka kehittamalld
johtamistaitojamme. Keskitymme vahvasti osaamisen kehittdmiseen
maailmanlaajuisilla koulutusohjelmilla, sisaisella tyokierrolla ja
paikallisella osaamisen kehittamiselld.

Voittajajoukkue

Olemme kaynnistaneet kenttapalvelujen kasvuohjelman, jonka
tavoitteena on kehittaa ja kasvattaa tehdaspalvelujamme Shared
Journey Forward -palvelumallimme mukaisesti.

Tarjoamme teollisen internetin palveluja parantaaksemme
asiakkaidemme toimintojen luotettavuutta ja suorituskykya
analysoimalla merkityksellistd dataa. Rakennamme digitaalista
perustaa omien toimintojemme tehokkuuden, laadun ja tuottavuuden
parantamiseksi entisestaan.
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KEHITYKSEN PAINOPISTEET

STRATEGIA

STRATEGISET TAVOITTEET

>
Q

LUE LISAA:
Digitaalinen yhteistydtila
auttaa ymmartamaan
asiakkaita s. 53

>
Q

LUE LISAA:
Innovation Pathways
-ohjelma tehostaa
yhteistydna tehtavaa
kehitystyota s. 49

\
P4
Q

LUE LISAA:
Avaintoimittajien
vastuullisuusohjelma s. 33

\
P4
Q

LUE LISAA:
Mentorointiohjelma tukee
ammatillista kasvua s. 45

LUE LISAA:
Digitaalinen yhteistyotila

auttaa ymmartamaan
asiakkaita s. 53

Jatkamme Shared Journey Forward -palvelumallimme
toteuttamista ja kehittdmistd. Jatkamme myos
myyntirajapintamme ja myynnin johtamiskaytantdjemme
kehittamista.

Vahvistamme edelleen tutkimus- ja kehitysyhteistydtamme
avainasiakkaidemme kanssa, kehitdmme ja uudistamme
tarjoomaamme jarjestelmallisesti ja jatkamme tuotteidemme
kilpailukykya parantavien hankkeiden toteutusta.

Jatkamme prosessiemme ja toimintojemme kehittamistd

keskittymalla seuraaviin asioihin:

* Projektinhallinnan kdytannot ja keskeiset projektit

* Vahvan laatukulttuurin rakentaminen ja laatua edistava
toimintatapa

* HSE-kdytantojen vahvistaminen seka yhteistyo asiakkaiden ja
toimittajien kanssa turvallisuuden parantamiseksi

« Toimittajien laatu ja toimituskyky sekd vastuullisuus
toimittajaverkostossamme

+ Uuden toiminnanohjausjarjestelman (ERP) kayttoonotto ja
prosessihydtyjen toteutuminen

* Globaalin johtamisjarjestelman sertifiointi kattaen laatu- ja
HSE-johtamisen standardit

Jatkamme tuloksellisen kulttuurin rakentamista keskittymalla
suorituksen johtamiseen, sitoutumisen vahvistamiseen

ja johtamisen kehittdmiseen. Tuemme strategisten
tavoitteidemme saavuttamista ja liiketoimintamme kasvua
jatkamalla strategisen, toiminnallisen ja teknologisen
osaamisemme kehittamista.

Keskitymme kenttdpalvelujen osaamisemme sekd tarjoomamme ja
toimintatapamme kehittamiseen, jotta voimme kasvattaa ja tarjota

erinomaisia tehdaspalveluja.

Jatkamme teollisen internetin palvelujemme ja digitaalisen
osaamisemme kehittamista, jotta voimme

* tarjota uusia, edistyksellisia analytiikka- ja etdpalveluja, jotka

v

v

v

v

\ 4

parantavat asiakkaidemme toimintojen suorituskykya ja luotettavuutta

* parantaa asiakaskokemusta digitaalisesti

* rakentaa ja hyodyntaa digitalisaatiota tehokkuuden ja tuottavuuden

parantamisessa

Valmetilla on vahvat, taitavat ja
sitoutuneet tiimit, jotka toimivat
lahelld asiakkaita. Palvelemme
asiakkaitamme laajan tarjoomamme
avulla, jossa yhdistyvat
prosessiteknologia, automaatio ja
palvelut.

Valmet tarjoaa johtavaa teknologiaa
ja kustannuskilpailukykyisia
tuotteita ja palveluja, joilla saadaan
alennettua asiakkaan kdytto- ja
investointikustannuksia.

Valmetilla on tehokkaat ja
yhdenmukaiset prosessit ja jatkuvasti
paraneva kustannuskilpailukyky.
Prosessiteknologiaan liittyvdssa
liiketoiminnassa vastaamme entista
joustavammin kausiluonteiseen
kysyntaan. Parannamme jatkuvasti
laatua seka tyoterveyttd ja
tyoturvallisuutta.

Valmetilla on sitoutuneita ja
tuloshakuisia tiimeja, jotka
toteuttavat tydssaan yhtion
yhteisia arvoja. Olemme lahelld
asiakkaita, ja osaamisemme

on jakautunut tasapainoisesti
maailmanlaajuisesti.

Valmet pyrkii nopeuttamaan
kasvua kohdennettujen
kenttapalvelujen ja digitalisaation
liiketoimintahankkeiden avulla.
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Paivitetty kestavan kehityksen ohjelma

kolmeksi seuraavaksi vuodeksi

52

TOIMITTAIJIEN
VASTUULLISUUDEN
AUDITOINTIA

AVAINTOIMITTAIJIEN
VASTUULLISUUSOHJELMA
LANSEERATTIIN

58 %

VALMETIN TOIMIHENKILOISTA
SUORITTI KESTAVAN
KEHITYKSEN VERKKOKURSSIN

Kestdvd kehitys on Valmetin liiketoimintastrategian ja kaiken
toiminnan keskidssd. Se on integroitu prosesseihimme kattavan
Sustainability360°-ohjelman kautta. Valmetin johtoryhmd on
hyviksynyt ohjelman, joka tarkistetaan vuosittain. Ohjelmassa
on viisi painopistettd: kestdva toimitusketju; terveys, turvallisuus
ja ympadristo; ihmiset ja suorituskyky; kestéavit ratkaisut; ja yritys-
kansalaisuus.

Obhjelman painopisteet auttavat meitd pienentamidn riskejd,
parantamaan kustannustehokkuutta ja kasvattamaan liiketoimin-
taamme. Kasvua tukee tuotekehityksemme, joka perustuu uusia
markkinoita avaaviin kestaviin innovaatioihin seki laheinen yhteis-
tyomme asiakkaidemme kanssa kestdvan kehityksen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Valmetin Sustainability360°-ohjelma on linjassa YK:n kestavin
kehityksen tavoitteiden kanssa. Sustainability360°-ohjelmaa toteute-
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taan kolmivuotisten toimintasuunnitelmien avulla. Olemme edisty-
neet hyvin ja saavuttaneet vuosien 20162018 toimintasuunnitelman
tavoitteet. Vuosien 2019-2021 toimintasuunnitelma paivitettiin vuo-
den 2018 kuluessa, ja kaikille kestavian kehityksen painopistealueille
madritettiin uusia kehittamiskohteita ja tavoitteita. Pdivitysprosessiin
kuuluilaajaa selvitystyota seka tyopajoja sidosryhmille. Yksi tunniste-
tuista kehittdmiskohteista oli yhtion sisdisen tietoisuuden lisidminen
kestavastd kehityksestd. Jatkamme vastuullisuuden kehittimisté ja
sisillyttamistéd keskeisiin prosesseihimme myos ldhivuosina.

Suorituskykymme jatkuva parantaminen on nostanut meidét
toimialamme kestévin kehityksen edellakavijaksi. Valmet valit-
tiin vuonna 2018 viidettd vuotta perakkdin Dow Jonesin kestdvan
kehityksen indeksiin (DJSI World ja DJSI Europe). Lisdksi saimme
luokituksen A CDP:n ilmasto-ohjelmassa ilmastonmuutosta hillit-
sevan toimintamme ansiosta.
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YRITYSKANSALAISUUS

Varmistamme, etta henkil6sto tuntee
ja ymmartaa Valmetin toimintaohjeen

Viestimme avoimesti toiminnastamme °
Tuemme paikallisia yhteisojs, °
joissa toimimme e
VASTUULLISET RATKAISUT KESTAVA TOIMITUSKETJU
Lissamme ymmarrystémme Jatkamme vastuullisten
asiakkaidemme kestavan hankintakaytantojen

kehityksen tarpeista kehittamistd maailmanlaajuisesti
Liitamme vastuullisuus-kriteerit

osaksi T&K-prosesseja

Tuemme valikoituja
. o ° avaintoimittajia toimimaan
Sustalnablllty360 Valmetin edellyttamalla tasolla

IHMISET JA SUORITUSKYKY TYOTERVEYS, TURVALLISUUS

Kehitamme henkilést6amme ja JAYMPARISTO (HSE)
kasvatamme sitoutuneisuutta Varmistamme, ettd toimintomme
Parannamme jatkuvasti johtamis- ja noudattavat kaikkia maarayksiamme
esimiestaitoja Jatkamme turvallisuuteen liittyvaa
Olemme vastuullinen tysn- yhteistyota urakoitsijoidemme
antaja ja edistdmme kanssa

moninaisuutta

Valmetille olennaisimmat YK:n kestdvan kehitykset tavoitteet:

IS Tavoite 6: Puhdas vesi ja sanitaatio s Tavoite 8: Ihmisarvoista tysts ja talouskasvua
Valmetin kehittamat teknologiat auttavat Tﬁf/mm Valmet edistda taloudellista tuottavuutta ja innovointia

E vdhentamaan veden saastumista ja puhtaan ‘I' maailmanlaajuisesti tutkimus- ja kehitystyon avulla. Lisaksi
veden kulutusta teollisessa toiminnassa. Lisaksi Valmet edistaa turvallisia ja oikeudenmukaisia tydolosuhteita,

prosessiveden kierratysta voidaan lisata esimerkiksi ja yhtiolla on kayttssa ihmisoikeussitoumus.
kartonginvalmistuksen ratkaisujen avulla.

Tavoite 7: Edullista ja puhdasta energiaa 19 Vs Tavoite 12: Vastuullista kuluttamista

Valmetilla on omille toiminnoilleen ympéristétavoitteet Kartonginvalmistuksessa tarvittavan kuidun maaras véhentavat
vuoteen 2030, jotka tahtaavat esimerkiksi uusiutuvan & teknologiat ja maatalouden jaamia hyddyntavat voimakattilat
energian kayton lisaamiseen ja tehostamiseen. My6s edistdvat tdman tavoitteen saavuttamista tehostamalla
Valmetin kehittamat teknologiat edistavat taman resurssien kayttoa. Lisaksi sen saavuttamista edistavat
tavoitteen saavuttamista. Esimerkiksi monipolttoaine- Valmetin omat ohjelmat ja toimenpiteet, kuten jatehuolto,
kattilat mahdollistavat eri polttoaineiden kayton ymparistétavoitteet ja toimitusketjun hallinta.

energiantuotannossa.
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Sustainability360°-ohjelman kehitys

Kestdva toimitusketju

TAVOITTEET KESKEISET SAAVUTUKSET 2018 KESKEISET TEEMAT 2019-2021
Vastuullisten » Uusista suorista toimittajista 84 % kavi lapi » Toimittajien vastuullisuuden auditointeja
hankintakaytantdjen hyvaksymismenettelyn ja automaattisen jatketaan (v&hintaan 40 vuodessa)

kehittaminen

maailmanlaajuisesti

Keskeisten
toimittajien

tukeminen Valmetin

edellyttaman

vastuullisuuden tason

saavuttamisessa

vastuullisuuden arvioinnin

- Vastuullisuuden arviointia laajennettiin
kaikkiin uusiin epdsuoriin toimittajiin seka
keskeisiin epasuoriin toimittajiin

52 Valmetin ja kolmannen osapuolen tekemaa

vastuullisuuden auditointia

Paivitetty vastuullisen alihankinnan politiikka

Avaintoimittajille lanseerattiin

vastuullisuusohjelma, jonka toteutus aloitettiin

Kiinassa

- Ohjelmassa ovat mukana kaikki (100 %)
avaintoimittajamme Kiinassa

Tyoterveys, turvallisuus ja ympéristoé (HSE)

TAVOITTEET

KESKEISET SAAVUTUKSET 2018

 Jaljitettavyyttd parannetaan edelleen
toimitusketjussa

« Hiilijalanjaljen laskelmia kehitetaan edelleen

« Kuljetuksen ja logistiikan p&astojs véhennetaan

 Avaintoimittajien vastuullisuusohjelman
toteutusta jatketaan maailmanlaajuisesti

KESKEISET TEEMAT 2019-2021

Varmistetaan
riskiperusteinen
HSE-johtaminen
kaikissa
toiminnoissa

Turvallisuuden
parantaminen

Ympéristo-
vaikutusten
minimointi

Edistetaan
terveyttd ja
hyvinvointia

.

Globaalin johtamisjarjestelman sertifiointi
(IS0 9001, ISO 14001 ja OHSAS 18001)
Valmetin ty6terveys-ja tyoturvallisuus-
ohjelmalle asetettiin tavoitteet vuoteen

2025 saakka

13 asiakkaiden tyomaiden ja 14 toimipisteiden
HSE-auditointia

Turvakeskustelut otettiin kdytannoksi kaikilla
tuotantolaitoksilla

Jarjestettiin kolme urakoitsijoiden johdon
HSE-tyopajaa

Turvallisuuden parantamisen toiminta-
suunnitelmat otettiin kayttdon

10 toimipisteessa

Valmetin tyontekijoille ja kumppaneille
tarkoitettua HSE-perehdytyksen
verkkokoulutusta otetaan parhaillaan kayttoon

Kéynnistettiin vuoden 2030
ymparistotehokkuuden tavoitteiden mukaiset
paikalliset toimintasuunnitelmat

Globaali HSE-standardi otettiin kdyttoon

Jatkettiin Valmetin tyohyvinvointikonseptin
toteutusta maailmanlaajuisilla ja paikallisilla
toimenpiteilld

Otettiin kayttdon globaali telahuollon
suojavarustestandardi

Kestdvat ratkaisut

TAVOITTEET

KESKEISET SAAVUTUKSET 2018

* Laajennetaan HSE-sertifioinnin kattavuutta

80 %:iin tyontekijoista vuoteen 2021 mennessa
Jatketaan globaalien standardien toteutuksen
arviointityokalujen kehittamistd, mukaan lukien
toimipisteiden HSE-itsearvioinnin kdytannot ja
ristiinauditointi

Otetaan kayttdon johdolle tarkoitettu
tapaturmien arviointiprosessi

Jatketaan urakoitsijoiden turvallisuusohjelmaan
littyvaa yhteistyota

Turvallisuus ensin -koulutuskonseptia otetaan
parhaillaan kayttoon

Jatketaan paikallisten
ymparistotoimintasuunnitelmien toteutusta
Parannetaan tyontekijoiden mahdollisuuksia
osallistua paikalliseen terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmiseen

KESKEISET TEEMAT 2019-2021

Syvempi ymmarrys
asiakkaiden

kestavan kehityksen

tarpeista

Vastuullisuuden
sisdllyttdminen
tutkimuksen

ja kehityksen
prosesseihin ja
tyokaluihin

26

Jatkettiin valikoitujen avainasiakkaiden
haastatteluja ja parannustoimien yhdistamista
avainasiakkuuksien hallintaan

Jatkettiin myyntitiimien vastuullisuuskoulutusta

Jatkettiin vastuullisuuden merkityksen
korostamista T&K-hankkeissa

Tuettiin edelleen kestdvan kehityksen
toteuttamista paivittaisessa tutkimus- ja
kehitystydssa ja padtoksenteossa koulutuksen
avulla

* Pienennetdan Kudokset-liiketoiminnan
ymparistojalanjslked

« Tutkitaan mahdollisuutta valmistaa kestavan
kehityksen mukaisia kulutusosia ja varaosia
uusiutuvista ja kierratettavista raaka-aineista

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

12

1

1

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

PPUHDAS VESI
JASANITAATIO

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

PPUHDAS VESI

JASANITAATIO

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA
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8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

13 ILMASTOTEKOJA

KESTAVAR
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
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Ihmiset ja suorituskyky

TAVOITTEET

KESKEISET SAAVUTUKSET 2018

KESKEISET TEEMAT 2019-2021

Tyontekijoiden
sitoutumisen
vahvistaminen

Parhaan osaamisen
kehittaminen

Moniarvoisuuden
lisédminen

Vastuullinen
tyonantaja

.

Jatkettiin OurVoice-henkilostokyselyyn
littyvien toimenpiteiden toteutusta;
paatoimenpiteistd saatiin paatokseen 95 %
Otettiin kdyttoon tyontekijan roolikuvaus,
joka tukee vastuunottamiskykya

Toteutettiin 98 % vuotuisista toimihenkildiden
tavoite- ja kehityskeskusteluista

Strategisten tavoitteiden saavuttamista
tuettiin hyodyntamallé maailmanlaajuisia
koulutusohjelmia mahdollisimman tehokkaasti;
1 058 osallistujaa vuonna 2018

Toteutettiin 79 % Talent review -populaatiolle
asetetuista kehittdmistoimenpiteista

Avoimista tyopaikoista taytettiin sisaisesti
37 %, vuonna 2017 vastaava luku oli 33 %
Moniarvoisuuden korostaminen globaalien
koulutusohjelmien osallistujavalinnoissa
Aktiivista paikallista mentorointia, mukana
128 mentorointiparia

Laajennettiin rekrytointia perinteisen
hakuprosessin ulkopuolelle kehittamalla
potentiaaliin keskittyva rekrytointikonsepti

Otettiin kayttdon esimiesten parhaat
kaytannot kahdenkeskisiin ja tiimikokouksiin
Kaynnistettiin Forward for Managers 2
-koulutus

Kaynnistettiin uudistettu 360°%-palauteprosessi

226 esimiehelle

Yrityskansalaisuus

TAVOITTEET

KESKEISET SAAVUTUKSET 2018

Hyodynnetdan vastuullisuustyon tuloksia
sitoutumisen vahvistamisessa ja uusien kykyjen
houkuttelemisessa

Lisataan tyontekijoiden sisaista liikkuvuutta
liketoimintojen ja maantieteellisten alueiden
valilla

Jatketaan yhteistyota tyopaikan
monimuotoisuutta edistavien organisaatioiden
kanssa

Luodaan konsepti tydn ja muun eldman
tasapainoiseksi yhdistdmiseksi huomioiden eri
sukupolvien, kulttuurien ja eldmantilanteiden
tarpeet

Vahvistetaan globaalia koulutuskokonaisuutta
strategisten kyvykkyyksien vahvistamiseksi

KESKEISET TEEMAT 2019-2021

Varmistetaan
ihmisoikeuksien
toteutuminen
omissa toiminnoissa

Ohjaavien
periaatteiden
noudattamisen
varmistaminen

Lapindkyvén
raportoinnin ja
aktiivisen
sidosryhma-
yhteistyon
edistaminen

.

Aloitettiin kahdeksan toimintasuunnitelman
toteutus vuonna 2017 tehdyn konsernitason
arvioinnin perusteella

Kehitettiin toimintatapa, tyokalut ja koulutusta
ihmisoikeuksien toteutumisen arviointiin
toimipisteissa, jotka pilotoitiin yhdessa
toimipisteessa

Otettiin kayttdon vastuullisuutta koskeva

verkkokoulutus Valmetin kaikille tyontekijoille

- Verkkokoulutuksen on suorittanut 58 %
Valmetin toimihenkil6ista

Aloitettiin toimintaohjeen sisallon ja

verkkokoulutuksen arviointi

Tarkistettiin rajoittavia toimenpiteitd koskevat

perusperiaatteet

Arvioitiin edustajien hyvaksymisprosessija

toimintaohjeet

Otettiin kayttoon globaali prosessi

vastuullisuuden varmistamiseksi Valmetin

toiminnan laajuuden muuttuessa markkina-

alueella

Ei-taloudelliset tiedot julkaistiin ensimmaista
kertaa osana Tilinpaatosta ja sijoittajatietoja
Siirryttiin GRI-standardien mukaiseen
raportointiin

Valmet valittiin Dow Jonesin kestavan
kehityksen indekseihin (DJSI World ja DJSI
Europe) viidentend vuotena perakkain
Laadittiin yhteiskuntavastuun ohjelma

ja asetettiin pitkan aikavalin tavoitteet
yhteiskuntavastuun hankkeille

Tuettiin kestavan kehityksen toimintaohjelman
paivitysta jatkamalla vuoropuhelua
sidosryhmien kanssa ja sen tulosten arviointia

Jatketaan toimintasuunnitelmia ja sisdisten
politiikkojen ja prosessien tarkastuksia
konsernitasolla

Otetaan kayttoon sisdinen ihmisoikeuskoulutus
Jatketaan ihmisoikeuksiin liittyvien
toimintasuunnitelmien toteutusta

Jatketaan ihmisoikeuksien toteutumisen
arviointeja valikoitujen korkean riskin maiden
toimipisteissa

Varmistetaan globaalin prosessin
hyodyntaminen tarvittaessa

Jatketaan uuden yhteiskuntavastuun ohjelman
toteutusta

Jatketaan aktiivista vuoropuhelua sidosryhmien
kanssa

STRATEGIA

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA-

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA

TALOUSKASVUA

a

LUE LISAA:
www.valmet.com/fi/
kestavakehitys
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Toimitusketju

Vuoden 2018 painopisteitamme kestdvan toimitusketjun hallinnan

vahvistamisessa olivat uuden avaintoimittajien vastuullisuusohjelman

luominen ja kdynnistaminen seka globaalin toimittajahallinnan

prosessimme aktiivisen kaytdn varmistaminen sisadisesti.

Kestavan toimitusketjun varmistaminen on yksi Valmetin kes-
tavin kehityksen ohjelman viidestd painopisteestd. Olemme
sisdllyttineet vastuullisuuden toimintatapaamme hankinta- ja
toimitusketjun prosesseissamme, ja tavoitteenamme on vahvistaa
jatkuvasti toimitusketjumme hallintaa seki lisdtd arvoketjumme
lapindkyvyytta.

Valmetilla on noin 10 000 suoraa toimittajaa yli 50 maassa eri
riskitasoilla. Toimitusketjussa on useita mahdollisia riskeji, jotka
voivat toteutua. Toimittajiemme epéeettinen kdyttaytyminen voi
aiheuttaa Valmetille maine- tai liiketoimintariskeja. Siksi pyrimme
jarjestelméllisesti varmistamaan vastuulliset liiketoimintakéaytan-
not koko maailmanlaajuisessa toimitusketjussamme.

Valmetin toimitusketjuun liittyvét toiminnot luovat ennen kaik-
kea mahdollisuuksia ja aitoa vuoropuhelua toimittajien kanssa. Ta-
voitteenamme on parantaa ja kehittda toimittajiemme toimintojen
vastuullisuutta ja vahvistaa edelleen yhteisty6timme. Uskomme,
ettd laheinen yhteisty0 toimittajiemme kanssa vastuullisuusasioissa
hyodyttdd myos asiakkaita.

Avaintoimittajien vastuullisuusohjelma kdynnistyi
Kéynnistimme vuonna 2018 uuden maailmanlaajuisen avaintoi-
mittajien vastuullisuusohjelman. Meilld on noin sata keskeista toi-
mittajaa, joista 28 on tunnistettu mahdollisten vastuullisuusriskien
aiheuttajiksi Valmetille. Keskeisiin toimittajiin liittyvid mahdollisia
vastuullisuusriskeja arvioidaan alkuperdmaan ja hankintaluokan
perusteella. Ohjelman kautta tuemme nditd toimittajia ensimmai-
sissd, ratkaisevan tdrkeissd vaiheissa toimintojen vastuullisuuden
kehittdmiseksi.

Ohjelman osatekijit ovat Valmetin vastuullisen alihankinnan
politiikan keskeisten vaatimusten mukaisia: eettiset liiketoiminta-
kéytannot ja vaatimustenmukaisuus, ihmisoikeudet ja tyontekijoi-
den oikeudet, tyGterveys ja tyoturvallisuus sekd ympéristoasioiden
hallinta. Vastuullisuuteen sitouttaminen on olennainen osa toimit-
tajasuhteiden hallintaohjelmaamme, joka kdynnistettiin vuonna
2016. Ohjelman péidtavoitteena on varmistaa kaksisuuntainen
vuorovaikutus Valmetin ja sen toimittajien valilld ja edistdd siten
innovointia ja uudistumista.

30

Avaintoimittajien vastuullisuusohjelman rakenne suunniteltiin
vuonna 2018. Ohjelmaan kuuluu koulutusta suuren tai keskisuuren
vastuullisuusriskin aiheuttaville toimittajille sekd ndiden toimit-
tajien vastuullisuusty6td tukevan osaamiskirjaston yllapitdminen.
Kullekin ohjelmaan osallistuvalle toimittajalle asetetaan keskeiset
suorituskykymittarit ja tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
Lisdksi ohjelmaan kuuluu sisdistd koulutusta Valmetin hankinnan
tyontekijoille.

Ohjelma otettiin kdyttoon Kiinassa marraskuussa 2018, ja sen
maailmanlaajuinen toteutus alkaa vuonna 2019.

Kaynnistimme uuden

maailmanlaajuisen

avaintoimittajien

vastuullisuusohjelman

Yhtendistetty prosessi toimitusketjun hallintaan
Valmetilla onkattavajavastuullinenldhestymistapa toimitusketjun
hallintaan. Sithen kuuluvat vastuullisen alihankinnan politiikka,
riskinarvioinnit, toimittajien itsearvioinnit ja yhdessi kolmannen
osapuolen kanssa suoritetut vastuullisuuden auditoinnit.

Valmetin vastuullisen alihankinnan politiikan noudattaminen
on edellytys kaikelle yhteistyolle Valmetin kanssa. Odotamme
kaikkien toimittajiemme noudattavan vastuullisvaatimuksiamme
politiikan mukaisesti. Pakkotydvoiman ja lapsityévoiman kaytto
on ehdottomasti kielletty. Paivitimme vastuullisen hankinnan po-
litiikan vuonna 2018.
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84 % kaikista
uusista suorista
toimittajista
kavi [8pi
automaattisen
vastuullisuuden

arvioinnin

52 toimittajan
vastuullisuuden
auditointia

13 maassa

Hankinnat
(10 suurinta maata)

MILJ. EUROA 2018
Suomi 821
Ruotsi 202
Kiina 192
Yhdysvallat 120
Saksa 80
Puola 47
Viro 44
Italia 31
Tanska 29
Kanada 27
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Vuonna 2018 kiinnitimme erityista huomiota sen varmistami-
seen, ettd yhtendistettyd toimittajahallinnan prosessiamme ja sii-
hen kuuluvaa uusien toimittajien hyviksymismenettelyd kiytetdan
aktiivisesti hankintatoiminnoissamme koko maailmassa.

Automatisoitu prosessi varmistaa, ettd kaikki toimittajat arvi-
oidaan mahdollisen vastuullisuusriskin osalta ja ettd ne allekir-
joittavat vastuullisen alihankinnan politiikan. Liséksi toimittajien
on tehtéva vastuullisuuden itsearviointi, jos se katsotaan riskinar-
vioinnin perusteella tarpeelliseksi. 84 prosenttia kaikista uusista
suorista toimittajista kdvi lipi automaattisen vastuullisuuden arvi-
oinnin vuonna 2018. Toimittajien vastuullisuusarviointeja lisattiin
vuonna 2018 kattamaan kaikki uudet epdsuorat toimittajat sekd

Valmetilla on globaalit
vastuullisuuden auditoinnin
kaytannot, jotka takaavat

yhdenmukaiset prosessit

VALMET | VUOSIKATSAUS 2018

epdsuorat avaintoimittajat. Vahvistimme edelleen asiakasprojek-
tiemme toteuttamiseen tarvittavien palvelujen hankinnan vastuul-
lisuutta laatimalla ja ottamalla kaytt66n niiden hankintaprosessia
koskevat ohjeet vuonna 2018.

Toimittajien vastuullisuutta auditoidaan ympari
maailmaa

Valmetilla on globaalit vastuullisuuden auditoinnin kiytdannot, jot-
ka takaavat, ettd prosessi on yhdenmukainen globaalisti. Vuonna
2018, Valmet teki yhdessd kolmannen osapuolen kanssa 52 toimit-
tajien vastuullisuusauditointia 13 maassa. Auditointeja tehtiin Kii-
nassa, Intiassa, Indonesiassa, Thaimaassa, Brasiliassa, Meksikossa,
Virossa, Puolassa, Yhdysvalloissa, Chilessd, Tsekin tasavallassa,
Italiassa ja Liettuassa.

Vastuullisuusauditoinnit perustuvat Valmetin vastuullisen
alihankinnan politiikkaan sekd paikallisiin ja kansainvilisiin la-
keihin. Vuonna 2018 auditoinneissa havaituista puutteista 58 pro-
senttia liittyi ihmisoikeuksiin ja tyontekijoiden oikeuksiin sekd
tydterveyteen ja -turvallisuuteen. Osana vastuullisuusauditointien
kéytdntoja Valmetilla on seurantaposessi, jonka avulla seurataan,
ettd toimittajat tekevit auditointien 16ytojen perusteella méaaratyt
korjaustoimet. Kaikista vuosina 2015-2018 ehdotetuista toimenpi-
teistd 69 prosenttia oli tehty ja varmennettu vuoden 2018 loppuun
meneessd. Mikili toimittaja kieltdytyy korjaavista toimenpiteista,
Valmet pidittda oikeuden irtisanoa toimittajasopimus.

Globaali prosessi toimitusketjun vastuullisuuden varmistamiseksi

Vaatimukset kaikille toimittajille

Vastuullisen Riskiarviointi

alihankinnan politiikka -
Kaikki toimittajat
Kaikkien toimittajien arvioidaan viisiportaisen
sitouduttava Valmetin vastuullisuusriskien
vastuullisen alihankinnan arvioinnin kautta.

politiikkaan.

S
Y 4

N
4
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Vaatimukset riskiarvioinnin perusteella

Toimittajien Auditoinnit

itsearvioinnit

Heikko tulos
Heikko tulos itsearvioinnissa
riskiarvioinnissa johtaa auditointiin.
johtaa toimittajan

itsearviointiin.

N
4
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Avaintoimittajien vastuullisuusohjelma Kiinassa

Valmetin valituille avaintoimittajille suunnattu
vastuullisuusohjelma kaynnistyi pilotilla Kiinassa loppuvuodesta
2018. Avaintoimittajista 28 prosenttia on identifioitu
mahdollisesti aiheuttavan Valmetille suuria tai keskisuuria
vastuullisuusriskeja. Uuden ohjelman avulla Valmet tukee

toimittajia ndiden ottaessa ensimmaisia, kaikkein kriittisimpia TOlmlttajlllamme ON SUUri
askelia entista vastuullisemman toiminnan suuntaan. . . \

Kiinassa toteutettuun pilottiohjelmaan sisaltyi erityinen Va||<UtUS, Ja h@|dén kaUttaan
avaintoimittajien vastuullisuuspaiva, joka jarjestettiin
marraskuussa Shanghaissa. Tarjosimme kiinalaisille Saamme tUIOkSia aikaaﬂ

avaintoimittajille koulutusta maaraysten mukaisessa toiminnassa,
kaytdnnon neuvoja seka inspiraatiota tapaustutkimusten

ja parhaiden kaytantojen esimerkkien kautta. Valmetilla on Amos Yang

tiukemmat vaatimukset toimittajilleen kuin mita Kiinan laki vaatii. Manager, Supplier Quality
Amos Yangin mukaan kiinalaiset avaintoimittajat arvostavat & Develoment, Paperit-

sits, ettd Valmet auttaa heitd arvioimaan ja parantamaan liilketoimintalinja

vastuullisuuttaan. B L
- ) ) ) o o Yang tydskentelee toimittajien
Meilld on ollut vastuullisen alihankinnan politiikka kdytossa ) o ]
o o ) o laadun ja kehittamisen parissa
neljan vuoden ajan, ja olemme auditoineet yli 60 toimittajaa Kii
iinassa.
Kiinassa. Nyt jarjestamme heille koulutusta, jota he tarvitsevat

voidakseen alkaa arvioida itse omia toimintojaan. Lisaksi olemme

antaneet heidan kdyttoonsa osaamiskirjaston, jossa on ohjeita

ja tyokaluja korjaavien toimenpiteiden tekemista varten. Tarkein

tavoitteemme on auttaa toimittajiamme kehittdmaan yleista Q LUE LISAA:

ymmarrystaan vastuullisuudesta”, Amos sanoo. www.valmet.com/fi/

kestavakehitys
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Tyoterveys, -turvallisuus ja

ymparisto (HSE

Haluamme tarjota turvallisen ja terveellisen tydympariston kaikille tydntekijoillemme ja pyrimme

jatkuvasti pienentamaan toimintojemme ymparistdjalanjalked. Saavutamme tavoitteemme luomalla

johdonmukaisesti kulttuuria, jossa turvallisuus on tarkeintg, ja kehittamalld tydymparistoad, joka tukee

hyvinvointia ja toimintojemme vastuullista johtamista.

Jatkuvaa kehitysta kohti nollan tapaturman tavoitetta
Olemme sitoutuneet suojelemaan tyontekijéidemme, kumppa-
niemme, asiakkaidemme ja paikallisyhteisdjemme terveyttd ja
turvallisuutta sekd ympéristod. Toiminnoissamme ei sattunut kuo-
lemaan johtaneita tapaturmia myo6skddn vuonna 2018. Etenimme
vuoden kuluessa kohti strategisia tavoitteitamme, ja tyontekijoi-
demme kokonaistapaturmataajuus (TRIF) pieneni 20 prosenttia.
Turvallisuushavaintojen raportointi lisdantyi edelleen ja nousi 1,7
havaintoon tyontekijaéa kohti (1,2). Jatkoimme paikallisia turvalli-
suuden parannusohjelmiamme, joiden toimenpiteet tukevat kesta-
vid muutoksia HSE-toiminnassa. Vuoden lopussa 51 verstaastam-
me 33 oli selvinnyt yli vuoden ilman védhintddn yhden ty6pdivin
poissaoloon johtaneita tapaturmia.

Vilitavoitteenamme oli pienentdd kokonaistapaturmataajuus
alle viiteen. Koska saavutimme tavoitteemme, uudistimme tyo-
terveys- ja tyoturvallisuusohjelmaamme asettamalla parannus-
tavoitteita vuoteen 2025 saakka sekd Valmetille ettd alihankki-
joillemme. Uusilla tavoitteilla on tarkoitus laajentaa jarjestelmien
ISO 45001 -sertifiointia, vihentdd vakavia tapaturmia ja lisatd joh-
don turvallisuuskévelyja sekd tehostaa terveyden ja hyvinvoinnin
edistamistd paikallisesti.

Sertifioitu maailmanlaajuinen johtamisjarjestelma
Useita toimipaikkoja kattava sertifiointi kertoo asiakkaillemme
ja muille sidosryhmillemme, ettd tehokkaat laatujohtamisen ja
HSE-johtamisen kéaytinnot ovat olennainen osa kaikkea liiketoi-
mintaamme. Vuonna 2018 saimme paatokseen kaksivuotisen hank-
keen, jonka aikana sertifioitiin Valmetin maailmanlaajuinen johta-
misjarjestelma 71 toimipaikassa tyoterveyden ja ty6turvallisuuden
(OHSAS 18001:2007), ympdristojarjestelmien (ISO 14001:2015) ja
laadunhallinnan (ISO 9001:2015) osalta.

Vuoden aikana laajensimme ty6terveyden ja tySturvallisuuden
johtamisjéirjestelmammekattavuuden 67 prosenttiin (59 %) tuomal-
lasen piiriin uuden huoltoverstaamme Jakartassa, padkonttorimme
Espoossaja Automaatio-liiketoimintalinjan toimipaikat Kajaanissa
ja Tampereella. Lisdksi sertifioimme Espoon padkonttorimme seka
Florencen huoltoverstaamme Yhdysvalloissa ympéristéjohtamisen
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osalta. Tavoitteenamme on laajentaa sertifiointia niin, ettd vuoteen
2025 mennessd vahintadn 90 prosenttia valmetlaisista tyoskentelee
kaikkien kolmen standardin mukaan sertifioiduissa toiminnoissa
(nykytilanne on esitetty taulukossa sivulla 37).

Ulkoisten tarkastusten lisiksi Valmet auditoi vuoden aikana
sisdisesti 13 asiakasprojektia ja 14 verstasta. Auditoinneissa keski-
tyttiin varmistamaan, ettd toiminta on HSE-standardien mukaista.

Konkreettista edistysta turvallisuusyhteistydssa
Jatkoimme merkityksellistd HSE-yhteistyotd asiakkaiden, toimit-
tajien ja alihankkijoiden kanssa. Uskomme, ettd yhteiset sddnnot,
selkedt vastuut, tehokas suunnittelu ja sujuva yhteistoiminta ovat
olennaisia tekijoitd yhteisten tydmaiden turvallisuuden varmista-
misessa.

Pidimme vuoden 2018 aikana HSE-kehityskokouksia useiden
asiakkaiden kanssa. Jaoimme parhaita kdytdntojd, sovimme yhtei-
sistd vaatimuksista ja teimme toimintasuunnitelmia. Tavoitteena
on laajentaa titd kiytdntod tulevaisuudessa.

Osana urakoitsijoiden turvallisuusohjelmaamme jirjestimme
vuoden 2018 aikana urakoitsijoiden johdon HSE-tydpajoja Tampe-
reellajaPuolan Krakovassa. Tavoitteena olivarmistaa, ettd Valmetin
ja asiakkaiden huolto- ja asennustyotd koskevat HSE-vaatimukset
ovat yhteneviiset. Lisdksi ohjelman puitteissa otettiin kdyttoon kai-
kille tyontekijoille ja alihankkijoille tarkoitettu verkkokurssi, jotta
kaikki saavat HSE-perehdytystd tyopaikoillaan. Koulutus kattaa
Valmetin HSE-sddnno6t ja turvallisuuden vihimmaisvaatimukset.

Yhteiset laajojen kunnossapitoseisokkien HSE-johtamiskaytan-
n6t Valmetin toimitusten kaikilla osa-alueilla otettiin kdyttoon va-
hintddn 20 asiakastehtaalla vuoden 2018 kuluessa. Valmet nimedd
jokaiselle seisokille HSE-pdllikon, joka laatii yhteisen HSE-suun-
nitelman kaikille seisokkiin osallistuville Valmetin yksikéille ja
alihankkijoille seké seuraa suunnitelman toteutumista. Seisokkien
aikana HSE-piillikko edistid HSE-vaatimusten noudattamista
aloituskokouksilla, turvallisuustarkastuksilla, turvakeskusteluilla,
mahdollisten tapaturmien tutkinnalla ja jatkuvalla vuoropuhelulla
kaikkien osapuolten kanssa.
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Tyoturvallisuus- ja ymparistotiedot
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Turvallisuus ensin -kampanja

Kaikkien odotetaan ottavan vastuuta HSE-asioista. Koulutamme
ja sitoutamme tyontekijoitimme aktiivisesti, jotta arvomme, osaa-
misemme ja kdyttaytymisemme tukevat turvallista tydkulttuuria ja
vastuullisuutta. Jatkoimme myds vuosittaisten tempaustemme jar-
jestamistd. Niitd olivat esimerkiksi WWF:n Earth Hour, Valmetin
HSE-viikko ja Safety Café -tilaisuus. Lisdksi otimme kaytto6n kuu-
kausittaiset turvakeskustelut kaikilla verstaillamme.

Turvallisuus ensin -kampanjamme jatkui asennekoulutuksella
koko organisaatiossa. Kampanjan tueksi tuotettiin video. Tyope-
rusteista HSE-osaamista pdivitetddn laajalla HSE-koulutuksella.
Jarjestimme keskiméérin kahdeksan tuntia HSE-koulutusta tyon-
tekijad kohti eli ylitimme kahdeksan tunnin tavoitteemme.

Maailmanlaajuiset terveyden, turvallisuuden ja
hyvinvoinnin ohjelmat

Valmet kannustaa tyontekijoitddn osallistumaan tyéterveyden ja
tyohyvinvoinnin kehittimiseen, ja yhti6 jatkaa tyohyvinvoinnin
edistamistd maailmanlaajuisesti. Teemme toimipaikoissamme tii-
vistd yhteistyotd tyoterveyshuollon kanssa varmistaaksemme tyon-
tekijoiden tydkunnon ja tukeaksemme hyvinvointia. Sairaudesta ja
ty6tapaturmista johtuvien poissaolojen madrd pysyi alhaisena ja oli
2,6 prosenttia tyopaivistd (2,5 % vuonna 2017).

Valmet kaynnisti kemikaalien hallintaohjelman, jonka tavoit-
teena on pienentdd edelleen toimintojemme tydterveysriskej.
Ohjelman keskeisid tavoitteita ovat vaarallisimpien aineiden vai-
heittainen kaytostd poistaminen, yhteisten standardien luominen
tehtavikohtaisille henkilonsuojaimille, sédhkoisten rekisterien
perustaminen kemikaaleille ja paikallisten toiminnan valvonta-
ohjelmien yhtendistiminen ratkaisevan tiarkeiden valvontatoimien

varmistamiseksi. Vuonna 2018 paransimme turvallisuutta merkit-
tavasti lanseeraamalla jenkkisylinterien Infinikote-2-metallointi-
pinnoitteen, joka ei sisdlld lainkaan kromia. Se poistaa riskin altis-
tua kuusiarvoiselle kromille hitsauksen ja termisen ruiskutuksen
aikana.

Lisdksi otimme kayttoon kaksi turvallisuuden vdhimmais-
vaatimusta, jotka koskevat sidhkoturvallisuutta ja tyoskentelyd
siteilyldhteen laheisyydessd. Niiden myo6té turvallisuuden vahim-
madisvaatimusten madrd nousi kahteentoista. Ndilld vaatimuksilla
kiinnitetddn erityistd huomiota korkean riskin toimintoihin ja
varmistetaan, ettd maailmanlaajuisia vihimmaisvaatimuksia nou-
datetaan Valmetin kaikissa toiminnoissa.

Omien toimintojen ymparistojalanjaljen pienentaminen
Valmetin toimitilojen suunnittelu ja kaytto tukevat resurssien
kestdvdd kayttod ja ehkdisevdt saastumista. Toimintamme ym-
péristojalanjilki kasvoi vuonna 2018 Indonesian Jakartan uuden
huoltoverstaan sekd Portugalin Ovarin ja Ruotsin Karlstadin
laajennusten myo6td. Kaikilla tuotantolaitoksillamme on ympa-
ristétehokkuuden toimintasuunnitelmat, jotka perustuvat vuo-
delle 2030 asettamiimme energiankayton, hiilidioksidipadstojen,
vedenkdyton ja kaatopaikkajitteen vihennystavoitteisiimme.
Piivitimme jatkuvasti laitteistojamme, kuten moottoreita ja va-
laistusta, entistd energiatehokkaammilla vaihtoehdoilla. Kiinan
Xianissa vihensimme edelleen paistojd paivittdimalld padstojen
hallintalaitteiston. Jyvaskyldssd kestavin tyomatkaliikenteen
osuus on kasvanut. Joukkoliikennettd tyomatkoihin kiyttavien
tyontekijoiden médrd on kasvanut noin sadalla kahden viime
vuoden aikana, mikd on pienentdnyt valmetlaisten tydmatkojen
aiheuttamia padstojd 18 prosentilla.

Ymparistoohjelma Tyodterveys- ja turvallisuusohjelma

Tavoite 2020 2025 2030

Tavoite 2020 2025

Ymparistomaarayksia noudatetaan
100-prosenttisesti 100% 100% 100 %

I1SO 14001 -ymparistojarjestelma
(osuus henkilostosta, %) 80% 90% 90%

Kaatopaikalle pdatyvan jatteen
vahennys
(vertailuvuosi 2010-2012 keskiarvo) 20% 50% 80%

Veden kulutuksen védhentaminen
(vertailuvuosi 2010-2012 keskiarvo) 15% 18% 20%

Toimipisteiden CO,-paastojen
vahentdminen
(vertailuvuosi 2005-2009 keskiarvo) 20% 40% 60%

Toimipisteiden energiankulutuksen
vahentdminen
(vertailuvuosi 2005-2009 keskiarvo) 20% 25% 30%

Uusiutuvan energian kayton

kasvattaminen
(% vuosittaisesta sahkonkulutuksesta) 20% 30% 35 %
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Tapaturmataajuuden védhentyminen, mukaan lukien ldakintaa
vaatineet ja tyotd rajoittavat tapaturmat (TRIF) - henkilosto

(miljoonaa tyotuntia kohden, liukuva 12 kk) 3,5 2,5
Tapaturmataajuuden vahentyminen (LTIF) - henkildsto
(miljoonaa tyotuntia kohden, liukuva 12 kk) 1,5 1

Tapaturmataajuuden vahentyminen (TRIF) - ulkoiset

tyontekijat, joiden tyo ja/tai tydopaikka on Valmetin

hallinnoima (miljoonaa tystuntia kohden, liukuva 12 kk) 6,5 2,5
Tapaturmataajuuden vahentyminen (LTIF) - ulkoiset

tyontekijat, joiden tyo ja/tai tydopaikka on Valmetin

hallinnoima (miljoonaa tystuntia kohden, liukuva 12 kk) 4 1
Paasy paikalliseen terveydenhuoltoon ja hyvinvoinnin

aktiviteetteihin (osuus henkilostosts, %) 70% 100 %
Kasvua turvallisuushuomioiden raportoinnissa

(tyontekijaa kohti vuodessa) 3 4
Kasvua johdon turvallisuuskavelyissa

(johdon henkil6a kohti vuodessa) 3 4
OHSAS 18001 /1S0O 45001 -jarjestelmasertifikaatti

(osuus henkilostosts, %) 70% 90%

Eldm&a muuttavien tapaturmien eliminointi
(tapaturmien maara vuodessa - omat ja ulkopuoliset tyontekijat,
joiden tyo ja/tai tyopaikka on Valmetin hallinnoima) <5 0
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TYOTERVEYS, -TURVALLISUUS JA YMPARISTO (HSE)

Yhteisty6ta turvallisuusasioissa asiakkaan toimipaikoilla

Joka vuosi Valmet toimittaa asiakkailleen palveluja tehtaiden

kunnossapitoseisokkien aikana. Petteri Nousiainen on vastuussa
terveyteen, turvallisuuteen ja ymparistoon (HSE) liittyvasta
kehitystyosta Valmetin Palvelut-liketoimintalinjassa, ja hdn on
osallistunut turvallisen seisokkien hallinnan toteuttamiseen.

"Viikon kestavan vuosiseisokin aikana asiakkaan tehtaalla voi olla
tuhansia henkil6itd sadoista eri yhtidista tyoskentelemassa paikan
paalla. Valmet ja alihankkijamme tydskentelevat kymmenien eri
toiden parissa kellon ympéri”, Petteri sanoo. "Valtava maara vaativia
tehtavia on suoritettava turvallisesti lyhyen ajan sisalla. Se on kuin
varikkopysghdys Formula 1 -kisassa.”

Petterin mukaan selked viestintd yhteisistad saannoistg,
henkilokohtainen vastuu, tehokas suunnittelu ja hyva koordinointi
paikan paalld ovat ratkaisevan tarkeita, jotta seisokit saadaan
toteutettua ilman onnettomuuksia.

"Kun varmistamme, etta kaikki esimiehet valmistelevat
tyokohtaiset turvallisuussuunnitelmat ja riskien arvioinnit kaikkia
Valmetin piirissa toimivia tyontekijoita varten, voimme tallaisella
jarjestelmalliselld toiminnalla estas tapaturmia.”

"Ennen tyovuoronsa aloittamista jokaisen tyomaalla tydskentelevan

henkilén on taytettdva Ajattele turvallisuutta -lomake. Talla kahden
minuutin turvallisuustarkastuksella pyritddn varmistamaan, etta
riskit on arvioitu riittdvalla tavalla ja ettd mitadn uusia olosuhteita ei
tarvitse ottaa huomioon ennen tyon aloittamista”, hén sanoo.

Petterin mielesta turvallisuuskulttuuri saadaan toteutumaan
kaytannossa keskustelemalla ihmisten kanssa kasvokkain.
“Turvallisuutta koskevat aloituskokoukset, turvakeskustelut,
turvallisuuskierrokset ja muu ihmisten kanssa puhuminen saavat
ihmiset osallistumaan tyodturvallisuuden parantamiseen”, hdn sanoo.
"Positiivinen vuorovaikutus on avainasemassa. lhmisten taytyy
tuntea, etta heista valitetaan. Meilla kaikilla on oikeus palata toista
kotiin turvallisesti ja terveina joka paiva.”

Turvallisuuskulttuuri

alkaa huolehtivasta ja

positiivisesta

vuorovaikutuksesta

Petteri Nousiainen
Global HSE-manager,
Palvelut-liiketoimintalinja

Nousiainen on vastuussa
tyoterveyden, tyoturvalli-
suuden ja ymparistoasioiden
hallinnan kehittamisesta
Valmetin Palvelut-
liiketoimintalinjassa.

LUE LISAA:
valmet.com/fi/

kestavakehitys
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12 528

tyontekijaa
maailmanlaajuisesti

95 %

OurVoice
toimenpiteista
toteutettu

4 399

Spot and Special
Reward -palkkiota
myonnetty

37 %

avoimista
tyopaikoista
taytetty sisdisesti
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lhnmiset ja suorituskyky

Valmetilla on yli 12 500 tyontekijda 35 maassa edustaen 64 kansalaisuutta eri puolilla maailmaa.

IHMISET JA SUORITUSKYKY

] BB B

Valmetin viisivuotisen historian aikana arvomme - asiakkaat, uudistuminen, erinomainen toiminta
seka ihmiset — ovat juurtuneet syvalle kulttuurimme ja toimintatapaamme. Parannamme
toimintaamme joka paiva, kehitdmme uusia ideoita ja teemme yhteistydts, jotta pystymme

auttamaan asiakkaitamme menestymaan.

Vahvistamme sitoutumista

Kehitimme tyontekijéidemme sitoutumista jarjestelmallisesti
OurVoice-kyselyn avulla. Kysely jirjestetddn joka toinen vuosi,
jotta tulosten analysoinnille, painopistealueiden maéirittelylle ja
tarvittavien toimenpiteiden toimeenpanolle jdi riittdvasti aikaa.
Vuoden 2017 kyselyyn perustuneista liiketoimintalinjojen, maan-
tieteellisten alueiden ja globaalin tason toimenpiteistd saatiin
paitokseen 95 prosenttia Globaalin tason toimenpiteitd olivat
esimiesten parhaat kdytdnnot kahdenkeskisiin kokouksiin ja tii-
mikokouksiin, Forward for Managers 2 -koulutusohjelma, Excel
in working together -videosarja sekd tyontekijan roolikuvaus, joka
lisd4 vastuuta ja korostaa tyoyhteison kehittdmistd edistavia kayt-
tdytymistapoja.

Keskitymme suorituskyvyn parantamiseen
Huippusuoritusta edistdvien kaytintdjen vahvistaminen on edel-
leen tdrkeimpid tavoitteitamme. Vuosittaisissa tavoite- ja kehitys-
keskusteluissa keskityimme tavoitteiden laadun parantamiseen.
Terdvoitimme hyvien tavoitteiden méaritelmaamme, loimme esi-
merkKkitavoitteiden kirjaston ja kehitimme ymmarrysté yritystason
tavoitteiden asettamisesta, arvioinnista ja toteuttamisesta koko
organisaatiossa. Vuonna 2019 parannamme edelleen vuosittaisia
tavoite- ja kehityskeskustelujamme linkittdmalld tyontekijoiden
roolin suorituksen kokonaisarviointiin.

Tunnustuksen antaminen ja asianmukainen palkitseminen
huippusuorituksista on meille ensisijaisen tarkedd. Jatkoimme
Spot and Special Reward -palkitsemisohjelmaamme myo6ntdmalld
4 399 palkkiota vuonna 2018. Lisdsimme esimiesten ymmaérrysté
palkitsemiskédytinnoistimme jakamalla aineistoa kokonaispalkan,
peruspalkan, palkkakehityksen, tehtdvitasojen, tehtdviluokkien

ja compa-ratio-vertailuluvun kaltaisista aiheista. Tama tyo tukee
my6s uuden HR-jarjestelmdmme kayttoonottoa. Esimiehet voivat
hy6dyntidd jarjestelmdn palkkioanalyyseja palkitsemista koskevas-
sa padtoksenteossa ja tukea tiiminsa jasenid palkkioihin liittyvissa
kysymyksissa.

Jatkamme johtamistaitojen kehittamista

Jatkoimme vuonna 2018 tydtimme johtamistaitojen kehittdmisek-
si. Otimme kayttoon tiimikokousten ja kahdenkeskisten kokous-
ten parhaat kdytannot, jotka auttavat esimiehid viestimdin yhtion
suunnasta, strategiasta ja kehityksestd sekd muista tarkeistd asiois-

ta. Lisdksi kdynnistimme esimiehille tarkoitetun pdivin mittaisen
Forward for Managers 2 -koulutuksen, joka vahvistaa keskeisiad

Uusimmat ohjelmamme -
Innovation Pathways ja Sales
Journey seka niihin liittyvat
tyokalupankit ja uudenlaiset
oppimismenetelmdt - muuttavat

tyoskentely- ja ajattelutapojamme
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Henkilostoluvut

Henkiloston koulutusjakauma, % Ikdjakauma, % Palvelusvuodet, %
Tohtorin tutkinto <19 <1
Maisterin tutkinto
Alempi korkeakoulu- tai 20-29 1-2
ammattikorkeakoulututkinto 30-39
Toisen asteen tekninen tutkinto 3-4
Muu toisen asteen tutkinto 40-49
Taydennyskoulutus 50-59 5-10
Ylioppilastutkinto

Pp! 60-64 11-20
Peruskoulu
Tieto ei saatavilla 265 221

0O 5 10 15 20 25 30 0 5 10 15 20 25 30 0O 5 10 15 20 25 30
2017 1 2018 2017 B 2018

johtamistaitoja ja korostaa suorituksen johtamisen, vastuun ja
valmennuksen merkitystd. Suurin osa Valmetin esimiehistd suo-
rittaa Forward for Managers -koulutuksen vuoden 2019 loppuun
mennessa.

Valmetin uudistettua 360°-palauteprosessia toteutettiin taysi-
painoisesti vuonna 2018 ja siihen osallistui 226 esimiestd. Yksilon
kehitykseen keskittyvéd prosessi antaa enemmin aikaa palautteen
sisdistamiselle sekd toimenpiteiden suunnittelulle ja kdytinnon
seurannalle. Valmetin 360°-prosessin koko toteutuksen piiriin
kuuluu yli 1 000 esimiesta.

Uusia nékdkulmia osaamiseen

Osaamisen kehittiminen tukee strategisia tavoitteitamme ja liike-
toimintamme kasvua. Silldi my0s varmistetaan, ettd meilld on
oikeanlaista osaamista oikeissa paikoissa. Vuonna 2018 kehitimme
uuden kompetenssimallin, jossa strategiamme, arvomme ja kult-
tuurimme linkittyvét rooleihin, osaamiseen, taitoihin ja potentiaa-
liin. Lisdksi malli selittdd, miten ndma tekijét liittyvat eri henkilos-
toprosesseihin ja miten niilld tuetaan kompetenssien kehittymista
Valmetin vision mukaisesti.

Uuden tydntekijan roolikuvauksen tarkoituksena on kasvattaa
henkil6kohtaista vastuuta osaamisen kehittimisestd. Odotamme,
ettd tyontekijimme tunnistavat osaamistarpeita ennakoivasti ja
ylldpitavit osaamista, etsivdt aktiivisesti oppimismahdollisuuksia
péivittdisessd tyossadn sekd jakavat osaamista ja oppivat toisiltaan.
Samalla olemme ottaneet kiytto6n uuden oppimiskirjaston, jos-
sa on tyontekijoiden teknistd ja toiminnallista kehitystd tukevaa
koulutusmateriaalia. Lisiksi olemme luoneet puitteet osaamisen
siirtdmiselle kehittimélli muun muassa kdytdnnon tyokaluja,
jotka parantavat kykydmme hankkia ja siirtdd osaamista. Naitd
kehityshankkeita edistetddn myos vuonna 2019.
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Globaalit koulutusohjelmamme on suunniteltu tukemaan stra-
tegisten tavoitteidemme saavuttamista ja edistimddn muutosta
organisaatiossa. Jatkoimme globaalin koulutuskokonaisuutemme
hy6dyntamistd jarjestamalla 36 koulutustilaisuutta 1 058 osallistu-
jalle vuonna 2018. Uusimmat ohjelmamme - Innovation Pathways
ja Sales Journey sekd niihin liittyvét tyokalupankit ja uudenlaiset
oppimismenetelmat - muuttavat tydskentely- ja ajattelutapojamme.
Saamme edelleen hyvéda palautetta kaikista maailmanlaajuisista
ohjelmistamme. Seuraava maailmanlaajuinen koulutusohjelmam-
me keskittyy projektitoteutukseen.

Vahva osaamispohja

Aloitimme resursoinnin prosessien uudistamisen vuonna 2018.
Tehostamisen lisdksi tavoitteena on suunnata katse vahvemmin
tulevaisuuteen. Syyskuussa otimme kdytt66n uuden, nykyaikai-
sen rekrytointijirjestelmin, joka parantaa merkittavasti hakija-
kokemusta ja uudistaa rekrytointiprosessiamme. Lisdksi otimme
kayttoon potentiaaliin keskittyvin rekrytointikonseptin houkutel-
laksemme sopivimpia hakijoita. Sen avulla toivomme l6ytdvimme
ehdokkaita, joilla on uudenlaista osaamista ja potentiaalia kehittya
eteenpdin.

Meille on tdrkedd luoda tyontekijoillemme kasvun ja kehitty-
misen mahdollisuuksia Valmetissa. Vuotuisen kykyjen arviointi-
prosessimme piiriin kuuluu noin 1 800 johtajaa, seuraajaa ja
tulevaisuuden osaajaa. Prosessin avulla tunnistamme, arvioimme
ja kehitimme henkilostodmme. Kuluneena vuonna télle ryhmal-
le tunnistettiin 904 kehitystoimenpidettd, kuten mentorointia,
tyokiertoa ja koulutushanketta. Tyomme sisdisen liikkuvuuden
edistamiseksi oli tuloksekasta: sisdinen liikkuvuus nousi 37 pro-
senttiin vuonna 2018. Aktiivisen sisdisen liilkkuvuuden kulttuurin
rakentaminen sitouttaa ja kehittdd tyontekijoitimme ja vahvistaa
seuraajasuunnittelua liiketoimintalinjojen ja maantieteellisten
alueiden valilla.
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Mentorointiohjelma tukee ammatillista kasvua

Valmetin mentorointiohjelman tarkoituksena on tukea Valmetin
tyontekijoiden ammatillista kehitysta. Ruotsissa tyoskenteleva
My Andersson osallistui ohjelmaan mentoroitavana.

"Esimieheni nimesi minut mentorointiohjelmaan marraskuussa
2017. Halusin keskittya muutosten hallintaan, ja sainkin itselleni
mentorin, jolla oli kokemusta juuri siltd alalta. Ohjelma kesti kuusi
kuukautta, sing aikana tapasin mentorini seitseman kertaa”, My
kertoo.

"Ohjelman alussa laadimme yhdessa mentorointisopimuksen,
jossa asetimme tavoitteet ja sovimme kaytdnnon asioista.
Sitten keskustelimme eri aiheista tavalla, joka tuki paivittaista
tyotani ja minulla kaynnissa olevia muutoksen hallinnan
projekteja”, han selittas.

Han on omasta mielestaan saanut paljon hyotya
mentoroinnista. “Ohjelma on auttanut minua ndkemaan
vahvuuteni ja kehittdamaan heikkouksiani. Se on auttanut minua
toimimaan ennakoivasti ja miettimaan, millainen tulevaisuuteni
Valmetilla voisi olla. Olen saanut konkreettisia tydkaluja
paivittaiseen tyohoni seka tukea ajatteluni ja tyotapojeni
kehittamiseen”, My kertoo.

"Minusta tdma oli hyva aika osallistua ohjelmaan, koska olin
melko uusi roolissani Valmetilla. Aloitin samaan aikaan monia
uusia projekteja, joihin kaikkiin kuului muutosten hallintaa ja jotka
etenivat eri suuntiin. Minulla oli kolme tai neljd projektia samassa
vaiheessa, ja oli hyva, etta minulla oli osaava keskustelukumppani,
jonka kanssa saatoin puhua siitd, miten saisin vietya projekteja
oikeaan suuntaan.”

IHMISET JA SUORITUSKYKY

Oma mentorini on tukenut

minua muutosten hallintaan

littyvissa projekteissani

My Andersson

Production Development
Engineer, Palvelut-
liilketoimintalinja

Andersson tydskentelee
teknologian siirron ja tuotannon
kehityksen parissa. Hanen
tyopaikkansa on Ruotsissa,
mutta hanen tydnsa on
maailmanlaajuista.

LUE LISAA:
valmet.com/fi/

kestavakehitys
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Valmetin ainutlaatuinen tuote- ja palveluvalikoima perustuu yhtion johtaviin teknologioihin.

Kehitamme jatkuvasti uusia ratkaisuja, jotka parantavat asiakkaidemme suorituskykya.

Valmet tarjoaa sellu-, paperi- ja energiateollisuuden asiakkailleen
teknologioita, automaatiota ja palveluja kattaen seka laiteuusinnat
ettd kokonaiset uudet tuotantolaitokset. Tdma ainutlaatuinen yh-
distelmd antaa meille mahdollisuuden innovatiivisen ja kilpailu-
kykyisen tarjooman luomiseen.

Prosessiteknologian tarjoomamme sisaltda sellutehtaat, peh-
mopaperin-, kartongin- ja paperinvalmistuslinjat sekd bioenergiaa
tuottavat voimalaitokset. Palvelut kattavat kaiken kunnossapidon
ulkoistuksesta tehtaiden ja laitosten parannuksiin ja varaosiin.
Edistyneet automaatioratkaisumme ulottuvat yksittdisistd mit-
tauksista koko tehtaan kattaviin automaatioprojekteihin.

Valmetin ainutlaatuinen asiakastarjooma

Jatkoimme teollisen internetin tarjoomamme ja kumppani-
ekosysteemimme vahvistamista vuonna 2018. Perustimme vuon-
na 2017 eri asiakasteollisuuksillemme viisi Performance Center
-suorituskykykeskusta, jotka tarjoavat helpon péadsyn teollisen
internetin sovelluksiimme ja etdpalveluihimme. Vuonna 2018
perustimme kaksi paikallista Performance Center -suorituskyky-
keskusta Kiinaan ja Pohjois-Amerikkaan. Lisdksi lanseerasimme
Valmetin asiakasportaalin, eli digitaalisen tilan, jossa asiakkaat
ja Valmetin asiantuntijat voivat tehdd yhteistyotd, jakaa tietoa ja
innovoida yhdessi reaaliajassa. Portaali on nyt pilottivaiheessa, ja
sen kehittdminen jatkuu: rakennamme uusia palveluja ja toiminto-
ja asiakaspalautteen perusteella.

- Prosessiteknologiaa, automaatiota ja palveluja

Paperi

» Kierratyskuitulinjat

« Raataloidyt paperi- ja kartonkikoneet

* Modulaariset paperi- ja kartonkikoneet
* Pehmopaperin tuotantolinjat

* Modernisoinnit ja lajinvaihtouudistukset
« Erillisratkaisut

Palvelut

* Varaosat ja komponentit

* Kunnossapito- ja seisokkipalvelut
* Ulkoistuspalvelut

e Tuotannon kulutusosat

* Prosessituki ja prosessien
optimointi

¢ Prosessien parannukset
« Etdratkaisut ja -palvelut
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Sellu ja energia

* Kokonaiset sellutehtaat

» Selluntuotannon laitteistot ja
ratkaisut

* Monipolttoainekattilat
* Biomassan ja jatteen kaasutus
 llmansuojeluratkaisut

» Bioteknologiaratkaisut esim.
biopolttoaineiden valmistukseen

Automaatio

» Automaaatiojarjestelmat (DCS)
« Laadunhallintajarjestelméat (QCS)
¢ Analysaattorit ja mittaukset

¢ Suorituskykyratkaisut

* Prosessisimulaattorit

e Turvaratkaisut

* Automaatiopaivitykset

« Teollisen internetin ratkaisut
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Innovation Pathways -ohjelma tehostaa yhteistyona
tehtdvaa kehitystyota

RATKAISUMME

Innovation Pathways -koulutusohjelma on suunniteltu
innovaatiokulttuurin rakentamiseen ja tukemaan kannattavaa
kasvua. Osallistujat tydskentelevat projektitiimeissa ja ratkaisevat
aitoja asiakashaasteita. Fail fast -tyokalujen ja -menetelmien

avulla he luovat nopeasti minimiehdot tayttavia tuotteita ja
nopeuttavat nain perinteisia kehityssykleja. Ohjelman huippuhetki
on, kun tiimit esittelevat ratkaisunsa arviointipaneelille. Parhaat
ehdotukset otetaan mukaan Valmetin tutkimus- ja kehitysprosessiin
jatkokehitysta ja toteutusta varten.

Ohjelmaan osallistuu kahdesti vuodessa 30 Valmetin
tyontekijga. Tavoitteena on saada mukaan valmetlaisia kaikista
liiketoimintalinjoista ja kaikilta maantieteellisilta alueilta. Etienne
Guyon Ranskasta osallistui koulutukseen elokuussa 2018.

"Tiimini koostui viidesta henkilosta. Olimme kaikki profiileiltamme
erilaisia: tulimme eri tyotehtavista ja meilld oli erilainen kokemus”,
Etienne sanoo.

"Minulle oli haastavaa unohtaa paivittdinen tydnija antaa
sahkopostini ja muun olla. Ajattelutavan muuttaminen uuden
tydtavan mukaiseksi ja samalla energiatason sailyttdminen oli todella
vaativaa”, han sanoo.

"Koulutuksen aikana opin, ettd on hyva epdonnistua nopeasti.
Jokaisella tiimilla oli asiakashaaste. Meidan haasteessamme oli
kyse sellu- ja paperitehtaiden seisokista. Kysyimme asiakkaalta
monia kysymyksia ymmartaaksemme haasteen kunnolla. Kehitimme
ideoita seka itseksemme etta ideariihissa. Sen jédlkeen testasimme
ja todensimme ideamme haasteen ratkaisuksi ja muokkasimme
sita tarpeen mukaan mahdollisimman nopeasti. Saimme palautetta
toisiltamme, asiakkaalta ja Valmetin ylemmalta johdolta”, han kertoo.

Parhaita Innovation Pathways -ohjelmassa tuotettuja ideoita
jatkokehitetaan yhdessa asiakkaiden kanssa.

Etienne Guyon

Sales Manager,
Automaatio-
liilketoimintalinja

Guyon myy automaatio-
jarjestelmia ja suorituskyky-
ratkaisuja Ranskan
energiasektorilla toimiville
yrityksille.

Q

Opin paljon muiden
liketoimintalinjojen kollegoilta

jo yhdessa tapaamisessa

LUE LISAA:
www.valmet.com/fi/

tutkimus
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Tutkimus- ja
kehityskulut

66

milj. euroa
vuonna 2018

Uusien tuotteiden
OSuus saaduista
tilauksista

1080

milj. euroa
vuonna 2018

Tutkimus ja tuotekehitys

Valmetin missio on muuntaa uusiutuvat raa-
ka-aineet kestaviksi ja vastuullisiksi tuloksiksi.
Tutkimus- ja kehitystyémme tavoitteena on luo-
da uusia teknologioita, tuotteita ja palveluja, jotka
vastaavat asiakkaiden tarpeisiin tehostamalla
raaka-aineiden, veden ja energian kiyttod sekd
edistamalld uusiutuvien raaka-aineiden kayttoa.

Valmet tuo joka vuosi markkinoille noin sata
uutta tuotetta. Uusien tuotteiden osuus Valmetin
saaduista tilauksista on kasvanut viime vuosina.
Vuonna 2018 se oli 1 080 miljoonaa euroa. Tutki-
muksen ja kehityksen kulut olivat 66 miljoonaa

euroa.

Tiivista yhteistyota

Valmetin liiketoiminnoissa tyoskentelee noin
400 tutkimuksen ja tuotekehityksen ammatti-
laista. Lisdksi meilld on laaja yhteistyoverkosto,
johon kuuluu johtavia yliopistoja ja tutkimuslai-
toksia eri puolilla maailmaa. Uskomme tiiviiseen

Asiakkaiden tarpeet ohjaavat Valmetin T&K tyota

vVvvvYvV
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tuotantotehokkuuden lisdaminen

kdytettdvyyden parantaminen

korkean lisdarvon lopputuotteiden
tarjoaminen ja uusien tulovirtojen luominen
raaka-aineiden mahdollisimman

tehokas hydodyntaminen

turvallisuuden parantaminen

v

a
P 4
W
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padstdjen, veden- ja energian-
kulutuksen védhentaminen

investointi- ja toimintakulujen
pienentaminen

ajettavuuden parantaminen

yhteistyohon asiakkaidemme kanssa uusien tuot-
teiden ja ratkaisujen innovoinnissa.

Valmetilla on 16 koelaitosta, joissa toteutetaan
sekd sisdisid T&K-hankkeita ettd asiakkaiden
projekteja. Koelaitosten ansiosta voimme lyhen-
tad markkinoilletuontiaikaa ja pienentdd uusien
teknologioiden kaupallistamisen riskeja. Asiak-
kaamme voivat testata koelaitoksissamme uusia
massaseoksia ja polttoaineita sekd optimoida
prosessiensa energian, raaka-aineiden ja veden
kulutusta. Tamai on tirkedd niin uusien tuotanto-
linjojen ja tuotantolaitosten kuin uusintojen suori-
tuskyvyn varmistamisessa ja riskien hallinnassa.

Asiakkaiden tarpeet keskidssa

Tutkimus- ja kehitysty6timme ohjaavat resurs-
sitehokkuuden ja puhtaiden ratkaisujen kaltaiset
maailmanlaajuiset megatrendit. Vuonna 2018
lisasimme panostustamme eniten digitalisaation

tutkimukseen ja kehitykseen.
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Kehitimme vastauksena asiakkaidemme tar-
peisiin esimerkiksi kaksi uutta pehmopaperin
hybridikonseptia, jotka mahdollistavat rakentei-
sen pehmopaperin kestivin tuotannon. Advan-
tage €TAD- ja Advantage QRT -teknologioiden
avulla premium- ja ultra premium -luokan
pehmopaperituotteita voidaan valmistaa kulut-
tamalla vain vdhdn energiaa ja kuituja. Lisdksi
ndma joustavat teknologiat tuovat huippulaaduk-
kaiden tuotteiden segmentin uusien valmistajien
ja markkinoiden ulottuville.

Askettiin
mannen sukupolven Compact Cooking -konsepti

lanseeraamamme  pdivitetty kol

selluntuotantoon on pitkalti tulosta tiiviista yhteis-
tyostd asiakkaan kanssa. Typen oksidien pesuri-
teknologiamme energiateollisuuden asiakkaille on
my®s hyva esimerkki siitd, miten vastaamme asiak-
kaiden tarpeisiin uusilla ratkaisuilla. Tdma tekno-
logia vdhentdd merkittavisti typen oksideja savu-
kaasussa ja vastaa tiukimpiinkiin padstorajoituksiin.

Edistdémme avointa innovointia
Téhtddmme yhtiond avoimeen innovointiin.
Jarjestimme vuonna 2018 esimerkiksi avoimen
innovaatiokilpailun, jonka kautta haimme tuo-
reita ideoita ja uusia kumppaneita tulevaisuuden
kenttdpalvelujen kehittimiseen. Kilpailuun osal-
listui yli 60 yritystd, jotka halusivat jakaa ideansa
kanssamme.

Jatkoimme vuonna 2017 kdynnistimddmme
Innovation Pathways -koulutusohjelmaa, joka
perustuu asiakkaiden todellisten ongelmien rat-
kaisemiseen. Ohjelmaan on osallistunut noin sata
Valmetin tyontekijad eri toiminnoista ja maista.
Ohjelma tahtdd konkreettisiin liiketoiminta-
vaikutuksiin kehittyneen innovaatiokulttuurin
avulla, asiakkaiden tarpeiden ja liiketoiminta-
logiikan syvempéddn ymmarrykseen, entistakin
tiiviimpadn T&K-yhteistyohon keskeisten asi-
akkaiden ja toimittajien kanssa sekd aktiiviseen
sisdiseen verkostoitumiseen ja yhteistyohon.

1300

suojattua
keksint6a

Q

LUE LISAA:

www.valmet.com/fi/tutkimus

Valmet koelaitokset

Energia- ja bioteknologia, Tampere, Suomi

Tampere, Suomi

INKEROINEN
RVENPAA

Automaatio, Tampere, Suomi

Paperikoneiden kankaat ja kudokset,

Paperikoneiden kankaat ja kudokset,
Juankoski, Suomi

Kartonki- ja paperiteknologia, Jyvaskyld, Suomi
Polymeeri- ja kovapinnoitteet, Jyvaskyls, Suomi
Kuituteknologia, Inkeroinen, Suomi

Paperin jélkikasittelyteknologia, Jarvenpad, Suomi
Leikkuriteknologia, Pori, Suomi
Iimajarjestelmat, Raisio, Suomi

Automaatio, Kajaani, Suomi

Kuitulinja- ja bioteknologia, Sundsvall, Ruotsi
Keitto- ja bioteknologia, Karlstad, Ruotsi
Pehmopaperiteknologia, Karlstad, Ruotsi
Haihduttamoteknologia, Goteborg, Ruotsi

Suodatinkankaat, Ovar, Portugali
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Teollinen internet ja digitalisaatio

luovat kasvumahdollisuuksia

Valmetin tavoitteena on vahvistaa kasvua ja parempaa kannatta-
vuutta. Kasvua tukeaksemme kidynnistimme kaksi uutta, strategis-
ta Kasvun kiihdyttdjdt -ohjelmaa vuonna 2018.

Toinen Kasvun kiihdyttéjit -ohjelmistamme keskittyy teollisen
internetin ja digitalisaation luomien kasvumahdollisuuksien hyo-
dyntdmiseen. Ohjelman kautta pyrimme hyédyntdmaén digitali-
saation mahdollisuudet kahdella tavalla: palvelemalla asiakkaitam-
me paremmin ja parantamalla sisdistd tehokkuutta.

Jatkoimme digitaalisten kanaviemme ja palvelujemme kehitta-
mistd vuonna 2018 tarjotaksemme erinomaisen asiakaskokemuk-
sen ja entistikin parempaa palvelua koko asiakaspolun ajan. Lisidksi
otimme kéyttoon uuden asiakasportaalin yhteiseksi ty6tilaksi. Sen
kautta jatkamme asiakasrajapinnassa tehtdvien nykyisten toimin-
tojen tdydentamistd ja tuomme asiakkaillemme uusia palveluja.
Portaalin lanseeraus asiakkaille jatkuu samanaikaisesti sen siséllon
kehittamisen kanssa.

Teollisen internetin tarjoomamme sellu-, paperi- ja energiateol-
lisuuden asiakkaille kehittyi edelleen vahvasti, ja sen kaupallista-
minen asiakkaille eteni hyvin vuoden aikana. Valmetin teollisen
internetin ratkaisut yhdistavit vahvan prosessiteknologian, auto-
maation ja palvelujen osaamisemme dataldhtoisiin ratkaisuihin,
miki parantaa asiakkaidemme tehtaiden ja laitosten suorituskykya
konkreettisesti. Niiden tuomia parannuksia ovat esimerkiksi kéy-
tettdvyyden maksimointi, laadun optimointi, prosessivaihteluiden
viheneminen, tuottavuuden paraneminen ja entistd parempi ym-

péristotehokkuus. Jatkoimme uusien Valmet Performance Center

\‘1' W N
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-suorituskykykeskusten perustamista osana teollisen internetin
palvelujamme. Keskukset tarjoavat asiakkaillemme etdseurannan
ja -optimoinnin palveluja, asiantuntijatukea sekd tietojen hankin-
nan jaanalysoinnin palveluja. Valmetin asiakkaita palvelee nyt viisi
asiakasteollisuuskohtaista ja kaksi alueellista Performance Center
-suorituskykykeskusta.

Automaatioliiketoiminnassamme lanseerasimme Valmet DNA
-automaatioratkaisujen Dashboard-koontindkymit asiakkaille
vuoden lopussa. Tamé oli ensimmaiinen askel maaritietoisella
matkallamme kohti tulevaisuuden automaatioratkaisuja. Koonti-
ndkymé hyodyntad Valmetin toimittamien automaatiojirjestel-
mien tuottamaa reaaliaikaista ja historiatietoa. Asiakkaat nikevit
viipymadttd, mitd heiddn tehtaillaan tai laitoksissaan tapahtuu.
Tiedot esitetddn erittdin selkedsti ja havainnollisesti tietokoneella
tai mobiililaitteella.

Meilld on kattava digitalisaation sisdinen tiekartta, jonka tavoit-
teena on edistdd sisdistd tehokkuutta ja tukea tyontekijéidemme
suorituskykyd. Tiekartan toteutus eteni hyvin vuonna 2018. Vuon-
na 2016 alkanut toiminnanohjausjirjestelmén (ERP) uudistus on
merkittdvé sisiinen ohjelma. Sen lisdksi otimme kéytt66n henkilds-
tohallinnon Workday-jérjestelmén ja jatkoimme sisdisen digitaali-
sen tyopaikkamme kehittdmista tiimityokalujen, raataldityjen tyo-
kalujen ja koulutusympéristéjen avulla. Sisdisen digitalisaatiomme
painopiste on edelleen tuotehallinnan kehittdmisessa. Siind hyo-
dynndmme globaalisti yhdenmukaisia jirjestelmid, tyontekijoille
tarkoitettuja alustoja ja ratkaisuja sekd mobiiliratkaisuja.
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Digitaalinen yhteistyotila auttaa ymmartamaan asiakkaita

Valmet lanseerasi kesdkuussa 2018 asiakasportaalin palvellakseen
asiakkaitaan ja ymmartdakseen heidan tarpeitaan entista paremmin
seka nopeuttaakseen omaa toimintaansa.

"Portaali on erdanlainen digitaalinen yhteistydtila, kanava jatkuvaan
yhteistyohon ja reaaliaikaiseen tiedon jakamiseen”, Pekka Moisio
sanoo. “Portaalin avulla voimme digitalisoida osan tyosta, jota
olemme aiemmin tehneet kasvokkain tai muissa jarjestelmissa.

Meilld on pitkaaikaisia asiakassuhteita, ja digitaaliset tydkalut
auttavat meita parantamaan seka asiakaskokemusta ettd omaa
tehokkuuttamme”, han jatkaa.

"Pilottiohjelma toteutettiin avainasiakkaiden kanssa ja heidan
tarpeisiinsa perustuen. He auttoivat meitd maarittamaan
konkreettisia kayttétapauksia, joissa voimme luoda lisdarvoa
portaalin avulla. Monet tarpeista olivat varsin pienid ja yksinkertaisia,
kuten tunnuslukujen raportointi”, Pekka sanoo.

"Portaali on yhta hyodyllinen niin ylimmalle ja keskijohdolle kuin
tuotannon tyontekijoillekin. Tuotannon ja kunnossapidon tehtavat
seka erilaiset paivittaiset tehtdvat hoituvat entistd yksinkertaisemmin
ja tehokkaammin, koska kadyttajakohtaisiin tarpeisiin sovitettujen
tietojen jakaminen, [6ytaminen ja hyédyntéaminen on helppoa
ja nopeaa. Lisaksi yhdistamme portaaliin teollisen internetin
palvelumme, jolloin asiakkaamme saavat yleiskuvan digitaalisesti
kytketyista laitteistoistaan.”

"Portaalia kehitetaan asiakkailta saadun palautteen perusteella.
Seuraavaksi etsimme kayttotapauksia, jotka ovat tarpeellisia useille
asiakkaille ja joita voidaan hyddyntdad moneen kertaan. Valmetin
sisdisten jarjestelmien yhtenaistdminen on myds listalla”, Pekka
toteaa lopuksi.

Tama pilottihanke on

osoittanut, etta jaetulle

yhteistydtilalle on tarvetta

Pekka Moisio
VP, Process Management

Moision vastuualueisiin
kuuluvat myyntiprosessit
ja avainasiakashallinta.

LUE LISAA:
www.valmet.com/

customerportal
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Yrityskansalaisuus

Valmet kehittda aktiivisesti prosessejaan ja toimintojaan

tdyttaakseen sidosryhmiensa odotukset myo6s vastuullisuuden

osalta. Vuonna 2018 otimme kaytté6n uuden vastuullisuutta

koskevan verkkokurssin tyontekijdillemme ja aloimme toteuttaa

ihmisoikeuksiin liittyvaa seurantajarjestelmaamme.

Valmet toimii maailmanlaajuisesti 35 maassa. Tiedostamme vas-
tuumme ihmisoikeuksien kunnioittamisessa ja edistimisessd ja
edellytimme, ettd liikekumppanimme toimivat samoin. Haluam-
me varmistaa, ettd toimintamme on lakien ja maaraysten mukaista
sekd yhteiskunnallisesti vastuullista ja globaalisti yhdenmukaista.

Vastuullisuuskoulutusta verkossa
Valmetin toimintaohje ohjaa tyontekijéidemme ja kumppaniemme
kaytostd ja paatoksentekoa ja luo yhdenmukaisen pohjan kaikille
liiketoimillemme ja tyotehtévillemme. Kaikkien tyontekijéiden on
perehdyttdva toimintaohjeeseen suorittamalla pakollinen verkko-
kurssi. Kurssin voi suorittaa 19 kielelld.

Vuonna 2018 Valmet kdynnisti uuden verkkokurssin vastuul-
lisuudesta. Kurssin voi suorittaa viidelld kielelld, ja se koostuu

» »

kolmesta osiosta: ”Vastuullisuus Valmetissa”, ”Kestéva toimitus-
ketju” ja “Kestévien ratkaisujen kehittiminen ja myynti”. Ensim-
miinen osio on pakollinen kaikille Valmetin toimihenkil6ille.
Vuoden loppuun mennessd 58 prosenttia toimihenkil6istd oli
suorittanut koulutuksen.

Yhtiomme verkkosivuilla on lisdtietoa sitoutumisestamme kan-

sainvilisiin kestdvin kehityksen ja ihmisoikeuksien julistuksiin.

Ihmisoikeudet etusijalla
Valmet on sitoutunut YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskeviin
ohjaaviin periaatteisiin. Valmetin ihmisoikeussitoumuksen mu-
kaisesti tavoitteenamme on sisidllyttdd ihmisoikeuksia koskevat
periaatteet ja due diligence -kédytdnto johtamisjarjestelmdamme.
Thmisoikeuksien seurantajirjestelmdmme mukaisesti teemme
ihmisoikeuksia koskevia vaikutustenarviointeja konsernitasolla
sekd kolmessa erityistapauksessa: toimintamme laajuus tietylld
alueella muuttuu, yhdistettynd toimittajien vastuullisuusauditoin-
teihin tai kohdennamme arvioinnin valittuihin toimipisteisiin.
Vuoden 2018 lopussa toteutettiin kahdeksan keskipitkdn aikavélin
toimintasuunnitelmaa, jotka perustuivat vuonna 2017 tehtyihin
konsernitason arviointeihin. Yksittdisia toimipisteita koskeva
arviointiprosessi kehitettiin ja otettiin kdytt66n vuonna 2018.
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Yhteiskunta- ja ymparistovastuun arviointi toiminnan
laajentuessa

Valmetin tavoitteena on varmistaa, ettd yhtio toimii toiminta-
ohjeensa mukaisesti, kun se laajentaa toimintojaan tai perustaa
yhti6itd uusiin maihin. Vuonna 2018 Valmet teki vastuullisuus-
arvioinnin, joka liittyi yhtion uuteen palvelukeskusinvestointiin
Chilen Concepcionissa.

Jatkuvaa yhteydenpitoa sidosryhmiin

Merkittavimpid sidosryhmidmme ovat nykyiset ja potentiaaliset
asiakkaat, nykyiset ja potentiaaliset tyontekijit, toimittajat ja ali-
hankkijat, osakkeenomistajat ja sijoittajat, tiedotusvilineet, kansa-
laisjarjestot, viranomaiset ja paikallisyhteisot sekd tutkimuslaitok-
set, korkeakoulut ja ammattikoulut.

Valmet kidy sidosryhmiensd kanssa jatkuvaa keskustelua vas-
tuullisuusteemoista, ja verkossa oleva vastuullisuuskyselymme on
avoin kaikille sidosryhmille. Yhti6 arvioi vastuullisuusohjelmaan-
sa vuosittain kyselyn tulosten perusteella.

Perinteiseen tapaan Valmet tuki my6s vuonna 2018 kansalais-
jarjest6jd ja nuorisotyotd paikallisesti tekevid yleishyodyllisid jar-
jestojd sekd ymparistonsuojelua, tutkimusta ja koulutusta.

Valmetin tukemat hankkeet vuonna 2018:

o Joulutervehdysvarat lahjoitimme Pelastakaa Lapset -jarjeston
Jemenin kriisiapuun. Lahjoituksella autetaan jirjestod toimitta-
maan apua, ruokaa ja puhdasta vettd lapsille ja heiddn perheil-
leen.

o Suomessa Valmet jatkoi yhteisty6td Lasten ja nuorten sddtion
kanssa ja tarjosi harjoittelupaikkoja nuorille suurimmissa toi-
mipisteissaan.

o Valmet jatkoi Chennain ja Mumbain SOS-lapsikylien tukemista
Intiassa. Valmet on tehnyt yhteistyota SOS-Lapsikyld-jarjeston
kanssa Intiassa vuodesta 2007 alkaen.

Vuoden aikana Valmet maédritteli uudet teemat sen pitkdn
aikavilin maailmanlaajuiselle yhteiskuntavastuun ohjelmalle.
Ohjelmalla on kolme péditeemaa: Towards the future with science,
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Tuki yleishyddyllisiin tarkoituksiin, %

yhteensd 179 070 euroa

B Nuoriso 58 %
Tiede, tutkimus ja
koulutus 34 %
Ympaéristo ja
luonnonsuojelu 1 %

B Muut 7%

Tuloverot
(10 suurinta maata)

MILJ. EUROA 2018
Suomi 21,8
Yhdysvallat 5,8
Ruotsi 5,7
Kiina 4,8
Indonesia 2,3
Chile 2,0
Brasilia 2,0
Kanada 1,8
Intia 18

Italia
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Tunnettu johtaja
kestdvadssa
kehityksessa

Dow Jones .
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM

CLIMATE
CHANGE

ENCELENO Burepe

WE SUPPORT

Protecting the planet for next generations ja Equal opportunities for
well-being. Ohjelma kédynnistyy vuonna 2019.

Sidosryhmatapahtumat vuonna 2018
Valmet jérjestdd vuosittain useita sidosryhmétapahtumia, joilla
yhti6 yllapitdd vuoropuhelua sidosryhmiensd kanssa.

Vuoden 2018 Valmet Customer Days -asiakastapahtumaan osal-
listui 220 asiakasta 41 maasta. Tapahtuma jarjestettiin Wienissd Ita-
vallassa. Jatkoimme myos avainasiakkaiden vastuullisuusaiheisia
haastatteluja, joihin osallistui kolme asiakasta eri maissa, yhteensa
olemme haastatelleet 15 asiakasta vuodesta 2016 alkaen. Haastat-
telujen tavoitteena on lisdtd ymmarrystimme asiakkaidemme vas-
tuullisuuteen liittyvistd tarpeista ja sisdllyttda vastuullisuusaiheet
entistd paremmin avainasiakassuhteiden hallintaan. Lisdksi jarjes-
timme yhdeksdn Valmetin tutkimus- ja kehitysosaston ja asiakkai-
den ja toimittajien vilistd tapaamista ja perusteellista haastattelua
tutkimuksen ja kehityksen aiheista ja yhteistyomahdollisuuksista.

Vuonna 2018 Valmet jérjesti kolme Supplier Day -tapahtumaa
toimittajilleen Brasiliassa, Kiinassa ja Puolassa. Avaintoimittajien
vastuullisuusohjelma kdynnistettiin Kiinassa pidetyn Key Supplier
Day -tapahtuman yhteydessd marraskuussa 2018.

Lokakuussa pidimme pddomamarkkinapédivin sijoittajille ja
analyytikoille Suomessa. Lisdksi Valmet piti yhteytta sijoittajiin
ja analyytikoihin muun muassa neuvottelupuhelujen ja erilaisten
tapaamisten vilitykselld. Yhteydenpitoon kuuluivat myo6s web-
cast-lahetykset sekd varsinainen yhtickokous.

Paivitetty vastuullisuuden toimintasuunnitelma
Vuoden kuluessa Valmet paivitti vastuullisuuden toimintasuunni-
telmansa vuosille 2019-2021. Suunnitelman painopiste on edelleen
riskien pienentdmisessd, kustannusten vihentimisessé ja kasvun
mahdollistamisessa kestdvien liiketoimintakdytidntdjen avulla.
Olennaisinta suunnitelmassa on jirjestelmallinen ty6 vastuulli-
suuden sisdllyttamiseksi saumattomasti Valmetin keskeisiin pro-
sesseihin.

Jatkamme riskien ja kustannusten pienentdmista toteuttamalla
ja edellyttamalld vastuullisuutta kaikissa keskeisissd prosesseis-
samme. Tuemme vahvasti kasvua sisdllyttamalld vastuullisuuden
yhd syvemmille tutkimuksen ja kehityksen prosesseihimme ja
osaamiseemme sekd myyntiin ja projektinhallintaan.

Valmetille tunnustusta edelldkavijyydesta
vastuullisuudessa

Valmet on saanut tunnustusta muun muassa vastuullisuusrapor-
toinnistaan sekd toimenpiteistddn ja strategiastaan ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi. Vuonna 2018 Valmet valittiin viidentend pe-
rakkdisend vuotena maailman vastuullisimpien yritysten joukkoon
Dow Jonesin kestavian kehityksen indeksiin (Dow Jones Sustaina-
bility Index, DJSI). Valmet valittiin indeksiin sekd maailmanlaajui-
sesti (DJSI World) ettd Euroopassa (DJSI Europe). Valmet raportoi
myos kansainviliselle, voittoa tavoittelemattomalle CDP-jérjestol-
le, ja yhti6 sai luokituksen A CDP:n ilmasto-ohjelmassa ilmaston-
muutosta hillitsevien toimenpiteidensa ansiosta.

Lisdarvon jakautuminen sidosryhmille

Lisdarvon - . . @ Yhtioon jatetty
luominen Lisdarvon jakautuminen ~—" jakamaton
lisdarvo

Tulot
3 341
milj. euroa

Osingot ja rahoituskulut: 91 milj. euroa

Maksut valtiolle: 47 milj. euroa
Tuki yleishyddyllisiin tarkoituksiin: 0,2 milj. euroa

Kayttokustannukset: 2 315 milj. euroa
Palkat ja tyosuhde-edut: 812 milj. euroa
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Vastuullisuuden toteuttamista

YRITYSKANSALAISUUS

verkkokoulutuksella

Valmetin tulevan menestyksen kannalta on kriittisen tarkeaa oppia
tunnistamaan ja hytédyntamaan mahdollisuudet, joita vastuullinen ja
kestavan kehityksen mukainen toiminta tuo yhtion liiketoiminnalle.
Vastuullisuutta koskevan tietoisuuden ja ymmartamisen lisaamiseksi
otettiin kayttdon uusi koko yhtién kattava vastuullisen toiminnan
verkkokurssi helmikuussa 2018. Kurssi auttaa Valmetin henkilost6a
toteuttamaan vastuullisuutta ja kestdvaa kehitysta paivittaisessa
tydssaan ja padtoksenteossaan sekd varmistamaan, ettd vastuullisen
toiminnan luoma lisdarvo tunnistetaan.

Kurssi sisaltda kolme moduulia, joista ensimmainen on pakollinen
kaikille toimihenkildille. Verkkokoulutus on saatavilla viidella
eri kielella.

Hanna Karlsson Ruotsista on kaynyt [8pi moduulit yksi ja kolme.

"Vastuullisuus on yksikkoni liiketoiminnan ytimessa. Mielestani
on erittain hyva asia, etta Valmetilla on nama verkkokurssit ja etta
ensimmainen niista on pakollinen, koska se antaa vahvan signaalin
asian merkityksesta”, Hanna sanoo.

"Minun nahdékseni kestavan kehityksen mukaiset teknologiat
ja tuotteet seka resurssitehokkuus yllapitavat eldmaamme talld
planeetalla. Lisaksi vastuullisuus on térkead Valmetin liiketoiminnan
kannalta, koska jos emme keskity tahan asiaan, meilld ei tule olemaan
pitkan aikavalin lilketoimintaa”, han jatkaa. "Mielestani pelkka
maardysten noudattaminen tarkoittaa sita, ettd ollaan askeleen
verran jaljessa. Jonkun on naytettava tietd, ja uskon, etta Valmet
pystyy siihen.”

"Verkkokurssien kaytto on helppoa. Ja mika viels tarkeampas,
koulutuksen voi kdyda lapi missa tahansa silloin, kun on aikaa. Nain
entistd useammalla on mahdollisuus opiskella”, Hanna toteaa.

Koulutuksen voi
kdyda [&pi missa tahansa

silloin, kun on aikaa

Hanna Karlsson
Manager, LingnoBoost
Technology, Sellu ja
energia -liiketoimintalinja

Hanna tydskentelee
Valmetin asiakkaiden
liiketoiminnan resurssi-
tehokkuutta parantavien
teknologioiden parissa.
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Tietoja tasta raportista

Raportissa kdytetty paperi ja paperin valmistuksessa kaytetty sellu on tuotettu
Valmetin valmistamilla koneilla ja laitteilla. Raportti on painettu Maxioffset-
paperille, joka on sertifioitu PEFC-standardin vaatimusten mukaisesti ja tayttaa
Joutsenmerkin ympiristovaatimukset.

Vuosikertomuksessa kéytetty puu on peréisin kestévésti hoidetuista metsistd ja
valvotuista kohteista. PEFC-sertifioiduissa metsissa pidetdan huolta metsdluonnosta,
sekd yllapidetadn toimeentulon, ulkoilun ja virkistymisen mahdollisuuksia.
Kestavyydestd kertova PEFC-merkki edistdd vastuullista kuluttamista.

Painotydssd kiytetyt painovirit ja kemikaalit ovat Joutsenmerkin vaatimusten
mukaisia. Painoviri on kasvioljypohjaista, ja myos muiden materiaalien kdytossd
suositaan kierratettdvid ja ympdaristoystavallisid tuotteita.

GRAAFINEN SUUNNITTELU
JATUOTANTO
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PAPERI
Maxioffset 300 g
Maxioffset 140 g
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