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Hallituksen toimintakertomus

Tammi-joulukuu 2017

Hallinto

Valmet Oyj:n ja Valmet-konsernin hallinnoinnissa noudatetaan voi-
massaolevaa lainsdddant6d, yhtion yhtidjarjestystd sekd suomalaisten
porssiyhtididen toimintaa sédntelevien ja valvovien yhteisojen sdantoja
jamidrayksid. Valmet Oyj noudattaa poikkeuksetta Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n suomalaisten listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi

on julkisesti saatavilla internetissi osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallinto- ja ohjausjdrjestelmaselvitys seka
palkka- ja palkkioselvitys

Valmet on laatinut erillisen hallinto- ja ohjausjirjestelmaselvityksen
sekd palkka- ja palkkioselvityksen vuodelta 2017 suomalaisten listayh-
tididen hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitykset katta-
vat myds muita keskeisid hallinnoinnin osa-alueita, ja ne on julkaistu
Valmetin verkkosivuilla, erillaian hallituksen toimintakertomuksesta,

osoitteessa www.valmet.com/hallinnointi.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin péittava elin ja sen tehtdvat madraytyvat
yhtiojdrjestyksen ja osakeyhtiolain mukaan. Yhtiokokous padttaa ti-
linpddtoksen vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden myonta-
misestd hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jdsenten,
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka tilintarkastajan
valitsemisesta ja ndiden palkkioista sekd muista osakeyhtiolain mukaan
yhtiokokouksen pditostd edellyttavistd ja yhtiokokoukselle esitetyistd
asioista. Yhtiokokous kokoontuu vihintadn kerran vuodessa. Yhtioko-

kouksen kutsuu koolle hallitus.

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd ja vastaa siité, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus seuraa konsernin toi-
mintaa, taloutta ja riskienhallintaa, ja sen tehtédvéna on edistdd osak-
keenomistajien ja konsernin etua huolehtimalla koko konsernin hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestaimisesta.

Valmetin yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vihintadn
viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jasentd. Hallituksen jasenten toi-
mikausi péittyy ensimmadisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen pdittyessd. Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan,

varapuheenjohtajan ja muut jasenet.

Toimitusjohtaja
Hallitus valitsee yhti6lle toimitusjohtajan ja paattda toimitusjohtajan
palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista. Hallitus valvoo
toimitusjohtajan toimintaa.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen an-
tamien ohjeiden ja madrdysten mukaisesti. Toimitusjohtaja huolehtii
yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta

jarjestimisestd.

Valmetin tulokset vuonna 2017
Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon

edellisena vuonna, ellei muuta mainita.
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Avainluvut’
Milj. euroa 2017 2016 2015
Saadut tilaukset 3272 3139 2878
Tilauskanta? 2292 2283 2074
Liikevaihto 3159 2926 2928
Tulos ennen rahoituserig, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja (EBITA)
seka kertaluonteisia eria 226 196 182
% liikevaihdosta 72% 6,7 % 6,2 %
Tulos ennen rahoituserig, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja (EBITA) 209 183 157
% liikevaihdosta 6,6 % 6,2 % 53%
Liikevoitto (EBIT) 178 147 120
% liikevaihdosta 5,6 % 5,0 % 4,1 %
Tulos ennen veroja 165 136 108
Tulos 127 82 78
Tulos per osake, euroa 0,84 0,55 0,51
Tulos per osake, laimennettu, euroa 0,84 0,55 0,51
Oma padoma per osake? , euroa 6,19 5,88 5,70
Osinko per osake, euroa 0,553 0,42 0,35
Liiketoiminnan rahavirta 291 246 78
Rahavirta investointien jalkeen 227 188 -287
Oman p&aoman tuotto (ROE) 14 % 9 % 9 %
Sitoutuneen pagoman tuotto (ROCE), ennen veroja 15 % 12% 12%
Omavaraisuusaste? 39% 37 % 36%
Nettovelkaantuneisuusaste? -11 % 6 % 21 %

' Avainlukujen laskentakaavat on esitelty osassa ‘Tunnuslukujen laskentakaavat'.
2 Kauden lopussa.
3 Hallituksen ehdotus.
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Saadut tilaukset kasvoivat 44 prosenttia
Paperit-liiketoimintalinjalla vuonna 2017

Saadut tilaukset, milj. euroa 2017 2016 Muutos
Palvelut 1242 1182 5%
Automaatio 317 299 6 %
Sellu ja energia 678 939 -28 %
Paperit 1035 718 44 %
Yhteensa 3272 3139 4 %
Saadut tilaukset vertailukelpoisin

valuuttakurssein, milj. euroa’ 2017 2016 Muutos
Palvelut 1255 1182 6 %
Automaatio 318 299 6 %
Sellu ja energia 679 939 -28 %
Paperit 1054 718 47 %
Yhteensa 3305 3139 5%

" Vain viitteellinen. Vuoden 2017 saadut tilaukset euroissa on laskettu kdantamalla
yksikoiden kotivaluutassa raportoimat saadut tilaukset vuoden 2016 keskikursseilla.

Saadut tilaukset, milj. euroa 2017 2016 Muutos
Pohjois-Amerikka 686 588 17 %
Etela-Amerikka 183 235 22 %
EMEA 1508 1594 -5%
Kiina 572 342 67 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 323 381 -15 %
Yhteensa 3272 3139 4 %

Saadut tilaukset liiketoimintalinjoittain, %

B Palvelut 38 % (38 %)
Automaatio 10 % (10 %)
Sellu ja energia 21 % (30 %)

B Paperit 32 % (23 %)

Saadut tilaukset alueittain, %

B Pohjois-Amerikka 21 % (19 %)
Eteld-Amerikka 6 % (7 %)
EMEA 46 % (51 %)

B Kiina 17 % (11 %)

B Aasian ja Tyynenmeren
alue 10 % (12 %)

Saadut tilaukset pysyivdt vuonna 2017 edellisvuoden tasolla ja olivat
3 272 miljoonaa euroa (3 139 milj. euroa). Palvelut- ja Automaatio-
liiketoimintalinjojen liiketoiminnan osuus Valmetin saaduista tila-
uksista oli yhteensd 48 prosenttia (47 %). Saadut tilaukset kasvoivat
Paperit-, Automaatio- ja Palvelut-liiketoimintalinjoilla ja laskivat Sellu
ja energia -liiketoimintalinjalla. Saadut tilaukset kasvoivat Kiinassa ja
Pohjois-Amerikassa ja laskivat Eteld-Amerikassa, Aasian ja Tyynen-
meren alueella seki EMEA-alueella (Eurooppa, Lahi-itd ja Afrikka).
Saaduilla tilauksilla mitattuna kolme suurinta maata olivat Yhdysvallat,
Kiina ja Suomi, joiden yhteenlaskettu osuus kaikista saaduista tilauksista
oli 43 prosenttia. Kehittyvien markkinoiden osuus saaduista tilauksista
oli 43 prosenttia (37 %).

Valuuttakurssimuutokset vuoden 2016 valuuttakursseihin verrattuna
laskivat vuoden 2017 saatuja tilauksia noin 34 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2017 aikana Valmet sai mm. tilauksen kahdesta ulkopak-
kauskartonkikoneesta ja niihin liittyvistd automaatiojirjestelmista
Kiinaan, arvoltaan tyypillisesti 100-120 miljoonaa euroa, tilauksen
biomassaa kayttdvdstd voimalaitoksesta ja automaatiojarjestelmastd
Tanskaan, arvoltaan noin 8o miljoonaa euroa, tilauksen lajinvaihtouu-
sinnasta Belgiassa, arvoltaan tyypillisesti noin 60-80 miljoonaa euroa
ja tilauksen paperikoneuusinnasta Yhdysvalloissa, arvoltaan tyypillisesti

60-70 miljoonaa euroa.

Tilauskanta samalla tasolla kuin
vuoden 2016 lopussa

Tilauskanta, milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016 Muutos

Yhteensa 2292 2283 0%
Tilauskanta oli vuoden lopussa 2 292 miljoonaa euroa, samalla tasolla
kuin vuoden 2016 lopussa. Noin 25 prosenttia tilauskannasta kuuluu
vakaaseen liiketoimintaan (Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjat,

noin 25 % vuoden 2016 lopussa).

Liikevaihto kasvoi 8 prosenttia vuonna 2017

Liikevaihto, milj. euroa 2017 2016 Muutos
Palvelut 1178 1163 1%
Automaatio 296 290 2%
Sellu ja energia 929 826 12%
Paperit 755 647 17 %
Yhteensa 3159 2926 8%
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Liikevaihto vertailukelpoisin

valuuttakurssein, milj. euroa’ 2017 2016 Muutos
Palvelut 1191 1163 2%
Automaatio 297 290 2%
Sellu ja energia 933 826 13%
Paperit 767 647 19 %
Yhteensd 3188 2926 9 %

1 Vain viitteellinen. Vuoden 2017 lilkevaihdot euroissa on laskettu kaantamalla yksiksiden
kotivaluutassa raportoimat liikevaihdot vuoden 2016 keskikursseilla.

Liikevaihto, milj. euroa 2017 2016 Muutos
Pohjois-Amerikka 605 644 -6 %
Eteld-Amerikka 238 205 16 %
EMEA 1557 1369 14 %
Kiina 417 362 15 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 342 346 -1 %
Yhteensa 3159 2926 8 %

Liikevaihto liiketoimintalinjoittain, %

B Palvelut 37 % (40 %)
Automaatio 9 % (10 %)
Sellu ja energia 29 % (28 %)

B Paperit 24 % (22 %)

Liikevaihto alueittain, %

B Pohjois-Amerikka 19 % (22 %)
Eteld-Amerikka 8 % (7 %)
EMEA 49 % (47 %)

B Kiina 13 % (12 %)

B Aasian ja Tyynenmeren
alue 11 % (12 %)

Liikevaihto kasvoi 8 prosenttia vuonna 2017 ja oli 3 159 miljoonaa eu-
roa (2 926 milj. euroa). Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjojen
osuus Valmetin liikevaihdosta oli yhteensd 47 prosenttia (50 %). Lii-
kevaihto kasvoi Paperit- ja Sellu ja energia -liiketoimintalinjoilla ja
pysyi edellisvuoden tasolla Automaatio- ja Palvelut-liiketoimintalin-
joilla. Liikevaihto kasvoi Eteld-Amerikassa, Kiinassa ja EMEA-alueel-
la, pysyi edellisvuoden tasolla Aasian ja Tyynenmeren alueella ja laski

Pohjois-Amerikassa. Liikevaihdolla mitattuna kolme suurinta maata

olivat Yhdysvallat, Kiina ja Suomi, joiden yhteenlaskettu osuus koko-
naisliikevaihdosta oli 40 prosenttia. Kehittyvien markkinoiden osuus
liikkevaihdosta oli 41 prosenttia (38 %).

Valuuttakurssimuutokset vuoden 2016 valuuttakursseihin verrattuna

laskivat vuoden 2017 liikevaihtoa noin 29 miljoonalla eurolla.

Vertailukelpoinen EBITA ja liikevoitto
Vuoden 2017 vertailukelpoinen EBITA oli 226 miljoonaa euroa eli 7,2
prosenttia liikevaihdosta (196 milj. euroa ja 6,7 %). Vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavat erét olivat -17 miljoonaa euroa (-13 milj. euroa). Kan-
nattavuus parani korkeamman liikevaihdon johdosta.

Liikevoitto (EBIT) vuonna 2017 oli 178 miljoonaa euroa eli 5,6 pro-

senttia litkevaihdosta (147 milj. euroa ja 5,0 %).

Nettorahoitustuotot ja -kulut
Vuonna 2017 nettorahoitustuotot ja -kulut olivat -13 miljoonaa euroa

(-12 milj. euroa).

Tulos ennen veroja ja osakekohtainen tulos
Vuoden 2017 tulos ennen veroja oli 165 miljoonaa euroa (136 milj. eu-
roa). Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos vuodelta 2017 oli 127

miljoonaa euroa (83 milj. euroa) eli 0,84 euroa osakkeelta (0,55 euroa).

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) kasvoi
Vuonna 2017 sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja oli 15
prosenttia (12 %), ja oman pddoman tuotto (ROE) oli 14 prosenttia (9 %).

Liiketoimintalinjat

Palvelut - saadut tilaukset 1 242 miljoonaa euroa
vuonna 2017

Palvelut-liiketoimintalinja 2017 2016 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 1242 1182 5%
Liikevaihto (milj. euroa) 1178 1163 1%
Henkilosto (kauden lopussa) 5472 5339 2%

Vuonna 2017 Palvelut-liiketoimintalinjan saadut tilaukset kasvoivat 5
prosenttia 1 242 miljoonaan euroon (1 182 milj. euroa) ja niiden osuus
kaikista saaduista tilauksista oli 38 prosenttia (38 %). Saadut tilaukset
kasvoivat kaikilla muilla alueilla paitsi Pohjois- Amerikassa, jossa ne py-
syivit edellisvuoden tasolla. Saadut tilaukset kasvoivat Energia ja ympa-
rist6-, Prosessiosat- ja Tehdasparannukset-liiketoimintayksikoissd ja py-
syivit edellisvuoden tasolla Kudokset- ja Telat-liiketoimintayksikoissa.

Vuonna 2017 Palvelut-liiketoimintalinjan litkevaihto oli 1178 miljoo-
naa euroa (1163 milj. euroa), joka vastaa 37 prosenttia (40 %) Valmetin

liikevaihdosta.
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Automaatio - saadut tilaukset 317 miljoonaa euroa
vuonna 2017

Automaatio-liiketoimintalinja 2017 2016 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 317 299 6%
Liikevaihto (milj. euroa) 296 290 2%
Henkilosto (kauden lopussa) 1708 1636 4 %

Vuonna 2017 Automaatio-liiketoimintalinjan saadut tilaukset kas-
voivat 6 prosenttia 317 miljoonaan euroon (299 milj. euroa). Nii-
den osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 10 prosenttia (10 %).
Saadut tilaukset kasvoivat Kiinassa ja Pohjois-Amerikassa, pysyivit
edellisvuoden tasolla EMEA-alueella ja laskivat Aasian ja Tyynen-
meren alueella sekd Eteld-Amerikassa. Saadut tilaukset kasvoivat
sellu ja paperi -liiketoiminnassa ja laskivat energia ja prosessi
-liiketoiminnassa.

Vuonna 2017 Automaatio-liiketoimintalinjan liikevaihto oli 296
miljoonaa euroa (290 milj. euroa), joka vastaa 9 prosenttia (10 %)

Valmetin liikevaihdosta.

Sellu ja energia - saadut tilaukset 678 miljoonaa euroa
vuonna 2017

Sellu ja energia -liiketoimintalinja 2017 2016 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 678 939 -28 %
Liikevaihto (milj. euroa) 929 826 12 %
Henkilosto (kauden lopussa) 1727 1689 2%

Vuonna 2017 Sellu ja energia -liiketoimintalinjan saadut tilaukset
laskivat 28 prosenttia 678 miljoonaan euroon (939 milj. euroa), ja
niiden osuus kaikista saaduista tilauksista oli 21 prosenttia (30 %).
Saadut tilaukset pysyivit edellisvuoden tasolla Pohjois- Amerikassa
jalaskivat kaikilla muilla alueilla. Saadut tilaukset laskivat seka sellu-
ettd energialiiketoiminnassa.

Vuonna 2017 Sellu ja energia -liiketoimintalinjan liikevaihto oli
929 miljoonaa euroa (826 milj. euroa), joka vastaa 29 prosenttia (28
%) Valmetin liikevaihdosta.

Paperit - saadut tilaukset 1 035 miljoonaa euroa
vuonna 2017

Paperit-liiketoimintalinja 2017 2016 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 1035 718 44 %
Liikevaihto (milj. euroa) 755 647 17 %
Henkilosto (kauden lopussa) 2822 2774 2%

Vuonna 2017 Paperit-liiketoimintalinjan saadut tilaukset kasvoivat

44 prosenttia 1 035 miljoonaan euroon (718 milj. euroa), ja niiden

osuus kaikista saaduista tilauksista oli 32 prosenttia (23 %). Saadut tilauk-
set kasvoivat Kiinassa, Pohjois-Amerikassa ja EMEA-alueella ja laskivat
Aasian ja Tyynenmeren alueella sekd Eteld- Amerikassa. Saadut tilaukset
kasvoivat sekd kartonki ja paperi- ettd pehmopaperiliiketoiminnassa.

Vuonna 2017 Paperit-liiketoimintalinjan liikevaihto oli 755 miljoo-
naa euroa (647 milj. euroa), joka vastaa 24 prosenttia (22 %) Valmetin
liikkevaihdosta.

Rahavirta ja rahoitus
Liiketoiminnan rahavirta oli 291 miljoonaa euroa (246 milj. euroa)
vuonna 2017. Nettokdyttopddoma vuoden 2017 lopussa oli -366 mil-
joonaa euroa (-294 milj. euroa). Nettokdyttopadoman muutos raha-
virtalaskelmassa oli 76 miljoonaa euroa (55 milj. euroa) vuonna 2017.
Rahavirtalaskelman nettokdyttopadoman muutos ei sisdlld valuutta-
kurssimuutosten tai muiden ei-kassavaikutteisten erien vaikutusta,
joka oli yhteensi -4 miljoonaa euroa vuonna 2017. Suurten projektien
maksuaikatauluilla on merkittava vaikutus nettokiyttopddoman kehi-
tykseen. Rahavirta investointien jilkeen oli 227 miljoonaa euroa (188
milj. euroa) vuonna 2017.

Nettovelkaantuneisuusaste oli vuoden lopussa -11 prosenttia (6 %)
ja omavaraisuusaste 39 prosenttia (37 %). Korolliset velat olivat 219 mil-
joonaa euroa (310 milj. euroa) ja korolliset nettovelat -100 miljoonaa
euroa (52 milj. euroa) katsauskauden lopussa. Lokakuussa 2017 Valmet
maksoi ennenaikaisesti takaisin 43 miljoonan euron pitkaaikaisen lai-
nan. Valmetin pitkdaikaisen velan keskimédrdinen maturiteetti oli 4,0
vuotta, ja keskimadrdinen korko oli 1,3 prosenttia vuoden 2017 lopussa.

Valmetin maksuvalmius oli vahva katsauskauden lopussa rahojen
ja pankkisaamisten ollessa 296 miljoonaa euroa (240 milj. euroa) ja
myytivissd olevien korollisten rahoitusvarojen ollessa 6 miljoona euroa
(1 milj. euroa). Valmetin maksuvalmiutta turvasi lisaksi 200 miljoonan
euron sitova valmiusluottosopimus, joka erdéntyy vuonna 2023 sisiltien
option jatkaa lainaa vuodella, seké 200 miljoonan euron yritystodistus-
ohjelma. Kumpikin limiiteistd oli nostamatta vuoden lopussa.

Valmet maksoi 63 miljoonaa euroa osinkoa 6. huhtikuuta 2017.

Investoinnit
Vuonna 2017 bruttoinvestoinnit olivat 66 miljoonaa euroa (60 milj.
euroa), josta yllapitoinvestointien osuus oli 37 miljoonaa euroa (40 milj.

euroa).
Yrityshankinnat ja myynnit

Yrityshankinnat

Valmet ei tehnyt yrityshankintoja vuonna 2017.

Myynnit

Valmet ei tehnyt merkittavid yritysmyyntejd vuonna 2017.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Valmetin tutkimus- ja kehityskulut (R&D) vuonna 2017 olivat 64 miljoo-
naa euroa eli 2,0 prosenttia liikevaihdosta (64 miljoonaa euroa ja 2,2 %).
Tutkimus- ja kehitysty6td tehdddn pddasiassa Suomessa ja Ruotsissa
liiketoimintalinjojen tutkimus- ja kehitysorganisaatioissa sekd pilotti-
laitoksissa. Lisdksi tutkimus- ja kehitystyotd tehdddn verkostossa yh-
dessi asiakkaiden, tavarantoimittajien, tutkimuslaitosten ja yliopistojen
kanssa. Vuonna 2017 tutkimus- ja kehitystehtévissa toimi 421 henkilod
(440 henkiloa).

Valmetin tutkimus- ja kehitystyotd ohjaavat asiakastarpeet, kuten
tuotannon tehostaminen, kilpailukyvyn parantaminen, raaka-aineista
saatavan arvon maksimointi sekd uusien tulonldhteiden ja innovatii-
visten teknologioiden kehittdminen.

Valmetilla on tdlld hetkelld kolme tutkimus- ja kehitystyon paino-
pistealuetta. Varmistaakseen edistykselliset ja kilpailukykyiset tekno-
logiat ja palvelut Valmet kehittda kustannuskilpailukykyisid, johtavia
tuotanto- ja automaatioteknologioita sekd palveluita. Parantaakseen
raaka-aine-, vesi- ja energiatehokkuutta Valmet yhdistdd prosessitekno-
logiaa, automaatiota ja palveluita, jotka lisdavit raaka-aineiden kéyton
tehokkuutta asiakkaiden tuotantoprosesseissa. Uusiutuvien materiaalien
kiyton edistimiseksi Valmet kehittda ratkaisuja fossiilisten materiaalien
korvaamiseen uusiutuvilla materiaaleilla ja uusien korkean lisdarvon

lopputuotteiden valmistamiseen.

Henkiloéstdn lukumaara pysyi edellisvuoden
tasolla

Henkilostd liiketoimintalinjoittain  31.12.2017 31.12.2016 Muutos
Palvelut 5472 5339 2%
Automaatio 1708 1636 4 %
Sellu ja energia 1727 1689 2%
Paperit 2822 2774 2%
Muut 539 574 -6 %
Yhteensa 12 268 12012 2%
Henkilosto alueittain 31.12.2017 31.12.2016 Muutos
Pohjois-Amerikka 1223 1274 -4 %
Eteld-Amerikka 534 542 -1 %
EMEA 8 088 7 806 4%
Kiina 1696 1697 0%
Aasian ja Tyynenmeren alue 727 693 5%
Yhteensd 12 268 12012 2%

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Henkil6sto liiketoimintalinjoittain, %

B Palvelut 45 % (44 %)
Automaatio 14 % (14 %)
Sellu ja energia 14 % (14 %)

B Paperit 23 % (23 %)

B Muut 4 % (5 %)

Henkilosto alueittain, %

W Pohjois-Amerikka 10 % (11 %)
Eteld-Amerikka 4 % (5 %)
EMEA 66 % (65 %)

B Kiina 14 % (14 %)

B Aasian ja Tyynenmeren alue 6 % (6 %)

Vuonna 2017 Valmetin palveluksessa oli keskimaérin 12 208 henkilod
(12 261). Henkilostomaira vuoden lopussa oli 12 268 (12 012). Henki-
lostokulut vuonna 2017 olivat yhteensd 807 miljoonaa euroa (795 milj.
euroa), josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli 631 miljoonaa euroa
(619 milj. euroa).

Muutoksia Valmetin johtoryhmassa

Valmet tiedotti 28. heindkuuta 2017 seuraavista 1. lokakuuta 2017 voi-

maan tulleista muutoksista Valmetin johtoryhmassa:

o Jukka Tiitinen, alemmin Palvelut-liiketoimintalinjan johtaja, nimi-
tettiin Aasian ja Tyynenmeren alueen johtajaksi.

o Aki Niemi, aiemmin Kiinan aluejohtaja, nimitettiin Palvelut-liike-
toimintalinjan johtajaksi.

o Hannu T. Pietild, ailemmin Aasian ja Tyynenmeren alueen johtaja,
nimitettiin Aasian ja Tyynenmeren alueen myyntijohtajaksi. Hin

jattad paikkansa johtoryhmaissa.

Lisdksi Valmet tiedotti 28. syyskuuta 2017, ettd Xiangdong Zhu (insin6o-
ri, MBA), aiemmin Valmetin Kiinan palveluliiketoiminnan johtaja, on
nimitetty Valmetin Kiinan aluejohtajaksi ja Valmetin johtoryhmin ja-
seneksi 1. lokakuuta 2017 alkaen. Zhulla on pitké, yhteensd 17 vuoden
kokemus Valmetista erilaisissa johtotehtévissd. Uransa aikana hin on
tyoskennellyt johtotehtévissd myos Stora Ensossa ja Voith Paperilla
Kiinassa.
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Strategiset tavoitteet ja niiden toteuttaminen
Valmet on maailman johtava teknologian, automaation ja palveluiden
toimittaja ja kehittdja sellu-, paperi- ja energiateollisuudelle. Valmet
keskittyy toimittamaan teknologioita ja palveluja biopohjaisia raaka-ai-
neita kéyttaville teollisuudenaloille globaalisti. Valmetin pddasiakkaat
edustavat sellu-, paperi- ja energiateollisuutta. Kaikki ndmi ovat globaa-
leja, suuria teollisuudenaloja, jotka tarjoavat tulevaisuuden kasvumah-
dollisuuksia. Valmet on sitoutunut parantamaan asiakkaidensa suori-
tuskykyad. Valmetin visiona on tulla maailman parhaaksi asiakkaidensa
palvelussa, ja sen toiminnan perustarkoituksena on muuntaa ja jalostaa
uusiutuvista raaka-aineista kestdvid ja vastuullisia tuloksia.

Valmet pyrkii saavuttamaan strategiset tavoitteensa seuraavien toi-
minnan painopisteiden (Must-Win) avulla: erinomainen asiakasosaa-
minen, johtajuus teknologioissa ja innovaatioissa, erinomaiset prosessit
sekd voittava joukkue.

Valmetin palvelu- ja tuotetarjooma koostuu tuottavuuden tehos-
tamispalveluista, automaatioratkaisuista, tehtaiden uudistuksista sekd
uusista kustannustehokkaista teknologioista ja ratkaisuista energian ja
raaka-aineiden kiyton optimoimiseksi ja asiakkaiden lopputuotteiden
arvon nostamiseksi.

Kehittddkseen toimintaprosessejaan Valmet uudistaa parhaillaan
toiminnanohjausjarjestelmédansa (ERP). Tarkoituksena on uudistaa ja
parantaa Valmetin toimintakykya yhdenmukaistamalla ja standardisoi-
malla prosesseja sekd uudistamalla ja modernisoimalla ERP-alustaa.

Valmetilla on vuosittainen strategiaprosessi, jossa muun muassa
arvioidaan Valmetin strategiaa, painopisteité ja taloudellisia tavoittei-
ta. Kesdkuussa 2017 hallitus vahvisti uudelleen Valmetin strategian ja
taloudelliset tavoitteet. Valmetin taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat:

Taloudelliset tavoitteet

« Vakaan liiketoiminnan liikevaihdon kasvu yli kaksi kertaa markkinoiden kasvun
« Projektiliketoiminnan liikevaihto ylittad markkinoiden kasvun
« Vertailukelpoinen EBITA: 8-10 %

« Vertailukelpoinen sitoutuneen paddoman tuotto (ennen veroja),
ROCE: 15-20 %

« Osingonmaksu vahintdan 50 % nettotuloksesta

Vakaa liiketoiminta tarkoittaa Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjoja. Projektiliiketoi-
minta tarkoittaa Paperit- ja Sellu ja energia -liiketoimintalinjoja.

Painopiste edelleen kannattavuuden
parantamisessa
Valmet keskittyy jatkossakin kannattavuuden parantamiseen toteutta-
malla erilaisia toimenpiteitd esim. myyntiprosessin hallinnassa, projek-
tinhallinnassa ja -toteuttamisessa, hankinnassa ja laadussa seki tekno-
logiassa, tutkimuksessa ja kehityksessa.

Parantaakseen myyntiprosessin hallintaa Valmet keskittyy avainasi-
akkuuksien hoitoon seké analysoimaan osuuttaan asiakkaiden ostoista.
Valmet tavoittelee markkinaosuuden parantamista avainasiakkuuksissa

jalisdd fokusta myynnin koulutukseen. Lisdksi Valmet on lanseerannut

”Valmetin tapa palvella” -toimintamallin, jonka tarkoituksena on yhte-
néistad asiakaspalvelua ja kehittdd sitd asiakaslahtoisemméksi.

Valmet kehittdd jatkuvasti projektinhallintaa ja projektien toteut-
tamista kouluttamalla henkil6stod ja noudattamalla koko Valmetin
kattavaa projektintoteutusmallia. Keskittymalld projektinhallintaan ja
-toteuttamiseen Valmet tavoittelee bruttokatteen jatkuvaa kasvua.

Valmet on asettanut pitkdn aikavilin sddstotavoitteen hankinnal-
le. Pienentddkseen hankintakustannuksia Valmet keskittyy enemmain
kustannusten alentamiseen tuotesuunnittelun kautta (Design-to-Cost)
ja osallistaa toimittajia enenevisti hankintasuhteiden hallinnan avulla.
Valmet on asettanut tavoitteen myos laatukustannusten saéstoille ja lisdd
laadunpoikkeamien syiden analysointia. Valmet jatkaa Lean-menetel-
mien ja -metodologian omaksumista.

Valmet keskittyy jatkuvasti uusiin teknologioihin seka tutkimukseen
ja kehitykseen parantaakseen tuotteidensa kustannuskilpailu- ja suo-
rituskykyd. Lisdksi toiminnanohjausjarjestelméan (ERP) uudistus tulee

parantamaan tehokkuutta kayttoonoton jalkeen.

Ei-taloudelliset tiedot

Liiketoimintamalli ja arvon luominen

Valmetin missio on muuntaa uusiutuvat raaka-aineet kestaviksi tulok-
siksi. Vastuullisuus on Valmetin kaikkien toimintojen ytimessa. Valmet
kdy avointa vuoropuhelua aktiivisesti kaikkien sidosryhmiensi kanssa.
Valmetin tuote- ja palveluvalikoima koostuu teknologioista, jotka lisaa-
vit asiakkaiden lopputuotteiden arvoa. Valmet tekee ldheistd yhteistyotd
asiakkaidensa kanssa kaikissa keskeisissd prosesseissa — tuotekehityk-
sestd uusien ratkaisujen kaupallistamiseen. Valmetilla on taloudelliset
valmiudet investoida innovointiin ja kasvuun.

Asiakkaille luomansa arvon liséksi Valmet luo taloudellista arvoa
tyonantajana ja veronmaksajana. Valmet tarjoaa tyopaikkoja ja liike-
toimintamahdollisuuksia useille sidosryhmille ja lisda vilillisesti pai-
kallisyhteisojen hyvinvointia.

Valmetin teknologioiden ja palvelujen ansiosta asiakkaiden tuottei-
den valmistus kuluttaa entistd vihemmaén resursseja seké raaka-aineita,
ja fossiilisia polttoaineita voidaan korvata aiempaa joustavammin uusiu-
tuvilla energianlihteilld. Tehokkaammat prosessit Valmetin omissa toi-
minnoissa vihentdvat luonnonvarojen kéytto4 ja hiilidioksidipaastoja.

Valmet pyrkii kehittiméian koko arvoketjunsa lapindkyvyyttd ja
jaljitettavyyttd, aina raaka-aineiden hankinnasta omien tuotteiden
kierratykseen. Valmet ostaa raaka-aineita, komponentteja, energiaa ja
palveluja.

Yhtion arvion mukaan noin 4 prosenttia sen ymparistovaikutuksesta
tulee toimitusketjusta ja noin 1 prosentti omista toiminnoista. Loput
95 prosenttia syntyy, kun asiakkaat kdyttdvit Valmetin teknologioita

niiden elinkaaren ajan.
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Olennaisuusanalyysi

Valmet on arvioinut ei-taloudellisten tietojen merkittavimmat aihe-
piirit sisdiselld sidosryhmakyselylld. Keskeiset asiantuntijat ja johtajat
ovat arvioineet kaikki aihepiirit sen perusteella, kuinka tarkeitd ne ovat
Valmetille ja sen sidosryhmille. Tdmén prosessin my6td Valmet on
madrittanyt viisi vastuullisuuden painopistettd, jotka kattavat Valmetin
olennaisimmat vastuullisuusteemat: kestava toimitusketju; terveys, tur-
vallisuus ja ymparisto; ihmiset ja suorituskyky; kestavit ratkaisut; ja
yrityskansalaisuus.

Valmetilla on jarjestelmallinen menetelma vastuullisuuteen liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien todenndkéisyyden ja vaikutusten sddnnol-
liseen arviointiin. Yhtiolla on useita konserninlaajuisia politiikkoja ja
toimintaohjeita ndiden riskien pienentimiseen.

Valmetin toimintoja ohjaa yhtion toimintaohje. Se luo yhteniisen ja
eettisen perustan kaikille litketoimille ja tyotehtéville. Valmet korostaa
globaalisti johdonmukaisia ja ldpindkyvid johtamisen kaytiantojd, jotta
kaikki Valmetin sidosryhmit voivat luotettavasti arvioida yhtion toi-
minnan vastuullisuutta ja kehitysta.

Valmetin vastuullisuusohjelmaa seka siihen liittyvié tavoitteita ja sitd
tukevia politiikkoja hallinnoi Valmetin johtoryhma, joka edistdd ja seu-
raa vastuullisuusohjelman toteutumista. Johtoryhmi arvioi Valmetin
suoriutumisen kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden kannalta vuosit-
tain. Valmetin kaikkien toimintojen vastuulla on varmistaa, ettd kon-
serninlaajuiset hankkeet toteutetaan Valmetin vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseksi. Tietyt vastuullisuusteemat — kuten terveys, turvallisuus
ja laatu sekd kestdvén toimitusketjun keskeiset suorituskyvyn mittarit

- on sidottu palkitsemiseen.

Olennaiset aihepiirit

Ymparistovaikutus

Valmet on maédrittdnyt tavoitteet energiankulutuksen, vedenkdyton ja
jatteen vahentdmiseksi ja hiilidioksidipadstojen pienentdmiseksi vuo-
teen 2030 mennessd. Valmet tarjoaa kestdvid ratkaisuja, jotka autta-
vat asiakkaita parantamaan toimintojensa ympéristoystavallisyytta ja
turvallisuutta. Valmet parantaa jatkuvasti kaikkien tuotantolaitostensa
ekotehokkuutta maailmanlaajuisten ja toimintokohtaisten tySterveys,

-turvallisuus ja ympérist6 eli HSE-suunnitelmien perusteella.

Yhteiskunta ja tyodllisyys

Valmetin toiminnot ty6llistavit eri sidosryhmid suoraan ja epasuorasti.
Valmet parantaa jatkuvasti tyontekijoiden taitoja ja osaamista ja pyrkii
varmistamaan terveellisen ja turvallisen tydympériston tyontekijoilleen
jakumppaneilleen. Valmet osallistuu toimintaympéristadn ja sadnnok-
sid koskevaan keskusteluun. Valmet rakentaa luottamusta ja mainetta

toimimalla vastuullisesti ja kannattavasti.

Ihmisoikeudet
Valmet on maailmanlaajuinen teknologia- ja palvelutoimittaja, joka

toimii vahvasti monikulttuurisessa ymparistdssd. Valmet tiedostaa

vastuunsa ihmisoikeuksien kunnioittamisessa ja edellyttdd, ettd sen
liitkekumppanit toimivat samoin. Valmet on sitoutunut kansainvélisiin
ihmisoikeussopimuksiin, kuten YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia kos-
keviin ohjaaviin periaatteisiin. Valmet tiedostaa monimuotoisuuden

liiketoimintahyodyt ja tarjoaa yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille.

Korruption ja lahjonnan vastainen toiminta

Valmetilla on useita politiikkoja, jotka ohjaavat yhtion ja sen kumppa-
neiden korruption, lahjonnan ja epireilun kilpailun vastaista toimintaa.
Valmet jarjestad saannollisesti koulutusta toimintaohjeestaan, korrupti-
on vastaisista periaatteistaan ja kilpailuohjeistaan niiden toteutumisen
varmistamiseksi. Valmetin kaikkien toimittajien on sitouduttava yhtion
vastuullisen alihankinnan politiikan periaatteisiin, ja niiden noudatta-

mista seurataan itsearvioinneilla ja auditoinneilla.
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Ei-taloudelliset indikaattorit

Uusien tuotteiden ja
palvelujen tilaukset,
milj. euroa

1000
800
600
400
200

2016 2017

Vastuullisuusarvioinnin
lapikdyneet uudet
toimittajat, %

100

2016 2017

Lakien ja sdadaddsten
noudattamatta jattdmiseen
liittyvien merkittdvien
sakkojen rahallinen arvo,
milj. euroa

0 0

o N » OO 0 O

2016 2017

10

Tydehtosopimusten piiriin
kuuluvat tyontekijat, %

100
80
60
40
20

2016 2017

Sponsoritoiminta ja
lahjoitukset, tuhatta euroa

300
250
200
150
100

50

2016 2017

Yhtion sisdisten
tarkastusten maara

2016 2017

VALMET | TILINPAATOS 2017 JA TIETOA SIJOITTAJILLE

Tyontekijoiden edustus
turvallisuustoimikunnissa, %

100
80
60
40
20

2016 2017



VALMET | TILINPAATOS 2017 JA TIETOA SIJOITTAJILLE

Ympadristosdadannosten noudattamiseen liittyvien tapausten

maara

Vuonna 2017 ei ollut merkittavia luparikkomuksista, korvausvaatimuk-

sista, kompensaatioista tai mediassa esilld olleista tiedoista johtuneita

ympéristotapauksia. Valmet sai sakkoja kahdesta vahaiseksi luokitellus-

ta tapauksesta. Parannustoimista ja niiden toteuttamisesta on sovittu

valittomasti. Goteborgin tydpaja Ruotsissa maksoi 500 euron sakon,

Henkilosto tydsuhdelajin, tydsopimustyypin, alueen ja sukupuolen mukaan

Henkiloston lukumaara tydosopimustyyypin ja sukupuolen mukaan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

silld se ei raportoinut maahantuodusta kemikaalista Ruotsin kemikaa-

livirastolle médrdajassa. Wuxin tyopaja Kiinassa maksoi 5 0ooo euron

sakon haitallisen jatteen kuljetukseen liittyneen raportoinnin laimin-

lyonnistd. Vuonna 2016 ei ollut merkittivid tai vahaiseksi luokiteltuja

ympiristdtapauksia.

Naisia Miehia Yhteensa
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vakituinen 2132 2076 8 889 8773 11 021 10 849
Véliaikainen 358 360 889 803 1247 1163
Yhteensa 2490 2436 9778 9576 12 268 12012
Henkiloston lukumaara tyosuhdelajin ja sukupuolen mukaan
Naisia Miehia Yhteensa
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kokoaikainen 2018 1958 8803 8 696 10 821 10 654
Osa-aikainen 114 118 86 77 200 195
Yhteensa 2132 2076 8889 8773 11 021 10 849
Henkiloston lukumaara alueen ja sukupuolen mukaan
Naisia Miehia Yhteensa
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Pohjois-Amerikka 167 178 1056 1096 1223 1274
Eteld-Amerikka 88 91 446 451 534 542
EMEA 1748 1672 6 340 6134 8 088 7 806
Kiina 393 404 1303 1293 1696 1697
Aasian ja Tyynenmeren alue 94 91 633 602 727 693
Yhteensd 2490 2436 9778 9576 12 268 12012

Tapaturmataajuus, kokonaistapaturmataajuus, kuolemaan
johtaneet tapaturmat ja poissaolot, oma henkildsto

2017 2016
Tapaturmataajuus, LTIF 2,6 2,3
Kokonaistapaturmataajuus, TRIF? 5,5 6,0
Kuolemantapaukset 0 0
Poissaolojen maara, % tyotunneista 2,5% 2,5%

' Tapaturmataajuus viittaa vahintdan yhden tydpaivan poissaoloon johtaneisiin

tapaturmiin miljoonaa tyotuntia kohden.

2 Tapaturmataajuus (LTIF) mukaan lukien [&8kint&a vaatineet ja tyots rajoittaneet

tapaturmat
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YMPARISTOVAIKUTUKSET
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YHTEISKUNTA JA TYOLLISYYS

Politiikat ja Kaikkiin osa-

standardit alueisiin vaikuttavat
kansainviliset
puitesopimukset:

¢ Global Compact

Tyoterveyttd, tyoturvallisuutta ja ymparistoa koskeva
HSE-politiikka: maarittaa Valmetin toimintatavan

ja sitoutumisen tydterveyden, tyoturvallisuuden ja
ympadristdasioiden johtamiseen yhtiossa

Vastuullisen alihankinnan politiikka: maarittaa
toimintavaatimukset Valmetin toimittajille
ymparistdasioissa

Ymparistoperiaatteita koskevat ohjeet: tukevat
Valmetin HSE-politiikan toteutusta

Kestdvaa ja vastuullista tutkimusta, tuotekehitysta ja
suunnittelua koskevat ohjeet: tukevat Valmetin HSE-
politiikan toteutusta

Asianmukaisen
huolellisuuden
due diligence
-prosessit

Terveyteen, turvallisuuteen ja ymparistoon liittyvia ongelmia
seurataan ja ehkaistddn HSE-tapausten raportointi- ja
hallintajarjestelmalld

Lakien ja saadosten noudattaminen varmistetaan Valmetin
vaatimustenmukaisuuden prosesseilla

Valmet toteuttaa sisaisia ja ulkoisia auditointeja globaalisti
arvioidakseen sisdisten saadosten, lakien sekd HSE-
vaatimusten noudattamista ja korjatakseen laiminlyonnit

Riskit:

« Valmetin toimittajiin liittyvat riskit voivat aiheuttaa
merkittavid maine- tai liiketoiminta riskeja

* Ymparistosaadosten noudattamatta jattéminen voi johtaa
sakkoihin ja aiheuttaa maine- ja liilketoimintariskeja

Riskit ja
riskienhallinta

Riskienhallinta:

« ISO 14001 jarjestelmdn mukainen ymparistdjohtaminen
kaikissa toiminnoissa

« Riskienhallinta on integroitu kaikkeen toimintaan haittojen
tunnistamiseksi ja riskien véhentamiseksi

Politiikkojen ja
due diligence
-prosessien
tulokset

* Ymparistdvaatimusten mukaiset uudet tuotteet ja palvelut,
jotka auttavat asiakkaita valmistamaan vastuullisia tuotteita

« Maailmanlaajuiset toimittajien auditoinnit parantavat
toimittajien vastuullisuutta

* Ymparistodtavoitteisiin vuodelle 2030 siséltyy
energiatehokkuuden, vedenkulutuksen ja jdtteenkasittelyn
tavoitteita
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* YK:n yleismaailmallinen ihmisoikeuksien julistus
* YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet
* YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet

« Valmetin ihmisoikeussitoumus: ilmaisee Valmetin sitoutumisen
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen

Tyoterveytta, tyoturvallisuutta ja ymparistoa koskeva HSE-
politiikka: maarittad Valmetin toimintatavan ja sitoutumisen
tyoterveyden, tyoturvallisuuden ja ymparistdasioiden
johtamiseen yhtitssa

Vastuullisen alihankinnan politiikka: maarittaa toimittajien
eettisid periaatteita ja vastuullisia liiketoimintakdyténtoja
koskevat vaatimukset

Henkilostopolitiikka: luo puitteet HR-toiminnolle, jonka
tavoitteena on kehittda sitoutunut ja suorituskykyinen
tydyhteiso ja edistdd Valmetin tydntekijdiden osaamisen jatkuvaa
kehittamistd maailmanlaajuisesti

Turvallisuuden vahimmaisturvallisuusvaatimukset: maarittaa
vahimmaisvaatimukset tyoturvallisuudelle korkean riskin
toiminnoissa

Terveyteen, turvallisuuteen ja ymparistoon liittyvia ongelmia
seurataan ja ehkdistdan HSE-tapausten raportointi- ja
hallintajarjestelmalld

Valmetin omien prosessien noudattaminen takaa lakien- ja
saadostenmukaisuuden

Valmet toteuttaa sisdisia ja ulkoisia auditointeja globaalisti
arvioidakseen sisdisten saadosten, lakien sekd HSE-vaatimusten
noudattamista ja korjatakseen laiminlydnnit

Riskit:

* Valmetin oman henkiloston terveys- ja turvallisuusriskit liittyvat
tydperaisiin sairauksiin, tapaturmiin ja tydhyvinvointiin

* Puutteet osaamisessa ja ongelmat lahjakkaiden tyontekijoiden
houkuttelussa voivat vaikuttaa osaamistasoihin

« Valmetin toimittajiin liittyvat riskit voivat aiheuttaa merkittavia
maine- tai lilketoimintariskeja

Riskienhallinta:

« OHSAS 18001 Tyodterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisen
jarjestelma kaikissa toiminnoissa

« HSE-tapausten hallintajarjestelma

« Maailmanlaajuisen koulutustarjonnan kehittdminen ja tarvittavan
osaamisen varmistaminen kaikilla alueilla

« Maailmanlaajuinen toimittajien vastuullisuuden prosessi

« Koko henkilokunnan kattavat turvallisuustoimikunnat

* Toiminnoissa ei tapahdu elam&a muuttavia tapaturmia, ja yleinen
tapaturmataajuus pienenee
« Uusia koulutusohjelmia taitojen kehittdmiseen
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IHMISOIKEUDET

KORRUPTION JA LAHJONNAN VASTAINEN TOIMINTA

* Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) tydeldman perusperiaatteita ja perusoikeuksia koskeva julistus

* OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

* OHSAS 18001 tyodterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisen jarjestelma

* 1SO 14001 ymparistonhallintajarjestelma
* ISO 9001 laadunhallintajarjestelma

« Valmetin ihmisoikeussitoumus: ilmaisee Valmetin sitoutumisen
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen

« Tasavertaisten mahdollisuuksien ja monimuotoisuuden politiikka:
maarittaa Valmetin periaatteet kaikkien tyontekijoiden
tasavertaisten mahdollisuuksien edistamisessd

« Valmetin omien toimintojen kattava ihmisoikeuksien puite- ja
seurantajdrjestelma sisaltaa pitkan aikavalin toimintasuunnitelmia,
joiden toteutumista seurataan ja raportoidaan

Riskit:

* Mahdolliset ihmisoikeuksien ja tyontekijoiden oikeuksien loukkaukset
seka epaeettiset liiketoimintakdytanndt voivat vaikuttaa Valmetin
maineeseen ja siten myos taloudelliseen asemaan

Riskienhallinta:
« Valmetin kattava ihmisoikeusien due diligence -puitejarjestelma
auttaa tunnistamaan ja pienentamaan ihmisoikeusriskeja

* Valmetin ihmisoikeussitoumus julkistettu
« Toimintaohjeen rikkomusten raportointijarjestelma otettu kayttoon

« Korruption vastainen politiikka: maarittad tarkemmin Valmetin
nollatoleranssin lahjontaan ja korruptioon

« Vastuullisen alihankinnan politiikka: maarittda Valmetin vastuullisia
toimintaperiaatteita koskevat vaatimukset

« Riskienhallinnan arvioinnit ja auditoinnit auttavat Valmetia [6ytamaan
parhaat riskienhallintatavat ja kouluttamaan henkiléston kdyttdmaan
olemassa olevia riskienhallinnan tydkaluja ja menettelytapoja

Riskit:
« Epdeettiset liiketoimintatavat voivat vaikuttaa Valmetin maineeseen ja
siten myos taloudelliseen asemaan

Riskienhallinta:
 Riskienhallinnan sisdiset auditoinnit ja maailmanlaajuiset toimittajien
vastuullisuuden prosessit

* Valmet tekee toimittajien vastuullisuuden auditointeja
maailmanlaajuisesti. Liiketoiminnan etiikka sisaltyy Valmetin
auditointien tarkistuslistaan.

* Toimintaohjeen rikkomusten raportointijarjestelma otettu kayttoon
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Valmetin osakekurssin kehittyminen 1. tammikuuta-31. joulukuuta 2017

euroa Milj. osaketta

20 2,0

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Heinakuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

—\/3|Met OMX Helsinki (skaalattu)  # Volyymi (Valmet)

Osakkeenomistajien maara
Rekisteroityjen osakkeenomistajien méiri oli joulukuun 2017 lopussa  tuksessa oli 50,1 prosenttia osakkeista (49,4 %).

45 890 (45 573). Hallintarekisteréityjen ja ulkomaisten sijoittajien omis-

Osakepddoma ja tietoa osakkeesta’

2017 2016 2015
Osakepadoma 31.12., miljoonaa euroa 100 100 100
Osakkeiden lukumaara 31.12.:
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 149 864 220 149 864 220 149 864 220
Emoyhtion hallussa olevat omat osakkeet 399 399 399
Osakkeiden lukumaara yhteensa 149 864 619 149 864 619 149 864 619
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran keskiarvo 149 864 220 149 864 220 149 864 220
Laimennettu osakkeiden lukumaéaran keskiarvo 149 864 220 149 864 220 149 864 220
Vaihdon maara osakkeina, Nasdag Helsinki Oy 89 279 591 103 423 288 102 209 913
% julkisesti noteeratusta osakekannasta 59,6 69,0 68,2
Tulos per osake, euroa 0,84 0,55 0,51
Tulos per osake, laimennettu, euroa 0,84 0,55 0,51
Osinko per osake, euroa 0,552 0,42 0,35
Osinko, miljoonaa euroa 822 63 52
Osinko tuloksesta, % 65 %? 76 % 68 %
Efektiivinen osinkotuotto 3,3 %? 3,0 % 3,9 %
Hinta/voittosuhde (P/E) 19,6 25,4 17,3
Oma padoma per osake 31.12., euroa 6,19 5,88 5,70
Ylin kurssi, euroa 18,44 15,06 12,47
Alin kurssi, euroa 13,45 8,08 8,36
Volyymipainotettu keskikurssi, euroa 16,08 11,52 10,39
Osakkeen kurssi 31.12., euroa 16,44 13,98 8,90
Osakekannan markkina-arvo?® 31.12., miljoonaa euroa 2464 2 095 1334

' Lukujen laskentakaavat on esitelty osassa ‘Tunnuslukujen laskentakaavat'.

2 Hallituksen ehdotus.
3 llman omia osakkeita.
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Osakepddoma ja osakkeiden lukumaara

Valmetin osakepddoma oli joulukuun 2017 lopussa 100 000 000 euroa
ja osakkeiden lukuméird 149 864 619 kappaletta. Joulukuun lopussa
Valmetilla oli hallussaan 399 omaa osaketta ja ulkona olevien osakkei-

den méard oli 149 864 220 kappaletta.

Kaupankaynti osakkeella

Kaupankdynti Valmetin osakkeella

Nasdaq Helsingissa 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Osakevaihto, kpl 89 279 591 103 423 288
Vaihdon arvo yhteensa, euroa 1435 304 552 1170 426 564
Ylin kurssi, euroa 18,44 15,06
Alin kurssi, euroa 13,45 8,08
Keskikurssi, euroa

(kaupankayntimaarilla painotettu) 16,08 11,52
Paatdskurssi viimeisena

kaupankdyntipaivang, euroa 16,44 13,98

Valmetin osakkeen paatoskurssi katsauskauden viimeisend kaupankéyn-
tipaivand 29. joulukuuta 2017 oli 16,44 euroa. Osakkeen paitoskurssi
vuoden 2016 viimeisend kaupankéyntipdivana (30. joulukuuta 2016) oli
13,98 euroa. Osakekurssi nousi vuoden 2017 aikana noin 18 prosenttia.

Nasdaq Helsinki Oy:n lisdksi Valmetin osakkeilla kdydadn kauppaa
my6s muilla markkinapaikoilla, kuten Cboe CXE:ssd, Cboe BXE:ssd
ja Turquoisessa. Valmetin osakkeita vaihdettiin vaihtoehtoisilla kau-
pankdyntipaikoilla vuoden 2017 aikana noin 49 miljoonaa kappaletta,
mikd vastaa noin 35 prosenttia osakkeen koko kaupankédyntimaarasta.
(Lahde: Fidessa)

Osakekannan markkina-arvo (ilman hallussa olevia omia osakkeita)

katsauskauden lopussa oli 2 464 miljoonaa euroa.

Liputusilmoitukset
Katsauskauden aikana Valmet vastaanotti seuraavat arvopaperimark-

kinalain mukaiset liputusilmoitukset:

Hallituksen valtuudet koskien omien osakkeiden ostoa ja
osakeantia

Valmet Oyj:n yhtiokokous 23. maaliskuuta 2017 valtuutti Valmetin hal-
lituksen paattamédan Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa
tai useammassa erdssd. Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osak-
keiden méaédrd on yhteensd enintddn 10 0oo 0oo osaketta, joka vastaa
noin 6,7 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista.

Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu han-
kinta). Omia osakkeita voidaan hankkia vapaalla omalla pddomalla
hintaan, joka muodostuu osakkeiden hankintapéivind sadnnellylld
markkinalla Nasdaq Helsingin porssilistalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia Yhtion pddomarakenteen kehitta-
miseksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden Yhtion liiketoimin-
taan kuuluvien jérjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kéy-
tettdvaksi osana Yhtion kannustinjérjestelmad. Hallitus pattad muista
omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd ehdoista.

Valmet Oyj:n yhtidkokous valtuutti Valmetin hallituksen paatta-
maédn osakeannista ja osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen
osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd
tai useammassa erédssd. Osakeanti voidaan toteuttaa joko uusia osak-
keita antamalla tai Valmet Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita luo-
vuttamalla. Hallitus voi valtuutuksen perusteella pdattdd osakeannista
suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen sekid eri-
tyisten oikeuksien antamisesta laissa mainituin edellytyksin. Hallitus
on valtuutuksen nojalla oikeutettu pdittdmadn enintdén 15 0oo 000
uuden osakkeen antamisesta, joka vastaa noin 10 prosenttia Valmet
Oyj:n kaikista osakkeista, ja enintdédn 10 ooo 0ooo Valmet Oyj:n hallussa
olevan oman osakkeen luovuttamisesta, joka vastaa noin 6,7 prosenttia
Valmet Oyj:n kaikista osakkeista.

Lisaksi hallitus on oikeutettu antamaan osakeyhtiélain 10 luvun
1 $:ssd tarkoitettuja erityisid oikeuksia, jotka oikeuttavat saamaan
maksua vastaan uusia osakkeita tai Valmet Oyj:n hallussa olevia omia
osakkeita. Erityisten oikeuksien perusteella annettavien osakkeiden

enimmdismadri on 15 000 0oo kappaletta, joka vastaa noin 10 prosenttia

Kauppapaiva Osakas Raja Suora omistus, % Epdsuora omistus, % Omistus yhteensd, %
8.8.2017 BlackRock, Inc. Yi 5% 3,79 % 1,25 % 5,04 %
14.11.2017 BlackRock, Inc. Alle 5 % - - -
8.12.2017 BlackRock, Inc. Yi 5% 4,36 % 0,63 % 5,00 %
11.12.2017 BlackRock, Inc. Alle 5 % - -
13.12.2017 BlackRock, Inc. Yi 5% 4,42 % 0,63 % 5,05 %
14.12.2017 BlackRock, Inc. Alle 5 % -
15.12.2017 BlackRock, Inc. Yi 5% 4,38 % 0,63 % 5,01 %
18.12.2017 BlackRock, Inc. Alle 5 % -
19.12.2017 BlackRock, Inc. Yi 5% 4,35 % 0,67 % 5,03 %
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Yhtion kaikista osakkeista. Taiméd enimmaismaard siséltyy edellisessa
kappaleessa esitettyihin osakkeiden enimmaiismaariin. Uudet osakkeet
voidaan antaa ja Yhtion hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa joko
maksua vastaan tai maksutta.

Valmet Oyj:n hallitus voi myos paéttad maksuttomasta osakeannista
Yhtiolle itselleen. Yhti6lle annettavien osakkeiden lukumairi voi olla
yhdessd Valmet Oyj:lle valtuutuksen nojalla hankittavien omien osak-
keiden lukuméarin kanssa enintddn 10 0oo ooo osaketta, joka vastaa
noin 6,7 prosenttia Valmet Oyj:n kaikista osakkeista. Yhti6lle annet-
tavia osakkeita ei huomioida osana edellisissd kappaleissa mainittuja
enimmaismaarid.

Hallitus paattad muista osakeanteihin ja osakeyhtiolain 10 luvun 1
§:ssd tarkoitettujen osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien an-
tamiseen liittyvistd ehdoista. Hallitus voi kdyttad valtuutusta esimerkiksi
Yhtion pddomarakenteen kehittamiseen, yrityskauppojen, investointien
tai muiden liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseen tai
toteuttamiseen taikka kannustinjérjestelmien toteuttamiseen.

Valmetin hallitus ei ole 31. joulukuuta 2017 mennessa kdyttinyt mi-
tddn saamistaan valtuutuksista. Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, ja ne kumoavat varsinaisessa yh-

tiokokouksessa 23. maaliskuuta 2016 annetut valtuudet.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Valmetin osakepohjaiset kannustinjirjestelméit ovat osa Valmetin joh-
don palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa. Kannustinjirjestelmien tar-
koituksena on yhdistdd omistajien ja johdon tavoitteet Yhtion arvon
kasvattamiseksi sekd sitouttaa johto Yhtioon ja tarjota heille Valmetin
osakkeiden pitkdjanteiseen omistukseen perustuva kilpailukykyinen
palkkiojérjestelma.

Valmet on solminut sopimuksen ulkopuolisen palvelutuottajan
kanssa avainhenkil6iden osakepalkkio-jirjestelmien hallinnoinnista.
Katsauskauden lopussa hallinnointisopimuksen puitteissa hankittuja
osakkeita oli 207 036 kappaletta.

Pitkan aikavdlin kannustinjdrjestelma 2012-2014

Joulukuussa 2011 pédtettiin johdon osakepohjaisesta kannustinjér-
jestelmastd. Jarjestelmissd oli kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2012, 2013 ja 2014. Palkkio ansaintajaksolta 2012 maksettiin vuonna
2015. Ansaintajaksolla 2013 ansaintaperusteet eivit toteutuneet, ja ndin
ollen ansaintajaksolta 2013 ei maksettu palkkioita. Ansaintajaksolta 2014
ansaittiin 262 980 osaketta. Palkkio maksettiin osin osakkeina ja osin

rahana maaliskuussa 2017.
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Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 2015-2017

Valmet Oyj:n hallitus hyvaksyi joulukuussa 2014 uuden Valmetin avain-
henkiléiden osakepohjaisen kannustinjérjestelmén. Jarjestelméssd on
kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2015, 2016 ja 2017.
Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetetta-
vat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Osakepalkkiojérjestelméan

kohderyhméin kuuluu noin 8o avainhenkil6a.

Osakkeiden
maara yhteensa
(siséltéen osake-

Ansainta- Palkkion omistukseen perus-
jakso ansaintakriteerit Palkkion maksu tuvat lisiosakkeet)
2015 EBITA % ja palvelulii- Maksettiin osin 540 035
ketoiminnan saatujen Valmetin osakkeina
tilausten kasvu % ja osin rahana
kevaalla 2016
2016 Vertailukelpoinen Maksettiin osin 556 049
EBITA % ja vakaan liike- Valmetin osakkeina
toiminnan (Palvelut- ja ja osin rahana
Automaatio -liketoi- kevaalla 2017
mintalinjat) saatujen
tilausten kasvu %
2017 Vertailukelpoinen Maksetaan osin 31.12.2017 osal-

EBITA % ja vakaan liike-
toiminnan (Palvelut- ja
Automaatio -liiketoi-
mintalinjat) saatujen
tilausten kasvu %

Valmetin osakkeina
ja osin rahana
kevaalld 2018

listujille oli varattu
yhteensa 390 820
osaketta.

Lisaksi Valmetin johtoryhman jasenilld on ohjelman osana ollut mahdollisuus saada kultakin
ansaintajaksolta palkkiona lisdosakkeita edellyttaen, ettd johtoryhman jasen omisti tai

osti Valmetin osakkeita hallituksen paattdman maaran kunkin ansaintajakson loppuun
mennessa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 2018-2020

Valmet julkisti porssitiedotteella 11. joulukuuta 2017, etti Valmet
Oyj:n hallitus hyvéksyi uuden pitkdn aikavilin kannustinjarjestelman
Valmetin avainhenkiléille. Kannustinjérjestelmdssd on kolme ansain-
tajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2018, 2019 ja 2020. Valmetin halli-
tus padttaa jarjestelmén ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa. Kannustinjarjestelmédan kuuluu yhteensa
noin 120 henkil64, joista 8o on johtotehtdvissd toimivia avainhenkil6i-
td (sisdltden johtoryhmin jasenet). Uutena ryhmind Valmetin osake-
pohjaisessa kannustinjirjestelmassda on mukana 40 henkil6d, jotka on

tunnistettu tulevaisuuden johtajapotentiaaleiksi.

Ansainta- Palkkion Osakkeiden maara
jakso ansaintakriteerit Palkkion maksu yhteensa
2018 Vertailukelpoinen Maksetaan osin Enintdan noin

Valmetin osakkeina 586 000
ja osin rahana

vuonna 2019

EBITA % ja vakaan
liketoiminnan
(Palvelut- ja Auto-
maatio -liiketoimin-
talinjat) saatujen
tilausten kasvu %

Lisaksi Valmetin johtoryhman jasenille annetaan suositus omistaa ja sailyttda omistukses-
saan heidan kiinteda bruttomaaraista vuosiansiotaan vastaava maara yhtion osakkeita (100
prosentin osakeomistussuositus).
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Jarjestelmédssd mahdollisesti palkkiomaksuina luovutettavat osakkeet

hankitaan tai on hankittu osakemarkkinoilta, joten kannustinjérjestel-

mallé ei ole Valmetin osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.
Lisitietoja kannustinjdrjestelmistd on Valmetin palkka- ja palkkiosel-

vityksessd, joka on saatavilla osoitteessa www.valmet.com/hallinnointi.

Valmetin varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset

Valmet Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 23. maa-
liskuuta 2017. Yhtiokokous vahvisti vuoden 2016 tilinpaatoksen sekd
myo6nsi vastuuvapauden hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle tili-
kaudelta 2016. Yhtiokokous hyviksyi hallituksen ehdotukset koskien
hallituksen valtuuttamista paattamadn omien osakkeiden hankkimisesta
sekd osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaéaraksi seitsemén ja
valitsi Valmet Oyj:n hallituksen puheenjohtajaksi Bo Risbergin ja vara-
puheenjohtajaksi Jouko Karvisen. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin
Eriikka Soderstrom. Hallituksen jasenini jatkavat Lone Fonss Schroder,
Rogério Ziviani, Aaro Cantell ja Tarja Tyni. Hallituksen jésenten toimi-
kausi kestda seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun.

Tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy valittiin Valmetin
tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtickokouksen loppuun asti
kestédvalle kaudelle.

Valmet julkaisi varsinaisen yhtiokokouksen paatoksisté ja hallituksen
jarjestaytymisestd porssitiedotteet 23. maaliskuuta 2017. Porssitiedotteet
ja hallituksen jdsenten esittely ovat luettavissa Valmetin verkkosivuilla
osoitteessa www.valmet.com/yhtiokokous.

Valmet Oyj maksoi 23. maaliskuuta 2017 jérjestetyn varsinaisen yhtio-
kokouksen padtoksen mukaisesti 6. huhtikuuta 2017 osinkoa 63 miljoonaa

euroa vuodelta 2016 vastaten 0,42 euroa per osake.

Oikeudenkaynnit ja vaateet

Valmetia vastaan on eri maissa vireilld lukuisia eri perusteilla nostettuja
oikeudenkayntejd ja eri perusteisiin nojaavia oikeudellisia vaateita ja
erimielisyyksia mukaan lukien tuotevastuuoikeudenkéynteji ja -vaateita
sekd Valmetin toimituksiin liittyvia oikeudellisia erimielisyyksid. Valmet
on myds kantajana useissa oikeudenkdynneissa.

Valmet julkisti porssitiedotteella 16. syyskuuta 2016, ettd Suzano Pa-
pel e Celulose S.A. on laittanut vireille valimiesmenettelyn Valmet Oyj:n
tytaryhtioitd Valmet Celulose, Papel e Energia Ltda:ta, Valmet AB:td ja
Valmet Technologies Oy:té vastaan, vaatien noin 8o miljoonaa euroa.
Vilimiesmenettely koskee erillisid laitteistojen myyntisopimuksia Suza-
no Imperatrizin sellutehdasprojektiin Brasiliassa. Valmet kiistdd Suza-
non vaatimukset ja edistdd aktiivisesti omia vaateitaan Suzanoa kohtaan
koskien Suzanon sopimuksenalaisten velvoitteiden rikkomuksia.

Valmet julkisti porssitiedotteella 22. joulukuuta 2016 vastaanot-

taneensa Konserniverokeskukselta jélkiverotuspaitoksen koskien

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Valmet Technologies Oy:té. Jalkiverotuspddtos on seurausta yhtiossa
tehdystéd verotarkastuksesta ja se koskee verovuosia 2010-2012. Vuo-
den 2017 ensimmdisen neljanneksen aikana Valmet maksoi jilkivero-
tuspadtokseen liittyen lisdveroja, viivdstyskorkoja ja sakkoja yhteensd
19 miljoonaa euroa. Valmet pitdd pddtostd perusteettomana ja on ha-
kenut pdatokseen muutosta tekemélld oikaisuvaatimuksen verotuksen
oikaisulautakunnalle.

Taménhetkisen parhaan ymmarryksensd mukaan Valmetin johto
arvioi, ettd ndiden oikeudenkdyntien, vaateiden ja erimielisyyksien lop-
putuloksella ei tule olemaan olennaista haitallista vaikutusta Valmetin
asemaan, kun otetaan huomioon niiden tueksi tdlld hetkelld esitetyt
perusteet, tehdyt varaukset, voimassaolevat vakuutukset ja Valmetin

koko liiketoiminnan laajuus.

Riskit ja liikketoiminnan epavarmuustekijat
Valmetin toimintaan vaikuttavat erilaiset strategiset ja toiminnalliset
riskit sekd rahoitus- ja vahinkoriskit. Riskien hallinnassa Valmet pyrkii
hy6dyntdméan tarjoutuvia mahdollisuuksia ja rajaamaan uhkatekijoi-
den mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Kestdvdan kehitykseen liitty-
vien riskien arvioinnilla on keskeinen rooli riskienhallinnassa. Mikali
uhat kavisivat toteen, niilla saattaisi olla merkittiava haitallinen vaikutus
Valmetin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen tai osak-
keiden ja muiden arvopapereiden arvoon.

Valmetin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa tehokas ja
onnistunut strategian toteutus sekd pitkdn ettd lyhyen tidhtdimen ta-
voitteiden saavuttaminen. Valmetin johdon tehtivind on sdadelld
riskinottohalukkuutta.

Riskien arvioinnissa Valmet ottaa huomioon riskien todennakéi-
syyden ja arvioidun vaikutuksen liikevaihtoon ja tulokseen. Valmetin
johto arvioi Yhtion riskien olevan nykyiselladn hallittavalla tasolla suh-
teutettuna konsernin toiminnan laajuuteen ja mahdollisiin kdytinnon
toimenpiteisiin riskien hallitsemiseksi.

Maailmantalouden epavarmuudella yhdistettynd valuuttakurssivaih-
teluihin ja kiristyvaan rahoitusmarkkinasaételyyn voi olla negatiivinen
vaikutus rahoituksen saatavuuteen pankki- ja padomamarkkinoilta,
mikd saattaa vdhentdd Valmetin asiakkaiden investointihalukkuutta.
Valmet arvioi, ettd vakaasta liiketoiminnasta (Palvelut ja Automaatio)
tuleva suuri osuus ja maantieteellinen hajautus pienentivit markkina-
epavarmuuksien mahdollisia kielteisid vaikutuksia.

Maailmantalouden kasvun mahdollisella heikentymiselld saattaa
olla haitallisia vaikutuksia neuvotteluvaiheessa oleviin uusiin projek-
teihin tai tilauskannassa jo oleviin projekteihin. Joidenkin projektien
toteutusta saatetaan lykité tai ne voivat keskeytyd tai peruuntua. Pit-
kaaikaisissa toimitussopimuksissa asiakasennakoiden méaéré on yleensa
10-30 prosenttia projektin arvosta, ja lisdksi asiakas maksaa suorituk-
sia projektin etenemisen mukaan. Tamid pienentdd selvésti Valmetin

projekteihin liittyvaa riskid ja rahoitustarvetta. Valmet arvioi jatkuvasti
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asiakkaidensa luottokelpoisuutta ja kykyéd suoriutua velvoitteistaan.
Valmet ei padsddntoisesti rahoita asiakasprojekteja. Jos talouskasvu
hidastuu merkittavasti, Valmetin tuotteiden markkinat voivat su-
pistua, miké voi johtaa muun muassa hintakilpailun kiristymiseen.
Myds viranomaissddntelyn ja lainsddddannon muutoksilla ja niihin
liittyvélla epavarmuudella voi olla olennainen vaikutus erityisesti
energialiiketoimintaan.

Suuret vaihtelut energian hinnoissa voivat vaikuttaa maailman-
talouteen. Namé vaihtelut voivat my0s vaikuttaa Valmetiin ja sen
asiakkaisiin, erityisesti energialiiketoiminnassa.

Henkilostokulujen muutokset sekd raaka-aineiden ja kompo-
nenttien hintamuutokset voivat vaikuttaa Valmetin kannattavuuteen.
Palkkainflaatio jatkuu, mutta Valmetin tavoitteena on kompensoida
titd ainakin osittain tuottavuuden kasvulla ja kurinalaisella hin-
noittelulla. On kuitenkin mahdollista, ettd kiristynyt kilpailutilanne
joissakin tuoteryhmissd hankaloittaa kasvaneiden kustannusten siir-
tamistd tuotteiden hintoihin. Toisaalta osa Valmetin asiakkaista on
raaka-aineiden tuottajia, joiden toiminta- ja investointiedellytyksia
vahvistuvat raaka-ainehinnat voivat parantaa ja laskevat raaka-aine-
hinnat heikentda.

Osaamisen ja taitojen saatavuuden ylldpitiminen korkealla tasolla
on tarkedd sekd tuotannon ettd palveluiden korkean laatutason var-
mistamiseksi. Tdma sisdltda mm. tehokkaiden rekrytointiohjelmien
yllapitdmisen, olemassa olevien kykyjen hyodyntidmisen ja tietotaidon
jakamisen globaalisti.

Yritysostojen kautta Valmet voi altistua uusiin markkinoihin ja lii-
ketoimintaympdristéihin liittyville riskeille. My6s varsinainen yritys-
ostoprosessi voi sisdltad riskejd. Muita yritysostoihin liittyvid riskeja
ovat mm. hankitun liiketoiminnan integrointi, kasvanut taloudellinen
riski, avainhenkil6ston sdilyttaiminen ja hankitulle liiketoiminnalle

asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.

Projektiliiketoiminnan riskien hallinta tarkeaa
Merkittdvd osa Valmetin liiketoiminnasta on projektiliiketoimintaa.
Erityisesti selluliiketoiminnassa projektit ovat kooltaan suuria, ja siten
projektikohtaisten riskien hallinta on tirkeda. Keskeisid projekteihin
liittyvid riskeja ovat kustannusten arviointiin, aikatauluun, projekti-
riskin hallintaan, laatuun, suorituskykyyn ja materiaalinhallintaan
liittyvat riskit. Riskianalyysi tehdddn ainakin kaikille merkittéville
projekteille tarjousvaiheen aikana. Uhkien ja mahdollisuuksien ar-
viointi jatkuu projektin toteutusvaiheessa. Riskienhallinta perustuu
huolelliseen suunnitteluun sekd jatkuvaan, systemaattiseen seurantaan
ja arviointiin. Projektiriskejd hallitaan parantamalla ja kehittdmalla
projektinhallintaprosessia ja siihen liittyvié jarjestelmid jatkuvasti.
Valmetin yksittdisten liiketoimintojen kilpailutilanteessa voi ta-

pahtua muutoksia esimerkiksi siten, ettd markkinoille tulee uusia kus-
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tannustehokkaita kilpailijoita. Valmet voi turvata markkina-asemaansa
kehittamalld tuotteitaan ja palvelujaan seka hyvalld asiakaspalvelulla ja

paikallisella ldsnéololla.

Rahoituksen saatavuus olennaista

Valmetin toiminnan jatkuvuuden turvaaminen edellyttda, ettd rahoitus-
ta on saatavissa riittavasti kaikissa olosuhteissa. Valmet arvioi likvidien
rahavarojensa ja luottolimiittisitoumustensa riittavan sen vilittoman
maksuvalmiuden turvaamiseen ja rahoituksen joustavuuden varmis-
tamiseen. Valmetin pitkdaikaisten rahoitussopimusten keskimaérdinen
takaisinmaksuaika on 4,0 vuotta. Lainajérjestelyihin kuuluu tavanomai-
sia kovenantteja, jotka Valmet tayttda selvasti katsauskauden lopussa.

Rahoituksen riittivyyteen vaikuttaa olennaisesti nettokayttopaa-
omaan ja investointeihin sitoutuva padoma. Valmet arvioi, etti silld on
hyvit mahdollisuudet pitdd investoinnit poistojen tasolla.

Valmetin tulokseen vaikuttavista rahoitusriskeistd merkittavimpid
ovat valuuttakurssiriskit. Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa
Valmetin liiketoimintaan, vaikka Yhtién toiminnan maantieteellinen
laajuus vahentda yksittdisten valuuttojen vaikutusta. Talouden epévar-
muus tyypillisesti lisdd kurssivaihtelua. Valmet suojaa sitoviin toimitus-
ja hankintasopimuksiin perustuvat valuuttapositionsa.

Muutokset lainsddddnnosséd ja viranomaisten tavassa tulkita sddn-
telyd, esimerkiksi verotukseen liittyen, voivat myds vaikuttaa Valmetin
taloudelliseen tilanteeseen.

Vuoden 2017 lopussa Valmetin taseessa oli 614 miljoonaa euroa (624
milj. euroa) liikearvoa. Valmet testaa vuosittain ja aina, kun tapahtumat
tai olosuhteet viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen, etta liikear-
von kirjanpitoarvo ei ylitd sen kdypdéd arvoa. Valmet ei ole raportoin-
tikauden aikana havainnut viitteita siitd, ettei kirjanpitoarvoa vastaava
rahamédré olisi kerrytettiavissd. Arvonalentumistestauksen periaatteet

esitetddn tilinpaatoksessa.

Raportointikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Raportointikauden pédttymisen jalkeisid tapahtumia, jotka edellyttdi-
sivit tilinpddtoksessd esitettdvin tiedon oikaisemista tai lisdtietojen

esittamistd, ei ole tiedossa.

Tulosohjeistus vuodelle 2018 julkistetaan
viimeistaan maaliskuussa 2018

1. tammikuuta 2018 voimaantulleiden uusien IFRS 15 laskentaperiaat-
teiden kédyttoonotosta johtuen, Valmetin myyntituottojen kirjaaminen
muuttuu vuonna 2018. Tamin seurauksena Valmet julkistaa vuoden
2017 vertailukelpoiset luvut viimeistddn maaliskuussa 2018. Valmet
julkistaa tulosohjeistuksen vuodelle 2018 samassa yhteydesséd vertai-

lulukujen kanssa.
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Lyhyen aikavalin ndkymat

Yleiset talousndakymat

Maailmantalous vahvistuu edelleen. Globaalin kansantuotteen arvioi-
daan kasvaneen 3,7 prosenttia vuonna 2017, ja kasvuennusteita vuosil-
le 2018 ja 2019 on nostettu 3,9 prosenttiin. Ennusteiden nosto johtuu
globaalin kasvun voimistumisesta ja USA:ssa hiljattain hyvéksyttyjen
verouudistusten odotetusta vaikutuksesta. Globaalien kasvuennusteiden
riskit nayttavat yleisesti ottaen olevan tasapainossa lyhyelld aikavalilla,
mutta keskipitkalld aikavlilld riskit kallistuvat edelleen negatiiviselle
puolelle. Jos globaali sentimentti jatkuu vahvana ja inflaatio maltillisena,
talouden olosuhteet voivat pysyé loyhini keskipitkalla aikavililld, mika
johtaisi taloudellisten haavoittuvuuksien kasaantumiseen niin kehitty-
neissd kuin kehittyvissikin talouksissa. (Kansainvélinen valuuttarahasto
IME, 22. tammikuuta 2018)

Lyhyen aikavdlin markkinandakymat
Valmet arvioi, ettd lyhyen aikavilin markkinandkyma automaatiossa on
parantunut hyville tasolle (aikaisemmin tyydyttavalld tasolla).

Valmet toistaa hyvin lyhyen aikavélin markkinanikyman palvelu-,
kartonki ja paperi- sekd pehmopaperimarkkinoille, tyydyttavan lyhyen
aikavilin markkinanakymain energialle ja heikon lyhyen aikavélin mark-

kinandkyman sellulle.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Valmet Oyj:n jakokelpoiset varat 31. joulukuuta 2017 olivat 981 381 144,37
euroa, josta vuoden 2017 nettotulos oli 95 536 639,34 euroa (Suomen
kirjanpitolainsdddannon mukainen).

Hallitus ehdottaa, ettd 31. joulukuuta 2017 pédttyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkona 0,55 euroa osakkeel-
ta, ja ettd jéljelle jaavat voittovarat jatetadn vapaaseen omaan pddomaan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tés-
maytyspdivand 23. maaliskuuta 2018 on merkittynd Euroclear Finland
Oy:n pitdméan yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupéivé on 5. huh-
tikuuta 2018. Tasméytyspéivind yhtion hallussa olevia omia osakkeita

lukuun ottamatta kaikki yhtion osakkeet oikeuttavat osinkoon.

Espoossa 6. helmikuuta 2018

Valmetin hallitus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
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31.12.ja 31.12.ja 31.12.ja 31.12.ja
Milj. euroa 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 3159 2926 2928 2473
Liikevaihdon muutos, % 8% 0% 18 % 5%
Liikevoitto 178 147 120 72
% liikevaihdosta 5,6 % 50 % 4,1 % 2,9 %
Tulos ennen veroja 165 136 108 67
% liikevaihdosta 52% 4,6 % 3,7% 2,7 %
Tilikauden tulos 127 82 78 46
% liikevaihdosta 4,0 % 2,8 % 2,7 % 1,9 %
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden tulos 127 83 77 46
Aineettomien hyodykkeiden poistot -31 -35 -37 -22
Aineellisten hyodykkeiden poistot -49 -51 -55 -51
Poistot -81 -87 -92 -72
% liikevaihdosta -2,6 % -3,0% 3,1 % -2,9 %
Vertailukelpoinen EBITA 226 196 182 106
% lilkevaihdosta 7.2% 6,7 % 6,2 % 4,3%
EBITA 209 183 157 94
% likevaihdosta 6,6 % 6,2 % 53 % 38%
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -13 -12 -10 -5
% liikevaihdosta -0,4 % -0,4 % -0,3% -0,2 %
Korkokulut -8 -9 -13 -12
% liikevaihdosta -0,2 % -0,3% -0,5 % -0,5 %
Bruttoinvestoinnit (sisaltéen yritysostot) -66 -60 -368 -46
% liikevaihdosta -2,1% 2,1 % 12,6 % -1,8%
Yritysostot, hankitut rahavarat véhennettyna - -323
Liiketoiminnan rahavirta 291 246 78 236
Rahavirta investointien jalkeen 227 188 -287 194
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -64 -64 -59 -42
% liikevaihdosta -2,0 % 22 % -2,0% -1,7 %
Taseen loppusumma 2974 2958 2 894 2412
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma 928 881 855 804
Oma padoma yhteensa 933 886 860 809
Korolliset velat 219 310 371 68
Korolliset nettovelat -100 52 178 -166
Nettokayttopaddoma (NWC) -366 -294 -238 -353
Oman p&aoman tuotto (ROE), % 14 % 9% 9 % 6%
Sitoutuneen pd&doman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 15 % 12 % 12 % 9 %
Omavaraisuusaste, % 39 % 37 % 36 % 42 %
Nettovelkaantuneisuusaste, % -11 % 6% 21 % 21 %
Saadut tilaukset 3272 3139 2878 3071
Tilauskanta kauden lopussa 2292 2283 2074 1998
Henkilosto keskimaarin 12 208 12 261 11781 10 853
Henkilosto kauden lopussa 12 268 12012 12 306 10 464
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Tunnuslukujen laskentakaavat

EBITA:

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot

Vertailukelpoinen EBITA:

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot +/-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ergt

Osakekohtainen tulos, laimentamaton:

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
(keskimaarin kauden aikana)

Osakekohtainen tulos, laimennettu:

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Keskimaaradinen osakemaara kauden aikana
laimennusvaikutus huomioituna

Oman pddoman tuotto (ROE), % (annualisoitu):

Tilikauden tulos

x 100
Oma padoma yhteensa (keskimaarin kauden aikana)

Sitoutuneen pd&oman tuotto (ROCE) ennen veroja, %
(annualisoitu):

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin kauden aikana) % 100

Vertailukelpoinen (ROCE) ennen veroja, % (annualisoitu):

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut +/-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin kauden aikana)
" Vaihtoehtoinen tunnusluku laskettu my6s liukuvalle 12 kuukauden jaksolle
Omavaraisuusaste, %:
Oma padoma yhteensa
£ / x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantuneisuusaste, %:

Korollinen nettovelka

x 100
Oma paddoma yhteensa

Korollinen nettovelka:

Pitkaaikaiset korolliset velat + lyhytaikaiset korolliset velat -
rahat ja pankkisaamiset - muut korolliset varat

Nettokdyttopadoma:

Muut pitkaaikaiset varat + vaihto-omaisuus + myynti- ja muut saamiset
+ saamiset asiakkailta pitkaaikaishankkeista + johdannaiset (saamiset) -
eldkevelvoitteet - varaukset - osto- ja muut velat - saadut ennakot -
saadut ennakot asiakkailta pitkaaikaishankkeista - johdannaiset (velat)

Osakekohtainen osinko:

Tilikauden osingonjako
Osakkeiden laimentamaton lukumaara

Osinko tuloksesta, %:

Osakekohtainen osinko

x 100
Osakekohtainen tulos
Efektiivinen osinkotuotto, %:
Osakekohtainen osinko %100

Tilikauden paatoskurssi

Hinta/voittosuhde:

Tilikauden paatoskurssi
Osakekohtainen tulos

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma
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31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa Liitetieto 2017 2016
Liikevaihto 2,3 3159 2926
Hankinnan ja valmistuksen kulut 4,5,12 -2 455 -2 259
Bruttokate 704 667
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset 4,12,17 -517 -518
Liiketoiminnan muut tuotot 18 18 32
Liiketoiminnan muut kulut 18 -27 -33
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista, operatiiviset sijoitukset 20 1 1
Liikevoitto 178 147
Rahoitustuotot 8,9 3

Rahoituskulut 8,9 -16 -15
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista, finanssisijoitukset 20 1

Tulos ennen veroja 165 136
Tilikauden verot -44 -56
Laskennalliset verot 5 2
Tuloverot yhteensa 15 -39 54
Tilikauden tulos 127 82
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 127 83
Maaraysvallattomille omistajille -

Tilikauden tulos 127 82
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,84 0,55
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,84 0,55
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Konsernin laaja tuloslaskelma

KONSERNITILINPAATOS

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa Liitetieto 2017 2016
Tilikauden tulos 127 82
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran suojaus 6,8, 16 14 1
Tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 16 -20 -7
Verot eristd, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 15 -3 -
-9 -6
Erat, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi':
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat 14 -4 -5
Verot eristd, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi? 15 -5
-9 2
Muut laajan tuloksen erat yhteensa -18 -5
Tilikauden laaja tulos 109 78
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 109 78
Maaraysvallattomille omistajille - -1
109 78

Tilikauden laaja tulos

! Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen maérittelystd johtuvat erdt ja niihin liittyvat verot sisaltdvat vuonna 2016 rivien vélisen 7 miljoonan euron oikaisun.

2 Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleenarviointiin liittyvien tuloverojen muutos vuonna 2017 johtuu paaasiassa Yhdysvaltain verouudistuksesta.
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Konsernitase

Varat

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016

Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo 614 624
Muut aineettomat oikeudet 200 213
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 4 814 837

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 25 26
Rakennukset 124 133
Koneet ja kalusto 170 183
Keskenerainen kayttéomaisuus 35 32
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 4 354 374

Rahoitus- ja muut pitkaaikaiset varat

Sijoitukset osakkuusyhticihin 20 14 12
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 6,78 22 22
Laskennalliset verosaamiset 15 70 80
Pitkaaikaiset tuloverosaamiset 24 24
Muut pitkaaikaiset varat 7 12 12
Rahoitus- ja muut pitkdaikaiset varat yhteensa 142 151
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1310 1362

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 56 66
Keskeneraiset tuotteet 303 322
Valmiit tuotteet 82 83
Vaihto-omaisuus yhteensd 5 442 471
Saamiset
Myynti- ja muut saamiset 6,7 662 646
Saamiset asiakkailta pitkdaikaishankkeista 3 210 197
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 6,78 29 17
Tuloverosaamiset 25 25
Saamiset yhteensd 926 885
Rahat ja pankkisaamiset 6 296 240
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1663 1596
Varat yhteensa 2974 2958
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Konsernitase

Oma pddoma ja velat

KONSERNITILINPAATOS

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016
Oma padoma
Osakepaaoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 413 407
Muuntoerot -8 11
Arvonmuutos- ja muut rahastot 7 -3
Kertyneet voittovarat 415 366
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma péddoma yhteensa 16 928 881
Madéardysvallattomien omistajien osuus 5 5
Oma pddoma yhteensa 933 886
Velat
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset lainat 6 201 262
Eldkevelvoitteet 14 150 151
Varaukset 10 20 20
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 6,8 3 6
Laskennalliset verovelat 15 56 62
Pitkdaikaiset velat yhteensa 431 501
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 6 18 48
Osto- ja muut velat 6, 11 817 754
Varaukset 10 119 108
Saadut ennakot 261 245
Asiakassopimuksiin perustuvat velat pitkaaikaishankkeista 3 336 332
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 6,8 11 23
Tuloverovelat 48 61
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1610 1572
Velat yhteensa 2041 2073
Oma padoma ja velat yhteensa 2974 2958
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Konsernin rahavirtalaskelma

31.12. paattynyt tilikausi
Milj. euroa Liitetieto 2017 2016

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos 127 82
Oikaisut
Poistot 4 81 87
Osinkotuotot ja nettokorot 9 13 12
Tuloverot 15 39 54
Muut liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 22 4
Nettokayttépadoman muutos
Vaihto-omaisuus 8 33
Myynti- ja muut saamiset -53 -72
Velat / saamiset littyen pitkaaikaishankkeisiin, netto 1 75
Osto- ja muut velat 120 19
Maksetut korot -12 -14
Saadut korot 4 6
Saadut osingot - 1
Maksetut tuloverot -58 -40
Liiketoiminnan rahavirta 291 246

Investointien rahavirrat

Kayttéomaisuusinvestoinnit 4 -66 -60
Kayttéomaisuuden myynnit 2 2
Investointien rahavirta -64 -58

Rahoituksen rahavirrat

Omien osakkeiden hankinta -2 -2
Maksetut osingot -63 -52
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -90 -62
Myytévissa olevien rahoitusvarojen myynnit -6 9
Rahoituksen rahavirta -161 -108
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys () 67 80
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -10 -5
Rahavarat kauden alussa 6 240 165
Rahavarat kauden lopussa 296 240

Lainojen tasmaytyslaskelma:

Tapahtumat, joihin
Milj. euroa 31.12.2016 Rahavirrat ei liity maksua 31.12.2017
Pitkaaikaiset lainat 262 -61 - 201
Pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 48 -29 - 18
Korolliset velat yhteensa 310 -90 - 219
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

KONSERNITILINPAATOS

Emoyhtién
osakkeen-
Sijoitetun omistajille Maarays-
vapaan oman Arvonmuutos- kuuluva vallattomien Oma
padoman ja muut Kertyneet oma padoma omistajien padoma
Milj. euroa Osakepaaoma rahasto Muuntoerot rahastot voittovarat yhteensd osuus yhteensa
1.1.2016 100 404 18 -4 336 855 6 860
Tilikauden tulos - 83 83 - 82
Muut laajan tuloksen erdt
Rahavirran suojaus
Voitot / tappiot kdypaan arvoon
arvostamisesta verovaikutus huomioituna - - 6 - 6 - 6
Siirretty muihin liiketoiminnan tuottoihin
ja kuluihin tuloslaskelmassa verovaikutus
huomioituna - - -6 - -6 - -6
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten
muuntoerot - -7 - -7 -7
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen
madrittdmisesta johtuvat eradt
verovaikutus huomioituna 2 2
Muut laajan tuloksen erét yhteensd -7 1 2 -4
Tilikauden laaja tulos -7 1 84 78 -1 78
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
madrdysvallattomien omistajien kanssa
Osingot - -52 -52 -52
Omien osakkeiden hankinta - - -2 -2 -2
Osakeperusteiset maksut verovaikutus
huomioituna 3 - -1 2 2
31.12.2016 100 407 11 -3 366 881 5 886
1.1.2017 100 407 11 -3 366 881 5 886
Tilikauden tulos - - 127 127 - 127
Muut laajan tuloksen erdt
Rahavirran suojaus
Voitot / tappiot kdypaan arvoon
arvostamisesta verovaikutus huomioituna - - 10 - 10 - 10
Siirretty muihin liiketoiminnan tuottoihin
ja kuluihin tuloslaskelmassa verovaikutus
huomioituna - - 1 - 1 - 1
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten
muuntoerot o -19 - -19 - -20
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen
madrittdmisesta johtuvat erdt
verovaikutus huomioituna -9 -9 -9
Muut laajan tuloksen erat yhteensd -19 11 -9 -17 -18
Tilikauden laaja tulos - -19 11 118 109 109
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
madrdysvallattomien omistajien kanssa
Osingot - - -63 -63 -63
Omien osakkeiden hankinta - - -2 -2 -2
Osakeperusteiset maksut verovaikutus
huomioituna 6 - -3 3 3
31.12.2017 100 413 -8 7 415 928 5 933
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

n Laatimisperiaatteet

Tausta

Valmet Oyj ("Yhti¢” tai "emoyhtid”) ja sen tytaryhtiot (yhdessd ”Valmet’,
”Valmet-konserni” tai "konserni”) on kansainvilinen kestdvien teknolo-
gioiden ja palveluiden toimittaja, joka suunnittelee, kehittdd ja valmistaa
jarjestelmid, automaatioratkaisuja sekd koneita ja laitteita prosessiteol-
lisuuden tarpeisiin. Sen tdrkeimmét asiakkaat toimivat sellu-, paperi-
sekd energiantuotantoteollisuudessa.

Valmet Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on
Keilasatama 5, 02150 Espoo, Suomi. Yhtion osakkeet on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:n pérssilistalla 2.1.2014 ldhtien. Jaljennos konsernitilinpaa-
toksestd on saatavissa Internet-osoitteesta www.valmet.com tai emoyh-
tion péékonttorista, osoitteesta Keilasatama 5, 02150 Espoo.

Valmet Oyj:n hallitus on hyviksynyt konsernitilinpdatoksen julkais-
tavaksi 6.2.2018, minka jalkeen osakkeenomistajilla on Suomen osa-
keyhtiolain mukaan mahdollisuus hyvéksya tai hyldtd tilinpaatos tai
muuttaa sité tilinpadtoksen julkistamisen jalkeen pidettdvissd varsinai-
sessa yhtiokokouksessa. Konsernitilinpaatos on laadittu alla esitettyjen

laatimisperusteiden sekd laatimisperiaatteiden mukaisesti.

Laatimisperusteet

Konsernitilinpddtds on laadittu Euroopan unionissa kiyttoon hyviksyt-
tyjen kansainvilisten tilinpadtosstandardien (International

Financial Reporting Standards tai "IFRS”) mukaisesti. Tilinpadtoksessa
tiedot esitetddn padosin miljoonina euroina pyoristden yksittdiset lu-
vut ja loppusummat miljooniksi, mistd johtuen yhteenlaskuissa saattaa

esiintyd pyoristyseroja.
Yhdistelemisperusteet

Tytaryhtiot
Tytaryhtioitd ovat kaikki yhtiot, joissa konsernilla on mairdysvalta.
Konsernilla on madrdysvalta yhtiossé, jos se olemalla osallisena siind
altistuu sen muuttuvalle tuotolle, tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon, ja se pystyy vaikuttamaan tiahdn tuottoon kayttamalla yri-
tystd koskevaa valtaansa. Kun konsernilla on vihemmén kuin puolet
aanivallasta tai muista vastaavista oikeuksista yhtiossd, konserni ottaa
huomioon kaikki muut oleelliset seikat arvioidessaan onko silld maa-
rdysvalta yhtiossa. Téllaisia seikkoja ovat sopimukset muiden yhtiéssa
ddnivaltaa kdyttdvien omistajien kanssa, muista sopimuksista aiheutuvat
oikeudet seké konsernin @dnivalta ja potentiaalinen dénivalta.

Mikali jossain kolmesta madrdysvallan elementistd tapahtuu muu-

toksia, konserni arvioi uudelleen onko silli méiardysvalta yrityksessa.
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Tytaryritykset yhdistellidn konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan
siitd paivastd lukien, jona konserni saa niihin maardysvallan. Yhdistely
lopetetaan, kun maérdysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumat-

tomat voitot ja tappiot eliminoidaan konsernitilinpadtosta laadittaessa.

Osakkuusyritykset

Konsernitilinpdétos sisaltdd ne osakkuusyritykset, joissa Valmetin osuus
ddnivallasta on 20-50 prosenttia tai Valmetilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta, mutta ei madrdysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistel-
ty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmad kayttden. Sijoitus
kirjataan alun perin hankintamenon maérdisena ja sitéd lisdtddn tai va-
hennetddn kirjaamalla Valmet-konsernin osuus sijoituskohteen han-
kinta-ajankohdan jilkeisistd voitoista tai tappioista. Konsernin osuudet
osakkuusyrityksissé sisdltivat myos hankinta-ajankohtana médritetyn
liikearvon. Jokaisen raportointikauden lopussa ratkaistaan, onko objek-
tiivista ndyttod siitd, ettd osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo
on alentunut.

Valmetin osuus osakkuusyritysten hankinnan jilkeisistd voitoista tai
tappioista merkitadn tuloslaskelmaan, ja sen osuus hankinnan jalkeisistd
muun laajan tuloksen muutoksista kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaavasti. Osakeomistuk-
sen luonteen perusteella osuus osakkuusyrityksen hankinnan jélkeisista
voitoista tai tappioista esitetddn joko osana liikevoittoa tai rahoitustuot-

tojen ja -kulujen ryhméssa.

Ulkomaanrahan maédrdisten erien muuntaminen

Kunkin konserniyrityksen tilinpaatoksiin sisallytetyt luvut maaritetdan
siind valuutassa, joka on kunkin Valmetin yksikon péidasiallisen toi-
mintaympdriston valuutta (toimintavaluutta). Tdma konsernitilinpaatos
esitetddn euroina, joka on konsernin esittimisvaluutta. Ulkomaisten
konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kiyttden kauden
keskikursseja. Taseet muunnetaan euroiksi tilikauden padttymispéivan
kurssia kayttden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tu-
loslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynyttd liikearvoa sekd varojen
ja velkojen oikaisuja kdypiin arvoihin késitellddn ulkomaisen yksikon
varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Tastd
syntyvit muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytér-
yritys myydaén, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana

myyntivoittoa tai -tappiota.
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Ulkomaanrahan maaradiset liiketapahtumat

Ulkomaanrahan mairdiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan
madrdisind kayttiden tapahtumapaivan kurssia. Ei-monetaariset erit, jot-
ka arvostetaan kidypdédn arvoon muutetaan toimintavaluutan maaraisiksi
kayttden arvostuspdivan kurssia. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka

syntyvit liiketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaanrahan méa-

Keskeiset valuuttakurssit:

rdisten varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatospéivan kurssiin,
merkitdan tuloslaskelmaan. Lainoihin ja rahavaroihin liittyvét valuut-
takurssivoitot ja -tappiot esitetddn tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa
ja -kuluissa. Kaikki muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat lii-

ketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Keskikurssit Kauden lopun kurssit

2017 2016 2017 2016
usD (Yhdysvaltain dollar) 1,1307 1,1021 1,1993 1,0541
SEK (Ruotsin kruunu) 9,6392 9,4496 9,8438 9,5525
BRL (Brasilian real) 3,6271 3,8571 3,9729 3,4305
CNY (Kiinan juan) 7,6299 7,3199 7,8044 7,3202

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut
Tilinpéitoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa joh-
dolta arvioiden tekemistd ja harkintaa laatimisperiaatteiden sovelta-
misessa. Arvioita ja oletuksia tarkastellaan jatkuvasti, ja ne perustuvat
tapahtumista, joiden voidaan kyseisissi olosuhteissa kohtuudella uskoa
toteutuvan. Arvioihin ja oletuksiin perustuvien kirjanpidollisten arvioi-
den lopputulemat voivat lahtokohtaisesti poiketa arvioiduista.
Merkittavit laatimisperiaatteet sekd kirjanpidolliset arviot ja har-
kintaan perustuvat ratkaisut on kuvattu kyseisen liitetiedon yhteydessa

seuraavasti:

» Raportointisegmentit ja toiminnan

maantieteellinen jakautuminen Liitetieto 2
« Myyntituottojen kirjaaminen Liitetieto 3
o Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Liitetieto 4
« Poistot ja arvonalentumiset Liitetieto 4
o Arvonalentumistestaus Liitetieto 4
Liitetieto 5
Liitetieto 6
Liitetieto 6
Liitetieto 6

Liitetieto 8

« Vaihto-omaisuus

o Rahoitusvarat ja -velat
o Myyntisaamiset

o Lainat

o Johdannaiset

o Varaukset Liitetieto 10
o Osakeperusteiset maksut Liitetieto 13
« Ty6suhteen pédattymisen jilkeiset etuudet Liitetieto 14

o Tuloverot Liitetieto 15
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Raportointisegmentit ja toiminnan
maantieteellinen jakautuminen

Laatimisperiaatteet

Valmet toimittaa automaatioratkaisuja, koneita ja laitteita seké tuottaa
palveluja, huopia ja suodatinkankaita sellu-, paperi- ja energiantuotanto-
teollisuudelle. Konsernin ylin operatiivinen paitoksentekija on Valmetin
toimitusjohtaja. Valmetin neljd liiketoimintalinjaa ovat vahvasti sidoksis-
sa keskendin toisiaan tdydentdvien tuotteiden ja palvelujen seka yhteis-
ten asiakasprojektien kautta. Valmetin toimitusjohtaja tekee merkittavat
operatiiviset padtokset konsernin tasolla. T4ten Valmetin toiminnasta ja

tuloksesta raportoidaan yhtend raportoitavana segmenttina.

Ylin operatiivinen péaatoksentekija seuraa konsernin tulosta. Yksi
keskeisistd tunnusluvuista on EBITA (tulos ennen rahoituserii, veroja
ja aineettomien hyodykkeiden poistoja). Lisaksi tulosta seurataan tun-
nusluvulla vertailukelpoinen EBITA, jossa EBITA:sta on jétetty pois
erit, kuten kapasiteetin sopeuttamiskulut, arvonalentumiset, toimin-
tojen luovutusvoitot ja -tappiot sekd muut epatavanomaiset erét, jotka

heikentdvit konsernin eri kausien tulosten vertailukelpoisuutta.

Erittely vertailukelpoisen EBITA:n, EBITA:n ja liikevoiton vélisista erista:

Milj. euroa 2017 2016
Vertailukelpoinen EBITA 226 196
Hankinnan ja valmistuksen kuluihin sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet kulut -2 -8
Muut varsinaiseen liilketoimintaan kuulumattomat erat -7 -
Myynnin ja hallinnon kuluihin sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet kulut -3 -1
Muut varsinaiseen liilketoimintaan kuulumattomat erat -1 -
Muihin liketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet kulut -4 -4
Muut varsinaiseen liilketoimintaan kuulumattomat erat - -
EBITA 209 183
Aineettomien hyddykkeiden poistot hankinnan ja valmistuksen kuluissa
Muut aineettomat hyddykkeet -2 -2
Aineettomien hyddykkeiden poistot myynnin ja hallinnon kuluissa
Yrityshankintojen yhteydessa aktivoidut aineettomat hyddykkeet -23 -26
Muut aineettomat hyddykkeet -7 -8
Liikevoitto 178 147

Koko konsernia koskevat tiedot

Valmet-konsernilla on toimintaa yli 35 maassa ja kaikilla mantereil-
la. Pdamarkkina-alueita ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka, jotka
muodostivat 65 prosenttia liitkevaihdosta vuonna 2017 ja 66 prosenttia

vuonna 2016.
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Liikevaihto markkina-alueittain 2017,
3 159 milj. euroa

B Pohjois-Amerikka 605 milj. euroa
Etela-Amerikka 238 milj. euroa
EMEA 1 557 milj. euroa

B Kiina 417 milj. euroa

B Aasian ja Tyynenmeren
alue 342 milj. euroa

Liikevaihto markkina-alueittain 2016,
2 926 milj. euroa

B Pohjois-Amerikka 644 milj. euroa
Etela-Amerikka 205 milj. euroa
EMEA 1 369 milj. euroa

B Kiina 362 milj. euroa

B Aasian ja Tyynenmeren
alue 346 milj. euroa

Pitkdaikaiset varat maittain: EMEA Aasian ja

Pohjois- Etela- poislukien Tyynenmeren Kohdistamat-
Milj. euroa Suomi Amerikka Amerikka Suomi Kiina alue tomat erdt Yhteensa
2017 202 90 19 83 83 20 709 1206
2016 198 105 23 80 93 16 732 1248

Pitkdaikaiset varat koostuvat aineettomista ja aineellisista hyodykkeistéd
ja sijoituksista osakkuusyhtioihin ja yhteisyrityksiin. Kohdistamattomat
erit sisdltdvat pddosin liikearvoa, pitkdaikaisia tuloverosaamisia ja muita

yrityshankintojen yhteydessa kidypéin arvoon arvostamisessa syn-
tyneitd hyodykkeitd, joita ei ole viety tytdryhtididen kirjanpitoon.

Bruttoinvestointien (ilman yritysostoja) maantieteellinen jakautuminen:

Aasian ja

Pohjois- Etela- Tyynenmeren
Milj. euroa Amerikka Amerikka EMEA Kiina alue Yhteensa
2017 3 1 48 6 66
2016 3 4 39 8 60

Tarkeimmat asiakkaat

Valmet toimittaa laajoja pitkdaikaisia rakennusprojekteja, joiden arvo

kuitenkaan harvoin ylittdd 10 prosenttia vuosittaisesta liikevaihdosta.
Vuosina 2017 ja 2016 Valmetilla ei ollut asiakasta, jolta saadut tuotot

olisivat ylittdneet 10 prosenttia liikevaihdosta.

ﬂ Myyntituottojen kirjaaminen

Laatimisperiaatteet
Valmet toimittaa automaatioratkaisuja, koneita ja laitteita sekd tuottaa
palveluja sellu-, paperi- ja energiantuotantoteollisuudelle. Projektiliike-
toiminnan liikevaihto koostuu kokonaisten tuotantolaitosten avaimet
kdteen -periaatteella tehdyista toimituksista yksittdisten tuotantolinjojen
uusimiseen. Palveluliiketoiminnan tuottoihin kuuluu tuottoja lyhyt- ja
pitkdaikaisista palvelusopimuksista, jalleenrakennus- ja muutossopi-
muksista sekd varaosien ja komponenttien myynnista.

Myyntituotot tavaroista ja palveluista kirjataan vahennettyind myyn-

tiin liittyvilld vélillisilla veroilla ja alennuksilla, kun omistukseen liit-

tyvat riskit ja tuotot ovat siirtyneet olennaisilta osin ostajalle. Riskin
siirtyminen tapahtuu sopimuksen ehdoista riippuen tyypillisesti joko
silloin kun tuote luovutetaan huolitsijalle kuljetettavaksi tai kun tuo-
te on ostajan kéytettdvissa kuljetusta varten tai kun tuote luovutetaan
asiakkaalle sovitussa paikassa. Asiakkaan luottokelpoisuus tarkistetaan
ennen myyntiin sitoutumista. Jos riski ostajan maksukyvyttomyydesta
kuitenkin ilmenee tuloutuksen jo tapahduttua, epdvarmasta saamisesta

kirjataan arvonalentuminen.
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Projektiliiketoiminta

Suunnittelu- ja rakennussopimuksiin perustuva myynti ja ennakoitu
voitto tuloutetaan valmistusasteen perusteella. Valmistusaste maarite-
tadn joko kertyneisiin kustannuksiin perustuvalla menetelmalli tai ns.
milestone-menetelmélld. Osana valmistautumista uuden myyntituotto-
jen kirjaamista koskevan standardin kiyttoonottoon 1.1.2018 kertynei-
siin kustannuksiin perustuvaa menetelméi on kiytetty pddasiallisena
tapana valmistusasteen mittaamiseen vuoden 2017 aikana alkaneissa
projekteissa, joissa myynti tuloututetaan valmistusasteen perusteella.
Joissakin pitkdaikaishankkeissa tdmé johtaa myyntituottojen kirjaami-
sen viivdstymiseen projektin alkuvaiheessa. Kertyneisiin kustannuksiin
perustuvaa menetelmad kiytettdessd, myyntituotto kirjataan suhteutta-
malla kertyneet menot kunkin toimitussopimuksen mukaisiin ennakoi-
tuihin kokonaismenoihin. Milestone-menetelmaa sovellettaessa, myyn-
tituotto kirjataan ennalta sovittujen osakokonaisuuksien ja toteutuneen
lisdarvon perusteella (tilinpdatospéivddan mennessa suoritettu toimitus-
sopimukseen perustuvan tyon arvo). Toimitussopimusten ennakoitu
voitto kirjataan tuloutetun liikevaihdon suhteessa.

Alihankkijoiden materiaali-, tyovoima- ja laitemenot siséllytetddn
myyntituottoihin ja myytyji suoritteita vastaaviin kuluihin silloin, kun
johto katsoo Valmetin olevan vastuussa projektin lopullisesta hyviksy-
misestd. Mahdolliset muutokset hankkeiden ennakoidussa tuloksessa

(tuotoissa ja kuluissa) kirjataan sille kaudelle, jolla ne todetaan.

Luovuttamattomien projektien tase-erat tilikauden lopussa:

Tuotot palveluista

Tuotot lyhytaikaisista palvelusopimuksista kirjataan, kun palvelu on
suoritettu. Myyntituotot varaosien ja komponenttien myynnista kirja-
taan, kun omistukseen liittyvat riskit ja tuotot ovat siirtyneet asiakkaalle.
Pitkaaikaisista palvelusopimuksista saatavat myyntituotot kirjataan ker-

tyneisiin kustannuksiin perustuvalla menetelmalla.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Valmet toimittaa asiakkailleen laitteistokokonaisuuksia, ja myyntisopi-
muksen allekirjoittaminen (sitoutuminen toimitukseen) ja toimituk-
sen lopullinen hyviksyminen saattavat tapahtua eri tilikausilla. Sovel-
tamiensa laskentaperiaatteiden mukaisesti Valmet soveltaa tallaisiin
pitkdkestoisiin toimitussopimuksiin valmistusasteen mukaista tulout-
tamista (POC). Sitoumuksista aiheutuva ennakoitu tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun se todetaan. Arvioituja myyntituottoja, kuluja
ja voittoja sekd suunniteltuja toimitusaikoja tarkistetaan saannéllisin
viliajoin hankkeen edistyessd. Arvioituun voittoon tehtavit oikaisut
kirjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana oikaisun ai-
heuttavat seikat tulevat tietoon. Vaikka Valmetilla on paljon kokemus-
ta valmistusasteen mukaisesta tulouttamisesta, projektien arvioituihin
kokonaiskustannuksiin voi ajan kuluessa tulla muutoksia projektien
kustannusrakenteen muuttuessa, ja tdméd voi vaikuttaa kirjattaviin
myyntituottoihin. Tdmén vuoksi valmistusasteen mukaista tuloutusta
ei sovelleta, jos projektin lopputulosta ja siihen liittyvda kustannusra-

kennetta ei pystytd méadrittimaan etukiteen luotettavasti.

Keskeneradisten
projektien menot

Milj. euroa ja kirjatut voitot  Ennakkolaskutus Netto
2017

Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittad laskutetut ennakot 1770 1559 210
Projektit, joissa laskutetut ennakot ylittévat valmistusasteen mukaisen arvon 1212 1548 336
2016

Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittad laskutetut ennakot 1619 1422 197
Projektit, joissa laskutetut ennakot ylittévat valmistusasteen mukaisen arvon 1378 1710 332

Liikevaihdon jakautuminen:

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2017 2016
Palveluiden myynti ja automaatio 1474 1453
Projektien, laitteiden ja tavaroiden myynti 1684 1473
Yhteensa 3159 2926

Vuonna 2017 Valmet-konsernin liikevaihdosta 1 613 miljoonaa euroa, eli

51 prosenttia, on tuloutettu valmistusasteen mukaisen tulouttamisme-
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netelmén perusteella. Vuonna 2016 vastaavat luvut olivat 1 453 miljoonaa

euroa ja 50 prosenttia liikevaihdosta.
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n Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Laatimisperiaatteet

Kéyttdomaisuushyodykkeet muodostuvat aineettomista ja aineellisista
hyodykkeistd. Aineettomat hyddykkeet, jotka koostuvat padosin lii-
kearvosta, tietojdrjestelmistd, patenteista ja lisensseistd, on merkitty
taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa vahennettyné kertyneilld
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Liikearvosta ei
tehdé poistoja, vaan se testataan arvonalentumisen varalta vuosittain.
Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet on merkitty taseeseen alkupe-
rdiseen hankintamenoonsa vihennettyna kertyneilld poistoilla ja mah-
dollisilla arvonalentumistappioilla. Maa- ja vesialueista ei tehdi poistoja.
Merkittavit perusparannusmenot sisallytetdan hyodykkeen tasearvoon
tai kirjataan erilliseksi hyodykkeeksi vain silloin, kun on todennikéist,
ettd niistd saadaan tulevaisuudessa taloudellista hy6tyd, ja niistd aiheutu-

neet menot pystytadn erottamaan tavanomaisista kunnossapitomenoista.

Poistot
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisista aineettomista hyodykkeista
tehdéin poistot niiden todennékoisend taloudellisena vaikutusaikana

tasapoistoina seuraavasti:

Patentit ja lisenssit 5-10 vuotta
Tietojérjestelmat 3-5 vuotta
Teknologia 3-15 vuotta
Asiakassuhteet 3-15 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet

(sis. juridiset oikeudet) 3-15 vuotta

Aineellisista hyodykkeistd tehddan poistot niiden odotettavissa olevana
taloudellisena vaikutusaikanaan tasapoistoina seuraavasti:
Rakennukset ja rakennelmat 15-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
Odotettavissa olevia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan jokaisen
raportoinnin yhteydessd, ja jos ne poikkeavat merkittavasti aikaisem-

mista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Arvonalentuminen

Poistojen kohteena olevien kayttdomaisuushyodykkeiden kirjanpitoar-
voja tarkastellaan arvonalentumisen varalta silloin, kun tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettd kyseisten omaisuuserien
kirjanpitoarvoa vastaava rahamaéré ei mahdollisesti ole kerrytettavissa.
Hyodykkeen kerrytettavissd oleva arvo on joko sen kdypd arvo tai kéyt-
toarvo riippuen kumpi niistd on arvoltaan korkeampi. Hyodykkeeseen
tehdéin arvonalennus, jos sen kirja-arvo ylittdd kerrytettdvissd olevan
arvon. Arvonalennustappio kirjataan vilittomasti tulokseen liiketoi-

minnan muihin kuluihin. Aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio

voidaan peruuttaa, jos, ja vain jos, sen alun perin aiheuttaneet olosuhteet
ovat poikkeuksellisesti ja merkittavasti parantuneet.

Kuhunkin rahavirtaa tuottavaan yksikkoon liittyvan litkearvon kir-
janpitoarvoa tarkastellaan arvonalentumisen varalta vuosittain tai titd
useammin, jos tosiseikat ja olosuhteet, kuten myynnin, liikevoiton tai
rahavirtojen heikentyminen tai olennaiset epdedulliset muutokset liike-
toimintaympéristossd, viittaavat siihen, ettd liikearvon kirjanpitoarvoa
vastaava rahamaird ei mahdollisesti ole kerrytettdvissd. Valmetilla on
kolme rahavirtaa tuottavaa yksikkod, jotka muodostavat ensimmaisen
aggregointitason, jolla arvonalennustestaus voidaan suorittaa. Liikear-
von testaus suoritetaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla, koska
liikearvo ei kerrytd rahavirtaa tuottavasta yksikostd riippumattomia
rahavirtoja. Valmet kayttdd liikearvon testaamiseen kdyttdarvon las-
kentaa. Kdyttoarvon laskennassa kiytetddn tulevaisuuden rahavirtojen
diskonttaamiseen perustuvaa menetelméd. Liikearvosta aikaisemmin
kirjattua arvonalentumistappiota ei palauteta, vaikka arvonalentumi-

seen johtaneet olosuhteet olisivat parantuneet merkittévasti.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksen taustalla olevat laskelmat perustuvat lu-
kuisiin arvioihin. Arvon maarittiminen perustuu lahtokohtaisesti
harkintaan, ja arvojen muuttuminen tilikaudesta toiseen on varsin
mahdollista, koska johto joutuu ennakoimaan yksittdisiin liiketoi-
mintayksikéihin liittyvad kysyntad ja tarjontaa, tulevia myyntihintoja
ja saavutettavissa olevia kustannustasoja.

Tehokkuuden parantamiseen tahtéd4vien ohjelmien tuloksena saavu-
tettavien hyGtyjen ja sddstojen arvo on lahtokohtaisesti subjektiivinen.
Kaikki normaalia suuremmat parannukset on poistettu tulevaisuuden
kassavirroista. Rahavirtaa tuottavan yksikon kdyttoarvo maaritetddn
diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat kiyttden korkokantaa,
joka pohjautuu keskimaardiseen padoman kustannukseen (WACC).

Keskimairiisen padoman kustannuksen laskenta perustuu ver-
rokkiteollisuudenalojen beta-kertoimiin ja pddoman rakenteisiin.
Korkoa on lisdksi mukautettu ennustettuun kassavirtaan liittyvilla
riskeilld, ja siitd johtuen kéytetty korko ei valttimatta vastaa mark-
kinoilta saatavaa todellista korkoa.

Esimerkiksi seuraavat seikat kdynnistavét arvonalentumista kos-
kevan tarkastelun:

o Asiakkaiden tai Valmetin taloudellisen tai poliittisen toimintaym-
périston olennainen ja pysyva heikentyminen

o Liiketoiminnan tai omaisuuserdn suorituskyvyn merkittava hei-
kentyminen verrattuna aiempaan tai ennustettuun suorituskykyyn

o Valmetin strategisessa suuntautumisessa tapahtuvat merkittavit
muutokset, jotka vaikuttavat liiketoimintasuunnitelmiin ja aiem-

piin sijoitusperiaatteisiin.
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Aineettomat hyodykkeet:

Muut Aineettomat

Patentit ja aineettomat hyodykkeet
Milj. euroa Liikearvo lisenssit Tietojdrjestelmat hyoddykkeet yhteensa
2016
Hankintameno vuoden alussa 624 36 67 420 1147
Investoinnit - - - 15 15
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 1 - - - 1
Kaytosta poistetut - -3 - 2 -5
Siirrot erien valilla - 2 5 -7
Kurssierot -1 - 1 1 -1
Muut muutokset ja vahennykset - - - 10 10
Hankintameno vuoden lopussa 624 34 74 436 1168
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden alussa - -25 -55 -208 -288
Tilikauden poistot - -3 -5 -28 -35
Arvonalentumistappiot - -1 - - -1
Kaytosta poistetut - 3 - 2 5
Kurssierot - - -1
Muut muutokset ja vahennykset kertyneissa poistoissa - - - -11 -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa - -25 -61 -245 -331
Tasearvo vuoden lopussa 624 9 13 191 837

Muut Aineettomat

Patentit ja aineettomat hyodykkeet
Milj. euroa Liikearvo lisenssit Tietojarjestelmét hyddykkeet yhteensa
2017
Hankintameno vuoden alussa 624 34 74 436 1168
Investoinnit - - - 19 19
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa - - - - -
Kaytosta poistetut - -3 - -1 -5
Siirrot erien valilla = 2 4 <5 -
Kurssierot -10 - - -3 -14
Muut muutokset ja vahennykset - - - - -
Hankintameno vuoden lopussa 614 33 77 446 1169
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden alussa - -25 -61 -245 -331
Tilikauden poistot - -2 -5 -24 -31
Arvonalentumistappiot - -1 - - -1
Kaytosta poistetut - 3 - 1 5
Kurssierot - - - 2 3
Muut muutokset ja vahennykset kertyneissa poistoissa - - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa - -25 -65 -266 -355
Tasearvo vuoden lopussa 614 8 12 180 814
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Aineelliset
Keskenerdinen hyodykkeet
Milj. euroa Maa- ja vesialueet Rakennukset Koneet ja kalusto kdyttoomaisuus yhteensa
2016
Hankintameno vuoden alussa 26 394 892 25 1336
Investoinnit - 1 8 36 45
Myynnit - -1 -10 -1
Kaytdsta poistetut - -1 -5 -6
Siirrot erien valilla - 7 23 -30
Kurssierot -1 -3 2 -3
Muut muutokset 2 2
Hankintameno vuoden lopussa 26 399 906 32 1363
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden alussa -255 -695 -951
Tilikauden poistot -13 -39 -51
Arvonalentumistappiot -1 -1 -2
Myynnit 8 8
Kaytosta poistetut 1 5 6
Kurssierot 1 2 - 3
Muut muutokset -3 - 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -266 =723 - -989
Tasearvo vuoden lopussa 26 133 183 32 374
Aineelliset
Keskenerdinen hyddykkeet
Milj. euroa Maa- ja vesialueet Rakennukset Koneet ja kalusto kadyttoomaisuus yhteensa
2017
Hankintameno vuoden alussa 26 399 906 32 1363
Investoinnit - 5 41 46
Myynnit - -1 -7 - -8
Kaytosta poistetut - -1 -34 -35
Siirrot erien valilld - 11 23 -34 -
Kurssierot - -11 -24 -3 -38
Muut muutokset - - -2 -2
Hankintameno vuoden lopussa 25 398 867 B5 1325
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden alussa - -266 -723 -989
Tilikauden poistot - -13 -37 -49
Arvonalentumistappiot - -
Myynnit - 6 6
Kaytosta poistetut 1 34 35
Kurssierot 6 18 24
Muut muutokset -2 4 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -274 -697 -971
Tasearvo vuoden lopussa 25 124 170 35 354

31.12.2017 tai 31.12.2016 aineelliset hyodykkeet eivit sisdltineet merkit-

tavid rahoitusleasingjérjestelyilld hankittuja omaisuuseria.
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Poistot 2017, 81 milj. euroa

B Aineettomat hyddykkeet
31 milj. euroa

Rakennukset 13 milj. euroa
Koneet ja kalusto 37 milj. euroa

Poistot toiminnoittain:

Poistot 2016, 87 milj. euroa

B Aineettomat hyddykkeet
35 milj. euroa

Rakennukset 13 milj. euroa
Koneet ja kalusto 39 milj. euroa

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2017 2016
Hankinnan ja valmistuksen kulut -39 -41
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
Myynti ja markkinointi -1 -12
Tutkimus ja tuotekehitys -4 5
Hallinto -26 -29
Yhteensa -81 -87

Liikearvon arvonalentumistestaus
Yrityshankinnoista syntyvé liikearvo kohdistetaan hankintahetkelld
sille rahavirtaa tuottavalle yksikolle tai yksikoille, joiden ennustetaan
hy6tyvin yhdistymisen tuomista synergioista riippumatta siité, etta siir-
retadnko ostetun yrityksen muita varoja ja/tai velkoja néille yksikoille.
Molempina vuosina 2017 ja 2016 Valmetin johto on tunnistanut
kolme rahavirtaa tuottavaa yksikkod, joille on allokoitu liikearvoa.
Niistd ensimméinen muodostuu Valmetin Paperit-liiketoiminta-
linjasta sekd Valmetin palveluliiketoiminnan paperiteollisuuteen
liittyvéstd osuudesta. Toinen muodostuu Valmetin Sellu ja energia
-liiketoimintalinjasta sekd Valmetin palveluliiketoiminnan sellu-
ja energiateollisuuteen liittyvdstd osuudesta. Kolmas muodostuu

Valmetin Automaatio-liiketoimintalinjasta.
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Valmet testaa vuosittain, ja aina jos tapahtumat tai olosuhteet viit-
taavat mahdolliseen arvonalentumiseen, etté liikearvon kirjanpitoarvo
ei ylitd sen kdypiad arvoa. Testauksessa rahavirtaa tuottavan yksikon
kirjanpitoarvoa verrataan sen kdypéddan arvoon, joka perustuu laskel-
maan sen kayttoarvosta. Tama laskelma perustuu Valmetin johdon ja
hallituksen hyviksymiin kolmen vuoden ajanjakson ennustettuihin
rahavirtoihin, jotka laaditaan ennen veroja.

Alla olevassa taulukossa on esitetty liikearvon jakautuminen ti-
likausien 2017 ja 2016 lopussa, sekd kayttoarvolaskelmissa kaytetyt
keskeiset oletukset (molempina tilikausina testaus tehty 30. syyskuuta

tilanteesta).
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Milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016
Paperit-liketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan paperiteollisuuteen liittyva osuus 163 171
Sellu ja energia -liiketoimintalinja seka Valmetin palveluliketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen liittyva osuus 287 289
Automaatio-liiketoimintalinja 164 164
Yhteensa 614 624
Keskeiset oletukset:
2017 2016

Pitkan aikavalin kasvuvauhti, %

Paperit-liketoimintalinja seka Valmetin palveluliketoiminnan paperiteollisuuteen liittyva osuus 1,7 % 1,7 %

Sellu ja energia -liiketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen liittyva osuus 1,2% 1,2 %

Automaatio-liiketoimintalinja 1,0 % 1,0 %
Diskonttauskorko ennen veroja, %

Paperit-liketoimintalinja seké Valmetin palveluliiketoiminnan paperiteollisuuteen liittyva osuus 9,4 % 8,6 %

Sellu ja energia -liiketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen littyva osuus 10,3 % 8,9 %

Automaatio-liiketoimintalinja 8,7% 7,5 %

Keskeiset oletukset perustuvat konsernin aikaisempaan kehitykseen ja
Valmetin johdon ja hallituksen ndkemykseen markkinoiden kehittymi-
sestd. Oletukset myynnin jakautumisesta eri tuotteiden ja markkinoi-
den vililla ovat linjassa konsernin tavoitteiden kanssa, joiden mukaan
vakaan liiketoiminnan kasvu ylittdd projektiliiketoiminnan kasvun.
Liiketulosprosenttiin kohdistuvat oletukset kuvastavat samanlaisia pa-
rannuksia kuin konsernin taloudellisissa tavoitteissa on kommunikoitu.
Kasvua, kysyntdi ja hintojen kehitystd ennustettaessa kdytetddn myds
ulkopuolisia ldhteitd. Testauksessa kdytettava diskonttauskorko on ver-
rokkiteollisuudenalojen beta-kertoimien ja padomarakenteiden avulla
johdettu pddoman painotettu keskikustannus. Eniten johdon harkintaa
vaativat olettamukset liittyvat myynnin jakautumiseen eri tuotteiden ja

markkinoiden valilla.

Keskeisten oletusten herkkyys:

Vuotuisten arvonalennustestien perusteella liikearvon arvonalen-

nustappioita ei ole kirjattu vuosien 2017 eikd 2016 aikana.

Herkkyysanalyysi

Valmetin johto on arvioinut olevan epdtodennékoéistd, ettd mikdan muu-

tos keskeisissa oletuksissa saisi aikaan sen, ettid rahavirtaa tuottavan

yksikon kirjanpitoarvo ylittdisi sen kerrytettdvissd olevan rahamairin.
Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeisessd oletuksessa vaadittava

muutos, jonka johdosta rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa

olevan rahaméirén arvo vastaisi sen kirjanpitoarvoa.

Muutos

EBITDA

Paperit-liketoimintalinja seka Valmetin palveluliketoiminnan paperiteollisuuteen liittyva osuus
Sellu ja energia -liiketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen liittyva osuus

Automaatio-liiketoimintalinja
Diskonttauskorko ennen veroja, %

Paperit-liketoimintalinja seka Valmetin palveluliketoiminnan paperiteollisuuteen liittyva osuus
Sellu ja energia -liiketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen liittyva osuus

Automaatio-liiketoimintalinja

laskea yli 55 prosenttia
laskea yli 25 prosenttia
laskea yli 50 prosenttia

kasvaa yli 41 prosenttiin

kasvaa yli 16 prosenttiin
kasvaa yli 18 prosenttiin
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B Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus esitetddn hankintamenon tai sitd alemman nettoreali-
sointiarvon mairiisena. Nettorealisointiarvo on rahamiira, jonka odo-
tetaan realisoituvan myytdessd omaisuuserd osana tavanomaista liiketoi-
mintaa myynnistd aiheutuvat menot huomioon ottaen. Raaka-aineiden
ja tarvikkeiden sekd valmiiden tuotteiden hankintameno maééritetddan
FIFO-menetelmélla.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Valmetin periaatteena on kirjata hitaasti kiertavad ja epakuranttia
vaihto-omaisuutta koskeva varauksen méard, joka perustuu tilinpaa-
tospéivin parhaaseen arvioon. Arviot perustuvat vaihto-omaisuuden
madrien jarjestelmalliseen ja jatkuvaan tarkasteluun ja arviointiin.
Tdssd arvioinnissa otetaan huomioon my6s vaihto-omaisuuden

koostumus ja ikd suhteessa tulevaan arvioituun tarpeeseen.

Vaihto-omaisuuden arvonalentumisvaraus on muuttunut seuraavasti:

Milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016
Tasearvo vuoden alussa 21 18
Kurssierot -1
Kaudella tehdyt lisédvaraukset 12
Kaytetyt varaukset -
Puretut varaukset -5 -4
Muut muutokset 3 2
Tasearvo vuoden lopussa 29 21

Kuluksi kirjatun vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo oli 2 416 miljoonaa
euroa vuonna 2017 ja 2 219 miljoonaa euroa vuonna 2016.
Keskeneridinen tuotanto sisdltdd kdynnissé olevista projektiliiketoi-
minnan hankkeista ja palveluliiketoiminnan projekteista tilinpaatos-
péivddn mennessd kertyneet nimenomaiset menot. Nédihin menoihin

kuuluu yleensa valittomia vaihto-omaisuuteen kohdistuvia menoja seka
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vaihto-omaisuuteen kohdistettu osuus valillisistd suunnittelu-, tarvi-
ke-, tuotanto- ja projektinhallintamenoista. Vuonna 2017 keskeneriisen
tuotannon arvo oli 303 miljoonaa euroa (322 milj. euroa). Vaihto-omai-
suutta oli vuoden 2017 lopussa yhteensé 442 miljoonaa euroa (471 milj.

euroa).
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ﬂ Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaatteet
Valmetin rahoitusinstrumentit luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat, lainat ja
muut saamiset sekd myytévissi olevat rahoitusvarat. Luokittelu tehdadn
hankintahetkelld erien kayttotarkoituksen mukaan.
Johdannaisinstrumentit kirjataan kaupantekopdivddn perustuen,
joka on pdivi jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymadn omai-
suuserdn. Muut rahoitusvarat ja -velat kirjataan selvittdmispaivan pe-
rusteella. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoitusten
rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni
on siirtanyt omistukseen liittyvit riskit ja edut olennaisilta osin.
Rahoitusvarat ja -velat esitetdan pitkdaikaisina, jos niiden maturi-

teetti ylittad 12 kuukautta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat ja
velat

Johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, arvoste-
taan kdypéddn arvoon tulosvaikutteisesti. Suojausinstrumenttien realisoi-
tuneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskemaan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat

Myytivissé olevat rahoitusvarat kisittavit myytavissa oleviksi luokitellut
oman pddoman ja vieraan pddoman ehtoiset rahoitusvarat. Myytéavissa
olevat rahoitusvarat merkitdan taseeseen kdypaan arvoon ja kdyvén ar-
von muutoksesta johtuvat realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan
muiden laajan tuloksen erien kautta omaan pddomaan kidyvan arvon
rahastoon. Luovutusvoitot ja -tappiot sekd mahdolliset arvonalentumi-
set kirjataan tulosvaikutteisesti, ja kdyvan arvon rahastoon kertyneet
kdyvin arvon muutokset puretaan muiden laajan tuloksen erien kautta.
Johto arvioi kunakin tilinpaatospéivand, onko myytavissd oleviin ra-
hoitusvaroihin kuuluvan yksittdisen erdn arvonalentumisesta objektii-
vista ndyttod. Jos téallaisen omaisuuserdn kdypé arvo on merkittavasti
tai pitkédaikaisesti alentunut alle sen hankintahinnan, kertynyt netto-
madrdinen tappio siirretdan omasta padomasta kuluksi tuloslaskelmaan.
Jos arvonalentumistappion maéri vihentyy myohemmailld kaudella ja
vahennys pystytddn objektiivisesti yhdistimaédn arvonalentumisen kir-
jaamisen jéilkeen toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen luot-
toluokituksen parantumiseen), konsernin tuloslaskelmaan merkitaan

aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus.

Lainat ja muut saamiset

Myvyntisaamiset kirjataan alkuperéiseen asiakkailta laskutettuun méa-
rddn ja esitetddn taseessa oikaistuna mahdollisella arvonalentumisella.
Arvonalentuminen, joka tuloslaskelmassa kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin, perustuu myyntisaamisten sdannolli-
seen lapikdyntiin ja sitd médritettdessd otetaan huomioon yksittdisen
asiakkaan luottotappioriski, asiakastoimialojen yleinen taloudellinen
kehitys ja muutokset maksuehdoissa. Epdvarma myyntisaaminen Kirja-
taan menetetyksi, kun likvidaatiosta tai konkurssista on saatu virallinen
ilmoitus, jonka mukaan kyseistd saamista ei tulla maksamaan.

Jos asiakkaille annetaan vuoden ylittdvid maksuaikoja, niihin liit-
tyvit saamiset diskontataan nykyarvoonsa ja korkotuotot jaksotetaan
myonnetylle maksuajalle.

Lainat ja muut saamiset merkitddn taseeseen kdypdan arvoon tran-
saktiomenoineen. Sen jalkeen ne arvostetaan efektiivisen koron me-
netelmilld jaksotettuun hankintamenoon. Niiden perintdkelpoisuutta
arvioidaan sdadnnollisesti ja systemaattisesti.

Mikili lainasaamisen arvioidaan olevan osittain tai kokonaan me-
netetty, kirjataan arvonalentumistappio siltd osin kuin kirjanpitoarvo
ylittdd odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon. Lainasaamisten ja
muiden korollisten saamisten korkotuotot sisiltyvit rahoitustuottoihin

ja -kuluihin.

Lainat

Pitkdaikaiset lainat kirjataan selvittimispdivind kidypdan arvoon tran-
saktiomenoilla vahennettynd. My6hemmin pitkdaikaiset lainat arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmélla.
Velka luokitellaan lyhytaikaiseksi, jollei Valmetilla ole ehdotonta oi-
keutta siirtdd velan suoritusta vahintddn 12 kuukauden péddhan tilin-

paatospéivastd lukien.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Valmetin noudattaman periaatteen mukaan rahoitusvaroihin koh-
distuva arvonalentumistappio kirjataan kun siitd on olemassa
objektiivista ndyttod. Tama prosessi vaatii johdon harkintaa ja siind
hy6odynnetéddn saatavilla olevaa asiakas- ja markkinainformaatiota.
Kirjattava arvonalennus on kiytossi olevan informaation perusteella

laadittu paras arvio ja tima voi poiketa toteutuneesta arvosta.
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Rahoitusvarat ja -velat jaettuna arvostusryhmittdin 31.12.:

Kaypaan
arvoon tulos- Suojaus-
vaikutteisesti lasl 1an Myytévissd
kirjattavat alaiset Lainat ja olevat Kéyvan
Milj. euroa rahoitusvarat  johdannaiset saamiset rahoitusvarat Tasearvo Kéaypa arvo arvon taso
2017
Pitkdaikaiset varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat - - - 3 3 B 1,3
Lainasaamiset - - 17 - 17 17 2
Myyntisaamiset’ 2 - 2 2 2
Johdannaiset - 1 - - 2
Yhteensa - 1 19 3 24 24
Lyhytaikaiset varat
Myytévissa olevat rahoitusvarat - - - 6 6 6 1
Myyntisaamiset - - 546 - 546 546 2
Johdannaiset 7 16 - - 23 23 2
Rahat ja pankkisaamiset 296 - - - 296 296 2
Yhteensa 303 16 546 6 871 871
' Pitkaaikaiset myyntisaamiset ovat korottomia ja néma esitetaan Valmetin konsernitaseessa rivilld muut pitkaaikaiset varat.
Kdyp&an arvoon Suojaus- Jaksotettuun
tulosvaikuttei- laskennan hankintamenoon
sesti kirjattavat alaiset kirjattavat Kayvan
Milj. euroa rahoitusvelat johdannaiset rahoitusvelat Tasearvo Kéypa arvo arvon taso
2017
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta - - 201 201 203 2
Johdannaiset - 2 - 2 2
Yhteensa - 2 201 203 206
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat - - 18 18 18 2
Ostovelat - - 287 287 287 2
Johdannaiset 3 7 - 11 11 2
Yhteensa 3 7 305 316 316
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Kaypaan
arvoon tulos- Suojaus-
vaikutteisesti laskennan Myytavissa
kirjattavat alaiset Lainat ja olevat Kéyvan
Milj. euroa rahoitusvarat  johdannaiset saamiset rahoitusvarat Tasearvo Kéaypa arvo arvon taso
2016
Pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat 4 4 4 1,3
Lainasaamiset - - 17 17 17 2
Johdannaiset 2 2 2 2
Yhteensa 2 17 4 22 22
Lyhytaikaiset varat
Myytévissa olevat rahoitusvarat - - 1 1 1 1
Myyntisaamiset - - 561 561 561 2
Johdannaiset 7 9 16 16 2
Rahat ja pankkisaamiset 240 - 240 240 2
Yhteensd 247 9 561 1 818 818
Kdypaan arvoon Suojaus- Jaksotettuun
tulosvaikuttei- laskennan hankintamenoon
sesti kirjattavat alaiset kirjattavat Kdyvan
Milj. euroa rahoitusvelat johdannaiset rahoitusvelat Tasearvo Kéypa arvo arvon taso
2016
Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta - 262 262 265
Johdannaiset - 5 - 5 5
Yhteensa 5 262 267 271
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 48 48 48 2
Ostovelat 226 226 226 2
Johdannaiset 6 17 23 23 2
Yhteensa 6 17 273 297 297

Myvytévissa olevat rahoitusvarat sisdltdvit 1 miljoonaa euroa julkisesti
noteerattuja osakkeita (1 milj. euroa) sekd 6 miljoonaa euroa korollisia
lyhytaikaisia rahoitusvaroja (1 milj. euroa), jotka kaikki on arvostettu
kdypéddn arvoon. Jiljelle jaavat 2 miljoonaa euroa 31.12.2017 (2 milj. eu-
roa) sisaltavit kiinteistoomistusten lisdksi teollisuus- ja muita osakkeita,
joilla ei ole julkisesti noteerattua markkina-arvoa ja jotka on arvostettu
hankintamenoonsa.

Valmet hallinnoi kassavarojaan sijoittamalla niitd maturiteeteiltaan
eripituisiin rahoitusinstrumentteihin. Instrumentit, joiden maturiteetti

on yli kolme kuukautta, luokitellaan myytéivissa oleviin rahoitusvaroi-

hin. Instrumentit, joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta, luoki-
tellaan rahoihin ja pankkisaamisiin.

Rahat ja pankkisaamiset -erd sisiltdd likvidissi muodossa olevaa
rahaa 221 miljoonaa euroa (200 milj. euroa) ja sijoituksia yritystodis-
tuksiin ja muihin instrumentteihin 26 miljoonaa euroa (10 milj. euroa)
ja muita lyhytaikaisia sijoituksia, joiden maturiteetti on alle kolme kuu-
kautta 49 miljoonaa euroa (30 milj. euroa).

Kéyvin arvon hierarkiatasot esitetddn Liitetiedossa 19 ja johdannais-

ten tarkempi erittely esitetddn Liitetiedossa 8.
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yA» Korolliset ja korottomat saamiset

31.12.2017 31.12.2016

Milj. euroa Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Yhteensd Pitkadaikaiset Lyhytaikaiset Yhteensa
Korolliset saamiset

Lainasaamiset 17 - 17 17 - 17
Yhteensa 17 - 17 17 - 17
Korottomat saamiset

Myyntisaamiset 2 546 548 - 561 561

Siirtosaamiset - 27 27 - 32 32

Muut saamiset 4 89 93 6 53 59
Yhteensa 6 662 668 6 646 653

Lainat ja muut korolliset saamiset siséltavat korolliset myynti- ja muut saamiset.

Myyntisaamisten arvonalentumista koskevan vahennystilin muutokset olivat seuraavat:

Milj. euroa 2017 2016
Tasearvo vuoden alussa 14 19
Kurssierot -1
Kaudella kirjatut lisdykset 5 7
Vuoden aikana kaytetty varaus -1
Kayttamattoman arvonalentumisen peruutus -5 -7
Muut muutokset 3
Tasearvo vuoden lopussa 16 14

Myyntisaamisten ikdjakauma:

Milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016
Eradntymattdmat myyntisaamiset 364 374
1-30 paivaa erédntyneet myyntisaamiset 100 109
31-60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 24 40
61-90 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 17 10
91-180 péivaa erdantyneet myyntisaamiset 9 15
Yli 180 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 35 15
Yhteensa 548 561
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ﬂ Johdannaiset

Laatimisperiaatteet

Johdannaisinstrumentit

Valmet kdyttad johdannaisinstrumentteja suojautuakseen valuuttakurs-
seihin, korkoihin ja hyddykkeiden hintoihin liittyviltd riskeiltd, jotka
aiheutuvat liiketoiminnasta, rahoituksesta ja investoinneista. Johdan-
naiset merkitdan alun perin taseeseen kidypéin arvoonsa ja arvostetaan
sen jalkeen kunkin tilinpddtospéivan kdypddn arvoon. Johdannaiset
madritetddn sopimusajankohtana joko kiintedehtoisten sitoumusten
tai erittdin todennakoisten ennakoitujen liiketapahtumien suojauksiksi
(rahavirran suojaus), tai ne luokitellaan kdypadn arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviksi johdannaisiksi, jotka eivit tdytd suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksia.

Suojauslaskentaa varten suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden
vilinen suhde dokumentoidaan riskienhallintastrategian ja -tavoittei-
den mukaisesti. Lisaksi Valmet testaa suojausten tehokkuutta suojausta
aloitettaessa ja neljannesvuosittain sekd ennakoivasti ettd taannehtivasti.

Johdannaisvarat ja -velat luokitellaan pitkéaikaisiksi varoiksi tai
veloiksi, kun niiden jiljelld oleva juoksuaika on yli 12 kuukautta, ja

lyhytaikaisiksi, kun se on alle 12 kuukautta.

Rahavirran suojaus
Valmet soveltaa rahavirran suojauslaskentaa tiettyihin koronvaihto-,
valuuttatermiini- ja sahkétermiinisopimuksiin. Suojauslaskentaa sovel-
lettaessa johdannaisten tehokas osuus kirjataan muiden laajan tuloksen
erien kautta oman padoman suojausrahastoon, josta se uudelleen luoki-
tellaan tulokseen samanaikaisesti suojattavan liiketapahtuman kanssa.
Sekd suojauksen alkaessa ettd jokaisena tilinpdatospdivana testataan,
ettd kuinka tehokkaasti johdannaisten suojaava komponentti kumoaa
suojauskohteiden rahavirtojen kdypien arvojen muutoksia. Operatiivi-
sia erid suojaavien johdannaisten tehottoman osuuden voitto tai tap-
pio esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Vastaavasti
muita kuin operatiivisia erid suojaavien johdannaisten tehoton osuus
esitetddn rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Jos suojatun liiketapahtuman ei
endd odoteta toteutuvan, omaan padomaan kirjatut kertyneet voitot tai
tappiot puretaan tulosvaikutteisiksi muiden laajan tuloksen erien kautta.

Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen tulevien kassavirtojen muu-
tosten suojaamiseen liittyen Valmet on maarittdnyt koronvaihtosopi-
muksia suojauslaskentasuhteen suojausinstrumenteiksi. Koronvaih-
tosopimusten kdypa arvo lasketaan arvioitujen tulevien rahavirtojen
nykyarvona. Suojausinstrumenttien tehottoman osuuden voitto tai tap-
pio esitetddn tuloslaskelman rahoituserissd. Koronvaihtosopimuksiin
liittyva korko esitetddn rahoitustuotoissa ja -kuluissa samanaikaisesti
kuin suojattavien muuttuvakorkoisten lainojen korko.

Valmet on mairittanyt valuuttamaéraisten kiintedehtoisten sopimus-

ten suojaamiseen liittyen suojausinstrumentiksi vain valuuttatermii-

nisopimusten valuuttatekijan. Korkotekija kirjataan tuloslaskelmaan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Termiinisopimusten
tehokkaan osuuden realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan samanaikaisesti suojattavan erdn kanssa.

Tuleviin erittdin todennakaisiin séhkon ostoihin liittyen Valmet suo-
jautuu tulevilta hinnan muutoksilta sahkétermiineilld ja suojaussuhtee-
seen sovelletaan suojauslaskentaa. Valmet arvioi sdannollisesti, kuinka
tehokkaasti sahkotermiinien kdyvan arvon muutokset kumoavat suo-
jauskohteena olevien ennakoitujen sdhkon ostojen hinnan muutoksia.
Sihkétermiinisopimusten tehokkaan osuuden voitot ja tappiot kirjataan
hankinnan ja valmistuksen kuluihin ja tehottoman osuuden voitot ja

tappiot kirjataan litketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaiset

Tietyt valuutta- ja hyodykejohdannaiset eivit téytd suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksid ja ndimai kirjataan kdypéan arvoon tulosvai-
kutteisesti. Operatiivisia erid suojaavien johdannaisten voitot ja tappiot
kirjataan liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin. Silloin kun valuuttajoh-
dannaiset suojaavat konsernin valuuttaméaraisten rahoituserien, kuten
lainojen, saamisten ja rahavarojen kurssiriskiéd, niiden kdyvén arvon

muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentteja koskevien esittimisvaatimusten mukaisesti
johdon téaytyy tehda tiettyja oletuksia tallaisiin rahoitusinstrument-
teihin liittyvistd tulevista ja lahtevistd rahavirroista. Johdon on tay-
tynyt myos olettaa, ettd johdannaisten, erityisesti ulkomaanrahan
madrdisten johdannaisten, tilinpdatospéivan kayvit arvot olennai-
silta osin kuvastavat kyseisten instrumenttien tulevaisuudessa rea-

lisoituvia rahavirtoja.

Ulkomaanrahan maaradisten sitoumusten suojaaminen

Valmetin soveltamien suojausperiaatteiden mukaisesti kaikkien
Valmet-konserniin kuuluvien yhtididen on pitinyt suojautua va-
luuttakurssiriskiltd, kun niilld on muun valuutan kuin oman toi-
mintavaluuttansa maérdisid sitoumuksia. Sitoumus voi olla joko
Valmet Oyj:n ja Valmet-yhtididen vilinen tai Valmet-konsernin ul-
kopuolinen. Kun sitoumus asiakasta kohtaan tayttdd valmistusasteen
mukaisen tulouttamisen edellytykset, sovelletaan rahavirran suojaus-
laskentaa, jolloin suojausinstrumenttien vaikutus kirjataan muihin

laajan tuloksen eriin. Vaikka sitoumusten tekemiseen liittyvit ehdot
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on midritelty, kirjaamattoman sitoumuksen lopullinen toteutuminen jonka seurauksena toinen osapuoli lykkai sitoumuksen toteutumista
riippuu myos sellaisista tekijoistd, joihin johdolla ei ole maaraysvaltaa tai peruuttaa sen. Johto pyrkii mahdollisuuksien mukaan sisallytta-
jajoita ei ole mahdollista ennakoida suojaussuhdetta maaritettdessa. main sopimuksiin ehtoja, joilla vdhennetdan kyseisten epaedullisten
Téllainen tekijd voi olla esimerkiksi markkinaympériston muutos, tapahtumien tulosvaikutusta.

Johdannaisten nimellisarvot ja kdyvat arvot 31.12. olivat:

Milj. euroa Nimellisarvo Kdypa arvo, varat Kdypa arvo, velat Kdypa arvo, netto
2017
Valuuttatermiinisopimukset!
Suojauslaskennan alaiset 907 17 -8 9
Suojauslaskennan ulkopuoliset 632 7 -4 3
Yhteensa 1539 24 -12 12

Sshkotermiinisopimukset?

Suojauslaskennan alaiset 82 - - o
Suojauslaskennan ulkopuoliset 77 - - -
Yhteensa 159 - - -

Nikkelijohdannaiset?
Suojauslaskennan ulkopuoliset 18 - - -

Koronvaihtosopimukset'
Suojauslaskennan alaiset 30 - -1 -1
Yhteensa 24 -13 11

ISDA-sopimusten alaisten johdannaisinstrumenttien

markkina-arvostuksen netotus* -12 12 -
Netto yhteensa 12 -1 11
2016
Valuuttatermiinisopimukset'
Suojauslaskennan alaiset 1148 11 -21 -10
Suojauslaskennan ulkopuoliset 551 7 -6 2
Yhteensa 1699 18 -26 -8

Sahkotermiinisopimukset?
Suojauslaskennan alaiset 121 - -1 -1
Suojauslaskennan ulkopuoliset - - - -
Yhteensa 121 - -1 -1

Koronvaihtosopimukset'
Suojauslaskennan alaiset 30 - -2 -2
Yhteensa 18 -29 -10

ISDA-sopimusten alaisten johdannaisinstrumenttien
markkina-arvostuksen netotus* -16 16 -

Netto yhteensa 3 -13 -10

" Nimellisarvo milj. euroa.

2 Nimellisarvo GWh.

3 Nimellisarvo tonneissa.

4 Konsernin johdannaiset tehd&an International Swaps and Derivatives Associationin Master Agreement -sopimusten (ISDA) alla. Mikali sopimusosapuoli on sopimuksessa
madritellyn luottotapahtuman kohteena on toisella osapuolella oikeus vaatia kaikkien avoimien johdannaisten ennenaikaista eréannyttamista ja niiden netottamista.
Nama sopimukset eivat kuitenkaan tdyta tase-erien netottamisvaatimuksia.
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Johdannaiset eraantyvat 31.12. seuraavasti:

Milj. euroa 2018 2019 2020 2021 Vuoden 2022 jélkeen

2017

Nimellisarvot
Valuuttatermiinisopimukset’ 1424 111 3 - -
Sahkotermiinisopimukset? 84 57 18 - -
Koronvaihtosopimukset! - - - - 30
Nikkelijohdannaiset? 18 - - - -

Kayvat arvot, milj. euroa
Valuuttatermiinisopimukset 12 - - - -
Sahkotermiinisopimukset - - o o .
Koronvaihtosopimukset - - - - -1
Nikkelijohdannaiset - - - - o

2017 2018 2019 2020 Vuoden 2021 jélkeen

2016
Nimellisarvot
Valuuttatermiinisopimukset’ 1443 242 14
Sahkotermiinisopimukset? 60 43 18
Koronvaihtosopimukset! - - - - 30

Kayvat arvot, milj. euroa
Valuuttatermiinisopimukset -6 -2 - -
Sahkotermiinisopimukset - - - R
Koronvaihtosopimukset - - - - 2

" Nimellisarvo milj. euroa.
2 Nimellisarvo GWh.
3 Nimellisarvo tonneina.

Rahoitustuotot ja -kulut

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2017 2016
Osingot - 1
Korkotuotot rahoitusvaroista 3 3
Rahoitustuotot yhteensa 3 3
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -4 -4
Nettokorkokulut etuuspohjaisista jarjestelyista -4 -5
Kurssitappiot, netto -2 -
Termiinisopimusten korkokomponentti -5 -4
Muut rahoituskulut -2 -3
Rahoituskulut yhteensa -16 -15
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -13 -12
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusvelois-  takurssivoittoja ja -tappioita muista kuin operatiivisista eristd (13 milj.

ta sisaltavit korollisten velkojen ja koronvaihtosopimusten korkokulut.  euroa) ja 4 miljoonaa euroa niihin liittyvistd johdannaisista (-13 milj.

Vuonna 2017 rahoitustuotot ja kulut sisdltavat -6 miljoonaa euroa valuut-  euroa), nettona -2 miljoonaa euroa (o milj. euroa).
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m Varaukset

Laatimisperiaatteet

Menot uudelleenjarjestelyista ja toiminnan
sopeuttamisesta

Uudelleenjirjestelyistd ja toiminnan sopeuttamisesta johtuvia menoja
varten tehdddn varaus, kun johto on laatinut ja hyviksynyt virallisen
suunnitelman, johon se on sitoutunut. Lisdksi johdon on tullut antaa
niille, joihin jérjestely vaikuttaa, riittdvin perusteen odottaa, ettd Valmet
toteuttaa uudelleenjérjestelyn tiedottamalla asiasta tai aloittamalla suun-
nitelman toimeenpanon.

Toiminnan sopeuttamista varten tehtiavddn varaukseen siséllytetddn
menot, jotka syntyvit joko tehdyn suunnitelman vlittoména seuraukse-
na tai jotka aiheutuvat jatkuvasta sopimukseen perustuvasta sitoumuk-
sesta, josta ei ole endd odotettavissa Valmetille taloudellista hy6tyda mu-
kaan lukien tillaisen sopimuksen peruuttaminen. Uudelleenjarjestelysta
ja toiminnan sopeuttamisesta johtuvat menot kirjataan joko myytyja
suoritteita vastaaviin kuluihin tai myynnin ja hallinnon yleiskustan-
nuksiin riippuen kustannusten luonteesta. Uudelleenjirjestelysti ja toi-
minnan sopeuttamisesta johtuviin menoihin voi sisdltyd myos muita
suunnitelman toteuttamisesta aiheutuvia kustannuksia, kuten arvon-

alentumisia, jotka esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.

Takuumenot

Konserni tarjoaa yleensd suuremmissa projekteissa asiakkailleen toi-
mintatakuun, joiden pituus on 12-24 kuukautta. Takuuvaraus kirjataan
arvioituja projektikohtaisia takuumenoja varten. Padperiaate takuuva-
rauksen laskemiselle on tietyn aikaisempaan kokemukseen perustuvan
prosenttiosuuden kirjaaminen varaukseksi projektin kokonaiskuluista.
Jos toimitukseen liittyy uutta teknologiaa tai toimitussopimukset ovat
pitkdaikaisia, voidaan tapauskohtaisesti kirjata lisdd takuuvarauksia
mahdollisesti kasvaneen riskin huomioon ottamiseksi.

Toteutuneet projektikohtaiset takuumenot kirjataan varausta vas-
taan, mikd mahdollistaa jdljelld olevan varauksen méaérdn seurannan.
Varauksen riittdvyyttd arvioidaan sadnnoéllisin véliajoin jo toteutuneiden
sekd arvioitujen tulevien takuuvelvoitteiden perusteella.

Varaukset, joihin liittyvien kassatapahtumien odotetaan toteutuvan
yli vuoden kuluttua kirjausajankohdastaan, diskontataan nykyarvoonsa.
Nykyarvo péivitetddn aina tilinpadtoshetkelld.
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Tappiolliset sopimukset

Tappiollisen sopimuksen varaus kirjataan kun konsernissa on sopimus,
jonka mukaisten velvoitteiden tayttiminen aiheuttaa vdistimattd meno-
ja, jotka ylittavit sopimuksesta odotettavissa olevan taloudellisen hyo-
dyn. Sopimuksen mukaiset viistimattomat menot kuvastavat pienintd
sopimuksen purkamisesta aiheutuvien nettomenojen maérés, joka on
joko yhtd suuri kuin sopimuksen mukaisten velvoitteiden tayttdmiseksi
tarvittavien menojen médré tai sopimusvelvoitteiden tayttamisen lai-
minly6nnistd aiheutuva korvausten miéréd, sen mukaan kumpi niista

on pienempi.

Muut varaukset
Muut varaukset sisdltavit ymparistovelvoitteisiin, henkilostoon, oikeu-

denkéynteihin ja veroprosesseihin liittyvit velvoitteet.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Valmet myontéa erilaisia tuotetakuita, joissa yleensé taataan tietty
suoritustaso, toimitetun tuotteen toiminta takuuaikana seka tietylla
ajanjaksolla suoritettavat huoltopalvelut. Varauksen méara perustuu
standardituotteiden ja -palveluiden toimituksista toteutuneisiin his-
toriallisiin takuukustannuksiin. Takuuaika alkaa tyypillisesti siit4,
kun asiakas on hyvéksynyt tuotteiden ja palveluiden toimituksen.
Vaativampien toimitussopimusten, mukaan lukien pitkdaikaiset pro-
jektit, takuuvaraus lasketaan kullekin sopimukselle erikseen ja sen
riittdvyyttd tarkistetaan sdannollisesti.

Varaukset liittyen toiminnan sopeuttamiseen ja uudelleenjérjes-
telyihin kirjataan kun néihin liittyvit kirjauskriteerit ovat tayttyneet.
Johdosta riippumattomista syistd johtuen lopulliset kustannukset
saattavat poiketa alkuperiisestd varauksen madrasta.

Ympéristovelvoitteista aiheutuvista tappioista tehdddn varaus,
kun kustannusten toteutuminen on todennédkéistd ja niiden maéara
voidaan arvioida luotettavasti. Varauksen méaéraa voidaan mychem-

min korjata tietojen tarkentuessa tai olosuhteiden muuttuessa.
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Erittely varausten muutoksesta: 2017

Uudelleenjéarjes- Tappiolliset
Milj. euroa Takuuvaraukset telyvaraukset sopimukset Muut varaukset Yhteensa
Tasearvo 1.1. 110 6 8 3 128
Kurssierot -4 - - - -4
Kaudella tehdyt lisdvaraukset 84 3 12 7 106
Kaytetty varaus -43 -3 -7 - -53
Varausten purku / muut muutokset -36 -1 -1 - -38
Tasearvo 31.12. 112 6 11 10 139
Pitkaaikaiset 16 1 - 3 20
Lyhytaikaiset 96 4 11 8 119
Tappiolliset sopimukset liittyvét pitkdaikaishankkeisiin. Konsernilla ei
ole merkittdvid ymparisto- ja tuotevastuita 31.12.2017 tai 31.12.2016.
m Osto- ja muut velat
Milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016
Ostovelat 287 226
Jaksotetut korkokulut 2 2
Jaksotetut henkilostokulut 122 119
Jaksotetut projektikustannukset 302 322
Muut velat 105 85
Osto- ja muut velat yhteensa 817 754

Velkojen erdantyminen ylittdd harvoin 6 kuukautta. Ostovelkojen erddn-
tyminen madraytyy padasiallisesti paikallisten kauppatapojen ja Valmetin

ja sen tavarantoimittajien vélisten yksil6llisten sopimusten pohjalta.

m Henkildstokulut ja henkiléston lukumaara

Jaksotetut henkilostokulut, sisdltden vuosilomakorvaukset, makse-

taan paikallisten lakien ja madrdysten mukaisesti.

Henkildstokulut:

31.12. paattynyt tilikausi
Milj. euroa 2017 2016
Palkat -625 -611
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -62 -62
Eldkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt’ -8 -8
Muut tyosuhteen paattymisen jélkeiset etuudet’ -4 -3
Osakeperusteiset maksut? -5 -8
Muut henkildsivukulut -102 -103
Yhteensa -807 -795
1 Lisatietoja on esitetty Liitetiedossa 14.
2 Lisatietoja on esitetty Liitetiedossa 13.
Henkiloston maara:

2017 2016
Henkiloston maara vuoden lopussa 12 268 12012
Keskimaarainen henkilostdn maard vuoden aikana 12 208 12 261
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m Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaatteet
Valmetin osakepohjaiset kannustinohjelmat ovat osa avainhenkiléiden
palkitsemisjérjestelmad. Omana pddomana maksettavien osakeperus-
teisten palkkioiden arvo perustuu Valmetin osakkeen markkinahintaan
niiden myontdmispdivand. Ne jaksotetaan henkilostokuluksi etuuden
syntymisajanjaksolle, ja vastaava kirjaus tehdddn omaan pddomaan
muihin rahastoihin. Rahana maksettavasta palkkiosta johtuva velvoite
arvostetaan perustuen Valmetin osakkeen markkinahintaan tilinpaa-
toshetkelld. Se jaksotetaan henkilstokuluksi ja kirjataan lyhytaikaiseksi
velaksi maksupdivédn asti.

Markkinaperusteiset ehdot, kuten osakkeen kokonaistuotto, johon
oikeuden syntymisehdot perustuvat, huomioidaan arvioitaessa myon-

nettdvien oman padoman ehtoisten instrumenttien kdypaa arvoa.

Markkinaperusteiseen ehtoon perustuva kulu kirjataan riippumatta
siitd, tayttyyko kyseinen markkinaperusteinen ehto.

Muut kuin markkinaperusteiset ehdot, kuten tavoitteet, jotka kos-
kevat liikevoittoa, palveluliiketoiminnan kasvua, sitoutuneen padoman
tuottoa ja osakekohtaista tulosta, otetaan huomioon arvioitaessa niiden
osakeperusteisten kannustimien mairad, joihin niiden saajille syntyy
oikeus. Valmet tarkistaa tdta koskevan arvionsa jokaisena tilinpaatos-
péivand. Muutokset edelliseen ennusteeseen verrattuna Kirjataan tu-
loslaskelmaan ja oman padoman muihin rahastoihin tai lyhytaikaisiin

velkoihin.

Osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien puitteissa mydnnetyt osakkeet:

2017
Kannustinjarjestelma 2012-2014
Vuoden alussa 262 980
Maksetut -262 980
Vuoden lopussa -
Kannustinjarjestelma 2015-2017
Vuoden alussa 582 675
Myo6nnetty 520 040
Maksettu -556 049
Menetetyt -25575
Toteutumatta jdaneet -130 271
Vuoden lopussa 390 820

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
2012-2014

Joulukuussa 2011 péitettiin johdon osakepohjaisesta kannustinjérjes-
telméstd kolmelle ansaintajaksolle, jotka olivat kalenterivuodet 2012,
2013 ja 2014. Jarjestelmastd kultakin ansaintajaksolta maksettava palk-
kio saattoi olla enintddn 120 prosenttia henkilon vuosipalkasta. Mikali
avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyi ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei padsadantoisesti maksettu.

Ansaintajaksolla 2014 ohjelmasta ansaittiin 262 980 osaketta ja palk-
kio maksettiin kahden vuoden sitouttamisjakson pditteeksi kevaalla
2017 osittain osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyrittiin
kattamaan palkkioista henkildille aiheutuneita veroja ja veroluonteisia
maksuja. Kannustinjirjestelmdn kustannus on jaksotettu vaadituille
palvelusvuosille vuoden 2014 alusta helmikuun 2017 loppuun. Omana
pddomana maksettavan osuuden kustannus perustuu myontdmispaivan

Valmetin osakkeen keskikurssiin 8,28 euroa.
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Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
2015-2017

Valmetin hallitus hyvéksyi joulukuussa 2014 Valmetin avainhenkildiden
osakepohjaisen kannustinjirjestelman. Jarjestelmassa oli kolme ansain-
tajaksoa, jotka olivat kalenterivuodet 2015, 2016 ja 2017. Yhtion hallitus
paatti jarjestelmén ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhméan kuului
noin 8o avainhenkil6a.

Palkkiot ansaintajaksoilta maksetaan osittain Valmetin osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella pyritadn kattamaan palkkiosta avain-
henkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jarjestelmas-
td maksettava palkkio on yhden ansaintajakson osalta enintddn 120
prosenttia avainhenkilon vuosipalkasta. Mikali avainhenkilon tyo- tai
toimisuhde pdittyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paa-
sdantoisesti makseta. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa

sitouttamisjakson aikana, joka paittyy kahden vuoden kuluttua an-
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saintajakson paittymisestd. Mikili avainhenkilon ty6- tai toimisuhde
paattyy sitouttamisjakson aikana, hanen on padsaantoisesti palautettava
palkkiona annetut osakkeet yhti6lle vastikkeetta.

Lisdksi konsernin johtoryhmén jasenilld on ollut mahdollisuus saada
jokaiselta ansaintajaksolta palkkiona lisdosakkeita edellyttden, ettd han
on omistanut tai ostanut yhtién osakkeita hallituksen padttiman méaran

ansaintajakson loppuun mennessi. Palkkion saaminen on ollut sidottu

Ansaintajakso 2015

johtoryhmin jdsenen tyo- tai toimisuhteen voimassaoloon palkkion
maksuhetkelld.

Kannustinjarjestelmin kustannus jaksotetaan vaadituille palvelus-
vuosille. Tarkempi yhteenveto 2015-2017 osakepohjaisen kannustinjar-
jestelmén ansaintajaksoihin liittyvistd keskeisistd muuttujista on esitetty

alla olevassa taulukossa.

2016 2017

EBITA % ja Palvelut -liiketoimintalinjan
tilausten kasvu %

Kevaalla 2016

Palkkion peruste

Palkkion maksu

Ansaittujen osakkeiden bruttomaara
(sisaltden johtoryhman lisapalkkiot)
Valmetin osakkeen myontamispaivan
paatoskurssi, euroa

540 035 osaketta

11,40

Palkkioon oikeuttava jakso Helmikuu 2015-joulukuu 2017

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
2018-2020
Valmet Oyj:n hallitus on hyviaksynyt uuden pitkén aikavalin kannus-
tinjérjestelmédn Valmetin avainhenkil6ille. Kannustinjirjestelméssd on
kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2018, 2019 ja 2020.
Valmetin hallitus paattdd jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetet-
tavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Kannustinjirjestelmaan
kuuluu yhteensd noin 120 henkil64, joista 8o on johtotehtavissé toimi-
via avainhenkilditéd (sisiltden johtoryhmin jésenet). Uutena ryhméana
Valmetin osakepohjaisessa kannustinjérjestelmassd on mukana 40 hen-
kilo4, jotka on tunnistettu tulevaisuuden johtajapotentiaaleiksi.

Lisdksi Valmetin johtoryhmin jésenille annetaan suositus omistaa ja
sdilyttdd omistuksessaan heidan kiintedd bruttoméaraistd vuosiansiotaan
vastaava madréd yhtion osakkeita (100 prosentin osakeomistussuositus).

Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa siirtda tai luovuttaa sitoutta-
misjakson aikana. Sitouttamisjakso pdittyy kahden vuoden kuluttua
ansaintajakson paittymisestd. Mikali avainhenkil6n ty6- tai toimisuhde
Valmetilla paittyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pddsddn-
toisesti makseta. Mikali avainhenkilon tyo- tai toimisuhde péattyy sito-
uttamisjakson aikana, hanen on péadsaintoisesti palautettava palkkiona
annetut osakkeet Valmetille vastikkeetta.

Jarjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018 perustuu
Valmetin vertailukelpoiseen EBITA-marginaaliin ja vakaan liiketoimin-

nan, eli Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjojen, saatujen tilausten

Vertailukelpoinen EBITA % ja vakaan
liketoiminnan, eli Palvelut- ja Auto-
maatio-liiketoimintalinjojen, tilausten
kasvu %

Kevaalla 2017

Vertailukelpoinen EBITA % ja vakaan
liketoiminnan, eli Palvelut- ja Auto-
maatio-liketoimintalinjojen, tilausten
kasvu %

Kevaalla 2018

Jarjestelmaan kuuluville henkilgille on
556 049 osaketta 31.12.2017 varattu 390 820 osaketta.
9,14

Helmikuu 2016-joulukuu 2018

14,39
Helmikuu 201 7-joulukuu 2019

kasvuun (%). Jarjestelmén mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018
maksetaan vuonna 2019 osittain Valmetin osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta avainhenkil6lle aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut. Jarjestelman perusteella maksettavien
palkkioiden kokonaismidédrd on ansaintajakson 2018 osalta yhteensd

enintdadn noin 586 ooo Valmetin osaketta.

Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kulut
Osakkeiden myontamiseen liittyvét kulut, jotka késitellddan omana paa-
omana maksettavina, kirjataan henkilostokuluihin ja vastaavasti omaan
pddomaan. Omana padomana maksettavan osuuden kulut jaksotetaan
vaadituille palvelusvuosille ja ne perustuvat Valmetin osakkeen mark-
kinahintaan myontamispéivind. Rahana maksettava palkkio kirjataan
henkil6stokuluihin ja vastaavasti muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Ra-
hana maksettava osuus arvostetaan osakkeen tilinpadtspéivin notee-
raukseen pohjautuen kidypéin arvoon.

Rahana maksettavaan palkkioon liittyva jaksotus oli 2 miljoonaa
euroa 31.12.2017 ja 6 miljoonaa euroa 31.12.2016.

Alla olevassa taulukossa esitetdan osakepohjaisten kannustinjérjes-

telmien kulut.

Tuhatta euroa 2017 2016
Kannustinjarjestelma 2012-2014 -289 -1 267
Kannustinjarjestelmd 2015-2017 -5 048 -6572
Yhteensa -5 338 -7 839
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m Tydsuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet

Laatimisperiaatteet

Eldkkeet ja eldkevelvoitteiden kattaminen

Valmet-konsernin yhti6illd on eri toimintamaissaan erilaisia paikallisten
sdannosten ja kdytdntojen mukaisia eldkejérjestelyja. Joissakin maissa
elakejérjestelyt ovat etuuspohjaisia ja niihin kuuluu vanhuus- ja tyo-
kyvyttomyyseldkkeitd, henkivakuutuksiin liittyvid etuuksia sekd muita
tyosuhteen paittymisen jalkeisid etuuksia, kuten terveydenhuoltoa ja
irtisanomiskorvauksia. Muut kuin maksupohjaiset eldkejérjestelyt ovat
etuuspohjaisia. Etuuspohjaisissa jarjestelyissd etuudet perustuvat yleen-
sd tyossdolovuosien madrddn sekd viimeisten tyossdolovuosien palk-
katasoon. Jdrjestelyt rahoitetaan yleensd vakuutusyhtioille tai saatioille
suoritettavilla maksuilla, jotka madrdytyvit vakuutusmatemaattisten
laskelmien mukaan.

Lisaksi joillakin Valmet-konsernin yhtioilld on usean tydnantajan
elikejdrjestelyjd, jotka on luokiteltu maksupohjaisiksi jéarjestelyiksi.
Maksupohjaisiin ja usean tydnantajan jarjestelyihin sekd vakuutettuihin
elikejdrjestelyihin suoritetut maksut kirjataan kuluksi maksuvelvoit-
teen syntyessd. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni maksaa kiinteitd
maksuja ulkopuoliselle elakevakuutuksia hallinnoivalle yksikolle ja kon-
sernilla ei ole oikeudellisia eikd tosiasiallisia velvoitteita lisimaksujen
suorittamiseen.

Kun kyseessd on etuuspohjainen jérjestely, sen perusteella kirjattava
velka on etuuspohjaisen eldkevelvoitteen tilinpaatoshetken nykyarvon ja
jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvén arvon nettomaéra. Riippumatto-
mat vakuutusmatemaatikot laskevat elakevelvoitteen maarin kayttden
ennakoituun etuusyksikkoon perustuvaa menetelméd, jonka mukaan
arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa korkokan-

nalla, jonka maturiteetti vastaa likimairin elakevelvoitteen kestoaikaa.

Taseeseen merkityt maarat 31.12. olivat seuraavat:

Elakkeistd ja muista tydsuhteen padttymisen jélkeisistd etuuksista joh-
tuvat menot kirjataan tulosvaikutteisesti sitdi mukaa kuin tyota suo-
ritetaan. Tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan tuloslaskelman
henkiléstokuluihin ja nettokorot rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Toteu-
tuneeseen kehitykseen, vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksiin
ja jéarjestelyyn kuuluvien varojen tuottoon, lukuun ottamatta korko-
tuottoja, perustuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan

muiden laajan tuloksen erien kautta omaan pddomaan.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

Etuuspohjaisesta jarjestelystd aiheutuva kulu lasketaan IAS 19:n mu-

kaisesti perustuen oletuksiin, joihin kuuluvat:

o Ty6suhteen paittymisen jalkeisistd etuuksista johtuvia velvoit-
teita (sekd rahastoituja ettd rahastoimattomia) diskontattaessa
kaytettavd korko, joka on madritetty yritysten liikkeeseen laske-
mien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen raportointikau-
den paattymispdivan markkinatuoton perusteella. Maissa, joissa
tallaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole toimivia markkinoita,
on kaytetty valtion joukkolainojen (raportointikauden péatty-
mispaivin) markkinatuottoa. Yritysten joukkovelkakirjalainat ja
valtionobligaatiot ovat saman valuutan maaraisid kuin tyésuhteen
padttymisen jalkeisistd etuuksista johtuvat velvoitteet, ja niiden
juoksuajat ovat samat kuin tyosuhteen paittymisen jdlkeisistd
etuuksista johtuvien velvoitteiden arvioitu kestoaika.

Arvioidut palkankorotukset; todelliset korotukset eivét vélttamattd

vastaa arvioituja. Koska kansainvalisilld markkinoilla on epavar-

muutta, ndma arviot ovat vaikeita ulottaa tulevaisuuteen.

2017 2016
Rahastoi- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensd Rahastoidut mattomat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 183 - 183 194 - 194
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -146 - -146 -147 - -147
Rahastoitujen velvoitteiden netto yli- (-) / alijgdma (+) 36 - 36 46 - 46
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 114 114 - 104 104
Taseeseen merkityt varat (-) / velat (+) 36 114 150 46 104 151
Taseeseen merkityt varat ja velat
Velat 36 114 150 47 104 151
Varat - - - -
Velat, netto 36 114 150 47 104 151
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Tuloslaskelmaan kirjatut erat olivat seuraavat:

2017 2016
Rahastoi- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensd Rahastoidut mattomat Yhteensa
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 2 6 8 3 5 8
Netto yli-/alijdgamaan perustuvat korkotuotot / -kulut 2 3 4 2 3 5
Velvoitteiden tayttdmisestd aiheutuvat voitot ja tappiot - - - 1 1
Tuloslaskelmaan merkitty kulu 4 8 12 5 8 13
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:
2017 2016
Rahastoi- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensd Rahastoidut mattomat Yhteensa
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo kauden alussa 194 104 298 179 101 280
Muut muutokset - 1 1 - 7
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 2 6 8 3 5 8
Korkokulut 6 3 9 3 9
Velvoitteiden tayttdmisen myota padttyneet velat - - - -1 -1
Taloudellisten oletusten muuttumisesta johtuva voitto () / tappio (+) 10 7 17 2 5 7
Vaestotilastollisten oletusten muuttumisesta johtuva voitto () / tappio (+) -1 - -1 -2 -4 -6
Kokemusperusteiset voitot () / tappiot (+) -4 1 -3 2 -1 1
Jarjestelyista maksetut etuudet -8 - -8 -9 - -9
Tyonantajan suoraan maksamat etuudet - -4 -4 - -4 -4
Kurssierot -17 -4 -21 5 -2 3
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo kauden lopussa 183 114 296 194 104 298
- joista liittyy taman hetkisiin tydntekijéihin 114 108
- joista liittyy entisiin tyontekijoihin 60 63
- joista liittyy eldkoityneisiin henkildihin 123 126
Jarjestelyyn kuuluvien varojen nykyarvo on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:
2017 2016
Rahastoi- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensd Rahastoidut mattomat Yhteensa
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo kauden alussa 147 - 147 132 - 132
Muut jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypaan arvoon tehdyt muutokset - - - 7 - 7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen korkotuotto 5 - 5 5 - 5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkotuottoihin
sisaltyvia eria 9 - 9 4
Maksusuoritukset tyonantajilta 6 4 10 3 4 7
Jarjestelyistd maksetut etuudet -8 - -8 -9 -9
Ty6nantajan suoraan maksamat etuudet - -4 -4 - -4 -4
Kurssierot -13 - -13 4 4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo kauden lopussa 146 - 146 147 - 147
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Etuuspohjaisten velvoitteiden / varojen uudelleen madrittamisestd johtuvat laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erdt olivat
seuraavat:

2017 2016

Rahastoi- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensd Rahastoidut mattomat Yhteensa
Jarjestelyyn kuuluviin varoihin liittyvat kokemusperusteiset voitot ()
/ tappiot (+) -9 - -9 -4 - -4
Velvoitteisiin littyva taloudellisten oletusten muutoksista johtuva voitto (-
/ tappio (+) 10 7 17 2 5 7
Velvoitteisiin liittyva vaestotilastollisten oletusten muutoksesta johtuva
voitto (-) / tappio (+) -1 - -1 -2 -4 -6
Velvoitteisiin littyvat kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+) -4 1 -3 2 -1 1
Laajaan tuloslaskelmaan merkitty voitto (-) / tappio (+) yhteensd -4 8 4 -3 1 -2

Jarjestelyihin kuuluvat varat esitettyind prosenttiosuuksina kaikista Valmetin etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvista varoista
koostuvat seuraavista erista:

2017 2016
Noteeraa- Noteeraa-
31.12. Noteeratut mattomat Yhteensa Noteeratut mattomat Yhteensa
Oman pdaoman ehtoiset instrumentit 45 % - 45 % 32 % - 32 %
Velkakirjat 30 % - 30 % 29 % - 29 %
Muut instrumentit 2% 23 % 25 % 15 % 24 % 39 %
Yhteensa 77 % 23 % 100 % 76 % 24 % 100 %

Jarjestelyjen varoja ei vuoden 2017 lopussa ollut sijoitettuna konsernin
osakkuus- tai yhteisyrityksiin, tai konsernin tai sen osakkuusyhtididen
tai yhteisyritysten kdytossa oleviin rakennuksiin tai maa-alueisiin.

Tarkeimmat etuuspohjaisten velvoitteiden madrittamisessa kdytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset
(painotetuin keskiarvoin esitettyni) ovat seuraavat:

2017 2016
Rahastoi- Rahastoi-
31.12. Rahastoidut mattomat Yhteensd Rahastoidut mattomat Yhteensa
Diskonttauskorko 3.2% 2,6% 2,9% 3,6% 2,7% 33%
Palkkojen nousu 2,5% 2, 7% 2,6 % 2,4 % 25% 2,4 %
Elgkkeiden nousu 2,0% 2,6% 2,5% 2,0% 2,5% 2,3%
Terveydenhoitokustannusten kehityssuunta - 6,7 % 6,7 % - 7,2 % 7,2 %

Merkittavissa etuuspohjaisissa jarjestelyissa sovelletut painotetut keskimdardiset elinajan odotukset ovat seuraavat:

Elinajan odotus 65-vuotiaana tdlla hetkelld Elinajan odotus 65-vuotiaana télld hetkelld

65 vuoden ikdiselle miesosallistujalle 45 vuoden ikdiselle miesosallistujalle
Esitetty vuosina 2017 2016 2017 2016
Ruotsi 22 22 22 22
Kanada 21 21 22 22
Yhdysvallat 21 21 22 22
Suomi 21 21 24 24

Elinajan odotus on huomioitu etuuspohjaisten velvoitteiden arvioinnis-  tapauksissa on huomioitu myds odotettu elinajan odotuksen parantu-
sa kédyttden kuolevuustaulukoita, jotka perustuvat yleisesti kokemuspe- ~ minen tulevaisuudessa.

rusteiseen tietoon sen maan sisilld, johon jérjestely sijoittuu. Useissa
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Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvon herkkyysanalyysi:

2017 2016
Rahastoi- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensa Rahastoidut mattomat Yhteensa
Diskonttauskorko
Kasvua 0,25 % -6 -5 =11 -6 -10
Laskua 0,25 % 6 5 11 6 5 11
Palkkojen nousu
Kasvua 0,25 % 1 3 4 1 3 3
Laskua 0,25 % -1 -3 -4 1 -2 3
Elakkeiden nousu
Kasvua 0,25 % 1 3 4 1 2 4
Laskua 0,25 % -1 -3 -4 1 -2 -4
Terveydenhoitokustannusten kehityssuunta
Kasvua 1 % - 1 1 1 1
Laskua 1 % - -1 -1 -1 1
Elinajan odotus
Kasvua yksi vuosi 6 4 10 6 3 9
Laskua yksi vuosi -5 -4 -9 -6 -3 -9
Y114 oleva taulukko esittad etuuspohjaisen elidkevelvoitteen maaran kun
merKkittdvid oletuksia muutetaan samalla kun muut oletukset pysyvit
muuttumattomina.
Painotettu keskimdardinen etuuspohjaisten velvoitteiden voimassaoloaika:
2017 2016
Rahastoi- Rahastoi-
Esitetty vuosina Rahastoidut mattomat Yhteensa Rahastoidut mattomat Yhteensa
31.12. 14 18 15 13 18 15

Maksupohjaisten eldkejérjestelyjen liséksi Valmetilla on useita etuus-
pohjaisia eldkejérjestelyjd ja muita pitkdaikaisia etuuspohjaisia jér-
jestelyjd, joita hallinnoidaan kunkin maan paikallisten olosuhteiden,
kéytannon ja tyoehtosopimusten mukaisesti.

Valtaosa Valmetin etuuspohjaisista velvoitteista liittyy jérjestelyihin,
jotka rahoitetaan joko vakuutusyhtiihin tai itsendisesti hallinnoitaviin
rahastoihin suoritettavilla vuosittaisiin vakuutusmatemaattisiin laskelmiin
perustuvilla maksuilla. Muut jérjestelyt ovat rahastoimattomia ja Valmet
maksaa niihin liittyvit etuudet suoraan eraéntymishetkelld. Kaikkiin jérjes-
telyihin sovelletaan kunkin maan paikallista vero- ja muuta lainsdddantoa.

Valmetin etuuspohjaiset elidkejarjestelyt Yhdysvalloissa, Kanadas-
sa ja Ruotsissa muodostavat yhteenlaskettuina 83 prosenttia Valmetin
etuuspohjaisista elakevelvoitteista ja 77 prosenttia elikejérjestelyihin
kuuluvista varoista. Nama jarjestelyt tarjoavat eldketuloa, joka perustuu
olennaisin osin henkilén palkkaan ja tyosuorituksiin eldkditymishet-
kelld tai ldhelld elakoitymishetked.

Yhdysvalloissa ja Kanadassa suoritetaan vuosittaisia arviointilaskel-
mia sen ratkaisemiseksi, edellyttidko paikallinen lainsédddanto rahas-

toihin tehtavia maksusuorituksia.

Ruotsin etuuspohjaiset elakejérjestelyt tarjotaan tydehtosopimusten
mukaisesti ja ne ovat rahastoimattomia. Valmetin konsernitaseessa
esitettdva velka ja rahastoituihin jérjestelyihin suoritetut maksut ovat
riippuvaisia velvoitteen madrittamisessd kaytettavistd vakuutusma-
temaattisista oletuksista, siitd missd mdérin toteuma eroaa tehdyistd
oletuksista sekd jarjestelyihin kuuluvien varojen tuotosta. Téstd johtuen
Valmet altistuu riskille siitd, ettd konsernitaseen mukaiset velat ja/tai
maksusuoritukset kasvavat ndiden vaikutusten vuoksi.

Ulkopuoliset rahastonhoitajat vastaavat Valmetin rahastoitujen
eldkejérjestelyjen varojen hallinnoinnista. Valmetin jérjestelyjen hal-
linnoinnista vastuulliset henkilot kiyvét varojen kohdentamisen lapi
sdannollisesti perustuen paikalliseen lainsdddantoon, asiantuntijoiden
neuvoihin, Valmetin kanssa kaytyihin neuvotteluihin sekd hyvaksytta-
viin riskirajoihin.

Etuuspohjaisiin jérjestelyihin tehtdvien maksujen odotetaan olevan
0,4 miljoonaa euroa vuonna 2018 suomalaisten jérjestelyiden osalta ja
8 miljoonaa euroa ulkomaisten jérjestelyiden osalta.

Valmetin maksupohjaisiin jarjestelyihin suorittamat maksut vuonna

2017 olivat 62 miljoonaa euroa (62 milj. euroa).
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E Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot merkitddn tu-
loslaskelmaan, paitsi silloin kuin ne liittyvdt muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan pddomaan kirjattaviin eriin. Tilikauden ve-
rotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan tilinpadtospédivadn mennessd saddettyjen verokantojen
perusteella. Lisaksi tilikauden veroissa esitetddn ulkomaiset verot, liit-
tyen rahoituseriin tai tapahtumiin osakkeenomistajien kanssa, ja jotka
eivit ole saatavissa takaisin ja jotka eivdt perustu verotettavaan tuloon.
Ulkomaan verot, jotka liittyvat liiketoimintaan, esitetddn liiketoimin-
nan muissa tuotoissa ja kuluissa. Niitd ovat esimerkiksi ulkomaiset
verot ja veronluonteiset maksut, jotka eivdt perustu voimassa oleviin
verosopimuksiin. Veroa oikaistaan myos mahdollisilla edellisiin tilikau-
siin liittyvilla veroilla. Korkokulut, jotka perustuvat maksamattoman
veron madrén, raportoidaan osana rahoituskuluja. Johto arvioi veroil-
moituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsdadanto jattad
tilaa tulkinnoille. Tallaisissa tilanteissa verovastuita varten kirjattavat
varaukset perustuvat johdon arvioihin.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista kirjan-
pitoarvon ja verotuksellisen arvon vililld. Verotuksessa vahennyskel-
vottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa
ja tytédryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista
veroa siltd osin, kun ero ei todennikaisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla
verokantoja, jotka on sdddetty tai joiden hyvéksytystd sisallostd on il-
moitettu tilinpadtospdivaan mennessé. Laskennallinen verosaaminen on
kirjattu vain sithen madraén asti, kun on todennakoistd, etté tulevaisuu-
dessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan
hyodyntad. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvét pitkdaikaisten so-
pimusten valmistusasteen mukaisen tuloutuksen ja verotettavan tulon
eroista, aineellisten hyodykkeiden nopeutetuista poistoista, etuuspoh-

jaisista eldkejarjestelyistd, myohemmin vihennyskelpoisista varauksista,
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yrityshankintojen yhteydessé tehdyistd kédypiin arvoihin arvostuksista
ja kéyttaméttomistd verotuksellisista tappioista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetaén toisistaan silloin,
kun on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kau-
den verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendén ja
kun laskennalliset verot liittyvit saman veronsaajan perimiin tuloveroi-
hin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen

ja velka on tarkoitus realisoida nettomaéraisesti.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista kirjanpi-
toarvon ja verotuksellisen arvon valilld. Niiden arvioidaan realisoi-
tuvan tuloslaskelmaan kirjattaviksi tiettyind ajanjaksoina tulevaisuu-
dessa.Valmetin johto on tehnyt oletuksia ja tehnyt tiettyjd arvioita
liittyen tulevien vuosien veroseuraamuksiin, jotka johtuvat varojen
ja velkojen tilinpadtokseen kirjattujen kirjanpitoarvojen sekd niiden
verotuksellisten arvojen eroista. Keskeiset oletukset liittyvit siihen,
ettd viahennyskelpoisten vahvistettujen verotappioiden hyddynta-
misaika pysyy muuttumattomana, ja ettd voimassaolevat verolait ja
verokannat pysyvit muuttumattomina lahitulevaisuudessa. Jokai-
sena tilinpadtospéivand arvioidaan laskennallisten verosaamisten
hyodynnettavyys, ja mikali olosuhteet viittaavat siihen, etté tulevai-
suudessa ei synny verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero
voidaan hyodyntéa, laskelmia pdivitetddn vastaavasti.

Verosaamiset ja -velat perustuvat arvioon kauden verotettavan tu-
lon perusteella maksettavasta tai hyvitettavasté verosta. Pitkdaikaisia
verosaamisia ei diskontata. Valmetin yhtiét ovat jatkuvasti rutiinin-
omaisten verotarkastusten kohteena useissa maissa. Monimutkaiset
ja muuttuvat viranomaissaadokset useissa Valmetin toimintamaissa
voivat luoda verovelvollisuuksiin liittyvaa epavarmuutta. Veroviran-
omaisten muuttuvilla tulkinnoilla saattaa olla haitallinen vaikutus

Valmetin taloudelliseen asemaan.
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Suomalaisen yhteiséverokannan mukainen tulovero (20,0 prosenttia

2016 ja 2017) erosi tuloslaskelmaan kirjatuista tuloveroista seuraavasti:

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2017 2016
Tulos ennen veroja 165 136
Suomen verokannan mukainen vero -33 -27
Verokantojen muutosten vaikutus 5 1
Edellisten tilikausien verot -2 -12
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus -1 -4
Verotappioiden hyddyntaminen -1 1
Ulkomaiden hyvityskelvottomat lahdeverot -4 -5
Verovapaiden tuottojen ja verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -2 -3
Muut - -4
Tuloverot yhteensa -39 -54
Efektiivinen veroaste, (%) 23,3 % 39,4 %
Efektiivinen veroaste, (%) ilman edellisten tilikausien veroja 22,1% 30,4 %

Vuonna 2017 tuloverojen pienentyminen johtuu pédasiassa laskennal-
listen verojen muutoksesta liittyen Yhdysvaltojen verouudistukseen.
Valmet vastaanotti vuonna 2016 Konserniverokeskukselta jalkiverotus-
péitoksen koskien Valmet Technologies Oy:n verovuosia 2010-2012.
Padtos koski Valmet Technologies Oy:n veloittamia korvauksia ulkoi-
maisilta tytaryhtioiltadn. Tédssd yhteydessd Valmet kirjasi 19 miljoonan

euron verovelan tdysimaaréisend sekd 14 miljoonan euron verosaamisen,

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot:

joka liittyy useisiin eri valtioihin. Ndiden kirjausten yhteisvaikutus tu-
loveroihin oli 5 miljoonaa euroa kulua vuodelle 2016. Valmetin yhtiot
ovat jatkuvasti rutiininomaisten verotarkastusten kohteena. Verosaami-
set ja -velat perustuvat arvioon kauden verotettavan tulon perusteella
maksettavasta tai hyvitettivistd verosta. Verovelkaa ei kirjata mikili on
todennékoistd, ettd veroviranomaisille toimitetut tiedot todennédkéisesti

kestavit viranomaistarkastelun.

31.12. paattynyt tilikausi

2017 2016

Verojen Verojen
Milj. euroa Ennen veroja Vero jalkeen Ennen veroja Vero jalkeen
Rahavirran suojaus 14 -3 11 1 - 1
Etuuspohjaisen velvoitteiden uudelleen maarittdmisesta
johtuvat erat -4 -5 -9 -5 7 2
Tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot -20 - -20 7
Muut laajan tuloksen erat yhteensa -10 -8 -18 11 6 5
Laskennalliset verot - -8 - 6
Yhteensa - -8 - 6
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Tasmadytyslaskelma laskennallisista verosaamisista ja -veloista:

Kirjattu

Kirjattu tulos- laajaan
Milj. euroa 1.1. laskelmaan tulokseen? Kurssierot 31.12.
2017
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 13 - - -2 11
Kayttéomaisuus 15 -2 = = 14
Vaihto-omaisuus 2 -2 - - -
Varaukset 23 1 - -1 23
Jaksotuserot 16 -5 - -1 9
Eldkevelvoitteet 25 - -5 -1 19
Muut 6 2 - 1 6
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 99 -6 -8 -4 82
Netotettu laskennallisista veroveloista’ -19 7 - - -12
Laskennalliset verosaamiset, netto 80 1 -8 -4 70
Laskennalliset verovelat
Hankintamenon kohdistaminen 71 -5 - -5 61
Kayttdéomaisuus 1 - - - -
Muut 10 3 - -5 7
Laskennalliset verovelat yhteensa 82 -2 - -11 68
Netotettu laskennallisista verosaamisista’ -19 7 - - -12
Laskennalliset verovelat, netto 62 5 - -11 56
2016
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 17 -6 - 2 13
Kayttéomaisuus 21 -5 - -1 15
Vaihto-omaisuus 4 -1 - -2 2
Varaukset 19 2 - 1 23
Jaksotuserot 11 3 - 1 16
Elgkevelvoitteet 26 1 -2 1 25
Muut 5 4 - -3 6
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 104 -3 -2 - 99
Netotettu laskennallisista veroveloista’ -19 - - - -19
Laskennalliset verosaamiset, netto 85 -3 -2 - 80
Laskennalliset verovelat
Hankintamenon kohdistaminen 78 -5 - -2 71
Kayttéomaisuus 1 - - - 1
Muut 11 - - -1 10
Laskennalliset verovelat yhteensa 90 -5 - -3 82
Netotettu laskennallisista verosaamisista’ -19 - - - -19
Laskennalliset verovelat, netto 70 -5 - -3 62

1 Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennet&an toisistaan, mikali on olemassa laillinen oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvia verosaamisia vastaan.
2 Lisatietoja eldkevelvotteisiin liittyvastd oikaisusta vuonna 2016 konsernin laajassa tuloslaskelmassa.

Jos osingonjakoa lihitulevaisuudessa pidetddn todennikodisend, lasken-  verotettavan tulon perusteella on todennékoistd. Konsernilla ei ole
nallinen verovelka on kirjattu sellaisissa maissa sijaitsevien Valmet-yh-  olennaista miardd tappioita, joista laskennallista verosaamista ei ole
tididen jakamattomista voittovaroista, joissa osingonjaosta aiheutuu ve- ~ kirjattu. Tappioista kuusi miljoonaa euroa vanhenee seuraavan viiden
roseuraamus. Voittovaroja, joiden osalta verovelkaa ei ole kirjattu, oli21  vuoden aikana.
miljoonaa euroa 31.12.2017 ja 57 miljoonaa euroa 31.12.2016.

Kéyttamattomistd verotuksellisista tappioista kirjataan lasken-

nallinen verosaatava sithen méardin asti, kun verohyodyn saaminen
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E Oma pddoma

Osakepadoma ja osakkeiden lukumaara
Valmet Oyj:n tdysin maksettu osakepadoma 31.12.2017 ja 31.12.2016 oli
100 000 000 euroa.

Valmet Oyj:n osakepddoma koostui 149 864 619 osakkeesta 31.12.2017
(149 864 619). Naista ulkona olevien osakkeiden lukumairai tilikauden
lopussa oli 149 864 220 kappaletta (149 864 220 kpl) ja yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden lukumaira oli 399 kappaletta (399 kpl).

Ulkona olevien osakkeiden keskiméirdinen lukumaird 31.12.2017
paittyneelld tilikaudella oli 149 864 220 kappaletta. 31.12.2016 pditty-
neell vertailukaudella vastaava luku oli 149 864 220.

Valmet Oyj:lld on yksi osakelaji. Valmet Oyj:n osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Vuonna 2017 ulkona olevien osakkeiden maéréssé tai

osakepddomassa ei ole tapahtunut muutoksia.

Omat osakkeet
Valmet Oyj:1ld oli hallussaan 399 (399) omaa osaketta 31.12.2017. Valmet
Oyj hankki ndma osakkeet 2.4.2014 Helsingin porssistd (Nasdaq Hel-
sinki Oy) hintaan 7,5880 euroa osakkeelta.

Valmet on solminut sopimuksen ulkopuolisen palvelutuottajan
kanssa avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmien hallinnoinnista.
Katsauskauden lopussa hallinnointisopimuksen puitteissa hankittuja

osakkeita oli 207 036 kappaletta.

Osingot
Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2017 pdittyneelti tilikaudelta vahvistettavan
taseen perusteella jaetaan osinkona 0,55 euroa osakkeelta ja ettd jdljelle

jaavit voittovarat jétetddn Valmet Oyj:n vapaaseen omaan piddomaan.

Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

Myynnin ja hallinnon
yleiskustannukset 2017,
517 milj. euroa

Myynnin ja hallinnon
yleiskustannukset 2016,
518 milj. euroa

B Myynnin ja markkinoinnin
kulut 280 milj. euroa

B Myynnin ja markkinoinnin
kulut 287 milj. euroa

Tutkimus- ja tuotekehityskulut,
netto 64 milj. euroa

Tutkimus- ja tuotekehityskulut,
netto 64 milj. euroa

Hallinnon kulut 166 milj. euroa Hallinnon kulut 174 milj. euroa

Téstd aiheutuvaa yhteensd 82 miljoonan euron osingonjakovelkaa ei ole
kirjattu tahan tilinpdatokseen. Tilikaudelta 2016 osinkoa jaettiin 0,42

euroa osakkeelta, yhteensi 63 miljoonaa euroa.

Arvonmuutos- ja muut rahastot
Suojausrahasto sisdltdd rahavirran suojauksessa kiytettyjen suojaus-
laskennan alaisten instrumenttien kidyvin arvon muutokset tehokkaan
osuuden osalta.

Arvonmuutosrahasto sisdltdd myytéavissd oleviksi luokiteltujen ra-
hoitusvarojen kdyvan arvon muutoksen.

Vararahasto koostuu jakokelvottomista varoista, jotka on siirretty
sinne jakokelpoisista varoista yhtidjarjestyksen tai paikallisen lainsaa-

ddnnon vaatimuksesta tai osakkeenomistajien paatokselld.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
(SVOP)
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman pddoman
luonteiset sijoitukset, joita ei nimenomaisen paitoksen mukaan merkitd
osakepddomaan.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto muodostuu kokonai-
suudessaan emoyhtié Valmet Oyj:n sijoitetun vapaan oman padoman

rahastosta.

Muuntoerot
Oman padoman erd muuntoerot sisaltdd ulkomaisten yksikoiden ti-
linpadtosten muuntamisesta konsernin raportointivaluuttaan euroon

syntyneet muuntoerot.

Tuotekehityksen kustannukset,
milj. euroa

70 65 64 2016

60 = 2017
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tuotekehitys-

kulut
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Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
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31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2017 2016
Kayttoomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 2 1
Rojaltituotot - 2
Vuokratuotot 1

Kurssivoitot! o 14
Myyntisaamisten alaskirjausten peruutus 5 7
Muut tuotot? 10 7
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 18 32
Tytaryhtioiden ja liiketoimintojen myyntitappiot -3 1
Kayttbomaisuuden myyntitappiot -1 1
Arvonalennukset kayttéomaisuushyddykkeista -1 -3
Kurssitappiot' - -17
Termiinisopimusten korkokomponentti -3 2
Véhennyskelvottomat ldhdeverot -3 1
Myyntisaamisten alaskirjausten lisdys -6 7
Muut kulut? -10 2
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -27 -33
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto -10 2

' Valmet on tasmentdnyt valuuttakurssivoittojen ja -tappioiden esittamistapaa seka johdannaisten ettd myyntisaamisten ja ostovelkojen kurssierojen osalta. Vuonna 2017 nama on esitet-
ty nettona rivilld Kurssitappiot sisaltéden -7 miljoonaa euroa myyntisaamisten ja ostovelkojen kurssieroja seka 8 miljoonaa euroa johdannaisten kurssieroja. Vuonna 2016 vastaavat erdt
olivat 5 miljoonaa euroa ja -8 miljoonaa euroa, ja erédt oli esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa ja -kuluissa nettona.

2 Sisaltaa valillisiin ja vastaavanluonteisiin veroihin liittyvid tuottoja ja kuluja, rekisterdintimaksuja seka vaateisiin liittyvia kuluja.

Rahoitusriskien hallinta

Valmetin maailmanlaajuiseen toimintaan liittyy erilaisia liiketoimin-
ta- ja rahoitusriskejd. Rahoitusriskien hallinnasta vastaa keskitetysti
konsernirahoitus Valmetin hallituksen vuosittain hyviksymin kirjalli-
sen rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernirahoitus tunnistaa ja arvioi
rahoitusriskejd sekd suojautuu niiltd tiiviissa yhteistyossa tytaryhtididen
kanssa. Konsernirahoitus toimii tytdryhtididen vastapuolena, hoitaa
keskitetysti ulkoista varainhankintaa ja vastaa rahavarojen hoidosta ja
tarvittavista suojaustoimista. Tavoitteena on minimoida rahoitusriskien

epdsuotuisia vaikutuksia Valmetin taloudelliseen tulokseen.

Herkkyysanalyysi
Rahoitusriskien yhteydessé esitetyt herkkyysanalyysiluvut perustuvat
tilinpaitosajankohdan riskipositioihin.

Herkkyysanalyysid tehtdessd oletetaan vain yhden rahoitusinstru-
mentin arvoon vaikuttavan tekijan, kuten koron tai valuuttakurssin,
muuttuneen. Valmet kayttad herkkyyslaskelmissa yleisesti markkinoilla
sovellettua tapaa, jonka mukaan oletetaan tapahtuvan 1 prosenttiyksikon
(100 korkopisteen) muutos koroissa ja 10 prosentin muutos valuuttojen

vaihtosuhteessa ja hy6édykkeiden hinnoissa.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeetti- tai jalleenrahoitusriski syntyy, kun yhtio ei pysty rahoittamaan
toimintaansa luottokelpoisuuttaan vastaavin ehdoin. Vilittomén maksu-
valmiuden turvaamiseksi kassavarojen, lyhytaikaisten sijoitusten ja nos-
tettavissa olevien luottositoumusten madra pidetddn riittavalla tasolla, sekd
jalleenrahoitusriskin hallinnoimiseksi lainasalkun ikdjakauma hajautettuna.

Rahoituksen saatavuutta kaikissa olosuhteissa turvataan hajautta-
malla varainhankinta eri markkinoille ja rahoituslaitoksiin. Konserni-
rahoitus valvoo pankkitilirakenteita, tytdryhtididen kassasaldoja sekd
-ennusteita ja ohjaa konsernin kokonaiskassavarojen hyodyntamistd
mahdollisimman tehokkaasti.

Vuoden 2017 lopussa rahat ja pankkisaamiset olivat yhteensd 296
miljoonaa euroa (240 milj. euroa) ja myytavissé olevat korolliset rahoi-
tusvarat 6 miljoonaa euroa (1 milj. euroa). Maailmanlaajuisesta liike-
toiminnasta johtuen osa Valmetin tytaryhtioistd sijaitsee maissa, joissa
valuutanvaihtoa ja sen liikuteltavuutta on rajoitettu. Ndiden maiden
osuus Valmetin kokonaislikviditeetisti jda kuitenkin véhaiseksi. Lisdksi
Valmetilla oli 200 miljoonan euron sitova valmiusluottosopimus, joka
erdantyy vuonna 2023, 14 miljoonan euron sitovat konsernitililimiitit,
sekd 200 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, jotka oli-
vat kaikki kdyttamatta raportointiperiodin lopussa.

Kéyttopadoman hallinta on olennainen osa likviditeettiriskin hal-
lintaa. Konsernirahoitus valvoo ja ennustaa nettokayttopadoman muu-
tosta laheisessd yhteistyossd tytdryhtididen kanssa. Nettokéyttopddaoma

laski -366 miljoonaan euroon (-294 milj. euroa) vuoden 2017 lopussa,
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johtuen suurten projektien maksuerien huomattavasta vaikutuksesta
nettokayttopadomaan.

Valmet hallinnoi jalleenrahoitusriskiddn tasapainottamalla lyhyt- ja
pitkdaikaisen velan suhteellista keskindistd osuutta sekd pitkdaikaisten
lainojen jdljelld olevaa keskimaériistd maksuaikaa mukaan lukien nos-
tamaton sitova valmiusluotto. Keskiméariinen pitkédaikaisten lainojen
jaljelld oleva maturiteetti mukaan lukien pitkiaikaisten lainojen lyhen-
nyserit sekd nostamaton sitova valmiusluotto oli vuodenvaihteessa 4,0

vuotta (3,9 vuotta). Lyhytaikaisten lainojen osuus huomioiden pitkaai-

kaisten lainojen lyhennyserit oli 8 prosenttia (15 %) koko lainasalkusta.
Seuraavassa taulukossa on esitetty Valmetin velkojen lyhennykset ja
korkokulut eriteltynd niiden tilinpdatospdivana jaljelld olevien sopi-
muspohjaisten erdpdivien mukaisesti. Johdannaisten erddntymiset ovat
esitetty Liitetiedossa 8.

Vuoden 2017 lopussa Valmetilla ei ollut merkittavid rahoitusleasing-

tai muita lainavastuita.

Vuoden 2022
Milj. euroa 2018 2019 2020 2021 jélkeen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 18 39 39 30 93
Korkokulut 2 2 2 1 1
Osto- ja muut velat 817 -
Yhteensa 838 41 41 31 94

Padomarakenteen hallinta

Padomarakenteen hallinnan tavoitteena on turvata liiketoiminnan toi-
mintaedellytykset, varmistaa joustava pdasy padomamarkkinoille sekd
varmistaa riittava rahoitus kilpailukykyisin ehdoin. Pddomarakenteen
hallinta Valmetissa kattaa sekd oman padoman ettd korollisen vieraan
padoman. Oma pddoma oli 31.12.2017 yhteensd 933 miljoonaa euroa
(886 milj. euroa) ja korolliset velat yhteensd 219 miljoonaa euroa (310
milj. euroa).

Valmet ei ole julkaissut pitkdaikaiseen pddomarakenteeseensa liit-
tyvad tavoitetasoa. Tdstd huolimatta Valmetin tavoitteena on yllapitad
vahva padomarakenne siilyttadkseen asiakkaiden, sijoittajien, velkojien
ja markkinoiden luottamus. Valmetin hallitus arvioi pddomarakennetta
sdannollisesti ja sen operatiivisesta hallinnoinnista vastaa konsernira-
hoitus. Lainasopimukset siséltdvit tavanomaisia kovenanttiehtoja, jotka
Valmet tdyttaa selvasti tilinpaatoshetkelld. Valmetilla ei ollut 31.12.2017

luottoluokitusta.

Milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016
Korolliset velat yhteensa 219 310
Rahat ja pankkisaamiset 296 240
Myytévissa olevat korolliset rahoitusvarat 6 1
Muut korolliset varat 17 17

Korollinen nettovelka -100 52
Oma padoma yhteensa 933 886
Nettovelkaantuneisuusaste -11% 6 %

Korkoriski

Korkoriskid syntyy, kun markkinakorkojen ja korkomarginaalien
muutokset vaikuttavat rahoituskustannuksiin, sijoitusten tuottoihin ja
korollisten erien arvostukseen. Korkoriskié hallinnoi ja valvoo konser-
nirahoitus. Korkoriskid hallinnoidaan tasapainottamalla vaihtuva- ja
kiintedkorkoisten lainojen keskiniistd suhdetta sekd velkojen ettd si-

joitusten duraatiota. Lisédksi korollisiin saataviin ja velkoihin liittyviltd

riskeiltd voidaan suojautua johdannaisinstrumenteilla, kuten korko-
termiineilld, koronvaihtosopimuksilla, optioilla ja futuureilla. Kiintedn
koron osuus kaikista lainoista tulee olla 10-60 prosentin vililld mukaan
lukien korkojohdannaiset. Pitkdaikaisten lainojen duraatio, mukaan lu-
kien pitkdaikaisten lainojen lyhennyserit ja korkojohdannaiset, saa olla
6—42 kuukautta.

Kiintedkorkoisen velan osuus kaikista lainoista oli 38 prosenttia
(29 %), duraatio 1,7 vuotta (1,5 vuotta) ja euromairdisten velkojen osuus
oli 100 prosenttia (100 %) kaikista lainoista vuoden 2017 lopussa.

Korkoriskin herkkyysanalyysin perusteena on yhteenlaskettu yhtio-
tason korkoriski, joka muodostuu korollisista saamisista, korollisista
veloista ja koronvaihtosopimuksista, jotka suojaavat alla olevaa kor-
koriskid. Herkkyysanalyysissd ei ole huomioitu valuuttajohdannaisten
korkovaikutusta, silld yhden prosenttiyksikon muutos koroissa ei olisi
merkityksellinen, mikali vastaava muutos tapahtuisi kaikissa valuutta-
pareissa samanaikaisesti. Korkojen yhden prosenttiyksikon nousulla tai
laskulla kaikkien muiden muuttujien pysyessa ennallaan olisi seuraavan
12 kuukauden aikana uudelleenhinnoitteluun tulevien korollisten velko-
jen, saatavien ja korkojohdannaisten korkokuluihin seuraava vaikutus

verovaikutus huomioituna:

Milj. euroa 2017 2016
Tuloslaskelmaan +/-0,9 +/-0,0
Omaan padomaan +/-1,7 +/-1,9

Valmet on kiyttanyt korkojohdannaisia suojautuakseen lainasalkun
korkoriskeiltd. Kaikkiin koronvaihtosopimuksiin sovelletaan rahavir-
ran suojauslaskentaa. Korkojohdannaissopimusten nimellis- ja kdyvat

arvot ovat esitetty Liitetiedossa 8.

59



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

VALMET | TILINPAATOS 2017 JA TIETOA SIJOITTAJILLE

Valuuttariski

Valmetin liiketoiminta on maailmanlaajuista ja konserni altistuu va-
luuttariskille useissa valuutoissa, joskin toiminnan maantieteellinen
jakautuminen vidhentdd yksittdisten valuuttojen merkitystd. Huomat-
tava osuus Valmetin liikevaihdosta seka kuluista syntyy euroissa (EUR),
Yhdysvaltain dollareissa (USD), Ruotsin kruunuissa (SEK) ja Kiinan
juaneissa (CNY).

Transaktioriski

Transaktioriskid syntyy tytdryhtididen kaupallisista ja rahoitukseen
liittyvistd tapahtumista ja maksuista, jotka ovat muun kuin yksikén
toimintavaluutan madréisid ja kun niihin liittyvét tulevat ja lahtevit
rahavirrat ovat madraltadn tai ajoitukseltaan erilaisia.

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti tytdryhtiét suojaavat ta-
seessa olevat ja sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin perustuvat
valuuttapositionsa tdysimaéréisesti. Muun kuin tytaryhtion toiminta-
valuutan mééréiset vastaiset rahavirrat on suojattu konsernirahoituksen
kanssa tehdyilld sisdisilld termiinisopimuksilla ajanjaksoiksi, jotka eivit

yleensi ylitd kahta vuotta. Tytaryhti6t tekevit valuuttasuojauksia myos

suoraan pankkien kanssa maissa, joissa valuuttasaannostely estdd kon-
sernin sisdiset suojaussopimukset.

Konsernirahoitus valvoo yhtion valuuttakohtaista nettopositiota ja
padttdd missd madrin avoin riski suljetaan. Mikali tytaryhtio soveltaa si-
tovan sopimuksen suojaukseen suojauslaskentaa, konsernirahoitus suo-
jaa aina kyseisen riskin solmimalla sisdistd termiinisopimusta vastaavan
ulkoisen termiinisopimuksen. Konsernin rahoituspolitiikka méaarittaa
enimmdisméarat konsernirahoituksen hallinnoimille avoimille valuut-
tapositioille pohjautuen positioiden mahdollisesta tulosvaikutuksesta
johdettuun enimmaismaédraan. Valuuttariskin hallinnassa konsernira-
hoitus voi kéyttad termiinisopimuksia ja valuuttaoptioita.

Valmet altistuu valuuttariskeille sekd tase- ettéd taseen ulkopuolisten
erien kautta. Valuuttariski koostuu kaikista valuuttaméaraisistd varoista
ja veloista, sekd niiden vasta-arvoista yhtididen kotivaluutoissa. Las-
kelmassa on huomioitu ulkoiset, seké sisdiset lyhyt- ja pitkdaikaiset
myynti- ja ostosopimukset, sitoviin sopimuksiin liittyvét arvioidut
kirjaamattomat rahavirrat seké rahoituserit, joista on vahennetty suo-
jaukset. Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin valuuttariski ra-

portointikauden lopussa:

31.12.2017
Milj. euroa EUR SEK usb CNY Muut
Operatiiviset erat 21 -181 218 -34 -23
joista myynti- ja muut saamiset 13 -89 60 11 4
joista osto- ja muut velat -36 42 -1 -12 7
Rahoituserat 121 -105 -4 -39 28
Suojaukset -150 280 -205 79 -5
Kokonaispositio -8 -6 9 5 -

31.12.2016
Milj. euroa EUR SEK usb CNY Muut
Operatiiviset erat -15 -139 180 -27 1
joista myynti- ja muut saamiset 33 -84 36 7 8
joista osto- ja muut velat -28 19 - -2 11
Rahoituserat 44 -140 83 -10 23
Suojaukset -20 278 -257 27 -29
Kokonaispositio 9 -1 6 -9 5

Valuuttariskin herkkyysanalyysin perustana on konsernitason yhteen-

laskettu valuuttapositio. Jos euron oletetaan vahvistuvan tai heikkene-

vin 10 prosenttia kaikkiin muihin valuuttoihin ndhden, timén vaikutus

kassavirtaan verovaikutus huomioituna olisi:

31.12.2017
Milj. euroa SEK usb CNY Muut Yhteensa
EUR +/-10 % muutos +/-0,5 -/+0,7 -/+0,4 +/-0,0 -/+0,6
31.12.2016
Milj. euroa SEK usb CNY Muut Yhteensa
EUR +/-10 % muutos +/-0,1 -/+ 0,5 +/-0,7 +/-0,4 +/-0,7

Rahoitusinstrumentteja koskevassa IFRS 7:n mukaisessa herkkyysana-

lyysissd on huomioitu seuraavat erit: osto- ja muut velat, myynti- ja
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Seuraavassa taulukossa esitetddn vaikutus, joka aiheutuisi euron

+/- 10 prosentin muutoksesta muita valuuttoja vastaan verovaikutus

huomioituna:

Milj. euroa 2017 2016
Tuloslaskelmaan -/+1,2 +/-1,4
Omaan padomaan -/+2,9 +/-0,8

Vaikutus omaan pddomaan on niiden johdannaisten kdyvin arvon
muutos, jotka tdyttavit rahavirran suojauksen kriteerit sitovien osto-
ja myyntisopimusten valuuttariskien suojaamiseksi. Vaikutus tuloslas-
kelmaan on kaikkien muiden valuuttakurssiriskille alttiina olevien ra-
hoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutos. Néihin instrumentteihin
kuuluvat my6s rahavirran suojaukseksi soveltuvat johdannaiset siltd
osin kuin alla oleva valmistusasteen mukaisesti tuloutettava sitoumus
on tuloutettu.

Valuuttajohdannaissopimusten nimellis- ja kdyvit arvot on esitetty
Liitetiedossa 8.

Translaatioriski tai omaan padaomaan liittyva
valuuttariski

Translaatioriskid syntyy, kun tytaryhtion oma padoma, liikearvo tai kdy-
van arvon oikaisu on jonkin muun valuutan kuin emoyhtion toimin-
tavaluutan madrdinen. Vuoden 2017 lopussa yhteenlaskettu konsernin
ei-euromidriéisten tytaryhtididen oman padoman, liikearvon ja kdyvéin
arvon oikaisujen muodostama translaatioriski oli 382 miljooonaa euroa
(413 milj. euroa). Merkittavimmat translaatioriskit olivat Ruotsin kruu-
nuissa 164 miljoonaa euroa (160 milj. euroa) sekéd Kiinan juanissa 88
miljoonaa euroa (116 milj. euroa). Valmet ei tilinpaatoshetkelld suojaudu

translaatioriskiin liittyvéltd valuuttakurssiriskilta.

Hyodykeriski
Valmet altistuu raaka-aineiden ja tarvikkeiden, mukaan luettuna ener-
gia, hintojen vaihtelulle. Tytdryhti6t ovat tunnistaneet hyodykeriskien
suojaustarpeensa, ja konsernirahoitus on toteuttanut suojaukset hyvak-
syttyjé vastapuolia ja instrumentteja kiyttden. Hyodykeriskejd varten on
madritelty ja hyviksytty erilliset suojauslimiitit. Suojaukset toteutetaan
rullaavasti siten, ettd suojausaste pienenee ajan pidentyess.

Pohjoismaisten tytaryhtididen sihkon hintariskid on suojattu sekd
sahkojohdannaisilla ettéd kiintedhintaisilla sahkon ostosopimuksilla, jot-
ka on madritetty erittdin todenndkdisten tulevien sdéhkdostojen suojauk-
siksi. Suojausten painopiste on seuraavan kahden vuoden arvioidussa
energian kulutuksessa, ja osa suojauksista ulottuu noin viiden vuoden
padhan. Sdhkosuojausten toteutus on ulkoistettu konsernin ulkopuo-
liselle valittdjdlle. Valmetin sahkotermiinien maard 31.12.2017 oli 159
GWh (121 GWh) ja kiintedhintaisten sahkon ostosopimusten maara
206 GWh (228 GWh).

Pienentddkseen ruostumattoman terdksen hintaan vaikuttavan
seosainelisin hintamuutosten aiheuttamaa riskiia, Valmet on solmi-

nut nikkelijohdannaissopimuksia (average-price swap agreements).

Seosainelisd perustuu eri metallien kuukausittaisiin keskiarvihintoihin,
ja merkittavin metalli seosainelisdssd on nikkeli. Valmetin nikkelisuo-
jausten madrd 31.12.2017 oli 18 tonnia (o tonnia).

Seuraava rahoitusinstrumentteihin perustuva hyédykehintojen herk-
kyysanalyysi sisdltdd termiini- ja swap-sopimubksilla ostettujen hyodyk-
keiden yhteenlasketun nettomédran, mutta se ei sisdlla raaka-aineiden
ja sahkon ennakoitua kulutusta.

Hy6dykehintojen 10 prosentin nousu tai lasku aiheuttaisi seuraavat

vaikutukset verovaikutus huomioituna:

Milj. euroa 2017 2016
Séhkojohdannaisten vaikutus

tuloslaskelmaan +/-0,1 +/-0,1
Séhkojohdannaisten vaikutus

omaan pagdomaan +/-0,2 +/-0,2
Nikkelijohdannaisten vaikutus tuloslaskelmaan +/-0,0

Sdhkétermiineihin sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa. Niiden
tehokkaan osuuden vaikutus kirjataan omaan pddomaan ja tehotto-
man osuuden vaikutus tuloslaskelmaan. Nikkelijohdannaisiin ei so-
velleta suojauslaskentaa, joten niiden kdyvdn arvon muutos kirjataan

tulosvaikutteisesti.

Luottoriski ja muu vastapuoliriski

Luotto- tai vastapuoliriskilld tarkoitetaan mahdollisuutta, ettd asiakas, ali-
hankkija tai rahoitusvastapuoli ei pysty tayttdmaan sitoumuksiaan Valme-
tille. Myyntiin ja ostoihin liittyvit luottoriskit ovat ensisijaisesti tytaryh-
tididen vastuulla. Tytaryhtiot arvioivat asiakkaidensa luottokelpoisuuden
néiden taloudellisen tilanteen, aiempien kokemusten ja muiden asiaan
vaikuttavien seikkojen perusteella. Lisiksi luottoriskin maérda rajataan
kiyttamalld ennakkomaksuja, rembursseja ja kolmannen osapuolen anta-
mia takauksia. Konsernirahoitus tarjoaa keskitetysti kaupan, projektien ja
asiakasrahoitukseen liittyvid palveluja ja pyrkii varmistamaan, ettd mak-
suehdoissa ja vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan rahoituspolitiikan
periaatteita. Valmetilla ei ole merkittévié luottoriskikeskittymié johtuen
laajasta ja maantieteellisesti hajautuneesta asiakaspohjasta.

Luottoriskin enimméismaéra vastaa myynti- ja muiden saamisten
kirjanpitoarvoa. Luottoriskid arvioidaan sekd myyntisaamisten ikdja-
kauman ettd asiakaskohtaisten analyysien perusteella. Myyntisaamisten
ikdjakauma on esitetty Liitetiedossa 7.

Vastapuoliriskid aiheutuu my6s rahoitustapahtumista, joita koskevia
sopimuksia tehdddn pankkien, muiden rahoituslaitosten ja yritysten
kanssa. Konsernirahoitus hallitsee riskié keskitetysti valitsemalla huo-
lellisesti pankit ja muut vastapuolet, asettamalla vastapuolikohtaisia
limiitteja sekd kdyttamaélld nettoutusopimuksia, kuten ISDA (Master
agreement of International Swaps and Derivatives Association), lisé-
tietoja Liitetiedossa 8. Laskettaessa rahoitusinstrumentteihin liittyvin
vastapuoliriskin enimméisméddrad, avoimeen positioon luetaan rahat
ja pankkisaamiset, sijoitukset, talletukset ja muut rahoitustransaktiot
kuten johdannaissopimukset. Valmetin johto seuraa vastapuoliriskien

noudattamista sddnnollisesti.
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Kdyvan arvon arvioiminen
Kéypédn arvoon konsernin taseeseen merkityt rahoitusinstrumentit on
luokiteltu arvostukseen perustuvien hierarkiatasojen ja arvostusmene-

telmien mukaan seuraavasti:

Taso 1

Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat oikaisemattomat hintanotee-
raukset. Markkinahinnat ovat helposti ja séannollisesti saatavissa pors-
sistd, valittdjalta, markkinainformaation valityspalvelusta, hinnoittelun
palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Rahoitusvarojen notee-
rattuna markkinahintana kéytetadn senhetkistd ostonoteerausta. Tason
1 rahoitusinstrumentit ovat korkoarvopapereita ja osakkeita, jotka on

luokiteltu myytavissd oleviksi.

Taso 2
Tason 2 rahoitusinstrumenttien kdypa arvo mairitetdan arvostusme-

netelmien avulla. Ndissd menetelmissd kiytetdan sy6ttotietona havain-
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noitavissa olevia markkinahintoja, jotka ovat helposti ja sdannollisesti
saatavissa pOrssistd, valittdjaltd, markkinainformaation vilityspalvelus-
ta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaisel-
ta. Tason 2 rahoitusinstrumentteihin kuuluu korkoarvopapereita sekd
over-the-counter (OTC) -johdannaisia, jotka on luokiteltu kdypdan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai tdyttavat suojauslaskennan

soveltamisen edellytykset.

Taso 3

Rahoitusinstrumentti luokitellaan tasolle 3, jos sen kdyvén arvon maa-

rittdminen ei voi perustua havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.
Alla olevissa taulukoissa on esitetty Valmetin kdypddn arvoon ar-

vostetut rahoitusvarat ja -velat. Mitddn luokittelumuutoksia ei ole tehty

vuonna 2017. Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvan arvon tasot

on esitetty Liitetiedossa 6.

31.12.2017
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3
Varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset - 7 -
Suojauslaskennan edellytykset tayttavat johdannaiset - 17 -
Myytavissa olevat rahoitusvarat 7 - 2
Varat yhteensd 7 24 2
Velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset - 4 -
Suojauslaskennan edellytykset tdyttavat johdannaiset - 9 -
Velat yhteensd - 13 -
31.12.2016
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3
Varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset 7 -
Suojauslaskennan edellytykset tayttavat johdannaiset 11
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Varat yhteensd 18
Velat
K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset 6 -
Suojauslaskennan edellytykset tayttavat johdannaiset 23 -
Velat yhteensa 29 -

Tason 3 instrumenteissa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2017

aikana.
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m Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset

Valmet-konsernilla on seuraavat osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset:

Omistusosuus

Rekisterdintimaa ja paa-

Yhtion nimi asiallinen toimintapaikka 31.12.2017 31.12.2016  Arvostusmenetelma
Padomaosuus-
Allimand S.A. Ranska 35,8 % 35,8 % menetelma
Padomaosuus-
Valpro gerenciamento de obras Ltda Brasilia 51,0 % 51,0 % menetelma
Pagomaosuus-
Nanjing SAC Valmet Automation Co., Ltd. Kiina 21,95 % 21,95 % menetelma

Allimand S.A. on ranskalainen yhtid, joka valmistaa tuotteita ja tuot-
taa palveluita paperiteollisuudelle. Se keskittyy erikoispaperikoneisiin ja
keskikokoisiin kartonkikoneisiin. Allimand S.A. on perustettu vuonna
1850 ja Valmet on ollut osakkeenomistaja vuodesta 1979. Allimand S.A.
on Valmetin osakkuusyhtio, jonka johto on luokitellut finanssisijoituk-
sesi vuodesta 2015 ldhtien.

Valpro gerenciamento de obras Ltda on Valmetin ja Progenin
vdlinen yhteisyritys, joka osallistuu Valmetin projektitoimituksiin
Eteld-Amerikan sellu-, paperi- ja energiamarkkinoilla. Valpro geren-
ciamento de obras Ltda perustettiin vuonna 2013 vahvistamaan ja mo-
nipuolistamaan Brasilian toimintoja. Yhteisyritys tuottaa erikoistuneita
rakennuttajapalveluita.

Valpro gerenciamento de obras Ltda on luokiteltu yhteisyritykseksi,
koska Valmetilla on yhdessa toisen osakkaan kanssa yhteinen maérays-
valta hallinnoida yritysta.

Nanjing SAC Metso Control System Co., Ltd. (SAC) uudelleennimet-
tiin Nanjing SAC Valmet Automation Co., Ltd.:ksi vuonna 2017. Yhtio
perustettiin vuonna 2011 Metso Automaatio Oy:n ja Guodian Nanjing
Automation Co., Ltd.:n vililla. SAC, Guodian Nanjing Automation Co.,

Ltd. on julkinen osakeyhtid, josta isoimman osuuden omistaa Huadian

Power International Co. Ltd., yksi viidestd suurimmasta energiantuot-
tajasta Kiinassa. Metso Automaatio Oy:n omistajuus ja sen mukana
Nanjing SAC Valmet Automation Co., Ltd.:n omistusosuus, siirtyi
Valmetille, kun konsernin prosessiautomaatiojarjestelmén hankinta
toteutui 1. huhtikuuta 2015. Nanjing SAC Valmet Automation Co., Ltd.
keskittyy uuden teknologian, tuotteiden ja ratkaisujen kehittimiseen
digitaaliseen energiantuotannon konsepteihin yhdistimalld molempien
omistajien osaamista. Tama osakkuusyhtio keskittyy erityisesti Kiinan
markkinoille.

Allimand S.A., Valpro gerenciamento de obras Ltda ja Nanjing SAC
Valmet Automation Co., Ltd. ovat yksityisid osakeyhtioitd, eikd niiden
osakkeilla ole noteerattua markkinahintaa. Valmetin osuuteen Allimand
S.A., Valpro gerenciamento de obras Ltda ja Nanjing SAC Valmet Au-
tomation Co., Ltd. -yhtioissi ei liity ehdollisia velkoja.

Alla esitetdan yhteenveto Allimand S.A. ja Nanjing SAC Valmet Au-
tomation Co., Ltd. -yhtididen taloudellisesta informaatiosta. Tiedot
vastaavat Allimand S.A. ja Nanjing SAC Valmet Automation Co., Ltd.
-yhtioiden tilinpaatoksissa esitettyjd lukuja.

Valpro gerenciamento de obras Ltda:n lyhyt- ja pitkdaikaiset varat
ja velat sekd liikevaihto ja tulos eivit ole olennaisia.

Allimand S.A. SAC
Milj. euroa 31.8.2017 31.8.2016 31.12.2017 31.12.2016
Pitkaaikaiset varat 10 8 13 13
Lyhytaikaiset varat 36 29 81 81
Pitkaaikaiset velat 14 10 - -
Lyhytaikaiset velat 22 19 52 55
Nettovarallisuus 9 8 42 40
Valmetin osuus nettovarallisuudesta 3 3 9 9
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Allimand S.A. SAC
Milj. euroa 31.12.2017" 31.12.20162 31.12.2017 31.12.2016
Liikevaihto 49 50 64 52
Tilikauden tulos 2 1 5 3

T Ajalta syyskuu 2016-elokuu 2017
2 Ajalta syyskuu 2015-elokuu 2016

Osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin tehtyjen sijoitusten tasearvo:
31.12. paattynyt

tilikausi

Milj. euroa 2017 2016
Sijoitukset osakkuusyhticihin ja yhteisyrityksiin

Hankintameno vuoden alussa ja lopussa 8 8
Osakkuusyhtio- ja yhteisyrityssijoitusten oman padoman oikaisu

Osuus omasta pddomasta vuoden alussa 4 3

Osuus tuloksista, operatiivinen sijoitus 1 1

Osuus tuloksista, finanssisijoitus 1 -

Saadut osingot - -1
Osuus omasta padomasta vuoden lopussa 5 4
Tasearvo vuoden lopussa 14 12
m Tilintarkastuspalkkiot
Vuonna 2017 Valmet Oyj:n yhtidkokous valitsi Tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n (PwC) yhtion tilintarkastajaksi.

31.12. padttynyt tilikausi
2017 2016
Maksettu muille Maksettu muille

Milj. euroa Maksettu PwC:lle tilintarkastajille Maksettu PwC:lle tilintarkastajille
Tilintarkastus -1,5 -0,2 -1,3 -0,2
Veroneuvonta -0,4 -0,5 -0,7 -0,2
Muut palvelut -0,5 -0,1 -0,1 -0,3
Yhteensa -2,3 -0,8 -2,1 -0,8

Vuonna 2017 PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin
tilintarkastuspalvelut Valmet-konsernin yhtiéille olivat yhteensa o,4
miljoonaa euroa sisiltden tilintarkastajan lausunnot, veropalvelut ja

muut palvelut.
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E Leasing- ja vuokrasopimukset

Vahimmaisvuokrat 31.12. voimassaolevista leasing-sopimuksista ovat seuraavat:

Milj. euroa 2017 2016
Enintadn vuoden kuluttua 26 17
Yli vuoden ja enintdan 2 vuoden kuluttua 16 13
Yli 2 vuoden ja enintaan 3 vuoden kuluttua 10 9
Yli 3 vuoden ja enintdan 4 vuoden kuluttua 5 5
Yli 4 vuoden ja enintaan 5 vuoden kuluttua 3 3
Yli 5 vuoden kuluttua 2 5
Vahimmaisvuokrat yhteensa 63 51

Valmet on vuokrannut kéytt6onsd ajoneuvoja, koneita, toimisto-,
tehdas- ja varastorakennuksia erilaisilla vuokrasopimuksilla, jotka ei-
vt ole irtisanottavissa. Osa sopimuksista voidaan uusia eripituisiksi

ajanjaksoiksi.

E Vastuut

Valmet Oyj tytaryhtidineen ja rahoituslaitokset ovat antaneet takauksia
Valmet-konsernin normaaliin liiketoimintaan liittyvien sitoumusten va-
kuudeksi. Kyseisten takauksien kokonaismaéri oli 872 miljoonaa euroa
31.12.2017 ja 853 miljoonaa euroa 31.12.2016.

Valmet julkisti 16. syyskuuta porssitiedotteella Suzano Papel e
Celulose S.A.:n (Suzano) kdynnistineen vélimiesmenettelyn Valmet
Oyj:n kolmea tytaryhtiota vastaan koskien Suzanon sellutehdasprojek-
tia Imperatrizissa Brasiliassa, vaatien noin 8o miljoonaa euroa. Vuoden
2017 aikana pankki maksoi Suzanolle 23 miljoonaa on-demand-takuista,
jotka oli my6nnetty Suzanolle sopimuksellisten velvoitteiden vakuudek-
si. Valmetin johto kiistdd Suzanon esittdmét vaatimukset sekd heidan

oikeutensa takuista maksettuihin varoihin. Johto on paattinyt olla esitta-

Vuokrakulut vuonna 2017 olivat 33 miljoonaa euroa ja vuonna 2016 21
miljoonaa euroa.

Vuosien 2017 ja 2016 lopussa Valmetilla ei ollut merkittavaa rahoi-
tusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta. Kéyttoleasingien maksut

kirjataan kuluiksi suoriteperusteisesti.

mattd asiaa koskevia lisdtietoja silld perusteella, ettd sen voidaan odottaa
haittaavan vakavasti meneillddn olevia oikeudellisia menettelyja.

31. joulukuuta 2017 Valmetin yhtiét ovat rutiininomaisten verotar-
kastusten kohteena useissa maissa. Verosaamiset ja -velat perustuvat
arvioon kauden verotettavan tulon perusteella maksettavasta tai hyvi-
tettdvéstd verosta. Verovelkaa ei tulla kirjaamaan, kun on todennékéista,
ettd veroviranomaisille toimitetut tiedot kestévit viranomaistarkastelun.
Monimutkaiset ja muuttuvat viranomaissadadokset useissa Valmetin toi-
mintamaissa voivat luoda verovelvollisuuksiin liittyvdd epavarmuutta.
Muutoksilla saattaa olla haitallinen vaikutus Valmetin taloudelliseen

asemaan.
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m Lahipiiri-informaatio

Valmetin ldhipiiriin kuuluu Valmet-konsernin yhtiét (Liitetieto 25) ja
osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset (Liitetieto 20) sekd Valmetin hallitus
ja johtoryhma.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
palkitseminen

Alla olevassa taulukossa on esitetty johdon palkitsemiseen liittyvat tu-
loslaskelmaan kirjatut kulut. Lisdtietoja osakeperusteisista maksuista

on esitetty Liitetiedossa 13.

Palkat ja muut Osake- Tyosuhteen
lyhytaikaiset perusteiset paattymisen
Tuhatta euroa etuudet Tulospalkkiot palkkiot jdlkeiset etuudet Yhteensa
2017
Toimitusjohtaja -638 -280 -446 -265 -1 629
Muu johtoryhma 3176 -1 019 2134 -1 253 -7 581
Yhteensd -3814 -1 299 -2 580 -1519 -9 211
2016
Toimitusjohtaja 511 -182 -709 -252 -1 654
Muu johtoryhma 3213 -866 -3083 -1219 -8 381
Yhteensd 3724 -1 048 3792 <1471 -10 035

Toimitusjohtajalla on oikeus jadda elikkeelle 63 vuoden idssd. Muiden
johtoryhmin jasenten elakeikd madrittyy kunkin jasenen asuinvaltion
lainsddddnnon perusteella. Toimitusjohtajalla ja joillakin johtoryhmén

jasenilld on maksuperusteinen lisdeldkejdrjestely.

Hallituksen jasenten palkkiot

Jarjestelyn maksut ovat vuosittain 15-20 prosenttia henkilén vuo-
sipalkasta. Y1l olevassa taulukossa kulut sisaltyvit tyosuhteen paatty-
misen jilkeisiin etuuksiin yhdessa lakisditeisten elakemaksujen kanssa.

Etuuden lopullinen taso riippuu jérjestelyn sijoituksien tuotosta.

Tuhatta euroa 2017
Bo Risberg, puheenjohtaja -128
Jouko Karvinen, varapuheenjohtaja -85
Aaro Cantell, jasen -62
Mikael von Frenckell, varapuheenjohtaja 23.3.2017 saakka -2
Friederike Helfer, jasen 23.3.2017 saakka -4
Lone Fanss Schrader, jasen -69
Eriikka Soderstrom, jésen 23.3.2017 alkaen -63
Tarja Tyni, jasen -65
Rogeério Ziviani, jasen -74
Eija Lahti-Jantti, henkiloston edustaja -6
Yhteensa -559

31.12.2017 hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet omis-

tivat yhteensd 505 350 Valmetin osaketta (441 806 osaketta 31.12.2016).

Valmetilla ei ole lainasaatavia johtoryhméltd tai hallitukselta. Joh-
don tai osakkeenomistajien puolesta ei ole annettu takauksia tai muita
sitoumuksia.
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Liiketoiminnan Emoyhtion Konsernin
Yhtion nimi Kotipaikka padasiallinen luonne omistusosuus, % omistusosuus, %
Valmet Automation BV Alankomaat Myynti 100,0
Valmet Automation Pty Ltd Australia Myynti 100,0 100,0
Valmet Pty Ltd Australia Myynti 100,0
Valmet Celulose Papel e Energia Ltda Brasilia Tuotanto 100,0
Valmet Fabrics Tecidos Técnicos Ltda Brasilia Tuotanto 100,0
Valmet S.A. Chile Myynti 100,0
Valmet Technologies, S.A.U. Espanja Tuotanto 100,0
Valmet Technologies Zaragoza, S.L. Espanja Tuotanto 81,0
Valmet South Africa (Pty) Ltd Etels-Afrikka Myynti 100,0
PT Valmet Indonesia Myynti 100,0
PT Valmet Automation Indonesia Indonesia Myynti 100,0
PT Valmet Technology Center Indonesia Myynti 100,0
Valmet Automation Limited Intia Tuotanto 100,0
Valmet Chennai Pvt. Ltd. Intia Tuotanto - 100,0
Valmet Automation Limited Iso-Britannia Myynti - 100,0
Valmet Ltd Iso-Britannia Tuotanto - 100,0
Valmet Como S.r.l Italia Tuotanto - 100,0
Valmet Pescia S.r.| Italia Tuotanto - 100,0
Valmet SpA Italia Tuotanto - 100,0
Valmet GesmbH Itavalta Myynti - 100,0
Valmet K.K. Japani Myynti - 100,0
Valmet Ltd. Kanada Myynti - 100,0
Valmet (China) Co., Ltd. Kiina Tuotanto - 100,0
Valmet Automation (Shanghai) Co., Ltd. Kiina Tuotanto - 100,0
Valmet Fabrics (China) Co., Ltd. Kiina Tuotanto 100,0
Valmet Paper (Shanghai) Co., Ltd. Kiina Tuotanto 100,0
Valmet Paper Technology (China) Co., Ltd. Kiina Tuotanto 100,0
Valmet Paper Technology (Guangzhou) Co., Ltd. Kiina Tuotanto 100,0
Valmet Paper Technology (Xi'an) Co., Ltd. Kiina Tuotanto 75,0
Valmet Technologies Co., Ltd. Kiina Myynti 100,0
Valmet Automation Limited Korea Myynti 100,0
Valmet Inc. Korea Myynti 100,0
Valmet d.o.o. Kroatia Tuotanto 100,0
Valmet Technologies Sdn Bhd Malesia Myynti 100,0
Valmet Technologies S. de R.L. de C.V. Meksiko Myynti 100,0
Valmet AS Norja Myynti 100,0
Valmet Automation Sp. z o0.0. Puola Tuotanto 100,0
Valmet Technologies Sp. z 0.0. Puola Tuotanto 100,0
Valmet Lda Portugali Tuotanto 100,0
Valmet Automation SAS Ranska Myynti 100,0
Valmet SAS Ranska Tuotanto 100,0
Valmet AB Ruotsi Tuotanto 100,0 100,0
Valmet Automation AB Ruotsi Tuotanto 100,0
Valmet Automation GmbH Saksa Myynti 100,0
Valmet Deutschland GmbH Saksa Holding 100,0
Valmet GmbH Saksa Myynti 100,0
Valmet Plattling GmbH Saksa Myynti 100,0
Valmet Pte. Ltd Singapore Myynti - 100,0
Valmet Automation Oy Suomi Tuotanto 100,0 100,0
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Liiketoiminnan Emoyhtion Konsernin

Yhtion nimi Kotipaikka paaasiallinen luonne omistusosuus, % omistusosuus, %
Valmet Kauttua Oy Suomi Tuotanto 100,0
Valmet Technologies Oy Suomi Tuotanto 100,0 100,0
Valmet Automation Co., Ltd. Thaimaa Myynti 100,0
Valmet Co. Ltd. Thaimaa Myynti 100,0
Valmet Automation s.r.o. Tsekki Myynti 100,0
Valmet s.r.o. Tsekki Tuotanto 100,0
Valmet Seluloz Kagit Enerji Teknolajileri A.S. Turkki Myynti 100,0
AO Valmet Vengja Myynti 100,0
Valmet Automation JSC Vengja Myynti 100,0
Valmet Technologies OU Viro Myynti 100,0
Valmet, Inc. Yhdysvallat Myynti 90,0 100,0
Allimand S.A. Ranska Tuotanto 35,8
Valpro gerenciamento de obras Ltda Brasilia Tuotanto 51,0
Nanjing SAC Valmet Automation Co., Ltd. Kiina Tuotanto 21,95

Raportointikauden paattymisen
jalkeiset tapahtumat

Raportointikauden pédttymisen jalkeisid tapahtumia, jotka edellyttdi-
sivat tilinpadtoksessd esitettdvin tiedon oikaisemista tai lisdtietojen

esittamista, ei ole tiedossa.

Uudet laskentastandardit

Uudet standardit ja standardien muutokset,
joita Valmet on alkanut soveltamaan

Konserni on ottanut kuluvana vuonna kayttoon uusia standardeja ja tul-
kintoja, sisdltien IASB:n julkaisemat muutokset IAS 12 — Tuloverot ja IAS
7 — Rahavirtalaskelmat -standardeihin. Kéaytt6onotolla ei ole ollut merkit-

tavaa vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan, taseeseen tai esittimiseen.

Uudet standardit ja tulkinnat, joita Valmet ei
vield sovella

Konserni aikoo soveltaa seuraavia IASB:n julkaisemia uusia standardeja,
joiden uskotaan olevan merkityksellisid konsernin liiketoiminnan kannalta:

IFRS 15 - Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15 - Myyntituotot asiakassopimuksista, joka julkaistiin touko-
kuussa 2014, korvaa IAS 11 - Pitkdaikaishankkeet, IAS 18 — Tuotot sekd
niihin liittyvét tulkinnat. EU on hyviksynyt standardin muutoksineen
syyskuussa 2016. Standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jilkeen al-
kavilla tilikausilla.

IFRS 15:n perusperiaatteena on, ettd myyntituotto kirjataan tavalla,
joka kuvaa luvattujen tavaroiden tai palvelujen luovuttamista asiakkaal-
le, ja kirjattava médara kuvastaa sitd rahamaérid, johon yritys odottaa
olevansa oikeutettu kyseisid tavaroita tai palveluja vastaan. Myyntituotot

kirjataan tdman periaatteen mukaisesti seuraavia vaiheita noudattaen:

Vaihe 1: tunnistetaan asiakassopimus (tai -sopimukset)

Vaihe 2: tunnistetaan sopimukseen sisaltyvit suoritevelvoitteet

Vaihe 3: miéritetaan transaktiohinta

Vaihe 4: transaktiohinta kohdistetaan sopimukseen siséltyville
suoritevelvoitteille

Vaihe s5: kirjataan myyntituotto, kun (tai sitd mukaa kun) suorite-

velvoite taytetddn.

Uuden standardin keskeisten kasitteiden kayttoonoton vaikutukset

Valmetin tulovirtoihin on kuvattu seuraavassa.

Suoritevelvoitteiden tunnistaminen

Projektiliiketoiminnassa, jossa asiakastoimitukseen kuuluu tuotteita ja
palveluita, kussakin hankkeessa tunnistetaan yksi tai useampi suori-
tevelvoite sovellettaessa uutta standardia. Tunnistettavien suoritevel-
voitteiden maéré riippuu hankkeiden laajuudesta ja sopimusehdoista,
ja tulee laajalti seuraamaan tasoa, jolla asiakkaat pyytavit projekteja
koskevia tarjouksia.

Palveluliiketoimintaan liittyvissd sopimuksissa, joihin siséltyy seka
laitteiden ettd palveluiden toimituksia, riippuen sopimuksen laajuu-
desta ja ehdoista, tunnistetaan yksi tai useampi suoritevelvoite. Kun
sopimuksen laajuuteen sisiltyy palveluita, jotka luovutetaan asiakkaan

tiloissa, kuten asennuspalveluita, ylldpito- ja huoltopalveluita, teknistd
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tukea tai koneiden tarkastusta, ndiden osalta tunnistetaan tyypillisesti
oma merKkittévistd laitetoimituksista ja Valmetin tiloissa luovutettavista
palveluista erillinen suoritevelvoite. Toisaalta, kun sopimuksen laajuu-
teen kuuluu pelkéstdaan Valmetin tiloissa, kuten konepajoilla luovutetta-
via palveluita, sopimuksen laajuuteen kuuluvat tavarat ja palvelut eivit
tyypillisesti ole erotettavissa toisistaan. Naissd tapauksissa tuotteet ja
palvelut kisitelldan yhtend suoritevelvoitteena.

Pitkaaikaisten huoltosopimusten puitteissa suurilta osin asiakkaan
toimitiloissa luovutettavien palvelujen osalta, riippuen sopimuksen
laajuudesta ja ehdoista, tunnistetaan yksi tai useampi suoritevelvoite.
Kun sopimuksen laajuuteen sisdltyy erilaisia palvelukokonaisuuksia,
joita yleisesti myydéan erilladn, ndimé palvelukokonaisuudet erotetaan

omiksi erillisiksi suoritevelvoitteiksi.

Myyntituottojen kirjaaminen

IFRS 15:n mukaan myyntituotot kirjataan, kun asiakas saa maéaraysval-
lan tavaraan tai palveluun. Asiakas saa méaréysvallan, kun se pystyy
ohjaamaan tavaran tai palvelun kdyttod ja saamaan siihen liittyvin
hyodyn. Médrdysvalta siirtyy asiakkaalle joko yhtend ajanhetkeni tai
ajan kuluessa.

Tapauksissa, joissa Valmet on arvioinut, ettd midrdysvalta luvattui-
hin tuotteisiin tai palveluihin siirtyy asiakkaalle ajan kuluessa, tdma
perustuu tyypillisesti siihen, ettd asiakas saa ja kuluttaa suoritteesta
saamansa hyddyn samanaikaisesti kun Valmet tuottaa suoritetta, tai
Valmetin toimituksesta ei synny omaisuusera, jolla olisi vaihtoehtoista
kaytt6d sopimuksen aikana ja Valmetilla on tdytdntdonpantavissa oleva
oikeus maksuun tarkasteluhetkeen mennessé tuotetusta suoritteesta.

Valmetin tuotevalikoiman suoritteista tehtaiden ylldpito- ja huolto-
palveluilla sekd muilla pitkdaikaisten sopimusten alla asiakkaan tiloissa
luovutettavilla palveluilla on ylla ensiksi kuvatun kaltaisia ominaisuuk-
sia. Néiden suoritteiden osalta on ilmeistd, ettd asiakas saa ja kuluttaa
Valmetin luovuttamasta palvelusta koituvan hyddyn samanaikaisesti.
Valmetin tuotteista projektiliiketoiminnan hankkeiden ominaisuudet
ovat ylld toisena kuvatun kaltaisia. Ndissa hankkeissa sopimuksen laa-
juuteen siséltyy omaisuuserdn suunnittelu ja rakennus asiakkaan vaa-
timusten mukaan. Hankkeissa syntyneille omaisuuserille ei ole vaih-
toehtoista kdyttod, koska lopputuote on merkittavasti raataloity. Kun
liikevaihto tuloutetaan ajan kuluessa, suoritevelvoitteiden tayttymisaste
madritelldan kertyneisiin kustannuksiin perustuvaa menetelmad kayt-
tden. Kertyneisiin kustannuksiin perustuvan menetelmin odotetaan
johtavan liikevaihdon tuloutusmalliin, joka kuvastaa parhaiten suorit-
teisiin liittyvdn madrdysvallan siirtymistd asiakkaalle.

Asiakassopimuksissa, joissa liikevaihto télld hetkelld tuloutetaan ris-
kien ja hyotyjen siirtyessé asiakkaalle, Valmetin johto ei usko tuloutetun
liikevaihdon tai bruttokatteen muuttuvan yhdenkéin vuosineljanneksen
osalta yhtion siirtyessd médardysvallan siirtymiseen perustuvaan liike-
vaihdon tuloutukseen.

Myyntituottojen kirjaamista yhtend ajanhetkend sovelletaan muun

muassa palvelusopimuksissa, joissa sopimuksen laajuuteen kuuluvat

palvelut suoritetaan Valmetin tiloissa, sekd varaosien ja komponent-

tien toimituksissa.

Muut tuloutusmallin kohdat
Valmetin johto ei odota uuden asiakassopimuksen yksiloimistd tai tran-
saktiohinnan sopimukseen sisiltyville suoritevelvoitteille kohdistamista
koskevan ohjeistuksen vaikuttavan liikevaihdon tai kulujen kirjaamisen
ajankohtaan tai maardan.

Valmetin sopimuksissa esiintyy usein muuttuvan vastikkeen element-
tejd. Nédiden osalta johto arvioi, ettd tuloutettavan médarén uudelleenar-
vointi, johon sisdltyy merkittdvd madrd johdon harkintaa, jokaisena

raportointipdivdna saattaa vaikuttaa liikevaihdon tuloutusajankohtaan.

Siirtyma

Valmetin johto on valinnut téysin takautuvan menetelman kiytannon
helpotuksilla siirtyessddn uuden standardin kayttéonottoon 1.1.2018.
IFRS 15 -standardin kédyttdonotosta aiheutuva kumulatiivinen vaikutus
kirjataan kertyneisiin voittovaroihin vertailukauden avaavaan taseeseen
(1.1.2017). Standardin sallimien kdytinnon helpotusten puitteissa, so-
pimuksia, jotka alkavat ja paittyvit vuoden 2017 aikana ja sopimuksia,
jotka ovat kokonaan toteutettuja ennen 1.1.2017, ei oikaista. Valmetin
johto aikoo kayttda kokonaan toteutettuihin sopimuksiin sen paivian
transaktiohintaa, jolloin sopimus oli kokonaan toteutettu oikaistessaan
vertailukausien myyntituottoja sopimuksille, jotka ovat valmistuneet
vuoden 2017 loppuun mennessd, sen sijaan ettd se arvioisi aikaisemmat
kauppahintojen méarat uudelleen vertailukausille. Ennen siirtymapai-
vad tapahtuneet sopimusmuutokset huomioidaan kumulatiivisesti ver-
tailukauden avaavan taseen omassa pddomassa 1.1.2017. Liséksi Valmetin
johto ei odota esittivinsd jdljelld oleville suoritevelvoitteille kohdistettua
transaktiohintaa kaikilta esitettdviltd raportointikausilta ennen ensim-
mdistd soveltamispdivaa.

Johtuen erityisesti suoritevelvoitteen tdyttymisasteen maarittdmisme-
netelmdn muutoksesta niissd projekteissa, joissa myyntituotot kirjataan
ajan kuluessa ja siirtymisestd myyntituottojen kirjaamiseen suoritevel-
voitetasolla, 9 miljoonan euron siirtyméoikaisu kirjataan avaavan taseen
omaan piddomaan 1.1.2017. Tdméd oman pddoman nettomuutos jakautuu
veroja edeltdvén tuloksen pienentymiseen 13 miljoonalla eurolla ja ve-
rokulujen pienentymiseen 4 miljoonalla eurolla. Veroja edeltavén tulok-
sen pienentyminen on nettomuutos projekteista, joissa myyntituottojen
kirjaaminen lykkadntyy johtuen siitd, ettd kertyneisiin kustannuksiin
perustuvalla menetelmailld kirjatut myyntituotot ovat vaihemmén kuin
ns. milestone-menetelmélld kirjatut myyntituotot, ja myyntituottojen
kirjaamisen nopeuttamisesta niissd projekteissa, joissa kertyneisiin
kustannuksiin perustuvalla menetelmélla kirjatut myyntituotot ovat ns.
milestone-menetelmalld kirjattujen myyntituottojen edelld.

Uuden standardin soveltaminen vaikuttaa erityisesti seuraaviin ta-
se-eriin: Kulujaksotukset projekteista, Saamiset asiakkailta pitkdaikais-
hankkeista, Asiakassopimuksiin perustuvat velat pitkdaikaishankkeista
ja Keskenerdiset tuotteet. Johto on parhaillaan valmistelemassa oikais-

tuja vuoden 2017 lukuja.
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IFRS 9 - Rahoitusinstrumentit

IFRS 9 - Rahoitusinstrumentit, sisdltdd ohjeistuksen standardin so-
veltamisalaan kuuluvien rahoitusvarojen ja -velkojen merkitsemisestd
taseeseen ja pois taseesta, luokittelusta ja arvostuksesta, arvonalentumi-
sesta, sekd suojauslaskennasta. Standardin soveltaminen on pakollista
1.1.2018 ja sen jélkeen alkavilla tilikausilla, ja se korvaa nykyisen IAS 39
-standardiin sisdltyvin ohjeistuksen.

IFRS 9 sisdltdd kolme erillistd arvostusryhméa rahoitusvaroille.
Niama ovat jaksotettu hankintameno, kdypdin arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta ja kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti. Luokittelu
ryhmien vilill riippuu yhteison liikketoimintamallista ja rahoitusvaroi-
hin kuuluvan erdn sopimusperusteisten rahavirtojen ominaispiirteista.
IFRS 9:n mukaan rahoitusvelkojen arvostusryhmid on myos jatkossa
kaksi: jaksotettu hankintameno ja kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti.
Valmetin nakékulmasta uusi luokitteluun ja arvostukseen liittyvéd oh-
jeistus muuttaa rahoitusinstrumenttien yhteydessa kaytettavid termejd,
mutta vaikutus raportoitaviin lukuihin on rajallinen. Rahoitusvarojen
luokitteluun ja arvostukseen liittyvan ohjeistuksen muutoksella ei ole
vaikutusta kertyneiden voittovarojen avaavaan saldoon 1.1.2018.

Rahoitusvarojen luokittelu muuttuu IFRS 9:n kéytté6noton johdosta

seuraavasti:

IAS 39:n mukainen
luokittelu

IFRS 9 mukainen
luokittelu

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
(tai muun lagjan
tuloksen erien kautta)

Myytavissa olevat

Osakesijoitukset’ rahoitusvarat

Kaypaan arvoon
muun laajan tuloksen
erien kautta

Korolliset
sijoitukset

Myytdvissa olevat
rahoitusvarat

Jaksotettu
hankintameno

Myyntisaamiset ja

muut saamiset Lainat ja saamiset

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

Kaypaan arvoon

Johdannaiset tulosvaikutteisesti

Jaksotettu
hankintameno

Kaypaan arvoon

Rahat ja pankkisaamiset tulosvaikutteisesti

' Valmet soveltaa tiettyyn osakeomistukseen mahdollisuutta arvostaa rahoitusvara
kaypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta.

Olennaisimmat IFRS 9 kdyttoonoton vaikutukset aiheutuvat uudesta
luottotappiomallista. Uusi malli perustuu odotettavissa oleviin luotto-
tappioihin, kun taas nykyinen malli perustuu toteutuneisiin luottotap-
pioihin. Tdmé johtaa luottotappiovarauksen kasvuun. IFRS 9 sisdltdd
yleisestd luottotappiomallista yksinkertaistetun menettelyn myynti-
saamisille ja sopimuksiin perustuville omaisuuserille. Timin mukaan
luottotappiovaraus kirjataan koko omaisuuserdn voimassaoloajalta
odotettavissa olevien luottotappioiden médriisend, kun rahoitusvara
merkitddn ensimmadisen kerran taseeseen. Valtaosa uuden luottotap-
piomallin piiriin kuuluvista Valmetin rahoitusvaroista kasitelldan edelld
mainitun yksinkertaistetun menettelyn mukaisesti. Uuden luottotap-

piomallin kdytté6noton johdosta kertyneiden voittovarojen avaavaan
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saldoon kirjataan -5 miljoonan euron oikaisu 1.1.2018.

IFRS 9 tarjoaa yhtioille parempia mahdollisuuksia heijastaa riski-
enhallinnan toimenpiteitd taloudellisessa raportoinnissa, koska stan-
dardi vaatii pelkdstddn taloudellisen suhteen osoittamisen suojaavan
instrumentin ja suojattavan kohteen vélilld, nykyisen selkeisiin rajoihin
perustuvan tehokkuustestauksen sijasta. IFRS g sallii suojattavan riskin
jakamisen yhteen tai useampaan komponenttiin — myos rahoituseriin
kuulumattomien kohteiden osalta. Hyodykkeiden tulevien hintavaihte-
luiden suojauksen osalta timd mahdollistaa suojauslaskennan hyédyn-
tdmisen aiempaa laajemmassa mittakaavassa ja odotetaan vihentdvin
tuloslaskelman volatiliteettia suuremman suojauslaskennan tehok-
kuuden johdosta. IFRS 9:n kdyttdonotolla ei ole olennaista vaikutusta
Valmetin laskentaperiaatteisiin valuutta- tai korkoriskin suojausten
osalta. Suojauslaskentaan liittyvilld muutoksilla ei ole vaikutusta ker-
tyneiden voittovarojen avaavaan saldoon 1.1.2018.

Valmetin johto on péittinyt olla oikaisematta vertailukausia IFRS
9:n kdyttoonottoon liittyen, ja uuden standardin johdosta kirjataan ker-
tyneiden voittovarojen avaavaan saldoon siirtyméahetkelld yhteensd -5

miljoonan euron oikaisu 1.1.2018.

IFRS 16 - Vuokrasopimukset

IFRS 16 - Vuokrasopimukset, joka julkaistiin tammikuussa 2016, korvaa
nykyisen IAS 17 - Vuokrasopimukset -standardiin sisaltyvan ohjeis-
tuksen sekd siihen liittvat tulkinnat. Standardi on hyvaksytty EU:ssa
31.10.2017 ja sitd on sovellettava 1.1.2019 tai sen jélkeen alkavilla tili-
kausilla. Standardi tuo mukanaan yhtendisen laskentamallin, ja se vaa-
tii vuokralle ottajan kirjaamaan vuokrasopimuksen alussa vuokratun
hyédykkeen kayttdoikeutta kuvastavan varan ja sitd vastaavan vuokra-
sopimusvelan. Standardia sovelletaan kaikkiin vuokrasopimuksiin paitsi
sellaisiin, joiden kesto on 12 kuukautta tai lyhyempi, tai joita koskeva
omaisuuserd on arvoltaan vahdinen.

Kéyttooikeutta kuvastavan varan suuruus arvostetaan hankintame-
noon ja poistomenetelmini kiytetddn tasapoistoa omaisuuseraryh-
man mukaan. Lisdksi kdyttooikeutta kuvastavaan varaan tulee soveltaa
IAS 36 - Omaisuuserien arvonalentuminen -standardia. Vuokrasopi-
musvelka arvostetaan hankinta-ajankohtana tulevaisuudessa makset-
tavia vuokria vastaavaan nykyarvoon. Tulevina kausina vuokrasopi-
musvelan arvostamiseen sovelletaan efektiivisen koron menetelmai,
jossa vuokrasopimusvelan Kkirjanpitoarvoa arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon ja korkokulu kohdistetaan vuokra-ajalle. Vuokraso-
pimusvelasta syntyvi korkokulu esitetdén rahoituskuluissa.

Uusi standardi edellyttdd jokaisen erillisen komponentin tunnista-
mista ja erikseen kirjaamista. Jos samassa sopimuksessa on seké vuok-
rasopimuskomponentteja ettd muita kuin vuokrasopimuskomponetteja,
joita ei ole eritelty toisistaan, tulee koko sopimus kisitelld IFRS 16 mu-
kaisena vuokrasopimuksena ja ndin ollen kirjata taseeseen.

Valmet ei ole vield arvioinut IFRS 16:n vaikutusta sen konserni-

tilinpaatokseen.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

EMOYHTION TILINPAATOS

31.12. paattynyt tilikausi

Euroa Liitetieto 2017 2016
Liiketoiminnan muut tuotot 12 127 238,74 11 763 928,20
Henkilostokulut 2 -15 028 538,93 -12 561 651,24
Poistot ja arvonalentumiset -728 168,27 -723 715,29
Liiketoiminnan muut kulut 3 -8 243 227,63 -6 505 972,27
Liikevoitto / -tappio -11 872 696,09 -8 027 410,60
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 5 48 188 595,51 75 264 455,97
Voitto / tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 36 315 899,42 67 237 045,37
Konserniavustukset 70 740 000,00 55 732 000,00
Tuloverot 7 -11 519 260,08 -9 320 245,39

Tilikauden voitto / tappio

95 536 639,34

113 648 799,98
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Vastaavaa
31.12.
Euroa Liitetieto 2017 2016
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 8 77 952,30 142 937,79
Aineelliset hyodykkeet 8 5978 494,88 6 328 944,28

Sijoitukset
Pitkaaikaiset saamiset

9 1407511 428,81
11,12 90 430 344,35

1407 374 718,42
84 639 371,57

Pysyvidt vastaavat yhteensa

1503 998 220,34

1498 485 972,06

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

11,12 146 337 422,75
165 443 618,85

163 354 220,86
122 389 223,40

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

311 781 041,60

285 743 444,26

Vastaavaa yhteensa

1815779 261,94

1784229 416,32

Vastattavaa
31.12.
Euroa Liitetieto 2017 2016
Oma padoma 13
Osakepaaoma 100 000 000,00 100 000 000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 418 279 316,60 412 235 760,65
Suojaus- ja muut rahastot -904 179,28 -1 281 392,43

Edellisten tilikausien voitto / tappio
Tilikauden voitto / tappio

467 565 188,43
95 536 639,34

418 729 913,58
113648 799,98

Oma pddoma yhteensa

1080 476 965,09

1043 333081,78

Vieras pddoma
Pitkaaikainen vieras pasoma
Lyhytaikainen vieras pdaoma

12,14 203 472 159,01
12,15 531830 137,84

267 278 676,20
473 617 658,34

Vieras padoma yhteensd

735 302 296,85

740 896 334,54

Vastattavaa yhteensa

1815 779 261,94

1784 229 416,32
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Emoyhtién rahoituslaskelma, FAS

31.12. paattynyt tilikausi
Tuhatta euroa 2017 2016

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto / tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 36316 67 237
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 728 724
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -48 189 -75 264
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 1904 507
Oikaisut yhteensa -45 557 -74 034
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisays/vahennys 9 407 -14170
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys -9 328 13 900
Kayttopadoman muutos 78 -270
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -12 121 -21 573
Saadut osingot 50 067 76 582
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 23 081 12573
Maksetut tuloverot -7 311 -460
Saadut konserniavustukset 55 732 -
Liiketoiminnan rahavirta 100 285 60 055

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -313 -
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 4 1
Tytéryhtiolainasaatavien muutokset 6 365 36774
Investoinnit tytadryhtidosakkeisiin - -417
Saadut padomanpalautukset - 41933
Muut sijoitukset -137 8628
Investointien rahavirta 5920 86919

Rahoituksen rahavirta:

Tytaryhtiodlainojen muutokset 21126 -16 999
Pitkaaikaisten lainojen muutokset -89 429 -60 857
Omien osakkeiden luovutus saman konsernin yrityksille 4 609 2075
Omien osakkeiden hankinta -1954 -2 329
Maksetut osingot -62 859 -52 282
Konsernipankkitilien muutos 65 358 37803
Rahoituksen rahavirta -63 150 -92 590
Rahavarojen muutos 43 055 54 384
Rahavarat 1.1. 122 389 68 005
Rahavarat 31.12. 165 444 122 389
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

n Laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaitos on laadittu Suomen kirjanpitolainsdddantoa
(FAS) noudattaen.

Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on arvostettu taseessa alkuperdi-
seen hankintamenoonsa kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla
oikaistuna. Maa- ja vesialueita ei poisteta.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet poistetaan tasapoistoin toden-
nédkoisend taloudellisena vaikutusaikanaan seuraavasti:

Muut aineettomat oikeudet 10 vuotta

Rakennukset 12-30 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 20 vuotta

Pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtidosakkeet seka
muut osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sitd alem-

paan kéypéin arvoon.

Rahoitusinstrumentit

Valmetin rahoitusriskien hallinnasta vastaa emoyhtion keskitetty ra-
hoitustoiminto (konsernirahoitus) Valmetin hallituksen hyviksyman
rahoituspolitilkan mukaisesti. Konsernirahoitus toimii yhteistyossd
liiketoimintayksikoiden kanssa rahoitusriskien minimoimiseksi emo-
yhtiossé ja koko konsernissa.

Konsernin ulkoiset ja sisdiset valuuttajohdannaiset on arvostettu
kéypaan arvoon. Operatiivisiin eriin liittyvien valuuttatermiinien kéy-
van arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin tuloslaskelmaan. Konsernin valuuttaméaraisiin rahoituseriin
liittyvien valuuttatermiinien kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin. Valuuttajohdannaisten kdypa arvo maaraytyy
niiden tilinpdatoshetken markkinahinnan mukaan.

Sihkon ja nikkelin hintariskin suojaamiseksi tehdyt hyddykejoh-
dannaiset on kirjattu kdypaan arvoon. Hyodykejohdannaisten kdyvan
arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin
tuloslaskelmaan. Hyddykejohdannaiset on arvostettu markkinoiden ti-
linpéddtoshetken noteerausten mukaisesti.

Vaihtuvakorkoisten lainojen tulevien rahavirtojen muutoksia suojaa-
viin koronvaihtosopimuksiin sovelletaan suojauslaskentaa. Koronvaih-
tosopimusten kdypd arvo lasketaan arvioitujen tulevien rahavirtojen

nykyarvona. Suojausinstrumenttien tehottoman osuuden voitto tai
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tappio kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Koron-
vaihtosopimuksiin liittyvé korko esitetdan rahoitustuotoissa ja -kuluissa
samanaikaisesti kuin suojattavien vaihtuvakorkoisten lainojen korko.
Myytidvissd olevat rahoitusvarat on arvostettu kdypaan arvoon. Kay-
vdn arvon muutos on merkitty taseen omaan padomaan sisdltyvain
kayvan arvon rahastoon. Myytdvissé olevat rahoitusvarat on arvostettu

tilinpadtoshetken markkinahinnan mukaan.

Elakkeet
Emoyhtion lakisédteinen ja vapaaehtoinen eldketurva on hoidettu ulko-
puolisissa eldkevakuutusyhtioissa. Elaketurvat ovat luonteeltaan maksu-

perusteisia jarjestelyjd. Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka tai -saatava on laskettu kaikille verotuksen ja
tilinpadtoksen vilisille jaksotuseroille kdyttden tilinpdatoshetkelld voi-
massaolevia verokantoja. Laskennallinen verovelka on kirjattu taseeseen
kirjanpidon ja veropohjan vilisten erojen osalta kokonaisuudessaan
ja laskennallinen verosaatava arvioidun todennikéisen verohy6dyn

suuruisena.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan médréiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpadtoshetkelld taseessa olevat saatavat ja velat on arvostet-
tu tilinpaatospadivan kursseihin. Liiketapahtumiin liittyvat kurssivoitot
ja -tappiot esitetddn tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa
ja kuluissa. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot sisiltyvit rahoituksen

tuottoihin ja kuluihin.

Saamiset
Saamiset kirjataan nimellisarvoonsa, mahdollisilla arvonalentumisilla

vahennettyni.

Osakepalkkiot

Osakepohjaisista kannustinjérjestelmistd maksettavat palkkiot mak-
setaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Palkkiona luovutettavat
osakkeet hankitaan osakemarkkinoilta. Osakkeiden hankinta kirjataan
voittovarojen viahennykseksi ja osakkeiden luovutus oman padoman
ja henkilostokulujen lisdykseksi. Rahana suoritettava osuus kirjataan

tuloslaskelmaan henkilostokuluihin.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

ﬂ Henkilostokulut

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2017 2016
Palkat ja palkkiot -12 601 -10 106
Eldkekulut -2017 -1 938
Muut henkildsivukulut -411 -518
Yhteensa -15 029 -12 562

Johdolle maksetut palkat ja palkkiot:

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2017 2016
Toimitusjohtaja -1 629 -1 654
Hallituksen jasenet -559 -577
Yhteensd -2188 -2 231

Toimitusjohtajalla on oikeus jaada elakkeelle 63 vuoden idssd. Toimi-
tusjohtajalla on maksuperusteinen lisdeldkejdrjestely. Jarjestelyn maksut

ovat 20 prosenttia hanen vuosipalkastaan, ja sisdltyvit johdolle maksetut

Henkiléston maara:

palkat ja palkkiot -taulukkoon. Lisdtietoja johdon palkitsemisesta on
esitetty konsernitilinpaétoksen liitetiedossa 24.

2017 2016
Henkilosto tilikauden lopussa 94 89
Henkilostd keskimaarin tilikaudella 93 90

B Liiketoiminnan muut kulut

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2017 2016
Ostetut asiantuntijapalvelut -6 522 -6 273
IT -1499 -1 478
Johdannaisten arvostukset 1759 3173
Muut -1981 -1928
Yhteensa -8 243 -6 506
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31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot -430 -380
Veroneuvonta -47 -248
Muut palkkiot -286 -73
Yhteensa -763 -701

B Rahoitustuotot ja -kulut

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2017 2016
Saadut osingot

Saman konsernin yrityksiltd 49 714 76 575

Muilta 353 613
Korkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 9378 10 025

Muilta 1389 3512
Muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 5286 25097

Muilta 53113 55 461
Korkokulut

Saman konsernin yrityksilta -1500 -1 476

Muilta -9 301 -11 331
Muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksiltd -22 607 -17 199

Muilta -37 636 -66 012
Yhteensa 48 189 75 264

ﬂ Tuloslaskemaan merkityt kdyvan arvon muutokset

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2017 2016
Liiketoiminnan muut kulut

Johdannaisten kayvan arvon muutokset 1759 3173
Muut rahoituskulut

Johdannaisten kayvan arvon muutokset -1 030 -16 818
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Tuloverot

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2017 2016

Tilikauden tulovero -11 334 -4 794

Edellisten tilikausien tulovero -188 -

Laskennallisten verojen muutos 3 -4 526

Yhteensa -11 519 -9 320

ﬂ Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Aineelliset
Aineettomat Koneet ja Muu hydédykkeet

Tuhatta euroa oikeudet Maa-alueet Rakennukset kalusto aineellinen yhteensa Yhteensa

2016
Hankintameno vuoden alussa 331 810 8 160 682 557 10 209 10 540
Myynnit -1 -

Hankintameno vuoden lopussa 331 809 8 160 682 557 10 209 10 540
Kertyneet poistot vuoden alussa -123 -2815 -301 -104 -3220 -3 343
Tilikauden poisto -64 -515 -121 -25 -661 -725

Kertyneet poistot vuoden lopussa -187 -3330 -422 -129 -3 881 -4 068

Tasearvo vuoden lopussa 143 809 4 830 260 428 6329 6472

Aineelliset
Aineettomat Koneet ja Muu hyddykkeet

Tuhatta euroa oikeudet Maa-alueet Rakennukset kalusto aineellinen yhteensd Yhteensa

2017
Hankintameno vuoden alussa 331 809 8 160 682 557 10 209 10 540
Lisaykset - 313 - 313 313
Myynnit - -90 -90 -90

Hankintameno vuoden lopussa 331 809 8473 592 5514 10432 10763
Kertyneet poistot vuoden alussa -187 - -3 330 -422 -129 -3 881 -4 068
Tilikauden poisto -65 - -520 -117 -25 -662 -728
Myynnit - - - 90 90 90

Kertyneet poistot vuoden lopussa -252 - -3 850 -449 -154 -4 453 -4 705

Tasearvo vuoden lopussa 78 809 4623 143 403 5978 6 056
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Osakkeet
Sijoitukset
Tuhatta euroa Konserniyritykset Muut yhteensd
2016
Hankintameno vuoden alussa 1447 528 1362 1448 890
Lisaykset -41 515 - -41 515
Hankintameno vuoden lopussa 1406013 1362 1407 375
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1406013 1362 1407 375
Osakkeet
Sijoitukset
Tuhatta euroa Konserniyritykset Muut yhteensa
2017
Hankintameno vuoden alussa 1406013 1362 1407 375
Lisaykset 137 137
Hankintameno vuoden lopussa 1406013 1498 1407 511
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1406 013 1498 1407 511

m Osuudet saman konsernin yrityksissa

Yrityksen nimi

Kotipaikka

Omistusosuus, %

Valmet Technologies Oy
Valmet AB

Valmet, Inc.

Valmet Automation Oy
Valmet Automation Pty Ltd
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Suomi, Helsinki
Ruotsi, Sundsvall
Yhdysvallat, Duluth
Suomi, Helsinki
Australia, Melbourne

100,0
100,0

90,0
100,0
100,0
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m Saamisten erittely

Pitkdaikaiset saamiset:

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tuhatta euroa 31.12.2017 31.12.2016
Lainasaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd 88 189 82 009
Laskennallinen verosaaminen 674 765
Johdannaiset 1567 1865
Pitkadaikaiset saamiset yhteensa 90 430 84 639
Lyhytaikaiset saamiset:
Tuhatta euroa 31.12.2017 31.12.2016
Myyntisaamiset

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 7 011 6 998

Muilta - 115
Yhteensa 7 011 7113
Lainasaamiset

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 21800 47 995

Konsernipankkitilit 8051 4 341
Yhteensa 29 851 52 336
Siirtosaamiset

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 85580 85180

Muilta 23 822 18 678
Yhteensa 109 402 103 858
Muut saamiset 74 47
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 146 337 163 354
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta yhteensa 122 441 144 514
Erittely siirtosaamisista:
Tuhatta euroa 31.12.2017 31.12.2016
Siirtosaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Konserniavustussaamiset 70 740 55732

Siirtyvat korkosaamiset 3058 2695

Johdannaiset 11 627 26 197

Muut 154 556
Yhteensa 85 580 85 180
Siirtosaamiset muilta

Johdannaiset 22 474 16 064

Muut jaksotetut tuotot 1349 2614
Yhteensa 23 822 18678
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Kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit
2016

Tuhatta euroa

Nimellisarvo Kaypd arvo 31.12.

Tuloslaskelmaan
merkityt kdyvdn
arvon muutokset

Suojausrahastoon
merkityt kdyvan
arvon muutokset

Valuuttatermiinisopimukset’

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd 1480 12 144 17 387
Muilta 1690 -8 245 -33272
Koronvaihtosopimukset!
Muilta 30 -1 602 -380 -1 602
Sahkotermiinisopimukset?
Muilta 121 -705 2620
2017
Tuloslaskelmaan Suojausrahastoon
merkityt kdyvan merkityt kdyvan

Tuhatta euroa

Nimellisarvo

Kédypa arvo 31.12.

arvon muutokset

arvon muutokset

Valuuttatermiinisopimukset!

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 1338 -9 042 -21997 -

Muilta 1528 12 394 22 600 -
Koronvaihtosopimukset'

Muilta 30 -1130 -418 -1130
Sahkotermiinisopimukset?

Muilta 159 -161 544 -
Nikkelijohdannaiset?

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 18 -37 -37 -

Muilta 18 37 37 -
1 Nimellisarvo miljoonaa euroa
2 Nimellisarvo GWh
3 Nimellisarvo tonneissa
m Oman padoman erittely
Tuhatta euroa 31.12.2017 31.12.2016
Osakepadoma vuoden alussa 100 000 100 000
Osakepadoma vuoden lopussa 100 000 100 000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto vuoden alussa 412 236 409 654
Omien osakkeiden luovutus 6 044 2582
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto vuoden lopussa 418 279 412 236
Suojaus- ja muut rahastot vuoden alussa -1 281 -393
Lisaykset 377 -888
Suojaus- ja muut rahastot vuoden lopussa -904 -1 281
Edellisten tilikausien voitto vuoden alussa 532379 473 341
Osingonjako -62 859 -52 282
Omien osakkeiden hankinta -1954 -2 329
Edellisten tilikausien voitto vuoden lopussa 467 565 418 730
Tilikauden voitto / tappio 95 537 113 649
Oma pddoma yhteensa vuoden lopussa 1080477 1043333
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Laskelma jakokelpoisista varoista:

Euroa

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

31.12.2017

31.12.2016

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto
Voitto edellisiltd tilikausilta
Tilikauden voitto / tappio

418 279 316,60
467 565 188,43
95 536 639,34

412 235 760,65
418 729 913,58
113 648 799,98

Jakokelpoiset varat yhteensa

981 381 144,37

944 614 474,21

m Pitkadaikainen vieras padoma

Tuhatta euroa 31.12.2017 31.12.2016
Lainat rahoituslaitoksilta 201 000 261 857
Johdannaiset 2472 5422
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 203 472 267 279
E Lyhytaikainen vieras padoma
Tuhatta euroa 31.12.2017 31.12.2016
Pitkaaikaisen vieraan paaoman lyhytaikainen osuus 18 000 46 571
Ostovelat

Samaan konserniin kuuluville yrityksille 795 978

Muille 1 680 1976
Yhteensa 2474 2954
Siirtovelat

Samaan konserniin kuuluville yrityksille 20 822 14 533

Muille 22670 30978
Yhteensa 43 492 45511
Muut lyhytaikaiset korolliset velat

Samaan konserniin kuuluville yrityksille 48 935 28 568

Konsernipankkitilit 418 666 349 597
Yhteensa 467 601 378 165
Muut velat 264 416
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 531830 473618
Samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 489 217 393676
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Erittely siirtoveloista:

Tuhatta euroa 31.12.2017 31.12.2016

Samaan konserniin kuuluville yrityksille

Siirtyvat korkovelat 116 290
Johdannaiset 20 706 14 053
Muut jaksotetut kulut - 190
Yhteensa 20 822 14 533
Muille
Siirtyvat korkovelat 1557 1866
Johdannaiset 10 429 23 060
Palkkoihin liittyvat jaksotukset 2617 2371
Muut jaksotetut kulut 8 067 3681
Yhteensa 22 670 30978

m Muut vastuusitoumukset

Takaukset:

Tuhatta euroa 31.12.2017 31.12.2016
Takaukset tytaryhtididen puolesta 863 840 830 926
Leasingvastuut:

Tuhatta euroa 31.12.2017 31.12.2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 734 776
My6hemmin maksettavat 145 787
Yhteensa 879 1563
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Luettelo emoyhtitssa kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tositelaji
Paiva- ja paakirja Sahkoisessd muodossa
Reskontraerittelyt Sahkoisessa muodossa
Kayttéomaisuustositteet 01, 02, 03, 04, 05, AA Sahkoisessé muodossa
Pankkitositteet 10,16, 17, 20, 26, 27, 36, 42 Sahkoisessd muodossa
Myyntilaskut RV Séhkoisessd muodossa
Ostolaskut 23 Sahkodisessa muodossa
Matkalaskut 32 S8hkoisessa muodossa
Palkkatapahtumat 33 Sahkoisessd muodossa
Muistiotositteet 30, 51, 52, 53, 54, 55, 59, 64, 67,68, 71, 72, 75, 79 Sahkoisessd muodossa
Rahoitustapahtumat 34, 35 S8hkoisessa muodossa
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Espoo 6. pdivand helmikuuta 2018

Bo Risberg Jouko Karvinen
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Aaro Cantell Lone Fenss Schrader
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Eriikka Soderstrom Tarja Tyni
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Rogério Ziviani
Hallituksen jasen

Pasi Laine
Toimitusjohtaja

Tilinpaatdsmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindan annettu kertomus.
Helsinki 6. pdivana helmikuuta 2018

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Jouko Malinen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Valmet Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etta

« konsernitilinpddtos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin talou-
dellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti

« tilinpddtos antaa oikean ja riittdvdn kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttdd
lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdra-

portin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Valmet Oyj:n (y-tunnus 2553019-8) tilinpda-

toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatos sisaltda:

o konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskel-
man oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetie-
dot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmistd tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia vel-
vollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvol-
lisuudet tilinpditoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustak-

si tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus
Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja konserniyrityksista niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttineet muut niiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin ti-
lintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja késityksemme mukaan

olleet Suomessa noudatettavien, niitd palveluja koskevien sdanndsten

TILINTARKASTUSKERTOMUS

mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut kuin

tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 21.

Tarkastuksen yleinen l[dhestymistapa

« Konsernitilinpdatokselle méaritetty
olennaisuus: 8 milj. €, joka on 5 %

tuloksesta ennen veroja

o Tilintarkastustoimenpiteemme
Olennaisuus . o .
kattoivat kaikki konsernin kan-
nalta merkittdvit maat ja yksikot.

Tarkastuksen painopiste on ollut

Tarkastuksen merkittdvimmissd yksikoissa Suo-

lagjuus messa, Ruotsissa, Yhdysvalloissa,

Brasiliassa ja Kiinassa.

« Pitkdaikaisten projektien

Kesketset kirjanpitokasittely

seikat

o Palvelusopimusten ja automaatio-
liiketoimintaan liittyvien sopimus-
ten tulouttaminen

o Liikearvon arvostaminen

Yhteenveto

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maérittdneet olennai-
suuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinpadtoksessd on olennainen
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto
on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavit
kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien

arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut so-
veltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia
kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaétoksessa kokonaisuutena olen-
naista virheellisyyttd. Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkaytoksesta
tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessi voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pda-

toksiin, joita kayttédjat tekevit tilinpaatoksen perusteella.
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Perustuen ammatilliseen harkintaamme maéritimme olennaisuuteen
liittyen tiettyjd kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukos-
sa kuvatun konsernitilinpaatokselle méaaritetyn olennaisuuden. Namé
raja-arvot yhdessd kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd
madrittdmadn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittéisten tilintar-
kastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seké arvioimaan
virheellisyyksien vaikutusta tilinpddtokseen kokonaisuutena.
Konsernitilinpaa- 8 milj. € (edellinen vuosi 7 milj. €)
tokselle médritetty

olennaisuus

Olennaisuuden maa- 5 % tuloksesta ennen veroja
rittdmisessd kaytetty

vertailukohde

Perustelut vertailu- Tulos ennen veroja on yleisesti hyvaksytty

kohteen valinnalle vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi
prosenttiosuudeksi 5 %, joka on tilintar-
kastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen

madréllisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpdatoksen tarkastuksen laajuuden maarittdminen
Tilintarkastuksemme laajuutta médrittdessimme olemme ottaneet
huomioon konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvit prosessit ja kontrollit. Tilintarkastustoimenpiteemme
kattoivat kaikki konsernin kannalta merkittavimmat yksikot. Konsernin
tarkastuksen painopiste on ollut merkittdvimmisséd yksikoissd Suomes-
sa, Ruotsissa, Yhdysvalloissa, Brasiliassa ja Kiinassa, joissa suoritimme
kattavan tilintarkastuksen yksikon koosta ja riskien luonteista johtuen.
Suoritimme lisaksi maarattyjé erityisid tarkastustoimenpiteita konsernin
toiminnoille ja aihealueille, jotka sisdltdvit merkittavia harkinnanvarai-
sia erid kuten verotus, liikearvo ja olennaiset oikeudenkaynnit. Jéljelle
jadvien yksikoiden osalta suoritimme muita tarkastustoimenpiteitd var-
mistaaksemme, ettei niihin liity merkittavid riskejd olennaiselle virheelle

konsernitilinpaatoksessa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Namai seikat on otettu
huomioon tilinpaitokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme sekid laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna ndista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siit4, ettd
johto sivuuttaa kontrolleja. Tédhén siséltyy arviointi siitd, onko viitteitd
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu

vadrinkaytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka

Pitkaaikaisten projektien kirjanpitokasittely
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetiedoissa 3.

Pitkdaikaisten projektien kirjanpitokasittely on tilinpaatoksen kan-
nalta merkittav asia, koska projektit ovat médrallisesti olennaisia ja nii-
den tulouttamisessa tarvitaan runsaasti johdon harkintaa. Monimutkai-
suus ja harkinta liittyvét pddasiassa pitkdaikaisten projektien valmiiksi
saattamisesta aiheutuvien kustannusten ja tulouttamisessa sovellettavan
valmistusasteen arvioimiseen sekd projekteihin liittyvien varausten ja
mahdollisesti tappiollisten sopimusten arvioimiseen.

Sopimuksesta kirjattavien kokonaismyyntituottojen ja voiton méa-
rddn saattavat vaikuttaa ajan kuluessa tapahtuvat sopimusehtojen ja
olosuhteiden muutokset, kuten:

o alkuperdiseen sopimukseen tehtdvit muutokset

o kustannusarvioihin ja arvioitujen kustannusten ylityksiin liittyvét
epavarmuustekijit ja muutokset

o laajuutta koskevat muutokset, viiveet ja muut olosuhteet, jotka edel-

Iyttavit lisaneuvotteluja ja jarjestelyja.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Olemme tavanneet sddnnollisesti liiketoimintalinjojen johtoa tun-
nistaaksemme korkean riskin projektit sekd projektit, joihin liittyva
keskenerdisen tyon maird on suuri, tai joihin liittyen on meneilldan
oikeusriitoja.

Olemme testanneet tiettyja keskeisid yhtion sisdisid kontrolleja, jotka
liittyvat tulouttamiseen ja projektien hallinnan ja projektikirjanpidon
IT-jérjestelmiin. Olemme kohdistaneet yksityiskohtaisia tarkastustoi-
menpiteitd projekteihin, jotka ovat yksittdin tarkasteltuina merkittavia
sekd riskiltdan korkeampia. Tdhin liittyen olemme haastaneet johdon
tekemid arvioita ja oletuksia, varmistuneet liiketapahtumien toteu-
tumisesta taustadokumentaation avulla sekd suorittaneet uudelleen-
laskentaa projektien tulouttamisessa kaytettavien johdon mallien poh-
jalta. Tarkastuksessa olemme kéyttineet muun muassa sopimuksia ja
muita johdon valmistelemia dokumentteja seka sisdisid liikevaihto- ja
kustannusennusteita. Lisdksi olemme keskustelleet projektien etenemi-
sestd lilketoimintalinjojen johdon ja projektijohdon edustajien kanssa.

Niiden keskustelujen ja suorittamiemme tilintarkastustoimenpitei-
den tulosten perusteella olemme arvioineet projektien valmiiksi saat-
tamiseen liittyvid johdon arvioita liikevaihdosta ja kustannuksista sekd
tappiollisista sopimuksista kirjattavia kustannuksia ja varauksia seka las-
kentaperiaatteiden ja sovellettavien tilinpadtosstandardien mukaisuutta.

Lisaksi olemme verranneet projekteista valitun otoksen perusteella
johdon aiemmin tekemid arvioita kirjattuihin toteumiin saadaksemme

kuvan ennustamisprosessin tarkkuudesta.
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Palvelusopimusten ja automaatiolilketoimintaan liittyvien

sopimusten tulouttaminen

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetiedoissa 3.
Yhtiolld on useita palvelu- ja automaatioliiketoimintoihin liittyvid

tulovirtoja. Myyntisopimuksiin sisdltyy myos monen tyyppisid myynti-

hintakomponentteja seki erilaisia ominaispiirteitd. Joihinkin néisté tu-

lovirroista siséltyy valmistusasteen perusteella kirjattuja myyntituottoja.
Olemme keskittyneet tdhén alueeseen, koska

« monet erilaiset tekijat vaikuttavat tulouttamiseen

« merkittdvd osa konsernin liikevaihdosta kertyy ndista liiketoiminnoista

« jatulouttamisajankohtaan ja liikevaihdon oikeellisuuteen liittyy joh-

don harkintaa.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa
Tilintarkastuksessamme olemme arvioineet konsernin tulouttamisperi-
aatteiden asianmukaisuutta, mukaan lukien myyntihinnan erityyppisiin
komponentteihin liittyvit periaatteet, myyntisopimusten mukaisten vel-
voitteiden tdyttamiseen liittyvit periaatteet sekd sité, ovatko noudatetut
periaatteet sovellettavien tilinpdatosstandardien mukaisia.

Tarkastustoimenpiteisiimme on kuulunut kisityksen muodostami-
nen madrityistd johdon kayttamistd kontrolleista, jotka liittyvit kirjan-
pitojérjestelmiin kirjattaviin myyntituottoihin. Olemme myds verran-
neet tilikauden aikana kirjattuja maarid sopimuksiin otosperusteisesti.

Olemme kéyneet ldpi ennen tilinpdatospidivad ja sen jalkeen toteu-
tuneita myyntitapahtumia seki tilikauden paittymisen jalkeen tehtyja
hyvityslaskuja pystydksemme arvioimaan ovatko myyntituotot kirjattu
oikealle tilikaudelle.

Liikearvon arvostaminen
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpdctoksen liitetiedossa 4.

Konsernin taseeseen siséltyvin liikearvon mdéri 31.12.2017 on 614
miljoonaa euroa. IFRS:n mukaan liikearvo on testattava vuosittain ar-
vonalentumisen varalta.

Liikearvon arvostus on ollut tilintarkastuksemme kannalta tarked
seikka litkearvon suuruudesta sekd konsernin rahavirtaa tuottavien
yksikkojen kayttoarvon midrittimisen monimutkaisuudesta johtuen.
Lisdksi sithen liittyy liiketoiminnan tuleviin tuloksiin liittyvad harkintaa
arvioitaessa tulevia kéyttokatteita (EBITDA) ja inflaatiota sekd maéri-
tettdessd laskelmissa kaytettdavad diskonttokorkoa.

Tarkastuksessamme olemme painottaneet riskid siitd, ettd liikearvo
on mahdollisesti esitetty liian suurena.

Johto on vuosittaisen arvonalentumistestauksen perusteella toden-

nut, ettei liikearvosta ole tarpeellista kirjata arvonalentumista.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa
Olemme arvioineet johdon rahavirtaennusteita ja niiden laatimisessa

kdytettya prosessia mm. vertaamalla niitd viimeisimpiin hallituksen hy-

vaksymiin budjetteihin ja tarkastamalla niihin liittyvid laskelmia. Ky-
seisten litketoimintojen johdon kanssa kdydyissa keskusteluissa olemme
haastaneet tehdyt ennusteet ja niiden tekemisessd kdytetyn prosessin
sekd tarkastaneet kédyttoarvolaskelmat. Olemme verranneet tilikauden
toteutuneita tuloksia edellisen tilikauden arvonalentumismalleissa kéy-
tettyihin vuoden 2017 arvioihin sen arvioimiseksi, onko ennusteisiin
sisdltynyt oletuksia, jotka ovat osoittautuneet optimistisiksi.
Olemme arvioineet ja haastaneet diskonttauksessa kdytetyn koron.
Olemme arvioineet johdon tekemén herkkyysanalyysin rahavirta-
ennusteisiin vaikuttavista keskeisisté tekijoitd, jotka olivat:
« diskonttauskorko
« ennakoidut kdyttokatteet (EBITDA)
selvittddksemme kuinka paljon kunkin néista tekijoisté tarvitsisi muut-
tua joko yksin tai yhdessd ennen kuin litkearvo olisi arvoltaan alentunut.
Lisaksi olemme arvioineet, kuinka todennikoisesti nima keskeiset
oletukset muuttuisivat siind maérin, etta liikearvosta jouduttaisiin kir-
jaamaan arvonalentuminen.
Olemme arvioineet liitetiedossa 4 esitettyjen tietojen riittdvyyttd
tarkistamalla, ettd ne ovat IFRS:n mukaisia ja ettd ne vastaavat kasitys-

tamme arvostukseen liittyvistd keskeisistd seikoista ja herkkyyksista.

Emoyhtion tilinpadtoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannal-

ta keskeisid seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme.
Konsernitilinpaétoksen tai emoyhtion tilinpadtoksen osalta ei ole

EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja merkit-

tavid olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaétds antaa oikean ja riittavin kuvan EU:ssa kdyttoon
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaises-
ti ja siten, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittivin kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpddtoksen laatimista koskevien sddnndsten mu-
kaisesti ja tdyttad lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tar-
peelliseksi voidakseen laatia tilinpaétoksen, jossa ei ole vddrinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddtostd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja so-
veltuvissa tapauksissa esittaimédn seikat, jotka liittyvdt toiminnan jatku-
vuuteen ja siihen, ettd tilinpaitos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpdétos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen

tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilin-

pédtoksessd kokonaisuutena véddrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa

olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka si-
saltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siité, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.

Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden

katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin koh-

tuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevit tilinpadtoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd
kdytimme ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

o tunnistamme ja arvioimme véaarinkdytoksestd tai virheestd johtuvat
tilinpddtoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytok-
sestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siité, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vadrinkéytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaa-
rentdmistd, tietojen tahallista esittimatta jattdmistd tai virheellisten
tietojen esittamistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

o muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niisté esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

« teemme johtopditoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaitds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopéitoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvdd olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa mer-
kittavdd aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toi-
mintaansa. Jos johtopéditoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidédn tdytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittavid, mu-
kauttaa lausuntomme. Johtopddtoksemme perustuvat tilintarkastus-
kertomuksen antamispdivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa

sithen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

o arvioimme tilinpaédtoksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettavit tiedot
mukaan lukien, yleistd esittimistapaa, rakennetta ja sisdltod ja sité,
kuvastaako tilinpdétos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

o hankimme tarpeellisen mairdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisojd tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintar-
kastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavistd
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvon-
nan merKkittivit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittdvimpii tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai madrays
estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmadisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita tilintarkastusker-
tomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tillaisesta viestinnésta koi-

tuva yleinen etu.
Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtikokouksen valitsemana tilintarkastajana

26.3.2014 alkaen yhtéjaksoisesti 4 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu in-
formaatio kisittdd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisdl-
tyvan informaation, mutta se ei sisdlld tilinpadtosta eikd sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kaytto6mme ennen tdmin tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen paivin
jalkeen.
Tilinpditostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilin-

pédtoksen tilintarkastuksen yhteydessé ja ttd tehdessimme arvioida,
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onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtoksen tai tilin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikut-
taako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisiaksi arvioida, onko toimintakertomus

laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd
« toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen so-

vellettavien sddnnosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivda kayt-
toémme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tastd seikasta. Meilla

ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.
Helsingissd 6.2.2018

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jouko Malinen
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

89



HALLITUS VALMET | TILINPAATOS 2017 JA TIETOA SIJOITTAJILLE

Hallitus

Bo Risberg
s. 1956, Ruotsin kansalainen

Valmetin hallituksen jésen ja puheenjohtaja vuodesta 2015

Valmetin hallituksen palkitsemis- ja henkil6stovaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtiosti ja riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista
Tekniikan kandidaatti, MBA

Hallituksen puheenjohtaja Piab Management AB:ssid

Hallituksen varapuheenjohtaja Grundfos Holding A/S:ssa

Hallituksen jasen Trelleborg AB:ssd ja Staubli Holding AG:ssid

Jouko Karvinen
s. 1957, Suomen kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2016

Valmetin hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2017

Valmetin hallituksen palkitsemis- ja henkil6stovaliokunnan jasen

Riippumaton yhti6sti ja riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
Diplomi-insindori

Hallituksen jésen Finnair Oyj:ssd, Komatsu Corporation of Japanin kansainvilisessd
neuvottelukunnassa, ja IMD Business Schoolin sdatiossa ja hallintoneuvostossa

Aaro Cantell
s. 1964, Suomen kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2016

Valmetin hallituksen palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosti ja ei riippumaton merkittivistd osakkeenomistajista Solidiumin hallituksen jdsenyydesté johtuen
Diplomi-insinori

Hallituksen puheenjohtaja Normet Group Oy:ssé ja Teknologian tutkimuskeskus VT'T Oy:ssd

Hallituksen jésen Teknologiateollisuus ry:ssé ja Solidium Oy:ssé

Lone Fenss Schreder
s. 1960, Tanskan kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2014

Valmetin hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhti6sti ja riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

Kauppatieteiden maisteri (laskentatoimi), Oikeustieteen maisteri

Hallituksen jasen Saxobank A/S:ssd, Volvo PV AB:ssd, Schneider SE:ss, Bilfinger Berger SE:ssd, INGKA Holding B.V:ssd,
Akastor ASA:ssa, Canada Steamship Linesissa ja Credit Suisse Londonissa
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Eriikka Séderstrom
s. 1968, Suomen kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2017

Valmetin hallituksen tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosti ja riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista
Kauppatieteiden maisteri

Tarja Tyni
s. 1964, Suomen kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2016

Valmetin hallituksen tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtisté ja riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
Oikeustieteen maisteri

Hallituksen puheenjohtaja Innova Oy:ssé ja Mandatum Life Sijoituspalvelut Oy:ssi

Rogério Ziviani
s. 1956, Brasilian kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2013

Riippumaton yhtiosti ja riippumaton merkittévista osakkeenomistajista
Kauppatieteiden kandidaatti, MBA

Hallituksen jasen Innovatech Negdcios Florestaisissa

Eija Lahti-Jantti
s. 1963, Suomen kansalainen

Henkil6ston edustaja vuodesta 2014 ldhtien

MBA

Asiakaspalvelukoordinaattori

Valmetin henkiloston edustaja Eija Lahti-Jantti osallistuu asiantuntijana Valmet Oyj:n hallituksen kokouksiin
Valmetin palveluksessa vuodesta 1988

Mikael von Frenckell oli Valmetin hallituksen jasen, hallituksen varapuheenjohtaja ja palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasen 23.3.2017 asti.

Friederike Helfer oli Valmetin hallituksen jésen ja hallituksen tarkastusvaliokunnan jasen 23.3.2017 asti.

) Lisatietoja Valmetin hallituksesta: www.valmet.com/johto
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Johtoryhma

Pasi Laine

s. 1963
Toimitusjohtaja
Diplomi-insinéori

Suomen kansalainen

Sakari Ruotsalainen
s. 1955

Johtaja, Automaatio-
liiketoimintalinja
Diplomi-insindori

Suomen kansalainen

Jari Vahdpesola
s. 1959

Johtaja, Paperit-
liiketoimintalinja
Diplomi-insindori
Kansainvalisen markkinoinnin
johtamisen tutkinto

Suomen kansalainen

Celso Tacla

s. 1964

Johtaja, Etela- Amerikan alue
MBA

Tuotantoinsindori

Kemian insin6ori

Brasilian kansalainen

92

VALMET | TILINPAATOS 2017 JA TIETOA SIJOITTAJILLE

Aki Niemi
s. 1969
Johtaja, Palvelut-liiketoimintalinja

1.10.2017 ldhtien
(aiemmin Johtaja, Kiinan alue)

Diplomi-insinoéri

Suomen kansalainen

Bertel Karlstedt
s. 1962

Johtaja, Sellu ja energia
-liiketoimintalinja
Diplomi-insinori

Suomen kansalainen

Dave King

s. 1956

Johtaja, Pohjois-Amerikan alue
Insindori

Yhdysvaltain kansalainen

Vesa Simola
s. 1967

Johtaja, EMEA-alue
Diplomi-insin6ori

Suomen kansalainen
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JOHTORYHMA

Jukka Tiitinen
s. 1965

Johtaja, Aasian-Tyynenmeren
alue 1.10.2017 lahtien
(aiemmin Johtaja,
Palvelut-liiketoimintalinja)
Diplomi-insindori

Suomen ja Yhdysvaltain
kansalainen

Juha Lappalainen
s. 1962

Johtaja, strategia ja
liiketoiminnan kehitys

Diplomi-insinori

Suomen kansalainen

Kari Saarinen
s. 1961

Talousjohtaja
KTM

Suomen kansalainen

Hannu T Pietild toimi Aasian-Tyynenmeren alueen johtajana 30.9.2017 asti.

Xiangdong Zhu
s. 1967

Johtaja, Kiinan alue
1.10.2017 lahtien
Insin6ori

MBA

Kiinan kansalainen

Julia Macharey
s. 1977
Henkil6stojohtaja
KTM

Hum. kand.

Suomen kansalainen

Anu Salonsaari-Posti

s. 1968

Markkinointi- ja viestintdjohtaja
KTM

MBA

Suomen kansalainen

) Lisatietoja Valmetin johtoryhmasts: www.valmet.com/johto
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Valmetin osake

Valmetin osakepddoma on 100 000 000 euroa ja osakkeiden kokonais- PERUSTIETOJA VALMETIN OSAKKEESTA
madrd on 149 864 619. Valmetilla on yksi osakesarja, ja sen osakkeilla ei Listaus: Nasdaq Helsinki
Listautumispaiva: 2.1.2014
Kaupankayntivaluutta: euro
Markkina-arvoluokka: suuret yhtiot

]
ole nimellisarvoa. Jokaisella osakkeella on yksi d44ni yhtickokouksessa. o
]
°
® Toimiala: Teollisuuden laitteet ja palvelut
]
°
]
°

Kaupankidynti Valmet Oyj:n osakkeilla kdynnistyi Helsingin Pors-
sissa (Nasdaq Helsinki) 2. tammikuuta 2014. Valmetin osakkeita vaih-

dettiin Nasdaq Helsingissd vuoden 2017 aikana yhteensd 89 miljoonaa
Kaupankayntitunnus: VALMT

ISIN-koodi: FI4000074984
Reuters-tunnus: VALMT.HE
Bloomberg -tunnus: VALMT FH

kappaletta, mikd on noin 60 prosenttia osakkeen koko kaupankaynti-
madrdstd. Nasdaq Helsingin liséksi Valmetin osakkeilla kdyddan kaup-
paa my6s muilla markkinapaikoilla, kuten Cboe CXE:ssd, Cboe BXE:ssd
ja Turquoisessa. Vuoden 2017 aikana Valmetin osakkeita vaihdettiin
vaihtoehtoisilla kaupankdyntipaikoilla 49 miljoonaa kappaletta, mika
vastaa noin 35 prosenttia osakkeen koko kaupankayntimaarastd. (Lahde:
Nasdag, Fidessa)

Valmet Oyj:ll4 oli 31. joulukuuta 2017 hallussaan 399 omaa osaketta.

Osakepddoma ja tietoa osakkeesta’

2017 2016 2015
Osakepadoma 31.12., miljoonaa euroa 100 100 100
Osakkeiden lukum&arad 31.12.:
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 149 864 220 149 864 220 149 864 220
Emoyhtion hallussa olevat omat osakkeet 399 399 399
Osakkeiden lukumaara yhteensa 149 864 619 149 864 619 149 864 619
Ulkona olevien osakkeiden lukumaé&ran keskiarvo 149 864 220 149 864 220 149 864 220
Laimennettu osakkeiden lukumaaran keskiarvo 149 864 220 149 864 220 149 864 220
Vaihdon maara osakkeina, Nasdaq Helsinki Oy 89 279 591 103 423 288 102 209913
% julkisesti noteeratusta osakekannasta 59,6 69,0 68,2
Tulos per osake, euroa 0,84 0,55 0,51
Tulos per osake, laimennettu, euroa 0,84 0,55 0,51
Osinko per osake, euroa 0,552 0,42 0,35
Osinko, miljoonaa euroa 822 63 52
Osinko tuloksesta, % 65 %? 76 % 68 %
Efektiivinen osinkotuotto 3,3 %? 3,0% 3,9 %
Hinta/voittosuhde (P/E) 19,6 25,4 17,3
Oma padoma per osake 31.12., euroa 6,19 5,88 5,70
Ylin kurssi, euroa 18,44 15,06 12,47
Alin kurssi, euroa 13,45 8,08 8,36
Volyymipainotettu keskikurssi, euroa 16,08 11,52 10,39
Osakkeen kurssi 31.12., euroa 16,44 13,98 8,90
Osakekannan markkina-arvo?® 31.12., miljoonaa euroa 2464 2 095 1334

T Lukujen laskentakaavat on esitelty osassa ‘Tunnuslukujen laskentakaavat'.
2 Hallituksen ehdotus.
3 llman omia osakkeita.
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Valmetin osakekurssin kehittyminen 2. tammikuuta 2014-31. joulukuuta 2017

euroa

20
15
10 I
5
0
2014 2015 2016 2017
Valmet OMX Helsinki (skaalattu)
Osakekohtainen osinko, euroa ja osinko tuloksesta, % Valmet valittiin HEIJatta
e o vuotta perakkain maailman
08 NI s - arvostetuimpaan kestavan
68 65
06 055 60 kehityksen indeksiin, Dow
0 Jones Sustainability indeksiin
20 .
) (DJSI World ja Europe).
2013 2014 2015 2016 20177
B Osinko
— Osinko tuloksesta (%)
" Hallituksen ehdotus.
Osa kkeenomistajat Hallintarekisteréityjen ja ulkomaisten sijoittajien omistuksessa oli

Rekisterdityjd osakkeenomistajia oli joulukuun 2017 lopussa 45 890  joulukuun 2017 lopussa 50,1 prosenttia osakkeista (49,4 %).

(45 573).

Omistusjakauman kehitys, % Omistuksen jakautuminen ryhmittdin 31.12., %
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Omistuksen jakautuminen sektoreittain 31. joulukuuta 2017

Omistajien maara Osuus omistajista, % Osakkeiden maara
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Osuus osakekannasta, %

Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 312 0,7 75094 795 50,1
Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhteisot 2390 52 37 751 535 25,2
Solidium Oy!' 0 - 16 695 287 111
Suomalaiset yksityissijoittajat 43188 941 20314 922 13,6
Yhteistililla 0 - 8 080 0,0
Yhteensd 45 890 100,0 149 864 619 100,0
" Solidium Oy on Suomen valtion kokonaan omistama.
Omistusrakenne perustuu Tilastokeskuksen sektoriluokitukseen.
Omistuksen jakautuminen osakemaaran mukaan 31. joulukuuta 2017
Osakkeiden maara Omistajien maara Osuus omistajista, % Osakkeita yhteensa Osuus osakekannasta, %
1-100 19 675 42,9 985 485 0,7
101-1 000 21692 47,3 8 002 323 53
1001-10 000 4139 9,0 10 632 569 7,1
10 001-100 000 317 0,7 8 255 791 5,5
100 001- 67 0,1 121980 371 81,4
Yhteensa 45 890 100,0 149 856 539 100,0
Hallintarekisteri 10 0,0 73152725 48,8
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 1 0,0 399 0,0
Yhteistililla 0 0,0 8080 0,0
Suurimmat osakkeenomistajat 31. joulukuuta 2017
Omistus % omistuksesta
1 Solidium Oy 16 695 287 11,14
2 Keskinginen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 4 210000 2,81
3 Keskinainen Tydelakevakuutusyhtit Varma 4 165 465 2,78
4 Keskinginen Elakevakuutusyhtit llmarinen 3103000 2,07
5 OP -rahastot 2862937 1,91
6 Valtion Eldkerahasto 1 545 000 1,03
7 Keva 1502 166 1,00
8 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 922 537 0,62
9 Nordea -rahastot 888 210 0,59
10 Odin -rahastot 883 115 0,59
11 Danske Invest -rahastot 857 348 0,57
12 Evli -rahastot 780 053 0,52
13 SEB Finlandia -sijoitusrahasto 711 474 0,47
14 Sigrid Juséliuksen Saatio 610 865 0,41
15 Keskinadinen Vakuutusyhtit Kaleva 526 490 0,35

1 Solidium Oy on Suomen valtion kokonaan omistama.
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Liputusilmoitukset vuonna 2017

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Kauppapaiva Osakas Raja Suora omistus, % Epdsuora omistus, % Omistus yhteensd, %
8.8.2017 BlackRock, Inc. Yli 5% 3,79 % 1,25 % 5,04 %
14.11.2017 BlackRock, Inc. Alle 5 % - - -
8.12.2017 BlackRock, Inc. Yi 5 % 4,36 % 0,63 % 5,00 %
11.12.2017 BlackRock, Inc. Alle 5 % - - -
13.12.2017 BlackRock, Inc. Yi 5% 4,42 % 0,63 % 5,05 %
14.12.2017 BlackRock, Inc. Alle 5 % - -
15.12.2017 BlackRock, Inc. Yi 5 % 4,38 % 0,63 % 501 %
18.12.2017 BlackRock, Inc. Alle 5 % -
19.12.2017 BlackRock, Inc. Yi 5% 4,35 % 0,67 % 5,03 %
Hallituksen Valmetin osakkeiden omistus 31. joulukuuta 2017

Omistus
Risberg, Bo Hallituksen puheenjohtaja 10018
Karvinen, Jouko Alvar Hallituksen varapuheenjohtaja 3209
Cantell, Aaro Hallituksen jasen 2926
Schrgder, Lone Fanss Hallituksen jasen 8610
Soderstrom, Eriikka Hallituksen jasen 1130
Tyni, Tarja Hannele Hallituksen j&sen 2926
Ziviani, Rogério Hallituksen jasen 7113
Yhteensa 35932
% ulkona olevista osakkeista 0,02 %
Johtoryhman Valmetin osakkeiden omistus 31. joulukuuta 2017

Omistus
Laine, Pasi Kalevi Toimitusjohtaja 101 997
Saarinen, Kari Juhani Talousjohtaja 26 753
Karlstedt, Bertel Evald Johtaja, Sellu ja energia -liketoimintalinja 27 045
King, David Johtaja, Pohjois-Amerikan alue 11517
Lappalainen, Juha Tapani Johtaja, strategia ja liiketoiminnan kehitys 25597
Macharey, Julia Irene Henkilostojohtaja 17 984
Niemi, Aki Petri Johtaja, Palvelut-liketoimintalinja 36 690
Ruotsalainen, Jussi Sakari Johtaja, Automaatio-liiketoimintalinja 21088
Salonsaari-Posti, Anu Maarit Markkinointi- ja viestintdjohtaja 13 342
Simola, Vesa Tuomas Johtaja, EMEA:n alue 26 249
Tacla, Celso Luiz Johtaja, Eteld-Amerikan alue 56 449
Tiitinen, Jukka Heikki Johtaja, Aasian-Tyynenmeren alue 60 288
Vahapesola, Jari Johtaja, Paperit-liketoimintalinja 35175
Zhu, Xiangdong Johtaja, Kiinan alue 9 244
Yhteensa 469 418
% ulkona olevista osakkeista 0,31 %
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SIJOITTAJASUHTEET

Sijoittajasuhteet

Valmetin tehdasvierailu Karlstadiin, Ruotsiin marraskuussa 2017.

Tavattuja sijoittajia:

~340

Tapaamisia ja
tilaisuuksia:

~215

Roadshow-paivia:

30

Vierailtuja maita:

13

98

Toiminta
Valmetin sijoittajasuhdetoiminnon  tirkeimpana
tehtdvdnd on varmistaa, ettd markkinoilla on oikeat
ja riittavat tiedot Valmetin osakkeen arvon maarit-
tamiseksi. Sijoittajasuhdetoiminto vastaa talous- ja
sijoittajaviestinndn suunnittelusta ja toteutuksesta.
Kaikki sijoittajien yhteydenotot hoidetaan keskite-
tysti Valmetin sijoittajasuhteissa.

Tilinpdatosten ja osavuosikatsausten, sijoitta-
jasivujen ja porssi- ja lehdistotiedotteiden lisdk-
si Valmetin sijoittajaviestintddn kuuluvat sijoit-
tajatapaamiset, seminaarit, webcast-lahetykset,
tulosjulkistustilaisuudet, tehdasvierailut ja yhtioko-
koukset. Valmet jarjestdd myos sijoittajille ja analyy-
tikoille suunnattuja padomamarkkinapdivid. Lisdksi
Valmetin sijoittajasuhdetoiminnon tehtévinid on
kerdti ja analysoida markkinainformaatiota seka si-
joittajien palautetta Valmetin johdon ja hallituksen

Kiyttoon.

Suljettu ikkuna ja hiljainen jakso

Valmet noudattaa Nasdaq Helsingin sisdpiirioh-
jetta ("Helsingin porssin sisépiiriohje"). Valmetin
johtohenkil6t (Valmetin hallitus, toimitusjohtaja ja
johtoryhmin jasenet, EU:n Markkinoiden Vaarin-
kayttoasetuksen "MAR" mukaan) eivit saa kayda
kauppaa Valmetin liikkeelle laskemilla arvopapereil-

Valmetin tehdasvierailu Tampereelle maaliskuussa 2017.

VALMET | TILINPAATOS 2017 JA TIETOA SIJOITTAJILLE

la 30 vuorokauteen ennen yhtién osavuosikatsauk-
sen tai tilinpdatostiedotteen julkistamista. Valmetin
péidtoksen mukaan tdmd suljettu ikkuna koskee my6s
erditd nimettyja Valmetin tyontekijoitd, joilla on paa-
sy yhtion taloudellisiin raportointijirjestelmiin.
Valmet noudattaa 21 vuorokauden hiljaista jaksoa
ennen tulosjulkistuksia. Tdnd aikana Valmet ei kom-
mentoi yhtion taloudellista tilannetta, markkinoita
tai tulevaisuuden niakymii, eikd tapaa pddomamark-
kinoiden tai talousalan tiedotusvilineiden edustajia.

Sijoittajasuhteet vuonna 2017

Valmetin sijoittajasuhdetoiminto jérjesti vuoden
2017 aikana erilaisia sijoittajille ja analyytikoille
suunnattuja tapahtumia. Yhteensd Valmet osallistui
noin 215 sijoittajatapaamiseen, seminaariin tai puhe-
linkokoukseen. Sijoittajasuhteiden liséksi sijoittajata-
pahtumiin osallistuivat toimitusjohtaja, talousjohtaja
sekd muita liiketoiminnan johtohenkil6itd. Vuonna
2017 Valmetilla oli yhteensd 30 Roadshow-pdivédd 13
eri maassa: Itdvallassa, Belgiassa, Tanskassa, Rans-
kassa, Saksassa, Italiassa, Japanissa, Norjassa, Singa-
poressa, Ruotsissa, Sveitsissd, Isossa-Britanniassa ja
Yhdysvalloissa. Valmetin sijoittajasuhteet jarjestivit
tehdasvierailut Tampereelle ja Karlstadiin, Ruotsiin,
tarjoten institutionaalisille sijoittajille ja analyytikoil-
le mahdollisuuden keskustella Palvelut- ja Paperit

-litketoimintalinjojen paikallisen johdon kanssa.
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SIJOITTAJASUHTEET

Valmetin sijoittajasivut ja tunnustus hyvasta
sijoittajaviestinndsta

Valmetin sijoittajasivut tarjoavat kattavasti tietoa muun muassa Valmetin
toimintaympdristostd, trendeistd, strategiasta, liiketoimintalinjoista ja
tuloskehityksestd. Taloudellisten raporttien, esitysmateriaalien, web-
cast-tallenteiden ja interaktiivisten osake- ja omistustyokalujen lisdksi
nettisivulta 16ytyy Sijottajasuhdejohtajan blogi ja IR videogalleria, joissa
kasitelladn sijoittajia kiinnostavia teemoja.

Valmetin visio on tulla maailman parhaaksi asiakkaiden palvelussa,
ja tdmai piatee myos sijoittajasuhdetiimiin. Huhtikuussa Valmetin sijoit-
tajasivut voittivat Porssisddtion ja Suomen Sijoitusanalyytikot ry:n "Par-
haat sijoittajasivut” -kilpailun suurten yhtididen sarjassa. Heindkuussa
IR Magazine, arvostettu sijoittajasuhdealan julkaisu, antoi Valmetille
palkinnon parhaasta multimedian kéytosta sijoittajaviestinndssd IR
Magazine Awards Europe -palkintogaalassa. Marraskuussa Valmetin
sijoittajasuhteet palkittiin parhaana yhtion sijoittajatarinan viestinnassa
IR Society Best Practice Awards 2017 -palkintogaalassa.

Analyytikkoseuranta

Valmetia seurasi vuonna 2017 ainakin yksitoista analyytikkoa, jois-

ta seitsemdn Helsingissd, kaksi Lontoossa, yksi Tukholmassa ja yksi

Frankfurtissa. Analyytikoiden yhteystiedot sekd konsensusennusteet

ovat saatavilla Valmetin sijoittajasivuilla. Valmet ei vastaa pddomamark-

kinatahojen nidkemysten siséllostd, oikeellisuudesta eiké kattavuudesta.
Valmetin késityksen mukaan ainakin seuraavat pankki- ja pankkii-

riliikkeet seuraavat saannollisesti Valmetin osaketta:

Helsinki Muu Eurooppa
Carnegie Investment Bank Berenberg
Danske Markets Equities DnB NOR

Handelsbanken Kepler Cheuvreux
Inderes UBS

Nordea

OP Yrityspankki

SEB

Taloudellinen kalenteri 2018

6. helmikuuta 2018 Tilinpdatostiedote 2017

21. maaliskuuta 2018 Yhtiokokous

6. huhtikuuta 2018 Hiljainen jakso alkaa

27. huhtikuuta 2018 Tammi-maaliskuun 2018

osavuosikatsauksen julkaisu

4. heindkuuta 2018 Hiljainen jakso alkaa

25. heindkuuta 2018 Tammi-kesdkuun 2018 puoli-

vuosikatsauksen julkaisu

2. lokakuuta 2018 Hiljainen jakso alkaa

23. lokakuuta 2018 Tammi-syyskuun 2018

osavuosikatsauksen julkaisu

Kalenteri l6ytyy Valmetin sijoittajasivuilta.

Valmetin sijoittajasuhteet

Calle Loikkanen
Sijoittajasuhdejohtaja
Puh. o010 672 0020

calle.loikkanen@valmet.com

Tuuli Oja
Sijoittajasuhdepaillikko
Puh. 010 672 0352

tuuli.oja@valmet.com

Heli Jémsa
Sijoittajasuhdekoordinaattori

Puh. 010 672 0973

heli.jamsa@valmet.com
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Yhteystiedot
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Valmet Oyj
Keilasatama 5
02150 Espoo
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Vaihde: 010 672 0000
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Vuosikatsaus 2017
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Valmet >

GRI Supplement 2017
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raportit 2017

VUOSIKATSAUS
2017

Raportti kuvailee
Valmetin toimintaa,
markkinaymparistoa
ja kestavaa kehitysta
2017.

GRI-LIITE 2017
(ENG)

Raportti sisaltaa
Valmetin kestadvan
kehityksen raportoinnin
indikaattorit ja
periaatteet ja suhteen
Global Reporting
Initiative (GRI) Standards
-raportointiohjeistoon.

Tilinpaatos 2017
ja tietoa sijoittajille

Valmet »

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
2017

Valmet »

TILINPAATOS
2017 JATIETOA
SIJOITTAJILLE

Raportti sisaltaa
tilinpaatoksen vuodelle
2017 seka tietoa
Valmetin osakkeista,
osakkeenomistajista ja
johdosta.

SELVITYS PALKKA- JA
HALLINTO-JA Palkka-ja PALKKIOSELVITYS
OHJAUSJARJES- R s

. . aportti sisaltaa
TELMASTA 2017 periaatteet Valmetin
Raportti kokoaa palkitsemisesta ja
tiedot Valmetin palkkiot 2017.
hallinnon periaatteista
ja toiminnasta,
hallituksesta ja
johdosta 2017. Valmet >



Tietoja tasta raportista

Raportissa kéytetty paperi ja paperin valmis-
tuksessa kaytetty sellu on tuotettu Valmetin
valmistamilla koneilla ja laitteilla. Raportti on
painettu Maxioffset-paperille, joka on sertifioitu
PEFC-standardin vaatimusten mukaisesti ja
tayttdd Joutsenmerkin ymparistévaatimukset.

Vuosikertomuksessa kiytetty puu on perdisin
kestévisti hoidetuista metsistd ja valvotuista
kohteista. PEFC sertifioiduissa metsisséd pide-
tadn huolta metsdluonnosta, sekd ylldpidetddn
toimeentulon, ulkoilun ja virkistymisen mahdol-
lisuuksia. Kestévyydesté kertova PEFC merkki
edistdd vastuullista kuluttamista.

Painotyossd kéytetyt painovirit ja kemikaa-
lit ovat Joutsenmerkin vaatimusten mukaisia.
Painoviri on kasvioljypohjaista, ja myds muiden
materiaalien kdytossd suositaan kierritettavid ja
ympéristoystavillisid tuotteita.

GRAAFINEN SUUNNITTELU
JATUOTANTO
Miltton Oy

PAPERI
Maxioffset 250 g
Maxioffset 120 g

PAINO
Grano Oy

& v

PEFC (/s

PEFC/02-31-128 doaromss



220-vuotisen teollisen historian tuomalla
kokemuksella, olemme sitoutuneita parantamaan

asiakkaidemme suorituskykya — joka paiva.

Valmet Oyj
Keilasatama 5 7/ PL 11
02151 ESPOO
www.valmet.com
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