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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2016

Hallinto

Valmet Oyj:n ja Valmet-konsernin hallinnoinnissa noudatetaan
voimassaolevaa lainsddadant6d, yhtion yhtiojarjestystd sekd suo-
malaisten porssiyhtididen toimintaa sdantelevien ja valvovien
yhteisdjen sddntojd ja méaarayksid. Valmet Oyj noudattaa Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n lokakuussa 2015 antamaa suomalaisten
listayhtididen hallinnointikoodia, joka tuli voimaan 1. tammi-
kuuta 2016. Koodi on julkisesti saatavilla internetissd osoitteessa

www.cgfinland.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate governance)

Valmet on laatinut erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastd vuodelta 2016 suomalaisten listayhtididen hallinnointikoo-
din suosituksen mukaisesti. Selvitys kattaa myds muita keskeisid
hallinnoinnin osa-alueita, ja se on julkaistu Valmetin verkkosi-
vuilla, erillidan hallituksen toimintakertomuksesta, osoitteessa

www.valmet.com/hallinnointi.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paéttava elin ja sen tehtdvit maarayty-
vit yhtidjarjestyksen ja osakeyhtiolain mukaan. Yhti6kokous péit-
tad tilinpadtoksen vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden
myontdmisestd hallituksen jéasenille ja toimitusjohtajalle, hallituk-
sen jdsenten, hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
sekd tilintarkastajan valitsemisesta ja ndiden palkkioista sekd muista
osakeyhtiolain mukaan yhtiokokouksen pédatostd edellyttavistd ja
yhtickokoukselle esitetyistd asioista. Yhtiokokous kokoontuu vé-

hintaan kerran vuodessa. Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus.
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Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukai-
sesta jdrjestamisestd ja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja va-
rainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus seuraa
konsernin toimintaa, taloutta ja riskienhallintaa, ja sen tehtdvana
on edistdd osakkeenomistajien ja konsernin etua huolehtimalla
koko konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tdmisestd.

Valmetin yhtiéjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhin-
tddn viisi (5) ja enintadn kahdeksan (8) jasentd. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy ensimmadisen vaalia seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen paittyessd. Yhtiokokous valitsee hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet.

Toimitusjohtaja
Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan ja paittad toimitusjohta-
jan palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista. Hallitus
valvoo toimitusjohtajan toimintaa.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja midrdysten mukaisesti. Toimitusjohtaja
huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon

luotettavasta jarjestaimisesta.


http://www.cgfinland.fi
http://www.valmet.com/hallinnointi
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Valmetin tulokset vuonna 2016

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajan- yhdistetty Valmetin taloudellisiin tietoihin 1. huhtikuuta 2015 ldh-
jaksoon edellisend vuonna, ellei muuta mainita. Automaatio on tien, jolloin Automaation osto saatettiin loppuun.
Avainluvut'
Milj. euroa 2016 2015 2014
Saadut tilaukset 3139 2878 3071
Tilauskanta? 2283 2074 1998
Liikevaihto 2926 2928 2473
Tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja (EBITA)
seka kertaluonteisia eria 196 182 106
% liikevaihdosta 6,7 % 6,2 % 4,3%
Tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja (EBITA) 183 157 94
% liikevaihdosta 6,2% 53 % 3,8%
Liikevoitto (EBIT) 147 120 72
% liikevaihdosta 5,0% 4,1 % 2,9 %
Tulos ennen veroja 136 108 67
Tulos 82 78 46
Tulos per osake, euroa 0,55 0,51 0,31
Tulos per osake, laimennettu, euroa 0,55 0,51 0,31
Oma pdaoma per osake, euroa 5,88 5,70 5,36
Osinko per osake, euroa 0,423 0,35 0,25
Liiketoiminnan rahavirta 246 78 236
Rahavirta investointien jalkeen 188 -287 194
Oman p&doman tuotto (ROE) 9 % 9 % 6 %
Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE), ennen veroja 12% 12 % 9 %

1 Avainlukujen laskentakaavat on esitelty osassa ‘Tunnuslukujen laskentakaavat'.
2Kauden lopussa.
3 Hallituksen ehdotus.

Omavaraisuus- ja nettovelkaantuneisuusaste 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Omavaraisuusaste kauden lopussa 37 % 36 % 42 %
Nettovelkaantuneisuusaste kauden lopussa 6% 21 % 21 %
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Saadut tilaukset kasvoivat Sellu ja energia-,
Paperit- ja Palvelut-liiketoimintalinjoilla

Saadut tilaukset, milj. euroa 2016 2015 Muutos
Palvelut 1182 1119 6%
Automaatio 299 222

Sellu ja energia 939 864 9 %
Paperit 718 673 7 %
Yhteensa 3139 2878 9 %
Saadut tilaukset, milj. euroa 2016 2015 Muutos
Pohjois-Amerikka 588 717 -18 %
Eteld-Amerikka 235 166 42 %
EMEA 1594 1320 21 %
Kiina 342 428 -20 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 381 247 54 %
Yhteensa 3139 2878 9 %

Vuonna 2016 saadut tilaukset olivat 3 139 miljoonaa euroa eli 9
prosenttia vertailukautta enemmaén (2 878 milj. euroa). Vakaan
liiketoiminnan (Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjat) osuus
Valmetin saaduista tilauksista oli 47 prosenttia (47 %). Saadut
tilaukset kasvoivat Sellu ja energia-, Paperit- ja Palvelut-liiketoi-
mintalinjoilla. Automaatio-liiketoimintalinja tuki saatuja tilauksia
299 miljoonalla eurolla. Saadut tilaukset kasvoivat Aasian ja Tyy-
nenmeren alueella, Eteld- Amerikassa ja EMEA-alueella (Eurooppa,
Lahi-itd ja Afrikka) ja laskivat Kiinassa ja Pohjois-Amerikassa. Saa-
duilla tilauksilla mitattuna kolme suurinta maata olivat Yhdysval-
lat, Suomi ja Kiina, joiden yhteenlaskettu osuus kaikista saaduista
tilauksista oli 38 prosenttia (Yhdysvallat, Suomi ja Kiina, joiden
yhteenlaskettu osuus oli 49 %). Kehittyvien markkinoiden osuus
saaduista tilauksista oli 37 prosenttia (36 %).

Valuuttakurssimuutokset vuoden 2015 vastaavan kauden valuut-
takursseihin verrattuna laskivat saatuja tilauksia vuonna 2016 noin
20 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2016 suurimmat tilaukset saatiin Sellu ja energia -lii-
ketoimintalinjalla. Syyskuussa Valmet sai tilauksen biomassaa
kayttdvasta kattilalaitoksesta ja siihen liittyvistd biopolttoaineen
varasto- ja kuljetinjarjestelmista Tanskaan, arvoltaan yli 150 mil-
joonaa euroa. Maaliskuussa Valmet sai tilauksen Suomeen kolmesta
kattilalaitoksesta ja automaatiojirjestelmastd, arvoltaan noin 100
miljoonaa euroa.

Muita vuoden aikana saatuja tilauksia olivat muun muassa ti-
laus Chileen valkolipedlaitoksesta, tilaus Italiaan OptiConcept M
-kartonginvalmistuslinjasta ja siihen liittyvésta tehdaslaajuisesta
automaatiojirjestelmastd, tilaus Ruotsiin biopolttoainekattilasta ja
sithen liittyvastd ymparistojarjestelmastd, sekd tilaus monipolttoai-

nevoimakattilasta ja savukaasujen puhdistusjérjestelméstd Japaniin.
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Tilauskanta 2,3 miljardia euroa

Tilauskanta, milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015 Muutos

Yhteensa 2283 2074 10 %

Tilauskanta oli vuoden lopussa 2 283 miljoonaa euroa eli 10 pro-
senttia korkeampi kuin vertailukauden lopussa (2 074 milj. euroa).
Noin 25 prosenttia tilauskannasta kuuluu vakaaseen liiketoimintaan
(Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjat, noin 25 % vuoden 2015

lopussa).

Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla
vuonna 2016

Liikevaihto, milj. euroa 2016 2015 Muutos
Palvelut 1163 1128 3%
Automaatio 290 229

Sellu ja energia 826 913 9 %
Paperit 647 659 2%
Yhteensa 2926 2928 0%
Liikevaihto, milj. euroa 2016 2015 Muutos
Pohjois-Amerikka 644 615 5%
Eteld-Amerikka 205 335 -39 %
EMEA 1369 1304 5%
Kiina 362 303 19 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 346 372 -7 %
Yhteensa 2926 2928 0%

Vuonna 2016 liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 2 926
miljoonaa euroa (2 928 milj. euroa). Vakaan liiketoiminnan (Pal-
velut- ja Automaatio-liiketoimintalinjat) osuus Valmetin liikevaih-
dosta oli 50 prosenttia (46 %). Liikevaihto pysyi edellisvuoden
tasolla Palvelut- ja Paperit-liiketoimintalinjoilla ja laski Sellu ja
energia -liiketoimintalinjalla. Automaatio-liiketoimintalinja tuki
liikevaihtoa 290 miljoonalla eurolla. Liikevaihto kasvoi Kiinassa
ja EMEA-alueella, pysyi edellisvuoden tasolla Pohjois-Amerikassa
ja laski Eteld-Amerikassa sekd Aasian ja Tyynenmeren alueella.
Liikevaihdolla mitattuna kolme suurinta maata olivat Yhdysvallat,
Suomi ja Kiina, joiden yhteenlaskettu osuus kokonaisliikevaihdosta
oli 44 prosenttia (Yhdysvallat, Suomi ja Ruotsi, joiden yhteenlasket-
tu osuus oli 43 %). Kehittyvien markkinoiden osuus liikevaihdosta
oli 38 prosenttia (42 %).

Valuuttakurssimuutokset vuoden 2015 vastaavan kauden valuut-
takursseihin verrattuna laskivat liikevaihtoa vuonna 2016 noin 18

miljoonalla eurolla.

Vertailukelpoinen EBITA ja liikevoitto

Vuonna 2016 vertailukelpoinen tulos ennen rahoituserid, veroja ja
aineettomien hyodykkeiden poistoja (vertailukelpoinen EBITA)
oli 196 miljoonaa euroa eli 6,7 prosenttia liikevaihdosta (182 milj.



Hallituksen toimintakertomus

euroa ja 6,2 %). Kannattavuus parani parantuneesta bruttokatteesta
ja Automaation ostosta johtuen ja heikkeni sellutehtaan uusintapro-
jektista aiheutuneen 17 miljoonan euron tappiosta johtuen.
Liikevoitto (EBIT) vuonna 2016 oli 147 miljoonaa euroa eli 5,0
prosenttia litkevaihdosta (120 milj. euroa ja 4,1 %). Vertailukelpoi-

suuteen vaikuttavat erdt olivat -13 miljoonaa euroa (-26 milj. euroa).

Nettorahoitustuotot ja -kulut
Vuonna 2016 nettorahoitustuotot ja -kulut olivat -12 miljoonaa eu-

roa (-10 milj. euroa).

Tulos ennen veroja ja osakekohtainen tulos
Vuonna 2016 tulos ennen veroja oli 136 miljoonaa euroa (108 milj.
euroa). Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos vuonna 2016
oli 83 miljoonaa euroa (77 milj. euroa) eli 0,55 euroa osakkeelta
(0,51 euroa).

Joulukuussa 2016 Konserniverokeskukselta saadulla jilkivero-
tuspaitokselld oli 8 miljoonan euron negatiivinen vaikutus tilikau-
den tulokseen ja 0,06 euron negatiivinen vaikutus osakekohtaiseen
tulokseen. Summa koostuu Suomessa kirjatusta verokulusta, josta

on vihennetty pitkdaikainen tuloverosaatava useista eri valtioista.

Sitoutuneen pagoman tuotto (ROCE)
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja oli 12 prosent-
tia (12 %), ja oman pddoman tuotto (ROE) oli 9 prosenttia (9 %)

vuonna 2016.
Liiketoimintalinjat

Palvelut - saadut tilaukset 1 182 miljoonaa vuonna
2016

Palvelut-liiketoimintalinja 2016 2015 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 1182 1119 6 %
Liikevaihto (milj. euroa) 1163 1128 3%
Henkilosto (kauden lopussa) 5339 5363 0%

Vuonna 2016 Palvelut-liiketoimintalinjan saadut tilaukset kasvoivat
6 prosenttia 1 182 miljoonaan euroon (1 119 milj. euroa) ja niiden
osuus kaikista saaduista tilauksista oli 38 prosenttia (39 %). Saa-
dut tilaukset kasvoivat Eteli-Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren
alueella, Kiinassa ja EMEA-alueella ja pysyivit edellisvuoden ta-
solla Pohjois-Amerikassa. Saadut tilaukset kasvoivat Energia ja
ympiristo-, Tehdasparannukset- ja Telat-liiketoimintayksikoissé
ja pysyivét edellisvuoden tasolla Kudokset- ja Prosessiosat-liike-
toimintayksikoissa.

Palvelut-liiketoimintalinjan liikevaihto vuonna 2016 oli 1 163
miljoonaa euroa (1 128 milj. euroa), joka vastaa 40 prosenttia

Valmetin liikevaihdosta (39 %).

Automaatio - saadut tilaukset 299 miljoonaa euroa
vuonna 2016

Automaatio-liiketoimintalinja 2016 2015 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 299 222 -
Liikevaihto (milj. euroa) 290 229 -
Henkilosto (kauden lopussa) 1636 1637 0%
Prosessiautomaatiojarjestelmat-liifketoiminnan  osto  saatettiin

loppuun 1. huhtikuuta 2015, ja hankittu liiketoiminta muodostaa
Automaatio-liiketoimintalinjan. Vuonna 2016 Automaatio-liiketoi-
mintalinjan saadut tilaukset olivat 299 miljoonaa euroa ja niiden
osuus kaikista saaduista tilauksista oli 10 prosenttia. EMEA-alueen
osuus oli noin 60 prosenttia ja Pohjois-Amerikan noin 25 prosent-
tia saaduista tilauksista. Sellu ja paperi -liiketoiminnan osuus oli
noin 70 prosenttia ja energia ja prosessi -liikketoiminnan noin 30
prosenttia saaduista tilauksista.

Vuonna 2016 Automaatio-liiketoimintalinjan liikevaihto oli 290

miljoonaa euroa, joka vastaa 10 prosenttia Valmetin liikevaihdosta.

Sellu ja energia - saadut tilaukset 939 miljoonaa euroa
vuonna 2016

Sellu ja energia -liiketoimin-

talinja 2016 2015 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 939 864 9 %
Liikevaihto (milj. euroa) 826 913 9 %
Henkilosto (kauden lopussa) 1689 1750 3%

Vuonna 2016 Sellu ja energia -litketoimintalinjan saadut tilaukset
kasvoivat 9 prosenttia 939 miljoonaan euroon (864 milj. euroa) ja
niiden osuus kaikista saaduista tilauksista oli 30 prosenttia (30 %).
Saadut tilaukset kasvoivat Aasian ja Tyynenmeren alueella, Ete-
la-Amerikassa ja EMEA-alueella ja laskivat Pohjois-Amerikassa
ja Kiinassa. Saadut tilaukset kasvoivat energialiiketoiminnassa ja
laskivat selluliiketoiminnassa.

Sellu ja energia -liiketoimintalinjan liikevaihto vuonna 2016 oli
826 miljoonaa euroa (913 milj. euroa), joka vastaa 28 prosenttia
Valmetin liikevaihdosta (31 %).

Paperit - saadut tilaukset 718 miljoonaa euroa vuonna
2016

Paperit-lilketoimintalinja 2016 2015 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 718 673 7 %
Liikevaihto (milj. euroa) 647 659 2%
Henkilosto (kauden lopussa) 2774 3036 9%

Vuonna 2016 saadut tilaukset kasvoivat 718 miljoonaan euroon
(673 milj. euroa) ja niiden osuus kaikista saaduista tilauksista oli
23 prosenttia (23 %). Saadut tilaukset kasvoivat EMEA-alueel-
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la, pysyivit edellisvuoden tasolla Pohjois-Amerikassa ja laskivat
Eteld-Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren alueella sekd Kiinassa.
Saadut tilaukset kasvoivat pehmopaperiliiketoiminnassa ja pysyivat
edellisvuoden tasolla kartonki ja paperi -liiketoiminnassa.

Paperit-liiketoimintalinjan liikevaihto vuonna 2016 oli 647 mil-
joonaa euroa (659 milj. euroa), joka vastaa 22 prosenttia Valmetin
liikevaihdosta (23 %).

Rahavirta ja rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta oli 246 miljoonaa euroa (78 milj. euroa)
vuonna 2016. Nettokdyttopadoma oli -294 miljoonaa euroa (-238
milj. euroa) joulukuun 2016 lopussa. Nettokdyttépadoman muutos
ilman yrityshankintojen ja myyntien vaikutusta oli rahavirtalaskel-
massa 55 miljoonaa euroa (-121 milj. euroa) vuonna 2016. Suurten
projektien maksuaikatauluilla on merkittédvd vaikutus nettokdyt-
topddoman kehitykseen. Rahavirta investointien jilkeen oli 188
miljoonaa euroa (-287 milj. euroa) vuonna 2016.

Nettovelkaantuneisuusaste oli joulukuun lopussa 6 prosenttia
(21 %) ja omavaraisuusaste 37 prosenttia (36 %). Korolliset velat
olivat 310 miljoonaa euroa (371 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 52
miljoonaa euroa (178 milj. euroa) katsauskauden lopussa. Valmetin
pitkdaikaisen velan keskiméddrdinen maturiteetti oli 3,9 vuotta ja
keskimédriinen korko oli 1,3 prosenttia.

Valmetin likviditeetti oli vahva katsauskauden lopussa rahojen
ja pankkisaamisten ollessa 240 miljoonaa euroa (165 milj. euroa)
jamyytivissd olevien korollisten rahoitusvarojen ollessa 1 miljoona
euroa (7 milj. euroa).

Valmet julkisti porssitiedotteella 20. lokakuuta 2016 allekir-
joittaneensa uuden 200 miljoonan euron méiréisen syndikoidun
valmiusluottosopimuksen. Uusi valmiusluotto on voimassa 14. tam-
mikuuta 2022 asti ja se sisiltda kaksi optiota jatkaa lainaa vuosi
kerrallaan pankkien suostumuksella. Uusi luottolimiitti korvaa
edellisen 200 miljoonan euron luottolimiitin. Lisdksi Valmetin
likviditeettid turvaa kdyttdimaton 200 miljoonan euron yritysto-
distusohjelma. Kummastakaan jarjestelystd ei ollut hyodynnetty
mitddn joulukuun lopussa.

Valmet maksoi osinkoa 52 miljoonaa euroa 6. huhtikuuta 2016.

Investoinnit ilman yritysostoja
Vuonna 2016 bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja olivat -60 mil-
joonaa euroa (-44 milj. euroa). Ylldpitoinvestointien osuus oli -40

miljoonaa euroa (-36 milj. euroa).
Yrityshankinnat ja myynnit

Yrityshankinnat

Valmet ei tehnyt yrityshankintoja vuonna 2016.

Myynnit
Valmet ei tehnyt merkittavid yritysmyynteja vuonna 2016.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Valmetin tutkimus- ja kehityskulut (R&D) vuonna 2016 olivat 64
miljoonaa euroa eli 2,2 prosenttia liikevaihdosta (59 miljoonaa eu-
roaja 2,0 %). Tutkimus- ja kehitysty6td tehddan padasiassa Suomes-
sa ja Ruotsissa liiketoimintalinjojen teknologia- seké tutkimus- ja
kehitysorganisaatioissa. Lisdksi tutkimus- ja kehitysty6td tehddan
asiakkaiden, tavarantoimittajien, tutkimuslaitosten ja yliopistojen
muodostamassa verkostossa. Vuonna 2016 tutkimus- ja kehitysteh-
tdvissd toimi 447 henkiloa (456 henkilod).

Valmetin tutkimus- ja kehitystyotd ohjaavat asiakastarpeet,
kuten tuotannon tehostaminen, kilpailukyvyn parantaminen, raa-
ka-aineesta saatavan arvon maksimointi, raaka-ainepohjan laajen-
taminen, korkean lisdarvon lopputuotteet sekd uusien innovatiivis-
ten teknologioiden kehittdiminen.

Valmetilla on tdlld hetkelld kolme tutkimus- ja kehitystyon pai-
nopistealuetta. Varmistaakseen edistykselliset ja kilpailukykyiset
teknologiat ja palvelut Valmet kehittdad kustannuskilpailukykyisia,
johtavia tuotanto- ja automaatioteknologioita sekéd palveluita. Pa-
rantaakseen raaka-aine-, vesi- ja energiatehokkuutta Valmet yh-
distdd prosessiteknologiaa, automaatiota ja palveluita lisatakseen
raaka-aineiden kdyton tehokkuutta asiakkaidensa tuotantopro-
sesseissa. Uusiutuvien materiaalien kidyton edistdmiseksi Valmet
kehittad ratkaisuja fossiilisten materiaalien korvaamiseen uusiu-
tuvilla materiaaleilla ja uusien korkean lisdarvon lopputuotteiden
valmistamiseen.

Valmet on kirjannut kaikki tutkimus- ja kehitystoiminnan kus-

tannukset kuluiksi tuloslaskelmaan vuosina 2015 ja 2016.

Henkiléstdn lukumaara pysyi edellisvuoden
tasolla

Henkilosto liiketoiminta-

linjoittain 31.12.2016 31.12.2015 Muutos
Palvelut 5339 5363 0%
Automaatio 1636 1637 0%
Sellu ja energia 1689 1750 3%
Paperit 2774 3036 -9 %
Muut 574 520 10 %
Yhteensé (kauden lopussa) 12012 12 306 2%
Henkildsto alueittain 31.12.2016 31.12.2015 Muutos
Pohjois-Amerikka 1274 1367 -7 %
Etela-Amerikka 542 531 2%
EMEA 7 806 7747 1%
Kiina 1697 1955 13 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 693 706 2%
Yhteensé (kauden lopussa) 12012 12 306 2%

Vuonna 2016 Valmetin palveluksessa oli keskimairin 12 261 henki-
164 (11 781). Henkilostoméara joulukuun lopussa oli 12 012 (12 306).



Henkilostokulut vuonna 2016 olivat yhteensd 795 miljoonaa euroa
(748 milj. euroa), josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli 619 mil-

joonaa euroa (583 milj. euroa).

Strategiset tavoitteet ja niiden
toteuttaminen

Valmet on maailman johtava teknologian, automaation ja palve-
luiden toimittaja ja kehittéj sellu-, paperi- ja energiateollisuudelle.
Valmet keskittyy toimittamaan teknologioita ja palveluja biopohjai-
sia raaka-aineita kéyttaville teollisuudenaloille globaalisti. Valmetin
pédasiakkaat edustavat sellu-, paperi- ja energiateollisuutta. Kaikki
ndma ovat globaaleja, suuria teollisuudenaloja, jotka tarjoavat tu-
levaisuuden kasvumahdollisuuksia. Valmet on sitoutunut paran-
tamaan asiakkaidensa suorituskykyd. Valmetin visiona on tulla
maailman parhaaksi asiakkaidensa palvelussa, ja sen toiminnan
perustarkoituksena on muuntaa ja jalostaa uusiutuvista raaka-ai-
neista kestdvid ja vastuullisia tuloksia.

Valmet pyrkii saavuttamaan strategiset tavoitteensa seuraavien
toiminnan painopisteiden (Must-Win) avulla: erinomainen asiaka-
sosaaminen, johtajuus teknologioissa ja innovaatioissa, erinomaiset
prosessit seki voittava joukkue.

Valmetin palvelu- ja tuotetarjooma koostuu tuottavuuden te-
hostamispalveluista, automaatioratkaisuista, tehtaiden uudistuksis-
ta sekd uusista kustannustehokkaista teknologioista ja ratkaisuista
energian ja raaka-aineiden kaytén optimoimiseksi ja asiakkaiden
lopputuotteiden arvon nostamiseksi.

Kehittadkseen toimintaprosessejaan Valmet uudistaa parhaillaan
toiminnanohjausjarjestelmainsi (ERP). Tarkoituksena on uudis-
taa ja parantaa Valmetin toimintavalmiutta yhdenmukaistamalla ja
standardisoimalla prosesseja sekd uudistamalla ja modernisoimalla
ERP-alustaa.

Valmetilla on vuosittainen strategiaprosessi, jossa muun muas-
sa arvioidaan Valmetin strategiaa, painopisteitd ja taloudellisia
tavoitteita. Kesdkuussa 2016 Valmetin hallitus vahvisti Valmetin
strategian ja korkeammat taloudelliset tavoitteet (porssitiedote 21.
kesdkuuta 2016). Valmetin taloudelliset tavoitteet ovat vuodesta

2017 eteenpdin seuraavat:

Taloudelliset tavoitteet

« Vakaan liiketoiminnan liikevaihdon kasvu yli kaksi kertaa markkinoiden
kasvun

« Projektiliketoiminnan liikevaihto ylittad markkinoiden kasvun
« Vertailukelpoinen EBITA: 8-10 %

« Vertailukelpoinen sitoutuneen pddoman tuotto (ennen veroja),
ROCE: 15-20 %

« Osingonmaksu vahintdan 50 % nettotuloksesta

Vakaa liiketoiminta tarkoittaa Palvelut- ja Automaatio-liiketoimin-
talinjoja. Projektiliiketoiminta tarkoittaa Paperit- ja Sellu ja energia

-liiketoimintalinjoja.

Hallituksen toimintakertomus

Painopiste edelleen kannattavuuden
parantamisessa

Valmet keskittyy jatkossakin kannattavuuden parantamiseen to-
teuttamalla erilaisia toimenpiteitd esim. myyntiprosessin hallin-
nassa, projektinhallinnassa ja -toteuttamisessa, hankinnassa ja
laadussa, seki teknologiassa, tutkimuksessa ja kehityksessa. Myos
uudistettu toiminnanohjausjérjestelma (ERP) tulee valmistuttuaan
parantamaan kannattavuutta.

Parantaakseen myyntiprosessin hallintaa Valmet keskittyy avai-
nasiakkuuksien hoitoon sekd analysoimaan osuuttaan asiakkaiden
ostoista. Valmet tavoittelee markkinaosuuden parantamista avainasi-
akkuuksissa ja lisad fokusta myynnin koulutukseen. Lisdksi on lan-
seerattu ”Valmetin tapa palvella” -toimintamalli, jonka tarkoituksena
on yhtendistdd asiakaspalvelua ja kehittda sitd asiakasldhtoisemmaksi.

Projektinhallintaa ja projektien toteuttamista Valmet kehittaa
jatkuvasti kouluttamalla henkilostod ja toteuttamalla koko Valmetin
kattavaa projektintoteutusmallia. Keskittymélld projektinhallintaan
ja -toteuttamiseen Valmet tavoittelee bruttokatteen jatkuvaa kasvua.

Valmet on asettanut uuden pitkdn aikavélin sddstotavoitteen
hankinnalle. Pienentdékseen hankintakustannuksia Valmet kes-
kittyy enemman kustannusten suunnitelmalliseen alentamiseen
(Design-to-Cost) ja osallistaa enenevisti toimittajia hankintasuh-
teiden hallinnan kautta. Valmet on asettanut uuden tavoitteen myos
laatukustannusten saistoille ja lisdd fokusta laadunpoikkeamien
juurisyyanalyysiin. Valmet jatkaa Lean-menetelmien ja -metodo-
logian omaksumista.

Valmet keskittyy jatkuvasti uusiin teknologioihin sekd tutki-
mukseen ja kehitykseen parantaakseen tuotteidensa kustannus-
kilpailu- ja suorituskykyd. Lisdksi Valmetilla on menossa toimin-
nanohjausjérjestelméan (ERP) uudistus. Kayttoonoton jalkeen uusi

jarjestelma tulee parantamaan tehokkuutta.

Kestdvan kehityksen edistys
Vuonna 2016 Valmet sdilytti asemansa maailman johtavien kes-
tavan kehityksen yritysten joukossa. Syyskuussa Valmet valittiin
kolmatta vuotta perdkkdin Dow Jonesin kestévin kehityksen indek-
siin (DJSI), jossa on mukana yhteensi 316 maailman vastuullisinta
yhti6td. Lokakuussa Valmet padsi mukaan CDP:n vuoden 2016
Climate A -listalle tunnustuksena tekemistddn tyostd ja strategi-
asta ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. CDP on kansainvélinen
voittoa tavoittelematon organisaatio, joka edistdd kestavaa kehitysta.
Valmet raportoi vuosittain kestévén kehityksen tuloksistaan Global
Reporting Initiative GRI G4 Core -laajuuden mukaan, niin ettd
tietyt tunnusluvut varmentaa riippumaton kolmas osapuoli.
Valmetin Sustainability360° -ohjelma kattaa kaikki liiketoi-
minnan ja arvoketjun osat ja liittdd kestdvan kehityksen toimin-
nan Valmetin strategisiin tavoitteisiin ja toiminnan painopisteisiin
(Must-Win). Kestavan kehityksen ohjelma keskittyy viiteen paino-
pistealueeseen: kestava hankintaketju; tyoterveys, -turvallisuus ja
ympiristd; ihmiset ja suorituskyky; vastuulliset ratkaisut ja yritys-
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kansalaisuus. Vuonna 2016 Valmet teki laajan toimintaohjelman
arvioinnin ja esitteli uuden kolmivuotisen toimintasuunnitelman
vuosille 2016-2018. Valmetin kestavan kehityksen toiminnassa pai-
nottuu erityisesti hankintaketjun vastuullisuuden varmistaminen
maailmanlaajuisesti seké tyoturvallisuuskulttuurin jatkuva paran-

taminen, ja se edistyi suunnitelman mukaisesti.

Hankintaprosessin vahvistaminen

Valmet on jatkanut maailmanlaajuisten hankintaprosessiensa
kayttoonottoa varmistaakseen toimittajiensa kestavan kehityksen
mukaisen toiminnan. Maailmanlaajuinen Valmet-tason toimitta-
jien arviointiprosessi on automatisoitu ja se sisiltad kestdvéin ke-
hityksen ehtoja olennaisena osana tydkalua. Vuonna 2016 Valmet
toteutti yhdessi itsendisen valtuutetun tarkastajan kanssa 54 télle
vuodelle suunniteltua tarkastusta Brasiliassa, Intiassa, Indonesiassa,
Kiinassa, Kroatiassa, Liettuassa, Meksikossa, Puolassa ja Thaimaas-
sa. Tarkastusten perusteella tehtiin 700 korjaavaa toimenpidettd,
joiden tilannetta Valmet seuraa jatkuvasti. Lisdksi Valmetin 200
riskialueilla toimivaa hankinnan ammattilaista sai lisakoulutusta

vastuullisista hankintakéytannoista.

Jatkuva fokus tyoterveydessd, tyoturvallisuudessa ja
ympéristossé (HSE)

Valmet painottaa jatkuvasti riskienhallintaa, -ehkéisyd, johtamis-
ta ja oppimista pyrkiessimme kohti nolla tapaturmaa -tavoitetta.
Valmetin omien tyontekijoéiden tapaturmataajuus (LTIF) oli vuoden
2016 lopussa tasolla 2,3 (12 kuukauden liukuva; 3,3 joulukuun 2015
lopussa). Valitettavasti Valmet ei saavuttanut nollan kuolemanta-
pauksen tavoitettaan, kun kaksi ulkopuolista tyontekijaa menehtyi
asiakastehtaiden tyémailla vuonna 2016. Valmet on sitoutunut ak-
tiiviseen ja avoimeen HSE-keskusteluun asiakkaidensa, alihankki-
joidensa ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Valmet uskoo,
ettd tehokas yhteistyo, yhteiset pelisadnnoét ja hyva koordinointi ovat

olennaisia osia turvallisuuden saavuttamiseksi jaetuilla tydmailla.

Edistysta liittyen ihmisiin ja suorituskykyyn
Valmetin tyontekijoistd yhteensd 99,8 prosenttia on suorittanut
Valmetin toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) koulutuksen
vuonna 2015 tehdyn toimintaperiaatteiden péivityksen jdlkeen.
Vuonna 2016 Valmet uudisti sisdisen liikkkuvuuden ohjeistuksensa,
jonka tavoitteena on monipuolinen, sitoutunut ja joustava henkilos-
t6. Uudistunut sisdisen liikkuvuuden ohjeistus parantaa henkilston
mahdollisuuksia saada uusia ja erilaisia tyokokemuksia yrityksen
sisalla.

Vuoden aikana Valmet jatkoi niiden toimenpiteiden toteutta-
mista, jotka jokainen liiketoimintalinja, -alue ja koko Valmet maa-
rittelivdt vuoden 2015 henkildstokyselyssa. Ndiden toimenpiteiden

toteutuminen oli 92 prosentissa vuoden 2016 lopussa.
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Oikeudenkadynnit ja vaateet

Valmetia vastaan on eri maissa vireilld lukuisia eri perusteilla nos-
tettuja oikeudenkéyntejd ja eri perusteisiin nojaavia oikeudellisia
vaateita ja erimielisyyksid mukaan lukien tuotevastuuoikeuden-
kdynteji ja -vaateita sekd Valmetin toimituksiin liittyvid oikeudel-
lisia erimielisyyksia.

Valmet julkisti porssitiedotteella 20. helmikuuta 2015, ettd
Andritz Oy oli jattinyt Tukholman kirdjaoikeudelle haasteen
patentinloukkauksesta Valmet Oyj:n tytaryhtiotd Valmet AB:ta
vastaan. Ruotsin patenttivalitusoikeus paatti 23. maaliskuuta 2016
kumota Andritzin patentin ja Ruotsin korkein hallinto-oikeus on
paitoksellddn 30. elokuuta 2016 evdnnyt Andritzin valituslupa-
hakemuksen. Padtos Andritzin patentin kumoamisesta on titen
voimassa ja kyseinen patentti on pysyvésti mitétéity. 13. syyskuuta
2016 Andritz ilmoitti Tukholman kargjaoikeudelle, etté se vetad pois
haasteen patentinloukkauksesta. Lain mukaan tdma tarkoittaa, ettd
patentin ei katsota koskaan olleen voimassa, ja timén seurauksena
mitddn loukkausta tai riitaa ei ole.

Valmet julkisti porssitiedotteella 16. syyskuuta 2016, ettd Suzano
Papel e Celulose S.A. on laittanut vireille vilimiesmenettelyn
Valmet Oyj:n tytaryhtioitd Valmet Celulose, Papel é Energia Ltda:ta,
Valmet AB:td ja Valmet Technologies Oy:td vastaan, vaatien noin
80 miljoonaa euroa. Vilimiesmenettely koskee erillisié laitteistojen
myyntisopimuksia Suzano Imperatrizin sellutehdasprojektiin Bra-
siliassa. Valmet kiistdd Suzanon vaatimukset ja edistdd aktiivisesti
omia vaateitaan Suzanoa kohtaan koskien Suzanon sopimuksen-
alaisten velvoitteiden rikkomuksia.

Valmet julkisti porssitiedotteella 22. joulukuuta 2016 vastaanot-
taneensa Konserniverokeskukselta jélkiverotuspadtoksen koskien
Valmet Technologies Oy:té. Jalkiverotuspditds on seurausta yhti-
6ssd tehdysté verotarkastuksesta ja se koskee verovuosia 2010-2012.
Konserniverokeskus on méarannyt Valmetin maksamaan jélkivero-
ja, viivdstysseuraamuksia sekd veronkorotusta yhteensé 19 miljoo-
naa euroa. Valmet pitdd pddtostd perusteettomana ja aikoo hakea
péddtokseen muutosta tekemilld oikaisuvaatimuksen verotuksen
oikaisulautakunnalle.

Tamiénhetkisen parhaan ymmirryksensi mukaan Valmetin
johto arvioi, ettd ndiden oikeudenkdyntien, vaateiden ja erimieli-
syyksien lopputuloksella ei tule olemaan olennaista haitallista vai-
kutusta Valmetin asemaan, kun otetaan huomioon niiden tueksi
talla hetkelld esitetyt perusteet, tehdyt varaukset, voimassaolevat
vakuutukset ja Valmetin koko liiketoiminnan laajuus. Valmet on

myds kantajana useissa oikeudenkdynneissa.
Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepddoma ja osakkeiden maara

Valmet Oyj:n osakepddoma oli joulukuun 2016 lopussa 100 000 000
euroa ja osakkeiden lukumaira 149 864 619 kappaletta. Joulukuun
lopussa Valmetilla oli hallussaan 399 omaa osaketta ja ulkona ole-

vien osakkeiden maara oli 149 864 220.



Hallituksen toimintakertomus

Suurimmat osakkeenomistajat (Euroclear)
Seuraavaan taulukkoon on listattu Valmetin suurimmat osakkeen-

omistajat 31. joulukuuta 2016.

Suurimmat osakkeenomistajat (Euroclear) Omistus % omistuksesta

1 Solidium Oy’ 16 695 287 11,14
2 Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtit Varma 5 065 465 3,38
3 Keskindinen Elakevakuutusyhtio Elo 3810000 2,54
4 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 3388 055 2,26
5 Valtion Elgkerahasto 1545 000 1,03
6 Keva 1502 166 1,00
7 Nordea Fennia Fund 1165 130 0,78
8 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtit 922 537 0,62
9 Odin Finland 915 239 0,61
10 Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 753 168 0,50
11 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Yhteis6osake 740 000 0,49
12 OP-Suomi Pienyhtiét -sijoitusrahasto 708 000 0,47
13 OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 659 279 0,44
14 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtitt 635 253 0,42
15 Sigrid Juséliuksen Saatio 610 865 0,41

1 Solidium Oy on Suomen valtion kokonaan omistama.

Taulukossa esitetyn liséksi Valmetin tiedossa ei ole muita osakkeen-

omistajia, joiden hallussa olisi ollut yli viisi prosenttia Valmetin

Hallituksen Valmetin osakkeiden omistus 31.12.2016

osakkeista 31.12.2016. Kaikki vastaanotetut ja tiedotetut liputusil-

moitukset vuodelta 2016 on esitelty liputusilmoituksia késittelevissa

osiossa.

Omistus Lahipiirin omistus
Risberg, Bo Hallituksen puheenjohtaja 7 663 0
Von Frenckell, Mikael Hallituksen varapuheenjohtaja 110 234 0
Cantell, Aaro Hallituksen j&sen 1796 0
Helfer, Friederike Hallituksen jasen 5983 0
Karvinen, Jouko Alvar Hallituksen jasen 1796 0
Schragder, Lone Fanss Hallituksen jasen 7 480 0
Tyni, Tarja Hannele Hallituksen j&sen 1796 0
Ziviani, Rogério Hallituksen jasen 5983 0
Yhteensa 142 731 1]
% ulkona olevista osakkeista 0,10 % 0,00 %

Valmet Tilinpaatods 2016 ja tietoa sijoittajille

9



Hallituksen toimintakertomus

Johtoryhmadn Valmetin osakkeiden omistus 31.12.2016

Omistus Lahipiirin omistus
Laine, Pasi Kalevi Toimitusjohtaja 70 031 0
Saarinen, Kari Juhani Talousjohtaja 13357 0
Karlstedt, Bertel Evald Johtaja, Sellu ja energia -liiketoimintalinja 16 704 0
King, David Johtaja, Pohjois-Amerikan alue 3604 0
Lappalainen, Juha Tapani Johtaja, strategia ja liiketoiminnan kehitys 20 051 0
Macharey, Julia Irene Henkilostojohtaja 8779 0
Niemi, Aki Petri Johtaja, Kiinan alue 18 737 0
Pietild, Hannu T Johtaja, Aasian-Tyynenmeren alue 19103 0
Ruotsalainen, Jussi Sakari Johtaja, Automaatio-liiketoimintalinja 13663 0
Salonsaari-Posti, Anu Maarit Markkinointi- ja viestintdjohtaja 5814 100
Simola, Vesa Tuomas Johtaja, EMEA:n alue 16 511 0
Tacla, Celso Luiz Johtaja, Etela-Amerikan alue 35055 0
Tiitinen, Jukka Heikki Johtaja, Palvelut-liketoimintalinja 36870 100
Vahapesola, Jari Johtaja, Paperit-liketoimintalinja 20796 0
Yhteensa 299 075 200
% ulkona olevista osakkeista 0,20 % 0,00 %

Omistuksen jakautuminen ryhmittdin 31.12.2016

Omistajien maara

Osakkeiden madra %-osuus osakekannasta

Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 302 74 077 916 49,4
Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhteisot 2 350 38917 031 26,0
Solidium Oy’ 16 695 287 11,1
Suomalaiset yksityissijoittajat 42 921 20 174 385 13,5
Yhteensd 45573 149 864 619 100,0

" Solidium Oy on Suomen valtion kokonaan omistama.

Omistusrakenne perustuu Tilastokeskuksen sektoriluokitukseen. Luokituksessa maaritelldan pakollisia vakuutuksia sijoittavat laitokset kuten eldkevakuutusyhtiot julkiseen sekto-

riin. Rahoitus- ja vakuutuslaitoksiksi maaritellaan mm. henki- ja vahinkovakuutusyhtict.

Omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2016

Osakemaara,
Osakkeiden maara Omistajien maara %-osuus omistajista kappaletta %-osuus osakekannasta
1-100 19 448 42,7 994 794 0,7
101-1,000 21631 47,5 7 953 608 5,3
1,001-10,000 4114 9,0 10 527 880 7,0
10,001-100,000 311 0,7 8051 087 5,4
100,001~ 69 0,2 122328810 81,6
Yhteensd 45573 100,00 149 856 179 100,0
Hallintarekisteri 10 0,02 72 133 207 48,1
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 1 0,0 399 0,0
Yhteistililla 0 0,0 8 440 0,0
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Omat osakkeet ja hallituksen valtuudet

Valmet Oyj:n yhtiokokous 22. maaliskuuta 2016 valtuutti Valmetin
hallituksen padttdméan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
yhdessi tai useammassa eréssd. Valtuutuksen nojalla hankittavien
omien osakkeiden maérd on yhteensd enintddn 10 000 000 osaketta,
mikd vastaa noin 6,7 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suun-
nattu hankinta). Omia osakkeita voidaan hankkia vapaalla omalla
pddomalla osakkeiden hankintapéivind sdannellylld markkinalla
Nasdaq Helsingin porssilistalla muodostuvaan hintaan.

Omia osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen ke-
hittamiseksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden yhti6n lii-
ketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttami-
seksi tai kdytettavaksi osana yhtion kannustinjérjestelmad. Hallitus
padttad muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd ehdoista.

Valmet Oyj:n yhtiokokous valtuutti Valmetin hallituksen pait-
tdmddn osakeannista ja osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:sséd tarkoitet-
tujen osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
yhdessé tai useammassa eréssd. Osakeanti voidaan toteuttaa joko
uusia osakkeita antamalla tai Valmet Oyj:n hallussa olevia omia
osakkeita luovuttamalla. Hallitus voi valtuutuksen perusteella pat-
tad osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudes-
ta poiketen ja erityisten oikeuksien antamisesta laissa mainituin
edellytyksin.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu pdittimain enin-
tddn 15 000 0oo uuden osakkeen antamisesta, miké vastaa noin 10
prosenttia Valmet Oyj:n kaikista osakkeista ja enintddn 10 0ooo 0oo
Valmet Oyj:n hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta, mika
vastaa noin 6,7 prosenttia Valmet Oyj:n kaikista osakkeista.

Lisaksi hallitus on oikeutettu antamaan osakeyhti6lain 10 luvun
1 §:ssé tarkoitettuja erityisid oikeuksia, jotka oikeuttavat saamaan
maksua vastaan uusia osakkeita tai Valmet Oyj:n hallussa olevia
omia osakkeita. Erityisten oikeuksien perusteella annettavien osak-
keiden enimmaismaérd on 15 ooo ooo kappaletta, miké vastaa noin
10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Tamd enimmaismaara si-
siltyy edellisessd kappaleessa esitettyihin osakkeiden enimmiis-
madriin.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtién hallussa olevat omat

osakkeet luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta.

Hallituksen toimintakertomus

Valmet Oyj:n hallitus voi my6s paattad maksuttomasta osakean-
nista yhtiélle itselleen. Yhtiolle annettavien osakkeiden lukuméara
voi olla yhdessd Valmet Oyj:lle valtuutuksen nojalla hankittavien
omien osakkeiden lukuméiran kanssa enintddn 10 0oo 0oo osa-
ketta, mika vastaa noin 6,7 prosenttia Valmet Oyj:n kaikista osak-
keista. Yhtiolle annettavia osakkeita ei huomioida osana edellisissa
kappaleissa mainittuja enimmaismaaria.

Hallitus paattad muista osakeanteihin ja osakeyhtiolain 10 luvun
1 §:ssé tarkoitettujen osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamiseen liittyvistd ehdoista. Hallitus voi kéayttad valtuutusta
esimerkiksi yhtién pddomarakenteen kehittdmiseen, yrityskauppo-
jen, investointien tai muiden liiketoimintaan kuuluvien jirjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen taikka kannustinjarjestelmien
toteuttamiseen.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtioko-
koukseen saakka, ja ne kumoavat varsinaisessa yhtiokokouksessa

27. maaliskuuta 2015 annetut valtuudet.

Kaupankadynti osakkeella

Valmetin osakkeen paitoskurssi katsauskauden viimeisend kaupan-
kayntipdivana 30. joulukuuta 2016 oli 13,98 euroa. Osakkeen paatds-
kurssi vuoden 2015 viimeisend kaupankdyntipivana (31. joulukuuta
2015) oli 8,90 euroa. Osakekurssi nousi katsauskauden aikana noin
57 prosenttia. Osakkeen ylin kurssi katsauskaudella oli 15,06 euroa,
alin 8,08 euroa ja volyymipainotettu keskikurssi 11,52 euroa. Osak-
keita vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ssd vuoden 2016 aikana noin
103 miljoonaa kappaletta. Vaihdon arvo oli noin 1 170 miljoonaa
euroa. (Lihde: Nasdaq)

Nasdaq Helsinki Oy:n lisaksi Valmetin osakkeilla kdydddn kaup-
paa my6s muilla markkinapaikoilla kuten Chi-X:ssd ja BATS:ssd.
Valmet Oyj:n osakkeita vaihdettiin vaihtoehtoisilla kaupankéynti-
paikoilla tammi-joulukuun aikana noin 26 miljoonaa kappaletta,
mika vastaa noin 20 prosenttia osakkeen koko kaupankadyntimaa-
rastd. Vaihtoehtoisista kaupankdyntipaikoista Valmetin osakkeella
kaytiin kauppaa etenkin Chi-X:ssd. (Lahde: VWD, Six)

Osakekannan markkina-arvo (ilman hallussa olevia omia osak-

keita) katsauskauden lopussa oli 2 095 miljoonaa euroa.
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Valmetin osakekurssin kehittyminen 31. joulukuuta 2015-31. joulukuuta 2016

euroa
15
12
9
6
3
0
tammikuu  helmikuu  maaliskuu  huhtikuu  toukokuu  kesdkuu heinakuu elokuu syyskuu lokakuu  marraskuu  joulukuu
m—\/3lMet OMX Helsinki
(skaalattu)
Osakkeenomistajien maara
Rekisterdityjen osakkeenomistajien mdédrd oli joulukuun 2016
lopussa 45 573 (47 952). Hallinta-rekisteréityjen ja muiden kuin
suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli joulukuun 2016 lopussa
49,4 prosenttia osakkeista (51,3 %).
Osakepadoma ja tiet kkeesta'
Sakepaaoma ja tietoa osakkeesta
2016 2015 2014
Osakepasaoma 31.12., miljoonaa euroa 100 100 100
Osakkeiden lukumaara 31.12.:
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 149 864 220 149 864 220 149 864 220
Emoyhtion hallussa olevat omat osakkeet 399 399 399
Osakkeiden lukumaara yhteensa 149 864 619 149 864 619 149 864 619
Ulkona olevien osakkeiden lukumadran keskiarvo 149 864 220 149 864 220 149 863 252
Laimennettu osakkeiden lukum&aran keskiarvo 149 864 220 149 864 220 149 863 252
Vaihdon maéra osakkeissa, Nasdag Helsinki Oy 103 423 288 102 209 913 137682 776
% julkisesti noteeratusta osakekannasta 69,0 68,2 91,9
Tulos per osake, euroa 0,55 0,51 0,31
Tulos per osake, laimennettu, euroa 0,55 0,51 0,31
Osinko per osake, euroa 0,422 0,35 0,25
Osinko, miljoonaa euroa 632 52 37
Osinko tuloksesta prosentteina 76 %? 68 % 81 %
Efektiivinen osinkotuotto 3,0 %? 3,9% 2,4 %
Hinta/voittosuhde (P/E) 25,4 17,3 33,2
Oma padoma per osake, euroa 5,88 5,70 5,36
Ylin kurssi, euroa 15,06 12,47 10,37
Alin kurssi, euroa 8,08 8,36 6,00
Volyymipainotettu keskikurssi, euroa 11,52 10,39 7,54
Osakkeen kurssi 31.12., euroa 13,98 8,90 10,22
Osakekannan markkina-arvo?, 31.12., miljoonaa euroa 2095 1334 1532

' Lukujen laskentakaavat on esitelty osassa ‘Tunnuslukujen laskentakaavat'.

2 Hallituksen ehdotus.
3 llman omia osakkeita.
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Liputusilmoitukset
Valmet sai katsauskauden aikana tietoonsa seuraavan liputusilmoi-

tuksen:

Pdrssitiedote 7. maaliskuuta 2016

Valmet Oyj vastaanotti Cevian Capital Partners Ltd.:1td arvopape-
rimarkkinalain mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan yhtion omis-
tus- ja ddniosuus Valmet Oyj:ssd on alittanut 1/20 eli 5 prosentin
rajan. Cevian Capital Partners Ltd:n omistus laski 4. maaliskuuta
2016 tehtyjen kauppojen myotd o osakkeeseen (10 323 191 osaketta
edellisessi liputusilmoituksessa), mikd vastaa 0,00 prosenttia (6,89
prosenttia edellisessd liputusilmoituksessa) Valmet Oyj:n osakkeista

ja ddnimadrasta.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat
Valmetin osakepohjaiset kannustinjarjestelmét ovat osa Valmetin
johdon palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa. Kannustinjarjestelmi-
en tarkoituksena on yhdistd4 omistajien ja johdon tavoitteet yhtién
arvon kasvattamiseksi seki sitouttaa johto yhtioon ja tarjota heille
yhtion osakkeiden pitkéjanteiseen omistukseen perustuva kilpai-
lukykyinen palkkiojérjestelma.

Valmet on solminut sopimuksen ulkopuolisen palvelutuottajan
kanssa avainhenkildiden osakepalkkio-jarjestelmien hallinnoin-
nista. Katsauskauden lopussa hallinnointisopimuksen puitteissa

hankittuja osakkeita oli 467 258 kappaletta.

Pitkan aikavdlin kannustinjdrjestelma 2012-2014

Joulukuussa 2011 péitettiin johdon osakepohjaisesta kannustin-
jarjestelmistd. Jarjestelmdssd oli kolme ansaintajaksoa, kalenteri-
vuodet 2012, 2013 ja 2014. Palkkio ansaintajaksolta 2012 maksettiin
vuonna 2015. Ansaintajaksolla 2013 ansaintaperusteet eivit toteu-
tuneet, ja ndin ollen ansaintajaksolta 2013 ei maksettu palkkioita.
Ansaintajaksolta 2014 ansaittiin 262 980 osaketta. Palkkio makse-

taan osittain osakkeina ja osittain rahana vuonna 2017.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 2015-2017
Valmet Oyj:n hallitus hyviksyi joulukuussa 2014 uuden Valmetin
avainhenkiléiden osakepohjaisen kannustinjarjestelmén. Jarjestel-
massd on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2015,
2016 ja 2017. Yhtion hallitus pdéttad jarjestelman ansaintakriteerit
ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Osake-
palkkiojdrjestelmédn kohderyhméan kuuluu noin 8o avainhenkil6a.
Jarjestelmén palkkio ansaintajaksolta 2015 perustui EBITA-pro-
senttiin ja palveluliiketoiminnan tilausten kasvuprosenttiin. Jarjes-
telmén palkkio maksettiin vuonna 2016 osittain yhtion osakkeina
ja osittain rahana. Lisdksi konsernin johtoryhmén jasenilld oli
mahdollisuus saada ansaintajaksolta 2015 palkkiona lisdosakkeita
edellyttiden, ettd johtoryhmén jasen omisti tai osti yhtion osakkeita

hallituksen paattdmén méiran 31. joulukuuta 2015 mennessd. An-

Hallituksen toimintakertomus

saintajakson 2015 perusteella maksettu palkkio oli yhteensd 540 035
osaketta sisdltden johtoryhmadlle annetut lisdosakkeet.

Jarjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2016 perus-
tuu vertailukelpoiseen EBITA-prosenttiin ja vakaan liiketoiminnan
eli Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjojen tilausten kasvupro-
senttiin. Jarjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2016
maksetaan vuonna 2017 osittain Valmetin osakkeina ja osittain
rahana. Ohjelman osana konsernin johtoryhmén jisenilld on mah-
dollisuus saada ansaintajaksolta 2016 palkkiona lisdosakkeita edel-
lyttden, ettd johtoryhmién jdsen omistaa tai ostaa Valmetin osakkeita
hallituksen paattdiméan maarén 31. joulukuuta 2016 mennessa. An-
saintajakson 2016 perusteella on osallistujille myonnetty yhteensa
582 675 osaketta sisaltden lisdosakkeet johtoryhmin jasenille.

Jarjestelmédssd mahdollisesti palkkiona luovutettavat osakkeet
hankitaan osakemarkkinoilta, joten kannustinjarjestelmilld ei ole
Valmetin osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Valmetin hallitus paatti joulukuussa 2016 jatkaa joulukuussa
2014 hyvéksyttyd Valmetin avainhenkil6iden osakepohjaista kan-
nustinjarjestelmai. Jarjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajak-
solta 2017 perustuu vertailukelpoiseen EBITA-prosenttiin ja vakaan
litketoiminnan, eli Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjojen, ti-
lausten kasvuprosenttiin. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansain-
tajaksolta 2017 maksetaan vuonna 2018 osittain Valmetin osakkeina
ja osittain rahana. Kannustinjirjestelmédn perusteella maksettava
palkkio on yhteensé enintddn noin 550 ooo Valmetin osaketta.

Ohjelman osana konsernin johtoryhman jésenilld on mahdol-
lisuus saada ansaintajaksolta 2017 palkkiona lisdosakkeita edellyt-
téen, ettd johtoryhmin jdsen ennestddn omistaa tai ostaa Valmetin
osakkeita hallituksen padttdman maérén 31. joulukuuta 2017 men-
nessd.

Lisdtietoja kannustinjirjestelmistd on Valmetin selvitykses-
sd hallinto- ja ohjausjarjestelmastd, joka on saatavilla osoitteessa

www.valmet.com/hallinnointi.

Valmet Oyj:n varsinaisen yhtiékokouksen
padtokset

Valmet Oyj:in varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissa
22. maaliskuuta 2016. Yhtiokokous vahvisti vuoden 2015 tilinpaa-
toksen sekd myonsi vastuuvapauden hallituksen jdsenille ja toi-
mitusjohtajalle tilikaudelta 2015. Yhtiokokous hyviksyi hallituksen
ehdotukset, jotka koskivat hallituksen valtuuttamista padttimadn
omien osakkeiden hankkimisesta sekd osakeannista ja erityisten
oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaériksi kah-
deksan ja valitsi Valmet Oyj:n hallituksen puheenjohtajaksi Bo Ris-
bergin ja varapuheenjohtajaksi Mikael von Frenckellin. Hallituksen
uusiksi jaseniksi valittiin Aaro Cantell, Jouko Karvinen and Tarja
Tyni. Hallituksen jdsenind jatkavat Lone Feonss Schreder, Friederike
Helfer ja Rogério Ziviani. Hallituksen jasenten toimikausi kestdd

seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun.
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Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé Price-
waterhouseCoopers Oy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
loppuun asti.

Valmet julkaisi varsinaisen yhtiokokouksen pdétoksisté ja hal-
lituksen jérjestdytymisestd porssitiedotteet 22. maaliskuuta 2016.
Porssitiedotteet ja hallituksen jasenten esittely ovat luettavissa
Valmetin verkkosivuilla osoitteessa www.valmet.com/yhtiokokous.

Valmet Oyj maksoi 22. maaliskuuta 2016 jirjestetyn varsinaisen
yhtiékokouksen péadtoksen mukaisesti 6. huhtikuuta 2016 osinkoa

52 miljoonaa euroa vuodelta 2015 vastaten 0,35 euroa per osake.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat
Valmetin toimintaan vaikuttavat erilaiset strategiset ja toimin-
nalliset riskit sekd rahoitus- ja vahinkoriskit. Riskien hallinnassa
Valmet pyrkii hyodyntdmain tarjoutuvia mahdollisuuksia ja ra-
jaamaan uhkatekijoiden mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Kesta-
vadn kehitykseen liittyvien riskien arvioinnilla on keskeinen rooli
riskienhallinnassa. Mikili uhat kavisivit toteen, niilld saattaisi olla
merkittavé haitallinen vaikutus Valmetin liiketoimintaan, taloudel-
liseen asemaan ja tulokseen tai osakkeiden ja muiden arvopape-
reiden arvoon.

Valmetin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa tehokas ja
onnistunut strategian toteutus sekd pitkédn ettd lyhyen tdahtdimen
tavoitteiden saavuttaminen. Valmetin johdon tehtéviné on saddella
riskinottohalukkuutta.

Riskien arvioinnissa Valmet ottaa huomioon riskien todenni-
koisyyden ja arvioidun vaikutuksen liikevaihtoon ja tulokseen.
Valmetin johto arvioi yhtion riskien olevan nykyisellddn hallit-
tavalla tasolla suhteutettuna konsernin toiminnan laajuuteen ja
kaytannon mahdollisuuksiin riskien hallitsemiseksi.

Maailmantalouden epévarmuudella yhdessd valuuttakurssi-
vaihteluiden ja kiristyvan rahoitusmarkkinasddtelyn kanssa voi
olla negatiivinen vaikutus rahoituksen saatavuuteen pankki- ja
padomamarkkinoilta, miké saattaa vihentdd Valmetin asiakkaiden
investointihalukkuutta. Valmet arvioi, etta vakaasta liiketoiminnas-
ta (Palvelut ja Automaatio) tuleva suuri osuus ja maantieteellinen
hajautus pienentavat mahdollisten markkinaepdvarmuuksien kiel-
teisid vaikutuksia.

Mahdollisella talouskasvun heikentymiselld saattaa olla haital-
lisia vaikutuksia neuvotteluvaiheessa oleviin uusiin projekteihin
tai tilauskannassa jo oleviin projekteihin. Joidenkin projektien
toteutusta saatetaan lykdté tai ne voivat keskeytyd tai peruuntua.
Pitkédaikaisissa toimitussopimuksissa asiakasennakoiden méaré on
yleensd 10-30 prosenttia projektin arvosta, ja lisiksi asiakas maksaa
suorituksia projektin etenemisen mukaan. Tamé pienentdd selvésti
Valmetin projekteihin liittyvaa riskid ja rahoitustarvetta. Valmet ar-
vioi jatkuvasti asiakkaidensa luottokelpoisuutta ja kykya suoriutua

velvoitteistaan. Valmet ei padsadntoisesti rahoita asiakasprojekteja.
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Jos talouskasvu hidastuu merkittavasti, Valmetin tuotteiden mark-
kinat voivat supistua, miké voi johtaa muun muassa hintakilpailun
kiristymiseen. My6s viranomaissdintelyn ja lainsddddnnén muu-
toksilla ja niihin liittyvalld epavarmuudella voi olla olennainen
vaikutus erityisesti energialiiketoimintaan.

Suuret vaihtelut energian hinnoissa voivat vaikuttaa maailman-
talouteen. Ndma vaihtelut voivat my6s vaikuttaa Valmetiin ja sen
asiakkaisiin, erityisesti energialiiketoiminnassa.

Henkilostokulujen muutokset sekd raaka-aineiden ja kompo-
nenttien hintamuutokset voivat vaikuttaa Valmetin kannattavuu-
teen. Palkkainflaatio jatkuu, mutta Valmetin tavoitteena on tasoittaa
tdtd ainakin osittain tuottavuuden kasvulla ja tarkalla hinnoittelulla.
On kuitenkin mahdollista, etta kiristynyt kilpailutilanne joissakin
tuoteryhmissa hankaloittaa kasvaneiden kustannusten siirtamista
tuotteiden hintoihin. Toisaalta osa Valmetin asiakkaista on raa-
ka-aineiden tuottajia, joiden toiminta- ja investointiedellytyksid
vahvistuvat raaka-ainehinnat voivat parantaa ja laskevat raaka-ai-
nehinnat heikentaa.

Osaamisen ja kyvykkyyksien saatavuuden ylldpitiminen kor-
kealla tasolla on tarkedd sekéd tuotannon ettd palveluiden korkean
laatutason varmistamiseksi. Tama ei rajoitu tehokkaiden rekry-
tointiohjelmien yllapitdimiseen, olemassa olevien kyvykkyyksien
hyodyntamiseen ja tietotaidon jakamiseen globaalisti.

Valmet voi altistua uusiin markkinoihin ja liiketoimintaympa-
ristoihin liittyville riskeille yritysostojen kautta. Myds varsinainen
yritysostoprosessi voi sisdltdd riskeja. Muita yritysostoihin liittyvia
riskejd ovat, mutta eivét rajoitu vain seuraaviin, hankitun liiketoi-
minnan integrointi, kasvanut taloudellinen riski, avainhenkil6ston
sdilyttdminen ja hankitulle liiketoiminnalle asetettujen tavoitteiden

saavuttaminen.

Projektiliiketoiminnan riskien hallinta tarkeda
Merkittavd osa Valmetin liiketoiminnasta on projektiliiketoimintaa.
Erityisesti selluliiketoiminnassa projektit ovat kooltaan suuria, ja
siten projektikohtaisten riskien hallinta on tirkeda. Keskeisid pro-
jekteihin liittyvid riskeja ovat kustannuslaskentaan, aikatauluun,
projektiriskin hallintaan, laatu- ja suorituskykyyn ja materiaalinhal-
lintaan liittyvit riskit. Riskianalyysi tehdddn kaikille merkittaville
projekteille tarjousvaiheen aikana. Uhkien ja mahdollisuuksien ar-
viointi jatkuu projektin toteutusvaiheessa. Riskienhallinta perustuu
huolelliseen suunnitteluun ja jatkuvaan, systemaattiseen seurantaan
jaarviointiin. Projektiriskeja hallitaan parantamalla ja kehittdmalla
jatkuvasti projektinhallintaprosessia ja siihen liittyvia jarjestelmia.

Valmetin yksittdisten liiketoimintojen kilpailutilanteessa voi
tapahtua muutoksia esimerkiksi siten, ettd markkinoille tulee uu-
sia kustannustehokkaita kilpailijoita. Valmet voi turvata markki-
na-asemansa tuotteitaan ja palvelujaan kehittamalld sekd hyvalla
asiakaspalvelulla ja paikallisella ldsnéololla.
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Rahoituksen saatavuus olennaista

Valmetin toiminnan jatkuvuuden turvaaminen edellyttia, ettd ra-
hoitusta on saatavissa riittavasti kaikissa olosuhteissa. Valmet ar-
vioi likvidien rahavarojensa ja luottolimiittisitoumustensa riittdvan
yhtion vilittomén maksuvalmiuden turvaamiseen ja rahoituksen
joustavuuden varmistamiseen. Valmetin pitkdaikaisten rahoitusso-
pimusten keskimaérdinen takaisinmaksuaika on 3,9 vuotta. Laina-
jarjestelyihin kuuluu tavanomaisia sopimusvakuuksia, jotka Valmet
tayttad selvasti katsauskauden lopussa.

Rahoituksen riittavyyteen vaikuttaa olennaisesti nettokédyttopaa-
omaan ja investointeihin sitoutuva padoma. Valmet arvioi, ettd yh-
tiolla on hyvit mahdollisuudet pitdd investoinnit poistojen tasolla.

Valmetin tulokseen vaikuttavista rahoitusriskeistd merkitta-
vimpid ovat valuuttakurssiriskit. Valuuttakurssien vaihtelut voivat
vaikuttaa Valmetin litketoimintaan, vaikka yhtion toiminnan maan-
tieteellinen laajuus vihentdd yksittdisten valuuttojen merkitysta.
Talouden epavarmuus lisdd tyypillisesti kurssivaihtelua. Valmet
suojaa sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin perustuvat va-
luuttapositionsa.

Muutokset lainsdddannossd ja viranomaisten tavassa tulkita
saantelyd, esimerkiksi verotukseen liittyen, voivat myos vaikuttaa
Valmetin taloudelliseen tilanteeseen.

Joulukuun 2016 lopussa Valmetin taseessa oli 624 miljoonaa eu-
roa (624 milj. euroa) liikkearvoa. Valmet testaa vuosittain ja aina,
kun tapahtumat tai olosuhteet viittaavat mahdolliseen arvonalen-
tumiseen, etti liikearvon kirjanpitoarvo ei ylitd sen kdypad arvoa.
Valmet ei ole raportointikauden aikana havainnut viitteita siité,
ettei kirjanpitoarvoa vastaava rahamairi olisi kerrytettavissd. Ar-

vonalentumistestauksen periaatteet esitetddn vuosikertomuksessa.

Raportointikauden paattymisen jdlkeiset
tapahtumat

Raportointikauden paattymisen jalkeisid tapahtumia, jotka edellyt-
taisivat tilinpaatoksessd esitettdvin tiedon oikaisemista tai lisétie-

tojen esittdmista ei ole tiedossa.

Tulosohjeistus vuodelle 2017
Valmet arvioi, ettd liikevaihto vuonna 2017 pysyy vuoden 2016 ta-
solla (2 926 milj. euroa), ja ettd tulos (vertailukelpoinen EBITA)

vuonna 2017 kasvaa verrattuna vuoteen 2016 (196 milj. euroa).
Lyhyen aikavalin nakymat

Yleiset talousndakymat

Latteaksi jadneen vuoden 2016 jéalkeen taloudellisen toiminnan en-
nustetaan vilkastuvan vuosina 2017 ja 2018, erityisesti nousevilla
markkinoilla ja kehittyvissa talouksissa. Epavarmuus Yhdysvaltain

tulevan hallinnon poliittista kantaa ja sen maailmanlaajuisia seu-

raamuksia koskien aiheuttaa kuitenkin suurta hajontaa ennusteissa.

(Kansainvilinen valuuttarahasto IMF, 16. tammikuuta, 2017)

Lyhyen aikavidlin markkinanakymat
Valmet arvioi, ettd lyhyen aikavilin markkinandkyma on parantu-
nut kartonki- ja paperimarkkinoilla hyville tasolle (aikaisemmin
tyydyttavalla tasolla).

Valmet toistaa hyvén lyhyen aikavilin markkinandkymén peh-
mopaperi- ja energiamarkkinoille sekd tyydyttavan markkinani-

kymaén palvelu-, automaatio- ja sellumarkkinoille.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Valmet Oyj:n jakokelpoiset varat 31. joulukuuta 2016 olivat
944 614 474,21 euroa, josta vuoden 2016 nettotulos oli 113 648 799,98
euroa (Suomen kirjanpitolainsdadannon mukainen).

Hallitus ehdottaa, ettd 31. joulukuuta 2016 pédttyneeltd tilikau-
delta vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkona 0,42 eu-
roa osakkeelta ja, ettd jéljelle jaavat voittovarat jatetddn vapaaseen
omaan padomaan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tasmaytyspdivana 27. maaliskuuta 2016 on merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdimadn yhtion osakasluetteloon. Osingon mak-
supdivd on 6. huhtikuuta 2017. Tdsmaytyspéivand yhtion hallussa
olevia omia osakkeita lukuun ottamatta kaikki yhtion osakkeet

oikeuttavat osinkoon.

Espoossa helmikuun 8. pdivind 2017

Valmetin hallitus
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Milj, euroa 31.12.ja 1.1.-31.12.2016 31.12.ja 1.1.-31.12.2015 31.12.ja 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 2926 2928 2473
Liikevaihdon muutos, % 0% 18 % 5%
Liikevoitto 147 120 72
% liikevaihdosta 5,0% 4,1 % 2,9 %
Tulos ennen veroja 136 108 67
% likkevaihdosta 46 % 3,7% 2,7%
Tilikauden tulos 82 78 46
% liikevaihdosta 2,8% 2,7% 1,9 %
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos 83 77 46
Aineettomien hyddykkeiden poistot -35 -37 22
Aineellisten hyddykkeiden poistot -51 -55 -51
Poistot -87 -92 -72
% liikevaihdosta -3,0 % 3,1 % 2,9 %
Vertailukelpoinen EBITA 196 182 106
% liikevaihdosta 6,7 % 6,2 % 4,3 %
EBITA 183 157 94
% likkevaihdosta 6,2% 53% 3,8%
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -12 -10 -5
% liikevaihdosta -0,4 % -0,3% -0,2 %
Korkokulut -9 -13 -12
% liikevaihdosta -0,3 % -0,5 % -0,5 %
Bruttoinvestoinnit (siséltéen yritysostot) -60 -368 -46
% likkevaihdosta -2,1% -12,6 % -1,8%
Yritysostot, hankitut rahavarat véhennettyna - -323

Liiketoiminnan rahavirta 246 78 236
Rahavirta investointien jalkeen 188 -287 194
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -64 -59 -42
% liikevaihdosta -2,2% -2,0% 1,7 %
Taseen loppusumma 2958 2 894 2412
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma 881 855 804
Oma padoma yhteensa 886 860 809
Korolliset velat 310 371 68
Korolliset nettovelat 52 178 -166
Nettokayttopadoma (NWC) -294 -238 -353
Oman p&doman tuotto (ROE), % 9 % 9 % 6%
Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 12% 12 % 9 %
Omavaraisuusaste, % 37% 36 % 42 %
Nettovelkaantuneisuusaste, % 6 % 21 % 21%
Saadut tilaukset 3139 2878 3071
Tilauskanta kauden lopussa 2283 2074 1998
Henkilosto keskimaarin 12 261 11781 10 853
Henkilostd kauden lopussa 12012 12 306 10 464
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen laskentakaavat

EBITA:

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot

Vertailukelpoinen EBITA:

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot
+ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Osakekohtainen tulos, laimentamaton:

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara
(keskimaarin kauden aikana)

Osakekohtainen tulos, laimennettu:

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
Keskimaarainen osakemaara kauden aikana
laimennusvaikutus huomioituna

Oman p&doman tuotto (ROE), % (annualisoitu):

Tilik
ilikauden tulos x 100

Oma padoma yhteensd (keskimaarin kauden aikana)

Sitoutuneen pé&oman tuotto (ROCE) ennen veroja, %
(annualisoitu):

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut <100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin kauden
aikana)

Vertailukelpoinen (ROCE) ennen veroja, % (annualisoitu)’:

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin kauden aikana)

1 Vaihtoehtoinen tunnusluku laskettu myds liukuvalle 12 kuukauden jaksolle.

x 100

Omavaraisuusaste, %:

Oma paddoma yhteensa
Taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100

Nettovelkaantuneisuusaste, %:

Korollinen nettovelka

x 100
Oma padoma yhteensa

Korollinen nettovelka:

Pitkaaikaiset korolliset velat + lyhytaikaiset korolliset velat
- rahat ja pankkisaamiset - muut korolliset varat

Nettokdyttopadoma:

Muut pitkadaikaiset varat + vaihto-omaisuus + myynti- ja muut saamiset
+ saamiset asiakkailta pitkaaikaishankkeista + johdannaiset (saamiset)
- eldkevelvoitteet - varaukset - osto- ja muut velat - saadut ennakot

- saadut ennakot asiakkailta pitkaaikaishankkeista - johdannaiset (velat)

Osakekohtainen osinko:

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumaara

Osinko tuloksesta prosentteina:

Osakekohtainen osinko

100
Osakekohtainen tulos X
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina:
Osakekohtainen osinko
x 100

Tilikauden paatoskurssi

Hinta/voittosuhde:

Tilikauden paatoskurssi
Osakekohtainen tulos

Valmet Tilinpdatds 2016 ja tietoa sijoittajille
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa Liitetieto 2016 2015
Liikevaihto 2,3 2926 2928
Hankinnan ja valmistuksen kulut 4,12 -2 259 -2 291
Bruttokate 667 637
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset 4,12,17 -518 -501
Liiketoiminnan muut tuotot 18 32 29
Liiketoiminnan muut kulut 18 -33 -47
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista, operatiiviset sijoitukset 21 1 2
Liikevoitto 147 120
Rahoitustuotot 8,9 3 6
Rahoituskulut 8,9 -15 -16
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista, finanssisijoitukset 21 - -2
Tulos ennen veroja 136 108
Tilikauden verot -56 -29
Laskennalliset verot 2 -1
Tuloverot yhteensa 15 -54 -30
Tilikauden tulos 82 78

Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 83 77
Maaraysvallattomille omistajille -
Tilikauden tulos 82 78

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,55 0,51

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,55 0,51
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Konsernitilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma

31.12. paattynyt tilikausi
Milj. euroa Liitetieto 2016 2015

Tilikauden tulos 82 78

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:

Rahavirran suojaus 6,8, 16 1 -2
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 16 -7 10
Verot eristd, jotka saatetaan mychemmin siirtda tulosvaikutteisiksi 15 - -

-6 8

Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittdmisests johtuvat erat 14 -5 8
Verot eristd, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi 15 7 -1

2 7
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa -5 15
Tilikauden laaja tulos 78 93

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 78 92
Maardysvallattomille omistajille -1 1
Tilikauden laaja tulos 78 93
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Konsernitilinpaatos

Konsernitase

Varat
Milj. euroa Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 624 624
Muut aineettomat oikeudet 213 235
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 4 837 859
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 26 26
Rakennukset 133 138
Koneet ja kalusto 183 196
Keskenerainen kayttéomaisuus 32 25
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 4 374 385
Rahoitus- ja muut pitkaaikaiset varat
Sijoitukset osakkuusyhtigihin 21 12 12
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 6,78 22 25
Laskennalliset verosaamiset 15 80 85
Pitkaaikaiset tuloverosaamiset 24
Muut pitkaaikaiset varat 7 12 13
Rahoitus- ja muut pitkdaikaiset varat yhteensa 151 134
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1362 1378
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 66 82
Keskeneraiset tuotteet 322 350
Valmiit tuotteet 83 76
Vaihto-omaisuus yhteensa 5 471 508
Saamiset
Myynti -ja muut saamiset 6,7 646 575
Saamiset asiakkailta pitkdaikaishankkeista 3 197 216
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 6,78 17 21
Tuloverosaamiset 25 31
Saamiset yhteensd 885 842
Rahat ja pankkisaamiset 6 240 165
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1596 1516
Varat yhteensd 2958 2894
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Konsernitase

Oma pddoma ja velat

Konsernitilinpaatos

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
Oma paddoma
Osakepadoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 407 404
Muuntoerot 11 18
Arvonmuutos- ja muut rahastot -3 -4
Kertyneet voittovarat 366 336
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 16 881 855
Madéardysvallattomien omistajien osuus 5 6
Oma padoma yhteensa 886 860
Velat
Pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset lainat 6 262 309
Eldkevelvoitteet 14 151 149
Varaukset 10 20 10
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 6,8 6 3
Laskennalliset verovelat 15 62 70
Pitkdaikaiset velat yhteensa 501 542
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 6 48 62
Osto- ja muut velat 6, 11 754 767
Varaukset 10 108 98
Saadut ennakot 245 248
Saadut ennakot asiakkailta pitkdaikaishankkeista 3 332 276
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 6,8 23 13
Tuloverovelat 61 27
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1572 1491
Velat yhteensa 2073 2033
Oma padoma ja velat yhteensa 2958 2894

Valmet Tilinpdatods 2016 ja tietoa sijoittajille 21



Konsernitilinpaatos

Konsernin rahavirtalaskelma

31.12. paattynyt tilikausi
Milj. euroa Liitetieto 2016 2015

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos 82 78
Oikaisut
Poistot 4 87 92
Kayttdomaisuuden myyntivoitot () ja -tappiot (+) 18 - -1
Osinkotuotot ja nettokorot 9 12 6
Tuloverot 15 54 30
Muut liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 4 23
Nettokayttépadoman muutos ilman yrityshankintojen ja -myyntien vaikutusta
Vaihto-omaisuus 33 14
Myynti- ja muut saamiset -72 -59
Saadut ennakot / saamiset asiakkailta pitkdaikaishankkeista, netto 75 -32
Osto- ja muut velat 19 -44
Maksetut korot -14 -7
Saadut korot 6 3
Saadut osingot 1
Maksetut tuloverot -40 -25
Liiketoiminnan rahavirta 246 78

Investointien rahavirrat

Kayttdomaisuusinvestoinnit 4 -60 -44
Kayttéomaisuuden myynnit 2 3
Yritysostot, hankitut rahavarat véhennettyna 4,19 - -323
Investointien rahavirta -58 -365

Rahoituksen rahavirrat

Omien osakkeiden hankinta -2 -7
Maksetut osingot -52 -37
Pitkaaikaisten lainojen nostot - 355
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -62 -61
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen myynnit 9 24
Muut - -13
Rahoituksen rahavirta -108 259
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys () 80 -28
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -5 1
Rahavarat kauden alussa 6 165 192
Rahavarat kauden lopussa 240 165
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Konsernitilinpaatos

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyhtion
osakkeen-
Sijoitetun omistajille Maarays-
vapaan oman Arvonmuutos- kuuluva oma vallattomien
padaoman ja muut Kertyneet padoma omistajien Oma padoma
Milj. euroa Osakepasoma rahasto Muuntoerot rahastot voittovarat yhteensa osuus yhteensa
1.1.2015 100 403 9 -3 296 804 5 809
Tilikauden tulos - - - - 77 77 - 78

Muut laajan tuloksen erat

Rahavirran suojaus
Voitot / tappiot kdypaan arvoon
arvostamisesta verovaikutus
huomioituna - - - 3 - 3 - 3
Siirretty muihin liikketoiminnan
tuottoihin ja kuluihin tuloslaskel-

massa verovaikutus huomioituna - - - -5 - -5 R 5
Tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten
muuntoerot - - 10 - -2 8 - 8

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
madrittdmisesta johtuvat erat

verovaikutus huomioituna - - - - 9 9 - 9
Muut laajan tuloksen erét yhteensd - - 10 -2 7 15 - 15
Tilikauden laaja tulos - - 10 -2 84 92 1 93
Osingot - - - - -37 -37 - -37
Omien osakkeiden hankinta - - - - -7 -7 - -7
Osakeperusteiset maksut verovaikutus
huomioituna - 2 - - 2 3 - 3
31.12.2015 100 404 18 -4 336 855 6 860
1.1.2016 100 404 18 -4 336 855 6 860
Tilikauden tulos - - - - 83 83 - 82

Muut laajan tuloksen erat

Rahavirran suojaus
Voitot / tappiot kdypaan arvoon
arvostamisesta verovaikutus
huomioituna - - - 6 - 6 - 6
Siirretty muihin liketoiminnan
tuottoihin ja kuluihin tuloslaskel-
massa verovaikutus huomioituna - - - -6 - -6 - -6
Tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten
muuntoerot - - 7/ - - -7 = -7
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
maarittdmisesta johtuvat erat

verovaikutus huomioituna - - - - 2 2 - 2
Muut laajan tuloksen erat yhteensa - - -7 1 2 -4 o -5
Tilikauden laaja tulos - - -7 1 84 78 -1 78
Osingot - - - - -52 -52 - -52
Omien osakkeiden hankinta - - - - -2 -2 - -2
Osakeperusteiset maksut verovaikutus
huomioituna - 3 - - -1 2 - 2
31.12.2016 100 407 11 -3 366 881 5 886
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpdaatdksen liitetiedot

n Laatimisperiaatteet

Tausta

Valmet Oyj ("Yhti6” tai “emoyhtic”) ja sen tytaryhtiot (yhdessa
”Valmet”, ”Valmet-konserni” tai ’konserni”) on kansainvilinen kes-
tavien teknologioiden ja palveluiden toimittaja, joka suunnittelee,
kehittd4 ja valmistaa jarjestelmid, automaatioratkaisuja seké koneita
jalaitteita prosessiteollisuuden tarpeisiin. Sen tarkeimmit asiakkaat
toimivat sellu-, paperi- sekd energiantuotantoteollisuudessa.

Valmet Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite
on Keilasatama 5, 02150 Espoo, Suomi. Yhtion osakkeet on lis-
tattu Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla 2.1.2014 ldhtien. Jljen-
nos konsernitilinpddtoksestd on saatavissa Internet-osoitteesta
www.valmet.com tai emoyhtién péékonttorista, osoitteesta Keila-
satama 5, 02150 Espoo.

Valmet Oyj:n hallitus on hyvaksynyt konsernitilinpaatoksen jul-
kaistavaksi 8.2.2017, minka jalkeen osakkeenomistajilla on Suomen
osakeyhtiolain mukaan mahdollisuus hyvaksy4 tai hylata tilinpaétos
tai muuttaa sitd tilinpaatoksen julkistamisen jdlkeen pidettavissa
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Konsernitilinpdatos on laadittu alla
esitettyjen laatimisperusteiden sekd laatimisperiaatteiden mukai-
sesti.

Laatimisperusteet

Konsernitilinpditos on laadittu Euroopan unionissa kdyttoon hy-
vaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards tai "IFRS”) mukaisesti. Tilinpaa-
toksessd tiedot esitetddn miljoonina euroina pyoristden yksittdiset
luvut ja loppusummat miljooniksi, mistd johtuen yhteenlaskuissa

saattaa esiintya pyoristyseroja.
Yhdistelemisperusteet

Tytdryhtiot

Tytaryhtioita ovat kaikki yhtiot, joissa konsernilla on madrdysvalta.
Konsernilla on médréysvalta yhtiossé, jos se olemalla osallisena
siind altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muut-
tuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahin tuottoon kaytta-
malld yritystd koskevaa valtaansa. Kun konsernilla on vihemmin
kuin puolet ddnivallasta tai muista vastaavista oikeuksista yhtiossa,
konserni ottaa huomioon kaikki muut oleelliset seikat arvioidessaan
onko silld madrdysvalta yhtiossa. Téllaisia seikkoja ovat sopimukset
muiden yhtiéssd ddnivaltaa kdyttdvien omistajien kanssa, muista
sopimuksista aiheutuvat oikeudet sekd konsernin dénivalta ja po-

tentiaalinen danivalta.
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Mikili jossain kolmesta miardysvallan elementissd tapahtuu
muutoksia, konserni arvioi uudelleen onko silld méaraysvalta
yrityksessd. Tytdryritykset yhdistellddn konsernitilinpadtokseen
kokonaisuudessaan siitd pdivéstd lukien, jona konserni saa niihin
madrédysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun méardysvalta lakkaa.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoi-
tumattomat voitot ja tappiot eliminoidaan konsernitilinpaatosta

laadittaessa.

Tytaryhtididen hankinta ja myynti

Liiketoimintojen yhdistimiset kasitelldan hankintamenetelmalla.
Tytéryhtion hankinnasta maksettava kokonaisvastike méaritetaan
luovutettavien varojen, vastattavaksi otettavien velkojen ja mah-
dollisten Valmetin liikkeeseen laskemien oman padoman ehtoisten
instrumenttien kdypand arvona. Kokonaisvastike sisdltdd ehdolli-
sesta vastikejdrjestelystd johtuvan omaisuuserdn tai velan kidyvin
arvon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan.
Yksiloitavissd olevat hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat sekd
ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kéypiin arvoihin.
Méiriysvallattomien omistajien osuus kirjataan hankintakohtaisesti
kdypddn arvoon tai maérain, joka vastaa maardysvallattomien omis-
tajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.
Kun médrdysvalta lakkaa, mahdollinen jéljelle jaava omistusosuus
yrityksessé arvostetaan madrdysvallan menettdmisajankohdan kéy-
pddn arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan.
Lisdksi mahdollisia aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja

madrid kasitelladn realisoituneina ja ne siirretadn tulosvaikutteisiksi.

Osakkuusyritykset
Konsernitilinpdatos sisiltad ne osakkuusyritykset, joissa Valmetin
osuus ddnivallasta on 20-50 prosenttia tai Valmetilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta mutta ei madréysvaltaa. Osakkuusyrityk-
set on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelméd
kdyttden. Sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon méardise-
nd ja sitd lisdtddn tai vihennetddn kirjaamalla Valmet-konsernin
osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jélkeisisté voitoista tai
tappioista. Konsernin osuudet osakkuusyrityksissé sisaltavat myos
hankinta-ajankohtana madritetyn liikearvon. Jokaisen raportoin-
tikauden lopussa ratkaistaan, onko objektiivista néyttod siitd, ettd
osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on alentunut.
Valmetin osuus osakkuusyritysten hankinnan jélkeisista voitois-

ta tai tappioista merkitdan tuloslaskelmaan, ja sen osuus hankinnan


http://www.valmet.com

jalkeisistd muun laajan tuloksen muutoksista kirjataan muihin laa-
jan tuloksen eriin. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaavas-
ti. Osakeomistuksen luonteen perusteella osuus osakkuusyrityksen
hankinnan jélkeisistd voitoista tai tappioista esitetddn joko osana

liikevoittoa tai rahoitustuottojen ja -kulujen ryhméssa.

Ulkomaan rahan méardisten erien muuntaminen
Kunkin konserniyrityksen tilinpaatoksiin sisallytetyt luvut maa-
ritetddn siind valuutassa, joka on kunkin Valmetin yksikon péaa-
asiallisen toimintaympdriston valuutta (toimintavaluutta). Tama
konsernitilinpadtds esitetddn euroina, joka on konsernin esittdmis-
valuutta. Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat muunne-
taan euroiksi kdyttden kauden keskikursseja. Taseet muunnetaan
euroiksi tilikauden paittymispdivan kurssia kayttden. Tilikauden
tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynytta liikearvoa sekd va-

rojen ja velkojen oikaisuja kdypiin arvoihin kisitellddn ulkomaisen

Keskeiset valuuttakurssit:

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

yksikén varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpadtospdivin
kurssiin. Téstd syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin. Kun tytaryritys myydaén, kertyneet muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaan rahan maaraiset liilketapahtumat

Ulkomaan rahan méariiset liiketapahtumat on kirjattu toimintava-
luutan maaraisind kdyttden tapahtumapiivéan kurssia tai jos erdt on
arvostettu uudelleen, arvostuspdivian kurssia. Valuuttakurssivoitot
ja -tappiot, jotka syntyvit liiketapahtumiin liittyvistd maksuista
ja ulkomaan rahan maériisten varojen ja velkojen muuttamisesta
tilinpaatospéivan kurssiin, merkitdan tuloslaskelmaan. Lainoihin
ja rahavaroihin liittyvéit valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan
tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Kaikki muut va-
luuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltyvit liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin. Ei-monetaariset erdt arvostetaan padasiassa

tapahtumapéivan kurssiin.

Keskikurssit Kauden lopun kurssit

2016 2015 2016 2015
usD (Yhdysvaltain dollari) 1,1021 1,1130 1,0541 1,0887
SEK (Ruotsin kruunu) 9,4496 9,3414 9,5525 9,1895
BRL (Brasilian real) 3,8571 3,7024 3,4305 4,3117
CNY (Kiinan juan) 7,3199 6,9924 7,3202 7,0608

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja

harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinpéitoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda
johdolta arvioiden tekemistd ja harkintaa laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arvioita ja oletuksia tarkastellaan jatkuvasti, ja
ne perustuvat aiempaan kokemukseen ja muihin tekijoihin kuten
odotuksiin tulevista tapahtumista, joiden voidaan kyseisissd olo-
suhteissa kohtuudella uskoa toteutuvan. Arvioihin ja oletuksiin
perustuvien kirjanpidollisten arvioiden lopputulemat voivat lah-
tokohtaisesti poiketa arvioiduista.

Merkittavit laatimisperiaatteet, ja sellaiset kirjanpidolliset arviot
ja harkintaan perustuvat ratkaisut, joiden osalta on olemassa mer-
kittava riski siité, ettd ndistd aiheutuu olennainen oikaisu varojen tai
velkojen kirjanpitoarvoihin seuraavan tilikauden aikana, on kuvattu

kyseisen liitetiedon yhteydessd seuraavasti:

» Raportointisegmentit ja toiminnan

maantieteellinen jakautuminen Liitetieto 2
« Myyntituottojen kirjaaminen Liitetieto 3
« Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Liitetieto 4
« Poistot ja arvonalentumiset Liitetieto 4
o Arvonalentuminen Liitetieto 4
« Vaihto-omaisuus Liitetieto 5
Liitetieto 6
Liitetieto 6
Liitetieto 6

Liitetieto 8

« Rahoitusvarat ja —velat
» Myyntisaamiset
o Pitkdaikaiset velat

» Johdannaiset

o Varaukset Liitetieto 10
o Osakeperusteiset maksut Liitetieto 13
» Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet Liitetieto 14

« Tuloverot Liitetieto 15
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Raportointisegmentit ja toiminnan
maantieteellinen jakautuminen

Laatimisperiaatteet

Valmet toimittaa automaatioratkaisuja, koneita ja laitteita seka
tuottaa palveluja sellu-, paperi- ja energiantuotantoteollisuudelle.
Valmetin toiminnasta ja tuloksesta raportoidaan yhtena raportoi-
tavana segmentting, ja Valmetin toimitusjohtaja on yhtién ylin
operatiivinen péaatoksentekija. Valmet ei ole yhdistellyt toiminta-
segmenttejé ja ndin ollen Valmet-konserni on raportoitava toimin-

tasegmentti.

Ylin operatiivinen paétoksentekija seuraa konsernin tulosta.
Yksi keskeisista tunnusluvuista on EBITA (tulos ennen rahoituse-
rid, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja). Lisiksi tulosta
seurataan tunnusluvulla vertailukelpoinen EBITA, jossa EBITA:sta
on jdtetty poiserit, kuten kapasiteetin sopeuttamiskulut, arvonalen-
tumiset, toimintojen luovutusvoitot ja -tappiot sekd muut epita-
vanomaiset erdt, jotka heikentdvit konsernin eri kausien tulosten

vertailukelpoisuutta.

Erittely vertailukelpoisen EBITA:n, EBITA:n ja liikevoiton valisista erista:

Milj. euroa 2016 2015 2014
Vertailukelpoinen EBITA 196 182 106
Hankinnan ja valmistuksen kuluihin sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Yrityshankintojen yhteydessa tunnistettujen kdyvan arvon korotusten kirjaaminen
kuluksi - -7
Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet kulut -8 -3 -4
Muut varsinaiseen lilketoimintaan kuulumattomat erat - -1
Myynnin ja hallinnon kuluihin sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erst
Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet kulut -1 -2 3
Yrityshankinnoista syntyneet kulut - -3 1
Muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat
Arvonalentumiset - -5
Yrityshankinnoista ja -myynneista syntyneet kulut -4 -5 2
Muut varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erdt - -2
EBITA 183 157 94
Aineettomien hyddykkeiden poistot hankinnan ja valmistuksen kuluissa
Muut aineettomat hyddykkeet -2 -1 2
Aineettomien hyddykkeiden poistot myynnin ja hallinnon kuluissa
Yrityshankintojen yhteydessa aktivoidut aineettomat hyodykkeet -26 -28 -13
Muut aineettomat hyddykkeet -8 -7 6
Liikevoitto 147 120 72

Koko konsernia koskevat tiedot

Valmet-konsernilla on toimintaa yli 35 maassa ja kaikilla mante-
reilla. Pdamarkkina-alueita ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka,
jotka muodostivat 66 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2016 ja 64

prosenttia vuonna 2015.
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Liikevaihto markkina-alueittain:

2016, 2 926 milj. euroa

B Pohjois-Amerikka

I Eteld-Amerikka

[ EMEA*

B Kiina

B Aasian ja Tyynenmeren alue

* Eurooppa, L&hi-1ta ja Afrikka

Pitkaaikaiset varat maittain:

2015, 2 928 milj. euroa

B Pohjois-Amerikke
@ Eteld-Amerikka
B EMEA*

B Kiina

B Aasian ja Tyynen

EMEA Aasian ja
Pohjois- Etela- poislukien Tyynenmeren Kohdistamat-
Milj. euroa Suomi Amerikka Amerikka Suomi Kiina alue tomat erdt Yhteensa
2016 198 105 23 80 93 16 732 1248
2015 204 105 17 81 103 10 735 1256

Pitkdaikaiset varat koostuvat aineettomista ja aineellisista hyodyk-
keistd ja sijoituksista osakkuusyhticihin ja yhteisyrityksiin. Koh-
distamattomat erdt sisdltdvit padosin liikearvoa ja muita yritys-

hankintojen yhteydessd kiypadn arvoon arvostamisessa syntyneité
hyodykkeitd, joita ei ole viety tytdryhtididen kirjanpitoon.

Bruttoinvestointien (ilman yritysostoja) maantieteellinen jakautuminen:

Aasian ja

Pohjois- Etela- Tyynenmeren
Milj. euroa Amerikka Amerikka EMEA Kiina alue Yhteensa
2016 3 39 8 7 60
2015 4 2 28 6 5 44

Tarkeimmat asiakkaat

Valmet toimittaa laajoja pitkdaikaisia rakennusprojekteja, joiden
arvo kuitenkaan harvoin ylittdd 10 prosenttia sen liikevaihdosta.
Vuosina 2016 ja 2015 Valmetilla ei ollut asiakasta, jolta saadut tuotot

olisivat ylittdneet 10 prosenttia liikevaihdosta.

B Myyntituottojen kirjaaminen

Laatimisperiaatteet
Valmet toimittaa automaatioratkaisuja, koneita ja laitteita sekd
tuottaa palveluja sellu-, paperi- ja energiantuotantoteollisuudelle.
Projektiliiketoiminnan liikevaihto koostuu kokonaisten tuotan-
tolaitosten avaimet kdteen- periaatteella tehdyistd toimituksista
yksittdisten tuotantolinjojen uusimiseen. Palveluliiketoiminnan
tuottoihin kuuluu tuottoja lyhyt- ja pitkdaikaisista palvelusopi-
muksista, jélleenrakennus- ja muutossopimuksista sekd varaosien
ja komponenttien myynnista.

Myyntituotot tavaroista ja palveluista kirjataan vdhennettyinid
myyntiin liittyvilld vilillisilla veroilla ja alennuksilla, kun omis-

tukseen liittyvit riskit ja tuotot ovat siirtyneet olennaisilta osin
ostajalle. Riskin siirtyminen tapahtuu sopimuksen ehdoista riip-
puen tyypillisesti joko tuotteen luovutushetkelld tai kun tuote on
ostajan kaytettavissd kuljetusta varten. Asiakkaan luottokelpoisuus
tarkistetaan ennen myyntiin sitoutumista. Jos riski ostajan maksu-
kyvyttomyydestd kuitenkin ilmenee tuloutuksen jo tapahduttua,

epdvarmasta saamisesta kirjataan arvonalentumisvaraus.

Projektiliiketoiminta

Suunnittelu- ja rakennussopimuksiin perustuva myynti ja enna-
koitu voitto tuloutetaan valmistusasteen perustella. Valmistusaste
madritetddn joko ns. milestone-menetelmilld ennalta sovittujen

osakokonaisuuksien ja toteutuneen lisdarvon perusteella (tilinpaa-
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tospdivddn mennessd suoritettu toimitussopimukseen perustuvan
tyon arvo) tai cost-to-cost -menetelmalld. Toimitussopimusten en-
nakoitu voitto kirjataan tuloutetun liikevaihdon suhteessa. Cost-
to-cost -menetelmai eli kustannuksiin perustuvaa valmistusasteen
mukaista tuloutusta sovellettaessa myyntituotto ja voitto kirjataan
suhteuttamalla kertyneet menot kunkin toimitussopimuksen mu-
kaisiin ennakoituihin kokonaismenoihin.

Alihankkijoiden materiaali-, tyévoima- ja laitemenot sisallyte-
tddn myyntituottoihin ja myytyjd suoritteita vastaaviin kuluihin
silloin, kun johto katsoo Valmetin olevan vastuussa projektin lo-
pullisesta hyviksymisestd. Mahdolliset muutokset hankkeiden en-
nakoidussa tuloksessa (tuotoissa ja kuluissa) kirjataan sille kaudelle,

jolla ne todetaan.

Tuotot palveluista

Lyhytaikaisista palvelusopimuksista tuotot kirjataan, kun palvelu
on suoritettu. Pitkdaikaisista palvelusopimuksista saatavat myynti-
tuotot kirjataan cost-to-cost -menetelmalld. Myyntituotot varaosien
ja komponenttien myynnisté kirjataan, kun omistukseen liittyvét

riskit ja tuotot ovat siirtyneet asiakkaalle.

Luovuttamattomien projektien tase-erdt tilikauden lopussa:

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Valmet toimittaa asiakkailleen laitteistokokonaisuuksia, ja
myyntisopimuksen allekirjoittaminen (sitoutuminen toimituk-
seen) ja toimituksen lopullinen hyviaksyminen saattavat tapahtua
eri tilikausilla. Soveltamiensa laskentaperiaatteiden mukaisesti
Valmet soveltaa téllaisiin pitkdkestoisiin toimitussopimuksiin
valmistusasteen mukaista tulouttamista. Valmistusasteen mu-
kainen tuloutus tapahtuu milestone-menetelmaé soveltaen en-
nalta maarattyjen osakokonaisuuksien pohjalta tai cost-to-cost
-menetelméadn perustuen toteutuneiden kustannusten suhteessa.
Sitoumuksista aiheutuva ennakoitu tappio kirjataan tulosvaikut-
teisesti, kun se todetaan. Arvioituja myyntituottoja, kuluja ja
voittoja sekd suunniteltuja toimitusaikoja tarkistetaan saannol-
lisin véliajoin hankkeen edistyessd. Arvioituun voittoon tehtavat
oikaisut kirjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana
oikaisun aiheuttavat seikat tulevat tietoon. Vaikka Valmetilla on
paljon kokemusta valmistusasteen mukaisesta tulouttamisesta,
projektien arvioituihin kokonaiskustannuksiin voi ajan kuluessa
tulla muutoksia projektien kustannusrakenteen muuttuessa, ja
tdma voi vaikuttaa kirjattaviin myyntituottoihin. Tamén vuoksi
valmistusasteen mukaista tuloutusta ei sovelleta, jos projektin
lopputulosta ja siihen liittyvad kustannusrakennetta ei pystyté

madrittamaan etukiteen luotettavasti.

Keskenerdisten

projektien
menot ja
Milj. euroa kirjatut voitot  Ennakkolaskutus Netto
2016
Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittda laskutetut ennakot 1619 1422 197
Projektit, joissa laskutetut ennakot ylittdvat valmistusasteen mukaisen arvon 1378 1710 332
2015
Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittda laskutetut ennakot 1594 1378 216
Projektit, joissa laskutetut ennakot ylittdvat valmistusasteen mukaisen arvon 972 1248 276

Liikevaihdon jakautuminen:

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2016 2015
Palveluiden myynti ja automaatio 1453 1357
Projektien, laitteiden ja tavaroiden myynti 1473 1572
Yhteensa 2926 2928

Vuonna 2016 Valmet-konsernin liikevaihdosta 1 453 miljoonaa
euroa, eli 50 prosenttia, on tuloutettu valmistusasteen mukaisen
tulouttamismenetelmén perusteella. Vuonna 2015 vastaavat luvut

olivat 1 330 miljoonaa euroa ja 45 prosenttia liikevaihdosta.
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Aineettomat ja aineelliset
hyddykkeet

Laatimisperiaatteet

Kayttoomaisuushyoddykkeet
Kayttoomaisuushyodykkeet koostuvat aineettomista ja aineellisista
hyodykkeista.

Aineettomat hyodykkeet, jotka koostuvat padosin liikearvosta,
tietojdrjestelmistd, patenteista ja lisensseistd, ovat merkitty taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoonsa vihennettyna kertyneilld poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Liikearvosta ei tehdd pois-
toja, vaan se testataan arvonalentumisen varalta vuosittain.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet on merkitty taseeseen al-
kuperiiseen hankintamenoonsa vihennettyni kertyneilld poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Maa- ja vesialueista ei
tehdé poistoja.

Merkittavat perusparannusmenot siséllytetdan hyodykkeen
tasearvoon tai kirjataan erilliseksi hyodykkeeksi vain silloin, kun
on todenndkdistd, ettd niistd saadaan tulevaisuudessa taloudellista
hy6tyd, ja niistd aiheutuneet menot pystytdan erottamaan tavan-

omaisista kunnossapitomenoista.

Poistot ja arvonalentumiset
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisista aineettomista hyodyk-
keistd tehddan poistot niiden todenndkoisend taloudellisena vai-

kutusaikana tasapoistoina seuraavasti:

Patentit ja lisenssit 5-10 vuotta
Tietojdrjestelmat 3-5 vuotta
Teknologia 3-15 vuotta
Asiakassuhteet 3-15 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet

(sis. juridiset oikeudet) 3-15 vuotta

Aineellisista hyodykkeistd tehddan poistot niiden odotettavissa
olevana taloudellisena vaikutusaikanaan tasapoistoina seuraavasti:
Rakennukset ja rakennelmat 15-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
Odotettavissa olevia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan jo-
kaisen raportoinnin yhteydessd, ja jos ne poikkeavat merkittavasti

aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Arvonalentuminen

Poistojen kohteena olevien aineettomien hyodykkeiden kirjanpitoar-
voja tarkastellaan arvonalentumisen varalta silloin, kun tapahtumat
tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettd kyseisten omaisuu-
serien kirjanpitoarvoa vastaava rahaméiré ei mahdollisesti ole kerry-
tettavissd. Hyodykkeen kerrytettavissé oleva arvo on joko sen kiypa

arvo tai kdyttoarvo riippuen kumpi niistd on arvoltaan korkeampi.

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

Kerrytettdvissd olevaa arvoa verrataan hyddykkeen kirja-arvoon ja
hy6dykkeeseen tehdédin arvonalennus, jos sen kirja-arvo ylittdd ker-
rytettdvissd olevan arvon. Aikaisemmin kirjattu arvonalentumistap-
pio voidaan peruuttaa, jos, ja vain jos, sen alun perin aiheuttaneet
olosuhteet ovat poikkeuksellisesti ja merkittavasti parantuneet.
Kuhunkin rahavirtaa tuottavaan yksikkoén liittyvén liikearvon kir-
janpitoarvoa tarkastellaan arvonalentumisen varalta vuosittain tai titd
useammin, jos tosiseikat ja olosuhteet, kuten myynnin, liikevoiton tai
rahavirtojen heikentyminen tai olennaiset epaedulliset muutokset lii-
ketoimintaympéristdssd, viittaavat sithen, ettd liikearvon kirjanpitoar-
voa vastaava rahamaard ei mahdollisesti ole kerrytettavissd. Valmetilla
on kolme rahavirtaa tuottavaa yksikkod, jotka muodostavat ensim-
madisen aggregointitason, jolla arvonalennustestaus voidaan suorittaa.
Liikearvon testaus suoritetaan rahavirtaa tuottavien yksikéiden tasolla,
koska liikearvo ei kerrytd rahavirtaa tuottavasta yksikosté riippumatto-
mia rahavirtoja. Valmet kéyttda liikearvon testaamiseen kayttoarvo-las-
kentaa. Kéyttoarvon laskennassa kéytetaan tulevaisuuden rahavirtojen
diskonttaamiseen perustuvaa menetelmaa. Liikearvosta aikaisemmin
kirjattua arvonalentumistappiota ei palauteta, vaikka arvonalentumi-

seen johtaneet olosuhteet olisivat parantuneet merkittavasti.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Arvonalentumistestaus
Arvonalentumistestauksen taustalla olevat laskelmat perustuvat lu-
kuisiin arvioihin. Arvon maérittdiminen perustuu lahtokohtaisesti
harkintaan, ja arvojen muuttuminen tilikaudesta toiseen on varsin
mahdollista, koska johto joutuu ennakoimaan yksittdisiin liiketoi-
mintayksikoihin liittyvdd kysyntéa ja tarjontaa, tulevia myyntihin-
toja ja saavutettavissa olevia kustannustasoja. Tehokkuuden paran-
tamiseen tahtadvien ohjelmien tuloksena saavutettavien hyotyjen ja
sadstojen arvo on lahtokohtaisesti subjektiivinen. Kaikki normaalia
suuremmat parannukset on poistettu tulevaisuuden kassavirroista.
Rahavirtaa tuottavan yksikon kiyttoarvo mééritetdan diskonttaamal-
la arvioidut vastaiset rahavirrat kdyttien korkokantaa, joka pohjautuu
keskiméaraiseen padoman kustannukseen (WACC). Keskiméaraisen
péadoman kustannuksen laskenta perustuu verrokkiteollisuudenalo-
jen beta-kertoimiin ja padoman rakenteisiin. Korkoa on liséksi mu-
kautettu ennustettuun kassavirtaan liittyvilld riskeilld, ja siitd johtuen
Kkaytetty korko ei valttdamattd vastaa markkinoilta saatavaa todellista
korkoa.
Esimerkiksi seuraavat seikat kdynnistavit arvonalentumista

koskevan tarkastelun:
o Asiakkaiden tai Valmetin taloudellisen tai poliittisen toimin-

taympadriston olennainen ja pysyva heikentyminen.
o Liiketoiminnan tai omaisuuserdn suorituskyvyn merkittavé hei-

kentyminen verrattuna aiempaan tai ennustettuun suorituskykyyn.
o Valmetin strategisessa suuntautumisessa tapahtuvat merkit-

tavat muutokset, jotka vaikuttavat liiketoimintasuunnitelmiin

ja aiempiin sijoitusperiaatteisiin.
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Aineettomat hyodykkeet:

Aineettomat

Patentit Muut aineettomat hyddykkeet
Milj. euroa Liikearvo jalisenssit Tietojdrjestelmat hyddykkeet yhteensa
2015
Hankintameno 1.1. 446 39 62 246 794
Investoinnit - - 7 7
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 169 1 1 172 342
Kaytosta poistetut - 7 -1 -8
Siirrot erien valilla 6 8
Kurssierot 9 -1 3 11
Muut muutokset ja vahennykset 1 1
Hankintameno 31.12. 624 36 67 420 1147
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -28 -53 -176 -256
Tilikauden poistot -3 -4 -30 -37
Arvonalentumistappiot -1 -1 -1
Kaytosta poistetut 7 1 8
Kurssierot 1 -2 -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -25 -55 -208 -288
Tasearvo 31.12. 624 11 12 212 859

Aineettomat

Patentit Muut aineettomat hyddykkeet
Milj. euroa Liikearvo ja lisenssit Tietojarjestelmat hyddykkeet yhteensa
2016
Hankintameno 1.1. 624 36 67 420 1147
Investoinnit - - 15 15
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 1 1
Kaytosta poistetut - -3 -2 -5
Siirrot erien valilld - 2 5 -7 -
Kurssierot -1 1 -1 -1
Muut muutokset ja véhennykset - 10 10
Hankintameno 31.12. 624 34 74 436 1168
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -25 -55 -208 -288
Tilikauden poistot -3 -5 -28 -35
Arvonalentumistappiot -1 -1
Kaytosta poistetut 3 2 5
Kurssierot -1 -
Muut muutokset ja vahennykset kertyneissa
poistoissa -11 -11
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -25 -61 -245 -331
Tasearvo 31.12. 624 9 13 191 837
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Aineelliset hyddykkeet:
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Aineelliset
Keskenerdinen hyddykkeet yh-
Milj. euroa Maa- ja vesialueet Rakennukset Koneet ja kalusto kadyttoomaisuus teensd
2015
Hankintameno 1.1. 22 368 863 25 1278
Investoinnit 1 7 29 37
Hankittu liketoimintojen yhdistémisessa 4 17 4 - 26
Myynnit -4 -9 - -13
Kaytosta poistetut - -10 - -10
Siirrot erien valilla 7 21 -28
Kurssierot - 5 14 -1 19
Muut muutokset - - - -1 -1
Hankintameno 31.12. 26 394 892 25 1336
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -236 -661 -897
Tilikauden poistot - -13 -42 -55
Arvonalentumistappiot - -5 -5
Myynnit 3 8 11
Kaytosta poistetut - 10 10
Kurssierot -4 -10 -14
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -255 -695 -951
Tasearvo 31.12. 26 138 196 25 385
Aineelliset
Keskenerdinen hyodykkeet yh-
Milj. euroa Maa- ja vesialueet Rakennukset Koneet ja kalusto kadyttoomaisuus teensa
2016
Hankintameno 1.1. 26 394 892 25 1336
Investoinnit 1 8 36 45
Myynnit -1 -10 - -11
Kaytdsta poistetut - -1 -5 - -6
Siirrot erien valilla - 7 23 -30 -
Kurssierot - il -3 2 -3
Muut muutokset - - 2 - 2
Hankintameno 31.12. 26 399 906 32 1363
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -255 -695 -951
Tilikauden poistot - -13 -39 -51
Arvonalentumistappiot - -1 -1 -2
Myynnit - - 8 8
Kaytosta poistetut - 1 5 6
Kurssierot - 1 2 3
Muut muutokset - -3 -3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -266 -723 - -989
Tasearvo 31.12. 26 133 183 32 374

31.12.2016 tai 31.12.2015 aineelliset hyodykkeet eivit siséltineet

merKkittdvid rahoitusleasing- jarjestelyilld hankittuja omaisuuseria.
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Poistot ja arvonalentumiset

2016, 87 milj. euroa

B Aineettomat hyddykkeet
@ Rakennukset
I Koneet ja kalusto

Poistot toiminnoittain:

2015, 92 milj. euroa

B Aineettomat hyddykkeet
@ Rakennukset
I Koneet ja kalusto

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2016 2015
Hankinnan ja valmistuksen kulut, yhteensa -41 -44
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
Myynti ja markkinointi -12 -13
Tutkimus ja tuotekehitys -5 -5
Hallinto -29 -30
Yhteensa -87 -92

Poistojen ja arvonalentumisten 2015 jaottelu toimintojen valilla
sisdltdd 11 miljoonan euron korjauksen liittyen yritysjarjestelyiden

Liikearvon arvonalentumistestaus
Yrityshankinnoista syntyvi liikearvo kohdistetaan hankintahetkelld
sille rahavirtaa tuottavalle yksikolle tai yksikaille, joiden ennus-
tetaan hy6tyvin yhdistymisen tuomista synergioista riippumatta
siitd, ettd siirretddnko ostetun yrityksen muita varoja ja velkoja
niille yksikoille.

Vuosina 2016 ja 2015 Valmetilla on ollut kolme rahavirtaa tuot-
tavaa yksikkod, joille on allokoitu liikearvoa. Néistd ensimmadinen
muodostuu Valmetin Paperit-liiketoimintalinjasta sekd Valmetin
palveluliiketoiminnan paperiteollisuuteen liittyvistd osuudesta.
Toinen muodostuu Valmetin Sellu ja energia -liiketoimintalinjasta
sekd Valmetin palveluliiketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen

liittyvdstd osuudesta. Kolmas muodostuu Automaatio-liiketoimin-
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kautta hankittujen aineettomien varallisuuserien poistoihin, jotka
on siirretty markkinoinnin ja myynnin kustannuksista hallinnon

kustannuksiin.

talinjasta, joka syntyi Prosessiautomaatiojarjestelmét-liiketoimin-
nan hankinnan seurauksena vuonna 2015.

Valmet testaa vuosittain, ja aina jos tapahtumat tai olosuhteet
viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen, etté liikearvon kirjan-
pitoarvo ei ylitd sen kdypad arvoa. Testauksessa rahavirtaa tuotta-
van yksikon kirjanpitoarvoa verrataan sen kidypdin arvoon, joka
perustuu laskelmaan sen kdyttoarvosta. Tama laskelma perustuu
Valmetin johdon ja hallituksen hyviksymiin kolmen vuoden ajan-
jakson ennustettuihin rahavirtoihin, jotka laaditaan ennen veroja.

Alla olevassa taulukossa on esitetty liikearvon jakautuminen ti-
likausien 2016 ja 2015 lopussa, seki kéyttoarvolaskelmissa kiytetyt
keskeiset oletukset (testaus tehty 30.9.2016 tilanteesta).
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Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Paperit-liketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan paperiteollisuuteen liittyvd osuus 171 169
Sellu ja energia -liketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen liittyva osuus 289 291
Automaatio-liiketoimintalinja 164 164
Yhteensa 624 624
Keskeiset oletukset 2016 2015
Pitkan aikavalin kasvuvauhti (%)

Paperit-liketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan paperiteollisuuteen liittyvad osuus 1,7% 2,0%

Sellu ja energia -liiketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen liittyva

osuus 1,2% 1,4 %

Automaatio-liiketoimintalinja 1,0 % 1,0 %
Diskonttauskorko ennen veroja (%)

Paperit-liketoimintalinja sekd Valmetin palveluliiketoiminnan paperiteollisuuteen liittyvad osuus 8,6 % 9,5 %

Sellu ja energia -liiketoimintalinja sekd Valmetin palveluliiketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen liittyva

osuus 8,9 % 10,1 %

Automaatio-liiketoimintalinja 7,5% 8,7 %

Keskeiset oletukset perustuvat konsernin aikaisempaan kehitykseen
ja Valmetin johdon ja hallituksen ndkemykseen markkinoiden ke-
hittymisestd. Oletukset myynnin jakautumisesta eri tuotteiden ja
markkinoiden vililld ovat linjassa konsernin tavoitteiden kanssa,
joiden mukaan vakaan liiketoiminnan kasvu ylittda projektilii-
ketoiminnan kasvun. Liiketulosprosenttiin kohdistuvat oletukset
kuvastavat samanlaisia parannuksia kuin konsernin taloudellisissa
tavoitteissa on kommunikoitu. Kasvua, kysyntdi ja hintojen kehi-
tystd ennustettaessa kiytetdan myos ulkopuolisia ldhteitd. Testauk-
sessa kaytettdvd diskonttauskorko on verrokkiteollisuudenalojen
beta-kertoimien ja pddomarakenteiden avulla johdettu padoman
painotettu keskikustannus. Eniten johdon harkintaa vaativat olet-
tamukset liittyvat myynnin jakautumiseen eri tuotteiden ja mark-

kinoiden valilla.

Vuotuisten arvonalennustestien perusteella liikearvon arvon-

alennustappioita ei ole kirjattu vuosien 2016 ja 2015 aikana.

Herkkyysanalyysi
Valmetin johto on arvioinut olevan epdtodennakoistd, ettd mikdan
muutos keskeisissi oletuksissa saisi aikaan sen, ettd rahavirtaa tuot-
tavan yksikon kirjanpitoarvo ylittdisi sen kerrytettavissa olevan ra-
hamiaran.

Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeisessd oletuksessa
vaadittava muutos, jonka johdosta rahavirtaa tuottavan yksikon

kerrytettavissd olevan rahamdérdn arvo vastaisi sen kirjanpitoarvoa.

Muutos

Liiketulos

Paperit-liketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan paperiteollisuuteen liittyva osuus

laskea yli 55 prosenttia

Sellu ja energia -liiketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen liittyva

osuus
Automaatio-liiketoimintalinja
Diskonttauskorko ennen veroja (%)

Paperit-liketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan paperiteollisuuteen liittyva osuus

laskea yli 40 prosenttia
laskea yli 50 prosenttia

kasvaa yli 29 prosenttiin

Sellu ja energia -liiketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen liittyva

osuus
Automaatio-liiketoimintalinja

kasvaa yli 18 prosenttiin
kasvaa yli 16 prosenttiin
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B Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus esitetddn hankintamenon tai sitd alemman net-
torealisointiarvon mairiiseni. Nettorealisointiarvo on rahamaira,
jonka odotetaan realisoituvan myytdessd omaisuuserd osana ta-
vanomaista liiketoimintaa myynnistd aihetuvat menot huomioon
ottaen. Raaka-aineiden ja tarvikkeiden sekd valmiiden tuotteiden

hankintameno mééritetdan FIFO menetelmalla.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Valmetin periaatteena on kirjata hitaasti kiertdvaa ja epakurant-
tia vaihto-omaisuutta koskeva maard, joka perustuu tilinpda-
tospdivan parhaaseen arvioon. Arviot perustuvat vaihto-omai-
suuden maddrien jérjestelmilliseen ja jatkuvaan tarkasteluun ja
arviointiin. Tdssd arvioinnissa otetaan huomioon myds vaih-
to-omaisuuden koostumus ja ikd suhteessa tulevaan arvioituun

tarpeeseen.

Vaihto-omaisuuden arvonalentumisvaraus on muuttunut seuraavasti:

Milj. euroa 2016 2015
Tasearvo 1.1. 18 21
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus - 1
Kaudella tehdyt lisdvaraukset 7 11
Kaytetyt varaukset -3 -2
Puretut varaukset -4 -4
Muut muutokset 2 9
Tasearvo 31.12. 21 18

Kuluksi kirjatun vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo oli 2 219 mil-
joonaa euroa vuonna 2016 ja 2 248 miljoonaa euroa vuonna 2015.

Keskeneriinen tuotanto sisaltad kaynnissé olevista projektiliike-
toiminnan hankkeista ja palveluliiketoiminnan projekteista tilin-
péadtospdivddan mennessd kertyneet nimenomaiset menot. Néihin

menoihin kuuluu yleensd vilittomia vaihto-omaisuuteen kohdis-
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tuvia menoja sekd vaihto-omaisuuteen kohdistettu osuus valilli-
sistd suunnittelu-, tarvike-, tuotanto- ja projektinhallintamenoista.
Vuonna 2016 keskenerdisen tuotannon arvo oli 322 miljoonaa euroa
(350 miljoonaa euroa). Vaihto-omaisuutta oli vuoden 2016 lopussa

yhteensé 471 miljoonaa euroa (508 miljoonaa euroa).
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ﬂ Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaatteet

Valmetin rahoitusinstrumentit luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -ve-
lat, lainat ja muut saamiset sekd myytdvissd olevat rahoitusvarat.
Luokittelu tehdddn hankintahetkelld erien kayttotarkoituksen mu-
kaan.

Johdannaisinstrumentit kirjataan kaupantekopéivddn perus-
tuen, joka on pdiva jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myy-
médn omaisuuseran. Muut rahoitusvarat ja -velat kirjataan selvit-
tdmispéivan perusteella. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun
oikeudet sijoitusten rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle
osapuolelle ja konserni on siirtdnyt omistukseen liittyvit riskit ja
edut olennaisilta osin.

Rahoitusvarat ja -velat esitetddn pitkdaikaisina, jos niiden ma-

turiteetti ylittad vuoden.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat ja
velat

Johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ar-
vostetaan neljannesvuosittain kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti.
Suojausinstrumenttien realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskemaan liiketoiminnan muihin tuottoihin

ja kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Myytadvissa olevat rahoitusvarat

Myvytéavissa olevat rahoitusvarat késittavat myytévissa oleviksi luo-
kitellut oman pddoman ja vieraan padoman ehtoiset rahoitusvarat.
Myvytéivissa olevat rahoitusvarat merkitddn taseeseen kdypddn ar-
voon ja kidyvén arvon muutoksesta johtuvat realisoitumattomat voi-
tot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta omaan
pddomaan kédyvén arvon rahastoon. Luovutusvoitot ja -tappiot sekd
mahdolliset arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti, ja kdy-
vin arvon rahastoon kertyneet kidyvin arvon muutokset puretaan
muiden laajan tuloksen erien kautta. Johto arvioi kunakin tilin-
péitospdiviand, onko myytavissd oleviin rahoitusvaroihin kuulu-
van yksittdisen erdn arvonalentumisesta objektiivista ndyttod. Jos
téllaisen omaisuuserdn kdypa arvo on merkittavasti tai pitkdaikai-
sesti alentunut alle sen hankintahinnan, kertynyt nettoméarainen
tappio siirretddn omasta padomasta kuluksi tuloslaskelmaan. Jos
arvonalentumistappion maird vihentyy myohemmalld kaudella ja
vihennys pystytddn objektiivisesti yhdistiméan arvonalentumisen
kirjaamisen jalkeen toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen
luottoluokituksen parantumiseen), konsernin tuloslaskelmaan mer-

kitddn aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus.

Lainat ja muut saamiset

Myyntisaamiset kirjataan alkuperdiseen asiakkailta laskutettuun
madrddn ja esitetddn taseessa oikaistuna mahdollisella arvonalentu-
misvarauksella. Arvonalentuminen, joka tuloslaskelmassa kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, perustuu myynti-
saamisten sdannolliseen lapikéyntiin, ja sitd madritettdessd otetaan
huomioon yksittdisen asiakkaan luottotappioriski, asiakastoimialo-
jen yleinen taloudellinen kehitys ja muutokset maksuehdoissa. Epa-
varma myyntisaaminen kirjataan menetetyksi, kun likvidaatiosta
tai konkurssista on saatu virallinen ilmoitus, jonka mukaan kyseista
saamista ei tulla maksamaan.

Jos asiakkaille annetaan vuoden ylittavid maksuaikoja, niihin
liittyvdt saamiset diskontataan nykyarvoonsa ja korkotuotot jak-
sotetaan myonnetylle maksuajalle.

Lainat ja muut saamiset merkitéin taseeseen kidypéin arvoonsa
transaktiomenoineen. Sen jilkeen ne arvostetaan efektiivisen koron
menetelmilld jaksotettuun hankintamenoon. Niiden perintikelpoi-
suutta arvioidaan sdadnnollisesti ja systemaattisesti.

Mikali lainasaamisen arvioidaan olevan osittain tai kokonaan
menetetty, kirjataan arvonalentumistappio siltd osin kuin kirjan-
pitoarvo ylittdd odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon. Lai-
nasaamisten ja muiden korollisten saamisten korkotuotot siséltyvit

rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Pitkdaikaiset lainat

Pitkédaikaiset lainat kirjataan selvittimispéivind kdypdan arvoon
transaktiomenoilla vahennettynd. Mychemmin pitkdaikaiset lainat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron me-
netelmilld. Velka luokitellaan lyhytaikaiseksi, jollei Valmetilla ole
ehdotonta oikeutta siirtda velan suoritusta vahintadn 12 kuukauden
padhién tilinpaatospaivéstd lukien.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Valmetin noudattaman periaatteen mukaan rahoistuvaroihin
kohdistuva arvonalentumistappio kirjataan kun siitd on ole-
massa objektiivista nayttod. Tadma prosessi vaatii johdon har-
kintaa ja siind hyodynnetédn saatavilla olevaa asiakas- ja mark-
kinainformaatiota. Kirjattava arvonalennus on kaytossa olevan
informaation perusteella laadittu paras arvio ja tima voi poiketa

toteutuneesta arvosta.
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Rahoitusvarat ja -velat jaettuna arvostusryhmittdin 31.12.:

Kdypaan
arvoon tulos- Suojaus-
vaikutteisesti laskennan Myytéavissa
kirjattavat alaiset Lainat ja olevat rahoi- Kayvan

Milj. euroa rahoitusvarat  johdannaiset saamiset tusvarat Tasearvo Kaypa arvo arvon taso
2016
Pitkaaikaiset varat
Myytévissa olevat rahoitusvarat - - 4 4 4 1,3
Lainasaamiset - - 17 17 17 2
Johdannaiset - 2 2 2 2
Yhteensa - 2 17 4 22 22
Lyhytaikaiset varat
Myytévissé olevat rahoitusvarat 1 1 1 1
Myyntisaamiset - - 561 561 561 2
Johdannaiset 7 9 - 16 16 2
Rahat ja pankkisaamiset 240 - - 240 240 2
Yhteensd 247 9 561 1 818 818

K&ypdan arvoon

tulosvaikuttei- Suojauslaskennan

sesti kirjattavat alaiset Lainat ja Kéyvan
Milj. euroa rahoitusvarat johdannaiset saamiset Tasearvo Kaypa arvo arvon taso
2016
Pitkadaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta - - 262 262 265 2
Johdannaiset 5 5 2
Yhteensa - 262 267 271
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten lainojen lyhenny-
serat - - 48 48 48 2
Ostovelat - - 226 226 226 2
Johdannaiset 6 17 23 23 2
Yhteensa 6 17 273 297 297

36 Valmet Tilinpdatds 2016 ja tietoa sijoittajille



Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

Kaypaan
arvoon tulos- Suojaus-
vaikutteisesti laskennan Myytavissa
kirjattavat alaiset Lainatja  olevat rahoi- Kayvan

Milj. euroa rahoitusvarat  johdannaiset saamiset tusvarat Tasearvo Kaypa arvo arvon taso
2015
Pitkaaikaiset varat
Myytévissa olevat rahoitusvarat 3 3 3 1,3
Lainasaamiset 20 - 20 20 2
Johdannaiset - 2 2 3 2
Yhteensd 20 3 25 25
Lyhytaikaiset varat
Myytévissa olevat rahoitusvarat - 7 7 7 1
Myyntisaamiset 478 - 478 478 2
Johdannaiset 6 6 - 13 13 2
Rahat ja pankkisaamiset 165 - - 165 165 2
Yhteensd 172 6 478 7 663 663

K&aypdan arvoon

tulosvaikuttei- Suojauslaskennan

sesti kirjattavat alaiset Lainat ja Kadyvan
Milj. euroa rahoitusvarat johdannaiset saamiset Tasearvo Kéypa arvo arvon taso
2015
Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 309 309 312
Johdannaiset - 3 3 3
Yhteensa - 3 310 312 315
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten lainojen
lyhennyserat 62 62 62
Ostovelat 250 250 250
Johdannaiset 3 10 13 13 2
Yhteensd 3 10 312 325 325

Myvytévissa olevat rahoitusvarat sisdltavit 1 miljoonaa euroa julki-
sesti noteerattuja osakkeita (1 milj. euroa) seké 1 miljoonaa euroa
korollisia lyhytaikaisia rahoitusvaroja (7 milj. euroa), jotka kaikki
on arvostettu kdypdan arvoon. Jdljelle jaavat 2 miljoonaa euroa
31.12.2016 (2 milj. euroa) siséltdvit kiinteistoomistusten lisdksi
teollisuus- ja muita osakkeita, joilla ei ole julkisesti noteerattua
markkina-arvoa ja jotka on arvostettu hankintamenoonsa.
Valmet hallinnoi kassavarojaan sijoittamalla niitd maturitee-
teiltaan eripituisiin rahoitusinstrumentteihin. Instrumentit, joiden

maturiteetti on yli kolme kuukautta, luokitellaan myytavissa oleviin

rahoitusvaroihin. Instrumentit, joiden maturiteetti on alle kolme
kuukautta, luokitellaan rahoihin ja pankkisaamisiin.

Rahat ja pankkisaamiset- erd sisaltad likvidissa muodossa olevaa
rahaa 200 miljoonaa euroa (135 milj. euroa) ja sijoituksia yritysto-
distuksiin ja muihin instrumentteihin 10 miljoonaa euroa (3 milj.
euroa) ja muita lyhytaikaisia sijoituksia, joiden maturiteetti on alle
kolme kuukautta 30 miljoonaa euroa (27 milj. euroa).

Kéyvin arvon hierarkiatasot esitetdan liitetiedossa 20 ja johdan-

naisten tarkempi erittely esitetddn liitetiedossa 8.
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Korolliset ja korottomat saamiset

Lainat ja muut korolliset saamiset sisédltdvat korolliset myynti- ja

muut saamiset.

31.12.2016 31.12.2015
Milj. euroa Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Yhteensa Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Yhteensd
Korolliset saamiset
Lainasaamiset 17 - 17 20 20
Myyntisaamiset - - - 1 1
Yhteensa 17 - 17 20 1 21
Korottomat saamiset
Myyntisaamiset - 561 561 477 477
Siirtosaamiset - 32 32 30 30
Muut saamiset 6 53 59 8 68 76
Yhteensa 6 646 653 8 575 583
Myyntisaamisten arvonalentumista koskevan vahennystilin muutokset olivat seuraavat:
Milj. euroa 2016 2015
Tasearvo 1.1. 19 16
Kaudella kirjatut lisdykset 7 6
Vuoden aikana kaytetty varaus -6 -2
Kayttamattéman arvonalentumisen peruutus -7 -1
Tasearvo 31.12. 14 19
Myyntisaamisten ikdjakauma:
Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Erdantymattémat myyntisaamiset 374 303
1-30 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 109 77
31-60 paivaa erédantyneet myyntisaamiset 40 41
61-90 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 10 16
91-180 paivaa eradntyneet myyntisaamiset 15 15
Yli 180 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 15 25
Yhteensa 561 478
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B Johdannaiset

Laatimisperiaatteet

Johdannaisinstrumentit
Valmet kayttdd johdannaisinstrumentteja suojautuakseen valuutta-
kursseihin, korkoihin ja hyddykkeiden hintoihin liittyvilta riskeilta,
jotka aiheutuvat liiketoiminnasta, rahoituksesta ja investoinneista.
Johdannaiset merkitddn alun perin taseeseen kidypdin arvoonsa ja
arvostetaan sen jilkeen kunkin tilinpdatospaivan kdypaan arvoon.
Johdannaiset médritetddn sopimusajankohtana joko kiintedehtois-
ten sitoumusten tai erittdin todennédkoisten ennakoitujen liiketa-
pahtumien suojauksiksi (rahavirran suojaus), tai ne luokitellaan
kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi johdannaisiksi,
jotka eivit tdytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia.

Suojauslaskentaa varten suojausinstrumenttien ja suojauskohtei-
den vilinen suhde dokumentoidaan riskienhallintastrategian ja -ta-
voitteiden mukaisesti. Lisdksi Valmet testaa suojausten tehokkuutta
suojausta aloitettaessa ja neljannesvuosittain sekd ennakoivasti ettd
taannehtivasti.

Johdannaisvarat ja -velat luokitellaan pitkdaikaisiksi varoiksi tai
veloiksi, kun niiden jéljelld oleva juoksuaika on yli 12 kuukautta, ja

lyhytaikaisiksi, kun se on alle 12 kuukautta.

Rahavirran suojaus
Valmet soveltaa rahavirran suojauslaskentaa tiettyihin koronvaih-
to-, valuuttatermiini- ja sahkétermiinisopimuksiin.

Muuttuvakorkoisten lainojen suojaamiseen kaytettyjen koron-
vaihtosopimusten tehokkaan suojauksen osuus puretaan laajan
tuloksen erien kautta oman pddoman suojausrahastosta tuloslas-
kelman rahoituseriin kohde-etuuden toteutuessa. Koronvaihtoso-
pimusten tehottoman osuuden voitto tai tappio kirjataan rahoi-
tuseriin. Koronvaihtosopimusten kéypé arvo lasketaan arvioitujen
tulevien rahavirtojen nykyarvona.

Kiintedehtoisia valuuttamairdisida sitoumuksia suojattaessa
Valmet on osoittanut suojausinstrumentiksi vain valuuttatermiini-
sopimusten valuuttatekijian. Korkotekija kirjataan tuloslaskelmaan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Termiinisopimusten
tehokkaan osuuden realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tu-
loslaskelmaan samanaikaisesti kuin suojattava tapahtuma. Myyn-
tejd ja ostoja suojaavien valuuttatermiinien tehokas osuus kirjataan
myyntid suojattaessa liikevaihtoon ja ostoja suojattaessa hankinnan
ja valmistuksen kuluihin. Seké suojauksen alkaessa ettéd jokaisena
tilinpadtospéivand testataan, ettd kuinka tehokkaasti johdannais-
ten suojaava komponentti kumoaa suojauskohteiden rahavirtojen
kdypien arvojen muutoksia.

Valmet arvioi saannollisesti, ettd kuinka tehokkaasti sahko-
termiinisopimusten kidyvin arvon muutokset kumoavat suojaus-

kohteena olevien ennakoitujen sdhkén ostojen hinnan muutoksia.

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

Sihkotermiinisopimusten tehokkaan osuuden voitot ja tappiot
kirjataan hankinnan ja valmistuksen kuluihin ja tehottoman osuu-
den voitto ja tappio kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin.

Suojauslaskentaa sovellettaessa johdannaisten tehokas osuus kir-
jataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman suojaus-
rahastoon, josta se uudelleen luokitellaan tulokseen samanaikaisesti
suojattavan liiketapahtuman kanssa.

Johdannaisten tehottoman osuuden voitto tai tappio esitetddan
liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa tai rahoitustuotoissa ja
-kuluissa, jos sopimuksen tarkoituksena on suojata ulkomaanra-
han maééréisia rahoitusvaroja. Jos suojatun liiketapahtuman ei enda
odoteta toteutuvan, omaan padomaan kirjatut kertyneet voitot tai
tappiot puretaan tulosvaikutteisiksi muiden laajan tuloksen erien
kautta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaiset

Tietyt valuutta- ja sahkétermiinit eivét tdytd suojauslaskennan so-
veltamisen edellytyksid. Valuuttatermiinien kdyvan arvon muutok-
set kirjataan pddosin muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin.
Silloin kun valuuttatermiinisopimukset on tehty konsernin valuut-
tamddraisten rahoituserien, kuten lainojen, saamisten ja rahavaro-
jen, kurssiriskien pienentdmiseen, niiden kdyvén arvon muutokset

kirjataan kuitenkin rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentteja koskevien esittaimisvaatimusten mukai-
sesti johdon taytyy tehdi tiettyja oletuksia téllaisiin rahoitu-
sinstrumentteihin liittyvista tulevista ja ldhtevista rahavirroista.
Johdon on taytynyt myos olettaa, ettd johdannaisten, erityisesti
ulkomaanrahan maééréisten johdannaisten, tilinpaatospaivan
kayvit arvot olennaisilta osin kuvastavat kyseisten instrument-

tien tulevaisuudessa realisoituvia rahavirtoja.

Ulkomaanrahan maédrdisten sitoumusten
suojaaminen

Valmetin soveltamien suojausperiaatteiden mukaisesti kaikkien
Valmet-konserniin kuuluvien yhtiéiden on pitanyt suojautua va-
luuttakurssiriskiltd, kun niilla on muun valuutan kuin oman toi-
mintavaluuttansa maériisia sitoumuksia. Sitoumus voi olla joko

Valmet Oyj:n ja Valmet-yhtiéiden vilinen tai Valmet-konsernin
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ulkopuolinen. Kun sitoumus asiakasta kohtaan tayttdd valmis-
tusasteen mukaisen tulouttamisen edellytykset, sovelletaan raha-
virran suojauslaskentaa jolloin suojausinstrumenttien vaikutus
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Vaikka sitoumusten teke-
miseen liittyvat ehdot on médritelty, kirjaamattoman sitoumuk-
sen lopullinen toteutuminen riippuu myos sellaisista tekijoistd,

joihin johdolla ei ole maaraysvaltaa ja joita ei ole mahdollista

Johdannaisten nimellisarvot ja kdyvat arvot 31.12. olivat:

ennakoida suojaussuhdetta midritettdessd. Téllainen tekija voi
olla esimerkiksi markkinaymparistén muutos, jonka seuraukse-
na toinen osapuoli lykkéa sitoumuksen toteutumista tai peruut-
taa sen. Johto pyrkii mahdollisuuksien mukaan sisallyttimaan
sopimuksiin ehtoja, joilla vihennetddn kyseisten epdedullisten

tapahtumien tulosvaikutusta.

Milj. euroa Nimellisarvo  K&ypa arvo, saamiset Kéaypa arvo, velat Kéaypa arvo, netto
2016
Valuuttatermiinisopimukset' 1699 18 26 -8
Suojauslaskennan alaiset 1148 11 21 -10
Suojauslaskennan ulkopuoliset 551 7 6 2
Sahkotermiinisopimukset? 121 - 1 -1
Suojauslaskennan alaiset 121 - 1 -1
Suojauslaskennan ulkopuoliset - - - -
Koronvaihtosopimukset' 30 - 2 -2
Suojauslaskennan alaiset 30 - 2 -2
Yhteensa 18 29 -10
ISDA-sopimusten alaiset johdannais-
instrumenttien markkina-arvostuksen netotus? -16 -16 -
Netto yhteensa 3 13 -10
2015
Valuuttatermiinisopimukset’ 1591 15 12 2
Suojauslaskennan alaiset 960 8 10 -2
Suojauslaskennan ulkopuoliset 630 3 4
Sahkotermiinisopimukset? 216 3 -3
Suojauslaskennan alaiset 158 2 -2
Suojauslaskennan ulkopuoliset 58 1 -1
Koronvaihtosopimukset' 30 1 -1
Suojauslaskennan alaiset 30 1 -1
Yhteensa 15 16 -2
ISDA-sopimusten alaiset johdannais-
instrumenttien markkina-arvostuksen netotus? -11 -1 -
Netto yhteensa 3 5 2

" Nimellismaara milj. euroa.
2 Nimellismaara GWh.

3 Konsernin johdannaiset tehd&an International Swaps and Derivatives Associationin Master Agreement -sopimusten (ISDA) alla. Mikali sopimusosapuoli on sopimuksessa

maaritellyn luottotapahtuman kohteena, on toisella osapuolella oikeus vaatia kaikkien avoimien johdannaisten ennenaikaista erddnnyttamista ja niiden netottamista. Nama

sopimukset eivat kuitenkaan tayta tase-erien netottamisvaatimuksia.
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Johdannaiset erddntyvat 31.12. seuraavasti:

2017 2018 2019 2020 Vuoden 2021 jalkeen

2016
Nimellisarvot

Valuuttatermiinisopimukset’ 1443 242 14 - -

Séhkotermiinisopimukset? 60 43 18 - -

Koronvaihtosopimukset’ - - - - 30
Kayvat arvot, milj. euroa

Valuuttatermiinisopimukset -6 -2 - - -

Séhkotermiinisopimukset - - - - -

Koronvaihtosopimukset - - - - -2

2016 2017 2018 2019 Vuoden 2020 jdlkeen

2015
Nimellisarvot

Valuuttatermiinisopimukset! 1413 166 12

Sahkatermiinisopimukset? 104 56 39 17

Koronvaihtosopimukset' - 30
Kayvat arvot, milj. euroa

Valuuttatermiinisopimukset 1 1 -

Sahkdtermiinisopimukset -2 -1 - -

Koronvaihtosopimukset - - -1
" Nimellism&ara milj. euroa.
2 Nimellismaara GWh.
3 Konsernin johdannaiset tehdaan International Swaps and Derivatives Associationin Master Agreement -sopimusten (ISDA) alla. Mikali sopimusosapuoli on sopimuksessa
maaritellyn luottotapahtuman kohteena, on toisella osapuolella oikeus vaatia kaikkien avoimien johdannaisten ennenaikaista eraannyttamista ja niiden netottamista. Nama
sopimukset eivat kuitenkaan tayta tase-erien netottamisvaatimuksia.

Rahoitustuotot ja -kulut
31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2016 2015
Osingot 1 -
Korkotuotot rahoitusinstrumenteista 3 3
Kurssivoitot, netto - 2
Rahoitustuotot yhteensa 3 6
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -4 -9
Nettokorkokulut etuuspohjaisista jarjestelyista -5 -4
Kurssitappiot, netto -3 -
Muut rahoituskulut -3 -2
Rahoituskulut yhteensa -15 -16
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -12 10

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitus-
veloista sisdltavit korollisten velkojen ja pitkéaikaisten koronvaihto-
sopimusten korkokulut. Vuonna 2016 litketoiminnan muut tuotot ja

kulut sisiltdvit nettona 4 miljoonaa euroa valuuttakurssitappiota (5

milj. euroa kurssitappiota) operatiivisista eristé ja niihin liittyvista
johdannaisista. Rahoitustuotot ja -kulut sisaltavit nettona 3 mil-
joonaa euroa valuuttakurssitappiota (2 milj. euroa kurssivoittoa)

vuonna 2016.
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m Varaukset

Laatimisperiaatteet

Menot uudelleenjdrjestelyistd ja toiminnan
sopeuttamisesta

Uudelleenjirjestelyistd ja toiminnan sopeuttamisesta johtuvia me-
noja varten tehdédan varaus, kun johto on laatinut ja hyviksynyt
virallisen suunnitelman, johon se on sitoutunut. Lisdksi johdon
on tullut antaa niille, joihin jérjestely vaikuttaa, riittdvdn perusteen
odottaa, ettd Valmet toteuttaa uudelleenjirjestelyn tiedottamalla
asiasta tai aloittamalla suunnitelman toimeenpanon.

Toiminnan sopeuttamista varten tehtdvain varaukseen siséllyte-
tddn menot, jotka syntyvit joko tehdyn suunnitelman vilittomana
seurauksena tai jotka aiheutuvat jatkuvasta sopimukseen perustu-
vasta sitoumuksesta, josta ei ole endd odotettavissa Valmetille talou-
dellista hyotya mukaan lukien téllaisen sopimuksen peruuttaminen.
Uudelleenjirjestelystd ja toiminnan sopeuttamisesta johtuvat menot
kirjataan joko myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin tai myynnin
ja hallinnon yleiskustannuksiin riippuen kustannusten luontees-
ta. Uudelleenjdrjestelystd ja toiminnan sopeuttamisesta johtuviin
menoihin voi sisiltyd my6s muita suunnitelman toteuttamisesta
aiheutuvia kustannuksia, kuten arvonalentumisia, jotka esitetddn

liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.

Takuumenot

Konserni tarjoaa yleensd suuremmissa projekteissa asiakkailleen toi-
mintatakuun, joiden pituus on 12-24 kuukautta. Takuuvaraus kir-
jataan arvioituja projektikohtaisia takuumenoja varten. Padperiaate
takuuvarauksen laskemiselle on tietyn aikaisempaan kokemukseen
perustuvan prosenttiosuuden kirjaaminen varaukseksi projektin ko-
konaiskuluista. Jos toimitukseen liittyy uutta teknologiaa tai toimitus-
sopimukset ovat pitkdaikaisia, voidaan tapauskohtaisesti kirjata lisda

takuuvarauksia mahdollisesti kasvaneen riskin huomioon ottamiseksi.

Erittely varausten muutoksista:

Toteutuneet projektikohtaiset takuumenot kirjataan varausta vas-
taan, mikd mahdollistaa jaljelld olevan varauksen médran seurannan.
Varauksen riittavyyttd arvioidaan saann6llisin valiajoin jo toteutunei-
den seki arvioitujen tulevien takuuvelvoitteiden perusteella.

Varaukset, joihin liittyvien kassatapahtumien odotetaan toteu-
tuvan yli vuoden kuluttua kirjausajankohdastaan, diskontataan

nykyarvoonsa. Nykyarvo pdivitetddn aina tilinpaatoshetkella.

Muut varaukset

Muut varaukset siséltévit tappiollisia sopimuksia koskevat varauk-
set sekd ympdristovelvoitteisiin, henkilst66n ja oikeudenkdyntei-
hin liittyvat varaukset.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Valmet myontdd erilaisia tuotetakuita, joissa yleensd taataan
tietty suoritustaso, toimitetun tuotteen toiminta takuuaikana
sekd tietylld ajanjaksolla suoritettavat huoltopalvelut. Varauksen
madra perustuu standardituotteiden ja -palveluiden toimituksis-
ta toteutuneisiin historiallisiin takuukustannuksiin. Takuuaika
alkaa tyypillisesti siitd, kun asiakas on hyvaksynyt tuotteiden
ja palveluiden toimituksen. Vaativampien toimitussopimusten,
mukaan lukien pitkdaikaiset projektit, takuuvaraus lasketaan
kullekin sopimukselle erikseen ja sen riittdvyyttd tarkistetaan
saannollisesti.

Varaukset liittyen toiminnan sopeuttamiseen ja uudelleenjér-
jestelyihin kirjataan kun naihin liittyvét kirjauskriteerit ovat tayt-
tyneet. Johdosta riippumattomista syistd johtuen lopulliset kus-
tannukset saattavat poiketa alkuperdisestd varauksen méaarasta.

Ympiristovelvoitteista aiheutuvista tappioista tehdadn varaus,
kun kustannusten toteutuminen on todennakdisté ja niiden maéra
voidaan arvioida luotettavasti. Varauksen maarad voidaan myo-

hemmin korjata tietojen tarkentuessa tai olosuhteiden muuttuessa.

2016
Uudelleenjarjestely-
Milj. euroa Takuuvaraukset varaukset Muut varaukset Yhteensa
Tasearvo 1.1. 88 9 10 108
Uudelleenluokittelun vaikutus 35 - - 35
Kurssierot - - - 1
Kaudella tehdyt lisavaraukset 83 2 11 96
Kaytetty varaus -73 -7 -7 -86
Varausten purku / muut muutokset -24 2 -3 -25
Tasearvo 31.12. 110 6 12 128
Pitkaaikaiset 13 3 3 20
Lyhytaikaiset 97 3 8 108
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Takuuvarausten uudelleenluokittelun vaikutus 35 miljoonaa euroa
sisaltdd uudelleenluokittelun takuuvarauksiin niiden erien osalta,

jotka on aiemmin esitetty ryhmassé jaksotetut projektikustannuk-

m Osto- ja muut velat

set. Muut varauksen koostuvat pddasiassa tappiollisten sopimusten
varauksista. Konsernilla ei ole merkittidvid ymparisto- ja tuotevas-

tuita 31.12.2016 tai 31.12.2015.

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Ostovelat 226 250
Jaksotetut korkokulut 2 2
Jaksotetut henkiléstokulut 119 120
Jaksotetut projektikustannukset 322 313
Muut velat 85 81
Osto- ja muut velat yhteensa 754 767

Velkojen erddntyminen ylittda harvoin 6 kuukautta. Ostovelkojen
erddntyminen mairdytyy padasiallisesti paikallisten kauppatapojen
ja Valmetin ja sen tavarantoimittajien viélisten yksilollisten sopi-
musten pohjalta.

Jaksotetut henkilostokulut, sisdltaen vuosilomakorvaukset, mak-
setaan paikallisten lakien ja médaraysten mukaisesti.

Kéynnissé olevien projektien takuuvaraukset, jotka on esitetty
vuonna 2015 ryhmissd jaksotetut projektikustannukset, on esitetty

vuonna 2016 ryhmassi varaukset.

m Henkilostokulut ja henkiléstdn lukumaara

Henkilostokulut:
31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2016 2015
Palkat -611 -580
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -62 -62
Eldkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt’ -8 -8
Muut tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet’ -3
Osakeperusteiset maksut -8
Muut henkilosivukulut -103 -90
Yhteensa =795 -748
' Lisatietoja on esitetty liitetiedossa 14.
Henkiloston maara:

2016 2015
Henkiloston maara vuoden lopussa 12012 12 306
Keskimmarainen henkilostdn maara vuoden aikana 12 261 11781
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m Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaatteet
Valmetin tietyt avainhenkil6t osallistuvat osakeperusteisiin kannus-
tinjérjestelmiin. Omana pddomana maksettavien osakeperusteis-
ten palkkioiden arvo perustuu Valmetin osakkeen markkinahin-
taan niiden myontiamispéivind. Ne jaksotetaan henkilostokuluksi
etuuden syntymisajanjaksolle, ja vastaava kirjaus tehddédn omaan
pddomaan muihin rahastoihin. Rahana maksettavasta palkkiosta
johtuva velvoite arvostetaan perustuen Valmetin osakkeen mark-
kinahintaan tilinpdatoshetkelld. Se jaksotetaan henkilostokuluksi
ja kirjataan lyhytaikaiseksi velaksi maksupdivadn asti.
Markkinaperusteiset ehdot, kuten osakkeen kokonaistuotto, jo-
hon oikeuden syntymisehdot perustuvat, huomioidaan arvioitaessa

myonnettdvien oman pddoman ehtoisten instrumenttien kdypad
arvoa. Markkinaperusteiseen ehtoon perustuva kulu kirjataan riip-
pumatta siitd, tayttyyko kyseinen markkinaperusteinen ehto.
Muut kuin markkinaperusteiset ehdot, kuten tavoitteet, jotka
koskevat liikevoittoa, palveluliiketoiminnan kasvua, sitoutuneen
padoman tuottoa ja osakekohtaista tulosta, otetaan huomioon ar-
vioitaessa niiden osakeperusteisten kannustimien méaraa, joihin
niiden saajille syntyy oikeus. Valmet tarkistaa tatd koskevan arvi-
onsa jokaisena tilinpadtspéivand. Muutokset edelliseen ennustee-
seen verrattuna kirjataan tuloslaskelmaan ja oman padoman muihin

rahastoihin tai lyhytaikaisiin velkoihin.

Osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien mydnnetyt osakkeet:

2016
Kannustinjarjestelmd 2012-2014
Vuoden alussa 268 003
Menetetyt -5023
Vuoden lopussa 262 980
Kannustinjarjestelma 2015-2017
Vuoden alussa 540 032
Myo6nnetty 778 183
Maksettu -540 035
Menetetyt -21 099
Toteutumatta jdaneet -174 406
Vuoden lopussa 582 675

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
2012-2014
Joulukuussa 2011 pédtettiin johdon osakepohjaisesta kannustinjar-
jestelmistd kolmelle ansaintajaksolle, jotka olivat kalenterivuodet
2012, 2013 ja 2014. Jirjestelmdstd kultakin ansaintajaksolta mak-
settava palkkio saattoi olla enintdén 120 prosenttia henkilon vuo-
sipalkasta. Mikili avainhenkilon tyo- tai toimisuhde péattyi ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantoisesti maksettu.
Ansaintajaksolla 2012 jarjestelmédn kuului 31 Valmetin johtoon
kuuluvaa henkil6d, jotka ansaitsivat ohjelmasta 321 438 Valmetin
osaketta. Vuoden 2012 ansaintaperusteet olivat palveluliiketoimin-
nan kasvu, sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE) ennen veroja ja
osakekohtainen tulos (EPS). Palkkio maksettiin osittain osakkeina
ja osittain rahana vuonna 2015. Rahaosuus oli tarkoitettu palkkiosta
aiheutuvien verojen ja veronluonteisten maksujen suorittamiseen.
Kannustinjérjestelmédn kustannus jaksotettiin vaadituille palvelus-
vuosille 2012 alusta helmikuun loppuun 2015. Omana pddomana
maksettavan osuuden kustannus perustui myontimispaivin osak-

keen arvoon 8,13 euroa.
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2013 ansaintajakson osalta ansaintaperusteet eivit toteutuneet,
joten palkkioita ei maksettu.

Ansaintajaksolla 2014 jarjestelmadn kuului 40 Valmetin johtoon
kuuluvaa henkil6d, jotka ansaitsivat ohjelmasta 262 980 Valmetin
osaketta. Ansaintajakson 2014 ansaintaperusteina olivat Valmetin
EBITA -prosentin kasvu ja palveluliiketoiminnan tilausten kasvu.
Palkkio maksetaan kahden vuoden sitouttamisjakson paitteeksi
kevailld 2017 osittain osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella
pyritddn kattamaan palkkioista henkil6ille aiheutuvia veroja ja vero-
luonteisia maksuja. Kannustinjarjestelman kustannus on jaksotettu
vaadituille palvelusvuosille vuoden 2014 alusta helmikuun 2017 lop-
puun. Omana padomana maksettavan osuuden kustannus perustuu

myontdmispdivan Valmetin osakkeen keskikurssiin 8,28 euroa.

Pitkan aikavalin kannustinjdrjestelma
2015-2017

Valmetin hallitus hyviksyi joulukuussa 2014 uuden Valmetin avain-
henkil6iden osakepohjaisen kannustinjarjestelmén. Jarjestelmassa
on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2015, 2016 ja



2017. Yhtion hallitus on paattanyt jarjestelmén ansaintakriteerit ja
niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.

Jarjestelméstd maksettava palkkio on yhden ansaintajakson
osalta enintddn 120 prosenttia avainhenkilon vuosipalkasta. Mikali
avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksa-
mista, palkkiota ei padsaantoisesti makseta. Palkkiona maksettuja
osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka paittyy
kahden vuoden kuluttua ansaintajakson pdattymisestd. Mikaili
avainhenkil6n ty6- tai toimisuhde pédttyy sitouttamisjakson aikana,
hénen on paasddantoisesti palautettava palkkiona annetut osakkeet
yhtiolle vastikkeetta.

Jarjestelman palkkio ansaintajaksolta 2015 perustui EBITA -pro-
senttiin ja Palvelut -liiketoimintalinjan tilausten kasvuprosenttiin.
Palkkio 2015 ansaintajaksolta maksettiin vuonna 2016 osittain yhti-
on osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyrittiin kattamaan
palkkiosta avainhenkilélle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja.

Lisaksi konsernin johtoryhmin jésenilld oli mahdollisuus saada
2015 ansaintajaksolta palkkiona lisdosakkeita edellyttden, ettd hin
on omistanut tai ostanut yhtién osakkeita hallituksen paattiman
madrdn 31.12.2015 mennessd. Palkkion saaminen oli sidottu joh-
toryhmadn jdsenen tyo- tai toimisuhteen voimassaoloon palkkion
maksuhetkelld.

Osakepalkkiojarjestelméan kohderyhméaén kuului noin 8o hen-
kilod. 2015 ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot olivat
yhteensd 540 035 Valmet Oyj:n osaketta sisdltden rahaosuuden
kattamaan avainhenkil6lle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Kannustinjirjestelman kustannus on jaksotettu vaadi-
tuille palvelusvuosille 2015 alusta joulukuun loppuun 2017. Oma-
na padgomana maksettavan osuuden kustannus perustuu Valmetin
osakkeen myontdmispdivan paatoskurssiin 11,40 euroa.

Valmetin hallitus vahvisti joulukuussa 2015 jatkon joulukuussa
2014 hyvéksytylle Valmetin avainhenkildiden osakepohjaiselle kan-
nustinjarjestelmalle. Jarjestelmdn palkkio 2016 ansaintajaksolta pe-
rustuu EBITA -prosenttiin ja vakaan liiketoiminnan, eli Palvelut- ja
Automaatio-liiketoimintalinjojen, tilausten kasvuprosenttiin. Palkkio
2016 ansaintajaksolta maksetaan vuonna 2017 osittain Valmetin osak-
keina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdén kattamaan palkki-
osta avainhenkilolle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Ohjelman osana konsernin johtoryhmin jésenelld on mahdolli-
suus saada ansaintajaksolta 2016 palkkiona lisdosakkeita edellytta-
en, ettd hdn on omistanut tai ostanut Valmetin osakkeita hallituk-
sen padttdman madrdn 31.12.2016 mennessi. Palkkion saaminen on
sidottu johtoryhmin jasenen tyo- tai toimisuhteen voimassaoloon
palkkion maksuhetkelld.

Kannustinjarjestelma

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

Osakepalkkiojarjestelmédn kohderyhméain kuului noin 8o hen-
kilod. 2016 ansaintajakson perusteella maksettava palkkio on yh-
teensd enintddn 757 o081 Valmetin osaketta. Palkkiona maksettuja
osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka paittyy
kahden vuoden kuluttua ansaintajakson paattymisestd. Kannustin-
jarjestelmén kustannus jaksotetaan vaadituille palvelusvuosille 2016
alusta joulukuun loppuun 2018. Omana padomana maksettavan
osuuden kustannus perustuu Valmetin osakkeen myontamispéivin
padtoskurssiin 9,14 euroa. Jarjestelméin kuuluville henkildille oli
31.12.2016 varattu 582 675 osaketta.

Valmetin hallitus vahvisti joulukuussa 2015 jatkon joulukuussa
2014 hyviksytylle Valmetin avainhenkil6iden osakepohjaiselle kan-
nustinjérjestelmalle. Jarjestelmén mahdollinen palkkio 2017 ansain-
tajaksolta perustuu EBITA -prosenttiin ja vakaan liiketoiminnan,
eli Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjojen, tilausten kasvu-
prosenttiin. Jarjestelmédn mahdollinen palkkio 2017 ansaintajaksolta
maksetaan vuonna 2018 osittain Valmetin osakkeina ja osittain ra-
hana. Rahaosuudella pyritddn kattamaan palkkiosta avainhenkil6lle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Ohjelman osana konsernin johtoryhmin jasenelld on mahdol-
lisuus saada ansaintajaksolta 2017 palkkiona lisdosakkeita edel-
lyttden, ettd hdan omistaa tai ostaa Valmetin osakkeita hallituksen
padttdiméan médrdn 31.12.2017 mennessd. Palkkion saaminen on
sidottu johtoryhmain jasenen tyo- tai toimisuhteen voimassaoloon
palkkion maksuhetkella.

Osakepalkkiojarjestelmédn kohderyhméan kuuluu noin 8o hen-
kil6d. 2017 ansaintajakson perusteella maksettava palkkio on yh-

teensd enintddn noin 550 ooo Valmetin osaketta.

Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
kulut
Osakkeiden myontdmiseen liittyvit kulut, jotka kasitellddn omana
pddomana maksettavina, kirjataan henkilostokuluihin ja vastaavasti
omaan padomaan. Omana padomana maksettavan osuuden kulut
jaksotetaan vaadituille palvelusvuosille ja ne perustuvat Valmetin
osakkeen markkinahintaan myontdmispéivand. Rahana maksettava
palkkio kirjataan henkilostokuluihin ja vastaavasti muihin lyhytai-
kaisiin velkoihin. Rahana maksettava osuus arvostetaan osakkeen
tilinpaatospaivan kdypaan arvoon.

Rahana maksettavaan palkkioon liittyvd varaus oli 6 miljoonaa
euroa 31.12.2016 ja 3 miljoonaa euroa 31.12.2015.

Alla olevassa taulukossa esitetddn osakepohjaisten kannustin-

jarjestelmien kulut.

Kannustinjarjestelma

Tuhatta euroa 2012-2014 2015-2017 Yhteensa
2015 -981 3174 -4 155
2016 -1 267 -6 572 -7 839
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m Tydsuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet

Laatimisperiaatteet

Eldkkeet ja eldkevelvoitteiden kattaminen
Valmet-konsernin yhtiéilld on eri toimintamaissaan erilaisia pai-
kallisten sdanndosten ja kdytdntojen mukaisia eldkejarjestelyjd. Jois-
sakin maissa eldkejérjestelyt ovat etuuspohjaisia ja niihin kuuluu
vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeitd, henkivakuutuksiin liittyvia
etuuksia sekd muita tyosuhteen padttymisen jalkeisia etuuksia, ku-
ten terveydenhuoltoa ja irtisanomiskorvauksia. Muut kuin mak-
supohjaiset eldkejdrjestelyt ovat etuuspohjaisia. Etuuspohjaisissa
jérjestelyissd etuudet perustuvat yleensa tyossdolovuosien madrdaan
sekd viimeisten tydssdolovuosien palkkatasoon. Jarjestelyt rahoite-
taan yleensé vakuutusyhtioille tai sdétioille suoritettavilla maksuilla,
jotka madrdytyvit vakuutusmatemaattisten laskelmien mukaan.

Lisaksi joillakin Valmet-konsernin yhti6illd on usean tyonan-
tajan eldkejérjestelyjd, jotka on luokiteltu maksupohjaisiksi jérjes-
telyiksi. Maksupohjaisiin ja usean tyonantajan jarjestelyihin seka
vakuutettuihin eldkejérjestelyihin suoritetut maksut kirjataan ku-
luksi maksuvelvoitteen syntyessd. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
konserni maksaa kiinteitd maksuja ulkopuoliselle eldkevakuutuksia
hallinnoivalle yksikolle ja konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosi-
asiallisia velvoitteita lisimaksujen suorittamiseen.

Kun kyseessa on etuuspohjainen jérjestelmd, sen perusteella kirjat-
tava velka on etuuspohjaisen eldkevelvoitteen tilinpdatoshetken nyky-
arvon ja jérjestelyyn kuuluvien varojen kiyvin arvon nettoméara. Riip-
pumattomat vakuutusmatemaatikot laskevat eldkevelvoitteen maaran
kayttden ennakoituun etuusyksikkoon perustuvaa menetelméd, jonka
mukaan arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa kor-
kokannalla, joka vastaa likimaarin elikevelvoitteen kestoaikaa. Elak-

Taseeseen merkityt euromaardt 31.12. olivat seuraavat:

keistd ja muista tydsuhteen paittymisen jélkeisistd etuuksista johtuvat
menot kirjataan tulosvaikutteisesti sitd mukaa kuin ty6ta suoritetaan.
Tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan tuloslaskelman henkilos-
tokuluihin ja nettokorot rahoituskuluihin ja tuottoihin. Toteutuneeseen
kehitykseen, vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksiin ja jarjes-
telyyn kuuluvien varojen tuottoon, lukuun ottamatta korkotuottoja,
perustuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden

laajan tuloksen erien kautta omaan pddomaan.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut
Etuuspohjaisesta jérjestelystd aiheutuva kulu lasketaan IAS 19:n
mukaisesti perustuen oletuksiin, joihin kuuluvat:

o Tyosuhteen pddttymisen jalkeisistd etuuksista johtuvia velvoit-
teita (sekd rahastoituja ettd rahastoimattomia) diskontattaessa
kaytettavd korko on madritetty yritysten liikkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen raportointikauden
paattymispdivan markkinatuoton perusteella. Maissa, joissa
tallaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole toimivia markkinoita,
on kaytetty valtion joukkolainojen (raportointikauden patty-
mispéivin) markkinatuottoa. Yritysten joukkovelkakirjalainat
ja valtionobligaatiot ovat saman valuutan maaraisia kuin tyo-
suhteen paittymisen jalkeisistd etuuksista johtuvat velvoitteet,
ja niiden juoksuajat ovat samat kuin tyosuhteen padttymisen
jalkeisista etuuksista johtuvien velvoitteiden arvioitu kestoaika.

o Arvioidut palkankorotukset; todelliset korotukset eivat valtta-
mattd vastaa arvioituja. Koska kansainvilisilld markkinoilla on

epavarmuutta, ndma arviot ovat vaikeita ulottaa tulevaisuuteen.

2016 2015
Rahastoi- Rahastoi-

Milj. euroa Rahastoidut  mattomat Yhteensd Rahastoidut mattomat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 194 - 194 179 179
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -147 - -147 -132 -132
Rahastoitujen velvoitteiden netto yli- (-) / alijagma (+) 46 - 46 47 - 47
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 104 104 101 101
Taseeseen merkityt varat (-) / velat (+) 46 104 151 47 101 148
Taseeseen merkityt varat ja velat

Velat 47 104 151 48 101 149

Varat - - - -1 - -1
Velat, netto 46 104 151 47 101 148
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Tuloslaskelmaan kirjatut erdt olivat seuraavat:

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

2016 2015
Rahastoi- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensa Rahastoidut mattomat Yhteensa
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 3 5 8 3 6 8
Netto yli-/alijdgamaan perustuvat korkotuotot / -kulut 2 3 5 3 4
Velvotteiden tayttdmisestad aiheutuvat voitot ja tappiot - -1 -1
Tuloslaskelmaan merkitty kulu 5 8 13 4 8 13
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:
2016 2015
Rahastoi- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensd Rahastoidut mattomat Yhteensa
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo kauden alussa 179 101 280 162 93 255
Muut muutokset’ 7 - 7 9 2 12
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 3 5 8 3 6 8
Korkokulut 7 3 9 6 3 9
Liiketoimintojen yhdistémisesta aiheutuneet muutokset - - - 3 3 6
Velvoitteiden tayttamisen myots padttyneet velat - -1 -1 -
Taloudellisten oletusten muuttumisesta johtuva voitto () /
tappio (+) 2 5 7 7 -5 -12
Vaestotilastollisten oletusten muuttumisesta johtuva voitto (-) /
tappio (+) -2 -4 -6 -3 -3
Kokemusperusteiset voitot () / tappiot (+) 2 -1 1 3
Jarjestelyistd maksetut etuudet -9 - -9 -8 -8
Ty6nantajan suoraan maksamat etuudet - -4 -4 -4 -4
Kurssierot 5 -2 3 13 2 15
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo kauden lopussa 194 104 298 179 101 280
- joista liittyy taman hetkisiin tyontekijoihin 108 104
- joista liittyy entisiin tyontekijoihin 63 54
- joista liittyy eldkoityneisiin henkildihin 126 123
1 Jarjestelyn kattavuuden muutos 2015.
Jarjestelyyn kuuluvien varojen nykyarvo on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:
2016 2015
Rahastoi- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensa Rahastoidut mattomat Yhteensa
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo kauden alussa 132 - 132 114 114
Muut jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyp&an arvoon tehdyt
muutokset 7 - 7 9 9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen korkotuotto 5 - 5 4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkotuot-
toihin sisaltyvia eria 4 - 4 -4
Liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuneet muutokset - - - 2
Maksusuoritukset tyonantajilta 3 4 7 6 4 10
Jarjestelyistd maksetut etuudet -9 - -9 -8 - 8
Tybnantajan suoraan maksamat etuudet - -4 -4 -4 4
Kurssierot 4 - 4 8 - 8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo kauden lopussa 147 - 147 132 - 132
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Etuuspohjaisten velvoitteiden / varojen uudelleen maarittamisestd johtuvat laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erét olivat

seuraavat:
2016 2015

Rahastoi- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensd Rahastoidut mattomat Yhteensa
Jarjestelyyn kuuluviin varoihin liittyvat kokemusperusteiset voitot
() / tappiot (+) -4 - -4 4 4
Velvoitteisiin liittyva taloudellisten oletusten muutoksista johtuva
voitto (-) / tappio (+) 2 5 7 7 5 -12
Velvoitteisiin liittyva vaestotilastollisten oletusten muutoksesta
johtuva voitto (9) / tappio (+) -2 -4 -6 3 3
Velvoitteisiin liittyvat kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+) 2 -1 1 3
Laajaan tuloslaskelmaan merkitty voitto (-) / tappio (+) yhteensa -3 1 -2 4 -9

5 miljoonan euron negatiivinen muutos etuuspohjaisen nettovelan

uudelleen mairittamisestd johtuvissa erissd konsernin laajassa tu-

Jarjestelyihin kuuluvat varat esitettyind prosenttiosuuksi

varoista koostuvat seuraavista erista:

loslaskelmassa sisdltdd 7 miljoonan euron oikaisun erdan liittyvid

veroja vastaan. Tama oikaisu ei sisélly ylld olevaan taulukkoon.

na kaikista Valmetin etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvista

2016 2015
Noteeraa- Noteeraa-
31.12. Noteeratut mattomat Yhteensd Noteeratut mattomat Yhteensd
Oman padoman ehtoiset instrumentit 32% - 32% 37 % 37 %
Velkakirjat 29 % - 29 % 34 % 34 %
Muut instrumentit 15 % 24% 39% 8% 21 % 29 %
Yhteensa 76 % 24% 100 % 79 % 21 % 100 %

Jarjestelyjen varoja ei vuoden 2016 lopussa ollut sijoitettuna kon-

sernin osakkuus- tai yhteisyrityksiin, tai konsernin tai sen osak-

kuusyhtioiden tai yhteisyritysten kdytdssa oleviin rakennuksiin tai

maa-alueisiin.

Tarkeimmat etuuspohjaisten velvoitteiden maarittamisessa kdytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset

(painotetuin keskiarvoin esitettyni) ovat seuraavat:

2016 2015
Rahastoi- Rahastoi-
31.12. Rahastoidut mattomat Yhteensd Rahastoidut mattomat Yhteensa
Diskonttauskorko 3,6% 2, 7% 3.3% 3,7% 3,0% 3,5%
Palkkojen nousu 2,4% 2,5% 2,4% 2,8% 2,6 % 2,7 %
Elékkeiden nousu 2,0% 2,5% 2,3% 1,9 % 2,5% 23%
Terveydenhoitokustannusten kehityssuunta - 72% 72% 6,9 % 6,9 %

Merkittavissa etuuspohjaisissa jarjestelyissa sovelletut painotetut keskimdardiset elinajan odotukset ovat seuraavat:

Elinajan odotus 65-vuotiaana talla hetkellad
65 vuoden ikédiselle miesosallistujalle

Elinajan odotus 65-vuotiaana tallad hetkella
45 vuoden ikaiselle miesosallistujalle

Esitetty vuosina 2016 2015 2016 2015
Ruotsi 22 23 22 23
Kanada 21 21 22 22
Yhdysvallat 21 21 22 23
Suomi 21 21 24 24
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Elinajan odotus on huomioitu etuuspohjaisten velvoitteiden arvi-
oinnissa kdyttden kuolevuustaulukoita, jotka perustuvat yleisesti

kokemusperusteiseen tietoon sen maan sisélld, johon jarjestely si-

Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvon herkkyysanalyysi:

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

joittuu. Useissa tapauksissa on huomioitu my6s odotettu elinajan

odotusten parantuminen tulevaisuudessa.

2016 2015
Rahastoimat- Rahastoimat-
Milj. euroa Rahastoidut tomat Yhteensd Rahastoidut tomat Yhteensa
Diskonttauskorko
Kasvua 0,25 % -6 -4 -10 -6 -4 -9
Laskua 0,25 % 6 5 11 6 4 11
Palkkojen nousu
Kasvua 0,25 % 1 3 3 1 2 3
Laskua 0,25 % -1 -2 -3 -1 -2
Elakkeiden nousu
Kasvua 0,25 % 1 2 4 1 2 3
Laskua 0,25 % -1 -2 -4 -1 -3
Terveydenhoitokustannusten kehityssuunta
Kasvua 1 % - 1 1 1 1
Laskua 1 % - -1 -1 - -1 -1
Elinajan odotus
Kasvua yksi vuosi 6 3 9 8
Laskua yksi vuosi -6 -3 -9
Painotettu keskim@ardinen etuuspohjaisten velvoitteiden voimassaoloaika:
2016 2015
Rahastoimat- Rahastoimat-
Esitetty vuosina Rahastoidut tomat Yhteensd Rahastoidut tomat Yhteensa
31.12. 13 18 15 14 17 15

Maksupohjaisten eldkejérjestelyjen lisdksi Valmetilla on useita
etuuspohjaisia eldkejarjestelyjd ja muita pitkdaikaisia etuuspohjaisia
jéarjestelyjd, joita hallinnoidaan kunkin maan paikallisten olosuh-
teiden, kdytannon ja tyoehtosopimusten mukaisesti.

Valtaosa Valmetin etuuspohjaisista velvoitteista liittyy jarjes-
telyihin, jotka rahoitetaan joko vakuutusyhtioihin tai itsendisesti
hallinnoitaviin rahastoihin suoritettavilla vuosittaisiin vakuutus-
matemaattisiin laskelmiin perustuvilla maksuilla. Muut jérjestelyt
ovat rahastoimattomia ja Valmet maksaa niihin liittyvit etuudet
suoraan erdantymishetkelld. Kaikkiin jérjestelyihin sovelletaan
kunkin maan paikallista vero- ja muuta lainsdddantoa.

Valmetin  etuuspohjaiset  eldkejdrjestelyt ~ Yhdysvalloissa,
Kanadassa ja Ruotsissa muodostavat yhteenlaskettuina 83 pro-
senttia Valmetin etuuspohjaisista eldkevelvoitteista ja 76 prosenttia
eldkejérjestelyihin kuuluvista varoista. Namaé jérjestelyt tarjoavat
eldketuloa, joka perustuu olennaisin osin henkilon palkkaan ja
tyosuorituksiin eldkoitymishetkelld tai lahelld eldkoitymishetked.

Yhdysvalloissa ja Kanadassa suoritetaan vuosittaisia arviointi-
laskelmia sen ratkaisemiseksi, edellyttdako paikallinen lainsdadanto

rahastoihin tehtdvia maksusuorituksia.

Ruotsin etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt tarjotaan tyoehtosopi-
musten mukaisesti ja ne ovat rahastoimattomia. Valmetin konser-
nitaseessa esitettdva velka ja rahastoituihin jéarjestelyihin suoritetut
maksut ovat riippuvaisia velvoitteen maérittamisessa kéytettavista
vakuutusmatemaattisista oletuksista, siitd missd madrin toteuma
eroaa tehdyistd oletuksista seké jarjestelyihin kuuluvien varojen
tuotosta. Téstd johtuen Valmet altistuu riskille siitd, ettd konser-
nitaseen mukaiset velat ja/tai maksusuoritukset kasvavat naiden
vaikutusten vuoksi.

Ulkopuoliset rahastonhoitajat vastaavat Valmetin rahastoitujen
eldkejirjestelyjen varojen hallinnoinnista. Valmetin jarjestelyjen
hallinnoinnista vastuulliset henkil6t kdyvit varojen kohdentamisen
ldpi sdannollisesti perustuen paikalliseen lainsdddédntoon, asiantun-
tijoiden neuvoihin, Valmetin kanssa kédytyihin neuvotteluihin sekd
hyviaksyttaviin riskirajoihin.

Etuuspohjaisiin jarjestelyihin tehtdvien maksujen odotetaan

olevan 4 miljoonaa euroa vuonna 2017.
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E Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tu-
loon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot merki-
tadn tuloslaskelmaan, paitsi silloin kuin ne liittyvat muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattaviin eriin. Ti-
likauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotetta-
vasta tulosta kunkin maan tilinpadtospaivadn mennessé sdadetty-
jen verokantojen perusteella. Liséksi tilikauden veroissa esitetdan
ulkomaiset verot, jotka eivit ole saatavissa takaisin ja jotka eivit
perustu verotettavaan tuloon. Niitd ovat esimerkiksi ulkomaiset ve-
rot ja veronluonteiset maksut, jotka eivit perustu voimassa oleviin
verosopimuksiin. Veroa oikaistaan my6s mahdollisilla edellisiin ti-
likausiin liittyvilld veroilla. Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja
kantoja tilanteissa, joissa verolainsdadanto jattaa tilaa tulkinnoille.
Tallaisissa tilanteissa verovastuita varten kirjattavat varaukset pe-
rustuvat johdon arvioihin.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista kir-
janpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililld. Verotuksessa vihen-
nyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennal-
lista veroa ja tytdryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata
laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei todenndkoisesti purka-
udu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verot
on laskettu kayttamalld verokantoja, jotka on sdddetty tai joiden
hyviksytysti sisdllostd on ilmoitettu tilinpdatospdivadn mennessi.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sithen mairaén asti, kun
on todennidkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntaa. Merkittavimmét
viliaikaiset erot syntyvit pitkdaikaisten sopimusten valmistusas-
teen mukaisen tuloutuksen ja verotettavan tulon eroista, aineellisten
hyodykkeiden nopeutetuista poistoista, etuuspohjaisista elakejar-
jestelyistd, my6hemmin vahennyskelpoisista varauksista, yritys-
hankintojen yhteydessd tehdyistd kiypiin arvoihin arvostuksesta

ja kéayttamattomistd verotuksellisista tappioista.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetddn toisistaan
silloin, kun on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja
-velat keskenddn ja kun laskennalliset verot liittyvit saman ve-
ronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai
eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida

nettomaaraisesti.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista kir-
janpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililld. Niiden arvioidaan
realisoituvan tuloslaskelmaan kirjattavaksi tiettyind ajanjaksoina
tulevaisuudessa. Valmetin johto on tehnyt oletuksia ja tehnyt tiet-
tyjé arvioita liittyen tulevien vuosien veroseuraamuksiin, jotka
johtuvat varojen ja velkojen tilinpdatokseen kirjattujen kirjanpi-
toarvojen sekd niiden verotuksellisten arvojen eroista. Keskeiset
oletukset liittyvit siihen, ettd vihennyskelpoisten vahvistettujen
verotappioiden hyddyntdmisaika pysyy muuttumattomana, ja
ettd voimassaolevat verolait ja verokannat pysyvit muuttumat-
tomina lahitulevaisuudessa. Jokaisena tilinpdatospéivana arvioi-
daan laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyys, ja mikali
olosuhteet viittaavat siihen, ettd tulevaisuudessa ei synny vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntda,
laskelmia pdivitetddn vastaavasti.

Verosaamiset ja -velat perustuvat arvioon kauden verotetta-
van tulon perusteella maksettavasta tai hyvitettédvéstd verosta.
Valmetin yhtiét ovat jatkuvasti rutiininomaisten verotarkastus-
ten kohteena useissa maissa. Monimutkaiset ja muuttuvat viran-
omaissdddokset useissa Valmetin toimintamaissa voivat luoda
verovelvollisuuksiin liittyvdd epdvarmuutta. Veroviranomaisten
muuttuvilla tulkinnoilla saattaa kuitenkin olla haitallinen vai-

kutus Valmetin taloudelliseen asemaan.



Suomalaisen yhtioverokannan mukainen tulovero (20,0 pro-

senttia 2015 ja 2016) erosi tuloslaskelmaan kirjatuista tuloveroista

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

seuraavasti:
31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2016 2015
Tulos ennen veroja 136 108
Suomen verokannan mukainen vero =27 -22
Verokantojen muutosten vaikutus 1 -
Edellisten tilikausien verot -12 4
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus -4 -4
Verotappioiden hyddyntaminen 1 2
Ulkomaiden hyvityskelvottomat [&hdeverot -5 -3
Verovapaiden tuottojen ja verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -3 -5
Muut -4 -2
Tuloverot yhteensa -54 -30
Efektiivinen veroaste, (%) 39,4% 28,0 %
Efektiivinen veroaste, (%) ilman edellisten tilikausien veroja 30,4 % 31,4%

Valmet on vastaanottanut Konserniverokeskukselta jalkiverotus-
pédtoksen koskien Valmet Technologies Oy:té. Jalkiverotuspaitos
koskee verovuosia 2010-2012. Konserniverokeskus on méarannyt
Valmetin maksamaan jélkiveroja, viivastysseuraamuksia sekd ve-
ronkorotusta yhteensd 19 miljoonaa euroa. Pditos koskee Valmet
Technologies Oy:n veloittamia korvauksia ulkomaalaisilta tytd-
ryhti6iltddn. Téssa yhteydessd Valmet kirjasi 19 miljoonan euron
verovelan tdysimaardisend sekd 14 miljoonan euron verosaamisen,
joka liittyy useisiin eri valtioihin. Nédiden kirjausten yhteisvaikutus

tuloveroihin on 5 miljoonaa euroa vuodelle 2016. Liséksi, edellisten

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvdt verot:

tilikausien veroihin on kirjattu 4 miljoonaa euroa liittyen kiytet-
tyihin verotuksellisiin tappioihin liittyen jélkiverotuspaatoksen
verovuosiin.

Valmetin yhtiot ovat jatkuvasti rutiininomaisten verotarkas-
tusten kohteena useissa maissa. Verosaamiset ja -velat perustuvat
arvioon kauden verotettavan tulon perusteella maksettavasta tai hy-
vitettavistd verosta. Verovelkaa ei kirjata mikili on todennékéistd,
ettd veroviranomaisille toimitetut tiedot todennakoisesti kestévit

viranomaistarkastelun.

31.12. paattynyt tilikausi

2016 2015

Verojen Verojen
Milj. euroa Ennen veroja Vero jdlkeen Ennen veroja Vero jélkeen
Rahavirran suojaus 1 - 1 -2 -2
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittdmisesta
johtuvat erat’ -5 7 2 8 1 7
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot -7 - -7 10 10
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa -11 6 -5 16 -1 15
Laskennalliset verot - 6 - - -1
Yhteensa - 6 - - -1

' Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittamisestad johtuvat erat sisaltdvat 7 miljoonaa euron korjauksen erissa ennen veroja ja vero vuonna 2016.
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Tasmadytyslaskelma laskennallisista verosaamisista ja -veloista:

Hankittu

Kirjattu tuloslas- Kirjattu laajaan liiketoimintojen
Milj. euroa 1.1. kelmaan tulokseen® yhdistamisessa Kurssierot 31.12.
2016
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 17 - - - 2 13
Kayttéomaisuus 21 -5 - - -1 15
Vaihto-omaisuus 4 -1 - - -2 2
Varaukset 19 2 - - 1 23
Jaksotuserot 11 3 - - 1 16
Elakevelvoitteet 26 1 -2 - 1 25
Muut 5 4 - - -3 6
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 104 -3 -2 - - 99
Netotettu laskennallisista veroveloista' -19 - - - - -19
Laskennalliset verosaamiset, netto 85 -3 -2 - - 80
Laskennalliset verovelat
Hankintamenon kohdistaminen 78 -5 - - -2 71
Kayttéomaisuus 1 = = = - 1
Muut 11 - - - -1 10
Laskennalliset verovelat yhteensa 90 -5 - - -3 82
Netotettu laskennallisista verosaamisista’ -19 - - - - -19
Laskennalliset verovelat, netto 70 -5 - - -3 62
2015
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 28 -10 - - -2 17
Kayttbomaisuus 21 - - 1 - 21
Vaihto-omaisuus 4 1 - - -1 4
Varaukset 18 2 - - -1 19
Jaksotuserot 11 -1 - - 1 11
Elakevelvoitteet 26 -1 -1 - 4 26
Muut 2 2 - 3 -1 5
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 109 -7 -1 5 - 104
Netotettu laskennallisista veroveloista' -24 4 - - - -19
Laskennalliset verosaamiset, netto 86 -3 -1 5 -1 85
Laskennalliset verovelat
Hankintamenon kohdistaminen? 35 -7 - 47 3 78
Kayttbomaisuus 1 - - - - 1
Muut 10 -1 - - 2 11
Laskennalliset verovelat yhteensa 46 -8 - 47 5 90
Netotettu laskennallisista verosaamisista’ -24 - - - -19
Laskennalliset verovelat, netto 22 -4 - 47 5 70

' Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennet&an toisistaan, mikali on olemassa laillisesti oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden

verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan.

2 Laskennallisten verovelkojen kasvu liittyy padasiassa Automaation hankintaan. Lisatietoja liitiedossa 19.
3 Liitetiedossa 14 lisatietoja eldkevelvotteisiin liittyvasta oikaisusta vuonna 2016.

Jos osingonjakoa ldhitulevaisuudessa pidetddn todennédkoisend,

laskennallinen verovelka on kirjattu sellaisissa maissa sijaitsevien

Valmet-yhtiéiden jakamattomista voittovaroista, joissa osingon-

jaosta aiheutuu veroseuraamus. Voittovaroja, joiden osalta verovel-

kaa ei ole kirjattu, oli 57 miljoonaa euroa 31.12.2016 ja 79 miljoonaa

euroa 31.12.2015.
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Kéyttamattomistd verotuksellisista tappioista kirjataan lasken-
nallinen verosaatava sithen méaérdan asti kun verohy6dyn saaminen
verotettavan tulon perusteella on todennékéista. Konsernillla ei ole
olennaista méaraa tappioita, joista laskennallista verosaamista ei ole
kirjattu. Tappioista seitseman miljoonaa euroa vanhenee seuraavan
viiden vuoden aikana.
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m Oma pddoma

Osakepddoma ja osakkeiden lukumadara
Valmet Oyj:n téysin maksettu osakepddoma 31.12.2016 ja 31.12.2015
oli 100 000 000 euroa.

Valmet Oyj:n osakepddoma koostui 149 864 619 osakkeesta
31.12.2016. Ndista ulkona olevien osakkeiden lukumaira tilikauden
lopussa oli 149 864 220 kappaletta ja yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden lukumaiird 399 kappaletta. 31.12.2015 péittyneelld ver-
tailukaudella osakkeiden lukumaéri oli 149 864 220 kappaletta ja
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden méara oli 399.

Ulkona olevien osakkeiden keskiméaarainen lukumaara 31.12.2016
padttyneelld tilikaudella oli 149 864 220 kappaletta. 31.12.2015 pdit-
tyneelld vertailukaudella vastaava luku oli 149 864 220.

Valmet Oyj:1ld on yksi osakelaji. Valmet Oyj:n osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Vuonna 2016 ulkona olevien osakkeiden maérassa

tai osakepddomassa ei ole tapahtunut muutoksia.

Omat osakkeet

Valmet Oyj:1ld oli hallussaan 399 omaa osaketta 31.12.2016. Valmet
Oyj hankki ndma osakkeet 2.4.2014 Helsingin porssistd (Nasdaq
Helsinki Oy) hintaan 75880 euroa osakkeelta.

Valmet on solminut sopimuksen ulkopuolisen palvelutuottajan
kanssa avainhenkil6iden osakepalkkiojarjestelmien hallinnoinnis-
ta. Katsauskauden lopussa hallinnointisopimuksen puitteissa han-
kittuja osakkeita oli 467 258 kappaletta.

Osingot
Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2016 paittyneeltd tilikaudelta vahvis-
tettavan taseen perusteella jaetaan osinkona 0,42 euroa osakkeelta

ja ettd jéljelle jaavat voittovarat jatetddn Valmet Oyj:n vapaaseen
omaan padomaan. Téstd aiheutuvaa yhteensd 63 miljoonan euron
osingonjakovelkaa ei ole kirjattu tahén tilinpaatokseen. Tilikaudelta
2015 osinkoa jaettiin 0,35 euroa osakkeelta, yhteensi 52 miljoonaa
euroa.

Arvonmuutos- ja muut rahastot
Suojausrahasto sisdltdd rahavirran suojauksessa kiytettyjen suo-
jauslaskennan alaisten instrumenttien kdyvan arvon muutokset
tehokkaan osuuden osalta.

Arvonmuutosrahasto sisdltdd myytavissa oleviksi luokiteltujen
rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksen.

Vararahasto koostuu jakokelvottomista varoista, jotka on siir-
retty sinne jakokelpoisista varoista yhtidjarjestyksen tai paikallisen

lainsddddnnon vaatimuksesta tai osakkeenomistajien paatoksella.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
(SVOP)
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisdltdd muut oman
pddoman luonteiset sijoitukset, joita ei nimenomaisen paatoksen
mukaan merkitd osakepddomaan.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto muodostuu kokonai-
suudessaan emoyhtio Valmet Oyj:n sijoitetun vapaan oman paa-

oman rahastosta.

Muuntoerot
Oman padoman erd muuntoerot sisdltdd ulkomaisten yksikoiden

tilinpddtosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
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17

Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

2016, 518 milj. euroa

B Myynnin ja markkinoinnin
kulut

I Tutkimus- ja tuotekehityskulut,
netto

W Hallinnon kulut

Tuotekehityksen kustannukset nettona koostuvat seuraavista erista:

Milj. euroa

70 65
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60 W 2015
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Tutkimus- ja Saadut Poistot

tuotekehitys-  avustukset
kulut

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

2015, 501 milj. euroa

B Myynnin ja markkinoinnin
kulut

I Tutkimus- ja tuotekehityskulut,
netto

@ Hallinnon kulut

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2016 2015
Kayttéomaisuushyoddykkeiden myyntivoitot 1 2
Rojaltituotot 2

Vuokratuotot 1 1
Kurssivoitot' 14 17
Muut tuotot? 14 8
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 32 29
Tytaryhtioiden ja liiketoimintojen myyntitappiot -1

Kayttéomaisuuden myyntitappiot -1

Arvonalennukset kayttdomaisuushyodykkeista -3 -6
Kurssitappiot' -19 22
Muut kulut?3 -10 -18
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -33 47
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto -2 -18

1 Sisaltda myyntisaamisista ja ostoveloista seka niihin liittyvista johdannaisista syntyneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot.
2 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sisltdvat EUR 7 miljoonaa ja EUR -7 miljoonaa luottotappiovarausten muutoksiin littyen vuonna 2016.
3 Luvusta 5 miljoonaa euroa vuonna 2015 liittyy Automaation hankinnan yhteydessa maksettuun varainsiirtoveroon.
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Liiketoimintojen yhdistamiset ja
myynnit

Liiketoimintojen yhdistamiset
Valmet ei tehnyt yrityshankintoja tilikauden 2016 aikana.

Prosessiautomaatiojarjestelmat-liiketoiminnan
hankinta

Valmet-konserni saattoi pédtokseen Prosessiautomaatiojirjes-
telmét-liiketoiminnan hankinnan 1. huhtikuuta 2015. Lopullinen
kauppahinta oli 312 miljoonaa euroa. Ostettu liiketoiminta tarjoaa
prosessiautomaatio- ja informaationhallintajarjestelmid sekd niihin
liittyvid sovelluksia ja palveluja sellu-, paperi-, energia- ja muille
prosessiteollisuuksille. Maérédysvalta hankinnan kohteessa saavutet-
tiin osakekauppojen tuloksena. Hankinta rahoitettiin pitkdaikaisten
lainojen avulla. Hankinnan yhteydessd tunnistettu 164 miljoonan
euron liikearvo edustaa tyovoimaa ja synergiaetuja, joiden odo-

tetaan syntyvian kohteen toimintojen yhdistdmisestd. Suurimman

osan kirjatusta liikearvosta ei odoteta olevan verotuksessa vihen-
nyskelpoista.

Yrityskaupan my6td Valmetista tulee entistakin vahvempi, alal-
laan ainutlaatuinen teknologia- ja palveluyhtio, jolla on kattava au-
tomaatiotarjonta.

Yrityskauppa parantaa Valmetin kilpailukykya yhdistamalld pa-
peri-, sellu- ja voimalaitosteknologiatarjooman, palvelut, proses-
siasiantuntemuksen ja automaatio-osaamisen yhdeksi, asiakkaille
lisdarvoa tuovaksi kokonaisuudeksi.

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto hankittujen
varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen hankinta-ajankohdan
kdyvista arvoista.

Alla olevat luvut sisdltavdt 2 miljoonaa euroa nettosaamisia
Valmetilta, jotka kuitattiin kaupan toteutumishetkella.

Milj. euroa 1.4.2015
Pitkadaikaiset varat
Liikearvo 164
Muut aineettomat oikeudet 166
Aineelliset hyodykkeet 26
Rahoitus- ja muut pitkaaikaiset varat 13
Pitkdaikaiset varat yhteensd 369
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 51
Myyntisaamiset 45
Muut saamiset 70
Rahat ja pankkisaamiset 48
Lyhytaikaiset varat yhteensa 213
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 47
Muut pitkaaikaiset velvoitteet 7
Pitkdaikaiset velat yhteensd 53
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat 65
Ostovelat 51
Saadut ennakot 75
Muut velat 26
Lyhytaikaiset velat yhteensa 216
Nettovarallisuus yhteensd 312

Tuloslaskelman myynnin ja hallinnon yleiskustannuksiin sisaltyy
31.12.2015 padttyneelld kaudella 2 miljoonaa euroa liiketoiminnan

hankinnasta aiheutuneita kustannuksia.
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Prosessiautomaatiojarjestelmit-liiketoiminnan liikevaihto, joka si-
saltyy konsernin tuloslaskelmaan 1.4.2015 lahtien, oli 229 miljoonaa
euroa. Voittoa se kerrytti kyseiseltd ajalta 19 miljoonaa euroa. Jos
hankinnan kohde olisi yhdistelty konsernituloslaskelmaan 1.1.2015
alkaen, liikevaihto olisi ollut 2 983 miljoonaa euroa ja voitto 64

miljoonaa euroa. Ndmi pro forma -perusteiset luvut sisédltavat ar-

vioidut korkokulut ja tuloverot sek 31.12.2015 maéritellyistd kdyvin
arvon oikaisuista johtuvat kulukirjaukset ajanjaksolta tammi-maa-
liskuu 2015.

Alla oleva taulukko esittdd Prosessiautomaatiojérjestelmat-lii-

ketoiminnan hankintaan liittyvét rahavirrat.

Milj. euroa

Maksettu hankintahinta -312
Hankitut rahavarat 48
Lainojen takaisinmaksut -54
Yrityshankinnan nettorahavirta -318

MC Paper Machinery- ja Focus Rewinding
-liiketoiminnan hankinta

Valmet-konserni saattoi péddtokseen MC Paper Machinery- ja
Focus Rewinding -liiketoiminnan hankinnan 6.8.2015 hankkimal-
la Valmet Pescia S.r.l.:n koko osakekannan. Kauppa toteutettiin 5
miljoonan euron kauppahintaa vastaan ja hankinnan yhteydessa

tunnistettiin 6 miljoonan euron liikearvo. Hankinnalla ei ollut olen-

m Rahoitusriskien hallinta

Valmetin maailmanlaajuiseen toimintaan liittyy erilaisia liiketoi-
minta- ja rahoitusriskeja. Rahoitusriskien hallinnasta vastaa kes-
kitetysti konsernirahoitus Valmetin hallituksen vuosittain hyvik-
symdn kirjallisen rahoituspolititkan mukaisesti. Konsernirahoitus
tunnistaa ja arvioi rahoitusriskeja sekd suojautuu niiltd tiiviissa
yhteistyossd tytdryhtididen kanssa. Konsernirahoitus toimii tyta-
ryhtididen vastapuolena, hoitaa keskitetysti ulkoista varainhankin-
taa ja vastaa rahavarojen hoidosta ja tarvittavista suojaustoimista.
Tavoitteena on minimoida rahoitusriskien epésuotuisia vaikutuksia

Valmetin taloudelliseen tulokseen.

Herkkyysanalyysi

Rahoitusriskien yhteydessé esitetyt herkkyysanalyysiluvut perus-
tuvat tilinpadtosajankohdan riskipositioihin. Herkkyysanalyysia
tehtdessé oletetaan vain yhden rahoitusinstrumentin arvoon vai-
kuttavan tekijan, kuten koron tai valuuttakurssin, muuttuneen. Val-
met kéyttad herkkyyslaskelmissa yleisesti markkinoilla sovellettua
tapaa, jonka mukaan oletetaan tapahtuvan 1 prosenttiyksikon (100
korkopisteen) muutos koroissa ja 10 prosentin muutos valuuttojen

vaihtosuhteessa ja hyodykkeiden hinnoissa.
Likviditeetti- ja jdlleenrahoitusriski

Likviditeetti- tai jalleenrahoitusriski syntyy, kun yhti6 ei pysty ra-

hoittamaan toimintaansa luottokelpoisuuttaan vastaavin ehdoin.
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naista vaikutusta Valmetin tulokseen tai taloudelliseen asemaan

ajalla elokuu—joulukuu 2015.

Myynnit
Valmet-konsernilla ei ollut merkittivid yritysmyynteja tilikauden

2015 tai 2016 aikana.

Vilittoman maksuvalmiuden turvaamiseksi kassavarojen, lyhytai-
kaisten sijoitusten ja nostettavissa olevien luottositoumusten maara
pidetdén riittédvalld tasolla, sekd jalleenrahoitusriskin hallinnoimi-
seksi lainasalkun ikdjakauma hajautettuna.

Rahoituksen saatavuutta kaikissa olosuhteissa turvataan ha-
jauttamalla varainhankinta eri markkinoille ja rahoituslaitoksiin.
Konsernirahoitus valvoo pankkitilirakenteita, tytdryhtiéiden kas-
sasaldoja sekd -ennusteita ja ohjaa konsernin kokonaiskassavarojen
hyodyntamistd mahdollisimman tehokkaasti.

Vuoden 2016 lopussa rahat ja pankkisaamiset olivat yhteensa
240 miljoonaa euroa (165 milj. euroa) ja myytavissi olevat korolliset
rahoitusvarat 1 miljoonaa euroa (7 milj. euroa). Lisdksi Valmetilla
oli 200 miljoonan euron sitova valmiusluottosopimus, joka erdan-
tyy vuonna 2022, 14 miljoonan euron sitovat konsernitililimiitit,
sekd 200 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, jotka
olivat kaikki kdyttaméttd raportointiperiodin lopussa.

Kéyttopddoman hallinta on olennainen osa likviditeettiriskin
hallintaa. Konsernirahoitus valvoo ja ennustaa nettokayttépadoman
muutosta ldheisessé yhteistyossa tytaryhtididen kanssa. Nettokdyt-
topddoma laski -294 miljoonaan euroon (-238 milj. euroa), johtuen
suurten kapitaaliprojektien maksuerien huomattavasta vaikutukses-
ta nettokdyttopddomaan.

Valmet hallinnoi jalleenrahoitusriskidan tasapainottamalla lyhyt-

ja pitkdaikaisen velan suhteellista keskindistd osuutta sekd pitkaai-



kaisten lainojen jéljelld olevaa keskimadrdistd maksuaikaa mukaan
lukien nostamaton sitova valmiusluotto. Keskiméirdinen pitkaai-
kaisten lainojen jéljelld oleva maturiteetti mukaan lukien pitkaai-
kaisten lainojen lyhennyserdt sekd nostamaton sitova valmiusluotto

oli vuodenvaihteessa 3,9 vuotta (3,4 vuotta). Lyhytaikaisten lainojen

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

osuus huomioiden pitkéaikaisten lainojen lyhennyserat oli 15 pro-
senttia (17 prosenttia) koko lainasalkusta. Seuraavassa taulukossa on
esitetty Valmetin velkojen lyhennykset ja korkokulut eriteltynd nii-
den tilinpddtospéivana jaljelld olevien sopimuspohjaisten erdpéivien

mukaisesti. Johdannaisten erddntymiset ovat esitetty liitetiedossa 8.

Vuonna 2021

Milj. euroa 2017 2018 2019 2020 ja sen jdlkeen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 48 47 53 39 123
Korkokulut 3 3 2 2 3
Osto- ja muut velat 754
Yhteensa 805 49 56 41 126

Vuoden 2016 lopussa Valmetilla ei ollut merkittavid rahoitusleasing-

tai muita lainavastuita.

Padomarakenteen hallinta

Padomarakenteen hallinnan tavoitteena on turvata liiketoiminnan
toimintaedellytykset, varmistaa joustava padsy padomamarkkinoil-
le sekéd varmistaa riittdvéd rahoitus kilpailukykyisin ehdoin. Pda-
omarakenteen hallinta Valmetissa kattaa sekd oman padoman ettd
korollisen vieraan pddoman. Oma padoma oli 31.12.2016 yhteensd
886 miljoonaa euroa (860 milj. euroa) ja korolliset velat yhteensi
310 miljoonaa euroa (371 milj. euroa).

Valmet ei ole julkaissut pitkdaikaiseen padomarakenteeseensa
liittyvéa tavoitetasoa. Tdstd huolimatta Valmetin tavoitteena on ylla-
pitdd vahva padomarakenne siilyttadkseen asiakkaiden, sijoittajien,
velkojien ja markkinoiden luottamus. Valmetin hallitus arvioi paa-
omarakennetta sadnnollisesti ja sen operatiivisesta hallinnoinnista
vastaa konsernirahoitus. Lainasopimukset siséltavit tavanomaisia
kovenanttiehtoja, jotka Valmet tayttad selvisti tilinpaatoshetkelld.

Valmetilla ei ollut 31.12.2016 luottoluokitusta.

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Korolliset velat yhteensa 310 371
Rahat ja pankkisaamiset 240 165
Myytévissa olevat korolliset rahoitusvarat 1 7
Muut korolliset varat 17 21
Korollinen nettovelka 52 178
Oma paddoma yhteensa 886 860
Nettovelkaantuneisuusaste 6% 21 %
Korkoriski

Korkoriskid syntyy, kun markkinakorkojen ja korkomarginaalien
muutokset vaikuttavat rahoituskustannuksiin, sijoitusten tuottoihin
ja korollisten erien arvostukseen. Korkoriskid hallinnoi ja valvoo
konsernirahoitus. Korkoriskida hallinnoidaan tasapainottamalla
vaihtuva- ja kiintedkorkoisten lainojen keskiniistd suhdetta seka

velkojen etté sijoitusten duraatiota. Lisdksi korollisiin saataviin ja
velkoihin liittyvéltd riskiltd voidaan suojautua johdannaisinstru-
menteilla, kuten korkotermiineilld, koronvaihtosopimuksilla, op-
tioilla ja futuureilla. Kiintedn koron osuus kaikista lainoista tulee
olla 10-60 prosentin vililld mukaan lukien korkojohdannaiset.
Pitkéaikaisten lainojen duraatio mukaan lukien pitkdaikaisten lai-
nojen lyhennyserit ja korkojohdannaiset tulee olla 6-42 kuukautta.

Kiintedkorkoisen velan osuus kaikista lainoista oli 29 prosenttia
(27 prosenttia), duraatio 1,5 vuotta (1,5 vuotta) ja euromadrdisten
velkojen osuus oli 100 prosenttia (100 prosenttia) kaikista lainoista
vuoden 2016 lopussa.

Korkoriskin herkkyysanalyysin perusteena on yhteenlaskettu
yhtiotason korkoriski, joka muodostuu korollisista saamisista, ko-
rollisista veloista ja koronvaihtosopimuksista, jotka suojaavat alla
olevaa korkoriskid. Herkkyysanalyysissé ei ole huomioitu valuut-
tajohdannaisten korkovaikutusta, silld 1 prosenttiyksikon muutos
koroissa ei olisi merkityksellinen, mikili vastaava muutos tapahtuisi
kaikissa valuuttapareissa samanaikaisesti. Korkojen 1 prosenttiyk-
sikon nousulla tai laskulla kaikkien muiden muuttujien pysyessa
ennallaan olisi seuraavan 12 kuukauden aikana uudelleenhinnoitte-
luun tulevien korollisten velkojen, saatavien ja korkojohdannaisten

korkokuluihin seuraava vaikutus verovaikutus huomioituna:

Milj. euroa 2016 2015
Tuloslaskelmaan +/-0,0 -/+0,8
Omaan pdaomaan +/-1,9 +/- 2,0

Valmet on kéyttianyt korkojohdannaisia suojautuakseen lainasalkun
korkoriskeiltd. Kaikkiin koronvaihtosopimuksiin sovelletaan raha-
virran suojauslaskentaa. Korkojohdannaissopimusten nimellis- ja

kayvit arvot ovat esitetty liitetiedossa 8.

Valuuttariski

Valmetin lijketoiminta on maailmanlaajuista ja konserni altistuu

valuuttariskille useissa valuutoissa, joskin toiminnan maantieteel-
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linen jakautuminen vdhentdd yksittdisten valuuttojen merkitysta.
Huomattava osuus Valmetin liikevaihdosta seké kuluista syntyy eu-
roissa (EUR), Yhdysvaltain dollareissa (USD), Ruotsin kruunuissa
(SEK) ja Kiinan juaneissa (CNY).

Transaktioriski

Transaktioriskia syntyy tytdryhtididen kaupallisista ja rahoitukseen
liittyvistd tapahtumista ja maksuista, jotka ovat muun kuin yksikoén
toimintavaluutan médraisid ja kun niihin liittyvét tulevat ja lahtevit
rahavirrat ovat maaréltadn tai ajoitukseltaan erilaisia.

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti tytaryhtiot suojaavat
taseessa olevat ja sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin perus-
tuvat valuuttapositionsa tdysimdardisesti. Muun kuin tytaryhtién
toimintavaluutan maiaréiset vastaiset rahavirrat on suojattu kon-
sernirahoituksen kanssa tehdyilld siséisilld termiinisopimuksilla
ajanjaksoiksi, jotka eivdt yleensd ylitd kahta vuotta. Tytaryhtiot
tekevit valuuttasuojauksia my6s suoraan pankkien kanssa sellai-

sissa maissa, joissa valuuttasddnnostely estdd konsernin sisdiset

Konsernirahoitus valvoo yhtion valuuttakohtaista nettopositiota
ja pdattad, ettd missd médrin avoin riski suljetaan. Mikéli tytaryhtio
soveltaa sitovan sopimuksen suojaukseen suojauslaskentaa, konser-
nirahoitus suojaa aina kyseisen riskin solmimalla sisdistd termii-
nisopimusta vastaavan ulkoisen termiinisopimuksen. Konsernin
rahoituspolitiikka maérittdd enimmaismaérit konsernirahoituksen
hallinnoimille avoimille valuuttapositioille pohjautuen positioiden
mahdollisesta tulosvaikutuksesta johdettuun enimmaéismadraan.
Valuuttariskin hallinnassa konsernirahoitus voi kdyttda termiini-
sopimuksia ja valuuttaoptioita.

Valmet altistuu valuuttariskeille sek tase- ettd taseen ulkopuo-
listen erien kautta. Valuuttariski koostuu kaikista valuuttamaa-
rdisistd varoista ja veloista, sekd niiden vasta-arvoista yhtididen
kotivaluutoissa. Laskelmassa on huomioitu lyhyt- ja pitkdaikaiset
myynti- ja ostosopimukset, sitoviin sopimuksiin liittyvét arvioidut
kirjaamattomat rahavirrat seké rahoituserdt, joista on vdhennetty
suojaukset. Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin valuutta-

riski raportointikauden lopussa:

suojaussopimukset.
31.12.2016
Milj. euroa EUR SEK usb CNY Muut
Operatiiviset erdt -15 -139 180 =27 1
joista myynti- ja muut saamiset 33 -84 36 7 8
joista osto- ja muut velat -28 19 - -2 11
Rahoituserat 44 -140 83 -10 23
Suojaukset -20 278 -257 27 -29
Kokonaispositio 9 -1 6 -9 -5
31.12.2015
Milj. euroa EUR SEK usD CNY Muut
Operatiiviset eradt -78 -134 198 -27 41
joista myynti- ja muut saamiset -12 -46 40 13 4
joista osto- ja muut velat -10 11 -4 -1 13
Rahoituserat 148 -214 97 -35 3
Suojaukset -75 341 -287 62 -41
Kokonaispositio 5 7 8 - 3

Valuuttariskin herkkyysanalyysin perustana on konsernitason yh-

teenlaskettu valuuttapositio. Jos euron oletetaan vahvistuvan tai

heikkenevdn 10 prosenttia kaikkiin muihin valuuttoihin ndhden,

tdman vaikutus kassavirtaan verovaikutus huomioituna olisi:

31.12.2016
Milj. euroa SEK usb CNY Muut Yhteensd
EUR +/-10 % muutos +/-0,1 -/+0,5 +/-0,7 +/-0,4 +/-0,7
31.12.2015
Milj. euroa SEK usb CNY Muut Yhteensd
EUR +/-10 % muutos +/-0,5 -/+0,7 -/+0,0 -/+0,2 -/+0,4

Rahoitusinstrumentteja koskevassa IFRS 7:n mukaisessa herk-

kyysanalyysissd on huomioitu seuraavat erit: osto- ja muut velat,
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Seuraavassa taulukossa esitetddn vaikutus, joka aiheutuisi euron

+/- 10 prosentin muutoksesta muita valuuttoja vastaan verovaikutus

huomioituna:

Milj. euroa 2016 2015
Tuloslaskelmaan +/-1,4 +/-0,3
Omaan padomaan +/-0,8 +/- 3,8

Vaikutus omaan pddomaan on niiden johdannaisten kdyvan ar-
von muutos, jotka tayttavit rahavirran suojauksen kriteerit sitovien
osto- ja myyntisopimusten valuuttariskien suojaamiseksi. Vaikutus
tuloslaskelmaan on kaikkien muiden valuuttakurssiriskille alttii-
na olevien rahoitusinstrumenttien kdyvin arvon muutos. Niihin
instrumentteihin kuuluvat myds rahavirran suojaukseksi soveltuvat
johdannaiset siltd osin kuin alla oleva valmistusasteen mukaisesti
tuloutettava sitoumus on tuloutettu.
Valuuttajohdannaissopimusten nimellis- ja kdyvit arvot on esi-

tetty liitetiedossa 8.

Translaatioriski tai omaan padaomaan liittyva
valuuttariski

Translaatioriskid syntyy, kun tytiryrityksen oma padoma, liikearvo
tai kdyvan arvon oikaisu on jonkin muun valuutan kuin emoyhtién
toimintavaluutan maéréinen. Yhteenlaskettu konsernin ei-euromaa-
rdisten tytdryhtididen oman pddoman, litkearvon ja kdyvan arvon
oikaisujen muodostama translaatioriski oli 413 miljooonaa euroa (482
milj. euroa). Merkittdvimmat translaatioriskit olivat Ruotsin kruu-
nuissa 160 miljoonaa euroa (202 milj. euroa) sekd Kiinan juanissa
116 miljoonaa euroa (144 milj. euroa). Valmet ei tilinpdatoshetkelld

suojaudu translaatioriskiin liittyvalta valuuttakurssiriskilta.

Hyddykeriski

Valmet altistuu raaka-aineiden ja tarvikkeiden, mukaan luettuna
energia, hintojen vaihtelulle. Tytdryhtiot ovat tunnistaneet hyody-
keriskien suojaustarpeensa, ja konsernirahoitus on toteuttanut suo-
jaukset hyviksyttyjd vastapuolia ja instrumentteja kdyttden. Hyody-
keriskeja varten on maaritelty ja hyvéksytty erilliset suojauslimiitit.
Suojaukset toteutetaan rullaavasti siten, ettd suojausaste pienenee
ajan pidentyessa.

Pohjoismaisten tytaryhtididen sdahkon hintariskid on suojattu
sekd sihkojohdannaisilla ettd kiintedhintaisilla sahkon ostosopi-
muksilla, jotka on médritetty erittdin todennékoisten tulevien sah-
koostojen suojauksiksi. Suojausten painopiste on seuraavan kah-
den vuoden arvioidussa energian kulutuksessa, ja osa suojauksista
ulottuu noin viiden vuoden padhén. Sdhkosuojausten toteutus on
ulkoistettu konsernin ulkopuoliselle vilittdjélle. Valmetin sahkoter-
miinien madra 31.12.2016 oli 121 GWh (216 GWh) ja kiintedhintais-
ten sdhkon ostosopimusten méaérd 228 GWh (153 GWh).

Valmet voi suojautua ruostumattoman teraksen hintaan vaikut-

tavan seosainelisdn hinnanmuutoksilta erillisilla nikkelijohdannais-
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sopimuksilla (average-price swap agreements). Valmetilla ei ollut
nikkelijohdannaissopimuksia 31.12.2016.

Seuraava rahoitusinstrumentteihin perustuva hyédykehintojen
herkkyysanalyysi sisiltda termiini- ja swap-sopimuksilla ostettujen
hyodykkeiden yhteenlasketun nettoméarin, mutta se ei sisalld sah-
koén ennakoitua kulutusta.

Sdhkonhintojen 10 prosentin nousu tai lasku aiheuttaisi seuraa-

vat vaikutukset verovaikutus huomioituna:

Milj. euroa 2016 2015
Tuloslaskelmaan +/-0,1 +/-0,1
Omaan pddomaan +/-0,2 +/-0,3

Sihkotermiineihin sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa. Niiden
tehokkaan osuuden vaikutus kirjataan omaan padomaan ja tehot-

toman osuuden vaikutus tuloslaskelmaan.

Luottoriski ja muu vastapuoliriski

Luotto- tai vastapuoliriskilld tarkoitetaan mahdollisuutta, ettd
asiakas, alihankkija tai rahoitusvastapuoli ei pysty tayttimaan si-
toumuksiaan Valmetille. Myyntiin ja ostoihin liittyvét luottoriskit
ovat ensisijaisesti tytaryhtididen vastuulla. Tytaryhtiot arvioivat
asiakkaidensa luottokelpoisuuden ndiden taloudellisen tilanteen,
aiempien kokemusten ja muiden asiaan vaikuttavien seikkojen
perusteella. Lisaksi luottoriskin maardd rajataan kayttamalld en-
nakkomaksuja, rembursseja ja kolmannen osapuolen antamia
takauksia. Konsernirahoitus tarjoaa keskitetysti kaupan-, projek-
tien- ja asiakasrahoitukseen liittyvid palveluja ja pyrkii varmista-
maan, ettd maksuehdoissa ja vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan
rahoituspolitiikan periaatteita. Valmetilla ei ole merkittavia luotto-
riskikeskittymii johtuen laajasta ja maantieteellisesti hajautuneesta
asiakaspohjasta.

Luottoriskin enimméismédra vastaa myynti- ja muiden saamis-
ten kirjanpitoarvoa. Luottoriskid arvioidaan sekd myyntisaamisten
ikdjakauman ettd asiakaskohtaisten analyysien perusteella. Myyn-
tisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 7.

Vastapuoliriskid aiheutuu my6s rahoitustapahtumista, joita
koskevia sopimuksia tehdadn pankkien, muiden rahoituslaitosten
ja yritysten kanssa. Konsernirahoitus hallitsee riskid keskitetysti
valitsemalla huolellisesti pankit ja muut vastapuolet, asettamalla
vastapuolikohtaisia limiitteja sekd kayttdmalld nettoutusopimuk-
sia, kuten ISDA (Master agreement of International Swaps and
Derivatives Association). Laskettaessa rahoitusinstrumentteihin
liittyvén vastapuoliriskin enimmdéisméirad, avoimeen positioon
luetaan rahat ja pankkisaamiset, sijoitukset, talletukset ja muut
rahoitustransaktiot kuten johdannaissopimukset. Valmetin johto

seuraa vastapuoliriskien noudattamista saannollisesti.
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Kdyvan arvon arvioiminen
Kéypidan arvoon konsernin taseeseen merkityt rahoitusinstrumen-
tit on luokiteltu arvostukseen perustuvien hierarkiatasojen ja ar-

vostusmenetelmien mukaan seuraavasti:

Taso 1

Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat oikaisemattomat hintano-
teeraukset. Markkinahinnat ovat helposti ja sadnnollisesti saatavissa
porssistd, valittajaltd, markkinainformaation valityspalvelusta, hin-
noittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Rahoitus-
varojen noteerattuna markkinahintana kéytetdian senhetkistd osto-
noteerausta. Tason 1 rahoitusinstrumentit ovat korkoarvopapereita

ja osakkeita, jotka on luokiteltu myytévissé oleviksi.

Taso 2
Tason 2 rahoitusinstrumenttien kdypd arvo méiritetddn arvos-

tus-menetelmien avulla. Néissd menetelmissd kdytetdan syottotie-

tona havainnoitavissa olevia markkinahintoja, jotka ovat helposti ja
sdannollisesti saatavissa porssistd, valittdjaltd, markkinainformaati-
on vilityspalvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai
valvontaviranomaiselta. Tason 2 rahoitusinstrumentteihin kuuluu
korkoarvopapereita sekd over-the-counter (OTC) -johdannaisia,
jotka on luokiteltu kdypaédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi

tai tayttavit suojauslaskennan soveltamisen edellytykset.

Taso 3

Rahoitusinstrumentti luokitellaan tasolle 3, jos sen kdyvin arvon
madrittdminen ei voi perustua havainnoitavissa olevaan markki-
natietoon.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty Valmetin kdypaan arvoon
arvostetut rahoitusvarat ja -velat. Mitdan luokittelumuutoksia ei
ole tehty vuonna 2016. Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvin
arvon tasot on esitetty liitetiedossa 6.

31.12.2016

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3
Varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset - 7 -
Suojauslaskennan edellytykset tayttavat johdannaiset - 11 -
Myytavissa olevat rahoitusvarat 2 - 2
Varat yhteensa 2 18 2
Velat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset - 6 -
Suojauslaskennan edellytykset tayttavat johdannaiset - 23 -
Velat yhteensd - 29 -

31.12.2015

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3
Varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset 6
Suojauslaskennan edellytykset tayttavat johdannaiset 8

Myytévissa olevat rahoitusvarat 8 -

Varat yhteensa 8 15 2
Velat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset 4
Suojauslaskennan edellytykset tayttavat johdannaiset 13

Velat yhteensd 16

Tason 3 instrumenteissa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2016

aikana.

60 Valmet Tilinpdatods 2016 ja tietoa sijoittajille



m Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

Valmet-konsernilla on ollut seuraavat osakkuusyhtidt ja yhteisyritykset:

Omistusosuus

Rekisterdintimaa ja

Yhtion nimi padasiallinen toimintapaikka 31.12.2016 31.12.2015 Arvostusmenetelma
Padomaosuus-
Allimand S.A. Ranska 35,8% 35,8 % menetelma
Padomaosuus-
Valpro gerenciamento de obras Ltda Brasilia 51,0 % 51,0 % menetelma
Padomaosuus-
Nanjing SAC Metso Control System Co., Ltd. Kiina 21,95 % 21,95 % menetelma

Allimand S.A. on ranskalainen yhti, joka valmistaa tuotteita ja
tuottaa palveluita paperiteollisuudelle. Se keskittyy erikoispape-
rikoneisiin ja keskikokoisiin kartonkikoneisiin. Allimand S.A. on
Valmetin osakkuusyhtio. Johto uudelleenarvioi omistuksensa luon-
teen Allimand S.A.:ssa vuoden 2015 aikana ja péityi siihen, ettd
Valmetin omistus ei ole luonteeltaan operatiivinen sijoitus vaan
finanssisijoitus. Téastd johtuen osuus Allimand S.A.:n hankinnan
jalkeisista voitoista ja tappioista esitetddn operatiivisen tuloksen
jalkeen.

Valpro gerenciamento de obras Ltda on Valmetin ja Progen
vilinen yhteisyritys, joka osallistuu Valmetin projektitoimituk-
siin Eteld-Amerikan sellu-, paperi- ja energiamarkkinoilla. Valpro
gerenciamento de obras Ltda perustettiin vuonna 2013 vahvista-
maan ja monipuolistamaan Brasilian toimintoja. Yhteisyritys tuot-
taa erikoistuneita rakennuttajapalveluita.

Valpro gerenciamento de obras Ltda on luokiteltu yhteisyrityk-
seksi, koska Valmetilla on yhdessi toisen osakkaan kanssa yhteinen
madrdysvalta hallinnoida yritysta.

Nanjing SAC Metso Control System Co., Ltd. (SAC) perustettiin
vuonna 2011 Metso Automaatio Oy:n ja Guodian Nanjing Automa-
tion Co., Ltd.:n vililld. SAC, Guodian Nanjing Automation Co., Ltd.

on julkinen osakeyhtid, josta isoimman osuuden omistaa Huadian

Power International Co. Ltd., yksi viidestd suurimmasta energian-
tuottajasta Kiinassa. Metso Automaatio Oy:n omistajuus ja sen mu-
kana Nanjing SAC Metso Control System Co., Ltd.:n omistusosuus,
siirtyi Valmetille, kun konsernin prosessiautomaatiojarjestelmén
hankinta toteutui 1.4.2015. Nanjing SAC Metso Control System Co.,
Ltd. keskittyy uuden teknologian, tuotteiden ja ratkaisujen kehitta-
miseen digitaaliseen energiantuotannon konsepteihin yhdistamalla
molempien omistajien osaamista. Tamé osakkuusyhtié keskittyy
erityisesti Kiinan markkinoille.

Allimand S.A., Valpro gerenciamento de obras Ltda ja Nanjing
SAC Metso Control System Co., Ltd. ovat yksityisid osakeyhtioita,
eikd niiden osakkeilla ole noteerattua markkinahintaa. Valmetin
osuuteen Allimand S.A., Valpro gerenciamento de obras Ltda ja
Nanjing SAC Metso Control System Co., Ltd. -yhtidissd ei liity
ehdollisia velkoja.

Alla esitetdadn yhteenveto Allimand S.A. ja Nanjing SAC Metso
Control System Co., Ltd. -yhtididen taloudellisesta informaatios-
ta. Tiedot vastaavat Allimand S.A. ja Nanjing SAC Metso Control
System Co., Ltd. -yhtididen tilinpdatoksissi esitettyja lukuja.

Valpro gerenciamento de obras Ltda:n lyhyt- ja pitkdaikaiset

varat ja velat seka liikevaihto ja tulos eivit ole olennaisia.

Allimand S.A. SAC

Milj. euroa 31.8.2016 31.8.2015 31.12.2016 31.12.2015
Pitkaaikaiset varat 8 8 13 13
Lyhytaikaiset varat 29 28 81 82
Pitkaaikaiset velat 10 5 -

Lyhytaikaiset velat 19 24 55 55
Nettovarallisuus 8 7 40 40
Valmetin osuus nettovarallisuudesta 3 3 9 9
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Allimand S.A. SAC
Milj. euroa 31.12.2016’ 31.12.20152 31.12.2016 31.12.20153
Liikevaihto 50 23 52 45
Tilikauden tulos 1 1 3 7
' Ajalta syyskuu 2015-elokuu 2016
2 Ajalta tammikuu-elokuu 2015
3 Ajalta huhtikuu-joulukuu 2015
Osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin tehtyjen sijoitusten tasearvo:
Milj. euroa 2016 2015
Sijoitukset osakkuusyhticihin ja yhteisyrityksiin
Hankintameno 1.1. 8 1
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa - 8
Hankintameno 31.12. 8 8
Osakkuusyhtio- ja yhteisyrityssijoitusten oman padoman oikaisu
Osuus omasta pdaomasta 1.1. 3
Osuus tuloksista, operatiivinen sijoitus 1
Osuus tuloksista, finanssisijoitus -
Saadut osingot -1
Osuus omasta padomasta 31.12. 4
Tasearvo 31.12. 12 12

E Tilintarkastuspalkkiot

Vuonna 2016 Valmet Oyj:n yhtiokokous valitsi Tilintarkastusyhtei-
s6 PricewaterhouseCoopers Oy:n (PwC) yhtion tilintarkastajaksi.

31.12. paattynyt tilikausi

2016 2015
Maksettu muille Maksettu muille
Milj. euroa Maksettu PwC:lle tilintarkastajille Maksettu PwC:lle tilintarkastajille
Tilintarkastus -1,3 -0,2 -1,1 -0,2
Veroneuvonta -0,7 -0,2 -0,5 -0,2
Muut palvelut -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Yhteensa -2,1 -0,8 -1,9 -0,8
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B Leasing- ja vuokrasitoumukset

Valmet on vuokrannut kéyttoonsé toimisto-, tehdas- ja varastora-
kennuksia erilaisilla vuokrasopimuksilla, jotka eivdt ole irtisanot-

tavissa. Osa sopimuksista voidaan uusia eripituisiksi ajanjaksoiksi.

Vahimmaisvuokrat 31.12. voimassaolevista leasing-sopimuksista ovat seuraavat:

Milj. euroa 2016 2015
Enintdan vuoden kuluttua 17 18
Yli vuoden ja enintaan 2 vuoden kuluttua 13 14
Yli 2 vuoden ja enintdan 3 vuoden kuluttua 9 9
Yli 3 vuoden ja enintédan 4 vuoden kuluttua 5 6
Yli 4 vuoden ja enintdan 5 vuoden kuluttua 3 3
Yli 5 vuoden kuluttua 5 6
Vahimmaisvuokrat yhteensa 51 56

Vuokrakulut vuonna 2016 olivat 21 miljoonaa euroa ja vuonna

2015 22 miljoonaa euroa.

m Vastuut

Valmet Oyj tytdryhtidineen ja rahoituslaitokset ovat antaneet ta-
kauksia Valmet-konsernin normaaliin liiketoimintaan liittyvien
sitoumusten vakuudeksi. Kyseisten takauksien kokonaismaara oli
853 miljoonaa euroa 31.12.2016 ja 771 miljoonaa euroa 31.12.2015.
Valmet julkisti 16. syyskuuta porssitiedotteella Suzano Papel e
Celulose S.A.:n (Suzano) kdynnistianeen vilimiesmenettelyn Valmet

Oyj:n kolmea tytdryhtiotd vastaan koskien Suzanon sellutehdaspro-

Vuoden 2016 ja 2015 lopussa Valmetilla ei ollut merkittavaa ra-

hoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta.

jektia Imperatrizissa Brasiliassa, vaatien noin 8o miljoonaa euroa.
Valmet pitdd Suzanon vaatimuksia perusteettomina. 31.12.2016 ar-
vioidaan olevan todenndkoisempdi, ettd Valmetilla ei ole asiaan
liittyvad velvoitetta kuin ettd velvoite olisi, jolloin varausta ei ra-
portointikauden péaittymispéivana ole kirjattu. Valmet edistaa ak-
tiivisesti omia vaateitaan Suzanoa kohtaan koskien Suzanon sopi-

muksenalaisten velvoitteiden sopimusrikkomuksia.
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E Lahipiiri-informaatio

Valmetin ldhipiiriin kuuluu Valmet-konsernin yhtiot (liitetieto 26)

ja osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset (liitetieto 21) sekd Valmetin hal-

litus ja johtoryhma.

Palkat ja muut
lyhytaikaiset

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman

palkitseminen

Alla olevassa taulukossa on esitetty johdon palkitsemiseen liittyvét

tuloslaskelmaan kirjatut kulut. Lisitietoja osakeperusteisista mak-

suista on esitetty liitetiedossa 13.

Tydsuhteen
Tyodsuhteen paat- paattymisen
Osakeperusteiset tymisen jélkeiset yhteydessé suori-

Tuhatta euroa etuudet Tulospalkkio palkkiot etuudet tettavat etuudet Yhteensa
2016

Toimitusjohtaja -511 -182 -709 -252 - -1 654
Muu johtoryhma -3213 -866 -3083 -1219 - -8 381
Yhteensa -3724 -1048 -3792 -1 471 - -10 035
2015

Toimitusjohtaja -506 -260 -411 -233 - -1411
Muu johtoryhma -2972 -761 -1 581 -1 093 -291 -6 698
Yhteensd -3478 -1 021 -1 992 -1 326 -291 -8 109

Toimitusjohtajalla on oikeus jdadd eldkkeelle 63 vuoden idssd.  vuosipalkasta. Y14 olevassa taulukossa kulut siséltyvit tyosuhteen

Muiden johtoryhmin jésenten eldkeikd mairittyy kunkin jisenen  pédttymisen jilkeisiin etuuksiin yhdessi lakisditeisten eldkemaksu-

asuinvaltion lainsddddannon perusteella. Toimitusjohtajalla ja joil-  jen kanssa. Etuuden lopullinen taso riippuu jarjestelyn sijoituksien

lakin johtoryhmain jdsenilld on maksuperusteinen lisdeldkejarjes-

tely. Jarjestelyn maksut ovat vuosittain 15-20 prosenttia henkil6n

Hallituksen jasenten palkkiot

tuotosta.

Tuhatta euroa 2016
Bo Risberg, puheenjohtaja -120
Mikael von Frenckell, varapuheenjohtaja -69
Aaro Cantell, jasen 22.3.2016 alkaen -53
Friederike Helfer, jésen -68
Jouko Karvinen, jasen 22.3.2016 alkaen -61
Tarja Tyni, jasen 22.3.2016 alkaen -56
Lone Fagnss Schrader, jasen -69
Rogério Ziviani, jasen -74
Eija Lahti-Jantti, henkiloston edustaja -6
Yhteensa -577

31.12.2016 hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhmain jdsenet

omistivat yhteensd 441 806 Valmetin osaketta (293 214 osaketta

31.12.2015). Valmetilla ei ole lainasaatavia johtoryhmadltd tai hal-
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Konserniyhtiot

Liiketoiminnan Emoyhtion Konsernin
Yhtioén nimi Kotipaikka paéaasiallinen luonne omistusosuus, % omistusosuus, %
Valmet Automation BV Alankomaat Myynti 100,0
Valmet Automation Pty Ltd Australia Myynti 100,0 100,0
Valmet Pty Ltd Australia Myynti 100,0
Valmet Celulose Papel e Energia Ltda Brasilia Tuotanto 100,0
Valmet Fabrics Tecidos Técnicos Ltda Brasilia Tuotanto 100,0
Valmet S.A. Chile Myynti 100,0
Valmet Technologies, S.A.U. Espanja Tuotanto 100,0
Valmet Technologies Zaragoza, S.L. Espanja Tuotanto 81,0
Valmet Automation (Pty) Ltd Eteld-Afrikka Tuotanto 100,0
Valmet South Africa (Pty) Ltd Etels-Afrikka Myynti 100,0
PT Valmet Indonesia Myynti - 100,0
PT Valmet Automation Indonesia Indonesia Myynti - 100,0
PT Valmet Technology Center Indonesia Myynti - 100,0
Valmet Automation Limited Intia Tuotanto - 100,0
Valmet Chennai Pvt. Ltd. Intia Tuotanto - 100,0
Valmet Automation Limited Iso-Britannia Myynti - 100,0
Valmet Ltd Iso-Britannia Tuotanto - 100,0
Valmet Como Srl Italia Tuotanto - 100,0
Valmet Pescia Srl Italia Tuotanto - 100,0
Valmet SpA Italia Tuotanto - 100,0
Valmet GesmbH [tdvalta Myynti - 100,0
Valmet Automation K.K. Japani Myynti 100,0
Valmet K.K. Japani Myynti 100,0
Valmet Ltd. Kanada Myynti 100,0
Valmet (China) Co., Ltd. Kiina Tuotanto 100,0
Valmet Automation (Shanghai) Co., Ltd. Kiina Tuotanto 100,0
Valmet Fabrics (China) Co., Ltd. Kiina Myynti 100,0
Valmet Paper (Shanghai) Co., Ltd. Kiina Myynti 100,0
Valmet Paper Technology (China) Co., Ltd. Kiina Tuotanto 100,0
Valmet Paper Technology (Guangzhou) Co., Ltd. Kiina Tuotanto 100,0
Valmet Paper Technology (Xi'an) Co., Ltd. Kiina Tuotanto 75,0
Valmet Technologies Co., Ltd. Kiina Myynti 100,0
Valmet Automation Limited Korea Myynti 100,0
Valmet Inc. Korea Myynti 100,0
Valmet d.o.o. Kroatia Tuotanto 100,0
Valmet Technologies Sdn Bhd Malesia Myynti - 100,0
Valmet Technologies S. de R.L. de C.V. Meksiko Myynti - 100,0
Valmet Automation AS Norja Myynti - 100,0
Valmet AS Norja Tuotanto - 100,0
Valmet Automation Sp. z 0.0. Puola Tuotanto - 100,0
Valmet Technologies Sp. z 0.0. Puola Tuotanto - 100,0
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Liiketoiminnan Emoyhtién

Konsernin

Yhtion nimi Kotipaikka padasiallinen luonne omistusosuus, % omistusosuus, %
Valmet Lda Portugali Tuotanto 100,0
Valmet Automation SAS Ranska Myynti 100,0
Valmet SAS Ranska Tuotanto 100,0
Valmet AB Ruotsi Tuotanto 100,0 100,0
Valmet Automation AB Ruotsi Tuotanto 100,0
Valmet Automation GmbH Saksa Myynti 100,0
Valmet Deutschland GmbH Saksa Holding 100,0
Valmet GmbH Saksa Myynti 100,0
Valmet Plattling GmbH Saksa Myynti 100,0
Valmet Pte. Ltd Singapore Myynti 100,0
Valmet Automation Pte. Ltd. Singapore Myynti 100,0
Valmet Automation Oy Suomi Tuotanto 100,0 100,0
Valmet Kauttua Oy Suomi Tuotanto 100,0
Valmet Technologies Oy Suomi Tuotanto 100,0 100,0
Valmet Automation Co., Ltd. Thaimaa Myynti 100,0
Valmet Co. Ltd. Thaimaa Myynti 100,0
Valmet Automation s.r.o. Tsekki Myynti 100,0
Valmet s.r.o. Tsekki Tuotanto 100,0
Valmet Seluloz Kagit Enerji Teknolojileri A.S. Turkki Myynti 100,0
AO Valmet Vengja Myynti 100,0
Valmet Automation JSC Vengja Myynti 100,0
Valmet Technologies OU Viro Myynti 100,0
Valmet, Inc. Yhdysvallat Myynti 90,0 100,0
Valpro gerenciamento de obras Ltda Brasilia Tuotanto - 51,0
Nanjing SAC Metso Control System Co., Ltd. Kiina Tuotanto - 21,95
Allimand S.A. Ranska Tuotanto 35,8

27

jalkeiset tapahtumat

Raportointikauden paattymisen

Raportointikauden paattymisen jalkeisid tapahtumia, jotka edellyt-

taisivat tilinpaatoksessd esitettdvan tiedon oikaisemista tai lisétie-

tojen esittdmistd ei ole tiedossa.
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E Uudet laskentastandardit

Uudet standardit ja standardien muutokset,
joita Valmet on alkanut soveltamaan

Konserni on ottanut kuluvana vuonna kaytto6n IASB:n julkaisemat
péivitetyt laskentastandardit sekd muutokset ja tulkinnat olemassa
oleviin laskentastandardeihin. Kéyttoonotolla ei ole ollut merkitta-

vad vaikutusta konsernin taseeseen.

Uudet standardit ja tulkinnat, joita Valmet
ei vield sovella

Konserni aikoo soveltaa seuraavia IASB:n julkaisemia uusia stan-
dardeja, joiden uskotaan olevan merkityksellisid konsernin liike-

toiminnan kannalta:

« IFRS 15 - Myyntituotot asiakassopimuksista, joka julkaistiin tou-
kokuussa 2014, korvaa IAS 11:n "Pitkdaikaishankkeet, IAS 18:n
“Tuotot” sekd niihin liittyvét tulkinnat. EU on hyviksynyt stan-
dardin syyskuussa 2016. Standardia on sovellettava 1.1.2018 tai
sen jdlkeen alkavilla tilikausilla.

IFRS 15:n perusperiaatteena on, ettd myyntituotto kirjataan
tavalla, joka kuvaa luvattujen tavaroiden tai palvelujen luovut-
tamista asiakkaalle, ja kirjattava médrd kuvastaa sitd rahamaa-
rdd, johon yritys odottaa olevansa oikeutettu kyseisid tavaroita
tai palveluja vastaan. Myyntituotot kirjataan tdméan periaatteen

mukaisesti seuraavia vaiheita noudattaen:

Vaihe 1: tunnistetaan asiakassopimus (tai -sopimukset)

Vaihe 2: tunnistetaan sopimukseen siséltyvit suoritevelvoitteet

Vaihe 3: madritetadn transaktiohinta

Vaihe 4: transaktiohinta kohdistetaan sopimukseen siséltyville
suoritevelvoitteille

Vaihe s5: kirjataan myyntituotto, kun (tai sitd mukaa kuin) suo-

ritevelvoite taytetdan.

Myyntituotot kirjataan, kun asiakas saa maérédysvallan tava-
raan tai palveluun. Asiakas saa médraysvallan, kun se pystyy oh-
jaamaan tavaran tai palvelun kéyttod ja saamaan siihen liittyvin
hy6dyn. Madraysvalta siirtyy asiakkaalle joko tietylld ajanhetkelld
tai yli ajan.

Projektiliiketoiminnassa, riippuen hankkeen laajuudesta ja
sopimusehdoista, Valmetin johto odottaa identifioivansa hank-
keissa yhden tai useamman suoritevelvoitteen sovellettaessa
uutta standardia. Ndiden suoritevelvoitteiden tayttdmisestd syn-
tyva liikevaihto tuloutetaan yli ajan sen mukaisesti kuin suo-
ritevelvoitteita taytetdan kertyneisiin kustannuksiin perustuvan
menetelman mukaisesti. Kertyneisiin kustannuksiin perustuvan

menetelmdn odotetaan johtavan liikevaihdon tuloutusmalliin,

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

joka kuvastaa parhaiten suoritteiden maérdysvallan siirtymista
asiakkaalle.

Lyhytaikaisissa palveluliiketoimintaan liittyvissisopimuksissa
joihin sisdltyy seka laitteiston ettd huoltopalveluiden toimituksia,
Valmetin johto odottaa useimmissa tapauksissa tunnistavansa
kaksi erillistd suoritevelvoitetta, yhden laitteiston toimittamiseksi
ja yhden huoltopalveuiden toimittamiseksi. Myyntituotto noihin
suoritevelvoitteisiin liittyen kirjataan silld ajanhetkelld kun maa-
rdysvallan katsotaan siirtyneen asiakkaalle.

Suurilta osin asiakkaan toimitiloissa suoritettavissa pitkdaikai-
sissa huoltosopimuksissa, riippuen sopimuksen laajuudesta ja eh-
doista, Valmetin johto uskoo tunnistavansa yhden tai useamman
suoritevelvoitteen. Riippuen asiakkaalle toimitettavien palvelui-
den luonteesta, palveluihin liittyvé liikevaihto tuloutetaan joko
ajanhetkelld tai yli ajan. Kun huoltosopimuksiin liittyvi liikevaih-
to tuloutetaan yli ajan, suoritevelvoitteen tdyttymistd seurataan
kertyneisiin kustannuksiin perustuvalla menetelmalla.

Asiakassopimuksissa, joissa liikevaihto télld hetkelld tuloute-
taan riskien ja hy6tyjen siirtyessé asiakkaalle, Valmetin johto ei
usko tuloutetun litkevaihdon tai bruttokatteen muuttuvan yhden-
kédn osavuosikatsauskauden osalta kun siirretdan maérdysvallan
siirtymiseen perustuvaan liikevaihdon tuloutukseen.

Valmetin johto ei odota IFRS 15 standardiin sisaltyvin 5 koh-
dan tuloutusmallin kohtien 1 tai 4 vaikuttavan liikevaihdon tai
kulujen kirjaamisen ajankohtaan tai maéarain. Sopimuksissa
joissa kauppahinnan médra on muuttuva ja tuloutettavia méa-
rid joudutaan arvioimaan jokaisena raportointipdivind, uuden
standardin kéyttdonotto saattaa vaikuttaa liikevaihdon tulou-
tusajankohtaan.

Valmetin johto on paittanyt tehdd uuden standardin kaytt66n-
ottoon liittyvit vertailukauden takautuvat oikaisut taysimaarai-
sesti 1.1.2018. IFRS 15 kéyttoonotosta aiheutuva kumulatiivinen
vaikutus kirjataan kertyneisiin voittovaroihin vertailukauden
avaavaan taseeseen (1.1.2017). Standardin sallimien kdytdnnon
helpotusten puitteissa Valmetin johto ei aio méaéritelld myynti-
tuottoja uudelleen niiden sopimusten osalta, jotka ovat alkaneet
jaloppuneet vuoden 2017 aikana tai sopimuksille, jotka ovat val-
mistuneet ennen 1.1.2017. Liséksi johto tulee kdyttimadn sopi-
musvelvoitteiden tdyttdmispdivimédaran kauppahintaa litkevaih-
don mairittelemiseksi vertailukausille, eika arvioi tuloutettavan
liikkevaihdon médrad uudelleen vertailukausien paiviaméarille.

Osana valmistautumista uuden standardin kiyttéonottoon,
Valmetin johto on padttanyt siirtyd pitkdaikaisehankkeiden tu-
loutuksessa projektien valmiusasteen médrittelyyn padasiallises-
ti kertyneisiin kustannuksiin perustuvaa menetelméda kayttien

milestone-menetelmén sijaan. 1.1.2017 alkaen kertyneisiin kus-
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tannuksiin perustuvaa ns. cost-to-cost menetelmai kaytettdan
Valmetissa pddassiallisena tapana mitata projektien etenemisti
hankkeissa joissa tuloutus tapahtuu valmiusasteen mukaan. Johto
arvioi ettd joissakin pitkdaikaishankkeissa tdméd johtaa myyn-
tituottojen kirjaamisen viivdstymiseen projektin alkuvaiheessa.
Téman ei kuitenkaan arvoida merkittdvasti muuttavan Kirjatta-

van myyntikatteen madrdd kvartaalien valilld.

IFRS 9:n - Rahoitusinstrumentit kokonainen versio, joka jul-
kaistiin heindkuussa 2014, korvaa suurimman osan IAS 39:d4n
sisdltyvastd ohjeistuksesta. IFRS 9 sisaltdd kolme pédasiallista
arvostusryhméd rahoitusvaroille. Nami ovat jaksotettu han-
kintameno, kidypd arvo muiden laajan tuloksen erien kautta ja
kaypad arvo tulosvaikutteisesti. Luokittelu ryhmien valilla riippuu
yhteison litketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan erédn
sopimusperusteisten rahavirtojen ominaispiirteistd. IFRS 9 mu-
kaan rahoitusvelkojen arvostusluokat perustuvat olennaisilta osin
nykyiseen IAS 39 standardiin. IFRS g siséltdd uuden odotettavissa
oleviin luottotappioihin perustuvan mallin luottotappioiden kir-
jaamiseen, joka korvaa nykyisen IAS 39 mukaisen toteutuneisiin
luottotappioihin perustuvan mallin.

IFRS 9 antaa yhtiéille selkedmpid mahdollisuuksia heijastaa
riskienhallinnan toimenpiteitd tilinpadtosraportoinnissa, koska
standardi vaatii pelkdstdan taloudellisen suhteen osoittamisen
suojaavan instrumentin ja suojattavan kohteen valilld, nykyi-
sen selkeisiin rajoihin perustuvan tehokkuustestauksen sijasta.
Dokumentaatiota vaaditaan edelleen, mutta se poikkeaa IAS 39
mukaisesta. Standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla. EU on hyvaksynyt standardin marraskuussa
2016. Télld hetkelld arvioidaan, ettd standardin kéyttoonotosta
aiheutuvat merkittdvimmat muutokset liittyvat uuteen luottotap-

piomalliin ja suojauslaskentaan.
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o IFRS 16 "Vuokrasopimukset”, joka julkaistiin tammikuussa 2016,

korvaa nykyisen IAS 17:sta sisdltyvin ohjeistuksen. Standardi tuo
mukanaan laskentamallin, jota sovelletaan kaikkiin vuokraso-
pimuksiin. Vuokralle ottaja kirjaa IFRS 16 mukaan vuokraso-
pimuksen alussa vuokratun hyddykkeen kiyttooikeutta kuvas-
tavan varan ja vastaavasti tulevaisuudessa maksettavia vuokria
kuvastavan vuokrasopimusvelan. Standardia ei sovelleta vuok-
ralle ottajan vuokrasopimuksiin, joiden kesto on lyhempi kuin
12 kuukautta tai joita koskeva hyoédyke on arvoltaan vahdinen.

Uusi standardi edellyttda jokaisen erillisen komponentin tun-
nistamista ja erikseen kirjaamista. Jos samassa sopimuksessa on
sekd IFRS 16 laskentamallin mukaan kirjattavia komponentteja
ettd timén ulkopuolelle jdavid komponentteja joita ei ole eritelty
toisistaan, tulee koko sopimus késitelld IFRS 16 laskentamallin
mukaisesti ja ndin ollen kirjata taseeseen.

Kayttooikeutta kuvastavan varan suuruus arvostetaan hankin-
tamenoon ja poistomenetelménd kéytetddn tasapoistoa. Lisaksi
kayttooikeutta kuvastavaan varaan tulee soveltaa IAS 36 Omai-
suuserien arvonalentuminen” -standardia. Vuokrasopimusvelka
arvostetaan hankinta-ajankohtana tulevaisuudessa maksettavia
vuokria vastaavaan nykyarvoon. Tulevina kausina vuokraso-
pimusvelan arvostamiseen sovelletaan efektiivisen koron me-
netelmdd. Vuokrasopimusvelasta syntyva korkokulu esitetddn
rahoituskuluissa.

Standardia on sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. Standardia ei ole viela hyvaksytty EU:ssa, mutta hy-
viksynta on odotettavissa vuoden 2017 ensimmaisen puoliskon
aikana. Valmet ei ole vield arvioinut IFRS 16:n vaikutusta sen

konsernitilinpaitokseen.



Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

31.12. paattynyt tilikausi

Euroa Liitetieto 2016 2015
Liiketoiminnan muut tuotot 11 763 928,20 11 441 188,39
Henkilostokulut 2 -12561 651,24 -10 859 380,87
Poistot ja arvonalentumiset -723 715,29 -733 113,16
Liiketoiminnan muut kulut 3 -6 505 972,27 -14 030 718,83
Liikevoitto / -tappio -8 027 410,60 -14 182 024,47
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 5 75 264 455,97 32861 181,57
Voitto / tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 67 237 045,37 18679 157,10
Konserniavustukset 55 732 000,00

Tuloverot 7 -9 320 245,39 2914 054,83

Tilikauden voitto / tappio

113 648 799,98

21593211,93
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Emoyhtion tase

Vastaavaa
31.12.
Euroa Liitetieto 2016 2015
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 8 142 937,79 207 923,29
Aineelliset hyodykkeet 8 6 328 944,28 6 989 084,00

Sijoitukset
Pitkaaikaiset saamiset

9 1407 374 718,42
11,12 84 639 371,57

1448 890 170,84
106 917 241,69

Pysyvédt vastaavat yhteensa

1498 485 972,06

—_

563 004 419,82

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset

11,12 163 354 220,86

103 204 432,69

Rahoitusarvopaperit 12 - 6 029 640,00

Rahat ja pankkisaamiset 122 389 223,40 68 004 827,90
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 285 743 444,26 177 238 900,59
Vastaavaa yhteensa 1784229 416,32 1 740 243 320,41
Vastattavaa

31.12.

Euroa Liitetieto 2016 2015
Oma padoma 13

Osakepaaoma 100 000 000,00 100 000 000,00

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Arvonmuutos- ja muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto / tappio

Tilikauden voitto / tappio

412 235 760,65

-1 281 392,43
418 729 913,58
113 648 799,98

409 654 428,44
392 688,26
451 747 728,03
21593211,93

Oma pddoma yhteensa

1043 333 081,78

982 602 680,14

Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras pagoma
Lyhytaikainen vieras pdaoma

12,14 267 278 676,20
12,15 473 617 658,34

311 269 789,14
446 370 851,13

Vieras padoma yhteensd

740 896 334,54

757 640 640,27

Vastattavaa yhteensa

1784 229 416,32

1740 243 320,41
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Emoyhtidn rahoituslaskelma, FAS

31.12.

Tuhatta euroa 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto / tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 67 237 18 679
Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot 724 733

Rahoitustuotot ja -kulut, netto -75 264 -32 861

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 507 380
Oikaisut yhteensa -74 034 -31 748

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisays/vahennys -14170 32972

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys 13 900 -30 678
Kayttopadoman muutos -270 2294
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -21573 -13 211
Saadut osingot 76 582 35007
Saadut korot 12573 7675
Maksetut tuloverot -460 -676
Saadut konserniavustukset - 10 340
Liiketoiminnan rahavirta 60 055 28 360
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin - -23
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1
Tytaryhtiolainasaatavien muutokset 36774 72 857
Investoinnnit tytaryhtidosakkeisiin -417 -317 489
Saadut padomanpalautukset 41933
Muut sijoitukset 8 628 26 221
Investointien rahavirta 86919 -218 434
Rahoituksen rahavirta:
Tytaryhtitlainojen muutokset -16 999 -165 300
Pitkaaikaisten lainojen muutokset -60 857 305 159
Omien osakkeiden luovutus 2075 1547
Omien osakkeiden hankinta -2 329 -7 499
Maksetut osingot -52 282 -37 348
Konsernipankkitilien muutos 37 803 76 294
Rahoituksen rahavirta -92 590 172 853
Rahavarojen muutos 54 384 =17 221
Rahavarat 1.1. 68 005 85 226
Rahavarat 31.12. 122 389 68 005
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Emoyhtion tilinpadtdksen liitetiedot

n Laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpdétos on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadantod

noudattaen.

Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on arvostettu taseessa alku-
perdiseen hankintamenoonsa kertyneilld suunnitelman mukaisilla
poistoilla oikaistuna. Maa- ja vesialueita ei poisteta.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet poistetaan tasapoistoin
todennékoisend taloudellisena vaikutusaikanaan seuraavasti:

Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Rakennukset 20-25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 20 vuotta

Pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtioosakkeet sekd
muut osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sitd

alempaan kiypéddn arvoon.

Rahoitusinstrumentit

Valmetin rahoitusriskien hallinnasta vastaa emoyhtion keskitetty
rahoitustoiminto (konsernirahoitus) Valmetin hallituksen hyvik-
syman rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernirahoitus toimii yh-
teistyGssa liiketoimintayksikoiden kanssa rahoitusriskien minimoi-
miseksi emoyhtiossi ja koko konsernissa.

Konsernin ulkoiset ja sisdiset valuuttajohdannaiset on arvostettu
kaypédn arvoon. Liiketoimintaan liittyvien valuuttatermiinien kay-
van arvon muutokset kirjataan litketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin tuloslaskelmaan. Konsernin valuuttaméairdisiin rahoitu-
seriin liittyvit valuuttatermiinien kdyvén arvon muutokset kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Valuuttajohdannaisten kiypé arvo
madrdytyy niiden tilinpadtoshetken markkinahinnan mukaan.

Sidhkon hintaa koskevan hyddykeriskin suojaamiseksi tehdyt
hyodykejohdannaiset on kirjattu kdypaan arvoon. Hyodykejoh-
dannaisten kdyvin arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tuloslaskelmaan. Séhkdjohdannaiset
on arvostettu sahkomarkkinoiden tilinpaétoshetken noteerausten
mukaisesti.

Vaihtuvakorkoisten velkojen koronvaihtosopimuksiin sovelle-
taan suojauslaskentaa. Vaihtuvakorkoisten lainojen suojaamiseen
kaytetyt koronvaihtosopimukset on kirjattu kdypaan arvoon. Ko-
ronvaihtosopimusten tehokkaan osuuden voitto tai tappio kirja-
taan oman padoman suojausrahastoon. Koronvaihtosopimusten

tehottoman osuuden voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelman ra-
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hoitustuottoihin ja -kuluihin. Koronvaihtosopimusten kéypa arvo
lasketaan arvioitujen tulevien rahavirtojen nykyarvona.
Myytévissa olevat rahoitusvarat on arvostettu kidypéan arvoon.
Kidyvin arvon muutos on merkitty taseen omaan padomaan sisal-
tyvaan kdyvan arvon rahastoon. Myytévissé olevat rahoitusvarat on

arvostettu tilinpadtoshetken markkinahinnan mukaan.

Elakkeet

Emoyhtion lakisdateinen ja vapaaehtoinen eldketurva on hoidettu
ulkopuolisissa eliakevakuutusyhtidissd. Eldketurvat ovat luonteel-
taan maksuperusteisia jarjestelyjd. Eldkemenot kirjataan kuluksi

kertymisvuonna.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka tai -saatava on laskettu kaikille verotuk-
sen ja tilinpaatoksen vilisille jaksotuseroille kdyttden tilinpdétos-
hetkelld voimassaolevia verokantoja. Laskennallinen verovelka on
kirjattu taseeseen kirjanpidon ja veropohjan vilisten erojen osalta
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaatava arvioidun toden-

nédkoisen verohyddyn suuruisena.

Ulkomaanrahan maardiset tapahtumat
Ulkomaanrahan madérdiset liiketapahtumat kirjataan tapahtuma-
péivan kurssiin. Tilinpdatoshetkelld taseessa olevat saatavat ja velat
on arvostettu tilinpdatospéivin kursseihin.

Liiketapahtumiin liittyvdt kurssivoitot ja -tappiot esitetdan tu-
loslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Rahoi-
tuksen kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvit rahoituksen tuottoihin ja

kuluihin.

Saamiset
Saamiset kirjataan nimellisarvoonsa, mahdollisilla arvonalentumi-

silla vahennettyna.

Osakepalkkiot

Osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd maksettavat palkkiot
maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Palkkiona luovu-
tettavat osakkeet hankitaan osakemarkkinoilta. Osakkeiden han-
kinta kirjataan voittovarojen vihennykseksi ja osakkeiden luovutus
oman paddoman ja henkilostokulujen lisdykseksi. Rahana suoritet-

tava osuus Kkirjataan tuloslaskelmaan henkilostokuluihin.



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

ﬂ Henkilostokulut

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2016 2015
Palkat ja palkkiot -10 106 -8 639
Eldkekulut -1938 -1783
Muut henkildsivukulut -518 -437
Yhteensa -12 562 -10 859

Johdolle maksetut palkat ja palkkiot:

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2016 2015
Toimitusjohtaja -1 654 -1 411
Hallituksen j&senet -577 -504
Yhteensa -2 231 -1914

Toimitusjohtajalla on oikeus jadda eldkkeelle 63 vuoden idssé. Toi-
mitusjohtajalla on maksuperusteinen lisdelakejérjestely. Jarjestelyn

maksut ovat 20 prosenttia hdnen vuosipalkastaan, ja sisédltyvit joh-

Henkiloston maara:

dolle maksetut palkat ja palkkiot -taulukkoon. Lisatietoja johdon

palkitsemisesta on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 25.

2016 2015
Henkilosto tilikauden lopussa 89 84
Henkilosto keskimaarin tilikaudella 90 84
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B Liiketoiminnan muut kulut

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2016 2015
Ostetut asiantuntijapalvelut -6 273 -8 703
IT -1478 -1 845
Johdannaisten arvostukset 3173 -1 790
Muut -1928 -1 693
Yhteensa -6 506 -14 031

n Tilintarkastajan palkkiot

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2016 2015
Tilintarkastuspalkkiot -380 -331
Veroneuvonta -248 -198
Muut palkkiot -73 -298
Yhteensa -701 -827
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Emoyhtion tilinpdatoksen liitetiedot

B Rahoitustuotot ja -kulut

31.12. paattynyt tilikausi

2016 2015

Saman Saman

konsernin konsernin
Tuhatta euroa yrityksilta Muilta Yhteensd yrityksilta Muilta Yhteensa
Saadut osingot 76 575 613 77 188 35 7 35007
Korkotuotot 10 025 3512 13537 6855 166 7021
Muut rahoitustuotot 25097 55 461 80558 22 091 42 024 64 115
Korkokulut -1476 -11 331 -12 807 -1108 -7 663 -8 771
Muut rahoituskulut -17 199 -66 012 -83 211 -30 425 -34 086 -64 511
Yhteensa 75 264 32 861

ﬂ Tuloslaskemaan merkityt kayvan arvon muutokset

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2016 2015
Liiketoiminnan muut kulut

Johdannaisten kdyvan arvon muutokset 3173 -1 790
Muut rahoituskulut

Johdannaisten kdyvan arvon muutokset -16 818 1869

Tuloverot

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2016 2015
Tilikauden tulovero -4 794 -35
Edellisten tilikausien tulovero - -2
Laskennallisten verojen muutos -4 526 2951
Yhteensa -9 320 2914
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ﬂ Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Aineelliset
Aineettomat Koneet ja Muu  hyoddykkeet
Tuhatta euroa oikeudet Maa-alueet Rakennukset kalusto aineellinen yhteensa Yhteensd
2015
Hankintameno 1.1. 308 810 8 160 782 557 10 309 10617
Vahennykset - -100 -100 -100
Lisaykset 23 - 23
Hankintameno 31.12. 331 810 8 160 682 557 10 209 10 540
Kertyneet poistot 1.1. -60 -2 300 272 -77 -2 649 -2 709
Muut muutokset ja vahennysten
kertyneet poistot - 99 99 99
Tilikauden poisto -63 -515 -128 -27 -670 -733
Kertyneet poistot 31.12. -123 -2 815 -301 -104 -3220 -3343
Kirjanpitoarvo 31.12. 208 810 5 345 381 453 6 989 7197
Aineelliset
Aineettomat Koneet ja Muu hyodykkeet
Tuhatta euroa oikeudet Maa-alueet Rakennukset kalusto aineellinen yhteensa Yhteensa
2016
Hankintameno 1.1. 331 810 8 160 682 557 10 209 10 540
Vahennykset - -1 - - -
Lisaykset - - - -
Hankintameno 31.12. 331 809 8 160 682 557 10 209 10 540
Kertyneet poistot 1.1. -123 -2815 -301 -104 -3220 -3 343
Tilikauden poisto -64 -515 =121 -25 -661 -725
Kertyneet poistot 31.12. -187 -3 330 422 -129 -3 881 -4 068
Kirjanpitoarvo 31.12. 143 809 4 830 260 428 6 329 6472
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n Sijoitukset

Osakkeet
Sijoitukset
Tuhatta euroa Konserniyritykset Muut yhteensa
2015
Hankintameno 1.1. 1130 040 1362 1131 401
Vahennykset 317 488 317 488
Hankintameno 31.12. 1447528 1362 1448 890
Kirjanpitoarvo 31.12. 1447528 1362 1448 890
Osakkeet
Sijoitukset
Tuhatta euroa Konserniyritykset Muut yhteensa
2016
Hankintameno 1.1. 1447528 1362 1448 890
Vahennykset -41 515 -41 515
Hankintameno 31.12. 1406013 1362 1407 375
Kirjanpitoarvo 31.12. 1406 013 1362 1407 375

m Osuudet saman konsernin yrityksissa

Kotipaikka

Omistusosuus-%

Valmet Technologies Oy
Valmet AB

Valmet, Inc.

Valmet Automation Oy
Valmet Automation Pty Ltd

Suomi, Helsinki
Ruotsi, Sundsvall
Yhdysvallat, Duluth
Suomi, Helsinki
Australia, Melbourne

100,0
100,0

90,0
100,0
100,0
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m Saamisten erittely

Pitkdaikaiset saamiset:

Tuhatta euroa 31.12.2016 31.12.2015
Lainasaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd 82 009 97 102
Laskennallinen verosaaminen 765 5069
Johdannaiset 1 865 2130
Muut saamiset - 2616
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 84 639 106 917

Lyhytaikaiset saamiset:

Tuhatta euroa 31.12.2016 31.12.2015

Myyntisaamiset

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 6998 5189
Muilta 115 4
Yhteensa 7113 5193

Lainasaamiset

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 47 995 65 997
Konsernipankkitilit 4341 1537
Yhteensa 52 336 67 534

Siirtosaamiset

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 85 180 14 747
Muilta 18 678 15725
Yhteensa 103 858 30472
Muut saamiset 47 5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 163 354 103 204
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd yhteensa 144 514 87 470

Erittely siirtosaamisista:

Tuhatta euroa 31.12.2016 31.12.2015

Siirtosaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd

Konserniavustussaamiset 55732

Siirtyvat korkosaamiset 2695 2072

Johdannaiset 26 197 12 345

Muut 556 330
Yhteensa 85 180 14 747

Siirtosaamiset muilta

Johdannaiset 16 064 12 270
Muut 2614 3 455
Yhteensa 18 678 15725
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m Kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit

2016 2015
Tulos- Arvonmuutos- Tulos- Arvonmuutos-
laskelmaan tai muihin laskelmaan tai muihin
merkityt rahastoihin merkityt rahastoihin
Kdypa arvo arvon- merkityt Kdypa arvo arvon- merkityt
31.12. muutokset muutokset 31.12. muutokset muutokset
Valuuttatermiinit
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 12144 17 387 - 1471 6 684 -
Muilta -8 245 -33 272 - 2417 -7 680 -
Hyodyketermiinit (s&hko)
Muilta -705 2620 - -3325 -794 -
Korkojohdannaiset (koronvaihtosopimus)
Muilta -1 602 -380 -1 602 -509 -85 509
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Muilta - 29 - 6030 103 -10
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m Oman padoman erittely

Tuhatta euroa 31.12.2016 31.12.2015
Osakepagoma 1.1. 100 000 100 000
Osakepadoma 31.12. 100 000 100 000
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 1.1. 409 654 407 727
Omien osakkeiden luovutus 2582 1927
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 31.12. 412 236 409 654
Arvonmuutos- ja muut rahastot -393 22
Lisaykset -888 -415
Arvonmuutos- ja muut rahastot 31.12. -1 281 -393
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 480 840 496 595
Osingonjako -52 282 -37 348
Omien osakkeiden hankinta -9 829 -7 499
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 418730 451 748
Tilikauden voitto / tappio 113 649 21593
Oma padoma yhteensa 31.12. 1043 334 982 603
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.:

Euroa 31.12.2016 31.12.2015

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Voitto edellisiltd tilikausilta
Tilikauden voitto / tappio

412 235 760,65
418 729 913,58
113 648 799,98

409 654 428,44
451 747 728,03
21593 211,93

Jakokelpoiset varat yhteensa

944 614 474,21

882 995 368,40
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m Pitkdaikainen vieras padoma

Tuhatta euroa 31.12.2016 31.12.2015
Lainat rahoituslaitoksilta 261 857 308 429
Johdannaiset 5422 2 841
Pitkadaikainen vieras pddoma yhteensa 267 279 311270
E Lyhytaikainen vieras pddoma
Tuhatta euroa 31.12.2016 31.12.2015
Pitkaaikaisen vieraan pagdoman lyhytaikainen osuus 46 571 60 857
Ostovelat

Samaan konserniin kuuluville yrityksille 978 286

Muille 1976 1348
Yhteensa 2954 1634
Siirtovelat

Samaan konserniin kuuluville yrityksille 14 533 11027

Muille 30978 18 246
Yhteensa 45 511 29 273
Muu lyhytaikainen korollinen

Samaan konserniin kuuluville yrityksille 28 568 45 234

Konsernipankkitilt 349 597 308 991
Yhteensa 378 165 354 225
Muu lyhytaikainen koroton 416 382
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 473 618 446 371
Samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 393 676 365538
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Erittely siirtoveloista:

Tuhatta euroa 31.12.2016 31.12.2015
Samaan konserniin kuuluville yrityksille
Siirtyvat korkovelat 290 153
Johdannaiset 14 053 10874
Muut 190
Yhteensa 14 533 11027
Muille
Siirtyvat korkovelat 1866 1767
Johdannaiset 23 060 12975
Palkkoihin liittyvat jaksotukset 2371 3002
Muut 3 681 502
Yhteensd 30978 18 246
B Muut vastuusitoumukset
Takaukset:
Tuhatta euroa 31.12.2016 31.12.2015
Takaukset tytaryhtididen puolesta 830 926 766 392
Leasingvastuut:
Tuhatta euroa 31.12.2016 31.12.2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 776 786
Mydhemmin maksettavat 787 1376
Yhteensa 1563 2162
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Luettelo emoyhtitssd kdytetyistd kirjanpitokirjoista

Luettelo emoyhtidssa kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tositelaji

Paivé- ja paakirja
Reskontraerittelyt
Kayttéomaisuustositteet
Pankkitositteet
Myyntilaskut

Ostolaskut

Matkalaskut
Palkkatapahtumat
Muistiotositteet
Rahoitustapahtumat

01, 03, 04, AA
10, 16, 17, 20, 26, 27, 36, 42

RV

23

32

33

30, 51, 52, 53, 54, 55, 59, 64, 67, 68, 71, 72, 75, 79
34,35

Sahkoisessé muodossa
Sahkoisessa muodossa
Sahkodisessa muodossa
S8hkoisessa muodossa
Sahkoisessa muodossa
Sahkoisessa muodossa
S8hkoisessa muodossa
Sahkoisessa muodossa
Sahkoisessa muodossa
Sahkoisessd muodossa
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Toimintakertomuksen ja tilinpdaatdksen allekirjoitukset

Espoo 8. pdiviand helmikuuta 2017

Bo Risberg

Mikael von Frenckell
Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja

Aaro Cantell
Hallituksen jasen

Friederike Helfer
Hallituksen jasen

Jouko Karvinen

Tarja Tyni
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Lone Fonss Schrader

Rogério Ziviani
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Pasi Laine
Toimitusjohtaja

Tilinpaatdsmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindan annettu kertomus.
Espoo 8. pdivand helmikuuta 2017

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Jouko Malinen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Valmet Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettid

« konsernitilinpdtds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista EU:ssa kdyttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti

« tilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti

ja tdyttaa lakisddteiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Valmet Oyj:n (y-tunnus 2553019-8) tilin-

pédtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinpddtos sisaltaa:

« konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paa-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavimmistd tilinpadtoksen laatimispe-
riaatteista

« emovyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan

hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan

mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Ti-

lintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa.
Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme pe-

rustaksi tarpeellisen médaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-

tusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttineet

muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastuskertomus

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto
« Konsernitilinpaatokselle maari-
tetty olennaisuus: 6,8 milj. €, joka
on 5 % tuloksesta ennen veroja
. « Tilintarkastustoimenpiteemme
Olennaisuus

kattoivat kaikki konsernin kan-

nalta merkittavit maat ja yksikot.

Tarkastuksen painopiste on ollut

Tarkastuksen
laajuus

merkittdvimmissd yksikoissa Suo-
messa, Ruotsissa, Yhdysvalloissa,
Brasiliassa ja Kiinassa.

o Pitkdaikaisten projektien kirjan-

Keskeiset

seikat pitokasittely

« Palvelusopimusten ja automaa-
tioliiketoimintaan liittyvien sopi-
musten tulouttaminen

o Liikearvon arvostaminen

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme miarittédneet olennai-
suuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinpadtoksessd on olennainen
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta
johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi
merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien

tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikutta-
nut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on
hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaétoksessa koko-
naisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksid voi aiheutua
vaarinkaytoksesti tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevit tilinpadtoksen pe-

rusteella.
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Perustuen ammatilliseen harkintaamme médritimme olen-
naisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla
olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpdatokselle mairitetyn
olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessd kvalitatiivisten tekijoiden
kanssa auttoivat meitd madrittaméaan tarkastuksen kokonaislaajuu-
den ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen
jalaajuuden seké arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaa-
tokseen kokonaisuutena.

Konserniti- 6,8 milj. €

linpaatokselle

madritetty

olennaisuus

Olennaisuuden 5 % tuloksesta ennen veroja
madrittamisessa

kaytetty vertai-

lukohde

Perustelut Tulos ennen veroja on yleisesti hyviksytty
vertailukohteen vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi
valinnalle prosenttiosuudeksi 5 %, joka on tilintar-

kastusstandardeissa yleisesti hyviksyttyjen

maddrdllisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpdatéksen tarkastuksen laajuuden
maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittidessimme olemme ottaneet
huomioon konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen ra-
portointiin liittyvét prosessit ja kontrollit.
Tilintarkastustoimenpiteemme kattoivat kaikki konsernin kan-
nalta merkittdvimmat yksikot. Konsernin tarkastuksen painopiste
on ollut merkittdvimmissé yksikoissd Suomessa, Ruotsissa, Yhdys-
valloissa, Brasiliassa ja Kiinassa, joissa suoritimme kattavan tilintar-
kastuksen yksikon koosta ja riskien luonteista johtuen. Suoritimme
lisaksi médrattyja erityisid tarkastustoimenpiteitd toiminnoille ja
aihealueille, jotka sisdltédvit merkittavia harkinnanvaraisia erid ku-
ten verotus, litkearvo ja olennaiset oikeudenkéynnit. Jaljelle jaavien
yksikoiden osalta suoritimme muita tarkastustoimenpiteita varmis-
taaksemme, ettei niihin liity merkittavid riskeja olennaiselle virheel-

le konsernitilinpdatoksessi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpaétokseen kokonaisuutena kohdis-
tuneessa tilintarkastuksessamme sek laatiessamme siitd annettavaa

lausuntoa. Emme anna niistd seikoista erillistd lausuntoa.
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Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin sii-
td, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn sisaltyy arviointi siité,
onko olemassa viitteité sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suh-
tautumisesta, josta aiheutuu vddrinkdytoksestéd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Pitkaaikaisten projektien kirjanpitokasittely
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetie-
doissa 3.

Projektien tulouttaminen on tilinpaatoksen kannalta merkittava
asia, koska projektit ovat madrillisesti olennaisia ja niiden tulout-
tamisessa tarvitaan runsaasti johdon harkintaa. Monimutkaisuus
ja harkinta liittyvit padasiassa projektien valmiiksi saattamisesta
aiheutuvien kustannusten ja tulouttamisessa sovellettavan valmis-
tusasteen arvioimiseen sekd projekteihin liittyvien varausten ja
mahdollisten tappiollisten sopimusten arvioimiseen.

Sopimuksesta kirjattavien kokonaismyyntituottojen ja voiton
madrddn saattavat vaikuttaa ajan kuluessa tapahtuvat sopimuseh-
tojen ja olosuhteiden muutokset, kuten:

o alkuperdiseen sopimukseen tehtévit muutokset

o kustannusarvioihin ja arvioitujen kustannusten ylityksiin liittyvat
epavarmuustekijit ja muutokset

« laajuutta koskevat muutokset, viiveet ja muut olosuhteet, jotka

edellyttavit lisineuvotteluja ja jarjestelyja

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Olemme tavanneet sadnnollisesti liiketoimintalinjojen johtoa tun-
nistaaksemme korkean riskin projektit sekd projektit, joihin liittyva
keskenerdisen tyén maird on suuri, tai joihin liittyen on meneillddn
oikeusriitoja.

Olemme testanneet tiettyjd keskeisid yhtion sisdisia kontrolleja,
jotka liittyvat tulouttamiseen ja projektien hallinnan ja projektikir-
janpidon IT-jérjestelmiin. Olemme kohdistaneet yksityiskohtaisia
tarkastustoimenpiteitd projekteihin, jotka ovat yksittain tarkastel-
tuina merkittévid seké korkean riskin projekteihin. Tahin kuuluu,
ettd olemme haastaneet johdon tekemii arvioita ja oletuksia, var-
mistuneet liiketapahtumien toteutumisesta taustadokumentaation
avulla sekd suorittaneet uudelleenlaskentaa projektien tulouttami-
seen kéytettdavien johdon mallien pohjalta. Tarkastuksessa olemme
kéyttaneet muun muassa sopimuksia ja asiakkaisiin liittyvid muita
dokumentteja seka sisdisid litkevaihto- ja kustannusennusteita. Li-
saksi olemme keskustelleet projektien etenemisesti liiketoiminta-
linjojen johdon ja projektijohdon edustajien kanssa.

Niiden keskustelujen ja suorittamiemme tilintarkastustoimenpi-
teiden tulosten perusteella olemme arvioineet projektien valmistus-

astetta médritettdessa tehtyjé oletuksia. Lisdksi olemme arvioineet



projektien valmiiksi saattamiseen liittyvid johdon arvioita liikevaih-
dosta ja kustannuksista sekd tappiollisista sopimuksista kirjattavia
kustannuksia ja varauksia.

Lisaksi olemme verranneet projekteista valitun otoksen perus-
teella johdon aiemmin tekemid arvioita kirjattuihin toteumiin saa-

daksemme kuvan ennustamisprosessin tarkkuudesta.

Palvelusopimusten ja automaatio-lilketoimintaan
liittyvien sopimusten tulouttaminen

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddtoksen liite-
tiedoissa 3.

Yhtiolld on useita palvelu- ja automaatiosopimuksiin liittyvid
tulovirtoja. Myyntisopimuksiin sisdltyy my6s monen tyyppisid
myyntihintakomponentteja sekd erilaisia ominaispiirteitd. Joihin-
kin ndistd tulovirroista sisdltyy valmistusasteen perusteella kirjat-
tuja myyntituottoja.

Olemme keskittyneet tdhén alueeseen, koska
« monet erilaiset tekijat vaikuttavat tulouttamiseen
« merkittdvd osa konsernin liikevaihdosta kertyy niisté liiketoi-

minnoista
« ja tulouttamisajankohtaan ja litkevaihdon oikeellisuuteen liittyy

johdon harkintaa.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa
Toimenpiteisiimme on kuulunut kisityksen muodostaminen maa-
ratyistd johdon kayttdmistd kontrolleista, jotka liittyvit kirjanpito-
jarjestelmiin kirjattavien myyntituottojen tiydellisyyteen ja oikeel-
lisuuteen. Olemme my6s verranneet tilikauden aikana kirjattuja
médrid sopimuksiin otosperusteisesti.

Tilintarkastuksessamme olemme arvioineet konsernin tuloutta-
misperiaatteiden asianmukaisuutta, mukaan lukien myyntihinnan
erityyppisiin komponentteihin liittyvit periaatteet, myyntisopimus-
ten mukaisten velvoitteiden tayttimiseen liittyvdt periaatteet sekd
sitd, ovatko noudatetut periaatteet sovellettavien tilinpaatosstan-
dardien mukaisia. Olemme tarkastaneet oikeaa tuloutusajankohtaa
otosperusteisesti ja tarkistaneet toimitusehtoja asiakkaiden kanssa
tehdyista sopimuksista.

Olemme kdyneet ldpi ennen tilinpaatospaivai ja sen jilkeen to-
teutuneita myyntitapahtumia seka tilikauden paittymisen jilkeen
tehtyja hyvityslaskuja sen arvioimiseksi, onko myyntituotot kirjattu
oikealle tilikaudelle.

Liikearvon arvostaminen
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpadtoksen liite-
tiedossa 4.

Konsernin taseeseen siséltyvan liikearvon méird 31.12.2016 on
624 miljoonaa euroa. IFRS:n mukaan liikearvo on testattava vuo-

sittain arvonalentumisen varalta.

Tilintarkastuskertomus

Liikearvon arvostus on ollut tilintarkastuksemme kannalta tér-
ke seikka johtuen liikearvon suuruudesta seka siitd, ettd konsernin
rahavirtaa tuottavien yksikkojen kdyttoarvon médrittdminen on
monimutkaista. Lisdksi siihen liittyy liiketoiminnan tuleviin tulok-
siin liittyvad harkintaa arvioitaessa tulevia kéyttokatteita (EBITDA)
jainflaatiota sekd madritettdessd laskelmissa kiytettavaa diskontto-
korkoa. Tarkastuksessamme olemme painottaneet riskié siitd, ettd
liikearvo on mahdollisesti esitetty liian suurena.

Johto on vuosittaisen arvonalentumistestauksen perusteella to-

dennut, ettei liikearvosta ole tarpeellista kirjata arvonalentumista.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa
Olemme arvioineet johdon rahavirtaennusteita ja niiden laati-
misessa kéytettyd prosessia mm. vertaamalla niitd viimeisimpiin
hallituksen hyvaksymiin budjetteihin ja tarkastamalla niihin liitty-
vid laskelmia. Kyseisten liiketoimintojen johdon kanssa kdydyissa
keskusteluissa olemme haastaneet tehdyt ennusteet ja niiden teke-
misessd kdytetyn prosessin sekd tarkastaneet kdyttoarvolaskelmat.
Olemme verranneet tilikauden toteutuneita tuloksia edellisen tili-
kauden arvonalentumismalleissa kiytettyihin vuoden 2016 arvioi-
hin sen arvioimiseksi, onko ennusteisiin sisiltynyt oletuksia, jotka
ovat osoittautuneet optimistisiksi.

Olemme arvioineet ja haastaneet diskonttauksessa kaytetyn
koron.

Olemme arvioineet johdon tekeman herkkyysanalyysin rahavir-
taennusteisiin vaikuttavista keskeisista tekijoitd, jotka olivat:
o diskonttauskorko
« ennakoidut kdyttokatteet (EBITDA)

sen selvittamiseksi, kuinka paljon kunkin naista tekijoistd tarvitsisi
muuttua joko yksin tai yhdessd ennen kuin liikearvo olisi arvoltaan
alentunut.

Lisaksi olemme arvioineet, kuinka todennakoisesti nima kes-
keiset oletukset muuttuisivat siind maérin, ettd liikearvosta joudut-
taisiin kirjaamaan arvonalentuminen.

Olemme arvioineet liitetiedossa 4 esitettyjen tietojen riittavyyt-
td tarkistamalla, ettd ne ovat IFRS:n mukaisia ja ettd ne vastaa-
vat kisitystimme arvostukseen liittyvistd keskeisistd seikoista ja
herkkyyksista.

Emoyrityksen tilinpddtoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisid seikkoja, joista olisi viestittdvéd kertomuk-

sessamme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta si-

ten, ettd konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:s-
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sa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpddtosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpddtos antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista kos-
kevien sdadnnosten mukaisesti ja tayttad lakisddteiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ti-
linpédtoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdétosté laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaén seikat, jotka liittyvit toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaétos on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpéitos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpdatoksessd kokonaisuutena védrinkdytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisaltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua véarinkéytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttidjat tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

« tunnistamme ja arvioimme véarinkdytoksestd tai virheestd joh-
tuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski
siitd, ettd vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silld vadrinkaytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentdmistd, tietojen tahallista esit-
tamattd jattamistd tai virheellisten tietojen esittamistd tai sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

o arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niisté esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

88 Valmet Tilinpdatods 2016 ja tietoa sijoittajille

o teemme johtopéddtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-
kastusevidenssin perusteella johtopditoksen siitd, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epé-
varmuutta, joka voi antaa merkittdvdd aihetta epdilla emoyhtion
tai konsernin kyky4 jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidén tdytyy kiin-
nittdd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettdviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittdvid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopditoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispdivadn mennessd hankittuun tilintarkastu-
sevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuiten-
kin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltod
ja sitd, kuvastaako tilinpaétds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

o hankimme tarpeellisen maérén tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisojd tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpdatoksestd. Vastaamme konser-
nin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.

Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavistd
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit4, ettd olem-
me noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riip-
pumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd
varotoimista.

Paataimme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittdvimpié tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saddos tai madrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai
kun dirimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kysei-
sestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd ai-
heutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa

olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasté koituva yleinen etu.



Tilintarkastuskertomus

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittad toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen
sisdltyvdn muun informaation kuin tilinpaatoksen ja sita koske-
van tilintarkastuskertomuksemme. Olemme saaneet toimintaker-
tomuksen kdyttoomme ennen timin tilintarkastuskertomuksen
antamispdivdd ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
toomme kyseisen pdivan jélkeen.

Tilinpaatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edellé yksiloity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tétd tehdessémme ar-
vioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatok-
sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioi-
da, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien

saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etta

o toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmu-
kaisia

« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen

sovellettavien sddnnosten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen sisédltyvadn informaatioon koh-
distamamme ty6n perusteella johtopaitoksen, ettd kyseisessd muus-
sa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidin on raportoi-

tava tdstd seikasta. Meilld ei ole timdn asian suhteen raportoitavaa.
Helsingissé 8. helmikuuta 2017
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Jouko Malinen
KHT
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Hallitus

Hallitus

Bo Risberg
s. 1956, Ruotsin kansalainen

Valmetin hallituksen jésen ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015

Valmetin hallituksen palkitsemis- ja henkil6stovaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosté ja riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

Tekniikan kandidaatti, MBA

Hallituksen puheenjohtaja Piab Group Holding AB:ssé

Varapuheenjohtaja Grundfos Holding A/S:ssd

Hallituksen jasen Nordstjernan AB:ssd, Trelleborg AB:ssd, Staubli Holding AG:ssé ja Poul due Jensen Foundationissa

Mikael von Frenckell
s. 1947, Suomen kansalainen

Valmetin hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja vuodesta 2013

Valmetin hallituksen palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasen

Valtiotieteiden maisteri, kauppaneuvos

Riippumaton yhtidsti ja riippumaton merkittévista osakkeenomistajista

Hallituksen jasen Antti Ahlstromin Perilliset Oy:ssé, Sponsor Capital Oy:ssd ja Sponsor Capital Partners Oy:ssd

Aaro Cantell
s. 1964, Suomen kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2016

Riippumaton yhtiosti ja ei riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

Diplomi-insin6ori

Hallituksen puheenjohtaja Normet Group Oy:ssé, Teknologian tutkimuskeskus VT'T Oy:ssé ja Affecto Oyj:ssd
Hallituksen jasen Teknologiateollisuus ry:ssé ja Solidium Oy:ssa

Lone Fanss Schreder
s. 1960, Tanskan kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2014

Valmetin hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosti ja riippumaton merkittévista osakkeenomistajista

Kauppatieteiden maisteri (laskentatoimi), oikeustieteen maisteri

Hallituksen jésen Saxobank A/S:ssd, Volvo PV AB:ssé, Schneider SE:ssd, Bilfinger Berger SE:ssd,
INGKA Holding B.V:ssd, Akastor ASA:ssa, Canada Steamship Linesissa ja Credit Suisse Londonissa

Friederike Helfer
s. 1976, Itavallan kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2013

Valmetin hallituksen tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosti ja riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista

Maisteri (kiinteistokehitys), diplomi-insin66ri (kaupunkisuunnittelu), CFA-tutkinto
Paatoimi: Cevian Capitalin partneri
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Hallitus

Jouko Karvinen
s. 1957, Suomen kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2016

Valmetin hallituksen palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsti ja riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista

Diplomi-insin6ori

Hallituksen jasen Finnair Oyj:ssd, Komatsu Corporation of Japanin kansainvilisen neuvottelukunnan
jasen, ja hallituksen jasen IMD Business Schoolin, Sveitsi, sdition ja hallintoneuvoston jasen

Tarja Tyni
s. 1957, Suomen kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2016

Valmetin hallituksen tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosté ja riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
Oikeustieteen maisteri

Hallituksen puheenjohtaja Innova Oy:ssé ja Mandatum Life Sijoituspalvelut Oy:ssi
Hallituksen jasen Euroben Life & Pension Limitedissa

Rogério Ziviani

s. 1956, Brasilian kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2013

Riippumaton yhtiosté ja riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

Kauppatieteiden kandidaatti, MBA
Hallituksen jasen Innovatech Negocios Florestaisissa

Eija Lahti-Jantti
s. 1963, Suomen kansalainen

Henkil6ston edustaja vuodesta 2014 lihtien

MBA

Projektikoordinaattori, Valmet

Valmetin henkil6ston edustaja Eija Lahti-Jantti osallistuu asiantuntijana Valmet Oyj:n hallituksen kokouksiin
Valmetin palveluksessa vuodesta 1988

Erkki Pehu-Lehtonen oli Valmetin hallituksen jasen ja hallituksen tarkastusvaliokunnan seki palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan jéasen
22.3.2016 asti.

Lisatietoja Valmetin hallituksesta: www.valmet.com/johto

v
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Johtoryhma

Pasi Laine

s. 1963
Toimitusjohtaja
Diplomi-insindori

Suomen kansalainen

Sakari Ruotsalainen
s. 1955

Johtaja, Automaatio-
liiketoimintalinja
Diplomi-insinori

Suomen kansalainen

Jari Véhdapesola
s. 1959

Johtaja, Paperit-
liiketoimintalinja
Diplomi-insindori
Kansainvalisen markkinoinnin
johtamisen tutkinto

Suomen kansalainen

Celso Tacla

s. 1964

Johtaja, Eteld-Amerikan alue
MBA

Tuotantoinsindori

Kemian insindori

Brasilian kansalainen

Valmet Tilinpdatods 2016 ja tietoa sijoittajille

Jukka Tiitinen
s. 1965

Johtaja, Palvelut-
litketoimintalinja
Diplomi-insinori
Suomen ja Yhdysvaltain
kansalainen

Bertel Karlstedt
s. 1962

Johtaja, Sellu ja energia
-litketoimintalinja
Diplomi-insinori

Suomen kansalainen

David (Dave) King

s. 1956

Johtaja, Pohjois-Amerikan alue
Konetekniikan insindori

Yhdysvaltain kansalainen

Vesa Simola
s. 1967

Johtaja, EMEA:n alue
Diplomi-insinori

Suomen kansalainen



William (Bill) Bohn toimi Pohjois-Amerikan alueen johtajana 15.11.2016 saakka.

Aki Niemi

s. 1969

Johtaja, Kiinan alue
Diplomi-insinoori

Suomen kansalainen

Juha Lappalainen
s. 1962

Johtaja, strategia ja
litketoiminnan kehitys
Diplomi-insin6ori

Suomen kansalainen

Kari Saarinen
s. 1961

Talousjohtaja
KTM

Suomen kansalainen

Johtoryhma

Hannu T Pietila
s. 1962

Johtaja,
Aasian-Tyynenmeren alue
Insin6ori

Suomen kansalainen

Julia Macharey
s. 1977
Henkil6st6johtaja
KTM

Hum. kand.

Suomen kansalainen

Anu Salonsaari-Posti
s. 1968

Markkinointi- ja viestintdjohtaja

KTM
MBA

Suomen kansalainen

N
4

Lisatietoja Valmetin johtoryhmasts: www.valmet.com/johto
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Valmetin osake P&atoskurssi Osakekannan
Kaupankdynti Valmet Oyj:n osakkeilla kiynnistyi Helsingin 31.12.2015: markkina-arvo
Porssissd (Nasdaq Helsinki) 2.1.2014. Valmetin osakepidioma on LG 31.12.2015:

. . e 30.12.2016: 1333 795 109 euroa
100 000 000 euroa ja osakkeiden kokonaisméddrd on 149 864 619. 13,98 euroa ] e
Valmetilla on yksi osakesarja, ja sen osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Muutos: 2 095 107 374 euroa
Jokaisella osakkeella on yksi d4ni yhtiokokouksessa. +57 % Muutos:

Valmetin osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissd vuoden 2016 L 2 A e

aikana yhteensi 103 423 288 kappaletta, mikéd on noin 8o prosenttia
osakkeen koko kaupankédyntimairastd. Nasdaq Helsingin lisdksi

Valmetin osakkeilla kdydddn kauppaa my6s muilla markkinapaikoil - Katsantakauden Vaihto
la, kuten Chi-X:ssé ja BATS:ssd. Vuoden 2016 aikana Valmetin osak- ylin, alin ja keski- Yhteensa:
keita vaihdettiin vaihtoehtoisilla kaupankdyntipaikoilla 26 044 128 kurssi 129 467 416 kpl
kappaletta, mikd vastaa noin 20 prosenttia osakkeen koko kaupan- Ylin: 15,06 euroa ;/osch:oko osakemagrasta:
kayntimadrastd. Vaihtoehtoisista kaupankédyntipaikoista Valmetin Alin: 8,08 euroa
osakkeella kiytiin kauppaa etenkin Chi-X:ssi. (Lahde: Nasdag, ?(/:;uij(ykm:gg.motettu
IKU I3
VWD, Six) 11,52 euroa
Valmet Oyj:1l4 oli 31.12.2016 hallussaan 399 omaa osaketta.
euroa Milj. osaketta
15 15
12 12
? W 9
6 6
3 3
0 M&M&A‘ 0
tammikuu  helmikuu  maaliskuu  huhtikuu  toukokuu  kesdkuu heinakuu elokuu syyskuu lokakuu  marraskuu  joulukuu
e \/3|Met OMX Helsinki 0 Vaihto
(skaalattu) (Valmet)
Perustietoja Valmetin osakkeesta Indeksit
« Listaus: Nasdag Helsinki Valmetin osake kuului vuonna 2016 muun muassa seuraaviin indekseihin:
« Listautumispaiva: 2.1.2014 « OMX Helsinki Benchmark
« Kaupankayntivaluutta: euro * OMX Helsinki 25
« Toimialaluokka: suuret yhtiot « OMX Helsinki Industrials
« Kaupankayntitunnus: VALMT * OMX Helsinki Large Cap
« ISIN-koodi: F14000074984 *» NASDAQ OMX Nordic 120
« Reuters-tunnus: VALMT.HE » Dow Jones Sustainability World (DJSI World) and Europe (DJSI Europe)
« Bloomberg-tunnus: VALMT FH « OMX GES Ethical Nordic Index
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeenomistajat
Rekisterdityjen osakkeenomistajien méira oli joulukuun 2016 lo-

pussa 45 573 (31.12.2015: 47 952).

Hallintarekisteréityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien

omistuksessa oli joulukuun 2016 lopussa 49,4 prosenttia osakkeista

(31.12.2015: 51,3 %).

Suurimmat osakkeenomistajat

Valmetin suurimmat osakkeenomistajat Euroclearin rekisterin mu-

kaan on listattu alla olevaan taulukkoon

Suurimmat osakkeenomistajat (Euroclear) Omistus % omistuksesta

1 Solidium Oy! 16 695 287 11,14
2 Keskinainen tyoelakevakuutusyhtid Varma 5 065 465 3,38
3 Keskinainen Elgkevakuutusyhtio Elo 3810000 2,54
4 Keskinadinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 3388055 2,26
5 Valtion Elakerahasto 1 545 000 1,03
6 Keva 1502 166 1,00
7 Nordea Fennia Fund 1165130 0,78
8 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtit 922 537 0,62
9 QOdin Finland 915 239 0,61
10 Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 753168 0,50
11 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Yhteisdosake 740 000 0,49
12 OP-Suomi Pienyhtitt -sijoitusrahasto 708 000 0,47
13 OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 659 279 0,44
14 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 635 253 0,42
15 Sigrid Juséliuksen Saatio 610 865 0,41

' Solidium Oy on Suomen valtion kokonaan omistama.

Hallituksen ja toimitusjohtajan Valmetin osakkeiden omistus 31.12.2016

Omistus Lahipiirin omistus

Risberg, Bo Hallituksen puheenjohtaja 7 663 0
Von Frenckell, Mikael Hallituksen varapuheenjohtaja 110 234 0
Cantell, Aaro Hallituksen jasen 1796 0
Helfer, Friederike Hallituksen jasen 5983 0
Karvinen, Jouko Alvar Hallituksen jasen 1796 0
Schrader, Lone Fanss Hallituksen jasen 7 480 0
Tyni, Tarja Hannele Hallituksen jasen 1796 0
Ziviani, Rogério Hallituksen jasen 5983 0
Laine, Pasi Kalevi Toimitusjohtaja 70 031 0
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Omistuksen jakautuminen osakemaaran mukaan 31.12.2016

Osakemaara, %-0suus
Osakkeiden maara Omistajien maara %-0suus omistajista kappaletta osakekannasta
1-100 19 448 42,7 994 794 0,7
101-1 000 21 631 47,5 7 953 608 5,3
1 001-10 000 4114 9,0 10 527 880 7,0
10 001-100 000 311 0,7 8051 087 5,4
100 001- 69 0,2 122328810 81,6
Yhteensd 45573 100,00 149 856 179 100,0
Hallintarekisteri 10 0,02 72 133 207 48,1
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 1 0,0 399 0,0
Yhteistililla 0 0,0 8440 0,0
Omistuksen jakautuminen ryhmittdin 31.12.2016
13,5%
B Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat
W Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhteisot
49,4.% @ Solidium Oy
B Suomalaiset yksityissijoittajat
Omistajien maara Osakkeiden maara %-osuus osakekannasta
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 302 74 077 916 49,4
Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhteisot 2 350 38917 031 26,0
Solidium Oy’ 0 16 695 287 11,1
Suomalaiset yksityissijoittajat 42 921 20 174 385 13,5
Yhteensa 45573 149 864 619 100,0

1 Solidium Oy on Suomen valtion kokonaan omistama.

Omistusrakenne perustuu Tilastokeskuksen sektoriluokitukseen. Luokituksessa maaritellaan pakollisia vakuutuksia sijoittajavat laitokset kuten eldkevakuutusyhtiot julkiseen
sektoriin. Rahoitus- ja vakuutuslaitoksiksi maaritelldan mm. henki- ja vahinkovakuutusyhtict.
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Sijoittajasuhteet

Sijoittajasuhteet

Valmet jarjesti vierailun asiakkaansa Sappin Kirkniemen tehtaalle, jonne Valmet on toimittanut kolme paperinvalmistuslinjaa, monipolttoainekattilan, palveluja seka automaatiota.

Toiminta

Valmetin sijoittajasuhdetoiminnon tirkeimpénd tehtivind on
varmistaa, ettd markkinoilla on oikeat ja riittdvit tiedot Valmetin
osakkeen arvon madrittdmiseksi. Sijoittajasuhdetoiminto vastaa ta-
lous- ja sijoittajaviestinndn suunnittelusta ja toteutuksesta. Kaik-
ki sijoittajien pyynnot hoidetaan keskitetysti Valmetin sijoittaja-
suhteissa.

Tilinpditosten ja osavuosikatsausten, sijoittajasivujen ja pors-
si- ja lehdistotiedotteiden lisdksi Valmetin sijoittajaviestintadn
kuuluvat sijoittajatapaamiset, seminaarit, webcast-ldhetykset, tu-
losjulkistustilaisuudet, tehdasvierailut ja yhtiokokoukset. Valmet
jarjestdd my0s sijoittajille ja analyytikoille suunnattuja padoma-
markkinapdivia.

Valmetin sijoittajasuhdetoiminnon tehtivinid on myoés keratd
ja analysoida markkinainformaatiota sekd sijoittajien palautetta
Valmetin johdon ja hallituksen kéyttoon.

Suljettu ikkuna ja hiljainen jakso
Valmet noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta ("Helsin-
gin porssin sisdpiiriohje"). Valmetin johtohenkil6t (Valmetin hal-

litus, toimitusjohtaja ja johtoryhmaén jasenet, EU:n Markkinoiden

Vairinkayttoasetuksen "MAR” mukaan) eivit saa kdydad kauppaa
Valmetin liikkeelle laskemilla arvopapereilla 30 vuorokauteen en-
nen yhtion osavuosikatsauksen tai tilinpdatostiedotteen julkista-
mista. Valmetin pdatoksen mukaan tdmé suljettu ikkuna koskee
myos erditd nimettyjd Valmetin tyontekijoité, joilla on jatkuva padsy
yhtién taloudellisiin raportointijirjestelmiin.

Valmet noudattaa 21 vuorokauden pituista hiljaista jaksoa ennen
tulosjulkistuksia. Tdnd aikana Valmet ei anna yhtién taloudelli-
seen tilanteeseen, markkinoihin tai tulevaisuuden nikymiin liitty-
vid kommentteja, eikd tapaa padomamarkkinoiden tai talousalan

tiedotusvalineiden edustajia.

Sijoittajasuhteet vuonna 2016

Valmetin sijoittajasuhdetoiminto jdrjesti vuoden 2016 aikana ak-
tiivisesti erilaisia sijoittajille ja analyytikoille suunnattuja tapah-
tumia. Valmet osallistui yhteenséd noin 230 sijoittajatapaamiseen,
seminaariin tai puhelinkokoukseen. Sijoittajasuhteiden liséksi si-
joittajatapahtumiin osallistuivat toimitusjohtaja, talousjohtaja sekd
litketoimintalinjojen ja alueiden johtajat. Tehdasvierailut tarjosivat
instituutionaalisille sijoittajille ja analyytikoille mahdollisuuden
tavata paikallista liiketoimintajohtoa. Valmetilla oli yhteensd 28
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Sijoittajasuhteet

Vierailu Valmetin asiakkaan Sappin Kirkniemen tehtaalle jarjestettiin maaliskuussa.

Valmet jarjesti pddomamarkkinapaivan Helsingissa

syyskuussa. paivassa.

Roadshow-pdivad 13 eri maassa, kuten Isossa-Britanniassa, Rans-
kassa, Saksassa, Sveitsissd, Ruotsissa, Tanskassa, Alankomaissa,
Japanissa, Singaporessa, Yhdysvalloissa ja Kanadassa.

Osavuosikatsausten yhteydessd Valmet jdrjesti tiedotustilaisuu-
det, joissa toimitusjohtaja ja talousjohtaja kertoivat menneesté vuo-
sineljanneksestd. Tilaisuuksia oli mahdollista seurata paikan paalla
Valmetin péddkonttorilla Espoossa, suorana webcast-lahetyksend
Valmetin sijoittajasivuilla, konferenssipuheluna tai Twitterin kautta.
Naista tilaisuuksista tehdyt tallenteet ja transkriptit ovat saatavilla
Valmetin sijoittajasivuilla.

Vuoden 2016 aikana Valmet jdrjesti kaksi institutionaalisille si-
joittajille ja analyytikoille suunnattua tehdasvierailua. Vierailujen
tavoitteena oli syventdd ymmarrystd Valmetin liiketoiminnoista.
Ensimmdinen vierailu jarjestettiin 17. maaliskuuta Sappin Kirk-
niemen tehtaalle, jonne Valmet on toimittanut kolme paperinval-
mistuslinjaa, monipolttoainekattilan, palveluja sekd automaatiota.
Vierailu tarjosi mahdollisuuden ndhdd Valmetin teknologiaa ja
ratkaisuja asiakkaan kiytossa. Tehdasvierailun jilkeen vierailijaryh-
mé lounasti Valmetin talousjohtajan kanssa, joka esitteli Valmetin
vahvuudet sijoituskohteena seki kertoi liiketoiminta-alueiden ke-
hityksesta.

Toinen vierailu jarjestettiin 14. kesakuuta Saican tehtaalla Man-

chesterissa, Isossa-Britanniassa. Vierailijaryhma tutustui tehtaalla
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Toimitusjohtaja Pasi Laine Valmetin paédomamarkkina-

Vierailu Valmetin asiakkaan Saican paperitehtaalla Manchesterissa kesdkuussa.

Palvelut-liiketoimintalinjan johtaja Jukka Tiitinen
Valmetin pddomamarkkinapadivassa.

sijaitseviin Valmetin palvelutoimintoihin, tehtaiden kunnossapidon
ulkoistukseen ja avainasiakashallintaan. Tehdasvierailuiden koho-
kohtia on esitelty Valmetin sijoittajasivuilla sijoittajasuhdejohtajan
blogissa sekd IR Videogalleriasta 16ytyvilla koostevideoilla.

Syyskuussa Valmet jarjesti padomamarkkinapéivin institutio-
naalisille sijoittajille ja analyytikoille. Tapahtuman tarkoituksena
oli tiedottaa Valmetin strategiasta ja liiketoimintandkymistd, sekd
antaa lisitietoa siitd, miten Valmet aikoo saavuttaa uudet talou-
delliset tavoitteensa.

Vuoden aikana Valmet osallistui my®s erilaisiin yksityissijoitta-
jille suunnattuihin tapahtumiin, kuten Borskvall-tapahtumaan Hel-
singissd, Porssi-ilta -tapahtumaan Kuopiossa, sekd Sijoitus-Invest
2016 -messuille Helsingissd. Valmet piti myos esityksid padasiassa
Suomessa ja Yhdysvalloissa toimiville meklareille.

Valmet nakyi aktiivisesti myos sosiaalisessa mediassa. Valmetin
sijoittajasivuilta 16ytyvé sijoittajasuhdejohtajan blogi kisittelee si-
joittajia kiinnostavia aiheita esimerkiksi tehdasvierailuihin ja osa-
vuosikatsauksiin liittyen. Valmetin sijoittajasuhteilla on Twitter-tili,
jossa twiitataan péivityksid tapahtumista, kuten tulosjulkistustilai-
suuksista. Sijoittajat voivat mys tilata Valmetin IR-uutiskirjeen,
joka julkaistaan nelji kertaa vuodessa. Uutiskirje tiivistdd jokaisen
vuosineljanneksen kohokohdat.



Sijoittajasuhteet

Sijoittajatapahtumat vuonna 2016

@® TOUKOKUU

@ MAALISKUU

« Nordic Capital
Goods seminaari,
Tukholma

« Tehdasvierailu,
Kirkniemi

« Yhtiokokous

« Roadshow
® TAMMIKUU - Zdrich
« SEB Nordic - Oslo
Seminar, - Pariisi
- Lontoo

Kéopenhamina

Goldman Sachs
European Small &
Mid Cap Symposi-
um, Lontoo
Nordea Paper and
Forest Products
Seminar, Helsinki
Paper Symposium
2016, Geneve
Berenberg Euro-
pean Conference
USA, New York

® MARRASKUU

« Borskvall-tapahtu-
ma, Helsinki

« Porssi-ilta -tapah-
tuma, Kuopio

« Sijoitus-Invest
2016 -messut,

Roadshow o

- Edinburgh ® SYYSKUU Relsinki

- Lontoo « Pasomamark- « Roadshow

- Madrid @ HEINAKUU kinapaiva 2016, - New York
- Kédpenhamina « Tammi-kesakuun Helsinki - Boston

- Chicago osavuosikatsauk- | , Finnish Industrials - Lontoo

- Boston sen julkistaminen Day, Valmetin - Frankfurt

- Montreal ! - Amsterdam

ja webcast

paakonttori, Espoo

@ HELMIKUU
« Tilinpaatostie-
dotteen 2015
julkistaminen ja
webcast

@ HUHTIKUU
« Tammi-maaliskuun
osavuosikatsauk-
sen julkistaminen
ja webcast
« Q4-esitys suoma-
laisille instituutioil-
le, Helsinki

« Q1-esitys suoma-
laisille instituutioil-
le, Helsinki

« Roadshow
- Singapore
- Tokio

® KESAKUU @ ELOKUU

« Berenberg Energy  « Q2-esitys suoma-
Efficiency & laisille instituutioil-
Construction Con- le, Helsinki
ference, Zurich . Roadshow

« Handelsbankenin - Pariisi
Mid/Small Cap - Lontoo
seminaari, Tuk-
holma

« Tehdasvierailu,
Manchester

@ LOKAKUU
o Tammi-syyskuun
osavuosikatsauk-
sen julkistaminen
ja webcast

@® JOULUKUU

« Q3-esitys suoma-
laisille instituutioil-
le, Helsinki

Tapaamisia ja
tilaisuuksia yhteensa:

~230

Vierailtua maata:

13

Roadshow-paivia:

28

Tavattuja sijoittajia:

~380
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Analyytikkoseuranta
Valmetia seurasi vuonna 2016 ainakin yksitoista analyytikkoa, joista
seitsemén Helsingissd, kaksi Lontoossa, yksi Tukholmassa ja yksi
Frankfurtissa. Analyytikoiden yhteystiedot sekd konsensusen-
nusteet ovat saatavilla Valmetin sijoittajasivuilla. Valmet ei vastaa
padomamarkkinatahojen nikemysten sisillostd, oikeellisuudesta
tai kattavuudesta.

Ainakin seuraavat pankki- ja pankkiiriliikkeet seuraavat

Valmetin kasityksen mukaan sdadnnéllisesti Valmetin osaketta:

Helsinki Muu Eurooppa
Carnegie Investment Bank Berenberg
Danske Markets Equities DnB NOR

Evli Kepler Cheuvreux
SEB UBS

Inderes

Nordea

OP Yrityspankki

Valmetin sijoittajasivut

Valmetin sijoittajasivut tarjoavat sijoittajille tietoa Valmetista sijoi-
tuskohteena seké Valmetin toimintaymparistostd. Lisiksi sivuilla on
Valmetin osakkeen seuraamiseen erilaisia tyokaluja, kuten interak-
tiivinen osakemonitori ja paatoskurssin hakutoiminto. Sivut tarjo-
avat my0s tietoa yrityksen sisdpiirildisistd ja heidan omistuksistaan
sekd kuukausittain pdivittyvaa tietoa Valmetin omistusrakenteesta
ja suurimmista omistajista. Lisaksi sivuilla on taloudellisia raport-
teja, esitysmateriaaleja sekd webcast-tallenteita Valmetin tulosjul-
kistusten tiedotustilaisuuksista. Sijoittajasuhdejohtajan blogissa
kirjoitetaan sijoittajille Valmetiin liittyvistd ajankohtaisista aiheista.
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Taloudellinen kalenteri 2017

8. helmikuuta, 2017
23. maaliskuuta, 2017
4. huhtikuuta 2017

25. huhtikuuta 2017

6. heindkuuta 2017

27. heindkuuta 2017

3. lokakuuta 2017

24. lokakuuta 2017

Tilinpaatostiedote 2016
Yhtiokokous
Hiljainen jakso alkaa

Tammi-maaliskuun 2017

osavuosikatsauksen julkaisu
Hiljainen jakso alkaa

Tammi-kesdkuun 2017

osavuosikatsauksen julkaisu
Hiljainen jakso alkaa

Tammi-syyskuun 2017

osavuosikatsauksen julkaisu

Kalenteri 16ytyy Valmetin sijoittajasivuilta.

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

Calle Loikkanen
Sijoittajasuhdejohtaja

Puh. 010 672 0020

Tuuli Oja
Sijoittajasuhdepaallikko
Puh. 010 672 0352

Heli Jamsa

Sijoittajasuhdekoordinaattori

Puh. 010 672 0973

Kaikki tapaamispyynnot hoitaa Heli Jamsa.



Contacts

Yhteystiedot

Kdyntiosoite Seuraa Valmetia Twitterissa, YouTubessa, LinkedInissa,
Keilasatama 5, 02150 Espoo Facebookissa ja Instagramissa
Postiosoite

> Twitter.com/valmetglobal

PL 11, 02151 Espoo
Vaihde: 010 672 0000 etunimi.sukunimi@valmet.com
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2 Youtube.com/valmetglobal

Mediasuhteet
media@valmet.com > Linkedln.com/company/valmet
Kestdva kehitys
sustainability@valmet.com Facebook.com/valmetcorporation
Sijoittajasuhteet

. > Instagram.com/valmetglobal
ir@valmet.com

@ RA6C
v

Tilaa julkaisuja
www.valmet.com/tilaa
> www.valmet.com

Tietoja tasta raportista

Graafinen suunnittelu ja tuotanto Raportissa kaytetty paperi ja paperin valmistuksessa kaytetty
Miltton Oy sellu on tuotettu Valmetin valmistamilla koneilla ja laitteilla.
Raportti on painettu MultiArt Silk -paperille, joka on sertifioitu
Paperi FSC-standardin vaatimusten mukaisesti ja tayttad Joutsenmerkin
MultiArt Silk 300 g ympaéristévaatimukset.
MultiArt Silk 115 g
FSC Alkuperaketjun sertifiointi jaljittaa FSC-sertifioidun puun koko
Paino tuotantoketjun |api — metsasta loppukayttajalle. FSC liittaa yhteen
Lonnberg Print & Promo vastuullisen puuntuotannon ja kulutuksen, seka antaa kuluttajalle

mahdollisuuden tehda sosiaalisesti ja ekologisesti vastuullisia
ostopdatoksia.

Y/

4041 0017
Painotuote Paperl vastuul-

lisisa ahisiata my8s muiden materiaalien kdyt6ssa suositaan kierratettavia ja
FSC*® C001908

Painotydssa kaytetyt painovarit ja kemikaalit ovat Joutsen-
merkin vaatimusten mukaisia. Painovari on kasvidljypohjaista, ja

ymparistoystavallisid tuotteita.
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