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Saadut tilaukset kasvoivat, mutta liikevaihto ja
vertailukelpoinen EBITA pysyivat vakaina vuonna 2024

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon edellisené vuonna, ellei muuta
mainita.

Loka-joulukuu 2024: Saadut tilaukset kasvoivat uuteen enndtykseen ja
olivat 13hes 2,5 miljardia euroa

Saadut tilaukset kasvoivat 2 463 miljoonaan euroon (1 155 milj. euroa).

- Saadut tilaukset kasvoivat kaikissa kolmessa segmentissa.

- Saadut tilaukset kasvoivat Etela-Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren alueella ja Pohjois-
Amerikassa ja laskivat Kiinassa ja EMEA-alueella (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka).

- Saadut tilaukset sisalsivat historiallisen tilauksen Araucolta kokonaisesta sellutehtaasta,
sisdltaen kattavat automaatio- ja virtauksensaatératkaisut, arvoltaan yli miljardi euroa.
Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 1 528 miljoonaa euroa (1 499 milj. euroa).

- Liikevaihto kasvoi Automaatio- ja Palvelut-segmenteissa ja laski Prosessiteknologiat-
segmentissa.

Vertailukelpoinen tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien hyddykkeiden

poistoja (vertailukelpoinen EBITA) kasvoi 5 prosenttia 192 miljoonaan euroon (183

milj. euroa).

- Vertailukelpoinen EBITA kasvoi Palvelut-segmentissd, pysyi edellisvuoden tasolla
Automaatio-segmentissa ja laski Prosessiteknologiat-segmentissa.

Vertailukelpoinen EBITA-marginaali oli 12,6 prosenttia (12,2 %).

Osakekohtainen tulos oli 0,53 euroa (0,56 euroa). Osakekohtainen tulos pysyi

edellisvuoden tasolla. Oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,60 euroa (0,65 euroa).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -19 miljoonaa euroa (-10 milj. euroa) ja

liittyivat padasiassa Prosessiteknologiat- ja Automaatio-segmentteihin.

Liiketoiminnan rahavirta oli 178 miljoonaa euroa (123 milj. euroa).

Tammi-joulukuu 2024: Saadut tilaukset kasvoivat 5,8 miljardiin euroon

Saadut tilaukset kasvoivat 18 prosenttia 5 837 miljoonaan euroon (4 955 milj. euroa).

- Saadut tilaukset kasvoivat kaikissa kolmessa segmentissa.

- Saadut tilaukset kasvoivat Etela-Amerikassa, Pohjois-Amerikassa ja Aasian ja Tyynenmeren
alueella ja laskivat Kiinassa ja EMEA-alueella.

Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 5 359 miljoonaa euroa (5 532 milj. euroa).

- Liikevaihto kasvoi Automaatio- ja Palvelut-segmenteissa ja laski Prosessiteknologiat-
segmentissa.

Vertailukelpoinen tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineettomien hyddykkeiden

poistoja (vertailukelpoinen EBITA) pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 609 miljoonaa

euroa (619 milj. euroa).

- Vertailukelpoinen EBITA kasvoi Palvelut-segmentissd, pysyi edellisvuoden tasolla
Automaatio-segmentissa ja laski Prosessiteknologiat-segmentissa.

Vertailukelpoinen EBITA-marginaali oli 11,4 prosenttia (11,2 %).

Osakekohtainen tulos oli 1,52 euroa (1,94 euroa). Osakekohtainen tulos laski

padasiassa alhaisemman liikevoiton ja korkeampien nettorahoituskulujen vuoksi.



Oikaistu osakekohtainen tulos oli 1,93 euroa (2,28 euroa). Oikaistu osakekohtainen
tulos laski paaasiassa alhaisemman liikevoiton ja korkeampien nettorahoituskulujen
vuoksi.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -53 miljoonaa euroa (-14 milj. euroa) ja
liittyivat padasiassa Prosessiteknologiat-segmenttiin.

Liiketoiminnan rahavirta oli 554 miljoonaa euroa (352 milj. euroa).

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu pidettavaksi 26.
maaliskuuta 2025, ettd vuodelta 2024 maksetaan osinkoa 1,35 euroa osakkeelta. Ehdotettu
osinko vastaa 89 prosenttia nettotuloksesta ja se maksettaisiin kahdessa erassa.

Valmet arvioi, ettd vuoden 2025 liikevaihto pysyy edellisen vuoden tasolla verrattuna vuoteen
2024 (5 359 milj. euroa) ja vertailukelpoinen EBITA vuonna 2025 pysyy edellisen vuoden
tasolla verrattuna vuoteen 2024 (609 milj. euroa).

Lyhyen aikavdélin markkinandkymé&t annetaan tammi-kesdkuulle 2025 verrattuna loka-
joulukuuhun 2024. Kyseessd on Valmetin arvio asiakasaktiviteetista, eikd sitd tule tulkita
ohjeistukseksi Valmetin saaduista tilauksista.

Prosessiteknologiat

Valmet arvioi, ettd asiakasaktiviteetti pysyy vakaana. On tyypillistd, ettd asiakkaiden suuret
investointipaatokset voivat vaikuttaa merkittavasti markkina-aktiviteettiin.

Palvelut

Valmet arvioi, etta asiakasaktiviteetti paranee vahitellen, mutta asiakkaiden kapasiteetin
kayttbasteet ja kannattavuustasot aiheuttavat epavarmuutta lyhyen  aikavalin
markkinandkymiin.

Automaatio
Valmet arvioi, ettd asiakasaktiviteetti pysyy vakaana.



Toimitusjohtaja Thomas Hinnerskov: Haasteiden hallintaa ja onnistumisten
juhlistamista vuonna 2024

S ||-—-—'|I | - "Valmetin vuotta 2024 leimasivat monet
{ ! F‘ AL-J saavutukset  ja  tarkeat  tapahtumat.
1w |y Tarkeimmat  kohokohdat olivat Valmet

_ DNAe:n, seuraavan sukupolven

_ teollisuusautomaatiojarjestelmamme,

- onnistunut lanseeraus, seka yli miljardin

\‘3 HJ euron arvoinen tilaus maailman suurimman
y yhdessa vaiheessa toteutettavan
sellutehdasprojektin toimittamisesta

* ! Araucolle Brasiliaan. Mita tulee taloudelliseen

tulokseen, Valmetin saadut  tilaukset

< kasvoivat uuteen ennatykseen. Vakaan

lilketoiminnan osuus saaduista tilauksista oli

noin 60 prosenttia ja projektiliiketoiminnan 40 prosenttia. Ldhes 4,5 miljardin euron vahva
tilauskanta antaa meille hyvan Iahtétilanteen vuoteen 2025.

Saatujen tilausten kasvusta huolimatta Valmetin liikevaihto ja vertailukelpoinen EBITA eivat
kasvaneet wvuonna 2024, ja Prosessiteknologiat-segmentissa seka liikevaihto etta
kannattavuus laskivat selvasti. Jatkossa meiddn tdaytyy varmistaa, ettd toimintamme on
riittdvan tehokasta tuottamaan tulosta myds haastavassa markkinassa.

Araucon suuren tilauksen ansiosta teimme neljannelld vuosineljannekselld ennatyksen yhden
kvartaalin saaduissa tilauksissa. Ilokseni saadut tilaukset kasvoivat voimakkaasti kaikissa
kolmessa segmentissamme. Vertailukelpoiseen EBITA:n osalta haluaisin nostaa esiin
Palveluiden vahvan tuloksen, joka varmisti vahvan paatéksen Valmetin vuodelle.

Vuoden lopussa kaynnistimme tydn strategiamme uudistamiseksi. Tavoitteena on maaritella
Valmetin tulevaisuuden kasvualueet, kiihdyttda kasvua seka yksinkertaistaa tydtapojamme.
Olen innoissani tastd ja uskon, ettd suunnittelemiemme muutosten ansiosta meista tulee
nopeampi ja fokusoituneempi organisaatio. Yli 225 vuoden historia luo vankan perustan
seuraavalle luvulle Valmetin tarinassa."



Milj. euroa, tai kuten ilmoitettu Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos

Saadut tilaukset 2 463 1155 > 100 % 5 837 4 955 18 %

Tilauskanta? 4 452 3973 12 % 4 452 3973 12 %

Liikevaihto 1528 1 499 2% 5 359 5532 -3%

Vertailukelpoinen tulos ennen rahoituseria,

veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja

(vertailukelpoinen EBITA) 192 183 5% 609 619 -2 %
% liikevaihdosta 12,6 % 12,2 % 11,4 % 11,2 %

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja

aineettomien hyddykkeiden poistoja (EBITA) 173 172 0 % 557 605 -8 %
% liikevaihdosta 11,3 % 11,5% 10,4 % 10,9 %

Liikevoitto (EBIT) 150 148 1% 449 507 -11 %
% liikevaihdosta 9,8 % 9,9 % 8,4 % 9,2 %

Tulos ennen veroja 134 133 1% 383 473 -19 %

Tulos 98 103 -4 % 281 359 -22 %

Osakekohtainen tulos, euroa 0,53 0,56 -4 % 1,52 1,94 -22 %

Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,60 0,65 -8 % 1,93 2,28 -15 %

Oma pddoma per osake, euroa’ 14,15 13,93 2% 14,15 13,93 2%

Liiketoiminnan rahavirta 178 123 44 % 554 352 57 %

Rahavirta investointien jalkeen 151 -316 316 -181

Vertailukelpoinen sitoutuneen paaoman tuotto

(Vertailukelpoinen ROCE) ennen veroja 12,7 % 14,5 %

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen

veroja 11,4 % 14,2 %

Oman paaoman tuotto (ROE) 10,8 % 14,1 %

Nettovelka/EBITDA -suhdeluku 1,55 1,46

Nettovelkaantuneisuusaste? 39 % 40 %

Omavaraisuusaste? 44 % 43 %

1 Avainlukujen laskentakaavat on esitelty sivulla Tunnuslukujen laskentakaavat.

2 Kauden lopussa.



Segmenttien avainluvut

Saadut tilaukset, milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Palvelut 479 404 19 % 1915 1760 9 %
Automaatio 443 319 39 % 1 446 1 340 8 %
Virtauksenséaétoé 185 176 5% 763 789 -3 %
Automaatiojérjestelmét 258 143 80 % 683 551 24 %
Prosessiteknologiat 1 541 432 > 100 % 2477 1 856 33 %
Sellu ja energia 1165 227 > 100 % 1581 854 85 %
Paperit 376 204 84 % 897 1002 -11 %
Yhteensa 2 463 1155 > 100 % 5 837 4 955 18 %
Liikevaihto, milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Palvelut 567 508 12 % 1 900 1784 7 %
Automaatio 424 375 13 % 1437 1328 8 %
Virtauksensé&éaté 206 196 5% 791 777 2%
Automaatiojérjestelmét 217 180 21 % 646 551 17 %
Prosessiteknologiat 537 615 -13 % 2023 2 420 -16 %
Sellu ja energia 221 268 -18 % 870 1067 -18 %
Paperit 317 347 -9 % 1152 1353 -15 %
Yhteensa 1528 1499 2 % 5 359 5532 -3 %
Vertailukelpoinen EBITA, milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Palvelut 112 91 24 % 331 312 6 %
Automaatio 81 79 2% 255 248 3%
Prosessiteknologiat 15 25 -40 % 73 110 -34 %
Muut -17 -13 31 % -49 -50 -2 %
Yhteensa 192 183 5 % 609 619 -2 %
Vertailukelpoinen EBITA, %
liikevaihdosta Q4/2024 Q4/2023 2024 2023
Palvelut 19,8 % 17,9 % 17,4 % 17,5 %
Automaatio 19,1 % 21,1 % 17,7 % 18,6 %
Prosessiteknologiat 2,8 % 4,1 % 3,6 % 4,5 %
Yhteensa 12,6 % 12,2 % 11,4 % 11,2 %
EBITA, milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Palvelut 113 80 41 % 322 302 7 %
Automaatio 76 80 -5 % 248 245 1%
Prosessiteknologiat 3 29 -90 % 42 116 -64 %
Muut -19 -18 10 % -56 -58 -4 %
Yhteensa 173 172 0 % 557 605 -8 %




Tiedotustilaisuus jo webcast-13hetys analyytikoille, sijoittajille jo medialle
Valmet jarjestdd englanninkielisen tiedotustilaisuuden suorana webcast-lahetyksena
osoitteessa https://valmet.videosync.fi/g4-2024 torstaina 13. helmikuuta 2025 klo 11.00.

Webcast-lahetyksessa toimitusjohtaja Thomas Hinnerskov ja talousjohtaja Katri Hokkanen
esittelevat tuloksen.

Lahetyksen tallenne on katsottavissa verkkosivuilla pian tilaisuuden jalkeen.

Tiedotustilaisuuteen voi osallistua puhelinkonferenssin kautta rekisterditymadlla alla olevasta
linkista:

https: layer.videosync.fi/valmet/q4-2024/dial-in

Rekisterdidyttydasi saat puhelinnumeron ja konferenssitunnuksen. Mikali haluat esittaa
kysymyksen konferenssin aikana, nappaile *5 liittyaksesi kysymysjonoon.

Tilaisuus jarjestetdan englanniksi.

Tilaisuutta voi seurata myds viestintdapalvelu X:ssa osoitteessa www.x.com/valmetir.



https://valmet.videosync.fi/q4-2024
https://player.videosync.fi/valmet/q4-2024/dial-in
https://x.com/valmetir
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Saadut tilaukset kasvoivat 5,8 miljardiin euroon vuonna 2024

Saadut tilaukset, milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Palvelut 479 404 19 % 1915 1760 9 %
Automaatio 443 319 39 % 1 446 1 340 8 %
Virtauksensé&éaté 185 176 5% 763 789 -3 %
Automaatiojérjestelmét 258 143 80 % 683 551 24 %
Prosessiteknologiat 1 541 432 > 100 % 2477 1 856 33 %
Sellu ja energia 1165 227 > 100 % 1 581 854 85 %
Paperit 376 204 84 % 897 1002 -11 %
Yhteensa 2 463 1155 > 100 % 5 837 4 955 18 %
Saadut tilaukset vertailukelpoisin
valuuttakurssein, milj. euroal Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Palvelut 482 404 19 % 1 940 1 760 10 %
Automaatio 445 319 39 % 1 459 1 340 9 %
Virtauksens&éaté 185 176 5% 771 789 -2 %
Automaatiojérjestelmét 260 143 82 % 689 551 25 %
Prosessiteknologiat 1591 432 > 100 % 2533 1 856 36%
Sellu ja energia 1213 227 > 100 % 1632 854 91 %
Paperit 377 204 85 % 901 1002 -10 %
Yhteensa 2518 1155 > 100 % 5932 4 955 20 %
! Vain viitteellinen. Tammi-joulukuun 2024 saadut tilaukset euroissa on laskettu kaantémélla yksikoiden
kotivaluutassa raportoimat saadut tilaukset tammi-joulukuun 2023 keskikursseilla.
Saadut tilaukset, milj. euroa Q4/2024 (Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Pohjois-Amerikka 476 258 84 % 1 364 1271 7 %
Eteld-Amerikka 1223 156 > 100 % 1 586 503 > 100 %
EMEA 434 526 -17 % 1735 1 846 -6 %
Kiina 70 108 -35 % 418 638 -35 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 260 108 > 100 % 735 698 5 %
Yhteensa 2 463 1155 > 100 % 5 837 4 955 18 %




Saadut tilaukset segmenteittdin, 2024 Saadut tilaukset alueittain, 2024

‘ M Pohjois-Amerikka 23 %
| Palvelut 33 % ‘ Etela-Amerikka 27 %

Automaatio 25 % B EMEA 30 %

I Prosessiteknologiat B Kiina 7 %
42 % M Aasian ja Tyynenmeren
alue 13 %

Loka-joulukuu 2024: Saadut tilaukset kasvoivat uuteen enndtykseen ja olivat
I13hes 2,5 miljardia euroa

Saadut tilaukset kasvoivat 2 463 miljoonaan euroon (1 155 milj. euroa) loka-joulukuussa.
Saadut tilaukset kasvoivat kaikissa kolmessa segmentissa. Saatujen tilauksien kasvu johtui
padasiassa tilauksesta Brasiliaan, joka koski kokonaista sellutehdasta sekd& sen kattavia
automaatio- ja virtauksensaatoératkaisuja, arvoltaan yli 1 miljardia euroa. Pehmopaperin
jatkojalostus (ostettu Korberin Tissue-liiketoiminta-alue), josta tuli osa Valmetia 2.
marraskuuta 2023, kasvatti Valmetin saatuja tilauksia 90 miljoonalla eurolla (61 milj. euroa).
Analysaattorit ja integrointi -liiketoimintayksikkd (Siemensilta ostettu
prosessikaasukromatografia-liiketoiminta), joka liitettiin Valmetiin 2. huhtikuuta 2024,
kasvatti saatuja tilauksia 43 miljoonalla eurolla. Vakaan liiketoiminnan (Palvelut- ja
Automaatio-segmentit) osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 37 prosenttia (63 %).

Saadut tilaukset kasvoivat Eteld-Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren alueella ja Pohjois-
Amerikassa ja laskivat Kiinassa ja EMEA-alueella. Saaduilla tilauksilla mitattuna kolme
suurinta maata olivat Brasilia, Yhdysvallat ja Indonesia, joiden yhteenlaskettu osuus kaikista
saaduista tilauksista oli 72 prosenttia.

Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna
laskivat loka-joulukuun saatuja tilauksia noin 54 miljoonalla eurolla.

Loka-joulukuussa Valmet sai edelld mainitun tilauksen lisaksi muun muassa tilauksen
kokonaisen paperinvalmistuslinjan toimituksesta Aasian ja Tyynenmeren alueelle, tyypillisesti
arvoltaan 90-120 miljoonaa euroa, tilauksen toimittaa modernisoinnin lampolaitokselle TsSekin
tasavaltaan, tilauksen Advantage ThruAir Drying (TAD)-pehmopaperikoneen toimituksesta
Yhdysvaltoihin, seka tilauksen toimittaa nopean off-machine-paallystyskoneen
automaatioratkaisuineen ja palveluineen Aasian ja Tyynenmeren alueelle.

Tammi-joulukuu 2024: Saadut tilaukset kasvoivat kaikissa kolmessa segmentissd
Saadut tilaukset kasvoivat 18 prosenttia 5 837 miljoonaan euroon (4 955 milj. euroa) vuonna
2024. Saadut tilaukset kasvoivat kaikissa kolmessa segmentissa. Saatujen tilauksien kasvu
johtui pdaasiassa tilauksesta Brasiliaan, joka koski kokonaista sellutehdasta seka sen kattavia
automaatio- ja virtauksensaatoératkaisuja, arvoltaan yli 1 miljardia euroa. Pehmopaperin
jatkojalostus (ostettu Korberin Tissue-liiketoiminta-alue), josta tuli osa Valmetia 2.
marraskuuta 2023, kasvatti Valmetin saatuja tilauksia 317 miljoonalla eurolla (61 milj.
euroa). Analysaattorit  ja integrointi -liiketoimintayksikkd (Siemensilta ostettu
prosessikaasukromatografia-liiketoiminta), joka liitettiin Valmetiin 2. huhtikuuta 2024,



kasvatti saatuja tilauksia 93 miljoonalla eurolla. Vakaan liiketoiminnan (Palvelut- ja
Automaatio-segmentit) osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 58 prosenttia (63 %).

Saadut tilaukset kasvoivat Etela-Amerikassa, Pohjois-Amerikassa ja Aasian ja Tyynenmeren
alueella ja laskivat Kiinassa ja EMEA-alueella. Saaduilla tilauksilla mitattuna kolme suurinta
maata olivat Brasilia, Yhdysvallat ja Indonesia, joiden yhteenlaskettu osuus kaikista saaduista
tilauksista oli 52 prosenttia.

Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna
laskivat vuoden 2024 saatuja tilauksia noin 95 miljoonalla eurolla.

Vuonna 2024 Valmet sai edellda mainittujen lisdksi mm. tilauksen paperinvalmistuslinjasta,
tyypillisesti arvoltaan 90-120 miljoonaa euroa, ja paperikoneuudistuksesta, tyypillisesti
arvoltaan 20-40 miljoonaa euroa, asiakkaalle Aasian ja Tyynenmeren alueella, tilauksen
soodakattilasta ja tuhkan kiteytyslaitoksesta tehtaan modernisointiprojektiin Brasiliaan, jonka
arvo on tyypillisesti yli 100 miljoonaa euroa, tilauksen toimittaa Valmet DNAe-
automaatiojarjestelman Norjaan, tilauksen pellettikayttoisesta lampoélaitoksesta Ruotsiin,
tilauksen Advantage DCT 200 -pehmopaperilinjasta, joka sisaltéda laajan automaatiopaketin,
virtauksensaatoventtiilit ja teollisen internetin ratkaisuja Saudi-Arabiaan, tilauksen toimittaa
OptiConcept M -kartonginvalmistuslinja automaatioratkaisuineen ja palveluineen Kiinaan,
tilauksen Advantage DCT 200 -pehmopaperituotantolinjasta Puolaan, tilauksen toimittaa kaksi
kokonaista pehmopaperin jatkojalostuslinjaa pakkausratkaisuineen Ruotsiin, tilauksen
valkaistun kemitermomekanisen massan (BCTMP) linjasta ja siihen liittyvasta haihduttamosta
Intiaan, tilauksen pehmopaperin jatkojalostuslaitteista Brasiliaan, tilauksen kuitulinjan
uudistamisesta Espanjaan, tilauksen kolmen vuoden huoltosopimuksesta ja yhden vuoden
suorituskykysopimuksesta Saksaan, tilauksen DNA-automaatioteknologiasta maailman
suurimpaan datakeskuksen ylijaamalammon talteenottoprojektiin Suomessa, tilauksen Valmet
DNA -turbiiniautomaatiojarjestelmistd ja Valmet DNA User Interface -kayttéliittymista
ydinvoimalaitokselle Suomessa, seka tilauksen Valmet IQ-laadunvalvontajarjestelmadsta
aaltopahvikoneelle asiakkaalle Thaimaassa.

Tilauskanta, milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023 Muutos 30.9.2024
Yhteensa 4 452 3973 12 % 3 536

Tilauskanta oli raportointikauden lopussa 4 452 miljoonaa euroa, 26 prosenttia korkeampi
kuin syyskuun 2024 lopussa ja 12 prosenttia korkeampi kuin joulukuun 2023 lopussa.
Palvelut-segmentin osuus tilauskannasta oli noin 20 prosenttia, Automaatio-segmentin osuus
noin 15 prosenttia ja Prosessiteknologiat-segmentin osuus noin 65 prosenttia (vuoden 2023
lopussa Palvelut 25 %, Automaatio 15 % ja Prosessiteknologiat 60 %). Noin 3,1 miljardia
euroa tilauskannasta odotetaan tuloutuvan liikevaihdoksi vuonna 2025 (vuoden 2023 lopussa
noin 3,3 miljardia euroa odotettiin tuloutuvan vuonna 2024).



Liikevaihto oli 13hes 5,4 miljardia euroa vuonna 2024

Liikevaihto, milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Palvelut 567 508 12 % 1900 1784 7 %
Automaatio 424 375 13 % 1437 1328 8 %
Virtauksensé&étoé 206 196 5% 791 777 2%
Automaatiojérjestelmét 217 180 21 % 646 551 17 %
Prosessiteknologiat 537 615 -13 % 2023 2420 -16 %
Sellu ja energia 221 268 -18 % 870 1067 -18 %
Paperit 317 347 -9 % 1152 1353 -15%
Yhteensa 1528 1 499 2 % 5 359 5 532 -3 %
Liikevaihto vertailukelpoisin
valuuttakurssein, milj. euroa’ Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Palvelut 572 508 13 % 1924 1784 8 %
Automaatio 424 375 13 % 1451 1328 9 %
Virtauksensé&éaté 206 196 5% 801 777 3%
Automaatiojérjestelmét 218 180 21 % 650 551 18 %
Prosessiteknologiat 540 615 -12 % 2034 2420 -16 %
Sellu ja energia 223 268 -17 % 875 1067 -18 %
Paperit 317 347 -9 % 1160 1353 -14 %
Yhteensa 1536 1 499 2 % 5409 5 532 -2 %

1 Vain viitteellinen. Tammi-joulukuun 2024 liikevaihdot euroissa on laskettu kddntdmélld yksikoiden kotivaluutassa
raportoimat liikevaihdot tammi-joulukuun 2023 keskikursseilla.

Liikevaihto, milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Pohjois-Amerikka 417 334 25 % 1459 1275 14 %
Eteld-Amerikka 155 123 26 % 476 585 -19 %
EMEA 602 635 -5 % 2033 2219 -8 %
Kiina 203 145 40 % 723 609 19 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 151 262 -42 % 668 845 -21 %
Yhteensa 1528 1 499 2 % 5 359 5 532 -3 %

Liikevaihto segmenteittdin, 2024

M Palvelut 35 %
Automaatio 27 %

M Prosessi-
teknologiat 38 %

.‘

Liikevaihto alueittain, 2024

M Pohjois-Amerikka 27 %
Etela-Amerikka 9 %

W EMEA 38 %

B Kiina 13 %

M Aasian ja Tyynenmeren
alue 12 %



Loka-joulukuu 2024: Liikevaihto kasvoi Automaatiossa ja Palveluissa ja laski
Prosessiteknologioissa

Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 1 528 miljoonaa euroa (1 499 milj. euroa) loka-
joulukuussa. Liikevaihto kasvoi Automaatio- ja  Palvelut-segmenteissa ja laski
Prosessiteknologiat-segmentissda. Pehmopaperin jatkojalostus (ostettu Koérberin Tissue-
lilketoiminta-alue), josta tuli osa Valmetia 2. marraskuuta 2023, kasvatti liikevaihtoa 92
miljoonalla eurolla (76 milj. euroa). Analysaattorit ja integrointi -liiketoimintayksikko
(Siemensilta ostettu prosessikaasukromatografia-liiketoiminta), joka liitettiin Valmetiin 2.
huhtikuuta 2024, kasvatti liikevaihtoa 49 miljoonalla eurolla. Vakaan liiketoiminnan (Palvelut-
ja Automaatio-segmentit) osuus Valmetin liikevaihdosta oli 65 prosenttia (59 %).

Liikevaihto kasvoi Kiinassa, Eteld-Amerikassa ja Pohjois-Amerikassa ja laski Aasian ja
Tyynenmeren alueella ja EMEA-alueella. Liikevaihdolla mitattuna kolme suurinta maata olivat
Yhdysvallat, Kiina ja Brasilia, joiden yhteenlaskettu osuus liikevaihdosta oli 44 prosenttia.

Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna
laskivat loka-joulukuun liikevaihtoa noin 8 miljoonalla eurolla.

Tammi-joulukuu 2024: Liikevaihto kasvoi Automaatiossa ja Palveluissa ja laski
Prosessiteknologioissa

Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 5 359 miljoonaa euroa (5 532 milj. euroa) vuonna
2024. Liikevaihto kasvoi Automaatio- ja Palvelut-segmenteissa ja laski Prosessiteknologiat-
segmentissa. Pehmopaperin jatkojalostus (ostettu Kérberin Tissue-liiketoiminta-alue), josta
tuli osa Valmetia 2. marraskuuta 2023, kasvatti liikevaihtoa 304 miljoonalla eurolla (76 milj.
euroa). Analysaattorit  ja integrointi -liiketoimintayksikkd (Siemensilta ostettu
prosessikaasukromatografia-liikketoiminta), joka liitettiin Valmetiin 2. huhtikuuta 2024,
kasvatti liikevaihtoa 101 miljoonalla eurolla. Vakaan liiketoiminnan (Palvelut- ja Automaatio-
segmentit) osuus Valmetin liikevaihdosta oli 62 prosenttia (56 %).

Liikevaihto kasvoi Kiinassa ja Pohjois-Amerikassa, ja laski Aasian ja Tyynenmeren alueella,
Etela-Amerikassa ja EMEA-alueella. Liikevaihdolla mitattuna kolme suurinta maata olivat
Yhdysvallat, Kiina ja Suomi, joiden yhteenlaskettu osuus liikevaihdosta oli 44 prosenttia.

Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna
laskivat vuoden 2024 liikevaihtoa noin 50 miljoonalla eurolla.
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Saadut tilaukset Liikevaihto

Q4 Q1-Q4 Q4 Q1-Q4
2023, milj. euroa 1155 4 955 1499 5532
Orgaaninen kasvu >100 % 12 % -5 % -10 %
Yrityshankinnat 8 % 8 % 8 % 8 %
Valuuttakurssimuutokset? -5 % -2 % -1 % -1 %
Muutos yhteensa >100 % 18 % 2% -3 %
2024, milj. euroa 2 463 5 837 1528 5 359

! Vain viitteellinen.
2 Q4 ja Q1-0Q4/2024 saadut tilaukset ja liikevaihto euroissa on laskettu kddntamélld yksikoiden kotivaluutassa
raportoimat saadut tilaukset ja liikevaihto vertailukauden Q4 ja Q1-Q4/2023 keskikursseilla.

Orgaanisesti Valmetin saadut tilaukset kasvoivat 110 prosenttia ja liikevaihto laski 5
prosenttia loka-joulukuussa. Vuonna 2024 Valmetin saadut tilaukset kasvoivat orgaanisesti 12
prosenttia, kun taas liikevaihto laski orgaanisesti 10 prosenttia.

Kdrber Groupin Tissue-liiketoiminta-alueen (nyt Pehmopaperin jatkojalostus) hankinta toteutui
2. marraskuuta 2023 ja Siemensin prosessikaasukromatografia-liiketoiminnan (nyt
Analysaattorit ja integrointi) hankinta 2. huhtikuuta 2024. Valmet on myds solminut
sopimuksen FactoryPalin, joka on Koérberin hanke, enemmistdosuuksien hankinnasta 1.
elokuuta 2024 ja saattanut paatokseen Demuthin, puunkasittelyteknologian ja -palveluiden
tarjoajan, hankinnan 2. elokuuta 2024. Loka-joulukuussa yrityshankinnat kasvattivat
Valmetin saatuja tilauksia 8 prosenttia ja liikevaihtoa 8 prosenttia. Vuonna 2024
yrityshankinnat kasvattivat Valmetin saatuja tilauksia ja liikevaihtoa 8 prosenttia.

Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna
laskivat loka—-joulukuun saatuja tilauksia 5 prosenttia ja laskivat liikevaihtoa 1 prosentin.
Vuonna 2024 valuuttakurssimuutokset laskivat Valmetin saatuja tilauksia 2 prosenttia, kun
taas liikevaihtoa ne laskivat 1 prosentin. Loka-joulukuussa valuuttakurssivaikutuksia
aiheuttivat paaasiassa Brasilian real, Yhdysvaltain dollari ja Kiinan juan. Tammi-joulukuussa
valuuttakurssivaikutuksia aiheuttivat padasiassa Brasilian real, Chilen peso ja Kiinan juan.



Vertailukelpoinen EBITA oli 609 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen
EBITA-marginaali oli 11,4 prosenttia vuonna 2024

Vertailukelpoinen EBITA, milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Palvelut 112 91 24 % 331 312 6 %
Automaatio 81 79 2% 255 248 3%
Prosessiteknologiat 15 25 -40 % 73 110 -34 %
Muut -17 -13 31 % -49 -50 -2 %
Yhteensa 192 183 5 % 609 619 -2 %

Vertailukelpoinen EBITA, %

liikevaihdosta Q4/2024 Q4/2023 2024 2023
Palvelut 19,8 % 17,9 % 17,4 % 17,5 %
Automaatio 19,1 % 21,1 % 17,7 % 18,6 %
Prosessiteknologiat 2,8 % 4,1 % 3,6 % 4,5 %
Yhteensa 12,6 % 12,2 % 11,4 % 11,2 %

Loka-joulukuu 2024: Vertailukelpoinen EBITA kasvoi Palveluissa, pysyi
edellisvuoden tasolla Automaatiossa jo laski Prosessiteknologioissa

Vertailukelpoinen tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja
(vertailukelpoinen EBITA) kasvoi loka—joulukuussa 5 prosenttia 192 miljoonaan euroon, ja oli
12,6 prosenttia liikevaihdosta (183 milj. euroa ja 12,2 %). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat olivat -19 miljoonaa euroa (-10 milj. euroa) ja liittyivat paaasiassa Prosessiteknologiat- ja
Automaatio-segmentteihin.

Palvelut-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi loka-joulukuussa 112 miljoonaan euroon
ja oli 19,8 prosenttia segmentin liikevaihdosta (91 milj. euroa ja 17,9 %). Vertailukelpoiseen
EBITA:an vaikutti liikkevaihdon kasvu.

Automaatio-segmentin vertailukelpoinen EBITA pysyi loka—joulukuussa edellisvuoden tasolla
ja oli 81 miljoonaa euroa, eli 19,1 prosenttia segmentin liikevaihdosta (79 milj. euroa ja 21,1
%). Vertailukelpoinen EBITA-marginaali laski vertailukauden korkeasta marginaalista, osin
Analysaattorit ja integrointi -liiketoimintayksikdén integraation vuoksi.

Prosessiteknologiat-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski loka-joulukuussa 15 miljoonaan
euroon ja oli 2,8 prosenttia segmentin liikevaihdosta (25 milj. euroa ja 4,1 %).
Vertailukelpoiseen EBITA:an vaikutti alhaisempi liikevaihto.

Tammi-joulukuu 2024: Vertailukelpoinen EBITA kasvoi Palveluissa, pysyi
edellisvuoden tasolla Automaatiossa jo laski Prosessiteknologioissa

Vuonna 2024 Valmetin vertailukelpoinen EBITA pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 609
miljoonaa euroa ja oli 11,4 prosenttia liikevaihdosta (619 milj. euroa ja 11,2 %).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -53 miljoonaa euroa (-14 milj. euroa) ja liittyivat
padasiassa Prosessiteknologiat-segmenttiin.

Palvelut-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi vuonna 2024 331 miljoonaan euroon ja oli
17,4 prosenttia segmentin liikevaihdosta (312 milj. euroa ja 17,5 %).Vertailukelpoinen EBITA
kasvoi paaasiassa Pehmopaperin jatkojalostuksen integraation mydéta.
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Automaatio-segmentin vertailukelpoinen EBITA pysyi vuonna 2024 vertailukauden tasolla ja
oli 255 miljoonaa euroa, eli 17,7 prosenttia segmentin liikevaihdosta (248 milj. euroa ja 18,6
%). Vertailukelpoiseen EBITA-marginaaliin vaikutti péaasiassa Analysaattorit ja integrointi -
lilketoimintayksikdn integraatio.

Prosessiteknologiat-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski vuonna 2024 73 miljoonaan
euroon ja oli 3,6 prosenttia segmentin liikevaihdosta (110 milj. euroa ja 4,5 %).
Vertailukelpoiseen EBITA:an vaikutti alhaisempi liikevaihto.

Liikevoitto (EBIT) oli loka-joulukuussa 150 miljoonaa euroa eli 9,8 prosenttia liikevaihdosta
(148 milj. euroa ja 9,9 %).

Vuoden 2024 liikevoitto oli 449 miljoonaa euroa eli 8,4 prosenttia liikevaihdosta (507 milj.
euroa ja 9,2 %). Liikevoiton lasku johtui padasiassa vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista
seka korkeammista poistoista ja arvonalentumisista.

Nettorahoitustuotot ja -kulut olivat loka-joulukuussa -16 miljoonaa euroa (-15 milj. euroa).

Vuonna 2024 nettorahoitustuotot ja -kulut olivat -65 miljoonaa euroa (-34 milj. euroa).
Rahoituskulujen kasvu johtui korkeammasta korkotasosta ja korkeammasta keskimaaraisesta
velan maarasta vuonna 2024.

Loka-joulukuun tulos ennen veroja oli 134 miljoonaa euroa (133 milj. euroa). Emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva tulos loka—joulukuulta oli 98 miljoonaa euroa (102 milj. euroa),
eli 0,53 euroa osakkeelta (0,56 euroa). Osakekohtainen tulos pysyi edellisvuoden tasolla.
Oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,60 euroa (0,65 euroa).

Vuoden 2024 tulos ennen veroja oli 383 miljoonaa euroa (473 milj. euroa). Emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva tulos oli 280 miljoonaa euroa (357 milj. euroa) eli 1,52 euroa
osakkeelta (1,94 euroa). Osakekohtainen tulos laski padasiassa alhaisemman liikevoiton ja
korkeampien nettorahoituskulujen vuoksi. Oikaistu osakekohtainen tulos oli 1,93 euroa (2,28
euroa). Oikaistu osakekohtainen tulos Ilaski pdaasiassa alhaisemman liikevoiton ja
korkeampien nettorahoituskulujen vuoksi.

Vuoden 2024 vertailukelpoinen sitoutuneen paaoman tuotto (vertailukelpoinen ROCE) ennen
veroja oli 12,7 prosenttia (14,5 %) ja sitoutuneen padaoman tuotto (ROCE) ennen veroja oli
11,4 prosenttia (14,2 %). Vertailukelpoinen ROCE (sijoitetun pddoman tuotto) laski
padasiassa liikevoiton laskun ja kaytetyn padoman kasvun mydéta. Oman padaoman tuotto
(ROE) vastaavalta ajalta oli 10,8 prosenttia (14,1 %).



Segmentit jo liiketoimintalinjat

Palvelut

Saadut tilaukset, liikevaihto ja
vertailukelpoinen EBITA kasvoivat kaudella
Q4/2024

Palvelut-segmentti Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 479 404 19 % 1915 1760 9 %
Liikevaihto (milj. euroa) 567 508 12 % 1900 1784 7 %
Vertailukelpoinen EBITA (milj. euroa) 112 91 24 % 331 312 6 %
Vertailukelpoinen EBITA, % 19,8 % 17,9 % 17,4 % 17,5 %

Henkilosto (kauden lopussa) 6714 6 493 3%

Loka-joulukuussa Palvelut-segmentin saadut tilaukset kasvoivat 19 prosenttia 479 miljoonaan
euroon (404 milj. euroa). Palveluiden osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 19 prosenttia
(35 %). Saadut tilaukset kasvoivat Etela-Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren alueella, EMEA-
alueella ja Pohjois-Amerikassa ja pysyivat edellisvuoden tasolla Kiinassa. Kun jatetaan pois
Pehmopaperin  jatkojalostus, saadut tilaukset kasvoivat kudokset-liiketoiminnassa,
prosessiosat-liikketoiminnassa, kartonki-, paperi- ja pehmopaperiratkaisut -liiketoiminnassa ja
sellu ja energiaratkaisut -liiketoiminnassa ja pysyivat edellisvuoden tasolla telat-
liiketoiminnassa. Pehmopaperin jatkojalostus (ostettu Korberin Tissue-liiketoiminta-alue),
josta tuli osa Valmetia 2. marraskuuta 2023, kasvatti Palveluiden saatuja tilauksia 33
miljoonalla eurolla (21 milj. euroa). Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden
valuuttakursseihin verrattuna laskivat saatuja tilauksia noin 4 miljoonalla eurolla.

Vuonna 2024 Palvelut-segmentin saadut tilaukset kasvoivat 9 prosenttia 1 915 miljoonaan
euroon (1 760 milj. euroa). Palveluiden osuus kaikista saaduista tilauksista oli 33 prosenttia
(36 %). Saadut tilaukset kasvoivat Pohjois-Amerikassa, Etela-Amerikassa, EMEA-alueella ja
Aasian ja Tyynenmeren alueella ja pysyivat edellisvuoden tasolla Kiinassa. Ilman
Pehmopaperin jatkojalostusta saadut tilaukset kasvoivat kudokset-liiketoiminnassa, pysyivat
edellisvuoden tasolla telat-liiketoiminnassa, prosessiosat-liiketoiminnassa ja kartonki-, paperi-
ja pehmopaperiratkaisut -liiketoiminnassa ja laskivat sellu ja energiaratkaisut -
liiketoiminnassa. Pehmopaperin jatkojalostus (ostettu Koérberin Tissue-liiketoiminta-alue),
josta tuli osa Valmetia 2. marraskuuta 2023, kasvatti Palveluiden saatuja tilauksia 143
miljoonalla eurolla (21 milj. euroa). Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden
valuuttakursseihin verrattuna laskivat saatuja tilauksia noin 25 miljoonalla eurolla.

Palvelut-segmentin liikevaihto kasvoi 12 prosenttia loka-joulukuussa 567 miljoonaan euroon
(508 milj. euroa), joka vastaa 37 prosenttia (34 %) Valmetin liikevaihdosta. Pehmopaperin
jatkojalostus kasvatti Palveluiden liikevaihtoa 37 miljoonalla eurolla (26 milj. euroa).
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Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna
laskivat liikevaihtoa noin 5 miljoonalla eurolla.

Vuonna 2024 Palvelut-segmentin liikevaihto kasvoi 7 prosenttia ja oli 1 900 miljoonaa euroa
(1 784 milj. euroa), joka vastaa 35 prosenttia (32 %) Valmetin liikevaihdosta. Pehmopaperin
jatkojalostus kasvatti Palveluiden liikevaihtoa 143 miljoonalla eurolla (26 milj. euroa).
Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna
laskivat lilkevaihtoa noin 24 miljoonalla eurolla.

Palvelut-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi loka-joulukuussa 112 miljoonaan euroon
ja oli 19,8 prosenttia segmentin liikevaihdosta (91 milj. euroa ja 17,9 %). Vertailukelpoiseen
EBITA:an vaikutti liikkevaihdon kasvu.

Vuonna 2024 Palvelut-segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi 331 miljoonaan euroon ja oli
17,4 prosenttia segmentin liikevaihdosta (312 milj. euroa ja 17,5 %). Vertailukelpoinen EBITA
kasvoi paaasiassa Pehmopaperin jatkojalostuksen integraation mydéta.

Palvelut-segmentin henkiléstomaaran kasvu johtui paaasiassa Demuthin hankinnasta.

Automaatio

=TT iz

Saadut tilaukset ja liikevaihto kasvoivat, kun
taas vertailukelpoinen EBITA pysyi
vertailukauden tasolla kaudella Q4/2024

Automaatio-segmentti Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 443 319 39 % 1 446 1 340 8 %
Liikevaihto (milj. euroa) 424 375 13 % 1 437 1328 8 %
Vertailukelpoinen EBITA (milj. euroa) 81 79 2% 255 248 3%
Vertailukelpoinen EBITA, % 19,1 % 21,1 % 17,7 % 18,6 %

Henkilosto (kauden lopussa) 5448 5171 5%

Loka-joulukuussa Automaatio-segmentin saadut tilaukset kasvoivat 39 prosenttia 443
miljoonaan euroon (319 milj. euroa). Automaation osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 18
prosenttia (28 %). Analysaattorit ja integrointi -liiketoimintayksikké (Siemensiltd ostettu
prosessikaasukromatografia-liiketoiminta), josta tuli osa Valmetia 2. huhtikuuta 2024, kasvatti
Automaation saatuja tilauksia 43 miljoonalla eurolla. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023
vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat saatuja tilauksia noin 2 miljoonalla
eurolla.

Vuonna 2024 Automaatio-segmentin saadut tilaukset kasvoivat 8 prosenttia 1 446 miljoonaan
euroon (1 340 milj. euroa). Automaatio-segmentin osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 25
prosenttia (27 %). Analysaattorit ja integrointi -liiketoimintayksikké (Siemensiltd ostettu
prosessikaasukromatografia-liiketoiminta), josta tuli osa Valmetia 2. huhtikuuta 2024, kasvatti
Automaation saatuja tilauksia 93 miljoonalla eurolla. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023
vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat saatuja tilauksia noin 14 miljoonalla
eurolla.



Automaatio-segmentin liikevaihto loka-joulukuussa kasvoi 13 prosenttia ja oli 424 miljoonaa
euroa (375 milj. euroa), joka vastaa 28 prosenttia (25 %) Valmetin liikevaihdosta.
Analysaattorit ja integrointi -liiketoimintayksikkd (Siemensilta ostettu
prosessikaasukromatografia-liikketoiminta), josta tuli osa Valmetia 2. huhtikuuta 2024, kasvatti
Automaation liikevaihtoa 49 miljoonalla eurolla. Valuuttakurssimuutoksilla vuoden 2023
vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna ei ollut merkittavaa vaikutusta liikevaihtoon.

Vuonna 2024 Automaatio-segmentin liikevaihto kasvoi 8 prosenttia ja oli 1 437 miljoonaa
euroa (1 328 milj. euroa), joka vastaa 27 prosenttia (24 %) Valmetin liikevaihdosta.
Analysaattorit ja integrointi -liiketoimintayksikkd (Siemensilta ostettu
prosessikaasukromatografia-liiketoiminta), josta tuli osa Valmetia 2. huhtikuuta 2024, kasvatti
Automaation liikevaihtoa 101 miljoonalla eurolla. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023
vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat liikevaihtoa noin 14 miljoonalla
eurolla.

Automaatio-segmentin vertailukelpoinen EBITA pysyi loka-joulukuussa edellisvuoden tasolla
ja oli 81 miljoonaa euroa, eli 19,1 prosenttia segmentin liikevaihdosta (79 milj. euroa ja
21,1 %). Vertailukelpoinen EBITA-marginaali laski vertailukauden korkeasta marginaalista,
osin Analysaattorit ja integrointi -liiketoimintayksikén integraation vuoksi.

Vuonna 2024 Automaatio-segmentin vertailukelpoinen EBITA pysyi vertailukauden tasolla ja
oli 255 miljoonaa euroa, eli 17,7 prosenttia segmentin liikevaihdosta (248 milj. euroa ja 18,6
%).

Automaatio-segmentin henkildstomaaran kasvu johtui paaasiassa Analysaattorit ja integrointi-
lilketoimintayksikdén hankinnasta.

Virtauksensdato-liiketoimintalinja Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023  Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 185 176 5 % 763 789 -3 %
Liikevaihto (milj. euroa) 206 196 5% 791 777 2%
Henkilostd (kauden lopussa) 2 883 2 841 1%

Loka-joulukuussa Virtauksensaato-liiketoimintalinjan saadut tilaukset kasvoivat 5 prosenttia
185 miljoonaan euroon (176 milj. euroa), ja niiden osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 8
prosenttia (15 %). Saadut tilaukset kasvoivat Pohjois-Amerikassa ja Eteld-Amerikassa,
pysyivat edellisvuoden tasolla Kiinassa ja Aasian ja Tyynenmeren alueella ja laskivat EMEA-
alueella. Saadut tilaukset kasvoivat venttiiliohjaimet ja toimilaitteet -liiketoiminnassa ja
huolto-, palvelu- ja paivittaisliiketoiminnassa ja laskivat projektiliiketoiminnassa.

Vuonna 2024 Virtauksensaatd-liiketoimintalinjan saadut tilaukset pysyivat edellisvuoden
tasolla ja olivat 763 miljoonaa euroa (789 milj. euroa), ja niiden osuus Valmetin saaduista
tilauksista oli 13 prosenttia (16 %). Saadut tilaukset kasvoivat Aasian ja Tyynenmeren
alueella ja Pohjois-Amerikassa ja laskivat Etela-Amerikassa, Kiinassa ja EMEA-alueella. Saadut
tilaukset pysyivat edellisvuoden tasolla venttiiliohjaimet ja toimilaitteet -liiketoiminnassa ja
huolto-, palvelu- ja paivittaisliiketoiminnassa ja laskivat projektiliiketoiminnassa.

Virtauksensaato-liiketoimintalinjan liikevaihto loka—joulukuussa kasvoi 5 prosenttia ja oli 206
miljoonaa euroa (196 milj. euroa), joka vastaa 14 prosenttia (13 %) Valmetin liikevaihdosta.



Vuonna 2024 Virtauksensadato-liiketoimintalinjan liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja oli
791 miljoonaa euroa (777 milj. euroa), joka vastaa 15 prosenttia (14 %) Valmetin
lilkevaihdosta.

Automaatiojarjestelmat-

liiketoimintalinja Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 258 143 80 % 683 551 24 %
Liikevaihto (milj. euroa) 217 180 21 % 646 551 17 %
Henkilostd (kauden lopussa) 2 565 2 330 10 %

Loka—-joulukuussa Automaatiojarjestelmat-liiketoimintalinjan saadut tilaukset kasvoivat 80
prosenttia 258 miljoonaan euroon (143 milj. euroa). Niiden osuus Valmetin saaduista
tilauksista oli 10 prosenttia (12 %). Saatujen tilauksien kasvu johtui padasiassa tilauksesta
Brasiliaan, joka koski kokonaista sellutehdasta ja sen kattavia automaatioratkaisuja, seka
Analysaattorit ja integrointi -liiketoimintayksikk®a (Siemensilta ostettu
prosessikaasukromatografia-liiketoiminta), josta tuli osa Valmetia 2. huhtikuuta 2024, joka
kasvatti saatuja tilauksia 43 miljoonalla eurolla. Saadut tilaukset kasvoivat Etelé-Amerikassa,
Pohjois-Amerikassa ja Aasian ja Tyynenmeren alueella, pysyivat edellisvuoden tasolla EMEA-
alueella ja laskivat Kiinassa. Saadut tilaukset kasvoivat kaikissa liiketoimintayksikoissa.

Vuonna 2024 Automaatiojarjestelmat-liiketoimintalinjan saadut tilaukset kasvoivat 24
prosenttia 683 miljoonaan euroon (551 milj. euroa), ja niiden osuus Valmetin saaduista
tilauksista oli 12 prosenttia (11 %). Saadut tilaukset kasvoivat Etelda-Amerikassa, Pohjois-
Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren alueella ja Kiinassa ja pysyivat edellisvuoden tasolla
EMEA-alueella. Saadut tilaukset kasvoivat energia ja prosessi -liiketoiminnassa ja pysyivat
edellisvuoden tasolla sellu ja paperi -liiketoiminnassa. Analysaattorit ja integrointi
-liiketoimintayksikkd (Siemensiltd ostettu prosessikaasukromatografia-liikketoiminta), josta tuli
osa Valmetia 2. huhtikuuta 2024, kasvatti Automaatiojarjestelmat-liiketoimintalinjan saatuja
tilauksia 93 miljoonalla eurolla.

Valmet julkisti huhtikuussa uuden hajautetun ohjausjarjestelman (DCS), Valmet DNAe:n. Se
edustaa merkittavaa virstanpylvastd prosessiautomaatiossa ja parantaa Valmetin DCS-
tarjooman kilpailukykya. Kaiken kaikkiaan Valmet DNAe on merkittdva askel Valmetin
strategiassa kasvattaa automaatioliiketoimintaa prosessiteollisuuden eri aloille globaalisti.

Automaatiojarjestelmat-liiketoimintalinjan liikevaihto loka-joulukuussa kasvoi 21 prosenttia ja
oli 217 miljoonaa euroa (180 milj. euroa), joka vastaa 14 prosenttia (12 %) Valmetin
lilkevaihdosta. Analysaattorit ja integrointi -liiketoimintayksikké (Siemensiltéa ostettu
prosessikaasukromatografia-liiketoiminta), josta tuli osa Valmetia 2. huhtikuuta 2024, kasvatti
Automaatiojarjestelmat-liiketoimintalinjan liikevaihtoa 49 miljoonalla eurolla.

Vuonna 2024 Automaatiojarjestelmat-liiketoimintalinjan liikevaihto kasvoi 17 prosenttia ja oli
646 miljoonaa euroa (551 milj. euroa), joka vastaa 12 prosenttia (10 %) Valmetin
lilkevaihdosta. Analysaattorit ja integrointi -lilketoimintayksikkd (Siemensiltd ostettu
prosessikaasukromatografia-liiketoiminta), josta tuli osa Valmetia 2. huhtikuuta 2024, kasvatti
Automaatiojarjestelmat-liiketoimintalinjan liikevaihtoa 101 miljoonalla eurolla.

Automaatiojarjestelmat-liikketoimintalinjan  henkiléstomaaran kasvu johtui padasiassa
Analysaattorit ja integrointi-liiketoimintayksikén hankinnasta.



Prosessiteknologiat

Saadut tilaukset kasvoivat kun taas liikevaihto
jo vertailukelpoinen EBITA laskivat kaudella
Q4/2024

Prosessiteknologiat-segmentti Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 1 541 432 > 100 % 2477 1 856 33 %
Liikevaihto (milj. euroa) 537 615 -13 % 2023 2420 -16 %
Vertailukelpoinen EBITA (milj. euroa) 15 25 -40 % 73 110 -34 %
Vertailukelpoinen EBITA, % 2,8 % 4,1 % 3,6 % 4,5 %

Henkildsto (kauden lopussa) 6 356 6 707 -5 %

Loka-joulukuussa Prosessiteknologiat-segmentin saadut tilaukset kasvoivat 1 541 miljoonaan
euroon (432 milj. euroa). Kasvu johtui padasiassa Araucolta saadusta kokonaisen sellutehtaan
tilauksesta Brasiliaan, arvoltaan yli 1 miljardia euroa. Prosessiteknologioiden osuus Valmetin
saaduista tilauksista oli 63 prosenttia (37 %). Pehmopaperin jatkojalostus (ostettu Kérberin
Tissue-liiketoiminta-alue), josta tuli osa Valmetia 2. marraskuuta 2023, kasvatti
Prosessiteknologiat-segmentin saatuja tilauksia 56 miljoonalla eurolla (40 milj. euroa).
Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna
laskivat saatuja tilauksia noin 49 miljoonalla eurolla.

Vuonna 2024 Prosessiteknologiat-segmentin saadut tilaukset kasvoivat 33 prosenttia 2 477
miljoonaan euroon (1 856 milj. euroa), ja niiden osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 42
prosenttia (37 %). Pehmopaperin jatkojalostus (ostettu Korberin Tissue-liiketoiminta-alue),
josta tuli osa Valmetia 2. marraskuuta 2023, kasvatti Prosessiteknologiat-segmentin saatuja
tilauksia 174 miljoonalla eurolla (40 milj. euroa). Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023
vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat saatuja tilauksia noin 56 miljoonalla
eurolla.

Prosessiteknologiat-segmentin liikevaihto loka-joulukuussa laski 13 prosenttia ja oli 537
miljoonaa euroa (615 milj. euroa), joka vastaa 35 prosenttia (41 %) Valmetin liikevaihdosta.
Pehmopaperin  jatkojalostus  (ostettu  Korberin  Tissue-liiketoiminta-alue)  kasvatti
Prosessiteknologiat-segmentin liikevaihtoa 56 miljoonalla eurolla (50 milj. euroa).
Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna
laskivat liikevaihtoa noin 3 miljoonalla eurolla.

Vuonna 2024 Prosessiteknologiat-segmentin liikevaihto laski 16 prosenttia ja oli 2 023
miljoonaa euroa (2 420 milj. euroa), joka vastaa 38 prosenttia (44 %) Valmetin
liikevaihdosta. Pehmopaperin jatkojalostus kasvatti Prosessiteknologiat-segmentin liikevaihtoa
161 miljoonalla eurolla (50 milj. euroa). Valuuttakurssimuutokset vuoden 2023 vastaavan
kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat liikevaihtoa noin 12 miljoonalla eurolla.
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Prosessiteknologiat-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski loka-joulukuussa 15 miljoonaan
euroon ja oli 2,8 prosenttia segmentin liikevaihdosta (25 milj. euroa ja 4,1 %).
Vertailukelpoiseen EBITA:an vaikutti alhaisempi liikevaihto.

Vuonna 2024 Prosessiteknologiat-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski 73 miljoonaan
euroon ja oli 3,6 prosenttia segmentin liikevaihdosta (110 milj. euroa ja 4,5 %).
Vertailukelpoiseen EBITA:an vaikutti alhaisempi liikevaihto.

Prosessiteknologian henkildstomadran lasku johtui padasiassa Paperit-liiketoimintalinjan
Suomen Kartonki- ja paperitehtaat -liiketoimintayksikdssa kaydyistda muutosneuvotteluista.

Sellu ja energia -liiketoimintalinja Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 1165 227| > 100 % 1581 854 85 %
Liikevaihto (milj. euroa) 221 268 -18 % 870 1067 -18 %
Henkilosto (kauden lopussa) 1953 1948 0 %

Loka-joulukuussa Sellu ja energia -liiketoimintalinjan saadut tilaukset kasvoivat 1 165
miljoonaan euroon (227 milj. euroa). Saatujen tilauksien kasvu johtui padasiassa tilauksesta
Brasiliaan, joka koski kokonaista sellutehdasta, arvoltaan yli 1 miljardia euroa. Sellun ja
energian osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 47 prosenttia (20 %).

Vuonna 2024 Sellu ja energia -liiketoimintalinjan saadut tilaukset kasvoivat 85 prosenttia
1 581 miljoonaan euroon (854 milj. euroa). Niiden osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 27
prosenttia (17 %). Saadut tilaukset kasvoivat Eteld-Amerikassa ja laskivat Pohjois-
Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren alueella, Kiinassa ja EMEA-alueella. Saadut tilaukset
kasvoivat selluliiketoiminnassa ja laskivat energialiiketoiminnassa.

Sellu ja energia -liiketoimintalinjan loka-joulukuun liikevaihto laski 18 prosenttia ja oli 221
miljoonaa euroa (268 milj. euroa), joka vastaa 14 prosenttia (18 %) Valmetin liikevaihdosta.

Vuonna 2024 Sellu ja energia -liiketoimintalinjan liikevaihto laski 18 prosenttia ja oli 870
miljoonaa euroa (1 067 milj. euroa), joka vastaa 16 prosenttia (19 %) Valmetin
lilkevaihdosta.

Valmet tiedotti 25. syyskuuta 2024 toimittavansa kokonaisen sellutehtaan, joka sisaltaa
kattavat automaatio- ja virtauksensaatoratkaisut, Araucolle Brasiliaan. Uusi sellutehdas tulee
olemaan maailman suurin yksivaiheinen sellutehdasprojekti, jonka selluntuotantokapasiteetti
on 3,5 miljoonaa tonnia vuodessa. Uuden tehtaan arvioidaan kaynnistyvan vuoden 2027
jalkipuoliskolla. Sellutehdas rakennetaan Inocénciassa, Mato Grosso do Sulin osavaltiossa,
Brasiliassa. Tilauksen arvo Valmetille on yli miljardi euroa, ja se on kirjattu Valmetin vuoden
2024 neljannen vuosineljénneksen tilauksiin.

Paperit-liiketoimintalinja Q4/2024 Q4/2023 Muutos 2024 2023 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 376 204 84 % 897 1 002 -11 %
Liikevaihto (milj. euroa) 317 347 -9 % 1152 1 353 -15 %
Henkilosto (kauden lopussa) 4 402 4 759 -7 %

Loka-joulukuussa Paperit-liikketoimintalinjan saadut tilaukset kasvoivat 84 prosenttia 376
miljoonaan euroon (204 milj. euroa), ja niiden osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 15



prosenttia (18 %). Saatujen tilauksien kasvu johtui padadasiassa kokonaisen
paperinvalmistuslinjan toimituksesta Aasian ja Tyynenmeren alueelle, joka on tyypillisesti
arvoltaan 90-120 miljoonaa euroa, seka Advantage ThruAir Drying (TAD)-
pehmopaperikoneen toimituksesta Yhdysvaltoihin. Pehmopaperin jatkojalostus (ostettu
Koérberin Tissue-liiketoiminta-alue), josta tuli osa Valmetia 2. marraskuuta 2023, kasvatti
Paperit-liiketoimintalinjan saatuja tilauksia 56 miljoonalla eurolla (40 milj. euroa).

Vuonna 2024 Paperit-liiketoimintalinjan saadut tilaukset laskivat 11 prosenttia 897 miljoonaan
euroon (1 002 milj. euroa), ja niiden osuus Valmetin saaduista tilauksista oli 15 prosenttia (20
%). Saadut tilaukset kasvoivat Aasian ja Tyynenmeren alueella, pysyivat edellisvuoden tasolla
EMEA-alueella ja laskivat Kiinassa, Eteléd-Amerikassa ja Pohjois-Amerikassa. Saadut tilaukset
kasvoivat pehmopaperiliiketoiminnassa ja massankasittely ja kierratyskuitu -liiketoiminnassa
ja laskivat pienet ja keskisuuret koneet -liiketoiminnassa ja kartonki ja paperi -
lilketoiminnassa. Pehmopaperin jatkojalostus (ostettu Koérberin Tissue-liiketoiminta-alue),
josta tuli osa Valmetia 2. marraskuuta 2023, kasvatti Paperit-liiketoimintalinjan saatuja
tilauksia 174 miljoonalla eurolla (40 milj. euroa).

Paperit-liiketoimintalinjan liikevaihto loka—joulukuussa laski 9 prosenttia ja oli 317 miljoonaa
euroa (347 milj. euroa), joka vastaa 21 prosenttia (23 %) Valmetin liikevaihdosta.
Pehmopaperin jatkojalostus kasvatti Paperit-liiketoimintalinjan liikevaihtoa 56 miljoonalla
eurolla (50 milj. euroa).

Vuonna 2024 Paperit-liiketoimintalinjan liikevaihto laski 15 prosenttia ja oli 1 152 miljoonaa
euroa (1 353 milj. euroa), joka vastaa 22 prosenttia (24 %) Valmetin liikevaihdosta.
Pehmopaperin jatkojalostus kasvatti Paperit-liiketoimintalinjan liikevaihtoa 161 miljoonalla
eurolla (50 milj. euroa).

Paperit-liiketoimintalinjan henkiléstomaaran lasku johtui padasiassa Paperit-liiketoimintalinjan
Suomen Kartonki- ja paperitehtaat -liiketoimintayksikdssa kdydyistd muutosneuvotteluista.

Liiketoiminnan rahavirta oli loka-joulukuussa 178 miljoonaa euroa (123 milj. euroa) ja vuonna
2024 554 miljoonaa euroa (352 miljoonaa euroa). Nettokdayttépaaoman muutos
rahavirtalaskelmassa oli loka—joulukuussa 15 miljoonaa euroa (-55 milj. euroa) ja vuonna
2024 43 miljoonaa euroa (-180 miljoonaa euroa).

Nettokayttopdaoma oli 134 miljoonaa euroa (191 milj. euroa) katsauskauden lopussa. Viime
vuosien aikana Valmetin nettokayttépaaomaprofiili on muuttunut, kun vakaan liiketoiminnan
osuus on kasvanut. Vakaa liiketoiminta sitoo tyypillisesti enemman nettokdyttépadomaa kuin
projektiliiketoiminta. Lisdaksi suurten pitkdaikaisten projektien maksuaikatauluilla on
merkittava vaikutus nettokdyttépadoman kehitykseen.

Rahavirta investointien jdlkeen oli loka—joulukuussa 151 miljoonaa euroa (-316 milj. euroa) ja
vuonna 2024 316 miljoonaa euroa (-181 miljoonaa euroa).

Yhtidkokouksen pdatdksen mukaisesti Valmet maksoi 11. huhtikuuta 2024 vuodelta 2023
maksettavan osingon ensimmaisen eran, joka oli 125 miljoonaa euroa eli 0,68 euroa
osakkeelta. Toinen erd, 0,67 euroa osakkeelta ja yhteensd 123 miljoonaa euroa, maksettiin
10. lokakuuta 2024.



Nettovelka/EBITDA -suhdeluku oli 1,55 (1,46) ja nettovelkaantuneisuusaste 39 prosenttia (40
%) joulukuun lopussa. Omavaraisuusaste oli 44 prosenttia (43 %). Korolliset velat olivat
1 544 miljoonaa euroa (1 484 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 1 032 miljoonaa euroa
(1 027 milj. euroa) katsauskauden lopussa.

Valmetin velkojen keskimaardinen korko oli 4,0 prosenttia ja pitkdaikaisten velkojen (ml.
lyhennyserat) keskimaardinen maturiteetti 3,4 vuotta joulukuun lopussa.
Vuokrasopimusvelkoja ei ole sisédllytetty ndiden kahden avainluvun laskentaan.

Valmet laski liikkeeseen 200 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman vihrean
joukkovelkakirjalainan 6. maaliskuuta 2024. Joukkovelkakirjalainan maturiteetti on viisi
vuotta ja se eraantyy 13. maaliskuuta 2029. Joukkovelkakirjalainalle maksetaan kiinteda 4,00
prosentin vuotuista korkoa. Sen emissiohinta on 99,871 prosenttia. Joukkovelkakirjalainan
lilkkeeseenlaskusta kertyvat nettovarat kaytetdaan Valmetin 1. maaliskuuta 2024 julkaiseman
vihrean rahoituksen viitekehyksen mukaisesti. Vihrean rahoituksen viitekehys on suunniteltu
tukemaan viitekehyksen mukaisten hankkeiden ja menojen rahoittamista tai
jalleenrahoittamista. Viitekehyksen mukaiset hankkeet edistdavat kahta keskeista
ymparistétavoitetta, jotka ovat kiertotalouteen siirtymisen  mahdollistaminen ja
ilmastonmuutoksen hillitseminen.

14. maaliskuuta 2024 Valmet tiedotti, ettd Finanssivalvonta on hyvaksynyt
joukkovelkakirjalainan listalleottoesitteen ja ettd Valmet on jattdnyt hakemuksen
joukkovelkakirjalainan listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n vastuullisten
joukkovelkakirjalainojen listalle. Kaupankaynti joukkovelkakirjalainalla alkoi 19. maaliskuuta
2024.

Vuonna 2024 Valmet solmi myo6s toisen velkajarjestelyn vihredan rahoituksen viitekehyksen
alla, 50 miljoonan euron vihrean lainan AB Svensk Exportkreditista (SEK).

Valmetin maksuvalmius oli vahva raportointikauden lopussa rahavarojen ollessa 482
miljoonaa euroa (432 milj. euroa) ja muiden korollisten varojen 30 miljoonaa euroa (25
miljoonaa euroa). Valmetin maksuvalmiutta turvasi 300 miljoonan euron komittoitu
luottolimiittisopimus, joka oli nostamatta raportointikauden lopussa. Lisaksi maksuvalmiutta
vahvisti 300 miljoonan euron yritystodistusohjelma, joka oli kayttamattd raportointikauden
lopussa.

Bruttoinvestoinnit (ilman yrityshankintoja ja kayttéoikeusomaisuuserida) olivat loka-
joulukuussa 30 miljoonaa euroa (36 milj. euroa), josta yllapitoinvestointien osuus oli 9
miljoonaa euroa (19 milj. euroa).

Vuonna 2024 bruttoinvestoinnit (ilman yrityshankintoja ja kayttdéoikeusomaisuuserid) olivat
107 miljoonaa euroa (125 milj. euroa), josta yllépitoinvestointien osuus oli 38 miljoonaa euroa
(57 milj. euroa).

Valmetin Rautpohjan tehtaalla Jyvaskylassa syttyi tulipalo 7. toukokuuta 2022.
Tuotantotilassa telatestin aikana alkunsa saanut tulipalo aiheutti vahinkoa osassa telojen ja
peralaatikoiden valmistuksen ja esikokoonpanon tuotantotiloja. Toiminta saatiin jatkumaan
erityisjarjestelyin, esimerkiksi siirtdamalla osia valmistuksesta valiaikaisiin toimitiloihin.



Valmetilla on omaisuusvahinkovakuutus ja liiketoiminnan keskeytysvakuutus, ja yhtid odotti
vakuutusten korvaavan tulipaloon liittyvat tappiot ja menetykset.

Lopullinen korvaussopimus vakuutusyhtién kanssa saavutettiin huhti-kesakuussa 2024 ja
viimeinen maksusuoritus saatiin kesdkuussa 2024. Valmet on kirjannut 19 miljoonan euron
vakuutustuoton tammi-kesdkuussa 2024 liittyen korvaukseen, joka kompensoi tulipalosta
johtuneita kuluja ja menetyksia. Vakuutusyhtiéltd ei ole ollut avoinna olevia saamisia 30.
kesakuuta 2024 lahtien (32 miljoonaa euroa 31. joulukuuta 2023). Valmet on saanut
yhteensa 74 miljoonaa euroa rahasuorituksina vuosina 2022, 2023 ja 2024.

Yrityshankinnat

Siemens AG:n prosessikaasukromatografia-liiketoiminta

Valmet tiedotti 17. heindkuuta 2023 allekirjoittaneensa sopimuksen Siemens AG:n
prosessikaasukromatografia-liiketoiminnan ostamisesta. 2. huhtikuuta 2024 Valmet tiedotti
saaneensa oston paatokseen. Yrityskaupan velaton arvo on 102,5 miljoonaa euroa
tavanomaisten yrityskaupan oikaisuerien jalkeen.

Yrityskauppa on Valmetin strategian mukainen ja vahvistaa Valmetin automaatiosegmenttia ja
prosessiautomaatiotarjoamaa prosessiteollisuuden kaasukromatografi- ja
prosessianalysaattorijarjestelmilla. Se vahvistaa myds Valmetin Automaatiojarjestelmat-
lilketoiminnan asemaa Pohjois-Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren alueella seka Euroopassa.
Ostettu liiketoiminta on integroitu Valmetin Automaatiojarjestelmat-liiketoimintalinjaan
Analysaattorit ja integrointi -liiketoimintayksikkéna.

Ostetun liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2022 oli noin 120 miljoonaa euroa ja pro-forma
oikaistu EBITDA-marginaali noin 10 prosenttia. Liiketoiminta tydllistdd noin 300 henked, ja
sen paatoimipisteet ovat Yhdysvalloissa, Saksassa ja Singaporessa. Se on konsolidoitu
Valmetin taloudelliseen raportointiin vuoden 2024 toisesta neljanneksesta alkaen.

FactoryPal

Valmet tiedotti 30. toukokuuta 2024 sopineensa Korberin kanssa, etta Valmetista tulee
enemmistdosakas FactoryPalissa, joka on Kdérberin hanke. Valmet ilmoitti 1. elokuuta 2024
saattaneensa paatokseen sopimuksen FactoryPalin enemmistéosuuden hankinnasta.

FactoryPal on pehmopaperin jalostustoimintoihin kehitetty ohjelmisto, joka parantaa
tuotannon suorituskykya ja tuottavuutta. Ohjelmisto mahdollistaa pehmopaperitehtaiden
tiimeille saumattomat toiminnot tuottamalla ja hyédyntamallda korkealaatuista dataa
vhdistettyna huippuluokan kayttokokemukseen ja kehittyneeseen tekodlyyn (AI). FactoryPal
vahvistaa entisestdan Valmetin edistyneiden teollisen internetin ratkaisujen ja digitaalisten
palvelujen tarjoomaa pehmopaperiteollisuuden asiakkaiden tukemiseksi.

FactoryPal jatkaa toimintaansa omana juridisena yksikkéna nykyisen FactoryPal-brandin alla.
FactoryPalin palveluksessa on 55 tydntekijaa Saksassa, Portugalissa, Italiassa, Yhdysvalloissa
ja Brasiliassa.



Demuth

Valmet tiedotti 22. joulukuuta 2023 tehneensd sopimuksen brasilialaisen Demuth-yhtion
hankinnasta. Demuth on erikoistunut puunkasittelyratkaisuihin selluteollisuudelle. Valmet
ilmoitti 2. elokuuta 2024 saattaneensa Demuthin hankinnan paatdékseen. Tama hankinta
vahvistaa Valmetin puunkasittelyteknologian tarjontaa ja palvelujen lasndoloa Etela-
Amerikassa.

Demuthilla on kaksi tuotantolaitosta Eteld-Brasiliassa, Rio Grande do Sulin osavaltiossa.
Demuthin liikevaihto on noin 20-30 miljoonaa euroa vuodessa, ja yhtid tydllistdd noin 400
henkil6a.

Yritysmyynnit
Valmet ei tehnyt yritysmyynteja vuonna 2024.

Valmetin tutkimus- ja kehityskulut vuonna 2024 olivat 123 miljoonaa euroa eli 2,3 prosenttia
lilkevaihdosta (114 miljoonaa euroa ja 2,1 %). Tutkimus- ja kehitystydta tehdaan paaasiassa
Suomessa ja Ruotsissa liiketoimintalinjojen tutkimus- ja kehitysorganisaatioissa seka
pilottilaitoksissa. Lisdksi tutkimus- ja kehitystyodta tehddan verkostoissa yhdessa asiakkaiden,
toimittajien, tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa. Vuoden 2024 lopussa tutkimus- ja
kehitystehtavissa toimi 564 henkil6d (551 henkildd). Valmetin T&K-henkiléston maaraa on
kasvattanut tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-ohjelma Beyond Circularity, jossa Valmet
vhdessa ekosysteemin kanssa kehittdd ja luo asiakasteollisuuksille valmiuksia muuntautua
hiilineutraaliksi seka edistaa vihreaa siirtymaa.

Valmetin tutkimus- ja kehitystydotd ohjaavat asiakastarpeet, kuten tuotannon ja resurssien
kayton tehostaminen, raaka-aineista saatavan arvon maksimointi sekd uusien tulonldhteiden,
innovaatioiden ja teknologioiden kehittaminen.

Valmet kehittaa kilpailukykyisia, johtavia tuotanto- ja automaatioteknologioita seka palveluita.
Parantaakseen raaka-aine-, vesi- ja energiatehokkuutta asiakkaiden tuotantoprosesseissa
Valmet yhdistaa digitalisaatiota, prosessiteknologiaa, virtauksensaatoa,
automaatiojarjestelmia ja palveluita. Valmet myds kehittaa ratkaisuja fossiilisten materiaalien
korvaamiseen uusiutuvilla materiaaleilla ja uusien korkean lisdarvon lopputuotteiden
valmistamiseen.



Henkil6sto

Henkilosto 31.12.2024 31.12.2023 Muutos 30.9.2024
Palvelut 6714 6 493 3% 6 642
Automaatio 5 448 5171 5% 5491

Virtauksensé&étoé 2 883 2 841 1% 2877

Automaatiojérjestelmét 2 565 2 330 10 % 2614
Prosessiteknologiat 6 356 6 707 -5 % 6 608

Sellu ja energia 1953 1948 0% 2 053

Paperit 4 402 4 759 -7 % 4 555
Muut 792 789 0 % 768
Yhteensa 19 310 19 160 1 % 19 509
Henkilosto 31.12.2024 31.12.2023 Muutos 30.9.2024
Pohjois-Amerikka 2 497 2273 10 % 2 492
Etela-Amerikka 1519 1164 30 % 1 546
EMEA 11 188 11 644 -4 % 11 323
Kiina 2 388 2432 -2 % 2433
Aasian ja Tyynenmeren alue 1718 1 647 4 % 1715
Yhteensa 19 310 19 160 1 % 19 509

Henkilosto segmenteittdin, 31.12.2024

‘ I Palvelut 35 %
Automaatio 28 %

M Prosessiteknologiat
33 %

Ml Muut 4 %

Vuonna 2024 Valmetin

padosin Analysaattorit ja integrointi

palveluksessa oli

S~

keskimaarin

Henkilosto alueittain, 31.12.2024

B EMEA 58 %
M Kiina 12 %
M Aasian ja Tyynenmeren

alue 9 %

M Pohjois-Amerikka 13 %
Etela-Amerikka 8 %

19 297 henkilda (18 130).
Henkiléstomaara joulukuun lopussa oli 19 310 (19 160). Henkiléstomaaran kasvu johtuu

-liiketoimintayksikébn seka Demuthin hankinnasta.

Henkiléstokulut vuonna 2024 olivat yhteensa 1 393 miljoonaa euroa (1 292 milj. euroa), josta
palkkojen ja palkkioiden osuus oli 1 101 miljoonaa euroa (1 019 milj. euroa).

Muutoksia Valmetin johtoryhmassad

Valmet tiedotti 16. joulukuuta 2024, ettd Anu Salonsaari-Posti, markkinoinnin, viestinnan,
kestdvan kehityksen ja yhteiskuntasuhteiden johtaja ja Valmetin johtoryhman jasen vuodesta
2013 alkaen jattaa tehtavan Valmetissa ja jatkaa uraansa yhtién ulkopuolella. Anu Salonsaari-
Posti jatkoi tehtavassaan joulukuun 2024 loppuun saakka.
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Valmet tiedotti 21. marraskuuta 2024, ettd Jukka Tiitinen, Aluejohtaja, Pohjois-Amerikka,
on paattanyt jaada eldkkeelle pitkdn ja menestyksekkaan Valmet-uransa jdlkeen. Jukka
Tiitinen jatkoi tehtdvassaan joulukuun 2024 loppuun saakka.

Valmet tiedotti 24. syyskuuta 2024, ettd Olli Hanninen (DI, Tuotantotalous) on nimitetty
Valmetin strategiajohtajaksi 1. lokakuuta 2024 alkaen. Tassa tehtdvassa han raportoi
toimitusjohtaja Thomas Hinnerskoville ja kuuluu Valmetin johtoryhmdan. Olli Hanninen on
tydskennellyt useissa eri johtotehtavissa KONEen palveluliiketoiminnassa vuosina 2014-2024,
missa hanen viimeisin tehtdvansa oli Palveluliiketoiminnan johtaja. Ennen uraansa KONEgella,
han toimi Associate Partner -roolissa McKinsey & Company:ssa vuosina 2004-2014.

Valmet tiedotti 7. kesdkuuta 2024, ettd Anu Pires (KTM) on nimitetty Valmetin
henkiléstéjohtajaksi 1. syyskuuta 2024 alkaen. Han on Valmetin johtoryhman jasen ja
raportoi toimitusjohtaja Thomas Hinnerskoville. Anu Pires siirtyi Valmetille Paulig-konsernista,
jossa han tyodskenteli henkilostdjohtajana vuodesta 2018. Ennen hanen tehtavdansa Pauligissa
Pires tydskenteli henkiléstéjohtajana Lumenessa 2017-2018, useissa eri HR-johtotehtavissa
Outotecissa 2016-2017 ja Head of HR, APAC Mobile Device Sales, Nokia integration -
tehtdvdssa Microsoftissa 2014-2015. Vuosina 1998-2014 han tydskenteli Nokiassa HR-
johtotehtavissa Brasiliassa, Kiinassa ja Intiassa. Pires aloitti henkildstduransa harjoittelijana ja
asiantuntijana Valmetin henkildstdhallinnossa vuosina 1996-1998. Anu Pires seuraa
tehtavassa Julia Machareyta (henkilést6- ja liiketoiminnan kehitysjohtaja), joka jatti Valmetin
tammikuun 2024 lopussa elokuussa 2023 ilmoitetun mukaisesti.

Valmet tiedotti 19. helmikuuta 2024, ettd Valmetin hallitus on nimittdanyt Thomas
Hinnerskovin Valmetin toimitusjohtajaksi. Han aloitti tehtavassa 12. elokuuta 2024. Thomas
Hinnerskov seuraa tehtavdssa Pasi Lainetta, jonka erosta tiedotettiin 18. elokuuta 2023.

Thomas Hinnerskov on Tanskan kansalainen, ja han syntyi vuonna 1971. Han siirtyi Valmetin
palvelukseen Mediq B.V.:std, jossa hdn tydskenteli toimitusjohtajana vuodesta 2022. Ennen
tehtavaansa Mediq B.V:ssa Thomas Hinnerskov oli KONEen Etelé-Euroopasta, Lahi-idasta ja
Afrikasta vastaava johtaja vuosina 2021-2022 ja Keski-Euroopasta vastaava johtaja 2016-
2021. Aiemmin urallaan Thomas Hinnerskov on tydskennellyt useissa johtotehtavissa ISS
A/S:ssa vuosina 2003-2016 ja sitd ennen han tydskenteli monipuolisissa johtotehtdvissa
padomarahastossa seka konsultointi- ja investointipankkialalla. Han on suorittanut
kauppatieteiden maisterin tutkinnon (rahoitus ja laskentatoimi) Copenhagen Business
Schoolista.

Valmet tiedotti 12. tammikuuta 2024, ettda Janne Pynndnen (DI) on nimitetty Valmetin
Liiketoiminnan kehityksen johtajaksi 1. helmikuuta 2024 alkaen. Janne Pynnésesta tuli
Valmetin johtoryhman jasen ja han raportoi toimitusjohtaja Thomas Hinnerskoville. Aiemmin
Janne Pynnénen toimi Valmetin tutkimus- ja tuotekehitysjohtajana. Ennen siirtymistaan
Valmetiin vuonna 2020 han tydskenteli monipuolisissa liiketoiminnan johtamisen ja
kehittdmisen tehtdvissd sekd tutkimus- ja tuotekehitystehtdvissa Stora Ensossa vuodesta
2003 lahtien. Janne Pynnoénen seuraa tehtdavassa Julia Machareyta (henkilésto- ja
lilketoiminnan kehitysjohtaja), joka jatti Valmetin tammikuun 2024 lopussa elokuussa 2023
ilmoitetun mukaisesti.

Valmet ilmoitti 5 syyskuuta 2024 kaynnistavédnsad yhteistoimintalain mukaiset
muutosneuvottelut Paperit-liiketoimintalinjan Kartonki- ja paperitehtaat -



lilketoimintayksikdssa. Muutosneuvottelut sisalsivat suunnitelman toimenpiteista
lilketoiminnan kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi. Neuvottelut koskivat yksikdn
koko Suomen henkilostéd, yhteensd noin 1 300 tydntekijad. Muutosneuvotteluiden piirissa
eivat olleet muut Paperit-liiketoimintalinjan organisaatiot tai henkil6sto.

Valmet ilmoitti 21. lokakuuta 2024 muutosneuvottelujen lopputuloksena 112 henkilén
tybsuhteen pdattyneen. Naiden lisaksi maardaikaisia tehtavia paatettiin, henkildita elakaoityi
seka siirtyi muihin tehtaviin Valmetin sisdlld. Neuvottelujen alussa henkil6stdon
vahennystarpeeksi arvioitin 200 tehtdvaa. Lisaksi Kartonki- ja paperitehtaat-
lilketoimintayksikdssa toteutetaan enintaan 90 paivaa kestdvia lomautuksia vuoden 2025
ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Valmet tukee irtisanottavien tydntekijdiden uudelleen
tyollistymistéa muun muassa tarjoamalla yksiléllista uravalmennusta.

Valmet tiedotti 15. helmikuuta 2024 aloittavansa yhteistoimintalain  mukaiset
muutosneuvottelut tietyissé osissa Palvelut- ja Paperit-liiketoimintalinjoja, EMEA-
alueorganisaatiota ja konserniyksik6itd. Muutosneuvottelut sisdlsivat suunnitelman, jossa
harkittiin toimenpiteita liiketoimintojen kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi seka
toiminnan sopeuttamiseksi muuttuvaan markkinatilanteeseen. Valmet tiedotti 2. huhtikuuta
2024, ettd neuvottelut on saatu paatdékseen, ja niiden lopputuloksena lakkautettiin 60
tehtavaa Suomessa ja 49 Ruotsissa. Lisaksi Paperit-liiketoimintalinjassa Suomessa toteutettiin
enintdan 90 paivaa kestavia lomautuksia. Toisissa muutosneuvotteluissa kesdkuussa 2024
paatettiin enintdan 90 paivan lomautuksista Automaatiojarjestelmissa.

Valmet tiedotti 3. syyskuuta 2024 avanneensa uuden palvelukeskuksen Beihaissa
palvellakseen ja ollakseen lahella asiakkaitaan nopeasti kasvavassa sellu- ja
paperiteollisuudessa Guangxin Zhuangin autonomisella alueella Lansi-Kiinassa. Beihain
palvelukeskus palvelee alueen sellu-, kartonki- ja paperiteollisuuden asiakkaita keskittyen
kuitulinjapalveluihin, telahuoltoihin ja kenttapalveluihin, mukaan lukien huoltoseisokkien
suunnittelupalvelut.

Valmet tiedotti  25. maaliskuuta 2024, ettd se on paattanyt investoida
suodatinkangastuotantoon Belo Horizontessa, Brasiliassa vastatakseen paremmin Etela-
Amerikan kaivos-, sellu- ja paperiteollisuuden korkealaatuisten suodatinkankaiden kysyntaan.
Investoinnin arvoa ei julkisteta. Investointiin kuuluu nykyisen toimi- ja tuotantotilan siirto
Belo Horizontessa, uusia tuotantolaitteita seka parannuksia toimintojen energiatehokkuuteen
ja paastdjen vdahentdamiseen. Tuotanto uusissa tiloissa alkaa vuoden 2025 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana.

Valmet on maailman johtava prosessiteknologian, automaation ja palvelujen kehittaja ja
toimittaja sellu-, paperi- ja energiateollisuudelle. Automaatiojarjestelmillamme ja
virtauksensaatoratkaisuillamme palvelemme viela laajempaa prosessiteollisuuden
asiakaskuntaa.

Valmetin vahva teknologinen tarjooma sisaltaa sellutehtaat, pehmopaperin-, kartongin- ja
paperinvalmistuslinjat, paastéjen hallintaratkaisut sekd bioenergiaa tuottavat voimalaitokset.
Valmetin palvelut, automaatiojarjestelmat ja virtauksensaatératkaisut parantavat asiakkaiden
tuotantokykya ja tuotantoprosessien ymparistdé- ja kustannustehokkuutta sekd varmistavat



niiden turvallisuuden ja toimintavarmuuden. Tuote- ja palveluvalikoimamme koostuu
tuottavuutta parantavista palveluista, laitospaivityksistad ja -uusinnoista, kustannustehokkaista
uusista laitteista ja ratkaisuista energian ja raaka-aineiden kaytdén optimointiin seka
teknologioista, jotka kasvattavat asiakkaidemme lopputuotteiden arvoa. Valmetin teknologiat
maksimoivat uusiutuvien raaka-aineiden arvon ja vahentavat samalla ympéaristévaikutuksia.

Valmetin liiketoimintamalli perustuu useisiin keskeisiin aineettomiin voimavaroihin, jotka
mahdollistavat pitkan aikavalin arvonluonnin Valmetin sidosryhmille. N&ihin kuuluvat muun
muassa immateriaalioikeudet, brandi ja sen maine, teknologinen osaaminen seka
asiakassuhteet ja referenssit. Valmetilla on vahva immateriaalioikeuksien portfolio, johon
kuuluu noin 1 500 patentoitua keksintdéa. Valmet tyéllistdd maailmanlaajuisesti yli 19 000
tydntekijaa, joiden asiantuntemus ja kokemus ovat keskeisessa roolissa arvonluonnissa.

Valmetin strategia on: Valmet kehittaa ja toimittaa kilpailukykyisia ja luotettavia
prosessiteknologioita, palveluja ja automaatiota sellu-, paperi- ja energiateollisuudelle.
Automaatio-liiketoimintamme kattaa laajasti eri prosessiteollisuuden aloja
maailmanlaajuisesti. Olemme sitoutuneet parantamaan asiakkaidemme suorituskykya
ainutlaatuisen tarjoomamme ja palvelutapamme avulla.

Vuoden 2024 toisella neljannekselld Valmetin missio tdydennettiin  vastaamaan
lilketoimintaportfoliomme ja asiakaskuntamme muutoksia. Valmetin taydennetty missio on:
"Luomme kestavia tuloksia muuntamalla uusiutuvia raaka-aineita ja tekemalla teollisista
prosesseista luotettavia ja tehokkaita". Valmetin visiona on tulla maailman parhaaksi
asiakkaidemme palvelussa ja teollisuudenalojen viemisessa eteenpain.

Valmet pyrkii saavuttamaan strategiset tavoitteensa jatkuvalla parantamisella ja
uudistumisella. Valmetilla on seuraavat toiminnan painopisteet (Must-Win): erinomainen
asiakasosaaminen, johtajuus teknologioissa ja innovaatioissa, erinomaiset prosessit seka
voittajajoukkue. Valmetilla on myds valikoidut liiketoiminnan kiihdyttajat.

Valmetilla on vuosittainen strategiaprosessi, jossa arvioidaan Valmetin strategiaa ja
taloudellisia tavoitteita.

Valmetin taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat:

Taloudelliset tavoitteet
Palvelut- ja Automaatio-segmenttien liikevaihdon kasvu yli kaksi kertaa markkinoiden
kasvun
Prosessiteknologiat-segmentin liikevaihto ylittdd markkinoiden kasvun
Vertailukelpoinen EBITA: 12-14 %
Vertailukelpoinen sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja: vahintaan 15 %
Maksettu osinko vahintéaan 50 % nettotuloksesta

Toimet tavoitteen Vertailukelpoinen EBITA 12-14 % saavuttamiseksi

Valmet keskittyy jatkossakin kannattavuuden parantamiseen toteuttamalla toiminnan
painopisteita (Must-Win), jotka ovat erinomainen asiakasosaaminen, johtajuus teknologioissa
ja innovaatioissa, erinomaiset prosessit seka voittajajoukkue. Valmet tavoittelee
vertailukelpoisen EBITA-marginaalin parantamista kaikissa kolmessa segmentissa (Palvelut,
Automaatio ja Prosessiteknologiat).



Erinomainen asiakasosaaminen

Valmet pyrkii vahvistamaan asiakaspohjaansa tehokkailla myynnin johtamisen kaytanteilld ja
vaalimalla laheisid asiakassuhteita. Valmetin tavoitteena on kasvattaa markkinaosuutta
Palvelut- ja Automaatio-segmenteissa kasvamalla yli kaksi kertaa markkinoiden kasvun.
Prosessiteknologiat-segmentisséa Valmet pyrkii sdilyttdmdaan markkinaosuutensa ja
kasvattamaan sita.

Johtajuus teknologioissa ja innovaatioissa

Valmet tunnetaan maailmanluokan teknologiasta. Pyrimme jatkuvasti tuomaan markkinoille
edistyksellisid ja innovatiivisia ratkaisuja. Lisdaksi painotamme erityisesti tuotteiden
kustannuskilpailukykya.

Erinomaiset prosessit

Valmet kehittaa ja parantaa jatkuvasti prosessejaan. Valmet pyrkii varmistamaan erinomaisen
projektinhallinnan ja -toteuttamisen. Toimitusketjun hallinta ja tehokas hankintatoimi ovat
keskiossa. Valmet myos virtaviivaistaa toimintaprosessejaan ja uudistaa
toiminnanohjausjarjestelmaansa (ERP).

Voittajajoukkue

Valmetilla on vahva kotikenttd Pohjoismaissa, mutta olemme myds kasvattaneet hankintaa,
tuotantoa ja suunnitteluresursseja alemman kustannustason maissa. Yhtid investoi paljon

tyontekijoihinsa, etenkin globaalilla  koulutusportfoliollaan, joka tukee toiminnan
painopistealueiden toteuttamista.

Vuoden 2024 lopussa Valmet kaynnisti tydn strategiansa uudistamiseksi. Tavoitteena on
maaritella Valmetin tulevaisuuden kasvualueet, kiihdyttdd kasvua seka vyksinkertaistaa
tyotapoja.

Vuonna 2024 Valmet eteni tasaisesti Sustainability360°-ohjelmansa eri osa-alueilla ja edisti
johdonmukaisesti ilmasto-ohjelmaansa. Toimenpiteissa keskityttiin enenevisséa maarin
toimittajien ja asiakkaiden sitouttamiseen yhteisiin vastuullisuustavoitteisiin.

Ymparistd

Valmetin ilmasto-ohjelmassa maariteltyja toimenpiteitd jatkettiin vuonna 2024. Ohjelmassa
kdytetaan vertailukohtana vuotta 2019. Se sisaltdaa nelja tavoitetta vuoteen 2030 mennessa
koko arvoketjulle: kasvihuonekaasupaastéjen vahentaminen 20 prosentilla toimitusketjussa ja
80 prosentilla omassa toiminnassa, Valmetin nykyisten teknologioiden energiankulutuksen
vahentaminen 20 prosentilla, seka fossiilittoman tuotannon mahdollistaminen sellu-, paperi- ja
energiateollisuuden asiakkaille.

Tavoite fossiilittoman tuotannon mahdollistamisesta sellu-, paperi- ja energiateollisuuden
asiakkaille saavutettiin etuajassa vuonna 2023: Valmetin asiakkaat voivat vahentaa
padstdjaan kayttamalla Valmetin fossiilittomia teknologioita yhdessa fossiilittomien
energianladhteiden kanssa. Valmetin tutkimus- ja kehitystyd on keskittynyt yhtidn nykyisten
sellu-, paperi-, kartonki- ja pehmopaperiteknologioiden energia- ja vesitehokkuuden
parantamiseen. Vuonna 2024 Valmet saavutti 10 prosentin keskim&ardisen parannuksen
naiden teknologioiden energiatehokkuudessa vertailuvuoteen 2019 ndhden. Yhtién omissa
toiminnoissa polttoaineista, lammityksesta ja toimistojen ja tuotantoyksikdiden sahkosta
aiheutuneet kasvihuonekaasupaastét vahenivat entisestddn kohdennetuilla toimenpiteilla.



Lisaksi 100-prosenttisesti hiilivapaan sdhkdén ostot jatkuivat Suomessa ja Ruotsissa vuoden
2024 ajan. Toimittajien sitouttaminen ilmastoasioihin oli edelleen tarkea prioriteetti Valmetin
toimittajien vastuullisuusohjelmassa ja Valmetin ilmasto-ohjelmassa. Vuoden 2024 loppuun
mennessa yli 240 toimittajaa oli sitoutunut vdhentamaan paastdjaan.

Beyond Circularity -ohjelman toteutus jatkui. Kyseessa on Valmetin johtama tutkimus- ja
kehitysohjelma seka ekosysteemi, jolla vauhditetaan vihreda siirtymaa. Vuoden 2024 loppuun
mennessa ohjelman piirissa oli yli 290 kumppania ja 37 ekosysteemiprojektia. Ohjelma kattaa
yli 90 sisadista tutkimus- ja kehityshanketta kaikista liiketoimintalinjoista.

Sosiaalinen vastuu

Viimeisimpaan OurVoice-henkildstokyselyyn liittyvien toimenpiteiden toteutus eteni koko
yhtiéssd. Yhteensd 88 prosenttia asetetuista toimenpiteistd on nyt valmistunut. Globaalia
koulutusportfoliota hyédynnetdan edelleen aktiivisesti: yli 800 valmetlaista osallistui johonkin
vuoden aikana jarjestetyistd 21 ohjelmasta. Yhtid edistyi myos tavoitteessaan lisata naisten
edustusta tieteeseen, teknologiaan, suunnitteluun ja matematiikkaan liittyvissa tehtdvissa ja
ylitti ensimmaista kertaa 12 prosentin rajan.

Osana turvallisuuden parantamiseen tahtaavia pyrkimyksidan Valmet jatkoi elamaa
turvaavien saantdjen noudattamisen edistamistd vuoden 2024 aikana ja pyrki vahvistamaan
entisestadn asiakastydmaiden turvallisuutta. Tamdn johdosta vakavien onnettomuuksien
lukumaara vaheni vuodesta 2023 vuoteen 2024, eika vuoden aikana sattunut kuolemaan
johtaneita tapaturmia.

Esihenkildille lanseerattiin uusi tydkalu, jolla voi helpommin seurata keskeisia mittareita ja
analysoida maailmanlaajuisia terveys- ja turvallisuustietoja. Neljannelld vuosineljanneksella
Valmet otti kayttédén uudistetun HSE-politiikan korostaakseen arvoketjunsa ilmasto- ja
luontovaikutuksia.

LTIF-tapaturmataajuus (lost time incident frequency rate) hieman ja oli vuoden 2024
joulukuun lopussa Valmetin omien tydntekijoiden osalta 1,6 (1,5) ja ulkoisten tydntekijéiden
osalta 2,4 (1,9). Vahvistaakseen loukkaantumisten hallintaa, yhteisty6td alihankkijoiden
kanssa ja hankittujen toimintojen integrointia Valmetin HSE-kulttuuriin, prosesseihin ja
kaytantoihin tehostettiin vuoden aikana.

Valmetin globaali sosiaalisen vastuun ohjelma jatkui vuonna 2024 kuudella paikallisella
projektilla, joilla edistettiin tiedettd, Iuonnon monimuotoisuutta ja tasavertaisia
mahdollisuuksia Indonesiassa, Puolassa, Brasiliassa, Chilessa, Kiinassa ja Pohjois-Amerikassa.

Hallinto

Vuonna 2024 Valmet keskittyi edistamaan ja toteuttamaan paivitettya toimintaohjetta (Code
of Conduct) ja siihen liittyvdaa verkkokurssia, jonka suoritusaste oli 98 prosenttia vuoden
loppuun mennessa. Uusien sertifiointien tuloksena Valmetin globaali useita toimipaikkoja
koskeva laadun, tyodterveyden ja -turvallisuuden seka ymparistdasioiden ISO-sertifikaatti
kattaa nyt yhteensa 154 toimipaikkaa. Vuonna 2024 Valmet teki myds yhden sosiaalisten ja
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin.

Valmet ylitti 40 toimittajien kestavyysauditoinnin tavoitteensa. Vuoden loppuun mennessa 94
prosenttia nykyisista toimittajista oli allekirjoittanut Valmetin vastuullisen alihankinnan
politiikan. Valmetin vastuullisen alihankinnan politiikkaa kehitettiin vuoden 2024 aikana.
Uudistetun politiikan nimi on Toimittajien toimintaohje.



Vuonna 2024 Valmet paivitti kaksinkertaisen olennaisuusanalyysinsa ja aloitti EU:n yritysten
kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen raportoinnin.

Vuoden 2024 aikana Valmet otti myds kayttéon vihrean rahoituksen viitekehyksen, jonka
avulla kestéva kehitys voidaan kytkea entista tiivimmin Valmetin rahoitukseen. Vuoden 2024
aikana Valmet laski liikkeelle kaksi vihreaa velkajarjestelya vihrean rahoituksen viitekehyksen
alla. Valmet tulee julkaisemaan vihrean rahoituksen raportin (Green Finance Report), joka
sisaltaa varojen allokoinnin ja vaikuttavuuden raportoinnin. Raportti tullaan julkaisemaan

vuosittain niin kauan kuin yhtiéllda on kaytdssa vihreaa rahoitusta tai varat on allokoitu
kokonaisuudessaan.

Valmetin ty® kestavassa kehityksessa sai tunnustusta: Yhtid valittin CDP:n ilmastokyselyn
raportointivuoden 2023 A-listalle, saavutti kultatason EcoVadis-kestavyysarvioinnissa seka

palkittin Supply Chain ESG Pioneer Award -palkinnolla European Chamber Sustainable
Business Awards -tapahtumassa Kiinassa.

Tapaturmataajuus (LTIF)' ja kokonaistapaturmataajuus (TRIF)?, omat tyéntekijat
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—— LTIF, rullaava 12 kuukautta —— TRIF, rullaava 12 kuukautta

! Tapaturmataajuus viittaa véhintéén yhden tyépéivan poissaoloon johtaneisiin tapaturmiin miljoonaa tyétuntia
kohden.

2 Tapaturmataajuus (LTIF) mukaan lukien laakinta& vaatineet ja tyota rajoittavat tapaturmat

Oikeudenkdynnit ja vaateet

Valmet tiedotti 15. lokakuuta 2024, etta Metsd Fibre Oy on jattanyt
vdlimiesmenettelypyynnoén Valmet Technologies Oy:td vastaan, joka on Valmetin tytaryhtio.

Valimiesmenettely koskee Metsa Fibren biotuotetehdasta Kemissa Suomessa, joka aloitti
toimintansa suunnitellusti 20. syyskuuta 2023.

Valmet Technologies Oy kiistaa Metsa Fibren esittamat vaatimukset ja aikoo myds aktiivisesti
esittdd omia vaatimuksiaan Metsa Fibred vastaan. Metsa Fibren alustavat rahalliset
vaatimukset ovat noin 47 miljoonaa euroa. Lisdksi Metsa Fibre on ilmoittanut vaativansa, etta
Valmet Technologies Oy julistettaisiin vastuulliseksi tietyistd mahdollisista kustannuksista,
joita Metsa Fibre saattaa myohemmin kohdata sopimussuhteiden perusteella muiden
osapuolten kanssa. Metsa Fibre arvioi, ettd naiden mahdollisten vaatimusten nykyinen arvo on
noin 65 miljoonaa euroa mutta arvioi ettd tama summa todennakdisesti pienenee.
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Valmetin johto ei odota tamanhetkisen ymmarryksensa mukaan valimiesmenettelyn
aiheuttavan merkittdvia haitallisia vaikutuksia yhtion toimintaan tai taloudelliseen asemaan.
Tama arvio perustuu talla hetkelld esitettyihin perusteisiin, tehtyihin varauksiin, voimassa
olevaan vakuutukseen ja Valmetin liiketoiminnan laajuuteen.

Valmetia vastaan on eri maissa vireilla lukuisia eri perusteilla nostettuja oikeudenkdynteja ja
eri perusteisiin nojaavia oikeudellisia vaateita ja erimielisyyksia mukaan lukien
tuotevastuuoikeudenkdyntejéa ja -vaateita sekda Valmetin toimituksiin liittyvia oikeudellisia
erimielisyyksia. Valmet on myds kantajana useissa oikeudenkdynneissa. Vaikka jotkut
vaateista ovat huomattavia, témanhetkisen parhaan ymmarryksensa mukaan Valmetin johto
arvioi, ettda naiden oikeudenkdyntien, vaateiden ja erimielisyyksien lopputuloksella ei tule
olemaan olennaista haitallista vaikutusta Valmetin asemaan, kun otetaan huomioon niiden
tueksi talla hetkella esitetyt perusteet, tehdyt varaukset, voimassa olevat vakuutukset ja
Valmetin koko liiketoiminnan laajuus.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd (Corporate Governance Statement)
sekd palkitsemisraportti

Valmet on julkaissut vuodelta 2023 erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemisraportin suomalaisten listayhtididen hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.
Selvitykset kattavat my6s muita keskeisia hallinnoinnin osa-alueita, ja ne on julkaistu erilldan
hallituksen toimintakertomuksesta Valmetin verkkosivuilla osoitteessa www.valmet.com/
hallinnointi.

Osakkeet jo osakkeenomistajat

Osakepddoma sekd osakkeiden jo osakkeenomistajien maard

31.12.2024 31.12.2023
Osakepaaoma, euroa 140 000 000 140 000 000
Osakkeiden lukumaara 184 529 605 184 529 605
Omat osakkeet 364 258 368 500
Ulkona olevat osakkeet 184 165 347 184 161 105
Markkina-arvo, milj. euroa 4 305 4 818
Osakkeenomistajien lukumaara 105 217 100 752
Kaupankdynti osakkeella
Kaupankdynti Valmetin osakkeella Nasdaq Helsingissa 1.1. - 31.12.2024 1.1. - 31.12.2023
Osakevaihto, kpl 108 778 549 103 147 588
Vaihdon arvo yhteensa, milj. euroa 2723 2718
Ylin kurssi, euroa 30,11 32,99
Alin kurssi, euroa 21,37 19,64
Keskikurssi, euroa (kaupankdyntimaarilla painotettu) 25,04 26,35
Paatdskurssi viimeisena kaupankdyntipaivana, euroa 23,33 26,11

Valmetin osakkeen paatoskurssi oli raportointikauden viimeisena kaupankdyntipaivana 30.
joulukuuta 2024 23,33 euroa eli 11 prosenttia matalampi kuin vuoden 2023 viimeisena
kaupankayntipaivana (26,11 euroa 29. joulukuuta 2023).
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Nasdag Helsinki Oy:n lisdksi Valmetin osakkeilla kdydaan kauppaa myds muilla
markkinapaikoilla, kuten CBOE DXE, BATS, Frankfurt, Chi-X ja Turquoise. Vuonna 2024
Valmetin osakkeita vaihdettiin nailld viidelld vaihtoehtoisella markkinapaikalla noin 50
miljoonaa kappaletta (Lahde: https://www.valmet.com/fi/sijoittajat/valmetin-osake/
kaupankaynnin-volyymi/).

Valmetin osakekurssin kehitys 31. joulukuuta 2023 - 31. joulukuuta 2024
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Omistusrakenne 31. joulukuuta 2024

M Hallintarekisteroidyt ja ulkomaiset omistajat 36 %
Suomalaiset yksityissijoittajat 18 %

B Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhteisét 46 %
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Liputusilmoitukset
Katsauskauden aikana Valmet vastaanotti seuraavat arvopaperimarkkinalain mukaiset
liputusilmoitukset:

Kaupankaynti- % osakkeista ja danista Omistus

paiva Osakkeenomistaja Liputuksen syy suoraan rahoitusvidlineiden kautta yhteensa, %

5.1.2024 The Goldman Sachs Alitti 5 % 0,03 % 2,62 % 2,65 %
Group, Inc.

26.1.2024 Oras Invest Oy Ylitti 10 % 10,22 % - 10,22 %

8.3.2024 Swedbank Robur Ylitti 5 % 5,09 % - 5,09 %
Fonder AB

7.8.2024 The Goldman Sachs Ylitti 5 % 0,07 % 4,95 % 5,02 %
Group, Inc

9.8.2024 The Goldman Sachs Alitti 5 % 0,07 % 4,87 % 4,95 %
Group, Inc

21.10.2024 Swedbank Robur Alitti 5 % 4,98 % - 4,98 %
Fonder AB

3.12.2024 Swedbank Robur Ylitti 5 % 5,03 % - 5,03 %
Fonder AB

Lisatietoa liputusilmoituksista www.valmet.com/liputusilmoitukset.

Hallituksen valtuudet koskien osakkeita

Valmet Oyj:n yhtidkokous 21. maaliskuuta 2024 valtuutti hallituksen paattdmaan enintaan
9 200 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhdessd tai useammassa erassa. Tama
vastaa noin 5,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen
nojalla hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankinta). Omia osakkeita voidaan hankkia vapaalla omalla pdaomalla osakkeiden
hankintapaivan markkinahintaan saannellylla markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:n pdrssilistalla
tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Omia osakkeita voidaan hankkia yhtion pdadomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen,
investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi tai kaytettdvaksi osana yhtion kannustinjarjestelmia kuitenkin siten, etta
osana yhtién kannustinjarjestelmia kaytettavaksi voidaan hankkia enintdan 500 000 osaketta,
mika vastaa noin 0,3 prosenttia yhtién kaikista osakkeista. Hallitus paattdaa muista omien
osakkeiden hankkimiseen liittyvista ehdoista.

Valmet Oyj:n yhtidkokous 2024 valtuutti Valmetin hallituksen paattdmaan myos osakeannista
ja osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa
erassa. Osakeanti voidaan toteuttaa joko uusia osakkeita antamalla tai Valmetin hallussa
olevia omia osakkeita luovuttamalla. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa
osakeannista myds suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen ja erityisten
oikeuksien antamisesta osakeyhtidlaissa mainituin edellytyksin. Valtuutuksen nojalla voidaan
antaa enintaan 18 500 000 osaketta, mika vastaa noin 10,0 prosenttia Valmetin kaikista
osakkeista. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtién hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa
joko maksua vastaan tai maksutta.

Hallitus paattad muista osakeanteihin ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvistda ehdoista. Hallitus voi
kayttaa valtuutusta esimerkiksi yhtion padomarakenteen kehittdmiseen, yrityskauppojen,
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investointien tai muiden liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseen tai
toteuttamiseen taikka kannustinjarjestelmien toteuttamiseen kuitenkin siten, etta
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen hallitus voi antaa enintdan 500 000 osaketta, mika
vastaa noin 0,3 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattymiseen saakka, ja
ne kumoavat vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetyt valtuutukset.

Vuoden 2024 yhti6kokouksen antaman valtuutuksen nojalla Valmetin hallitus paatti 18.
kesakuuta 2024 suunnatusta osakeannista Valmetin osakepohjaisten pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien palkkioiden maksamiseksi ansaintajaksolta 2023. Osakeannissa 20.
kesakuuta 2024 luovutettiin vastikkeetta 736 Valmetin hallussa ollutta omaa osaketta
kannustinjarjestelmaan kuuluville henkildille jarjestelmédn ehtojen mukaisesti.

Valmetin hallitus on kokouksessaan 18. joulukuuta 2024 paattanyt kayttda 2024 pidetyn
vhtikokouksen antamaa valtuutusta ostaa yhtion omia osakkeita. Valtuutuksen nojalla
hallitus on paattanyt aloittaa maardaikaisen osakkeiden takaisinosto-ohjelman, jonka
tarkoituksena on hankkia vyhtién omia osakkeita kattamaan osan pitkdan aikavalin
osakepohjaisista kannustinjarjestelmista ja ehdollisesta osakepalkkio-ohjelmasta aiheutuvista
velvoitteista. Osakkeiden hankinta aloitetaan aikaisintaan 13. helmikuuta 2025 ja lopetetaan
viimeistaan 7. maaliskuuta 2025. Hankittava maara on enintaan 115 000 osaketta, arvoltaan
noin 2,6 miljoonaa euroa perustuen osakkeen paatdskurssiin 17. joulukuuta 2024. Osakkeet
hankitaan markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Valmetin osakepohjaiset kannustinjarjestelmat ovat osa Valmetin avainhenkiléille tarjottua
kokonaispalkitsemista. Kannustinjarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa osakkeenomistajien
ja avainhenkildiden tavoitteet Valmetin arvon kasvattamiseksi pitkdlla aikavalilla, ohjata
avainhenkil6itéd yhtidon valittujen strategisten tavoitteiden saavuttamisen suuntaan, sitouttaa
avainhenkilét yhtiédn ja tarjota heille kilpailukykyinen, yhtién osakkeiden omistukseen
perustuva palkkiojarjestelma. Palkkiona mahdollisesti jaettavat osakkeet hankitaan tai on
hankittu julkisella kaupankdynnilléa osakemarkkinoilta, joten kannustinjérjestelmilld ei ole
osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Pitkdn aikavadlin kannustinjdrjestelmat - Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma
jo viivastetty suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma

Valmetin hallitus paatti kokouksessaan 17. joulukuuta 2020 osakepohjaisista pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmista, suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta ja viivastetysta
suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta Valmetin avainhenkildille. Hallitus paatti
osakepohjaisten pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien jatkosta vuosittain.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma on suunnattu johtoryhman jasenille. Ohjelmassa on
rinnakkain kolmen vuoden ja yhden vuoden ansaintajaksot. Valmetin hallitus paattaa ennalta
maaratyt ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.

Viivastetty suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma on suunnattu muille avainhenkiléille
johtotehtavissa ja johtajapotentiaaleiksi tunnistetuille henkildille. Ohjelmassa on yhden
vuoden ansaintajakso. Valmetin hallitus pdattaa jarjestelman ennalta maaratyt
ansaintakriteerit ja tavoitteet, jotka ovat linjassa suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman
tavoitteiden kanssa. Viivdstetty suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma on suunnattu noin



200 henkildlle, joista noin 150 on avainhenkilditéd johtotehtavissa, ja noin 50
johtajapotentiaaleiksi tunnistettuja henkil6ita.

Valmet Oyj:n hallitus paatti joulukuussa 2024 uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman, suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman perustamisesta yhtién
johdolle ja valituille avainhenkildille. Uusi suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma koostuu
vuosittain alkavista yksittdisista osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin sisaltaa kolmen vuoden
pituisen ansaintajakson, jonka aikana osallistujilla on mahdollisuus ansaita yhtién osakkeita
asetettujen suoritusmittareiden saavuttamisen perusteella. Suoritusmittarit seka niiden
tavoitteiden raja-arvot maaritellaan erikseen jokaiselle alkavalle ohjelmalle.

Liittyen kaikkiin Valmetin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmiin, mikali avainhenkilén tyo- tai
toimisuhde Valmetilla paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti
makseta. Suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman ansaintaa voidaan leikata hallituksen
maaritteleman rajoituksen perusteella, jotta vdltetddn odottamattoman suuret osakekurssin
vaihteluista johtuvat ulosmaksut. Lisdksi hallituksella on oikeus peria takaisin maksettuja
palkkioita ohjelman paattymisen jalkeen, jos palkkion maksu perustuu osallistujan antamiin
virheellisiin tietoihin.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma sisaltda suosituksen, jonka mukaan Valmetin
johtoryhmdn jasenten tulisi omistaa ja pitdaa hallussaan bruttomaardista vuotuista
peruspalkkaansa vastaava maara yhtién osakkeita (100 prosentin osakeomistussuositus).
Lisdksi, johtoryhmadn kunkin jasenen odotetaan sadilyttdvan omistuksessaan vahintdan puolet
yhtién osakepalkkiojarjestelmistd saamistaan osakkeista kunnes hanen osakeomistuksensa
arvo vastaa vahintaan hanen kiintean bruttomaaraisen vuosipalkkansa maaraa. Tiedot johdon
osakeomistuksesta on esitetty Valmetin verkkosivuilla osoitteessa www.valmet.com/fi/
sijoittajat/osakkeenomistajat/johdon-osakeomistus/.

Ehdollinen osakepalkkio

Osaksi palkitsemisen kokonaisuutta on joulukuussa 2018 hallituksen paatdksella lisatty uusi
palkitsemistytkalu, ehdollinen osakepalkkio, joka voidaan myoéntaa valituille avainhenkildille.
Hallitus hyvaksyy vuosittain ehdollisten osakepalkkioiden olemassaolon ja ehdot. Vuonna
2024 noin 101 000 Valmetin osaketta myonnettiin ehdollisen osakepalkkio-ohjelman
osallistujille. Vuonna 2025 voidaan myoéntaa 100 000 osaketta, ja lisdksi suoriteperusteisen
osakepalkkio-ohjelman 2025-2027-suunnitelmasta jakamatta jaaneet osakkeet voidaan jakaa
mahdollisille ehdollisen osakepalkkio-ohjelman osallistujille. Pdasaantdisesti rajoitusjakso
ohjelman osakkeille on kolme vuotta. Toimitusjohtaja ehdottaa hallituksen puheenjohtajalle
hyvaksyttavaksi avainhenkildéiden valinnat sekd tarkemmat valintoihin liittyvat ehdot.
Edellytys ehdolliseen osakepalkkio-ohjelmaan perustuvien osakepalkkioiden maksamiselle on,
etta Valmetin tuloksen (vertailukelpoinen EBITA) kynnysarvo ylittyy, ja ettd osallistujan
tydsuhde Valmetin kanssa jatkuu palkkion maksupaivaan saakka.
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Ohjelman nimi

Ansaintajakso
Palkkion peruste

Palkkion maksu
Osallistujien maara
Suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma

Viivastetty
suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma
Ansaittujen
osakkeiden
bruttomaara

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

2021-2023

Suoriteperusteinen ja
viivastetty
suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma
2021
Vertailukelpoinen
EBITA prosentteina
liikevaihdosta ja
vakaan
liiketoiminnan
saatujen tilausten
kasvu

Kevaalla 2022

101

Noin 355 000
osaketta

Suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma

2021-2023

Ennalta maaritetty
strateginen tavoite

Kevaalld 2024

10

Noin 42 000
osaketta

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

2022-2024
Suoriteperusteinen ja
viivastetty
suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma
2022
Vertailukelpoinen
EBITA prosentteina
liikevaihdosta ja
vakaan
liiketoiminnan
saatujen tilausten
kasvu

Kevaalla 2023

14

114

Noin 176 000
osaketta

Suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma

2022-2024

ESG-indeksi,
tavoitteet on sidottu
Valmetin ilmasto-
ohjelman ja kestavan
kehityksen agendan
toimeenpanoon

Kevaalld 2025

11

Noin 29 000
osaketta



Ohjelman
nimi

Ansaintajakso

Palkkion
peruste

Palkkion
maksu

Osallistujien
maara
Suorite-
perusteinen
osakepalkkio-
ohjelma

Viivastetty
suorite-
perusteinen
osakepalkkio-
ohjelma
Ansaittujen
osakkeiden
bruttomaara

Pitkdn aikavalin

kannustinjarjestelmat 2023-2025

Suoriteperusteinen
ja viivastetty
suoriteperusteinen
osakepalkkio-
ohjelma

2023
Vertailukelpoinen
EBITA prosentteina
liikevaihdosta ja
vakaan
liiketoiminnan
saatujen tilausten
kasvu

Kevaalla 2024

15

120

Noin 153 000
osaketta

Suoriteperusteinen
osakepalkkio-
ohjelma

2023-2025

Valmetin osakkeen
arvostuskertoimen
kehitys verrattuna
verrokkiryhmaan

Kevaalla 2026

13

Noin 48 000
osaketta

Pitkan aikavalin

kannustinjdrjestelmat 2024-

2026

Viivastetty
suorite-
perusteinen
osakepalkkio-
ohjelma

2024

Vertailukelpoinen
EBITA
prosentteina
liikevaihdosta ja
vakaan
liiketoiminnan
saatujen
tilausten kasvu

Kevaalla 2025

193

31. joulukuuta
2024 osallistujille
oli

varattu yhteensa
noin 359 000
osaketta.

Suoriteperusteinen
osakepalkkio-
ohjelma

2024, 2024-2026

Vertailukelpoinen
EBITA
prosentteina
liikevaihdosta ja
vakaan
liiketoiminnan
saatujen tilausten
kasvu

Valmetin osakkeen
arvostuskertoimen
kehitys verrattuna
verrokkiryhmaan

Kevaalla 2027

17

31. joulukuuta
2024 osallistujille
oli

varattu yhteensa
noin 262 000
osaketta.

Pitkdn aikavalin
kannustin-
jarjestelma
2025-2027

Suoriteperusteinen
osakepalkkio-
ohjelma

2025-2027

Vertailukelpoinen
EBITA, vakaan
liiketoiminnan
saatujen tilausten
orgaaninen kasvu
(%), seka ESG-
indeksi

Kevaalla 2028

Noin 220

Maksettavien
palkkioiden
kokonaismaara on
ansaintajakson
osalta yhteensa
enintdan noin 653
000 osaketta.

Valmet tiedotti 20. joulukuuta 2023, ettd Valmetin hallitus on paattanyt kayttaa vuoden 2023
yvhtikokouksen antamaa valtuutusta ostaa yhtion omia osakkeita. Hallitus paatti aloittaa
maadraaikaisen osakkeiden takaisinosto-ohjelman, jonka tarkoituksena oli hankkia yhtion omia
osakkeita kattamaan osan pitkdn aikavalin osakepohjaisista kannustinjarjestelmista ja
ehdollisesta osakepalkkio-ohjelmasta aiheutuvista velvoitteista. Osakkeiden hankinta
aloitettiin 12. helmikuuta 2024 ja lopetettiin 16. helmikuuta 2024. Hankittu maara oli
yhteensa 100 000 osaketta.

Vuoden 2023 vyhtidkokouksen antaman valtuutuksen nojalla Valmetin hallitus paatti
joulukuussa 2023 suunnatusta osakeannista Valmetin pitkdn aikavalin osakepohjaisen
kannustinjarjestelman palkkioiden maksamiseksi ansaintajaksoilta 2021-2023 ja 2023.
Osakeannissa 15. maaliskuuta 2024 luovutettiin vastikkeetta yhteensa 113 678 Valmetin
hallussa ollutta omaa osaketta kannustinjarjestelmaan kuuluville henkiléille jarjestelman
ehtojen mukaisesti.



Vuoden 2024 yhtiékokouksen antaman valtuutuksen nojalla Valmetin hallitus paatti 18.
kesdkuuta 2024 suunnatusta osakeannista Valmetin osakepohjaisten pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien palkkioiden maksamiseksi ansaintajaksolta 2023. Osakeannissa 20.
kesakuuta 2024 luovutettiin vastikkeetta 736 Valmetin hallussa ollutta omaa osaketta
kannustinjarjestelmdan kuuluville henkildille jarjestelmdn ehtojen mukaisesti.

Valmetin hallitus on kokouksessaan 18. joulukuuta 2024 paattanyt kayttdad 2024 pidetyn
yhtibkokouksen antamaa valtuutusta ostaa yhtibn omia osakkeita. Valtuutuksen nojalla
hallitus on padattanyt aloittaa maardaikaisen osakkeiden takaisinosto-ohjelman, jonka
tarkoituksena on hankkia yhtidbn omia osakkeita kattamaan osan pitkan aikavalin
osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd ja ehdollisesta osakepalkkio-ohjelmasta aiheutuvista
velvoitteista. Osakkeiden hankinta aloitetaan aikaisintaan 13. helmikuuta 2025 ja lopetetaan
viimeistadn 7. maaliskuuta 2025. Hankittava maara on enintaan 115 000 osaketta, arvoltaan
noin 2,6 miljoonaa euroa perustuen osakkeen paatdskurssiin 17. joulukuuta 2024. Osakkeet
hankitaan markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Raportointikauden lopussa vyhtidlld oli hallussaan 364 258 omaa osaketta liittyen
osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin.

Lisatietoja  osakepohjaisista  kannustinjarjestelmista  I6ytyy Valmetin  palkka- ja
palkkioselvityksesta, joka on saatavilla osoitteessa www.valmet.com/hallinnointi.

Valmet Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2024 pidettiin Helsingissa 21. maaliskuuta 2024.
Yhtiokokous vahvisti vuoden 2023 tilinpaatéksen ja myodnsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2023. Yhtidkokous hyvaksyi toimielinten
palkitsemisraportin ja Yhtidon palkitsemispolitiikan. Palkitsemisraportin osalta paatés on
neuvoa-antava. Yhtidkokous valtuutti hallituksen pdattdmaan omien osakkeiden
hankkimisesta sekd osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtidkokous paatti maksaa 31. joulukuuta 2023 paattyneeltd tilikaudelta osinkoa 1,35 euroa
osakkeelta. Osinko maksettiin kahdessa erassa. Ensimmainen erd, 0,68 euroa osakkeelta,
maksettiin 11. huhtikuuta 2024 osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tadsmaytyspaivana
26. maaliskuuta 2024 olivat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtion
osakasluetteloon. Toinen erd, 0,67 euroa osakkeelta, maksettiin 10. lokakuuta 2024
osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tdasmaytyspdivana 1. lokakuuta olivat merkittyind
Euroclear Finland Oy:n pitamaan Yhtion osakasluetteloon.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaardksi kahdeksan ja valitsi uudelleen Valmet
Oyj:n hallituksen puheenjohtajaksi Mikael Makisen ja varapuheenjohtajaksi Jaakko Eskolan.
Hallituksen jasenina jatkavat Anu Hamaldinen, Pekka Kemppainen, Per Lindberg ja Monika
Maurer, ja uusina jasenina hallitukseen valittiin Annareetta Lumme-Timonen ja Annika
Paasikivi. Hallituksen jasenten toimikausi kestda vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen
loppuun.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisdé PricewaterhouseCoopers Oy
varsinaisen yhtiokokouksen 2025 loppuun asti. Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Pasi Karppinen. PricewaterhouseCoopers Oy suorittaa myds Yhtion kestdvyysraportoinnin
varmentamisen.


www.valmet.com/hallinnointi

Valmet julkaisi porssitiedotteen varsinaisen yhtiékokouksen ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatoksista 21. maaliskuuta 2024. Porssitiedote ja kokousmateriaalit
ovat luettavissa Valmetin verkkosivuilla osoitteessa www.valmet.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/
yhtiokokous/2024/.

Valmetin toimintaan vaikuttavat erilaiset strategiset ja toiminnalliset riskit seka rahoitus- ja
vahinkoriskit. Valmet pyrkii hydédyntdmaan tarjoutuvia mahdollisuuksia ja rajaamaan
uhkatekijéiden mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Vuosittaisessa riskiarvioinnissa Valmetin
riskienhallinta  tunnisti  merkittavimmiksi  uhkiksi ja  mahdollisuuksiksi  talouden
suhdannevaihtelut sekd@ globaalisti ettd keskeisilla markkina-alueilla, suhdannevaihtelut
asiakasteollisuuksissa seka projektitoimintaan liittyvat riskit. Kestavaan kehitykseen liittyvien
riskien arvioinnilla on keskeinen asema riskienhallinnassa. Mikali uhat kavisivat toteen, niilla
saattaisi olla merkittava haitallinen vaikutus Valmetin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja tulokseen, tai osakkeiden ja muiden arvopapereiden arvoon.

Valmetin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa tehokas ja onnistunut strategian toteutus
seka pitkan etta lyhyen aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi. Valmetin johdon tehtavana on
saadelld riskinottohalukkuutta. Riskien arvioinnissa Valmet ottaa huomioon riskien
todennakdisyyden ja arvioidun vaikutuksen liikevaihtoon tai tulokseen. Valmetin johto arvioi
yhtion riskien nykyiselladn olevan hallittavalla tasolla suhteutettuna konsernin toiminnan
laajuuteen ja soveltuviin kaytanndn toimenpiteisiin ndiden riskien hallitsemiseksi.

Maailmantalouden epadvarmuudella yhdistettynd valuuttakurssivaihteluihin, korkeisiin
korkoihin ja kiristyvaan rahoitusmarkkinasaatelyyn voi olla negatiivinen vaikutus rahoituksen
saatavuuteen ja hintaan pankeilta ja padaomamarkkinoilta, mika saattaa vahentda Valmetin
asiakkaiden investointihalukkuutta. Valmet arvioi, ettd vakaan liiketoiminnan (Palvelut- ja
Automaatio-segmentit) suuri osuus seka maantieteellinen hajautus pienentdvat
markkinaepavarmuuksien mahdollisia kielteisia vaikutuksia.

Maailmantalouden kasvun heikentymisella saattaisi olla haitallisia  vaikutuksia
neuvotteluvaiheessa oleviin uusiin projekteihin tai tilauskannassa oleviin projekteihin.
Joidenkin projektien toteuttamista saatetaan lykatd, tai ne voivat keskeytya tai peruuntua.
Projekteissa, joissa on pitkd toimitusaika, asiakkaan ennakkomaksujen maara on aluksi
yleensa 10-30 prosenttia projektin arvosta, ja asiakkaat maksavat suorituksia projektin
etenemisen mukaisesti. Tama pienentda merkittavasti Valmetin projekteihin liittyvia riskeja ja
rahoitustarpeita. Valmet arvioi jatkuvasti asiakkaidensa luottokelpoisuutta ja kykya suoriutua
velvoitteistaan. Paasaantoisesti Valmet ei rahoita asiakasprojekteja. Jos talouskasvu hidastuu
merkittavasti, Valmetin tuotteiden markkinat voivat kutistua, mika voi johtaa esimerkiksi
hintakilpailun kiristymiseen.

Valuuttakurssi- ja korkoriskit kuuluvat merkittavimpiin Valmetin tulokseen vaikuttaviin
rahoitusriskeihin. Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa Valmetin liiketoimintaan, vaikka
yhtibn toiminnan maantieteellinen laajuus vdhentaa yksittdisten valuuttojen vaikutusta.
Talouden epavarmuus tyypillisesti lisdd valuuttakurssivaihteluja ja voi vaikuttaa myos
korkoihin. Valmet suojaa sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin liittyvat valuuttapositionsa.
Korkoriskeja hallitaan saadtelemalla kiinteda- ja vaihtuvakorkoisten lainojen keskindista
suhdetta seka korollisten lainojen ja korollisten rahoitusvarojen duraatiota. Lisaksi Valmet voi
kayttaa johdannaisinstrumentteja korkoriskien hallintaan.


https://www.valmet.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/2024/
https://www.valmet.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/2024/

My6s muutokset lainsaadanndssa ja viranomaisten tavassa tulkita saantelyd esimerkiksi
verotukseen liittyen voivat vaikuttaa Valmetin taloudelliseen tilanteeseen.

Geopolitiikan ja geoekonomian paluu, poliittisten narratiivien muutos, seka protektionistisen ja
poliittisemman viranomaissaantelyn kuten tuontitullien lisdantyminen voivat aiheuttaa
epavarmuutta asiakkaiden investointihalukkuuteen ja vaikuttaa Valmetin toimintoihin.
Viranomaissaantelyn ja lainsaadannén muutoksilla ja niihin liittyvalld epdvarmuudella voi olla
vaikutuksia, erityisesti suurten kauppa-alueiden véliseen kauppaan, alihankintaketjuun ja
datan kayttoon.

Suuret vaihtelut energian hinnoissa voivat vaikuttaa maailmantalouteen. Nama vaihtelut
voivat myds vaikuttaa Valmetiin ja sen asiakkaisiin.

Haasteet komponenttien saatavuudessa ja logistiikassa voivat aiheuttaa kielteisia vaikutuksia
Valmetin liiketoimintaan.

Henkil6stokulujen muutokset sekd raaka-aineiden ja komponenttien hinnanmuutokset voivat
vaikuttaa Valmetin kannattavuuteen. Valmetin tavoitteena on kompensoida tata tuottavuuden
kasvulla ja hinnankorotuksilla. On kuitenkin mahdollista, ettd joissakin tuoteryhmissa kova
kilpailutilanne hankaloittaa kasvaneiden kustannusten siirtamista tuotteiden hintoihin.
Toisaalta osa Valmetin asiakkaista on raaka-aineiden tuottajia, joiden toiminta- ja
investointiedellytyksia vahvistuvat raaka-ainehinnat voivat parantaa ja laskevat raaka-
ainehinnat heikentaa.

Valmetin yksittdisten liiketoimintojen kilpailutilanteessa voi tapahtua muutoksia esimerkiksi
siten, ettd markkinoille tulee uusia kustannustehokkaita kilpailijoita. Valmet voi turvata
markkina-asemaansa kehittamalla tuotteitaan ja palveluitaan seka hyvalla asiakaspalvelulla ja
paikallisella Iasnaololla.

Korkean tason osaamisen ja kykyjen saatavuuden yllapitdminen on tarkeaa seka tuotannon
etta palveluiden korkean laatutason varmistamiseksi. Tama tarkoittaa esimerkiksi tehokkaiden
rekrytointiohjelmien yllapitdmista, olemassa olevien kykyjen hyddyntdmista ja tiedon
jakamista globaalisti.

Yrityshankintojen kautta Valmet voi altistua uusiin markkinoihin ja liiketoimintaymparistdihin
liittyville riskeille. Myds varsinainen yrityshankintaprosessi voi sisdltéa riskeja. Muita
yrityshankintoihin liittyvia riskeja ovat mm. hankitun liiketoiminnan integrointi, kasvanut
taloudellinen riski, avainhenkiléston pysyminen vyhtién palveluksessa ja hankitulle
lilketoiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.

Valmetin toiminta ja sen tarjoamat tuotteet ja palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista,
ohjelmistoista ja digitaalisista ratkaisuista. Niissd esiintyvat hairiét ja tietoturvaloukkaukset
seka mahdolliset ongelmat tietojarjestelmien kehityshankkeissa voivat vaikuttaa haitallisesti
Valmetin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan seka aiheuttaa mainehaittaa.

Mahdolliset tyomarkkinakiistat seka tydntekijoiden ja ammattiliittojen tyotaistelut ovat riski
Valmetin toiminnalle, silla ne saattavat vaikuttaa toimitusketjuun, liiketoimintaan ja
asiakastoimituksiin lisaamalla keskeytysten todennakoisyyttd. Valmetilla on toimintaa ympari
maailman, ja yhtidlla on globaali asiakaskunta seka toimittajia useissa maissa. Tama lieventaa
vksittdisesséa maassa tai tapauksessa mahdollisesti esiintyvien hairididen Valmetille
aiheuttamia kokonaisvaikutuksia.



Epidemioiden puhkeaminen ja mahdolliset pandemiat ovat riski Valmetin toiminnalle.
Pandemioilla saattaa olla vaikutusta asiakkaiden investointiaktiviteettiin, toimitusketjuun ja
lilketoimintoihin, silla ne lisdavat keskeytysten todennakoéisyyttda. Valmetilla on toimintaa
ympari maailman, ja yhtiélla on globaali asiakaskunta seka toimittajia useissa maissa. Tama
lieventaa yksittaisessa maassa tai tapauksessa mahdollisesti esiintyvien hairididen Valmetille
aiheuttamia kokonaisvaikutuksia.

Projektiliiketoiminnan riskien hallinta tdrkedd

Merkittava osa Valmetin liiketoiminnasta on projektiliiketoimintaa. Erityisesti
selluliiketoiminnassa projektit voivat olla kooltaan suuria, ja siten projektikohtainen riskien
hallinta on tdrkeaa. Keskeisia projekteihin liittyvid riskeja ovat kustannusten arviointiin,
aikatauluun, projektiriskin hallintaan, laatuun, suorituskykyyn ja materiaalinhallintaan liittyvat
riskit. Vahintaan kaikille merkittaville projekteille tehdaan riskianalyysi tarjousvaiheen aikana.
Uhkien ja mahdollisuuksien arviointi jatkuu projektin toteutusvaiheessa. Riskienhallinta
perustuu huolelliseen suunnitteluun seka jatkuvaan, systemaattiseen seurantaan ja
arviointiin. Projektiriskeja hallitaan parantamalla ja kehittamalld projektinhallintaprosessia ja
siihen liittyvia jarjestelmia jatkuvasti.

Rahoituksen saatavuus olennaista

Valmetin toiminnan jatkuvuuden turvaaminen edellyttaa riittdvaa saatavissa olevaa rahoitusta
kaikissa olosuhteissa. Valmet arvioi likvidien rahavarojensa ja luottolimiittisitoumustensa
riittdvan  valittbman maksuvalmiuden turvaamiseen ja rahoituksen joustavuuden
varmistamiseen. Valmetin pitkaaikaisten lainojen keskimaarainen takaisinmaksuaika on 3,4
vuotta (mukaan lukien pitkdaikaisten lainojen lyhennyserat, ilman vuokrasopimusvelkoja).
Lainajarjestelyt sisaltavat tavanomaisia kovenantteja, jotka Valmet tayttaa selvasti
raportointikauden lopussa.

Rahoituksen riittavyyteen vaikuttaa olennaisesti nettokayttopddomaan ja investointeihin
sitoutuva paaoma. Lukuun ottamatta investointeja toiminnanohjausjarjestelman (ERP)
uusimiseen, Valmet ei odota vuosittaisten investointien kasvavan merkittavasti ja arvioi, etta
silla on hyvat mahdollisuudet pitaa investoinnit noin yhteenlaskettujen poistojen tasolla.

Valmetin taseessa oli 31. joulukuuta 2024 liikearvoa 1 808 miljoonaa euroa (1 735 milj.
euroa). Valmet testaa vuosittain, ja aina jos tapahtumat tai olosuhteet viittaavat mahdolliseen
arvonalentumiseen, ettd liikearvon kirjanpitoarvo ei ylita sen kerrytettdvissa olevaa
rahamaaraa. Raportointikauden aikana Valmet ei ole havainnut viitteita siitd, ettei
kirjanpitoarvoa vastaava rahamaarda olisi kerrytettdvissa. Arvonalentumistestauksen
periaatteet esitetaan tilinpaatdksessa.

Valmetilla on vahva tase ja maksuvalmius. Luottoriskia pienentddkseen ja hajauttaakseen
Valmet sailyttaa varojaan useammassa taloudellisesti vahvassa pankissa. Valmet arvioi
tarkasti vastapuoliriskia ja valitsee vain vastapuolia, joilla on korkea luottokelpoisuus.
Valmetin projektiliiketoiminnassa rahavirta on tyypillisesti positiivinen, koska asiakkaat
maksavat ennakkomaksuja ja projektin etenemiseen sidottuja maksuja. Noin puolet Valmetin
lilketoiminnasta koostuu palveluista ja automaatiosta, missa yksittdiset tilaukset ovat pienia.
Lisaksi Valmetilla on satoja asiakkaita ympari maailmaa, mika jo itsessaan tuo suojaa.

Konfliktit ja geopoliittiset jdnnitteet
Sota Ukrainassa aiheuttaa merkittavia riskeja ja epavarmuustekijoitd markkinoille ja vaikuttaa
koko maailman talousymparistédn ja rahoitusmarkkinoihin. Lahi-idan konflikti aiheuttaa



haasteita toimitusketjussa ja voi nostaa kuljetuskustannuksia seka pidentaa kuljetusaikoja.
Jos konfliktit edelleen pitkittyvat tai geopoliittiset jannitteet edelleen kiristyvat, tilanteella voi
olla lisaa haitallisia vaikutuksia Valmetin toimintaan, asiakkaiden investointiaktiivisuuteen,
projektitoimituksiin, komponenttien saatavuuteen ja hintoihin, toimitusketjuun sekd Valmetin
ja sen asiakkaiden rahoituksen saantiin. Valmet seuraa tilannetta ja johtaa toimenpiteitd,
joilla vastataan konfliktien yhtién toiminnalle aiheuttamiin vaikutuksiin.

Raportointikauden padttymisen jolkeiset tapahtumat

Raportointikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia, jotka edellyttdisivat raportointikaudelta
esitettdavan tiedon oikaisemista tai lisdtietojen esittamista, ei ole tiedossa.

Tulosohjeistus vuodelle 2025

Valmet arvioi, etta vuoden 2025 liikevaihto pysyy edellisen vuoden tasolla verrattuna vuoteen
2024 (5 359 milj. euroa) ja vertailukelpoinen EBITA vuonna 2025 pysyy edellisen vuoden
tasolla verrattuna vuoteen 2024 (609 milj. euroa).

Yleiset talousndkymat IMF:n mukaan

IMF:n vuoden 2025 talousndkyma on laajalti muuttumaton lokakuuhun 2024 verrattuna,
ennustaen vakaata mutta maltillista 3,3 prosentin reaalista maailmanlaajuista kasvua seka
vuodelle 2025 ettd 2026. Tama johtuu paadasiassa Yhdysvaltojen yldospain tarkistetusta
ennusteesta, joka kompensoi muiden suurten talouksien alaspain tarkistettuja ennustuksia.
Maailmanlaajuisen inflaation odotetaan laskevan 4,2 prosenttiin vuonna 2025, ja 3,5
prosenttiin vuonna 2026, ldhestyen inflaatiotavoitetta nopeammin kehittyneissa talouksissa
kuin nousevan talouden maissa ja kehitysmaissa. Politiikan aiheuttamat hairiét oheiseen
inflaation laskuprosessiin voivat keskeyttaa rahapolitiikan keventamiseen siirtymisen, mika
vaikuttaa julkisen talouden kestavyyteen sekd rahoitusvakauteen. (IMF World Economic
Outlook, tammikuu 2025)

Lyhyen aikavdlin markkinandkymat

Lyhyen aikavalin markkinandkymdat annetaan tammi-kesdkuulle 2025 verrattuna loka-
joulukuuhun 2024. Kyseessd on Valmetin arvio asiakasaktiviteetista, eikd sitd tule tulkita
ohjeistukseksi Valmetin saaduista tilauksista.

Prosessiteknologiat
Valmet arvioi, ettd asiakasaktiviteetti pysyy vakaana. On tyypillistd, ettd asiakkaiden suuret
investointipaatokset voivat vaikuttaa merkittavasti markkina-aktiviteettiin.

Palvelut

Valmet arvioi, ettd asiakasaktiviteetti paranee vahitellen, mutta asiakkaiden kapasiteetin
kayttbasteet ja kannattavuustasot aiheuttavat epdvarmuutta lyhyen  aikavalin
markkinandkymiin.

Automaatio
Valmet arvioi, etta asiakasaktiviteetti pysyy vakaana.
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Valmet Oyj:n jakokelpoiset varat 31. joulukuuta 2024 olivat 1 584 868 527,03 euroa, josta
tilikauden 2024 nettotulos oli 332 895 633,84 euroa (Suomen Kkirjanpitolainsaadannén
mukaan).

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31. joulukuuta 2024 pddttyneelta tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 1,35 euroa osakkeelta ja etta jaljelle jaavat
voittovarat jatetédan vapaaseen omaan paaomaan.

Osinko maksetaan kahdessa erdassa. Ensimmainen erd, 0,68 euroa osakkeelta, maksetaan
osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmadytyspaivana 28. maaliskuuta 2025 ovat
merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupaiva on
8. huhtikuuta 2025. Osingon toinen era, 0,67 euroa osakkeelta, maksetaan lokakuussa 2025.
Toinen era maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmdytyspaivana ovat
merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitémaan yhtidn osakasluetteloon. Hallitus p&attaa
alustavasti 25. syyskuuta 2025 pidettavdksi sovitussa kokouksessaan osingon toisen eran
maksupaivan. Osingon tasmaytyspaiva olisi silloin 29. syyskuuta 2025 ja osingon maksupadiva
7. lokakuuta 2025.

Yhtion kaikki osakkeet ovat oikeutettuja osinkoon, paitsi osingon téasmaytyspdivéana yhtién
hallussa olevat omat osakkeet.

Tilinpaatés 2024, joka sisdltéaa emoyhtidn tilinpaatéksen, konsernitilinpaatdksen, hallituksen
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, julkaistaan ja tulee saataville Valmetin
nettisivuille osoitteeseen www.valmet.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/ viimeistaan 4.
maaliskuuta 2025.

Espoossa 12. helmikuuta 2025

Valmetin hallitus


https://www.valmet.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/

Konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 2024 2023
Liikevaihto 1528 1 499 5 359 5532
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1 109 -1125 -3 878 -4 136
Bruttokate 419 374 1481 1 396
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -254 -249 -1 000 -920
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto -16 21 -34 28
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista, operatiiviset sijoitukset 1 1 2 3
Liikevoitto 150 148 449 507
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -16 -15 -65 -34
Tulos ennen veroja 134 133 383 473
Tuloverot -35 -30 -103 -114
Tilikauden tulos 98 103 281 359
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 98 102 280 357
Maaraysvallattomille omistajille - — 1 2
Tilikauden tulos 98 103 281 359
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden

osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,53 0,56 1,52 1,94
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,53 0,56 1,52 1,94
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 2024 2023
Tilikauden tulos 98 103 281 359
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda

tulosvaikutteisiksi:

Rahavirran suojaukseen liittyvat voitot ja tappiot -12 10 -8 -12
Kayvan arvon rahaston muutos - - 1 -
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 29 -12 2 -21
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen erista - 1 - —
Verot eristd, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa

tulosvaikutteisiksi 2 -2 1 2
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa

tulosvaikutteisiksi, yhteensa 20 -3 -3 -31
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattiset erat 21 -24 13 -18
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -5 5 -3 3
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa 16 -20 10 -15
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa 36 -22 6 -46
Tilikauden laaja tulos 135 80 287 312
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 134 80 286 311
Maaraysvallattomille omistajille - — 1 1
Tilikauden laaja tulos 135 80 287 312
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Konsernitase

Varat
Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023

Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo 1 808 1735
Muut aineettomat oikeudet 1127 1142
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 2934 2 877

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 40 40
Rakennukset ja rakennelmat 163 169
Koneet ja kalusto 283 263
Kayttdoikeusomaisuuserat 156 145
Keskeneradinen kayttbomaisuus 83 81
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 726 698

Muut pitkdaikaiset varat

Sijoitukset osakkuusyhtidihin 17 16
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 40 31
Laskennalliset verosaamiset 94 90
Pitkaaikaiset tuloverosaamiset 39 41
Muut pitkaaikaiset varat 37 15
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 228 193
Pitkaaikaiset varat yhteensa 3 888 3768

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 206 249
Keskeneraiset tuotteet 396 472
Valmiit tuotteet 301 327
Vaihto-omaisuus yhteensa 903 1 049

Saamiset ja muut lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 862 973
Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista 344 475
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 62 56
Tuloverosaamiset 64 56
Muut saamiset 226 255
Rahavarat 482 432
Saamiset ja muut lyhytaikaiset varat yhteensa 2041 2 247
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 944 3 296
Varat yhteensa 6 832 7 064
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Konsernitase

Oma pddaoma ja velat

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Oma padaoma
Osakepdadaoma 140 140
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1375 1372
Muuntoerot -40 -42
Suojaus- ja muut rahastot -6 -1
Kertyneet voittovarat 1137 1 096
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 2 607 2 565
Mdardysvallattomien omistajien osuus 7 6
Oma padaoma yhteensa 2614 2572
Velat
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset lainat 1272 1 240
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 107 98
Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 157 154
Pitkaaikaiset varaukset 28 42
Muut pitkaaikaiset velat 13 12
Laskennalliset verovelat 284 283
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1 862 1828
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat 115 103
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 50 43
Ostovelat 460 520
Lyhytaikaiset varaukset 162 169
Velat asiakkaille myyntisopimuksista 904 1151
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 31 34
Tuloverovelat 75 85
Muut lyhytaikaiset velat 559 558
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2 356 2 664
Velat yhteensa 4218 4 492
Oma padaoma ja velat yhteensa 6 832 7 064
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 98 103 281 359
Oikaisut
Poistot 52 51 219 196
Rahoitustuotot ja -kulut 16 15 65 34
Tuloverot 35 30 103 114
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -4 20 31 -11
Nettokayttopaaoman muutos 15 -55 43 -180
Maksetut nettokorot -24 -11 -53 -18
Maksetut tuloverot -12 -30 -134 -143
Liiketoiminnan rahavirta 178 123 554 352

Investointien rahavirrat

Kayttdomaisuusinvestoinnit -30 -36 -107 -125

Kayttdomaisuuden myynnit 1 1 2 6

Liiketoimintojen yhdistaminen, hankituilla rahavaroilla ja

lainojen takaisinmaksuilla véhennettyna 1 -405 -135 -415

Investoinnit osakkuusyhtidihin 2 1 2 2
Investointien rahavirta -26 -439 -238 -532

Rahoituksen rahavirrat

Omien osakkeiden hankinta - — -3 -4
Maksetut osingot -123 -120 -249 -240
Pitkaaikaisten lainojen nostot 50 625 375 725
Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikaisen osuuden takaisinmaksut -250 — -290 -40
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -14 -12 -52 -44
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) -6 -235 -42 -58
Finanssisijoitukset -19 -1 -7 7
Rahoituksen rahavirta -363 257 -268 346
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / véahennys (-) -211 -59 48 165
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 14 -8 3 -10
Rahavarat kauden alussa 679 499 432 277
Rahavarat kauden lopussa 482 432 482 432
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyhtion
osakkeen-
Sijoitetun omistajille
vapaan kuuluva Maarays-
oman Suojaus- ja oma vallattomien Oma
Osake- padoman muut Kertyneet padoma omistajien padoma
Milj. euroa paaoma rahasto  Muuntoerot rahastot voittovarat yhteensa osuus yhteensa
1.1.2024 140 1372 -42 -1 1 096 2 565 6 2572
Tilikauden tulos = = = = 280 280 1 281
Muut laajan tuloksen erat = = 2 -6 10 6 = 6
Tilikauden laaja tulos = = 2 -6 290 286 1 287
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
maardysvallattomien omistajien
kanssa
Osingot = = = = -249 -249 =1 -249
Omien osakkeiden hankinta = = = = =5 -3 = -3
Osakeperusteiset palkkiot,
verovaikutus huomioituna = 8 = = 3 6 = 6
Maéréysvallattomien omistajien
osuus hankituissa tytaryhtidissa — - — - — - 1
31.12.2024 140 1375 -40 -6 1137 2 607 7 2614
1.1.2023 140 1369 -20 8 997 2 494 5 2 499
Tilikauden tulos — — — — 357 357 2 359
Muut laajan tuloksen erat - - -21 -10 -15 -46 - -46
Tilikauden laaja tulos — — -21 -10 341 311 1 312
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
maardysvallattomien omistajien
kanssa
Osingot — — — — -239 -239 -1 -240
Omien osakkeiden hankinta — — — — -4 -4 — -4
Osakeperusteiset palkkiot,
verovaikutus huomioituna — 3 — — 1 4 — 4
31.12.2023 140 1372 -42 -1 1 096 2 565 6 2 572
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Yleistd

Valmet Oyj ("Yhtié” tai "emoyhtié”) ja sen tytaryhtiot (yhdessa "Valmet”, “"Valmet-konserni”
tai "konserni”) on kansainvdlinen teknologian, automaation ja palveluiden toimittaja ja
kehittaja sellu-, paperi- ja energiateollisuudelle.

Valmet Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Keilasatama 5, 02150 Espoo,
Suomi. Yhtidén osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalla.

Valmet Oyj:n hallitus on hyvdksynyt taman osavuositilinpaatdéksen 12. helmikuuta 2025.

Laadintaperusteet

Tahan vuoden 2024 Iyhennettyyn osavuositilinpdatokseen sisdllytetty taloudellinen
informaatio on laadittu IAS 34 - Osavuosikatsaukset -standardin sekd Euroopan unionissa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpaatosstandardit)
mukaisesti. Lyhennetyssa osavuositilinpdatoksessa julkaistut taloudelliset tiedot ovat
tilintarkastamattomia. Tata konsernin osavuositilinpaatosta tulee tarkastella ja lukea yhdessa
Valmet-konsernin 31. joulukuuta 2023 paattyneeltd tilikaudelta laaditun tilinpaatoksen
kanssa, joka on laadittu IFRS-normistoa noudattaen.

Valmet-konserni on soveltanut IASB:n julkaisemia uusia standardeja ja tulkintoja, joita
sovelletaan ensimmaistd kertaa 1. tammikuuta 2024 alkavilla raportointikausilla. Uusilla
standardeilla ja tulkinnoilla ei ollut merkittavda vaikutusta Valmet-konsernin tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai osavuositilinpaatoksen esittamiseen.

Ylld mainittuja muutoksia lukuun ottamatta, tdssd osavuositilinpdatoksessa noudatetut
laatimisperiaatteet ovat yhtenevdiset 31. joulukuuta 2023 paattyneen tilikauden
konsernitilinpaatdéksessa noudatettujen laatimisperiaatteiden kanssa.

Lyhennetyssda osavuositilinpaatoksessa tiedot esitetddn miljoonina eurocina pyoristden
yksittdiset luvut ja loppusummat miljooniksi, mista johtuen yhteenlasketuissa riveissa ja
sarakkeissa saattaa esiintya pyoéristyseroja.

Keskeiset valuuttakurssit

Keskikurssit Kauden lopun kurssit

2024 2023 2024 2023
USD (Yhdysvaltain dollari) 1,0826 1,0816 1,0389 1,1050
SEK (Ruotsin kruunu) 11,4226 11,4563 11,4590 11,0960
CNY (Kiinan juan) 7,7793 7,6589 7,5833 7,8509

Kérberin Tissue-liiketoiminnan hankinta

Kdrberin Tissue-liiketoiminnan hankinta, josta tiedotettiin 7. heindkuuta 2023, saatettiin
loppuun 2. marraskuuta 2023. Hankintamenolaskelma on lopullinen 31. lokakuuta 2024, ja
31. joulukuuta 2023 kirjattuja alustavia arvioita on oikaistu tarkastelujakson aikana uuden
saadun informaation ja tehtyjen paivitettyjen arvostuksien perusteella. Lopullinen kirjattu



lilkearvo oli 151 miljoonaa euroa. Lopulliset varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja
kirjatun liikearvon kayvat arvot ovat esitetty alla olevassa taulukossa.

Siemensin prosessikaasukromatografia-liiketoiminnan osto
Prosessikaasukromatografia-liiketoiminnan osto Siemens AG:lta, josta tiedotettiin 17.
heindkuuta 2023, saatettiin paatdkseen 2. huhtikuuta 2024. Liiketoimintakaupan velaton arvo
on 102,5 miljoonaa euroa.

Siemens AG:n prosessikaasukromatografia-liiketoiminta on markkinajohtaja MAXUM II
kaasukromatografia -alustan, jarjestelmdintegraation ja asiakaspalvelutarjoomansa ansiosta.
Asiakkaiden kemikaaleihin, nesteytettyyn maakaasuun, jalostukseen ja biopolttoaineisiin
liittyvien prosessien syvaéllisen tuntemuksen pohjalta liiketoiminta tarjoaa kriittista
prosessitietoa asiakkaidensa tueksi laadun, kestdvdn kehityksen ja turvallisuuden
varmistamisessa ja parantamisessa maailmanlaajuisesti. Tilikaudella 2022
prosessikaasukromatografia-liikketoiminnan liikevaihto oli noin 120 miljoonaa euroa.
Liiketoiminta tyoéllistaa noin 300 henkiléd, ja sen paatoimipaikat ovat Yhdysvalloissa, Saksassa
ja Singaporessa.

Liiketoimintakauppa on Valmetin  strategian mukainen ja vahvistaa Valmetin
automaatiosegmenttia ja prosessiautomaatiotarjontaa prosessiteollisuuden kaasu-
kromatografi- ja  prosessianalysaattorijarjestelmillda. Se vahvistaa myds Valmetin
Automaatiojarjestelmat-lilkketoiminnan asemaa Pohjois-Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren
alueella seka Euroopassa.

Ostettu liiketoiminta integroidaan Valmetin Automaatiojdrjestelmat-liiketoimintalinjaan ja on
vhdistelty Valmetiin hankintahetkesta I|dhtien. Prosessikaasukromatografia-liiketoiminnan
oston hankintamenolaskelma, mukaan lukien hankintahinta, perustuu alustaviin arvioihin eika
ole lopullinen.

Hankittujen varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja kirjatun liikearvon hankintahetken
kayvat arvot sekd liiketoiminnan ostoon liittyvat nettorahavirrat ovat esitetty alla olevissa
taulukoissa. Nettovarallisuuden arvo on maaritetty euroissa. Liiketoimintojen yhdistamisesta
kirjattu liikearvo edustaa tydévoimaa, maantieteellisen kattavuuden ja markkinaposition arvoa
seka yhdistellystéa toiminnasta seuraavien asiakkaiden, teknologioiden ja tuotteiden seka
synergioiden arvoa. Hankinnasta syntyvan liikearvon ei odoteta olevan verotuksessa
vahennyskelpoista.

Hankintahetkesta ldhtien hankittu liiketoiminta on kerryttéanyt 101 miljoonaa euroa
lilkevaihtoa ja -2 miljoonaa euroa tilikauden tulosta, joka sisdltdaa 6 miljoonaa euroa
hankinnan yhteydessa kirjattujen aineettomien oikeuksien poistoja seka varastojen kayvan
arvon korotusten tulosvaikutteisia purkuja.

Jos hankinta olisi yhdistelty konserniin 1. tammikuuta 2024 alkaen, Valmetin johto arvioi, etta
Konsernin tuloslaskelman osoittama liikevaihto olisi ollut 5 393 miljoonaa euroa ja tilikauden
tulos 281 miljoonaa euroa, sillda oletuksella, ettd hankintahetken kayvan arvon oikaisut
pysyisivat samoina, jos hankintapaiva olisi ollut 1. tammikuuta 2024.

Hankintaan liittyvia kustannuksia on sisdllytetty Konsernin tuloslaskelmaan myynnin ja
hallinnon yleiskustannuksiin 1 miljoonaa euroa vuonna 2024.



Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen sekd liikearvon hankinta-

djankohdan kdyvat arvot:

Korberin Tissue- Prosessikaasu-
liiketoiminta kromatografia
Milj. euroa 2.11.2023 2.4.2024
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 151 27
Muut aineettomat oikeudet 173 68
Aineelliset hyddykkeet 28 6
Kayttdoikeusomaisuuserat 35 3
Laskennalliset verosaamiset 17 5
Muut pitkaaikaiset varat 6 =
Pitkdaikaiset varat yhteensa 409 109
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 146 37
Myyntisaamiset 71 18
Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista - 2
Muut lyhytaikaiset varat 15 4
Rahat ja pankkisaamiset 39 6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 271 67
Pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 30 2
Pitkaaikaiset varaukset 3 =
Laskennalliset verovelat 50 18
Pitkdaikaiset velat yhteensa 84 20
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat 53 51
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 4 1
Ostovelat 28 12
Lyhytaikaiset varaukset 4 2
Velat asiakkaille myyntisopimuksista 67 16
Muut lyhytaikaiset velat 50 8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 206 91
Nettovarat yhteensa 390 66
Yrityshankintoihin liittyvat rahavirrat:
Koérberin Tissue- Prosessikaasu-
liiketoiminta kromatografia
Milj. euroa 2,11.2023 2.4.2024
Maksettu hankintahinta -390 -69
Hankitut rahavarat 39 6
Lainojen takaisinmaksut -52 -51
Yrityshankinnan nettorahavirrat -403 -114

FactoryPalin ja Demuthin hankinnat

Valmet ja Kdrber saivat 1. elokuuta 2024 paatokseen sopimuksen enemmistbosakkuuden
hankkimisesta FactoryPal GmbH:ssa, joka oli Koérberin hanke. Hankinnan jalkeen Valmet
omistaa 75,1 prosenttia yhtion osakkeista. FactoryPal on pehmopaperin jalostustoimintoihin
kehitetty ohjelmisto, joka parantaa tuotannon suorituskykyda ja tuottavuutta. FactoryPal
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vahvistaa entisestddn Valmetin edistyneiden teollisen internetin ratkaisujen ja digitaalisten
palvelujen tarjoomaa pehmopaperiteollisuuden asiakkaiden tukemiseksi. Hankittu liiketoiminta
on sisallytetty konsernin taloudellisiin lukuihin hankintahetkesta alkaen.
Hankintamenolaskelma perustuu alustaviin arvioihin eika ole lopullinen.

Valmet on 2. elokuuta 2024 saattanut paatokseen Demuthin hankinnan. Demuth on
brasilialainen yritys, joka on erikoistunut selluteollisuuden puunkasittelyratkaisuihin.
Demuthin liikevaihto on noin 20-30 miljoonaa euroa vuodessa, ja Demuth tydéllistdaa noin 400
henkil6a Brasiliassa. Yritysosto tukee Valmetin strategiaa kehittaa ja toimittaa kilpailukykyisia
ja luotettavia prosessiteknologioita, palveluita ja automaatiota sellu-, paperi- ja
energiateollisuudelle. Yritysosto vahvistaa merkittavasti Valmetin puunkasittelyteknologian ja
palveluiden tarjontaa Etela-Amerikassa. Hankittu liiketoiminta on sisadllytetty konsernin
taloudellisiin lukuihin hankintahetkesta alkaen. Hankintamenolaskelma perustuu alustaviin
arvioihin eika ole lopullinen.

FactoryPalin ja Demuthin hankinnoilla ei ollut erikseen tai yhdesséd merkittdvaa vaikutusta
Valmetin tulokseen, taloudelliseen asemaan tai taloudelliseen raportointiin tammi-syyskuussa
2024.



Konsernin ylin operatiivinen paatdksentekija on Valmetin toimitusjohtaja. Valmetilla on kolme
toimintasegmenttia ja kolme raportoitavaa segmenttia taloudellista raportointia varten:
Palvelut, Automaatio ja Prosessiteknologiat. Konsernitoimintoihin liittyvat tiedot on esitetty
rivilla Muut.

Palvelut-segmentti tarjoaa asiakkaille joustavia, kayttoétarkoitukseen sopivia palveluja, jotka
parantavat prosessin suorituskykya ja luotettavuutta koko elinkaaren ajan, ja pidentavat
laitteiden elinkaarta. Automaatio-segmentti toimittaa automaatioratkaisuja, joihin kuuluvat
niin yksittaiset mittaukset kuin tehdaslaajuiset prosessiautomaatiojarjestelmat seka kriittisia
virtauksensaatoratkaisuja ja -palveluja prosessiteollisuuksien tarpeisiin. Prosessiteknologiat-
segmentti tarjoaa teknologiaratkaisuja sellun ja energian tuotantoon seka biomassan
jalostukseen ja paastéjen hallintaan, seka& kokonaisia tuotantolinjoja, koneuusintoja ja
prosessikomponentteja kartongin, pehmopaperin ja paperin valmistukseen.

Valmetin taloudellisen raportoinnin rakenne vastaa yhtién toimintamallia ja on linjassa siihen,
miten ylin operatiivinen pdatdksentekija arvioi segmenttien operatiivista suorituskykya ja
kohdistaa resursseja. Yksi keskeisista tuloksellisuuden tunnusluvuista, jota ylin operatiivinen
paatoksentekija seuraa, on tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien hyddykkeiden
poistoja (EBITA). Lisdksi tulosta seurataan kayttden tunnuslukua vertailukelpoinen EBITA,
jossa EBITA:sta on jatetty pois tietyt eri kausien tulosten valistéd vertailukelpoisuutta
heikentdvat tuotot ja kulut. Valmet julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja EBITA ja
vertailukelpoinen EBITA osana sddnneltyd taloudellista tietoa, jotta taloudellisen tiedon
kayttajien olisi mahdollista tehda tarkoituksenmukaisempia analyyseja Valmetin toiminnan
tuloksellisuudesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat koostuvat tuotoista ja kuluista, jotka
syntyvat Valmetin kapasiteettia muuttavien toimien seurauksena, kuten rakennejarjestelyihin
liittyvista kustannuksista, liiketoimintojen tai kdayttbomaisuuden myyntivoitoista ja -tappioista,
liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvista transaktiokustannuksista, varsinaiseen
lilketoimintaan kuulumattomista eristd, kuten arvonalentumiskirjauksista, tuotoista ja
kuluista, jotka aiheutuvat kolmansille osapuolille maksetuista tai kolmansilta osapuolilta
saaduista korvauksista (esimerkiksi veroviranomaisille verotarkastuksien seurauksena
maksetuista sakoista seka oikeudellisten riitojen ratkaisujen seurauksena saaduista ja
maksetuista korvauksista), osuus osakkuusyhtididen tuloksista, seka tuotoista ja kuluista,
jotka aiheutuvat lainsaadannén muutoksista, ja joilla on vain valiaikainen vaikutus Valmetiin
(esimerkiksi tullimaksut, joita viranomaiset ovat madranneet Valmetin tuotteille).

Saadut tilaukset, milj. euroa 2024 2023 Muutos
Palvelut 1915 1760 9 %
Automaatio 1 446 1 340 8 %
Prosessiteknologiat 2477 1 856 33 %
Yhteensa 5 837 4 955 18 %
Liikevaihto, milj. euroa 2024 2023 Muutos
Palvelut 1 900 1784 7 %
Automaatio 1437 1328 8 %
Prosessiteknologiat 2023 2 420 -16 %

Yhteensa 5 359 5532 -3 %



Vertailukelpoinen EBITA, milj. euroa 2024 2023 Muutos
Palvelut 331 312 6 %
Automaatio 255 248 3%
Prosessiteknologiat 73 110 -34 %
Muut -49 -50 -2 %
Yhteensa 609 619 -2 %
Vertailukelpoinen EBITA, % liikevaihdosta 2024 2023
Palvelut 17,4 % 17,5 %
Automaatio 17,7 %% 18,6 %
Prosessiteknologiat 3,6 % 4,5 %
Yhteensa 11,4 % 11,2 %
EBITA, milj. euroa 2024 2023 Muutos
Palvelut 322 302 7 %
Automaatio 248 245 1%
Prosessiteknologiat 42 116 -64 %
Muut -56 -58 -4 %
Yhteensa 557 605 -8 %
EBITA, % liikevaihdosta 2024 2023
Palvelut 17,0 % 16,9 %
Automaatio 17,2 % 18,5 %
Prosessiteknologiat 2,1 % 4,8 %
Yhteensa 10,4 % 10,9 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. euroa 2024 2023
Palvelut -9 -10
Automaatio -7 -2
Prosessiteknologiat -30 6
Muut -7 -8
Yhteensa -53 -14
Aineettomien hyddykkeiden poistot, milj. euroa 2024 2023 Muutos
Palvelut -22 -10 > 100 %
Automaatio -54 -63 -15 %
Prosessiteknologiat -15 -8 71 %
Muut -18 -17 8 %
Yhteensa -108 -98 10 %
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Erittely vertailukelpoisen EBITA:n, EBITA:n ja liikevoiton valisistd eristd

Milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 2024 2023
Vertailukelpoinen EBITA 192 183 609 619

Hankinnan ja valmistuksen kuluihin sisdltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet kulut -7 -8 -11 -8
Yrityshankintojen yhteydessa tunnistettujen kdyvan arvon

korotusten kirjaaminen kuluksi 2 -4 -16 -8
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat! -4 -9 -4 -17

Myynnin ja hallinnon kuluihin siséltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet kulut -4 — -7 —
Yrityshankinnoista syntyneet kulut -2 -2 -3 -6
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat! -1 -5 -6 -14

Muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet tuotot ja kulut - - -7 3
Yrityshankinnoista syntyneet kulut - — - —
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? -4 17 = 32

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat osuudessa
osakkuusyhtididen tuloksista, operatiiviset sijoitukset

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1 1 2 3
EBITA 173 172 557 605

Aineettomien hyddykkeiden poistot hankinnan ja valmistuksen
kuluissa

Muut aineettomat hyddykkeet = — -1 -2
Aineettomien hyddykkeiden poistot myynnin ja hallinnon kuluissa
Liiketoimintojen yhdistamisessa aktivoidut aineettomat

hyédykkeet -17 -19 -84 -76
Muut aineettomat hyddykkeet -6 -5 -22 -21
Liikevoitto 150 148 449 507

1 sis&ltds vuonna 2024 ja 2023 kuluja Valmetin Rautpohjan tehtaalla Jyvéskyldssd 2022 sattuneesta tulipalosta.
2 Sisaltdd vuonna 2024 ja 2023 tuottoja Valmetin Rautpohjan tehtaalla Jyvéskyldssd 2022 sattuneesta tulipalosta.

Koko konsernia koskevat tiedot

Valmet-konsernilla on toimintaa maailmanlaajuisesti noin 40 maassa. Liikevaihdolla mitattuna
kolme suurinta maata vuonna 2024 olivat Yhdysvallat, Kiina ja Suomi, joiden yhteenlaskettu
osuus kokonaisliikevaihdosta oli 44 prosenttia. Vuonna 2023 kolme suurinta maata olivat
Yhdysvallat, Kiina ja Indonesia, joiden yhteenlaskettu osuus kokonaisliikevaihdosta oli 38
prosenttia. Liikevaihto Suomeen (kotipaikka) oli 417 miljoonaa euroa vuonna 2024 (385 milj.
euroa).
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Liikevaihto markkina-alueittain:

2024: 5 359 milj. euroa 2023: 5 532 milj. euroa

B Pohjois-Amerikka,

‘ 1 459 milj. euroa ‘
Eteld-Amerikka, 476 milj. euroa .
‘ W EMEA, 2 033 milj. euroa

B Pohjois-Amerikka,
1 275 milj. euroa
Eteld-Amerikka, 585 milj. euroa
W EMEA, 2 219 milj. euroa
M Kiina, 723 milj. euroa M Kiina, 609 milj. euroa

B Aasian ja Tyynenmeren
alue, 668 milj. euroa

B Aasian ja Tyynenmeren
alue, 845 milj. euroa

Bruttoinvestointien (ilman liiketoimintojen yhdistdmistd ja kayttéoikeus-
omaisuuserid) maantieteellinen jakaantuminen:

Aasian ja

Pohjois- Etela- Tyynenmeren
Milj. euroa Amerikka Amerikka EMEA Kiina alue Yhteensa
2024 8 4 73 17 5 107
2023 16 7 82 15 4 125

Myyntituotot

Johdolle raportoidaan ja johto seuraa Valmetin myyntituottoja seka liiketoimintalinjoittain,
segmenteittdin ettéd maantieteellisen alueen mukaan. Paperit, ja Sellu ja energia
-liiketoimintalinjojen liikevaihto koostuu suurista pitkdaikaisista projekteista, joiden
myyntituotot kirjataan ajan kuluessa kertyneisiin kustannuksiin perustuvan menetelman
mukaisesti. Palvelut-liiketoimintalinjan liikevaihto koostuu suuresta madarasta lyhytaikaisia
sopimuksia, joiden arvo on suhteellisen pieni ja joiden myyntituotot kirjataan padasiassa
yhtena ajanhetkend. Virtauksensaatd-liiketoimintalinjan toimittamien venttiililaitteiden
myyntituotto kirjataan yhtena ajanhetkena. Automaatio-liiketoimintalinjan liikevaihto koostuu
seka pitkaaikaisista sopimuksista, ettéd lyhytaikaisista palvelusopimuksista. Pitkdaikaisten
sopimusten luonne, ja siten myos myyntituottojen kirjaaminen vastaa
prosessiteknologialiiketoiminnan sopimuksia, sopimusten arvojen ollessa kuitenkin pienempia.
Lyhytaikaisten palvelusopimuksien myyntituotot kirjataan yhtend ajanhetkend. Kunkin
maantieteellisen alueen liikevaihto raportointikaudella riippuu kdynnissa olevien projektien
maardsta ja koosta.

Liikevaihto liiketoimintalinjoittain:

Milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 2024 2023
Palvelut 567 508 1900 1784
Virtauksens&ato 206 196 791 777
Automaatiojarjestelmat 217 180 646 551
Sellu ja energia 221 268 870 1 067
Paperit 317 347 1152 1 353
Yhteensa 1528 1 499 5 359 5 532
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Myyntituottojen kirjaamisen ajoitus:

Milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 2024 2023
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu yhtena ajanhetkena 888 792 3 006 2 670
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu ajan kuluessa 640 707 2 353 2 862
Yhteensa 1528 1499 5 359 5532

Vahentadkseen luottoriskia ja kattaakseen etukateen syntyvia sopimuskustannuksia Valmet
vaatii saanndllisesti asiakkailtaan ennakkomaksuja. Raportointikauden aikana Valmet ei ollut
sitoutunut merkittdviin sopimuksiin, joissa aika, joka kuluu luvatun tavaran tai palvelun
luovuttamisesta asiakkaalle siihen, kun asiakas maksaa kyseisesta tavarasta tai palvelusta, on
vahintaan vuosi. Vastaavia jarjestelyitéd ei ollut keskenerdisille projekteille mydskaan
aiemmilta raportointikausilta.

Asiakkaan luottokelpoisuus tarkistetaan ennen sopimukseen sitoutumista. Kuitenkin, mikali
riski ostajan maksukyvyttémyydestad ilmenee tuloutuksen jo tapahduttua, todenndkoéisyys
vastikkeen saamiseen arvioidaan uudelleen. Myyntituottojen kirjaamista ei jatketa, jos
vastikkeen saaminen arvioidaan epdtodennakoiseksi. Avoimien myyntisaamisten seka
asiakassopimuksista johtuvien saamisten osalta kirjataan arvonalentuminen tarpeen mukaan.

Valmet saa asiakkailtaan maksuja sopimuksissa sovittuihin laskutussuunnitelmiin perustuen.
Muutokset myyntisopimuksiin liittyvissa taseeseen merkityissa saamisissa ja veloissa johtuvat
Valmetin sopimuksiin perustuvasta suorituksesta. Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista
liittyvat ensisijaisesti Valmetin oikeuteen vastikkeeseen tydsta, joka on tehty, mutta jota ei
ole laskutettu raportointipaivana. Nama omaisuuserat siirretdan myyntisaamisiin, kun oikeus
vastikkeeseen muuttuu ehdottomaksi. Tama tapahtuu tyypillisesti silloin, kun Valmetilla on
sopimuksellinen oikeus laskuttaa asiakasta. Velat asiakkaille myyntisopimuksista liittyvat
pddasiassa asiakkailta saatuihin ennakkomaksuihin pitkdaikaisista projekteista, joiden
myyntituotot kirjataan ajan kuluessa. Nama maarat kirjataan myyntituotoksi silloin, kun
Valmet tayttda sopimuksesta johtuvat velvoitteet.

Seuraavat taulukot sisaltdvat myyntisopimuksista johtuvien taseeseen merkittyjen saamisten
ja velkojen muutokset kauden aikana. Kauden aikana tuloutettu liikevaihto sisaltaa
myyntituottoja myo6s aiemmilla kausilla taytettyihin suoritevelvoitteisiin liittyen, mdaran
ollessa kuitenkin epdolennainen.



Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista:

Milj. euroa 2024 2023
Tasearvo kauden alussa 475 485
Kurssierot -3 -1
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa 2 —
Kirjattu myyntituotoksi kauden aikana 733 1148
Siirrot myyntisaamisiin -864 -1157
Tasearvo kauden lopussa 344 475

Velat asiakkaille myyntisopimuksista:

Milj. euroa 2024 2023
Tasearvo kauden alussa 1151 1205
Kurssierot 18 -18
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa 15 66
Kirjattu myyntituotoksi kauden aikana -2 752 -2 505
Laskutetut ja/tai saadut maksut 2471 2403
Tasearvo kauden lopussa 904 1151
Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Velat asiakkaille myyntisopimuksista, joiden myyntituotot kirjataan

Yhtena ajanhetkena 321 362

Ajan kuluessa 583 789
Tasearvo kauden lopussa 904 1151

Valmet tarjoaa asiakkailleen sopimuksellisia tuotetakuita, joilla se vyleensa antaa
toimintatakuun toimitetuille tuotteille takuukauden aikana. Valmet ei tarjoa palvelutyyppisia
takuita.

Valmetilla ei 31. joulukuuta 2024 ollut asiakassopimusten saamiseen tai tayttdmiseen liittyvia
kustannuksia, jotka olisi aktivoitu IFRS 15 -standardin alla.

Transaktiohinta, joka on kohdistettu jaljella oleville suoritevelvoitteille 31. joulukuuta 2024, oli
4 452 miljoonaa euroa (3 973 milj. euroa).
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Nettokadyttépddoma

Suurten pitkdaikaisten projektien maksuaikatauluilla on merkittava vaikutus
nettokayttdpaaoman kehitykseen. Muut kuin operatiiviset erat, kuten verot, korolliset varat ja
velat ja muut konsernin rahoitukseen liittyvat erdt, eivat sisdlly nettokayttépaaoman
laskentaan.

Rahavirta-
vaikutus
Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023 2024
Nettokdyttopaaomaan sisdltyvat varat
Pitkdaikaiset myyntisaamiset 22 8 -13
Muut pitkaaikaiset varat 37 15 =22
Vaihto-omaisuus 903 1 049 145
Myyntisaamiset 862 973 111
Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista 344 475 131
Johdannaiset (varat) 31 40 9
Muut saamiset 232 257 25
Nettokdyttopadaomaan sisdltyvat velat
Velvoitteet tyosuhde-etuuksista -157 -154 3
Varaukset -190 -211 -21
Muut pitkaaikaiset korottomat velat -1 -1 =
Ostovelat -460 -520 -59
Velat asiakkaille myyntisopimuksista -904 -1151 -247
Johdannaiset (velat) -43 -46 -2
Muut lyhytaikaiset velat -542 -544 -2
Nettokdyttopadaoma yhteensa 134 191 57
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -3
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattiset erat 11
Vaihto-omaisuuden arvonalentumis- ja luottotappiovarausten muutos -23
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa -
Nettokdyttopadoman muutos konsernin rahavirtalaskelmassa 43
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Aineettomat jo aineelliset hydédykkeet

Aineettomat hyédykkeet

Milj. euroa 2024 2023
Tasearvo kauden alussa 2877 2 641
Kurssierot 13 -3
Investoinnit 24 27
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa 133 311
Poistot -108 -98
Arvonalentumistappiot =5 —
Muut muutokset 1 —
Tasearvo kauden lopussa 2934 2 877

Aineelliset hyodykkeet (ilman kdyttéoikeusomaisuuserid)

Milj. euroa 2024 2023
Tasearvo kauden alussa 553 495
Kurssierot 1 -8
Investoinnit 83 98
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa 6 29
Poistot -63 -58
Arvonalentumistappiot -8 —
Muut muutokset -2 -3
Tasearvo kauden lopussa 569 553

Vuokrasopimukset

Kayttéoikeusomaisuuseradt

Milj. euroa 2024 2023
Tasearvo kauden alussa 145 105
Kurssierot 2 -2
Lisdykset 53 48
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa 11 37
Poistot -48 -40
Muut muutokset -6 -3
Tasearvo kauden lopussa 156 145
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Rahoitusinstrumentit

Johdannaiset

Kaypa arvo, Kdypa arvo, Kdypa arvo,

31.12.2024 Nimellisarvo varat velat netto
Valuuttatermiinisopimukset® 3 553 26 -35 -9
Valuuttaoptiot*

Ostetut 150 - - -
Koronvaihtosopimukset® 650 4 -6 -2
Sahkétermiinisopimukset? 160 - -1 -1
Nikkelijohdannaiset® 1483 — -1 -1
Romumetallijohdannaiset? 1303 - - -

Kaypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo,
31.12.2023 Nimellisarvo varat velat netto
Valuuttatermiinisopimukset 3194 34 -38 -4
Koronvaihtosopimukset® 510 5 -5 —
Sahkétermiinisopimukset? 153 1 -1 —
Nikkelijohdannaiset® 588 — -2 -2
Romumetallijohdannaiset® 1523 — — —

I Nimellisarvo ja kdyvét arvot miljoonissa euroissa.
2 Nimellisarvo GWh ja kdyvét arvot miljoonissa euroissa.

> Nimellisarvo tonneissa ja kdyvét arvot miljoonissa euroissa.

Nimellisarvot kuvaavat johdannaisten kaytdn yleisyytta, mutta ne

olevan riskin suuruudesta.

eivat anna indikaatiota alla
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Rahoitusvarat ja -velat jaettuna arvostusryhmittdin:

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Osakesijoitukset kdaypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta 10 8
Osakesijoitukset kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 2 2
Myyntisaamiset jaksotettuun hankintamenoon 22 8
Johdannaiset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti - —
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa 6 12
Tasearvo kauden lopussa 40 31
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset rahoitusvarat kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta 30 25
Korottomat rahoitusvarat jaksotettuun hankintamenoon 8 3
Myyntisaamiset jaksotettuun hankintamenoon 862 973
Johdannaiset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 9 8
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa 15 20
Rahavarat jaksotettuun hankintamenoon 482 432
Tasearvo kauden lopussa 1 406 1460
Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta jaksotettuun hankintamenoon 1071 1240
Joukkovelkakirjalainat jaksotettuun hankintamenoon'! 202 —
Vuokrasopimusvelat jaksotettuun hankintamenoon 107 98
Johdannaiset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti - —
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa 12 11
Tasearvo kauden lopussa 1392 1 349
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta jaksotettuun hankintamenoon 94 40
Vuokrasopimusvelat jaksotettuun hankintamenoon 50 43
Korolliset rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon 20 63
Ostovelat jaksotettuun hankintamenoon 460 520
Johdannaiset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 7 8
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa 24 26
Tasearvo kauden lopussa 656 700

1

osin kun kdyvan arvon suojauslaskentaa on sovellettu.

Joukkovelkakirjalainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon, jota on oikaistu kdyvan arvon muutoksella silté

Kaypadn arvoon konsernin taseeseen merkittyjen rahoitusvarojen ja -velkojen hierarkiatasot

ja sovellettavat arvostusmenetelmat on kuvattu alla.

Taso 1

Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat oikaisemattomat hintanoteeraukset.

Valmetin

tason 1 rahoitusinstrumentit ovat osakkeita, jotka kirjataan kaypadn arvoon muiden laajan

tuloksen erien kautta.
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Taso 2

Tason 2 rahoitusinstrumenttien kdypa arvo maaritetddan arvostusmenetelmien avulla. Naissa
menetelmissd kaytetdan syoéttdtietona havainnoitavissa olevia markkinahintoja, jotka ovat
helposti ja saanndllisesti saatavissa. Valmetin tason 2 rahoitusinstrumentteihin kuuluvat over-
the-counter (OTC)-johdannaiset, jotka on luokiteltu kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi tai johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa sekd kaikki muut
rahoitusvarat ja -velat paitsi osakesijoitukset.

Taso 3

Rahoitusinstrumentti luokitellaan tasolle 3, jos sen kdyvan arvon maadrittdminen ei voi
perustua havainnoitavissa olevaan markkinatietoon. Valmetin tason 3 rahoitusinstrumentit
ovat osakkeita, jotka kirjataan kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Milj. euroa 2024 2023
Tasearvo kauden alussa 211 219
Kurssierot -3 -1
Lisaykset 132 118
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 2 7
Varausten kaytto -101 -75
Kayttamattémina puretut -50 -57
Tasearvo kauden lopussa 190 211
Pitkaaikaiset 28 42
Lyhytaikaiset 162 169
Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Takaukset Valmet-konsernin puolesta 1100 1127

Valmet-konsernin  merkittdvimmat vastuusitoumukset liittyvat Valmet Oyj:n, sen
tytaryhtididen ja rahoituslaitosten Valmet-konsernin puolesta asiakkaille ja toimittajille
normaalin liiketoiminnan puitteissa vakuudeksi antamiin takauksiin, jotka on esitetty ylla
olevassa taulukossa.

Valmet tiedotti 15. lokakuuta 2024, ettd Metséd Fibre Oy on jattanyt
vdlimiesmenettelypyynndén Valmet Technologies Oy:td vastaan, joka on Valmetin tytaryhtio.
Védlimiesmenettely koskee Metsa Fibren biotuotetehdasta Kemissa Suomessa, joka aloitti
toimintansa suunnitellusti 20. syyskuuta 2023.

Valmet Technologies Oy kiistédd Metsa Fibren esittdmat vaatimukset ja aikoo myds aktiivisesti
esittdda omia vaatimuksiaan Metsa Fibrea vastaan. Metsa Fibren alustavat rahalliset
vaatimukset ovat noin 47 miljoonaa euroa. Lisaksi Metsa Fibre on ilmoittanut vaativansa, etta
Valmet Technologies Oy julistettaisiin vastuulliseksi tietyistd mahdollisista kustannuksista,
joita Metsd Fibre saattaa mydhemmin kohdata sopimussuhteiden perusteella muiden



osapuolten kanssa. Metsa Fibre arvioi, etta naiden mahdollisten vaatimusten nykyinen arvo on
noin 65 miljoonaa euroa mutta arvioi etta tdma summa todennakdisesti pienenee.

Valmetin johto ei odota tamanhetkisen ymmarryksensa mukaan valimiesmenettelyn
aiheuttavan merkittavia haitallisia vaikutuksia yhtién toimintaan tai taloudelliseen asemaan.
Tama arvio perustuu talla hetkelld esitettyihin perusteisiin, tehtyihin varauksiin, voimassa
olevaan vakuutukseen ja Valmetin liiketoiminnan laajuuteen.

Valmetia vastaan on eri maissa vireilla lukuisia eri perusteilla nostettuja oikeudenkdynteja ja
eri perusteisiin  nojaavia oikeudellisia vaateita ja erimielisyyksida mukaan lukien
tuotevastuuoikeudenkaynteja ja -vaateita seka Valmetin toimituksiin liittyvia oikeudellisia
erimielisyyksia. Valmet on myo6s kantajana useissa oikeudenkdynneissa. Vaikka jotkut
vaateista ovat huomattavia, tamanhetkisen parhaan ymmarryksensa mukaan Valmetin johto
arvioi, etta naiden oikeudenkdyntien, vaateiden ja erimielisyyksien lopputuloksella ei tule
olemaan olennaista haitallista vaikutusta Valmetin asemaan, kun otetaan huomioon niiden
tueksi talla hetkelld esitetyt perusteet, tehdyt varaukset, voimassa olevat vakuutukset ja
Valmetin koko liiketoiminnan laajuus.

Valmetin Rautpohjan tehtaalla Jyvaskylassa syttyi tulipalo 7. toukokuuta 2022.
Tuotantotilassa telatestin aikana alkunsa saanut tulipalo aiheutti vahinkoa osassa telojen ja
peralaatikoiden valmistuksen ja esikokoonpanon tuotantotiloja. Toiminta saatiin jatkumaan
erityisjarjestelyin, esimerkiksi siirtamalld osia valmistuksesta valiaikaisiin toimitiloihin.
Valmetilla on omaisuusvahinkovakuutus ja liiketoiminnan keskeytysvakuutus, ja yhtidé odotti
vakuutusten korvaavan tulipaloon liittyvat tappiot ja menetykset.

Lopullinen korvaussopimus vakuutusyhtion kanssa saavutettiin huhti-kesakuussa 2024 ja
viimeinen maksusuoritus saatiin kesdakuussa 2024. Valmet on kirjannut 19 miljoonan euron
vakuutustuoton tammi-kesdkuussa 2024 liittyen korvaukseen, joka kompensoi tulipalosta
johtuneita kuluja ja menetyksia. Vakuutusyhtiélta ei ole ollut avoinna olevia saamisia 30.
kesakuuta 2024 lahtien (32 miljoonaa euroa 31. joulukuuta 2023). Valmet on saanut
yhteensa 74 miljoonaa euroa rahasuorituksina vuosina 2022, 2023 ja 2024.

Raportointikauden paattymisen jadlkeisia tapahtumia, jotka edellyttdisivat katsauskaudelta
esitettavan tiedon oikaisemista tai lisatietojen esittamista, ei ole tiedossa.



Vertailukelpoinen sitoutuneen paaoman tuotto (Vertailukelpoinen ROCE) ennen
veroja (LTM), %

Sitoutuneen padaoman tuotto (ROCE) ennen veroja (LTM), %

Oman padaoman tuotto (ROE) (LTM), %

Nettovelka/EBITDA! -suhdeluku

Nettovelkaantuneisuusaste kauden lopussa, %

Omavaraisuusaste kauden lopussa, %

Sitoutunut padoma kauden lopussa, milj. euroa

Korollinen velka kauden lopussa, milj. euroa

Korollinen nettovelka kauden lopussa, milj. euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa

Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa

Oma paaoma / osake kauden lopussa, euroa

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara

Osakkeiden keskimaardinen lukumadara laimennusvaikutus huomioituna

1 Viimeisen kahdentoista kuukauden EBITDA

2024

12,7 %

11,4 %

10,8 %

1,55

39 %

44 %

4 158

1544

1032

1,52

1,52

1,93

14,15

184 165 347
184 159 071
184 159 071

2023

14,5 %

14,2 %

14,1 %

1,46

40 %

43 %

4 055

1484

1027

1,94

1,94

2,28

13,93

184 161 105
184 151 827
184 151 827



IFRS-tunnuslukujen liséksi Valmet julkaisee tiettyja muita yleisesti kaytettyja tuloksellisuuden
mittareita, jotka ovat johdettavissa tuloslaskelmassa ja taseessa seka naiden liitetiedoissa
esitetyistd luvuista. Nadiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty alla
olevassa taulukossa. Osa vaihtoehtoisista tunnusluvuista lasketaan viimeisen kahdentoista

kuukauden ajalta (LTM).

Vertailukelpoinen bruttokate:
Bruttokate +/- hankinnan ja valmistuksen kuluihin
sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoiset myynnin ja hallinnon
yleiskustannukset:

Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset +/- myynnin
ja hallinnon kuluihin sisaltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

EBITA:
Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot

Vertailukelpoinen EBITA':
Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot +/-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Laimentamaton osakekohtainen tulos:
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen
veroja, % (LTM):

Tulos ennen veroja + korko- ja muut

rahoituskulut

x 100
Oma paaoma yhteensa + korolliset velat

(keskimaarin kauden aikana)

Vertailukelpoinen sitoutuneen padoman
tuotto (ROCE) ennen veroja, % (LTM):
Tulos ennen veroja + korko- ja muut

rahoituskulut +/- vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét x 100

Oma paaoma yhteensa + korolliset velat
(keskimaarin kauden aikana)

Omavaraisuusaste, %:
Oma paaoma yhteensa

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara (keskimaarin
kauden aikana)

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos:

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Taseen loppusumma - velat asiakkaille x 100
myyntisopimuksista

Nettovelkaantuneisuusaste, %:

Korollinen nettovelka
100

Keskimaarainen osakemaara kauden aikana
laimennusvaikutus huomioituna

Oikaistu osakekohtainen tulos':

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos -
yrityshankintojen yhteydessa tunnistettujen kdyvan
arvon korotusten kirjaaminen kuluksi verovaikutus
huomioituna

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara (keskimaarin
kauden aikana)

Oma padoma per osake:
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

X
Oma padaoma yhteensa

Korollinen nettovelka:

Pitkaaikaiset lainat + pitkdaikaiset
vuokrasopimusvelat + lyhytaikaiset lainat +
lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - rahavarat - muut
korolliset varat

Nettovelka/EBITDA -suhdeluku:
Korollinen nettovelka

Ulkona olevien osakkeiden maéara kauden lopussa

Oman paaoman tuotto (ROE), % (LTM):
Tilikauden tulos

Oma padoma yhteensd (keskimé&arin kauden X 100
aikana)

Liikevoitto + poistot (LTM)

1 Vaihtoehtoinen tunnusluku laskettu myés liukuvalla 12 kuukaudella.



Milj. euroa tai kuten ilmoitettu
Saadut tilaukset
Tilauskanta®
Liikevaihto
Vertailukelpoinen bruttokate
% liikevaihdosta
Vertailukelpoiset myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
% liikevaihdosta
Vertailukelpoinen EBITA
% liikevaihdosta
Liikevoitto (EBIT)
% liikevaihdosta
Tulos ennen veroja
% liikevaihdosta
Tilikauden tulos
% liikevaihdosta
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa
Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa

Yrityshankintojen yhteydessa tunnistettujen kayvan arvon
korotusten kirjaaminen kuluksi verovaikutus huomioituna

Aineettomien hyddykkeiden poistot

Aineellisten hyddykkeiden poistot, kdayttdomaisuus
(ilman kayttdoikeusomaisuuseria)

Aineellisten hyddykkeiden poistot,
kayttooikeusomaisuuserat

Aineellisten hyddykkeiden poistot yhteensa

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
hankinnan ja valmistuksen kuluissa
myynnin ja hallinnon yleiskustannuksissa
muissa tuotoissa ja kuluissa, netto

osuudessa osakkuusyhtididen tuloksista, operatiiviset
sijoitukset

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa
Liiketoiminnan rahavirta
Rahavirta investointien jdlkeen

Bruttoinvestoinnit (ilman liiketoimintojen yhdistamista ja
kayttdoikeusomaisuuserid)

Liiketoimintojen yhdistaminen, hankituilla rahavaroilla ja
lainojen takaisinmaksuilla véhennettyna

Tutkimus- ja kehityskulut, netto
% liikevaihdosta

1 Kauden lopussa.

Q4/2024
2 463

4 452
1528
428
28,0 %
-247
-16,1 %
192
12,6 %
150

9,8 %
134

8,7 %
98

6,4 %
0,53
0,60

-12
-23

-16

Q3/2024
1041

3 536
1295
373
28,8 %
-241
-18,6 %
156
12,0 %
109

8,4 %
92

7,1 %
68

5,2 %
0,37
0,49

-22
-29

-16

-12
-28

110
69

-20
-21

-28
2,2 %

Q2/2024
1283
3828
1324

368
27,8 %
-254
-19,2 %
141
10,6 %
103
7,8 %
84

6,4 %
58

4,4 %
0,31
0,43

-22
-29

-16

-11
-26

128
-14

-28
-115

-31
-2,4 %

Q1/2024
1 050
3790
1212

343
28,3 %
-243
-20,0 %
121
10,0 %
87

7,2 %
73

6,0 %
56

4,6 %
0,30
0,41

-20
-27

-15

-12
-27

-1

138
109

-29

-33
2,7 %

Q4/2023
1155
3973
1 499

396
26,4 %
-242
-16,1 %
183
12,2 %
148
9,9 %
133
8,8 %
103
6,9 %
0,56
0,65

-17
-25

-15

-12
-27

-22
-7
17

-10
123
-316

-36
-405

-32
22,2 %



Vuosineljdnnessegmenttitiedot

Saadut tilaukset, milj. euroa Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 Q4/2023
Palvelut 479 412 497 527 404
Automaatio 443 322 352 328 319
Prosessiteknologiat 1541 307 434 195 432
Yhteensa 2 463 1041 1283 1 050 1155
Liikevaihto, milj. euroa Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 Q4/2023
Palvelut 567 453 473 406 508
Automaatio 424 354 351 309 375
Prosessiteknologiat 537 488 500 497 615
Yhteenséa 1528 1295 1324 1212 1499
Vertailukelpoinen EBITA, milj. euroa Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 Q4/2023
Palvelut 112 79 80 60 91
Automaatio 81 65 58 51 79
Prosessiteknologiat 15 22 15 21 25
Muut -17 -10 -12 -11 -13
Yhteensa 192 156 141 121 183
Vertailukelpoinen EBITA, % liikevaihdosta Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 Q4/2023
Palvelut 19,8 % 17,4 % 16,9 % 14,6 % 17,9 %
Automaatio 19,1 % 18,3 % 16,5 % 16,5 % 21,1 %
Prosessiteknologiat 2,8 % 4,4 % 3,0 % 4,2 % 4,1 %
Yhteensa 12,6 % 12,0 % 10,6 % 10,0 % 12,2 %
EBITA, milj. euroa Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 Q4/2023
Palvelut 113 75 78 56 80
Automaatio 76 64 58 50 80
Prosessiteknologiat 3 8 9 21 29
Muut -19 -10 -13 -14 -18
Yhteensa 173 138 132 114 172
EBITA, % liikevaihdosta Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 Q4/2023
Palvelut 20,0 % 16,6 % 16,4 % 13,8 % 15,8 %
Automaatio 17,9 % 18,2 % 16,4 % 16,2 % 21,4 %
Prosessiteknologiat 0,5 % 1,7 % 1,9 % 4,3 % 4,8 %
Yhteensa 11,3 % 10,7 % 9,9 % 9,4 % 11,5 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. euroa Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 Q4/2023
Palvelut 1 -4 -2 -3 -11
Automaatio -5 — — -1 1
Prosessiteknologiat -12 -13 -6 — 4
Muut -3 — -1 -3 -5
Yhteensa -19 -17 -9 -7 -10
Aineettomien hyddykkeiden poistot, milj. euroa Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 Q4/2023
Palvelut -3 -6 -6 -6 -5
Automaatio -14 -14 -14 -12 -12
Prosessiteknologiat -2 -4 -4 -4 -3
Muut -5 -4 -4 -4 -4
Yhteensa -23 -29 -29 -27 -25
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Valmetin taloudellinen tiedottaminen vuonna 2025

23. huhtikuuta 2025 - Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2025
23. heindkuuta 2025 - Puolivuosikatsaus, tammi-kesdakuu 2025
29. lokakuuta 2025 - Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2025

Valmet $

Valmet Oyj

Keilasatama 5 / PL 11
02150 ESPOO
www.valmet.com/sijoittajat
ir@valmet.com



	Kansilehti
	Pörssitiedote
	YTD
	Osinkoehdotus
	Tulosohjeistus

	---Selostusosa---
	Osavuosikatsauksen taloustiedot
	Saadut tilaukset
	Show Q2-Q4
	Saadut tilaukset QTD
	YTD

	Tilauskanta
	Liikevaihto
	Show Q2-Q4
	Liikevaihto QTD
	YTD

	Orgaaninen kasvu
	Vertailukelpoinen EBITA ja liikevoitto
	Show Q2-Q4
	CEBITA QTD
	YTD

	Liikevoitto
	YTD

	Nettorahoitustuotot ja -kulut 
	YTD

	EBT ja EPS
	YTD

	ROCE ja ROE
	Segmentit
	Palvelut
	YTD tilaukset
	Liikevaihto
	YTD liikevaihto

	EBITA
	YTD EBITA


	Automaatio
	YTD tilaukset
	Liikevaihto
	YTD liikevaihto

	EBITA
	YTD EBITA

	Virtauksensäätö
	YTD tilaukset
	Liikevaihto
	YTD liikevaihto


	Automaatiojärjestelmät
	YTD tilaukset
	Liikevaihto
	YTD liikevaihto



	Prosessiteknologiat
	YTD tilaukset
	Liikevaihto
	YTD liikevaihto

	EBITA
	YTD EBITA

	Sellu ja energia
	YTD tilaukset
	Liikevaihto
	YTD liikevaihto


	Paperit
	YTD tilaukset
	Liikevaihto
	YTD liikevaihto




	Rahavirta ja rahoitus
	Investoinnit
	YTD

	Rautpohjan tulipalon vakuutuskorvaus
	Yrityshankinnat ja -myynnit
	Tutkimus ja kehitys (Q4)
	Henkilöstö

	Muutoksia johtoryhmässä
	Rakennemuutokset
	Investointeja tuotantoon ja palveluihin
	Liiketoimintamalli ja arvon luominen
	Strategia
	Kestävä kehitys
	Lakiasiat
	Osakkeet ja osakkeenomistajat
	Osakepohjaiset kannustinjärjestelmät
	Varsinaisen yhtiökokouksen päätökset
	Riskit ja liiketoiminnan epävarmuustekijät
	Näkymät ja raportointikauden päättymisen jälkeiset tapahtumat
	Ehdotus voitonjaosta
	Allekirjoitus

	---Taulukko-osa---
	Konsernin tuloslaskelma
	Konsernin laaja tuloslaskelma
	Konsernitase
	Konsernitase
	Konsernin rahavirtalaskelma
	Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista
	Liitetiedot
	Laadintaperiaatteet 
	Yritysjärjestelyt
	Raportoitavat segmentit ja toiminnan maantieteellinen jakautuminen
	Erittely vertailukelpoisen EBITA:n, EBITA:n ja liikevoiton välisistä eristä
	Koko konsernia koskevat tiedot
	Myyntituotot
	Nettokäyttöpääoma
	Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 
	Vuokrasopimukset
	Rahoitusinstrumentit
	Varaukset
	Vastuusitoumukset
	Rautpohjan tulipalon vakuutuskorvaus
	Raportointikauden päättymisen jälkeiset tapahtumat
	Tunnusluvut
	Tunnuslukujen laskentakaavat
	Vuosineljännestiedot
	Vuosineljännessegmenttitiedot


	Takakansi

