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Tietoja osakkeenomistajille .

D
Omistaja-arvon kehitys 1997-2010

Yhtiokokous
Uponor Oyj:n yhtickokous pidetaan tiistaina 15. maaliskuuta 2011 alkaen
klo 17.00 Helsingin messukeskuksessa osoitteessa Messuaukio 1, Helsinki. e %
2 400 120
2200 100
Tarkeita paivamaaria vuonna 2011 2000 -
1800
1600 60
Tilinpaatostiedote vuodesta 2010 10.2. 1400 o
Vuoden 2010 tilinpaatos 10.2. (200
1000 20
Yhtiokokous 15.3. klo 17.00
800 0
Osingonmaksun tasmaytyspdiva 18.3.® 600 »
Osingonmaksupdiva 25.3.% 400
-40
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 28.4. klo 8.00 200
(1] ~
Osavuosikatsaus tammi—kesakuu 10.8. klo 8.00 975856 2 992 00RO TE R 02 05 S 04 B 05 BN 06 B0 78 O O

- - © Markkina- inko = Kokonai ik.
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 26.10. klo 8.00 g LY s a0 G

o
*) hallituksen ehdotus FAS

Osakekohtaisia tunnuslukuja Osakekurssi ja -vaihto 2010
2009 2008 2007 2006

Osakekannan markkina-arvo, M€ 10981 5637 12606 20766 N ":‘:mwo
Tulos osaketta kohti (laim.), € 0,16 0,99 1,39 1,32 18 oo
Osinko, M€ 36,5 62,1 102,5 102,57V 16 500 000
Osakekohtainen osinko, € 0,50 0,85 1,40 1,40V 12 TEDGED
EfekiNvinencate 33 110 81 4,9 - W N
Osakkeen vaihtokurssit (antikorjattu) 10 500 000

korkein, € 15,10 18,91 31,45 29,35 8 400 000

alin, € 6,80 6,10 15,31 18,00 G 300 000
Osakkeenomistajien madra 20214 18629 12564 7799 i | ‘ “ ‘ “ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ H ‘ ‘ ‘ 200.000
ot e L VTV TR U YINY  fe
Osakekohtaisten tunnuslukujen huomatukset: ® 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 ©
B ;i:ﬁ::ii!eim:}i;?::: e e « Uponor OMX suhteutettuna Uponoriin @ Vaihto, osakkeita
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www.uponor.fi
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.‘ Uponor lyhyesti

Uponor on johtavia asuin- ja liikerakennusten sisdilmasto- ja
kdyttovesijarjestelmien toimittajia maailmassa, ja Pohjoismaissa
my6s merkittava yhdyskuntatekniikan jarjestelmien toimittaja.

Yhtion laadukkaat ja turvalliset ratkaisut tuovat nakyméaton-
ta mukavuutta koteihin, toimistoihin, julkisiin tiloihin ja asuin-
ympdristoihin. Uponorin tuotteet vastaavat kestavan kehityksen
vaatimuksiin. Ratkaisumme ovat paitsi teknisesti kehittyneita
my0s ekologisesti kestavid ja energiatehokkaita.

Valmistajan luotettavuus, asiantunteva neuvonta ja kyky
vastata lupauksista myds tulevaisuudessa ovat asiakkaillemme
tarkeita seikkoja. Toimivat tuotteet ovat vain yksi osa
Uponorin osaamisesta. Todellinen lisdarvo tulee asiakkaan tar-
peiden tuntemisesta ja kyvysta tarjota juuri heidan tarpeisiinsa
sopivia ratkaisuja ja palvelua.

Tavoitteemme on yhd edelleen sama kuin ennenkin: parem-
pien elinymparistojen luominen yhteistydssa muiden ammatti-
laisten kanssa.

Liikevaihdon jakauma maittain

® Saksa 16,4 % o ltalia 4,9 %

® Suomi 11,9 % Tanska 4,7 %
USA11,3% o Alankomaat 4,4 %
Ruotsi 10,6 % Kanada 4,0 %

® Espanja 5,3 % ® Muut 21,5 %

@ Norja 5,0 %
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. Karttaan on siniselld
merkitty maat, joissa
Uponorilla on toimipisteet.
Lisdksi meilld on myyntia
lukuisiin muihin maihin.

. Tuotantolaitos

Liikevaihto segmenteittdin

Liikevaihto tuoteryhmittdin

@ Talotekniikka — Eurooppa 67 % o Kayttovesijarjestelmat 46 %
© Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 15 %

Yhdyskuntatekniikka 18 %

® Sisdilmastojarjestelmat 36 %
Yhdyskuntatekniikka 18 %



Parempia sisdilmastoja

Uponorin ldmmitys-, viilennys- ja ilmanvaihtoratkaisut
ovat terveellisen ja miellyttévén sisdilmaston perusta.

Tavoitteenamme on tarjota lémmeén Ja sisdilmaston
laadun hallintaan ratkaisuja, jotka ovat terveyden,
kustannustason, tuottavuuden Ja energiankulutuksen
kannalta parhaita mahdollisia. Tarjoamme jérjestelmic
myGés energian jakeluun. Sisdilmastoratkaisuillamme
voidaan tehokkaasti hyédyntéd uusiutuvaa energiaa
Jja vihentdd energian kokonaiskulutusta.

Uponorin asiakkaat

Uponor haluaa luoda lisdarvoa asiakkailleen. Haemme pitkaai-
kaista yhteistyota ja luotettavia kumppanuuksia ja haluamme
kehittda ja tarjota ratkaisuja, joiden avulla jokainen asiakkaam-
me voi menestyd paremmin omassa liiketoiminnassaan.

UPONORIN RATKAISUT
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Kattavat kayttovesiratkaisut

Kattavat kdyttdvesiratkaisumme sopivat moniin erilaisiin
kdyttékohteisiin. Tarjontaamme kuuluvat muun muassa
Jjuomavesi- ja Idmpdpatteriputkistot. Putkijérjestelmdm-
me materiaalit — PEX- ja komposiittimuovi — ovat ruos-
tumattomia, hygieenisid ja pitkdikdisid. Metalliputkiin
verrattuna muoviputkijérjestelmien etuja ovat helpompi
asennettavuus, liitosten parempi vuototurva seké kestd-
vyys veden laadun vaihteluissa. Jérjestelmdmme sopivat
mainiosti korjausrakentamiseen.

Jakeluliiketoimintamme asiakkaita ovat LVI-asentajat ja
asennusliikkeet, jotka hankkivat tuotteemme helposti paikalli-
sista tukkuliikkeistd. Projektiliiketoiminnassa teemme yhteistyo-
ta suurten rakennuttajien ja kiinteistokehittdjien kanssa. Tassa

Luotettavaa yhdyskunta

yhdyskuntatek'ni
tavat vesi- ja vier
asutusalueiden Jateve
veden, sadeveden JdJ

pitkdn elinkaarensd
jdrjestelmien asenn

tekniikkaa

ntamme ytimen muodos-
elmit sekd haja-
tkaisut. Puhtaan

g iceen tarkoitetut
s en kuljettamisee
dteved jane tuovat

Pl
2 otettavia ja tvIta: J= 7= 5 g
O aikana kustannussaastoja sekd

uksessa ettd kdytossd.

<en liiketoimi
mdriputkijduest
teveden kdsittelyra

asiakassegmentissa arkkitehtien, suunnittelijoiden ja erilaisten
palveluntarjoajien rooli on merkittava. Yhdyskuntatekniikan
asiakkaitamme ovat kunnat ja kunnallisteknisia palveluja, ura-
kointia ja suunnittelua tarjoavat laitokset ja yritykset.
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Vuosi 2010 lyhyesti

Vuoden 2010 aikana osalla markkinoista nahtiin jo
elpymista talouskriisin jaljilta, mutta erot eri maiden
valilla olivat edelleen suuria. Viime vuosien aikana
tekemiemme onnistuneiden saastotoimien ja organisaa-
tiouudistusten ansiosta voimme nyt panostaa elpyvien
markkinoiden kysyntddn vastaamiseen.

Markkinatilanne
Ankara talvi hidasti rakennustoiminnan elpymistd, mutta kevaal-
|d useat Euroopan markkinat kaantyivat kasvuun. Talotekniikan
myyntid lisdsi myos uusien tuotteidemme hyva menestys.

Pohjoismaissa kysynta vilkastui merkittavasti ja pysyi melko
vahvana koko vuoden ajan, Tanskaa lukuun ottamatta. Kasvun
vauhdittajina olivat niin korjausrakentaminen, sisdilmasto-
ratkaisujen lisaantynyt kysyntd kuin kiinnostus kestavaan ja
energiatehokkaaseen rakentamiseen sekd uudis- etta korjausra-
kentamisessa. Kayttovesiratkaisuissa PEX- ja komposiittiputkien
markkinaosuus kasvoi edelleen. Pohjois-Amerikassa liikevaihto ei
kasvanut taloustilanteesta johtuvan vahdisen rakennustoiminnan
vuoksi. Yhdyskuntatekniikan myyntia rasittivat raskas talvi ja
markkinoiden ylikapasiteetti.

Olemme varautuneet markkinoiden elpymiseen panostamal-
la toimitusvarmuuteen. Otimme myds kdyttoon resurssiemme
hyodyntamista tehostavia tietojarjestelmia.

Tapahtumat
Kiinan tytaryhtion avaaminen Pekingiin oli yksi askel matkalla
Aasian laajoille markkinoille. My6s Sveitsissa kdynnistettiin
toiminta oman tytaryhtion voimin.

Uponor oli esillda monissa tapahtumissa, joissa etsittiin
kestdvia rakentamisen ratkaisuja ja parempaa elamanlaatua
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asumiseen. Yksi tallainen oli Shanghain maailmannayttely. Vuo-
den merkittavin messutapahtuma oli Italiassa jarjestetty Mostra
Convegno, jossa Uponor-kodissa esiteltiin todellisessa kdyttoym-
paristossd, miten ratkaisumme edistdvat asumisen mukavuutta.
Arviolta 200 000 vierasta osallistui tapahtumaan.

Osallistuimme ensi kertaa Carbon Disclosure -projektiin.

Sen myota raportoimme sijoittajille ymparistolukujamme entista
laajemmin.

Saksassa jarjestettiin tahan asti suurin kansainvalisen johta-
jiston tapaaminen, jossa 150 uponorilaista keskusteli yhteisesta
strategiasta ja sen toteuttamiseen liittyvista toimenpiteista.

Toimitusketjun tehostaminen jatkui ja suljimme ja keski-
timme varastoja eri puolilla Eurooppaa. Espanjassa muutimme
uuteen jakelukeskukseen. Merkittaviad jakelusopimuksia ja
yhteistyokumppanuuksia solmittiin muun muassa Venajallg,
Espanjassa ja Isossa-Britanniassa.

Uudet tuotteet ja palvelut

Useissa maissa kdynnistettiin uusia markkinointi- ja tuoteke-
hityshankkeita yhteistydssa muiden rakennusalan valmistajien
kanssa. Niiden avulla pystymme palvelemaan asiakkaitamme
entistd paremmin ja tarjoamaan uudenlaisia tuote- ja palveluko-
konaisuuksia.

Uusi ProPEX®-asennustydkalu oli merkittavin tuoteuutuus
Pohjois-Amerikassa. Se helpottaa ja nopeuttaa putkiliitosten te-
koa, ja on yhteensopiva kymmenien Milwaukee-sahkotyokalujen
kanssa. Tuomme tydkalun Euroopan markkinoille vuoden 2011
aikana.

Itsesddtyvan sisdilmaston ohjausjarjestelman markkinointia
jatkettiin ammattilaisille ja kuluttajille. Jarjestelma tuotiin markki-
noille uusilla alueilla kuten Italiassa, Ranskassa ja Itd-Euroopassa.

Yhdyskuntatekniikassa esittelimme uuden helposti asennet-

tavan jarjestelman sade- ja pintavesille. Se on suunnattu erityi-
sesti viime aikoina lisdantyneiden sademdarien myota helposti
tulviville alueille.

Organisaatio
Uudistimme markkinointi- ja myyntiorganisaatiotamme nykyis-
ten asiakas- ja markkinasegmenttiemme mukaisiksi. Euroopan
talotekniikan organisaatiota uudistettiin syksylld 2010. Muutok-
sen tarkoituksena oli nopeuttaa paatoksentekoprosessia ja tuoda
tarjonnan kehitys lahemmaksi asiakkaita.

Yhdyskuntatekniikan tuotteita alettiin markkinoida myos
Pohjoismaiden ldhialueille. Liiketoimintaryhmdn tarjontaa ja
toimitusketjua kehitettiin.

Osakkeet

Tammikuusta 2011 lahtien Uponorin osake noteerataan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa suurten yhtiiden luokan sijaan
keskisuurten yhtididen luokassa. Syyna muutokseen oli se, etta
Uponorin marraskuun 2010 volyymipainotettu markkina-arvo
laski alle miljardin euron. Uponorin osakekurssin alin hinta
vuoden aikana oli 10,58 euroa ja ylin 15,66 euroa. Osakkaiden
maara kasvoi edelleen: vuoden lopulla yhtiolla oli yli 22 000
osakkeenomistajaa.



Konsernin liikevaihto ja liikevoittoprosentti
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Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot
= | jikevoitto, % (jatkuvat toiminnot), oik.

Uusinta liitosteknologiaa

RTM-tekniikka (Ring Tension Memory) on uusin tulokas
Uponorin liitintekniikkaperheeseen. RTM helpottaa
asentamista ja sopii niin korjaus- kuin uudisrakenta-
miseenkin. Menetelmdssd hyédynnetddn periaatetta,
jossa liitoskohta on putken sisépuolella. Niinpd liitokset
voidaan tehdd turvallisesti, nopeasti ja ammattitaitoises-
ti putken pintaa naarmuttamatta.

Taloudellisia tunnuslukuja
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2009 2008 2007 2006
Liikevaihto, M€ * 7341 949,2 1047,4 1003,7
Liikevaihdon muutos, % * -22,7 -9,4 4,4 10,8
Liikevoitto, M€ * 41,2 51,2 135,7 132,9
Liikevoitto, % *’ 5.6 54 13,0 13,2
Tulos ennen veroja, M€ *’ 28,5 41,0 133,1 130,9
Tilikauden tulos, M€ *) 11,5 72,5 101,9 96,5
Taseen loppusumma, M€ 498,6 5949 664,3 643,9
Oman padoman tuotto (ROE), % 41 22,7 30,1 25,3
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 8,1 22,2 39,2 35,8
Omavaraisuusaste, % 51,8 51,4 50,2 53,6
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 25,0 19,8 25,4 6,3
Korolliset nettovelat, M€ 64,6 60,6 84,5 21,7
Henkilosto (kokopdiv.) 31.12. 3316 3678 4581 4325
Investoinnit, M€ * 25,9 39,0 52,0 50,2

*) Jatkuvat toiminnot

Helpompaa asentamista

Uponor on kehittényt yhteistydssd tyokaluvalmista-
Jja Milwaukeen kanssa kokonaisvaltaisen ratkaisun
Uponorin Quick & Easy® -liitinjdrjestelmdn (Pohjois-
Amerikassa ProPEX®) asennukseen. Uusien laajennus-
ty6kalujen helppokdyttdisyys ja pyérivét laajennus-
pddt tekevdt asennuksesta entistékin nopeampaa ja
tehokkaampaa.

Sadevedet hallintaan

Uponor IQ on kattava hulevesijérjestelmd, joka soveltuu
niin tienrakennukseen kuin maa- ja metsétaloudenkin
tarpeisiin. Se takaa hyvdn veden virtauksen ja kestéd
liikenteen kuormitusta. Tuotetta on saatavilla useita eri
kokoja kéyttékohteen mukaan. Joustava jérjestelmd on
yhteensopiva Uponorin muiden jérjestelmien kanssa.
Turvallisen ratkaisun hinta-laatu-suhde on kohdallaan.
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Toimitusjohtajan katsaus

Paamarkkina-alueidemme toipuminen lamasta on alkanut ja
liilkevaihtomme on kaantymadssa kasvu-uralle. Se on toki alkanut
vaihtelevasti. Pohjoismaiden talotekniikassa markkinat ovat
olleet vilkkaita ja olemme voineet siirtya sadstéohjelmista suo-
raan kasvustrategian toteuttamiseen. Toista ddripdata edustaa
Yhdysvallat, jossa asuntorakentaminen on vahentynyt edelleen
jo erittdin alhaiselta vuoden 2009 tasolta. Tallaisilla markkinoilla
olemme jatkaneet sopeuttamista ldhiaikojen kysyntaa koskevien
odotusten mukaisesti. Julkisen sektorin talouden tiukentuminen
on kiristanyt kilpailutilannetta yhdyskuntateknisessa liiketoi-
minnassa. Se yhdessa korkeiden muoviraaka-aineiden hintojen
kanssa on nakynyt liilketoiminnan kannattavuuden epatyydytta-
vana kehityksena.

Markkinoiden kokonaiskehityksen ohella markkinoiden
sisalla tapahtuu koko ajan muutoksia, joista voi oikea-aikaisilla
toimilla hyotyad. Tarkasteltaessa Euroopan talotekniikan kehitysta
vuonna 2010, voin ilolla todeta, ettda panostuksemme sisdilmas-
toliiketoiminnan kehittdmiseen ovat tuottaneet tulosta. Olemme
pitkdan uskoneet matalaenergiateknologiaan ja nyt, kuluttajien
ja paattajien ymparistotietoisuuden kasvaessa, olemme padsseet
tastd hyotymaan. Innovaatiomme yhdistda lammitys ja viilen-
nys yhdeksi ratkaisuksi, joka on luotettava, mukava ja samalla
energiatehokas, on herdttanyt asiakkaiden kiinnostuksen. Pddosa
Euroopan taloteknisen segmenttimme kasvusta tuli juuri talta
osa-alueelta. Sisdilmastojarjestelmat kasvattivat osuuttaan koko
konsernin liikevaihdosta, ja tdhtd@amme siihen, ettd liiketoiminnan
merkitys Uponorille kasvaa my6s lahivuosina. Uudisrakentamisen
ollessa yha vaisua korjausrakentamisen osuus kayttovesiratkai-
sujemme kysynndstd on kasvanut. Olemme jarjestelmillimme
mahdollistaneet helpon ja nopean remontin ja luotettavan ja
turvallisen vedentulon tuhansiin yksityisiin ja julkisiin tiloihin.
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, 7 Olemme pitkddn uskoneet matalaenergiateknologiaan.
Kuluttajien ja pddttdjien ympdristotietoisuuden nyt
kasvaessa pdadsemme tastd hyotymddn. , 7

Me Uponorissa haluamme auttaa rakentamaan parempia
elinymparist6ja, kuten mainitsemani matalaenergiaesimerkkikin
osoittaa. Koemme vastuumme elinymparistostamme vakavana
haasteena, mutta myds innostavana mahdollisuutena. Olemme
vuoden mittaan osallistuneet useisiin hankkeisiin, joilla kehi-
tetaan yha ymparistoystavallisempia ja energiatehokkaampia
ratkaisuja kestavan kehityksen pohjalta niin talo- kuin yhdyskun-
tatekniikkaankin. Toimialamme eurooppalaisen yhteistyojarjeston
puitteissa tehdyt ja kolmannen tahon varmentamat elinkaari-
analyysit myds osoittavat, ettd muoviset putkijarjestelmat
ovat tasta nakokulmasta ylivertaisia kilpaileviin materiaaleihin
verrattuna. Materiaalien kierratettavyys ja pienempi kuormitus
liikenteelle ovat tdssa tarkastelussa tarkeitd tekijoitd. Omassa
toiminnassamme olemme kehittdneet jakelu- ja varastointi-
rakenteitamme ja pyrkineet ndin vahentdamaan toiminnastamme
aiheutuvaa kuormitusta ymparistéllemme.

Vaikka liikevaihtomme kehitys oli viime vuonna vield vaatima-
tonta, olemme aktiivisesti panostaneet tuote- ja jarjestelmakehi-
tykseen. Uskon, ettd tama kehitystyo tulee lahivuosina kantamaan
hedelmada ja tuomaan meille kilpailuetua kiristyvassa liiketoimin-
taymparistdssd. Toiminnan tehokkuus on jatkossakin tarkea tekija:
silld turvataan pohjaa taloudelliselle kehitykselle ja kasvulle.

Henkiloston merkitys yrityksen menestykseen korostuu
vaikeina aikoina ja muutoksessa. Vuosittain tehtavan henkilosto-
kyselyn tulosten perusteella olemme onnistuneet kohottamaan
henkilokunnan motivaatiota, tyon tekemisen edellytyksi ja
kompetenssia. Ne ovat nyt korkeimmalla tasollaan sitten kyselyn
kdynnistamisen vuonna 2004 — huolimatta laman aiheuttamista
laajoista leikkauksista.

Haluamme jatkaa osaamisen aktiivista kehittamistd, jotta
voimme tukea yhtion strategian toteuttamista liiketoiminnan

ja toimintaympdriston muutoksessa. Selkedlla strategialla ja
motivoituneella tiimilla pystymme kehittdmaan tarjontaamme
asiakkaiden odotusten ja tarpeiden mukaiseksi ja Uponoria entis-
ta paremmaksi yhtioksi.

Kiitdn henkilostodmme aktiivisesta panostuksesta menestyk-
seemme. Suuri kiitos kuuluu myos asiakkaillemme ja yhteistyo-
kumppaneillemme, joiden kanssa olemme voineet yhdessa
toteuttaa parempia elinymparistoja.

Vantaalla, helmikuussa 2011

Jyri Luomakoski
toimitusjohtaja
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Yhteistyossa ammattilaisten kanssa

Satamasta eldyd

asuinalue tuhansi

] ']
l[lmm;ﬁ T

Hampurin HafenCity on yksi Furoopan
suurimmista korjausrakennuskohteista.
Hankkeen tavoitteena on muuntaa vanha
satama-alue eliviksi asuinalueeksi, jossa
on myés toimistoja, hotelleja, kauppoja
jajulkisia rakennuksia. Hanke valmistuu
yuonna 2030, jolloin alue tarjoaa kodin
12 0oo asukkaalle ja sielld kiy toissd yli
4,0 000 ihmisti.

Yksi rakennuksista on jo valmis: SKAI-
toimistorakennuksen nayttava, lasia ja
metallia yhdistelev'a julkisivu seki kor-
kealuokkainen limmitys- ja viilennys-
jarjestelmzi ovat jo herittdneet ansaittua
huomiota. Hankkeen yhteisty(jkumppa~
nille Uponorin sisiilmastoratkaisu oli
itsestadn selva valinta.

LUE LISAA:
www.uponor.fi > Referenssit
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L ] Yhteistyo tdssa projektissa sujui erityisen hyvin
1] osittain siksi, ettd saimme taloteknisen toimitt;l—
jan eli Uponorin mukaan hankkeeseen jo suunnit-
telun alkuyaiheissa. Uponorin teknisen osaamisen
taso on korkea, ja asennusvatheessa saimme
heiltd todella ammattitaitoista tukea. Lisdksi
Uponorin asiantuntijat tarkistivat koko jarjestel-
mdn ja dokumentoivat tulokset.

Bernhard Steinkopf, tekninen johtaj
DWI GerdbesitzpémbHL s
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toimintaymparisto

Toimintamme tarkoitus on rakentaa parempia elinym-
pdristoja yhteistyossa muiden alamme ammattilaisten
kanssa. Strategiamme avulla toteutamme kaytannon
tasolla tata tehtavaa. Vuodesta 2003 lahtien strate-
giamme kolme painopistealuetta ovat olleet kasvu,
toiminnallinen tehokkuus ja brandi.

Vuoden 2010 aikana kansainvilisen talouslaman vaikutukset
alkoivat tasaantua useimmilla markkinoilla. Laman aikana tehos-
timme merkittavdsti toimintaamme muun muassa toimitusketju-
amme mukauttamalla ja uudistamalla. Vuonna 2011 keskeisiksi
strategisiksi tavoitteiksemme nousevat elpyvaan kysyntdan
vastaaminen ja kasvumahdollisuuksien hyédyntaminen.

Strategiset painopistealueet

1 Kasvu

Tavoittelemme orgaanista kasvua myynnin ja markkinoinnin,
tuote- ja palvelutarjonnan kehittdmisen seka toiminnan maan-
tieteellisen laajentamisen kautta. Myos yritysostot tarjoavat
meille kasvun mahdollisuuksia silloin, kun ne taydentavat
tarjontaamme, avaavat teitd uusiin asiakkuuksiin tai vahvistavat
teknologiaamme tai osaamistamme.

Vuoden 2010 aikana jatkoimme ponnistuksiamme
markkina-aseman vahvistamiseksi Itd-Euroopassa ja etsimme
kasvua myos Aasiasta. Laajoilla Aasian markkinoilla menesty-
minen edellyttda tarkkaa segmentointia maaritellyille alueille,
asiakasryhmille seka tarjottaville ratkaisuille. Esimerkiksi Kiinan
kylmilla alueilla lattialammityksen kaytto kasvaa, ja markkinat
ovat Euroopan kokoiset.

Projektiliiketoiminnan kehittdminen on meille térked kasvu-
tekijd. Uponorin laaja kansainvlinen toiminta antaa oivat lahto-
kohdat menestya tassa segmentissa. Pyrimme aiempaa vahvem-
paan yhteistyohon ammattirakennuttajien, rakennusliikkeiden
ja kehittdjaasiakkaiden kanssa jo projektien alkusuunnittelun
vaiheessa. Rakentamisen teollistuminen nakyy suunnittelu- ja
tyomaaprosessien tehostumisena ja laajempien kokonaisuuksien
esivalmistusasteen lisdantymisena. Isot rakennusliikkeet ovat jo
talla tielld. Kehitamme ndihin tarpeisiin uusia ratkaisuja yhteis-
tydssd alamme muiden ammattilaisten kanssa.

Tarve energiatehokkuuden, “vihredn rakentamisen” ja
asumismukavuuden yhdistamiseen muokkaa rakentamisen kult-
tuuria monissa maissa ja luo kasvumahdollisuuksia erityisesti
sisdilmastoratkaisuillemme. Olemme laajentaneet tarjontaamme
uusien innovaatioiden kautta, kuten vuoden alussa lanseerattu
itsesadtyva sisdilmaston saatojarjestelma sekd loppuvuodes-
ta markkinoille tuotu Uponor Climate Controller. Sen avulla
voidaan lammitys- ja viilennyskdytossa huomioida ulkoilman
lampétila. Se toimii seka erillisend ettd integroituna Uponorin
sadtojarjestelmaan.

2 Toiminnallinen tehokkuus

Asiakastyytyvaisyydessa merkittavaa roolia ndyttelevat tehokas
organisaatio ja toimitusketju. Olemme viime vuosina paran-
taneet toiminnallista tehokkuuttamme merkittavasti, paata-
voitteinamme sekad asiakastyytyvaisyyden kasvattaminen etta
kannattavuushyddyt muun muassa tuotannossa, varastoinnissa
ja kuljetuksissa. Toiminnanohjausjarjestelmdamme on nyt otettu
kéyttoon Euroopan taloteknisen liiketoiminnan liséksi myos yh-
dyskuntateknisessa liiketoiminnassamme. My6s ostotoimintoja
ja niiden johtamista on keskitetty. Toiminnallista tehokkuutta
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pyritdan kehittdmaan myds myynnissa, markkinoinnissa seka
tarjonnan hallinnassa.

Toimitusvarmuudesta tuli keskeinen toimitusketjun kehit-
tamisen painopistealue vuonna 2010. Ndin pyrimme varmista-
maan valmiutemme vastata elpyvaan kysyntaan ja asiakastyy-
tyvaisyyden sdilyttamiseen. Kesalld 2009 kdynnistetyn World
Class Operations -ohjelman myé6ta toimitusvarmuutemme ylsi
vuonna 2010 jo 90 prosenttiin, mitd piddmme hyvéna tasona.

Parannamme tehokkuuttamme myds yhtendistamalla
tarjontaamme Euroopassa sekd kdyttovesi- ettd sisdilmastorat-
kaisuissa. Tehokkuuden lisdksi tdma helpottaa asiakkaitamme
heille sopivan ratkaisun valinnassa. Yhtendistdmisen hyodyt
nakyvat seka myynnin kasvuna etta varastojen pienenemisena.

3 Brandi
Brandityon kulmakivend on vahvan ja tunnetun Uponor-brandin
rakentaminen ja kehittdminen. Yhtenaisen brandin sekd samaan
aikaan yhtendistettavan tarjontamme myota saavutetaan pa-
rempi kustannus-hy6tysuhde ja myds toiminnan laatu paranee.
Hyvéna esimerkkind on vuonna 2010 loppuun viety verkkosivu-
uudistus, joka palvelee Uponorin asiakkaita yli 30 maassa.
Tutkimme Uponor-brandin tunnettuutta ja vahvuutta
vuosittain. Katsausvuonna tutkimuksen uusia maita olivat
Iso-Britannia ja Ranska. Tutkimuksen kokonaistulokset jaivat
hieman edellisvuodesta, osittain mittaustavan muutoksen
vuoksi, mutta lopputulos oli, ettd asiakkaat luottavat edelleen
Uponorin vahvaan brandiin. Vuonna 2010 brandin nakyvyytta
edistettiin voimallisimmin Ita-Euroopassa.

Asiakaskuntamme
Uponorin asiakaskunta jakautuu useisiin segmentteihin muun
muassa erilaisten paatoksentekoon liittyvien tekijoiden perus-

UPONOR VUOSIKERTOMUS 2010

Asiakastyytyviisyydessd tarkedd
roolia ndyttelevdt tehokas
organisaatio ja toimitusketju.

teella. Omaan kayttoon rakennuttaville tarkeimpia perusteita
ovat omat tarpeet kuten mukavuus, investointi- ja kdyttokus-
tannusten pienuus sekd ymparisto- ja energiatekijat. Kiinteis-
tokehittdjille ja sijoitusmielessa rakennuttaville taas tehokas
rakennusprosessi ja mahdollisimman suuri rakentamisella saatu
lisdarvo ovat tarkeita tekijoita.

Projektiliiketoiminnan kehittamisessa meille merkittavia
asiakkaita ja kohteita liikerakentamisessa ovat esimerkiksi
logistiikkakeskukset, kauppakeskukset, toimistorakennukset
seka toimistojen korjausrakentamiskohteet. Asuinrakentamisen
alueella tarkeitd ovat muun muassa suuret vuokranantajat.

Julkisessa rakentamisessa paatoksenteko poikkeaa usein
yksityisestd asuin- ja liikerakentamisesta, silld julkisilla rakenta-
jilla omat erityiset ymparisto- ja laatuvaatimukset ovat joskus
kustannustekijoita tarkeampid, toisinaan taas kustannustekijat
ovat avainasemassa. Rakennusten tasokkuutta tuodaan yha
enemman esille kaikessa rakentamisessa esimerkiksi energiato-
distusten ja sisdilmaluokitusten avulla.

Padosa Uponorin ratkaisuista myydaan jakelijoiden kautta
asentajille emmeka silloin vélttamatta osallistu rakennushankkei-
siin muilta osin. Jakeluliiketoiminnassa haluamme olla edellakavija
valittujen asennusliikekumppaneidemme osaamisen ja liiketoimin-
nan kehittamisessa koulutuksen ja tiedon jakamisen kautta.

Kysyntaa luovat tekijat

Uponorin sisdilmastoratkaisut vastaavat rakennusalalla kasva-
vaan energiatehokkuuden, “vihrean rakentamisen” ja kestavan
kehityksen kysyntaan. Siihen vaikuttavat julkinen keskustelu,
lisddntyva kiinnostus rakentamisen ymparistovaikutuksiin seka
suora viranomaisohjaus. Tallaisessa toimintaymparistossa yksi
ratkaisujemme kilpailueduista on kaytto- ja asumismukavuuden
yhdistyminen ymparistomyonteisyyteen.

Kéyttovesiratkaisumme vastaavat puhtaan kayttoveden
tarpeeseen korkealaatuisilla putkistoilla. Ymparistoajattelu,
energiansaasto, rakennussaddokset ja poliittiset paatokset seka
joillakin alueilla my6s veden sdaston tarve vaikuttavat kayttove-
siratkaisujemme kysyntaan.

Kattava, korkealaatuinen tuote- ja palveluvalikoimamme
on kilpailuetu kayttovesiratkaisuissa. Tarjoamme turvallisia ja
luotettavia ratkaisuja, jotka nopeuttavat rakennusprosessia
ja auttavat asentajia tehostamaan omaa tyotaan. Kehitty-
neet liitosratkaisumme sekd muun muassa liitinten ja putkien
varikoodausjarjestelma vahentdvat myds asennusvirheita.
Tuotteidemme korroosionkesto ja pitka elinkaari ovat tarkeita
tekijoita erityisesti liikerakentamisessa.

Kayttovesiratkaisujemme kysynta korjausrakentamisessa on
kasvanut laman jalkeen uudisrakentamista suuremmaksi esimerkiksi
Euroopassa. Taman kehityssuunnan odotetaan myds jatkuvan.

Yhdyskuntatekniikan ratkaisumme tarjoavat luotettavia ratkai-
suja vaativan ja toimivan infrastruktuurin rakentamiseen yhteiskun-
nan tarpeiden mukaisesti. Ratkaisumme vastaavat myGs vaatimuk-
siin, jotka koskevat tuotteiden pitkda elinkaarta ja kestavyytta.

Ratkaisujen kehittaminen

Sisdilmastoratkaisuilla energiatehokkuutta

ja mukavuutta

Kehitdamme Uponorista asuinrakentamisen kokonaissisdilmas-
totoimittajaa. Pyrimme kehittdmaan ja tuomaan markkinoille
ratkaisuja, jotka mahdollistavat ihanteellisen sisdilmaston
yhdistamalld pintalammityksen, viilennyksen ja ilmanvaihdon
edut. Tavoitteenamme on lisata viihtyisyytta ja samalla pitda
asennus- ja kdyttokustannukset matalina. Vahan energiaa
kuluttavien rakennusten yleistyminen kasvattaa tallaisten



ratkaisujen kysyntaa, silla tiiviit talot lisddvat seka ilmanvaihdon
ettd viilennyksen tarvetta.

Yhteistyolld muiden kumppanien kanssa on keskeinen osa
sisdilmastoratkaisujemme kehitystydssa. Keski-Euroopassa
teemme yhteisty6ta muun muassa lampopumppu- sekd seind-
ja lattiaelementtivalmistajien kanssa. Se kasittaa esimerkiksi
markkinointitoimenpiteitd, seminaareja ja tuoteosaamisen
vaihtoa. Olemme kehittdneet yhdessa myds uusia maaldm-
pod hyodyntavia tuotteita. Myos lattia- ja betonivalmistajien
kanssa kehitdmme rakentamisen teollistumisen tarpeisiin
vastaavia ratkaisuja. Esimerkkejd ndista ovat Suomessa asen-
nusvalmiit ja putkiremontteja helpottavat asennuselementit
sekd esiasennetut jakokaapit. Hollannissa ja Belgiassa teemme
moduulimitattuihin betonielementteihin perustuvia TABS-lam-
mitys- ja viilennysjdrjestelmid. Isossa-Britanniassa ja Irlannissa
tarjoamme valmiiksi asennettua ldmpélattiaa kumppaneidem-
me kanssa.

Laadukkaita kayttovesiratkaisuja
Kayttovesiratkaisujemme kehittdmisen tavoitteina ovat helppo
asentaminen ja paras mahdollinen veden laatu. Naitd tukevat
mahdollisimman pitkélle muoviset kokonaisratkaisut. Pyrimme
jatkuvaan kehitystyohon putkien ja liittimien materiaaleissa.

Projektiliiketoiminnan tarpeisiin kehitémme tarjontaam-
me esimerkiksi esivalmistetuilla ratkaisuilla seka laajentamalla
valikoimaamme halkaisijaltaan suurissa PEX-putkissa suuria
rakennuskohteita varten. Kasvavaan korjausrakentamisen ky-
syntadn olemme kehittdneet yksiléllisia ja helposti kohteeseen
mukautettavia ratkaisuja.

Jakeluliiketoiminnassa haluamme luoda mahdollisimman
hyvan saatavuuden tukkuliikkeiden kautta ratkaisujamme
haluaville ammattiasentajille. Keskeiseen asemaan nousee myos
asentajille tarjoamamme koulutus.

o
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STRATEGIA

Uponorin strategian kolme painopistealuetta ovat toiminnallinen
tehokkuus, Uponor-brandin vahvistaminen ja kasvu, joita kehitéamme

madratietoisesti arvojen ja mission pohjalta.

MISSIO

| Parempia elinympdristoja yhteistyossa ammattilaisten kanssa.

ARVOT

- Asiantunteva

+ Mahdollistava
- Palkitsevin

- Tehokas

- Sitoutunut

Kestavaa yhdyskuntatekniikkaa

Kehitdamme yhdyskuntatekniikan tarjontaamme kokonaisrat-
kaisuajattelun mukaisesti yhdistamalla kestavan kehityksen
ja kustannustehokkuuden tavoitteet. Ymparistotehokkuus on
tarked nakokulma uusien tuotteiden ja palvelujen kehittami-
sessd.

Markkinoinnissa asiakassegmentoinnin merkitys korostuu,
jotta voimme tunnistaa paremmin erilaisten asiakasryhmiemme
tarpeet ja luoda ratkaisuja ja kasvattaa myyntia kohderyhmit-
tdin. Tavoitteenamme on tehdd laadukas ostaminen asiakkaalle
mahdollisimman helpoksi. Tuemme t&ta asiantuntevan asiakas-
palvelun seka koulutuksen avulla.

Markkinat ja kilpailutilanne

Talotekniikan markkinat Euroopassa

Keski-Euroopassa yha energiatehokkaampien talojen rakentaminen
nakyy energiapihien ja mielellddn uusiutuvaa energiaa kdyttavien
viilennysratkaisujen kasvavana kysyntana. Toistaiseksi lattiaviilennys-
ratkaisumme on suunnattu l&hinna julkiseen ja liikerakentamiseen,
mutta pyrimme lisédmaan osuuttamme myds asuinrakentamisessa.
Saksassa talotekniikan markkinoista jopa 70 prosenttia on enim-
makseen kayttovesiratkaisuista muodostuvaa korjausrakentamista.
Alankomaissa rakentaminen on l&hinna uudisrakentamista: tyypil-
lista on purkaa vanha rakennus ja rakentaa uusi tilalle.

UPONOR VUOSIKERTOMUS 2010
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Uponorin arvoketju

UPONOR

Tukkukauppa SR CENTEE

%  Omistaja/
sijoittaja

"N Loppukayttdja

SUUNNITTELIJAT

Energiatehokkaat ja vettd saastdvat ratkaisut ovat
tarkedssa roolissa myds Pohjoismaiden markkinoilla. Koko
EU:n laajuinen pyrkimys veden sddstédmisen ja uusiokdyton
kasvattamiseen ei ole vield edennyt direktiivivaiheeseen,
mutta veden sddstd on huomioitu useiden jasenmaiden raken-
nussadadoksissa. Kdytannossa veden saastdlle on jo olemassa
tarve EU:n ilmasto- ja energiansddstotavoitteiden kautta, silla
veden kayttd muodostaa merkittdvan osuuden yhdyskuntien
energiankulutuksesta. Myds sprinklerien tarve on kasvussa,
kun yhteiskunnissa kiinnitetddn enemman huomiota palokuo-
lemien vahentédmiseen.

Pyreneiden niemimaalla uusi rakennusséados asettaa
tiukempia vaatimuksia energiankulutukselle ja vaikuttaa myds
korjausrakentamiseen, lisdten kysyntdaa Uponorin ratkaisuille.

UPONOR VUOSIKERTOMUS 2010

Itd-Euroopassa vihrea ajattelu ei juurikaan ndy markki-
noilla, osittain siksi, ettd energia on halpaa. Lattialammitysta
kdytetdan etupdassa laadukkaammissa taloissa. Itd-Eurooppa
on Keski-Euroopan ohella kayttovesiratkaisujemme merkittavin
kasvumahdollisuus. Sielld muoviputket ovat yleinen ratkaisu
mutta vesijohtoveden laatuun ei aina kiinniteta huomiota, jolloin
putkiemme kilpailuedut jaavat osin hyodyntamatta.

Kansainvalisessa myynnissa ja Aasian markkinoilla kdyttovesi-
ratkaisuillamme on lukuisia mahdollisuuksia, vaikka nailla alueilla
kaytetdan usein halvempia materiaaleja, joille emme tarjoa kilpai-
levia tuotteita. Kiinassa lattialammityksen tarve luo kasvumah-
dollisuuksia. Muilla kansainvalisen myynnin markkinoillamme on
kysyntaa viilennysratkaisuille, joissa pyrimme kasvattamaan mark-
kinaosuutta erityisesti palvelun ja asiantuntemuksemme avulla.

Pohjois-Amerikka
Pohjois-Amerikassa vahvimmat asiakassegmenttimme ovat
asuin- ja liikerakentamisen uudisrakentamisessa. Yhdysvalloissa
liikerakentamisen kysyntd kohdistuu ldhinna lattialimmitys- ja
viilennysratkaisuihin. Kayttovesiratkaisuja myymme lahinna
omakotitalojen markkinoille, Kanadassa my®s liikerakentamiseen.
Asuntojen palonsammutusjarjestelmien kysyntd on meille
kasvava mahdollisuus Yhdysvalloissa, sita mukaa kuin osavaltiot ot-
tavat kayttoon niita edellyttdvan kansallisen rakennussaannoksen.
Kalifornia hyvaksyi vuonna 2010 PEX-putkien kdyton
rakennusten kayttovesiputkina, mikd avaa meille osavaltion
suurkaupunkien markkinoita.

Talotekniikan kilpailutilanne

Lattialammitysratkaisujen kilpailutilanne vaihtelee suuresti
maittain. Euroopassa lampdpatterit ovat tyypillisia kilpailevia
ratkaisuja asuinrakentamisessa seka korjausrakentamisessa.
Liikerakentamisessa kilpailemme my6s ilmajakoisten keskus-
ilmastointijarjestelmien kanssa, joita Yhdysvalloissa kaytetaan
myos pientaloissa. Pohjoismaisessa pientalorakentamisessa
kanssamme kilpailevat myos erilaiset sahkolammitysratkaisut.
Lattiaviilennysratkaisumme kilpailevat ilman kiertoon perustu-
vien viilennysratkaisujen kanssa. Sekd lammitys- etta viilen-
nysratkaisujemme etuja ovat mukavuus, energiatehokkuus ja
mahdollisuus erilaisten energialdhteiden hyddyntamiseen.
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Uponorin markkina-asema 2010

OTEKNIIKKA YHDYSKUNTATEKNIIKKA
SISAILMASTO- KAYTTOVESI- YHDYSKUNTATEKNISET
RATKAISUT " RATKAISUT 2 RATKAISUT
i o i

Keski-Eurooppa
Pohjois-Eurooppa

Ldnsi- ja Eteld-Eurooppa
Ité-Eurooppa
Pohjois-Amerikka

Euroopassa sisdilmastoratkaisuillamme on muutamia
kansainvalisia seka lukuisia paikallisia kilpailijoita. Paikallinen
kilpailu nakyy erityisesti omakotitalojen rakentamisessa, kun
taas suurissa hankkeissa kilpailijakunta on yleensa suppeampi.
Uponorin etuina ovat laaja suunnittelu- ja palveluosaaminen
sekd tuotteiden ja jarjestelmien luotettavuus ja kestavyys, ym-
paristoystavallisyys seka euroopanlaajuisen organisaation tuki.

Pohjois-Amerikassa yleisimpid pientalojen [ammitysratkaisu-
ja ovat kaasulla toimivat ja etenkin investointikustannuksiltaan
halvat ilmalammitys- ja jadhdytysjarjestelmat. Lattialammityk-
sen markkinat ovat vield pienet, mutta osuutemme niilld suuri.
Kanadassa lattialammitysta kdytetaan Yhdysvaltoja enemman,
mutta ilmaldmmitys on sielldkin yleisintd. Energian hinnan nou-
su ja lisdadntynyt ympadristotietoisuus tarjoavat ratkaisuillemme
kasvumahdollisuuksia.

Kéyttovesiratkaisumme kilpailevat metallisten putkien ja
liittimien kanssa seka muiden muovisten putkiratkaisujen tarjo-
ajien kanssa. PEX-muoviputket ja komposiittiputket valtaavat
markkinoita kupariputkilta, joten tulevaisuudessa kilpailua
kdyddan enemman ndiden ratkaisuiden kesken. Liittimissa mes-
sinki- ja terasratkaisut sdilyttavat asemiaan jatkossakin mutta
muovisten liitinratkaisujen suosio on kasvussa.

Markkinoilla on muutamia suuria kansainvalisia muovi- ja
metalliputkistoja tarjoavia kilpailijoita. Etujamme ovat kilpailu-
kykyisten tuotteiden lisaksi laheinen yhteistyd asiakkaan kanssa

sekd vahva brandi. Euroopassa kayttovesiratkaisuistamme on
muodostunut vahvasti alan standarditoteutustapa.

Yhdyskuntatekniikan toimintaymparisto
Ymparistotekijat vaikuttavat merkittavasti kasvumahdollisuuk-
siimme, silld suurten kaupunkien vanhoille viemarijarjestelmille
tulvat ja suuret sademaarat ovat uhka. Myds infrastruktuurin
kehittdminen ja muutokset asiakkaiden ja loppukayttajien tar-
peissa luovat kasvumahdollisuuksia. Markkinoihin vaikuttavat
myos standardisointi ja ymparistomaaraykset.

Uponorin ratkaisuilla on verrattain vahva markkina-asema
kaikissa Pohjoismaissa Norjaa lukuun ottamatta. Vuoden 2010
aikana toimintaa alettiin ulottaa myds ldhialueille, etenkin
Baltiaan ja Vendjlle, joissa yhdyskuntatekniikan rakentamis- ja
uudistustarpeet ovat huomattavat.

Markkinoiden kehitysta ovat hidastaneet kansainvélinen
talouslama ja sen seurauksena julkisen talouden rahapula. Myos
vuosien 2009-10 pitka talvi vahensi kysyntda. Kysynnan va-
hentyminen on kiristanyt kilpailua, ja markkinoille on syntynyt
tuotannon ylikapasiteettia. Markkinoilla on my6s mahdollisuuk-
sia kasvuun muun muassa asiakassegmentointia, tarjontaa ja
tuotantoteknologiaa kehittamalla.

. 1-2 suurimman joukossa
@ 3-5 suurimman joukossa
® [ dsnd markkinoilla

= FEi ldsnd markkinoilla

" Vain vesikiertoiset ratkaisut
2 Kaikki materiaalit huomioiden

Pyrimme vahyistamaan
rooliamme jo projektien
alkusuunnitteluyaiheessa.
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Katsaus toimintaan

ja talouteen

Haastattelussa Uponorin talousjohtaja Riitta Palomaki
ja toimitusjohtaja Jyri Luomakoski vastaavat sijoittajien
ajankohtaisiin kysymyksiin.

Asuinrakentaminen alkoi vuonna 2010 hiukan elpyd. Kuinka
vahvalla ja kestdvilld pohjalla ollaan?

JYRI Asuinrakentamisen elpyminen on tdlla hetkelld hyvin varo-
vaista, paikoitellen sitd on mahdotonta edes mitata. Esimerkiksi
Pohjoismaissa kuopasta ylés kipuaminen saavutettiin osin jul-
kisrahoitteisella ja tuetulla asuntorakentamisella. Vaikka viimei-
simmat rakennuslupatiedot osoittavat hiipumista taltd tasolta,
markkinoiden voidaan kuitenkin sanoa olevan tervehtymaan pain.
Laajemmin tarkasteltuna ehka juuri maltillisuutensa ansiosta ta-
man hetken asuinrakentaminen on kestavalld pohjalla, toki tilanne
vaihtelee maittain eika kehitys viela missaan ole erityisen vahvaa.
RIITTA Yhdysvaltojen osalta asuinrakentaminen on alhai-
simmalla tasolla sitten toisen maailmansodan. Lisaksi nyt
rakennettavat asunnot ovat useimmiten aiempaa pienempia ja
vaatimattomampia, mika nakyy meilld vahaisempana myyntina
ja toimituslaajuutena yksikkoa kohden.

JYRI Vuonna 2011 ndemme todennakdisesti myos markkinoita,
joilla asuinrakentaminen edelleen jatkaa alamékedan. Espanjas-
sa, Portugalissa ja Irlannissa keskitytdan talla hetkelld varmasti
muihin toimiin kuin asuinrakentamiseen.

Mikd saisi liike- ja julkisen rakentamisen nousuun?

JYRI' Nyt kun pddosa kansantalouksista on paassyt takaisin
kasvu-uralle, liike- ja julkisen rakentamisen kysynnan voidaan
odottaa nousevan yritysten ja kulutuksen kasvun myotd. Ra-
hoituksen saatavuus ja yleinen varovaisuus jarruttavat kuitenkin
kehitysta. Myonteisena esimerkkina toimii Saksa, jossa liike- ja
julkisen rakentamisen rakennusluvat kdantyivat jo vuonna 2010
hienoiseen nousuun.

UPONOR VUOSIKERTOMUS 2010

RIITTA llahduttavasti kiinteistdille haetaan entista enemman
uusia kayttotarkoituksia, kuten esimerkiksi Helsingissa Salmi-
saaren voimalaitoksen muuttaminen liikekdyttoon. Sellainen luo
meillekin hyvin kiinnostavaa korjausrakentamisen kysyntaa.

Miten julkinen tuki ja elvytyspaketit sekd niiden viimeaikai-
nen viheneminen on vaikuttanut eri maissa?

RIITTA Seka julkinen tuki ettd julkinen rakentaminen ovat
alkaneet vahetd, kun kunnilla ja kaupungeilla on vdhemman
rahaa kaytettdvissaan. Nykyisessd taloustilanteessa on keski-
tytty olemassa olevien laitosten, kuten koulujen ja sairaaloiden
kdynnissapitoon uudisrakentamisen sijasta. Yhdysvalloissa
kotitalouksille suunnatuilla verohelpotuksilla oli vaikutusta
enemmankin kuin julkisilla hankkeilla.

JYRI Ja Yhdysvaltojen verohelpotusten loppuminen myds nakyi
selvdsti myyntimme vdhenemisena. Toisaalta taas monet julkiset
hankkeet, kuten pohjoismaiset vaylahankkeet, eivat edes vai-
kuttaneet meidan myyntiimme.

Kuinka yhdyskuntatekniikan liiketoimintaa voidaan kasvat-
taa tdmdn hetken haastavassa markkinatilanteessa?

JYRI Olemme pdattyneen vuoden aikana tehneet useita
toimenpiteitd yhdyskuntatekniikan liiketoimintamme kehit-
tamiseksi. Muun muassa tuotantoa on keskitetty kahteen
tehokkaaseen paatuotantoyksikkoon. Myos tuotevalikoimaa
on kehitetty, tastd esimerkkina uusi Uponor IQ -hulevesi-
jarjestelma.

RIITTA Yhdyskuntarakentamisen heikko tilanne on johtanut
siihen, etta lyhyella aikavililla pyrimme parempaan kustannus-
tehokkuuteen, muun muassa sisdisid prosesseja kehittamalla.
Myynnin kasvua etsimme esimerkiksi asiakassegmentoinnin ja
ymparistotekijoihin panostamisen kautta.

Kuinka kasvua saavutetaan talotekniikassa, muuallakin kuin
Pohjoismaissa?

JYRI Liiketoiminnan laajentaminen Itd-Eurooppaan ja Aasiaan pain
— mehdn perustimme oman tytaryhtion Kiinaan vuonna 2010 —
kertovat osaltaan uusien kasvumahdollisuuksien etsimisesta.
RIITTA On vield paljon alueita ja maita, joissa on kasvun
kannalta Uponorille runsaasti potentiaalia, myos vakiintuneilla
markkinoillamme.

JYRI Ja tdma saavutetaan panostamalla myyntiin ja markki-
nointiin.

RIITTA Esimerkiksi sopivien jakelukanavien I6ytdminen uusissa
maissa ja sitd kautta saatavuuden varmistaminen ovat keskeisia
keinoja yltaa kasvutavoitteisiin.

Minkdlainen rooli tyéntekijéilld on kasvutavoitteiden saavut-
tamisessa?

JYRI Henkilostolla on erittdin térked rooli. Esimerkiksi tuo-
tekehityspanostuksen osuus liikevaihdostamme jopa kasvoi
talouskriisin aikana ja sen kasvattamista aiotaan jatkaa. Onnis-
tuakseen tuotekehitys vaatii innovatiivisia ja osaavia ihmisig,
joilla on kokemusta ja nakemystd esimerkiksi rakennusteknii-
kasta, rakentamisen prosesseista ja projektinhallinnasta. Lisaksi
pyrimme entistd tehokkaammin tunnistamaan organisaatios-
samme jo tydskentelevat uudet kyvyt ja kuromme kiinni laman
aikana muodostunutta vajetta nousevien kykyjen koulutusoh-
jelmassamme. Ajankohtaisia koulutuksen painopistealueita ovat
muun muassa projektiliiketoiminnan osaaminen seka erilaiset
asiantuntijatehtavat.

RIITTA Muuttuvassa maailmassa my6s yrityksen pitdd muuttua,
ja tyontekijat tekevat muutoksen mahdolliseksi. Koulutus on
paras tapa tarjota tdhan tarvittavat tyckalut. Johdamme nyt
liilketoimintaamme yha enemman Euroopan tasolla, ja se vaatii
henkilostolta laaja-alaisempaa liiketoiminnan ymmarrysta.



Tyoyhteisossamme on yhd enemman monikulttuurisia ja virtu-
aalisia tyoryhmid, jotka osaltaan asettavat uusia vaatimuksia
henkilostélle. Mutta on hyva muistaa, etta vastaavasti muuttuva
maailma ja kehittyva organisaatio tarjoavat sisdisesti henkils-
télle uusia ja kiinnostavia mahdollisuuksia.

JYRI My6s avoimempaa viestintakulttuuria yrityksen kaikilla
tasoilla on pyritty kehittamaan.

Mitkd ovat merkittdvimmdt liikevaihtoon ja kannattavuuteen
liittyvdit riskit?

JYRI Merkittavin riski on taloudellisessa ymparistossa. Rahoi-
tusmarkkinoiden nykyinen epavarmuus ja mahdolliset kielteiset
muutokset vaikuttaisivat vahvasti rakentamiseen. Sehan toteu-
tetaan aina joltain osin velkarahoitteisesti. Lisaksi on huomioi-
tava myos madraykset ja lainsaddanto seka niiden muutosten
mahdolliset vaikutukset toimintaamme. Esimerkiksi kayttovesi-
jarjestelmiin liittyy paljon paikallista saatelyd ja valvontaa.
RITTA Julkishallinnolliset lainsadadantotekijat voidaan nahda
riskin sijasta my6s mahdollisuutena. Esimerkiksi energiate-
hokkuuteen liittyvat sadadokset yleensa tukevat ratkaisujemme
myyntia.

Uponorin toimintaa on tehostettu viime vuosina merkittévds-
ti. Mitkd ovat tulevaisuuden kehityskohteita, ja mitd tuloksia
niistd voidaan odottaa?

JYRI Asiakaslahtoisyys on ykkdsprioriteettimme ja kasvun tuke-
misen kannalta dérimmdisen tdrkeda. Pelkka oman toimintamme
tehostaminen ja parantaminen eivat riitd, vaan tarvitsemme
my0s entista tyytyvdisempia asiakkaita. Pyrimme kehittamaan
jatkuvasti palveluastetta varaston kiertonopeutta heikentamatta.
RIITTA Vastikdan kayttoon otettu euroopanlaajuinen toimin-
nanohjausjarjestelmdamme tarjoaa edelleen paljon lisimahdolli-
suuksia hyddynnettavaksi.

Pitkan ajan taloudelliset tavoitteet
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Tavoite Asteikko 2009 2008
Vuotuinen orgaaninen liikevaihdon kasvu >6% -22,7 % -9,4 %
(suhdannekierron aikana)

Liikevoittomarginaali ~15% 5,6 % 5,4 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) >30 % 8,1 % 22,2 %
Velkaantuneisuus (vuoden aikana keskimadrin) 30-70 45,2 46,4
Kasvava perusosinko >50 % 316,3 % 85,7 %

tuloksesta

Vuoden 2009 lopulla Uponor osti Isosta-Britanniasta projek-
tiliiketoimintaan erikoistuneen yhtién. Millaisia hyétyjd siitd
on tdhdn mennessd saatu? Entd uudet yritysostot?
JYRI Velta-liiketoiminnan osto on ensisijaisesti tuonut meille
syvemman kasityksen projektiliiketoiminasta ja siitd, kuinka se
toimii omana kanavanaan asiakkaisiin. Se on auttanut meita
projektiliiketoiminnan kehittdmisessd, jota viemme eteenpdin
niin Euroopassa kuin Pohjois-Amerikassa. Lisdksi se auttaa
meitd mallintamaan, miten samalla markkina-alueella voidaan
tehokkaasti yhdistda perinteinen liiketoimintamallimme ja
projektimalli.

Tutkimme jatkuvasti uusia yritysostomahdollisuuksia. Haas-
teena on etenkin oikeiden yritysten tunnistaminen.

Uponorin tavoitteena on liikevaihdon ja liikevoiton kasvatta-
minen. Mikd rooli sisdilmastojdrjestelmilld on tdssa?

RIITTA Sisdilmastoratkaisujen osuuden kasvattaminen on
meille strateginen valinta. Se tarjoaa liiketoiminnallemme laajat
maantieteelliset kasvumahdollisuudet ja kasvun kautta myos
mahdollisuuden liikkevoiton parantamiseen.

JYRI' Suuremman myyntivolyymin vaikutus kannattavuuteen
olisi erittdin myonteinen, mutta toisaalta on muistettava, etta
sisdilmastojen kokonaisratkaisuihimme siséltyy tuotteita, jotka
eivat ole meidan valmistamiamme, kuten paneeleita ja valmiina
toimitettua lattiaa. Siksi myynnin kasvu ei aina ole yksi yhteen

kannattavuuden kanssa, kuten kdyttévesiratkaisuissa ja yhdys-
kuntatekniikassa.

Monet Uponorin ratkaisut vastaavat asiakkaiden kasvavaan
kiinnostukseen energiatehokkuutta ja ympdristod kohtaan.
Mitd kestdvd kehitys merkitsee Uponorille laajemmassa
mittakaavassa?

RIITTA Luonnollisesti meille on yrityksena tarkeda toimia kes-
tavan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja samalla hyodyntaa
sen mahdollisuudet liiketoiminnalle. Esimerkiksi tuotteidemme
energiatehokkuus tai uusiutuvan energian kayttémahdollisuus
tukevat myyntid — ja myds imagoamme. Tuotekehityksemme
panostaa jatkuvasti parempien ratkaisujen I6ytamiseksi. Keski-
tetyn tuotantotoiminnan ansiosta kehitystoimia ja muutoksia on
helpompi ja nopeampi toteuttaa.

JYRI Vastuullisena yrityskansalaisena seuraamme ymparistoja-
lanjalkemme kehitystd — lahes kaikilla tehtaillamme on ymparis-
tosertifioinnit — ja pyrimme vdhentdmaan oman toimintamme
ymparistokuormitusta, joka toki on verrattain pieni moneen
muuhun teollisuudenalaan verrattuna. Lapinakyvyys ja rapor-
tointi vaikuttavat yhd enemman myos suurten asiakkaidemme
valintoihin.

RIITTA Lisdksi ympaéristopolitilkkkamme toimii osalle omistajis-
tamme sijoituspaatdskriteerina.
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4 Yhdysvalloissa, Coloradon osavaltiossa
Tim McTavish suunnitteli kotinsa
remonttia. Han halusi tehdi kodistaan
energiatehokkaan, joten hin valitsi poik-
keukselliset limmitys- ja viilennysrat-
4 Ykaisut. Remontin yhteydessa asennettiin
64, aurinkopaneelia, joita hysdynnetddn
talon limmityksessd ja ilmastoinnissa
seki lumen sulatuksessa talvella. Lisiksi
asennettiin koko jarjestelmad hallinnoi-
va ohjausjirjestelma. Kokonaisuuksien
integroidulla ohjauksella on merkittiva
rooli energiatehokkuuden parantamises-
sa, ja siksi Tim valitsi Uponorin Climate
Control -jarjestelman.

Kumppani:

Uporpm.‘in qsiantuntijat olivat hyvin
avuliaita ja tulivat jopa ténne
paikan padlle seuraamaan ensim-
maistd mukautettua ohjelmointia.
Meille muodostui Uponorin kanssa
hyvi yhteistyﬁsuhdg, ja toivon, ettd

Tuotteeseen on valmiiksi ohjelmoitu hydaty oli molemminpuolista

tiettyja toimintoja, jotka se suorittaa

- Raymond J. Blum,

automaattisesti, mutta toimintoja voi myos
mukauttaa. Jarjestelmin sadtymista tilasta ey myyntipdallikko,
toiseen voi ohjata kaukosaitimelld tai lammitysjarjestelmdit
ohjelmointipisteestd, joten sen kiytto on Dahl—D};nver ’
todella vaivatonta.
Ad "
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Kumppani:
Projektin alkaessa meilld oli
vain ldmpopumput jo aurinko-
kennot. Sitten aloimme lisdtd
Jdrjestelmddn yhd useampia
komponentteja — Uponorin
jdrjestelmd on kerta kaikkiaan
uskomattoman joustava!

=l Al Wallace, johtaja,
e Energy Environmental
: Corporation
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Liiketoimintakatsaus 2010

Panostimme vuoden aikana erityisesti asiakassegmen-
tointiin, uusien tuotteiden tuomiseen markkinoille,
myyntityon kehittamiseen sekd henkiloston osaami-
seen. Syyskuussa toteutimme organisaatiomuutok-
sen, jolla nopeutamme paatoksentekoa ja pystymme
paremmin hyddyntdamadn asiakasnakokulmaa tuoteryh-
miemme tarjonnan kehityksessa. Asuntorakentamisen
markkinoiden vaimean kysynndn vuoksi suuntasimme
liiketoiminnan painopistetta entista vahvemmin asuin-
rakentamisesta liike- ja julkisen rakentamisen puolelle.

Talotekniikka - Eurooppa

Tilanne vakaantui Euroopassa

Keski-Euroopan markkinat erityisesti Saksassa ja Itdvallassa ovat
joitakin vuosia olleet melko hiljaisia ja likevaihtomme kehitys
verrattain tasaista. Toisaalta talouskriisi ei ole vaikuttanut raken-
tamiseen yhta jyrkasti kuin muilla markkina-alueilla. Poikkeus
tastd on kuitenkin Alankomaat, jossa kysynta supistui voimak-
kaasti, kun pankkirahoituksen saaminen rakennusprojekteihin
tuli vaikeaksi kiinteistokuplan puhjettua.

Pohjoismaissa rakennustoiminta kasvoi padttyneena vuonna
selvasti. Kehitykseen vaikuttivat talouden elpyminen, ymparis-
totekijat sekd myds julkisten tukien avulla kasvanut korjausra-
kentaminen. Korjausrakentamisen myynti nousi Suomessa myos
loppukayttdjille suunnatun markkinoinnin avulla.

Eteld- ja Lansi-Euroopassa rakennustoiminta on vahenty-
nyt voimakkaasti Pyreneiden niemimaalla, Irlannissa, Italiassa,
Ranskassa seka Isossa-Britanniassa. Vuoteen 2009 verrattuna
matalasuhdanteen vaikutukset kuitenkin jonkin verran tasaan-

tuivat vuonna 2010. Mydnteisia odotuksia luovat asuntojen
hintojen nousu Espanjassa ja Englannissa sekd myonnettyjen
rakennuslupien maardn kasvu Ranskassa.

Itd-Euroopassa myynti pysytteli talouskriisin jalkimainingeissa
maltillisella tasolla Vendjaa lukuun ottamatta, missa positiiviset
taloussignaalit vaikuttivat myynnin myonteiseen kehittymiseen.
Itd-Euroopan maissa otettiin kdyttoon asiakkuudenhallintajar-
jestelmd, jonka avulla pyritddn tehostamaan resurssien kayttod ja
parantamaan kannattavuutta. Verkkopohjaisen jérjestelman avulla
voimme seurata ja mitata myyntidmme vaivattomammin.

Tehokkaampaan toimitusketjuun
Vuoden aikana siirsimme painopistettd yhd enemman tavara-
virtojen hallinnasta toimitusvarmuuden ylldpitdmiseen samaan
aikaan kun varastomadrid kasvatettiin lisédntyneeseen kysyntdan
vastaamiseksi toisella ja kolmannella vuosineljanneksella. Toimi-
tusten kasvu oli voimakkainta Pohjoismaiden tehtailla.

Keski-Euroopassa toiminnallista tehokkuutta kehitettiin
jakeluverkoston uudistuksilla. Esimerkiksi Tsekin tasavallassa sul-
jettiin varasto. Hallinnolliset seka logistiset toiminnot paatettiin
hoitaa Saksaan keskitetysta varastosta, jolloin ty6 saadaan teh-
tyd tehokkaammin ja T3ekin henkilostomme pystyy keskittymdan
asiakaspalveluun ja myyntityohon. Vastaavanlaisia jarjestelyjd on
tehty muuallakin Itd-Euroopassa.

Perustimme Saksaan uuden varastojarjestelman vahemman
myydyille tuotteillemme. Keskitetyn varaston avulla pystymme
parantamaan ndiden tuotteiden toimitusvarmuutta ja -nopeutta.

Talotekniikassa uutuuksia

Vuoden alussa markkinoille tuotiin sisdilmaston automaattinen
sadtojarjestelmd Uponor Control System. Jarjestelma perustuu
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Uponorin kehittdmaan ainutlaatuiseen Dynamic Energy Mana-
gement (DEM) -teknologiaan, jonka avulla lammityksen teho
sadtyy haluttaessa automaattisesti eri tilojen valilla. Jarjestelma
kédytettyna yhdessa lattialammitys- ja viilennysjarjestelmiemme
kanssa tarjoaa lisdéa mukavuutta ja sddstaa energiaa.

Kayttovesiratkaisuissa toimme PEX Quick & Easy® -liittimet
Italian, Ranskan ja Itd-Euroopan markkinoille. Nousuputkien ja
PPSU-muoviliittimien kokovalikoimaa kasvatettiin eri puolilla
Eurooppaa. Ruotsissa lisdasimme puristusliitinten seka komposiit-
tiputkien valikoimaa. Toimme Pohjoismaiden markkinoille ISO-
standardin mukaisia tuotteita Pohjoismaiden oman standardin
mukaisten tuotteiden rinnalle. Liséksi solmimme uusia alueellisia
yhteistydsopimuksia jakelijoiden kanssa.

Talotekniikka - Pohjois-Amerikka

Rakentamisen niukkuus nakyi myynnissa
Yhdysvaltojen talous ja etenkin rakennusmarkkinat jatkuivat
heikkoina, ja kuluttajat ja monet yritykset pyrkivat sadstamaan
investoimisen sijaan. Etenkin asuinrakentamisen markkinat
olivat heikot, mutta my®s liike- ja julkinen rakentaminen alkoi
hiljeta. Tilanne Kanadassa oli hieman samankaltainen, mutta ei
niin vaikea. Onnistuimme kasvattamaan osuuttamme Kanadan
omakotitalojen markkinoilla; samalla kuitenkin liikerakentamisen
markkinat, joilla Uponorilla on vahva asema, heikkenivat.
Liikevaihtomme ja kannattavuutemme laskivat viime vuoteen
verrattuna. Etenkin kayttovesiratkaisujen kysyntd laski selvasti.
Laskusuhdanteesta huolimatta kasvatimme kuitenkin markki-
naosuuttamme kayttovesiratkaisuissa asentajien tehokkuutta
parantavan jarjestelmamyynnin ansiosta. Lattialammitysratkai-
sujemme kysyntdan vaikutti uusien omakotitalojen maaran lasku
seka rakennettavien talojen pienempi koko.
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Toiminnallisen tehokkuuden kehittamiseksi otimme kadyttoon
jatkuvaan tuottavuuden parantamiseen perustuvan mallin.
Suurimmat vaikutukset tdhan mennessa nakyvat tuotannossa
ja varastoinnissa esimerkiksi tyokaluihin ja prosesseihin liittyen,
mutta ohjelmaa laajennetaan myos laajemmalle organisaatioon.
Tavoitteinamme ovat muun muassa jatteiden maaran supistami-
nen, menetettyjen tyotuntien vahentdaminen ja tycturvallisuuden
parantaminen. Toiminnan tehostamisen lisdksi leikkasimme kus-
tannuksia muun muassa markkinoinnista heikko markkinatilanne
huomioon ottaen.

Tarkeita tuoteuutuuksia

Vuoden suurin tuotelanseeraus oli johtavan tykaluvalmistajan
kanssa yhteistyona kehitetyt ProPEX® (Quick & Easy®) -asen-
nustyokalut. Ne tuodaan markkinoille kuluvan vuoden aikana
my0s Euroopassa. Tyokalut ovat merkittdva parannus tarjon-
nassamme, ja ne vahvistavat Quick & Easy® -putkiliittimiemme
asemaa.

Lisaksi toimme markkinoille uudet, suuriin kaupallisiin
projekteihin suunnitellut ja valmiina rullana toimitettavat Rapid
Rollout™ -asennusmatot, jotka tarjoavat vaihtoehtoisen ja nope-
an tavan asentaa lattialammitys- ja viilennysputkia. Laajensimme
myds eristettyjen putkien tarjontaamme.

Yhdyskuntatekniikka

Kireda kilpailua

Kylman talven vuoksi alkuvuosi oli vaikea, mutta kevaalla
liiketoiminta alkoi elpyd. Markkinatilanteen heikkeneminen lisasi
ylikapasiteettia ja kiredd hinnoittelukilpailua. Liikevaihtomme
laski, silla emme ldhteneet mukaan kiivaaseen hintakilpailuun,
joka koski seka Baltiaa ettd Pohjoismaita.

Pohjoismaisen tuotantoverkoston ja toimitusketjun uudistami-
sen avulla luotiin pohjaa kannattavalle kasvulle. Suljimme tehtaan
Tanskassa ja jarjestelimme uudelleen paatehtaidemme tuotantoa
Ruotsin Fristadissa ja Nastolassa. Paineputkituotantoa keskitimme
Forssaan. Yhtendistimme Baltiassa tarjontaamme ja keskitimme
varastoja. Pyrimme ndin parantamaan asiakaspalvelua ja asiakas-
keskeisyytta seka tehostamaan toimintaamme edelleen.

Tuote- ja jarjestelmakehitys oli keskeisella sijalla vuonna
2010. Sen ansiosta pystymme vuoden 2011 aikana tuomaan
markkinoille monia uutuuksia, jotka ovat linjassa liiketoiminta- ja
teknologiastrategiamme kanssa. Lokakuussa 2010 Ruotsissa
lanseerattiin kokonaan uusi Uponor IQ -jarjestelma sade- ja
pintavesille. Jarjestelma vastaa kohonneiden sademaarien
myGtd kasvaneeseen tarpeeseen ohjata hulevesia hallitusti. Télle
perustalle voimme tulevaisuudessa rakentaa entistd laajemman
valikoiman sade- ja pintavesijarjestelmia ja tuoteratkaisuja, joita
tarvitaan rankkasateisiin varautumiseksi.
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* Ennuste Lahde: Euroconstruct 11/2010
* Ennuste Léhde: NAHB (12/2010) & FMI (Q3 2010)
{
Talotekniikka - Talotekniikka — Yhdyskuntatekniikka
Avainluvut segmenteittdin Eurooppa Pohjois-Amerikka
M€ 2009 2009 2009 ‘
Liikevaihto 482,2 109,0 148,1
Liikevoitto 32,6 39 14,2
Liikevoitto-% 6,8 3,6 9,6
Varat 393,0 118,1 80,4 ‘
Investoinnit 10,5 5,1 10,1
Henkilésté 31.12. 2416 422 527 |
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Yhteistyossa ammattilaisten kanssa

Uponor:

[ousta kaisu
V a ra t a L S Olen ilpinen siitd, ettd saimme 0soit-
taa asiokkaallemme, kuinka tdydel-

lisesti Uponorin putket sc;épivat tahdn

[ (]
MM—S t ! L projeksiin. Olemme jo pitkddn tehneet
e yhieistyotd paikallisen kumppanimme
‘ l / Afripexin kanssa. Tunnemme toistem-
me toimintatavat, ja yhteistyomme

vain paranee jokaisen projektin myotd.

Edgar Stumpf, myyntipadllikko
AfrikanjaKaukoidin alue, :
Uponor GmbH

——

TP T
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Fteli-Afrikassa alettiin valmistautua
vuoden 2010 jalkapallon maailmanmesta-
ruuskilpailuihin jo kolme vuotta aikai-
semmin. Yksi suurimmista hankkeista oli
Cape Town Stadium —jalkapallostadionin
rakentaminen Kapkaupunkiin. Stadio-
nilla oli mazra pelata kaikkiaan seitsemén

ottelua.

Stadionin muoto osoittautui kuitenkin
haasteelliseksi perinteisille putkistoille,
joiden liitoskohdat alkoivat vuotaa niihin
kohdistuvan rasituksen takia. Ratkaisu
ongelmaan loytyi Uponorin joustavista
PEX-a-putkista ja Quick & Easy® -liitti-
mistd, joiden avulla rakennettiin kéytto-
vesijirjestelmd 68 coo katsojaa vetaville
jattistadionille. Helposti asennettavien
Uponor—putkien ansiosta sadstettiin
myos aikaa, ja rakennusprojekti valmis-
tui vuoden 2010 alussa eli hyvissd ajoin
ennen maailmanme staruuskilpailujen

alkamista.
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A ey | Kumppani:
i mlii T PEX-a-putkien asentaminen
sujui joustavasti. Kulmapa-
loja tarvittiin huomattavasti
pvdhemmdn kuin perinteisten,
Jjaykempien putkien asen-
; nuksessa. Projektin aikana

i opimme paljon uutta paitsi

/[ponorin tuotteista yleensd
myds niiden ominaisuuksis-
ta ddriolosuhteissa

Sebastiaan Jacobsz,
Insinoor,

Afripex

_ . &

Yritysvastuu

Kautta vuosien Uponor on panostanut oman toimin-
tansa kehittamiseen seka siihen, etta tarjoamillamme
ratkaisuilla my6s asiakkaamme voivat kehittaa omaa
toimintaansa ymparistoystavallisemmaksi. Asiakkaam-
me voivat esimerkiksi hyodyntaa ratkaisujemme kanssa
yha enenevissa madrin uusiutuvaa energiaa ja parantaa
energiatehokkuuttaan. Haluamme aktiivisesti jatkaa
talla tielld ja pyrimme toiminnassamme avoimuuteen ja
vastuullisuuteen. Jatkamme menestyksekastd yhteis-
tyotamme alan muiden toimijoiden kanssa edistadk-
semme kestdvaa kehitysta rakennustoimialalla.

Uponorille kestava kehitys tarkoittaa vastuullisena yrityskansa-
laisena toimimista ja myos sitd, ettd meidadt nahdaan houkutte-
levana tyonantajana ja likekumppanina. Pyrimme vastaamaan
sidosryhmiemme odotuksiin kehittdmalld entistakin energiate-
hokkaampia ja ymparistdystavallisempid seka turvallisuutta pa-
rantavia ratkaisuja. Tavoitteenamme on ldpindkyva vuorovaikutus
kaikkien sidosryhmiemme kuten asiakkaiden, yhteistyokumppa-
nien, viranomaisten, median sekd alan koulutuslaitosten kanssa.

Haluamme, ettd meidat tunnetaan talotekniikan johtavana
toimijana kestdvan rakennetun ympariston luomisessa. Tama
edellyttdaa meiltd innovatiivisia ja vastuullisia ratkaisuja, jotka
vastaavat asiakkaiden tarpeisiin parantaa elinymparist6ja, ovat
ekotehokkaita ja minimoivat sekd oman etta asiakkaidemme
toiminnan ympdristovaikutuksia.

Ymparistoarvojen ymmartaminen, edistéminen ja nivominen
kiintedksi osaksi kaikkea toimintaamme tukevat strategiallemme
keskeista kannattavan kasvun paamaaraa, silla kestava kehitys
on noussut viime vuosina yha tarkeammaksi suuntaukseksi
markkinoilla. Asiakkaamme eivat endd koe ymparistomyotaisyyt-
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ta ainoastaan ratkaisujen ylimadrdisena ominaisuutena, vaan siita
on hyvad vauhtia tulossa jo edellytys.

Jotta toimialallamme, rakentamisessa ja asumisessa, voidaan
merkittdvasti vahentda ymparistovaikutuksia, pitaa kiinnittaa
huomattavasti enemman huomiota kokonaisvaltaiseen suunnit-
teluun. Ekotehokkuus tulisi ottaa huomioon alusta alkaen, siksi
pyrimmekin olemaan mukana projekteissa niiden suunnittelun
kdynnistymisesta lahtien. Tasta syysta haluamme myos aktiivisesti
rakentaa kumppanuuksia arvoketjumme eri ammattilaisten kanssa.
Yhteistydssa koko arvoketjun kanssa voimme parhaiten vastata
asiakkaiden tarpeisiin muun muassa energiatehokkuuden kehittd-
misessd, uusiutuvien ja ilmaisten energiamuotojen kayttoedelly-
tyksien parantamisessa seka kustannussédstojen saavuttamisessa.

Jatkuvasti tiukentuvat standardit koskevat myds meitd osana
asiakkaidemme hankintaketjua. Siksi vastuullinen toimintatapa on
myos liiketoiminnallinen etu ja vahvuus. Vastuullisuus on meille
my0s keino vahvistaa brandidmme ja erottautua kilpailijoistamme.

Kestavan kehityksen johtaminen

Vaikka kestéva kehitys on jo pitkdan ollut osa toimintaamme ja
yrityskulttuuriamme paikallisesti, olemme halunneet nostaa sen
merkitystd myos konsernitasolla.

Vuonna 2010 otimme uuden askeleen yritysvastuun
johtamisessa muodostamalla kansainvdlisen tydryhman, jonka
tehtdvand on kasitelld kestavaa kehitysta konserninlaajuisesti ja
luoda pohja sille, miten kestavan kehityksen mukaista toimintaa
konsernissa johdetaan ja hyvia kdytantoja jaetaan seka paikallis-
tasolla ettd kansainvalisesti. Samalla varmistetaan, ettd arvot vie-
déan lapi koko organisaation. Tavoitteena on myos kehittdd vas-
tuullisuuden raportointiamme ja varmistaa ymparistonakokulma
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toimintamme jatkuvassa kehittdmisessa. Uponorin johtoryhma
hyvéksyi elokuussa 2010 uudet konsernin kestdavan kehityksen
periaatteet (Sustainability statement). Osallistuimme vuonna
2010 ensimmaisen kerran Carbon Disclosure Project -hankkee-
seen. Se on foorumi, jonka avulla isot kansainviliset sijoittajat
pyrkivat kokoamaan tietoa yritysten kasvihuonekaasupaastdista
ja ilmastonmuutosstrategioista maailmanlaajuisesti.

Kestavan kehityksen johtaminen Uponorissa alkaa aina kan-
sainvalisten ja paikallisten lakien ja maardysten noudattamisesta.
Pyrimme siihen, ettd tuotantomme on ymparistosertifioitua. Yh-
tendistimme sertifiointikdytantoja ja raportointia vuonna 2010.
Hankimme 1SO 14001 ja ISO 9001 -sertifioinnit ensimmaista
kertaa koko Euroopan talotekniikan toiminnalle ja yhdyskun-
tatekniikan toiminnalle samalla DNV:n tekemdlld auditoinnilla.
Yhdysvaltoja lukuun ottamatta kaikki konsernin toimipisteet on
jo sertifioitu.

Euroopassa yksikkémme raportoivat sisdisesti ymparisto- ja
henkilostotietoja kuukausittaisella tasolla. Myos Pohjois-Ameri-
kassa kerdtddn vastaavia tietoja, mutta niitd ei toistaiseksi rapor-
toida kuukausitasolla. Kestavan kehityksen tydryhman yhtena
kehitysalueena on luoda pohja kansainviliselle raportoinnille ja
valmistella yhtendisia tavoitteita, jotta eri yksikoista kerattavat
tiedot ovat paremmin vertailukelpoisia.

Uponorin ratkaisujen ympadristovaikutukset
Johtavana kansainvilisend kayttévesi- ja sisdilmastoratkaisujen
toimittajana Uponorin suurimmat vaikutusmahdollisuudet kesta-
vien asuinympdristojen kehitykseen ovat energiatehokkuudessa
ja viisaammassa energian kulutuksessa. Tarjontamme perustuu
korkealaatuisiin, kulutusta hyvin kestaviin ja elinkaareltaan pit-
kiin talo- ja yhdyskuntatekniikan ratkaisuihin, joilla on vahainen
ymparistovaikutus.
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Rakennusten energiatehokkuuden parantamisessa sisdil-
mastoratkaisuilla on keskeinen osa. Lattialammitys- ja viilen-
nysratkaisumme perustuvat laajojen pinta-alojen saatelemi-
seen suhteellisen matalilla Iampétiloilla, jotka poikkeavat vain
muutamia asteita huonelampdtilasta. Ratkaisumme pystyvat
tdysimaardisesti hyodyntamaan uusiutuvia energialdhteitd,
kuten maalampda tai aurinkoenergiaa. Luonnon oman energian
kasvava hyvaksikaytto tarjoaa edelleen suuria mahdollisuuksia
parantaa rakennusten energiatehokkuutta — samanaikaisesti asu-
mismukavuutta parantaen.

Asuin- ja liikerakennusten viilennysratkaisujen kysyntd on
ollut kasvussa ja tulevaisuudessa kysynta kasvaa edelleen, silla
yha tiiviimmin eristetyt rakennukset tarvitsevat pienentyneen
lammitystarpeen rinnalle enemman viilennystd. Olemme vuoden
2010 aikana selvittaneet niitd mahdollisuuksia ja tarpeita,
joita matalaenergiatalojen yleistyminen tarjontamme kannalta
merkitsee.

Ympariston kannalta ajateltuna muoviputkijarjestelmilld on
monta etua puolellaan. Putkiemme kayttoika on yli 50 vuotta,
minkd ansiosta niita tarvitsee uusia hyvin harvoin. Kevyempi
materiaali vdhentda asentamisen ja kuljettamisen vaikutuksia.
My®ds tuotteiden tiiviys on hyvd, mika vahentda muun muassa
puhtaan veden havikkia ja maaperan saastumista jatevesivuoto-
jen seurauksena.

Ratkaisumme tarjoavat myds taloudellisia ja terveydellisia
etuja. Oikein suunniteltuna ja asennettuna PEX- ja monikerros-
putkemme sdilyttavat veden laadun sen kulkiessa kayttovesi-
jarjestelmissd, samoin sisdilmastoratkaisumme sailyttavat ilman
laadun muuttumattomana. Koska laadukas sisdilma on laajalti
tunnistettu seka sairauskustannuksia vahentavana ettd tyon
tuottavuutta ja laatua parantavana tekijang, se vaikuttaa yha
enemman kiinteistosijoittajien ja vakuutusyhtididen paatoksiin
ja siten rakennusten arvoon. Sammutussprinkleri- ja lumen-

sulatusjarjestelmamme parantavat lisdksi rakennusten ja niiden
ympariston turvallisuutta.

Vastuullisuutta yhteistyolla

ja kumppanuuksien kautta

Yhteistyo ja kumppanuudet ovat Uponorin tapa edistda kes-
tavaa kehitystd rakentamisessa. Ndin ymparisto voidaan ottaa
huomioon koko rakentamisprosessissa suunnittelusta toteutuk-
seen. Osana Euroopan rakennusteollisuuden Encord-jarjestoa
(European Network of Construction Companies for Research
and Development) kehitamme yhdessa alan suurimpien yritysten
kanssa euroopanlaajuista konseptia ja viitekehysta kestavasta
kehityksestd rakennusalalla.

Muoviputkiteollisuuden oman etujérjeston eli TEPPFA:n
(The European Plastic Pipes and Fittings Association) jasenena
olemme mukana ajamassa toimialamme etuja Euroopan tasolla
ja osallistumme ympdristoasioiden ja kestavan kehityksen sel-
vitystydhon. Erityisen merkittdvana selvityksena voidaan pitda
laajaa muoviputkijarjestelmien elinkaarianalyysia, joka osoittaa
muoviputkien ymparistohyodyt verrattuna perinteisiin jarjes-
telmiin. MyG6s Pohjois-Amerikassa Uponor on mukana yhdys-
valtalaisessa PPFA:ssa (Plastic Pipe and Fitting Association).
Toimimme my®6s useissa maissa jasenend Green Building Council
-neuvostoissa, jotka pyrkivat edistamaan kestavaa rakentamista
maailmanlaajuisesti.

Myds yhteistyo kumppaneittemme kanssa auttaa meita
|6ytamaan yha parempia ratkaisuja heidan tarpeisiinsa seka
tunnistamaan tapoja hyédyntda arvoketjuamme yha paremmin
asiakkaan eduksi. Uponor Akatemia -koulutusohjelmien kautta
pyrimme tukemaan seka suoria asiakkaitamme ettd tuotteidemme
loppukayttdjia muun muassa rakennusten energiankulutuksen
vahentdmisessa ja jarjestelmiemme luotettavassa kayttdonotossa.



Ymparistomittarit
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Kokonaisenergian kulutus

1000 MWh

Sahkén kayttd

1 000 MWh

Fossiilisten polttoaineiden kaytto

1000 litraa

Raaka-aineiden kaytto

1 000 tonnia

josta uusiokayttoa

%

Veden kulutus

1000 m?

Kasvihuonekaasupaastot
(scope 1 ja scope 2 yhteensd)

1 000 tonnia

Kasvihuonepaastot
(scope 3)

1 000 tonnia

Jateveden madra

1000 m?

Vaarallinen jate

1 000 tonnia

Jatettd yhteensa

1 000 tonnia

Kierrdtetyn jatteen maard

1 000 tonnia

Tuotantolaitosten madara

ISO 14001 -hyvéksyttyja tuotantoyksikoitd

%-osuus kaikista tuotantoyksikoista

%

Sosiaaliset mittarit

Henkilokunnan maara (kokopaiv.)

Henkiloston vaihtuvuus

Tyoperdisia tapaturmia

Menetetty tyoaika tapaturmien vuoksi

Menetetty tyoaika (suht.)

1) Sisaltaa vain raaka-aineiden toimitusketjuun liittyvat paastot

2009
170,4  Yhtion kdyttaman energian kokonaismaara
104,2  Yhtion kdyttaman sahkon kokonaismaara
66,2  Yhtion kdyttaman polttoaineen kokonaismaara. Sisaltaa fossiiliset polttoaineet kuten éljy, kaasu,
koksi, hiili ja polttodljy.
90,9  Yhtion kdyttamien raaka-aineiden kokonaismaard
5,3  Uusiokdytettyjen raaka-aineiden osuus kaikista raaka-aineista
151,2  Yhtion kdyttaman veden kokonaismaara
52,7  Yhtion kasvihuonekaasupdastojen (GHG) kokonaismaara. Kasvihuonekaasuja ovat hiilidioksidi,
metaani ja typpioksidi.
175,27 Yhtion kasvihuonekaasupaastot toimitusketjuun liittyvistd toiminnoista seka tyontekijoiden tyomatkoista ja
muista epdsuorista lahteistd
39,0  Yhtion nestepitoisten jatteiden kokonaismadra
0,3  Yhtion vaarallisten jatteiden kokonaismdard
10,6  Yhtion jatteiden kokonaismaard, sis. seka vaaralliset ettd vaarattomat
9,0  Yhtion kierrattdman jatteen kokonaismaara
10  Yhtion tuotantolaitosten lukumaara katsauskauden lopussa
8 ISO 14001 -ympdristosertifioitujen tuotantolaitosten lukumaara
80 IS0 14001 -ymparistosertifioitujen tuotantolaitosten osuus kaikista tuotantolaitoksista
3316  Henkiloston kokonaismaara katsauskauden lopussa
5,64  Yhtion palveluksesta katsauskaudella eronneiden tyontekijoiden maaran osuus kauden keskimaaraisesta
henkilomaarasta
67  Henkil6stolle vammoja aiheuttaneiden tapaturmien maara katsauskaudella
9230 Tapaturmista aiheutuneiden tyStuntimenetysten maara
0,16  Tapaturmista aiheutuneiden tydtuntimenetysten maard suhteessa tydtuntien kokonaismaaraan

2) Pohjois-Amerikan tavoite oli vuoden 2010 loppuun, mutta tavoitetta siirrettiin mychempaan
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Vastuullisuus omassa toiminnassa

Teettamiemme selvitysten perusteella Uponorin oman toimin-
nan suurimmat ympdristovaikutukset muodostuvat energian-
kaytosta tuotantolaitoksillamme, kuljetuksista sekd muusta
logistiikasta. Kehitdmme jatkuvasti jatteidenhallintaa tuotanto-
laitoksissamme. Muovin kierrdatysmahdollisuudet ja kierratysas-
te ovat suuria, ja osa tuotantomme ylijadmistd voidaan myyda
muiden toimijoiden tuotannossa kdytettavaksi. Lisdksi osa
jatteestamme voidaan myyda esimerkiksi energiakdyttoon, jos
sille ei I6ydy muuta jarkevada kayttod. Keskeinen tavoitteem-
me jatteidenhallinnassa on vahentda kaatopaikoille paatyvan
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Ostot 531,2 M€

jatteen maardd. Euroopan taloteknisessa liiketoiminnassa
onnistuimme vahentdmaan tatd osuutta vuonna 2010 kahteen
prosenttiin (2009: 3 %).

Olemme edistyneet vakaasti toimitusketjumme seurannassa,
ja toimitusketjun johtaminen oli yksi vuoden 2010 painopis-
tealueistamme. Odotamme my®ds alihankkijoidemme noudat-
tavan ISO 14001 ja ISO 9001 -periaatteita seka ymparistoa ja
tyovoimaa koskevaa lainséddéntod. Oman puitesopimuksemme
avulla pyrimme varmistamaan toimitusketjumme laatu- ja
vastuullisuusstandardit. Vuonna 2010 sopimus kattoi jo 65
prosenttia alihankkijoistamme (2009: 53 %).

Pohjois-Amerikassa henkiloston keskuudesta muodostettu
ymparistotiimi jatkoi toimintaansa, jonka tavoitteena on kesta-
van kehityksen ja ekotehokkuuden edistaminen niin tuotannossa
kuin muussakin toiminnassa. Ryhma on ollut aktiivinen muun
muassa henkiloston koulutuksessa ja ympdristdasiaa ajavien
tapahtumien jarjestamisessa. Eri osastot ovat edustettuina
tiimissa mahdollisimman laajan osaamisen ja vaikutusmahdol-
lisuuksien takaamiseksi. Tiimi tekee monipuolista tydtd, muun
muassa selvittdd keinoja saastaa energiaa, lisata kierratysta ja
vahentda pakkausmateriaalien kulutusta. Toiminta on myds
tuottanut konkreettisia tuloksia: tiimi on esimerkiksi kehittanyt
tehokkaamman pakkaustavan, joka sadstda pakkausmateriaalia
samalla, kun se helpottaa Uponorin tuotteiden kayttoa raken-
nustyomaalla.

Henkildstojohtaminen

Tyontekijoilld on avainrooli yhtion strategian toteuttamisessa.
Henkilostojohtamisella voimme vaikuttaa yrityksen kasvuun
kehittamalla ja palkkaamalla osaavaa ja motivoitunutta tydvoi-
maa. Myos yrityksen toiminnallista tehokkuutta voidaan tukea
varmistamalla, ettd osaaminen hyddynnetdan oikein ja etta
oikeat ihmiset ovat juuri heille sopivassa tydssa.

Vahva ja positiivinen tyénantajakuva on keskeinen asia
hyvan henkildston I6ytdmisessd. Haluamme tulla nahdyksi tyo-
paikkana, jossa otetaan huomioon eri-ikdisten ja erilaisten tyon-
tekijoiden tarpeet kuten urakehitys ja koulutusmahdollisuudet.
Haluamme myos palkita ihmisid heiddn suoritustensa perusteella
ja olla muiltakin osin mukava tyopaikka tyontekijoille. Pyrimme
tarjoamaan henkilostéllemme etenemismahdollisuuksia moni-
puolisiin tehtaviin seka paikallisesti ettd kansainvalisesti. Tilan-
teissa, joissa toiminnan uudelleenorganisointi tai supistaminen
johtaa henkilostévahennyksiin, pyrimme auttamaan irtisanot-
tujen tyontekijoiden uudelleenkoulutuksessa ja sijoittumisessa



Uponorin suurimmat 3
vatkutusmahdollisuudet Co
kestavan asubnymparbston Henkildston koulutustaso

kehitykseen ovat energia-
tehokkuudessa ja
VILSAAMMasSa energian
kulutuksessa.

uudelleen tyémarkkinoille. Esimerkiksi Tanskan Hadsundissa
Iahes 80 prosenttia henkildstostd, joka menetti tyopaikkansa
tehtaamme sulkemisen yhteydessd, on tyo6llistynyt uudelleen.

Viime vuosina sisdisten koulutusohjelmien toteutusta on
supistettu sadstosyistd, mutta vuonna 2010 valmistelimme useita
ohjelmia jotka kdynnistetdan vuoden 2011 aikana. Uponorin
harjoittelijaohjelma kaynnistyy heti alkuvuodesta. Siind valitut
harjoittelijat tydskentelevét kaksi vuotta Uponorin eri yksikdissa ja
eri maissa. Myds Early Talent -koulutus pari vuotta talossa olleille
nouseville kyvyille kdynnistetdan uudelleen vuonna 2011, samoin
projektinhallinnan kehittamiseen tahtaava koulutus. Kdynnistam- D
me my6s muita koulutusohjelmia muun muassa hinnoittelun ja
toimitusketjun alueilla.

Syksylld 2010 jérjestettiin Saksassa Uponorin historian

® Peruskoulutus: 24 %
© Ammatillinen koulutus: 51 %
Yliopisto/ammattikorkeakoulu: 25 %

Henkil6sto vuoden lopussa*

laajin johtotason tapaaminen, johon osallistui 150 uponorilaista. > 000
Kokouksessa keskusteltiin konsernin strategiasta ja etsittiin N
tapoja sen toteuttamiseen; sen lisaksi tilaisuus tarjosi hyvén g%
mahdollisuuden verkostoitumiseen. 3500
Konserninlaajuisessa henkilostokyselyssa mittaamme omaa 3000
suoritustamme tyonantajana ja onnistumista henkildston 2500
motivoinnissa, osaamisen kehittdmisessa seka tyoymparistossa. 2000
Kyselyja on tehty vuodesta 2004; vuoden 2010 kyselyn koko- AT
naisindeksi oli kaikkien aikojen paras. Kyselyn tuloksia kdyd&an 1000

|api tiimeissa ja pyritdan I6ytamaan keinoja, joilla negatiivisiksi
koettuja asioita voidaan parantaa. 500
0

* Kokopaivaiseksi muutettuna

®Alle30v:19%

©31-40v:33 %
41-50 v: 30 %
yli50 v: 18 %
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Henkildston ikdjakauma

Tydsuhteen pituus

o Alle1v:8%

® 1-5v:35%
6-15v:38 %
16 v taiyli: 19 %
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Yhteisty6ssa ammattilaisten kanssa

Varmaa vesthuoltoa
uuteen ymparistoon

Kun ruotsalainen elintarvikevalmistaja
Kronfagel paatti rakennuttaa tehtaan
Ruotsin Katrineholmiin (noin 160
kilometria Tukholmasta lounaaseen),
vedensaanti nousi yhdeksi hankkeen
suurimmista haasteista. Ongelmana oli,
etti tehdas tarvitsi enemman vettd kuin
olemassa oleva verkosto pystyi toimit-
tamaan. Uuteen tehdasrakennukseen
johtava vesi- ja viemirilinja taytyi uusia
kokonaisuudessaan, ja Katrineholmin
kunta valitsi tyon tekijaksi Uponorin.

Kiyttovesi- ja viemiriputkiksi valittiin
Uponorin pinnoitettu Profuse-paineput-
ki. Putket valmistettiin asiakkaan tarpei-
den mukaan, ja putkilinjan kokonaispi-
tuudeksi tuli lahes seitseman kilometria.
Tehdasta ymparoivd maasto asetti omat
haasteensa hankkeelle, mutta putket tuet-
tiin siten, etti ne voitiin vetaa turvallisesti
hitsauspaikalta putkikaivantoon.

_|_ LUE LISAA:
www.uponor.fi > Referenssit

Uponor;
ponor ja sen tuott T
innoitetty ECy eritain luotettapiq

onorilta saatu tekninen, 1yl
Jonas Axelsson, urakoitsija

Itdisen Gotlannin, ;
; tlannin jo Sérmland;
denAnlaggnmgsentrepre::g;&alue,

Uponor:

Olemme tehneet yhteistyotd
moneen otteeseen kuluneiden
yuosien atkana. Aiemman
yhteistyon pohjalia urakoit-
sijan olikin he{ppo ottaa
meihin yhteyttd hyvissd ajoin
ennen tarjouksen tekemistd.
Pinnoitetun putken kdytto

Qli molempien osapuolien
intresseissd, jo toivottavasti
he valitsevat Profuse-putket
vastaaviin hankkeisiin myos
tulevaisuudessa.

Linus Thomas
Myyntiedustaja
Uponor AB



Hallinto- ja

ohjausjarjestelma
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Suomen osakeyhtidlain ja Uponor Oyj:n (jaljempdna
“yhtio”) yhtiojarjestyksen mukaan yhtion valvonta ja
johto on jaettu osakkeenomistajien, hallituksen ja toimi-
tusjohtajan kesken. Yhtion osake noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa ja yhtio noudattaa sen antamia,
listattuja yhtioita koskevia saantoja ja maardayksia.

Liséksi yhtio noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuon-
na 2070 antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Yh-
tio poikkeaa koodista ainoastaan nimitysvaliokunnan jdsenten
nimittdmisjarjestyksen osalta. Perusteluna poikkeamiselle on,
ettd hallitus katsoo, ettd osakeomistuksen rakenne huomioiden
osakkeenomistajien etua ja ldpindkyvyyden tavoitetta palvelee
parhaiten malli, jossa suurimmat osakkeenomistajat nimittavat
nimitysvaliokunnan jdsenet. Kyseinen Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi I18ytyy osoitteesta www.cgfinland.fi.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat kayttévat valtaansa yhtiokokouksessa, joka on
yhtion ylin paattava elin. Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtioko-
kouksessa paatetdan
- yhtiojdrjestyksen muuttamisesta

tilinpdatoksen vahvistamisesta

osingonjaosta

osakeanneista

yhtion omien osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta

osake- ja optio-ohjelmista

hallituksen jdsenten valinnasta ja heidan palkkioistaan

yhtion tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan palkkiosta.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada
yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos
han kirjallisesti sitd vaatii hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia
voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.

Osakkeenomistajilla, joilla yksin tai yhdessa on vahintdan
10 % yhtion osakkeista, on oikeus kirjallisesti vaatia ylimdardisen
yhtiokokouksen koolle kutsumista ilmoittamansa tietyn asian
késittelemista varten.

Osakkeenomistaja saa kayttda oikeuttaan yhtiokokouksessa
valtuuttamansa asiamiehen valitykselld, ja hanelld tai hdanen
valtuuttamallaan asiamiehelld saa kokouksessa olla avustaja.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen
ja kdyttaa sielld danioikeuttaan, on ilmoittauduttava yhtiolle
viimeistdan kokouskutsussa mainittuna péivana.

Hallitus

Kokoonpano

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu véhin-
tadn viisi ja enintddn seitsemdn jasentd. Hallituksen jdsenet
valitaan yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa sen yh-
tiokokouksen pdattyessd, jossa heiddt valitaan, ja paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen
jasenet voidaan valita tai erottaa ainoastaan osakkeenomis-
tajien yhtiokokouksessa tekemalla paatokselld. Hallituksen
jasenten toimikausien lukumaarda ei ole rajoitettu eika
hallituksen jasenilld ole erikseen maariteltya eldkeikaa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan.
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Maaliskuun 2010 varsinainen yhtiokokous valitsi hallituk-
seen viisi jasenta:

- Jorma Eloranta, s. 1951, DI, toimitusjohtaja, Metso Oyj

Jari Paasikivi, s. 1954, KTM, toimitusjohtaja, Oras Invest Oy

Aimo Rajahalme, s. 1949, KTM

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin, s. 1950, sosionomi,

partneri ja konsultti, Neuhauser & Falck AB

Rainer S. Simon, s. 1950, kauppatieteen tri, toimitusjohtaja,

BirchCourt GmbH.

Lisatietoja Uponorin hallituksen jasenistd on vuosikertomuksen
sivuilla 34-35 tai osoitteessa www.uponor.fi.

Yhtio noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamia
suosituksia hallituksen jdsenistd, heiddn riippumattomuudes-
taan ja asemastaan yhtion toimivaan johtoon kuulumattomina
henkildind. Kaikki nykyiset hallituksen jasenet ovat rijppumatto-
mia yhtiostd, ja Jari Paasikived lukuun ottamatta he ovat myds
riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista. Suomen
lainsaddannon mukaan kaikilta hallituksen jasenilta edellytetdan,
ettd he toimivat yhtion, sen tytaryhtididen (“konsernin”) ja
yhtion kaikkien osakkeenomistajien parhaan edun mukaisesti, ja
heidan edellytetdaan ilmoittavan mahdollisista eturistiriidoista.

Yhtion ja osakkaiden etujen mukaista on, ettd hallituksen
jasenilla on asiantuntemusta eri aloilta, kuten yhtion toimialasta
ja siihen liittyvista teknologioista, rahoituksesta, henkiléstohal-
linnosta, riskienhallinnasta seka kansainvalisestd myynnista ja
markkinoinnista.

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten
palkkioista. Vuoden 2010 yhtiokokouksen paatoksen mukaan
hallituksen vuosipalkkiot ovat seuraavat: puheenjohtaja 71 000
euroa, varapuheenjohtaja 49 000 euroa ja hallituksen jasenet
44 000 euroa. Yhtiokokous paitti, ettd vuosipalkkio maksetaan
siten, ettd noin 40 prosentilla vuosipalkkion maarasta hankitaan
hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtion osakkeita ja etta
noin 60 prosenttia vastaava maard maksetaan rahana.
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Hallituksen jasenille vuodelta 2010 maksetut palkkiot

Hallituksen jasen

Kokouskohtainen palkkio

Vuosipalkkio, € valiokuntien jasenille, yhteensa, €

Paasikivi, Jari, puheenjohtaja 71 000 3000
Rajahalme, Aimo, varapuheenjohtaja 49 000 3000
Eloranta, Jorma 44 000 3 000
Silfverstolpe Nordin, Anne-Christine 44 000 -
Simon, Rainer S. 44 000 -
Yhteensa 252 000 9 000
Lisaksi yhtiokokous paétti, ettd hallituksen valiokuntien jasenil- ~ Tehtavat

le maksetaan kultakin kokoukselta palkkiona 600 euroa Suomessa
asuvalle jasenelle, 1 200 euroa muualla Euroopassa asuvalle jase-
nelle ja 2 400 euroa Euroopan ulkopuolella asuvalle jasenelle.

Matkakulut korvataan Uponorin matkaohjesadannon mukaisesti.

Ylld olevassa taulukossa on esitetty nykyisille hallituksen
jasenille vuodelta 2010 maksetut palkkiot.

Uponorin noudattaman politiikan mukaisesti palkkio makse-
taan vain yhtion toimivaan johtoon kuulumattomille hallituksen
jasenille.

Yhtio maksaa hallituksen jasenille vapaaehtoista vakuutusta,
joka oikeuttaa kaikki hallituksen jasenet Suomen TyEl-eldkkee-
seen eldkkeelle jagdamisen yhteydessa.

Hallituksen jasenet eivét ole mukana yhtion osakesidonnai-
sessa kannustinjarjestelmassa.

Osakeyhtidlain mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta vastaa hallitus. Hallituksen tarkein
tehtédva on ohjata konsernin toimintoja tavalla, joka pitkalla
aikavdlilla varmistaa voiton tuottamisen osakkeenomistajille
ottaen samalla huomioon eri sidosryhmien odotukset. Laki-
saateisten tehtaviensa lisaksi hallitus paattaa kaikista muista
merkittavistd asioista.
Hallituksen tyojarjestyksen mukaan hallitukselle kuuluvat
muun muassa:
a) hallituksen ja johtoryhman menettelyohjeiden kasittely ja
vahvistaminen vuosittain
b) konsernin arvojen hyvaksyminen ja niiden toteuttamisen
valvonta
c) konsernin strategian hyvaksyminen ja sen toteuttamisen ja
paivittdmisen valvonta



d)
e)

f)

9)

h)

m

<

n)
0)

p)

a)

s)
t)

yhtion osingonjakopolitiikasta paattaminen

osingonjakoa seka osingon maarda ja maksupdivaa koskevan
ehdotuksen esittdminen yhtiokokoukselle

konsernin strategiaan perustuvan vuosittaisen toimintasuun-
nitelman ja budjetin hyvaksyminen seka niiden toteuttami-
sen valvonta

investointien vuosittaisen enimmaismaaran sekd taman
enimmdismaaran ylittavien investointien hyvaksyminen
investointien ja leasing-jdrjestelyjen hyvdaksyminen, kun
niiden nykyarvo ylittaa yhtion allekirjoitus- ja hyvaksymisoh-
jeessa mainitun rajan

jen seka omaisuuden myynnin hyvaksyminen, kun liiketa-
pahtuman arvo ylittaa yhtion allekirjoitus- ja hyvaksymisoh-
jeessa mainitun rajan

konsernin yleisen organisaatiorakenteen hyvaksyminen
yhtion toimitusjohtajan nimittaminen ja erottaminen seka
toimitusjohtajasopimuksen ehdoista paattdminen

yhtion toimitusjohtajan vuosipalkan valmistelu ja hyvaksy-
minen

johtoryhman jasenten nimittamisen ja erottamisen hyvaksy-
minen

johtoryhman jasenten vuosipalkkioiden hyvaksyminen
yhtion toimitusjohtajaa koskevan seuraajasuunnitelman
valmistelu ja hyvaksyminen

johtoryhman jasenia koskevien seuraajasuunnitelmien
hyvédksyminen

osavuosikatsausten, vuosikertomusten ja tilinpaatosten
hyvédksyminen

ulkoisen tilintarkastajan tapaaminen vahintaan kerran vuo-
dessa suljetussa istunnossa ilman johtoa

ehdotusten valmisteleminen yhtickokoukselle

yhtion toimitusjohtajan, hallituksen jasenten ja hallituksen
puheenjohtajan toiminnan vuosittainen arviointi

u) konsernin toimintaperiaatteiden, kuten palkitsemisjarjestel-
mien, hyvaksyminen

v) muut hallituksen puheenjohtajan tai yhtion toimitusjohtajan
esittamat asiat.

Kokoukset ja paatoksenteko

Hallitus kokoontuu keskimaarin kymmenen kertaa vuodessa.
Osa kokouksista voi olla puhelinkokouksia. Kokouksista kaksi
olisi jarjestettdva eri liiketoimintayksikdssa. Hallitus voi myos
milloin tahansa kokoontua ilman yhtién johtoa ja tehda paatok-
sid pitamattd kokousta. Kokouksista pidetdan englanninkielista
poytakirjaa.

Vuonna 2010 hallitus piti 12 kokousta, joista kaksi pidettiin
liiketoimintayksikdissa. Poissaoloja kirjattiin yhteensa kaksi,
joista osittaisia poissaoloja oli yksi. Hallitus teki lisaksi kuusi
paatosta pitamatta kokousta.

Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen kokousten esityslis-
tat, jotka hallituksen puheenjohtaja tarkastaa. Kuka tahansa hal-
lituksen jdsen voi ehdottaa tietyn asian sisallyttamistd kokouk-
sen esityslistaan, ja se otetaan esityslistalle mahdollisuuksien
mukaan. Hallituksen kokouksiin liittyva materiaali on toimitetta-
va hallituksen jasenille hyvissa ajoin ennen kokousta.

Yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri osallistuvat
hallituksen kokouksiin sad@nnéllisesti. Muut yhtion johtoon kuu-
luvat henkilt voivat osallistua hallituksen kokouksiin hallituksen
puheenjohtajan kutsusta.

Hallituksen jasenet voivat halutessaan olla yhteydessa joh-
toryhman jaseniin ja padinvastoin. Tavallisuudesta poikkeavasta
yhteydenotosta raportoidaan toimitusjohtajalle.

Hallitus on p&atosvaltainen, kun yli puolet sen jasenista
on lasna. Paatokset tehdaan yksinkertaisella enemmistolla, ja
danten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan dani.
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Hallituksen valiokunnat

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan perustamisesta paatettiin joulukuussa
2008. Hallitus paatti 17.3.2010 jatkaa sen toimintaa. Tarkastus-
valiokunnan tydjarjestys ja jasenet (Jari Paasikivi, Aimo Rajahal-
me ja Jorma Eloranta) pysyivat ennallaan. Tarkastusvaliokunnan
jasenet valitsivat puheenjohtajaksi Aimo Rajahalmeen. Tarkastus-
valiokunnan tydjarjestysta on tarkistettu 28.4.2010 tehdylla
hallituksen paatoksella.
Tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan tarkastusvalio-
kunnan tehtévéna on
Seurata ja valvoa tilinpaatosraportoinnin prosessia ja sitd,
ettd raportointiprosessi tuottaa oikeaa tietoa, kasitelld poik-
keukselliset ja olennaiset erat ja niiden kirjaus seka hyvaksya
tarkedt laskentaperiaatteet
Tarkastaa ja valvoa vuosikertomusten ja tilinpaatosten seka
osavuosikatsausten laatua ja integriteettia
Seurata yhtion taloudellista tilaa ja rahoituksen riittavyytta ja
valmistella asioita ja ehdotuksia hallitukselle tarpeen mukaan
Seurata konsernin sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta, suunnitelmia ja
prosesseja
Tarkistaa yhtion antama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastd, joka sisaltaa kuvauksen taloudellisen raportoinnin
prosessiin liittyvistd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista
Hyvaksya sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma ja budjetti,
antaa ohjeita sisdiselle tarkastukselle ja tarkastaa ja seurata
sisdisen tarkastuksen toimintoja, suunnitelmia ja raportteja,
saada sisdisen tarkastuksen tilanneraportteja kussakin
kokouksessa seka tavata sisdinen tarkastaja vahintdaan kah-
desti vuodessa
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Tarkastaa ulkoisen tilintarkastuksen suunnitelma ja seurata
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintar-
kastusta, hyvaksya ulkoisen tilintarkastuksen budjetti seka
erilliset toimeksiannot, jotka ylittavat tarkastusvaliokunnan
erikseen asettamat rajat
Tavata ulkoinen tilintarkastaja neljannesvuosittain ja tar-
kastaa kaikki ulkoisen tilintarkastajan antamat olennaiset
raportit
Arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastus-
yhteison riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen
tarjoamista tarkastettavalle yhtiolle
Valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus
Tavata yhtion johtoa, erityisesti toimitusjohtajaa ja talous-
johtajaa, mutta myGs muita sisdisestd valvonnasta ja riskien-
hallinnasta vastaavia henkildita.
Tarkastusvaliokunnan kokousten kutsu ja materiaalit lahetetdan
kaikille hallituksen jasenille, joilla kaikilla on oikeus osallistua
tarkastusvaliokunnan kokouksiin.
Valiokunta kokoontui vuoden 2010 aikana viisi kertaa.
Osittaisia poissaoloja kirjattiin yhteensa kaksi.

Nimitysvaliokunta

Osakkeenomistajien edustajista koostuvan nimitysvaliokunnan
perustamisesta paatettiin alun perin joulukuussa 2008. Hallitus
paatti 17.3.2010 perustaa uudelleen nimitysvaliokunnan ja poi-
keta Suomen listayhtididen hallinnointikoodista. Hallitus pyysi
kolmea suurinta osakkeenomistajaa (31.7.2010 tilanteen mu-
kaan) kutakin nimittdmaan yhden jasenen nimitysvaliokuntaan.
Ndin ollen nimitysvaliokuntaan kuuluvat Pekka Paasikivi (Oras
Invest Oy), Risto Murto (Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio
Varma) ja Hanna Hiidenpalo (Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
Tapiola). Lisaksi hallitus nimitti nimitysvaliokunnan asiantuntija-
jaseneksi hallituksen puheenjohtajan Jari Paasikiven. Valiokun-
nan jasenet valitsivat puheenjohtajaksi Pekka Paasikiven.
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Nimitysvaliokunnan tygjarjestyksen mukaan nimitysvaliokunnan
tehtdvana on
valmistella yhtiokokoukselle tehtdvaa ehdotusta hallituksen
jaseniksi
esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi
valmistella yhtiokokoukselle tehtdvaa ehdotusta hallituksen
jasenten palkitsemisasioista.
Valiokunta kokoontui vuoden 2010 aikana kaksi kertaa. Poissa-
oloja ei kirjattu yhtdan.

Muut

Varmistaakseen mahdollisimman laajan asiantuntemuksen
toimitusjohtajan ja yhtion muuhun johtoon kuuluvien henkil6i-
den palkitsemisasioissa sekd muun henkiloston palkitsemisjar-
jestelmien suhteen, yhtion hallitus on paattanyt, ettei erillista
palkitsemisvaliokuntaa perusteta, vaan koko hallitus suorittaa
nama tehtavat.

Toimitusjohtaja
Yhtion toimitusjohtajana vuonna 2010 toimi Jyri Luomakoski
(MBA, s. 1967).

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana konsernin
juoksevan hallinnon hoitamisesta. Han toimii hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimitusjohtajan vel-
vollisuus on huolehtia konsernin kirjanpidon lainmukaisuudesta
ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisestd. Toimitusjohtaja on
myos johtoryhman puheenjohtaja.

Vuonna 2010 toimitusjohtaja Jyri Luomakoskelle maksettiin
palkkana 389 633,30 euroa, luontaisetuina 28 812,70 euroa,
bonuksina 122 400,00 euroa eli yhteensa 540 846,00 euroa.

Kirjallisen toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaan toimi-
tusjohtaja ja yhtio voivat kumpikin irtisanoa sopimuksen kuuden
kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen. Jos yhtid irtisanoo
sopimuksen, se maksaa toimitusjohtajalle lainmukaisen irtisa-

nomisajan palkan lisdksi summan, joka vastaa toimitusjohtajalle
irtisanomista edeltdvan 12 kuukauden aikana maksettua palk-
kaa. Yhtio voi myos purkaa sopimuksen valittomasti maksamalla
18 kuukauden palkkaa vastaavan korvauksen. Toimitusjohtaja
jaa eldkkeelle 63-vuotiaana, jolloin han saa tyoeldkelain (TyEL)
mukaisesti karttuneen eldkkeen. Lisdksi yhtio on ottanut toimi-
tusjohtajalle maksuperusteisen eldakevakuutuksen, johon yhtio
maksaa vuosittain 40 000 euroa.

Emoyhtion toimitusjohtajan sijaiseksi nimitettiin 18.3.2010
johtoryhman jasen tuotanto- ja logistiikkajohtaja Sebastian
Bondestam.

Johtoryhma
Tehtdvdt
Johtoryhma on paaasiassa vastuussa konsernin strategian
laatimisesta ja toteuttamisesta. Merkittavdt operatiiviset asiat
kasitelladn ja paatetdan johtoryhmadssa. Kukin johtoryhman
jdsen puolestaan vastaa oman vastuualueensa osalta konsernin
juoksevien asioiden hoitamisesta.
Johtoryhma kasittelee muun muassa seuraavia asioita:
a) konsernin strategia ja sen toteuttaminen koko konsernissa
b) budjetit, liiketoimintasuunnitelmat ja niiden toteuttaminen
c) merkittavat organisaatiomuutokset ja muut sellaiset tyo-
olosuhteisiin liittyvat muutokset, jotka vaikuttavat suureen
osaan yhtion henkilostod, kuten
- muutokset paikallisen tai alueellisen johtoryhméan kokoon-
panossa
- merkittavat rakennemuutokset yhtion organisaatiossa
- merkittavat irtisanomisohjelmat
d) johtoryhman jasenelle raportoivien, ylemmadssa johdossa tai
yksikon johtotehtavissa toimivien henkildiden nimittaminen
ja erottaminen
e) johdon (lukuun ottamatta johtoryhman jdsenten) vuosipal-
koista ja kannustinjarjestelmistd paattaminen



f) investointien ja leasing-jarjestelyjen hyvaksyminen, kun nii-
den nykyarvo on yhtion allekirjoitus- ja hyvaksymisohjeessa
mainittujen rajojen puitteissa

g) yritysostojen, yhteisyritysten seka yhteistyo- ja lisenssijar-
jestelyjen hyvaksyminen. Jos niiden arvo ylittaa yhtion alle-
kirjoitus- ja hyvaksymisohjeessa mainitun rajan, johtoryhma
tekee hallitukselle asiaa koskevan ehdotuksen.

h) konserniyhtididen muodostaminen tai purkaminen

i) kiinteistojen, juridisten yhtididen, osakkeiden ja muun omai-
suuden myyminen yhtion allekirjoitus- ja hyvdaksymisohjees-
sa mainittujen rajojen puitteissa

j) alue- ja yksikkokohtaisten tulosten, markkinakehityksen ja
kilpailuympdriston arviointi ja merkittavat korjaavat toimen-
piteet (kasitellddn johtoryhman jokaisessa kokouksessa)

k) tutkimus- ja kehitystoiminta sekd uuteen liiketoimintaan
liittyva priorisointi ja resursointi

[) konsernin brandirakenteeseen liittyvat asiat

m) oikeudenkdyntiasiat ja luonteeltaan merkittavat vaatimukset,
myos alue- ja paikallistasolla

n) muut hallituksen esittamat asiat.

Johtoryhma valmistelee ehdotukset hallitukselle asioissa, jotka

edellyttavat hallituksen paatdsta.

<

Kokoonpano

Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja seka hallituksen paatta-
md madrd muita johtohenkilditd. Toimitusjohtaja toimii johtoryh-
mdn puheenjohtajana. (Johtoryhméan kokoonpano ja johtoryh-
madn jasenten vastuualueet on esitelty tarkemmin sivuilla 36-38
seka osoitteessa www.uponor.fi.)

Kokoukset ja pddtdksenteko

Johtoryhma kokoontuu 8-12 kertaa vuodessa. Kokouksista
pidetddn vapaamuotoista poytakirjaa. Vuoden 2010 aikana
johtoryhma kokoontui kahdeksan kertaa.
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Selvitys Uponor Oyj:n hallinto—. ja
ohjausj irjestelmistd on saatavilla yhtion
verkkosivuilla sijoittaj ille suunnatussa

osiossa osoitteessa

www.uponor.fi > Sijqittajgt > )
Hallinto > Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Johtoryhman tavoitteena on paasta yksimielisyyteen kasitel-
tavistd asioista. Puheenjohtaja vahvistaa kokouksen paatokset.

Hallituksen ja toimitusjohtajan arviointi
Hallitus arvioi vuosittain toimitusjohtajan toimintaa muun muassa
strategisen suunnittelun, johtamistaitojen ja taloudellisen tulok-
sen osalta erityiselld arviointilomakkeella. Lisdksi hallitus arvioi
erikseen omaa toimintaansa seka hallituksen puheenjohtajan
toimintaa. Kukin hallituksen jasen arvioi myos omaa toimintaansa.

Palkitseminen

Palkitseminen konsernissa koostuu peruspalkasta, luontaiseduis-
ta seka tulos- ja suoritusjohdannaisesta bonusjarjestelmastd,
johon vaikuttaa tyontekijan asema. Yksittdisen tyontekijan
palkitsemisen hyvaksyy hanen esimiehensa esimies.

Konsernin johtoryhman jdsenia koskee pitkdaikainen kan-
nustinohjelma. Osallistuakseen ohjelmaan johtoryhman jasenen
tuli elokuun 2008 loppuun mennessa hankkia ohjelmassa maari-
tellyn rahamaaran arvosta Uponorin osakkeita. Uponorin vuosien
2007-2011 kumulatiivisesta liikevoitosta ja ohjelman puitteissa
itse hankittujen osakkeiden maarasta riippuen kullakin johto-
ryhman jasenelld on mahdollisuus saada palkkiona Uponorin
osakkeita kevaalld 2012.

Yhtion hallitus paatti lokakuussa 2008 laajentaa kan-
nustinohjelmaa myds osalle yhtion kansainvalisessa johdossa
tyoskentelevia henkilditd. Osallistuakseen ohjelmaan henkilon
tuli elokuun 2009 loppuun mennessa hankkia ohjelmassa
madritellyn rahamaaran arvosta Uponorin osakkeita. Yhtion
vuosien 2009-2011 taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta
ja ohjelman puitteissa itse hankittujen osakkeiden maarasta riip-
puen heilld on mahdollisuus saada palkkiona Uponorin osakkeita
kevailla 2012.

Vuonna 2010 yhtion toimitusjohtajan sijaiselle Sebastian Bon-
destamille otettiin maksuperusteinen eldkevakuutus. Yhtio maksaa
elakevakuutukseen vuosittain hallituksen erikseen paattavan
maadran, joka maard vuonna 2010 on 9,61 % vuosipalkasta.

Konsernin tyontekijalla ei ole oikeutta erilliseen palkkioon
hallituksen jasenyydesta konserniyhtidssa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan tydsuhteen ehdoista ja vuo-
sittaisesta palkkiosta sekd hyvaksyy johtoryhman jasenten vuosit-
taiset palkkiot toimitusjohtajan laatiman ehdotuksen pohjalta.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
Sisdinen valvonta
Uponorin sisdista valvontaa koskevista periaatteista vastaa yhtion
hallitus. Uponorin sisdinen valvonta on maaritelty prosessiksi,
johon vaikuttavat yhtion hallitus ja johto seka kaikki konsernin
tyontekijat. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta
yhtion johto voi kohtuudella luottaa siihen, etta:
- yhtio toimii tehokkaasti, taloudellisesti ja yhtion strategian
mukaisesti
yhtion taloudellinen raportointi ja johdon tietojarjestelmat
ovat luotettavia, kattavia ja oikea-aikaisia
konserni noudattaa voimassa olevia lakeja ja sa@nnoksia.
Uponorin sisdisen valvontajarjestelman tavoitteena on liiketoi-
mintatarpeiden ja valvonnan vélinen tasapaino. Sisdisen valvon-
tajarjestelman tavoitteena on
- keskittya liiketoiminnan kannalta keskeisimpiin riskeihin ja asioi-
hin yhtion strategian ja toiminnan tehokkuuden nakékulmasta
edistaa eettisia arvoja, hyvaa hallintotapaa seka luotettavaa
riskienhallintaa
varmistaa, ettd lakeja, sdannoksia ja Uponorin sisdisid periaat-
teita noudatetaan
varmistaa, ettd yhtion taloudellinen raportointi on luotettavaa,
tukee sisdista paatoksentekoa ja palvelee ulkoisten sidosryh-
mien tarpeita.
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Uponorin valvontaympariston ja yhtion henkilokunnan vastuulli-
suuden perusta madritelladn yhtion toimintaperiaatteissa (Code
of Conduct) ja yhtion arvoissa.

Uponorin tavoitteena on sisallyttad valvonta kaikkeen pai-
vittdiseen toimintaan. Tehokas sisdinen valvonta edellyttad, etta
tyotehtavat on jaettu asianmukaisesti eri tyontekijoille ja etta
mahdolliset eturistiriidat tunnistetaan ja poistetaan. Valvontaan
liittyvia valineita ovat esimerkiksi konsernitason ohjeet, kirjan-
pito- ja raportointiohjeet seka johdon kokoukset. Naiden lisdksi
esimerkiksi ulkoisiin sidosryhmiin, kuten asiakkaisiin, tavarantoi-
mittajiin, viranomaisiin ja osakkeenomistajiin, liittyvat viestinta-
vastuut on madritelty selkedsti.

Paikallistasolla jatkuvaa valvontaa toteutetaan organisaation
kaikissa yksikoissa osana paivittdista toimintaa. Konsernitasolla
valvonnasta vastaa yhtion talous- ja hallintotoiminto.

Mahdollisten erillisarviointien tarve, laajuus ja tiheys maari-
telldan ensi sijassa riskien arvioinnin seka jatkuvan valvonnan te-
hokkuuden perusteella. Sisdisessa valvonnassa havaitut puutteet
raportoidaan ylemmalle organisaatiotasolle siten, ettd vakavista

puutteista raportoidaan yhtion ylimmalle johdolle ja hallitukselle.

Mahdollisia erillisarviointeja tekee sisdinen tarkastus, ja yhtion
hallitus voi kdynnistda ne.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on jarjestelmallinen tapa suojata yhtion liiketoi-
mintaan liittyvda omaisuutta ja tuloja menetyksiltd, jotta yhtio
saavuttaa tavoitteensa eikd sen toiminta keskeydy tarpeetto-
masti. Riskienhallintaan sisaltyy myos riskinotto eli erilaisten
mahdollisuuksien hyédyntdminen ottaen huomioon niiden
riski-tuottosuhteen.

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtio voi
toteuttaa strategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa
seka toisaalta suojella yhtiota operatiivisilta vahingoilta, jotka
saattavat estdd ndiden tavoitteiden saavuttamisen. Lisaksi
riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yrityksen toiminnan
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jatkuvuus myds poikkeuksellisessa liiketoimintaymparistossa.

Yhtion suurimmat riskitekijat on kartoitettu ja vastuut niista
on jaettu johtoryhman jasenten kesken. Kunkin johtoryhman
jasenen velvollisuuksiin kuuluu oman riskivastuunsa hallinta ja
asianmukainen organisointi koko konsernissa.

Konsernin riskienhallintaryhmaan kuuluvat konsernin talous-
johtaja, tuotanto- ja logistiikkajohtaja, tuotekehitys- ja tekno-
logiajohtaja, paalakimies seka rahoitus- ja riskienhallintajohtaja.
Riskienhallintaryhma vastaa konsernitason riskien seurannasta ja
vahentdmisestd ja raportoi johtoryhmalle ja hallitukselle.

Rahoitus- ja riskienhallintajohtaja tukee konsernin johtoryh-
maa riskienhallintapolitiikan ja -toimintachjeiden laatimisessa
seka naihin liittyvien arviointi-, seuranta- ja raportointimenet-
telyjen kehittamisessa. Han tukee my6s alueorganisaatioita,
yksikoita ja konsernitoimintoja tarjoamalla ndille riskienhallin-
taan liittyvaa neuvontaa ja koulutusta. Lisaksi han vastaa yhtion
globaalien vakuutusohjelmien jarjestamisestd ja voimassaolosta.

Hallituksen toimintakertomus (sivu 40) sisaltda yhteenve-
don Uponorin liiketoimintaan liittyvista riskeista.

Taloudelliseen riskienhallintaan liittyvat liitetiedot l0ytyvat
konsernitilinpaatoksen liitetiedoista (sivu 73).

Sisdinen tarkastus
Sisdinen tarkastus on osa Uponorin sisdistd valvontajarjestelmaa.
Sen tarkoituksena on tukea hallitusta ja johtoa yhtion sisdisen
valvonnan seka hallinto- ja ohjausjarjestelman seurannassa.
Sisdinen tarkastus keskittyy liiketoiminnan tarkeimpiin riski-
alueisiin. Saavuttaakseen tavoitteensa sisdinen tarkastus tekee
riippumattomia prosessiarviointeja seka erityistarkastuksia,
jotta yhtion johtoryhma ja hallitus voivat olla varmoja siitd, etta
valvontamenetelmat ovat tehokkaita. Lisdksi sisdinen tarkastus
tekee erilaisia tarkastuksia varmistaakseen, etta kaikessa toi-
minnassa noudatetaan yhtion sisdisid periaatteita ja ohjeita seka
voimassa olevia lakeja ja sdannoksia.

Sisdinen tarkastus on rijppumaton ja objektiivinen varmis-

tus- ja neuvontatoiminto, joka parantaa yhtion toimintaa ja
tuottaa sille lisdarvoa. Se arvioi ja parantaa yhtion riskienhallin-
ta-, valvonta- ja hallintoprosessien tehokkuutta jarjestelmallisesti
ja auttaa ndin yhtiota saavuttamaan tavoitteensa.

Sisdisen tarkastuksen tarkoitus, valtuudet ja vastuu on maa-
ritelty sisdisen tarkastuksen tyojarjestyksessa. Tyojarjestyksen
hyvaksyy hallitus, jonka alaisuudessa sisdinen tarkastus toimii.
Sisdinen tarkastus esittelee tarkastusvaliokunnalle nelja kertaa
vuodessa yhteenvedon tarkeimmistad havainnoistaan. Lisaksi silla
on oikeus ja velvollisuus raportoida merkittavista tarkastustulok-
sista sekd johtoryhmalle ettd hallitukselle. Tehtavansa suorittami-
seksi sisdinen tarkastus saa olla rajoituksetta yhteydessa yhtion
hallituksen jaseniin ja henkilostoon seka tutustua rajoituksetta
kaikkiin Uponorin arkistoihin ja tiloihin.

Hallinnollisesti sisdinen tarkastus raportoi talousjohtajalle
(CFO). Uponor on ulkoistanut sisdisen tarkastuksen Pricewater-
houseCoopers Oy:lle.

Ulkoinen tarkastus

Tarkastusvaliokunnan avustamana hallitus valmistelee ja tekee
ehdotuksen ulkoiseksi tilintarkastajaksi, jonka varsinainen
yhtidkokous valitsee. Ulkoisen tilintarkastajan on oltava Kes-
kuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Yhdessa
tilintarkastajan kanssa yhtion johto jarjestaa konserniyhtididen
tilintarkastuksen paikallisen lainsddadannén kulloinkin edellytta-
madlla tavalla. Paikallisten yhticiden tilintarkastajat raportoivat
suoraan tarkastamalleen juridiselle yhticlle ja toimittavat kopion
kustakin raportista konsernin taloushallinnolle liitettavaksi
tarkastusrekisteriin.

Vuoden 2010 varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion tilin-
tarkastajaksi tilikaudelle 2070 valittiin KHT-yhteisé Deloitte &
Touche Oy. Yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi valittiin
KHT Mikael Paul. Ulkoiselle tilintarkastajalle maksettiin vuoden
2010 lakisaateisista tilintarkastuspalveluista 478 000 euroa,
veropalveluista 14 000 euroa seka tilintarkastuksen liitdnnais-



palveluista ja muista palveluista 257 000 euroa, yhteensa
749 000 euroa.

Sisapiiriohjeet

Yhtio noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n antamaa sisapii-
riohjetta, Finanssivalvonnan standardeja sekd muita viranomais-
ohjeita, minka lisaksi yhtiollda on myds omat sisdpiirisaannot.

Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet seka tilintarkastaja. Yhtio
pitad julkista sisapiirirekisteridgdn Euroclear Finland Oy:n SIRE-
jarjestelmdssa.

Yhtio yllapitdaa myos yrityskohtaista ei-julkista sisapiirirekisterid,
jonka pysyvia sisapiirildisia koskevaan osarekisteriin kuuluu muun
muassa konsernihallinnossa tyoskentelevia henkiloitd. Erillinen
hankekohtainen osarekisteri perustetaan silloin, kun yhticlla on
sisapiirisaddosten piiriin kuuluva hanke, josta ty6- tai muun sopi-
muksen perusteella yhtiolle tyoskentelevat henkil6t saavat sisapii-
ritietoa yhtiostd. Hanke on tyypillisesti sellainen asiakokonaisuus
tai jarjestely, joka luonteensa tai kokonsa vuoksi poikkeaa yhtion
normaalista liiketoiminnasta. Konsernin sisdiset sisapiirisadnnot on
julkaistu konsernin intranetissa, ja niista on tiedotettu muun mu-
assa konsernin sisdisessa verkkolehdessa. Konsernin tyontekijoiden
edellytetdan toimivan ndiden saant6jen mukaisesti.

Sisapiirildisten kaupankaynti yhtion osakkeilla ja muil-
la arvopapereilla edellyttda yhtion paalakimiehen etukdteen
antamaa lupaa. Yhtio noudattaa ehdotonta kaupankayntikieltoa,
joka alkaa raportointikauden lopusta, kuitenkin vahintaan kolme
viikkoa ennen tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten julkistamista,
ja kestaa tilinpaatoksen tai osavuosikatsauksen julkaisemiseen.

Oheisessa taulukossa on esitetty julkisen sisdpiirin omista-
mat osakkeet vuonna 2010 (mukaan lukien heidén hallinnassaan
olevien yhtididen ja niiden valittomaan laheisyyteen kuuluva
omistusosuus).
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Julkisen sisdpiirin omistamat osakkeet vuonna 2010
Hallitus ja tilintarkastaja
Nimi Asema Pvm Osakkeet
Eloranta, Jorma Hallituksen jasen 1.1. 29882
31.72. 31159
Paasikivi, Jari Hallituksen puheenjohtaja 1.1. 539 207
31.12. 541 268
Rajahalme, Aimo Hallituksen varapuheenjohtaja 1.1. 25 540
31.72. 26 962
Silfverstolpe Nordin, Anne-Christine Hallituksen jasen 1.1. 32411
31.12. 33688
Simon, Rainer S. Hallituksen jasen 1.1 29787
31.12. 31 064
Paul, Mikael Paavastuullinen tilintarkastaja 17.3. -
17.3.2010 alkaen 31.12. -
Johtoryhma
Nimi Asema Pvm Osakkeet
Bondestam, Sebastian Johtoryhman jasen 1.1. 2735
31.12. 4172
Carlsson, Robin Johtoryhman jasen 1.9. 680
1.9.2010 alkaen 31.12. 680
Folgmann, Heiko Johtoryhman jasen 1.1. 2735
31.12. 2735
Luomakoski, Jyri Toimitusjohtaja 1.1. 17 000
31.12. 17 000
Palomaki, Riitta Johtoryhman jasen 1.1. 2 000
31.72. 3000
Roses, Fernando Johtoryhman jasen 1.1. 2735
31.12. 2735
Tollsten, Anders Johtoryhman jasen 1.1. 10874
31.72. 10874
Vuonna 2010 paattyneet sisapiirin ilmoitusvelvollisuudet
Nimi Asema Pvm Osakkeet
Holopainen, Lasse Paavastuullinen tilintarkastaja 1.1. -
17.3.2010 asti -
von Graevenitz, Georg Johtoryhman jasen 1.1. 10 875
1.9.2010 asti 1.9. 10875
Kallioinen, Jukka Johtoryhman jasen 1.1. 12 500
1.9.2010 asti 1.9. 12 500
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Hallitus 1.1.2011

Jari Paasikivi

s.1954, Suomen kansalainen
kauppat. maisteri
Toimitusjohtaja, Oras Invest Oy

- Uponor Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 13.3.2008-
- Uponor Oyj:n hallituksen jasen 15.3.2007—

- Tarkastusvaliokunnan jasen

- Nimitystoimikunnan asiantuntijajasen

- Omistaa Uponorin osakkeita 541 268 kappaletta

Luottamustehtcivét

- Hallituksen jasen, Oras Oy

- Nimitysvaliokunnan jasen, Kemira Oyj

- Hallituksen jasen ja puheenjohtaja, Tikkurila Oyj

- Tarkastusvaliokunnan jasen, Tikkurila Oyj

- Nimitysvaliokunnan asiantuntijajasen, Tikkurila Oyj

- Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja, Teknologiateollisuus ry

- Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja, Keskuskauppakamari

- Hallituksen jasen ja puheenjohtaja, Vakka-Suomen Nuorisosaatio
- Hallintoneuvoston jdsen, Partiosaatio-Scoutstiftelsen rs

Keskeinen tyokokemus

« Konsernin toimitusjohtaja, Oras Oy, 2002-2007

- Toimitusjohtaja, Oras Oy, 1994-2001

- Tehtaanjohtaja, Oras Oy, 1989-1994

« Markkinointipaallikko, Oras Armatur A/S, Norja, 1987-1989
- Markkinointipaallikko, Oras Oy, 1983-1986

Aimo Rajahalme
s. 1949, Suomen kansalainen
kauppat. maisteri

- Uponor Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja 15.3.2005-
+ Uponor Oyj:n hallituksen jasen 17.3.2003-

- Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

-+ Omistaa Uponorin osakkeita 26 962 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

- Talousjohtaja ja johtokunnan jasen, KONE Oyj, 1991-2009

- Taloushallinnon johtotehtdvia KONE-konsernissa Suomessa ja
ulkomailla, 1973-1991

Jorma Eloranta

s. 1951, Suomen kansalainen

dipl. insin66ri

Toimitusjohtaja, Metso Oyj

+ Uponor Oyj:n hallituksen jasen 15.3.2005-

- Tarkastusvaliokunnan jasen

+ Omistaa Uponorin osakkeita 31 159 kappaletta

Luottamustehtdvdt

- Hallintoneuvoston puheenjohtaja, Keskindinen elakevakuutusyhtio
limarinen

- Hallintoneuvoston puheenjohtaja, Gasum Oy

- Hallintoneuvoston jasen, Suomen Messut Osuuskunta

- Hallituksen jasen, Suomen Strategisen Johtamisen Seura ry.

- Hallituksen jasen, Teknologiateollisuuden 100-vuotissaatio

- Hallituksen jasen, Tekniikan Akatemia -saatio

Keskeinen tyokokemus

- Toimitusjohtaja, Kvaerner Masa-Yards, 2001-2004

- Toimitusjohtaja, Patria Industries, 1997-2001

- Varatoimitusjohtaja, Finvest, Jaakko Poyry -konserni, 1996-1997
- Toimitusjohtaja, Finvest Oy, 1985-1995
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Anne-Christine Silfverstolpe Nordin
s. 1950, Ruotsin kansalainen

sosionomi (Socionomexamen)

Partneri ja konsultti, Neuhauser & Falck AB

+ Uponor Oyj:n hallituksen jasen 17.3.2003—
+ Omistaa Uponorin osakkeita 33 688 kappaletta

Luottamustehtdvdt
- Hallituksen jasen, Neuhauser & Falck AB
+ Omistaja ja hallituksen jasen, Chorda Management AB

Keskeinen tyokokemus
+ Henkilostojohtaja, Posten AB, 1997-2002
+ Henkilostohallinnon tehtavia eri yhtidissa 1984-1997

Rainer S. Simon

s. 1950, , Saksan kansalainen
kauppatiet. tri. (Dr. oec. HSG)
Toimitusjohtaja, BirchCourt GmbH

+ Uponor Oyj:n hallituksen jasen 17.3.2004—
+ Omistaa Uponorin osakkeita 31 064 kappaletta

Luottamustehtévdt
- Hallituksen jasen, Joyou AG, 2010-
- Omistaja, BirchCourt GmbH, 2005-

Keskeinen tyokokemus

- Toimitusjohtaja, Sanitec Oy, 2002-2005

- Johtoryhman jasen, Friedrich Grohe AG, 1995-2002

- Johtaja, Eurooppa, Continental AG 1993-1995

- Toimitusjohtaja, Keiper-Recaro, 1991-1993

« Useita paikallisia ja kansainvalisia markkinointi- ja johto-
tehtdvid, Continental AG, 1979-1990
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Konsernin johtoryhmé 1.1.2011

Jyri Luomakoski
Toimitusjohtaja (2008 -)
MBA

s. 1967, Suomen kansalainen

- Konsernin palveluksessa vuodesta 1996
- Johtoryhman jasen 1.10.1999 alkaen
+ Omistaa Uponorin osakkeita 17 000 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

- Varatoimitusjohtaja, Uponor Oyj, 2002 -2008

- Talousjohtaja, Uponor Oyj (ent. Asko Oyj), 1999-2008

« Yhtymakontrolleri, Oy Uponor Ab 1996 -1999

- Kontrolleri, Oy Uponor Ab, 1996-1997

- Johtaja- ja paallikkotason tehtdvia Saksassa ja Suomessa, 1987 -1996

Sebastian Bondestam

Tuotanto- ja logistiikkajohtaja (2007 -)
Diplomi-insinGéri

5.1962, Suomen kansalainen

- Konsernin palveluksessa vuodesta 2007

- Johtoryhman jdsen 1.4.2007 alkaen

- Omistaa Uponorin osakkeita 4 172 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

- Toimitusjohtajan sijainen, Uponor Oyj, 18.3.2010—

- Tuotanto- ja logistiikkajohtaja, EU, Tetra Pak, 2006 -2007

- Johtaja, Converting EU, Tetra Pak Market Operations, 2004 -2006
- Useita johtotason tehtdvia Euroopassa ja Aasiassa, 1991 -2004

Robin Carlsson

Johtaja, Yhdyskuntatekniikka (2010-)
Diplomi-insin6éri (Civil Ingenjor)

s. 1966, Ruotsin kansalainen

- Konsernin palveluksessa vuodesta 2006

- Johtoryhman jdsen 1.9.2010 alkaen

- Omistaa Uponorin osakkeita 680 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

- Vastaa konsernin teknologiakehityksestd seka tuote- ja jarjestelma-
kehityksesta Euroopassa, Uponor, 2010—

- Johtaja, Yhdyskuntatekniikka - Pohjoismaat, Uponor, 20082010

- Tuotanto- ja logistiikkajohtaja - Pohjoismaat, Uponor, 2006 —2008

- Useita johtotason tehtdvia eri yhtioissa Ruotsissa, 1991 -2006

Heiko Folgmann

Johtaja, Keski- ja Itd-Eurooppa (2008-)
Kauppat. maisteri (Diplom-Kaufmann)
5.1967, Saksan kansalainen

- Konsernin palveluksessa vuodesta 1999
- Johtoryhman jasen 26.10.2007 alkaen
- Omistaa Uponorin osakkeita 2 735 kappaletta

Keskeinen tydkokemus

- Vastaa Sisdilmastoratkaisut-liiketoimintaryhmastd Euroopassa,
Uponor, 2010—

- Vastaa myynnistd ja markkinoinnista Keski- ja Ita-Euroopassa ja
kansainvalisesta myynnistd, Uponor, 2008 -

- Johtaja, Ita-Eurooppa ja Kansainvaliset toiminnot, Uponor,
2007 -2008

- Useita johtotason tehtdvid Saksassa ja Italiassa, 1996 -2007

Riitta Palomaki
Talousjohtaja (2009-)
Kauppat. maisteri

s. 1957 Suomen kansalainen

- Konsernin palveluksessa vuodesta 2009
- Johtoryhman jasen 1.6.2009 alkaen
- Omistaa Uponorin osakkeita 3 000 kappaletta

Keskeinen tydkokemus

- Talousjohtaja, Kuusakoski Group Oy, 2003 -2009

- Johtaja, Controlling, ABB Oy, 2001 -2003

- Talousjohtaja, Standardinostolaitteet-yksikko, Konecranes Oyj,
1997-2001

- Useita johtotason tehtavid Suomessa, 1983 -1997
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Fernando Roses

Johtaja, Pohjois-, Eteld- ja Lansi-Eurooppa (2008-)

eMBA, kauppat. maisteri, insin66ri (Ingeniero Técnico en Quimica
Industrial)

s.1970, Espanjan kansalainen

- Konsernin palveluksessa vuodesta 1994
- Johtoryhman jdsen 26.10.2007 alkaen
- Omistaa Uponorin osakkeita 2 735 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

- Vastaa Kayttovesiratkaisut-liiketoimintaryhmastd Euroopassa,
Uponor, 2010-

- Vastuussa myynnista ja markkinoinnista Pohjois-, Etela- ja
Lansi-Euroopassa, Uponor, 2008 -

- Johtaja, Uponor, Eteld- ja Lansi-Eurooppa, 2007 —2008

- Useita johtotason tehtdvia Espanjassa, 1994-2007

Anders Tollsten

Johtaja, Pohjois-Amerikka (2006 -)
Diplomi-insin6éri (Civil Ingenjor)

5.1962, Ruotsin kansalainen

- Konsernin palveluksessa vuodesta 2004

- Johtoryhman jdsen 1.6.2006 alkaen

+ Omistaa Uponorin osakkeita 10 874 kappaletta

Keskeinen tyokokemus

- Johtaja, Uponor Pohjoismaat, 2004 -2006

- Toimitusjohtaja, ABB Building Systems AB, 2002 -2003
- Toimitusjohtaja, NorthNode AB, 2001 —-2002

- Useita johtotason tehtdvia Ruotsissa, 1989—-2001
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. Konsernin rakenne

Toimitusjohtaja

Jyri Luomakoski*

KONSERNITOIMINNOT

Henkilostohallinto
Rauna Kolehmainen

Lakipalvelut
Reetta Harkki

Markkinointi ja viestinta
Georg von Graevenitz

Ostot ja toimitusketjun hallinta
Sebastian Bondestam*

Talous ja hallinto
Riitta Palomaki*

Teknologian kehitys

Robin Carlsson*

Muut johtoryhman jdsenten konsernivastuut ovat seuraavat:

toimitusjohtaja Jyri Luomakoski: henkilostohallinto; lakipalvelut
talousjohtaja Riitta Palomaki: riskienhallinta; sijoittajasuhteet;
tietojarjestelmat

tuotanto- ja logistiikkajohtaja Sebastian Bondestam: ERP-hanke

*) Johtoryhman jasen
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- TALOTEKNIIKKA - EUROOPPA :

Myynti ja markkinointi
Keski- ja Ita-Eurooppa — Heiko Folgmann*
Pohjois-, Etela- ja Lansi-Eurooppa — Fernando Roses*

Tuote- ja palvelutarjonta
Sisdilmastoratkaisut — Heiko Folgmann*
Kayttovesiratkaisut — Fernando Roses*
Tuote- ja jarjestelmdkehitys — Robin Carlsson*

Tuotanto ja jakelutie
Sebastian Bondestam*

TALOTEKNIIKKA - POHJOIS-AMERIKKA

L Yhdysvallat ja Kanada — Anders Tollsten*

YHDYSKUNTATEKNIKKA

Robin Carlsson*
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Hallituksen toimintakertomus

Yleista

Talonrakennusmarkkinoiden kysynndssa
tapahtui vuonna 2010 selva muutos edellis-
vuoteen verrattuna, ja kysynta lahti osassa
markkinoita — kuten suuressa osin Poh-
joismaita — jo vilkkaaseen kasvuun. Keski-
Euroopan markkinoilla vallitsi padsaantoisesti
mydnteinen vire, etenkin saksankielisilla
markkina-alueilla, mutta toisaalta esimerkiksi
Alankomaissa kehitys oli heikkenevaa. Myos
lounaisen Euroopan alueella elettiin laskevan
kokonaiskysynnan tilanteessa, eritoten Espan-
jan markkinoiden vaikeudet jatkuivat, kun taas
muilla isoilla markkinoilla kuten Brittein saa-
rilla, Italiassa ja Ranskassa, kysynnan laskun
arvioidaan saavuttaneet taitekohdan vuoden
2010 aikana. Pohjois-Amerikan markkinoilla
kasvua ei voimakkaista odotuksista huolimatta
nahty, johtuen pitkalti Yhdysvaltain heikosta
taloustilanteesta erityisesti rahoitussektorilla
seka kuluttajien epavarmuudesta.

Uponorin taloteknisessa liiketoiminnassa
asuntojen uudisrakentamisen kehitys vuonna
2010 heijastaa pitkalti ylla kuvattua koko-
naismarkkinoiden kehitystad. Sama koskee
myos liike- ja julkista rakentamista, joka

Liikevaihdon jakautuminen 1.1.-31.12.2010:

nykyisessa kehitysvaiheessa seuraa asuntora-
kentamista vield pienella viiveelld. Korjaus- ja
muutosrakentaminen sen sijaan oli viime
vuonna verrattain hyvallad tasolla monilla
markkina-alueilla.

Yhdyskuntatekniikan kysynta karsi voi-
makkaasta talvesta seka alku- ettd loppu-
vuonna, ja tilannetta pahensi vielda suurimman
loppuasiakassegmentin eli julkisen sektorin
rahapula.

Taantuman aikana toteutettujen leikkaus-
ohjelmien jdlkeen Uponor kaynnisti erilaisia
hankkeita, joilla pyritdan viemaan eteenpdin
strategiassa madriteltyja kasvuohjelmia. Yhtio
jatkoi edelleen myds toimitusketjun kehitysta
ja organisaation toiminnan tehostamista.

Liikevaihto

Uponorin jatkuvien liiketoimintojen liikevaih-
to vuonna 2010 nousi 749,2 (2009: 734,1)
miljoonaan euroon, mikd on 2,0 prosenttia
enemman kuin edellisvuonna. Talotekniikka
— Euroopan liikevaihto kasvoi voimakkaas-

ti Pohjois-Euroopassa ja supistui Keski-
Euroopassa. Muilla alueilla liikevaihto pysyi

Raportoitu
M€ 1-12/2009 muutos, %
Talotekniikka — Eurooppa 482,2 +4,6 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 109,0 +5,1 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, M$ 151,8 -0,5 %)
Yhdyskuntatekniikka 148,1 -6,5 %
Eliminoinnit -5,2
Konserni (jatkuvat toiminnot) 734,1 +2,0 %
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ennallaan tai kasvoi hienokseltaan. Pohjois-
Amerikan liikevaihto kasvoi euroissa mitattu-
na mutta supistui hienokseltaan Yhdysvaltain
dollareissa. Yhdyskuntatekniikan liikevaihto
laski vaikeiden talvi- ja kilpailuolosuhteiden
seurauksena.

Valuuttakurssien, lahinna Ruotsin kruu-
nun, Yhdysvaltain ja Kanadan dollarien seka
Norjan kruunun muutokset kasvattivat liike-
vaihtoa 23,3 miljoonalla eurolla vuonna 2010.
llman valuuttakurssivaikutusta liikevaihto olisi
supistunut noin yhden prosentin.

Liikevaihdolla mitattuna kymmenen suu-
rinta maata ja niiden osuudet viime vuonna
(suluissa v. 2009) olivat: Saksa 16,4 % (17,5),
Suomi 11,9 % (12,1), USA 11,3 % (11,4),
Ruotsi 10,6 % (9,7), Espanja 5,3 % (6,0),
Norja 5,0 % (4,2), Italia 4,9 % (5,3), Tanska
4,7 % (5,4), Alankomaat 4,4 % (5,2) ja
Kanada 4,0 % (3,5).

Tulos ja kannattavuus
Uponor-konsernin jatkuvien liikketoimintojen
bruttokate oli 288,1 (271,1) miljoonaa euroa,
nousua 17 miljoonaa euroa. Liikevaihdon kas-
vun myotd saavutetut skaalaedut paransivat
bruttokatemarginaalia, joka nousi 1,5 pro-
senttiyksikkod huolimatta raaka-ainehintojen
noususta.

Jatkuvien toimintojen liikevoitto oli 52,4
(41,2) miljoonaa euroa, muutos +27,0 (-19,4)
prosenttia. Kannattavuus eli liikevoittoprosent-
ti nousi 7,0 (5,6) prosenttiin liikevaihdosta.

Liikevoitto parani merkittavasti Talo-
tekniikka — Euroopassa liikevaihdon kasvun
my6td. Liikevoittoa onnistuttiin kasvattamaan
voimakkaimmin Pohjois-Euroopassa mutta
my0s lounaisen Euroopan seka Itd-Euroopan
ja kansainvalisen viennin yksikot paransivat

tuloksiaan. Toimitusketjun tehostaminen vai-
kutti liikevoittoon mydnteisesti. Talotekniikka
— Pohjois-Amerikan liikevoitto supistui seka
euroissa ettd Yhdysvaltain dollareissa mitat-
tuna. Osasyyna oli se, ettd kevaalla kysynnan
piristyessa kdynnistettiin markkinointitoimia,
jotka osoittautuivat ennenaikaisiksi markki-
noiden heiketessa uudelleen kesan ja syksyn
aikana. Yhdyskuntatekniikan liikevoitto putosi
voimakkaasti ja jai vain niukasti positiiviseksi
liikevaihdon laskun ja kovan hintakilpailun
seurauksena. Myos raaka-ainehintojen vertai-
lukautta selvasti epdsuotuisampi kehitys rasitti
yhdyskuntatekniikan kannattavuutta.

Lopetettujen toimintojen kulut siséltavat
Irlannissa myynnissd olevan tehdaskiinteistén
ennalta arvaamattomia ymparistopuhdis-
tuskuluja. Maaperan puhdistustyot saatiin
paatokseen kesélla 2010.

Konsernin tulos ennen veroja nousi 46,4
prosenttia ja oli 41,7 (28,5) miljoonaa euroa.
Konsernin nettorahoituskulut laskivat 10,7
(12,7) miljoonaa euroon, josta 4,5 (6,3) mil-
joonaa euroa tuli valuuttakurssieroista.

Tuloverojen maara oli 14,7 (11,3) mil-
joonaa euroa, kun veroaste oli 35,2 (39,6)
prosenttia. Konsernin veroasteen lasku johtui
padasiassa siitd, ettd konsernin verotettava
tulos vuonna 2009 muodostui keskimaaraista
korkeampien veroasteiden maissa. Lisdksi
edellisvuoden vahennyskelvottomien kulujen
suhteellinen osuus verotettavasta tuloksesta
oli suurempi kuin 2010. Konsernin tilikauden
tulos oli 24,7 (11,5) miljoonaa euroa, josta
jatkuvien liiketoimintojen osuus oli 27,0
(17,2) miljoonaa euroa.

Oman pddoman tuotto nousi 9,7 (4,1)
prosenttiin ja sijoitetun pddoman tuotto 14,4
(8,1) prosenttiin, kun pitkdn tahtayksen
tavoite on vahintaan 30 prosenttia.



Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,34
(0,16) euroa, kun se jatkuvien liiketoimintojen
osalta oli 0,37 (0,24) euroa. Oma padoma osa-
ketta kohti oli 3,45 (3,53) euroa. Muut osake-
kohtaiset tiedot I6ytyvat taulukko-osasta.

Rahavirran hallintaan kiinnitettiin
paattyneend vuonna erityista huomiota,
jotta yhtion rahoitusasema pysyisi vakaana.
Nettokdyttopddoman tehostamista jatkettiin
edelleen, mutta rahavirta ennen rahoitusta
ilman kertaluonteisia eria heikkeni vertailu-
vuodesta, padosin varastojen ja myyntisaa-
misten kasvun my6td, kun niitd edellisvuonna
onnistuttiin selvasti supistamaan.

Konsernin lilkketoiminnan rahavirta oli 49,2
(78,8) miljoonaa euroa ja rahavirta ennen
rahoitusta 35,6 (60,6) miljoonaa euroa.

Tunnusluvut 16ytyvat tilinpaatoksesta
viiden vuoden ajalta.

Investoinnit, tutkimus ja
kehitys seka rahoitus
Investointien taso sailyi edelleen matalana.
Investointeja tehtiin lahinna tuottavuuden

Liikevoiton jakautuminen 1.1.-31.12.2010:

parantamiseen ja kunnossapitoon liittyen.
Yritysostoja tai -myynteja ei tehty. Eurooppa-
laisen toiminnanohjausjarjestelman varsinai-
nen kdyttéonotto-ohjelma vietiin paatok-
seen, kun jarjestelma otettiin onnistuneesti
kayttoon myods yhdyskuntateknisessa liiketoi-
minnassa. Kyse oli suurimmasta yksittdisesta
askeleesta koko vuonna 2006 kdynnistetyn
hankkeen aikana.

Bruttoinvestointien méaéara oli 19,0 (27,4)
miljoonaa, eli 8,4 miljoonaa euroa védhemman
kuin edellisvuonna. Nettoinvestointien maara
oli 13,6 (22,8) miljoonaa euroa.

Panostukset tutkimukseen ja kehitykseen
olivat yhteensd 16,1 (15,5) miljoonaa euroa
eli 2,1 (2,0) prosenttia liikevaihdosta.

Konsernin luottolimiittireservit jarjestet-
tiin uudelleen vuonna 2010 kahdenvalisilla
sopimuksilla padpankkien kanssa. Samassa
yhteydessa laina-aikaa jatkettiin vuoteen
2015. Luottolimiittireservien yhteismaara on
190 miljoonaa euroa, eika niita ollut tilinpaa-
tospdivana kdytossd. Vuonna 2008 nostettua
80 miljoonan euron eldkevakuutusyhtion
TyEL lainan padomaa on jaljellda 48 miljoo-

Raportoitu
M€ 1-12/2009 muutos, %
Talotekniikka — Eurooppa 32,6 +70,4 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 3,9 -20,1 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, M$ 5,5 -24,4 %)
Yhdyskuntatekniikka 14,2 -97,2 %
Muut -9,3
Eliminoinnit -0,2
Konserni (jatkuvat toiminnot) 11,2 +27,.0 %

naa euroa. Se erdantyy vuosina 2011-2013.
Yhtion kdytettédvissa on myds 150 miljoonan
euron kotimainen yritystodistusohjelma,
josta tilinpaatoshetkelld oli laskettu liikkeelle
18 miljoonaa euroa.

Konsernin korolliset nettovelat nousi-
vat hienokseltaan 66,8 (64,6) miljoonaan
euroon. Konsernin omavaraisuusaste oli 50,8
(51,8) prosenttia ja velkaantumisaste 26,5
(25,0) prosenttia. Velkaantumisasteen vuo-
sineljannesten keskiarvoksi muodostui 45,5
(45,2), kun sen vaihteluvéli yhtion taloudelli-
sissa tavoitteissa on 30-70.

Katsauskauden tapahtumia
Uponor oli vuoden 2010 aikana mukana
monissa hankkeissa, joissa etsittiin kestdvan
kehityksen ja mukavamman asumisen ratkaisu-
ja rakentamiseen. Yksi tallainen oli Shanghain
maailmanndyttely Kiinassa. Vuoden merkittavin
messutapahtuma oli Italiassa jarjestetty Mostra
Convegno, jossa Uponor-kodissa esiteltiin to-
dellisessa kayttdymparistossd, miten Uponorin
ratkaisut edistévat asumisen mukavuutta.

Osallistuimme ensimmadista kertaa Carbon
Disclosure -projektiin. Sen myota raportoim-
me sijoittajille ymparistdlukujamme aiempaa
laajemmin.

Syksylla jarjestettiin Saksassa yhtion his-
torian suurin kansainvélisen johdon tapaami-
nen, jossa 150 uponorilaista kasitteli yhteista
strategiaa ja sen toteuttamista.

Toimitusketjun tehostaminen jatkui ja
suljimme ja keskitimme varastoja eri puolilla
Eurooppaa. Espanjassa muutimme uuteen
jakelukeskukseen. Merkittavia jakelusopi-
muksia ja yhteistyokumppanuuksia solmittiin
muun muassa Venajalld, Espanjassa ja Isossa-
Britanniassa.
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Uponorin tuote- ja jarjestelmatarjontaan
lisattiin useita merkittavid uudistuksia. Uusi
akkukayttdinen tydkalu PEX—putken liittimien
asennukseen oli merkittdva uutuus Pohjois-
Amerikassa. Se helpottaa ja nopeuttaa liitosten
tekoa. Tyokalu esitellddn myds Euroopan mark-
kinoille vuoden 2011 aikana. Vuonna 2010
esitellyn itsesdatyvan sisdilmaston ohjausjarjes-
telman markkinointia jatkettiin, ja jarjestelma
tuotiin uusille alueille kuten ltaliaan, Ranskaan
ja Itd-Eurooppaan. Yhdyskuntatekniikassa
kiinnostava uutuus oli asennusta helpottava
putkijarjestelmd sade- ja pintavesille. Se on
tarkoitettu vastaamaan lisdantyneeseen kysyn-
taan helposti tulvivilla alueilla.

Henkilosto ja organisaatio
Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa
3197 (3 316) tyontekijaa, eli 119 henkea
vahemman kuin vuoden 2009 lopussa,
taysipaivaiseksi muutettuna. Keskimaa-

rin henkilomaard vuoden aikana oli 3 219
(3 426) henkea.

Konsernin henkilsto jakaantui maittain
seuraavasti: Saksa 998 (31,2 %), Ruotsi 544
(17,0 %), Suomi 473 (14,8 %), Yhdysvallat
372 (11,6 %), Espanja 199 (6,2 %), Iso-
Britannia 122 (3,8 %), Italia 64 (2,0%), Tans-
ka 63 (2,0 %), ja muut maat 362 (11,3 %).

Konsernissa maksettujen palkkojen ja
palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli
169,4 (182,6) miljoonaa euroa.

Hallitus nimitti maaliskuussa johtoryhméan
jasenen, tuotanto- ja logistiikkajohtaja Se-
bastian Bondestamin emoyhtié Uponor Oyj:n
toimitusjohtajan sijaiseksi.

Muun muassa yhdyskuntatekniikasta joh-
toryhmdssa vastannut Georg von Graevenitz
jai 1.10.2010 osa-aikaeldkkeelle siirtydkseen
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kokonaan eldkkeelle vuoden 2011 lopulla.
Graevenitz jdi 1.9.2010 pois konsernin johto-
ryhmdstd. Yhdyskuntatekniikasta vastaavaksi
ja johtoryhman jaseneksi nimitettiin Robin
Carlsson, jonka vastuulle siirtyivat myds
konsernin teknologian kehitys sekd tuote- ja
jarjestelmakehitys Euroopassa.

Syyskuun alusta Euroopan talotekniikan
liiketoimintaryhmien eli sisdilmastojarjes-
telmien ja kdyttovesijarjestelmien vastuut
johtoryhmatasolla liitettiin myynti- ja mark-
kinointijohtajien vastuualueisiin. Tuote- ja
palvelutarjonnasta aiemmin vastannut johto-
ryhmén jdsen, kehitys- ja teknologiajohtaja
Jukka Kallioinen jatti yhtion.

Liiketoimintaan kohdistuvat riskit
Uponorin taloudellinen tulos on alttiina useil-
le strategisille, operatiivisille, taloudellisille ja

vahinkoriskeille.

Markkinariskit
Uponorin toiminnan paapaino on Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa, joissa poliittinen riski
luokitellaan vahaiseksi. Uponorin liikevaihto
jakaantuu laajalle joukolle asiakkaita, joista
useimmat ovat itse jakelijoita (tukkuliikkeitd).
Siten Uponorin tuotteiden loppukysyntd on
hajautunut laajalle. Viisi suurinta asiakas-
konsernia tuo noin kolmasosan Uponorin
liikevaihdosta, ja se jakautuu 24 maahan.
Uponorin tuotteiden kysynta on
riippuvainen rakennusalan suhdanteista.
Yhtion tuotteiden padamarkkinasegmentti
on perinteisesti kdsittanyt pientaloraken-
tamisen, mutta tuotteita toimitetaan yha
enemman myds julkiseen ja lilkerakentami-
seen. Ndiden kysyntavaihtelut poikkeavat
usein toisistaan. Kokonaisuutta tasoittaa
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omalta osaltaan myds korjausrakentami-
sen kysyntd, joka ei aina ole samalla lailla
harkinnanvaraista kuin uudisrakentaminen.
Lisdksi lahes viidesosa yhtion liikevaihdosta
tulee yhdyskuntatekniikasta. Suhdanteiden
ja kysynndn vaihteluista aiheutuvia riskeja
vastaan yhtio suojautuu kehittamalld myyn-
nin ennustamisprosessejaan ja varmistamalla
organisaation ja toimitusketjun rakenteiden
riittdvan joustavuuden.

Monet lait ja sddnnokset vaikuttavat
Uponorin toimintaan eri maissa. Seuraamme
valmisteluvaiheessa olevia lakeja ja sadnnok-
sid ja pyrimme ennakoimaan niiden vaikutuk-
sia Uponorin ja asiakkaidemme toimintaan.

Operatiiviset riskit
Muoviputkijarjestelmien valmistuksessa kay-
tettédvien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita
muiden petrokemian tuotteiden ja metallien
hintavaihteluille. Viime vuosina Uponor on
kyennyt siirtdmaan ndiden hintavaihteluiden
vaikutukset padsaantoisesti myyntihintoihinsa
kohtuullisella viiveella, eika tésta ole aiheu-
tunut olennaista tulonmenetysta Uponorille.
Uponor suojautuu metallien ja muoviraaka-
aineiden hintariskia vastaan myos kiintedhin-
taisilla hankintasopimuksilla. Uponor hallitsee
sahkon hintavaihteluriskid pohjoismaisella
tasolla rahoitusinstrumenteilla.
Komponenttien ja raaka-aineiden hankin-
nassa Uponorin tavoitteena on kayttda ma-
teriaaleja tai raaka-aineita, joilla on useampia
toimittajia. Mikali kyseessa on yksi toimittaja,
tavoitteena on, ettd heilld on vahintaan
kaksi tuotantolaitosta, jotka valmistavat
Uponorin kdyttdamaa hyddykettd. Konsernilla
on kaytossddn materiaalien ja raaka-aineiden
laadunvarmennusjarjestelma seka toimittajien
hyvaksymisprosessi.

Uponor hallitsee organisaatio- ja johta-
misriskejd, kuten esimerkiksi henkiloston
vaihtuvuutta, ikdjakauman vaaristymista ja
perusteetonta rekrytointia analysoimalla
jatkuvasti henkiloresursseja ja varmistamalla,
ettd organisaatiorakenne tukee tehokasta
toimintaa. Henkiloston kehittamisohjelmat
keskittyvat erityisesti johtamisen osaamisen
kasvattamiseen monikulttuurisessa organi-
saatiossa.

Uponor noudattaa ISO 9000 -laatujar-
jestelmada ja ISO 14000 -ympdristojohta-
misjdrjestelmaa tai vastaavia jarjestelmid,
mikd parantaa tuotannon turvallisuutta ja
tuottavuutta sekd vahentda ymparistoriskeja
ja toiminnan ymparistévaikutuksia.

Projektiliiketoiminnassa Uponorin tavoit-
teena on myos hallita esimerkiksi projekti-
kohtaisia aikataulutukseen ja kustannuksiin
liittyvia riskeja. Tallaiset riskit pyritdan
ottamaan huomioon projektisopimuksissa ja
sopimuksissa alihankkijoiden kanssa. Myos
henkilokunnan osaamista projektin hallinnan
osalta vahvistetaan.

Rahoitusriskit

Rahoitusmarkkinoiden epavarmuuden
takia rahoituksen saatavuuteen liittyvat
riskit ovat merkittavia. Uponorin rahoi-
tuksen saatavuus ja joustavuus pyritdan
takaamaan riittdvien luottolimiittireservien
ja lainojen tasapainoisen maturiteettijakau-
man avulla seka kayttamalla rahoituksen
hankinnassa useita pankkeja ja erilaisia
rahoitusmuotoja.

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan
tehokkailla kassanhallintaratkaisuilla ja sijoit-
tamalla vain matalan riskin kohteisiin, jotka
ovat nopeasti ja selkeddn markkinahintaan
muunnettavissa kateisvaroiksi.

Konsernin toiminnan kansainvalisyys
altistaa konsernin eri valuuttojen valisille
valuuttariskeille. Merkittéva osa liikevaihdos-
ta syntyy muussa valuutassa kuin euroissa,
mutta talloin myds valtaosa liikevaihtoon
kohdistuvista kuluista on ko. paikallisessa
valuutassa, mikd vahentda taman liiketoimin-
nan valuuttariskid. Konsernin rahoitustoi-
minto vastaa konsernitason valuuttariskien
suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkkinoilla.
Suojausinstrumentteina kdytetdan padasialli-
sesti valuuttatermiinejd ja valuuttaoptioita.

Uponor altistuu myds valuuttakurssien
muunnos- eli translaatioriskille, joka ilmenee
muunnettaessa euroalueen ulkopuolella
syntynytta tulosta euromaaraiseksi. Uponorin
suojauspolitilkan mukaisesti euroalueen
ulkopuolisia tase-eria ei suojata. Poikkeukse-
na tdhan ovat nettoinvestoinneiksi luettavat
sisdiset lainat, jotka on sisallytetty suojaus-
laskentaan.

Vahinkoriskit
Uponorilla on 10 tuotantolaitosta viidessa
maassa. Konsernin liikevaihdosta merkittava
osa syntyy tuotteista, jotka on valmistettu
ndissa tuotantolaitoksissa. Konsernitasolla
ohjataan keskitetysti tamdn kdyttdomaisuuden
vahinko- ja keskeytysvakuutuksia tavoitteena
kattava vakuutussuoja mahdollisten kone-
rikko-, tulipalo- yms. riskien toteutumisesta
aiheutuville taloudellisille vahingoille. Toinen
olennainen vahinkoriski liittyy Uponorin val-
mistamien ja myymien tuotteiden tuotevastuu-
seen, joka on myos vakuutettu konsernitasolla.
Vahinko- ja keskeytysriskeja pyritdan
ehkaisemaan monin eri keinoin, kuten esimer-
kiksi henkiloston turvakoulutuksella, saannol-
lisellda koneiden huoltamisella ja tarkeimpien
varaosien pitamiselld saatavilla.



Riskienhallinta vuonna 2010

Koko maailmaa viime vuosina koetelleen talo-
udellisen taantuman vaikutukset heijastuivat
Uponorin tuotteiden kysyntdaan myos vuonna
2010. Paattyneen vuoden riskienhallinnassa
kiinnitettiin edelleen huomiota markkinariski-
en hallintaan.

Vuoden ensimmaiselld vuosipuoliskolla to-
teutettiin kattava riskikartoitus ja paivitettiin
toimintasuunnitelmat riskien hallitsemiseksi.
Syksyn 2010 aikana tehtiin liiketoiminnan
keskeytysvaikutusanalyysi kaikissa tuotanto-
yksikoissa, ja paivitettiin tuotantoyksikdiden
jatkuvuussuunnitelmat.

Vuoden 2010 aikana Uponor arvioi neljan
tuotantolaitoksensa riskienhallinnan toimi-
vuutta. Kaiken kaikkiaan yksikoiden riskien-
hallinnan todettiin olevan hyvalla tasolla.

Talouskriisin edelleen jatkuessa rahoitus-
riskeissa keskityttiin erityisesti maksuvalmi-
uden turvaamiseen varmistamalla riittavat
luottolimiittireservit ja hallitsemalla rahavirtaa
mahdollisimman tarkasti. Luottolimiittiso-
pimukset uusittiin vuoden 2010 aikana ja
niiden voimassaoloaikaa jatkettiin vuoteen
2015 saakka. Erityista huomiota kiinnitettiin
luottoriskeihin.

Uponor on mukana useissa oikeusproses-
seissa eri maissa. Vuoden aikana ei toteutu-
nut muita sellaisia riskeja eika ollut vireilla
oikeudenkaynteja tai muita oikeudellisia
tai viranomaistoimenpiteitd, joilla olisi ollut
olennainen merkitys konsernille.

Hallinto ja tilintarkastus

Vuoden 2010 varsinainen yhtickokous

17. maaliskuuta valitsi hallitukseen uudelleen
yhden vuoden toimikaudeksi Anne-Christine
Silfverstolpe Nordinin, Jorma Elorannan,

Jari Paasikiven, Aimo Rajahalmeen ja Rainer
S. Simonin. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Jari Paasikivi ja varapuheenjohtajaksi
Aimo Rajahalme. Tilintarkastajaksi yhtioko-
kous valitsi KHT-yhteiso Deloitte & Touche
Oy:n, joka nimesi paavastuulliseksi tilintar-
kastajaksi KHT Mikael Paulin.

Uponor laatii vuosikertomuksesta erillisen
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta. Se
on saatavilla tilinpaatoksen julkistuksen jalkeen
yhtion verkkosivuilla sijoittajille suunnatussa
osioissa osoitteessa www.uponor.fi > Sijoittajat
> Hallinto > Hallinto- ja ohjausjarjestelma.

Osakepadoma ja osakkeet
Uponorin osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki
-arvopaperipdrssissa vuonna 2010 oli 37,4
(45,8) miljoonaa kappaletta, yhteensa 481,5
(455,8) miljoonaa euroa. Osakkeen kurssi
vuoden 2010 lopussa oli 13,84 (15,00) euroa
ja liikkeelld olevan osakekannan markkina-arvo
1 013,2 (1 098,1) miljoonaa euroa. Vuoden
paattyessa yhtiolla oli 22 087 (20 214) osak-
keenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtiossa oli
katsauskauden paattyessa 19,1 % (23,7 %).

Uponor Oyj:n osakepddoma vuonna 2009
oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden luku-
madrd 73 206 944. Naissd ei vuoden aikana
tapahtunut muutoksia.

Vuoden aikana ei tehty omistukseen liittyvia
liputusilmoituksia. Lisaa osakkeisiin ja omistuk-
seen liittyvid lukuja 16ytyy tilinpaatoksesta.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous 17.3.2010 valtuutti hallituk-
sen pdattamaan yhtion omien osakkeiden
hankinnasta vapaaseen omaan padomaan
kuuluvilla varoilla. Hankittavien osakkeiden
enimmadismaara on 3,5 miljoonaa osaketta eli

noin 4,8 prosenttia yhtion osakemaarasta.
Valtuutus on voimassa yhden vuoden ajan
yhtiokokouksesta lukien.

Omat osakkeet

Vuoden lopussa Uponorin hallussa oli
160 000 omaa osaketta, mika vastaa noin
0,2 prosenttia osake- ja d@nimaardsta.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
ja hanen sijaisensa sekd heidan yhtion tiedos-
sa olevat maardysvaltayhteisonsa omistivat
31.12.2010 yhteensd 686 183 (677 092)
Uponor-osaketta. Naiden osakkeiden osuus
kaikista osakkeista ja osakkeiden yhteenlas-
ketusta aanimaarasta oli 0,9 prosenttia.

Osakesidonnainen kannustinohjelma
Uponor Oyj:n hallitus kdynnisti vuosina 2007
ja 2008 konsernin johtoryhmaa ja kansainva-
listd johtoa koskevan pitkdaikaisen kannus-
tinohjelmat. Molempien ohjelmien palkkiot
jaetaan kevaalla 2012. Lisatietoja ohjel-
mista l6ytyy hallinto- ja ohjausjarjestelman
kuvauksesta vuosikertomuksesta tai yhtion
verkkosivuilta.

Lahiajan nakymat
Toipuminen taantumasta on alkanut suurin
alueellisin eroin. Tarkasteltaessa kansainvali-
sid markkinoita kokonaisuutena myonteisen
kehityksen arvioidaan jatkuvan vuoden 2011
aikana. On toki olemassa monia kansainva-
liseen taloustilanteeseen liittyvia riskejd ja
uhkakuvia, jotka toteutuessaan voivat mer-
kittavastikin hairita markkinoiden elpymista.
Talotekniikan kysynnan Pohjoismaissa
arvioidaan jatkuvan hyvana ja nykyiselld ta-

TILINPAATOS 2010 | 43

sollaan. Keski-Euroopan kysynnan odotetaan
padosin jatkavan rauhallista mutta vakaata
kasvuaan. Lounais-Euroopan isoilla markki-
noilla nahtdneen kasvua, Espanjaa ja Italiaa
lukuun ottamatta. Ita-Euroopan markki-
noiden elpyminen jatkunee myos. Pohjois-
Amerikan kysynndssa ei odoteta lyhyella
tahtdykselld isoja muutoksia.

Yhdyskuntatekniikan ndkymia heikentavat
vaikeana alkanut talvi, loppuasiakkaiden ky-
synnan sdilyminen edelleen heikkona vuonna
2011 seka raaka-ainehintojen kohoaminen,
jonka vaikutusta pyritddn lieventamaan aktii-
visilla myyntihintojen korotuksilla.

Uponorin rakennemuutos- ja kehitysoh-
jelmat on padsdantoisesti saatu valmiiksi ja
yhtidssa on kdynnistetty kasvuun tahtdavia
toimia. Nama koskevat niin tarjonnan ke-
hittamistd, uusien ja uudenlaisten kumppa-
nuuksien solmimista kuin my6s toiminnan
ulottamista uusille alueille, kuten Aasiaan.
Rakennusmarkkinoiden taantumavaiheen
uskotaan olevan paaosin takanapain, ja
odotettavissa on voimakasta asuin- ja liikera-
kentamisen kasvua, niin pitkalla kuin lyhyella
tahtdyksellakin, maantieteellisestd alueesta
riippuen. Uponor on tdydessa valmiudessa
vastaamaan asiakkaiden kysyntdan.

Uponorin liikevaihdon orgaanisen kasvun
ennustetaan kiihtyvan vuoden 2010 tasolta
ja liikkevoiton arvioidaan paranevan viime
vuoden raportoidusta liikevoitosta. Konsernin
kayttdomaisuusinvestointien maaran ei odo-
teta ylittdvan poistojen maaraa, ja tehokkaan
nettokdyttopadoman hallinnan avulla konser-
nin rahavirran odotetaan sailyvan hyvana.

Uponor Oyj
Hallitus
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Konsernin taloudelliset tunnusluvut

2009 2008 2007 2006 2009 2008 2007 2006
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Konsernitulos (jatkuvat toiminnot), M€ Muita tunnuslukuja
Liikevaihto 7341 949,2 10474 1003,7 Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), % 5,6 5,4 13,0 13,2
Toiminnan kulut 665,1 868,0 888,1 845,8 Tulos ennen veroja (jatkuvat toiminnot), % 3,9 4,3 12,7 13,0
Poistot ja arvonalentumiset 32,0 31,4 29,5 28,5 Oman padoman tuotto (ROE), % 4,1 22,7 30,1 25,3
Liiketoiminnan muut tuotot 4,2 1,4 5,9 3,5 Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), % 8,1 22,2 39,2 35,8
Liikevoitto 41,2 51,2 135,7 132,9 Omavaraisuusaste, % 51,8 51,4 50,2 53,6
Rahoitustuotot ja -kulut -12,7 -10,2 -2,6 -2,0 Nettovelkaantumisaste, % 25,0 19,8 25,4 6,3
Tulos ennen veroja 28,5 41,0 133,1 130,9
Tulos jatkuvista toiminnoista 17,2 30,1 91,4 88,8 Korolliset nettovelat, M€ 64,6 60,6 84,5 21,7
- % liikevaihdosta 8,8 6,4 8,1 2,2
Tilikauden tulos 11,5 72,5 101,9 96,5 Liikevaihdon muutos, % -22,7 -9,4 4,4 10,8
Vienti Suomesta, M€ 23,0 34,1 42,3 36,7
Konsernitase, M€ Ulkomaisten tytdryhticiden liikevaihto, M€ 644,7 836,5 931,3 897,8
Pitkaaikaiset varat 2231 2391 270,3 263,7 Ulkomaantoiminta yhteensd, M€ 645,3 8375 932,2 898,9
Liikearvo 73,0 70,0 70,2 70,2 Ulkomaantoiminnan osuus, % 87,9 88,2 89,0 89,6
Vaihto-omaisuus 74,3 104,5 150,6 128,1 Henkilosto 31.12. 3316 3678 4 581 4325
Rahavarat 13,2 53,2 6,3 12,4 Henkil6sto keskimaarin 3426 4211 4 497 4260
Myyntisaamiset ja muut saamiset 115,0 128,1 166,9 169,5 Investoinnit (jatkuvat toiminnot), M€ 25,9 39,0 52,0 50,2
Oma paddoma 258,0 305,6 333,0 344,4 - % liikevaihdosta 3,5 4 5,0 5,0
Varaukset 18,4 30,0 16,2 15,5
Pitkaaikaiset korolliset velat 60,2 77,0 14,7 17,2
Lyhytaikaiset korolliset velat 17,6 36,8 76,1 16,9
Korottomat velat 144,4 145,5 2243 249,9
Taseen loppusumma 498,6 594,9 664,3 643,9
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Osakekohtaiset tunnusluvut
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2009 2008 2007 2006

IFRS IFRS IFRS IFRS
Osakepddoma, M€ 146,4 146,4 146,4 146,4
Osakemadra 31.12., 1 000 kpl 73207 73207 73207 73223
Osakemadara omilla osakkeilla oikaistuna, 1 000 kpl
- vuoden lopussa 73 067 73 047 73207 73135
- keskimaarin 73 049 73187 73201 73135
Oma pddoma, M€ 258,0 305,6 333,0 344,4
Osakevaihto, M€ 455,8 1195,1 2362,0 964,0
Osakevaihto, 1 000 kpl 45 815 99 227 99 423 42 117
- keskimaaraisesta lukumaarastd, % 62,7 135,6 135,8 58,0
Osakekannan markkina-arvo, M€ 1098,1 563,7 1260,6 2 076,6
Oikaistu tulos per osake (laimennettu), € 0,16 0,99 1,39 1,32
Oma padoma per osake, € 3,53 4,18 4,55 4,71
Osinko, M€ 36,5 62,1 102,5 102,5
Perusosinko per osake, € 0,50 0,85 1,40 1,15
Lisdosinko per osake, € - - - 0,25
Osinko per osake yhteensd, € 0,50 0,85 1,40 1,40
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,3 11,0 8,1 4,9
Osinko per tulos, % 316,3 85,9 100,7 106,1
PE-luku 94,9 7,8 12,4 21,5
Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit, €
-ylin 15,10 18,91 31,45 29,35
- alin 6,80 6,10 15,31 18,00
- keskikurssi 9,95 12,04 23,76 22,73

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 46.

Taulukon huomautukset:
" hallituksen ehdotus

Keskimaardisessa osakemddrdssd on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pddoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Tulos/osake (EPS)

Oma pddoma/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voittosuhde, P/E

Osakevaihdon kehitys

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen keskikurssi
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Tulos ennen veroja — tuloverot

x 100
Oma pddoma + vahemmistdosuus, keskiarvo

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat, keskiarvo

Oma padoma + vahemmistdosuus
x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Oma pddoma + vahemmistdosuus

Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit

Kauden tulos

Tilikauden keskimdardinen osakeantioikaistu osakemaard ilman omia osakkeita

Oma padoma

Osakeantioikaistu osakemaara vuoden lopussa

Osinko per osake

Tulos per osake

Osinko per osake
x 100

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Tulos per osake

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara suhteessa
osakkeiden lukumaaran keskiarvoon

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden euro-maardinen vaihto

Osakkeiden kpl-mdardinen vaihto



Konsernin laaja tuloslaskelma

M€

Liite

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Bruttokate

Liiketoiminnan muut tuotot

Varastointimenot

Myynnin ja markkinoinnin kulut

Hallinnon kulut

Liiketoiminnan muut kulut

Kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tulos jatkuvista toiminnoista

Lopetetut toiminnot

Lopetettujen toimintojen tulos

Tilikauden tulos

2009 M€ Liite
Muut laajan tuloksen erat
7341 Muuntoerot
463,0 Rahavirran suojaukset
271,1 Nettoinvestoinnin suojaus
Kaudelle kirjatut laajan tuloksen erat
4,2
Tilikauden laaja tulos
32,4
140,1
45,0 Osakekohtainen tulos, € 10
16,6 - Jatkuvat toiminnot
2341 - Lopetetut toiminnot
41,2 Osakekohtainen tulos laimennettuna, €
- Jatkuvat toiminnot
1,7 - Lopetetut toiminnot
24,4
28,5
1,3
17,2
-5,7
11,5
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2009

2,4
0,5

2,9

14,4

0,16
0,24
-0,08

0,16
0,24
-0,08
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Konsernitase

M€

Liite

VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet

Keskeneraiset hankinnat

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

1

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

12

Arvopaperit ja pitkdaikaiset sijoitukset

Osakkuusyhticosakkeet 14
Muut osakkeet ja osuudet 15
Muut sijoitukset 16

Arvopaperit ja pitkaaikaiset
sijoitukset yhteensa

Laskennalliset verosaamiset

21

Pitkaaikaiset varat yhteensa
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31.12.2010 31.12.2009 M€ Liite
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17
Lyhytaikaiset saamiset
28,4 Myyntisaamiset
73,0 Lainasaamiset
0,1 Kauden verotettavaan tuloon
- perustuvat verosaamiset
101,5 Siirtosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 18,19
9,8
54,3 Rahavarat
87,4
77 Lyhytaikaiset varat yhteensa
15,9
1751
0,0
0,4
71
7,5
12,0
296,1

Varat yhteensa

31.12.2010

31.12.2009

74,3

88,2

0,0

8,5

14,7

3,6

115,0

498,6




M€

Liite 31.12.2010 31.12.2009

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma

20

Osakepddoma

146,4

Ylikurssirahasto

50,2

Muut rahastot

13

Kertyneet muuntoerot

-14,0

Kertyneet voittovarat

62,6

Tilikauden tulos

11,5

Oma paaoma yhteensa

258,0

Velat

Pitkadaikaiset velat

Korolliset velat

24 60,2

Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet

22 20,5

Varaukset

23 57

Laskennallinen verovelka

21 9,7

Muut pitkaaikaiset velat

1,6

Pitkaaikaiset velat yhteensa

97,7

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat

24 17,6

Ostovelat

45,0

Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat

3,6

Varaukset

23 12,7

Muut lyhytaikaiset velat

25 64,0

Lyhytaikaiset velat yhteensa

142,9

Velat yhteensa

240,6

Oma paaoma ja velat yhteensa

498,6
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Konsernin rahavirtalaskelma

M€

Liite 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009

M€

Liite 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Osakehankinnat

-1,9

Tulorahoitus

Osakemyynnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit

-24,0

Kayttéomaisuuden myyntituotot

7,3

Saadut osingot

0,2

Lainasaamisten takaisinmaksut

0,2

Investointien rahavirta

-18,2

Rahavirta ennen rahoitusta

60,6

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot

53,8

Lainojen takaisinmaksut

-89,1

Lyhytaikaisten lainojen muutokset

-1,1

Osingonjako

-62,1

Rahoitusleasingsopimukset

-2,0

Rahoituksen rahavirta

-100,5

Tilikauden tulos 11,5
Oikaisuerdt:
Poistot 32,0
Tuloverot 11,3
Korkotuotot -1,3
Korkokulut 43
Liiketoimintojen ja kayttéomaisuuden
myyntivoitot/-tappiot -2,7
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,2
Muut rahavirran oikaisuerat 10,8
Tulorahoitus 65,7
Nettokayttopaaoman muutos
Saamiset 23,0
Vaihto-omaisuus 31,3
Korottomat velat -28,4
Nettokdyttopadoman muutos 25,9
Maksetut verot -8,5
Maksetut korot -5,2
Saadut korot 0,9
Liiketoiminnan rahavirta 78,8
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Rahavarojen muuntoerot

Rahavarojen muutos

-40,0

Rahavarat 1.1.

53,2

Rahavarat 31.12.

13,2

Muutos taseen mukaan

-40,0
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Laskelma oman pddoman muutoksista

Sijoitetun

Osakemaard, vapaan oman
ulkona olevat Osake- Ylikurssi- Muut padoman Suojaus- Omat Kertyneet Kertyneet
(1 000) padoma rahasto rahastot rahasto rahasto osakkeet muuntoerot voittovarat
Oma padoma 1.1.2009 73207 146,4 50,2 1,6 0,1 -0,9 -1,2 -16,4 125,8
Tilikauden laaja tulos 0,5 2,4 11,5
Maksetut osingot -62,1
Siirrot rahastojen valilld 0,0 0,0
Osakepalkkio-ohjelma 0,1
Oma padoma 31.12.2009 73207 146,4 50,2 1,6 0,1 -0,4 -1,2 -14,0 75,3
Oma paidoma 1.1.2010 73207 146,4 50,2 1,6 0,1 -0,4 -1,2 -14,0 75,3
Tilikauden laaja tulos -6,8 12,6 24,7
Maksetut osingot -36,5
Siirrot rahastojen valilla 0,0 0,0
Osakepalkkio-ohjelma 0,1
Oma padoma 31.12.2010 73207 146,4 50,2 1,6 0,1 -7,2 -1,2 -1,4 63,6

Lisatietoja, ks. liite 20.
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Konsernitilinpédatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Uponor on kansainvalisesti toimiva talo- ja yhdyskuntateknisia ratkaisuja tarjoava teollisuus-
konserni. Konsernin segmenttirakenne muodostuu liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden
pohjalta maaritellysta kolmesta raportoitavasta segmentistd, jotka ovat Talotekniikka — Eurooppa;
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka sekd Yhdyskuntatekniikka. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat
markkina- ja liiketoimintaympariston, tuotetarjonnan, palveluiden seka asiakasrakenteen osalta.
Liiketoiminnan johto, valvonta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien
mukaisesti.

Konsernin emoyritys on Uponor Oyj. Uponor Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity
osoite on:

Uponor Oyj

PL 37, Robert Huberin tie 3 B

01511 Vantaa

Puh. 020 129 211, faksi 020 129 2841

Jaljennds konsernitilinpadtoksestd on saatavissa verkko-osoitteesta www.uponor.fi tai kon-
sernin emoyhtion ylldmainitusta osoitteesta.

Uponor Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 10.2.2011 taman tilinpaatoksen julkis-
tettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jdlkeen pidettdvassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
mahdollisuus tehdd paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Uponor-konsernin konsernitilinpdatds on laadittu kansainvilisen tilinpaatoskaytannon (Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu
31.12.2010 voimassa olevia IAS — ja IFRS —standardeja seka niiden SIC ja IFRIC —tulkintoja. Kan-
sainvdlisilld tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannoksissa EU:n IAS-asetuksessa N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen
liitetiedot ovat myos suomalaisten, IFRS-saannoksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisolain-
saadantovaatimusten mukaiset. Tilinpdatostiedot esitetddn miljoonina euroina ja ne perustuvat
liiketapahtumien alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei alla esitetyissa laskentaperiaatteissa ole
toisin mainittu.

Arvioiden kéytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemista ja tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista. Nama vaikuttavat varojen ja
velkojen maaraan taseessa, ehdollisten varojen ja velkojen esittamiseen tilinpaatoksessa seka
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tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Lisdksi joudutaan kdyttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen nakemyk-
seen, ja siksi on mahdollista, ettd toteutumat poikkeavat kdytetyista arvoista.

Konsernitilinpdcitoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdatos sisaltaa emoyhtion Uponor Oyj:n lisdksi kaikki ne yhtiot, joissa emoyhtiolla
on omistuksensa perusteella suoraan tai tytdryhtididensa kanssa yli puolet danivallasta. Tytar-
yhtioiksi katsotaan kaikki yhtiot, joiden osakekannan danimaarasta Uponor Oyj omistaa joko
suoraan tai valillisesti enemman kuin 50 % tai joissa silla muuten on oikeus maéardta yrityksen
talouden ja liiketoiminnan periaatteista taloudellisen hyédyn saamiseksi sen toiminnasta. Vuo-
den aikana hankitut tai perustetut tytaryhtiét on otettu mukaan siita ldhtien, kun konserni on
saanut madrdysvallan. Myydyt yhtiét ovat mukana tuloslaskelmassa siihen saakka, kun maardys-
valta lakkaa.

Keskindinen osakeomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmalld. Hankintamenomene-
telman mukaan hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan kdypiin arvoihin hankintahetkelld, ja
se osa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden
kdyvasta arvosta on liikearvoa. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-siirty-
mispdivaa (1.1.2004) aikaisempia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi,
vaan liikearvo vastaa suomalaisen tilinpdatoskaytannon mukaista kirjanpitoarvoa. Konserniyh-
tididen valiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat sisdiset katteet ja konsernin
sisdiset osingot eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on 20-50 % osakekannan danimaarasta tai
joissa konserni kayttaa huomattavaa vaikutusvaltaa. Osuudet osakkuusyhtitissa on yhdistet-
ty konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelman mukaisesti. Osuus osakkuusyhtididen
tilikauden tuloksesta on laskettu konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetdan tuloslaskelmassa
erikseen. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappiosta ylittaa sen kirjanpitoarvon, osuutta ei
yhdistellg, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyhtididen velvoitteiden tayttamiseen.

Ulkomaan rahan mddirdiset erdt ja valuuttakurssimuutokset
Kukin yhtio muuntaa omassa kirjanpidossaan pdivittdiset valuuttamaaraiset tapahtumat toimin-
tavaluutan maaraisiksi tapahtumapdivan valuuttakurssia kdyttden. Tilinpaatoksissa valuuttamaa-
rdiset monetaariset erdt muunnetaan kayttaen tilinpaatospaivan valuuttakursseja. Normaaliin
liiketoimintaan liittyvat kurssierot kdsitellddn myyntien ja ostojen oikaisuina, kun taas rahoituk-
seen liittyvat kurssierot esitetdan rahoituksen kurssieroissa.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
raportointikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatdspaivan kursseja kayttaen. Tds-
té aiheutunut muuntoero seka tytaryhtididen omien padomien muuntamisesta aiheutuneet
muut muuntoerot esitetddan omassa padomassa erillisend erana. Lisdksi emoyhtion ulkomaisille
tytaryhtigille antamien omaa padomaa korvaavien lainojen kurssierot on kasitelty muuntoerona



konsernitilinpaatoksessa. Tytadryhtididen myyntien ja lopettamisten sekd olennaisten pddomapa-
lautusten yhteydessa realisoituneet muuntoerot tuloutetaan konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

Myytdvdnd olevat omaisuuserdit ja lopetetut toiminnot

Myytavédna olevat pitkdaikaiset omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat
luokitellaan myytavana olevaksi, kun yritys yksittdisen suunnitelman mukaisesti paattaa luopua
erillisestda, merkittavasta liiketoimintayksikostd, jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan
erottaa toiminnallisesti ja taloudellista raportointia varten. Myytavéna oleva pitkaaikainen omai-
suuserd esitetdan erillisend erdnd konsernin taseessa. Lopetetun toiminnon tulos seka toiminnon
lopettamisesta syntyva voitto tai tappio esitetaan erillisena erana konsernin tuloslaskelmassa.
Lopetettuun toimintoon liittyvdt omaisuuserdt arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan
kdypaan arvoon. Poistot ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld. Konsernilla ei ole
myytavaksi luokiteltuja omaisuuseria tilinpdatoshetkella eikd vertailukautena. Vuoden 2010
tilinpaatoksessa on lopetettuina toimintoina esitetty kesdakuussa 2008 myydyt yhdyskuntatek-
niset liiketoiminnot Irlannissa.

Tuloutusperiaate

Tuotteiden myynnistd saadut tuotot kirjataan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat
riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle sovittujen toimitusehtojen mukaisesti eika konsernilla enda
ole tuotteiden hallintaoikeutta tai todellista maardysvaltaa. Tuotot palveluista kirjataan, kun
palvelut on suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan vilillisilld veroilla,
annetuilla alennuksilla seka valuuttamaaraisten myyntien kurssieroilla.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld ja ne siséltyvat liiketoiminnan muihin ku-
luihin konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Tuotekehitysmenot kirjataan myos kuluksi toteutu-
mishetkelld, elleivdt tuotekehitysmenojen taseeseen aktivoinnin edellytyksend olevat kriteerit
tayty. Tuotekehitysmenot aktivoidaan aineettomina hyddykkeind taseeseen ja poistetaan
taloudellisen vaikutusajan kuluessa, kun tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hyotya ja tietyt muut kriteerit, kuten tuotteen tekninen toteutettavuus ja kaupallinen hyédyn-
nettdvyys, ovat varmistuneet. Konsernilla ei ole taseeseen aktivoituja tuotekehitysmenoja.

Eliikejcirjestelyt
Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdantoja ja kdaytantoja. Niiden
madrat perustuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin tai vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin.
Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa elakemaksut suoritetaan vakuutusyhtidille, jonka jalkeen kon-
sernilla ei ole endd muita maksuvelvoitteita. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suorituk-
set kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.
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Etuuspohjaisissa jarjestelyista taseen eldkevastuuna esitetdan tulevien elakemaksujen
nykyarvo tilinpdatospdivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatospaivan
kayvalla arvolla ja oikaistuna vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tappioilla sekd takautuvaan
tyosuoritukseen perustuvilla menoilla. Elakevelvoite maaritetdan kdyttden ennakoituun etuus-
oikeusyksikkoon perustuvaa menetelmdd (Projected Unit Credit Method). Eldkevelvoitteiden
nykyarvoa laskettaessa kdytetdan diskonttauskorkona yritysten liikkeellelaskemien korkealaa-
tuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa. Eldkeme-
not etuuspohjaisista jarjestelyista kirjataan kuluksi jaksottamalla kustannukset tyontekijoiden
keskimaardiselle palvelusajalle.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan henkildiden keskimadaraiselle
jéljella olevalle palvelusajalle jaksotettuina siltd osin kuin ne ylittdvat suuremman seuraavista:

10 % eldkevelvoitteesta tai 10 % varojen kayvasta arvosta.

Liikevoitto
Liikevoitto on tuloslaskelman erd, joka saadaan, kun liikevaihdosta vahennetaan varsinaiseen
liiketoimintaan kuuluvat menot.

Vieraan pddoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Lainojen hankinnasta valittomasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkedsti tiettyyn
lainaan, sisallytetaan lainan alkuperdiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korko-
kuluksi efektiivisen koron menetelmaa kayttden. Aineelliseen kdyttéomaisuuteen kuuluvien,
pitkda rakennusaikaa edellyttavien hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kaytto-
omaisuuteen sitd mukaa kuin investointi saatetaan kdyttotarkoituksensa mukaiseen kaytto-
kuntoon ja osaksi kdyttdomaisuutta. Konserniyhtiot eivat ole aktivoineet vieraan pddoman
menoja tilikaudella 2010.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikausien tuloksia vastaavat
suoriteperusteiset verot, jotka perustuvat kunkin yhtion paikallisen verosaannéston mukaisesti
laskettuun verotettavaan tuloon. Tuloslaskelman veroihin kirjataan myos aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut sekd laskennallisten verojen muutokset. Laskennallinen verovelka tai —saaminen
lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista kdyttden tilinpaatos-
hetkelld voimassaolevia verokantoja. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti,
joka todenndkaisesti on kaytettavissa tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.
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Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Liikearvo sisdltaa tulevia taloudellisia hyotyja omaisuuseristd, joita konserni ei yritysoston
yhteydessa voi madrittaa ja kirjata erikseen. Liikearvo lasketaan hankintamenon ja hankitun
yhtion nettovarallisuuden kdyvan arvon erotuksena hankintahetkelld. Liikearvot on kohdistettu
liiketoimintasegmenteille, ja ne testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta.
Liikearvosta ei tehda poistoja, mutta sille tehdaan arvonalentumistesti vuosittain. Konserniyk-
sikon lopettamisesta tai myymisesta aiheutuvat voitot ja tappiot sisaltavat myytyyn yksikkoon
liittyvan liikkearvon maaran.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muihin aineettomiin hyodykkeisiin sisdltyvat tavaramerkit, patentit, tekijanoikeudet, akti-
voidut kehittdmismenot ja ohjelmistojen lisenssit. Aineettomat hyodykkeet on kirjattu taseessa
alkuperdiseen hankintamenoonsa vdahennettyna kertyneilld poistoilla taloudellisen vaikutusajan
kuluessa sekd mahdollisilla arvonalentumisilla.

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

Konserniyhtididen aineellinen kdyttdomaisuus on arvostettu taseessa alkuperdiseen han-
kintamenoonsa vdahennettyna kertyneilld poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka
mahdollisilla arvonalentumisilla. Aineelliseen kdyttéomaisuuteen kuuluvien, pitkaa rakennus-
aikaa edellyttavien hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kdyttdomaisuuteen sita
mukaan kuin investointi saatetaan kayttotarkoituksensa mukaiseen kdyttokuntoon ja osaksi
kdyttdomaisuutta.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, jolla ne
ovat syntyneet. Uudistus- ja perusparannushankkeiden menot lisdtdan taseen kirjanpitoarvoon
silloin, kun on todennakoistd, ettd yritykselle koituu taloudellista hy6tya yli olemassa olevan
hyddykkeen alun perin arvioidun tuottotason.

Kayttoomaisuuden luovutuksista, myynneista tai kdytostd poistamisista johtuvat voitot ja
tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot esitetdan liike-
toiminnan muina tuottoina ja myyntitappiot liiketoiminnan muina kuluina.

Poistot

Konserniyhtididen aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet on arvos-
tettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla tasapoistoilla taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa seka mahdollisilla arvonalennuksilla. Maa-alueista ei tehda poistoja,
koska niilld ei katsota olevan taloudellista vaikutusaikaa. Muiden omaisuusryhmien arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

vuotta
Rakennukset 20-40
Tuotantokoneet ja —laitteet 8-12
Muut koneet ja laitteet 3-15
Konttori- ja myymaldkalusto 5-10
Kuljetusvalineet 5-7
Aineettomat hyddykkeet 3-10
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Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan jokaisessa tilinpaa-
toksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttéomaisuuden hankintaan liittyvat yhtion saamat avustukset
vahennetaan hyddykkeen hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan pienentamaan hyodyk-
keesta kirjattavia poistoja. Muut yhtion saamat avustukset kirjataan tuloslaskelmaan tuottoina
niille tilikausille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Tallaiset avustukset esitetdaan avus-
tuksen kohteeseen liittyvien kulujen vahennyksena.

Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten kdyttbomaisuushyodykkeiden

arvon alentuminen

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi. Jos
arvonalentumiseen viittaavia tekijoita ilmenee, arvioidaan kyseessa olevasta omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettdvissd oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuneilla menoilla tai sita korkeampi kdyttoarvo. Kayttoarvoa
madritettdessa kyseessd olevan omaisuuseran kerryttamat arvioidut vastaiset rahavirrat dis-
kontataan nykyarvoonsa. Diskonttaus perustuu sellaiseen korkotasoon, joka kuvastaa kyseisen
rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaardistd tuottovaatimusta. Arvonalentumista tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkgjen tasolla. Rahavirtaa tuottava yksikké on padosin muista yksi-
koista riippumaton ja sen rahavirrat on erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva
arvonalentumistappio perutaan siind ja vain siind tapauksessa, ettd viimeisimman arvonalentu-
mistappion kirjaamisen jdlkeen on tapahtunut muutos arvioissa, joita on kdytetty maaritettdessa
omaisuuserdsta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalennusta ei kuitenkaan peruuteta yli
sen tasearvon, joka oli voimassa ennen aiempien tilikausien arvonalennuskirjauksia. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta vahintdan kerran vuo-
dessa. Jos merkkeja alaskirjausriskista havaitaan, suoritetaan testaus useammin.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa hyddykkeen omistukselle ominaisis-
ta riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitaan taseessa aineel-
lisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin. Vuokratut hyddykkeet arvostetaan niiden kdypaan arvoon
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Vastaavat leasingvuokravastuut, joista vahennetdan rahoituskustannukset, sisaltyvat korollisiin
velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen voimassaoloaikana.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudelli-
sen vaikutusajan tai sitd lyhemman vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa hyddykkeen omistukselle ominaisista riskeistd ja
eduista jaa vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitdan
kuluiksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siir-
tyneet olennaisilta osilta vuokralle ottajalle, kasitellddn rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan tasee-
seen saamisena. Saaminen kirjataan nykyarvoon. Konsernilla ei ole vuokralle annettuja hyodykkeita.



Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai

sita alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on vaihto-omaisuushyddykkeesta
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava hinta vahennettyna sen valmiiksi saattamisella seka
myyntikustannuksilla. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno sisaltdd muuttuvien
kulujen lisdksi niille kohdistetun osuuden valmistuksen valillisista kustannuksista.

Varaukset

Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeu-

dellinen tai tosiasiallinen velvoite, josta vapautuminen todennakoisesti edellyttaa taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa oikeudellisen menetyksen, ja tdman velvoitteen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Varauksina voivat olla muun muassa ympdristovaraukset, takuuvaraukset, uudel-
leenjarjestelymenot seka tappiolliset sopimukset. Varausten muutokset siséltyvat tuloslaskel-

massa kyseisten kulujen ryhmaan.

Rahavarat

Rahavarat siséltavat kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset sekd muut lyhytaikaiset, erittdin
likvidit sijoitukset, jotka erdantyvat kolmen kuukauden kuluessa. Rahavarat arvostetaan tasees-
sa hankintamenoon. Kaytdssa oleva pankkitilien luottolimiitti kirjataan lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat
rahoitusvarat, erdpdivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat
rahoitusvarat. Rahoitusvarojen myynnit ja ostot huomioidaan kirjanpidossa kaupantekopdivana.

Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettdvia rahavaroja, jotka arvostetaan kdypaan arvoon. Ne on hankittu paa-
asiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavdlin markkinahintojen muutoksista. Tahan ryhmaan
kuuluvat my6s johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Korko- ja valuuttajohdan-
naiset kirjataan hankittaessa taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon, ja ne arvostetaan
kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatospdivana. Kdypd arvo maaritetdan kdyttaen tilinpaatospai-
van markkinahintoja tai tulevien arvioitujen kassavirtojen nykyarvoa. Kdyvan arvon muutokset
seka realisoituneet etta realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjat-
tavat rahoitusvarat sisaltyvat muihin saamisiin taseessa.

Erdpdivaan asti pidettavat sijoitukset ovat rahoitusvaroja, jotka eradntyvat maarattyna
paivand, ja konsernilla on aikomus ja kyky pitda ne erdpdivaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalld. Konsernilla ei ole erdpaivadan asti pidettavia
sijoituksia tilinpaatoshetkelld.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahavaroja, joita ei
noteerata julkisilla markkinoilla ja joilla on kiinted tai maaritettavissa oleva maksupadiva, eika
konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon. Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun kdypaan arvoon, joka on alkuperdinen
laskutusarvo vahennettyna myyntisaamisten arvonalennuksilla. Myyntisaamisista tehdaan
arvonalennus, kun on olemassa perusteltu naytto siitd, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia
saamisiaan takaisin alkuperdisin ehdoin. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,
velallisen todenndkéinen konkurssi tai maksujen laiminlyonti ovat viitteitd myyntisaamisten
todenndkdisestd arvonalentumisesta.
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Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeratuista ja noteeraamattomista osakkeista
ja sijoituksista. Ne arvostetaan kdypaan arvoon kdyttamalla tilinpaatospaivan markkinahintoja,
kassavirtojen nykyarvomenetelmaa tai muita soveltuvia arvostusmalleja. Osakkeet ja sijoitukset,
joiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, arvostetaan hankintamenoon. Myytévissa
olevien sijoitusten kdyvan arvon muutokset kirjataan oman padoman arvonmuutosrahastoon
verovaikutus huomioiden. Kdyvan arvon muutokset kirjataan omasta pddomasta tuloslaskelmaan
silloin kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on pysyvasti alentunut niin, etta sijoituksesta tulee
kirjata arvonalentumistappio.

Rahoitusvelat

Tulosvaikutteisesti kdypdan arvoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan kdypaan arvoon. Tahan
ryhmaan luokitellaan johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja joiden kdypa arvo on
negatiivinen.

Muut rahoitusvelat kirjataan alun perin kdyp&an arvoon ja myéhemmin ne arvostetaan
efektiivisen koron menetelmaa kayttden jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot on
sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Muut rahoitusvelat sisaltavat pitka-
ja lyhytaikaiset korolliset velat ja ostovelat.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Konserni kayttda johdannaissopimuksia vahentddkseen valuutta-, korko- ja hintariskia.
Rahoitusjohdannaisia kdytetdan suojaustarkoitukseen, ja rahoitusjohdannaiset luokitellaan
kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin. Vuoden 2009 loppuun saakka
rahoitusjohdannaisiin, kuten valuutta- ja korkojohdannaisiin, ei ole sovelluttu suojauslaskentaa.
Konsernin rahoituskomitean erikseen maarittelemat vieraan valuutan madrdiset sisdiset lainat
on tammikuusta 2010 lahtien madritelty nettoinvestoinneiksi ja otettu suojauslaskennan piiriin.
Konserni on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa sahkdjohdannaisille syyskuusta 2007 alkaen.
Hyodykejohdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon ja ne
arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatospdivana. Johdannaisten kdyvat arvot maari-
tetdan kdyttamalld julkisesti noteerattuja markkinahintoja. Kéyvan arvon muutoksista johtuvat
seka realisoituneet ettd realisoitumattomat voitot ja tappiot esitetddn hankinnan ja valmistuksen
kuluissa.
Niihin johdannaisiin, jotka tdyttavat IAS 39 -standardin mukaiset vaatimukset, sovelle-
taan suojauslaskentaa. Suojausohjelma dokumentoidaan IAS 39:n vaatimusten mukaisesti, ja
hyodykejohdannaisten tehokkuus testataan seka suojaussuhteen alkaessa ettd suojaussuhteen
olemassaoloaikana. Tulevien rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen hyodykejohdannaisten
kdypien arvojen muutokset kirjataan oman padomaan siltd osin, kun suojaus on tehokas. Ndin
kertyneet oman pdadoman muutokset kirjataan omasta padomasta tulokseen samoille kausille,
jolloin suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen. Suojauksen tehoton osuus kirjataan valitto-
masti tuloslaskelmaan hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Osakeperustaiset maksut — johdon kannustinjérjestelmd

Syyskuussa 2007 Uponor Oyj:n hallitus paatti konsernin johtoryhmaa koskevan uuden pitkaai-
kaisen kannustinohjelman kdynnistamisesta. Osallistuakseen ohjelmaan johtoryhmén jasenen oli
hankittava elokuun 2008 loppuun mennessa ohjelmassa maaritellyn rahamaaran arvosta yhtion
osakkeita. Yhtion kumulatiivisesta liikevoitosta vuosina 2007-2011 ja ohjelman puitteissa itse
hankittujen osakkeiden maardsta riippuen heilld on mahdollisuus saada palkkiona Uponorin
osakkeita kevdalld 2012. Johtoryhman jasenet ovat hankkineet osallistumisen edellytyksena
olleet osakkeet maardaikaan mennessa.
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Uponor Oyj:n hallitus hyvaksyi marraskuussa 2008 kolmevuotisen kannustinohjelman, joka
on suunnattu osalle konsernin kansainvalisessa johdossa tydskentelevia henkil6ita. Osallistuak-
seen ohjelmaan henkilon tuli elokuun 2009 loppuun mennessé hankkia ohjelmassa maaritellyn
rahamaaran arvosta yhtion osakkeita. Heilld on mahdollisuus saada palkkiona Uponorin osak-
keita, joiden maara riippuu yhtion kumulatiivisesta liikevoitosta vuosina 2009-2011 ja ohjelman
puitteissa hankitusta osakemaarastd. Henkilot, jotka kuuluvat tdahan ryhmaan, ovat hankkineet
osallistumisen edellytyksena olleet osakkeet maardaikaan mennessa.

Molemmissa ohjelmissa on kumulatiivisesta liikevoitosta riippuvainen palkkiomaaran kerroin.
Lisdksi kansainvélisen johdon kannustinjarjestelmdssa on yksittdisia sen palkkioarvoon vaikutta-
via rajaavia ehtoja.

Uponor kayttda osan hankkimistaan omista osakkeista kannustusohjelman palkkioina kevaalld 2012.

Omat osakkeet

Emoyhtiolld on ollut tilikauden ja vertailutilikauden aikana hallussaan omia osakkeita. Omat
osakkeet on esitetty tilinpaatoksessa oman padgoman vahennyksend. Tunnuslukulaskennassa
omien osakkeiden vaikutus on eliminoitu. Omat osakkeet vaikuttavat avaintunnuslukujen las-
kentaan IAS 33:n mukaisesti.

Maksettavat osingot
Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana yhtiokokous on vahvistanut
osingon maksettavaksi.

Johdon harkintaa edellyttdvdt laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvdt

keskeiset epdvarmuustekijéit

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,
joiden toteutumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja kdytetyistd oletuksista. Lisaksi joudutaan
kdyttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernin johto joutuu tekemdan paatoksia laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen
liittyen. Tama koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassaolevissa IFRS-sdannoksissd on
mahdollisuus valita eri kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapojen valilta.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemyk-
seen tilinpaatoshetkelld. Aikaisemmat kokemukset ja tulevaisuutta koskevat oletukset, joiden
uskotaan tilinpdatoshetkelld olevan perusteltuja, vaikuttavat tehtyihin arvioihin. Konsernissa
seurataan arvioiden ja olettamusten toteutumista saannéllisesti kdyttamalla seka sisdisia etta
ulkoisia tietoldhteitd. Muutokset arvioissa ja oletuksissa ovat mahdollisia, ja niiden vaikutus mer-
kitdan tilinpaatokseen silld tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla
taman jalkeisilla tilikausilla.

Arvioita on kdytetty madritettdessa tilinpaatoksessa raportoitujen erien suuruutta, muun
muassa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, kuten laskennallisia verosaatavia ja muita
saatavia, aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden taloudellisia
pitoaikoja, varauksia, eldkevastuita ja liikkearvojen arvonalentumisia.

Konsernin kannalta merkittdvimmat epavarmuustekijat liittyvat liikkearvon arvonalentumis-
testauksiin ja etuuspohjaisiin elakevelvoitteisiin. N&ihin liittyvien laatimisperiaatteiden sovelta-
minen edellyttdd merkittavien arvioiden ja oletusten tekemistd. Epdvarmuutta siséltyy liikkearvon
arvonalentumistestausten yhteydessa tehtaviin oletuksiin tulevista kassavirroista ja diskonttoko-
ron maarittamiseen. Arvonalentumistesteissa diskonttokorkona kaytetdan konsernin keskimaa-
rdistd padoman kustannusta (WACC), joka madritetdan valuutta-alueittain. Etuuspohjaisten
eldkevelvoitteiden kirjanpitoarvo perustuu vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, jotka perustuvat
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olettamuksiin ja arvioihin muun muassa varojen ja velkojen arvostamiseen kdytetysta diskontto-
korosta, varojen odotetusta tuotosta, inflaation ja palkkatason kehityksesta.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
Konserni on soveltanut 1.1.2010 alkaen seuraavia uusia tai muutettuja standardeja seka tulkin-
toja. Vertailutiedot on muutettu, jos sitd on edellytetty:
Improvements to IFRS -muutokset . Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain,
mutta muutokset eivat ole olleet merkittavia konsernitilinpaatoksen kannalta.
Naiden uusien ja uudistettujen standardien kdyttoon otolla ei ole ollut merkittavaa vaikutus-
ta konsernin tilinpaatokseen, mutta niilla voi olla vaikutusta tulevien liikketoimien ja tapahtu-
mien tilinpadtoskasittelyyn.
Vuonna 2011 tai myohemmin, voimaantulopdivasta ldhtien, konserni kdyttéonottaa seuraavat
julkaistut uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat:
«1AS 32 (muutettu) — Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa — Liikkeeseen laskettujen
oikeuksien luokittelu (voimaan 1.2.2010 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padoman ehtoisilla instrumenteilla
(voimaan 1.7.2010 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Uudistettu IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa (voimaan 1.1.2011 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla.
Muutokset tulkintaan IFRIC 14 Etukateen suoritetut vahimmaisrahastointivaatimukseen
perustuvat maksut (voimaan 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilta).
IAS 34 (muutettu) Osavuosikatsaukset. Voimaan 1.1.2011, sovelletaan takautuvasti.
IFRS 3 (muutettu) Liiketoimintojen yhdistaminen. Sovelletaan 1.7.2010 tai sen jalkeen
alkavilta tilikausilta. Sovelletaan takautuvasti.
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Improvements to IFRS (Annual Improvements, toukokuu 2010), voimassa padosin 1.7.2010
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Konserni arvioi, ettei muilla uusilla ja muutetuilla standardeilla seka tulkinnoilla ole merkitta-
vaa vaikutusta tulevaan tilinpaatokseen.

2. Toimintasegmentit

Uponorin segmenttirakenne muodostuu 1.1.2009 alkaen liiketoimintojen ja maantieteellisten
alueiden pohjalta maaritellyista kolmesta segmentistd 1.9.2008 julkaistun uuden organisaatio-
rakenteen mukaisesti. Raportoitavat segmentit ovat Talotekniikka — Eurooppa, Talotekniikka

— Pohjois-Amerikka sekd Yhdyskuntatekniikka. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat markkina- ja
liiketoimintaympariston, tuotetarjonnan, palveluiden seka asiakasrakenteen osalta. Liiketoimin-
nan johto, valvonta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien mukaisesti.

Talotekniikka — Eurooppa vastaa talotekniikan liiketoiminnoista Euroopassa seka vientitoi-
minnoista niihin Euroopan ulkopuolisiin maihin, joissa Uponorilla ei ole omaa toimintaa. Talotek-
niikka — Pohjois-Amerikka vastaa talotekniikan lilketoiminnasta Yhdysvalloissa ja Kanadassa.

Talotekniikka Uponorissa tarkoittaa lahinna asuin-, liikke- ja julkisten rakennusten sisdilma- ja
kayttovesiputkijarjestelmid. Talotekniikan asiakaskunta koostuu paaosin LVI-asennusliikkeista ja
rakennusyhtidista.

Yhdyskuntatekniikka vastaa yhdyskuntateknisista liiketoiminnoista Pohjoismaissa ja Baltian
maissa. Sen tuotteita ja palveluja, kuten kunnallisteknisia painevesiputkistoja seka viemarointi-
ja jatevesijarjestelmia, myydaan kunnallistekniikan uudis- tai korjausrakentamista harjoittaville
laitos- ja yritysasiakkaille.
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Muut -segmentti sisaltdd konsernitoiminnot seka sellaiset yhtiot, joissa ei ole liiketoimintaa. M€ 2009
Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta kohdistuvat lahinna liiketoimintayksi- Segmentin poistot ja arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot
koiden liikevaihto- ja liikevoittolukuihin seka liikevoittoon kohdistuvien kustannustekijoiden Talotekniikka — Eurooppa 16,2
seurantaan ja operatiivisen nettokdyttopadoman maardan. Konsernin resursseja johdetaan muun Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 6,1
muassa kohdentamalla investointeja liiketoimintatarpeiden pohjalta sekd mitoittamalla henkilds- Yhdyskuntatekniikka 55
ton maard ja osaaminen vastaamaan likketoimintaprosessien tarpeita. Muut 41
Segmenttien yhdistely perustuu konsernin laadintaperiaatteisiin. Segmenttien valinen — :
liiketoiminta on markkinaperusteista ja kaikki segmenttien viliset myynnit sekd sisdiset katteet Eliminoinnit 0.5
eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa. Uponor-konserni 325
Tuloslaskelmaerat sisaltavat segmentin jatkuvat toiminnot ja tase-erdt muodostuvat kunkin
tilinpdatoshetken konsernirakenteen mukaisesti. Vuosina 2010 ja 2009 lopetetut liiketoiminnot M€ 2009
kohdistuvat Irlantiin, jonka yhdyskuntatekninen liiketoiminta myytiin kesdakuussa 2008. Segmentin investoinnit, jatkuvat toiminnot
Segmenttien varat sisaltavat tase-erat, jotka ovat joko suoraan tai perustellusti kohdistetta- Talotekniikka — Eurooppa 10,5
vissa liiketoimintasegmenteille. Varat koostuvat padasiassa korottomista varoista kuten aineelli- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 51
sista ja aineettomista kdyttdomaisuushyodykkeistd, vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvista Yhdyskuntatekniikka 101
siirtyvista eristd sekd myyntisaamisista ja muista saamisista. Konsernin ulkoiset pitkaaikaiset Muut 17
saatavat, rahavarat seka korolliset velat sisdltyvat padasiassa segmenttiin Muut. -
- . - " Uponor-konserni 27,4
Osakkuusyhtididen tulos 0,1 (0,2) miljoonaa euroa kohdistuu segmenttiin Talotekniikka —
Eurooppa. Ve 5009
M€ 2010 Segmentin varat
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot Ulkoinen Sisédinen Talotekniikka — Eurooppa 393,0
Talotekniikka — Eurooppa 503,6 0,8 Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 118,1
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 114,6 - Yhdyskuntatekniikka 80,4
Yhdyskuntatekniikka 131,0 73 Muut 509,9
Eliminoinnit - -8,1 Eliminoinnit -602,8
Uponor-konserni 749,2 - Uponor-konserni 498,6
M€ 2009 M€ 2009
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot Ulkoinen Sisdinen Segmentin velat
Talotekniikka — Eurooppa 481,1 11 Talotekniikka — Eurooppa 281,3
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 109,0 - Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 69,7
Yhdyskuntatekniikka 144,0 41 Yhdyskuntatekniikka 60,0
Eliminoinnit - -5,2 Muut 451,2
Uponor-konserni 7341 - Eliminoinnit -621,6
Uponor-konserni 240,6
M€ 2009
Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot 2009
Talotekniikka — Eurooppa 32,6 Segmentin henkilosto, jatkuvat toiminnot keskimdarin
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 3,9 Talotekniikka — Eurooppa 2 416
Yhdyskuntatekniikka 14,2 Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 422
Muut -9,3 Yhdyskuntatekniikka 527
Eliminoinnit -0,2 Muut 61
Uponor-konserni 41,2 Uponor-konserni 3426
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Tdsmdytyslaskelmat

M€

Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot

Raportoitavien segmenttien tuotot

Eliminoinnit

Uponor-konserni

M€

Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot

Raportoitavien segmenttien tulos yhteensa

Muut

Eliminoinnit

Uponor-konserni

Segmenteille kohdistamattomat erdt

Tulos ennen veroja

M€

Segmentin varat

Raportoitavien segmenttien varat

Muut

Eliminoinnit

Uponor-konserni

M€

Segmentin velat

Raportoitavien segmenttien velat

Muut

Eliminoinnit

Segmentin velat

Segmenteille kohdistamattomat erét

Uponor-konserni
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Koko yhteisdd koskevat tiedot

Tuotteita ja palveluita koskevat tiedot

M€

Tuotot konsernin ulkopuolelta, jatkuvat toiminnot

Talotekniset ratkaisut

Yhdyskuntatekniset ratkaisut

Uponor-konserni

Maantieteellisid alueita koskevat tiedot

M€

Tuotot konsernin ulkopuolelta, jatkuvat toiminnot

Suomi

Saksa

Yhdysvallat

Ruotsi

Espanja

Norja

Italia

Tanska

Muut

Uponor-konserni

M€

Varat

Suomi

Saksa

Ruotsi

Yhdysvallat

Tanska

Espanja

Muut

Uponor-konserni




3. Lopetetut toiminnot
Kesdkuussa 2008 tapahtuneet yhdyskuntateknisen liiketoiminnan myynnit Irlannissa on kasitel-
ty IFRS 5 -standardin mukaisesti lopetettuina toimintoina. Konserni ei ole myynyt tytaryhtidita
tilikausien 2010 ja 2009 aikana.

Vuonna 2010 konsernin lopetetuissa toiminnoissa esitetaan 2,3 miljoonan euron kulu
Irlannissa myydyn liiketoiminnan jalkikustannuksiin liittyen. Pddosa kuluista liittyy kesalla 2008
myydyn kunnallisteknisen liikketoiminnan kdytossa olleen kiinteistén ympariston puhdistustoi-
mintoihin, jotka aloitettiin vuonna 2008 ja saatiin paatokseen 2010.

M€ 2009
Kulut 5,7
Tulos ennen veroja -5,7
Tuloverot 0,0
Tulos verojen jdlkeen -5,7
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -5,7

Rahavirta lopetetuista toiminnoista

Liiketoiminnan rahavirta -5,2
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4. Liiketoimintojen yhdistaminen

Konserni osti 30.11.2009 koko osakekannan The Underfloor Heating Company Limited
-nimisestd yhtiostd, joka sijaitsee Skelmanthorpessa Yorkshiren maakunnassa Iso-Britanniassa.
Yhtion liiketoimintanimi on Velta UK. Yhtion ostohinnaksi sovittiin korkeintaan 3,6 miljoonaa
euroa (3,3 miljoonaa Englannin puntaa), josta ostohetkelld maksettiin 50 prosenttia. Loput
50 prosenttia edustaa ehdollista lisakauppasummaa, jonka suuruus maaraytyy liikevoiton
perusteella vuosittain 2009-2011 vélisend aikana. Hankintamenon lopullinen kohdistaminen
suoritettiin 30.11.2010. Liikearvoksi maardytyi 2,6 miljoonaa euroa. Koko hankintameno on
kirjattu taseeseen liikearvoksi, silla yhtion nettovarallisuus oli hankintahetkelld negatiivinen,
eikd omaisuuserien kdypa arvo miltdan osin ylittanyt kirjanpitoarvoja.

Arvostus kaupassa Kirjanpito-arvo
M€ 30.11.2009 30.11.2009
Alkuperdinen hankintamenolaskelma
Pitkaaikaiset varat 0,1 0,1
Vaihto-omaisuus 0,4 0,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,5 2,5
Rahavarat 0,0 0,0
Varat yhteensa 3,0 3,0
Ostovelat 3,1 3,1
Muut lyhytaikaiset velat 0,0 0,0
Velat yhteensa 3,1 31
Nettovarat -0,1 -0,1
Alkuperdinen hankintameno 3,2
Liikearvo 3,3
Lopullinen hankintamenolaskelma
Alkuperdinen hankintameno 30.11.2009 3,8
Ehdollisen lisakauppahinnan vahennys 31.12.2009 -0,5
Hankintameno 31.12.2009 3,3
Kurssierot 1.1.-31.12.2010 0,1
Ehdollisen lisakauppahinnan lisdys 31.10.2010 0,2
Ehdollisen lisakauppahinnan vahennys 30.11.2010 -1,1
Hankintameno 31.12.2010 2,5
Liikearvo 30.11.2010 2,6

Tilikaudella 2010 konserni ei ostanut yhtigita.
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5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

7. Poistot ja arvonalentumiset

M€ 2009 M€ 2009
Liiketoiminnan muut tuotot Poistot ja arvonalentumiset omaisuusryhmittdin
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 33 Aineettomat oikeudet 4,6
Lisenssimaksut 0,1 Muut aineettomat hyodykkeet 0,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,2 Maa- ja vesialueet 0,1
Muut erdt 0,6 Rakennukset ja rakennelmat 3,9
Yhteensa 4,2 Koneet ja kalusto 19,4
Muut aineelliset hyodykkeet 3,9
Liiketoiminnan muut kulut Yhteensa 32,0
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myyntitappiot 0,6
Tutkimus- ja kehittdmiskulut 15,5 Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain
Arvonalentumiset 0,5 Hankinta ja valmistus 21,5
Yhteensa 16,6 Varastointimenot 1,8
Myynti ja markkinointi 2,2
Hallinto 5,8
Tilikausien 2010 ja 2009 muut tuotot muodostuvat padosin kdyttdomaisuuden myynneista Muut 07
kertyneista tuotoista. Liiketoiminnan muut kulut muodostuvat padosin tutkimus- ja kehitysku- — 32:0

luista. Liiketoiminnan muihin kuluihin vuonna 2010 sisdltyy Yhdysvalloissa kdytdsta poistettujen
koneiden ja laitteiden 1,4 miljoonan euron arvonalentumisvienti. Vuoden 2009 liiketoiminnan
muihin kuluihin siséltyi 0,5 miljoonan euron liikearvon alaskirjaus Saksan paneeliliiketoiminnan
myyntiin liittyen.

6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

M€ 2009
Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet:

- Palkat ja palkkiot 145,9
- Muut henkilésivukulut 24,6
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet:

- Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 6,8
- Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 13
Muut pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet 0,0
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 3,9
Osakeperusteiset maksut

- Myonnetyt osakkeina toteutettavat osuudet 0,1
Yhteensa 182,6

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan lahipiiritiedoissa (liite 32).
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Poistojen lisaksi vuoden 2010 aikana tehtiin Talotekniikka — Pohjois-Amerikassa kaytosta
poistuneisiin tuotantokoneisiin ja kalustoon liittyva 1,4 miljoonan euron ei-rahavirtavaikutteinen
alaskirjaus. Se raportoidaan liikketoiminnan muissa kuluissa. Vuoden 2009 lukuihin siséltyy

0,5 miljoonan euron liikearvon alaskirjaus Saksan paneeliliiketoiminnan myyntiin liittyen.

8. Rahoitustuotot ja -kulut seka valuuttakurssimuutokset

M€ 2009
Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1,2
Kéyvan arvon muutos tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista

- valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennan alla 3,4
Kurssierot 7,0
Muut rahoitustuotot 0,1
Yhteensa 11,7
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista 55
Kéyvan arvon muutos tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusveloista

- valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennan alla 11,1
Kurssierot 5,4
Muut rahoituskulut 2,4
Yhteensd 24,4




Varsinaisen liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyy valuuttakurssivoittoa 0,6 miljoonaa euroa
(valuuttakurssitappioita 0,3 miljoonaa euroa). Korkokuluihin siséltyy tavanomaisten korkokulujen
lisaksi rahoitusleasingsopimusten korko-osuuksia 1,1 miljoonaa euroa (1,1 miljoonaa euroa).

9. Tuloverot

M€ 2009
Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot

Tilikaudelta 5,5
Edellisiltd kausilta -0,7
Laskennallisen verovelan muutos 6,5
Yhteensa 11,3

Tuloverojen tasmaytys

Tulos ennen veroja 28,5
Verot laskettuna Suomen verokannan mukaan 7,4
Ulkomaisten verokantojen vaikutus 3,3
Véahennyskelvottomat menot 1,3
Verovapaat tulot -0,1
Aikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden kdytto 0,0
Verokannan muutoksen vaikutus -0,2
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,7
Muut erdt 0,3
Yhteensa 11,3
Efektiivinen verokanta, % 39,6

Vuoden 2010 aikana konserniyhtion verotuksiin vaikuttavassa lainsdadannossa ei tapahtunut
merkittavia muutoksia Konsernin efektiivinen verokanta vuonna 2010 laski 39,6 prosentista
35,2 prosenttiin. Konsernin veroasteen lasku johtui pddasiassa siitd, etta konsernin verotet-
tava tulos vuonna 2009 muodostui keskimaardista korkeampien veroasteiden maissa. Lisdksi
edellisvuoden viahennyskelvottomien kulujen suhteellisen osuus verotettavasta tuloksesta oli
suurempi kuin 2010.

Osassa konsernin suomalaisia yhtidita on kesken verotarkastus vuosia 2004-2007 koskien.
Siihen liittyen konsernin emoyhtion Uponor Oyj on vastaanottanut verotarkastuskertomuksen.
Veroviranomaisilla ja konsernilla on erilainen tulkinta konsernin palveluveloitusten voittolisan
madrittelystd. Emoyhtion on kirjannut tilinpaatokseen veroviennit, jotka on konsernitasolla
peruttu, koska yhtio ei ole asiasta samaa mieltd ja antaa asiaa koskevan vastineen 2011. Lisaksi
Uponor Business Solutions Oy on saanut alustavan verotarkastusraportin. Siihen liittyen ei ole
tehty varauksia 2010 tilinpdatokseen, koska verotarkastuksen lopputulos on epaselva.

10. Osakekohtainen tulos
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2009
Tulos jatkuvista toiminnoista, M€ 17,2
Lopetettujen toimintojen tulos, M€ -5,7
Tilikauden tulos, M€ 11,5
Osakkeet, 1 000 kpl
Keskimaardinen painotettu osakemaara *) 73 049
Laimennettu keskimdardinen painotettu osakemdara 73049
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,16
- Jatkuvat toiminnot 0,24
- Lopetetut toiminnot -0,08
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,16
- Jatkuvat toiminnot 0,24
- Lopetetut toiminnot -0,08

*) Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ei sisalla omia osakkeita.
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11. Aineettomat hyddykkeet

2010 Aineettomat Muut aineettomat Keskenerdiset
M€ oikeudet Liikearvo hyédykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 59,2 73,5 0,3 -
Kurssierot 0,9 0,3 - -
Lisdykset 0,6 0,2 0,0 0,2
Véahennykset 1,2 11 - -
Siirrot erien valilla -0,1 - - -
Hankintameno 31.12. 59,4 72,9 0,3 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 30,8 0,5 0,2 -
Kurssierot 0,9 0,2 - -
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,2 - - -
Tilikauden poisto 4,4 - 0,0 -
Siirrot erien valilla 0,1 - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 35,0 0,7 0,2 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 24,4 72,2 0,1 0,2
2009 Aineettomat Muut aineettomat Keskenerdiset
M€ oikeudet Liikearvo hy6dykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 56,7 70,0 0,3 0,7
Kurssierot 0,3 0,2 - -
Lisdykset 1,4 3,3 0,0 0,7
Véahennykset 1,2 - 0,0 -
Siirrot erien vélilla 2,0 - - -1,4
Hankintameno 31.12. 59,2 73,5 0,3 -
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 26,3 - 0,1 -
Kurssierot 0,4 - - -
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,1 - 0,0 -
Tilikauden poisto 4,6 - 0,1 -
Siirrot erien valilla 0,6 - - -
Arvonalentumiset - 0,5 - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 30,8 0,5 0,2 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 28,4 73,0 0,1 -
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Aineettomat
hyodykkeet
133,0

1,2

1,0

2,3

-0,1

132,8

31,5
1,1
1,2
4,4
0,1

Aineettomat
hyodykkeet
127,7

0,5

5.4

1,2

0,6

133,0

26,4
0,4
-1,1
4,7
0,6
0,5
31,5

101,5



IFRS 3 -standardin mukaan liikearvosta ei tehda poistoja, vaan liikearvot testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Vuosina 2010 ja 2009 aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit kohdistuivat lahes
kokonaan toiminnanohjausjarjestelméan seké The Underfloor Heating Company Limitedin han-
kintaan, josta syntynyt liikearvo kohdistuu Talotekniikka — Eurooppa -segmenttiin.

Suurin osa liikearvosta koostuu Asko Oyj:n hankkimasta Uponorin vahemmistoosuudesta
(23,4 miljoonaa euroa), joka siirtyi nykyiselle Uponor Oyj:lle (ent. Asko Oyj) Oy Uponor Ab:n
sulautumisen seurauksena, sekd Unicor -liikketoimintojen (43,2 miljoonaa euroa) hankinnasta.
Liikearvo kohdistuu konsernin raportoitaville segmenteille seuraavasti: Talotekniikka — Eurooppa
62,7 (63,5) miljoonaa euroa ja Yhdyskuntatekniikka 9,5 (9,5) miljoonaa euroa.

Arvonalentumistestit laaditaan jokaisessa rahavirtaa tuottavassa yksikdssa erikseen. Liike-
arvojen rahavirtaennusteet kattavat viiden vuoden ajanjakson sisdltden jadannosarvon, joka
lasketaan viidennen vuoden rahavirtaennusteen pohjalta. Liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuot-
tavien yksikdiden taloudellinen vaikutusaika on oletettu rajoittamattomaksi, koska yksikdiden
on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttamiseen madarittelemattéman ajan. Diskonttokorkona
on kaytetty sellaista korkotasoa, joka kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaa-
rdistd tuottovaatimusta ennen veroja. Vuoden 2010 testauslaskelmissa kdytetyt korot vaihtelivat
10,6 %-11,2 prosentin vililld. Arvonalentumistestausten tuloksena konserni ei alaskirjannut
liikearvoja tilikaudella 2010. Tilikaudella 2009 konserni teki 0,5 miljoonan euron alaskirjauksen
Saksan paneeliliiketoiminnan myyntiin liittyen.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettujen herkkyysanalyysien perusteella selvi-
tettiin, ettd myynnin pienentyminen enintdankolmellatoista (13) prosentilla pitkan aikavalin
ennusteisiin verrattuna ei altistaisi konsernia merkittéavalle liikkearvon alaskirjausriskille. My6s-
kaan diskonttokoron neljan (4) prosenttiyksikon nousu ei johtaisi alaskirjauksiin silloin kun
liiketoimintaennusteet pysyvat muilta osin muuttumattomina.

Konsernilla ei ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.
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12. Aineelliset hyodykkeet

2010 Maa- ja Rakennukset Koneet Muut aineelliset Keskenerdiset
M€ vesialueet ja rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 11,8 126,3 293,8 34,4 15,9
Kurssierot 0,5 4,1 12,0 0,8 1,6
Lisdykset 0,3 0,7 10,3 2,8 3,9
Véhennykset 0,5 10,5 24,4 2,9 0,0
Siirrot erien valilla 0,1 -3,4 14,0 0,8 -11,4
Hankintameno 31.12. 12,2 117,2 305,7 35,9 10,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,0 72,0 206,4 26,7 -
Kurssierot - 2,0 7,9 0,7 -
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,2 -8,8 -22,1 -2,9 -
Tilikauden poisto 0,1 4,3 18,0 2,3 -
Siirrot erien vélilla - -3,8 3,2 0,5 -
Arvonalentumiset - - 1,4 - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1,9 65,7 214,8 27,3 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,3 51,5 90,9 8,6 10,0
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 81,8

2009 Maa- ja Rakennukset Koneet Muut aineelliset Keskenerdiset
M€ vesialueet ja rakennelmat ja kalusto hyédykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 12,7 127,6 302,3 27,2 17,1
Rakennemuutokset - 0,0 0,2 - -
Kurssierot -0,1 0,6 2,2 -0,2 0,1
Lisdykset 0,1 0,9 12,5 2,1 6,4
Véhennykset 0,9 4,4 22,3 1,3 0,0
Siirrot erien valilla - 1,6 -11 6,6 =77
Hankintameno 31.12. 11,8 126,3 293,8 34,4 15,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,6 69,8 209,9 20,2 -
Rakennemuutokset - 0,0 0,1 - -
Kurssierot - 0,4 1,9 -0,1 -
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,7 -2, -20,4 -1,2 -
Tilikauden poisto 0,1 3,9 19,4 3,9 -
Siirrot erien valilla - - -4,5 3,9 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,0 72,0 206,4 26,7 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,8 54,3 87,4 77 15,9
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 78,7

UPONOR VUOSIKERTOMUS 2010

Aineelliset
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Vuoden 2010 kayttdomaisuuden lisdykset koneisiin ja laitteisiin olivat pddosin korvausinvestoin-
teja Euroopan liiketoiminnoissa.

Vuonna 2009 saatiin padtokseen uuden jakelukeskuksen rakentaminen Yhdysvalloissa, mika
nakyi rakennusten ja rakennelmien lisdyksend. Samana vuonna rakennusten vahennyksiin sisaltyi
St. John tuotantolaitoksen myynti Kanadassa.

Edellisvuodelta siirtyneet keskenerdiset investoinnit saatiin tilikauden aikana pddosin val-
miiksi. Niiden tasearvo on laskenut tilikaudella 2010 yhteensa 5,9 miljoonalla eurolla tasepdivan
10,0 miljoonaan euroon investointihankkeiden vahenemisen seurauksena.

Aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua
omaisuutta seuraavasti:
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2010 Maa- ja Rakennukset

M€ vesialueet ja rakennelmat Muut
Hankintameno 1.1. 0,9 16,0 0,2
Kurssierot - 0,0 0,0
Lisdykset - - 0,0
Véhennykset - - 0,0
Hankintameno 31.12. 0,9 16,0 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 8,0 0,1
Kurssierot - 0,0 0,0
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,0
Tilikauden poisto - 0,6 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 8,6 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 74 0,1
2009 Maa- ja Rakennukset

M€ vesialueet ja rakennelmat Muut
Hankintameno 1.1. 0,9 15,9 0,2
Kurssierot - 0,1 0,0
Lisdykset - - 0,0
Védhennykset - - 0,0
Hankintameno 31.12. 0,9 16,0 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 7,4 0,1
Kurssierot - 0,0 0,0
Tilikauden poisto - 0,6 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 8,0 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 8,0 0,1
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13. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Kéaypdan arvoon tulos- Jaksotettuun IFRS 7
2010 Suojauslaskennassa vaikutteisesti kirjattavat Lainatja  Myytdvissd olevat hankintamenoon Tase-erien Kayvan arvon
M€ olevat johdannaiset rahoitusvarat/-velat muut saamiset rahoitusvarat  kirjattavat rahoitusvelat kirjanpitoarvot hierarkiataso Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 15
Pitkdaikaiset saamiset 77 7.7 16
Johdannaissopimukset 0,5 0,5 2 16
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 0,0 0,0 18
Myyntisaamiset ja muut saamiset 97,2 97,2 19
Johdannaissopimukset 2,0 0,9 2,9 2 19
Rahavarat *) 11,9 11,9
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 2,5 0,9 116,8 0,2 120,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 43,5 24
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 35,2 24
Johdannaissopimukset 4,7 1,4 2 25
Ostovelat ja muut velat 52,8 25
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 4,7 1,4 131,5

*) Sisaltaa sulkutilisaamista 0,7 miljoonaa euroa, joka vapautui tammikuussa 2011.
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Kdyp&an arvoon tulos- Jaksotettuun IFRS 7
2009 Suojauslaskennassa vaikutteisesti kirjattavat Lainatja  Myytdvissa olevat hankintamenoon Tase-erien Kayvén arvon
M€ olevat johdannaiset rahoitusvarat/-velat muut saamiset rahoitusvarat  kirjattavat rahoitusvelat kirjanpitoarvot hierarkiataso Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,4 0,4 15
Pitkaaikaiset saamiset 6,9 6,9 16
Johdannaissopimukset 0,1 0,1 2 16
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 0,0 0,0 18
Myyntisaamiset ja muut saamiset 91,2 91,2 19
Johdannaissopimukset 0,1 0,6 0,7 2 19
Rahavarat 13,2 13,2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,2 0,6 111,3 0,4 112,5
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 60,2 24
Johdannaissopimukset 0,2 2 25
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 17,6 24
Johdannaissopimukset 0,6 1,2 2 25
Ostovelat ja muut velat 48,0 25
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,8 1,2 125,8

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdyp&a arvoa. IFRS 7
-standardin kdyvan arvon hierarkiassa kaikki konsernin kdypaan arvoon arvostettavat rahoitus-
instrumentit kuuluvat tasoon 2.
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14. Osuudet osakkuusyhtioissa

17. Vaihto-omaisuus

M€ 2009 M€ 2009
Hankintameno 1.1. 0,0 Aineet ja tarvikkeet 11,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 Valmiit tuotteet /tavarat 61,4
Ennakkomaksut 11
Kirjanpitoarvo 31.12. 74,3

Konserni omistaa pienten saksalaisten Punitec-nimisten osakkuusyhtididen osakkeita, joilla ei
ole tasearvoa.

15. Muut osakkeet ja osuudet

M€ 2009
Muut pitkdaikaiset varat 0,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4

Muut pitkdaikaiset varat sisdltdvat muita noteeraamattomia osakkeita ja osuuksia, jotka on
arvostettu hankintamenoon, koska niiden kdyp&a arvoa ei voida luotettavasti madrittaa.

16. Pitkaaikaiset saamiset

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO -periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai sitd
alempaan todenndkéiseen luovutushintaan. Tilikaudella kuluksi kirjattiin romutuksia ja alaskirja-
uksia 7,3 miljoonaa euroa (8,7 miljoonaa euroa).

18. Lyhytaikaiset korolliset saamiset

M€ 2009
Muut lainasaamiset 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0

19. Myyntisaamiset ja muut saamiset

M€ 2009 M€ 2009
Muut lainasaamiset 5,4 Myyntisaamiset 88,8
Johdannaissopimukset 0,2 Epdvarmat saatavat -0,6
Muut saamiset 1,5 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 8,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 7,1 Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 14,7

Johdannaissopimukset 0,6
Konsernin pitkaaikaisiin saamisiin siséltyy alun perin 4,0 miljoonan punnan suuruinen lainasaa- M.U.Ut S.aamISEt 3.0

Kirjanpitoarvo 31.12. 115,0

minen, joka kirjattiin kateisend saadun kauppahinnan lisdksi vuonna 2008 Brittein saarten yh-
dyskuntateknisesta liiketoiminnasta irtautumiseen liittyen. Lainasaaminen on kiintedkorkoinen,
eradntyminen vuonna 2015 ja sen tasearvo padomitetut 0,8 miljoonan euron suuruiset korot
mukaan lukien on tilinpaatoshetkelld 5,4 miljoonaa euroa.
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Konsernin arvion mukaan muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperdi-
nen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypad arvoa.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana kuluksi epavarmoja saatavia 1,4 (0,6) miljoonaa
euroa. Konserni ei ole tietoinen muista sellaisista tekijoistd, jotka saattaisivat aiheuttaa liséa
mahdollisia luottotappioita.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 28 Rahoitusriskien hallinta.

M€ 2009
Siirtosaamiset

Verot 8,9
Saadut alennukset 0,1
Korot 0,2
Muut 5,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 14,7




20. Oma pddoma

Uponor Oyj:n osakepddoma oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumaara 73 206 944 koko
vuoden 2010 ajan. Kullakin osakkeella on yhtiokokouksessa yksi da@ni. Osakkeella ei ole nimel-
lisarvoa, eika vahittdis- tai enimmadisosakepddomaa. Kaikki liikkkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu taysimaaraisesti.

Vuoden 2010 aikana yhtion hallussa oli 160 000 omaa osaketta yhteisarvoltaan 1,2 miljoo-
naa euroa. Ne on hankittu 17.11.-5.12.2008 valisend aikana. Takaisinoston peruste oli osakkei-
den kaytto vastikkeena yhtion osakesidonnaisissa kannustinohjelmissa. Omat osakkeet esitetdan
edellisten tilikausien voittovarojen vahennyksena. Tilinpaatoksessa omilla osakkeilla ei ole
tasearvoa.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP) sisdltad oman padoman luonteiset sijoi-
tukset, ja suojausrahastoon kirjataan suojauslaskennassa olevien johdannaisten kdyvan arvon
muutokset.

Muut rahastot sisaltavat paikallisten lakien vaatimat rahastot.

21. Laskennalliset verot
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Konserni on kirjannut laskennallisen verosaamisen vahvistetuista tappioistaan. Laskennallinen
verosaaminen on laskettu niistd vahvistetuista tappioista, jotka voidaan todenndkdisesti hyo-
dyntda tulevina vuosina saman valtion alueella syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Konsernilla
oli 31.12.2010 verotuksellisia nettotappioita 4,4 miljoonaa euroa (5,1 miljoonaa euroa), joista
yhti6 on kirjannut laskennallista verosaamista. Vahvistetuista tappioista 5,3 miljoonaa euroa
(3,9 miljoonaa euroa) ei vanhene lainkaan, eikd vuoden 2011 aikana vanhene mitdan. Vuonna
2010 on taseeseen jatetty kirjaamatta 0,9 miljoonan euron arvostaverotuksessa vahvistet-
tuja tappioita, joiden kdyttéon liittyy epavarmuutta ja joista ei siksi ole kirjattu laskennallista
verosaamista.

Konserni laskee Suomen ulkopuolisten yritysten jakamattomista voittovaroista laskennallisen
verovelan ainoastaan siltd osin, kun niitd ei ole tarkoitus pysyvasti sijoittaa uudelleen kyseiseen
liiketoimintaan ja niiden kotiuttamisesta seuraisi verokuluja.

22. Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet

Konsernilla on useita eldkejarjestelyja tyontekijoiden eldketurvan kattamiseksi. Elaketurva
perustuu kunkin maan paikalliseen lainsddadant6on ja vakiintuneeseen kdytantoon. Konsernil-
la on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia elakejarjestelyjd, jotka perustuvat vakuutusyhtididen

M€ 2009 suoriin veloituksiin tai vakuutusmatemaattisiin laskelmiin. Vakuutusmatemaattiset laskelmat
Laskennalliset verosaamiset on tehty konsernin ulkopuolisten auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen toimesta. Vakuu-
Varaston sisdinen kate 0,7 tusmatemaattisten eldkevastuulaskelmien diskonttokorkokanta maaraytyy yritysten liikkeelle
Varaukset 3,2 laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinakorkojen tai valtion pitkdaikaisten
Kayttamattsmat verotappiot 14 velkasitoumusten korkojen perusteella. Elake-edut maardytyvat yleensa perustuen tyévuosien
Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet 0,7 mééré"&in sekie? loppupalkkaan. suurin osa konserr}irﬁ etut.JfPohjaisi'sta jérjestel.yisté on Sak.se.lssa ja

, Ruotsissa. Niiden osuus on noin 90 % etuuspohjaisten jarjestelyjen konsernitaseeseen kirjatusta
Tyosuhde-etuudet 1,2 . . . . - . s .

— — — - eldkevelvoitteesta. Suomessa eldketurva hoidetaan suurimmalta osin TyEL-jarjestelman kautta,
Myytavissa olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten arvostaminen 0,2 joka on katsottu maksupohjaiseksi elakejirjestelyksi.
Muut véliaikaiset erot 4,6
Yhteensa 12,0 M€ 2009
Tyosuhteen paattymisen jélkeisiin etuuksiin liittyvat velvoitteet:

M€ 2009 - Elakkeet — etuuspohjaiset jarjestelyt 19,8
Laskennalliset verovelat Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 0,7
Poistoero ja verottamattomat varaukset 51 Yhteensi 20,5
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 4,1
Myytdvissa olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten arvostaminen -
Muut véliaikaiset erot 0,5
Yhteensa 9,7
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Elcikevelvoitteet ja muut velat M€ 2009
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutos
Me 2009 Varojen kdypa arvo 1.1. 2,1
Tyosuhde-etuuksiin liittyvien saatavien ja Liiketoiminnan myynnit 0.0
velvoitteiden tasmaytys B
Rahastoitui Wvoitteid K 1 Varojen odotettu tuotto 0,1
toitl tt
anas 0! ujen ve.v0| el én r!y yarvo . Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 0,1
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 19,7 - B B P
- Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,6
Varojen kdypa arvo -0,6 . o :
— - - - - Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,0
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -0,4 " .. ..
Liiketoimintojen yhdistamiset -1,9
Nettovelka taseessa 19,8 B
Kurssierot 0,2
Tulostaskel kulut Maksetut etuudet -0,5
H. ostaskelman .u 4 - Varojen kaypa arvo 31.12. 0,7
Tilikauden tyosuoritukseen liittyvdt menot 0,2
Korkomenot 0,8 . . . -
— - - Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0.0 omaisuusryhmittiin, % jérjestelyyn kuuluvista varoista
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,0 Muut 1000
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,1 Yhteensi 100.0
Voitot jdrjestelyn supistamisesta 0,2
Yhteensa 1,3
o : , Kdytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto 0,2
Pohjoismaat Saksa Muut maat
Tuloslaskelmaan kirjatut kulut toiminnoittain 2009 2009 2009
Hankinta ja valmistus -0,1 i
- J. Diskonttokorko, % 4,00-5,50 5,25-5,50 5,25-5,50
Varastointimenot 0,1 .
- — Varojen odotettu
Myynti ja markkinointi 0,7 tuotto, % 5,50 n/a n/a
Hallinto 0.5 Palkankorotus-
Muut 0,1 oletus, % 3,00-3,75 3,00 n/a
Yhteensd 1,3 Eldkkeiden
korotusoletus, % 2,00 2,00 2,00
Velvoitteen nykyarvon muutos
V?Ivmt.e H ‘ 21,7 Eldkejérjestelyihin kuuluvien varojen odotettu tuotto on 4,50 prosenttia. Maaritettdessa
Liiketoiminnan myynnit 0.0 eldkejarjestelyihin kuuluvien varojen pitkan aikavalin odotettua tuottoa konserni on tarkastel-
TyGsuorituksesta johtuvat menot 03 lut pitkdn aikavélin toteutuneita tuottoja ja odotettavissa olevia tuottoja omaisuusryhmittéin.
Korkomenot 0,9 Odotetusta tuotosta on vdhennetty transaktiokustannukset ja tuotoista maksettavat verot.
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,7
Voitot (-) ja tappiot (+) jarjestelyn supistamisesta 0,0
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,0
Maksetut etuudet -0,6
Suoritukset -2,9
Kurssierot 0,7
Velvoite 31.12. 20,8
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Me 2009 24. Korolliset velat

Maarat tilikaudelta ja edelliselta tilikaudelta

Velvoitteen nykyarvo 20,8 M€ 2009

Varojen kiyp4 arvo -0,7 Pitkaaikaiset korolliset velat

Ylikate (+)/Alikate (-) 20,1 Lainat rahoituslaitoksilta 48,0
Rahoitusleasingvelat 12,2

Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin varoihin -0,1 Yhteensd 60,2

Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin velkoihin 0,0

Lyhytaikaiset korolliset velat
Yritystodistukset -

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 0,8 miljoonaa euroa vuonna 2011.

Lainat rahoituslaitoksilta 16,9

Rahoitusleasingvelat 0,7
23. Varaukset Yhteensa 17,6

o YmpéListlﬁ- U_'fde”eeln- " M€ 2012 2013 2014 2015 2016 -

M€ varazk'i:t varaultlsuet J\?;Jriitlfs);t varauklezi Pitké‘aikais.tfn kort.)lli.sten

velkojen erddantymisajat
Varaukset 11.2010 91 47 2.6 2.0 Lainat rahoituslaitoksilta 16,0 16,0 - - -
Muuntoero 0.6 - 0,0 0,0 Rahoitusleasingsopimukset 0,6 3,1 0,6 0,6 6,6
Varausten lisdykset 0,4 0,3 - 0,2 Yhteensi 16.6 191 0.6 06 6.6
Kaytetyt varaukset -3,8 -0,3 -2,6 -0,5
Kayttdmattémien varausten 2009
peruutukset -0,1 - - -0,6 - - - —
Varaukset 31.12.2010 6.2 47 0.0 11 Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvilit, % p.a.

Yritystodistukset .
Lyhytaikaiset varaukset 4,7 1,4 0,0 0,3 Lainat rahoituslaitoksilta 345
Pitkaaikaiset varaukset 1,5 3,3 - 0,8

Vuonna 2008 konserni nosti suuruudeltaan 80 miljoonan euron takaisinlainan eldkevakuutusyh-
Takuuvaraukset olivat tilikauden lopulla 6,2 (9,1) miljoonaa euroa. Takuuvaraukset perustuvat tiolta. Laina on kiintedkorkoinen ja maksetaan takaisin viiden vuoden aikana. Lainan padoman
aikaisempien vuosien kokemuksiin viallisista tuotteista tarkoituksena varautua takuukorjauksista lyhentdméton osuus on tilinpdatoshetkelld 48 miljoonaa euroa, josta lyhytaikainen osuus
tulevaisuudessa syntyviin kuluihin. Takuuajat poikkeavat eri maissa lainsdddanndésta ja kauppa- muodostaa 16 miljoonaa euroa. Tilinpadtospaivana konsernilla oli kdytossd 18 miljoonaa euroa
tavoista riippuen. yritystodistusohjelmasta.

Ympdristovaraus oli tilikauden lopulla 4,7 (4,7) miljoonaa euroa ja se liittyy padosin vuonna Korollisten rahoitusvelkojen nimellisarvon katsotaan vastaavaan niiden kdypda arvoa.

2004 myytyyn Suomen kiinteistoliiketoimintaan. Ymparistovarauksesta 1,4 miljoonaa euroa
odotetaan realisoituvan vuoden 2011 aikana.
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M€ 2009

Rahoitusleasingvelat

Vahimmadisleasingmaksut

Alle 1 vuosi 1,8
1-5 vuotta 8,0
Yli 5 vuotta 11,6
Yhteensa 21,4
Tulevat rahoituskulut 8,5
Rahoitusleasingvastuut — véhimmaisleasingmaksujen nykyarvo 12,9

Véahimmadisleasingmaksujen nykyarvo

Alle 1 vuosi 0,7
1-5 vuotta 4,5
Yli 5 vuotta 77
Yhteensa 12,9

Konsernin rahoitusleasingsopimukset kohdistuvat padaasiassa toimisto-, tehdas- ja varastoraken-
nuksiin. Konsernin rahoitusleasingsopimusten aktivoidut kustannukset 31.12.2010 olivat 8,4 mil-
joonaa euroa (9,0 miljoonaa euroa), jotka siséltyvat taseen aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkei-
siin. Naiden aktivointien poistot olivat vuonna 2010 yhteensa 0,6 miljoonaa euroa (0,6 miljoonaa
euroa). Yhteenlasketut leasingmaksut vuonna 2010 olivat 2,1 miljoonaa euroa (2,0 miljoonaa
euroa), johon sisaltyi korkokustannusta 1,1 miljoonaa euroa (1,1 miljoonaa euroa).

Merkittdvin leasingvastuu on muodostunut rahoitusleasingsopimuksesta, joka solmittiin
vuonna 1999 saksalaisen Unicor-yrityskaupan yhteydessa. Tilikaudella 2010 ei tehty uusia mer-
kittavia rahoitusleasingsopimuksia.

25. Osto- ja muut velat

26. Vastuusitoumukset

M€ 2009
Omien velkojen puolesta annetut vakuudet

Annetut pantit 0,0
Kiinnitykset 0,0
Takaukset 0,1

Muiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset 7.4

Lisaksi emoyhti6 on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyppisia sitoumuksia,
jotka eivat sisally edelldmainittuihin lukuihin.

Annetut pantit 0,0
Kiinnitykset 0,0
Takaukset 75
Yhteensa 75

Vastuusitoumukset on esitetty parhaan arvion mukaan vastuun maarasta. Yhtio on tehnyt
sopimuksia kolmansien osapuolten (entisid konserni- tai osakkuusyhtidita) kanssa tarjotakseen
niille rahoitus- tai suoritustakuita. Konsernilla ei ole naihin takuisiin liittyvia vakuuksia tai muita
korvauksia. Niiden maksujen enimmaismadrat, joista Uponor Oyj on vastuussa, on merkitty
kohtaan Muiden puolesta annetut vakuudet: Takaukset.

27. Muut vuokrasopimukset

M€ 2009
M€ 2009 Vastaiset vahimmaisvuokrat
Ostovelat 45,0 Alle 1 vuosi 9,4
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3,6 1-5 vuotta 13,9
Siirtovelat 59,0 Yli 5 vuotta 6,8
Saadut ennakot 0,2 Yhteensi 30,1
Johdannaissopimukset 1,8
Muut lyhytaikaiset velat 3,0 . s . N .. .
- Konserni on vuokrannut kdytt66nsa toimisto- ja varastorakennuksia erityyppisin vuokrasopi-
Yhteensa 12,6 muksin. Lisaksi muut kdyttdomaisuuden vuokrasopimukset, jotka eivat ole rahoitusleasingsopi-
muksia, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitaan kuluiksi vuokra-ajan
Siirtovelat kuluessa.
Henkilékulut 18,3
Bonukset 8,7
Verot 2,1
Korot 0,0
Muut 29,9
Yhteensa 59,0
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28. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden epavarmuustekijoista
aiheutuvat haitalliset vaikutukset konsernin tuloskehitykseen seka varmistaa riittava maksuval-
mius kustannustehokkaasti. Rahoitusriskien hallinnan yleiset toimintaperiaatteet on maaritelty
konsernin hallituksen hyvaksymadssa rahoituspolitiikassa.

Rahoituskomitea ohjaa ja valvoo rahoitusriskien kdytannon hallintaa. Sen puheenjohtajana
toimii konsernin toimitusjohtaja. Riskien hallinnassa kdytetdan vain rahoitusinstrumentteja,
joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan seurata luotettavasti ja keskeytyksitta. Suojau-
stransaktiot toteutetaan konsernin johdon hyvaksymien kirjallisten riskienhallintaperiaatteiden
mukaisesti muun muassa valuutta-, korko-, likviditeetti- ja vastapuoliriskien osalta.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin sisdisend pankkina toimivaan emoyhtion
rahoitustoimintoon, jonka tehtdvana on tunnistaa, arvioida ja suojata konsernin rahoitusriskit.
Sisdinen pankki huolehtii my6s konsernin varain- ja riskienhallintaan liittyvien transaktioiden
suorittamisesta ulkoisilla markkinoilla seka palvelee liiketoimintayksikoita rahoituksen eri osa-
alueilla.

Valuuttariski

Toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin eri valuuttojen vilisille valuuttariskeille, joita syn-
tyy mm. valuuttamaardisten myyntisaatavien ja ostovelkojen, konsernin sisdisen kaupankayn-

nin seka valuuttamaardisten lainojen, talletusten ja pankkitilisaldojen seurauksena. Konsernin

suojauspolitiikan mukaan tytaryhtiot suojaavat merkittavat transaktioriskit konsernin sisdisilla

valuuttatermiinisopimuksilla. Rahoitustoiminto vastaa nettovaluuttapositioiden arvioinnista

ja positioiden suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkkinoilla. Suojausinstrumentteina kdytetdan

padasiallisesti valuuttatermiineitd ja valuuttaoptioita. Valuuttajohdannaissopimukset ovat kes-
toltaan alle vuoden pituisia.

Vuoden 2010 alkupuoliskolla konsernin sisdisen laskutusvaluutan saantgja muutettiin niin,
ettd tuotantoyksikot laskuttavat myyntiyksikoitd niiden paikallisessa valuutassa. Tdma muutos
mahdollisti valuuttakurssiriskien keskittymisen tuotantoyksikdihin, joissa on paremmat resurssit
valuuttariskin hallinnoimiseen yhdessa emoyhtion rahoitustoiminnon kanssa. Valuuttariskia syn-
tyy nyt sisdisessd kaupankdynnissa lahinna Saksan, Ruotsin, Yhdysvaltojen ja Suomen tuotanto-
yksikdiden myynnista muissa kuin kotivaluutassa.

Konsernin tytaryhtiot arvioivat valuuttamaardisia kassavirtoja seuraavien 12 kuukauden
jaksoissa ja konsernin suojauspolitiikan mukaan suojaavat kuukausitasolla vahintaan 80 prosent-
tia seuraavan 1-3 kuukauden, vahintdan 50 % seuraavan 4-6 kuukauden ja vahintaan 30 %
seuraavan 7-9 kuukauden valuuttamaardisesta nettokassavirrasta. Tama lieventdd valuuttakurs-
simuutosten vaikutusta marginaaleihin ja antaa aikaa mukautua muutoksiin. Euron lisdksi kes-
keiset laskutusvaluutat olivat Ruotsin kruunu (SEK), Yhdysvaltain dollari (USD) ja Norjan kruunu
(NOK). Nadma valuutat muodostavat noin 39 % konsernin ulkoisista myyntisaamista 31.12.2010.
Konsernin oma tuotanto ja siita syntyvat kustannukset Yhdysvalloissa ja Ruotsissa tasapainotta-
vat merkittdvasti valuuttamaardistd transaktioriskid.
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Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2010

Valuutta SEK usD NOK CAD GBP
Nettopositio 87,3 33,4 22,0 -18,2 11,3
Ulkoiset suojaukset -872 -33,1 -22,0 18,2 -11,2
Avoin positio 0,1 0,3 0,0 -0,1 0,1
Suojausaste, % 100 % 99 % 100 % 100 % 99 %
Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2009

Valuutta SEK usD NOK CAD GBP
Nettopositio 56,8 9,7 19,3 -14,3 5,6
Ulkoiset suojaukset -56,8 -8,8 -17.6 14,3 -5,3
Avoin positio 0,0 0,9 1,7 0,0 0,3

Suojausaste, % 100 % 91 % 91 % 100 % 95 %

Konserni altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle translaatioriskille, kun euroalueen ulko-
puolisten tytaryhtididen valuuttamaardiset varat ja velat muunnetaan konsernin raportointiva-
luutan maaraiseksi. Merkittavimmat nettoinvestoinnit kohdistuvat Yhdysvaltain dollariin (USD)
ja Ruotsin kruunuun (SEK). Translaatioriski vaikuttaa taseen muutosten kautta kirjanpidolliseen
tulokseen ja tunnuslukuihin, mutta ei kassavirtoihin. Konsernin suojauspolitiikan mukaan euro-
alueen ulkopuolisia tase-erid ei suojata. Konserni muutti suojauspolitiikkaa vuoden 2010 alussa
siten, ettd valuuttamaaraisten sisdisten lainojen pddomat suojataan kokonaisuudessaan. Lisaksi
konsernin rahoituskomitean erikseen maarittelemat lainat paatettiin ottaa suojauslaskennan pii-
riin tammikuun 2010 aikana, joten lainojen ja lainojen valuuttasuojien kdyvan arvon muutoksia
ei kirjata tulokseen, vaan ne vaikuttavat omaan padomaan siltd osin kuin suojaus on tehokas.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille toisaalta tase-erien arvonmuutosten eli hintariskin ja toisaalta
markkinakorkojen muutosten aiheuttamien korkotulojen ja -menojen uudelleenjarjestelyihin
liittyvan riskin muodossa. Rahoitustoiminto vastaa korkoriskin hallinnasta rahoituspolitiikan
madrittdmissa puitteissa tavoitteenaan korkoposition tasapainottaminen ja korkokulujen
minimoiminen.

Korkoriskien hallitsemiseksi lainanotto hajautetaan kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin luottoihin.
Korkoposition korkosidonnaisuusaikaa saddellddn lainojen korkojakson valinnoilla. Johdan-
naisinstrumentteja kuten koronvaihtosopimuksia, korkotermiineja ja korko-optioita voidaan
myo6s kdyttda. Rahoitustoiminnon tehtaviin kuuluu my6s huolehtia muun muassa ulkoisten
rahoituserien seka niilld rahoitettujen tase-erien duraatioiden vastaavuudesta. Konsernin lyhyet
rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta ko. sijoitusten vaikutus ei
ole merkittava kokonaisuudessaan. Kauden lopussa konsernilla on ollut padasiassa pitkaaikaista
kiintedkorkoista lainaa.

Konsernilla ei tilinpdatdshetkelld ollut avoimia koronvaihtosopimuksia tai muita korkojohdan-
naissopimuksia.
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Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama riski markkinakorkojen
muutokselle on havainnollistettu seuraavassa herkkyysanalyysissa. Markkinakorkojen yhden
prosenttiyksikén muutoksen vaikutus tuloslaskelmaan verojen jdlkeen on +/- 0,0 miljoonaa
euroa (+/- 0,1 miljoonaa euroa). Korkopositio sisdltdaa vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat ja rahoi-
tussaamiset. Koska konsernin ainoa laina tilinpaatoshetkelld on kiintedkorkoinen, korkomuutos
vaikuttaa vain rahoitussaamisiin.

Likviditeetti- ja jélleenrahoitusriski

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkaiden kassanhallintaratkaisuiden avulla seka sijoitta-
malla vain matalan riskin kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja selkedan markkinahintaan muunnetta-
vissa kateisvaroiksi.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan lainojen tasapainoisen maturiteetti-
jakauman seka riittavien luottolimiittireservien avulla seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa
useita pankkeja ja erilaisia rahoitusmuotoja.

Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan padoman hankinnan emoyhtion kautta.
Poikkeustapauksissa eli Iahinna kaytannollisyys- ja lainsdadannéllisista syista rahoitustoiminto
voi toteuttaa yksittdisen tytaryhtion nimissa paikallisia kdyttopadomalimiittejd, joiden takaajana
toimii konsernin emoyhtid.

Konsernin luottolimiittireservit jarjestettiin uudelleen vuonna 2010 kahdenvilisilla sopimuk-
silla padapankkien kanssa yhteensa 190 miljoonaa euroa madrdisind, joiden laina-aikaa jatkettiin
vuoteen 2015.

Merkittavimmat voimassa olevat rahoitusjarjestelyt 31.12.2010 olivat:

Eldkevakuutusyhtion takaisinlaina, 48 miljoonaa euroa, erdadntyy vuosina 2011-2013.
Useita komittoituja luottolimiittejd, joiden maara on yhteensd 190 miljoonaa euroa, erdantyy

vuonna 2015.

Naiden lisdksi konsernilla on my&s yhteensa 150 miljoonan euron suuruinen kotimainen
yritystodistusohjelma.

Tilinpaatospaivana konsernilla ei ollut kdytdssa luottolimiitteja.

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2010

M€ 2011 2012 2013 2014 2015-
Yritystodistukset 18,0

Lainat rahoituslaitoksilta 17,5 17,0 16,4 - -
Rahoitusleasingvelat 1,6 1,4 3,8 1,3 10,8
Kdytossa olevat pankkitilien luottolimiitit 0,3

Ostovelat 32,7

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat 6,1

- saatavat rahavirrat 1,8

Hyodykejohdannaiset 11 0,4 0,1 0,0

Muiden puolesta annetut takaukset 0,1 6,9 0,0 0,0
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Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2009

M€ 2010 2011 2012 2013 2013-
Lainat rahoituslaitoksilta 18,1 17,5 17,0 16,4
Rahoitusleasingvelat 1,8 1,8 2,0 1,7 14,1
Kaytossa olevat pankkitilien luottolimiitit 0,5

Ostovelat 45,0

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat 1,2

- saatavat rahavirrat 0,6

Hyodykejohdannaiset -0,6 -0,1 0,1 0,0
Muiden puolesta annetut takaukset 0,5 6,9

Vastapuoli- ja luottoriski
Rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski on maaritelty riskiksi siitd, etta vastapuoli ei
kykene tayttamaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan.

Vastapuoliriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoitetaan ja johdannaissopimuksia
tehdédan ainoastaan konsernin luottokelpoisuusehdot tayttavien vastapuolien kanssa. Toimin-
nassa ei tilikauden aikana aiheutunut luottotappioita. Konsernin vastapuoliriskin enimmaismaara
on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2010.

Konsernin myyntisaatavien luottoriskikeskittymaa pienentaa laaja ja maantieteellisesti jakau-
tunut asiakaskunta. Asiakaskohtaisia luottolimiitteja seka heidan taloudellista tilaansa seurataan
sadnnollisesti. Myyntisaatavat luottovakuutetaan soveltuvin osin. Tilikauden aikana tulosvaikuttei-
sesti kirjattujen luottotappioiden maara oli kaikkiaan 1,4 miljoonaa euroa (0,6 miljoonaa euroa).

M€ 2009
Myyntisaamisten ikdjakauma

Erdantymattomat 71,0
Erddntyneet 1-30 pdivaa 8,1
Erddntyneet 31-60 pdivaa 5,7
Erdantyneet 61-90 paivaa 1,2
Eradntyneet yli 90 pdivaa 2,2
Yhteensa 88,2




Hintariski

Konserni altistuu raaka-aineiden, kuten muovin, alumiinin, kuparin ja sinkin, sekd sahkon
hintariskille liiketoiminnassaan. Raaka-aineiden hintariskia suojataan pitkilld kiintedhintaisilla toi-
mitussopimuksilla. Rahoitustoiminto vastaa suojaustoimenpiteistd sahkon hintariskin hallinnoi-
miseksi konsernin sahkdsuojauspolitiikassa maariteltyjen puitteiden mukaisesti pohjoismaisella
tasolla. Konsernin sahkdsuojauspolitilkkan mukainen suojausaste seuraavalle 12 kuukaudelle on
70-100 prosenttia ja sita seuraaville 12 kuukaudelle 25-80 prosenttia.

Alla olevassa taulukossa esitetdan avoinna olevien sahkdjohdannaisten herkkyys sahkon
hinnanmuutoksille, jos séhkén markkinahinta vahvistuisi tai heikentyisi 10 %. Luvuissa on
huomioitu verojen vaikutus, ja muiden tekijoiden oletetaan pysyvdan muuttumattomina. Kaypaan
arvoon kirjattavat sahkojohdannaiset vaikuttavat verojen jalkeiseen tulokseen. Niiden sahko-
johdannaisten, jotka tayttavat IAS 39:n suojauslaskennan ehdot, arvonmuutokset vaikuttavat
omaan paaomaan.
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Kayvat arvot 2009 2009 2009
Positiivinen Negatiivinen Netto

kaypa kdypa kaypa

arvo arvo arvo

Valuuttajohdannaiset:

Termiinisopimukset

- ei suojauslaskennassa 0,6 -1,2 -0,6

- suojauslaskennassa - - -

Ostetut valuuttaoptiot - - -

Asetetut valuuttaoptiot - - -

Hyodykejohdannaiset

- ei suojauslaskennassa 0,0 -0,1 -0,1
M€ 2009 - suojauslaskennassa 0,2 -0,8 -0,6
Muutos tuloslaskelmassa +/-0,1
Muutos omassa padomassa +/-0,6
Konserni ryhtyi soveltamaan suojauslaskentaa sahkdjohdannaisten osalta syyskuussa 2007. Kon-
serni kdyttda sahkojohdannaisia suojautuakseen sahkon markkinahinnan vaihtelusta syntyvalta
sahkon hintariskilta. Ne sahkojohdannaiset, jotka tayttavat IAS 39 mukaiset suojauslaskennan
29. Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta edellytykset, on madritelty tulevan rahavirran suojauksiksi.
Tulevan rahavirran suojauksiin kohdistettujen séhkdjohdannaisten kadypien arvojen muutok-
M€ 2009 set kirjataan omaan padomaan siltd osin kuin suojaus on tehokas, ja tehoton osuus kirjataan
Nimellisarvot valittomasti tuloslaskelmaan. Suoraan omaan padomaan on kirjattu voittoa 1,8 miljoonaa euroa
Valuuttajohdannaiset: (voittoa 1,0 miljoonaa euroa) tilikauden aikana. Tehottoman osuuden vaikutus tilikauden tulok-
Termiinisopimukset seen on ollut voittoa 0,1 miljoonaa euroa (voittoa 0,1 miljoonaa euroa). Suojausrahastosta on
- ei suojauslaskennassa 15,1 tilikaudella kirjattu tappiota 0,2 miljoonaa euroa (tappiota 0,5 miljoonaa euroa) tuloslaskelmaan
- ja se sisaltyy hankinnan ja valmistuksen kuluihin.
- suojauslaskennassa - S . o . . . e
: Konserni aloitti suojauslaskennan kaytén vuonna 2010 rahoituskomitean erikseen paattami-
Ostetut valuuttaoptiot - R L . P .
- en valuuttamaardisten konsernin sisdisten lainojen osalta. Koska nettoinvestointien ja suojauk-
Asetetut valuuttaoptiot - sessa kdytettavien termiinien maaréat ja aloituspaivat ovat samat, tehokkaan suojauksen ehdot
tayttyavat. Valuutan avistakurssien muutoksista johtuvat toteutuneet ja toteutumattomat
Hyddykejohdannaiset: kurssivoitot ja -tappiot kirjataan taseen omaan padomaan.
Termiinisopimukset
- ei suojauslaskennassa 0,7
- suojauslaskennassa 6,5
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30. Paaoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas padomarakenne, jonka avulla var-
mistetaan konsernin normaalit toimintaedellytykset ja kasvumahdollisuudet, ja sita kautta lisata
osakkeenomistajien pitkan aikavalin tuottoa.

Investointipdatosten lisdksi osingonjako on merkittavin keino vaikuttaa padomarakentee-
seen. Konsernin pitkan aikavdlin tavoitteena on maksaa vuosittain kasvava perusosinko, joka on
vahintaan 50 prosenttia osakekohtaisesta vuosituloksesta.

Konsernin pdaomarakenteen kehitystd seurataan nettovelkaantumisasteella (gearing).

Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka jaetaan oman padoman maa-
ralld. Korolliseen nettovelkaan sisaltyvat korolliset velat vahennettyna rahavaroilla. Konsernin
tavoitteena on pitda tilikauden vuosineljannesten kautta laskettu nettovelkaantuneisuusaste
30-70 prosentin vaihteluvalilla.

M€ 2009
Korolliset velat 77,8
Rahavarat 13,2
Korollinen nettovelka 64,6
Oma padoma 258,0
Nettovelkaantumisaste, % 25,0
Gearing across quarters, % 45,2

Konsernin rahoitussopimuksissa on sovittu tyypillisistd kovenanttiehdoista koskien nettovel-
kaantuneisuusastetta ja kdyttokatteen suhdetta nettorahoituskuluihin. Ndiden tunnuslukujen
toteutuneet tasot ovat tdyttdneet lainakovenanttien vaatimukset selkedsti.

31. Johdon kannustinjarjestelma ja osakeperusteiset maksut
Tilikauden aikana konsernilla on ollut kaksi osakeperusteista kannustinjarjestelya, jotka on
suunnattu konsernin johtoryhmalle ja kansainvdliselle johdolle. Kannustinjarjestelmien ehtojen
mukaisesti emoyhtio antaa osakkeet ilman rahavastiketta. Konsernin kaikki kannustinjarjestelyt
ovat ehdollisia. Ehdot perustuvat yhtion kumulatiiviseen liikevoittoon ja osakeohjelman puitteis-
sa itse hankittuun maaraan.

Kannustinjarjestelmaan sisaltyyyhteensa 34 019 osaketta. Vuosien 2009-2010 liiketulos-
toteuman ja 2011 -ennusteiden perusteella laskettu osakepalkkiomdard on 19 622 osaketta.
Kannustinohjelmien arvostusvaikutus konsernin liikevoittoon oli 0,2 (0,2) miljoonaa euroa,
taseen omaan padomaan 0,1 (0,1) miljoonaa euroa ja verojen maksamista varten kirjattiin velka-
osuus 0,1 (0,1) miljoonaa euroa. Kannustinjarjestelmien tulos- ja tasevaikutukset on jaksotettu
ohjelmien vaikutusajalle.
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32. Lahipiiritiedot
Konsernin ldhipiiriin luetaan kuuluviksi tytar- ja osakkuusyritykset. Lahipiiriin luetaan myos
hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa seka konsernin johtoryhma.

M€ 2009

Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa

Jatkuvat toiminnot
Ostot 1,7

Saamiset ja velat kauden lopussa

Ostovelat ja muut velat 0,0

Te 2009
Johdon palkat ja palkkiot

Palkat ja palkkiot, sisdltden toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa 2115,0
Ty6suhteen paattymisen yhteydessa suoritettavat etuudet -
Tyosuhteen paattymisen jélkeiset etuudet 40,0
Yhteensd 2155,0
Johdon palkat ja palkkiot:

toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa

Luomakoski Jyri, toimitusjohtaja 446,4
Bondestam Sebastian, toimitusjohtajan sijainen 18.3.2010 alkaen -
Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa eldkeika on 63 vuotta.

Hallituksen palkkiot

Paasikivi Jari, puheenjohtaja 74,6
Rajahalme Aimo, varapuheenjohtaja 53,2
Eloranta Jorma 470
Silfverstolpe Nordin Anne-Christine 44,0
Simon Rainer S. 44,0
Yhteenséa 262,8

Rahalainat yhtién johdolle
Yhtion toimitusjohtajalla, hdnen sijaisellaan ja hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2010 eika
31.12.2009 rahalainaa yhtiolta tai sen tytaryhtioilta.

Yhtion johdon osakkeenomistukset on esitetty vuosikertomuksen Hallinto- ja ohjausjarjestel-
man esittelyn yhteydessa.
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Konserniyhtiot Osakkuusyhtiot
Nimi Kotipaikka ja valtio Nimi Omistusosuus % Kotipaikka ja valtio
Uponor Beteiligungs GmbH Hassfurt DE Punitec GmbH & Co. KG 36 Gochsheim DE
Uponor Hispania, S.A. Méstoles ES Punitec Verwaltungs GmbH 36 Gochsheim DE
Uponor (Deutschland) GmbH Hassfurt DE
Hewing GmbH Ochtrup  DE
Uponor GmbH Hassfurt DE .. .
Uponor S.AR.L. St Etienne de St. Geoirs  FR 5+ T'l'k??Uden.Jalke'set t?P?ﬁtumat N ,
Uponor A/S Hadsund DK Tilikauden jalkeen ei ole ollut merkittavia taloudellisia tapahtumia.
Uponor Eesti Ot Tallinna EE
Jita Oy Virrat Fl
Nereus Oy Uusikaupunki Fl
Uponor Business Solutions Oy Vantaa Fl
Uponor Suomi Oy Nastola Fl
Uponor Texnikes Lyseis gia Ktiria AE Ateena GR
Uponor Kft. Budapest HU
Cork Pipe Plant Limited (entinen Uponor Limited) Bishopstown IE
Uponor (Cork) Limited Bishopstown IE
Uponor (Ireland) Ltd Bishopstown IE
Uponor S.r.l. Badia Polesine IT
SIA Uponor Latvia Riika LV
UAB Uponor Vilna LT
Uponor s.r.0. Praha cs
Uponor AS Vestby NO
Uponor Sp. z 0.0. Plonie PL
Uponor Portugal — Sistemas para Fluidos, Lda. V.N. Gaia PT
Uponor Construcao e Ambiente — Sistemas de Tubagens, S.A. V.N. Gaia PT
Uponor AG Pfungen CH
AO Asko-Upo (Spb) Pietari RU
ZAO Uponor Rus Moskova ~ RU
Uponor Innovation AB Bords SE
Uponor AB Virsbo SE
Uponor Vertriebs GmbH Guntramsdorf AT
Uponor Limited Englanti ja Wales UK
The Underfloor Heating Co Ltd Skelmanthorpe UK
Uponor NA Holding, Inc. Delaware us
Uponor NA Asset Leasing, Inc. Delaware us
Uponor North America, Inc. Delaware us
Hot Water Systems North America, Inc. Delaware us
Uponor, Inc. Illinois us
Uponor Ltd Saskatchewan CA
Radiant Technology, Inc. Delaware us
Tulsa Pipe Plant, Inc. (entinen Uponor Aldyl Company, Inc.) Delaware us
Uponor Trading (Beijing) Co., Ltd. Peking CN
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Uponorin osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki -arvopaperiporssissa vuonna 2010 oli 37 389 015 kappaletta, yhteensd 481,5 miljoonaa euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2010 lopussa oli 13,84 euroa
ja liikkeelld olevan osakekannan markkina-arvo 1 013,2 miljoonaa euroa. Vuoden pédttyessa yhtiolla oli 22 087 osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtidssd oli katsauskauden paattyessa
19,1 % (23,7 %).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2010

Osakkeenomistaja Osakemaard, kpl %-osuus osakkeista %-osuus danista
Oras Invest Oy 16 571 780 22,6 22,7
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 5162 072 71 7,1
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 2711142 3,7 3,7
Keskindinen Elakevakuutusyhtio Tapiola 1356 500 1,9 1,9
Sigrid Juselius Stiftelse 773 200 11 11
Valtion elakerahasto 755 000 1,0 1,0
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 595 310 0,8 0,8
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 563 227 0,8 0,8
Paasikivi Jari 541 268 0,7 0,7
Paasikivi Jukka 538173 0,7 0,7
Suomen Kulttuurirahasto 500670 0,7 0,7
Paasikivi Pekka 443 096 0,6 0,6
Muut 42 535 506 58,1 58,2
Yhteensa 73 046 944 99,8 100,0
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 160 000 0,2 -
Kaikki yhteensa 73206 944 100,0 100,0

Hallintarekisteroidyt arvo-osuudet 31.12.2010

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) 7 225 146 9,9 9,9
Nordea Pankki Suomi Oyj 5019175 6,9 6,9
Svenska Handelsbanken AB (publ.) 1268 169 1,7 1,7
Muut 184 499 0,3 0,3
Yhteensa 13 696 989 18,8 18,8

Yhtiokokouksessa kdytettavissa oleva danten enimmaismadrd on 31.12.2010 tilanteen mukaan 73 046 944 aanta. Tilikauden padttyessa yhtion hallussa oli 160 000 omaa osaketta, jotka vastaavat
yhtd montaa danta. Omilla osakkeilla ei ole &anivaltaa yhtiokokouksessa.
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Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2010
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Sektori Osakemaddrd, kpl Osuus osakkeista, %
Yksityiset yritykset 20308 251 27,7
Julkiset yritykset 182 524 0,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4567 061 6,2
Julkisyhteisot 11 526 022 15,7
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4 648 630 6,4
Kotitaloudet 18016 779 24,6
Ulkomaat (myds hallintarekisterdidyt) 13 956 823 19,1
Muut (yhteistili) 854 0,0
Yhteensa 73206 944 100,0
Osakkeenomistajat suuruusluokittain 31.12.2010

Osakemadara kpl/osakas Osakemadara yhteensd, kpl Osuus osakkeista, % Osakasmaara Osuus osakkaista, %
1-100 339081 0,5 4919 22,3
101-1 000 5789961 79 13309 60,3
1001-10 000 9491 300 13,0 3539 16,0
10 001-100 000 7 328 810 10,0 276 1,2
100 001-1 000 000 10 943 808 14,9 37 0,2
1000 001- 39313984 53,7 7 0,0
Yhteensa 73206 944 100,0 22 087 100,0

Osakepddoman kehitys 2006-2010

Pvm Muutoksen syy Muutos, euroa Osakepddoma, euroa Osakkeiden lukumaara, kpl

2010 31.12. 146 446 888 73206944
2009 31.12. 146 446 888 73206 944
2008 31.12. 146 446 888 73206 944
2007 31.12. 146 446 888 73206 944
75. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) - 146 446 888 73 206 944

2006 31.12. 146 446 888 73223 444
16.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi) 2320000 146 446 888 73 223 444
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Emoyhtion tilinpétos (FAS)

EMOYHTION TULOSLASKELMA

M€

Liite

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalennukset

Liiketoiminnan muut kulut

[SSRNU, NN R VY]

Liiketappio

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen satunnaiserid

Satunnaiset tuotot ja kulut

Voitto ennen tilinpadatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

Tilikauden tulos
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EMOYHTION TASE
2009 M€ Liite 31.12.2010 31.12.2009
15,4 Vastaavaa
0,0 Pitkaaikaiset varat
5,2
0,3 Aineettomat hyodykkeet
17,6 Muut pitkdvaikutteiset menot 1,4
Keskenerdiset hankinnat -
-7,7 Aineettomat hyodykkeet 9 1,4
35,1 Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 0,2
27,4 Keskenerdiset hankinnat -
Aineelliset hyodykkeet 9 0,2
6,1
Sijoitukset
33,5 Konserniyhtidosakkeet 2071
Muut osakkeet ja osuudet 0,1
-0,1 Lainasaamiset 209,6
0,8 Sijoitukset 10 416,8
32,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 418,4
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4,4
Lainasaamiset 66,1
Siirtosaamiset 0,5
Laskennalliset verosaamiset 0,3
Muut saamiset 20,1
Lyhytaikaiset saamiset 1 91,4
Rahat ja pankkisaamiset 11,0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 102,4
Vastaavaa yhteensa 520,8




EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

M€

Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto

Suunnitelmanmukaiset poistot

Kayttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot

Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua

Rahavirta ennen kdyttopaaoman muutosta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-)/vdahennys (+)

Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+)/vdhennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Saadut osingot liiketoiminnasta

Saadut konserniavustukset liikketoiminnasta

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Mydnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Ostetut tytdryhtidosakkeet

Saadut korot investoinneista

Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta

M€ Liite 31.12.2010 31.12.2009
Vastattavaa

Oma pdadoma

Osakepddoma 146,4
Ylikurssirahasto 50,2
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 0,1
Edellisten tilikausien voitto 103,5
Tilikauden tulos 32,6
Oma padaoma yhteensa 12 332,8
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero 13 0,1
Pakolliset varaukset 14 11
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 1,2
Vieras padoma

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 48,0
Pitkaaikaiset velat 15 48,0
Lyhytaikainen vieras padagoma

Lainat rahoituslaitoksilta 16,0
Ostovelat 21
Siirtovelat 2,9
Muut lyhytaikaiset velat 117,8
Lyhytaikainen vieras padoma 16 138,8
Vieras padoma yhteensa 186,8
Vastattavaa yhteensa 520,8

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista

Maksetut osingot ja muu voitonjako

Maksetut verot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisdys (+)/vahennys (-)

Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

Muutos taseen mukaan
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1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2010

-77
0,3

-0,2
-7,6

13,4
32,7
46,1

30,4
3,7
72,6

-0,7
-20,0
23,2
-23,5
9,1
0,0
-11,9

60,7

53,8
-89,1
-0,2
-2,7
-62,1
0,8
-99,5

-38,8

49,8
11,0
-38,8
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Emoyhtion tilinpaiatoksen (FAS) liitetiedot

1. Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpdatos on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsdaddantoa. Uponor -kon-
sernin tilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandien (IFRS) mukaisesti, ja emoyh-
ti6 noudattaa konsernin laatimisperiaatteita aina kun se on ollut mahdollista. Alla on esitetty
Idhinna ne laatimisperiaatteet, joissa kdytanto poikkeaa konsernin periaatteista. Muilta osin
noudatetaan konsernin laatimisperiaatteita.

Liikevaihto
Emoyhtion liiketoiminta koostuu konsernitoiminnoista ja liikkevaihto palveluveloituksista konser-
niyhtioilta.

Elcikejcirjestelyt
Yhtion eldkevastuut on hoidettu elakevakuutusyhtitissa. Eldke-eduista aiheutuneet kustannuk-
set kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla vastaava tydsuoritus on tapahtunut.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserniavustuksista, jotka elimi-
noidaan konsernitasolla.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset

Rahoitusvarat ja -velat on kirjattu hankinta-arvoonsa tai arvonalentumisella vdahennettyyn ar-
voon. Yhtio kdyttaa johdannaissopimuksia vahentdakseen valuutta- ja hintariskid. Johdannaiset
sisdltavat valuuttatermiineja, valuuttaoptioita ja hyodyketermiineja. Johdannaisinstrumentit on
arvostettu markkinaehtoisesti kdypaan arvoon tilinpdatoshetkella lukuunottamatta hyodyke-
termiinejd, jotka on arvostettu hankinta-arvoon. Arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti
rahoituseriin. Emoyhtion kirjanpidossa ei sovelleta suojauslaskentaa. Muutoin johdannaissopi-
musten arvostusmenetelmistd on kerrottu konsernin laatimisperiaatteissa.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.
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2. Liikevaihto

M€ 2009
Palvelutuotot

- Konserniyhtiot 15,4
- Ulkoinen 0,0
Yhteensa 15,4

3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

M€ 2009
Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten kdyttéomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 0,0

Osakemyynnit ja tytaryhtididen purkutulokset -

Saadut korvaukset -

Muut -
Yhteensa 0,0

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padasiassa konsernin sisdisista yritysjarjestelyistd, ja niista
syntyneista sisaisista voitoista.

M€ 2009
Liiketoiminnan muut kulut

Ymparistokustannukset 1,5
Matkakulut 13
Ostetut palvelut 6,1
Ympéristovarauksen muutos 13
Muut 7,4
Yhteensd 17,6

Liiketoiminnan muut kulut siséltavat vuonna 2004 myytyyn kotimaiseen kiinteistoliiketoi-
mintaan kohdistuvia maaperan puhdistukseen ja kunnostamiseen liittyvia kustannuksia seka
normaaleja liiketoiminnan muita kuluja.



M€ 2009
Tilintarkastajan palkkiot

- Tilintarkastuspalkkiot 0,1
- Muut palvelut 0,2
4. Henkilostokulut

M€ 2009
Palkat ja palkkiot 4,0
Elakekulut 0,4
Henkilosivukulut 0,8
Yhteensa 5,2
Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin

Toimihenkiloita 41

Johdon palkat ja palkkiot, T€ *)
Toimitusjohtaja ja hdanen varamiehensa
Hallitus

Yhteensd

*) erittelyt henkildittdin on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa

Rahalainat yhtion johdolle
Yhtion toimitusjohtajalla, hdnen sijaisellaan ja hallituksen jdsenilld ei ollut 31.12.2070 rahalainaa
yhtiolta tai sen tytaryhtioilta.

Emoyhtion toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa elakeidksi on sovittu 63 vuotta.
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5. Poistot

M€
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Yhteensa

6. Rahoitustuotot ja kulut

M€
Korkotuotot
Korkotuotot tytaryhtioilta

Osinkotuotot
Osinkotuotot tytaryhtidilta

Yhteensd

Korkokulut
Korkokulut tytaryhticille

Muut rahoituskulut

Kurssierot

- Johdannaiset toteutuneet

- Johdannaiset toteutumattomat

- Muut toteutuneet

- Muut toteutumattomat

Yhteensd

Rahoitustuotot ja -kulut
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7. Satunnaiset tuotot 9. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
M€ 2009 Muut pitkd- Keskenerdiset Aineettomat
Konserniavustukset 6,1 2010 vaikutteiset  aineettomat Koneet ja Keskenerdiset |/ === =
Yhieensa 61 M€ menot hankinnat kalusto hankinnat |00 G
: Hankintameno 1.1. 2,0 - 0,6 - 2,6
Lisdykset 0,1 0,1 - 0,0 0,2
Hankintameno 31.12. 21 0,1 0,6 0,0 2,8
8. Verot
Kertyneet poistot 1.1. 0,6 - 0,4 - 1,0
M€ 2099 Tilikauden poisto 0.4 - 01 - 0,5
Tilikaudetta 09 Kertyneet poistot 31.12. 10 - 0,5 - 1,5
Edellisilta kausilta -0,1
Laskennallisen verovelan muutos 0,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 11 0,1 01 0,0 1,3
Yhteensa 0,8
Muut pitkd- Keskenerdiset Aineettomat
Verot edellisiltd tilikausilta sisaltda 345 146,10 euroa veroja ja viivastysmaksuja liittyen yhtion iﬂ?g Va'kuﬁzﬁgi a'nhzitl?nmni Ko;;ﬁzgz Kes':g;iﬁ';:t j;agl:'eekl:(lzzt
vastaanottamaan lopulliseen verotarkastuskertomukseen verovuosilta 2004-2007. Yhtion nake- -~ 1 13 07 06 — oy
mys eroaa verotarkastuskertomuksen esityksestd. Yhtio tulee jattamaan vastineensa verotarkas- .a.r" intameno 1. 4 4 : - -
tuskertomukseen 2011. Lisaykset 0.0 0.6 01 - 0,7
Véahennykset 0,6 - 0,1 - 0,7
Siirrot erien valilla 1,3 -1,3 - - -
Hankintameno 31.12. 2,0 - 0,6 - 2,6
Kertyneet poistot 1.1. 1,0 - 0,4 - 14
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -0,6 - -0,1 -
Tilikauden poisto 0,2 - 0,1 - 0,3
Kertyneet poistot 31.12. 0,6 - 0,4 - 1,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,4 - 0,2 - 1,6
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10. Sijoitukset

M€

Konserniyhtidosakkeet hankintameno 1.1.

Lisaykset

Véahennykset

Konserniyhticosakkeet kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.

Muut osakkeet ja osuudet 31.12.

Lainasaamiset

- Konserniyhti6t

- Pddomalaina

- Muut

Lainasaamiset yhteensd

Yhteensd

11. Lyhytaikaiset saamiset

M€

Konserniyhtigilta

- myyntisaamiset

- lainasaamiset

- siirtosaamiset

- muut saamiset

Yhteensa

Muilta

- siirtosaamiset

- laskennalliset verosaamiset

- muut saamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu taseen pakollisista varauksista.

2009

4,4
66,1

0,1
19,3
89,9

0,4
0,3
0,8
1,5
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M€

2009

Siirtosaamiset

Korkotuotot

Verot

Muut

0,2

Yhteensa

12. Oman pddaoman muutokset

M€

2009

Sidottu oma padoma

Osakepddoma 1.1.

Osakepddoma 31.12.

146,4

Ylikurssirahasto 1.1.

Ylikurssirahasto 31.12.

Sidottu oma padoma yhteensa

196,6

Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

0,1

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

0,1

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

Osingonjako

-62,0

Lunastamattomien osinkojen palautus

Tilikauden tulos

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Vapaa oma padoma yhteensd

136,2

Oma padoma 31.12.

332,8

Jakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Omat osakkeet

-1,2

Jakokelpoiset varat, 31.12

136,1
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13. Poistoero

16. Lyhytaikainen vieras padoma

M€ 2009 M€

- Muut pitkévaikutteiset menot 0,1 Konserniyhtioilta
- Koneet ja kalusto 0,0 - ostovelat
Yhteensa 0,1 - siirtovelat

- muut lyhytaikaiset velat

Poistoerosta aiheutuu laskennallista verovelkaa, jota emoyhtion erillistilinpaatoksessa ei ole kirjattu. Yhteensa
Muilta

14. Pakolliset varaukset - lainojen vuosilyhennys
- ostovelat

M€ 2009 - siirtovelat

Eldkevastuu 0,1 - muut lyhytaikaiset velat

Ymparistovaraus 1,0 Yhteensa

Yhteensd 11

15. Pitkdaikainen vieras padoma

M€ 2009
Lainat rahoituslaitoksilta 48,0

Pitkdaikaisten korollisten velkojen eradantymisajat

M€ 2012 2013 2014 2015 2016 -
Lainat rahoituslaitoksilta 16,0 16,0 - - -
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Lyhytaikainen vieras padoma yhteensd

Siirtovelat

Henkilokulut

Bonukset

Verot

Korot

Muut

Yhteensa

2009

117,5

16,0

138,8




17. Vastuusitoumukset

18. Johdannaissopimukset
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M€

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet

Takaukset

Muiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset

Takaukset

Kéyttoleasingsitoumukset

Kéyttoleasingvastuut, eradantyminen
seuraavien 12 kuukauden aikana

Kayttoleasingvastuut, erddntyminen
yli 12 kuukauden kuluttua

Leasingvastuut

Yhteensd

2009 M€ -:“:l 2009
Valuuttajohdannaiset: Nimellisarvot
10,0 Termiinisopimukset
Konsernin sisdiset termiinisopimukset
Ostetut valuuttaoptiot
6,9 Asetetut valuuttaoptiot
16,9
Hyddykejohdannaiset:
Termiinisopimukset 7,2
06 Valuuttajohdannaiset: Kayvat arvot
Termiinisopimukset -0,6
0.7 Konsernin sisdiset termiinisopimukset 0,1
1.3 Asetetut valuuttaoptiot -
18,2 Hyodykejohdannaiset:
Termiinisopimukset -0,7

Lisaksi emoyhtio on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyppisia sitoumuksia, jotka

eivat sisally edellamainittuihin lukuihin.

Valuuttajohdannaiset:

Tuloslaskelmaan merkityt kdyvdn arvonmuutokset

Termiinisopimukset

-0,6

Konsernin sisdiset termiinisopimukset

0,1

Asetetut valuuttaoptiot
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Emoyhtio Uponor Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 114 670 364,44 euroa, josta tilikauden voitto on 15 002 775,93 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

- osinkona jaetaan 0,55 euroa/osake eli yhteensa 40 175 819,20 euroa

- omaan pddomaan jddva maara 74 494 545,24 euroa

114 670 364,44 euroa
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen

nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Vantaa, 10. helmikuuta 2011

Jari Paasikivi Aimo Rajahalme Jorma Eloranta Anne-Christine Silfverstolpe Nordin Rainer S. Simon Jyri Luomakoski
puheenjohtaja toimitusjohtaja

UPONOR VUOSIKERTOMUS 2010



Tilintarkastuskertomus

Uponor Oyj:n yhtickokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Uponor Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2010. Tilinpaatos siséltaa konsernin laajan tuloslaskelman,
taseen, rahavirtalaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista ja liitetiedot seka emoyhtion
tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd,
ettd konsernitilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
vélisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sadannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
nan asianmukaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaa-
toksestd, konsernitilinpaatoksestad ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, etta
noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, ettd suun-
nittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpdatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminly6ntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtiojarjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaa-
tokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvistd luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkadytoksesta tai
virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Ndita riskeja arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellistd oikeat ja
riittavat tiedot antavan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkas-
taja arvioi sisdista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
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tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpédtoksestd

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatds antaa EU:ssa kadyttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti oike-
at ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelysta
on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamista emoyhtion hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Vantaalla 10. helmikuuta 2011
Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteiso

Mikael Paul
KHT
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Uponorin sijoittajasuhteet

Suljettu ikkuna

Uponor soveltaa “suljetun ikkunan” periaatetta sijoittajasuh-
teissaan. Sina aikana yhtio ei kommentoi markkinanakymi,
liiketoimintaan vaikuttavia seikkoja eikd keskustele kuluvan tai
raportoimattoman tilikauden tapahtumista. Yhtio ei mydskaan
tapaa sijoittajia tai lehdiston edustajia tilaisuuksissa, joissa
keskustellaan ndistd asioista.

Suljettu ikkuna alkaa kunkin raportointikauden lopusta,
kuitenkin vahintaan kolme viikkoa ennen tilinpaatoksen ja
osavuosikatsausten julkistamista, ja paattyy tilinpaatoksen tai
osavuosikatsauksen julkaisemiseen.

Kysymykset ja tiedustelut
Sédhképosti: ir@uponor.com

Tapaamispyynnot

Paivi Dahlqvist, johdon assistentti
Puh. 020 129 2823
paivi.dahlgvist@uponor.com

Muut yhteydenotot

Riitta Palomaki, talousjohtaja
Puh. 020 129 211
riitta.palomaki@uponor.com

Tarmo Anttila, viestintdjohtaja
Puh. 020 129 2852
tarmo.anttila@uponor.com

Anni Kettunen, tiedottaja
Puh. 020 129 2854
anni.kettunen@uponor.com

Muut osakkeenomistajien tiedustelut
Séahkoposti: legal@uponor.com

Reetta Harkki, paalakimies
Puh. 020 129 2835
reetta.harkki@uponor.com

Carita Etelamaki, lakiasiain assistentti
Puh. 020 129 2837
carita.etelamaki@uponor.com

Sisapiirirekisteri

Uponor Oyj:n julkinen sisépiirirekisteri on nahtavissa yhtion
paakonttorin lakiasiainosastolla osoitteessa Robert Huberin
tie 3 B, 01511 Vantaa, puh. 020 129 2837. Lakiasiainosaston
sahkopostiosoite on legal@uponor.com. Yhtion sisapiirildisten
omistukset nakyvat myos Uponorin kotisivuilla osoitteessa
www.uponor.fi > Sijoittajat > Osakkaat.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajan pitda ilmoittaa muuttuneet osoitetietonsa
siihen pankkiin, jossa osakkeenomistajalla on arvo-osuustili,
tai muussa tapauksessa Suomen Arvopaperikeskuksen yl-
lapitamaan yhtion osakasluetteloon. Pitdmalla osoitetiedot
ajan tasalla varmistatte yhtion lahettdaman osakasinformaation
perilletulon.
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Julkaisut

Vuosikertomus painetaan suomen- ja englanninkielisend ja on
my6s saatavana yhtion kotisivuilla osoitteessa www.uponor.fi >
Sijoittajat > IR-aineisto ja uutiset > Vuosikertomukset. Vuosi-
kertomus ldhetetdan postitse vain niille osakkeenomistajille,
jotka ovat sen tilanneet.

Osavuosikatsaukset ja yhtiotiedotteet julkaistaan yhtion kotisi-
vuilla suomen- ja englanninkielisind.

Julkaisujen tilaus

Voit tilata Uponorin sijoittajajulkaisut suoraan verkosta, osoit-
teesta www.uponor.fi > Sijoittajat > IR-aineisto ja uutiset >
Tilauspalvelu. Samassa paikassa voit myds muuttaa yhteys-
tietojasi tai peruuttaa tilauksesi.

Postitse tai puhelimitse tilauksen voi tehda olemalla yhteydessa
viestintdosastoon:

Uponor Oyj, Viestinta

PL 37, Robert Huberin tie 3 B
01511 Vantaa, Finland

Puh. 020 129 2854
tiedotus@uponor.com
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