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Yhtiokokous

Uponor Oyj:n yhtiokokous pidetaan keskiviikkona
17. maaliskuuta 2004 klo 17.00 alkaen Finlandia-talon Helsinki-salissa,
osoitteessa Mannerheimintie 13, 00100 Helsinki.

Tarkeita paivamaaria vuonna 2004

e tilinpaatostiedote vuodesta 2003 julkaistaan 3.2. n. klo 12
e vuoden 2003 tilinpaatos julkistetaan 3.2. klo 16

e yhtiokokous 17.3. klo 17

e osingonmaksun tasmaytyspaiva 22.3. *

e osingonmaksupaiva 30.3. *

e osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 22.4. noin klo 11

e osavuosikatsaus tammi-kesakuu 3.8. noin klo 11

e osavuosikatsaus tammi-syyskuu 21.10. noin klo 11

*hallituksen ehdotus

Julkaisut

Vuosikertomus painetaan suomen-, englannin- ja saksankielisena
ja on myos saatavana yhtion kotisivuilla osoitteessa
www.uponor.com. Osavuosikatsaukset ja yhtictiedotteet julkaistaan
yhtion kotisivuilla suomen- ja englanninkielisina.

Julkaisujen tilaus

Uponor Oyj, Tiedotus,

PL 37, Robert Huberintie 3 B, 01511 Vantaa
Puh. (09) 4789 62, fax (09) 4789 6400
tiedotus@uponor.com

WWW.Uponor.com

Sisapiirirekisteri

Uponor Oyj:n julkinen sisapiirirekisteri on nahtavissa yhtion
paakonttorin lakiasiainosastolla ylla mainitussa osoitteessa,
puh. (09) 4789 6325. Lakiasiainosaston sahkopostiosoite on
legal@uponor.com.
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Visio

Uponorin tavoitteena on tulla talotekniikan ja ymparistoysta-
vallisten kunnallistekniikan ratkaisujen johtavaksi merkiksi ja

kasvaa kannattavasti naiden ratkaisujen toimittajana.

e Erinomaiset suhteet asiakkaisiin ja muihin yhteistyo-
kumppaneihin seka jatkuva uusiutuminen ja innovaatiot
mahdollistavat taméan tavoitteen saavuttamisen.

e Uponor keskittyy maantieteellisesti Euroopan ja

Pohjois-Amerikan markkinoille.

Strategia

Yksi, yhtendinen yhtio, joka tahtaa kannattavaan,
kansainvaliseen kasvuun...

Vuonna 2004 otetaan merkittivid askelia Uponorin muu-

toksessa kohti tehokasta ja yhteniistd yritysti, joka keskittyy

kannattavan kansainvilisen kasvun mahdollistaviin liiketoi-

mintoihin.

...kohdennetulla, lisdarvoa tuottavalla tuotetarjonnalla

Uponor panostaa litketoimintoihin, jotka enenevissi mii-

rin kytkeytyvit toisiinsa. Tdm3 mahdollistaa talo- ja kunnal-

listekniikan ratkaisujen yhdistimisen yhdeksi jirkeviksi ko-

konaisuudeksi, joka tuo asiakkaille lisdarvoa.

Uponorin pitkin tahtdyksen taloudelliset tavoitteet

Uponor Oyj:n hallitus vahvisti v. 2003 yhtion pitkan
tahtdyksen taloudelliset tavoitteet. Tavoitteet asetettiin
yhtion kasvulle, tuloskehitykselle, kannattavuudelle,
paaomarakenteelle seka osingonmaksulle.

Liikevaihdon orgaaninen kasvu on véahintaan
5 % vuodessa

Uponorin ldhiajan kasvun paapaino on luonnollisessa
kasvussa, johon pyritdan parantamalla tuotetarjontaa,
hyodyntamallé tehokkaasti kasvavia markkinasegmentteja
kuten korjausrakentaminen seka tuomalla markkinoille

uusia tuotteita. Uponorin tuotealueiden markkinat

kasvavat nopeammin kuin rakennusmarkkinat yleensa, ja
tavoitteemme on kiihdyttda kasvua jarjestelmatarjontaamme
edelleen kehittamalla.

Liikevoitto (EBITA) on vihintédéan 12 % liikevaihdosta
Ydinliiketoiminnan sijoitetun piddoman tuotto (ROI) on
véhintéan 20 %

Yhtion mittava rakennemuutos monella alalla ja eri
likemerkeilla toimivasta yhtiosta liiketoimintansa tarkkaan

kohdentavaksi, kiinteédksi ja yhtenaiseksi konserniksi luo
edellytyksid parantaa toiminnan kannattavuutta ja paaoman
tuottoa.

Osa Uponorin liiketoiminnasta saavuttaa nama tavoitteet

jo nyt. Niista saatujen kokemusten perusteella pyrimme
kohdentamaan tarjontaamme ja tehostamaan toimintaamme,
jotta voimme saavuttaa liikevoittotavoitteen ja lisdtd pddoman
kiertonopeutta sijoitetun padoman tuoton kasvattamiseksi.

Omavaraisuusaste on yli 50 % (gearing alle 70)
Osinkopolitiikka: vdahintdan 50 prosenttia vuoden
tuloksesta jaetaan ulos osinkona

Uponor pyrkii sailyttdmaan hyvan vakavaraisuustason, mika
antaa liikketoiminnalle riittavaa liikkumavapautta. Yhti¢ haluaa
my0s olla sijoituskohteena turvallinen ja kiinnostava ja

lisatd omistajiensa varallisuutta vakaalla ja kilpailukykyisella
osinkopolitiikalla.



...luoden edistyksellisia ratkaisuja kotiin ja sen ymparistoon.
Uponor tarjoaa ratkaisuja talo- ja kunnallistekniikkaan.
Nimi ratkaisut perustuvat yhtion laajaan osaamiseen, in-
novatiiviseen yrityskulttuuriin seki monipuoliseen tuote-
valikoimaan. Uponorin tuotejirjestelmit ovat turvallisia,
kestivii, raaka-aineita sdistivid ja helppoja asentaa, ja ne
tarjoavat sellaista laatua, toiminnallisuutta ja mukavuutta,

jota ei saavuteta erillisjirjestelmilld.

Uponorin olemassaolon tarkoitus
ja ydinarvot

Olemassaolon tarkoitus

Hyvan elamisen ratkaisut

Uponor toimittaa ratkaisuja, jotka tuovat mukavuutta asi-
akkaiden elimiin. Mukavuus kisittii monia asioita, ku-
ten fyysisen hyvinvoinnin, turvallisuuden ja mielenrauhan.
Uponorin ratkaisut ovat teknisesti edistyksellisii, elinkaarel-
taan kustannustehokkaita, ympiriston huomioivia ja eetti-

sesti hyviksyteivii.

Kestéva ja kannattava kasvu jatkuvan kehityksen
mahdollistamiseksi

Jatkuva kehittyminen ja uusiutuminen ovat avainasemassa
Uponorin toiminnassa. Ne kuuluvat ydinarvoihin ja luovat
perustan kasvulle. Uponor ei pyri kasvamaan milld hinnalla
hyvinsi. Kasvun tdytyy perustua aidon lisdarvon tuottami-
seen asiakkaille ja palkinnon saamiseen siitd. T4llainen kas-
vu antaa voimavaroja kehittdd yhtiotid edelleen ja tuottaa li-

sdarvoa ja hyvinvointia kaikille sidosryhmille.

Ydinarvot

Valmis palvelemaan

e Ulkoisten ja siséisten asiakkaidemme menestys on
myds oman menestyksemme avain

e Kohtelemme kaikkia sidosryhmiamme niinkuin
asiakkaitamme

Yrittajyys
e  Olemme aloitteellisia

e Asiat hoidetaan
®  Onnistuminen palkitaan

Sitoutuminen

e Pidamme lupauksemme

e Kannamme vastuumme

e Olemme rehellisia ja toimimme reilun pelin
hengessa

Kyky uusiutua

e Jos jokin voidaan tehda paremmin, me keksimme
ratkaisun

e Jaamme tietomme ja osaamisemme avoimesti
tydyhteisOssa

* Meilla on rohkeutta ja halua haastaa vallitsevat
kaytannot

Elaman kunnioitus

* Pyrimme yhdistdméaan ihmisen, ympariston ja
talouden edut kestavalla tavalla

* Viestimme avoimesti ja annamme arvon niin
tyotovereidemme kuin sidosryhmiemmekin
mielipiteille

e \Valitamme toistemme ja my0s tulevien sukupolvien
hyvinvoinnista




Konsernin liiketoiminnan esittely

Uponor lyhyesti

Uponor tarjoaa mukavuutta lisaavia, luotettavia, kestavia ja
ymparistoystavallisia taloteknisia tuoteratkaisuja niin asuin-
kuin muuhunkin rakentamiseen seka erilaisia putkistorat-
kaisuja ymparist6- ja yhdyskuntatekniikkaan. Uponorin jar-
jestelmamerkit, kuten Wirsbo, Velta, Unipipe ja Ecoflex, ovat

kansainvalisesti arvostettuja alansa johtavia merkkeja.

Uponorilla on vahva asema nestekiertoisten lattialimmi-
tysjirjestelmien sekd muovi-alumiini- ja kokomuovisten
kiyttovesijirjestelmien toimittajana Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa. Uponorin jirjestelmit tarjoavat lukuisia etu-
ja verrattuna ns. perinteisiin ratkaisuihin, joilta ne valtaavat
markkinaosuutta.

Alan edelldkivijini ja uudistajana Uponor kykenee toteut-
tamaan erilaisia, vaativiakin ratkaisuja kiyttijin tarpeiden mu-

kaan. Tillaisia ovat esimerkiksi nestekiertoiseen limmitykseen

yhdistetyt jidhdytysratkaisut, pientalojen palosammutusjirjes-
telmit sekd sulanapito- ja aluelimpératkaisut.

Uponor on myds johtavia ympiristo- ja yhdyskunta-
tekniikan jirjestelmitoimittajia Euroopassa. Tarjoamme
ratkaisuja veden ja maakaasun jakeluverkostoihin, jite- ja
pintavesien hallintaan, maanalaisten putkiverkostojen kai-
vamattomaan saneeraukseen, kaapeliverkostojen raken-
tamiseen sekd haja-asutusalueiden jitevesien kisittelyyn.
Pyrimme kehittimiin nykyaikaisen infrastruktuurin luo-
tettavuutta ja turvallisuutta, alentamaan rakennus- ja kiyt-
tokustannuksia seki takaamaan mahdollisuuden edistii ih-
misten hyvinvointia ympiristd4 rasittamatta.

Uponorin tavoitteena on monipuolisen, lisdarvoa tuot-
tavan jirjestelmitarjonnan avulla edelleen lujittaa markki-
na-asemaansa ja lisitd Uponor-merkin tunnettuutta johta-
vana asuinrakentamisen ja kunnallistekniikan jirjestelmien

toimittajana.

Uponorin markkina-asema

Talotekniikka Kunnallistekniikka
Lattialdmmitys- Kayttovesi- Kunnallistekniikka Kunnallistekniikka
jarjestelmat jarjestelmat (kaasu ja vesi) (viemari- ja
rumpuputket)
Tuotealueen osuus konsernin
liikevaihdosta 2003 . . '
Pohjoismaat coe eee oo eoe
Keski-Eurooppa coe oo .
Muu Eurooppa oo . .o oo
Pohjois-Ameriikka coe oo

® o o = kahden suurimman joukossa, ® ® = 3-5 suurimman joukossa, ® = lasna markkinoilla

Taulukko kuvaa Uponorin markkina-asemaa tietyissa asuinrakentamisen ja kunnallistekniikan tuoteryhmissa paamarkkina-alueillamme.

Maérittelyt:

Lattialdmmitys tarkoittaa nestekiertoisia lattialammitysjéarjestelmia. Kayttdvesimarkkinoihin on luettu mukaan metalli- ja muoviratkaisut,

Pohjois-Amerikassa vain kupari- ja CPVC-ratkaisut. Kunnallistekniset markkinat kattavat ainoastaan muovista valmistetut tuotteet.




Alueorganisaatio 1.3.2004 alkaen °

Uponor ottaa 1.3.2004 kiytté6n alueorganisaation, joka pid-

piirteissiin on seuraavan kaltainen.

Keski-Eurooppa

Uponorin Keski-Euroopan alueorganisaatio vastaa litketoiminnas-

ta saksankielisessd Euroopassa, Benelux-maissa sekd Puolassa. Yksi-

kon vuoden 2003 pro forma -litkevaihto oli n. 300 miljoonaa euroa

ja sen henkildstomiiri vuoden lopussa oli 1 443 henkei. Organi-

saatioon kuuluu 4 tuotantoyksikksi Saksassa ja yksi Puolassa.
Toiminnan painopistealueita ovat rakennusten kiyttovesi-,

limmitys- ja jadhdytysjirjestelmit.

Pohjoismaat

Pohjoismaat-alueorganisaatio vastaa Uponorin liiketoiminnasta
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Sen vuoden 2003
pro forma -litkevaihto oli n. 275 miljoonaa euroa ja sen pal-
veluksessa oli vuoden lopussa 1 237 henkei. Alueella toimii 8
tuotantoyksikkoa.

Uponor tarjoaa kattavaa tuotevalikoimaa asumisen ja rakenta-
misen tarpeisiin, kuten limmitys- ja kiyttovesijirjestelmit, sisi- ja
tonttiviemirdint, ilmanvaihto- ja jitevedenkisittelyjirjestelmit
sekd kunnallistekniikan vesi- ja viemirdintijirjestelmit niin uus-

kuin korjausrakentamiseenkin.

Muu Eurooppa

Muu Eurooppa —alueorganisaatio vastaa Uponorin liiketoiminnasta
muissa Euroopan maissa seki kansainvilisisti ja vientitoiminnois-
ta maihin, jotka eivit kuulu muiden alueorganisaatioiden vastuulle.
Uponorin vuoden 2003 pro forma -liikevaihto till4 alueella oli n.
290 miljoonaa euroa ja henkilostémairi vuoden pidttyessi 1 207
henkei. Tuotannosta vastaa 7 tuotantoyksikké.

Limmitys- ja kiyttovesijirjestelmissi Uponorilla on vahva

markkina-asema Espanjassa ja Portugalissa sekd Baltiassa; Brit-

@ Valmistus/myynti
Myynti

tein saarilla, Italiassa ja Ranskassa markkina-asemaa pyritiin
vahvistamaan. Kunnallisteknisilli markkinoilla toiminnan

péidpaino on Isossa-Britanniassa.

Pohjois-Amerikka
Pohjois-Amerikka-alue myy tuotteita Yhdysvaltoihin, Kana-
daan ja Meksikoon, ja silld on Yhdysvalloissa ja Kanadassa
kolme tuotantoyksikksd. Vuonna 2003 Uponorin liikevaihto
alueella oli n. 150 miljoonaa dollaria (n. 130 miljoonaa euroa)
ja sen palveluksessa oli vuoden lopussa 489 tyontekijid.
Uponor markkinoi piiasiassa rakennusten kiyttovesi-
jarjestelmii sek lattialimmitysjirjestelmii mukavuutta ar-
vostavaan korkean laatutason omakoti/vapaa-ajan asunto-
segmenttiin. Tarjontaa tdydentivit katu- ja piha-alueiden ja
urheilukenttien sulanapitojirjestelmit sekd pientalojen pa-

lonsammutusjirjestelmit.




Vuosi 2003 lyhyesti

Markkinat
Kysyntid Uponorin tuotealueilla siilyi vuonna 2003 tyydyt-

tivini. Euroopan Unionin alueella kysynti oli keskim#irii-
sesti edellisvuotisella tasolla, mutta sen sisilli esiintyi
alueellisia eroja. Pohjois-Amerikassa asuinrakentaminen

jatkui hyvin vahvana.

Liikevaihto ja tulos

Uponorin liikevaihto oli 1 021,0 (2002: 1 137,2) milj. eu-
roa. Lasku johtui péiiosin yritysmyynneisti seki euron vah-
vasta kurssista. Liikevaihdon vertailukelpoinen muutos oli
+4,9 %.

Housing Solutions —liiketoiminnat kehittyivit myéntei-
sesti: litkevaihto Euroopassa kiintyi 4,8 prosentin kasvuun,
Pohjois-Amerikassa kasvu jatkui erittdin voimakkaana ja oli
Yhdysvaltain dollareissa laskettuna 21,0 prosenttia. Kunnal-
lis- ja ympiristotekninen liiketoiminta supistui vertailukel-
poisesti —0,4 %.

Konsernin liikevoitto oli 30,7 (114,2) milj. euroa eli

73,2 % vihemmin kuin edelliseni vuonna lihinni rakenne-

muutoskulujen ja pienempien litketoiminnan muiden tuot-
tojen vuoksi. Vertailukelpoinen kannattavuus parani, erityi-
sesti kahden viimeisen neljinneksen myonteisen kehityksen

vuoksi.

Rakennemuutos

Uponor myi kaksi yritystd, jotka eivit kuuluneet konser-
nin ydinliiketoimintaan. Helmikuussa myytiin 51 prosentin
omistusosuus sisi- ja tonttiviemireitd valmistavasta saksa-
laisesta Uponor Hausabflusstechnik GmbH:sta tytiryhtisi-
neen. Maaliskuussa myytiin Yhdysvalloissa vesi- ja viemi-
riputkiyhtid Uponor ETT Companyn osakkeet. Kauppojen
vaikutuksesta Uponorin vuosiliikevaihto supistui noin 135
milj. eurolla ja henkildstén miiri noin 445 hengelli.
Alkuvuonna kiynnistettiin rakennemuutos- ja tehosta-
mistoimia, joiden puitteissa tuotantoa keskitettiin suurem-
piin yksikéihin ja pienempid suljettiin. Rakennemuutos-
toimenpiteiden seurauksena henkildstdmairi laski vuonna

2003 noin 330 hengell.

Liikevaihto ja litkevoitto Liikevaihto Liikevaihto markkina-alueittain
lilketoimintaryhmittain 2003 2003
MEUR MEUR
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B Putkijariestelmat B Housing Solutions Europe 46 % M Pohjois-Amerikka 18 %
Muut B Housing Solutions North America 13 % B Saksa 16 %
W Liikevoitto Infrastructure and Environment Europe 33 % Muut EU-maat 20 %

' Municipal Americas 6 %
Kiinteistot 2 %

Skandinavia 15 %

[0 Brittein saaret 11 %
Muut maat 9 %
Suomi 11 %




Muita tapahtumia

Uudistetun merkkistrategian tavoitteena on liittdd kaikki
Uponorin tirkeimmit liikkemerkit Uponor-nimeen. Uponor
esiintyi ensimmiistd kertaa yhteiselld osastolla maaliskuus-
sa jirjestetyilld ISH-messuilla, jotka ovat limmitys- ja kiyt-
tovesialan tirkein kansainvilinen messutapahtuma. My6s
Uponorin johtava saksalainen limmitysjirjestelmidmerkki
Velta liittyi vuoden 2003 lopussa osaksi Uponor-merkkitar-
jontaa.

Kumppanuusohjelmia kehitettiin edelleen. Yhdysval-
loissa asennusliikkeiden ja tukkukaupan lattialimmitysosaa-
misen syventimiseen suunnattiin uusi, erityisesti tekniseen
koulutukseen painottuva koulutusohjelma.

Muita merkittivid tapahtumia olivat Veltan lattiajiihdy-
tysjirjestelmin kauppa Bangkokin rakenteilla olevalle kan-
sainviliselle lentokentille sekd Unipipe-kiyttdvesijirjestel-
mien toimitus 7 000 huoneeseen maailman suurimmassa
hotelli-ostoskeskuskompleksissa Saudi-Arabian Mekassa. Li-
siksi Englannissa Uponor solmi kahden vuoden jatkosopi-
mukset putkijirjestelmien toimituksista kaasuyhtié Trans-

con ja vesiyhtio Severn Trent Waterin kanssa.

Henkilosto
Uponoria pitkiin johtanut Jarmo Rytilahti vetdytyi toi-
mitusjohtajan tehtivisti johtajasopimuksensa mukaisesti
31.7.2003 mutta jatkaa Senior Executive Advisorina rapor-
toiden hallituksen puheenjohtajalle, kunnes jii elikkeelle
syyskuussa 2004.

Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin KTM Jan Ling,

joka otti tehtivin vastaan 1. elokuuta 2003.

Osakkeet

Uponorin osakevaihto Helsingin Pérssissd vuonna 2003 oli
14,0 (13,5) milj. kappaletta, yhteensi 280,8 (270,0) milj.
euroa. Osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa oli
935,4 (738,6) milj. euroa.

Vuoden piittyessd yhtislli oli 3 998 osakkeenomistajaa.
Ulkomainen omistus yhtiossi oli katsauskauden p#ittyessi

30,0 % (30,7 %).

Henkilosto markkina-alueittain
2003 2003

M Pohjois-Amerikka 14 %
M Saksa 32 %
Muut EU-maat 10 %
Skandinavia 19 %
[ Brittein saaret 10 %
Suomi 10 %
Muut maat 5 %

EU:n rakennusmarkkinat

M Uudet asunnot 23 %
B Asuntojen korjausrakentaminen 23 %
Uudet muut rakennukset 18 %
Muiden rakennusten korjausrakentaminen 14%
[ Uudet kunnallistekniikan kohteet 15 %
Kunnallistekniikan korjausrakentaminen 7 %
Ldhde: Euroconstruct, joulukuu 2003




- Toimitusjohtajan katsaus

Uponorilla on jilleen takanaan vuosi tiynni tapahtumia.
Markkinoilla tapahtui odottamattomia ki4nteitd, myimme
kaksi ydintoimintaamme kuulumatonta liiketoimintaa ja
toteutimme rakennemuutosohjelman Keski-Euroopassa. Li-
siksi otin itse vastaan toimitusjohtajan tehtivin Jarmo Ryti-
lahdelta elokuussa 2003.

Markkinaolosuhteet vaihtelivat vuoden aikana suuresti
markkinoista ja jopa markkinasegmentisti riippuen. Saksassa
asuinrakennusmarkkinat osoittivat vakaantumisen merkkeja.
Yhdysvalloissa markkinat sdilyivit vilkkaina, ja luonnollinen
kasvumme dollareissa mitattuna oli yli 20 prosenttia, miki
osoittaa markkina-asemamme vahvistuneen. Myds muil-
la suurilla markkinoilla kuten Espanjassa, Brittein saarilla ja
Pohjoismaissa kysynti siilyi hyvini. Korjausrakentamisessa,
jonka osuus on jo enemmin kuin puolet EU:n kokonaisra-
kennusmarkkinoista, oli havaittavissa piristymistd. Tdm3i on
hyvi uutinen, silld Uponor on lisinnyt erityisesti korjausra-
kentamiseen suunnattua tarjontaansa.

Titd taustaa vasten Uponorin vertailukelpoisen liike-
vaihdon (poislukien yritysmyynnit ja valuuttakurssien vai-
kutus) 4,9 prosentin kasvua voidaan pitdd hyviksyttivini
suorituksena. Vuoden jilkimmiinen puolisko oli selkeds-
ti ensimmiistd parempi. Euroopassa parannuksen taustal-
la oli suurelta osin Unipipe-kiyttdvesijirjestelmi ja sen hyvi
asema korjausrakentamisessa. Pohjois-Amerikassa liiketoi-
mintamme voimakkaan kasvun perusta 18ytyy laajennetusta
tuotevalikoimastamme seki onnistuneesti toteutetusta toi-
mintojen yhteniistimisesti.

Kassavirtamme ja taseemme siilyivit vahvoina vuon-
na 2003. Putkijirjestelmit-liiketoiminnan kannattavuus oli
hieman parempi kuin edellisvuonna, johtuen kahden vii-
meisen vuosineljinneksen kasvaneesta kysynnisti seki sii-
t4, ettd aiemmat tehostamistoimet alkoivat tuottaa tulosta.
Téstd huolimatta kannattavuus on edelleen liian alhaisel-

la tasolla.




Parantaaksemme kannattavuuttamme edelleen ilmoitimme
joulukuussa laajasta rakennemuutosohjelmasta, joka sisil-

si 45 miljoonan euron varauksen. Ohjelman tarkoituksena
on lisitd tehokkuutta, 16ytid mittakaavaetuja muodostamal-
la suurempia kokonaisuuksia, yksinkertaistaa hallintoa sekd
parantaa toimitusketjuamme. Uskon vakaasti, ettd ohjel-
masta tulee tuntuvia tuloksia. Ne eivit vilttimited vield ndy
paljon vuoden 2004 tuloksessa, mutta vuoden 2005 tulok-
sessa niilld on jo merkittivi vaikutus.

Rakennemuutosohjelma tihti4 siihen, ettd Uponorin kol-
me vuotta sitten aloitettu muutos yhdeksi yhtisksi saadaan
viety4 loppuun. Uponorista tulee virtaviivainen, tehokas ja
yhteniinen yhtis, joka keskittyy liiketoimintoihin, jotka tar-
joavat mahdollisuuksia kannattavaan kasvuun. Jo aloitettu
tyd Uponor-merkin nostamiseksi koko konsernin merkiksi
jatkuu, ja yrityksen arvot ankkuroidaan entisti kiintemmin
organisaation keskuuteen. Tilli tavoin arvot toimivat uuden
yhteniisen yrityksen koossapitivini voimana.

Strategisesti tarkasteltuna Uponorin perusta on hyvin
kehittynyt ja vakaa. Jatkamme vahvan markkina-asemam-
me hyddyntimistd ja vahvistamista ydinliiketoiminnoissam-
me tavoitteenamme vahvempi luonnollinen kasvu ja parem-
pi kannattavuus. Teemme my®s tydtd tuotevalikoimamme
laajentamiseksi niin, ettd uudet tuotteet nivoutuvat liheises-
ti nykyiseen tuotetarjontaamme.

Lisitikseen Uponorin lipindkyvyyttd — ja samalla sel-
keimmin linjan midritcimiseksi yhtion johdolle — hallitus
hyviksyi joulukuussa yhtislle pitkin cihtiyksen tavoitteet.
Keskeisiksi nousivat kannattavuustason parantaminen ja
luonnollisen kasvun nostaminen yli viiden prosentin tasolle.
Vuonna 2003 jo toteutetut toimenpiteet ja kuluvan vuoden
rakennemuutosohjelma antavat meille hyvin pohjan, jolta
ponnistaa kohti asetettuja taloustavoitteita.

Uponorilla on vahva tiimi niiden tavoitteiden saavutta-

miseen, mutta pyrimme edelleen laajentamaan johtamistai-

toa ja osaamista seki kehittimiin organisaatiotamme, jotta
pystymme kohtaamaan tulevat haasteet menestyksellisesti.

Helmikuun alussa julkistimme merkittivin muutok-
sen, kun organisaatiorakenteemme muutettiin divisioona-
organisaatiosta aluekohtaiseksi. Tdmin muutoksen taustal-
la on kaksi syyti: ensiksikin alueorganisaatio poistaa yhden
tason organisaatiostamme ja tekee muutosten lipiviemisesti
nopeampaa ja tehokkaampaa. Toiseksi, viime vuosien stra-
tegisen muutoksen ansiosta konsernin liiketoiminta on koh-
dennetumpaa, miki selvisti vihentid divisioonaorganisaati-
on tarvetta. Uskon, ettd uusi organisaatiomalli auttaa meitd
hyddyntimiin markkina-asemaamme paremmin ja tuo
meidit ldhemmis asiakkaitamme.

Ensimmiinen puolivuotiskauteni Uponorin johdossa on
nyt takana, ja on aika katsoa taaksepiin. Uponor on monel-
la tavoin osoittanut olevansa sellainen yhtié kuin odotinkin.
Kaikki yhtion palveluksessa tydskentelevit ovat myds otta-
neet minut erinomaisesti vastaan, kiitos teille kaikille siiti.

Haluan osoittaa kiitokseni my®ds kaikille asiakkaillemme,
toimittajillemme seki yhteistyskumppaneille siitd luotta-
mubksesta, jota he ovat Uponoria kohtaan osoittaneet. Kaik-
ki toimemme tihtdivit timin suhteen parantamiseen enti-
sestdan.

Lopuksi haluan kiitti3 Jarmo Rytilahtea sujuvasta veto-
vastuun vaihdosta seki siiti, ettd hin jitti jilkeensi Upono-
rin sellaisessa kunnossa, josta on ollut hyvi jatkaa. Jarmon
jattdessi Uponorin tulevana syksyni haluan toivottaa hinel-
le miellyttivii ja elimyksellisid elikepdivid niiden monien

vuosien jilkeen, joina hin on omistautunut Uponorille.

Jan Ling
toimitusjohtaja




Housing Solutions Europe

e Uponor on yksi Euroopan johtavista vesikiertoisten lam-
mitys- ja jadhdytysjarjestelmien sekd muovisten kaytto-
vesijarjestelmien toimittajista.

e Uponorin talotekniikan jarjestelmamerkeilla on vahva
asema, ja ne on entista tiiviimmin yhdistetty Uponor-yh-
tiomerkin alle. Nain my6s Uponor-merkin tunnettuutta
on lisatty Euroopan markkinoilla.

e Uponoria pidetaan luotettavana yhteisty6kumppanina, ja
huolimatta Keski-Euroopan vaikeasta markkinatilantees-
ta, Uponor vahvisti asemiaan muoviputkijarjestelmien

johtavana toimittajana.

Toimintaymparisto

Limmitys- ja kiyttdvesiasennusten tuotteet myydidn pidosin
tukkukauppojen kautta asentajille ja rakennuttajille. Euroopassa
tukkukauppojen yhdistymiskehitys jatkui. Muutos tarjoaa mah-
dollisuuksia Uponorille, silld suuret ostajaryhmittymit ottavat va-
likoimaansa vain kaikkein kannattavimpia tuotejirjestelmi, joi-
den kasvu on taattu. Asentajien kiinnostus suuntautuu sellaisiin
jrjestelmiiin, joilla he voivat parantaa omaa kilpailukykyiin ja
kannattavuuttaan.

maan niihin haasteisiin. Asiakkaat arvostavat Uponorin jir-
jestelmien varmuutta ja luotettavuutta seki valmiiksi koko-

naisuuksiksi koottujen jirjestelmien tuomaa mukavuutta.

Asiakaspalaute on ollut myénteisti, ja Uponor on vahvista-
nut asemiaan vaikeassa markkinatilanteessa.

Lainsiidinnén lisddntyvit vaatimukset seki loppukiyt-
tdjien asenteet korostavat energiansiistdd ja asumismu-
kavuutta. My®s arkkitehdit ja suunnittelijat edistivit cicd
kehitystd suosittelemalla edistyksellisid lattialimmitysratkai-
suja. Uponorin vesikiertoiset jirjestelmit ovat selkeitd mark-
kinajohtajia suosiotaan kasvattavan lattialimmityksen ken-
tissd. Alalle tulee kuitenkin jatkuvasti uusia toimijoita, jotka
pyrkivit kilpailemaan l3hinni hinnalla.

Uponorin piikilpailijoita kiyttovesijirjestelmissi ovat
metalliputkien valmistajat, jotka edelleen hallitsevat koko-
naismarkkinoita ja ovat erityisen vahvoja joillakin kapeilla
osa-alueilla kuten liittimissi. Kiinnostus muovisten jirjestel-
mien uusiin mahdollisuuksiin ja niiden tuomaan lisdarvoon
kasvaa kuitenkin jatkuvasti, ja muovi valtaa alaa perinteisil-

td metalliputkilta.

Tarkeimmait tapahtumat

Divisioonassa jatkettiin toimintojen, prosessien ja tuote-
merkkien yhtendistimistd. Keski-Euroopassa otettiin kiyt-
t36n kokonaan uusi organisaatiorakenne. Koko alueen kat-
tavat toiminnot mahdollistavat prosessien harmonisoinnin,
tarjonnan segmentoinnin ja myyntikanavien eriyttimisen

sekd tuotannon ja logistiikan selkeyttimisen.
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Osana tuotemerkkien yhteniistimisprosessia Velta sai vuo-
den 2004 alusta lihtien vahvemman Uponor-identiteetin.
Velta on saksankielisissd maissa lattialimmitysalan ehdoton
markkinajohtaja ja my®és jiihdytyksen uranuurtajia. Pitki-
jinteisyydestd ja arvostuksesta kertoo keviilli jo 25. ker-
ran jirjestetty kansainvilinen Velta Arlberg -kongressi, jo-
hon osallistui 228 asiakasyritysten edustajaa, suunnittelijaa
ja alan asiantuntijaa Euroopasta.

Elokuussa Velta voitti historiansa suurimman kaupan,
joka koskee pinta-alaltaan 140.000 m2:n lattiajiddhdytysjir-
jestelmin toimittamista Bangkokin uudelle kansainviliselle
lentokentille.

Frankfurtissa pidettiin maaliskuussa tirkeit ISH-messut,
jossa kaikki Uponorin jirjestelmdmerkit esiintyivit ensim-
miistd kertaa yhdelld osastolla tarjoten asiakkaille parem-
man kisityksen Uponorin kokonaistarjonnasta. Messuilla
esiteltiin uusimpia tuotteita, muun muassa ratkaisuja kor-
jausrakentamiseen. Messujen yhteydessi Uponorin
Polythermille luovutettiin saksalainen keksintdpalkinto ma-
talaenergiatalojen kehittimisen eteen tehdysti tydstd.

Unipipe-jirjestelmin liitinvalikoimaa laajennettiin. Uusi
teknologia luo uuden standardin tiiviiden liitosten tekemi-
seen kiyttovesiasennuksissa. Unipipe-jirjestelmin merkitei-
vimpid kauppoja oli Mekkaan, Saudi-Arabiaan rakennettava
maailman suurin hotelli- ja ostoskeskuskompleksi, jonka
7 000 kylpyhuoneeseen tilattiin Uponorin kiyttdvesijirjes-
telmit. Pifosa toimituksista tapahtuu vuoden 2004 aikana.

Ruotsissa Uponor aloitti valtakunnallisen Vattensikra
Sverige -kampanjan. Tavoitteena on kiinnittii laajempaa
huomiota oikeiden asennustapojen ja tuoteratkaisujen mer-
kitykseen kosteusvahinkojen vihentimisessi.

Norjassa kiynnistettiin Oslon vuonon saaristossa sijaitsevan
6 000 mékin yhteison liittiminen vesi- ja viemiriverkostoon
jddtymicedmin Ecoflex Supra -putken avulla. Mikili hanke to-
teutuu kokonaisuudessaan, siihen tarvitaan yli 700 kilometri

putkistoa useamman vuoden kestidvin rakennustydn aikana.

Tulevaisuuden ndkymit

Asiakkaiden lisdintynyt tietoisuus ja jirjestelmille asetetut
vaatimukset ovat Uponorille selkei kilpailuetu. Uponor on
asiakkaille luotettava ja innovatiivinen yhteistyskumppani,
jonka jirjestelmit luovat eldmisen laatua ja turvallisuutta.
EU:n juomavetti koskevat tiukennetut standardit ja muovi-
teknologiaan perustuvien ratkaisujen suosion kasvu merkit-
sevit Uponorille hyvii kasvupotentiaalia.

Vuonna 2004 jatketaan toiminnan harmonisointia. Asia-
kassuhteiden kehittimiseen ja myyntihenkiléstén osaamisen
kasvattamiseen kiinnitetiin erityisti huomiota. Markkinoiden
tarkempaa segmentointia jatketaan ja toimitusketjun ja tuote-
tiedon hallintaa tehostetaan. Erityisesti kotjausrakentamiseen
suunnattuja ratkaisuja aiotaan lisiti, silld timin rakentamisen

osa-alueen kasvunikymit ovat uudisrakentamista valoisammat.

Uponor toimitti lattialammitysjarjestelman DomAquarée-hotelli- ja
ostoskeskukseen Berliinissé Saksassa.




Housing Solutions North America

* Nestekiertoinen lattialammitys ja muoviset kayttovesi-
putkistot kasvavat erittdin nopeasti Pohjois-Amerikassa.

e Uponorin jarjestelmamerkkien asemaa vahvistettiin edel-
leen uusilla innovaatioilla ja monipuolisella tarjonnalla.

¢ Kannattavalle kasvulle luodaan edellytyksia jalleenmyyja-

verkostoa sitouttamalla ja koulutustarjontaa kehittamalla.

Toimintaymparisto

Limmitykseen ja kiyttdveden jakeluun liittyvit tuotteet
myydiin tyypillisesti tukkukauppojen vilitykselld ammatti-
maisille asentajille ja rakennusurakoitsijoille. Yhdysvalloissa
ja Kanadassa rakennusalan konsolidoituminen on jatkunut
jo pitkiin, ja alalla toimivat yritykset hakevat parannusta
kilpailuasemaansa suuremmilla yksiksilld sekd tehostamal-
la toimintaansa.

Uponorin kilpailijoina tilli markkina-alueella ovat ilma-
limmityksen ja kuparisten kiyttovesijirjestelmien toimit-
tajat, jotka ovat markkinajohtajia niilld Pohjois-Amerikan
alueella perinceisilld jirjestelmilli. Mairitietoinen tyd muo-
visten jirjestelmien etujen viestimiseksi ja rakentamismis-
rdysten saattamiseksi ajan tasalle kuitenkin etenee. Muo-

vin kiytt64 rajoittaneita rakentamismiiriyksii on poistettu

useissa osavaltioissa, ja teollisuus odottaa, ettd vuoden 2005
aikana kaikki Yhdysvaltain 50 osavaltiota ovat hyviksyneet
PEX-putken kiytdn rakennusten kiyttovesiputkistoissa.
Vuonna 2003 hyviksyntd astui voimaan Minnesotassa. Ra-
kentamismiiriysten avautuminen on houkuttanut alalle, l4-
hinni alempiin hintaryhmiin, useita uusia toimijoita.

Uponor on vahvistanut asemiaan kiristyvissi kilpailussa.
Tuote- ja palvelutarjontaa on kehitetty jatkuvasti yhteistyos-
s asiakkaiden kanssa, ja erityisesti vahva panostus koulu-

tukseen on tuottanut merkittivii kilpailuetua.

Tarkeimmat tapahtumat

Uponorin Wirsbo, joka on Pohjois-Amerikan tunnetuin
merkki alallaan, kasvoi vahvasti. Markkinoille tuotiin useita
lattialimmitysjirjestelmii tdydentivid tuotteita, joiden avul-
la suunnittelu on selkei ja asennus helppoa. Esimerkkeini
niistd voidaan mainita ProPANEL-sarjan valmiiksi kaape-
loidut ja putkitetut seindpaneelit, jotka on kehitetty hys-
dyntimiin Wirsbon Pro Series -sditdjirjestelmin tuomia
mahdollisuuksia hallita monimutkaisia lattialimmitys- ja
sulanapitokiertoja. Lisiksi markkinoille tuotiin uusia elek-

tronisia sditimii, jotka yksinkertaistavat ja tehostavat lattia-
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limmitysjirjestelmien suunnittelua, asennusta ja kiytto4.
Kiyteovesijirjestelmitarjontaa vahvistettiin erikoismuovis-
ta valmistetuilla jakotukeilla seki asennustydtd helpottavilla
tydkaluilla. Wirsbon tuoteinnovaatiot palkittiin vuoden lo-
pulla tirkeilld "New Product Showcase Award” -messupal-
kinnolla.

Uponorin laajaa ja arvostettua koulutusta jatkettiin ja tar-
jontaa listtiin. Vuonna 2002 aloitettu asentajille suunnat-
tu Wirsbo Advantage -ohjelma, joka tarjoaa asentajille palve-
luja ja markkinointitukea, laajeni edelleen: ohjelman piirissd
Yhdysvalloissa on jo 800 urakointiliiketti. Se sai erinomaisen
vastaanoton myds Kanadassa, jossa se aloitettiin pdittyneen
vuoden aikana.

Uponorin lattialimmitysasennuskohteista on vuoden ai-
kana kirjoitettu useissa rakennusalan lehdissi, ja ne ovat saa-
neet lisid nikyvyyttd my6s kuluttajamediassa.

Wirsbo Canada ja Plasco yhdistettiin yhdeksi yhtisksi
vuonna 2002. Vuosi 2003 oli siten ensimmiinen yhteniise-
ni operatiivisena yksikkéni toimimisen vuosi. Onnistunut
yhdistyminen toi mukanaan merkittivid kustannussiist6ji
seki selkeytti Wirsbo- ja Plasco-merkkien asemointia Kana-

dan markkinoilla.

Nikymat vuodelle 2004

Uponorin tunnetuin ja myynniltiin suurin merkki Pohjois-
Amerikassa, Wirsbo, pyrkii vahvistamaan markkinajohta-
jan asemaansa. Tuotetarjontaa vahvistetaan tuomalla mark-
kinoille suorituskykyisempii, tarkasti asiakkaiden tarpeisiin
istuvia tuotteita ja tyckaluja. Koulutusohjelmien ja asiakas-
palvelun sisiltd4 ja tarjontaa kehitetdin edelleen vastaamaan
entistd paremmin my®os uusien asiakkaiden tarpeita.
Www-tarjooman meneilldin oleva laajentaminen ja sih-
koiset kaupankiyntimahdollisuudet helpottavat kiytinnon
yhteistyotid. Lisiksi Minnesotan tehtaan tuotantokyvyn laa-

jennus parantaa toimitusaikoja ja -varmuutta.

Sisiistd tehokkuutta parannetaan edelleen, erityisesti toimi-
tusketjun hallintaa ja tietojirjestelmien hyddyntimisti te-
hostetaan. Nimi toimet auttavat myds kehittimiin vuo-
si sitten lanseerattua toimittajachjelmaa (Strategic Supplier
Program), jolla pyritdin parantamaan laatua, vihentimiin
kustannuksia seki sidottua kiyttopidomaa liheisemmailld

yhteistyslli tirkeimpien tavarantoimittajien kanssa.

ERLEraar T B
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Vancouverissa Kanadassa sijaitsevissa Concord Pacific Vista -asuin- ja
toimistotaloissa on Wirsbo AquaPex -kayttovesijarjestelma.




Infrastructure and Environment Europe

e Pitka talvi hidasti myynnin kdynnistymista, loppuvuonna
kysynta vahvistui Portugalia ja Iso-Britanniaa lukuunotta-
matta.

e Toiminnan painopiste oli tehokkuuden lisaamisessa ja

erikoisratkaisujen markkinoille tuomisessa.

Toimintaymparisto

Euroopan johtaviin kunnallistekniikan putkijirjestelmien
toimittajiin kuuluvan Uponorin ratkaisuja kiytetiin jite- ja
pintavesien hallinnassa, vesi- ja viemiriverkostojen raken-
tamisessa ja saneerauksessa, kaasun jakelussa, televerkosto-
jen rakentamisessa sekd haja-asutusalueiden jitevesien kisit-
telyssi.

Pisasiakkaita ovat julkiset vesi- ja kaasuyhtiét, kunnal-
liset vesi- ja viemiriyhtidt, tienrakentajat seki rakennusliik-
keet ja urakoitsijat. Tiukentuvat ympiristomiiriykset luovat
kasvavaa kysyntii, kun muovilla korvataan vanhoja vesiput-
kia ja perinteisistd materiaaleista valmistettuja, usein vuota-
via viemiriputkia. Suurimpia kilpailijoita ovat perinteisten
keraamisten sekd metalli- ja betoniputkien toimittajat.

Suurimmalla liiketoiminta-alueella veden- ja kaasun-
jakelussa muovisten putkistojirjestelmien osuus kokonais-
markkinoista on korkea. Uponor tihtii perusjirjestelmien

korvaamiseen edistyksellisilli uuden sukupolven ratkaisuilla

sekd uusasennuksessa ettd korjausrakentamisessa. Asiakkaille
timi tuo hydtyd ennen kaikkea alentuneiden rakennuskus-
tannusten ja tuotteiden pidemmin kiyttsiin ansiosta.

Toisella tirkeilld markkina-alueella, jite- ja sadeveden
hallinnassa, muovin osuus on suhteellisesti pienempi. Pe-
rinteiset keraamiset materiaalit ja betoni hallitsevat edelleen
markkinoita. Uponorin jirjestelmilli saavutetaan alhaisem-
pia asennus- ja kiyttokustannuksia seki voidaan vihentii
ympiristdlle aiheutuvaa kuormitusta.

Kiristyvit EU-direktiivit ovat lisinneet kunnallisteknis-
ten putkistojen saneerausta, silld vuotavat putket ovat suu-
ri ympiristd- ja turvallisuusriski. My®és haja-asutusalueiden

jitevedenkisittelyjirjestelmien kysyntd on kasvussa.

Tarkeimmit tapahtumat

Uponorin piiasiakas Isossa-Britanniassa, National Grid
Transco, vahvisti Uponorin kanssa tekeminsi kaasuputki-
jdrjestelmien toimitussopimuksen jatkumisen vuoden 2005
loppuun saakka. Toinen merkittivi asiakas, vesiyhti6 Severn
Trent Water, pidensi toimitussopimustaan Uponorin kanssa
kahdella vuodella huhtikuuhun 2006. Lisiksi Severn Trent
Water palkitsi Uponorin toista kertaa perikkiin oman tuo-

tealueensa Vuoden toimittaja -palkinnolla.
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Saksassa esitelty hitsattaviin liitoksiin perustuva jitevesiput-
kijirjestelmi sai hyvin vastaanoton. T4mi tiysin vuotama-
ton ratkaisu on tarkoitettu erityisesti pohjavesialueiden ja
muiden vaativien kohteiden jitevesiviemiriksi. Saksan tar-
jontaa suunnataan yhi voimakkaammin pitkille kehitetty-
jen sadevesi- ja viemirdintijirjestelmien kehittimiseen seki
hajautettuun jitevedenkisittelyyn.

Ilman kaivamista tehtiviin putkistojen saneeraukseen
tarkoitettujen No-Dig -putkijirjestelmien myynti jatkui
vilkkaana. Merkittivii sopimuksia voitettiin seki Kédpen-
haminassa ettd Helsingissi. Lisiksi titd tekniikkaa hysdyn-
tiville Omega-Liner®-putkistolle mydnnettiin Puolassa
alan lehdiston ja jirjestdjen palkinto vuoden edistykselli-
sempdnd saneeraustuotteena.

Laajakaistaverkkojen asennusjirjestelmii markkinoiva
Uponor Radius solmi kolmivuotisen toimitussopimuksen
British Telecomin kanssa kiinteistdasennuksiin kiytettivistd
ns. microglide-tuotteista. Euroopan johtavan kaapelivalmis-
tajan Pirellin kanssa solmittiin samojen tuotejirjestelmien
jakelusta euroopanlaajuinen sopimus.

Hajua ja makua lipdisemitontd Puriton-vesiputkijir-
jestelmid tdydennettiin haaroitusyhteelld, joka mahdollis-
taa myds tiiviit liitokset. Puriton on suunniteltu asennuksiin
alueilla, joiden maaperissi saattaa esiintyd haitallisia aineita,
ja esimerkiksi vesiyhtié Severn Trent Water otti Puritonin
osaksi omaa tarjontaansa. Tuotteen kysyntid tukee Ison-Bri-
tannian hallituksen ohjelma, jonka tavoitteena on, ettd vuo-
teen 2008 mennessi 60 prosenttia uusista asuintaloista ra-

kennettaisiin aiemmin kiytdsti poistetuille maa-alueille.

Nakymat vuodelle 2004

Vuonna 2003 tehtyjen uudelleenjirjestelyjen ja toiminnan
tehostamisen tulokset alkavat nikyi vuonna 2004. Raken-
teellisia muutoksia jatketaan edelleen pyrkimyksend vahvis-

taa asemia valituilla markkina-alueilla niin maantieteellises-

ti kuin markkinasegmenteittdinkin seki siirtdd painopistetti
erikoistuotteisiin.

Rakennusmarkkinoiden kehityksen lisiksi Uponorin
tuotteiden kysyntiddn vaikuttavat my®s seki eurooppalai-
set ettd kansalliset ympiristodirektiivit ja normit ja se, ettd
muovi valtaa alaa perinteisiltd materiaaleilta. Tiukkenevat
normit lisdivit pitkille erikoistuneiden jirjestelmien kysyn-
44, mikd on Uponorille merkittivi kilpailuetu.

Seki eurooppalaiset ettd kansalliset ympiristdvaatimuk-
set mm. jiteveden kisittelystd ovat kiristyneet. Uponor on
kehittinyt jirjestelmii, jotka tarjoavat ratkaisuja ndihin tar-
peisiin. Yhtend esimerkkini voidaan mainita jiteveden ki-
sittelyjirjestelmit haja-asutusalueille. Tuoteperheesti loytyy
ratkaisuja kesimokkien jitevesihuollosta aina suurien maati-

lojen jitevesien biologis-kemialliseen kisittelyyn asti.

Uporol-putkijarjestelmélla peruskorjataan viemariverkostoa Tsekin
tasavallassa.




Municipal Americas

Municipal Americas -ryhmaéan kuuluvat Uponorin kaasuput-
kiliiketoiminnat Pohjois- ja Etela-Amerikassa. Ryhman paa-
markkina-alue kattaa Yhdysvallat ja Etela-Amerikan etelaiset
valtiot. Yhtiot markkinoivat tuotteitaan paaasiassa kaasulai-
toksille; Etela-Amerikassa myyntiohjelmaan kuuluu myés ve-
silaitoksille ja teollisuudelle suunnattuja tuotteita. Yhtididen
toimipisteet sijaitsevat Tulsassa ja Shawneessa Oklahoman
osavaltiossa Yhdysvalloissa sekad suur-Buenos Airesin alueel-

la Argentiinassa.

Yhdysvalloissa kaasumarkkinoiden kysynti jatkoi heikkene-
mistdin; markkinoiden koko on laskenut noin neljinneksen
huippuvuodesta 2000. Supistumisen vuoksi Uponor tehosti
toimintaansa, ja muun muassa henkilostémiirii vihennet-

tiin. Merkittdvimpii sisdisid saavutuksia oli Tulsan tehtaan

tyoturvallisuuden hyvi kehitys: marraskuussa tuli tiyteen
kaksi vuotta ilman yhti4n tydajan menetykseen johtanutta
tapaturmaa.

Piittyneend vuonna solmittiin merkittivid uusia toimi-
tussopimuksia, kuten esimerkiksi 3-vuotinen sopimus Ni-
cor Gasin ja 2-vuotinen sopimus ONEOK:n kanssa. Liike-
toiminnan kehittimiseen panostettiin esimerkiksi tuomalla
markkinoille uusia putkiliittimii.

Etelid-Amerikassa markkinoiden kysynti jatkui vakaa-
na, mutta pientd piristymisti oli havaittavissa lihinni kun-
ta-, osuuskunta- ja 8ljyteollisuusasiakkaiden parissa. Kaa-
su- ja vesiasiakkaiden investointien kiyntiinliht64 rajoittaa
edelleen myyntitaksojen heikkona jatkunut taso. Vaikeasta
markkinatilanteesta huolimatta yhti6 kasvatti liiketoimin-

taansa.

Kiinteistot

Kiinteistot-ryhma hallinnoi, kehittaa, vuokraa ja markkinoi
konsernin lahinna Suomessa sijaitsevia kiinteistoja, jotka ei-
vat ole ydinliiketoimintojen kaytossa. Tavoitteena on lisata
kehitystoimenpitein kiinteistoomaisuuden arvoa ja vapaut-
taa myynneilla varoja konsernin ydinliiketoiminnan kehitta-

miseen.

Myytivin kiinteistdomaisuuden tasearvo on noin 145 mil-
joonaa euroa. Vuonna 2003 kiinteistdjd myytiin noin 7,0
(53,5) miljoonaa euron arvosta, pidasiassa asuinkiinteist6ji
sekd kaksi Askotalo-liikekiinteistdd. Ryhmin liikevaihto oli
21,1 (23,7) miljoonaa euroa ja sen palveluksessa oli vuoden
lopussa 35 henkilsi.

Merkittdvimmit kehityskohteet sijaitsevat Lahdessa,

Forssassa, Porissa ja Vantaalla. Tirkein niisti on ns. Askon

alue Lahdessa, jonka kirkihanke on High Tech Center Lah-

ti. Sen kokonaispinta-ala on 50 000 kerrosneliometrii. Par-
haillaan suunnitellaan toista seitsemisti kaavoitetusta raken-
nuksesta.

Vantaan piikohde on Tikkurilan entinen silkkitehdas,
jonka kaavamuutos toimitila-alueeksi on vahvistettu, mutta
asiasta on valitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Kort-
telin rakennusoikeus on 20 230 kerrosnelidmetrii. Porissa
puuvillatehtaan alueen rakennusoikeudesta on kehitettivini
vield 130 000 kerrosneliometrii.

Kiinteistsjen kiyttdaste oli vuoden lopussa noin 74 (80) %.
Lasku johtuu lihinnd muutaman ison teollisuusvuokralaisen
poislihdésti Lahdessa.

Nikymit kuluvalle vuodelle ovat mydnteiset. Talouden
elpyminen, matala korkotaso ja ulkomaisten kiinteistdam-
mattilaisten tulo aktivoivat Suomen kiinteistomarkkinoita ja

luovat lisdd toimitilakysyntid.




e Uponorin tavoitteena on tulla kansainvilisesti johtavak-
si asumiseen, rakentamiseen ja ymparistoon liittyvien
kokonaisratkaisujen toimittajaksi. Vuoden 2003 aikana
strategiaa tarkennettiin ja kartoitettiin tulevaisuuden pai-
nopistealueet: jokaiselle liiketoiminta-alueelle maaritel-
tiin oma rooli ja tavoitteet.

e Vuonna 2001 uudistettuun strategiaan liittyen yhtiossa
on jo kayty arvokeskustelua seka uudistettu merkkistra-
tegiaa ja konsernin ulkoista ilmetta. Rakenteelliset muu-
tokset jatkuvat edelleen.

¢ Muutosten ja uudistusten pyrkimyksena on luoda pohja
yhdelle yhtenaiselle Uponorille. Tarjonnan painopiste on
erikoistuneissa tuotteissa ja kokonaisratkaisuissa.

e Osaamisen kehittamisella pyritaan vastaamaan asumisen
ja rakentamisen muuttuviin tarpeisiin sekd luomaan uu-

sia liiketoimintamahdollisuuksia.

Merkkistrategian kehitys

Uponorin merkkistrategian tavoitteena on tukea ylli mai-
nittua yhtenidistd Uponoria. Vuoden 2003 aikana kiynnis-
tettiin Uponor-merkin perusteellinen strateginen miirittely,
missi brindin sisiltéén kuuluvat myds Uponor-merkin alla
tulevaisuudessa myytivit ratkaisut ja muu tarjonta. Brindii
tarkastellaan kokonaisvaltaisesti: se miiritetdin suhteessa
konsernin strategiaan, liiketoimintakonsepteihin, tuotekehi-
tykseen, henkil6std6n, koulutustarjontaan, tavarantoimitta-
jiin ja yhteistyokumppaneihin.

Tirked osa brindin sisiltimii lupausta ovat yrityksen
arvot. Arvokeskustelu Uponorissa jatkuu ja tavoitteena on
viedi arvot kiytinndn esimerkein tydntekijdiden arkeen
kaikilla markkina-alueilla.

Osana yhteniistimiskehitysti ja valitun brindistrategi-
an vahvistamiseksi Uponor Housing Solutions -divisioonan
organisaatio Keski-Euroopassa uudistettiin. Tavoitteena oli

saavuttaa yksi, koko alueen kattava nikékulma ja varmistaa

toimintojen tehokkuus. Vuoden 2004 alussa myos Keski-
Euroopan johtava lattialimmitysmerkki, Velta, sai vahvem-
man Uponor-identiteetin.

Muillakin markkina-alueilla on viety eteenpiin yh-
den maaorganisaation rakennetta ja tehostettu eri merkkien

markkinointia Uponor-nimen alla.

Tuotekehitys

Vuoden 2003 keskeisid painopistealueita olivat tuotekehi-
tyksen yhteniistiminen ja tehostaminen erityisesti Euroo-
passa. Housing Solutions Europe -divisioonan T&K-or-
ganisaatio uudistettiin niin, etti tuotekehitys toimii nyt
kokonaisuudessaan yhden johdon alaisuudessa. Vastaava
uudistus on toteutettu aiemmin myds Pohjois-Amerikassa.
Niin kehitystyon resurssit saadaan tehokkaammin hysdyn-
nettyi, ja ne ovat paremmin allokoitavissa juuri sinne, missi
niitd kulloinkin tarvitaan.

Standardointikiytinté Euroopassa on muuttumassa.
Koko Euroopan talousalueen kattavien euronormien luo-
misen arvellaan kestivin vieli muutamia vuosia. Painopis-
te siirtyy kansallisista hyviksyntimenettelyistd koko Euroo-
pan tasolle, miki on omiaan helpottamaan kansainvilisesti

toimivien yritysten toimintaa. Lisiksi suunnitteilla on pa-
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kollinen EAS-hyviksyttimismenettely (European Accep-
tance Scheme) juomaveden jakelussa kiytettiville tuotteille
valmistusmateriaalista riippumatta. Uponor on aktiivises-
ti mukana yhteniisten ja riittdvin turvallisuuden takaavien
standardien laatimisessa ja pyrkii omalta osaltaan kehitti-
miin tuotetarjontaansa tulevat vaatimukset huomioiden.

Vuoden aikana tuotiin markkinoille useita innovatiivi-
sia tuotteita. Erityisesti korjausrakentamiseen suunniteltu
Veltan minitec-lattialimmitys heritti suurta kiinnostusta.
Sen suurimpina etuina ovat jirjestelmin mataluus ja alhai-
nen kiertoveden limpétila ja siitd johtuva korkea hystysuh-
de. Lisiksi asennus on erittdin helppoa: jirjestelmi voidaan
asentaa suoraan olemassaolevan pohjamateriaalin piille.
Tuotteen toimitukset alkavat vuoden 2004 ensimmaiselld
neljinnekselli.

Norjassa, Ruotsissa ja Suomessa tehtiin ensimmiiset
kiyttovesijirjestelmiin liitetyn sprinkleri- eli palonsammu-
tusjirjestelmin koeasennukset. Jirjestelmi antaa tehokkaan,
turvallisen ja hinnaltaan jirkevin palonsuojauksen pienta-
loihin, ja se on saanut Pohjoismaissa lupaavan vastaanoton.

Uponorilla on pitkit perinteet tuotekehityksesti yhteis-
tydssd asiakkaiden kanssa. Helsingin Veden kanssa on ke-
hitetty kunnallistekniseen saneeraukseen kiytettivid asen-
nuskaivoja, jotka kootaan asennuspaikalla olemassaolevaan
kaivoon. Modulaaristen elementtien asennus on vaivatonta

ja helppoa.

Osaamisen kehittaminen

Uponorin menestyksen salaisuutena on aina ollut osaava ja
motivoitunut henkiléstd. Vuoden 2004 tavoitteena on jat-
kaa henkilsston kouluttamista ja kehittimisti.

Uponorin kansainvilinen johtamiskoulutus (ULP) luo
yhteniisen liikkeenjohdollisen kielen ja kehittdd osaamista

seki luo uusia verkostoja eri alueiden ja yksikdiden vilille.

T4mi helpottaa merkittivisti yhteisten toimintamallien ke-
hittdmistd ja tavoitteiden saavuttamista. Vuoden 2003 loka-
kuussa valmistuivat ensimmiiset 25 uudistettuun johtamis-
koulutusohjelmaan osallistunutta.

Korostunut asiakasnikskulma nikyy useissa yksikoissd
kdynnistetyissi myyntitydn ja asiakaspalvelun koulutusoh-
jelmissa sekd myos markkinointihenkildstén miirin kasvus-

sa konsernissa.

Valmiina tulevaisuuteen

Yhteiskunnan muuttuessa asumisen tarpeet muuttuvat ja
myds rakentamisen alueella etsitdin uudenlaisia toimintata-
poja. Korjaus- ja muutosrakentamisen osuus kokonaismark-
kinoista kasvaa valmiin rakennuskannan kasvun ja ikdidnty-
misen my8td mutta myds siksi, ettd yhi enemmin kotona
aikaa viettdvit ihmiset ovat valmiita panostamaan asumi-
seensa. Vieston vanheneminen asettaa uusia vaatimuksia
asunnoille. Asumismukavuuden ja -turvallisuuden merkitys
on kasvanut, ja asuinrakentamisen tulisi huomioida entistd
paremmin kunkin yksillliset tarpeet ja olla myds sopusoin-
nussa ympiriston kanssa.

Uponor haluaa vastata niihin muutoksiin. Avainhaas-
teena on valita sellaiset jirjestelmit, jotka pohjautuvat ny-
kyiseen vahvaan asemaan ja osaamiseen, tiydentivit dlyk-
kidsti nykyjirjestelmid ja tarjoavat edellytyksid merkittiviin
kasvuun. Niin luodaan pohja yhteniiselle Uponorille, joka
tarjoaa asiakkailleen asumismukavuuteen ja asumisen inf-
rastruktuuriin liittyvid kustannustehokkaita ja ympiristén

huomioivia ratkaisuja.




- Yhteiskuntavastuu

Luonnollista vastuuta ihmisista ja
ympaéristosta

Vastuullinen toimintatapa pohjautuu Uponorissa yrityksen
arvoihin, jotka edellyttivit sitoutumista vastuullisuuteen

ja elimin kunnioittamiseen. Arvojensa mukaisesti Uponor
pyrkii tuottamaan asumismukavuutta ja hyvinvointia lisdi-
vid ratkaisuja tavalla, joka mahdollistaa my®s liikketoiminnan
terveen kehityksen. Taloudellisten tavoitteiden, inhimillis-
ten tarpeiden ja ympiristdn etujen yhteensovittaminen niin,
ettd hyvinvointi on mahdollista my&s tuleville sukupolville,
on asetettu etusijalle Uponorin nykyisti ja tulevaa liiketoi-

mintaa suunniteltaessa.

Uponorilla pyrkimys kestiviin kehitykseen kiteytyy kol-

meen padmadrddn:

* ympiristdn huomioimiseen seki tuotteiden
suunnittelussa etti valmistuksessa,

* henkiléstén hyvinvoinnin yllidpitoon ja kehittimiseen
sekd

*  yhteistyskumppaneiden, kuluttajien ja yhteiskunnan

arvostamiseen.

Konkreettisia toimia ymparistoarvojen
edistamiseksi

Useimmissa Uponorin yksikéissi on miiritelty selkeit ym-
piristdtavoitteet, ja kaikki konsernin tuotantoyksikét kuu-
luvat yhteiskuntavastuun raportoinnin piiriin. Ympirists-,
laatu-, terveys- ja turvallisuusmittarit on liitetty osaksi ta-
loudellista raportointia. Tavoitteena on, etti kiytettivissi on
yhi laajempaa ja luotettavampaa tietoa konsernin toimin-

nan vaikutuksista.

Viimeisten vuosien aikana Uponorissa on tehty merkittivid
konkreettisia parannuksia ympiristén eduksi. Esimerkiksi
Ruotsissa Uponor Wirsbo AB:n tehdas on jo vuodesta 1997
saakka toimittanut energiakiyttéon hyvin sopivan muovijit-
teen kaukolimpdlaitoksen energianlihteeksi. Tehtaan veden
kulutusta tarkkaillaan piivittdin, minki ansiosta kulutus on
vuosikymmenen aikana pudonnut 40 prosenttia. Kemikaali-
siiloihin investoimalla on pakkauspahvin kiytén miiri puo-
freon korvattiin vaihtoehtoisella menetelmilld. Samanlaisia
esimerkkeji [6ytyy muistakin Uponorin tuotantolaitoksista,
ja useat niistd ovat saaneet my®os paikallisten viranomaisten
palkintoja luonnonvarojen sidstimisestd.

Uponorin tavoitteena on viedd ympiristén huomioiminen
viranomaismiiriyksid pidemmille, ja olla siten alansa edel-
likivijd myos tilld alueella. Ympiristéohjelmansa mukaisesti
yhtio on pyrkinyt myds lisiimiin henkildstdnsi tietoisuut-
ta: vastuu toiminnan ympiristdvaikutuksista on kaikkien
yhteinen asia.

Vuoden 2002 lopulla tehdyn sopimuksen mukaisesti
Uponor alkoi pddttyneend vuonna keskitcdd ulkopuolisella
taholla teetettivii auditointeja yhdelle yhteistyskumppanil-
le. Tavoitteena on yhteniistdi valvontamenetelmii ja tavoi-
tetasoja organisaatio- ja maarajojen yli, mikd mahdollistaa
eri yksikdiden paremman vertailun. Auditointien arviointi-
perusteisiin sisillytetdin my®és strategian toteutumista ja yri-
tyksen arvoja kuvaavia kysymyksii.

Ympiristosertifiointiohjelmaa jatkettiin vuonna 2003;
nyt jo yli puolet tuotantoyhtididen tyontekijoistid tydskente-
lee ISO 14001 —hyviksynnin saaneessa toimipaikassa.

Vuonna 2003 merkittivi kehitysaskel tilld alueella oli
Housing Solutions Europe —divisioonassa aloitettu matriisi-
sertifiointi. Divisioonalle on rakennettu lihes kaikki toimi-

pisteet kattava laatu- ja ympiristojirjestelma.




Tuotetarjontaa ympairiston eduksi

Uponorilla on pitkit perinteet ympiristén kannalta myon-
teisten tuotteiden kehityksessi. Tuotteilla on pitkd kiytts-
ikd, ne sddstivit kiyton aikana puhdasta vetti ja energiaa, ja
lisiiksi ne on valmistettu materiaaleista, joiden kierritysar-
vo on erittdin korkea. Muovia jatkojalostavan teollisuuden
ympiristdvaikutukset ovat vihiiset: valmistuksessa ei synny
merkittivid pidstojd eikd tehdasalueiden maaperi saastu.
Vuoden aikana tuotiin markkinoille uusia ympiristsd
sddstivii tuotteita erityisesti jitevesimarkkinoille. UltraRib
2 -putken uusi hitsausliitostekniikka lanseerattiin vuoden
alussa. Sihkohitsattavan renkaan avulla muhviliitoksesta tu-
lee vetoakestivi ja ehdottoman tiivis. Uponorin ensimmii-
send markkinoille tuoma ratkaisu on omiaan esimerkiksi
pohjavesialueilla, pehmeikoissd, jyrkissi rinteissd ja teolli-
suuskiytdssd, aina kun vaaditaan erityistd varmuutta.
Jdteveden biologiseen kisittelyyn haja-asutusalueilla tar-
koitettua Upoclean-tuoteperhetti tiydennettiin 2-3 talon
yhteiskdyttoon sekd maatilojen kiyttddn soveltuvilla jirjes-

telmill.

Henkilosto

Henkil$ston hyvinvointi, avoin tiedonkulku, tysturvallisuus
ja osaamisen kehittiminen ovat keskeisess3 asemassa
Uponorin henkiléstohallinnossa. Osana pyrkimysti yhtenii-
sempiin Uponoriin kdynnistettiin toimia henkildstchallin-
nan tydkalujen ja prosessien kehittimiseksi. Erityistd huomiota
kiinnitetiin rekrytoinnin, osaamisen kehittimisen ja urakehi-
tyksen systematisointiin ja ennakoivaan suunnitteluun.

Uponorin toiminnan tydturvallisuusriskit ovat vihiiset
eikd vuonna 2003 raportoitu vakavia onnettomuuksia. Tyo-
turvallisuuteen on kiinnitetty vuoden aikana erityistid huo-
miota, ja tapaturmien mairi on vihentynyt useissa tuo-
tantolaitoksissa. Erityisesti voidaan mainita Uponor Aldyl
Companyn Tulsan tehdas Yhdysvalloissa, jossa marraskuussa
tuli tdyteen kaksi vuotta ilman yhtikiin tydajan menetyk-
seen johtanutta tapaturmaa.

Joulukuun alussa pidettiin kahdeksas Upofor-kokous
Ranskassa. T4mi vuonna 1996 kiynnistetty tapahtuma on
tyontekijdiden edustajien ja ylimmin johdon yhteinen foo-

rumi tiedon ja ajatusten vaihtoon.

Henkiloston koulutustaso

B Peruskoulutus 9 v. 25 %

B Keskiaste 9-12 v. 52 %
Ylempi 12-16 v. 17 %

M YIi16Vv.6 %

B Johto 5 %

Henkiléston maara toiminnoittain

B Markkinointi 24 %
Tuotanto 56 %
[ Tuotekehitys 3 %
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Markkinat

Rakennusalan kysynti Uponorin tuotealueilla siilyi vuonna
2003 tyydyttivini ja pitkilt vuoden 2002 kaltaisena. Eu-
roopan Unionin alueella kysynti oli keskimiiriisesti edellis-
vuotisella tasolla, mutta sen sisilld esiintyi melko suuriakin
alueellisia eroja. Pohjois-Amerikassa asuinrakentaminen jat-
kui hyvin vahvana.

EU:n suurin yksittdinen asuinrakentamisen markki-
na-alue mitattuna rakentamisen arvolla on edelleen Saksa,
vaikka asuinrakentamisen miiri sielld on lihes puolittunut
huipputasostaan vuonna 1999. Vuoden 2003 aikana Saksan
asuinrakentaminen supistui edelleen, vaikka vuoden kahdel-
la viimeiselld neljinnekselld havaittiinkin hienoista kasvua.
Pientalorakentaminen supistui vihemmin kuin rakentami-
nen yleensi. Asuinrakennuslupia mydnnettiin enemmin
kuin vuonna 2002.

Muista suurista markkinoista Ison-Britannian, Espan-
jan ja Pohjoismaiden asuinrakentamisen kysynti siilyi hyvi-
nd. Uusista markkinoista Venjilld ja Baltiassa kehitys jatkui
vilkkaana. Yleisestd kehityksesti poikkesi lihinni Portugali,
jonka markkinat olivat laskusuunnassa.

Kunnallis- ja ympiristdteknisten tuotteiden kysynti oli
ennallaan tai heikossa kasvussa useimmilla markkina-alueilla
Euroopassa, vaikka Keski- ja Pohjois-Euroopassa myynnin

kdynnistymistd hidastutti poikkeuksellisen pitki talvi.

Liikevaihto

Uponorin liikevaihto oli paittyneeni vuonna 1 021,0 milj.
euroa (2002: 1 137,2 Me), joka on 10,2 % eli 116,2 mil;.
euroa pienempi kuin vuonna 2002. Muutos johtuu lihes
kokonaan alkuvuonna tehdyistd yritysmyynneisti seki eu-
ron vahvasta kurssista. Ilman valuuttakurssimuutosten ja
yritysmyyntien vaikutusta litkevaihdon vertailukelpoinen
muutos oli +4,9 %.

Uponorin piiliiketoiminnoista Housing Solutions —lii-
ketoiminnat kehittyivit varsin mydnteisesti. Liikevaihto
Euroopassa kiintyi kahden heikohkon vuoden jilkeen 4,8
prosentin kasvuun; Pohjois-Amerikassa kasvu jatkui erittdin
voimakkaana ja oli Yhdysvaltain dollareissa laskettuna 21,0
prosenttia. Heikon toisen vuosineljinneksen jilkeen kasvu
oli selvisti vahvempaa kahdella viimeiselld neljinneksell.

Kunnallis- ja ympiristdtekninen liiketoiminta supistui
13,0 %. Syini olivat seki yritysmyynnit ettd kunnallistek-
nisten asiakkaiden supistunut tilauskanta Isossa-Britannias-
sa ja Portugalissa. Yritysmyynnit ja valuuttakurssimuutokset
huomioiden liikevaihto siilyi lihes entiselld tasollaan (muu-
tos —0,4 %).

Uponorin suurimmat markkina-alueet ja niiden osuus
litkevaihdosta vuonna 2003 olivat seuraavat: Pohjois-Ame-
rikka 18,5 (23,8) %, Saksa 16,4 (16,6) %, muu EU 19,7
(17,5) %, Skandinavia 14,7 (12,5) %, Iso-Britannia ja Ir-
lanti 11,1 (11,8) %, muut maat 9,0 (8,8) sekid Suomi 10,6
(9,0) %.
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Tulos

Konsernin liikevoitto oli 30,7 (114,2) milj. euroa eli 73,2 %
vihemmin kuin edellisend vuonna. Raportoidun tuloksen
voimakas heikentyminen johtui suurimmaksi osaksi raken-
nemuutoskuluista, joita vuonna 2003 kirjattiin 54,9 (9,0)
milj. euroa. Lisiksi vuonna 2002 tulokseen sisiltyi 35,6
milj. euroa kiyttdomaisuuden, lihinni kiinteist6jen myyn-
nistd saatuja litketoiminnan muita tuottoja, joita vuonna
2003 oli ainoastaan 7,3 milj. euroa.

Liiketoiminnan vertailukelpoinen kannattavuus parani,
erityisesti kahden viimeisen neljinneksen myénteisen kehi-
tyksen vuoksi.

Konsernin voitto rahoituserien jilkeen laski 79,4 % ja
oli 20,8 (100,7) milj. euroa. Voitto ennen tilinpd4tdssiirto-
ja ja veroja oli 20,8 (100,7) milj. euroa. Verojen miiri oli
19,2 (36,9) milj. euroa. Tilikauden voitto laski 97,6 % ja oli
1,6 (64,2) milj. euroa.

Vuonna 2003 on ollut kertaluonteisia kuluja noin 54,9
(9,0) milj. euroa, jotka on kirjattu toiminnan normaaleik-
si kuluiksi.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 9,9 (13,5) milj. euroa.

Oman pidoman tuotto oli 0,3 (11,8) % ja sijoitetun
pédioman tuotto 4,9 (14,8) %.

Tulos osaketta kohti oli 0,04 (1,72) euroa ja oma pii-
oma osaketta kohti 12,69 (14,58) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta kasvoi edellisvuodesta 148,0

(124,8) milj. euroon.

Sijoitetun ja oman padgoman

Oma paaoma ja

Investoinnit ja rahoitus

Konsernin bruttoinvestointien miiri oli 36,7 (45,0) milj.
euroa, eli 50,4 milj. euroa pienempi kuin poistot. Nettoin-
vestointien miri oli 1,2 (~24,0) milj. euroa. Investoinnit
kohdistuivat paiasiassa rakennemuutokseen, tuottavuuden
parantamiseen ja yllipitoon.

Konsernin T&K-menot siilyivit entiselli tasollaan ja
olivat yhteensi 16,0 (16,0) milj. euroa eli 1,6 (1,4) % liike-
vaihdosta.

Konsernin rahoitusasema vahvistui vuoden aikana sel-
visti. Korolliset nettovelat laskivat 163,9 milj. eurosta 84,0
milj. euroon. Konsernin omavaraisuusaste nousi 59,8
(58,9) %:iin ja velkaantumisaste laski 18 (30) %:iin.

Tapahtumia

Pohjoismaat

Paittynyt vuosi oli ensimmiinen, jolloin Uponor mark-
kinoi yhtién kaikkia kolmea kansainvilisti talotekniikka-
merkkid eli Wirsboa, Unipipea ja Ecoflexii Suomessa, Ruot-
sissa, Norjassa ja Tanskassa yhteisen organisaation voimin.
Toimenpiteet suuntautuivat lihinni jakeluketjun kehictimi-

seen, ja niiden vaikutus myyntiin oli suotuisa.
Keski-Eurooppa

Uudistetun merkkistrategian tavoitteena on liittdd kaikki

Uponorin tirkeimmiit liikkemerkit Uponor-nimeen. Sen seu-

Osakekannan markkina-arvo,

tuotto omavaraisuusaste 31.12.
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rauksena Uponorin saksalaisyksikot esiintyivit ensimmiis-
td kertaa yhteiselld osastolla maaliskuussa jirjestetyilld ISH-
messuilla, jotka ovat limmitys- ja kiyttovesialan tirkein
kansainvilinen messutapahtuma. My$s Uponorin johtava
saksalainen limmitysjirjestelmdmerkki Velta, joka on tihin
saakka esiintynyt itsendiseni, liittyi vuoden 2003 lopussa
osaksi Uponor-merkkitarjontaa.

Vaikka tuotannon kehityksen toimet paljolti suuntautui-
vat rakennemuutoksiin, Ochtrupissa otettiin kiytté6n uu-
teen teknologiaan perustuva muovi-alumiini-monikerros-

putken tuotantolinja kasvaneen kysynnin tyydyttimiseksi.

Muu Eurooppa

Uponorin paineputkisopimukset saivat jatkoa, kun Upono-
rin ja Transcon vilistd kolmivuotista kaasuputkijirjestelmien
toimitussopimusta jatkettiin kahdella vuodella vuoden 2005
loppuun ja vesiyhtié Severn Trent Waterin sopimusta kahdel-
la vuodella huhtikuuhun 2006 saakka. Myss Uponorin laaja-
kaistaverkkojen asennusjirjestelmii toimittava tytiryhtio Ra-
dius Plastics solmi teleyhtio British Telecomin ja Euroopan
johtavan kaapelivalmistajan Pirellin kanssa sopimukset kiin-
teistasennuksiin kiytettdvistd ns. microglide-tuotteista.

Brittein saarilla alettiin kunnallisteknisille asiakkaille tar-
jota erikoisasennus- ja huoltopalveluita, jotka kiynnistyivit
hyvin.

Koko Uponorin liiketoiminta Venjilld ja Baltiassa
koottiin yhden yksikon alaisuuteen. Virossa eri litketoimin-
taryhmien toiminnot sulautettiin yhteen yhtiéon. Venijin
yksikkd muutti uusiin tiloihin Moskovassa, jonne rakennet-

tiin myds asianmukaiset koulutustilat.

Pohjois-Amerikka
Uponorin muovisten lattialimmitys- ja kdyttovesijirjestel-
mien kysyntd jatkui hyvini. Markkinointia tehostettiin si-
joittamalla Wirsbo-jirjestelmimerkin rinnalla myytivien
muiden tuotemerkkien myynti yhden johdon alaisuuteen.
Kumppanuusohjelmia kehitettiin edelleen; suosituin
niistd on vuonna 2002 aloitettu Wirsbo Advantage, johon
on liittynyt jo yli 800 asennusliiketti. Asennusliikkeiden ja
tukkukaupan lattialimmitysosaamisen syventimiseen suun-
nattiin uusi, erityisesti tekniseen koulutukseen painottuva

koulutusohjelma Mini-Camp IL.

Logistiikan tehostumisen myoti lakkautettiin jakeluvaras-
to Utahissa ja sen toiminta siirrettiin laajennettuun Minne-
sotan jakelukeskukseen. Minnesotan tehtaalla kdynnistet-
tiin mittava tuotannon laajennusinvestointi, joka valmistuu
kiyttoon alkuvuonna 2004. Sen yhteydessi toteutetaan
myds useita muita lipimenoaikoja parantavia investointeja.
Municipal Americas -ryhmiin kuuluva Uponor Aldyl
Company solmi useita uusia 2-3-vuotisia kaasun jakeluput-

kistojen tai niiden komponenttien toimitussopimuksia.

Muuta

Vuoden loppupuolella Uponorissa kidynnistettiin ERP-han-
ke, jonka ensimmiisen vaiheen tavoitteena on luoda uudet
yhteniiset toimintamallit ja -tavat ja toisessa vaiheessa kiyn-
nistdd tarvittavat muutokset toiminnan ohjausjirjestelmiin.
Hankkeen ensimmiinen vaihe toteutetaan alkuvuoden ai-

kana.

Rakennemuutos

Vuoden alkupuolella Uponor myi kaksi yritysti, jotka ei-
vit kuuluneet konsernin ydinliiketoimintaan. Helmikuus-
sa myytiin Uponorin 51 prosentin omistusosuus sisi- ja
tonttiviemireitd valmistavasta Uponor Hausabflusstechnik
GmbH:sta tytiryhtidineen vihemmistosakkaiden perus-
tamalle Magnaplast Beteiligungs GmbH & Co KG:lle 6,5
miljoonaa euron kauppahintaan. Kauppa, johon sisiltyivit
tehtaat Saksassa ja Puolassa, astui voimaan tilikauden alusta.

Maaliskuussa myytiin vesi- ja viemiriputkiyhtié Uponor
ETI Companyn osakkeet PW Eagle -konsernille kokonais-
arvoltaan 30-34 miljoonan dollarin kaupalla. Kaupan arvos-
ta maksettiin 22 miljoonaa dollaria kaupantekopiivini 14.
maaliskuuta. Kauppaan sisiltyivit yhtion nelji tehdasta Yh-
dysvaltain itd- ja keskiosissa.

Ylldolevien kauppojen vaikutuksesta Uponorin vuosilii-
kevaihto supistui noin 135 miljoonalla eurolla ja henkilss-
ton maird noin 445 hengella.

Alkuvuonna kiynnistettiin Manner-Euroopan alueella
rakennemuutosohjelma toiminnan tehostamiseksi. Saksas-
sa Buchholz/Mendtin tehdas suljettiin ja lattialimmitysjir-
jestelmien asennuspaneelien tuotanto siirrettiin Ochtrupin

tehtaaseen ja ruiskupuristustuotanto Hassfurtin yksikkéén.



Westheimin tehtaan liittimien valmistus lakkautettiin ja
putki-putkessa-tuotteiden valmistus siirrettiin Ochtrupiin.
Virsbon tehtaalla Ruotsissa toteutettiin PEX-putkien tuo-
tannon laajennus, kun lattialimmitys- ja kiyttovesiputkien
valmistus Maintalissa Saksassa lopetettiin.

Aurinkopaneeliliiketoiminnan kehitysty Ruotsissa pdi-
tettiin lopettaa, koska liiketoiminta ei tarjoa riittivid kan-
nattavan kasvun nikymii kansainvilisesti.

Kesikuun alussa esiteltiin Housing Solutions Europe
-divisioonan uusi Keski-Euroopan alueorganisaatio, joka yh-
distii aiemmin erilliset yksikdiden markkinointi-, tuotan-
to- ja logistiikka- yms. toiminnot yhden johdon alaisuuteen.
Uuden organisaation rakentaminen eteni vuoden aikana
suunnitellusti.

Infrastructure and Environment Europe -ryhmissi itdi-
sen Keski-Euroopan alueen myynti pditettiin syyskuus-
sa keskittdd Tsekissd toimivaan myyntiyksikkéon ja lopet-
taa kannattamaton viemiri-, kaasu- ja vesiputkien valmistus
Unkarin Szekszdrdissa.

Pohjoismaissa toteutettiin useita toiminnan tehostamis-
hankkeita osana liiketoiminnan normaalia kehitystd seki
vastauksena kiristyneeseen kilpailutilanteeseen. Hajautetun
jiteveden kisittelyn liiketoimintayksikkd purettiin ja vastuu
hajautettiin maayhti6ihin. Ilman kaivamista tapahtuvaan sa-
neeraukseen tarkoitettujen NoDig-jirjestelmien tappiollisen
asennustoiminnan painopistettd suunnattiin tuote- ja jirjes-
telmimyyntiin.

Vuoden lopulla kiynnistettiin Portugalin tuotannon
keskittiminen Vila Nova de Gaian yksikkéon. Vila do Con-
den tehdas suljetaan vuoden 2004 ensimmiisen neljinnek-
sen aikana.

Rakennemuutostoimenpiteiden seurauksena konsernin

henkiléstomiiri laski vuoden 2003 aikana noin 330 hengella.

Henkilosto

Uponoria pitkddn johtanut Jarmo Rytilahti vetdytyi toi-
mitusjohtajan tehtivisti johtajasopimuksensa mukaisesti
31.7.2003 mutta jatkaa Senior Executive Advisorina rapor-

syyskuussa 2004.

Uponor Oyj:n hallitus nimitti yhtion uudeksi toimitusjoh-
tajaksi KTM Jan Lingin (46), joka otti tehtivin vastaan
1. elokuuta 2003.

Konsernin henkilokunnan miiri laski paittyneend
vuonna lihes 500 hengelld, suurin osa yritysmyyntien myo-
td. Yhtién palveluksessa oli vuoden lopussa 4 803 (5 302)
aikana oli 4 962 (5 393).

Henkildstostd tydskenteli Saksassa 1 536 (32,0 %), Poh-
jois-Amerikassa 655 (13,6 %), Skandinaviassa 900 (18,7
%), Suomessa 494 (10,3 %), muualla EU:ssa 475 (9,9 %),
Isossa-Britanniassa ja Irlannissa 495 (10,3 %) sekd muissa
maissa 248 (5,2 %) henkei.

Hallinto ja tilintarkastus

Yhtién vuoden 2003 varsinainen yhtiékokous valitsi halli-
tukseen uudelleen yhden vuoden toimikaudeksi Matti Nie-
men, Pekka Paasikiven ja Horst Rahnin seki uusina jisenini
Anne-Christine Silfverstolpe Nordinin ja Aimo Rajahal-
meen. Yhtién hallicuksesta jiivit pois pitkiaikaiset jisenet
Hannu Kokkonen ja Niilo Pellonmaa, jotka 17.3.2003 asti
toimivat hallituksen 1. ja 2. varapuheenjohtajana. Hallituk-
sen puheenjohtajana vuonna 2003 toimi Pekka Paasikivi ja
varapuheenjohtajana Horst Rahn 17.3.2003 alkaen.

Tilintarkastajaksi yhtiskokous valitsi KHT-yhteis6
KPMG Wideri Oy Ab:n. Yhtién piidvastuullisena tilintar-
kastajana on toiminut KHT Sixten Nyman.

Vuoden 2003 yhtiskokous hyviksyi my6s hallituksen eh-
dotuksen yhtidjirjestyksen muuttamisesta. Yhtidjirjestyk-
sen toiminimipykildd muutettiin siten, ettd yhti6lld on myos
englanninkielinen rinnakkaistoiminimi Uponor Corporation.
Muutoksia tehtiin myds yhtisjirjestyksen hallitusta, toimini-
men kirjoitusoikeuksia ja kokouskutsua koskeviin mairiyksiin.
Lisiiksi yhtidjirjestyksen toimialapykilidd muutettiin vastaa-
maan paremmin yhti6n strategiaa, kun se laajennettiin katta-
maan talo-, yhdyskunta- ja ympiristétekniikan jirjestelmit.

Uponor Oyj:lle muodostettiin 2. syyskuuta uusi johto-
ryhmi, jonka jiseniksi nimettiin toimitusjohtaja Jan Ling,
talous- ja varatoimitusjohtaja Jyri Luomakoski, kehitysjoh-

taja Kari Norbick seki divisioonajohtajat Jim Bjork



(Housing Solutions North America), Jukka Kallioinen
(Infrastructure and Environment Europe) ja Dieter Pfister
(Housing Solutions Europe). Aiempi piikonttorin funkti-
oista koostunut johtoryhmi sekd divisioonien sisiiset halli-
tukset lakkautettiin.

Yhtion hallinnointiohjesiints uusittiin vastaamaan uut-
ta organisaatiota sekii Keskuskauppakamarin, Helsingin
porssin ja Suomen teollisuuden ja tydnantajien etujirjeston
TT:n suositusta. Hallitus hyviksyi ohjesiinnon joulukuussa

ja se astui voimaan 1.1.2004.

Osakepaiaoma ja osakkeet

Yhtion yhtigjirjestyksen mukainen vihimmiisp4dioma on
33 637 590 euroa ja enimmiispidoma 134 550 360 euroa.
Osakepdiomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtisjirjestystd
muuttamatta vihimmaispiioman ja enimmiispiioman ra-
joissa.

Katsauskauden alussa yhtién osakepddoma oli
75 834 444 euroa ja osakkeita oli 37 917 222 kpl. Yhtién
osakepiiomaa alennettiin maaliskuussa 1 000 000 eurolla
varsinaisen yhtickokouksen p#itokselld mitdcdimalld
500 000 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta. Uponor
Oyj:n osakepidioma katsauskauden piittyessi oli
74 834 444 euroa ja osakkeiden lukumiiri 37 417 222.
Tammikuussa 2004 yhtion osakepiiomaa korotettiin
542 000 eurolla optio-oikeuksiin perustuvien osakemerkin-
tdjen seurauksena. Korotuksen jilkeen yhtién osakepiioma
on 75 376 444 euroa ja osakkeiden lukumiiri 37 688 222.
Osakkeen nimellisarvo on 2 euroa ja kullakin osakkeella on
yhtiskokouksessa yksi d4ni.

Yhtién hallituksella on varsinaisen yhtiskokouksen
2003 antama valtuutus yhden tai useamman vaihtovelkakir-
jalainan ottamiseen, optio-oikeuksien antamiseen ja osake-
piddoman korottamiseen yhdell tai useammalla uusmerkin-
ndlld. Valtuutuksen nojalla yhtién osakepiiomaa voidaan
korottaa enintiin 10 miljoonalla eurolla. Hallituksella on
lisiksi yhtiskokouksen valtuutus luovuttaa enintiin
1 800 000 yhtislle hankittua omaa osaketta. Yhtidn halli-

tus ei ole katsauskauden aikana kiyttinyt niitd valtuutuksia.

Valtuutukset ovat voimassa 17.3.2004 asti.

Omat osakkeet

Yhtiskokoukselta saamansa valtuutuksen perusteella yhtion
hallitus paitti 17. maaliskuuta 2003 hankkia enintéin
1 400 000 omaa osaketta. Osakkeita voidaan kiyttdd pai-
omarakenteen kehittimiseen tai investointien rahoittami-
seen, vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa ja muissa
teollisissa jirjestelyissi tai ne voidaan muutoin edelleen luo-
vuttaa tai mititdidi. Katsauskauden alkaessa yhtién hallussa
oli aiempien valtuutusten perusteella hankittuja omia osak-
keita 911 000 kpl, joista yhtiskokous mititsi 500 000 kpl
maaliskuussa 2003.

Kauden aikana yhti6 osti Helsingin Porssissi tehdyil-
l4 kaupoilla 234 000 omaa osaketta yhteensi 4,6 miljoonan
euron hankintahintaan. Katsauskauden piittyessi yhtion
hallussa oli 645 000 omaa osaketta, yhteenlasketulta nimel-
lisarvoltaan 1 290 000 euroa. Omien osakkeiden suhteelli-
nen osuus osakepiddomasta ja kaikkien osakkeiden yhteen-
lasketusta ddnimairisti oli katsauskauden paittyessd 1,7 %.
Omien osakkeiden hankinnalla ei ole merkittivid vaikutus-
ta osakkeenomistuksen ja ddnivallan jakautumiseen yhtiossi.

Tilinpaitoksessd omilla osakkeilla ei ole tasearvoa.

Uponorin optio-ohjelma

Joulukuun 31. piivind merkittiin Uponor Oyj:n voimassa-
olevan optio-ohjelman perusteella 271 000 uutta Uponor
Oyj:n nimellisarvoltaan 2 euron osaketta. A-optioilla mer-
kittiin 194 000 osaketta ja B-optioilla 77 000 osaketta.
A-option merkintihinta oli 15,46 euroa ja B-option 19,75
euroa. Optio-ohjelmaan liittyvilli optio-oikeuksilla voidaan
merkitd vield 289 000 uutta osaketta ja yhtion osakepidoma
voi nousta vield 578 000 eurolla. Osakkeiden merkintiaika
piidttyy 31.8.2004.

A-option merkintihinta on yhtion osakkeen vaihdolla
painotettu elokuun 1999 keskikurssi Helsingin pérssissi ja
B-option merkintihinta vastaava elokuun 2000 keskikurs-
si, joihin kumpaankin on lisitty 15 %. Lisiksi merkinti-
hinnasta vihennetiin elokuun 1999/2000 jilkeen ja ennen
osakemerkintii jaettujen osinkojen miiri. Osinko katso-
taan jactuksi kunkin osingonjaon tismiytyspiivini. Osak-
keet on maksettava merkittiessi. Merkityt osakkeet oike-

uttavat osinkoon silti tilikaudelta, jonka kuluessa ne on



merkitty; muut osakasoikeudet alkavat osakepdioman koro-

tuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin.

Johdon osakkeenomistus

Yhtién hallituksen jisenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen seki heidin yhtién tiedossa olevat miiriysvaltayhtei-
s6nsi omistivat 31.12.2003 yhteensi 180 368 yhtion osaket-
ta. Niiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja osakkeiden
yhteenlasketusta 44nimiiristi oli katsauskauden p#iteyes-
sd 0,5 %. Lisiksi toimitusjohtajan sijaiselle myénnetyt op-
tio-oikeudet vastaavat 5 %:a Uponor Oyj:n liikkeellelaske-
mien optio-oikeuksien kokonaismiiristd. Hinen hallussaan
31.12.2003 olevien optio-oikeuksien nojalla voidaan merki-
td yhteensi enintdin 21 000 osaketta, miki vastaa 0,06 %:a

osakkeiden kokonais- ja 44nimairistd 31.12.2003.

toksen jilkeiset tapahtumat

Uponorin optio-ohjelman 1999/2002 optio-oikeuksilla mer-
kittyjd 271 000 osaketta vastaava osakepiioman korotus,
542 000 euroa, merkittiin kaupparekisteriin 19. tammikuu-
ta. Uudet osakkeet otettiin julkisen kaupankiynnin kohteeksi
20.1.2004. Korotuksen jilkeen yhtién osakepiioma on
75 376 444 euroa ja osakkeiden lukumiiri 37 688 222.
Helmikuun 3. piivini julkistettiin aiesopimus mbo-
kaupasta Housing Solutions Europe -ryhmin johtajan Die-
ter Pfisterin ja Uponorin vililld. Aiesopimuksen mukaan
uudelleen yrittdjiksi ryhtyvi Pfister ostaa Uponorilta Sak-
sassa sijaitsevat kaapeli- ja kiyttovesiputkien suojaputkiliike-
toiminnat seki tiettyjen teollisuustuotteiden ja metallisten
komponenttien liiketoiminnat. Kaupan kohteena olevien
litketoimintojen palveluksessa on noin 110 henkil6id Hass-
furtissa, Schweinfurtissa ja Ochtrupissa, ja niiden liikevaihto
on noin 16,7 milj. euroa. Osapuolten tavoitteena on toteut-
taa kauppa 31.3. mennessi.

Helmikuun 3. piivini julkistettiin my6s hallicuksen padeds

hyviksyi johdon esitys konsernin divisioonaorganisaation
korvaamisesta alueorganisaatiolla 1.3.2004 alkaen. Muutok-
sen tavoitteena on yksinkertaistaa organisaatiorakennetta,
nopeuttaa piitdksentekoa ja vauhdittaa yhteniisten, konser-
ninlaajuisten prosessien luontia. Alueorganisaatio vahvistaa

Uponorin markkina-asemaa ja tuoteportfolion voimaa.

Nikymat

Yhtiossid kdynnistettiin vuoden 2003 lopulla mittava raken-
nemuutosohjelma, jonka tarkoituksena on piiosin kuluvan
vuoden aikana saattaa paitokseen Askon ja Uponorin yhdis-
tymisestd vuoden 1999 lopussa kdynnistetty muutosten sarja,
jolla Uponorista tehdiin virtaviivainen, tehokas ja yhtenii-
nen kansainvilisesti toimiva yhtié. Rakennemuutos yhdessi
yhteniisen toimintamallin kehittimisen kanssa sitoo voima-
varoja ja tuo mukanaan mittavia haasteita tuleville vuosille.

Vuoden 2003 jilkipuoliskolla alkaneen markkinoiden
hienoisen piristymisen uskotaan jatkuvan, ja korjausraken-
tamisen odotetaan edelleen kasvavan uudisrakentamista no-
peammin EU:ssa. Saksassa asuinrakentamisen midrin ei
arvioida enii laskevan. Pohjoismaissa ja Isossa-Britannias-
sa markkinanikymit siilynevit hyvini, kun taas Espanjan
vilkkaan kysynnin ennustetaan jonkin verran heikkenevin.
Pohjois-Amerikassa asuntorakentaminen on useita vuosia
jatkunut erittdin vilkkaana. Kuluvana vuonna uudisrakenta-
misen odotetaan hieman supistuvan mutta siilyvin edelleen
korkealla tasolla, kun taas korjausrakentamisen arvon odote-
taan sielld kasvavan.

Konsernissa jo toteutettujen ja uusien, osittain jo kiyn-
nissi olevien rakennemuutostoimien uskotaan vaikutta-
van mydnteisesti taloudelliseen tulokseen kuluvana vuon-
na. Myds markkinanikymit ovat hieman valoisammat kuin
vuosi sitten. Niistd syistd konsernin kassavirran odotetaan
sdilyvin vahvana ja rakennemuutoskuluista oikaistun liike-
voiton ja litkevoittomarginaalin uskotaan vuonna 2004 pa-

ranevan vuoden 2003 tasosta.



Liikevaihto

Putkijarjestelmat
Kiinteistot

Muut/sisdinen liikevaihto
Uponor-konserni

Liikevoitto

Putkijarjestelmat
Kiinteistot
Muut/eliminoinnit
Uponor-konserni

Investoinnit

Putkijarjestelmat
Kiinteistot
Muut/eliminoinnit
Uponor-konserni

Henkil6sto 31.12.

Putkijarjestelmat
Kiinteistot

Muut
Uponor-konserni

MEUR

999,7
21,1
0,2
1021,0

MEUR

28,3
12,8
-10,4
30,7

MEUR

35,2
1,0
0,5

36,7

Maara

4740
35
28
4803

2003
Osuus, %

979
2,1
0,0

100,0

2003
Osuus, %

92,2
41,7
-33,9
100,0

2003
Osuus, %

95,9
2,7
1,4

100,0

2003
Osuus, %

98,7
0,7
0,6

100,0

MEUR

1112,9
23,7
0,6
1137,2

MEUR

83,9
30,9
-0,6
114,2

MEUR

43,1
1.4
0,5

45,0

Maara

5239
36
27
5302

2002
Muutos, %

-10,2
-11,0
-66,7
-10,2

2002
Muutos, MEUR

-55,6
-18,1

-9,8
-83,5

2002
Muutos, MEUR

79
-0,4

0,0
-8,3

2002
Muutos, %

-9,5
-2,8

3,7
-8,6



Tulos ennen satunnaisia eria - verot
x 100

Oman paaoman tuotto (ROE), %
Oma pdaoma + vahemmistéosuus, keskiarvo

Tulos ennen satunnaisia eria + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun paadoman tuotto (ROI), % x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Oma pddaoma = vahemmistoosuus
Omavaraisuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka
Velkaantumisaste, % = x 100
Oma pdaoma + vahemmistéosuus

Korolliset nettovelat Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit

Tulos ennen satunnaisia eria + vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta - verot
Tulos/osake (EPS) =
Tilikauden osakeantioikaistu keskimaarainen osakemaara

Oma pdaoma
Oma paaomal/osake =
Osakeantioikaistu osakemaara vuoden lopussa

Osinko per osake
Osinko/tulos =
Tulos per osake

Osinko per osake
Efektiivinen osinkotuotto = x 100
Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osakekurssi tilikauden paattyessa
Hinta/voittosuhde, P/E =
Tulos per osake

Osakevaihdon kehitys = Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaéara suhteessa osakkeiden
lukumaaran keskiarvoon

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaéaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden euromaarainen vaihto
Osakkeen keskikurssi =
Osakkeiden kpl-maarainen vaihto



- Kurssikehitys ja osakevaihto

UNR1V: Kurssikehitys ja osakevaihto vuonna 2003
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Konsernitulos, MEUR

Liikevaihto

Toiminnan kulut

Poistot suunnitelman mukaan
Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos rahoituserien jalkeen
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tulos ennen varauksia ja veroja
Kirjanpidon tulos

Konsernitase, MEUR

Pysyvaét vastaavat
Konserniliikearvo
Vaihto-omaisuus

Rahat ja talletukset

Muu rahoitusomaisuus
Sidottu oma paaoma
Vapaa oma paaoma
Vahemmistoosuus
Pakolliset varaukset
Pitkaaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korottomat velat

Taseen loppusumma

Muita tunnuslukuja

Liikevoitto, %

Tulos rahoituserien jalkeen, %
Tulos ennen varauksia ja veroja, %
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Velkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat, MEUR
- % liikevaihdosta
Liikevaihdon muutos, %
Vienti Suomesta, MEUR

Ulkomaisten tytaryhtididen liikevaihto, MEUR

Ulkomaantoiminta yhteensa, MEUR
Ulkomaantoiminnan osuus, %
Henkil6sto 31.12.

Henkilosto keskimaarin
Investoinnit, MEUR

- % liikevaihdosta

2003

1021,0
910,0
871
6,8
30,7
-9,9
20,8

20,8
1,6

373,1
75,9
135,56
16,9
1878
186,9
283,1
0,9
31,4
59,6
41,5
185,9
789,2

3,0
2,0
2,0
0,3
4,9
59,8
18

84,0
8,2
-10,2
20,4
900,9
903,4
88,5
4 803
4962
36,7
3,6

2002

11372
984,0
74,7
35,7
114,2
-13,5
100,7

100,7
64,2

455,8
91,2
166,5
6,3
207,0
179,2
360,9
54
1,4
100,2
70,0
199,7
926,8

10,0
8,9
8,9

1,8

14,8

58,9

30

163,9
14,4
-4,6
20,6
1043,4
10476
92,1
5302
5393
45,0
4,0

2001

1192,4
1035,3
78,2
12,3
91,2
-16,2
75,0
-9,7
65,3
36,6

534,6
101,7
173,0
311
232,6
181,6
344,0
8,4
12,1
191,7
122,2
213,0
1073,0

7,6
6,3
5,5
8,2
1,3
49,8
53

282,8
23,7
-12,0
21,0
1070,5
1075,1
90,2

5 486
5723
55,7
4,7

2000

1 355,6
1174,9
78,4
10,4
12,7
-15,9
96,8
9,0
105,8
774

556,3
11,9
1876

28,6

246,0
181,9

354,6

8,0
14,9
243,3
96,0
231,7
1130,4

8,3
71
78
12,8
13,2
48,3
57

310,7
22,9
0,7
49,4
1156,8
1188,1
87,6
5899
6513
83,6
6,2

1999

—_

346,8
175,5
79,4
15,5
1074
-18,7
88,7
22,3
111,0
76,3

RN

6371
122,3
21,5
573
238,7
184,5
310,4
9,1
16,8
365,56
116,5
264,1
1266,9

8,0
6,6
8,2
13,3
12,4
39,9
84

424,7
31,6
15,6

103,1

11254
1146,9
85,2

7 307

7 451

154,3
1,5



2003 2002 2001 2000 1999

Osakepaaoma, MEUR 75,4 75,8 76,4 774 774
Osakemaara 31.12., 1 000 kpl 37 417 37917 38 217 38717 38717
Osakemaara osakeantioikaistuna, 1 000 kpl

- vuoden lopussa 37 043 37 006 37 377 38 237 38532
- keskimaarin 36 904 37 269 37 829 38521 38075
Osakkeiden nimellisarvo, EUR 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Oikaistu oma pddoma, MEUR 470,9 545,5 534,0 544,5 504,1
Osakevaihto, MEUR 280,8 270,0 184,4 203,4 363,0
Osakevaihto, 1 000 kpl 13 956 13 511 10 621 10 860 22 865
- keskimaaraisesta lukumaarasta, % 378 36,3 28,1 28,2 60,1
Osakekannan markkina-arvo, MEUR 935,4 720,9 716,6 725,9 681,5
Oikaistu tulos per osake (optiovaimennettu), EUR 0,04 1,72 1,15 1,74 1,58
Oma paaoma per osake, EUR 12,69 14,58 14,06 14,03 12,85
Osinko, MEUR 74,1 55,5 29,9 30,6 25,8
Osinko per osake, EUR ¥) 2,00 1,50 0,80 0,80 0,67
Efektiivinen osinkotuotto, % 8,0 77 4,3 4,3 3,8
Osinko per tulos, % 5000,0 872 69,6 46,0 42,3
PE-luku 625,0 1,3 16,3 10,8 1,1
Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit, EUR

-ylin 26,02 24,85 19,30 21,00 17,83
- alin 16,80 16,51 14,30 15,80 12,28
- keskikurssi 20,12 19,98 17,36 18,73 15,88

* hallituksen ehdotus
Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 30.

Keskimaaraisessd osakeméaarassa on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus.

Osakeannit 2003 2002 2001 2000 1999
Suunnatut annit, MEUR - - - - 0,7
* emissiovoitto - - - - 2,5

Merkintahinta, EUR = = = = 8,9



Uponorin osakevaihto Helsingin Porssissa vuonna 2003 oli 13 955 847 kappaletta, yhteensa 280,8 milj. euroa. Osakkeen kurssi
vuodenvaihteessa oli 25,00 euroa ja liikkeella olevan osakekannan markkina-arvo 935,4 milj. euroa. Vuoden paattyessa yhtiolla oli

3998 osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtiossa oli katsauskauden péaattyessa 30,0 % (30,7 %).

Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2003

Sektori

Yksityiset yritykset

Julkiset yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Kotitaloudet

Ulkomaat (my0os hallintarekisteroidyt)
Muut (yhteistili, odotusluettelo)

Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2003

Osakemaara, kpl/osakas

1-100
101-1000
1001 -10 000
10 001 -

Osakepdaoman kehitys 1999 - 2003

Pvm Muutoksen syy

2003 31.12.

21.3. Alennus (omien osakkeiden mitatdinti)
2002 31.12.

18.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi)
2001 31.12.

15.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi)
2000 31.12.

1999 31.12.
25.8. Korotus (johdon optiolaina)
77. Korotus (johdon optiolaina)
9.6. Korotus (johdon optiolaina)
74. Korotus (johdon optiolaina)

20.3. Korotus (nimellisarvon muutos)

19.3. Alennus (omien osakkeiden mitatointi)
8.1. Korotus (johdon optiolaina)
1998 31.12.

Osakemaara,
kpl

10 334 533
10 129
6436 051
5195 219
1306 084
2 898 162
11 236 555
489

37 417 222

Osakemaara Osuus
yhteensa, kpl osakkeista, %

66 271 0,2
906 939 24
2189 113 59
34 254 899 91,5
37 417 222 100,0
Muutos, Osakepaaoma,
euroa euroa

74 834 444

1000000 74 834 444
75 834 444

600 000 75 834 444
76 434 444

1000 000 76 434 444
77 434 444

77 434 444

33000 77 434 444
154 000 77 401 444
426 250 77 247 444

27 500 76 821 194

12 214 833 76 793 694
Muutos, mk Osakepaaoma, mk
5000 000 383968 470
371 250 388 968 470
388 597 220

Osakas-
maara

917
2191
743
147

3998

Osuus
osakkeista, %

276
0,0
172
13,9
3,5
78
30,0
0,0

100,0

Osuus
osakkaista, %

22,9
54,8
18,6

3,7

100,0

Osakkeiden lukumaara,

kpl

37 417 222
37 417 222
37 917 222
37 917 222
38 217 222
38 217 222
38717 222
38717 222
38717 222
38700722
38 623 722
38 410 597
38 396 847

Osakkeiden lukumaara, kpl

38 396 847
38 896 847
38 859 722

19.1.2004 merkittiin kaupparekisteriin optio-oikeuksilla merkittyja 271 000 osaketta vastaava osakepaaoman korotus, 542 000 euroa. Sen seurauksena osakepaaoma nousi

75 376 444 euroon ja osakkeiden maara 37 688 222 kappaleeseen.



Osakkeenomistaja

Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo
Keskindinen vakuutusyhtio Kaleva

Oras Administration Oy

OrasTechnology Oy

Oras Marketing Oy

Oras Oy

Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma
Keskindinen elakevakuutusyhtio llmarinen
Keskinadinen Elakevakuutusyhtio Tapiola
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola
Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola

Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola

Odin Norden
QOdin Finland

Muut

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet

Yhteensa

Hallintarekisterdidyt arvo-osuudet 31.12.2003

Nordea Pankki Suomi Oyj
Svenska Handelsbanken AB (publ.)

HSS/Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.)

Muut

Yhtiokokouksessa kéytettavissa oleva aanten enimmaismaara on 31.12.2003 tilanteen mukaan 36 772 222 aanta.
Tilikauden paattyessa yhtion hallussa oli 645 000 omaa osaketta, jotka vastaavat yhtd monta aanta. Omilla osakkeilla

ei yhtiokokouksessa ole danivaltaa.

Osakemaara,
kpl

2 804 985
169 700

2 392 564
2 392 463
2392 463
1058 400

2 006 552
1043 500

733 000
597 500
263 200
101 100

407 900
143 900

20 408 895
36 772 222

645 000

37 417 222

8798 090
936 102
562 831
239 641

10 536 664

%-osuus
osakkeista

75
04

6,4
6,4
6,4
2,8

53
2,8

1,9
1,6
0,7
0,3

1,0
0,3

54,5
98,3

100,0

23,5
2,5
1,56
0,6

28,1

%-osuus
aanista

7,6
04

6,5
6,5
6,5
2,9

54
2,8

1,9
1,6
0,7
0,3

1,0
0,3

55,5
100,0

100,0

23,9
2,5
1,5
0,7

28,6



Uponor-konsernin tilinpaatds on laadittu Suomen vuoden 1997 kirjanpi-
tolainsdddannon mukaan, joka perustuu Euroopan yhteisén neljanteen
ja seitsemaénteen direktiiviin. Laskentakdytanndssa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia edellisvuoteen verrattuna.

Konsernitilinpaatoksen laadintamenetelma
Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtion lisaksi kaikki ne yhtiot, joissa
emoyhtidlla on omistuksensa perusteella suoraan tai tytaryhtididensa
kanssa yli puolet aanivallasta. Vuoden aikana hankitut tai perustetut
tytaryhtioét on otettu mukaan hankinta- tai perustamishetkesta lahtien.
Myydyt yhtiot ovat mukana tuloslaskelmassa myyntihetkeen saakka.

Konserniyhtididen valiset liiketapahtumat on eliminoitu. Keski-
nainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Tytéryhtidosakkeiden hankintahinnan ja tytaryhtididen hankintahetken
nettovarallisuuden valinen erotus esitetdan konserniaktiivana, josta osa
on kohdistettu hankitulle kdyttdomaisuudelle, mikéali sen kdypa arvo
olennaisesti ylittaa kirja-arvon, ja ylijaava, kohdistamaton osa esitetdan
konserniliikearvona, joka poistetaan arvioituna vaikutusaikanaan, enin-
taan 20 vuodessa. Vahemmiston osuus tuloksesta ja omasta padomasta
on erotettu omaksi erakseen.

Osakkuusyhti6illa tarkoitetaan yhtioita, joista konsernin omistus-
osuus on 20-50 % ja joissa konserni kayttaa vaikutusvaltaa. Osakkuus-
yhtiét on yhdistetty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmén
mukaisesti. Osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on laskettu
konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetdan tuloslaskelmassa
erikseen. Olennaiset laskentakdytannon erot Uponor-konsernin ja osak-
kuusyhtididen valilla on eliminoitu ennen yhdistelyd pddomaosuusme-
netelméan mukaisesti.

Valuuttamaaraiset erat

Kukin yhtié6 muuntaa omassa kirjanpidossaan paivittdiset valuuttaméaa-
réiset tapahtumat tapahtumapaivan valuuttakursseja kayttaen. Tilin-
paatoksissa valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan kayttaen
tilinpaatdspaivan valuuttakursseja. Normaaliin liiketoimintaan liittyvat
kurssierot kasitellddn myyntien ja ostojen oikaisuina ja rahoitukseen
liittyvat kurssierot esitetdaan rahoituksen kurssieroissa.

Johdannaissopimuksilla suojatut saamiset ja velat esitetdan tasees-
sa sopimuksen mukaiseen kurssiin.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskel-
mat on muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet
tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Tasta aiheutunut muuntoero seka
tytaryhtididen omien pddomien muuntamisesta aiheutuneet muut
muuntoerot esitetdan vapaan oman paaoman lisdyksena ja vahen-
nyksena. Liséksi emoyhtion ulkomaisille tytaryhtidille omaa pddomaa
korvaavien lainojen kurssierot on konsernitilinpaatoksessa kasitelty
muuntoerona. Olennaisten padomapalautusten yhteydessa realisoitu-
neet muuntoerot tuloutetaan tuloslaskelman kurssieroissa.

Liikevaihto
Liikevaihto kasittaa toimitettujen tuotteiden ja palvelujen myynnin, jos-
ta on vahennetty valilliset verot, myodnnetyt alennukset seka kurssierot.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat varsinaisen liikketoiminnan
kannalta poikkeuksellisista erista, kuten tehtaiden lakkauttamisista ja
toiminnan uudelleenjarjestelemisesta aiheutuneista kertaluonteisista
menoista sekéd kokonaisten liiketoimintojen myynneista syntyneista
tuotoista ja kuluista. Laskentakdytdannon muutoksista johtuvat erat
esitetddn satunnaisina tuottoina tai kuluina.

Liiketoimintaan liittyvat, luonteeltaan toistuvat tuotot ja kulut,
esimerkiksi kdyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, esitetddn muina
liiketoiminnan tuottoina ja kuluina.

Verot

Konsernituloslaskelman verot siséltdvat kunkin yhtion verotettavaan
tulokseen perustuvat valittmat verot, jotka on laskettu paikallisten
verosdanndsten mukaan, seka valiaikaisista eroista syntyvén laskennal-
listen verosaamisten tai -velkojen muutoksen. Lisaksi yhdistelytoimen-
piteista syntyvét laskennallisten verosaamisten tai -velkojen muutos
esitetdan konsernituloslaskelman veroissa. Konsernitilinpaatoksessa
tilinpaatossiirtojen kertyma on jaettu laskennallisen verovelan ja oman
paaoman osuuteen.

Eldkejadrjestelyt

Eléke-eduista aiheutuvat kustannukset kirjataan kuluiksi silla kaudella,
jolla vastaava tyésuoritus on tapahtunut. Konserniyhtiéiden elékejarjes-
telyt noudattavat eri maiden paikallisia saantoja ja kaytantoja. Naiden
jarjestelyjen kulut kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. Niiden maarat
perustuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin tai vakuutusyhtididen
suoriin veloituksiin.

Kayttoomaisuus ja poistot

Kayttbomaisuus esitetaan taseessa suunnitelman mukaisena jaan-

ndsarvona. Suunnitelman mukaiset jddnndsarvot on laskettu vahenta-

malla alkuperaisesta hankintamenosta kumulatiiviset poistot.
Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu kaytdssa olevan kaytto-

omaisuuden hankintamenosta arvioidun pitoajan mukaan. Ohjeelliset

pitoajat ovat eri kdyttdomaisuusryhmissé seuraavat:

vuotta
Rakennukset 25 - 50
Koneet ja laitteet 5 - 20
Konttori- ja myymalakalusto 5 - 10
Kuljetusvalineet 5 - 7
Pitkavaikutteiset menot 5 - 10
Liikearvo 5 - 10
Konserniliikearvo 10 - 20

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan laskettuun
hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.
Todennakdinen luovutushinta on vaihto-omaisuushyoédykkeesta myy-
tédessé saatava hinta védhennettynad myyntikustannuksilla. Valmiiden ja
keskeneréisten tuotteiden hankintameno sisaltda osuuden valmistuksen
vélillisisté kustannuksista.

Rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma on laadittu siten, etta kayttopaadoman muu-
tos ja rahoitustoimintaan kuuluvien tase-erien muutokset on laskettu
vuoden keskimaaraisilla valuuttakursseilla ja ne sisaltavat ainoastaan
vuoden lopussa konsernissa mukana olevat yhtiot.

Johdannaissopimukset

Konserniyhtiot kayttavat johdannaissopimuksia vahentaékseen korko-,
valuutta- tai raaka-aineiden hintariskeja. Konserni ei kayta johdannais-
sopimuksia spekulatiiviseen kaupankayntiin. Rahoitukseen liittyvien
ostettujen ja myytyjen optioiden preemiot kirjataan vaikutusaikanaan
tuloslaskelmassa rahoituskulujen ryhmaan.

Omat osakkeet

Emoyhti6lla on ollut tilikauden ja vertailutilikauden aikana hallussaan
omia osakkeita. Ne on eliminoitu emoyhtién ja konsernin omasta
paaomasta ja niilla ei ole ollut tasearvoa. Tunnuslukulaskennassa omat
osakkeet on eliminoitu.



Uponor-konserni Uponor Oyj

Liite 2003 2002 2003 2002
Liikevaihto 1021,0 1137,2 2,3 3,4
Hankinnan ja valmistuksen kulut 740,0 805,5 1,2 1,3
Bruttokate 281,0 331,7 11 21
Markkinointikulut 168,9 167,3 - -
Hallintokulut 58,0 58,9 7,3 9,3
Liiketoiminnan muut tuotot 1.1. 6,8 35,7 1,1 11,2
Liiketoiminnan muut kulut 16,0 16,0 8,4 3,7
Konserniliikearvon poisto 14,2 11,0 - -
Kulut 250,3 2175 14,6 1,8
Liikevoitto 30,7 114,2 -13,5 0,3
Rahoituskulut ja -tuotot 1.5. -9,9 -13,5 30,4 45,3
Voitto ennen satunnaiseria 20,8 100,7 16,9 45,6
Satunnaiset tuotot ja kulut 1.6. - - 22,0 25,8
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 20,8 100,7 38,9 71,4
Tilinpaatossiirrot 0,3 1,0
Tuloverot 1.7. 19,2 36,9 4,8 9,0
Vahemmistdéosuus 0,0 -0,4 - -
Tilikauden voitto 1,6 64,2 344 63,4



Uponor-konserni

Uponor Oyj

Liite 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 6,4 7.9 - -
Liikearvo 2,7 34 - -
Konserniliikearvo 75,9 91,2 - -
Muut pitkavaikutteiset menot 0,4 0,3 0,6 0,8
Aineettomat hyodykkeet 2.1. 85,4 102,8 0,6 0,8
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 46,4 58,7 2,1 2,3
Rakennukset ja rakennelmat 164,6 192,6 9,9 11,9
Koneet ja kalusto 120,6 159,4 0,7 0,8
Muut aineelliset hyodykkeet 5,8 8,4 - -
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 11,8 13,5 - -
Aineelliset hyodykkeet 2.1. 349,2 432,6 12,7 15,0
Arvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset
Konserniyhtioosakkeet 3.1. - - 296,3 285,9
Osakkuusyhtioosakkeet 3.2. 2,0 2,4 - -
Muut osakkeet ja osuudet 8,9 8,0 3,7 3,7
Muut sijoitukset 3,5 1,2 225,3 252,8
Arvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset 2.1.,22. 14,4 11,6 525,3 542,4
Pysyvat vastaavat yhteensa 449,0 547,0 538,6 558,2
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 23,7 28,4 - -
Valmiit tuotteet / tavarat 109,7 137,6 - -
Ennakkomaksut 2,1 0,5 - -
Vaihto-omaisuus 135,5 166,5 - -
Saamiset
Myyntisaamiset 134,5 139,4 0,7 0,5
Lainasaamiset 0,9 11,3 18,0 32,8
Siirtosaamiset 2.4. 28,1 34,7 3,1 1,9
Laskennallinen verosaaminen 2.14. 18,0 18,9 0,1 0,1
Muut saamiset 6,3 2,7 39,9 46,0
Saamiset 23. 187,8 207,0 61,8 81,3
Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset 16,9 6,3 8,0 0,4
Rahoitusomaisuus 16,9 6,3 8,0 0.4
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 340,2 379,8 69,8 81,7
Vastaavaa 789,2 926,8 608,4 639,9



Uponor-konserni

Uponor Oyj

Liite 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Vastattavaa
Oma paaoma
Sidottu oma paaoma
Osakepdaoma 74,8 75,8 74,8 75,8
Osakeanti 45 - 4,5 -
Muu sidottu oma paaoma 107,6 103,4 112,6 111,8
Sidottu oma paaoma 186,9 179,2 191,9 187,6
Vapaa oma paaoma
Voittovarat 281,5 296,7 285,3 282,0
Tilikauden tulos 1,6 64,2 34,4 63,4
Vapaa oma paaoma 283,1 360,9 319,7 3454
Oma paaoma yhteensa 2.5. 470,0 540,1 511,6 533,0
Vahemmistoosuus 0,9 54 - -
Tilinpaatossiirtojen kertyma 2.6. - - 3.1 34
Pakolliset varaukset 31,4 11,4 0,5 0,5
Vieras paaoma
Pitkaaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat 26,0 26,0 26,0 26,0
Lainat rahoituslaitoksilta 20,1 33,8 - 16,7
Elakelainat 13,3 13,9 7.8 8,8
Muut pitkaaikaiset velat 0,3 274 - -
Pitkaaikaiset velat 2.7.,28. 59,7 101,1 33,8 51,5
Laskennallinen verovelka 2.14. 339 41,5 - -
Lyhytaikaiset velat
Lainojen vuosilyhennys 1,9 16,4 1,0 4,3
Saadut ennakot 2,7 4,9 0,0 0,0
Ostovelat 69,4 72,6 0,6 0,7
Siirtovelat 2.10. 75,7 82,4 34 2,6
Muut lyhytaikaiset velat 43,6 51,0 54,3 43,9
Lyhytaikaiset velat 2.9. 193,3 227,3 59,3 51,5
Vieras paaoma yhteensa 286,9 369,9 93,1 103,0
Vastattavaa 789,2 926,8 608,3 639,9



Uponor-konserni Uponor Oyj
1.1.- 1.1.- 1.1. - 1.1.-
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
MEUR MEUR

Liiketoiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Tilikauden tulos 1,6 64,2 34,4 63,4
Poistot 87,1 74,7 1,0 1,3
Kayttdoomaisuuden myyntivoitot -7,2 -35,3 -11 -10,2
Rahavirran oikaisuerat 18,8 7.1 -0,3 -1,0
Konserniavustukset - - -22,0 -25,8
Tulorahoitus 100,3 110,7 12,0 27,7
Kayttopaaoman muutos
Saamiset 15,1 10,9 19,5 16,5
Vaihto-omaisuus 31,9 -1,6 - -
Korottomat velat 0,7 4,8 0,6 -2,9
Kayttopaaoman muutos 47,7 14,1 20,1 13,6
Liiketoiminnan rahavirta 148,0 124,8 32,1 41,3
Investointien rahavirta
Osakehankinnat 0,0 -2,6 - -2,1
Osakemyynnit 20,8 30,9
Kayttoomaisuusinvestoinnit -36,7 -42,4 -0,5 -2,4
Kayttdomaisuuden myyntituotot 14,7 38,1 3,0 23,0
Investointien rahavirta -1,2 24,0 25 18,5
Rahavirta ennen rahoitusta 146,8 148,8 34,6 59,8
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten saamisten muutos -2,3 1.1 16,5 -2,3
Pitkaaikaisten velkojen muutos -40,1 -85,6 -21,0 -45,9
Lyhytaikaisten velkojen muutos -38,7 -49,2 11,1 -13,1
Osakeanti 4,5 - 45 -
Osingonjako -55,5 -29,9 -65,5 -29,9
Osingot véahemmistdlle - -2,0 - -
Omien osakkeiden rahavirta -4,6 -7,2 -4,6 -7,2
Konserniavustukset - - 22,0 25,8
Rahoituksen rahavirta -136,7 -172,8 -27,0 -72,6
Rahavarojen valuuttakurssiero 0,5 -0,8 - -
Rahavarojen muutos 10,6 -24,8 7,6 -12,8
Likvidit varat 1.1. 6,3 31,1 0,4 13,2
Likvidit varat 31.12. 16,9 6,3 8,0 0,4
Muutos taseen mukaan 10,6 -24,8 7,6 -12,8



Uponor-konsemi

Uponor Oyj

1. Tuloslaskelman liitetiedot, MIEUR 2003 2002 2003 2002
1.1. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 7.2 35,3 11 10,2
Rojaltit - 0,3 - 03
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -04 0,1 - -
Muut - - 0,7
6,8 35,7 11 1,2
1.2. Henkilstokulut
Palkat ja luontaisedut 166,1 177,8 20 19
Elakekulut 93 91 0,1 03
Muut henkilostokulut 359 38,0 0,1 0,2
211,3 224,9 22 24
Toimitusjohtajille ja hallituksen jasenille maksetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot 45 6,9 0,6 05
Osapalkkiot 0,9 0,9 0,1 0,1
54 78 0,7 06
1.3. Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 24 28 - -
Liikearvo 0,6 0,6 - -
Konserniliikearvo 14,2 11,0 - -
Muut pitkavaikutteiset menot 0,1 0,1 0,3 05
Maa- ja vesialueet 0,7 15 - -
Rakennukset ja rakennelmat 21,3 95 05 0,6
Koneet ja kalusto 44,9 45,3 0,2 0,2
Muut aineelliset hyodykkeet 29 39 - -
871 74,7 1.0 13
1.4. Toimintokohtaiset poistot
Hankinta ja valmistus 61,5 51,1 05 0,6
Myynti 6,1 6,8 - -
Hallinto 42 47 05 07
Muut 11 11 - -
Konserniliikearvo 14,2 11,0 - -
87,1 74,7 1,0 13



Uponor-konserni Uponor Oyj
2003 2002 2003 2002
1.5. Rahoituskulut ja -tuotot
Osinkotuotot
- Konserniyhti6t - - 28,3 43,6
- Muut 09 08 1,3 1,2
Korko- ja rahoitustuotot
- Konserniyhti6t - - 12,9 135
- Osakkuusyhtiot 05 05 - -
- Muut 1,6 2,8 11 1,0
30 41 43,6 59,3
Korko- ja rahoituskulut
- Konserniyhtiot > > 14 1,2
- Muut 11,0 15,1 6,2 6,3
Kurssierot
- Toteutuneet -1,6 -1,8 -05 0,6
- Toteutumattomat -0,3 -0,7 -5,0 -71
129 17,6 131 14,0
Nettorahoituskulut -9,9 -135 305 453
1.6. Satunnaiset tuotot
Konserniavustukset - - 22,0 25,8
R - 22,0 25,8
1.7. Verot
Tilikaudelta 22,3 29,0 4.8 8,2
Edellisilta kausilta 0,1 0,8 - 0,8
Laskennallisen verovelan muutos -3,2 71 - -
19,2 36,9 4,8 9,0



2. Taseen liitetiedot, MEUR

2.1. Kayttoomaisuus

Uponor Oyj

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo

Uponor-konserni

Hankintameno 1.1.
Rakennemuutokset

Muuntoero

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Rakennemuutokset

Muuntoero

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot
Kirjanpitoarvo
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0,2 4,3 1,9 291 8,2 2,0 - 289,6
0,2 - - 0,2 - - 11,0
- -0,1 -0,2 -1,4 -0,1 - - -0,6
0,2 44 1,7 27,7 8,3 2,0 - 3000
0,2 35 - 17,5 74 2,0
0,3 - 0,4 0,2 -
0,2 38 - 17,9 7,6 2,0 - -
- - 0,4 0,1 - - - -
0,0 0,6 21 9,9 0,7 - - 3000
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36,5 231 144,6 3,7 2079 2,4 8,0
-0,4 -1,1 -1,4 0,0 -2,9 - -
-0,4 -0,5 -11 0,0 -2,0 0,0 -
1,0 0,2 0,2 0,2 1,6 - 1,9
0,2 -1,0 -9,5 0,1 -10,2 0,4 1,0
0,1 -0,1 0,0 0,0 - - -
365 22,7 151,8 38 2148 2,0 8,9
28,5 199 534 34 105,2 - -
-0,4 -11 -0,6 0,0 -21
-0,4 -0,5 -0,6 0,0 -1,5
0,0 1.1 9,5 -0,1 10,5 - -
2,4 0,6 14,2 0,1 17,3 - -
30,1 20,0 759 34 129,44 0,0 0,0
6,4 27 759 04 854 2,0 8,9
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Hankintameno 1.1. 55,1 271,5 5437 32,3 13,5 916,1
Rakennemuutokset -2,3 -8,8 -58,1 -0,8 -04 -704
Muuntoero -2,8 -7,2  -225 -1,7 -0,7 -349
Lisaykset 0,2 25 290 1,4 09 34,0
Vahennykset 0,1 5,1 15,2 14 03 221
Siirrot erien valilla -6,6 4,6 3,6 -0,3 -1,2 0,1
Hankintameno 31.12. 43,5 2575 4805 29,5 11,8 8228
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 76 86,8 386,1 23,8 - 5043
Rakennemuutokset -0,9 -3,0 -398 -0,4 - 441
Muuntoero -0,4 -25 -15,2 -1,3 - 19,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 -20 -14.1 -1,3 - 17,2
Tilikauden poisto 0,7 21,3 449 2,9 - 69,8
Kertyneet poistot 72 100,6 3619 23,7 0,0 4934
Arvonkorotukset 10,1 7,7 2,0 - - 19,8
Kirjanpitoarvo 46,4 164,6 120,6 58 11,8 349,2
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 108,5
Uponor-konserni Uponor Oyj
2003 2002 2003 2002
2.2. Pitkaaikaiset sijoitukset
Lainasaamiset
- Konserniyhtiot - - 224,6 251,5
- Osakkuusyhtiot - 9,7 - -
- Muut 0,6 1,2 0,7 1,2
0,6 10,9 225,3 252,7
Konserniyhtiot Osakkuusyhtiot
2003 2002 2003 2002
2.3. Saamiset konserni- ja osakkuusyhtioilta
Uponor Oyj
Lainasaamiset 242,6 284,4 - -
Siirtosaamiset 0,1 0,1 - -
Muut saamiset 39,4 45,2 - -
282,1 329,7 - -

Johdolle tai osakkaille ei ole annettu lainoja ja heidan puolestaan ei ole annettu takauksia tai asetettu vakuuksia.



Uponor-konserni Uponor Oyj
2003 2002 2003 2002
2.4. Siirtosaamiset
Verot 14,2 15,2 2,1 0,9
Saadut alennukset 4,6 5,8 - -
Korot 1,0 0,8 0,9 0,8
Muut 8,3 12,9 0,1 0,2
28,1 34,7 3.1 1,9
2.5. Oman paaoman muutokset
Sidottu oma paaoma
Osakepaaoma 1.1. 75,8 76,4 75,8 76,4
Osakkeiden mitatointi -1,0 -0,6 -1,0 -0,6
Osakepaaoma 31.12. 74,8 75,8 74,8 75,8
Ylikurssirahasto 1.1. 111,6 111,0
Osakkeiden mitatointi 1,0 0,6
Ylikurssirahasto 31.12. 112,6 111,6
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0,2 0,2
Vahennys 0,2 -
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,0 0,2
Osakeanti 4,5 -
Vapaa oma paaoma 1.1. 345,4 319,1
Osingonjako -55,5 -29,9
Omat osakkeet -4,6 -7,2
Tilikauden tulos 34,4 63,4
Vapaa oma paaoma 31.12. 319,7 345,4
Muu sidottu oma paaoma 1.1. 1034 105,2
Arvonkorotusrahaston muutos -1,3 -1,2
Siirto vapaasta omasta paaomasta 4,5 -1,2
Osakeanti 4,5 -
Siirto osakepaaomasta 1,0 0,6
1121 103,4
Vapaa oma paaoma 1.1. 360,9 344,0
Osingonjako -565,5 -29,9
Muuntoerot -14,9 -11,4
Siirto sidottuun omaan paaomaan -4,5 1,2
Omat osakkeet -4,5 -7.2
Tilikauden tulos 1,6 64,2
Vapaa oma paaoma 31.12. 283,1 360,9
Josta ei jakokelpoista 42,9 43,1
2.6. Tilinpaatossiirtojen kertyma
- Aineettomat hyodykkeet 0,1 0,2
- Rakennukset ja rakennelmat 2,6 2,8
- Koneet ja kalusto 0.4 0,4
3.1 3.4



Uponor-konserni Uponor Oyj
2003 2002 2003 2002
2.7. Lainat
Erdaantyminen seuraavalla tilikaudella
- Lainat rahoituslaitoksilta 0,9 11,9 - -
- Elakelainat 1,0 4,3 1,0 4,3
- Muut lainat 0,2 0,2 - -
21 16,4 1,0 4,3
2.8. Pitkaaikaiset lainat
Yli viilden vuoden paasta eraantyvat
- Lainat rahoituslaitoksilta 1,8 3,6 - -
- Elakelainat 10,0 10,2 3,7 4,2
11,8 13,8 3,7 4,2
Sarjalaina 1/2001 Liikkellelaskuera 1
Lainamaara enintaan 100 MEUR Lainamaara 26 MEUR
Nimelliskorko 6,25 % p.a. Emissiokurssi 99,937
Laina-aika 20.11.2001 - 20.11.2005
Lainalle ei ole asetettu vakuutta.
Takaisinmaksu yhdessa erassa 20.11.2005
Konserniyhtiot Osakkuusyhtiot
2003 2002 2003 2002
2.9. Velat konserni- ja osakkuusyhtioille
Uponor Oyj
Ostovelat 0,4 0,4 - -
Muut lyhytaikaiset velat 32,7 39,1 - -
33,1 39,5
Uponor-konserni Uponor Oyj
2003 2002 2003 2002
2.10. Siirtovelat
Henkilokulut 23,6 22,0 0,5 0,7
Korot 0,4 0,8 0,8 0,7
Verot 13,6 21,3 1,8 -
Alennukset 7,2 7,7 - -
Muut 30,9 30,6 0,3 1,2
75,7 82,4 34 2,6
2.11. Lainat, joista annettu vakuus
Pantti 0,7 0,8 - -
Kiinnitys 9,1 23,4 - -

9,8 24,2



Uponor-konserni Uponor Oyj
2003 2002 2003 2002

2.12. Valuutta- ja korkoriskien hallinta
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Ostetut korko-optiot 96,7 82,7 96,7 82,7
Asetetut korko-optiot 120,4 111,3 120,4 111,3
Koronvaihtosopimukset 10,0 10,0 10,0 10,0
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 12,4 5,0 12,4 5,0
Valuutanvaihtosopimukset - 17,0 - 17,0
Hyodykejohdannaiset
Termiinisopimukset 1,7 1,1 - -
2.13. Vastuut ja pantit
Annetut pantit, kirjanpitoarvo
- omasta velasta 0,7 0,8 - -
Annetut kiinnitykset
- omasta velasta 9,2 23,3 - -
Annetut takaukset
- konserniyhtion puolesta - - 39,8 70,0
- osakkuusyhtion puolesta 9,3 - - -
- muiden puolesta 3,2 3,3 9,3 -
Muut vastuut 8,8 49 - -
Lisaksi emoyhtio on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyppisia sitoumuksia,
jotka eivat sisally edellamainittuihin lukuihin.
Leasing- ja vuokravastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat 7,7 2,3 0,2 0,3
Myohemmin eraantyvat 50,1 51,3 1,6 2,3

57,8 53,6 1.8 2,6
2.14. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennalliset verosaamiset
- Yhdistelytoimenpiteista 0,0 0,0
- Konserniyrityksista 18,0 18,9

18,0 18,9
Laskennalliset verovelat
- Tilinpaatossiirroista 17,8 18,0
- Yhdistelytoimenpiteista - -
- Konserniyrityksista 16,1 23,5

339 415

15,9 22,6



3. Osakkeet ja osuudet
3.1. Konserniyhtiot

Nimi

Uponor Aldyl S.A.
130167 Canada Inc.
Uponor Beteiligungs GmbH
Uponor Mianyag Csérendszer Kft. i.v.L.
Uponor Polska Sp. z 0.0.
Uponor Bor Sp. z o.0.
Uponor Resiplast, S.A.
Uponor Hispania, S.A.U.
Uponor Czech s.r.o.
Uponor (Deutschland) GmbH
Uponor Anger GmbH
Uponor Abwassertechnik GmbH i.L.
Uponor Klartechnik GmbH
Hewing GmbH
Cronatherm Verwaltungsgesellschaft mbH
Cronatherm GmbH & Co. KG
WIRSBO Pex GmbH
Wirsbo Verwaltungsgesellschaft mbH
Wirsbo-VELTA GmbH & Co. KG
Polytherm VertriebsGmbH
Uponor S.A.R.L.
Uponor Rohrsysteme GmbH
PR Consulting & Marketing GmbH
Unicor GmbH Rahn Plastmaschinen
Unicor Extrusionstechnik GmbH
Unicor Plastic Machinery, Inc. i.L.
Sorberg GmbH & Co. KG
Uponor A/S
Uponor Eesti Ou
Nereus Oy
Jita Oy
Kiinteistd Oy Porin Asko-talot
Renor Oy
Oy Finla Ab
Varastotalo Oy
Kiinteisto Oy Trikootalot
Kiinteistd Oy Keskuskatu 20
Kiinteistd Oy Porin Puuvillan Vanha Varjaamo
Asunto Oy Forssan Kuhalankatu 2
Asko Norge AS
Asko i Fristad AB
KB Sekanten
Uponor Suomi Oy
Uponor Holding S.A.
Uponor France S.A.
S.C.I. Village les Apprets
Uponor Limited
Uponor (Cork) Limited
Uponor S.r.l.
Uponor Latvia SIA
Uponor UAB
Uponor B.V.

Kotipaikka ja valtio

Buenos Aires
Montreal
HaRfurt
Budapest
Sochaczew
Sochaczew
Barcelona
Mostoles
Praha
HaRfurt
Marl
Emstek

Marl
Ochtrup
Buchholz-Mendt
Buchholz-Mendt
Maintal
Norderstedt
Norderstedt
Ochtrup
Saran
HaRfurt
HaBfurt
HaRfurt
Zella-Mehlis
Missisauga
HaRfurt
Hadsund
Tallinna
Uusikaupunki
Virrat

Pori

Lahti
Tampere
Tampere
Tampere
Heinola

Pori

Forssa

Oslo

Boras

Boras
Nastola
Lyon

St. Etienne de St. Geoirs
St. Etienne de St. Geoirs

Bishopstown
Bishopstown
Badia Polesine
Riika

Vilna
Amsterdam

AR
CA
DE
HU
PL
PL
ES
ES
Ccz
DE
DE
DE
DE
DE
DE

DE
DE
DE
DE
FR
DE
DE

DE
CA
DE
DK
EE
FlI

Fl

FlI
Fl
FI
FlI
Fl
FlI
FlI

SE
SE
Fl

FR
FR
FR
IE

IT

Lv
LT
NL

Emoyhtion
omistus, %

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
79,1

100,0

100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

Konsernin
omistus,%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
75,5

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
79,1

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
89,6

60,3

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0



Nimi

Uponor AS
Uponor Portugal, Lda.
Uponor Construcao e Ambiente, S.A.
ZAO Uponor Rus
Sorberg Produktion AB
Uponor AB
Uponor Innovation AB
Uponor Wirsbo AB
Uponor Wirsbo A/S
Uponor Wirsbo AS
Uponor Magyarorszag Kft.
WA Vertriebs GmbH
Uponor Limited
Wirsbo UK Limited
nrg2 Limited
Uponor Aldyl Limited
Uponor Housing Solutions Limited
Radius Plastics Limited
Uponor North America, Inc.

Hot Water Systems North America, Inc.

Uponor Wirsbo, Inc.

Uponor Canada Inc.

Radiant Technology, Inc.

Unicor Pipe Systems Ltd. i.L.
Uponor Aldyl Company, Inc.

3.2. Osakkuusyhtiot

Nimi

Bostads Ab Gyllene Svanen Asunto Oy
Bostads Ab Silversvanen Asunto Oy
Punitec GmbH & Co. KG

Punitec Verwaltungs GmbH

Kiinteisto Oy LahdenTeollisuuskeskus
HTC-Lahti Oy

Kiinteistd Oy Silkkirivi

Kiinteistd Oy Puolikivi

Kiinteistd6 Oy Lahden Vesijarvenkatu 36
Kiinteistd Oy Neilikkapolku

Kotipaikka ja valtio

Furuflaten

Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Gaia
Pietari

Kungsor

Fristad

Fristad

Virsbo

Glostrup

Vestby

Budapest
Guntramsdorf
Englanti

Englanti

Englanti

Englanti

Englanti ja Wales
Pohjois-Irlanti
Delaware
Delaware

lllinois

Regina

New York
Toronto
Delaware

Kotipaikka ja valtio

Tammisaari
Tammisaari
Gochsheim
Gochsheim
Lahti

Lahti
Ikaalinen
lkaalinen
Lahti
Vantaa

NO
PT

PT

RU
SE

SE

SE

SE

DK
NO
HU
AT

UK
UK
UK
UK
UK
UK
us
us
us
CA
us
CA

FlI
FlI
DE
DE
FlI
FlI

FlI
FlI
FlI

Emoyhtion
omistus, %

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

Emoyhtion
omistus, %

Konsernin
omistus,%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Konsernin
omistus,%

50,0
50,0
45,0
45,0
374
33,3
33,3
32,3
24,0
20,5



Konsernin voittovarat ovat taseen 31.12.2003 mukaan 283 109 000 euroa, josta voitonjakokelpoista 240 162 000 euroa. Uponor Oyj:n
voitonjakokelpoiset varat ovat 319 677 236,40.

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudesta 2003 maksetaan osinkoa 2,00 euroa/osake.

Vantaa, 3. helmikuuta 2004

Pekka Paasikivi
Puheenjohtaja

Matti Niemi Horst Rahn

Aimo Rajahalme Anne-Christine Silfverstolpe Nordin

Jan Lang
Toimitusjohtaja

Uponor Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Uponor Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilivuodelta 2003. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima
tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen, seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesté ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja
esittamistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten sekéa toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain
saannosten perusteella.

Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sadanndsten

ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa
emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilivuodelta. Hallituksen esitys tilivuoden jakokelpoisten
voittovarojen kasittelysté on osakeyhtiélain mukainen.

Vantaalla 3. helmikuuta 2004
KPMG WIDERI OY AB

Sixten Nyman
KHT



Osakeyhtislain ja Uponor Oyj:n (“yhtion”) yhtisjirjestyk-
sen mukaan yhtién valvonta ja johto on jaettu osakkeen-
omistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtio
noudattaa Helsingin porssin, Keskuskauppakamarin ja Teol-
lisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton antamaa suositusta

listayhtididen hallinnoinnista.

Yhtiokokoukset

Osakkeenomistajat kiyttivit valtaansa yhtiskokouksessa,
joka on yhtién ylin paittivi elin. Osakeyhtislain mukaan

yhtiskokous paittdii mm. seuraavista asioista:

- yhtéjirjestyksen muuttamisesta,

- tilinpddtsksen vahvistamisesta,

- osingonjaosta,

- osakeanneista,

- omien osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta,

- osake- ja optio-ohjelmista,

- hallituksen jisenten valinnasta ja heididn palkkioistaan,

- yhti6n tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan

palkkiosta.

Hallitus

Tehtavat

Osakeyhtilain mukaan yhtién hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jirjestimisestd vastaa hallitus. Hallituk-

sen tirkein tehtivi on ohjata yhtion toimintoja tavalla, joka
pitkilld tihcdimelld varmistaa sijoitetun pidoman parhaan
mahdollisen kidyton ottaen samalla huomioon eri sidosryh-
mien odotukset. Lakisditeisten tehtiviensi lisiksi hallitus
padtedd kaikista muista merkittdvisti asioista, kuten konser-
nin strategiasta, osinkopolitiikasta, budjetista, suurista in-
vestoinneista, mukaan luettuna yritysostot, seki laajoista ra-

kennemuutosohjelmista.

Valinta ja kokoonpano
Yhtigjirjestyksen mukaan yhtién hallitukseen kuuluu vi-

hintiin viisi ja enintdin seitsemin jisentd. Hallituksen ji-

senet valitaan yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa sen
yhtidkokouksen paittyessi, jossa heidit valitaan ja pdittyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paittyessi. Hallitcuk-
sen jisenet voidaan valita tai erottaa ainoastaan osakkeen-
omistajien yhtickokouksessa tekemilld paitsksell.

Maaliskuun 2003 varsinainen yhtiskokous valitsi hal-
litukseen viisi jasentd: Matti Niemen, Pekka Paasikiven,
Horst Rahnin, Aimo Rajahalmeen ja Anne-Christine Silf-
verstolpe Nordinin.

Yhti pyrkii noudattamaan Helsingin porssin, Keskus-
kauppakamarin ja Teollisuuden ja Tydnantajain Keskuslii-
ton antamia suosituksia hallituksen jisenisti, heiddn riippu-
mattomuudestaan ja asemastaan yhtién toimivaan johtoon
kuulumattomina henkilsini. Kaikilta hallituksen jiseniltd
edellytetddn tasapuolisuutta yhtioti ja sen tytiryhtisitd koh-
taan, ja heidin edellytetdin ilmoittavan mahdollisista eturis-
tiriidoista.

Kaikki hallituksen jisenet ovat riippumattomia yhtidstd
lukuunottamatta Horst Rahnia, jolla on yhtién kanssa kon-
sulttisopimus, joka padttyy 30.9.2004. Kaikki hallituksen
jasenet paitsi Pekka Paasikivi ovat riippumattomia merkitti-
vistd osakkeenomistajista.

Yhtién ja osakkaiden etujen mukaista on, ettd valituil-
la hallituksen jisenilld on asiantuntemusta eri aloilta, ku-
ten yhti6n toimialalta ja siihen liittyvistd teknologioista,
rahoituksesta, henkildstdhallinnosta, riskienhallinnas-
ta seki kansainvilisestd myynnistd ja markkinoinnis-
ta. (Yksityiskohtainen kuvaus Uponorin hallituksen jise-
nistd on vuosikertomuksen sivulla 58 ja kotisivuillamme
WWW.UpOnor.com.)

Varsinainen yhtiskokous paittid hallituksen jisenten
palkkioista. Vuoden 2003 varsinaisen yhtickokouksen p4i-
toksen mukaiset vuosipalkkiot ovat seuraavat: hallicuksen
puheenjohtaja 36 000 euroa, varapuheenjohtaja 25 000 eu-
roa ja varsinaiset jasenet 22 000 euroa.

Lisiksi kaikille hallituksen jisenille maksetaan 240 eu-
ron kokouspalkkio.

Lisiksi varsinainen yhtiskokous pitti, ettd vuosipalk-
kio maksetaan siten, ettd noin 40 prosentilla vuosipalkkion

midristd hankitaan hallituksen jisenten nimiin ja lukuun




yhtion osakkeita seki noin 60 prosenttia vastaava miiri
maksetaan rahana. Yhtion kiytinnon mukaisesti palkkioita

el makseta yhtiéon tydsuhteessa oleville hallituksen jisenille.

Vuoden 2003 aikana maksettiin nykyisille hallituksen jise-

nille seuraavat palkkiot:

Hallituksen jéisen Vuosipalkkio  Kokouspalkkio
€ €
Paasikivi, Pekka 36 000 3 540
Rahn, Horst - -
Niemi, Matti 22 000 3 360
Rajahalme, Aimo 22 000 2 400
Silfverstolpe Nordin,
Anne-Christine 22 000 2 640

Hallituksen jisenet eivit ole mukana yhtién osakejohdan-
naisessa palkitsemisjirjestelmassi.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-

puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Kokoukset ja paatoksenteko
Hallitus kokoontuu keskimiirin 12 kertaa vuodessa. Jotkut
kokouksista voivat olla myds puhelinkokouksia. Kokouksis-
ta kaksi tulisi jirjestdd litketoimintayksikéssi, kulloinkin eri
yksikossi.

Vuonna 2003 hallitus piti 14 kokousta, joista 4 oli pu-

helinkokouksia. Poissaoloja kirjattiin kaksi.

Hallituksen valiokunnat
Hallitus on paittinyt, ettd yhtiolld ei ole erillistd tarkastus-
valiokuntaa, vaan hallitus toimii tarkastusvaliokuntana. Hal-
litus tapaa ulkoisen tilintarkastajan vihintiin kaksi kertaa
vuodessa, kerran ilman yhtion johtoa. Sisdisen ja ulkoisen tar-
kastuksen seurannan ohella hallituksen tehtiviin tarkastus-
valiokuntana kuuluvat esimerkiksi yhtién tilinpd4tsksen ja
osavuosikatsausten sisillon tarkastaminen seki sisiiseen val-
vontaan ja riskienhallintaan liittyvien jirjestelmien seuranta.
Tarpeen vaatiessa hallitus perustaa ad hoc —valiokuntia

kisittelemiin eri asioita, kuten palkitsemista ja nimityksii.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhmin avustamana konser-
nin juoksevan hallinnon hoitamisesta. Toimitusjohtaja toi-
mii hallituksen antamien ohjeiden ja miiriysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan velvollisuus on huolehtia yhtion kirjanpi-
don lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jirjes-
tdmisestd. Toimitusjohtaja on my®s johtoryhmin puheen-
johtaja.

Toimitusjohtaja Jan Lingin vuosipalkka luontaisetui-
neen on 280 000 euroa. Toimitusjohtajalla on myds oikeus
bonukseen, joka on enintiin 50 % hinen vuosipalkastaan.
Kirjallisen toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaan seki
toimitusjohtaja ettd yhti6 voivat irtisanoa sopimuksen kuu-
den (6) kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen. Jos yhtio
irtisanoo sopimuksen, se maksaa toimitusjohtajalle lainmu-
kaisen irtisanomisajan palkan lisiksi summan, joka vastaa
toimitusjohtajalle irtisanomista edeltiivin 12 kuukauden ai-
kana maksettua palkkaa. Yhti6 voi myds purkaa sopimuksen
maksamalla 18 kuukauden palkkaa vastaavan korvauksen.
Toimitusjohtajalla on oikeus jiadi tiysimiiriiselle elikkeel-
le 63-vuotiaana. Elikkeen suuruus lasketaan ty$elikelain
(TEL) mukaisesti. Toimitusjohtajan on jiitivi elikkeelle

viimeistiin 65-vuotiaana.

Johtoryhma

Tehtévat

Johtoryhmi on pidasiassa vastuussa konsernin strategian
laatimisesta ja toteuttamisesta. Merkittdvit operatiiviset asi-
at kiisitelldin ja paitetiin johtoryhmissi. Kukin johtoryh-
min jisen puolestaan vastaa oman vastuualueensa osalta
konsernin juoksevien asioiden hoitamisesta. (Johtoryhmin
jdsenten vastuualueet on esitelty sivulla 59.)

Konsernin strategian ja sen toteuttamisen lisiksi johto-
ryhmille kuuluvia asioita ovat budjetit, liikketoimintasuunni-
telmat ja niiden tiytintéonpano, merkittivit organisaatio-
muutokset seki kaikki tydehdoissa tapahtuvat muutokset,

jotka vaikuttavat suureen joukkoon tydntekijoiti.



Kokoonpano
Johtoryhmiin kuuluvat toimitusjohtaja seki hallicuksen
pidttimi miird muita johtohenkil6itd. Toimitusjohtaja toi-

mii johtoryhmin puheenjohtajana.

Kokoukset ja paatéksenteko

Johtoryhmi kokoontuu 10-12 kertaa vuodessa. Kokouksis-
ta pidetdin vapaamuotoista pdytikirjaa. Johtoryhmi perus-
tettiin syyskuussa 2003, ja se piti viisi kokousta ennen vuo-

den loppua.

Hallituksen ja toimitusjohtajan arviointi

Hallitus tekee vuosittain arvion toimitusjohtajan toiminnasta
hallituksen hyviksymin erillisen, jirjestelmillisen arviointi-
lomakkeen pohjalta. Lis#ksi hallitus arvioi erikseen omaa toi-

mintaansa seki hallituksen puheenjohtajan toimintaa.

Palkitseminen

Konsernin palkitsemisjirjestelmi jakaantuu kolmeen osaan:
peruspalkkaan, tulos- ja suoritusjohdannaiseen bonusjir-
jestelmiin ja pitkdaikaiseen kannustusjirjestelmiin. Tydn-
tekijin asemasta riippuen voidaan soveltaa eri yhdistelmii.
Yksittdisen tyontekijin palkitsemisen hyviksyy tydntekijin
lihimmin esimiehen esimies.

Konsernin tydntekijilli ei ole oikeutta erilliseen palkki-
oon hallituksen jisenyydesti konserniyhtidssi.

Hallitus p#dtedi toimitusjohtajan vuosittaisesta palkki-
osta ja hyviksyy johtoryhmin jisenten vuosittaiset palkkiot

toimitusjohtajan laatiman ehdotuksen pohjalta.

Sisainen valvonta, riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus

Hallitus ja toimitusjohtaja piittivit menettelytavoista, jot-
ka ohjaavat konsernin toimintaa. Johto on vastuussa niiden
menettelytapojen noudattamisesta konsernissa osana sisiis-

ti valvontaa.

Konsernin suurimmat riskitekijit on kartoitettu ja jaettu eri
vastuualueisiin johtoryhmin jisenten kesken. Kunkin joh-
toryhmiin jisenen velvollisuuksiin kuuluu oman vastuualu-
eensa hoitaminen ja asianmukainen organisointi koko kon-
sernissa. Yleinen riskienhallinta on keskitetty konsernin
riskienhallintapiillikslle, joka on vastuussa my®s riittivin
vakuutusturvan ja riskienhallintaa koskevan raportoinnin
jdrjestimisestd konsernissa. Riskienhallintaa kisitelldn tar-
kemmin seuraavassa osiossa.

Muodostaakseen pohjan liiketoiminnan puolueettomalle
arvioinnille sisdinen tarkastus on riippumaton piivittdises-
ti liiketoiminnasta. Hallitus hyviksyy vuosittaisen tarkastus-

suunnitelman.

Ulkoinen tilintarkastus

Yhtién varsinainen yhtiskokous valitsee ulkoisen tilintarkas-
tajan, jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyviksymi ti-
lintarkastusyhteisd. Yhdessi tilintarkastajan kanssa yhtion
johto jirjestid konserniyhtididen tilintarkastuksen paikalli-
sen lainsdddinnén kulloinkin edellyttimilld tavalla. Paikal-
listen yhtididen tilintarkastajat raportoivat suoraan tarkas-
tamalleen yhtislle ja toimittavat kopion kustakin raportista
konsernin taloushallinnolle liitetciviksi tarkastusrekisteriin.

Hallitus tekee ehdotuksen ulkoiseksi tilintarkastajaksi,
jonka varsinainen yhtiskokous valitsee.

Vuoden 2003 varsinaisessa yhtiskokouksessa yhtién ti-
lintarkastajaksi tilikaudelle 2003 valittiin KHT-yhteis6
KPMG Wideri Oy Ab. Yhtion piivastuullisena tilintarkas-
tajana toimii KHT Sixten Nyman. Ulkoiselle tilintarkasta-
jalle maksettiin vuoden 2003 tilintarkastuspalveluista
705 000 euroa ja muista kuin tilintarkastuspalveluista
235 000 euroa.

Sisapiiriohjeet
Yhtié noudattaa Helsingin Pérssin, Keskuskauppakamarin
sekd Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton yhdessd an-
tamaa sisdpiiriohjetta.

Yhtién ensisijaiseen, pysyviin sisdpiiriin kuuluvat halli-

tuksen jisenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmin jisenet sekd




hallituksen sihteeri ja tilintarkastaja. Yhtio pitid sisipiirire-
kisteridin Suomen Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jirjestel-
massd.

Yhtio ylldpitid my6s toissijaista, ei-julkista sisipiirirekis-
terid, johon kuuluu konsernihallinnossa tydskentelevii hen-
kiloitd. Henkil®iti, jotka osallistuvat jonkun tietyn hank-
keen, kuten sulautumisten tai yritysostojen, kehitykseen ja
valmisteluun, pidetdin hankekohtaisina sisipiirildisind. Eril-
listd hankekohtaista sisipiirirekisterid yllipidetddn silloin,
kun se on tarkoituksenmukaista. Konsernin sisdiset sisipii-

risgdnndt on julkaistu konsernin intranetissi ja konsernin

Pysyvien sisapiirilaisten osake- ja optio-omistukset 2003

Nimi Asema Pvm.
Bjork, Jim Johtoryhmén jasen 1.1
31.12.

Hanski, Marja Hallituksen sihteeri 1.1
31.12.

Kallioinen, Jukka Johtoryhman jésen 1.1
31.12.

Luomakoski, Jyri Varatoimitus- ja 1.1
talousjohtaja 31.12.

Lang, Jan Toimitusjohtaja 1.1
31.12.

Niemi, Matti Hallituksen jasen 1.1.
31.12.

Norback, Kari Johtoryhmén jésen 1.1.
31.12.

Nyman, Sixten Tilintarkastaja 1.1
31.12.

Paasikivi, Pekka Hallituksen puheenjohtaja 1.1
31.12.

Pfister, Dieter Johtoryhmén jasen 1.1
31.12.

Rahn, Horst Hallituksen varapuheenjohtaja 1.1
31.12.

Rajahalme, Aimo Hallituksen jasen 1.1.
31.12.

Rytilahti, Jarmo Johtava neuvonantaja 1.1,
(toimitusjohtaja 31.7.2003 asti) 31.12.

Silfverstolpe Nordin,  Hallituksen jasen 1.1
Anne-Christine 31.12.

*) Toimitusjohtajan osakeomistus 9.2.2004 oli 4 700 kpl.

tydntekijoiden edellytetisin toimivan niiden siintdjen mu-
kaisesti.

Kaupankiynti yhtién osakkeilla ja optio-oikeuksilla
edellyttdd lakiasiainjohtajan etukiteen antamaa lupaa. Yhtio
noudattaa ehdotonta kolmen viikon kaupankiyntikieltoa
ennen tilinpditsksen ja osavuosikatsausten julkistamista.

Pysyvien sisipiirildisten osake- ja optio-omistukset
vuonna 2003 kiyvit ilmi oheisesta taulukosta (sisiltien hei-

din miiriysvaltayhteisojensi ja holhottaviensa mahdolliset

omistukset).
Osakkeet A- optiot B-optiot
- 3500 3500
- 3500 3500
- 3500 3500
- 0 0
220 0 14 000
220 0 0
800 14 000 14 000
800 7 000 14 000
o : :
289 = -
790 - -
- 14 000 14 000
- 0 14 000
76 955 - -
177 776 = -
100 000 7 000 7 000
50 000 7 000 7 000
100 000 - -
501 - -
52 468 28 000 28 000
52 468 5 000 28 000
501 - -



Yhtién riskienhallinnan piiperiaatteet on miiritelty yhti-
6n hallinnointiohjesiinndssi. Téssd tekstissd selostetaan tar-

kemmin riskienhallintaa kiytinnossi.

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan piitavoitteita ovat minimoida ra-
hamarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset, turvata
yhtion tuloskehitys sekd varmistaa kustannustehokkaasti ra-
hoituksen riittdvyys ja riippumattomuus yksittdisistd rahoit-
tajatahoista.

Rahoitustoiminnon yleiset tavoitteet ja toimintaperi-
aatteet on miiritelty konsernin hallituksen ja johdon hy-
viksymin rahoituspolitiikan mukaisesti. Kuukausittain ko-
koontuva rahoituskomitea, jonka puheenjohtaja on yhtion
toimitusjohtaja, ohjaa ja valvoo rahoitusriskien kiytinnon
hallintaa. Rahoitusriskien hallinnassa kiytetiin miiricelty-
jen limiittien puitteissa vain rahoitusinstrumentteja, joiden
markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan seurata konsernin
rahoitusjirjestelmissi luotettavasti ja keskeytyksitti.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty sisdiseni pankkina
toimivaan emoyhtidn rahoitustoimintoon, jonka tehtivi-
ni on tunnistaa, mitata ja suojata konsernin nettomiiriiset
rahoitusriskit. Lisiksi sisiinen pankki huolehtii konsernin
varain- ja riskienhallintaan liittyvien transaktioiden suorit-
tamisesta ulkoisilla markkinoilla seki palvelee liiketoimin-

tayksikoitd rahoituksen eri osa-alueilla.

Valuuttariski

Liiketoiminnan monikotimaisesta luonteesta johtuen kon-
sernin ekonominen valuuttakurssiriski ei ole merkittivi.
Euroopan valuuttajirjestelmin mydti vihentyneesti riski-
herkkyydestd huolimatta konserni altistuu euroalueen rajat
ylitcdvissi kaupassa valuuttakurssiriskeille.

Uponor pyrkii hallitsemaan valuuttariskeji niin, etti
muutokset eivit vaaranna liiketoiminnan tulosta tai kon-
sernin vakavaraisuutta. Euron ohella keskeiset hinnoitte-
lu- ja laskutusvaluutat ovat USD, GBP ja SEK. Merkitti-
vit avoimet valuuttapositiot suojataan valuuttatermiinein
ja -optioin seki valuutanvaihtosopimusten avulla. Euroalu-
een ulkopuolisissa maissa vieras pidoma hankitaan pidasias-

sa paikallisessa valuutassa.

Konsernin liiketoimintayksikdt vastaavat omaan liiketoi-
mintaansa liittyvien valuuttariskien suojaamisesta konser-
nin sisdisen pankin kanssa. Rahoitustoiminto vastaa konser-
nitason nettomidriisten valuuttapositioiden suojaamisesta
ulkoisilla valuuttamarkkinoilla. Konsernin sisdisen kaupan-

kidynnin pidvaluutta on euro.

Korkoriski
Konserni altistuu markkinakorkojen muutosten aiheutta-
mille korkotason hinta- ja uudelleenjirjestelyyn liittyville
riskeille. Rahoitustoiminto vastaa korkoposition tasapainot-
tamiseen ja korkoriskien minimoimiseen tarvittavista toi-
menpiteisti rahoituspolitiikan midrittimissi puitteissa.
Korkoriskien hallitsemiseksi lainanotto on hajautettu
kiintei- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Korkoposi-
tion korkosidonnaisuusaikaa siidelldin lainojen korkojak-
son valinnoilla seki eri johdannaisinstrumenttien, kuten ko-
ronvaihtosopimusten, korkotermiinien ja korko-optioiden
avulla. Rahoitustoiminnon tehtiviin kuuluu myds huolehtia
muun muassa ulkoisten rahoituserien seki niilld rahoitettu-

jen tase-erien elinkaarten vastaavuudesta.

Likviditeettiriski
Likviditeettiriskid hallitaan lainojen tasapainoisella maturi-
teettijakaumalla seki riiteavilld likviditeettireserveilld, jotka
muodostuvat konsernin kassavaroista sekd maksuvalmiuden
ylldpitamiseksi tarvittavista valmiusluottolimiiteista.

Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan pidoman
hankinnan emoyhtién kautta. Poikkeustapauksissa, lihinni
kiytinnéllisyys- tai lainsdddinnollisistd syistd, rahoitustoi-
minto voi toteuttaa yksittdisen tytiryhtién nimissi paikalli-
sia kidyttdpadomalimiittejd, joiden takaajana toimii konser-
nin emoyhtid.

Maissa, joissa konsernilla on useita liiketoimintayksikoi-
td, yhtickohtaiset yli- ja alijidmiiset kassavarat netotetaan
keskeniin rahoitustoiminnon koordinoimien konsernitili-

en puitteissa.

Luottoriski
Luottoriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoite-
taan ja johdannaissopimuksia tehdiin ainoastaan sellaisten

osapuolten kanssa, jotka tiyttivit konsernin luottokelpoi-




suusehdot. Kassavaroja sijoitetaan ainoastaan matalan riskin
kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja selkedin markkinahintaan
muunnettavissa kiteisvaroiksi. Riskikeskittymien vilttimi-
seksi sijoituksiin ja lainanottoon sovelletaan ennakkoon vas-
tapuolikohtaisesti miiriteltyjd enimmaismairii.
Kaupallisiin virtoihin liittyvien luottoriskien hallinnoin-
nista vastaavat ensisijaisesti liiketoimintayksikst konsernin
yleisten maksuehtojen ja vaadittavien vakuuksien ohjeistus-
ten mukaisesti. Kuluneen vuoden aikana perustettiin kon-
sernin laajuinen luottovakuutusohjelma vakuudettomien

myyntisaatavien turvaamiseksi.

Muu riskienhallinta

Raaka-aineriski

Raaka-aineiden ostotoiminto hoidetaan konsernissa keski-
tetysti. Raaka-ainehankintoihin liittyvien hinta- ja saata-
vuusriskien hallinnoimiseksi Uponor solmii paisiintdisesti
vuosisopimuksia toimittajiensa kanssa. Tuotantohiirioriski-
en pienentimiseksi raaka-ainetoimittajilta edellytetiin, etcd
kiytettivid raaka-aineita tuotetaan vihintiin kahdessa eri
tuotantoyksikdssd. Vaihtoehtoisesti raaka-aineille on valittu

useampia toimittajia.

Uponor siirtyy vuoden 2005 alusta kansainviliseen IFRS
(International Financial Reporting Standards) —tilinpiitos-
kiytintdon. Uponor laatii ensimmaiisen IAS 34 -standardin
mukaisen osavuosikatsauksen vuoden 2005 ensimmiisel-
td neljinnekselti. Sitd ennen julkaistaan IFRS-standardi-
en mukaiset vertailutiedot vuosineljinneksittdin vuodesta
2004, missi esitetdin uuteen kiytintddn siirtymisen oleel-
liset vaikutukset. Uponor soveltaa siirtymiin First-Time
Adoption of IFRS -standardia, joka sallii tiettyji siirtymi-
vaiheen poikkeamia yksittdisten standardien takautuvaan so-
veltamiseen. Siirtymiajankohta, johon vertailutiedot perus-
tuvat, on 1.1.2004.

Uponorin tavoitteena on pitii omat raaka-ainevarastonsa ja
niihin liittyvit riskit mahdollisimman alhaisina, jolloin raa-
ka-aineiden toimittajat ensisijaisesti vastaavat raaka-aineiden

saatavuudesta seki varastoinnista sovitun mukaisesti.

Konsernin vahinkoriskit

Konsernin vahinkoriskien hallinnan tavoitteena on suojau-
tua vakuutettavissa olevilta vahinkoriskeilti niin, ectd yh-
tion toiminnan jatkuvuus on kaikissa tilanteissa turvattu.
Toiminta perustuu yhteistyossi riskienhallinnan asiantun-
tijoiden kanssa sdinnollisesti tehtiviin konserninlaajuisiin
riskianalyyseihin, joiden avulla mahdolliset ei-kaupalliset
riskitekijdt miiritetiin, kartoitetaan ja hallitaan ennaltach-
kiisevisti. Riskikartoitusten perusteella pidtetiin mahdolli-
sista kehitystoimenpiteisti.

Konsernin riskienhallintapillikks koordinoi yleiselld ta-
solla vahinkoriskien hallintaan liittyvit toimenpiteet seki
organisoi vakuutettavissa olevien riskien kattamisen konser-
nitasoisten, kalenterivuosittain tarkistettavien vakuutusoh-
jelmien puitteissa. Samassa yhteydessi vahvistetaan vakuu-
tuslajikohtaiset omavastuuosuudet tavoitteena suoritettavien
vakuutusmaksujen ja Uponorin oman riskinkantokyvyn vi-

lisen suhteen optimointi.

Uponorissa on laadittu siirtymisuunnitelma IFRS-tilin-
padtoksen kiyttéonotosta. Vuoden 2003 aikana yhtiossi

on jirjestetty henkildstén koulutusta, midriteley IFRS-ti-
linpddtoksessi tarvittavat tiedot ja kartoitettu laskentaperi-
aatteiden seki tietojirjestelmien muutoksia. Vuoden 2004
tilinp44tds ja osavuosikatsaukset perustuvat suomalaiseen ti-
linpaitdskidytintdon, mutta samanaikaisesti yhtiossd keri-

tddn siirtymivaiheen vertailutietoja.



Suurimmat muutokset siirryttiaessa
IFRS-standardien kayttoon:

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdji, joita konserni pitdd hal-
lussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvon-
nousua. Sijoituskiinteistdt arvostetaan muiden aineellisten
kiyttdomaisuushyddykkeiden tavoin hankintamenomallin
mukaisesti. Sijoituskiinteistbomaisuuden kiypi arvo esite-

tidn kuitenkin IFRS:n mukaisesti liitetiedoissa.

Vuokrasopimukset
Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa

konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista

riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.

Ne merkitidin taseeseen aineellisiin kiyttoomaisuushyddyk-
keisiin kiypain arvoon, joka vuokratulla hyodykkeelli oli
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana, tai sitd alempaan
vihimmiisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankitusta hyodykkeesti tehdiin poistot hysdykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhemmin vuokra-ajan
kuluessa. Vuokrasopimuksesta johtuvat velvoitteet kirjataan
vastaavasti korollisiin velkoihin.

Konserniyhtion ollessa vuokralleantajana kirjataan tu-
levien leasingvuokrien nykyarvo korollisiin saamisiin ja
vuokralle annettu omaisuus poistetaan vuokralleantajan ai-
neellisista kiyttoomaisuushyddykkeisti. Rahoitusleasing-
sopimuksista johtuvat vuokrat jaetaan rahoitusmenoon
tai -tuloon seki velan tai saamisen vihennykseen. Muiden
vuokrasopimusten perusteella maksetut vuokrat kirjataan

kuluiksi tuloslaskelmaan.

Arvonalentumiset

Yritys arvioi jokaisena tilinpddtospdivind, onko viitteitd sii-
td, ettd jonkin omaisuuserin arvo on alentunut. Jos viittei-
td ilmenee, kerrytettivissi olevaksi rahamiiriksi otetaan
omaisuuserin nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kiytts-
arvo. Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuserin kir-
janpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivissi oleva ra-

hamiiri. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on my®-
hemmin tapahtunut muutos tai hyddykkeen kerrytettivissi
oleva rahamiiri on muuttunut arvonalentumistappion kir-
jaamisajankohdasta.

Aineellisiin kiyttdomaisuushyddykkeisiin tehdyt arvon-

korotukset perutaan siirtymivaiheessa.

Tyosuhde-etuudet

Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia elikejirjestelyji.
Maksupohyjaisiin elikejirjestelyihin tehdyt suoritukset kir-
jataan tuloslaskelmaan silli tilikaudella, jota veloitus kos-
kee. Konsernin etuuspohjaisten elikejirjestelyjen velvoit-
teet lasketaan kustakin jirjestelysti erikseen. Elikemenot
etuuspohjaisista jirjestelyistd kirjataan kuluksi henkilsiden
palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen

suorittamien laskelmien perusteella.

Rahoitusinstrumentit
Myytivissd olevat rahoitusvarat arvostetaan kiypiin arvoon.
Kiyvin arvon muutokset merkitiin arvonmuutosrahas-
toon omaan pidomaan. Kiyvin arvon muutokset siirretdin
omasta pidomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myy-
dain tai kun sen arvo on alentunut niin, ettd sijoituksesta
tulee kirjata arvonalentumistappio.
Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit rahoitusvarat ja
johdannaissopimukset arvostetaan kiypiin arvoon. Kiy-
vin arvon muutoksista johtuvat realisoitumattomat voitot
ja tappiot seki realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tu-

loslaskelmaan silld tilikaudella, jolla ne syntyvit.

Laskennalliset verot

Viliaikaiset erot omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seki
IFRS-kirjanpitoarvojen vililld esitetdin velkamenetelmin
mubkaisesti laskennallisina verosaamisina ja -velkoina. Suu-
rimmat viliaikaiset erot syntyvit kiyttdomaisuushysdyk-
keistd, rahoitusinstrumenttien ja johdannaissopimusten uu-
delleenarvostuksista, etuuspohjaisista elikejirjestelyistd sekd

kiytcimitcdmistd verotuksellisista tappioista.




BB Uponor Oyj:n hallitus 31.12.2003

Pekka Paasikivi

s. 1944, insindori, Oras Oy:n hallituksen
puheenjohtaja.

Uponor Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
30.9.1999 alkaen, jasen 23.9.1999 alkaen.

Luottamustehtévat:
Finpro Oy, hallintoneuvoston jasen.

Hollming Oy, hallituksen varapuheenjohtaja.

Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma,
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.
Okmetic Qyj, hallituksen jasen.

Oras Administration Oy, hallituksen jasen.
Oras Marketing Oy, toimitusjohtaja.

Oras Technology Oy, hallituksen
puheenjohtaja.

Raute Oyj, hallituksen jasen.
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen.
Teollisuuden ja Tyénantajain Keskusliitto,
hallituksen jasen.

Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys r.y.,
hallituksen jasen

Keskeinen tyékokemus:
Eri tehtavisséd Oras-yhtidissa, mm.
toimitusjohtajana ja konsernijohtajana.

Horst Rahn

s. 1939, Saksan kansalainen, diplomi-insindori
Uponor Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja
17.3.2003 alkaen, jasen 21.3.2000 alkaen.

Keskeinen tyékokemus:

Uponor Oyj:n Teknologia-divisioonan johtaja
1999 - 2000. Unicor Holding AG:n hallituksen
puheenjohtaja 1997- 1999, Unicor GmbH:n
perustaja ja toimitusjohtaja 1984-1997.

Matti Niemi

s. 1947, ekonomi

Uponor Oyj:n hallituksen jasen 21.4.1994
alkaen.

Luottamustehtévat:

Hollming Oy, hallituksen jasen.
M-real Oyj, hallituksen jasen.
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo,
hallintoneuvoston jasen.

Keskei tyokok :

Keskinéinen tydelékevakuutusyhtié Varman
varatoimitusjohtaja 1998-2003.
Eléke-Varman varatoimitusjohtaja 1996-1998.
Postipankki Oy:n eri johtotehtévissd 1974-
1995, mm. toimitusjohtajana 1988-1995

Aimo Rajahalme

s. 1949, KTM, Johtaja, Talous ja tietojarjestelmat,
KONE Oyj. Uponor Oyj:n hallituksen jasen
17.3.2003 alkaen.

Keskeinen tyékokemus:

Talous- ja rahoitusjohtaja, KONE Oyj, 1995-2002
Talousjohtaja, KONE Oyj, 1991-1995
KONE-konsernin johtoryhman jasen vuodesta
1991 lahtien

Taloushallinnon tehtavia KONE-konsernissa
Suomessa ja ulkomailla 1973-1991

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin

s. 1950, Ruotsin kansalainen, sosionomi,
konsultti, omistaja, Chorda Management AB.
Uponor Oyj:n hallituksen jasen 17.3.2003 alkaen.

Luottamustehtédvit:

Friskis & Svettis Riks If, hallituksen
puheenjohtaja.

Jympaprodukter F&S AB, hallituksen
puheenjohtaja.

Springtime AB, hallituksen jasen.
Grafiska institutet / Institutet for hogre
reklamutbildning, hallituksen jasen.
Keskeil tyokok H
Henkildstojohtaja, Ruotsin posti (Posten AB),
1997-2002

Henkildstohallinnon tehtavia eri yhtidissa
1984-1997




Organisaatio 1.3.2004

Toimitusjohtaja
Jan Lang

Talous ja hallinto
Jyri Luomakoski

Keski-Eurooppa
Jan Lang (vt.)

Pohjoismaat
Anders Tollsten

Muu Eurooppa
Jukka Kallioinen

Pohjois-Amerikka
Jim Bjork

HS USA: Uponor

Markkinointi

1.4.2004 alkaen

Georg von Graevenitz

HS Espanja, Portugali

HS Brittein saaret

HS kv. toiminnat

HS Saksa HS Tanska |IEE Brittein saaret )
Wirsbo
Kehitys
Kari Norback
— HS ltévalta HS Suomi |IEE MannerEurooppa HS USA: RTI
Henkilosto
Paula Aarnio —  HS Sveitsi HS Norja HS/IEE Baltia, Venaja HS Kanada
Jakelutie | | HS Benelux HS Ruotsi HS Ranska Tukitoiminnat
Lauri Rintanen
HS Puola |EE Pohjoismaat HS lItalia

Muut liiketoiminnat

HS = Housing Solutions —liiketoiminta (talotekniikka)

|IEE = Infrastructure and Environment Europe —liiketoiminta (kunnallis- ja ymparistétekniikka)

Johtoryhmaén vastuualueet ovat seuraavat:

- varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja Jyri Luomakoski: talous ja hallinto, lakiasiat, ERP-projekti ja IT, Municipal Americas

- kehitysjohtaja Kari Norback: tutkimus ja tuotekehitys, liketoiminnan kehitys, strateginen suunnittelu, standardointi

- henkiléstéjohtaja Paula Aarnio: henkildston kehitys ja johtamisjarjestelmat
- tuotanto-, osto- ja logistiikkajohtaja Lauri Rintanen: tuotanto, ostot, logistiikka
- markkinointijohtaja, 1.4.2004 alkaen Georg von Graevenitz: brand management, tuoteportfolio, viestintd

Aluejohtajien vastuualueet ndkyvat kaaviosta.




Johtoryhma 1.3.2004

Jan Lang
s. 1957 KTM
Uponor Oyj:n toimitusjohtaja 1.8.2003
alkaen.

Keskeinen tyékokemus:
Toimitusjohtaja, Uponor Oyj,
1.8.2003-

Useita tehtdvid Huhtamaki-
konsernissa vuosina 1982-2003:
Divisioonajohtaja,
kertakayttotuotteet, 2003
Johtaja, Etelé- ja Lansi-Eurooppa,
2001-2002

Hankintajohtaja, 2000-2001
Ohjauskomitean jasen Huhtaméki/
Van Leer -fuusio, 1999-2000
Johtaja, Pohjois- ja Léansi-
Eurooppa, Leaf Group, 1997-1999
Johtaja- ja paéllikkdtason

tehtavia Saksassa, Hollannissa,
Iso-Britanniassa ja Suomessa,
1982-1997

Jyri Luomakoski
s. 1967 MBA
Varatoimitus- ja talousjohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta
1996.

Keskei tyokok H
Varatoimitusjohtaja, Uponor Oyj,
2002-

Talousjohtaja, johtoryhman
jasen, Uponor Oyj (Asko Oyj),
1999-

Yhtymakontrolleri, Uponor,
1997-99

Kontrolleri, Uponor, 1996-97
Varatoimitusjohtaja ja
talousjohtaja, Oy Lars Krogius
Ab,1991-96

Johtaja- ja paallikkétason
tehtdvid Saksassa ja Suomessa,
Datatrans, 1987-91

Paula Aarnio
s. 1958, diplomi-insindori
Henkilostojohtaja
Konsernin palveluksessa
helmikuusta 2004.

Keskeinen tyékokemus:
Henkilostojohtaja Oy Karl Fazer
Ab, 2001 - 2004

Erilaisia tehtavia Fortum/
Neste-konsernissa, 1&hinna
henkildstohallinnossa ja myds
tuotannossa 1991-2001

Jim Bjork
s. 1959, Yhdysvaltain kansalainen,
MBA., B.A
Johtaja, Pohjois-Amerikka
Konsernin palveluksessa
vuodesta 1990.

Keskeinen tyékokemus:
Divisioonajohtaja, Housing
Solutions North America,
2002-2003

Johtaja, Ldmmitys- ja
kayttovesijarjestelmat, Pohjois-
Amerikka,

2000 - 2002 Toimitusjohtaja,
Wirsbo Company, 1998 — 2000
Johtaja, Wirsbo Company,
1996 - 1998

Talousjohtaja, tehtaanjohtaja,
myyntijohtaja,
markkinointijohtaja, Wirsbo
Company, 1990 - 1996




Keskei tyokok H
Divisioonajohtaja, Infrastructure
and Environment Europe,
2002-

Johtaja, Rakennus- ja
ymparistotekniikka -divisioona,
1999 - 2001

Johtaja, Kunnallistekniikka,
1998 -1999

Toimitusjohtaja, Uponor Anger
GmbH, Saksa, 1995 — 1998
Liiketoiminta-aluepaallikko,
Ecoflex, 1988 — 1995

Jukka Kallioinen
s. 1958, diplomi-insin®ori, eMBA
Johtaja, Muu Eurooppa
Konsernin palveluksessa vuodesta
1984.

Keskeinen tyékokemus:
Kehitysjohtaja, Uponor Oyj
1999-

Johtaja, Kiinteistotekniikka,
1997-

Johtaja, Kaasujarjestelmat,
1991-1997

Kehitysjohtaja, Oy Uponor Ab,
1989-1991

Kari Norback
s. 1944, diplomi-insinori
Kehitysjohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta
1985.

Keskeinen tyékokemus:
Useita tehtédvid Nokia-
konsernissa vuosina
1989-2003:

Tuotanto-, osto- ja
logistiikkajohtaja, Nokia Mobile
Phones (NMP), Viihde & Media,
2002-2004

Apulaisjohtaja, NMP, Aasian ja
Tyynenmeren alue, 1997-2001
Tehtaan johtaja, NMP Suomi,
Englanti, 1992-1997
Laatujohtaja NMP Operations,
Suomi, 1989-1991

Lauri Rintanen
s. 1955, diplomi-insindori
Tuotanto-, osto- ja logistiikkajohtaja
Konsernin palveluksessa helmikuusta
2004.

Keskeinen tyékokemus:
Toimitusjohtaja, ABB Building
Systems AB, 2002-2003
Toimitusjohtaja, NorthNode AB,
2001-2002

Johtaja, ABB Motors AB
1996-2001

Divisioonapaallikkd, ABB
Installation AB, 1994-1996

Wy
) |

Anders Tollsten
s. 1962, diplomi-insindori
Johtaja, Pohjoismaat
Konsernin palveluksessa helmikuusta
2004.




Uponor-konsernin paakonttori

Uponor Oyj

PL 37 (Robert Huberin tie 3 B)
01511 Vantaa

Puh. (09) 4789 62

Fax (09) 4789 6400
WWW.Uponor.com
etunimi.sukunimi@uponor.com

Liiketoimintaryhmien
paakonttorit:

M Housing Solutions Europe
Uponor Housing Solutions Europe
PO. Box 1641 (Industriestrasse 56)
D- 97433 Hassfurt

Puh. +49 9521 6900

Fax +49 9521 690 150

B Housing Solutions North America
Uponor Housing Solutions North
America

14985 Glazier Ave., Suite 303
Apple Valley, Minnesota 55124 USA
Puh. +1 952 997 7900

Fax +1 952 997 8999

M Infrastructure and Environment
Europe

Uponor Infrastructure and
Environment Europe

PL 21, 15561 Nastola

(Askonkatu 9, 15100 Lahti)

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2610

B Municipal Americas
Uponor Oyj

PL 37 (Robert Huberin tie 3 B)
01511 Vantaa

Puh. (09) 4789 62

Fax (09) 4789 6400

M Real Estate
Renor Oy

PL 45 (Askonkatu 9)
15101 Lahti

Puh. (03) 5654 17
Fax (03) 554 2301

Muut toimipaikat:

Argentiina

Uponor Aldyl S.A.
Avenida Mitre 5595
Ezpeleta-B1882ABC
Quilmes-Provincia de
Buenos Aires

Puh. +54 11 4256 1005
Fax +54 11 4256 5880
www.uponoraldyl.com.ar

Wirsbo Latin America
Primera Junta 1015

B1642 DZG

San Isidro-Buenos Aires
Puh./Fax +54 11 4732 1209

Espanja

WWW.UpPONOT.es

Uponor Hispania, S.A.U.
Calle C, n° 24

Poligono Industrial n°1
E-28938 Méstoles (Madrid)
Puh. +34 91 685 3600

Fax +34 91 647 3245

Uponor Resiplast, S.A.U.

C/ Frederic Mompou 5, 2nd floor 4 B
E-08960 Sant Just Desvern
(Barcelona)

Puh. +34 93 473 1914

Fax +34 93 473 4220

Irlanti
WWW.UpPONOr.co.uk
Uponor Limited
Bishopstown

Cork

Puh. +353 21 454 1834
Fax +353 21 454 3541

Iso-Britannia
WWW.UpONOr.co.uk

Radius Plastics Limited
Scarva Road Industrial Estate
Banbridge

Co. Down BT32 3QD

Puh. +44 28 4066 9999

Fax +44 28 4066 9996

Uponor Housing Solutions Ltd.
Snapethorpe House

Rugby Road, Lutterworth
Leicestershire. LE17 4HN
Puh. +44 1455 550355

Fax: +441455 550366

Uponor Housing Solutions Ltd.
Space House

Satellite Business Village
Crawley

West Sussex RH10 9NE

Puh. +44 1293 548512

Fax +44 1293 5485 52

Uponor Limited

Hilcote Plant

PO. Box 1

Blackwell

Near Alfreton, Derbyshire DE55 5JD
Puh. +44 1773 811 112

Fax +44 1773 812 343

Uponor Limited
Heighington Lane
Aycliffe Industrial Estate
Newton Aycliffe

Co. Durham DL5 6EA
Puh. +44 1325 300 010
Fax +44 1325 321 307

Italia

WwWw.uponor.it

Uponor S.r.l.

Via Leonardo da Vinci, 418
[-45021 Badia Polesine (RO)
Puh. +39 0425 596 811

Fax +39 0425 596 899

Uponor S.r.l.

Via XXV Aprile 20
1-20050 Sulbiate (MI)
Puh. +39 039 627 421
Fax +39 039 627 4221

Itavalta

Wirsbo-Velta WA Vertriebs GmbH
Tour u. Andersson Strasse 2
A-2353 Guntramsdorf

Puh. +43 2236 230 030

Fax +43 2236 256 37
www.wirsbo-velta.at

Kanada

Uponor Canada, Inc.

655 Park Street

Regina, Saskatchewan S4N 5N1
Puh. +1 306 721 2449

Fax +1 306 721 3088

Uponor Canada

#1-250 Chrysler Dr.
Brampton, ON L6S 6B6
Puh. +1 905 458 4698
Fax +1 905 458 5615

Uponor Canada - PEX-a
Manufacturing

79 Mcllveen Drive

Saint John, New Brunswick E2J 4Y6
Puh. +1 506 674 7473

Fax +1 506 633 9395

Uponor Canada - PEX-b
Manufacturing

27450 - 55th Avenue
Langley

British Columbia V4W 3Y1
Puh. +1 604 607 7777
Fax +1 604 607 7778

Uponor Canada

985 Bergar

Laval, Quebec H7L 476
Puh. +1 450 668 9550
Fax +1 450 668 1300

Uponor Ecoflex Canada
27450 - 55th Avenue
Langley

British Columbia V4W 3Y1
Puh. +1 604 626 4119
Fax +1 604 626 4118

Latvia

Uponor Latvia SIA
Ganibu dambis 7A
LV-1045 Riga

Puh. +371 782 1321
Fax +371 782 1322

Liettua

Uponor UAB

Pelesos g. 3

LT-2600 Vilnius

Puh. +370 5 2132 336
Fax +370 5 2132 337

Norja
WWW.UpPONOr.No
Uponor AS
Industriveien 6
N-9062 Furuflaten
Puh. +47 77 711 100
Fax +47 77 711 11

Uponor Wirsbo AS

PO. Box 23 (Stattumveien 7)
N-1541 Vestby

Puh. +47 64 956 600

Fax +47 64 953 120

Uponor Wirsbo AS

PO Box 90 (Fabrikkgaten 5)
N-5821 Bergen

Puh. +47 55 292 230

Fax +47 55 293 143

Uponor Wirsbo AS

PO Box 5768 (Klaebuvn 212)
N-7437 Trondheim

Puh. +47 73 696 430

Fax +47 73 969 444

Uponor Wirsbo AS
Arendals vei 72
N-4878 Grimstad
Puh. +47 37 049 785
Fax +47 37 049 786

Uponor Wirsbo AS

PO Box 1198 (Hillevagsveien 14)
N-4095 Stavanger

Puh. +47 51 883 377

Fax +47 51 883 379

Portugal

www.uponor.pt

Uponor Construcdo e Ambiente
- Sistemas de Tubagens, S.A.
Rua do Emissor

P-4400-436 Canidelo - Vila Nova
de Gaia

Puh. +351 227 727 020

Fax +351 227 721 582

Uponor Portugal - Sistemas para
Fluidos, Lda.

Rua Central do Olival, 1100

S. Martinho de Arnelas
P-4415-726 Olival VNG

Puh. +351 227 860 200

Fax +351 227 829 644

Puola

www.uponor.pl

Uponor Polska Sp. z 0.0.
ul. Koscinskiego 23
PL-96-500 Sochaczew
Puh. +48 46 864 0300
Fax +48 46 864 0303

Ranska

www.uponor.fr

Uponor France S.A.

PO. Box 29

Les Appréts

F-38590 St. Etienne de St. Geoirs
Puh. +33 4 7693 4343

Fax +33 4 7693 5301



Ruotsi

Sorberg Produktion AB

PO. Box 29 (Kungsgatan 16)
SE-73621 Kungsor

Puh. +46 227 410 00

Fax +46 227 135 67

WWW.UpONor.se
Uponor AB

SE-513 81 Fristad
Puh. +46 33 172 500
Fax +46 33 260 700

Uponor AB

PO. Box 54 (Wallentinsvdagen 3)
SE-447 22 Vargarda

Puh. +46 322 667 870

Fax +46 322 667 871

Uponor Wirsbo AB
PO. Box 101

SE-730 61 Virsbo
Puh. +46 223 380 00
Fax +46 223 381 01

Saksa

Cronatherm GmbH & Co KG
Industriepark Nord

D-563567 Buchholz/Mendt
Puh. +49 2683 978 90

Fax +49 2683 978 929
www.cronatherm.de

www.uponor.de

Hewing GmbH

PO. Box 1142 (Waldstrasse 3)
D-48600 Ochtrup

Puh. +49 2553 7001

Fax +49 2553 7017

Polytherm GmbH

PO. Box 1265 (Prof.-Katerkamp-
Strasse b)

D-48601 Ochtrup

Puh. +49 2553 7250

Fax +49 2553 725 44

Soérberg GmbH & Co. KG

PO. Box 1461 (Industriestrasse 56)
D-97433 Hassfurt

Puh. +49 9521 6900

Fax +49 9521 690 470

Unicor Extrusionstechnik GmbH
PO. Box 160 (Industriestrasse 18)
D-98536 Zella-Mehlis

Puh. +49 3682 456 00

Fax +49 3682 456 013

Unicor GmbH Rahn Plastmaschinen
PO. Box 1641 (Industriestrasse 56)
D-97433 Hassfurt

Puh. +49 9521 6900

Fax +49 9521 690 195

Uponor Anger GmbH

PO. Box 2208 (Brassertstrasse 251)
D-45752 Marl

Puh. +49 2365 6960

Fax +49 2365 696 102

Uponor Klartechnik GmbH
Brassertstrasse 251
D-45768 Marl

Puh. +49 2365 69 6500
Fax +49 2365 69 6539

Uponor Rohrsysteme GmbH

PO. Box 1641 (Industriestrasse 56)
D-97433 Hassfurt

Puh. +49 9521 6900

Fax +49 9521 690 150

Uponor Rohrsysteme GmbH
Nikolaus-Durrkopp-Str. 3
D-59229 Ahlen

Tel. +49 2382 984 10

Fax +49 2382 984 188

Uponor Rohrsysteme GmbH
Am Kéhlersgehau 17
D-98544 Zella-Mehlis

Tel. +49 3682 897 560

Fax +49 3682 897 510

Uponor-Velta GmbH & Co KG
Hans-BocklerRing 41
D-22851 Norderstedt

Puh. +49 40 309 860

Fax +49 40 309 86 433

Uponor Wirsbo Pex GmbH
Gutenbergstrasse 13
D-63477 Maintal

Puh. +49 6109 695 60

Fax +49 6109 695 623

Suomi

Jita Oy

Lakarintie 10

PL 47

34801 Virrat

Puh. (03) 475 6100
Fax (03) 475 4040
www.jita.fi

Nereus Oy
Ylinenkatu 6

PL 36

23501 Uusikaupunki
Puh. (02) 842 5200
Fax (02) 841 6099
www.nereus. fi

www.uponor.fi
Uponor Suomi Oy
Lallintie 5

PL 52

30101 Forssa

Puh. 020 129 2700
Fax 020 129 2701

Uponor Suomi Oy
Kouvolantie 365
PL 21

15561 Nastola
Puh. 020 129 211
Fax 020 129 210

Uponor Suomi Oy - Lemmitys- ja
kayttovesiyksikkd

Martinkyléntie 39

PL 145

01721 Vantaa

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2651

Uponor Suomi Oy - Lemmitys- ja
kayttovesiyksikkd
Sarvijaakonkatu 23

33540 Tampere

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2791

Uponor Suomi Oy - Lemmitys- ja
kayttovesiyksikkd

Kiilakiventie 1

90250 Oulu

Puh. 020 129 211

Fax 020 129 2801

Tanska
www.uponor.dk
Uponor A/S
Fabriksvej 6

PO Box 29

DK-9560 Hadsund
Puh. +45 99 521 122
Fax +45 98 572 538

Uponor Infrastructure and
Environment Europe
Fabriksvej 6

PO Box 130

DK-9560 Hadsund

Puh. +45 99 521 122

Fax +45 98 572 022

Uponor Wirsbo A/S
Banemarksvej 2
DK-2600 Glostrup
Puh. +45 43 263 400
Fax +45 43 431 0N

Tsekki

WWW.UpONOr.cz

Uponor Czech spol. s.r.o.
Bezova 1

147 00 Praha 4

Puh. +420 244 062 330
Fax +420 244 462 171

Unkari
www.uponor.hu
Uponor Magyarorszag
Epuletgépészeti Kft.
Vegyész u. 17-25
H-1116 Budapest

Puh. +36 1 2033 611
Fax +36 1 2033 617

Venija

ZAQO Uponor Rus
Godovikova st. 9
RUS-129085, Moscow
Puh. +7 095 789 6982
Fax +7 095 789 6983

ZAQO Uponor Rus

Bolshoi pr. 86-1, liter A
RUS-199026, St. Petersburg
Puh. +7 812 322 1414

Fax +7 812 327 5690

Viro

WWW.UPONON.ee.
Uponor Eesti OU
Peterburi tee 63B
EE-11415Tallinn
Puh. +372 605 2070
Fax +372 638 0867

Yhdysvallat

Uponor Ecoflex U.S.

14985 Glazier Ave., Suite 303
Apple Valley, MN 55124

Puh. +1 952 997 7900

Fax +1 952 997 8999

RTI - Radiant Technology, Inc.
11A Farber Drive

Bellport, NY 11713

Puh. +1 631 286 0900

Fax +1 631 286 0947
www.radiant-tech.com

Uponor Aldyl Company
7901 N. Kickapoo
Shawnee, OK 74804
Puh. +1 405 273 0900
Fax +1 405 273 1101

Uponor Aldyl Company
4501 West 49th Street
Tulsa, OK 74107

Puh. +1 918 446 4471
Fax +1 918 446 9369

Uponor Wirsbo Inc.
5925 148th Street W.
Apple Valley, MN 55124
Puh. +1 952 891 2000
Fax +1 952 891 2008
www.wirshbo.com




Uponor-analyytikot

Alfred Berg ABN AMRO
Helsinki

Yhteyshenkilo: Markus Steinby
Puh. +358 9 2283 2712
markus.steinby@alfredberg.fi
www.alfredberg.fi

Cazenove & Co.

Lontoo

Yhteyshenkilo: Mike Yates
Puh. +44 20 7588 2828
Fax +44 20 7606 9205
mike.yates@cazenove.com
WwWw.cazenove.com

Conventum Securities
Helsinki

Yhteyshenkilo: Kalle Karppinen
Puh. +358 9 2312 3314

Fax +358 9 2312 3335
kalle.karppinen@conventum.fi
www.conventum.fi

Carnegie Investment Bank AB,

Suomen toimipiste

Helsinki

Yhteyshenkilo: Raoul Konnos
Puh. +358 9 6187 1233

Fax +358 9 6187 1239
raoul.konnos@carnegie. fi
www.carnegie.fi

Deutsche Bank AG,
Helsingin haarakonttori
Yhteyshenkilo: Kari Paajanen
Puh. +358 9 2525 2553

Fax +358 9 2525 2585
kari.paajanen@db.com
www.db.com

Enskilda Securities

Helsinki

Yhteyshenkil6: Tommy limoni
Puh. +358 9 6162 8700

Fax +358 9 6162 8769

Evli Pankki Oyj

Helsinki

Yhteyshenkil6: Mika Karppinen
Puh. +358 9 4766 9643

Fax +358 9 4766 9350
mika.karppinen@evli.com
www.evlinet.com

Evli Bank Plc Finland
Tukholma

Yhteyshenkilé: Per Holmertz
Puh. +46 8 407 8000

Fax +46 8 407 8001
stockholm@evli.com

Nordic Partners, Inc.

New York, USA
Yhteyshenkilo: Henrik Ullner
Puh. +1 212 829 4200
www.nordic-partners.com

FIM Securities Ltd

Helsinki

Yhteyshenkil6: Jari Westerberg
Puh.. +358 9 6134 6217

Fax +358 9 656 493
jari.westerberg@fim.com
www.fim.com

Handelsbanken Capital Markets
Helsinki

Yhteyshenkild: Antti Suttelin

Puh. +46 8 701 5118
antti.suttelin@handelsbanken.fi
www.handelsbanken.se

Mandatum Stockbrokers Ltd
Helsinki

Yhteyshenkilé: Esa Hirvonen
Puh. +358 10 236 4852

Fax +358 9 651 093
esa.hirvonen@mandatum.fi
www.mandatum.fi

Nordea Securities Oyj

Helsinki

Yhteyshenkilo: Juha Iso-Herttua
Puh. +358 9 3694 9429

Fax +358 9 1234 0310

juha.iso-herttua@nordeasecurities.com

www.nordeasecurities.com

Opstock Securities

Helsinki

Yhteyshenkilé: Henri Parkkinen
Puh. +358 9 404 4409

Fax +358 9 404 2703
henri.parkkinen@opstock.fi
www.opstock.fi













Uponor Oyj
Paakonttori Puh. (09) 4789 62

Robert Huberin tie 3 B Fax (09) 4789 6400
PL 37, 01511 Vantaa www.uponor.com




