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} Uponor lyhyesti

Kehitdmme veteen liittyvid ratkaisuja tulevien
sukupolvien parhaaksi. Tuotteemme ja palvelumme
turvalliseen vedenjakeluun, energiatehokkaaseen
lGmmitykseen ja viilennykseen sekd luotettavaan
yhdyskuntatekniikkaan mahdollistavat
kestGvdmman elinympdriston.

— H Asuntorakentaminen
Liike- ja julkinen
. — rakentaminen
Avain-
asiakas- |
segmenttimme
L Kunnat sekd vesi-
ja voimalaitokset
— H = I Teollisuus

tyontekijaa keskimadadrin
vuonna 2020

miljardia euroa
liikevaihtoa vuonna 2020

maata, joissa tuotteitamme
myydddn
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Poikkeuksellinen
vuosi 2020

Poikkeuksellisena vuonna 2020 henkiléstén
turvallisuus ja hyvinvointi, sopeutuminen
uudenlaisiin tyétapoihin sekd paivittdisen
liikketoiminnan turvaaminen olivat etusijalla.
Haastavista ja alati muuttuvista olosuhteista
huolimatta uponorilaiset jatkoivat tehokasta
tyéskentelyd. Pystyimme pitdmadn kaikki
tuotantolaitoksemme toiminnassa, mutta
monille etatydstd tuli uusi normaali. Kaikki
t&ma kertoo uponorilaisten hienosta
asenteesta tyétadn kohtaan.

Tapaturmataajuutemme

(LTIF) laski

Ultra Rib 2 -viemdrijarjestelma

o Ultra Rib 2 -viemadrijarjestelmd on aina ylittényt
1 Z 6 / markkinoiden odotukset, mutta vuonna 2020
' o siitd tuli vielakin parempi ja kestvampi.

Jarjestelmdn luotettavuutta parannettiin

Vertailukelpoinen liikevoitto-
marginaalimme ylitti pitk&n
aikavallin taloudellisen tavoit-

entisestddn ripavahvistetuilla putkilla, jotka
pitévat nestevirran tasaisena ja vahentévat
mahdollisten vuotojen riskid. TGmdan ansiosta
teemme jérjestelmd on myés helppo asentaa ja huoltaa.

PP-RCT-tuotteet
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka aloitti
PP-RCT-tuotteiden vaiheittaisen lansee-
rauksen markkinoille. Olemme Pestan
Pohjois-Amerikan PP-RCT-tuotteiden
jakelija yksinoikeudella Pohjois-Amerikassa.
Yhteistydstd sovittiin syyskuussa 2019.



Henkiléstétutkimus

Poikkeuksellisissa olosuhteissa oli tarkedd kysydq,
miten uponorilaiset voivat ja miten he jaksavat
tydssddan. Lokakuussa teimme henkiléstétutkimuk-
sen, jonka vastausprosentti oli huikeat 85 %. Lisciksi
uponorilaiset jattivat paljon avointa palautetta.
Kaikkien vastausten perusteella pystymme teke-
madn tarvittavia kehitystoimenpiteitd.

Digiloikka

Digitaaliset tyétavat ottivat isoja harppauksia
eteenpdin Uponorilla vuonna 2020. Otimme kdyttéén
useita uusia digitaalisia tydkaluja, joiden avulla
pystyimme tydskentelemddn tehokkaasti myos
etdnd tarpeen mukaan. Opimme paljon ja l6ysimme
uusia tapoja tehdd yhteisty6td ja jakaa tietoa. Monet
tiimit alkoivat jarjestad virtuaalisia kahvitaukoja
kuulumisten vaihtamiseen kollegoiden kanssa.
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virtual coffee bresk

limastotiekartta

Sitouduimme Science Based Targets
-aloitteeseen ja edistdtmme toimenpiteitd,
jotka rajoittavat ilmaston Iémpétilan nousua

1,5 asteeseen globaalisti.

= L T

142,7M€

Vertailukelpoinen
likevoittomme kasvoi

Saavutimme ilmasto-

”M/ ,‘ tavoitteemme véhentdd

¢ suoria ja epdsuoria
kasvihuonekaasupddstéjamme
20 % liikevaihdosta vuoteen
2020 mennessd vuoden 2015
tasoista

> Forward

Vuonna 2021 jatkamme digitaalista loikkaamme
virtuaalisten tuotelanseerausten muodossa. Jatkamme
my®&s uudistetun brandi-ilmeemme jalkauttamista. Se
on jo nakyvillé téssa vuosikatsauksessa.
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Etenimme strategiamme

kaikissa neljassa

lImastonmuutos, luonnonvarojen rajallisuus, kaupungistuminen ja
digitalisaatio tarjoavat rakennusteollisuudelle jatkuvasti uudenlaisia
mahdollisuuksia, mutta myés vaatimuksia. Visiomme on tulla
vastuullisten talo- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisujen tunnustetuksi
johtajaksi. Tarkoituksemme - kehittad veteen liittyvid ratkaisuja
tulevien sukupolvien parhaaksi — korostaa, kuinka vesi on kaiken
toimintamme ytimessa.

Vahva markkina-asemamme talotekniikkasegmentiss& perustuu
kayttévesi- ja sis@ilmastoratkaisuihin, ja jatkamme toimintamme
laajentamista liikerakentamisen segmentissd. Yhdyskuntatekniikan
puolella kasvatamme teollisuuden toimijoille suunnattujen réataléi-
tyjen ratkaisujen myynti& edelleen. Strategiamme perustuu neljédn
pilariin, ja etenimme niiss& kaikissa vuoden 2020 aikana.

TYONTEKIJAT: ASIAKKAAT:
Huolehdimme tyontekijéidemme turval-
lisuudesta ja hyvinvoinnista globaalin
pandemian aikana. Sopeuduimme uuden
tilanteen synnyttdmiin vaatimuksiin
nopeasti ja tarjosimme tyéntekijéillemme
mahdollisuuksien mukaan tilaisuuden
tehdd etatoitd.

Uponor vuosikatsaus 2020

Huolehdimme tuotteiden ja palveluiden
keskeytyksettémdstd toimituksesta ja
kehitimme uusia digitaalisia tapoja olla
yhteydessd asiakkaidemme kanssa.
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INNOVAATIOT: OPERATIONAL EXCELLENCE:
Eurooppassa jatkoimme sek& S-Press PLUS Operational excellence -ohjelmamme
-litinperheen ettd esivalmistettujen rat- tavoitteena on 20 miljoonan euron kus-
kaisujen kehitysty6td. Pohjois-Amerikassa tannussd&dastét, jotka toteutuvat téysimad-
toimme markkinoille suurikokoiset PP-RCT- rdisesti vuoden 2021 loppuun mennessa.
putket. Uponor Infra laajensi vedenalaisen
rakentamisen palvelutarjontaansa

ostamalla pienen vaativiin vedenalaisiin ja

Edistyimme ohjelman toteuttamisessa
suunnitelman mukaisesti ja saavutimme
noin 8 miljoonan euron sédstét vuonna
vesirajassa oleviin tehtéviin erikoistuneen 2020.

Insinédritoimisto Sukellus-Kotkan.




Henkiléstotutkimus antaa arvokasta

Henkil6stotutkimuksen
tulokset osoittavat,
ettd tydympdristo ja

tasa-arvoisuus ovat
vahvuuksiamme.

palautetta toimintamme parantamiseksi

Pyrimme Uponorissa jatkuvasti kehittdmdadn ja parantamaan
tydympdristdédmme, ja yksi tehokkaimmista tyékaluista
téhdan on tyontekijoiltd saatu palaute. Henkildstétutkimuksista
saadaan tarkedd tietoa tydtyytyvdisyydestd ja tydntekijdiden
sitoutumisesta. Tulokset kertovat myds, missé meillé on viel&
parantamisen varaa.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen ja siksi henkiléstotutki-
muksen merkitys oli aikaisempaakin suurempi. Tutkimuksen
vastausprosentti oli erittdin hyvé 85 %, ja tuotannon tyénteki-
jOistd tutkimukseen vastasi 75 %.

"Tulokset osoittavat, etté tydympdristd ja tasa-arvoisuus
ovat vahvuuksiamme. Ndissd tuloksemme ylitti selkedsti
vertailuryhmd&mme keskiarvon. Henkil6std on sitéd mieltd, etté
heillé on oikeat tydvdlineet ja -ympdristd tydn tekemiseen.
Lisaiksi he kokevat, ettd kaikkia kohdellaan Uponorilla tasa-

arvoisesti. Tydntekijat ovat omaksuneet yrityksen arvot ja
tuntevat niiden vastaavan hyvin myés heiddn henkildkohtaista
arvomaailmaansa”, Head of Group HR Kati Pursiainen
summaa. "Parantamisen varaa on sen sijaan etétydskentelyn
mahdollistamisessa ja siing, miten viestimme yrityksen
strategiasta ja etenemisestd kohti asetettuja tavoitteita.”

Avoimia vastauksia saatiin vuoden 2020 kyselyssé
enndtysmadrd. Nama taustoittavat tuloksia ja mahdollistavat
tulevien toimenpiteiden tdsmadllisemmadn suunnittelun. Kaikki
tiimit laativat myés oman toimintasuunnitelmansa tiimitapaa-
misissa, joissa tyéntekijat pddsivat tdsmentdmadn mielipi-
teitddn ja ajatuksiaan ja pystyivat siten viel& vaikuttamaan
suunnitelmiin. Nama tiimitapaamiset olivat erittéin tarkeitd
tyontekijdiden sitouttamisessa suunniteltuihin toimenpiteisiin
ja tiimin kehittémiseen.
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Toimitusjohtajan
puheenvuoro

Hyva lukija Vuosi 2020 j&a& maailman historiankirjoihin COVID-19-pande-
mian vuotena. Meiddn historiankirjoihimme se jé& vuotena,
jolloin rikoimme tulosenndatyksi¢ globaalin talouskriisin
jalkeisell& ajalla. Lisciksi vuosi 2020 todistaa, ettd strategiamme
ja sen toteuttaminen kantavat hedelmdad.

Kun katsoo taaksepdin vuoteen 2020, iloitsimme vuoden
ensimmadisistd kuukausista. Ensimmadisen vuosineljéinneksen
mydtatuuli k&dntyi kuitenkin nopeasti vastatuuleksi, kun
selvisi, ett& COVID-19-pandemia vaikuttaa ihmisten eldmadn
kaikkialla maailmassa. Toimintamme painopiste siirtyi
nopeasti ensin tydntekijoéiden terveydestd ja turvallisuudesta
huolehtimiseen ja sitten sen varmistamiseen, ettd pystymme
palvelemaan asiakkaitamme, joista monien taytyi - meiddn
tapaan - keskitty& omien tydntekijéidensd ja toimintojensa
turvaamiseen. Huhtikuu ja toukokuu olivat sekavaa aikaa,
mutta kevadn jalkeen loppumarkkinat rauhoittuivat hieman.
Rakennustoiminta mdadriteltiin valttdmattémaksi alaksi useim-
milla markkina-alueillamme ja uudis- ja korjausrakentaminen
sekd yhdyskuntatekniikka tunnustettiin yhteiskunnan perus-
tarpeeksi. Kesékuusta alkaen kasvu jatkui vakaana useimmilla
markkinoillamme, miké& kantoi meité vuoden loppuun.

Me Uponorissa samoin kuin asiakkaamme huolehdimme
edelleen tyéntekijéidemme terveydestd ja turvallisuudesta,
minkd seurauksena tydn tekemisen ja vuorovaikutuksen tavat
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ovat muuttuneet merkittavasti. Tdéiden tekeminen mahdolli-
suuksien mukaan kotoa késin sekd fyysisten kohtaamisten ja
erityisesti suurten kokoontumisten vélttédminen ovat pitkdalti
madritelleet uuden normaalin. Jattimdinen digiloikka on
pitényt yritykset toiminnassa ja liikketoimintaan osallistuvat
ihmiset yhteydessa toisiinsa turvallisen valimatkan padsta.
Olemme luoneet uusia tapoja yllapitdd ja vahvistaa asiakas-
kontakteja, muuttaneet koulutusohjelmamme virtuaalisiksi
ja muuntaneet uusien tuotteiden lanseeraustapahtumat
digitaaliseen muotoon.

Vuoden 2019 loppupuolella kerroimme aloittavamme
operational excellence -ohjelman. Vaikka meill& ei ollut
aavistustakaan, mit& vuosi 2020 toisi tullessaan, ymmarsimme,
ettd tydn tekemisen tavat ovat jatkuvassa muutoksessa,
mahdollisuudet hyédyntéd digitalisaatiota paranevat ja
asiakkaidemme odotukset kehittyvat koko ajan. Strateginen
siirtymdmme kanssa kohti liike- ja julkisen rakentamisen
segmenttid on osa tatd kehitystd. Aloitimme operational
excellence -ohjelman kevadn 2020 lopullg, ja se on edennyt
suunnitelmien mukaisesti parantaen toimintojemme jousta-
vuutta ja tehokkuutta.

Liikkematkustaminen on kohdannut pahimman kriisinsé
pandemian seurauksena. Kolikon kdéntépuolena on matkus-
tamiseen liittyvien padstoéjen pieneneminen, ja uskon vakaasti,

Vuonna 2020 rikoimme

tulosenndtyksié globaalin

talouskriisin jalkeiselld ajalla.

ettéd pandemian jalkeen niin me kuin koko liike-eléma tulee
osoittamaan, ettd pystymme véhentdmadn padstdjdmme
myo6s muualta kuin matkustamisesta. Vuonna 2020 teimme
paljon téitd iimastonmuutokseen liittyen ja saavutettuamme
vuodelle 2020 vuonna 2015 asettamamme tavoitteet, sitou-
duimme YK:n Global Compactin 1,5 asteen tavoitteeseen sekd
tieteelliseen tutkimukseen perustuviin p&dstdjen véhennysta-
voitteisiin.

Tarkoituksemme on kehitt&d veteen liittyvié ratkaisuja
tulevien sukupolvien parhaaksi. Ja kuten vesi, myés menes-
tyksekds taistelu ilmastonmuutosta vastaan on edellytys
sille, ettd tulevat sukupolvet voivat elad elémdansd vastuulli-
sesti yhteiselld planeetallamme. Siksi koemme, etté meiddn
velvollisuutemme yrityksend on taistella parhaamme mukaan
ilmastonmuutosta vastaan.

Vuoden 2020 aikana pdivitimme myds Uponorin bréndid,
loogisena jatkumona vuoden 2019 tarkoituksen ja vision
paivitykselle. Pdivitetyssd bréndissé olemme yrittdneet
kiteyttéid Uponorin ytimen: intohimo, suorituskyky, élykkyys ja
huolenpito. Haluamme tarjota asiakkaillemme laadukkaita
ratkaisuja, asettaa uusia standardeja tinkimatta siité miké
on hyvdksi planeetalle. Tdman takia bréndisloganimme on
"Moving Forward”. Se tiivist&i&t minulle osuvasti vuoden 2020:
pandemian aiheuttamista haasteista huolimatta teimme

kovasti téité vakuuttaaksemme asiakkaamme siitd, etté
valitessaan meiddt he ovat tehneet oikean valinnan, niin tassd
hetkessd kuin tulevaisuuttakin ajatellen. Tdma on térkedd
myds osakkeenomistajillemme, joille lupasin maaliskuun 2020
yhtiékokouksessa, ettd piddmme heiddn yrityksestédn parasta
mahdollista huolta pandemiankin aikana. Kiitos luottamukses-
tanne.

Nd&in& poikkeuksellisina aikoina erityisen suuri kiitos kuuluu
tydntekijdillemme, joiden kovan tyén ja vahvan sitoutumisen
ansiosta olemme voineet lunastaa saamamme luottamuksen
ja edetd kohti visiotamme olla vastuullisten talotekniikka- ja
yhdyskuntatekniikkaratkaisujen tunnustettu johtaja.

Bréindisloganimme “Moving Forward” on ajankohtainen
myds omalta osaltani. Noin 25 vuoden Uponor-urani, josta
viimeiset reilut 12 vuotta toimitusjohtajana, on loppumassa
mydéhemmin ténd vuonna. Haluan kiittd& kaikkia sidosryh-
midmme ténd aikana saamastamme luottamuksesta.

Jyri Luomakoski
Toimitusjohtaja
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oo © Megatrendit, etenkin ilmastonmuutos sekd resurssiniukkuus, kaupungistuminen ja digitalisaatio, luovat
q I n liketoiminnallemme sek& mahdollisuuksia etté vaatimuksia.
Toimimme alallg, jolla on suuri vaikutus kestévédan asumiseen ja elédmiseen. Tarkoituksenamme

on kehittad veteen liittyvid ratkaisuja tulevien sukupolvien parhaaksi tarjoamalla korkealaatuisia

I u o m m e sisgilmasto-, kayttévesi- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisuja, jotka edistévat asiakkaidemme hyvinvointia
ja parantavat elin- ja tydympadristéj@dmme. Olemme sitoutuneita tuottamaan arvoa pitkalla aikavdalillé

ja rakentamaan kestdvémpdd maailmaa innovaatioiden ja kumppaneidemme avulla.

Resurssit Lilketoimintamalli
Taloudellinen paédoma Ihmiset
+ Oma padoma 421,9 miljoonaa + 3 658 tydntekijéd 26 maassa Asiakas- ja Tutkimus ja
euroa - 55 % toimihenkiléitd projektipalvelut tuotekehitys
» Korollinen nettovelka 15,1 - 43 % tyontekijoita
miljoonaa euroa + Investoinnit tyéterveyteen ja
» Rahavarat 138,0 miljoonaa euroa -turvallisuuteen sekd osaamiseen Visiomme on tulla
« Koulutusmahdollisuudet kaikille vastuullisten talotekniikka-
Luonnonvarat tyontekijoille ja yhdyskuntatekniikka-
* Kokonaisenergiankulutus ratkaisujen tunnustetuksi ..
208 500 MWh Kumppanuudet Tuotanto johtajaksi Myynti ja
« Ostettu s@hko 166 400 MWh - Kumppaniverkostot markkinointi
- Josta sertifioitua vihre&d  Yhteisty6 toimialakohtaisten
séhkodé 136 600 MWh jarjestojen sekd viranomaisten
» Kaytetyt raaka-aineet kanssa
157100 tonnia * Yhteistyd yliopistojen ja

« Veden kulutus 139 300 m? koulutuslaitosten kanssa Hankinta

Tuotanto & innovaatiot Uponor-bréindi
+ 16 tuotantolaitosta 8 maassa
+ Tutkimus ja tuotekehitys,

innovaatiot ja patentit Strategiset pilarit

Sitoutuneet ja Asiakaskokemus Innovatiiviset Operational excellence
kyvykkaat tyontekijcit tuotteet ja palvelut
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Tuotokset

Vastuulliset ratkaisut
- Tuotteet ja palvelut, jotka auttavat véihentédmadn niukkojen
resurssien kdyttdd ja parantamaan tehokkuutta
- Energiatehokkaat I&mmitys- ja viilennysratkaisut
- Turvalliset juomavedenjakelujarjestelmat
- Luotettavat yhdyskuntatekniset ratkaisut

Padstot ja jatteet
+ Jatettd yhteensd 15 900 tonnia
- Kierratetty jate 97,0 %
- Kaatopaikkajate 3,0 %
Vaarallista jatettd kokonaismadrasta 1,3 %

Kasvihuonekaasupddstét yhteensd (suorat) 6 700 tonnia

Kasvihuonekaasupddstét yhteensd (epasuorat) 14 400 tonnia
49 tapaturmaa
Tapaturmataajuus (LTIF) 7,5 miljoonaa tehtyd tyétuntia kohti

I —
——
HH
HH

Tuotettu arvo

Ympdristo

» Tuotteet, jotka sGdstavat energiaq, edistévat hyvinvointia
ja lisdavat kayttdbmukavuutta

+ 15 tuotantolaitosta on ISO 14001 -sertifioitu

+ 9 tuotantolaitosta on ISO 50001 -sertifioitu

Yhteiskunta
+ Verot ja sosiaalikulut 62,8 miljoonaa euroa

Asiakkaat, kumppanit ja toimittajat

» Tavaroiden ja palveluiden toimittajat: hankinnat 723,0
miljoonaa euroa

- Asiakastyytyvaisyyteen panostaminen

 Turvallisia ja luotettavia tuotteita, joilla on pitkd elinkaari

Tyéntekijcit

+ Lisddntynyt kokemus ja osaaminen

+ Palkat ja palkkiot 220,8 miljoonaa euroa

» eNPS-luku 36, joka on valmistavan teollisuuden parhaan
10 % joukossa

Osakkeenomistajat

» Osingot 40,0 miljoonaa euroa
+ Oman p&ddoman tuotto 24,3 %
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Vastuullisia talo- ja
yhdyskuntatekniikkaratkaisuja

. . . . Energian siirto Paikallinen Iamménjakelu
Autamme asiakkaitamme asunto-, liike- Jja Energiatehokkaat asuin- ja liiketilojen Modernit ratkaisumme paikalliseen IdmMmén-
jUIkiseSSO ra kentamiseSSO, kunnissa sekd vesi- ja I@mmitys- ja vilennysjarjestelmamme jakeluun vastaavat tiukimpia turvallisuudelle,
voimalaitoksissa ja teollisuudessa tydskentelemadn huolehtivat lammon jakautumisesta tasaisesti - luotettavalle toiminnalle, kestavyydelle ja
ja miellytt@vasti vuoden ympdri. Sisétilojen tehokkuudelle asetettuja vaatimuksia. Eristetyt

nopeqm min jG tehOkkGG m min- SG ma I IG |OPPU kGYttGJGt liséiksi jarjestelmé&mme tuovat turvallisuutta Ecoflex-putkemme soveltuvat asuintalojen
pddsevdt nauttimaan helppoudestq jq mukavuudesta. ulkotiloihin pitémalia kadut ja urheilukentét putkiliitantsihin, kaukoladmps- ja kauko-

sulana lumesta ja jaasta. kylmaverkkoihin, sek& kylmdn etté ldmpiman
vesijohtoveden jakeluun.

Alyratkaisut J
Digitaaliseen tarjontaamme = p
sis@ltyy modernit huonelémpétilan @
hallintajérjestelmat, kuten Uponor 0! = —

Smaitrix, jota voidaan hallita puhe-

ohjauksella. Tuotevalikoimamme
sisdltéd myos vettd sadstavid ja
vuodoilta suojaavia dlyratkaisuja,
esimerkiksi vedenvalvontayksikkd
Phyn Plus:an

Putkijéirjestelmat ja

lamménvaihdinyksikot

Nopeasti ja helposti asennettavat
muoviputket ja liittimet varmistavat
asuin- ja liiketilojen juomaveden
hygieenisyyden. Esivalmistetut I&dm-
monvaihdinyksikkémme huolehtivat
energiatehokkaasta Idmmityksestd

ja viilennyksesté sekd hygieenisestd

kuuman veden jakelusta.
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Viemdérainti ja hulevedet
Hulevesijarjestelmé&mme kunnallisiin
jakeluverkkoihin, asunto-, liikke- ja julkiseen
rakentamiseen, maanteille sekd maatiloille
tarjoavat ratkaisun hulevesien hallintaan
ja tulvien ehkdisyyn. Viemdriverkostotuot-
teiden tarjoomamme on yksi markkinoiden
kattavimmista.

Paineputkijarjestelmat

Veden, kaasun ja jéteveden siirtimiseen ja
jakeluun suunnitellut paineputkijérjestelméam-
me on valmistettu joustavasta ja kestavastd
polyeteenistd. Valikoimamme siséltéd myds
saastuneeseen maaperddn asennettavan
vesijohtoputken, jonka vahva polymeerikerros
pitédd vahvimmatkin myrkyt poissa juomave-
desta.

Vedenlaadun valvontapalvelut

Tekodlyd hydédyntévé vedenlaadun valvon-
tapalvelumme seuraa jatkuvasti kuntien
juomaveden jakeluverkkojen laatua. Vesi-
hukka ja tautien leviémisen riski pienenevat,
kun poikkeamat vedenlaadussa sekdé vuodot
raportoidaan vdalittdmasti.
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Kaukolampé ja -kylma

Valikoimamme siséltéé ympdristdystavallisia
ja kustannustehokkaita ratkaisuja, mukaan
lukien esieristettyjd putkijarjestelmi& kauko-
ldmp6- ja -kylmdéverkostoihin, maaldmmoén
kokoomakaivoja, sekd sisdéntulo- ja ulosme-
noputkia voimalaitoksiin.

Raataloidyt ratkaisut ja projektipalvelut
Meillé on osaamista haastavienkin yhdys-
kuntateknisten kehityshankkeiden I&piviemi-
sestd. Raatalodidyt kokonaisratkaisumme on
suunniteltu asiakkaan erikoistarpeita varten
projektin koko ja haastavuus, olosuhteet ja
tulevaisuuden kehityssuunnitelmat huomioon
ottaen.
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Tadma toteutustapa sisaltaé
runsaasti rakenteellisia
etuja, jotka sédstavat

aikaa ja resursseja

rakennushankkeissa.

Esivalmistettu, vuototurvallinen Riser Port
-talotekniikkahormi nopeuttaa putkistoasennuksia

Rakentajat suosivat yhd useammin kustannustehokkaita
talotekniikkaratkaisuja, joiden asentaminen ja huolto on
helppoa. Uponorin modulaarinen ja esivalmistettu Riser Port
-talotekniikkahormi on hyvé esimerkki tallaisesta ratkaisusta,
joka nopeuttaa erilaisten putkistojen asentamista rakennus-
hankkeissa.

Helsinkiin vuonna 1952 rakennettu Kadrmetalo kaipasi
peruskorjausta, johon sisdltyi LVI-jarjestelman ja kylpy-
huoneiden kunnostukset. Esivalmistettu ja kevyt Riser Port
-talotekniikkahormi soveltui hankkeeseen tdydellisesti. Tarkan
esisuunnittelun ansiosta talotekniikkahormi sddsti asennus-
aikaa tyémaalla ja siten myos hankkeeseen kuluvaa koko-
naisaikaa ja resursseja. Avattavan kansirakenteen ansiosta
putkistot ovat helposti huollettavissa jatkossakin. Ratkaisun
toinen merkittava lisGetu on vuototurvallisuus: mahdollisen
vuodon sattuessa vesi ohjautuu kylpyhuoneen lattiakaivoon,

jolloin vikatilanne ei aiheuta vesivahinkoja peruskorjauksen tai
rakennushankkeen aikana tai sen jélkeen.

Yhteensd 287 metrid pitkéin K&dérmetalon peruskorjaus
valmistui budjettia ylittdmatta ja Idhes kokonaisen vuoden
etuajassa. Rakentajat totesivat, ettd putkistoasennuksia
nopeuttava Riser Port -talotekniikkahormi oli erinomainen
valinta tdhan hankkeeseen.

"Riser Port -ratkaisun ansiosta putkilinjat saadaan vedettyd
suoraan kylpyhuoneisiin, jossa ne ovat Iéhelld keittion ja
kylpyhuoneen vesipisteitd. Vaihtoehtoisesti pystyputket
sijaitsevat rappukdytavdassd, josta pitdd vetdd vaakaputkea
kylpyhuoneen ja keittion vesipisteisiin. Tallainen uusi toteutus-
tapa sisaltéd runsaasti rakenteellisia etuja, jotka sddstavat
aikaa ja resursseja rakennushankkeissa”, Uponorin Building
Project Manager Perttu Havulehto kertoo.



Joustava ja luotettava Infra Culvert -tierumpu
sddstaa aikaa, rahaa ja ympadristoda

Tukholman léhelld sijaitsevaan Sollentunan kuntaan asennettiin kokeiluluontoisesti 50 metric
esivalmistettua Infra Culvert -tierumpua. Kaupunkiympdristéon tehty asennus vakuutti
asiakkaan. Hanke oli aloitettu perinteisemmin: pontatun tydbpadon asentaminen oli hidasta,
kallista ja hairitsevad paikallisille asukkaille. Ponttaamisesta syntyi paljon melua, ja kaivanto
taytyi avata useaan otteeseen.

Perinteisellé menetelmalld rakentamisen etenemisvauhdiksi arvioitiin 0,6—-1 metri¢ pdivassa.
Uponorin Infra Culvert -tierumpuratkaisua hyédyntdmalla ty6 alkoi edetd 12 metrin vuorokau-
sivauhdilla. Ratkaisumme oli perinteiseen rakennusmenetelmddn verrattuna edullisempi ja
nopeampi. Liséiksi sen kayttd- ja ylldpitokustannukset ovat pienemmat.

Hankkeessa kéytettiin Weholite-putkia, joiden siséhalkaisija on 2 200 mm. Infra Culvert
-tierumpu on kestava ratkaisu, jonka ympdristévaikutukset jaédvat huomattavasti perinteisic
betoniasennuksia vahdisemmiksi. Kayttovesi- ja viemariputket, tietoliikenneputket ym. voidaan
kaikki sijoittaa samaan rumpuun. Liséksi verkostoa pystytédn laajentamaan ilman liikkennetta
ja paikallisia asukkaita héiritsevid laajamittaisia kaivauksia.

"Menetelman hiilijalanjdlki on pienempi, ja se eliminoi vuodot, ettei esimerkiksi saastunutta
vettd pddse vuotamaan ympdristéén. Tima on térked ominaisuus erityisesti asennettaessa
tierumpua teollisuuslaitosten Idheisyyteen. Uponorin Infra Culvert -tierumnmulla on valtavat
mahdollisuudet tulevissa yhdyskuntateknisisséd hankkeissa”, Sollentuna Energy & Environmentin
konsultti Jonas Tjernberg toteaa.

Lumensulatusjérjestelmd takaa turvallisen
matkanteon

Lumensulatusjdrjestelmdn asentaminen 300 metrid pitkdlle kavelysillalle oli ensimmdinen
Yhdysvalloissa toteutettu laajan mittakaavan hanke, jossa kdytettiin Uponorin PP-RCT-putkia.
Vilkkaasti liikennéidyn valtatien ja junaradan ylittéiva silta yhdistéé Utahin osavaltion suu-
rimman julkisen yliopiston kaksi kampusaluetta toisiinsa, ja tuhannet inmiset kulkevat sen yli
paivittdin turvallisesti alueelta toiselle.

Yliopisto sijaitsee Oremin kaupungissa, jossa lunta sataa vuosittain keskimadrin yli metrin
verran. Ylatasanteilta ja kevyen liikenteen vaylaltd lumen sulattava jarjestelmd on merkittéva
turvallisuustekijé paitsi jalankulkijoille myés sillan alta kulkevalle liikenteelle. Sillalle asennettiin
hybridilumensulatusjdrjestelmd, jossa kdytettiin kahta erityyppistd muoviputkea: PP-RCT-
putkia (polypropeeni-satunnaiskopolymeeri, muokattu kiderakenne ja parempi ldmmén
kestavyys) seké PEX-a-putkia, jotka on valmistettu silloitetusta polyeteenisté. Sillan rakenteisiin
asennettiin noin 600 metrid PP-RCT-putkeaq, jonka kautta pujotettiin noin 11 kilometrié PEX-
putkea lumensulatusjarjestelmad varten.

Hankkeen toteuttanut insindoéritoimisto suositteli korvaamaan alkuperdisen suunnitelman
mukaiset isomman halkaisijan terasputket PP-RCT-putkella. Yhtend perusteluna oli PP-RCT-
putkien huomattavasti kevyempi paino. Raskaat terésputket olisivat hankaloittaneet asenta-
mista ja edellytténeet hitsaamista. Lisdksi ruostumaton muoviputki kestad terdsté paremmin
Utahin osavaltiossa lumen ja jédan sulattamiseen kdytettdvad suolaa ja magnesiumkloridia.
Koska PP-RCT-putkia on helpompi kdsitelld, niiden asentaminen ei mydskadn vaadi ldheskadn
yhté paljon tyévoimaa.

Lumensulatusjdrjestelmd asennettiin sujuvasti eikéi ongelmia kohdattu misséén vaiheessa,
koska jarjestelmdssa kaytetty PEX-putki oli insindoreille jo ennestédn tuttu materiaali.
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Kohti vastuullisten talo- ja
vyhdyskuntatekniikkaratkaisujen
tunnustettua johtajuutta

Vastuullisuus on edelleen vahvistuva megatrendi, joka ohjaa myoés
meiddn matkaamme eteenpdin. Meilld on pitkaltd ajalta ndyttdjé
useista toimialaa muuttaneista innovaatioista. Tutkimus- ja
kehitystydmme jatkuu edelleen. Tuomme markkinoille koko ajan
uusia ratkaisuja, jotka tarjoavat asiakkaillemme mahdollisuuden
toimia tehokkaammin ja vastuullisemmin.

Vastuullisuus madrittdd vahvasti tarkoitustamme ja visiotam-
me. Tarkoituksemme on kehittd& veteen liittyvié ratkaisuja
tulevien sukupolvien parhaaksi, ja se kuvaa, kuinka vesi,
pitkaikdisyys ja vastuullisuus ovat kaikkien toimintojemme ja
tekojemme ytimessd. Visiomme on tulla vastuullisten talo- ja
yhdyskuntatekniikkaratkaisujen tunnustetuksi johtajaksi.

Tama visio kuvastaa pyrkimystdmme ja sitoutumistamme
kestdvadn tulevaisuuteen. Innovaatiot, tekniikka ja teknologia
ovat intohimomme ja tavoitteenamme on turvata puhdas vesi
myds tuleville sukupolville.

Muovi padraaka-aineena

P&d&raaka-aineemme on muovi. Muovin tuotannossa kéyte-
tédn usein raakadljyd, joka on fossiilinen polttoaine. Olemme
hyvin tietoisia siitd, mité tdma merkitsee. Siksi onkin erityisen
tarkedd, etté suhtaudumme vastuullisuuteen vakavasti ja
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toimimme sen mukaisesti. Pyrimme aktiivisesti [6ytdmadn
keinoja, joiden avulla voisimme liséitd muovituotteiden kierrat-
tédmistd ja kierrdtysmuovin kdyttéd tuotannossa. Télld hetkellé
kierratysmateriaalien kéyttd esimerkiksi kéyttdvesiputkissa
on kielletty lakisaateisesti niilld markkinoillg, joilla toimimme.
Osallistumme myés aktiivisesti tutkimus- ja kehityshankkeisiin,
joissa tutkitaan vaihtoehtoja dljypohjaisille polymeereille.
Valtdmme materiaalien turhaa kulutusta asiantuntemuksem-
me ja korkealuokkaisen tuotantoprosessimme avulla.
Ympdristédn padstessdén muovi aiheuttaa suurta vahinkoa,
mutta vastuullisesti kdytettynd sillé on selkeitd etuja muihin
pitkékestoiseen kayttéén tarkoitettuihin materiaaleihin ver-
rattuna. Vaihtoehtoihin verrattuna muoviputkien valmistus vie
v&hemmdn energiaa ja muoviputket ovat kevyempid kuljettaa,
helpommat asentaq, eivatké ne vuoda tai ruostu. Lisdksi
muoviputkien odotettu kéyttoiké voi olla jopa yli 100 vuotta.




Edistyimme usealla
vastuullisuuden osa-

alueella vuonna 2020, mutta

tydsarkaa riittad vield.

Kestdivyys osana jokapdivdistd toimintaamme
Vastuullisuusagendamme perustuu Yhdistyneiden Kansakun-
tien laatimiin 17 kestévan kehityksen tavoitteeseen. Olemme
nostaneet niisté neljé keskeisiksi tavoitteiksemme: puhdas
vesi ja sanitaatio, ihmisarvoinen tyé ja talouskasvu, vastuul-
linen kulutus sekd ilmastoteot. Mielestdmme ndma neljé
tavoitetta tarjoavat meille aidon mahdollisuuden vaikuttaa
ja edistd@ muutosta. Ne ovat myés linjassa neljén strategisen
pilarimme - tyontekijat, asiakaskokemus, tuotteet ja palvelut
sekd operational excellence - kanssa. Kestdvan kehityksen
tavoitteet tukevat strategiamme toteuttamista.

Uudistimme vastuullisuuden toimintamalliamme vuonna
2020. Konsernin johtoryhmé ja hallitus valvovat jatkossakin
vastuullisuustavoitteiden toteutumista. Johtoryhmé hyvaksyy
kaikki vastuullisuusagendaa ja -tavoitteita koskevat muutok-
set. Vastuullisuuden pdivittdisté johtamista varten perustettiin

vastuullisuuden johtoryhmd, jonka tehtévénd on sitouttaa
kaikki oleelliset sidosryhmdt toimimaan ja toteuttamaan
vastuullisuushankkeita. Tdman johtoryhmdn vastuulla on
kehittéd vastuullisuusagendaa ja tavoitteita sekd yhteisia
kehityshankkeita. Liséksi vastuullisuuden johtoryhmé vastaa
funktiokohtaisten vuosisuunnitelmien ja budjettien laatimi-
sesta. Konserni ohjaa ja koordinoi vastuullisuusty6td, mutta
tekojen toteuttamisvastuu on segmenteilld.

Edistyimme usealla vastuullisuuden osa-alueella vuonna
2020, mutta tyésarkaa riittéé vield. Teemme ahkerasti toité
saavuttaaksemme visiomme tulla vastuullisten talo- ja
yhdyskuntatekniikkaratkaisujen tunnustetuksi johtajaksi.
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Taloudellinen vastuu

Arvon luomista kaikille sidosryhmille

Toiminnallamme on merkittavé
taloudellinen vaikutus usealle
sidosryhmadlle. Luomme

lisGarvoa asiakkaillemmme,
osakkeenomistajillemme,
tyéntekijdillemme ja yhteiskunnalle
ostamailla ja tuottamalla
hyddykkeitd ja palveluja sekdé
maksamalla veroja, palkkoja,
osinkoja ja rahoituskuluja.

Kun toimintamme on kannattavaa ja kilpailukykyistd, pystym-
me vastaamaan sidosryhmiemme tarpeisiin. Haluamme olla
osakkeenomistajillemme kannattava sijoitus, kasvattaa heidén
sijoituksensa arvoa ja maksaa osinkoja. Olemme luotettava
tyénantaja, ja tydntekijdillemme maksetut palkat hyédyttavat
paikallisia palveluita ja palveluntarjoajia yhteiséissa eri puolilla
maailmaa. Olemme luotettava kumppani, joka huolehtii
velvoitteistaan ja suosimme pitkdaikaisia liikesuhteita.

Liséd Iépindakyvyyttd verotukseen

Verojen ja veroluonteisten kustannusten maksaminen,
ker&ddminen ja tilittdminen tukee yhteiskunnan toimintaa ja
sen tarjoamien palveluiden jarjestdmistd. Vuoden 2020 aikana
olemme yhdenmukaistaneet verotusprosessejamme verotuk-
sen lapindkyvyyden parantamiseksi. Uponorin hallitus hyvaksyi
yrityksen veropolitikan vuonna 2020. Avoin ja rakentava
yhteistydsuhteemme veroviranomaisiin perustuu molemmin-
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Taloudelliset vaikutukset sidosryhmille 2020

Asiakkaat

Liikevaihto 1136,0 miljoonaa euroa

uponor

Yhteiskunta
Maksetut verot
ja sosiaalikulut

Sijoittajat
Maksetut

osingot
40,0 62,8 miljoonaa

miljoonaa
euroa

euroa

puoliseen luottamukseen. Pyrimme aina varmistamaan, ettd
veroista julkaisemamme tieto on kattavaa ja virheetdéntd.

Terveelld pohjalla oleva talous mahdollistaa
kannattavan liiketoiminnan

Taloudellinen vastuu tarkoittaa, ettéd pystymme hoitamaan
myds ympdristd- ja sosiaalisen vastuumme. Hyvin hoidettu
talous mahdollistaa modernien tuotantolaitosten yllépité-

220,8 miljoonaa euroa

Yhteiskunta
Henkildstd
Palkat ja palkkiot

Tavaroiden ja
palveluiden toimittajat

Hankinnat
723,0
miljoonaa euroa

misen ja investoinnit entistéikin ympdaristdystavdllisempiin
tuotantoteknologioihin. N&in pystymme pitdmdadén tuotantom-
me ympdristévaikutukset pieniné myds tulevaisuudessa.

Lisatietoja taloudellisesta tuloksestamme on
Taloudellisessa katsauksessa.



Ympdristévastuu

Kohti hiilineutraalia tuotantoa

Meille ympdristédvastuu merkitsee sitd, ettd
innovatiiviset, dlykkaat ja tehokkaat ratkaisumme
mahdollistavat kestdvampien elinympdristdjen
rakentamisen. Se merkitsee my®és sitd, ettd
toimimme vastuullisesti ja pyrimme jatkuvasti
l16yt&dmadn uusia tapoja, joilla voimme vahentdd
liiketoimintamme ympdristévaikutuksia ja

parantaa energiatehokkuuttamme.

Muutoksen mahdollistavat ratkaisut

Juomavesi on eldmadn edellytys. Kokonaisvaltaiset ratkaisumme
vedenjakelujdrjestelmiin, kuten Aqua Port & Combi Port - ja
Riser -asennukset, takaavat juomaveden korkean laadun ja
tehokkaan jakelun. Smatrix Aqua Plus on hygieeninen huuhtelu-
jarjestelma, joka huolehtii, ettei vesi seiso putkistossa. Kompakti
jérjestelma korvaa putkistossa seisovan veden automaatti-
sesti lampétilan tai ajan perusteella. Veden pilaantumisen ja
keuhkokuumetta aiheuttavan legionellabakteerin levidmisen
valttémiseksi putkistossa olevan veden tulee vaihtua séén-
néllisesti ja veden ldmpétilan on oltava oikea niin kylmda- kuin
kuumavesiputkissa.

Haluamme myés véihentad putkistoissa olevista vuodoista
aiheutuvaa veden havikkié ja tuoda dlyratkaisuja laajempaan
kayttéon alallamme. Kéytédnnossd tdma tarkoittaa jatkuvia
investointeja uuden teknologian kehittdmiseen. Esimerkiksi Phyn
Plus véihent&& veden hdvikkid havaitsemalla vuodot jérjestel-
missd, mikd mahdollistaa vastuullisen vedenkulutuksen.
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Sis@ilmastoratkaisumme mahdollistavat rakennusten
energian kaytén tehostamisen ja siten hiilidioksidipadstdjen
vahentdmisen. Alykkaillé sgatimilld ja lattialdmmityksen
automaattisella sadtdjdrjestelmallémme voidaan pienentdd
omakotitalon energiankulutusta 15 %. Teollisuuskiinteistdissd
primadrienergian kulutusta on mahdollista véhent&d jopa
40 % kayttamalla lammitykseen kaasun sijaan pintaldmmi-
tysjarjestelmidmme. Ldmmoénpuhallinyksikén korvaaminen
pintaldmmitys- ja jadhdytysjarjestelmalldmme hotellihuoneis-
sa mahdollistaa primé&drienergian kulutuksen pienenemisen
40 %. Pintaldmmitys- ja j@dhdytysjdrjestelmdmme ovat
tehokkaampia, koska suuria pintoja lGmmoénluovutukseen
kayttadmallé voidaan kayttad ldmmityksessd huomattavasti
matalampia ja j@ahdytyksessé korkeampia ldmpétiloja
verrattuna esimerkiksi pattereihin tai ilmajakoisiin jarjestelmiin.
Ndin ratkaisuillamme on keskeinen rooli ympdristéystavalli-
semmdssd rakentamisessa.

Luotettavat yhdyskuntatekniset ratkaisut ovat tarkedissé
osassa puhtaan juomaveden jakelussa ja ympdriston
suojelussa. Barrier PLUS on kestévé paineputki, joka suojaa
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kayttévettd myrkyllisilté kemikaaleilta myés silloin, kun putkea
ympdrdivé maa on aikaisemmin ollut vilkkaasti liikkenndity&
teollisuusaluetta. Barrier PLUS -putkien odotettu kdyttoiké on yli
100 vuotta.

Hulevesijarjestelmémme estévat sade- ja tulvavesien
mukana kulkevia saasteita padsemdasté vesistoihin. lImas-
tonmuutoksen myétd jarjestelmien merkitys on korostunut:
sademadrét ovat kasvaneet ja kaupungistumisen myoté vettd
l&@paisemdattdmien alueiden pinta-ala on suurentunut. Monilla
alueilla maanalaiset salaojaputket eivat pysty suodattamaan
kaikkia hulevesid@, mink& seurauksena kadut tulvivat ja myés
saasteita pddatyy vesistéihin.

Tuotteen elinkaaren vaikutukset esitetédin
ympdristotuoteselosteissa

Haluamme parantaa tuotteidemme ympdristévaikutusten
lGpindkyvyytta koko niiden elinkaaren ajalta. Siksi olemme
rakentaneet alustan, johon kokoamme tiedot tuotteidemme
ympdristévaikutuksista ja niiden ympdristétuoteselosteet.
Ensimmaiset pilottihankkeet kattoivat tuotteita kaikista liiketoi-

Olemme sitoutuneet YK:n
Global Compactin 1,5

astetta -kampanjaan ja

Science Based Targets

—aloitteeseen.

mintasegmenteistdmme ja tulokset valmistuivat vuonna 2020.
Tuemme World Green Building Councilin Bringing Embodied
Carbon Upfront -raportin tavoitteita ja sen mukaisesti olemme
sitoutuneet viimeistadn vuoteen 2025 mennessd laatimaan
tuotekohtaisen ympadristétuoteselosteen 40 prosentista
avaintuotteitamme sekd julkaisemaan kaikkien tuotteiden
ympdristévaikutukset ympdristétuoteselostein viimeistédn
vuonna 2030.

Kohti hiilineutraalia tuotantoa
Kasvihuonekaasut ovat tuotantomme merkittavimpid
pd&dstsjd. Tuotannostamme ei aiheudu SOx- tai NOx-padstdjd,
ja VOC-pddastdjen mdadrd on Idhes olematon. Vuonna 2016
asetimme tavoitteeksi véihent&d suoria ja epésuoria (scope
1ja 2) kasvihuonekaasupddstsdjémme 20 % liikevaihdosta
vuoteen 2020 mennessd vuoden 2015 tasoista. Tuo tavoite on
nyt saavutettu, ja olemme laatineet edellistd kunnianhimoi-
sempaa ilmastotoimien tiekarttaa vuosille 2021-2030.
Olemme sitoutuneet yrityksille suunnattuun YK:n Global
Compactin 1,5 astetta ~-kampanjaan ja Science Based Targets



Ympdristoon liittyvia tunnuslukuja

Yksikko 2020 2019 2018
Energian kokonaiskulutus 1000 MWh 208,55 218,0 226,0
- Ostettu sdhko 1000 MWh 166,4 169,7 179,8
josta sertifioitua vihre&é sahkoa % 82,1 19,1 18,4
- Itse tuotettu sahkd 1000 MWh 0,1 0,1 0,0
- Fossiiliset polttoaineet 1000 MWh 42,2 48,3 46,2
- Lammitys 1000 MWh 30,2 332 30,5
josta uusiutuvan osuus % 12,5 1,9 14,1
- Omat ajoneuvot (mukaan lukien leasing) 1000 MWh 12,0 15,0 15,8
Kasvihuonekaasupdaéistot yhteensa (suorat) 1000 tonnia 6,7 84 85
Kasvihuonekaasupidiéistot yhteensé (epésuorat) 1000 tonnia 14,4 27,0 30,8
Veden kulutus 1000 m? 139,3 154,1 206,2
Kaytetyt raaka-aineet 1000 tonnia 157,1 146,2 151,2
Tehokkuus: kierréitetyn materiaalin prosentuaa-
linen osuus Uponorin ensisijaisista tuotteista ja
palveluista.* % 4,4 45 32
Jétetta yhteensd 1000 tonnia 15,9 18,1 20,2
- Kierratetty jate % 97,0 98,0 97,6
- Kaatopaikkajate % 3,0 2,0 2,4
Vaarallista jatettd kokonaismadrésté % 13 1,0 14

* Arvio. Datan laadun kehittéminen ké&ynnissa.

—aloitteeseen ja edistdmme toimenpiteitd, jotka rajoittavat
ilmaston I[dmpétilan nousua 1,5 asteeseen globaalisti.
Odotamme saavamme Science Based Targets -aloitteelta
hyvéksynnén uusille kasvihuonekaasupddstdjen véhennysta-
voitteillemme vuoden 2021 ensimmaiisell& puoliskolla.
Science Based Targets -aloitteen liséiksi suunnitelmissam-

me on siirtyd kdyttdmadn vain uusiutuvaa séhkéé vuoteen
2025 mennessd. Vuodesta 2020 kaikki seitsemdén Pohjois-
maissa sijaitsevaa tuotantolaitoksemme ovat kéyttdneet

vain vihredd séihkdéd. Muutoksen myété tuotantolaitostemme
hiilidioksidip&d&stét ovat véihentyneet merkittédvasti. Poh-
joismaiset tuotantolaitoksemme kuluttavat yhteensé noin
puolet tuotantolaitostemme sé@hkdn kokonaiskulutuksesta.
Pohjois-Amerikan tuotantolaitoksissamme ja jakelukeskukses-
samme siirryttiin vuoden 2020 aikana kéyttdmadn pelkéstadn
uusiutuvaa sahkod. Saksan tuotantolaitoksissa olemme
kayttéineet vihredd séhkdd jo aikaisemmin.
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Etsimme tapoja PEX-jatteen

kierrattémiseen.

Védhemmadn jéitettd, enemmadn kierratysté

ja uusiokdayttéa

Tuotantolaitoksissamme syntyvé jate on tavallisimmin muovia
tai metallia. Kaikki muovi- ja metallijate pyrit&dn kierratta-
madn, ja tavoitteenamme on, ettei jatettd padatyisi kaatopai-
kalle lainkaan. Huomattavaa osaa kdyttévesijdrjestelmien
padraaka-aineesta, PEX:std, ei viel& pystytd kierrattédmadn,
joten se toimitetaan polttolaitokselle ja kdytet&dn energian
tuotantoon. Kokonaisuudessaan pienensimme tuotannossa
syntyvdn jatteen madrédd vuonna 2020. Uponor Infra uusio-
kayttad jo tuotannossaan syntyvén jatteen alan standardien
mukaisesti.

Tavoitteenamme on 16ytad keino kierrattad PEX-jatettd.
Selvitdmme parhaillaan useita lupaavia mekaanisia ja kemi-
allisia kierratysvaihtoehtoja. Niiden kaupallisen hyédyntémisen
aikataulu on kuitenkin vield avoin.

Olemme sitoutuneet Operation Clean Sweep (OCS)
-aloitteeseen, jolla pyritéan kdsittelemdadn tuotannossa
kaytettaviad muovipellettejd, hiutaleita ja jauheita huolellisesti
sekd estdmadn niiden kulkeutuminen ympdristé6n. Vuoden
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2020 aikana tuotantolaitoksemme Yhdysvalloissa ja Saksassa
siirtyivat toimimaan OCS-aloitteen mukaisesti, ja olemme
edenneet tdmdn suhteen myés muissa tuotantolaitoksissam-
me. Olemme tunnistaneet mahdollisia vuotokohtia, esimerkiksi
kuorma-autojen lastauksen ja purkamisen yhteydessg, ja
tehostaneet pellettien, hiutaleiden ja jauheiden kerGd&miseen
kaytettavia sulkujarjestelmid ja suodattimia. Liséiksi olemme
jarjestaneet tyontekijoille koulutusta ja ottaneet kayttéon
ennalta ehkdisevid toimenpiteitd. Kaikki tuotantolaitoksemme
toimivat OCS-aloitteen mukaisesti vuoden 2021 loppuun
mennessa.

ISO-johtaminen takaa systemaattisen
Idhestymistavan

Ympdristé- ja energiatavoitteiden saavuttamiseksi meill& on
kaytdéssé ympdristéasioiden ISO 14001 -hallintajdrjestelmdé

ja energianhallinnan ISO 50001 -jérjestelmd. Vuonna 2020
tuotantolaitoksista 15 oli ISO 14001 -sertifioituja ja 9 tuotantolai-
toksella oli ISO 50001 -sertifiointi.
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TABS-jdrjesteima
mahdollisti rakennuksen
energiankulutuksen

Mminimoimisen.

Tiede ja Uponorin teknologia yhdistyvat
nollanettopddstoisessd toimistorakennuksessa

Greenspace PCGT avattiin heindkuussa 2020. Espanjan
Asturiasissa sijaitseva 1 500 nelidmetrin toimistorakennus on
esimerkki aidosti kestéivastd rakentamisesta. Rakennus on EU:n
kiertotalouden toimintasuunnitelman tavoitteiden mukainen,
ja erityistd huomiota on kiinnitetty energiatehokkuuteen,
uusiutuvan energian kayttéon, hyvinvointia edistévadn
arkkitehtuuriin ja matalapddstéisiin materiaaleihin. Keskei-
sessd roolissa rakennushankkeessa oli energiaa varastoivat
rakennuselementtimme, TABS-jdrjestelmé (Thermally Active
Building Systems), joka mahdollisti rakennuksen energiankulu-
tuksen minimoimisen ja supisti Iimmitykseen ja viilennykseen
kaytettvan energian nettokulutuksen nollaan.

Greenspace on alueen ensimmdinen ja yksi harvoista
Espanjan toimistorakennuksista, jolla on nollatason nettomad-
réinen energiankulutus. Tehokkaiden aktiivisten ja passiivisten
energiajdrjestelmien ansiosta rakennus tuottaa energiaa
enemmadn kuin kuluttaa. TABS-jérjestelmémme minimoi

rakennuksen ldmmittdmiseen ja viilentdmiseen kuluvan
energian madrdad. Ratkaisu hyédyntad betonirakenteiden
ldmpohitautta. "Padatds TABS-jdrjestelmdn valitsemisesta
perustui voimageneraattoreiden alhaiseen jénnitteeseen

sekd rakenteiden valtavaan ldmpoéhitauteen, jotka yhdessa
mahdollistivat energiapihin l@Gmmitys- ja viilennysratkaisun”,
kertoo José Manuel Santiago, Business Development Manager,
Building Solutions — Europe.

Ldmpohitaus otettiin hyotykdyttdéon sijoittamalla rakentei-
siin putkisto, jonka avulla voidaan hyédyntad betoniin varas-
toitunutta ldmpoéd ja viileyttd. Ldmmityksessd ja viilennyksessé
kaytettava vesi kiertdd putkistossa ja takaa miellyttévan
sis@lédmpotilan ympdri vuoden. Koska TABS-jérjestelma on
yhteensopiva ilma- ja maaldmpdépumppujen - ja itse asiassa
kaikkien uusiutuvaa energiaa kdyttdvien jarjestelmien - kanssa
se voi v&hentdd sekd rakennusten energiankulutusta ettd
hiilidioksidipddstojd.
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Sosiaalinen vastuu

Tyoturvallisuus ja -hyvinvointi

keskiossa

Sosiaalinen vastuu nousi keski®dn monilla tyépaikoilla vuoden
2020 aikana ja niin myés Uponorilla. Tyéntekijéiden turvallisuus
ja hyvinvointi ovat aina olleet ensisijaisia johdollemme, mutta
COVID-19 korosti ndiden merkitystd entisestdan. Vuonna 2020
panostimme tydntekijdidemme terveyden turvaamiseen, uusiin
ty6tapoihin sopeutumiseen sekd pdivittdisen likketoiminnan
hairiéttdmadn jatkumiseen.
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Sopeutuminen uuteen normaaliin

Kun koronapandemia levisi toimintamaihimme, emme
aikailleet toimissamme. Tyéntekijdidemme terveyden turvaa-
minen ja téiden jatkuminen mahdollisimman normaalisti ol

ja on yhé etusijalla. Koronatyéryhma perustettiin kantamaan
vastuu toimien koordinoinnista. Omien toimenpiteidemme
liséiksi kehotimme tydntekijéittmme noudattamaan paikallisia
ohjeita. Mahdollisuuksien mukaan tyéntekijéité kehotettiin
siirtymadn etétsihin. Etatyon lisdédntyminen opetti meille

uusia tapoja toimia ja nopeutti digiloikkaamme. Vuoden 2020
aikana otimme kéytté6n monia uusia digitaalisia tyévdlineita
ja huomasimme, ettd pystymme tyéskentelemdadn tehokkaasti
poikkeuksellisista olosuhteista huolimatta. Tyét jatkuivat
tuotantolaitoksissamme, mutta turvallisiin tyéskentelytapoihin
ja hygieniaan kiinnitettiin erityist& huomiota.

Tyéturvallisuudesta ei tingité

Tavoitteenamme on painaa tyétapaturmien madrd nollaan
vuoteen 2025 mennessd. Tamdn tavoitteen saavuttamiseksi
olemme laatineet kattavan turvallisuusohjeistuksen. Roh-
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kaisemme tydntekijéittimme raportoimaan myos ldheltd

piti -tilanteet, jotta voisimme ottaa niistd opiksi ja kehittad
prosessejamme paremmiksi. Vuonna 2020 turvallisuusasioita
tuotiin korostetusti esille laatimalla kaikille tydntekijéille suun-
nattuja "Tyéturvallisuudesta ei tingitd” -materiaaleja, joihin
kuului esimerkiksi video, julisteita ja koulutusta. Turvallisuustyd
jatkuu, ja tavoitteenamme on pienent&d tapaturmataajuutta
(LTIF) vuosittain 30 prosentilla. Vuonna 2020 tapaturmataajuu-
temme oli 7,5 (2019: 11,9). Kuolemaan johtaneita tapaturmia ei
ollut yhtaan (2019: 0).

Henkiléstotutkimuksella téirkedd tietoa
tyéntekijéiden ndkemyksisté

Haluamme olla tyénantaja, joka tarjoaa sellaisen tyépaikan,
missd tydntekijat menestyvdt, voivat hyvin, viihtyvét ja kehitty-
vat osaamisessaan. Koko konsernin kattava henkiléstétutkimus
toteutettiin lokakuussa 2020. Vastausprosentti oli 85, mik& on
erittéin hyva luku ja suurempi kuin edellisen kyselyn vastaus-
prosentti. lloksernme saimme todeta, etté& eNPS (employee

Net Promoter Score, henkildstdn sitoutumista ja suositte-

luhalukkuutta mittaava tunnusluku) -pisteemme kuuluvat

valmistavan teollisuuden parhaan kymmenyksen joukkoon.
Erityisen kiitollisia olimme tydntekijéiden antamasta avoimesta
kirjallisesta palautteesta. Palautteen perusteella pystymme
kehittdmadn Uponorista entisté paremman tyépaikan.

Tasa-arvoiset ja monimuotoiset osaajat
Olemme sitoutuneet tasavertaisten mahdollisuuksien
periaatteisiin ja pyrimme tarjoamaan ympdriston, jossa
jokainen tyéntekija ja asiakas tuntee itsensd kunnioitetuksi

ja arvostetuksi riippumatta rodusta, ihonvdristé, uskonnosta,
sukupuolesta, kielestd, poliittisista tai muista mielipiteistd,
kansallisesta tai yhteiskunnallisesta alkuperéstd tai muusta
asemasta. Kunnioitamme ihmisoikeuksia ja noudatamme
YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta. Kaikkien
uponorilaisten odotetaan toimivan eettisesti ja noudattavan
toimintaohjeitamme. Jotta toimintaohjeemme eivat padsisi
unohtumaan, jokainen uponorilainen suorittaa toimintaohjei-
den verkkokoulutuksen kahden vuoden vélein. Toimistotyénte-
kijoisté 95 % oli suorittanut kurssin vuonna 2020.
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Henkiléstélukuja Yhteensi

2020 (2019)

Madrittelematon
2020 (2019)

Miehet
2020 (2019)

Naiset
2020 (2019)

Tyésuhde

> Vakituiset 97 % (95)
> Madréaikaiset 2% (4)
> Harjoittelijat 1% (0,4)
Tyésuhde tyéajan mukaan

> Kokoaikaiset 95 % (95)
> Osa-aikaiset 5% (5)
Vaihtuvuus 7 % (10)

10,1 vuotta (9,8)
3837 (3 861)

Tyoésuhteen pituus, keskimadarin

Tyontekijoéitd yhteensa

Kehittyminen ammatillisesti vaikuttaa tyéntekijéiden
kokemukseen tyépaikasta. Kouluttautuminen avaa tyénteki-
j6ille uusia nakdékulmia, joista hyotyy tydntekijéin liséksi myos
yritys. Tarjoamme laajan valikoiman erilaisia koulutuksia, jotka
on suunnattu sekd tyontekijodille ettd johdolle. Vuonna 2020
koronapandemia aiheutti muutoksia osaan jarjestettavistd
kursseista, koska l@hiopetusta ei pidetty turvallisena vaih-
toehtona. Olemme tutkineet vaihtoehtoisia ratkaisuja, jotta
uponorilaisten osaamisen kehittémista voitaisiin jatkaa myoés
téssdé poikkeuksellisessa tilanteessa.

Kumppaniverkoston eettiset vaatimukset
Odotamme, ettd kumppanimme noudattavat samoja eettisid
ja sosiaalisia sekd ympdristéon ja laatuun liittyvié standar-
deja kuin me. Pohjois-Amerikan kumppaneillemme tehtiin

vastuullisuuskyselytutkimus nyt neljéintend vuotena perdkkdin.
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25 % (25) 75 % (75) -(-)

37 % (29) 62 % (71) 1% (-)

25 % (43) 75 % (57) -()

23% (22) 77 % (78) -(-)

76 % (76) 24 % (24) 05% ()

7 % (10) 5 % (11) 100 % (-)

10,2 vuotta (10,0) 10,0 vuotta (9,7) -(-)
984 (962) 2852 (2 899) 1(-)

Kyselytutkimuksen tavoitteena on rohkaista kumppaneitamme
toimimaan vastuullisemmin. Kyselytutkimus kattoi 86 %
ostojemme dollarimé&aréstd Pohjois-Amerikassa. Tulosten
mukaan 79 % osallistujista paransi kokonaisarvosanaansa.

Aktiivinen ja vastuullinen yhteiskunnallinen
toimija

Pyrimme vaikuttamaan erityisesti vettd, muoveja ja kestavid
rakennettuja ympdaristdjd koskevaan padatdksentekoon
kansallisella ja alueellisella tasolla ja toimimme siksi aktiivisesti
teollisuuden ja toimialan jarjestéissa. Tdallaisia jarjestojé

ovat esimerkiksi TEPPFA (European Plastic Pipes and Fittings
Association), REHVA (Federation of European Heating, Ventila-
tion and Air Conditioning Associations), National Association of
Home Builders (NAHB) ja World Green Building Council. Toimi-
malla ndissd jérjestdissé pyrimme vaikuttamaan rakennusten

energiankulutuksen ja IGmmityssektorin hiilidioksidip&dstéjen
v@hentdmiseen tahtadvien kaytantdjen ja ohjelmien kehitté-
mistd ja toteutusta koskevaan padtdksentekoon, esimerkiksi
Euroopan komissiossa.

Toimintaohjeisiimme on kirjattu, ettemme osallistu
paivittaiseen politikkaan emmeka tue poliittisia puolueita
tai ryhmittymié taloudellisesti tai muilla tavoin. Kaikenlainen
lahjonta on ehdottomasti kielletty emmekd osallistu rahanpe-
suun. Korruption ehkd&isemiseksi on laadittu sisdiset kéyténnot
ja ohjeistukset. Vuonna 2020 toiminnoissamme ei havaittu
korruptioon tai lahjontaan liittyvié tapahtumia pdivittdisissa
hallintoprosesseissa, sisdisen tarkastuksen tutkimuksissa eiké
iimiantokanavan kautta tulleissa ilmoituksissa.
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