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Uponorin vahva tuloskehitys jatkui huolimatta merkittavista
tulevaisuuteen tahtaavista panostuksista

e Toimintojen tehostuminen toteutetun muutosohjelman ansiosta seka liikevaihdon kasvu paransivat
Talotekniikka — Euroopan ja Uponor Infran vertailukelpoista liikevoittoa vuonna 2017; Talotekniikka —
Pohjois-Amerikan liikevoitto sailyi vahvana ja parani paikallisessa valuutassa mitattuna

e Loka—joulukuun 2017 liikevaihto 279,4 (2016: 268,9) milj. euroa
e Loka—joulukuun vertailukelpoinen liikevoitto 18,0 (16,1) milj. euroa

e Liikevaihto 1-12: 1 170,4 (1 099,4) milj. euroa, orgaaninen kasvu 6,5 %; kasvu kiinteilla
valuuttakursseilla 7,4 %

e Liikevoitto 1-12: 95,9 (71,0) milj. euroa, kasvua 35,2 %; vertailukelpoinen liikevoitto 97,2 (90,7) milj.
euroa, kasvua 7,2 %

e Koko vuoden efektiivinen veroaste laski 25,8 (31,3) prosenttiin, miké johtui pd&osin korkeimman hallinto-
oikeuden Uponorille suotuisista verotuksen oikaisupaatoksista seka Yhdysvaltain verouudistuksesta

e Osakekohtainen tulos 0,83 (0,58) euroa

e Ohjeistus vuodelle 2018: Uponorin orgaanisen liikevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton ilman
valuuttakurssien vaikutusta odotetaan paranevan vuodesta 2017

e Hallituksen osinkoesitys on 0,49 (0,46) euroa/osake, josta vuoden 2018 maaliskuussa maksetaan 24
senttia ja syyskuussa 25 senttia

Toimitusjohtaja Jyri Luomakoski kommentoi:

e Vuoden 2017 kehitys oli myonteisté koko konsernissa, kun liikevaihto ja kannattavuus kasvoivat
kaikissa segmenteissamme. Samanaikaisesti olemme jatkaneet haasteellisen mutta myds
palkitsevan tuotekehitysohjelmamme toteuttamista. Investointimme tulevaisuuden teknisiin
ratkaisuihin saavuttivat jalleen kerran historiallisen korkean tason.

e Runsaat puolitoista vuotta kestanyt yhteistybmme Belkinin kanssa on tuottanut tulosta:
yhteisyrityksemme Phyn esitteli ensimmaisen tuotteensa Yhdysvaltain markkinoille tammikuussa
2018. Tama ainutlaatuinen tuote, jonka myyntia varten rakennettiin oma ammattilaiskanava, edustaa
meille jalleen yhté merkittavaa edistysaskelta digitaalisten &lyvesiteknologioiden markkinoilla.

e Talotekniikka — Euroopan koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto parani selvasti ja liikevaihtokin
kasvoi hieman edellisvuoteen verrattuna. Kehitys oli suotuisaa useissa maissa, esimerkiksi
Espanjassa, Vengjalla ja Itd-Euroopan maissa, mutta joillakin meille tarkeilla markkinoilla, kuten
Saksassa, emme saavuttaneet tavoitteitamme. Keskitymme kehittdmaan strategisesti tarkeitd, uusia
hygieniaratkaisuja ja asennusvalmiiden tuotteiden teknologiaa, jotka tarjoavat houkuttelevaa
lisdarvoa ammattilaissektorille.

e Talotekniikka — Pohjois-Amerikka jatkaa tuotantokapasiteettinsa kasvattamista. Rakennustyét on
saatu paatokseen Apple Valleyssa ja uusi henkiléstd on koulutettu. My6s investointi uuteen
tehtaaseen Hutchinsonissa etenee suunnitellusti, sen on tarkoitus valmistua kesalla 2018. Naméa
molemmat vaikuttivat kannattavuuteemme vuoden 2017 viimeisella neljannekselld, ja vaikuttavat
myos vuoden 2018 alkupuoliskolla. Segmentin tuotteiden toimitukset sujuvat jalleen joustavasti, ja
olemme palanneet tavarantoimituksissa takaisin tilaus- ja toimitusaikakaytantoon.

e Uponor Infran tulos parani reippaasti lahinna Pohjois-Amerikan suhdannevetoisen kysynnan kasvun
vaikutuksesta. Euroopan markkinat jatkuivat tasaisina tai kasvultaan vaatimattomina, ja vuoden
2017 tulos jai nain epatyydyttavaksi.
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Hallituksen osinkoesitys
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle 0,49 (0,46) euron osakekohtaista osinkoa, joka maksetaan kahdessa
erassa. Hallitus otti esitysta tehdessdan huomioon yhtion maksuvalmiuden, yhtidon osinkopolitiikan, yhtién

liketoimintandkymat seka suunnitellut investoinnit. Hallitus huomioi myds sen, ettd yhtién kasvusuunnitelmiin
on hyvin saatavilla ulkopuolista rahoitusta.

Konsernin taloudelliset tunnusluvut

Konsernitulos

ME (jatkuvat toiminnot) 2017 2016 2015 2014 2013
Liikevaihto 1170,4 1099,4 1050,8 1023,9 906,0
Toiminnan kulut 1038,4 991,0 942,7 926,4  823,6
Poistot ja arvonalentumiset 39,2 41,6 39,1 36,5 33,0
Liiketoiminnan muut tuotot 31 4,2 2,4 2,4 0,8
Liikevoitto 95,9 71,0 714 63,4 50,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 97,2 90,7 75,8 67,7 55,2
Rahoitustuotot ja kulut -5,4 -10,0 -8,9 -7,4 -7,1
Tulos ennen veroja 88,2 60,4 62,8 56,3 43,2
Tulos jatkuvista toiminnoista 65,4 41,5 37,1 36,3 27,1
Tilikauden tulos 65,4 41,9 36,9 36,0 26,8
Osakekohtainen tulos 0,83 0,58 0,51 0,50 0,38

Tietoja tasté tilinpaatostiedotteesta

Sulkeissa annetut luvut ovat vertailukuja edellisen vuoden vastaavalta ajanjaksolta. Ellei toisin mainita, luvut
koskevat jatkuvia toimintoja. Muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista eika tédssé tiedotteessa
julkaistuista pydristetyista luvuista.

Esitysaineisto ja webcast-esitys

Englanninkielinen webcast-esitys tulosjulkistustilaisuudesta jarjestetdan 15.2. klo 13.00. Sita voi seurata
verkkosivuilta osoitteessa sijoittajat.uponor.fi tai Uponorin Investor Relations -mobiilisovelluksesta. Tallenne
on katsottavissa pian esityksen jalkeen verkkosivuilta tai Uponorin Investor Relations -mobiilisovelluksesta.
Esitysaineisto on luettavissa osoitteessa sijoittajat.uponor.fi > IR-aineisto ja uutiset.

Seuraava osavuosikatsaus

Uponor Oyj julkaisee vuoden 2018 ensimmaisen vuosineljanneksen osavuosikatsauksen 3.5.2018. Hiljaisen
jakson aikana 1.4.—3.5. yhti6 ei kommentoi markkinanakymia eika liiketoimintaan tai tuloskehitykseen liittyvia
seikkoja.
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Vuoden 2017 viimeinen neljannes

Markkinat

Uponorin paamarkkinoiden rakentamisessa ei tapahtunut suuria maarallisia muutoksia edeltavaan
vuosineljdnnekseen verrattuna. Yleisesti ottaen rakentaminen séilyi terveelld tasolla vuoden viimeisella
neljannekselld. Euroopassa rakentajien tilauskirjat tayttyivat, vaikkakin joillakin alueilla kuten esimerkiksi
Ruotsissa ja Saksassa rakennuslupien maara vaheni hieman vuoden viimeisella neljanneksella. Pohjois-
Amerikassa kysynta jatkui vakaana Uponorin tarkeimmissa asiakassegmenteissé. Yhdyskuntateknisten
ratkaisuiden kysynta jatkui vahvana Kanadassa ja Ruotsissa.

Kolmannella vuosineljanneksella koetut epatavalliset sdaolot ja myrskyt eivat toistuneet enaa yhta
voimakkaina vuoden loppua kohden mentaessé. Joillakin alueilla saatiin kuitenkin karsia rankkasateista ja
purevasta talvisaasta, mitkd mahdollisesti viivastyttivat joitakin rakennushankkeita.

Liikevaihto

Uponorin likkevaihto loka—joulukuussa kasvoi edellisvuoteen verrattuna 3,9 prosenttia ja oli 279,4 (268,9)
milj. euroa. Valuuttakurssien, lahinna Yhdysvaltain dollarin, vaikutus oli -2,6 milj. euroa, eli viimeisen
vuosineljanneksen kasvu Kiinteilla valuuttakursseilla laskettuna oli 4,9 prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan myynnin kehitys oli tasaista, ja liikevaihto oli 125,5 (125,8) milj. euroa. Muutos
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna oli -0,3 %. Suurin syy vaatimattomaan kehitykseen oli
likevaihdon pieneneminen Keski-Euroopan ja Pohjoismaiden tarkeilla markkinoilla. Siihen vaikuttivat
esimerkiksi kattoviilennyshankkeiden vahaisempi méaéra Saksassa seké tukkukauppasektorin vaisu kehitys
Pohjoismaissa. Liikevaihto kasvoi Tanskassa, Espanjassa, Vengjalla ja myds Aasiassa, jonka toiminnot
raportoidaan osana Talotekniikka — Eurooppa -segmenttia.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liilkevaihdon kasvu jatkui terveellda pohjalla ja kiihtyi erityisesti Kanadassa.
Yhdysvalloissa kasvuvauhti hidastui hieman kolmanteen vuosineljannekseen verrattuna noudattaen
edellisvuodelta tuttua kaavaa. Liikevaihto oli euroissa laskettuna 79,5 (77,2) milj. euroa eli kasvua oli 3,0 %.
Yhdysvaltain dollareissa laskettuna kasvu oli selvasti ripedmpaa: 94,2 (82,7) milj. dollaria eli kasvua 13,9 %.
Huhtikuussa koettujen véaliaikaisten toimitusvaikeuksien jalkeen Uponorin tuotanto- ja toimitusvalmius parani
ja paivittaiset toiminnot saatiin palautettua normaaleiksi ja toimitukset voitiin hoitaa tilausten mukaan.

Uponor Infran liikevaihto 75,4 (67,2) milj. euroa kasvoi 12,2 prosentilla. Kasvua vauhditti tilausten voimakas
kasvu erityisesti Pohjois-Amerikassa, Ruotsissa ja Puolassa. Se tasapainotti liikevaihdon supistumista
Suomessa ja Norjassa, jossa laskun taustalla oli kunnallisteknisten hankkeiden pienempi maéara
edellisvuoteen verrattuna.

Liikevaihdon jakautuminen segmenteittain, loka—joulukuu:

Talotekniikka — Eurooppa 125,5 125,8 -0,3%
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 79,5 77,2 3,0%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$) 94,2 82,7 13,9 %)
Uponor Infra 75,4 67,2 12,2 %
Eliminoinnit -1,0 -1,3

Yhteensa 279,4 268,9 3,9%

uponor



uponor

Tulos ja kannattavuus

Konsernin bruttokate vuoden 2017 viimeisella neljanneksella oli 95,0 (85,9) milj. euroa. Vertailukelpoinen
bruttokate oli 95,0 (91,4) milj. euroa. Vertailukelpoinen bruttokatemarginaali séilyi ennallaan ollen 34,0 (34,0)
prosenttia.

Konsernin liikevoitto oli vuoden viimeisella neljanneksella 18,0 (7,5) milj. euroa, kasvua 141,4 prosenttia.
Kannattavuutta kuvaava lilkkevoittomarginaali oli 6,4 % (2,8 %). Liikevaihdon kasvun ohella liikevoiton nousua
selittdvat myos vuoden 2016 viimeisté neljannesta rasittaneet ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
kustannukset, jotka liittyivat Euroopan muutosohjelmiin. Vuoden 2016 viimeisella neljanneksella
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa 8,6 miljoonaa euroa, josta Talotekniikka — Eurooppa
raportoi 5,6 miljoonaa euroa ja Uponor Infra 3,0 miljoonaa euroa.

Katsauskauden vertailukelpoinen liikevoitto, jossa ei ole mukana vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig,
parani myos ja oli 18,0 (16,1) milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali nousi 6,5 (6,0) prosenttiin.

Talotekniikka — Euroopan liikevoitto oli 10,2 (1,6) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
huomioiden Talotekniikka — Euroopan vertailukelpoinen liikevoitto oli 10,2 (7,2) milj. euroa ja
vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 8,1 % (5,7 %). Muutosohjelmien synnyttamat kustannussaastot
tasapainottivat liikevaihdon supistumisen vaikutusta vuoden viimeisella neljanneksella.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevoitto oli 9,6 (11,9) milj. euroa ja Yhdysvaltain dollareissa 11,5 (12,7)
miljoonaa dollaria. Kannattavuutta kuvaava liikevoittomarginaali heikkeni 15,4 prosentista 12,2 prosenttiin.
Heikkeneminen oli l&hinnad seurausta toisen tuotantolaitoksen perustamiseen liittyvista kustannuksista ja
huhtikuisen tuotanto-ongelman aiheuttamasta yleiskustannusten noususta. Kehitykseen vaikutti myos
pienikatteisten tuotteiden tavanomaista suurempi osuus koko myyntivolyymista. Myds muoviliittimissa
kaytetty kallimpi raaka-aine rasitti liikevoittoa vertailukauteen ndhden.

Uponor Infran liikkevoitto parani selkeasti ja oli 1,8 (-5,0) milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 1,8 (-2,1)
milj. euroa. Suotuisa kehitys oli seurausta Kanadan lilkkevaihdon kasvusta. Euroopassa tuloskehitysta rasitti
suurien kunnallisteknisten hankkeiden vahaisyys, vuoden alkupuolen raaka-aineiden korkeiden hintojen
vaikutus seka tuotannon siirtoon liittyneet haasteet.

Muut-segmentin liiketappio kasvoi edellisvuodesta. Tdma johtui padosin Uponor Insurance Ltd:hen kirjatuista

kustannusvarauksista, joilla katetaan mahdollisia tulevia vakuutuskorvauksia. Vuonna 2016 Muut-segmentin
tappiota pienensivat sdhkon hinnan suojaukseen ja ympéristévarausten purkuun liittyvat tulot.

Liikevoiton jakautuminen segmenteittain, loka—joulukuu:

Talotekniikka — Eurooppa 10,2 1,6 546,3 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 9,6 11,9 -19,8 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$) 11,5 12,7 -9,9 %)
Uponor Infra 1,8 -5,0 137,4 %
Muut -2,5 -0,3

Eliminoinnit -1,1 -0,7

Yhteenséa 18,0 7,5 1414 %
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Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittain, loka—joulukuu:

10-12 10-12 Vertailukelpoinen
M€ 2017 2016 muutos
Talotekniikka — Eurooppa 10,2 7,2 125 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 9,6 11,9 -19,8 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$) 11,5 12,7 -9,9 %)
Uponor Infra 1,8 -2,0 189,7 %
Muut -2,5 -0,3
Eliminoinnit -1,1 -0,7
Yhteensa 18,0 16,1 125%

Katsauskauden tapahtumia

Vuoden viimeisella neljanneksella ei ollut merkittavia tapahtumia.
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Tilinpaatos 1-12/2017
Markkinat

Makrotalouden myé6tatuulet vaikuttivat rakentamiseen suotuisasti vuonna 2017. Pohjois-Amerikassa ja
Euroopassa useimmissa asuin-, liike- ja julkisrakentamisen segmenteissa kasvua vauhdittivat niin kuluttajien
kuin liike-elaméan luottamus, vakaat tyémarkkinat ja suotuisat rahoitusmarkkinat.

Keski-Euroopassa Saksan ennatyksellisen alhainen ty6ttémyys ja runsas maahanmuutto ovat lisdnneet
kerrostalohankkeiden maarda, mutta huomattavasti suuremmassa asuinrakennusten korjausrakentamisen
segmentissa kehitys oli tasaista. Vaikka luottamusmittauksista saadut tulokset ovat olleet johdonmukaisesti
mydnteisid, liike- ja julkisrakentaminen sdilyi ennallaan ja laajeni kaikkiaan vain vahaisesséd maarin. Pula
ammattitaitoisista tyontekijoista lisdantyi, mik& varmasti on osaltaan hidastanut kasvua. Alankomaissa seké
asuinrakentamisen ettd liike- ja julkisrakentamisen markkinat kasvoivat vuodesta 2016.

Lounais-Euroopan maista Espanjassa rakennusaktiivisuus kasvoi merkittavasti, vaikkakin alhaiselta tasolta.
Merkittavasti suuremmilla Ranskan markkinoilla kasvu oli huomattavaa, kun taas Italiassa markkinat pysyivét
vaisuina, joskin vakaina. Isossa-Britanniassa Brexit-neuvottelujen vaikutukset jaivat vahaisiksi ja
rakentaminen jatkui paéséaantoisesti vakaana vuoden loppuun saakka.

Pohjoismaissa rakentamisen maara lisdantyi edellisvuoteen verrattuna. Suomessa kerrostalohankkeet
yleistyivat kaupunkien kasvukeskuksissa, mutta liike- ja julkisrakentamisessa ei tapahtunut juurikaan
muutoksia edellisvuoteen verrattuna. Ruotsissa kerrostalohankkeita on ollut yhté paljon viimeksi 1990-luvun
alkupuolella, ja myos liike- ja julkisrakentamisen hankkeita kaynnistettiin merkittavasti edellisvuotta
enemman. Seka Tanskassa etté Norjassa kasvu asuinrakentamisen segmenteissa oli kohtalaista mutta liike-
ja julkisrakentamisen segmenteissa vahaista.

Itd-Euroopassa Vengjan markkinat vakaantuivat, mutta sailyivat kokonaisuutena suhteellisen heikkoina.
Itdisen Keski-Euroopan maissa, kuten T3ekin tasavallassa, Unkarissa ja Puolassa, investoinnit
asuinrakentamiseen kasvoivat, mutta liike- ja julkisrakentamisen investoinneissa oli suurempaa hajontaa.
Baltian maissa investoinnit rakentamiseen kasvoivat.

Pohjois-Amerikassa asuin-, liike- ja julkisrakentamisen kasvuvauhti oli yleisesti ottaen kohtuullista. Monet
tydllisyyteen ja luottamukseen liittyvat mittarit olivat Yhdysvalloissa poikkeuksellisen korkealla, mutta
markkinoiden kasvua hidasti patevien ammattilaisten puute ja jonkin verran myos kustannusinflaatio.
Kanadassa rakennusaktiivisuus séilyi vilkkaana, tosin erdissé rakentamisen segmenteissa kasvu oli varsin
maltillista.

Uponorin yhdyskuntatekniikan kysyntéa Pohjoismaissa jatkui yleisesti ottaen vakaana, mutta Ruotsissa
kysynta kasvoi merkittdvasti. Puolan ja muiden Itd-Euroopan maiden markkinat jatkuivat vaisuina,
poikkeuksena muutama suuri Euroopan unionin rahoittama hanke. Baltian maissa sen sijaan investoinnit
yhdyskuntateknisiin ratkaisuihin kasvoivat merkittavasti. Kanadassa kaupallisten investointien lisdantyminen
vaikutti myonteisesti kysyntaan.

Liikevaihto

Uponorin lilkevaihto vuonna 2017 oli 1 170,4 (2016: 1 099,4) milj. euroa, mikd on 6,5 prosenttia enemman
kuin edellisvuonna. Valuuttakurssien vaikutus oli -10,9 milj. euroa, eli koko vuoden 2017 kasvu Kiinteilla
valuuttakursseilla laskettuna oli 7,4 prosenttia. Suurimmat negatiiviset vaikutukset johtuivat Yhdysvaltain
dollarin ja Ruotsin kruunun kurssivaihteluista; Venajan ruplan vaikutus oli sen sijaan hienoisesti positiivinen.

Talotekniikka — Euroopan liikevaihto kasvoi 2,1 % edellisvuoteen verrattuna ja oli 521,7 (511,0) milj. euroa.
Liikevaihto kasvoi useimmilla Euroopan tarkeilld markkinoilla. Yleisesta eurooppalaisesta kehityksesta
poiketen asennusvalmiiden ratkaisujen hyva myynnin kehitys Saksassa ei riittanyt kattamaan
kattoviilennysjarjestelmien myynnin laskua, mika johtui siita, ettd Uponor jattaytyi pois kannattavuudeltaan
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heikoista hankkeista. Suomessa liikevaihdon laskun syyna oli markkinoiden kasvun keskittyminen
kaupunkiymparistéihin ja rakennustyyppeihin, joissa lisdarvo Uponorille jaa pieneksi. Liiketoiminta heikkeni
merkittavasti myds Isossa-Britanniassa osittain aikaisemmin toteutettujen sisaisten uudelleenjarjestelyjen
seurauksena, mutta osin myos vientikustannusten nousun johdosta. Liikevaihdolla mitattuna kehitys ol
mydnteisinta Espanjassa, Itavallassa, Venajalla ja Norjassa.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan koko vuoden liikevaihto kasvoi 7,4 prosenttia ja oli 328,2 (305,6) mil].
euroa. Yhdysvaltain dollareissa liikevaihto nousi 373,2 (337,2) miljoonaan dollariin, jossa kasvua oli 10,7 %,
eli tasmalleen saman verran kuin edellisvuonna. PEX-putkien myynti kasvoi vakaasti lukuun ottamatta
huhtikuussa koettuja hetkellisia tuotanto-ongelmia. Nyt kun muoviliitinten raaka-ainepula on hellittanyt,
myynti on elpynyt ja alkaa olla Iahella totuttuja lukemia. Uusien kilpailijoiden saapuminen Pohjois-Amerikan
talotekniikan markkinoille on kuitenkin kiristanyt kilpailua ja vaikuttaa liikevaihdon kasvuun joissakin
markkinasegmenteissa.

Uponor Infran liikevaihto kasvoi 12,3 prosenttia ja oli 323,4 (287,9) milj. euroa. Suurin osa kasvusta tuli
Pohjois-Amerikasta ja Ruotsista, missa markkinat sailyivat vilkkaina miltei koko vuoden, seka Puolasta,
missa kaynnistettiin joitakin suuria hankkeita erityisesti vuoden loppupuolella.

Liiketoimintaryhmittain laskettuna kayttovesijarjestelmien osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 49 % (49
%), sisdilmastoratkaisujen 24 % (25 %) ja yhdyskuntatekniikan 27 % (26 %).

Liikevaihdolla mitattuna kymmenen suurinta maata ja niiden osuudet konsernin liikevaihdosta (vuoden 2016
osuus sulkeissa): USA 26,3 % (25,1 %), Saksa 13,2 % (14,7 %), Suomi 10,3 % (11,2 %), Ruotsi 9,7 % (9,1
%), Kanada 8,6 % (7,3 %), Tanska 4,3 % (4,5 %), Alankomaat 3,5 % (3,6 %), Espanja 3,2 % (3,2 %), Norja
2,6 % (2,7 %) ja Vendja 2,0 % (1,7 %).

Liikevaihdon jakautuminen segmenteittain 1.1.—-31.12.2017:

Talotekniikka — Eurooppa 521,7 511,0 21%

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 328,2 305,6 7,4 %

(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (milj. $) 373,2 337,2 10,7 %)

Uponor Infra 323,4 287,9 12,3 %

Eliminoinnit -2,9 -5,1

Yhteensa 1170,4 1099,4 6,5 %
Tulos

Konsernin koko vuoden bruttokate oli 394,1 (376,0) milj. euroa, mika on 18,1 milj. euroa enemman kuin
edellisvuonna. Bruttokatemarginaali oli 33,7 % (34,2 %). Vertailukelpoinen bruttokate oli 395,1 (383,9)
miljoonaa euroa eli 33,8 % (34,9 %). Kirea kilpailutilanne seké tuotevalikoimaan liittyvat tekijat rasittivat
Talotekniikka — Euroopan bruttokatetta tuotannon tehostumisesta huolimatta. Talotekniikka — Pohjois-
Amerikassa bruttokatetta rasittavia tekijoita olivat kustannusten nousu ja odotettua pienemmaét
tuotantomaarat.

Konsernin liikevoitto 95,9 (71,0) milj. euroa on selkeésti edellisvuotta parempi, mik& on suurelta osin
seurausta vuoden 2016 aikana toteutettujen muutosohjelmien aiheuttamista kustannuksista. Kannattavuutta
mittaava lilkkevoittomarginaali kasvoi vertailukauden 6,5 prosentista 8,2 prosenttiin.

Vertailukelpoinen liikevoitto, ilman Talotekniikka — Euroopan ja Uponor Infran muutosohjelmien

vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig, kasvoi 7,2 prosenttia ja oli 97,2 (90,7) milj. euroa. Vertailukelpoinen
likevoittomarginaali oli 8,3 % (8,2 %). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien kokonaismaara oli 1,3 (19,7)
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milj. euroa, josta Talotekniikka — Euroopan osuus oli 2,8 (12,4) milj. euroa ja Uponor Infran -1,5 (7,2) mil].
euroa.

Talotekniikka — Euroopan koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto parani ja oli 42,8 (37,8) milj. euroa.
Parannus oli seurausta liikevaihdon kasvusta ja muutosohjelman synnyttamista séaastoista liittyen 1ahinna
tuotantoverkoston tehostumiseen. Muutosohjelma saatiin paatékseen vuoden 2017 aikana. Edelleen kireana
jatkunut kilpailutilanne sisdilmasto- ja kayttévesimarkkinoilla seké jakelukanavan ongelmat rasittivat
segmentin kannattavuutta.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka kasvatti tuotantokapasiteettiaan ja koulutti patevaa henkilékuntaa
vastatakseen kasvavaan kysyntdan ja nostaakseen kayttdasteen takaisin pidemmaén aikavalin kestavélle
tasolle. Edella mainituista syisté johtuen segmentin liikevoitto supistui hieman ja oli 49,7 (50,0) mil. euroa, tai
Yhdysvaltain dollareissa 56,5 (55,2) miljoonaa. Kevaalla 2017 koetun lyhytkestoisen tuotanto-ongelman
kerrannaisvaikutusten hallinnointi vaikutti osaltaan koko vuoden lukuihin.

Uponor Infran vertailukelpoinen liikevoitto parani reippaasti ja oli 10,5 (6,4) milj. euroa. Suotuisaan
kehitykseen vaikuttivat 1&hinna liikevaihdon kasvu ja katteiden paraneminen Pohjois-Amerikan
yhdyskuntatekniikan markkinoilla.

Muut liiketoiminnan tuotot siséltavat Uponor Infran Vaasan toimitilojen myynnista vuonna 2017 saadut 1,9
miljoonan euron tulot.

Uponorin rahoituskulut supistuivat 10,0 miljoonasta eurosta 5,4 milj. euroon. Suomesta saadun korkeimman
hallinto-oikeuden verotuspaatoksen vaikutus oli 3,6 milj. euroa. Valuuttakurssierot vuonna 2017 olivat -3,2 (-
3,9) milj. euroa.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta oli -2,3 (-0,6) milj. euroa. Osuus sisaltdd yhdessa Belkin International,
Inc:n kanssa vuonna 2016 perustetun yhteisyrityksen, Phynin, tuotekehitys- ja muita
perustamiskustannuksia.

Tulos ennen veroja oli 88,2 (60,4) milj. euroa. Efektiivinen veroaste oli 25,8 % (31,3 %). Suomen
korkeimman hallinto-oikeuden verotuspaatéksen oikaisun vaikutus oli -2,6 % tai 2,3 milj. euroa ja
Yhdysvaltain verouudistuksen vaikutus oli -2,6 % tai 2,3 milj. euroa. Yhdysvaltain verouudistuksen vaikutus
liittyy pakolliseen kotiuttamisvelvollisuuteen ja laskennallisten verovelkojen uudelleen arvostukseen
alemmalta verokannalta. Veroasteeseen vuonna 2017 vaikuttavat tekijat sekd Yhdysvalloissa ettd Suomessa
ovat kertaluontoisia. Tuloverojen méaara oli 22,8 (18,9) milj. euroa.

Konsernin tilikauden tulos oli 65,4 (41,9) miljoonaa euroa. Oman pddoman tuotto oli 19,4 (13,1) prosenttia.

Sijoitetun padoman tuotto nousi 16,3 (14,1) prosenttiin. Sijoitetun pddoman tuotto, kun vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat huomioidaan, oli 16,6 % (18,3 %).

Osakekohtainen tulos oli 0,83 (0,58) euroa. Oma padoma osaketta kohti oli 3,83 (3,60) euroa. Muut
osakekohtaiset tiedot I6ytyvat taulukko-osiosta.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 101,5 (59,9) milj. euroa ja rahavirta ennen rahoitusta 42,0 (-31,9) milj.
euroa. Rahavirtaa ennen rahoitusta rasittivat Saksan yritysostot tammikuussa 2016 ja 15 miljoonan dollarin
investointi Phyn-yhteisyritykseen heindkuussa 2016.

Tunnusluvut [6ytyvat tilinpaatoksesta viiden vuoden ajalta.
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Liikevoiton jakautuminen segmenteittain 1.1.—-31.12.2017:

Talotekniikka — Eurooppa 40,0 25,4 57,3 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 49,7 50,0 -0,7 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$) 56,5 55,2 2,3 %)
Uponor Infra 12,0 -0,8 1538,0 %
Muut -4,2 -2,0

Eliminoinnit -1,6 -1,6

Yhteensa 95,9 71,0 35,2 %

Vertailukelpoinen liikevoiton jakautuminen segmenteittain 1.1.-31.12.2017:

Talotekniikka — Eurooppa 42,8 37,8 129 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 49,7 50,0 -0,7%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$) 56,5 55,2 2,3 %)
Uponor Infra 10,5 6,4 65,5 %
Muut -4,2 -1,9

Eliminoinnit -1,6 -1,6

Yhteensa 97,2 90,7 7,2 %

Investoinnit, tutkimus ja kehitys seka rahoitus

Viimeisten kymmenen vuoden ajan Uponorin tavoitteena on ollut sijoittaa varoja kannattaviin
liketoimintamahdollisuuksiin, mutta samalla hallita investointien kokonaismaaraa. Tama kaytantd on
edelleen voimassa. Vuonna 2016 investointien maarad, tuotekehitys mukaan lukien, alettiin kasvattaa pitkén
aikavalin historiallisista lukemista ja tamé kehitys jatkui myds vuonna 2017. Merkittdva osa naista
investoinneista oli strategisia tulevaan suuntautuvia sijoituksia, esimerkiksi vuosina 2016 ja 2017 julkistetut
digitalisaatiohankkeet. Investoinneilla pyritddn varmistamaan, ettd Uponor séilyttd&d asemansa alan
kehityksen edelldkavijana, ja auttaa yhtitta vahvistamaan tarjonnan kilpailukykya digiajan maailmassa.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikassa kaynnistettiin kaksi uutta laajennushanketta. Naista enimmaisesta
tiedotettiin 4. toukokuuta 2017, kun Uponor, Inc. kéynnisti 16,3 miljoonan euron (17,4 miljoonan dollarin)
arvoisen tehdaslaajennuksen Apple Valleyssa Minnesotan osavaltiossa Yhdysvalloissa. Toisella 20.7.2017
julkistetulla investoinnilla pyritdan turvaamaan riittava kapasiteetti PEX-putkivalmistukselle ja vastaamaan
pitkén aikavalin kasvuun: Uponor tiedotti tuolloin tehdasrakennuksen ja kiinteistén ostamisesta
Hutchinsonissa, joka myos sijaitsee Minnesotassa. Kaupan arvo oli 5,6 miljoonaa euroa (6,3 miljoonaa
dollaria) ja se saatiin paatdokseen 3.8.2017. Hutchinsonin tehtaan kokonaisinvestointien maaran arvioidaan
nousevan 30 miljoonaan dollariin vuoden 2018 loppuun mennessé. Tasta oli vuoden 2017 loppuun
mennessa kaytetty 8,6 miljoonaa dollaria. Uponor, Inc. on Talotekniikka — Pohjois-Amerikan
liketoimintasegmenttiin kuuluva tytaryhtié Yhdysvalloissa.

Uusien investointien ohella varoja kaytettiin mittavasti myds tuotannon parantamiseen, huoltotdihin ja

teknologioiden modernisointiin tuotantolaitoksissamme. Teknologioiden paivittamisella nykyaikaan pyritaan
sailyttamaan kilpailukyky seka kustannustehokkuudessa ettéa laadussa.
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Vuonna 2017 bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen olivat yhteensa 63,4 (50,7) milj. euroa. Nettoinvestointien
maara oli 61,8 (48,4) milj. euroa.

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen liittyvat kulut olivat historiallisen korkealla tasolla ja kasvoivat 23,2 (21,4)
miljoonaan euroon eli 2,0 (1,9) prosenttia liikevaihdosta. Vuonna 2016 perustettiin uusi, konserninlaajuinen
Teknologia ja kehitystoiminto, jolle Uponor on ohjannut varoja digitalisaatio- ja esineiden internet- eli loT-
hankkeisiin seka sisailmaston seuraavan sukupolven ohjauslaitteiden ja liittimien kehittamista ja
toteuttamista varten seké putkimateriaaliteknologian ja tuotantoprosessien parantamiseen.

Uponorin tarkein pitk&aikaisen rahoituksen lahde 31. joulukuuta 2017 oli vuonna 2017 allekirjoitettu 100 milj.
euron suuruinen kahdenvélinen viiden vuoden laina, joka erdantyy kokonaisuudessaan heindkuussa 2022.
Kyseinen uusi laina, joka korvasi kesdkuussa 2018 eraantyvan 80 milj. euron joukkovelkakirjalainan, kasvatti
jonkin verran Uponorin pitkaaikaisia korollisia velkoja. Vanha laina on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin.

Edellda mainittujen liséksi Uponorilla oli voimassa kaksi pitkaaikaista, kahdenvalista lainaa, joista toinen oli 50
milj. euroa ja toinen 20 milj. euroa. Molemmat eraantyvat kesalla 2021. Lisaksi voimassa oli yhteensa nelja
kahdenvalista luottolimiittid yhteensé 200 miljoonan euron arvosta. NAma varalla olevat rahoitusluotot
eraéntyvat 2019-2021. Katsauskauden aikana niisté ei ollut nostettuna yhtaan.

Lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kotimainen 150 milj. euron yritystodistusohjelma, josta ei
tilinp&atoshetkelld ollut kaytdssa yhtédédn. Uponorin tarkeimpien pankkilaitosten mydntédmien ns. cash poolien
yhteydessa olevien rahoituslimiittien yhteissumma oli 34,8 milj. euroa. Tasta ei tilinpaatéshetkella ollut
kaytossa yhtaan. Rahavarat vuoden lopussa olivat yhteensa 107,0 (16,3) milj. euroa.

Konsernissa kiinnitetaan erityistd huomiota myyntisaamisiin ja luottoriskeihin. Suurin osa Uponorin
saatavista on turvattu luottovakuutuksin.

Konsernin korolliset nettovelat supistuivat hienokseltaan 151,5 (159,5) milj. euroon. Omavaraisuusaste oli
40,5 (42,8) prosenttia ja nettovelkaantuminen eli gearing 43,5 (48,8) prosenttia. Velkaantumisasteen
vuosineljannesten keskiarvoksi muodostui 58,4 (56,7), kun sen vaihteluvali yhtion taloudellisissa tavoitteissa
on 30-70.

Katsauskauden tapahtumia

Osana Euroopan laajuista muutosohjelmaansa Uponor sulki tammikuussa 2017 PEX-putkien
tuotantolaitoksen Méstolesissa, Espanjassa, ja tuotanto keskitettiin Virsbon tehtaalle Ruotsiin. Talotekniikka -
Euroopan muutosohjelma saatiin paatokseen kesadkuussa. Muutosohjelman viimeisessa vaiheessa suljettiin
yksi toimisto Italiassa joulukuussa.

Uponor esitteli ratkaisujaan ja uutta tarjontaansa Saksassa maaliskuussa pidetyilla kansainvalisilla 1ISH-
messuilla 'Build on Innovation’ -teemalla. Painopiste oli juomaveden hygieenisyydessa, sisdilmastossa,
miellyttavissa elinympéristdissa ja tehokkaassa energian jakelussa erilaisissa rakennustyypeissa. Uponor
esitteli myos uudistettua Uponor PRO -mobiilisovellusta, jonka valityksella Uponor palvelee
ammattilaisyhteisédan ajasta ja paikasta riippumatta.

Uponor ilmoitti 4. toukokuuta 2017, ettd Uponorin Talotekniikka — Pohjois-Amerikka -segmenttiin kuuluva
tytaryhtié Uponor, Inc. kdynnistdd 16,3 miljoonan euron (17,4 miljoonan dollarin) arvoisen
tehdaslaajennuksen Pohjois-Amerikan Apple Valleyssa Minnesotan osavaltiossa. Kyseessa on kymmenes
laajennus Apple Valleyssa sitten toiminnan kaynnistymisen vuonna 1990. Investointi liséd PEX-
putkivalmistukseen liittyvaa rakennuspinta-alaa 5 440 neliometrilla. Laajennus valmistui tammikuussa 2018.
Heinakuun 20. paivana Uponor tiedotti tehdasrakennuksen ja kiinteiston ostamisesta Hutchinsonista
Minnesotan osavaltiosta Yhdysvalloissa. Tavoitteena on varmistaa riittava putkivalmistuksen
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tuotantokapasiteetti ja vastata kysynnan odotettuun pitkan aikavélin kasvuun. PEX-putkituotannon
kaavaillaan alkavan Hutchinsonissa vuoden 2018 kesalla, kun kaikki tarvittavat hyvéksynnat on saatu.

Uponor Oyj ja sen tytaryhtié Uponor Business Solutions Oy saivat 13. syyskuuta korkeimmasta hallinto-
oikeudesta paatokset valituksiin, jotka Uponor jatti tammikuussa 2016. Valitus koski konserniverokeskuksen
vuonna 2011 tekemia verotuksen oikaisupaatoksia. Korkeimman hallinto-oikeuden paatds alentaa yhtion
verovuosien 2005-2007 verotettaviin tuloihin lisatyn ja periméatta jatetyn palvelumaksujen voittomarginaalin
seitsemdsta prosentista kolmeen prosenttiin. Myds yhtidlle méarattyjen verojen, viivekorkojen ja
veronlisdysten maaria alennettiin. Uponorin tytaryhtion Uponor Business Solutions Oy:n verovuotta 2005
koskevat jalkiverotuspaattkset kumottiin. Verohallinto laskee paatoksen verotukseen aiheuttamat muutokset
ja oikaisee molempien yhtididen verojen maksuunpanon verovuosilta 2006—2009. Verovuosien 2006—2009
osalta Uponor Business Solutions Oy:n veloittamien palvelumaksujen markkinaehtoisten maarien
selvittdminen palautuu Verohallinnolle.

Uponor Infra julkisti kaksi uutta lisenssivalmistajaa vuonna 2017. Weholite®-putkien valmistus- ja
markkinointilisenssit myénnettiin ranskalaiselle TUBAO S.A.S:lle ja tansanialaiselle Plasco Ltd:lle. Uponorin
1980-luvulla kehittdmé& Weholite®-teknologia koostuu polyeteeniputkista (HDPE), litososista ja
tehdasvalmisteisista kokonaisuuksista, joita kaytetdan laajalti ympari maailmaa matalapaineisissa
putkistoissa juomaveden, hulevesien, jateveden ja useiden muiden nesteiden kuljettamiseen.

Joulukuun 13. péaiva Uponor Oyj:n hallitus pé&étti jatkaa hallituksen vuonna 2014 hyvaksymaa yhtion johdon
suoriteperusteista osakekannustinohjelmaa. Uuden ohjelman kohderyhmaan kuuluu noin 50 konsernin
johtoryhmé&én ja johtajistoon kuuluvaa henkiléa. Uusi ohjelma kattaa kalenterivuodet 2018-2020. Uuteen
ohjelmaan mahdollisesti perustuva osakepalkkio maksetaan vuonna 2021. Ohjelman tarkoituksena on jatkaa
Uponorin johdon ja osakkeenomistajien tavoitteiden yhdenmukaistamista ja siten kasvattaa yrityksen arvoa,
vahvistaa kannattavaa kasvua ja sitouttaa ohjelmaan osallistuvat johtajat yritykseen pitkakestoisesti.

Henkil6sto ja organisaatio

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 4 075 (3 868) taysipaivaista tydntekijaa eli 207 henkea
enemman kuin vuoden 2016 lopussa. Keskimaarin henkildstomaara vuoden aikana oli 3 990 (3 869).
Tyontekijoiden lukumé&ara kasvoi pddasiassa Talotekniikka - Pohjois-Amerikassa tuotantokapasiteetin
kasvattamisen johdosta.

Konsernin johtoryhmaan valittiin vuonna 2017 kaksi uutta jasentd. KTM Maija Strandberg (47) nimitettiin
Uponorin talousjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloitti Uponorissa maaliskuussa ja otti
vastaan talousjohtajan tehtavat 21.3.2017. Syyskuussa diplomi-insind6ri Minna Blomqyvist (48) aloitti Uponor-
konsernin henkildstdjohtajana ja johtoryhman jasenena.

Maaliskuun lopulla Uponor jérjesti Alankomaissa perinteisen johtamistapahtumansa, johon saapui lahes 150
Uponorin johtajaa eri puolilta maailmaa. Tapahtumassa keskityttiin asiakaskokemukseen, digitalisaatioon ja
johtajuuteen epévakaassa maailmassa. Liséksi tapahtumassa kasiteltiin toiminnan yhdenmukaistamista eri
segmenteissa ja markkinoilla seka johtajuutta erityisesti ns. milleniaali-sukupolven nakékulmasta.

Uudistettu henkiléstdkysely Our Voice toteutettiin toisen kerran syksylla 2017. Kyselytutkimukseen osallistui
lahes 3 000 tydntekijaa eli vastausprosentti oli 74,5 %. Tulosten mukaan Uponorilla menee hyvin muuhun
teollisuuteen verrattuna, ja tyontekijdiden mielestéa Uponor on erinomainen tydpaikka.

Konsernin henkil6sto taysipaivaiseksi muutettuna jakaantui maittain seuraavasti: Saksa 23 % (23 %), USA

20 % (18 %), Suomi 15 % (16 %), Ruotsi 13 % (13 %), Puola 6 % (6 %), Kanada 4 % (4 %), Espanja 3 % (4
%), Tanska 3 % (3 %), Vendja 2 % (2 %), Kiina 2 % (2 %) ja muut maat 9 % (9 %).
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Liséksi Pohjois-Amerikassa kaytetdan ulkopuolisia myyntiedustajia, jotka eivat ole Uponorin tyontekijoita,
vaan itsendaisesti toimivia yrityksi, joille on méaaritetty tietty toiminta-alue ja joille Uponor maksaa
myyntipalkkion.

Konsernissa kirjattujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma sosiaalikulut mukaan lukien oli tilikaudella
245,7 (240,8) milj. euroa.

Ei-taloudellinen informaatio

Vuoden 2017 vuosikertomuksessa Uponor julkaisee yhtion kehityksesta ns. ei-taloudellista informaatiota.
Hallitus on tarkastanut esityksen sisallon.

Liiketoimintaan kohdistuvat riskit

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina erilaisille markkinoihin liittyville, operatiivisille, taloudellisille ja
vahinkoriskeille.

Markkinariskit

Uponorin toiminnan paapaino on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, joissa poliittinen riski luokitellaan
paasaantoisesti suhteellisen vahaiseksi. Poliittisiin riskeihin liittyva tilanne on kuitenkin hieman muuttunut
sen jalkeen, kun Uponor avasi tuotantolaitokset Pietarin alueella Vengjalla (2015) ja Kiinan Taicangissa
(2017), joka sijaitsee lahella Shanghaita.

Ukrainan kriisi, Yhdysvaltojen ja Euroopan unionin Vengjan vastaiset pakotteet ja Vengjan omat
vastapakotteet vaikuttavat yha liiketoimintaympéristoon Venajalla ja muualla Euroopassa, erityisesti
Suomessa. Taman vuoksi Venajaan liittyy yha poliittisia riskejé. Kireét poliittiset suhteet ovat vaikuttaneet
kielteisesti Euroopan markkinoihin ja niiden kasvuun. Venajan osuus Uponorin liikevaihdosta oli vuonna
2017 noin 2,0 prosenttia.

Euroopan taloustilanteessa on havaittavissa melko selkeda elpymistd, joskin siind on alueellisia eroja. Ison-
Britannian Brexit-paatokseen liittyva epavarmuus on riski niin Isolle-Britannialle kuin sen
kauppakumppaneille Euroopan mantereella.

Vaikka terroristijarjestojen ote Lahi-ldasté on alkanut heikentya, levottomuudet ja sotiminen jatkuvat.
Levottomuuksia esiintyy myds Afrikassa, ja toteutuessaan hallitsematon massamuutto saattaa aiheuttaa
Euroopassa suuria ongelmia nyt ja tulevaisuudessa.

Koska Uponorin liikevaihto jakaantuu laajalle joukolle asiakkaita, joista huomattava osa on jakelijoita
(tukkuliikkeitd), my6s Uponorin tuotteiden loppukysynté on hajautunut laajalle. Viisi suurinta asiakasryhmaa,
joiden myynti jakautuu yli 20 maahan, vastaa noin kolmasosasta Uponorin kokonaisliikevaihdosta.

Uponorin tuotteiden kysynta on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Yhtion tuotteiden
paamarkkinasegmentti on perinteisesti kasittanyt pientalorakentamisen, mutta tuotteita toimitetaan yha
enemman myds kerrostaloihin, julki- ja likerakentamiseen. Néiden sektoreiden kysyntavaihtelut poikkeavat
usein toisistaan. Kokonaisuutta tasoittaa osaltaan myos korjausrakentamisen kysynta, joka ei aina ole
samalla lailla harkinnanvaraista kuin uudisrakentaminen.

Runsas neljannes Uponorin vuosiliikevaihdosta tulee yhdyskuntatekniikasta. Yhdyskuntatekniikan
ratkaisujen kysynta riippuu rakennusalan suhdanteiden liséksi vahvasti tie- ja vesirakentamisen seka
julkisesti rahoitetun kunnallistekniikan investoinneista. Suhdanteiden ja kysynnan vaihtelusta aiheutuvia
riskeja vastaan yhtié suojautuu kehittamalla jatkuvasti myynnin ennustamisprosessejaan ja varmistamalla
organisaation ja toimitusketjun rakenteiden riittavan joustavuuden.
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Paikalliset lait ja s@annokset vaikuttavat Uponorin toimintaan eri maissa. Suurelle osalle myytavista tuotteista
haetaan esimerkiksi kansallinen tuotehyvaksynta. Valmisteluvaiheessa olevia lakeja ja sdannoksia
seurataan ja niiden mahdolliset vaikutukset seka Uponorin ettd asiakkaidemme toimintaan pyritdan
ennakoimaan.

Operatiiviset riskit

Muoviputkijarjestelmien valmistuksessa kaytettavien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita muutoksille, joista
tarkeimpié ovat mm. petrokemian tuotteiden ja metallien hinta, toimituskapasiteetti ja markkinoiden kysynté.
Viime vuosina Uponor on kyennyt siirtdmaan hintavaihteluiden vaikutukset suurelta osin myyntihintoihinsa
kohtuullisella viiveelld, eika tasta ole aiheutunut olennaista tulonmenetysta Uponorille. Uponor suojautuu
metallien ja muoviraaka-aineiden hintariskid vastaan mahdollisuuksien mukaan seké kiintedhintaisilla
hankintasopimuksilla etté finanssituotteilla. Pohjoismaissa Uponor hallitsee sdhkon hintavaihteluriskiéa
jatkuvatoimisesti ja jarjestelmallisesti rahoitusinstrumenteilla.

Komponenttien, raaka-aineiden ja palveluiden hankinnassa Uponorin tavoitteena on kayttda materiaaleja ja
raaka-aineita, joilla on useampia toimittajia. Toimittajien edellytetdén noudattavan Uponorin
toimintaperiaatteita (Code of Conduct) ja puitesopimuksia. Mikali toimittajia on vain yksi, pyritdan siihen, etta
ko. toimittajalla on vahintaéan kaksi tuotantolaitosta, jotka valmistavat Uponorin kayttdmia hyodykkeitéa.
Uponorilla on kaytdssdan materiaalien ja raaka-aineiden laadunvarmennusjarjestelméa seké toimittajien
hyvaksymisprosessi.

Uponor hallitsee organisaatio- ja johtamisriskeja, kuten esimerkiksi henkildston vaihtuvuutta ja ikdjakauman
vaaristymistd, analysoimalla jatkuvasti henkiléresursseja ja varmistamalla, ettd organisaatiorakenne tukee
tehokasta toimintaa. Henkildston kehittdmisohjelmat keskittyvét erityisesti johtamistaitojen kasvattamiseen
monikulttuurisessa matriisiorganisaatiossa. Uponorin sisdiset henkilostokyselyt tuottavat tarkeda tietoa mm.
tyontekijdiden sitoutumisesta, tydtehtavien ja yrityksen tavoitteiden yhdenmukaisuudesta, tydymparistosta ja
tydmotivaatiosta. Kyselytuloksiin pohjautuvat toiminta- ja kehittdmissuunnitelmat vaikuttavat myonteisesti
tyontekijdiden suoritukseen ja sitoutumiseen.

Digitaalinen aikakausi on nyt ja Uponor on astunut esineiden internetin (I0T) maailmaan tuomalla
markkinoille alytuotteita. Kyberturvallisuuteen liittyviin riskeihin suhtaudutaan vakavasti ja kyberturvallisuutta
ja tietoturvaa seka niihin kohdistuvia mahdollisia uhkia seurataan jatkuvasti. Liiketoimintojen hallintaan
kaytetaan useita IT-jarjestelmia, joista tarkeimmat ovat Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa kaytetyt ERP-
jarjestelméat. Jarjestelmien kriittisyyden analysoiminen ja riskien minimointiin liittyvat varautumisjarjestelyt
siséltyvat suurimpien IT-jarjestelmien kayttdonottoon ja elinkaaren hallintaan. Varautumisjarjestelyt kattavat
esimerkiksi vikasietoisuuden, varmuuskopioinnit ja palautuksen suunnittelun ja testauksen. Tarkeimpien
tietojarjestelmien palauttaminen onnettomuuden tai vikatilanteen jalkeen testataan kriittisten jarjestelmien
osalta kerran kahdessa vuodessa. IT-jarjestelmiin liittyvia riskeja arvioidaan osana Uponorin
riskienhallintaprosessia, jossa painotetaan erityisesti jarjestelmien turvallisuutta. Uponorin tietojarjestelmat
alistetaan saanndllisesti ulkopuolisen ammattilaisen suorittamalle arvioinnille. Tietojarjestelmien turvallisuutta
parannetaan arvioinneista saadun palautteen perusteella. Lisdksi Uponorilla on jo useiden vuosien ajan ollut
tietojarjestelmat osittain kattava vakuutus.

Uponor ilmoitti jo muutama vuosi sitten nolla- tai lahes nollatoleranssista koskien terveytta, turvallisuutta,
lakien noudattamista, sdaddstenmukaisuutta ja ymparistoa uhkaavia riskeja. Uponor on jo pitkaan
huomioinut kestavan kehityksen haasteisiin liittyvat riskit ja myts mahdollisuudet. Elamme suurten
mullistusten aikaa ja yksi koko planeettaamme koskevista muutoksista on ilmastonmuutos, joka
todennékdisesti tuo mukanaan joukon aivan uudenlaisia riskeja. Uponorille ilimastoon ja puhtaaseen
juomaveteen liittyvat riskit tarjoavat kuitenkin myds mahdollisuuden toteuttaa visiotamme rikastaa
ratkaisuillamme ihmisten elamad ympari maailman. Naihin ratkaisuihin kuuluvat esimerkiksi vetté saastavat,
vedenlaatua parantavat ja energiaa saastavat tuotteet ja ratkaisut.

Uponor noudattaa 1ISO 9001 -laatujarjestelmaa ja ISO 14001 -ymparistéjohtamisjarjestelmaéd, mika parantaa
tuotannon turvallisuutta ja tuottavuutta seka vahentaa ymparistévaikutuksia ja muita toiminnan riskeja.
Saksan tuotantolaitoksissa alettiin soveltaa ISO 50001 -standardin mukaista energianhallintajarjestelmaa,
joka on tarkoitus ottaa kayttéon kaikissa Uponorin tuotantolaitoksissa vuoteen 2020 mennessa.
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Projektiliketoiminnassa Uponorin tavoitteena on myos hallita mm. projektikohtaisia aikataulutukseen ja
kustannuksiin liittyvia riskeja. Tallaiset riskit pyritddn mahdollisuuksien mukaan ottamaan huomioon projekti-
ja alihankkijasopimuksissa. Lisaksi henkilokunnan projektinhallintaosaamista vahvistetaan aktiivisesti.

Rahoitusriskit

Viime vuodet ovat osoittaneet, ettd huomattavatkin hairiot rahoitusmarkkinoilla ovat mahdollisia varsin
lyhyella varoitusajalla. Nain ollen, vaikka tilanne talla hetkellda on Uponorin kannalta varsin vakaa, voivat
rahoituksen saatavuuteen liittyvat riskit olla tulevaisuudessa merkittavia. Uponorin rahoituksen saatavuus ja
joustavuus pyritaan takaamaan riittavien luottolimiittireservien ja lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman
avulla, seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa erilaisia rahoitusmuotoja ja useita hyvéan luottoluokituksen
omaavia vakavaraisia vastapuolia.

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkailla kassanhallintaratkaisuilla ja riskia karttavalla
sijoituspolitiikalla. Sijoituskohteina ovat ainoastaan matalariskiset kohteet, jotka ovat tarvittaessa
muunnettavissa kateisvaroiksi nopeasti ja selkeddn markkinahintaan.

Korkomuutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja kiinteahintaisten rahoituserien kdypéan arvoon.
Korkoriskeja hallitaan kayttamalla seka kiintea- etté vaihtuvakorkoisia rahoitusinstrumentteja.

Konsernin toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin eri valuuttojen valisille valuuttariskeille. Merkittava
osa liikevaihdosta syntyy muissa valuutoissa kuin euroissa. Talléin kuitenkin tyypillisesti myds valtaosa ko.
likevaihtoon kohdistuvista kuluista on kyseessa olevassa paikallisessa valuutassa. Tdma vahentaa
oleellisesti liiketoiminnan valuuttariskia. Konsernin rahoitusosasto vastaa konsernitason valuuttakurssiriskien
hallinnasta ja suojaamisesta. Suojausinstrumentteina kaytetaan paaasiallisesti valuuttatermiineité ja -
optioita.

Uponor altistuu myos valuuttakurssien muunnos- eli translaatioriskille, joka ilmenee muunnettaessa
euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omapaaoma euromaaraiseksi. Uponorin suojauspolitikan mukaisesti
euroalueen ulkopuolisia tase-eria ei suojata. Poikkeuksena tahan ovat nettoinvestoinneiksi luettavat sisaiset
lainat, jotka on siséllytetty suojauslaskentaan. Suojautumisessa valuuttakurssiriskeiltd kumppaneiksi valitaan
vain hyvan luottoluokituksen omaavia vakavaraisia pankkeja.

Vahinkoriskit

Vuoden 2017 paattyessa Uponorilla oli 15 tuotantolaitosta kymmenessa eri maassa ja lisaksi useita
yksikditd, joissa asennusvalmiit tuotteet kootaan. Konsernin likkevaihdosta merkittava osa syntyy tuotteista,
jotka on valmistettu naissa tuotantolaitoksissa. Konsernitasolla vahinko- ja keskeytysvakuutuksia ohjataan
keskitetysti, minka tavoitteena on kattava vakuutussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien
toteutumisesta aiheutuville taloudellisille vahingoille.

Toinen merkittava vahinkoriski liittyy Uponorin valmistamien ja myymien tuotteiden tuotevastuuseen, joka on
niin ikdan vakuutettu keskitetysti konsernitasolla.

Uponor kaynnisti vuonna 2015 koko konsernin kattavan tuotantoyksikéiden jatkuvuuden ja liiketoiminnan
keskeytymisen analysointihankkeen, joka valmistui vuonna 2016. Analyysissé ei havaittu uusia,
liketoiminnan jatkuvuutta uhkaavia riskeja. Konsernin liiketoiminnan jatkuvuuden hallintaohjeet péivitettiin
saatujen tulosten pohjalta ja otettiin kayttdon yksikoissa ja toiminnoissa vuosien 2016 ja 2017 aikana.
Vahinko- ja keskeytysriskeja pyritdan jo nyt ehkdisemaan monin eri keinoin, kuten yksikkdkohtaisilla
jatkuvuussuunnitelmilla, henkildston turvallisuuskoulutuksella, tuotantolaitteiden saénnéllisilla huolto-
ohjelmilla ja varmistamalla tarkeimpien varaosien jatkuva saatavuus. Katkeamaton toimitusketju on
jatkossakin yksi riskienhallinnan painopistealueista.

Oleellinen osa vahinko- ja keskeytysriskien ehkéisyssa ovat myds jatkuvat, sdanndlliset vakuutusyhtididen
suorittamat tarkastus- ja koulutuskaynnit Uponorin tuotantolaitoksissa. Tarkastuksia voidaan tarvittaessa
suorittaa myds alihankkijoiden tuotantolaitoksissa.

Riskienhallinta vuonna 2017
Vaikka markkinaolosuhteet monilla Uponorin pddmarkkina-alueilla ovat parantuneet, markkinariskien
seuranta ja hallinta olivat edelleen merkittdvassa roolissa Uponorin riskienhallintatoimissa. Vuonna 2017
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tarkeimmat tunnistetut riskit kartoitettiin kevaalla ja syksylla, ja toimintasuunnitelmat paivitettiin riskien
hallitsemiseksi. Vuoden 2017 aikana Uponor arvioi yhteistydssa vakuutusyhtididen kanssa kuuden
tuotantolaitoksensa riskienhallinnan valmiutta ja toimivuutta. Yleisarvosana yksikdiden riskienhallinnan
tasosta oli hyva tai erinomainen.

Uponorille tarkeilla hyédykemarkkinoilla ei vuonna 2017 koettu poikkeuksellisia hintapiikkeja eika
epatavallista markkinakehitystd. Muoviraaka-ainemarkkinoilla oli yksi merkittava mutta lyhytkestoinen
hintapiikki. Yhdysvaltain uuden presidentin astuessa virkaansa kuparin hinta nousi tuntuvasti. Naista
kummankaan vaikutus Uponorin toimintoihin ei ollut merkittdva. Pidemmalla aikavalilla kuparin korkea hinta
saattaa jopa muodostua Uponorin tuotteille kilpailueduksi. Raaka-aineiden saatavuus oli yleisesti ottaen
hyva ja hinta muodostui tavanomaisten markkinamekanismien mukaan. Riskien minimoimiseksi Uponor
lisasi uusia raaka-ainetoimittajia hyvaksyttyjen toimittajien luetteloon. Kevaalla 2017 Yhdysvalloissa koettiin
raaka-aineeseen liittyvia tuotanto-ongelmia, jotka hetkellisesti aiheuttivat tuotannon pysahtymisen. Uponor
kuitenkin onnistui ratkaisemaan ongelman ja tuotanto kaynnistettiin uudelleen nopeasti.

Maailmantalouden tilanteen jatkuessa edelleen epavakaana, huoli tulevaisuuden pankkirahoituksen
saatavuudesta kohtuullisin ehdoin on edelleen varteenotettava. Turvatakseen pitkaaikaisrahoituksensa
Uponor on hajauttanut rahoitustaan instrumenttien, maturiteettien, markkinoiden ja vastapuolien osalta.
Mikali rahoitus ei ole raha- tai padomamarkkinoilta hankittua, vastapuolina kéaytetaan ainoastaan hyvan
luottoluokituksen omaavia vakavaraisia pankkeja ja rahoituslaitoksia. Kaikkiaan yhtiolla on kaytettavissaan
kahdenvalisia luottolimiitteja yhteensa 200 miljoonan euron arvosta. Ne erdantyvat vuosina 2019 ja 2021.

Edellisvuosien tapaan on erityistd huomiota edelleen kiinnitetty myds myyntisaamisten ja luottoriskien
valvontaan.

Maailmantalouden heilahtelut seké kirjanpito- ja verotussddnndsten muutokset ovat kasvattaneet yritysten
veroriskeja. Tasta johtuen myos Uponorissa veroriskien hallinta pysyi tarkedné osa-alueena. Uponor on
ennakoivasti toteuttanut hyvaa verohallintatapaa ja ottanut veroriskien arvioinnin selkeaksi osaksi
riskienhallintaprosessiaan.

Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa. Vuoden 2017 aikana ei toteutunut sellaisia
riskeja eika ollut vireilla oikeudenkaynteja tai muita oikeudellisia tai viranomaistoimenpiteita, joilla nykytiedon
mukaan olisi ollut olennainen merkitys konsernille. Toisaalta Uponor Oyj ja sen tytaryhtié Uponor Business
Solutions Oy saivat korkeimmasta hallinto-oikeudesta paatokset valituksiin, jotka Uponor jatti tammikuussa
2016. Valitus koski konserniverokeskuksen vuonna 2011 tekemiéa verotuksen oikaisupaatoksia, jotka
Uponorin mielesta ovat perusteettomia. Korkeimman hallinto-oikeuden molemmat vuosikirjaratkaisut olivat
paasaantoisesti myonteisia Uponorille.

Konsernin riskienhallintaan liittyen Uponor on vahvistanut ja uudelleenjarjestanyt sisaisen valvonnan roolia
vuonna 2017.

Hallinto ja tilintarkastus

Vuoden 2017 varsinainen yhtiékokous 20. maaliskuuta valitsi hallitukseen uudelleen yhden vuoden
toimikaudeksi hallituksen nykyisen puheenjohtajan, Jorma Elorannan. Muut hallituksen jasenet, eli Markus
Lengauer, Eva Nygren, Annika Paasikivi ja Jari Rosendal, valittiin uudelleen lukuunottamatta Timo
Ihamuotilaa, joka jai pois hallituksesta ja jonka tilalle valittiin Pia Aaltonen-Forsell uudeksi hallituksen
jaseneksi. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin nyt 8. kerran perakkain KHT-yhteis6 Deloitte Oy. Samassa
yhteydessé paavastuulliseksi tilintarkastajaksi nimitettiin uudelleen KHT Jukka Vattulainen.

Uponor laatii erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja palkkioselvityksesta. Ne

ovat saatavilla tilinpaatoksen julkistuksen jalkeen yhtion verkkosivuilla osoitteessa sijoittajat.uponor.fi >
Hallinto > Hallinto- ja ohjausjarjestelma.
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Uponor noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2015 antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, mutta poikkeaa siité suosituksen 15 osalta. Uponorin henkilésto- ja
palkitsemisvaliokunnassa on kaksi jasentd suosituksessa mainitun kolmen sijasta. Uponor katsoo, etta kaksi
jasenta riittdd varmistamaan valiokunnan asiantuntemuksen. Liséksi valiokunta voi tarvittaessa pyytaa
nakemyksia valiokunnan ulkopuolisilta tahoilta.

Valiokunta toimii hallituksen valmistelu- ja tukielimend. Kaikki olennaiset palkitsemiseen liittyvét asiat
kasittelee yhtion hallitus.

Osakepédaoma ja osakkeet

Uponorin osakevaihto Nasdaq Helsinki -arvopaperipérssissa vuonna 2017 oli 35,1 (20,3) milj. kappaletta,
yhteensa 545,5 (297,7) milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2017 lopussa oli 16,78 (16,51) euroa ja
osakekannan markkina-arvo 1 228,4 (1 208,6) milj. euroa.

Vuoden paattyessa yhtiolla oli 19 191 (16 113) osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtidssa oli
katsauskauden paattyessa 26,4 (26,1) prosenttia. Tarkemmat osakekohtaiset tiedot 16ytyvat tilinpaatdksesta.

Uponor Oyj:n osakepadoma vuonna 2017 oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumaaré 73 206 944.
Naissé ei vuoden aikana tapahtunut muutoksia. Maaliskuun 20. paivana yhdysvaltalaisen Franklin
Resources, Inc:n, omistusosuus laski 4,97 prosenttiin.

Uponor tiedotti 20.5.2016 yhtion hallituksen paattksesta julistaa menetetyiksi 18.3.1998 ja 16.11.2004
tehtyjen rahastoantien nojalla annetut osakkeet, joita ei ole vastaanotettu 20.5.2017 mennessa. Kyseiset 842
osaketta myytiin julkisessa kaupankaynnissa 1.11.2017. Silla, jolla on oikeus osakkeisiin, on oikeus
myynnista kertyneisiin varoihin, joista on vahennetty kehotuksesta ja myymisesté aiheutuneet kulut.
Oikeudenhaltijoiden tulee esittaa vaatimus varoista seka luovuttaa osakekirjansa tai mahdolliset
saantoselvitykset Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliikkeelle viimeistaan 1.11.2021. Varat, joita ei ole
nostettu neljan vuoden kuluessa myynnista, lankeavat yhtiélle.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 20.3.2017 hallituksen paattdmaan enintdan 3,5 miljoonan oman osakkeen
hankkimisesta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta.

Lisaksi hallitus valtuutettiin paattamaan enintdén 7,2 miljoonan uuden osakkeen antamisesta tai omien
osakkeiden luovuttamisesta. Osakkeiden kokonaisméaéara vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka. Uponor
Oyj:n hallitus paatti 13.2.2017 luovuttaa yhtion omia osakkeita osana yhtion osakesidonnaista
kannustinohjelmaa vuosille 2014-2016. Yhteensa 9 838 yhtion hallussa olevaa osaketta luovutettiin kuudelle
yhtién avainhenkilélle.

Tarkemmat tiedot yhtikokouksesta l6ytyvat yhtion verkkosivuilta osoitteesta sijoittajat.uponor.fi > Hallinto >
Yhtiokokous >Yhtiokokous 2017.

Omat osakkeet
Vuoden lopussa Uponorin hallussa oli 59 121 omaa osaketta, mik& vastaa noin 0,1 prosenttia osake- ja
aanimaarasta.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan yhtion tiedossa olevat maaraysvaltayhteisénsa
omistivat vuoden lopussa yhteensa 134 288 (139 173) Uponor-osaketta. Naiden osakkeiden osuus kaikista
osakkeista ja osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarésta oli 0,18 prosenttia.
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Osakesidonnainen kannustinohjelma
Uponor Oyij:n hallitus on viime vuosina paattanyt useista, yhtioén johdolle tarkoitetuista pitkan aikavalin
kannustinohjelmista. Yksityiskohtaiset tiedot suunnitelmista [6ytyy yhtion sijoittajasivuilta.

Joulukuussa 2017 Uponor Oyj:n hallitus paéatti jatkaa hallituksen vuonna 2014 hyvaksymaa yhtién johdon
suoriteperusteista osakekannustinohjelmaa. Uuden ohjelman kohderyhméaan kuuluu noin 50 konsernin
johtoryhmé&aén ja johtajistoon kuuluvaa henkil6d. Uusi ohjelma kattaa kalenterivuodet 2018-2020. Uuteen
ohjelmaan mahdollisesti perustuva osakepalkkio maksetaan vuonna 2021.

Ohjelman tarkoituksena on jatkaa Uponorin johdon ja osakkeenomistajien tavoitteiden yhdenmukaistamista
ja siten kasvattaa yrityksen arvoa, vahvistaa kannattavaa kasvua ja sitouttaa ohjelmaan osallistuvat johtajat
yritykseen pitkakestoisesti. Kilpailukykyinen kannustinohjelma palkitsee johtoa yhtion strategisten
kannattavuus- ja kasvutavoitteiden saavuttamisesta mahdollistaen yrityksen osakkeiden ansaitsemisen ja
henkilokohtaisen osakemaaran kasvattamisen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Uponor Oyj siirtyi 2. tammikuuta 2018 suurten yhtididen joukkoon Helsingin porssissa.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka esitteli omakotimarkkinoille uuden Phyn Plus Smart Water Assistant +
Shutoff - valvontajarjestelman tammikuussa 2018. Uusi valvontajarjestelma mittaa muutoksia rakennuksen
putkiston vedenpaineessa ja pystyy havaitsemaan mahdolliset vuodot seké& suorittamaan halytyksen.
Jarjestelma tulee myyntiin Yhdysvalloissa kevaalla 2018. Tavoitteena on lanseerata tuote Euroopassa
vuonna 2019.

13. helmikuuta Uponor julkisti paéattksensa 10 miljoonan dollarin lisdinvestoinnista Phyniin, joka on alykkaita
vesiratkaisuja kehittava yhteisyritys Belkin International —yhtién kanssa. Uponorin investoinnin
kokonaismaara nousi ndin 25 miljoonaan dollariin, jolla Uponor saa amerikkalaisesta Phyn LLC:sta ja
eurooppalaisesta Phyn Oy:sta 50 prosentin omistusosuuden. Toisen puolikkaan omistaa Belkin.
Yhteisyrityksena Phyn raportoidaan Uponorin tilinpaatoksessa pddomaosuusmenetelmalla.

Lahiajan nakymat

Lokakuussa 2017 Uponor raportoi suotuisasta markkinakehityksesté vuoden kolmannella neljanneksella ja
arvioi markkinoiden vaimenevan vuoden loppua kohden ja kehityksen jatkuvan vuoden jalkipuoliskolla
samankaltaisena kuin vuoden ensimmaisella puoliskolla. Nain paasaantdisesti tapahtuikin.

Makrotalouden kehitys Uponorin tarkeimmilld markkinoilla Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa jatkui koko
vuoden 2017 ajan suhteellisen vahvana eikd havaittavissa ole mitaan, mika selvasti muuttaisi tilannekuvaa.
Nakemysta tukevia tekijoita ovat esimerkiksi tyéllisyyden kasvu, vaestén demografinen kehitys, kestavan
kehityksen vaatimukset, uudet teknologiat, kuten digitalisaatio ja asennusvalmiit ratkaisut, sek&a
kaupungistuminen. Naista tekijoista kaikki voivat osaltaan virittda talouskasvua ja auttaa luomaan vaurautta.

Viime vuosina Uponor on vahvistanut toimintojaan monin eri tavoin. Liiketoimintasegmentit toimivat
aikaisempaa tehokkaammin ja niilla on kilpailukykyinen toimitusketju ja tuotantoverkosto. Myynti- ja
markkinointiorganisaation uudelleenjarjestelyt on suoritettu ja painopiste on siirretty vastaamaan paremmin
asiakkaiden tarpeita ja strategisia tavoitteitamme. Pohjois-Amerikassa rakennamme méaratietoisesti lisaa
kapasiteettia ja osaamista, jotta voimme vastata kasvaneeseen kysyntdan ja purkaa viime vuosina kasvua
hidastaneen pullonkaulan.
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Uponor on sitoutunut ja tekee uutterasti toité ollakseen omalla alallaan digitalisaation ja kestavan kehityksen
edellakavija. Yhtio on jo tuonut markkinoille uusia ainutlaatuisia sovelluksia, esimerkiksi alykasta
vesiteknologiaa.

Olettaen, etta talouden kehitys ja poliittinen tilanne Uponorin padmarkkina-alueilla jatkuu hairiintymatta,
Uponor antaa seuraavan ohjeistuksen vuodelle 2018:

Uponorin orgaanisen liikevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton ilman valuuttakurssien vaikutusta odotetaan
paranevan vuodesta 2017.

Konsernin investointien, lukuun ottamatta investointeja osakkeisiin, odotetaan pysyvan likimain samalla
tasolla kuin vuonna 2017, I&hinn& Pohjois-Amerikan tuotantokapasiteetin laajennushankkeen ansiosta.

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina erilaisille strategisille, operatiivisille, taloudellisille, oikeudellisille,
poliittiselle ja vahinkoriskeille. Naiden tarkempi riskianalyysi [6ytyy vuoden 2017 vuosikertomuksen kohdasta
"Liiketoimintaan kohdistuvat riskit”.

Uponor Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
Jyri Luomakoski, toimitusjohtaja, puh. 020 129 2824
Maija Strandberg, talousjohtaja, puh. 020 129 2830

Tarmo Anttila
viestintgjohtaja puh. 020 129 2852

Jakelu:
Nasdaq Helsinki
Tiedotusvalineet

www.uponor.fi
www.sijoittajat.uponor.fi
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Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti eika sita ole tilintarkastettu. Porssitiedotteen suluissa olevat luvut ovat vuoden 2016
vastaavan jakson lukuja. Osavuosikatsauksen muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista eikéa katsauksessa julkaistuista pyoristetyista
luvuista.

Uponor julkistaa vertailukelpoisen liikevoiton ja vertailukelpoisen bruttokatteen, joiden tarkoituksena on tarjota kayttokelpoista ja vertailukelpoista
tieota yhtion liikketoiminnan operatiivisesta kehityksesta. Vertailukelpoinen liikevoitto ja bruttokate eivat sisélla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria (IAC). Tallaisia eria ovat normaaliin liiketoimintaan kuulumattomat poikkeukset, kuten esimerkiksi myyntivoitot ja -tappiot, lisdkustannukset,
jotka aiheutuvat toimipisteiden sulkemisesta tai muusta rakennemuutoksesta, ylimaaraiset alaskirjaukset tai niiden peruutukset, kustannukset,
jotka aiheutuvat onnettomuuksista tai tuhoista, ymparistdasioista, oikeudenkaynneista tai sdéntelyn muutoksista.

LYHENNETTY KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

M€ 1-12/ 1-12/ 10-12/ 10-12/
2017 2016 2017 2016
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 1170,4 1099,4 279,4 268,9
Hankinnan ja valmistuksen kulut 776,3 723,4 184,4 183,0
Bruttokate 394,1 376,0 95,0 85,9
Muut liiketoiminnan tuotot 3,1 4,2 0,3 1,8
Varastointimenot 33,2 34,6 8,1 8,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut 190,3 190,1 47,9 47,0
Hallinnon kulut 53,4 58,9 14,6 17,4
Liiketoiminnan muut kulut 24,4 25,6 6,7 7.5
Liikevoitto 95,9 71,0 18,0 7,5
Rahoituskulut, netto 54 10,0 2,5 2,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -2,3 -0,6 -0,7 -0,8
Tulos ennen veroja 88,2 60,4 14,8 3,9
Tuloverot 22,8 18,9 -0,3 -2,0
Tulos jatkuvista toiminnoista 65,4 41,5 15,1 5,9

Lopetetut toiminnot
Lopetettujen toimintojen tulos - 0,4 - 0,0
Kauden tulos 65,4 41,9 15,1 5,9

Laaja tuloslaskelma

Erét joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten elékkeiden

uudelleenarvostus, verojen jalkeen -0,4 1,4 -0,4 1,4
Eréat jotka siirretddan mydhemmin tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -13,2 2,1 -2,6 6,3
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen 1,2 1,4 0,3 0,5
Nettoinvestoinnin suojaus 1,7 0,2 0,2 -1,0
Kaudelle kirjatut laajan tuloksen erat,verojen

jalkeen -10,7 5,1 -2,5 7,2
Kauden laaja tulos 54,7 47,0 12,6 13,1

Kauden tuloksen jakautuminen

- Emoyrityksen omistajille 60,5 42,2 13,4 7,7
- Maéraysvallattomille omistajille 4,9 -0,3 1,7 -1,8
Kauden laajan tuloksen jakautuminen

- Emoyrityksen omistajille 50,1 47,1 11,2 14,2
- Maaraysvallattomille omistajille 4,6 -0,1 14 -11
Osakekohtainen tulos, € 0,83 0,58 0,19 0,11
- Jatkuvat toiminnot 0,83 0,57 0,19 0,10
- Lopetetut toiminnot - 0,01 - 0,01
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,83 0,58 0,19 0,11
- Jatkuvat toiminnot 0,83 0,57 0,19 0,10
- Lopetetut toiminnot - 0,01 - 0,01
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LYHENNETTY KONSERNITASE

M€ 31.12.2017 31.12.2016

Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 252,2 240,9
Aineettomat hyodykkeet 116,0 119,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksisséa 9,5 13,3
Muut arvopaperit ja pitk&aikaiset saamiset 10,7 214
Laskennalliset verosaamiset 10,4 11,6
Pitk&aikaiset varat yhteensa 398,8 406,2

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 132,7 139,3
Myyntisaamiset 171,8 165,8
Muut saamiset 55,5 39,9
Rahavarat 107,0 16,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 467,0 361,3
Varat yhteensa 865,8 767,5

Oma paaoma ja velat
Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 280,2 263,3
Maaraysvallattomien omistajien osuus 68,2 63,6
Oma paaoma yhteensa 348,4 326,9

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 176,6 158,2
Laskennalliset verovelat 7,9 11,8
Varaukset 7,1 8,9
Elakevelvoitteet ja muut velat 24,4 25,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 216,0 204,1

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 81,9 17,6
Varaukset 21,8 19,9
Ostovelat 77,0 76,2
Muut velat 120,7 122,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 301,4 236,5
Oma padoma ja velat yhteensa 865,8 767,5
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

M€ 1-12/2017 1-12/2016

Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus 141,8 105,3
Kayttopagoman muutos 7,2 -16,6
Maksetut verot -29,5 -24,9
Maksetut korot -3,8 -4,1
Saadut korot 0,2 0,2
Liiketoiminnan rahavirta 101,5 59,9

Investointien rahavirta

Tytéryhtididen ja liiketoimintojen hankinnat * - -31,4
Yhteisyritysten hankinta - -13,5
Kéayttdomaisuusinvestoinnit -63,4 -50,7
Kayttbomaisuuden myyntituotot 3,7 3,4
Saadut osingot 0,2 0,4
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 0,0
Investointien rahavirta -59,5 -91,8

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 159,5 97,3
Lainojen takaisinmaksut -59,6 -58,8
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -16,2 -5,4
Osingonjako -33,6 -32,2
Rahoitusleasingmaksut -1,1 -11
Rahoituksen rahavirta 49,0 -0,2
Rahavarojen muuntoerot -0,3 0,2
Rahavarojen muutos 90,7 -31,9
Rahavarat 1 tammikuuta 16,3 48,2
Rahavarat kauden lopussa 107,0 16,3
Muutos taseen mukaan 90,7 -31,9

*) Tytaryhtididen ja liikketoimintojen hankintoihin siséltyy 32,5 miljoonaa euroa KaMo/Delta -liiketoimintojen hankinnasta ja 1,1 miljoonaa
euroa hankinnassa saaduista rahavaroista.
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

M€ A B C D* E F G H I
Oma paaoma

1.1.2017 146,4 50,2 0,4 0,9 -0,5 659 263,3 63,6 326,9
Tilikauden laaja tulos 1,2 -11,3 60,2 50,1 4,6 54,7
Maksetut osingot (0,46

euroa/osake) -33,6 -33,6 -33,6
Osakepalkkio-ohjelmat 0,1 0,3 0,4 0,4
Oma paaoma

31.12.2017 146,4 50,2 1,6 -10,4 -0,4 92,8 280,2 68,2 348,4

Oma paaoma

1.1.2016 146,4 50,2 -1,0 -1,8 -0,7 54,9 248,0 63,7 311,7
Tilikauden laaja tulos 1,4 2,7 43,0 471 -0,1 47,0
Maksetut osingot (0,44

euroa/osake) -32,2 -32,2 -32,2
Osakepalkkio-ohjelmat 0,2 0,2 0,4 0,4
Muut oikaisut 0,0 0,0 0,0 0,0
Oma paaoma

31.12.2016 146,4 50,2 0,4 0,9 -0,5 659 2633 63,6 326,9

*) Sisaltaa -13,5 (-15,2) miljoonan euron nettoinvestoinnin suojauslaskennan tehokkaan osuuden.

A — Osakepadoma

B — Ylikurssirahasto

C — Muut rahastot

D* — Kertyneet muuntoerot

E — Omat osakkeet

F — Edellisten tilikausien voitto
G — Emoyhtién omistajien osuus
H — Maaraysvallattomien osuus
| — Oma p&dadoma
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

uponor

Osavuosikatsaus on laadittu EU:n hyvaksymia kansainvalisia tilinpaatdésstandardeja (IFRS) ja IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevéat konsernin vuoden 2017 tilinpdatdksessé noudattamien periaatteiden kanssa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

M€ 31.12.2017 31.12.2016
Bruttoinvestoinnit 63,4 50,7
- % liikevaihdosta 54 4,6
Poistot ja arvonalentumiset 39,2 41,6
Myydyn kayttdomaisuuden kirjanpitoarvo 1,6 2,3
HENKILOSTO
Kokopéivaiseksi muutettuna 1-12/2017 1-12/2016
Keskimaérin 3990 3869
Kauden lopussa 4075 3868
OMAT OSAKKEET

31.12.2017 31.12.2016
Omat osakkeet, kpl 59 121 68 959
- osakep&aomasta, % 0,1% 0,1
- 4édnimaarasta, % 0,1 % 0,1
Omien osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo, M€ 0,1 0,1

SEGMENTTI-INFORMAATIO
1-12/2017 1-12/2016
M€ Ulkoinen Siséinen Yhteensa Ulkoinen Siséinen Yhteensa
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka - Eurooppa 520,6 11 521,7 510,2 0,8 511,0
Talotekniikka - Pohjois-
Amerikka 328,2 0,0 328,2 305,6 0,0 305,6
Uponor Infra 321,6 1,8 3234 283,6 43 287,9
Eliminoinnit 0,0 -2,9 -2,9 - -5,1 -5,1
Yhteensa 1170,4 - 1170,4 1099,4 - 1099,4
10-12/2017 10-12/2016

M€ Ulkoinen Siséinen Yhteensa Ulkoinen Siséinen Yhteensa
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka - Eurooppa 125,2 0,3 125,5 125,6 0,2 125,8
Talotekniikka - Pohjois-
Amerikka 79,5 0,0 79,5 77,2 0,0 77,2
Uponor Infra 74,7 0,7 75,4 66,1 11 67,2
Eliminoinnit 0,0 -1,0 -1,0 - -1,3 -1,3
Yhteensa 279,4 - 279,4 268,9 - 268,9
M€ 1-12/2017 1-12/2016 10-12/2017 10-12/2016
Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka - Eurooppa 40,0 254 10,2 1,6
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 49,7 50,0 9,6 11,9
Uponor Infra 12,0 -0,8 1,8 -5,0
Muut -4,2 -2,0 -25 -0,3
Eliminoinnit -1,6 -1,6 -1,1 -0,7
Yhteensa 95,9 71,0 18,0 7,5
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M€

Segmentin poistot ja arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot

Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Segmentin investoinnit
Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Yhteensa

M€

Segmentin varat

Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Segmentin velat

Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

uponor

1-12/2017 1-12/2016
14,0 14,2
12,4 10,7
11,0 13,1

1,8 3,6
0,0 0,0
39,2 41,6
13,5 14,4
39,7 20,8
9,7 14,3
0,5 1,2
63,4 50,7

31.12.2017 31.12.2016

365,6 397,2
233,9 2225
210,4 196,8
400,3 301,4
-344,1 -350,4
866,1 767,5
293,6 3255
176,3 156,0

69,6 65,1
3458 269,5
-367,9 -375,5
517,4 440,6

1.1.2017 alkaen yhtict, joilla ei ole liiketoimintaa, on siirretty Muut-segmentista Talotekniikka — Eurooppa - ja Talotekniikka —
Pohjois-Amerikka —segmentteihin. Muutoksen seurauksena sisdisten saamisten ja velkojen eliminoinnit ja segmentin varojen ja

velkojen esittdmistapa ovat muuttuneet. Vertailutiedot on muutettu vastaavasti.

Segmentin henkil6std, keskimaarin
Talotekniikka — Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Yhteensa

Tasmaytyslaskelma

M€

Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot
Raportoitavien segmenttien tulos yhteensa
Muut

Eliminoinnit

Liikevoitto

Rahoituskulut, netto

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Konsernin tulos ennen veroja

1-12/2017 1-12/2016
2 065 2037
808 682

1041 1081

76 69

3990 3869
1-12/2017 1-12/2016
101,7 74,6
-4,2 2,0

-1,6 -1,6

95,9 71,0

5,4 10,0

23 -0,6

88,2 60,4
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EHDOLLISET VELAT JA VARAT

M€ 31.12.2017 31.12.2016
Investointisitoumukset 12,4 9,7
Muut sitoumukset 0,8 0,6

Omien velkojen puolesta annetut vakuudet

Annetut pantit 0,1 0,1
Kiinnitykset 2,1 2,5
Takaukset 5,6 5,0

Tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 29,4 34,1

Lisaksi emoyhtid on antanut tytéryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyppisia sitoumuksia,

jotka eivat sisélly edella mainittuihin lukuihin.

Annetut pantit 0,1 0,1
Kiinnitykset 2,1 2,5
Takaukset 35,0 39,1
Yhteensa 37,2 41,7

Uponor Oyj:n espanjalaisessa tytaryhtiossa Uponor Hispania, S.A.U.:ssa on suoritettu verotarkastukset koskien tilivuosia 2006-2007 ja
2011-2012. Tarkastusten johdosta verottaja hylkési konsernin palveluveloituksiin ja mainontaan liittyvien kulujen
verovahennyskelpoisuuden. Tdman johdosta Uponor Hispania on maksanut 0,7 miljoonaa euroa siséltden vaaditut verot ja viivekorot
seké kirjannut 0,4 miljoonan euron varauksen tuleviin viivekorkojen maksuun, ja aloittanut prosessin kaksinkertaisen verotuksen
poistamiseksi.

Uponor Oyj ja sen tytaryhtid Uponor Business Solutions Oy saivat 13. syyskuuta 2017 korkeimmasta hallinto-oikeudesta paatokset
valituksiin, jotka Uponor jatti tammikuussa 2016. Valitus koski konserniverokeskuksen vuonna 2011 tekemié verotuksen
oikaisupaatoksia. KHO:n Uponor Oyj:ta koskeva paatos alentaa yhtion verovuosien 2005-2007 verotettaviin tuloihin lisatyn ja perimétta
jatetyn palvelumaksujen voittomarginaalin seitsemasta prosentista kolmeen prosenttiin. Myds yhtitlle maéarattyjen verojen, viivekorkojen
ja veronlisysten méaaria alennettiin. Uponorin tytaryhtion Uponor Business Solutions Oy:n verovuotta 2005 koskevat
jalkiverotuspaatokset kumottiin. Verohallinto on laskenut paatdsten verotukseen aiheuttamat muutokset ja oikaisee maksuunpanon
molempien yhtididen osalta. Uponor on kirjannut veronoikaisupéatdsten perusteella maksetut veronkorotukset ja viivekorot 1,6 miljoona
euroa tuotoksi. Verovuosien 2006—2009 osalta Uponor Business Solutions Oy:n veloittamien palvelumaksujen markkinaehtoisten
madrien selvittdminen palautuu Verohallinnolle. Uponor on kirjannut myds verovuosien 2006—2009 osalta maksetut veronkorotukset ja
viivekorot 3,4 miljoona euroa tuotoksi. Maksetut verot 9,6 miljoonaa euroa on siirretty pitkdaikaisista saamisista lyhytaikaisiin saamisiin.

Me 31.12.2017  31.12.2016
MUUT VUOKRASOPIMUKSET 44.0 477

JOHDANNAISSOPIMUKSET

M€ Nimellis- Kéaypa Nimellis- Kaypa
arvo arvo arvo arvo
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016
Valuuttajohdannaiset
- Termiinisopimukset 212,4 1,1 187,7 -0,6
Korkojohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset 100,0 -0,5 50,0 -1,5
- Korko-optiot 70,0 0,0 20,0 0,1
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Hyodykejohdannaiset

- Séhkojohdannaiset

RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

31.12.2017 Suojaus-

M€ lasken-
nassa
olevat

johdan-

naiset

Pitk&aaikaiset

rahoitusvarat

Muut osakkeet ja

osuudet

Sahkdjohdannaiset 0.4

Pitk&aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset

rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut

saamiset

Sahkdjohdannaiset 01

Muut

johdannaissopimukset 0,2

Rahavarat

Kirjanpitoarvo

arvostusryhmittain 0,7

Pitkaaikaiset

rahoitusvelat

Korolliset velat

Sahkojohdannaiset 0.0

Lyhytaikaiset

rahoitusvelat

Korolliset velat

Sahkojohdannaiset 01

Muut

johdannaissopimukset 0,5

Ostovelat ja muut velat

Kirjanpitoarvo

arvostusryhmittain 0,6

Kaypaan
arvoon
tulosvai-
kutteisesti
kirjattavat
rahoitus-
varat/-velat

1,7

1,7

0,8

0,8

Lainat ja

muut

saamiset

10,1

202,4

107,0

319,5

4,7

Myyta-

vissa
olevat
rahoitus-

varat

0,2

0,2

uponor

5,8 -0,2
Jaksotettuun Tase- IFRS 7
hankinta- erien  Kayvéan arvon
menoon kirjan- hierarkia taso
kirjattavat pito-
rahoitusvelat arvot
0,2
0,4 1
10,1
202,4
0,1 1
1,9 2
107,0
322,1
176,6 176,6
0,0 1
81,9 81,9
0,1 1
1,3 2

105,4 105,4

363,9 365,3
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

31.12.2016 Suojaus- Kéypaan Lainat ja Myyta- Jaksotettuun Tase- IFRS 7
M€ lasken- arvoon muut visséa hankinta- erien Kéyvéan arvon
nassa tulosvai- saamiset olevat menoon kirjan- hierarkia taso
olevat kutteisesti rahoitus- kirjattavat pito-
johdan- kirjattavat varat rahoitusvelat arvot
naiset rahoitus-
varat/-velat

Pitkaaikaiset
rahoitusvarat
Muut osakkeet ja

osuudet 0,3 0,3
Séahkojohdannaiset 01 01 1
Muut

johdannaissopimukset 0,1 0,1 2
Pitk&aikaiset saamiset 20,9 20,9

Lyhytaikaiset

rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut

saamiset 193,5 193,5
Sahkdjohdannaiset 01 0.1 1
Muut

johdannaissopimukset 1,6 1,6 2
Rahavarat 163 163

Kirjanpitoarvo

arvostusryhmittain 0,2 1,7 230,7 0,3 232,9

Pitk&aaikaiset

rahoitusvelat

Korolliset velat 158.2 158,2
Sahkojohdannaiset 0.2 0.2 1
Lyhytaikaiset

rahoitusvelat

Korolliset velat 17.6 17.6
Sahkdjohdannaiset 0.3 0.3 1
Muut

johdannaissopimukset 1,6 2,1 3,7 2
Ostovelat ja muut velat 102,6 102,6

Kirjanpitoarvo

arvostusryhmittain 2,1 2,1 278,4 282,6

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypaéa arvoa. Rahoitusvarat ja -velat on jaettu IFRS 7 -
standardin mukaisiin k&yvan arvon hierarkioihin. Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti:

- Sahkdtermiinit on arvostettu pdrssin markkinahintaan (Taso 1).
- Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu yleisiltd markkinoilta saaduista hintatiedoista seké kayttamalla yleisesti
tunnettuja arvostusmalleja (Taso 2).

LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA
M€ 1-12/2017 1-12/2016
Jatkuvat toiminnot

Ostot osakkuusyhtidilta 2,4 1,9

Saamiset ja velat kauden lopussa
Ostovelat ja muut velat 0,2 0,1
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TUNNUSLUVUT

1-12/2017 1-12/2016
Osakekohtainen tulos, € 0,83 0,58
- jatkuvat toiminnot 0,83 0,57
- lopetetut toiminnot - 0,01
Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), % 8,2 6,5
Oman pagoman tuotto, % (p.a.) 19,4 131
Sijoitetun padoman tuotto, % (p.a.) 16,3 14,1
Omavaraisuusaste, % 40,5 42,8
Nettovelkaantumisaste, % 43,5 48,8
Nettovelkaantumisaste keskiméaarin (4 vuosineljanneksen), % 58,4 56,7
Korolliset nettovelat 151,5 159,5
Oma paaoma / osake, € 3,83 3,60
- laimennusvaikutuksella oikaistu 3,83 3,60
Osinko per osake, € 0,49 %) 0,46
Osinko per tulos, % 59,0 79,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,9 2,8
P/E-luku 20,2 28,5
Osakekannan markkina-arvo, M€ 1228,4 1208,6
Osakkeen kurssikehitys
-alin, € 13,30 11,13
-ylin, € 17,79 17,35
- keskikurssi, € 15,55 14,64
Osakevaihto
- 1000 kpl 35077 20 339
- M€ 546 298

*) Hallituksen ehdotus
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VUOSINELJANNESTIEDOT

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016

Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto, M€ 279,4 317,5 308,4 265,1 268,9 284,1 299,5 246,9
- Talotekniikka — Eurooppa 125,5 136,3 135,6 124,3 125,8 127,3 134,8 123,0
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 79,5 91,2 79,3 78,2 77,2 77,5 80,2 70,7
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 94,2 106,8 88,7 83,5 82,7 86,3 90,0 78,2
- Uponor Infra 75,4 90,6 94,3 63,1 67,2 80,9 85,8 54,1
Bruttokate, M€ 95,0 109,3 98,4 91,4 85,9 96,8 105,5 87,8
- Bruttokate, % 34,0 34,4 31,9 34,5 32,0 34,1 35,2 35,5
Liikevoitto, M€ 18,0 40,4 22,9 14,6 7,5 25,1 26,5 11,9
- Talotekniikka — Eurooppa 10,2 14,4 9,1 6,3 1,6 10,7 8,2 4,9
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 9,6 19,0 10,5 10,6 11,9 12,4 14,6 11,1
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 11,5 21,9 11,7 11,4 12,7 13,8 16,3 12,3
- Uponor Infra 1,8 7,4 4,7 -1,9 -5,0 2,7 51 -3,6
- Muut -2,5 0,2 -1,0 -0,9 -0,7 -0,1 -0,9 -0,7
Liikevoitto, % likevaihdosta 6.4 12,7 7.4 55 2.8 8.8 88 48
- Talotekniikka — Eurooppa 8,1 10,5 6,8 50 12 85 6.0 4.0
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 12,2 20,8 13,2 136 154 16,0 182 157
- Uponor Infra 2,5 8,1 5,0 -3,0 7.4 33 6.0 -6.7
Kauden tulos, M€ 15,1 28,6 14,3 7,4 5,9 14,8 15,4 5,9
Taseen loppusumma, M€ 865,8 820,2 825,9 812,9 767,5 803,7 792,5 748,7
Tulos/osake, € 0,19 0,35 0,18 0,11 0,11 0,19 0,19 0,09
Oma paaoma/osake, € 3,83 3,68 3,35 3,25 3,60 3,41 3,22 3,01
Markkina-arvo, € 1,228,4 1,073,2 1164,7 1216,0 1 208,6 1 206,5 1038,1 934,1
Sijoitetun padoman tuotto, % (p.a.) 16,3 19,4 13,6 9,9 14,1 16,9 15,3 8,9
Korollinen nettovelka kauden
lopussa, M€ 151,5 161,8 208,9 2240 159,5 177,5 175,1 176,5
Nettovelkaantumisaste, % 43,5 48,2 67,6 74,5 48,8 56,6 58,5 62,4
Nettovelkaantumisaste, %, rullaava,
nelja vuosineljannesta 58,4 59,8 61,9 59,6 56,7 51,8 47,1 44,3
Bruttoinvestoinnit, M€ 26,0 18,1 11,5 7,8 21,0 14,0 10,4 53
- % liikevaihdosta 9,3 5,7 3,7 29 7,8 4,9 3,5 2,1

uponor
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT JA
TASMAYTYKSET IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Rakennejarjestelyt - -2,8 -0,6 -8,6 -3,9 -4,2 -3,0
Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot - - 1,9 0,2 - - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
likevoitossa - - -0,9 -0,4 -8,6 -3,9 -4,2 -3,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat,
yhteensa - - -0,9 -0,4 -8,6 -3,9 -4,2 -3,0

Vertailukelpoinen bruttokate
Bruttokate 95,0 109,3 98,4 91,4 85,9 96,8 105,5 87,8
Vahennettyné: Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erét bruttokatteessa - - -0,8 -0,2 -5,6 -0,8 -0,8 -0,7
Vertailukelpoinen bruttokate 95,0 109,3 99,2 91,6 91,5 97,6 106,3 88,5
% liikevaihdosta 34,0 34,4 32,1 34,6 34,1 34,4 35,5 35,8
Vertailukelpoinen liikevoitto

Liikevoitto 18,0 40,4 22,9 14,6 75 25,1 26,5 11,9
Véhennettyna: Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat liilkevoitossa - - -0,9 -0,4 -8,6 -3,9 -4,2 -3,0
Vertailukelpoinen liikevoitto 18,0 40,4 23,8 15,0 16,1 29,0 30,7 14,9
% liikevaihdosta 6,4 12,7 7,7 57 6,0 10,2 10,2 6,0
Vertailukelpoinen liikevoitto

segmenteittain

Talotekniikka - Eurooppa

Liikevoitto 10,2 14,4 9,1 6,3 1,6 10,7 8,2 4,9
Vahennettyné: Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat liilkevoitossa - - -2,4 -0,4 -5,6 -0,9 -3,3 -2,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 10,2 14,4 115 6,7 7,2 11,6 11,5 7,5
% liikevaihdosta 8,1 10,5 8,5 54 5,7 9,2 8,5 6,1
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka

Liikevoitto 9,6 19,0 10,5 10,6 11,9 12,4 14,6 111
Vertailukelpoinen liikevoitto 9,6 19,0 10,5 10,6 11,9 12,4 14,6 111
% liikevaihdosta 12,2 20,8 13,2 13,6 15,4 16,0 18,2 15,7
Uponor Infra

Liikevoitto 1,8 7.4 4,7 -1,9 -5,0 2,7 51 -3,6
Vahennettyné: Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat liilkevoitossa - - 15 0,0 -3,0 -3,2 -0,6 -0,4
Vertailukelpoinen liikevoitto 1,8 7.4 3,2 -1,9 -2,0 59 57 -3,2
% liikevaihdosta 2,5 8,1 3,5 -3,1 -2,9 7,2 6,7 -6,0
Muut

Liikevoitto -2,5 0,2 -1,0 -0,9 -0,3 -0,1 -0,9 -0,7
Vahennettyné: Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat liilkevoitossa - - - - 0,0 0,2 -0,3 -
Vertailukelpoinen liikevoitto -2,5 0,2 -1,0 -0,9 -0,3 -0,3 -0,6 -0,7
% liikevaihdosta na na na na na na na na

uponor



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman p&aoman tuotto (ROE), %

Tulos ennen veroja — tuloverot
= x 100
Oma paaoma, keskiarvo

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
= x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Omavaraisuusaste, %

Oma padadoma

= x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, %
Korollinen nettovelka
= x 100

Oma paaoma
Korolliset nettovelat
= Korolliset velat — rahavarat ilman sidottuja rahavaroja
Tulos/osake (EPS)

Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara ilman omia osakkeita

Oma paaomal/osake

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma

Osakeantioikaistu osakemaara vuoden lopussa
Osakkeen keskikurssi

Osakkeiden euro-maarainen vaihto

Osakkeiden kpl-maarainen vaihto

Bruttokate %

Bruttokate

= x 100
Liikevaihto

Liikevoitto %
Liikevoitto

= x 100
Liikevaihto

Vertailukelpoinen bruttokate %

Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

= x 100
Liikevaihto

Vertailukelpoinen liikevoitto %
Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

= x 100

Liikevaihto

uponor

uponor
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