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Uponorin kannattavuus parani hiljaisilla
markkinoilla

e Liikevaihto ja liikevoitto heikkenivét rakennusalan taantuman jatkuessa kaikilla
markkinoilla

Q4 2009: liikevaihdon supistuminen selvasti pienempdaé kuin alkuvuonna

Liikevaihto 1-12: 734,1 (2008: 949,2) milj. euroa, muutos —22,7 %

Liikevoitto 1-12: 41,2 (51,2) milj. euroa, muutos —19,4 %

Yhtioén osakekohtainen tulos 0,16 (0,99) euroa

Vuonna 2010 liikevaihdon arvioidaan sailyvan ennallaan ja liikevoiton paranevan
vuoden 2009 raportoiduista luvuista

e Hallituksen osinkoesitys 0,50 euroa/osake

(Ellei erikseen mainittu, luvut koskevat jatkuvia toimintoja.)

Toimitusjohtaja Jyri Luomakoski kommentoi katsauskautta:

e Vuosi 2009 oli meille kaikille haastava. Rakennustoiminta hidastui
ennennakemattomalla vauhdilla kaikilla keskeisilla markkinoillamme, minka
seurauksena myds tuotteiden ja palveluiden kysynté heikkeni jyrkasti.

¢ Keskeisin tavoitteemme vuonna 2009 oli hallita kustannuksia, pitaa rahavirta vakaana
ja parantaa tehokkuutta, missa onnistummekin hyvin. Samanaikaisesti Euroopassa
otettiin kayttdoon uusi organisaatio, jolla pyrimme yhtenadistaméaan konsernia
entisestaan sekd luomaan pohjaa tulevien vuosien kasvulle.

¢ Emme odota ulkoisen liiketoimintaympaéristdén kehittyvan merkittavasti parempaan
suuntaan vuoden 2010 aikana. Voimme vaikuttaa liiketoimintamme kehittymiseen
omilla innovaatioillamme ja yhteiskunnassa vallitsevien meille suosiollisten
suuntausten hyddyntamisella.

Osinkoesitys

Uponorin hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkona maksetaan 0,50 euroa
osakkeelta, yhteensd 36,5 miljoonaa euroa eli 316,3 prosenttia tilikauden tuloksesta.
Osinkoesityksen seurauksena yhtion nettovelkaantumisasteen arvioidaan vuonna 2010
sailyvan yhtion pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden mukaisena eli valilla 30 — 70
vuosineljannesten keskiarvona.

Esitysaineisto ja webcast-esitys:
Tulosjulkistukseen liittyva esitysaineisto on taman tiedotteen julkaisun jalkeen esilla
osoitteessa www.uponor.com > Sijoittajat.

Englanninkielinen webcast-esitys tulosjulkistuksesta on klo 10.00. Esitykseen johtava
linkki on sivulla www.uponor.com. Kysymyksia voi lahettaa etukateen osoitteeseen
ir@uponor.com. Esityksen voi katsoa myds nauhoitteena myéhemmin samana paivana
osoitteessa www.uponor.com.
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Vuoden 2009 viimeinen neljannes

Kesan 2009 jalkeen todettu markkinoiden kysynnan vakautuminen jatkui edelleen.
Vuoden viimeisella neljanneksella kysynnén lasku loiveni ja joillakin markkinoilla tai
tuoteryhmissa havaittiin jopa lievaa kasvua verrattuna vuoden 2008 viimeisen
neljdnneksen matalaan tasoon. Kehitysté selittavat kuluttajien ja yritysten lisdantynyt
investointihalukkuus seké rahoitusmahdollisuuksien paraneminen, vaikkakin rahoituksen
tiukkuus edelleen hidasti hankkeiden kaynnistamista.

Liikevaihto

Uponorin liikevaihto vuoden viimeisella neljdnneksella oli 174,4 (198,9) miljoonaa euroa,
eli 12,3 prosenttia vahemman kuin vuonna 2008. Liikevaihdon supistuminen
edellisvuodesta oli viimeisella neljdnneksella selvasti pienempaa kuin kolmella
ensimmaiselld vuosineljanneksella.

Liikevaihdon lasku selittyy jo kolmatta vuotta supistuvilla talo- ja yhdyskuntatekniikan
markkinoilla pddosassa Uponorin maantieteellista toiminta-aluetta. Pohjois-Amerikan
liikevaihto kdantyi vuoden viimeisella neljanneksella Yhdysvaltain dollareissa mitattuna
hienoiseen kasvuun. Euroopan talotekniikassa myynti Pohjoismaissa oli viimeisella
neljannekselld vuoden vilkkainta. Myos joidenkin valuuttojen, kuten Ruotsin kruunun,
vahvistuminen euroon ndhden vaikutti suotuisasti. Padmarkkinoistaan Uponorin onnistui
kasvattaa liikevaihtoaan ainoastaan Ruotsissa, myos paikallisessa valuutassa mitattuna.

Liikevaihdon kehitykseen myo6tavaikuttivat muun muassa Uponorin

sisdilmastojarjestelmien eteneminen, kiinnostavat uudet tuotteet sek& onnistunut
markkinointi.

Liikevaihto alueittain, loka-joulukuu:

MEUR 10-12 10-12 Muutos
/2009 /2008
Talotekniikka — Eurooppa 115,4 132,5 -12,8%
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 28,1 31,2 -9,6%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, USD 41,2 39,7 3,8%)
Yhdyskuntatekniikka — Pohjoismaat 32,0 37,0 -13,7%
Eliminoinnit -1,1 -1,8
Konserni (jatkuvat toiminnot) 174,4 198,9 -12,3 %

Tulos ja kannattavuus

Uponorin loka-joulukuun liikevoitto oli 12,3 (-19,9) milj. euroa. Vuoden 2008 viimeisen
neljanneksen tulokseen sisaltyi 14,5 milj. euron varaus liittyen tuotevaihtokorjauksiin
Yhdysvalloissa.

Liikevoitto parani kaikissa liiketoimintasegmenteissa. Parannus vertailukaudesta johtuu
paljolti vuoden aikana toteutetuista saastoista ja kustannusleikkauksista, jotka koskivat
kaikkia liiketoimintoja. Merkittavimmat tulokset saatiin Euroopan talotekniikan ja
Pohjoismaiden yhdyskuntatekniikan toimitusketjun tehostamisesta ja
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virtaviivaistamisesta. Pohjois-Amerikassa tehdyistd voimakkaista tehostamistoimista
saatiin hyotya, kun markkinoiden kysynta piristyi. Komponenttien ja raaka-aineiden
hintakehitys vaikutti myonteisesti my6s vuoden viimeisella neljanneksella.

Tulosta rasittivat 7,4 milj. euron kertaluonteiset rakennemuutoksista aiheutuneet kulut,
joista paédosa eli 5,3 milj. euroa liittyi valmistukseen ja 2,1 milj. euroa jakeluun,
markkinointiin tai hallintoon. Kulut aiheutuivat erilaisista kustannussaéasto- ja
rakennemuutoshankkeista, kuten tuotannon uudelleenjarjestelyistd Saksassa, Tanskan
Hadsundissa lopetetusta yhdyskuntateknisesta tuotannosta seka henkildstén
irtisanomiskustannuksista esimerkiksi Saksassa, Italiassa, Espanjassa ja Yhdysvalloissa.

Liikevoitto alueittain, loka-joulukuu:

MEUR 10-12 10-12 Muutos
/2009 /2008

Talotekniikka — Eurooppa 10,0 -1,0 1082,6 %

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 3,2 -18,4 117,5 %

(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, USD 4,5 -27,0 116,6 %)

Yhdyskuntatekniikka — Pohjoismaat 2,0 -1,2 260,7 %

Muut -2,8 -0,4

Eliminoinnit -0,1 1,1

Konserni (jatkuvat toiminnot) 12,3 -19,9 162,2 %

Konsernin loka-joulukuun osakekohtainen tulos, myds laimennettuna, oli 0,03 (-0,22)
euroa, kun se jatkuvien toimintojen osalta oli 0,05 (-0,22). Jakson rahavirta ennen
rahoitusta oli 38,3 (25,7) miljoonaa euroa.
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Yleista

Vuosi 2009 oli odotusten mukaisesti vaikea vuosi ja rakentaminen hiljeni edelleen
vuoteen 2008 verrattuna. Rakennusmarkkinoiden kysynta oli historiallisen heikkoa
kaikilla Uponorin suurilla markkinoilla, lukuun ottamatta Saksaa, jossa markkinat myds
heikkenivat mutta pysyivéat kohtalaisella tasolla.

Vuonna 2009 kaikki Uponorin paamarkkinasegmentit — asuntojen uudisrakentaminen,
liike- ja julkinen rakentaminen sekéa yhdyskuntatekniikka — elivat saastoliekilla.
Korjausrakentaminen vilkastui joissakin maissa kuluttajille suunnattujen elvytysohjelmien
ansiosta, mika piristi joidenkin tuoteryhmien kysyntaa.

Uponor toteutti laajoja sdasto-, kustannusleikkaus- ja kehitystoimia, joiden avulla muun
muassa konsernin kulukehitys saatiin hyvaan hallintaan. Konsernin integrointia jatkettiin
tuloksellisesti, ja vuoden 2008 syksylla esitellyn uuden organisaation ansiosta etenkin
toimitusketjua kyettiin tehostamaan merkittavasti.

Liikevaihto

Uponorin jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto vuonna 2009 laski 734,1 (2008: 949,2)
miljoonaan euroon, mika on 22,7 prosenttia edellisvuotta vihemman ja selvasti alle
pitkan tdhtdyksen kuuden prosentin kasvutavoitteen. Liikevaihdon lasku eri segmenteisséa
oli samaa luokkaa, mika heijastaa markkinakysynnadn voimakasta heikkenemista
kaikkialla. Valuuttakurssien, lahinn& Yhdysvaltain dollarin, Ruotsin kruunun ja Englannin
punnan muutokset supistivat lilkevaihtoa noin 8,3 miljoonalla eurolla.

Liikevaihdon jakautuminen 1.1. — 31.12.2009:

MEUR 2009 2008 Raportoitu
1-12 1-12 muutos, %
Talotekniikka — Eurooppa 486,9 635,3 -23,4%
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 109,0 130,8 -16,6%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, USD 151,8 191,5 -20,7%)
Yhdyskuntatekniikka — Pohjoismaat 143,4 192,1 -25,4%
Eliminoinnit -5,2 -9,0
Konserni (jatkuvat toiminnot) 734,1 949,2 -22,7 %

Liikevaihto laski voimakkaimmin Espanjassa, Yhdysvalloissa ja Suomessa, kun taas
Saksassa ja Hollannissa liikevaihdon lasku oli selvasti lievempéé. Tahan vaikutti muun
muassa Uponorin sisdilmastotarjonnan vahva eteneminen Keski-Euroopassa.

Uponorin tarkeimmat kansalliset markkina-alueet liikevaihdolla mitattuna ja niiden osuus
konsernin liikevaihdosta vuonna 2009 olivat seuraavat: Saksa 17,5 % (15,0), Suomi
12,1 % (11,8), USA 11,4 % (11,1), Ruotsi 9,7 % (9,1), Espanja 6,0 % (8,3), Tanska 5,4
% (6,1), Italia 5,3 % (5,5) ja Hollanti 5,2 % (4,3).
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Tulos

Uponor-konsernin jatkuvien liiketoimintojen bruttokate 271,1 (341,8) milj. euroa laski
20,7 prosenttia viime vuoteen verrattuna. Bruttokateprosentti parani edellisvuodesta
huolimatta liikevaihdon laskusta. Suhteellisen kannattavuuden paranemisen selittda
muun muassa tuotannon ja jakelutien tehostuminen. Liséksi vertailuvuoden bruttokatetta
rasittivat nopeasti nousseet raaka-ainehinnat, joita ei silloin saatu myyntihinnoilla
kompensoitua.

Jatkuvien toimintojen liikevoitto oli 41,2 (51,2) miljoonaa euroa, muutos -19,4 (-62,3)
prosenttia. Kannattavuus eli liikevoittoprosentti parani hienokseltaan ja nousi 5,6 (5,4)
prosenttiin liikevaihdosta.

Liikevoiton euromaarainen supistuminen johtui markkinoiden heikkenemista, mutta lasku
oli selvasti pienempi kuin edellisvuonna. Liikevoiton heikkenemiseen vaikutti
voimakkaimmin Euroopan talotekniikan liikevaihdon nopea lasku. Yhdyskuntatekniikan ja
Pohjois-Amerikan talotekniikan liikevoitot vahvistuivat merkittavasti.

Vuoden aikana toteutettujen sdastdjen, kustannusleikkausten ja tehostamistoimien
ansiosta kuluja onnistuttiin vahentdmaan niin varastoinnissa, markkinoinnissa kuin
hallinnossakin. Tehostamisohjelmista aiheutui 12,5 milj. euron kertaluonteiset kulut,
joista 8,9 milj. euroa hankinnan ja valmistuksen kuluissa ja 3,6 milj. euroa liiketoiminnan
kiinteissa kuluissa.

Muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyy 2,9 milj. euron omaisuusvakuutuskorvaus kesalla
tulipalosta kérsineesta yhdyskuntatekniikan tuotannosta Tanskassa.

Liikevoiton jakautuminen 1.1. — 31.12.2009:

MEUR 2009 2008 Raportoitu
1-12 1-12 muutos, %

Talotekniikka — Eurooppa 32,4 65,6 -50,6 %

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 3,9 -16,0 124.,5 %

(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, USD 5,5 -23,4 123,3 %)

Yhdyskuntatekniikka — Pohjoismaat 14.4 10,0 45,0 %

Muut -9,3 -9,5

Eliminoinnit -0,2 1,1

Konserni (jatkuvat toiminnot) 41,2 51,2 -19,4 %

Lopetettujen toimintojen kulut sisaltavat Irlannissa myynnisséa olevan tehdaskiinteiston
ennalta arvaamattomia ymparistépuhdistuskuluja, joihin viitattiin jo tammi-kesdkuun
osavuosikatsauksessa. Kaytettavissa olevien asiantuntijoiden arvioiden mukaan
puhdistus saadaan piakkoin paattkseen. Jaljella olevasta puhdistustydsta on saatu
kustannusarviot, jotka sisaltyvét varauksina lopetettujen toimintojen vuoden 2009
tulokseen, joka on -5,7 milj. euroa.

Konsernin tulos ennen veroja laski 30,7 prosenttia ja oli 28,4 (41,0) milj. euroa.

Konsernin nettorahoituskulut nousivat 12,7 (10,2) milj. euroon, josta 6,3 (1,7) milj.
euroa tuli valuuttakurssieroista.
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Tuloverojen méaaré oli 11,3 (10,9) miljoonaa euroa, kun veroaste oli 39,6 (26,6)
prosenttia. Konsernin veroasteen nousu johtui padasiassa siita, etta konsernin
verotettava tulos vuonna 2009 muodostui keskimaaraista korkeampien veroasteiden
maissa. Lisaksi vahennyskelvottomien kulujen suhteellinen osuus verotettavasta
tuloksesta pieneni vertailuvuoteen verrattuna. Konsernin tilikauden tulos oli 11,5 (72,5)
miljoonaa euroa, josta jatkuvien liiketoimintojen osuus oli 17,2 (30,1) miljoonaa euroa.

Oman padoman tuotto jai 4,1 (22,7) prosenttiin ja sijoitetun padoman tuotto 8,1 (22,2)
prosenttiin, kun pitkan tahtayksen tavoite on vahintadn 30 prosenttia.

Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,16 (0,99) euroa, kun se jatkuvien liiketoimintojen
osalta oli 0,24 (0,41) euroa. Oma paaoma osaketta kohti oli 3,53 (4,18) euroa. Muut
osakekohtaiset tiedot 10ytyvét taulukko-osasta.

Rahavirran hallintaan kiinnitettiin pdattyneena vuonna erityistd huomiota, jotta yhtion
rahoitusasema pysyisi vakaana. Liikevaihdon laskun vuoksi liiketoiminnan rahavirta ei
kuitenkaan saavuttanut vuoden 2008 tasoa. Nettokayttépadoman tehostamista jatkettiin
edelleen, ja rahavirta ennen rahoitusta ilman kertaluonteisia eria parani edellisvuodesta.
Vuonna 2008 rahavirta ennen rahoitusta sisalsi Brittein saarten kunnallisteknisen
liiketoiminnan myynnisté saadun 76,4 milj. euron myyntitulon.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 78,8 (95,4) milj. euroa ja rahavirta ennen
rahoitusta 60,6 (133,6) milj. euroa.

Tunnusluvut I6ytyvat tilinpaatdksesta viiden vuoden ajalta.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys seka rahoitus

Pitkan tahtayksen investointi- ja kehitysohjelmaa sopeutettiin voimakkaasti normaalia
heikompaan liiketoimintaymparistoon. Pd&aosa investoinneista suuntautui
prosessikehitykseen ja tehokkuuden parantamiseen. Suurimmat yksittaiset investoinnit
olivat The Underfloor Heating Company Ltd:n osto Isosta-Britanniasta seka
yhdyskuntateknisen tuotannon siirtoon liittyvat investoinnit Pohjoismaissa. Kevaalla
myytiin metalliliitinten alihankintavalmistus Ruotsin Kungsérissa seka vuoden paatyttya
Hewing GmbH:n paneelituotanto Saksan Ochtrupissa.

Eurooppalainen toiminnanohjausjarjestelma otettiin kdyttéon kuudessa uudessa
yksikdssa.

Bruttoinvestointien maara oli 27,4 (39,0) miljoonaa, eli 11,6 miljoonaa euroa vdhemman
kuin edellisvuonna. Nettoinvestointien maara oli 22,7 (36,4) miljoonaa euroa.
Investoinnit sisaltavat Tanskan palon vakuutuskorvauksella katettuja
korvausinvestointeja 2,9 milj. euroa.

Osana konsernin jarjestelmaharmonisointia etenkin Euroopassa myo6s kehitystoimintaa
suunnattiin suurempiin kokonaisuuksiin, jolloin euromaaraista panostusta voitiin
vahentaa tulosten karsimatta. Panostukset tutkimukseen ja kehitykseen olivat yhteensa
15,5 (18,6) miljoonaa euroa eli 2,0 (1,9) prosenttia liikevaihdosta.

Markkinoiden epavarmuuden jatkuessa rahoitustoiminnan paatavoitteeksi asetettiin

maksukyvyn turvaaminen. Aiemmin aktiivisesti hyddynnetyt yritystodistusmarkkinat
pysyivat heikkoina kevaan aikana eikd rahoituksen turvaaminen sitad kautta ollut varmaa.
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Uponor korvasi 120 miljoonan euron suuruisen syndikoidun luoton, joka olisi erdantynyt
helmikuussa 2010, useilla sitovilla kahdenvalisilla luottolimiittisopimuksilla padpankkiensa
kanssa. Niiden yhteismaara on 190 milj. euroa ja ne eraantyvét vuonna 2012. Lisaksi
yhti6lla on suomalaiselta elakevakuutusyhtiolta otettu 80 milj. euron takaisinlaina, joka
erddntyy vuosina 2010-13. Sité oli vuodenvaiheessa jaljella 64 milj. euroa.

Tilinpaatospaivana konserni ei kayttanyt yllamainittuja kahdenvalisia luottolimiitteja.
My6s 150 milj. euron kotimainen yritystodistusohjelma on edelleen kaytettavissa.

Konsernin korolliset nettovelat nousivat hienokseltaan 64,6 (60,6) miljoonaan euroon.
Konsernin omavaraisuusaste oli 51,8 (51,4) prosenttia ja velkaantumisaste 25,0 (19,8)
prosenttia. Velkaantumisasteen vuosineljannesten keskiarvoksi muodostui 45,2 (46,4),
kun sen vaihteluvali yhtion taloudellisissa tavoitteissa on 30—70.

Tapahtumia

Euroopan markkinoille esiteltiin lammitys- ja LVI-alan pdatapahtumassa ISH-messuilla
Frankfurtissa kevaalla ainutlaatuinen automaattisesti saatyva lammityksen ja
jadhdytyksen ohjausjarjestelma, joka sai innostuneen vastaanoton asiakkailta.
Jarjestelman avulla vanhojen tai uusien lattialammitys- tai viilennyskohteiden
energiankulutusta voidaan pudottaa merkittavasti asuinmukavuuden karsimatta.

Saksassa tehtiin merkittava yhteistydsopimus paikallisen lammityslaitevalmistajan
kanssa. Tavoitteenamme on tarjota asiakkaille energiatehokas ja ymparistoystavallinen
lammontuotannon ja -jakamisen kokonaispaketti seka asuin- etté liikekiinteistoihin.

Euroopassa seka talo- ettd yhdyskuntatekniikan toimitusketjua tehostettiin merkittavasti
keskittamalla varastoja ja tehostamalla palveluverkostoa. Tanskan Hadsundissa
lopetettiin yhdyskuntateknisten tuotteiden valmistus, ja tuotantolinjat siirrettiin Ruotsin
ja Suomen tehtaille. Englannista ostettiin vuoden lopulla The Underfloor Heating
Company Ltd:n koko osakekanta Uponorin kansainvalisen projektiliiketoimintaosaamisen
vahvistamiseksi.

Markkina-asemaa itdisessa Euroopassa ja Aasiassa vahvistettiin avaamalla uusia
toimipisteita ja myyntikonttoreita muun muassa Turkissa, Slovakiassa, Kroatiassa seka
Kiinan Pekingissa.

Joulukuussa yhtion hallitus teki paatdéksen Suomessa 1.1.2010 toimintansa
kaynnistdneen Aalto-yliopiston tukemisesta 400 000 euron lahjoituksella. Tasta puolet
maksettiin ja kirjattiin verotuksessa vahennyskelpoisena menona vuoden 2009
tulokseen.

Henkilodstod ja organisaatio

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 3 316 (3 678) tyontekijaa, eli 362 henkea
vahemman kuin vuoden 2008 lopussa, taysipaivaiseksi muutettuna. Keskiméarin
henkilomaara vuoden aikana oli 3 426 (4 211) henkea.

Henkilostomaaran supistuminen johtui voimakkaasta sopeuttamisohjelmasta kaikissa

alueorganisaatioissa. Henkilostéryhmittain suurimmat vahennykset toteutettiin
tuotannossa, varastossa ja lahettamossa seka markkinoinnissa.
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Konsernin henkiléstd jakaantui maittain seuraavasti: Saksa 1 113 (33,5 %), Ruotsi 495
(14,9 %), Suomi 463 (14,0 %), Yhdysvallat 386 (11,6 %), Espanja 195 (5,9 %), Iso-
Britannia 128 (3,9 %), Tanska 103 (3,1 %), ja muut maat 433 (13,1 %).

Konsernissa maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli 182,6
(203,3) miljoonaa euroa.

Uponorin talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi nimitettiin kesakuusta alkaen KTM
Riitta Palomaki. Henkilostdjohtaja ja johtoryhmaéan jasen Paula Aarnio erosi yhtion
palveluksesta huhtikuussa.

Liiketoimintaan kohdistuvat riskit

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina useille strategisille, operatiivisille, taloudellisille ja
vahinkoriskeille. Yksityiskohtainen analyysi riskeista 16ytyy vuosikertomuksesta.

Markkinariskit

Uponorin toiminta on keskittynyt Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan, joissa poliittinen
riski luokitellaan véhaiseksi. Uponorin liikevaihto jakaantuu laajalle joukolle asiakkaita,
joista useimmat ovat itse jakelijoita (tukkuliikkeitd), ja siten Uponorin tuotteiden
loppukysynté on hajautunut laajalle. Suurin yksittainen asiakas tuottaa noin 10
prosenttia Uponorin liikevaihdosta.

Uponorin lopputuotteiden kysynta on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Yhtion
tuotteiden paamarkkinasegmentti on perinteisesti kasittdnyt pientalorakentamisen, mutta
tuotteita toimitetaan yha enemman myds julkiseen ja liikerakentamiseen. Naiden
kysyntavaihtelut poikkeavat usein toisistaan. Kokonaisuutta tasoittaa omalta osaltaan
myo6s korjausrakentamisen kysynta, joka ei aina ole samalla lailla harkinnanvaraista kuin
uudisrakentaminen. Liséksi viidesosa yhtion liikevaihdosta tulee yhdyskuntatekniikasta.

Operatiiviset riskit

Muoviputkijarjestelmien valmistuksessa kaytettavien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita
muiden petrokemian tuotteiden ja metallien hintavaihteluille. Viime vuosina Uponor on
kyennyt siirtaimaéan naiden hintavaihteluiden vaikutukset myyntihintoihinsa kohtuullisella
viiveella, eika tasta ole aiheutunut olennaista tulonmenetystéa Uponorille. Uponor
suojautuu metallien ja muoviraaka-aineiden hintariskid vastaan myds kiintedhintaisilla
hankintasopimuksilla. Uponor hallitsee sahkdn hintavaihteluriskia pohjoismaisella tasolla
rahoitusinstrumenteilla.

Uponor hallitsee organisaatio- ja johtamisriskejd, kuten esimerkiksi henkiléston
vaihtuvuutta, ikdjakauman vaaristymisté ja tarpeetonta rekrytointia analysoimalla
jatkuvasti henkiléresursseja ja varmistamalla, etta organisaatiorakenne tukee tehokasta
toimintaa. Henkiloston kehittamisohjelmat keskittyvat erityisesti johtamisen osaamisen
kasvattamiseen.

Noudatamme ISO 9000 —laatujérjestelmaé ja 1ISO 14000 —ymparistdjohtamisjarjestelmaa
tai vastaavia jarjestelmia tuotantoyksikdissamme, mik& parantaa tuotannon
turvallisuutta ja tuottavuutta.

Komponenttien ja raaka-aineiden toimittajapuolella Uponorin tavoitteena on kayttaa

materiaaleja tai raaka-aineita, joilla on useampia toimittajia. Mikali kyseessa on yksi
toimittaja, heilla tulee olla vahintaan kaksi tuotantolaitosta, jotka valmistavat Uponorin
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kayttaméaa hyoddyketta. Konsernilla on kdytdssadn materiaalien ja raaka-aineiden
laadunvarmennusjérjestelma seka toimittajien hyvaksymisprosessi.

Rahoitusriskit

Rahoitusmarkkinoiden epavarmuus on lisannyt rahoituksen saatavuuteen liittyvia riskeja
merkittavasti. Uponorin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritadn takaamaan
riittdvien luottolimiittireservien avulla, lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman avulla
seké kayttdmalla rahoituksen hankinnassa useita pankkeja ja erilaisia rahoitusmuotoja.

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkaiden kassanhallintaratkaisujen avulla ja
sijoittamalla vain matalan riskin kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja selkedan
markkinahintaan muunnettavissa kateisvaroiksi.

Osa Uponorin liikevaihdosta syntyy muussa valuutassa kuin euroissa, jolloin myds
liikevaihtoon kohdistuvat kulut ovat ko. paikallisessa valuutassa. Toiminnan
kansainvalisyys altistaa konsernin eri valuuttojen valisille valuuttariskeille.
Rahoitustoiminto vastaa konsernitason valuuttariskien suojaamisesta ulkoisilla
valuuttamarkkinoilla. Suojausinstrumentteina kaytetaan paaasiallisesti valuuttatermiineja
ja valuuttaoptioita.

Uponor altistuu my6s valuuttakurssien muunnos- eli translaatioriskille, joka ilmenee
muunnettaessa euroalueen ulkopuolella syntynytta tulosta euromaaraiseksi. Uponorin
suojauspolitiikan mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-eria ei suojata.

Vahinkoriskit

Uponorilla on 10 tuotantolaitosta viidessd maassa. Konsernin liikevaihdosta merkittava
osa syntyy tuotteista, jotka on valmistettu naissa tuotantolaitoksissa. Konsernitasolla
ohjataan keskitetysti taman kayttdomaisuuden vahinko- ja keskeytysvakuutuksia
tavoitteena kattava vakuutussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien
toteutumisesta aiheutuville taloudellisille vahingoille. Toinen olennainen vahinkoriski
liittyy Uponorin valmistamien ja myymien tuotteiden tuotevastuuseen, joka on my6s
vakuutettu konsernitasolla.

Vahinko- ja keskeytysriskeja pyritddn ehkaisemaan monin eri keinoin, kuten esimerkiksi
henkildston turvakoulutuksella, sadnndlliselld koneiden huoltamisella ja tarkeimpien
varaosien pitamisella saatavilla.

Riskienhallinta vuonna 2009

Koko maailmaa koetellut taloudellinen taantuma heijastui my6s Uponorin tuotteiden
kysyntaan. Markkinariskien kasvaessa vuonna 2009 riskienhallinnan painopistettéa
suunnattiin sopeuttamaan toimintaa muuttuneeseen markkinatilanteeseen.

Vuoden 2009 alussa yhtion hallitus hyvéksyi konsernin uuden kokonaisvaltaisen
riskienhallintapolitiikan. Osana tata riskienhallintapolitiikkaa Uponorilla otettiin kayttéon
jatkuvuuden hallinnan ohjeistus. Lisaksi vuonna 2009 otettiin kayttéon useita
konserniohjeistuksia, joilla osaltaan pyritdan hallitsemaan riskeja.

Vuoden ensimmaisella vuosipuoliskolla toteutettiin kattava riskikartoitus ja paivitettiin
toimintasuunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Syksyn 2009 aikana tehtiin liiketoiminnan
keskeytysvaikutusanalyysi kaikissa tuotantoyksikdissa.

Vuoden 2009 aikana Uponor arvioi viiden tuotantolaitoksensa riskienhallinnan
toimivuutta. Kaiken kaikkiaan yksikodiden riskienhallinnan todettiin olevan hyvalla tasolla.
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Talouskriisin vuoksi rahoitusriskeissa keskityttiin erityisesti maksuvalmiuden
turvaamiseen varmistamalla riittavat luottolimiittireservit ja hallitsemalla rahavirtaa
mahdollisimman tarkasti. Markkinoiden heikentyneen taloustilanteen vuoksi erityista
huomiota kiinnitettiin luottoriskeihin. Luottoriskipolitiikka paivitettiin ja otettiin kayttoon.

Vuoden 2008 lopussa Yhdysvalloissa aloitetut tuotevaihtokorjaukset, jotka liittyivat
Uponorin jo kaytdsta poistuneella tuotemerkilla myytyihin kolmannelta osapuolelta
ostettuihin Kiristysrenkaisiin, etenivat vuoden 2009 aikana suunnitellusti, ja valtaosa
korjausohjelmasta on toteutettu. Korjausohjelman kustannukset varattiin
taysimaaraisesti vuoden 2008 tilinpaatokseen. Uponor on kédynnistanyt toimet, joilla se
pyrkii perimaén korjausohjelman kulut kiristysrenkaiden toimittajalta seka yhtion
silloiselta vakuutusyhtiolta.

Kevéaalla 2009 Tanskan tuotantolaitoksessa syttyi tulipalo. Uponorin omaisuus- ja
keskeytysvakuutus korvaa Uponorille tulipalosta aiheutuneet vahingot.

Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa. Vuoden aikana ei toteutunut
muita sellaisia riskeja eika ollut vireilla oikeudenkayntejéa tai muita oikeudellisia tai
viranomaistoimenpiteitd, joilla olisi ollut olennainen merkitys konsernille.

Hallinto ja tilintarkastus

Vuoden 2009 varsinainen yhtiokokous 18. maaliskuuta valitsi hallitukseen uudelleen
yhden vuoden toimikaudeksi Anne-Christine Silfverstolpe Nordinin, Jorma Elorannan, Jari
Paasikiven, Aimo Rajahalmeen ja Rainer S. Simonin. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Jari Paasikivi ja varapuheenjohtajaksi Aimo Rajahalme. Tilintarkastajaksi
yhtiékokous valitsi KHT-yhteis0 KPMG Oy Ab:n. Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana
on toiminut KHT Lasse Holopainen.

Osakepadoma ja osakkeet

Uponorin osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki -arvopaperiporssissa vuonna 2009 oli 45,8
(99,2) milj. kappaletta, yhteensa 455,8 (1 195,1) milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden
2009 lopussa oli 15,00 (7,70) euroa ja liikkeella olevan osakekannan markkina-arvo 1
098,1 (563,7) milj. euroa. Vuoden paattyessa yhtiolla oli 20 214 (18 629)
osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtidssa oli katsauskauden paattyessa 23,7 %
(22,6 %).

Uponor Oyj:n osakepaaoma vuonna 2009 oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden
lukuméaara 73 206 944. Naissé ei vuoden aikana tapahtunut muutoksia.

Vuoden aikana ei tehty omistukseen liittyvia liputusilmoituksia. Lisaa osakkeisiin ja
omistukseen liittyvid lukuja I0ytyy tilinp&datoksesta.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous 18.3.2009 valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankinnasta vapaaseen omaan pdaomaan kuuluvilla varoilla. Hankittavien osakkeiden
enimmaismaéra on 3,5 miljoonaa osaketta eli noin 4,8 prosenttia yhtion osakemaarasta.
Valtuutus on voimassa yhden vuoden ajan yhtiokokouksesta lukien.
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Omat osakkeet
Vuoden lopussa Uponorin hallussa oli 160 000 omaa osaketta, mika vastaa noin 0,2
prosenttia osake- ja adnimaarasta.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja sekd heidan yhtién tiedossa olevat
maéaaraysvaltayhteisbnsa omistivat 31.12.2009 yhteensa 674 357 (620 615) Uponor-
osaketta. Naiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja osakkeiden yhteenlasketusta
aanimaarasta oli 0,9 prosenttia.

Osakesidonnainen kannustinohjelma

Uponor Oyj:n hallitus kadynnisti vuosina 2007 ja 2008 konsernin johtoryhmaa ja
kansainvélista johtoa koskevan pitkaaikaisen kannustinohjelmat. Molempien ohjelmien
palkkiot jaetaan kevéaalla 2012. Lisatietoja ohjelmista 16ytyy hallinto- ja
ohjausjarjestelméan kuvauksesta vuosikertomuksesta tai yhtion verkkosivuilta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Uponor Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunta kasitteli hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annettavan selvityksen kokouksessaan 5.2.2010. Selvitys on laadittu
toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena, ja se on luettavissa yhtion
vuosikertomuksesta ja Internet-sivuilla os. www.uponor.com.

Nakymat vuodelle 2010

Vuoden 2007 syksylla alkanut markkinoiden laskeva kehitys on viimeisten kuukausien
aikana ollut vakiintumaan péain. Kysynnan lasku on paasaantoisesti loiventunut ja joillakin
alueilla on esiintynyt kasvuakin. Kansantalouksien kasvuedellytykset ovat kuitenkin
edelleen heikot, eikd rakentamisen kysynnéan Uponorin markkina-alueilla odoteta
kadantyvan paremmaksi vuoden 2010 aikana.

Vuosina 2008-09 kaynnistetyt julkiset elvytysohjelmat vaikuttavat edelleen kysyntaa
tukevasti. Merkittavia uusia elvytysohjelmia ei ole nakopiirissa. Joissakin maissa heikko
julkinen talous rajoittaa tukitoimia. Vaikka kuluttajilla olisikin kasvavaa halua
investointeihin, kehitysta rauhoittaa myds rahoitusmarkkinoiden varovaisuus.

Monien Uponorin tuotejarjestelmien markkinaosuudet kehittyivat myonteisesti vuonna
20009. Erityisesti sisailmastoratkaisut eli lammitys- ja viilennysjarjestelmat ovat
hyodtyneet korkeammista energian hinnoista ja ymparistomyonteisyyden kasvusta.
Kehityksen uskotaan jatkuvan. Uponorin kasvua tukevat merkittavat uudet tuote- ja
palveluratkaisut, joita asiakkaille on vastikaan esitelty.

Merkittavimmat rakennemuutokset toiminnan sopeuttamiseksi nykyiseen kysyntatasoon
on tehty, mutta normaalia kehittamistoimintaa jatketaan. Uponorin uusi
organisaatiorakenne on tuonut merkittavié etuja etenkin Euroopassa. Niista saatujen
hyotyjen uskotaan sailyvan voimassa. Kuluvana vuonna lisdhyotyja saavutetaan
vahaisesté investointitarpeesta ja varastoihin sitoutuneen padoman pienenemisesta,
mutta toisaalta pitkdn saastbéohjelman jalkeen suunnataan kohdennettuja panostuksia
myds kasvuun.
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Tassa ymparistossa Uponorin liikevaihdon vuonna 2010 ennustetaan sailyvan vuoden
2009 tasolla ja liikevoiton arvioidaan paranevan viime vuoden raportoidusta liikevoitosta.
Konsernin kdyttbomaisuusinvestointien maara ei odoteta ylittdvan poistojen maaraa, ja
tehokkaan nettokayttépadoman hallinnan avulla konsernin rahavirran odotetaan sailyvan
kohtuullisella tasolla.

Uponor Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
Toimitusjohtaja Jyri Luomakoski, 020 129 2824
Talousjohtaja Riitta Paloméaki, 020 129 2822

Uponor Oyj

Tarmo Anttila
viestintajohtaja
puh. 020 129 2852

JAKELU:

NASDAQ OMX — Helsinki
Tiedotusvalineet
WWW.Uponor.com

LIITE: Taulukko-osa

Teksti saattaa sisaltaa sellaisia arvioita tulevaisuudesta, jotka perustuvat yhtion
nykyiseen toiminnan laajuuteen ja johdon taméanhetkisiin oletuksiin tai odotuksiin mutta
joiden toteutuma saattaa poiketa olennaisesti néista arvioista.
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Taman porssitiedotteen suluissa olevat luvut ovat vuoden 2008 vastaavan jakson lukuja.
Tilinpaatostiedotteen muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista eika tiedotteessa

julkaistuista pyo0ristetyista luvuista.
TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2009

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

MEUR 1-12/2009
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 734,1
Hankinnan ja valmistuksen kulut 463,0
Bruttokate 271,1
Muut liiketoiminnan tuotot 4,2
Varastointimenot 32,4
Myynnin ja markkinoinnin kulut 140,1
Hallinnon kulut 45,0
Liiketoiminnan muut kulut 16,6
Liikevoitto 41,2
Rahoituskulut, netto 12,7
Tulos ennen veroja 28,5
Tuloverot 11,3
Tulos jatkuvista toiminnoista 17,2

Lopetetut toiminnot
Lopetettujen toimintojen tulos -5,7
Kauden tulos 11,5

Laaja tuloslaskelma

Muuntoeron muutos 2,4
Rahavirran suojaus 0,5
Kaudelle kirjatut laajan tuloksen erat 2,9
Kauden laaja tulos 14,4
Osakekohtainen tulos, EUR 0,16
- Jatkuvat toiminnot 0,24
- Lopetetut toiminnot -0,08
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,16
- Jatkuvat toiminnot 0,24
- Lopetetut toiminnot -0,08

TILINPAATOS 2009

1-12/2008

949,2
607,4
341,8
1,4
30,2
175,0
50,8
36,0
51,2
10,2
41,0
10,9
30,1

42,4
72,5

5,2
-1,4
3,8

76,3

0,99
0,41
0,58

0,99
0,41
0,58

10-12/2009 10-12/2008

174,4 198,9
106,7 136,6
67,7 62,3
3,9 0,8
8,2 7.1
34,8 44,0
11,0 11,5
5,3 20,4
12,3 -19,9
2,9 5,6
9,4 -25,5
6,0 -9,6
3,4 -15,9
-1,5 -0,1
1,9 -16,0
3,0 5,2
0,6 -1,4
3,6 3,8
5,5 -12,2
0,03 -0,22
0,05 -0,22
-0,02 0,00
0,03 -0,22
0,05 -0,22
-0,02 0,00
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KONSERNITASE

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 175,1 184,5
Aineettomat hyddykkeet 101,5 101,3
Arvopaperit ja pitkdaikaiset sijoitukset 7,5 6,3
Laskennalliset verosaamiset 12,0 17,0
Pitk&aaikaiset varat yhteensa 296,1 309,1

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 74,3 104,5
Myyntisaamiset 88,2 91,4
Muut saamiset 26,8 36,7
Rahat ja pankkisaamiset 13,2 53,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 202,5 285,8
Varat yhteensa 498,6 594,9

Oma paaoma ja velat
Oma paaoma 258,0 305,6

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 60,2 77,0
Laskennalliset verovelat 9,7 8,1
Varaukset 5,7 7,7
Elakevelvoitteet ja muut velat 22,1 21,3
Pitkaaikaiset velat yhteensa 97,7 114,1

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 17,6 36,8
Varaukset 12,7 22,3
Ostovelat 45,0 50,1
Muut velat 67,6 66,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 142,9 175,2
Oma paaoma ja velat yhteensa 498,6 594,9
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

MEUR 1-12/2009 1-12/2008
Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus 65,7 85,0
Kayttopadoman muutos 25,9 55,7
Maksetut verot -8,5 -39,8
Maksetut korot -5,2 -6.,8
Saadut korot 0,9 1,3
Liiketoiminnan rahavirta 78,8 95,4

Investointien rahavirta

Tytéaryritysten hankinnat -1,9 -
Tytaryritysten ja liikketoimintojen myynnit - 76,4
Kayttéomaisuusinvestoinnit -24,0 -39,0
Kayttbomaisuuden myyntituotot 7,3 0,4
Saadut osingot 0,2 0,2
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,2 0,2
Investointien rahavirta -18,2 38,2

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot ja takaisinmaksut -36,4 19,1
Osingonjako -62,1 -102,5
Omien osakkeiden ostot - -1,2
Rahoitusleasingmaksut -2,0 -2,0
Rahoituksen rahavirta -100,5 -86,6
Rahavarojen muuntoerot -0,1 -0,1
Rahavarojen muutos -40,0 46,9
Rahavarat 1. tammikuuta 53,2 6,3
Rahavarat kauden lopussa 13,2 53,2
Muutos taseen mukaan -40,0 46,9
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

MEUR Osake-  Ylikurssi- Muut Omat Kertyneet Edellisten Yhteensa
paaoma rahasto rahastot  osakkeet muunto- tilikausi-
erot en voitto
Oma paaoma 31.12.2008 146,4 50,2 0,8 -1,2 -16,4 125,8 305,6
Tilikauden laaja tulos 0,5 2,4 11,5 14,4
Maksetut osingot (0,85
euroa/osake) 62,1 621
Muut oikaisut 0,0 0,0 -
Osakepalkkio-ohjelma 0,1 0,1
Oma paaoma 31.12.2009 146,4 50,2 1,3 -1,2 -14,0 75,3 258,0
Oma paaoma 31.12.2007 146,4 50,2 2,2 - -24,1 158,3 333,0
Tilikauden laaja tulos -1,4 5,2 72,5 76,3
Omien osakkeiden osto -1,2 -1,2
Maksetut osingot (1,40
euroa/osake) -102,5 -102,5
Muut oikaisut 2,5 -2,5 -
Oma pagoma 31.12.2008 146,4 50,2 0,8 -1,2 -16,4 125,8 305,6

TILINPAATOSTIEDOTTEEN LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatostiedote on laadittu EU:n hyvaksymié kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja (IFRS) ja IAS 34
Osavuosikatsaukset —standardia noudattaen. Uponor noudattaa tilinpaatostiedotteen laatimisessa samoja

laatimisperiaatteita kuin vuositilinpaatoksesséa 2009.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

MEUR 1-12/2009 1-12/2008
Bruttoinvestoinnit 27,4 39,0
- % liikevaihdosta 3,7 4,1
Poistot 32,0 31,8
Arvonalentumiset 0,5 -
Myydyn kayttbomaisuuden kirjanpitoarvo 4,6 5,2

HENKILOSTO

Kokopaivaiseksi muutettuna 1-12/2009 1-12/2008
Keskimé&arin 3426 4211
Kauden lopussa 3316 3678
OMAT OSAKKEET 31.12.2009 31.12.2008
Omat osakkeet, kpl 160 000 160 000
- osakepddomasta, % 0,2% 0,2%
- danimaarasta, % 0,2% 0,2%
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

1-12/2009
MEUR Ulkoinen
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka -
Eurooppa 485,4 1,5
Talotekniikka -

Sisdinen

Pohjois-Amerikka 109,0 -

Yhdyskuntatekniikka -

Pohjoismaat 139,7 3,7

Eliminoinnit - 572

Yhteensa 734,1 -
10-12/2009

MEUR Ulkoinen Sisainen

Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka -

Eurooppa 115,0 0,4
Talotekniikka -

Pohjois-Amerikka 28,1 -
Yhdyskuntatekniikka -

Pohjoismaat 31,3 0,7
Eliminoinnit - -1,1
Yhteensa 174.,4 -

MEUR

Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka - Eurooppa

Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Yhdyskuntatekniikka - Pohjoismaat
Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

MEUR

uponor

Segmentin poistot ja arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot

Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Yhdyskuntatekniikka - Pohjoismaat
Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

TILINPAATOS 2009

1-12/2008
Yhteensa Ulkoinen Sisainen Yhteensa
486,9 632,7 2,6 635,3
109,0 130,8 - 130,8
143,4 185,7 6,4 192,1
-5,2 - -9,0 -9,0
734,1 949,2 - 949,2
10-12/2008
Yhteensa Ulkoinen Sisainen Yhteensa
115,4 131,6 0,9 132,5
28,1 31,2 - 31,2
32,0 36,1 0,9 37,0
-1,1 - -1,8 -1,8
174,4 198,9 - 198,9
1-12/2009 1-12/2008 10-12/2009 10-12/2009
32,4 65,6 10,0 -1,0
3,9 -16,0 3,2 -18,4
14,4 10,0 2,0 -1,2
-9,3 -9,5 -8,5 -0,5
-0,2 1,1 -0,1 1,2
41,2 51,2 12,3 -19,9
1-12/2009 1-12/2008
16,2 15,3
6,1 5,6
5,5 5,9
4,1 4,1
0,6 0,5
32,5 31,4
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MEUR

Segmentin investoinnit, jatkuvat toiminnot

Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Yhdyskuntatekniikka - Pohjoismaat
Muut

Yhteensa

MEUR

Segmentin varat

Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Yhdyskuntatekniikka - Pohjoismaat
Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Segmentin velat

Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Yhdyskuntatekniikka - Pohjoismaat
Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Segmentin henkildsto, keskimaarin

Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Yhdyskuntatekniikka - Pohjoismaat
Muut

Yhteensa

Tasmaytyslaskelma
MEUR

Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot

Segmenttien tulos yhteensa
Rahoituskulut, netto

Konsernin tulos ennen veroja

TILINPAATOS 2009
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1-12/2009

10,5
51
10,1
1,7
27,4

31.12.2009

398,2
118,1
75,2
509,9
-602,8
498,6

281,6
69,7
59,7

451,2

-621,6

240,6

1-12/2009

2 433
422
510

61

3426

1-12/2009

41,2
12,7
28,5

1-12/2008

16,0
14,4
4,7
3,9
39,0

31.12.2008

417,0
121,8
67,5
611,9
-623,3
594,9

290,3
90,3
59,1

490,9

-641,4

289,2

1-12/2008

2 803
532
605

66

4 006

1-12/2008

51,2

10,2
41,0
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VASTUUSITOUMUKSET

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Konserni:

Pantit

- omasta velasta 0,0 0,0
Kiinnitykset

- omasta velasta 0,0 0,0
Takaukset

- omasta velasta 0,1 0,0
- muiden puolesta 7,4 7,8
Emoyhti6:

Takaukset

- konserniyhtién puolesta 10,0 9,0
- muiden puolesta 6,9 7,0
MUUT VUOKRASOPIMUKSET 30,1 31,9

JOHDANNAISSOPIMUKSET

MEUR Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypa
arvo arvo arvo arvo
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008

Valuuttajohdannaiset
L 115,1 -0,6 128,9 7,7

- Termiinisopimukset

Hyoédykejohdannaiset
L 7,2 -0,7 7,4 -1,5

- Termiinisopimukset

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden aikana konsernilla on ollut kaksi osakeperusteista kannustinjarjestelya, jotka on suunnattu konsernin
johtoryhmalle ja kansainvaliselle johdolle. Kannustinjarjestelmien ehtojen mukaisesti emoyhtié antaa osakkeet
ilman rahavastiketta. Konsernin kaikki kannustinjarjestelyt ovat ehdollisia. Ehdot perustuvat yhtion
kumulatiiviseen liikevoittoon ja osakeohjelman puitteissa itse hankittuun maaraan.

Kannustinjarjestelman puitteissa on hankittu yhteensa 34 952 osaketta. Vuoden 2009 liiketulostoteuman ja
2010-2011 —ennusteiden perusteella laskettu osakepalkkiomaaréa on 20 170 osaketta. Kannustinohjelmien
arvostusvaikutus konsernin liiikevoittoon oli 0,2 (0,0) miljoonaa euroa, taseen omaan pddomaan 0,1 (0,0)
miljoonaa euroa ja verojen maksamista varten kirjattiin velkaosuus 0,1 (0,0) miljoonaa euroa.
Kannustinjarjestelmien tulos- ja tasevaikutukset on jaksotettu ohjelmien vaikutusajalle.

LOPETETUT TOIMINNOT

Vuonna 2008 tapahtuneet yhdyskuntateknisen liiketoiminnan myynnit Brittein saarilla ja Saksassa on kasitelty
IFRS 5 —standardin mukaisesti lopetettuina toimintoina. Brittein saarten yhdyskuntateknisen liiketoiminnan
myyntiin sisaltyivat Isossa-Britanniassa toimiva Uponor Ltd. ja sen tytaryhtié Radius Plastics Ltd. seka
Irlannissa toimivan Uponor Ltd:n lilketoiminta. Saksassa tilikauden 2008 aikana myytiin Uponor Klartechnik
GmbH.
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Vuonna 2009 konsernin lopetetuissa toiminnoissa esitetédén 5,7 miljoonan euron kulu Irlannissa myydyn
liiketoiminnan jalkikustannuksiin liittyen. Kulut liittyvat kesélla 2008 myydyn kunnallisteknisen liiketoiminnan
kaytossa olleen kiinteiston ympaériston puhdistuskustannuksiin, jotka aloitettiin vuonna 2008.

MEUR

Liikevaihto

Kulut

Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tulos verojen jalkeen

Tulos lopetettujen toimintojen myynnista
Tuloverot

Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista

Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista

Kassavirta lopetetuista toiminnoista
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Myytyjen varojen kirjanpitoarvo
MEUR

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

Laskennallinen verovelka
Elékevelvoitteet ja muut velat
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Velat yhteensa

Nettovarat

Kateisena saatu kauppahinta

Myytyjen liiketoimintojen rahavarat

Rahavirtavaikutus

1-12/2009
5,7

-5,7

0,0

-5,7

1-12/2009

Brittein saarilla myydyn yhdyskuntateknisen liiketoiminnan yhteydesséa kirjattiin kateisené saadun
kauppahinnan liséksi 4,0 miljoonan punnan lainasaaminen, jonka euromaarainen arvo kaupan toteutuessa oli
5,0 miljoonaa euroa. Lainasaaminen oli osa 82,5 miljoonan euron kokonaiskauppahintaa.
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1-12/2008
8,9

10,0

-1,1

0,0

-1,1

43,5

43,5

42,4

-3.4
76,4

1-12/2008
33,7

1,9

17,8

25,1

1,1

79,6

3,1
4,3
33,2
40,6

39,0

77,5

1,1
76,4
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OSTETUT YHTIOT

uponor

Konserni osti 30.11.2009 koko osakekannan The Underfloor Heating Company Limited -nimisesta yhtitstéd, joka
sijaitsee Skelmansthorpessa Yorkshiren maakunnassa Iso-Britanniassa. Yhtion liiketoimintanimi on Velta UK.
Yhtion ostohinnaksi sovittiin korkeintaan GBP 3,3 miljoonaa, josta ostohetkella maksettavaksi 50 prosenttia.
Loput 50 prosenttia edustaa ehdollista lisdkauppasummaa, jonka suuruus maaraytyy liikkevoiton perusteella
vuosittain 2009-2011 vélisena aikana. Vuoden 2009 liikevoiton perusteella ei muodostunut ehdollista
lisakauppasummaa ja taméan seurauksena korkein mahdollinen ostohinta laski GBP 0,4 miljoonalla. Koko
hankintameno on kirjattu taseeseen liikearvoksi, silla yhtidon nettovarallisuus oli hankintahetkelld negatiivinen,
eikad omaisuuserien kaypa arvo miltaan osin ylittanyt kirjanpitoarvoja.

MEUR

Pikaaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Velat yhteensa

Nettovarat

Alkuperédinen hankintameno

Liikearvo

Yritysostojen rahavirtavaikutus
Alkuperainen hankintameno yhteensa
josta ehdollinen lisakauppahinta
Rahana maksettu kauppahinta
Rahavarat

Nettorahavirtavaikutus yhteensa

LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA
MEUR

Jatkuvat toiminnot

Ostot osakkuusyhtidilta

Saamiset ja velat kauden lopussa

Ostovelat ja muut velat

TILINPAATOS 2009

Arvostus kaupassa
30.11.2009

0,1
0,4
2,5
0,0
3,0

3,1
0,0
3,1

-0,1

3,2
3,3

3,2
-1,4
1,8
0,0
1,8

1-12/2009

1,7

0,0

Kirjanpitoarvo
30.11.2009

0,1
0,4
2,5
0,0
3,0

3,1
0,0

3,1

0,1

1-12/2008
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TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos, EUR

- jatkuvat toiminnot

- lopetetut toiminnot

Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), %
Oman paaoman tuotto, %
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Korolliset nettovelat, MEUR

Oma péaoma / osake, EUR

- laimennusvaikutuksella oikaistu
Osinko per osake, EUR

Osinko per tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

PE —luku

Osakekannan markkina-arvo, MEUR
Osakkeen kurssikehitys

- alin, EUR

- ylin, EUR

- keskikurssi, EUR

Osakevaihto

- 1 000 kpl

- MEUR

- keskiméaaraisesta marasta, %
*) Hallituksen ehdotus
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1-12/2009
0,16
0,24

-0,08
5,6
4,1
8,1

51,8
25,0
64,6
3,53
3,53
0,50%)
316,3
3,3
94,9

1 098,1

6,80
15,10
9,95

45 815
456
62,7

1-12/2008
0,99
0,41
0,58

5,4
22,7
22,2
51,4
19,8
60,6
4,18
4,18
0,85
85,9
11,0

7,8

563,7

6,10
18,91
12,04

99 227

1195
135,6
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paadoman tuotto (ROE), %

Tulos ennen veroja — tuloverot
= x 100
Oma pddoma + vahemmistéosuus, keskiarvo

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), %

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
— x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Omavaraisuusaste, %

Oma pddoma + vdhemmistdosuus
= x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka
= x 100
Oma pddoma + vahemmistéosuus

Korolliset nettovelat
= Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit

Tulos/osake (EPS)
Kauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara
ilman omia osakkeita

Oma padoma/osake
Oma paaoma

Osakeantioikaistu osakemé&éra vuoden lopussa

Osinko/tulos
Osinko per osake

Tulos per osake

Efektiivinen osinkotuotto

Osinko per osake
— x 100
Osakekurssi tilikauden paattyessa

Hinta/voittosuhde, P/E
Osakekurssi tilikauden paattyessa

Tulos per osake

Osakevaihdon kehitys
= Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara suhteessa osakkeiden lukumaaran keskiarvoon

Osakekannan markkina-arvo
= Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeen keskikurssi
Osakkeiden euromaarainen vaihto

Osakkeiden kpl-maarainen vaihto
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