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Yhteenveto

♦ Liikevaihto 920,1 (1060,6) MEUR
♦ Liikevoitto 74,6 (97,1) MEUR
♦ Tulos rahoituserien jälkeen 60,1

(80,0) MEUR

Liikevaihto ja tulos

Tammi-syyskuun 2001 liikevaihto oli
920,1 (1-9/2000: 1 060,6) miljoonaa
euroa, joka on 140,5 miljoonaa euroa
edellisvuotta vähemmän. Lasku
johtuu pääasiassa rakennemuutok-
seen liittyneistä yritysmyynneistä ja
kunnallisteknisten tuotteiden
hintatason voimakkaasta laskusta
Yhdysvalloissa. Euroopassa inves-
toinnit laajakaistaverkkoihin ovat
miltei pysähtyneet ja siksi
telekommunikaatioliiketoiminnan
liikevaihto on merkittävästi laskenut.
Vertailukelpoinen liikevaihdon
muutos oli -20,2 MEUR.

Muoviputkijärjestelmät-toimialan
suurimman liiketoimintaryhmän,
Lämmitys- ja käyttövesijärjestelmien
liikevaihto kasvoi 33 miljoonaa
euroa viime vuoden vastaavasta
jaksosta ja ylsi 459,0 miljoonaan
euroon. Rakennus- ja ympäristö-
tekniikka -ryhmän liikevaihto oli
185,4 miljoonaa euroa eli 23,9
miljoonaa euroa vähemmän kuin
vuonna 2000. Tästä erosta 4,2
miljoonaa euroa johtuu myydyistä
liiketoiminnoista. Kunnallistekniikka-
ryhmän liikevaihto oli 256,0 miljoo-
naa euroa, vähennystä 23,2 miljoo-
naa euroa. Koko Muoviputki-
järjestelmät-toimialan liikevaihto oli
900,3 (914,4) miljoonaa euroa.
Kiinteistöt-toimialan liikevaihto oli
19,2 miljoonaa euroa, laskua 1,7
miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 74,6 (97,1) miljoonaa
euroa, laskua 22,5 miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liikevoiton lasku
oli 15,3 miljoonaa euroa. Liikevoiton
pieneneminen johtui yritysrakenteen
muutosten lisäksi etenkin
kunnallisteknisen liiketoiminnan
kannattavuuden voimakkaasta

laskusta Pohjois-Amerikassa kuluva-
na vuonna.

Tulos rahoituserien jälkeen oli 60,1
(80,0) miljoonaa euroa eli 6,5 (7,4)
prosenttia liikevaihdosta. Tulos
ennen veroja oli 56,1 (92,8) miljoo-
naa euroa. Kauden voitto oli 38,0
(62,3) miljoonaa euroa. Tulos osaket-
ta kohti oli 1,07 (1,32) euroa ja oma
pääoma per osake oli 14,12 (13,89)
euroa.

Investoinnit ja rahoitus

Konsernin investoinnit olivat tammi-
syyskuun aikana yhteensä 34,9 (62,3)
miljoonaa euroa. Investoinnit ovat
jakaantuneet tasapainoisesti kasvu-
alueiden kapasiteetin lisäämiseen,
tuottavuuden tehostamiseen sekä
ylläpitoon.

Korolliset nettovelat kauden päätty-
essä olivat 312 (30.9.2000: 346)
miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste oli 47,4 (45,0) %.
Nettorahoituskulut olivat 14,5 (17,1)
miljoonaa euroa.

Markkinat

Maailmantalouden näkymien
epävarmuus lisääntyi olennaisesti
vuoden kolmannen neljänneksen
aikana.

Konsernin liiketoimintaryhmistä
Lämmitys- ja käyttövesijärjestelmät
sekä Rakennus- ja ympäristö-
tekniikka ovat riippuvaisia rakennus-
markkinoiden kehityssuunnasta, joka
vaihteli eri alueiden välillä suuresti.
Kysyntä säilyi vilkkaana Yhdysval-
loissa ja Etelä-Euroopassa, kun taas
Keski-Euroopan markkinat jatkoivat
supistumistaan; Saksassa asuntojen
uudisrakentaminen oli lähes viiden-
neksen viime vuoden vastaavaa
jaksoa alempana. Myös Pohjoismais-
sa kysyntä kääntyi lievään laskuun
syksyä kohden. Baltian maiden ja
Venäjän kysyntä säilyi hyvänä.

Kunnallistekniikan markkinatilanne
jatkui vaikeana Yhdysvalloissa, jossa
toimialan rakenne ja ylikapasiteetti
laskivat hintatason alle
kannattavuusrajan. Euroopassa
kysyntä laski voimakkaasti
telekommunikaatiosektorilla.

Muoviraaka-aineiden hinnoissa ei
tapahtunut oleellisia muutoksia
kolmannen vuosineljänneksen
aikana.

Tapahtumia

Muoviputkijärjestelmät-toimiala

Lämmitys- ja käyttövesijärjestelmät:
Viime vuonna markkinoille esitelty
AquaSafe–sprinklerijärjestelmä on
asennettu noin 200 uuteen pien-
taloon Yhdysvalloissa. Järjestelmälle
odotetaan Kanadan viranomaisten
hyväksyntää loppuvuoden aikana ja
myynti siellä on tarkoitus käynnistää
ensi vuoden alussa. Uponorin
Unipipe-komposiittiputkijärjestel-
män myynnin kasvu on jatkunut
Euroopassa. Pohjoismaissa ollaan
juuri aloittamassa järjestelmän
markkinointia ja hyväksyntää
Espanjan ja Portugalin markkinoille
odotetaan loppuvuoden aikana.
Katsauskauden aikana on panostettu
voimakkaasti muovisten liittimien
tuotekehitykseen sekä valmistus-
kapasiteetin kasvattamiseen.
Päämarkkina-alueillaan Uponor
pystyy nyt tarjoamaan korroosion
kestäviä, kokonaan muovista
valmistettuja käyttövesi- ja lämmön-
jakelujärjestelmiä.

Rakennus- ja ympäristötekniikka:
Tarve kiinteistöjen jäteveden-
käsittelyn parantamiseen on voimak-
kaassa kasvussa niin lisääntyneen
ympäristötietoisuuden kuin tulevien
viranomaisvaatimusten seuraukse-
na. Uponor on jo pitkään panostanut
hajautetun jätevedenkäsittelyn
liiketoimintaan. Täydentääkseen
järjestelmätarjontaansa Uponor osti
syyskuussa saksalaisen Enviconin
pienpuhdistamoliiketoimintayksikön,

Muoviputkijärjestelmät-toimialan kannatta-
vuus parani kolmannella neljänneksellä



joka on markkinajohtaja jäteveden
biologisen puhdistuksen alueella
Saksassa.

Kunnallistekniikka: Katsauskaudella
Englannissa on saatettu päätökseen
investoinnit, jotka mahdollistavat
viime vuoden lopussa saatujen
suurten sopimusten mukaiset
kapasiteetin lisäykset. Tämän myötä
Englannin liikevaihto on syksyn
aikana noussut suunnitellulle tasolle.

Kiinteistöt-toimiala
Toimitilamarkkinoiden kysyntä
Suomessa heikentyi jakson aikana
markkinoiden hiljenemisen takia ja
kiinteistöomaisuuden myynti oli
jonkin verran alkuvuotta
vaimeampaa.

Henkilöstö

Konsernin henkilökunnan määrä oli
katsauskaudella keskimäärin 5 794
(6 715) henkeä ja katsauskauden
lopussa 5 605 (5 958) henkeä.

Sisäisen tehokkuuden
kehittäminen

Alkuvuonna käynnistettiin sisäisen
tehokkuuden kehittämisohjelma,
jonka tavoitteena on vuonna 2002
saavuttaa 50 miljoonan euron
tuottavuuden kasvu vuoteen 2000
verrattuna. Ohjelmaan liittyvät
toimenpiteet saadaan toteutettua
kuluvan vuoden aikana.
Kertaluonteisia, satunnaisia kuluja
ohjelmasta arvioidaan syntyvän noin
10-12 miljoonaa euroa.

Tärkeä osa tehokkuuden
kehittämisohjelmaa on konsernin
merkkistrategian muutos, jossa
järjestelmämerkkien lukumäärä
olennaisesti vähenee ja Uponorista
tulee vahva konsernimerkki.

Ohjelman seurauksena konsernin
henkilöstömäärä supistuu yli 400
hengellä vuoden alun tilanteeseen
verrattuna.

Osakepääoma ja
osakkeet

Uponor Oyj:n osakepääoma on
76 434 444,00 euroa. Osakkeita on
yhteensä 38 217 222 kpl ja kunkin
osakkeen nimellisarvo on 2 euroa.
Kullakin osakkeella on yksi ääni.

Uponor on tammi-syyskuun aikana
hankkinut varsinaisilta
yhtiökokouksilta 21.3.2000 ja
13.3.2001 saamiensa valtuutusten
perusteella julkisessa kaupankäyn-
nissä omia osakkeitaan yhteensä
1 180 000 kpl. Yhtiökokouksen
13.3.2001 tekemän päätöksen
mukaisesti yhtiön hallussa tuolloin
olleista 620 000 omasta osakkeesta
mitätöitiin 500 000 kpl. Kesäkuun
lopussa yhtiön hallussa oli 359 000
omaa osaketta. Heinä-syyskuun
aikana ostettiin 321 000 omaa

osaketta yhteensä 5 510 222 euron
hankintahintaan. Katsauskauden
lopussa yhtiöllä oli yhteensä 680 000
omaa osaketta, yhteenlasketulta
nimellisarvoltaan 1 360 000 euroa.
Omien osakkeiden osuus osakepää-
omasta ja kaikkien osakkeiden
yhteenlasketusta äänimäärästä oli
1,78 %. Omien osakkeiden hankin-
nalla ei ole merkittävää vaikutusta
osakkeenomistuksen ja äänivallan
jakautumiseen yhtiössä.

Yhtiökokouksen 13.3.2001 antaman
valtuutuksen perusteella ryhdyttiin
huhtikuussa toimiin niiden yhteisellä
arvo-osuustilillä olevien osakkeiden
myymiseksi, joita ei ole siirretty
arvo-osuusjärjestelmään. Tilillä
olevien osakkeiden määrä 17.10.2001
oli 9 965 kpl.

Tunnusluvut 1-9 1-9 1-12
2001 2000 2000

Tulos / osake, EUR 1,07 1,32 1,74
Oman pääoman tuotto, % 10,4 13,2 12,8
Sijoitetun pääoman tuotto, % 11,8 14,1 13,2
Omavaraisuusaste, % 47,4 45,0 48,3
Velkaantumisaste, % 58,0 64,0 57,0
Oma pääoma / osake, EUR 14,12 13,89 14,03
Osakkeen kurssikehitys
- alin, EUR 14,30 15,80 15,80
- ylin, EUR 19,30 21,00 21,00
- keskikurssi, EUR 17,44 18,78 18,73
Osakevaihto
- 1 000 kpl 8 097 7 984 10 860
- MEUR 141,2 150,0 203,4

Liikevaihto toimialoittain 1–9 1–9 1–12
MEUR 2001 2000 2000

Muoviputkijärjestelmät 900,3 914,4 1 199,8
Kiinteistöt 19,2 20,9 28,0
Myydyt liiketoiminnat 0,0 116,1 116,1
Muut 0,6 9,2 11,7
Uponor-konserni 920,1 1 060,6 1 355,6

Liikevoitto toimialoittain 1–9 1–9 1–12
MEUR 2001 2000 2000

Muoviputkijärjestelmät 64,4 77,4 91,3
Kiinteistöt 15,4 13,1 15,5
Myydyt liiketoiminnat 0,0 6,0 6,0
Muut -5,2 0,6 -0,1
Uponor-konserni 74,6 97,1 112,7



Tuloslaskelma 1-9 1-9 1-12
MEUR 2001 2000 2000

Liikevaihto 920,1 1 060,6 1 355,6
Liikevoitto 74,6 97,1 112,7
Rahoituskulut, netto 14,5 17,1 15,9
Tulos rahoituserien jälkeen 60,1 80,0 96,8
Satunnaiset tuotot 0,0 17,4 9,0
Satunnaiset kulut 4,0 4,6 0,0
Voitto ennen veroja 56,1 92,8 105,8
Kauden voitto 38,0 62,3 77,4
Verot on arvioitu kauden tulosta vastaaviksi.

Tase 30.9. 30.9. 31.12.
MEUR 2001 2000 2000

Aineettomat hyödykkeet 115,7 132,1 125,1
Aineelliset hyödykkeet 481,0 517,5 506,9
Arvopaperit ja pitkäaikaiset sijoitukset 31,0 33,1 36,2
Vaihto-omaisuus 172,0 202,2 187,6
Rahat ja pankkisaamiset 28,2 33,4 28,6
Muu rahoitusomaisuus 305,3 282,8 246,0
Oma pääoma 530,0 535,4 536,5
Vähemmistöosuus 7,6 5,3 8,0
Pakolliset varaukset 10,3 13,2 14,9
Pitkäaikaiset velat 236,1 294,8 281,1
Lyhytaikaiset velat 349,2 352,4 289,9
Tase, yhteensä 1 133,2 1 201,1 1 130,4

Vastuut 30.9. 30.9. 31.12.
MEUR 2001 2000 2000

Annetut pantit
- omasta velasta 12,1 13,9 7,1
Kiinnitykset 29,3 36,9 34,7
Takaukset
- omasta puolesta 0,0 0,0 -
- muiden puolesta 3,2 10,9 3,0
Leasing-vastuut 53,5 43,1 58,4
Muut vastuut 1,1 - 0,3

Emoyhtiö:

Eläkevastuut 0,0 0,0 -
Annetut pantit
- omasta velasta 0,0 0,0 0,0
Kiinnitykset 0,0 0,0 0,0
Takaukset
- konserniyhtiöiden puolesta 165,4 162,9 153,4

Johdannaissopimukset 30.9. 30.9. 31.12.
MEUR 2001 2000 2000

1. Korkojohdannaiset
Ostetut korko-optiot 72,8 51,6 50,2
Myydyt korko-optiot 105,6 40,9 39,5

2. Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 8,9 14,0 11,5

Investoinnit 1-9 1-9 1-12
MEUR 2001 2000 2000

Bruttoinvestoinnit 34,9 62,3 83,6
Poistot 58,9 62,1 78,4

Henkilöstö 1-9 1-9 1-12
2001 2000 2000

- keskimäärin  5 794 6 715 6 513
- kauden lopussa 5 605 5 958 5 899

Omat osakkeet 9/2001 9/2000 12/2000

Omat osakkeet, kpl 680 000 185 000 458 700
- yhteenlaskettu nimellisarvo, EUR 1 360 000 370 000 917 400
- % osakepääomasta/äänimäärästä 1,78 0,47 1,20

Osavuosikatsauksen lukuja ei ole tilintarkastettu.

Ylimääräinen yhtiökokous 3.9.1999
valtuutti hallituksen myöntämään
konsernin avainhenkilöille 800 000
optio-oikeutta osana johdon
kannustinjärjestelmää. Näistä optio-
oikeuksista on myöntämättä 236 500
kappaletta katsauskauden päättyes-
sä.

Näkymät

Syksyä kohden yleinen taloudellinen
kehitys on selvästi hidastunut ja
Yhdysvaltain viimeaikaisten tapahtu-
mien jälkeen ennustettavuus on
entistä vaikeampaa.

Yhdysvaltain keskuspankki on
korkopolitiikallaan pyrkinyt voimak-
kaasti tukemaan maan kulutuskysyn-
tää. Sen seurauksena rakennus-
markkinat ovat säilyneet tähän
saakka hyvällä tasolla, mutta markki-
noiden kehitystä tulevien kuukausien
aikana on vaikea ennustaa. Euroo-
pan rakennusmarkkinat ovat hieman
laskeneet ja suurin pudotus on
tapahtunut Saksassa. Euroopassa
kysynnän odotetaan jatkuvan
Uponorin tuotealueilla nykyisellä
tasolla.

Heikenneen markkinatilanteen
aiheuttamaa tuloksen laskua tasoit-
taa alkuvuodesta käynnistetty
konserninlaajuinen sisäisen tehok-
kuuden kehittämisohjelma, jonka
vaikutus näkyy jo loppuvuoden
aikana ja ensi vuonna täydellä
painolla.

Uponorin koko vuoden tuloksen
rahoituserien jälkeen odotetaan
säilyvän tyydyttävänä mutta jäävän
edellisvuodesta.

Espoossa 25. lokakuuta 2001

Uponor Oyj
Hallitus




