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VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA KONSERNITILINPAATOS HALLINNOINTI SIJOITTAJILLE

United Bankers lyhyesti

United Bankers Oyj on suomalainen varainhoitaja, jonka Perustettu 1986
historia ulottuu vuoteen 1986. Yhtion juuret ovat Suo-
messa, mutta silla on laajaa toimintaa myds muualla Henkildstdmaara ~200*

Euroopassa. United Bankersin vahvuus perustuu ko-
keneisiin asiantuntijoihin seka vahvaan reaaliomaisuus-
o0saamiseen ja raataldityinin ratkaisuihin. Yhtion pyrki-

myksen& on tuottaa asiakkailleen pitkdjanteista arvoa . L
niin kotimaassa kuin kansainvalisesti. Rahastojen lukumaara 24

Hallinnoitavat varat 5,2 mrd. eur

Konserni aloitti toimintansa arvopaperinvélityksesta, Listattu Nasdaq Helsinki Oy:n p('jrssilistalle
ja tana péivana sen liiketoiminta-alueisiin kuuluvat va-
rainhoito ja paaomamarkkinapalvelut. Varainhoidossa
United Bankers on erikoistunut erityisesti reaaliomai-
suussijoittamisen ratkaisuihin. Varainhoitoliiketoimintaan
kuuluvat rahastot, omaisuudenhoito ja strukturoidut si-
joitukset. Perinteisten osake- ja korkorahastojen liséksi
tarjontaan kuuluu laaja valikoima reaaliomaisuusrahas-
toja. Niihin kuuluvat kiinteistbosakerahastot, suoriin kiin-
teistdkohteisiin sijoittavat rahastot, infrastruktuurirahas-
tot ja metsarahastot.

UNITED BANKERS — LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Varainhoito Paiaomamarkkinapalvelut

RAHASTOT CORPORATE FINANCE -NEUVONANTOPALVELUT

OMAISUUDENHOITO OMAN JA VIERAAN PAAOMAN EHTOINEN RAHOITUS

STRUKTUROIDUT TUOTTEET YRITYSRAHOITUSRATKAISUT

* Tydntekijdiden ja sidonnaisasiamiesten yhteismaara



Toimitusjohtajan katsaus — John Ojanpera

Ensimmdinen kokonainen vuoteni toimitusjohtajana on
ollut vahvasti kasvun rakentamisen vuosi. Olemme eden-
neet pitkdaikaisen strategiamme mukaisesti ja tamén
tuloksena saavutimme uuden ennatyksen hallinnoitavis-
sa varoissa. Markkinaympéristo ei tarjonnut myétatuul-
ta, mutta uskon vahvasti, ettd paattyneelld tilikaudella
tekemdmme maaratietoinen tyd nakyy taysimaaraisesti
tulevina vuosina.

Olemme keskittyneet ennen kaikkea niihin asioihin, joi-
hin voimme itse vaikuttaa: laatuun, uusiin tuotteisiin ja
transformaatiomme jatkamiseen. Olemme mielestani
onnistuneet kaikilla naillad osa-alueilla. Liiketoiminnas-
samme tama nakyy muutoksena tuotetalosta kohti ko-
konaisvaltaista varainhoitajaa, jolla on my6s erinomaiset
ja kilpailukykyiset tuotteet. Olemme vahvistaneet osaa-
mistamme onnistuneiden rekrytointien kautta ja toteut-
taneet useita laatua parantavia hankkeita esimerkiksi
IT- ja jarjestelmépuolella seka digitaalisissa palveluissa
ja raportoinnissa. Tama kehitys heijastuu suoraan asia-
kaskokemukseen.

Vuonna 2025 kaynnistdmamme kasvuhankkeet ovat
viela varhaisessa vaiheessa, mutta ne rakentavat vah-
vaa pohjaa tulevalle kehitykselle. Olemme edenneet
strategiamme mukaisesti ja laajentaneet tarjontaamme
useilla uusilla avauksilla, kuten megatrendeihin sijoit-
tavalla osakerahastolla, private equity -rahastolla seka
urheilijavarainhoidon liiketoiminnalla. Nama hankkeet tu-
kevat pitkan aikavalin kasvua ja vahvistavat kykyamme
palvella asiakkaitamme entistd kokonaisvaltaisemmin
tulevaisuudessa. UB Megatrendit ja UB Private Equity

ovat uusia keihdankarkirahastojamme, jotka mahdollis-
tavat osaltaan myynnin voimakkaamman kasvun vuon-
na 2026.

Viime vuosien aikana olemme panostaneet voimakkaasti
tayden valtakirjan varainhoitoon, ja pitkajanteinen fokus
alkaa nyt ndkya toiminnassa. Panostukset ovat olleet
oikeansuuntaisia ja tdyden valtakirjan varainhoidon pii-
rissé olevat varat ylittivat hiljattain miljardin euron rajan.

Vuoden 2025 toimintaymparist6 oli vauhdikas ja tapah-
tumarikas, ja ajoittain markkinoilla nahtiin voimakkaitakin
likkeita. Geopoliittiset jannitteet pysyivat nakyvasti esilla
koko vuoden, ja niihin liittyva epavarmuus piti sijoittajat
edelleen varovaisina paatdksenteossaan.

Samaan aikaan osakemarkkinoiden kehitys oli vahvaa
sekd Suomessa etta kansainvalisesti. Tekoaly oli vuo-
den aikana selvasti yksi keskeisimmista puheenaiheista
niin markkinoilla, yrityksissa kuin julkisessa keskuste-
lussa. Yhdysvaltojen presidentti, Donald Trump, asetti
huhtikuussa tuontitullit, jotka aiheuttivat epavarmuutta
markkinoilla. Reaktiot tasaantuivat kuitenkin lopulta mel-
ko nopeasti. Vendjan hyokkayssota Ukrainassa jatkui ja
vauhditti Euroopan puolustusinvestointeja. Lisaksi kes-
kustelu kansainvalisen yhteistydn murroksesta ja erilai-
sista globaaleista riskeisté oli pinnalla lapi vuoden ja loi
omalta osaltaan epavarmuutta.

Kokonaisuutena vuosi muodostui ristiriitaiseksi: geopo-
liittiset riskit ja epavarmuus vaikuttivat pédatdksentekoon,
mutta samanaikaisesti etenkin tekoalyyn liittyvat inno-
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vaatiot ja niiden avaamat mahdollisuudet lisasivat mark-
kinoiden uskoa tulevaan.

Kiinteistomarkkinoiden transaktiovolyymit lahtivat kas-
vuun matalilta tasoilta. Suomessa kiinteistokauppavo-
lyymi lahes kaksinkertaistui, ja muissakin Pohjoismaissa
volyymit nousivat selvasti, lahes kolmanneksen verran.
Hintakehitys ei ole viel& seurannut volyymien nousua,
mutta markkina aktivoitui selvasti ja suomalaisille kiin-
teistoille l6ytyi ostajia aiempaa enemman myds ulko-
mailta, mika tuki kotimaisen markkinan piristymista.

Suomen metsamarkkinoilla kehitys oli kokonaisuudes-
saan myonteista. Puun hinnat pysyivat korkealla, ja li-
saksi metsatilojen kauppamaarat seka niiden hinnat
nousivat ennatykselliselle tasolle.

Liikevaihdolla mitattuna vuosi 2025 oli yhtién kaikkien
aikojen toiseksi vahvin vuosi. Vertailussa edellisvuoden
lukuihin on syyta muistaa, ettd alkuvuodesta 2024 UB
Nordic Forest Fund Il -rahasto myytiin ja vuoden 2024
ensimmaisen puoliskon tulokseen kirjattiin tasta mer-
kittdva, 10,6 miljoonan euron, tuottopalkkio. Yhtion lii-
kevaihto tilikaudelta oli 57,1 miljoonaa euroa (62,1 mil].
euroa). Operatiivinen liikevoitto oli 16,7 miljoonaa euroa
(23,7 milj. euroa) ja osakekohtainen tulos oli 1,18 euroa
(1,66 euroa). Kulu-tuottosuhde oli 0,70 (0,62). Varainhoi-
tosegmentin liikevaihto oli 54,6 miljoonaa euroa (60,6
milj. euroa) ja kayttdkate 20,2 miljoonaa euroa (27,2 mil;.
euroa). Padomamarkkinapalvelut-segmentin liikevaihto
oli 1,4 miljoonaa euroa (0,7 milj. euroa) ja kayttdkate 0,1
miljoonaa euroa (-0,4 milj. euroa).

Hallinnoitavat varat nousivat tilikauden aikana uuteen
ennatykseen: vuoden lopussa yhtion hallinnoitavat varat
olivat 5,2 miljardia euroa (4,8 mrd. euroa 31.12.2024).

Kasvua jarruttivat edelleen haastava toimintaympéristo,
erityisesti vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden markkinas-
sa, seké Asilo Argo -rahaston hallinnon siirto pois UB
Rahastoyhtidltd. Varainhankinta onnistui erityisesti tay-
den valtakirjan varainhoidossa.

Rahastojen nettomerkinnat laskivat 110 miljoonaan eu-
roon (128 milj. euroa), kun taas varainhoidon tuotteiden
ja palveluiden kokonaismyynti nousi 576 miljoonaan eu-
roon (524 milj. euroa). Noin 10 prosentin kasvu brutto-
myynnissa haastavasta markkinasta huolimatta kertoo
myyntivoimamme vahvistumisesta ja siita, etta teke-
mamme kasvuinvestoinnit nakyvat asteittain operatiivi-
sessa suorituskyvyssa.

Vuoden 2025 aikana saimme useita tunnustuksia, jot-
ka kertovat organisaatiomme vahvuuksista monella
osa-alueella. Naiden joukosta haluan nostaa esiin kaksi,
jotka kuvaavat erityisen hyvin henkiléstémme sitoutu-
mista ja tarjoamamme palvelun korkeaa laatua.

Térkein voimavaramme on henkildstd. Siksi on erityisen
ilahduttavaa, etta saimme vuonna 2025 jalleen Suomen
innostavimmat tydpaikat -tunnustuksen — nyt jo neljat-
ta kertaa perékkain. Eezy Flow’'n vuosittain toteuttaman
henkildstotutkimuksen tulokset osoittavat, etta meilla
viilhdytaan ja tyd koetaan merkitykselliseksi. Uskon, etta
positiivinen tyontekijakokemus on vaikuttanut osaltaan
myo6s tydnantajamielikuvamme selvaan vahvistumiseen.
Rekrytoinneissa olemme huomanneet, etté yha useam-
pi kokenut osaaja on kiinnostunut littymaan tiimiimme,
mika kertoo myonteisesta kehityksesta ja siita, ettéa mei-
dat ndhdaan tavoitteellisena ja houkuttelevana tydpaik-
kana. Sitoutumista kuvaa liséksi se, etta yli 70 prosenttia
henkildstostamme omistaa yhtion osakkeita. Se heijas-
taa uskoa yhtidn tulevaisuuteen ja halua olla mukana

rakentamassa sen kasvua. Kehitdmme tydnantajako-
kemusta edelleen, jotta olemme jatkossakin haluttu ja
arvostettu tyopaikka.

Marraskuussa saimme toisen merkittdvan tunnustuk-
sen, kun saavutimme SFR Researchin vuosittain toteut-
tamassa instituutioasiakaskyselyssa Challenger-sarjan
eli pienempien palveluntarjoajien ykkdssijan. Kysely on
laadullinen arvio asiakkaidemme kokemuksista, ja saim-
me parhaat arvosanat tuottokehityksesta, kiinteistosijoit-
tamisesta ja metsésijoittamisesta. Tunnustus on arvokas
osoitus siitd, etta laadukas tekeminen ja asiakaslahtoi-
Syys heijastuvat selvasti asiakaskokemukseen. Tulokset
kertovat myds siita, etta pitkgjanteinen tydmme sijoitus-
toiminnan eri osa-alueilla — niin kiinteistdissa, metsissa
kuin yleisesti varainhoidossa — koetaan korkeatasoiseksi
ja luotettavaksi.

Vuosi 2026 on kaynnistynyt vauhdikkaasti uusien tuote-
lanseerausten myota. Jatkamme maaratietoisesti kas-
vustrategiamme toteuttamista, ja uskon kasvun jatkuvan
ja kiihtyvan vuoden aikana.

Toimintaymparistddn liittyy edelleen epavarmuuksia,
erityisesti geopoliittisten jannitteiden vuoksi. Samalla
naemme kuitenkin mydnteisia merkkeja talouden piristy-
misesta. Useilla sektoreilla on havaittavissa parannusta,
ostovoiman odotetaan vahvistuvan ja yleinen vire on ai-
empaa myonteisempi.

Lammin kiitos asiakkaillemme ja osakkeenomistajille
vahvasta luottamuksesta. Kiitan myos UB-joukkuetta
erinomaisesta ja laadukkaasta tydsta vuoden 2025 ai-
kana. Yhteinen tekemisemme antaa meille vahvan suun-
nan kohti onnistumisia myos alkaneena vuonna, joka on
toimintahistoriamme 40-vuotisjuhlavuosi.



Vuosi 2025 lukuina

LIIKEVAIHTO OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO RAHASTOJEN METSAHEHTAARIT

57, 1 milj. eur 1 6 ,7 milj. eur - 1 46 ooo ha

laskua edellisvuodesta laskua edellisvuodesta
-8,0 % -29.4 %

TILIKAUDEN VOITTO OSAKEKOHTAINEN TULOS RAHASTOJEN
KIINTEISTOPINTA-ALA
1 3 ,1 milj. eur 1 5y 1 8 milj. eur

laskua edellisvuodesta laskua edellisvuodesta e 392 ooo m?

-28,8 % -28,7 %

OSINKOEHDOTUS HENKILOSTON JA HALLITUKSEN
1 1 6 OMISTUS UB:N OSAKKEESSA
, euroa

35«




Vuoden 2025 keskeiset tapahtumat lyhyesti

United Bankersin liiketoiminta kehittyi tilikaudella myon-
teisesti, vaikka tulos laskikin vertailukaudesta. Tulok-
sen heikkeneminen selittyy olennaisilta osin rahastojen
tuottopalkkioilla, jotka jaivat vuodentakaisesta ennatys-
korkeasta tasosta. Varainhoitosegmentin palkkiotuotot
kehittyivat muilta osin positiivisesti niin rahastojen hal-
linnointipalkkioiden, omaisuudenhoidon palkkioiden

kuin strukturoitujen sijoitustuotteiden palkkioiden osalta.
My6s rahastojen tuottopalkkioiden myonteinen kehitys
jatkui, kun vertailuluvuista eliminoidaan UB Nordic Fo-
rest Fund Il -rahaston myynnist& kirjautuneet tuottopalk-
kiot.

United Bankersin transformaatio tuotetalosta tuote- ja
palvelutaloksi eteni vuoden aikana hyvin, ja yhtién viime
vuosina tekemat panostukset palveluidensa kehitta-
miseen tukivat tdyden valtakirjan varainhoidon piirissa
olevien hallinnoitavien varojen kasvua. United Bankers
edisti myds useiden uusien, tulevaa kasvua tukevien ra-
hastojen k&ynnistamista ja jatkoi nykyisten keihaankarki-
rahastojensa kehittamista.

United Bankersin hallinnoitavat varat jatkoivat tilikau-
della kasvuaan ja saavuttivat 5,2 miljardin euron tason
(4,8 mrd. euroa). Positiivinen tuottokehitys lahes kaikis-
sa omaisuusluokissa ja markkinoilla tuki hallinnoitavien
varojen myonteista kehitystd. Myds varainhoitotuottei-
den ja -palveluiden myynnissd nahtiin kasvua, vaikka
markkinaympariston epavarmuus hidastikin sijoituspal-
veluiden yleista kysyntdd. Epavarmuus heijastui etenkin
rahastojen nettomerkintéihin, jotka jaivat viime vuosien
tyypillista tasoa alhaisemmiksi, 110 miljoonaan euroon
(128 milj. euroa). Liséksi Asilo Argo -rahaston hallinnon
siirtyminen pois UB Rahastoyhtiolta laski hallinnoitavia
varoja noin 104 miljoonalla eurolla suhteessa vuoden
2024 lopun tilanteeseen.



Hallinnoitavien varojen myonteinen kehitys selittyy en-
nen kaikkea tadyden valtakirjan varainhoitopalveluiden
piiriin kuuluvien padaomien kasvulla. Varainhoitopalve-
lujen myynti pysyi hyvélla tasolla yltden 214 miljoonaan
euroon, ja kaikki varainhoitostrategiat tarjosivat kilpai-
lukykyisid tuottoja. Konsernin viime vuosina tekemat
panostukset varainhoidon palvelumalleihin ja tiimien
vahvistamiseen edistivat asiakashankintaa ja nykyisten
asiakassuhteiden syventamista. Loppuvuonna United
Bankers laajensi toimintaansa my6s ammattiurheilijoille
suunnattuun urheilijavarainhoitoon, kun Ammattiurhei-
lusaatio sr valitsi UB Omaisuudenhoito Oy:n urheilijara-
hastonsa uudeksi varainhoitajaksi.

United Bankersin asiakaslahtoisyys ja palveluiden laa-
dun jatkuva kehittaminen saivat tunnustusta asiakkailta.
Yhti® menestyi erinomaisesti instituutiosijoittajille suun-
natussa vuotuisessa SFR Institutional Investment Ser-
vices Programme -tutkimuksessa saavuttaen SFR Pla-

tinum Award -palkinnon Challenger-sarjassa. United
Bankersin pitkajanteinen tyo erityisesti reaaliomaisuu-
teen keskittyvana varainhoitajana nosti yhtion katego-
riansa parhaaksi palveluntarjoajaksi yhdeksan laatuk-
riteerin perusteella yhteenlasketuissa pisteissa.

United Bankers allekirjoitti Operating Principles for Im-
pact Management (OPIM) -periaatteet ensimmaisena
suomalaisena varainhoitajana. Tamé vahvistaa yhtion
sitoutumista mitattavaan vaikuttavuuteen sijoitustoimin-
nassa erityisesti metsasijoitusten saralla.

United Bankersin tytaryhti6 UB Corporate Finance Oy
liittyi lokakuussa kumppaniksi Clairfield Internationaliin,
maailmanlaajuiseen corporate finance -verkostoon.
Kumppanuus edistéd mahdollisuuksia kansainvaliseen
kasvuun ja tukee yritysrahoituksen seka yrityskauppojen
neuvonnan laajentamisedellytyksia.

United Bankers saavutti jalleen Suomen innostavimmat
tyopaikat -tunnustuksen. Eezy Flow'n teettdmassa tut-
kimuksessa United Bankersin PeoplePower®-luokitus
pysyi edelleen AA (hyva) tasolla. Tulos ylittaa selvasti
suomalaisen asiantuntijanormin. Tutkimuksessa 95 pro-
senttia vastaajista oli sitd mieltd, ettd United Bankers on
kokonaisuudessaan todella hyva tydpaikka.



SFR Platinum Award United Bankersille —

Challenger-sarjan paras palveluntarjoaja instituutiosijoittajille

United Bankers menestyi erinomaisesti vuoden 2025
SFR Institutional Investment Services Programme -tut-
kimuksessa saavuttaen SFR Platinum Award -palkinnon
Challenger-sarjassa. United Bankersin pitkdjanteinen tyd
erityisesti reaaliomaisuuteen keskittyvana varainhoitaja-
na nosti yhtion kategorian parhaaksi palveluntarjoajaksi
yhdeksén laatukriteerin perusteella yhteenlasketuissa
pisteissa.

Korkeimmat pisteet useissa
ydinkriteereissa

Platinum Award -kokonaisvoiton lisaksi United Bankers
saavutti Challenger-sarjan korkeimmat pisteet seuraa-
vissa laatukriteereissa:

e Pitkan aikavalin tuotto

* Resurssit ja vakaus

* Viimeisen 12 kuukauden tuotto

Instituutioasiakkuuksista ja varakkaista yksityisasiakkaista
vastaava johtaja Perttu Purhonen seka sijoittajasuhdepdéllikko
Marjo Astrém vastaanottivat SFR Platinum Award -palkinnon.




Tuottokehityksen osalta United Bankers saavutti parhaat
arvosanat myods tutkimuksen kaikki toimijat huomioon
ottaen. Asiakaspalvelun laatu ja ESG-pisteiden kehitys
jatkoivat niin ikdan myonteista kehitystadn. Nama tun-
nustukset heijastavat yhtion sijoitustoiminnan vahvaa
laatua ja johdonmukaista suorituskykya niin lyhyella kuin
pitkalla aikavalilla.

Parhaat arviot kiinteisto- ja
metsavarallisuuden hoidossa

Liséksi United Bankers saavutti korkeimmat arviot kah-
dessa yhtidlle tarkedssa omaisuuslajissa, joissa menes-
tyminen korostaa yhtion johtavaa asemaa korkeatasoi-
sena reaaliomaisuussijoitusten varainhoitajana:

* Kiinteistosijoitukset

*  Metsésijoitukset

PLATINUM AWARD WINMER
SFR Institutional Investment
aataacs  DeMvices 2025 \

United Bankers X

First place in overall quality score F‘-\_

TUTKIMUKSEN TAUSTAA

SFR Instituutiotutkimus on SFR Researchin vuodesta 2000 asti toteuttama laaja syva-
haastattelututkimus, johon osallistuu vuosittain noin 100 merkittdvaa suomalaista yh-
teisollista sijoittajaa. SFR palkitsee Institutional Investment Services -tutkimuksessa
parhaiten menestyneet instituutiovarainhoitajat. Tutkimuksen tulokset perustuvat taysin
instituutiosijoittajien antamiin arvioihin ja ndiden pohjalta koottuun kokonaisarvosanaan.

Arviointiin siséltyy yhdeksan yhta painavaa laatukriteeria:
Pitkan aikavalin tuotto

Asiakaspalvelun laatu

Organisaation resurssit ja vakaus

Sijoitusprosessin selkeys

Hinnoittelun kilpailukyky

Kyky muodostaa markkinanakemys

Kestavyys osana varainhoitoa

Viimeisen 12 kuukauden tuotto

1.
2.
3.
4.
S}
6.
7.
8.
9.

Raportoinnin laatu

Palveluntarjoajat jaetaan tutkimuksessa kolmeen ryhmaan kayttbasteen ja palveluva-
likoiman laajuuden mukaan. Challenger-ryhma, jossa United Bankers kilpaili, koostuu
toimijoista, joilla on monipuolinen palveluvalikoima mutta alhaisempi kayttdaste kuin Lar-
ge-ryhman toimijoilla.

Lisatietoa tutkimuksesta ja palkituista 16ytyy SFR:n verkkosivuilta:
Tutkimuksen oma sivu »

Tutkimuksessa palkitut »
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https://www.sfr-group.com/institutional-investment-services
https://www.sfr-group.com/awards

Toimitusjohtajalle tiimi on tarkein

United Bankersin toimitusjohtajalla John Ojanperalld on
takanaan ensimmdinen kokonainen vuosi uudessa tehta-
vassdan. Han siirtyi konsernin toimitusjohtajaksi loppu-
vuodesta 2024 UB Rahastoyhtidn toimitusjohtajan paikal-
ta. Tuoreelle toimitusjohtajalle vuosi 2025 toi tullessaan
paljon uutta oppia, kovaa tyota sekéa tiimin kanssa koet-
tuja yhteisid onnistumisia.

John Ojanperéa ei paassyt toimitusjohtajan tulikastees-
taan helpolla, silla toimintaymparistd pysyi vuonna
2025 edelleen haastavana. Vaikka osakemarkkinoilla
koettiinkin laaja-alaista nousua, pysyi vaihtoehtoisten
sijoitusten kysyntd laimeana aiheuttaen paanvaivaa
useille varainhoitoyhtidille. "Vuosi osoittautui lopulta
ennakko-odotuksiani  selvasti vaikeammaksi. Yhdys-
valtojen protektionistinen kauppapolitikka johti epavar-
muuden lisdantymiseen markkinoilla, ja vaikka porssit
paatyivatkin lopulta nousuun vuoden aikana, heijastui
talouden heikko ennustettavuus sijoittajien mielialoihin
ja sitd kautta varainhoitotuotteiden ja -palveluiden ky-
syntéan. Etenkin epalikvidien sijoituskohteiden osalta
markkinaymparistd tarjosi edelleen vastatuulta”, kuvai-
lee Ojanperd. "Vuosi ei tuonut merkittavéda helpotusta
kiinteistérahastoillekaan. Toimintaymparistdn vaativuus
huomioon ottaen olen erityisen ylpea siita, etta pys-
tyimme pitamaan omat kiinteistérahastomme avoinna.
Samaan aikaan monet muut markkinatoimijat joutuivat
pitdmaan rahastonsa edelleen suljettuina ja lykkddamaan
lunastusten maksuja”, Ojanpera jatkaa.

Toisaalta vuoteen mahtui myds
onnistumisia. "Viime vuosina teke-
mamme tyd varainhoitokonseptim-
me kehittdmiseksi alkoi kantaa he-
delm&a toden teolla. Varainhoidon
myynti kuuluikin vuoden ehdotto-
miin valopilkkuihin, ja palveluiden
piirissa oleva varallisuus jatkoi va-
kaata kasvuaan. Markkinoiden epa-
varmuus toi myds mahdollisuuksia
heilahtelujen hyddyntamiseen.
Etenkin kevaan markkinamyller-
ryksen aikana onnistuimme tarjoa-
maan asiakkaillemme strukturoituja
sijoitustuotteita houkuttelevin eh-
doin. Niiden myyntivolyymin selva
kasvu osoittaa, ettéa pystymme toi-
mimaan ketterasti ja rakentamaan
kasvua usean tukijalan varaan”, kiittelee Ojanpera.

Laatu syntyy asiakaslahtoisyydesta ja
jatkuvasta kehittymisesta

Vaihtoehtoisten sijoitusten valikoiman kehittamisen li-
séksi viime vuodet ovat tarkoittaneet United Banker-
sille vahvaa paluuta toiminnan juurille eli yksildlliseen
varainhoitoon. "T&yden valtakirjan varainhoito on liike-
toimintamme ytimessa, ja palveluiden kysynta on ollut
selvassa kasvussa. Uudistimme varainhoitokonseptim-
me joitain vuosia sitten, ja nyt mallilla alkaa olla riitta-
van pitk& tuottohistoria. Eri strategioiden toimivuus on
todistettu kaytanndssa, ja naytot sijoittajille on annettu.

11

Vaikka historiallinen tuotto ei ole tae tulevasta, luo to-
dellinen tuottohistoria uskottavuutta palvelun myyntiin”,
arvioi Ojanpera.

Kaiken kaikkiaan tuotteiden ja palveluiden laatu on Ojan-
perélle ensiarvoisen tarkeda. "Laadun kehittaminen on
pitkajanteista tyéta. Tuotteiden ja palveluiden taytyy olla
jo l1ahtékohtaisesti korkeatasoisia, mutta omaa toimintaa
taytyy olla valmis tarkastelemaan kriittisesti, ja tavoitteek-
si on asetettava jatkuva kehittyminen. Mielestani neljan-
kymmenen vuoden toimintahistoriamme on erinomainen
osoitus siitd, ettd olemme onnistuneet viemaan toimin-
taamme eteenpain johdonmukaisesti”, sanoo Ojanpera.



United Bankersin tekema ty6 sai jalleen myos ulkopuo-
lista tunnustusta. Instituutiovarainhoitajia arvioivassa
SFR Institutional Investment Services Programme -tut-
kimuksessa yhtidé saavutti vuonna 2025 korkeimman eli
SFR Platinum Award -palkinnon Challenger-sarjassa.
"Olen erittain ylped menestyksestamme tutkimuksessa.
Se todistaa, ettd olemme tehneet asioita oikein ja asia-
kaslahtoisesti. Saimme sarjassamme parhaat laatuarvo-
sanat resursseista ja vakaudesta seké lyhyen ja pitkan
aikavélin tuottokehityksesta. Arvosanamme tuottokehi-
tyksen osalta oli itse asiassa koko tutkimuksen paras”,
kertoo Ojanpera.

Onnistumiset rakennetaan
vahvan tiimin varaan

Kasvun vuodet ovat tarkoittaneet United Bankersilla
myds tiimin vahvistamista, ja yhtid koetaankin tana pai-
vana erittdin kiinnostavaksi tydantajaksi. Hyvinvoivan
tydyhteisén ja vahvan yrityskulttuurin eteen tehty ty6
nakyi myds vuoden 2025 henkildstotutkimuksen tulok-
sissa, ja United Bankers saavultti jalleen Suomen innos-
tavimmat tyopaikat -tunnustuksen. "Mielestani toissa
pitda ehdottomasti olla hyva fiilis. Toisia arvostava ja rat-
kaisukeskeinen tydyhteisd luovat positiivista ilmapiiria.
Meilla on matala hierarkia, ja sen ansiosta kaikki voivat
osallistua ja kaikkia kuunnellaan. Uskon, etta kyky vai-
kuttaa yhtién kasvutarinaan ja mahdollisuus olla mukana
kehittamassa liiketoimintaa eteenpdin tuovat merkitysta
meille kaikille. Onnistumiset ovat taméan kokoisessa yhti-
0ssa hyvin nakyvia”, korostaa Ojanpera.

United Bankersin arvoista joukkuehenki on erityisen
lahella John Ojanperan sydanta. "Toimitusjohtajan teh-
tavanad on nayttaa tietd, mutta menestyksen saavut-
taminen riippuu ennen kaikkea siitd, ettd kykenemme

muodostamaan voittavan joukkueen. Siksi koen tiimista
huolehtimisen kuuluvan tarkeimpiin tehtaviini. Yhdessa
on aina mukavampi onnistua kuin yksin. Koko henkilos-
tomme toimii hyvin yrittdjahenkisesti ja on sitoutunut yh-
ti6on pitkajanteisesti”, kiittda Ojanpera.

VUOTTA

Ensimmainen vuosi toimitusjohtajana on jattanyt John
Ojanperélle kokonaisuudessaan positiivisen mielen.
Konsernin toimitusjohtajaksi siirtyminen on hénelle mer-
kittdva mahdollisuus ja naytdn paikka. "Vaikka takanani
on jo pitka ura United Bankersin palveluksessa, alkutai-
val konsernin toimitusjohtajana on edellyttanyt paljon
uuden oppimista. Haasteet ovat kuitenkin tuoneet vain
lisda intoa. Koen, ettd oppimiskayra uudessa roolissa on
ollut varsin jyrkka. Arvostan organisaatiossamme erityi-
sesti sita, etta tyo ei ole yksinaista vaan hyvin tiimivetois-
ta. Olen todella kiitollinen kaikesta saamastani tuesta”,
sanoo Ojapera.
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Juhlavuoteen lahdetaan
tavoitteet korkealla

Vuodesta 2026 on tulossa United Bankersille erityinen, sil-
l& se on konsernin 40-vuotisen toimintahistorian juhlavuo-
si. Edeltavat 10-15 vuotta ovat merkinneet vahvaa kasvua
liketoiminnassa. Toimitusjohtaja Ojanpera antaa kiitosta
edeltajalleen yhtion kehittamisessa: "Sain johdettavakseni
hyvin hoidetun yhtidn, jonka liikketoimintaa on edistetty viime
vuosina onnistuneesti. T&ma luo erinomaisen |&htétilanteen
tulevan kasvun rakentamiselle. On selvaa, etta asetan myés
omat tavoitteeni korkealle. Kasvu on keskidssa jatkossakin,
ja se tarkoittaa yhta lailla orgaanista kuin epaorgaanistakin
kasvua. Yritysjarjestelyt kuuluvat ehdottomasti keinovalikoi-
maan kasvun vauhdittamisessa”, muistuttaa Ojanpera.

"Lahden uuteen vuoteen positiivisissa tunnelmissa. Toiveik-
kuuteen antavat aihetta ennen kaikkea padomamarkkinoi-
den viime vuosia selvasti valoisammat nakymat. Listautu-
mismarkkinalla nakyy selvia merkkeja piristymisesta, ja kun
likviditeetti lisdantyy markkinoilla, palaa varoja myds epalik-
vidimpiin kohteisiin, esimerkiksi meille tarkeisiin metsa- ja
kiinteistosijoituksiin. Mydnteisia odotuksia tukee myo6s vuo-
den 2025 aikana tehty ty6 kasvun edistamiseksi. Paljon mie-
lenkiintoisia hankkeita on toteutumassa”, Ojanpera paattaa.



Hallitus

United Bankersin hallitus koostuu yhtién toimialojen
asiantuntijoista ja yhtion merkittavien osakkeenomis-
tajien edustajista. Tavoitteena on, ettd hallituksessa on
laaja-alaista osaamista, kokemusta ja nakdkulmia seka
tuntemusta United Bankers -konsernin liketoiminnoista.

Vuoden 2025 hallituksen jasenet edustivat kokemusta
eri johto- ja hallitustehtavista, tuntemusta paddomamark-
kinoista ja liike-elamasta, ja heilla oli toisiaan taydentava
koulutustausta, osaaminen seké kokemus. Hallitukses-
sa oli vuonna 2025 viisi miesta (71 %) ja kaksi naista
(29 %).

Kansalaisuus

Ruotsi ——— —— Suomi

Iké (vuotta)

>70
40-49

Kuvassa vasemmalta‘EIis.abeth Dreijer von Sydow, Eero Suomela, hallituksen puheenjohtaja Patrick Anderson,
Rasmus Finnild, Rainer Haggblom, Tarja Pdakkonen ja hallituksen varapuheenjohtaja Lennart Robertsson.

60-69
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Johan Linder

puheenjohtaja yhtiokokoukseen 2025 asti

Johan Linder oli yhtién hallituksen puheenjohtaja vuo-
desta 2010 vuoteen 2025. Tamén liséksi han toimi joh-
totehtavissa ja hallituksen puheenjohtajana eri United
Bankers -konserniin kuuluvissa yhtidissa vuodesta 1986.
Linder on koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti.
Han omistaa 36 529 UB:n osaketta.

Patrick Anderson

puheenjohtaja yhtiokokouksesta 2025 alkaen

Patrick Anderson valittiin yhtion hallituksen puheenjoh-
tajaksi vuoden 2025 yhtiokokouksen jalkeen. Anderson
toimi United Bankers Oyj:n toimitusjohtajana vuosina
2010-2024. Liséksi han on toiminut hallituksen jasenend
tai hallituksen puheenjohtajana eri United Bankers -kon-
serniin kuuluvissa yhtidissa. Anderson on koulutuksel-
taan kauppatieteiden maisteri. Han omistaa henkilokoh-
taisesti sek& Bockholmen Invest Ab:n kautta yhteensa
552 061 UB:n osaketta.

Rasmus Finnila

Rasmus Finnil& on ollut yhtién hallituksen jasen vuodes-
ta 2022. Han oli hallituksen jasen myds vuosina 2013-
2020, minka lisaksi Finnila on toiminut hallituksen jase-
nena eri United Bankers -konserniin kuuluvissa yhtidissa
vuodesta 2021. Vuodesta 1986 l&htien han on toiminut
United Bankers -konsernissa varainhoitajana. Finnil& on
koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri. Han omistaa
Jarafi Oy:n kautta 1 110 000 UB:n osaketta.

Rainer Haggblom

Rainer Haggblom on ollut yhtién hallituksen jasen vuo-
desta 2014. Haggblom toimii Haggblom & Partners
Ltd. Oy:n, The Forest Company Ltd:n ja Vision Hun-
ters Ltd:n hallituksen puheenjohtajana. Ennen nykyisia
tehtavidan Haggblom on tehnyt pitkdn uran globaalin
metséateollisuuden parissa muun muassa Jaakko Pdyry
Consultingissa seka Vaahto Group QOyj:ssa. Haggblom
on koulutukseltaan maa- ja metsataloustieteiden mais-
teri seké kauppatieteiden maisteri. Han omistaa henkil®-
kohtaisesti sekd Haggblom & Partners Ltd. Oy:n kautta
yhteensa 114 086 UB:n osaketta.

Lennart Robertsson

Lennart Robertsson on ollut yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2017 ja varapuheenjohtaja vuodesta 2018.
Robertssonilla on vankka kokemus monista eri toimialo-
ja edustavista yhtidistg, ja han on toiminut useissa kan-
sainvélisissa tehtavissa. Robertsson on tehnyt pitkan
uran ASSA ABLOY -konsernissa seka Statoilissa. Han
toimii télla hetkelld yrittdjien, omistajien, johtoryhmien ja
hallitusten neuvonantajana erilaisissa strategisissa ky-
symyksissa seka yritysjarjestelyissa. Lisaksi Robertsson
toimii hallituksen puheenjohtajana tai jAsenend useissa
ruotsalaisissa yrityksissa. Han on koulutukseltaan kaup-
patieteiden kandidaatti. Han omistaa InterFagervik AB:n
kautta 13 360 UB:n osaketta.
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Tarja Paakkonen

Tarja Paakkonen on ollut yhtion hallituksen jasen vuo-
desta 2018. Paakkosella on useiden vuosien kokemus
seka listayhtididen ettd kasvuyhtididen hallitustydsken-
telystd. Han on Boardman Oy:n partneri. Koulutuksel-
taan han on yritysstrategioista vaitellyt tekniikan tohtori
ja diplomi-insindori. Han omistaa 10 342 UB:n osaketta.

Eero Suomela

Eero Suomela on ollut yhtién hallituksen jasen vuodesta
2020. Suomela on paatoiminen hallitusammattilainen.
Hanelld on neljdnkymmenen vuoden kokemus tilintar-
kastustehtavistd teollisuuden eri aloilta ja yli kolmen-
kymmenen vuoden kokemus johtotehtavista. Suomela
on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri seka auk-
torisoitu tilintarkastaja. Han omistaa henkildkohtaisesti
seka EGS Sijoitus Oy:n kautta yhteensa 10 000 UB:n
osaketta.

Elisabeth Dreijer von Sydow

Elisabeth Dreijer von Sydow on ollut yhtién hallituksen
jasen vuodesta 2024. Dreijer von Sydow on paatoiminen
hallitusammattilainen. Aiermnmin han on toiminut yritysjar-
jestely- ja pdadomasijoitustehtavissa useissa ruotsalai-
sissa yrityksissa. Dreijer von Sydow on koulutukseltaan
maisteri Intellectual Capital Management -koulutusoh-
jelmasta. Han omistaa henkildkohtaisesti seka Seablite
Ab:n kautta yhteensa 2 240 UB:n osaketta.

Omistukset 31.12.2025



Johtoryhma

United Bankersia johtaa yrittajéhenkinen ja vahvasti yh-
tiédn sitoutunut tiimi, jolla on vahvat naytét liiketoimin-
nan tuloksekkaasta kehittdmisesta. Johtoryhman jase-
net edustavat laaja-alaista osaamista ja heilla on pitka ja
monipuolinen kokemus finanssialalta ja yhtiosta. Tiimin
tinkimaton asenne ja kyky tehda rohkeita paatoksia ovat
olleet avaintekijoitd kasvustrategian toteuttamisessa ja
sita kautta yhtidn menestyksen rakentamisessa.

Vuonna 2025 yhtién johtoryhmaan tuli uusi jasen, kun
konsernin instituutioasiakkuuksista ja varakkaista yksi-
tyisasiakkaista vastaava johtaja Perttu Purhonen nimitet-
tiin johtoryhman jaseneksi huhtikuussa 2025.

Kuvassa vasemmalta Perttu Purhonen,
Jukka Rasku, Jani Lehti, Inka Noramaa,
Timo Ronkainen, John Ojanpera ja Jarkko Saukkola.
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John Ojanpera

United Bankers Oyj:n toimitusjohtaja marraskuusta
2024, jota ennen UB Rahastoyhti¢ Oy:n toimitusjohtaja,
KTM. United Bankersin palveluksessa vuodesta 2014.
Han omistaa 73 112 UB:n osaketta.

Jani Lehti

UB Omaisuudenhoito Oy:n toimitusjohtaja, KTM. Unit-
ed Bankersin palveluksessa vuodesta 1994. Han omis-
taa henkildkohtaisesti seka J. Lehti & Co Oy:n kautta
492 178 UB:n osaketta.

Timo Ronkainen

UB Rahastoyhtio Oy:n toimitusjohtaja marraskuusta
2024, jota ennen UB Omaisuudenhoito Oy:n instituutio-
varainhoidon johtaja, KTM. United Bankersin palveluk-
sessa vuodesta 2012. Han omistaa henkilokohtaisesti
sekd Oy Ottiger Ab:n kautta yhteensa 250 118 UB:n
osaketta.

Jukka Rasku
Johtaja, UB Private, KTM. United Bankersin palvelukses-
sa vuodesta 2020. Han omistaa 23 929 UB:n osaketta.

Inka Noramaa

Sijoittajasuhde- ja viestintajohtaja, KTM. United Banker-
sin palveluksessa vuodesta 2000. Han omistaa 90 771
UB:n osaketta.

Jarkko Saukkola
Hallintojohtaja, KTM. United Bankersin palveluksessa
vuodesta 2018. Han omistaa 18 132 UB:n osaketta.

Perttu Purhonen

Johtaja, instituutiot ja Private Wealth, KTM. United Ban-
kersin palveluksessa vuodesta 2024. Han omistaa 2 000
UB:n osaketta.
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Taloudellisia tunnuslukuja

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma ja kannattavuus, 1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2023 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto 57 140 62 111 52 145 48 562 43 828
Kayttokate 19723 26 114 19174 18 428 16 257
Kayttokate, % liikevaihdosta 34,5% 42,0 % 36,8 % 37,9 % 371 %
Operatiivinen kayttokate 19 823 26 433 19132 18 487 16 257
Operatiivinen kéyttokate, % liikevaihdosta 347 % 426 % 36,7 % 381% 371 %
Liikevoitto 16 640 23 382 16 966 16 506 14 319
Liikevoitto, % liikevaihdosta 291 % 376 % 32,5% 34,0 % 32,7 %
Operatiivinen liikevoitto 16 740 23701 16 923 16 565 14 419
Operatiivinen liikevoitto, % liikevaihdosta 29,3% 38,2% 32,5% 341 % 32,9 %
Tilikauden voitto 13123 18 439 13837 12 871 11210
Tilikauden voitto, % liikevaihdosta 23.0% 29,7 % 26,5 % 26,5 % 25,6 %
Tulos per osake, EUR 118 1,66 1,24 1,19 1,00
Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 118 1,64 1,23 1,16 0,98
Kulu/tuotto -suhde 0,70 0,62 0,67 0,65 0,66
Oman paaoman tuotto (ROE), % 213 % 32,6 % 27.8 % 27,9 % 26,9 %
Koko padoman tuotto (ROA), % 14,0 % 22,4 % 18,7 % 17,2 % 16,4 %
Keskimaardinen osakkeiden lukumadra (ulkona olevat) 10913133 10 863 231 10 745 276 10 557 789 10 396 110
Keskimaardinen antioikaistu osakkeiden lukumaard (ulkona olevat) 10 961 375 10979 914 10 787 002 10 786 525 10 513 493
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Muut tunnusluvut 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Varojenjako per osake, EUR 1,16%* 1,10%* 1,00 0,90 0,80
Varojenjako tuloksesta, % 979 % 66,2 % 80,9 % 75,8 % 80,4 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,1 % 6,2 % 6,9 % 6,6 % 56 %
Hinta/voittosuhde (P/E luku) 16,1 10,7 11,6 11,5 14,3
Oma pdaoma per osake, EUR 5,64 5,60 475 449 419
Paatoskurssi, EUR 19,05 17,80 14,40 13,60 14,20
Markkina-arvo, 1 000 euroa 208 846 195 142 155132 145438 148 275
Osakkeen pdrssivaihto tilikaudella (kpl) 534 899 403135 586 276 364 025 546 269
Osakkeen suhteellinen porssivaihto, % 49 % 3,7 % 55% 3,4 % 53%
Omavaraisuusaste, % 62,6 % 69,5 % 67,7 % 67,1 % 56,7 %
Vakavaraisuusaste, % 36,2 % 28,4 % 241 % 24,0 % 24,9 %
Henkilostomaara tilikauden lopussa (FTE)* 165 161 160 148 137
Hallinnoitavat varat (kauden lopussa), MEUR 5171 4 807 4585 4411 4800
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (ulkona olevat) 10 886 523 10933185 10 754 327 10 628 312 10 384 428
Osakkeiden antioikaistu lukumdara kauden lopussa (ulkona olevat) 10939729 10 968 992 10 786 116 10793 244 10 515 547
*Henkilostomdard on ilmoitettu kokopdivétoimisiksi muutettuna
** Hallituksen ehdotus tilikauden 2025 osingonjaosta: osinko 1,16 euroa. Osinko maksetaan kahdessa erdssé (0,58 euroa ja 0,58 euroa).
***Yhtiokokouksen 21.3.2025 vahvistama osingonjako tilikaudelta 2024: osinko 1,10 euroa (0,55 euroa ja 0,55 euroa).
Operatiivisten tunnuslukujen tisméytys ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat, 1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2023 1-12/2022 1-12/2021
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Yritysjdrjestelyihin liittyvat ei-operatiiviset kulut ja lisdkauppahinnat 100 -5 -42 59 -

IFRS 2 mukaiset maksut henkildstdannin alennuksesta - 324 - - -

Konserniliikearvon alaskirjaus (ei vaikutusta operatiiviseen kayttokatteeseen) - - - - 100
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 100 319 -42 59 -
Kayttokate 19723 26 114 19174 18 428 16 257
Operatiivinen kayttokate 19 823 26 433 19132 18 487 16 257
Liikevoitto 16 640 23 382 16 966 16 506 14 319
Operatiivinen liikevoitto 16 740 23701 16 923 16 565 14 419
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

IFRS:n mukaiset tunnusvut

Liikevaihto

Tilikauden voitto/tappio

Tulos per osake

Tulos per osake (laimennusvaikutuksella oikaistu)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Liiketoiminnan tuotot
Suoraan tuloslaskelmasta

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumdarén painotettu keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjatun lukumadran painotettu keskiarvo

United Bankers Oyj julkaisee IFRS:n mukaisten tunnuslukujen liséksi muita taloudellisia tunnuslukuja kuvatakseen liiketoimintansa tulosta ja taloudellista asemaa.

Tuloslaskelmasta suoraan johdettavien tunnuslukujen lisdksi United Bankers kdyttaa raportoinnissaan tunnuslukuina operatiivista kayttokatetta ja operatiivista liikevoittoa antaakseen paremman kuvan jatkuvan liiketoi-
minnan operatiivisesta kehityksestd ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilld. Operatiivisista tunnusluvuista oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kuten yritysjarjestelyiden vaikutukset
liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin seka tietyt olennaiset liiketoimintaan kuulumattomat erat. United Bankers esittad tasmaytyslaskelmat operatiivisten tunnuslukujen laskelmista osana julkaistuja tunnuslukuja.

Kayttokate

Liikevoitto/-tappio
Operatiivinen kayttokate
Operatiivinen liikevoitto/-tappio

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oman pddoman tuotto (ROE), % (liukuva 12 kk)

Koko padoman tuotto (ROA), % (liukuva 12 kk)

Kulu/tuotto-suhde

Varojenjako per osake

Liikevoitto/-tappio + poistot aineettomista ja aineellisista hyddykkeistd

Liikevaihto - palkkiokulut - korkokulut - hallintokulut - poistot ja arvonalentumistappiot - liiketoiminnan muut kulut
Kédyttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Liikevoitto/-tappio +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Olennaiset, jatkuvasta liiketoiminnasta poikkeavat erat, kuten:

- yritysjérjestelyihin liittyvat vaikutukset liiketoiminnan tulokseen
- yritysjdrjestelyihin liittyvat myyntivoitot ja -tappiot

- yritysjérjestelyihin liittyvat lisdkauppahinnat

- muut ei-operatiiviset vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

. —— , , x 100
Oma padoma + méadrdysvallattomien omistajien osuus (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

- - 1
Taseen loppusumma (kauden alun ja lopun keskiarvo) X100

Palkkiokulut + Korkokulut + Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd (pl. poistot asiakas-
suhteista) + Liiketoiminnan muut kulut + arvonalentumiset muista saamisista

Liiketoiminnan tuotot

Tilikaudelta maksettavaksi vahvistettu tai maksettavaksi ehdotettu varojenjako (osinko / pddomanpalautus)
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Varojenjako tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E luku)

Osakkeen suhteellinen porssivaihto, %

Oma pddoma per osake

Omavaraisuusaste, %

Vakavaraisuussuhde, %

Markkina-arvo

Varojenjako per osake

Tulos per osake

Varojenjako per osake

Kauden paatoskurssi

Kauden pdatoskurssi

Tulos per osake

Osakkeen pdrssivaihto tilikaudella

Osakkeiden keskimdardinen lukumadra

Oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukuméadra tilinpadtospdivana

Oma padoma ja madraysvallattomien omistajien osuus

Taseen loppusumma

Konsernin ydinpddoma

Riskipainotetut sitoumukset yhteensa

Osakkeiden madra kauden lopussa x kauden paatéskurssi
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UB United
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Hallituksen toimintakertomus
1.1.-31.12.2025



Hallituksen toimintakertomus

1.1.-31.12.2025

Konsernin liikevaihto ja
tuloskehitys vuonna 2025

kasvuun ja niista saadut palkkiotuotot kohosivat merkit-
tavasti. Viimeaikaiset avainhenkildrekrytoinnit ja tulevien

Liikevaihdon 52,1 62,1 57,1

(vertailuluvut 1.1.-31.12.2024) Kehitvs 2023 2024 2028 kasvuaihioiden kehittaminen nostivat kuluja, mika hei-
ity

jastui kannattavuuteen erityisesti juuri varainhoitoseg-
MEUR

United Bankersin liikevaihto ja tulos laskivat tilikaudella
vertailukauden ennétystasoilta. Heikkeneminen selittyy

mentissa. Konsernin suurimman segmentin liikevaihto
oli tilikaudella 54,6 miljoonaa euroa (60,6 milj. euroa) ja
kayttokate 20,2 miljoonaa euroa (27,2 milj. euroa).

Padaomamarkkinatransaktioiden osalta markkinatilanne

olennaisilta osin rahastojen vertailukautta selvasti mata-
lammilla tuottopalkkioilla. Konsernin lilkevaihto (liiketoi-
minnan tuotot) oli tilikaudella 57,1 miljoonaa euroa (62,1
milj. euroa) laskien 8,0 prosenttia. Konsernin operatiivi- parani hieman edellisvuodesta, vaikka erilaisten yritys-
nen kayttokate pieneni 25,0 prosenttia 19,8 miljoonaan jarjestelyiden maara pysyikin edelleen tavanomaista
euroon (26,4 milj. euroa) ja operatiivinen liikevoitto 29,4 vahaisempana. Konsernin pddomamarkkinapalveluiden
prosenttia 16,7 miljoonaan euroon (23,7 milj. euroa). kysynnassa nahtiin tilikaudella pienta piristymista, ja UB
Kannattavuus heikkeni operatiivisen liikevoittoprosentin

laskiessa 29,3 prosenttiin (38,2 prosenttia). Osakekoh-

tainen tulos oli 1,18 euroa (1,66 euroa). Oman padoman

tuotto asettui 21,.3 prgsenttiin (32,6 prosenttia) ja ku- 19,1 26,4 19,8 16,9 23,7 16,7 17,0 234 16,6
lu-tuottosuhde heikkeni 0,70:een (0,62). 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kokonaisuutena arvioiden United Bankersin varainhoito-

liketoiminnan kehitys jatkui tilikaudella my&nteisesti, silla
varainhoitosegmentin palkkiotuotot olivat tuottopalkkioi-
ta lukuun ottamatta kauttaaltaan kasvussa. Liikevaihdol-

la mitattuna tilikausi olikin yhtion historian toiseksi vah-
vin. Rahastojen hallinnointipalkkiot kasvoivat hieman,
ja nykyisten rahastojen tuottopalkkiot olivat niin ikédan
nousussa. Tayden valtakirjan varainhoitopalveluiden
piirissa olevien paaomien suotuisa kehitys tuki puoles- Operatiivinen kayttékate Operatiivinen liikevoitto Liikevoitto
taan omaisuudenhoidon palkkiotuottojen kasvua. Struk- MEUR MEUR MEUR
turoitujen sijoitustuotteiden myynnissa palattiin vahvaan
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Corporate Finance osallistui taloudellisena neuvonan-
tajana erilaisiin rahoitus- ja yhteistydjarjestelyinhin. Akti-
viteettitason nousu tuki padomamarkkinapalvelut-seg-
mentin palkkiotuottojen positiivista kehitysta suhteessa
vertailukauteen, vaikka palkkioiden absoluuttinen taso
pysyikin vield huippuvuosia matalampana. Segmentin
likevaihto nousi vertailukaudesta 1,4 miljoonaan euroon
(0,7 milj. euroa) ja kayttokate kaantyi positiiviseksi 0,1
miljoonaan euroon (-0,4 milj. euroa).

Segmenttikohtaiset luvut on esitetty tarkemmin liiketoi-
mintojen kehitystd kuvaavissa osioissa.

Konsernin  kulut kohosivat edellisesta tilikaudesta.
Etenkin vuoden jalkimmaiselle puoliskolle osui useita
kasvuhankkeita seka niiden edistdmiseen liittyvia kus-
tannuksia. Hallintokulut sisaltden henkildstd- ja muut
hallintokulut kohosivat tilikaudella kokonaisuudessaan
7,4 prosenttia 30,6 miljoonaan euroon (28,5 milj. euroa).
Henkildstokulut kasvoivat 5,8 prosenttia 22,2 miljoonaan
euroon (21,0 milj. euroa) ja muut hallintokulut 11,9 pro-
senttia 8,4 miljoonaan euroon (7,5 milj. euroa). Henkilos-
tokulujen kasvuun vaikuttivat henkiloston maaran kasvu
ja avainhenkildrekrytoinnit seké liikketoiminnan kannalta
keskeisiin strategisiin tavoitteisiin liittyvat bonusvarauk-
set. Yleinen kustannusinflaatio heijastui edelleen mui-
hin hallintokuluihin. Kustannuspainetta kohdistui muun
muassa IT- ja jarjestelmékuluihin, joista merkittava osa
oli uuden tietojarjestelman kayttddnottoon liittyvia pro-
jektikuluja. Kulujen nousuun vaikuttivat myos useat eri
kasvua ja myyntia edistavat panostukset, jotka liittyivat
uusiin tuotteisiin, markkinointiin sek asiakashankintaan.
Poistot ja arvonalentumiset kohosivat 12,8 prosenttia
3,1 miljoonaan euroon (2,7 milj. euroa). Nousua selittaa
ennen kaikkea konsernissa toteutettu laaja tietojarjestel-
mauudistus, jonka kayttdédnotto tapahtui vuoden 2024

alkukeséasta. Myos United Bankersin Helsingin paakont-
torin parin vuoden takainen toimitilaremontti heijastuu
edelleen poistojen maaraan.

Henkilostdbmaéara kokopéivatoimisiksi muutettuna kasvoi
hieman edellisvuoden lopun tasosta ja oli vuoden paat-
tyessa 165 henkildéa (161 henkildd). Tasta maaraaikaista
henkilostoa oli yhteensa 9 henkiléa (9 henkilda). Uudet

avainhenkildrekrytoinnit kohdistuivat muun muassa uu-
sien rahastojen salkunhoitoon seka varainhoidon myyn-
ti- ja asiantuntijatehtaviin.

Lisatietoa taloudellista kehitystd kuvaavista luvuista 16y-
tyy toimintakertomuksen liitteend olevista tunnusluku-
taulukoista.




Hallinnoitavien 4,6 4,8
. - 2023 2024

varojen kehitys

MRD EUR

Hallinnoitavien varojen kehitys
(vertailuluvut 31.12.2024)

United Bankersin hallinnoitavien varojen méara kohosi
tilikaudella uuteen ennatykseen, 5,2 miljardiin euroon
(4,8 mrd. euroca). Tama vastaa 6,6 prosentin nousua
vuoden 2024 lopun tasosta. Positiivinen tuottokehitys
l&hes kaikissa omaisuusluokissa tuki hallinnoitavien va-
rojen kasvua. Myds uusmyynti kasvoi, joskin tavoiteltua
hitaammin, sill&a toimintaympéristdbn epavarmuus jarrutti
sijoitustuotteiden ja -palveluiden kysyntaa olennaisesti.

United Bankers pyrkii palkkiovirtojen korkeaan ennustet-
tavuuteen varainhoitoliiketoiminnassa, joka muodostaa
valtaosan konsernin palkkiotuotoista. Siksi tavoittee-
na on, ettd mahdollisimman suuri osa hallinnoitavista
varoista olisi sijoitettuna tuotteisiin ja palveluihin, jotka
tuottavat jatkuvia palkkioita. Vuoden lopussa 5,2 miljar-
din euron hallinnoitavista varoista yhteensa 3,8 miljardia
euroa (3,5 mrd. euroa) oli sijoitettuna joko rahastoihin tai
tayden valtakirjan varainhoitoon. Tast& rahastojen osuus
oli 3,0 miljardia euroa (2,9 mrd. euroa). Luvun osalta on

hyva huomioida Asilo Argo -ra-

59 haston vuoden 2025 alkupuolella

025 toteutunut hallinnon siirto, joka
pienensi rahastojen paaomia noin
104 miljoonalla eurolla suhteessa
vuoden 2024 lopun tilanteeseen.
Tayden valtakirjan varainhoidon
piirissa oleva varallisuus jatkoi
selvalla kasvutrendilld ylittéen ti-
likaudella miljardin euron rajan.
Varainhoitopalveluiden paaomat
olivat vuoden lopussa 1,0 miljar-
dia euroa (sisaltden rahastot), kun
ne vuotta aiemmin olivat 0,8 mil-
jardia euroa. Jatkuvia palkkioita tuottavan varallisuuden
suhteellinen osuus kaikista hallinnoitavista varoista pysyi
ennallaan 73 prosentissa (73 prosenttia).

United Bankers on varainhoitoliiketoiminnassaan eri-
koistunut reaaliomaisuussijoittamisen ratkaisuihin. Met-
saan, Kiinteistdihin ja infrastruktuuriin sijoittavat rahastot
muodostavat merkittdvan osan yhtion hallinnoitavista
varoista, palkkiotuotoista ja kasvupotentiaalista.

United Bankersin neljan metsérahaston, Erikoissijoitus-
rahasto UB Metséan, Erikoissijoitusrahasto UB Metsa
Globalin, UB Nordic Forest Fund Il Ky:n ja UB Nordic
Forest Fund IV Ky:n paaomat jatkoivat tilikaudella kas-
vuaan. Vuoden lopussa rahastojen yhteenlasketut paa-
omat (GAV) ylsivat 826 miljoonaan euroon (731 mil].
euroa). Niiden osuus reaaliomaisuuteen sijoittavista
rahastoista oli vuoden lopussa 45 prosenttia (41 pro-
senttia). United Bankersin metsarahastojen Suomessa
ja Baltiassa omistamien metsékiinteistdjen pinta-ala ko-
hosi yli 146 000 hehtaariin.
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Kiinteistomarkkinoiden vaikeudet heijastuivat myds
United Bankersin kiinteistérahastoihin. Erikoissijoitus-
rahasto UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot ja Erikoissijoi-
tusrahasto UB Suomi Kiinteistét -rahastojen seka UB
Asuntorahasto | Ky:n yhteenlasketut padomat (GAV)
laskivat paatyen vuoden lopussa 633 miljoonaan eu-
roon (649 milj. euroa). Taman myota myds kiinteistojen
osuus reaaliomaisuusrahastoista laski 34 prosenttiin (36
prosenttia). Kiinteistbosakerahastojen pddomat jatkoi-
vat niin ikdan supistumistaan paatyen vuoden lopussa
113 miljoonaan euroon (139 milj. euroa), kun taas inf-
rastruktuurirahastoihin sijoitettujen varojen méaara kasvoi
myonteisen tuottokehityksen ja Erikoissijoitusrahasto
UB Uusiutuvan Energian positiivisten nettomerkintéjen
ansiosta 184 miljoonaan euroon (175 milj. euroa). Ko-
konaisuudessaan reaaliomaisuussijoitusten padomat
olivat vuoden lopussa 1,8 miljardia euroa (1,8 mrd. eu-
roa), mika tarkoittaa 36 prosenttia kaikista konsernin
hallinnoitavista varoista (37 prosenttia) ja 59 prosenttia
rahastopadomista (60 prosenttia).

Varainhoitotuotteiden ja
-palveluiden myynti

United Bankersin varainhoitotuotteiden ja -palveluiden
kokonaismyynti kasvoi vertailukaudesta noin kymmenel-
l& prosentilla 576 miljoonaan euroon (524 milj. euroa).
Kokonaismyynti& voi pitéa tyydyttavana, silla markkinoil-
la vallinnut ep&varmuus vaikeutti selvasti uusmyyntia.
Liséksi United Bankersille keskeisten vaihtoehtorahas-
tojen, kuten kiinteistd- ja metsarahastojen osalta tilanne
pysyi edelleen hankalana. Vaikka kiinteistérahastoihin
kohdistunut lunastuspaine alkoikin hellittdd asteittain,
suosivat sijoittajat epavarmuuden keskella likvideja koh-
teita epalikvidien rahastojen sijaan.



Hallinnoitavat varat

—27T%

Muut

59 % —+

Rahastot

A—14%
Omaisuudenhoito
ilman rahastoja
(rahastot mukaan
lukien 20 %)

Jatkuvaa kassavirtaa
tuottavat hallinnoitavat
varat 73 %

Suomalaisten sijoitusrahastojen nettomerkinnat jaivat
vuoden aikana yleisesti vaatimattomalle tasolle siitakin
huolimatta, ettéa osakemarkkinoiden kehitys oli lopulta
varsin myonteisté etenkin vuoden jalkipuoliskolla. United
Bankersin rahastojen nettomerkinnét olivat tilikaudella
110 miljoonaa euroa (128 milj. euroa) sisaltaden Ky-muo-
toisten rahastojen kutsutut padomat. Yleisen markki-
nakehityksen tapaan sijoituksia kohdistui eniten korko-
rahastoihin. United Bankersin kolmen korkorahaston
nettomerkinnat olivat yhteensa yli 76 miljoonaa euroa.
Yksittaisista rahastoista myds varainhoitorahasto UB
Smart kerési yli 23 miljoonan euron merkinnat. Osake-
rahastoista kiinnostivat eniten UB Amerikka, UB Euroop-
pa ja UB Global. My6s metsarahastojen ja uusiutuvan
energian rahaston nettomerkinnat pysyivat positiivisina,
vaikka epalikvidien rahastojen laimea kysynta heijastui
myds niiden padomien keruuseen.

Vaikka kansainvalisilla kiinteistdrmarkkinoilla nahtiin vuo-
den 2025 aikana merkkeja kaanteesta, pysyi markkinoita
ja kiinteistérahastoja koskeva uutisointi Suomessa var-
sin pessimistisena. Samaan aikaan moni sijoittaja odotti
edelleen varojensa vapautumista suljetuista kiinteisto-
rahastoista. Tama heijastui laajasti kiinteistérahastojen
kysyntaan. Monista muista markkinatoimijoista poike-
ten United Bankers ei vaikeassa toimintaymparistossa
sulkenut kiinteistdrahastojaan tai lykannyt lunastusten
maksua. Tama vaikutti osaltaan UB Pohjoismaiset Lii-
kekiinteistot ja UB Suomi Kiinteistot -rahastoihin, jotka
menettivat padomia lunastusten seurauksena. United
Bankers eteni kiinteistomarkkinoilla myds vastavirtaan
ja pyrki hyodyntdmaan kiinteistérmarkkinoiden edullista
tilannetta asiakkaidensa eduksi. Vuonna 2024 perustettu
UB Asuntorahasto | Ky kutsui vuoden aikana paaomia
noin 26 miljoonan euron edesta. Asuntorahaston varain-
hankinta jai kuitenkin vaisussa kysyntaymparistdssa sel-
vasti tavoitteista.

Konsernissa on viime vuosina panostettu merkittavasti
varainhoidon kehittdmiseen ja tiimien vahvistamiseen.
Tama nakyi varainhoitopalveluiden myynnin kehitykses-
sa. Vaikka sijoittajien parissa vallinnut epavarmuus hei-
jastuikin palveluiden kysyntaan, pysyi tayden valtakirjan
varainhoitopalveluiden myynti tilikauden aikana hyvalla,
214 miljoonan euron tasolla (237 milj. euroa). Vuoden
lopulla United Bankers laajensi toimintaansa myos am-
mattiurheilijoille suunnattuun urheilijavarainhoitoon, kun
Ammattiurheilusdéatié sr valitsi UB Omaisuudenhoidon
urheilijarahastonsa uudeksi varainhoitajaksi.

Strukturoitujen sijoitustuotteiden myynnin nakokulmasta
kevaan markkinaturbulenssi tarjosi myds mahdollisuuk-
sia. United Bankers kykeni toimimaan tilanteessa tehok-
kaasti ja hyodyntamaan markkinaliikkeita asiakkaiden-
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sa eduksi, kun markkinamyllerrys mahdollisti erityisesti
luottoriskiin sidottujen tuotteiden tekemisen suotuisilla
ehdoilla. Suosittujen yrityslainakorien myyntivolyymit
kasvoivat kevaalla merkittaviksi. Lisaksi osakepohjaisten
tuotteiden myynti piristyi selvasti edellisesta vuodesta, ja
niiden kysynta jatkui tasaisena l&pi vuoden. Kokonaisuu-
dessaan strukturoitujen sijoitustuotteiden myyntivolyymit
kohosivat vertailukaudesta voimakkaasti ja olivat 78,0
miljoonaa euroa (29,9 milj. euroa).

Positiivisista tuotoista tukea
hallinnoitavien varojen kasvulle

United Bankersin rahastojen ja tayden valtakirjan va-
rainhoitostrategioiden tuottokehitys oli vuoden aikana
myodnteistad. Globaalien pérssien laaja-alainen nousu,
korkomarkkinan normalisoituminen ja metséasijoitusten
vakaat tuotot tukivat positiivista kehitysta.

Omaisuusluokkakohtainen jakauma

5% ——

Muut

— 36 %
Reaali-
omaisuus

29 % —

Osakkeet

L 20%

Korot



United Bankersin osakemarkkinoille sijoittavat rahastot
kehittyivat vuoden aikana positiivisesti ja niista parhaiten
tuottivat UB Suomi (26,7 prosenttia) seka listattuihin inf-
rastruktuuriyhtidihin sijoittavat UB Infra (11,8 prosenttia)
ja UB EM Infra (8,4 prosenttia). Metsé- ja korkorahastot
seka uusiutuvaan energiaan sijoittava rahasto tarjosivat
niin ikédan positiivisia tuottoja. Erityisesti metsarahastot
jatkoivat vakaata tuottokehitystaan. Kiinteistd- ja kiin-
teistbosakerahastojen kehitys oli sen sijaan epayhte-
naista. Listattuihin kiinteistdyhtidihin sijoittavat rahastot
tarjosivat paaosin positiivisia tuottoja, samoin laajasti
eri Pohjoismaihin sijoittava UB Pohjoismaiset Liikekiin-
teistét -rahasto. Suomen kiinteistémarkkinan vaikeudet
painoivat UB Suomi Kiinteistdt -rahaston tuoton laskuun,
ja Yhdysvaltain dollarin merkittava heikentyminen pudot-
ti puolestaan Pohjois-Amerikan markkinoilla kiinteisto-
osakkeisiin sijoittavan rahaston tuoton miinukselle.

Toimintaymparisto

Sijoitusmarkkinoilla vuoteen 2025 lahdettiin optimistisin
odotuksin, mutta tilanne muuttui nopeasti, kun Yhdys-
valtojen vastavalittu presidentti, Donald Trump, alkoi
uhkailla maailmaa korkeilla tuontitulleilla. Kauppasodan
uhka sek& huolet tullien vaikutuksista talouskasvuun
hallitsivat uutisvirtaa etenkin vuoden ensimmaisen puo-
liskon aikana. Yhdysvaltojen hallinnon ailahteleva poli-
tiikka ja tullien aiheuttama epavarmuus vaikuttivat ylei-
seen talouskehitykseen lopulta odotettua véhemman, ja
globaalin talouden kasvuennusteita tarkistettiin vuoden
edetessa ylospain.

Yhdysvalloissa talouskasvua vauhdittivat muun muassa
elvyttéava finanssipolitiikka, kotitalouksien tulojen ja va-
rallisuuden kasvu seka tekoaly-yhtididen mittavat inves-
toinnit. Myos tuottavuuden kasvu jatkui ripeané. Euroo-

passa talouden kasvuedellytyksid tuettiin monin tavoin.
Euroopan keskuspankin koronlaskujen liséksi talousna-
kymille saatiin tukea myods eri maiden elvytyspaketeista
ja kasvavista puolustusinvestoinneista. Kiinassa viennin
kasvu ja elvytystoimet paikkasivat kotimaan yksityisen
kysynnan heikkoutta.

Poikkeuksellisen epdvarmasta toimintaymparistosta
huolimatta vuosi osoittautui sijoittajille varsin menes-
tyksekkadksi, ja kansainvélisten osakemarkkinoiden
kehitys oli vahvaa. Parhaat lansiporssit 10ytyivat pitkasta
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aikaa Euroopasta. Laajasti eurooppalaisten yhtididen
kehitysta seuraava STOXX Europe 600 tuotti 1&ahes 20
prosenttia, kun taas Yhdysvaltojen osakemarkkinan tuo-
tot jaivat dollarin heikentymisen seurauksena euromaa-
réisesti vain noin neljaan prosenttiin (S&P 500). llahdut-
tavaa oli myos Helsingin poérssin vahva kehitys pitkaan
jatkuneen heikkouden jalkeen. Painorajoitetun OMX Hel-
sinki Cap -indeksin tuotto kohosi vuoden aikana peréti
33 prosenttiin. Myds kehittyvien markkinoiden ja Aasian
pdrssit kehittyivat hyvin.




VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA

Korkomarkkinoilla keskuspankit ympari maailman jatkoi-
vat odotetusti koronlaskujaan. Euroopan keskuspankki
(EKP) laski ohjauskorkoaan nelja kertaa vuonna 2025
paattéen siten kirean rahapolitikan ajanjakson. Euro-
alueen hintavakaus asettui vuoden aikana 1&helle EKP:n
asettamaa kahden prosentin inflaatiotavoitetta. Odotet-
tua maltillisempi inflaatiokehitys salli my&s Yhdysvallois-
sa keskuspankki Fedin kaynnistda koronlaskut uudel-
leen syksylla. Korkosijoitukset tarjosivat vuoden aikana
kohtuullisia tuottoja ja ennen kaikkea vakautta porssihei-
lahtelujen keskella.

KONSERNITILINPAATOS

Pohjoismaisten kiinteistdmarkkinoiden transaktiovolyy-
mit olivat vuoden 2025 aikana selvassa kasvussa, mut-
ta kehitys eri Pohjoismaiden valilla oli epayhtenaista.
Ruotsissa markkinoiden elpyminen kaynnistyi Pohjois-
maista ensimmaisend, ja kiinteistosektori on paassyt
jo hyvaan vauhtiin. Tanskassa ja Suomessa transaktio-
volyymit olivat selvdssd kasvussa, kun taas Norjassa
korkea korkotaso jarrutti edelleen kiinteistérmarkkinaa.
Pohjoismaisella tasolla nousua kertyi keskim&arin 28
prosenttia edellisvuodesta. Suomessa volyymit lahes
kaksinkertaistuivat, joskin edellisvuoden vertailutaso oli

i
i =
Pt TELHE

iy ;
.

27

HALLINNOINTI SIJOITTAJILLE

poikkeuksellisen matala. KTl Kiinteistdtiedon tilastojen
mukaan transaktiovolyymi paatyi lopulta noin 4,4 miljar-
diin euroon.

Metsétilamarkkina pysyi vuonna 2025 edelleen vilkkaa-
na, mutta edellisvuosina nahty nopea hintojen nousu
tasaantui puumarkkinan normalisoituessa. Hintakehitys
heijasti markkinan paluuta tasapainoisempaan tilaan
pikemminkin kuin kysynnén heikkenemista. Puun hinnat
laskivat vuoden aikana huipputasoiltaan, mutta koko-
naiskuva séilyi vahvana. Lyhyen aikavalin hintavaihtelut



heijastivat markkinan sopeutumista poikkeuksellisen
vahvojen vuosien jalkeen, kun taas rakenteelliset teki-
jat — kuten geopoliittinen epavarmuus, kauppapoliittiset
rajoitteet ja vastuullisuusvaatimusten kiristyminen — oh-
jasivat markkinaa pidemmalla aikavalilld. Hakkuumaarat
olivat kokonaisuudessaan korkealla tasolla edellisvuo-
teen verrattuna, vaikka syksylla hakkuurytmi selvasti
rauhoittuikin. Kauppapoliittiset esteet ja geopoliittinen
jannite ohjasivat tavaravirtoja Euroopan markkinoille,
mik& heikensi hinnoitteluvoimaa erityisesti kartongissa
ja paperissa. Sahatavaramarkkinassa rakentamisen el-
pyminen eteni hitaasti ja epatasaisesti. Téllaisessa toi-
mintaymparistdssa puunhankinnan onnistuminen ja toi-
mitusketjujen hallinta muodostavat yha keskeisemman

osan teollisuuden kilpailukyvysta. Kun toimitusvarmuus,
ennustettavuus ja vastuullisesti tuotetun raaka-aineen
saatavuus korostuvat, ovat mittakaavaltaan ja operatii-
viselta osaamiseltaan vahvat metsaomaisuudenhoitajat
teollisuudelle arvokkaita kumppaneita.

Vaikka sijoitusmarkkinoiden tunnelma parani vuoden
loppua kohti, ei epéluottamus sijoittajien keskuudessa
taysin halventynyt. Suomessa varainhoitopalveluiden
kysynnan kasvu pysyi edelleen vaatimattomalla tasol-
la, kun Trumpin arvaamattomat paatdkset ja epavakaa
geopoliittinen tilanne lisasivat epavarmuutta ja vaikeut-
tivat pitkajanteisyytta vaativia sijoituspaatdksia. Suomen
Sijoitustutkimuksen mukaan Suomeen rekisterdityihin
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sijoitusrahastoihin sijoitettiin vuonna 2025 yhteenséa 5,6
miljardia euroa uutta pddomaa, mika oli huomattavasti
vahemman kuin edeltavana vuonna. Heikko kysynta alle-
viivasi sijoittajien huolta talouden tulevasta kehityksesta.

Yhteenlasketut rahastopddomat suomalaisissa sijoitus-
rahastoissa nousivat vuoden aikana 10 prosentilla uu-
sien paaomien ja positiivisen kurssikehityksen tukema-
na asettuen vuoden lopussa noin 202 miljardiin euroon.
Kaikki rahastoluokat vaihtoehtorahastoja lukuun otta-
matta kerasivat vuoden aikana uusia sijoituksia, mutta
epavarmuus markkinoilla johti siihen, etta suurin osa ra-
hastomerkinnoista kohdistui korkorahastoihin. Vaihtoeh-
toiset sijoitukset, joihin myos kiinteistd- ja metsarahastot
kuuluvat, karsivat edelleen epélikvidimpien sijoitusten
epasuosiosta.  Kiinteistdmarkkinoiden transaktioiden
asteittaisesta viridmisesta huolimatta monet rahastotoi-
mijat joutuivat edelleen pitamaan kiinteistorahastonsa
suljettuina tai jatkamaan lunastusten maksuun kohdis-
tuvia rajoituksia. Vasta aivan vuoden lopulla saatiin muu-
tamilta toimijoilta uutisia, ettd ne kykenevat avaamaan
rahastojaan uudelleen.

Toimintaymparist6 toi muutoksia myds saantelyrintamal-
ta. Viime vuosien trendistéd poiketen EU ilmoitti tavoitte-
levansa saantelyn keventamista Euroopan kilpailukyvyn
parantamiseksi. Euroopan komission Omnibus-aloite
esiteltin alkuvuonna ja sen tavoitteeksi kerrottiin muun
muassa yritysten kestavyysraportointivaatimusten yksin-
kertaistaminen erityisesti pienempien yhtididen osalta.
Kestavyysraportointidirektiivi CSRD oli alun perin laaje-
nemassa koskemaan myos pienempia porssiyhtioita,
mutta niin sanotun Stop the Clock -direktiivin my6ta yri-
tykset, joiden tydntekijamaara on enintdan 1 000 ja liike-
vaihto enintdan 50 miljoonaa euroa, jaavat nyt kokonaan
CSRD:n soveltamisalan ulkopuolelle.



Liiketoiminnat
Varainhoitoliiketoiminta

United Bankersin varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat ra-
hastot, omaisuudenhoito ja strukturoidut sijoitustuotteet,
ja se on reaaliomaisuussijoitusten edelldkavija pohjois-
maisilla markkinoilla. United Bankersin rahastovalikoi-
maan kuuluvat monipuoliset reaaliomaisuusrahastot,
joihin lukeutuvat metsérahastot, suoriin kiinteisto- ja inf-
rastruktuurikohteisiin sijoittavat rahastot seka listattuihin
kiinteistd- ja infrastruktuuriyhtiéihin sijoittavat rahastot.
Rahastovalikoimaan kuuluvat lisaksi osake-, korko- ja
monistrategiarahastot sek& pdaomarahastot.

United Bankersin varainhoitoliiketoiminnan palkkiotuotot
jaivat tilikaudella vertailukauden ennéatystasoa matalam-
miksi. Rahastojen alhaisempi palkkiokertyma selittyy
yksinomaan rahastojen tuottopalkkioilla, jotka vertailu-
kaudella sisélsivat UB Nordic Forest Fund Il -rahaston
myynnista kirjatun 10,6 miljoonan euron suuruisen eran.
Rahastojen hallinnointipalkkiot kehittyivat sen sijaan
edelleen myodnteisesti ja nousivat tilikaudella 3,5 pro-
sentilla 27,5 miljoonaan euroon (26,6 milj. euroa). Palk-
kiokertyman kasvua hidastivat rahastojen maltillisiksi
j&&neet nettomerkinnét seka toisaalta merkintdjen koh-
distuminen epavarmassa markkinaymparistdssa muita
rahastoja matalamman palkkiotason korkorahastoihin.
Vastaavasti esimerkiksi kiinteistérahastot menettivat
edelleen padomia. Tuottopalkkioiden kehitys konsernin
nykyisissa rahastoissa jatkui positiivisena, ja ne ylsivat
tilikaudella 12,7 miljoonaan euroon (21,8 milj. euroa,
siséltdéen myydyn rahaston tuottopalkkion). Erityisesti
metsarahastojen osalta tuottopalkkioiden kehitys pysyi
vakaana.

VARAINHOITOLIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

Varainhoito 1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 muutos-%*
Rahastot

Hallinnointipalkkiot 27 480 26 556 3,5
Tuottopalkkiot 12736 21750 -414
Merkinta- ja lunastuspalkkiot 1620 1285 26,1
Palkkiotuotot rahastoista 41 836 49 591 -15,6
Palkkiokulut -3 061 -3 245 -5,7
Nettopalkkiotuotot rahastoista 38 775 46 345 -16,3
Omaisuudenhoito

Omaisuudenhoidon palkkiot 7379 7018 51
Palkkiokulut -1563 -1780 -12,2
Nettopalkkiotuotot omaisuudenhoidosta 5816 5238 11,0
Strukturoidut sijoitustuotteet

Palkkiot strukturoiduista sijoitustuotteista 3504 1332 163,2
Palkkiokulut -457 -175 161,0
N_gt!opalkkwt_uotot strukturoiduista 3048 1157 1635
sijoitustuotteista

Varainhoidon palkkiotuotot 52 719 57 940 -9,0
Varainhoidon nettopalkkiotuotot 47 638 52 740 -9,7

* Taulukon luvut ovat pyéristettyja. Muutos-% on laskettu todellisten lukujen mukaan.

United Bankersin viime vuosien panostukset varainhoito-
palveluiden kehittamiseen ja myyntiin ovat nakyneet pal-
veluiden piiriss& olevan varallisuuden selvana kasvuna.
Omaisuudenhoidon palkkioiden kehitys jatkuikin koko-
naisuudessaan myonteisend. Padosin tdyden valtakirjan
varainhoitopalveluista muodostuvat omaisuudenhoidon
palkkiot kohosivat 5,1 prosentilla 7,4 miljoonaan euroon
(7,0 milj. euroa).
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Markkinaymparistd oli suotuisa strukturoitujen sijoitus-
tuotteiden liikkeeseenlaskulle. Kevaan markkinahei-
lahtelut tarjosivat hyvia tilaisuuksia etenkin luottoriskiin
sidottujen tuotteiden kannalta, ja osakesidonnaisten
tuotteiden myynti piristyi selvasti edellisvuodesta. Palk-
kiot strukturoiduista sijoitustuotteista kohosivat peréati
163,2 prosenttia 3,5 miljoonaan euroon (1,3 milj. euroa).
Strukturoitujen sijoitustuotteiden myynnin ja palkkioiden
vahva kasvu osoittaa, ettéa United Bankers kykenee vaih-



televissa markkinatilanteissa rakentamaan kasvuaan
useiden tukijalkojen varaan ja hyddyntamaan joustavalla
tavalla koko tuotevalikoimaansa.

Kokonaisuudessaan varainhoitosegmentin palkkiotuotot
laskivat vertailukauteen nahden 9,0 prosenttia 52,7 mil-
joonaan euroon (57,9 milj. euroa). Strukturoitujen sijoi-
tustuotteiden kasvaneen myynnin seurauksena jatkuvaa
kassavirtaa tuottavien tuotteiden ja palveluiden osuus
varainhoidon nettopalkkiotuotoista laski 94 prosenttiin
(98 prosenttia).

Varainhoitoliiketoiminnan liikevaihto ja tulos laskivat
vertailukaudesta. Rahastojen hallinnointipalkkiot, omai-
suudenhoidon palkkiot seka palkkiot strukturoiduista si-
joitustuotteista olivat kasvussa, kun taas rahastojen tuot-
topalkkiot jaivat selvasti vertailukauden ennatystasosta.
Liikevaihto laski 9,9 prosenttia 54,6 miljoonaan euroon
(60,6 milj. euroa). Aiemmin mainitut kasvuhankkeet seké
avainhenkilorekrytoinnit nostivat kustannuksia, joskin
hieman vertailukautta hitaammin. Hallinto- ja muut kulut
kasvoivat 4,2 prosentilla 29,3 miljoonaan euroon (28,2
milj. euroa). Varainhoitoliiketoiminnan kayttokate supis-
tui tilikaudella noin neljannekselld 20,2 miljoonaan eu-
roon (27,2 milj. euroa).

Tilikauden merkittavia tapahtumia
varainhoitoliiketoiminnassa

United Bankersin varainhoitoliiketoiminnassa jatkettiin
erilaisten kasvua tukevien hankkeiden edistamista. Tama
nékyi muun muassa tdyden valtakirjan varainhoidon
palvelumallien kehittdmisend ja varainhoidon myynnin
edistamisena. Liiketoimintaa laajennettiin loppuvuoden
aikana myds urheilijavarainhoitoon, kun Ammattiurhei-
lusaatio sr valitsi UB Omaisuudenhoidon urheilijarahas-

VARAINHOITOLIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

Varainhoito 1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 muutos-%*
Liikevaihto 54 560 60 579 -9.9
Palkkiokulut -5 081 -5200 -2,3
Hallintokulut ja muut kulut -29 326 -28 157 42
Kayttokate 20 152 27 222 -26,0

* Taulukon luvut ovat pyoristettyjd. Muutos-% on laskettu todellisten lukujen mukaan.
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tonsa uudeksi varainhoitajaksi. Ammattiurheilusaatio
hallinnoi urheilijarahastoa, johon seka yksild- etta jouk-
kueurheilijat voivat rahastoida aktiivisen urheilu-uransa
aikana ansaitsemiaan tuloja.

United Bankers jatkoi kansainvélisen myynnin edista-
mistd painottaen etenkin metséasijoittamisen ratkaisu-
jaan. Metsan ja metsasektorin arvoketjun ymparille ra-
kentuva osaaminen on viime vuosien aikana noussut
United Bankersin strategian keskeiseksi osa-alueeksi.
Kansainvélisilla markkinoilla yhti® luetaankin Euroopan
merkittdvimpien metsdomaisuudenhoitajien joukkoon.
Yhtiébn kohderyhméné Euroopassa ovat suuret institu-
tionaaliset sijoittajat, joiden kanssa jarjestettiin lukuisia
tapaamisia. United Bankersin ja sen tarjoamien metsa-
sijoitusten saama vastaanotto on ollut erittdin positiivi-
nen metsan vakaan tuottopotentiaalin sekd kestavaa
sijoittamista tukevien elementtiensa ansiosta. Instituutio-
sijoittajien paatdksentekoprosessit ovat kuitenkin pitkia
ja monivaiheisia, eika kansainvéalinen myynti viela tuonut
merkittavia p&aomia. Toteutuessaan toimeksiantojen
suuruusluokka voi kuitenkin olla huomattava.

Rahastovalikoimaa taydennettiin kevaalla uudella, eu-
rooppalaisille osakemarkkinoille sijoittavalla UB Euroop-
pa -rahastolla. Rahasto kayttaa kattavasti eurooppalais-
ten osakeindeksien ESG-nakdkulmat huomioon ottavia
rinnakkaisindekseja. United Bankers edisti uusia rahas-
toja myds loppuvuoden aikana. UB Megatrendit ja UB
Private Equity -rahastojen toiminnan arvioidaan kdynnis-
tyvan alkuvuonna 2026. Liséksi rahastoliiketoiminnassa
keskityttiin viime vuosien aikana perustettujen, konsernil-
le keskeisten rahastojen sijoitustoiminnan edistamiseen.

Yhteiskunnan sahkoistymista ja ilmastonmuutoksen
torjunnan megatrendeja hyddyntavan UB Uusiutuva

Energia -rahaston salkunhoidossa jatkettin maarétie-
toista ty6ta hajautetun uusiutuvan energian salkun ra-
kentamiseksi. Vihrea siirtyma, energiaomavaraisuuden
vahvistaminen sek& datakeskushankkeet ja kaukolam-
montuotannon sdhkadistyminen lisd&véat rakenteellisesti
uusiutuvan energian kysyntaa. Kevaan aikana rahasto
teki kaksi merkittavaa sijoitusta. Niistd ensimmainen oli
49 prosentin vdhemmistdosuuden hankinta virolaisesta
aurinkovoimalasta, joka operoi 10,5 MW:n aurinkovoi-
malaa Raadissa, Tarton kaupungin kupeessa. Toinen
sijoitus tehtiin juuri valmistuneeseen tuulipuistoon. Ra-
hasto osti llmatar Energy Oy:lta 40 prosentin osuuden II-
matar Koylié Oy:sta, joka omistaa Sakylassa sijaitsevan
Korpilevonmé&en tuulivoimalaitoksen. Joulukuussa UB
Uusiutuva Energia ja CBRE Finland allekirjoittivat sopi-
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muksen datakeskushanketta koskevasta yhteistyOsta.
Vaalan Paatinkankaalle ja Hyrynsalmen Metsa-Juntu-
laan ollaan kaavoittamassa datakeskusalueita, joille
rakennettavat datakeskukset hyddyntaisivat tuuli- ja au-
rinkovoimalla tuotettua s&hkdé. Tarkoituksena on, etta
UB Uusiutuva Energia kehittda alueille energiapuistoja,
joihin suunnitellaan rakennettavaksi tuulivoimaa, aurin-
kovoimaa ja energiavarastointia kattavaa hybridituotan-
toa, joka tukee datakeskusten toimintaa ja tasaa verkon
energiarasitteita. Lis&ksi rahasto edisti useita United
Bankersin metsarahastojen omistamilla mailla sijaitsevia
tuulivoimakehityshankkeitaan. Kemijarvella sijaitsevan
s&hkdn varastointihankkeen rakennustydt kaynnistyivat
alkukeséasta ja etenivat niin ikdan suunnitellusti.



United Bankersin syksylld 2024 perustetun UB Asun-
torahasto |:n sijoitustoiminta kaynnistettiin alkuvuoden
2025 aikana. Rahasto teki tammikuussa ensimmaiset
sijoituksensa Helsingissa, Espoossa ja Kauniaisissa
sijaitseviin kohteisiin. Hankitut kohteet ovat uudehkoja,
vuosien 2017-2023 aikana valmistuneita asuntoja, jot-
ka sijaitsevat keskeisilla paikoilla raideliikenteen varsilla.
Kesékuussa rahasto hankki omistukseensa Helsingin
Jatkasaaressa sijaitsevan As Oy Helsingin Saukonpaa-
denranta 4:n. Kohde on rakennettu vuonna 2012 ja se
sijaitsee omalla tontilla keskeisella paikalla Ruoholah-
den ja Jatkdsaaren palvelujen lahistdlla. Lainarahoituk-
sen osuus huomioiden asuntorahaston sijoitusten arvo
oli vuoden lopussa 51,6 miljoonaa euroa. Huolimatta
Suomen asuntomarkkinoiden erittdin houkuttelevasta
tilanteesta, rahaston myynti ei yltanyt sille asetettuun ta-
voitteeseen. Tahan vaikutti kiinteistdrahastojen yleises-
ti heikko kysynta seka se, ettd moni sijoittaja ei saanut
padomia vapautettua suljetuista rahastoista.

United Bankers menestyi erinomaisesti instituutiova-
rainhoitajien toimintaa kartoittavassa SFR Institutional
Investment Services Programme -tutkimuksessa. Yhtio
saavutti SFR Platinum Award -palkinnon eli ensimmai-
sen sijan pienempien toimijoiden Challenger-sarjassa.
United Bankersin pitkajanteinen tyd erityisesti reaa-
liomaisuuteen keskittyvana varainhoitajana nosti yhtion
kategorian parhaaksi palveluntarjoajaksi yhdeksan laa-
tukriteerin perusteella yhteenlasketuissa pisteissa.

Paaomamarkkinapalveluliiketoiminta

United Bankersin pdaomamarkkinapalveluihin kuuluvat
tytaryhtididen UB Corporate Finance Oy:n ja UB Rahoi-
tus Oy:n palvelut. UB Corporate Finance on erikoistunut
investointipankkipalveluihin ja yhtid toimii taloudellisena

neuvonantajana muun muassa yritysjarjestelyissa, pors-
silistautumisissa, osakeanneissa seka velkakirjaemis-
sioissa. UB Rahoituksen toiminta on alasajovaiheessa,
eikd sen tarjoaman verkkopohjaisen yritysrahoitusalus-
tan kautta vélitetd end& uusia lainoja.

United Bankersin padomamarkkinapalvelut-segmentin
kehitykselle on tyypillista vaihtelut eri tilikausien valilla,
silla segmentin tuotot ovat riippuvaisia toimeksiantoihin
usein liittyvista menestyspalkkioista ja niiden ajoitukses-

ta. Parin haasteellisen vuoden jalkeen toimintaymparistod
paaomamarkkinoilla piristyi vuoden 2025 aikana, vaikka
transaktioiden maaran kasvu pysyikin viela maltillisena.
My6s United Bankersin padomamarkkinapalvelut-seg-
mentin kehitys oli mydnteista ja segmentin nettopalk-
kiotuotot yli kaksinkertaistuivat vertailukaudesta 1,4
miljoonaan euroon (0,6 milj. euroa). Pa4domamarkkina-
palveluiden likevaihto kasvoi tilikaudella 1,4 miljoonaan
euroon (0,7 milj. euroa) ja kayttdkate kohosi positiivisek-
si 0,1 miljoonaan euroon (-0,4 milj. euroa).

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

Paaomamarkkinapalvelut 1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 muutos-%*
Palkkiot padomamarkkinapalveluista 1367 647 11,5
Palkkiokulut -14 -14 3,3
Padomamarkkinapalveluiden nettopalkkiotuotot 1353 633 113,9

* Taulukon luvut ovat pydristettyja. Muutos-% on laskettu todellisten lukujen mukaan.

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

Paadomamarkkinapalvelut 1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024  muutos-%*
Liikevaihto 1406 728 93,2
Palkkiokulut -14 -14 3,3
Hallintokulut ja muut kulut -1269 -1103 15,0
Kayttokate 123 -390 131,5

* Taulukon luvut ovat pyéristettyjd. Muutos-% on laskettu todellisten lukujen mukaan.
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UB Corporate Finance toimi tilikauden aikana talou-
dellisena neuvonantajana Endomines Finlandin pit-
kaaikaisessa rahoituskokonaisuudessa ja Ahlénsin
taloudellisena neuvonantajana sen solmiessa hankin-
tayhteistydsopimuksen SOK:n kanssa. Lisaksi yhtid
toimi taloudellisena neuvonantajana Herantis Pharman,
Optomedin ja Aspocompin suunnatuissa osakeanneis-
sa. Kaikkiaan markkinoilla toteutettin vuoden aikana
kuusi suunnattua osakeantia, joten UB Corporate Finan-
cen osuus toimeksiannoista oli merkittava.

UB Corporate Finance toimi liséksi Herantis Pharma
Oyj:n, Solwers Qyj:n ja Aiforia Technologies Oyj:n hy-
vaksyttyna neuvonantajana Nasdaq First North Growth
Market -markkinapaikalla Suomessa seka Arctic Mine-
rals AB (publ):n hyvaksyttyna neuvonantajana Nasdaq
First North Growth Market -markkinapaikalla Ruotsissa.

UB Corporate Finance liittyi syksylla kumppaniksi Clair-
field Internationaliin, maailmanlaajuiseen corporate fi-
nance -verkostoon, joka toimii 30 maassa. Yhti6 jatkaa
kotimaisten yhtididen palvelemista tarjoten laadukkaita
padomamarkkinapalveluita, mutta panostaa nyt entista
vahvemmin kansainvélisten palveluiden tarjoamiseen
laajemman globaalin verkoston kautta. Liséksi UB
Corporate Finance tarjoaa yksinoikeudella palveluita
Clairfieldin muille kumppaneille heidan Suomeen koh-
distuvissa transaktioissaan. Kumppanuuden myéta UB
Corporate Finance otti kayttédn nimen UB Clairfield Cor-
porate Finance.

UB Corporate
Finance

«Clairfield
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Tase ja vakavaraisuus
(vertailuluvut 31.12.2024)

United Bankers -konsernin taseen loppusumma
31.12.2025 oli 98,6 miljoonaa euroa (88,5 milj. euroa).
Konsernin oma p&ddoma oli tilikauden lopussa 61,7 mil-
joonaa euroa (61,5 milj. euroa). Konsernin rahavarat
31.12.2025 olivat 6,4 miljoonaa euroa (13,3 milj. euroa).
Konsernilla on kaytettavissaan 7 miljoonan euron luotto-
limiitti, joka tilikauden lopussa oli nostamatta.

United Bankers -konsernin pddomavaade 31.12.2025
maaraytyi kiinteiden yleiskustannusten perusteella. Kon-
sernin vakavaraisuus oli katsauskauden lopussa erittain
hyvalla tasolla.

Konsernin ydinpadoma (CET 1) per 31.12.2025 oli 27,4
miljoonaa euroa (20,5 milj. euroa) ja konsernin omat
varat suhteessa vaadittavaan vahimmaispddomavaa-
teeseen olivat 452,8 prosenttia (355,1 prosenttia). Kon-
sernin vakavaraisuussuhdeluku 31.12.2025 oli 36,2 pro-
senttia (28,4 prosenttia). Konsernin johto on asettanut
vakavaraisuudelle 13 prosentin minimitavoitetason. Kon-
sernin omavaraisuusaste oli 62,6 prosenttia 31.12.2025
(69,5 prosenttia).

Lisatietoja taseesta 10ytyy konsernin tilinpaatoksesta ja
vakavaraisuudesta vuosikertomuksen vakavaraisuus-
osiosta.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

United Bankers Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
Helsingissa 21.3.2025. Kokous vahvisti tilinpdatoksen
ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toi-
mitusjohtajille tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Yhtiokokous

vahvisti toimielinten palkitsemisraportin ja palkitsemis-
politiikan.

Osingonjako

Yhtidkokous vahvisti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
osingonjaoksi yhteensa 1,10 euroa osakkeelta kahdes-
sa erdssa siten, ettd osingon ensimmainen erd 0,55 eu-
roa osakkeelta maksettiin huhtikuussa ja osingon toinen
era 0,55 euroa osakkeelta maksettiin lokakuussa. Osin-
gon ensimmaisen eran tasmaytyspaiva oli 25.3.2025 ja
maksupaiva 1.4.2025. Osingon toisen eran tasmaytys-
paiva oli 26.9.2025 ja maksupaiva 3.10.2025.

Hallitus

Hallituksen jasenten lukumaaréksi vahvistettiin seitse-
man (7). Hallituksen jasenina jatkoivat Rasmus Finnila,
Rainer Haggblom, Tarja Paakkdénen, Lennart Roberts-
son, Eero Suomela ja Elisabeth Dreijer von Sydow, ja
hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Patrick Anderson.

Hallituksen jasenten palkkiot pysyivat muuttumattomi-
na. Yhtibkokous vahvisti hallituksen puheenjohtajalle
vuosipalkkioksi 35 000 euroa ja muiden jasenten vuosi-
palkkioksi 25 000 euroa. Palkkiota ei makseta sellaiselle
hallituksen jasenelle, jolla on tydsuhde United Bankers
konserniin kuuluvaan yhti6on. Palkkiot kattavat koko toi-
mikauden ja valiokuntatyén. Matkakustannukset korva-
taan yhtiébn matkustuspolitikan mukaan.

Yhtidkokous paatti, ettd mikali hallituksessa toimii paa-
toiminen puheenjohtaja, hanen palkitsemisensa voi
koostua hallituspalkkion liséksi tydsuhdetta koskevasta
palkitsemisesta yhtion palkitsemisperiaatteiden ja -po-
litikkojen mukaisesti. Muille United Bankers -konsernin
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palveluksessa tyoskenteleville hallituksen jasenille kuin
hallituksen paatoimiselle puheenjohtajalle ei makseta
palkkiota.

Tilintarkastaja ja kestavyys-
raportoinnin varmentaja

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteiso
Oy Tuokko Ltd, paavastuullisena tilintarkastajana Janne
Elo. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtiéon hyvaksy-
man laskun mukaan.

Yhtion  kestavyysraportoinnin - varmentajaksi  valittiin
kestavyystarkastusyhteis6 Oy Tuokko Ltd, paavastuul-
lisena kestavyysraportoinnin varmentajana KHT, KRT
Juha-Matti Heino. Kestavyysraportoinnin varmentajalle
maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtiokokous paatti perustaa osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan, jonka tehtavana on jatkossa valmis-
tella hallituksen jasenten palkitsemista, lukuméaaraa ja
valintaa koskevat ehdotukset yhtibkokoukselle. Liséksi
yhtiokokous hyvaksyi osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan tydjarjestyksen.

Valtuutus paattaa omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous myonsi hallitukselle valtuutuksen paattaa
enintddn 150 000 yhtidbn oman osakkeen hankkimises-
ta yhtion vapaalla omalla padomalla. Valtuutus kasittaa
myo6s oikeuden ottaa pantiksi yhtion omia osakkeita.
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Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2026 asti, ja se kumoaa aikaisemman yhtidkokouk-
sen antaman valtuutukseen omien osakkeiden hankki-
miseen siltd osin kuin sita ei ole kaytetty.

Yhtibkokous myonsi hallitukselle valtuutuksen paattaa
enintddn 1 000 000 yhtidon uusien osakkeiden antami-
sesta, yhtidon hallussa olevien omien osakkeiden luovut-
tamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisesta.

Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antaminen voi tapahtua myos osakkeenomistajien
merkintéetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Val-
tuutusta voidaan kayttad esimerkiksi yrityskauppojen tai
-jarjestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtién
taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, investointien
tai yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteut-
tamiseen ja/tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituk-
siin. Valtuutusta voidaan kayttaa myos maksuttomaan
osakeantiin yhtidlle itselleen.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2026 asti, ja se kumoaa aikaisemman yhtidko-
kouksen antaman valtuutuksen paattaa osakeannista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamises-
ta silté osin kuin sita ei ole kaytetty.

Yhtiokokouksen paatdkset ovat kokonaisuudessaan
luettavissa yhtion internetsivuilla.


https://unitedbankers.fi/fi/united-bankers-oyj/hallinnointi/yhtiokokous/

United Bankersin osakkeet
ja osakepaaoma

United Bankersin osakepaaoma on 5 464 225,47 euroa.
Yhtion osakkeita oli 31.12.2025 yhteensa 10 963 043.

United Bankers luovutti 17.3.2025 vuoden 2024 varsinai-
sen yhtidkokouksen antaman antivaltuutuksen mukai-
sesti yhteensa 12 369 osaketta vastikkeetta yhtion joh-
don osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluville
henkilGille. Vuoden 2025 aikana United Bankers hankki
yhteensa 59 031 kappaletta omia osakkeitaan vuosien
2024 ja 2025 varsinaisten yhtibkokousten antamien val-
tuutusten puitteissa, mika vastaa 0,54 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja aanista. Osakkeita hankittiin yh-
teensa 1 043 550,68 eurolla. Yhtidlla oli 31.12.2025 hal-
lussaan 76 520 omaa osaketta, mika vastaa 0,70 pro-
senttia yhtion kaikista osakkeista ja aanisté.

Lisatietoja 10ytyy konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 26,
Oma paaoma.

United Bankers Oyj:n osakkeen paatdskurssi 31.12.2025
oli 19,05 euroa (17,80 euroa 31.12.2024). Vuoden alin
paatdskurssi oli 16,00 euroa ja ylin 19,30 euroa. United
Bankersin osakkeita vaihdettiin 1.1.-31.12.2025 yhteen-
sa 534 899 kappaletta (403 135 kappaletta 1-12/2024).
Osakkeiden yhteenlaskettu markkina-arvo oli 208,8 mil-
joonaa euroa 31.12.2025 (195,1 milj. euroa 31.12.2024).

Osakkeenomistajat

Yhtiélla oli yhteensa 2 162 osakkeenomistajaa 31.12.2025 (1 965 osakkeenomistajaa 31.12.2024). Osakkeenomis-
tajien maara kasvoi vuoden aikana 10,0 prosentilla. Yritykset omistivat tilikauden lopussa 58,3 prosenttia osakkeista
(56,7 prosenttia) ja kotitaloudet 28,3 prosenttia (30,9 prosenttia). Loput 13,4 prosenttia osakkeista olivat ulkomaa-
laisten sijoittajien, rahoitus- ja vakuutuslaitosten, julkisyhteisdjen, voittoa tavoittelemattomien yhteisdjen seka hal-
lintarekisterdityjen omistuksessa. United Bankersin henkilostd, hallituksen jasenet ja sidonnaisasiamiehet omistivat

tilikauden lopussa yhteenséa noin 55 prosenttia yhtion osakkeista.

Lisatietoa on saatavilla vuosikertomuksen Osakkeet ja osakkeenomistajat -osiosta sivulta 179.

KYMMENEN SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2025

Osakkeenomistajat Osakkeet % osakkeista ja dénista
1 Oy Castor-Invest Ab 1270000 11,58 %
2 Amos Partners Oy 1116 270 10,18 %
3 Jarafi Oy (Finnild Rasmus) 1110 000 10,12 %
4 Bockholmen Invest Ab (Anderson Patrick) 550 000 5,02 %
5 J. Lehti & Co Oy (Lehti Jani) 490 500 4.47 %
6 Olsio Tom Henrik Wilhelm 451 051 411 %
7 Jouhki Marina Sophia Helena 379 695 3,46 %
8 Linder Cassandra Marie 280750 2,56 %
9 Linder Christoffer Magnus 280750 2,56 %
10 Linder Corinne Sophie 280 750 2,56 %

Yhteensa 6209 766 56,64 %
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Johdon osakeomistus

United Bankers Oyj:n hallituksen jasenet omistivat
United Bakersin osakkeita maaraysvaltayhteistjensa
omistukset mukaan lukien yhteenséa 1 812 089 kappa-
letta 31.12.2025. M&ara vastaa 16,5 prosenttia yhtién
osake- ja danimaarasta.

United Bankersin toimitusjohtaja John Ojanpera omis-
ti 73 112 kappaletta yhtion osakkeita 31.12.2025, mika
on noin 0,7 prosenttia osake- ja danimaarasta. Muut
konsernin johtoryhman jasenet omistivat osakkeita yh-
teensa 877 128 kappaletta, mika tarkoittaa yhteensa 8,0
prosentin osuutta osake- ja danimaarasta. Maaréat si-
saltavat seka suorat ettd maaraysvaltayhteisdjen kautta
omistetut osakkeet.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

United Bankers Oyj:n hallitus paatti 22.1.2025 uuden
osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta
johtoryhmalle toimitusjohtaja mukaan lukien. Jarjestel-
man tarkoituksena on yhdistaa yhtién omistajien ja joh-
toryhman tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilla, sitouttaa johtoryhman jasenet toteuttamaan
yhtién strategiaa, tavoitteita ja pitkan aikavalin etua seka
tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansain-
taan ja kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma. Li-
saksi hallitus perusti rahapohjaisen lyhyen aikavalin kan-
nustinjarjestelman johtoryhmélle.

Suoriteperusteinen  osakepalkkiojarjestelma  koostuu
vuosittain alkavista ansaintajaksoista. Ensimmainen an-
saintajakso kattaa tilikaudet 2025-2027. Hallitus p4attéa
vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja yksityiskohdis-
ta.

HALLITUKSEN OSAKEOMISTUKSET

Hallitus Osakkeet % osakkeista ja dénista
Anderson Patrick, hallituksen puheenjohtaja 552 061 5,04
Robertsson Lennart, hallituksen varapuheenjohtaja 13 360 0,12
Dreijer von Sydow Elisabeth, hallituksen jasen 2240 0,02
Finnild Rasmus, hallituksen jdsen 1110 000 10,12
Héaggblom Rainer, hallituksen jasen 114 086 1,04
Paakkonen Tarja, hallituksen jasen 10 342 0,09
Suomela Eero, hallituksen jasen 10000 0,09
Yhteensé 1812089 16,52
JOHTORYHMAN OSAKEOMISTUKSET

Johtoryhma Osakkeet % osakkeista ja aanista
Ojanperd John, toimitusjohtaja 73112 0,67
Lehti Jani 492178 4,49
Noramaa Inka 90771 0,83
Purhonen Perttu 2000 0,02
Rasku Jukka 23929 0,22
Ronkainen Timo 250 118 2,28
Saukkola Jarkko 18132 0,17
Yhteensa 950 240 8,68

Jarjestelmassa kohderyhmalld on mahdollisuus ansaita
United Bankersin osakkeita suoriutumisen perusteella.
Ansaintajakson 2025-2027 ansaintakriteerit on sidottu
likevoittoon, rahavirtaa tuottaviin hallinnoitaviin varoihin
ja ympaéristokriteeriin.
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United Bankers luovutti yhteensd 12 369 osaketta
vastikkeetta yhtidon johdon osakepohjaiseen kannustin-
jarjestelmaan kuuluville henkildille 17.3.2025. Osakkeet
luovutettiin jarjestelmaan kuuluville avainhenkildille an-
saintajakson 2022-2024 perusteella. Osakkeiden luo-



vuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla pe-
rustui varsinaisen yhtidkokouksen 22.3.2024 antamaan
antivaltuutukseen.

Lisatietoa konsernin osakepohjaisista kannustinjarjes-
telmistd on saatavilla tilinpaatdksen liitetiedosta 8 Tyo-
suhde-etuudet ja hallintokulut ja liitetiedosta 29 Lahipiiri-
tapahtumat, seké palkitsemisraportista, joka julkaistaan
osana tata vuosikertomusta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

United Bankers Oyj:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle
yhtiékokoukselle

United Bankers Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen
asettama osakkeenomistajien nimitystoimikunta teki
30.1.2026 hallituksen jasenten lukumaaréa, hallituksen
kokoonpanoa ja hallituspalkkioita koskevan ehdotuksen
20.3.2026 pidettavalle United Bankers Oyj:n varsinaisel-
le yhtidkokoukselle.

Ehdotukset koskevat yhtidjarjestyksen mukaista halli-
tuksen jasenten yhden vuoden toimikautta, joka alkaa
varsinaisen yhtiokokouksen 2026 paatyttya ja paattyy
varsinaisen yhtibkokouksen 2027 paattyessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti, etta hal-
lituksen jasenten lukumaaréksi vahvistetaan kahdeksan

8).

Nimitystoimikunta ehdotti, etta hallitukseen valitaan uu-
delleen sen nykyiset jasenet Patrick Anderson, Elisabeth
Dreijer von Sydow, Rasmus Finnila, Rainer Haggblom,
Lennart Robertsson ja Eero Suomela, ja etta hallituksen

uusiksi jaseniksi valitaan Antje Biber ja Katherine Ireland.
Hallituksen nykyinen jasen Tarja Paakkdnen on ilmoitta-
nut, ettei han ole kaytettavissa uudelleenvalintaan yhtion
hallitukseen 20.3.2026 pidettavassa varsinaisessa yhtio-
kokouksessa. Hallituksen jasenet valitsevat keskuudes-
taan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
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Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta suositti, ettd osakkeen-
omistajat arvioivat ja aanestavat hallituksen jaseneh-
dokkaiden listaa kokonaisuutena yhtiGkokouksessa.
Suositus perustuu siihen, etta nimitystoimikunnan tehta-
vana on varmistaa, etta hallituksen yksittaisten jaseneh-




dokkaiden péatevyyden liséksi hallituksella on kokonai-
suutena yhtién kannalta paras mahdollinen yhdistelma
osaamista ja kokemusta ja etta yhtion hallituksen moni-
muotoisuutta koskevat periaatteet tulevat huomioiduksi,
ja ettd ehdotettu hallituksen kokoonpano tayttda myos
hallinnointikoodin ja lainsdddanndn pdrssiyhtion hallituk-
sen kokoonpanolle asettamat vaatimukset.

Liséksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti,
ettéa hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalk-
kiota 40 000 euroa, tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jalle 35 000 euroa ja muille hallituksen jasenille 30 000
euroa, kuitenkin pois lukien United Bankersin tytaryhtios-
sa tydskenteleva jasen, jolle ei makseta palkkiota. Palk-
kioiden ehdotetaan kattavan koko toimikauden ja valio-
kuntatydn. Matkakustannukset ehdotetaan korvattavaksi
yhtiébn matkustuspolitikan mukaan.

United Bankers ostaa
rahastoyhtié Fourton Oy:n

United Bankers tiedotti 11.2.2026 hankkivansa Fourton
Oy:n koko osakekannan. Kauppa on tarkoitus toteuttaa
osakevaihtona aikaisintaan 25.3.2026, ja sen lopullinen
toteutuminen on ehdollinen muun muassa Finanssival-
vonnan hyvaksynnalle, United Bankersin varsinaisen yh-
tiokokouksen myontamalle osakeantivaltuutukselle seka
tiettyjen tavanomaisten ennakkoehtojen tayttymiselle.

Fourton on suomalainen vuonna 2003 perustettu rahas-
toyhtid, jolla on nelja aktiivisesti hoidettua osakerahas-
toa: Fourton Fiesta Plus, Fourton Silkkitie Aasia, Four-
ton Komodo Indonesia ja Fourton ESG Dynasty. Yhtién
erikoisosaaminen keskittyy etenkin Aasian markkinoihin
seka Keski- ja Etela-Euroopan pieniin ja keskisuuriin yri-
tyksiin. Fourtonin vuoden 2025 alustavan tilinpaatéksen

mukaan yhtién liikkevaihto oli 1,3 miljoonaa euroa ja liike-
voitto 0,4 miljoonaa euroa. Yhtion hallinnoimien rahas-
tojen padomat olivat vuoden 2025 paattyessa yhteensa
noin 150 miljoonaa euroa.

United Bankersin myyijille maksama kiintea kauppahinta
maaraytyy tiettyjen taloudellisten lukujen perusteella ja
sen arvioidaan olevan noin 4,2 miljoonaa euroa. Kiin-
tedn kauppahinnan lopullinen maara tarkentuu kaupan
voimaantulopaivana. Myyijilla on tietyin edellytyksin mah-
dollisuus lisékauppahintaan, joka maksetaan kolme
vuotta kaupan voimaantulon jalkeen, ja jonka enimmais-
ma&ard tarkentuu kaupan voimaantulopaivana.

Jérjestelylla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta
United Bankersin liikketoimintaan tai tunnuslukuihin.

Riskienhallinta ja liiketoimintariskit

United Bankers -konsernin keskeisimmat riskit ovat:
strategiset riskit, jotka liittyvat strategisiin valintoihin,
uusien tuotteiden ja palvelujen kayttéonottoon ja liike-
toimintaympariston muutoksiin; operatiiviset riskit, joihin
kuuluvat menettelytapa-, prosessi-, jarjestelma- ja tieto-
turvariskit sek& rahoitusriskit, joista olennaisimpia ovat
markkina-, likviditeetti-, luotto- ja valuuttariskit.

Merkittavat riskit ja l1ahiajan epavarmuustekijat

Konsernin riskeista merkittavimmat liittyvat markkinake-
hitykseen seka ulkoisen toimintaymparistén ja muuttu-
van saantelyn yhtion liiketoiminnoille aiheuttamiin vaiku-
tuksiin. Varainhoitoliiketoiminnan tulokseen keskeisesti
vaikuttava hallinnoitavien varojen kehitys on riippuvainen
muun muassa paaoma-, kiinteistd- ja metsatilamarkki-
noiden kehityksestd sekd sijoituspalveluiden yleisesta
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kysynnasta. Tuloskehitykseen vaikuttavat myos sijoitus-
toiminnan menestykseen sidottujen tuottosidonnaisten
palkkiotuottojen toteutuminen. Tuottosidonnaiset palk-
kiot voivat vaihdella voimakkaasti tili- ja katsauskausit-
tain. Yhtion p&ddomamarkkinapalveluiden tulos on niin
ikdan riippuvainen toimeksiantoihin tyypillisesti liittyvista
menestyspalkkioista, jotka voivat vaihdella merkittavasti
katsauskausittain riippuen palvelujen kysynnan lisaksi
transaktioiden ajoituksesta. Konsernin omien sijoitusten
tuotot muodostuvat arvonmuutoksesta seka myyntivoi-
toista tai -tappioista. Edella mainittuihin tuottoihin liittyy
vaihtelua, joka saattaa osaltaan vaikuttaa tulokseen.

Rahoitusmarkkinoiden seka myos Kiinteistd- ja metsati-
lamarkkinoiden kehityksella on keskeinen vaikutus yhti-
on liikketoimintaan. Vaikka presidentti Trumpin hallinnon
asettamat tuontitullit hidastivatkin talouskasvua vuonna
2025 odotettua vahemman, jaavat pitkan aikavalin vai-
kutukset kauppapolitikkaan ja globaaliin kasvuun yha
nahtavaksi. Yhdysvaltojen nykyhallinnon ailahteleva po-
litikka aiheuttanee epavarmuutta kansainvalisiin suhtei-
siin ja markkinoille myos jatkossa.

Kiinteistomarkkinoiden asteittaisesta elpymisesta huoli-
matta sijoittajien kiinnostus kiinteistérahastoihin on edel-
leen tavanomaista vahaisempaa. Epasuosio heijastuu
my6s muihin epéalikvideihin sijoituskohteisiin kuten met-
saan, vaikka metsasijoitusten tuottokehitys on ollut hy-
vin myodnteista. Likviditeetin odotetaan vahitellen lisdan-
tyvan markkinoilla, minka odotetaan tuovan helpotusta
tilanteeseen, mutta toisaalta selkedd kysynnan kasvua
jouduttaneen viela odottamaan.

Lisatietoa konsernin liiketoimintariskeista ja niiden hal-
linnasta on saatavilla vuoden 2025 tilinpaatdksen liite-
tiedoista.



Nakymat
Markkinaymparisto

Globaaliin talouteen odotetaan vuonna 2026 laaja-alais-
ta kasvua. Korkonakyma vaikuttaa vakautuneen, inflaa-
tio on saatu hallintaan ja yritysten tuloskasvuodotukset
ovat paaosin mydnteisia. Talouden perusfundamentit
vaikuttavatkin positiivisilta ja antavat aihetta varovai-
seen optimismiin vuoteen lahdettdessa. Samaan aikaan
kauppapoliittinen epavarmuus, kansainvélisten suhtei-
den murros ja geopoliittiset riskit luovat uhkakuvia tule-
valle talouskehitykselle.

Maailmantalouden kasvunadkyma on viime kuukausina
vahvistunut, silla Yhdysvaltojen vuoden 2025 aikana
asettamien tullien vaikutukset talouskasvuun ja inflaa-
tioon nayttaisivat jadneen odotettua vahaisemmiksi. Eri-
tyisesti Yhdysvalloissa BKT-ennusteet ovat olleet vime
aikoina nousussa, ja taman hetken odotukset povaavat
maahan noin 2,5 prosentin talouskasvua. Positiivisia
nékymi& vahvistavat muun muassa veronalennusten el-
vyttava vaikutus, tekodly-yhtididen mittavat investoinnit
seka keskuspankilta odotetut koronlaskut. Myds Euroo-
passa talouskasvun odotetaan piristyvan. Optimismiin
antavat aihetta etenkin Saksan hallituksen lahivuosille
ilmoittamat yli biljoonan euron investoinnit, jotka suun-
tautuvat erityisesti infrastruktuuriin ja puolustukseen.
Inflaatio on hidastunut EKP:n tavoitetasolle, mika pitaa
korkonakymia vakaina.

Positiivista markkinanakymaa tukee myds yritysten tu-
losennusteiden selvd paraneminen. Yhdysvalloissa
S&P 500 -indeksin osakekohtaisten tulosten ennustetaan
nousevan keskim&arin yli 10 prosenttia vuoteen 2025
verrattuna. Tuloskasvua odotetaan edelleen paaosin
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teknologiayhtioltd, ja varsinkin tekoalylitannaisista liike-
toiminnoista. Euroopan osakemarkkinoilla tuloskasvun
ennakoidaan yltavan keskiméarin noin 10 prosenttiin,
Suomessa peréati 20 prosenttiin.

Vaikka talouden kokonaiskuva vaikuttaakin hyvin suotui-
salta, liittyy sijoitusmarkkinoiden kehitykseen myos ris-
keja. Yhdysvalloissa sijoittajien huolena on osakemark-
kinoiden indeksipainon keskittyminen poikkeuksellisen
harvalukuiseen yhtidjoukkoon, jossa l&hes kaikkien yhti-
6iden liiketoiminta liittyy samaan toimialaan — tekoalyyn.
S&P 500 -indeksissa kymmenen suurimman yhtién pai-
no on nyt ennatykselliset 40 prosenttia. Kun markkinaliik-
keet ovat vahvasti riippuvaisia vain muutaman osakkeen
kurssikehityksesta, nojaa koko porssin tulevaisuus en-
tistd korostuneemmin tekodlyyn liittyvien kasvuodotus-
ten varaan. Toisaalta tekoalyn hyddyntadminen voi par-
haimmillaan tukea tuottavuuden kasvua laajasti useilla
eri toimialoilla. Yhdysvalloissa inflaation kiihtyminen uu-
delleen tai keskuspankin riippumattomuuden vaarantu-
minen voisivat aiheuttaa riskeja korkomarkkinoille ja sen
mydta koko sijoitusmarkkinoiden kehitykselle.

Euroopassa osakemarkkinoiden nakymat vaikuttavat
Yhdysvaltoja vakaammilta. Myonteisten talouskasvu-
nakymien lisdksi Euroopan osakemarkkinoiden hou-
kuttelevuutta lisda Yhdysvaltoja selvasti alhaisempi
arvostustaso. Voittokerroinennusteilla mitattuna laajat
Eurooppa-indeksit ovat suhteellisesti 15-25 prosenttia
halvempia kuin vastaavat Yhdysvalloissa.

Metsa sailyy poikkeuksellisen vakaana reaaliomai-
suussijoituksena ep&varmassa markkinaymparistossa.
Metsatilamarkkinoilla kysynnan ja tarjonnan odotetaan
pysyvan tasapainossa, ja kaupankdynnin ennustetaan

jatkuvan aktiivisena. Kiinnostus kohdistuu erityisesti hy-
vin hoidettuihin, hyvapuustoisiin ja operatiivisesti selkei-
siin kokonaisuuksiin. Tuotto-odotus perustuu ensisijai-
sesti biologiseen kasvuun ja puukaupan kassavirtaan,
ei nopeaan arvonnousuun. Puun hinnat ovat laskeneet
huipputasoiltaan, mutta kokonaiskuva on edelleen vah-
va.

Korkomarkkinan vakautuminen ja kiinteistomarkkinoiden
transaktiovolyymien elpyminen pitk&dn odotuksen jalkeen
tukevat positiivista nakymaa myos kiinteistomarkkinoilla.
Yha useampi sijoittaja uskoo markkinoiden pohjakos-
ketuksen olevan takana, eik& sijoituspaatoksia kannata
enaa lykata. Elpyvassa markkinassa pelikentta jakautuu
kuitenkin aiempaa selvemmin “voittajiin ja havigjin”. Si-
joittajia houkuttelevat modernit ja energiatehokkaat kiin-
teistét parhailla sijainneilla, kun taas vanhemmat kohteet
heikommilla sijainneilla jaavat yhd useammin paitsioon.

Vaikka talouden peruskuva vaikuttaa positiiviselta, on
iimeista, ettd Yhdysvaltojen nykyhallinnon aikakaudella
epavarmuudesta on tullut uusi normaali. Myos geopoliit-
tisten riskien odotetaan pysyvan kohollaan. Kansainvali-
sen toimintaymparistdn epéavakaus voi aiheuttaa riskeja
talouskasvulle esimerkiksi investointien tai kulutuksen
hidastumisen kautta.

Liiketoiminnan nakymat

United Bankers on asettanut pitkan aikavalin tavoitteek-
seen hallinnoitavien varojen maaran kasvattamisen yli
10 miljardiin euroon sek& operatiivisen liikkevoiton osuu-
den nostamisen yli 40 prosenttiin likevaihdosta vuoteen
2028 mennessa. Tavoitteiden saavuttamisessa etenkin
hallinnoitavien varojen maaran kasvattaminen on kes-
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kidss4, silla se vaikuttaa vahvasti myés kannattavuuteen.
Liiketoiminnan ennustettavuuden kannalta olennaista on
puolestaan se, etta hallinnoitavista varoista mahdollisim-
man suuri osa on sijoitettuna tuotteisiin ja palveluihin,
jotka tuottavat jatkuvia palkkioita. Siksi United Bankers
on keskittynyt padomien kasvattamiseen strategialleen
keskeisissa rahastoissa seka tayden valtakirjan varain-
hoidossa.

Uusien tuotelanseerauksien liséksi United Bankers on
edistanyt erityisesti tdyden valtakirjan varainhoidon kor-
kealaatuisten palvelumallien kehittamista. Lisaksi va-
rainhoidon myynti& on viime vuosina vahvistettu useilla
kokeneilla avainhenkil6illa, mika on nakynyt varainhoito-
palvelujen piirissa olevien paaomien selvand kasvuna.
Asiantuntevan tiimin, onnistuneen salkunhoidon seka
korkeatasoisen ja asiakaslahtdisen palvelun arvioidaan
edistavan varainhankintaa myds jatkossa.

United Bankers uskoo myds osaamisensa keskiossa
olevien reaaliomaisuusrahastojen tulevaisuuden poten-
tiaaliin. Vaikka markkinaymparistd on ollut epalikvidien
sijoituskohteiden, etenkin Kiinteistdjen, osalta vaikea,
sailyvat vaihtoehtoisten sijoitusten pitkan aikavalin kysyn-
tandkymat edelleen positiivisina. Esimerkiksi kiinteisto-
ja metsasijoitukset tarjoavat sijoittajille hajautushyoétya ja
ne sopivat lahes kaikkiin sijoitussalkkuihin parantamaan
salkun riski-tuottosuhdetta sekd suojaamaan salkun
arvoa inflaatiolta. Sijoittaminen uusiutuvaan energiaan
tarjoaa puolestaan mahdollisuuden hydtya yhteiskun-
tien kasvavasta sahkdnkulutuksesta ja vihrean siirtyman
megatrendista.

Metsasijoitukset ovat tarjonneet kilpailukykyista ja erit-
tain vakaata tuottoa viime vuosien vaihtelevissa mark-
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kinaolosuhteissa. Mielenkiintoa metsédan kasvattavat
myds metsiin liittyvat uudet tulonl@hteet puuntuotannon
rinnalla. Naihin kuuluvat esimerkiksi tuuli- ja aurinko-
voimaloista saatavat maanvuokratuotot. Epavarmassa
geopoliittisessa ymparistdssd metsa korostuu omai-
suusluokkana, joka on paikallinen, uusiutuva ja vaikeasti
siirrettava. limastotavoitteiden ja hiilimarkkinoiden kehit-
tyminen vaikuttavat osaltaan metsatilojen arvoon. Ke-
hittyvat metsanhoitomenetelmat ja luonnon monimuo-
toisuuden korostuminen tuovat uusia mahdollisuuksia
seka vastuulliselle metsanomistajalle etta sijoittajalle.

Kiinteistomarkkinoiden osalta ndkyméa alkaneelle vuo-
delle on selvasti vime vuosia suotuisampi. Kasvaneet
transaktiovolyymit luovat uskoa, ettd markkinoiden poh-
jakosketus on nyt takanapéin. Lisaksi muutamat kiinteis-
térahastotoimijat ovat vuoden 2025 lopulla ja kuluvan
vuoden alussa ilmoittaneet avaavansa rahastonsa ja
maksavansa lykattyja lunastuksia, mika on mydnteinen
signaali sijoittajille, alan yhtidille ja koko markkinalle.
Kiinteistbmarkkinoiden orastavasta kaanteestda huoli-
matta United Bankers ei odota kiinteistorahastojensa
palkkiotuottojen kasvavan merkittavasti vield kuluvan
vuoden aikana, silla kiinteistérahastoihin kohdistuvan
sijoittajakysynnan odotetaan palautuvan vasta viiveella.
Pitkan aikavalin nakyma saéilyy kuitenkin positiivisena,
silla kiinteistot muodostavat maailman suurimman omai-
suusluokan ja kuuluvat siten osaksi hyvin hajautettua
sijoitussalkkua myos jatkossa. Lis&ksi on hyva muistaa,
etta historiallisesti parhaat tuotot on saavutettu markki-
nakorjausten jalkeisind vuosina. Nykyinen markkinatilan-
ne tarjoaakin mahdollisuuksia sijoittajille, jotka katsovat
sijoitusstrategioitaan pitkajanteisesti.

Tulevaisuuden kasvuaihioiden osalta United Bankers ai-
koo jatkaa etenkin listaamattomille markkinoille (private
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markets) suuntautuvien sijoitusratkaisujen kehittamista.
Yhtié lanseerasi vuoden 2026 tammikuussa ensimmai-
sen laajalle sijoittajakunnalle suunnatun listaamattomiin
yhtiéihin sijoittavan rahastonsa, UB Private Equityn. Lis-
taamattomaan markkinaan liittyy yleisesti ottaen valta-
va potentiaali, silld sen markkina-arvo on merkittavasti
listattua markkinaa suurempi. Lisdksi listaamattomat
sijoitukset ovat perinteisesti olleet vain suurimpien ins-
tituutiosijoittajien ulottuvilla, mutta jatkossa myds muil-
le asiakasryhmille suunnattujen ratkaisujen odotetaan
lisdantyvan. Vaihtoehtojen monipuolistuessa allokaati-
oiden uskotaan kasvavan niin instituutio- kuin yksityis-
sijoittajienkin parissa. Vuoden 2026 aikana United Ban-
kersin suunnitelmissa on myds esitella ammattimaisille
sijoittajille kohdennettu private equity -sijoitusmalli, joka
poikkeaa toteutustavaltaan markkinoilla nykyisin tarjotta-
vista private equity -ratkaisuista.

United Bankers on viime vuosien aikana osoittanut ky-
kya kasvattaa liketoimintaansa orgaanisesti vaihtelevis-
sa ja valilla hyvinkin poikkeuksellisissa markkinatilanteis-
sa. Vuosien varrella kasvua on saavutettu myos useiden
yritysjarjestelyiden kautta. Yhtibn menestys yritysjarjes-
telyissa perustuu huolelliseen arviointiin, joka varmistaa
paitsi taloudellisen lisdarvon toteutumisen myds vahvan
strategisen ja kulttuurisen yhteensopivuuden. Tilikauden
paattymisen jalkeen United Bankers tiedotti hankkivan-
sa rahastoyhtié Fourtonin koko osakekannan ja laajen-
tavansa néin rahastovalikoimaansa Aasian markkinoille
seka Keski- ja Etela-Euroopan pieniin ja keskisuuriin yri-
tyksiin sijoittaviin rahastoihin. Jarjestely tukee toteutues-
saan United Bankersin kasvustrategiaa muun muassa
rahastovalikoiman ja asiantuntemuksen laajentumisen,
uusien asiakkuuksien seka hallinnollisten synergioiden
kautta. Lisaksi jarjestely osoittaa, etta nykyinen markki-
natilanne luo jalleen edellytyksia myds epaorgaaniselle
kasvulle.

United Bankersin hallinnoitavien varojen maara on vuo-
teen 2026 lahdettdessa ennatystasolla. Uudet tuotteet
luovat omalta osaltaan merkittavia kasvumahdollisuuk-
sia. Geopolitikka ja kansainvalisten suhteiden murros
aiheuttanevat riskejd markkinaymparistddon  tanékin
vuonna, mutta kokonaisuudessaan talouden perusta on
vakaa, yritysten kasvunakymat mydnteisia ja kotitalouk-
sien ostovoima kasvussa. Markkinakehityksen jatkumi-
nen suotuisana tukisi hallinnoitavien varojen kasvua ja
edistaisi rahastoista ja varainhoitopalveluista saatavien
hallinnointipalkkioiden kehitysta. limapiirin vahvistumi-
nen sijoittajien parissa ja tdyden valtakirjan varainhoidon
vankat kysyntdnakymat tukevat omalta osaltaan United
Bankersin liiketoimintandkymia tilikaudelle 2026. Yh-
tio jatkaa maaratietoista kasvuhankkeiden edistamista
myds tulevaisuudessa.

Ohjeistus vuodelle 2026

Yhti¢ arvioi operatiivisen liikevoittonsa asettuvan l&helle
tai kasvavan vuoden 2025 tasosta.

Hallituksen ehdotus varojenjaosta

United Bankers Oyj:n tulos tilikaudelta 1.1.-31.12.2025
oli 10 233 622,88 euroa. Yhtion jakokelpoiset varat
31.12.2025 olivat 46,0 miljoonaa euroa, joista kertyneita
voittovaroja on 25,1 miljoonaa euroa ja jakokelpoisia va-
roja sijoitetun vapaan oman padadoman rahastossa 20,9
miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, ettd 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
maksetaan osinkoa yhteensd 1,16 euroa osakkeelta.
Ehdotusta vastaava osingonjako yhteensa laskettuna
tilinpaatodshetkella ulkona olevalla osakemaaralla on
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12 628 366,68 euroa. Yhtion hallussa oleville omille
osakkeille ei makseta osinkoa. Hallitus ehdottaa, etta
osinko jaetaan kahdessa yhta suuressa erassa (0,58 eu-
roa + 0,58 euroa) maaliskuussa ja lokakuussa. Lisatie-
toa varojenjaosta on saatavilla Tietoa sijoittajille -osiosta
s. 181.

Helsingissa 25.2.2026
United Bankers Oyj
Hallitus




U United
Bankers

Yritysvastuukatsaus 2025



UNITED BANKERSIN VUOSI KONSERNITILINPAATOS HALLINNOINTI SIJOITTAJILLE

United Bankersilla vastuullisuus on keskeinen
osa strategiaa ja arvoja

Vastuullisuus tarkoittaa United Bankersille laajasti ta-
loudellista, sosiaalista ja ymparistdodn liittyvda vastuulli-
suutta. United Bankers haluaa kantaa vastuunsa ja tukea
ympériston seka yhteiskunnan kestdvda kehitystd. Tama
nakyy yhtion strategiassa, arvoissa ja toiminnassa. Vas-
tuullisuus on myds keskeinen osa yhtion arvonluontia ja
United Bankersin kasvustrategiaa.

United Bankersin vastuullisuus toteutuu kaytannon ta-
solla asiakas- ja sidosryhmésuhteissa, vastuullisessa
sijoittamisessa ja tuotevalikoimassa, tydntekijdiden hy-
vinvoinnissa seka toiminnan luotettavassa hallinnoinnis-
sa. llmastonmuutoksen hillinta, inmisoikeuksien toteutu-
minen ja luonnon monimuotoisuus ovat keskeisia yhtion
toiminnan 1&pi leikkaavia vastuullisuuden teemoja.

Vastuullisuustavoitteet nakyvat yha laajemmin  Unit-
ed Bankersin toiminnassa, ja vihrean siirtyman luomat
mahdollisuudet ovat tana paivana merkittava osa liike-
toiminnan kehitysta. Yhtié pyrkii toteuttamaan kasvustra-
tegiaansa toimimalla samalla linjassa kansainvélisten
iimastotavoitteiden kanssa seka kehittamalla lahesty-
mistapaansa luonnon monimuotoisuuteen. Vastuul-
lisuustydn edistymistd mitataan myds muun muassa
vastuullisten tuotteiden ja palveluiden, yhtibn maineen,
asiakastyytyvaisyyden, yhdenvertaisuuden toteutumisen
seké henkildston hyvinvoinnin ja osaamisen kautta.

United Bankers haluaa sijoitustensa kautta edistda kestavaé taloutta. Rahastovalikoimaan kuuluu
muun muassa uusiutuvaan energiaan sijoittava rahasto.
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Toiminnan vastuullisuuden jatkuva kehittdminen yhdes-
s& sidosryhmien kanssa on United Bankersille ensisi-
jaisen tarkeaa. Yhtidssa uskotaan, etta vastuullisuus on

VASTUULLISUUDEN KEHITYS VUONNA 2025

Vastuullisuus on osa pitkaaikaista arvonluontia:

lImastotavoitteiden asettamista valmisteltiin vuoden aikana tarkastelemalla
SBTi:n uuden standardin vaatimuksia ja toteutumista United Bankersin si-
joituksissa.

United Bankers saavutti YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden (PRI)
vuoden 2025 arvioinnissa jélleen erinomaiset tulokset. Yhti® menestyi
omaisuusluokkien arvioinnissa selvasti mediaania paremmin, ja kaikki sijoi-
tusluokat saivat taydet viisi tahtea.

Vastuullinen sijoittaminen mukana maailman muutoksissa:

United Bankers vahvisti vastuullisen sijoittamisen kaytantojaan allekirjoitta-
malla ensimmaisend suomalaisena varainhoitajana kansainvéliset vaikut-
tavuussijoittamisen Operating Principles for Impact Management (OPIM)
-toimintaperiaatteet.

Yhti6 paivitti vastuullisen sijoittamisen periaatteitaan ensimmaisten suoma-
laisten finanssialan toimijoiden joukossa vastaamaan nykyista maailman-
poliittista tilannetta sallimalla sijoitukset puolustusteollisuuteen seka EU- ja
NATO-maiden ydinaseisiin.
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myo6s keino parantaa liiketoiminnan kannattavuutta ja kil-
pailukykya ja ettéa myonteisia vaikutuksia ymparistéon ja
yhteiskuntaan voidaan lisata toimimalla oikein ja kesta-

sa luottamuksen arvoinen.

Merkityksellinen ty6 ja positiivinen ilmapiiri tukevat menestysta:

Yhtié saavutti jalleen Suomen innostavimmat tydpaikat -tunnustuksen

95 prosenttia henkildstotutkimuksen vastaajista arvioi, ettd United Bankers
on kokonaisuudessaan todella hyva tyépaikka.

Esihenkildtydn kehittdmista jatkettiin valmennuksissa. Perustana toimivat
esihenkildiden itsensa maarittamat johtamisen kulmakivet, jotka tiivistyvat
sanaan YHTEYS.

Henkildston asiantuntijuutta vahvistettiin  jatkuvan koulutuksen avulla.
Koulutukseen kaytetty aika kasvoi ja oli keskimaarin 13,5 tuntia tyontekijaa
kohden.

90 prosenttia tyontekijdista kavi esihenkildnsa kanssa kehityskeskustelun
o0sana suorituksen johtamisen prosessia.

Toimintaa kehitetdan sidosryhmépalautteen avulla:

United Bankersin mainemielikuva koheni selvasti Luottamus&Maine-tutki-
muksessa ja oli 3,49 (3,39).

United Bankers saavutti instituutiovarainhoitajia arvioivassa SFR Institutio-
nal Investment Services Programme -tutkimuksessa korkeimman eli SFR
Platinum Award -palkinnon Challenger-sarjassa.

vasti. United Bankers haluaa olla kaikkien sidosryhmien-



Vastuullisuus vahvistaa liiketoiminnan arvoa

Raportoinnin periaatteet

United Bankersin yritysvastuukatsaus on laadittu EU:n
erityisesti pienille ja keskisuurille yrityksille kehittamén
vapaaehtoisen kestévyysraportointistandardin VSME:n
mukaisesti. Raportti on koostettu VSME-standardin
comprehensive-moduulin mukaisesti. Tiedot yhtidn liike-
vaihdosta ja taseesta on julkaistu konsernitilinpaatokses-
sd. Kaikkia standardin indikaattoreita ei ole raportoitu,
mikali ne eivat ole julkisia tai ne katsotaan esimerkiksi
liikesalaisuuksiksi.

Yritysvastuukatsaus kattaa kaikki United Bankers -kon-
serniin kuuluvat yhtiét: emoyhtié United Bankers Oyj:n
seka sen taysin omistamat tytaryhtiot UB Omaisuuden-
hoito Oy:n, UB Rahastoyhti® Oy:n, UB Corporate Finan-
ce Oy:n ja UB Nordic Forest Management Oy:n. United
Bankers -konserniin kuuluvat lisdksi naiden tytaryhtioi-
den tytaryhtiét. Yritysvastuukatsauksessa annetut tiedot
koskevat koko konsernia, ellei ole toisin mainittu.

Yritysvastuukatsaus on julkaistu osana United Banker-
sin vuosikertomusta. Raportointijakso vastaa konsernin
tilikautta eli 1.1.-31.12.2025. United Bankersin vuoden
2025 yritysvastuukatsaus on laadittu ensimmaisté kertaa
VSME-standardeja noudattaen, eivatka siina annetut tie-
dot ole siten suoraan vertailukelpoisia aiempien vuosien
raportteihin. Yritysvastuukatsausta ei ole varmennettu.

United Bankersin strategia
ja liiketoimintamalli

United Bankers on yksi Suomen vanhimmista itsenaisis-
ta varainhoitajista, joka tarjoaa kokonaisvaltaista varain-
hoitoa ja erityisesti vaihtoehtoisiin sijoituksiin keskittyvaa
osaamista. Varainhoidon liséksi konsernin liketoimin-
ta-alueisiin kuuluu my6s paaomamarkkinapalvelut. Va-
rainhoidossa konserni on erikoistunut reaaliomaisuussi-
joituksiin, joihin lukeutuvat metsé-, kiinteistd-, energia- ja
infrastruktuurirahastot. Liiketoiminnan tuotoista valtaosa
syntyy varainhoitosegmentistd, jonka asiakkaita ovat
niin yksityishenkilét, yritykset kuin instituutiotkin. United
Bankersin paamarkkina-alue on Suomi, mutta konserni
tarjoaa palveluitaan aktiivisesti myds Ruotsissa. Kasvua
on viime vuosina haettu muualtakin Euroopasta etenkin
metsésijoittamisen ratkaisujen kautta.

United Bankersin osakkeet on listattu Nasdag Helsinki
Oy:n porssilistalle. Vuoden 2025 aikana yhtion osak-
keenomistajien lukuma&ara nousi noin 10 prosentilla ja
oli vuoden lopussa lahes 2 200. United Bankersin yh-
teenlaskettu henkildstomaara kattaen tyodntekijat ja si-
donnaisasiamiehet oli noin 200 vuonna 2025.

Yhtid pyrkii luomaan vaurautta vastuullisesti. Vastuulli-
suus on keskeinen osa United Bankersin kasvustrate-
giaa, ja se ohjaa liiketoiminnan kehitysta. Vastuullisuus
kattaa United Bankersilla laajasti taloudelliset, sosiaali-
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set ja ympéristoon liittyvat nakdkulmat. United Bankers
tukee iimastokestavaa kasvua ja mahdollistaa asiakkail-
leen sijoittamisen vihredan siirtymaén tuotevalikoimansa
kautta. Lisatietoa palveluiden ja tuotteiden vastuullisuu-
teen liittyvista toimenpiteista ja saavutuksista on saata-
villa Vastuullisen sijoittamisen vuosikatsauksesta.

Vastuullisuuden johtaminen
ja hallinnointi

United Bankers Oyj:n hallitus vastaa vastuullisuuden
jarjestamisesta, vahvistaa periaatteet ja tavoitteet seka
seuraa vastuullisuustoimintaa ja kestavyysriskeja. Halli-
tus kasittelee vastuullisuusasioita kokouksissaan véhin-
tdan kaksi kertaa vuodessa. Vastuullisuusjohtaja rapor-
toi vastuullisuustietoja johtoryhmalle ja vastuullisuudesta
vastaavalle johtoryhman jasenelle. Vastuullisuuden oh-
jausryhma, jonka puheenjohtajana toimii vastuullisuus-
johtaja, kehittda ja valvoo lilketoiminnan vastuullisuutta
seka vastaa vastuullisuusohjelman suunnittelusta ja oh-
jeistuksesta seka vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
kehittdmisesta ja jalkautuksesta. Operatiivinen vastuu
vastuullisuuden toteuttamisesta on hajautettu konsernin
eri toimintoihin, kuten salkunhoitoon, myyntiin, ESG-tii-
miin ja henkildstdhallintoon.

United Bankersin vastuullisuuden kehitystydtd ohjaa
yhtién vuosittain  paivitettava vastuullisuusohjelma ta-
voitteineen. Ohjelma sisaltda konsernin henkildstoon,



KUVA 1: VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN JA HALLINNOINTI

SALKUNHOITO

Salkun- Sijoitus- Allokaatio- Vastuullisuustiimi
hoitajat komiteat tiimi

ymparistdasioihin ja hallinnointiin liittyvien vastuullisuus-
asioiden sek& vastuullisen sijoittamisen toimenpiteiden
kehittamiseen liittyvida osa-alueita ja tavoitteita, joiden
edistymista yhtion johto seuraa vuosittain.

United Bankersilla keskeiset toimintaa ohjaavat periaat-
teet on laadittu siten, ettd ne ovat sovellettavissa useaan

EMOYHTION HALLITUS

UB OMAISUUDENHOIDON
HALLITUS

HALLITUS

JOHTORYHMA
Raportointi

VASTUULLISUUDEN
OHJAUSRYHMA

ESG-ORGANISAATIO Rl
Liiketoiminnan

vastuullisuutta valvova
ja kehittdva elin

COMPLIANCE

eri vastuullisuuden osa-alueeseen. United Bankersin toi-
mintaa vastuullisuudessa ohjaavat yhtién arvojen lisaksi
kansainvaliset sitoumukset ja hyvat kaytannot seka fi-
nanssialan saantely. Keskeiset vastuullisuutta ohjaavat
periaatteet ja sitoumukset on koottu United Bankersin
Eettisiin toimintaperiaatteisiin (Code of Conduct) ja Vas-
tuullisen sijoittamisen periaatteisiin, sek& yhtion [Imasto-
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UB RAHASTOYHTION

Konsernin riskienhallinta
« Operatiivisten riskien
raportointi ja valvonta
ml. kestévyysriskit

RISKIENHALLINTA

UB Rahastoyhtion
riskienhallinta
 Kestavyysriskit

« Rahastojen riski-
raportointi

« Ohjeistus
« Valvonta
* Koulutus

tiekarttaan. Liséksi United Bankers edellyttda yhteistyo-
kumppaniensa noudattavan vastuullisuusvaatimuksia
United Bankers’ Supplier Code of Conductin mukaisesti.
United Bankersin periaatteet ja politikat hyvaksyy toimi-
tusjohtaja.



https://unitedbankers.fi/api/content/document/code-of-conduct?lang=fi
https://unitedbankers.fi/api/content/document/code-of-conduct?lang=fi
https://unitedbankers.fi/api/content/document/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet?lang=fi
https://unitedbankers.fi/api/content/document/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet?lang=fi
https://unitedbankers.fi/media/mvcpngec/ilmastotiekartta-2023.pdf
https://unitedbankers.fi/media/mvcpngec/ilmastotiekartta-2023.pdf
https://unitedbankers.fi/media/2tuhank4/ub_code-of-conduct_suppliers_06-2023.pdf

Vastuullisuusteemojen edistaminen United Bankersilla vuonna 2025

United Bankers edisti vuoden 2025 aikana useita keskeisia vastuullisuuteen ja sen kehittamiseen liittyvid hankkeita, joihin liittyvia tavoitteita ja toimia on lueteltu alla. Eri teemoja
ja niihin liittyvia aloitteita on kuvattu yksityiskohtaisemmin ymparistéa, henkildstdoa seka sidosryhmasuhteiden hoitoa késittelevissa osioissa:

United Bankersin ilmastotavoitteet on kuvattu yhtidon vuonna 2023 julkaisemassa
ilmastotiekartassa. llmastotiekartan tavoitteena on varmistaa, etta yhtion toiminta
on linjassa Pariisin ilmastosopimukseen kirjattujen tavoitteiden kanssa. llmasto-
tiekartassa on kuvattu iimastonmuutoksen hillintda koskevat keskeiset tavoitteet
ja toimintasuunnitelma vuosille 2023-2050. Osana ilmastotiekartan mukaista toi-
mintasuunnitelmaa yhti¢ on sitoutunut asettamaan tieteeseen perustuvat ilmas-
totavoitteet Science Based Targets -aloitteen (SBTi) kriteerien mukaisesti. Tama
ty® tavoitteiden asettamiseksi on parhaillaan kaynnissa ja jatkuu vuonna 2026.

United Bankersin vuosille 2025-2026 paivitettyjen monimuotoisuustavoitteiden
tarkoituksena on yllapitaa ja edistaa tydyhteisbn monimuotoisuutta, sukupuolten
valista tasa-arvoa seka yhdenvertaisuutta.
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Vuonna 2025 United Bankers k&ynnisti konsernin luonnon monimuotoisuus -tie-
kartan ja toimintasuunnitelman laatimisen. Tyo on alkuvaiheessa ja siind pyri-
tadn kokoamaan tilannekuva yhtién tahanastisista toimista, mahdollisuuksista ja
riippuvuuksista luonnon monimuotoisuuteen liittyen, seka tilannekuvan pohjalta
linjaamaan konkreettisia toimenpiteita ja vélitavoitteita. Tiekartan tavoitteena on
asettaa askelmerkit sille, miten United Bankers voi osaltaan osallistua luonto-
kadon pysayttamiseen ja vahvistaa luontopositiivisia vaikutuksia linjassa Kun-
ming-Montrealin luonnon monimuotoisuus -asiakirjan tavoitteiden kanssa.

Osana EU:n palkka-avoimuusdirektiiviin valmistautumista toteutettu tehtavien
vaativuuden luokitteluprojekti selkiyttdd palkkauksen rakennetta ja tarjoaa joh-
donmukaisen, oikeudenmukaisen ja lapindkyvan vaativuusarviointijarjestelman
ja perusrakenteen.



Kaksoisolennaisuus keskeisena
osana vastuullisuusstrategiaa

Vastuullisuusraportoinnissa United Bankers pyrkii ra-
portoimaan toimintansa olennaisista kestavyysvaiku-
tuksista. Olennaisten vastuullisuuteen liittyvien aiheiden
tunnistamiseksi United Bankers toteutti kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin vuoden 2024 aikana. Tavoit-
teena oli tunnistaa United Bankersin olennaiset kesta-
vyyden osa-alueet EU:n kestavyysraportointistandardin
ohjeistuksen mukaisesti. Arviointi tehtiin ulkopuolisen
konsultin johdolla ja siihen osallistui United Bankersin
johtoa seka asiantuntijoita. Arvioinnissa noudatettiin

ESRS-standardissa maariteltya kaksinkertaisen olennai-
suuden periaatetta, jossa otettiin huomioon United Ban-
kersin vaikutukset ymparistdon ja yhteiskuntaan seka eri
kestavyysteemojen vaikutukset United Bankersin talou-
delliseen suorituskykyyn. Arviointi toteutettiin neljassa
vaiheessa.

Arvioinnin ensimmaisessé vaiheessa tunnistettiin alus-
tavia vastuullisuusteemoja ja niihin liittyvia vaikutuksia
arvoketjun eri vaiheissa ESRS-standardeihin peilaten.
Toisessa vaiheessa kerattiin keskeisten sidosryhmien
nakemyksia kestavaan kehitykseen liittyvista teemoista
aiempien aineistojen pohjalta ja tunnistettiin alustavasti

KAKSINKERTAISEN OLENNAISUUDEN ARVIOINNIN VAIHEET

Vaihe 1: Vaihe 2: Vaihe 3:
Arvoketju ja alustavat Sidosryhmien Vaikutukset, riskit ja
vaikutukset nakemykset mahdollisuudet
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olennaisia aiheita koko United Bankersin arvoketjussa.
Teemat, jotka katsotaan olennaisiksi ovat sellaisia, joihin
yritykselld on olennainen vaikutus (vaikuttavuus) tai jot-
ka voivat aiheuttaa yritykselle taloudellisia riskeja ja/tai
mahdollisuuksia (taloudellinen olennaisuus). Neljannes-
s& vaiheessa arvioitiin ja validoitiin nama kolmannessa
vaiheessa tunnistetut keskeiset teemat ja niihin liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka luotiin tulosten
pohjalta olennaisuusmatriisi. Vuonna 2024 toteutetus-
sa analyysissa todetut keskeiset kestavyysaiheet ovat
United Bankersille keskeisia myds vuonna 2025.

Vaihe 4:
Olennaiset teemat ja
seuraavat askeleet



United Bankersin olennaiset kestavyysaiheet

Taloudellinen olennaisuus (Y)
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4 S
52
52 €
@
52
@

Vaikuttavuus (X)
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Olennaiset aiheet
limastonmuutos
Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit

@ Oma ty6évoima

@ Kuluttajat ja loppukayttajat

@ Liiketoiminnan harjoittaminen

Ei-olennaiset aiheet
Pilaantuminen
Vesivarat ja merten luonnonvarat
Kiertotalous

@ Arvoketjun ty6ntekijat

@ Vaikutusten kohteina olevat yhteis6t

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
pohjalta  olennaisuusmatriisissa  vihreélle
alueelle sijoittuvat kestavyysaiheet ylittavat
olennaisuuden kynnysarvon (70 %).

Olennaisuuden kynnysarvon alle jaaneiden
aiheiden osalta kaksinkertaisen olennaisuu-
den tarkastelussa tunnistetut vaikutukset oli-
vat vahaisempia eivatka siten tayttaneet arvi-
oinnissa kaytetyn lahestymistavan mukaisia
olennaisuuden kriteereja.



limastonmuutos on olennainen aihe negatiivisten vaikutusten ja taloudellisten
mahdollisuuksien kannalta.

* Negatiiviset vaikutukset liittyvat erityisesti sijoitusportfolion vélillisesti aiheuttamiin kasvi-
huonekaasupaastoihin ja talousmetsan hakkuiden aiheuttamiin tilapaiseen hiilinielujen ja
-varastojen pienenemiseen, miké voi aiheuttaa myos taloudellisia riskeja liikketoiminnalle.

* Taloudelliset mahdollisuudet ovat suurimmillaan ilmastonmuutoksen huomioivien tuot-
teiden kasvattaessa markkinoita ja myyntia mahdollistaen United Bankersin laajemman
kédenjalkivaikutuksen.

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit on olennainen aihe
negatiivisten vaikutusten kannalta.
* Negatiiviset vaikutukset liittyvat luonnon monimuotoisuuden véhenemiseen talousmetsis-
sa ja infrainvestointien potentiaalisiin negatiivisiin luontovaikutuksiin.
* United Bankersin toteuttamat ennallistamishankkeet ja vastaavat toimenpiteet voivat saa-
da aikaa myos positiivia biodiversiteettivaikutuksia.

@ Oma tydvoima on olennainen aihe positiivisten vaikutusten kannalta.
* Positiiviset vaikutukset liittyvat United Bankersin tarjoamiin mielenkiintoisiin ammatillista
kehittymistd mahdollistaviin urapolkuihin seka kilpailukykyisiin palkkamahdollisuuksiin.

@ Kuluttajat ja loppukayttajat on olennainen aihe negatiivisten vaikutusten kannalta.

* Negatiiviset vaikutukset liittyvat erityisesti potentiaalisten tietoturvaa ja yksityisyyden suo-
jaa koskevien rikkomusten seurauksiin. Kiinteistdportfolion osalta myds sisailman laatu ja
muu kayttoturvallisuus kiinteistdissa nousivat olennaisiksi.

* Toisaalta positiivisia vaikutuksia 16ytyy esimerkiksi vastuullisesta ja lapinakyvasta markki-
noinnista, selkeadsta viestinnasta seka kiinteistdportfolion osalta kiinteistojen viihtyisyydes-
ta.

Liiketoiminnan harjoittaminen nousee olennaiseksi aiheeksi taloudellisten
riskien kautta.

» Taloudelliset riskit liittyvat erityisesti mahdollisiin rikkomuksiin liittyvien potentiaalisten vai-
kutusten ja huomattavien riskien myéta. Rahoitussektorin vahva saantely korostaa teeman
olennaisuutta.

* Hyva hallintotapa ja eettiset liiketoimintatavat ovat perusedellytyksia pitkajanteiselle ja
kannattavalle liiketoiminnalle.

52



llmasto ja luonto vastuullisuuden kulmakivina

United Bankersin toiminnassa keskeisid ymparistioon liit-
tyvia kestidvyysteemoja ovat ilmastonmuutoksen hillinta
ja luonnon monimuotoisuus, jotka on tunnistettu olen-
naisiksi myds yhtion toimintaa ja arvoketjuja koskevassa
kaksoisolennaisuusanalyysissa. Reaaliomaisuuteen pai-
nottuvissa sijoituksissa taloudellisesti olennaiset ilmas-
to- ja luontoriskit seka ymparistoon kohdistuvat vaikutuk-
set muodostuvat padosin yhtidn sijoitustuotteiden kautta.

United Bankers on tunnistanut ilmastonmuutokseen ja
luonnon monimuotoisuuteen liittyvid vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia. Negatiiviset vaikutukset liittyvat hii-
li-intensiivisiin toimialoihin ja sijoituksiin, joiden kautta
syntyy vélillisia kasvihuonekaasupaastoja. Lisaksi sijoi-
tuskohteiden toiminnalla voi olla negatiivisia vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuteen. Positiivisia  vaikutuksia
puolestaan syntyy esimerkiksi metsien hiilivaraston pit-
kan aikavalin kasvusta ja kestavasta metsanhoidosta,
kiinteistdsijoituksissa tehtavistd energiatehokkuustoi-
mista ja uusiutuvan energian tuotantokapasiteetin lisda-
misesta uusiutuvan energian rahastossa. limastoon ja
luontokatoon liittyvat riskit voivat heikentaa reaaliomai-
suuden arvoa ja aiheuttaa sen kautta liiketoiminnalle
taloudellisia riskeja ja ilmastoriskien hallintaan liittyvia
kasvavia kustannuksia. Samalla iimastomyonteisten tai
luonnon monimuotoisuutta turvaavien tuotteiden kysyn-
t& voi luoda uusia liketoimintamahdollisuuksia ja vaikut-
tavuutta.

Vuonna 2025 United Bankers kdynnisti konsernin luon-
non monimuotoisuus -tiekartan ja toimintasuunnitelman
laatimisen. Tiekartan tavoitteena on asettaa askelmerkit
sille, miten United Bankers voi omalta osaltaan vaikuttaa
luontokadon pysayttdmiseen ja vahvistaa luontopositii-
visia vaikutuksia linjassa Kunming-Montrealin luonnon
monimuotoisuus -asiakirjan tavoitteiden kanssa.

Vuoden 2025 aikana United Bankers jatkoi iimastotie-
karttansa mukaisia toimenpiteitd sekd tyotd Science
Based Targets -aloitteen kriteerien mukaisten tieteeseen
perustuvien ilmastotavoitteiden asettamiseksi. Uuden
finanssialan Net Zero -standardin julkaisun myota tyo
jatkuu, ja tdmén standardin mukaiseksi tavoiteaikatau-
luksi on méaaritelty vuosi 2027, johon mennessa myds
United Bankers pyrkii asettamaan omat tavoitteensa.
lImastotiekartta on kuvattu Vastuullisen sijoittamisen
vuosikatsauksessa.

Tieteeseen perustuvien ilmastotavoittei-
den kehittamistyo jatkui vuonna 2025

United Bankersin ilmastotavoitteet on esitelty vuonna
2023 julkaistussa ilmastotiekartassa, jossa kuvataan
yhtidon keskeiset ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvat
tavoitteet ja toimintasuunnitelma vuosille 2023-2050.
United Bankers edistda ilmastotiekartan mukaisesti kas-
vihuonekaasupaastdjen vahentamista ja ilmastonmuu-
toksen hillintdd sijoittamalla ilmastoratkaisuihin seka
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yrityksiin, joilla on sekd valmiuksia etta tavoitteita siirtya
vahahiilisempaan toimintaan.

limastotavoitteiden asettamista pohjustettin  vuoden
2025 aikana tarkastelemalla Science Based Targets
-aloitteen uuden finanssialaa koskevan Financial Insti-
tutions Net Zero-standardin vaatimuksia. United Ban-
kersin keskeinen tavoite ilmastotiekartan mukaisissa
toimissa oli asettaa Science Based Targets -aloitteen
mukaiset tieteeseen perustuvat iimastotavoitteet vuoden
2025 loppuun mennessa. Uuden Net Zero-standardin
julkaisun myéta United Bankers paatyi lykkadmaan ta-
voitteenasetantaa vuoteen 2027. Uudessa standardissa
tavoitetasoksi on asetettu, ettd vuonna 2050 finanssialan
toimijan sijoituksista vahintdan 95 % tayttaa standardin
maarittelemat nettonollapaastokriteerit. Yksityiskohtaiset
omaisuuslajikohtaiset sek& United Bankersin oman toi-
minnan kattavat tiekartat luodaan Science Based Targets
-aloitteen mukaisten tavoitteiden asettamisen jélkeen.

Vuonna 2025 ilmastonmuutokseen liittyvat palkitsemi-
sen mittarit olivat kytdssa osana salkunhoidon tavoittei-
ta ja kannustinjarjestelmaa. Samanaikaisesti sijoitusten
paastovaikutuksiin keskityttiin kohdentamalla konkreetti-
set toimenpiteet erityisesti niihin omaisuusluokkiin, jotka
United Bankersin paastolaskennan perusteella aiheut-
tavat suurimmat paastot. Lisaksi salkunhoitajille jarjes-
tettiin vuoden 2025 aikana ilmastonmuutoksen hillintadan
ja paastoihin littyvaa koulutusta, jonka tavoitteena oli
vahvistaa ilmastoriskeihin littyvaad ymmarrysta ja tulkin-
takykya.



Kasvihuonekaasupaastoét ja
energiankulutus

Kasvihuonekaasupaastot

Valtaosa (99,7 %) United Bankersin hiilijalanjaljesta
muodostuu yhtién tuotteiden sisaltamien sijoituskohtei-
den hiilijalanjéljesta. United Bankersin sijoitusten paas-
télaskennan tulokset edelliseltd vuodelta ovat vuosittain
saatavilla vasta vuoden viimeisen kvartaalin aikana, kos-
ka laskenta perustuu sijoituskohteiden omiin raportoitui-
hin tietoihin. Viimeisimmat United Bankersin sijoitusten
paastoja koskevat tiedot ovat néin ollen vuoden 2024 lo-
pulta. Vuonna 2024 United Bankersin sijoitusten paastot
kasvoivat 39 prosenttia vuodesta 2023. United Banker-
sin vuoden 2024 hiilijalanjalki oli yhteensé 598 kt CO,e
(Scope 1-3) ja hiili-intensiteetti liikevaihtoon suhteutettu-
na 9644,1 tCO,e/MEUR (Scope 1-3). United Bankersin
oman toiminnan hiili-intensiteetti, sijoituksia lukuun otta-
matta, oli likevaihtoon suhteutettuna 29 tCO,e/ MEUR.
United Bankersin tuotteiden sisaltdmien sijoitusten hiili-
jalanjalki oli vuonna 2024 yhteensé 596 ktCO.e (Scope
3, paastoluokka 15) ja painotettu hiili-intensiteetti (WACI,
Scope 1-3) oli noin 252 tCO,e sijoitettua miljoonaa eu-
roa kohden. United Bankersin tuotteiden ja palvelujen
kautta tehtavat sijoitukset aiheuttavat péaastdja, mutta
tuotevalikoimaan siséltyy myods hiiltd sitovia metséra-
hastoja. Kun huomioidaan seka sijoitusten hiilipaastot
etta hiilen sidonta, United Bankersin nettopaastot olivat
vuonna 2024 350 kitCO,e.

United Bankersin sijoitusten paastét painottuvat paas-
téintensiivisemmille toimialoille sijoittaviin rahastoihin
kuten infra- ja korkorahastoihin sekd osakerahastoihin,
joiden sijoituskohteiden joukossa on perusteollisuutta
seka kuljetusalan yhtioita. Néilla toimialoilla sijoituskoh-
teiden merkittava ilmastoty® vaatii aikaa, silla paastdjen
vahentamiseen tarvitaan esimerkiksi uusia teknologioita
ja investointeja.

Sijoitusten joukossa on my6s huomattavan vahapaas-
toisia toimialoja kuten metsasijoitukset, jotka muodos-

KUVA 2:

tavat 5 % kaikkien sijoitusten paastoéista, vaikka hiililas-
kennassa huomioitavista hallinnoitavista varoista (AUM)
ne muodostavat 31 %. Myds kiinteistdalan paastot ovat
verrattain alhaiset, silla kiinteistét muodostavat 24 % hal-
linnoitavista varoista, mutta vain 2 % paastoista. United
Bankersin sijoitustuotteita lukuun ottamatta konsernin
muun toiminnan, kuten toimistojen yllapidon ja likemat-
kustamisen hiilijalanjalki oli varsin pieni, vuonna 2025
yhteenséa 1,2 ktCO,e (2024: 1,8 kiCO,e).

UNITED BANKERSIN OMAN TOIMINNAN PAASTOJEN JAKAUTUMINEN,

PL. SIJOITUKSET (2025)

Scope 2: Sahkd — markkinaperusteinen

Scope 2: Kaukoldmp6 — markkinaperusteinen

Scope 3: Ostetut tuotteet ja palvelut

Scope 3: Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot
Scope 3: Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun alussa
Scope 3: Liikematkustus

Scope 3: Tyontekijoiden tydmatkat
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TAULUKKO 1: KASVIHUONEKAASUPAASTOT (SCOPE 1-3)

Vertailuvuosi (2021) 2023 2024 2025 MUUTOS (2024-2025)
Scope 1 -kasvihuonekaasupéadstot
Scope 1 -bruttopddstot (tCO,e) 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Sadnneltyjen padstokauppajdrjestelmien piiriin kuuluvat Scope 1 -pééstot (%) | 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Sijaintiperusteiset bruttopaastot (tCO,ekv.) 345 38,0 23,1 18,2 -21.2 %
Markkinaperusteiset bruttopaastot (tCO,ekv.) 33,3 36,9 26,0 222 14,6 %
Merkittédvit Scope 3 -kasvihuonekaasupéaastot
Scope 3 -bruttopaastot (tCO,e) 377 3744 4297214 | 597 913,2 -
1 Ostetut tavarat ja palvelut 1128,5 1352,4 14940 993,8 -33,5 %
3 Kéytetyn energian tuotantoketjun alkupdéan paastot 15,4 15,6 13,2 11,2 15,2 %
4 Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun alkupdassa 0,9 1,4 2,2 1,6 -27,3 %
5 Jatteet 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 77,0 94,2 251,0 166,7 -33,6 %
7 Ty6ntekijoiden tydmatkaliikenne 18,8 26,4 26,6 26,2 15%
15 Sijoitukset 376 133,7 428 231,3 | 596 126,2 - -
Kokonaiskasvihuonekaasupéaéastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset (tCO,ekv.) 377 408,8 4297594 | 597 936,3 - -
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,gkv.) 377 407,7 429758,3 | 597 939,2 - -
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TAULUKKO 2: KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI SUHTEESSA LIIKEVAIHTOON

2021 2023 2024 2025 MUUTOS
tC0,6/MEUR tC0,e/MEUR | tCO,e/MEUR | tCO,e/MEUR | (2024-2025) %
Kasvihuonekaasujen kokonaispaéstdjen ja liikevaihdon suhde | 8 6111 8264,6 96441 - -
(sijaintiperusteiset)
Kasvihuonekaasujen kokonaispaéastdjen ja lilkkevaihdon suhde | 8 611,1 8264,6 9644,2 - -
(markkinaperusteiset)
Paastointensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto 44 MEUR 52 MEUR 62 MEUR - -

HIILIJALANJALKILASKENNASSA KAYTETTY METODOLOGIA, OLETUKSET JA LAHTEET

United Bankersin hiilijalanjalki laskettiin Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standar-
din (tarkistettu painos, 2004) ja GHG Protocol Corpo-
rate Value Chain (Scope 3) -standardin (2011) mukai-
sesti. United Bankersin sijoitusten paastdjen (Scope 3,
paastoluokka 15) laskennassa kaytettiin lisdksi PCAF:n
Global GHG Accounting and Reporting Standard for the
Financial Industry (toinen painos, 2022) -standardin yk-
sityiskohtaisempia ohjeita rahoitettujen paastojen laske-
miseen. United Bankersin metsésijoitustuotteiden hiilija-
lanjalkilaskelmat toteutti AFRY.

United Bankersilla ei ole scope 1 -paastoja. Scope 2
-paastdjen eli ostetun energian laskennassa kaytetty
metodologia, oletukset ja lahteet on kuvattu tarkemmin
kohdassa Energiankulutuksen laskennassa kaytetty me-
todologia, oletukset ja lahteet.

Scope 3 -laskennassa kaytettiin mahdollisuuksien mu-
kaan primaaridataa suoraan palveluntarjoajilta. Jos pri-
maaridataa ei ollut saatavilla, paastét arvioitiin esimer-
kiksi kansallisiin keskiarvioihin, julkisiin tietopankkeihin ja
kulutustietoihin perustuen.

Scope 3 -laskennassa huomioitiin

seuraavat kategoriat:

1. Ostetut tavarat ja palvelut

3. Kéytetyn energian tuotantoketjun alkupaan paastot
4. Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun alkup&éassa

6. Tydmatkat

7. Tyossakayntimatkat

15. Sijoitukset

Kategorian 5, Jatteet, osalta tietoja ei saatu jatehuolto-

kumppanilta tai vuokranantajalta. Jatteiden paastojen
arvioidaan kuitenkin olevan vahaisia. Scope 3, kategoria
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15, Sijoitukset PCAF:n rahoituslaitoksia koskevien las-
kentaohjeiden mukaan salkkuun liittyvat paastét kohdis-
tetaan United Bankersiin sen perusteella, mika on jaljell&
olevan maéran suhde kiinteistdjen kokonaisarvoon alul-
lepanohetkella (likekiinteistot), EVIC-arvoon (porssiyh-
tiot tai joukkovelkakirjalainat) tai oman padoman ja velan
yhteismaarédan (pddomasijoitukset ja joukkovelkakirja-
lainat). Rahoitettujen paastodjen laskennassa kaytetyt
yhtalot ovat saatavilla PCAF-asiakirjoissa.

Metsarahaston hiilivaikutuksia seurataan vuosittaisil-
la hiilitaselaskelmilla. Taman liséksi rahasto hyddyntaa
pitk&n aikavalin mallinnusta metsanhoidon ja hiilitaseen
suunnittelussa. Laskenta huomioi puiden kasvun ja kor-
juun lisédksi maaperan hiilenkierron, hakkuutéhteet seka
puutuotteiden elinkaaren.



UNITED BANKERSIN VUOSI

Energiankulutus

United Bankersin toimistokiinteistdjen energiankulutus
oli vuonna 2025 noin 271 MWh, josta sahkdnkulutuksen
osuus oli noin 73 MWh (26,9 %) ja lammonenergiakulu-
tuksen osuus noin 198 MWh (73,1 %). Uusiutuvan ener-
gian osuus kokonaissahkoénkulutuksesta pysyi ennal-
laan (92,6 %), vaikka kokonaissahkonkulutus laski 33,5
%. Kokonaisenergiankulutus kuitenkin nousi vuodesta
2024 noin 57 %, johtuen datakattavuuden paranemises-
ta kaukoldmmon osalta. Aikaisempina vuosina Helsingin
toimiston kaukolammaon kulutusta ei ole ollut saatavilla,
jolloin kaukolammaon raportointi on perustunut ainoas-
taan Tampereen toimiston kaukolammaon kulutukseen.

ENERGIANKULUTUKSEN LASKENNASSA
KAYTETTY METODOLOGIA, OLETUKSET
JA LAHTEET

Laskennassa on kaytetty energiayhtioilta saatuja
tietoja seka Tilastokeskuksen, Motivan ja Energi-
foretagin tietoja keskimaaraisista toimistojen lam-
monkulutuksista.

Uusiutuvan energian kulutus perustuu Helsingin ja
Tampereen toimistojen kulutukseen. Helsingin toi-
miston sahkd on tuotettu 100-prosenttisesti vesi-
voimalla ja Tampereen toimiston sahko puolestaan
100-prosenttisesti tuulivoimalla. Tampereen toimis-
ton kaukolamp®d on taysin hiilineutraalia. Muiden
toimistojen (Turku, Oulu, Kuopio ja Tukholma) sah-
kénkulutus on arvioitu Helsingin ja Tampereen kulu-
tusten perusteella, joten naiden osalta ei ole esitetty
tietoja energiankulutuksen lahteesta.

KONSERNITILINPAATOS

TAULUKKO 3: KOKONAISENERGIANKULUTUS (MWH)

HALLINNOINTI

SIJOITTAJILLE

2025 2024

Uusiutuva Uusiutumaton | YHTEENSA | Uusiutuva Uusiutumaton YHTEENSA
Sahko 67,4 54 72,8 101,6 79 109,5
Kaukoldmpd 56,2 142,5 198,7 63,8 0 63,8
Yhteensa 123,6 1479 271,5 165,4 7.9 173,3
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Selvitys ilmastoriskeista TCFD-viitekehyksen mukaisesti

United Bankers raportoi ilmastonmuutoksen riskeista ja
mahdollisuuksista Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures (TCFD) -viitekehyksen suositusten mu-
kaisesti.

United Bankersilla merkittavimmat ilmastonmuutok-
seen liittyvat riskit ja -mahdollisuudet liittyvat sijoitus-
toimintaan, silla konsernin oman toiminnan valittdtmat
ymparistévaikutukset ovat vahaisia. Vuonna 2025 koko
konsernin hiilijalanjaljesta valtaosa (99,7 %) muodostui
tuotteiden siséltdmien sijoituskohteiden hiilijalanjaljesta
(Scope 3, kategoria 15). llmastonmuutokseen liittyvien
siirtyma- ja fyysisten riskien seka mahdollisuuksien osal-
ta United Bankersin ilmastoty® keskittyy sijoitustuottei-
den ja niiden sisaltdmien strategioiden jatkuvaan kehit-
tamiseen.

Operatiivinen strategia

lImastoriskeja tunnistetaan ja arvioidaan United Banker-
silla osana paivittaista salkunhoitoa ja riskienhallintaa.
Yksittaisten sijoituskohteiden riskianalyysi on paasaan-
toisesti salkunhoidon vastuulla, ESG-tiimin tukemana.
Riskianalyysissa hyddynnetdan yhtidtasoista tietoa
useista riippumattomista ESG-tietolahteista, joihin lu-
keutuvat muun muassa Morningstar, Sustainalytics ja
Bloomberg. Liséksi United Bankers seuraa aktiivisesti
iimastotavoitteiden asetantaa ja toteutumista CDP:n ja
muiden vastaavien toimijoiden tietokannoista. Altistu-
mista ilmastoriskeille pyritaan liséksi rajaamaan United
Bankersin ilmastoperusteisten poissulkukriteerien avul-
la. United Bankersin vastuullisen sijoittamisen periaat-
teissa maaritellyt poissulkukriteerit koskevat esimerkiksi

kivihiilen tuotantoa ja kayttd6a energiantuotannossa seka
Oliyhiekan louhintaa.

Riskienhallinta

United Bankersin tavoitteena on pitdd koko konsernin
iimastoriskit sellaisella tasolla, ettei niistd aiheudu mer-
kittavia kielteisia vaikutuksia. lImastoriskeja tarkastellaan
padasiassa rahasto- ja omaisuuslajikohtaisesti. Analyy-
siin kuuluu myos tarvittaessa sijoituskohteen ilmastoris-
kin vertaileminen relevantin viiteryhman sisalla, koska
ilmastoriskit ovat riippuvaisia yhtion toimialasta ja maan-
tieteellisesta sijainnista.

Kiinteistorahastojen ilmastoriskianalyysi painottuu eten-
kin fyysisten ilmastoriskien analyysiin. lImastoriskien
osalta kiinteistokohteet luokitellaan matalan, keskitason
ja korkean riskin kohteisiin. Sijoituksen aikana seurataan,
toteutuuko rahaston kiinteistdsalkun kohteissa ilmas-
toriskeja, esimerkiksi tulvariskeja, joilla olisi taloudellis-
ta vaikutusta rahaston toimintaan. Kiinteistdkohteiden
transitioriskeja pyritaan sijoituksen aikana hallitsemaan
muun muassa toteuttamalla energiatehokkuusparan-
nuksia ja muita transitioriskeja pienentavia toimenpiteita.

Metséarahastojen sijoituskohteina olevat metsatilat ovat
suoraan alttiita sek& akuuteille etté kroonisille fyysisille
riskeille, kun taas puumarkkinoihin voivat vaikuttaa muun
muassa uudenlaiset saantelyriskit liittyen esimerkiksi
luonnon monimuotoisuuteen ja uusiutuvan energian
saantelyyn. United Bankersin metsérahastojen fyysisten
iimastoriskien taso on méaéaritelty osana metsarahastoille
vuonna 2024 tehtya erillista ilmastoriskiselvitystd, joka
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toteutettiin EU:n taksonomian “ei merkittavaa haittaa”
(DNSH) -kriteerien mukaisesti. Selvityksen avulla tun-
nistettiin United Bankersin metsarahastoihin kohdistuvat
merkittdvimmat ilmastoriskit seka keskeiset toimet ris-
keihin sopeutumiseksi. Metsarahastojen ilmastoriskeja
pyritdén hallitsemaan ennalta muun muassa sulkemalla
tietyn tyyppisia ilmastoriskeille erityisen alttiita kohteita
pois rahastojen sijoituskohteista. Lisaksi metsarahasto-
jen osalta on kaytdssa sopeutumistoimia, joiden avulla
hallitaan metsékiinteistdjen omistamiseen liittyvia fyysi-
sid ilmastoriskejé.

Mittarit

lImastoriskien arviointimenetelmat ja mittarit vaihtelevat
omaisuuslajeittain. llmastomittareita tarkastellaan koko
sijoituskauden ajan sijoituspaatoksen tekemisesta aina
sijoituskohteen myyntiin saakka. N&ihin mittareihin kuu-
luvat muun muassa sijoituskohteen hiili-intensiteetti ja
transitioriskia kuvaava hiiliriski.

Korko- ja osakerahastojen ilmastoriskianalyysi pohjau-
tuu keskeisiin hiili-intensiteettia ja hiiliriskia kuvaaviin
mittareihin, joiden avulla salkunhoito ja ESG-tiimi arvioi-
vat yhtion suhteellisten kasvihuonekaasupaastdjen suu-
ruuden ja altistumisen transitioriskille. Analyysiin kuuluu
myos tarvittaessa sijoituskohteen ilmastoriskin vertaile-
minen relevantin viiteryhman sisalla, koska ilmastoriskit
ovat riippuvaisia yhtidn toimialasta ja maantieteellisesta
sijainnista. Vuoden 2025 lopussa suurin osa United Ban-
kersin rahastoista parjasi ilmastoriskien osalta verrokki-
ryhmaansa paremmin.
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TAULUKKO 4: PAIVITTAIN ARVOSTETTAVIEN OSAKE- JA KORKORAHASTOJEN ILMASTORISKEJA KUVAAVAT INDIKAATTORIT

Rahasto Hiili-intensiteetti’ Morningstarin verrokki- Hiili- Morningstarin verrokki- Fossiilisten poltto- Morningstarin verrokki- Hiilidatan
(tCO,e/USDm) | rahastokategorian keskiarvo® | riski® | rahastokategorian keskiarvo | aineiden osuus* (%) | rahastokategorian keskiarvo | kattavuus® (%)
UB Aasia 125,18 108,66 9,70 9,64 0,00 0,00 90,85
Kiinteistoosake
UB Amerikka 89,12 70,28 8,59 5,99 5,58 4,74 91,31
UB EM Infra 380,11 600,60 5,70 9,72 36,15 48,63 99,74
UB Eurooppa 43,42 51,70 6,78 6,80 0,00 1,00 98,43
Kiinteistoosake
UB Global 101,63 78,05 6,40 5,81 6,64 5,77 97,04
UB Global 76,65 95,49 8,58 9,31 0,00 1,48 96,43
Kiinteistoosake
UB High Yield 71,94 81,89 8,86 8,29 0,00 10,39 50,08
UB Infra 249,55 600,60 5,82 9,72 32,75 48,63 99,28
UB Korko Plus 79,23 124,65 7,29 774 0,00 12,87 81,24
UB Lyhyt Korko 131,59 68,55 6,73 6,26 4,82 6,11 78,78
UB Metsé Global 233,32 394,63 8,80 16,67 0,00 27,56 88,61
UB Pohjois-Amerikka 86,1 92,06 | 10,32 7,51 0,00 0,67 97,07
Kiinteistoosake
UB Smart 126,35 83,42 7,30 5,91 6,58 7,36 77,03
UB Suomi 81,97 59,76 8,15 8,94 15,63 719 71,35
UB Eurooppa 72,06 77,25 6,33 5155 2,42 748 78,52

(Lahde: Morningstar Direct)

Hiili-intensiteetti kuvaa yhtion kasvihuonekaasupaéstojen (Scope 1 ja Scope 2) suhdetta yhtion likevaihtoon. Hiili-intensiteetti voidaan jakaa seuraaviin luokkiin: hyvin matala (0-15), matala (15—70), kohtuullinen (70-250), korkea (250—525) ja hyvin
korkea (=525). Hiili-intensiteetilld ei ole ylarajaa, vaan hyvin suuret kasvihuonekaasupadstot voivat nostaa hiili-intensiteetin hyvin korkeaksi. Rahaston hiili-intensiteetti lasketaan rahaston sijoituskohteiden hiili-intensiteettien painotettuna keskiarvona.
Morningstarin rahastokategoria on samankaltaisista rahastoista muodostettu verrokkiryhmd perustuen rahaston sijoituskohteiden instrumenttijakaumaan, toimialaan ja maantieteelliseen painotukseen. Kunkin rahaston verrokkiryhmd on saatavilla United
Bankersin verkkosivuilla rahastokohtaisissa ESG-kvartaaliraporteissa
Hiiliriski on Sustainalytics-analytiikkayhtion kehittdma mittari, joka kuvaa iimastonmuutoksesta aiheutuvaa siirtymériskid. Siirtymariskilld tarkoitetaan TCFD-viitekehyksen (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) mukaan vahahiiliseen
talouteen tahtadvien toimien synnyttdmia markkinaehtoisia riskeja koskien lainsdaddntod, teknologiaa, markkinoita ja mainehaittoja. Sustainalytics luokittelee hiiliriskin viisiportaisella numeerisella asteikolla: hyvin matala (0), matala (0-10), kohtuullinen
(10-30), korkea (30—50) ja hyvin korkea (=50).
Fossiilisten polttoaineiden osuus kuvaa, missd mddrin rahasto altistuu kivihiilen louhinnalle ja sahkdntuotannolle, 6ljyn ja kaasun tuotannolle ja energiantuotannolle sekd dljy- ja kaasutuotteille ja -palveluille.
Hiilidatan kattavuus kuvaa, kuinka suurelle osalle rahaston sijoituskohteista on saatavilla pddstddataa Morningstar Direct -tietokannassa. Hiilidatan Morningstarille tuottaa Sustainalytics-analytiikkayhtid.
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Korko- ja osakerahastojen fyysisia ilmastoriskeja arvi-  udellisen arvon altistumisesta erilaisille fyysisille iimasto- ~ man vuoden 2024 lopun tilanteeseen nahden. Ainoas-
oidaan ja seurataan vuositasolla Impact Cubed -analy- riskeille. Korko- ja osakerahastojen fyysiset ilmastoriskit ~ taan maastopalojen keskimaarainen riski nousi margi-
tiilkkayhtion kehittamilla fyysisen riskin mittareilla. Mittarit ~ on kuvattu taulukossa 5. Vuoden 2025 aikana rahastojen naalisesti vuoden 2024 lopun tilanteeseen nahden.
kuvaavat prosentuaalista osuutta sijoituskohteiden talo-  keskimaarainen altistuminen fyysisille riskeille laski hie-

TAULUKKO 5: UNITED BANKERSIN KORKO- JA OSAKERAHASTOJEN ALTISTUMINEN FYYSISILLE ILMASTORISKEILLE

Prosentuaalinen osuus sijoituskohteiden taloudellisen arvon altistumisesta riskityypeittdin

Rahasto Tulvat Kuivuus Maastopalot Syklonit Lampdaallot Merenpinnan nousu
UB Aasia Kiinteistdosake 24,2 % 13,6 % 1,6 % 47,8 % 13,8 % 0,6 %
UB Amerikka 11,0 % 34,5 % 5,8 % 31% 3,3% 0,1 %
UB EM Infra 17,0 % 10,5 % 6,9 % 27,9 % 8,2% 0,1 %
UB Eurooppa 18,9 % 14,7 % 3.2% 3,2% 46 % 0,9 %
UB Eurooppa Kiinteistdosake 32,7 % 3,5% 0,4 % 0,0% 0,0% 0,6 %
UB Global 321 % 10,9 % 2,6 % 5,0 % 1,9 % 2,7%
Kiinteistoosake

UB High Yield 13,8 % 10,6 % 1,4 % 1,9 % 2,7 % 0,1 %
UB Infra 17,4 % 21,6 % 12,4 % 1,5 % 8,6 % 0,3 %
UB Korko Plus 25,6 % 7.8 % 21 % 0,2 % 9,9 % 0,0 %
UB Lyhyt Korko 18,3 % 11,8 % 2,6 % 2,6 % 5,5 % 0,3 %
UB Global 11,8 % 30,7 % 6,0 % 57 % 51 % 0,2%
UB Metsa Global 17,9 % 10,9 % 1,2 % 41 % 9,3% 0,1%
UB Pohjois-Amerikka Kiinteistéosake 24,9 % 13,8 % 34 % 4,4 % 2.4 % 2,9 %
UB Smart 14,3 % 21,6 % 4,8 % 5,5 % 4,7 % 11 %
UB Suomi 6,6 % 6,2 % 0,5% 0,9 % 0,2 % 0,0 %
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Lahde: Impact Cubed



Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

Luonnon monimuotoisuus on viime vuosina noussut
keskeiseksi vastuullisuusteemaksi ilmastonmuutoksen
rinnalle. Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen on
ensiarvoisen tarkeda United Bankersin liiketoiminnalle
ja se on tunnistettu olennaiseksi vastuullisuusaiheek-
si myds United Bankersin vuonna 2024 toteutetussa
kaksoisolennaisuusanalyysissa. United Bankers pyrkii
jatkuvasti kasvattamaan ymmarrystaan toimintansa vai-
kutuksista luonnon monimuotoisuuteen seka Idytamaan
keinoja luontokadon ehkaisemiseksi.

Vuonna 2025 United Bankers kaynnisti konsernin luon-
non monimuotoisuus -tiekartan ja toimintasuunnitelman
laatimisen. Tyd on alkuvaiheessa ja siina pyritdan kokoa-
maan tilannekuva yhtion tahanastisista toimista, mah-
dollisuuksista ja riippuvuuksista luonnon monimuotoi-
suuteen liittyen, seka tilannekuvan pohjalta linjaamaan
konsemille konkreettisia toimenpiteitd ja tavoitteita.
Tiekartan tavoitteena on asettaa askelmerkit sille, miten
United Bankers voi osallistua luontokadon pysayttami-
seen ja vahvistaa luontopositiivisia vaikutuksia linjassa
linjassa Kunming-Montrealin luontosopimuksen finans-
sialalle asettamien tavoitteiden kanssa.

United Bankersin toiminnan keskeisimmat vaikutukset
luonnon monimuotoisuuteen syntyvat yhtion tarjoamien
sijoitustuotteiden kautta. Luonnon monimuotoisuus on
jo nyt siséllytetty sijoitustoiminnassa osaksi aktiivista
omistajuutta ja vaikuttamista. United Bankers on muka-
na YK:n tukemien vastuullisen sijoittamisen periaattei-
den (PRI) kaynnistamassa Spring sijoittaja-aloitteessa,
jonka tavoitteena on pysayttaa luontokato vuoteen 2030
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mennessa. Spring on maailmanlaajuinen aloite, jota tu-
kee yli 200 sijoittajaa.

Lisaksi United Bankers panostaa luonnon monimuo-
toisuuteen suoraan metsarahastoissaan. Vuonna 2025
United Bankers oli rahastojensa kautta Suomen nel-
janneksi suurin yksityinen metsanomistaja. Rahastojen
omistamien metsien pinta-ala oli yhteensa yli 146 000
hehtaaria, josta Suomessa oli noin 125 000 hehtaa-
ria ja loput Baltian maissa. Kaikki rahastojen met-
sat on sertifioitu joko PEFC™ tai FSC®-sertifioinnilla
(FSC-C109750)*. United Bankersin metsarahastot pyr-
kivat ilmastonmuutoksen hillinnan liséksi edistdmaan
luonnon monimuotoisuutta ja kestavia metsanhoitokay-
tantoja ltameren alueella kasvattamalla yksityisen serti-
fioidun metsén alaa kohdemaissaan.

United Bankersin metsarahastot edistavat luonnon mo-
nimuotoisuutta monin tavoin. Rahastojen sijoitukset koh-
distuvat paaosin talousmetsiin, joissa tehtavilla toimilla
on suora vaikutus metsaluontoon. Metsaluonnon moni-
muotoisuus on edellytys metsien hyvinvoinnille ja kas-
vulle, ja sen turvaaminen on keskeinen tavoite rahasto-
jen metsanhoidossa. United Bankers kehittaa jatkuvasti
metsanhoitokaytant6jaan ja luonnon monimuotoisuu-
den vahvistamisen tytkaluja. Esimerkkeja metsaluontoa
vahvistavista kaytanndn toimista ovat lahopuun maaran
lisdaminen ja lehtipuuosuuden kasvattaminen, seké
jatkuvan kasvatuksen menetelmien hyddyntadminen re-
hevilla turvemailla. Mets&nhoidon vaikutuksia luonnon

monimuotoisuuteen seurataan ja toimintaa kehitetdan
parhaiden kaytantojen ja tutkimusyhteistydn pohjalta.

Luonnon monimuotoisuuden
kannalta herkat alueet

United Bankersin metsarahastoissa huomioidaan moni-
muotoisuudelle herkat alueet osana kestavan metsata-
louden kaytantdja. Lainsaadantd asettaa rajoitteita koh-
teille, jotka tulee turvata metsien kasittelyn yhteydessa.
Metsélain 10 §:ss& maaritelldan talousmetsissa sijaitse-
vat erityisen arvokkaat elinymparistét, joiden séailyminen
on turvattava esimerkiksi metsanhoitotyttd tehtdessa.
Nama elinymparistdt ovat muusta ymparistosta selvas-
ti poikkeavia, yleensa pienialaisia kohteita, joissa elaa
vaateliasta ja paikoin myds uhanalaista lajistoa. Luon-
nonsuojelu laki maarittéda turvattavaksi muun muassa
tietyt luontotyypit, erityisesti suojeltavien lajien esiinty-
mispaikat seka luontodirektiivin liitteen IV mukaiset lajien
lisdantymis- ja levahdyspaikat seka kasvilajien esiinty-
mat. Vesilaki turvaa monia metsissa sijaitsevia pienvesia,
kuten lahteita. Lainsdadantda taydentaa FSC-sertifiointi,
joka maarittdd ne arvokkaat luontokohteet, jotka tulee
jattda metsankasittelyjen ulkopuolelle. Ne ovat luonnon
monimuotoisuuden séilymisen ja lisddmisen kannalta
olennaisia kohteita metsissa, ja niihin liittyy luontoar-
voja ja rakennepiirteita, jotka poikkeavat ymparoivasta
metséasta. Lisaksi FSC maarittelee korkean suojeluarvon
kohteet (High Conservation Value, HCV), joissa tulee

* Kansainvalisesti on kdytossd kaksi suurta sertifiointijdrjestelmda: FSC ja PEFC. FSC on ympdristo- ja luontojarjestdjen kdyttamd
jarjestelmd. PEFC on puolestaan metsénomistajajarjestdjen ja metséteollisuuden tukema jdrjestelma. Jarjestelmien kriteereissd
ei ole merkittavia eroja, joskin FSC painottaa hieman enemmén ympdristodn ja sen suojeluun liittyvid seikkoja.
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mahdollisten kasittelyjen yhteydessa séilyttda kohteen
ominaispiirteet. Osa FSC:n HCV-alueista ovat niin sa-
nottuja herkkia kohteita, joissa kasittelya tulee valttaa
tai se tulee sopeuttaa herkan alueen kantokykyyn sopi-
vaksi. Lisaksi kayton ulkopuolelle voidaan jattda muita
luontoarvoiltaan merkittéavia, maisemallisesti arvokkaita
tai korjuun kannalta haastavia kohteita.

FSC edellyttdd organisaatiota olemaan selvilla uhan-
alaisten lajien esiintymispaikoista ja turvaamaan niiden
elinolosuhteet metsien kasittelyn yhteydessa. Lisaksi
FSC edellyttdd organisaatioita rajaamaan ja kasittele-
maan luontotavoitteen mukaisesti erityiskohteita, joilla
on erityistd merkitystd metsaekosysteemin monimuotoi-
suuden tai metsien rakenteen monipuolistamisen kan-
nalta.



United Bankers — kehittyva ja innostava
tyopaikka myos vuonna 2025

Henkilosto on United Bankersin tarkein voimavara. Hen-
kiloston hyvinvoinnista huolehtiminen, toiminnan jatkuva
kehittaminen ja tasapuolinen kohtelu toimivat henkildsto-
hallintotydn peruspilareina.

Esihenkildtydn systemaattista kehittdmista  jatkettiin
United Bankersilla edelleen vuonna 2025. Edellisvuon-
na jarjestetyn kattavan esihenkildvalmennuksen oppeja
kerrattiin ja syvennettiin. Vuonna 2024 luodut ja julkaistut
johtamisen periaatteet otettiin k&yttdon laajasti vuonna
2025. Nama periaatteet muodostavat suuntaviivat ja
kaytannot, joita jokainen United Bankersin esihenkil®
sitoutuu noudattamaan, jotta jokaisella tydntekijalla on
mahdollisuus saada tasa-arvoinen ja motivoiva joh-
tamiskokemus. Esihenkildiden osaamista kartutettiin
liséksi saannollisissa esihenkildtapaamisissa seka jar-
jestamalla siséisia ja ulkoisia koulutuksia ajankohtaisista
aiheista.

United Bankersilla toteutetaan vuosittain kattava henki-
|6stotutkimus. Vuonna 2025 United Bankersin henkilos-
tétutkimuksen kokonaistulokset laskivat hieman edelli-
sestd vuodesta, mutta ovat edelleen selvasti paremmalla
tasolla kuin suomalaisissa asiantuntijaorganisaatioissa
tai rahoitus- tai vakuutusalalla keskimaarin. Tutkimuksen
mukaan United Bankersia pidettiin jalleen hyvana tyo-
paikkana, ja 95 % vastaajista oli tastd samaa tai jokseen-
kin samaa mielta. Kehityskohteina esiin nousivat omaan
tyohon liittyvat asiat, kuten ammatillisen kehittymisen tu-

keminen, tydn merkityksellisyys ja itsensé toteuttamisen
mahdollisuus. Henkildstotutkimuksen perusteella United
Bankers sai nyt jo neljatta kertaa perakkain Suomen in-
nostavimmat tyopaikat -tunnustuksen. Suomen innosta-
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vimmat tyopaikat on Eezy Flow'n vuosittainen tunnustus
organisaatioille, jotka ovat saaneet poikkeuksellisen hy-
vat PeoplePower-henkilostotutkimuksen tulokset.



Yhteiset arvot nakyvat arjessa

United Bankersilla tydskentelee noin 170 tydsuhteis-
ta asiantuntijaa sekd 26 sidonnaisasiamiesta. United
Bankers -konsernissa perusarvona on kaikkien tyonte-
kijdiden samanarvoinen ja syrjimaton kohtelu. Ketdan ei
aseteta toista huonompaan asemaan henkildon liittyvien
tekijoiden kuten osaamis-, kulttuuri- ja koulutustaustan,
ian, sukupuolen tai kansalaisuuden perusteella. Yhden-
vertaisuuden toteutumisella on keskeinen vaikutus tyoil-
mapiiriin, tydmotivaatioon ja tydkykyyn.

United Bankersin arvot — asiakaslahtdisyys, ketteryys ja
joukkuehenki — nakyvat vahvasti henkildston arjessa ja
tavoissa toimia. Hyvinvoivat tyontekijat mahdollistavat
ensiluokkaisen asiakaskokemuksen, asioita kehitetaan
joustavasti ja joukkuehenkisyys ilmenee muun muassa
tiimien valisend mutkattormana yhteistyéna sekd mata-
lana hierarkiana. Jokaisella tyéntekijalla on oma tarkea
roolinsa ja panoksensa United Bankersin toiminnassa.

TAULUKKO 6: SUKUPUOLIJAKAUMA
UNITED BANKERSILLA

Sukupuoli Tyontekijoiden luku-
maara vuoden 2025
lopussa

Miehet 113

Naiset 60

Muut 0

Tydsuhteisten tydntekijoiden 173

maira yhteensa

TAULUKKO 7: HALLITUKSEN SUKUPUOLTEN
MONIMUOTOISUUS

TAULUKKO 8: JOHTORYHMAN SUKUPUOLTEN
MONIMUOTOISUUS

Naispuolisten hallituksen jéasenten lukumaaré 2 Naispuolisten johtoryhman jésenten lukumaard 1
Miespuolisten hallituksen jdsenten lukumadra 5 Miespuolisten johtoryhmadn jdsenten lukumddra 6
Naisten ja miesten vdlinen suhdeluku hallituksessa 0,4 Naisten ja miesten vdlinen suhdeluku johtoryhméssa 0,2

United Bankersilla noudatetaan tydlainsdddantéa. Yh-
tid ei ole jarjestaytynyt tydnantaja eika silla ole kaytdssa
tybehtosopimuksia. Yhtié noudattaa kuitenkin soveltuvin
osin rahoitusalan tyéehtosopimusta. Jokainen tyénteki-
j& ja sidonnaisasiamies sitoutuu noudattamaan United
Bankers Oyj:n hallituksen vahvistamia Eettisia toiminta-
periaatteita seka tydnantajan kulloinkin voimassa olevia,
yhtién intranetista 10ytyvia siséisia ohjeita.

Tietoa tyontekijoista numeroina

Vuoden 2025 lopussa United Bankers -konsernissa
tybskenteli 173 henkilda (tydsuhteisten tyontekijoiden
henkildmaéard), mik& vastaa kokopaivaisiksi tydntekijoik-
si muutettuna 165:ta (FTE). Sidonnaisasiamiehia United
Bankersilla tyoskenteli yhteensd 26 raportointikauden
aikana. Valtaosa United Bankersin tyontekijoista tyos-
kentelee Suomessa, ja lisaksi yhtiolla on kaksi tyonte-
kijad Ruotsissa. Konsernissa tydskenteli konsultteina tai
vuokratydntekijoind nelja henkilda, jotka eivat olleet suo-
raan tydsuhteessa konserniin.

Hallituksen ja johtoryhman kokoonpanon tulee vastata
United Bankersin liiketoiminnan ja strategian tarpeita, ja

64

niiden jasenilla tulee olla tehtavaan soveltuva ammatil-
linen osaaminen ja koulutus, kokemus sek& toimialan
tuntemus. Hallituksen ja johtoryhman kokoonpanoon
kuuluu aina riittava maara molempien sukupuolten
edustajia. Vuonna 2025 konsernin hallituksessa oli kaksi
naista ja viisi miestd, mika tarkoittaa, ettd naisten osuus
oli noin 30 prosenttia ja miesten osuus noin 70 prosent-
tia. Konsernin johtoryhmassa oli vastaavasti yksi nainen
ja kuusi miesta, eli naisten osuus oli noin 15 prosenttia
ja miesten osuus noin 85 prosenttia. Vuodesta 2026 lah-
tien United Bankers tulee noudattamaan hallinnointikoo-
din suositusta naisten ja miesten tasapuolisesta edus-
tuksesta hallituksessa.

United Bankersin henkiléstomaara kasvoi hieman rapor-
tointikauden aikana, tyontekijamaaran ollessa 167 ra-
portointikauden alussa ja 173 raportointikauden lopus-
sa. United Bankersilla viihdytédan tyypillisesti pitkédan, ja
tyontekijdiden vaihtuvuus on verrattain alhaisella tasolla.
Taulukko 9 havainnollistaa tydntekijdiden vaihtuvuutta
raportointikauden aikana. United Bankersin henkildstd
koostui raportointikaudella paaosin vakinaisessa ty6-
suhteessa olevista tyontekijoista.



Koulutus edistaa kehittymista
asiantuntijana

United Bankers panostaa henkiléston ammattiosaami-
sen kehittdmiseen ja yllapitamiseen. Osaamista vahvis-
tetaan jatkuvan koulutuksen avulla, mik& mahdollistaa
asiantuntijuuden syventamisen, laajentamisen ja ajan-
tasaisena pitamisen. Saantelyn edellyttdmien koulutus-
ten ohella United Bankers tarjoaa henkildstolleen myds
muita koulutuksia, joiden tavoitteena on osaamisen
paivittaminen ja taydentdminen. Vuoden 2025 aikana
koulutukseen kaytetty aika kasvoi edellisvuodesta ja oli
keskimaarin 13,5 tuntia tydntekijaa kohden (11 tuntia
vuonna 2024).

limoituskanava tyontekijoille

United Bankersilla on kaytdssé siséinen ilmoituskanava,
jonka kautta tydntekijat, sidonnaisasiamiehet ja muut
henkilot voivat ilmoittaa United Bankersilla tapahtuneis-
ta vakavammista rikkomuksista tai rikkomusepailyista
koskien esimerkiksi s&antelyn tai toimintaperiaatteiden
rikkomista, vaarinkaytoksia tai inmisoikeusriskeja. Kana-
van kautta voi ilmoittaa myos epaillyista inmisoikeusrik-
komuksista United Bankersin toimintaan tai sijoituksiin
liittyen.

lImoitukset késitelladn puolueettomasti ja riippumatto-
masti kasittelijdiksi nimettyjen henkildiden toimesta. Yh-
teystietonsa jattanyt ilmoittaja saa vastaanottoilmoituk-
sen seka kolmen kuukauden kuluessa tiedon siita, mita
toimenpiteita ilmoituksen perusteella on toteutettu.

Vuonna 2025 whistleblowing-ilmoituskanavan kautta tuli
yksi organisaation sisainen ilmoitus. Tama ilmoitus kasi-
teltiin edella kuvatun prosessin mukaisesti.

TAULUKKO 9: TYONTEKIJOIDEN VAIHTUVUUS
RAPORTOINTIKAUDEN AIKANA

Lahteneiden tydntekijoiden lukumadra 25
Tyontekijdmdara raportointikauden alussa 167
Tydntekijamdard raportointikauden lopussa 173
Tydntekijoiden vaihtuvuus (%) 14,7

TAULUKKO 10: KOULUTUKSEEN KAYTETTY
AIKA SUKUPUOLEN MUKAAN

Sukupuoli Koulutustuntien keski-
arvo raportointikau-
della per tyontekija

Miehet 9,5

Naiset 20,9

Muut

Ei ilmoitettu

Koulutustuntien keskiarvo 13,5

raportointikaudella henkiloa

kohden

Tyoturvallisuus

United Bankersille ty6éntekijéiden hyvinvointi on tér-
keda. Kattavat ja laadukkaat ty6terveyshuollon palvelut
seka sita taydentava sairauskuluvakuutus tukevat tyon-
tekijoiden hyvinvointia ja tydkykya. United Bankersilla
on tydnantajana paavastuu siita, etta tydpaikka on tur-
vallinen ja terveellinen.
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TAULUKKO 11: TYONTEKIJOIDEN
SOPIMUSTYYPIT

Tydsopimuksen tyyppi Tyontekijoiden
lukuméara

Vakinainen sopimus 159

Médraaikainen sopimus 14

Ammatinharjoittajat tai vuokratyontekijat

Kokoaikaiset tyontekijat 157

Osa-aikaiset tyontekijét 16

Tyontekijoiden maara yhteensa 173

TAULUKKO 12: SUKUPUOLTEN VALINEN
PALKKAERO

Miestyontekijoiden keskimédaréinen palkka 56,28 €
Naistyontekijoiden keskimadrdinen palkka 4010€
Sukupuolten valinen palkkaero (%) 28,8

Tyontekijoiden keskimadrainen palkka on ilmoitettu keskimadraisen
bruttotuntipalkan perusteella.

TAULUKKO 13: TYOTAPATURMAT JA

TAPATURMATAAJUUS
Ty6hon liittyvien tapaturmien lukumaard 4
Tapaturmataajuus 24

TyOperdisistd tapaturmista ja sairauksista johtuvien | 0
kuolemantapausten lukumdard

Vuonna 2025 sairauspoissaoloja aiheuttivat eniten hen-
gitystieinfektiosairaudet ja mielenterveyssyyt. Lukumaa-
ratietoja ei raportoida. United Bankersin tavoitteena on
yhdessa tydterveyshuollon kanssa huolehtia ennakoi-
vasti tyontekijoiden terveydentilan ja tydkyvyn seuran-
nasta seka sairauksien ennaltaehkaisysta. Tilannetta
seurataan neljannesvuosittain.

Tasa-arvo ja syrjimattomyys

United Bankersin vuosille 2025-2026 paivitettyjen mo-
nimuotoisuustavoitteiden tarkoituksena on yllapitaa ja
edistdd tydyhteisbn monimuotoisuutta, sukupuolten va-
lista tasa-arvoa seka yhdenvertaisuutta.

United Bankersin
monimuotoisuustavoitteet:

* United Bankers pyrkii takaamaan henkildstdbn moni-
muotoisuuden rekrytoinnista l&htien. Yhtié toivottaa
tasapuolisesti tervetulleiksi hakijat, joilla on erilaisia
osaamis-, kulttuuri- ja koulutustaustoja riippumat-
ta hakijan kansalaisuudesta, sukupuolesta tai idsta.
Rekrytoinneissa tehtavaan valitaan aina parhaiten so-
veltuva henkil®.

* Pitkan aikavalin tavoitteena on sukupuolten tasapai-
noinen edustus organisaatiossa.

* Molempia sukupuolia on edustettuna vahintaan 1/3
kaikista yhtion asiantuntijoista

* Molempia sukupuolia on edustettuna vahintaan 1/3
kaikista esihenkil6ista

e Johdon kokoonpanoon kuuluu aina riittdva maara
molempien sukupuolten edustajia

* Tavoitteena on sukupuolten tasapuolinen edustus
hallituksessa Hallinnointikoodi 2025 -suosituksen
mukaisesti 30.6.2026 mennessa.
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Henkildstohallinto ja ESG-tiimi seuraavat United Banker-
sin monimuotoisuustavoitteita vuosittain. Vuonna 2025
konsernin monimuotoisuustavoitteet toteutuivat niille
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Uusia tyontekijoi-
td on rekrytoitu monimuotoisuustavoitteet huomioiden
muun muassa erilaisista koulutustaustoista. Asiantunti-
jarooleissa tydskentelevista naisia oli 34 % ja esihenki-
16ista 35 %.

United Bankersilla tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistdminen tydpaikalla koetaan tarkedksi asiaksi ja
tavoitteena on kehittda toimintaa jatkossa siten, etta
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuisivat entistd pa-
remmin. Lisaksi toimitaan jo mainittujen periaatteiden
mukaisesti tasa-arvon edistdmiseksi. Muun muassa
seuraaviin seikkoihin aiotaan kiinnittaa tulevaisuudessa
huomiota: palkka-tasa-arvon edistdaminen sekda moni-
muotoisuus- ja inkluusiotydn edistaminen.

Vuonna 2024 aloitettu tehtavien vaativuuden luokittelu-
projekti ulkopuolisen konsultin avustamana valmistui
vuonna 2025. Projektin tarkoituksena oli selkiyttaa palk-
kauksen rakennetta ja tarjota johdonmukainen, oikeu-
denmukainen ja lapindkyva vaativuusarviointijarjestelma
ja perusrakenne. Projekti on osa EU:n palkka-avoimuus-
direktiivin  voimaantuloon valmistautumista. Direktiiviin
valmistautumisen projektia jatketaan vuoden 2026 ke-
vaan ajan ja saatetaan loppuun ennen direktiivin voi-
maantuloa 18.5.2026.



Vuorovaikutus vahvistaa sidosryhmasuhteita
ja positiivista yrityskuvaa

Vastuullisuuden merkitys finanssialalla on kasvanut, ja
sijoittajat ovat yha kiinnostuneempia sijoitustensa ympa-
risto- ja yhteiskunnallisista vaikutuksista. United Bankers
tukee ilmastokestdvaa kasvua ja tarjoaa asiakkailleen
myds mahdollisuuksia sijoittaa vihredén siirtyméaén tuo-
tevalikoimansa kautta.

United Bankers panostaa vastuullisuuden arviointiin,
todentamiseen ja selkedan viestintadn vastatakseen
sidosryhmien odotuksiin ja sdantelyn kehitykseen. Vas-
tuullisuustydn edistymistd seurataan useiden mittarei-
den kuten tuotteiden ja palveluiden tarjonnan, yhtién
maineen, asiakastyytyvaisyyden, yhdenvertaisuuden
toteutumisen seké& henkildstén hyvinvoinnin ja osaami-
sen kautta. Vastuullisuuden kehittdminen yhteistydssa
sidosryhmien kanssa on tarked osa United Bankersin
toimintaa.

Sidosryhmien kokemukset
kehittyivat myonteisesti

United Bankers jatkoi vuorovaikutuksen kehittdmista ja
kartoitti eri sidosryhmienséa kokemuksia yhtiosta ja sen
toiminnasta. Asiakastyytyvéisyytta ja varainhoidon pal-
velukokemusta selvitettiin - instituutioasiakkaille suun-
natussa Scandinavian Financial Research Oy:n tutki-

muksessa, jossa United Bankers arvioitiin pienempien
toimijoiden Challenger-sarjan parhaaksi palveluntar-
joajaksi. United Bankersin pitkajanteinen tyo erityisesti
reaaliomaisuuteen keskittyvana varainhoitajana nosti yh-
tion kategorian parhaaksi palveluntarjoajaksi yhdeksan
laatukriteerin perusteella yhteenlasketuissa pisteissa.
Tulokset kertovat yhtion vahvasta sitoutumisesta laaduk-
kaaseen varainhoitoon, toiminnan jatkuvaan kehittami-
seen ja asiakkaiden pitkdjanteiseen menestykseen.

United Bankers Kkartoitti myds mainemielikuvaansa ja
yhtién saamaa luottamusta sijoittajien parissa osallis-
tumalla tutkimusyhti® Reputation and Trust Analyticsin
Luottamus&Maine-tutkimukseen. Vuosittain porssiyhti-
Oille toteutettavassa tutkimuksessa selvitetdan organi-
saatioiden mainetta seka niiden sidosryhmiltd saamaa
luottamuksen tasoa kahdeksan kriittisen maineen osa-
alueen kautta.

United Bankers osallistuu saannollisesti tdhan laajasti
porssiyhtidille teetettavaan tutkimukseen selvittadkseen
sijoittajasidosryhman mielikuvia yhtidsta, asettaakseen
ja edistddkseen maineen rakentamiseen liittyvid tavoit-
teita seka tavoitellakseen vahvaa mainetta myds kilpai-
luetuna. Vuoden 2025 tutkimuksessa United Bankersin
tulos nousi edellisvuodesta 3,49:44an (3,39 vuonna 2024)
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jaaden kuitenkin hiuksenhienosti hyvaa tasoa tarkoitta-
vasta 3,50:n lukemasta. Tulos oli kuitenkin hyvin kannus-
tava, silla yhtié onnistui parantamaan mainettaan kaikilla
maineen osa-alueilla.

United Bankers sai Luottamus&Maine-tutkimuksessa
tan&kin vuonna parhaimmat mainearvosanat talouden
ja johdon dimensioista. Ne olivat molemmat selkeéasti
hyvalla tasolla. Talouden osalta arvioidaan, kuinka kan-
nattavaksi ja taloudellisesti vakaaksi yhtid mielletaan.
Johdon dimensio puolestaan kertoo, miten yhtion joh-
taminen nahdaan — onko yhtidlla kyvykas johto ja selkeé
suunta. Eniten vahvistui puolestaan hallinnon dimensio,
jonka osalta mielikuva parani kaikista tutkituista porssi-
yhtidista eniten.

Henkildston tyotyytyvaisyytta ja hyvinvointia kartoitettiin
jalleen vuosittain jarjestettavassa ulkopuolisen kump-
panin kanssa toteutettavassa henkildstotutkimuksessa.
Tutkimuksen tuloksista on kerrottu tarkemmin osiossa
United Bankers - Kehittyva ja innostava tyopaikka myos
vuonna 2025.



TAULUKKO 14:

UNITED BANKERSIN SIDOSRYHMAVUOROPUHELUSSA HYODYNNETTAVAT KANAVAT SEKA TOIMENPITEET 2025

Sidosryhma ja odotukset

Kanava

Toimenpiteet 2025

Asiakkaat

* Kilpailukykyiset ja vastuulliset tuotteet ja palvelut

* Yksilollisten tavoitteiden huomioon ottaminen ja henkilékohtainen
palvelu

« Asiantuntemuksen korkea taso palveluissa

* Luotettavuus ja tietosuoja

* Tarpeita vastaavat palvelukanavat ja tiedonsaantimahdollisuudet

« Vastuullinen toiminta

* Asiakaspalaute

* Verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat
* Asiakastapaamiset, tilaisuudet ja webinaarit
« Sahkopostiviestit, uutiskirjeet ja puhelut
 Whistleblowing-kanava

« Asiakasraportoinnin ja digitaalisten palveluiden kehittdéminen

« Tiedonantovelvoiteasetuksen mukaisten tietojen antaminen
rahastoista ja omaisuudenhoitostrategioista

« Instituutiosijoittajien SFR-kyselyn teettdminen

» Webinaarien ja asiakastilaisuuksien jarjestaminen

Henkilosto

« Qikeudenmukainen kohtelu ja avoin vuorovaikutus

* Arvostuksen ja tyon merkityksellisyyden kokemus

* Tyopaikan pysyvyys ja kilpailukykyinen palkka

» Mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen

* TyGterveys ja -hyvinvointi

* Yhteiset tapahtumat ja mahdollisuus toiminnan kehittdmiseen

Intranet ja HR-henkilGstojarjestelma
Tyoterveyshuolto

Kehityskeskustelut ja koulutustilaisuudet
Henkilostotutkimus ja muut sisaiset kyselyt
Henkilostotapahtumat

Henkilostolehti UB:lainen

 Henkildston osaamisen kehittdminen

* Esihenkilovalmennukset

» Johtamisvalmiuksien vahvistaminen ja esihenkildiden
sitoutuminen yhteisesti madritettyihin periaatteisiin

 Henkildst6tutkimuksen toteuttaminen

» Toiminnan kehittdminen henkildstokyselyiden avulla

 Tydnantajakuvan edistdminen uuden ty6nhakijoille suunnatun
videon avulla

Osakkeenomistajat ja sijoittajat

* Arvon luominen pitkdlld aikavalilla

« Suotuisa tuloskehitys

 (Osakkeen arvonnousu sekd hyvd osinkotuotto
* Viestinndn avoimuus ja selkeys

* Vakaa taloudellinen asema

* Vastuullinen toiminta

* Tilinpaatostiedotteet, puolivuosikatsaukset, vuosikertomus
« Selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmésta

* Palkitsemispolitiikka ja -raportti

* Porssi- ja lehdistotiedotteet

* Yhtiokokous

« Sijoittaja- ja salkunhoitajatapaamiset

* Verkkosivut

* Toiminnan kehittdminen pitkdn aikavdlin vakaan tulos-
kehityksen saavuttamiseksi

* Yhtion esittely sijoittajatilaisuuksissa

* Taloudellisen ja sosiaalisen vastuun sekd ympdristovastuun
huomioon ottaminen toiminnassa

* Kasvustrategian toteutuksen jatkaminen

* Yhtion mainetta kartoittavaan tutkimukseen osallistuminen
(Luottamus&Maine)

Viranomaiset

« Saantelyn mukainen toiminta

* Kestavan rahoituksen sadntelyn integrointi liketoimintaan
* Avoin, lapindkyvd ja luotettava raportointi

« Jatkuva vuoropuhelu

* Yhteydenpito puhelimitse ja sahkoisesti
* Qsallistuminen tapahtumiin ja koulutuksiin
* Viranomaistapaamiset

* Liiketoiminnan kehittdminen vastaamaan toimintaympdriston
muutoksia lait, maardykset ja sdéddokset huomioiden
* Avoin viestinta ja jatkuva vuoropuhelu

Jarjestot ja asiantuntijaorganisaatiot
* Yhteisty6 vastuullisuusasioissa

* Vastuullinen toiminta

« Jatkuva vuoropuhelu ja tiedonvaihto

* Verkkosivut
* Yhteydenpito puhelimitse ja sahkoisesti
* Osallistuminen kokouksiin ja koulutuksiin

* QOsallistuminen alan jarjestdjen toimintaan muun muassa
Finsif, Pddomasijoittajat, Finanssiala ry, UN PRI,
Operating Principles for Impact Management
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Sidosryhmakeskusteluissa kaivataan
halua kuunnella ja etsia ratkaisuja

Yritysten liiketoiminnalliset paamaarat ja sidosryhmien
tavoitteet saattavat toisinaan ajautua tormayskurssille.
Aina ei sidosryhmien odotuksia voida edes ennakoida,
mutta tarkeaa on, ettd kaikissa tilanteissa yritykset ovat
valmiita kuuntelemaan vastapuolta ja etsimain kompro-
misseja. United Bankersin metsdrahaston ja Valkjérven
Suojelijat ry:n intressit nayttivat ldhtotilanteessa hyvin
erilaisilta, mutta avoin vuorovaikutus ja ratkaisukeskei-
syys auttoivat lopputulokseen, joka oli jopa molempien
osapuolten ennakko-odotuksia parempi. Neuvotteluja
United Bankersin ja Valkjdrven Suojelijoiden valilla kéy-
tiin pitkaan. Vuoden 2025 saavutukset osoittavat, etta
yhteisymmarrys on mahdollista saavuttaa, kun molemmat
osapuolet haluavat ynmartaa vastapuolen nikemyksia ja
pyrkivat loytaméaén yhteisen ratkaisun.

Yhteinen tilannekuva ja
tavoitetila hahmottuvat

United Bankersin ja Valkjarven Suojelijoiden polut koh-
tasivat joulukuussa 2022, kun metsarahasto UB Metsa
hankki 31,75 hehtaarin suuruisen metsatilan Paijat-Ha-
meen Sysmastd. Kesakuussa 2023 rahasto jatti met-
sankayttéilmoituksen Valkeajarven etelapuolella sijaitse-
valle Hakisuon tilalle suunnittelemistaan hakkuista. Pian
tdman jalkeen United Bankers vastaanotti Valkjérven
Suojelijoiden lahettdman vetoomuksen alueen suoje-
lemiseksi. Yhteydenoton myéta United Bankers paat-
ti pysayttaa hakkuiden edistdmisen ja odottaa ELY:n
kartoitusta ja linjausta. Alkoi tiivis yhteydenpito United

Bankersin ja Valkjarven Suojelijoiden edustajan Jyrki
Koskisen valilla. Kirjeenvaihdossa oli mukana myés hak-
kuusuunnitelman ja puukaupat tehnyt metsayhtio. Unit-
ed Bankersin puolelta keskeinen henkilé avoimen ja rat-
kaisukeskeisen keskustelun kaynnistamisessa oli yhtion
vastuullisuusjohtaja Seela Sinisalo.

Valkjarven Suojelijoiden kanssa kaytyjen keskustelujen
lopputuloksena United Bankersin edustajat ymmarsi-
vat alueen poikkeuksellisen arvokkaan luontoarvon ja
yhdistyksen halun suojella aluetta. Nama nakemykset
viestittiin yhdistykselle helmikuussa 2024. UB Metsa
-rahaston salkunhoitaja ja United Bankersin metsasijoi-
tuksista vastaava johtaja Kari Kangas iimoitti pitdvansa
ihanteellisena lopputuloksena sita, etta Valkjarven Suo-
jelijat lunastaisi rahaston hankkiman alueen. Samalla
United Bankers linjasi, etta mikéli tilasta jaa rahaston
omistukseen vield osa, hakkuista sovitaan kolmikantai-
sesti rahaston, hakkuut suorittavan metsayhtion ja Val-
kjarven Suojelijoiden kesken. Seuraavaksi kaynnistettiin
neuvottelut kaytanndn toimenpiteista United Bankersin
ja Valkjarven Suojelijoiden valilla.

United Bankersin edustaja kavi tutustumassa Hakisuon
alueeseen toukokuussa 2024. Lisaksi seka Suomen etta
Paijanteen Luonnonperintosdatiot kertoivat olevansa
kiinnostuneita alueen hankinnasta. UB Metsan, ELY-kes-
kuksen ja Valkjarven Suojelijoiden valisten neuvottelu-
jen tuloksena rahasto paatti suojella Valkeajarven ran-
taan rajoittuvasta metsakiinteistéstadn sen osan, jolta
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Valkjarven erdmaan ytimessd oleva Valkeajdrvi on Luhangan ja
Sysmén rajalla sijaitseva kirkasvetinen jarvi.



ELY-keskuksen uusissa kartoituksissa I0ytyi suojeltavia
luontoarvoja, kuten lahopuujatkumo, kookkaita vanhoja
lehtipuita seka lehtipuukeskittyma. Oinaanotsan lounais-
puolella sijaitsevalle alueelle perustettin METSO-ohjel-
man puitteissa 4,7 hehtaarin suuruinen yksityinen luon-
nonsuojelualue.

Pari vuotta jatkuneet keskustelut ja Valkjarven Suojeli-
joiden aktiivinen tyo alueen suojelemiseksi huipentuivat
alkuvuodesta 2025, kun Valkjarven Suojelijoiden jasen
ilmoitti haluavansa ostaa jarven rantaan rajoittuvan 2,2
hehtaarin suuruisen metsaalueen rahastolta. Valkjarven
Suojelijoille toteutunut metsékauppa oli yhdistyksen en-
simmainen onnistunut aluehankinta Valkjarven suojelun
edistamiseksi ja siten tarkea askel alueen eramaisten
piirteiden sailyttdmisessd. Yhdistyksen suunnitelmiin
kuului Valkeajarven ymparistén seka rantojen suojelua
ja ennallistamista jarven vedenlaadun turvaamiseksi.

Kauppakirja allekirjoitettiin United Bankersin paakont-
torilla Helsingissa Kalevalan paivana. Allekirjoitustilai-
suudessa Jyrki Koskinen kutsui United Bankersin myds
Valkjarven Suojelijoiden yhteisdjaseneksi. Jasenyys vah-
vistettiin toukokuun lopussa jarjestetyssa yhdistyksen
vuosikokouksessa, johon United Bankersilta osallistui
viestintajohtaja Inka Noramaa. Niinimaen tilan vanhassa
riinessa jarjestetyssa tilaisuudessa vastaanotto oli [am-
min ja tunnelma valitén. Tilaisuudessa Inka Noramaa
tutustui yhdistyksen jaseniin ja kertoi metsarahaston
omistaman alueen nykytilasta.

United Bankersin Kari Kangas iloitsee, etta pitkan pro-
sessin seurauksena osapuolten valilla syntyi toisen néa-
kemyksia ymmartava ja arvostava keskusteluyhteys:
"Meille on tarkeaa kayda avointa ja luottamuksellista
vuoropuhelua sidosryhmien kanssa. Valkjarven tapaus

opetti meille, ettd onnistunut lopputulos edellyttda kai-
kilta osapualilta sitoutumista ja tahtoa l6ytaa aidosti eri
nakokulmista toimiva ja tasapainoinen ratkaisu.”

Valkjarven Suojelijoiden Jyrki Koskinen antaa osapuol-
ten valisistd keskusteluista ja niiden lopputuloksesta
tunnustusta vastapuolelle: "United Bankersin toiminnas-
sa korostuu vastuullisuuden konkreettisuus: vastuulli-
suus ei ole vain sanoja, vaan se nakyy yrityksen teoissa
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ja valinnoissa. United Bankersin toimet prosessin aika-
na todistavat, etta tarve luonnonsuojeluun tunnistetaan
ja sitoutuminen on aitoa. Yhteistydmme lopputuloksen
onnistumisen kannalta ratkaisevaa oli avoin vuorovaiku-
tus seka halu kuunnella vastapuolen tavoitteita. Toivon,
ettéa voimme toimia esimerkkind myos muille siita, miten
yritysten ja sen sidosryhmien valista vastuullisuustyota
voidaan toteuttaa kaytdnndssa ja vaikuttavasti. Uskon,
ettd yhteistydlla voimme saavuttaa aina enemman.”

kuva: Jukka Hertti




VALKJARVEN SUOJELIJAT JA SEN VOIMAHAHMO

Valkjarven suojelijat on toukokuussa 2021 perustettu yhdistys, jonka ta-
voitteena on suojella Luhangan Valkeajarvea ja sen eramaista ymparistoa.
Alueella oli havaittu suojeltavia eléinlajeja, valkoselkatikka ja lepakoita.
Valkjarven Suoijelijat ry on toiminut aktiivisesti jarven ja sen lahialueiden
suojelussa jo useiden vuosien ajan. Yhdistys on teettdnyt muun muassa
luontokartoituksia, rakentanut esteita taplaravuille ja ennallistanut pienve-
sistoja. Liséksi yhdistyksen jasenet seuraavat jarven vedenlaatua jatku-
vasti. Yhdistys tekee yhteisty6td muiden paikallisten toimijoiden ja viran-
omaisten kanssa.

Valkjarven Suojelijoiden voimahahmo Jyrki Koskinen on pitkan linjan
asiantuntija ja vaikuttaja, joka on rakentanut merkittdvan uran yritysmaa-
ilmassa muun muassa konsultting, tietohallintojohtajana ja kehitysjohta-
jana seka keskittynyt myds yhteiskuntasuhteisiin. Tydurallaan Koskinen
toimi Nokialla ja sen jalkeen VTTll&, Anttilassa, Keskolla ja PwC:l1a, jonka
konsulttiyksikon IBM osti 2000-luvun alkupuolella. IBM:lla Koskinen tyds-
kenteli elakkeelle siirtymiseensa saakka.

Koskisten suvulla on pitka suhde Luhangan Valkeajarven alueeseen: Jyrki
Koskisen isa osti Hakisuon tilan 1950-luvun lopulla ja 60-luvulla tilalle ra-
kennettiin saunamokki. Tie perille mokin pihaan valmistui 1970-luvulla, |
paikasta muodostui vuosien mittaan rakas paratiisi suvulle. Alkuvuosina
naapureihin ei juuri pidetty yhteyttd, mutta veden samentuminen ja joki-
rapukannan heikentyminen herattivat Koskisen ja hanen vaimonsa Ullan
huolen jarven tilasta. Vuonna 2019 he laativat lentolehtisen, jossa pohdit-
tiin, pitaisiko jarvelle ja sen ymparistélle tehda jotakin. Tama oli alkusysays
vuonna 2021 perustetulle Valkjarven Suojelijat ry:lle, jonka perustajajasen
Koskinen on. Yhdistyksessa on nykyisin noin 30 jasentd, ja se toimii aktii-
visesti Valkeajarven ja sen eramaisen ymparistdn puolustajana.

kuva: Pertti Niinimaki




Avoimuus ja johdonmukaisuus
luovat luottamusta

United Bankersin vastuullista tapaa toimia ohjaavat yh-
tidlle tarkeat arvot: asiakaslahtoisyys, ketteryys ja jouk-
kuehenkisyys. Arvot ndkyvat jokapaivaisessa tydssa ja
heijastuvat myds yhtién tapaan viestia sidosryhmilleen.
Yhtié pyrkii rakentamaan ja vaalimaan hyvia sidosryh-
masuhteita avoimen, rakentavan ja positiivisen viestin-
nan seka vuorovaikutuksen avulla.

Pdrssiyhtiona United Bankersin tiedottamisessa ja sijoit-
tajaviestinnassa keskeista on kyky tarjota sijoittajille ja
markkinoille ajantasaista ja olennaista tietoa yhtidsta ja
sen liiketoiminnan kehityksesta. Oikea-aikaisella ja tas-
malliselld tiedottamisella lisataan nykyisten ja potentiaa-
listen sijoittajien luottamusta ja kiinnostusta yhtiéta koh-
taan. Positiivista mielikuvaa pyritdan rakentamaan myods
sijoittajatilaisuuksissa seké jakamalla monipuolisia sisél-
t6ja sosiaalisen median kanavissa.

United Bankersin kiinnostavuus sijoituskohteena on ollut
viime vuosina kasvussa, ja vuonna 2025 osakkeenomis-
tajien lukumaara nousi noin 10 prosentilla yli kahteen-
tuhanteen. Yhtién osake on tarjonnut myos suotuisaa
arvonkehitysta ja on tuottanut omistajilleen positiivista
kokonaistuottoa kahdeksana perékkaisena vuotena.

United Bankersin tavoitteena on rakentaa pitkaaikai-
sia ja luottamuksellisia asiakassuhteita. Ensiluokkaiset
asiakaskokemukset rakennetaan henkildéston vahvan
asiantuntemuksen seka korkealaatuisten tuotteiden ja
palveluiden varaan. Asiakassuhteiden hoitamisessa ko-
rostuvat asiakaslahtdinen, rehellinen ja pitkéjanteinen
toimintatapa seké asiakkaiden yhdenvertainen ja tasa-
puolinen kohtelu. Asiakkaille tarjotaan vain perusteltuja ja
asiakkaan tilanteeseen ja tavoitteisiin sopivia ratkaisuja.

United Bankers pyrkii viestinndssaan ja markkinoinnis-
saan vastuullisuuteen olemalla avoin, asiantunteva ja
selkokielinen. Vuoden 2025 aikana yhtidssa ei havaittu
markkinointiin ja viestintdan liittyvien saanndsten nou-
dattamatta jattamista, eivatka sidosryhmat tai ulkopuo-
liset toimijat ilmoittaneet epakohtia United Bankersin
markkinointiin liittyen.

Korruption, lahjonnan ja rahanpesun
ehkaisy edellyttavat huolellisuutta
ja asiakkaiden tuntemista

United Bankers ei hyvaksy korruptiota, lahjontaa ja
muuta epdaeettista vaikuttamista millaan tasolla toimin-
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nassaan. Talousrikosten torjumiseen kuuluvat asiakkaan
tunteminen osana rahanpesun ja terrorismin rahoittami-
sen estamista, pakotesdantelyn ja jaadytyspaatdsten
noudattaminen, lahjonnan ja korruption estaminen seké
veronkierron estaminen.

Rahanpesua ja terrorismin rahoittamisen estamista ja
selvittdmista koskeva saantely koskee kaikkea United
Bankersin liiketoimintaa. Asiakkaan tunteminen on ta-
man saantelyn keskeinen velvoite. Se tarkoittaa, etta yh-
tid tunnistaa asiakkaan ja asiakkaan puolesta toimivan
henkildn ja todentaa tdman henkildllisyyden seké tuntee
asiakkaansa ja heidan toimintansa laadun ja laajuuden
siten, etta yhtid pystyy havaitsemaan tavanomaisesta




poikkeavat liiketoimet. Ennen jokaista uutta asiakkuu-
den avaamista asiakkaaseen liittyvat tiedot kaydaan 1api
saantelyn edellyttamalla tavalla sekd United Bankersin
omien siséisten ohjeiden mukaisesti.

Vuonna 2025 United Bankersilla ei raportoitu yhtaan
omaan toimintaan liittyvaa korruptio-, lahjonta- tai ra-
hanpesutapausta, eika yhtiolle siten maaratty mydskaan
korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomuksista
johtuvia sakkoja. Yhtiolla ei ollut kilpailunvastaista toimin-
taa tai kartelli- ja monopolilainsaadanndn rikkomuksia.

United Bankersin tyontekijdiden edustamista ja liikelah-
jojen vastaanottamista koskevat ohjeet on linjattu yhtién
Eettisissa toimintaperiaatteissa. Henkiloston tulee valt-
taa sellaisia liiketoimia ja tilanteita, jotka voivat olla omi-
aan aiheuttamaan eturistiritoja suhteessa esimerkiksi
yhtioon tai sen asiakkaisiin.

United Bankersilla kaytdssa oleva palkitsemismalli on
pyritty rakentamaan siten, etteivat palkkiot jonda eturisti-
riitaan tai ohjaa sijoitussuosituksia tai -neuvontaa. Avain-
henkildiden ja yhtidn riskiasemaan vaikuttavien tyonte-
kijoiden palkitsemisperusteiden tulee sisaltaa laadullisia

kriteereja, joilla kannustetaan toimimaan asiakkaiden
edun mukaisesti.

United Bankersin asiakasrajapintaan kuuluva henkil®-
kunta osallistuu vuosittain rahanpesun estdmiseen ja
asiakkaan tuntemiseen liittyviin koulutuksiin. Henkild-
kuntaa koulutetaan saannollisesti eturistiriitojen tunnis-
tamisesta seka lahjojen ja vieraanvaraisuuden tarjoami-
sesta ja vastaanottamisesta.

Ihmisoikeuksien huomiointi
on osa sijoitustoimintaa

United Bankers on vuodesta 2022 lahtien sitoutunut
kunnioittamaan toiminnassaan ihmisoikeuksia YK:n yri-
tyksia ja ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden (UNGP)
mukaisesti. United Bankers noudattaa asianmukaista
huolellisuutta ja valttda loukkaamasta ihmisoikeuksia
omassa toiminnassaan ja liikesuhteissaan. Sitoumus
kattaa YK:n ihnmisoikeuksien julistuksen ja Kansainvali-
sen tydjarjeston ILO:n julistuksissa maériteltyja perusoi-
keuksia koskevat periaatteet. lhmisoikeusnakdkulmien
integrointia vastuulliseen sijoittamiseen ja yleisesti kon-
sernin toimintaan jatkettiin vuoden 2025 aikana. Rapor-
tointikauden aikana United Bankersin toiminnassa ei
havaittu vakavia ihmisoikeusloukkauksia.

Ihmisoikeuksien huomioon ottamista kaytannodssa ku-
vaa esimerkiksi United Bankersin uusiutuvaan energi-
aan sijoittavan rahaston toiminta. UB Uusiutuva Energia
-rahasto arvioi toimittajien sitoutumista ihmisoikeuksien
noudattamiseen tarkastelemalla yrityksien politiikkoja
sekd haastattelemalla yhteistydkumppaneitaan. Toimi-
joilta ja sidosryhmiltéa vaaditaan ihmisoikeuksien nou-
dattamista ja tunnistettujen puutteiden huomioimista ja
korjaamista.

United Bankersin ihmisoikeuksiin liittyvat sitoumukset
ovat osa yhtiébn vastuullisen sijoittamisen prosesseja,
kuten sijoitusten due diligence- ja monitorointiproses-
seja. Vastuullisen sijoittamisen prosesseista on kerrottu
tarkemmin United Bankersin Vastuullisen sijoittamisen
periaatteissa.
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United Bankers -konsernilla on kéytdssdan asianmu-
kainen ilmoituskanava (ns. whistleblowing-kanava),
jonka avulla konsernin tydntekijat ja ulkopuoliset voivat
iimoittaa finanssimarkkinoita koskevien saanndsten ja
maaraysten epdillysta rikkomisesta seka ihmisoikeusrik-
komuksista finanssialaa koskevan saantelyn ja YK:n yri-
tyksia ja ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden (UNGP)
mukaisesti.

Whistleblowing-kanavan kayton tavoitteena on vahvis-
taa hyvan hallintotavan ja lainsdadannén noudattamis-
ta sekd ihmisoikeuksien kunnioittamista organisaation
toiminnassa. limoituskanava edesauttaa vaarinkaytos-
ten ilmituloa sekd lisdd organisaation lapinakyvyytta.
Whistleblowing-kanava on tarkoitettu ensisijaisesti fi-
nanssimarkkinoita koskevien saannésten ja maaraysten
epaillysta rikkomisesta sekd ihmisoikeusrikkomuksista
ilmoittamiseen, mutta United Bankersilla sitd voidaan
kayttaad myds laajemmin vaarinkaytosten ja muiden epéa-
kohtien tai vastuullisuuteen liittyvien huolenaiheiden esil-
le tuomiseen. Kaikki kanavan kautta saadut ilmoitukset
kasitellaan luottamuksellisesti, puolueettomasti ja riippu-
mattomasti.

United Bankers -konsernissa ilmoituksen voi jattda
sahkoisesti taysin anonyymisti. limoittajaa suojataan il-
moittajansuojelulain mukaan eli ilmoittajaan ei saa koh-
distaa vastatoimia ilmoittajansuojelulaissa kuvattujen
edellytysten tayttyessa. Sisaisiin menettelytapoihin tai
henkildstoon liittyvat asiat eivat ole ilmoittajansuojelu-
lain soveltamisalassa, mutta iimoitus kasitellaan asian-
mukaisesti muiden soveltuvien lakien, kuten tyoturvalli-
Suus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukaisesti.



Mikali ilmoituksen kasittelyssa havaitaan, ettd sddnndk-
sia tai maarayksia on rikottu, pyritdan korjaavat toimen-
piteet tekemaan niin pian kuin mahdollista. lImoituksen
yhteydessé yhteystietonsa jattanyt ilmoittaja saa vas-
taanottoilmoituksen sek& kolmen kuukauden kuluessa
tiedon siitd, mita toimenpiteita ilmoituksen perusteella
on toteutettu. Korjaavien toimenpiteiden sisaltd riippuu
siitd, minka tyyppisesta asiasta on kyse. Kanavan kautta
ilmoittajien on myds mahdollista k&yda United Banker-
sin kanssa anonyymia viestinvaihtoa ilmoitustaan koski-
en sekad antaa palautetta ilmoituskanavan toiminnasta.

United Bankersin compliance-toiminto hallinnoi ilmoi-
tuskanavaa. Kasittelijoiksi nimetyt henkildt kasittelevat
ilmoituskanavan kautta tulleet ilmoitukset puolueetto-
masti ja riippumattomasti.  Whistleblowing-kanavan
kautta tehtyjen ilmoitusten volyymi ja rikkomusten aihe-
piiri raportoidaan vuositasolla yhtién hallitukselle. Kana-
van toimivuuden kehittdmiseksi United Bankers seuraa
kasiteltyjen ilmoitusten osuutta, ilmoitusten kasittelyyn
kuluvaa aikaa seka ilmoituskanavan toimivuudesta saa-
tua palautetta sidosryhmilta. Vuonna 2025 whistleblo-
wing-kanavan kautta tehtiin yksi yhtién sisaiseen toimin-
taan liittyva ilmoitus, joka myds kasiteltiin loppuun.

Taloudellinen vakaus on
kaikkien sidosryhmien etu

United Bankers tahtaa liilketoiminnan ja tuloksen seka
yrityksen arvon kasvattamiseen pitkalla aikavalilla. Talou-
dellisesti vahva yritys pystyy vastaamaan asiakkaidensa
tarpeisiin, kantamaan vastuunsa ymparistosta, huolehti-
maan henkildstdstaan ja tuottamaan hyvinvointia myds
ymparoivalle yhteiskunnalle. Huolehtimalla vakavarai-
suudesta ja liiketoiminnan kannattavuudesta yhtié var-
mistaa toimintaedellytyksensd myds tulevaisuudessa.

Taloudellisesti vakaa yhtié on my6s turvallinen tydnan-
taja.

Vuonna 2025 United Bankers -konsernin liikkevaihto (like-
toiminnan tuotot) supistui edellisvuoden ennatystasolta
8,0 prosenttia 57,1 miljoonaan euroon (62,1 milj. euroa).
Operatiivinen liikevoitto laski puolestaan 29,4 prosenttia
16,7 miljoonaan euroon (23,7 milj. euroa). Vertailukau-
den lukuihin sisaltyy UB Nordic Forest Fund Il -rahaston
myynnista kirjatut merkittavat tuottopalkkiot. Kokonai-
suutena arvioiden United Bankersin varainhoitoliiketoi-
minta kehittyi kuitenkin mydnteisesti, ja sen palkkiotuotot
olivat tuottopalkkioita lukuun ottamatta kauttaaltaan kas-
vussa. Konsernin tuloskehityksesta on kerrottu tarkem-
min osana vuosikertomusta julkaistavassa hallituksen
toimintakertomuksessa ja konsernitilinpaatdksessa.

United Bankers on pystynyt viime vuosina kasvattamaan
tasaisesti varojenjakoa osakkeenomistajilleen. Osinko-
politikkansa mukaisesti yhtio pyrkii jakamaan vuosittain
osinkoa vahintdan 70 prosenttia osakekohtaisesta tulok-
sesta tai osakekohtaisesta kassavirrasta. Vuoden 2025
varsinaisen yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti Unit-
ed Bankers jakoi osinkoa vuodelta 2024 yhteensa 1,10
euroa. Osinko maksettiin kahdessa 0,55 euron suurui-
sessa erassa. Varojenjako oli 10 prosenttia edellisvuotta
korkeampi.

Verot ja verojalanjalki

United Bankersin paakonttori sijaitsee Suomessa, min-
ka liséksi yhtiolla oli vuonna 2025 tytaryhtion sivuliikkeen
kautta toimintaa Ruotsissa. United Bankers maksaa ve-
ronsa paikallisen lainsdddanndn mukaisesti molemmis-
sa toimintamaissaan. Paaosa konsernin liilketoiminnasta
on keskittynyt Suomeen, joten verojen maajakaumaa
ei eritellda raportilla tarkemmin. Vuonna 2025 United
Bankers maksoi veroja ja veroluonteisia maksuja yh-
teenséd 15,0 miljoonaa euroa.

TAULUKKO 15: VEROT JA VEROJALANJALKI

Verotaulukko, 1 000 euroa

Henkildstd 2025 2024
Ennakonpidatykset ja lahdeverot 5760 5495
Eldkemaksut 3006 21776
Sosiaaliturvamaksut 681 584
Tuloverot ja varojenjakoverot 2025 2024
Tuloverot 3516 4943
faean o R | g | 0
Vililliset 2025 2024
Myynnin arvonlisaverot 949 575
Yhteensd 14 994 15 394

Taloudellisesti vakaa yhtio
on myos turvallinen tyonantaja
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TAULUKKO 16: UNITED BANKERSIN TUOTTAMA TALOUDELLINEN LISAARVO

Luotu taloudellinen lisdarvo eri sidosryhmille, 1 000 euroa 2025 2024
Liikevaihto (asiakkaat) 57 140 62 111 .—-:
Hankinnat (ostot ja palvelut) 5096 5214
Bruttotuotto 52044 | 56897 <
Palkat ja palkkiot (henkildsto) 22 207 20985
Verot (julkinen sektori) 3516 4943 [
Rahoituskulut (luotottajat) 572 1424
Muut kulut (operatiivinen toiminta ja liiketoiminnan kehitys) 12 625 11107
Kertyneet voitot 13123 18 439
TALOUDELLISEN LISAARVON TUOTTAMINEN
Yhteiskunnallinen tulonjako, 1 000 euroa 2025 2024
Palkkiotuotot ja -kulut, netto 48 991 53372
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 1153 801
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 87 175
Korkokate 1239 1118
Liiketoiminnan muut tuotot 3 7
Tuotot yhteensa 51 472 55 473
Henkilostokulut 18 520 17 625
Muut hallintokulut 8409 7513
Poistot ja arvonalentumiset 3083 2732
Liiketoiminnan muut kulut 1075 861
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista 59 0
Yhteiskunta
Vero 3516 4943
Henkilostosivukulut 681 584
Elakekulut 3006 2776
Emoyhtion omistajien osuus 12 931 18 042
Maaraysvallattomien omistajien osuus 193 397
Tulojen jakautuminen 51 472 55 473
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VSME-STANDARDIN TIEDONANTOVAATIMUKSET

Yleiset tiedot

B1 Yleiset laatimisperusteet

B2 Kéytannot, politiikat ja tulevat aloitteet siirtyméssé
kohti kestavdmpaa taloutta

C1 Strategia, liiketoimintamalli ja vastuullisuus

C2 Kuvaukset kestdvampda taloutta kohti siirtymisté
edistavista kdytdnnoistd, toimista ja tavoitteista

Ymparistomittarit

B3 Energiankulutus ja kasvihuonekaasupadstot

C3 Pdastovdhennystavoitteet ja siirtymasuunnitelma

C4 lImastoriskit

B4 lIman, veden ja maaperan pilaantuminen

B5 Biodiversiteetti

B6 Vesi

B7 Resurssien kaytto, kiertotalous ja jatehuolto

Sosiaaliset mittarit

B8 Ty6voiman yleiset piirteet

B9 Terveys ja turvallisuus

B10 Palkitseminen, ty6ehtosopimusneuvottelut ja
koulutus

C5 Lisdtietoja tydvoiman (yleisiin) piirteisiin

C6 Lisdtietoja omasta tyévoimasta —
ihmisoikeuskaytdnnot ja -prosessit

C7 Vakavat ihmisoikeusloukkaukset

Hallinnolliset mittarit

B11 Korruptio- ja lahjontatapaukset sekd tuomiot ja
sakot

C8 Tulot tietyiltd toimialoilta ja poissulkeminen EU:n
vertailuarvoista

C9 Sukupuolten moninaisuus hallintoelimissa

Osion nimi Lisatiedot

Raportoinnin periaatteet s. 47

Vastuullisuuden johtaminen ja hallinnointi s. 47-48

lImasto ja luonto vastuullisuuden kulmakivind s. 53

United Bankers - Kehittyvd ja innostava tyopaikka my6s vuonna 2025 s. 63
Vuorovaikutus vahvistaa sidosryhmasuhteita ja positiivista yrityskuvaa s. 67
United Bankersin strategia ja liiketoimintamalli s. 47

Vastuullisuuden johtaminen ja hallinnointi s. 47-48

Vastuullisuuden kehitys vuonna 2025 s. 46

lImasto ja luonto vastuullisuuden kulmakivind s. 53

United Bankers - Kehittyvd ja innostava tyopaikka my6s vuonna 2025 s. 63
Vuorovaikutus vahvistaa sidosryhmasuhteita ja positiivista yrityskuvaa s. 67
Osion nimi

Kasvihuonekaasupdaastot ja energiankulutus s. 54-57

Tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden kehittdmisty6 jatkui vuonna
2025 5. 53

United Bankers ei ole vield asettanut padstovahennysta-
voitteita osana siirtymdsuunnitelmaansa. Ndma tavoitteet
tullaan asettamaan vuoden 2027 aikana.

Selvitys ilmastoriskeistd TCFD-viitekehyksen mukaisesti s. 58-60
Ei olennainen teema United Bankersille.
Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen s. 61-62
Ei olennainen teema United Bankersille.
Ei olennainen teema United Bankersille.
Osion nimi
Taulukot s. 64-66
Tyoturvallisuus s. 65-66

Taulukot s. 64-66
Koulutus edistad kehittymisté asiantuntijana s. 65

Taulukot s. 64-66
lImoituskanava tydntekijoille s. 65

lImoituskanava tydntekijoille s. 65
Osion nimi

Korruption, lahjonnan ja rahanpesun ehkdisy edellyttavdt huolellisuutta ja

asiakkaiden tuntemista s. 72-73
United Bankersilla ei ole omaa liiketoimintaa ndilld sekto-
reilla. United Bankersin voi olla rahastoissa kohdeyhtioitd
tietyilld sektoreilla, mutta koska ne eivat ole United Banker-
sin omaa toimintaa, tata tietoa ei ole olennaista raportida.

Taulukot s. 64-66
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U United
Bankers

Vastuullisen sijoittamisen vuosikatsaus 2025



Vastuullisuus on osa pitkaaikaista arvonluontia

United Bankers haluaa tarjota asiakkailleen mahdolli-
suuden tehda tuottavia sijoituksia seka kasvattaa varal-
lisuutta vastuullisesti. Osana timén tavoitteen toteut-
tamista sijoituspaatoksissa otetaan huomioon, miten
ympaéristo- ja yhteiskuntavastuu sekd hyva hallintotapa
toteutuvat sijoituskohteissa. Ndiden asioiden tarkastelu
on keskeistd United Bankersin vastuullisen sijoittamisen
periaatteissa, joita noudatetaan United Bankersin rahas-
toissa seka tdyden valtakirjan varainhoidossa.

United Bankers on pitkdan kehittéanyt tuotteitaan ja pal-
veluitaan, joiden keskidssa ovat reaaliomaisuuteen,
kuten metsdan ja metsasektorin arvoketjuun, sijoittavat
rahastot. Yhtié pyrkii sijoitustuotteillaan ja palveluillaan
lisédm&an mahdollisuuksia sijoittaa ilmastonmuutoksen
torjuntaan seka vihrean siirtyman edistamiseen esimer-
kiksi uusiutuvan energian- ja metsarahastojen kautta.
United Bankersin metsarahastojen omistamat metsat
toimivat merkittavina hiilinieluina ja metsarahastot tarjo-
avatkin sijoittajille mahdollisuuden pienentad sijoitussal-
kun hiili-intensiteettia.

Keskeiset kansainvéliset sopimukset ja normit, kuten
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (UN Sustainable
Development Goals), YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevat periaatteet (UNGP), ILO:n keskeiset sopi-
mukset sekd OECD:n toimintaohjeet monikansallisille
yrityksille, muodostavat United Bankersin vastuullisen
sijoittamisen perustan. United Bankers on allekirjoittanut
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet (Principles for
Responsible Investment) vuonna 2012.
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United Bankers osallistuu aktiivisesti myos yhteisvaikut-
tamisaloitteisiin, kampanjoihin seka sellaisten jarjestdjen
toimintaan, jotka edistavat vastuullisen sijoittamisen kay-
tant6ja. United Bankers on mukana muun muassa Fin-
land’s Sustainable Investment Forum ry:ssa (FIN-
SIF), Paaomasijoittajat ry:ssa ja Finanssiala ry:ssa.
Liséksi yhtié osallistuu eurooppalaisten listattujen kiin-
teistoyhtididen etujarjestd6 EPRA:n ja infrastruktuuriin
sijoittavien rahastojen ja yhtididen etujarjestdé GLIO:n
toimintaan. United Bankers tukee myos CDP-ohjelmaa,
joka kannustaa yrityksia raportoimaan toimintansa ym-
péristo- ja iimastovaikutuksista.

Luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi yhtié osal-
listuu UN PRI Spring -sijoittaja-aloitteeseen. Lisaksi
United Bankers on sitoutunut hallinnoimaan metséalan
sijoitustensa vaikuttavuutta kansainvélisten Operating
Principles for Impact Management (OPIM) -periaat-
teiden mukaisesti.

SNCDP

DISCOLOSURE INSIGHT ACTHON

@P&ﬁ omasijoittajat

Firmizh Yenhue Copilel Assocchon

(FA) FINANSSIALA fooss . INERASTRUCTU!

SAAVUTUKSET VUODELLE 2025

Kansainvaliset vaikuttavuussijoittamisen OPIM-periaatteet
United Bankers allekirjoitti ensimmaisend suomalaisena varainhoitajana kansainvaliset vaikuttavuussijoittami-
sen Operating Principles for Impact Management (OPIM) -toimintaperiaatteet. Periaatteet vahvistavat United

Bankersin vastuullisen sijoittamisen kaytantoja ja auttavat varmistamaan, etté sijoitusten vaikuttavuutta arvioi-
daan, mitataan ja viestitddn maailmanlaajuisten parhaiden kaytantdjen mukaisesti.

Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

United Bankers julkaisi kevaalla 2025 vastuullisen sijoittamisen paivitetyt periaatteet, joissa kuvataan vastuulli-
sen sijoittamisen menetelmia eri omaisuuslajeissa. Paivitetyissa periaatteissa on tdsmennetty United Bankersin
poissulkukriteereja puolustusteollisuuden sijoituksia koskien. Muutoksen taustalla on nykyinen maailmanpo-
littinen tilanne, jonka seurauksena periaatteissa paatettiin sallia sijoitukset puolustusteollisuuteen seka EU- ja
NATO-maiden ydinaseisiin.

Operating Principles for

| Principles for
1 Responsible
EER ;l'xf-cll-Hl r>I()| 1l: *’ HngiAct EAnARa

3 GLOBAL LISTED
¢ INFRASTRUCTURE

eEPRA
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YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteiden mukaisuus kansain-
valisessa vertailussa

United Bankers on ollut sitoutuneena YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteisiin (UN PRI) vuodesta 2012 lah-
tien. Periaatteiden mukaisesti United Bankers sisallyt-
taad sijoituskohteiden vastuullisuuden arvioinnin osaksi
sijoitusprosessejaan, edistaa aktiivisena omistajana si-
joituskohteidensa vastuullisuustavoitteita sekd kehittaa
vastuullisuusraportointiaan jatkuvasti. Vastuullisen sijoit-
tamisen toimista raportoidaan vuosittain PRI-organisaa-
tiolle. PRI pisteyttéaa vuosittain allekirjoittajaorganisaatiot
sen perusteella, kuinka ne toteuttavat vastuullista sijoit-
tamista ja kehittavat siihen liittyvia kaytantojaan.

United Bankersin tulokset vuoden 2025 arvioinnissa oli-
vat edellisvuotta vastaavalla erinomaisella tasolla. Omai-
suuslajikohtaisissa arvioinneissa United Bankers sai tay-
det 5/5 tahteéd kaikista pisteytetyistd omaisuuslajeista.
Vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin, hallinnointiin ja
strategiaan sekd varmentamismenettelyihin liittyvista
osioista United Bankers sai 4/5 tahted. Vuoden 2024
arviointiin n&hden United Bankers jatkoi vaikuttamistoi-
menpiteiden ja &anestysaktiivisuuden kehittamista, mika
heijastuu arvion laadussa ja kaytantdjen jatkuvassa pa-
rantamisessa.

United Bankersin julkiset PRI-tulosraportti ja lapinaky-
vyysraportti ovat saatavilla United Bankersin verkkosi-
vuilla osiossa Sitoumukset ja linjaukset.

Principles for
Responsible
Investment

JiPRI

UN PRI -ARVIOINNIN TULOKSET VUONNA 2025

« MENETTELYTAVAT, HALLINNOINTI JA STRATEGIA * % %k %
* SUORAT - LISTATUT OSAKKEET - AKTIIVINEN KVANTITATIIVINEN * %k %k %k %
« SUORAT - LISTATUT OSAKKEET - AKTIIVINEN FUNDAMENTAALINEN % % % % %
* SUORAT - KIINTEISTOSIJOITUKSET *%k %k k%
« VARMENNUSTOIMENPITEET * % %k %k °

,, Omaisuuslajikohtaisissa
arvioinneissa United Bankers
sai taydet 5/5 tahtea kaikista
pisteytetyista omaisuuslajeista
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Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Vastuullinen sijoittaja ottaa sijoituspaatdksissaan huo-
mioon ymparistéon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallin-
toon liittyvat nédkodkohdat. United Bankersin tuotteiden
ja palveluiden keskidsséa on vastuullinen sijoittaminen.
Ympériston, yhteiskunnan sek& hallintotavan eli niin kut-

T _':_h-: ':!: = "%- ‘

United Bankersin metsatiimi

suttujen ESG-tekijdiden huomiointi on keskeinen osa
sijoitusprosesseja, salkunhoitoa seka tuotteiden ja pal-
veluiden suunnittelua ja kehittdmista. Koko konsernin
sijoitustoimintaa ohjaavat United Bankersin vastuullisen
sijoittamisen periaatteet, joissa maaritellaan yhtion kay-
tannot vastuullisen sijoittamisen osalta.

Vuonna 2025 United Bankers paivitti vastuullisen sijoitta-
misen periaatteitaan sallimalla sijoitukset tavallisen puo-
lustusteollisuuden liséksi myods EU- ja NATO-maiden
ydinaseisiin ensimmaisten suomalaisen finanssialan toi-
mijoiden joukossa. Taman muutoksen taustalla on halu
myo6tavaikuttaa uskottavan eurooppalaisen puolustuk-
sen rakentamiseen.



https://unitedbankers.fi/api/content/document/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet?lang=fi
https://unitedbankers.fi/api/content/document/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet?lang=fi

VASTUULLISUUS OSANA SIJOITUSPROSESSIA

ESG-INTEGRAATIO SIJOITUKSISSA

Sijoituskohteiden vastuullisuus arvioidaan sijoituspaatosten yhteydessa kayttaen eri Iahestymistapoja ja tietolahteita
rahastotyypin mukaan. Korko- ja osakerahastoissa kaytetadan ESG-tietokantoja, kuten Sustainalytics ja Mornings-
tar, joista saadaan vastuullisuusarvioita seka tietoa kestavyysriskeista ja ESG-rikkomuksista. Vaihtoehtorahastoissa
ESG-analyysi on olennainen osa sijoitusprosessia ja salkunhoitoa.

VAIKUTTAMINEN JA AKTIIVINEN OMISTAJUUS

United Bankers edistaa sijoituskohteidensa vastuullisuutta ottamalla ymparistddn, yhteiskuntaan ja hallintotapaan
liittyvat nakdkohdat huomioon kaikissa rahastoissaan. Vaikuttamistoimintaa ohjaavat United Bankersin omistajaoh-
jauksen periaatteet. Keinot vaikuttamiseen ovat muun muassa aanioikeuden kaytté yhtiokokouksissa suoraan tai ISS
Proxy Voting -palvelun kautta, suora yhtidvaikuttaminen, yhteisvaikuttaminen sijoittajien kanssa seka julkinen keskus-
telu. Mikali sijoituskohde rikkoo YK:n Global Compactin periaatteita, United Bankers analysoi tilanteen ja paattaa,
aloitetaanko vaikuttamistoimet vai poissuljetaanko kohde.

POISSULKEMINEN

Sijoituskohteiden poissulkeminen on United Bankersin vastuullisen sijoittamisen keino, jossa yhtio ei sijoita lainkaan
epéeettisina pitamiinsa kohteisiin. Poissulkulista kattaa muun muassa kiistanalaisia aseita valmistavat ja myyvat yhtiot
kokonaisuudessaan, pl. sijoitukset EU- ja NATO-maiden ydinaseisiin; seka tupakka-, kivihiili-, ase- (puolustusteollisuut-
ta lukuun ottamatta), uhkapeli- ja aikuisviihdealan yhtiét, joiden liikevaihdosta vahintdan 5 % tulee naista toiminnoista.
Lisaksi YK:n Global Compactin periaatteita rikkovat yhtiot voidaan poissulkea sijoituskohteista vastuullisen sijoittamisen
ohjausryhman péaatokselld. United Bankers valttaa myos sijoittamista yhtioihin, joiden likevaihdosta vahintaan 25 % tu-
lee kivihiilen kaytosta energiantuotannossa tai 6ljiyhiekan kaivamisesta, ellei yhtiolla ole uskottavaa muutossuunnitelmaa.
Oljy- ja kaasuyhtiihin sijoitetaan vain, jos ne lapaisevat perusteellisen ESG-analyysin ja osoittavat selkeité toimia vihredn
siirtyman edistamiseksi.

RAPORTOINTI

United Bankers raportoi sijoitustensa vastuullisuudesta avoimesti julkaisemalla sdannéllisesti tuotekohtaisia ESG-ra-
portteja kaikista osake- ja korkorahastoistaan sek& UB 360 -varainhoidosta (pois lukien UB 360 joukkovelkakirjalai-
nat). Naissa raporteissa esitetdan muun muassa sijoitusten kestavyysriskien kehitys, ESG-arvosanojen muutokset,
mahdolliset Global Compact -rikkomukset, hiili-intensiteetti ja hiiliriski seka viidentoista suurimman omistuksen yh-
tiokohtaiset ESG-tiedot. Vaihtoehtorahastoista julkaistaan vuosittaiset vastuullisuuskatsaukset, jotka sisaltavat tietoa
kunkin rahaston kestavyysindikaattoreista seka vastuullisuustyon etenemisesta. United Bankers raportoi vastuullises-
ta sijoitustoiminnastaan kokonaisuutena vuosittain myds UN PRI -organisaatiolle.
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lIimastotavoitteet osana vastuullista
sijoittamista

limastonmuutoksen kaltaiset globaalit haasteet vaativat
konkreettisia ja kattavia ratkaisuja, silld ilmastonmuu-
tokseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet voivat vaikuttaa
sijoitusten tuottoon. United Bankers haluaa olla mukana
rakentamassa kestavaa tulevaisuutta ja pyrkii siihen, etta
sijoituskohteiden ilmastotoimet tukevat ja turvaavat pit-
kaaikaista arvonluontia.

United Bankers on 2023 julkaistussa ilmastotiekartas-
saan sitoutunut asettamaan kansainvalisen Science Ba-
sed Targets -aloitteen (SBTi) mukaiset ilmastotavoitteet,
jotka ohjaavat paastdjen vahentamista kohti Pariisin il-

mastosopimuksen tavoitteita. SBTi julkaisi vuoden 2025
aikana uuden finanssialan yhtidille suunnatun standar-
din, Financial Institutions Net-Zero Standard (FINZS),
joka sisaltada entistd tarkemmat kriteerit sille, miten fi-
nanssialan yhtididen tulee keskittya rahoitettujen paas-
tdjen vahentamiseen. Standardi painottaa portfoliola-
hestymistapaa ja sektorikohtaisia tavoitteita. Se sisaltaa
muun muassa erityisvaatimuksia rahoitusalan yritysten
siirtymasuunnitelmille, sitoutumista netto-nollap&asto-
jen tavoittamiseen ja rajoituksia hiili-intensiivisten toimi-
alojen rahoittamiselle. Uuden standardin seurauksena
United Bankers on sitoutunut julkaisemaan SBTi-tavoit-
teet viimeistaan vuoden 2027 aikana uuden standardin
siirtymaajan puitteissa.

UNITED BANKERSIN ILMASTOTIEKARTTA 2023-2050

2023 2023-2027

Sitoutuminen SBTi:n mukaisen lyhyen aikavalin
(2030) tavoitteen seka pitkdn aika-vdlin Net Zero
-ilmastotavoitteen asettamiseen

Sitoutuminen sijoitusten kasvihuonekaasu-padstojen
vahentdmiseen ja hiilen sidonnan liséémiseen niin, ettd
sijoitusten hiilen sidonta ylittad padstot vuoteen 2030
mennessa.

SBTi:n Financial Institutions Net-Zero
Standard (FINZS) -standardin mukaisten
ilmastotavoitteiden asettaminen.

United Bankersin rahastojen ja liiketoiminta-
alueiden yksityiskohtaisten ilmastotiekarttojen
laatiminen

Sijoitustemme hiilen sidonta ylittda
sijoitustemme kasvihuonekaasupdéstot
vuoteen 2030 mennessa

Kehitdmme ja tarjoamme entistd enemman sijoitustuotteita, jotka tukevat vihreda siirtymaa.
Tuemme vahdahiilista siirtymaa vahvistamalla vaikuttamista, omistajaohjausta ja yhteistyota.

Vahvistamme ilmasto-osaamistamme ja otamme ilmastotavoitteet osaksi palkitsemista.
Kehitdmme ilmastotiekarttoja jatkuvasti ja laajennamme niita eri rahastotyyppeihin ja tuotteisiin.

Pienenndmme oman toimintamme hiilijalanjélked.

2027-2030 valitavoitteet

Kasvatamme yhtion liiketoimintaa United
Bankersin kasvustrategian mukaisesti

limastoriskit (TCFD)

United Bankers on vuodesta 2021 1&htien sitoutunut ar-
vioimaan toimintansa ilmastoriskeja kansainvélisen Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
-ohjeiston mukaan. limastoriskien arviointi on osa yhtion
vastuullisen sijoittamisen prosesseja, kuten sijoitusten
due diligenceéa ja monitorointia, seka yhtion riskienhal-
linnan ohjeistuksia ja prosesseja.

Tayden TCFD-taulukon I6ytéa United Bankersin Yritys-
vastuukatsauksesta.

2040-2050

United Bankersin pitkdn aikavalin
Net Zero -tavoitteen ja jopa
nettonegatiivisuuden
saavuttaminen

United Bankersin rahastot ja tuoteportfolio

llmastoratkaisuihin sijoittaminen

Sijoittaminen siirtymavaiheessa oleviin yrityksiin tai yrityksiin, joilla on mahdollisuuksia ja halua siirtyé vahdhiiliseen talouteen
Aktiivinen dialogi ja vaikuttaminen sijoitusportfolion yrityksiin

Kiinteistorahastot

Metséarahastot

uv

Kiinteist6jen energiatehokkuuden ja uusiutuvan energian kayton edistaminen

Rahastojen metsat toimivat hiilinieluina ja metsdrahastojen hiilinielut kasvavat



UNITED BANKERSIN VUOSI

Rahastovalikoiman vastuullisuus

United Bankers pyrkii tarjoamaan asiakkailleen mahdol-
lisuuksia sijoittaa vastuullisesti. Erityisesti United Ban-
kersin vaihtoehtorahastot ja reaaliomaisuuteen sijoitta-
vat rahastot tarjoavat mahdollisuuden sijoittaa kestévan
yhteiskunnan rakentamiseen, uusiutuvaan energiaan,
kestavaan kasvuun ja innovaatioihin. Erilaisia suhdan-
teita kestavan ja vastuullisen tuote- ja palveluvalikoiman

KONSERNITILINPAATOS

tarjoaminen ja kehittdminen ovat United Bankersin liike-
toiminnan ja kasvustrategian keskidssa.

Riippumaton kolmas osapuoli Morningstar tuottaa da-
taa ja luokitteluja sijoittajien kayttdon seka myods arvion
United Bankersin rahastojen vastuullisuudesta. Mor-
ningstar hyédyntaa Sustainalyticsin tuottamaa ESG- ja
iimastodataa, jota kaytetddn United Bankersilla myo6s
osana salkunhoitoa.

UNITED BANKERSIN RAHASTOJEN SFDR-LUOKITUKSET

METSAALAN RAHASTOT

HALLINNOINTI SIJOITTAJILLE

Vastuullisuusluokittelu eli maapallot kuvaavat Mornings-
tarin arviota rahastojen vastuullisuusriskeista (ESG-ris-
kit) ja siita, miten hyvin ESG-riskit on huomioitu rahas-
tojen sijoituskohteissa. Mitd enemméan maapalloja, sita
pienempiad ovat rahaston ESG-riskit suhteessa rahaston
vertailuryhmaan.

UB Forest Industry UB Metsé UB Nordic Forest UB Nordic Forest UB
Green Growth Fund Global Fund 11l Fund IV Metsé
SFDR 8 SFDR 8 SFDR 9 SFDR 9 SFDR 9

KIINTEISTORAHASTOT KIINTEISTOOSAKERAHASTOT

UB Pohjoismaiset UB Suomi UB Asuntorahasto UB Aasia UB Eurooppa UB Global UB Pohjois-Amerikka
Liikekiinteistot Kiinteistot | Ky Kiinteistdosake Kiinteistdosake Kiinteistoosake Kiinteistdosake
SFDR 8 SFDR 8 SFDR 8 SFDR 8 SFDR 8 SFDR 8 SFDR 8

INFRASTRUKTUURIRAHASTOT KORKORAHASTOT
UB UB UB Uusiutuva UB UB UB
Infra EM Infra Energia High Yield Korko Plus Lyhyt Korko
SFDR 8 SFDR 8 SFDR 9 SFDR 8 SFDR 8 SFDR 8
OSAKERAHASTOT MUUT RAHASTOT

UB UB UB UB UB UB Yritys-
Suomi Eurooppa Amerikka Global Smart rahoitusrahasto
SFDR 8 SFDR 8 SFDR 8 SFDR 8 SFDR 8 SFDR 8
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TAULUKKO 1: UNITED BANKERSIN RAHASTOJEN LUOKITTELU ERI VASTUULLISUUSKRITEERIEN MUKAAN

Morningstar-vastuullisuus-

Hiili-intensiteetti vuoden 2025

Kestévien ja/tai taksonomian mukaisten

e A GH TS luokittelu (1-5) ARl lopussa sijoitusten osuus vuoden 2025 lopussa
UB Smart 5 7,30 126,35 13,50
UB Amerikka 3 8,59 89,12 0,54
UB Eurooppa 4 6,33 72,06 2,61
UB Global 4 6,40 101,63 5,42
UB Metsd Global ei saatavilla télle rahastotyypille | 8,80 233,32 37,97
UB Suomi 5 8,15 81,97 4,57
UB High Yield 3 8,86 71,94 711
UB Korko Plus 3 7,29 79,23 10,69
UB Lyhyt Korko 4 6,73 131,59 8,94
UB EM Infra 5 5,70 380,11 15,22
UB Infra 3 5,82 249,55 22,21

UB Yritysrahoitusrahasto |

ei saatavilla télle rahastotyypille

ei saatavilla télle rahastotyypille

ei saatavilla télle rahastotyypille

ei saatavilla tdlle rahastotyypille

UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot

ei saatavilla télle rahastotyypille

ei saatavilla télle rahastotyypille

ei saatavilla télle rahastotyypille

ei saatavilla télle rahastotyypille

UB Suomi Kiinteistot

ei saatavilla télle rahastotyypille

ei saatavilla télle rahastotyypille

ei saatavilla télle rahastotyypille

ei saatavilla télle rahastotyypille

UB Asuntorahasto

ei saatavilla télle rahastotyypille

ei saatavilla télle rahastotyypille

ei saatavilla télle rahastotyypille

ei saatavilla télle rahastotyypille

UB Pohjois-Amerikka Kiinteistdosake

3

10,32

82,36

14,17

UB Aasia Kiinteistdosake 2 9,70 12518 21,00
UB Eurooppa Kiinteistoosake 5 6,78 43,42 30,67
UB Global Kiinteistdosake 4 8,58 76,65 20,26

UB Forest Industry Green Growth Fund

ei saatavilla tdlle rahastotyypille

ei saatavilla tdlle rahastotyypille

ei saatavilla tdlle rahastotyypille

ei saatavilla télle rahastotyypille

UB Uusiutuva Energia

ei saatavilla télle rahastotyypille

ei saatavilla télle rahastotyypille

ei saatavilla télle rahastotyypille

36,40*

O | © | O | © | | o | | o | ||| | | ||| || | 0| || o |

UB Metsd ei saatavilla talle rahastotyypille | ei saatavilla talle rahastotyypille ei saatavilla télle rahastotyypille 98,00"
UB Nordic Forest Fund Il ei saatavilla talle rahastotyypille | ei saatavilla talle rahastotyypille ei saatavilla tdlle rahastotyypille 99,60
UB Nordic Forest Fund IV ei saatavilla tdlle rahastotyypille | ei saatavilla télle rahastotyypille ei saatavilla tdlle rahastotyypille 100,00

Taulukossa kuvattu United Bankersin rahastovalikoima. Vastuullisuusluokittelu eli Morningstar maapallo -luokittelu annetaan paivittain arvostettaville korko- ja osakerahastoille rahastoille, kun Morningstarin datan kattavuus on véhintdan 67 %.
Morningstar® Low Carbon Designation™ -merkki annetaan péivittdin arvostettaville korko- ja osakerahastoille, kun Morningstarin datan kattavuus rahaston sijoituksista on vahintaan 67 % ja, kun hiiliriskit ja fossiilisten polttoaineiden altistuma
rahaston sijoituksissa on pieni. Léhde: Morningstar, 31.12.2025

* Data ajankohdalta 12-2024

Data ajankohdalta 08-2025 85



KORKO= JA OSAKE-
RAHASTOJEN SAAVUTUKSET

60 o/O:Ila United Bankersin rahastoista on
verrokkirahastoaan alhaisempi hiili-intensiteetti
(Morningstar hiili-intensiteetti, tCO_e/milj. USD)

93 O/O United Bankersin rahastoista saa
Morningstarin arvioissa vahintdan kolme maapal-
loa vastuullisuusluokittelussa, eli ne on luokiteltu
vahintaan yhta vastuullisiksi kuin vertailuryhman
rahastot

53 O/O United Bankersin rahastoista saa
Morningstar® Low Carbon Designation™
-merkin

Morningstar® Low Carbon Designation™ -merkki
annetaan rahastoille, joilla on matala hiiliriski seka
matala altistuminen uusiutumattomiin polttoainei-
siin. Hiiliriskit voivat realisoitua taloudellisen arvon
menetyksiksi, kun yhteiskunta siirtyy kohti vahahiili-
sempaa taloutta ja mikali sijoitusten liikketoiminta on
riippuvaista esimerkiksi fossiilisista polttoaineista.
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United Bankersin sijoitusten
kasvihuonekaasupaastét ja
hiilensidonta (2023-2024")

United Bankersin sijoitusten yhteenlaskettu hiilijalanjal-
ki oli 596 ktCO,e (Scope 3, kategoria 15) vuonna 2024.
Yhtion muut paastdt vuodelta 2025 16ytyvat Yritysvas-
tuukatsauksesta. Sijoitusten painotettu hiili-intensiteetti
(WACI, Scope 1, 2, ja 3) oli noin 252 tCO,e sijoitettua
miljoonaa euroa kohden. United Bankersin tuotteiden ja
palvelujen kautta syntyy sijoitustoimintaan liittyvid paas-
t6ja, mutta yhtién tuotevalikoimaan kuuluu myés hiilta
sitovia metsadrahastoja. Metsasijoitusten hiilensidonta
kasvoi vuonna 2024 yhteensd 40 %. Kun sijoituksis-
ta aiheutuvat paastot ja metsasijoitusten hiilensidonta
huomioidaan kokonaisuutena, United Bankersin netto-
paastot kasvoivat kuitenkin 37 % ja olivat vuonna 2024
yhteensa 350 kiCO,e.

Sijoitusten merkittavimmat paastolahteet liittyvat rahas-
toihin, jotka sijoittavat paastdintensiivisille toimialoille.
Naita ovat erityisesti korko- ja infrastruktuurisijoitukset
seka osakerahastot, joiden kohdeyhtiot toimivat muun
muassa perusteollisuudessa ja kuljetusalalla. Sijoitus-
kohteiden valinnassa painotetaan erityisesti toimijoita,
joilla on uskottavat ja realistiset suunnitelmat ilmasto-
toimien edistdmiseksi. Erityisesti paastdintensiivisilla
toimialoilla ilmastotydn eteneminen edellyttda usein
pitkajanteista kehitystydta, kuten uusien teknologioiden
kehittdmista ja kayttéonottoa.

KUVA 1:

UNITED BANKERSIN KASVIHUONEKAASUPAASTOT
JA METSASIJOITUSTEN HIILENSIDONTA (2023-2024)

ktCO,e 2 2 428 596

T 2023
B 202

Oman toiminnan
paastot

Sijoitusten
padstot

TAULUKKO 2: UNITED BANKERSIN HIILIJALANJALKI

-176 - -248

254 350

Nettopadstot

Hiilensidonta metsdsijoituksista

Péaastdjen lahde Péaastot 2024 (tC0,e)

Padstot 2025 (tCO,e)

Scope 1 0,0 0,0
Scope 2 (Markkinaperusteinen) 26,0 22,2
Scope 3: Kategoria 15 596 124,0 Saatavilla Q4 2026
(United Bankersin tuotteiden sisdltdmét sijoitukset)

Scope 3: Muut paastolahteet 17870 1199,5
Yhteensé 597 937,0 Saatavilla 04 2026

"United Bankersin korko- ja osakerahastojen paasttlaskennan tulokset edelliselta vuodelta ovat saatavilla vasta vuoden viimeisen kvartaalin aikana,
koska laskenta perustuu sijoituskohteiden omiin raportoituihin tietoihin. Viimeisimmat United Bankersin sijoitusten paastoja koskevat tiedot ovat siten vuodelta 2024.

87



Vuoden 2025 aikana toteutettiin aktiivisesti toimia sijoi-
tusten paastdjen vahentdmiseksi. Lisédksi omaisuusla-
jikohtaisia vahennystoimia ja -suunnitelmia tdsmenne-
t&an edelleen tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden
asettamisen yhteydessa. United Bankersin sijoitussal-
kussa on myds merkittdva osuus vahapaastoisia omai-
suuslajeja, kuten metsésijoituksia, jotka vastaavat noin
5 prosenttia sijoitusten kokonaispéastoista, vaikka ne
muodostavat yli 30 prosenttia paastdlaskennassa huo-
mioitavista hallinnoitavista varoista. Myos kiinteistdsijoi-
tusten paastot ovat suhteellisesti matalat: kiinteistdt kat-
tavat 24 prosenttia hallinnoitavista varoista, mutta vain
noin 2 prosenttia kokonaispaastaista.

Kiinteistorahastot suoriutuivat
vastuullisuusvertailussa hyvin

Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB)
suorittaa vuosittain kiinteistérahastojen vastuullisuutta
vertailevan kestavyysarvioinnin. Arvioinnissa mitataan

KUVA 2:
UNITED BANKERSIN SIJOITUSTEN (UB:N RAHASTOT, UB 360 -VARAINHOITO JA
PRIVATE INVESTMENT OFFICE) PAASTOJEN JAKAUTUMINEN SIJOITUSLAJEITTAIN (2025)
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kiinteistosijoitusyhtididen ja -rahastojen vastuullisuutta
rahastotasolla. United Bankersin rahastoista UB Suomi
Kiinteistot sekd UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot ovat
olleet GRESB-arvioinnissa vuodesta 2022 asti. Vertailun
tavoitteena on saada yhteismitallista tietoa eri rahasto-
jen vastuullisuudesta sekd kannustaa kiinteistdalan toi-
mijoita toiminnan jatkuvaan kehittdmiseen myds vastuul-
lisuusnakokulmasta.

GRESB-arviointi koostuu kahdesta osasta, hallinnollinen
(Management) ja suorituskyky (Performance). Molem-
mat osat muodostavat kokonaisuuden, jossa luodaan
kuva Kiinteistérahaston suoriutumisesta ympariston,
yhteiskuntavastuun ja hyvien hallintotapojen (ESG) na-
kokulmasta.

Vuoden 2025 GRESB-arvioinnissa rahastot saavutti-
vat 3/5 tahted, UB Suomi Kiinteistét tuloksella 81 ja UB
Pohjoismaiset Liikekiinteistot tuloksella 80. Rahastot pa-
ransivat tuloksia vuoden 2024 arvioinnista ja saavuttivat
l&hes taydet pisteet hallinnollisesta arvioinnin osasta
(28/30). Suorituskyvyn osalta UB Suomi Kiinteistot saa-
vutti 53/70 pistetta ja UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot
52/70 pistetta.

GRESB-arviointi toimii United Bankersilla kiinteistéra-
hastojen jatkuvan kehittamisen tyokaluna, ja vuoden
2025 arvioinnin perusteella on tunnistettu kehityskohtei-
ta korkeamman tuloksen saavuttamiseksi molemmissa
arvioiduissa rahastoissa.

%" CRESB

GRESB RATING % % % 25 25
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UNITED BANKERSIN VUOSI KONSERNITILINPAATOS HALLINNOINTI SIJOITTAJILLE

Seinajoella askel kohti vahapaastoista lammitysta

UB Suomi Kiinteistét pilotoi vuoden 2025 aikana maa-
lampoon siitymista Seindjoella sijaitsevassa kohtees-
sa uudella tavalla. Maaldmpdén siirtyminen toteutettiin
Voltan Lahienergian Maalampé palveluna -mallilla, joka
mahdollistaa maalampddn siirtymisen ilman raskaita al-
kuinvestointeja.

Maaldmp6 on merkittava osa vastuullista siirtymaa kiin-
teistoissa, silla se mahdollistaa modernin ja vahapaas-
téisen lammitysratkaisun. Seindjoen kohteessa paasto-
vahennyksen arvioidaan olevan 44 tCO,, mika vastaa
noin 312 000 kilometrin ajomatkaa suomalaisella ben-
siinikayttoisella henkildautolla. Maalampo ei ole ainoas-
taan tekninen ratkaisu korvaamaan kaukolammon tarve
kiinteistdssa vaan siirtyma kohti vahapaastdisempaa
kiinteistod.

Kiinteistdissa vastuullisuuden haasteiden keskiossa on
energiankulutus, ja siihen on pyrittdva vaikuttamaan
sekd kulutetun maaran ettd energian alkuperan osalta.
Uusiutuvalla energialla on mahdollista korvata fossiili-
sia energialahteitd, ja siksi tallaiset ratkaisut ovat olen-
nainen osa kiinteistoérahastojen sijoitusstrategiaa. Ym-
paristohyddyn liséksi kyse on myds sijoittajan edusta:
kun kohteet siirtyvat uusiutuviin energiaratkaisuihin, ne
pienentavat hiilijalanjalkedan, vahentavat kustannus- ja
saantelyriskejaén seka vahvistavat arvoaan pitkalla aika-
valilla.
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Uusiutuvan energian rahastossa vastuullisuus alkaa jo hankinnoista

Vastuullisuuteen liittyvat teemat olivat vuoden 2025 ai-
kana vahvasti UB Uusiutuva Energia -rahaston salkun-
hoitotiimin toiminnan ytimess&a. UB Uusiutuva Energia
haastaa energiaan liittyvia kasvihuonekaasupéaastoja
tarjoamalla hiilineutraalia energiaa. Vastuullisuustyo ei
kuitenkaan rajoitu vain puhtaaseen energiaan, silla jo-
kainen rahaston hanke on vahvasti litetty myos sosiaa-
liseen vastuuseen.

Vuonna 2025 UB Uusiutuva Energia kaynnisti operatii-
visten hankkeiden lisdksi myos rakennushankkeita. Ra-
kennushankkeiden kilpailutusvaiheessa salkunhoitotiimi
teki tiivista yhteistyota United Bankersin sisaisen ESG-tii-
min kanssa selvittédkseen jokaisen komponenttitoimit-
tajan ja urakoitsijan ESG-strategiat ja -toimenpiteet seka
kaytannot ja sitoumukset koko arvoketjun laajuudelta.
Arviointien pohjalta salkunhoitotiimi laati omat selvityk-
sensa ja pisteytti kunkin toimittajan. llahduttavaa oli, etta
monilla toimijoilla oli jo varsin kehittyneet ja kattavasti ra-
portoidut kestavyyskaytannot.

Vaikka hankinnoissa hinta on edelleen merkittava valin-
taperuste, vastuullisuus on laitetoimittajille ehdoton vaa-
timus. Toimittajilta edellytetddn muun muassa lapinéky-
vyytta tydolosuhteisiin ja raaka-aineiden alkuperdan aina
kaivoksista ja jalostuslaitoksista lahtien. Jos toimittaja on
selvasti kilpailijoitaan edullisempi mutta ei tayta tiukkoja
ESG-vaatimuksia, vaihtoehtoa ei voida edes harkita. On
rohkaisevaa huomata, etta markkinat ovat selvasti muut-

UB Uusiutuva Energia -rahaston tiimi
Staffan Séderholm, Tapio Nuotio ja Niina Kotomdki
rahaston Korpilevonmden tuulipuistossa.

tumassa: yha useampi toimija huomioi sosiaaliseen vas-
tuullisuuteen liittyvat vaatimukset.

Uusiutuvan energian hankkeiden kehittaminen ja toteut-
taminen vaativat paitsi teknistd osaamista ja tehokasta
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projektinhallintaa my6s vahvaa sitoutumista vastuulli-
suuteen ja kestavaan kehitykseen. Uusiutuvan energian
rakentaminen on pitkdjanteista tyotd, jossa jokaisella
valinnalla on merkitysta — seka ymparistéon etta yhteis-
kunnan kannalta.




Vaikuttavuus ja omistajaohjaus

Sijoittajilla on keskeinen rooli vastuullisuuden edista-
misessd, silla rahoitus- ja paaomavirtojen kautta on
mahdollista ohjata yrityksia toimimaan vastuullisemmin.
United Bankers edistdd rahastojensa sijoituskohteiden
vastuullisuuden kehitystd &anestdmalla sijoituskohtei-
densa yhtidkokouksissa ja osallistumalla sijoittajien yh-
teisvaikuttamisaloitteisiin. Vuonna 2025 United Bankers
julkaisi toista kertaa omistajachjauksen periaatteiden
toteutumista kuvaavan raportin, joka tarjoaa lisatietoa
yhtion toteuttamista aktiiviseen omistajuuteen ja vai-
kuttamiseen liittyvista toimista. Omistajachjauksen pe-
riaatteiden toteutumista kasitteleva raportti julkaistaan
vuosittain. Raportti on luettavissa United Bankersin verk-
kosivujen osiossa Vastuullisuusraportointi.

United Bankersin péivittain arvostettavilla osakerahas-
toilla on ollut vuodesta 2021 1ahtien kaytdssaan Institu-
tional Shareholder Services Inc:n tarjoama Proxy Voting
-palvelu. Palvelun kautta United Bankers aanestaa salk-
kuyhtididensa yhtiokokouksissa Suomen ulkopuolella.
United Bankers kayttdd aanioikeuttaan kohdeyhtidissa
edistdakseen kestavyyteen liittyvia teemoja, kuten 1&-
pinakyvyyttd, tasa-arvoa, ilmastonmuutoksen hillintaa
seké iimastotavoitteiden asettamista. United Bankersil-
la on kaytdssaan Proxy Voting -palveluntarjoajan vas-
tuullisuutta edistavat aénestysperiaatteet (International
Sustainability Proxy Voting Guidelines), joiden puitteis-
sa palveluntarjoajan asiantuntijat valmistelevat United
Bankersin rahastojen salkkuyhti6ita koskevat danestys-
suosituksensa. United Bankersin salkunhoitajat voivat
halutessaan muuttaa valmiiksi muotoiltuja kantoja tai
antaa &anestysten noudattaa ennalta laadittuja kantaeh-
dotuksia. Vuonna 2025 United Bankersin rahastot kaytti-
vat danioikeutta Proxy Voting -palvelun kautta yhteensa

301 yhti6kokouksessa. Lisaksi United Bankers osallistui
Suomessa sellaisten yhtididen yhtidkokouksiin, joilla on
merkittava paino United Bankersin rahastoissa.

United Bankers jatkoi tukeaan myds CDP:n Non-disclo-
sure-kampanjalle, joka kannustaa yrityksia raportoimaan
kasvihuonekaasupaastoistadn ja toimintansa ymparis-
tovaikutuksista lapinakyvasti. Kampanja toteutetaan yh-
teistydssa CDP:n allekirjoittaneiden finanssimarkkinatoi-
mijoiden kanssa, ja sen tarkoituksena on ottaa yhteytta
yrityksiin, jotka eivéat ole vastanneet pyyntoihin julkaista
tietoja vaikutuksistaan ja toimistaan liittyen iimastomuu-

KUVA 3:

toksen hillintdan, metsiin ja/tai veteen liittyvissa CDP-ky-
selyissa. Kampanjan tavoitteena on lisata yritysten ra-
portoimia ymparistotietoja ja niiden avoimuutta. Vuoden
2025 Non-Disclosure-kampanjassa yhteensa 1 316 yri-
tysta, jotka eivat olleet aiemmin antaneet tietoja CDP:lle,
kutsuttiin raportoimaan tietonsa liittyen ilmastotoimiin ja
vaikutuksiin, metsiin ja veteen. Vuonna 2025 yhteensa
yli 22 100 yritysta raportoi CDP:n kautta ilmastonmuu-
tokseen, metsiin, veteen, muoveihin ja biodiversiteettiin
littyvia tietoja. CDP:n kautta United Bankers ja muut
finanssimarkkinatoimijat voivat hyddyntda naita tietoja
tehdesséan sijoituspaatoksia.

YHTIOKOKOUSAANESTYKSET MARKKINOITTAIN

Markkina Kokousten lukumaara
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Italia 11
Malesia 11
Espanja 11

Singapore 13
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Saksa 19

Iso-Britannia 30
Yhdysvallat 80

Muut markkina-alueet 78

[ Ynhtiokokoukset, joissa danestetty
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Vaikuttavuussijoittamisen kaytannét
kansainvalistyvat United Bankersilla

Sijoittajat haluavat ymmartaa yha selkedmmin sijoitta-
miensa padomien vaikutukset reaalimaailmaan. Monia
kiinnostaa mahdollisuus yhdistaa kilpailukykyiset tuotot
mitattavissa oleviin ymparistd- ja sosiaalisiin vaikutuk-
siin.

Vastatakseen tahan tarpeeseen United Bankers alle-
kirjoitti kesalla 2025 ensimmaisend suomalaisena va-
rainhoitajana kansainvaliset vaikuttavuussijoittamisen
Operating Principles for Impact Management (OPIM)
-toimintaperiaatteet. Periaatteet vahvistavat United Ban-
kersin vastuullisen sijoittamisen kaytantéja ja auttavat
varmistamaan, etta sijoitusten vaikuttavuutta arvioidaan,
mitataan ja viestitdan maailmanlaajuisten parhaiden
kaytantdjen mukaisesti.

Vaikuttavuussijoittamisen  kansainvaliset — periaatteet
(OPIM) luovat kattavan kehyksen, joka auttaa sijoittajia
hallinnoimaan sijoituksiaan siten, etté ne tuottavat talou-
dellisten tuottojen rinnalla my06s positiivisia ja tavoiteltuja
sosiaalisia ja ymparistévaikutuksia. Maailmanpankkiryh-
maan kuuluvan IFC:n aloittamat ja Global Impact Inves-
ting Networkin (GIIN) koordinoimat periaatteet tarjoavat
selkeitd ohjeita vaikuttavuuden integroimiseksi osaksi
koko sijoitusprosessia — tavoitteiden asettamisesta ja
portfolion hallinnasta vaikuttavuuden lapindkyvaan ja
vastuulliseen mittaamiseen, varmentamiseen ja rapor-
tointiin. Vuoteen 2025 mennessé kaikkiaan 169 rahoitus-
alan yhteis6a maailmanlaajuisesti on ottanut kayttéén
periaatteet, ja ne edustavat yli 510 miljardin dollarin paa-
omia vaikuttavuussijoituksissa.

United Bankers soveltaa OPIM-periaatteita kahdella kes-

keisella osa-alueella vaikuttavuussijoituskohteissaan:

* United Bankersin metséarahastot sijoittavat kestavasti
hoidettuihin metsiin Suomessa ja Itdmeren alueella
edistéen ilmastonmuutoksen hillintda ja biodiversi-
teettid.
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* UB Forest Industry Green Growth Fund | (UB FIGG)
on paaomasijoitusrahasto, joka tahtaa vihrean siirty-
man edistamiseen metséateollisuudessa ja biopohjai-
sissa tuotteissa.

Lisétietoja vaikuttavuussijoittamisen periaatteista:
impactprinciples.org



https://www.impactprinciples.org/

Luonnon monimuotoisuus osana
vastuullista sijoittamista

Luonnon monimuotoisuudella on vaikutuksia sijoituksiin
seka riskien, ettd uusien liiketoimintamahdollisuuksien
kautta. Sijoituksilla voidaan myo6s vaikuttaa luonnon
monimuotoisuuden kehitykseen. United Bankers pyrkii
jatkuvasti kasvattamaan ymmarrystaan toimintansa vai-
kutuksista luonnon monimuotoisuuteen seké I16ytamaan
keinoja luontokadon ehkaisemiseksi. Osana tata tyota
United Bankers on kaynnistanyt biodiversiteettistrategi-
an laatimisen ja siihen liittyvien tavoitteiden maarittami-
sen. Tata tyota jatketaan maaratietoisesti myds tulevai-
suudessa.

United Bankersin toiminnan keskeiset vaikutukset luon-
non monimuotoisuuteen syntyvat yhtion tarjoamien sijoi-
tustuotteiden kautta. Etenkin reaaliomaisuusrahastojen
kuten metsarahastojen, uusiutuvan energian rahaston
seka kiinteistérahastojen kautta United Bankersilla on
konkreettinen mahdollisuus vaikuttaa luonnon moni-
muotoisuuden kehittymiseen. Luonnon monimuotoisuus
on siséllytetty sijoitustoiminnassa osaksi aktiivista omis-
tajuutta ja vaikuttamista.

Metsarahastoissa turvataan
luonnon monimuotoisuutta

Vuonna 2025 United Bankers oli rahastojensa kautta
Suomen neljanneksi suurin yksityinen metsanomistaja.
Rahastojen omistamien metsien pinta-ala oli yhteensa
yli 146 000 hehtaaria, josta Suomessa oli noin 125 000
hehtaaria ja loput Baltian maissa. Rahastojen metsan-
hoito noudattaa kestavan metsanhoidon periaatteita.

& spring

A PRI stewardship
imitiative for nature
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United Bankers on mukana YK:n tukemien vastuullisen sijoittamisen
periaatteiden (PRI) kdynnistamassa Spring (Sustainable Practices for
Responsible Investment in Natural Capital) -sijoittaja-aloitteessa, jon-
ka tavoitteena on pyséayttaa luontokato vuoteen 2030 mennessa. Aloite
keskittyy sijoittajien yhteistoimintaan luonnon monimuotoisuuden vahe-
nemisen systeemisten riskien hallitsemiseksi. Spring on maailmanlaa-
juinen aloite, jota tukee yli 200 sijoittajaa.




Kestavan metsanhoidon toteutuminen varmistetaan
sertifioinneilla, mikd on muun muassa sertifioidun puun
kysynnén ja hintakehityksen vuoksi tuottavaa myds si-
joittajille. United Bankersin metsérahastojen tavoitteena
on liittaa kaikki metsétilat Suomessa sekd PEFC™- etta
FSC®-sertifikaattin.  Suomen ulkopuolella rahastot
edellyttavat vahintdan toista naista sertifikaateista. Ra-
hastojen kokonaissertifiointiaste vuonna 2025 oli 100 %.
FSC-sertifioidun metsan osuus oli 74 % ja PEFC-serti-
fioildun metsan osuus 97 %.

United Bankersin metsarahastot edistavat luonnon mo-
nimuotoisuutta monin tavoin. Rahastojen sijoitukset koh-
distuvat paaosin talousmetsiin, joissa tehtavilla toimilla

on suora vaikutus metsaluontoon. Luonnon monimuo-
toisuus on edellytys metsien hyvinvoinnille ja kasvulle, ja
sen turvaaminen on keskeinen tavoite rahastojen met-
sanhoidossa.

Monimuotoinen metsaluonto luo myds turvaa muuttu-
vassa ilmastossa. United Bankers kehittad jatkuvasti
metsanhoitokaytantéjaédn ja luonnon monimuotoisuu-
den vahvistamisen tyokaluja. Esimerkkeja metséluontoa
vahvistavista kaytanndn toimista ovat lahopuun maaran
lisddminen ja lehtipuuosuuden kasvattaminen seka jat-
kuvan kasvatuksen menetelmien hyoddyntaminen re-
hevilld turvemailla. Metsédnhoidon vaikutuksia luonnon
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monimuotoisuuteen seurataan ja toimintaa kehitetaan
parhaiden kaytantojen ja tutkimusyhteistydn pohjalta.

Talousmetsissa kaytdssa olevien, luontoa vahvistavien
toimien rinnalla mets&luonnon monimuotoisuutta voi pa-
rantaa suojelun ja ennallistamisen keinoin. Kaikista met-
sarahastojen omistamista FSC-sertifioiduista metsista
vahintaan 5 prosenttia on tiukassa suojelussa ja lisaksi
vahintd&n 5 prosenttia erityishakkuukohteina. Vuonna
2025 United Bankersin metsarahastoista 4 999 hehtaa-
ria oli suojelun ja 4 144 hehtaaria erityishakkuiden pii-
rissd. Suojelua toteutetaan seké osana FSC-sertifiointia,
ettd vapaaehtoisen suojelun keinoin.




LUONNON MONIMUOTOISUUDEN TURVAAMINEN UNITED

Metsien sertifiointi FSC ja PEFC -sertifikaatein — kolmannen osapuolen var-
mentama kansainvélisten parhaiden kaytantdjen mukainen kestava metsan-
hoito ja tavallista tiukemmat suojelutoimet luonnon monimuotoisuudelle

Metsédnhoitomenetelmien kohdekohtainen valinta ja suunnittelu - jokaiselle
kohteelle sopivimmat kasittelyt ja talousmetsien luonnonhoidon toimenpiteet

Lehtipuuosuuden lisddminen — pidemman aikavalin tavoitteena kaksinkertais-
taa rahastojen Suomessa omistamien metsien lehtipuuosuus nykytasolta yh-
teensa 20 prosenttiin luonnon monimuotoisuuden ja metsien ilmastokestavyy-
den edistdmiseksi

Jatkuvapeitteisen kasvatuksen suosiminen rehevilld turvemailla - vaikuttaa
myonteisesti luonnon monimuotoisuuteen, edistad turvemaiden vesitaloutta
ja vahentaa huuhtoumia, kasvattaa metsien kokonaishiilitasetta Suomessa

Erityisten luontoarvojen vapaaehtoinen suojelu ja ennallistaminen - yhteisty®
viranomaisten ja muiden tahojen kanssa yksityisten suojelualueiden perusta-
miseksi luontoarvoiltaan erityisen arvokkaisiin kohteisiin

BANKERSIN METSARAHASTOISSA
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Vuorijarvensuon ennallistaminen on esimerkki luonnon tilan parantamisesta

Savonlinnan Vuoriniemessa sijaitseva, 17,5 hehtaarin
kokoinen Vuorijarvensuo on merkittdva pohjavesivai-
kutteinen suoalue. Alueella on runsaasti pohjaveden
purkauspisteité eli 1ahteita ja sielld esiintyy edustavaa
tihkupintalajistoa ja esimerkiksi vaarantunutta harso-
sammalta. Nykyaan United Bankersin UB Metsa -rahas-
ton omistuksessa oleva alue on vuosikymmenié sitten
ojitettu, mik& on sittemmin johtanut suon kuivumiseen
turvekankaaksi ja pohjavesien purkautumiseen ojiin
ja virtaamiseen ojia pitkin Vuorijarveen. Etela-Savon
ELY-keskus kaynnisti ympéristdministerion Helmi-ohjel-
man rahoituksella toteutetun Vuorijarvensuon ennallis-
tamishankkeen yhteistydssa United Bankersin kanssa
vuonna 2020. Ennallistamistoimet saatiin valmiiksi vuon-
na 2025, ja vuoden 2026 aikana tavoitteena on perustaa
alueesta yksityinen suojelualue.

Vuorijarvensuon ennallistamisen tarkoituksena on ollut
palauttaa suon vesitalous ojitusta edeltdvaan aikaan.
Alueella on tehty monia kunnostustoimenpiteitd, kuten
ojien tayttamista veden pidattamiseksi suoalueella, ve-
den virtaamista ohjaavia patoja ja virtausten palautta-
mista luonnollisille reiteille. Liséksi alueen ojien luonnon-
tilaisia piirteitd on palautettu. Toimenpiteilld on tavoiteltu
alkuperaisen suoluonnon palautumista, vesielinymparis-
téjen ekologisen tilan parantumista seka Vuorijarven ra-
vinnekuormituksen hillitsemista. Toimilla on siis saatu ai-
kaan positiivisia vaikutuksia useisiin eri elinymparistoihin.

Vuorijarvensuo on oivallinen esimerkki siita, kuinka en-
nallistamisella voidaan saada aikaan positiivisia luonto-
vaikutuksia. Kaytannéssé ennallistamista on helpointa
toteuttaa sellaisissa kohteissa, joissa vaikutukset alkavat

nakya nopeasti tehtyjen toimenpiteiden jalkeen ja jois-
sa ennallistamisen avulla on saavutettavissa merkittavia
hyoétyja luonnolle. Vuorijarvensuon kaltaiset, aikanaan
metsatalouskayttda varten ojitetut, puustonkasvultaan
heikoksi jddneet suometsat ovat usein sopivia kohteita

ennallistamiseen. Nama alueet ovat metsataloudellisesti
vahatuottoisia, jolloin ennallistaminen ei tarkoita mer-
kittavada luopumista hakkuutuloista, vaan pikemminkin
heikosti tuottavan maa-alan muuttamista strategiseksi
arvotekijaksi.

kuvai Vesa Kontio ;=

ENNALLISTAMISELLA PARANNETAAN EKOSYSTEEMIEN TILAA

Luonnon ennallistamisella tarkoitetaan kunnoltaan heikentyneen ekosysteemin terveyden ja monimuotoi-
suuden parantamista, jonka tavoitteena on palauttaa luontoa mahdollisimman Iahelle sen alkuperaista tilaa.
Vuoden 2025 aikana kaynnistettiin United Bankersin ennallistamislinjausten laadinta ja potentiaalisten en-
nallistamiskohteiden kartoitus. Liséksi vuoden 2025 aikana saatiin valmiiksi aiemmin aloitettuja ennallista-

mishankkeita.
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UNITED BANKERSIN VUOSI

VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Palkkiotuotot 3 54 086 58 586
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 4 1153 801
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 5 87 175
Korkotuotot 6 181 2542
Liiketoiminnan muut tuotot 7 3 7
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 57 140 62 111
Palkkiokulut 3 -5096 -5214
Korkokulut 6 -572 -1424
Hallintokulut

Henkilostokulut 8 -22 207 -20 985

Muut hallintokulut 8 -8 409 -7 513
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd 18,19,20 -3083 -2732
Liiketoiminnan muut kulut 9 -1075 -861
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista 27 -h9 0
Liikevoitto 16 640 23 382
Tuloverot 10 -3 516 -4943
Kauden voitto 13123 18 439
Konsernin laaja tulos
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen 13123 18 439
Emoyrityksen omistajille 12 931 18 042
Madrdysvallattomien osuuksien omistajille 193 397
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 118 1,66
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 118 1,64

Yhtiolld on yksi osakesarja.
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UNITED BANKERSIN VUOSI

VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA

KONSERNITASE

1000 euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
Varat

Kateiset varat 13 0 0
Saamiset luottolaitoksilta 14 6 365 13330
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 15 2 3
Saamistodistukset 16 1354 1844
Osakkeet ja osuudet 17 22 300 22764
Liikearvo 18 15593 15593
Muut aineettomat hy6dykkeet 18 5 346 6579
Aineelliset hyodykkeet 19,20 3744 2060
Muut varat 21 42 062 24 485
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 22 1806 1818
Laskennalliset verosaamiset 10 12 1
Varat yhteensa 98 586 88 478
Oma paaoma ja velat

Velat

Velat luottolaitoksille 23 - -
Muut velat 24 25035 12 571
Siirtovelat ja saadut ennakot 25 9529 12 598
Laskennalliset verovelat 10 2 316 1809
Velat yhteensa 36 880 26 977
Oma paaoma 26

Osakepddoma 5464 5464
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20 392 20 392
Kertyneet voittovarat 35519 35327
Maéardysvallattomien omistajien osuus 330 318
Oma padoma yhteensé 61 705 61500
Oma paioma ja velat yhteensa 98 586 88 478
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UNITED BANKERSIN VUOSI

VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirrat
Myynnistd saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan nettorahavirta (A)

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
Ostetut ja myydyt tytaryhtioosakkeet
Saadut osingot investoinneista
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit (netto)
Investointien nettorahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta

Osakeannista saadut maksut

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset

Maksetut osingot médardysvallattomille omistajille

Maksetut osingot ja pddomanpalautukset emoyhtion omistajille
Rahoituksen nettorahavirta (C)

Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen nettorahavirrat
(A+B+C)

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Odotettavissa olevien luottotappioiden vaikutus
Rahavarat 31.12.

50248

-37 513
12738
-546
1827
-6 712
7307

-986

-358
87
877
-380

-1044
10
-657
-292
-12.010
-13 892

-6 965

-6 965
13 330

6 366

64 362

-31 622
32 746
-1 386
2647
-2 916
31092

-2 375

175
-15269
-17 467

-576
2963
-651
-524
-10 859
-9 647

3978

3978
9352

13330
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UNITED BANKERSIN VUOSI VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

HALLINNOINTI

SIJOITTAJILLE

Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Maardysvallattomien Oma padoma
1000 euroa Osakepddoma paaoman rahasto voittovarat Yhteensa omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 5464 20 392 35 327 61183 318 61500
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 12 931 12 931 193 13123
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 12 931 12 931 193 13123
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - - -12009 -12 009 -292 -12 301
Omien osakkeiden hankinta - - -1044 -1044 - -1044
Osakeanti yritysjarjestelyihin liittyen - - - - 111 111
Osakeanti henkilosto ja sidonnaisasiamiehet - - 239 239 - 239
Muut muutokset - - 190 190 - 190
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - -358 -358 0 -358
Johdon kannustinjarjestelma - - 244 244 - 244
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - -12738 -12 738 -181 -12 919
Oma padoma 31.12.2025 5464 20 392 35519 61 375 330 61705

Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Maaraysvallattomien Oma padoma
1 000 euroa Osakepddoma padoman rahasto voittovarat Yhteensa omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 5464 22 901 22 761 51127 445 51572
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 18 042 18 042 397 18 439
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 18 042 18 042 397 18 439
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - -5 472 -5 386 -10 859 -b24 -11 383
Omien osakkeiden hankinta - - -576 -576 - -576
Osakeanti yritysjarjestelyihin liittyen - - - - - -
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - 2963 483 3446 - 3446
Muut muutokset - - -194 -194 - -194
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - - - - -
Johdon kannustinjdrjestelma - - 197 197 - 197
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - -2 509 -5 476 -7 986 -524 -8 510
Oma padoma 31.12.2024 5464 20 392 35 327 61183 318 61500
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1 | YRITYKSEN PERUSTIEDOT, KONSERNIRAKENNE, YRITYSJARJESTELYT JA TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

1.1 Yrityksen perustiedot ja rakenne

United Bankers Oyj -konserni (jdljempana “United Bankers” tai “Kon-
serni”) on suomalainen, vuonna 1986 perustettu varainhoidon ja sijoi-
tusmarkkinoiden asiantuntija. Konsernin liiketoiminta-alueisiin kuulu-
vat varainhoito ja pAdomamarkkinapalvelut. Varainhoidossa yhtio on
erikoistunut reaaliomaisuussijoittamiseen.

Konsernin emoyhtio, United Bankers Qyj (jdljempdnd "Yhtid”), on suo-
malainen, Suomen lakien mukaan perustettu osakeyhtio, jonka Y-tun-
nus on 2355443-6. Yhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite
Aleksanterinkatu 21 A, 00100 Helsinki, Suomi. Yhtié on ollut listattuna
Nasdagq Helsingin porssilistalla 18.6.2020 lahtien.

United Bankersin hallitus hyvéksyi tdman tilinpadtoksen kokoukses-
saan 25.2.2026. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jal-
keen pidettavdssd yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mah-
dollisuus tehda paatds tilinpadtoksen muuttamisesta.

1.2 Tilinpaatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpdétos on laadittu 31.12.2025 voimassa olleiden EU:n
hyvdksymien kansainvélisten tilinpdatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla tilin-
padtosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojal-
la annetuissa sdannoksisséd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. United Bankers on soveltanut
nditd laatimisperiaatteita kaikilla tdssé tilinpdatoksessa esitetyilld tili-
kausilla (2024 ja 2025), ellei jaljempéna ole muuta todettu. Konserni
ei ole soveltanut uusia tai muutettuja standardeja tai tulkintoja ennen
niiden voimaantulopdivaa.

Konsernitilinpdatoksen yleiset laatimisperiaatteet on kuvattu jdljempé-
nd tdssd osiossa. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita joh-
to on tehnyt konsernin noudattamia tilinpadtoksen laatimisperiaatteita

soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpddtoksessa esitettaviin
lukuihin, seka tulevaisuutta koskevista oletuksista ja arvioihin liittyvis-
ta keskeisista oletuksista on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa
1.5. Johdon harkinta. Tilinp&dtoserdkohtaiset laatimisperiaatteet seké
kuvaukset johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista sekd arvioiden ja
oletusten kdytostd on esitetty kunkin tilinpadtdseran yhteydessa. Joh-
don harkintaan perustuvia ratkaisuja, oletuksia ja arvioita on merkit-
ty @—symbolilla kunkin tilinpaatoseran yhteydessa seka liitetiedossa
1.5. Johdon harkinta.

Konsernitilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatetta nou-
dattaen. Talloin oletetaan, ettd konsernilla on riittdvat resurssit jatkaa
toimintaansa ja etta johto aikoo tehdd niin, ainakin vuoden ajan tilin-
padtoksen allekirjoituspdivamaarastd lahtien.

Konsernitilinpadtos on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun
ottamatta erid, jotka arvostetaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti.

United Bankers -konsernin tilikausi on kalenterivuosi. Tilinpdatostiedot
esitetdan padosin tuhansina euroina. Kaikki esitetyt luvut on pydristet-
ty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esi-
tetystd summaluvusta. Tunnusluvut lasketaan kdyttden tarkkoja arvoja.

Konsernin tuloslaskelman laatimisperiaate: IAS 1 Tilinpaétoksen esittd-
minen -standardi ei maérittele liikevoiton kdsitettd. Konserni on maarit-
tanyt sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun
Liiketoiminnan tuotot yhteensa -riviltd vahennetddn palkkio- ja korko-
kulut, hallintokulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seké
liiketoiminnan muut kulut.

Konsernilla ei ole muun laajan tuloksen erid.
1.3 Yhdistelyperiaatteet
Konsernitilinpaatos sisdltda emoyhtio United Bankers Qyj:n, sekd kaik-

ki ne tytdryhtiot, joissa emoyhtiélld on maardysvalta raportointikauden
paattymispdivand. Emoyhtiolld on maardysvalta, kun se olemalla osal-
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lisena yhtidssa altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhdn tuottoon kéyt-
tdmalla yhtiota koskevaa valtaansa. Hankitut tytaryhtiot yhdistelldan
konsernitilinpaatokseen siitd hetkestd |dhtien, kun emoyhtié on saanut
madrdysvallan. Luovutetut tytaryhtiot yhdistellaan siihen saakka, kun-
nes maardysvalta lakkaa.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumatto-
mat katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen maardysvallat-
tomille omistajille esitetddn laajan tuloslaskelman yhteydessd. Maa-
rdysvallattomien omistajien osuus omasta pddomasta esitetddn omana
eranddn taseen omassa padomassa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vai-
kutusvalta. Konserni katsoo, ettd huomattava vaikutusvalta syntyy paa-
sadntoisesti silloin, kun konserni omistaa 20-50 prosenttia yrityksen
adnivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta,
mutta ei madrdysvaltaa. Osakkuusyhtiot yhdistelladn konsernitilinpad-
tokseen paddomaosuusmenetelmdlld. Osuutta osakkuusyhtion tappios-
ta, joka ylittad sijoituksen kirjanpitoarvon, ei yhdistella konsernitilin-
paatokseen, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoittei-
den tayttamiseen. Konsernissa ei ole ollut yhdisteltyja osakkuusyhti-
dita tilikausilla 2024 ja 2025.

@

Madraysvallattomien omistajien osuuden esittdminen tilanteissa, jois-
sa on olemassa erilliseen sopimukseen perustuvia ehtoja edellyttaa
johdolta harkintaa. Johto on kdyttanyt harkintaa esittdessaan mdardys-
vallattomien omistajien osuudet erikseen omassa padomassa ja laajan
tuloslaskelman yhteydessé koskien tytdryhtiditd, joissa United Ban-
kersilla on osto-optio tai lunastusoikeus maaréysvallattomien omista-
jien osuuksiin. Madrdysvallattomilla omistajilla on raportointihetkelld
oikeus osinkoon ja yhtididen nettovarallisuuteen.

@




Konserniyhtididen tilinpadtoksiin sisaltyvét erat arvostetaan kdyttden
sen taloudellisen ympdriston valuuttaa, jossa kyseinen yritys pdaasial-
lisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatés esitetdan eurois-
sa, joka on emoyhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Konsernirakenne

31.12.2025 United Bankers -konserniin kuuluivat seuraavat yhtiét:

Valuuttamdérdiset liiketapahtumat muunnetaan paikalliseen toiminta-
valuuttaan kayttden kuukausittaisia keskikursseja. Valuuttamdaraiset
saamiset ja velat muunnetaan toimintavaluuttojen maardisiksi kayt-
tden raportointikauden pdattymispdivén kursseja. Kurssierot kirjataan
tuloslaskelman erdan Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan kate.

Emoyhtit Kotipaikka
United Bankers Qyj Helsinki

Yhtion oma padoma 31.12.2025 Yhtidn tilikauden tulos 2025
Tytaryhtiot (suorat ja vélilliset) Omistus Kotipaikka 1000 euroa 1000 euroa
UB Corporate Finance Oy 100 % Helsinki 247 9
UB Omaisuudenhoito Oy* 100 % Helsinki 14670 1855
UB Rahastoyhtit Oy 100 % Helsinki 1322 142
UB Nordic Forest Management Oy 100 % Helsinki 80 1
UB Yritysrahoitus Oy 90 % Helsinki 21 -24
UB Rahoitus Oy 100 % Helsinki 34 -1
UB Meklarit Qy 100 % Helsinki 4 0
UB Finnish Property Oy 86 % Helsinki 675 670
UB Clean Energy Oy 79 % Helsinki 101 590
UB Nordic Forest Fund Ill Management Qy 100 % Helsinki 7 -0
UB Nordic Forest Fund IV Management Oy 100 % Helsinki 18 2
UB Forest & Fibre Advisory Oy 70 % Helsinki 697 89
UB Forest & Fibre Management Oy 70 % Helsinki 124 -
UB Asuntorahasto Management Oy 100 % Helsinki - -
Northbridge Investment Office Group Oy 66 % Helsinki 285 -15
NorthBridge Investment Office Sweden AB 66 % Tukholma 2 -0
Northbridge Investment Office GP (Luxembourg) Sarl 66 % Luxemburg 39 -218

*UB Omaisuudenhoito Oy:lld on sivuliike Ruotsissa.
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Strukturoidut rahastot

Konsernin osuudet konsernitilinpaatdkseen sisdltymattomista struktu-
roiduista yhteisgista koostuvat sijoituksista alla oleviin pddomarahas-
toihin. Konsernin tytdryhtiot toimivat pddomarahastoissa kommandiit-

tiyhtion vastuunalaisena yhtiomiehend ja rahastonhoitajana. Ndissd
rahastoissa hallinnointiyhti6 ohjaa rahaston merkityksellisid toimintoja
jatekee sijoituspdatoksen rahaston sadntojen mukaisesti. @ Konserni

katsoo, ettd se ei altistu merkittavdsti rahastojen muuttuville tuotoille.
Rahastoja ei yhdistelld konsernitilinpdatokseen.

Konsernin yhtio

Rahasto

Kuvaus rahastosta

Konsernin sijoitus 1 000 euroa

UB Yritysrahoitus Oy

UB Yritysrahoitus Qy

UB Nordic Forest Management Qy

UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy
UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy
UB Nordic Forest Fund Ill Management Qy
UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy
UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy
UB Nordic Forest Fund IV Management Oy
UB Forest & Fibre Management Oy

UB Forest & Fibre Management Oy

UB Forest & Fibre Management Qy

UB Asuntorahasto Management Oy

UB Asuntorahasto Management Oy

UB Asuntorahasto Management Qy

UB Yritysrahoitusrahasto | Ky

UB Yritysrahoitusrahasto | Feeder Ky

UB Nordic Forest Fund Il Ky

UB Nordic Forest Fund Il Syottérahasto | Ky

UB Nordic Forest Fund Il Sydttorahasto Il Ky

UB Nordic Forest Fund Ill Sydttérahasto Il Ky

UB Nordic Forest Fund Il Sydttérahasto IV Ky

UB Nordic Forest Fund Il Syéttérahasto V Ky

UB Nordic Forest Fund IV Ky

UB Forest Industry Green Growth Fund | Ky

UB Forest Industry Green Growth Feeder Fund | Ky
UB Forest Industry Green Growth Feeder Fund Il Ky
UB Asuntorahasto | Ky

UB Asuntorahasto Sy6ttorahasto | Ky

UB Asuntorahasto Sytttérahasto Il Ky

Yritysrahoitusta myontdva pddomarahasto
Yritysrahoitusta myontdva pddomarahasto
Metsdan sijoittava padomarahasto
Metsadn sijoittava pddomarahasto
Metsadn sijoittava pddomarahasto
Metsdan sijoittava padomarahasto
Metsdan sijoittava pAdomarahasto
Metsddn sijoittava pAdomarahasto
Metsddn sijoittava padomarahasto

Metsa- ja bioteollisuuteen sijoittava pddomarahasto
Metsa- ja bioteollisuuteen sijoittava pddomarahasto
Metsa- ja bioteollisuuteen sijoittava pddomarahasto

Asuntoihin sijoittava pddomarahasto
Asuntoihin sijoittava pddomarahasto
Asuntoihin sijoittava pddomarahasto
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Rahastojen hallinnointipalkkiot ja muut palkkiot sisaltyvat laajan tuloslaskelman palkkiotuottoihin. Konsernin sijoitukset rahastoihin on merkitty taseen erdan osakkeet ja osuudet. Konsernin tappioriski rajoittuu tehdyn sijoi-

tuksen tasearvoon. *Konserniyhtididen sijoitusten NAV arvo.

1.4 Yritysjarjestelyt

Hankitut tytaryhtiot yhdistellddn konsernitilinpdatokseen hankinta-
menetelmaa kdyttaen. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksi-
|Bitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan hankin-
ta-ajankohdan kéypiin arvoihin. Luovutettu vastike sisdltdd mahdolliset
luovutetut varat, hankkijaosapuolelle hankinnan kohteen aiempia omis-
tajia kohtaan syntyneet velat sekd liikkeeseen lasketut oman pddoman
ehtoiset osuudet. Luovutettu vastike ei sisélla hankinnasta erillisend
kdsiteltavia liiketoimia, vaan ndma késitelladn hankinnan yhteydessé
tulosvaikutteisesti.

Liiketoimintojen yhdistdmiseen liittyvd mahdollinen ehdollinen vastike
(lisékauppahinta) arvostetaan kdypdén arvoon hankinta-ajankohtana.
Se luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokitel-
tu ehdollinen vastike arvostetaan kdypéén arvoon jokaisen raportoin-
tikauden padttymispdivand. Tastd syntyvd voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi luokiteltua ehdollista vastiketta
ei arvosteta uudelleen.

Hankintaan liittyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan kuluik-
si kausilla, joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan,
lukuun ottamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisten arvopapereiden
liikkeeseenlaskusta aiheutuvia menoja.
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Oletukset ja arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Liiketoimintojen yhdistdmisessa kaypien arvojen madrittdminen edel-
lyttad johdolta harkintaa koskien luovutetun vastikkeen sekd yksiloitd-
vissd olevien omaisuuserien, velkojen seké ehdollisten velkojen kirjaa-
mista ja kdypadn arvoon arvostamista. Liiketoimintojen yhdistamisissé
on tilikautena 2018 liikearvosta erillisena on tunnistettu aineettomina
oikeuksina asiakassuhteita ja ne on kirjattu konsernitaseeseen. Lii-
kearvo ja asiakassuhteet testataan arvonalentumisen varalta vuosittain.

@




Hankinnat tilikausilla 2024 ja 2025

Tytdryritys UB Finnish Property Oy lunasti tilikaudella 2025 osakkeita
vahemmistoomistajilta, jonka kautta konsernin omistusosuus yhtiostd
kasvoi. Koska konsernilla on jo aiemmin ollut méardysvalta yhtiossd,
lisdosuuden hankinta on késitelty oman padoman sisdisend jdrjeste-
lynd. Liséksi tytaryritys UB Omaisuudenhoito Oy hankki tilikaudella
enemmistoosuuden tytaryhtié Northbridge Investment Office Group
QOy:sta. Osakassopimukseen perustuen hankinta on késitelty tytaryh-
tion perustamisena. Vuonna 2024 konserni ei hankkinut lisdosuuksia
ulkopuolisista yhtidistd tai maardysvallattomilta omistajilta.

)

1.5 Johdon harkinta

Tarkeimmat johdon tekemat harkintaan
perustuvat ratkaisut seka arvioihin ja oletuksiin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda joh-
don tekevan harkintaan perustuvia ratkaisuja seka sellaisten arvioiden
ja oletusten kdyttamistd, jotka vaikuttavat taseen laadinta-ajankohdan
varojen ja velkojen mddriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportoin-
tiin seka tuottojen ja kulujen mdariin raportointikaudella. Ndma arviot

2 | SEGMENTTIRAPORTOINTI

ja oletukset perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin perus-
teltavissa oleviin tekijoihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin
odotuksiin, joiden United Bankersin johto uskoo olevan kohtuullisia
ottaen huomioon olosuhteet raportointikauden padttymispdivana sekd
silloin, kun kyseiset arviot ja oletukset on tehty.

Vaikka ndmad arviot perustuvat United Bankersin johdon parhaaseen
nakemykseen tapahtumista ja toimenpiteista tilinpadtoksen laatimis-
ajankohtana, on mahdollista, ettd toteumat saattavat poiketa ndistd
arvioista. Arvioita ja taustaoletuksia arvioidaan jatkuvasti sekd tilinpda-
tostd laadittagssa. Konserni voi joutua muuttamaan arvioitaan, mikali
ne olosuhteet, joihin arviot perustuvat, muuttuvat, tai jos United Ban-
kers saa uutta tietoa tai sille kertyy lisad kokemusta. Mahdolliset muu-
tokset merkitdan kirjanpitoon silld tilikaudella, jonka aikana arviota tai
oletusta korjataan.

Johdon harkintaan perustuvien ratkaisujen ja
arvioiden kaytto

Johdon tekemdt harkintaan perustuvat ratkaisut, joita johto on teh-
nyt tilinpadtoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eni-
ten vaikutusta tilinpdatoksessa esitettéaviin lukuihin, liittyvét seuraaviin
osa-alueisiin:

Liikearvon kohdentaminen ja testaustason madrittdminen

(Liitetiedot 1 ja 18)

- Palkkiotuottojen késittely (Liitetieto 3)

- Konsolidointi: Sijoitusrahastojen konsolidointikriteerit seké
madardysvallattomien omistajien osuuksien kasittely (Liitetieto 1)

- Vuokrasopimukset: vuokrakauden pituuden arviointi (Liitetieto 20)

Oletuksiin ja arvioihin liittyvét keskeiset epavarmuustekijét, jotka
aiheuttavat merkittdvén riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraa-
vat:

- Liikearvon arvonalentumistestaus (Liitetieto 18)
- Palkkiotuottojen késittely (Kommandiittiyhtiomuotoiset pddoma-
rahastot) (Liitetieto 3)

1.6 Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja
muutetut standardit

Tulevalle tilikaudelle ei ole odotettavissa standardimuutoksia, joilla oli-
si olennainen vaikutus konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin.

2.1 Laatimisperiaate

Toimintasegmentti on konsernin 0sa, joka harjoittaa liiketoimintaa, jos-
ta se voi saada tuottoja ja josta voi aiheutua kuluja ja josta on saatavilla
erillistd taloudellista tietoa. Segmenttiraportointi noudattaa konsernin
laadintaperiaatteita liiketoiminnallisen segmenttijaottelun mukaisesti.

Varainhoito
Konsernin Varainhoito-segmenttiin kuuluvat rahastojen hallinnointi,

konsernin varainhoitotuotteet ja -palvelut, sijoituspalveluiden myynti
sekd arvopaperinvalitys.

Paaomamarkkinapalvelut

Konsernin Pddomamarkkinapalvelut-segmentti tarjoaa asiakkaille lis-
tautumispalveluita, vieraan ja oman pddoman ehtoisia rahoitusjarjes-
telyitd, lainaperusteisia rahoitusratkaisuja ja verkkoalustalla toimivan
joukkorahoituskanavan.

Yhtion ylin operatiivinen paatoksentekija arvioi segmenttien suoriutu-
mista sadnnollisesti ja tekee padtoksia segmenteille kohdistettavista
resursseista. Konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija on konser-
nin hallitus. Hallitus seuraa segmenttien kannattavuutta (kdyttokate).
Segmenttikohtaista taseinformaatiota ei ole esitetty, koska hallitus ei
seuraa tasetta segmenttikohtaisesti. Esitetty segmentti-informaatio
perustuu konsernin sisdiseen raportointiin johdolle ja segmentit sisél-
tavat vain ulkoisia erid.
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Muut erdt sisdltavét konsernin muut tuotot ja kulut, joita ei raportoida
o0sana raportoitavia segmentteja. Tuotot koostuvat emoyhtién oman
taseen sijoitustoiminnasta ja liiketoiminnan muista tuotoista. Kulut
koostuvat hallinnollisista kustannuksista, joita ei ole kohdistettu seg-
menteille.

Konsernin segmenttien toiminta-alue on p&dosin Suomi. Konsernilla
ei ole asiakkuuksia, jotka muodostaisivat yli 10 % konsernin kokonais-
tuotoista. Mydskaan maantieteellisesti muiden maiden kuin Suomen
osuus kokonaistuotoista ei ylitd 10 %:a. Segmenttien palkkiotuotto-
jen jakauma on kuvattu Liitetiedossa 3 Nettopalkkiotuotot ja hallin-
noitavat varat.



UNITED BANKERSIN VUOSI

2.2 Raportoitavat segmentit

VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA

HALLINNOINTI

2025 | 1 000 euroa Varainhoito P&daomamarkkinapalvelut Muut Konserni
Palkkiotuotot 52719 1367 - 54 086
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 70 -0 1084 1153
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 5 - 82 87
Korkotuotot 1765 37 8 181
Toisilta segmenteiltd - - 12 12
Liiketoiminnan muut tuotot 1 2 0 3
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 54 560 1406 1185 57 151
Palkkiokulut -5 081 -14 - -5096
Korkokulut -504 -0 -68 -572
Toisille segmenteille - -12 - -12
Yhteensé -5 585 -26 -68 -5 679
Nettoliikevaihto 48 975 1380 1118 51472
Hallintokulut
Henkilostokulut -20 140 -872 -1195 -22 207
Muut hallintokulut -7 654 -371 -383 -8 409
Liiketoiminnan muut kulut -1022 -14 -39 -1075
Arvonalentumiset luotoista ja muista saamisista -6 - -52 -59
Kulut yhteensa -28 822 -1257 -1670 -31 750
Kayttokate 20152 123 -552 19 723
Poistot -3 083
Tuloverot -3 516
Tilikauden voitto 13123
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UNITED BANKERSIN VUOSI VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA HALLINNOINTI
2024 | 1 000 euroa Varainhoito  P&dédomamarkkinapalvelut Muut Konserni
Palkkiotuotot 57 940 646 - 58 586
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 185 - 615 801
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 4 - 172 175
Korkotuotot 2 444 81 17 2542
Toisilta segmenteiltd - - 21 21
Liiketoiminnan muut tuotot 7 -0 0 7
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 60 579 728 825 62 132
Palkkiokulut -5200 -14 - -5214
Korkokulut -1 346 -0 -78 -1424
Toisille segmenteille - -21 - -21
Yhteensd -6 546 -35 -78 -6 659
Nettoliikevaihto 54 033 693 47 55 473
Hallintokulut
Henkilostokulut -19174 -759 -1051 -20 985
Muut hallintokulut -6 782 -353 -379 -7 513
Liiketoiminnan muut kulut -855 29 -36 -861
Arvonalentumiset luotoista ja muista saamisista - - 0 0
Kulut yhteensa -26 811 -1 082 -1 466 -29 359
Kayttokate 27 222 -390 -719 26 114
Poistot -2732
Tuloverot -4 943
Tilikauden voitto 18 439
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3 | NETTOPALKKIOTUOTOT JA HALLINNOITAVAT VARAT

3.1 Laatimisperiaate
Tuloutusperiaatteet

United Bankers -konserni tarjoaa varainhoidon tuotteita ja palvelu-
ja sekd pddomamarkkinoille suunnattuja palveluja. Palvelut kirjataan
pddosin tuotoiksi ajan kuluessa, kun palvelut on luovutettu asiakkaalle.

Konserni kirjaa myyntituotot siten, ettd ne kuvaavat luvattujen pal-
velujen luovuttamista asiakkaalle rahamaéradn, joka kuvastaa vasti-
ketta, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu kyseisid palveluja
vastaan. Asiakassopimusten arvioinnissa ja myyntituottojen kirjaami-
sessa sovelletaan viisivaiheista mallia, jonka perusteella maaritetaan,
milloin ja mihin madradn myyntituotot kirjataan. Mallissa yksiloidaan
asiakassopimus ja sopimuksen suoritevelvoitteet, madritetdan transak-
tiohinnat, kohdistetaan transaktiohinta suoritevelvoitteille sekd kirja-
taan myyntituotot. Konsernissa transaktiohinnat ovat padosin kiinteita.
Myyntituotot palveluista kirjataan ajan kuluessa palvelua suoritettagssa
tai palvelun suorittamisen jalkeen (yhtend ajanhetkend).

Varainhoito

Varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastoliiketoiminta mukaan lukien
rahastojen hallinnointi, konsernin omaisuudenhoitopalvelut, sijoitus-
tuotteiden ja -palveluiden myynti seka arvopaperinvélitys.

Rahastojen hallinnoinnista saatavat hallinnointipalkkiot perustuvat
rahastojen arvonlaskentaan ja ne kirjataan kuukausittain tai kvartaa-
leittain ja laskutetaan rahastoilta tyypillisesti seuraavan kuukauden
aikana. Palkkiot méddritetddn rahastossa olevan pddoman tai alkuperdi-
sen sijoitussitoumuksen seka sovitun palkkioprosentin mukaisesti ja
kirjataan tuotoksi ajan kuluessa. Rahastojen merkintdjen yhteydessa
mahdollisesti perityt kertaluonteiset merkintapalkkiot tuloutetaan heti,
kuten myds lunastusten yhteydessd mahdollisesti perityt kertaluontei-
set lunastuspalkkiot.

Sijoitus- ja erikoissijoitusrahastojen sekd kommandiittiyhtiomuotois-
ten pddomarahastojen menestykseen sidotut tuottosidonnaiset palkkiot
kirjataan tuotoiksi rahastojen arvonlaskentojen perusteella, kun lopul-
linen palkkiomadra on luotettavasti arvioitavissa ja on erittdin toden-
nékoista, ettei kirjattujen tuottojen méadradn jouduta myohemmin teke-
madn merkittavda peruutusta.

Omaisuudenhoitopalkkiot tuloutetaan padsadntoisesti kvartaaleittain
ja laskutetaan jalkikateen yleensd laskentakauden jdlkeisend kuukaute-
na. Omaisuudenhoitoon liittyvét asiakassalkkujen tuottoon perustuvat
palkkiot tuloutetaan, kun palkkiomdara on luotettavasti médriteltavissé
tai arvioitavissa. Omaisuudenhoidon mahdolliset avauspalkkiot tulou-
tetaan palkkion laskutuksen yhteydessa.

Omaisuudenhoitoasiakkailta perityt transaktiopalkkiot tuloutetaan
kauppapdivan perusteella. Strukturoitujen tuotteiden niin kutsut-
tu strukturointipalkkio tuloutetaan tuotteen liikkeeseenlaskupdivan
mukaisesti.

Osana varainhoidon palveluja konserni myy yhteistydkumppaneiden
vakuutuksia. United Bankers ei missddn vaiheessa saa maardysval-
taa luovutettuihin yhteistydkumppanin tuotteisiin tai palveluihin, joten
naistd tuottona kirjataan ainoastaan saadut vakuutusasiamiespalkkiot,
kun palkkiomaadra on luotettavasti arvioitavissa.

Arvopaperinvlityksestd palkkiot kirjataan kauppapdivamaardn mukai-
sesti.

Paaomamarkkinapalvelut

Padomamarkkinapalvelut liiketoimintaan kuuluvat listautumispalvelut,
oman ja vieraan pddoman ehtoiset rahoitusjdrjestelyt, lainaperustei-
set rahoitusratkaisut ja verkkoalustalla toimiva joukkorahoituspalvelu.

Listautumispalvelujen sekd oman ja vieraan padoman ehtoisten rahoi-
tusjarjestelyjen osalta kiintedt palkkiot kirjataan, kun palvelu on luovu-
tettu, ja oikeus palkkioon on syntynyt, tyypillisesti kuukausittain. Osa
vastikkeista voi olla muuttuvia kuten yritysrahoituspalvelujen onnistu-
mispalkkiot, jotka kirjataan, kun jarjestelyn suoritevelvoite on tdyttynyt
tai muutoin jdrjestelyn lopputulos on luotettavasti arvioitavissa.

Konsernin asiakassopimuksiin liittyvat omaisuuserat koostuvat palk-
kio- ja muista saamisista, jotka esitetddn erikseen. Asiakassopimuk-
sen saamisesta aiheutuneita taseen kirjaamisedellytykset tdyttavia kir-
jattuja omaisuuserid ei ole syntynyt. Asiakassopimuksiin liittyvat velat
koostuvat palkkionpalautusveloista. Konserni hyddyntda kdytannon
apukeinoa eika esita raportointipaivana tayttdmatta oleville suoritevel-
voitteille kohdistettua transaktiohintojen médarad sopimuksista, joiden
alkuperdinen odotettavissa oleva kestoaika on enintdan yksi vuosi, tai
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mikali tuotoksi kirjatun asiakkaalta saatavan vastikkeen madrd vastaa
luovutettujen palveluiden arvoa asiakkaalle.

®

Johdon harkinnanvaraiset erat

IFRS 15 standardi siséltda tuottojen kirjaamista koskevan rajoitteen,
jonka mukaan tuotot tulee kirjata vain siinen mdardan asti kuin on erit-
tdin todennakdista, ettei kirjattujen tuottojen médarédn jouduta teke-
maan merkittavaa peruutusta.

United Bankers -konserni voi saada hallinnoimistaan kommandiitti-
muotoisista metsdrahastoista rahaston tuottoon sidottua tuottosidon-
naista palkkiota. Rahastosopimusten perusteella saatava ja hallinnoin-
tiyhtidlle kuuluva lopullinen tuottosidonnainen palkkio maardytyy ja
maksetaan sen jalkeen, mikali rahastosopimuksessa méaritetty aita-
koron madrittdma tuottotaso (IRR) on ylitetty rahastosopimuksessa
madaritetylld ajanjaksolla. Aitakoron ylittavé tuotto jaetaan rahastoso-
pimuksen mukaisesti hallinnointiyhtion ja sijoittajien kesken (esim.
20 %/ 80 %). Mikali rahaston tuotto j&d aitakoron madrda pienemmak-
si, ei hallinnointiyhtié saa lainkaan tuottosidonnaista palkkiota.

United Bankers -konserni tulouttaa kommandiittiyhtiomuotoisista met-
sdrahastoista saatavat tuottosidonnaiset palkkiot vasta, kun lopullinen
palkkiomadrd on luotettavasti arvioitavissa ja ehdot palkkion saamisel-
le tulevat erittdin todennakdisesti tdyttymaan. Konsernilla on kdytossa
perusteellinen tuottosidonnaisten palkkioiden arviointitapa. Arvioinnis-
sa otetaan huomioon mm. arvio pddomarahastojen valuaatiosta palkki-
oiden toteutumishetkelld, tulevien rahavirtojen nykyarvo seké todennd-
koisyys ajankohdasta palkkioiden toteutumiseen. Mikdli laskennallisen
tuottosidonnaisen palkkion arvioidaan toteutuvan erittdin todennakoi-
sesti, palkkio kirjataan tuotoksi.

Kokonaisuudessaan kommandiittiyhtiomuotoisista metsédrahastoista
on tilikaudelle 2025 tuloutunut noin 2,9 miljoonaa euroa tuottosidon-
naisia palkkioita (vuonna 2024 noin 12,4 miljoonaa euroa). Konsernin
muissa saamisissa edelld mainittuja tuottosidonnaisia palkkioita on
jaksotettuna 31.12.2025 noin 10,7 miljoonaa euroa (31.12.2024 noin
7,8 miljoonaa euroa).

@




3.2 Palkkiotuottojen jaottelu 3.3 Palkkiokulut

Alla olevassa taulukossa kuvataan palkkiotuottojen jakautumista: Alla olevassa taulukossa kuvataan konsernin palkkiokulujen jakaumaa:
2025 | 1 000 euroa Varainhoito ~ Pddomamarkkinapalvelut Yhteensé 1 000 euroa 2025 2024
Rahastot Palkkiokulut

Hallinnointipalkkiot 27 480 - 27 480 Palkkiot asiamiehille -3918  -4008
Tuottopalkkiot 12 736 - 12 736 Palkkiot muille jakelijoille -385 -463
Merkinta- ja lunastuspalkkiot 1620 - 1620 Muut palkkiokulut -792 -743
Omaisuudenhoito 7379 - 7379 Yhteensé -5006 -5214
Strukturoidut sijoitukset 3504 - 3504
Padomamarkkinapalvelut - 1367 1367 . i
Palkkiotuotot yhteens 52 719 1367 54 006 [
Hallinnoitavan varallisuuden kehitys
2024 | 1000 euroa Varainhoito _Padomamarkkinapalvelut Yhieensa  yhiion hallinnoitava varallisuus oli 5,2 miljardia euroa 31.12.2025 (4,8
mrd. euroa 31.12.2024) ja se nousi noin 6,6 prosenttia edellisvuoden
Rahastot lopun tasosta. United Bankersin hallinnoitavista varoista yhteensé 3,0
Hallinnointipalkkiot 26 556 = 26 556 miljardia euroa oli sijoitettuina rahastoihin (2,9 mrd. euroa). Edelld
Tuottopalkkiot 21 750 _ 21 750 mainituista rahastopddomista yhteensa 1,8 miljardia euroa oli sijoitet-
- St el et e
Omaisuudenhoito 7018 - 7018 P '
Strukturoidut sijoitukset 1332 - 1332
Padomamarkkinapalvelut - 646 646
Palkkiotuotot yhteensa 57 940 646 58 586
1000 euroa 2025 % 2024 %

Yhtend ajankohtana tuloutettavat 9300 17,2 % 6194 10,6 %

Ajan kuluessa tuloutettavat 44786 82,8 % 52 392 89,4 %

Yhteensa 54 086 100 % 58 586 100 %

Saamisista kirjattuja odotettavissa olevia tappioita on kuvattu Liitetiedossa 27 Konsernin riskit ja niiden hallinta.
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VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA

4 | ARVOPAPERIKAUPAN JA VALUUTTATOIMINNAN NETTOTUOTOT

HALLINNOINTI SIJOITTAJILLE

6 | KORKOTUOTOT JA -KULUT

Tuloslaskelman erdén kirjataan myyntivoitot ja -tappiot sekd kdyvén arvon muutokset arvopaperikaupasta. Lisaksi valuuttatoiminnan nettotuottoi-

hin kirjataan varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot.

Myyntivoitot  Kdyvén arvon
2025 | 1 000 euroa ja -tappiot muutokset Muut erat Yhteensa
Arvopaperikaupan nettotuotot
Saamistodistuksista 64 91 - 155
Osakkeista ja osuuksista 91 942 - 1033
Johdannaissopimuksista - - - -
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 155 1033 - 1188
Valuuttatoiminnan nettotuotot - - -35 -35
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot yhteensa 155 1033 -35 1153
Myyntivoitot  Kdyvén arvon
2024 | 1 000 euroa ja -tappiot muutokset Muut erat Yhteensa
Arvopaperikaupan nettotuotot
Saamistodistuksista 134 10 - 144
Osakkeista ja osuuksista 299 368 - 667
Johdannaissopimuksista - - - -
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 433 378 - 811
Valuuttatoiminnan nettotuotot - - -10 -10
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot yhteensa 433 378 -10 801

5 | TUOTOT OMAN PAAOMAN EHTOISISTA SIJOITUKSISTA

Tuloslaskelman erédn kirjataan omasta taseesta tehtyjen pddomarahastosijoitusten voitto-osuudet seké arvopaperisijoitusten osinkotuotot.

1000 euroa 2025 2024
Kaupankdyntitarkoituksissa pidettdvien sijoitusten osinkotuotot 4 1
Muut tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 83 174
Yhteensa 87 175
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Rahoitusvarojen ja -velkojen korkotuotot ja -kulut kirjataan efektiivisen
koron menetelmélla.

Korkotuotot
1000 euroa 2025 2024
Korkotuotot
Saamisista luottolaitoksilta 1735 2 466
Saamisista yleisolta ja julkisyhteisoilta 1 1
Saamistodistuksista 75 75
Muut korkotuotot - 0
Yhteensa 1811 2542
Korkokulut
1000 euroa 2025 2024
Korkokulut asiakasvaroista -495 -1 330
Korkokulut luottolaitoslainoista -1 -2
Korkokulut vuokrasopimusveloista -26 -38
Muut korkokulut -51 -55
Yhteensa -572 -1424

Rahoitusvaroja ja -velkoja koskevat laatimisperiaatteet on esitetty Lii-
tetiedossa 12 Rahoitusvarojen ja -velkojen ryhmat.



7 | LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyvat muut kuin United Bankers
-konsernin varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat tuotot.

1000 euroa 2025 2024
Muut liiketoiminnan tuotot 3 7
Yhteensa 3 7

Vuosina 2025 ja 2024 konsernilla ei ollut olennaisia myyntivoittoja.

8 | TYOSUHDE-ETUUDET JA
HALLINTOKULUT

8.1 Laatimisperiaate

Tydsuhde-etuuksiin sisaltyvat seuraavat:

a) lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

b) tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

¢) muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet

d) tydsuhteen pdattamiseen liittyvat etuudet, eli irtisanomisen
yhteydessé
suoritettavat etuudet

e) osakeperusteiset maksut

a) Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet siséltdvat palkat, palkkiot sekd
luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Ne kirjataan sille kaudelle, jolla
kyseinen tyd on suoritettu.

b) Tydsuhteen pdattymisen jalkeiset etuudet maksetaan saajilleen tyo-
suhteen padttymisen jalkeen. United Bankersissa ndmd etuudet koos-
tuvat eldkkeistd. Konsernin eldkejdrjestelyt on hoidettu ulkopuolisissa
eldkevakuutusyhtidissd. Eldkejdrjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuusponhjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisella jérjestelylld tarkoite-
taan eldkejérjestelyd, jossa United Bankers maksaa kiinteitd maksuja
erilliselle yksikolle, eika United Bankersilla ole oikeudellisia tai tosiasi-
allisia velvoitteita lisdmaksujen suorittamiseen, jos maksujen saajata-

holla ei ole riittdvasti varoja kaikkien eldke-etuuksien maksamiseen.
Maksuponhjaisiin jdrjestelyihin suoritetut maksut kirjataan tulosvaikut-
teisesti niille kausille, joita ne koskevat. Ennakkoon suoritetut maksut
kirjataan saamisiksi silta osin, kuin ne johtavat vastaisten maksujen
vahenemiseen tai rahana saatavaan palautukseen.

United Bankers -konsernilla ei ole etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

¢) Muita pitkdaikaisia tyosuhde-etuuksia ovat kaikki muut tyésuh-
de-etuudet kuin lyhytaikaiset, tydsuhteen pdattymisen jédlkeiset sekd
tydsuhteen padttamiseen liittyvat etuudet. Naitd ovat esim. pitkdaikai-
set palkalliset poissaolot kuten sapattivapaa.

d) Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet eivét perustu tyésuorituk-
seen vaan tydsuhteen padttymiseen. Nama etuudet koostuvat irtisano-
miskorvauksista. Tydsuhteen padattamiseen liittyvdt etuudet aiheutuvat
joko konsernin paatoksesta pdattad tyosuhde tai tyontekijan paatok-
sestd hyvédksyd United Bankersin tarjoamat etuudet vastikkeeksi tyo-
suhteen pdattdmisestd. Kyseiset etuudet kirjataan aikaisempana seu-
raavista ajankohdista: kun United Bankers ei enad voi peraytyd kysei-
sid etuuksia koskevasta tarjouksestaan; ja kun konserni kirjaa menon
uudelleenjérjestelystd, jonka yhteydessd suoritetaan tydsuhteen paat-
tamiseen liittyvia etuuksia.

e) Konsernilla on osakeperusteisia palkitsemisjarjestelyja, joissa mak-
sut suoritetaan emoyhtion oman padoman ehtoisina instrumentteina.
Osakeperusteiset jarjestelyt arvostetaan kaypaan arvoon niiden myon-
tamishetkelld ja edun arvo kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Kulut esitetddn henkildstokuluissa henki-
|6ston osalta ja muissa hallintokuluissa sidonnaisasiamiehille suun-
nattujen antien osalta.

8.2 Henkilostokulut

1 000 euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot -18520 17625
Henkilsivukulut
Eldkekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) -3006 -2776
Muut henkildsivukulut -681 -584
Yhteensé -22 207 -20985
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Tiedot konsernin johtoon kuuluvien avainhenkiliden palkitsemisesta
gsitetddn Liitetiedossa 29 Lahipiiritapahtumat.
8.3 Henkilékunnan lukumaara

Henkilokunnan lukumadrat on esitetty kokopdivdtoimisiksi
muutettuina (FTE)

2025 2024
Henkildkunnan lukumaard keskimadrin
tilikaudella 164 158
Henkilokunnan lukumadara tilikauden
lopussa 165 161
2025 2024
Henkilokunnan lukumadra keskimaarin
tilikauden aikana
Vakinainen kokoaikainen henkildsto 150 143
Vakinainen osa-aikainen henkildsto 4 5
Méadardaikainen henkildsto 10 11
Yhteensa 164 158

8.4 Osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt
Osakeperusteiset maksut
Avainhenkiléiden osakepalkkiojarjestelma

United Bankers Oyj on 24.6.2015 ottanut kayttodn osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelmén avainhenkildille. Palkkiojarjestelmén tarkoitukse-
na on tukea konsernin liiketoimintastrategiaa, yhdistda omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalld aika-
valilla seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailuky-
kyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen perustuva
palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmassa oli tilikaudella voimassa kolme kolmen
vuoden ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023-2025, 2024-2026 ja
2025-2027. Yhtion hallitus paattda jarjestelmédn ansaintakriteerit ja



asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jarjestelmén perusteel-
la maksettavat palkkiot perustuvat hallituksen asettamien konsernin
taloudellisten tavoitteiden seka kullekin avainhenkildlle asetettujen
yksilotason tavoitteiden saavuttamiseen. Mahdollinen palkkio kulta-

kin ansaintajaksolta maksetaan ansaintajakson padtyttyd. Jarjestel-
man piiriin kuuluu seitseman yhtién avainhenkilda. Osakepalkkiojar-
jestelmédn mukainen palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana.

Avainhenkildiden palkkiojarjestelma 2025-2027 2024-2026 2023-2025
Maksimi osakemadra (kpl)* 73080 59729 51 711
Ansaintajakso paattyy 3112.2027 31.12.2026 31.12.2025
Ansaintakriteerit Tyossdolo ja tulos Tydssdolo ja tulos Tyossaolo ja tulos
Ansaintakriteerien tayttyminen 63 % 91 % 92 %
Osakkeen arvo myéntdmispdivand 17,80 € 14,40 € 13,60 €

*sisaltden myos rahana maksettavan osuuden. Avainhenkildiden osakepalkkiojdrjestelmisté on tilikaudelle 2025 kirjattu kulua yhteensa 867
tuhatta euroa (1 158 tuhatta euroa tilikaudelle 2024) ja velkaa yhteensd 1 357 euroa 31.12.2025 (1 384 tuhatta euroa 31.12.2024).

Henkildston ja sidonnaisasiamiesten osakepalkkiojarjestelma

United Bankers Oyj:n hallitus pdatti 29.4.2024 suunnatuista osakean-
neista konsernin henkilostélle ja johdolle sekd konsernin sidonnais-
asiamiehille ja tietyille yhtion konsernin hallinnoimien vaihtoehtora-
hastojen johtoasemassa olevien avainhenkildiden omistusyhteisoil-
le. Henkilosto- ja sidonnaisasiamiesanneissa merkittiin yhteenséd 190
000 yhtion uutta osaketta. Merkittyihin osakkeisiin ei liittynyt erityisia
ansaintaehtoja ja merkityt osakkeet mahdollistavat osallistumisen tule-
viin mainittuihin anteihin liittyviin lisdosakejdrjestelmiin. Suunnattujen
antien merkintahinnan ja kdyvén arvon vélinen erotus 324 tuhatta euroa
on kirjattu kuluksi tilikaudelle 2024.

Henkiloston ja sidonnaisasiamiesten osakepohjaisessa kannustin- ja
sitouttamisjdrjestelmdssa on sitouttamisjakso, joka alkoi 27.5.2024

ja paattyy 30.9.2027. Palkkion saamisen edellytyksend on, ettd osal-
listuja on jdrjestetyssa osakeannissa merkinnyt yhtion osakkeita seka
omistaa osakkeet sitouttamisjakson ajan. Jos osallistujan osakeomis-
tusedellytys on tayttynyt, ja hdnen tyo- tai toimisuhteensa taikka asia-
mies- tai yhteistydsuhteensa on voimassa sitouttamisjakson paattymi-
seen asti, osallistuja saa yhtioltd palkkiona vastikkeettomia lisdosak-
keita. Henkilostdannissa osallistuja saa kahta (2) osakeomistusedel-
lytyksen alaista osaketta kohden bruttopalkkiona yhden (1) lisdosak-
keen vastikkeetta. Sidonnaisasiamiesannissa osallistuja saa kahta (2)
osakeomistusedellytyksen alaista osaketta kohden bruttopalkkiona 1,2
lisdosaketta vastikkeetta. Palkkio maksetaan rahana ja yhtion osakkeina
sitouttamisjakson péattymisen jalkeen.
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Henkiloston ja sidonnaisasia-

miesten lisdosakejarjestelmé 2025 2024
Maksimi osakemadara (kpl) 98 535 98 535
Ansaintajakso paattyy* 30.9.2027  30.09.2027

Tybssdolo ja  Tyodssdolo ja
osakeomistus osakeomistus

86 % 92 %

Ansaintakriteerit

Ansaintakriteerien tayttyminen
(arvio)
Osakkeen arvo mydntdmispaivana 15,70 15,70

Lisdosakejdrjestelman perusteella annettavat osakkeet on arvostet-
tu mydntdmispdivana arvioituun kaypéadn arvoon, josta on véhennet-
ty arvio ennen ansaintajakson padttymistd maksettavista osingoista.
Henkiloston ja sidonnaisasiamiesten lisdosakepalkkiojdrjestelmistéa
on kirjattu noin 422 tuhatta euroa kuluja vuodelle 2025 (281 tuhatta
euroa vuodelle 2024).

8.5 Hallintokulut

1000 euroa 2025 2024
Muut henkilokulut -662 -729
IT- ja yhteyskulut -3042 -2707
Konsultointi ja muut ostetut palvelut -2 291 -1798
Markkinointi- ja IR-kulut -875 -708
Myynti- ja matkakulut -902 -979
Muut hallintokulut -637 -593
Yhteensé -8 409 -1513



9 | LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

10 | TULOVEROT

Konsernin liiketoiminnan muut kulut sisdltavat pddasiassa vuokria,
kiinteistojen hoitokuluja sekd viranomaismaksuja ja vakuutusmaksuija.
Liiketoiminnan muihin kuluihin on kirjattu myés mahdolliset lisdkaup-
pahinnat maardysvallattomille omistajille, jos ne poikkeavat alun perin
arvioidusta méarasta.

Liiketoiminnan muiden kulujen erittely

1000 euroa 2025 2024
Vuokrakulut =247 -166
Kiinteistdjen hoitoon liittyvat kulut -114 -103
Vakuutukset -132 -116
Viranomaismaksut -446 -401
Muut kulut -136 -75
Yhteensa -1075 -861
Tilintarkastajien palkkiot

1000 euroa 2025 2024
Lakisaateiset -130 -130
Muut palkkiot -25 -29
Yhteensa -154 -159

10.1 Laatimisperiaate
Tuloslaskelman verokulu koostuu:

- tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, ja

- laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutoksesta.

Tuloverot kirjataan tulosvaikutteisesti paitsi silloin, kun ne liittyvat suo-
raan omaan pddomaan kirjattuihin eriin. Talldin myds tulovero kirjataan
kyseisiin eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin maan
verolainsdadannon mukaan madrdytyvdn verotettavan tulon ja voimas-
saolevan verokannan (tai tilinpadtospdivadn mennessa kaytannossd
hyvaksytyn verokannan) perusteella niissd maissa, joissa United Ban-
kers toimii ja sille syntyy verottavaa tuloa. Veroa oikaistaan mahdollisil-
|la edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla. Muut kuin tuloverot sisdltyvét
liiketoiminnan muihin kuluihin. Tilikauden vero lasketaan kdyttden nii-
td verokantoja (ja -lakeja), joista on sddetty tai jotka on kdytdnngssd
hyvaksytty raportointikauden paattymispdivddn mennessa.

Verotettava tulos eroaa konsernitilinpadtoksessa raportoidusta tulok-

sesta, koska:

- tuottoja ja kuluja saatetaan kasitelld kirjanpidossa ja verotuksessa
eri vuosina,

ja/tai

- tietyt tuottoerdt eivét ole lainkaan verotettavia tai tietyt kuluerat
vahennyskelpoisia verotuksessa.

Pdasdantoisesti laskennallinen vero kirjataan velkamenetelmédn mukai-

sesti:

- omaisuus- ja velkaerien tilinpaatospaivan kirjanpitoarvojen ja
verotuksellisten arvojen valisistd valiaikaisista eroista, seké

- kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja kdyttamattomista
verotukseen liittyvista hyvityksista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa vahennyskelpoi-
sista véliaikaisista eroista vain siihen maaraan asti kuin on todennd-
koistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
United Bankers voi hyodyntda véliaikaisen eron. Laskennallisen vero-
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saamisen madrd ja sen hyddyntdmisen todenndkoisyys arvioidaan
uudelleen kunkin raportointikauden pdattyessa. Laskennallisen vero-
saamisen kirjanpitoarvosta kirjataan vahennys, jos kyseisté verohyétyd
ei pidetd enad todenndkoisend.

Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen yleensa tdysimddraisend.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu:

- liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta, tai

- omaisuuseran tai velan alkuperdisesta kirjaamisesta, kun kyseessa
ei ole liiketoimintojen yhdistdminen eika liiketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan
tuloon.

Tytéryrityksiin tehdyistd sijoituksista kirjataan laskennallinen verovelka
paitsi silloin, kun United Bankers pystyy méadradmaan valiaikaisen eron
purkautumisajankohdan, eikd véliaikainen ero todenndkoisesti purkau-
du ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat madritetddn kdyttéen niitd vero-
kantoja (ja verolakeja), jotka todenndkéisesti ovat voimassa silld kau-
della, jolla omaisuuserd realisoidaan tai muutoin hyddynnetddn tai
velka suoritetaan. Verokantana kdytetadn raportointikauden péatty-
mispdivand voimassaolevia verokantoja tai tilikautta seuraavan vuoden
verokantoja, mikdli ne on kdytanndssa hyvaksytty raportointikauden
padttymispaivdan mennessa kyseisissa maissa.

10.2 Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero

1000 euroa 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuva vero -3054 -6 156
Edellisiin tilikausiin liittyvat verot 34 6
Laskennallisten verojen muutos -497 1207
Yhteensa -3516  -4943
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10.3 Tuloslaskelman verokulun ja suomessa sovellettavalla verokannalla laskettujen tuloverojen vélinen tasmaytyslaskelma

SIJOITTAJILLE

1 000 euroa 2025 2024

Tulos ennen tuloveroja 16 640 23 382

Vero laskettuna kotimaan verokannalla (20 %) 3328 4676

Ulkomaisten verokantojen vaikutus 12 44

Verovapaiden tuottojen vaikutus -13 -5

Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 172 256

Aikaisempien verovuosien vahvistetut tappiot -2 -25

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 53 1

Verot aikaisemmilta tilikausilta -34 -6

Tuloslaskelman tuloverot 3516 4943

10.4 Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset

2025 | 1 000 euroa 1.1.2025 Kirjattu tulosvaikutteisesti Kirjattu omaan paddomaan 31.12.2025
Laskennalliset verosaamiset

Odotettavissa olevat luottotappiot 1 10 - 12
Yhteensé 1 10 12
Laskennalliset verovelat

Liiketoimintojen yhdistdminen 226 -72 - 1159
Saamisten ja sijoitusten kdyvén arvon muutokset 1579 583 - 2162
Konsernieliminoinnit 5 -3 - 2
Yhteensé 1809 507 2 316
2024 | 1 000 euroa 1.1.2024 Kirjattu tulosvaikutteisesti Kirjattu omaan padadomaan 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset

Odotettavissa olevat luottotappiot 2 -0 - 1
Yhteensa 2 -0 1
Laskennalliset verovelat

Liiketoimintojen yhdistaminen 298 -2 - 226
Saamisten ja sijoitusten kayvan arvon muutokset 2713 -1134 - 1579
Konsernieliminoinnit 5 -1 - 5
Yhteensa 3016 -1207 - 1809
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10.5 Konsernin verotukselliset tappiot

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Verotuksessa vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista

verosaamista 606 722
Yhteensa 606 722

11 | OSAKEKOHTAINEN TULOS

11.1 Laatimisperiaate

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen
tulos

Laimentamaton osakekohtainen voitto lasketaan jakamalla:

- emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

- ulkona olevien kantaosakkeiden lukuméardn painotetulla
keskiarvolla (tilikauden aikana).

Yhti6lld on vain yksi osakesarja.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta/tappiota las-
kettaessa osakkeiden lukumadran painotettua keskiarvoa oikaistaan
ottamalla huomioon painotettu keskiarvo niistd lisdosakkeista, jotka
olisi laskettu liikkkeeseen olettaen kaikkien potentiaalisten kantaosak-
keiden laimentava vaikutus. Konsernin laimentavat potentiaaliset kan-
taosakkeet koostuvat osakeperusteisista kannustinjarjestelyista ja yri-
tysjdrjestelyista.

11.2 Osakekohtainen tulos

1 000 euroa 2025 2024
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto 12 931 18 042
Ulkona olevien osakkeiden lukuméadran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana (kpl) 10913133 10 863 231
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 1,18 1,66
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto 12 931 18 042
Ulkona olevien osakkeiden lukumédran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana laimennusvaikutuksella oikaistuna (kpl) 10 961 375 10979 914
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 118 1,64

Osakkeiden lukumaarien muutokset tilikausilla 2024-2025 on esitetty liitetiedossa 26 Oma pddoma.
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12 | RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN RYHMAT

12.1 Rahoitusvarat

United Bankers luokittelee rahoitusvarat seuraaviin ryhmiin:
- kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
- jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat.

Rahoitusvarat luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessd niiden
hankinnan tarkoituksen perusteella. Luokittelu perustuu United Ban-
kersin liiketoimintamallin tavoitteisiin ja rahoitusvarojen sopimuspe-
rusteisiin rahavirtoihin.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdiva-
nd. Transaktiomenot siséllytetddn rahoitusvarojen alkuperdiseen kir-
janpitoarvoon, kun kyseessd on erd, jota ei arvosteta kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti. Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
rahoitusvarat merkitdan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessé tasee-
seen kaypdan arvoon ja télldin transaktiomenot kirjataan valittmasti
tuloslaskelmaan. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapah-
tuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat

Konserni luokittelee Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavik-
si rahoitusvaroiksi -ryhmaan rahoitusvarat, joiden liiketoiminta-
mallin tarkoitus on pitda hallussa rahoitusvarat ja kerétd niitd kos-
kevia rahavirtoja, jotka koostuvat yksinomaan pddoman ja koron
maksuista. Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa United Bankers
kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat saamiset kay-
pdan arvoon. Saamiset luottolaitoksilta, yleis6lta ja julkisyhteisol-
td sekd myyntisaamiset kirjataan jaksotettuun hankintamenoon.
Konsernin saamiset koostuvat padosin konsernin ja/tai asiakkai-
den arvopaperikauppoihin liittyvista vélityssaamisista seké palkkio-
saamisista.

Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitus-
varoista odotettavissa olevia luottotappioita koskevan vahennyserdn.
Odotettavissa olevien luottotappioiden laskenta ja kirjatut madrat tili-
kaudella on kuvattu Liitetiedossa 27. Konsernin riskit ja niiden hallinta.

Kaikki toteutuneet luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Tilikau-
della United Bankers ei ole kirjannut merkittavid toteutuneita luotto-
tappioita.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

United Bankers luokittelee kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vaksi sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erat, jotka on hankittu kaupan-
kdyntitarkoituksessa pidettévaksi tai jotka se luokittelee alkuperdisen
kirjaamisen tapahtuessa kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavik-
si. Konserni luokittelee sijoitukset oman padoman ehtoisiin instrument-
teihin, kuten sijoitukset osakkeisiin ja osuuksiin sekd rahasto-osuudet,
kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Kon-
serni luokittelee sijoitukset joukkovelkakirjoihin, yritystodistuksiin ja
muihin saamistodistuksiin kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviksi. Konserni on luokitellut pddomasijoitukset kommandiittiyhtio-
muotoisiin yhtidihin, joissa konserni toimii vastuullisena yhtiomiehend,
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin eriin.

Kayvdn arvon muutoksesta johtuvat voitot ja tappiot, osingot, korko-
tuotot, valuuttakurssivoitot ja -tappiot sekd myyntivoitot ja -tappiot kir-
jataan tulosvaikutteisesti silld tilikaudella, kun ne syntyvat.

12.2 Rahoitusvelat

United Bankers luokittelee rahoitusvelat seuraaviin ryhmiin:
- jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat, ja
- kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat.

Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa konserni arvostaa rahoitusvelan
kdypaan arvoon. Mikali kyseessd on muu kuin kdypédan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattava rahoitusvelka, siihen lisdtdan tai siitd vahen-
netddn erdsta valittomasti johtuvat transaktiomenot. Kaypdan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat merkitadn alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessd taseeseen kdypddn arvoon. Transaktiomenot
kirjataan vélittomasti kuluksi.
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Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun velka on lakannut olemasta
eli konsernin velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on
muutoin lakannut.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellut rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld. Konsernin jaksotettuun hankintame-
noon kirjattavat rahoitusvelat koostuvat veloista luottolaitoksille, vuok-
rasopimusveloista ja ostoveloista. Rahoitusvelka luokitellaan lyhytai-
kaiseksi, ellei United Bankersilla ole ehdotonta oikeutta siirtad velan
suorittamista vahintadn 12 kuukauden padhdn raportointikauden paat-
tymispaivastd. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, mikéli ne
eradntyvdt 12 kuukauden kuluessa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Konserni ei ole luokitellut rahoitusvelkoja kdypdan arvoon tulosvaikut-
teisesti arvostettavaksi. Liiketoimintojen yhdistémisen yhteydessa syn-
tyvét lisdkauppahinnat arvostetaan kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti.

12.3 Kaypéaan arvoon arvostaminen

Omaisuuserdn tai velan kdypd arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuse-
rén myynnista tai maksettaisiin velan siirtdmisesta markkinaosapuol-
ten valilla arvostuspdivand toteutettavassa tavanmukaisessa liiketoi-
messa. Rahoitusinstrumentin kdypd arvo méadritelladn joko toimivilta
markkinoilta saatavien hintanoteerauksien avulla tai, mikdli toimivia
markkinoita ei ole, konsernin arvostusmenetelmia kayttden. Kayvat
arvot luokitellaan seuraavasti eri kdypien arvojen hierarkian tasoille:

- Taso 1: Kéayvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin
oikaisemattomiin hintanoteerauksiin.

- Taso 2: muita kuin tasoon 1 sisdltyvid noteerattuja hintoja, jotka
kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat havainnoitavissa joko
suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

- Taso 3: omaisuuserad tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat
perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.



Taso 1: hintaldhteend kdytetddn esimerkiksi porssikurssia, saamisto-
distusten osalta toimivien markkinoiden toteutuneita kauppoja tai osto-
noteerauksia ja rahastosijoitusten osalta julkaistuja NAV-arvoja, joihin
toteutetaan merkintdja ja lunastuksia.

Taso 2: Talle tasolle on luokiteltu saamistodistusten arvostus ostono-
teerauksiin tai arvostusmalleihin silloin, kun noteeraukset tai arvos-
tusmallien parametrit ovat saatavilla markkinoilta, jotka eivat ole tay-
sin toimivia.

Taso 3: Talle tasolle on luokiteltu sijoitukset suljetuissa pddomarahas-
toissa sekd avoimissa rahastoissa, joiden sijoitukset eivdt ole riittdvén

12.4 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

likvideja, jotta ne olisivat luokiteltavissa tasolle 1 tai 2. Tason 3 rahastot
on arvostettu rahastoyhtion ilmoittamiin NAV-arvoihin. Noteeraamatto-
mat osakkeet on arvostettu hankintamenoon ellei arvonalentumisesta
ole viitteitd tai jos osakkeella ei ole tehty transaktioita. Myds osa saa-
mistodistuksista on luokiteltu tdhdn luokkaan, mikali riittavan toimivilta
markkinoilta ei ole saatavilla noteerauksia tai arvostusmallien hintapa-
rametreja, jotka tayttdisivat tason 2 kriteerit.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen ja -velko-
jen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan kdypaa arvoa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu.

Jaksotettuun hankintamenoon Kaypaan arvoon Kirjanpitoarvo
2025 | 1 000 euroa arvostettavat tulosvaikutteisesti arvostettavat yhteensd  Kéypéa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvarat
Kateiset varat 0 - 0 0 - - -
Saamiset luottolaitoksilta 6 365 - 6 365 6 365 - - -
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 2 - 2 2 - - -
Saamistodistukset - 1354 1354 1354 - 742 612
Osakkeet ja osuudet - 22 300 22 300 22 300 11523 - 10777
Myyntisaamiset 18923 - 18923 18 923 - - -
Yhteensa 25291 23 655 48 945 48 945 11 523 742 11 389
Jaksotettuun hankintamenoon Kaypaan arvoon Kirjanpitoarvo
1000 euroa arvostettavat tulosvaikutteisesti arvostettavat yhteensd  Kdypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille - - - - - - -
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 21006 - 21006 21006 - - -
Vuokrasopimusvelat 3199 - 3199 3199 - - -
Yhteensé 24 205 - 24 205 24 205 - - -
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UNITED BANKERSIN VUOSI

VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA

Jaksotettuun hankintamenoon

Kaypaan arvoon

HALLINNOINTI

Kirjanpitoarvo

SIJOITTAJILLE

2024 | 1 000 euroa arvostettavat tulosvaikutteisesti arvostettavat yhteensd  Kéypéa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvarat

Kateiset varat 0 - 0 0 - - -
Saamiset luottolaitoksilta 13330 - 13330 13330 - - -
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 3 - 3 3 - - -
Saamistodistukset - 1844 1844 1844 - 1180 664
Osakkeet ja osuudet - 22 764 22 764 22 764 14 644 - 8120
Myyntisaamiset 7242 - 7242 7242 - - -
Yhteensa 20575 24 608 45183 45183 14 644 1180 8784

Jaksotettuun hankintamenoon Kaypaan arvoon Kirjanpitoarvo

1000 euroa arvostettavat tulosvaikutteisesti arvostettavat yhteensd  Kdypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille - - - - - - -
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 11 243 - 11 243 11 243 - - -
Vuokrasopimusvelat 1282 - 1282 1282 - - -
Yhteensa 12525 - 12 525 12 525 - - -

Tilikaudella ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen valilla.

Erittely tasolle 3 arvostetuista rahoitusvaroista

Tason 3 rahoitusvarojen tasmaytyslaskelma

Kaypédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 1 000 euroa 2025 2024
1 000 euroa 2025 2024 Tilikauden alussa 1.1 8784 5942
Ostot 15519 14804
Rahoitusvarat Myynnit 13362 -12146
Saamistodistukset 612 664 Kayvan arvon muutos - tuloslaskelma 448 183
Padomarahastot 6039 3480 Tilikauden lopussa 31.12. 11389 8784
Erikoissijoitusrahastot 4616 4516 Realisoitumattomat tulosvaikutteisesti
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 123 124 kirjatut voitot ja tappiot (kumulatiivinen) 827 406
Yhteensa 11 389 8784
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UNITED BANKERSIN VUOSI

13 | KATEISVARAT

VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA

16 | SAAMISTODISTUKSET

HALLINNOINTI

SIJOITTAJILLE

Konsernin kéteisvarat koostuvat kateiskassasta.

1000 euroa 2025 2024
Kéteisvarat 0 0
Yhteensa 0 0

14 | SAAMISET LUOTTOLAITOKSILTA

1000 euroa 2025 2024

Vaadittaessa maksettavat

Kotimaisilta luottolaitoksilta 5619 9015
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 747 4 316
Tappiota koskeva vahennyserd 0 -1
Vaadittaessa maksettavat yhteensa 6365 13330

Saamisista luottolaitoksilta on kirjattu vdhennyserdnd odotettavissa
oleva luottotappio yhteensa 0,1 tuhatta euroa (0,6 tuhatta euroa). Odo-
tettavissa olevien luottotappioiden laskenta on kuvattu liitetiedossa 27
Konsernin riskit ja niiden hallinta.

15 | SAAMISET YLEISOLTA JA

JULKISYHTEISOILTA
1000 euroa 2025 2024
Lainasaaminen 2 3
Yhteensa 2 3

2025 | Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeellelaskemat | 1 000 euroa Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kdypddan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjalainat - 612 612

Muut saamistodistukset - 742 742
Jjoista kaupankdyntitarkoituksessa pidettavét -

Pankkien liikkeeseenlaskemat joukkovelkakirjalainat - 672 6712

Muut saamistodistukset - 742 742
Yhteensé - 1354 1354
2024 | Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeellelaskemat | 1 000 euroa Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjalainat - 664 664

Muut saamistodistukset - 1180 1180
joista kaupankayntitarkoituksessa pidettavét

Pankkien liikkeeseenlaskemat joukkovelkakirjalainat - 664 664

Muut saamistodistukset - 1180 1180
Yhteensé - 1844 1844
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17 | OSAKKEET JA OSUUDET

2025 | 1 000 euroa Julkisesti noteeratut Muut Yhteensé
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat 11 523 4615 16 138

Muut osakkeet ja osuudet - 6 162 6162
Yhteensa 11 523 10 777 22 300
2024 | 1 000 euroa Julkisesti noteeratut Muut Yhteensé
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 14 644 4515 19159

Muut osakkeet ja osuudet - 3605 3605
Yhteensa 14 644 8120 22764

Julkisesti noteeratut -erd koostuu padasiassa sijoituksista osakemarkkinoille tai konsernin avoimiin rahastoihin ja erd muut padasiassa sijoituksista

suljettuihin pddomarahastoihin tai noteeraamattomiin osakkeisiin.

18 | AINEETTOMAT HYODYKKEET

18.1 Laatimisperiaate

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat seuraavista erista: lii-
kearvo, asiakassuhteet ja muut aingettomat hy6dykkeet (IT-ohjelmat).

Liikearvo

Liikearvoksi kirjataan madrd, jolla luovutettu vastike, méarédysvallat-
tomien omistajien osuus ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun
osuuden kdypd arvo yhteenlaskettuina ylittavdt yksiloitavissa olevan
nettovarallisuuden kédyvdn arvon. Liikearvo kuvastaa muun muassa
yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja. Liikearvosta ei kirjata
poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuo-
sittain ja aina, kun on viite siitd, etté arvo saattaa olla alentunut (katso
Liitetieto 18.3). Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke kirjataan taseeseen vain, jos on todennakdista,
etta hyodykkeeseen liittyva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
koituu United Bankersin hyvdksi ja hyodykkeen hankintameno voi-
daan madrittda luotettavasti. Aineeton hyddyke, jolla on rajallinen
vaikutusaika, merkitédn taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon-
sa ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan arvioidun ta-
loudellisen vaikutusaikansa kuluessa. Kaikki muut menot kirjataan
kuluiksi, kun ne ovat syntyneet.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittujen asiakassuhteiden talou-

delliseksi vaikutusajaksi on arvioitu 2-10 vuotta. Poistot kirjataan tasa-
poistoina.
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Konsernin muut aineettomat hy6dykkeet koostuvat lahinng IT-ohjel-
mista, joiden arvioitu taloudellinen vaikutusaika on 5 vuotta. Poistot
kirjataan tasapoistoina.

United Bankers tarkistaa poistoajat ja -menetelmét véhintddn jokaisen
tilikauden padttyessa. Jos omaisuuseran odotettu taloudellinen vaiku-
tusaika poikkeaa aikaisemmista arvioista, poistoaikaa muutetaan vas-
taavasti. Muutokset voivat johtua esimerkiksi teknologian kehityksestd
tai kysynnan tai kilpailutilanteen muutoksista.

Muiden aineettomien hyddykkeiden
arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden padttymispéivand, onko
viitteita siita, ettd muun aineettoman hy6dykkeen kuin liikearvon arvo
on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, United Bankers arvioi kyseisesté
omaisuuserdsta kerrytettdvissd olevan rahamaaran. Kerrytettavissa
oleva rahamdérd on omaisuuseran kdypa arvo véhennettynd myyn-
nistd aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kdyttoarvo. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omaisuuserén kirjanpi-
toarvo ylittdd siitd kerrytettavissd olevan rahamaardn. Arvonalentu-
mistappion kirjaamisen yhteydessa konserni arvioi uudelleen aineet-
toman hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan. Arvonalentumistappio
peruutetaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen
kerrytettdvissa oleva rahamdard on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruu-
teta enempda kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalen-
tumistappion kirjaamista.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti. Kehittdmismenot
kirjataan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siité lahtien, kun kehit-
tdmisvaiheen menot ovat luotettavasti madritettavissa, tuotteen val-
miiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa, konserni pystyy kayt-
tdmadn tuotetta tai myymaan sen, konserni pystyy osoittamaan, kuinka
tuote tulee tuottamaan todenndkoistd vastaista taloudellista hy6tya ja
konsernilla on seka aikomus etta resurssit saattaa kehitystyé loppuun
ja kdyttad tuotetta tai myyda se. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehitta-
mismenoja ei kirjata taseeseen endd myéhemmin. Hyddykkeesta kir-
jataan poistoja siitd lahtien, kun se on valmis kdytettavaksi. Hyddyke,
joka ei ole vield valmis kdytettavdksi, testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta.



18.2 Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo Asiakassuhteet Muut aineettomat hyddykkeet Muut aineettomat hyddykkeet yhteensa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 15593 15593 4009 4009 12170 9838 16 179 13 846
Lisdykset - - - - 979 2332 979 2332
Vahennykset - - - - - - - -
Loppusaldo 31.12. 15593 15 593 4009 4009 13 149 12170 17 158 16 179
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. - - -2 881 -2 518 -6 719 -5228 -9599 -7 747
Tilikauden poistot - - -362 -362 -1 849 -1490 -2212 -1853
Arvonalentumiset - - - - - - - -
Loppusaldo 31.12. - - -3 243 -2 881 -8 568 -6 719 -11 811 -9 599
Kirjanpitoarvo 1.1. 15593 15593 1128 1490 5451 4609 6579 6 099
Kirjanpitoarvo 31.12. 15593 15593 766 1128 4581 5451 5 346 6579

Asiakassuhteet ovat muodostuneet Suomen Pankkiiriliikkeen ja KJK Capitalin varainhoitoliiketoiminnan hankintojen yhteydessa. Muut aineettomat hyddykkeet ovat suurelta osin IT-ohjelmiin liittyvid hankintoja.

18.3 Arvonalentumistestaus - liikearvo
Laatimisperiaate

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille rahavir-
taa tuottaville yksikoille tai ndiden ryhmille, joiden odotetaan hydtyvan
siita liiketoimintojen yhdistamisestd, josta liikearvo syntyi. Rahavirtaa
tuottava yksikkd on se United Bankersin pienin yksilditdvissa oleva
omaisuuserdryhmd, jonka kerryttdmat rahavirrat ovat pitkalti riippu-
mattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuserdryhmien kerryttd-
mistd rahavirroista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavan yksikon kir-
janpitoarvo ylittaa siita kerrytettdvissd olevan ranamadran. Kerrytetta-
vissd oleva rahamadrd on omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksi-
kon kdypa arvo vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla, tai
kdyttoarvo sen mukaan, kumpi ndistd on suurempi. United Bankers
madrittad kerrytettdvissd olevat rahamadrat perustuen kdyttdarvoon.
Vastaiset tulovirrat perustuvat varainhoidossa varainhoitosopimuksilla

hallinnoitaviin varoihin, joihin vaikuttavat muun muassa markkinoiden
kehitys. Padomamarkkinapalveluissa tulorahavirtaan vaikuttavat mer-
kittavdsti transaktioiden madrat seka naihin liittyvat menestyspalkkiot.
Arviot perustuvat johdon nakemyksiin edelld mainituista. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

@

Oletukset ja arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

United Bankersin johto arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viit-

teitd siita, ettd liikearvon (tai muun aineettoman tai aineellisen hyddyk-

keen tai kdyttboikeusomaisuuserdn) arvo on alentunut. Viitteita arvi-

oidaan sellaisten mittareiden perusteella, jotka mittaavat taloudellista

suorituskykyd, kuten konsernin johdon raportointi tai taloudellisen ympa-

ristdn ja markkinoiden seuranta. Viitteita voivat olla muun muassa:

- odottamattomat muutokset testauslaskelmien keskeisissa
oletuksissa

- markkinaolosuhteiden muutokset.

@
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Arvonalentumistestauksessa United Bankers on madrittanyt rahavir-
taa tuottavan yksikon kerrytettdvissa olevan rahamadran kdyttoarvoon
perustuen. Testauksessa kdytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat joh-
don hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjak-
son. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kéyttamalld
kasvutekijand 3 %:a.

Liikearvon jakautuminen segmenteille

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Varainhoito 15093 15093
Pddomamarkkinapalvelut 500 500
Yhteensé 15593 15 593



Kayttdarvoa maaritettadessa kaytetyt keskeiset
muuttujat olivat seuraavat:

- Kassavirtalaskelmalla kassavirtojen on oletettu kertyvan tasaisesti
vuoden aikana.

- Investointivarauksina laskelmassa on kéytetty edellisvuosien tasoa
korotettuna kasvulla sekd tiedossa olevilla investoinneilla.
Kayttopadomatarpeen ei oleteta kasvavan merkittdvasti.

- Diskonttauskorko: Varainhoito - segmentin diskonttauskorko ennen
veroja oli 12,5 % (12,5 %) ja verojen jdlkeen diskonttauskorko oli
10,0 % (10,0 %). Pddomamarkkinapalvelut - segmentin
diskonttauskorko ennen veroja oli 15,6 % (15,6 %) ja verojen
jalkeen diskonttauskorko oli 12,5 % (12,5 %)

- Rahavirtojen kasvuprosentti ennustejaksolla: Varainhoitosegmentin
kolmen vuoden ennustejaksolla rahavirtojen on arvioitu kasvavan
noin 6,5 % vuodessa ja Pddomamarkkinapalvelut-segmentin
rahavirtojen arvioidaan sdilyvan positiivisina. Ennustejakson
jalkeiset rahavirrat terminaaliarvossa on ekstrapoloitu molemmissa
segmenteissa kayttamalld 3 %:n kasvua. Tason voi perustella
laskelmassa kdytetylld kolmen vuoden lyhyelld ajanjaksolla.

Arvonalentumistestaus tehdddn vuosittain ja viimeisin arvonalentu-
mistestaus on tehty tilanteesta 31.12.2025. Arvonalentumistestauksen
perusteella konserni katsoo, ettd tarvetta liikearvon arvonalentumisel-
le ei ole tunnistettu.

Herkkyysanalyysi

@

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kdytettdvien laskelmien laati-
minen edellyttda johdolta tulevaisuutta koskevien arvioiden tekemis-
td. Johdon arviot ja niihin liittyvat kriittiset epavarmuustekijat liittyvat
kerrytettdvissd olevaa rahamdarad koskevien laskelmien parametrien
madrittdmiseen. United Bankersin johto on arvioinut Varainhoito- ja
Padomamarkkinapalvelut-segmenttien kerrytettavissa olevaa raha-
mddraa sekd arvioinut keskeisid muuttujia kassavirtamallissa. Minkdan
parametrin jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei
johtaisi ainakaan olennaisten arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.

@

19 | AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Liikearvotestauksen yhteydessa on arvioitu kassavirtamallien herk-
kyyttd eri parametrien muutoksille, esimerkiksi diskonttokoron tai ter-
minaaliarvon muutoksille. Diskonttokorko voisi esimerkiksi nousta 10
%-yksikolla tai terminaaliarvo pienentyd 100 % eikd arvonalentumis-
tarvetta syntyisi. Liikearvotestauksessa on oletettu, ettd Padomamark-
kina-segmentin rahavirta sdilyy positiivisena ennustejaksolla. Yhtion
markkina-arvo per 31.12.2025 oli noin 208,8 miljoonaa euroa ja kon-
sernin taseen loppusumma noin 98,6 miljoonaa euroa.

19.1 Laatimisperiaate

Konsernin hankkimat aineelliset hyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon. Hankintameno sisaltad ne menot, jotka johtuvat valit-
tomasti kyseisen hyddykkeen hankinnasta mukaan lukien asennusme-
not. Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen aineellinen kdyttdomaisuus esi-
tetdan taseessa hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitome-
not kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet kirjataan tasapoistoina kuluik-
si arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa, jotka ovat seu-
raavat:

- konttorikoneet ja kalusteet: 5 tai 8 vuotta

- IT-laitteet: 5 vuotta

- muut aineelliset hyddykkeet (toimitilojen perusparannusmenot):
5 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja jdannosarvot tarkistetaan vahin-
tadn jokaisen tilikauden péattymispdivand, ja jos ne eroavat merkit-
tavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.
Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun hyddyke luokitellaan myytavéna
olevaksi. Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispéi-
vana, onko viitteitd siitd, ettd aineellisen kdyttbomaisuuserdn arvo on
alentunut. Jos viitteitd iimenee, United Bankers arvioi kyseisestd omai-
suuserdstd kerrytettdvissa olevan rahamadran. Arvonalentumistappio
kirjataan, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavisséa
olevan rahamadrén.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden luovutuksista ja kaytostd
poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuot-
tojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot kirjataan eriin
Liiketoiminnan muut tuotot ja Liiketoiminnan muut kulut.
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Muiden aineellisten hyédykkeiden
arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden padttymispéivana, onko
viitteita siitd, ettd aineellisen hyodykkeen arvo on alentunut. Jos viit-
teitd ilmenee, United Bankers arvioi kyseisestd omaisuuserastd ker-
rytettdvissd olevan rahamdardn. Kerrytettavissa oleva rahamadré on
omaisuuseran kdypd arvo vahennettyna myynnistd aiheutuvilla menoil-
la tai sitd korkeampi kdyttdarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytetta-
vissd olevan rahamadran. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhtey-
dessd konserni arvioi uudelleen aineellisen hyodykkeen taloudellisen
vaikutusajan. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa on
tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettdvissd oleva rahamdard on
muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalen-
tumistappiota ei kuitenkaan peruuteta enempda kuin omaisuuserdn kir-
janpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.



19.2 Aineelliset hy6dykkeet

1000 euroa Konttorikoneet, kalusteet ja IT-laitteet Toimitilojen perusparannus Yhteensa

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 1455 1438 1832 1807 3287 3244
Lisdykset 7 17 - 26 7 43
Vahennykset - - - - - -
Loppusaldo 31.12. 1461 1455 1832 1832 3293 3287
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. -1089 -973 -1356 -1 201 -2 445 -2174
Tilikauden poistot -105 -116 -157 -155 -262 -270
Loppusaldo 31.12. -1194 -1 089 -1513 -1 356 -2 707 -2 445
Kirjanpitoarvo 1.1. 366 464 476 605 842 1070
Kirjanpitoarvo 31.12. 268 366 319 476 587 842
Kayttooikeusomaisuuserat 3157 1218
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 3744 2060

Liitetiedot konsernin vuokraamista kdyttdoikeusomaisuuseristd on esitetty Liitetiedossa 20 Vuokrasopimukset.

20 | VUOKRASOPIMUKSET

20.1 Laatimisperiaate

Konserni on ottanut vuokralle lhinnd toimitiloja, varastoja seka tyo-
suhdeasuntoja. United Bankers merkitsee pddsdantoisesti taseeseen-
sa kaikkiin vuokrasopimuksiin liittyvdt omaisuuserat (kdyttdoikeus-
omaisuuserat) ja vuokrasopimusvelat. Poikkeuksina ovat lyhytaikaiset
seka vahaarvoisia omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset, joiden
kirjanpitokasittely on kuvattu jaljempana. Konserni arvioi sopimuksen
syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltaako se
vuokrasopimuksen. Sopimus on vuokrasopimus tai sisdltaa vuokraso-
pimuksen, jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kdyt-
t0d koskevaan madrdysvaltaan maardajaksi vastiketta vastaan.

United Bankers kirjaa kdyttdoikeusomaisuuserdn sekd vuokrasopi-

musvelan sopimuksen alkamisajankohtana. Kéyttooikeusomaisuusera

arvostetaan alun perin hankintamenoon, joka sisdltda:

- vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisen médarén

- sopimuksen alkamisajankohtaan mennesséa maksetut vuokrat
vahennettyind mahdollisilla saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilld
kannustimilla (esimerkiksi kuukaudet, joilta vuokranantaja ei veloita
vuokraa)

- mahdolliset United Bankersille syntyneet alkuvaiheen valittomat
menot, ja

- arvion alkuperdiseen tilaan palauttamista koskevista menoista,
joita United Bankersille syntyy.
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Sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen kdyttoikeusomaisuuserat
arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vdhen-
nettyyn hankintamenoon. Sita oikaistaan tietyilld vuokrasopimusvelan
uudelleen méadrittamisestd johtuvilla erilld. Kayttdoikeusomaisuuse-
rdstd kirjataan poistot tasapoistoina sopimuksen alkamisajankohdasta
lahtien joko kdyttooikeusomaisuuseran taloudellisen vaikutusajan tai
vuokra-ajan kuluessa. United Bankersin toimitiloihin liittyvien tois-
taiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten arvioitu vuokra-aika on
viisi vuotta. Kayttooikeusomaisuusera testataan tarvittaessa arvon-
alentumisen varalta, ja mahdollinen arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.



Alun perin vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokramaksujen

nykyarvoon, joita ei ole maksettu sopimuksen alkamisajankohtana.

Konserni kayttaa diskonttauskorkona United Bankersin lisdluoton kor-

koa. Vuokrasopimusvelan arvoon sisdltyvat vuokrat koostuvat seuraa-

vista erista:

- kiintedt maksut, mukaan lukien tosiasiallisesti kiintedt maksut

- muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksistd tai hintatasosta ja
jotka alun perin médritetddn sopimuksen alkamisajankohdan
indeksin tai hintatason perusteella

- médréat, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan jaanndsarvo-
takuiden perusteella, ja

- osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, ettd United
Bankers kdyttad kyseisen option.

My6hemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon kdyttden efektiivisen koron menetelmda. Vuokrasopimusvelka
maéritetddn uudelleen, kun vastaisissa vuokramaksuissa on tapahtunut
muutos indeksin tai hintatason muutoksen takia, mikali konserni arvi-
0i odotettavissa olevan jéljelld olevan jadnndsarvon muuttuvan tai jos
konserni muuttaa arviotaan siitd, aikooko se kdyttda osto-, jatko- tai
pdattamisoptiota. Kun vuokrasopimusvelka médaritetdan uudelleen télla
tavalla, kayttdoikeusomaisuuserdn kirjanpitoarvoon tehddan vastaava
oikaisu tai se kirjataan tulosvaikutteisesti, jos kdyttooikeusomaisuuse-
rdn kirjanpitoarvo on vdhennetty nollaan.

United Bankers on paattanyt olla kirjaamatta taseeseen niitd kdyttooi-

keusomaisuuserid ja vuokrasopimusvelkoja, jotka liittyvat:

- lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (vuokra-aika enintaan 12
kuukautta) ja

- vdhdarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksiin (kunkin tallaisen
hy6dykkeen arvo uutena enintadn noin 5 000 euroa).

Nama omaisuuserdt koostuvat lyhytaikaisiksi luokitelluista toimitilojen
jatyosuhdeasuntojen vuokrasopimuksista. Konserni kirjaa edelld mai-
nittuihin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokramenot kuluiksi tasaerind
vuokra-ajan kuluessa.

@

20.2 Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Vuokrasopimusten kdsittely IFRS 16:n mukaan edellyttdd johdon arvi-
oiden ja oletusten kdyttdmistd muun muassa vuokra-ajan maarittami-
seen liittyvid tekijoitd arvioitaessa koskien toistaiseksi voimassa olevia
vuokrasopimuksia ja kéytettdvdn diskonttauskoron madrittdmisessa.

Konsernin olennaisin vuokrasopimus padkonttorista on toistaiseksi voi-
massa oleva ja irtisanottavissa alle 1 vuoden irtisanomisajalla. Johto
on arvioinut, etté yhtid tulee jatkamaan toimintaansa kyseisissd tilois-
sa. Konserni arvio vuokra-aikaa raportointihetkelld, ellei sopimukseen
muista syistd tehdd muutoksia.

Konserni on uudelleenarvioinut vuokra-ajan 31.12.2025 ja todennut,
ettd yhtio tulee pysymadn toimitiloissa lahiaikoina. Vuokrasopimusvel-
ka paivitettiin vastaamaan 5 vuoden arviota ja kdyttdoikeusomaisuu-
serdn kirjanpitoarvoa on oikaistu vastaavalla arvolla tilikauden 2025
pédtteeksi. Konserni arvioi vuokra-aikaa seuraavan kerran 5 vuoden
periodin ldhestyessa loppuaan, ellei sopimukseen muista syista tehda
olennaisia muutoksia.

@

20.3 Vuokrasopimuksilla hankitut aineelliset
hyodykkeet

Toimitilat | 1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 4828 4829
Lisdykset/vahennykset / uudelleenarviointi 2548 -1
Hankintameno 31.12. 7376 4 828
Tilikauden poistot -609 -609
Kertyneet poistot 31.12. -3610 -3000
Kirjanpitoarvo 31.12. 3157 1218

Vuokrasopimuksilla hankitut aineelliset hyddykkeet ovat toimitiloja ja
ne on esitetty konsernitaseen rivilld Aineelliset hyddykkeet. Hyodyk-
keet on oikaistu vastaamaan pdivitetyn vuokrasopimusvelan muutosta
tilikauden 31.12.2025 péatteeksi.

20.4 Vuokrasopimusvelat

1000 euroa 2025 2024
Yhden vuoden kuluessa h87 632
Yhtd vuotta pidemmén ajan ja enintdan

5 vuoden kuluessa 2611 651
Yhteensa 3199 1282
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Vuokrasopimusvelkojen arvo on uudelleenarvioitu 31.12.2025. Dis-
konttauksessa on kdytetty alkuperdistd United Bankersin lisdluoton
korkojen painotettua keskiarvoa 2,5 %. Vuokrasopimusvelat on esitetty
konsernitaseen rivilld muut velat. Vuokrasopimusvelkojen maturiteet-
tianalyysi on esitetty liitetiedossa 27. Konsernin riskit ja niiden hallinta.

20.5 Tulosvaikutteisesti kirjatut erat

1000 euroa 2025 2024

Vuokrasopimuskulut lyhytaikaisista

vuokrasopimuksista (sisdltyvdt eradn

Muut hallintokulut ja Liiketoiminnan

muut kulut) -247 -166
Kayttooikeusomaisuuserien poistot

kohdeomaisuuseraluokittain (toimitilat)

(sisaltyvat eradn Poistot ja

arvonalentumiset) -609 -609
Vuokrasopimusten korkokulut
(sisaltyvat eradn Korkokulut) -26 -38

20.6 Rahavirtalaskelmaan kirjatut erat

1 000 euroa 2025 2024

Vuokrasopimuksista johtuva lahtevé
rahavirta yhteensa -657 -651



21 | MUUT VARAT

24 | MUUT VELAT

26 | OMA PAAOMA

1000 euroa 2025 2024 1 000 euroa 2025 2024
Arvopapereiden myyntisaamiset 2 201 725 Arvopapereiden ostovelat 360 19
Arvopapereiden valityssaamiset 17 768 5732 Arvopapereiden vdlitysvelat 17 768 5732
Muut varat 22 094 18 028 Vuokrasopimusvelat 3199 1282
Yhteensa 42 062 24 485 Verovelka 470 65

] ) o . ) Palkkionpalautusvelat 1028 3368
Muut varat eré koostuu padosin palkkiosaamisista rahastoilta, yhteis- Muut velat 2991 2104
tydkumppaneilta ja asiakkailta. Yhteensa 95035 12 571

22 | SIIRTOSAAMISET JA MAKSETUT
ENNAKOT

1000 euroa 2025 2024
Koroista johtuvat erat 332 503
Verosaamiset 485 386
Muut siirtosaamiset ja maksetut 988 929
ennakkomaksut

Yhteenséa 1806 1818

23 | VELAT LUOTTOLAITOKSILLE

United Bankers -konsernilla on kaytettdvissaan 7 miljoonan euron luot-
tolimiitti, jota tilikauden 2025 lopussa ei ollut nostettu.

Muut velat erd koostuu pddasiassa lyhytaikaisista ostoveloista.

25 | SIIRTOVELAT JA SAADUT ENNAKOT

1000 euroa 2025 2024
Koroista johtuvat erdt 472 1223
Henkilostdsidonnaiset 8199 7128
Verovelka 858 4247
Yhteensa 9529 12598
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26.1 Laatimisperiaate

Konserni luokittelee liikkkeeseen laskemansa instrumentit niiden luon-
teen perusteella joko omaksi pddomaksi tai rahoitusvelaksi:

- Oman pddoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus,
joka osoittaa oikeutta osuuteen United Bankersin varoista sen
kaikkien velkojen vdhentdmisen jalkeen.

- Rahoitusvelka on instrumentti, joka velvoittaa United Bankersia
luovuttamaan kateisvaroja tai muita rahoitusvaroja tai jonka
haltijalla on oikeus vaatia United Bankersilta kéteisvaroja tai muita
rahoitusvaroja.

26.2 Osakepaaoma ja osakesarjat
Laatimisperiaate

Osakepadoma koostuu emoyrityksen kantaosakkeista, jotka luoki-
tellaan omaksi pddomaksi. Osakepddomaan merkitdan osakeantien
yhteydessa saatu osakkeiden merkintahinta siltd osin kuin merkintéahin-
taa ei ole osakeantipaatoksessa paatetty kirjata sijoitetun vapaan paa-
oman rahastoon (SVOP-rahasto). Uusien osakkeiden liikkeeseenlas-
kusta valittomasti johtuvat transaktiomenot kirjataan omaan padomaan
saatujen maksujen vahennyserdnd ja verovaikutuksilla oikaistuina.

Yhtiélld on vain yksi osakesarja.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu tdysimadraisesti.



Osakkeiden lukumaéarien ja konsernin oman padadoman muutokset

Alla olevassa taulukossa on esitetty osakkeiden kappalemadrien muutokset ja vastaavat konsernin oman padoman muutokset.

2025 Kappaletta 1000 euroa
Osakepddoma SVOP-rahasto
1.1.2025 10 963 043 5464 20 392
Lisdys tilikaudella - - -
Vahennys tilikaudella - - -
31.12.2025 10963 043 5464 20 392
Tilikaudella 2025 on maksettu osinkoa yhteensd 12 009 tuhatta euroa.
2024 Kappaletta 1000 euroa
Osakepddoma SVOP-rahasto
11.2024 10773 043 5464 22 901
Lisdys tilikaudella 190 000 - 2963
Vahennys tilikaudella - - -5472
31.12.2024 10 963 043 5464 20 392

Tilikaudella 2024 on maksettu osinkoa yhteensa 5 386 tuhatta euroa ja padomanpalautusta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 5 472

tuhatta euroa.

26.3 Omat osakkeet
Laatimisperiaate

Omista osakkeista maksettu vastike ja hankinnasta valittomas-
ti aiheutuvat transaktiomenot, verovaikutuksilla oikaistuna, vahenne-
tddn omasta pddomasta, kunnes osakkeet mitdtoidadn tai ne laske-
taan uudelleen liikkeeseen. Jos kyseiset omat osakkeet myghemmin
lasketaan uudelleen liikkeeseen, saadut vastikkeet merkitdan suoraan
omaan padomaan vahennettynd liikkeeseenlaskusta valittomasti joh-
tuvilla transaktiomenoilla sekd verojen osuudella.

Yhtio on hankkinut tilikauden 2025 aikana 59 031 kappaletta omaa
osaketta yhteensa 1 044 tuhannella eurolla. Tilikauden péaattyessa yhti-
014 oli hallussa omia osakkeita yhteensa 76 520 kappaletta (29 858),
joiden hankinta-arvo on 1 366 tuhatta euroa (531 tuhatta euroa).

Voimassa olevat valtuutukset
Voimassa olevat osakeantivaltuutukset

Yhtion varsinainen yhtiokokous 21.3.2025 valtuutti hallituksen
pdattdmadn osakeannista ja osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssd tar-
koitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta yhdessa tai useammassa erdssa seuraavasti: Valtuutuk-
sen nojalla annettavien osakkeiden kokonaismdard voi olla enintadn
1000 000 yhtion uutta tai hallussa olevaa osaketta, mika yhtioko-
kouspdivdna vastasi noin 9,12 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paétty-
miseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2026 asti. Valtuutuksesta on
31.12.2025 kayttamatta 1 000 000 osaketta.
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Voimassa olevat valtuutukset omien osakkeiden
hankintaan

Yhtiékokous valtuutti 21.3.2025 hallituksen padttdmadn yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Hankittavien ja/
tai pantiksi otettavien omien osakkeiden kokonaisméara voi olla enin-
tdan 150 000 osaketta, miké yhtiokokouspdivand vastasi noin 1,37 pro-
senttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen
nojalla hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintadn 30.6.2026 asti. Vuonna 2025 yhtid kaytti valtuutuksen katta-
masta osakemadrasta 49 252 kappaletta, joten valtuutuksesta on kayt-
tamatta tilinpadtoshetkelld 100 748 osaketta.

26.4 Rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman pddoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin kuin sitd
ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepddomaan.

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat ovat aiemmilta tilikausilta kertyneitéd varoja, joi-
ta ei ole siirretty oman padoman rahastoihin tai jaettu voitonjakona
omistajille.

26.5 Paaoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas pddoma-
rakenne, jonka avulla varmistetaan konsernin normaalit toimintaedel-
lytykset ja kasvumahdollisuudet sekd varmistetaan pddoman riittdvyys
suhteessa liiketoiminnan riskeihin. United Bankers -konsernin johto
seuraa osana tasehallintaansa positioiden luotto- ja markkinariskejd,
vakavaraisuutta seka likviditeettiasemaa. Pddomana hallinnoidaan kon-
sernitaseen osoittamaa omaa padomaa. Seurannasta on kerrottu tar-
kemmin liitetiedossa 27. ja vuosikertomuksen vakavaraisuusosiossa.



27 | KONSERNIN RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Riskienhallinnalla tarkoitetaan liiketoiminnasta aiheutuvien sekd siihen
olennaisesti liittyvien riskien tunnistamista, arviointia, mittaamista,
rajoittamista, ennaltaehkdisyd ja seurantaa. Riskienhallinnalla pyri-
tdan vahentamaén ennakoimattomien tappioiden todennékgisyyttd tai
uhkaa maineelle, varmistamaan omien varojen riittavyys suhteessa
riskipositioihin ja siten osaltaan varmistamaan strategian ja asetettu-
jen tavoitteiden toteuttamista. Tavoitteena on myos edistda asiakkai-
den taloudellista turvaa. Sisainen valvonta on osa johtamista, hallintoa
ja paivittdista tyoskentelyd. Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia
United Bankers -konsernin sisdisid toimenpiteitd, joilla varmistetaan
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen seké tehokas, taloudellinen,
luotettava ja mahdollisimman hairi6ton liiketoiminta.

Valvontatoimien organisointi ja roolit

United Bankers Qyj:n hallituksella on kokonaisvastuu sisdisen valvon-
nan jarjestamisestd. Sisdisen valvonnan vastuutus ja eri osapuolten
tehtévat voidaan kuvata kolmen puolustuslinjan avulla. Jokaisella puo-
lustuslinjalla ja jokaisella toimijalla niissd on omaroolinsa osana sisdi-
sen valvonnan kokonaisuutta.

Ensimmdinen puolustuslinja koostuu liiketoimintayksikdistd. Liiketoi-
mintayksikoiden johtajat vastaavat péivittdisen liiketoiminnan ja siihen
kuuluvan riskienhallinnan kdytannon toteuttamisesta. Liiketoimintayk-
sikot osallistuvat oman toimintansa riskien tunnistamiseen ja arvioin-
tiin seka niihin liittyvien riskienhallintatoimenpiteiden toteuttamiseen.
Sisdinen valvonta on osa jokaisen tydntekijdn pdivittdistd toimenkuvaa.

Toinen puolustuslinja muodostuu riskienhallinta- ja compliance-toi-
minnoista. Toisen puolustuslinjan tehtdvédnd on valvoa ja tukea ensim-
madistd puolustuslinjaa sisdisessd valvonnassa ja riskien ennakoinnis-
sa seka tapahtuneiden riskien vaikutuksien pienentdmisessa. Lisaksi
toinen puolustuslinja ylldpitéd ja kehittaa sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan menetelmid, ehdottaa parannuksia riskienhallinnan peri-
aatteisiin ja seuraa periaatteiden ja menetelmien kéyttoonottoa. Toi-
sen puolustuslinjan havaitsemat olennaiset muutokset riskiprofiilis-
sa raportoidaan hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle ja johtoryhmdlle.

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa sisdinen tarkastus. Sisdisen
tarkastajan tehtdvana on arvioida liiketoimintojen ja toisen puolustus-

linjan sisdisen valvonnan tilaa ja tuottaa johdolle ja hallitukselle infor-
maatiota ja toimenpide-ehdotuksia liketoiminnan ja valvonnan tehos-
tamiseksi. United Bankers -konsernilla ei ole omaa erillistd sisdisen
tarkastuksen toimintoa. Siséisen tarkastuksen toiminta on United Ban-
kers -konsernissa jdrjestetty ulkoistettuna palveluna, jota hoitaa yhti-
oOn hallituksen péattdmd ulkopuolinen hyvdmaineinen toimija. Vuon-
na 2025 sisdisestd tarkastuksesta vastasi KPMG Qy Ab. Sisaisen tar-
kastuksen lisaksi tilintarkastus toimii kolmannessa puolustuslinjassa.

United Bankers Oyj:n hallituksella on kokonaisvastuu riskienhallinnan
jarjestdmisestd. Hallitus mdérittaa riskienhallinnan tavoitteet, riski-
noton rajat, vastuut, mittarit ja valvontaperiaatteet. Hallitus vahvistaa
vuosittain riskienhallintaa ohjaavat periaatteet ja suunnitelmat sekd
valvoo niiden noudattamista. Hallitus seuraa saannéllisesti riskien-
hallinnan tilaa ja keskeisimpien riskien kehitysta. Hallitus on asettanut
tarkastusvaliokunnan, jonka tehtdvana on auttaa hallitusta varmista-
maan, etta United Bankers -konsernilla on sen koko toiminnan kattava,
riittdva sisdinen valvontajdrjestelma huolehtia siitd, ettd yhtion riski-
enhallinta on jarjestetty asianmukaisesti, seka seurata tilinpdatgsra-
portoinnin prosessia.

United Bankers -konsernin riippumattomasta riskienhallinnasta vas-
taa riskienhallintatoiminto. Riskienhallintatoiminto auttaa konsernin
sekd sen valvottavien tytdryhtididen johtoa ja liiketoimintaa tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen ldhestymistavan riski-
enhallinta-, valvonta- sekd esimerkiksi johtamis- ja hallintoprosessien
tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Riskienhallintatoiminnon teh-
tdvdnd on varmistaa ja valvoa, ettd riskienhallinta on riittavalld tasolla
suhteessa konsernin ja siind olevien yhtididen liiketoiminnan laatuun,
laajuuteen, monimuotoisuuteen sekd riskeihin. Riskienhallintatoiminto
valvoo pdivittdista liketoimintaa ja asetettujen riskilimiittien seka ris-
kinoton periaatteiden noudattamista. Riskienhallintatoiminto raportoi
havainnoistaan saanndllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Riskienhallintatoiminto koordinoi sadnnéllisid konsernin strategiasta ja
konserniyhtididen operatiivisesta toiminnasta tehtévid riskikartoituksia,
jonka avulla asetettuja tavoitteita ja liiketoimintaa uhkaavia riskejd tun-
nistetaan, arvioidaan, mitataan sekd maaritellaan keinoja hallita riskien
todennakaisyyttd. Toiminnan kannalta merkityksellisiksi arvioidut riskit
kirjataan riskienhallintasuunnitelmaan, niille madritelldan riskienhallin-
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tatoimenpiteet ja niiden kehittymista seurataan sdanndéllisesti. Konser-
nin riskejd ja mahdollisia seuraamuksia hallitaan myos vakuutuksilla,
joiden ajantasaisuus arvioidaan vuosittain.

Compliance-toiminto varmistaa, ettd United Bankers -konsernissa
noudatetaan lainsadddntod ja viranomaisten antamia ohijeita ja maa-
rdyksid. Toiminto varmistaa, ettd johto ja hallitus ovat tietoisia sadn-
noksissa tapahtuvista olennaisista muutoksista ja niiden mahdollisista
vaikutuksista konserniin ja sen yhtigihin. Lisdksi se huolehtii siitd, etta
menettelytavat asiakassuhteissa tayttévat lain ja viranomaismadrayk-
sien vaatimukset ja ettd asiakkaiden tasapuolisen kohtelun vaatimus
toteutuu. Compliance-toiminnon keskeisend tehtavéaalueena on myos
sisdisten ohjeiden laatiminen ja yllapitdminen yhdessa liiketoimintojen
kanssa, henkilokunnan kouluttaminen, ohjeiden noudattamisen val-
vonta sekd noudattamisen jattamiseen liittyvd riskien tunnistaminen,
hallinta ja raportointi. Compliance-toimintoa ohjaa hallituksen vahvis-
tama Compliance-politiikka sekd vuosittainen toimintasuunnitelma.
Compliance-toiminto raportoi havainnoistaan sdanndéllisesti toimivalle
johdolle ja hallitukselle.

Sisdinen tarkastus on riippumatonta objektiivista arviointi- ja varmis-
tustoimintaa, jonka tehtdvdnd on tarkastaa vuosisuunnitelman mukai-
sesti sisdisen valvonnan riittavyytta, toimivuutta ja tehokkuutta. Siséi-
nen tarkastus tukee toiminnallaan ylintd ja toimivaa johtoa sekd muuta
organisaatiota konsernin tavoitteiden saavuttamisessa ja toiminnan
kehittdmisessd. Sisdinen tarkastus raportoi tarkastushavainnoistaan
hallitukselle. Lisatietoja riskienhallinnan organisoinnista l6ytyy Vuosi-
kertomuksen kohdasta Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta.

27.1 Merkittavimmat riskialueet
United Bankers -konserni altistuu seuraaville riskeille:

- Strategiset riskit: strategisten valintojen, uusien tuotteiden ja
palvelujen kayttdonoton ja liiketoimintaympériston muutosriskit

- Operatiiviset riskit: menettelytapa-, prosessi-, jarjestelma- ja
tietoturva- ja tietosuojariskit seké ulkopuolisen aiheuttamat riskit

- Rahoitusriskit: markkina-, maksuvalmius-, luotto- ja valuuttariskit



27.1.1 Strategiset riskit

Strateginen riski syntyy toimintaympadristén muutoksista, hitaasta rea-
goinnista toimintaympdriston tai asiakaskdyttdytymisen muutoksiin,
vddrdn strategian valinnasta, kyvykkyydestd tai muutoshallinnasta
strategian toteuttamisessa, kumppanuuksien hallinnan tai esimerkik-
Si uusien tuotteiden ja palvelujen kdyttoonoton epdonnistumisesta.
Strategisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen on kiinted osa
United Bankers -konsernin strategista suunnittelua sekd jatkuvaa lii-
ketoiminnan kehittdmista. Esimerkiksi osana strategiaprosessia, vuo-
sittaista riskikartoitusta ja tuotekehitysprosessia arvioidaan strategi-
sia riskeja, tunnistetaan niiden hallitsemiseen liittyvid toimenpiteitd
sekd arvioidaan niiden mahdollista vaikutusta muun muassa United
Bankers -konsernin kokonaisriskiasemaan ja pddomavaateen kehitty-
miseen. Strategisilla riskeilld on vaikutusta tuloksen muodostukseen,
minkd takia strategisia riskejd pyritddn seuraamaan ja hallitsemaan
aktiivisesti.

Hallinnoitavien varojen madra vaikuttaa suoraan konsernin saamien
palkkiotuottojen médardan. Hallinnoitavien varojen maard riippuu uus-
myynnistd ja menetettyjen asiakkaiden madrdsta, tehtyjen sijoitusten
onnistumisesta sekd markkinoiden kehityksestd. Konsernin palkkio-
tuotot ovat osittain riippuvaisia osake- ja korkomarkkinoiden kehityk-
sesta. Konsernin liiketoiminnan kannalta olennaisten varainhoitopalve-
luiden, rahastojen ja strukturoitujen tuotteiden myynnin onnistuminen
ovat pddosin riippuvaisia sijoituspalveluiden yleisen kysynnén tasosta.

Konsernin johto pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan toiminnan ohjatta-
vuuteen ja kannattavuuden parantamiseen huolehtimalla liiketoimin-
tojen tehokkaasta organisoinnista, valvomalla liiketoiminnan kannalta
keskeisid kehityshankkeita, tekemalld strategisesti ja taloudellisesti
jarkevid yritysostoja sekd tekemélla onnistuneita avainrekrytointeja ja
sitouttamalla nykyistd henkildstéd. Konsernin johto voi osittain vaikut-
taa my6s uusmyyntiin ja kustannusrakenteeseen esimerkiksi panos-
tuksilla tuotteiden ja palveluiden jatkuvaan kehittdmiseen sekd kes-
kittymalld tuotteisiin ja palvelukonsepteihin, jotka tuottavat tasaista
kassavirtaa. Konsernin johto ei voi toiminnallaan vaikuttaa yleiseen
markkinakehitykseen tai talouden tilaan.

United Bankers -konsernin hallitus ja toimiva johto pyrkivét tunnis-
tamaan ja hallitsemaan strategiset liiketoiminnan riskit ennakoivalla
suunnittelulla, joka perustuu arvioihin ja ennusteisiin geopoliittisesta
sekd markkinoiden kehityksestd, kilpailijatilanteesta, yhteistyokump-
paneiden tilanteesta sekd asiakkaiden tarpeiden kartoituksesta. United
Bankers -konsernin hallitus tarkastelee hyvaksyttyd konsernin strate-
giaa ja siihen liittyvid strategisia riskejd saannollisesti.

27.1.2 Rahoitusriskit

Rahoitusriskilld tarkoitetaan riskid, joka johtuu toimintaympéristostd ja
siind mahdollisesti tapahtuvista markkinamuutoksista. Rahoitusriskejé
ovat markkina-, maksuvalmius- ja luottoriskit.

27.1.2.1 Markkinariski

Markkinariskilld tarkoitetaan markkinahintojen vaihteluista aiheutu-
vaa tappion mahdollisuutta. Markkinariskilajit ovat korko-, valuutta- ja
osakeriski. Markkinariskiin kuuluvat myos riskitekijoiden (esimerkiksi
volatiliteetti ja korrelaatiot) muutoksista aiheutuvat mahdolliset tappiot.

United Bankers -konsernin markkinariskit muodostuvat osake-, korko-,
rahasto- ja muiden mahdollisten sijoitusten markkinahintojen muu-
toksista seka valuuttakurssien vaihtelusta. Suurin osa United Bankers
-konsernin markkinariskistd aiheutuu kaupankdyntivarastojen ja stra-
tegisten sijoitusten hintariskista. Kaupankdyntivaraston sijoitukset ovat
valitystoimintaa tukevia sijoituksia osakkeisiin, joukkovelkakirjalainoi-
hin tai strukturoituihin sijoituksiin. Kaupankdyntivaraston sijoitukset
ovat luonteeltaan lyhytaikaisia. Strategiset sijoitukset ovat padosin
sijoituksia omiin avoimiin rahastoihin tai kommandiittiyhtiomuotoi-
siin pddomarahastoihin. Markkinariskeilld ei ole merkittavda vaikutus-
ta United Bankers Oyj:n tulokseen normaalissa markkinatilanteessa.
Edelld mainitut markkinariskit eivdt saa missdan tilanteessa vaarantaa
jatkuvuutta tai kannattavuutta.
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United Bankers -konsernin hallitus vahvistaa vuosittain markkinaris-
kistrategian. Toimiva johto vastaa markkinariskistrategian kdytannén
toteuttamisesta. Sen valvonnasta vastaa puolestaan riskienhallinta-
toiminto. Hallitus on asettanut rajat muun muassa sijoituksille yksit-
tdisen liikkeeseenlaskijan liikkeelle laskemiin arvopapereihin tai kau-
pankdyntivarastojen ja strategisten sijoitusten mdérille. Riskienhallin-
tatoiminto raportoi havainnoistaan sadnndllisesti toimivalle johdolle
ja hallitukselle.

Vakavaraisuuslaskennassa konsernin markkinariskiad mitataan kau-
pankdyntivarastoihin liittyvista positioista. Vahimmaisvakavaraisuus-
laskennan mukaisesti markkinariskin kattamiseen varataan tarvitta-
va madrd omia padomia. Vahimmaisvakavaraisuusvaatimus lasketaan
kaupankdyntivarastojen positioriskille seka koko toiminnan valuutta-
kurssiriskille. Konsernin kaupankayntivarastoon luokitellut sijoituk-
set olivat 17,5 miljoonaa euroa 31.12.2025 (21,0 miljoonaa euroa
31.12.2024). Markkinariskin vaatimat vahimmaispaddomat olivat 2,7
miljoonaa 31.12.2025 (3,2 miljoonaa euroa 31.12.2024).

Strategisten sijoitusten markkinariskid seurataan erikseen vakavarai-
suuslaskennassa. Konsernin strategiset sijoitukset 31.12.2025 olivat
6,0 miljoonaa euroa (3,5 miljoonaa euroa 31.12.2024). Konserni luokit-
telee strategisiksi sijoituksiksi pddosin konserniyhtividen pitkdaikaiset
omistukset pddomarahastoissa.

Sijoitusten altistumisen normaalille markkinahintojen vaihtelulle ei
ole katsottu aiheuttavan konsernille merkittavaa riskia. Yksikertai-
sessa herkkyysanalyysissa sijoituksille asetettu 20 %:n kurssilasku
aiheuttaisi konsernille noin 1,2 miljoonan euron (0,7 miljoonan euron
31.12.2024) tulosvaikutuksen.



Markkinariskin vihimmaisvakavaraisuusvaade

Alkuperdinen Riskipainotettu

2025 | 1 000 euroa vastuuarvo vastuuarvo
Kaupankdyntivarasto
- oman pddoman ehtoiset

sijoitukset 16 138 32 277
- vieraan pddoman ehtoiset

sijoitukset 1354 1143
Koko toiminnan valuuttariski 198 198
Vastuuarvot yhteensé 17 691 33618
Véahimmdisvakavaraisuus-
vaade 2689

Alkuperdinen Riskipainotettu

2024 | 1 000 euroa vastuuarvo vastuuarvo
Kaupankéyntivarasto
- oman padoman ehtoiset

sijoitukset 19159 38 318
- vieraan pddoman ehtoiset

sijoitukset 1844 1722
Koko toiminnan valuuttariski 155 155
Vastuuarvot yhteensa 21158 40 195
Vahimmdisvakavaraisuus-
vaade 3216

Valuuttariskille alttiina olevat kohteet

Konsernin suurimmat valuuttamadrdiset erdt ovat Yhdysvaltain dollarin
ja Ruotsin kruunun madardisia erid.

2025 | 1000 euroa usD SEK

Oman taseen arvopaperit - -

Pankkitilit 35 155
Yhteensa 35 155
2024 | 1000 euroa usD SEK

Oman taseen arvopaperit - -
Pankkitilit 54 89
Yhteensa 54 89

Herkkyysanalyysi valuuttakurssien muutoksista

@

United Bankers -konsernin johto katsoo, ettd konsernin altistuminen
valuuttakursseille on vahainen, jolloin myds valuuttakurssien muutok-
silla arvioidaan olevan vahdinen vaikutus yhtion tilinpaatokseen.

131

27.1.2.2 Maksuvalmiusriski

Konsernin hallitus vahvistaa vuosittain maksuvalmiusriskistrategian.
Maksuvalmiusriskistrategian kdytannon toteuttamisesta vastaa kon-
sernin toimiva johto ja maksuvalmiusriskistrategian hallinnasta ja val-
vonnasta puolestaan taloushallinto ja riskienhallintatoiminto. Talous-
hallinto ja riskienhallintatoiminto raportoivat havainnoistaan saannol-
lisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Maksuvalmiusriski on riskid siitd, ettd United Bankers -konsernin yhtiot
eivat likvidien varojen védhdisyyden vuoksi pystyisi harjoittamaan nor-
maalia liiketoimintaa tai suoriutumaan erddntyvista maksuvelvoitteis-
taan médraajassa. Maksuvalmiusriskia syntyy United Bankers -kon-
sernissa padasiassa markkinoiden maksuvalmiusriskisté ja/tai kus-
tannustason noususta.

Konserni hallitsee maksuvalmiusriskiddn maksuvalmiuden suunnitte-
lulla, maksuvalmiustilanteen arvioinnilla ja raportoinnilla sekd oikein
mitoitetulla likviditeettireservilld, jatkuvuus- ja varautumissuunnitte-
lulla sekd tehokkaalla ja jatkuvalla likviditeettitilanteen ohjauksella.
Maksuvalmiusriskin osalta riskinottohalukkuus on konsernilla konser-
vatiivinen. Péivittaisen maksuvalmiuden turvaamiseksi konserni pyrkii
pitdmdan tarvittavan médaran varoja kateisend ja muina likvideind varoi-
na. Konsernilla on kaytossaan lisaksi limiitillisia pankkitilejd.

Sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusasetuksen mukaan sijoituspalve-
luyrityksilld tulee olla likvidejd varoja vahintadn yksi kolmasosa vaka-
varaisuusasetuksen mukaan lasketusta kiinteiden yleiskustannusten
padomavaatimuksesta. United Bankers -konsernin kiinteiden yleis-
kustannusten perusteella laskettu pddomavaatimus on 6,0 miljoonaa
euroa (5,8 miljoonaa euroa 31.12.2024) ja tdmén perusteella lasket-
tu maksuvalmiusvaade on 2,0 miljoonaa euroa (1,9 miljoonaa euroa
31.12.2024). United Bankers -konsernin saamiset luottolaitoksilta oli-
vat 6,4 miljoonaa euroa 31.12.2025 (13,3 miljoonaa euroa 31.12.2024).



UNITED BANKERSIN VUOSI VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA HALLINNOINTI SIJOITTAJILLE

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvarojen maturiteettijakaumaa.

31.12.2025 | 1 000 euroa alle 3kk 3-12 kk 1-5v. ylisv. Yhteensé
Rahoitusvarat

Saamiset luottolaitoksilta 6 365 - - - 6 365
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta - - 2 - 2
Saamistodistukset 95 277 829 153 1354
Yhteensa 6 460 277 831 153 71722
31.12.2024 | 1 000 euroa alle 3kk 3-12 kk 1-5v. yli5v. Yhteensa
Rahoitusvarat

Saamiset luottolaitoksilta 13330 - - - 13 330
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta - 1 2 - 3
Saamistodistukset 245 75 1109 415 1844
Yhteensé 13576 76 1111 415 15177

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvaa maturiteettianalyysia. Taulukossa esitettdvat tiedot ovat diskonttaamattomia ja siséaltdvat sekd koronmaksut etta pddoman takaisinmaksut.

31.12.2025 | Sopimusperusteiset rahavirrat | 1 000 euroa Yhteensa 2 kk tai alle 2-12 kk 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta
Velat luottolaitoksille - - - - - -
Vuokrasopimusvelat 3199 98 490 2 611 - -
Arvopapereiden vélitysvelat 17 768 17 768 - - - -
Ostovelat ja muut velat 4069 4069 - - - -
Tulevat koronmaksut veloista 714 485 66 64 99 -
Konsernin ulkopuolisten tahojen velvoitteiden puolesta annetut takaukset - - - - - -
Yhteensd 25749 22 419 555 2675 99

31.12.2024 | Sopimusperusteiset rahavirrat | 1 000 euroa Yhteensé 2 Kk tai alle 2-12 kk 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta
Velat luottolaitoksille - - - - - -
Vuokrasopimusvelat 1282 105 526 651 - -
Arvopapereiden vélitysvelat 5732 5732 - - - -
Ostovelat ja muut velat 5556 5556 - - - -
Tulevat koronmaksut veloista 1262 1227 21 13 - -
Konsernin ulkopuolisten tahojen velvoitteiden puolesta annetut takaukset - - - - - -
Yhteensa 13 832 12 621 548 664

United Bankers -konsernilla on kéytettdvissadn 7 miljoonan euron luottolimiitti, joka tilikauden 2025 lopussa oli nostamatta.
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27.1.2.3 Luottoriski

Konsernin hallitus vahvistaa vuosittain luottoriskistrategian. Luottoris-
kistrategian kdytannon toteuttamisesta vastaa konsernin toimiva johto
ja luottoriskistrategian hallinnasta ja valvonnasta puolestaan talous-
hallinto ja riskienhallintatoiminto. Konsernin taloushallinto seuraa saa-
misiin kohdistuvaa luottoriskid sekd mahdollisia luottoriskikeskitty-
mid. Taloushallinto ja riskienhallintatoiminto raportoivat havainnoistaan
sadnndllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle.

Luottoriskilld tarkoitetaan riskia tappiosta, joka johtuisi siitd, etteivat
United Bankers -konserniin kuuluvien yhtididen sopimusvastapuolet
ja asiakkaat kykene suoriutumaan sovituista velvoitteistaan, eivétkd
saadut vakuudet turvaa saatavia. Luottoriskiin sisdltyvat myds maa- ja
selvitysriskit. Maariski on maittain kohdistettuihin ulkomaisiin saami-
siin liittyva luottoriski. Selvitysriski on selvitysprosessiin liittyvd, sel-
vityksen kohteena olevan saamisen menettdmisen riski.

Konserni hallitsee luottoriskiddn muun muassa limiiteilld ja vakuus-
vaateilla, joita arvioidaan esimerkiksi markkinatilanteen ja asiakkaan
mukaan. Selvitysriskin hallinnassa korostuu vastapuolten sopivuuden
ja luotettavuuden varmistaminen ja riskid vahennetdan vakiomuotoi-
sin sopimuksin seka keskittdmalld selvitykset luotettaviin clearing-
keskuksiin.

Keskittymariskit

Keskittymdriskia voi muodostua esimerkiksi asiakasriskeista sekd ris-
kikeskittymista sellaisista olosuhteista, joita aiheuttavat esimerkiksi
vastapuolien tai asiakkaiden vahdinen méara, yksittdisen liiketoimen
koko tai toiminnan riippuvuus yksittdisesta tuotteesta tai palvelusta.

Konsernin hallitus on vahvistanut asiakkaisiin liittyvda keskittymariskia
ja sen hallintaa koskevat periaatteet ja seurantarajat osana luottoriski-
enhallinnan periaatteita. United Bankers konserni hallitsee keskittymd-
riskid muun muassa rajaamalla yksittdiseen asiakkaaseen tai asiakas-
kokonaisuuteen liittyvan kaupankdyntivarastojen keskittymariskin vas-
tuuarvon 25 prosenttiin omista varoista. Maksuliikenne osana talous-
hallintoa seuraa asiakkaisiin kohdistuvaa keskittyméariskié pdivittain.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konsernissa lasketaan jaksotettuun hankintamenoon arvostetuis-
ta rahoitusvaroista odotettavissa oleva luottotappio (Expected Credit
Loss, ECL). Odotettavissa oleva luottotappio kuvaa todennakdisyyksil-
|d painotettua arviota toteutuvista luottoriskeistd. Odotettavissa olevaa
tappiota koskeva vahennyserd kirjataan saamisista luottolaitoksilta ja
asiakassaamisista, jotka on kirjattu taseen Muut varat -erdan. Saami-
sista luottolaitoksilta lasketaan odotettavissa olevien luottotappioi-
den (ECL) méara kayttaen kaavaa: ECL = vastuu x luottotapahtuman
todennakdisyys x luottotapahtumasta aiheutuva tappio (%). Lasken-
nassa kdytetddn markkinoilta saatavissa olevia luottolaitoskohtaisia
luottotapahtumien todenndkdisyyksid seké niiden palautumisasteita.
Jos luottolaitokselle ei ole nditd arvoja saatavissa markkinoilta, kdyte-
tdan niiden osalta muiden luottolaitosten arvojen keskiarvoa. Vastaa-
vaa menettelytapaa sovelletaan myos palkkiosaamisiin rahastoilta ja
pddomatransaktioista.

Konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelyd odotettavissa olevien
luottotappioiden madrittdmiseen jaksotettuun hankintamenoon kirjat-
tavien asiakassaamisten osalta (pl. rahastoihin ja pAdomatransaktioi-
hin liittyvét saamiset). Talloin odotettavissa olevat luottotappiot kir-
jataan maardan, joka kuvastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevaa luottotappiota. Laskennassa sovelletaan varausmatriisia, joka
perustuu historiatietoon aikaisemmin konsernissa toteutuneista luot-
totappioista sekd konsernin arvioon tulevaisuuden taloudellisista olo-
suhteista.

Konserni kirjaa yli 90 péivaa eradntyneet saamiset luottotappioiksi.
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Odotettavissa olevien luottotappioiden
tasmaytyslaskelma

1 000 euroa 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 7 9
Odotettavissa olevat luottotappiot saamisista

luottolaitoksilta, muutos -1 0
Odotettavissa olevat luottotappiot

asiakkailta, muutos 53 -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 59 7

Arvonalentumistappiot muista saamisista
tilikaudella

Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset seka toteutuneet
luottotappiot kirjataan tuloslaskelmassa erddn Arvonalentumistappiot
muista saamisista. Alla olevassa taulukossa on kuvattu arvonalentu-
mistappioiden muutos muista saamisista tilikaudella.

1000 euroa 2025 2024
Odotettavissa olevat luottotappiot saamisista

luottolaitoksilta 1 0
Odotettavissa olevat luottotappiot asiakkailta -53 2
Toteutuneet luottotappiot -6 -2
Yhteensa -59 0



Luottoriskille alttiina olevat kohteet ja luottotappiovaraus

Luottotappio- Tappiota koskeva
2025 | 1 000 euroa Bruttoarvo varausprosentti vahennysera
Saamiset luottolaitoksilta 6365 0,00 % 0
Asiakassaamiset
Rahasto- ja pddomamarkkinasaamiset 9402 0,00 % 0
Valitystoiminta (erddntyméattomat), 0,1 % 17 768 0,10 % 18
Eradntyneet vélityssaamiset - -
Yhteensa 17 768 18
Lyhytaikaiset myyntisaamiset (eradntyméttémat), 0,1 % 1843 0,08 % 2
Erdantyneet - -
Y1i 90 paivaa, 100 % 40 100,00 % 40
Yhteensa 1883 4
Yhteensa 35 418 59
Luottotappio- Tappiota koskeva
2024 | 1 000 euroa Bruttoarvo varausprosentti vahennysera
Saamiset luottolaitoksilta 13330 0,00 % 0
Asiakassaamiset
Rahasto- ja pddomamarkkinasaamiset 9434 0,01 % 1
Valitystoiminta (erddntymattémat), 0,1 % 5732 0,10 % 6
Erdantyneet valityssaamiset - -
Yhteensd 5732 6
Lyhytaikaiset myyntisaamiset (eradntyméttémat), 0,1 % 469 0,10 % 0
Erdantyneet - -
Yhteensd 469 0
Yhteensé 28 966 7
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27.1.3 Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilld tarkoitetaan suoraa tai epasuoraa taloudellis-
ta tappionvaaraa, joka aiheutuu riittdmattomista tai epdonnistuneista
sisdisistd prosesseista, henkildstostd, jarjestelmista tai ulkoisista teki-
joista. Tyypillisesti operatiivisia riskejd ovat menettelytapa-, proses-
si-, jdrjestelma- ja tietoturvariskit seké ulkopuolisen aiheuttamat ris-
kit. Operatiivinen riski voi ilmeta esimerkiksi maineen tai luottamuksen
heikkenemisen tai menetyksend.

Operatiivisten riskien hallinta ndhddan United Bankers -konsernissa
yhdeksi tarkeimmistd riskienhallinnan osa-alueista. United Bankers
-konsernin hallitus vahvistaa vuosittain operatiivisten riskienhallinnan
periaatteet. Operatiivisten riskien tunnistamista, arviointia, valvontaa ja
raportointia varten on laadittu erillinen, koko konsernin kattava, ope-
ratiivisten riskien hallinnan menettelytapaprosessi. Konsernin eri toi-
minnot vastaavat oman alueensa operatiivisten riskien tunnistamisesta
ja hallinnasta koskien esimerkiksi tuotteita, palveluita, henkil6itd, pro-
sesseja, yhteistydkumppaneita ja jarjestelmia sekd ilmoittavat havain-
noistaan ilmoituskanavan kautta riskienhallintatoiminnolle ja toiminnon
esihenkildille. Toteutuneita riskeja ja laheltd piti -tapahtumia hallinnoi-
daan riskienhallinnan jdrjestelmassd, johon tarvittavat riskid pienentd-
vat jatkotoimenpiteet kirjataan ja jossa niitd seurataan. Tunnistettujen
riskien merkittdvyyttéd arvioidaan mm. niiden taloudellisen vaikutuksen
ja toteutumisen todenndkoisyyden perusteella. Riskienhallintatoiminto
raportoi valvontahavainnoista, tehtyjen toimenpiteiden seurantatilan-
teesta sekd yleisesta operatiivisten riskialueiden kehityksestd sdan-
nollisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle. Toiminnan héirididen ja
virheiden seka operatiivisten riskien aiheuttaminen tappioiden rapor-
tointi viranomaisille toteutetaan asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Operatiivisten riskien hallinnan Idhtokohtana on pyrkid ehkdisemdan
riskien toteutumista ja minimoimaan riskeistd aiheutuvia vahinkoja.
Operatiivisten riskien hallintaan kuuluvat muun muassa pdivittais-
ten tydprosessien ja jarjestelmien toimivuuden ja riittdvien kontrol-
lien varmistaminen, sddnnosten ja sisdisten ohjeiden noudattamisen
valvonta, henkildston kouluttaminen seké koulutuksen riittdvyyden ja
asiantuntemuksen varmistaminen, tietoturvallisuudesta huolehtiminen,
ulkoistettujen toimintojen valvonta seké uusien tuotteiden ja palvelui-
den hyvaksyntdprosessin toimivuuden varmistaminen. Toteutuneiden
riskien minimoimiseksi konsernissa on varauduttu riskeihin ja niiden
toteutumiseen myds muun muassa vakuutusjdrjestelyilld.



Menettelytapariski on osa operatiivista riskia. Compliance-toiminnon
tavoitteena on varmistaa, ettd United Bankers -konsernin kaikissa tytd-
ryhtidissd noudatetaan lakeja, viranomaisten ohjeita ja médaréyksid,
markkinoiden itsesdantelyd sekd sisdisid toimintaperiaatteita ja ohjeita.
Compliance-toiminnolla valvotaan ja varmistetaan osaltaan myos, ettd
asiakassuhteissa noudatetaan asianmukaisia ja eettisesti hyvaksytta-
vid periaatteita ja toimintatapoja. Menettelytapariskin toteutuminen voi
taloudellisen ja maineen menetyksen lisdksi aiheuttaa myds muita hai-
tallisia seuraamuksia, kuten sanktioita. Vastuu saéntelyn noudattami-
sesta ja noudattamisen valvonnasta on ylimmélla ja toimivalla johdolla
sekd kaikilla esihenkildilla. Jokainen United Bankers -konsernin palve-
luksessa oleva henkild vastaa omalta osaltaan sdantelyn ja sisdisten
ohjeiden noudattamisesta. Menettelytapariskid hallitaan seuraamalla
lainsdadannon kehitystd, ohjeistamalla, kouluttamalla ja konsultoi-
malla organisaatiota sddntelyn mukaisten toimintatapojen noudatta-
misessa sekd valvomalla organisaation menettelytapojen sadannos-
tenmukaisuutta.

Tietosuoja ja -turva riskit ovat osa operatiivista riskid. United Ban-
kers -konsernin toiminta perustuu paljolti tietotekniikan ja -liikenteen
hyvaksikdyttdon. Kaikkien konsernissa olevien toimintojen keskeinen
tavoite on eri muodoissa olevien tietojen tehokas, virheetdn ja turvalli-
nen kdsittely. Tietojen luottamuksellisuus, oikeellisuus ja kdytettavyys
pyritadn turvaamaan toiminnan kaikissa vaiheissa. Hallitus arvioi vuo-
sittain tietosuojan ja -turvallisuuden tasoa ja riittavyyttd sekd hyvaksyy
naitd ohjaavat politiikat. United Bankers -konserniin on nimetty tieto-
turvapadllikké ja tietosuojavastaava, jotka vastaavat osaltaan tietotur-
vallisuuden ja tietosuojan kehittdmisestd yhteistydssa liiketoiminnan
kanssa sekd ohjaamisesta, seurannasta ja sitd koskevan ohjeistuksen
yllapitdmisesta ja johdon raportoinnista.

Operatiivisina riskeina kdsitelldan myos ulkopuolisten aiheuttamia ris-
kejd, jotka voivat liittyd ulkoistuskumppanin, jdrjestelmdn palvelun-
tarjoajan tai muun yhteistydkumppanin toimintaan. United Bankers
-konsernissa on ohjeistus periaatteista, joita on noudatettava, kun sen
liiketoimintoja siirretddn konsernin ulkopuolisen tahon hoidettavaksi.
Ohjeen avulla varmistetaan, ettd ulkoistettujen toimintojen operatiivis-
ten riskien hallinta ja valvonta on jarjestetty Finanssivalvonnan maa-
rdysten mukaisesti. Liséksi United Bankers -konsernissa on kéytos-
sd vastapuoliselvitys -prosessi, jolla varmistetaan mm. kaytettdvien
ulkopuolisten palveluntarjoajien luotettavuus, tietojen suojaus seka
hairioton toiminta.

Operatiivisten riskien paddomavaatimus on osa sijoituspalveluyritys-
ten vakavaraisuusasetuksessa asetettua pddomavaatimusta. United
Bankers -konsernin kiinteiden yleiskustannusten perusteella laskettu
omien varojen vaatimus oli 6,0 miljoonaa euroa ja konsernin omat varat
olivat 27,4 miljoonaa euroa 31.12.2025.

27.2 Jatkuvuuden hallinta

United Bankers -konsernissa on kdytdssd jatkuvuudenhallintaprosessi,
jossa sadnnollisesti tunnistetaan ja arvioidaan toimintaan kohdistuvia
jatkuvuusuhkia, varaudutaan niihin ja harjoitellaan niitd ennakolta ja
siten turvataan toiminnan sujuvuus myds mahdollisissa hdiriotilanteis-
sa. Jatkuvuussuunnittelun tavoitteena on turvata toiminnan ja asiakas-
palvelun taso, henkiléstdn ja asiakkaiden turvallisuus, sidosryhmien
luottamus, aineellinen ja aineeton omaisuus sekd noudattaa sadntelya.
Kullekin ydintoiminnolle luodun jatkuvuussuunnitelman lisaksi jarjes-
telmille on laadittu tarvittavat toipumissuunnitelmat seké elvytyssuun-
nitelma, jossa kuvataan toiminnan jatkuvuuden varmistavat toimenpi-
teet, mikali United Bankers -konsernin taloudellinen asema heikkenisi.

27.3 Vakavaraisuuden hallinta

United Bankers -konserniin sovelletaan seuraavia ulkopuolisia paa-
omavaatimuksia: EU:n sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusdirektii-
vid (EU 2019/3034 IFD) ja vakavaraisuusasetusta (EU 2019/2033 IFR)
sekd soveltuvin osin EU:n vakavaraisuusdirektiivia (CRD IV) ja vakava-
raisuusasetusta (EU 575/2013 CRR).

United Bankers Qyj:n hallitus on asettanut konsernin vakavaraisuudelle
13 prosentin minimitavoitevaatimuksen. Konsernin vakavaraisuusaste
oli 36,2 prosenttia 31.12.2025 (28,4 prosenttia 31.12.2024). Tarkem-
mat tiedot konsernin vakavaraisuudesta ja vakavaraisuushallinnasta
ovat saatavilla United Bankersin julkaiseman vuosikertomuksen vaka-
varaisuusosiosta.
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28 | TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

29 | LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Ehdolliset varat ja ehdolliset velat

Ehdollinen velka syntyy, kun:

- United Bankersilla on mahdollinen velvoite, joka on syntynyt
aikaisempien tapahtumien seurauksena ja jonka olemassaolo
varmistuu vasta tulevan tapahtuman my¢étd, joka ei ole United
Bankersin mdardysvallassa

- United Bankersilla on olemassa oleva velvoite, joka on syntynyt
aikaisempien tapahtumien seurauksena, mutta maksuvelvoitteen
toteutuminen ei ole todennékdistd, tai

- United Bankers ei pysty arvioimaan olemassa olevan velvoitteen
madraa riittavdn luotettavasti.

Ehdollisia velkoja ei merkitd taseeseen, vaan ne esitetdan liitetietoi-
na ellei maksuvelvoitteen toteutuminen ole erittdin epatodennakaistd.

Ehdollinen omaisuuserd syntyy, kun:

- United Bankersin hyvaksi koituva taloudellinen hy6ty on
todennakaistd, mutta ei kdytdnndssd varmaa, ja

- tdmd riippuu tapahtumasta, joka ei ole United Bankersin
mdardysvallassa.

Ehdolliset omaisuuserdt esitetdan liitetiedoissa. Mikali tuottoerén
toteutuminen on kdytannossé varmaa, se merkitadn kirjanpitoon.

United Bankersilla ei ole ehdollisia velkoja tai ehdollisia omaisuuserid
tilinpadtdshetkelld.

Annetut ulkopuoliset sitoumukset

1 000 euroa 2025 2024
Konserniyhtididen omasta puolesta antamat

Sijoitussitoumukset 2986 4313
Konserniyhtiéiden muiden puolesta antamat

Pankkilainatakaukset 1440 1440
Yhteensa 4426 5753

29.1 Laatimisperiaate

Konsernin emoyrityksen United Bankers Oyj:n Idhipiiriin kuuluvat seu-

raavat tahot:

- konsernin johtoon kuuluvina avainhenkil6ind hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmén jasenet

- yhteis6t, joissa edelld mainituilla henkildilld on mdardysvalta,
yhteinen madrdysvalta tai huomattava vaikutusvalta

- edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjésenet

- sen tytdryritykset

- tytéryritysten hallitusten jésenet ja toimitusjohtajat sekd heidén
madraysvaltayhteisonsa

Léhipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet lahipiirin kanssa,
jotka eivat eliminoidu konsernitilinpadtoksessa tai jotka ovat sen hal-
linnoimien rahastojen maksamia.

29.2 Johtoon kuuluvien avainhenkildiden
tyosuhde-etuudet

Seuraavissa taulukoissa esitetyt maarat vastaavat kyseisilla tilikausilla
kuluiksi kirjattuja menoja. Palkkasummat siséltavat mahdolliset luon-
taisedut. Osakeperusteisiin maksuihin on kirjattu tilikaudelle kuluk-
si jaksotetut johdon osakepohjaisen kannustinjarjestelman mukaiset
palkkiot. Osa palkkioista on viivastettyja ja niiden lopullinen arvo maa-
raytyy myéhemmin palkkioiden vahvistumisen ja maksun yhteydessd.

Yhtion johdolla oli mahdollisuus osallistua kevaalla 2024 jérjestettyyn
henkilostoantiin, jossa henkilékunnalle tarjottiin mahdollisuutta mer-
kitd yhtién osakkeita 10 % markkinakurssia halvemmalla hinnalla. Hen-
kilostoannissa merkityt osakkeet oikeuttavat myohemmin maksettaviin
lisdosakkeisiin. Alla on esitetty johdon merkitsemat osakemdarat seka
niiden tuottamat lisdosakeoikeudet.

Yhtion hallitus nimitti John Ojanperan United Bankersin uudeksi toimi-
tusjohtajaksi 1.11.2024 alkaen. Patrick Anderson toimi yhtion toimitus-
johtajana 31.10.2024 saakka. Alla olevassa taulukossa on esitetty toi-
mitusjohtajien palkkiot Patrick Andersonin osalta 1.1.—31.10.2024 sek&

136

John Ojanperdn osalta 1.11.-31.12.2024. John Ojanperalle ei kiintean
kuukausipalkkion lisdksi maksettu muita palkkioita toimitusjohtajuu-
tensa perusteella ajalla 1.11.-31.12.2024. Henkildstoannin osakemaa-
rdt koskevat John Ojanperdn merkitsemid osakemaaria.

Toimitusjohtaja

1 000 euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot seka muut lyhytaikaiset tyo-

suhde-etuudet 280 183
Eldke-etuudet (maksupohijaiset jarjestelyt) 50 57
Osakeperusteiset maksut 17 190
Yhteensa 501 430
Vuoden 2024 henkilostoannissa merkityt

osakkeet, kpl 3204
Lisdosakejdrjestelman bruttopalkkio,

osakkeet, kpl 1602

Hallitus

Konsernin ulkopuolisille hallituksen jésenille on maksettu palkkiota
hallitustydskentelystd yhtikokouksen paatoksen mukaisesti. Konser-
nin yhtioissa tyoskenteleville hallituksen jasenille ei makseta palkkioita
hallitustydskentelystd vaan heiddn palkkakulunsa on katsottu kohdis-
tuvan liiketoimintaan eikd hallitustyoskentelyyn. Lisaksi yhdelle halli-
tuksen jasenelle maksetaan kokouspalkkiota tyGskentelysta konsernin
tytaryhtididen hallituksessa.

1 000 euroa 2025 2024
Kokouspalkkiot konsernin ulkopuolisille

hallituksen jdsenille ja puheenjohtajalle 160 154
Konsernin tytaryhtiéiden maksamat

kokouspalkkiot 4 3



Johtoon kuuluvat avainhenkil6t

1 000 euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot sekd muut lyhytaikaiset tyo-

suhde-etuudet 1195 943
Eldke-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) 212 170
Osakeperusteiset maksut 696 1008
Yhteensé 2103 2121

Vuoden 2024 henkildstdannissa merkityt

osakkeet, kpl 6673
Lisdosakejdrjestelman bruttopalkkio,
osakkeet, kpl 3337

29.3 Muun lahipiirin kanssa toteutuneet
liiketoimet seka avoimet saldot

Konserniyhtion I&hipiiriin kuuluvan henkilon maérdysvaltayhtié Quan-
tum Capital Oy on solminut sidonnaisasiamies- ja/tai vakuutusasia-
miessopimukset konserniin kuuluvien konserniyhtiéiden kanssa. Kon-
serniyhtié palauttaa asiamiehille sijoitustuotteiden jakeluun liittyvid
palkkiotuottoja.

Lisdksi United Bankers Qyj, sen konserniyhtitt tai konserniyhtitiden
hallinnoimat rahastot hankkivat konsultointipalveluita Yhtion ldhipii-
riin kuuluvan henkilén méardysvaltayhtioltd Haggblom & Partners Ltd
Oy:Ita.

Edella mainittujen palveluiden lisaksi konsernin Idhipiiriin kuuluvat
henkilot tai heiddn madrdysvaltayhtionsa ovat toteuttaneet muita liike-
toimia United Bankers Oyj:n, sen konserniyhtididen tai konserniyhtici-
den hallinnoimien rahastojen kanssa. Liiketoimet ovat siséltdneet esi-
merkiksi muita konsernille myytyjd palveluita tai tuotteita sekd kauppo-
ja konserniyhtididen hallinnoimien metséarahastojen omaisuuteen liit-
tyen. Liséksi konserni on antanut toissijaisia pankkitakauksia l&hipiiriin
kuuluvien avainhenkildiden sitouttamiseksi.

Kaikki konsernin kanssa toteutetut transaktiot vastaavat ehdoiltaan riip-
pumattomien osapuolien kanssa toteutettavia liiketoimia ja konsernil-
la on voimassaolevat erilliset sisdiset prosessit lahipiiriliiketoimien
hyvaksyntdan. Alla olevassa taulukossa on esitetty raportointikauden

ja vertailukauden liiketoimet I&hipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu
konsernitilinpdatoksessd, tai jotka ovat konserniyhtion hallinnoimien
rahastojen maksamia.

United Bankers Qyj on luovuttanut osana yhtién johdon osakepohjaista
kannustinjdrjestelmad 12 369 kappaletta omia osakkeitaan ohjelmaan
kuuluville avainhenkilgille.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

1000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Sidonnaisasiamiespalkkiot 224 199
Konsulttipalkkiot 13 110
Muut liiketoimet 80 13
Mydnnetyt lainat - -
Yhteensa 417 322

joista konsernin
hallinnoimien rahastojen
kanssa toteutettuja 92 16

Sitoumukset lahipiirille

1 000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Toissijaiset pankkitakaukset 550 550
Yhteensa 550 550

Tytaryritys UB Finnish Property Qy lunasti tilikaudella 2025 osakkeita
vahemmistoomistajilta, jonka kautta konsernin omistusosuus yhtitstd
kasvoi. Koska konsernilla on jo aiemmin ollut méadrédysvalta yhtiossd,
lisdosuuden hankinta on késitelty oman pddoman sisdisend jarjeste-
lynd.

Tytéryritykset UB Forest & Fibre Advisory Oy ja UB Forest & Fibre
Management Oy jdrjestivat tilikaudella 2025 suunnatut osakeannit,
joiden kautta konsernin omistusosuudet yhtidista laskivat. Koska kon-
sernin madraysvalta sdilyi, omistusosuuden vahentymiset on késitelty
oman pddoman sisaisind jarjestelyind.

Vuosina 2024 konserni ei tehnyt jdrjestelyitd maardysvallattomien
omistajien kanssa.

137

30 | RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMIS-
PAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

United Bankers tiedotti 11.2.2026 hankkivansa Fourton Qy:n koko 0sa-
kekannan. Kauppa on tarkoitus toteuttaa osakevaihtona aikaisintaan
25.3.2026, ja sen lopullinen toteutuminen on ehdollinen muun muassa
Finanssivalvonnan hyvaksynndlle, United Bankersin varsinaisen yhtio-
kokouksen myéntamdlle osakeantivaltuutukselle seka tiettyjen tavan-
omaisten ennakkoehtojen tayttymiselle. Kaikki Fourtonin avainhenkil ot
sekd muut tyontekijat jatkavat kaupan jalkeen United Bankers -konser-
nin palveluksessa.

Fourton on suomalainen vuonna 2003 perustettu rahastoyhtio, jolla on
neljd aktiivisesti hoidettua osakerahastoa: Fourton Fiesta Plus, Four-
ton Silkkitie Aasia, Fourton Komodo Indonesia ja Fourton ESG Dynas-
ty. Yhtion erikoisosaaminen keskittyy etenkin Aasian markkinoihin sekd
Keski- ja Etela-Euroopan pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Fourtonin
vuoden 2025 alustavan tilinpdatoksen mukaan yhtion liikevaihto oli
1,3 miljoonaa euroa ja liikevoitto 0,4 miljoonaa euroa. Yhtién hallin-
noimien rahastojen pddomat olivat vuoden 2025 pdattyessd yhteenséd
noin 150 miljoonaa euroa.

United Bankersin myyjille maksama kiinted kauppahinta maardytyy
tiettyjen taloudellisten lukujen perusteella ja sen arvioidaan olevan
noin 4,2 miljoonaa euroa. Kiintean kauppahinnan lopullinen médaréd
tarkentuu kaupan voimaantulopdivana. Myyjilld on tietyin edellytyksin
mahdollisuus lisékauppahintaan, joka maksetaan kolme vuotta kau-
pan voimaantulon jalkeen, ja jonka enimmaismaard tarkentuu kaupan
voimaantulopdivand.

Jarjestelylla ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta United Bankersin
liiketoimintaan tai tunnuslukuihin.



UNITED BANKERSIN VUOSI VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA HALLINNOINTI SIJOITTAJILLE

EMOYHTION TILINPAATOS

TULOSLASKELMA 1.1.2025-31.12.2025

1000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Palkkiotuotot - -
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 2.1
Arvopaperikaupan nettotuotot 1084 615
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 2.2
Samaan konserniin kuuluvista yrityksistd 626 4000
Muista pddoman ehtoisista sijoituksista 82 172
Korkotuotot 2.3 20 38
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 8004 7716
Sijoituspalvelutoiminnan tuotot 9815 12 541
Palkkiokulut - -
Korkokulut 2.3 -42 -40
Hallintokulut
Henkilgstokulut 2.5
Palkat ja palkkiot -4 357 -4 423
Henkilosivukulut
Elakekulut =124 -689
Muut henkilgsivukulut -148 -140
Muut hallintokulut 2.6 -3 669 -3165
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hy6dykkeista 2.7 -2 054 -1 701
Liiketoiminnan muut kulut 2.8 -963 -921
Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden arvonalentumiset 2.9 - -1
Liikevoitto (-tappio) 2141 1462
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -2141 1462
Tilinpédtossiirrot 210 14 780 29 236
Tuloverot 211 -2 405 -5392
Tilikauden voitto (tappio) 10 234 25 306
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Vastaavaa 1 000 euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
Kateiset varat 0 0
Saamiset luottolaitoksilta 31

Vaadittaessa maksettavat 197 729
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 3.2 290 290
Saamistodistukset 3.3

Muilta kuin julkisyhteisoiltd 584 492
Osakkeet ja osuudet 3.4 21980 22 444
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 3.4 28 811 28 811
Aineettomat hyodykkeet 3.5/3.7 4900 5878
Aineelliset hyodykkeet 3.6/3.7

Muut aineelliset hyddykkeet 229 320
Muut varat 3.8/3.14/3.15/3.16 1393 1 851
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 39 548 494
Vastaavaa yhteensa 58 931 61309
Vastattavaa 1 000 euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
Vieras padoma
Velat luottolaitoksille 3.10/3.14./3.15 - -
Velat yleisélle ja julkisyhteisoille 3.11/3.14./315 3562 475
Muut velat 3.12/314./315

Muut velat 869 807
Siirtovelat ja saadut ennakot 313 3009 5703
Vieras padoma yhteensa 7441 6 985
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero - 14
Oma padoma 317
Osakepddoma 5464 5464
Vapaat rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20 936 20 936
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 14 857 2603
Tilikauden voitto (tappio) 10 234 25306
Oma padoma yhteensé 51 491 54 310
Vastattavaa yhteensa 58 931 61 309
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UNITED BANKERSIN VUOSI

VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistd saadut maksut 49 -29
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 8 004 7716
Maksut liiketoiminnan kuluista -9618 -9224
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 566 -1538
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -42 -40
Saadut korot liiketoiminnasta 20 38
Maksetut valittémat verot -5 247 -2 277
Liiketoiminnan rahavirta -6 835 -3 817
Investointien rahavirta
Investoinnit, aineelliset ja aineettomat hyodykkeet -986 -2 375
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta - 409
Investoinnit sijoituksiin (netto) 1066 -14 642
Saadut osingot investoinneista 708 4172
Investointien rahavirta 788 -12 437
Rahoituksen rahavirta
Velkojen muutos 3087 -3613
Osakeanti - 2963
Omien osakkeiden osto -1044 -576
Annetut konserniavustukset -288 -
Saadut konserniavustukset 15768 28 080
Maksetut osingot -12 009 -10 859
Rahoituksen rahavirta 5515 15 995
Rahavarojen muutos -533 -259
Rahavarojen muutos -533 -259
Rahavarat 1.1. 730 988
Rahavarat 31.12. 197 730
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EMOYHTION LIITETIEDOT

1 | TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpadtoksen laatimisessa on noudatettu luottolaitostoiminnasta
annettua lakia, valtiovarainministerion luottolaitoksen ja sijoituspalve-
luyrityksen tilinpdatoksestd ja konsernitilinpdatoksestd antamaa ase-
tusta sekd Finanssivalvonnan Maardyskokoelman Madrdysta ja ohjetta
2/2016: Rahoitussektorin kirjanpito, tilinpaétos ja toimintakertomus.

Rahoitusvarojen ja -velkojen
arvostamisperiaatteet

Yhtién sijoitukset arvostetaan kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti. Lai-
nat ja muut saamiset on arvostettu mahdollisella arvonalentumistap-
piolla véhennettyyn hankintamenoon. Rahoitusvelat on arvostettu kdy-
pdan arvoon. Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yri-
tyksissd on arvostettu hankintamenoon.

Yhtié luokittelee kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi sel-
laiset rahoitusvaroihin kuuluvat erat, jotka on hankittu kaupankdynti-
tarkoituksessa pidettévaksi tai jotka se luokittelee alkuperdisen kir-
jaamisen tapahtuessa kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.
Yhtio luokittelee sijoitukset oman pddoman ehtoisiin instrumenttei-
hin, kuten sijoitukset osakkeisiin ja osuuksiin sekd rahasto-osuudet,
kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Yhtio
luokittelee sijoitukset joukkovelkakirjoihin, yritystodistuksiin ja mui-
hin saamistodistuksiin kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavik-
si. Yhtio on luokitellut pddomasijoitukset kommandiittiyhtiémuotoisiin
yhtidihin, joissa konserni toimii vastuullisena yhtiomiehend, kaypdan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin eriin.

Kayvdn arvon muutoksesta johtuvat voitot ja tappiot, osingot, korko-
tuotot, valuuttakurssivoitot ja -tappiot sekd myyntivoitot ja -tappiot kir-
jataan tulosvaikutteisesti sillé tilikaudella, kun ne syntyvat.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on kirjattu taseeseen alkuperdi-
seen hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoil-
la ja arvonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudellisen
kdyttdajan perusteella.

Poistoajat, jotka perustuvat arvioituihin todellisiin kayttdaikoihin ovat
seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet
- IT-ohjelmat 5 vuotta
- Toimitilaremontti 5 vuotta
Aineelliset hy6dykkeet
- |T-laitteet 5 vuotta

- Konttorikoneet ja -kalusteet 5 tai 8 vuotta
Valuuttamaaraiset tapahtumat

Tilinpaatds esitetddn euroina ja valuuttaméardiset liiketapahtumat
muunnetaan euroiksi kdyttden tapahtumapdivdn valuuttakursseja.
Valuuttamadraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi kdyttéen
tilinpadtospdivan paatoskursseja.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
tuloslaskelmassa valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

Yhti6ll4 ei ole ollut tilikausien lopussa valuuttamadraisia positioita.

Korkotuottojen ja korkokulujen kirjaamisessa
noudatetut periaatteet

Korkotuotot ja -kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti todellisen ker-
tymén mukaisesti.
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Vuokrasopimusten kirjaamisessa ja esittamisessa
noudatetut periaatteet

Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut on kirjattu suoriteperusteisesti vuok-
rakauden kuluksi ja ne on esitetty liiketoiminnan muissa kuluissa.

Lukujen esittdminen ja pyéristaminen

Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina. Kaikki tilinpadtdstaulu-
koiden luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen yhteen-
laskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Tilinpdatoksessd 0,0 tuhatta euroa tarkoittaa, ettd luku on itseisarvol-
taan alle 500 euroa. Jos eran maérd on 0 euroa, se esitetdan tyhjdnd
soluna.
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2 | EMOYHTION TULOSLASKELMAN ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT (1 000 EUROA)

2.1 Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 2.6 Muut hallintokulut
Vuonna 2025 Myyntivoitot ja -tappiot Kéayvéan arvon muutokset Yhteensa 2025 2024
Saamistodistuksista - 92 92 Muut henkilokulut -296 -375
Osakkeista ja osuuksista 63 929 992 IT-kulut ja yhteyskulut -2148 1722
Yhteensa 63 1021 1084 Asiantuntija- ja konsultointipalkkiot -524 -452
Muut hallintokulut -701 -616
Vuonna 2024 Myyntivoitot ja -tappiot Kayvéan arvon muutokset Yhteensa Yhteensi -3669 -3165
Saamistodistuksista - 15 15
Osakkeista ja osuuksista 88 512 601 2.7 Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
Yhteensi 88 527 615 aineettomista hyédykkeista
2025 2024
2.2 Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 2.4 Liiketoiminnan muut tuotot
Suunnitelman mukaiset poistot -2054 1701
2025 2024 2025 2024
Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista 82 172 Hallinnointipalkkiotuotot konserniyhtioilta 8004 7716 2.8 Liiketoiminnan muut kulut
Osinkotuotot konserniyrityksilta 626 4000 Muut tuotot 0 0
Yhteensi 708 4172 Yhteenss 8004 7716 2025 2024
Vuokrakulut -566 -573
2.3 Korkotuottojen ja -kulujen erittely tase-erittain 2.5 Henkiléstokulut Kulut omassa kéytossa olevista kiinteistoistd -100 -91
Vakuutus- ja viranomaismaksut -297 -251
Korkotuotot 2025 2024 2025 2024 Muut kulut -0 -6
Yhteensé -963 -921
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 20 38 Palkat ja palkkiot -4357  -4423
Saamistodistukset - - Elakekulut 124 -689 3 B . )
Muut korkotuotot 0 0 Muut henkildsivukulut 1448 140 2.9 Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopaperien
Yhteensa 20 38 Yhteensa 5229 -5252 [aanalontumisst
Korkokulut 2025 2024 Henkilosto keskimadrin tilkauden aikana (FTE) 43 45~ uloslaskelmaan kirjatut lopulliset tappiot 2025 _ 2024
Henkildsto tilikauden lopussa (FTE) 45 43 . . ) . :
Velat luottolaitoksille 36 37 Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot - -1
Muut korkokulut -6 -3
Yhteensa -42 -40
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2.10 Tilinpaatossiirrot 3 | EMOYHTION TILINPAATOKSEN TASE-ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT (FAS) (1 000 EUROA)

2025 2024

3.1 Saamiset luottolaitoksilta
Saadut ja annetut konserniavustukset

3.2 Saamiset yleisolta ja julkisyhteiséilta

UB Omaisuudenhoito Oy 10926 8569 Kaikki vaadittaessa maksettavia 2025 2024 2025 2024
UB Rahastoyhtio Oy 1900 1500 . o - Saamiset saman konsernin yhticilta 290 290
UB Nordic Forest Management Oy 1675 19515 Saamiset kotimaisilta luottolaitoksilta 197 729 Yhteensi 290 290
UB Nordic Forest Fund IV Management Oy 160 25 Yhteensa 197 729
UB Corporate Finance Oy 305 -250
us quhonus Oy -200 126 3.3 Saamistodistukset
Yhteensé 14766 29233
Pmstoerop TS 14 3 Saamistodistukset 2025
Yhteensa 14780 29236 Muiden kuin julkisyhteisojen likkeeseenlaskemat Julkisesti noteeratut Muut Yhteensi
2.11 Tuloverot Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat - 584 584
’ Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjat - - -
2025 2024 Muut saamistodistukset - 584 584
A Saamistodistukset 2024
Tuloverottilikauden tuloksesta 2405 9394y iden kuin julkisyhteisojen likkeeseenlaskemat Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Tuloverot edelliseltd tilikaudelta 0 1
Yhteensa -2405 -5392 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat - 492 492
Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjat - - -
Liiketoiminta-alueita ja maantieteellisia Muut saamistodistukset . 492 492
markkina-alueita koskevat tiedot
Yhtio on paattanyt olla jaottelematta liiketoiminta-alueita vakavarai- 3.4 Osakkeet ja osuudet
suusraportoinnissaan ja tilinpaatéksessaan. Yhtion ainoa toimipaikka
sijaitsee Suomessa. Osakkeet ja osuudet 2025 Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat 11432 10 547 21980
joista kaupankdyntitarkoituksessa pidettévét 11432 4615 16 048
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa - 28 811 28 811
Osakkeet ja osuudet 2024 Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa
Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat 14534 7910 22 444
joista kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 14 534 4515 19 049
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa - 28 811 28 811
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3.5 Aineettomat hyédykkeet 3.8 Muut varat 3.12 Muut velat
2025 2024 2025 2024 2025 2024
IT-ohjelmat 4581 5402 Saamiset saman konsernin yrityksilta 1062 1849 Verovelat 182 15
Toimitilojen perusparannukset 319 476 Arvopapereiden myyntisaamiset 330 - Muut lyhytaikaiset velat 687 792
Yhteensa 4900 5878 Muut varat 1 2 Yhteensa 869 807
Yhteensa 1393 1851
3.6 Aineelliset hyodykkeet 3.13 Siirtovelat ja saadut ennakot
3.9 Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
2025 2024 2025 2024
2025 2024
Koneet ja kalusto 229 320 Koroista johtuvat erat 3 3
Verosaamiset 99 133 Henkilostsidonnaiset velat 2347 2198
3.7 Ai 1t tia ai liset hvédvkkeet Muut siirtosaamiset 448 361 Verovelka 659 3502
- Alneetlomat ja alneefliset hyodykkee Yhieensa 548 494  Yhteensa 3009 5703
Muut aineettomat hyddykkeet 2025 2024
3.10 Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille
Hankintameno 1.1. 13549 11191
Lisaykset 979 2338 Muut kun vaadittaessa maksettavat 2025 2024
Hankintameno 31.12. 14528 13549
Luottolaitoksille - -
Kertyneet poistot 1.1. -7671  -6075 Yhteensa - -
Tilikauden poisto -1957  -1596
Kertyneet poistot 31.12. -9628 7671 o oL
Kirjanpitoarvo 31.12. 4900 5878 3.11 Velat yleisélle ja julkisyhteisaille
Muut aineelliset hyddykkeet 2025 2024 Vaadittaessa maksettavat 2025 2024
Hankintameno 1.1. 1183 1166 Samaan konserniin kuuluville yrityksille 3562 475
Lisaykset 7 17 Yhteensa 3562 475
Hankintameno 31.12. 1189 1183
Kertyneet poistot 1.1. -863 -758
Tilikauden poisto -97 -105
Kertyneet poistot 31.12. -960 -863
Kirjanpitoarvo 31.12. 229 320
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3.14 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot ja kirjanpitoarvot

2025 2024
Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo
Rahoitusvarat
Kateisvarat 0 0 0 0
Saamiset luottolaitoksilta 197 197 729 729
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 290 290 290 290
Saamistodistukset 584 584 492 492
Osakkeet ja osuudet 21980 21980 22 444 22444
Osakkeet ja osuudet samaan konsernin yrityksissa 28 811 28 811 28 811 28 811
Yhteensa 51 861 51 861 52 766 52 766
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille - - - -
Velat yleisélle ja julkisyhteiséille 3562 3562 475 475
Yhteensé 3562 3562 475 475
3.15 Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma
31.12.2025 | 1 000 euroa alle 3 kk 3-12 kk 1-5v. yli5v. Yhteensé
Rahoitusvarat
Saamiset luottolaitoksilta 197 - - - 197
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta - - 290 - 290
Saamistodistukset - - 584 - 584
Yhteensé 197 - 874 - 1071
31.12.2024 | 1 000 euroa alle 3 kk 3-12 kk 1-5v. yli5v. Yhteensé
Rahoitusvarat
Saamiset luottolaitoksilta 729 - - - 729
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta - - 290 - 290
Saamistodistukset - - 492 - 492
Yhteensé 729 - 782 - 1512
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Sopimusperusteiset rahavirrat Hierarkiatasot
31.12.2025 | 1 000 euroa alle 3 kk 3-12 kk 1-5v. yli5v. Yhteensé

Taso 1: Kéyvdt arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin

Johdannaisiin kuulumattomat rahoitusvelat oikaisemattomiin hintanoteerauksiin.

Velat luottolaitoksille ) - ) ) - Taso 2: Muita kuin tasoon 1 sisaltyvia noteerattuja hintoja, jotka

Velat yleisGlle ja julkisyhteisdille - 3376 187 - 3562 kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat havainnoitavissa
Yhteensi - 3376 187 = 3562 joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista
johdettuina).

Sopimusperusteiset rahavirrat

31.12.2024 | 1 000 euroa alle 3 kk 3-12 kk 1-5v. yli5v. Yhteensi Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat sydttotiedot, jotka eivat
perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.

Johdannaisiin kuulumattomat rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille - - - - - i .
3.17 Oman paaoman erat

Velat yleisélle ja julkisyhteiséille - 102 373 - 475
Yhteensé - 102 373 - 475
2025 2024
3.16 Taseessa kiypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit Osakepadoma 1.1. 5464 5464
Osakepadoma 31.12. 5464 5464
31.12.2025 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1. 20936 23446
Saamistodistukset - - 584 584 Osakeannit - 2963
Osakkeet ja osuudet 11432 - 10 547 21980 Pddomanpalautus - 5472
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissd - - 28 811 28 811 Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 31.12. 20936 20 936
Yhteensa 11 432 - 39 942 51375
Voittovarat edellisilta tilikausilta 1.1. 27909 8565
Realisoitumattomat voitot ja tappiot (kumulatiivinen) 773 Osingonjako -12009 -5386
Omien osakkeiden osto -1044 -576
Voittovarat edellisilta tilikausilta 31.12. 14857 2603
31.12.2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Tilikauden voitto (tappio) 10234 25306
Saamistodistukset - - 492 492
Osakkeet ja osuudet 14534 - 7910 22 444 Oma pazioma 31.12. 51491 54310
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissd - - 28 811 28 811
Yhteensa 14534 - 37213 51747 Tiedot osakkeista ja osakepddomasta on esitetty konsernitilinpdatok-
sen liitetiedossa 26.
Realisoitumattomat voitot ja tappiot (kumulatiivinen) 365
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4 | VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT (1 000 EUROA)

4.1 Annetut vakuudet

Yhtion muiden puolesta antamat vakuudet 2025 2024

Pankkilainatakaus 940 940

4.2 Elakevastuut

Henkilokunnan eldketurva on jérjestetty lakisdateisen elakevakuutus-
jarjestelman mukaisesti.

4.3 Leasing- ja vuokravastuut

2025 2024

Vuokrasopimus Oy Julius Tallberg Ab,
alle vuoden vastuut 437 433

4.4 Muut taseen ulkopuoliset vastuut

2025 2024

Sijoitussitoumukset 2935 4257

5 | MUUT LIITETIEDOT (1 000 EUROA)

5.1 Tilintarkastuspalkkiot

2025 2024
Lakisdateiset 45 44
Muut palkkiot 1 7

147

HALLITUKSEN EHDOTUS
VAROJENJAOSTA

United Bankers QOyj:n tulos tilikaudelta 1.1.—31.12.2025 oli 10 233
622,88 euroa. Yhtitn jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 46,0 mil-
joonaa euroa, joista kertyneité voittovaroja on 25,1 miljoonaa euroa ja
jakokelpoisia varoja sijoitetun vapaan pddoman rahastossa 20,9 mil-
joonaa.

Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, ettd 31.12.2025 paattyneeltd tili-
kaudelta vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa yhteensé
1,16 euroa osakkeelta. Ehdotusta vastaava osingonjako yhteensa las-
kettuna tilinpaatoshetkelld ulkona olevalla osakemaéralld on

12 628 366,68 euroa. Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei mak-
seta osinkoa.

Hallitus ehdottaa, etté osinko jaetaan kahdessa erdssd siten, ettd osin-
ko maksetaan maaliskuussa ja lokakuussa. Osingon ensimmadinen eré
maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tasmaytyspaivana
24.3.2026 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmddn yhtion osa-
kasluetteloon. Osinko ehdotetaan maksettavaksi 31.3.2026. Osingon
toinen erd maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tdsmdy-
tyspdivdnd 25.9.2026 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmédan
yhtion osakasluetteloon. Osinko ehdotetaan maksettavaksi 2.10.2026.
Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan tarvittaessa pdattdmédan osingon
toiselle erdlle uusi tismdytyspaivd ja maksupaivd, mikdli Euroclear Fin-
land Qy:n sdannot tai Suomen arvo-osuusjdrjestelméda koskevat sad-
dokset muuttuvat tai muutoin sitd edellyttavat.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutok-
sia tilikauden padttymisen jalkeen. Ehdotettu osingonjako ei hallituksen
nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykyd.



UNITED BANKERSIN VUOSI VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA HALLINNOINTI SIJOITTAJILLE

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissd 25. pdivana helmikuuta 2026

Patrick Anderson John Ojanperd Tarja Pdakkonen
puheenjohtaja toimitusjohtaja

Rasmus Finnild Rainer Haggblom Lennart Robertsson
Eero Suomela Elisabeth Dreijer von Sydow

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandén annettu kertomus.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

United Bankers Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet United Bankers Qyj:n (y-tunnus 2355443-6)
tilinpdatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2025. Tilinpdatds siséltaa kon-
sernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pa&oman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittavimmista tilinpadtoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Lausuntonam-
me esitdmme, ettd

* konsernitilinpadtos, jossa laaja tuloslaskelma osoittaa voittoa 13,123
miljoonaa euroa, antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudelli-
sesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS)
mukaisesti

« tilinpdatos, jossa emoyhtion tuloslaskelma osoittaa voittoa 10,234
miljoonaa euroa, antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpadtoksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttad
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisara-
portin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia vel-
vollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvol-
lisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka kos-
kevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndi-
den vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja késityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naitd palveluja koskevien sdannésten
mukaisia, emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artik-
lan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetie-
dossa 9.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpid tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpadtokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd
johto sivuuttaa kontrolleja. Téhén on sisdltynyt arvio siitd, onko viitteitd
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
védrinkdytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Palkkiotuottojen tulouttaminen (konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 3.2 s. 111)

« United Bankers -konsernin hallinnoimat varat oikeuttavat hallinnoin-
ti- ja tuottopalkkioihin sekd muihin palkkioihin asiakas- ja yhteistyota-
hojen kanssa solmittujen sopimusten perusteella. Palkkiotuotot saat-
tavat vaihdella huomattavasti vuosien valilld.

« Palkkiotuottojen laskenta tapahtuu sopimus- ja muiden lahtétietojen
pohjalta jarjestelméperai-sesti ja osittain manuaalisesti, jolloin niiden
laskennan oikeellisuuteen sisaltyy riskid.

« Rahastojen hallinnointi- ja tuottopalkkioiden madrd konsernitilinpaa-
toksessa oli 48,3 miljoonaa euroa.

¢ Omaisuudenhoidon palkkiot, strukturoitujen sijoitusten palkkiot seké
pddomamarkkinapalveluiden palkkiot olivat konsernitilinpadtoksessa
9,0 miljoonaa euroa.

« Palkkiotuottojen tulouttaminen on tilintarkastuksen kannalta kes-
keinen seikka, silld ndmd muodostavat merkittdvan erdn konsernin
tuloslaskelmassa ja palkkiotuottojen laskennan oikeellisuuteen sisél-
tyy riskid.

 Olemme perehtyneet palkkiotuottoihin liittyviin liiketoimintaproses-
seihin seka arvioineet kontrolliymparistod.

* Tarkastustoimenpiteisiimme on kuulunut myés osakirjanpitojérjes-
telmien ja pdakirjanpidon tietojen vertaaminen toisiinsa, palkkiotuotto-
jenaineistotarkastusta seké tuottojen tuloutusajankohdan ja tuloutetun
madran oikeellisuuden arvioimista.

* Rahastojen hallinnointi- ja tuottopalkkioiden osalta olemme tarkas-
taneet laskentamalleja ja verranneet laskennassa sovellettuja paramet-
reja yksittdisiin rahastosopimuksiin tai rahastojen sdantéihin.

 Omaisuudenhoidon, strukturoitujen sijoitusten seka padomamarkki-
napalveluiden palkkioiden osalta olemme sopimusten perusteella tar-
kastaneet tuloutuksen ajankohtaa ja tuloutettujen palkkioiden méaraa.

* Arvioimme konsernin palkkiotuottojen kirjanpitokdsittelyd seka liite-
tietojen riittavyytta ja asianmukaisuutta suhteessa IFRS 15 -standardin
vaatimuksiin.

Sijoitusten arvostaminen (konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 12's. 118-120 sekd liitetieto 17 s. 122)

« United Bankers -konsernin sijoitukset osakkeisiin ja osuuksiin ovat
yhteensd 22,3 miljoonaa euroa koostuen likvideistd ja rahastosijoitus-
muotoisista epalikvideista sijoituksista. Osakkeet ja osuudet ovat kon-
sernin kokonaisvaroista on 23 % ja konsernin omasta padomasta 36 %.

« Sijoitusten kaypien arvojen médrittdminen perustuu liitetiedossa 12
gsitettyihin arvostusmenetelmiin. Konserni luokittelee sijoitukset kay-
padn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi eriksi. Sijoituksiin sisdltyy
olennainen madrd epdlikvideja erid kuten sijoituksia suljettuihin pad-
omarahastoihin ja kommandiitti-yhtiomuotoisiin rahastoihin. Ndiden
arvostus perustuu rahastoyhtion ilmoittamiin NAV-arvoihin.

« Sijoitusten arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka,
silld sijoituksiin sisdltyy olennainen madra rahastokohtaisiin arvos-
tus-malleihin perustuvia epdlikvideja sijoituksia ja koska sijoitusten
osuus konsernin taseesta ja omasta pddomasta on merkittdva.

« Olemme perehtyneet sijoitusten arvostamisen prosesseihin ja arvi-
oineet sijoitusten hallinnan kontrolliympadristoa.

» Olemme arvioineet tilinpatoksen laadintaperiaatteiden soveltamista
jatarkastaneet kirjanpitokdsittelya suhteessa IFRS 9 -standardin vaati-
muksiin.

e Olemme tarkastaneet, etta tilinpdatoksessd kaytetyt kdyvat arvot
vastaavat rahastoja hallinnoivien yhtididen ilmoittamiin arvostuksiin.

* Arvioimme sijoituksia koskevien liitetietojen riittavyyttd ja asianmu-
kaisuutta.
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EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢ alakohdan mukaiset
merkittdvat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat ylla kuvattuihin
tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaatos antaa oikean jariittavan kuvan EU:ssa kdyttoon
hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voi-
massa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien saanndsten mukai-
sesti ja tayttad lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat my6s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vadrinkay-
toksestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatostd laatiessaan velvollisia arvi-
oimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltu-
vissa tapauksissa esittdmdan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-
vuuteen ja siihen, ettd tilinpdétds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinp&dtos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitéd, onko tilinpaa-
toksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olen-
naista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltda
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta
se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Vir-
heellisyyksid voi aiheutua vdarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden kat-
sotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudel-
la odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita kdyttdjat tekevat
tilinpdatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd
kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytimme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:



» Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtu-
vat tilinpadtoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarédn tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vadrinkdytoksestd
johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jéa havaitse-
matta, silld vadrinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamistd,
tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittd-
mistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

» Arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

* Teemme johtopadtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toimin-
nan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvéad olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkit-
tavdd aihetta epdilld emoyhtién tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, mei-
ddn taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomio-
ta epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittévia, mukauttaa lausuntom-
me. Johtopadtoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispdivaan mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpadtoksessd esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja siséltod ja sitd,
kuvastaako tilinpadtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittéavdn kuvan.

 Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hank-
kiaksemme konsernitilinpaatostd koskevan tilintarkastuslausunnon laa-
timisen perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-

tarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayk-
sikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjaukses-
ta, valvonnasta ja lapikdynnistad. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuk-
sen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilin-
tarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvon-
nan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme nou-
dattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia,
ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikois-
ta, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittdvimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa jandin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdddos tai maa-
rdys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun &drimmdisen harvinai-
sissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita tilintar-
kastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutus-
ten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta vies-
tinndstd koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Oy Tuokko Ltd on toiminut yhtiokokouksen valitsemana tilintarkasta-
jana vuodesta 2002 alkaen yhtdjaksoisesti 24 vuotta. United Bankers
Qyj:sté tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteisé 18.6.2020. KHT
Janne Elo on toiminut Yhtion padvastuullisena tilintarkastajana vuo-
desta 2011 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-

maatio kdsittdd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisdlty-
van informaation, mutta se ei sisdlld tilinpdatosta eika sitd koskevaa

151

tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kdyttoomme ennen tdmadn tilintarkastuskertomuksen antamispdivag,
ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttdomme kyseisen pai-
van jalkeen. Tilinpaatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilin-
padtdksen tilintarkastuksen yhteydessé ja téta tehdessdmme arvioi-
da, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtdksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintaker-
tomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimin-
takertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddnnoksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatok-
sen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toi-
mintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivda kdyt-
to6mme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopdatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tdstd seikasta. Meilld
ei ole tdmdn asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd, 25. pdivand helmikuuta 2026

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteiso

Janne Elo
KHT



RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI UNITED BANKERS OYJ:N ESEF-TILINPAATOKSESTA

United Bankers Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksian-
non, jonka kohteena on United Bankers Oyj:n (y-tunnus 2355443-6)
komission teknisen sdantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpdd-
tos [743700J2W03J6XGFPG77-2025-12-31-0-fi.zip] tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja
tilinpdatoksen (ESEF-tilinpadtos) laatimisesta siten, ettd ne tayttavat
komission teknisen sddntelystandardin vaatimukset. Téhdn vastuu-
seen kuuluu

e |aatia ESEF-tilinpdatos XHTML-muodossa komission teknisen
sddntelystandardin artiklan 3 mukaisesti

o merkita ESEF-tilinpdatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatdksen
pédlaskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein
komission teknisen saantelystandardin artiklan 4 mukaisesti sekd

« varmistaa ESEF-tilinpdatoksen ja tilintarkastetun tilinpadtoksen
keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my6s sellaisesta sisdisestd valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaé-
toksen komission teknisen sadntelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eet-
tisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimek-
siantoa ja olemme tdyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eet-
tiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvdlistd laadunhallintastandardia 1ISQM
1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kdyt-
to6n ja pidettdva toiminnassa laadunhallintajdrjestelmd, mukaan lukien
gettisten vaatimusten, ammatillisten standardien sekd sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista kos-
kevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti var-
mentaa komission teknisen sddntelystandardin mukaisesti laadit-
tu tilinpadtés. Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpdatokseen
sisdltyva konsernitilinpaatdos merkitty olennaisilta osin komission tek-
nisen sadntelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missd laajuudessa
varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuu-
den antavan toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksiantos-
tandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siitd,

« onko ESEF-tilinpdatokseen sisaltyvat konsernitilinpadtoksen
pédlaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission
teknisen sddntelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

* onko ESEF-tilinpdatokseen sisaltyvat konsernitilinpdatoksen
liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen sadntelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

« ovatko ESEF-tilinpdatos ja tilintarkastettu tilinpaatos keskendan
yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat
tilintarkastajan harkinnasta. Tahdn siséltyy sen riskin arvioiminen, onko
virheestd tai vadrinkdytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa komis-
sion teknisen sdantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustak-
si tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto
Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitdm-
me, ettd United Bankers Oyj:n ESEF-tilinpadtokseen [743700J2W0-

3J6XGFPG77-2025-12-31-0-fi.zip] sisdltyvét konsernitilinpadtoksen
padlaskelmat sekd liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-
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31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komission teknisen sdénte-
lystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme United Bankers Oyj:n konsernitilinpdatoksen tilintar-
kastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu tilintarkastusker-
tomuksellamme [paivatty 25.2.2026]. Talla raportilla emme anna kon-
sernitilinpdatoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennus-
johtopdatosta.

Helsingissd, 25. pdivand helmikuuta 2026

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteiso

Janne Elo
KHT



Vakavaraisuuden hallinta

Vakavaraisuuden hallinta on osa United Bankers -kon-
sernin johtamista ja paatdksentekoa seka strategisella
ettd operatiivisella tasolla ja siten osa sen luotettavaa
hallintoa. Vakavaraisuuden hallintaprosessin tavoittee-
na on turvata United Bankers -konsernin riskinkantoky-
ky suhteessa toiminnan kaikkiin olennaisiin riskeihin ja
varmistaa siten toiminnan jatkuvuus pitkalla tahtayksel-
l&. Lahtokohtana on, ettd United Bankers -konsernissa
omien varojen maara, laatu ja kohdentuminen riittavat
jatkuvasti kattamaan konserniin kohdistuvat olennaiset
riskit.

United Bankers -konsernin hallituksella on kokonais-
vastuu vakavaraisuuden hallinnasta. Hallitus hyvaksyy
ja arvioi vuosittain periaatteet koskien vakavaraisuu-
den hallintaa ja prosessia sek& vakavaraisuustietojen
julkistamista. Vakavaraisuutensa turvaamiseksi United
Bankers -konsernissa asetetaan riskiperusteiset paa-
omatavoitteet ja laaditaan tavoitteiden saavuttamiseksi
padomasuunnitelma, jonka konsernin hallitus hyvaksyy.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on tu-
kea konsernin johtoa varmistamalla osaltaan, ettd kon-
sernin toiminnassa ei oteta niin suurta riskia, etta siita ai-
heutuu olennaista vaaraa konserniin kuuluvien yhtiéiden
vakavaraisuudelle tai likviditeetille.

Vakavaraisuuden hallinnan kaytanndn vastuu on ensisi-
jaisesti konsernin taloushallinnolla ja toimivalla johdolla.
Vakavaraisuuden hallintaprosessi on liiketoiminta- ja
padaomastrategian muodostama kokonaisuus. Vakava-

raisuuden hallinnan pohjana toimivat vuosittain paivitet-
tavat konsernin liikketoimintasuunnitelma, budjetti seka
padomasuunnitelma. United Bankers -konsernissa py-
ritddn ennakoivaan padomasuunnitteluun. Konsernissa
arvioidaan ja yllapidetaan tarvittavan sisdisen paaoman
maaraa, laatua ja jakautumista. Maaran tulee riittaa kat-
tamaan riskit, joille United Bankers -konserni altistuu
tai voi altistua. Konsernissa tehdaan riskienhallintatoi-
minnon koordinoimana vuosittainen riskikartoitus, jon-
ka avulla pyritdan osaltaan tunnistamaan, arvioimaan,
mittaamaan ja rajoittamaan riskejd, joiden toteutuminen
vaarantaisi konsernin tavoitteiden saavuttamisen ja vai-
kuttaisi negatiivisesti muun muassa paaomien maaraan.
Paaomasuunnitelmissa on méaaritelty tavoitteet vakava-
raisuustasolle sek& keskeisimmat riskit ja niiden hallin-
takeinot.

United Bankers -konsernin riskiperusteisen padoman-
tarpeen mittaamisen ja arvioinnin lahtokohtana vakava-
raisuuden hallinnassa on Pilari 1 -laskentamenetelmien
tuottamat tulokset. United Bankers arvioi vahimmais-
padomantarpeen Pilari 1 -laskentamenetelmien tuotta-
mien tulosten perusteella ja syventda tarkastelua otta-
malla mukaan naiden riskien sellaiset ulottuvuudet, jotka
jaavat Pilari 1 -laskennan ulkopuolelle (niin sanotut Pilari
2 -elementit). United Bankers -konsernin kokonaisvaka-
varaisuussuhteelle on asetettu 13 prosentin minimita-
voitetaso, jota seurataan. Toimiva johto ja taloushallinto
valvovat, ettd vakavaraisuuden hallinta vastaa maaritel-
tya riskiprofiilia ja vakavaraisuustavoitteita. Taloushallin-
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to raportoi valvontahavainnoista sdanndllisesti toimivalle
jondolle ja hallitukselle. Tilintarkastusyhteis® suorittaa
vuotuisen arvion konsernin vakavaraisuuden hallinnasta.

Konsernin vakavaraisuus

Sijoituspalveluyritysten vakavaraisuuskehikko (IFD/IFR)
soveltuu konsernin toimiluvallisiin  sijoituspalveluyrityk-
siin seka emoyhtiodn United Bankers Oyj:hin omistus-
yhteiséna. Saantelyn mukaisesti United Bankers -kon-
sernin pdadomavaade 31.12.2025 maaraytyi kiinteiden
yleiskustannusten perusteella. Konsernin vakavaraisuus
oli katsauskauden lopussa erittain hyvalla tasolla.

Konsernin ydinpaaoma (CET 1) per 31.12.2025 oli 27,4
miljoonaa euroa (20,5 miljoonaa euroa) ja konsernin
omat varat suhteessa vaadittavaan vahimmaispaaoma-
vaateeseen olivat 452,8 prosenttia (355,1 prosenttia).
IFR-s&éantelyn mukaisen p&domavaateen perusteella
laskettu konsernin vakavaraisuussuhdeluku 31.12.2025
oli 36,2 prosenttia (28,4 prosenttia). Konsernin johto on
asettanut vakavaraisuudelle 13 prosentin minimitavoite-
tason. Konsernin omavaraisuusaste oli 62,6 prosenttia
31.12.2025 (69,5 prosenttia 31.12.2024).



KONSERNIN VAKAVARAISUUS

1 000 euroa IFR 31.12.2025 IFR 31.12.2024
Oma padoma 61705 61500
Ydinpddoma ennen vahennyksié 61705 61500
Véhennykset ydinpddomasta

Aineettomat hyodykkeet 20939 22172

Tilikauden vahvistamaton voitto 12 931 18 042

Muut vahennykset 474 792
Vahennykset ydinpddomasta yhteensa 34 344 41006
Ydinpadoma (CET1) 27 361 20 494
Ensisijainen lisépddoma (AT1) - -
Ensisijainen pddoma (T1 = CET1 + AT1) 27 361 20494
Toissijainen padoma (T2) - _
Omat varat yhteensa (TC = T1 + T2) 27 361 20494
IFR Omien varojen vaade

Ehdoton vdhimmdisvaade 750 750

Kiinteiden yleiskustannusten vaade 6042 5772

K-tekijoiden vaade 3647 4065
Kokonaisvaade (rajoittavin) 6042 5772
Ydinpdaoma (CET1) suhteessa omien varojen vaateeseen (%) 4528 % 3551 %
Ensisijainen pddoma (T1) suhteessa omien varojen vaateeseen (%) 452,8 % 3551 %
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa omien varojen vaateeseen (%) 452,8 % 3551 %
Riskipainotetut erédt yhteensé 75 528 72 152
Ydinpd4doma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 36,2 % 28,4 %
Ensisijainen padoma (T1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 36,2 % 28,4 %
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 36,2 % 28,4 %
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United Bankers Oyj — Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2025

1. Johdanto

United Bankers Qyj (jaliempana "United Bankers” tai
"yhti®”) on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka osak-
keet ovat julkisen kaupankaynnin kohteena Nasdaq Hel-
sinki Oy:ssa ("Helsingin porssi”).

United Bankers noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaiseman 1.1.2025 voimaan tulleen Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodin ("hallinnointikoodi”) suo-
situksia.' Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on laadittu hallinnointikoodin mukaisesti, joka on saata-
villa osoitteessa www.cgfinland.fi.

United Bankersin hallituksen tarkastusvaliokunta on tar-
kastanut t&man selvityksen. Yhtion tilintarkastajat ovat
tarkistaneet, etta selvitys on laadittu ja etta siind esitet-
ty kuvaus taloudellista raportointia koskevien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista
on yhdenmukainen yhtion tilinpaatdksen kanssa. Tama
selvitys esitetédan erillisend kertomuksena hallituksen toi-
mintakertomuksesta. United Bankersia koskevat hallin-
nointikoodin edellyttamat asiakirjat ovat saatavilla United
Bankersin internetsivuilla osoitteessa unitedbankers fi.

United Bankersin hallinto perustuu yhtiéjarjestykseen,
osakeyhtiolakiin, arvopaperimarkkinalakiin, markkinoi-

den vaarinkéyttdasetukseen, Finanssivalvonnan maé-

"Huomioiden hallinnointikoodin suosituksen 8 siirtymasaannoksen.

rayksiin ja ohjeisiin, Helsingin pdrssin saantdihin ja
sisépiiriohjeisiin sek& muuhun julkisen osakeyhtién hal-
linnointiin soveltuvaan saantelyyn. Yhtié on sijoituspal-
veluyrityksen ja rahastoyhtion omistusyhteisona lisaksi
velvollinen noudattamaan finanssialan erityissdantelya.
United Bankersin hallinnossa noudatetaan siten myoés
sijoituspalvelulain, soveltuvin osin luottolaitostoiminnas-
ta annetun lain, sijoitusrahastolain ja vaihtoehtorahas-
tojen hoitajista annetun lain sdadnnoksia seka Euroopan
pankkiviranomaisen ja Euroopan arvopaperimarkkinavi-
ranomaisen antamia ohjeita.

Lisaksi yhtion arvot seka siséiset toimintaohjeet liittyen
eettisyyteen ja vastuullisuuteen ohjaavat United Banker-
sin p4atdksentekoa, hallintoa ja toimintaa. Vastuullisuus
tarkoittaa United Bankersille taloudellista, sosiaalista ja
ymparistoon liittyvaa vastuullisuutta. United Bankers ha-
luaa yhtiéna kantaa vastuunsa ja tukea ympariston seka
yhteiskunnan kestavaa kehitystd. Tama néakyy yhtion

strategiassa, arvoissa ja toiminnassa. Vastuullisuus on
my6s keskeinen osa yhtion arvonluontia ja United Ban-
kersin kasvustrategiaa.

2. Hallinnointia koskevat kuvaukset
2.1 Hallinnointirakenne

United Bankers -konserniin kuuluvat holdingyhtiéna toi-
mivan emoyhti® United Bankersin liséksi yhtién nelja
taysin omistamaa tytaryhtiéta; UB Omaisuudenhoito Oy,
UB Rahastoyhtio Oy, UB Corporate Finance Oy ja UB
Nordic Forest Management Oy, joista kaksi ensimmai-
seksi mainittua ovat toimiluvallisia Finanssivalvonnan
valvonnan alaisia yhtiditd. United Bankers konserniin
kuuluvat liséksi naiden tytaryhtididen tytaryhtiét (jaljem-
pana kaikki edella mainitut yhtiot tytaryhtidineen yhdes-
sa "United Bankers -konserni”).

United Bankers Oyj
tj. John Ojanperd

|

1

UB RAHASTOYHTIO
tj. Timo Ronkainen

UB OMAISUUDENHOITO
tj. Jani Lehti

UB NORDIC FOREST
MANAGEMENT
tj. Teemu Silmu

UB CORPORATE FINANCE
tj. Ville Véisanen
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United Bankersin hallinto, johtaminen ja valvonta jakau-
tuvat yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan
kesken alla kuvatun mukaisesti. Yhtion operatiivisessa
johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa muu johtoryhmé,
joka koostuu United Bankers -konsernin eri liiketoimin-
ta-alueiden ja konsernitoimintojen johtajista. Johtoryh-
massa kasitelladn yhtiota ja koko konsernia koskevia
asioita. Johtoryhmé& avustaa toimitusjohtajaa konserni-
tason toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen hyvéak-
symisessa ja toimeenpanossa. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhman puheenjohtajana.

United Bankers -konsernin toiminnan suunnittelu, stra-
teginen johto, ohjaus ja riskienhallinta on keskitetty kon-
sernin emoyhtiodn United Bankersiin. Emoyhtion hallitus
kasittelee myos tiettyja laajakantoisia ja merkittavia tyta-
ryhtididen asioita kokouksissaan seka kayttdad omistaja-
valtaa kaikissa tytaryhtidissa. Emoyhtion hallitus kasitte-
lee asioita konsernin nakdkulmasta yleisemmalla tasolla
kuin tytaryhtididen hallitukset.

United Bankersin tytaryhtidissa paatdsvaltaa kayttavat
emoyhtion lisdksi kunkin tytaryhtion oma hallitus ja toi-
mitusjohtaja. Tytaryhtididen hallitukset ovat hyvaksyneet
tytaryhtiéitéd sitoviksi emoyhtion hallituksen tai toimi-
tusjohtajan vahvistamat konsernin sisaiset ohjeet seka
hallinto- ja ohjausjarjestelmat, -prosessit ja -mekanismit
tehokkaan ja luotettavan hallinnon jarjestamiseksi sovel-
tuvin osin. Konsernitason paatdksenteosta riippumatta
konserniin kuuluvilla toimiluvallisilla yhtiéilla on vastuu
hoitaa niille lainsdadannon ja viranomaismaaraysten pe-
rusteella kuuluvat tehtévat.

2.2 Yhtiokokous

Yhtiokokous on United Bankersin ylin paatdksentekoe-
lin, jonka kautta yhtibn osakkeenomistajat osallistuvat
yhtién ohjaukseen ja valvontaan. Yhtiokokouksessa jo-
kainen United Bankersin osake tuottaa yhden (1) &&anen.
Osallistumalla yhtiokokoukseen joko henkilokohtaisesti
tai valtuutetun asiamiehen valitykselld osakkeenomistaja
voi kayttaa puhe- ja aanioikeuttaan ja osallistua yhtion
asioita koskevaan paatdksentekoon. Hallituksen paa-
toksella yhtibkokoukseen saa osallistua myods siten, etta
osakkeenomistaja kayttda paatdsvaltaansa tietoliiken-
neyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla ennen yhtio-
kokousta tai kokouksen aikana. Hallitus voi myds paat-
taa, ettd yhtidkokous jarjestetaan ilman kokouspaikkaa
siten, ettéd osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa
taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden
ja teknisen apuvélineen avulla kokouksen aikana.

Osakeyhtitlaissa ja United Bankersin yhtidjarjestykses-
s& on maaritelty asiat, jotka on kasiteltava yhtiokokouk-
sessa. Liséksi yhtidkokouksessa kasitellaan hallituksen
kokoukselle esittamat asiat. Osakkeenomistajilla on
osakeyhtitlain mukaisesti oikeus saada yhtidkokouksen
toimivaltaan kuuluva asia kasiteltavaksi kokouksessa.
Yhtid ilmoittaa vuosittain viimeistaan 31.12. internetsivul-
laan paivamaarasta, johon mennessé osakkeenomista-
jan on esitettava yhtion hallitukselle seuraavan varsinai-
sen yhtidkokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia.

Yhtiokokouskutsu julkistetaan yhtién internetsivuilla ja
porssitiedotteella aikaisintaan kaksi kuukautta ja vii-
meistaan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin
vahintdan yhdeksan paivada ennen yhtidkokouksen tas-
maytyspaivad. Yhtidkokouksessa esitettavat asiakirjat
ja tehdyt paatdsehdotukset yhtiokokoukselle asetetaan
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nahtaville United Bankersin internetsivuille viimeistaan
kolme viikkoa ennen yhtidkokousta.

Osakkeenomistajien ja yhtién toimielinten valisen vuo-
rovaikutuksen sek& osakkeenomistajien kyselyoikeuden
toteuttamiseksi hallituksen puheenjohtaja, hallituksen
jasenet seka toimitusjohtaja ovat paasaantoisesti kaikki
lasna yhtiokokouksessa. My&s hallituksen jaseniksi eh-
dolla olevat henkilét ovat lasné valinnasta paattavassa
yhtiokokouksessa. Lisaksi yhtion tilintarkastaja on lasna
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Vuonna 2025 varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsin-
gissa 21.3.2025. Yhtion hallitus paatti, etta yhtion osak-
keenomistajat voivat kayttaa aanioikeuttaan myods aa-
nestamalla ennakkoon. Osakkeenomistajilla, jotka olivat
yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana merkittyn& Euroclear
Finland Oy:n yllapitamaan yhtién osakasluetteloon, oli
mahdollisuus seurata yhtidbkokousta verkkolahetyksena.
Yhtidbkokouksessa oli edustettuna 60 osakkeenomis-
tajaa joko ennakkoon &anestaneind tai kokouspaikalla
henkilokohtaisesti tai lakimaaraisen edustajan tai valtuu-
tetun asiamiehen edustamana. Edustettuna oli noin 57
prosenttia kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaa-
rasta. Osakkeenomistajat eivat tehneet vastaehdotuksia
eivatkd esittaneet kysymyksia.

Lasna olivat lisdksi yhtion hallituksen silloinen puheen-
johtaja Johan Linder, hallituksen jasenet Elisabeth
Dreijer von Sydow, Rasmus Finnila, Rainer Haggblom,
Tarja Paakkonen, Lennart Robertsson ja Eero Suomela,
hallituksen uusi jasenehdokas Patrick Anderson, yhtidn
toimitusjohtaja John Ojanpera, yhtidkokouksen puheen-
johtaja asianajaja Janne Rainvuori, yhtion lakiasiainjoh-
taja Nina Rosenlew ja yhtion tilintarkastaja Oy Tuokko Ltd
edustajanaan yhtion paavastuullinen tilintarkastaja KHT



Janne Elo. Lasna oli myds yhtidn johtoryhman jasenia ja
muuta henkildkuntaa sek& yhtiokokouksen rekisterdinti-
ja aanestyspalvelun tarjoajan Innovatics Oy:n edustajia.

Ylimaarainen yhtiokokous kutsutaan koolle hallituksen
katsoessa sen tarpeelliseksi. My&s tilintarkastajalla ja
osakkeenomistajilla, jotka edustavat yli 10 prosenttia yh-
tion osakkeista, on oikeus vaatia yliméaraisen yhtidko-
kouksen koollekutsumista kasittelemaan esittdmaansa
asiaa. Vuonna 2025 ei pidetty ylimaaraisia yhtiokokouk-
sia.

2.3 Hallitus
2.3.1 Hallituksen kokoonpano

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Jasenehdok-
kaat ilmoitetaan yhtidkokouskutsussa. Yhtidjarjestyk-
sen mukaan hallituksessa tulee olla vahintaan nelja ja
enintdan kahdeksan varsinaista jasenta. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Hallituksen jasenet valitaan toimikaudeksi, joka paattyy
vaalien jalkeisen ensimmaisen varsinaisen yhtidokokouk-
sen paattyessa. Yhtidkokous paattaa hallituksen jasenil-
le maksettavasta palkkiosta.

Yhti6 ilmoittaa hallituksen jasenistd seuraavat henkil®-
ja omistustiedot: nimi, syntymavuosi, hallituksen jase-
nyyden alkamisvuosi, koulutus, kansalaisuus, paatoimi
sekd heidan ja/tai maaraysvaltayhteisbnséd omistamat
yhtion osakkeiden maarat. Liséksi ilmoitetaan hallinnoin-
tikoodin mukaisesti mahdollinen riippuvuus yhtista tai
yhtion merkittavista osakkeenomistajista seka perusteet,
joiden vuoksi hallituksen jasenen ei katsota olevan riip-
pumaton. Nama tiedot ovat saatavilla yhtién internetsi-
vuilla unitedbankers. fi.

Varsinainen yhtidkokous 21.3.2025 vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman ja valitsi seuraavat jasenet

United Bankersin hallitukseen:

Hallituksen jasen Synt. | Jésen alkaen | Koulutus Kansalaisuus | Paatoimi United Bankersin
osakkeita/kpl
31.12.2025*
Patrick Anderson, 1979, | 2025 KTM Suomi United Bankers Qyj, 552 061
puheenjohtaja mies hallituksen paatoiminen
vuodesta 2025 puheenjohtaja
Lennart Robertsson, | 1959, | 2017 KTK Ruotsi United Bankers Qyj, halli- | 13 360
varapuheenjohtaja mies tuksen varapuheenjohtaja;
vuodesta 2018 InterFagervik AB, perustaja,
hallituksen puheenjohtaja
Elisabeth Dreijer von | 1985, | 2024 M.Sc. Business Ruotsi Sijoittaja, senior advisor, 2240
Sydow nainen Administration, Oy Karl Fazer Ab, hallituk-
Intellectual Capital sen jdsen
Management

Rasmus Finnild 1960, | 2022 (jasen KTM Suomi UB Omaisuudenhoito 0y, 1110 000

mies | myds vuosina varainhoitaja

2013-2020)

Rainer Hdggblom 1956, | 2014 MMM, KTM Suomi Haggblom & Partners Ltd. | 114 086

mies Qy, perustaja, hallituksen

puheenjohtaja

Tarja Padkkonen 1962, | 2018 DI, TKL, TKT Suomi Boardman Qy, Partner 10 342

nainen
Eero Suomela 1953, | 2020 KTM Suomi Hallitusammattilainen 10 000

mies
Yhteensa 1812089

*) Hallituksen jdsenten ja heidan médardysvaltayhteistjensd osakkeet yhtiossd tilikauden lopussa 31.12.2025

Hallitus valitsi puheenjohtajaksi Patrick Andersonin ja
varapuheenjohtajaksi Lennart Robertssonin. Hallituksen
sihteerina toimi Nina Rosenlew, lakiasiainjohtaja.
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Patrick Anderson toimii hallituksen p&atoimisena pu-
heenjohtajana ja hanen tehtaviinsd kuuluvat liiketoi-
mintastrategian toimeenpano yhdessa toimitusjohtajan
kanssa erityisesti merkittaviin kasvuhankkeisiin ja yritys-
jarjestelyihin liittyen.


https://unitedbankers.fi/fi/united-bankers-oyj/hallinnointi/hallitus/

2.3.2 Hallituksen kokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelu

United Bankersin varsinainen yhtidkokous paatti
21.3.2025 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan pe-
rustamisesta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
paatehtavana on varmistaa, ettd yhtion hallituksella ja
sen jasenilla on yhtiéon tarpeita vastaava riittava asian-
tuntemus, osaaminen ja kokemus. Nimitystoimikunta
valmistelee ja esittelee yhtiokokoukselle ehdotukset hal-
lituksen jasenten lukuméarastd, palkitsemisesta seké
hallitukseen valittavista jasenista.

Nimitystoimikunnassa on nelja jasenta. Nimitystoimi-
kunnan kolme jasentd nime&a yhtién kolme suurinta
osakkeenomistajaa, joilla kullakin on oikeus nimeta
yksi jasen. Nimitystoimikunnan neljantena jasenena
toimii yhtidn hallituksen puheenjohtaja asiantuntijaroo-
lissa. Kolme suurinta osakkeenomistajaa maaraytyvat
Euroclear Finland Oy:n yllapitaman osakasluettelon
perusteella yhtidkokousta edeltdvan elokuun viimeisen
Nasdag Helsingin kaupankayntipaivan tilanteen mukai-
sesti. Mikali osakkeenomistaja ei kayta hanelle kuuluvaa
nimeamisoikeutta, siirtyy oikeus seuraavaksi suurimmal-
le osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi tallaista oi-
keutta. Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy
vuosittain, kun uusi nimitystoimikunta on valittu.

Hallituksen puheenjohtaja pyytaa vuosittain edella esi-
tetyn mukaisesti madritettyja kolmea suurinta osakkeen-
omistajaa kutakin nimeamaan jasen nimitystoimikun-
taan syyskuun viimeiseen paivadan mennessa.

Vuonna 2025 osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
valittiin Carl-Gustaf von Troil Oy Castor-Invest Ab:n ni-
meamana, Antti Asunmaa Amos Partners Oy:n nimea-

mang, Rasmus Finnila Jarafi Oy:n nimedmana seka
United Bankers Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Patrick
Anderson. Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi valittiin
Patrick Anderson.

Patrick Andersonin ja Rasmus Finnilan henkilGtiedot
ovat kohdassa 2.3.1 Hallituksen kokoonpano. Carl-Gus-
taf von Troil (s. 1954, insindori) toimii varainhoitajana
UB Omaisuudenhoito Oy:ssa. Antti Asunmaan (s. 1981,
KTM) maaraysvaltayhteisd Taito Capital Oy toimii UB
Omaisuudenhoito Oy:n sidonnaisasiamiehena. Kaikki
nimitystoimikunnan nelja jasenta ovat miehia.

Hallituksen jasenten tietdmyksen, taidon ja kokemuksen
arviointia suoritetaan finanssialan saantelyn mukaisesti
seka uusista jasenista ettd saanndllisesti kaikista halli-
tuksen jasenista. Lis&ksi hallituksen endokasasettelussa
noudatetaan yhtién hallituksen monimuotoisuutta kos-
kevia periaatteita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui kuusi
kertaa vuonna 2025, ja kaikki sen j&senet osallistuivat
kaikkiin kokouksiin. Osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026
on julkaistu porssitiedotteella 30.1.2026.

2.3.3 Hallituksen pétevyys- ja riippumattomuus-
vaatimukset

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan
edellyttama patevyys seka riittdvasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Hallitusten jasenten riippumattomuus- ja
patevyysvaatimuksista on maéarayksia hallinnointikoo-
din liséksi myo6s sijoituspalvelulaissa, Finanssivalvon-
nan antamissa maarayksissa ja ohjeissa sekd muussa
finanssialaa koskevassa saantelyssé ja ohjeistuksessa.
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Yhti6 edesauttaa hallituksen tydskentelyd antamalla hal-
lituksen jasenille riittavat tiedot yhtién ja United Bankers
-konsemin toiminnasta. United Bankersin hallituksen
jasenen on annettava hallitukselle ja yhtidlle riittavat tie-
dot patevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi
sekd ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.
Hallitus tekee arvion jasentenséa riippumattomuudesta
jaiilmoittaa arvion tuloksen yhtién internetsivuilla. Riippu-
mattomuuden arvioinnissa otetaan huomioon myos ja-
senen lahipiiriin kuuluvien yksityishenkildiden tai oikeus-
henkildiden vastaavat olosuhteet. Yhtiédn rinnastetaan
yhtién kanssa samaan konserniin kuuluvat yhtiét.

United Bankersin hallitus koostuu yhtion toimialojen
asiantuntijoista ja yhtidén merkittavien osakkeenomistaji-
en edustajasta. Hallituksen jasenista kukaan ei tydsken-
tele United Bankers -konsernissa liikkeenjohdon tehta-
vissa.

Hallituksen suorittaman hallinnointikoodin - mukaisen
jasenkohtaisen kokonaisarvion perusteella hallituksen
jasenista neljd ovat riippumattomia yhtidsta; Elisabeth
Dreijer von Sydow, Tarja Paakkdénen, Lennart Roberts-
son ja Eero Suomela. Hallituksen arvion mukaan kuusi
hallituksen jasenista ovat riippumattomia yhtion merkit-
tavista osakkeenomistajista; Patrick Anderson, Elisabeth
Dreijer von Sydow, Rainer Haggblom, Tarja Paakkonen,
Lennart Robertsson ja Eero Suomela. Riippumattomia
seké yhtiosta ettd yhtion merkittavistd osakkeenomis-
tajista ovat nelja yhtién hallituksen jasenistd; Elisabeth
Dreijer von Sydow, Tarja Paakkdnen, Lennart Roberts-
son ja Eero Suomela.



2.3.4 Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

United Bankers on sitoutunut edistamaan hallituksen
kokoonpanon monimuotoisuutta. Hallitus on hyvaksynyt
hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet, joita
noudatetaan hallitustydskentelyssa seka hallituksen ko-
koonpanoa suunniteltaessa. Monimuotoisuuden toteu-
tumista ja kehitysta arvioidaan hallituksen vuosittaisessa
itsearviointikeskustelussa.

Monimuotoisuuden tavoitteena on, ettd hallituksessa
on kokonaisuutena tarkastellen laaja-alaista osaamista,
kokemusta ja nakokulmia sekéa tuntemusta United Ban-
kers -konsernin lilketoiminnoista. Hallituksen jasenten
valinnassa ensisijaisia kriteereja ovat kuitenkin kunkin
hallitukseen ehdolla olevan henkilén patevyys, taidot ja
henkildkohtaiset ominaisuudet. Riittavan monella halli-
tuksen jasenelld on oltava yhtion liikketoiminnan kannalta
olennainen ammatillinen kokemus ja koulutus, jotta he
voivat kasitella asiantuntevasti finanssialaan ja listattuun
yhtioon liittyvid asioita. Hallitukseen valittavien jasenten
tulee tukea ja edistda hallituksen tyoskentelyn tehok-
kuutta ja toimintakykya.

Edella mainittujen kriteerien lisaksi hallitusvalinnoilla ha-
lutaan edistdd monimuotoisuutta. Tavoitteena on, ettd
hallituksessa on sopiva maara jasenia, jotka edustavat
eri kansallisuuksia, ikaluokkia, sukupuolta, koulutus-
taustaa ja toimikausien pituutta. Hallituksen jasenten
tulee myds taydentaa toisiaan henkildkohtaisilta ominai-
suuksiltaan ja kyvyiltaan. Yhtibkokoukselle ehdotettavien

henkildiden tulee edustaa erilaisia ndkokantoja, ominai-
suuksia ja kokemustaustoja. Lisdksi heidan tulee olla
luotettaviksi ja innovatiivisiksi tunnettuja henkiléita, jotka
osaavat rakentavasti kyseenalaistaa eri paatoksia seka
haastaa yhtién operatiivista johtoa.

Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia. Naisten ja
miesten on oltava hallituksessa tasapuolisesti edustettu-
na viimeistaan 30.6.2026.

2.3.4.1 Hallituksen monimuotoisuutta koskevien
periaatteiden toteutuminen

Yhtid on vuonna 2025 toteuttanut hallituksen kokoon-
panossa hallituksen monimuotoisuutta koskevia peri-
aatteita. Tilikauden 2025 paattyessa hallituksen jasenet
edustivat kokemusta eri johto- ja hallitustehtavista, tun-
temusta padomamarkkinoista ja liike-elamasta, ja heil-
|a oli toisiaan taydentava koulutustausta, osaaminen ja
kokemus.

United Bankersin hallituksen jasenista kaikilla on korkea-
koulututkinnot, jotka edustavat kauppa-, maa- ja metsa-
talous- seka insindoritieteitd. Hallituksen jasenten toimi-
kausista pisin oli kestanyt 12 vuotta ja lyhin alle vuoden,
mediaanin ollessa kuusi vuotta. Hallituksen jasenten
keski-ika oli kuusikymmenta vuotta ja nuorimman ja van-
himman jasenen ik&ero oli kolmekymmentékaksi vuotta.

Hallituksessa oli vuonna 2025 viisi miesta (71 %) ja kaksi
naista (29 %).
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Hallituksen monimuotoisuus (31.12.2025)

Kansalaisuus

o

M Suomi ™ Ruotsi

Toimikausi

M 0-3 vuotta ™ 4-6 vuotta
7-9 vuotta >10 vuotta

Iké (vuotta) Sukupuoli

9

M 40-49 M50-59 (0 M Mies ™ Nainen
60-69 >70

2.3.5 Hallituksen tehtavat

Hallituksella on yleinen vastuu yhtion ja United Bankers
-konsernin ohjauksesta ja valvonnasta ja siita, etta yh-
tion hallinto, toiminta seka kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus késitte-
lee ja vahvistaa yhtion strategian sekd organisaatiota,
kirjanpitoa ja varainhoidon valvontaa koskevat periaat-
teet ja menettelytavat. Hallitus on laatinut toimintaansa
varten kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritelldan sen
keskeiset tehtavat ja kokouskaytannot.



Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa:

* Hyvéksya yhtion ja United Bankers -konsernin eri
liketoiminta-alueiden strategia ja visio seka valvoa
strategian toimeenpanoa

* Hyvaksya yhtion liikketoiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka konsernin ja liiketoimintasegmenttien
strategiset suunnitelmat, seurata konserniyhti¢iden
operatiivisen liiketoiminnan kehitystd, muutoksia
toimintaymparistossa ja asetettujen tavoitteiden
saavuttamista

* Hyvaksya yhtion ja United Bankers -konsernin
organisaatiorakenne ja arvot

* Varmistaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukainen jarjestaminen seka huolehtia
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta

* Hyvaksya sisdisen hallinnon ja ohjauksen periaatteet
seka seurata niiden asianmukaisuutta

* Hyvaksya tarkastusvaliokunnan esityksesta
séantelyn edellyttdmat ja hallituksen hyvaksyntaa
vaativat siséiset ohjeet, periaatteet ja politiikat

* Hyvaksya tarkastusvaliokunnan esityksesta selvitys
yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

* Hyvéksya United Bankers -konsernin vastuullisuus-
periaatteet

» Paattaa hallituksen valiokuntien perustamisesta ja
kokoonpanosta

* Hyvéksya hallituksen, valiokuntien ja johtoryhman
ty6jarjestykset ja arvioida niiden sisaltda,
tarkoituksenmukaisuutta ja ajantasaisuutta

» Paattada toiminnan kannalta taloudellisesti
merkittavista tai periaatteellisesti tarkeista asioista,
uudelleenjarjestelyista, liiketoimintojen
perustamisesta, muuttamisesta tai lakkauttamisesta,
investoinneista, yrityskaupoista ja divestoinneista

Paattaa yhtion osakkeisiin ja muihin rahoitus-
valineisiin liittyvista asioista ja yhtidoikeudellisista
toimenpiteista

Hyvaksya merkittavat sopimukset, kaupat ja muut
jarjestelyt United Bankers -konsernin 1&hipiiriin
kuuluvien ja konserniyhtididen valilla

Késitella sdanndllisesti raportointi yhtion
taloudellisesta tilanteesta, mukaan lukien vaka-
varaisuus ja likviditeetinhallinta, yhtion ja United
Bankers -konsernin tuloksesta seka myynnin ja
henkiloston kehityksesta

Seurata tilinpaatos- ja muuta taloudellista
raportointia ja raportoinnin luotettavuutta

Hyvaksya yhtion tilinpaatdkset ja puolivuosi-
katsaukset seka tulostiedotteet

Arvioida hallituksen jasenten riippumattomuutta ja
patevyytta vuosittain ja seurata, etté hallituksen
jasenet tayttavat riippumattomuusvaatimukset
Arvioida toimintaansa itsearviointina kerran vuodessa
toimikauden lopussa, sisaltden myds valiokuntatydn
arvioinnin

Arvioida ja antaa palautetta toimitusjohtajalle hanen
toiminnastaan vuosittain

Nimittaa ja vapauttaa toimitusjohtaja, paattaa
toimitusjohtajan palvelusopimuksen ehdot seka
toimitusjohtajan esityksesta nimittda yhtion johto-
ryhman jasenet

Valvoa toimitusjohtajan toimien tarkoituksen-
mukaisuutta, valvoa ja ohjata yhtion toimivaa johtoa
Hyvéksya ja ehdottaa yhtidkokoukselle palkitsemis-
politikkaa

Hyvéksya palkitsemisvaliokunnan esityksesta United
Bankers -konsernin palkitsemisjarjestelmien
periaatteet

Hyvaksya ja esitella yhtidkokoukselle palkitsemis-
raportti, hyvaksya muut palkitsemista koskevat tiedot
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» Seurata ja valvoa sisdisen valvonnan ja tarkastuksen
seka riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan
tehokkuutta, toimivuutta ja menettelytapoja ja
hyvaksya sisdisen valvonnan ja sisaisen
tarkastuksen seka riskien- ja vakavaraisuuden-
hallinnan toimintaperiaatteet

¢ Valvoa, ettd United Bankers -konsernissa
noudatetaan soveltuvaa lainsdadantda ja viran-
omaisvaatimuksia, ja etté toimivaltaisille
viranomaisille raportoidaan asianmukaisesti

» Hyvaksya yhtion ja United Bankers -konsernin
kokonaisriskistrategia ja valvoa sita, kasitella raportti
riskienhallinnasta, compliance-toiminnosta seka
toteutuneista riskeista

» Kutsua koolle yhtidkokous ja tehda sille ehdotuksia,
maaritella yhtion osinkopolitiikka ja tehda yhtio-
kokoukselle ehdotus osingon jakamisesta

* Vahvistaa United Bankers -konsernin henkildsto-
suunnitelman tavoitteet

* Kasitella vireille tulleet ja uhkaavat oikeudelliset ja
hallinnolliset prosessit, joilla voi olla merkittava
vaikutus yhtion taloudelliseen asemaan

United Bankersin hallitus kasittelee kokouksissaan ylei-
selld tasolla kokonaan omistettujen tytaryhtididen asioita
siltd osin kuin kyseessé ovat taloudellisesti merkittavat
tai laajakantoisesti ja periaatteellisesti tarkeéat asiat. Var-
sinaiset paatdkset tehdaan kuitenkin kunkin tytaryhtion
hallituksen kokouksissa.

Hallituksen velvollisuus on edistaa yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua. Hallitus arvioi toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan vuosittain ja kehittdd toimintaansa
arvioinnin tulosten perusteella.



2.3.6 Osallistuminen hallituksen kokouksiin

United Bankersin hallitus kokoontuu etukateen vahviste-
tun kokousohjelman mukaisesti, padsaantdisesti kerran
kuukaudessa ja vahintaan kymmenen kertaa vuodessa.
Hallitus voi tarpeen vaatiessa tai asioiden kiireellisyyden
vuoksi kokoontua myos tatd useammin tai tehda paa-
toksia kokoontumatta. United Bankersin hallitus kokoon-
tui tilikauden 2025 aikana yhteensa 12 kertaa.

Hallituksen jasenten lasnaolo kokouksissa 2025:

Hallituksen Osallistuminen
jasen kokouksiin
Patrick Anderson?, puheenjohtaja 8/8
Johan Linder® 4/4
Lennart Robertsson, varapuheenjohtaja 12/12
Elisabeth Dreijer von Sydow 12/12
Rasmus Finnila 11/12
Rainer Haggblom 12/12
Tarja Paakkénen 12/12
Eero Suomela 12/12

2.3.7 Hallituksen itsearviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapo-
jaan. Arviointi toteutetaan yleensa itsearviointina, ja sen
tuloksia kasitellaan ja niista keskustellaan hallituksen
joulukuun kokouksessa. Jasenet arvioivat hallituksen
suoriutumista edelld esitetyista tehtavistdan ja vastuis-
taan, hallituksen kokoonpanoa ja rakennetta, tydsken-
telykulttuuria, hallituksen kokousten tehokkuutta seka
yksittéisten hallituksen jasenten suoriutumista. Lisaksi
hallituksen jasenet arvioivat hallituksen puheenjohtajan

ja valiokuntien toimintaa ja tydskentelytapoja. Tunniste-
tut kehityskohteet otetaan huomioon hallituksen tyds-
kentelya suunniteltaessa.

2.4 Hallituksen valiokunnat
2.4.1 Yleistéa

United Bankersin hallitus on asettanut vastuulleen kuu-
luvien tehtavien valmistelua varten tarkastusvaliokunnan
ja palkitsemisvaliokunnan, jotka raportoivat hallitukselle
toiminnastaan sdanndllisesti.

Hallitus nimittaa kunkin valiokunnan jasenet ja niiden pu-
heenjohtajat keskuudestaan vuosittain varsinaista yhtio-
kokousta seuraavassa hallituksen jarjestaytymiskokouk-
sessa. Jokaiseen valiokuntaan kuuluu vahintéan kolme
jasenta. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatdsvaltaa, vaan
hallitus tekee paatotkset niiden valmistelujen pohjalta.

2.4.2 Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvand on avustaa United
Bankersin hallitusta varmistamaan, ettd United Bankers
-konsernilla on sen koko toiminnan kattava, riittava sisai-
nen valvontajarjestelma, huolehtia siita, etta yhtién ris-
kienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti seka seurata
tilinp&atdsraportoinnin prosessia.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtavana on muun muas-
sa:

* valvoa ja arvioida yhtion taloudellisen raportoinnin
oikeellisuutta ja raportoinnin luotettavuutta seka
seurata tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen
lakisdateisen tilintarkastuksen sisaltéa ja laajuutta;
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* valvoa tilinpaatostietojen raportointiprosessia ja
antaa suosituksia, joiden tarkoituksena on varmistaa
raportointiprosessin luotettavuus;

* valvoa yhtion kirjanpitokaytantdjen luomista;

* seurata, ettd yhtion toiminta ja siséinen valvonta on
jarjestetty lainsdadanndn, maaraysten seka hyvan
johtamis- ja hallinnointijarjestelman edellyttamalla
tavalla; ja

* valmistella yhtidkokoukselle tehtava esitys
tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista.

Tarkastusvaliokunnan jasenista vahintdan kahden on
oltava riippumattomia United Bankersista ja vahintaan
yhden jasenen on oltava riippumaton United Bankersin
merkittavista osakkeenomistajista. Vahintaan yhden tar-
kastusvaliokunnan jasenen on oltava riippumaton henki-
16, jolla on asiantuntemusta laskentatoimesta tai tilintar-
kastuksesta.

United Bankersin tarkastusvaliokunnan jasenet 2025 ja
osallistuminen kokouksiin ilmenee seuraavasta taulu-
kosta.

Tarkastusvaliokunnan Osallistuminen

jasen kokouksiin
Eero Suomela, puheenjohtaja 5/5
Patrick Anderson* 3/3
Lennart Robertsson® 3/3
Rainer Haggblom® 2/2
Johan Linder’ 2/2

2 Hallituksen puheenjohtaja 21.3.2025 alkaen.

% Hallituksen puheenjohtaja 21.3.2025 asti.
4Tarkastusvaliokunnan jasen 21.3.2025 alkaen.
% Tarkastusvaliokunnan jdsen 21.3.2025 alkaen.
8 Tarkastusvaliokunnan jasen 21.3.2025 asti.

" Tarkastusvaliokunnan jésen 21.3.2025 asti.



2.4.3 Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtion yleisten
palkitsemisperiaatteiden valmisteluissa seka yhtién toi-
mitusjohtajan ja ylimpaan johtoon kuuluvien johtajien
palkitsemis- ja seuraajasuunnittelussa. Palkitsemisva-
liokunta valmistelee myds valvontatoimintojen johtajien
palkitsemiseen liittyvid asioita. Lisaksi valiokunnan teh-
taviin kuuluu avustaa hallitusta muissa henkiléstén pal-
kitsemiseen liittyvien asioiden valmistelussa seka palkit-
semisjarjestelman toimivuuden sdanndllisen arvioinnin
ja noudattamisen valvonnassa.

Palkitsemisvaliokunnan jasenistd enemmiston on oltava
United Bankersista riippumattomia.

United Bankersin palkitsemisvaliokunnan jasenet 2025
ja osallistuminen kokouksiin ilmenee seuraavasta taulu-
kosta.

Palkitsemisvaliokunnan Osallistuminen

jasen kokouksiin
Patrick Anderson®, puheenjohtaja 3/3
Elisabeth Dreijer von Sydow 5/5
Tarja Paakkdnen 5/5
Johan Linder® 2/2
Lennart Robertsson'® 2/2

8Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 21.3.2025 alkaen.
?Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 21.3.2025 asti.
10Palkitsemisvaliokunnan jasen 21.3.2025 asti.

2.5 Toimitusjohtaja

United Bankersin hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan
ja paattaa hanen palvelussuhteensa ehdoista. Toimitus-
johtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen an-
tamien ohjeiden ja m&araysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluvat United Bankers -kon-
sernin liikketoiminnan johtaminen ja valvonta, hallituk-
sessa kasiteltdvien asioiden valmistelu ja hallituksen
paatésten toimeenpano. Osakeyhtidlain mukaan toi-
mitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuu-
desta ja siita, ettd varainhoito on jarjestetty luotettavas-
ti. Toimitusjohtaja huolehtii myds, ettd United Bankers
-konsernin riskienhallinta, compliance toiminto ja siséi-
nen tarkastus on jarjestetty asianmukaisesti ja hallituk-
sen vahvistamien periaatteiden ja ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja
laatu huomioon ottaen epatavallisiin ja laajakantoisiin
toimiin ainoastaan hallituksen valtuuttamana. Toimitus-
johtajaa ei valita hallituksen puheenjohtajaksi eika halli-
tuksen jaseneksi.

John Ojanpera (s. 1981), KTM, on toiminut United Ban-
kersin toimitusjohtajana 1.11.2024 alkaen. Toimitusjoh-
tajan toimisuhteessa noudatettava irtisanomisaika on
kuusi kuukautta, ja hanelle irtisanomisajan palkan liséksi
maksettava erokorvaus vastaa kuuden kuukauden palk-
kaa. Toimitusjohtajan elékeika on 65 vuotta.
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2.6 Johtoryhma

United Bankersin johtoryhman tehtdvana on avustaa
United Bankersin toimitusjohtajaa yhtion ja United Ban-
kers -konsernin operatiivisessa johtamisessa hallituksen
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Yhtion hallitus vah-
vistaa johtoryhman jasenet toimitusjohtajan ehdotuk-
sesta.

Johtoryhma ké&sittelee ja valmistelee muun muassa lii-
ketoimintojen strategiaan ja United Bankers -konsernin
sisdisiin toimintaohjeisiin liittyvia asioita. Johtoryhma ko-
koontuu paasaantoisesti kerran viikossa. Johtoryhma ei
ole varsinainen yhtidoikeudellinen toimielin, mutta silla
on tosiasiallisesti merkityksellinen asema yhtién johdon
organisaatiossa.



Yhtién johtoryhma vuonna 2025

Nimi

Tehtavé

Henkildtiedot

Osakeomistus yhtidssé henkilokohtaisesti
tai maaraysvaltayhtion kautta tilikauden
lopussa 31.12.2025, kpl

Private Wealth,
UB Omaisuudenhoito Oy

Koulutus: KTM
Johtoryhmdn jasen vuodesta 2025

John Ojanpera United Bankers Qyj:n Syntymavuosi: 1981, mies 73112
toimitusjohtaja Koulutus: KTM
Johtoryhman jasen vuodesta 2016
Jani Lehti UB Omaisuudenhoito Oy:n Syntymévuosi: 1966, mies 492178
toimitusjohtaja Koulutus: KTM
Johtoryhman jdsen vuodesta 2012
Inka Noramaa United Bankers Qyj:n Syntyméavuosi: 1975, nainen 90771
sijoittajasuhde- ja Koulutus: KTM
viestintdjohtaja Johtoryhman jasen vuodesta 2018
Timo Ronkainen | UB Rahastoyhtié Oy:n Syntymévuosi: 1965, mies 250118
toimitusjohtaja Koulutus: KTM
Johtoryhman jdsen vuodesta 2012
Jarkko Saukkola | United Bankers Qyj:n Syntymavuosi: 1968, mies 18132
hallintojohtaja Koulutus: KTM
Johtoryhman jasen vuodesta 2018
Jukka Rasku Johtaja, UB Private, Syntymavuosi: 1979, mies 23929
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Aikavalilla 1.1.2025-31.12.2025 johtoryhmassa oli kuusi miestéa ja yksi nainen.

Yhtion hallitus paattaa johtoryhman toimi- ja tydsuhteiden ehdoista ja muusta kompensaatiosta. Tarkemmat tiedot

palkitsemisesta ovat United Bankersin internetsivuilla osoitteessa unitedbankers.fi.
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3. Sisainen valvonta, riskienhallinta ja
muut valvontamenettelyt

3.1 Sisaisen valvonnan yleiskuvaus

United Bankersin hallitus vastaa tarkastusvaliokunnan
avustuksella sisdisen valvonnan ja riskienhallintajar-
jestelmien toimivuuden ja tehokkuuden arvioinnista ja
seurannasta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kattaa
United Bankers -konsernin kaikki toiminnot. United Ban-
kers -konsernin riskienhallinnan tavoitteena on pyrkia
jarjestelmallisesti tunnistamaan, arvioimaan, kasittele-
maan ja ennalta ehkaisemaan konsernin liikketoiminnois-
ta aiheutuvia riskeja, jotka lyhyella tai pitkélla aikavalilla
voivat vaikuttaa negatiivisesti United Bankers -konsernin
liketoimintaan tai tulonmuodostukseen taikka vaarantaa
saantelynmukaisen toiminnan.

Hallitus vahvistaa riskienhallinnan, sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja compliance-toiminnon periaat-
teet, vastuut, konsernin riskilimiitit ja muut yleisohjeet,
joiden mukaan siséinen valvonta, riskienhallinta, comp-
liance-toiminto ja siséinen tarkastus organisoidaan.
Toimitusjohtaja vastaa hallituksen vahvistamien periaat-
teiden implementoinnista United Bankers konsernin or-
ganisaatiossa.

United Bankers -konsernin sisainen valvonta ja riskien-
hallinta rakentuvat kolmen puolustuslinjan periaatteelle:

3.1.1 Liiketoimintayksikot — ensimmainen
puolustuslinja

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Konsernin ty-
taryhtiélla ja liiketoimintayksikolla on nain ollen ensim-
maisena puolustuslinjana toteuttamisvastuu riskien tun-


https://unitedbankers.fi/fi/

nistamisesta, riskienhallintatoimenpiteista seka sisaisen
valvonnan prosessien ja osaamisen rakentamisesta.
Konsernin tytaryhtididen hallitukset ja johto seka liiketoi-
mintayksikdiden johtajat vastaavat siita, etta riskienhal-
linta ja sisdinen valvonta on riittavélla tasolla kyseisissé
toiminnoissa varmistamalla asianmukaiset suojaustoi-
met seka prosessit riskien tunnistamiseen, arviointiin ja
hallintaan.

3.1.2 Riskienhallinta ja compliance - toinen
puolustuslinja

United Bankers -konsernin liiketoiminnasta riippumatto-
mat emoyhtion riskienhallinta- ja compliance-toiminnot
muodostavat toisen puolustuslinjan riskienhallinnassa
ja siséisessé valvonnassa. Riskienhallinta- ja complian-
ce-toiminnot yllapitavat ja kehittavat siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan menetelmi&, ehdottavat parannuksia
riskienhallinnan periaatteisiin ja laativat sisaisia ohjeis-
tuksia ja prosesseja. Lisdksi ne tukevat, yllapitavat ja
seuraavat riskienhallinnan ja siséisen valvonnan toteutu-
mista, menetelmien ja periaatteiden kayttdéonottoa seka
hallinnon ja liiketoiminnan lainmukaisuutta.

Riskienhallintatoiminto tukee United Bankers konser-
nin sek& sen valvottavien tytaryhtididen johtoa ja liike-
toimintaa tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan
riskienhallinta , valvonta- seka hallintoprosessien tehok-
kuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Riskienhallintatoi-
minnon tehtdvand on varmistaa ja valvoa, etta riskien-
hallinta on riittavalla tasolla suhteessa United Bankers
konsernin yhtididen liiketoiminnan laatuun, laajuuteen,
monimuotoisuuteen ja riskeihin. Riskienhallintatoiminto
valvoo péivittaista liiketoimintaa ja liikketoimintayksikoille
osoitettujen riskilimiittien seka riskinoton periaatteiden ja
ohjeiden noudattamista. Riskienhallintatoiminto raportoi

puolivuosittain hallitukselle ja neljannesvuosittain johto-
ryhmélle.

Compliance toiminto vastaa séantelyn noudattamisen
valvonnasta United Bankers -konsernin toiminnassa
ja tukee johtoa ja liiketoimintayksikéita lainsaadannon,
viranomaismaaraysten ja sisdisten ohjeiden soveltami-
sessa. Compliance toiminto kehittdd ja valvoo asian-
mukaisten menettelytapojen noudattamista asiakas-
suhteessa ja eettisten periaatteiden toteutumista United
Bankers -konsernissa. Compliance toiminto raportoi
saannollisesti havainnoistaan suoraan United Bankersin
hallitukselle tai tarkastusvaliokunnalle ja johtoryhmaélle.
Liséksi compliance toiminto raportoi kirjallisesti hallituk-
selle havainnoistaan puolivuosittain.

3.1.3 Siséinen tarkastus — kolmas puolustuslinja

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa siséinen tarkas-
tus, joka on liiketoiminnoista riippumaton hallituksen
ja ylimman johdon tuki. Siséisen tarkastuksen toimin-
tasuunnitelman hyvaksyy United Bankers konsernin
emoyhtidn hallitus vuosittain sisdisen tarkastuksen esit-
telysta. Sisaisen tarkastuksen tehtavana on kohdistetuin
tarkastuksin objektiivisesti ja jarjestelmallisesti arvioida
United Bankers konsernin siséisen valvontajarjestelman
toimivuutta, tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta
seké sisdisten ohjeiden noudattamista ja naiden kehit-
tdmista. Jokaisesta sisdisestd tarkastuksesta tehdaan
erillinen tarkastusraportti. Tarkastusraporttiin sisaltyvat
sisdisen tarkastuksen havainnot seka suositukset kor-
jaaviksi toimenpiteiksi.

United Bankers -konsernilla ei ole omaa erillista siséisen

tarkastuksen toimintoa. Sisaisen tarkastuksen toiminta
on United Bankers -konsernissa jarjestetty ulkoistettuna
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palveluna, jota hoitaa yhtion hallituksen p&attdma ulko-
puolinen hyvamaineinen toimija. Vuonna 2025 sisaisesta
tarkastuksesta vastasi KPMG Oy Ab.

3.2 Taloudellinen raportointiprosessi

United Bankers -konsernin taloudellisen raportoinnin
valvonnasta vastaa emoyhtidn hallitus. Hallitus valvoo
taloudellista raportointia tarkastusvaliokunnan avustuk-
sella. Tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu liséksi ris-
kien- ja vakavaraisuudenhallinnan saannollinen arviointi
seka tilintarkastuksen seuranta.

United Bankersin toimitusjohtajan ja talousjohtajan teh-
tavand on varmistaa, etta kirjanpito ja taloudellinen ra-
portointi ovat lain, sovellettavien laadintaperiaatteiden
ja United Bankersin hallituksen antaman ohjeistuksen
mukaisia. United Bankers -konsernin kirjanpito ja talou-
dellinen raportointi on keskitetty emoyhtion taloushallin-
toon. United Bankersin taloushallinto vastaa keskitetysti
ulkoisesta laskennasta seka raportoinnista hallitukselle
ja johtoryhmalle. United Bankersin taloushallinto vastaa
myo6s kunkin liketoimintayksikon kehityksen seurannas-
ta ja raportoinnista. Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimi-
tusjohtaja ja johtoryhmé& vastaavat seurannasta ja var-
mistavat siten siséisten kontrollien tehokkuuden.

United Bankersin konsernitilinpaatés 2025 on laadittu
kansainvalisten IFRS-standardien (International Finan-
cial Reporting Standards) mukaisesti. IFRS-standardien
ohella United Bankers -konsernin tilinpaatdksen laadin-
taan sovelletaan sijoituspalveluyrityksiin ja rahastoyhtioi-
hin soveltuvaa s&antelyd, maarayksia ja ohjeita. United
Bankers -konserni laatii vuositilinpaatoksen lisdksi puo-
livuosittain julkistettavan puolivuosikatsauksen IAS 34
-standardin mukaisesti. Taloudellista raportointia kos-



kevia ohjeita ja laskentaperiaatteita sovelletaan kaikissa
konserniyhtidissa.

3.3 Vakavaraisuuden hallinta

Yhtién vakavaraisuuden hallinta on osa United Bankers
-konsernin talousjohtamista ja -hallintoa seka strategi-
sella ettd operatiivisella tasolla. Vakavaraisuuden hallin-
nan tavoitteena on varmistaa konsernin riskinkantokyky
seka hairiéton liiketoiminnan jatkuminen myos mahdol-
listen odottamattomien tapahtumien varalta. Padomien
riittAvyyden arviointi perustuu riskien tunnistamiseen,
mittaamiseen ja arviointiin. Vakavaraisuuden hallinnalla
ja ennakoivalla padomasuunnittelulla varmistutaan siita,
ettd United Bankers -konsernin omat varat ovat riittavat
kattamaan konsemiin ja liiketoimintoihin kohdistuvat
olennaiset riskit. PAdomapuskurin riittavyytta testataan
stressitestein.

4. Tilintarkastus

Osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa yhtioko-
kouksessa vuosittain yhtiolle tilintarkastajan, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastus-
yhteisd. Yhtién hallituksen valmistelema ehdotus tilin-
tarkastajaksi ilmoitetaan yhtidkokouskutsussa. United
Bankersin varsinainen yhtiokokous 21.3.2025 valitsi yh-
tion tilintarkastajaksi Oy Tuokko Ltd:n, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Janne Elo.

Tilintarkastajat tarkastavat, etta United Bankers -konser-
nin tilinpaatdkset on laadittu soveltuvan lainsdadannon
ja ohjeistuksen mukaisesti ja antavat osakkeenomista-
jille ja muille sidosryhmille oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

United Bankersin tilintarkastajat tarkastavat osana vuo-
sittaista tilintarkastustoimeksiantoa konsernin emoyh-
tion ja tytaryhtididen kirjanpidon ja hallinnon. Sisaisen
valvonnan vaatimukset otetaan huomioon tilintarkasta-
jien tilintarkastussuunnitelmissa. Tilintarkastajat antavat
vuosittain tilintarkastuskertomuksen United Bankersin
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Lisaksi tilintarkastajat
raportoivat hallitukselle vuosittaisen tilintarkastussuunni-
telman paakohdat seka antavat koko konsernia koske-
van kirjallisen tilintarkastusraportin kunkin puolivuosikat-
sauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.

Tilintarkastajille maksettiin vuonna 2025 palkkioita koko-
naisuudessaan 154 373 euroa. Tilintarkastuspalkkio oli
129 775 euroa. Tilintarkastukseen liittymattomat palkkiot
olivat 24 598 euroa. Muut palkkiot pitavat sisallaan lahin-
n& laki- ja veroneuvontapalveluita.

5. Sisapiirihallinnon keskeiset
menettelytavat

United Bankers -konsernissa noudatetaan emoyhtion
hallituksen hyvaksymaa sisapiiri- ja kaupankayntiohjetta.
United Bankersilla on hallituksen méaarittdma sisépiirihal-
linnon organisaatio, johon kuuluvat sisapiirivastaava ja
sisépiirivastaavan varahenkild sekd compliance toimin-
to. Sisapiirihallinto yll&pitaa sisapiiriluetteloita ja luetteloa
johdon ilmoitusvelvollisista ja heidan lahipiiristaan, tar-
kistaa sis&piiriin kuuluvien tiedot s&annodllisesti, vastaa
kaupankayntilupien myontamisesta, sisapiirisdanndsten
noudattamisen valvonnasta seka ilmoittaa yhtion osa-
ketta koskevista suljetuista ajanjaksoista.

Yhti6 on maaritellyt, etté ilmoitusvelvollisia liiketoimistaan
United Bankersin osakkeella ja muilla rahoitusvélineilla
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ovat United Bankersin hallituksen jasenet, toimitusjohta-
ja, muut johtoryhman jasenet ja talousjohtaja seka hei-
dan lahipiirinsa.

Yhtio yllapitdd luetteloa johdon ilmoitusvelvollisista ja
heidan lahipiiristadn. Luetteloon on merkitty lain edel-
lyttamat tiedot johtoon kuuluvista henkil6ista, heidan
lahipiiristadn seka ndiden maarays- ja vaikutusvaltayh-
teisdista. Luettelo johdon ilmoitusvelvollisista ja heidén
l&hipiiristaan ei ole sisapiiriluettelo.

United Bankers julkistaa tiedot johtohenkildn tai hanen
lahipiiriins& kuuluvan liikketoimesta porssitiedotteella va-
littbmasti tai vimeistaan kahden tydpaivan kuluessa lii-
ketoimea koskevan ilmoituksen vastaanottamisesta.

United Bankersissa pidetaan sisépiirisdantelyn edellyt-
tamia hankekohtaisia sisapiiriluetteloja henkildista, joilla
on paasy sisapiiritietoon. Hankekohtaiseen sisapiiriin
kuuluvat eivat saa kdyda kauppaa kyseisen yhtién ar-
vopapereilla hankkeen ollessa vireilld. United Bankers
yllapitaa lisaksi pysyvista sisapiirilaisista koostuvaa sisa-
piiriluettelon taydennysosiota, joka sisaltaa tiedot sellai-
sista henkildista, joilla on jatkuvasti paasy sisapiiritietoon
yhtidsséa. Luettelot eivat ole julkisia.

United Bankers yllapitaa luetteloa myods henkildista, joilla
on saanndllinen paasy konsernin julkistamattomiin talou-
dellisiin tietoihin asemansa, tehtaviensa tai kayttdoikeuk-
siensa perusteella. Tahan luetteloon merkittyja henkiloita
kutsutaan taloudellisen tiedon saajiksi. Jokaiselle talo-
udellisen tiedon saajalle iimoitetaan kirjallisesti hanen
asemastaan ja velvollisuuksistaan tallaisena henkiléna.



United Bankers -konsernin siséisen kaupankayntilupa-
menettelyn mukaisesti konserniyhtididen hallitusten ja-
senten seka United Bankers konsernin palveluksessa
olevien henkildiden ja sidonnaisasiamiesten seké vajaa-
valtaisten, joiden edunvalvoja tallainen henkilé on, ja nai-
den henkildiden maaraysvaltayhteistjen tulee aina pyy-
tad sisapiirivastaavalta kirjallinen lupa kaupankayntiin
United Bankersin osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla
ennen liiketoimen toteuttamista. Edellda mainitut henkil6t
jatahot eivat mydskaan saa kayda lyhytta kauppaa Unit-
ed Bankersin osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla.

United Bankers noudattaa suljettua ajanjaksoa, joka al-
kaa 30 paivaa ennen puolivuosikatsauksen tai tilinpaa-
tostiedotteen julkistamista ja paattyy julkistamispaivan
paattyessa (30+1). Suljetun ajanjakson aikana United
Bankers -konserniyhtididen hallituksen jasenet, United
Bankers konsernin palveluksessa olevat henkilét ja si-
donnaisasiamiehet seka naiden lahipiiri eivat saa kayda
kauppaa United Bankersin osakkeilla tai muilla rahoitus-
valineilla.

6. Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

United Bankers arvioi ja seuraa ahipiirinsg kanssa teh-
tavia liiketoimia ja huolehtii siita, ettd mahdolliset eturis-
tiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtién
paéatdksenteossa. Yhtion hallitus on maéritellyt yhtion 1&-
hipiiriin kuuluvat tahot, joista pidettavan lahipiiriluettelon
laatimisesta, ylldpidosta ja paivittamisesta vastaa United
Bankersin toimitusjohtaja yhdessa taloushallinnon kans-
sa.

Yhtion ja sen I&hipiirin valilla tehtavat liiketoimet ovat hy-
vaksyttavia, kun ne ovat yhtion toiminnan tarkoituksen
ja yhtién edun mukaisia ja niille on liiketaloudellinen

peruste. Lahipiiritoimien yhteydessd on noudatettava
osakeyhtidlain yleisia periaatteita, kuten osakeyhtion tar-
koitusta tuottaa voittoa, osakkeenomistajien yhdenver-
taisen kohtelun periaatetta seké yhtién johdolla olevaa
velvollisuutta edistda yhtidn etua huolellisesti toimien.

Yhtiéon hallitus on maaritellyt ja hyvaksynyt United Ban-
kersin lahipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaat-
teet. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi,
miten yhtién ja sen I&hipiirin kesken tehtavat sopimuk-
set ja muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset yhtion
tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja markkina-
ehdoista. Tarkastusvaliokunta myds arvioi mahdollisia
eturistiriitakysymyksia yhtion 1&hipiirin kuuluvien tahojen
kanssa suunnitelluissa liiketoimissa ja tekee hallitukselle
suosituksia asianmukaisista toimenpiteista suunniteltu-
ja liketoimia koskien. Mikali suunniteltu liketoimi poik-
keaisi yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta tai sita ei
toteutettaisi markkinaehtoisesti tai markkinakaytantéja
vastaavien ehtojen mukaisesti, liiketoimi perutaan tai
esitetddn hallituksen hyvaksyttavaksi.

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernihallinnon taloushallinto
ja riskienhallintatoiminto seuraavat lahipiiritoimia osana
yhtiébn normaaleja raportointi- ja valvontak&ytantoja.

United Bankersin ja sen lahipiirin valisista olennaisista
liketoimista raportoidaan United Bankersin konsernitilin-
paatdksen liitetiedoissa. Arvopaperimarkkinalain mukai-
sesti sellaiset olennaiset lahipiiritoimet, jotka eivat kuulu
tavanomaiseen liiketoimintaan tai joita ei toteuteta tavan-
omaisin kaupallisin ehdoin, julkistetaan myo6s porssitie-
dotteena.
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United Bankers Oyj — Palkitsemisraportti 2025

Johdanto

Tama United Bankers Oyj:n ("United Bankers” tai "yhtid”)
toimielinten palkitsemisraportti ("Palkitsemisraportti”) tili-
kaudelta 2025 on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n hallinnointikoodin 2025 ja valtiovarainministerion
asetuksen (608/2019) vaatimusten mukaisesti. Palkit-
semisraportissa kuvataan United Bankersin hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemista seka toimie-
linten palkitsemispolitikan toteuttamista. Palkitsemisra-
portti esitetadn varsinaiselle yhtiokokoukselle 20.3.2026
neuvoa-antavaa paatostéa varten.

Vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous hyvaksyi toi-
mielinten palkitsemisraportin vuodelta 2024 ja yhtién
27.2.2025 paivitetyn toimielinten palkitsemispolitiilkan
("Palkitsemispolitikka”) neuvoa-antavilla p&atoksilla.
Osakkeenomistajat eivat yhtiokokouksessa esittaneet
kommentteja palkitsemisraporttiin eika Palkitsemispoli-
tiikkaan, eika niista aanestetty.

United Bankersin hallituksen palkitsemisvaliokunta on
tarkistanut taman vuoden 2025 palkitsemisraportin, ja
hallitus on hyvaksynyt sen esitettavaksi ja osakkeen-
omistajien vahvistettavaksi United Bankersin vuoden
2026 varsinaisessa yhtiokokouksessa. Palkitsemisra-
porttia koskeva yhtiokokouksen paatds on neuvoa-an-
tava. Yhtion tilintarkastaja on vahvistanut, ettd tassa
palkitsemisraportissa on annettu edellad mainitussa val-
tiovarainministerién asetuksessa maaratyt tiedot. Palkit-
semisraportti julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Mikali

kieliversiot ovat ristiriidassa keskenaan, suomenkielinen
Versio on maaraava.

Palkitsemisen periaatteet

Yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkit-
seminen perustuu toimielinten Palkitsemispolitiikkaan,
jossa maaritelldan keskeiset periaatteet ja paatdksen-
tekoprosessit toimielinten palkitsemiselle. Hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella
2025 toteutettiin Palkitsemispolitikan mukaisesti. Tilikau-
della 2025 ei tehty véliaikaisia poikkeamia, eika hallitus
havainnut olosuhteita tai toimintaa, jotka olisivat aiheut-
taneet tarpeen soveltaa ehtoja koskien toimitusjohtajan
muuttuvien palkkioiden oikaisemista tai takaisinperintaa.
Palkitsemispolitiikalla pyritaan edistdmaan motivoivaa
palkitsemiskulttuuria ja sitoutumista yhtioon.

United Bankersin kannustinjarjestelmien tarkoitukse-
na on tukea konsernin liiketoimintastrategiaa sek& si-
touttaa avainhenkilét yhtiodn luomalla johdolle pitkdan
aikavalin kannustimen yhtiéon pitkdn aikavalin arvon
kasvattamiseen sek& mahdollisuuden kilpailukykyiseen
ansaintaan. United Bankersin hallitus p&atti 22.1.2025
palkitsemisvaliokunnan valmistelun pohjalta uudesta
pitkdn aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman
(Performance Share Plan, "PSP”) perustamisesta johto-
ryhmalle toimitusjohtaja mukaan lukien. Uusi suoritepe-
rusteinen osakepalkkiojarjestelma koostuu hallituksen
paatdksen mukaan vuosittain alkavista kolmen vuoden
ansaintajaksoista ja sen ensimmdinen ansaintajakso
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kattaa tilikaudet 2025-2027. Yhtion hallitus paattaa PSP
ansaintajaksojen ansaintakriteerit ja asetettavat tavoit-
teet kunkin paatetyn ansaintajakson alussa. Uusi PSP
osakepohjainen kannustinjarjestelma korvaa yhtion ai-
kaisemman, edelleen voimassa olevan avainhenkildiden
osakepalkkiojarjestelman  ("Osakepalkkiojarjestelma”)
sen ansaintajaksojen paattyessa. Vanhan osakepalkki-
ojarjestelman mukaisten ansaintajaksojen 2023-2025
ja 2024-2026 alla ansaitut ja ansaittavat palkkiot eraan-
tyvat maksettaviksi kunkin ansaintajakson paattymisen
jalkeisena vuotena.

Uuden PSP:n lisaksi hallitus paatti 22.1.2025 palkitse-
misvaliokunnan valmistelun pohjalta uudesta lyhyen
aikavélin rahapohjaisen vuosittaisen kannustinjarjestel-
man (Short Term Incentive Plan, "STI”) perustamisesta
johtoryhman jasenille mukaan lukien toimitusjohtaja.
Kannustinjarjestelmien tarkoituksena on tukea yhtion ja
United Bankers konsernin liiketoimintastrategiaa seka
yhdistéad omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon kasvattamiseksi seka pitkalla etta lyhyella aikava-
lilla. Tavoitteena on myds sitouttaa avainhenkildt yhtioon
tarjoamalla heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
ansaintaan ja arvon kehitykseen perustuva kannustin-
jarjestelma. Toimitusjohtajan osittain suoritusperustei-
nen palkitseminen yllapitaa yhteyden yhtién tuloksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisen valilla, kannustinjarjestel-
mien puitteissa asetetut tavoitteet ovat suoraan yhtey-
desséa United Bankersin liiketoiminnan tuloksellisuuteen.
Toimitusjohtajan osakeomistus varmistaa osakkeen-
omistajien ja toimitusjohtajan etujen yhtenevaisyyden.



Palkitseminen vuonna 2025 on tukenut United Bankersin
liketoimintastrategiaa. United Bankersin hallituksen pal-
kitsemisvaliokunta ja hallitus ovat arvioineet toimitusjoh-
tajan palkitsemista vuoden 2025 osalta varmistaakseen
kilpailukykyisen ja oikeudenmukaisen kokonaispalkitse-
mismahdollisuuden verrattuna kilpailijoihin ja markkinoi-
hin.

United Bankersin taloudellisen tuloksen
ja palkitsemisen kehitys

United Bankersin taloudellinen kehitys on ollut vimeisen
viiden (5) vuoden aikana myonteista, ja yhtion likevaihto
ja tulos ovat olleet kasvussa. United Bankersin liiketoi-
minta kehittyi edelleen vuonna 2025 myonteisesti, vaikka
tulos laskikin vertailukaudesta. Tuloksen heikkeneminen
selittyy olennaisilta osin rahastojen tuottopalkkioilla, jot-
ka jaivat vuodentakaisesta ennatyskorkeasta tasosta.

Yhtié on asettanut alla olevat keskeiset mittarit, joiden se
katsoo kuvaavan parhaiten liketoiminnan tuloksellisuut-
ta. Nama ovat liikevaihto, hallinnoitavien varojen maara,
operatiivinen kayttokate, operatiivinen liikevoitto ja ku-
lu-tuottosuhde. Yhtié on pystynyt tarjoamaan osakkeen-
omistajille vakaan tuoton, kuten osakkeen hintakehitys
seka osakekohtaisen varojenjaon kehitys osoittavat.

Alla olevassa taulukossa esitetaan yhtion taloudellisten mittareiden kehitys 2021-2025:

Mittari IFRS 2021 2022 2023 2024 2025
United Bankers -konsernin liikevaihto, milj. EUR 438 48,6 52,1 62,1 571
Hallinnoitavat varat, mrd EUR 48 4,4 4,6 4.8 5,2
Operatiivinen kédyttokate, milj. EUR 16,3 18,5 19,1 26,4 19,8
Operatiivinen liikevoitto, milj. EUR 14,4 16,6 16,9 23,7 16,7
Kulu-tuottosuhde 0,66 0,65 0,67 0,62 0,70
Osakkeen arvo vuoden lopussa, EUR 14,20 13,60 14,40 17,80 19,05
Varojenjako, EUR/osake 0,80 0,90 1,00 110 1,16"

"Hallituksen ehdotus varojenjaosta 20.3.2026 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Alla olevassa taulukossa esitetaan vertailu hallituksen, toimitusjohtajan ja United Bankers konsernin tyontekijan kes-

kimaaraisen palkitsemisen kehityksesta 2021-2025:

Palkitseminen, EUR 2021 2022 2023 2024 2025
Hallituksen puheenjohtaja 30000 33990 35240 35240 296 991"
Hallituksen muut jasenet 20000 23750 25000 25000 25000
Toimitusjohtaja 325 474 381469 510 040 437171 354 418
United Bankers -konsernin tyontekija, keskimaarin? 98 423 93 380 94932 102 166 104 110

Hallituksen puheenjohtajana toimi Johan Linder 1.1.2025-21.3.2025 ja Patrick Anderson 22.3.2025-31.12.2025. Hallituksen pdatoimisen puheenjohtajan Pat-
rick Andersonin palkitseminen sisdltaa hallitusjasenyyteen perustuvan palkkion seké tydsuhteeseen perustuvan palkitsemisen ajalta 22.3.-31.12.2025. Tarkempi

erittely hallituksen padtoimisen puheenjohtajan palkitsemisesta on esitetty Hallituksen palkitseminen-osiossa.

2United Bankers -konserniin kuuluvan tydntekijén keskimédrdinen palkkakehitys perustuu henkilgstokuluihin ilman henkildston sivukuluja jaettuna keskimddrdi-

selld henkilgstomadralla vuoden aikana.
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Palkitsemispolitikan mukaisesti toimitusjohtajan palkit-
seminen perustuu osittain ennalta asetettujen yhtion lii-
ketoiminnan tuloksen kehitykseen liittyvien, strategisten
ja muiden maaréallisten tai laadullisten tavoitteiden saa-
vuttamiseen. Siten tavoitteiden toteuttaminen ja United
Bankersin toteutunut kehitys heijastuvat toimitusjohtajal-
le kannustinjarjestelmien mukaisesti maksettuihin suori-
tusperusteisiin tulospalkkioihin.

Hallituksen palkitseminen

United Bankersin yhtidkokous paéttéa hallituksen jasen-
ten palkitsemisesta. Vuonna 2025 palkkioita maksettiin
hallituksen jasenille yhtién varsinaisten yhtiokokousten
2024 ja 2025 tekemien paatdsten mukaisesti. Vuonna
2025 maksettujen hallituksen jasenten yhteenlaskettujen
palkkioiden kokonaisméaara oli 504 746 euroa.

Hallituksen toimikauden 2025-2026 palkkioista paat-
ti United Bankersin varsinainen yhtidkokous 21.3.2025
merkittavien osakkeenomistajien esityksen mukaisesti.
Yhtiokokouksen paatdkseen perustuen hallituksen ja-
senille maksetaan toimikaudelta 2025-2026 seuraavat
palkkiot: Hallituksen puheenjohtajalle vuosipalkkiona 35
000 euroa ja muille niille hallituksen jasenelle, jotka eivat
ty6skentele United Bankers -konsernin palveluksessa,
vuosipalkkiona 25 000 euroa. Hallituksen vuosipalkkiot
maksettiin rahana.

Paatoimisen hallituksen puheenjohtajan
palkitseminen

Paatoiminen hallituksen puheenjohtaja Patrick Ander-
son on tydsuhteessa yhtidédn. Paatoimisen hallituksen
puheenjohtajan tydsuhteeseen perustuvasta palkitsemi-
sesta paattavat hallituksen riippumattomat jasenet toi-
mielinten Palkitsemispolitikan puitteissa. Vuonna 2025
paatoimisen hallituksen puheenjohtajan palkitseminen
koostui hallituksen puheenjohtajuuden perusteella mak-
settavien hallituspalkkioiden liséksi kiintedsta kuukausi-
palkasta ja muista tavanomaisista taloudellisista etuuk-
sista. Paatoiminen hallituksen puheenjohtaja ei kuulu
United Bankersin lyhyt- tai pitkdaikaisten kannustinjar-
jestelmien piiriin.

Vuonna 2025 péatoimisen hallituksen puheenjohtajan
kiinte& kuukausipalkka oli 12 000 euroa. Kiinted palkka
perustuu tehtdvan vastuisiin ja Patrick Andersonin ty6-
kokemukseen. Paatoimisen hallituksen puheenjohtajan
muihin taloudellisiin etuihin siséltyi tilikaudella ja vakuu-
tusetuja, kuten terveys-, matka- ja tapaturmavakuutus
seké& johdon vastuuvakuutus.

Vuonna 2025 Patrick Andersonille maksettiin lisaksi
Osakepalkkiojarjestelman mukaisesti kertyneitd maksa-
mattomia palkkioita siltd ajalta, jolloin Patrick Anderson

toimi United Bankersin toimitusjohtajana (31.10.2024
saakka). Vuonna 2025 Patrick Andersonille makset-
tin Vanhan osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson
2022-2024 perusteella vuonna 2025 yhteensa 2 061 yh-
tion osaketta hintaan 17,53 euroa osakkeelta, mika oli
United Bankersin osakkeen kaupankayntimaaralla pai-
notettu keskikurssi 17.3.2025. Osakkeiden kokonaisarvo
oli 36 135 euroa edella mainittuun keskikurssiin. Liséksi
maksettiin - Osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson
2022-2024 perusteella rahana 108 371 euroa’.

Paatoimisen hallituksen puheenjohtajan Patrick Ander-
sonin tydsopimus on voimassa maaraaikaisesti vuoden
kerrallaan aina valintaa seuraavaan yhtidkokoukseen
saakka, mutta joka tapauksessa enintdan sen ajan, kun
Patrick Anderson toimii yhtién hallituksen puheenjohta-
jana.

"Patrick Andersonille vuonna 2025 maksettu palkkio Osakepalkkiojdrjestelmdn ansaintajaksolta 2022—2024 perustui 70 % yhtion operatiiviseen kayttokatteeseen sidottuun tulostavoitteeseen, 20 % vastuullisuustavoitteisiin sekéd 10 % konsernin
sisdisten ohjeiden ja toimintaperiaatteiden noudattamisen seké laadukkaiden palveluiden ja tuotteiden tuottamisen arviointiin. Yhtion hallitus arvioi United Bankers -konsernin taloudellisen tuloksen onnistumisprosentiksi 100 %, vastuullisuusta-

voitteiden toteumaksi 80,5 % ja laadullisten kriteerien toteumaksi 91,7 %.
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Alla olevassa taulukossa esitetdan United Bankersin hallituksen jasenten palkkiot vuonna 2025. Erillistd kokouspalkkiota tai palkkiota valiokuntatydskentelysta ei maksettu.

Hallituksen jasen

2025 maksettu vuosipalkkio

Muut yhtion maksamat palkat

Muista konserniyhtidista

Aiemmin ansaitut palkkiot,

Palkitseminen yhteensd /EUR

yhteensa /EUR? /EUR ansaitut palkkiot ja palkat / joka maksettu maaliskuussa
EUR 2025 /EUR

Patrick Anderson (pdatoiminen 26 250 117 425? - 144 506° 288182
hallituksen puheenjohtaja)
Lennart Robertsson (hallituksen | 25000 - - - 25000
varapuheenjohtaja)
Elisabeth Dreijer von Sydow 25000 - - - 25000
Rasmus Finnila* 0 - 78 6545 - 78 654
Rainer Héggblom 25000 - 4100° - 29100
Tarja Padkkonen 25000 - - - 25000
Eero Suomela 25000 - - - 25000
Johan Linder 8810 - - - 8810

"Hallituksen 2025 maksettu vuosipalkkio siséltda hallituksen palkkiot ajalta 1.1.—21.3.2025 varsinaisen yhtiokokouksen 2024 padtoksen mukaisesti, ja ajalta 22.3.2025—31.12.2025 varsinaisen yhtiokokouksen 2025 paatoksen mukaisesti.
2Muut palkat sisaltag paatoimiselle hallituksen puheenjohtajalle Patrick Andersonille ajalta 22.3.2025—31.12.2025 maksetun tydsuhteeseen perustuvan palkan, lomarahan ja luontoisedut.
8 Aiemmin ansaitut palkkiot sisaltad Osakepalkkiojdrjestelman perusteella kertyneitd maksamattomia palkkioita vuosilta 2022—2024 (ajalta, jolloin Patrick Anderson toimi United Bankersin toimitusjohtajana) maksetut palkkiot yhteensa 144 506

euroa. Palkkio maksettiin osittain United Bankersin osakkeina ja osittain rahana.

*United Bankers -konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa, yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti erillista palkkiota hallitustydstd ei makseta.
SHallituksen jdsenelle Rasmus Finnildlle, joka on tyésuhteessa UB Omaisuudenhoito Oy:66n maksettiin ajalta 1.1.2025-31.12.2025 palkkaa, lomarahaa ja luontoisetuja.
8Muut palkkiot sisdltdavat Rainer Haggblomin hallituspalkkiot hallitustyostd UB Rahastoyhtié Oy:n ja UB Corporate Finance Oy:n hallituksen jasenend. Lisaksi United Bankers -konserni hankki konsultointipalveluita yhtion hallituksen jdsenen
Rainer Haggblomin médaraysvaltayhtioiltd Haggblom & Partners Ltd Oy:Itd vuonna 2025 yhteensé 112 878 eurolla.
"Hallituksen puheenjohtaja 21.3.2025 asti.
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UNITED BANKERSIN VUOSI VASTUULLISUUS UNITED BANKERSILLA KONSERNITILINPAATOS

Toimitusjohtajan palkitseminen

United Bankersin toimitusjohtajan palkitsemisesta paat-
tad& United Bankersin hallitus palkitsemisvaliokunnan esi-
tyksen pohjalta. Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu
toimielinten Palkitsemispolitiikkaan ja siind huomioidaan

soveltuvin osin koko United Bankers -konsernin henki-
|6stba koskevat palkitsemisperiaatteet. Palkitsemista
maarittdessa huomioidaan lisaksi markkinakaytannoét ja
toimitusjohtajan suoriutuminen.

United Bankersin toimitusjohtajalle maksetut palkkiot vuonna 2025 ja vuonna 2024:

Palkitseminen 2025 EUR Palkkiorakenne %' | 2024 EUR® Palkkiorakenne %'
Kiintea vuosipalkkio 209 455 59,1 183 277 39,2

(sisaltdaen lomapalkan ja luontoisedut)

Osakepalkkiojarjestelman ansainta- 108 722 30,7 209 2207 4477

jaksojen perusteella rahana maksetut

palkkiot yhteensd

Osakepalkkiojarjestelmén ansainta- 36 241 10,2 75 41142 16,1

jaksojen perusteella yhtion osakkeina

maksetut palkkiot yhteensa

Yhteensa 354 418 100,0 467 911 100,0

"Palkkiorakenne kuvaa kiintean vuosipalkkion ja kannustinjarjestelmien mukaisten rahana ja osakkeina maksettujen palkkioiden suhteellisia osuuksia kokonais-

palkitsemisesta.

2Siséltaa Patrick Andersonille, joka toimi United Bankers -konsernin toimitusjohtajana ajalta 1.1.—31.10.2024 Osakepalkkiojdrjestelman mukaisesti maksetut

palkkiot.

$Vuodelta 2024 raportoitavat palkkiot maksettiin Patrick Andersonille, joka toimi United Bankers -konsernin toimitusjohtajana ajalta 1.1.—31.10.2024 ja John

Ojanperélle ajalta 1.11.-31.12.2024.
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United Bankersin toimitusjohtajan palkkiot 1.1-31.12.2025:

Palkitsemiselementti

Yhteenveto Palkitsemispolitiikan ehdoista

Soveltaminen vuonna 2025

Kiintea peruspalkkio

Kiintedn palkitsemisen tason mdérittelyssa huomioidaan toimitusjohtajan amma-
tillinen osaaminen, koulutustausta, asiantuntemuksen laajuus ja tydkokemus seka
organisatorinen vastuu ja yleinen palkkataso vastaavissa tehtavissa.

John Ojanperdn kiinted vuosipalkka 1.1.— 31.12.2025 oli 209 455 euroa (sisédltden
lomapalkan ja luontoisedut).

Osakepalkkiojarjestelmén
mukainen palkkio'

Osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on toimitusjohtajan ja yhtion osakkeen-
omistajien intressien yhtenaistdminen United Bankers -konsernin taloudellisen
suoriutumisen tai yhtion osakkeen hinnan kehityksen kautta.

Osakepalkkiojérjestelma voi maardytya hallituksen asettamien maardllisten tai laa-
dullisten tavoitteiden saavuttamisen tai yhtion osakekurssin kehityksen perusteella.

John Ojanperdlle maksettiin Osakepalkkiojarjestelmd ansaintajakson 2022—-2024
perusteella vuonna 2025 yhteensa 2 067 yhtion osaketta hintaan 17,53 euroa
osakkeelta, mika oli United Bankersin osakkeen kaupankdyntimaaralla painotettu
keskikurssi 17.3.2025. Osakkeiden kokonaisarvo oli 36 241 euroa edelld mainit-
tuun keskikurssiin. Lisdksi toimitusjohtajalle maksettiin Osakepalkkiojdrjestelmén
ansaintajakson 2022—2024 perusteella rahana 108 722 euroa.

Muuttuvan ja kiinteén
palkitsemisen suhde

Kiintedn palkan osuus kokonaispalkitsemisesta on oltava riittdvan suuri, jotta vélte-
tadn riippuvuus muuttuvista palkkioista ja mahdollinen liiallinen riskinotto.

Kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen suhteen on oltava tarkoituksenmukainen ottaen
huomioon yhtion pitkan aikavalin etu. Muuttuvan palkitsemisen méard riippuu myos
hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamisesta. Muuttuvan palkitsemisen
osuus kiintedan palkkioon verrattuna on oltava kulloinkin voimassa olevan finans-
sialan sddntelyn asettamissa rajoissa.

John Ojanperalle vuonna 2025 maksettujen muuttuvien palkkioiden ja kiintedn
palkitsemisen osien suhde oli 69,2 %.

Osakepalkkiojarjestelmén
mukaiset ansaintakriteerit

Osakepalkkiojarjestelma mukaiset ansaintakriteerit madraytyvat hallituksen asetta-
mien mddrallisten tai laadullisten tavoitteiden saavuttamisen tai yhtion osakekurssin
kehityksen perusteella.

John Ojanperélle vuonna 2025 maksettu palkkio Osakepalkkiojdrjestelmén
ansaintajaksolta 2022—2024 perustui 70 % yhtion operatiiviseen kdyttokatteeseen
sidottuun tulostavoitteeseen, 20 % vastuullisuustavoitteisiin seka 10 % konsernin
sisdisten ohjeiden ja toimintaperiaatteiden noudattamisen seka laadukkaiden pal-
veluiden ja tuotteiden tuottamisen arviointiin. Yhtion hallitus arvioi United Bankers
-konsernin taloudellisen tuloksen onnistumisprosentiksi 100 %, vastuullisuustavoit-
teiden toteumaksi 80,5 % ja laadullisten kriteerien toteumaksi 91,7 %.

"Muuttuva palkitseminen, jota John Ojanperalle maksettiin Osakepalkkiojarjestelmdn perusteella vuonna 2025 kertyi 31.10.2024 asti hénen toimiessaan UB Rahastoyhtid Oy:n toimitusjohtajana.
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United Bankersin toimitusjohtajan toimisuhteen keskeiset ehdot siten, kun ne ovat olleet voimassa 31.12.2025:

Eldke Toimitusjohtaja kuuluu lakisaateiseen elake-etuusjérjestelmaan.

Toimitusjohtajalla ei ole liséelakejdrjestelmda.

Muut etuudet

kehitykseen.

Toimitusjohtajalle voidaan mydntda kohtuullisia
markkinakdytdnnon mukaisia muita mahdollisia etuja, joilla
varmistetaan osaavan toimitusjohtajan sitoutuminen yhtién

Yhti¢ tarjoaa toimitusjohtajalle puhelinedun.

Toimisuhteen
paattaminen

Toimitusjohtajan irtisanomisajasta, kilpailukiellosta ja
erokorvauksesta on sovittu toimitusjohtajasopimuksessa

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

sdantoisesti makseta.

Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen tai jos sopimus pdatetdan yhtion ja toimitusjohtajan yhteisesta sopimuksesta,
yhtio suorittaa toimitusjohtajalle erokorvauksen, joka vastaa sopimuksen paattymisté edeltdneiden kuuden kuukauden aikana
saamaa kiintedd kuukausipalkkaa. Erokorvausta ei makseta, mikdli yhtio padttad sopimuksen perusteilla, jotka tyésopimuslain
mukaan oikeuttaisivat tydsuhteessa tydsopimuksen irtisanomiseen tai purkamiseen.

Mikéli toimitusjohtajan toimisuhde paattyisi ennen kannustinjdrjestelmien mukaisen palkkion maksamista, palkkiota ei pad-

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Vuonna 2025 toimitusjohtaja Ojanperélle maksettu
muuttuva palkkio perustui Osakepalkkiojarjestelman
ansaintajaksolle 2022—-2024 hallituksen asettamien kon-
sernin taloudellisten tavoitteiden, vastuullisuustavoit-
teiden seka toimitusjohtajalle asetettujen konsernin si-
saisten ohjeiden ja toimintaperiaatteiden noudattamista
seka laadukkaiden palveluiden ja tuotteiden tuottamista
koskevien tavoitteiden saavuttamiseen. Ansaintajak-
solla 2022-2024 ansaintakriteerit toteutuivat siten, etta
Ojanperan Osakepalkkiojarjestelman mukainen palkit-
seminen toteutui 95,3 prosenttisesti enimmaispalkkio-
maéarasta. Tavoitteiden saavuttamisen perusteella John
Ojanperéalle maksettiin tilikaudella 2025 Osakepalk-
kiojarjestelman ansaintajaksolta 2022-2024 rahana
108 722 euroa. Lisaksi Ojanperélle luovutettiin 2 067 Yh-
tién osaketta.

Uusi PSP on suoriteperusteinen osakepalkkiojarjes-
telma, joka koostuu vuosittain alkavista ansaintajak-
soista. Ensimmainen ansaintajakso kattaa tilikaudet
2025-2027. Hallitus paattda vuosittain ansaintajakson
alkamisesta ja yksityiskohdista. Mahdollinen palkkio
maksetaan osittain United Bankersin osakkeina ja osit-
tain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa
palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja lakisdateiset
sosiaalivakuutusmaksut. Ansaintajakson 2025-2027 an-
saintakriteerit on sidottu operatiiviseen liikevoittoon, ra-
havirtaa tuottaviin hallinnoitaviin varoihin ja ymparistokri-
teeriin. Uuden PSP-jarjestelman mukaiset mahdolliset
palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson paattymisen
jalkeen, eika John Ojanperalle maksettu palkkiota uuden
PSP:n perusteella tilikaudella 2025.

Toimitusjohtaja tai hAnen maéaraysvaltayhteisonsa ei toi-
misuhteen voimassaoloaikana saa myyda Osakepalk-
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kiojarjestelman tai uuden PSP:n kautta saamiaan yhtién
osakkeita niiltd osin, kuin naiden osakkeiden arvo yhti-
Ossa alittaa toimitusjohtajan kiintean bruttovuosipalkan
maaran. Jos toimitusjohtajan toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei paaséantoisesti mak-
seta.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

United Bankersin STI on kateispohjainen lyhyen aikava-
lin kannustinjarjestelma, jonka tarkoituksena on tarjota
toimitusjohtajalle suoritusperusteinen ja kilpailukykyinen
palkkio. Jérjestelman tavoitteena on tukea United Ban-
kersin strategian toimeenpanoa, sitouttaa toimitusjoh-
tajaa yhtiddn seka palkita hanta hallituksen asettamien
tavoitteiden toteuttamisesta.



STI voi koostua useista ansaintajaksoista, joiden alka-
misajankohdista, ansaintakriteereista ja yksityiskohdista
paatetdan vuosittain hallituksessa. Ensimmainen an-
saintajakso kattaa tilikauden 2025. John Ojanperélle ei
maksettu palkkiota STI:n perusteella tilikaudella 2025.
Jos toimitusjohtajan toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei paasaantoisesti makseta.

Eraantymattomat oikeudet palkkioihin

Vuonna 2025 toimitusjohtaja kuului Osakepalkkiojarjes-
telman puitteissa kahteen kolmen vuoden ansaintajak-
soon, koskien vuosia 2023-2025 ja 2024-2026. Toimi-
tusjohtaja kuului lisdksi PSP:n ansaintajaksoon koskien
vuosia 2025-2027 sek& STI:n ansaintajaksoon koskien
vuotta 2025. Kannustinjarjestelmien mukaiset palkkiot
erdantyvat maksettaviksi kunkin ansaintajakson paatty-
misen jalkeen.

Kannustinjarjestelmien ansaintajaksoilla, joihin toimitus-
johtaja kuuluu, hallituksen asettamia tavoitteita painote-
taan alla olevien taulukkojen mukaisesti.

Hallitus vahvistaa naiden ansaintajaksojen perusteella
maksettavien palkkioiden lopullisen maaran erikseen
kunkin ohjelman paattymisen jalkeen, joten ne sisallyte-
tadn kokonaisuudessaan tulevien vuosien palkitsemis-
raportteihin.

Avoinna oleville ansaintajaksoille asetetut tavoitteet esitetdan alla:

Osakepalkkiojarjestelméan ansaintajaksot 2023-2025 ja 2024-2026

Tavoite Painotus Lisatietoja

United Bankers -konsernin 70 % United Bankersin hallituksen asettamat taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumista

taloudelliset tavoitteet mitataan konsernin operatiivisella kdyttokatteella kolmen vuoden tarkastelujakson aikana.

United Bankers -konsernin 20 % Vastuullisuustavoitteet on sidottu kolmen vuoden tarkastelujakson ajaksi United

vastuullisuustavoitteet Bankersin hallituksen asettamien vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen. Tavoitteet
liittyvdt sddntelyn implementointiin, Principles for Responsible Investment -lukuihin,
Scandinavian Financial Research Ltd (SFR) -tutkimustuloksiin, henkilgstodn,
tasavertaisuuteen, avoimuuteen, hyvaan hallintotapaan ja muihin laadullisten
ESG-tavoitteiden toteutumiseen.

Vuosittaisten liiketoiminta- 10 % United Bankers -konsernin sisdisten ohjeiden ja toimintaperiaatteiden noudattaminen

suunnitelmien laadulliset sekd laadukkaiden palveluiden ja tuotteiden tuottaminen.

tavoitteet

PSP (Performance Share Plan), ansaintajakso 2025-2027

Tavoite Painotus Lisatietoja

United Bankers -konsernin 40 % Tuloslaskelman liikevoitto, josta on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.

operatiivinen liikevoitto

United Bankers -konsernin 40 % Hallinnoitavat varat, jotka tuottavat yhti6lle jatkuvaa kassavirtaa, kuten rahastopdaomat

rahavirtaa tuottavat sekd tdyden valtakirjan varainhoitopalveluiden piirissd olevat varat.

hallinnoitavat varat

Ymparistokriteerit 20 % United Bankers -konsernin ympdristétavoitteet liittyvat yhtion ilmasto- ja biodiversi-
teettistrategioiden implementointiin. Tavoitteena on esimerkiksi yhtion omien sekd sen
sijoituksista aiheutuvien hiilipaastojen vahentdminen.
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STI (Short Term Incentive Plan), ansaintajakso 2025

sosiaaliset ja hallinnolliset
tavoitteet

Tavoite Painotus Lisatietoja

United Bankers -konsernin 80 % Tuloslaskelman liikevoitto, josta on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt.
operatiivinen liikevoitto

United Bankers -konsernin 20 % United Bankers -konsernin sosiaaliset tavoitteet liittyvdt tydntekijoiden tyytyvaisyyteen,

asiantuntemukseen sekd monimuotoisuuteen asetettuihin mittareihin. Hallinnolliset
tavoitteet perustuvat puolestaan sééntelyn ja sisdisten ohjeiden noudattamiseen,
avoimeen ja luotettavaan kommunikaatioon seka yhtién vastuulliseen hallinnointiin.

Toimitusjohtajan kannustinjarjestelmat ja ansaintajaksot:

Kannustinjarjestelmé Ansaintajakso Maksimi osakemééra (kpl) Maksimi rahamééra (EUR) Arvioitu toteuma Maksuvuosi
Osakepalkkiojarjestelma 2023-2025 9059 N/A 8 570" 2026
STI (Short Term Incentive Plan) 2025 N/A 104 380 70 936° 2026
Osakepalkkiojérjestelma 2024-2026 11407 N/A N/A 2027
STI (Short Term Incentive Plan) 2026 N/A 125 256 N/A 2027
PSP (Performance Share Plan) 2025-2027 13683 N/A N/A 2028
PSP (Performance Share Plan) 2026-2028 15342 N/A N/A 2029

"Yhtion hallitus arvioi United Bankers -konsernin taloudellisten tavoitteidenonnistumisprosentiksi 100 %, vastuullisuustavoitteiden toteumaksi 77,9 % ja laadullisten kriteerien toteumaksi 90,0 %.

2Yhtion hallitus arvioi United Bankers -konsernin operatiivisen liikevoiton toteumaksi 66,3 % ja konsernin sosiaalisten ja hallinnollisten tavoitteiden toteumaksi 74,7 %.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2025

Osakkeenomistaja Osakkeet % osakkeista ja aanista
0Y CASTOR-INVEST AB 1270000 11,58 %
AMOS PARTNERS QY 1116 270 10,18 %
JARAFI OY 1110 000 10,12 %
BOCKHOLMEN INVEST AB 550 000 5,02 %
J. LEHTI & CO QY 490 500 4,47 %
OLSIO TOM HENRIK WILHELM 451 051 411 %
JOUHKI MARINA 379695 3,46 %
LINDER CORINNE SOPHIE 280750 2,56 %
LINDER CASSANDRA MARIE 280750 2,56 %
LINDER CHRISTOFFER MAGNUS 280750 2,56 %
OY OTTIGER AB 210000 1,92 %
CARTELLE OY 205680 1,88 %
KONNUN TUULIKALLIO QY 200000 1,82 %
VIAPORI KAPITAL QY 184 243 1,68 %
QUANTUM CAPITAL OY 184102 1,68 %
ELO KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO 125 546 1,15 %
HAGGBLOM & PARTNERS LTD. OY 108 774 0,99 %
JORDAN KARI ALPO ERIK 105000 0,96 %
WINBERG PETER VILHELM 101 026 0,92 %
RK-INVEST QY LTD 94 204 0,86 %
20 suurinta omistajaa yhteensa 7728 341 70,49 %
Hallintarekisterdidyt 86 895 0,79 %
Muut 3 147 807 28,72 %
Yhteensa 10 963 043 100,00 %
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UNITED BANKERS OYJ:N OSAKEKURSSIN KEHITYS 2025

:2 Kokonaistuotto (TSR): UNITED 13,62 %, OMXH CAP Gl 35,22 %
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Osakkeen perustiedot

United Bankers Oyj:n osakkeet on listattu Nasdag
Helsinki Oy:n porssilistalle. United Bankersilla on yksi
osakesarja, jonka jokainen osake tuottaa yhden aanen
yhtion yhtidkokouksessa. Kaikkien yhtion osakkeiden oi-
keudet ovat yhtalaiset jaettaessa yhtion varoja. United
Bankersin kaupankayntitunnus on UNITED.

United Bankers Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjar-
jestelmaan 31.3.2014. Osakkeita sailytetdan arvo-osuus-
jarjestelmassa nimettyjen tilinhaltijoiden lukuun, jollaisia
ovat myos hallintarekisterdinnin hoitajat. Arvo-osuusjar-
jestelmaa yllapitad Euroclear Finland Oy.

Yhtién osakepaddoma oli 5 464 225,47 euroa 31.12.2025.
Yhtiolla oli 10 963 043 taysin maksettua seka soveltu-
van saantelyn mukaisesti likkeeseen laskettua osaketta.
Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa eika yhtidjarjes-
tyksessa ole maaraysta osakkeiden tai osakepadoman
enimmais- tai vahimmaismaarasta. Yhtio ei ole laskenut
likkeeseen optio-oikeuksia taikka muita arvopapereita,
jotka olisivat vaihdettavissa tai muunnettavissa yhtién
osakkeiksi. Yhtiolla oli 31.12.2025 hallussaan 76 520
omaa osaketta.

Varojenjako

Yhtiébn osinkopolitikkana on jakaa vuosittain osinkoa
vahintdédn 70 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta
tai osakekohtaisesta kassavirrasta yhtién taloudellinen
tilanne ja strategia huomioon ottaen.

United Bankers Oyj:n tulos tilikaudelta 1.1.-31.12.2025
oli 10 233 622,88 euroa. Yhtidbn jakokelpoiset varat
31.12.2025 olivat 46,0 miljoonaa euroa, joista kertyneita
voittovaroja on 25,1 miljoonaa euroa ja jakokelpoisia va-
roja sijoitetun vapaan oman padoman rahastossa 20,9
miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
maksetaan osinkoa yhteensd 1,16 euroa osakkeelta.
Ehdotusta vastaava osingonjako yhteensé laskettuna
tilinpaatdshetkelld ulkona olevalla osakemaaralla on 12
628 366,68 euroa. Yhtion hallussa oleville omille osak-
keille ei makseta osinkoa.

Hallitus ehdottaa, ettd osinko jaetaan kahdessa eras-
sa siten, ettd osinko maksetaan maaliskuussa ja loka-
kuussa. Osingon ensimmainen erd maksetaan osak-
keenomistajalle, joka osingonjaon tasmaytyspaivana
24.3.2026 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtion osakasluetteloon. Osinko ehdotetaan mak-
settavaksi 31.3.2026. Osingon toinen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tasmaytyspai-
vana 25.9.2026 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osinko ehdotetaan
maksettavaksi 2.10.2026. Hallitus ehdottaa, etta se val-
tuutetaan tarvittaessa paattdmaan osingon toiselle erél-
le uusi tdsmaytyspaiva ja maksupaiva, mikali Euroclear
Finland Oy:n saanndét tai Suomen arvo-osuusjarjes-
telmaa koskevat sdadokset muuttuvat tai muutoin sita
edellyttavat.
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Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olen-
naisia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen. Ehdo-
tettu osingonjako ei hallituksen n&kemyksen mukaan
vaaranna yhtion maksukykya.

VAROJENJAKO/OSAKE EUR

0,75
0,58
I

2022 2023 2024 2025

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2025 jaetaan
osinkoa 1,16 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
kahdessa erédssa (0,58 euroa ja 0,58 euroa).



Tietoa yhtiokokouksesta 2026

United Bankers Oyj:n varsinainen yhtidkokous jarjeste-
taan perjantaina 20.3.2026 klo 13.00 alkaen Helsingissé.

Sijoittajakalenteri 2026

Vuonna 2026 United Bankers julkistaa tilinpaatdstiedot-
teen liséksi puolivuosikatsauksen kaudelta 1.1.-30.6.
2026 arviolta 20.8.2026.

Tiedotteet julkistetaan suomeksi ja englanniksi. Tulos-
tiedotteet ovat julkistamisen jalkeen luettavissa myos
yhtién internetsivulla osoitteessa unitedbankers.fi. Yhti-
On verkkosivuilta ovat saatavilla myds United Bankersin
porssi- ja lehdistotiedotteet, vuosikertomukset, puoli-
vuosikatsaukset seka tilinpaatdkset. Liséksi sivuilla voi
liittya tiedotteiden jakelulistalle.

Sijoittajakontaktit

John Ojanpera, toimitusjohtaja
Sahkoposti: john.ojanpera@unitedbankers fi
Puhelin: 040 842 3472

Katri Nieminen, talousjohtaja
Sahkdposti: katri.nieminen@unitedbankers.fi

Puhelin: 050 564 4787

Inka Noramaa, viestintajohtaja
Sahkoéposti: inka.noramaa@unitedbankers.fi
Puhelin: 040 576 4202

Marjo Astrém, sijoittajasuhdepaallikko
Sahkoposti: marjo.astrom@unitedbankers fi
Puhelin: 040 507 6546

Sijoittajaviestinta
ir@unitedbankers.fi

Yhtiéta seuraava analyytikko

Sauli Vilén, Inderes
Puhelin: 044 025 8909
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