UB &ankers

Tilinpaatostiedote

2025




UNITED BANKERS OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 2025:

Vahva vuosi — hallinnoitavat varat nousivat
yli 5 miljardiin euroon

Tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Tammikuu-joulukuu 2025 lyhyesti

= Konsernin liikevaihto (liketoiminnan tuotot) oli = Konsernin liikevoitto tilikaudella oli 16,6 miljoonaa = Hallinnoitavat varat olivat tilikauden lopussa
tilikaudella 57,1 miljoonaa euroa (62,1 milj. euroa euroa (23,4 milj. euroa 1-12/2024), laskua 28,8 % 5,2 miljardia euroa (4,8 mrd. euroa 31.12.2024).
1-12/2024), laskua 8,0 %. ja tilikauden voitto oli 13,1 miljoonaa euroa
(18,4 milj. euroa 1-12/2024), laskua 28,8 %. = Kulu-tuottosuhde oli tilikaudella 0,70 (0,62).
m Kaikkien tunnuslukujen osalta on hyva huomioida
vuonna 2024 toteutunut UB Nordic Forest Fund Il m  Konsernin osakekohtainen tulos oli 1,18 euroa = Hallitus ehdottaa, etté tilikaudelta jaetaan osinkoa
-rahaston myynti, josta vertailukaudelle kirjautui (1,66 euroa 1-12/2024). 1,16 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
merkittava, 10,6 miljoonan euron, tuottopalkkio. kahdessa erassa (0,58 euroa ja 0,58 euroa).
m Varainhoidon nettopalkkiotuotot tilikaudelta olivat
= Konsernin operatiivinen kayttdkate oli 19,8 47,6 miljoonaa euroa (52,7 milj. euroa 1-12/2024). = Ohjeistus vuodelle 2026: Yhti® arvioi operatiivisen
miljoonaa euroa (26,4 milj. euroa 1-12/2024), laskua likevoittonsa asettuvan lahelle tai kasvavan vuoden
25,0 % ja operatiivinen liikevoitto 16,7 miljoonaa m Padomamarkkinapalveluiden nettopalkkiotuotot 2025 tasosta.
euroa (23,7 milj. euroa 1-12/2024), laskua 29,4 %. olivat 1,4 miljoonaa euroa (0,6 milj. euroa
1-12/2024).




Vuoden keskeiset tapahtumat lyhyesti

United Bankersin liiketoiminta kehittyi tilikaudella myon-
teisesti, vaikka tulos laskikin vertailukaudesta. Tulok-
sen heikkeneminen selittyy olennaisilta osin rahastojen
tuottopalkkioilla, jotka jaivat vuodentakaisesta ennatys-
korkeasta tasosta. Varainhoitosegmentin palkkiotuotot
kehittyivat muilta osin positiivisesti niin rahastojen hallin-
nointipalkkioiden, omaisuudenhoidon palkkioiden kuin
strukturoitujen sijoitustuotteiden palkkioiden osalta. Myds
rahastojen tuottopalkkioiden myoénteinen kehitys jatkui,
kun vertailuluvuista eliminoidaan UB Nordic Forest Fund
Il -rahaston myynnista kirjautuneet tuottopalkkiot.

United Bankersin transformaatio tuotetalosta tuote- ja
palvelutaloksi eteni vuoden aikana hyvin, ja yhtién viime
vuosina tekemat panostukset palveluidensa kehittami-
seen tukivat tdyden valtakirjan varainhoidon piirissa ole-
vien hallinnoitavien varojen kasvua. United Bankers edisti
my0s useiden uusien, tulevaa kasvua tukevien rahastojen
kaynnistamista ja jatkoi nykyisten keihaankarkirahasto-
jensa kehittamista.

United Bankersin hallinnoitavat varat jatkoivat tilikaudella
kasvuaan ja saavuttivat 5,2 miljardin euron tason (4,8
mrd. euroa). Positiivinen tuottokehitys l&hes kaikissa
omaisuusluokissa ja markkinoilla tuki hallinnoitavien
varojen myonteista kehitysta. Myds varainhoitotuottei-
den ja -palveluiden myynnissa nahtiin kasvua, vaikka
markkinaympariston epavarmuus hidastikin sijoituspal-
veluiden yleista kysyntaa. Epavarmuus heijastui etenkin
rahastojen nettomerkintdihin, jotka jaivat viime vuosien
tyypillista tasoa alhaisemmiksi, 110 miljoonaan euroon
(128 milj. euroa). Lisaksi Asilo Argo -rahaston hallinnon
siirtyminen pois UB Rahastoyhti6lté laski hallinnoitavia
varoja noin 104 miljoonalla eurolla suhteessa vuoden
2024 lopun tilanteeseen.

Hallinnoitavien varojen myonteinen kehitys selittyy ennen
kaikkea tayden valtakirjan varainhoitopalveluiden piiriin
kuuluvien pdadomien kasvulla. Varainhoitopalvelujen
myynti pysyi hyvalla tasolla yltden 214 miljoonaan euroon,
ja kaikki varainhoitostrategiat tarjosivat kilpailukykyisia
tuottoja. Konsernin viime vuosina tekemat panostukset
varainhoidon palvelumalleihin ja tiimien vahvistamiseen
edistivat asiakashankintaa ja nykyisten asiakassuhtei-
den syventamista. Loppuvuonna United Bankers laa-
jensi toimintaansa myos ammattiurheilijoille suunnattuun
urheilijavarainhoitoon, kun Ammattiurheilusaatio sr valitsi
UB Omaisuudenhoito Oy:n urheilijarahastonsa uudeksi
varainhoitajaksi.

United Bankersin asiakaslahtoisyys ja palveluiden laa-
dun jatkuva kehittaminen saivat tunnustusta asiakkailta.
Yhtid menestyi erinomaisesti instituutiosijoittajille suunna-
tussa vuotuisessa SFR Institutional Investment Services

Programme -tutkimuksessa saavuttaen SFR Platinum
Award -palkinnon Challenger-sarjassa. United Bankersin
pitkajanteinen tyo erityisesti reaaliomaisuuteen keskitty-
vana varainhoitajana nosti yhtién kategoriansa parhaaksi
palveluntarjoajaksi yhdeksan laatukriteerin perusteella
yhteenlasketuissa pisteissa.

United Bankers allekirjoitti Operating Principles for Impact
Management (OPIM) -periaatteet ensimmaisend suoma-
laisena varainhoitajana. Tama vahvistaa yhtion sitoutu-
mista mitattavaan vaikuttavuuteen sijoitustoiminnassa
erityisesti metsasijoitusten saralla.

United Bankersin tytaryhtié UB Corporate Finance Oy
liittyi lokakuussa kumppaniksi Clairfield Internationa-
lin, maailmanlaajuiseen corporate finance -verkostoon.
Kumppanuus edistéd mahdollisuuksia kansainvaliseen
kasvuun ja tukee yritysrahoituksen sekd yrityskauppojen
neuvonnan laajentamisedellytyksia.

United Bankers saavutti jalleen Suomen innostavimmat
tyopaikat -tunnustuksen. Eezy Flow'n teettamassa tut-
kimuksessa United Bankersin PeoplePower®-luokitus
pysyi edelleen AA (hyva) tasolla. Tulos ylittaa selvasti
suomalaisen asiantuntijanormin. Tutkimuksessa 95 pro-
senttia vastaajista oli sitéa mielta, etta United Bankers on
kokonaisuudessaan todella hyva tydpaikka.

SUOMEN
INNOSTAVIMMAT
TYOPAIKAT




Konsernin keskeiset avainluvut

(Luvut on esitetty tarkemmin tiedotteen liitteessa)

7-12/2025 7-12/2024 muutos-%*

1-12/2025 1-12/2024 muutos-%*

Tuloslaskelman tunnusluvut
Liikevaihto, MEUR

Operatiivinen kdyttokate, MEUR
Operatiivinen liikevoitto, MEUR
Operatiivinen liikevoitto, % likevaihdosta
Liikevoitto, MEUR

Tilikauden voitto, MEUR

Kannattavuus
Oman p&doman tuotto (ROE), %
Koko pdaoman tuotto (ROA), %

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Vakavaraisuusaste, %

Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos per osake, EUR

Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu)

Oma padoma per osake, EUR
Varojenjako per osake

Muut avainluvut
Kulu-tuottosuhde

Hallinnoitavat varat kauden lopussa, mrd. EUR

Henkilosto kauden lopussa (FTE)™***

28,0
9,5
79

28,3
78
6,1

22,3
13,6

0,56
0,56

0,71

29,1
1,4
99
33,9
9,9
79

319
21,4

0,71
0,70

0,65

* Taulukon luvut ovat pyéristettyjd. Muutos-% on laskettu todellisten lukujen mukaan.

** Hallitus ehdottaa tilikauden osingonjaoksi 1,16 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erdssa (0,58 euroa ja 0,58 euroa).

-3,7
-17,2
-19,6

-20,6
-22,5

-20,9
-21,0

571 62,1
19,8 26,4
16,7 23,7
29,3 38,2
16,6 23,4
13,1 18,4
21,3 32,6
14,0 22,4
62,6 69,5
36,2 28,4
118 1,66
118 1,64
5,64 5,60

1,16 1,10

0,70 0,62
5,2 48
165 161

*** Yhtiokokouksen 21.3.2025 vahvistama osingonjako tilikaudelta 2024: 1,10 euroa osakkeelta (0,55 euroa ja 0,55 euroa).
**** Henkilostomadrd on ilmoitettu kokopdivétoimisiksi muutettuna.

-8,0
-25,0
-29,4

-28,8
-28,8

-28,7
-28,2

6,6

United Bankers esittdd keskeisind tunnuslukuina operatiivisen
kdyttokatteen ja operatiivisen liikevoiton, joilla yhtid kuvaa jat-
kuvan liiketoiminnan kannattavuutta ja tulosta. Operatiivisia
tunnuslukuja kéaytetddn parantamaan vertailukelpoisuutta rapor-
tointikausien valilla. Operatiivisista tunnusluvuista on oikaistu
vertailukelpoisuuteen vaikuttavien yritysjérjestelyiden vaikutuk-
set seka tietyt olennaiset, ei-operatiiviset erdt. Lisétietoja tun-
nuslukujen laskennasta on saatavilla tiedotteen taulukko-osuu-
dessa.



Heinakuu-joulukuu 2025 lyhyesti

* Konsernin liikevaihto (liiketoiminnan tuotot) oli vuoden jalkimmaisella puoliskolla 28,0 miljoonaa euroa (29,1 milj. euroa 7-12/2024).
* Konsernin operatiivinen kayttékate vuoden jalkimmaisella puoliskolla oli 9,5 miljoonaa euroa (11,4 milj. euroa 7-12/2024) ja operatiivinen liikevoitto oli

7,9 miljoonaa euroa (9,9 milj. euroa 7-12/2024).

* Osakekohtainen tulos oli 0,56 euroa (0,71 euroa 7-12/2024).

LIIKETOIMINNAN KEHITYS HEINAKUU-JOULUKUU 2025

(vertailuluvut 1.7.-31.12.2024)

United Bankers -konsernin liikkevaihto laski loppuvuo-
den aikana 3,7 prosenttia suhteessa vertailukauteen ja
oli 28,0 miljoonaa euroa (29,1 milj. euroa). Operatiivinen
likevoitto jai 7,9 miljoonaan euroon (9,9 milj. euroa), ja
kannattavuus heikkeni seka alkuvuoteen etta vertailu-
kauteen nahden. Yhtién operatiivinen liikevoittoprosentti
asettui 28,3 prosenttiin (33,9 prosenttia). Uusiin kasvu-
hankkeisiin liittyvat kulut seka kohonneet henkildstoku-
lut painoivat osaltaan kannattavuutta. Kulu-tuottosuhde
vuoden jalkimmaisella puoliskolla oli 0,71.

Varainhoitoliiketoiminnan keskeisten osa-alueiden kehitys
jatkui vuoden jalkimmaiselld puoliskolla vakaana, vaikka
likevaihto ja tulos laskivatkin suhteessa vertailukauteen.
Segmentin liikevaihto laski 5,8 prosenttia 26,7 miljoonaan
euroon (28,3 milj. euroa). Kayttdkate supistui 18,6 pro-
senttia 9,7 miljoonaan euroon (11,9 milj. euroa). Tuloksen
heikkeneminen suhteessa vertailukauteen johtui erityi-
sesti rahastojen alhaisemmista tuottopalkkioista, ja toi-
saalta seka henkildstd- etta muiden kulujen noususta.
Rahastojen hallinnointipalkkiot ja omaisuudenhoidon
palkkiot jatkoivat kuitenkin kasvusuunnassa seka ver-
tailukauteen etta alkuvuoteen nahden, kun taas rahas-
tojen tuottopalkkiot laskivat my6s alkuvuoteen nahden.

Strukturoiduista tuotteista saadut palkkiot olivat vuoden
jalkipuoliskolla selvasti vertailukautta suuremmat, mutta
laskivat hieman alkuvuoden korkealta tasolta.

Paaomamarkkinapalvelut-segmentille loppuvuosi toi sen
sijaan selvaa kasvua, vaikka absoluuttiset luvut pysyivat-
kin edelleen matltillisella tasolla. UB Corporate Finance
toimi taloudellisena neuvonantajana muun muassa
useissa eri rahoitusjarjestelyissa. Segmentin liikevaihto
kasvoi vertailukauteen ndhden ja oli 0,7 miljoonaa euroa
(0,1 milj. euroa). Kayttokate kdantyi hieman positiiviseksi
(-0,5 milj. euroa).

Loppuvuoden aikana konsernissa keskityttiin useiden
kasvuaihioiden edistamiseen. United Bankers muun
muassa laajensi toimintaansa ammattiurheilijoille suun-
nattuun urheilijavarainhoitoon, kun tytaryhtié UB Omai-
suudenhoito aloitti Ammattiurheilus&ation uutena varain-
hoitajana. Liséksi valmisteltiin uusia rahastoja ja palve-
luita, joiden lanseeraus tapahtuu vuoden 2026 puolella.




Toimitusjohtajan katsaus

JOHN OJANPERA

Ensimmainen kokonainen vuoteni toimitusjohtajana on
ollut vahvasti kasvun rakentamisen vuosi. Olemme eden-
neet pitkdaikaisen strategiamme mukaisesti ja tdman
tuloksena saavutimme uuden ennatyksen hallinnoita-
vissa varoissa. Markkinaymparisto ei tarjonnut myota-
tuulta, mutta uskon vahvasti, etta paattyneella tilikaudella
tekemamme maaratietoinen ty6 nakyy taysimaaraisesti
tulevina vuosina.

Olemme keskittyneet ennen kaikkea niihin asioihin, joihin
voimme itse vaikuttaa: laatuun, uusiin tuotteisiin ja trans-
formaatiomme jatkamiseen. Olemme mielestani onnis-
tuneet kaikilla nailla osa-alueilla. Liiketoiminnassamme
tama nakyy muutoksena tuotetalosta kohti kokonaisval-
taista varainhoitajaa, jolla on myds erinomaiset ja kilpai-
lukykyiset tuotteet. Olemme vahvistaneet osaamistamme
onnistuneiden rekrytointien kautta ja toteuttaneet useita
laatua parantavia hankkeita esimerkiksi IT- ja jarjestelma-
puolella seka digitaalisissa palveluissa ja raportoinnissa.
Tama kehitys heijastuu suoraan asiakaskokemukseen.

Vuonna 2025 kéynnistamamme kasvuhankkeet ovat
vield varhaisessa vaiheessa, mutta ne rakentavat vahvaa
pohjaa tulevalle kehitykselle. Olemme edenneet strate-
giamme mukaisesti ja laajentaneet tarjontaamme useilla
uusilla avauksilla, kuten megatrendeihin sijoittavalla osa-
kerahastolla, private equity -rahastolla seka urheilijava-
rainhoidon liikketoiminnalla. Nama hankkeet tukevat pit-
kan aikavélin kasvua ja vahvistavat kykyamme palvella
asiakkaitamme entista kokonaisvaltaisemmin tulevaisuu-
dessa. UB Megatrendit ja UB Private Equity ovat uusia

keihdankarkirahastojamme, jotka mahdollistavat osaltaan
myynnin voimakkaamman kasvun vuonna 2026.

Viime vuosien aikana olemme panostaneet voimakkaasti
tayden valtakirjan varainhoitoon, ja pitk&janteinen fokus
alkaa nyt nakya toiminnassa. Panostukset ovat olleet
oikeansuuntaisia ja tayden valtakirjan varainhoidon pii-
rissa olevat varat ylittivat hiljattain miljardin euron rajan.

Vuoden 2025 toimintaymparisto oli vauhdikas ja tapah-
tumarikas, ja ajoittain markkinoilla nahtiin voimakkaitakin
likkeitd. Geopoliittiset jannitteet pysyivat nakyvasti esilla
koko vuoden, ja niihin liittyva epavarmuus piti sijoittajat
edelleen varovaisina paatdksenteossaan.

Samaan aikaan osakemarkkinoiden kehitys oli vahvaa
seké Suomessa etta kansainvalisesti. Tekodaly oli vuoden

aikana selvasti yksi keskeisimmista puheenaiheista niin
markkinoilla, yrityksissa kuin julkisessa keskustelussa.
Yhdysvaltojen presidentti, Donald Trump, asetti huhti-
kuussa tuontitullit, jotka aiheuttivat epavarmuutta mark-
kinoilla. Reaktiot tasaantuivat kuitenkin lopulta melko
nopeasti. Venajan hyotkkayssota Ukrainassa jatkui ja
vauhditti Euroopan puolustusinvestointeja. Lisaksi kes-
kustelu kansainvalisen yhteistydn murroksesta ja erilai-
sista globaaleista riskeist& oli pinnalla I&pi vuoden ja loi
omalta osaltaan epavarmuutta.

Kokonaisuutena vuosi muodostui ristiriitaiseksi: geopo-
liittiset riskit ja epavarmuus vaikuttivat paatdksentekoon,
mutta samanaikaisesti etenkin tekodalyyn liittyvat innovaa-
tiot ja niiden avaamat mahdollisuudet lisasivat markkinoi-
den uskoa tulevaan.

Kiinteistdmarkkinoiden transaktiovolyymit lahtivat kas-
vuun matalilta tasoilta. Suomessa kiinteistokauppavo-
lyymi l1&ahes kaksinkertaistui, ja muissakin Pohjoismaissa
volyymit nousivat selvasti, 1dhes kolmanneksen verran.
Hintakehitys ei ole viela seurannut volyymien nousua,
mutta markkina aktivoitui selvasti ja suomalaisille kiinteis-
toille 16ytyi ostajia aiempaa enemman myds ulkomailta,
mika tuki kotimaisen markkinan piristymista.

Suomen metsamarkkinoilla kehitys oli kokonaisuudes-
saan myodnteista. Puun hinnat pysyivat korkealla, ja liséksi
metsatilojen kauppamaarat seka niiden hinnat nousivat
ennatykselliselle tasolle.

Liikevaihdolla mitattuna vuosi 2025 oli yhtién kaikkien
aikojen toiseksi vahvin vuosi. Vertailussa edellisvuoden
lukuihin on syyta muistaa, ettd alkuvuodesta 2024 UB
Nordic Forest Fund Il -rahasto myytiin ja vuoden 2024



ensimmadisen puoliskon tulokseen Kirjattiin tdsta mer-
kittava, 10,6 miljoonan euron, tuottopalkkio. Yhtion lii-
kevaihto tilikaudelta oli 57,1 miljoonaa euroa (62,1 mil].
euroa). Operatiivinen liikevoitto oli 16,7 miljoonaa euroa
(23,7 milj. euroa) ja osakekohtainen tulos oli 1,18 euroa
(1,66 euroa). Kulu-tuottosuhde oli 0,70 (0,62). Varainhoi-
tosegmentin liikevaihto oli 54,6 miljoonaa euroa (60,6
milj. euroa) ja kayttdkate 20,2 miljoonaa euroa (27,2 mil].
euroa). Padomamarkkinapalvelut-segmentin liikevaihto
oli 1,4 miljoonaa euroa (0,7 milj. euroa) ja kayttokate 0,1
miljoonaa euroa (-0,4 milj. euroa).

Hallinnoitavat varat nousivat tilikauden aikana uuteen
ennatykseen: vuoden lopussa yhtién hallinnoitavat varat
olivat 5,2 miljardia euroa (4,8 mrd. euroa 31.12.2024).
Kasvua jarruttivat edelleen haastava toimintaymparisto,
erityisesti vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden markkinassa,
seké Asilo Argo -rahaston hallinnon siirto pois UB Rahas-
toyhtidlta. Varainhankinta onnistui erityisesti tayden val-
takirjan varainhoidossa.

Rahastojen nettomerkinnat laskivat 110 miljoonaan
euroon (128 milj. euroa), kun taas varainhoidon tuot-
teiden ja palveluiden kokonaismyynti nousi 576 miljoo-
naan euroon (524 milj. euroa). Noin 10 prosentin kasvu
bruttomyynnissa haastavasta markkinasta huolimatta
kertoo myyntivoimamme vahvistumisesta ja siita, etta
tekemamme kasvuinvestoinnit ndkyvat asteittain opera-
tiivisessa suorituskyvyssa.

Vuoden 2025 aikana saimme useita tunnustuksia, jotka
kertovat organisaatiomme vahvuuksista monella osa-
alueella. Naiden joukosta haluan nostaa esiin kaksi, jotka
kuvaavat erityisen hyvin henkildstdmme sitoutumista ja
tarjoamamme palvelun korkeaa laatua.

Tarkein voimavaramme on henkildsto. Siksi on erityisen
ilahduttavaa, ettd saimme vuonna 2025 jalleen Suomen
innostavimmat tydpaikat -tunnustuksen — nyt jo neljatta
kertaa perakkain. Eezy Flow’'n vuosittain toteuttaman
henkildstotutkimuksen tulokset osoittavat, ettd meillg
viihdytéan ja tyo koetaan merkitykselliseksi. Uskon, etta
positiivinen tyontekijakokemus on vaikuttanut osaltaan
myo6s tydnantajamielikuvamme selvaan vahvistumiseen.
Rekrytoinneissa olemme huomanneet, etta yha useampi
kokenut osaaja on kiinnostunut littymaan timiimme, mika
kertoo myoOnteisesta kehityksesté ja siita, ettd meidat
nahdéan tavoitteellisena ja houkuttelevana tydpaikkana.
Sitoutumista kuvaa lisaksi se, etta yli 70 prosenttia hen-
kilostostamme omistaa yhtion osakkeita. Se heijastaa
uskoa yhtién tulevaisuuteen ja halua olla mukana raken-
tamassa sen kasvua. Kehitamme tyonantajakokemusta
edelleen, jotta olemme jatkossakin haluttu ja arvostettu
tyopaikka.

Marraskuussa saimme toisen merkittavan tunnustuksen,
kun saavutimme SFR Researchin vuosittain toteutta-
massa instituutioasiakaskyselyssa Challenger-sarjan eli
pienempien palveluntarjoajien ykkossijan. Kysely on laa-
dullinen arvio asiakkaidemme kokemuksista, ja saimme
parhaat arvosanat tuottokehityksesta, kiinteistosijoitta-
misesta ja metsasijoittamisesta. Tunnustus on arvokas
osoitus siitd, etté laadukas tekeminen ja asiakaslahtoi-
syys heijastuvat selvasti asiakaskokemukseen. Tulokset
kertovat myos siitg, etta pitkajanteinen tydmme sijoitus-
toiminnan eri osa-alueilla — niin Kiinteistdissa, metsissa
kuin yleisesti varainhoidossa — koetaan korkeatasoiseksi
ja luotettavaksi.

Vuosi 2026 on kaynnistynyt vauhdikkaasti uusien tuote-
lanseerausten myota. Jatkamme maaratietoisesti kas-
vustrategiamme toteuttamista, ja uskon kasvun jatkuvan
ja kiihtyvan vuoden aikana.

Toimintaymparistddn liittyy edelleen epavarmuuksia,
erityisesti geopoliittisten jannitteiden vuoksi. Samalla
naemme kuitenkin myénteisia merkkeja talouden piris-
tymisesta. Useilla sektoreilla on havaittavissa paran-
nusta, ostovoiman odotetaan vahvistuvan ja yleinen vire
on aiempaa myodnteisempi.

Lammin kiitos asiakkaillemme ja osakkeenomistajille vah-
vasta luottamuksesta. Kiitdan myds UB-joukkuetta erin-
omaisesta ja laadukkaasta tydsta vuoden 2025 aikana.
Yhteinen tekemisemme antaa meille vahvan suunnan
kohti onnistumisia myos alkaneena vuonna, joka on toi-
mintahistoriamme 40-vuotisjuhlavuosi.



Toimintaymparisto

Sijoitusmarkkinoilla vuoteen 2025 1&ahdettiin optimistisin
odotuksin, mutta tilanne muuttui nopeasti, kun Yhdys-
valtojen vastavalittu presidentti, Donald Trump, alkoi
uhkailla maailmaa korkeilla tuontitulleilla. Kauppasodan
uhka seka huolet tullien vaikutuksista talouskasvuun
hallitsivat uutisvirtaa etenkin vuoden ensimmaisen puo-
liskon aikana. Yhdysvaltojen hallinnon ailahteleva poli-
tiilkka ja tullien aiheuttama epavarmuus vaikuttivat ylei-
seen talouskehitykseen lopulta odotettua vahemman, ja
globaalin talouden kasvuennusteita tarkistettiin vuoden
edetessa ylospain.

Yhdysvalloissa talouskasvua vauhdittivat muun muassa
elvyttava finanssipolitiikka, kotitalouksien tulojen ja varal-
lisuuden kasvu seka tekoaly-yhtididen mittavat inves-
toinnit. Myos tuottavuuden kasvu jatkui ripeana. Euroo-
passa talouden kasvuedellytyksia tuettiin monin tavoin.
Euroopan keskuspankin koronlaskujen lisaksi talousna-
kymille saatiin tukea my0ds eri maiden elvytyspaketeista
ja kasvavista puolustusinvestoinneista. Kiinassa viennin
kasvu ja elvytystoimet paikkasivat kotimaan yksityisen
kysynnéan heikkoutta.

Poikkeuksellisen epavarmasta toimintaymparistosta huo-
limatta vuosi osoittautui sijoittajille varsin menestyksek-
kaaksi, ja kansainvalisten osakemarkkinoiden kehitys
oli vahvaa. Parhaat lansipdrssit 10ytyivat pitkasta aikaa
Euroopasta. Laajasti eurooppalaisten yhtididen kehitysta
seuraava STOXX Europe 600 tuotti 1ahes 20 prosent-
tia, kun taas Yhdysvaltojen osakemarkkinan tuotot jai-
vat dollarin heikentymisen seurauksena euromaaraisesti
vain noin neljdan prosenttiin (S&P 500). llahduttavaa oli

myo6s Helsingin porssin vahva kehitys pitkaan jatkuneen
heikkouden jalkeen. Painorajoitetun OMX Helsinki Cap
-indeksin tuotto kohosi vuoden aikana perati 33 pro-
senttiin. Myos kehittyvien markkinoiden ja Aasian pors-
sit kehittyivat hyvin.

Korkomarkkinoilla keskuspankit ympari maailman jatkoi-
vat odotetusti koronlaskujaan. Euroopan keskuspankki
(EKP) laski ohjauskorkoaan nelja kertaa vuonna 2025
paattaen siten kiredn rahapolitiikan ajanjakson. Euro-
alueen hintavakaus asettui vuoden aikana lahelle EKP:n
asettamaa kahden prosentin inflaatiotavoitetta. Odotet-
tua maltillisempi inflaatiokehitys salli my6s Yhdysvalloissa
keskuspankki Fedin kaynnistaa koronlaskut uudelleen
syksylla. Korkosijoitukset tarjosivat vuoden aikana koh-
tuullisia tuottoja ja ennen kaikkea vakautta porssiheilah-
telujen keskella.

Pohjoismaisten kiinteistdmarkkinoiden transaktiovolyy-
mit olivat vuoden 2025 aikana selvassé kasvussa, mutta
kehitys eri Pohjoismaiden vélilla oli epayhtenéista. Ruot-
sissa markkinoiden elpyminen kaynnistyi Pohjoismaista
ensimmaisend, ja kiinteistdsektori on paassyt jo hyvaan
vauhtiin. Tanskassa ja Suomessa transaktiovolyymit oli-
vat selvassa kasvussa, kun taas Norjassa korkea korko-
taso jarrutti edelleen kiinteistdrmarkkinaa. Pohjoismaisella
tasolla nousua kertyi keskimaarin 28 prosenttia edellis-
vuodesta. Suomessa volyymit l&hes kaksinkertaistuivat,
joskin edellisvuoden vertailutaso oli poikkeuksellisen
matala. KTl Kiinteistétiedon tilastojen mukaan transak-
tiovolyymi paatyi lopulta noin 4,4 miljardiin euroon.
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Metsétilamarkkina pysyi vuonna 2025 edelleen vilkkaana,
mutta edellisvuosina nahty nopea hintojen nousu tasaan-
tui puumarkkinan normalisoituessa. Hintakehitys heijasti
markkinan paluuta tasapainoisempaan tilaan pikemmin-
kin kuin kysynnan heikkenemista. Puun hinnat laskivat
vuoden aikana huipputasoiltaan, mutta kokonaiskuva
sailyi vahvana. Lyhyen aikavalin hintavaihtelut heijasti-
vat markkinan sopeutumista poikkeuksellisen vahvojen
vuosien jalkeen, kun taas rakenteelliset tekijat — kuten
geopoliittinen epavarmuus, kauppapoaliittiset rajoitteet ja
vastuullisuusvaatimusten kiristyminen — ohjasivat mark-
kinaa pidemmallg aikavalilla. Hakkuumaarat olivat koko-
naisuudessaan korkealla tasolla edellisvuoteen verrat-
tuna, vaikka syksylla hakkuurytmi selvasti rauhoittuikin.
Kauppapoliittiset esteet ja geopoliittinen jannite ohjasi-
vat tavaravirtoja Euroopan markkinoille, mika heikensi
hinnoitteluvoimaa erityisesti kartongissa ja paperissa.
Sahatavaramarkkinassa rakentamisen elpyminen eteni
hitaasti ja epatasaisesti. Tallaisessa toimintaymparis-

toéssa puunhankinnan onnistuminen ja toimitusketjujen
hallinta muodostavat yha keskeisemman osan teollisuu-
den kilpailukyvysta. Kun toimitusvarmuus, ennustetta-
vuus ja vastuullisesti tuotetun raaka-aineen saatavuus
korostuvat, ovat mittakaavaltaan ja operatiiviselta osaa-
miseltaan vahvat metsdomaisuudenhoitajat teollisuudelle
arvokkaita kumppaneita.

Vaikka sijoitusmarkkinoiden tunnelma parani vuoden lop-
pua kohti, ei epaluottamus sijoittajien keskuudessa taysin
halventynyt. Suomessa varainhoitopalveluiden kysynnan
kasvu pysyi edelleen vaatimattomalla tasolla, kun Trum-
pin arvaamattomat paatdkset ja epavakaa geopoliittinen
tilanne lisasivat epavarmuutta ja vaikeuttivat pitkajantei-
syytta vaativia sijoituspaatoksia. Suomen Sijoitustutki-
muksen mukaan Suomeen rekisterdityihin sijoitusrahas-
toihin sijoitettiin vuonna 2025 yhteensa 5,6 miljardia euroa
uutta pddomaa, mika oli huomattavasti vdhemman kuin
edeltavana vuonna. Heikko kysynta alleviivasi sijoittajien
huolta talouden tulevasta kehityksesté.

Yhteenlasketut rahastopddomat suomalaisissa sijoitusra-
hastoissa nousivat vuoden aikana 10 prosentilla uusien
padomien ja positiivisen kurssikehityksen tukemana aset-
tuen vuoden lopussa noin 202 miljardiin euroon. Kaikki
rahastoluokat vaihtoehtorahastoja lukuun ottamatta kera-
sivat vuoden aikana uusia sijoituksia, mutta epavarmuus
markkinailla johti siihen, ettd suurin osa rahastomerkin-
noista kohdistui korkorahastoihin. Vaihtoehtoiset sijoituk-
set, joihin myos kiinteistd- ja metsarahastot kuuluvat, kar-
sivat edelleen epalikvidimpien sijoitusten epasuosiosta.
Kiinteistdmarkkinoiden transaktioiden asteittaisesta viria-
misesta huolimatta monet rahastotoimijat joutuivat edel-
leen pitamaan kiinteistérahastonsa suljettuina tai jatka-

maan lunastusten maksuun kohdistuvia rajoituksia. Vasta
aivan vuoden lopulla saatiin muutamilta toimijoilta uuti-
sia, ettd ne kykenevat avaamaan rahastojaan uudelleen.

Toimintaymparistd toi muutoksia myds saantelyrinta-
malta. Viime vuosien trendista poiketen EU ilmoitti tavoit-
televansa saantelyn keventamista Euroopan kilpailuky-
vyn parantamiseksi. Euroopan komission Omnibus-aloite
esiteltiin alkuvuonna ja sen tavoitteeksi kerrottiin muun
muassa yritysten kestavyysraportointivaatimusten yksin-
kertaistaminen erityisesti pienempien yhtididen osalta.
Kestévyysraportointidirektiivi CSRD oli alun perin laajene-
massa koskemaan myds pienempia porssiyhtioita, mutta
niin sanotun Stop the Clock -direktiivin myota yritykset, joi-
den tydntekijamaara on enintaan 1 000 ja liikevaihto enin-
tdan 50 miljoonaa euroa, jaavat nyt kokonaan CSRD:n
soveltamisalan ulkopuolelle.




Konsernin liikevaihto ja tuloskehitys vuonna 2025

(vertailuluvut 1.1.-31.12.2024)

United Bankersin liikevaihto ja tulos laskivat tilikaudella
vertailukauden ennatystasoilta. Heikkeneminen selittyy
olennaisilta osin rahastojen vertailukautta selvasti mata-
lammilla tuottopalkkioilla. Konsernin liikkevaihto (liiketoi-
minnan tuotot) oli tilikaudella 57,1 miljoonaa euroa (62,1
milj. euroa) laskien 8,0 prosenttia. Konsernin operatiivi-
nen kayttdkate pieneni 25,0 prosenttia 19,8 miljoonaan
euroon (26,4 milj. euroa) ja operatiivinen liikevoitto 29,4
prosenttia 16,7 miljoonaan euroon (23,7 milj. euroa). Kan-
nattavuus heikkeni operatiivisen likevoittoprosentin las-
kiessa 29,3 prosenttiin (38,2 prosenttia). Osakekohtainen
tulos oli 1,18 euroa (1,66 euroa). Oman padoman tuotto
asettui 21,3 prosenttiin (32,6 prosenttia) ja kulu-tuotto-
suhde heikkeni 0,70:een (0,62).

Kokonaisuutena arvioiden United Bankersin varainhoito-
liketoiminnan kehitys jatkui tilikaudella myonteisesti, silla
varainhoitosegmentin palkkiotuotot olivat tuottopalkki-
oita lukuun ottamatta kauttaaltaan kasvussa. Liikevaih-
dolla mitattuna tilikausi olikin yhtién historian toiseksi vah-
vin. Rahastojen hallinnointipalkkiot kasvoivat hieman, ja
nykyisten rahastojen tuottopalkkiot olivat niin ikd&n nou-
sussa. Tayden valtakirjan varainhoitopalveluiden piirissa
olevien pa&omien suotuisa kehitys tuki puolestaan omai-
suudenhoidon palkkiotuottojen kasvua. Strukturoitujen
sijoitustuotteiden myynnisséa palattiin vahvaan kasvuun
ja niista saadut palkkiotuotot kohosivat merkittavasti.
Viimeaikaiset avainhenkildrekrytoinnit ja tulevien kas-
vuaihioiden kehittdminen nostivat kuluja, mika heijastui
kannattavuuteen erityisesti juuri varainhoitosegmentissa.
Konsernin suurimman segmentin liikkevaihto oli tilikaudella

54,6 miljoonaa euroa (60,6 milj. euroa) ja kayttdkate 20,2
miljoonaa euroa (27,2 milj. euroa).

Pd&domamarkkinatransaktioiden osalta markkinatilanne
parani hieman edellisvuodesta, vaikka erilaisten yritys-
jarjestelyiden maéara pysyikin edelleen tavanomaista
vahaisempana. Konsernin padomamarkkinapalveluiden
kysynnassa nahtiin tilikaudella pienta piristymista, ja UB
Corporate Finance osallistui taloudellisena neuvonanta-
jana erilaisiin rahoitus- ja yhteistyojarjestelyihin. Aktiviteet-
titason nousu tuki pddomamarkkinapalvelut-segmentin
palkkiotuottojen positiivista kehitysta suhteessa vertailu-
kauteen, vaikka palkkioiden absoluuttinen taso pysyikin
vield huippuvuosia matalampana. Segmentin likevaihto
nousi vertailukaudesta 1,4 miljoonaan euroon (0,7 mil;.
euroa) ja kayttokate kaantyi positiiviseksi 0,1 miljoonaan
euroon (-0,4 milj. euroa).

Segmenttikohtaiset luvut on esitetty tarkemmin liiketoi-
mintojen kehitysta kuvaavissa osioissa.

Konsernin kulut kohosivat edellisesta tilikaudesta. Eten-
kin vuoden jalkimmaiselle puoliskolle osui useita kasvu-
hankkeita sekéa niiden edistamiseen liittyvia kustannuksia.
Hallintokulut sisaltaen henkildstd- ja muut hallintokulut
kohosivat tilikaudella kokonaisuudessaan 7,4 prosenttia
30,6 miljoonaan euroon (28,5 milj. euroa). Henkildsto-
kulut kasvoivat 5,8 prosenttia 22,2 miljoonaan euroon
(21,0 milj. euroa) ja muut hallintokulut 11,9 prosenttia 8,4
miljoonaan euroon (7,5 milj. euroa). Henkildstokulujen
kasvuun vaikuttivat henkildston maaran kasvu ja avain-
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henkildrekrytoinnit seka liiketoiminnan kannalta keskeisiin
strategisiin tavoitteisiin liittyvat bonusvaraukset. Yleinen
kustannusinflaatio heijastui edelleen muihin hallintoku-
luihin. Kustannuspainetta kohdistui muun muassa IT-
ja jarjestelmakuluihin, joista merkittava osa oli uuden
tietojarjestelman kayttdéonottoon liittyvia projektikuluja.
Kulujen nousuun vaikuttivat myos useat eri kasvua ja
myyntia edistavat panostukset, jotka liittyivat uusiin tuot-
teisiin, markkinointiin sek& asiakashankintaan. Poistot
ja arvonalentumiset kohosivat 12,8 prosenttia 3,1 mil-
joonaan euroon (2,7 milj. euroa). Nousua selittdd ennen
kaikkea konsernissa toteutettu laaja tietojarjestelmauu-
distus, jonka kayttéonotto tapahtui vuoden 2024 alku-
kesasta. Myos United Bankersin Helsingin pagkonttorin
parin vuoden takainen toimitilaremontti heijastuu edel-
leen poistojen maaraan.

Henkildstomaara kokopaivatoimisiksi muutettuna kas-
voi hieman edellisvuoden lopun tasosta ja oli vuoden
paattyessa 165 henkildd (161 henkil6d). Tastd maara-
aikaista henkildstda oli yhteensa 9 henkilda (9 henki-
164). Uudet avainhenkildrekrytoinnit kohdistuivat muun
muassa uusien rahastojen salkunhoitoon seka varain-
hoidon myynti- ja asiantuntijatehtaviin.



Hallinnoitavien varojen kehitys
(vertailuluvut 31.12.2024)

United Bankersin hallinnoitavien varojen mééara kohosi
tilikaudella uuteen ennatykseen, 5,2 miljardiin euroon (4,8
mrd. euroa). Tama vastaa 6,6 prosentin nousua vuoden
2024 lopun tasosta. Positiivinen tuottokehitys lahes kai-
kissa omaisuusluokissa tuki hallinnoitavien varojen kas-
vua. Myds uusmyynti kasvoi, joskin tavoiteltua hitaammin,
sill& toimintaymparistdn epavarmuus jarrutti sijoitustuot-
teiden ja -palveluiden kysyntaa olennaisesti.

United Bankers pyrkii palkkiovirtojen korkeaan ennustet-
tavuuteen varainhoitoliiketoiminnassa, joka muodostaa
valtaosan konsernin palkkiotuotoista. Siksi tavoitteena on,
ettd mahdollisimman suuri osa hallinnoitavista varoista
olisi sijoitettuna tuotteisiin ja palveluihin, jotka tuottavat
jatkuvia palkkioita. Vuoden lopussa 5,2 miljardin euron
hallinnoitavista varoista yhteenséa 3,8 miljardia euroa (3,5
mrd. euroa) oli sijoitettuna joko rahastoihin tai tayden
valtakirjan varainhoitoon. Tasta rahastojen osuus oli 3,0
miljardia euroa (2,9 mrd. euroa). Luvun osalta on hyva
huomioida Asilo Argo -rahaston vuoden 2025 alkupuo-
lella toteutunut hallinnon siirto, joka pienensi rahastojen
padomia noin 104 miljoonalla eurolla suhteessa vuoden
2024 lopun tilanteeseen. Tayden valtakirjan varainhoidon
piirissé oleva varallisuus jatkoi selvalla kasvutrendilla ylit-
taen tilikaudella miljardin euron rajan. Varainhoitopalvelui-
den padomat olivat vuoden lopussa 1,0 miljardia euroa
(siséltaen rahastot), kun ne vuotta aiemmin olivat 0,8 mil-
jardia euroa. Jatkuvia palkkioita tuottavan varallisuuden
suhteellinen osuus kaikista hallinnoitavista varoista pysyi
ennallaan 73 prosentissa (73 prosenttia).

United Bankers on varainhoitoliiketoiminnassaan erikois-
tunut reaaliomaisuussijoittamisen ratkaisuihin. Metsaan,
kiinteistdihin ja infrastruktuuriin sijoittavat rahastot muo-
dostavat merkittavan osan yhtion hallinnoitavista varoista,
palkkiotuotoista ja kasvupotentiaalista.

United Bankersin neljan metsarahaston, Erikoissijoitusra-
hasto UB Metsan, Erikoissijoitusrahasto UB Metséa Glo-
balin, UB Nordic Forest Fund Ill Ky:n ja UB Nordic Forest
Fund IV Ky:n padomat jatkoivat tilikaudella kasvuaan.
Vuoden lopussa rahastojen yhteenlasketut pddomat
(GAV) ylsivat 826 miljoonaan euroon (731 milj. euroa).
Niiden osuus reaaliomaisuuteen sijoittavista rahastoista
oli vuoden lopussa 45 prosenttia (41 prosenttia). United
Bankersin metsarahastojen Suomessa ja Baltiassa omis-
tamien metsakiinteistdjen pinta-ala kohosi yli 146 000
hehtaariin.

Kiinteistdmarkkinoiden vaikeudet heijastuivat myos
United Bankersin Kiinteistdrahastoihin. Erikoissijoitusra-
hasto UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot ja Erikoissijoitus-
rahasto UB Suomi Kiinteistot -rahastojen seka UB Asun-
torahasto | Ky:n yhteenlasketut pddomat (GAV) laskivat
paatyen vuoden lopussa 633 miljoonaan euroon (649
milj. euroa). Taman mydéta myos Kiinteistdjen osuus reaa-
liomaisuusrahastoista laski 34 prosenttiin (36 prosenttia).
Kiinteistbosakerahastojen paaomat jatkoivat niin ikaan
supistumistaan paatyen vuoden lopussa 113 miljoo-
naan euroon (139 milj. euroa), kun taas infrastruktuurira-
hastoihin sijoitettujen varojen maara kasvoi myonteisen
tuottokehityksen ja Erikoissijoitusrahasto UB Uusiutuvan
Energian positiivisten nettomerkintdjen ansiosta 184 mil-
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joonaan euroon (175 milj. euroa). Kokonaisuudessaan
reaaliomaisuussijoitusten padomat olivat vuoden lopussa
1,8 miljardia euroa (1,8 mrd. euroa), mika tarkoittaa 36
prosenttia kaikista konsernin hallinnoitavista varoista (37
prosenttia) ja rahastopdaomista 59 prosenttia (60 pro-
senttia).

VARAINHOITOTUOTTEIDEN JA
-PALVELUIDEN MYYNTI

United Bankersin varainhoitotuotteiden ja -palveluiden
kokonaismyynti kasvoi vertailukaudesta noin kymmenelld
prosentilla 576 miljoonaan euroon (524 milj. euroa). Koko-
naismyyntia voi pitda tyydyttavana, silla markkinoilla val-

linnut epavarmuus vaikeutti selvasti uusmyyntia. Lisaksi
United Bankersille keskeisten vaihtoehtorahastojen, kuten
kiinteistd- ja metsarahastojen osalta tilanne pysyi edel-
leen hankalana. Vaikka kiinteistérahastoihin kohdistunut
lunastuspaine alkoikin hellittaa asteittain, suosivat sijoit-
tajat epavarmuuden keskella likvideja kohteita epalikvi-
dien rahastojen sijaan.

Suomalaisten sijoitusrahastojen nettomerkinnat jaivat
vuoden aikana yleisesti vaatimattomalle tasolle siitékin
huolimatta, ettd osakemarkkinoiden kehitys oli lopulta
varsin myonteista etenkin vuoden jalkipuoliskolla. United
Bankersin rahastojen nettomerkinnat olivat tilikaudella
110 miljoonaa euroa (128 milj. euroa) siséltden Ky-muo-
toisten kutsutut padomat. Yleisen markkinakehityksen
tapaan sijoituksia kohdistui eniten korkorahastoihin.
United Bankersin kolmen korkorahaston nettomerkin-
nat olivat yhteensa yli 76 miljoonaa euroa. Yksittaisista
rahastoista myds varainhoitorahasto UB Smart keréasi yli
23 miljoonan euron merkinnat. Osakerahastoista kiinnos-
tivat eniten UB Amerikka, UB Eurooppa ja UB Global.
My6s metsarahastojen ja uusiutuvan energian rahaston
nettomerkinnat pysyivat positiivisina, vaikka epalikvidien
rahastojen laimea kysynta heijastui myds niiden paa-
omien keruuseen.

Vaikka kansainvalisilla kiinteistdmarkkinoilla nahtiin vuo-
den 2025 aikana merkkeja kaanteesta, pysyi markkinoita
ja kiinteistérahastoja koskeva uutisointi Suomessa var-
sin pessimistisena. Samaan aikaan moni sijoittaja odotti
edelleen varojensa vapautumista suljetuista kiinteisto-
rahastoista. Tama heijastui laajasti kiinteistérahastojen
kysyntaan. Monista muista markkinatoimijoista poike-
ten United Bankers ei vaikeassa toimintaymparistdssa
sulkenut kiinteistérahastojaan tai lykannyt lunastusten
maksua. Tama vaikutti osaltaan UB Pohjoismaiset Lii-
kekiinteistot ja UB Suomi Kiinteistét -rahastoihin, jotka
menettivat paddomia lunastusten seurauksena. United
Bankers eteni kiinteistémarkkinoilla myos vastavirtaan
ja pyrki hyodyntdmaan kiinteistomarkkinoiden edullista
tilannetta asiakkaidensa eduksi. Vuonna 2024 perustettu
UB Asuntorahasto | Ky kutsui vuoden aikana padomia
noin 26 miljoonan euron edesta. Asuntorahaston varain-
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hankinta jai kuitenkin vaisussa kysyntdymparistdssa sel-
vasti tavoitteista.

Konsernissa on viime vuosina panostettu merkittavasti
varainhoidon kehittdmiseen ja tiimien vahvistamiseen.
Tama néakyi varainhoitopalveluiden myynnin kehityk-
sessa. Vaikka sijoittajien parissa vallinnut epavarmuus
heijastuikin palveluiden kysyntaan, pysyi tayden valta-
kirjan varainhoitopalveluiden myynti tilikauden aikana
hyvalla, 214 miljoonan euron tasolla (237 milj. euroa).
Vuoden lopulla United Bankers laajensi toimintaansa
my6s ammattiurheilijoille suunnattuun urheilijavarainhoi-
toon, kun Ammattiurheilusaétio sr valitsi UB Omaisuu-
denhoidon urheilijarahastonsa uudeksi varainhoitajaksi.

Strukturoitujen sijoitustuotteiden myynnin nakékulmasta
kevaan markkinaturbulenssi tarjosi myds mahdollisuuk-
sia. United Bankers kykeni toimimaan tilanteessa tehok-
kaasti ja hyddyntamaan markkinaliikkeité asiakkaidensa
eduksi, kun markkinamyllerrys mahdollisti erityisesti
luottoriskiin sidottujen tuotteiden tekemisen suotuisilla
ehdoilla. Suosittujen yrityslainakorien myyntivolyymit
kasvoivat kevaalla merkittaviksi. Lisaksi osakepohjaisten
tuotteiden myynti piristyi selvasti edellisesta vuodesta, ja



niiden kysynt& jatkui tasaisena l&pi vuoden. Kokonaisuu-
dessaan strukturoitujen sijoitustuotteiden myyntivolyymit
kohosivat vertailukaudesta voimakkaasti ja olivat 78,0
miljoonaa euroa (29,9 milj. euroa).

POSITIHVISISTA TUOTOISTA TUKEA
HALLINNOITAVIEN VAROJEN KASVULLE

United Bankersin rahastojen ja tdyden valtakirjan varain-
hoitostrategioiden tuottokehitys oli vuoden aikana myén-
teistd. Globaalien porssien laaja-alainen nousu, korko-
markkinan normalisoituminen ja metsasijoitusten vakaat
tuotot tukivat positiivista kehitysta.

United Bankersin osakemarkkinoille sijoittavat rahastot
kehittyivat vuoden aikana positiivisesti ja niista parhaiten
tuottivat UB Suomi (26,7 prosenttia) seka listattuihin inf-
rastruktuuriyhtiéihin sijoittavat UB Infra (11,8 prosenttia)
ja UB EM Infra (8,4 prosenttia). Metsa- ja korkorahastot
seka uusiutuvaan energiaan sijoittava rahasto tarjosivat
niin ik&an positiivisia tuottoja. Erityisesti metsarahastot
jatkoivat vakaata tuottokehitystaan. Kiinteisto- ja kiin-
teistbosakerahastojen kehitys oli sen sijaan epayhte-
naista. Listattuihin kiinteistdyhtidihin sijoittavat rahastot
tarjosivat paaosin positiivisia tuottoja, samoin laajasti

eri Pohjoismaihin sijoittava UB Pohjoismaiset Liikekiin-
teistot -rahasto. Suomen kiinteistomarkkinan vaikeudet
painoivat UB Suomi Kiinteistét -rahaston tuoton laskuun,
ja Yhdysvaltain dollarin merkittava heikentyminen pudotti
puolestaan Pohjois-Amerikan markkinoilla kiinteistbosak-
keisiin sijoittavan rahaston tuoton miinukselle.

RAHASTOJEN JA
REAALIOMAISUUSSIJOITUSTEN OSUUS
HALLINNOITAVISTA VAROISTA,
MRD. EUR

1,9

2023

2024

2025

Hallinnoitavat varat
M Rahastot M Reaaliomaisuussijoitukset
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Liiketoiminnat

VARAINHOITOLIIKETOIMINTA

United Bankersin varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat
rahastot, omaisuudenhoito ja strukturoidut sijoitustuot-
teet, ja se on reaaliomaisuussijoitusten edelldk&vija poh-
joismaisilla markkinoilla. United Bankersin rahastovali-
koimaan kuuluvat monipuoliset reaaliomaisuusrahastot,

joihin lukeutuvat metséarahastot, suoriin kiinteisto- ja inf-
rastruktuurikohteisiin sijoittavat rahastot seka listattuihin
kiinteisto- ja infrastruktuuriyhtidihin sijoittavat rahastot.
Rahastovalikoimaan kuuluvat lisdksi osake-, korko- ja
monistrategiarahastot seka padomarahastot.

VARAINHOITOLIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

Varainhoito 1 000 euroa

7-12/2025 7-12/2024 muutos-%*

1-12/2025 1-12/2024 muutos-%*

Rahastot

Hallinnointipalkkiot 13 880
Tuottopalkkiot 5972
Merkinta- ja lunastuspalkkiot 723
Palkkiotuotot rahastoista 20 575
Palkkiokulut -1508
Nettopalkkiotuotot rahastoista 19 068
Omaisuudenhoito

Omaisuudenhoidon palkkiot 3767
Palkkiokulut -856
Nettopalkkiotuotot omaisuudenhoidosta 2911
Strukturoidut sijoitustuotteet

Palkkiot strukturoiduista sijoitustuotteista 1565
Palkkiokulut -172
Nettopalkkiotuotot strukturoiduista

sijoitustuotteista ]
Varainhoidon palkkiotuotot 25907
Varainhoidon nettopalkkiotuotot 23 372

13 426 34 27 480 26 556 35
8 631 -30,8 12736 21750 -41.4
763 5,2 1620 1285 26,1
22 820 -9,8 41 836 49 591 -15,6
-1647 -8,5 -3 061 -3245 -57
21173 -9,9 38 775 46 345 -16,3
3916 -3,8 7379 7018 5,1
-867 -1,3 1563 -1780 -12,2
3049 -4,5 5816 5238 11,0
325 3811 3504 1332 163,2
-64 169,6 -457 -175 161,0
262 432,6 3048 1157 163,5
27 061 -4,3 52719 57 940 -9,0
24 484 -4,5 47 638 52740 -9,7

* Taulukon luvut ovat pyéristettyjd. Muutos-% on laskettu todellisten lukujen mukaan.
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United Bankersin varainhoitoliiketoiminnan palkkiotuotot
jaivat tilikaudella vertailukauden ennatystasoa matalam-
miksi. Rahastojen alhaisempi palkkiokertyma selittyy
yksinomaan rahastojen tuottopalkkioilla, jotka vertailu-
kaudella sisélsivat UB Nordic Forest Fund Il -rahaston
myynnista kirjatun 10,6 miljoonan euron suuruisen eran.
Rahastojen hallinnointipalkkiot kehittyivat sen sijaan edel-
leen myonteisesti ja nousivat tilikaudella 3,5 prosentilla
27,5 miljoonaan euroon (26,6 milj. euroa). Palkkioker-
tyman kasvua hidastivat rahastojen maltillisiksi jaaneet
nettomerkinnat seka toisaalta merkintdjen kohdistumi-
nen epavarmassa markkinaymparistéssa muita rahas-
toja matalamman palkkiotason korkorahastoihin. Vas-
taavasti esimerkiksi kiinteistérahastot menettivat edelleen
padomia. Tuottopalkkioiden kehitys konsernin nykyisissa
rahastoissa jatkui positiivisena, ja ne ylsivat tilikaudella
12,7 miljoonaan euroon (21,8 milj. euroa, siséltaen myy-
dyn rahaston tuottopalkkion). Erityisesti metséarahastojen
osalta tuottopalkkioiden kehitys pysyi vakaana.

United Bankersin viime vuosien panostukset varainhoito-
palveluiden kehittamiseen ja myyntiin ovat nakyneet pal-
veluiden piirissé olevan varallisuuden selvana kasvuna.
Omaisuudenhoidon palkkioiden kehitys jatkuikin koko-
naisuudessaan myonteisend. Padosin tayden valtakirjan
varainhoitopalveluista muodostuvat omaisuudenhoidon
palkkiot kohosivat 5,1 prosentilla 7,4 miljoonaan euroon
(7,0 milj. euroa).



Markkinaympéristd oli suotuisa strukturoitujen sijoitus-
tuotteiden liikkeeseenlaskulle. Kevaan markkinaheilahte-
lut tarjosivat hyvia tilaisuuksia etenkin luottoriskiin sidottu-
jen tuotteiden kannalta, ja osakesidonnaisten tuotteiden
myynti piristyi selvasti edellisvuodesta. Palkkiot struk-
turoiduista sijoitustuotteista kohosivat perati 163,2 pro-
senttia 3,5 miljoonaan euroon (1,3 milj. euroa). Struktu-
roitujen sijoitustuotteiden myynnin ja palkkioiden vahva
kasvu osoittaa, ettd United Bankers kykenee vaihtele-
vissa markkinatilanteissa rakentamaan kasvuaan usei-

den tukijalkojen varaan ja hyédyntdmaan joustavalla
tavalla koko tuotevalikoimaansa.

Kokonaisuudessaan varainhoitosegmentin palkkiotuotot
laskivat vertailukauteen nahden 9,0 prosenttia 52,7 mil-
joonaan euroon (57,9 milj. euroa). Strukturoitujen sijoi-
tustuotteiden kasvaneen myynnin seurauksena jatkuvaa
kassavirtaa tuottavien tuotteiden ja palveluiden osuus
varainhoidon nettopalkkiotuotoista laski 94 prosenttiin
(98 prosenttia).

VARAINHOITOLIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

Varainhoito 1 000 euroa

7-12/2025 7-12/2024 muutos-%*

1-12/2025 1-12/2024 muutos-%*

Liikevaihto 26 718
Palkkiokulut -2 535
Hallintokulut ja muut kulut -14 469
Kayttokate 9714

28 348 -5,8 54 560 60 579 -9,9
-2 577 -7 -5 081 -5200 -2,3
-13 843 4,5 -29 326 -28 157 4,2
11 928 -18,6 20152 27 222 -26,0

* Taulukon luvut ovat pyéristettyja. Muutos-% on laskettu todellisten lukujen mukaan.

Varainhoitoliiketoiminnan liikevaihto ja tulos laskivat ver-
tailukaudesta. Rahastojen hallinnointipalkkiot, omaisuu-
denhoidon palkkiot seka palkkiot strukturoiduista sijoi-
tustuotteista olivat kasvussa, kun taas rahastojen tuot-
topalkkiot jaivat selvasti vertailukauden enndtystasosta.
Liikevaihto laski 9,9 prosenttia 54,6 miljoonaan euroon
(60,6 milj. euroa). Aiemmin mainitut kasvuhankkeet seka
avainhenkilorekrytoinnit nostivat kustannuksia, joskin hie-
man vertailukautta hitaammin. Hallinto- ja muut kulut
kasvoivat 4,2 prosentilla 29,3 miljoonaan euroon (28,2
milj. euroa). Varainhoitoliiketoiminnan kayttdkate supistui
tilikaudella noin neljanneksella 20,2 miljoonaan euroon
(27,2 milj. euroa).

TILIKAUDEN MERKITTAVIA TAPAHTUMIA
VARAINHOITOLIIKETOIMINNASSA

United Bankersin varainhoitolilkketoiminnassa jatkettiin
erilaisten kasvua tukevien hankkeiden edistamista. Tama
nakyi muun muassa tayden valtakirjan varainhoidon
palvelumallien kehittdmisena ja varainhoidon myynnin
edistdmisend. Liiketoimintaa laajennettiin loppuvuoden
aikana myos urheilijavarainhoitoon, kun Ammattiurhei-
lusaatio sr valitsi UB Omaisuudenhoidon urheilijarahas-
tonsa uudeksi varainhoitajaksi. Ammattiurheilusaatio hal-
linnoi urheilijarahastoa, johon seka yksilo- etta joukkueur-
heilijat voivat rahastoida aktiivisen urheilu-uransa aikana
ansaitsemiaan tuloja.
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United Bankers jatkoi kansainvalisen myynnin edista-
mista painottaen etenkin metsasijoittamisen ratkaisujaan.
Metsan ja metsasektorin arvoketjun ymparille rakentuva
osaaminen on viime vuosien aikana noussut United Ban-
kersin strategian keskeiseksi osa-alueeksi. Kansainva-
lisilla markkinoilla yhtié luetaankin Euroopan merkitta-
vimpien metsdomaisuudenhoitajien joukkoon. Yhtién
kohderyhmana Euroopassa ovat suuret institutionaali-
set sijoittajat, joiden kanssa jarjestettiin lukuisia tapaami-
sia. United Bankersin ja sen tarjoamien metsasijoitusten
saama vastaanotto on ollut erittain positiivinen metsan
vakaan tuottopotentiaalin sek& kestavaa sijoittamista
tukevien elementtiensa ansiosta. Instituutiosijoittajien
paatoksentekoprosessit ovat kuitenkin pitkid ja monivai-
heisia, eika kansainvélinen myynti vield tuonut merkittavia
paaomia. Toteutuessaan toimeksiantojen suuruusluokka
voi kuitenkin olla huomattava.

Rahastovalikoimaa taydennettiin kevaalla uudella,
eurooppalaisille osakemarkkinoille sijoittavalla UB
Eurooppa -rahastolla. Rahasto kayttaa kattavasti euroop-
palaisten osakeindeksien ESG-nakdkulmat huomioon
ottavia rinnakkaisindekseja. United Bankers edisti uusia
rahastoja myo6s loppuvuoden aikana. UB Megatrendit
ja UB Private Equity -rahastojen toiminnan arvioidaan
kaynnistyvan alkuvuonna 2026. Liséksi rahastoliiketoi-
minnassa keskityttiin viime vuosien aikana perustettu-
jen, konsernille keskeisten rahastojen sijoitustoiminnan
edistamiseen.

Yhteiskunnan sahkaoistymista ja ilmastonmuutoksen tor-
junnan megatrendeja hyddyntavan UB Uusiutuva Energia
-rahaston salkunhoidossa jatkettiin maaratietoista tyota
hajautetun uusiutuvan energian salkun rakentamiseksi.
Vihrea siirtyma, energiaomavaraisuuden vahvistaminen



seka datakeskushankkeet ja kaukolammaoéntuotannon
sahkaistyminen lisdavat rakenteellisesti uusiutuvan ener-
gian kysyntéa. Kevaan aikana rahasto teki kaksi mer-
kittdvaa sijoitusta. Niistd ensimmainen oli 49 prosentin
vahemmistbosuuden hankinta virolaisesta aurinkovoi-
malasta, joka operoi 10,5 MW:n aurinkovoimalaa Raa-
dissa, Tarton kaupungin kupeessa. Toinen sijoitus tehtiin
juuri valmistuneeseen tuulipuistoon. Rahasto osti lIma-
tar Energy Oy:Ita 40 prosentin osuuden limatar Kdyli®
Oy:std, joka omistaa Sakylassa sijaitsevan Korpilevon-
méen tuulivoimalaitoksen. Joulukuussa UB Uusiutuva
Energia ja CBRE Finland allekirjoittivat sopimuksen data-
keskushanketta koskevasta yhteistydsta. Vaalan Paa-
tinkankaalle ja Hyrynsalmen Metsé-Juntulaan ollaan
kaavoittamassa datakeskusalueita, joille rakennettavat
datakeskukset hyddyntaisivat tuuli- ja aurinkovoimalla
tuotettua sahkda. Tarkoituksena on, ettd UB Uusiutuva
Energia kehitta& alueille energiapuistoja, joihin suunni-
tellaan rakennettavaksi tuulivoimaa, aurinkovoimaa ja

energiavarastointia kattavaa hybridituotantoa, joka tukee
datakeskusten toimintaa ja tasaa verkon energiarasitteita.
Lisaksi rahasto edisti useita United Bankersin metsa-
rahastojen omistamilla mailla sijaitsevia tuulivoimakehi-
tyshankkeitaan. Kemijarvelld sijaitsevan sahkon varas-
tointihankkeen rakennusty6t kaynnistyivat alkukeséasta
ja etenivat niin ikaan suunnitellusti.

United Bankersin syksylla 2024 perustetun UB Asuntora-
hasto I:n sijoitustoiminta k&ynnistettiin alkuvuoden 2025
aikana. Rahasto teki tammikuussa ensimmaiset sijoituk-
sensa Helsingissa, Espoossa ja Kauniaisissa sijaitse-
viin kohteisiin. Hankitut kohteet ovat uudehkoja, vuosien
2017-2023 aikana valmistuneita asuntoja, jotka sijaitsevat
keskeisilla paikoilla raideliikenteen varsilla. Kesékuussa
rahasto hankki omistukseensa Helsingin Jatkasaaressa
sijaitsevan As Oy Helsingin Saukonpaadenranta 4:n.
Kohde on rakennettu vuonna 2012 ja se sijaitsee omalla
tontilla keskeisella paikalla Ruoholahden ja Jatkédsaaren

palvelujen l&histolla. Lainarahoituksen osuus huomioiden
asuntorahaston sijoitusten arvo oli vuoden lopussa 51,6
miljoonaa euroa. Huolimatta Suomen asuntomarkkinoi-
den erittain houkuttelevasta tilanteesta, rahaston myynti
ei yltanyt sille asetettuun tavoitteeseen. Tahan vaikutti
kiinteistorahastojen yleisesti heikko kysynta seka se, etta
moni sijoittaja ei saanut padomia vapautettua suljetuista
rahastoista.

United Bankers menestyi erinomaisesti instituutiova-
rainhoitajien toimintaa kartoittavassa SFR Institutional
Investment Services Programme -tutkimuksessa. Yhtio
saavutti SFR Platinum Award -palkinnon eli ensimmaisen
sijan pienempien toimijoiden Challenger-sarjassa. United
Bankersin pitkajanteinen tyd erityisesti reaaliomaisuuteen
keskittyvana varainhoitajana nosti yhtion kategorian par-
haaksi palveluntarjoajaksi yndeksan laatukriteerin perus-
teella yhteenlasketuissa pisteissa.
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PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINTA

United Bankersin paadomamarkkinapalveluihin kuuluvat
tytaryhtididen UB Corporate Finance Oy:n ja UB Rahoi-
tus Oy:n palvelut. UB Corporate Finance on erikoistunut
investointipankkipalveluihin ja yhti6 toimii taloudellisena
neuvonantajana muun muassa yritysjarjestelyissa, pors-

silistautumisissa, osakeanneissa seka velkakirjaemis-
sioissa. UB Rahoituksen toiminta on alasajovaiheessa,
eika sen tarjoaman verkkopohjaisen yritysrahoitusalustan
kautta vélitetad endé uusia lainoja.

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

7-12/2024 muutos-%* 1-12/2025 1-12/2024 muutos-%*

Padomamarkkinapalvelut 1 000 euroa 7-12/2025
Palkkiot padomamarkkinapalveluista mnr
Palkkiokulut 0
Paaomamarkkinapalveluiden nettopalkkiotuotot 717

58 113311 1367 647 11,5
0 -100,0 -14 -14 3,3
58 1127,6 1353 633 113,9

* Taulukon luvut ovat pyéristettyja. Muutos-% on laskettu todellisten lukujen mukaan.

United Bankersin pddomamarkkinapalvelut-segmentin
kehitykselle on tyypillistéa vaihtelut eri tilikausien valilla,
sill&d segmentin tuotot ovat riippuvaisia toimeksiantoihin
usein liittyvistd menestyspalkkioista ja niiden ajoituk-
sesta. Parin haasteellisen vuoden jalkeen toimintaym-
paristd padomamarkkinoilla piristyi vuoden 2025 aikana,
vaikka transaktioiden maaran kasvu pysyikin viela maltil-

lisena. My6s United Bankersin pdaomamarkkinapalve-
lut-segmentin kehitys oli mydnteisté ja segmentin netto-
palkkiotuotot yli kaksinkertaistuivat vertailukaudesta 1,4
miljoonaan euroon (0,6 milj. euroa). Padomamarkkina-
palveluiden liikevaihto kasvoi tilikaudella 1,4 miljoonaan
euroon (0,7 milj. euroa) ja kayttdkate kohosi positiiviseksi
0,1 miljoonaan euroon (-0,4 milj. euroa).

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

7-12/2024 muutos-%* 1-12/2025 1-12/2024 muutos-%*

Paaomamarkkinapalvelut 1 000 euroa 7-12/2025
Liikevaihto 735
Palkkiokulut 0
Hallintokulut ja muut kulut -725
Kéayttokate 10

138 431,4 1406 728 93,2

0 -100,0 -14 -14 3,3
-603 20,2 -1269 -1103 15,0
-465 1021 123 -390 131,5

* Taulukon luvut ovat pyéristettyja. Muutos-% on laskettu todellisten lukujen mukaan.
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UB Corporate Finance toimi tilikauden aikana taloudel-
lisena neuvonantajana Endomines Finlandin pitk&aikai-
sessa rahoituskokonaisuudessa ja Ahlénsin taloudel-
lisena neuvonantajana sen solmiessa hankintayhteis-
tydsopimuksen SOK:n kanssa. Liséksi yhtié toimi talou-
dellisena neuvonantajana Herantis Pharman, Optomedin
ja Aspocompin suunnatuissa osakeanneissa. Kaikkiaan
markkinoilla toteutettiin vuoden aikana kuusi suunnattua
osakeantia, joten UB Corporate Financen osuus toimek-
siannoista oli merkittava.

UB Corporate Finance toimi lisaksi Herantis Pharma
Oyij:n, Solwers Oyj:n ja Aiforia Technologies Oyj:n hyvék-
syttyna neuvonantajana Nasdaq First North Growth Mar-
ket -markkinapaikalla Suomessa seké Arctic Minerals
AB (publ):n hyvaksyttyna neuvonantajana Nasdaq First
North Growth Market -markkinapaikalla Ruotsissa.

UB Corporate Finance liittyi syksylla kumppaniksi Clair-
field Internationaliin, maailmanlaajuiseen corporate
finance -verkostoon, joka toimii 30 maassa. Yhtio jat-
kaa kotimaisten yhtididen palvelemista tarjoten laaduk-
kaita padomamarkkinapalveluita, mutta panostaa nyt
entistd vahvemmin kansainvalisten palveluiden tarjoa-
miseen laajemman globaalin verkoston kautta. Lis&ksi
UB Corporate Finance tarjoaa yksinoikeudella palve-
luita Clairfieldin muille kumppaneille heidan Suomeen
kohdistuvissa transaktioissaan. Kumppanuuden myota
UB Corporate Finance otti kayttddn nimen UB Clairfield

Corporate Finance.
UB

Corporate
Finance

«Clairfield




Tase ja vakavaraisuus
(vertailuluvut 31.12.2024)

United Bankers -konsernin taseen loppusumma
31.12.2025 oli 98,6 miljoonaa euroa (88,5 milj. euroa).
Konsernin oma paaoma oli tilikauden lopussa 61,7 mil-
joonaa euroa (61,5 milj. euroa). Konsernin rahavarat
31.12.2025 olivat 6,4 miljoonaa euroa (13,3 milj. euroa).
Konsernilla on kaytettavissaan 7 miljoonan euron luotto-
limiitti, joka tilikauden lopussa oli nostamatta.

United Bankers -konsernin padomavaade 31.12.2025
madaraytyi kiinteiden yleiskustannusten perusteella. Kon-
sernin vakavaraisuus oli katsauskauden lopussa erittain
hyvalla tasolla.

Konsernin ydinpadoma (CET 1) per 31.12.2025 oli 27,4
miljoonaa euroa (20,5 milj. euroa) ja konsernin omat varat
suhteessa vaadittavaan vahimmaispadomavaateeseen
olivat 452,8 prosenttia (355,1 prosenttia). Konsernin
vakavaraisuussuhdeluku 31.12.2025 oli 36,2 prosenttia
(28,4 prosenttia). Konsernin johto on asettanut vakava-
raisuudelle 13 prosentin minimitavoitetason. Konsernin
omavaraisuusaste oli 62,6 prosenttia 31.12.2025 (69,5
prosenttia).

Lisatietoja konsernin taseesta ja vakavaraisuudesta 10y-
tyy tiedotteen taulukko-osiosta.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on olennainen osa United Bankersin lii-
ketoiminnan strategiaa ja arvonluontia. Se ohjaa yhtion
kehittamista ja edistaa kestavaa kasvua. United Bankers
tukee ilmastomydnteista kehitysta tarjoamalla asiakkail-
leen mahdollisuuksia sijoittaa vinredan siirtyméaan moni-
puolisen tuotevalikoimansa kautta. Vastuullisuus ulottuu
taloudellisiin, sosiaalisiin ja ymparistollisiin tekijéihin ja on
0sa seka strategista paatdksentekoa etta arjen toimintaa.

Vastuullisuus on noussut entista keskeisempaan rooliin
finanssialalla, ja sijoittajat kiinnittavat ynd enemman huo-
miota sijoitusten ymparistéon ja yhteiskuntaan kohdis-
tuviin vaikutuksiin. United Bankers kehittaa ja vahvistaa
vastuullisuuskaytantéjaan panostamalla arviointiin, var-
mennukseen ja avoimeen viestintaan vastatakseen seka
sidosryhmien odotuksiin ettd muuttuvaan séantelyyn.
Yhtidssa uskotaan, etta sen ilmastotiekartassa maaritte-
lemat toimet ja vastuullisen sijoittamisen periaatteet edis-
tavat kestavaa pitkan aikavéalin arvonmuodostusta seka
myonteista kehitystd ymparistdssa ja yhteiskunnassa.

EU:n kestévyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaiset
raportointivaatimukset lykkaantyivat vuoden 2025 aikana
Omnibus-paketin my6ta. Lisaksi Omnibus yksinkertais-
taa vastuullisuusraportoinnin vaatimuksia ja keventaa eri-
tyisesti pienempien yhtididen raportointitaakkaa. Taman
seurauksena listatut pk-yritykset jéaivat kokonaan kes-
tavyysraportointidirektiivin soveltamisalan ulkopuolelle,
eika raportointivelvoite siten koske mydskaan United Ban-
kersia. Yhtio julkaisee kuitenkin osana vuosikertomustaan
yritysvastuukatsauksen, joka perustuu EU:n vapaaeh-
toiseen pk- ja mikroyrityksille suunnattuun VSME-kesta-
vyysraportointistandardiin (Voluntary Standard for SMEs),
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seka erillisen vastuullisen sijoittamisen vuosikatsauk-
sen. Yritysvastuuraportin rakenteessa on hyodynnetty
VSME-standardin ohjeistusta, jonka tarjoamaa viiteke-
hysta raportti seuraa soveltuvin osin.

VASTUULLISUUDEN KESKEISIA AIHEITA
VUONNA 2025

lImastonmuutoksen hillintd on keskeinen teema United
Bankersin vastuullisuustydssé. United Bankers on sitou-
tunut asettamaan Science Based Targets -aloitteen
(SBTi) mukaiset tieteeseen perustuvat iimastotavoit-
teet, jotka ohjaavat paastdjen vahentamista kohti Parii-
sin iimastosopimuksen tavoitteita. SBTi julkaisi vuonna
2025 finanssialan yhtiéille suunnatun uuden standardin,
Financial Institutions Net-Zero Standard (FINZS), joka
siséltda entista tarkemmat kriteerit sille, miten finans-
sialan yhtididen tulee keskittya rahoitettujen paastojen
vahentamiseen. Standardi painottaa portfoliolahesty-
mistapaa ja sektorikohtaisia tavoitteita. Se sisaltaa eri-
tyisvaatimuksia muun muassa rahoitusalan yritysten siir-
tymasuunnitelmille, sitoutumiselle netto-nollapaastéjen
saavuttamiseen seka rajoituksia hiili-intensiivisten toimi-



alojen rahoittamiselle. Uuden standardin seurauksena
United Bankers on sitoutunut julkaisemaan SBTi-tavoit-
teet viimeistéan vuoden 2027 aikana uuden standardin
siirtymaajan puitteissa.

United Bankers tarjoaa asiakkailleen sijoitustuotteita,
joissa ymparistdon ja yhteiskuntaan liittyvat tekijat on
otettu huomioon. Vuoden 2025 lopussa United Banker-
silla oli nelja kestaviin sijoituksiin keskittyvaa (SFDR 9)
rahastoa ja 20 kestavyysominaisuuksia edistavaa (SFDR
8) rahastoa.

Sidosryhmien kiinnostus tuotteiden ja palveluiden ympa-
ristbvaikutuksia ja kestavyysominaisuuksia kohtaan kas-
vaa edelleen. United Bankersilla huomioidaan kestavyys-
tekijoita ja kehitetaan kestavyysriskien tarkastelua ja hal-
lintaa niin rahastotasolla kuin omaisuuslajikohtaisesti.
Vuonna 2025 ty6té kestavyysriskien parissa jatkettiin, ja
salkunhoitajille jarjestettiin koulutuksia, joissa kasiteltiin
muun muassa paivittain arvostettavien osake- ja kor-
korahastojen ESG-tarkastelun kaytannon toteuttamista.

Operating Principles for

Impact Management

Kevaalla 2025 United Bankers allekirjoitti ensimmaisena
varainhoitajana Suomessa kansainvaliset Operating
Principles for Impact Management (OPIM) -periaatteet.
OPIM-periaatteet tarjoavat selkean, kansainvalisten par-
haiden ké&ytantodjen mukaisen tavan vaikuttavuuden inte-

groimiseksi osaksi koko sijoitusprosessia — tavoitteiden
asettamisesta ja portfolion hallinnasta vaikuttavuuden
lapinékyvaan ja vastuulliseen mittaamiseen, varmenta-
miseen ja raportointiin.

United Bankers on vuodesta 2012 I4htien sitoutunut
noudattamaan toiminnassaan YK:n vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteita (UN PRI, Principles for Responsible
Investment). PRI:n vuoden 2025 arvioinnissa United
Bankers sai erinomaiset tulokset, jotka ovat samat kuin
vuonna 2024. Omaisuuslajikohtaisissa arvioinneissa
United Bankers sai tdydet 5/5 tahte& kaikista pisteyte-
tyistd omaisuuslajeista. Vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteisiin, hallinnointiin ja strategiaan seka varmentamis-
menettelyihin liittyvista osioista United Bankers sai 4/5
tahted. Vuoden 2024 arviointiin nahden United Bankers
jatkoi vaikuttamistoimenpiteiden ja danestysaktiivisuuden
kehittdmist&, mika heijastuu arvion laadussa ja kaytan-
tojen jatkuvassa parantamisessa.

United Bankers osallistui vuoden 2025 Global Real Estate
Sustainability Benchmark (GRESB) -arviointiin. GRESB
on hollantilainen organisaatio, joka suorittaa vuosittain
kiinteistdrahastojen vastuullisuutta vertailevan kestavyys-
arvioinnin. Arvioinnissa mitataan kiinteistdsijoitusyhtioi-
den ja -rahastojen vastuullisuutta rahastotasolla. United
Bankersin rahastoista UB Suomi Kiinteistot seka UB Poh-
joismaiset Liikekiinteistot ovat olleet GRESB-arvioinnissa
vuodesta 2022 |ahtien. Vuoden 2025 arvioinnissa UB
Suomi Kiinteistot ja UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot
-rahastot saavuttivat 3/5 tahte&. Tulokset olivat molem-
pien rahastojen osalta samalla tasolla verrokkiryhmien
tuloksiin verrattuna. Molemmat rahastot paransivat tulok-
siaan verrattuna vuoden 2024 arvioon.
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Vuonna 2025 United Bankers julkaisi toista kertaa omista-
jaohjauksen periaatteiden toteutumista kuvaavan rapor-
tin, joka tarjoaa lisatietoa yhtion toteuttamista aktiiviseen
omistajuuteen ja vaikuttamiseen liittyvista toimista. Omis-
tajaohjauksen periaatteiden toteutumista k&sitteleva
raportti julkaistaan vuosittain. Raportti on luettavissa
United Bankersin verkkosivujen osiossa Vastuullisuus-
raportointi. Vuonna 2025 United Bankersin rahastot kayt-
tivat danioikeutta Proxy Voting -palvelun kautta yhteensa
301 yhtidkokouksessa. Lisaksi United Bankers osallistui
Suomessa sellaisten yhtididen yhtidkokouksiin, joilla on
merkittava paino United Bankersin rahastoissa.

United Bankers jatkoi vuonna 2025 tukeaan CDP:n
Non-Disclosure-kampanjalle, jonka tavoitteena on lisata
yritysten ymparisto- ja ilmastotietojen raportointia ja avoi-
muutta. Kampanjan kautta yrityksia kannustetaan rapor-
toimaan ilmastoon, metsiin ja veteen liittyvista vaikutuk-
sistaan, ja CDP:n tuottamaa tietoa hyddynnetaan sijoi-
tuspaatdksenteossa.

Henkildstod on United Bankersin tarkein voimavara. Hen-
kildstdn hyvinvoinnista huolehtiminen, toiminnan jatkuva
kehittaminen ja tasapuolinen kohtelu toimivat henkils-
tohallintotyén peruspilareina. Tyéhyvinvointiin, tydssa
viihtymiseen ja tyon merkityksellisyyden kokemukseen
panostetaan yhtidssa jatkuvasti. Vuonna 2025 United
Bankers sai neljatta kertaa perékkain Suomen innosta-
vimmat tyépaikat -tunnustuksen henkildstotutkimuksen
perusteella. Suomen innostavimmat tyopaikat on Eezy
Flow’n vuosittainen tunnustus organisaatioille, jotka ovat
saaneet poikkeuksellisen hyvat PeoplePower-henkilds-
tétutkimuksen tulokset. Vahvimmat tulokset saavutettiin
sitoutumisessa, suorituskyvyssa ja vastuullisuudessa.



Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

United Bankers Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
Helsingissa 21.3.2025. Kokous vahvisti tilinpaatdksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajille tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Yhtidkokous vahvisti
toimielinten palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan.

Osingonjako

Yhtiékokous vahvisti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
osingonjaoksi yhteensa 1,10 euroa osakkeelta kahdessa
erassa siten, ettd osingon ensimmainen era 0,55 euroa
osakkeelta maksettiin huhtikuussa ja osingon toinen era
0,55 euroa osakkeelta maksettiin lokakuussa. Osingon
ensimmaisen eran tasmaytyspaiva oli 25.3.2025 ja mak-
supéivé 1.4.2025. Osingon toisen erdn tdsmaytyspaiva
0li 26.9.2025 ja maksupaiva 3.10.2025.

Hallitus

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitseman
(7). Hallituksen jasenina jatkoivat Rasmus Finnil&, Rainer
Haggblom, Tarja Padkkdnen, Lennart Robertsson, Eero
Suomela ja Elisabeth Dreijer von Sydow, ja hallituksen
uudeksi jaseneksi valittiin Patrick Anderson.

Hallituksen jasenten palkkiot pysyivat muuttumattomina.
Yhtiokokous vahvisti hallituksen puheenjohtajalle vuosi-
palkkioksi 35 000 euroa ja muiden jasenten vuosipalkki-
oksi 25 000 euroa. Palkkiota ei makseta sellaiselle halli-
tuksen jasenelle, jolla on tydsuhde United Bankers kon-
serniin kuuluvaan yhtiéén. Palkkiot kattavat koko toimi-
kauden ja valiokuntatyon. Matkakustannukset korvataan
yhtién matkustuspolitikan mukaan.

Yhtiokokous paatti, etta mikali hallituksessa toimii paatoi-
minen puheenjohtaja, hanen palkitsemisensa voi koostua
hallituspalkkion liséksi tydsuhdetta koskevasta palkitse-
misesta yhtién palkitsemisperiaatteiden ja -politiikkojen
mukaisesti. Muille United Bankers -konsernin palveluk-
sessa tydskenteleville hallituksen jasenille kuin hallituk-
sen paatoimiselle puheenjohtajalle ei makseta palkkiota.

Tilintarkastaja ja kestédvyysraportoinnin
varmentaja

Tilintarkastajaksi valittin uudelleen tilintarkastusyhteisd
Oy Tuokko Ltd, paavastuullisena tilintarkastajana Janne
Elo. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtidn hyvaksy-
man laskun mukaan.

Yhtién kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin
kestavyystarkastusyhteisd Oy Tuokko Ltd, paavastuul-
lisena kestavyysraportoinnin varmentajana KHT, KRT
Juha-Matti Heino. Kestavyysraportoinnin varmentajalle
maksetaan palkkio yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtidkokous paatti perustaa osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan, jonka tehtavana on jatkossa valmistella
hallituksen jasenten palkitsemista, lukumaaraa ja valintaa
koskevat ehdotukset yhtibkokoukselle. Lisaksi yhtioko-
kous hyvéksyi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen.
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Valtuutus paattaa omien osakkeiden
hankkimisesta

Yhtibkokous myédnsi hallitukselle valtuutuksen paattaa
enintdan 150 000 yhtién oman osakkeen hankkimisesta
yhtién vapaalla omalla padomalla. Valtuutus kasittéa
myo6s oikeuden ottaa pantiksi yhtion omia osakkeita.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2026 asti, ja se kumoaa aikaisemman yhtidkokouk-
sen antaman valtuutuksen omien osakkeiden hankkimi-
seen siltd osin kuin sitd ei ole kaytetty.

Valtuutus paattaa osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtidkokous myonsi hallitukselle valtuutuksen paattéa
enintdan 1 000 000 yhtidn uusien osakkeiden antami-
sesta, yhtidn hallussa olevien omien osakkeiden luovut-
tamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antaminen voi tapahtua my®s osakkeenomistajien mer-
kintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta
voidaan kayttaa esimerkiksi yrityskauppojen tai -jarjeste-
lyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtién taseen ja
rahoitusaseman vahvistamiseen, investointien tai yhtién
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen
ja/tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuu-
tusta voidaan kayttdd myds maksuttomaan osakeantiin
yhtidlle itselleen.



Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan
30.6.2026 asti, ja se kumoaa aikaisemman yhtidko-
kouksen antaman valtuutuksen paattaa osakean-
nista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta silt& osin kuin sita ei ole kaytetty.

Yhtiokokouksen paatokset ovat kokonaisuudessaan
luettavissa yhtidn internetsivuilla: https://unitedban-
kers fi/fi/united-bankers-oyj/hallinnointi/yhtiokokous/.

United Bankersin osakkeet ja osakepaaoma

United Bankersin osakepaaoma on 5 464 225,47 euroa.
Yhtion osakkeita oli 31.12.2025 yhteensa 10 963 043.

United Bankers luovutti 17.3.2025 vuoden 2024 varsinai-
sen yhtibkokouksen antaman antivaltuutuksen mukai-
sesti yhteensa 12 369 osaketta vastikkeetta yhtion joh-
don osakepohjaiseen kannustinjarjestelméaan kuuluville
henkildille. Vuoden 2025 aikana United Bankers hankki
yhteensa 59 031 kappaletta omia osakkeitaan vuosien
2024 ja 2025 varsinaisten yhtiokokousten antamien val-
tuutusten puitteissa. Yhtiélla oli 31.12.2025 hallussaan

76 520 omaa osaketta, mika vastaa 0,70 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja danista.

United Bankers Oyj:n osakkeen paatoskurssi 31.12.2025
oli 19,05 euroa (17,80 euroa 31.12.2024). Vuoden alin
paatoskurssi oli 16,00 euroa ja ylin 19,30 euroa. United
Bankersin osakkeita vaihdettiin 1.1.-31.12.2025 yhteensa
534 899 kappaletta (403 135 kappaletta 1-12/2024).
Osakkeiden yhteenlaskettu markkina-arvo oli 208,8 mil-
joonaa euroa 31.12.2025 (195,1 milj. euroa 31.12.2024).

UNITED BANKERS OYJ:N OSAKEKURSSIN KEHITYS 2025
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Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli yhteensa 2 162 osakkeenomistajaa
31.12.2025 (1 965 osakkeenomistajaa 31.12.2024).
Osakkeenomistajien maara kasvoi vuoden aikana
10,0 prosentilla. Yritykset omistivat tilikauden lopussa
58,3 prosenttia osakkeista (56,7 prosenttia) ja kotita-
loudet 28,3 prosenttia (30,9 prosenttia). Loput 13,4
prosenttia osakkeista olivat ulkomaalaisten sijoitta-
jien, rahoitus- ja vakuutuslaitosten, julkisyhteisdjen,
voittoa tavoittelemattomien yhteisdjen seka hallinta-
rekisterdityjen omistuksessa. United Bankersin hen-
kilostd, hallituksen jasenet ja sidonnaisasiamiehet
omistivat tilikauden lopussa yhteensa noin 55 pro-
senttia yhtion osakkeista.

KYMMENEN SUURINTA
OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2025

% osakkeista

Osakkeenomistajat Osakkeet ja aénista
1 Oy Castor-Invest Ab 1270000 11,58 %
2 Amos Partners Oy 1116 270 10,18 %
3 Jarafi Oy (Finnild Rasmus) 1110 000 10,12 %

Bockholmen Invest Ab o
& (Anderson Patrick) Sy a2t
5 J.Lehti & Co Oy (Lehti Jani) 490 500 4.47 %
6 Olsio Tom Henrik Wilhelm 451 051 411 %
7 Jouhki Marina Sophia Helena 379 695 3,46 %
8 Linder Cassandra Marie 280750 2,56 %
9 Linder Christoffer Magnus 280 750 2,56 %
10 Linder Corinne Sophie 280750 2,56 %

Yhteensd 6209 766 56,64 %

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

United Bankers Oyj:n hallitus paatti 22.1.2025 uuden osa-
kepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta joh-
toryhmalle toimitusjohtaja mukaan lukien. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistaa yhtién omistajien ja johtoryh-
man tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkallg aikava-
lilla, sitouttaa johtoryhman jasenet toteuttamaan yhtion
strategiaa, tavoitteita ja pitkan aikavalin etua seka tarjota
heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma. Liséksi hal-
litus perusti rahapohjaisen lyhyen aikavalin kannustinjar-
jestelman johtoryhmalle.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelméa koostuu vuo-
sittain alkavista ansaintajaksoista. Ensimmainen ansain-
tajakso kattaa tilikaudet 2025-2027. Hallitus paattaa vuo-
sittain ansaintajakson alkamisesta ja yksityiskohdista.

Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita
United Bankersin osakkeita suoriutumisen perusteella.
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Ansaintajakson 2025-2027 ansaintakriteerit on sidottu
likevoittoon, rahavirtaa tuottaviin hallinnoitaviin varoihin
ja ymparistokriteeriin.

United Bankers luovutti yhteensa 12 369 osaketta vastik-
keetta yhtion johdon osakepohjaiseen kannustinjarjestel-
maén kuuluville henkildille 17.3.2025. Osakkeet luovutet-
tiin jarjestelmaan kuuluville avainhenkildille ansaintajak-
son 2022-2024 perusteella. Osakkeiden luovuttaminen
suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustui varsi-
naisen yhtidkokouksen 22.3.2024 antamaan antivaltuu-
tukseen.

Lisatietoa konsernin kannustinjarjestelmista on saatavilla
tiedotteen liitetiedoista seka yhtién vuosikertomuksesta
2025, joka julkaistaan viikolla 9.



Tilikauden jalkeiset tapahtumat

United Bankers Oyj:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle

United Bankers Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen
asettama osakkeenomistajien nimitystoimikunta teki
30.1.2026 hallituksen jasenten lukumaaraa, hallituksen
kokoonpanoa ja hallituspalkkioita koskevan ehdotuksen
20.3.2026 pidettavalle United Bankers Oyj:n varsinaiselle
yhtidkokoukselle.

Ehdotukset koskevat yhtidjarjestyksen mukaista halli-
tuksen jasenten yhden vuoden toimikautta, joka alkaa
varsinaisen yhtidkokouksen 2026 paatyttya ja paattyy
varsinaisen yhtibkokouksen 2027 paattyessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti, etta hal-
lituksen jasenten lukumaaréaksi vahvistetaan kahdeksan

8).

Nimitystoimikunta ehdotti, etta hallitukseen valitaan
uudelleen sen nykyiset jasenet Patrick Anderson, Elisa-
beth Dreijer von Sydow, Rasmus Finnila, Rainer Hagg-
blom, Lennart Robertsson ja Eero Suomela, ja etta halli-
tuksen uusiksi jaseniksi valitaan Antje Biber ja Katherine
Ireland. Hallituksen nykyinen jasen Tarja Pdakkénen on
iimoittanut, ettei han ole kaytettavissa uudelleenvalin-
taan yhtion hallitukseen 20.3.2026 pidettavassa varsinai-
sessa yhtidkokouksessa. Hallituksen jasenet valitsevat
keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta suositti, ettd osakkeenomis-
tajat arvioivat ja danestavat hallituksen jasenehdokkai-
den listaa kokonaisuutena yhtidkokouksessa. Suositus
perustuu siihen, ettad nimitystoimikunnan tehtavana on
varmistaa, ettd hallituksen yksittaisten jasenehdokkai-
den patevyyden liséksi hallituksella on kokonaisuutena
yhtién kannalta paras mahdollinen yhdistelma osaamista
ja kokemusta ja etta yhtion hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet tulevat huomioiduksi, ja etta ehdo-
tettu hallituksen kokoonpano tayttaad myos hallinnointi-
koodin ja lainsdadanndn poérssiyhtion hallituksen kokoon-
panolle asettamat vaatimukset.

Lisaksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti,
etté hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkki-
ota 40 000 euroa, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
35 000 euroa ja muille hallituksen jasenille 30 000 euroa,
kuitenkin pois lukien United Bankersin tytaryhtidssa tyos-
kenteleva jasen, jolle ei makseta palkkiota. Palkkioiden
ehdotetaan kattavan koko toimikauden ja valiokuntatyon.
Matkakustannukset ehdotetaan korvattavaksi yhtion mat-
kustuspolitikan mukaan.

United Bankers ostaa rahastoyhtié Fourton Oy:n

United Bankers tiedotti 11.2.2026 hankkivansa Fourton
Oy:n koko osakekannan. Kauppa on tarkoitus toteuttaa
osakevaihtona aikaisintaan 25.3.2026, ja sen lopullinen
toteutuminen on ehdollinen muun muassa Finanssival-
vonnan hyvaksynnalle, United Bankersin varsinaisen
yhtibkokouksen myodntamalle osakeantivaltuutukselle
seka tiettyjen tavanomaisten ennakkoehtojen tayttymi-
selle.
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Fourton on suomalainen vuonna 2003 perustettu rahas-
toyhtid, jolla on nelja aktiivisesti hoidettua osakerahas-
toa: Fourton Fiesta Plus, Fourton Silkkitie Aasia, Four-
ton Komodo Indonesia ja Fourton ESG Dynasty. Yhtion
erikoisosaaminen keskittyy etenkin Aasian markkinoihin
seka Keski- ja Etela-Euroopan pieniin ja keskisuuriin yri-
tyksiin. Fourtonin vuoden 2025 alustavan tilinpaatdksen
mukaan yhtion liikevaihto oli 1,3 miljoonaa euroa ja liike-
voitto 0,4 miljoonaa euroa. Yhtidn hallinnoimien rahas-
tojen padomat olivat vuoden 2025 paattyessa yhteensa
noin 150 miljoonaa euroa.

United Bankersin myyjille maksama kiintea kauppahinta
maaraytyy tiettyjen taloudellisten lukujen perusteella ja
sen arvioidaan olevan noin 4,2 miljoonaa euroa. Kiintean
kauppahinnan lopullinen maara tarkentuu kaupan voi-
maantulopaivana. Myyijill& on tietyin edellytyksin mahdol-
lisuus lisékauppahintaan, joka maksetaan kolme vuotta
kaupan voimaantulon jalkeen, ja jonka enimmaismaara
tarkentuu kaupan voimaantulopaivana.

Jarjestelylld ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta
United Bankersin liiketoimintaan tai tunnuslukuihin.



Riskienhallinta ja liiketoimintariskit

United Bankers -konsernin keskeisimmét riskit ovat: stra-
tegiset riskit, jotka liittyvat strategisiin valintoihin, uusien
tuotteiden ja palvelujen kayttéonottoon ja liiketoimintaym-
paristdbn muutoksiin; operatiiviset riskit, joihin kuuluvat
menettelytapa-, prosessi-, jarjestelma- ja tietoturvariskit
seka rahoitusriskit, joista olennaisimpia ovat markkina-,
likviditeetti-, luotto- ja valuuttariskit.

MERKITTAVAT RISKIT JA LAHIAJAN
EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernin riskeista merkittdvimmat liittyvat markkinake-
hitykseen seka ulkoisen toimintaymparistdn ja muuttu-
van saantelyn yhtion liiketoiminnoille aiheuttamiin vaiku-
tuksiin. Varainhoitolilketoiminnan tulokseen keskeisesti
vaikuttava hallinnoitavien varojen kehitys on riippuvainen
muun muassa paaoma-, Kiinteistd- ja metsatilamarkki-
noiden kehityksesta seka sijoituspalveluiden yleisesta
kysynnasta. Tuloskehitykseen vaikuttavat myos sijoitus-
toiminnan menestykseen sidottujen tuottosidonnaisten
palkkiotuottojen toteutuminen. Tuottosidonnaiset palk-
kiot voivat vaihdella voimakkaasti tili- ja katsauskausit-
tain. Yhtion padomamarkkinapalveluiden tulos on niin
ikdan riippuvainen toimeksiantoihin tyypillisesti liittyvista
menestyspalkkioista, jotka voivat vaihdella merkittavasti
katsauskausittain riippuen palvelujen kysynnan lisaksi
transaktioiden ajoituksesta. Konsernin omien sijoitusten
tuotot muodostuvat arvonmuutoksesta sekd myyntivoi-
toista tai -tappioista. Edelld mainittuihin tuottoihin liittyy
vaihtelua, joka saattaa osaltaan vaikuttaa tulokseen.

Rahoitusmarkkinoiden seka myos kiinteistd- ja metsétila-
markkinoiden kehitykselld on keskeinen vaikutus yhtion
liketoimintaan. Vaikka presidentti Trumpin hallinnon aset-
tamat tuontitullit hidastivatkin talouskasvua vuonna 2025
odotettua vahemman, jaavat pitkan aikavalin vaikutukset
kauppapolitikkaan ja globaaliin kasvuun yha nahtavaksi.
Yhdysvaltojen nykyhallinnon ailahteleva politiikka aiheut-
tanee epavarmuutta kansainvalisiin suhteisiin ja markki-
noille myos jatkossa.

Kiinteistbmarkkinoiden asteittaisesta elpymisesta huoli-
matta sijoittajien kiinnostus kiinteistérahastoihin on edel-
leen tavanomaista vahaisempaa. Epasuosio heijastuu
my6s muihin epalikvideihin sijoituskohteisiin kuten met-
saan, vaikka metsasijoitusten tuottokehitys on ollut hyvin
myOnteista. Likviditeetin odotetaan vahitellen lisdantyvan
markkinoilla, minka odotetaan tuovan helpotusta tilantee-
seen, mutta toisaalta selkeda kysynnan kasvua joudut-
taneen vield odottamaan.

Lisatietoa konsernin liiketoimintariskeista ja niiden val-
vonnasta on saatavilla vuoden 2025 tilinpaatoksen liite-
tiedoista, jotka julkaistaan osana yhtién vuosikertomusta
2025 viikolla 9.
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Nakymat
MARKKINAYMPARISTO

Globaaliin talouteen odotetaan vuonna 2026 laaja-alaista
kasvua. Korkonakyma vaikuttaa vakautuneen, inflaatio
on saatu hallintaan ja yritysten tuloskasvuodotukset ovat
paaosin myonteisia. Talouden perusfundamentit vaikut-
tavatkin positiivisilta ja antavat aihetta varovaiseen opti-
mismiin vuoteen lahdettaessa. Samaan aikaan kauppa-
poliittinen epavarmuus, kansainvélisten suhteiden murros
ja geopoliittiset riskit luovat uhkakuvia tulevalle talous-
kehitykselle.

Maailmantalouden kasvunakyma on viime kuukausina
vahvistunut, silla Yhdysvaltojen vuoden 2025 aikana aset-
tamien tullien vaikutukset talouskasvuun ja inflaatioon
nayttaisivat jadneen odotettua vahaisemmiksi. Erityisesti
Yhdysvalloissa BKT-ennusteet ovat olleet viime aikoina
nousussa, ja tdman hetken odotukset povaavat maahan
noin 2,5 prosentin talouskasvua. Positiivisia nakymia vah-
vistavat muun muassa veronalennusten elvyttava vaiku-
tus, tekoaly-yhtididen mittavat investoinnit sek& keskus-
pankilta odotetut koronlaskut. Myos Euroopassa talous-
kasvun odotetaan piristyvan. Optimismiin antavat aihetta
etenkin Saksan hallituksen lahivuosille ilmoittamat yli bil-
joonan euron investoinnit, jotka suuntautuvat erityisesti
infrastruktuuriin ja puolustukseen. Inflaatio on hidastunut
EKP:n tavoitetasolle, mik& pitdd korkonékymia vakaina.

Positiivista markkinandkymaa tukee myos yritysten
tulosennusteiden selva paraneminen. Yhdysvalloissa
S&P 500 -indeksin osakekohtaisten tulosten ennuste-
taan nousevan keskimaarin yli 10 prosenttia vuoteen
2025 verrattuna. Tuloskasvua odotetaan edelleen paa-
osin teknologiayhtiolta, ja varsinkin tekodalyliitannaisista
liketoiminnoista. Euroopan osakemarkkinoilla tuloskas-
vun ennakoidaan yltavan keskiméarin noin 10 prosenttiin,
Suomessa perati 20 prosenttiin.

Vaikka talouden kokonaiskuva vaikuttaakin hyvin suo-
tuisalta, liittyy sijoitusmarkkinoiden kehitykseen myos
riskeja. Yhdysvalloissa sijoittajien huolena on osakemark-
kinoiden indeksipainon keskittyminen poikkeuksellisen
harvalukuiseen yhtidjoukkoon, jossa lahes kaikkien yhti-
oiden liiketoiminta liittyy samaan toimialaan — tekoalyyn.
S&P 500 -indeksissa kymmenen suurimman yhtiéon paino
on nyt ennatykselliset 40 prosenttia. Kun markkinaliikkeet
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ovat vahvasti riippuvaisia vain muutaman osakkeen kurs-
sikehityksestd, nojaa koko porssin tulevaisuus entista
korostuneemmin tekodlyyn liittyvien kasvuodotusten
varaan. Toisaalta tekodlyn hyddyntaminen voi parhaim-
millaan tukea tuottavuuden kasvua laajasti useilla eri toi-
mialoilla. Yhdysvalloissa inflaation kiihtyminen uudelleen
tai keskuspankin riippumattomuuden vaarantuminen voi-
sivat aiheuttaa riskeja korkomarkkinoille ja sen myo6ta
koko sijoitusmarkkinoiden kehitykselle.

Euroopassa osakemarkkinoiden nakymat vaikuttavat
Yhdysvaltoja vakaammilta. Myonteisten talouskasvuna-
kymien liséksi Euroopan osakemarkkinoiden houkutte-
levuutta lisda Yhdysvaltoja selvasti alhaisempi arvostus-
taso. Voittokerroinennusteilla mitattuna laajat Euroop-
pa-indeksit ovat suhteellisesti 15-25 prosenttia halvem-
pia kuin vastaavat Yhdysvalloissa.



Metsa séilyy poikkeuksellisen vakaana reaaliomaisuussi-
joituksena epavarmassa markkinaymparisttssa. Metsati-
lamarkkinoilla kysynnan ja tarjonnan odotetaan pysyvan
tasapainossa, ja kaupankaynnin ennustetaan jatkuvan
aktiivisena. Kiinnostus kohdistuu erityisesti hyvin hoidet-
tuihin, hyvapuustoisiin ja operatiivisesti selkeisiin koko-
naisuuksiin. Tuotto-odotus perustuu ensisijaisesti biolo-
giseen kasvuun ja puukaupan kassavirtaan, ei nopeaan
arvonnousuun. Puun hinnat ovat laskeneet huipputasoil-
taan, mutta kokonaiskuva on edelleen vahva.

]

Korkomarkkinan vakautuminen ja kiinteistémarkkinoiden
transaktiovolyymien elpyminen pitkan odotuksen jalkeen
tukevat positiivista nakymaa myos kiinteistomarkkinoilla.
Yha useampi sijoittaja uskoo markkinoiden pohjakos-
ketuksen olevan takana, eika sijoituspaatdksia kannata
enda lykata. Elpyvassa markkinassa pelikentta jakau-
tuu kuitenkin aiempaa selvemmin “voittajiin ja havigjiin”.
Sijoittajia houkuttelevat modernit ja energiatehokkaat
kiinteistot parhailla sijainneilla, kun taas vanhemmat koh-
teet heikommilla sijainneilla jaavat yha useammin pait-
sioon.

Vaikka talouden peruskuva vaikuttaa positiiviselta, on
iimeistd, ettd Yhdysvaltojen nykyhallinnon aikakaudella
epavarmuudesta on tullut uusi normaali. Myds geopoliit-

tisten riskien odotetaan pysyvan kohollaan. Kansainvali-
sen toimintaympariston epavakaus voi aiheuttaa riskeja
talouskasvulle esimerkiksi investointien tai kulutuksen
hidastumisen kautta.

LIIKETOIMINNAN NAKYMAT

United Bankers on asettanut pitkan aikavalin tavoitteek-
seen hallinnoitavien varojen maéaran kasvattamisen yli 10
miljardiin euroon seka operatiivisen liikevoiton osuuden
nostamisen yli 40 prosenttiin likevaihdosta vuoteen 2028
mennessa. Tavoitteiden saavuttamisessa etenkin hallin-
noitavien varojen maaran kasvattaminen on keskidssa,
silla se vaikuttaa vahvasti myos kannattavuuteen. Liike-
toiminnan ennustettavuuden kannalta olennaista on puo-
lestaan se, ettd hallinnoitavista varoista mahdollisimman
suuri osa on sijoitettuna tuotteisiin ja palveluihin, jotka
tuottavat jatkuvia palkkioita. Siksi United Bankers on kes-
kittynyt padomien kasvattamiseen strategialleen keskei-
sissa rahastoissa seka tayden valtakirjan varainhoidossa.

Uusien tuotelanseerauksien lisaksi United Bankers on
edistanyt erityisesti tayden valtakirjan varainhoidon kor-
kealaatuisten palvelumallien kehittdmista. Lisaksi varain-
hoidon myyntia on viime vuosina vahvistettu useilla koke-
neilla avainhenkiléilla, mika on nakynyt varainhoitopalve-
lujen piirissé olevien pagomien selvana kasvuna. Asian-
tuntevan tiimin, onnistuneen salkunhoidon seka korkeata-
soisen ja asiakaslahtdisen palvelun arvioidaan edistavan
varainhankintaa myos jatkossa.

United Bankers uskoo myds osaamisensa keskitssa
olevien reaaliomaisuusrahastojen tulevaisuuden poten-
tiaaliin. Vaikka markkinaympéristd on ollut epalikvidien
sijoituskohteiden, etenkin kiinteistdjen, osalta vaikea, sai-
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lyvat vaihtoehtoisten sijoitusten pitk&n aikavalin kysynta-
nakymat edelleen positiivisina. Esimerkiksi kiinteisto- ja
metsasijoitukset tarjoavat sijoittajille hajautushyotyéa jane
sopivat lahes kaikkiin sijoitussalkkuihin parantamaan sal-
kun riski-tuottosuhdetta seka suojaamaan salkun arvoa
inflaatiolta. Sijoittaminen uusiutuvaan energiaan tarjoaa
puolestaan mahdollisuuden hydtyad yhteiskuntien kas-
vavasta sahkdnkulutuksesta ja vihrean siirtyman mega-
trendisté.

Metsasijoitukset ovat tarjonneet kilpailukykyista ja erittain
vakaata tuottoa viime vuosien vaihtelevissa markkina-
olosuhteissa. Mielenkiintoa metsdan kasvattavat myds
metsiin liittyvat uudet tulonlahteet puuntuotannon rin-
nalla. Naihin kuuluvat esimerkiksi tuuli- ja aurinkovoima-
loista saatavat maanvuokratuotot. Epdvarmassa geopo-
littisessa ymparistdssa metsa korostuu omaisuusluok-
kana, joka on paikallinen, uusiutuva ja vaikeasti siirret-
tava. limastotavoitteiden ja hiilimarkkinoiden kehittymi-
nen vaikuttavat osaltaan metsatilojen arvoon. Kehittyvat
metsanhoitomenetelmat ja luonnon monimuotoisuuden
korostuminen tuovat uusia mahdollisuuksia seka vastuul-
liselle metsanomistajalle etta sijoittajalle.

Kiinteistdmarkkinoiden osalta ndkyma alkaneelle vuo-
delle on selvéasti vime vuosia suotuisampi. Kasvaneet
transaktiovolyymit luovat uskoa, ettd markkinoiden poh-



jakosketus on nyt takanapain. Liséksi muutamat kiin-
teistérahastotoimijat ovat vuoden 2025 lopulla ja kulu-
van vuoden alussa iimoittaneet avaavansa rahastonsa ja
maksavansa lykattyja lunastuksia, mikd on mydnteinen
signaali sijoittajille, alan yhtidille ja koko markkinalle. Kiin-
teistomarkkinoiden orastavasta k&anteestd huolimatta
United Bankers ei odota kiinteistdrahastojensa palkkio-
tuottojen kasvavan merkittavasti vield kuluvan vuoden
aikana, sillg kiinteistdrahastoihin kohdistuvan sijoittajaky-
synnan odotetaan palautuvan vasta viiveella. Pitkén aika-
valin nakyma sailyy kuitenkin positiivisena, silla kiinteistot
muodostavat maailman suurimman omaisuusluokan ja
kuuluvat siten osaksi hyvin hajautettua sijoitussalkkua
myds jatkossa. Liséksi on hyva muistaa, etta historial-
lisesti parhaat tuotot on saavutettu markkinakorjausten
jalkeisina vuosina. Nykyinen markkinatilanne tarjoaakin
mahdollisuuksia sijoittajille, jotka katsovat sijoitusstrate-
gioitaan pitk&janteisesti.

Tulevaisuuden kasvuaihioiden osalta United Bankers
aikoo jatkaa etenkin listaamattomille markkinoille (private
markets) suuntautuvien sijoitusratkaisujen kehittamista.
Yhtio lanseerasi vuoden 2026 tammikuussa ensimmai-
sen laajalle sijoittajakunnalle suunnatun listaamattomiin
yhtidihin sijoittavan rahastonsa, UB Private Equityn. Lis-
taamattomaan markkinaan liittyy yleisesti ottaen valtava
potentiaali, silla sen markkina-arvo on merkittavasti lis-
tattua markkinaa suurempi. Liséksi listaamattomat sijoi-
tukset ovat perinteisesti olleet vain suurimpien instituu-
tiosijoittajien ulottuvilla, mutta jatkossa myds muille asia-
kasryhmille suunnattujen ratkaisujen odotetaan lisdanty-
van. Vaihtoehtojen monipuolistuessa allokaatioiden usko-
taan kasvavan niin instituutio- kuin yksityissijoittajienkin
parissa. Vuoden 2026 aikana United Bankersin suun-
nitelmissa on myds esitella ammattimaisille sijoittajille
kohdennettu private equity -sijoitusmalli, joka poikkeaa
toteutustavaltaan markkinoilla nykyisin tarjottavista pri-
vate equity -ratkaisuista.

United Bankers on viime vuosien aikana osoittanut kykya
kasvattaa liiketoimintaansa orgaanisesti vaihtelevissa ja
valilla hyvinkin poikkeuksellisissa markkinatilanteissa.
Vuosien varrella kasvua on saavutettu myds useiden yri-
tysjarjestelyiden kautta. Yhtion menestys yritysjarjeste-
lyiss& perustuu huolelliseen arviointiin, joka varmistaa
paitsi taloudellisen lisdarvon toteutumisen myds vahvan
strategisen ja kulttuurisen yhteensopivuuden. Tilikauden
paéattymisen jalkeen United Bankers tiedotti hankkivansa
rahastoyhtié Fourtonin koko osakekannan ja laajenta-
vansa nain rahastovalikoimaansa Aasian markkinoille
seka Keski- ja Etela-Euroopan pieniin ja keskisuuriin yri-
tyksiin sijoittaviin rahastoihin. Jarjestely tukee toteutues-
saan United Bankersin kasvustrategiaa muun muassa
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rahastovalikoiman ja asiantuntemuksen laajentumisen,
uusien asiakkuuksien seka hallinnollisten synergioiden
kautta. Lisaksi jarjestely osoittaa, etta nykyinen markki-
natilanne luo jalleen edellytyksia myds epéorgaaniselle
kasvulle.

United Bankersin hallinnoitavien varojen maara on vuo-
teen 2026 lahdettdessa ennatystasolla. Uudet tuotteet
luovat omalta osaltaan merkittavia kasvumahdollisuuk-
sia. Geopolitiikka ja kansainvalisten suhteiden murros
aiheuttanevat riskeja markkinaymparistéon tanakin
vuonna, mutta kokonaisuudessaan talouden perusta
on vakaa, yritysten kasvundkymat suotuisia ja kotitalo-
uksien ostovoima kasvussa. Markkinakehityksen jatku-
minen suotuisana tukisi hallinnoitavien varojen kasvua ja
edistaisi rahastoista ja varainhoitopalveluista saatavien
hallinnointipalkkioiden kehitysta. lImapiirin vahvistumi-
nen sijoittajien parissa ja tdyden valtakirjan varainhoidon
vankat kysyntdndkymat tukevat omalta osaltaan United
Bankersin liiketoimintanakymia tilikaudelle 2026. Yhtid
jatkaa maaratietoista kasvuhankkeiden edistamista myos
tulevaisuudessa.



OHJEISTUS VUODELLE 2026

Yhtio arvioi operatiivisen liikevoittonsa asettuvan lahelle
tai kasvavan vuoden 2025 tasosta.

HALLITUKSEN EHDOTUS OSINGONJAOSTA

United Bankers Oyj:n tulos tilikaudelta 1.1.-31.12.2025
oli 10 233 622,88 euroa. Yhtion jakokelpoiset varat
31.12.2025 olivat 46,0 miljoonaa euroa, joista kertyneita
voittovaroja on 25,1 miljoonaa euroa ja jakokelpoisia
varoja sijoitetun vapaan oman padaoman rahastossa
20,9 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
maksetaan osinkoa yhteensa 1,16 euroa osakkeelta.
Ehdotusta vastaava osingonjako yhteensé laskettuna
tilinp&aatdshetkelld ulkona olevalla osakemaaralla on
12 628 366,68 euroa. Yhtidn hallussa oleville omille
osakkeille ei makseta osinkoa.

Hallitus ehdottaa, ettd osinko jaetaan kahdessa erassa
siten, ettd4 osinko maksetaan maaliskuussa ja loka-
kuussa. Osingon ensimmainen era maksetaan osak-
keenomistajalle, joka osingonjaon tasmaytyspaivana
24.3.2026 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtion osakasluetteloon. Osinko ehdotetaan

selle eralle uusi tAsmaytyspaiva ja maksupaiva, mikali
Euroclear Finland Oy:n sdannot tai Suomen arvo-osuus-
jarjestelmaa koskevat saaddkset muuttuvat tai muutoin
sita edellyttavat.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olen-
naisia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen. Ehdo-
tettu osingonjako ei hallituksen nakemyksen mukaan
vaaranna yhtion maksukykya.

TILINPAATOKSEN JULKISTAMINEN JA
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2026

United Bankers -konsernin tilinp&éatos, toimintakertomus,
palkitsemisraportti seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta vuodelta 2025 julkistetaan osana United Ban-
kersin vuoden 2025 vuosikertomusta viikolla 9.

United Bankers Oyj:n varsinainen yhtidkokous jarjeste-
taan perjantaina 20.3.2026 klo 13.00 alkaen Helsingissé.
Yhtio julkistaa kutsun osoitteessa unitedbankers.fi viimeis-
taan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta. United Bankers
Oyij:n puolivuosikatsaus kaudelta 1.1.-30.6.2026 julkiste-
taan arviolta 20.8.2026.

LISATIETOJA ANTAVAT:

John Ojanpera toimitusjohtaja, United Bankers Oyj
Sahkoposti: john.ojanpera@unitedbankers fi
Puhelin: 040 842 3472, 09 25 380 356

Katri Nieminen talousjohtaja, United Bankers Qyj
Sahkoéposti: katri.nieminen@unitedbankers fi
Puhelin: 050 564 4787, 09 25 380 349

Viestinta ja sijoittajasuhteet ir@unitedbankers.fi

JAKELU:

Nasdaqg Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
unitedbankers.fi

UNITED BANKERS LYHYESTI: United Bankers QOyj on suomalainen, vuonna 1986 perustettu varainhoidon ja sijoitusmarkkinoiden
asiantuntija. United Bankers -konsernin liiketoiminta-alueisiin kuuluvat varainhoito ja pddomamarkkinapalvelut. Varainhoidossa konserni
on erikoistunut reaaliomaisuussijoittamiseen. United Bankers Oyj on pddasiassa avainhenkildidensa omistama, ja konsernin palveluksessa

maksettavaksi 31.3.2026. Osingon toinen erda makse-
taan osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tasméay-
tyspaivana 25.9.2026 on merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Osinko ehdo-
tetaan maksettavaksi 2.10.2026. Hallitus ehdottaa, etta
se valtuutetaan tarvittaessa paattamaan osingon toi-

tyoskentelee 165 tyontekijaa (FTE) sekd 26 sidonnaisasiamiestd (31.12.2025). United Bankers -konsernin liikevaihto vuonna 2025 oli 57,1
miljoonaa euroa ja operatiivinen liikevoitto 16,7 miljoonaa euroa. Konsernin hallinnoitavat varat ovat noin 5,2 miljardia euroa (31.12.2025).
United Bankers Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n pdrssilistalle. Finanssivalvonta valvoo konsernin yhtididen toimintaa.
Tutustu tarkemmin United Bankersiin osoitteessa unitedbankers.fi.
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Tilinpaatostiedotteen taulukko-osio ja liitetiedot
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma ja kannattavuus | 1 000 euroa 7-12/2025 1-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 28014 29093 57140 62 111
Kayttokate 9354 11418 19723 26 114

Kédyttokate, % liikevaihdosta 33,4 % 39,2 % 345% 42,0 %
Operatiivinen kayttokate 9455 11418 19 823 26 433

Operatiivinen kéyttokate, % liikevaihdosta 33,7 % 39,2 % 34,7 % 42,6 %
Liikevoitto 7831 9 864 16 640 23 382

Liikevoitto, % liikevaihdosta 28,0 % 33,9 % 291 % 37,6 %
Operatiivinen liikevoitto 7932 9864 16 740 23701

Operatiivinen liikevoitto, % liikevaihdosta 28,3% 33,9% 29,3 % 38,2 %
Kauden voitto 6125 7900 13123 18 439

Kauden voitto, % liikevaihdosta 21,9 % 27,2 % 23,0 % 29,7 %
Tulos per osake, EUR 0,56 0,71 118 1,66
Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 0,56 0,70 118 1,64
Kulu-tuottosuhde 0,71 0,65 0,70 0,62
Oman paaoman tuotto (ROE), % 22,3 % 31,9% 21,3 % 32,6 %
Koko pdaoman tuotto (ROA), % 13,6 % 21,4 % 14,0 % 22,4 %
Keskimadrdinen osakkeiden Ikm. 10 898 949 10 943 191 10913133 10 863 231
Keskimaardinen osakkeiden lkm. (laimennusvaikutuksella oikaistu) 10 952 155 10978 998 10 961 375 10979 914
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Muut tunnusluvut 31.12.2025 31.12.2024
Varojenjako per osake, EUR 116" 1,10%**
Oma padoma per osake, EUR 5,64 5,60
Paatoskurssi, EUR 19,05 17,80
Markkina-arvo, 1 000 euroa 208 846 195142
Omavaraisuusaste, % 62,6 % 69,5 %
Vakavaraisuusaste, % 36,2 % 28,4 %
Henkildstomdaré kauden lopussa (FTE)* 165 161
Hallinnoitavat varat (kauden lopussa), MEUR 5171 4807
Osakkeiden lukuméadra kauden lopussa (ulkona olevat) 10 886 523 10933 185
Osakkeiden lukuméara kauden lopussa (ulkona olevat, laimennusvaiku- 10939729 10 968 992

tuksella oikaistu)
*Henkilostomadra on ilmoitettu kokopdivdtoimisiksi muutettuna

**Hallituksen ehdotus tilikauden 2025 osingonjaosta: osinko 1,16 euroa. Osinko maksetaan kahdessa erdssd (0,58 euroa ja 0,58 euroa).

*** Yhtiokokouksen 21.3.2025 vahvistama osingonjako tilikaudelta 2024: 1,10 euroa osakkeelta (0,55 euroa ja 0,55 euroa).

Operatiivisten tunnuslukujen tasméytys ja

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt | 1 000 euroa 7-12/2025 7-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Yritysjarjestelyihin liittyvat ei-operatiiviset kulut ja lisékauppahinnat 100 - 100 -5

IFRS 2 mukaiset maksut henkilostdannin alennuksesta - - - 324
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 100 - 100 319
Kayttokate 9354 11418 19723 26 114
Operatiivinen kéyttokate 9455 11418 19823 26433
Liikevoitto 7831 9 864 16 640 23 382
Operatiivinen liikevoitto 7932 9864 16 740 23701
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

IFRS:n mukaiset tunnusluvut

Liikevaihto
Kauden voitto/tappio

Tulos per osake

Tulos per osake (laimennusvaikutuksella oikaistu)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Liiketoiminnan tuotot
Suoraan tuloslaskelmasta
Emoyhtion omistajille kuuluva kauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadrdn painotettu keskiarvo
Emoyhtion omistajille kuuluva kauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjatun lukumédran painotettu keskiarvo

United Bankers Qyj julkaisee IFRS:n mukaisten tunnuslukujen lisdksi muita taloudellisia tunnuslukuja kuvatakseen liiketoimintansa tulosta ja taloudellista asemaa. Tuloslaskelmasta suoraan johdettavien tunnuslukujen
liséksi United Bankers kéyttda raportoinnissaan tunnuslukuina operatiivista kdyttokatetta ja operatiivista liikevoittoa antaakseen paremman kuvan jatkuvan liiketoiminnan operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen
vertailukelpoisuutta raportointikausien vélilld. Operatiivisista tunnusluvuista oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kuten yritysjarjestelyiden vaikutukset liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin seka tietyt olennaiset
liiketoimintaan kuulumattomat erdt. United Bankers esittda tdsmaytyslaskelmat operatiivisten tunnuslukujen laskelmista osana julkaistuja tunnuslukuja.

Kayttokate

Liikevoitto/-tappio

Operatiivinen kayttokate
Operatiivinen liikevoitto/-tappio
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oman pddoman tuotto (ROE), % (liukuva 12 kk)
Koko padoman tuotto (ROA), % (liukuva 12 kk)

Kulu-tuottosuhde

Varojenjako per osake
Oma pédoma per osake

Omavaraisuusaste, %
Vakavaraisuussuhde, %

Markkina-arvo

Liikevoitto/-tappio + poistot aineettomista ja aineellisista hy6dykkeista

Liikevaihto - palkkiokulut - korkokulut - hallintokulut - poistot ja arvonalentumistappiot - liiketoiminnan muut kulut
Kdyttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto/-tappio +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Olennaiset, jatkuvasta liiketoiminnasta poikkeavat erdt, kuten:

- yritysjérjestelyihin liittyvat vaikutukset liiketoiminnan tulokseen

- yritysjdrjestelyihin liittyvat myyntivoitot ja -tappiot

- yritysjérjestelyihin liittyvat lisdkauppahinnat

- muut ei-operatiiviset vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

; — . . x 100
Oma padoma + madrdysvallattomien omistajien osuus (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

; ; 1
Taseen loppusumma (kauden alun ja lopun keskiarvo) 0

Palkkiokulut + Korkokulut + Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd (pl. poistot
asiakassuhteista) + Liiketoiminnan muut kulut + arvonalentumiset muista saamisista

Liiketoiminnan tuotot
Tilikaudelta maksettavaksi vahvistettu tai maksettavaksi ehdotettu varojenjako (osinko/pddomanpalautus)
Oma pddoma

Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaérd kauden paatdspaivana
Oma padoma ja méddraysvallattomien omistajien osuus

x 100
Taseen loppusumma

Konsernin ydinpddoma

Riskipainotetut sitoumukset yhteensé x100

Osakkeiden maard kauden lopussa x kauden paatoskurssi
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 euroa 7-12/2025 7-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Palkkiotuotot 26 624 27119 54 086 58 586
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 488 488 1153 801
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 60 146 87 175
Korkotuotot 843 1339 1811 2542
Liiketoiminnan muut tuotot -1 1 3 7
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 28 014 29 093 57 140 62 111
Palkkiokulut -2 535 -2 577 -5096 -5214
Korkokulut -182 -695 -572 -1424
Hallintokulut

Henkilstokulut -11 347 -10 365 -22 207 -20985

Muut hallintokulut -4 181 -3604 -8 409 -7 513
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd -1523 -1554 -3083 -21732
Liiketoiminnan muut kulut -405 -430 -1075 -861
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista -10 -2 -59 0
Liikevoitto 7831 9 864 16 640 23 382
Tuloverot -1706 -1964 -3 516 -4 943
Kauden voitto 6 125 7900 13123 18 439
Kauden laajan tuloksen jakautuminen 6125 7900 13123 18 439
Emoyrityksen omistajille 6099 7738 12 931 18 042
Maérdysvallattomien osuuksien omistajille 26 163 193 397
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RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

1.1.-31.12.2025 | 1 000 euroa Varainhoito Paaomamarkkinapalvelut Muut Konserni yhteensa
Tuotot
Palkkiotuotot 52719 1367 - 54 086
Korkotuotot 1765 37 8 1811
Toisilta segmenteiltd - - 12 12
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot 70 -0 1084 1153
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 5 - 82 87
Liiketoiminnan muut tuotot 1 2 0 3
Liikevaihto 54 560 1406 1185 57 151
Palkkiokulut -5 081 -14 - -5096
Korkokulut -504 -0 -68 -572
Toisille segmenteille - -12 - -12
Yhteensd -5 585 -26 -68 -5 679
Nettoliikevaihto 48 975 1380 1118 51472
Hallintokulut
Henkilostokulut -20140 -872 -1195 -22 207
Muut hallintokulut -7 654 -371 -383 -8409
Arvonalentumiset muista saamisista -6 - -52 -59
Liiketoiminnan muut kulut -1 022 -14 -39 -1075
Kulut yhteensa -28 822 -1257 -1 670 -31 750
Kayttokate 20 152 123 -552 19 723
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1.1.-31.12.2024 | 1 000 euroa Varainhoito Paaomamarkkinapalvelut Muut Konserni yhteensa
Tuotot
Palkkiotuotot 57 940 646 - 58 586
Korkotuotot 2 444 81 17 2542
Toisilta segmenteiltd - - 21 21
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot 185 - 615 801
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 4 - 172 175
Liiketoiminnan muut tuotot 7 -0 0 7
Liikevaihto 60 579 728 825 62 132
Palkkiokulut -5200 -14 - -5214
Korkokulut -1 346 -0 -78 -1424
Toisille segmenteille - -21 - -21
Yhteensa -6 546 -35 -18 -6 659
Nettoliikevaihto 54 033 693 747 55 473
Hallintokulut
Henkilostokulut -19174 -759 -1 051 -20985
Muut hallintokulut -6 782 -353 -379 -7 513
Arvonalentumiset muista saamisista - - 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -855 29 -36 -861
Kulut yhteensa -26 811 -1 082 -1 466 -29 359
Kayttokate 27 222 -390 -719 26 114
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H2/2025 1.7.-31.12.2025 | 1 000 euroa Varainhoito Paaomamarkkinapalvelut Muut Konserni yhteensa
Tuotot
Palkkiotuotot 25907 77 - 26 624
Korkotuotot 824 16 3 843
Toisilta segmenteiltd - - 12 12
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot -14 -0 502 488
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 3 - 57 60
Liiketoiminnan muut tuotot -2 2 0 -1
Liikevaihto 26 718 735 573 28 026
Palkkiokulut -2 535 - - -2 535
Korkokulut -151 -0 -31 -182
Toisille segmenteille - -12 - -12
Yhteensa -2 686 -12 -31 -2728
Nettoliikevaihto 24 031 723 543 25 297
Hallintokulut
Henkilstokulut -10 168 -505 -674 -11 347
Muut hallintokulut -3762 -203 -216 -4181
Arvonalentumiset muista saamisista -6 - -3 -10
Liiketoiminnan muut kulut -381 -4 -20 -405
Kulut yhteensa -14 318 -713 -912 -15 943
Kayttokate 9714 10 -370 9354
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H2/2024 1.7.-31.12.2024 | 1 000 euroa Varainhoito Paaomamarkkinapalvelut Muut Konserni yhteensa
Tuotot
Palkkiotuotot 27 061 58 - 27 119
Korkotuotot 1246 80 12 1339
Toisilta segmenteiltd - - 19 19
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot 39 - 449 488
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 0 - 145 146
Liiketoiminnan muut tuotot 1 -0 0 1
Liikevaihto 28 348 138 626 29112
Palkkiokulut -2 577 0 - -2 577
Korkokulut -658 -0 -37 -695
Toisille segmenteille - -19 - -19
Yhteensd -3236 -19 -37 -3 291
Nettoliikevaihto 25112 120 589 25 820
Hallintokulut
Henkilstokulut -9601 -395 -370 -10 365
Muut hallintokulut -3177 -184 -243 -3604
Arvonalentumiset muista saamisista - - -2 -2
Liiketoiminnan muut kulut -407 -6 -18 -430
Kulut yhteensa -13185 -584 -634 -14 402
Kayttokate 11 928 -465 -45 11 418
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KONSERNIN TASE

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Varat

Kéteiset varat 0 0
Saamiset luottolaitoksilta 6 365 13330
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 2 3
Saamistodistukset 1354 1844
Osakkeet ja osuudet 22 300 22 764
Liikearvo 15593 15593
Muut aineettomat hyddykkeet 5346 6579
Aineelliset hyodykkeet 3744 2 060
Muut varat 42 062 24 485
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 1806 1818
Laskennalliset verosaamiset 12 1
Varat yhteensa 98 586 88 478
Oma paaoma ja velat

Velat

Velat luottolaitoksille - -
Muut velat 25035 12 571
Siirtovelat ja saadut ennakot 9529 12 598
Laskennalliset verovelat 2316 1809
Velat yhteensa 36 880 26 977
Oma padoma

Osakepdaoma 5464 5464
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 20392 20 392
Kertyneet voittovarat 35519 35 327
Madrdysvallattomien omistajien osuus 330 318
Oma padoma yhteensé 61705 61 500
Oma paioma ja velat yhteensé 98 586 88 478

38



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 euroa

1.7.-31.12.2025

1.7.-31.12.2024

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirrat
Myynnistd saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan nettorahavirta (A)

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
Ostetut ja myydyt tytaryhtioosakkeet
Saadut osingot investoinneista
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit
Investointien nettorahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta

Osakeannista saadut maksut

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset

Maksetut osingot maardysvallattomille omistajille

Maksetut osingot ja pddomanpalautukset emoyhtion omistajille
Rahoituksen nettorahavirta (C)

Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen nettorahavirrat
(A+B+C)

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Odotettavissa olevien luottotappioiden vaikutus
Rahavarat 31.12.

24 243

-16 743
7500
-169
860
-2103
6 087

-328

-358

60
-226
-852

-553
10
-329
-115
-5995
-6 881

-1 646

-1 646
8011

6 366

24990

-14 184
10 808
-676
1444
-1 475
10 101

-674

146
-839
-1 366
-366
-325
-145

-5 472
-6 309

2 426

2 426
10 905

13 330

39

50 248

-37 513
12738
-546
1827
-6712
7307

-986

-358
87
877
-380

-1 044
110
-657
-292
-12.010
-13 892

-6 965

-6 965
13330

6 366

64 362

-31622
32 746
-1 386
2 647
-2 916
31092

-2 375

175
-15 269
-17 467

-576
2963
-651
-524
-10 859
-9 647

3978

3978
9352

13 330



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Maardysvallattomien Oma padoma
1000 euroa Osakepddoma paaoman rahasto voittovarat Yhteensa omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 5464 20 392 35 327 61183 318 61500
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 12 931 12 931 193 13123
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 12 931 12 931 193 13123
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - - -12009 -12 009 -292 -12 301
Omien osakkeiden hankinta - - -1044 -1044 - -1044
Osakeanti yritysjarjestelyihin liittyen - - - - m 11
Osakeanti henkilosto ja sidonnaisasiamiehet - - 239 239 - 239
Muut muutokset - - 190 190 - 190
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - -358 -358 0 -358
Johdon kannustinjérjestelma - - 244 244 - 244
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - -12738 -12 738 -181 -12 919
Oma padoma 31.12.2025 5464 20 392 35519 61 375 330 61705

Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Maardysvallattomien Oma padoma
1000 euroa Osakepadoma paaoman rahasto voittovarat Yhteensa omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 5464 22 901 22 761 51127 445 51572
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 18 042 18 042 397 18 439
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 18 042 18 042 397 18 439
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - -5 472 -5 386 -10 859 -524 -11 383
Omien osakkeiden hankinta - - -576 -576 - -576
Osakeanti yritysjdrjestelyihin liittyen - - - - - -
Osakeanti henkilosto ja sidonnaisasiamiehet - 2963 483 3446 - 3 446
Muut muutokset - - -194 -194 - -194
Méadraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - - - - -
Johdon kannustinjérjestelma - - 197 197 - 197
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - -2 509 -5 476 -7 986 -524 -8 510
Oma padoma 31.12.2024 5464 20 392 35 327 61183 318 61500



Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Maaraysvallattomien Oma padoma
1000 euroa Osakepaaoma padoman rahasto voittovarat Yhteenséa omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.7.2025 5464 20 392 30 057 55913 307 56 220
Laaja tulos
Kauden voitto - - 6099 6099 26 6125
Kauden laaja tulos yhteensa - - 6099 6 099 26 6 125
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - - 20 20 -115 -95
Omien osakkeiden hankinta - - -553 -553 - -553
Osakeanti yritysjdrjestelyihin liittyen - - - - M 11
Osakeanti henkilosto ja sidonnaisasiamiehet - - 116 116 - 116
Muut muutokset - - 14 14 - 14
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - -358 -358 0 -358
Johdon kannustinjérjestelma - - 126 126 - 126
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - -636 -636 -4 -640
Oma padoma 31.12.2025 5464 20 392 35519 61 375 330 61705

Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Maardysvallattomien Oma padoma
1000 euroa Osakepddoma paaoman rahasto voittovarat Yhteensa omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.7.2024 5464 20 487 271731 53 682 300 53 982
Laaja tulos
Kauden voitto - - 7738 7738 163 7900
Kauden laaja tulos yhteensa - - 7738 7738 163 7900
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja padomanpalautus - -95 - -95 -145 -240
Omien osakkeiden hankinta - - -366 -366 - -366
Osakeanti yritysjarjestelyihin liittyen - - - - - -
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - - 132 132 - 132
Muut muutokset - - -12 -12 - -12
Madardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - - - - -
Johdon kannustinjérjestelma - - 103 103 - 103
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - -95 -142 -237 -145 -382
Oma padoma 31.12.2024 5464 20 392 35 327 61183 318 61500
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KONSERNIN VAKAVARAISUUS

1000 euroa IFR 31.12.2025 IFR 31.12.2024
Oma padoma 61705 61500
Ydinpadoma ennen vahennyksié 61705 61500
Véhennykset ydinpddomasta

Aineettomat hyodykkeet 20939 22172

Tilikauden vahvistamaton voitto 12 931 18 042

Muut vdhennykset 474 792
Vahennykset ydinpadomasta yhteensa 34 344 41 006
Ydinpddoma (CET1) 27 361 20 494
Ensisijainen lisdpddoma (AT1) - -
Ensisijainen pddoma (T1 = CET1 + AT1) 27 361 20 494
Toissijainen padoma (T2) - -
Omat varat yhteensa (TC = T1 + T2) 27 361 20 494
IFR Omien varojen vaade

Ehdoton vdhimmdisvaade 750 750

Kiinteiden yleiskustannusten vaade 6042 5772

K-tekijoiden vaade 3647 4065
Kokonaisvaade (rajoittavin) 6 042 5772
Ydinpadoma (CET1) suhteessa omien varojen vaateeseen (%) 452,8 % 3551 %
Ensisijainen padoma (T1) suhteessa omien varojen vaateeseen (%) 452,8 % 3551 %
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa omien varojen vaateeseen (%) 452,8 % 3551 %
Riskipainotetut erét yhteensé 75 528 72 152
Ydinpédéoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 36,2 % 28,4 %
Ensisijainen padoma (T1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 36,2 % 28,4 %
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 36,2 % 28,4 %
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Liitetiedot

1. LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34-stardardin (Osavuosikatsaukset)
mukaisesti, siten kuin EU on sen hyvaksynyt. Tilinpadtdstiedote ei
pidd sisélldan kaikkia vuosittaisessa tilinpdatoksessa olevia taulukoita
liiketoiminnasta. Tamdn johdosta téta tiedotetta tulisi lukea yhdessa
yhtion 31.12.2024 padttyneen tilikauden tilinpdtoksen kanssa. Kéyte-
tyt laatimisperiaatteet ovat yhtenevdisid vuoden 2024 tilinpaatoksen ja
vertailukauden raportointihetken laatimisperiaatteiden kanssa.

Tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevat
uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat

Tulevalle tilikaudelle ei ole odotettavissa standardimuutoksia, joilla
olisi olennainen vaikutus konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
siin.

Tilinpaatostiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.
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2. PALKKIOTUOTTOJEN JAOTTELU
Johdon harkinnanvaraiset erat

IFRS 15-standardi sisaltdd tuottojen kirjaamista koskevan rajoitteen,
jonka mukaan tuotot tulee kirjata vain siihen madraan asti kuin on erit-
tdin todenndkoistd, ettei kirjattujen tuottojen méddradn jouduta teke-
maan merkittavad peruutusta.

Kommandiittiyhtiémuotoisista metsédrahastoista saatavat tuottosi-
donnaiset palkkiot tuloutetaan vasta, kun lopullinen palkkiomadra on
luotettavasti arvioitavissa ja ehdot palkkion saamiselle tulevat erittain
todenndkoisesti tayttymaan.

Kokonaisuudessaan kommandiittiyhtiomuotoisista metsdrahastoista
on tilikaudelle 2025 tuloutunut noin 2,9 miljoonaa euroa tuottosidon-
naisia palkkioita (vuonna 2024 noin 12,4 miljoonaa euroa). Konsernin
muissa saamisissa edelld mainittuja tuottosidonnaisia palkkioita on
jaksotettuna 31.12.2025 noin 10,7 miljoonaa euroa (31.12.2024 noin
7,8 miljoonaa euroa).

Yhtiélld on kdytossd perusteellinen tuottosidonnaisten palkkioiden
arviointitapa. Arvioinnissa otetaan huomioon mm. arvio pddomara-
hastojen valuaatiosta palkkioiden toteutumishetkelld, tulevien rahavir-
tojen nykyarvo sekd todenndkoisyys ajankohdasta palkkioiden toteu-
tumiseen. Mikéli laskennallisen tuottosidonnaisen palkkion arvioidaan
toteutuvan erittdin todennakaisesti, palkkio kirjataan tuotoksi.

Palkkiotuottojen jakauma

Alla olevassa taulukossa kuvataan palkkiotuottojen jakautumista:

2025 | 1 000 euroa Varainhoito ~ Pddomamarkkinapalvelut Yhteensé
Rahastot
Hallinnointipalkkiot 27 480 - 27 480
Tuottopalkkiot 12 736 - 12736
Merkinta- ja lunastuspalkkiot 1620 - 1620
Omaisuudenhoito 7379 - 7379
Strukturoidut sijoitukset 3504 - 3504
Pdaomamarkkinapalvelut - 1367 1367
Palkkiotuotot yhteensé 52719 1367 54 086
2024 | 1 000 euroa Varainhoito = Péd&omamarkkinapalvelut Yhteensd
Rahastot
Hallinnointipalkkiot 26 556 - 26 556
Tuottopalkkiot 21750 - 21750
Merkinta- ja lunastuspalkkiot 1285 - 1285
Omaisuudenhoito 7018 - 7018
Strukturoidut sijoitukset 1332 - 1332
Pdaomamarkkinapalvelut - 646 646
Palkkiotuotot yhteensé 57 940 646 58 586
1000 euroa 2025 % 2024 %
Yhtend ajankohtana tuloutettavat 9300 172 % 6194 10,6 %
Ajan kuluessa tuloutettavat 44786 82,8 % 52 392 89,4 %
Yhteensé 54 086 100 % 58 586 100 %
Palkkiokulut
Alla olevassa taulukossa kuvataan konsernin palkkiokulujen jakaumaa:
1 000 euroa 2025 2024
Palkkiokulut
Palkkiot asiamiehille -3918 -4008
Palkkiot muille jakelijoille -385 -463
Muut palkkiokulut -792 -743
Yhteensé -5096 -5214



3. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat hyddykkeet

Liikearvo Asiakassuhteet Muut aineettomat hyddykkeet yhteensé

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 15593 15593 4009 4009 12170 9838 16 179 13 846
Lisdykset - - - - 979 2332 979 2332
Véhennykset - - - - - - - -
Loppusaldo 31.12. 15593 15 593 4009 4009 13149 12170 17 158 16 179
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. - - -2 881 -2 518 -6 719 -5 228 -9599 -7 747
Tilikauden poistot - - -362 -362 -1 849 -1490 -2212 -1853
Loppusaldo 31.12. - -3 243 -2 881 -8 568 -6 719 -11 811 -9 599
Kirjanpitoarvo 1.1. 15593 15 593 1128 1490 5451 4609 6579 6 099
Kirjanpitoarvo 31.12. 15593 15593 766 1128 4581 5 451 5346 6 579

Asiakassuhteet ovat muodostuneet Suomen Pankkiiriliikkeen ja KJK Capitalin varainhoitoliiketoiminnan hankintojen yhteydessd. Muut aineettomat hy6dykkeet ovat suurelta osin IT-jarjestelmiin liittyvid hankintoja.

Liikearvon jakautuminen segmenteille

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Varainhoito 15093 15093
Pddomamarkkinapalvelut 500 500
Yhteensa 15593 15593

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa United Bankers on médrittényt rahavir-
taa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamadran kdyttoarvoon
perustuen. Rahavirtaa tuottavat yksikét ovat samat raportoitujen se-
gmenttien kanssa. Testauksessa kdytetyt rahavirtaennusteet pohjau-
tuvat johdon hyvéksymiin ennusteisiin, jotka kattavat kolmen vuoden
ajanjakson. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kdytta-
malld kasvutekijana 3 %:a.

Kayttoarvoa madritettdessd kdytetyt keskeiset muuttujat olivat seu-
raavat:

Kassavirtalaskelmalla kassavirtojen on oletettu tulevan tasaisesti vuo-
den aikana.

Investointivarauksina laskelmassa on kaytetty edellisvuosien tasoa
korotettuna kasvulla sekd tiedossa olevia investointeja. Kayttopaa-
omatarpeen ei oleteta kasvavan merkittavasti.

Diskonttauskorko: Diskonttauskorko on madritetty keskimaardiseen
painotettuun padomakustannukseen perustuen (WACC, weighted
average cost of capital). Varainhoito-segmentin diskonttauskorko en-
nen veroja oli 12,5 % (12,5 %) ja verojen jalkeen diskonttauskorko oli
10,0 % (10,0 %). Padomamarkkinapalvelut-segmentin diskonttauskor-
ko ennen veroja oli 15,6 % (15,6 %) ja verojen jdlkeen diskonttauskorko
0li 12,5 % (12,5 %).

45

Kasvuprosentti ennustejaksolla: kolmen vuoden ennustejaksolla raha-
virtojen on arvioitu kasvavan noin 6,5 % vuodessa. Ennustejakson jél-
keiset rahavirrat terminaaliarvossa on ekstrapoloitu kdyttdmalld 3 %:n
kasvua. Tason voi perustella laskelmassa kdytetylld kolmen vuoden
lyhyelld ajanjaksolla.

Arvonalentumistestaus tehdadn vuosittain ja viimeisin arvonalentu-
mistestaus on tehty tilanteesta 31.12.2025. Arvonalentumistestauksen
perusteella konserni katsoo, ettd tarvetta liikearvon arvonalentumisel-
le ei ole tunnistettu.

Johtopaatés
United Bankersin johto on arvioinut Varainhoito- ja Pddomamarkkina-

palvelut-segmenttien kerrytettévissa olevaa rahamadrdd ja todennut,
ettd alaskirjaustarvetta ei ole.



4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOKUNTA

Henkilostokulut

1 000 euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot -18520 -17 625
Henkildsivukulut
Eldkekulut (maksupohijaiset jdrjestelyt) -3006 -2776
Muut henkilsivukulut -681 -584
Yhteenséa -22 207 -20985
Henkilokunnan lukumaara
Henkilokunnan lukumadrat on esitetty kokopdivatoimisiksi
muutettuina (FTE)
2025 2024
Henkilokunnan lukumadra keskimadrin
tilikaudella (FTE) 164 158
Henkilokunnan lukumadrd tilikauden
lopussa (FTE) 165 161
2025 2024
Henkilokunnan lukumadra keskimadrin
tilikauden aikana
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 150 143
Vakinainen osa-aikainen henkilgsto 4 5
Madraaikainen henkilosto 10 11
Yhteensa 164 158

Osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt
Osakeperusteiset maksut
Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelma

United Bankers Oyj on 24.6.2015 ottanut kdyttdén osakepohjaisen
kannustinjdrjestelman avainhenkilgille. Palkkiojdrjestelman tarkoituk-
sena on tukea konsernin liiketoimintastrategiaa, yhdistda omistajien
ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aika-
valilla seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailuky-
kyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen perustuva
palkkiojarjestelmd.

Osakepalkkiojarjestelmédssa oli tilikaudella voimassa kolme kolmen
vuoden ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023-2025, 2024-2026 ja
2025-2027. Yhtion hallitus paattaa jarjestelmdn ansaintakriteerit ja
asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jdrjestelmén perusteel-
la maksettavat palkkiot perustuvat hallituksen asettamien konsernin
taloudellisten tavoitteiden sekd kullekin avainhenkildlle asetettujen
yksilotason tavoitteiden saavuttamiseen. Mahdollinen palkkio kultakin
ansaintajaksolta maksetaan ansaintajakson pdatyttyd. Jérjestelman
piiriin kuuluu seitseman yhtion avainhenkiléa. Osakepalkkiojarjestel-
man mukainen palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana.

Avainhenkildiden palkkiojarjestelma 2025-2027 2024-2026 2023-2025
Maksimi osakemdara (kpl)* 73080 59729 51 711
Ansaintajakso paattyy 31.12.2027 31.12.2026 31.12.2025
Ansaintakriteerit Tydssaolo ja tulos Tydssdolo ja tulos Tydssaolo ja tulos
Ansaintakriteerien tayttyminen 63 % 91 % 92 %
Osakkeen arvo mydntdmispaivand 17,80 € 14,40€ 13,60€

*sisdltden myds rahana maksettavan osuuden

Avainhenkiloiden osakepalkkiojdrjestelmistd on tilikaudelle 2025 kirjattu kulua yhteensa 867 tuhatta euroa. (1 158 tuhatta euroa tilikaudelle
2024) ja velkaa yhteensd 1 357 tuhatta euroa 31.12.2025 (1 384 tuhatta euroa 31.12.2024).
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Henkiloston ja sidonnaisasiamiesten
osakepalkkiojarjestelma

United Bankers Qyj:n hallitus pdatti 29.4.2024 suunnatuista osakean-
neista konsernin henkilstolle ja johdolle sekd konsernin sidonnais-
asiamiehille ja tietyille yhtion konsernin hallinnoimien vaihtoehtora-
hastojen johtoasemassa olevien avainhenkildiden omistusyhteisoille.
Henkilosto- ja sidonnaisasiamiesanneissa merkittiin yhteensd 190
000 yhtién uutta osaketta. Merkittyihin osakkeisiin ei liittynyt erityi-
sid ansaintaehtoja ja merkityt osakkeet mahdollistavat osallistumisen
tuleviin mainittuihin anteihin liittyviin lisdosakejérjestelmiin. Suunnat-
tujen antien merkintéhinnan ja kayvan arvon vélinen erotus 324 tuhatta
euroa on Kirjattu kuluksi tilikaudelle 2024.

Henkiléston ja sidonnaisasiamiesten osakepohjaisessa kannustin- ja
sitouttamisjdrjestelmassa on sitouttamisjakso, joka alkoi 27.5.2024
ja paattyy 30.9.2027. Palkkion saamisen edellytyksend on, ettéd osal-
listuja on jdrjestetyssé osakeannissa merkinnyt yhtién osakkeita seké
omistaa osakkeet sitouttamisjakson ajan. Jos osallistujan osakeo-
mistusedellytys on téyttynyt, ja hdnen tyo- tai toimisuhteensa taik-
ka asiamies- tai yhteistydsuhteensa on voimassa sitouttamisjakson
padttymiseen asti, osallistuja saa yhtioltéd palkkiona vastikkeettomia
lisdosakkeita. Henkilostdannissa osallistuja saa kahta (2) osakeomis-
tusedellytyksen alaista osaketta kohden bruttopalkkiona yhden (1)
lisdosakkeen vastikkeetta. Sidonnaisasiamiesannissa osallistuja saa
kahta (2) osakeomistusedellytyksen alaista osaketta kohden brutto-
palkkiona 1,2 lisdosaketta vastikkeetta. Palkkio maksetaan rahana ja
yhtion osakkeina sitouttamisjakson padttymisen jalkeen.



Henkil6stdn ja sidonnaisasiamiesten lisdosakejarjestelma

2025

2024

Maksimi osakemadra (kpl)
Ansaintajakso paattyy
Ansaintakriteerit

Ansaintakriteerien téyttyminen (arvio)
Osakkeen arvo mydntdmispaivand

98 535

30.9.2027

Ty6sséolo ja osakeomistus
86 %

15,70

Lisdosakejdrjestelman perusteella annettavat osakkeet on arvostettu myontamispdivéand arvioituun kdypéddn arvoon, josta on vahennetty arvio
ennen ansaintajakson padttymistd maksettavista osingoista. Henkiloston ja sidonnaisasiamiesten lisdosakepalkkiojdrjestelmisté on kirjattu noin
422 tuhatta euroa kuluja vuodelle 2025 (281 tuhatta euroa vuodelle 2024) .

5. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Alempana esitettyjd tietoja tulisi lukea yhdessa tilinpadtoksessa 2024
annettujen tarkempien tietojen kanssa. Hallituksen, Toimitusjohtajan
tai Yhtion johdon palkkauksessa tai palkkiojarjestelmissd ei ole kat-
sauskauden aikana tapahtunut olennaisia muutoksia eikd |dhipiirin
kanssa ole ollut merkittdvid tai poikkeavia liiketoimia. United Bankers
Oyj on luovuttanut maaliskuussa 2025 osana Yhtién johdon osake-
pohjaista kannustinjdrjestelmad 12 369 kappaletta omia osakkeitaan
ohjelmaan kuuluville avainhenkiltille.

Konserniyhtion lahipiiriin kuuluvan henkilon maaraysvaltayhtié Quan-
tum Capital Oy on solminut sidonnaisasiamies- ja/tai vakuutusasia-
miessopimukset konserniin kuuluvan yhtion kanssa. Konserniyhtio
palauttaa asiamiehelle sijoitustuotteiden jakeluun liittyvia palkkiotuot-
toja.

Lisdksi United Bankers Qyj, sen konserniyhtiét tai konserniyhtididen
hallinnoimat rahastot hankkivat konsultointipalveluita Yhtién Idhipii-
riin kuuluvan henkilon médraysvaltayhtioltd Haggblom & Partners Ltd
Oy:Ita.

Liiketoimet lahipiirin kanssa | 1 000 euroa

Edelld mainittujen palveluiden lisdksi konsernin lahipiiriin kuuluvat
henkilot tai heiddn mdardysvaltayhtionsa ovat toteuttaneet muita lii-
ketoimia United Bankers Qyj:n, sen konserniyhtididen tai konserniyh-
tididen hallinnoimien rahastojen kanssa. Liiketoimet ovat siséltédneet
esimerkiksi muita konsernille myytyjd palveluita tai tuotteita sekd
kauppoja konserniyhtididen hallinnoimien rahastojen omaisuuteen
liittyen. Liséksi konserni on antanut toissijaisia pankkitakauksia I&hi-
piiriin kuuluvien avainhenkil6iden sitouttamiseksi.

Kaikki konsernin kanssa toteutetut transaktiot vastaavat ehdoiltaan
riippumattomien osapuolien kanssa toteutettavia liiketoimia ja konser-
nilla on voimassaolevat erilliset sisdiset prosessit lahipiiriliiketoimien
hyvaksyntdan. Alla olevassa taulukossa on esitetty raportointikauden
ja vertailukauden liiketoimet Idhipiirin kanssa, jotka eivét eliminoidu
konsernitilinpadtoksessa, tai jotka ovat konserniyhtion hallinnoimien
rahastojen maksamia.

1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024

Sidonnaisasiamiespalkkiot
Konsulttipalkkiot
Muut liiketoimet
Mydnnetyt lainat
Yhteensa
joista konsernin hallinnoimien rahastojen kanssa toteutettuja

224 199
113 110
80 13
a7 322
92 16
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98 535

30.9.2027

Tydsséolo ja osakeomistus
92 %

15,70

Tytéryritys UB Finnish Property Oy lunasti tilikaudella 2025 osakkeita
vahemmistdomistajilta, jonka kautta konsernin omistusosuus yhtiéstd
kasvoi. Koska konsernilla on jo aiemmin ollut méardysvalta yhtiossd,
lisdosuuden hankinta on kdsitelty oman pddoman sisdisend jarjeste-
lyna.

Tytéryritykset UB Forest & Fibre Advisory Oy ja UB Forest & Fibre Ma-
nagement Qy jdrjestivat tilikaudella 2025 suunnatut osakeannit, joiden
kautta konsernin omistusosuudet yhtioisté laskivat. Koska konsernin
madraysvalta sdilyi, omistusosuuden vahentymiset on késitelty oman
pddoman sisdisind jrjestelyind.

Vuonna 2024 konserni ei tehnyt jdrjestelyitd mdardysvallattomien
omistajien kanssa.



6. KONSERNIRAKENNE

31.12.2025 United Bankers -konserniin kuuluivat seuraavat yhtiot:

Emoyhtio Kotipaikka
United Bankers Oyj Helsinki

Yhtion oma padoma 31.12.2025
Tytéryhtiot (suorat ja vélilliset) Omistus Kotipaikka (1000 euroa)
UB Corporate Finance Oy 100 % Helsinki 247
UB Omaisuudenhoito Oy* 100 % Helsinki 14670
UB Rahastoyhtio Oy 100 % Helsinki 1322
UB Nordic Forest Management Oy 100 % Helsinki 80
UB Yritysrahoitus Qy 90 % Helsinki 21
UB Rahoitus Oy 100 % Helsinki 34
UB Meklarit Oy 100 % Helsinki 4
UB Finnish Property Oy 86 % Helsinki 675
UB Clean Energy Oy 79 % Helsinki 101
UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy 100 % Helsinki 10
UB Nordic Forest Fund IV Management Oy 100 % Helsinki 18
UB Forest & Fibre Advisory Qy 70 % Helsinki 697
UB Forest & Fibre Management Oy 70 % Helsinki 124
UB Asuntorahasto Management Oy 100 % Helsinki -
Northbridge Investment Office Group Oy 66 % Helsinki 285
NorthBridge Investment Office Sweden AB 66 % Tukholma 2
Northbridge Investment Office GP (Luxembourg) Sarl 66 % Luxemburg 39

* UB Omaisuudenhoito Oy:l1a on sivuliike Ruotsissa.
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