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UNITED BANKERS OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 2023:

lulosennatysta tukivat
Judet strategiset rahastot

Tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia
TAMMI-JOULUKUU 2023 LYHYESTI

Konsernin liikevaihto (liiketoiminnan tuotot) oli tilikaudella 52,1 miljoonaa euroa (48,6 milj. euroa 1-12/2022).

Konsernin operatiivinen kayttokate oli 19,1 miljoonaa euroa (18,5 milj. euroa 1-12/2022) ja operatiivinen liikevoitto 16,9 miljoonaa
euroa (16,6 milj. euroa 1-12/2022).

Tilikauden voitto oli 13,8 miljoonaa euroa (12,9 milj. euroa 1-12/2022).
Osakekohtainen tulos oli 1,24 euroa (1,19 euroa 1-12/2022).

Hallinnoitavat varat olivat tilikauden lopussa 4,6 miljardia euroa (4,4 mrd. euroa 31.12.2022). Hallinnoitavien varojen kasvua tukivat
etenkin vuoden aikana toimintansa aloittaneet uudet rahastot. Naista kaksi, metsa- ja bioteollisuuden innovaatioihin sijoittava
paédomarahasto UB Forest Industry Green Growth Fund | Ky ja uusiututuvan energian hankkeisiin ja voimalaitoksiin sijoittava
Erikoissijoitusrahasto UB Uusiutuva Energia, edustavat uusia tukijalkoja konsernin rahastoliiketoiminnassa.

Varainhoidon nettopalkkiotuotot tilikaudelta olivat 43,6 miljoonaa euroa (41,4 milj. euroa 1-12/2022). Rahastoista saatujen
hallinnointipalkkioiden vakaa kasvu tuki osaltaan jatkuvien palkkiotuottojen osuuden nousua varainhoidon nettopalkkiotuotoista.

Pagaomamarkkinapalveluiden nettopalkkiotuotot olivat 0,7 miljoonaa euroa (1,7 milj. euroa 1-12/2022). Konsernin padoma-
markkinaliiketoiminta karsi markkinoiden erittain alhaisesta aktiviteettitasosta.

Kulu-tuottosuhde heikkeni tilikaudella 0,67:een (0,65).

Hallitus ehdottaa tilikauden varojenjaoksi 1,00 euroa osakkeelta (osinko 0,50 euroa ja padomanpalautus 0,50 euroa).
Varojenjako ehdotetaan maksettavan kahdessa erassa.

Ohjeistus vuodelle 2024: Yhti6 arvioi operatiivisen liikevoittonsa kasvavan vuoden 2023 tasosta.



KONSERNIN KESKEISET AVAINLUVUT

(Luvut on esitetty tarkemmin tiedotteen liitteessa)

7-12/2023 7-12/2022 muutos-%* 1-12/2023 1-12/2022 muutos-%*

Tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto, MEUR 274 25,2 8,8 521 48,6 74
Operatiivinen kdyttokate, MEUR 111 101 9,8 19,1 18,5 3,5
Operatiivinen liikevoitto, MEUR 99 91 8,7 16,9 16,6 2,2
Operatiivinen liikevoitto, % liikevaihdosta 36,2 36,2 -0,1 32,5 341 -4.9
Liikevoitto, MEUR 10,0 9,1 9,9 17,0 16,5 2,8
Tilikauden voitto, MEUR 8,4 71 18,1 13,8 12,9 75
Kannattavuus
Oman pdaoman tuotto (ROE), % 29,2 28,9 0,9 21,8 2719 -0,3
Koko pddoman tuotto (ROA), % 19,1 18,9 0,6 18,7 17,2 9,0

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 67,7 671
Vakavaraisuusaste, % 241 24,0

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos per osake, EUR 0,74 0,65 12,5 1,24 119 41
Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 0,73 0,65 13,9 1,23 1,16 6,0
Oma pddoma per osake, EUR 475 449
Varojenjako per osake 1,00%* 0,90%**

Muut avainluvut

Kulu-tuottosuhde 0,63 0,63 -0,5 0,67 0,65 2,3
Hallinnoitavat varat kauden lopussa, Mrd. EUR 46 44 39
Asiakasmadrd kauden lopussa 14600 14 400
Henkilostd kauden lopussa (FTE)™*** 160 148

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyoristetyt luvut

** Hallituksen ehdotus tilikauden 2023 varojenjaosta: osinko 0,50 euroa ja pddomanpalautus 0,50 euroa.

*** Yhtiokokouksen 23.3.2023 vahvistama varojenjako tilikaudelta 2022: osinko 0,75 euroa ja pAdomanpalautus 0,15 euroa
**** Henkilostomadra on ilmoitettu kokopdivdtoimisiksi muutettuna

United Bankers esittdad keskeisind tunnuslukuina operatiivisen kdyttokatteen ja operatiivisen liikevoiton, joilla yhtio kuvaa jatkuvan liketoiminnan kannattavuutta ja tu-
losta. Operatiivisia tunnuslukuja kaytetadn parantamaan vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Operatiivisista tunnusluvuista on oikaistu vertailukelpoisuuteen
vaikuttavien yritysjdrjestelyiden vaikutukset seka tietyt olennaiset, ei-operatiiviset erdt. Lisétietoja tunnuslukujen laskennasta on saatavilla tiedotteen taulukko-osuudessa.



HEINA-JOULUKUU 2023 LYHYESTI

* Konsernin liilkevaihto (liketoiminnan tuotot) oli vuoden jalkimmaisella puoliskolla 27,4 miljoonaa euroa (25,2 milj. euroa 7-12/2022).

* Konsernin operatiivinen kayttdkate vuoden jalkimmaiselld puoliskolla oli 11,1 miljoonaa euroa (10,1 milj. euroa 7-12/2022) ja
operatiivinen liikevoitto oli 9,9 miljoonaa euroa (9,1 milj. euroa 7-12/2022).

* (Osakekohtainen tulos oli 0,74 euroa (0,65 euroa 7-12/2022).

LIIKETOIMINNAN KEHITYS HEINA-JOULUKUU 2023

Vuoden 2023 jalkimmainen puolisko kaynnistyi sijoitusmarkkinoilla
varsin epavarmoissa tunnelmissa. Loppuvuotta kohti mentaessa
markkinoiden odotukset keskuspankkien rahapolitikan asteittai-
sesta keventamisesta nostivat kuitenkin tunnelmia sijoitusmarkki-
noilla, ja porssit kdantyivat lokakuun lopun pohjakosketuksen jal-
keen reippaaseen nousuun. Myods korkomarkkinoiden osalta mer-
kittdva osa tuotoista syntyi vuoden viimeisten kuukausien aikana.
Optimismin paluu markkinoille ei kuitenkaan ehtinyt tukea konser-
nin sijoituspalveluiden kysyntaa loppuvuoden aikana, vaan varain-
hoitotuotteiden ja -palveluiden myynti hidastui sek& alkuvuoteen
etta vertailukauteen ndhden. Rahastojen nettomerkinnat pysyivat
kuitenkin selvasti positiivisina.

United Bankers toi loppuvuoden aikana markkinoille kaksi uutta
yhtion strategian kannalta merkittavaa rahastoa. Metsarahastovali-
koima taydentyi ammattimaisille sijoittajille suunnatulla UB Nordic
Forest Fund IV Ky:ll&, jonka toiminta k&ynnistyi heindkuussa. United
Bankersin muihin metsarahastoihin verrattuna rahasto tavoittelee
laajempaa maantieteellista hajautusta tekemalla sijoituksia Ita-
meren reunavaltioiden seka tiettyjen muiden Euroopan maiden
alueella.

Elokuussa United Bankers teki rahastotarjonnassaan uuden alue-
valtauksen, kun uusiutuvan energian kehityshankkeisiin ja uusiu-
tuvan energian voimalaitoksiin sijoittava Erikoissijoitusrahasto UB
Uusiutuva Energia avautui sijoittajille. Rahasto oli loppuvuoden
aikana myynnin valopilkku keraten merkintdja noin 31,5 miljoonan
euron edesta. UB Uusiutuvan Energian toiminnan alku sujui myos
tuottokehityksen ndkdkulmasta erinomaisesti, ja rahastolla oli mer-
kittdva positiivinen vaikutus United Bankersin tulokseen vuoden
jalkimmaisella puoliskolla.

Neuvonantopalveluiden kysynt& pysyi alkuvuoden tapaan hyvin
alhaisena myo6s vuoden jalkimmaisella puoliskolla, ja padoma-
markkinatransaktioita toteutui markkinoilla erittain vahan. Paa-
omamarkkinapalveluiden osalta loppuvuosi jatkuikin verrattain
hiljaisena, vaikka joitakin transaktioita saatiinkin paatokseen. Seg-
mentin tulos parani alkuvuoteen ja vertailukauteen nahden jaaden
kuitenkin vaatimattomalle tasolle.

United Bankersin liikevaihdon ja tuloksen kehitys loppuvuonna
osoittaa, ettd yhtion reaaliomaisuussijoituksiin painottuvat ratkaisut
ja strategisesti merkittavat uudet rahastot mahdollistavat vakaan
tuloskehityksen vaihtelevissakin markkinatilanteissa. Metsarahas-
toista kertyneet palkkiotuotot olivat edelleen merkittavassa roo-
lissa vuoden jalkimmaisen puoliskon tuloskehityksessa. Toisaalta
uusien, vuonna 2023 toimintansa aloittaneiden, rahastojen merki-
tys oli sekin hyvin olennainen. United Bankersin ensimmainen var-
sinainen private equity -rahasto UB Forest Industry Green Growth
Fund | seka UB Uusiutuva Energia ovat keskeisia tukijalkoja myos
tulevan kasvun nakokulmasta.

Vaikka toimintaympérist® aiheuttikin edelleen haasteita loppuvuo-
den aikana, onnistui United Bankers tekemé&an jalleen historiansa
parhaimman puolivuosituloksen. Konsernin liikevaihto (liiketoimin-
nan tuotot) kohosi 8,8 prosenttia 27,4 miljoonaan euroon (25,2 milj.
euroa) ja operatiivinen liikevoitto 8,7 prosenttia 9,9 miljoonaan
euroon (9,1 milj. euroa). Myos kannattavuuskehitys palasi alkuvuo-
den jalkeen nousu-uralle, ja yhtion operatiivinen liikevoittoprosentti
kohosi vertailukauden tasolle 36,2 prosenttiin (36,2 prosenttia).
Kulu-tuottosuhde parani alkuvuodesta ja asettui vertailukautta
vastaavalle tasolle 0,63:een.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

PATRICK ANDERSON

Vuosi 2023 oli sotien kiihtymisen ja
laajentumisen vuosi ympari maa-
ilmaa. Valitettavasti nayttaa myos
silta, etta konfliktit seka disinfor-
maation levittdminen ovat tulleet
jaaddakseen. Siirtymat kriisista toi-
seen ovat tehneet toimintaymparis-
ton ennustamisesta vuosi vuodelta
vaikeampaa.

Markkinoilla vuosi 2023 oli kaksi-
jakoinen. Osake-, korko- ja metsa-
markkinat tuottivat erinomaisesti
samaan aikaan, kun Suomen kiin-
teistd- ja osakemarkkinat kehittyi-
vat selvasti alavireisemmissa tun-
nelmissa.

United Bankers -konsernille vuosi 2023 oli likevaihdolla ja liikevoi-
tolla mitattuna yhtion 37-vuotisen historian vahvin ja viides perat-
tainen ennatysvuosi. Liikevaihto kasvoi 7,4 prosenttia 52,1 miljoo-
naan euroon. Operatiivinen liikkevoittomme kasvoi puolestaan 2,2
prosenttia 16,9 miljoonaan euroon ja tilikauden voitto nousi 7,5
prosenttia 13,8 miljoonaan euroon. Nettomerkinnat rahastoihimme
olivat 187 miljoonaa euroa positiiviset ja hallinnointipalkkiot kas-
voivat yli 12 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Kulu-tuottosuh-
teemme heikkeni hieman 0,67:een (0,65 vuonna 2022).

Vaikka lukujen valossa vuosi olikin vahva, seka absoluuttisesti etta
suhteessa useimpiin kilpailijoihin, oli se samalla myés liiketoiminnal-
lisesti kaksijakoinen. Metsarahastomme, energiarahastomme seka
varainhoitomme tarjoamat tuotot asiakkaillemme olivat erinomai-
set. Metsa-, energia- seka private equity -rahastot kerasivat myos
vuoden aikana suurimman osan nettomerkinndistamme, yhteensa
noin 183 miljoonaa euroa. Padomarahastomme UB Forest Industry
Green Growth Fund | seka uusiutuvan energian kehityshankkei-

siin sijoittava Erikoissijoitusrahasto
UB Uusiutuva Energia tuovat uutta
virtaa tulevaan kasvuumme, silla
niiden pddomat nousivat jo rahas-
tojen aloitusvuonna yhteensa noin
150 miljoonaan euroon. Meille tar-
keadn metsarahastoperheen paa-
omat kasvoivat vuoden aikana puo-
lestaan lahes 20 prosenttia. Myds
strukturoitujen tuotteiden ymparilla
aktiviteetti oli toista vuotta perattain
selvasti suurempaa, kiitos mark-
kinoiden kohtuullisen volatiliteetin
seka aiempia vuosia korkeamman
korkotason.

Toisaalta vaikea vuosi hidasti ylei-
sesti uusmyyntiamme ja kiinteistora-
hastojemme tuotot asiakkaillemme jaivat talla ajanjaksolla lievasti
miinusmerkkisiksi. Corporate Finance -liiketoiminta jai niin ikaan
seka viime vuodesta etta tavoitteista hyvin hiljaisen transaktio-
markkinan johdosta. Emme myoskaan saastyneet yleisen inflaa-
tiopaineen vaikutuksilta kulupuoleemme paattyneella tilikaudella.

Normaalia hitaammasta kasvustamme huolimatta pystyimme
toteuttamaan strategiaamme Kiitettavasti. Tama tarkaoitti tiivistetysti
liiketoimintamme yksinkertaistamista ja keskittymista uusien ydinra-
hastojen kaynnistamiseen. Vuoden aikana yksinkertaistimme muun
muassa konsernirakennettamme fuusioilla ja toimilupien muu-
toksilla, vahensimme toimipisteidemme lukuméaaraa, jatkoimme
aktiivisesti UB Rahoituksen alasajoa seka kehitimme niin sisaisia
prosessejamme kuin jarjestelmiammekin. Yhtion historian suurin
siséinen jarjestelmauudistus on tata kirjoittaessa loppusuoralla.
Tehostamistyd ei valmistu koskaan, mutta vuoden 2023 aikana
etenimme tavanomaista vauhdikkaammin talla saralla.



Kasvumme kiihdyttdmiseksi lanseerasimme kolme uutta strategian
keskidssa toimivaa rahastoa. Uudet rahastot sijoittavat metsaan,
fyysiseen infrastruktuuriin (energiaan) seka metsaliitannaiseen
private equityyn. Uskon vakaasti, etté fyysinen infra ja private
equity tulevat kasvamaan nykyisten tukijalkojemme rinnalle uusiksi
kasvuaihioiksi — vanhoja taydentéen ja synergioillaan vahvistaen.
Haluamme rahastovalikoimamme kautta olla entistd vahvemmin
mukana ratkaisemassa maailmanlaajuisia ymparistohaasteita ja
samalla tuottaa erinomaista riskikorjattua tuottoa asiakkaillemme.
Kaikki ydinrahastomme tydskentelevat globaalien ratkaisujen
aarella, ja niilden kautta voimme vaikuttaa merkittavasti kokoamme
enemman esimerkiksi iimastonmuutoksen hillintdan. Megatrendit
tuovat meille myétatuulta.

Kun tarkastellaan objektiivista dataa siitd, miten onnistuimme viime
vuonna, on selvaa, ettd olemme oikealla polulla. Asiakkaidemme,
niin instituutioiden kuin yksityissijoittajien, meista antamat arviot ja
arvosanat paranivat selvasti edellisista kaikissa teettamissdmme
tutkimuksissa. Vahvat panostuksemme vastuullisuuspuolella ovat
nostaneet meidat Suomessa johtavien finanssitalojen joukkoon,
nyt myos kaikkein vaativimpien asiakkaidemme mielestd. Laa-
dimme vuonna 2023 myos ilmastotiekarttamme, jonka keskidsséa
ovat tieteeseen perustuvat Science Based Targets -aloitteen (SBTi)
mukaiset lyhyen ja pitkan aikavalin iimastotavoitteet. Sitouduimme
niiden asettamiseen ensimmaisten joukossa Suomen rahoitus-
alalla.

Luottamus&Maine-tutkimuksen mukaan yhtiomme maine sijoit-
tajien parissa vahvistui selvasti, vaikka samaan aikaan porssi-
yhtididen mainekehitys oli yleisesti laskusuunnassa. Olemme
tavanneet satoja uusia instituutioasiakkaita ympéari Keski- ja Poh-
jois-Eurooppaa ja saaneet heilta hyvin rohkaisevaa palautetta. Osa
palautteesta tuli merkintdjen muodossa: nettona noin 187 miljoo-
naa euroa uutta rahastovarallisuutta paaasiassa strategiamme
ytimessa oleviin rahastoihin. My6s osakkeenomistajiemme luku-
maaré nousi vuoden aikana yli 30 prosenttia ja Helsingin pors-
sissa yhtiomme osake on ainoa, joka on tuottanut omistajilleen
positiivista kokonaistuottoa kuutena perakkaisena kalenterivuonna.
Olemme siis monella rintamalla liikkumassa oikeaan suuntaan —
markkinaosuuksia voittaen ja yha ennustettavampaan liiketoimin-
taan nojaten.

Nain kevaan valon sarastaessa haluan kiittaa fantastisia asiakkai-
tamme vahvasta luottamuksestanne meihin tdméan erikoisen vuo-
den aikana sekd uskomatonta UB-tiimi& jalleen kerran hienosta
joukkuepelista vaativassa toimintaymparistéssa. Haluan myds Kiit-
taa yhteistydkumppaneitamme avustanne, tuestanne ja vahvasta
osaamisestanne. Yhdessa luomme asiakkaillemme ensiluokkaisia
asiakaskokemuksia. Vuonna 2023 tehty tyd ja ennétystulos anta-
vat erinomaisen perustan jatkaa arvonluontia asiakkaillemme ja
muille sidosryhmillemme. Rahastoperheemme on nyt poikkeuk-
sellisen vahva ja huomiomme on nyt edeltavia vuosia vahvemmin
varainhankinnan puolella. Tavoitteena on, ett4 kasvava osuus siita
saadaan jatkossa kansainvalisilta sijoittajilta.




TOIMINTAYMPARISTO

Vuoden 2023 keskeisimmaksi teemaksi markkinoilla nousivat kes-
kuspankkien paattavaiset toimet inflaation saamiseksi hallintaan.
Ennatykselliset ohjauskoron nostot saivat lyhyet markkinakorot
kipuamaan tasoille, joita ei Euroopassa ja Yhdysvalloissa ole
nahty yli kahteen vuosikymmeneen. Korkotason nopea ja voima-
kas nousu lisasi pelkoja talouskasvun merkittavasta hidastumi-
sesta. Vuoden aikana inflaatio saatiin hidastumaan selvasti, mutta
siitd huolimatta talouskasvu pysyi odotettua parempana. Varsinkin
Yhdysvalloissa talouden kehitys jatkui hammastyttavan vahvana
BKT-kasvun asettuessa 2,4 prosenttiin. Suotuisan talouskehityk-
sen taustalla vaikutti paitsi elvyttava talouspolitikka myds vahvana
pysynyt tydmarkkina. Tydllisyystilanne vaikuttaa keskeisesti kulu-
tuskysyntaan, ja talla oli Yhdysvaltain talouskasvuun merkittava
vaikutus yksityisen kulutuksen muodostaessa noin 70 prosenttia
maan bruttokansantuotteesta.

Euroopassa talouskasvu oli sen sijaan epayhtenaista. Avointen
vientivetoisten talouksien, kuten Saksan, Suomen ja Ruotsin,
talouskasvu kaantyi loppuvuonna 2023 jopa hieman negatiiviseksi.
Samaan aikaan koko euroalueen kasvu pysyi keskimaarin posi-
tiivisena ennen kaikkea etelaisen Euroopan suotuisan talouskehi-
tyksen ansiosta. Kokonaisuudessaan bruttokansantuote Euroo-
passa nousi kuitenkin vain 0,5 prosenttia. Kiinassa puolestaan
koronapandemiaa seurannut kasvuboomi rauhoittui. Talouskas-

vun hidastumiseen vaikuttivat olennaisesti myds kesalla uudelleen
kaynnistyneet kiinteistdsektorin vaikeudet. Vuoden aikana Kiinan
BKT kohosi 5,2 prosenttia.

Vaihtelevista markkinatunnelmista huolimatta vuosi 2023 tarjosi
keskimaarin hyvia tuottoja seka osake- etta korkosijoittajille. Maail-
man porssit kehittyivat padosin myonteisesti, vaikka maa- ja toimi-
alakohtaisia eroja syntyikin. Seka Yhdysvalloissa ettd Euroopassa
osakekurssit nousivat vuoden aikana selvasti. Laaja S&P 500 -hin-
taindeksi tuotti vuoden aikana 24,2 prosenttia ja STOXX Europe
600 -hintaindeksi 12,7 prosenttia. Vuonna 2023 sijoitusmarkkinoilla
nékyi muun muassa voimakas tekodlyinnostus, mika vauhditti eten-
kin teknologiasektorin kehitysta. Varsinkin alkuvuoden osalta kurs-
sinousu nojasi vahvasti yhdysvaltalaisten teknojattien suotuisaan
kurssikehitykseen. Seka S&P 500 -indeksin etta Nasdagin vahva
kehitys vuonna 2023 selittyykin merkittavilta osin seitseman suu-
ren teknologiayhtion reippaalla kurssinousulla.

Globaalit porssit eivat onnistuneet vetamaan Helsingin porssia
mukaan nousuun, vaan Suomessa osakemarkkinat jaivat loppu-
vuoden vahvasta kdanteesta huolimatta selvasti pakkaselle, OMX
Helsinki Cap -hintaindeksilla mitattuna -5,0 prosenttiin. Kehityk-
sen taustalla nakyi Helsingin poérssin voimakas painottuminen
syklisiin yhtidihin ja muutamien suurimpien yhtididen vaisu kurs-



sikehitys. Talouskasvun selva hidastuminen Euroopan ja Kiinan
tarkeilla vientimarkkinoilla vaikutti niin ikdan Helsingin pérssin vai-
suun kehitykseen.

Korkomarkkinat palasivat vuonna 2023 takaisin normaaliin paiva-
jarjestykseen, ja kehitys seka valtionlainoissa etta yrityslainoissa
oli suotuisaa poikkeuksellisen heikon vuoden 2022 jélkeen. Merkit-
tava osa tuotoista syntyi vuoden loppupuolella, kun markkinakorot
kaantyivat laskuun ennakoidessaan keskuspankeilta vuonna 2024
odotettavia koronlaskuja.

Korkotason nopea nousu nakyi voimakkaasti myds pohjoismaisilla
kiinteistomarkkinoilla, ja transaktioiden maar4 jai hyvin alhaiseksi.
Vaikka aktiviteetti piristyi hieman loppuvuotta kohti mentaessa,
laski transaktiovolyymi 20 miljardiin euroon, mika tarkoittaa hil-
jaisinta vuotta sitten finanssikriisin. Suomessa kiinteistokauppa-
volyymi jai KTl:n tilastojen mukaan 2,6 miljardiin euroon, mik& on
puolestaan alin lukema kymmeneen vuoteen. Korkojen ennétyk-
sellisen riped nousu vaikutti myds kiinteistdjen tuottovaateiden
nousuun, minka seurauksena kiinteistbmarkkinoiden tuotot jaivat
yleisesti selvasti miinukselle.

Maailman taloudellisesta ja geopoliittisesta myllerryksesta huoli-
matta toimintaymparistd sailyi metsakiinteistdsijoitusten nakokul-
masta vakaana United Bankersin metsarahastojen kohdemarkki-
noilla. Metsateollisuuden lopputuotemarkkinoiden useita vuosia
jatkuneen korkeasuhdanteen jalkeen markkinat painuivat alavirei-
siksi, mutta puumarkkinoilla aktiviteetti sailyi kohtuullisena 1api vuo-
den. Koko vuoden tarkastelussa puun nimelliset keskihinnat vah-
vistuivat Suomessa edellisvuoteen nahden. Baltiassa puun hinnat
palautuivat kahden edellisvuoden aikana nahdyista historiallisen
korkeista hinnoista 1ahemmas pidemman aikavalin keskihintoja.
Puun kysynt&é ja hintoja Itdmeren alueella on tukenut kiristynyt
puumarkkinatilanne. Taustalla vaikuttaa seka puun tuonnin lop-
puminen Vendjalta Ukrainan sodan seurauksena etta lisdantynyt
puun tarve metsateollisuuden uusien investointien myota. Metsa-
tilamarkkinoilla hintojen kehitys normalisoitui paattyneen vuoden
aikana, ja tuottovaateet jatkoivat korkotason nousun myéta mal-
tillista nousuaan.

Huoli talouskasvun hidastumisesta, korkojen nousu seka osake-
markkinoiden heikko kehitys Suomessa vaikuttivat varainhoito-
palveluiden ja rahastojen kysyntadan. Suomen Sijoitustutkimuksen
Rahastoraportin mukaan suomalaisiin sijoitusrahastoihin saatiin
vuoden aikana uusia pddomia 3,2 miljardin euron edesta. llman
edellda mainittuja epavarmuustekijéitd maara olisi voinut olla suu-
rempikin. PAdomia kerasivat etenkin lyhyen koron rahastot seka
osakerahastot. Viime vuosina suosiotaan kasvattaneet vaihtoeh-
torahastot menettivat sen sijaan padomia. Etenkin kiinteistorahas-
toihin kohdistui voimakas lunastusaalto, kun huoli kiinteistomark-
kinoiden kehityksesta sai monet sijoittajat lunastamaan varojaan.
Suomeen rekisterdityjen kiinteistdrahastojen nettomerkinnat olivat
440 miljoonaa euroa pakkasella, ja rahastopddomat putosivat
vuoden 2022 lopun 9,2 miljardista eurosta 8,2 miljardiin euroon
vuoden 2023 lopussa.

Kokonaisuudessaan Suomeen rekisteroityjen rahastoyhtididen hal-
linnoimien rahastojen pagomat kasvoivat kuitenkin edellisvuodesta
yli 15 miljardilla eurolla osake- ja korkomarkkinoiden keskimaarin
varsin suotuisan kehityksen ansiosta. Vuoden lopussa yhteenlas-
ketut rahastopadomat olivat kohonneet edellisvuodesta lahes 12
prosenttia 149 miljardiin euroon.

Talouden lisdantynyt epavarmuus, korkotason nousu seka arvon-
maarityksen haasteet heijastuivat voimakkaasti ja laaja-alaisesti
myos yritys- ja rahoitusjarjestelyihin. PAdomamarkkinapalveluiden
kysynta olikin erittain vaatimatonta. Esimerkiksi listautumismark-
kina oli Pohjoismaissa lahes seisahduksissa. Helsingin porssin
paalistalle saatiin vuoden aikana vain yksi uusi yhtié. Myds muissa
Pohjoismaissa jaatiin kauas edellisvuosien tasoista.

Taloudellisen ja poliittisen toimintaympariston vaikutusten lisaksi
nykymaailmassa tunnistetaan, ettd myés ilmastonmuutos ja luon-
non monimuotoisuuden heikkeneminen voivat muodostaa riskeja
rahoitusvakaudelle. llmastoriskien kartoittaminen ja mittaaminen
ovat jo osa monen yrityksen arkea, mutta myos biodiversiteetin
heikkenemisen aiheuttama uhka taloudelliselle toiminnalle on alettu
ymmartaa. Sijoitus- ja rahoitusalalla on merkittava rooli rahoituk-
sen kanavoimisessa ympariston ja yhteiskunnan kannalta kestaviin
yrityksiin ja liiketoimintaan.



KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS VUONNA 2023

(vertailuluvut 31.12.2022)

United Bankersin liikevaihto ja tulos nousivat vuonna 2023 jélleen
uudelle ennatystasolle, vaikka markkinaympariston haasteet jat-
kuivatkin, talla kertaa etenkin voimakkaasti kohonneen korkota-
son muodossa. Konsernin liilkevaihto (liiketoiminnan tuotot) kohosi
tilikaudella 52,1 miljoonaan euroon (48,6 milj. euroa) kasvaen 7,4
prosenttia edellisvuodesta. Konsernin operatiivinen kayttdkate tili-
kaudelta kasvoi 3,5 prosenttia 19,1 miljoonaan euroon (18,5 mil}.
euroa).

Liikevaihdon ja tuloksen myonteisen kehityksen taustalla vaikutti
ennen kaikkea rahastojen hallinnointipalkkioiden vakaana jatkunut
kasvu. Konsernin suhteellinen kannattavuus kuitenkin heikkeni tili-
kaudella hieman, ja operatiivinen liilkevoittoprosentti asettui 32,5
prosenttiin (34,1 prosenttia). Kannattavuutta painoivat panostukset
kasvun rakentamiseen kuten uusiin rahastoihin ja kansainvalisen
myynnin edistdmiseen. Niiden kautta tavoiteltu kasvu ei paassyt
kuitenkaan tayteen vauhtiin vield vuonna 2023. Konsernin opera-
tiivinen likkevoitto nousi edellisvuodesta 2,2 prosentilla 16,9 mil-
joonaan euroon (16,6 milj. euroa) ja liikevoitto 2,8 prosentilla 17,0
miljoonaan euroon (16,5 milj. euroa). Osakekohtainen tulos oli 1,24
euroa (1,19 euroa). Oman padoman tuotto laski hieman mutta pysyi
edelleen erinomaisella tasolla 27,8 prosentissa (27,9 prosenttia).

United Bankersin varainhoitosegmentin kehitys jatkui tilikaudella
mydnteisend. Segmentin likevaihto kasvoi 50,6 miljoonaan euroon
ja kayttokate 20,0 miljoonaan euroon. Erityisen myodnteista oli se,
etta jatkuvien palkkiotuottojen osuus kaikista palkkiotuotoista
nousi edelleen. Rahastojen hallinnointipalkkioiden kasvu jatkuikin
vakaana kohoten 12 prosenttia suhteessa vertailukauteen. Rahas-
topadomien kasvun lisaksi hallinnointipalkkioiden nousuun vaikutti
myos se, ettd paddomat painottuivat yha enemman kannattavuu-
deltaan parempiin rahastoihin. Merkittava osa hallinnointipalkki-
oista ja niiden kasvusta muodostui tilikaudella United Bankersin
metsarahastoista seka uudesta UB Forest Industry Green Growth
Fund -padomarahastosta. Myos kiinteistérahastojen yhteenlaske-
tut hallinnointipalkkiot kasvoivat hieman vaikeasta markkinatilan-
teesta huolimatta.

Rahastoista saatujen tuottopalkkioiden maara sen sijaan supistui
hieman vertailukaudesta. Laskun taustalla vaikutti ennen kaikkea
kiinteistorahastojen heikko tuottokehitys, jonka seurauksena niista
ei tilikaudella kertynyt lainkaan tuottopalkkioita. Edeltavilla tilikau-
silla kiinteistérahastojen osuus tuottopalkkioista on ollut merkittava.
Kokonaisuudessaan rahastoista saadut tuottopalkkiot pysyivat kui-
tenkin verrattain hyvalla tasolla metsarahastojen seka uuden UB
Uusiutuva Energia -rahaston vahvojen tuottopalkkioiden tukemana.
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Kaiken kaikkiaan rahastoista saadut nettopalkkiot muodostivat tili-
kaudella 86 prosenttia varainhoitosegmentin nettopalkkiotuotoista
ja kaikista konsernin nettopalkkiotuotoista lahes 85 prosenttia. Val-
takirjavarainhoidon sisaltdvan omaisuudenhoidon palkkiot asettui-
vat puolestaan lahelle edellisvuoden tasoa. Strukturoitujen sijoi-
tuslainojen myynti kasvoi, ja niista saadut palkkiotuotot kohosivat
katsauskaudella selvasti.

Markkinoiden poikkeuksellisen alhainen aktiviteetti yritys- ja rahoi-
tusjarjestelyissa painoi konsernin padomamarkkinapalveluiden
kehitysta edelleen vuonna 2023. Segmentin liikevaihto laski ver-
tailukaudesta 0,7 miljoonaan euroon ja kayttokate jai -0,3 miljoo-
naan euroon.

Konsernin omien sijoitusten positiiviset tuotot kasvattivat omalta
osaltaan tilikauden tulosta. Lisaksi yleinen korkotason nousu
paransi asiakasvaroista saatavaa korkokatetta, mika vaikutti niin
ikdan positiivisesti varainhoitosegmentin tulokseen.

Segmenttikohtaiset luvut on esitetty tarkemmin seuraavissa liike-
toimintojen kehitysté kuvaavissa osioissa.

Konsernin kulut nousivat edellisesta tilikaudesta, mutta kustan-
nusten nousuvauhti tasaantui. Uusien rahastojen perustamiseen
littyva tyd sekd kansainvalisen myynnin edistaminen lisasivat osal-
taan kulupainetta vuonna 2023. Myds yleinen kustannusinflaatio
heijastui kuluihin. Hallintokulut sisaltden henkilésto- ja muut hallin-
tokulut kohosivat 7,6 prosentilla 26,0 miljoonaan euroon (24,2 mil].
euroa). Henkildstokulut kasvoivat kokonaisuudessaan 8,5 prosent-
tia 19,0 miljoonaan euroon (17,5 milj. euroa) ja muut hallintokulut
5,3 prosenttia 7,0 miljoonaan euroon (6,6 milj. euroa). Poistot ja
arvonalentumiset kohosivat puolestaan 2,2 miljoonaan euroon
(1,9 milj. euroa) aiempaa suurempien IT-investointien seké& United
Bankersin Helsingin paakonttoriin toteutetun toimitilauudistuksen
seurauksena. Kokonaisuudessaan konsernin kulu-tuottosuhde
heikkeni edellisvuodesta 0,67:een (0,65).
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Henkildstomaara kokopaivatoimisiksi muutettuna kasvoi 8 pro-
sentilla edellisvuodesta ja oli vuoden lopussa 160 henkiléa (148
henkil6d). Tastd maaraaikaista henkilostdd oli yhteensa 10 henkilda
(6 henkil6d). Rekrytoinneilla tuettiin muun muassa uusien rahas-
tojen salkunhoitoa ja tukitoimintoja, asiakaskokemuksen paranta-
mista seka IT- ja jarjestelmékehitysta. Henkildstokulujen nousua
selittéa paitsi henkildstomaaran kasvu, myds konsernissa toteutetut
palkankorotukset. Yleisen inflaatiokehityksen seurauksena tyonte-
kijoiden palkkoja korotettiin vuoden 2023 alkupuolella kautta linjan.
Lisaksi kaikille tyontekijoille maksettiin tammikuussa kertaluontei-
nen 1 000 euron suuruinen "inflaatioraha” helpottamaan henki-
|6stdn arkea voimakkaasti kohonneiden kustannusten keskella.

United Bankers kaynnisti keséalla konsernirakenteen selkeytta-
miseen ja yksinkertaistamiseen tahtaavan hankkeen. Jarjestelyn
tavoitteena oli vahentaa United Bankers -konsernin yhtididen luku-
m&aarad ja keskittéda toimiluvallinen toiminta kahteen tytaryhtioon.
Konserninsisaiset jarjestelyt toteutettiin United Bankersin satapro-
senttisesti omistamien tytaryhtididen sulautumisina ja jakautumi-
sena, ja ne astuivat voimaan vuodenvaihteessa. Lisétietoa toteutu-
neesta jarjestelysta 10ytyy Konsernirakenteen muutokset -osiosta.
Jarjestelyjen yhteydessa United Bankers -konsernin vakuutusliike-
toiminta keskitettiin Suomeen ja UB Lifen Luxemburgissa sijaitseva
sivuliike suljettiin. United Bankers vahensi myos toimipisteidensa
maaréa.

Konsernissa jatkettiin vuoden aikana tyéta myos IT-jarjestelmien
ja digitaalisten palveluiden kehittamiseksi. Tavoitteena on, etta
konsernin historian laajimman jarjestelmuudistuksen ensimmai-
nen vaihe valmistuu vuoden 2024 alkupuoliskon aikana. Uudistus
yksinkertaistaa jarjestelmainfrastruktuuria merkittavasti mahdol-
listaen muun muassa toimintojen tehostamisen seka digitaalisten
palvelujen entistakin ketteramman kehityksen.



HALLINNOITAVIEN VAROJEN KEHITYS
(vertailuluvut 31.12.2022)

Yhtidn hallinnoitavien varojen maara kasvoi tilikaudella 4,6 miljardiin
euroon (4,4 mrd. euroa), mika vastaa 3,9 prosentin kasvua vuoden
2022 lopun tasosta. Hallinnoitavien varojen kasvua tukivat seka
varainhoidon etta rahastojen padosin myonteinen tuottokehitys.
Lisaksi rahastojen ja muiden varainhoitotuotteiden ja -palvelui-
den myynti jatkui positiivisena. United Bankers onnistui vuoden
aikana kerddmaan 187 miljoonan euron positiiviset nettomerkinnat
rahastoihinsa. Luku siséltda Ky-muotoisten rahastojen sijoitussi-
toumukset. Tayden valtakirjan omaisuudenhoitopalveluiden seka
strukturoitujen sijoitustuotteiden myynti kasvoi edellisvuodesta.
Kokonaisuudessaan varainhoitopalveluiden kokonaismyynti jai
kuitenkin tavoitteesta ja vertailukaudesta paatyen 501 miljoonaan
euroon (514 milj. euroa).

Merkittavin rooli uusien padomien kerddmisessa oli tammikuussa
toimintansa kaynnistaneelld metséa- ja bioteollisuuden innovaa-
tioihin sijoittavalla padomarahastolla UB Forest Industry Green
Growth Fund | Ky:lla. Rahaston keraamat sijoitussitoumukset koho-
sivat tilikauden aikana lahes 110 miljoonaan euroon. Elokuussa
toimintansa k&ynnistanyt uusiutuvan energian hankkeisiin ja voi-
malaitoksiin sijoittava Erikoissijoitusrahasto UB Uusiutuva Ener-
gia kiinnosti niin ikaan sijoittajia, ja rahasto kerasi loppuvuoden
aikana 31,5 miljoonan euron nettomerkinnat. Korkomarkkinoilla
tapahtunut myonteinen kédanne nakyi United Bankersin korkora-
hastoissa, jotka kasvattivat vuoden aikana paaomiaan selvasti.
My®&s kiinnostus metséasijoittamiseen pysyi hyvalla tasolla, vaikka
merkinnat metsarahastoihin laskivatkin viime vuosien huippulu-
kemista. Tayden valtakirjan omaisuudenhoitopalveluiden kysynta
séilyi niin ikdan vakaana.

Kiinteistérahastojen kannalta markkinatilanne oli sen sijaan vai-
kea. Lunastusaalto suomalaisista kiinteistérahastoista osui myds
United Bankersin kiinteistérahastoihin, ja niiden nettomerkinnat
jaivat selvasti negatiivisiksi. Kiinteistérahastojen kysynnan heik-
koudella oli olennainen merkitys hallinnoitavien varojen maaran
kehitykseen, silla viela aiempien vuosien nollakorkoympéristdssa
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kiinteistérahastot ovat kuuluneet United Bankersin suosituimpien
ja nopeimmin kasvaneiden rahastojen joukkoon.

United Bankersin hallinnoitavista varoista yhteensé 3,3 miljardia
euroa oli sijoitettuna jatkuvia palkkioita tuottaviin varainhoitopalve-
luihin ja rahastoihin. TAma vastaa 71:ta prosenttia hallinnoitavista
varoista. Rahastoihin oli sijoitettuna 2,9 miljardia euroa (2,6 mrd.
euroa) eli 63 prosenttia konsernin hallinnoitavista varoista. Edella
mainituista rahastopadomista yhteensa 1,9 miljardia euroa oli sijoi-
tettuna reaaliomaisuussijoituksiin (1,8 mrd. euroa). Niiden osuus
konsernin hallinnoitavista varoista oli 41 prosenttia ja rahastova-
rallisuudesta perati 66 prosenttia.

United Bankersin asiakasmaara kasvoi edellisen tilikauden
lopusta hieman 14 600 asiakkaaseen (14 400 asiakasta). Yhti6
jatkoi edelleen toimenpiteita asiakkuuksien hoitomallien kehitta-
miseksi. Tavoitteena on parantaa asiakaskokemusta entisestaan
sekad samalla rakentaa pitk&aikaisia ja kannattavia asiakassuhteita.

Rahastojen ja reaaliomaisuussijoitusten osuus
hallinnoitavista varoista

2020 2021 2022 2023

5 mrd. EUR

nNo

—

o

Hallinnoitavat varat M Rahastot M Reaaliomaisuussijoitukset
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LIIKETOIMINNAT
VARAINHOITOLIIKETOIMINTA

United Bankersin varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastot,
omaisuudenhoito ja strukturoidut sijoitustuotteet.

United Bankers on reaaliomaisuussijoitusten edelldkavija pohjois-
maisilla markkinoilla. United Bankersin rahastovalikoimaan kuulu-

VARAINHOITOLIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

vat monipuoliset reaaliomaisuusrahastot, joihin lukeutuvat suoriin
kiinteistd- ja infrastruktuurikohteisiin sijoittavat rahastot, listattuihin
kiinteisto- ja infrastruktuuriyhtidihin sijoittavat rahastot seka met-
sarahastot. United Bankersin rahastovalikoimaan kuuluvat lisaksi
osake-, korko- ja monistrategiarahastot.

VARAINHOITO 1 000 euroa 7-12/2023 7-12/2022 muutos-%* 1-12/2023 1-12/2022 muutos-%*
RAHASTOT

Hallinnointipalkkiot 13259 11 881 11,6 25894 23100 121
Tuottopalkkiot 7380 7514 -1,8 13637 14 438 -5,5
Merkinta- ja lunastuspalkkiot 625 713 -12,4 1253 1504 -16,7
Tuotot rahastoista 21 264 20108 57 40784 39 041 4,5
Palkkiokulut -1657 -1700 -2,5 -3234 -3328 -2,8
Nettotuotot rahastoista 19 607 18 408 6,5 37550 35712 51
OMAISUUDENHOITO

Omaisuudenhoidon palkkiot 2534 2 627 -3,5 5153 5365 -39
Palkkiokulut -617 -798 -22,7 -1262 -1490 -15,3
Nettotuotot omaisuudenhoidosta 1918 1829 49 3892 3875 0,4
STRUKTUROIDUT SIJOITUSTUOTTEET

Palkkiot strukturoiduista sijoitustuotteista 1129 1325 -14.8 2479 2157 14,9
Palkkiokulut -162 -163 -0,2 -308 -295 46
Nettotuotot strukturoiduista sijoitustuotteista 967 1163 -16,9 2171 1862 16,6
VARAINHOIDON PALKKIOTUOTOT 24 927 24 060 3,6 48 416 46 562 4,0
VARAINHOIDON NETTOPALKKIOTUOTOT 22 491 21 399 51 43 612 41 449 5,2

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pydristetyt luvut.

United Bankersin varainhoitosegmentin palkkiotuotot pysyivat kas-
vu-uralla, vaikka toimintaymparisté nopeasti nousseine korkoi-
neen aiheuttikin vastatuulta liiketoiminnalle. Palkkiotuotot kohosivat
vertailukauteen nahden 4,0 prosentilla yhteensa 48,4 miljoonaan
euroon (46,6 milj. euroa). Liiketoiminnan ennustettavuuden kan-
nalta oli erityisen merkittavaa, ettd rahastojen hallinnointipalkkiot
jatkoivat vakaata kasvuaan, ja tayden valtakirjan omaisuudenhoi-
don palkkiotuotot ylsivat nekin lahelle edellisvuoden tasoa. Tuo-
tot rahastoista nousivat kokonaisuudessaan tarkasteltuna, vaikka
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rahastojen tuottopalkkioissa nahtiinkin laskua suhteessa vertai-
lukauteen. Rahastojen ja omaisuudenhoidon yhteenlasketut net-
totuotot muodostivat tilikaudella perati 95 prosenttia varainhoito-
segmentin nettopalkkiotuotoista ja koko konsernin nettopalkkio-
tuotoistakin lahes 94 prosenttia.

Rahastojen tuotot kohosivat 40,8 miljoonaan euroon (39,0 mil].
euroa), kasvua 4,5 prosenttia edellisvuoteen nahden. Kiinteisto-
rahastojen vaikea vuosi nakyi tuottopalkkioissa, jotka laskivat 5,5



prosenttia suhteessa vertailukauteen. Kokonaisuudessaan tuotto-
palkkioiden lasku jai kuitenkin maltilliseksi, silla metsarahastoista
saadut tuottopalkkiot kasvoivat edelleen vahvasti. Myds elokuussa
aloittaneella UB Uusiutuva Energia -rahastolla oli selv positiivi-
nen vaikutus tuottopalkkioihin. Rahastojen tuottopalkkiot olivat
tilikaudella 13,6 miljoonaa euroa (14,4 milj. euroa). Hallinnointipalk-
kiot kohosivat 12,1 prosentilla 25,9 miljoonaan euroon (23,1 mil}.
euroa). Hallinnointipalkkioiden kasvuun vaikuttivat seka rahasto-
paaomien vakaa kehitys ett4 painopisteen siirtyminen kannatta-
vampiin rahastoihin.

VARAINHOITOLIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

Omaisuudenhoidon palkkiot jaivat sen sijaan hieman vertailukautta
alhaisemmalle tasolle 5,2 miljoonaan euroon (5,4 milj. euroa).
Laskuun vaikutti pddasiassa osake- ja joukkovelkakirjalainojen
valitystoiminnan selvasti laskeneet volyymit. Tayden valtakirjan
varainhoitoon liittyvat hallinnointipalkkiot pysyivat vertailukauden
tasolla. Strukturoitujen sijoituslainojen palkkiotuottojen kehitys jat-
kui mydnteisena ja ne kohosivat 14,9 prosentilla 2,5 miljoonaan
euroon (2,2 milj. euroa). Kaiken kaikkiaan varainhoitoliiketoimin-
nan nettopalkkiotuotot kasvoivat 5,2 prosenttia 43,6 miljoonaan
euroon (41,4 milj. euroa).

VARAINHOITO 1 000 euroa 7-12/2023
LIIKEVAIHTO 26 142
Palkkiokulut -2 436
Hallintokulut ja muut kulut -12 643
KAYTTOKATE 11 063

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyoristetyt luvut.

Varainhoitoliiketoiminnan kustannukset kohosivat vertailukaudesta.
Aiemmin mainitut panostukset kansainvélisen myynnin edistami-
seen seka uusien rahastojen markkinoille tuomiseen vaikuttivat
osaltaan kulujen nousun taustalla. Hallinto- ja muut kulut kasvoivat
16,3 prosentilla 25,8 miljoonaan euroon (22,2 milj. euroa). Varain-
hoitoliiketoiminnan kayttdkate kohosi tilikaudella 20,0 miljoonaan
euroon (19,5 milj. euroa) kasvaen 2,2 prosentilla.

Korkojen nopea ja voimakas nousu seka sijoitusmarkkinoilla vuo-
den mittaan esiintynyt epavarmuus painoivat konsernin sijoitus-
palveluiden kysyntaa. Varainhoitotuotteiden ja -palveluiden koko-
naismyynti jai tavoitteista ja asettui lopulta 501 miljoonaan euroon
laskien siten 2,7 prosenttia edellisesta tilikaudesta (514 milj. euroa).
United Bankersin rahastojen nettomerkinnat kohosivat koko vuo-
den osalta 186,5 miljoonaan euroon (48,1 milj. euroa). Nettomer-
kintasumma siséltaa Ky-muotoisten rahastojen palkkioita tuottavat
sijoitussitoumukset.

Sijoittajien epavarmoista tunnelmista huolimatta United Bankersin
tayden valtakirjan varainhoitopalvelujen kysynta jatkui vakaana.
Myyntia tuki osaltaan UB360 ja Private Investment Office (PIO)

7-12/2022 muutos-%* 1-12/2023 1-12/2022 muutos-%*
24 302 16 50 579 46 831 8,0
-2 661 -8,4 -4 804 -5113 -6,0
-11 474 10,2 -25799 -22177 16,3
10 166 8,8 19 976 19 540 2,2

-varainhoitostrategioiden suotuisa tuottokehitys. Molempien pal-
veluiden varainhoitomallit parjasivat erinomaisesti myos suhteessa
kilpailijoihin. Vuoden aikana varainhoitopalvelut kerdsivat uusia
padomia yhteensa yli 100 miljoonan euron edesta.

United Bankers jatkoi varainhoitoliiketoiminnassaan panostuksia
kansainvalisen myynnin edistamiseksi. PAamarkkinoihin kuuluvat
saksankielinen Eurooppa, Ranska seké Benelux-maat, ja varain-
hankinta keskittyy etenkin metsasektorin rahastojen ymparille.
United Bankersin ainutlaatuinen osaaminen onkin saavuttanut
paljon kiinnostusta kansainvalisten sijoittajien parissa, ja yhtion
edustajat tapasivat vuoden 2023 aikana ennatysmaaran ulkomai-
sia sijoittajia. Joulukuussa United Bankers solmi yhteistydsopimuk-
sen ranskalaisen Préférence Conseil SAS:n kanssa metsasektorin
rahastojensa myyntiin liittyen.

Kansainvalisten porssien ja korkomarkkinoiden paaosin suotuisa
kehitys tuki United Bankersin osake- ja korkorahastojen seka
varainhoitomallien arvonkehitysta. Myds metsarahastojen kehitys
oli vuoden 2023 aikana erittain vahvaa. Osakerahastoista parhai-
ten tuottivat Yhdysvaltain osakemarkkinoille sijoittava UB Amerikka



22,6 prosenttia ja Euroopan osakemarkkinoille tekoalya hyddyn-
taen sijoittava UB Eurooppa Al 11,5 prosenttia. Korkorahastojen
tuotot nousivat niin ikédan erittain hyviksi vaikean vuoden 2022
jalkeen. Esimerkiksi eurooppalaisiin yrityslainoihin sijoittavan UB
High Yieldin tuotto kohosi 8,8 prosenttiin vuonna 2023. Myds met-
sarahastojen arvonkehitys jatkui vahvana Erikoissijoitusrahasto
UB Metsan tuoton oltua 10,3 prosenttia, UB Nordic Forest Fund
Il Ky:n 10,1 prosenttia (IRR) ja UB Nordic Forest Fund Ill Ky:n 6,4
prosenttia (IRR). Heindkuussa toimintansa aloittaneen UB Nordic
Forest Fund IV Ky:n tuotto oli noin puolen vuoden jaksolta 17,8 pro-
senttia. Kiinteistorahastot karsivat sen sijaan nopeasti kohonneesta
korkotasosta ja niiden arvot laskivat hieman vuonna 2023. United
Bankersin kiinteistérahastot parjasivat kuitenkin yleiseen markkina-
kehitykseen peilaten varsin hyvin. Erikoissijoitusrahasto UB Suomi
Kiinteistdjen tuotto oli -2,1 prosenttia ja Erikoissijoitusrahasto UB
Pohjoismaisten Liikekiinteistdjen -1,4 prosenttia. Kiinteistbosakera-
hastojen eli REIT:ien arvot kdantyivat puolestaan nousuun vuoden
2023 aikana, ja ne tarjosivat padosin positiivisia tuottoja.
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Strukturoitujen sijoituslainojen myynti kasvoi tilikaudella selvasti
edellisvuoteen nahden, ja United Bankersin markkinoille tuomien
sijoituslainojen myyntivolyymi nousi 54,7 miljoonaan euroon (44,8
milj. euroa). Vuonna 2022 kaynnistynyt positiivinen muutos struk-
turoitujen sijoitustuotteiden markkinatilanteessa kantoi edelleen
vuoteen 2023. Kohonneen inflaation seurauksena noussut yleinen
korkotaso mahdollisti strukturoitujen sijoitustuotteiden rakentami-
sen houkuttelevilla ehdoilla. Vuoden loppua kohden sekéa korkotaso
etta riskilisat kédantyivat laskuun, mik& hidasti myyntia jonkin verran.
Luottoriskiin sidotut tuotteet pysyivat tilikaudella keskeisimpana
tuoteryhmana edellisen vuoden tapaan. Kohonnut korkotaso mah-
dollisti myés pddomaturvattujen tuotteiden rakentamisen hyvilla
ehdoilla usean vuoden tauon jalkeen. Osakepohjaisten tuotteiden
myynti jatkui vakaana, mutta painopiste sijoituslainojen myynnissa
oli selvésti luottoriskituotteissa.




KIINTEISTORAHASTOT

Inflaation nopea kiihtyminen ja korkotason nopea nousu toivat
vastatuulta pohjoismaisille kiinteistomarkkinoille niin transaktio-
volyymien alenemisen kuin kiinteistdjen hintoihin kohdistuneen
paineen muodossa. Kehitys eri kiinteistdsektoreilla seka Pohjois-
maiden kesken oli kuitenkin epayhtendista, mink& seurauksena
suomalaisten kiinteistoérahastojen valilla syntyi suuriakin tuottoeroja.

Vaikea markkinaymparistd nakyi Suomessa ennen kaikkea asun-
tomarkkinoilla, vaikka myds muut kiinteistotyypit karsivat tilan-
teesta. UB Pohjoismaiset Liikekiinteistdt -rahasto ei sijoita lain-
kaan asuntoihin, ja UB Suomi Kiinteist6t -rahastossakin asunto-
markkinoiden vaikutus rahaston kehitykseen on ollut verrattain
vahainen. Haasteellisessa toimintaymparistdssa United Bankersin
kiinteistdrahastoja tuki laaja hajautus eri kiinteistosektoreille ja UB
Pohjoismaiset Liikekiinteistot -rahaston osalta myds hajautus eri
Pohjoismaihin. Sek& UB Suomi Kiinteistét ettd UB Pohjoismaiset
Liikekiinteistot parjasivatkin tuottokehityksessa hyvin suhteessa
vertailuryhmaansa.
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Huoli kiinteistdjen arvonkehityksesta sai sijoittajat lunastamaan
varojaan laajasti suomalaisista kiinteistdrahastoista. Padomia kotiu-
tettiin my®s United Bankersin kiinteistorahastoista. UB Pohjois-
maiset Liikekiinteistot ja UB Suomi Kiinteistot -rahastojen yhteen-
lasketut lunastukset olivat vuoden aikana hieman yli 40 miljoonaa
euroa. Rahastojen paaomat olivat vuoden lopussa laskeneet noin
675 miljoonaan euroon (718 milj. euroa).

UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot -rahaston strategiana on
sijoittaa vakaan tuoton kiinteistdkohteisiin Pohjoismaissa. Maantie-
teellisen hajautuksen lisaksi rahasto tarjoaa laajan hajautuksen eri
kiinteistbsegmentteihin. Sijoituskohteisiin kuuluvat muun muassa
logistiikka- ja tuotantokiinteistét, toimistot, kauppakiinteistoét ja ton-
tit. Erinomainen vuokrausaste (98,5 prosenttia) ja seka korkealla
pysynyt vuokrasopimusten maturiteetti (7,6 vuotta) tukivat rahas-
ton kehitystéd vuoden 2023 vaikeassa markkinaymparistéssa. UB
Pohjoismaiset Liikekiinteistot hankki vuoden aikana omistukseensa
kaksi uutta kiinteistokokonaisuutta. Kiinteistoista toinen sijaitsee



Norjassa ja toinen kahden kiinteistbn muodostama kokonaisuus
Helsingissa. Myos Kiinteistdsalkun aktiivista hallinnointia jatkettiin
muun muassa solmimalla useita uusia vuokrasopimuksia tyhjiin
tiloihin.

UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot -rahaston koko vuoden lopussa
olinoin 468 miljoonaa euroa (GAV) ja kiinteistdvarallisuus yhteensa
534 miljoonaa euroa. UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot -rahas-
ton tuotto vuodelta 2023 oli hieman negatiivinen -1,4 prosenttia
(I-sarja).

UB Suomi Kiinteistét sijoittaa vakaan tuottopotentiaalin kiin-
teistokohteisiin Suomessa. Sijoituskohteita ovat tontit, asunnot,
yhteiskuntakiinteistot, toimitilat, logistiikka- ja varastokiinteistot
sekd muut soveltuvat Kiinteistdkohteet. Sijainnissa painotetaan
paakaupunkiseutua ja kasvukeskuksia. Rahaston vuokrausaste
(92 prosenttia) ja vuokrasopimusten maturiteetti (5,4 vuotta) sai-
lyivat vuoden aikana hyvalla tasolla. Rahaston Tampereelle joulu-
kuussa 2022 valmistunut asuntokohde vuokrattiin kevaan aikana
tayteen. Syksylla rahasto hankki omistukseensa paivittaistavara-

kaupan kiinteistdon Oulusta. Kohde on uusi ja vuokrattu pitkaai-
kaisella padomavuokrasopimuksella Kesko Oyj:lle. Joulukuussa
rahasto myi kolmen paivakotikiinteistén kokonaisuuden pohjois-
maiselle sijoittajataholle. Toteutuneesta kaupasta realisoitui voit-
toa rahastolle.

UB Suomi Kiinteistdt -rahaston koko oli joulukuun lopussa noin
208 miljoonaa euroa (GAV) ja sen omistama kiinteistovarallisuus
199 miljoonaa euroa. Rahaston tuotto vuonna 2023 jai hieman
miinukselle -2,1 prosenttiin (I-sarja).

Seka UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot ettd UB Suomi Kiinteistot
-rahasto luokitellaan EU-asetuksen SFDR Artikla 8 mukaiseksi niin
kutsutuksi vaaleanvihreaksi sijoitustuotteeksi. Kumpikin rahasto
jatkoi vuoden aikana kiinteistdjenséa vastuullisuussertifiointien
(BREEAM) edistamista. Syksylla saaduissa kiinteistdrahastojen
GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) -vastuul-
lisuusarvioinneissa molempien rahastojen arviot olivat nousseet
selvasti edellisvuoden tutkimuksesta.




METSARAHASTOT

Vuosi 2023 oli United Bankersille jalleen merkittava metsasijoittami-
sen saralla. Kesakuun lopulla Erikoissijoitusrahasto UB Metsa
hankki merkittavan metséatilakokonaisuuden Taalerilta. Toteutuneen
metsakaupan myéta United Bankers kohosi rahastojensa kautta
Suomen kolmanneksi suurimmaksi yksityiseksi metsanomistajaksi.
Metsdomistuksia kasvatettiin edelleen myds Baltian markkinoilla.
Vuoden lopussa United Bankersin metsarahastojen omistamien
kiinteistdjen kokonaispinta-ala oli kohonnut yhteensé yli 165 000
hehtaariin, joista Suomessa sijaitsi hieman yli 146 000 hehtaaria
ja Baltian maissa noin 19 000 hehtaaria.
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United Bankers jatkoi myds metsérahastovalikoimansa vahvista-
mista kaynnistamalla heindkuun alussa uuden ammattimaisille
sijoittajille suunnatun UB Nordic Forest Fund IV Ky -rahaston. UB
Nordic Forest Fund IV tdydentdd United Bankersin Nordic Forest
Fundien sarjaa ja rahasto tulee noudattamaan samanlaista sijoi-
tusstrategiaa, jota on menestyksekkaasti toteutettu muissakin
United Bankersin metsarahastoissa. Aiempiin rahastoihin verrat-
tuna UB Nordic Forest Fund IV:n tavoitteena on kuitenkin lisata
maantieteellistéa hajautusta ja tehda sijoituksia metsatiloihin aiem-
paa laajemmin ItAmeren reunavaltioiden seka tiettyjen muiden



Euroopan maiden alueella. Rahasto voi sijoittaa paddomistaan enin-
taan 20 prosenttia myos Euroopan ulkopuolelle. UB Nordic Forest
Fund IV eroaa muista Nordic Forest Fundeista siing, etta kyseessa
on ikuinen eli niin sanottu evergreen-rahasto, mik& sopii metsasi-
joittamisen pitkdjanteiseen luonteeseen.

United Bankersin metsarahastovalikoimaan kuuluu nyt nelja suo-
raan metsétiloihin sijoittavaa rahastoa: Erikoissijoitusrahasto UB
Metsa ja UB Nordic Forest Fund Il Ky sijoittavat metséatiloihin Suo-
messa; UB Nordic Forest Fund Il ja IV Ky puolestaan sijoittavat
metsatiloihin Itdmeren alueella. Erikoissijoitusrahasto UB Metsa
Global sijoittaa globaalisti metsaan, metséateollisuuteen ja metsa-
teollisuuden lopputuotteiden jatkojalostukseen.

Metsateollisuuden vaikeasta suhdannetilanteesta huolimatta met-
sérahastojen tuotot kehittyivat positiivisesti puun hintojen hyvan
kehityksen tukemana. UB Metsan vuotuinen tuotto oli 10,3 pro-
senttia (I-sarja), UB Nordic Forest Fund Il:n 10,1 prosenttia (IRR)
ja UB Nordic Forest Fund Ill:n 6,4 prosenttia (IRR). Heindkuussa
aloittaneen UB Nordic Forest Fund IV:n tuotto noin puolelta vuo-
delta oli 17,8 prosenttia.

Metsasijoitukset ovat viime vuosina lydneet lapi sijoitussalkun kes-
keisené hajautuselementting, ja sijoittajien kiinnostus United Ban-
kersin metsasijoittamisen ratkaisuihin pysyi korkeana. Metsarahas-
tot kerasivat vuoden aikana noin 42 miljoonan euron nettomerkin-
néat. United Bankersin viiden metsasektorille sijoittavan rahaston:

UB Metsan, UB Metsa Globalin sekd UB Nordic Forest Fund 11, IlI
ja IV Ky -rahastojen paaomat olivat tilikauden paattyessa kohon-
neet yhteensa 773 miljoonaan euroon (649 milj. euroa 31.12.2022).
Metséarahastojen vaikutus United Bankersin liketoimintaan on olen-
nainen, ja rahastoilla oli jalleen merkittava vaikutus tilikauden tulok-
sen muodostumisessa. Sekd metsarahastojen hallinnointi- etta
tuottopalkkiot kasvoivat selvasti edellisvuodesta.

United Bankersin metsarahastojen omistamat metsat toimivat hii-
linieluina. Tamén lisaksi rahastot edistivat vuoden 2023 aikana
metsien biodiversiteetin parantamiseen tahtaavia toimenpiteita
seka jatkoivat metsien yksityista vapaaehtoista suojelua. Luonnon
monimuotoisuuden edistaminen ja ymparistonsuojelu eivat ole
ristiriidassa hiilinielujen kasvamisen mahdollistavan jarkiperaisen
metséatalouden harjoittamisen kanssa.

Vuonna 2023 United Bankersin metsarahastojen Suomessa omis-
tamista metsista 100 prosenttia oli sertifioitu PEFC™-sertifikaatilla
ja 78 prosenttia FSC® (FSC C109750) -sertifikaatilla’. Suomen ulko-
puolella sijaitsevista metsista 90 prosentilla oli PEFC-sertifikaatti
ja 43 prosentilla FSC-sertifikaatti. United Bankersin rahastojen
metsien sertifiointiaste on verrattain korkea, silla Suomen kaikista
metsista yhteenséa noin 85 prosenttia on PEFC-sertifioituja ja vain
noin 10 prosenttia FSC-sertifioituja. Sertifioinnin kautta voidaan
osoittaa, ettd metsien kéasittely on taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestavaa.

TKansainvalisesti on kaytossa kaksi suurta sertifiointijdrjestelmda: FSC ja PEFC. FSC on ympadristo- ja luontojdrjestojen kayttamad jarjestelmd. PEFC on puolestaan metsanomistajajar-
jestojen ja metséteollisuuden tukema jérjestelmd. Jéarjestelmien kriteereissa ei ole merkittavid eroja, joskin FSC painottaa hieman enemmén ympdristoon ja sen suojeluun liittyvia seikkoja.
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KASVUA UUSISTA RAHASTOISTA

Merkittavana metsanomistajana United Bankers haluaa tarjota
sijoittajille mahdollisuuden paasta osalliseksi myds puuta jalosta-
van teollisuuden arvoketjuun ja ennen kaikkea puun resurssiteho-
kasta kayttoa tukeviin kasvuhankkeisiin. Tammikuun 2023 lopussa
aloitti toimintansa uusi ammattimaisille sijoittajille suunnattu UB
Forest Industry Green Growth Fund | Ky -pd&domarahasto,
joka on maailmanlaajuisestikin ainutlaatuinen puun ja agrikuitujen
teolliseen hyddyntamiseen keskittyva kasvurahasto. Rahasto keréasi
tilikauden aikana toteutuneessa ensimmaisessa sulkemisessaan
yhteensa lahes 110 miljoonan euron sijoitussitoumukset. Vuoden
2023 aikana rahasto teki myds kolme ensimmaista sijoitustaan.

Vihred siirtymé on lisdnnyt uusiutuvan energian kysyntaa merkit-
tavasti vime vuosina. Vuonna 2023 United Bankers kaynnistikin
myds uusiutuvan energian kehityshankkeisiin ja voimalaitoksiin
sijoittavan UB Uusiutuva Energia -rahaston, jonka potentiaali
nojaa vahvasti energiamurroksen ja vihrean siirtyméan luomaan
kasvavaan markkinaan. UB Uusiutuvan Energian ja United Banker-
sin muiden rahastojen valille syntyy merkittavia synergiaetuja, silla
esimerkiksi rahaston omat kehityshankkeet toteutetaan paaosin
United Bankersin metsarahastojen omistamille alueille. Jo rahas-

el

Energia
Soft Care.

Kuva: Paptic
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ton ensimmaisten toimintakuukausien aikana syksylla 2023 UB
Uusiutuva Energia tunnisti esiselvitysvaiheessa United Bankersin
metsarahastojen Suomessa omistamilta maa-alueilta 23 potenti-
aalista aluetta, joille on mahdollista kehittda maatuulivoimaa.

Rahastojen valisen yhteistyon ansiosta esimerkiksi tuuli- ja aurinko-
voimaloiden tarvitsemien maa-alueiden hankinta nopeutuu, mika
edistaa kehitystoimintaa ja aikaistaa seké rahaston arvonnousua
ettd sdhkdnmyynnin alkamista. Vastaavasti metsarahastojen sijoit-
tajat hyotyvat, kun tuulivoimahankkeisiin liittyvat maanvuokrasopi-
mukset kasvattavat osuudenomistajien tuottoja tuulivoiman raken-
tamisen kaynnistyessa. Yhteistyota on suunniteltu myos United
Bankersin kiinteistérahastojen kanssa. Niiden omistamien kiinteis-
tojen katoille voidaan toteuttaa aurinkovoimaloita, jotka parantavat
kohteiden energiatehokkuutta ja vuokrattavuutta. Kaikki sopimuk-
set rahastojen valilla tehdaan markkinaehtoisesti.

UB Uusiutuva Energia -rahasto saavutti syksyn aikana runsaasti
kiinnostusta sijoittajien keskuudessa. Rahaston alku sujui myds
tuottokehityksen nakdkulmasta erinomaisesti. UB Uusiutuvan Ener-
gian pddomat olivat vuoden 2023 lopussa 39,6 miljoonaa euroa.




PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINTA

United Bankersin padomamarkkinapalveluihin kuuluivat tilikaudella lyiden myotéa UB Securities lakkasi ja padomamarkkinapalvelut siir-
tytaryhtididen UB Securities Oy:n ja UB Rahoitus Oy:n palvelut. tyivat uuteen yhtioon, joka toimii nimella UB Corporate Finance Oy.
Vuodenvaihteessa toteutuneiden konserninsisaisten yritysjarjeste-

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

PAAOMAMARKKINAPALVELUT 1 000 euroa 7-12/2023 7-12/2022  muutos-%* 1-12/2023 1-12/2022  muutos-%*
Palkkiot padomamarkkinapalveluista 579 712 -18,7 686 1772 -61,3
Palkkiokulut -3 -7 -59,4 -21 -27 -22,6
PAAOMAMARKKINAPALVELUIDEN NETTOPALKKIOTUOTOT 576 705 -18,3 665 1745 -61,9

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyéristetyt luvut.

United Bankersin paagomamarkkinapalvelut-segmentin kehitykselle Paaomamarkkinapalveluiden liikevaihto jai vuonna 2023 selvasti
on tyypillista vaihtelut eri tilikausien valilla, silla segmentin tuotot  edellisvuoden tasosta ollen 1,0 miljoonaa euroa (1,7 milj. euroa).
ovat riippuvaisia toimeksiantoihin tyypillisesti liittyvista menestys- ~ Padomamarkkinapalveluliiketoiminnan nettopalkkiotuotot olivat
palkkioista ja niiden ajoituksesta. PAdomamarkkinoiden aktiviteetti ~ yhteensa 0,7 miljoonaa euroa (1,7 milj. euroa) ja ne laskivat 61,9
jai vuonna 2023 yleisesti hyvin alhaiseksi. Haasteellinen toimin- prosenttia edellisvuoteen nahden. Padomamarkkinapalveluiden
taymparistd nakyi myds United Bankersin padomamarkkinapal- kayttokate painui tilikaudella negatiiviseksi -0,3 miljoonaan euroon
veluliiketoiminnassa, jonka palkkiot laskivat tilikaudella edelleen. (0,2 milj. euroa).

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

PAAOMAMARKKINAPALVELUT 1 000 euroa 7-12/2023  7-12/2022 muutos-%*  1-12/2023  1-12/2022 muutos-%*
LIIKEVAIHTO 834 740 12,8 1012 1745 -42,0
Palkkiokulut -3 -7 -59,4 -21 =27 -22.6
Hallintokulut ja muut kulut -124 -697 3,8 1302 -1 548 -15,9
KAYTTOKATE 108 35 204,4 -310 170 -282,8

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pydristetyt luvut.

Pohjoismaisten yrityskauppojen ja pddomamarkkinatransaktioiden Minerals AB (publ):n hyvaksyttyna neuvonantajana Nasdaq First

maaré ja arvo laskivat vuoden aikana selvasti edellisvuodesta. North Growth Market -markkinapaikalla Ruotsissa.

Talouden lisaantynyt epavarmuus ja korkotason nousu painoi-

vat vuoden aikana padomamarkkinapalveluiden yleista kysyntaa. Padomamarkkinapalvelut-segmentin alla raportoitavan UB Rahoi-

Tilikauden aikana UB Securities toimi jarjestajana Optomed Oyj:n  tuksen verkkopohjaisen yritysrahoitusalustan kautta ei enaa vali-

suunnatussa osakeannissa seka padjarjestajand Herantis Pharma  tetd uusia lainoja. UB Rahoituksen liiketoiminta on tarkoitus ajaa

Oyij:n suunnatussa osakeannissa. alas siind vaiheessa, kun viimeiset maksussa olevat lainat ja niiden
korot on maksettu sijoittajille. Palvelun sulkemisella ei tule olemaan

UB Securities toimi Herantis Pharma Oyj:n, Solwers Oyj:n ja Aiforia merkittavaa vaikutusta United Bankers -konsernin liilketoimintaan

Technologies QOyj:n hyvaksyttyna neuvonantajana Nasdaq First  tai yhtion taloudellisiin nakymiin.

North Growth Market -markkinapaikalla Suomessa seka Arctic
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TASE JA VAKAVARAISUUS
(vertailuluvut 31.12.2022)

United Bankers -konsernin taseen loppusumma 31.12.2023 oli 76,1
miljoonaa euroa (71,6 milj. euroa). Konsernin oma paaoma oli tili-
kauden lopussa 51,6 miljoonaa euroa (48,1 milj. euroa). Konsernin
rahavarat 31.12.2023 olivat 9,4 miljoonaa euroa (9,5 milj. euroa).
Konsernilla on kaytettavissaan 7 miljoonan euron luottolimiitti, joka
tilikauden lopussa oli nostamatta.

United Bankers -konsernin pddomavaade 31.12.2023 maaraytyi
kiinteiden yleiskustannusten perusteella. Konsernin vakavaraisuus
oli katsauskauden lopussa erittain hyvalla tasolla.

o
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Konsernin ydinpddoma (CET 1) per 31.12.2023 oli 15,6 miljoonaa
euroa (13,0 milj. euroa) ja konsernin omat varat suhteessa vaaditta-
vaan vahimmaispadomavaateeseen olivat 301,6 prosenttia (299,5
prosenttia). Konsernin vakavaraisuussuhdeluku 31.12.2023 oli 24,1
prosenttia (24,0 prosenttia). Konsernin johto on asettanut vakava-
raisuudelle 13 prosentin minimitavoitetason. Konsernin omavarai-
suusaste oli 67,7 prosenttia 31.12.2023 (67,1 prosenttia).

Lisatietoja konsernin taseesta ja vakavaraisuudesta |6ytyy tiedot-
teen taulukko-osiosta.



VASTUULLISUUS

Vastuullisuus tarkoittaa United Bankersille laajasti taloudellista,
sosiaalista ja ymparistdéon liittyvad vastuullisuutta. Yhtié haluaa
kantaa vastuunsa ja tukea ymparistdn seka yhteiskunnan kestavaa
kehitystad. Tama nakyy konsernin strategiassa, arvoissa ja toimin-
nassa. Vastuullisuus on myds keskeinen osa yhtion arvonluontia ja
United Bankersin kasvustrategiaa. United Bankers julkisti kevaalla
2023 uudet vastuullisuuden painopistealueet yhdessa konsernin
pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden kanssa.

Vastuullisuustavoitteet nakyvat yha laajemmin United Bankersin
toiminnassa, ja vihrean siirtyman luomat mahdollisuudet ovat tan&
paivana merkittava osa liiketoiminnan kehitysta. Toiminnan vastuul-
lisuuden jatkuva kehittaminen yhdessa sidosryhmien kanssa on
niin ikdan United Bankersille ensisijaisen tarkeda. United Bankers
uskoo, etta vastuullisuus on myo6s keino parantaa liiketoiminnan
kannattavuutta ja kilpailukykyé ja etté toimimalla oikein ja kesta-
vasti yhtio voi lisata myonteisia vaikutuksia ymparistéon ja yhteis-
kuntaan.

United Bankers julkistaa vuodelta 2023 erillisen vastuullisuusra-
portin, joka kattaa kaikki United Bankers -konsernin yhtiét. Vas-
tuullisuusraportti julkistetaan osana vuosikertomusta. Raportoin-
nin viitekehyksena on kaytetty Global Reporting Initiativen (GRI)
maarittelemia vastuullisuusraportointistandardeja.

VASTUULLISUUDEN KESKEISIA AIHEITA VUONNA 2023

Vuonna 2023 United Bankers jatkoi pitkajanteista tyotaan ilmasto-
tavoitteiden eteen. Marraskuussa 2023 yhti6 sitoutui asettamaan
toiminnalleen Science Based Targets (SBTi) -aloitteen mukaiset
iimastotavoitteet ensimmaisten joukossa Suomen finanssialalla.
Liséksi yhtio julkisti iimastotiekarttansa, jossa maaritetdan seké
pitkan ettd lyhyen aikavalin iimastotavoitteet Pariisin ilmastoso-
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pimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Lyhyen aikavalin tavoit-
teena on vahentaa sijoitusten kasvihuonekaasupaastoja ja lisata
hiilensidontaa niin, etta hiilensidonta ylittda paastoét vimeistaan
vuonna 2030.

Vuonna 2023 United Bankers uudisti seka tuotekohtaista vastuul-
lisuusraportointia etta yhtidtason vastuullisuusraportoinnin. Alku-
vuonna 2023 United Bankers julkisti ensimmaisen Global Repor-
ting Initiativen (GRI) vastuullisuusraportointivitekehyksen mukaisen
vastuullisuusraporttinsa osana vuoden 2022 vuosikertomusta.
Raportoinnissa kerrotaan yhtion vastuullisuuden keskeisista ele-
menteista liittyen muun muassa tuotteisiin ja vastuulliseen sijoit-
tamiseen, henkildstoon seka hallinnointiin.



United Bankersin metsérahastojen ja kiinteistdrahastojen vuosittai-
set vastuullisuusraportit julkaistiin kevaalla 2023 samaan tapaan
kuin aiempina vuosina. Alkuvuonna 2023 United Bankers julkisti
uudistetut rahasto- ja varainhoitostrategiakohtaiset ESG-kvartaali-
katsaukset. Jatkossa yhtio raportoi paivittain arvostettavien korko-
ja osakerahastojen seka SFDR artiklan 8 mukaisten varainhoitostra-
tegioiden vastuullisuudesta kvartaaleittain.

Lisaksi kevaan 2023 aikana julkistettiin ensimmaista kertaa EU:n
kestavan rahoituksen tiedonantoasetuksen (SFDR) edellyttamat
maaraaikaiskatsaukset kaikkien sijoitustuotteiden kestavyysteki-
joiden edistamisesta (SFDR artiklan 8 mukaiset tuotteet) tai kes-
tavan sijoitustavoitteen saavuttamisesta (SFDR artiklan 9 mukaiset
tuotteet). Myds United Bankersin vastuullisuudesta ja vastuullisesta
sijoittamisesta kertovia verkkosivuja uudistettiin vuoden aikana.

Vuonna 2023 United Bankers péivitti myds vastuullisuuteen ja vas-
tuulliseen sijoittamiseen liittyvia periaatteitaan. Vastuullisen sijoitta-
misen periaatteisiin on koottu konsernin sijoitustoimintaa ohjaavat
ymparistddn, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintoon liittyvat keskeiset
periaatteet. Paivityksessd muun muassa yhtion poissulkulistaa
uudistettiin vastaamaan entistéa paremmin ajankohtaisiin vastuulli-
sen sijoittamisen teemoihin, kuten ilmastonmuutokseen ja suhtau-
tumiseen puolustusteollisuuteen. Vuoden aikana United Bankers
laati Supplier Code of Conductin vahvistamaan yhtién arvoketjujen
vastuullisuuden hallintaa seka laajensi yhtion iimoituskanavan (ns.

whistleblowing-kanava) avoimeksi kaikille ulkoisille sidosryhmille
seka kattamaan myds inmisoikeuksiin littyvat kysymykset. Valitus-
mekanismi on osa yhtion YK:n yrityksié ja ihnmisoikeuksia koskevien
toimintaperiaatteiden mukaisia prosesseja.

United Bankersin tavoitteena on tarjota asiakkailleen mahdollisuus
sijoittaa vastuullisesti ja kestavasti. Vuoden 2023 aikana United
Bankersin rahastovalikoimaa laajennettiin kestavyytta edistavilla
ja kestavilla sijoitustuotteilla. United Bankers toi markkinoille kaksi
uutta tummanvihread, SFDR artiklan 9 mukaista, kestavia sijoituk-
sia tekevaa rahastoa: ltameren alueen metsiin sijoittavan UB Nor-
dic Forest Fund IV Ky -pd&aomarahaston seké uusiutuvan energian
hankkeisiin ja voimalaitoksiin sijoittavan UB Uusiutuva Energia
-erikoissijoitusrahaston. Kesan ja syksyn aikana myds metsate-
ollisuuden vihreisiin innovaatioihin sijoittava UB Forest Industry
Green Growth Fund | teki ensimmaiset sijoituksensa. Lisaksi UB
Amerikka -rahaston sijoitusstrategian kehityksen seurauksena
rahaston luokitus nostettiin SFDR 8 mukaiseksi kestavyystekijoita
edistavaksi rahastoksi.

Vuoden 2023 lopussa kaikki United Bankersin rahastot ovat EU:n
SFDR-asetuksen mukaisia vihreita sijoitustuotteita (artikla 9 tum-
manvihreat ja artikla 8 vaaleanvihreat). United Bankersilla on viisi
kestaviin sijoituksiin keskittyvaa SFDR artiklan 9 mukaista rahas-
toa, ja yhteensa 29 prosenttia rahastoista on sitoutunut tekemaan
kokonaan tai osittain EU-taksonomian mukaisia kestavia sijoituksia.
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Vuonna 2023 julkistettujen YK:n vastuullisen sijoittamisen periaat-
teiden UN PRI -arvioinnin tulosten perusteella United Bankersin
sijoitustoiminnan vastuullisuus oli erinomaisella tasolla. Yhtié sai
4/5 tahtea vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin, hallinnointiin ja
strategiaan seka varmentamismenettelyihin liittyvissa osioissa ja
taydet 5/5 tahted kaikissa pisteytetyissa omaisuuslajeissa. Yhtion
tulos parantui huomattavasti edellisesta vuonna 2020 toteutetusta
UN PRI -arvioinnista.

United Bankers osallistuu vastuullisen sijoittamisen edistamiseen
Suomessa ja kansainvalisesti. Vuonna 2023 United Bankers jatkoi
tyéskentelyd muun muassa Finanssiala ry:n vastuullisuustoimikun-
nassa, joka esimerkiksi kommentoi valmisteluvaiheessa olevaa
kansallista ja kansainvalista EU-saantelya seka edistaa finanssia-
lan keskeisia vastuullisuusnakokohtia, seka toimi FINSIF ry:n ja
Padomasijoittajat ry:n jasenena.
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United Bankers pyrkii aktiivisesti edistamaan rahastojensa sijoitus-
kohteiden vastuullisuuden kehitysta. Vuoden 2023 aikana United
Bankers osallistui kansainvélisen ISS Proxy Voting -danestyspal-
velun kautta yhteenséa 360 yhtiokokoukseen rahastojensa omista-
missa yhtidissa. Valtaosa aanestyksista painottui Pohjois-Amerikan
ja Euroopan markkinoille.

Hyvinvoiva ja sitoutunut henkiléstd on United Bankersin tarkein
voimavara. Siksi yhtidssé halutaan panostaa tyéhyvinvointiin,
tydssa viihtymiseen sek& kokemukseen tyon merkityksellisyy-
desta. Vuonna 2023 United Bankers sai toista kertaa perakkain
Suomen innostavimmat tyopaikat -tunnustuksen, ja henkildston
omistautuneisuutta kuvaava PeoplePower-indeksi kehittyi edel-
leen positiiviseen suuntaan. Myos tydnantajamielikuva oli hyvalla
tasolla, ja Luottamus&Maine-tutkimuksen mukaan se jatkoi nou-
suaan edellisvuodesta.




VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

United Bankers Oyj:n varsinaisessa yhtiockokouksessa, joka pidet-
tiin 22.3.2023 Helsingissé&, paéatettiin seuraavista asioista:

Tilinpaatéksen vahvistaminen, taseen osoittaman voiton
kayttaminen ja varojenjaosta paattaminen

United Bankers Qyj:n varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaa-
toksen ja pééatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti varojenjaoksi
yhteensa 0,90 euroa osakkeelta siten, etta osinkoa jaetaan 0,75
euroa osakkeelta ja padomanpalautusta sijoitetun vapaan oman
p&daoman rahastosta maksetaan 0,15 euroa osakkeelta. Osingon-
jaon tasmaytyspaiva oli 24.3.2023 ja maksupaiva 31.3.2023. Paa-
omanpalautuksen tasmaytyspaiva oli 22.9.2023 ja maksupaiva
29.9.2023.

Vastuuvapaus hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle myonnettiin vastuuvapaus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.

Palkitsemisraportin hyvaksyminen

Yhtiokokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin vuodelta
2022.

Hallituksen jasenten lukumaara, jasenet ja palkkiot

Hallituksen jasenten lukuméaaraksi vahvistettiin kuusi (6). Hallituk-
sen kokoonpanon pééatettiin pysyvan muuttumattomana siten, etta
kaikki hallituksen jasenet Johan Linder, Rasmus Finnila, Rainer
Haggblom, Tarja Paakkonen, Lennart Robertsson ja Eero Suo-
mela valittiin uudelleen. Hallituksen toimikausi paattyy seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenten palkkiot pysyivat muuttumattomina. Yhtidko-
kous vahvisti hallituksen puheenjohtajalle vuosipalkkioksi 35 000
euroa ja muiden jasenten vuosipalkkioksi 25 000 euroa. Palkkiota
ei makseta sellaiselle hallituksen jasenelle, jolla on tydsuhde United
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Bankers -konserniin kuuluvaan yhti6on. Palkkiot kattavat koko toi-
mikauden ja valiokuntatyon. Matkakustannukset korvataan yhtion
matkustuspolitikan mukaan.

Tilintarkastajat ja tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6 Oy Tuokko
Ltd, padavastuullisena tilintarkastajana Janne Elo. Tilintarkastajalle
maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Valtuutus paattdd omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous myénsi hallitukselle valtuutuksen paattaa enintaan 150
000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhtién vapaalla omalla
paaomalla. Valtuutus kasittda myos oikeuden ottaa pantiksi yhtion
omia osakkeita.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2024 asti, ja se
kumosi aikaisemman yhtiokokouksen antaman valtuutukseen
omien osakkeiden hankkimiseen silté osin kuin se oli kayttamatta.

Valtuutus paattaa osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous mydnsi hallitukselle valtuutuksen paattaa enintaén
700 000 yhtion uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
nen voi tapahtua myos osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voidaan kayttaa esimerkiksi
yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen,
yhtion taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, investointien tai
yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen ja/
tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutusta voidaan
kayttad myos maksuttomaan osakeantiin yhtiolle itselleen.



Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2024 asti, ja se
kumosi aikaisemman yhtidkokouksen antaman valtuutuksen paat-
taa osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta silta osin kuin se oli kayttamatta.

Yhtiéjarjestyksen muuttaminen yhtiékokousjarjestelyjen
osalta

Yhtiokokous péaatti muuttaa yhtidjarjestyksen 9 §:4a hallituksen
ehdotuksen mukaisesti siten, etta yhtibkokous voidaan jarjestaa
perinteisen yhtiokokouksen liséksi seka hybridikokouksena tie-
toliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla ettd kokonaan
etakokouksena ilman fyysista kokouspaikkaa.

Muilta osin yhtiéjarjestys sailyi muuttumattomana.

Yhtiokokouksen kiinteiden ja muuttuvien palkkioiden
suhdetta koskevan paatoksen voimassaolon paattyminen

Yhtiokokous paatti, etté varsinaisen yhtidkokouksen 19.3.2021
tekeman péatdksen United Bankers -konsernin palveluksessa ole-
van palkkionsaajan kiinteiden ja muuttuvien palkkioiden enimmais-
suhteesta voimassaolo paattyy hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Paatds perustui sijoituspalveluyrityksia koskevan vakavaraisuus-
sdantelyn muutokseen. Aikaisempi séantelyvaatimus, etta yhtio-
kokouksen tulisi paattaa palkkioiden enimmaissuhteesta ei enda
sovellu yhtiéon ja United Bankers -konserniin. Siten saantelymuu-
toksen ja p&atoksen voimassaolon pattymisen myoétéa yhtion
hallituksella on p&éatésvalta henkiléston muuttuvien ja kiinteiden
palkkioiden suhteesta. Toimielinten palkitsemisessa noudatetaan
yhtiokokouksessa kasiteltya palkitsemispolitiikkaa.

Yhtidkokouksen paatokset ovat kokonaisuudessaan luettavissa
yhtion internetsivuilla: https://unitedbankers.fi/fi/united-ban-
kers-oyj/hallinnointi/yhtiokokous/.

27

Konsernirakenteen muutokset

United Bankers -konsernin tytaryhtididen hallitukset allekirjoittivat
19.6.2023 konsernirakenteen uudelleenjarjestelya koskevat suunni-
telmat. Konsernijarjestelyiden taytantdonpanopaiva oli 31.12.2023.
Yritysjarjestelyt toteutettiin United Bankersin sataprosenttisesti
omistamien tytaryhtididen sulautumisina ja jakautumisena.

UB Securities Oy jakautui osakeyhtiélain mukaisessa kokonais-
jakautumisessa, jossa vastaanottavina yhtiéina olivat UB Omai-
suudenhoito Oy ja uusi jakautumisen taytantdéénpanon yhtey-
dessa perustettu, United Bankersin taysin omistama osakeyhtio.
UB Omaisuudenhoidolle siirtyivat kaikki sijoituspalvelutoimilupaa
edellyttavat toiminnot, mukaan lukien rahoitusvalineiden sailytys
seka maksuliilkenne. UB Securitiesin jakautumisessa perustettu
uusi yhtio, UB Corporate Finance Oy, keskittyy jatkossa Corporate
Finance -neuvontapalvelutoimintaan, eli neuvontaan yrityskaup-
pojen ja -jarjestelyiden yhteydesséa seka Nasdaq Certified Adviser
-toimintaan. Jakautuneen yhtién olemassaolo lakkasi taytantoon-
panopaivana.

Samanaikaisesti erillisind jarjestelyina toteutettiin UB Pankkiiriliike
Oy:n ja sen vakuutusasiamiehena toimineen tytaryhtiéon UB Life
Oy:n sulautumiset UB Omaisuudenhoitoon osakeyhtidlain mukai-
sissa sisar- ja tytaryhtidsulautumisissa. Konsernijarjestelyjen myota
United Bankers -konsernin vakuutusliiketoiminta keskitettiin Suo-
meen ja UB Lifen Luxemburgissa sijaitseva sivuliike suljettiin.

United Bankersin osakkeet ja osakepaaoma

United Bankersin osakepddoma on 5 464 225,47 euroa. Yhtion
osakkeita oli 31.12.2023 yhteensa 10 773 043. Osakemaara kasvoi
tilikaudella 79 088 osakkeella, kun yhtid laski tammikuussa liikkee-
seen 79 088 uutta ja 45 198 yhtidn hallussa olevaa omaa osaketta
syksylla 2019 jarjestettyjen henkildstd- ja sidonnaisasiamiesantien
lisdosakejarjestelmien mukaisten palkkioiden maksamiseksi. Lisa-
osakejarjestelmien puitteissa palkkioksi annetut osakkeet laskettiin
likkeeseen vastikkeetta, joten lisdosakeanneilla ei siten ollut vai-
kutusta yhtién osakepaaomaan.


https://unitedbankers.fi/fi/united-bankers-oyj/hallinnointi/yhtiokokous/
https://unitedbankers.fi/fi/united-bankers-oyj/hallinnointi/yhtiokokous/

United Bankers luovutti 15.3.2023 vuoden 2022 varsinaisen yhtio-
kokouksen antaman antivaltuutuksen mukaisesti yhteensa 21 794
osaketta vastikkeetta yhtién johdon osakepohjaiseen kannustin-
jarjestelmaan kuuluville henkildille. Vuoden 2023 aikana United
Bankers hankki yhteensa 20 065 kappaletta omia osakkeitaan
vuosien 2022 ja 2023 varsinaisten yhtibkokousten antamien val-
tuutusten puitteissa. Yhtiolla oli 31.12.2023 hallussaan 18 716 omaa
osaketta, mika vastaa noin 0,17 prosenttia yhtion kaikista osak-
keista ja danista.

United Bankers Oyj:n osakkeen paatoskurssi 31.12.2023 oli 14,40
euroa (13,60 euroa 31.12.2022). Vuoden alin paatdéskurssioli 13,10
euroa ja ylin 15,75 euroa. United Bankersin osakkeita vaihdettiin
1.1.-31.12.2023 yhteensé 586 276 kappaletta (364 025 kappaletta
1-12/2022). Osakkeiden yhteenlaskettu markkina-arvo oli 155,1
miljoonaa euroa 31.12.20283 (145,4 milj. euroa 31.12.2022).

UNITED BANKERS OYJ:N OSAKEKURSSIN KEHITYS 2023
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Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli yhteensa 1 790 osakkeenomistajaa 31.12.2023 (1 361
osakkeenomistajaa 31.12.2022). Osakkeenomistajien maara kas-
voi vuoden aikana 31,5 prosentilla. Yritykset omistivat tilikauden
lopussa 57,4 prosenttia osakkeista (58,9 prosenttia) ja kotitaloudet
30,3 prosenttia (29,2 prosenttia). Loput 12,3 prosenttia osakkeista
olivat ulkomaalaisten sijoittajien, rahoitus- ja vakuutuslaitosten,
hallintarekisteroityjen, julkisyhteisdjen seka ei-voittoa tavoittelevien
yhteisdjen omistuksessa. United Bankersin henkildstd, hallituk-
sen jasenet ja sidonnaisasiamiehet omistivat tilikauden lopussa
yhteensa noin 59 prosenttia yhtion osakkeista.
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KYMMENEN SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2023

% osakkeista

Osakkeet ia Adnista

Osakkeenomistajat

1 Oy Castor-Invest Ab 1220000 11,32
2 Amos Partners Oy 1103592 10,24
3 Jarafi Oy (Finnila Rasmus) 1103 320 10,24
4 Bockholmen Invest Ab (Anderson Patrick) 600 000 5,97
5 J. Lehti & Co Oy (Lehti Jani) 494 850 4,59
6  Olsio Tom Henrik Wilhelm 471 051 4,37
7 Jouhki Marina Sophia Helena 379 695 3,52
8  Linder Cassandra Marie 280750 2,61
9 Linder Christoffer Magnus 280 750 2,61
10 Linder Corinne Sophie 280 750 2,61

Yhteensa 6214 758 57,69

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

United Bankers Oyj on 24.6.2015 ottanut kayttéon osakepohijai-
sen kannustinjarjestelman avainhenkildille. Osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelman tarkoituksena on tukea konsernin liiketoimin-
tastrategiaa seka sitouttaa avainhenkildt yhtiodn. Osakeomistus
luo johdolle pitk&aikaisen intressin yhtion arvon kasvattamiseen ja
mahdollisuuden kilpailukykyiseen ansaintaan. Jarjestelman avulla
yhti6 vastaa saantelyssa asetettuihin johdon palkitsemista koske-
viin vaatimuksiin. Samalla jarjestelma sitoo johdon ja omistajien
pitkan aikavalin tavoitteet yhteen.

Tilikaudella 2023 palkitsemisjarjestelmassa oli voimassa kolme kol-
men vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2021-2023,
2022-2024 ja 2023-2025. Mahdollinen palkkio kultakin ansainta-
jaksolta maksetaan ansaintajakson paatyttya.

Jarjestelman piiriin kuului tilikaudella seitseman yhtion avainhen-
kiloa.

United Bankers Qyj luovutti 15.3.2023 yhtion hallituksen paatok-
sen mukaisesti yhteensé 21 794 osaketta vastikkeetta yhtion joh-
don osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluville henkilille.
Osakkeista 15 607 kappaletta luovutettiin jarjestelmaan kuuluville
avainhenkildille ansaintajaksojen 2022 sekd 2020-2022 perus-



teella. 2 294 osaketta luovutettiin lykattyind palkkioina ansainta-
jaksolta 2019-2021, 2 171 osaketta ansaintajaksolta 2018-2020
seka 1 722 osaketta ansaintajaksolta 2017-2019. Osakkeiden luo-
vuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustui var-
sinaisen yhtiokokouksen 23.3.2022 antamaan antivaltuutukseen.

Lisatietoa konsernin kannustinjarjestelmista on saatavilla tiedot-
teen liitetiedoista seka yhtion vuosikertomuksesta 2023, joka jul-
kaistaan viikolla 9.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

United Bankers Oyj:n osakkeenomistajien ehdotukset
varsinaiselle yhtiokokoukselle

United Bankers Oyj:n osakkeenomistajat, jotka edustavat noin 40
prosenttia yhtidn osakkeiden tuottamista aanista (31.12.2023) teki-

vat 2.2.2024 hallituksen jasenten lukumaaraa, hallituksen kokoon-
panoa ja hallituspalkkioita koskevan ehdotuksen 22.3.2024 pidet-
tavalle United Bankers Oyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajat ehdottivat, etta hallituksen jasenten lukumaa-
raksi vahvistetaan seitseman (7). Lisaksi he ehdottivat, etta hal-
lituksen kaikki nykyiset jasenet, Johan Linder, Rasmus Finnila,
Rainer Haggblom, Tarja Paakkénen, Lennart Robertsson ja Eero
Suomela, valitaan uudelleen ja etta hallituksen uudeksi jaseneksi
valitaan Elisabeth Dreijer von Sydow. Edellda mainitut ehdokkaat
ovat antaneet suostumuksensa valintaan.

Osakkeenomistajat ehdottivat lisaksi, etta hallituksen jasenten
palkkioiden suuruus pysyy muuttumattomana siten, etta hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 35 000 euroa ja etta
niille hallituksen jasenille, jotka eivat tydskentele United Bankers
-konsemin palveluksessa, maksetaan vuosipalkkiota 25 000 euroa.




RISKIENHALLINTA JA LIIKETOIMINTARISKIT

United Bankers -konsernin keskeisimmat riskit ovat: strategiset
riskit, jotka liittyvat strategisiin valintoihin, uusien tuotteiden ja pal-
velujen kayttoonottoon ja liketoimintaympariston muutoksiin; ope-
ratiiviset riskit, joihin kuuluvat menettelytapa-, prosessi-, jarjes-
telmé&- ja tietoturvariskit sek& rahoitusriskit, joista olennaisimpia
ovat markkina-, likviditeetti-, luotto- ja valuuttariskit.

MERKITTAVAT RISKIT JA LAHIAJAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernin riskeista merkittavimmat liittyvat markkinakehitykseen
seka ulkoisen toimintaympariston ja muuttuvan séantelyn vaiku-
tuksiin yhtion liiketoimintoihin. Varainhoitoliiketoiminnan tulokseen
keskeisesti vaikuttava hallinnoitavien varojen kehitys on riippuvai-
nen muun muassa paaoma-, kiinteistd- ja metsatilamarkkinoiden
kehityksesta ja sijoituspalveluiden yleisesta kysynnasta. Tuloske-
hitykseen vaikuttavat myos sijoitustoiminnan menestykseen sidot-
tujen tuottosidonnaisten palkkiotuottojen toteutuminen. Tuottosi-
donnaiset palkkiot voivat vaihdella voimakkaasti tili- ja katsaus-
kausittain. Yhtion padomamarkkinapalveluiden tulos on niin ikaan
riippuvainen toimeksiantoihin tyypillisesti liittyvista menestyspalkki-
oista, jotka voivat vaihdella merkittavasti katsauskausittain riippuen
palvelujen kysynnan liséksi transaktioiden ajoituksesta. Konser-
nin omien sijoitusten tuotot muodostuvat arvonmuutoksesta seka
myyntivoitoista tai -tappioista. Edella mainittuihin tuottoihin liittyy
vaihtelua, joka saattaa osaltaan vaikuttaa tulokseen.

Rahoitusmarkkinoiden seka myds kiinteistd- ja metsatilamarkki-
noiden kehitys vaikuttaa yhtion liikketoimintaan voimakkaimmin.
Vaikka suurimmat taantumariskit ovat viime aikoina hellittaneet,

littyy talouden ja sijoitusmarkkinoiden tulevaan kehitykseen edel-
leen riskeja. Inflaation selvan hidastumisen myo6ta markkinoilla
odotetaan nyt, etta keskuspankit alkavat vahitellen laskea ohjaus-
korkojaan. Mikéli rahapolitikan keventadminen toteutuu ennakoi-
tua hitaammin, voi tdama heijastua talouskasvuun ja markkinoiden
kehitykseen negatiivisesti heikentaen sijoituspalveluiden kysyn-
td&. Vuonna 2023 nopeasti kohonnut korkotaso aiheutti painetta
kiinteistdjen hintoihin. Koronlaskujen mahdollisen lykkaantymisen
seurauksena kiinteistorahastoihin kohdistuu yha riski, etta mark-
kinaymparistd pysyy niiden kannalta heikkona, jolloin rahastojen
kysynta ja tuottokehitys voisivat jatkua vaatimattomana pidem-
paan. Myds metséatilamarkkinoiden kehityksella on United Banker-
sin metsérahastojen kautta merkittava vaikutus United Bankersin
tuloskehitykseen. Metsétilojen hintojen ja puumarkkinoiden odo-
tetaan kehittyvan lahitulevaisuudessa vakaasti, mutta odotettua
suuremmat muutokset voisivat vaikuttaa metsarahastoista saata-
viin tuottopalkkioihin olennaisesti.

Myds geopoliittiset riskit ovat talla hetkella kohollaan. Vengjan
sotatoimien jatkuminen Ukrainassa ei valttamatta aiheuta suuria
heilahduksia markkinoilla, mutta Lahi-idan konfliktin mahdollinen
laajeneminen lisaa riskeja myos taloudessa. Kriisin eskaloituminen
voisi johtaa muun muassa 6ljyn hinnan voimakkaaseen nousuun
ja aiheuttaa epavakautta markkinoille.

Lisatietoa konsernin liiketoimintariskeista ja niiden valvonnasta on
saatavilla vuoden 2023 tilinpaatdksen liitetiedoista, jotka julkais-
taan osana yhtién vuosikertomusta 2023 viikolla 9.

30



e NN DRI

NAKYMAT
MARKKINAYMPARISTO

Keskuspankkien ohjauskoron nostot saivat markkinakorot kipua-
maan vuonna 2023 korkeimmalle tasolle.

Vaikka markkinakorot kaantyivat laskuun vuoden 2023 loppupuo-
lella, ovat korot edelleen tasoilla, jotka painavat talouden kasvu-
edellytyksia ainakin viela vuoden 2024 alkupuoliskon aikana. Alku-
vuoden vaisun talousnakyman seurauksena maailmantalouden
kasvun odotetaan jadvan koko vuoden osalta 2,6 prosenttiin (3,0
prosenttia vuonna 2023). Esimerkiksi Yhdysvalloissa talouskehi-
tyksen odotetaan olevan maltillista vield vuoden alkupuoliskolla
mutta piristyvan vuoden loppua kohti mentaessa.

Talouskasvun hidastuessa myos inflaatio on jatkanut palautumista
kohti normaalitasoa. Taman mydta keskuspankkien odotetaan
aloittavan ohjauskorkojen laskut kevaan tai viimeistaan kesan
aikana. Keskuspankkien tuleviin koronlaskuihin liittyvat odotuk-
set k&ansivat osakemarkkinat vahvaan nousuun vuoden 2023
loppupuolella. Markkinakorkojen k&danne rauhoitti tilannetta myds
kiinteistomarkkinoilla.

Sijoittajien nakékulmasta suurin riski liittyy talla hetkella inflaation
laskun pysahtymiseen tai kaantymiseen uudelleen nousuun. Mikali
keskuspankit tdméan seurauksena lykkaisivat koronlaskupaatok-

31

sidan tai toteuttaisivat niitd odotettua hitaammassa tahdissa, voisi
tama vaikuttaa negatiivisesti markkinoihin.

My6s geopoliittiset riskit ovat kohonneet viime kuukausien aikana.
Venajan hydkkayssodan arvioidaan jatkuvan Ukrainassa, eika pit-
kittynyt sotatilanne valttamatta aiheuta suuria yllatyksia markki-
noilla. Merkittavammat riskit liittyvatkin talla hetkella Lahi-idan tilan-
teeseen, jonka karjistymiselld voisi olla vaikutuksia talouteen ja
markkinoille esimerkiksi 6ljyn hinnan voimakkaan nousun kautta.

LIKETOIMINNAN NAKYMAT

United Bankers julkisti vuoden 2023 aikana seka pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteensa etta sitoutui asettamaan Science Based
Targets -aloitteen mukaiset tieteeseen perustuvat iimastotavoitteet.
Yhtion taloudellisiin tavoitteisiin kuuluvat hallinnoitavien varojen
maéaran kasvattaminen yli 10 miljardiin euroon seka operatiivisen
liikevoittoprosentin nostaminen yli 40:een vuoteen 2028 mennessa.
Myynnin kasvattaminen kansainvalisilla markkinoilla on keskeinen
edellytys yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi. United
Bankers hakee kasvua Pohjoismaiden lisédksi saksankielisesta
Euroopasta, Ranskasta ja Benelux-maista. Yhti¢ aikoo jatkaa toi-
miaan kansainvélisen myynnin edistamiseksi, mutta on selvaa,



ettd menestys Suomen ulkopuolella vaatii viela paljon pitkajan-
teista tyota ja resursseja.

lImastotavoitteet ja niiden puitteissa laadittu iimastotiekartta ovat
puolestaan osa United Bankersin pitkan aikavalin vastuullisuusta-
voitteita. Namé tavoitteet tuovat vihrean siirtyman entista keskei-
semmaksi osaksi United Bankersin liiketoimintaa ja sijoittamisen
ratkaisuja. Konserni pyrkiikin rahastojensa kautta lisdéamaan mah-
dollisuuksia sijoittaa hiilensidontaan seka tarjoamaan ratkaisuja,
jotka tukevat siirtymaa vahahiiliseen ilmastokestavaan talouteen.
United Bankersin taloudelliset tavoitteet yhdistyvatkin entista kiin-
tedmmin sen tarjoamiin tuotteisiin ja palveluihin, jotka turvaavat
pitkaaikaista ja kestavaéa arvonluomista.

Kestavan sijoittamisen edistaminen on ollut viime vuosina yksi
kantavista teemoista konsernin rahastovalikoiman kehittdmisessa.
United Bankersin menestys perustuu tulevaisuudessakin reaa-
liomaisuussijoitusten ymparille rakentuvaan rahastovalikoimaan
seka ennen kaikkea metsaan ja metsasektoriin liittyvan ainutlaatui-
sen osaamisen ymparille. Myds United Bankersin kasvutavoitteet
kansainvalisilla markkinoilla nojaavat ennen kaikkea koko metsé-
sektorin arvoketjuun liittyvaan asiantuntemukseen.

Vuonna 2023 toimintansa kaynnistanyt metséa- ja bioteollisuuden
innovaatioihin sijoittava UB Forest Industry Green Growth Fund |
-padaomarahasto on erinomainen esimerkki United Bankersin eri-
tyisosaamista hyddyntavastd uudesta liiketoiminnasta. Rahaston
sijoitustoiminta paasi vuoden aikana hyvin kayntiin, ja rahaston
ainutlaatuinen sijoitusstrategia kiinnosti sijoittajia Suomen lisaksi
my6s muualla Euroopassa. UB Forest Industry Green Growth
Fund I:n varainhankinta jatkuu alkaneena vuonna, ja tavoitteena on
kerata rahastoon sijoitussitoumuksia yhteensa 300 miljoonan euron
edestd. United Bankers haluaa olla rahastonsa kautta mukana kau-
pallistamassa hankkeita, jotka edistavat vastuullista puun kayttoa
ja samalla alentavat fossiilisten raaka-aineiden kayttoa.

UB Forest Industry Green Growth Fund I:n lisaksi tarjonnan kei-
haankarkiin kansainvalisilla markkinoilla kuuluu myos heindkuussa
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toimintansa aloittanut UB Nordic Forest Fund IV. United Banker-
sin pitkan aikavalin tavoitteena on rakentaa UB Nordic Forest
Fund IV -rahastosta padomiltaan yhtidon suurin metsérahasto.
Tata tavoitetta tukevat metsasijoittamisen suosion tasainen kasvu
seka rahaston aiempaa laajempi maantieteellinen hajautus. United
Bankersin vahvat naytdt metséasijoittamisesta Pohjoismaiden ja
Baltian alueella ovat herattaneet runsaasti mielenkiintoa kansain-
valisten sijoittajien parissa.

Kiinteistorahastot ovat olleet useiden vuosien ajan tarkeita tuki-
jalkoja United Bankersin liiketoiminnassa. Vuonna 2023 markki-
naymparistd oli niiden kannalta kuitenkin poikkeuksellisen vaikea.
Kiinteistorahastojen kannalta markkinatilanteen kehitykseen sisal-
tyy edelleen riskeja, mikali keskuspankit lykkaavat koronlaskupéa-
toksidan. Korkotason laskun pyséhtyminen tai markkinakorkojen
kaantyminen jopa uudelleen nousuun voisikin viivastyttaa kaan-
nettd parempaan kiinteistosijoittamisen osalta. Markkinakorkojen
kaannyttya laskuun viime vuoden lopulla kiinteistdmarkkinoiden
tilanne nayttaa talla hetkella kuitenkin hieman aiempaa vakaam-
malta, mutta merkittavaa kdanndsta parempaan ei viela kuluvan
vuoden aikana odoteta.

United Bankersin liiketoiminnan ja tuloksen mydnteinen kehitys
viime vuosina osoittaa, etta yhtion kasvustrategiaa on toteutettu
onnistuneesti. Kansainvalisen laajentumisen liséksi strategian edis-
tamiseen ovat kuuluneet merkittavat panostukset rahastovalikoi-
man kehittamiseen. Uusien rahastojen ansiosta United Bankersin
liketoiminnan menestys perustuu nyt entistakin laajemmalle poh-
jalle. Yhtidon ensimmainen varsinainen padomarahasto UB Forest
Industry Green Growth Fund | ja uusiutuvan energian kasvupo-
tentiaalia hyodyntava UB Uusiutuva Energia ovatkin merkittavassa
roolissa United Bankersin tulevan kasvun kannalta. Vuoteen 2024
lahdettaessa United Bankersin liiketoiminta painottuu entistakin
vahvemmin jatkuvaa kassavirtaa tuottavien varainhoitotuotteiden
ja -palveluiden varaan tehden yhtion taloudellisesta kehityksesta
aiempaa ennustettavampaa. Lisaksi viime vuosina tehty tyo rahas-
tovalikoiman vahvistamiseksi tarkoittaa, etta tuleva kasvu rakentuu
yha useamman tukijalan varaan.



Ohjeistus vuodelle 2024

Yhtié arvioi operatiivisen liikevoittonsa kasvavan vuoden 2023
tasosta.

Hallituksen ehdotus varojenjaosta

United Bankers Oyj:n tulos tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 oli
8 565 224,08 euroa. Yhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2023 olivat
32,0 miljoonaa euroa, joista kertyneita voittovaroja on 8,6 miljoo-
naa euroa ja jakokelpoisia varoja sijoitetun vapaan oman pagoman
rahastossa 23,4 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta 31.12.2023 paattyneelta
tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa
yhteensa 0,50 euroa osakkeelta ja etta paaomanpalautusta jae-
taan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta 0,50 euroa osak-
keelta. Ehdotusta vastaava osingonjako yhteensa laskettuna tilin-
paatdshetkella ulkona olevalla osakemaaralla on 5 377 163,50
euroa ja padomanpalautus laskettuna tilinpaatéshetkella ulkona
olevalla osakemaaralla yhteensé 5 377 163,50 euroa. Yhtion hal-
lussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa tai padoman-
palautusta.

Hallitus ehdottaa varojenjakoa kahdessa erassa siten, etta osinko
maksetaan huhtikuussa ja padomanpalautus lokakuussa. Halli-
tus on liséksi tehnyt paatdksen, etté varojenjako suoritetaan kah-
dessa erassa myos jatkossa. Osinko maksetaan osakkeenomis-
tajalle, joka osingonjaon tdsmaytyspaivana 26.3.2024 on merkit-
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tyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Osinko ehdotetaan maksettavaksi 4.4.2024. Padomanpalautus
maksetaan osakkeenomistajalle, joka padomanpalautuksen tas-
maytyspéivana 27.9.2024 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon. Padomanpalautus ehdotetaan
maksettavaksi 4.10.2024. Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan
tarvittaessa paattamaan padomanpalautukselle uusi tasmaytys-
paiva ja maksupaiva, mikali Euroclear Finland Oy:n s&anndt tai
Suomen arvo-osuusjarjestelmaa koskevat sdadokset muuttuvat
tai muutoin sita edellyttavat.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia tilikauden paattymisen jalkeen. Ehdotettu osingonjako ja
padomanpalautus eivat hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna
yhtion maksukykya.

Tilinpaatoksen julkistaminen ja varsinainen
yhtiokokous 2024

United Bankers -konsernin tilinpaatos, toimintakertomus, palkitse-
misraportti seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta
2023 julkistetaan osana United Bankersin vuoden 2023 vuosiker-
tomusta viikolla 9.

United Bankers Oyj:n varsinainen yhtidkokous jarjestetaan perjan-
taina 22.3.2024 klo 13.00 alkaen Helsingissa. Yhtio julkistaa kut-
sun osoitteessa unitedbankers fi vimeistaan kolme viikkoa ennen
yhti6kokousta. United Bankers Oyj:n puolivuosikatsaus kaudelta
1.1.-30.6.2024 julkistetaan arviolta 23.8.2024.


https://unitedbankers.fi/

LISATIETOJA ANTAVAT:

Patrick Anderson, toimitusjohtaja, United Bankers Qyj
Sahkdposti: patrick.anderson@unitedbankers.fi
Puhelin: 0400 244 544, 09 25 380 236

Katri Nieminen, talousjohtaja, United Bankers Qyj
Sahkoéposti: katri.nieminen@unitedbankers fi
Puhelin: 050 564 4787, 09 25 380 349

Viestinta ja sijoittajasuhteet: ir@unitedbankers.fi

JAKELU:

Nasdaqg Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
unitedbankers.fi

United Bankers lyhyesti: United Bankers Oyj on suomalainen, vuonna 1986 perustettu varainhoidon ja sijoitusmarkkinoiden asiantuntija. United Bankers
-konsernin liiketoiminta-alueisiin kuuluvat varainhoito ja pAdomamarkkinapalvelut. Varainhoidossa konserni on erikoistunut reaaliomaisuussijoittamiseen. Unit-
ed Bankers Oyj on padasiassa avainhenkildidensd omistama, ja konsernin palveluksessa tyoskentelee 160 tyontekijaa (FTE) sekd 31 asiamiesta (31.12.2023).
United Bankers -konsernin liikevaihto vuonna 2023 oli 52,1 miljoonaa euroa ja operatiivinen liikevoitto 16,9 miljoonaa euroa. Konsernin hallinnoitavat varat ovat
noin 4,6 miljardia euroa (31.12.2023). United Bankers Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalle. Finanssivalvonta valvoo konsernin yhtididen
toimintaa. Tutustu tarkemmin United Bankersiin osoitteessa unitedbankers.fi.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Tuloslaskelma ja kannattavuus, 1 000 euroa

Liikevaihto
Kayttokate

Kayttokate, % liikevaihdosta
Operatiivinen kdyttokate

Operatiivinen kayttokate, % liikevaihdosta
Liikevoitto

Liikevoitto, % liikevaihdosta
Operatiivinen liikevoitto

Operatiivinen liikevoitto, % liikevaihdosta
Tilikauden voitto

Tilikauden voitto, % liikevaihdosta
Tulos per osake, EUR

Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu)

Kulu/tuotto -suhde
Oman pagoman tuotto (ROE), %
Koko padoman tuotto (ROA), %

Keskimadrdinen osakkeiden [km.

Keskimadrdinen osakkeiden Ikm. (laimennusvaikutuksella oikaistu)
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7-12/2023

27 412
11129
40,6 %
11082
40,4 %
9969
36,4 %
9922
36,2 %
8 391
30,6 %
0,74
0,73
0,63
29,2 %
19,1 %

10754 327
10 786 116

7-12/2022

25205
10035
39,8 %
10 094
40,0 %
9072
36,0 %
9131
36,2 %
7108
28,2 %
0,65
0,65
0,63
28,9 %
18,9 %

10 632 565
10 793 211

1-12/2023

52 145
19174
36,8 %
19132
36,7 %
16 966
32,5%
16 923
32,5 %
13 837
26,5 %

1,24

1,23

0,67
27,8 %
18,7 %

10 745 276
10 787 002

1-12/2022

48 562
18 428
379 %
18 487
38,1 %
16 506
34,0 %
16 565
34,1 %
12 871
26,5 %

1,19

116

0,65
279 %
172 %

10 557 789
10 786 525



Muut tunnusluvut 31.12.2023 31.12.2022
Varojenjako per osake, EUR 1,00* 0,90**
Oma padoma per osake, EUR 4,75 4,49
Pdatoskurssi, EUR 14,40 13,60
Markkina-arvo, 1 000 euroa 155132 145438
Omavaraisuusaste, % 67,7 % 671 %
Vakavaraisuusaste, % 241 % 24,0 %
Henkilostomaara tilikauden lopussa (FTE)* 160 148
Asiakasmadrd 14 600 14 400
Hallinnoitavat varat (kauden lopussa), MEUR 4585 4411
Osakkeiden lukumaard kauden lopussa (ulkona olevat) 10 754 327 10 628 312
*Henkilostomadra on ilmoitettu kokopdivdtoimisiksi muutettuna
Operatiivisten tunnuslukujen tasméaytys ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
1000 euroa 7-12/2023 7-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Yritysjarjestelyihin liittyvat ei-operatiiviset kulut ja lisdkauppahinnat -47 99 -42 99
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -47 59 -42 59
Kayttokate 11129 10 035 19174 18 428
Operatiivinen kdyttokate 11082 10094 19132 18 487
Liikevoitto 9969 9072 16 966 16 506
Operatiivinen liikevoitto 9922 9131 16 923 16 565

*Hallituksen ehdotus tilikauden 2023 varojenjaosta: osinko 0,50 euroa ja pddomanpalautus 0,50 euroa.
** Yhtiokokouksen 22.3.2023 vahvistama varojenjako tilikaudelta 2022: osinko 0,75 euroa ja pddomanpalautus 0,15 euroa
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

IFRS:n mukaiset tunnusvut
Liikevaihto

Tilikauden voitto/tappio
Tulos per osake
Tulos per osake (laimennusvaikutuksella oikaistu)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Liiketoiminnan tuotot
Suoraan tuloslaskelmasta

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaardn painotettu keskiarvo
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjatun lukuméaéran painotettu keskiarvo

United Bankers Oyj julkaisee IFRS:n mukaisten tunnuslukujen liséksi muita taloudellisia tunnuslukuja kuvatakseen liiketoimintansa tulosta ja taloudellista asemaa.
Tuloslaskelmasta suoraan johdettavien tunnuslukujen lisdksi United Bankers kdyttda raportoinnissaan tunnuslukuina operatiivista kdyttokatetta ja operatiivista liike-
voittoa antaakseen paremman kuvan jatkuvan liiketoiminnan operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien vélilld. Operatiivisista
tunnusluvuista oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kuten yritysjarjestelyiden vaikutukset liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin seka tietyt olennaiset liiketoi-
mintaan kuulumattomat erat. United Bankers esittda tismdytyslaskelmat operatiivisten tunnuslukujen laskelmista osana julkaistuja tunnuslukuja.

Kayttokate

Liikevoitto/-tappio

Operatiivinen kdyttokate
Operatiivinen liikevoitto/-tappio
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oman padoman tuotto (ROE), % (liukuva 12 kk)

Koko padoman tuotto (ROA), % (liukuva 12 kk)

Kulu/tuotto-suhde

Varojenjako per osake

Oma padoma per osake

Omavaraisuusaste, %

Vakavaraisuussuhde, %

Markkina-arvo

Liikevoitto/-tappio + poistot aineettomista ja aineellisista hyodykkeista

Liikevaihto - palkkiokulut - korkokulut - hallintokulut - poistot ja arvonalentumistappiot -
liiketoiminnan muut kulut

Kdyttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Liikevoitto/-tappio +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Olennaiset, jatkuvasta liiketoiminnasta poikkeavat erat, kuten:

- yritysjérjestelyihin liittyvat vaikutukset liiketoiminnan tulokseen
- yritysjdrjestelyihin liittyvat myyntivoitot ja -tappiot

- yritysjérjestelyihin liittyvat lisékauppahinnat

- muut ei-operatiiviset vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

; — , , x 100
Oma pdaoma + madrdysvallattomien omistajien osuus (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

: . 1
Taseen loppusumma (kauden alun ja lopun keskiarvo) g

Palkkiokulut + Korkokulut + Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyddykkeistd (pl. poistot asiakassuhteista) + Liiketoiminnan muut kulut +
arvonalentumiset muista saamisista

Liiketoiminnan tuotot

Tilikaudelta maksettavaksi vahvistettu tai maksettavaksi ehdotettu varojenjako (osinko/pda-
omanpalautus)

Oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaérd tilinpaatospdivana

Oma padoma ja médraysvallattomien omistajien osuus

x 100
Taseen loppusumma

Konsernin ydinpddoma

— . X1
Riskipainotetut sitoumukset yhteensd 0

Osakkeiden maard kauden lopussa x kauden paatoskurssi
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 euroa 7-12/2023 7-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Palkkiotuotot 25506 24772 49102 48 334
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 546 121 712 -158
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 51 62 74 77
Korkotuotot 1297 236 2230 290
Liiketoiminnan muut tuotot 12 14 28 20
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 27 412 25 205 52 145 48 562
Palkkiokulut -2439 -2 668 -4825 -5140
Korkokulut -818 -61 -1 314 -170
Hallintokulut

Henkilostokulut -9272 -8 879 -19 007 -17 514

Muut hallintokulut -3 352 -3 237 -6 988 -6 637
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd -1160 -963 -2 209 -1922
Liiketoiminnan muut kulut -402 -322 -842 -676
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista 0 -2 6 1
Liikevoitto 9969 9072 16 966 16 506
Tuloverot -1578 -1965 -3129 -3 635
Tilikauden voitto 8 391 7108 13 837 12 871
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen 8 391 7108 13 837 12 871
Emoyrityksen omistajille 7923 6963 13289 12 539
Madardysvallattomien osuuksien omistajille 468 144 548 332

39



RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

1.1.-31.12.2023 1 000 euroa Varainhoito = Padomamarkkinapalvelut Muut  Konserni yhteensa
TUOTOT
Palkkiotuotot 48 416 686 - 49102
Korkotuotot 2104 116 10 2230
Toisilta segmenteiltd - - 51 51
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot 28 208 476 712
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 5 1 68 74
Liiketoiminnan muut tuotot 26 1 -0 28
LIIKEVAIHTO 50579 1012 605 52 196
Palkkiokulut -4 804 -21 - -4 825
Korkokulut -1221 -0 -93 -1314
Toisille segmenteille - -51 - -51
Yhteensa -6 025 -12 -93 -6 190
NETTOLIIKEVAIHTO 44 554 I 512 46 006
Hallintokulut
Henkilostokulut -17 636 -825 -546 -19 007
Muut hallintokulut -6 254 -306 -428 -6 988
Arvonalentumiset muista saamisista - - 6 6
Liiketoiminnan muut kulut -688 -120 -34 -842
Kulut yhteensa -24 578 -1 251 -1 003 -26 832
KAYTTOKATE 19 976 -310 -491 19174
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1.1.-31.12.2022 1 000 euroa Varainhoito = Pddomamarkkinapalvelut Muut  Konserni yhteensa
TUOTOT
Palkkiotuotot 46 562 1772 - 48 334
Korkotuotot 209 " 10 290
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot 48 -108 -98 -158
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 2 1 74 77
Liiketoiminnan muut tuotot 10 10 -0 20
LIIKEVAIHTO 46 831 1745 -13 48 562
Palkkiokulut -5113 -27 - -5140
Korkokulut -70 -9 -91 -170
Yhteensa -5183 -36 -91 -5 310
NETTOLIIKEVAIHTO 41 648 1708 -104 43 252
Hallintokulut

Henkilostokulut -15759 -1125 -630 -17 514

Muut hallintokulut -5 745 -374 -518 -6 637

Arvonalentumiset muista saamisista - - 1 1
Liiketoiminnan muut kulut -604 -40 -32 -676
Kulut yhteensa -22107 -1539 1179 -24 825
KAYTTOKATE 19 540 170 -1283 18 428
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H2/2023 1.7.-31.12.2023 1 000 euroa Varainhoito = Pddomamarkkinapalvelut Muut  Konserni yhteensa
TUOTOT
Palkkiotuotot 24 927 579 - 25506
Korkotuotot 1193 102 2 1297
Toisilta segmenteiltd - - 5 5
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot 1 152 383 546
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista - 0 51 51
Liiketoiminnan muut tuotot 11 2 0 12
LIIKEVAIHTO 26 142 834 487 27 463
Palkkiokulut -2 436 -3 - -2439
Korkokulut -766 5 -56 -818
Toisille segmenteille - -51 - -51
Yhteensé -3 202 -49 -56 -3 308
NETTOLIIKEVAIHTO 22 940 785 431 24 156
Hallintokulut
Henkilostokulut -8 602 -421 -250 -9272
Muut hallintokulut -2 991 -156 -205 -3 352
Arvonalentumiset muista saamisista - - -0 -0
Liiketoiminnan muut kulut -284 -100 -17 -402
Kulut yhteensa -11 877 -677 -472 -13 026
KAYTTOKATE 11 063 108 -42 11129
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H2/2022 1.7.-31.12.2022 1 000 euroa Varainhoito = Pddomamarkkinapalvelut Muut  Konserni yhteensa
TUOTOT
Palkkiotuotot 24060 712 - 24772
Korkotuotot 185 50 1 236
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot 43 -23 101 121
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista - - 62 62
Liiketoiminnan muut tuotot 13 0 - 14
LIIKEVAIHTO 24 302 740 163 25 205
Palkkiokulut -2 661 -7 - -2 668
Korkokulut -24 -0 -36 -61
Yhteensa -2 686 -7 -36 -2729
NETTOLIIKEVAIHTO 21 617 733 127 22 476
Hallintokulut

Henkilostokulut -8 265 -502 -113 -8 879

Muut hallintokulut -2 896 -179 -162 -3 237

Arvonalentumiset muista saamisista - - -2 -2
Liiketoiminnan muut kulut -290 -17 -16 -322
Kulut yhteensa -11 450 -697 -293 -12 441
KAYTTOKATE 10 166 35 -167 10 035
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KONSERNIN TASE

1000 euroa 31.12.2023 31.12.2022
VARAT

Kéteiset varat 0 0
Saamiset luottolaitoksilta 9352 9500
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 4 23
Saamistodistukset 1239 1220
Osakkeet ja osuudet 8220 8643
Liikearvo 15593 15593
Muut aineettomat hyddykkeet 6099 5102
Aineelliset hyddykkeet 2898 2672
Muut varat 30997 27726
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 1716 1086
Laskennalliset verosaamiset 2 3
Varat yhteensa 76 121 71568
OMA PAAOMA JA VELAT

VELAT

Velat luottolaitoksille - -
Muut velat 13479 13190
Siirtovelat ja saadut ennakot 8055 7831
Laskennalliset verovelat 3016 2 491
Velat yhteensé 24 549 23512
OMA PAAOMA

Osakepadoma 5464 5464
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 22 901 24 606
Kertyneet voittovarat 22 761 17 628
Madrdysvallattomien omistajien osuus 445 359
Oma padoma yhteensé 51572 48 056
Oma pddoma ja velat yhteensé 76 121 71568
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1 000 euroa 1.7.-31.12.2023  1.7.-31.12.2022  1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirrat

Myynnista saadut maksut 24 507 17 983 46 062 43755
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 12 14 28 20
Maksut liketoiminnan kuluista 14777 -13 832 -32078 -29 310
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 9743 4165 14 012 14 465
Maksetut korot -795 -33 -1269 -115
Saadut korot liiketoiminnasta 1279 224 2212 279
Maksetut valittomat verot -1357 -1 511 -1984 -4 432
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 8 869 2 845 12 970 10197

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -1542 -1290 -3245 -2 321
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 102 1 19 2
Ostetut ja myydyt tytaryhtidosakkeet - -91 - -52
Saadut osingot investoinneista 51 62 74 77
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit -1932 429 1054 -647
Investointien nettorahavirta (B) -3 320 -850 -2 098 -2941

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta - -99 -295 -337
Osakeannista saadut maksut - 9 - 9
Lainojen nostot - - 807 -
Lainojen lyhennykset -807 -2000 -807 -2000
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -290 -288 -581 -575
Maksetut osingot madrdysvallattomille omistajille -132 - -461 -861
Maksetut osingot ja pddomanpalautukset emoyhtién omistajille -1613 - -9 686 -8 313
Rahoituksen nettorahavirta (C) -2 843 -2 378 -11 024 12077
Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen nettorahavirrat (A+B+C) 2706 -383 -152 -4 821
Rahavarojen muutos 2706 -383 -152 -4 821
Rahavarat 1.1. 6 645 9884 9500 14 324
Odotettavissa olevien luottotappioiden vaikutus 0 -2 4 -4
Rahavarat 31.12. 9352 9500 9352 9500
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Maarays- o

vapaaln oman Kertyneet vallattom?en i paaoma
1000 euroa Osakepddoma péaoman rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus A
Oma padoma 1.1.2023 5464 24 606 17 628 47 697 359 48 056
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 13 289 13 289 548 13 837
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 13 289 13 289 548 13 837
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - -1613 -8 073 -9 686 -461 -10 148
Omien osakkeiden hankinta - -0 -204 -295 - -295
Osakeanti yritysjérjestelyihin liittyen - - - - - -
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - - - - - -
Muut muutokset - - -23 -23 - -23
Maéardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - - - - -
Johdon kannustinjarjestelma - - 145 145 - 145
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - -1704 -8 156 -9 860 -461 -10 322
Oma padoma 31.12.2023 5464 22 901 22 761 51127 445 51572

Sijoitetun Maarays-

vapaan oman Kertyneet vallattomien Oma pddoma
1000 euroa Osakepddoma padoman rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2022 5464 21372 16 670 43 506 830 44 337
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 12 539 12 539 332 12 871
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 12539 12539 332 12 871
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - - -8 313 -8 313 -861 -9174
Omien osakkeiden hankinta - - -337 -337 - -337
Osakeanti yritysjérjestelyihin liittyen - 3234 - 3234 - 3234
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - - 242 242 - 242
Muut muutokset - - -34 -34 - -34
Maéardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - -3 283 -3 283 58 -3225
Johdon kannustinjarjestelma - - 143 143 - 143
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 3234 -11 582 -8 348 -803 -9 151
Oma padoma 31.12.2022 5464 24 606 17 628 47 697 359 48 056
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Sijoitetun Maaréys-

vapaan oman Kertyneet vallattomien Oma péédoma
1000 euroa Osakepddoma padoman rahasto voittovarat Yhteensa omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.7.2023 5464 22900 14730 43094 109 43 203
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 7923 7923 468 8391
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 7923 7923 468 8 391
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - 2 - 2 -132 -131
Omien osakkeiden hankinta - - - - - -
Osakeanti yritysjdrjestelyihin liittyen - - - - - -
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - - - - - -
Muut muutokset - - 32 32 - 32
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - - - - -
Johdon kannustinjérjestelma - - 7 7 - 77
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé - 2 109 110 -132 -22
Oma padoma 31.12.2023 5464 22 901 22 761 51127 445 51572

Sijoitetun Maaréys-

vapaan oman Kertyneet vallattomien Oma péédoma
1000 euroa Osakepddoma péaoman rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.7.2022 5464 24 606 10 597 40 667 205 40 873
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 6963 6963 144 7108
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 6963 6963 144 7108
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - - - - - -
Omien osakkeiden hankinta - - -99 -99 - -99
Osakeanti yritysjdrjestelyihin liittyen - - - - - -
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - - 115 115 - 115
Muut muutokset - - -21 -21 - -21
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - - - 9 9
Johdon kannustinjarjestelma - - 72 72 - 72
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - 67 67 9 76
Oma padoma 31.12.2022 5464 24 606 17 628 47 697 359 48 056
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KONSERNIN VAKAVARAISUUS

1000 euroa IFR 31.12.2023 IFR 31.12.2022
Oma padoma 51 572 48 056
Ydinpddoma ennen véhennyksid 51572 48 056
Véhennykset ydinpddomasta

Aineettomat hyodykkeet 21692 20 696

Tilikauden vahvistamaton voitto 13289 12 539

Muut vahennykset 963 1860
Vahennykset ydinpddomasta yhteensa 35944 35095
Ydinpddoma (CET1) 15 627 12 961
Ensisijainen lisdpadoma (AT1) - -
Ensisijainen pddoma (T1 = CET1 + AT1) 15 627 12 961
Toissijainen pddoma (T2) - -
Omat varat yhteensa (TC = T1 + T2) 15 627 12 961
IFR Omien varojen vaade

Ehdoton vdhimmaisvaade 750 1100

Kiinteiden yleiskustannusten vaade 5181 4328

K-tekijoiden vaade 1931 1056
Kokonaisvaade (rajoittavin) 5181 4328
Ydinpadoma (CET1) suhteessa omien varojen vaateeseen (%) 301,6 % 299,5%
Ensisijainen padoma (T1) suhteessa omien varojen vaateeseen (%) 301,6 % 299,5%
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa omien varojen vaateeseen (%) 301,6 % 299,5%
Riskipainotetut erét yhteensa 64 758 54100
Ydinpddoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 24,1% 24,0%
Ensisijainen padoma (T1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 241% 24,0%
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 241% 24,0%
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LIITETIEDOT

1. LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34-stardardin (Osavuosikatsaukset) mukaisesti,
siten kuin EU on sen hyvaksynyt. Tilinpadtostiedote ei pida sisalladn kaikkia vuosit-
taisessa tilinpaatoksessd olevia taulukoita liiketoiminnasta. Tdmén johdosta tata tie-
dotetta tulisi lukea yhdessé yhtion 31.12.2022 paattyneen tilikauden tilinpdatoksen
kanssa. Kéytetyt laatimisperiaatteet ovat yhtenevdisid vuoden 2022 tilinpaatoksen
ja vertailukauden raportointihetken laatimisperiaatteiden kanssa.

Tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevat uudet ja muutetut
standardit seka tulkinnat

Tulevalle tilikaudelle ei ole odotettavissa standardimuutoksia, joilla olisi olennainen
vaikutus konsernin tilinpadtksen laatimisperiaatteisiin.

Tilinpaatostiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.
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2. PALKKIOTUOTTOJEN JAOTTELU
Johdon harkinnanvaraiset erét

IFRS 15-standardi sisaltad tuottojen kirjaamista koskevan rajoitteen, jonka mukaan
tuotot tulee kirjata vain siihen mdardan asti kuin on erittdin todennakaistd, ettei kir-
jattujen tuottojen madradn jouduta tekemadn merkittavda peruutusta.

Kommandiittiyhtiomuotoisista metsdrahastoista saatavat tuottosidonnaiset palk-
kiot tuloutetaan vasta, kun lopullinen palkkiomdarad on luotettavasti arvioita-
vissa ja ehdot palkkion saamiselle tulevat erittdin todennékoisesti tdyttymdan.
Kyseisistd rahastoista on tilikaudelle 2023 tuloutunut noin 3,0 miljoonaa euroa
tuottosidonnaisia palkkioita (vuonna 2022 noin 6,0 miljoonaa euroa). Konsernin

PALKKIOTUOTTOJEN JAKAUMA

Alla olevassa taulukossa kuvataan palkkiotuottojen jakautumista:

muissa saamisissa edelld mainittuja tuottosidonnaisia palkkioita on jaksotettuna
31.12.2023 noin 13,4 miljoonaa euroa (31.12.2022 noin 10,4 miljoonaa euroa).

Yhtiélld on kdytdssa perusteellinen tuottosidonnaisten palkkioiden arviointitapa.
Arvioinnissa otetaan huomioon mm. arvio pddomarahastojen valuaatiosta palk-
kioiden toteutumishetkelld, tulevien rahavirtojen nykyarvo sekd todennakgisyys
ajankohdasta palkkioiden toteutumiseen. Mikali laskennallisen tuottosidonnaisen
palkkion arvioidaan toteutuvan erittdin todennakaisesti, palkkio kirjataan tuotoksi.

2023 2022
1000 euroa Varainhoito P&ddomamarkkinapalvelut Yhteensd Varainhoito Padomamarkkinapalvelut Yhteensa
Rahastot
Hallinnointipalkkiot 25 894 - 25 894 23100 - 23100
Tuottopalkkiot 13637 - 13637 14 438 - 14 438
Merkinté- ja lunastuspalkkiot 1253 - 1253 1504 - 1504
Omaisuudenhoito 5153 - 5153 5 364 - 5 364
Strukturoidut sijoitukset 2 479 - 2 479 2157 - 2157
Padomamarkkinapalvelut - 686 686 - 1772 1772
Palkkiotuotot yhteensa 48 416 686 49102 46 562 1772 48 334
1000 euroa 2023 % 2022 %
Yhtend ajankohtana tuloutettavat 6442 131 % 7828 16,2 %
Ajan kuluessa tuloutettavat 42 660 86,9 % 40 506 83,8 %
Yhteensé 49102 100 % 48 334 100 %
PALKKIOKULUT
Alla olevassa taulukossa kuvataan konsernin palkkiokulujen jakaumaa:
1000 euroa 2023 2022
Palkkiokulut
Palkkiot asiamiehille -3799 -4 006
Palkkiot muille jakelijoille -281 -515
Muut palkkiokulut -745 -620
Yhteensé -4 825 -5140
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3. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo Asiakassuhteet Muut aineettomat hyddykkeet Yhteensa

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 15593 15593 4009 4009 7447 5387 11 456 9395
Lisdykset - - - - 2 391 2 061 2 391 2 061
Vahennykset - - - - - - - -
Loppusaldo 31.12. 15593 15593 4009 4009 9838 7447 13 846 11 456
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. - - -2 156 -1794 -4198 -3322 -6 354 -5116
Tilikauden poistot - - -362 -362 -1031 -876 -1393 -1238
Loppusaldo 31.12. - - -2 518 -2 156 -5 228 -4198 -1747 -6 354
Kirjanpitoarvo 1.1. 15593 15593 1852 2214 3249 2 065 5102 4279
Kirjanpitoarvo 31.12. 15593 15593 1490 1852 4609 3249 6099 5102

Asiakassuhteet ovat muodostuneet Suomen Pankkiiriliikkeen ja KJK Capitalin varainhoitoliiketoiminnan hankintojen yhteydessd. Muut aineettomat hy6dykkeet ovat

suurelta osin IT-jérjestelmiin liittyvid hankintoja.

LIIKEARVON JAKAUTUMINEN SEGMENTEILLE

1 000 euroa 31.12.2023 31.12.2022
Varainhoito 15093 15093
Pdaomamarkkinapalvelut 500 500
Yhteensé 15593 15 593

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa United Bankers on mddrittényt rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettévissa olevan rahamddrén kdyttoarvoon perustuen. Rahavirtaa
tuottavat yksikot ovat samat raportoitujen segmenttien kanssa. Testauksessa kdy-
tetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka katta-
vat kolmen vuoden ajanjakson. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu
kdyttdmalla kasvutekijdnd 3 %:a.

Kayttoarvoa madritettdessa kdytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:
Kassavirtalaskelmalla kassavirtojen on oletettu tulevan tasaisesti vuoden aikana.

Investointivarauksina laskelmassa on kdytetty edellisvuosien tasoa korotettuna
kasvulla sekd tiedossa olevia investointeja. Kayttdpadomatarpeen ei oleteta kas-
vavan merkittavasti.

Diskonttauskorko: Diskonttauskorko on médritetty keskimdardiseen painotettuun
pddomakustannukseen perustuen (WACC, weighted average cost of capital). Dis-
konttauskorko ennen veroja oli 12,5 % (12,5 %) ja verojen jalkeen diskonttauskorko
01i 10,0 % (10,0 %).
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Kasvuprosentti ennustejaksolla: kolmen vuoden ennustejaksolla rahavirtojen on
arvioitu kasvavan noin 6 % vuodessa. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat terminaali-
arvossa on ekstrapoloitu kdyttdmalld 3 %:n kasvua. Tason voi perustella laskelmassa
kdytetylld kolmen vuoden lyhyelld ajanjaksolla.

Arvonalentumistestaus tehdadn vuosittain ja viimeisin arvonalentumistestaus on
tehty tilanteesta 31.12.2023. Arvonalentumistestauksen perusteella konserni katsoo,
ettd tarvetta liikearvon arvonalentumiselle ei ole tunnistettu.

Johtopéaatos
United Bankersin johto on arvioinut Varainhoito- ja Padomamarkkinapalvelut-seg-

menttien kerrytettdvissd olevaa rahamadrad ja todennut, etta alaskirjaustarvetta
giole.



4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOKUNTA

HENKILOSTOKULUT
1000 euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot 15771 14647
Henkilosivukulut
Eldkekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) -2600  -2274
Muut henkilosivukulut -637 -593
Yhteensa -19007 -17514

HENKILOKUNNAN LUKUMAARA

Henkilokunnan lukumadrat on esitetty kokopdivatoimisiksi muutettuina (FTE)

2023 2022
Henkilokunnan lukumadrd keskimaadrin tilikaudella (FTE) 158 147
Henkilokunnan lukumadrd tilikauden lopussa (FTE) 160 148
2023 2022

Henkilokunnan lukumaara keskimadrin tilikauden aikana
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 143 132
Vakinainen osa-aikainen henkilosto 6 6
Madrdaikainen henkilosto 9 9
Yhteensa 158 147

Avainhenkiliden palkkiojarjestelma
Maksimi osakemadara (kpl)*
Ansaintajakso paattyy

Ansaintakriteerit

Ansaintakriteerien tayttyminen
Osakkeen arvo mydntdmispdivana

*sisdltden myds rahana maksettavan osuuden

OSAKEPERUSTEISET PALKITSEMISJARJESTELYT

Osakeperusteiset maksut
Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelméa

United Bankers Oyj on 24.6.2015 ottanut kdyttodn osakepohjaisen kannustinjar-
jestelmén avainhenkiltille. Palkkiojdrjestelmén tarkoituksena on tukea konsernin
liiketoimintastrategiaa, yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalld aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen perus-
tuva palkkiojdrjestelmad.

Osakepalkkiojdrjestelmassa oli tilikaudella voimassa kolme kolmen vuoden ansain-
tajaksoa, kalenterivuodet 2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025. Yhtion hallitus
paattda jarjestelman ansaintakriteerit ja asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.
Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot perustuvat hallituksen asettamien
konsernin taloudellisten tavoitteiden sekd kullekin avainhenkildlle asetettujen yksi-
|otason tavoitteiden saavuttamiseen. Mahdollinen palkkio kultakin ansaintajak-
solta maksetaan ansaintajakson padtyttyd. Jarjestelman piiriin kuuluu seitseméasté
yhdeksédan yhtion avainhenkildd riippuen eri ansaintajaksosta. Osakepalkkiojar-
jestelmédn mukainen palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina (noin 25 %) ja
osittain rahana (noin 75 %).

2023-2025 2022-2024 2021-2023

54 721 49 345 57 217
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Tyossaolo ja tulos Tydssdolo ja tulos Tydssdolo ja tulos
95 % 88 % 83 %

13,60 € 14,20 € 10,70 €

Avainhenkildiden osakepalkkiojrjestelmistd on tilikaudelle 2023 kirjattu kulua yhteensd 817 tuhatta euroa. (586 tuhatta euroa tilikaudelle 2022) ja velkaa yhteensd

1 349 tuhatta euroa 31.12.2023 (1 629 tuhatta euroa 31.12.2022).

Henkildstdn ja sidonnaisasiamiesten osakepalkkiojarjestelmé

United Bankers Oyj:n hallitus paatti 3.9.2019 suunnatusta osakeanneista konsernin
henkilostolle, johdolle ja yhtion hallituksen jdsenille sekd konsernin sidonnaisasia-
miehille. Henkilosto- ja sidonnaisasiamiesanneissa merkittiin yhteensa 400 000
yhtion uutta A-osaketta. Merkittyihin osakkeisiin ei liittynyt erityisid ansaintaehtoja
jamerkityt osakkeet mahdollistivat osallistumisen anteihin liittyviin lisdosakejdrjes-
telmiin. Lisdosakejdrjestelmén perusteella annetut osakkeet arvostettiin myéntamis-
péivand kdypaan arvoon, josta vahennettiin arvio ennen ansaintajakson paattymista
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maksettavista osingoista. Lisdosakejdrjestelmiin liittyvdt osakeannit jdrjestettiin
24.1.2023 ja arvostus 31.12.2022 vastasi 24.1.2023 osakeantien toteumamadria.

Henkildston ja sidonnaisasiamiesten osakepalkkiojarjestelmistd ei ole kirjattu kuluja
tilikaudelle 2023 (472 tuhatta euroa tilikaudelle 2022) eika téstd osakepalkkiojdr-
jestelmasta ole endd kirjattu velkaa 31.12.2023 (791 tuhatta euroa 31.12.2022).



5. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Alempana esitettyjd tietoja tulisi lukea yhdessa tilinpadtoksessa 2022 annettujen
tarkempien tietojen kanssa. Hallituksen, Toimitusjohtajan tai Yhtion johdon palk-
kauksessa tai palkkiojdrjestelmissa ei ole puolivuotiskauden aikana tapahtunut
olennaisia muutoksia eikd lahipiirin kanssa ole ollut merkittdvia tai poikkeavia
liiketoimia. United Bankers Qyj on luovuttanut maaliskuussa 2023 osana Yhtién
johdon osakepohjaista kannustinjdrjestelmaa 21 794 kappaletta omia osakkeitaan
ohjelmaan kuuluville avainhenkildille.

United Bankers Qyj tai sen konserniyhtion Iahipiiriin kuuluvien henkiléiden maa-
rdysvaltayhtiot Taito Capital Oy, Konnun Tuulikallio Oy, Suomen Varainhoitopalvelut
Oy seka Quantum Capital Oy ovat solmineet sidonnaisasiamies- ja/tai vakuutus-
asiamiessopimukset konserniin kuuluvien konserniyhtididen kanssa. Konserniyhtiot
palauttavat asiamiehille sijoitustuotteiden jakeluun liittyvid palkkiotuottoja.

Lisdksi United Bankers Qyj, sen konserniyhtiot tai konserniyhtiéiden hallinnoimat
rahastot hankkivat konsultointipalveluita Yhtion lahipiiriin kuuluvan henkilon maa-
rdysvaltayhtiolta Haggblom & Partners Ltd Oy:lta.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa, 1 000 euroa
Sidonnaisasiamiespalkkiot
Konsulttipalkkiot
Muut liketoimet
Myonnetyt lainat
Yhteensa
joista konsernin hallinnoimien rahastojen kanssa toteutettuja

Edelld mainittujen palveluiden lisdksi konsernin lahipiiriin kuuluvat henkil6t tai
heidan madrdysvaltayhtionsé ovat toteuttaneet muita liiketoimia United Bankers
QOyj:n, sen konserniyhtididen tai konserniyhtididen hallinnoimien rahastojen kanssa.
Liiketoimet ovat siséltdneet esimerkiksi muita konsernille myytyja palveluita tai
tuotteita sekd kauppoja konserniyhtiiden hallinnoimien rahastojen omaisuuteen
liittyen. Lisdksi konserni on antanut toissijaisia pankkitakauksia l&hipiiriin kuuluvien
avainhenkildiden sitouttamiseksi.

Kaikki konsernin kanssa toteutetut transaktiot vastaavat ehdoiltaan riippumattomien
osapuolien kanssa toteutettavia liiketoimia ja konsernilla on voimassaolevat erilli-
set sisdiset prosessit ldhipiiriliiketoimien hyvaksyntdan. Alla olevassa taulukossa
on esitetty raportointikauden ja vertailukauden liiketoimet lahipiirin kanssa, jotka
eivat eliminoidu konsernitilinpddtoksessa, tai jotka ovat konserniyhtion hallinnoi-
mien rahastojen maksamia.

1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022

578 685
184 10
20 12
781 807
58 15

Konserni on vuonna 2022 hankkinut lisdosuuksia madraysvallattomilta omistajilta tytaryrityksissa UB Finnish Property Oy:ssa ja UB Rahoitus Qy:ssa. Koska konsernilla
on jo aiemmin ollut madrdysvalta yhtiossd, ndmé lisdosuuksien hankinnat on kdsitelty oman pddoman sisdisind jdrjestelyind. Vuonna 2023 konserni ei ole hankkinut

lisdosuuksia madrdysvallattomilta omistajilta.
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6. KONSERNIRAKENNE

31.12.2023 United Bankers -konserniin kuuluivat seuraavat yhtiot:

Emoyhtid Omistus Kotipaikka
United Bankers Qyj Helsinki

Yhtion oma padoma 31.12.2023
Tytéryhtiot (suorat ja vélilliset) Omistus Kotipaikka (1000 euroa)
UB Corporate Finance Oy* 100 % Helsinki 242
UB Omaisuudenhoito Oy* 100 % Helsinki 15001
UB Rahastoyhtit Qy 100 % Helsinki 867
UB Nordic Forest Management Qy 100 % Helsinki 701
UB Yritysrahoitus Qy 90 % Helsinki -76
UB Rahoitus Oy 100 % Helsinki 355
UB Meklarit Oy 100 % Helsinki 4
UB Finnish Property Oy 79 % Helsinki 867
UB Clean Energy Qy 79 % Helsinki 954
UB Nordic Forest Fund Il Management Oy 100 % Helsinki 5
UB Nordic Forest Fund Ill Management Oy 100 % Helsinki 8
UB Nordic Forest Fund IV Management Oy 100 % Helsinki 15
UB Forest & Fibre Advisory Qy 78 % Helsinki 318
UB Forest & Fibre Management Qy 78 % Helsinki 100

* UB Omaisuudenhoito Oy:lld on sivuliike Ruotsissa. Konserninsisdiset yritysjarjestelyt toteutettiin 31.12.2023, joissa UB Pankkiiriliike Oy ja UB Life Oy sulautuivat UB
Omaisuudenhoito Oy:60n. Yritysjarjestelyiden my6ta UB Lifen Luxemburgissa sijaitseva sivuliike suljettiin. Samanaikaisesti sulautumisten kanssa, UB Securities Oy
jakautui vastaanottaviin yhtiéinin UB Omaisuudenhoito Oy ja uuteen United Bankersin tdysin omistamaan osakeyhtiéon, UB Corporate Finance Oy.
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