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UNITED BANKERS OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 2020:

luloskasvu jatkul vaikeasta
markkinaymparistosta huolimatta

Tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia
Tammi-joulukuu 2020 lyhyesti
» Konsernin liikevaihto (liketoiminnan tuotot) oli tilikaudella 34,4 miljoonaa euroa (32,5 milj. euroa 1-12/2019), kasvua 5,8 %.

» Konsernin operatiivinen kayttdkate oli 10,3 miljoonaa euroa (8,4 milj. euroa 1-12/2019), kasvua 22,5 % ja operatiivinen liikevoitto
oli 8,6 miljoonaa euroa (6,7 milj. euroa 1-12/2019), kasvua 29,1 %.

* Konsernin liikevoitto oli 8,4 miljoonaa euroa (5,9 milj. euroa 1-12/2019), kasvua 40,8 %.
* Tilikauden voitto oli 6,5 miljoonaa euroa (4,4 milj. euroa 1-12/2019), kasvua 47,8 %.
* (Osakekohtainen tulos oli 0,60 euroa (0,44 euroa 1-12/2019), kasvua 35,4 %.

* Hallinnoitavat varat olivat tilikauden lopussa 3,8 miljardia euroa (3,6 mrd. euroa 31.12.2019), kasvua 5,8 %.
Rahastojen nettomerkintojen kehitys oli vahvaa vaikeassa markkinaymparistdssa.

* Varainhoidon nettopalkkiotuotot tilikaudelta olivat 26,7 miljoonaa euroa (24,3 milj. euroa 1-12/2019), kasvua 9,8 % edelliseen
vuoteen nahden. Padomamarkkinapalveluiden nettopalkkiotuotot olivat 2,7 miljoonaa euroa (3,0 milj. euroa 1-12/2019), laskua

11,2 % edelliseen vuoteen nahden.

* Yhtio siirtyi 18.6.2020 Nasdaq Helsingin porssilistalle First North Growth Market Finland -markkinapaikalta. Porssilistalle
siirtymisen kertaluonteiset kulut olivat 0,2 miljoonaa euroa.

e Kulu-tuottosuhde oli tilikauden lopussa 0,74 (0,80 31.12.2019).



* Hallitus ehdottaa osingoksi 0,51 euroa (0,43 euroa) osakkeelta.

* Ohjeistus vuodelle 2021: Yhti6 arvioi operatiivisen liikkevoittonsa kasvavan, mikali toimintaympariston kehitys jatkuu positiivisena

vuoden 2021 ajan.

Heina-joulukuu 2020 lyhyesti

* Konsernin liikevaihto (liketoiminnan tuotot) oli vuoden jalkimmaisella puoliskolla 16,5 miljoonaa euroa (17,8 milj. euroa 7-12/2019),

laskua 7,5 %.

* Konsernin operatiivinen kayttdkate vuoden jalkimmaisella puoliskolla oli 4,0 miljoonaa euroa (5,4 milj. euroa 7-12/2019),
laskua 26,1 % ja operatiivinen likevoitto oli 3,1 miljoonaa euroa (4,4 milj. euroa 7-12/2019), laskua 28,9 %.

» Konsernin liikevoitto oli 3,1 miljoonaa euroa (3,8 milj. euroa 7-12/2019), laskua 19,3 %.

* (Osakekohtainen tulos oli 0,21 euroa (0,28 euroa 7-12/2019), laskua 22,5 %.

Liiketoiminnan kehitys heina-joulukuu 2020

United Bankersin liikevaihto ja tulos laskivat vuoden jalkimmai-
selld puoliskolla edellisvuoden vastaavasta jaksosta. Hallinnoi-
tavien varojen maara oli katsauskaudella paaosin vertailukautta
alhaisemmalla tasolla koronakriisin kevaalla aiheuttaman eri
omaisuusluokkien laaja-alaisen arvojen laskun seka erityisesti
maalis-huhtikuulle osuneiden rahastopadomien lunastusten seu-
rauksena. Rahastojen tuottopalkkiot jaivat tasta johtuen selvasti
vertailukautta alhaisemmalle tasolle. UB Nordic Forest Fund |
-rahaston kesakuussa toteutunut myynti vahensi osaltaan myods
rahastoista vuoden jalkimmaiselle puoliskolle kirjautuneita hal-
linnointi- ja tuottopalkkioita. Tilanne sijoitusmarkkinoilla vakiin-
tui syksyn aikana, ja sijoitusten arvot jatkoivat palautumistaan

kevaan pohjalukemista. Vaikka hallinnoitavien varojen maaréa
palautui loppuvuoden aikana, jai hallinnointipalkkioiden kasvu
maltilliseksi. Tama johtui nettomerkintdjen kasvun seka markki-
nan vahvan toipumisen ajoittumisesta padosin vasta marras-jou-
lukuulle. Strukturoitujen sijoituslainojen palkkiotuotot pysyivat las-
kussa ennestaan vaimean alkuvuoden jalkeen.

United Bankersin padomamarkkinapalveluissa vuoden 2020 jal-
kimmainen puolisko oli varsin aktiivinen, mika tuki padomamarkki-
napalvelusegmentin loppuvuoden suotuisaa tuloskehitysta. Ennen
vuodenvaihdetta yhtion padomamarkkinapalveluita tarjoava tytar-
yhtié UB Securities Oy sai paatokseen useita transaktioita.



Konsernin keskeiset avainluvut

(Luvut on esitetty tarkemmin tiedotteen liitteessa)

7-12/2020 7-12/2019 muutos-%* 1-12/2020 1-12/2019 muutos-%*

Tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto, MEUR 16,5 17,8 -5 34,4 32,5 58

Operatiivinen kdyttokate, MEUR 4.0 54 -26,1 10,3 84 22,5

Operatiivinen liikevoitto, MEUR 31 44 -28,9 8,6 6,7 29,1
Operatiivinen liikevoitto, % liikevaihdosta 18,9 24,6 251 20,6

Liikevoitto, MEUR 31 3.8 -19,3 84 59 40,8

Tilikauden voitto, MEUR 2.4 2,8 -13,5 6,5 44 47,8

Kannattavuus

Oman pdaoman tuotto (ROE), % 17,2 13,0 17,1 13,1

Koko padoman tuotto (ROA), % 11,5 78 10,8 77

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 66,8 59,5
Vakavaraisuusaste, % 17,8 229

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos per osake, EUR 0,21 0,28 -22,5 0,60 0,44 354
Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 0,21 0,27 -22,3 0,59 0,43 36,5
Oma padoma per osake, EUR 3,73 3,56
Osinko per osake 0,51%** 0,43**

Muut avainluvut

Kulu-tuottosuhde 0,80 0,77 0,74 0,80
Hallinnoitavat varat kauden lopussa, MEUR 3772 3565 58
Asiakasmadrd kauden lopussa 15700 15950
Henkilosto kauden lopussa (FTE) 129 135

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pydristetyt luvut.
** Yhtiokokouksen 31.3.2020 vahvistama osinko tilikaudelta 2019
*** Hallituksen ehdotus tilikaudelta 2020 maksettavasta osingosta

United Bankers esittaa keskeisina tunnuslukuina operatiivisen kayt-  valilla. Operatiivisista tunnusluvuista on oikaistu vertailukelpoisuu-
tOkatteen ja operatiivisen lilkevoiton, joilla yhtié kuvaa jatkuvan li-  teen vaikuttavien yritysjarjestelyiden vaikutukset seka tietyt olen-
ketoiminnan kannattavuutta ja tulosta. Operatiivisia tunnuslukuja ~ naiset, ei-operatiiviset erat. Lisatietoja tunnuslukujen laskennasta
kaytetdan parantamaan vertailukelpoisuutta raportointikausien  on saatavilla tiedotteen taulukko-osuudessa.



Hallinnoitavien varojen kehitys
(vertailuluvut sulkeissa 31.12.2019)

Yhtion hallinnoitavat varat olivat tilikauden lopussa 3 772 miljoo-
naa euroa (3 565 milj. euroa) ja niiden maara kasvoi noin kuusi
prosenttia edellisvuoden lopun tasosta. Koronaviruspandemian
aiheuttamat poikkeusolosuhteet taloudessa ja sijoitusmarkkinoilla
vaikuttivat olennaisesti hallinnoitavien varojen kehitykseen vuonna
2020. Pandemian aiheuttaman epavarmuuden seurauksena lahes
kaikkien omaisuusluokkien arvot laskivat voimakkaasti erityisesti
maalis-huhtikuun aikana. Sijoitusmarkkinoiden epavarmuus heijas-
tui merkittavalla tavalla myds varainhoitotuotteiden ja -palveluiden
kysyntaan lapi vuoden, vaikka tilanne markkinoilla rauhoittuikin
vuoden loppua kohti mentaessa.

Hallinnoitavien varojen kehitykseen vaikutti myos kesakuussa 2020
toteutunut UB Nordic Forest Fund | Ky -rahaston myynti eurooppa-
laiselle vakuutusalan konsernille. Myynti pienensi rahastopadomia
noin 64 miljoonalla eurolla. Koronakriisin aiheuttamassa turbulen-
tissa markkinatilanteessa metsan tarjoama hajautushyoty kiinnosti
kuitenkin sijoittajia laajalti aina kansainvalisia instituutioita myoten.
Metsarahastojen kysynta sailyikin vahvana lapi vuoden. UB Nordic
Forest Fund I:n myynnistéa huolimatta United Bankersin metsara-
hastojen padomat kasvoivat vuodentakaisesta 435,0 miljoonaan
euroon (392,9 milj. euroa). Metsan lisaksi myés muut reaaliomai-
suussijoitukset kiinnostivat sijoittajia. Kiinteistérahastot kerasivat
niin ik&an hyvin uusia pd&omia sijoittajien etsiessa vaihtoehtoisia
kohteita vallitsevassa nollakorkoymparistossa.

United Bankersin hallinnoitavista varoista yhteensa 2 217 miljoonaa
euroa oli sijoitettuina rahastoihin (2 101 milj. euroa), mika vastaa
59:4 prosenttia konsernin hallinnoitavista varoista. Edella maini-
tuista rahastopadomista yhteensa 1 361 miljoonaa euroa oli sijoi-
tettuna reaaliomaisuussijoituksiin (1 370 milj. euroa), mik& on 36,1
prosenttia konsernin hallinnoitavista varoista.

Hallinnoitavat varat 3 772,0 MEUR
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Toimitusjohtajan katsaus
PATRICK ANDERSON

Vuosi 2020 jaa historiaan erilaisena vuotena. Koronaviruksen levia-
minen maailmanlaajuiseksi pandemiaksi johti alkuvuonna porssi-
romahdukseen, joka kesalla kdantyi ensin toivoksi ja lopulta sete-
likoneiden hurinalla hdystetyksi euforiaksi. Keskuspankkien toimet
yhdistettyna julkisen sektorin elvytykseen ovat kokoluokaltaan
ennennakemattdmat ja niita toteutetaan samanaikaisesti kaikkialla
maailmassa. On todennakoista, etta tulevien vuosien kehitys tulee
olemaan tavallista ailahtelevampaa epidemiatilanteen kehityksesta
riippumatta. Lahitulevaisuus voi riskeista huolimatta olla yllattavan-
kin hyvaa aikaa niin osake- kuin kiinteistosijoittajallekin.

United Bankersilla vuosi olisi ilman koronaa ollut erinomainen.
Korona hidasti kasvuamme seké useita hankkeitamme selvasti,
mutta vuosi oli tastakin huolimatta 34-vuotisen toimintahistoriamme
paras. Liikevaihto, operatiivinen liikevoitto ja hallinnoitavat varat
ovat kaikki kolme tasoilla, joihin emme aikaisemmin ole yltaneet.
Yhtién ydinliiketoiminta, vaihtoehtorahastot, jatkoivat kasvuaan
myo6s vuonna 2020, eikd etenkaan reaaliomaisuudenhoitoratkai-
sujen kysynnassa ole nahtavissa tasaantumisen merkkeja. Reaa-
liomaisuusrahastomme edustavat selvasti yli kolmannesta hallin-
noitavista varoistamme, ja rahastopadomistamme niiden osuus on
jo lahes kaksi kolmannesta. Niiden merkitys kannattavuudellemme
ja tulevalle kasvullemme on tatakin selvasti suurempi. Olemme
pystyneet etatydskentelyolosuhteissakin toteuttamaan kasvustra-
tegiaamme, ja olosuhteet huomioiden olen tyytyvainen suorituk-
seemme tana poikkeuksellisena ajanjaksona.

United Bankers -konsernin liikevaihto vuonna 2020 kasvoi 5,8 pro-
senttia 34,4 miljoonaan euroon. Operatiivinen kayttokatteemme
parani 22,5 prosenttia 10,3 miljoonaan euroon. Operatiivinen lii-
kevoittomme kasvoi puolestaan 29,1 prosenttia 8,6 miljoonaan
euroon ja tilikauden voitto nousi 47,8 prosenttia 6,5 miljoonaan
euroon. Varainhoitosegmentissa nettopalkkiotuotot nousivat 9,8
prosenttia 26,7 miljoonaan euroon, kun taas padomamarkkinapal-
velut-segmentin nettopalkkiotuotot laskivat viime vuoteen nahden
11,2 prosenttia 2,7 miljoonaan euroon.

Hallinnoitavien varojemme maara nousi lahes 3,8 miljardiin euroon,
kasvua vuoden takaiseen 5,8 prosenttia. Nettomerkinnat rahas-
toihimme olivat haastavasta markkinatilanteesta huolimatta 191,8
miljoonaa euroa positiiviset, ja Suomen Sijoitustutkimuksen Rahas-
toraportin mukaan kerasimme kaikista Suomeen rekisteroidyista
rahastoyhtidista kolmanneksi eniten nettomerkintdjé heti kahden
suurpankin jalkeen. Olimme myds toista vuotta perakkain nopeim-
min kasvavia rahastoyhtioita Suomessa, kun nettomerkinnat suh-
teutetaan rahastovarallisuuteen. Suurimmat salkunhoidolliset
onnistumiset l6ytyvat metsa- ja kiinteistérahastoliiketoiminnois-
tamme, joissa kaikki rahastomme tuottivat asiakkaillemme positii-
visen tuoton ja joiden tuottosidonnaiset palkkiot olivat kautta linjan
merkittavat. Myds Ruotsin sivulikkeemme seké kaikkein varak-
kaimmille yksityisasiakkaillemme suunnattu Private Investment
Office -palvelu pystyivat vahvaan kasvuun vaikeasta markkinasta
huolimatta.

Markkinamyllerryksen keskella toteutimme suunnitellusti myés siir-
tymisemme First North -markkinapaikalta porssilistalle. Jatkoimme
sisaisten prosessien tehostamista ja yleisen kulutehokkuutemme
parantamista. Lisaksi pidimme organisaation fokuksen tiiviisti ydin-
liketoiminnassamme. Naiden toimien tulokset nakyvat esimerkiksi
siing, etta kulumme laskivat likevaindon kasvusta huolimatta. Yhtio
on toiminnallisesti taas hiukan edellisvuotta virtaviivaisempi ja kulu-
tehokkuutemme parani 0,74:4an (0,80). Tata perustyota jatkamme
myo6s alkaneena vuonna.

Olemme myds tehneet vuoden aikana paljon tyéta seka yhtion
vastuullisuuskysymysten etta sijoitustoimintamme vastuullisuuden
kehittamiseksi. United Bankersin vastuullista tapaa toimia ohjaavat
yhtiolle tarkeat arvot: asiakaslahtoisyys, ketteryys ja joukkuehen-
kisyys, jotka kaikki nakyvat seka jokapaivaisessa tydssa etta tyon
tuloksissa. Sijoitustoimintamme tavoitteena on pienentaa sijoitus-
temme negatiivisia iimastovaikutuksia seka lisata niiden positiivisia
vastuullisuusvaikutuksia pitkalla aikavalilla. Esimerkiksi metsara-
hastojemme hiilitaselaskelmat osoittavat, ettd metsdmme ovat seka



merkittava hiilivarasto etta hiilinielu. Myds kiinteistopuolella olemme
edistyneet vastuullisuustavoitteissamme, mutta tekemista riittaa
myos alkaneelle vuodelle. Odotamme innolla naihin toimiin liitty-
vid mitattavia tuloksia, jotka julkistamme osana raportointiamme.

Haluan kiittda United Bankersin asiakkaita vahvasta luottamuk-
sesta vaikeana vuonna. Kolmas sija rahastojen nettomerkinndisséa
kertoo siita, etta olemme olleet luottamuksenne arvoisia ja eden-
neet oikeaan suuntaan. Suurkiitos niin ikaan timanttiselle UB-tiimille
sitoutumisesta ja venymisesté asiakkaittemme puolesta poikke-

Toimintaymparisto

Koronaviruspandemian aiheuttama epavarmuus, yhteiskuntien
rajoitustoimet seka toisaalta valtioiden ja keskuspankkien voimak-
kaat elvytystoimenpiteet vaikuttivat merkittavalla tavalla talouden ja
sijoitusmarkkinoiden kehitykseen vuonna 2020. Kiinasta liikkeelle
|ahteneen epidemian levidminen pandemiaksi aiheutti poikkeuk-
sellisen suurta epavarmuutta erityisesti alkukevaan aikana. Tartun-
tojen levidmisen ehkaisemiseen liittyva yhteiskuntien sulkeminen
sysasi taloudet maailmanlaajuisesti syvaan taantumaan vuoden
toisella vuosineljanneksella, jolloin esimerkiksi Yhdysvalloissa brut-
tokansantuote supistui 9 prosenttia ja euroalueella 11,7 prosenttia.
Koronan pahasti koettelemassa Iso-Britanniassa pudotus oli perati
18,8 prosenttia. Suomessa, jossa koronaepidemia pysyi kohtuul-
lisen hyvin hallinnassa, BKT:n lasku jai hieman vahaisemmaksi,
5,2 prosenttiin. Taloudet toipuivat tiukkojen rajoitustoimien aiheut-
tamasta kasvun romahduksesta verrattain hyvin jo kesan aikana.
Koronapandemian toinen aalto aiheutti ajoittain lisdantyvaa epa-
varmuutta vuoden jalkimmaisella puoliskolla, mutta rajoitustoimien
tasmallisempi kohdentaminen piti vaikutukset talouskehitykseen
talla kertaa lievempina.

Koko vuoden osalta koronapandemia aiheutti finanssikriisiakin
pahemman taantuman maailmantaloudessa. Maailman BKT laski
vuonna 2020 alustavien lukujen perusteella 3,5 prosenttia. Yhdys-
valloissa lasku oli niin ikaan 3,5 prosenttia mutta euroalueella perati
7,2 prosenttia. Suomi onnistui talouden ja epidemian hallinnan
tavoitteiden yhteensovittamisessa verrattain hyvin, ja BKT:n lasku

usjarjestelyiden ja hajautetun toiminnan ymparistdssa. liman tata
omistautumista ja yhteispelia taman vuoden onnistumiset eivat olisi
olleet mahdollisia. Vaikeat ajat hitsaavat joukkuettamme yhteen
enemman kuin helpot vuodet ja olen teista kollegoistani erittéin
ylpea. Olemme taas muutaman kokemuksen rikkaampia ja valmiita
mihin tahansa maailma ja markkinat meidat vievatkaan.

Vuonna 2020 tehty tyé antaa erinomaiset valmiudet jatkaa arvon-
luontia asiakkaillemme ja muille sidosryhmillemme seka yhtion
kannattavaa kasvattamista myds tulevina vuosina.

jai muita euromaita pienemmaksi, 3,3 prosenttiin. Kiinassa, jossa
pandemia onnistuttiin saamaan lansitalouksia nopeammin hallin-
taan, BKT kasvoi 2,4 prosenttia.

Talousnakymien nopea heikkeneminen kevaalla sysasi myds osa-
kemarkkinat rajuun pudotukseen. Alimmillaan kurssit kavivat maa-
liskuussa noin 30—40 prosenttia vuodenvaihteen tasojen alapuo-
lella. Kaiken kaikkiaan sijoitusmarkkinoita savyttivat vuonna 2020
poikkeuksellisen suuret heilahtelut. Kevaalla koetun rajun kurssipu-
dotuksen jalkeen osakemarkkinat kaantyivat nousuun kesaa kohti
talouden voimakkaiden elvytystoimien tukemana. Koska korona-
pandemian leviamisen ehkaisemiseen tahtaavat rajoitustoimet
vaikuttivat toimialoihin hyvin eri tavoin, myos kurssien elpymisessa
nahtiin merkittavia sektori- ja yhtibkohtaisia eroja. Joukkovelkakir-
jalainamarkkinoiden toipuminen kevaan myllerryksesta tapahtui
niin ikaan selvasti osakemarkkinoita hitaammin.

Yhdysvaltojen presidentinvaalien tai Iso-Britannian Brexit-neuvotte-
lujen aiheuttama poliittinen epavarmuus loppuvuonna ei aiheutta-
nut merkittavia liilkkeita markkinoilla, vaan paahuomion vei lopulta
marraskuussa saatu uutinen koronavirusrokotteen kehittamisessa
saavutetusta l&pimurrosta. Toiveet rajoitusten purkamisesta ja pan-
demian voittamisesta valoivat optimismia. Vuosi 2020 paattyikin
osakemarkkinoilla nousutunnelmissa, kun usko talouden toipu-
misedellytyksiin vahvistui. Yhdysvalloissa osakemarkkinat p&a-
tyivat lopulta selvaan nousuun S&P 500 -indeksin kohottua vuo-



den aikana +16,3 prosenttia. Euroopassa markkinat jaivat lievasti
pakkaselle STOXX Europe 600 -indeksin paatyessa -3,8 prosentin
laskuun. Suomessa osakemarkkinat kohosivat vuoden aikana OMX
Helsinki Cap -indeksilla (portfolioindeksi) mitattuna 10,4 prosenttia.

Koronakriisin valittémat vaikutukset nakyivat vuoden aikana myos
kiinteistdsektorilla. Pandemian alkuvaiheessa aktiviteetti kiinteisto-
markkinoilla hidastui selvasti, kun suunniteltuja kauppoja lykattiin
tuonnemmaksi. Loppuvuotta kohti mentaessa kiinteistokauppojen
maara alkoi kuitenkin palautua normaalille tasolleen. Pohjoismai-
silla kiinteistdmarkkinoilla volyymit laskivat edellisvuoteen verrat-
tuna lopulta noin 10 prosenttia. Markkinoiden kehitys eri Pohjois-
maissa oli epayhtenaista: laskua oli eniten Suomessa (-24 %) ja
Ruotsissa (-20 %). Norjassa paastiin lahelle edellisvuoden lukemia
(-5 %), kun taas Tanskassa transaktioita tehtiin jopa 26 prosenttia
enemman kuin edellisend vuotena. Koronapandemia vaikutti eri
kiinteistotyyppeihin niin ikdan vaihtelevasti: muun muassa asunto-
jen, logistiikka- ja palvelukiinteistdjen seka paivittaistavarakaupan
kiinteistdjen kysyntéd pysyi hyvana. Koronakriisin suurimpia kar-
sijoita olivat puolestaan kauppakeskus- ja hotellikiinteistot. Kes-
kuspankkien markkinoille tuoman likviditeetin ansiosta ensisijai-
nen vaikutus kiinteistdmarkkinoilla nékyi kuitenkin ennen kaikkea
vuokramarkkinoiden kasvaneena epavarmuutena.

Metsakiinteistokauppa jatkui koronapandemian keskellakin varsin
vilkkaana. Suomessa rahastojen sijoituspolitikkaan sopivia ja tuot-
totavoitteet tayttavia metsakiinteistdja on kuitenkin ollut aiempaa
vaikeampi |6ytad. Baltian maiden metsatilamarkkinoilta kohteita
|6ytyy sen sijaan kohtuullisesti. Puumarkkinoilla vuosi oli tavallista
haasteellisempi: taloustilanne heikkeni, vuoden alkupuolella kay-
tiin tyotaisteluita ja leuto s&a vaikeutti hakkuita. Koronapandemian
vaikutukset puumarkkinoille jaivat kuitenkin verraten lieviksi ja puun
kysyntatilanne sailyi edelleen hyvana. Puun hinnat laskivat edellis-
vuodesta, mutta ne olivat edelleen yli pitkan aikavalin keskiarvon.

Koronapandemian aiheuttama epavarmuus heijastui voimak-
kaasti sijoittajien kayttaytymiseen ja johti kriisin alkaessa merkit-
taviin rahastopaaomien lunastuksiin. Suomen Sijoitustutkimuksen
Rahastoraportin mukaan eniten lunastuksia tehtiin kriisin alku-
metreilla maaliskuussa 2020, jolloin Suomeen rekisterdidyista
rahastoista lunastettiin varoja nettomaaraisesti 4,5 miljardin euron
edesta. Rahastojen paaomat laskivat kurssilaskun ja lunastus-
ten seurauksena alimmillaan 106 miljardiin euroon maaliskuun
lopussa. Huhtikuun jalkeen rahastojen nettomerkinnat kaantyivat
jalleen positiivisiksi, ja vuoden lopussa rahastojen padomat olivat
nousseet ennétystasolle 132 miljardiin euroon. Koko vuoden net-
tomerkinnat Suomeen rekisteroityihin rahastoihin olivat yhteensa
1,2 miljardia euroa.



Konsernin liikevaihto ja tuloskehitys vuonna 2020

United Bankers -konsernin liikkevaihto (liiketoiminnan tuotot) kohosi
tilikaudella 34,4 miljoonaan euroon (32,5 milj. euroa) kasvaen 5,8
prosenttia edellisvuodesta.

Konsernin operatiivinen kéayttokate tilikaudelta kasvoi 22,5 prosent-
tia 10,3 miljoonaan euroon (8,4 milj. euroa). Tuloksen kasvuun vai-
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kutti erityisesti rahastojen suotuisana jatkunut palkkiokehitys. Myds
operatiivinen liilkevoitto kohosi selvasti ja oli 8,6 miljoonaa euroa
(6,7 milj. euroa), kasvua 29,1 prosenttia edellisvuoteen nahden.
Konsernin liikevoitto kasvoi 40,8 prosentilla 8,4 miljoonaan euroon
(5,9 milj. euroa). Osakekohtainen tulos oli 0,60 euroa (0,44 euroa).
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Koronaviruksen laajeneminen pandemiaksi ja yhteiskuntien sulke-
minen tekivat alkuvuoden toimintaymparistosta poikkeuksellisen
haastavan. Koronakriisin aiheuttama epavarmuus heijastui 1api
vuoden selvasti sekd United Bankersin varainhoitotuotteiden ja
-palveluiden etta padomamarkkinapalveluiden kysyntaan. Keskus-
pankkien elvyttava rahapolitikka seka valtioiden taloudelle suun-
taamat tukipaketit palauttivat markkinoiden ja sijoittajien luotta-
musta vahitellen. Epavarmuuden asteittaisen vahenemisen myota
myos varainhoidon ja padomamarkkinapalveluiden kysynta vah-
vistuivat loppuvuotta kohti.

Merkittavin osuus varainhoitosegmentin palkkioista muodostui
rahastoista saaduista palkkioista. Seka hallinnointi- etté tuottopalk-
kiot kasvoivat edelliseen tilikauteen verrattuna. Tuottopalkkioihin
vaikutti ennen kaikkea metsarahastojen suotuisa kehitys. Kesa-
kuussa United Bankers myi yhdessa muiden yhtiomiesten kanssa
UB Nordic Forest Fund | Ky -rahastonsa metsaalueet euroop-
palaiselle vakuutusalan konsernille. UB Nordic Forest Manage-
ment Oy:n kaupan yhteydessa saamasta 4,1 miljoonan euron
tuottopalkkiosta 2,8 miljoonaa euroa kirjautui United Bankersin
tilikauden tulokseen. Rahastojen liséksi myds omaisuudenhoidon
palkkiot kasvoivat. Strukturoiduista sijoituslainoista saadut tuotot
sen sijaan jatkoivat vuoden aikana laskutrendidan markkinaym-
paristdn ollessa niiden kannalta poikkeuksellisen haasteellinen.
Paaomamarkkinapalveluiden tulos parani vuoden jalkimmaisen
puoliskon mydnteisen kehityksen seurauksena, kun palveluiden

kysynté elpyi koronakriisin alkuvuonna aiheuttaman epavarmuu-
den jalkeen. United Bankersin omien sijoitusten tuotto oli vuoden
ensimmaiselld puoliskolla 0,5 miljoonaa euroa negatiivinen mutta
loppuvuoden aikana myds omien sijoitusten koko vuoden tuotot
kaantyivat positiivisiksi.

Vuoden 2020 tulos kokonaisuudessaan kertoo, etta United Ban-
kers onnistui poikkeusolosuhteet huomioiden erinomaisesti. Liike-
toimintaa onnistuttiin kasvattamaan haasteellisessa toimintaym-
paristdssa, vaikka merkittava osa vuodesta t6ita tehtiin etana ja
asiakaskohtaamisia oli selvasti suunniteltua vahemman. UB Pank-
kiirilikkeen integraation viimeistelyé jatkettiin suunnitellusti ja myyn-
nillisia synergioita saavutettiin edelleen.

Henkilostomaara kokopaivatoimisiksi muutettuna laski hieman
edellisvuodesta ja oli vuoden lopussa 129 henkil6a (135 henkilda
31.12.2019). Tasta maaraaikaista henkilostoa oli yhteensa 10 hen-
kiloa (7 henkilda 31.12.2019). Kokonaisuudessaan yhtion kulut las-
kivat hieman edelliseen tilikauteen nahden. Seka henkildsto- etta
muut hallintokulut laskivat ja olivat yhteensa 18,6 miljoonaa euroa
(19,2 milj. euroa). Liiketoiminnan muut kulut olivat 1,0 miljoonaa
euroa ja ne siséltavat muun muassa United Bankersin porssilistalle
siirtymisen kertaluonteisia kuluja 0,2 miljoonaa euroa. Kulu-tuot-
tosuhde parani edellisvuoden lopun tilanteeseen nahden ja oli
0,74 (0,80).



LIIKETOIMINNAT

Varainhoitoliiketoiminta

United Bankersin varainhoitoliiketoimintaan kuuluvat rahastot,
omaisuudenhoito, arvopaperinvalitys ja strukturoidut sijoitustuot-

teet.

United Bankers on reaaliomaisuussijoitusten edellakavija pohjois-
maisilla markkinoilla. United Bankersin rahastovalikoimaan kuu-

VARAINHOITOLIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

luvat monipuoliset reaaliomaisuusrahastot, joihin lukeutuvat suo-
riin kiinteistdkohteisiin sijoittavat rahastot, kiinteistbosakerahastot,
infrastruktuuriosakerahastot ja metsarahastot. United Bankersin
rahastovalikoimaan kuuluvat liséksi osake-, korko- ja monistrate-
giarahastot.

VARAINHOITO 1 000 euroa 7-12/2020 7-12/2019 muutos-%* 1-12/2020 1-12/2019 muutos-%*
RAHASTOT

Hallinnointipalkkiot 7922 7119 11,3 51688 13 269 171
Tuottopalkkiot 1578 3871 -59,2 7026 5663 241
Merkintd- ja lunastuspalkkiot 852 875 -2,6 1708 1886 -9,4
Tuotot rahastoista 10 351 11 865 -12,8 24 267 20 818 16,6
Palkkiokulut -1307 -1242 5,2 -2 468 -2 459 -0,4
Nettotuotot rahastoista 9045 10 623 -14,9 21 800 18 360 18,7
OMAISUUDENHOITO

Omaisuudenhoidon palkkiot 2 476 2188 13,1 4633 4140 11,9
Palkkiokulut -757 -491 -541 -1355 -1012 -33,9
Nettotuotot omaisuudenhoidosta 1719 1697 1,3 3279 3128 4,8
STRUKTUROIDUT SIJOITUSTUOTTEET

Palkkiot strukturoiduista sijoitustuotteista 797 1566 -491 2036 3185 -36,1
Palkkiokulut -213 -159 -34,3 -436 -368 -18,4
Nettotuotot strukturoiduista sijoitustuotteista 583 1407 -58,6 1600 2 817 -43,2
VARAINHOIDON PALKKIOTUOTOT 13 624 15619 -12,8 30937 28 144 9,9
VARAINHOIDON NETTOPALKKIOTUOTOT 11 347 13 727 -17,3 26 678 24 305 9,8

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyéristetyt luvut.

VARAINHOITOLIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

VARAINHOITO 1 000 euroa 7-12/2020 7-12/2019 muutos-%* muutos-%*
LIIKEVAIHTO 13 687 15 624 -12,4 31135 28123 10,7
Palkkiokulut -2277 -1890 20,5 -4 258 -3839 10,9
Hallintokulut ja muut kulut -8 675 -8 024 8,1 -16 298 -15439 5,6
KAYTTOKATE 2735 5709 -52,1 10 579 8 845 19,6

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pydristetyt luvut.



Konsernin varainhoitolilketoiminnan palkkiotuotot kasvoivat edel-
lisvuodesta 10,7 prosentilla yhteensa 31,1 miljoonaan euroon (28,1
milj. euroa). Varainhoitoliiketoiminnan palkkioista suurimman osuu-
den muodostivat rahastoista saadut tuotot, jotka olivat 24,3 miljoo-
naa euroa (20,8 milj. euroa), kasvua 16,6 prosenttia edellisvuoteen
nahden. Omaisuudenhoidon palkkiot kasvoivat puolestaan 11,9
prosenttia 4,6 miljoonaan euroon (4,1 milj. euroa). Strukturoitujen
sijoitustuotteiden palkkiot pysyivat laskusuunnassa ja ne jaivat
2,0 miljoonaan euroon (3,2 milj. euroa), laskua 36,1 prosenttia.
Kokonaisuudessaan varainhoidon nettopalkkiotuotot kasvoivat
9,8 prosenttia 26,7 miljoonaan euroon (24,3 milj. euroa). Varain-
hoitoliiketoiminnan kayttdkate kohosi tilikaudella 10,6 miljoonaan
euroon (8,8 milj. euroa) kasvaen 19,6 prosentilla.

Koronaviruspandemian aiheuttama kriisi vaikutti voimakkaasti
paaomamarkkinoiden kehitykseen vuonna 2020 ja lahes kaikkien
omaisuusluokkien arvot laskivat voimakkaasti alkukevaan aikana.
Alkuvuoden laaja-alaisen notkahduksen seurauksena United Ban-
kersin rahastojen tuottokehitys jai koko vuoden osalta varsin vaati-
mattomaksi. Parhaiten vuoden aikana menestyivat United Banker-
sin metsarahastot, joiden kaikkien tuotto oli selvasti positiivinen.
Myés Kiinteistérahastot antoivat positiivisen tuoton. Osakerahas-
toista parhaiten tuotti UB HR Suomi ja korkorahastoista Erikoissi-
joitusrahasto UB High Yield. Heikointa kehitysta nahtiin kansain-
valisille kiinteistomarkkinoille sijoittavissa REIT-rahastoissa seka
infrastruktuuriosakerahastoissa, joiden toimialoista osa karsi voi-
makkaasti koronakriisin vaikutuksista.

United Bankers toi vuoden aikana markkinoille nelja uutta rahastoa:
laajasti kansainvalisille osakemarkkinoille sijoittavan Erikoissijoi-
tusrahasto UB Maailman, eurooppalaisiin yrityslainoihin sijoitta-
van Erikoissijoitusrahasto UB High Yieldin, eurooppalaisiin jouk-
kovelkakirjalainoihin sijoittavan UB Lyhyt Korko -rahaston seka
globaalin osakerahaston Erikoissijoitusrahasto UB Thales Argon.
Uusista rahastoista UB Thales Argo saavutti valitttmasti suuren
suosion. Joulukuun alussa toimintansa aloittanut rahasto ehti vuo-
den lopun kahden merkintaikkunansa aikana kerata pagomia yli
20 miljoonaa euroa.

United Bankersin tytaryhtio UB Rahastoyhtié Oy kaynnisti tilikau-
della hallinnointiyhteistydn oppimisalan kasvuyhtioihin sijoittavan

Sparkmind Fund Ky -rahaston vastuunalaisen yhtidmiehen Spark-
mind.vc:n (Edulmpact Venture Capital Oy) kanssa. Toukokuussa
United Bankers hankki lisaksi 5,6 prosentin suuruisen omistus-
osuuden rahaston sijoitustoimintaa hoitavasta Sparkmind.vc:sta.

Huoli koronaviruspandemian vaikutuksista talouteen aiheutti voi-
makasta heilahtelua sijoitusmarkkinoilla ja vaikutti varainhoitotuot-
teiden ja -palveluiden kysyntaan. Vaikeassa markkinaymparistdssa
varainhoitotuotteiden ja -palveluiden kokonaismyynti jai edellisvuo-
desta mutta saavutti kuitenkin 528,9 miljoonan euron tason (694,5
milj. euroa). Onnistumisiin myynnisséa voidaan lukea Ruotsi, jossa
reaaliomaisuusrahastojen kysynta instituutioasiakkaiden parissa
jatkoi suotuisaa kehitystaan. Varakkaille yksityisasiakkaille suun-
nattujen Private Investment Officen varainhoitopalveluiden kysynta
pysyi niin ikadan kasvussa.

Erityisen vaikea ajankohta koko sijoitusmarkkinoiden nakokulmasta
osui maalis-huhtikuulle, jolloin rahastoista lunastettiin padaomia
lahes paniikinomaisesti. Lunastukset kohdistuivat k&ytannossé
kaikkiin rahastotyyppeihin. Myds United Bankersin rahastoista
lunastettiin tavallista enemman sijoituksia epavarmuuden ollessa
suurimmillaan. Kesaa kohti mentéessa tilanne kuitenkin rauhoittui
markkinoilla, ja United Bankersin rahastojen yhteenlasketut netto-
merkinnat olivat alkuvuoden osalta positiiviset.

Kokonaisuutena United Bankersin rahastot kerasivat vuoden aikana
positiiviset nettomerkinnat, yhteensa 191,8 miljoonaa euroa. Luku
sisaltda Ky-muotoisten rahastojen kutsutut padomat. Suomen Sijoi-
tustutkimuksen Rahastoraportin tilastot kertovat omalta osaltaan
United Bankersin vahvuudesta kilpailijakentassa. United Bankers
kerasi kaikista Suomeen rekisterdidyista rahastoyhtidista kolman-
neksi eniten nettomerkintéja vuonna 2020, heti kahden Suomen
suurimpiin kuuluvan pankin jalkeen.

Rahastojen osuus kokonaismyynnista oli yhteensa 64,3 prosenttia.
Vuoden lopussa United Bankersin hallinnoitavasta varallisuudesta
yhteenséa 2 217 miljoonaa euroa oli sijoitettuina rahastoihin. Edella
mainituista rahastopaaomista yli 61 prosenttia, yhteensa 1 361
miljoonaa euroa, oli sijoitettuna reaaliomaisuussijoituksiin. United
Bankers on laajentamassa reaaliomaisuusrahastojen tarjontaa
myos muualla Euroopassa. Osana kansainvalisen myynnin kehit-



tamista yhtio notifioi vuonna 2020 ensimmaiset rahastot Saksaan
ja Luxemburgiin. Koronapandemiatilanne hidasti kuitenkin useita
muita projektiin littyvia suunniteltuja toimenpiteita.

Strukturoitujen sijoitustuotteiden myynti heikkeni vaikeassa mark-
kinaymparistossa. Vuoden aikana tuotiin markkinoille yhteensé 35
strukturoitua sijoituslainaa, joiden volyymi oli yhteensa 51,4 miljoo-
naa euroa (64,1 milj. euroa).

Metsarahastot

Suomalainen metsa tarjoaa erinomaisen tavan hajauttaa sijoitus-
varoja kohteeseen, joka tarjoaa vakaata, finanssimarkkinoiden
kehityksesta riippumatonta tuottoa. Lisaksi metsdomaisuus istuu
hyvin vastuullisen sijoittamisen maailmaan — hyvin hoidettu metsa
on merkittava hiilivarasto ja -nielu. United Bankersin metsarahastot
tarjoavat sijoittajille hajautetun ja ammattimaisesti hoidetun metsa-
portfolion, joka mahdollistaa vaivattoman tavan sijoittaa kiinnos-
tavaan reaaliomaisuusluokkaan.

Metsarahastoliiketoiminnan vaikutus United Bankersin varainhoito-
segmentin tulokseen oli merkittava. Metsarahastojen osuus yhteen-
lasketuista hallinnointi- ja tuottopalkkioista seka merkinta- ja lunas-
tuspalkkioista oli 44,8 prosenttia. Kesakuussa United Bankers myi
yhdessa muiden yhtibmiesten kanssa ensimmaisen metsérahas-
tonsa UB Nordic Forest Fund I:n metsdomistukset eurooppalaiselle
vakuutusalan konsernille. Kasvava kiinnostus metsaan omaisuus-
lajina on johtanut tilanteeseen, jossa suurista tilakokonaisuuksista
ollaan valmiita maksamaan merkittavasti korkeampi hinta kuin pie-
nissa tilakaupoissa. UB Nordic Forest Fund |:n kaupassa se nakyi
yli 17 prosentin preemiona suhteessa rahaston viimeiseen arvon-
laskentaan. UB Nordic Forest Fund I:n sijoittajat saivat sijoituksel-
leen kuuden vuoden aikana 10,41 prosentin vuotuisen tuoton (IRR).

UB Nordic Forest Fund I:n myynnin jalkeen United Bankersilla on
edelleen kolme metsatiloihin sijoittavaa rahastoa: Erikoissijoitusra-
hasto UB Metsa seka UB Nordic Forest Fund Il ja lll Ky -padoma-
rahastot. UB Nordic Forest Fund I:n myynnista huolimatta met-
sarahastojen paaomat kasvoivat vuoden aikana yhteensa 435,0
miljoonaan euroon (392,9 milj. euroa).

UB Nordic Forest Fund Il -rahasto on suljettu uusilta sijoituksilta
mutta Suomen ja Baltian metsakiinteistoihin varansa sijoittavan UB
Nordic Forest Fund Ill -rahaston varainhankinta jatkui tilikaudella.
Rahasto oli vuoden loppuun mennessa kerannyt yhteensa 60,6
miljoonaa euroa sijoitussitoumuksia, ja kaikki paaomat oli myods
kutsuttu. Rahaston tavoitekoko on 100 miljoonaa euroa. Rahasto
hankki vuoden aikana useita metséatiloja ja silla oli katsauskau-
den paattyessa metsdomaisuutta yhteensa yli 17 000 hehtaaria,
josta Suomessa noin 6 500, Virossa noin 6 600 ja Latviassa noin
4 000 hehtaaria.

United Bankersin suosituimpiin rahastoihin kuuluva Erikoissijoitus-
rahasto UB Metsé jouduttiin sulkemaan merkinnéiltéa seka maalis-
kuussa etta syyskuussa. Merkintdjen suuresta maarasta johtuen
kateisvarojen osuus rahastossa oli kasvanut tavoitetasoa selvasti
suuremmaksi. Merkintéjen vastaanottamisen rajoittamisella pyrittiin
nostamaan rahaston sijoitusastetta ja turvaamaan nain rahaston
osuudenomistajien etu.

United Bankers on johtava pohjoismainen metsarahastotalo ja
neljanneksi suurin yksityinen metsanomistaja Suomessa. United
Bankersin rahastojen omistamien tilojen pinta-ala Suomessa ja Bal-
tiassa on yhteensa noin 117 600 hehtaaria. Hoidettavan metsava-
rallisuuden maaraa kasvatetaan aktiivisesti myds vuonna 2021 kai-
killa markkinoilla, joissa rahastot toimivat. Lisaksi yhtio arvioi myds
mahdollisuuksia edelleen laajentaa metsaomistusten maantieteel-
listd kohdemarkkina-aluetta seka uusia tapoja sijoittaa metsaan.

Kiinteistorahastot

Matalien korkojen ymparistdssa kiinnostus kiinteistorahastoihin sai-
lyi hyvana. Metsarahastojen liséksi United Bankersin suosituimpiin
rahastoihin kuuluivatkin Erikoissijoitusrahasto UB Suomi Kiinteistot
ja Erikoissijoitusrahasto UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot.

Koronapandemia hidasti kevaalla aktiviteettia myoés kiinteistomark-
kinoilla, kun suunniteltuja kauppoja lykattiin tuonnemmaksi. Loppu-
vuotta kohti mentaessa kiinteistokauppojen maara alkoi kuitenkin
palautua normaalille tasolleen. Vakaan taloutensa ansiosta Pohjois-
maat kiinnostavat myos kansainvalisia sijoittajia, mika tukee osal-
taan United Bankersin kiinteistorahastojen nakymia myos jatkossa.



UB Suomi Kiinteistot nosti sijoitusastettaan erityisesti vuoden lop-
pupuolella. Rahasto sopi muun muassa kahden vuokra-asunto-
kohteen ja pysakdintilaitoksen toteuttamisesta Tampereella yhteis-
tydssa SRV:n kanssa. Kalevankulmassa lahella keskustaa sijaitse-
vien kohteiden rakennustyot aloitetaan vuoden 2021 alkupuolis-
kolla. Hyvalta likepaikalta, Vantaan Tammistosta, hankittiin puo-
lestaan toimitilakiinteistd, jonka ankkurivuokralaisena toimii Kesko.
Vuoden lopussa rahaston koko oli yli 140 miljoonaa euroa (GAV) ja
sen omistama kiinteistdvarallisuus lahes 90 miljoonaa euroa. UB
Suomi Kiinteistdjen tuotto vuonna 2020 oli 5,49 prosenttia (I-sarja).

UB Pohjoismaiset Liikekiinteistdt -rahaston kiinteistdsalkun koos-
tumus osoittautui toimivaksi koronakriisin aiheuttamissa poikkeus-

Paaomamarkkinapalveluliiketoiminta

United Bankersin pdgomamarkkinapalveluihin kuuluvat tytaryhti-
oiden UB Securities Oy:n ja UB Rahoitus Oy:n palvelut.

United Bankers siirsi toukokuussa arvopaperinvalityksen koko-

naisuudessaan UB Omaisuudenhoidon alla toimivaan yksikkdon.
Aiemmin osakkeiden ja joukkovelkakirjalainojen valityspalvelua on

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN PALKKIOTUOTOT

PAAOMAMARKKINAPALVELUT 1 000 euroa

7-12/2020

olosuhteissa. Rahaston kiinteistdportfoliosta yli puolet muodostuu
tuotanto- ja logistiikkakiinteistoista, joiden nakymia tukevat myos
pitkan aikavalin megatrendit. Useasta rahaston osittain omista-
masta pohjoismaisesta kohteesta on tehty myos ostotarjouksia.
Rahaston koko vuoden tuottoa rasitti vuoden ensimmaiselle nel-
jannekselle osunut Norjan ja Ruotsin kruunujen voimakas heiken-
tyminen, joka aiheutui koronakriisista. Loppuvuoden hyvan kehi-
tyksen myota koko vuoden tuotosta muodostui kuitenkin selvasti
positiivinen, 3,67 prosenttia (I-sarja). Vuoden lopussa rahaston
koko oli noin 270 miljoonaa euroa (GAV) ja kiinteistovarallisuus
yhteensa yli 350 miljoonaa euroa (sisaltéa vahemmistdosuuksien
velat). Rahaston korkean sijoitusasteen ansiosta nakymat nykyi-
sessa markkinaymparistdssa vaikuttavat varsin suotuisilta.

tarjottu seké UB Securitiesissa ettd UB Omaisuudenhoidossa. Toi-
mintojen uudelleenjarjestelyn tavoitteena on lisata valitystoiminnan
tehokkuutta, yksinkertaistaa prosesseja seka lisata sisaisia syner-
gioita. Jarjestelyn myétd UB Securitiesin arvopaperinvalityksen
asiakkaat siirtyivat UB Omaisuudenhoitoon ja siten myds naiden
palkkiot raportoidaan varainhoitosegmentin valityspalkkioissa.

7-12/2019  muutos-%* muutos-%*

Palkkiot pAdomamarkkinapalveluista 2236 1900 17,6 3032 3676 -17,5
Palkkiokulut -48 -344 -86,0 -355 -662 -46,4
PAAOMAMARKKINAPALVELUIDEN NETTOPALKKIOTUOTOT 2188 1556 40,6 2677 3013 11,2

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pyéristetyt luvut.

PAAOMAMARKKINAPALVELULIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

PAAOMAMARKKINAPALVELUT 1 000 euroa 7-12/2020 7-12/2019  muutos-%* muutos-%*
LIIKEVAIHTO 2583 2 051 25,9 3398 4080 -16,7
Palkkiokulut -48 -344 -86,0 -355 -662 -46,4
Hallintokulut ja muut kulut -935 -1609 -41,9 1938 3072 -36,9
KAYTTOKATE 1600 98 1526,3 1105 346 219,7

* Muutos-% laskettu todellisten lukujen mukaan, taulukossa pydristetyt luvut.



Padomamarkkinapalveluiden palkkiot laskivat 17,5 prosenttia 3,0
miljoonaan euroon (3,7 milj. euroa) vuonna 2020. Paaomamarkki-
napalveluliiketoiminnan nettopalkkiotuotot olivat yhteensa 2,7 mil-
joonaa euroa (3,0 milj. euroa), laskua 11,2 prosenttia edellisvuoteen
nahden. Paadomamarkkinapalveluiden palkkiotuottojen laskuun
vaikutti osaltaan UB Securitiesin arvopaperinvalitystoiminnan siir-
tyminen toukokuussa UB Omaisuudenhoitoon. UB Securitiesin
aktiviteetti pagomamarkkinatransaktioissa puolestaan parani vuo-
den 2020 loppua kohti mentaessa ja yhtién palkkiotuotot kasvoi-
vat niiden osalta noin 20 prosentilla edeltavaan vuoteen nahden.
My6s kannattavuus parani merkittavasti yritys- ja rahoitusjarjeste-
lyihin liittyvissa neuvonantopalveluissa. PAdomamarkkinapalvelui-
den kayttdkate kohosi tilikaudella 1,1 miljoonaan euroon (0,3 milj.
euroa), kasvua perati 219,7 prosenttia.

UB Securitiesin tilikaudella jarjestamiin padomamarkkinatransak-
tioihin lukeutuivat: toimiminen Enersense International Oyj:n neu-
vonantajana sen ostaessa Empower Oyj:n koko osakekannan ja

Tase ja vakavaraisuus

United Bankers -konsernin taseen loppusumma 31.12.2020 oli 58,5
miljoonaa euroa (62,3 milj. euroa 31.12.2019). Konsernin oma paa-
oma oli tilikauden lopussa 39,1 miljoonaa euroa (37,1 milj. euroa
31.12.2019). Konsernin rahavarat 31.12.2020 olivat 10,1 miljoonaa
euroa (12,1 milj. euroa 31.12.2019). Konsernilla on kaytettavissaan
3 miljoonan euron luottolimiitti, joka tilikauden lopussa oli nosta-
matta. Lisaksi konserni on nostanut 2,0 miljoonan euron lainan,
joka eraantyy maksettavaksi 13.7.2022.

Konsernin vakavaraisuuslaskennassa sovelletaan luottoriskin ja
markkinariskin laskemiseen standardimenetelmaéa ja operatiivisen
riskin laskemiseen perusmenetelmad. Konsernin vakavaraisuus on

jarjestaessa rajatulle sijoittajajoukolle suunnatun osakeannin yri-
tysoston rahoittamiseksi seka toimiminen Kontino Oy:n neuvonan-
tajana, kun Kontino myi liketoimintansa Onvest Oy:n omistamalle
Feon Oy:lle. Marras-joulukuussa UB Securities jarjesti Helsingin
porssin paalistalla olevien Incap QOyj:n ja Componenta Oyj:n mer-
kintdoikeusannit. Lisaksi yhtio jarjesti ruotsalaisen Arctic Minerals
AB:n rajatulle sijoittajajoukolle suunnatun osakeannin. UB Secu-
rities toimii Arctic Mineralsin hyvaksyttynd neuvonantajana First
North Growth Market -markkinapaikalla Ruotsissa seka Herantis
Pharma Oyj:n hyvaksyttyna neuvonantajana First North Growth
Market -markkinapaikalla Suomessa ja Ruotsissa.

UB Rahoituksen lainamuotoisen joukkorahoitusalustan kautta vali-
tettyjen yrityslainojen volyymit laskivat edelliseen vuoteen nahden,
kun valtaosa rahoitusasiakkaiden investoinneista siirtyi koronavi-
rusepidemian keskella myohaisempééan ajankohtaan. UB Rahoi-
tus on toimintansa aikana valittanyt lainapaaomia yhteensa 52,6
miljoonan euron edesta (50,0 milj. euroa).

edelleen hyvalla tasolla. Konsernin ydinpaaoma per 31.12.2020 oli
13,0 miljoonaa euroa (13,5 miljoonaa euroa 31.12.2019) ja vaka-
varaisuussuhdeluku oli 17,8 prosenttia, joka ylittad selvasti viran-
omaisten asettaman 8 prosentin vaatimuksen. Konsernin johto
on asettanut vakavaraisuudelle 13 prosentin minimitavoitetason.
Konsernin omavaraisuusaste oli 66,8 prosenttia 31.12.2020 (59,5
prosenttia 31.12.2019) ja vahimmaisomavaraisuusaste oli 24,1 pro-
senttia.

Lisatietoja konsernin taseesta ja vakavaraisuudesta |6ytyy tiedot-
teen taulukko-osiosta.



Vastuullisuus

United Bankersille vastuullisesti toimiminen tarkoittaa jatkuvaa
toiminnan kehittdmistd yha vastuullisempaan suuntaan yhdessa
yhtion sidosryhmien kanssa. United Bankersin vastuullista tapaa
toimia ohjaavat yhtidlle tarkeat arvot: asiakaslahtoisyys, ketteryys
ja joukkuehenkisyys. Arvot nakyvat jokapaivaisessa tydssa, ja
yhtio tahtaa niiden pohjalta liiketoiminnan ja tuloksen seka yrityk-
sen arvon kasvattamiseen pitkalla aikavalilla. Yhtion tavoitteena
on luoda pitkdaikaisia asiakassuhteita ja kasvattaa asiakkaiden
varallisuutta kunkin asiakkaan yksildllisiin tavoitteisiin ja tarpeisiin
sopivilla ratkaisuilla. Vastuullisuus on myos keskeinen osa kon-
sernin tarjoamia sijoituspalveluja sek& osa konsernin kokonais-
riskienhallintaa.

Maaliskuussa 2020 United Bankers teetti ulkopuolisella tutkimus-
yhtiolla arvion yhtién tamanhetkisesta tilanteesta vastuullisuuden
eri osa-alueilla. Raportin tuotti Impact-Cubed Ltd -niminen yritys,
joka tarjoaa yhtididen ja rahastojen vaikuttavuuden arvioimista
seka arvioimiseen liittyvia tyokaluja ja dataa. Impact-Cubedin malli
perustuu ESG-tekijoihin, jotka on johdettu kestavan kehityksen
tavoitteista: ymparistévastuu, sosiaalinen vastuu, hyva hallinto seka
yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Niiden tarkoituksena on mallintaa
kattavasti tavat, joilla mika tahansa listattu yritys koosta, toimialasta
tai toiminta-alueesta riippumatta vaikuttaa kestavaan kehitykseen
joko positiivisesti tai negatiivisesti. Vertailuryhma koostui muista
alan toimijoista Pohjoismaissa. Tutkimustulokset [6ytyvat yhtion
verkkosivuilta osoitteesta www.unitedbankers fi/fi/oyj/vastuullisuus.

Vastuullisuus sijoitustoiminnassa

United Bankers julkisti paivitetyt vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteensa vuoden 2020 kevaalla. Yhtion sijoitustoiminnan ensisi-
jaisena tavoitteena on saada asiakkaiden valitsemalla riskitasolla
mahdollisimman hyvaa tuottoa vastuullisesti seka pitkalla etta lyhy-
ella aikavalilla. Osana tdman tavoitteen toteuttamista sijoituspaa-
toksissa huomioidaan, kuinka ymparisto- ja yhteiskuntavastuu seka
hyva hallintotapa (ESG-tekijat) toteutuvat sijoituskohteissa. United
Bankers uskoo, etta vastuullisuusnakokulman huomioon ottaminen
vaikuttaa positiivisesti myds sijoitusten tuottoihin.

United Bankersin tavoitteena on pienenta4 sijoitustensa negatiivi-
sia ilmastovaikutuksia seka lisata niiden positiivisia vastuullisuus-
vaikutuksia pitkalla aikavalilla. Naiden tavoitteiden seuraamiseksi
United Bankers laatii sijoitustoiminnastaan vastuullisuusraportin
vuodesta 2020 alkaen. Vastuullisen sijoittamisen vuosikatsaus
2020 julkaistaan maaliskuussa 2021. Liséksi yhti6 raportoi rahas-
tojensa vastuullisuustoiminnasta sdanndllisesti rahastojen varsi-
naisissa kuukausi- ja kvartaalikatsauksissa.

United Bankersin hallinnoimien metsarahastojen metsdomaisuu-
desta teetettiin tilikaudella hiilitaselaskelmat. Rahastojen omistama
metsdomaisuus on merkittava hiilivarasto, minka lisaksi kaikkien
rahastojen metsét toimivat myds vuosittaisina hiilinieluina. United
Bankers on aloittanut yhteistyén Impact-Cubedin kanssa myos
osake-, korko- ja monistrategiarahastojen vaikuttavuusjalanjéljen
raportoimiseksi.

United Bankers oli my6s tukemassa uuden, Pohjoismaiden ensim-
maisen koulutussektorin vaikuttavuuteen keskittyvan padomara-
haston Sparkmindin kaynnistamista.

United Bankers allekirjoitti kevaalla 2020 Montréal Carbon Pledge
-ilmastoaloitteen. PRI (Principles for Responsible Investment)
perusti Montreal Carbon Pledge -aloitteen vuosikokouksessaan
Quebecissa syyskuussa 2014. Aloitteen allekirjoittajat sitoutuvat
mittaamaan ja raportoimaan sijoitussalkkujensa hiilijalanjaljen.

United Bankers liittyi vuonna 2020 tukemaan myos Carbon Disclo-
sure Project (CDP) -ohjelmaa ja sen hallitsemia aloitteita, kuten
CDP Water Disclosure, Forests ja Carbon Action. CDP:n kautta
yhtié on mukana kehittdmassa yritysten ilmastonmuutostydsken-
telya ja raportointia. CDP kohdistaa toimensa ilmastonmuutoksen
kannalta riskialtteimmille yhtidille. CDP:n raportoinnin piirissa on
jo yli 5 000 yhticta.

United Bankers on allekirjoittanut YK:n tukemat vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteet (Principles for Responsible Investment, PRI)
vuonna 2012. Sijoitustoiminnasta raportoidaan naiden periaattei-
den mukaisesti. United Bankers on jasenena FINSIF ry:ssg, joka
edistaa vastuullista sijoittamista Suomessa tarjoamalla verkostoi-
tumispaikan ja vaylan tiedon hankkimiselle.



Yhtiokokouksen paatokset

United Bankers Oyj:n 31.3.2020 pidetyssa varsinaisessa yhtioko-
kouksessa paatettiin seuraavista asioista:

Tilinpaatoksen vahvistaminen, taseen osoittaman voiton
kayttaminen ja osingonmaksusta paattaminen

United Bankers Qyj:n varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatok-
sen ja vahvisti osingoksi hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,43
euroa osakkeelta. Osinko maksettiin osakkeenomistajalle, joka
tasmaytyspaivana 2.4.2020 oli merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitamaan osakasluetteloon. Osinko maksettiin 9.4.2020.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle myonnettiin vastuuvapaus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.

Hallituksen jasenten lukumaara, jasenet ja palkkiot

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitseman hen-
kiloa. Hallituksen jaseniksi valittin uudelleen Johan Linder, Antti
Asunmaa, Rasmus Finnila, Rainer Haggblom, Tarja Paakkénen ja
Lennart Robertsson. Uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Eero
Suomela.

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkioita seuraavan var-
sinaisen yhtidbkokouksen loppuun paattyvalta toimikaudelta 30 000
euroa ja hallituksen jasenelle, joka ei tydskentele UB-konsernin
palveluksessa, maksetaan toimikaudelta 20 000 euroa. Palkkiot
kattavat myos valiokuntatydn. Hallituksen jasenelle, joka tydsken-
telee UB-konsernin palveluksessa, ei makseta palkkiota.

Tilintarkastajan valinta ja palkkio

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis¢ Oy
Tuokko Ltd, joka on ilmoittanut nimeavansa paavastuulliseksi tilin-
tarkastajaksi KHT Janne Elon. Tilintarkastajalle paatettiin maksaa
palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja
osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdesta tai useam-
masta maksullisesta ja/tai maksuttomasta yhtién osakkeiden osa-
keannista tai osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osak-
keeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa
tai useammassa erassa.

Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintédn 500 000 yhtion uutta
tai hallussa olevaa A-sarjan osaketta, mik4 vastasi noin 4,79 pro-
senttia yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouskutsun paivamaa-
rand. Hallitus voi paattaa osakeannista suunnatusti eli osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen ja erityisten oikeuksien antami-
sesta osakeyhtidlaissa mainituin edellytyksin.

Valtuutusta voidaan kayttaa esimerkiksi yrityskauppojen tai -jar-
jestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion taseen ja rahoi-
tusaseman vahvistamiseen, investointien tai yhtién osakepohjai-
sen kannustinjarjestelman toteuttamiseen ja/tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Valtuutusta voidaan kayttaa myos mak-
suttomaan osakeantiin yhtidlle itselleen. Hallitus valtuutetaan osa-
keyhtidlain sallimissa rajoissa paattamaan kaikista muista osak-
keiden ja osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
seen liittyvista seikoista ja ehdoista seka annettaviin osakkeisiin
tai osakkeeseen oikeuttavien erityisiin oikeuksiin liittyvistd oikeuk-
sista.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen paatoksesta.
Valtuutus kumosi ylimaaraisen yhtidkokouksen 8.1.2018 hallituk-
selle antaman valtuutuksen paattaa osakeanneista ja osakkeeseen
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 100 000
yhtion oman A-sarjan osakkeen hankkimisesta yhtion vapaalla
omalla padomalla. Ehdotettu osakemaara vastasi noin 0,96 pro-



senttia yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouskutsun paivamaa-
rand. Hankinta voidaan tehda yhdessa tai useammassa erassa.

Hallitus valtuutettiin muutoin p&attamaan hankinnan kaikista
ehdoista mukaan lukien sen, miten osakkeita hankitaan. Omia
osakkeita voidaan hankkia suunnatusti tai osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa. A-sarjan osakkeiden osake-
kohtainen hankintahinta on hankintapaivana First North Growth
Market Finland -markkinapaikan kaupankaynnissa muodostuva
hinta tai muu markkinaehtoinen hinta.

Osakkeet voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen kehittami-
seksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimin-
taan kuuluvien jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai
kaytettavaksi osana yhtion osakepohjaista kannustinjarjestelmaa
tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi, mikali se on
yhtion ja osakkeenomistajien kannalta perusteltua.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2021 asti. Valtuutus
kumosi varsinaisen yhtiokokouksen 20.3.2019 hallitukselle anta-
man omien osakkeiden hankintavaltuutuksen.

Konsernirakenteen muutokset

United Bankers Oyj:n tytaryhti6 UB Omaisuudenhoito Oy hankki
helmikuussa 20 prosentin lisdosuuden UB Yritysrahoitus Oy:n osa-
kekannasta. Kaupan myéta UB Omaisuudenhoidon omistus UB
Yritysrahoituksessa kasvoi 60 prosentista 80 prosenttiin.

United Bankersin osakkeet ja osakepaaoma

Yhtién osakepaaoma on 5 437 977,81 euroa. Osakepadaoma nousi
tilikaudella UB Real Asset Management Oy:n vahemmistéosuu-
den hankintaan liittyvan lisdkauppahinnan maksun seurauksena.
Kauppa toteutui vuonna 2017. Vuodelta 2019 lisdkauppahinnaksi
tasmentyi 0,39 miljoonaa euroa ja siitd noin 76 prosenttia mak-
settiin myyjille United Bankersin osakkeina ja noin 24 prosenttia

kateisena kaupan ehtojen mukaisesti. Lisdkauppahinnan maksu
osakkeina toteutettiin 13.3.2020 luovuttamalla suunnatusti yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Merkintahinta kirjattiin osakepaa-
omaan. Omia A-sarjan osakkeita luovutettiin yhteensa 33 000 kap-
paletta. Hallituksen paatds perustui United Bankersin ylimaaraisen
yhtidkokouksen 8.1.2018 hallitukselle antamaan antivaltuutukseen.

Yhtiolla on kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja. A-sarjan osake tuot-
taa kymmenen (10) danta ja B-sarjan osake yhden (1) danen. A-
ja B-sarjan osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoon sek& muihin
osakkeenomistajien oikeuksiin. B-sarjan osakkeita ei ole toistai-
seksi annettu. United Bankersin osakkeita oli 31.12.2020 yhteensa
10 441 909.

Yhtiolla oli 31.12.2020 hallussaan 39 711 omaa osaketta.

United Bankers Oyj:n osakkeen paatdskurssi 31.12.2020 oli 10,70
euroa (8,80 euroa 31.12.2019). Vuoden alin paatéskurssi oli 6,65
euroa ja ylin 10,70 euroa. United Bankersin osakkeita vaihdettiin
tilikauden aikana yhteensa 761 039 kappaletta (995 308 kappa-
letta). Osakkeiden yhteenlaskettu markkina-arvo oli 111,7 miljoonaa
euroa 31.12.2020 (91,9 milj. euroa 31.12.2019).

Yhtiolla oli yhteensa 1 143 osakkeenomistajaa 31.12.2020 (910
osakkeenomistajaa 31.12.2019). Tilikauden lopussa henkildsto,
hallituksen jasenet ja asiamiehet omistivat yhteensa noin 64 pro-
senttia yhtion osakkeista.

KYMMENEN SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2020

Osakkeenomistajat Osakkeet % osakkeista

1 Oy Castor-Invest Ab 1150000 11,01
2 Amos Partners Oy (Asunmaa Antti) 1079729 10,34
3 Jarafi Oy (Finnild Rasmus) 1058 800 10,14
4 J. Lehti & Co Oy (Lehti Jani) 602 434 5,77
5  Bockholmen Invest Ab (Anderson Patrick) 592 000 5,67
6  Biomerit Oy 501 500 4,8
7  Olsio Tom Henrik Wilhelm 489 572 4,69
8  Jouhki Marina Sophia Helena 379695 3,64
9  Linder Cassandra Marie 280750 2,69
10 Linder Christoffer Magnus 280750 2,69

Yhteensé 6 415 230 61,44



Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

United Bankers Qyj on 24.6.2015 ottanut kayttdéon osakepohjaisen
kannustinjarjestelman avainhenkildille. Osakepalkkiojarjestelman
tarkoituksena on tukea konsernin liikketoimintastrategiaa, yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja arvon kehi-
tykseen perustuva palkkiojarjestelma.

Tilikaudella 2020 palkitsemisjarjestelmassa oli voimassa kolme
kolmen vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018—
2020, 2019-2021 ja 2020-2021 seka yksi yhden vuoden mittainen
ansaintajakso, kalenterivuosi 2020. Mahdollinen palkkio kultakin
ansaintajaksolta maksetaan ansaintajakson paatyttya yhdessa—
neljassa erassa noin kolmen vuoden aikana.

Jarjestelman piiriin kuului tilikaudella kymmenen yhtidn avainhen-
kiloa.

United Bankers Oyj luovutti 5.3.2020 yhtidn hallituksen paatoksen
mukaisesti yhteens& 13 454 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta
yhtién osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville henkildille. Osakkeet
luovutettiin ohjelmaan kuuluville avainhenkildille ansaintajakson
2019 seka 2017-2019 perusteella. Luovutettujen osakkeiden osa-
kekohtainen luovutushinta oli 8,95 euroa, joka oli United Bankersin
osakkeen kaupankayntimaaralla painotettu keskikurssi 4.3.2020.
Luovutettujen osakkeiden luovutushinta oli yhteensa 120 413 euroa.
Hallituksen paatds perustui United Bankersin ylimaaraisen yhtioko-
kouksen 8.1.2018 hallitukselle antamaan antivaltuutukseen.

Lisatietoa konsernin kannustinjarjestelmista on saatavilla tiedot-
teen liitetiedoista seka yhtion vuosikertomuksesta 2020, joka jul-
kaistaan viikolla 8.

Voimassa olevat osakeantivaltuutukset

Yhtion varsinainen yhtiokokous 31.3.2020 valtuutti hallituksen paat-
tdmaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisesta. Hallitus voi paattaa yhtion A-osakkeiden tai osa-
keyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeeseen oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 500 000 yhtidn
uutta tai hallussa olevaa omaa A-osaketta, mika vastasi noin 4,79
prosenttia yhtion kaikista osakkeista varsinaisen yhtiokokouksen
kutsun paivamaarana. Hallitus voi paattaéa osakeannista suunna-
tusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen ja erityisten
oikeuksien antamisesta osakeyhtidlaissa mainituin edellytyksin.

Valtuutusta voidaan kayttaa esimerkiksi yrityskauppojen tai -jar-
jestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion taseen ja rahoi-
tusaseman vahvistamiseen, investointien tai yhtion osakepohijai-
sen kannustinjarjestelman toteuttamiseen ja/tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Valtuutusta voidaan kayttéa myés mak-
suttomaan osakeantiin yhtidlle itselleen. Hallitus valtuutetaan osa-
keyhtiolain sallimissa rajoissa paattamaan kaikista muista osak-
keiden ja osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
seen liittyvista seikoista ja ehdoista seka annettaviin osakkeisiin tai
osakkeeseen oikeuttavien erityisiin oikeuksiin liittyvista oikeuksista.
Valtuutus on voimassa viisi (5) vuotta varsinaisen yhtiokokouksen
paatoksesta. Valtuutuksesta on kayttamatta 500 000 osaketta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

United Bankers Oyj:n osakkeenomistajat, jotka edustavat noin
40 prosenttia yhtion osakkeiden tuottamista aanista ovat tehneet
14.1.2021 hallituksen jasenten lukumaaraa, jasenia ja hallituspalk-
kioita koskevan ehdotuksen United Bankers Oyj:n 19.3.2021 jar-
jestettavalle varsinaiselle yhtibkokoukselle. Osakkeenomistajat
ehdottavat, etta hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan
seitseman (7), ja etté hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Johan
Linder, Antti Asunmaa, Rainer Haggblom, Tarja Paakkonen, Len-
nart Robertsson ja Eero Suomela seka uutena jasenena Carl-Gus-
taf von Troil. Osakkeenomistajat ehdottavat lisaksi, etta hallituksen
jasenten palkkiot pysyvat ennallaan.



Riskienhallinta ja liiketoimintariskit

United Bankers -konsernin keskeisimmat riskit ovat: strategiset
riskit, jotka liittyvat strategisiin valintoihin, uusien tuotteiden ja pal-
velujen kayttoonottoon ja liketoimintaympariston muutoksiin; ope-
ratiiviset riskit, joihin kuuluvat menettelytapa-, prosessi-, jarjes-
telmé&- ja tietoturvariskit sek& rahoitusriskit, joista olennaisimpia
ovat markkina-, likviditeetti-, luotto -ja valuuttariskit.

Konsernin riskeista merkittavimmat liittyvat markkinakehitykseen
seka ulkoisen toimintaympariston ja muuttuvan saantelyn vaiku-
tuksiin yhtién liiketoimintoihin. Varainhoitoliiketoiminnan tulokseen
keskeisesti vaikuttava hallinnoitavien varojen kehitys on riippuvai-
nen muun muassa paaomamarkkinoiden kehityksesta ja sijoitus-
palveluiden yleisesta kysynnasta. Tuloskehitykseen vaikuttavat
mya0s sijoitustoiminnan menestykseen sidottujen tuottosidonnais-
ten palkkiotuottojen toteutuminen. Tuottosidonnaiset palkkiot voivat
vaihdella voimakkaasti tili- ja katsauskausittain. Yhtion padoma-
markkinapalveluiden tulos on niin ik&an riippuvainen toimeksian-
toihin tyypillisesti liittyvista menestyspalkkioista, jotka voivat vaih-
della merkittavasti katsauskausittain riippuen palvelujen kysynnan
liséksi transaktioiden ajoituksesta.

Konsernin omien sijoituksien tuotot muodostuvat arvonmuutok-
sesta seka myyntivoitoista tai -tappioista. Edella mainittuihin tuot-
toihin liittyy vaihtelua, joka saattaa osaltaan vaikuttaa tulokseen.
United Bankersin hallitus vahvistaa vuosittain markkinariskistra-
tegian. Toimiva johto vastaa markkinariskistrategian kaytannon

toteuttamisesta. Riskin hallinnasta ja valvonnasta vastaa puoles-
taan United Bankersin riskienhallintatoiminto. Hallitus on asetta-
nut rajat muun muassa sijoituksille yksittaisen likkeeseenlaskijan
likkeelle laskemiin arvopapereihin tai kaupankayntivarastojen ja
strategisten sijoitusten maarille. Riskin mittaamiseen kaytetaan
myos stressitesteja, joiden perusteella omiin sijoituksiin liittyvat
riskit ovat United Bankers -konsernilla riskinkantokykyyn verrattuna
varsin maltillisella tasolla.

Lisatietoa konsernin liiketoimintariskeista ja niiden valvonnasta on
saatavilla vuoden 2020 tilinpdatoksen liitetiedoista, jotka julkais-
taan osana yhtion vuosikertomusta 2020 viikolla 8.

Lahiajan riskitekijat

Rahoitusmarkkinoiden kehitys vaikuttaa yhtion liketoimintaan voi-
makkaimmin ja siksi merkittavin yksittainen riski l&hitulevaisuu-
dessa liittyy yha koronaviruspandemian aiheuttamiin talousvai-
kutuksiin. Mikali rajoitustoimia joudutaan yllapitamaan viela pit-
kaan epidemian laantumista ja rokotekattavuutta odotettaessa, voi
taantumasta toipuminen pitkittya esimerkiksi yritysten konkurssien
mahdollisesti lisdantyessa tai tyéttomyyden jdadessa korkeaksi.
Aarimmaisen voimakkaat talouden elvytystoimet voivat puolestaan
lisata riskia myos inflaatiosta. Talouden kasvunakymien heikkene-
minen tai inflaation kiihtyminen voisivat puolestaan heijastua epa-
varmuutena sijoitusmarkkinoille.



Nakymat

Maailmantalouden odotetaan elpyvan kuluvana vuonna selvasti
vuoden 2020 koronakriisin aiheuttamasta syvasta taantumasta.
Kasvunakymia tukevat odotukset rajoitustoimien asteittaisesta
poistumisesta ja yhteiskuntien avaamisesta koronarokotteen myo-
tavaikuttaessa pandemiatilanteen hellittdmiseen. Talouden kasvua
pyritdan edistamaan myos valtioiden mittavilla tukipaketeilla ja
keskuspankkien erittain elvyttavalla rahapolitiikalla. Seké euroalu-
eella ettd Yhdysvalloissa BKT:n odotetaan kasvavan yli 4 prosentin
vauhtia maailmantalouden kasvuennusteen ollessa yli 5 prosenttia.

Koronapandemian hallintaan liittyvien rajoitusten vaikutuksen ylei-
seen talouskehitykseen odotetaan vahenevan selvasti erityisesti
vuoden jalkimmaisella puoliskolla. Rajoitustoimet ovat vahenta-
neet kuluttajien mahdollisuuksia kuluttaa, ja sdastamisaste on
kohonnut pandemian aikana. Patoutunut kysynta saattaa nos-
taa loppuvuoden kasvulukuja selvasti. Myds poliittinen ymparistd
vaikuttaa rauhoittuneen Donald Trumpin valtakauden paatyttya
Yhdysvalloissa. Uusi presidentti Joe Biden pyrkii politikassaan
vakauteen ja parempaan ennustettavuuteen. Ja vaikka Yhdysvallat
jatkossakin ajaa vahvasti omaa etuaan ulko- ja kauppapolitikassa,
on keskustelun savy edeltavan presidentin kautta selvasti diplo-
maattisempi. Bidenin kaudella Yhdysvallat on palaamassa myds
iimastonmuutoksen torjumisen rintamaan, mika voi vaikuttaa eri
toimialojen nakymiin merkittavastikin.

Keskuspankkien rahapolitikan ennustetaan jatkuvan hyvin elvyt-
tavana viela useita vuosia. Euroopassa keskuspankin ohjauskorko
on ollut nollassa vuoden 2016 kevaasta asti. Koronakriisin seurauk-
sena Yhdysvaltain keskuspankki Fed laski ohjauskorkonsa 0-0,25
prosentin tasolle vuoden 2020 maaliskuussa. Myos valtionlaino-
jen korot ovat olleet selvassa laskussa ja monissa maissa pitkien
valtionlainojen korot ovat selvasti negatiivisia. Keskuspankkielvy-
tyksen tuoman likviditeetin odotetaan ohjautuvan edelleen riskisi-
joituksiin. Tama tukee osakemarkkinoiden nakymia myés kuluvan
vuoden osalta.

Talouden voimakas elvytys ja rahan maaran lisdaminen ovat kui-
tenkin nostaneet huolta inflaatiosta I&hinn& Yhdysvalloissa, joskin
toistaiseksi riski inflaation nopeasta kiihtymisesta on varsin vahai-
nen. Mikali inflaatio alkaisi kohota selvasti ja pitkat korot nousisivat
sen seurauksena nopeasti, vaikuttaisi se seka joukkolaina- etta
osakemarkkinoihin negatiivisesti. Vaikka inflaatioriski on nyt ehka
suurimmillaan kymmeneen vuoteen, kyseessa on kuitenkin kes-
kipitkédn aikavalin asia, joka tuskin aiheuttaa suuria mullistuksia
lahiaikoina.

Matalien korkojen ymparistdssa reaaliomaisuussijoitukset pysyne-
vat sijoittajien suosiossa ja kiinnostavat myds tarjoamansa inflaa-
tiosuojan ansiosta. Vaihtoehtoisten sijoitusten kysynnan lisaanty-
minen nakyy esimerkiksi kiinteistosijoitusmarkkinoilla, joiden koko
on kasvanut viime vuosina selvasti. Pohjoismaisille kiinteistomark-
kinoille on tullut entistd enemman ammattimaisia sijoittajia kuten
rahastoja ja myos ulkomaisten sijoittajien maaré on ollut kasvussa.
Kiinteistomarkkinoiden lisdksi myds suomalainen metsa kiinnostaa
kasvavassa maarin kansainvalisia sijoittajia. Taméa tukee United
Bankersin metsa- ja kiinteistdrahastojen nakymia jatkossakin.
United Bankers tunnetaan pohjoismaisella tasolla reaaliomaisuus-
sijoittamiseen erikoistuneena varainhoitajana, ja yhtié myos jatkaa
panostuksiaan vaihtoehtorahastojen valikoiman laajentamiseksi.

Koronapandemian aiheuttama epavarmuus ja uusien toimintamal-
lien etsiminen poikkeusoloissa lykkasivat useita yritysjarjestelyita
ja listautumisia vuonna 2020. Monet projektit etenevat nyt jalleen,
kun talousnakymat ovat vakiintuneet. Uudet toimintatavat edesaut-
tavat jarjestelyiden toteuttamista myos etatydskentelyolosuhteissa.
Yrityskauppojen, listautumisten ja muiden paaomamarkkinajar-
jestelyiden osalta vuodesta nayttasikin tulevan vilkas. Varainhoi-
toliiketoiminnan tapaan myos United Bankersin padomamarkki-
napalveluiden nakymat vaikuttavat yleisen markkinaympariston
perusteella mydnteisilta.



Ohjeistus vuodelle 2021

Yhtio arvioi operatiivisen liikevoittonsa kasvavan, mikali toimintaym-
pariston kehitys jatkuu positiivisena vuoden 2021 ajan.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

United Bankers Qyj:n tulos tilikaudelta 1.1.-31.12.2020 oli 5 653
781,28 euroa. Yhtion jakokelpoiset varat 31.12.2020 olivat 27,7 mil-
joonaa euroa, joista kertyneita voittovaroja on 5,8 miljoonaa euroa.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta 31.12.2020 paattyneelta
tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,51
euroa osakkeelta. Ehdotusta vastaava osingonjako laskettuna
tilinpaatdshetkella ulkona olevalla osakemaaralla on 5 305 120,98
euroa. Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Osingonjaon tasmaytyspaiva on 23.3.2021 ja osinko ehdotetaan
maksettavaksi 31.3.2021.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia tilikauden paattymisen jalkeen. Ehdotettu voitonjako ei vaa-
ranna yhtion maksukykya.

Tilinpaatoksen julkistaminen ja varsinainen

Lisatietoja antaa:

Patrick Anderson, toimitusjohtaja, United Bankers Qyj
Sahkdposti: patrick.anderson@unitedbankers.fi
Puhelin: 0400 244 544, 09 25 380 236

yhtiokokous 2021

United Bankers -konsernin tilinpaatos, toimintakertomus seka sel-
vitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté vuodelta 2020 julkistetaan
osana United Bankersin vuoden 2020 vuosikertomusta viikolla 8.
United Bankers Oyj:n varsinainen yhtidkokous jarjestetaan perjan-
taina 19.3.2021 klo 13:00 alkaen Helsingissa. Yhtio julkistaa kutsun
osoitteessa www.unitedbankers.fi viimeistaan kolme viikkoa ennen
yhtidkokousta. United Bankers Oyj:n puolivuosikatsaus kaudelta
1.1.-30.6.2021 julkistetaan arviolta 26.8.2021.

Jakelu:

Nasdaqg Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
https://unitedbankers.fi/fi

Tutustu tarkemmin United Bankersiin osoitteessa www.unitedbankers.fi.

United Bankers lyhyesti: United Bankers Oyj on suomalainen, vuonna 1986 perustettu varainhoidon ja sijoitusmarkkinoiden asiantuntija. United Bankers -kon-
sernin liiketoiminta-alueisiin kuuluvat varainhoito ja pAdomamarkkinapalvelut. Varainhoidossa konserni on erikoistunut reaaliomaisuussijoittamiseen. United Ban-
kers Oyj on pddasiassa avainhenkildidensa omistama, ja konsernin palveluksessa tydskentelee 129 tyontekijaa (FTE) sekd 35 asiamiesta (31.12.2020). United
Bankers -konsernin liikevaihto vuonna 2020 oli 34,4 miljoonaa euroa ja operatiivinen liikevoitto 8,6 miljoonaa euroa. Konsernin hallinnoitavat varat ovat noin 3,8
miljardia euroa (31.12.2020). United Bankers Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Qy:n porssilistalle. Finanssivalvonta valvoo konsernin yhtididen toimintaa.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma ja kannattavuus, 1000 EUR 7-12/2020 7-12/ 2019 1-12/2020 1-12/2019
Liikevaihto, 1000 EUR 16 489 17 826 34 358 32 477
Kayttokate, 1000 EUR 3921 4791 10043 7674
Kéyttokate, % liikevaihdosta 23,8 % 26,9 % 29,2 % 23,6 %
Operatiivinen kdyttokate 3953 5 351 10 321 8428
Operatiivinen kayttokate, % liikevaihdosta 24,0 % 30,0 % 30,0 % 26,0 %
Liikevoitto, 1000 EUR 3090 3830 8 350 5929
Liikevoitto, % liikevaihdosta 18,7 % 215 % 24,3 % 18,3 %
Operatiivinen liikevoitto 3123 4390 8 627 6 683
Operatiivinen liikevoitto, % liikevaihdosta 18,9 % 24.6 % 251 % 20,6 %
Tilikauden voitto, 1000 EUR 2444 2 825 6 523 4415
Tilikauden voitto, % liikevaihdosta 14,8 % 15,8 % 19,0 % 13,6 %
Tulos per osake, EUR 0,21 0,28 0,60 0,44
Tulos per osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 0,21 0,27 0,59 0,43
Kulu/tuotto -suhde 0,80 0,77 0,74 0,80
Oman paaoman tuotto (ROE), % 17,2 % 13,0 % 171 % 131 %
Koko padoman tuotto (ROA), % 11,5 % 7.8 % 10,8 % 7.7 %
Keskimdardinen osakkeiden lkm. 10 424 295 10 225 623 10 423 731 10 011 898
Keskimaardinen osakkeiden Ikm. (laimennusvaikutuksella oikaistu) 10 454 881 10 286 378 10501133 10 168 010



Muut tunnusluvut 31.12.2020 31.12.2019
Osinko per osake, EUR 0,51 0,43
Oma padoma per osake, EUR 3,73 3,56
Pdatoskurssi, EUR 10,70 8,80
Markkina-arvo, 1000 EUR 111728 91 889
Omavaraisuusaste, % 66,8 % 59,5 %
Vakavaraisuusaste, % 17,8 % 22,9 %
Henkilostomaara tilikauden lopussa (FTE)* 129 135
Asiakasmaard 15700 15950
Hallinnoitavat varat (kauden lopussa), MEUR 3772 3565
Osakkeiden lukumaard kauden lopussa (ulkona olevat) 10 402 198 10 403 660
*Henkilostomadrd on ilmoitettu kokopdivdtoimisiksi muutettuna
Operatiivisten tunnuslukujen tasméaytys ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
1000 EUR 7-12/2020 7-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Yritysjérjestelyista maksetut lisdkauppahinnat 12 196 39 390

Kulut pérssilistalle siirtymisestd 20 239

IFRS 2 mukaiset maksut henkilostdannin alennuksesta 364 364
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 32 561 278 754
Kayttokate 3921 4791 10 043 7674
Operatiivinen kéyttokate 3953 5 351 10 321 8428
Liikevoitto 3090 3830 8350 5929
Operatiivinen liikevoitto 3123 4390 8 627 6683



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

IFRS:n mukaiset tunnusvut

Liikevaihto

Tilikauden voitto/tappio
Tulos per osake
Tulos per osake (laimennusvaikutuksella oikaistu)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

United Bankers Oyj julkaisee IFRS:n mukaisten tunnuslukujen liséksi muita taloudellisia tunnuslukuja kuvatakseen liiketoimintansa tulosta ja taloudellista asemaa.

Liiketoiminnan tuotot
Suoraan tuloslaskelmasta

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaardn painotettu keskiarvo
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjatun lukuméadran painotettu keskiarvo

Tuloslaskelmasta suoraan johdettavien tunnuslukujen lisdksi United Bankers kdyttda raportoinnissaan tunnuslukuina operatiivista kdyttokatetta ja operatiivista liike-

voittoa antaakseen paremman kuvan jatkuvan liiketoiminnan operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien vélilld. Operatiivisista
tunnusluvuista on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kuten yritysjdrjestelyiden vaikutukset liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin seka tietyt olennaiset liiketoi-
mintaan kuulumattomat erat. United Bankers esittda tasmdytyslaskelmat operatiivisten tunnuslukujen laskelmista osana julkaistuja tunnuslukuja.

Kayttokate

Liikevoitto/-tappio

Operatiivinen kdyttokate
Operatiivinen liikevoitto/-tappio
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oman padoman tuotto (ROE), % (liukuva 12 kk)

Koko padoman tuotto (ROA), % (liukuva 12 kk)

Kulu/tuotto-suhde

Osinko per osake
Oma padoma per osake

Omavaraisuusaste, %

Vakavaraisuussuhde, %

Markkina-arvo

Liikevoitto/-tappio + poistot aineettomista ja aineellisista hyodykkeista

Liikevaihto - palkkiokulut - korkokulut - hallintokulut - poistot ja arvonalentumistappiot -
liiketoiminnan muut kulut

= Kayttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
= Liikevoitto/-tappio +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Olennaiset, jatkuvasta liiketoiminnasta poikkeavat erat, kuten:

- yritysjdrjestelyihin liittyvat vaikutukset liiketoiminnan tulokseen
- yritysjdrjestelyihin liittyvat myyntivoitot ja -tappiot

- yritysjérjestelyihin liittyvat lisékauppahinnat

- muut ei-operatiiviset vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

Oma pdaoma + madrdysvallattomien omistajien osuus (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Liikevoitto/-tappio - tuloverot (liukuva 12 kk)

Taseen loppusumma (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Palkkiokulut + Korkokulut + Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyddykkeistd (pl. poistot asiakassuhteista) + Liiketoiminnan muut kulut +
arvonalentumiset muista saamisista

Liiketoiminnan tuotot
Tilikaudelta maksettavaksi vahvistettu tai maksettavaksi ehdotettu osinko

Oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden laimentamaton lukumaérd tilinpaatospdivana

Oma padoma ja médraysvallattomien omistajien osuus

Taseen loppusumma

Konsernin ydinpddoma

Riskipainotetut sitoumukset yhteensd

Osakkeiden maard kauden lopussa x kauden paatoskurssi

x 100

x 100

x 100

x100



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 euroa 7-12/2020 7-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Palkkiotuotot 15 860 17 520 33969 31820
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 647 248 138 530
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 1 21 17 21
Korkotuotot -21 21 68 50
Liiketoiminnan muut tuotot 2 16 166 56
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 16 489 17 826 34 358 32 477
Palkkiokulut -2 325 -2 235 -4 614 -4 501
Korkokulut -74 -76 -137 -136
Hallintokulut 0

Henkilostokulut -7 621 -1 744 -13 966 -13 974

Muut hallintokulut -2217 -2 458 -4 630 -5234
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd -831 -961 -1694 -1745
Liiketoiminnan muut kulut -347 -505 -963 -978
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista 15 -18 -5 21
Liikevoitto 3090 3 830 8 350 5929
Tuloverot -646 -1005 -1826 -1515
Tilikauden voitto 2444 2 825 6 523 4 415
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen 2444 2 825 6 523 4 415
Emoyrityksen omistajille 2232 2788 6234 4421
Madrdysvallattomien osuuksien omistajille 212 37 289 -7



RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

1.1.-31.12.2020

1000 euroa Varainhoito  Pdaomamarkkinapalvelut Muut  Konserni yhteensa
TUOTOT
Palkkiotuotot 30937 3032 - 33969
Korkotuotot 33 9 26 68
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot -1 355 -215 138
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 3 0 14 17
Liiketoiminnan muut tuotot 165 2 - 166
LIIKEVAIHTO 31135 3398 -176 34 358
Palkkiokulut -4 258 -355 - -4 614
Korkokulut -46 -9 -81 -137
Yhteensé -4 305 -365 -81 -4 751
NETTOLIIKEVAIHTO 26 831 3033 -257 29 607
Hallintokulut

Henkilostokulut -11 947 -1252 -167 -13 966

Muut hallintokulut -3769 -564 -296 -4 630

Arvonalentumiset muista saamisista - - -5 -5
Liiketoiminnan muut kulut -535 -1 -316 -963
Kulut yhteensa -16 251 -1928 -1384 -19 564
KAYTTOKATE 10 579 1105 -1 641 10 043



1.1.-31.12.2019

1000 euroa Varainhoito = Pdaomamarkkinapalvelut Muut  Konserni yhteensa
TUOTOT
Palkkiotuotot 28 144 3676 - 31820
Korkotuotot 2 22 26 50
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot -23 382 171 530
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 0 - 21 21
Liiketoiminnan muut tuotot - - 56 56
LIIKEVAIHTO 28 123 4080 274 32477
Palkkiokulut -3839 -662 - -4 501
Korkokulut -2 -33 -101 -136
Yhteensé -3 841 -696 -101 -4 637
NETTOLIIKEVAIHTO 24 283 3384 173 27 840
Hallintokulut

Henkilostokulut -11 255 -1 816 -903 -13 974

Muut hallintokulut -3698 -1127 -409 -5234

Arvonalentumiset muista saamisista -7 - 28 21
Liiketoiminnan muut kulut -477 -95 -406 -978
Kulut yhteensa -15 437 3038 -1 690 -20 166
KAYTTOKATE 8 845 346 -1517 7674



H2/2020 1.7.-31.12.2020

1000 euroa Varainhoito = Pdaomamarkkinapalvelut Muut  Konserni yhteensa
TUOTOT
Palkkiotuotot 13624 2 236 - 15860
Korkotuotot 28 -49 - -21
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot 33 396 218 647
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista - - 1 1
Liiketoiminnan muut tuotot 1 - -0 2
LIIKEVAIHTO 13 687 2583 219 16 489
Palkkiokulut -2277 -48 - -2 325
Korkokulut -39 12 -46 -4
Yhteensé -2 316 -37 -46 -2 399
NETTOLIIKEVAIHTO 11 370 2546 173 14 090
Hallintokulut

Henkilostokulut -6 477 -714 -430 -7 621

Muut hallintokulut -1906 -193 -118 =227

Arvonalentumiset muista saamisista - - 15 15
Liiketoiminnan muut kulut -253 -40 -55 -347
Kulut yhteensa -8 636 -946 -587 -10 169
KAYTTOKATE 2735 1600 -414 3921



H2/2019 1.7.-31.12.2019

1000 euroa Varainhoito = Pdaomamarkkinapalvelut Muut  Konserni yhteensa
TUOTOT
Palkkiotuotot 15619 1900 - 17 520
Korkotuotot 2 5 15 21
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan nettotuotot 3 146 100 248
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista - - 21 21
Liiketoiminnan muut tuotot - - 16 16
LIIKEVAIHTO 15 624 2 051 151 17 826
Palkkiokulut -1890 -344 - -2 235
Korkokulut -1 -27 -48 -76
Yhteensé -1892 -371 -48 -2 311
NETTOLIIKEVAIHTO 13732 1680 104 15516
Hallintokulut

Henkilostokulut -6 039 -1037 -668 -7 744

Muut hallintokulut -1719 -498 -241 -2 458

Arvonalentumiset muista saamisista -7 - -1 -18
Liiketoiminnan muut kulut -258 -47 -201 -505
Kulut yhteensa -8 023 -1582 -1121 -10 725
KAYTTOKATE 5709 98 -1 017 4790



KONSERNITASE

1 000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
VARAT

Kateiset varat 0 1
Saamiset luottolaitoksilta 10124 12109
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 99 146
Saamistodistukset 1465 2787
Osakkeet ja osuudet 7171 2950
Liikearvo 15693 15693
Muut aineettomat hyddykkeet 3976 3985
Aineelliset hyodykkeet 1602 2041
Muut varat 17778 21777
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 612 751
Laskennalliset verosaamiset 15 45
Varat yhteensa 58 536 62 285
OMA PAAOMA JA VELAT

VELAT

Velat luottolaitoksille 2000 2808
Muut velat 10 091 16 496
Siirtovelat ja saadut ennakot 6036 4612
Laskennalliset verovelat 1322 1297
Velat yhteensa 19 449 25213
OMA PAAOMA

Osakepadoma 5438 5142
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 21372 21372
Kertyneet voittovarat 11987 10 501
Madrdysvallattomien omistajien osuus 291 56
Oma paaoma yhteensa 39 087 37 072
Oma péadoma ja velat yhteensa 58 536 62 285



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 euroa

1.7.-31.12.2020

1.7.-31.12.2019

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Liiketoiminnan rahavirrat

Myynnista saadut maksut 12195 16 713 32 217 33470
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 2 16 166 56
Maksut liiketoiminnan kuluista -10 477 -12 833 -22 967 -26 012
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1720 3 896 9 416 7514
Maksetut korot -59 -57 -108 -97
Saadut korot liiketoiminnasta -1 21 88 50
Maksetut valittomat verot -373 -577 -544 -865
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 1287 3 283 8 852 6 601
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -704 -285 -1127 -743
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisdiltd -46 -10 - -27
Ostetut ja myydyt tytaryhtibosakkeet -17 - -326 -396
Saadut osingot investoinneista 1 21 17 21
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit -4 307 -1000 -3122 -279
Investointien nettorahavirta (B) -5 072 -1273 -4 558 -1423
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -327 -126 -434 -171
Osakeannista saadut maksut - 2838 - 2838
Lainojen nostot - - 60 -
Lainojen lyhennykset -868 -1893 -868 -2 159
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -253 -250 -506 -501
Maksetut osingot madrdysvallattomille omistajille - - -50 -
Maksetut osingot ja pddomanpalautukset emoyhtién omistajille - - -4 488 -3 955
Rahoituksen nettorahavirta (C) -1448 569 -6 286 -3 948
Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen nettorahavirrat (A+B+C) -5 232 2579 -1 992 1230
Rahavarojen muutos -5 232 2579 -1 992 1230
Rahavarat 1.1. 15337 9 541 12109 10 884
Odotettavissa olevien luottotappioiden vaikutus 20 -1 7 -5
Rahavarat 31.12. 10 124 12109 10 124 12109



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Maarays-

vapaan oman Kertyneet vallattomien Oma padoma
1000 euroa Osakepddoma padoman rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.7.2020 5438 21372 9994 36 804 79 36 883
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 2232 2232 212 2444
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 2232 2232 212 2444
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - - - - - -
Omien osakkeiden hankinta - - -327 -327 - -327
Osakeanti yritysjérjestelyihin liittyen - - - - - -
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - - 6 6 - 6
Muut muutokset - - -24 -24 - -24
Maéardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - - - - -
Johdon kannustinjarjestelma - - 106 106 - 106
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - -240 -240 - -240
Oma padoma 31.12.2020 5438 21372 11 987 38 797 291 39 087

Sijoitetun Maaréys-

vapaan oman Kertyneet vallattomien Oma paaoma
1000 euroa Osakepddoma pédoman rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.7.2019 5142 18 481 7338 30 961 32 30993
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 2788 2788 2788
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 2788 2788 2788
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - = -
Omien osakkeiden hankinta - -126 -126 -126
Osakeanti yritysjarjestelyihin liittyen - - -
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - 2816 468 3284 3284
Muut muutokset - 75 -53 22 24 45
Madardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - -
Johdon kannustinjarjestelma - - 85 85 85
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 2 891 375 3 265 24 3289
Oma padoma 31.12.2019 5142 21372 10 501 37015 56 37072




Sijoitetun Maardys-

vapaan oman Kertyneet vallattomien Oma péédoma
1000 euroa Osakepddoma padoman rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2020 5142 21372 10 501 37015 56 37072
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 6234 6234 289 6523
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 6 234 6 234 289 6 523
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - - -4 488 -4 488 -50 -4 538
Omien osakkeiden hankinta - - -434 -434 - -434
Osakeanti yritysjdrjestelyihin liittyen 296 - - 296 - 296
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - - 233 233 - 233
Muut muutokset - - 17 17 - -17
Madraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - -213 -213 -5 =217
Johdon kannustinjérjestelma - - 170 170 - 170
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 296 - -4 749 -4 453 -55 -4 507
Oma padoma 31.12.2020 5438 21372 11 987 38 797 291 39 087

Sijoitetun Maarays-

vapaan oman Kertyneet vallattomien Oma padoma
1000 euroa Osakepadoma padoman rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2019 5142 17 242 7924 30309 7 30 316
Laaja tulos
Tilikauden voitto - - 4421 4421 -7 4415
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 4421 4 421 -7 4 415
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako ja pddomanpalautus - -1929 -2 026 -3955 - -3955
Omien osakkeiden hankinta - - -171 -171 - -171
Osakeanti yritysjérjestelyihin liittyen - 3145 - 3145 - 3145
Osakeanti henkildsto ja sidonnaisasiamiehet - 2816 468 3284 - 3284
Muut muutokset - 98 -120 -22 56 34
Madraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - - -132 -132 - -132
Johdon kannustinjarjestelma - - 137 137 - 137
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 4129 -1844 2285 56 2341
Oma padoma 31.12.2019 5142 21372 10 501 37015 56 37072




KONSERNIN VAKAVARAISUUS, 1 000 EUR

CRR 31.12.2020 CRR 31.12.2019
Oma pddoma 39087 37072
Ydinpddoma ennen vahennyksia 39087 37072
Vahennykset ydinpddomasta
Aineettomat hyodykkeet 19 154 19 075
Tilikauden vahvistamaton voitto 6 234 4421
Muut vahennykset 729 93
Vahennykset ydinpddomasta yhteensa 26 117 23590
Ydinpddoma (CET1) 12 970 13 482
Ensisijainen lisdpddoma (AT1) 0 0
Ensisijainen padoma (T1 = CET1 + AT1) 12 970 13 482
Toissijainen padoma (T2) 0 0
Omat varat yhteensa (TC = T1 + T2) 12 970 13 482
Riskipainotetut erat yhteensa 73 033 58 851
josta luottoriskin osuus 24 503 19 065
josta markkinariskin osuus 3387 2095
josta operatiivisen riskin osuus 45143 37 691
josta muiden riskien osuus 0 0
Omien varojen vahimmdisvaatimus 5843 4708
Ydinpadoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 17,8% 22,9%
Ensisijainen padoma (T1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 17,8% 22.9%
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 17,8% 22,9%
Vahimméisomavaraisuusaste, % 24,1 % 26,2 %

Vahimmdisomavaraisuusaste on laskettu vuosineljanneksen lopun tietojen perusteella.



Liitetiedot

1. LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34-stardardin (Osavuosikatsaukset) mukaisesti,
siten kuin EU on sen hyvéksynyt. Tilinpdatostiedote ei pidd sisalldan kaikkia vuo-
sittaisessa tilinpdatoksessa olevia taulukoita liiketoiminnasta. Tdmén johdosta tétéa
tiedotetta tulisi lukea yhdessa yhtion 31.12.2019 pdattyneen tilikauden tilinpaatok-
sen kanssa. Kdytetyt laatimisperiaatteet ovat yhtenevaisia vuoden 2019 tilinpad-
toksen ja vertailukauden raportointihetken laatimisperiaatteiden kanssa.

Tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevat uudet ja muutetut
standardit seka tulkinnat

Tulevalle tilikaudelle ei ole odotettavissa standardimuutoksia, joilla olisi olennai-
nen vaikutus konsernin tilinpadtoksen laatimisperiaatteisiin.

Tilinpaatostiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia



2. PALKKIOTUOTTOJEN JAOTTELU
Johdon harkinnanvaraiset erat

IFRS-standardi sisaltaa tuottojen kirjaamista koskevan rajoitteen, jonka mukaan Yhtiolld on kdytossa hallituksen hyvaksyma tuottosidonnaisten palkkioiden arvi-

tuotot tulee kirjata siinen maaradn asti kuin on erittdin todenndkoistd, ettei kirjattu- ointitapa, joka siséltda sekd maardllistd ettd laadulllista arviointia. Mikdli lasken-

jen tuottojen méddrddn jouduta tekemddn merkittdvaa peruutusta. nallisen tuottosidonnaisen palkkion arvioidaan toteutuvan erittdin todenndkoisesti,
palkkio kirjataan tuotoksi. Tuoton kirjaamisessa huomioidaan riski tuoton peruun-

Kommandiittiyhtiomuotoisista padomarahastoista saatavat tuottosidonnaiset palk- ~ tumisesta tulevaisuudessa.

kiot tuloutetaan vasta, kun lopullinen palkkiomadaré on luotettavasti arvioitavissa ja

ehdot palkkion saamiselle tulevat erittdin todennakoisesti tayttymdan. Kyseisista

rahastoista on tilikaudelle 2020 jaksotettu noin 1,9 miljoonaa euroa (vuonna 2019

noin 1,4 miljoonaa euroa) tuottosidonnaisia palkkioita.

PALKKIOTUOTTOJEN JAKAUMA

Alla olevassa taulukossa kuvataan palkkiotuottojen jakautumista:

2020 2019

1000 euroa Varainhoito Padomamarkkinapalvelut Yhteensd Varainhoito Paaomamarkkinapalvelut Yhteensa
Rahastot

Hallinnointipalkkiot 15533 - 15533 13 269 - 13 269

Tuottopalkkiot 7026 - 7026 5663 - 5663

Merkinta- ja lunastuspalkkiot 1708 - 1708 1886 - 1886
Omaisuudenhoito 4633 - 4633 4140 - 4140
Strukturoidut sijoitukset 2036 - 2036 3185 - 3185
Pdaomamarkkinapalvelut - 3032 3032 - 3676 3676
Palkkiotuotot yhteensé 30937 3032 33 969 28 144 3676 31 820
1 000 euroa 2020 % 2019 %
Yhtend ajankohtana tuloutettavat 8348 24.6 % 10 558 332 %
Ajan kuluessa tuloutettavat 25620 75,4 % 21 262 66,8 %
Yhteensa 33 969 100 % 31 820 100 %
PALKKIOKULUT
Alla olevassa taulukossa kuvataan konsernin palkkiokulujen jakaumaa:
1 000 euroa 2020 2019
Palkkiokulut

Palkkiot asiamiehille -3 465 -3 310

Palkkiot muille jakelijoille -435 -629

Muut palkkiokulut -714 -562

Yhteensa -4 614 -4 501



3. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo Asiakassuhteet Muut aineettomat hyddykkeet Yhteensa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 15693 15693 4009 4009 3010 2326 7019 6335
Lisdykset - - - - 966 684 966 684
Vahennykset - - - - - - - -
Loppusaldo 31.12. 15 693 15 693 4009 4009 3976 3010 7985 7019
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. - - -993 -476 -2 041 -1593 -3034 -2 069
Tilikauden poistot - - -439 -517 -535 -448 -974 -965
Loppusaldo 31.12. - - -1432 -993 -2 576 -2041 -4 008 -3 034
Kirjanpitoarvo 1.1. 15 693 15 693 3016 3533 969 733 3985 4 266
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 693 15 693 2577 3016 1400 969 3977 3985

Asiakassuhteet ovat muodostuneet Suomen Pankkiiriliikkeen ja KJK Capitalin varainhoitoliiketoiminnan hankintojen yhteydessd. Muut aineettomat hyddykkeet ovat suu-

relta osin [T-jdrjestelmiin liittyvid hankintoja.

LIIKEARVON JAKAUTUMINEN SEGMENTEILLE

1000 EUR 31.12.2019 31.12.2020
Varainhoito 15093 15093
Pddomamarkkinapalvelut 600 600
Yhteensa 15 693 15693

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa United Bankers on mddrittéanyt rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettdvissa olevan rahamédrdn kdyttéarvoon perustuen. Rahavirtaa
tuottavat yksikot ovat samat raportoitujen segmenttien kanssa. Testauksessa kdy-
tetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvdksymiin ennusteisiin, jotka katta-
vat kolmen vuoden ajanjakson. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu
kdyttdmalla kasvutekijdnd 3 %:a.

Kayttoarvoa madritettdessd kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:
Kassavirtalaskelmalla kassavirtojen on oletettu tulevan tasaisesti vuoden aikana.

Investointivarauksina laskelmassa on kdytetty edellisvuosien tasoa korotettuna
kasvulla sekd tiedossa olevia investointeja. Kayttopddomatarpeen ei oleteta kas-
vavan merkittavasti.

Diskonttauskorko: Diskonttauskorko on madritetty keskimdardisen painotetun paa-
omakustannukseen perustuen (WACC, weighted average cost of capital). Diskont-
tauskorko ennen veroja oli 12,2 % (13,1 %) ja verojen jalkeen diskonttauskorko oli
10,2 % (10,9 %).

Kasvuprosentti ennustejaksolla: kolmen vuoden ennustejaksolla rahavirtojen on
arvioitu kasvavan maltillisesti alle 5 % vuodessa. Ennustejakson jdlkeiset rahavir-
rat terminaaliarvossa on ekstrapoloitu kayttamalla 3 %:n kasvua. Tason voi perus-
tella laskelmassa kéytetylld kolmen vuoden lyhyelld ajanjaksolla.

Arvonalentumistestaus tehdddn vuosittain ja viimeisin arvonalentumistestaus on
tehty tilanteesta 31.12.2020. Arvonalentumistestauksen perusteella konserni kat-
S00, ettd tarvetta liikearvon arvonalentumiselle ei ole tunnistettu.

Johtopaatis
United Bankersin johto on arvioinut Varainhoito- ja Padomamarkkinapalvelut-seg-

menttien kerrytettdvissa olevaa rahamdarédd ja todennut, ettad alaskirjaustarvetta
eiole.



4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOKUNTA

HENKILOSTOKULUT
1000 euroa 2020 2019
Palkat ja palkkiot 12213 11774
Henkilosivukulut
Eldkekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) -1400 1879
Muut henkilosivukulut -354 -322
Yhteensa -13966 -13974

HENKILOKUNNAN LUKUMAARA

Henkilokunnan lukumadrat on esitetty kokopdivdtoimisiksi muutettuina (FTE)

OSAKEPERUSTEISET PALKITSEMISJARJESTELYT
Osakeperusteiset maksut
Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelma

United Bankers Oyj on 24.6.2015 ottanut kdyttoon osakepohjaisen kannustinjar-
jestelman avainhenkildille. Palkkiojdrjestelman tarkoituksena on tukea konsernin
liiketoimintastrategiaa, yhdistad omistajien ja avainhenkiléiden tavoitteet yhtién
arvon nostamiseksi pitkdlld aikavalilla seké sitouttaa avainhenkilét yhtioon ja tar-
jota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen
perustuva palkkiojérjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmdssa oli tilikaudella voimassa kolme kolmen vuoden an-

2020 2019 saintajaksoa, kalenterivuodet 2018—2020, 2019-2021 ja 2020-2022 seka yksi
Henkilokunnan lukumaard keskiméarin tilikaudella (FTE) 128 135 yhden vuodgn ans.aintlajgkso, kalenterivuogi 2020. Yhtiﬁn hallitus pééttéé% j.érjes—
Henkilokunnan lukumaara tilikauden lopussa (FTE) 129 135 tel__man ansaintakriteerit ja asetettayat tavoitteet ansglntajakson alus§a. Jarjestell—
man perusteella maksettavat palkkiot perustuvat hallituksen asettamien konsernin
taloudellisten tavoitteiden sekd kullekin avainhenkilolle asetettujen yksilétason
2020 2019 tavoitteiden saavuttamiseen. Mahdollinen palkkio kultakin ansaintajaksolta mak-
Henkilokunnan lukumaara keskimaarin tilikauden aikana setaan ansaintajakson padtyttya yhdessa-neljassa erassa noin kolmen vuoden
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 116 17 aikana. Jérjestelman piiriin kuuluu 8-10 yhtion avainhenkilod. Osakepalkkiojar-
Vakinainen osa-aikainen henkildsto 5 11 jestelman mukainen palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina (noin 25 %) ja
Maéraaikainen henkilosto 7 7 osittain rahana (noin 75 %).
Yhteensa 128 135
Avainhenkildiden palkkiojarjestelma 2020 2020-2022 2019-2021 2018-2020**
Maksimi osakemaara (kpl)* 8522 79 685 89 377 81400
Ansaintajakso paattyy 31.12.2020 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ansaintakriteerit Tydssdolo ja tulos Tyossdolo ja tulos Ty6ssdolo ja tulos Tydssdolo ja tulos
Ansaintakriteerien tayttyminen 65 % 83 % 81 % 85 %
Osakkeen arvo myontdmispaivana 8,80¢€ 8,80¢€ 720€ 6,80€

*sisdltden myos rahana maksettavan osuuden **osakekurssissa ja osakkeiden kappalemadrdssa on huomioitu vuonna 2018 toteutettu osakesplit



Henkildston ja sidonnaisasiamiesten osakepalkkiojarjestelma

United Bankers Oyj:n hallitus padtti 3.9.2019 suunnatusta osakeannista konsernin
henkildstolle, johdolle ja yhtion hallituksen jasenille sekd konsernin sidonnais-
asiamiehille. Henkilosto- ja sidonnaisasiamiesanneissa merkittiin yhteensd 400
000 yhtion uutta A-osaketta. Merkittyihin osakkeisiin ei liittynyt erityisid ansainta-
ehtoja ja merkityt osakkeet mahdollistavat osallistumisen tulevaan mainittuun an-
tiin liittyvdan lisdosakejdrjestelmadn. Henkilostoannin merkintahinnan ja kdyvan
arvon valinen erotus 364 tuhatta euroa on kirjattu kuluksi vuonna 2019.

Henkildston ja sidonnaisasiamiesten osakepohjaisessa kannustin- ja sitouttamis-
jarjestelmdssd on sitouttamisjakso, joka alkoi 1.10.2019 ja pdattyy 15.12.2022.

Palkkion saamisen edellytyksend on, ettd osallistuja on jarjestetyssé osakeannis-
sa merkinnyt yhtion osakkeita sekd omistaa osakkeet sitouttamisjakson ajan. Jos
osallistujan osakeomistusedellytys on tayttynyt, ja hdnen ty6- tai toimisuhteensa
tai asiamiessuhteensa on voimassa sitouttamisjakson pdattymiseen asti, osallis-
tuja saa yhtiolta palkkiona vastikkeettomia lisdosakkeita. Henkilostoannissa osal-
listuja saa kahta (2) osakeomistusedellytyksen alaista osaketta kohden bruttopalk-
kiona yhden (1) lisdosakkeen vastikkeetta. Sidonnaisasiamiesannissa osallistuja
saa kahta (2) osakeomistusedellytyksen alaista osaketta kohden bruttopalkkiona
1,25 lisdosaketta vastikkeetta. Palkkio maksetaan yhtion osakkeina sitouttamisjak-
son paattymisen jalkeen.

Henkildstdn ja sidonnaisasiamiesten lisdosakejarjestelma 2020 2019
Maksimi osakemaara (kpl) 213098 213098
Ansaintajakso paattyy 15.12.2022 15.12.2022
Ansaintakriteerit Tydssdolo ja osakeomistus Tydssdolo ja osakeomistus
Ansaintakriteerien tayttyminen (arvio) 91 % 95 %
Osakkeen arvo myontdmispdivana 6,75 6,75

Lisdosakejdrjestelman perusteella annettavat osakkeet on arvostettu myéntémis-
pdivand kdypddn arvoon, josta on vahennetty arvio ennen ansaintajakson péat-
tymistd maksettavista osingoista. 31.12.2020 tehdyssd lisdosakejdrjestelman
arvostuksessa on huomioitu tilikauden aikana lisdosakejdrjestelman piiristd pois-
tuneet osakkeet ja arvostusta on pdivitetty vastaamaan uutta arvioitua toteuma-
mddraa.

Avainhenkildiden seka henkildston ja sidonnaisasiamiesten osakepalkkiojarjestel-
mistd on tilikaudelle 2020 kirjattu yhteensd 1 129 tuhatta euroa. (1 211 tuhatta
euroa tilikaudelle 2019).

Osakepalkkiojarjestelmistd on kirjattu velkaa yhteensd 1 691 tuhatta euroa
31.12.2020 (1 082 tuhatta euroa 31.12.2019).



5. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Alempana esitettyja tietoja tulisi lukea yhdessa tilinpadtoksessa 2019 annettu-
jen tarkempien tietojen kanssa. Hallituksen, toimitusjohtajan tai yhtién johdon
palkkauksessa, palkkiojarjestelmissa tai henkildstéannin osalta ei ole raportoin-
tikauden aikana tapahtunut olennaisia muutoksia eika lahipiirin kanssa ole ollut
merkittdvid tai poikkeavia liiketoimia. United Bankers Qyj on luovuttanut maalis-
kuussa 2020 osana yhtién johdon osakepohjaista kannustinjdrjestelméd 13 454
kappaletta omia osakkeitaan ohjelmaan kuuluville avainhenkildille.

Yhtio, sen konserniyhtiot tai konserniyhtididen hallinnoimat rahastot hankkivat
konsultointipalveluita yhtién Idhipiiriin kuuluvan henkilon madrdysvaltayhtiolta

Liiketoimet l&hipiirin kanssa, 1000 EUR

Haggbom & Partners Ltd Qy:Itd. Tamdn lisaksi yhtion tai sen konserniyhtion I&hi-
piiriin kuuluvien henkiléiden maardysvaltayhtiot Amos Partners Qy, Taito Capital
Qy, Konnun Tuulikallio Oy, Suomen Varainhoitopalvelut Oy sekd Quantum Capital
Oy ovat solmineet sidonnaisasiamiessopimukset yhtion konserniyhtién kanssa.
Konserniyhtio palauttaa asiamiehille sijoitustuotteiden jakeluun liittyvid palkkio-
tuottoja. Konsernin kanssa toteutetut transaktiot vastaavat ehdoiltaan riippumat-
tomien osapuolien kanssa toteutettavia liiketoimia. Alla olevassa taulukossa on
esitetty raportointikauden ja vertailukauden liiketoimet ldhipiirin kanssa, jotka ei-
vét eliminoidu konsernitilinpdatoksessa tai jotka ovat konserniyhtion hallinnoimien
rahastojen maksamia.

1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019

Sidonnaisasiamiespalkkiot
Konsulttipalkkiot
Mydnnetyt lainat

611 222
16 16



