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Tamd vuosikertomus kertoo kattavasti toiminnastamme vuonna 2024.
Kaikki olennaiset tiedot on integroitu tahdn yhteen kokonaisuuteen.

EU:n kestévyysraportointidirektiivi (CSRD)

EUn kestavyysraportointidirektiivi (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) edellyttad, ett yritykset raportoivat kattavasti jo madré-
muotoisesti ympdiristdéon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvédn hallintotapaan
liittyvistd toimistaan. Nditd ovat esimerkiksi toimet, joilla yritys hillitsee iimas-
tonmuutosta, ottaa huomioon ihmisoikeudet ja edistéd hyvad hallintotapaa.

Kestdvyysraportointidirektiivin osana olevat eurooppalaiset kestdvdn
kehityksen raportointistandardit (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) madrittavat uudet EU-tason vaatimukset ja indikaattorit
sekd ohjeistavat yksityiskohtaisesti, mitd ja miten yritysten tulee raportoida
toimintansa vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista.

Yhtio sisdallyttad kestévyysraporttiinsa (sivut 125-245) liketoimintansa
kannalta olennaiset eurooppalaiset kestévdn kehityksen raportointi-
standardit (ESRS) sekd kaksoisolennaisuusarvioinnin avulla tunnistetut
vastuullisuusteemat.

UPM:n vastuullisuusraportointi on GRI-standardien ja AA 1000
-standardin mukaista

UPM:n vastuullisuusraportointi ajalta 11-3112.2024 on laadittu Global
Reporting Initiativen GRI-standardien raportointiohjeistoa noudattaen.
GRiI-sisdltdindeksi osoittaa, missd olennaiset aiheet ja muut sisdllét on ra-

portoitu vuosikertomuksessa, yhtion verkkosivuilla ja GRI-sisdltdindeksissd

ja missd on tietoja poikkeamista, lisdselvityksistd ja jontamistavan kuvauk-
sesta. Asiakirja on saatavilla englanniksi yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.upm.com/sustainability.

UPM on sitoutunut myods AA 1000 AccountAbility Principles Standard
(2018) -standardin mddrittelemiin periaatteisiin sidosryhmien osallista-
misesta, olennaisuudesta, sidosryhmien odotuksiin vastaamisesta ja
vaikuttavuudesta.
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Seuraavat raportit I6ytyvét verkkosivuiltamme

Kaikki raportit [dytyvdt osoitteesta www.upm.com/vuosikertomus
Ladattava PDF-versio

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd 2024

Palkitsemisraportti 2024

Taloudelliset tiedot 2024 XBRL-muodossa

UPM GRI Content Index 2024 (eng)

UPM Material Balance 2024 (eng)

Interaktiivinen analyysityokalu talouden ja vastuullisuuden tunnusluvuille.

Liséd vastuullisuudesta www.upm fi/vastuullisuus
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Tulosparannus ja asemointia
kohti tulevaisuutta

UPM:n tulos parani vuonna 2024. UPM Paso de los Torosin sellutehtaan menestyksekkddn ylosajon ja
kehittyneiden materiaalien volyymien kasvun tukemana vuosi oli asteittaisen elpymisen vuosi.

Markkinoiden koheneminen kuitenkin hi-
dastui vuoden jalkipuoliskolla. Toteutimme
paattavéaisesti toimenpiteitd suorituskyvyn
parantamiseksi ja pystyimme vidhentdméaan
kiinteitd kustannuksia 103 miljoonaa euroa
vuoden aikana.

Vertailukelpoinen liikevoittomme kasvoi
21 % edellisvuodesta 1 224 miljoonaan eu-
roon eli 11,8 %:iin liikevaihdosta. Liiketoi-
minnan rahavirtamme ja rahoitusasemam-
me pysyivat vahvoina.

Transformaatiosta kasvuun

UPM on kehittynyt materiaaliratkaisuja
tarjoavaksi yhtioksi, jolla on johtava asema
maailmanmarkkinoilla useissa liiketoimin-
noissa. Vuonna 2024 lahes kolme neljas-
osaa yhtion liikevaihdosta tuli uusiutuvien
kuitujen, kehittyneiden materiaalien ja
hiilidioksidipaéstoja vahentdvien ratkaisujen
tuotevalikoimastamme. Maantieteellisesti
katsottuna jo 46 prosenttia liikevaihdosta
tulee Euroopan ulkopuolelta.

Nyt meilld on hyvat edellytykset hakea ar-
voa lisdavaa kasvua palvelemalla asiakkaita
kasvavissa tuotesegmenteissd uusiutuvissa
kuiduissa, kehittyneissid materiaaleissa ja hii-
lidioksidipéddstoja vahentavissa ratkaisuissa,
nopeammin kasvavilla maantieteellisilld alu-
eilla. Kypsédssa painopaperiliiketoiminnassa
keskitymme edelleen vahvan rahavirran
tuottamiseen.

Luomme arvoa epdvarmassa
toimintaympdristossa

Lahdemme vuoteen 2025 laajalla valikoimal-
la houkuttelevia ja arvokkaita liiketoiminto-
ja. Kasvattaaksemme yhtion arvoa nykyi-
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sessd epdvarmassa toimintaymparistossa
olemme aktiivisia kolmella saralla: vauhdi-
tamme kasvua kohdennetusti, parannamme
tuloskykya kautta linjan ja tarkastelemme
liiketoimintaportfoliomme mahdollisuuksia.

Uusiutuvissa kuiduissa vuosi 2025 on
UPM Paso de los Torosin sellutehtaan en-
simmaéisen tdyden tuotannon vuosi. Tama
lisaé selluntuotantomme noin 300 000 tonnia
viime vuodesta ja mahdollistaa erittdin kil-
pailukykyisen Uruguayn liiketoiminta-alus-
tamme hyddyntdmisen entistd paremmin.
Jatkamme Uruguayn toimintojen optimointia
kustannusten alentamiseksi ja teemme
suunnitelmia tehtaiden mahdollisten pullon-
kaulojen poistamiseksi, jotta voimme lisata
tuotantoa keskipitkalld aikavélilla.

Suomessa puumarkkinat olivat edelleen
rakenteellisesti kiredt, mika piti puukustan-
nukset korkeina. Vuoden 2024 toisella puolis-
kolla otimme kdytt6on virtaviivaistetun
toimintamallin, jolla optimoimme Suomen
Fibres-liiketoiminta-alustamme kannatta-
vuutta. Tamdn ansiosta olemme pystyneet
ajamaan hyvikuntoisia sellutehtaitamme
kannattavasti, vaikka puukustannukset ovat
olleet korkeat ja sellun hinnat alhaiset.

Kehittyneissid materiaaleissa pyrimme
kasvamaan houkuttelevilla tarramateriaa-
lien, erikoispaperien ja joustopakkausten
markkinoilla sekd nopeammin kasvavilla
maantieteellisilld alueilla. Olemme saavutta-
neet merkittdvan aseman nopeasti kasvavas-
sa, korkean lisdarvon graafisten ratkaisujen
liiketoiminnassa viimeaikaisilla Metamar-
kin, Grafitypin ja AMC:n yrityskaupoilla.
Seka UPM Raflatac ettd UPM Specialty Papers
teravoittavat kilpailukykyaan vihentamalla

kiinteita kustannuksia, virtaviivaistamalla
tuotevalikoimaa ja optimoimalla tuotantoa.
Nailld toimenpiteilld pyrimme parantamaan
katteita ja kiihdyttdméaéan kasvua ndissa
liiketoiminnoissa.

Hiilidioksidipaastoja vahentévissa
ratkaisuissa 2025 on jannittava vuosi, kun
kéynnistamme uuden UPM Biochemicals
-liiketoiminnan. UPM:n Leunan biojalosta-
mon vaiheittainen kdynnistys on alkanut ja
tehtaan integroidun kaupallisen tuotannon
odotetaan alkavan vuoden 2025 toisella
puoliskolla. Tuotteisiin ja sivuvirtoihin koh-
distuva kaupallinen kiinnostus on vahvis-
tettu asiakassopimuksin. Ostajia ja tuotteita
testaavia asiakkaita on moninkertaisesti
vuotuiseen kapasiteettiin ndhden, mika
mahdollistaa myynnin optimoinnin.

Liiketoimintaportfolion tydstdminen on
jatkuva strateginen prosessi. Analyysi on
erityisen tarkedd epdvarmoina aikoina ja
globaalin toimintaympéristén murroksis-
sa. UPM Fibres on rakentanut Uruguayssa
erittdin vahvan lifketoiminta-alustan, jota
voimme hyddyntda kasvuun. UPM Raflatacis-
sa pdatimme ottaa vahvan aseman houkutte-
levissa graafisissa ratkaisuissa yritysostoilla.
Biopolttoaineissa paatimme kayttda kaksi
vuotta liiketoiminnan perusteelliseen vali-
dointiin ja testaamiseen ennen seuraavaa
suurempaa kasvuaskelta. Samaan aikaan
odotamme innolla alkavaa biokemikaalilii-
ketoimintaa ja kerddmme opit seuraaviin
askeliin. Luovuimme biokomposiittiliike-
toiminnasta ja suunnittelemme luopumista
Biomedicals-liiketoiminnasta kehitystyon
keskittdmiseksi.

UUDISTAMME ARKEA

Kykymme innovoida ja sitoutumisemme asiakkai-
siin ja kestavadn kehitykseen ovat vuosien varrella
muovanneet meitd yrityksend. Asiantuntemuk-
semme ja laaja materiaalivalikoimamme mah-
dollistavat vastuulliset arjen valinnat ja siirtymisen
fossiilista raaka-aineista uusiutuviin useissa
arvoketjuissa.

Pyrimme luomaan asiakkaillemme arvoa joka
pdiva varmistamalla tuotteidemme suoritusky-
vyn ja laadun, palveluidemme luotettavuuden ja
toimintamme vastuullisuuden. Haluamme olla
asiakkaidemme ja sidosryhmiemme luotettava
kumppanija vaikuttaa positiivisesti heiddn ar-
keensa paivittdisilla teoillomme ja valinnoillamme.

"Teimme pdadttévdisid toimia
suorituskyvyn parantamiseksi,
kasvun kiihdyttéimiseksi ja arvon
luomiseksi."

Kestdivd kehitys toimintamme ytimessa
Kestéava kehitys on olennainen osa strategi-
aamme ja toimintaamme. Olemme sitoutuneet
luomaan arvoa asiakkaillemme hyddyntéden
kestdvid, uusiutuvia raaka-aineita ja fossiili-
vapaata energiaa, pienentden omaa ymparis-
tojalanjalkedmme ja vahvistaen myonteisia
yhteiskunnallisia vaikutuksiamme.

Olemme yksi johtavista toimijoista vas-
tuullisuudessa. Noudatamme kansainvélisia
standardeja ja olemme sitoutuneet arvostet-
tuihin globaaleihin aloitteisiin. Nostamme
rimaa yhé korkeammalle tieteeseen perus-
tuvilla toimilla ja kolmansien osapuolten
varmennuksilla aina kun mahdollista.

Luomme omistaja-arvoa

Vuosien 2020-2024 suuri investointisykli on
paattymassd. Jatkamme kurinalaista paa-
oman kohdentamista, jolla pyrimme arvoa
lisdaviin kasvuinvestointeihin, houkuttele-
vaan voitonjakoon osakkeenomistajille ja
pitdmaén ylla vahvaa tasetta.

Luotamme kykyymme luoda arvoa liike-
toimintaportfoliostamme ja viimeaikaisista
merkittdvistd investoinneistamme. Tdméan
pohjalta yhtién hallitus on ehdottanut 1,50
euron osinkoa osakkeelta vuodelta 2024.
Lisdksi hallitus on paattanyt aloittaa UPM:n
ensimmaéisen omien osakkeiden takaisinos-
to-ohjelman.

Vuonna 2024 UPM:ldiset nayttivat
jalleen sitkeytensd navigoidessaan vaihte-
levissa markkinatilanteissa ja haastavassa
toimintaympaéristossa. Haluankin kiittaa
koko henkilostodmme seka asiakkaitamme,
osakkeenomistajiamme ja sidosryhmidmme
sitoutumisesta ja luottamuksesta, ja katson
luottavaisena kohti yhteistd menestystimme
my0ds vuonna 2025!

Massimo Reynaudo
Toimitusjohtaja
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Tama on UPM

Kumppanisi materiaalien ja arvoketjujen uudistamisessa

UPM edistda yhteiskunnan kestavad muutosta uusiutuvia raaka-aineita hydédyntavillad materiaaliratkaisuilla.
Luomme arvoa pitkdlla aikavalilla kattavalla portfoliollamme uusiutuvia kuituja, kehittyneité materiaaleja,
hiilidioksidipadstoja vaéhentavid ratkaisuja ja painopapereita. Teemme yhteistydtd teollisuudenalojen ja

tuotemerkkien kanssa maailmanlaajuisesti.

www.upm.fi
Tutustu liilketoimintoihimme tarkemmin seuraavalla sivulla
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M Uusiutuvat kuidut Il Kehittyneet materiaalit

54

TULEVAISUUDEN VAHVA LIIKETOIMINTAPORTFOLIO

Vertailukelpoinen liikevoitto

Viiden Viiden

vuoden vuoden
keskiarvo keskiarvo
10183 1351
milj. euroa milj. euroa

Liikevaihtoa ei ole konsolidoitu

HIILIDIOKSIDIPAASTOJA VAHENTAVAT
RATKAISUT

Puupohjaiset uusiutuvat biokemikaalit korvaavat fossiilisial
materiaaleja tekstiileissd, PET-pulloissa, pakkauksissa, kos-
metiikassa, IGdkkeissd, pesuaineissa, kumissa ja hartseissa.
UPM:n uusiutuva diesel soveltuu kaikkiin dieselmoottoreihin, ja
uusiutuva nafta toimii bensiinin biokomponenttina. CO,-va-
paa sdhkdmme tukee energiajcrjestelmdn hiilidioksidipddsto-
jen vahentdmistd. Tutkimme myods yhteiskunnan sdhkoistymi-
sen mahdollisuuksia.

KEHITTYNEET MATERIAALIT

UPM:n kehittyneet materiaalit tarjoavat lisdarvoa tuottavia
teknisid ratkaisuja useisiin kasvaviin sovelluksiin, kuten
paperi- ja filmitarroihin, graafiseen markkinointiin ja
viestint@dn, joustopakkauksiin ja etiketdintiin. Vanerimme
sopii erinomaisesti rakentamiseen, ajoneuvojen lattioihin ja
LNG-laivanrakennukseen.

15 800 [gloxelele,

tuotantolaitosta tyontekijad
11 maassa 43 maassa

Sijoitettu pddoma

Viiden
vuoden
keskiarvo
15452
milj. euroa

Hiilidioksidipadstoja véhentdvdt ratkaisut ~ Painopaperit © Muu toiminta

190

miljoonaa loppukdyttdjad
globaalisti

UUSIUTUVAT KUIDUT

UPM:n uusiutuvat kuidut kattavat monipuolisen
selluvalikoiman erilaisiin kdyttokohteisiin, kuten
pehmo- ja erikoispapereihin, painopapereihin

ja pakkauskartonkiin. Tarjoamme myos
sahatavaraa mm. rakentamiseen, huonekaluihin
sekd pakkaus- ja puusepdnteollisuuteen.

PAINOPAPERIT

UPM:n painopaperiliiketoiminta tarjoaa
lagjimman valikoiman sanoma- ja aikakausleh-
tipapereita sekd hienopapereita. Tuotteet sopivat
mainontaan ja kustantamiseen sekd koti- ja
toimistokayttoon.
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Globaalit liiketoiminnat,

vahvat markkina-asemat

Tasapainoinen liiketoimintaportfolio uusiutuvissa kuiduissa, kehittyneiss@d materiaaleissa sekd
hiilidioksidipddstoja vahentdvissd ratkaisuissa antaa hyvat mahdollisuudet vahvaan kasvuun tulevina
vuosina. Tarkeimmat markkina-alueemme ovat Eurooppa, Aasia ja Pohjois-Amerikka.

UUSIUTUVAT KUIDUT

UPM FIBRES

UPM Fibres muodostuu sellu- ja sahaliiketoiminnois-

ta. UPM Pulp tarjoaa monipuolisen selluvalikoiman

erilaisiin kayttokohteisiin, kuten pehmo- ja erikois-
papereihin, pakkauspapereihin, graafisiin papereihin
ja pakkauskartonkiin. UPM Timber tarjoaa sertifioitua
sahatavaraa mm. rakentamiseen, huonekaluihin
sekd pakkaus- ja puusepdinteollisuuteen.

« Selluntuotantokapasiteetti 5,8 miljoonaa tonnia
vuodessa, kolme sellutehdasta Suomessa ja kaksi
Uruguayssa

- Selluntuotantokapasiteetit tehtaittain: UPM Paso
de los Toros 2,1 miljoonaa tonnia, UPM Fray Bentos
1,3 miljoonaa tonnia, UPM Kymi 870 000 tonnia,
UPM Pietarsaari 800 000 tonnia ja UPM Kaukas
700 000 tonnia vuodessa

« 492 000 hehtaaria omia tai vuokrattuja
puuvilielmid Uruguayssa

« Sertifioituja sahatavaratuotteita, kapasiteetti
14 miljoonaa kuutiometrit vuodessa, valmistusta
neljdllé sahalla Suomessa

«  UPM RaumacCell, kapasiteetti 100 000 tonnia
revinndissellua vuodessa

Sellutehtaat
Suomi: UPM Kaukas (Lappeenranta), UPM Kymi
(Kouvola) ja UPM Pietarsaari

Uruguay: UPM Fray Bentos, UPM Paso de los Toros ja
sertifioidut eukalyptuspuuvilielmdét

Sahat

Suomi: UPM Alholma (Pietarsaari), UPM Kaukas
(Lappeenranta), UPM Korkeakoski (Juupajoki) ja
UPM Seikku (Pori)

Markkina-asema

Valkaistu markkinasellu
maailmassa
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KEHITTYNEET MATERIAALIT

UPM RAFLATAC

UPM Raflatac tarjoaa korkealaatuisia itselimautuvia

paperi- ja filmituotteita, mukaan lukien tarramateriaa-

lit etiketdintiin, graafiseen markkinointiin ja viestintddn,

sekd irrotettavat itselimautuvat tuotteet

« 14 tehdastaja 20 leikkuu- ja jakeluterminaalia
kaikilla mantereilla

Tarralaminaattitehtaat

Belgia: Houthalen

Iso-Britannia: Scarborough ja Lancaster

Kiina: Changshu

Malesia: Johor

Puola: Kobierzyce (Wroclaw) ja Nowa Wie$ (Wroclaw)
Ranska: Nancy

Saksa: Hagenow ja Kaltenkirchen

Suomi: Tampere

Yhdysvallat: Mills River, NC; Fletcher, NC ja Dixon, IL

Leikkuu- ja jakeluterminaalit
Argentiina: Buenos Aires
Australia: Melbourne

Chile: Santiago

Espanja: Barcelona
Etelda-Afrikka: Johannesburg
Eteld-Korea: Suwon-Si
Indonesia: Jakarta

Intia: Navi Mumbai

Italia: Osnago

Kanada: Toronto

Kiina: Guangzhou

Meksiko: México City, Guadalajara ja Rosarito
Thaimaa: Bangkok

Turkki: Istanbul

Ukraina: Kiova

Uusi-Seelanti: Auckland
Vietnam: Bien Hoa City
Yhdysvallat: Vancouver, WA

Markkina-asema

@ maailmassa

UPM SPECIALTY PAPERS

UPM Specialty Papers tarjoaa erikoispakkaus-

materiaaleja joustopakkauksiin, etiketteihin ja

teollisiin irrokepapereihin sekd toimisto- ja graafisia

papereita Aasian ja Tyynenmeren alueella.

« Paperin tuotantokapasiteetti on 2,0 miljoonaa
tonnia vuodessa

Paperitehtaat

Kiina: UPM Changshu

Saksa: UPM Nordland Papier (Dérpen)

Suomi: UPM Jamsdnkoski (Jamsd) ja UPM Tervasaari
(Valkeakoski)

Markkina-asema

Tarramateriaalit ja
irrokepaperit maailmassa

UPM PLYWOOD

UPM Plywood tarjoaa korkealaatuisia WISA®-vaneri-

javiilutuotteita rakentamiseen, ajoneuvojen lattioihin,

LNG-laivanrakentamiseen, parketinvalmistukseen

sekd muihin teollisiin sovelluksiin.

- Tuotantokapasiteetti 805 000 kuutiometrici
vuodessa

Vaneritehtaat

Suomi: UPM Joensuu, UPM Pellos 1, 2, 3 (Mikkeli) ja
UPM Savonlinna

Viro: UPM Otepdd

Viilutehdas
Suomi: UPM Kalso (Kouvola)

Markkina-asema

Vaativat loppukdyttosegmentit

@ Euroopassa

LNG-vaneri maailmassa

HIILIDIOKSIDIPAASTOJA VAHENTAVAT RATKAISUT

UPM ENERGY

UPM Energy tuottaa hiilidioksidivapaata sdhkod

omissa ja yhteisomistuksessa olevissa voimalaitok-

sissa. Tarjontaan kuuluu myos fyysisen sdhkon ja sen
johdannaisten kauppa. Suomen toiseksi suurimpana
sdhkontuottajana UPM Energy tutkii aktiivisesti
energiamurroksen tuomia mahdollisuuksia.

« Sdhkontuotannon kokonaiskapasiteetti on 1951
MW. Luku sisdltéd UPM:n omien vesivoimalaitosten
tuotantokapasiteetin sekd osuuden muista
energiayhtidistt

« Osuus OL3-ydinvoimalaitosyksikén tuotannosta on
noin 31% Pohjolan Voima Oyj:n (PVO) omistuksen
kautta

« Markkinaketterdt optimointipalvelut

«  Suurimmat osakkuudet:

- 49,8 %:n osuus Pohjolan Voima Oyj:std (PVO),
joka on enemmistéosakas (58,5 %) Teollisuuden
Voima Oyjssé (TVO)

-19 %:n osuus Kemijoki Oy:n vesivoimaosakkeista

Vesivoimalaitokset:

Suomi: Kallioinen (Sotkamo), Kaltimo (Joensuu),
Katerma (Kuhmo), Keltti (Kouvola), Kuusankoski
(Kouvola), Tyrvad (Sastamala), Voikkaa (Kouvola)
ja Aetsd

Markkina-asema

@ Suomessa

UPM BIOREFINING

UPM Biochemicals tarjoaa puupohjaisia uusiutuvia

biokemikaaleja korvaamaan fossiilipohjaisia raaka-

aineita erilaisissa sovelluksissa kuten tekstiileissd,

PET-pulloissa, pakkauksissa, kosmetiikassa,

ladkkeissd, pesuaineissa, kumeissa ja hartseissa.

UPM Biofuels tuottaa kaikkiin dieselmoottoreihin

soveltuvaa puupohjaista uusiutuvaa dieselid

sekd naftaa, jota voidaan kdyttad bensiinin

biokomponenttina tai korvaamaan fossiilisia raaka-

aineita petrokemianteollisuudessa.

«  UPM Leunan biojalostamo: Biokemikaalien
tuotantokapasiteetti 220 000 tonnia puuperdisic
uusiutuvia glykoleita, uusiutuvia toiminnallisia
tdyteaineita (RFF) ja teollisia sokereita vuodessa

«  UPM Lappeenrannan biojalostamo:
Biopolttoaineiden tuotantokapasiteetti 130 000
tonnia puupohjaista uusiutuvaa dieselid ja naftaa
vuodessa

Biojalostamot

Saksa: UPM Leunan biojalostamo (kaupallinen
tuotanto alkaa vuoden 2025 toisella puoliskolla)
Suomi: UPM Lappeenrannan biojalostamo

PAINOPAPERIT

UPM COMMUNICATION PAPERS

UPM Communication Papers tarjoaa laajan
valikoiman graafisia papereita mainontaan, sanoma-
ja aikakauslehtiin sekd koti- ja toimistokdyttoon. Silla
on 10 paperitehdasta Euroopassa ja Yhdysvalloissa,
globaali myyntiverkosto sekd tehokas
logistiikkajdrjestelmd. Asiakkaita ovat pddasiassa
kustantajat, luettelokustantajat, vahittdiskauppa,
painotalot ja tukkurit.

« Paperin tuotantokapasiteetti 4,3 miljoonaa tonnia
vuodessa

« Vuosittaiset kapasiteetit: 2,3 miljoonaa tonnia
aikakauslehtipapereita, 0,5 miljoonaa tonnia
sanomalehtipapereita ja 1,5 miljoonaa tonnia
hienopapereita

- Paperitehtaiden yhteydessé toimivat IGmmon ja
sdhkon yhteistuotantolaitokset (CHP) kuuluvat
liketoiminta-alueeseen

«  Omistaa 76 000 hehtaaria metséd Yhdysvalloissa

Paperitehtaat

Iso-Britannia: UPM Caledonian Paper (Irvine)

Saksa: UPM Augsburg, UPM Ettringen, UPM Nordland
Papier (Dérpen) ja UPM Schongau

Suomi: UPM Jamsdnkoski (Jamsd), UPM Kaukas
(Lappeenranta), UPM Kymi (Kouvola) ja UPM Rauma
Yhdysvallat: UPM Blandin (Grand Rapids, MN)

Markkina-asema

@ Euroopassa

MUU TOIMINTA

UPM METSA

UPM Metsd turvaa kilpailukykyisen puun ja

metsdbiomassan saannin yhtion liikketoiminnoille ja

hoitaa yhtion omia ja yksityisomistuksessa olevia
metsid Pohjois-Euroopassa. UPM tarjoaa myos
puukauppa- ja metsdpalveluja metsdnomistaijille ja
metsdsijoittajille.

« Puun ja metsdbiomassan hankintaa 15 maassa,
522 000 hehtaaria omia metsid Suomessa ja
puukauppa- ja metsdpalveluita metsénomistdijille
Suomessa

UPM BIOMEDICALS

UPM Biomedicals kehittdd ja tarjoaa puupohjaisia

biolddketieteen tuotteita haavanhoitoon, solu-

terapiaan, kudosviljelyyn ja 3D-solukasvatukseen.

Laadukkaiden tuotteiden pddraaka-aine on koivusta

saatava nanoselluloosa.

« Puupohijaiset biolcdketieteen tuotteet biotieteisiin ja
kliiniseen ladketieteeseen

Suomi: tutkimus- ja opetuskeskus Biomedicum,

Helsinki ja UPM Pohjois-Euroopan tutkimuskeskus
(NERC), Lappeenranta
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Avainluvut 2024

LIIKEVAIHTO

mrd. euroa

10,3

1%

TULOS

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa

1224

+21%

TULOS

Vertailukelpoinen oman
p&doman tuotto, %

8,3

+21%-yks.

Liikevaihto 2024
10 339 miljoonaa euroa
5%

6% 2 as 4%
14.%

UPM
13% - 9
. Fibres | 26%

33%

Liikevaihtoa ei ole konsolidoitu

Bl Muu toiminta Il UPM Plywood UPM Communication Papers

10 UPM VUOSIKERTOMUS 2024

HOUKUTTELEVA OSINKO

Osinko (ehdotus), milj. euroa

800

+0 %

KOHDENNETUT INVESTOINNIT

Investoinnit, milj. euroa

550

houkuttelevaa tuottoa kohdennetuilla ja
vaikuttavilla investoinneilla

RAHAVIRTA

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa

1352

2 269 milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoitto 2024
1224 miljoonaa euroa

VAHVA TASE

Nettovelka, milj. euroa

2 869

Nettovelka/EBITDA 1,66

RAHAVARAT JA KAYTTAMATTOMAT
LUOTTOLIMITIT

mrd. euroa

3,2

LIKETOIMINTA-ALUEET

Liiketoiminta-alueista saavutti
tuottotavoitteensa

3/6

Sijoitettu pddoma 31.12.2024
15 452 miljoonaa euroa

0
16% 18 %

181 milj. e ' 42 milj.e
132 mili. e

Fibres
m;‘ 533 milj. e

Muu toiminta: -52 milj. e

UPM 273 milj. e

5% O 2%

5% UPM 7%
. Fibres

48 %

UPM Fibres B UPM Specialty Papers UPM Raflatac UPM Energy

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

6 %

15%
EUROOPPA

54 %

M Eurooppa

M Aasia
Pohjois-Amerikka
Muu maailma

TAVOITTEENA JATKUVA PARANTAMINEN

TOIMINTAOHJEKOULUTUKSEN
SUORITTANUT HENKILOSTO *

99 %

+1%-yks.

Toimintaohje luo edellytykset vastuulliselle
liiketoiminnalle ja jatkuvalle parantamiselle.

HANKINNAT TOIMINTAOHJEESEEN
SITOUTUNEILTA TOIMITTAIJILTA

N %

+2 %-yks.

Ldpindkyvat toimittajavaatimukset
ovat vastuullisen hankinnan perusta
koko toimitusketjussa.

* pois lukien UPM Raflatacin vuonna 2024
hankkimat yritykset

HENKILOSTON
SITOUTUMINEN, KESKIARVOTULOS

70

+0 pistettd

Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltdva
henkildstd saavuttaa menestystd

SERTIFIOIDUN

PUUN OSUUS
o/
8 8 y 5 0
+15 %-yks.

Metsdsertifiointi on erinomainen
tyokalu varmistaa kestdva metsénhoito.
Alkuperdseurantajdrjestelmillé varmistetaan
puun alkuperdn tdydellinen jaljitettavyys.

“Luotamme kykyymme
luoda arvoa liiketoiminta-
portfoliostamme

ja viimeaikaisista
merkittavisté
investoinneistamme.”

HIILIDIOKSIDIPAASTOT,
(SCOPE1JA2),MIL). T

3,4

-9%

liImastoratkaisujen kehittéminen
ja toimia kohti hiilineutraaliutta.

TYOTURVALLISUUS,
TRIF-LUKU

51

-0%

Henkildston ja kaikkien UPM:lle tyota
tekevien turvallisen tydympdriston mittari.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024



TAMA ON UPM

Strategiamme Liiketoiminnot

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Vastuullisuus

Tapahtumia 2024

15

26

25

29

12

TAMMIKUU

Massimo Reynaudo aloittaa UPM-Kymmene Oyjn
toimitusjohtajana

Saara Tahvanainen nimitetéén UPM:n sidosryhmdjohta-
jaksi ja jontoryhmdan jéiseneksi toukokuusta 2024 alkaen

HELMIKUU

CDP myontdad UPMlle kaksi Aita avoimuudesta
ilmastonmuutos- ja metsdasioissa

UPM kdynnistéd uuden elinympdristéohjelman
tavoitteenaan lisdtd luonnon monimuotoisuutta yhtion
metsissd Suomessa

MAALISKUU

UPM Raflatac avaa uuden leikkuu- ja jakeluterminaalin
Mumbaihin Intiaan

UPM Biochemicals tuo markkinoille uuden UPM Solargo™
-biostimulanttivalikoiman

HUHTIKUU

UPM pit6d varsinaisen yhtiokokouksen

Tim Kirchen nimitetddan UPM Raflatac -liiketoiminta-alueen
johtajaksi ja UPM:n johtoryhman jaseneksi 1.8.2024 alkaen

I
TOUKOKUU

UPM ilmoittaa suunnittelevansa Harthin sanomalehti-
paperitehtaan ja Nordland Papierin (Dérpen)
hienopaperikoneen (PK3) sulkemista pysyvdsti Saksassa.
Tehdas suljetaan elokuussa ja PK3 joulukuussa

KESAKUU

UPM Paso de los Torosin sellutehdas saavutti nimelliska-
pasiteetin ennen ensimmdist@ kunnossapitoseisokkia

-

UPM VUOSIKERTOMUS 2024

N

18 UPM iimoittaa suunnittelevansa Biocomposites-liiketoi-
minnosta luopumista sekd tuotantolaitosten sulkemista
Lahdessa ja Bruchsalissa, Saksassa vuoden loppuun
mennessad

27 Gunnar Eberhardt nimitetddn UPM Communication Papers
-liiketoiminta-alueen johtajaksi ja UPM:n johtoryhmdn
jaseneksi 110.2024 alkaen

27 UPM Biochemicals ja Nokian Renkaat esittelevat
ensimmdisen konseptirenkaan, jossa on UPM BioMotion™
-uusiutuvia toiminnallisia tdyteaineita

HEINAKUU

23 UPM Raflatac ostaa belgialaisen Grafitypin
vauhdittaakseen kasvuaan graafisissa tarramateriaaleissa

ELOKUU

8 UPM Energy ilmoittaa investoivansa uuteen
ultrakondensaattoriin Kuusankoskella séhkoverkon
tasapainottamiseksi

21 UPM laskee liikkeeseen neljénnen vinredn joukkovelkakirja-
lainansa arvoltaan 600 miljoonaa euroa

26 UPM saa platinaa EcoVadiksen vastuullisuusarvioinnissa

20

24

15

29

27

28

23

N

SYYSKUU

UPM jdrjestdd Lontoossa pddomamarkkinapdivén
teemalla “Uudistumisesta kasvuun’

UPM Biochemicals ja Sodra iimoittavat suunnitelmista
vauhdittaa innovatiivisten ligniinipohjaisten ratkaisujen
kaupallistamista

Harald Dialer nimitetddn UPM:n teknologiajohtajaksi ja
UPM Biorefining -liiketoimintayksikon johtajaksi ja UPM:n
johtoryhmdin jaseneksi 11.2025 alkaen

LOKAKUU

UPM Raflatac avaa leikkuu- ja jakeluterminaalin
Torontoon Kanadaan

Mika Kekki nimitetadn UPM Specialty Papers -liiketoiminta-
alueen johtajaksi 11.2025 alkaen

MARRASKUU

UPM Raflatac ilmoittaa sulkevansa Kaltenkirchenin
tehtaan Saksassa vaiheittain vuoden 2025 aikana
parantaakseen kilpailukykyddan

UPM tukee haavoittuvassa asemassa olevia lapsia ja heiddn
perheitadn konfliktien runtelemilla alueilla, kuten Ukrainassa
ja Gazassa Suomen Pelastakaa Lapset ry:n kautta

JOULUKUU

Uusi rautatie Paso de los Torosista Montevideon selluter-
minaaliin tdydessd toiminnassa

Susanna Rinne nimitetddn UPM Plywood -liiketoiminta-
alueen vdliaikaiseksi johtajaksi 11.2025 alkaen

UPM listataan Dow Jonesin globaalissa ja eurooppalai-
sessa indekseissd (DJSI) vuosiksi 2024-2025 ainoana
toimialan yrityksend

ALAN JOHTAVA YHTIO
VASTUULLISUUDESSA

Dow Jones Sustainability Index: Metsd- ja
paperiteollisuussektorin ainoa yritys Dow Jonesin
globaalissa ja eurooppalaisessa kestdvan kehityksen
indekseissd (DJSI) vuosiksi 2024-2025.

MSCI ESG -listaus: Korkein mahdollinen eli AAA-
luokka MSCI:n ESG-arvioinnissa. Luokitus perustuu
teollisuuskohtaisiin ESG-riskeihin ja yritysten kykyyn
hallita niitd kilpailijoihin verrattuna.

CDP-ohjelmat: Arvosana A yhtion merkittévistd
toimista ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.
Arvosana A- kestévastd metsénhoidosta ja
vesivarojen hallinnasta.

S&P Globalin Kestévdn kehityksen vuosikirja:
Top 10 % S&P CSA Score -maininta S&P Globalin
kestavadn kehityksen vuosikirjassa 2024 yhtend
teollisuuden johtavista yrityksistd.

EcoVadis: VVastuullisuusarvioinnissa korkein

mahdollinen Platinum-taso, johon yltdd vain noin yksi
prosentti kaikista yli 100 000 arvioidusta yrityksesta.

MSC -

LAl |
=Y

Osallistumme YK:n Global Compact -aloitteeseen.

WE SUPPORT
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Aloitamme biokemikaaliliiketoiminnan

uudella biojalostamolla Leunassa

UPM Biochemicals tarjoaa innovatiivisia, kes-
tavan kehityksen mukaisia ja kilpailukykyisid
puupohjaisia biokemikaaleja fossiilisten raa-
ka-aineiden korvaamiseen ja ympaéristosuori-
tuskyvyn parantamiseen eri kdyttokohteissa.
Tuotteillamme on ainutlaatuinen asema asiak-
kaidemme ja suurten globaalien brandinomis-
tajien raaka-ainehuollon hiilidioksidipdasto-
jen vahentdmisessd. Jalostamo avaa UPM:1le
kokonaan uudet markkinat sekd huomattavia
tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia.
Biojalostamo hy6dyntdé puuta uuden suku-
polven biokemikaalien eli biomonoetyleenigly-
kolin (BioMEG) ja uusiutuvien, toiminnallisten
tayteaineiden (Renewable Functional Fillers,
RFF) valmistuksessa. Lisdksi biojalostamo
tuottaa biomonopropyleeniglykolia (BioMPG)
ja teollisia sokereita. Uusiutuvien glykolien
loppukayttosegmentteja ovat esimerkiksi teks-
tiilit, PET-pullot, pakkaukset, jadhdytysaineet,
komposiitit, 1adketeollisuus, kosmetiikkaja pe-
suaineet. Ligniinipohjaiset uusiutuvat toimin-

LYHYESTI

- Vuosituotantokapasiteetti 220 000
tonnia sataprosenttisesti puupohjaisia
biokemikaaleja

« Yksikon investoinniksi arvioidaan 1275
miljoonaa euroa

« Kilpailukykyinen puun hankinta,
ainutlaatuinen tuotantoprosessi ja
tehokas logistiikka

« Biokemikaaliliketoiminnan sijoitetun
pddoman tuottotavoite (ROCE) on 14 %

« Arvoketjun korkeat turvallisuus- ja
kestdvyysstandardit

« Biojalostamon odotetaan saavuttavan
tdyden tuotannon ja positiivisen
liikevoiton vuonna 2027

« Ladja kumppaniverkosto useissa
arvoketjuissa

14 UPM VUOSIKERTOMUS 2024

nalliset tdyteaineet ovat kestdva vaihtoehto
hiilimustalle ja saostetulle silikalle erilaisissa
kumi- ja muovisovelluksissa.

Vastuullisen puun tarjonta, ainutlaatui-
nen teknologiakonsepti, Leunan valmiin
infrastruktuurin hyédyntdminen seka asiak-
kaiden ldheisyys ovat yhdistelmd, joka takaa
hankkeen kilpailukykyisyyden.

Biojalostamon kayttéonotto ja kdynnistys
aloitettiin vuoden 2024 lopulla, ja useimmis-
sa yksikdissd on edistytty hyvin. Laadunvar-
mistustarkastuksissa havaittiin kuitenkin,
ettéd sokerista kemikaaleiksi -prosessissa
tarvitaan tiettyja korjaustoitd. Téihin on
ryhdytty, ja ne kestdvat muutaman kuu-
kauden. Samaan aikaan muiden yksikdiden
vaiheittainen kéynnistys jatkuu. Tehtaan in-
tegroidun kaupallisen tuotannon odotetaan
alkavan vuoden 2025 toisella puoliskolla.
Biojalostamon odotetaan saavuttavan tdyden
tuotannon ja positiivisen liikevoiton vuonna
2027.

Kaikki tiimit, liiketoimintaprosessit ja
jarjestelmdt toimivat. Olemme varmistaneet
jalostamon kdynnistdmiseen ja toimintaan

tarvittavat materiaalit sekd infrastruktuurin
ja kuljetuskapasiteetin tuotteidemme toimit-
tamiseksi.

Asiakassopimukset ovat vahvistaneet
kaupallista kiinnostusta UPM Biochemi-
calsin tuotteita ja sivuvirtoja kohtaan.
Ostajia ja tuotteita testaavia asiakkaita on
moninkertaisesti vuotuiseen kapasiteettiin
ndhden, mikd mahdollistaa tuotevalikoiman
optimoinnin. Kaupallistaminen on edennyt
myodnteisesti eri tuote- ja kadyttosovellusalueil-
la. Esimerkiksi UPM BioPura™ BioMEG-tuot-
teiden ja UPM BioMotion™ uusiutuvien
toiminnallisten tdyteaineiden (RFF) osalta
kaupallisesta yhteisty0stéd on sovittu.

UPM Biochemicals on solminut kumppa-
nuuksia mm. Nokian Renkaiden (sivu 47),
Sodran ja Bormioli Pharman kanssa kehit-
tddkseen innovatiivisia, UPM:n biokemikaa-
leja siséltavia tuotteita. Kumppanuudet ovat
osoitus kestdvien vaihtoehtojen mahdol-
lisuuksista eri teollisuudenaloilla, kuten
autoteollisuudessa ja ladkepakkauksissa.

> UPM Leunan biojalostamo (en)

UPM Paso de los Torosin sellutehdas
on merkittava virstanpylvas

Uusi maailmanluokan sellutehdas kasvat-
taa UPM:n tulosta ja omistaja-arvoa ja on
tehnyt UPM:std yhden maailman johtavista
eukalyptussellun toimittajista, kun sellun
tuotantokapasiteetti kasvoi yli 50 %.

Sellun pitkédn aikavalin kysynnén na-
kymat ovat positiiviset. Kysyntda tukevat
globaalit megatrendit, kuten kaupungis-
tuminen, viestonkasvu ja uusiutuvien
materiaalien tarve. Uuden kapasiteetin ja
vahvempien globaalien asiakassuhteiden an-
siosta pystymme hyddyntdmééan kasvavien
loppukéyttomarkkinoiden mahdollisuudet
kilpailukykyisellé tavalla.

Tehdas tayttdd Uruguayn tiukat ympa-
ristdmadraykset ja kansainvaliset standar-
dit. Laaja ympaéristdseurantaohjelmamme
kattaa veden ja elioston, ilman, maaperdn,
melun seké sosioekonomiset ndkokohdat.

UPM Paso de los Torosin tehdas on
suunniteltu tuottamaan ensiluokkaista sellua
korkean automaation ja huippuluokan suun-

LYHYESTI

- Vuosituotantokapasiteetti 21 miljoonaa
tonnia eukalyptussellua

« Investoinnin kokonaisarvo 347 miljardia
US-dollaria

« Taydessd tuotannossa Q3 2024 alkaen

- Korkeat turvallisuus- ja
kestdvyysstandardit

«  Madailmanluokan kustannuskilpailukyky

« Kilpailukykyinen puunhankinta, parhaat
kdytett@vissa olevat tekniikat ja tehokas
logistiikka

« Montevideon syvéinmeren
selluterminaali ja satamatoiminnot

« Rautatieyhteys tehtaalta satamaan
tdydessa kaytdssd vuoden 2024
lopussa

nittelun avulla. Tehdas tuottaa vuosittain
oman kayttotarpeensa lisdksi noin yhden
terawattitunnin ylimaaraista uusiutuvaa
puupohjaista sahkod myytavéksi Uruguayn
sdhkoverkkoon.

Eukalyptusviljelmédmme Uruguayssa

tarjoavat uuden uusiutuvan raaka-ainepohjan.

Eukalyptuksen saatavuus tehtaalle on varmis-
tettu UPM:n omistamilta ja vuokraamilta puu-

viljelmiltd sekéd yhteistydsopimuksin yksityis-
ten maanomistajien kanssa. Puuviljelmét ovat
merkittava hiilinielu, eivétka ne kilpaile ruuan
tuotannon kanssa tai vaikuta luonnonmetsiin.

> UPM Paso de los Torosin sellutehdas
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Strategiomme

Pyrimme kannattavaan ja kestavadan kasvuun suorituskykyd parantamalla ja tehtyjd suuria investointeja
hyodyntamalld. Vahva ja tasapainoinen portfoliommme uusiutuvissa kuiduissa, kehittyneiss@ materiaaleissa
ja hiilidioksidipadastoja vahentavissad ratkaisuissa tarjoaa meille useita houkuttelevia kasvumahdollisuuksia

tulevina vuosina.

Nimelliskapasiteetin saavuttaneen 3,47 mil-
jardin dollarin selluliiketoimintainvestoinnin
Uruguayssa odotetaan tuovan hyvén lisdn tu-
lokseemme. Tavoittelemme tulevina vuosina
tuloskasvua kehittyneistd materiaaleista ja
hiilidioksidipaastoja vahentavista ratkaisuis-
ta. Haemme kasvutilaisuuksia voimakkaam-
min kasvavilla maantieteellisilld alueilla.
Kasvua tavoitellessamme jatkamme
edelleen pddoman tehokasta kohdenta-

mista. Valitsemme kohteita, jotka tarjoavat
houkuttelevaa tuottoa kysynnin vahvan
kasvundkymaén ja rakenteellisen kilpai-
luedun tukemana. Samaan aikaan olemme
edelleen sitoutuneet maksamaan ennus-
tettavia ja houkuttelevia osinkoja. Tata
voidaan mahdollisesti tdydentda osakkeiden
takaisinostoilla.

Olemme sitoutuneet luomaan arvoa
asiakkaillemme hyddyntéen kestdvia, uu-

UPM:N STRATEGIA: TULOKSILLA KASVUUN

TULOKSET

siutuvia raaka-aineita, pienentéden ymparis-
tojalanjdlkedmme ja vahvistaen positiivisia
yhteiskunnallisia vaikutuksiamme.

Olemme yksi johtavista toimijoista
vastuullisuudessa. Noudatamme kansain-
valisiéd standardeja ja olemme sitoutuneet
arvostettuihin globaaleihin aloitteisiin.
Nostamme rimaa yhi korkeammalle tietee-
seen perustuvilla toimilla ja varmentamalla
tulokset kolmansilla osapuolilla aina kun
mahdollista.

KASVU

Hiilidioksidipadstoja vahentdvdt ratkaisut: - Hiilidioksidipddstoja vahentdvdt ratkaisut:

Biopolttoaineet: kannattavuuden palauttaminen
Biokemikaalit: Leunan kdynnistdminen
Energia: energiaportfolion hyddyntéminen

Kehittyneet materiaalit:
Kannattavuuden parantaminen ja kasvun hyddyntéminen

Uusiutuvat kuidut:

- Suomi: kilpailukyvyn palauttaminen

Uruguay: télyden potentiaalin hyddyntéminen

Painopaperit: Luokkansa paras rahavirran tuottamisessa

HENKILOSTO

TUOTTAVUUS

KAUPALLINEN
HUIPPUOSAAMINEN

MAHDOLLISTAJAT

VASTUULLISUUS

Harkitaan biopolttoaine- ja biokemikadaliliiketoiminnan
kasvattamista

- Kehittyneet materiaalit:
Orgaaninen kasvu ja kohdennetut pitkdn aikavdlin
mahdollisuudet

« Uusiutuvat kuidut:
Tutkitaan pitkdn aikavdlin kasvumahdollisuuksia

INNOVAATIOT
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Kestdvdt,
uusiutuvat
raaka-aineet

HENKILOSTO

Mahdollistamme henkiléston parempia suorituksia, sitou-
tamme henkildstod ja luomme turvallisen tydympdriston
sekd toimimme aina oikein. Monimuotoisuus ja inklusiivi-
suus, tyoskentelyolosuhteet, oppiminen ja kehittyminen, vas-
tuullinen johtaminen ja inmisten kunnioittaminen ovat tydm-
me keskiossd. Pitkén aikavdlin tavoitteemme on varmistaa
huippusuoritukset ja jatkuva ammatillinen kehittyminen.

TUOTTAVUUS

Hyddynndmme kehittyneitd teknologioita, vastuullisia toi-
mintatapoja ja strategisia aloitteita tehokkuuden ja tulosten
parantamiseksi kaikessa toiminnassamme. Toteutamme
aktiivisia, tuottavuutta parantavia toimenpiteita liketoimin-
tojen kilpailukyvyn varmistamiseksi ja kasvutavoitteidemme
tukemiseksi.

Hiilidioksidipddstojd
vahentdavat
ratkaisut

Kehittyneet
materiaalit

Uusiutuvat
kuidut

Painopaperit

B KAUPALLINEN HUIPPUOSAAMINEN

Panostamme kaupallisten rajapintojen ja niitd tukevien

prosessien optimointiin, jotta voimme turvata toimitus-
varmuutemme ja parantaa asiakkaidemme asiakaskoke-
musta. Téma on osa jatkuvaa pyrkimystdmme ylldpitad ja
kasvattaa tulosta. Keskitymme tunnistamaan kasvumah-
dollisuudet ja parhaat keinot kaupalliseen menestykseen.

VASTUULLISUUS

UPM:n Toimintaohje korostaa sitoutumistamme oikein
toimimiseen ja vastuulliseen liiketoimintaan. Strategiamme
ohjaa 2030-vastuullisuustavoitteidemme saavuttamis-

ta ja tukee YK:n kestdévdn kehityksen tavoitteiden (SDG)
toteuttamista. Luomme arvoa uusiutuvilla ja kierratettavilla
materiaaleilla, pienenndmme ympdristojalanjdlkedmme ja
vahvistamme positiivisia yhteiskunnallisia vaikutuksiamme.

INNOVAATIOT

Kestdva kehitys, kiertotalous ja asiakkaamme ovat
innovoinnin keskidssd. Hyddynndmme uusia ideoita ja
kehittimme uusiutuvista raaka-aineista uutta liiketoimintaa
ja tuotteita, jotka vastaavat vastuullisempien materiaalien
jatkuvasti kasvavaan tarpeeseen. Innovoimme ilmastoposi-
tiivisia tuotteita ja luomme niistd kasvavaa liiketoimintaa.

Ensisijainen tavoitteemme

on parantaa edelleen
kilpailukykyd. Oikein ajoitetuilla
ja kohdennetuilla toimenpiteillé
valmistaudumme hyédyntdmaadn
tuotemarkkinoidemme
elpymisen ja tulevan kasvun.
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Ndin toteutamme
kasvustrategioamme

Meillé on hyvét edellytykset hakea kasvua laajalla portfoliollamme kasvavilla maantieteellisilla alueilla.
Liiketoimintaportfoliomme perustuu vastuullisiin ja uusiutuviin racka-aineisiin ja fossiilivapaisiin
energialdhteisiin. Tdéma perusta kuvaa painopistealueitamme kestavadn ja kannattavaan kasvuun.

Tavoitteemme on vauhdittaa kasvuam-

me seuraavan viiden vuoden aikana.
Liiketoimintaportfoliomme antaa hyvét
mahdollisuudet vahvaan kasvuun uusiu-
tuvissa kuiduissa eli sellussa, kehittyneissa
materiaaleissa, kuten tarramateriaaleissa,
erikoispapereissa ja vanerissa, seka hiili-
dioksidipaastoja vahentévissa ratkaisuissa,
kuten biokemikaaleissa, biopolttoaineissa ja
hiilidioksidivapaassa energiassa.

UUSIUTUVAT KUIDUT
Uusiutuvissa kuiduissa pyrimme optimoi-
maan tuotantomme ja hyédyntdmééan Uru-
guayn edullisen maailmanluokan liiketoi-
minta-alustan tdyden potentiaalin (sivu 15).
Vuoden 2024 kolmas vuosineljannes oli
ensimmainen, jolloin molemmat Uruguayn
sellutehtaat olivat tdydessa tuotannossa.
Téma mahdollistaa toiminnan optimoinnin
jatkamisen. UPM Paso de los Torosin sellu-
tehtaan ja Montevideon satamaterminaalin
vélisen rautatieyhteyden tdysimédédrdinen

hyddyntdminen vihentda logistiikkakustan-
nuksia. UPM Fray Bentosin tehtaan tapaan
odotamme, ettd myos UPM Paso de los To-
rosin sellutehtaan tuotanto ylittdad nykyisen
nimelliskapasiteetin.

Suomessa meilld on suuret, hyvin hoidetut
tehtaat. Kohonneiden puukustannusten hal-
litsemiseksi olemme optimoineet tuotantoa
kannattavuuden varmistamiseksi. Véliaikais-
ten tuotannon rajoitusten liséksi olemme
tehostaneet sellu-, metsé- ja sahaliiketoimin-
noissa seké selkiyttdneet organisaatiota.

KEHITTYNEET MATERIAALIT
Ndemme kehittyneissd materiaaleissa
houkuttelevia kasvundkymid keskipitkalla
ja pitkalla aikavalilld. Olemme hyvissa ase-
missa nopeasti kasvavilla tuotemarkkinoilla
ja maanosissa. Tavoite on vauhdittaa kasvua
sekd nykyisilld ettéd tuotetarjontaa synergisti-
sesti tdydentdvilld uusilla markkinoilla.

UPM Raflatacissa ryhdymme toimiin,
jotta voimme hyddyntdd ndma kasvumah-

UPM:n vertailukelpoinen liikevoitto*

Hiilidioksidipddstojd
vdhentdvdt ratkaisut

Kehittyneet
materiaalit

Uusiutuvat
kuidut

Paino-
paperit
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dollisuudet parhaalla mahdollisella tavalla.
Toimenpiteisiin sisdltyy mm. organisaation
yksinkertaistaminen seka kiinteiden ja
muuttuvien kustannusten vidhentdminen.

UPM Raflatac vahvisti asemaansa hou-
kuttelevissa graafisissa tarramateriaaleissa
ostamalla belgialaisen Grafitypin vuonna
2024. Jatkamme kohdennettujen yrityskaup-
pamahdollisuuksien tutkimista vauhdittaak-
semme kasvua entisestaan.

Kehittyneissd materiaaleissa, erityisesti
UPM Raflatac - ja UPM Specialty Papers
-liiketoiminnoissa, on ollut huomattavaa
epédvakautta. Vuonna 2023 oli epatavallisen
matala sykli, ja vuonna 2024 elpyminen oli
epdjohdonmukaista. Ndiden liiketoimintojen
varastotasoilla on ratkaiseva merkitys joh-
tuen pitkista arvoketjuista. Tdmé voimistaa
kysynnén vaihteluita ja johtaa suurempiin
volyymivaihteluihin kuin todelliset muutok-
set kuluttajakysynnéssa.

Lyhyen aikavilin suhdanteista huolimat-
ta keskipitkén ja pitkdn aikavalin kysynta-

ndkymait ovat vahvat. Kysyntda ohjaavat
tekijat ovat vankat, ja kasvun odotetaan ajan
mittaan ylittdvan BKT:n kasvun.

HIILIDIOKSIDIPAASTOJA VAHENTAVAT
RATKAISUT

Hiilidioksidipdéastdja vahentavat ratkaisut
tarjoavat innovatiivisia ja kestévia vaihtoehto-
ja yhteiskunnan tarpeeseen vihentda nopeasti
hiilidioksidipadstoja. UPM toimii hiilidiok-
sidipddstdjen vahentdmisen ndkokulmasta
kriittisilld aloilla kdynnistdmalla biokemikaali-
liiketoiminnan, laajentamalla biopolttoainelii-
ketoimintaa ja hyodyntdmalla energiamarkki-
noiden muutoksesta saatavaa arvoa.

Fossiilisten polttoaineiden kaytén
minimointi on tarkein tapa hillitd ilmaston-
muutosta. Edistimme sdhkojarjestelmén hii-
lidioksidipédastdjen vahentdmista lisdamalla
luotettavan ja uusiutuvista energialdhteista
tuotetun hiilidioksidivapaan sahkon tarjon-
taa. Sahkon kysynnén odotetaan kasvavan
merkittavasti lahivuosina, miké johtuu
lammityksen ja liikenteen sdhkoistdmisestéa,
teollisuuden vihredsta siirtymasta seka digi-
talisaatiosta ja tekodlystd, jotka edellyttavat
yhéa enemmaén datakeskuksia.

Meilld on 12 TWh hiilidioksidivapaata
sdahkontuotantoa, joten meilld on hyvét
edellytykset saada reilu osuus luotettavan
hiilidioksidivapaan sdhkon kasvavas-
ta kysynnésté. Jatkamme tuotantomme
optimointia ja arvonluonnin maksimointia
sdhkomarkkinoilla.

Biokemikaaleissa UPM Leunan jalosta-
mon kdynnistyminen on merkittava virs-
tanpylvés (sivu 14). Olemme varmoja, ettd

UPM:n liikevaihto*

Eurooppa

Amerikka

Aasia

Muu maailma

KARTOITAMME ENERGIAMURROKSEN MAHDOLLISUUKSIA

Fossiilisista polttoaineista eroon pddseminen lisdd yhteiskunnan séhkaistymistd. Koska koko
talouden sdhkoistyminen on kuitenkin mahdotonta, tarvitsemme myos muita ratkaisuja
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. UPM Biofuels valmistaa uusiutuvia polttoaineita liikenteen
hiilidioksidipddstdjen vahentdmiseksi. Tutkimme myos synteettisten polttoaineiden ja kemikaali-
en mahdollista valmistusta puhtaan, vinredin vedyn ja biogeenisen hiilidioksidin avulla tulevai-
suudessa. Sellun ja energian tuotannon sivuvirtana syntyvd biogeeninen hiilidioksidi voi toimia
uusien hiilineutraalien synteettisten polttoaineiden ja materiaalien raaka-aineena.

Energiakriisi on nostanut energian hintoja Euroopassa. Se on myos lisdnnyt poliittisiin
tukitoimiin ja energiamarkkinoiden sddntely- ja verotusmuutoksiin liittyvid riskejé. On tdrkedd,
etteivat tdllaiset toimet heikennd kannustimia energiainvestointeihin, jotka edistévdt siirtymis-
td vahdahiiliseen talouteen. Sddntelyn ei pitdisi hdiritd markkinahintasignaalia, jota tarvitaan
st@ihkémarkkinoiden tasapainottamiseen kaikissa olosuhteissa.

jalostamo luo vahvan kilpailuaseman téysin
uusilla markkinoilla. Odotamme kdynnistys-
prosessin kestdvan pitkdédn, koska laitos on
ensimmadinen laatuaan. Tama strateginen
aloite korostaa sitoutumistamme innovoin-
tiin ja markkinajohtajuuteen vastuullisissa
ratkaisuissa.

Biopolttoaineissa Alankomaiden Rotter-
damissa sijaitsevan mahdollisen bhiojalos-
tamon suunnittelun pohjana olisi enintdén
noin 500 000 tonnin vuotuinen kapasiteetti
korkealaatuisia uusiutuvia polttoaineita,
kuten kehittyneitd biopolttoaineita, poten-
tiaalisia lentopolttoaineita sekd uusiutuvia
kemikaaleja. Suurin osa perussuunnittelusta
on saatu valmiiksi. Valittu teknologia on vali-
doitu esittelymittakaavassa. Nyt keskitytdan

uudenlaisen, patentoidun teknologian toimi-
vuuden testaamiseen laajassa mittakaavassa
sekd joustaviin raaka-ainevaihtoehtoihin.
Tédmdn tyon arvioidaan kestdvan vuoteen
2026 asti.

PAINOPAPERIT

Painopaperien liiketoiminta keskittyy
edelleen vahvan rahavirran tuottamiseen.
Vuonna 2024 UPM Communication Papers
tuotti 254 miljoonaa euroa vapaata rahavir-
taa, mika vastaa 22 %:n vapaan rahavirran
tuottoa sidotulle pddomalle. Vuonna 2024
markkinakysyntd Euroopassa oli vakaa
edellisvuoden jyrkén laskun jalkeen, mutta
markkinoiden laskun odotetaan jatkuvan
keskipitkélld ja pitkalld aikavalilla.

*) Havainnekuva, ei ennuste
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Tulosten varmistaminen

Tavoitteemmme on jatkuvasti parantaa taloudellisia tuloksia ketterdn liiketoimintamallin,
tuloskulttuurin ja tehokkaan padoman kohdentamisen avulla. Vuonna 2024 vertailukelpoinen
liikevoittormmme nousi 21 % edellisvuodesta haastavilla markkinaoilla.

Vuonna 2024 tuotemarkkinoidemme
elpyminen vuoden 2023 poikkeuksellisesta
suhdanteesta osoittautui epatasaiseksi ja
asteittaiseksi. Tdma vaikutti UPM:n koko-
naistulokseen. Toteutimme kannattavuutta
turvaavia toimenpiteitd useissa liiketoimin-
noissa ja jatkamme mééréatietoisia toimia
liiketoimintojen kilpailukyvyn varmistami-
seksi ja kasvutavoitteidemme tukemiseksi.
Merkittdva investointisykli on paatty-

massa. Toteutimme strategiset kasvuhank-
keemme ja jatkoimme tulevan kasvun
perustan luomista. Uruguayn erittdin
kilpailukykyiset liiketoiminnot suoriutuivat
hyvin. Molemmat Uruguayn sellutehtaat
olivat tdydessd tuotannossa ensimmaisen
kerran vuoden kolmannella neljanneksella.
Téméa mahdollistaa toiminnan optimoin-
nin jatkamisen tavoitellun suorituskyvyn
saavuttamiseksi.

Tuloksemme parani Uruguayn
uuden sellutehtaan ja kehittyneiden
materiaalien liiketoimintojen hieman

parantuneiden toimitusmdédrien ansiosta.

Ensisijaisena tavoitteena parantaa

kilpailukykyd ja tuloksia

« Kustannustehokkuus

- Tehtaiden ja p&ddoman tehokas kayttd

- Kaupalliset strategiat

« Konsernietujen ja synergioiden hyddyn-
tdminen

« Ketterd liiketoimintamalli

Valmistaudumme hyédyntdmddn

tuotemarkkinoidemme elpymisen ja

tulevan kasvun

« Huipputulokset kaikissa
liiketoiminnossa

« Vertailukelpoisen liikevoiton kasvu

« Houkutteleva tuotto

- Vahva tase

« Kestdva kehitys

- Innovaatiot ja teknologia

« Sitoutunut henkilosto

« Globaalit liketoiminnot

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN PITKAN AIKAVALIN TUOTTOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vertailukelpoinen liikevoitto

milj. euroa
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Nettovelka ja velkaantuminen
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Vertailukelpoinen ROE

%

12
Tavoite

Leunan biojalostamon vaiheittainen
kédynnistys alkoi vuoden 2024 lopussa ja
tuotannon ylésajon odotetaan etenevin
koko vuoden 2025. Biojalostamon odotetaan
saavuttavan tdyden tuotannon ja positiivi-
sen liikevoiton vuonna 2027.

Ketterd liiketoimintamalli

Bio- ja metsiteollisuuden arvoketjun eri
osiin sijoittuvat liiketoimintomme toimivat
kuten erilliset markkinaldhtoiset yritykset
suhteessa asiakkaisiin ja toimittajiin. Taméa
mahdollistaa ketterdn toiminnan nopeasti
muuttuvassa liiketoimintaympéristossa,
paremman tehokkuuden, erilliset kaupal-
liset strategiat, optimaalisen hankinnan,
oikeat kannustimet, laajemmat tuotekehi-
tysmahdollisuudet ja tehokkaan padoman
kayton.

Tavoittelemme huipputuloksia kunkin
liiketoiminta-alueen markkinoilla. Olemme
asettaneet kuudelle liiketoiminta-alueelle
pitkén aikavalin tuottotavoitteet (sijoitetun
padoman tuottoprosentti, alla). Tuottota-
voitteet ovat voimassa liiketoiminta- ja
investointisyklien yli. Vuonna 2024 kolme
kuudesta litketoiminta-alueesta saavutti tai
ylitti tuottotavoitteensa.

UPM Fibres UPM Raflatac
ROCE %" ROCE %"
20 50
18
40 40
40
15 Tavoite
32
10 %
10 Tavoite 18
7 20
14
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10
2
0 0
20 21 22 23 24 20 21 22 23 24

Hyédynndmme konsernietuja

Hyddynndmme konsernietuja ja synergioita

sekd luomme lisdarvoa liiketoiminnalle ja

sidosryhmille:

 Kilpailukykyinen ja kestdvd puunhankinta,
metsdnhoito ja puuviljelmét

» Tehokkaat ja vastuulliset globaalit funktiot

* Teknologiakehitys ja immateriaalioikeudet

* Globaali liiketoimintamalli

» Hallittu ja tehokas pddoman allokointi

* Vaatimustenmukaisuus, UPM:n Toiminta-
ohje ja vahva UPM-brandi

Vaikuttava pddoman kohdentaminen
Padoman kohdentaminen on keskeistd houkut-
televan pitkdn aikavélin tuoton luomisessa.
Padoman kaytto on avainasemassa, kun
kehitdmme liiketoimintaportfoliotamme niilld
alueilla, joilla on parhaat mahdollisuudet pit-
kén aikavalin arvonluontiin. UPM:n paddoman
allokointipaatokset tehdddn konsernitasolla.

Vertailukelpoinen ROE

8,3 %

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali

11,8 %

UPM Specialty
Papers UPM Plywood
ROCE %" ROCE %)
22
20 50
44
16 17 17 20
15 Tavoite
1 30
10 2 22
20 Tavoite 17
1
5 10
o—— =u 0
20 21 22 23 24 20 21 22 23 24

 Sijoitetun pdéoman tuotto (%) = Sijoitetun paddoman tuotto (%) ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid
* Vapaa rahavirta investointien ja uudelleenjérjestelykulujen véhentdmisen jélkeen

)

YUPM Energyn osakeomistukset on arvostettu kéypdén arvoon

UPM aikoo kohdentaa pddomaa:

 investointeihin yhtion ja sen tuloksen
kasvattamiseksi. Erinomaisten tuottojen
saavuttamiseksi investoimme Kkestdvaan
liiketoimintaan, jossa on vahvat pitkdn
aikavélin kysynnén kasvundkymat ja
selked kilpailuetu tai korkea kynnys tulla
markkinoille. Tavoittelemme vertailukel-
poisen liikevoiton kasvua seké yli 10 %:n
vertailukelpoista oman pddoman tuottoa.
Kullakin liiketoiminta-alueella on omat
tuottotavoitteensa.

* houkuttelevien osinkojen maksuun.
Tavoitteena on osinko, joka on vahintdan
puolet vertailukelpoisesta voitosta osaket-
ta kohti yli ajan. Tavoiteltu tuloskasvu luo
osinkojen kasvua yli ajan.

* vahvan taseen ylldpitdmiseen. Yhtién
velkaantuneisuuspolitiikan mukainen net-
tovelan ja EBITDAn suhde on korkeintaan
kaksi. Investment grade -luottoluokitus on
olennainen osa yhtidn rahoitusstrategiaa.

» osakkeiden takaisinostoon. Ne ovat
tdydentava tyokalu, jota voidaan kayttaa
suhteessa investointimahdollisuuksiin ja
yhtién arvostukseen.

> Ndin toteutamme kasvustrategioamme sivu 20
> 2030-vastuullisuustavoitteemme sivu 30

> Luomme omistaja-arvoa sivu 36

> Tilinpadatos 2024 sivu 254

UPM
Communication
Papers UPM Energy ***
FCF/CE %™) ROCE %)
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Luomme arvoa asiakkaille

Tarjoamme asiakkaillemme vastuullisia materiaaliratkaisuja kuluttajien jokapdivdisiin tarpeisiin.

LAPINAKYVYYDESTA LISAARVOA
ASIAKKAILLE

Tarjoamme useimmille tuotteillemmme tuoteselosteet ja
ympdristotiedot.

Useimmille tuotteillernme on mydnnetty yleisesti tunnet-
tuja kansainvdlisic ja kansallisia ympdristomerkkejd, kuten

SITOUMUKSEMME UPM:n liiketoiminnot tarjoavat useita erilai- voimme tunnistaa kehityskohteita. EU—ekomeeri. UPM Biofueléillo on ISCQ EU selﬁd lSCC
Olemme sitoutuneet luomaan arvoa asiak- sia tuotteita ja palveluita. Teemme yhteistyota Kyselyjen perusteella asiakkaiden keski- FESS —sert|f|kqot|t el S Ee s el il se.k.o AneA“O”O
kaillermme hyodyntamdlld vastuullisia ja uu- vakiintuneiden toimialojen seki kestavaan madrdinen kokonaistyytyvaisyys UPM:dan UPM ‘R.oﬂatocm tehtaalla o,h ISQQ PLUS —S‘erAtIfIOIthtl.
siutuvia raaka-aineita. Tuotteemme hillitsevat kehitykseen sitoutuneiden innovatiivisten toimittajana on 85 % (85 %). Asiakkaamme Kaikilla §uor0|0n puutg koyt‘tovil‘lonI||keto|Am|nno|IIomme
iimastonmuutosta korvaamalla fossiilisista yhtididen kanssa kaikkialla maailmassa. asettavat edelleen etusijalle ilmastonmuu- on FSCT,TAT - PEFC—SertITIkOFJtIF. Nillla Yormlstetogh o
raaka-aineista valmistettuja materiaaleja ja Tuoteportfoliomme tukee liiketoimintaa toksen hillitsemiseen ja biodiversiteetin alkuperd ja taataan, ettd kaikki tuotteissamme kdytetty puu

on perdisin vastuullisesti hoidetuista metsistd jao hankittu
laillisesti.

tuotteita uusiutuvilla vaihtoehdoilla. hiilidioksidipaast6ja vahentévilla ratkaisuil- edistdmiseen liittyvét toimet. He arvostavat

TARJOAMME UUSIUTUVIA JA
KIERRATETTAVIA TUOTTEITA
SEURAAVIIN KAYTTOKOHTEISIIN

Etiketointi

@ Pakkaaminen

Kuljetus

&

Sdhkoistyminen

Rakentaminen

Viestintd

Hygienia- ja pehmopaperit

BiolGdketiede
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la, kehittyneilld materiaaleilla, uusiutuvilla
kuiduilla ja painopapereilla, jotka perustuvat
vastuullisiin, uusiutuviin raaka-aineisiin.

Tarjoamme tuotteita, joiden avulla
asiakkaamme voivat parantaa liiketoimin-
taprosessejaan ja tulostaan. Luomme arvoa
kaikille osapuolille seké yhteiskunnalle.
Innovatiiviset ja vastuulliset puupohjaiset
bioldaketieteen tuotteet seké ladketeollisuu-
den etiketdintiratkaisut ovat esimerkkeja
suorasta yhteiskunnallisesta vaikutuksesta.

Puupohjaiset biokemikaalit tarjoavat
uusiutuvia vaihtoehtoja monissa kuluttaja-
tuotteissa, kuten pakkausmateriaaleissa ja
erilaisten teollisuudenalojen, kuten auto- ja
tekstiiliteollisuuden tuotteissa.

Monet tuotteemme edistavat kiertota-
loutta, silla ne valmistetaan sivuvirroista
ja téhteistd tai kéytetyista tuotteista talteen
otetuista materiaaleista.

Kuuntelemalla asiakkaidemme tar-
peita ja tavoitteita voimme auttaa heita
muuntamaan vastuullisuus konkreettisiksi
ratkaisuiksi ja tuotteiksi, jotka vastaavat
globaaleihin megatrendeihin ja muuttavat
kuluttajien kayttaytymistd. Viime kédessa
autamme kuluttajia tekemédan vastuullisem-
pia valintoja.

Jatkuvaa vuoropuhelua ja yhteistyotda

ja asiakkaiden tarpeiden tuntemukseen.
Kéymme jatkuvaa vuoropuhelua asiak-
kaidemme kanssa. Monet yhteiset kehitys-
hankkeet liittyvét tuotekehitykseen. Liiketoi-
mintomme mittaavat asiakastyytyvaisyytta
sddnnollisilla kyselyilld. Tulosten pohjalta

korkealle myos tuoteturvallisuuden, kes-
tdvan metsdnhoidon, kierratettdvyyden ja
johtamisjarjestelmaét.

Tuotesuunnittelu kaiken pohjana
Tuotteiden ja palveluiden kestdvyys merkitsee
kuluttajille ja asiakkaille yhd enemmaén. Jotta
voimme tarjota aidosti kestivia vaihtoehtoja,
otamme huomioon kestdvan kehityksen nako-
kulmat heti tuotekehityksen alkumetreilla.

Kestdvéan tuotesuunnittelun konsep-
timme ottaa huomioon kierritettavyyden
sekd ymparisto- ja sosiaaliset vaikutukset
eri vaiheissa aina materiaalien valinnasta
tuotantoon, kdyttoon, uudelleenkdyttoon ja
kierrdtykseen.

Kéaytdmme kehittdmédamme tyokalua ar-
vioimaan tuotteen vaikutusta YK:n kestdvan
kehityksen tavoitteisiin seké elinkaariarvi-
ointia (LCA) ja hiilijalanjéljen analysointia
keskeisind ty6kaluina tukemaan paatoksen-
tekoa ja todentamaan tuotteidemme ympé-
ristovaittdmia. Uusien raaka-aineiden tai
tuotteiden mahdolliset ympéristovaikutukset
lasketaan elinkaariarvioinnin avulla. Muita
tyokaluja ovat mm. biohajoavuuden ja kier-
rdtettdvyyden testaus. Kestavan tuotesuun-
nittelun konseptimme tukee tuotekehitysta
kaikissa litketoiminnoissa.

Laadimme vuonna 2024 ensimmaisen

turvallisia, vaatimustenmukaisia ja vastuulli-
sia koko elinkaarensa ajan.

> Kestdévé metsdnhoito sivu 50
> Varmistamme toimitusketjun
vastuullisuuden sivu 80

MATERIAALIOPPAAT AUTTAVAT VASTUULLISISSA MATERIAALIVALINNOISSA

>HAASTE

Miten voimme auttaa bréndejd ja valmistajia

navigoimaan maailmassa, joka on téyn-

nd lukemattomia materiaalivaihtoehtoja,
vastuullisia arvolupauksia ja yhd tiukempaa

raaka-aineopas sekd UPM Raflatacin kierrd-

Tarjoamme tuoteturvallisuusprofiileja esimerkiksi

paperilaaduillemme. Tarjoamme myos ympdristo- ja
vaatimustenmukaisuusselosteet kemiallisista aineista, joita
tuotteissamme ei kdytetd. UPM:n kemikaalinkdsittelystan-
dardissa edellytetddn kemikaalin vaaraominaisuuksien
huolellista arviointia. Kaikilta kéyttéon valittavilta kemikaa-
leilta edellytetédn pienimpic mahdollisia haittavaikutuksia
ihmisten terveyteen, ympdriston tilaan ja UPM:n tuotteiden
turvallisuuteen. Rajoitettujen kemiallisten aineiden listalle si-
sdltyy huolta tai erityistd huolta aiheuttavia aineita, joilla voi
olla esimerkiksi ympdristolle haitallisia tai hormonitoimintaa
hdiritsevid vaikutuksia.

> Certificate Finder -tyokalu

ta, joilla voidaan korvata fossiilisia materiaaleja
ja minimoida tuotteiden hiilijalanjdlki. Ne ovat
helposti selattavia e-oppaita ja vastaavat mm.
kysymyksiin: Mistd materiaali on valmistettu?
Mihin sité voidaan kayttad? Mitd materiaaleja

Teollisuus Kullakin liiketoiminnolla on oma tapansa tuotevastuustandardin. Sen tavoitteena on sddntelyd? sillé voi korvata? Miten se kierrdtet&an?
toimia ja hallita asiakassuhteita. Asiakassuh- varmistaa, ettd kaikki UPM:n tuotteet, jotka
teet perustuvat markkinoiden syvilliseen valmistetaan ja tuodaan markkinoille missa > TOIMINTA > VAIKUTUS

Biomuovit ymmartdmiseen sekd loppukéayttokohteiden tahansa maassa, ovat kéyttotarkoitukseensa UPM:n pakkausmateriaaliopas, muotialan Luotettavan, faktoihin perustuvan tiedon

helppo saatavuus auttaa kestévan kehityksen

tettdvien pakkausmateriaalien opas auttavat mukaisten materiaalivalintojen tekemisessd

valitsemaan sopivimman mahdollisen

materiaalin tiettyyn loppukdyttédn. Oppaiden

ja auttaa siten vastaamaan globaaleihin

tavoitteena on kertoa materiaalivaintoehdois- ja resurssien niukkuuteen.
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Innovaatioita tulevaisuuteen

Innovaatiot sekd tutkimus- ja kehitysohjelmat ovat keskeinen osa uusien tuotteiden ja teknologioiden kehittédmista.

T&K-kustannukset kattavat uusien tekno-
logioiden, liiketoimintojen ja prosessien
kehittdmisen. Vuonna 2024 kaytimme tutki-
mukseen ja kehitykseen 488 (538) miljoonaa
euroa, mika on 36,1 (23,7) % liiketoiminnan
rahavirrasta. Lukuun siséltyvét tutkimuk-
sen ja kehityksen suorat kustannukset 70
(66) miljoonaa euroa, sekd kehittyvien
liiketoimintojen negatiiviset rahavirrat seka
investoinnit, liiketoimintojen merkittavat
kasvuhankkeet ja digitalisaatiohankkeet.

Patentit, tavaramerkit ja muut imma-
teriaalioikeudet suojaavat innovaatioita ja
tukevat niiden muuttamista liiketoiminnak-
si. UPM:11é on globaalisti yli 3 700 patenttia
ja patenttihakemusta seka yli 1 900 tavara-
merkkid. Innovaatioiden ja teknologioiden
lisensointi antaa hyvén pohjan tulevalle
arvonluonnille asiakkaiden ja teknologia-
kumppaneiden kanssa.

Tutkimus- ja kehitysinfrastruktuuri
UPM:n kolme tutkimuskeskusta Suomessa,
Kiinassa ja Saksassa nopeuttavat biopoh-
jaisten tuotteiden kehittdmistd. Keskukset
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keskittyvét tutkimukseen, pilotointiin ja
analysointiin, mikd mahdollistaa saumat-
toman yhteistyon asiakkaiden, arvoketjun
kumppaneiden ja tutkimuslaitosten, kuten
yliopistojen, kanssa. Keskukset tekevét tiivis-
td yhteistyotd UPM:n tehtaiden, liiketoimin-
tojen ja liiketoimintakohtaisten tutkimuskes-
kusten kanssa eri maissa.

Saksassa olemme tehostaneet bioke-
mikaalien tutkimus- ja kehitystyotd ja
pilotointia useissa jalostamon yhteydessa
olevissa laboratorioissamme. Suomessa
Lappeenrannan tutkimuskeskus keskittyy
biomolekyyliliiketoiminnan ja kehittyneiden
materiaalien kehittdmiseen. Uruguayssa kes-
kitymme pilotoimaan sellun tulevaisuuden
loppukéyttokohteita tiiviissd yhteistydssa
eukalyptusviljelmiin erikoistuneen metséta-
louden tutkimuskeskuksemme kanssa.

Viime vuosina olemme lisdnneet merkit-
tavasti kemianteollisuuden asiantuntemus-
tamme ja ottaneet tuntuvia edistysaskeleita
kemiallisessa prosessoinnissa. Tama ty6 on
myo6s luonut pohjaa tulevien tuotteidemme
kaupallistamiselle. Nostamalla rimaa jatku-

vasti meilld on hyvét edellytykset innovoida
ja tuoda markkinoille huippuluokan bioke-
mikaaliratkaisuja.

Laaja yhteistyoverkosto
Tiiviiseen yhteistydverkostoomme kuuluu
asiakkaita, yliopistoja, tutkimuslaitoksia,
toimittajia ja kasvuyrityksid. Yhteistyo
nopeuttaa uusien liiketoimintaratkaisujen
kehittdmisté ja markkinoille paésya.
Verkostoon kuuluvat muun muassa
Circular Bio-based Europe Joint Undertaking
(CBE JU), European Chemical Industry Council
(Cefic) sekd Renewable Carbon Initiative
(RCD. Olemme mukana Euroopan paperi- ja
selluteollisuuden keskusjérjestd Cepin 4ever-
green-hankkeessa, joka pyrkii kuitupohjaisten
pakkausten 90 %:n kierrdtysasteeseen vuoteen
2030 mennessd. Olemme my0s eurooppalaisen
EUROPEN-jérjeston jasen. Jarjestdn tavoittee-
na on hiilineutraali pakkausten arvoketju.

> Luomme arvoa asiakkaille sivu 24
> T&K hallituksen
toimintakertomuksessa sivu 246
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Biokemikadaliliketoiminnan kéynnistyessd asiakkaamme
voivat siirtyd fossiilisista raaka-aineista puupohjaisiin
vaihtoehtoihin tekstiileissd, muoveissa, PET-pulloissa,
pakkauksissa ja lddketeollisuudessa. UPM Biochemicals
valmistaa uusiutuvia kemikaaleja, joiden hiilijalanjdlki on
huomattavasti pienempi kuin fossiilipohjaisten kemian
tuotteiden. Tuotteet on myds luotettavasti dokumentoitu
kolmannen osapuolen varmentamassa elinkaariarvioin-
nissa (LCA).

UPM Biochemicals julkisti useita kaupallisia kumppa-
nuuksia vauhdittamaan tuotekehitystd. UPM Bioche-
micals ja Nokian Renkaat esittelivét alan ensimmdisen

Vastuullisten pakkausten kysynté kasvaa. Elintarvike-
pakkauksissa on ensisijaista varmistaa, ettd tuote pad-
tyy asiakkaalle moitteettomassa kunnossa. Perinteisesti
muovipakkauksia on kdytetty lagjalti tdmdn suojan
tarjoamiseen.

Pakkausvaatimukset vaihtelevat, ja niihin vaikutta-
vat monet tekijdt, kuten elintarvikkeen ominaisuudet,
ympdroivat olosuhteet, pakkauksen koko ja muoto sekd
kuljetusreitti. Esimerkiksi sokeripddllysteiset makeiset,
tumma suklaa ja murot eivdt tarvitse vahvaa bar-
rier-suojausta. Nykyiset barrier-tuotteemme sopivat
hyvin ndihin kdyttétarkoituksiin. Suurin osa pakkausten

Tekodlyn odotetaan muuttavan maailmantaloutta,
lisddvan tuottavuutta ja nopeuttavan uusien ideoiden
|6ytadmistd. Uuden Al-ohjelman tavoitteena on luoda
UPM:ille kokonaisvaltainen tekodlystrategia ja toteuttaa
valitsemamme muutokset. Ohjelmassa arvioidaan
mahdollisuuksia, mddritetéidn suunta ja nopeutetaan
tekodlyn kayttédnottoa ja oppimista koko yrityksessd.
Selkedlld ja ketterdlld jontamisella varmistetaan, ettd
tekodly tuo arvoa liikketoiminnalle. Tekodlystrategian
luomisessa on ollut mukana yli 150 UPM:Idistd eri liiketoi-
minnoista ja funktioista.

Kestavan tuotesuunnittelun konsepti (sivu 24) tukee ja
ohjaa tuotekehityshankkeitamme, edistdd kestévaa tuot-
teen elinkaariajattelua ja varmistaa, etté suunnittelemil-
lamme tuotteilla ja palveluilla on todistettu kestdvén ke-
hityksen arvolupaus. Konseptimme tukee YK:n kestévan
kehityksen tavoitteita. Konseptia hyddynnetddn tuoteke-
hityksen alkuvaiheessa kehittdmdssdmme tyokalussa,
jolla kartoitetaan tuotteidemme vaikutuksia suhteessa
kestdvan kehityksen tavoitteisiin. Elinkaariarviointia
(LCA) ja hiilijalanjélked kaytetddn keskeisind tyokaluina

konseptirenkaan, joka perustuu osittain UPM BioMotion™
uusiutuviin toiminnallisiin tayteaineisiin (RFF). Kumppa-
nuus osoittaa, miten monipuolisesti perinteisia CO,-in-
tensiivisi¢ téyteaineita voi korvata kevyemmilld, téysin
uusiutuvilla vaihtoehdoilla (sivu 47).

UPM Biochemicals ilmoitti kumppanuudesta myos
Selenisin ja Bormioli Pharman kanssa. Yhtiét ovat
valmistaneet maailman ensimmdiset osittain puu-
pohjaisesta PET:std valmistetut Iéckepullot. Pullossa
kdytetadn tavallista PET:tG, joka on valmistettu maa-
ilman ensimmdisestd puupohjaisesta UPM BioPura™
-BioMEG-materiaalista.

loppukdytdistd vaatii kuitenkin vahvempaa suojausta.
UPM Specialty Papers pyrkii yhteistydssd pakkaus-
arvoketjun kumppaneiden kanssa parantamaan
kuitupohjaisten pakkausten suorituskykyd sekd
tukemaan bradndinomistajien ja jalostajien siirtymdad
kuitupohjaisiin pakkauksiin.

Barrier-paperit soveltuvat erinomaisesti jatkojalostuk-
seen. Yhteistydhankkeissa on kehitetty innovatiivisia pak-
kausratkaisuja, joissa yhdistyvdt vahva suojaus, saumau-
tuvuus sekd soveltuvuus nopeakdyntisille pakkauslinjoille.
Ratkaisut on suunniteltu vaativiin loppukdyttoihin, kuten
kahvin, suklaan ja makeisten elintarvikepakkauksiin.

Strategiassa painottuvat tekodlypohjaiset parannuk-
set, joilla olisi meille merkittéiva vaikutus, kuten myynnin
kasvu, tarkoituksenmukaisempi toimitusketju ja parem-
mat prosessit. Tekodlyperiaatteilla varmistamme, ettd
kaytdmme tekodlyd eettisesti, turvallisesti, avoimesti, ja
otamme huomioon kyberturvallisuuden, tietosuojan ja
tiedon laadun. Tekodlyn odotetaan lisGdvan merkittévasti
tehokkuutta ja virtaviivaistavan tyénkulkuja, ja teemme
tyotd hydtyjen tuomiseksi asiakkaillemme, tyontekijoil-
lemme ja liiketoimintamme kehittdmiseen.

tarjoamaan luotettavaa ympdristdtietoa koko elinkaaren
ajalta. Konseptia on kaytetty nykyisissd liiketoiminnoissa
sekd ligniini- ja kuitupohjaisten tuotteiden kehityksessd.
Tuotekehityksen tuloksena UPM Biochemicals esitteli
uuden biopohjaisten UPM Solargo™ -kasvistimulanttien
tuotevalikoiman. Stimulantit tukevat kasvien kasvua
parantamalla maaperdn mikrobiomin laatua ja kasvien
kuivuuden sietoa. UPM tuo maatalouskemikaalien
suurille markkinoille innovatiivisen vaihtoehdon fossiilisiin
raaka-aineisiin perustuville tuotteille.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024
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Arvoa vastuullisuudesta

Strategiamme perustana on luoda arvoa yhteiskunnalle - niin vastuullisena
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yrityksend kuin uusiutuvilla ja kestavilld ratkaisuilla.

SITOUMUKSEMME

Kunnioitamme kansainvdlisid sopimuksia,
kuten YK:n ihmisoikeuksien julistusta, ILO:n
sopimusta tydeldmadn perusoikeuksista sekd
OECD:n toimintaohijeita monikansallisille
yrityksille

Toimintamme tarkoitus, arvot, UPM:n Toi-
mintaohje sekd vastuullisuussitoumuksemme

luovat vankan perustan yhtion padtoksenteolle,

johtamiselle ja toiminnalle.

Olemme sitoutuneet luomaan arvoa
uusiutuvista ja kierratettdvistd materiaaleista,
pienentdmdadn ympdristojalanjdlkedimme ja
vahvistamaan positiivisia yhteiskunnallisia
vaikutuksiamme.
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Strategiamme perustuu uusiutuvan metsé-
biomassan monipuoliseen kiytt6on innova-
tiivisella ja vastuullisella tavalla. Se vastaa
joihinkin maailman suurimpiin haasteisiin,
kuten resurssien niukkuuteen, ilmaston-
muutokseen, luonnon monimuotoisuuden
heikkenemiseen seka lisdédntyvaan eriarvoi-
suuteen. Strategiamme ohjaa myds 2030-vas-
tuullisuustavoitteidemme saavuttamista ja
tukee YK:n kestdvén kehityksen tavoitteiden
(SDG) toteutumista.

Vastuullisuuteen liittyvét tavoitteet ja
tulokset on linkitetty myds rahoitukseen.
Valmiusluottomme on sidottu pitkdn aikavéa-
lin biodiversiteetti- ja ilmastotavoitteisiin, ja
olemme laskeneet liikkeeseen nelji vihreaa
joukkovelkakirjalainaa vuodesta 2020
alkaen.

3 guinnre

Vastuullisuudesta vastaavat yhtion
hallitus ja johtoryhma seka liiketoiminnot ja
funktiot. Vastuullisuustulokset vaikuttavat
UPM:n johdon palkitsemiseen. Mittareiksi
on asetettu fossiilisten hiilidioksidipaasto-
jen vahentdminen energiantuotannossa ja
ostetussa energiassa, positiivinen nettovai-
kutus luonnon monimuotoisuuteen UPM:n
omissa metsissd Suomessa sekd sukupuolten
vélisen palkkatasa-arvon toteutuminen maa-
ilmanlaajuisesti. Kaikista mittareista nima
tavoitteet kattavat 20 %.

> 2030-vastuullisuustavoitteemme ja
saavutuksemme vuonna 2024 sivut 30-32

> Sitoudumme vaatimustenmukaisuuteen
sivu 76

> Kestdvyysraportti sivut 125-245

> Siirtymdsuunnitelma sivu 149
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Kehitimme Science Based Targets for Nature -verkoston
(SBTN) Corporate Engagement Programme -ohjelmas-
sa menetelmid, tydkaluja ja ohjeita, joilla voi asettaa
tieteeseen perustuvia tavoitteita luonnon Monimuotoi-
suuden ylléipitéimiseksi ja edistdmiseksi (sivu 53). Tes-
tasimme myds uutta tieteellisté menetelmdad, eDNA:ta,
biodiversiteetin mittaamiseen kenttékokeissa Suomessa
ja Uruguayssa (sivu 53).

Ennallistimme elinympdristojd, kehitimme uusia
ekologisesti kestdvid metsdnhoitokdytdntdjd sekd
paransimme metsdekosysteemeihin kohdistuvien
vaikutustemme seurantaa ja mittaamista. Osana
Forest Action -metsdvastuullisuusohjelmaa julkaisim-
me Suomessa uuden elinympdristdohjelman (sivu 51).
Tavoitteena on ennallistaa vuoteen 2030 mennessd
vahintddn 3 000 hehtaaria suoelinympdristojd ja
toteuttaa hoitotoimenpiteitd vahintédn sadassa
muussa kohteessa.

Jatkoimme ihmisoikeusriskien arviointimenetelmdmme
kehittdmistd. Toteutimme olennaisimpia ihmisoikeus-
vaikutuksia koskevan arvioinnin ja pdivitimme arvioinnin
pohjalta konsernitasolla toimintamme kannalta olennai-
simmat ihmisoikeusvaikutukset. Uruguayssa ulkoinen
kumppani teki ihmisoikeusvaikutusarvioinnin osana
UPM:n jatkuvaa ihmisoikeuksia koskevaa huolellisuus-
velvoitemenettelyd (sivu 75).

Kehitimme urakoitsijahallintaa keskittyen etenkin
tehtailla jo metsdnhoitotoiminnoissa tydskenteleviin
urakoitsijoihin. Kehitimme yhden kunnossapidon pal-
veluntarjoajamme kanssa yhteistd mallia, jonka avulla
voimme paremmin varmistaa oikeudenmukaiset tydolot

EU:n kestavyysraportointidirektiivi (CSRD) on laajen-
tanut vastuullisuusraportointia koskevia vaatimuksia.
Ndamd vaatimukset tdydentdvét aiempaa vastuulli-
suusraportointiomme, GRI:n rajoitettua varmennusta,
sellu- ja paperitehtaiden EU EMAS -raportteja sekd
tuotetason tietoja. UPM:n kestdvyysraportti alkaa
sivulta 125.

Konsernin johtoryhmdn hyvdksymd, uudistettu
UPM:n vastuullisuussitoumus tdydentdd UPM:n Toi-
mintaohjetta. Vastuullisuussitoumus kuvaa tarkem-
min vastuulliset liikketoimintatapamme ja mddrittelee
sovellettavat periaatteet ja sitoumukset. Sitoumuk-
sessa mdadritelladdn myods vastuullisuusteemojen

Jatkoimme SBTi-aloitteeseen perustuvan nettonol-
lapddstotavoitteen valmistelua, mutta SBTi:n metsid ja
puukuituja koskevan osion kdytdn keskeytys lokakuussa
esti aikeemme.

Jatkoimme -30 by 30 -ohjelmaa, jolla pyrimme
vahentdmdadn ostettujen tuotteiden ja palveluiden sekd
logistiikan hiilidioksidipadstoja. Tatd varten merkittd-
vimmiltd toimittajilta kerdttiin pddstddataa laajemmin.
Loimme myos kategoriakohtaiset toimintasuunnitelmat
UPM:n kaikille liketoiminta-alueille.

limatieteen laitos pdivitti ciemmat UPM:ad koske-
vat iimastoskenaarionsa, ja téhdan liittyva tutkimus
julkaistiin joulukuussa osana laitoksen tutkimussarjaa.
Aiempia muutoksia ja tulevia ennusteita koskevassa
tutkimuksessa arvioitiin Suomen, Saksan, Uruguayn
ja Kiinan ilmasto-olosuhteita. Lampdétila nousee Iéhes
varmuudella kaikilla alueilla, mutta padstovahennyksilld
vaikutuksia pystytadn hillitsemadn.

ja -ehdot alihankintaketjuissamme. Hanke téydent&d
urakoitsijaturvallisuustyota. Jatkoimme myos vuonna
2023 kdynnistettyd toimitusketjun vastuullisuusohjel-
man toteuttamista.

Globaali turvallisuushanke jatkui. Pyrimme kehit-
tdmadn turvallisuuskaytantdjémme ja sitouttamaan
henkilostod turvallisuuteen entistd tiiviimmin. Jatkoimme
myds prosessiturvallisuuden kehittdmistd. Osallistuim-
me ensimmdistd kertaa Workplace Priden vuosittai-
seen arviointiin koskien yritysten LGBTIQ+ kdytantojd.
BeU-tyontekijdéverkoston toiminta jatkui. Se keskittyy
erityisesti ystdvdllisen ja inklusiivisen tydpaikan rakenta-
miseen LGBTIQ+-yhteisdlle globadalisti.

hallinnointi sekd se, miten UPM:n ympdristosuori-
tuskykyd ja sosiaalista vastuuta arvioidaan, johdetaan
ja parannetaan jatkuvasti. Uusi, UPM:n markkinointi,
vastuullisuus ja viestinté -funktion johtoryhmdén hy-
vaksyma tuotevastuustandardi puolestaan téydentdd
UPM:n vastuullisuussitoumusta.

Pdivitimme myos UPM:n Toimintaohjeen toimitta-
jille ja kolmansille osapuolille vastaamaan yritysvas-
tuun muuttuviin s@dntelyvaatimuksiin. Tiukensimme
toimittajiomme koskevia inmisoikeuksiin ja ympdris-
toon liittyvid due diligence -vaatimuksia ja raportoin-
tivelvoitteita.
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Vastuullisuus

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

2030-vastuullisuustavoitteemme

Strategiamme toteuttamiseksi ja vastuulli-
suutemme ohjaamiseksi olemme asettaneet
useita vastuullisuuden painopistealueita,
tavoitteita ja KPI-mittareita vuodelle 2030. Ne
arvioidaan vuosittain strategian pohjalta ja
kaksoisolennaisuusarvioinnin tulosten pe-
rusteella. Arvioinnissa tunnistetaan vaikutuk-
semme ihmisiin ja ymparistoon seka vastuul-
lisuuteen liittyvét riskit ja mahdollisuudet.
Vastuullisuustavoitteemme edistavat YK:n
kestdvén kehityksen tavoitteiden saavut-
tamista. Olemme valinneet meille olennai-
simmat kuusi tavoitetta ja 12 alatavoitetta,
joiden toteuttamiseen voimme eniten
vaikuttaa joko minimoimalla negatiivisia

PUHDAS VES! Tavoite 6:
JASANTTAATIO

Puhdas vesi ja sanitaatio
E (Tavoitteet: 6.3)

Tavoite 7:
Edullista ja puhdasta energiaa
(Tavoitteet: 7.2 ja 7.3)

TALOUDELLINEN

Painopistealue KPI-mittari

vaikutuksiamme tai lisddmalla positiivisia
vaikutuksiamme ihmisiin, yhteiskuntaan

ja ympaéristoon. Myds muut tavoitteet ovat
meille tarkeitd mutta eivit samassa maarin.

Uusi tavoite vastuulliseen hankintaan
Vuonna 2024 linjasimme vastuullisen han-
kinnan tavoitteemme vastaamaan vuonna
2023 kaynnistettya toimitusketjun vastuulli-
suusohjelmaa. Asetimme uuden 2030-tavoit-
teen, joka keskittyy strategisten, kriittisten

ja korkean vastuullisuusriskin toimittajiin.
Tavoitteemme on, ettd EcoVadis arvioi kaikki
nama toimittajat alhaisen vastuullisuusris-
kin toimittajiksi.

8 mlrsﬂrxmsm Tavoite 8:
LTS |hmisarvoista tyotd ja talouskasvua
f/ (Tavoitteet: 8.2, 85 ja 8.8)

Tavoite 12:

JLUTTAMISTA-
m Vastuullista kuluttamista ja tuotantoa

(Tavoitteet: 12.2, 124 ja 12.5)

llImastonmuutoksen hillitseminen
Keskitymme erityisesti ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen. SBTi on hyviksynyt tavoit-
teemme, jotka koskevat oman energiantuo-
tannon (Scope 1), ostosdhkon ja -lammon
(Scope 2) ja raaka-aineiden ja kuljetusten
(Scope 3) fossiilisten hiilidioksidipaastdjen
vahentdmistd. Scope 1 -tavoitetta tuetaan
tavoitteilla, joilla pyritdan lisddmééan ener-
giatehokkuutta ja biomassapohjaisten polt-
toaineiden kayttod sekd lopettamaan hiilen
ja turpeen kayttd. Olemme my0s asettaneet
ilmastopositiivista maankayttod ja tuotteita
koskevat tavoitteet.

13 Tl Tavoite 13:
limastotekoja
(Tavoitteet: 131)

({58 Tavoite 15:
Maanpddllinen eldma
(Tavoitteet: 15.2 ja 15.5)

Osallistuminen YK:n
kestdvdn kehityksen

2030 Tavoite

tavoitteisiin

2024 Tulos

Tulos Vertailukelpoinen liikevoitto

Omistaja-arvon kasvattaminen

Vertailukelpoisen liikevoiton
kasvu myynnin kasvun ja
kannattavuuden kautta
(jatkuva)

21%:n nousu 1224 (1013)
miljoonaan euroon

Vertailukelpoinen oman 10 % (jatkuva) 8,3 % (6,2 %)
pddoman tuotto
Nettovelka/EBITDA 2x tai alle (jatkuva) 1,66 (155)

Hallinnointi
Selkedt vastuut jo ohjeiden
noudattaminen

suorittaminen’

UPM:n toimintaohjekoulutuksen

100 % (jatkuva)

99 % (98 %) aktiivisessa
tydsuhteessa olevasta
henkildstostd suorittanut
Toimintaohjeen koulutuksen’

Vastuullinen hankinta
LisGiarvon luominen
vastuullisilla toimintatavoilla

Hankintojen arvo toimittaijilta,
jotka ovat hyvdksyneet UPM:n
Toimintaohjeen toimittajille ja

80 % (jatkuva)

kolmansille osapuolille

91% (89 %)

UPM:n strategisista, kriittisistd

ja korkean vastuullisuusriskin
toimittajista on saanut EcoVadis-
arvioinnista matalasta riskistd
kertovan kokonaisarvosanan

100 %

Uusi tavoite

CO,-pddstojen vahentdminen
raaka-aineista ja kuljetuksista
(Scope 3), vertailuvuosi 2018

-30 %

-22 % (-23 %) verrattuna
vuoteen 2018

) pois lukien UPM Raflatacin vuonna 2024 hankkimat yritykset
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YMPARISTO

Painopistealue

KPI-mittari

2030 Tavoite

Osallistuminen YK:n
kestdivan kehityksen
tavoitteisiin

Metsd
Kestdvd maankdytto

liImastopositiivinen maankdytto
UPM:n omissa ja vuokratuissa
metsissd

Metsien hiilinielu (jatkuva)

2024 Tulos

13
BE

Viiden vuoden keskimddrdinen
omien ja vuokrattujen metsien
hiilinielu oli noin -2,1 milj. t CO,

-ekv.

Sertifioidun kuidun osuus”

100 %

885 % (87,0 %)

Luonnon monimuotoisuus
Monimuotoisuuden
edistéminen

Positiivinen vaikutus metsien
monimuotoisuuteen ja
valvontajérjestelmdn kehittéminen?

Positiivinen kehitys (jatkuva)

"-4 () EE

e G

Kokonaisuudessaan mitattiin
positiivista kehitysté Suomessa
ja Uruguayssa

Esteistd vapaat virtavedet? 500 km 287 km (263 km) saavutettu
llmasto Energiantuotannon ja ostoenergian  -65 % L -50 % (-45 %) vihennys
liImastoratkaisujen (Scope 1ja 2) fossiiliset hiilidioksidi- < verrattuna vuoteen 2015 ja -9 %
kehittdminen ja toimet kohti pddstot, vertailuvuosi 2015 verrattuna vuoteen 2023
hiilineutraaliutta m—

Hiilen ja turpeen kdytté omassa 0 L 7 % fossiilisen polttoaineen

energiantuotannossa

kaytostd, +4 % verrattuna
vuoteen 2023

Vuosittainen energiatehokkuuden
parantaminen

1% (jatkuva)

Ei saavutettu

Uusiutuvien polttoaineiden osuus 70 % (jatkuva) 80 % (76 %)

Happamoittavien savukaasupddsto-  -20 % e 19 % (17 %)

jen (NO,/SO,) madira keskimddrdisté CO

UPM:n tuotetta kohti, vertailuvuosi

2015
Vesi Kemiallinen hapenkulutus (COD) -40% I -44 % (-39 %)
Vastuullinen vedenkdéyttd keskimaddrdistd UPM:n tuotetta kohti, E

vertailuvuosi 20084

Jateveden madrd keskimadrdistd -30 % U= 16 % (-7 %)

UPM:n tuotetta kohti, vertailuvuosi E

20089

Kierrdtettyjen ravinteiden osuus 100 % U= 33 % (33 %)

jateveden puhdistuksessa® ]
Jatteet Kaatopaikkajdatteen madra tai jatteen 0 B 18 % lisdys verrattuna vuoteen
Materiaalitehokkuuden ja poltto ilman energian talteenottoa o 2023, 83 % (87 %) kaikesta
biokiertotalouden edistdminen UPM:n prosessijdtteestd

kierrétetty tai uudelleenkdytetty

Tuotevastuu lImastopositiiviset tuotteet Jatkuva Ly Hiilidioksidip&dstojd vahentd-
Koko elinkaaren huomioon L 2 vien ratkaisujen 8 %:n osuus
ottaminen likevaihdosta

SDG-tavoitteisiin vaikuttavien Jatkuva ey Uusi UPM Solargo™

tuotteiden ja palveluiden Q0 | & -kasvistimulanttien

kehittdminen tuotevalikoima

Ympdristomerkittévissc olevien 100 % RS 89 % (89 %)

soveltuvien tuotteiden osuus CcO

) Metsdnhoidon sertifiointi

2 Kattaa UPM:n omat metsdt Suomessa ja UPM:n maa-alueet Uruguayssa

9 Olennaista Suomessa, vertailuvuosi 2015, menetelmdmuutos vuonna 2024, vuoden 2023 luku laskettu uudelleen

4 Olennaista sellun ja paperin tuotannossa
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Liiketoiminnot

HALLINNOINTI

Vastuullisuus

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

KPI-mittari

2030 Tavoite

Osallistuminen
YK:n kestdvén
kehityksen
tavoitteisiin

2024 Tulos

Jatkuva oppiminen ja
kehittyminen

Jatkuvan ammatillisen
kehittymisen mahdollistaminen
henkildston tyon tuloksellisuu-
den, kasvun ja tulevaisuuden
tyollistymisen varmistamiseksi

Keskustelut tavoitteiden asetta-
misesta pidetty ja henkiloston
kehityssuunnitelmat laadittu

100 %
toteutumisaste

85 (85) %:lla henkildstdstd oli henkilokohtaiset
tavoitteet tai vuosittainen keskustelu niista.
78 (81) %:lla oli dokumentoitu kehityssuunnitelma

Henkildsto pitdd oppimis- ja
kasvumahdollisuuksia hyvind

Selvéstiyli
vertailuarvon

Henkilostokyselyssé keskiarvotulos 65 (64),
7 pistettd alle globaalin vertailukeskiarvon

Vastuullinen johtaminen
Painopiste arvopohjaisessa ja
innostavassa johtamisessa sekd
hyvissd liiketoimintatavoissa

Henkiléston sitoutuminen

Selvéstiyli
vertailuarvon

Henkilostokyselyssé keskiarvotulos 70 (70),
4 pistettd alle globaalin vertailukeskiarvon

Monimuotoinen ja inklusiivinen
tyoympdiristo

Monimuotoisen ja inklusiivisen
yrityskulttuurin ja tydympdriston
kehittdminen liiketoiminnan
menestyksen varmistamiseksi

Henkiloston yhteenkuuluvuus

UPM on yritysten
parhaan 10 %:n
vertailuryhmdéissd

Henkilostokyselyssd keskiarvotulos 68 (68), 11 pistetté
alle yritysten parhaan 10 %:n vertailuryhmdén

Naisten osuus asiantuntija- ja
johtotehtdvissd kehittyy jatkuvasti.
Johtamista ja pdatoksenteko-
kykya kehitetadn lisaamalla
monimuotoisuutta

Naisten osuus 40 %

34,5 % (32,3 %)

Monimuotoisuushanke Jatkuva Vuoropuhelu inklusiivisen johtamisen ja
kulttuurin kehittdmiseksi jatkui. Perustettiin
LGBTIQ+-tyontekijcverkosto BeU. Palkkojen
yhdenvertaisuustarkastelu tehty.
Oikeudenmukainen Eldmiseen riittdvan palkan Jatkuva Konserninlaajuinen selvitys tehty ja havaitut
palkitseminen varmistaminen koko henkilostolle palkkaerot suhteessa paikalliseen eldmiseen
Henkiloston oikeudenmukainen,  perustuen vuosittaiseen arviointiin riittévan palkan tasoon korjattu.
yhdenvertainen ja kilpailu-
kykyinen palkitseminen Sukupuolten véilisen palkkatasa- Jatkuva Konserninlaajuinen selvitys tehty ja tilastollisesti
arvon varmistaminen perustuen merkitsevdt sukupuolten vdliset selitdmadttomat
vuosittaiseen yhdenvertaisuusselvi- palkkaerot korjattu.
tykseen, jonka avulla tunnistetaan ja
poistetaan selittdmattomat palkkaerot
Turvallinen ja terveellinen Kuolemaan johtaneet tai vakavat 0 (jatkuva) 0 (0) kuolemaan johtanutta tapaturmaa, 3 (5)
tyoympdiristo tapaturmat vakavaa tapaturmaa
Henkiloston, urakoitsijoiden
TRIF-luku, mukaan lukien alle2 TRIF-luku omilla tydntekijoilld oli 61 (6,1) ja

ja paikallisyhteiséjemme
turvallisuuden ja terveyden
varmistaminen

urakoitsijat

urakoitsijat mukaan lukien 51 (5,2)

Prosessiturvallisuus integroitu
turvallisuusjohtamiseen

Kaikki yksikot ja
liiketoiminnot

Prosessiturvallisuuden analyysi puutteista tehty
kaikilla liiketoiminta-alueilla. Toimenpideohjelman
toimia toteutettu.

Henkildston tyo- ja vapaa-ajan
yhteensovittaminen

UPM on yritysten
parhaan 10 %:n
vertailuryhmdssad

Henkilostokyselyssé keskiarvotulos 72 (72),
7 pistettd alle yritysten parhaan 10 %:n
vertailuryhmdn

Poissaolojen madra

alle 2 % tyoajasta

4,2 % (4,3 %)

Paikallinen sitoutuminen
Paikallisen sitoutumisen

ja positiivisen vaikutuksen
varmistaminen ympdaroivissd
paikallisyhteisdissd

Tehdaspaikkakuntien
sidosryhmdsuhteiden arviointi ja
toimenpiteiden mddrittely

Jatkuva

Kolmannen osapuolen toteuttama ihmisoike-
usvaikutusarviointi Uruguayssa ja siihen liittyva
kehityssuunnitelma. Paikallisyhteisty6td koskeva
alustava toimintamalli valmisteltu, ja toteutuksen on
suunniteltu alkavan vuonna 2025.

Paikallisyhteis6jd koskevat pitkdn
aikavdlin hankkeet UPM:n Share and
Care -ohjelman mukaisesti

Kaikki liiketoiminnot
(jatkuva)

Paikallisia koulutus- ja oppimishankkeita tuettu,
ja apua kohdennettu erityisesti lapsille ja muille
konflikteista, sodista ja luonnonkatastrofeista kar-
sineille. Esim. Puolassa ja Yhdysvalloissa autettiin
tulvista kdrsineita paikallisyhteisojd.
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Monet niistd syntyvat yleisen talous- ja poliittisen kehityksen seka
globaalien megatrendien vaikutuksesta.

SUHDANNEHERKKA
JAKILPAILTU N
LIKETOIMINTAYMPARISTO

ILMASTONMUUTOS

GEOPOLIITTINEN
JA TALOUDELLINEN
EPAVARMUUS

Riskit ja mahdollisuudet

Toimintaymparisto luo UPM:lle erilaisia riskejd ja mahdollisuuksia.

> Herkkyys sellun ja séihkén hinnoille sivu 115

> Riskit hallituksen toimintakertomuksessa sivu 120

> UPM:n kustannusrakenne sivu 272
> Suurimmat valuuttariskit sivu 305

Nykyinen tuotevalikoimamme kilpailee markkinoilla, jotka tarjoavat asiakkaille vaihtoehtoja ja joilla
tuotannon ja kysynndn liikkeet vaikuttavat hintoihin jatkuvasti. Tuotantokapasiteetin ja toimitusketjujen
muutokset, tuote- ja raaka-aineiden kehitys sekd muutokset kilpailijoiden ja asiakkaiden kdyttdytymi-
sessd voivat vaikuttaa tuotteiden ja raaka-aineiden hintatasoon ja aiheuttaa kysyntdévaihtelua. Digita-
lisaation ja verkkokaupan kiihtyminen voi nopeuttaa graafisten paperien kysynndn laskua ja samalla
lisatd kestdvien pakkausten kysyntdad.

Hallinta: Toimialan johtava tase. Kilpailukyvyn, resurssitehokkuuden ja asiakastarjonnan jatkuva paran-
taminen. Vastuullinen toiminta. Liiketoimintaportfolion kehitys.

Mahdollisuus: Uusiutuvien ja kierréitettdvien ratkaisujen kasvava tarve sekd kuluttajien mieltymykset
niihin luovat liikketoimintamahdollisuuksia ja lisGd kysyntdd.

Siirtyminen vahdahiiliseen talouteen voi muuttaa sddntelyd jo markkinakdyttdytymistd, vaatimuksia ja tek-
nologioita. Muutokset voivat vaikuttaa kustannusrakenteisiin tai biomassan talouskéytén mahdollisuuksiin
ja muuttaa tuotteiden, raaka-aineiden, toimialojen ja maiden kilpailukykyd. llmastonmuutoksen fyysisid
vaikutuksia ovat mm. poikkeuksellisten sadilmididen liséicintyminen ja voimistuminen, jotka voivat lisatd
tulvia, kuivuutta ja metsépaloja ja aiheuttaa liiketoiminnan epdvarmuutta tai vahingoittaa UPM:n tai sen
toimittajien tuotantovdlineitd. Myos hyonteisten ja puutautien aiheuttamat vahingot voivat yleistyd.

Hallinta: IImaston Idmpenemisen rajoittaminen pitkdn aikavdlin tavoitteilla ja tieteeseen pohjautuvilla
menetelmilld, kuten kestdva metsdtalous, pddstovéhennykset ja uusien tuotteiden innovointi. Luonnon
monimuotoisuuden lisGdminen.

Mahdollisuus: Esimerkiksi resurssitehokkuuden, uusien teknologioiden, CO,-vapaan energian sekd tuot-
teiden ja palveluiden tuomat siirtymdmahdollisuudet voivat avata meille uusia markkinoita ja tuoda uusia
asiakkaita, rahoitusldhteitd ja kilpailuetuja. Metsén kasvukausi pitenee pohjoisella pallonpuoliskolla.

Vendijan hyokkdyssota Ukrainassa, Gazan konflikti, korkean korkotason jatkuminen, energiahinnan
vaihtelu Euroopassa sekd Yhdysvaltojen ja Kiinan vdliset kauppajdnnitteet, Yhdysvaltojen uuden hallin-
non politiikka sekd useissa maissa vallitseva poliittinen epdvakaus aiheuttavat edelleen epdvarmuutta
kauppapolitiikassa, oikeusvaltioperiaatteiden noudattamisessa ja talouskehityksessd. Ne myods haas-
tavat niiden yritysten kilpailukykyd ja ennakoitavuutta, joilla on kansainvdlisia arvoketjuja ja toimintaa
useissa valtioissa. Yritysten, valtioiden ja yhteiskunnan vdliset suhteet sekd kansainvdlisesti korostunut
huomio aseellisiin konflikteihin, hybriditoimiin ja protektionistiseen kauppapolitikkaan voivat kuormittaa
taloudellista ja poliittista ilmapiiric sekd aiheuttaa paikallisia haasteita liiketoiminnallemme tai vaikuttaa
tuotteidemme kysyntadn, myyntihintoihin tai kustannustekijoihin.

Hallinta: Seuranta kansainvdlisten kauppajdrjestojen kautta. Vaatimustenmukaisuus. Kilpailukyvyn jatku-
va parantaminen. Jérjestelmdllinen investointien suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehittéminen.
Geopoliittisen tilanteen jatkuva seuranta.

Mahdollisuus: Monipuolinen liiketoimintaportfolio, maantieteellinen kattavuus ja vastuulliset liiketoi-
mintakdyténndét voivat tarjota mahdollisuuksia hankintaketjun optimoinnille tai strategisia tilaisuuksia
(kuten yritysjérjestelyt) taantuman aikana.
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Strategiamme

Liiketoiminnot

TALOUDELLISET JA

HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT

Vastuullisuus

MUUTOKSET SAANTELYSSA,
LAINSAADANNOSSA

JA SIDOSRYHMIEN
ODOTUKSISSA

INVESTOINTIHANKKEIDEN
TOTEUTTAMINEN

TARKEIMPIEN RAAKA-
AINEIDEN JA PALVELUIDEN
HINTAVAIHTELUT

UPM VUOSIKERTOMUS 2024

Lis@antyneiden elinkustannusten nousun ja luonnon ekosysteemiin kohdistuvan rasituksen myaéta
yritysten odotetaan tuottavan entisté enemmdn hyotyja taloudelle, inmisille ja ympdristolle ja tdyden-
tdvdn valtioiden toimia. Sddntelyn, verotuksen tai tukien muutokset voivat vaikuttaa UPM:n tulokseen,
kilpailukykyyn ja raaka-aineiden kustannuksiin ja saatavuuteen. Yhdysvaltojen ja EU:n politiikat tai pai-
kalliset lait saattavat muuttua ennakoimattomasti ja nopeasti. Ympdristomdadrdykset voivat tiukentua
entisestddn. Kun sidosryhmien odotukset, sddintely, lainsadddnto tai niiden soveltaminen muuttuvat,
uusien ja tiukempien sdddosten noudattamisesta voi aiheutua listikustannuksia tai sakkoja vaatimus-
ten noudattamatta jattdmisesta.

Hallinta: Vastuullinen toiminta arvoketjussa, esimerkiksi ympdristéjohtamisjdrjestelmdt, kestévé met-
s@talous ja vaatimustenmukaisuus, mahdollistavat liiketoiminnan pitkdn aikavdlin menestyksen.

Mahdollisuus: Arvon luominen yhteiskunnalle sekd yrityksend etté uusiutuvilla ja vastuullisilla ratkai-
suilla on UPM:n strategian perusta. Biotalous tarjoaa meille uusia mahdollisuuksia arvonluontiin ja
kasvuun.

Investoimme kohdennettuihin strategisiin hankkeisiin tavoitteena kannattava kasvu. Investointinank-
keet ovat usein laajoja ja niiden valmistuminen voi kestdd useita vuosia. Niihin voi liittyd strategisia,
teknisid ja liiketoimintaan kohdistuvia riskejé. Saksan biokemikaalijalostamohankkeessa on kdytetty
uutta teknologiaaq, ja hanke avaa uusia markkinoita. Viimeaikainen korkea inflaatio- ja korkotaso,
rakennusmateriaalien hintojen epdvarmuus, osaavan tydvoiman saatavuus sekd globaalien logistiik-
ka- ja toimitusketjujen pullonkaulat ovat aihuttaneet uusia haasteita suurille investointihankkeille.

Hallinta: Tinkimdaton ja jatkuva toiminnan suunnittelu, ohjaus ja valvonta, laadunhallinta, materiaa-
lihankinta, aikataulutus ja resurssien- ja kustannustenhallinta. Ympdristo-, terveys-, turvallisuus- ja
sosiaalisten vaikutusten arviointi ja menettelytavat. Sidosryhmdyhteistyo.

Mahdollisuus: Tarkoin valikoidut ja toteutetut kasvuhankkeet kasvattavat yhtion tuloksentekokykyd,
tuottoja ja parantavat yhtion asemaa.

UPM:n tuotteiden valmistuksessa térkeimmdit tuotantopanokset ovat puu, kuitu, kemikaalit, energia
ja vesi. Ndiden tuotantopanosten hinnat ovat vaihdelleet suuresti viime vuosina, ja niiden odotetaan
vaihtelevan myos tulevaisuudessa. Kdynnissé olevat aseelliset konfliktit, protektionismi, geoekonomi-
nen kilpailu, iimastonmuutos, toimitusketjun hdiriét, ympdristdsddntely ja muut valtiolliset toimet tai
rajoitukset voivat myds lisdtd epdvarmuutta raaka-aineiden sekd logististen palvelujen hinnassa ja
saatavuudessa.

Hallinta: Resurssitehokkuuden ja hankintaketjun optimoinnin ja hajauttamisen jatkuva parantaminen.
Uudet teknologiat. Pitkdaikaiset hankintasopimukset ja turvautuminen vaihtoehtoisiin toimittaijiin.
Metsdalueiden valikoitu omistus ja pitkdaikaiset metsdnhoitosopimukset.

Mahdollisuus: Resurssitehokkuuden ja -turvallisuuden jatkuva parantaminen, kyky kestdd hintojen
muutoksia sekd kiertotalous luovat kilpailuetua.

TIETOTEKNOLOGIAN
SAATAVUUS JA
LISAANTYVA
VERKKORIKOLLISUUS

OPERATIIVISET RISKIT,
TERVEYS JA TYOTURVALLI-
SUUS JA LIIKETOIMINNAN
KESKEYTYMINEN

KEHITTYMASSA OLEVIA RISKEJA

UPM:n liikketoiminta on riippuvainen liiketoimintaprosesseja tukevista tietojdrjestelmistd ja verkkopalve-
luista. Suunnittelemattomat palvelukatkot kriittisissd tietojdrjestelmissd voivat hairitd toiminnan jatku-
vuutta. Tietojdrjestelmiin kohdistuva kyberhyokkdys voisi johtaa arkaluontoisten tietojen vuotamiseen,
tietosuojasddnndsrikkomuksiin, immateriaalioikeusvarkauksiin, tekodlyn tahattomasti tai tahallisesti
tuottamaan virheelliseen tietoon, tuotantokatkoksiin ja yhtion maineen vahingoittumiseen.

Hallinta: Kyberturvallisuuden jdrjestelmadillinen yllépitdminen ja kehittdminen.

Mahdollisuus: Kehittyneet IT-jdrjestelmdt mahdollistavat tehokkaan toiminnan, optimaalisen suori-
tuskyvyn, tietoturvan ja uudet palvelut asiakkaille.

Toimintomme altistuvat ympdiristoon, tulipaloihin, konerikkoihin, luonnonmullistuksiin, yritysturvalli-
suuteen sekd tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyville riskeille. Vakava tuotannon tai toimitusketjun
hdirio voi johtaa tuotannon keskeytymiseen. Tydturvallisuustason pettéiminen voisi johtaa vammoihin,
sairastumisiin tai UPM:n korvausvastuuseen tyontekijdiden, urakoitsijoiden tai kolmansien osapuolten
vahingoista ja aiheuttaa liiketoiminnan keskeytymisté.

Hallinta: Johtamisen, terveyden, turvallisuuden ja vahinkojen ennaltaehkdisyn ohjelmien sekd vakuu-
tusten ja jatkuvuussuunnittelun ylldpito ja kehitys. Prosessiturvallisuuden kehittéminen.

Mahdollisuus: Johtava ympdristosuorituskyky luo kilpailuetua. Hyvéd tydsuojelun taso ja hyvdat tyo-
turvallisuustulokset vahvistavat sitoutumista, tehokkuutta ja tuottavuutta.

Rahoitusriskit liittyvat valuuttakurssien ja korkotason muutoksiin, jdlleenrahoitukseen, vastapuoli- tai
luottoriskeihin tai muutoksiin verotuksessa. Suurten keskuspankkien rahapolitiikan muutokset voivat
vaikuttaa merkittavasti korkotasoon ja sen myétd eri valuuttoihin, jotka vaikuttavat UPM:Gén suoraan
tai vdlillisesti. Valuuttariskimme liittyvat padasiassa Yhdysvaltain dollariin, Englannin puntaan ja
Japanin jeniin.

Hallinta: Nettovaluuttavirran jatkuva suojaaminen. Taseen suojaaminen. Kilpailukyvyn jatkuva paran-
taminen. Jarjestelmadllinen investointien suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehitys.

Mahdollisuus: Monipuolinen liiketoimintaportfolio ja maantieteellinen kattavuus, keskittyminen kilpai-
lukykyyn ja vahva tase voivat luoda strategisia mahdollisuuksia muuttuvassa valuuttaympdrristossa.

Tekodlysovellusten tahallisesti tai tahattomasti tuottama virheellinen tieto tai muut haitalliset tekodlyteknologioiden vaikutukset voivat rappeut-
taa luottamusta demokraattisiin prosesseihin, syventdd polarisoituneita asenteita sekd liséitd sofistikoituneita kyberrikoksia. Tapahtumat voivat

johtaa esimerkiksi virheellisiin toimituksiin,

viin padatoksiin.

toimitettujen tuotteiden maksamatta jattémiseen tai véidrennettyihin tietoihin ja asiakirjoihin perustu-

Hallinta ja mahdollisuus: Vahva tase. Kyberturvallisuuden jarjestelmdillinen ylldpito ja kehitys. Tekodlyn etujen hallittu hyddyntdminen.

YK:n mukaan biodiversiteetti heikkenee maailmanlaajuisesti jatkuvista ponnisteluista huolimatta. Toimintamme on laajasti yhteydessd luonnon
monimuotoisuuteen, ja merkittdvimm it vaikutuksemme johtuvat puunhankintatoiminnasta. Monimuotoisuuden heikkeneminen voi johtaa met-
sien kasvun hidastumiseen, miké voi vaikuttaa puun saatavuuteen ja lisGtd UPM:n kustannuksia pitkdlld aikavdlillé. Puun hankinnasta johtuva
monimuotoisuuden vheneminen voisi johtaa UPM:lle esitettdviin korvausvaatimuksiin tai puun kdyton rajoittamiseen.

Hallinta ja mahdollisuus: Globaali 2030 Forest Action -metsdvastuullisuusohjelma yhdistéd toimenpiteitd eri osa-alueilla: ilmasto, luonnon mo-
nimuotoisuus, maaperd, vesi ja yhteiskunnallinen vaikutus. Luonnon monimuotoisuus on olennaista terveen metsdn kasvun ylldpitdmisessad.
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. TALOUDELLISET JA
TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT

Strategiamme Liiketoiminnot Vastuullisuus

Luomme
omistaja-arvoa

Pyrkimys vastuullisempiin valintoihin lisGa tuotteidemme kysyntad ja sijoittajien mielenkiintoa.
Tulevina vuosina tavoitteemme on kasvattaa yhtion tulosta ja arvostusta samalla,
kun tarjoamme omistajillemme houkuttelevaa osinkoa.

PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTIA

Houkutteleva liiketoimintaportfolio parantaa kannattavuutta ja arvoa

Korkeiden marginaalien kasvuliiketoimintojen osuuden kasvattaminen parantaa kannattavuuttamme pitkdlld aikavdlillé ja nostaa osak-
keen arvoa. UPM:n kasvavat liiketoiminnot ovat keskimdadrin yli kaksi kertaa kannattavampia verrattuna elinkaaren kypsdssd vaiheessa
olevaan graafisten papereiden liiketoimintaan.

O Yritysarvo ja osingot Osakekohtainen osinko
Vahva tase - 2 2 /
E Vahva taseemme auttaa véhentdmadn riskejd ja luo edellytykset toteuttaa strategioamme myds epdvarmoina aikoina. o milj. euroa euroa %
- Osakkeen hinta 2024 30000 16 100
Houkutteleva osinko 25000 1 a0
O% Pyrimme maksamaan houkuttelevaa osinkoa. Tavoitteena on osinko, joka on vahintédn puolet vertailukelpoisesta voitosta osaketta Osinkoehdotus 20000 12
kohti yli ajan. 10 60
—
1 5 O 15000 08
9 06 40
Huipputulokset mahdollistavat investoinnit kasvuun, innovaatioihin ja vastuullisuuteen curoa osakkeelta 10000 I 04
Hyoddynndmme kaupallisia strategioita, tiukkaa kustannusten hallintaa, materiaali- ja energiatehokkuutta, tehokasta pdéoman ’ 20
kohdentamista ja tehtaiden tehokasta kdyttdod parantaaksemme jatkuvasti taloudellista tulostamme. Hyddynnédmme ketterdn 5000 02
toimintamallimme tarjoamat mahdollisuudet ja konsernisynergiat. 51 0/ 0 00 0
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
o Kumulatiivinen osinko B Osakekohtainen osinko, euroa (2024: ehdotus)
Arvoa lisddava kasvu Vastuullisten sijoittajien osuus kaikista -. (N)zftttjliin markkina-arvo ‘HG”it(ji:;toefc:;j!:keIpOiseStq EPSista, %
[l 0 |:| |:| Kuluttajamegatrendit vauhdittavat useimpien materiaaliratkaisujemme kysynnén kasvua. Kasvua kiihdyttdd nopeasti lisécintyvé institutionaalisista osakkeenomistajista
tarve 16ytaa kestdvid vaihtoehtoja fossiilipohjaisille materiaaleille ja energialle. Kasvatamme liiketoimintoja, joiden pitkdn aikavdlin
kysyntéindkymat ovat vahvat ja joissa meilld on selked kilpailuetu. Tavoittelemme kasvua uusiutuvista kuiduista, kehittyneistd
materiaaleista ja hiilidioksidipddstdjd vahentavista ratkaisuista ja haemme kasvutilaisuuksia kasvavilla maantieteellisillé alueilla. N&in sl el el FLee L e e el stellie
voimme tarjota houkuttelevaa sijoitetun pécioman tuottoa. 2024 2023 2022 2021 2020
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 26,56 34,06 3493 3346 3047
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 174 140 3,09 2,22 137
Vastuullisuus ytimessé Osakekohtainen osinko, euroa 150%) 150 150 1,30 1,30
% Kestdvd kehitys on térked kasvun ja kilpailukyvyn ajuri. Tartumme mahdollisuuksiin, joita kuluttajien vastuulliset valinnat ja tiukkeneva Osinko vertailukelpoisesta EPS:sta, % 86 107 49 59 95
sddntely asettavat esimerkiksi iimastonmuutoksen hillitsemisessd ja muovihaasteeseen vastaamisessa. Vastuullinen toiminta koko Efektiivinen osinkotuotto, % 56 44 43 39 43
arvoketjussa auttaa véhentdmadin riskejé. P/E-luku 325 46,8 12,2 139 290
P/BV-luku " 1,27 163 149 1,65 174
EV/EBITDA-luku ? 9,82 131 83 10,2 13
Innovaatioita arkeen Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 14165 18165 18 629 17 845 16 250
@ Innovoimme uutta kasvuliketoimintaa, jossa meillé on ainutlaatuinen kilpailuasema esimerkiksi biokemikaaleissa, biopolttoaineissa 9 2024: Hallituksen ehdotus
ja erikoispakkausmateriaaleissa. Liiketoimintojen onnistunut kaupallistaminen ja kasvattaminen merkittévain kokoisiksi on tarkedd. ! P/BV-luku = Osakekurssi 3112 /osakekohtainen oma p&doma

. . e . 2 EV/EBITDA-luku = (markkina-arvo + nettovelat)/EBITDA
Suojaamme immateriaalioikeuksiamme.
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TAMA ON UPM

Strategiamme

UPM Fibres

Liiketoiminnot
-

HALLINNOINTI

Vastuullisuus

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

UPM Fibres on johtava sellun tuottaja, jolla on monipuolinen selluvalikoima ja vankat liiketoiminta-alustat
Uruguayssa ja Suomessa. Vastuullinen metsdatalous, tehokkaat sahat, nykyaikaiset sellutehtaat ja logistiikka
sekd asiakaskeskeisyys luovat vahvaa kilpailuetua, kun vastaamme vastuullisten ratkaisujen kysynndn globaaliin

kasvuun.

UPM Fibres on monipuolisella kuituvalikoi-
mallaan maailman johtava selluntoimittaja.
Strategiamme perustuu kahteen liiketoimin-
ta-alustaan: Uruguayssa valmistamme viljel-
lysté eukalyptuksesta eteldistd lehtipuusellua
ja Suomessa pohjoista havupuusellua.

Uruguayssa toimintamme koostuvat
kahdesta viimeisintéd teknologiaa kayttavasta
sellutehtaasta, eukalyptusviljelmista ja taimi-
tarhoista. Operatiivinen huippuosaaminen
yhdistettynd tehokkaaseen rautatie- ja merilo-
gistilkkaan on tehnyt Uruguayn toiminta-alus-
tastamme yhden alan kilpailukykyisimmista.
Paso de los Torosin tehtaan menestyksekés
ylosajo oli vuoden kohokohta niin UPM Fibre-
sille kuin koko UPM:lle (sivu 15).

Uusi tehdas saavutti nimelliskapasiteetin
kesdkuussa. Uudelleen rakennettu ja nykyai-
kaistettu valtion omistama rautatie tehtaalta
Montevideon satamaan valmistui ja otettiin
kéyttoon asteittain. Talta vankalta pohjalta
on hyvé jatkaa puukustannusten, tuotta-
vuuden ja tehtaalta ldhtevdn logistiikan
optimointia, mika tuo lisda kilpailuetua.
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Pohjoinen liiketoiminta-alustamme
koostuu kolmesta sellutehtaasta ja neljasta
sahasta Suomessa sekd puunhankinta- ja
metsdtaloustoiminnoistamme. Haastavassa
markkinaympéristossa keskityimme kannat-
tavuuteen ja kilpailukykyyn. Hyvin hoidetut
tehtaat, joihin on tehty kohdennettuja lisdin-
vestointeja, ovat kilpailukykyisié ja toimivat
joustavasti. Varmistimme koko arvoketjun
aktiivisen hallinnan metsésté sellun ja
sahatavaran loppuasiakkaille uudelleenjir-
jestamalld Suomen organisaation niin, etta
sellu, sahatavara ja metsédnhoitotoiminnot
siirtyivat saman johdon alle vuonna 2024.

Meilla on kaikilla tdrkeimmilla strategi-
silla markkinoilla sellun ja sahatavaran oma
myyntihenkil6sto, asiakaspalvelu ja tekninen
tuki. Erinomainen asiakaspalvelu on yksi
tdrkeimmista kilpailueduistamme.

Sellun kysyntéa kasvaa yleisen BKT:n
kasvun myotd, ja keskipitkélld ja pitkalla
aikavaélilla sitd ohjaavat globaalit megatren-
dit, kuten kaupungistuminen ja keskiluokan
kasvu. Ne lisddvat pehmopaperin kysyntaa

POHJOIS-AMERIKKA TAHTAIMESSA

AVAINLUVUT 2024

LIIKEVAIHTO

milj. euroa

3728

+22 %

HENKILOSTO

3112.

2740

VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO
milj. euroa

533

+357 %

VERTAILUKELPOINEN

ROCE
%

7,5

+5,7 %-yks.

UPM Pulp on vakiinnuttanut vahvan asemansa Euroopassa sekd Aasian ja Tyynen-
meren alueella, ja nyt laajennamme maailman kolmanneksi suurimmilla sellumark-
kinoilla Pohjois-Amerikassa. Sellutoimituksemme kolminkertaistuvat vuoteen 2025
mennessd siitd, kun tulimme markkinoille vuonna 2021.
Menestys perustuu tuotteiden luotettaviin toimituksiin suoraan asiakkaiden tuotan-
tolaitoksiin, mikd on kriittinen tekija monien asiakkaiden pitéiessé omia varastojaan
pienind. Autamme myods asiakkaitamme tarjoamalla teknistd tukea lehtipuu- ja

havusellun kéyton optimointiin.

UPM ndkee merkittavid kasvumahdollisuuksia Pohjois-Amerikan korkealaatuisten
pehmopaperituotteiden markkinoilla, jotka sopivat hyvin Uruguayn UPM Euca -sellulle.
Palvelumailli, jossa oma tiimi tydskentelee tiiviisti asiakkaiden kanssa, on toinen vahvuus.

erityisesti sielld, missd kulutus asukasta koh-
ti on vield selvésti pienempi kuin Lénsi-Eu-
roopassa tai Yhdysvalloissa.

Muovin korvaaminen vastuullisilla kuitu-
pohjaisilla ratkaisuilla pakkausten arvoket-
jussa luo myos kasvua. Sellun tuotantopro-
sessissa syntyy talteen otettavia sivuvirtoja,
kuten ligniinid ja raakaméntyoljyd, joita
voidaan kayttda raaka-aineina uusissa puu-
pohjaisissa liiketoiminnoissa.

Sahatavaraliiketoiminnassa odotamme ra-
kennusalan suhdanteen kdéntyvéan vahitellen
ja puurakentamisen merkityksen nousevan.
Néiden ndhdédan luovan kysyntdad UPM Tim-
berin vastuullisesti tuotetulle, pitkdaikaisesti
hiilta sitovalle ja fossiilisia rakennusmateriaa-
leja korvaavalle sahatavaralle.

Edelldkavijyys vastuullisuudessa tuo

meille kilpailuetua ja on tirkeé osa asiak-
kaille tarjoamaamme lisdarvoa. UPM Pulp
kehitti tuotetason hiilijalanjdlkilaskelmiaan
elinkaariarviointitutkimusten avulla. Se
auttaa asiakkaitamme seuraamaan Scope 3
-padstojaan entistd tarkemmin ja suunnitte-
lemaan péddstévahennyksiddn. Olimme yksi
edelldkavijoistd myos EU:n metsdkatoase-
tukseen valmistautumisessa. Varmistimme
omilla toimillamme, ettd me ja asiakkaamme
olemme valmiit noudattamaan uusia saadok-
sid hyvissd ajoin ennen taytdntéonpanon
maaraaikaa (sivu 78).

> Lisdd avainlukuja sivu 116
> www.upmpulp fi

> www.upmtimberfi

> www.upmmetsafi

PUU TALOUDELLISENA
RESURSSINA

Vuoden 2024 lopussa omistimme 916

000 hehtaaria metsdalueita Suomessa,
Uruguayssa ja Yhdysvalloissa. Suurin osa
alueista sijaitsee Suomessa, yhteensd noin
522 000 hehtaaria. Uruguayssa on noin
318 000 hehtaaria eukalyptusvilielmid,
ruohomaata ja suojelualueita. Yhdysval-
loissa metsdd on 76 000 hehtaaria. Lisdksi
vuokraamme noin 174 000 hehtaaria
puuviljielmid Uruguayssa ja hoidamme
noin 16 miljoonaa hehtaaria yksityismetsid
Suomessa.

Omat talousmetsdt ja puuvilielmdét ovat
meille strateginen valinta. Metsien ja puu-
vilielmien arvo, mukaan lukien maa-alueet
oliyli 35 miljardia euroa vuonna 2024.

Hankimme puuta UPM:n vastuullisten ja
kierrcitettcvien tuotteiden raaka-aineeksi 15
maasta. Omista metsistd ja puuviljelmiltd
sekd kumppaneiltamme hankittu puu
kattaa noin 65 % vuosittaisesta puuntar-
peestamme globaalisti. Kayttdmdstdmme
28 miljoonasta kuutiometristé noin 18 mil-
joonaa tulee omistamistamme ldhteistd.

Uruguayssa 90 % kahden sellutehtaan
tarvitsemasta puusta saadaan omilta
tai vuokratuilta puuvilielmiltd. Suomessa
noin 50 % puusta saadaan omista tai
hallinnoimistamme metsistd. Ostamme
puuta Suomessa noin 14 500 yksityiseltd
metsdnomistajalta.

Kumppanuus puukaupassa tarkoittaa
yhdessd sovittuja, suunnitelman mukaisia
ja pitkdjdnteisid toimenpiteitd kestévan
metsdnhoidon varmistamiseksi. Keskeis-
td kumppanuudessa on kestdvd kasvu,
taloudellinen tuotto ja luonnon Monimuo-
toisuuden huomioon ottaminen.

Keski-Euroopassa hankimme puuta pa-
peritehtaille sekd Leunan uudelle biokemi-
kaalijalostamolle. Paperitehtaat kdyttavdt
pddasiassa raaka-aineenaan kuusta.
Biojalostamon pdadraaka-aine on yksityis-
metsdnomistaijilta hankittava pyokki.

Liiketoimintamme perustuu metsdbio-
massan kdyttoon. Noudatamme samoja
tiukkoja vastuullisuusvaatimuksia kaikilla
toiminta-alueillamme. Hyvdn metsdnhoi-
don ansiosta metsien kayttdd voidaan lisa-
td samalla vahvistaen niiden hiilivarastoa
sekd metsdluonnon monimuotoisuutta.

> Kestéivéi metsdnhoito sivu 50
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UPM Raflatac

UPM Raflatac vahvisti edelleen kilpailukykyadn ja kasvundkymiddn strategisilla hankkeilla. Etenkin Graphics-
liiketoiminnassa on mahdollisuuksia kasvaa sekd orgaanisesti ettd mahdollisilla yrityskaupoilla.

UPM Raflatac tarjoaa pitkdn aikavélin arvoa
itseliimautuvilla paperi- ja filmituotteil-

la. Vahva ja tehokas tuotanto-, jakelu- ja
myyntiverkostomme tukee globaalia
asiakaskuntaamme. Tuotekehityksen ja
liimateknologian asiantuntemuksen ansiosta
menestymme vaativissa etikettisovelluksissa
sekd niitd vastaavissa tuotteissa kuten graafi-
sissa tarramateriaaleissa ja erikoisteipeissa.

Graafisissa tarramateriaaleissa on
runsaasti mahdollisuuksia sekd orgaaniseen
kasvuun ettd yritysostoihin. Erikoisteippisek-
tori tarjoaa erityisen hyvdt mahdollisuudet
kasvaa yrityskaupoilla, silld toimiala on
hyvin pirstaloitunut.

Vahvistimme edelleen kilpailukykydmme
ja kasvundkymidmme strategisilla aloitteil-
la. Belgialaisen Grafitypin osto oli tarkea
edistysaskel. Yritysosto parantaa kilpailu-
asemaamme graafisissa tarramateriaaleissa
ja tarjoaa paasyn uusiin, nopeasti kasvaviin
loppukéyttokohteisiin, kuten ajoneuvojen
teippaukseen.

Teimme myos strategisen paatoksen Kal-
tenkirchenin tehtaan sulkemisesta Saksassa.
P&atos nopeuttaa kasvuamme Films and
Graphics -liiketoiminnoissa sekd parantaa
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kannattavuutta ja maksimoi synergiaedut.

Tehtaan etikettimateriaalituotanto siirtyy Puo-
laan ja Suomeen. Graafisten tarramateriaalien
tuotanto siirtyy Belgiaan vuoden 2025 aikana.

Haluamme kasvattaa maailmanlaajuis-
ta ulottuvuuttamme laajentumalla sekéa
nyKkyisilla ettd uusilla markkinoilla. Pyrimme
kasvattamaan markkinaosuutta ydinmark-
kinoillamme (EMEIA ja Pohjois-Amerikka).
Vahvistaaksemme asemaamme Pohjois-Ame-
rikassa avasimme terminaalin Torontoon,
Kanadaan. Lisdksi tutkimme kasvumahdolli-
suuksia nopeasti kasvavilla maantieteellisilla
alueilla Aasiassa, Intiassa ja Latinalaisessa
Amerikassa.

Vastuullisuus on yksi tarkeé kilpailue-
tumme. Markkinoilla on paljon kysyntaa
hiilidioksidipaéastdja vahentéville ja kierra-
tysta edistdville ratkaisuille, kuten vuonna
2024 lanseeraamamme Carbon Action
-tuotevalikoima ja New Wave -tarramateri-
aali. Ainutlaatuinen RafCycle™-kierratyspal-
velumme sai uuden voimassaolotodistuksen
johtavalta kansainvéliseltd varmennuspal-
velujen tarjoajalta DEKRAlta.

Haastavasta markkinaympaéristosta
huolimatta suhtaudumme tulevaisuuteen

UUSI RATKAISU MUOVIPAKKAUKSIIN

AVAINLUVUT 2024

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO

milj. euroa milj. euroa

1562 132

+5% +28 %

HENKILOSTO VERTAILUKELPOINEN
ROCE

3112. %

3224 18,3
+4.3 %-yks.

optimistisesti. Myonteiset merkit kysynnan
elpymisestd ydinmarkkinoillamme ovat
vahvistaneet uskoa siihen, ettd tarramate-
riaalien kokonaiskysynté palaa pandemiaa
edeltdvalle kasvukayralle.

> Lis@d avainlukuja sivu 117
> www.upmraflatac.com (en)

UPM Raflatacin markkinoille tuoma New Wave -paperietikettimateriaali on ensimmii-
nen RecyClass-sertifioitu materiaal, jota voi kdyttdd jaykissd, HDPE:std (Highdensity
Polyethylene) ja PP:std (Polypropylene) valmistetuissa muovipakkauksissa. Testitulokset
vahvistavat yhteensopivuuden myds lapindkyvien ja valkoisten materiaalivirtojen kanssa,
jotka edellyttévat mahdollisimman puhdasta kierrdtysmateriaalia.

Etiketti sopii pdivittdis- ja hygieniatuotteisiin, kuten saippua- ja pesuainepulloihin. Se
irtoaa 40-asteisessa vedessd, jolloin tuloksena on uudelleenkdytettdva kierrdtysmateriaali.

Innovaatio auttaa bréndinomistajia sertifioimaan pakkauksensa kierréityskelpoisiksi ja
tarjoaa enemmdn vaihtoehtoja uusiutuvasta Iéhteestd perdisin olevien etikettimateriaalien

kayttoon.

UPM Specialty Papers

UPM Specialty Papers hakee kasvua tarramateriaaleista jo pakkauksista, joiden kysyntad vauhdittavat globaalit
megatrendit, kestava kehitys jo muuttuvat sddnnokset. Liiketoiminnalla on hyvdét edellytykset kasvuun.

UPM Specialty Papers on pitkddn toiminut
menestyksekkaasti erikoispaperi- ja Aasian
ja Tyynenmeren hienopaperimarkkinoilla.
Menestys perustuu pitkdaikaisiin asia-
kassuhteisiin, taloudelliseen vahvuuteen

ja luotettavuuteen. Globaalina toimijana
pystymme vastaamaan kansainvélisten asi-
akkaiden tarpeisiin ja tarjoamaan palvelua
ja asiantuntemusta myds paikallisesti.

Asemamme on vahva Euroopassa sekd
Aasian ja Tyynenmeren kasvavilla markki-
noilla. Viime vuosina olemme vahvistaneet
asemaamme my0s Amerikoissa. Tarrapape-
reissa olemme globaali markkinajohtaja, ja
tavoite on kasvaa markkinoiden mukana.
Aasian ja Tyynenmeren hienopaperimark-
kinoilla uudistamme liiketoimintaa ja keski-
tymme vastuullisuudesta lisdarvoa tuoviin
segmentteihin.

Joustopakkausmarkkina tarjoaa meille
merkittavid kasvumahdollisuuksia. Muo-
vipakkausten korvaaminen kuitupohjai-
silla ratkaisuilla tarjoaa mahdollisuuksia
barrier-papereillemme. Asiantuntemus
vaativien erikoispaperien tuotannosta,
innovatiiviset ratkaisut ja UPM:n vahvat
T&K-resurssit ovat tehneet meisté varteen-

otettavan kumppanin tdssd segmentissa.
Vuonna 2024 esittelimme useita kumppa-
nien kanssa luotuja pakkausratkaisuja.
Haluamme tarjota testattuja konsepteja,
jotka kayttoon ottamalla pakkausvalmista-
jat edistavat siirtymistdan kuitupohjaisiin
materiaaleihin.

UPM Specialty Papersin vuotta 2024
leimasi sinnikkyys. Arvoketjujemme
poikkeuksellisen suurta varastojen purkua
seurannut tuotemarkkinoiden elpyminen
alkoi. Keskityimme katteiden hallintaan ja
kustannussdéstoihin seké ketteryyteen, jota
viime vuosien epavakailla markkinoilla
toimiminen on vaatinut.

Vastuullisuus on yksi tarkeimpid
tuotteidemme kysyntdédn ja suunnitteluun
vaikuttavia tekijoitd. Keskeistd on varmistaa
kierratettavyys ja kuidun vastuullinen han-
kinta seka korvata fossiiliset materiaalit uu-
siutuvilla vaihtoehdoilla. Sddntelyn kehitys
erityisesti EU:ssa asettaa uusia vaatimuksia
paperin ja pakkausten arvoketjulle. Pakka-
us- ja pakkausjateasetus (PPWR) esimerkiksi
edellyttad, ettd kaikki pakkaukset Euroopas-
sa ovat kierrétettdvia vuoteen 2030 mennes-
sd. Euroopan metsdkatoasetuksella (EUDR)

AVAINLUVUT 2024

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO

milj. euroa milj. euroa

1467 135

1% +37 %

HENKILOSTO VERTAILUKELPOINEN
ROCE

3112. %

1945 171
+5,8 %-yks.

on globaaleja vaikutuksia, koska kuidun on
oltava jaljitettdvissa ja hankittu kestavista
lahteistd. Olemme valmiit auttamaan asiak-
kaita tayttdméan ndma vaatimukset.

> Lisdd avainlukuja sivu 117
> www.upmspecialtypapers.com (en)

UUSIA RATKAISUJA JOHTAVILLE BRANDEILLE

Kestdvien pakkausten kysyntd kasvaa nopeasti. Monet yhteistydhankkeemme pyrkivdét
parantamaan kuitupohjaisten pakkausten suorituskykyd ja tarjoamaan pakkausteolli-
suudelle paperipohjaisia barrier-ratkaisuja entistd vaativampiin loppukdyttoinin.
Asiakkaiden ja pakkausarvoketjun kumppaneiden kanssa toteutettujen hankkeiden
tuloksena on kehitetty parempia barrier-ominaisuuksia, jotka ovat valttdmattomia
tuotteiden, kuten kahvin, suklaan ja mausteiden, tuoreuden ja laadun séilyttémiseksi tai

elintarviketurvallisuuden varmistamiseksi.

Yhteistydstd on syntynyt innovaatioita, jotka tarjoavat tuotemerkeille ja loppukdayttd-
jille nykyisissd kuidun kierratysvirroissa kierréitettdvic vaintoehtoja. Joissain tapauksissa

ne voivat olla myds kompostoitavia.
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UPM Plywood

UPM Plywood on sitoutunut korkealaatuisiin tuotteisiin ja ainutlaatuiseen asiakaspalveluun.
Tavoitteemme on maksimoida nykyisten tehtaiden kapasiteetti ja etsidé kasvumahdollisuuksia.

UPM Plywoodin pitkédaikaisiin, uskollisiin
asiakkaisiin kuuluvat markkinoillaan johta-
vassa asemassa olevat jakelijat seké teolliset
asiakkaat, jotka arvostavat tuotteiden
korkeaa laatua, vanerin ja viilun luotettavaa
saatavuutta sekd ammattitaitoista asiakas-
palvelua.

UPM on Euroopan suurin vanerinvalmis-
taja. Tarked tavoitteemme on saada tehtaat
kéaymaééan tdydelld kapasiteetilla vuonna
2023 alkaneen rakennusalan jyrkan laskun
jalkeen. Tayskaynti nostaa merkittavasti
tuotannon volyymia ja kannattavuutta sa-
malla, kun tutkimme uusia mahdollisuuksia
kasvuinvestointeihin.

Orgaanisen kasvun osalta arvioimme,
ettéd kaikki tdrkeimmaét loppukayttékoh-
teemme kasvavat keskipitkalld aikavélilla
BKT:ta nopeammin. Erityisen kiinnostava
loppukayttoalue on LNG-sdilibalukset, eten-
kin kun nestekaasumarkkina ja sen myota
LNG-alusten kysyntéd kasvaa voimakkaasti.
WISA-Birch -koivuvaneri on LNG-s&ilioi-
den suojarakenteiden materiaaleissa selva
markkinajohtaja: yli puolessa toimitetuista
aluksista on kdytetty UPM:n vaneria. Tut-
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kimme mahdollisuuksia lisdtd LNG-vanerin
tuotantoa vastataksemme tdhdn kasvuun.

Tutkimme myds uusia maantieteellisia
alueita, uusia puulajeja tiydentdmééan kuusta
ja koivua seké uusia tuoteryhmid laajenta-
maan tuotetarjontaamme. Pohjois-Amerikan
markkinalla on paljon mahdollisuuksia, ja
meilld on hyvit valmiudet saada osuus mark-
kinasta kohdennetulla tarjonnallamme.

Meillé on yksi alan suurimmista T&K-or-
ganisaatioista. Materiaali-innovaatioiden
ansiosta parannamme jatkuvasti tuotteiden
suorituskykyd vastaamaan asiakkaiden
tarpeita ja kestdvan kehityksen vaatimuksia.
WISA-vanerituotteet sitovat elinkaarensa
aikana viisi kertaa enemmaén biogeenista
hiilidioksidia kuin toimintamme fossiiliset
paastot (Scope 1, 2 ja 3). Oma patentoitu WISA
BioBond -liimausteknologiamme korvaa
puupohjaisella ligniinilla puolet fossiilipohjai-
sesta fenolista, mikd vahentad merkittavasti
hiilidioksidijalanjélkea.

Viimeaikaisten kohdennettujen investoin-
tien ansiosta olemme voineet laajentaa tuo-
tevalikoimaamme WISA-Birch LG -tuotteella
ja jatkaa viilunkasittelyn automatisointia.

AVAINLUVUT 2024

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO

milj. euroa milj. euroa

+2 % 26 %

HENKILOSTO VERTAILUKELPOINEN
ROCE

3112. %

1598 171
-51%-yks.

Uudistukset parantavat tuotannon laatua ja
tuottavuutta erityisesti LNG-vanerissa. In-
vestoinnit saatiin paatékseen suunnitelmien
mukaisesti, ja tulokset nékyvit jo tehtaiden
tunnusluvuissa.

> Lis@d avainlukuja sivu 118
> wwwwisaplywood fi

ELINKAARIANALYYSIT KAIKILLE ERIKOISKOIVUVANERITUOTTEILLE

UPM Plywood on julkaissut elinkaarianalyysit niille WISA®-koivuvanerituotteille, jotka
eivat sisdlly ympdristdselosteisiin. Elinkaarianalyysit tarjoavat asiakkaille kolmannen
osapuolen tarkistamaa tietoa ndiden tuotteiden ympdristovaikutuksista raaka-aineen

hankinnasta tehtaan portille.

Elinkaarianalyysissa arvioidaan tuotteen erilaisia ympdristévaikutuksia, jotka
littyvat mm. ilmastonmuutokseen, otsonikatoon sekd veden ja resurssien kayttoon.

lImastonmuutos on erityisen tdrkedlla sijalla.

Asiakkaat ovat kiinnostuneet laskemaan hiilijalanjélkensd. Ndiden laskelmien avulla
heiddn on helpompi vertailla eri tuotevaintoehtojen vaikutuksia. Laskelmat auttavat
meitd myods ymmadrtémdadn raaka-aineiden tai pddstodjen muutosten vaikutuksia,
mikd puolestaan auttaa toiminnan jatkuvassa parantamisessa.

UPM Communication Papers

UPM Communication Papers tunnetaan laajasta tuotevalikoimasta, globaalista toiminnasta ja sitoutumisesta
vastuullisuuteen. Saavutamme hyvid tuloksia ennakoivalla tuotannon optimoinnilla ja asiakaslahtaisillé ratkaisuilla.

UPM Communication Papers on johtava
painopaperien tuottaja. Globaali toiminta,
laaja tuotevalikoima ja kyky toimittaa suuria
maaria edistavat pitkéaikaisia asiakassuh-
teita. Vahva perusta yhdistettyna vastuulli-
suuteen ja markkinoiden ymmartdmiseen
tuovat kilpailuetua.

Ennakoiva tuotannon optimointi varmis-
taa kilpailukyvyn dynaamisilla markkinoilla.
Globaali paperitehtaiden verkostomme tar-
joaa joustoja, joten pystymme vastaamaan
asiakkaiden vaatimuksiin my0s haastavissa
olosuhteissa.

Vuonna 2024 raaka-ainemarkkinoiden
odottamattomista muutoksista huolimatta
joustavuutemme takasi vahvan rahavirran
ja hyvan kannattavuuden. Lisddntynyt ym-
marrys asiakkaista on parantanut asiakas-
tyytyvéisyyttd. Hyvaan asiakastuntemukseen
perustuen teemme kohdennettuja toimia,
joilla vastaamme muuttuviin tarpeisiin ja
parannamme kaupallista tulosta.

Laaja ja monipuolinen tuotevalikoima
on keskeinen vahvuutemme. Markkinoiden
muuttuessa edistimme kilpailukykya kaikissa
paperilaaduissa ja avainmarkkinoille kohden-

netulla strategialla, jossa asetamme etusijalle
parhaita katteita ja kasvupotentiaalia tarjoavat
alueet. Strategia vie tarjontaamme entistd pa-
remmin asiakastarpeita vastaavaan suuntaan.

Kestava kehitys on keskeistd strategias-
samme, silld se mahdollistaa arvon luomisen
pitkalld aikavalilld asiakkaillemme. Tuemme
asiakkaita tiukkojen ja lisddntyvien sdadnnos-
ten noudattamisessa ja vastaamme omalta
osaltamme globaalien megatrendien, kuten
ilmastonmuutoksen, luontokadon ja digitali-
saation, tuomiin haasteisiin.

Vuonna 2024 pienensimme erityisesti
logistiikan ympaérist6jalanjdlkedmme. Pilo-
toimme kuljetusratkaisuja, jotka vihensivat
hiilidioksidipédéastoja kahdella kolmasosalla
ja toivat merkittavat kustannussaéastot.
Energiankdytdssd panostamme joustoi-
hin, sdhkénkulutuksen optimointiin sekéd
sdhkokattiloihin, jotka korvaavat fossiilisilla
polttoaineilla tapahtuvaa héyryntuotantoa ja
véhentavat paastoja selvasti.

Meilld on hyvét valmiudet tuloksente-
koon. Olemme vahvasti lasnad markkinoilla,
keskitymme arvokkaisiin tuotesegmentteihin
ja sitoudumme vastuullisuuteen. Kilpai-

AVAINLUVUT 2024

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO

milj. euroa milj. euroa

2953 273

18 % -41%

HENKILOSTO VERTAILUKELPOINEN
ROCE

3112. %

5190 23,8
-8,7 %-yks.

luetumme perustuu sopeutumiskykyyn,
nykyaikaisiin paperitehtaisiin sekd kykyyn
luoda pitkédaikaista arvoa asiakkaille ja
sidosryhmille. Olemme luottavaisia, etta
paperi vilineend tuottaa arvoa yrityksille ja
yhteiskunnille vield vuosienkin kuluttua.

> Lisdd avainlukuja sivu 118
> www.upmpapercom/fi

TUULIVOIMAA SAKSALAISILLE TEHTAILLE

UPM allekirjoitti tuulivoiman ostosopimuksen (PPA) saksalaisten tuulipuistojen kans-
sa. Yhtion saksalaisille tehtaille toimitetaan vuosittain jopa 430 GWh fossiilivapaata
tuulivoimaa. Kapasiteetti vastaa Suomessa vuonna 2022 allekirjoitettua tuulivoiman
PPA-sopimusta. Tédmad optio tukee asiakkaitamme yhteisissa pyrkimyksissda tuottaa
painotuotteita, joiden ympdristésuorituskyky on aiempaa parempi.

Yhdessd hiljattain kayttdonotettujen, ynteensa 230 MW:n tehoisten sdhkolammi-
tyskattiloiden kanssa Saksassa olevat paperitehtaamme voivat nyt tuottaa fossiili-
vapaata lampodd ja korvata maakaasun kayttod. Hyddyntémdalld tehtaiden jousto-
potentiaalia olemme onnistuneet hydtymdadn alemmista spot-markkinahinnoista ja
vdhentdmdadn kustannuksia yhé epdvakaammassa energiajdriestelmdssd.
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UPM Energy edistda kestévad tulevaisuutta fossiilivapaalla ydin- ja vesivoimalla ja on tarked toimija pohjoismaisten
sahkomarkkinoiden tasapainottajana. Tutkimme myos tuulivoiman, aurinkoenergian ja power-to-X:n mahdollisuuksia.

UPM Energy on Suomen toiseksi suurin sédh-
kontuottaja sekd merkittdva toimija Pohjois-
maiden séhkdémarkkinoilla. 99-prosenttisesti
fossiilivapaa tuotantomme késittdd vakaata
ydinvoimaa ja joustavaa vesivoimaa omilla
ja yhteisomisteisilla voimalaitoksilla. Toimin-
taamme kuuluu my0os aktiivinen fyysisen
sdahkon kauppa ja toiminta séhkon johdan-
naismarkkinoilla. Olemme liséksi aloittaneet
tuuli- ja aurinkovoiman kehittdmisen seka
tutkimme power-to-X-ratkaisuja.

UPM:11& on markkinoilla suurena sah-
kontuottajana ja -kuluttajana ainutlaatuinen
asema. Tuotamme kilpailukykyisté fossiili-
vapaata sahkod, mutta vesivoimallamme ja
paperitehtaillamme olemme myds merkit-
tdva tasapainottaja Pohjoismaiden epéva-
kailla sahkomarkkinoilla. Meilld on vahva
osaaminen vesivoimatuotannon ja teollisuu-
den sdhkonkulutuksen optimoinnista heilu-
villa markkinoilla. Joustomme vakauttavat
sahkojarjestelméaa ja hyodyttavat siten koko
yhteiskuntaa.

Sdhkon kysynnédn odotetaan kasvavan
merkittavasti hiilidioksidipaéastdjen vahenta-
misen ja digitalisaation my6td. Teollisuuden
lammontuotanto ja kaukoldmmitys sahkois-
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tyvét jo nyt nopeasti, ja digitalisaatio edellyt-
tda entistd suurempia datakeskuksia. Vakaan
ja joustavan sdhkokapasiteetin kysynnin
kasvu tarjoaa houkuttelevia liiketoiminta-
mahdollisuuksia.

Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikké oli
vuonna 2024 ensimmadisen tdyden vuoden
jatkuvassa kaupallisessa tuotannossa, mikéa
lisdsi UPM Energyn sdhkontuotantoa kerralla
1ahes 50 %. Uusi yksikko suoriutui hyvin
sithen nidhden, ettad se on nimellisteholtaan
yksi maailman suurimmista ydinvoimalaitos-
yksikoista.

Vuoden toinen merkkipaalu oli padatos
asentaa ultrakondensaattori Kuusankosken
vesivoimalaitokselle. Ultrakondensaattorin
avulla vesivoimalaitos pystyy tarjoamaan
lyhytaikaiseen energiavarastointiin perustu-
vaa erittdin nopeaa reservia (alla).

> Lis@d avainlukuja sivu 116
> www.upmenergy-fi

AVAINLUVUT 2024

LIIKEVAIHTO

milj. euroa

627

-0%

HENKILOSTO

3112.

91

UUSI ULTRAKONDENSAATTORI KUUSANKOSKELLE

VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO
milj. euroa

181

-0%

VERTAILUKELPOINEN
ROCE
0,

75

+1,5 %-yks.

Ultrakondensaattori tehostaa vesivoiman kykyé tasapainottaa séhkoverkkoa.
Jarjestelmdssd lyhytaikaisen energiavaraston avulla pystytddn reagoimaan sekunnin
tuhannesosissa sdhkoverkon kysyntd- ja tuotantohuippuihin ja tuottamaan nopeam-
min sadtovoimaa. Ultrakondensaattorit tunnetaan kyvystédn purkaa suuria tehoja. Ne
ovat huoltovapaita ja niiden kdyttdiké on huomattavasti pidempi kuin akkujen, joten
ne ovat ihanteellinen valinta kestdviin energiaratkaisuihin. Hankkeessa hyddynnetadn
digitaalisia toimintoja ja automatiikkaa energiajdriestelmdn toiminnan optimoimiseen.
UPM:n toinen ultrakondensaattori asennetaan Kuusankosken vesivoimalaitoksen
alueelle, ja sen on madrd aloittaa toimintansa kesddn 2025 mennessd. Menetelmdd
pilotoitiin onnistuneesti Katerman vesivoimalaitoksella vuonna 2022.

UPM Biorefining

UPM Biorefining johtaa siirtymdd uusiutuviin ratkaisuihin ja vastaa vélittomdadn tarpeeseen vahentad padstdja.
Biopolttoaineemme ja -kemikaalimme pienentavat hiilijalanjélked ja perustuvat vastuullisiin raaka-aineisiin.

UPM Biorefining -liiketoimintoyksikkdon
kuuluvat UPM Biofuels- ja UPM Biochemicals
-liiketoiminnot. Liiketoiminnot pyrkivéat
kasvuun markkinoilla, joilla fossiilipohjaiset
materiaalit on korvattava uusiutuvilla rat-
kaisuilla kasvihuonekaasupééstodjen vahen-
tdmiseksi. Koska polttoaineet ja kemikaalit
aiheuttavat noin neljanneksen paastoista,
uusiutuvien raaka-aineiden markkinat
ovat valtavat. Tuotteidemme arvo perustuu
merkittavasti pienempéaén hiilijalanjalkeen
ja vastuullisiin raaka-aineisiin.

Lappeenrannan biojalostamo kéayttaa
raaka-aineenaan sellutehtaan tuotannon
tdhteend syntyvda raakaméntydljyéd, josta se
valmistaa uusiutuvaa UPM BioVerno™ -diese-
lié ja -naftaa. Nafta on kemiallinen vélituote,
jota kéytetddn vastuullisesti tuotetuissa polt-
toaineissa ja materiaaleissa, kuten PET-muo-
veissa ja polyesterissd. Raaka-aine ei kilpaile
elintarviketuotannon kanssa eika aiheuta
maankéyton muutoksia, ja siitd syntyy kor-
kealaatuisia lopputuotteita. Mantyoljypoh-
jaisten polttoaineiden hyvéaksymisprosessi
kestaviksi lentopolttoaineiksi (SAF) jatkuu
tavoitteenamme paéstd ndille arvokkaille
globaaleille markkinoille.

Nykyinen biopolttoaineliiketoiminta luo
vahvan perustan kannattavalle kasvulle.

Toisen jalostamon suunnittelu on edennyt,
ja keskitymme raaka-ainepohjan laajentami-
seen sekd uudenlaisen, patentoidun tekno-
logian testaamiseen laajassa mittakaavassa
sekd joustaviin raaka-ainevaihtoehtoihin.

Biokemikaalijalostamon tuotanto Leu-
nassa Saksassa kdynnistyy vuonna 2025.
Biojalostamon odotetaan saavuttavan tdyden
tuotannon ja positiivisen liikevoiton vuonna
2027. Jalostamon tuotteet tarjoavat houkutte-
levaa arvoa vastuullisia materiaaleja etsiville
kuluttajabréandeille. Kemikaalimarkkinoilla
on niukasti tédllaisten ratkaisujen tarjontaa.
UPM tulee markkinoille innovatiivisella, ke-
mikaali- ja materiaalivalikoimalla ja erottuu
ndin edelldkavijana.

Tarjoamme ensimmadisten joukossa uusiu-
tuvia toiminnallisia tdyteaineita (RFF), joilla
voidaan korvata fossiilipohjainen hiilimusta
erilaisissa muovi- ja kumisovelluksissa, kuten
renkaissa. Hiilijalanjalki pienenee merkitta-
vésti ja materiaalin tekniset ominaisuudet
ovat vastaavat tai paremmat. Jalostamon
tuottamilla glykoleilla voidaan korvata fos-
siilipohjaiset glykolit, joita kdytetdadn laajalti
PET-pakkauksissa, polyesterissa ja muissa
vaatemateriaaleissa, jalkineissa, rakennus-
tuotteissa, jadhdytysaineissa ja -nesteissa.

Olemme solmineet useita strategisia

AVAINLUVUT 2024

HENKILOSTO
3112,

468

UPM LAPPEENRANNAN BIOJALOSTAMO
Toiminnassa vuodesta 2015

130 000

Kapasiteetti vuodessa, tonnia

UPM LEUNAN BIOJALOSTAMO
Tdydessd tuotannossa vuonna 2027

220000

Kapasiteetti vuodessa, tonnia

kumppanuuksia eri toimialojen johtavien
yritysten kanssa eri maantieteellisilld alueil-
la ja testanneet useita sovelluksia. Olemme
vakuuttuneita uusiutuvien puupohjaisten
kemikaalien kysynnésté, ja edelldkdvijana
voimme toimia markkinoilla ja segmenteis-
sd, joissa kysyntd ja arvo ovat suurimmat.

> www.upmbiopolttoaineet fi
> www.upmbiochemicals.com (en)

UPM JA NOKIAN RENKAAT MERKITTAVAAN YHTEISTYOHON

Kumppanuus Nokian Renkaiden kanssa merkitsee UPM BioMotion™ uusiutuvien
toiminnallisten tdyteaineiden padsyd (RFF) globaaleille rengasmarkkinoille ja osoit-
taa, miten monipuolisesti perinteisic CO,-intensiivisid tdyteaineita voi korvata téysin
uusiutuvilla vaihtoehdoilla. Toiminnallisten téyteaineiden osuus renkaasta on noin 30 %.
Tdayteaineet sisdltéivat padasiassa hiilimustaa ja saostettua silikaa. Nokian Renkaiden
testisarjan mukaan perinteisen hiilimustan korvaaminen uusiutuvilla toiminnallisilla
tdyteaineilla mahdollistaa kestdvén kehityksen mukaisten renkaiden valmistamisen.
Nokian Renkaat on ensimmdinen rengasvalmistaja, joka kdyttad konseptirenkaissaan
UPM:n uusiutuvia toiminnallisia tyteaineita. Yhtio pyrkii nostamaan renkaissa kaytettd-
vien kierratettyjen tai uusiutuvien racka-aineiden osuuden 50 %:iin 2030 mennessd.
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Strategiamme

TOIMINTAA YMPARISTON HYVAKSI

Kestavaos

Liiketoimintamme perustuu kest
ja’kerjagamme puuta javalmista

Metsilld ja puupohjaisilla tuotteilla on eri-
tyinen rooli ilmastonmuutoksen hillitsemi-
sessd. Hyvin hoidetut metsét ja puuviljelmat
ovat kestdva ja tehokas tapa vastata kasva-

vaan maailmanlaajuiseen kuidun kysyntaan.

Metsétalous luo vaurautta ja hyvinvointia
my0s paikallisyhteisoille.

> Kestdvyysraportti ESRS E4 Luonnon

monimuotoisuus ja ekosysteemit sivu 189
> Toimitusketjun vastuullisuus sivu 80

FAKTOJA JA LUKUJA

Yhtion omistamista metsaémaista noin 135 000 hehtaaria (15 %) on globaa-
listi suojeltu tai kdytoltadn rajoitettu. Suojeltuinin alueisiin kuuluu arvokkaita
elinympdristojd, luonnonvaraisia metsid ja muita arvokkaita alueita, kuten

kosteikkoja ja tdrkeitd kulttuurikohteita.

Neljdstd nykyaikaisesta taimitarhastamme kolme on Uruguayssa ja yksi

Suomessa.

Kaikki omat metsdmme ja puuvilielmdmme on sertifioitu, tai niissé on
sertifiointi meneilladn, mikdli kyseessd on uusi kohde. Vuonna 2024 UPM:n
omista metsistd 90 % oli FSC™- ja PEFC-kaksoissertifioituja ja 8 % ainoas-

taan PEFC (SFI) -sertifioituja.

Suomessa ja Uruguayssa toimivat FSC™-rynmdsertifiointimmme tukevat
yksityismetsdnomistajien mahdollisuuksia saada sertifiointi. Vuonna 2024
UPM:n FSC™-ryhmdsertifioinnin piirissé oleva metsdpinta-ala oli Suomessa
noin 570 000 hehtaaria ja Uruguayssa 14 000 hehtaaria.
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Vastuullisuus

metsien hoitoon ja kayttoon. Kasvatamme
ité uusiutuvia materiaaleja ja tuotteita.

UPM:n metsdt ja puuviljelmat

2008 2024
Metsat ja puuvilielmdt, omat ja vuokratut (1000 ha) 1012 1090
Puuston kasvu (milj. m3) 43 15,6
Hakkuut omista metsistd ja puuviljelmiltd (milj. m?3) 2,2 10,5
Metsien ja puuviljelmien arvo, mukaan lukien maa-alueet (milj. euroa) 1270 3566

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

« Aloitimme vuonna 2022 yhteistyon Luonnonvarakeskuksen
kanssa tavoitteena parantaa Uruguayn maaperdhiilen
laskentamalleja kenttdtietojen avulla. Mittaukset
eukalyptusviljelmillé jatkuivat vuonna 2024.

- Kaynnistimme Suomessa elinympdristdohjelman (oikeal-
la).

« Yhdysvalloissa ennallistimme noin 305 hehtaaria seka-
metsdd ja kehitimme suhteita alkuperdiskansoihin mm.
henkildstokoulutuksilla.

« Yhteistyd Saksassa Weihenstephanin yliopiston kanssa
kdynnistyi: sen tavoitteena on saada tarkempaa tietoa
pyokin kasvusta ja hiilen kierrosta muuttuvassa ilmastos-
sal.

SITOUMUKSEMME

Kestévd metsdnhoito

Varmistamme taydellisen jdljitettévyyden
kolmannen osapuolen varmentamilla ja
sertifioimilla puun alkuperdn seurantajdrjes-
telmilld. Emme aiheuta metsdkatoa emmeka
hanki puuta trooppisista sademetsistd. Emme
muuta luonnonmetsid puuvilielmiksi tai perusta
puuvilielmida alueille, joilla on pulaa vedestd.
Emme kdyta geenimuunneltua puuta. Edelly-
tdmme toimittajiltamme ja urakoitsijoiltamme
vastuullisia kayténtojd, jotka vastaavat UPM:n
Toimintaohjetta toimittaijille ja kolmansille
osapuolille, yhtion politiikkoja ja sédntojd seka
metsdsertifioinnin alkuperdketjustandardeja.

Iimastopositiivinen metsdnhoito
Varmistamme, etté metsissémme ja puuvil-
jelmilldmme kasvaa enemmdén puuta kuin
korjaamme ja ettd ne pysyvat hiilinieluina. Var-
mistamme metsien uudistumisen. Huolellisesti
valitut taimet ovat tdrkeitd puuraaka-aineen

PAINOPISTEEMME

Forest Action -ohjelma

Globaalissa Forest Action -metsévastuulli-
suusohjelmassa madritellddn kunnianhimoiset
tavoitteet maksimoida metsdtaloutemme
mydnteiset vaikutukset vuoteen 2030 mennes-
s@. Ohjelma yhdistad tavoitteita ja toimenpiteitd
eri osa-alueilla: iimasto, biodiversiteetti, maape-
rd, vesi ja yhteiskunnallinen vaikutus.

limasto

Jotta metsiemme hiilinielut sdilyisivat, kasvun on
ylitettdva poistuman madrd. UPM:n Suomessa
ja Yhdysvalloissa sijaitsevien omien metsien ja
Uruguayssa sijaitsevien omien ja vuokrattujen
puuvilielmien viideltd viime vuodelta laskettu
hiilinielu on ollut keskimd&dirin -2.1 milj. hiilidioksi-
diekvivalenttitonnia. Luonnonvarakeskus laskee
hiilinielun vuosittain, ja laskentatapoja pdivite-
tadn viimeisimmadn tieteellisen tiedon pohjalta.

Luonnon monimuotoisuus

Edistémme luonnon monimuotoisuutta omis-
tamillamme suojelualueilla ja talousmetsissd
Suomessa ja Yhdysvalloissa. Uruguayssa
monimuotoisuutta edistetddn puuvilielmien
|Gheisilld suojelualueilla. Uruguayssa maa-alas-
tamme 40 % on istuttamatonta. Siihnen sisdltyy
suojelualueita ja perinteisessd kdytdssd olevia
alueita, kuten karjalaitumia.

tuottamiseksi sekd hiilen sitomiseksi, luonnon
monimuotoisuuden edistémiseksi metsissd ja
iimastonmuutokseen sopeutumiseksi.

Edistimme luonnon monimuotoisuutta
Metsien monimuotoisuus on ratkaisevan
tarkedd, jotta ilmastonmuutoksen vaikutuksia
voidaan hillité ja lajeja ja elinympdristdjd suo-
jella. Olemme sitoutuneet edistdmadn luonnon
monimuotoisuutta omistamissamme metsissd
ja puuvilielmilléd Suomessa, Uruguayssa ja
Yhdysvalloissa. Varmistamme, ettd metsdmme
pysyvdt sopeutumiskykyisind ja monimuo-
toisina muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa ja
kasvavat hyvin tulevia sukupolvia varten.

Kunnioitamme ihmisoikeuksia ja
alkuperdiskansojen oikeuksia
Kunnioitamme inmisoikeuksia ja alkuperdiskan-
sojen oikeuksia kaikilla toiminta-alueillamme.

Vesi ja maaperd

Puunkorjuussa jatémme koskemattomia pusku-
rivydhykkeitd vesistojen ddrelle. Metsdvarajdries-
telmiémme pdivitetddn Suomessa vuosittain ar-
vokkaiden elinympdristojen ja vesistojen sijainnin
osalta suhteessa puunkorjuuseen. Seuraamme
veden laatua puuvilielmiemme Idheisyydessa.
Niité ei kastella lukuun ottamatta taimitarhoja.
Minimoimme metsien maaperddn ja vesistoihin
kohdistuvia vaikutuksia boreaalisella ja lauh-
kealla vydhykkeelld lisdamadilld jatkuvapeitteisen
metsdtalouden osuutta turvemailla ja seuraa-
malla maaperdn vaurioitumista.

Yhteiskunnallinen vaikutus ja yhteistyo
Tarjoamme maaseudulla metsiin, metsdtalou-
teen ja monimuotoisuuteen liittyvid tydpaikkoja
ja tydssdé oppimista sekd oppimismahdollisuuk-
sia lapsille ja nuorille. Olemme tehneet pitkadn
yhteisty6td yliopistojen ja kansalaisjdriestdjen
kanssa kestdvdn metscénhoidon edistdmiseksi.
Osallistumme metsd- ja ympdristdaiheisiin
foorumeihin, kuten luonnon Mmonimuotoisuu-
teen keskittyviin pyoredn pdyddn keskusteluihin
Suomessa. Teemme yhteistyotd sidosryhmien
ja kansalaisj@rjestojen kanssa Uruguayssa sekd
paikallisten alkuperdiskansojen yhteisdjen kans-
sa Yhdysvalloissa. Kehittimme myds yhdessd
FSC™:n ja PEFC:n kanssa sertifiointijdrjestelmid
ja edisttmme kestdvaa metsdnhoitoa.

PARANNAMME JA KUNNOS-
TAMME TUHANSIA HEHTAA-
REJA ELINYMPARISTOJA

> HAASTE

Luontokato uhkaa ekosysteemien
tasapainoa ja metsien monimuotoi-
suutta.

> TOIMINTA

Helmikuussa julkaisimme Suomes-
sa uuden elinympdristéohjelman,
jota varten kartoitimme yli 20 000
hehtaaria potentiaalisia hoito- ja
ennallistamiskohteita. Ohjelma sisdil-
tad toimenpiteitd, kuten lehtipuiden
suhteellisen mdadrdan kasvattamista,
soiden, lehtojen, paahde- ja paloaluei-
den kunnostamista sekd ojitettujen
soiden ennallistamista. Tavoitteena
on ennallistaa vuoteen 2030 men-
nessd vahintddn 3 000 hehtaaria
suoelinympdristojd ja toteuttaa hoi-
totoimenpiteitd véhintddn sadassa
muussa kohteessa.

> VAIKUTUS

LisGédmme luonnon monimuotoi-
suutta metsissmme Suomessa ja
parannamme vesitalouden luonnon-
tilaisuutta ja hiilensidontaa. Myos
henkildstdmme osaaminen karttuu
koulutusten myota.
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Edistamme luonnon
monimuotoisuutta

Keskeiset vaikutuksemme luonnon monimuotoisuuteen liittyvat
maankdyttoon, puunhankintaan, virtavesien patoihin sekd TOIMENPITEITA VUONNA 2024

tuotantolaitoksiin. « Osallistuminen SBTN:n pilottiin
(oikealla)
« Virtavesien ennallistaminen jatkui

Suomessa

Huolehtimalla biodiversiteetistd varmistam- UPM:n tehtaat vaikuttavat myos pai-

me metsien terveen kasvun ja niiden sopeu- kallisesti ympéristoon ja vesistoihin. Siksi ’ U@' Z:nymporlstoohjelmo SUCHESH

tumisen muuttuvaan ilmastoon. Ymmarram- olemme sitoutuneet edistdméan luonnon (Sg’i‘JA ) S -y

me luonnon monimuotoisuuden elintarkedn monimuotoisuutta kokonaisvaltaisesti kai- : ((9 B I]p; otti Suomessa jo Uruguayssa
oikealld

merkityksen metsiemme ja puuviljelmiem- kessa toiminnassamme.

me terveydelle ja kestavyydelle.

1.4
=
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2 1
) »
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w

SITOUMUKSEMME

Biodiversiteettiohjelmat

Kaynnistimme ensimmdisen metsien moni-
muotoisuusohjelman jo vuonna 1998. Talld
hetkelld yhtiolld on kaksi luonnon monimuo-
toisuutta edistévad ohjelmaa: biodiversiteetti
osana globaalia Forest Action -metsdvas-
tuullisuusohjelmaa (vuodesta 2022 alkaen) ja
virtavesiohjelma (vuodesta 2016).

PAINOPISTEEMME

Terveet ja sopeutuvat metsdt
Huolehdimme metsiemme, puuvilielmiemme ja
muiden maa-alueidemme terveydestd. Terveet
metsdt sopeutuvat iimastonmuutokseen ja
tukevat monimuotoisia elinympdristdjd, eldin-
lajeja ja hyvin voivia ekosysteemejd. Metsdser-
tifioinnilla on keskeinen rooli biodiversiteetin
edist@imisessd yhtion omissa metsissd ja muilla
puunhankinta-alueilla.

Elinympdristdjen ennallistaminen ja
seuranta

Ennallistamme elinympdristojd, kehittmme
ekologisesti kestdvid kaytantojd metsdan-
hoitoon ja vesivoiman tuotantoon sekd
parannamme monimuotoisuutta koskevien
vaikutustemme seurantaa ja mittaamista.
Toimimme ndin omissa metsissdmme ja
vesivoiman tuotannossa sekd yhteistydssd eri
asiantuntijaorganisaatioiden, kuten Luonnon-

Nettopositiivinen vaikutus metsien
monimuotoisuuteen

Olemme sitoutuneet edistdmadn luonnon
monimuotoisuutta omissa metsissémme Suo-
messa ja Yhdysvalloissa sekd puuviljelmilldm-
me ja muilla omilla maa-alueilla Uruguayssa.
NPI-tavoitteen (Net Positive Impact) edistymistd
mitataan madratyilld indikaattoreilla.

varakeskuksen, kanssa. Puramme aktiivisesti
virtavesien vaellusesteitd ja testaamme uusia
menetelmid kalakantojen elvyttémiseksi eri
puolilla Suomea.

Vdhenndmme negatiivisia vaikutuksia
tuotannossa

Kaytdmme tuotannossa parhaita kéytettdvissa
olevia tekniikoita, joilla pyrimme minimoimaan
tehtailla syntyvdt haitalliset pddstot, paranta-
maan veden ja maaperdn laatua sekd edistd-
madn paikallista luonnon Monimuotoisuutta.

Biodiversiteetti osana rahoitusta ja
johdon palkitsemista

Luonnon monimuotoisuuden edistdminen on
osa rahoitustamme, ja se on myos yksi UPM:n
johdon palkitsemisen mittari. Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
-viitekehys on integroitu raportointiimme.

ARVOA eDNA-TUTKIMUKSESTA
Seuraamme luonnon monimuotoisuuteen
liittyvad kehitystd jo usean indikaattorin
avulla, mutta uusia ja entistd tarkempia
menetelmid etsitddn koko ajan. Olemme
kartoittaneet eDNA-tutkimusmahdolli-
suuksia jo useamman vuoden ajan.
Liityimme Luonnonvarakeskuksen kol-
mivuotiseen "NORTHDIVeRSITY” -biodi-
versiteettinankkeeseen yhdessd Uumajan
ja Oulun yliopistojen kanssa. Hankkeessa
kehitetddn pohijoisiin elinympdristdihin
réiGtaloityjé eDNA-seurantamenetelmid ja
tyokaluja, joilla saadaan tarkempaa tieteel-

listd tietoa ekosysteemejd ja luonnon mo-
nimuotoisuutta koskevista muutoksista.
Osa hankkeesta toteutetaan UPM:n mailla
Suomessa osana yhtion virtavesiohjelmaa.
Vastaavasti UPM aloitti eDNA-pilottihank-
keen Uruguayssa yhteistydssd Instituto

de Investigaciones Biologicas Clemente
Establen kanssa tutkiakseen valitun suo-
jelualueen vesielidstdd. Alustavien tulosten
perusteella alueella havaittiin 24 uutta
kalalajia, joista yksi oli maassa tdysin uusi.
Pilottinanke jatkuu vuonna 2025, mutta jo
alustavat tulokset osoittavat menetelmdan
toimivan.

YHTEISTYO JATKUI
SCIENCE BASED TARGETS
NETWORKIN (SBTN) KANSSA

Vuosina 2023-2024 osallistuimme
SBTN:n Initial Target Validation -pi-
lottiin. Testasimme tyokaluja luonnon
monimuotoisuutta tukevien tavoit-
teiden asettamiseksi. Keskityimme
pilotissa puunhankintaan, metsien
ja puuvilielmien hoitoon Suomessa,
Uruguayssa ja Yhdysvalloissa sekd
tehtaidemme veden kdyttoon. Tyo
perustui omaan, viranomais- ja
tutkimustietoon sekd mm. WWF.n
riskinarvioinnin tydkaluihin.

SBTN:n menetelmd tarjosi uusia
nékokulmia tietoldhteisiin ja mittaus-
tyokaluihin. Meilld on laadukasta
tietoa omista toiminnoistamme ja
puunhankinnasta, mutta talla hetkelld
kdytettdvissd oleva tieto ei mahdol-
listanut toimitusketjun biodiversiteet-
tivaikutusten mittaamista. Meillé on
tyokaluja keratd tarkempaa tietoa
hankintaketjumme hiilidioksidipdds-
toistd ja kartoitamme vastaavien
kayttdmistd biodiversiteettitietojen
ker@dimiseksi.

Meilld on jo mittaristo biodiversi-
teettitavoitteiden asettamiseksi ja
seuraamiseksi. Pilottihanke auttoi
syventdmdaan osaamistamme ja
tavoitteisiimme liittyvié kehitysmah-
dollisuuksia.
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Olemme sitoutuneet iimastotekoihin

Strategiamme ohjaa siirtymistd vahahiiliseen talouteen.

Strategiassamme metsilld, puupohjaisilla
tuotteilla, vahahiiliselld energialla ja fossiilis-
ten hiilidioksidipaastojen vahentdmiselld on
erityinen roolinsa ilmastonmuutoksen vai-
kutusten hillitsemisessd. Olemme asettaneet
kunnianhimoiset tavoitteet kaikille néille
alueille osana konsernin 2030-vastuullisuus-
tavoitteita.

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

« lImatieteen laitoksen tutkimus ja tu-
lokset ilmastonmuutoksen fyysisistd
vaikutuksista padtoiminta-alueillam-
me Suomessa, Saksassa, Uruguays-
sa ja Kiinassa (oikealla).

« Investointi ensisijaisesti maakaasua
korvaaviin lampod ja hdyryd tuot-
taviin stihkokattiloihin Suomen ja
Saksan tehtailla.

- Energiatehokkuushankkeita useilla
tehtailla.

« Hiilijalanjdlked koskevat tiedot oli kdy-
tettdvissd toimittaijilta, joiden osuus
vastasi yli 50 % UPM:n raaka-aine-
hankintojen arvosta.

J BEE
(A | Base
TARGETS
I?aris...
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Lampotilan globaalin nousun
rajoittaminen

Olemme sitoutuneet iimastotoimiin ja tietee-
seen perustuviin tavoitteisiin, joilla voidaan
rajoittaa globaalia Iémpdtilan nousua ja hillitd
ilmastonmuutosta.

PAINOPISTEEMME

Vaikutuskeinoina metsdt

Metsdt ja metsdluonnon monimuotoisuus

ovat ratkaisevan tdrkeitd ilmastonmuutoksen
vaikutusten hillitsemiseksi. Varmistamme, ettd
metsdmme ja puuvilielmdmme toimivat hiilinie-
luina, pysyvdat vastustuskykyisind ja monimuo-
toisina muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa ja
kasvavat hyvin tulevia sukupolvia varten.

Jotta metsiemme hiilinielut sdilyisivét, kasvun
on ylitettéva korjatun puun madaré. UPM:n
Suomessa ja Yhdysvalloissa sijaitsevien omien
metsien ja Uruguayssa sijaitsevien omien
ja vuokrattujen puuviljelmien viideltd viime
vuodelta laskettu hiilinielu on ollut keskimdaddrin
-21 miljoonaa hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Luonnonvarakeskus laskee hiilinielun vuosittain,
ja laskentatapoja pdivitetddn viimeisimman
tieteellisen tiedon pohjalta.

Vaikutuskeinoina pddstovidhennykset
Fossiilisten polttoaineiden ja raaka-aineiden
kdyton vahentdminen on tarkein tapa hillitd
ilmastonmuutosta. Suosimme uusiutuvia ja
muita hiillineutraaleja energianldhteitd ja tuo-
tamme hiilidioksidivapaata vesi- ja ydinvoimaa
Suomessa. Olemme myds sitoutuneet vahenta-
madn toimitusketjumme pdadstojd.
Tavoitteemme on vdhentdd vuoteen 2030
mennessd 65 % fossiilisia CO,-pddstojd (Scope
1ja 2) vuoden 2015 tasosta sekd 30 % raaka-ai-
neiden ja kuljetusten aiheuttamia fossiilisia
CO,-padstoja (Scope 3) vuoden 2018 tasosta.

Fossiilisten polttoaineiden
ja raaka-aineiden

kdyton vdhentdminen

on tdrkein tapa hillité
ilmastonmuutosta.

Fossiilisten hiilidioksidipddstéjen vahennysta-
voitteemme on Science Based Target (SBTi)
-aloitteen vahvistama ja linjassa Pariisin sopi-
muksen 15 asteen tavoitteen kanssa.
Asemamme ja toimintavarmuutemme
erilaisissa ilmastoskenaarioissa on arvioitu liike-
toimintojen ja funktioiden osalta sekd fyysisestd
ettd siirtymdvaiheen ndkokulmasta. Arviossa
on hyddynnetty tiedeyhteisdn asiantuntemusta.

Vaikutuskeinona tuotteet

Strategiaomme ytimessd on innovoida uusia
tuotteita, jotka eivdt pohjaudu fossiilisiin raa-
ka-aineisiin. Kehitdmme turvallisia ja vastuullisia
tuotteita, jotka tarjoavat vaihtoehtoja fossiilisille
raaka-aineille. Monet tuotteistamme ovat jo
todistettavasti iimastopositiivisia.

Tarkeimpdnd toimenpiteend ndemme inves-
tointimme madailman ensimmdiseen puupoh-
jaisia biokemikaaleja valmistavaan teollisen
mittakaavan biojalostamoon Leunassa, Sak-
sassa. Uusiutuvien kemikaalien hiilijalanjdlki on
kolmannen osapuolen vahvistaman elinkaa-
riarvioinnin (LCA) mukaan huomattavasti
fossiilipohjaisia kemiallisia tuotteita pienempi.
Lis@iksi iimastopositiivisen tuoteportfolion kehi-
tystyotd on tehty, ja se jatkuu useilla eri alueilla.

> Kestdvyysraportti ESRS E1
limastonmuutos sivu 148
> 2030-vastuullisuustavoitteemme sivu 30

KOHTI NETTONOLLAPAASTOJA

VAIKUTUSKEINONA METSAT

=21
milj.t CO, ekv.
Hiilinielu ‘
Puihin ja maaperédn
sitoutunut hiili

Pitkdaikainen
hiilivarasto
Puiden ja
maaperdn
pitkdaikainen
hiilivarasto

VAIKUTUSKEINONA PAASTOJEN
VAHENTAMINEN (SCOPE 1,2,3)

VAIKUTUSKEINONA TUOTTEET

-6,0
milj.t CO,
Hiilen korvaaminen

milj. t C(?AZ“ ) Fosks(;‘\:lvs(;egﬁwergion milj.tCO,
Scope 1ja 2 padstot .
Oman energian- \a?illli(\‘lg(rcggteon

tuotannonja
ostoenergian
padastot

Puupohjaisiin
tuotteisiin sitoutu

ajalta

% -55
milj.t CO, milj.t CO,
Scope 3 padstot Hiilen korvaaminen

Arvoketjun (ostetut
tavarat, palvelut,
kuljetukset jne.)

padastot

Fossiilisia tuotteita
korvaamalla saavutettu
pddstovdhenemad

Vaikutuskeinona metsdit: Puut ja maaperd sitovat hiilté ja toimivat pitkdn aikavdlin hiilivarastona. Ne sitovat hiilidioksidia ilmakehdstd ja merkitddn siksi miinusmerkkisend
hiililaskelmassa. Vaikutuskeinona padstojen vihentdminen: Omien toimintojemme ja toimitusketjumme pddstot lisadvat hiilidioksidin madrad ilmakehdssa ja merkitadn siksi plus-
merkkisend hiililaskelmassa. Vaikutuskeinona tuotteet: Korvaamalla fossiilipohjaisia tuotteita ja energiaa véihenndmme pddstojd ja siksi ne merkitddn miinusmerkkisend. Tuotteemme
sitovat hiilidioksidia ilmakehdistd ja toimivat ndin elinkaarensa aikana vdliaikaisena hiilivarastona. Myytyjen tuotteiden vuotuinen hiilivarasto kasvoi vuonna 2024 edellisvuodesta ja se
ndkyy miinusmerkkisend hiililaskelmassamme. Yhdenmukaistamme nettonollapdédsto-ldhestymistapamme tunnustettujen kansainvdlisten hiililaskenta- ja varmennusstandardien
kanssa, kun ne saadaan valmiiksi.

ILMATIETEEN LAITOKSEN SELVITYS AUTTAA ARVIOIMAAN
ILMASTONMUUTOKSEN FYYSISIA VAIKUTUKSIA

killa alueilla. Ennusteet kuitenkin vaihtelevat.
lImaston l[dmmetessd helteet yleistyvdt ja
ankaroituvat. Sademdadrat kasvavat toden-
ndkadisesti Suomessa talvisin ja vahenevat
Saksassa kesdisin. Kovat sateet voimistuvat
kaikilla alueilla.

Kuluvan vuosisadan jalkipuoliskon aikana
koettava ilmastonmuutos riippuu kasvihuo-
nekaasujen tulevista pddstoistd. Jos niitd
onnistutaan rajoittamaan merkittévasti, muu-
tokset voivat jaadd ennustettua heikommiksi.
Raportin tulokset huomioidaan osana UPM:n
strategiatyota.

limatieteen laitokselta tilaamamme selvitys
arvioi ilmastonmuutoksen fyysisid vaikutuk-
sia pddtoiminta-alueillamme Suomessa,
Saksassa, Uruguayssa ja Kiinassa. Raportti
julkaistiin joulukuussa 2024 ja se tarkastelee
havaittuja ilmasto-olosuhteiden muutoksia
vuosina 1961-2023 sekd ennakoi tulevaisuut-
ta kolmen kasvihuoneskenaarion pohjalta.
Tamd raportti on pdivitys vuonna 2019
tehtyyn laajempaan raporttiin.

Havaintojen mukaan keskildmpotilat
ovat nousseet kaikkina vuodenaikoina, ja
tulevaisuudessa ne nousevat edelleen kai-
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TUKEA METSIEN ILMASTOVAIKUTUSTEN HUIPPUTUTKIMUKSEEN

> HAASTE

On tarkedd ymmartad, millé muilla tavoilla ta-
lousmetsdt vaikuttavat ilmastonmuutokseen
kuin hiilinieluina ja -varastoina. Metsilld on vai-
kutusta esimerkiksi myéds aerosoliniukkasten ja
pilvien muodostumiseen, sateisiin ja auringon-
valon heijastumiseen takaisin avaruuteen.

> TOIMINTA

UPM lahjoitti 400 000 euroa Helsingin
yliopistolle talousmetsien kokonaisilmasto-
vaikutusten tutkimiseen Hiilinielu+-tutkimus-
hankkeessa. Haluamme tallé merkittavalld
lahjoituksella edistdd kansainvdlisen tason
huippututkimusta ja saada tietoa oman
toimintamme tueksi.

> VAIKUTUS

Tutkimuksessa mitataan kaikkiaan yli

1200 eri muuttujaa, ja niiden pddasiallinen
mittauspaikka on Helsingin yliopiston Hyy-
tidlan metsdasema. Mittausasemalla ja sen
tutkimusmetsikdssd mitataan mm. ilmake-
hén kasvihuonekaasuja ja aerosoleja, puiden
ekofysiologiaa, maaperdd ja sGémuuttujia.
Lahjoitus mahdollistaa korkealaatuisten
mittausten ja tutkimuksen jatkumisen. Lisdksi
on kehitetty konseptia, joka tulevaisuudessa
mahdollistaa mittaukset missd tahansa
metsdssa.

Kohti fossiilivapaata energiaa

Energiaportfoliomme koostuu padasiassa energianidhteistd, joista ei aiheudu fossiilisia hiilidioksidipadstoja.
Vihredn siirtymdn edetessé tarvitaan yhd enemman fossiilivapaata séhkdd ja energiankdytén optimoinnin

asiantuntemusta.

Roolimme sdhkon tuottajana ja
kuluttajana

UPM on Suomen toiseksi suurin sdhkontuot-
taja mutta my0s suurin sahkon kuluttaja.
Toimiminen néissa rooleissa on tuonut meille
arvokasta osaamista nyt, kun hintojen ja
tarjonnan vaihteluista on tullut sahkémarkki-
noiden uusi normaali.

Sédhkopulan uhatessa autamme pitimaan
sidhkojarjestelmén tasapainossa vahentamal-
14 paperitehtaidemme sdhkoénkulutusta tai
lisadmalla vesivoimaloidemme tuotantoa.

Téma on meille myos kannattavaa liike-
toimintaa, silla optimoimme seké séhkon
tuotantoamme ettd kulutustamme séhkon
hinnan ja kysynnéan eli sahkojéarjestelméan
tarpeiden mukaan.

UPM Energy on Suomessa merkittava
sdhkontuottaja. Se omistaa tai sillé on

Toimimme useilla rintamilla

Toimia ympdristovaikutusten véihentémiseksi

Hiilidioksidip&dstdjen véhennystavoitteet

osaomistuksia vesi- ja ydinvoimalaitoksissa
sekd vahenevissd maarin lampovoimalaitok-
sissa Suomessa. Vesivoima on tehokkain ja
kestévin tapa vastata sdhkoverkon lisdanty-
neiden vaihteluiden tasaamiseen.

Suomella on ainutlaatuinen ja turvallinen
loppusijoitusratkaisu kaytetylle polttoaineelle
ja siksi ydinvoima tarjoaa luotettavaa perus-
sdhkontuotantoa. UPM Energyn sahkosta 99
% on hiilidioksidivapaata. OL3:n kdynnisty-
minen on lisannyt UPM Energyn hiilidioksidi-
vapaata sdhkontuotantoa lahes 50 %.

Kehitdmme jatkuvasti energiaportfolio-
tamme, yllapiddmme UPM Energyn hiilidiok-
sidivapaata sdhkontuotantoa ja kdytdmme
energiaa kuluttavissa liiketoiminnoissamme
vahédpaastoisempia energialdhteita.

Tuotamme huomattavasti enemmén
sdhkod kuin kdytdmme. Asemamme netto-

Tavoitteet

myyjana kasvoi yli 7 terawattituntiin, kun
OL3-ydinvoimalaitosyksikkd Suomessa ja

uusi UPM Paso de los Torosin sellutehdas

Uruguayssa otettiin kayttoon.

Vuonna 2024 UPM Energy paatti
investoida toiseen ultrakondensaattoriin
sdhkoverkon tasapainottamiseksi (sivu 46).
Ultrakondensaattori tulee Kuusankosken
vesivoimalaitoksen yhteyteen, ja sen toimin-
nan on méara kaynnistya kesalla 2025. UPM
Energy tutkii myos tuuli- ja aurinkovoiman
hyoddyntdmisté padasiassa UPM:n omilla
mailla Lansi- ja Itd-Suomessa.

Seuraamme pddstovidhennystavoittei-
demme toteutumista

Vuonna 2024 vdhensimme oman energi-
antuotantomme (Scope 1) ja ostosdhkén
(Scope 2) fossiilisia hiilidioksidipaast6ja 9 %

- Energiantuotanto ja ostosdhka: 65 %:n vdhennys vuoteen 2030 mennessd (Scope 1ja 2)
- Materiaalit ja logistiikka: 30 %:n véhennys vuoteen 2030 mennessé (Scope 3)

Uudet teknologiat

«  Tutkimme synteettisten polttoaineiden ja kemikaalien mahdollista valmistusta puhtaan, vihreén

vedyn ja biogeenisen hiilidioksidin avulla

Energiatehokkuus

« Vuosittainen yhden prosentin energiatehokkuuden parannustavoite auditointien, innovaatioiden

ja investointien avulla

« Energiatehokkaiden teknologioiden ja menetelmien kayttéonotto

Energiankdyton optimointi

« Vdhenndmme pddstojd optimoimalla ostetun scéhkon ldhteitd

Parhaat kdytettdvissd olevat tekniikat (BAT)

- Hyddynndmme tehokkaimpia tekniikoita pddstéjen minimoimiseksi

Toimittajayhteistyd

«  KerG&dmme toimittajilta hiilidioksidipddstojd koskevat tiedot osana -30 by 30 -ohjelmaa

Uusiutuvan ja fossiilivapaan energian osuuden
lisGéminen

«  Kdytdmme biomassapohjaisia polttoaineita

« Lopetamme kivihiilen ja turpeen kdytén omassa energiantuotannossa vuoteen 2030 mennessd
«  Asennamme sdhkokattiloita korvaamaan maakaasun kdyttod
«  Tutkimme tuuli- ja aurinkovoimaa, investoimme vesivoimaan

Muiden ilmapddéstoéjen minimointi

+ Varmistamme happamoittavia savukaasuja (NO, ja SO,) koskevien tavoitteiden saavuttamisen

Seuranta ja raportointi

« Teemme kattavia tarkastuksia tésmadllisen péadstéraportoinnin varmistamiseksi

Edunvalvonta

« Tuemme vdhdhiilisia investointeja edistdvéad lainsadddantod

Energiamarkkinoiden tuki

« Tarjoamme joustoja ydinvoiman, vesivoiman ja Ildmpovoiman avulla vakauden ja tasapainon

varmistamiseksi
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edellisvuoteen verrattuna. Padstévahennyk-
set etenevét vuoteen 2030 asetetun 65 %:n
tavoitteen mukaisesti.

Kivihiilen ja turpeen kéytto kasvoi 4 %
vuodesta 2023. Tavoitteemme on lopettaa
kivihiilen ja turpeen kéyttd omassa energi-

antuotannossamme vuoteen 2030 mennessa.

Té&lla hetkella UPM Changshun paperitehdas
Kiinassa kayttaa polttoaineena padasiassa
hiilta, koska muita vaihtoehtoja ei ole ollut
saatavilla. Turvetta kdytetddn Suomessa.
Happamoittavien savukaasupaastojen

(NO, ja SO,) osalta paéstévahennykset ete-
nevat 2030-tavoitteen mukaisesti huolimatta
péaastdjen lisddntymisestd vuonna 2024
Uruguayn uuden sellutehtaan tuotannon
kéynnistymisen takia. Emme saavuttaneet
vuosittaista yhden prosentin energiatehok-
kuuden parannustavoitettamme.

Toimia tuotantolaitoksilla

Paperi- ja sellutehtaiden sdhkdé ja lampoa
kéyttavat tuotantoprosessit muodostavat
merkittdvimmaén osan energiankulutukses-

tamme. Energiaa kuluu esimerkiksi mekaa-
nisen massan valmistukseen, prosesseissa
tapahtuvaan pumppaamiseen ja kuivatta-
miseen. Tuotamme hoyrya ja sahkoa lam-
mon ja sahkon yhteistuotantolaitoksissa.
Tehtaiden kayttdmisté polttoaineista
80 (76) % on biomassapohjaisia. Joillakin
tehtailla ulkopuoliset tai osaomisteiset
voimalaitosyhtiot tuottavat kaiken tai osan
energiasta.
Pyrimme parantamaan toimintojemme
energiatehokkuutta auditointien, innovaa-

Sdhkon tuotanto ja kulutus maittain 2024

Fossiiliset hiilidioksidipdicistot

TWh milj. t
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M Sahkon kulutus M Energiantuotannon suorat CO.-pddstot (Scope 1)
Sdhkon tuotanto, tehtaiden CHP [N Ostostihkdn CO2-padstét (Scope 2)
Bl Sdhkon tuotanto, UPM Energy
UPM on hiilineutraalin séihkén nettomyyjé Suomessa ja Uruguayssa. UPM on vdhentdnyt fossiilisia CO2-pcidstsjcé nopeasti kohti vuoden
2030 tavoitetta.
Polttoaineiden kdyttd maittain 2024 Fossiiliset hiilidioksidipddstot maittain 2024
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M Mustalipea M Kuori ja muu biomassa Maakaasu Hiili Scope 1
W Turve Oliy 1 Fossiilinen kierrétyspolttoaine M Scope?

UPM kayttad padasiassa uusiutuvia polttoaineita Suomessa ja Uru-
guayssa. Maakaasua kdaytetddn Saksassa ja hiiltd vain Kiinassa.
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Suurimmat fossiiliset CO2-pddstot tulevat Saksassa ostoenergiasta ja
Kiinassa polttoaineesta.

tioiden ja investointien avulla. Parannukset
vahentdvat yleensd myds hiilidioksidipaasto-
ja ja muita ilmapadstoja.

Yhteistyotd toimittajien kanssa
hiilidioksidipédstojen viihentémiseksi
Arvioimme myds muiden epédsuorien ldhtei-
den (Scope 3), kuten ostettujen materiaalien,
kuljetuksien ja myytyjen tuotteiden jalos-
tuksen, pddstoja. Tavoitteemme on vihentaa
materiaaleista ja logistiikasta aiheutuvia
fossiilisia hiilidioksidipaéastdja 30 % vuoteen
2030 mennessa (vuoden 2018 tasosta). Nai-
den osuus Scope 3 -kokonaispaastdistimme
on merkittava.

Tavoitteen saavuttamista tukee -30 by 30
-ohjelma. Uusien ja nykyisten toimittajien
tulee ilmoittaa toimittamiensa tuotteiden ja
palveluiden hiilijalanjdlkea koskevat tiedot,
mukaan lukien toimittajan omasta toimin-
nasta ja logistiikasta syntyneet merkittdvim-
mat paastot.

Vuonna 2024 paastot vihenivat 22 %
vertailuvuodesta 2018. Scope 3 -paddstomme
olivat yhteensa 8,2 miljoonaa tonnia, mika
tarkoittaa 6 %:n lisdystd edellisvuodesta.
Noin 80 % pigmentti-, sellu- ja kemikaalitoi-
mitustemme ja yli 66 % kuljetustemme hiili-
jalanjéljesta lasketaan toimittajien antamien
tietojen perusteella.

Sdhkoénkulutus

9,7 TWh

(96)

Biomassapohjaisten polttoaineiden
osuus tehtaissa

80 %

(76 %)

UPM Energyn hiilidioksidivapaan séhkdn osuus

99 %

(99 %)

Sdahkontuotantokapasiteetti omista voima-

laitoksista ja osakkuudet

Nimelliskapasiteetti MW

Vesivoima 729
Ydinvoima 1089
L&dmpovoima 133
UPM Energy yhteensé 1951
Tehtaiden ldmmon ja séihkon

yhteistuotanto (CHP) 1560
Tehtaiden vesivoima 7
Tehtaiden séihkontuotanto

yhteensd 1567
UPM yhteensd 3518

UPM:n fossiilisten hiilidioksidipddstojen
Idhteet

Suorat pddstot

polttoaineiden \

kulutuksesta

19 %, 2,2 milj. t Muut

epdsuorat
IGihteet*

%

Ostoenergia
10 %, 1,2 milj. t

*Muut epdsuorat Iéhteet,
kuten ostetut materiaalit,
logistiikka tai myytyjen tuotteiden
jatkojalostus 71 %, 8,2 milj. t

UUDET, MODERNIT LNG-ALUKSET OVAT YLITTANEET ODOTUKSET

>HAASTE

Meriliikenteen térkein kestévan kehityksen
haaste on véhentdd kasvihuonekaasupddsto-
j@ jo muita epdpuhtauksia ja sdilyttdd samalla
toiminnan tehokkuus. Tamd edellyttdd puh-
taampien polttoaineiden kdyttdd ja kehittynei-
den teknologioiden kayttdéonottoa.

> TOIMINTA

Vuonna 2022 UPM otti kéyttdon seitsemdn
uutta nesteytetylld maakaasulla (LNG)
kulkevaa alusta Euroopan meriliikenteessd.
Ndiden monipolttoainemoottoreilla varustet-
tujen alusten odotettiin vahentdvan hiilidiok-

sidipddstoja 25 %. LNG-alusten kayttdonotto
edistdd myos UPM:n -30 by 30 -ohjelmaa.

> VAIKUTUS

Vuoden kdyton jdlkeen LNG-alukset ovat
vahentdneet kasvinuonekaasupddstojd
kuljetettua tonnia kohden yli 26 % jokaisella
vuosineljénnekselld verrattuna vuoden 2020
tasoon. Luvussa on otettu huomioon pddstot,
jotka syntyvat LNG-laivojen metaanivuo-
doista. LNG:n kdyttd on myds vahentanyt
merkittévasti typpioksidin (NO,), rikkidioksidin
(S0O,) ja pienhiukkaspddstsjen madrdad, mikd
on parantanut satama-alueiden ilmanlaatua.
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Vastuullista vedenkayton hallintaa

Vedelld on olennainen rooli liiketoiminnassamme kestévastd metsdnhoidosta

tuotantoon ja logistiikkaan. Se on myos tdrked uusiutuvan energian léhde.

Kaikesta toiminnastamme sellu- ja paperi-
tuotanto vaatii eniten vettd. Siksi keskitym-
me vedenhallinnan kehittdmisessa niihin.
Sellu- ja paperintuotannossa hyddynnetdan
jokainen otettu vesilitra keskiméérin noin
20 kertaa. Kun prosessien vedenkulutusta
véhennetdédn, myos energian ja joskus myos
kemikaalien kulutus véhenee.

Kaikkien sellu- ja paperitehtaidemme
jatevedet puhdistetaan sekd mekaanisesti
ettd biologisesti. Puhdistettu vesi palaute-
taan yleensd samalle vesialueelle, josta se on
otettu.

CDP on listannut UPM:n A--luokkaan
tunnustuksena toimistamme vastuullisen
vedenkayton edistdmiseksi.

SITOUMUKSEMME

Vdhenndmme vedenkdyttod ja
jatevesikuormitusta

Vdhenndmme toiminnastamme aiheutuvaa
jatevesikuormitusta ja jateveden madrad.

Suojelemme vesiekosysteemejd
Parannamme vesistojen laatua ja niissd eldvien
lajien luontaista elinympdristdd suojelemalla ja
ennallistamalla vesiekosysteemejd.

Kdaytdmme vettd vastuullisesti

YK:n Global Compactin CEO Water Mandate
-aloitteen allekirjoittajana noudatamme vastuul-
lisen, sosiaalisesti hyvdksyttévan ja taloudellisen
vedenkdyton periaatteita.

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

«  Suurimpien liiketoimintayksikoiden vesi-
riskit arvioitiin ja tuloksia verrattiin aiempiin
riskiarviointeihin.

« Menetelmdd pilotoitiin Science- Based
Targets for Nature -tavoitteiden (SBTN)
asettamiseksi. Prosessissa makean veden

kayttd otetaan huomioon osana luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuvia paineita.
UPM Santanan taimitarha Uruguayssa
paransi vedenkierratysjdrjestelmdadnsd.
UPM Changshun paperitehdas Kiinassa in-
vestoi jdtevesien kierréitykseen ja hyddyntd-
miseen jadhdytysvetend voimalaitoksella.
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PAINOPISTEEMME

Tehokas vedenkdytto

Vettd paljon vaativat toiminnot sijaitsevat
alueilla, joilla on riittévat vesivarat. Kaytdmme
kierratystekniikoita tehokkaasti ja hyddynném-
me prosesseissa parhaita kaytettévissd olevia
tekniikoita (BAT).

Jatkuva parantaminen kohti
2030-tavoitteita

Jokaisella sellu- ja paperitehtaalla on oma
suunnitelma jétevesimdadrien ja -jatevesikuormi-
tuksen vahennystavoitteiden saavuttamiseksi
vuoteen 2030 mennessd. Jateveden puhdistus
optimoidaan kehittyneillé prosessinohjauksen
tyokaluilla ja ennakoivilla malleilla.

Hallitsemme vesiriskejd
Tehtaamme sijaitsevat matalan tai keskisuuren
vesiriskin alueilla.

Yhteistyo

Teemme yhteisty6td paikallisten sidosryhmien
kanssa ja osallistumme hankkeisiin paikallisten
vesistdjen laadun parantamiseksi.

> Kestdvyysraportti ESRS E3 Vesivarat
ja merten luonnonvarat sivu 184

TOIMINTAA YMPARISTON HYVAKSI

Kaytdmme materiaaleja, energiaa ja vettd tehokkaasti, ja
osa tuotteistamme on valmistettu sivuvirroista, tdhteistd tai

kierratetyistd materiaaleista.

Resurssitehokkuus ja biokiertotalous
vastaavat luonnonvarojen niukkuuteen,
auttavat hillitsemaén ilmastonmuutosta ja
mahdollistavat kestavét ratkaisut asiakkaille
ja kuluttajille.

> Kestdvyysraportti ESRS E2
Pilaantuminen sivu 176

> Kestdvyysraportti ESRS E5 Resurssien
kaytto ja kiertotalous, sivu 200

SITOUMUKSEMME

Tuotevastuu

Kestdvdn tuotesuunnittelun konseptimme ottaa
huomioon kierrdtettévyyden koko tuotteen
elinkaaren djalta. Pyrimme saamaan ympd-
ristdmerkin kaikille soveltuville tuotteillemme,
lisddmadn valikoimaamme uusia ilmastopo-
sitiivisia tuotteita sekd kehittdmddn uusia tuot-
teita ja palveluita, jotka edistdvét YK:n kestdvén
kehityksen tavoitteita.

Resurssien tehokas kaytto

Minimoimme jatteen mdadrdn ja tydskentelem-
me johdonmukaisesti varmistaaksemme, ettd
vuoteen 2030 mennessd yhtddn prosessijdtettd
ei paddy kaatopaikalle tai poltettavaksiilman
energian talteenottoa. Maksimoimme raaka-ai-
neiden ja sivuvirtojen hyddyntémisen. Tavoit-
teemme on kdyttdd omissa jatevedenpuhdis-
tamoissamme ainoastaan kierrétysravinteita
vuoteen 2030 mennessd.

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

« UPM:n tuotevastuustandardi kehitet-
tiin ja hyvéksyttiin.

« Sellutehtailla etsittiin edelleen ratkai-
suja viherlipedisakan kierrcittdmiseksi.
Uruguayssa testattiin onnistuneesti
kuivattua viherlipedsakkaa sementin
tuotannossa.

« WISA-koivuvanerin pakkauksissa ja
toimituksissa alettiin kayttad pakka-
usmateriaalia, joka on valmistettu 30
%:sti teollisuudesta perdisin olevasta
kierratysmuovista.

« Useiden tehtaiden jatevedenpuhdista-
moilla testattiin kierréitysravinteita.

Edistamme biokiertotaloutta

PAINOPISTEEMME

Kestévd tuotesuunnittelu

Otamme ympdiristd- ja sosiaaliset vaikutukset
huomioon tuotteidemme koko elinkaaren ajalta
aina raaka-aineiden valinnasta tuotantoon,
kayttoon ja kierrdtykseen. Kestdvdn tuotesuun-
nittelun konseptimme ohjaa tuotekehitystd ja
varmistaa, ettd uusilla tuotteillomme ja palve-
luillomme on todennettu kestdvyysarvolupaus.

Hyodédynndmme tdhteitd, sivuvirtoja ja
kierrditysmateriaaleja

Jaamme konsernissa parhaita kdytantojd,
tutkimustuloksia ja ideoita, ja sisdiset tyoryh-
mdmme kehittévat sivuvirtojen hyotykdyttod ja
ravinteiden kierrcitystd. Prosessiemme sivuvirto-
ja jo tahteitd ovat esimerkiksi kuori, liete, tuhka,
raakamantydljy ja kalkki.

Tuotannossa syntyvdt orgaaniset téhteet,
kuten kuori ja kuitupitoiset lietteet, hyddyn-
netddn energiantuotannossa ja maanparan-
nuksessa. Tuhkalla on monia eri hyotykdyt-
tokohteita, esimerkiksi maanrakennuksessa,
sementtiteollisuudessa, lannoitteena, paperin-
tuotannossa tarvittavan téyteaineen raaka-
aineena tai omassa toiminnassa korvaamaan
natriumhydroksidia.

Pyrimme 16ytémdadn kestdvén kehityksen
mukaisia hyotykdyttokohteita vinerlipedsakalle,
joka on hyotykaytéon kannalta yksi haastavim-
mista prosessijdtteistdmme. Etsimme yhteistyd-
kumppaneita, joiden kanssa voimme kehittdd
sivuvirtoja hyodyntavid ja lisGiarvoa tuottavia
kiertotalousinnovaatioita.

Yhteistyotd kiertotalouden
edistimiseksi

Olemme mukana mm. INGEDE-jdrjestossd
(International Association of the Deinking
Industry), 4evergreen-hankkeessa sekd CLIC
Innovation Ltd -innovaatioklusterissa. UPM Ra-
flatac tekee aktiivista yhteisty6td kansainvdlisen
kiertotaloussdadtion Ellen MacArthur Founda-
tionin kanssa. UPM Specialty Papers ja UPM
Raflatac ovat tarrateollisuuden kiertotaloutta
edistdvan CELAB-konsortion jésenid.
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LUOMME ARVOA IHMISILLE JA YHTEISKUNNALLE

Aktiivista sidosryhmatyota

Sidosryhmien ndkemysten ja odotusten ymmartaminen on ratkaisevaa
yhtiomme menestyksen ja toimintamme hyvdéksyttavyyden kannalta.

UPM:n toiminnan vaikutukset ulottuvat pai-
kalliselta tasolta laajasti koko yhteiskuntaan.
Pyrimme tarjoamaan tasapainoista tietoa
liiketoimintamme talouteen, ympéristoon ja
sosiaaliseen vastuuseen liittyvistd nako-
kulmista. Yhteisty6lld varmistamme, ettd
yllapiddmme avoimia, reagoivia ja proaktii-
visia suhteita sidosryhmiimme ja edistimme
keskindistd ymmarrysta.

Selked ndkymd tulevaisuuteen
Pyrimme kertomaan strategiastamme sidos-
ryhmille selkedsti ja tuomaan esiin, miten
luomme arvoa pitkélla aikavalilla. Tarjo-
amme merkityksellistd ja tdsmaéllistd tietoa
markkinasdadosten mukaisesti.
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Koska monet sidosryhmét ndkevat UPM:n
ensisijaisesti taloudellisena toimijana, kes-
kustelut keskittyvat taloudelliseen menes-
tykseen, vakauteen, hyvaan hallintotapaan,
tulevaisuuden ndkymiin ja kasvuun. Monis-
sa keskusteluissa késitellddn myos metsié ja
metsien kayttoa.

Sidosryhmien kartoituksella, aktiivisella
vuoropuhelulla ja jarjestelmalliselld palaut-
teen kerddmiselld on térkeéd rooli sidosryh-
matydssémme. Analysoimme palautteen
ymmartddksemme sidosryhmiemme odo-
tuksia. Otamme ndmé odotukset huomioon
kehitysty0ssa ja padtoksenteossa. Saamme
vuosittain noin 350 kyselya tai yhteydenot-
toa kansalaisilta.

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

« Useita asiakas- ja yhteistydkumppa-
neiden vierailuja UPM:n biojalostamolle
Leunaan ja lahiympdriston metsiin.

» Uruguayn liikenteeseen ja julkisra-
kentamiseen keskittynyt ministerio,
Automovil Club del Uruguay ja UPM
kehittivat yhteistydssé ohjelman, jolla
lisaittiin tietoisuutta rautatieliikenteen
turvallisuudesta.

« Yhdysvalloissa UPM jatkoi yhteistyotd
alkuperdiskansojen yhteisdjen kanssa
tavoitteena oppia liséd heiddn met-
s@inhoitokdyténnaistadn.

« UPM alkoi kehittad toimintamallia
liittyen yhteistydhon paikallisyhteisojen
kanssa, joka perustuu vuonna 2023
toteutettuun paikallisyhteisdvuorovai-
kutusarviointiin.

teemme yhteisty6ta Sadksisdation kanssa Suo-
messa ja Vida Silvestren kanssa Uruguayssa.

Osallistumme aktiivisesti kansainvalisen
metsdsertifiointijarjestelmén (Programme
for the Endorsement of Forest Certification,
PEFC/02-44-41) kehittdmiseen kansainvalise-
nd sidosryhména ja osana pyrkimystdamme
edistda kestdvaa metsdnhoitoa maailman-
laajuisesti.

Vastuullisuuskysymykset ovat esilld myos
asiakaskyselyissd, joiden keskeisid teemoja
ovat tuoteturvallisuus, kestava metsanhoito
ja ilmastonmuutos.

Jatkamme yhteistyoté paikallisten lupavi-
ranomaisten kanssa eri puolilla maailmaa.

Vihreda siirtyma tdrked politiikkatekijc
Pyrimme edistdmééan yhtion toimintaedel-
lytyksia yhteiskuntasuhteilla ja edunval-
vonnalla erityisesti padliiketoiminta-alueil-
lamme Suomessa, Uruguayssa, Saksassa ja
Kiinassa. My0s aktiivinen vaikuttaminen
EU-tasolla on tarkeda.

Yhteiskuntasuhdetoiminta perustuu
UPM:n strategiaan ja tukee Pariisin ilmas-
tosopimuksen tavoitteita. UPM:114 on myos
aihekohtaisia ohjausryhmia yhteiskuntasuh-
teiden toimille, ja aiheet kdydddn saannolli-
sesti 1api konsernin johtoryhméssa.

Edunvalvonnassa teemme yhteistyota
useiden eri toimialajérjestdjen kanssa, joista
merkittdvimmaét ovat Metsateollisuus ry
ja Euroopan paperi- ja selluteollisuuden
keskusjarjesto (Confederation of European
Paper Industries, Cepi).

Kun laajennamme uusiin liiketoimin-
toihin, meidén on ldydettavéa yhteistyolle
uusia tapoja ja vaylid. Olemme esimerkiksi
eurooppalaisen Advanced Biofuels Coalition
-jarjeston perustajajiasen ja Euroopan kemi-
anteollisuuden jérjeston (CEFIC) jasen.

Olemme myos ndiden teollisuusjarjes-
tojen paattavissa elimissd, joten voimme
seurata ja vaikuttaa jarjestojen linjausten yh-
teensopivuuteen oman strategiamme kanssa.
Perusedellytys jokaiselle teollisuusjérjeston

TEEMME YHTEISTYOTA SIDOSRYHMIEN KANSSA MONIN TAVOIN

Aktiivinen vuoropuhelu ja palaute

Jarjestimme sddanndllisesti tapaamisia ja keskustelutilaisuuksia, jotka kdsittelevat taloudellista
menestystd, hallintotapaa, ympdristdasioita ja muita tarkeitd aiheita. Kerddmme ja analysoim-
me palautetta sddnnollisesti, jotta voimme ymmartéd paremmin sidosryhmien odotuksia ja

vastata niihin.

Vastuullisuushankkeet

Useita vastuullisuushankkeita
Osallistumme edelleen YK:n Global Compact
-aloitteeseen ja toimimme Global Compact
Finland -verkostossa. Toimimme myds YK:n
Global Compact Forward Faster -aloitteessa,
jonka tavoitteena on vauhdittaa YK:n kes-
tavan kehityksen tavoitteiden toteutumista.
UPM:n sitoumus koskee sukupuolten vélista
tasa-arvoa, elamiseen riittdvaa palkkaa ja
nettonollapédéstotavoitetta.

Teemme vastuullisuusasioissa yhteistyota
eri sidosryhmien kanssa vapaaehtoisissa
hankkeissa. Teemoja ovat muun muassa ym-
paristomerkit, vaelluskalat, eldmiseen riittava
palkka, oikeudenmukainen palkitseminen ja
luonnonsuojelu. Forest Action -ohjelmassa

Olemme mukana YK:n Global Compact -aloitteen hankkeissa ja muissa vastuullisuusohjelmis-
sa. Teemme yhteistydtd useiden ympdristdjdriestojen ja sertifiointiorganisaatioiden kanssa. Kes-
kustelemme vastuullisuuskysymyksistd paikallisten ja kansainvdlisten sidosryhmiemme kanssa.

Yhteiskuntasuhteet ja edunvalvonta

Teemme yhteisty6td useiden teollisuusjdriestdjen, toimialan aloitteiden ja pddtdksentekoelinten
kanssa. Osallistumme aktiivisesti iimastonmuutosta, kestévdd metsdnhoitoa ja energiamark-
kinoita koskeviin keskusteluihin keskeisissd toimintamaissa ja EU:n tasolla.

Yhteistyo paikallisyhteis6jen kanssa

Yhteistydtapojamme ovat mm. tehdasvierailut, sidosryhmdfoorumit ja koulutustapahtumat.
Kaymme aktiivista vuoropuhelua paikallisten metsénomistajien ja muiden metsénhoitoon
osallistuvien tahojen kanssa. Arvioimme ja pyrimme sédénndllisesti parantamaan toimintaam-
me paikallisyhteisdjen kanssa. Vuosittain julkaistavat EMAS-raporttimme kattavat yhteiskun-
nalliset ja ympdristévaikutukset.

Paikallisyhteis6jen tukeminen ja vapaaehtoistyo

Koordinoimme sponsorointia, lahjoituksia ja tydntekijdiden vapaaehtoistydté UPM Share and
Care -ohjelman kautta. Ohjelma keskittyy diheisiin ja hankkeisiin, jotka ovat liiketoimintamme
kannalta merkityksellisid, tukevat innovointia ja kestdvad kehitystd tai edistavat paikallista
elinvoimaisuutta ja hyvinvointia.

TULEVAISUUSKOULU

>HAASTE

Alle puolet suomalaisista nuorista
uskoo ihnmiskunnan kykyyn ratkaista
suurimmat globaalit ongelmat. Pelot-
tava tulevaisuus heikentdd toivoa ja
toimintakykyd.

> TOIMINTA

UPM on tukenut Lasten ja nuorten
s@Gtion Tulevaisuuskoulua vuosina
2022-2024 osana Share and Care
-ohjelmaansa. Tulevaisuuskoulun
tavoitteena on opettaa nuorille taitoja,
ndhdd vaihtoehtoisia tulevaisuuksia
ja tarjota tydkaluja monimutkaisten
iimididen kdsittelyyn. Kolmen vuoden
aikana on jdrjestetty satoja tydpa-
joja, koulutettu yli 600 kasvatusalan
ammattilaista ja kehitetty digitaalisial
oppimateriaaleja. Syyskuussa lansee-
rattu ‘Seikkailu tulevaisuusvirastossa’
on maailman ensimmdinen avoin
digitaalinen tulevaisuusajattelun
ympdristd, joka on saatavilla myds
englanniksi ja ruotsiksi.

> VAIKUTUS

Nuoret ymmartavat paremmin
tulevaisuuteen vaikuttavia muutoksia,
mikd vahvistaa heidén haluaan ja
kykyd&dn vaikuttaa tulevaisuuteen.
Léhes 60 000 nuorta on oppinut
tulevaisuusajattelua ja -taitoja.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024
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TARKEIMMAT
SIDOSRYHMAMME

Strategiamme on sidosryhmad-
yhteistydmme perusta. Keskeiset
painopistealueet ja toimenpiteet
vaihtelevat alueittain ja sidosryhmien
tarpeiden mukaan. Keskeiset sidos-
ryhmdét madritellddn olennaisuuden
perusteella: UPM:n toiminnalla on
merkittdvd vaikutus sidosryhmille ja/
tai pdinvastoin.

. Sijoittajat

« Asiakkaat

« Nykyinen ja tuleva henkildstd

« Toimittajat

« Paikallisyhteisot

« Media

« Viranomaiset ja padttajat

« Kansalaisjdrjestot

- Tutkijat

jasenyydelle on, ettd jarjeston politiikka
vastaa UPM:n strategisia linjauksia.

Koska UPM on aktiivinen toimija ener-
giamarkkinoilla seké energiaintensiivisend
kuluttajana ettd energiantuottajana, muis-
tutamme sddnnollisesti padtoksentekijoita
toimivien energiamarkkinoiden térkeydesta.

Ilmastonmuutos ja UPM:n sitoutuminen
YK:n 1,5 asteen ilmastotavoitteeseen herat-
tdvat sidosryhmisséd yhé paljon kiinnostusta.
Kéymme keskusteluja ympéristojarjestdjen,
sertifiointiorganisaatioiden, viranomaisten
ja paattédjien kanssa. Metsien ilmastovaiku-
tus liittyy maankaytt6d, maankaytén muu-
tosta ja metsdtaloutta koskevaan politiikkaan
(LULUCF). Olemme korostaneet kestavan
metsdnhoidon térkeyttd ja tuotteiden valmis-
tamista fossiilisia materiaaleja korvaavista
uusiutuvista raaka-aineista tehokkaana
keinona hillitd ilmastonmuutosta.

EU:n alun perin vuonna 2021 julkaistussa
Fit for 55 -pakettiehdotuksessa on tapahtu-
nut merkittdvaa edistymistd. Vuoteen 2024
mennessd Euroopan parlamentti ja EU:n
jasenvaltiot ovat vieneet loppuun léahes kaikki
tarvittavat ilmasto- ja energialainsdddannon
muutokset niin, ettd ne ovat EU:n ilmastota-
voitteiden mukaiset. Téalld kattavalla paketilla
pyritddn vahentdméin kasvihuonekaasujen
nettopddstdja vahintddn 55 % vuoteen 2030
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mennessd, mikd ohjaa EU:ta selkedsti kohti
ilmastoneutraaliutta vuoteen 2050 mennessa.

Edistdmme aktiivisesti metsia ja ilmastoa
koskevan politiikan johdonmukaista ja
kustannuskilpailukykyisté toteuttamista. Ko-
rostamme, ettd EU-lainsdadannon tulisi olla
ennustettavaa sekd edesauttaa investointeja
biokiertotalouteen. Siksi EU:n politiikan on
varmistettava metsien kestava kaytto seka
puun saatavuus vihredn kasvun keskeisena
resurssina.

Vaikutukset paikallisyhteisoihin
keskiossd

UPM:lle on erittéin tdrkeda luoda ja pitaa

ylla hyvia suhteita UPM:n ldheisyydessa
sijaitseviin paikallisyhteistihin seké tukea
niiden elinvoimaisuutta. Ndin yhtion toiminta
hyvéksytddn helpommin ja toimintaympéris-
toon liittyvat haasteet sekd keskeiset riskit ja
mahdollisuudet ymmaérretddn paremmin.

Pyrimme eri keinoin tunnistamaan ja va-
hentdmaéén paikallisyhteisdihin kohdistuvia
ympaéristo- ja yhteiskunnallisia vaikutuksia.
Arvioimme esimerkiksi toimintamme vai-
kutusta néihin, osallistumme yhteistytfoo-
rumeihin ja teemme yhteisty6ta paikallisten
koulujen ja opetusverkostojen kanssa.
Kéymme myo6s vuoropuhelua paikallisten
metsdnomistajien, hakkuualueiden naapu-
reiden ja muiden metsdnhoitoon liittyvien
tahojen kanssa.

Tehtaillamme Euroopassa, Yhdysvalloissa
ja Uruguayssa voi olla merkittdvia yhteis-
kunnallisia vaikutuksia. Ne voivat esimerkik-
si olla paikkakuntiensa suurimpia tyollistdjia
ja verotulojen tuojia.

Pyrimme vaikuttamaan paikallisyhtei-
soihin positiivisesti esimerkiksi kehittamalla
infrastruktuuria. Meilld on myds oppisopimus-
ohjelmat Suomessa ja Saksassa ja aktiivista yh-
teistyota oppilaitosten kanssa tieteen ja tutki-
muksen edistdmiseksi. Uruguayssa UPM-sdatio
edistdd koulutusta ja yrittdjyytta yhteistydssa
paikallisten organisaatioiden kanssa.

Sellu- ja paperitehtaidemme yhteiskunnal-
liset ja ymparistovaikutukset seké yhteistyo
sidosryhmien kanssa on kuvattu EMAS-ra-
porteissa. Nama tehdaskohtaiset raportit
tdydentavéat konsernitason EMAS-raportointia
ja ne julkaistaan vuosittain verkkosivuillam-
me www.upm.fi/vastuullisuus.

> Kestdvyysraportti ESRS 2
Yleiset tiedot sivu 129

AVOIMUUTTA
VAIKUTTAMISEEN

> HAASTE

Paatoksenteon Iépindkyvyyden
vaatimukset ovat kasvaneet. Myos
vastuullisuusraportoinnissa korostuu
vaikuttamistydn periaatteiden
avaaminen.

> TOIMINTA

Olemme avoimia vuoropuhelus-
samme hallitusten ja saddntelyvi-
ranomaisten kanssa. Tunnusnume-
romme EU:n avoimuusrekisterissd
on 861194311863-31. Olemme myds
rekisteroityneet Saksan lobbarirekis-
teriin ja Suomen avoimuusrekisteriin.
Jokainen vaikuttamistoimintaa tekeva
jattaa omat ilmoituksensa uuteen
sisdiseen ilmoitustydkaluun. Henki-
|6stolle jarjestettiin koulutusta.

> VAIKUTUS

Tehtévémme on pitéd huolta, ettd
padattajat ymmadrtavat valmisteilla
olevien lakien ja padtosten vaikutuk-
set yrityksille. Samalla meille kertyy
ymmadarrystd, mité padtdksenteko-
prosesseja on meneillddn ja mitd eri
sidosryhmait ovat aiheista mieltd.
Avoimuusrekisterin myo6td pddsem-
me kertomaan laajemmin vaikutta-
mistyostdmme ja sen periaatteista ja
miksi ndemme tietyt aiheet tarkeind.
Parhaimmillaan lisGéntynyt avoi-
muus auttaa ymmartémadn, miten
yritysten menestys hyddyttad koko
yhteiskuntaa.

UPM:N OLENNAISIMMAT VASTUULLISUUSTEEMAT 2024

Vuosittain tehtévdssa kaksoisolennaisuusarvioinnissa esittelemme
osa-alueet, joinin UPM:IIG on merkittdva vaikutus tai joilla on merkittéva
vaikutus yhtioon. Arvio kootaan sisdisten arviointien sekd sidosryhmien
mielenkiinnon ja huolenaiheiden pohjalta. Vuosittaisessa arvioinnissa
otetaan huomioon UPM:n tyontekijdiden, arvoketjussa tydskentelevien
tyontekijdiden ja asianosaisten yhteisdjen edut, ndkemykset ja oikeudet.

KORKEA

Vaikutusten olennaisuus

MATALA

SUURI VAIKUTUS JA
KESKISUURI TALOUDELLINEN
OLENNAISUUS

SOSIAALINEN

« Monimuotoisuus ja inklusiivisuus
« Paikallinen sitoutuminen

YMPARISTO

« Biokiertotalous
« Tuotevastuu

+ Kestava vedenkdytto TALOUDELLINEN

JA HALLINNOINTI

« Vastuullinen
hankinta

Hyoddynndmme sidosryhmien kanssa kdydystd vuoropuhelusta saatuja
nakokulmia ja havaintoja eri tavoin liiketoimintapddtoksissd ja strategias-
sa. Teemme esimerkiksi sddanndllisid haastatteluja ja kyselyitd, kdymme
avointa vuoropuhelua ja jarjestimme tapahtumia.

SUURI VAIKUTUS JA
SUURI TALOUDELLINEN
OLENNAISUUS

TALOUDELLINEN JA HALLINNOINTI
- Biopohjaiset jo uusiutuvat tuotteet

« Liiketoiminnan resilienssi

« Liiketoiminnan etiikka ja arvot

- Hiilidioksidivapaa energia

YMPARISTO SOSIAALINEN

Luonnon « |hmisarvoinen tyo ja
monimuotoisuus oikeudenmukainen
limastonmuutos palkitseminen
Kestdva Terveys ja
metsdtalous turvallisuus

Taloudellinen olennaisuus KORKEA

SPONSOROINTI, LAHJOITUKSET JA VAPAAEHTOISTYO

UPM:n Share and Care -ohjelma keskittyy eri aloitteilla luomaan positiivis-
ta vaikutusta yhteisdihin. Sponsorointia, lahjoituksia ja henkildston vapaa-

ehtoistydtd koskeva ohjelma kertoo sitoutumisestamme vastuullisuuteen

ja yhteistydhon.

Tuemme hankkeita, jotka keskittyvdt lukemiseen ja oppimiseen, Beyond
fossils -hankkeisiin ja paikallisyhteistydhon. UPM ei tue poliittisia puolueita
tai ehdokkaita.

Kaytimme paikallisiin sponsorointinankkeisiin ja muuhun ohjelman tar-
joamaan tukeen noin 0,8 Miljoonaa euroa. Lukuun sisdltyy uruguaylaiselle
UPM-sddatiolle maksettu 400 000 US-dollarin tuki. Saatio tukee ja edistad

koulutusta, yrittdjyyttd, tyodllistymistd, terveitd elintapoja ja virkistystoimin-

taa Uruguayn maaseudun paikallisyhteisoissd.

Vuonna 2024 lahjoitimme yhteensd 920 000 euroa hyvéntekevdi-
syysjdrjestoille tai muille jarjestdille, kuten Aalto-yliopisto, Helsingin

yliopisto, Pelastakaa lapset ry, Nuorten yrittdjyys ja talous NYT ja
Amerikan Punainen Risti. Tuimme avustuksilla tulvien aiheuttamaa

inhimillisen avun tarvetta, katastrofialueiden jalleenrakentamista sekd
tulevia tulvavahinkoja estévien hankkeiden rahoitusta Puolassa ja
Yhdysvalloissa.

Tydntekijdidemme vapaaehtoistyd korostaa paikallista sitoutumista
ja vaikutusta. UPM:ldiset voivat kayttéd vuosittain enintddn kahdeksan
tuntia tydaikaa vapaaehtoistydohon. Vuonna 2024 yli 400 tydntekijadmme
teki vapaaehtoisty6td mm. Suomessa, Puolassa, Saksassa, Uruguayssa,
Kiinassa, Malesiassa ja Yhdysvalloissa. Toimintaan kuului esimerkiksi pu-
ron kunnostustalkoot, puiden istuttamista ja lasten ja nuorten tukemista.
Useilla UPM:n toimipaikoilla on osallistuttu ympdrristdon siivoukseen.

Syyskuussa tulvat aiheuttivat tuhoa paikallisyhteisdille Puolassa ja
Yhdysvalloissa, missé monet UPM:n tyontekijat asuvat. Puolassa UPM:n
tyontekijat jarjestivat pdivittdistarvikkeiden kerdyksen tulvasta kdrsineil-
le. Yndysvalloissa Mills Riverin tehtaalle perustettiin ruoan ja juoman
jakelukeskus, josta tyontekijdt ja heiddn perheensd saivat valttémattomid
tarvikkeita.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024 65


http://www.upm.fi/vastuullisuus

AMA ON UPM

Strategiamme

Liiketoiminnot

-_—

=

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Vastuullisuus

-

LUOMME ARVOA IHMISILLE JA YHTEISKUNNALLE

Henkilosto ja kulttuuri

Aiming Higher -kulttuurimme kannustaa henkilostdadmme kehittymadn yksilding ja kehittdmadn yhtiota.
Toimintamme perustuu arvoihimme: luota ja ole luotettava, tuloksia yhdessd sekd uudistu rohkeasti.

Arvomme ovat toimintamme perusta. Olemme vastuullisia,
yhteistyokykyisid, tuloshakuisia ja tulevaisuuteen suuntau-
tuneita. Tarjoamme turvallisen ja terveen tydympéariston,
mielekéstd ja merkityksellistd tyotd, hyvda johtamista seka
monipuolisia urakehitysmahdollisuuksia.

Olemme sitoutuneet olemaan vastuullinen ja vetovoimai-
nen tydnantaja nyt ja tulevaisuudessa. Uusille, erityisesti nuo-
rille ammattilaisille tyénantajan vetovoimaisuus on tiarkeda.
Tydympdaristomme jarjestelmallisen kehittdmisen ansiosta
olemme saaneet ulkopuolista, opiskelijoiden ja ammattilaisten
tunnustusta Suomessa ja Kiinassa.

Kehitdmme tyontekijikokemusta

UPM Experience -ohjelma on konserninlaajuinen monivuotinen
hanke, jonka tavoitteena on lisdtéd tyontekijoiden sitoutumista ja
parantaa tyontekijakokemusta kaikissa liiketoiminnoissa, funk-
tioissa ja toimipaikoissa. Osana ohjelmaa olemme kehittdneet
tyoskentelymalleja projekteissa ja jatkamme tyontekijoiden digi-
taalisten valmiuksien kehittdmistd myo6s tuotantoympéristossa.
Turvallisuuskéytantdjen kehittdminen tyontekijoiden nakokul-
masta kuuluu ohjelman térkeisiin osa-alueisiin. Kannustamme
tyontekijoité osallistumaan tydpaikan turvallisuuskaytdntdjen
parantamiseen esimerkiksi tekemalld turvallisuushavaintojen
ilmoittamisesta helppoa kaikille.

Asiantuntijayhteisot tukevat tietojen jakamista ja oppimista
koko yhtidssd. Kannustamme tyontekijoita liittymé&éan olemassa
oleviin asiantuntijayhteisdihin ja luomaan uusia. Yhteisoissa
voimme lisété ja jakaa yhtion sisdistd tietdmysta esimerkiksi
vastuullisuudesta, tekodlystd ja kansalaiskehittdmisesta.

Olemme jarjestdneet viime vuosina useita onnistuneita gra-
duate- ohjelmia. Oppisopimusohjelmillamme varmistamme nyt
ja jatkossa uusien tyontekijoiden osaamisen eri tehtdvissd. Paa-
osin tuotannon ja kunnossapidon téihin suunnatut ohjelmat
toteutetaan yhdessa koulutusyhteistydkumppaneiden kanssa.

Kannustamme jatkuvaan ammatilliseen kehitykseen

ja kasvuun

Muuttuvassa ja entistd monimutkaisemmassa liiketoimintaym-
péristossa henkildston osaaminen ja hyvinvointi on tarkeda
yrityksen menestymiselle sekd henkildston tyollistymiselle.

Kannustamme kaikkia tyontekijoita laatimaan henkil6koh-
taisen kehityssuunnitelman ja pitdiméan sen ajan tasalla.

Kehityssuunnittelun prosessimme ja tyokalujemme avulla
tyontekijit voivat laatia henkil6kohtaisia kehityssuunnitelmia
védhintiddn kerran vuodessa — ja joustavasti tarpeen mukaan.
Esihenkilot varmistavat, ettd suunnitelmat ovat liiketoiminnan
kannalta relevantteja. Jatkuvan kehittdmisen tavoitteena on
tukea tyontekijoitad sdilyttdméaédn intonsa ja asiantuntemuksen-
sa nyKyisissé ja tulevissa tehtévissa.

Panostamme henkildston kasvuun ja odotamme tyonte-
kijoiden haluavan oppia ja kehittya tyossddn. Korostamme kou-
lutusmallissamme mahdollisuuksia oppia ja kehittyd tydssa,
jakaa tietoa toisten kanssa sekd oppia muilta uutta.

Yksi tapa oppia ty6ssé on osallistua keikoille. Ne ovat
lyhytaikaisia lisdarvoa tuottavia projekteja, joihin tyontekijat
voivat kdyttdd 10-20 % tyodajastaan. Keikat tukevat tyontekijoi-
den kehittymistéd ja mahdollistavat dynaamisen resursoinnin
pienemmissa liiketoimintaan liittyvissa projekteissa.

Monimuotoisuus ja inklusiivisuus tyopaikalla ovat liiketoiminnan

menestymisen ja hyvinvoivan tyoympdriston edellytys.

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

« Johtoryhman kehittdmiskonsepti ja
johdon kehittdmisportfolio pdivitettiin.

« Tekodlyn mahdollisuuksia testattiin.

« Uusia oppimistapoja, kuten mikro-op-
piminen, otettiin kayttoon.

« Vuoropuhelut monimuotoisuudesta ja
inklusiivisuudesta jatkuivat.

« Johtoryhmien monimuotoisuutta ja
niiden mittareita tarkasteltiin.

« Konsernitason turvallisuusprojekti
jatkui.

« Prosessiturvallisuuteen liittyvad osaa-
mista kehitettiin.

« UPM:n terveyden ja hyvinvoinnin kon-
septin toteuttamista jatkettiin.

Digitaalinen oppimissisaltomme ja
verkko-ohjelmamme kannustavat tyonte-
kijoitd vahvistamaan itsensé johtamista ja
tukevat esihenkil§ité tiimien kehittdmisessa.
Tarjoamme verkko-oppimissisdltfja mm.
kaupallisuudesta, hankinnasta, rahoitukses-
ta, vaatimustenmukaisuudesta, turvallisuu-
desta, johtamisesta sekd muotoiluajattelusta.

Asetamme tulevaisuuteen tahtddvid
tavoitteita

Haluamme vahvistaa tyontekijoiden yh-
teenkuuluvuutta ja tunnetta siité, ettd he
tekevit merkityksellistd tyotd. Tama tukee
henkil6ston tuottavuutta, sitoutumista ja
hyvinvointia.

Asetamme kaikille tyontekijoille yksilolli-
sid strategiaan liittyvid tavoitteita. Esihen-
kildiden ja heidén tiiminséa jasenten véliset
saannolliset kahdenkeskiset keskustelut ovat
hyva tilaisuus pyytdéa, antaa ja saada palau-
tetta suoriutumisesta ja henkil6kohtaisesta
kehittymisesta.

Johtaminen UPM:ssd

Pyrimme vahvistamaan UPM:n arvoihin pe-
rustuvaa johtamiskulttuuria sekd Aiming Hig-
her -ajattelutapaa, miké antaa kaikille mahdol-
lisuuden kasvaa, suoriutua hyvin ja saavuttaa
hyvié tuloksia. Panostamme johtamisen
kehittdmiseen. Nain pyrimme varmistamaan,
ettd esihenkil6illd on tarvittavat valmiudet
johtaa itsedén, ihmisié ja liiketoimintaa.
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Johtamisen kehittdmisohjelmat on
suunniteltu nditd pitkdn aikavélin tavoitteita
ajatellen. Johtamisen erityisid kehityskohtei-
ta ovat huippusuorituksiin yltavien tiimien
rakentaminen ja ihmiskeskeisen johtamisen
vahvistaminen. Ohjelmilla haluamme myo6s
varmistaa, ettd esihenkil6t pystyvét suoriutu-
maan kaikissa tilanteissa.

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Palkitsemme ja annamme tunnustusta
hyvdstd suorituksesta

Palkitsemisemme tavoitteena on houkutella,
sitouttaa ja motivoida tydntekijoitd. Palkitse-
misratkaisumme on suunniteltu tarjoamaan
oikeudenmukaisia, tasa-arvoisia ja kilpailu-
kykyisia palkkioita kaikille tydntekijoillem-
me. Ne perustuvat liiketoiminnan tarpeisiin
ja arvoihimme ja kohdennetaan suoritusten
ja vaikuttavuuden perusteella.

MITTAAMME EDISTYMISTAMME JATKUVASTI

Kaikilla tydntekijoilld on mahdollisuus arvioida tydnsd eri osa-alueita henkilostokyselyssd, jonka
olemme toteuttaneet vuosittain vuodesta 2007 Iahtien. Korkea 76 %:n (81 %) osallistumisaste
kertoo, ettt UPM:ldiset ovat kiinnostuneita kehittdmadn tydpaikkaansa. Sitoutuneisuuden

keskiarvotulos oli 70 (70).

Kehityssuunnitelma oli kirjattuna 78 %:lla (81 %) tyontekijoistd. Henkilostokyselyn kysymykseen
hyvisté mahdollisuuksista oppia ja kasvaa UPM:ssd vastausten keskiarvo oli 65 (64).

Vuonna 2024 henkildstolle maksettiin vuoden 2023 lyhyen aikavdlin kannustepalkkio-ohijel-
masta palkkioita yhteensd 487 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 ohjelmasta maksetaan palkkioi-

ta arviolta noin 46,5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 oppisopimusohjelmiin osallistui noin 420 henkildd.
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Palkitsemismallimme koostuu seka
rahallisesta ettd ei-rahallisesta palkitsemi-
sesta. Rahallinen palkitseminen ja tunnustus
koostuvat peruspalkasta, luontaiseduista ja
kannustepalkkioista. Ne mdaraytyvat UPM:n
globaalien sédéntdjen, paikallisen lainsdddéan-
non, tydehtosopimusten, paikallisten mark-
kinakaytiantdjen sekd tyontekijan aseman
ja suoriutumisen mukaan. Sukupuoli, ik,
etninen tausta tai kansallisuus eivét vaikuta
palkkioihin.

Koko henkildst kuuluu yhtenéisen,
vuosittain arvioitavan lyhyen aikavélin
kannustepalkkiojdrjestelmén piiriin.
Jarjestelmén tavoitteena on kannustaa
huipputason suorituksiin, lisdtd motivaatio-
ta ja sitoutumista, antaa tunnustusta seka
palkita tyontekijoitd tavoitteiden saavut-
tamisesta. Jarjestelméa kattaa konserni- ja
liiketoimintatason tavoitteet seka henkilo-
kohtaiset ja tiimitavoitteet, ja palkitsemista
kohdennetaan suoritusperusteisesti.

Poikkeuksellisen hyvistd henkil6kohtai-
sista tai tiimin saavutuksista voidaan palkita
myos erilliselld kertapalkkiolla. Kertapalkkio
tukee UPM:n hyviin suorituksiin perustuvaa
kulttuuria ja antaa tunnustusta yksittdisille
tyontekijoille ja tiimeille erinomaisesta tyos-

td, merkittavistd saavutuksista ja poikkeuk-
sellisista suorituksista.

Lyhyen aikavélin kannustepalkkiojérjes-
telmén (STI) lisdksi meilld on kaksi pitkdn
aikavélin kannustepalkkiojarjestelmaa:
tulosperusteinen osakepalkkiojérjestelma
ylimmalle johdolle (PSP) ja viivéstetty
osakepohjainen kannustepalkkiojérjestelma
muille avainhenkil6ille (DBP).

Henkilosto alueittain

Sl e Saksa
Amerikka
891 3390

Uruguay
874

Kokoaikainen Osa-aikainen

97% 3%

Vakituinen

90% 10%

Madraaikainen

Olemme myos sitoutuneet sukupuolten vé-
liseen palkkatasa-arvoon ja maksamaan koko
henkil6stolle vahintdédn paikalliseen elami-
seen riittavaa palkkaa. Molemmat sitoumuk-
set tarkistetaan vuosittain, ja ryhdymme
tarvittaessa korjaaviin toimenpiteisiin.

> Kestévyysraportti ESRS S1
Oma tyovoima sivu 209

> Monimuotoinen ja inklusiivinen
tyoyhteiso sivu 70

> Turvallisuus ja hyvinvointi sivu 72

Suomi Kiina
6 222 1513
Muu E Muu Aasia
uu Eurooppa
2488 331
Muu
madilma
18
Yhteensd

15 827

UPM:n henkil6sto liiketoiminta-alueittain
2024
B Muu toiminta 4 % '

UPM Biorefining 3 % ‘
B UPM Plywood 10 % UPM

UPM Fibres 17 % Communi- ___

B UPM Specialty cation Papers
Papers 12 % 33%

UPM Raflatac 21 %
¥ UPM Energy 0 %

Henkilosto lukuina 2024 2023 2022
Henkilosto 15 827 16 573 17 236
Henkiloston vaihtuvuus, % 13,6 11 1477
Henkiloston vaihtuvuus, % (vapaaehtoinen) 48 51 6,8
Henkiloston keski-ikd 444 443 441

VAHVISTAMME ASEMAAMME
KEMIANTEOLLISUUDEN
TYONANTAJANA

>HAASTE

Biojalostamon aloittaessa toimintan-
sa Leunassa vuonna 2025 halusim-
me lisGitd ndkyvyyttd tydnantajoku-
vallemme, jotta voimme houkutella
asiantuntijoita tuotannon tiimeihin.

> TOIMINTA

Monipuolisesta ja kansainvdlisestd
tiimistddn tunnettu UPM Biochemi-
cals kdynnisti tydnantajamarkkinoin-
tikampanjan Saksassa. Kampanjan
tavoitteena oli houkutella hakijoita ja
korostaa UPM:ssé tydskentelyn etuja,
kuten osallistumista ainutlaatuiseen
hankkeeseen. Kampanja keskittyi
kohdennettuun ulkomainontaan
erityisesti sielld, miss& kemian opiske-
lijat ja nuoret ammattilaiset liikkuvat,
kuten kemikaalipuistoissa ja alueen
liittymien IGheisyydessd.

> VAIKUTUS

Tavoitteemme oli luoda alueellista ja
kohdennettua nékyvyyttd voidak-
semme houkutella tarvitsemiamme
osaajia. Halusimme myos lisatd
tietoisuutta UPM:std tydnantajana ja
yrityksend, joka on laajalti tunnettu
kemikaali- ja materiaaliteollisuuden in-
novaatioistaan. Kampanjan tuloksena
verkkosivujen kavijamadrat kasvoivat
55 % ja tydhakemusten madrd 71 %.
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Monimuotoinen ja
inklusiivinen tyoyhteiso

Kehitdmme organisaatiokulttuuria ja paikallisia olosuhteita, jotka
varmistavat monimuotoisen ja inklusiivisen tydympdriston.

Monimuotoisuus ja inklusiivisuus tyopaikal-
la eivit ole vain oikea tapa toimia vaan myos
lifketoiminnan menestymisen ja hyvin-
voivan tydympaériston edellytys. Erilaiset
ndkokulmat parantavat paatoksentekoa ja
liiketoiminnan tuloksia. Kaikkia UPM:n ty6n-
tekijoita kohdellaan yksiloind esimerkiksi su-
kupuolesta, seksuaalisesta suuntautumisesta,
iastd, etnisestd alkuperdastd tai kansallisuu-
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desta riippumatta. Globaaliin tiimiimme ovat
tervetulleita erilaista osaamista ja taustaa
edustavat henkilot.

Kunnioitamme tyontekijoidemme yksi-
tyisyyttd ja edistdmme kaikille tasapuolisia
ja yhtaldisid mahdollisuuksia ty6tehtdvien
ja uran kehittdmiseen. Monimuotoisuus ja
inklusiivisuus ovat osa Aiming Higher -ajat-
telutapaa ja kulttuurimme kehittdmista.

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Kolme osa-aluetta

Monimuotoisen ja inklusiivisen tydym-

pariston kehittdminen koostuu kolmesta

osa-alueesta:

1. sitoutuminen aiheeseen

2. inklusiivisen yrityskulttuurin luominen ja
johtaminen

3. datan ja prosessien sadnnéllinen tarkastelu.

Sitoutumisemme monimuotoisuuteen
ja inklusiivisuuteen

Olemme sitoutuneet kehittdmaén yri-
tyskulttuurimme ja tydympéristomme
inklusiivisuutta. Allekirjoitimme EU:n moni-
muotoisuussitoumuksen vuonna 2016. Mo-
nimuotoisuutta ja inklusiivisuutta koskevat
sitoumuksemme ja odotuksemme kuvataan
HR-sddnnossa ja UPM:n Toimintaohjeessa.

UPM on pyrkinyt edistdmédn monimuo-
toisuutta ja inklusiivisuutta viime vuosina
jarjestelmallisesti. Monimuotoiseen ja
inklusiiviseen tydympéristoon liittyvat
sosiaalisen vastuun tavoitteet keskittyvét
henkiléston yhteenkuuluvuuden tunteeseen
ja naisten osuuden lisdédmiseen asiantun-
tija- ja johtotehtévissd. Kunnianhimoinen
tavoitteemme on, ettd naisten osuus naissa
tehtévisséd on 40 % vuoteen 2030 mennessa.

Pyrimme kehittdmé&éin johtamista
hy6dyntdmaélld monimuotoista osaamista.
Jokainen liiketoiminta on erilainen ja siksi
ne tarvitsevat omat tavoitteensa ja suunni-
telmansa naisten edustuksen lisddmiseksi.
Analyysimme mukaan miehillé ja naisilla
on UPM:ssd yhtdldiset mahdollisuudet edeta
urallaan.

Olemme toteuttaneet vuodesta 2021 lah-
tien joka vuosi palkkatasa-arvoselvityksen
voidaksemme poistaa sukupuolten véliset
palkkaerot, joiden ei voida katsoa johtuvan
henkilon palkkaa ja palkkakehitysta tyypil-

8 43

lisesti madrittavista tekijoistd. Seuraamme
kehitystd vuosittain, ja teemme korjauksia
tarvittaessa. Sitouduimme YK:n Forward
Faster -aloitteeseen sukupuolten tasaver-
taisuuden osalta vuonna 2023. Aloitteen edis-
tymisesta raportoidaan ensimmadisen kerran
vuonna 2025.

Inklusiivisen yrityskulttuurin luominen
ja johtaminen
Jatkoimme vuonna 2024 vuoropuhelua
konsernin johtoryhmissé inklusiivisen joh-
tamisen ja kulttuurin kehittdmiseksi. Vuo-
desta 2019 lahtien tdhdn vuoropuheluun on
osallistunut noin 3 500 henkil6a. Olemme
viime vuosina laajentaneet ymmarrysta
monimuotoisten tiimien johtamisesta seka
lisdnneet tietoisuutta LGBTIQ+-monimuotoi-
suudesta ja -inklusiivisuudesta tydpaikoilla.
UPM on Workplace Pride -yhteison jdsen ja
tarjoaa aihetta késittelevad verkkokoulutus-
ta kaikille UPM:n tyontekijoille. Koulutuk-
seen on osallistunut yli 800 henkilda.
Osallistuimme Workplace Priden vuosit-
taiseen arviointiin koskien yritysten LGBTI-
Q+-kidytantoja. Verkoston jasenet ja ydintiimi
suunnittelevat aktiviteetteja yhteison tuke-
miseksi ja tietoisuuden lisddmiseksi UPM:ssé.
Vuonna 2024 keskityimme verkostoitu-
miseen ja viestintddn, hyvien kiytantdjen
oppimiseen muilta yrityksiltéd ja hankkeisiin,
joilla pyritddn luomaan LGBTIQ+-henkil6t

Naiset pddllikkdtehtdvissa

25%

Monikansalliset tiimit

27% 55%

huomioon ottava tyopaikka.

Inklusiivisuus siséltyy johtamisen kehi-
tysohjelmiin ja UPM:n Toimintaohjetta kasit-
televiin koulutuksiin. Vuodesta 2022 ldhtien
olemme mitanneet inklusiivista johtamista
eli sitd, miten UPM:n johtajat arvostavat
erilaisia ndkokulmia. Henkilostokyselyn
tulosten mukaan vuonna 2024 suuntaus on
myonteinen. Inklusiivinen johtaminen on
jatkossakin yksi kehittdmiskohteistamme.

Olemme asettaneet yhteenkuuluvuuden
tunteelle tavoitteen ja vertaamme tulok-
siamme parhaan 10 %:n vertailuryhmaén yri-
tyksiin. Henkildstokyselymme mittaa myos
oikeudenmukaista kohtelua ja aitoutta eli
tunnetta siitd, ettd tyoyhteisossé voi olla oma
itsensa. Ne ovat meille tirkeitd vahvuuksia,
ja seuraamme niité jatkuvasti.

Sddnnéllinen seuranta

Tarkastelemme monimuotoisuuden tilaa ja
sitd koskevaa dataa saannollisesti. Moni-
muotoisuus ja inklusiivisuus sisaltyvat
johtoryhmiemme itsearviointeihin. Esi-
henkil6illd ja HR:114 on ndkymé& monimuo-
toisuutta koskevaan dataan. Seuraamme
sddnnollisesti palkitsemista, rekrytointia
ja muita prosesseja. Raportoimme edis-
tymisesta sadnnollisesti useille ulkoisille
indekseille.

Ién suhteen
monimuotoiset tiimit

kansallisuutta maassa +2 %-yks. +2-%-yks. +0 %-yks.
Tyontekijét Toimihenkilét Henkiléstékyselyn tulos
0 0 Oikeudenmukainen
o 0 Aitous kohtelu
Miehet Naiset ; 9 ; 4
UPM VUOSIKERTOMUS 2024 il



TALOUDELLISET JA

HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT

TAMA ON UPM

Strategiamme Vastuullisuus

Liiketoiminnot

LUOMME ARVOA IHMISILLE JA YHTEISKUNNALLE

Turvallisuus ja hyvinvointi

Turvallisuustydmme perustuu pitkajanteiseen suunnitteluun, vahvaan johtamiseen ja tehokkaaseen viestintéadn.

Tyontekijoiden hyvinvointiin panostaminen

. .. .. T N UPM:n tyovoima ja urakoitsijat 2024 2023 2022
on strateginen liiketoimintapaéatds, joka myo-
tavaikuttaa pitkdn aikavalin menestykseen. Tapaturmien kokonaismddrd milj. tyétuntia kohden 51 52 59
Panostukset hyvinvointiin ja turvallisuuteen Poissaoloon johtaneet tapaturmat milj. tyétuntia kohden 32 34 33
edistdvat myonteistd tydympéristod ja paran-
tavat tiimien yhteisty6td, miké voi johtaa Vakavat tapaturmat 2 5 5
innovatiivisempiin ratkaisuihin ja parempiin Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0 0 3

suorituksiin.

FAKTOJA JA LUKUJA

Pdivitimme turvallisuusvisiomme, turvallisuusperi-
aatteitamme ja turvallisuussddntdjamme tydnteki-
joiden kanssa kaytyjen keskustelujen jdlkeen vuonna
2024. Huolimatta jatkuvista toimistamme ehkdistd
tapaturmia vuonna 2024 sattui kolme vakavaa ta-
paturmaa. Néistd kolmesta tapaturmasta yksi sattui
urakoitsijalle ja kaksi UPM:n tydntekijoille.

Tutkimme tapaturmat perusteellisesti tiiviissd
yhteisty6ssd viranomaisten ja urakoitsijoiden kanssa.
Ryhdyimme korjaaviin ja ehkdiseviin toimenpiteisiin
sekd jaoimme tdrkeitd oppeja kaikille liiketoiminnoille,
jotta vastaavilta tapaturmilta valtyttdisiin jatkossa.

Vuonna 2024 raportoimme yhteensd 53 000
IGhelta piti -tilannetta ja turvallisuushavaintoa sekd
37 000 turvallisuuskdvelyd ja -keskustelua.

Tyontekijoiden vuoropuhelukeskusteluista saadun
palautteen perusteella liséisimme vuoden 2024
Pulse-kyselyyn aiempaa enemmdn terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvid kysymyksid. Tulokset laskivat
hieman vuoden 2023 kyselyyn verrattuna.

Korkeakosken saha sai UPM:n vuoden 2024 tur-
vallisuuspalkinnon. Saha tekee urakoitsijoiden kans-
sa tehokasta turvallisuusyhteisty6td ja tarjoaa uusille
tyontekijoille perusteellisen perehdytysprosessin.

UPM VUOSIKERTOMUS

SITOUMUKSEMME JA -PAINOPISTEALUEEMME

Tyontekijoiden hyvinvointi

Panostamme tydntekijdiden kokonaisvaltaiseen
terveyteen ja hyvinvointiin. Léhestymistavas-
samme on neljd teemaa (alla). Sitoutumi-
semme turvalliseen tydympdristdon perustuu
turvallisuusvisioomme ja -sddntdihimme sekd
muihin turvallisuusperiaatteisimme. Olemme
asettaneet kunnianhimoisen tavoitteen olla
tapaturmaton tyopaikka.

Turvallisuuskulttuurin rakentaminen
Kehitdmme vdalittévad turvallisuuskulttuuria
osallistamisen sekd avoimen ja myonteisen
viestinnén avulla. Turvallisuus on arvo, joka
ohjaa meitd tekemdadn oikeita padtoksida

ja valintoja. Kayttaytymiseen pohjautuva
turvallisuusjohtamista koskeva koulutus
tukee esihenkil6itd turvallisuusjohtamisessa
niin, ettd se on luonnollinen osa pdivittdistd
johtamista ja tydskentelytapaa. Tahdn kuuluu
mm. sddnndllinen turvallisuushavainnointi

ja parannusehdotukset sekd osallistuminen
riskiarviointeihin, vaaratilanteiden tutkintaan ja
turvallisuuskoulutuksiin.

Painopisteend prosessiturvallisuus
Konsernin prosessiturvallisuusstandardi asettaa
prosessiturvallisuuden vahimmdaisvaatimuk-
set kaikissa liiketoiminnoissa, projekteissa ja
funktioissa. Tehtaiden nykytilaa on verrattu
standardin vaatimuksiin ja tulosten perusteella

NAIN EDISTAMME HYVINVOINTIA

Léhestymistavassamme on neljé teemaa:

Keho: Kannustamme tydntekijoitd omanndkoi-
seen aktiiviseen eldmadn. Energisyys ja hyva
fyysinen kunto parantavat eldmdnlaatua ja
suorituskykyd.

Mieli: Tasapainoinen mieli edistdd hyvad tyopa-
nosta, oivalluksia ja oppimista. L&mmin ilmapiiri
antaa tilaa luovuudelle ja ideoille.

Syddin: Yhteenkuuluvuuden ja arvostuksen tunne
lisadvat tydmotivaatiota. Tiimin sitoutuneisuus ja
lojaalisuus edistavat tydhon sitoutumista.

Merkityksellisyys: Tyo merkityksellisen tarkoi-
tuksen eteen inspiroi ja saa tuntemaan ylpeyttda
tyostd UPMIG. Sitoutunut henkildstd toimii luon-
nollisena UPM:n puolestapuhujana..

on laadittu tehdaskohtaisia kehittdmisohjelmia.
Globaali verkkokoulutus on lisdnnyt koko orga-
nisaation turvallisuustietoisuutta. Prosessitur-
vallisuuden riskiarvioinnit on lisdtty investointi-
projektien valmisteluun.

Johtamisjdrjestelmdt ja auditoinnit
Kaikilla tehtailla on tydterveys ja -turvallisuus-
johtamisen jarjestelmd. ISO 45001 -sertifikaatti
on 93 %illa tehtaista eli 74 % tyontekijdistd kuu-
luu sertifioinnin piiriin. Vuotuiset tydturvallisuu-
sauditoinnit ovat olennainen osa tyoterveys ja
-turvallisuushallintajdrjestelmdd. Auditoinneissa
keskitytddn riskienhallintaan ja kayttélupiin.

Jatkuva parantaminen ja tunnustuksen
antaminen

Turvallisuusndkokulma on mukana pdivittdi-
sessd toiminnassa sekd kaikissa kdynnissd
olevissa ja uusissa hankkeissa. Tapaturmien ja
onnettomuuksien perusteellinen tutkinta, niistd
opitut asiat ja tehokas riskienhallinta ovat tar-
ked osa turvallisuuden parantamista. Jaamme
tyoturvallisuushavaintoja ja parhaita kdytantoja
liiketoimintayksikoiden vdlilla turvallisuuden
parantamiseksi.

Palkitsemme esimerkilliset saavutukset
turvallisuudessa konsernin turvallisuuspalkin-
noilla. Tunnustusta saavat ne yksikoét, jotka ovat
merkittévalld tavalla parantaneet henkildston
terveyttd, turvallisuutta ja hyvinvointia.

UPM TIMBERISSA PARAN-
NETAAN TURVALLISUUTTA
YHTEISTYOLLA

> HAASTE

UPM Timberin Lock Out Tag Out
(LOTO) -hankkeen tavoitteena oli
yhdenmukaistaa kayténtdjd ja
kehittdd UPM:n LOTO-standardin
mukaiset ohjeet kaikille sahojen

eri osastojen laitteille. Suurimmat
haasteet projektin aikana ovat olleet
moottoreiden suuri mdadrd tuotanto-
linjoilla ja pddtokset ohjeistuksessa
kdaytettvdastd toiden aluejaosta, silld
tietylld alueella tehtévat tyot voivat
rajautua eri tavoin.

> TOIMINTA

Ohjeistus syntyi osallistamalla
laajasti tuotannon ja kunnossapidon
henkildstdd ja toimihenkiloitd. Ndin
turvallisuuskriittisié ohjeita laadittaes-
sa voitiin ottaa huomioon erilaisia
nékokulmia. Noudattamalla luotuja
ohjeita voidaan estdd laitteiden ja
koneiden tahattomien kdynnistysten
riski esimerkiksi huoltotéiden aikana.
Koulutus ja viestinta olivat myos
kriittinen osa hanketta.

> VAIKUTUS

Kaikilla sahan tuotantolaitteilla on
aluekohtaiset ohjeet, joita on nou-
datettava, jotta alue olisi turvallinen.
Henkiloston ymmdirrys riskeistd ja
LOTO-osaaminen on myos parantu-
nut merkittdvasti.
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LUOMME ARVOA IHMISILLE JA YHTEISKUNNALLE

Yhteistyota ihmisoikeus-

Ll A

kysymyksissd

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on sosiaalisen vastuumme ja

2030-tavoitteidemme perusta.

Pitkdan jatkunut epdvakaus, sosioekonomi-
set paineet seké tarve nopeuttaa ilmasto- ja
biodiversiteettikriisiin liittyvid ratkaisuja
edellyttdavét yhd enemman yhteistyota.
UPM:n liiketoiminta nojaa elinvoimaisiin ja

L)
— L
VUOSIKERTOMUS 2024

mukautumiskyKkyisiin yhteis6ihin. Olemme
sitoutuneet kunnioittamaan ihmisoikeuksia
kaikessa toiminnassamme koskien tyonteki-
joitimme, tavarantoimittajiamme, urakoitsi-
joitamme kuin myds paikallisyhteis6ja.

SITOUMUKSEMME

Periaatteiden noudattaminen

Toimimme YK:n yrityksid ja inmisoikeuksia
koskevien periaatteiden (UNGP) mukaisesti, ja
Toimintaohjeemme sekd siihen liittyvat politii-
kat, séidinndt ja ohjeet ohjaavat toimintaamme.
Odotamme vastaavaa sitoutumista myos toi-
mittajiltamme ja muilta kolmansilta osapuolilta,
kuten UPM:n Toimintaohjeessa toimittaijille ja
kolmansille osapuolille on mdadritelty.

Turvallinen ja inklusiivinen tyoympdristo
Tarjoamme henkildstollemme turvallisen ja
inklusiivisen tydympdriston ja kunnioitamme
arvoketjuissamme toimivien oikeuksia.

PAINOPISTEEMME

Keskitymme olennaisimpiin vaikutuksiin
Vuonna 2024 pdivitimme arviointimme toimin-
tamme kannalta olennaisimmista ihmisoikeus-
vaikutuksistamme osana kaksoisolennaisuus-
arviotamme ja siihen liittyvad sidosryhmien
osallistamista. Arviointia tuki ulkopuolinen
ihmisoikeuksiin erikoistunut neuvonantaja.
UPM:n konsernitason uudelleen arvioidut
olennaisimmat ihmisoikeusvaikutukset ovat
tyoterveys ja -turvallisuus, maaoikeudet ja
yhteistyo paikallisyhteisdjen kanssa, tydehdot ja
-olot, pakkotyo sekd lasten oikeudet. Jatkamme
toimiemme priorisointia arviointimme mukai-
sesti ja ymmdrrdmme, ettd vaikutuksemme
ihmisiin muuttuvat jatkuvasti liiketoimintamme
ja huolellisuusvelvoitelhestymistapamme
kehittyessd.

Huolellisuusvelvoitearviointi on jatkuva
prosessi

Saimme valmiiksi ensimmdisen ulkopuolisen
toteuttaman, Uruguayn toimintomme kattavan
ihmisoikeusvaikutusarviointimme. Arvioinnista
saadaan lisétietoa toimintamme yhteisvaiku-
tuksista ja sen avulla paikallisyhteisdjd koskevia
yhteistyokdytdntojd ja valitusmenettelyd voi-
daan kehittéd koko konsernissa. Vuonna 2024
aloimme kehittéd paikallisyhteisty6td koskevaa
toimintamallia perustuen edellisvuonna tehtyyn
arviointiin. Se ohjaa toimintaamme paikallisten
sidosryhmien, erityisesti haavoittuvimmassa
asemassa olevien, tunnistamiseksi. Se edistéd
my&s aktiivista vuoropuhelua vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen kanssa, ja varmis-
taa, ettd heiddn keskeisiin huolenaiheisiinsa
vastataan.

Ilhmisarvoinen tyo

Edistdmme ihmisarvoista tydtd ja pyrimme
osaltamme tekemddn yhteiskunnasta oikeu-
denmukaisemman.

Tdarkeimpien ihmisoikeuskysymysten
tunnistaminen ja priorisointi
Keskitymme ja puutumme vakavimpiin ihmisoi-
keusriskeihin ja -vaikutuksiin.

Edistimme sosiaalista vastuuta
toimitusketjussa

Urakoitsijat vastaavat merkittéivastd osasta toi-
mintaamme, kuten tehtaiden kunnossapidosta,
rakennustoistd ja metsdurakoinnista. Kehitimme
yhteistydssd ercicin kunnossapidon palveluntar-
jodjamme kanssa yhteista mallia, jonka avulla
voimme paremmin varmistaa oikeudenmukai-
set tydolot ja -ehdot alihankintaketjuissamme.
Vuonna 2024 pdivitimme myds Toimintaohjeen
toimittaijille ja kolmansille osapuolille ja terd-
voitimme siind olevia toimittajien sosiaaliseen
vastuuseen liittyvia vaatimuksia.

Yhteistyo ja vuoropuhelu sidosryhmien
kanssa

Inmisoikeuksien edistéiminen edellyttdd sisdistd
osaamisen kehittdmistd sekd yhteistyotd. Yksi
Uruguayn ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin
tavoitteista oli tunnistaa ja vahvistaa valmiuk-
siamme puuttua inmisoikeuskysymyksiin
paikallisesti. Jarjestdmme sisdisid tydpajoja var-
mistaaksemme tehokkaat korjaavat toimenpi-
teet arvioinnin tulosten pohjalta. Osallistumme
myos yhteistydfoorumeihin, kuten Together for
Sustainability (TfS) ja YK:n Global Compactin
(UNGC) Labour and Decent Work -ohjelma,
joissa jaamme tietoja ja parhaita kéytantojd.

> Kestdvyysraportti ESRS S1
Oma tyovoima sivu 209

> Kestdvyysraportti ESRS S2
Arvoketjun tyontekijét sivu 223

> Kestdvyysraportti ESRS S3 Vaikutuksen
kohteena olevat yhteisot sivu 229

IHMISOIKEUSVAIKUTUS-
ARVIOINTI URUGUAYN
TOIMINNOISSAMME

> HAASTE

Tehokas huolellisuusvelvoiteprosessi
edellyttad sisdistd asiantuntemusta,
yhteisty6td sidosryhmien kanssa sekd
jatkuvaa vertailua kansainvdlisiin
parhaisiin kdytantoinin.

> TOIMINTA

Kehittédksemme ihmisoikeuksia kos-
kevaa huolellisuusvelvoitetydotdmme,
tilasimme ulkopuoliselta toimijalta
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin
toiminnastamme Uruguayssa.
Selvityksessd tunnistettiin kattavat
ympdristod- ja sosiaalisen vastuun
hallintajdrjestelmdt seka tehokas ris-
kienhallinta, mutta suositeltiin myos
lisGtoimenpiteitd paikallisyhteiséihin
ja tydntekijoinin kohdistuvien mahdol-
listen riskien ehkdisemiseksi.

> VAIKUTUS

Suositusten pohjalta laadittiin kon-
serni- ja paikallistason toimintasuun-
nitelmat, joissa keskitytédn kehittd-
madn konsernin ja liikketoimintojen
ihmisoikeusvalmiuksia. Arvioimme
ja kehittmme myds sidosryhmd-
yhteistyokdytdntojd, palautemeka-
nismeja ja korjaavia toimenpiteitd.
Arviointi edesauttaa paikallisten ja
maailmanlaajuisten huolellisuus-
velvoitekdytantdjen kehitystyotd ja luo
pohjan tulevaisuuden investointien
ja liiketoiminnan kehityshankkeiden
ihmisoikeusvaikutusten arvioinneille.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024

75



TAMA ON UPM

Strategiamme

Liiketoiminnot

HALLINNOINTI

Vastuullisuus

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

LUOMME ARVOA IHMISILLE JA YHTEISKUNNALLE

Sitoudumme
vaatimustenmukaisuuteen

Olemme sitoutuneet noudattamaan soveltuvia lakeja ja sGannoksid sekd
Toimintaohjettamme paikasta, tilanteesta tai henkildistd riippumatta.

Olemme jokainen vastuussa oikein toimi-
misen kulttuurin rakentamisesta omalla
toiminnallamme ja valinnoillamme.
Toimintaohjeemme ja arvomme auttavat
meitéd tekeméén oikeita valintoja ja ndyttavat
suuntaa muuttuvassa liiketoimintaympéris-
tossd. Tama luo perustan pitkédn aikavalin
menestykselle.

Seuraamme tdman yrityskulttuurin kehit-
tymisté vuosittaisessa henkildstokyselyssa.
UPM:n henkil6ston eettistd kayttaytymista
koskevan kysymyksen keskiarvotulos oli 74
(75), kun ulkoinen vertailuluku on 79 (79).

> Kestdvyysraportti ESRS G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen sivu 236

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

« 99 % aktiivisessa tydsuhteessa ole-
vasta henkilostdstd (pois lukien UPM
Raflatacin vuonna 2024 hankkimat
yritykset) on suorittanut Toimintaoh-
jetta kasittelevan koulutuksen

« Toimintaohje toimittaijille ja kolmansil-
le osapuolille pdivitettiin

» Vastuullisuussitoumus uudistettiin

« Vaatimustenmukaisuustarkastuksia
tehtiin kuudessa paikallisyksikossd
tai toiminnossa Pohjois- ja Etela-
Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren
alueella sekd Euroopassa

» Taustatarkastuskriteeristd korkean ris-
kin liiketoimintakumppaneille uusittiin

Vaatimustenmukaisuus sekd vastuulliset ja eettiset
kaytdannot ovat UPM:n liiketoiminnan perusta.

Ndin rakennamme oikein toimimisen kulttuuria

Ajattelutapamme
Johdon sitoutuminen
Esimerkilld johtaminen

EDISTAMME OIKEIN

"Edistd TOIMIMISEN Eettinen toiminta
A 'stamme KULTTUURIA Vahva puheeksi ottamisen kulttuuri
Strategia vastuullista Organisaation oikeudenmukaisuuden Epdillyt vadrinkédytostapaukset
kasvua.. rakentaminen > Tyontekijd hyvéksyi véidrennetyn laskun
salatakseen vieraanvaraisuuden | UPM:n Toimintaohjeen osio 2024 2023

luonteen UPM:n sddntojen vastaisesti.
Kirjallinen varoitus.

Sitoudumme toimimaan oikein 10 9

Toimintatapamme Henkilosto ja toiminta
TEEMM'_E_ Toimintaohije ja muut konsernin
EETTISIA politiikat ja kéyténnot
PAATOKSIA Koulutus ja viestintd

Ennakoiva neuvonta

Kunnioitamme ihmisid ja ihmisoikeuksia 57 40

UPM COMPLIANCE

Huolehdimme toimintamme ympdristovaikutuksista ja

> UPM:n toimittajan omisti tyontekijan tuoteturvallisuudesta 3 3

perheenjdsen. Tyontekija yritti UPM:n
sddntojen vastaisesti salata tdmdan
eturistiriidan. Toimitettavien tuotteiden

Lainmukaisuus ja eettisyys liiketoiminnassa

hinta oli huomattavasti markkinahintaa > Nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen 2 4
Luota jaole ~varmistamalla Tulevaisuuden turvaaminen korkeampi. Tydsuhteen pddttyminen. Valtd eturistiriitoja s
otettave 0"‘2120"’;'\:2"'59” HALLITSEMME Riskien tunnistaminen Kilpailulakien noudattaminen 1 1
Tuloksia yhdessd ! P COMPLIANCE- Riskienhallinta ja seuranta P
RISKIT Védrinkdytoksiin reagoiminen ja B I ) Suojele omaisuutta ja tietoa 13 12
Uudistu rohkeasti niiden ko:;qaminen 9 ! > Tyontekijé vadrinkdaytti UPM:n omaisuut- . .
ta kirfjaamalla kululaskelmiin henki- Sidosryhmémme
|6kohtaisia menoja UPM:n sadntsjen Tunnemme yhteistydkumppanimme 5 1
vastaisesti. Tydsuhteen pddttyminen. -
Yhteensd 99 83
UPM VUOSIKERTOMUS 2024 77
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VARMISTAMME METSAKATOASETUKSEN NOUDATTAMISEN

Vuosina 2023-2024 UPM:n liilketoiminnot ovat
tyoskennelleet aktiivisesti noudattaakseen
EU:n metsdkatoasetuksen (EUDR) vaati-
muksia. Asetuksen tavoitteena on véhentdd
EU:n vaikutuksia globaaliin metsdkatoon ja
metsien tilan heikkenemiseen ja siten vahen-
tad¢ kasvinuonekaasupddstojd ja ehkdistd
luonnon monimuotoisuuden véhenemistd.
Suurimmat muutokset koskevat asianmu-
kaisen huolellisuuden prosessien tehosta-
mista ja tiedon hallintaa EU:n tarjoamassa

IT-jarjestelmdssd. Asetuksen oli tarkoitus
astua voimaan 3012.2024. Soveltamispdivad
koskevan muutoksen mukaisesti metsdkato-
asetusta aletaan soveltaa 3012.2025.

UPM on kehittényt asianmukaisen huolelli-
suuden prosessiaan sekd tietojdrjestelmiddn
vastaamaan metsdkatoasetuksen vaatimuk-
sia asetuksen alkuperdisessd aikataulussa ja
pyrkii aloittamaan asetuksen soveltamisen
mahdollisimman pian jo siirtymdkauden
aikana.

SITOUMUKSEMME

Vaatimustenmukaisuus

Olemme sitoutuneet noudattamaan sovellet-
tavia lakeja, sGdnnoksid, Toimintaohjettamme
sekd arvojamme: luota ja ole luotettava, tuloksia
yhdessd sekd uudistu ronkeasti. Toiminta-
ohjeemme heijastaa kunnioitustamme ihmisid,
ympdristdd ja eettisid liiketoimintatapoja
kohtaan.

Oikein toimimisen kulttuuri

Emme tingi oikein toimimisesta missddn olo-
suhteissa. Pyrimme parantamaan tydskentely-
tapojamme jatkuvasti sekd edistdmdadn oikein
toimimisen kulttuuria kaikessa liiketoiminnassa.

Vastuunkanto

Vastuu vaatimustenmukaisuudesta ulottuu
hallituksesta ja ylimmdistd johdosta kaikkiin
tyontekijoihin.

Huolenaiheista ilmoittaminen

Pyrimme luomaan ympdriston, jossa tyontekijat
kokevat voivansa nostaa huolenaiheensa esiin
ilman pelkoa kostotoimista.

PAINOPISTEEMME

Riskien arviointi vaatimusten-
mukaisuusohjelman perustana

Kukin liiketoiminta-alue, yksikko ja funktio
vastaa omien vaatimustenmukaisuusriskiensd
tunnistamisesta ja hallinnasta. Vuosittaiset

ja tapauskohtaiset riskiarvioinnit ohjaavat
vaatimustenmukaisuutta tukevia toimia ja ris-
kienhallintaa. Niité pdivitetddn vuoden mittaan
riskiympdriston muutosten mukaan.

Vaatimukset kirjattu politiikoissa ja
kaytdnnoissd
Vaatimustenmukaisuusjdrjestelma sisdltyy
hallinnointimalliimme, ja se on suunniteltu
tukemaan oikein toimimisen kulttuuria kaikilla
tasoilla. Politiikat ja kéyténndt arvioidaan
vuosittain osana konsernisddntdjen hallintapro-
sessia, jotta ne pysyvdt relevantteina.

Jatkuva koulutus ja viestintd oikeiden
valintojen pohjana

Politiikkoja ja kaytdantoja kdsittelevat verkkokou-
lutukset ovat helposti tyontekijdiden saatavilla
globaalilla sahkoisten koulutusten alustalla.
Pakollisten verkkokurssien suorittaminen on
edellytys lyhyen aikavdlin kannustepalkkioiden
saamiselle. Koulutuksia tarjotaan myos liike-
kumppaniemme tydntekijoille heiddn tydsken-

Vaatimustenmukaisuuden seuranta

SAANNOLLISET VAATIMUSTEN-
MUKAISUUSTARKASTUKSET

konserniyhtididen riskimatriisiin
perustuen

nellessadn UPM:lle. Vaatimustenmukaisuus-
koulutuksia tuetaan radtdloidyilld koulutuksilla
ja aktiivisella viestinndlld.

Kattava seuranta tukee toimenpiteitd
Seuranta perustuu riskimatriisiin, jossa otetaan
huomioon maariski, toimintojen kompleksisuus
ja laajuus kussakin toimintamaassa. Teemme
myds jatkuvia vastapuoliriskien hallintatoi-

mia sekd riskipohjaisia arvioita esimerkiksi
kilpailulainsGdddnnodn noudattamisesta tai
korruptionvastaisesta toiminnasta. Vaatimus-
tenmukaisuustarkastusten keskeiset havainnot
ja suositukset raportoidaan hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle ja liiketoiminnoille. Tarvittaviin
jatkotoimiin ryhdytédn asianomaisessa liiketoi-
mintayksikdssd.

Reagointi ja korjaustoimet vahvistavat
organisaation oikeudenmukaisuutta
Kannustamme tydntekijoitd ilmoittamaan
kaikista vadarinkdytoksistd tai epdeettisestd
toiminnasta ilman pelkoa kostotoimista. Meilla
on asianmukaiset menettelyt liiketoimintata-
paan liittyvien tapausten tutkimiseen. Tapauk-
set ratkaistaan viipymattd, riippumattomasti ja
puolueettomasti.

SAANNOLLISET KESKUSTELUT JOHDON KANSSA,
merkittdvien hankkeiden seuranta, koulutusten seuranta,
riskienhallintasuunnitelman toteutuminen

v

UPM:N LIIKETOIMINTA-ALUEET

JA MUUT TOIMINNOT

?

SAANNOLLISET KESKUSTELUT TYONTEKIJOIDEN KANSSA,
kolmansiin osapuoliin liittyvat due diligence -tarkastukset ja riskien seuranta,
UPM:n Raportoi vadrinkdytoksestd -kanavan kautta tulleet raportit, EES- ja
muut henkilostokyselyt
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Varmistamme toimitusketjun
vastuullisuuden

Tehokkaalla toimitusketjulla varmistetaan materiaalien ja palveluiden luotettavat ja
kustannuskilpailukykyiset toimitukset ympdri maailmaa kaikissa markkinatilanteissa.

Teemme tiivistd toimittaja- ja urakoitsijayh-
teistyotéd voidaksemme jatkuvasti parantaa
toimitusketjumme tehokkuutta, lapinaky-
vyyttd ja vastuullisuutta.

Ostamme tuotteita, materiaaleja ja palve-
luita noin 23 000 B2B-toimittajalta maail-
manlaajuisesti. Hankintaverkostossamme on
toimijoita kasvuyrityksista kansainvalisiin
suuryrityksiin. Liséksi ostamme puuta noin
14 500 yksityiseltd metsdnomistajalta.

Merkittdvimpid hankintakategorioita
ovat kuitu, kemikaalit, muut raaka-aineet,
logistiikka, energia ja epdsuorat hankinnat
kuten palvelut. Toimittajien valinnassa
otetaan huomioon toimitusten luotettavuus
pitkalla aikavalilla, kustannuskilpailukyky,
tuotteiden ja palvelujen laatu, toimittajien
taloudellinen vakaus, yhteiskunta- ja ympé-
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ristovastuu, tuoteturvallisuus seké tuottei-
den hiilijalanjalki.

Toimittajahallinta ja digitalisaatio tukevat
tuotekehitystd ja uusien tuotteiden kaupal-
listamista.

Toimitusketjun vastuullisuusohjelmas-
samme madritellddn vastuulliset hankinta-
kéaytantomme ja prioriteettimme. Mukana
on ymparisto- ja yhteiskuntavastuuseen ja
hyvééan hallintotapaan liittyvié osa-alueita,
jotka edistdvét toimitusketjun vastuullisuut-
ta ja resilienssid. Ohjelman kukin osa-alue
sisdltad ohjeistukset hankintakdytdnnoista ja
niiden vaikutuksista UPM:ssé seka vaatimuk-
set toimittajille. Tdytdntéonpanoa hallitaan
ja seurataan 2030-vastuullisuustavoitteiden
ja tulosindikaattorien avulla.

Sddnnosten ja UPM:n vaatimusten
noudattaminen

Olemme sitoutuneet toimimaan vastuulli-
sesti ja eettisesti koko toimitusketjussamme
Toimintaohjeemme mukaisesti. UPM:n
Toimintaohje toimittajille ja kolmansille
osapuolille méérittelee toimittajia koskevat
vahimmaisvaatimukset. Odotamme toimit-
tajien edistdvdn samoja vaatimuksia myds
omissa toimitusketjuissaan.

Sovellamme my0s aihealuekohtaisia
vaatimuksia esimerkiksi puunhankinnan,
kemikaalien, sellun, pakkausmateriaalien ja
logistiikan osalta. Vaatimukset koskevat ym-
paristonsuojelun tasoa, sosiaalista vastuuta
ja raportointia. Tehtailla tydskentelevien
urakoitsijoiden on noudatettava UPM:n
turvallisuusvaatimuksia.

Toimitusketjun vastuullisuusohjelma

Strategia
Aihealue YMPARISTOVASTUU SOSIAALINEN VASTUU HALLINTOTAPA
. e L . - A Varojen
. " Luonnon moni- Resurssit ja Tyo-ja Terveys ja Liiketoiminta- 5

Strategia- e 7 muotoisuus kiertotalous ihmisoikeudet turvallisuus etiikka ja arvot vustyulhpen

taso kéytto

lImaston- Luonnon moni- Resurssien . . . Eettinen kdytos Varojen

. ; - Ihmisarvoinen Terveys ja N -

Tahtotila muutoksen muotoisuuden vastuullinen PR f ja toiminta- vastuullinen

P N e tyo toimitus- turvallisuus X e .

hillinta turvaaminen kayttd p . ; kulttuuri kéytto ja hallinta
ketjussa toimitusketjussa

Riskien-
hallinta

Vaatimusten-
mukaisuus

Riskien viihentéiminen
Tunnistamme liiketoimintamme kannalta
merkittdvimmat toimittajat ja toimitusketjut,
joihin liittyy suuri riski mahdollisista kieltei-
sistd yhteiskunta- ja ympaéristovaikutuksista.
Jaamme luotettavaa vastuullisuuteen liittyvaa
tietoa yhteistydkumppaneiden kuten Toget-
her for Sustainability (TfS) -aloitteen kanssa.
Olemme laatineet riskienhallintasuunni-
telmat tunnistetuille korkean vastuullisuus-
riskin toimittajille. Arviointi perustuu alku-
perdmaahan, hankittuun materiaaliin tai
palveluun ja UPM:n toimitusketjun ESG-ris-
kirekisteriin, joka sisdltdd maa-, hyodyke- ja
toimialakohtaisia vastuullisuusriskitietoja.
Hyoddynndmme myo6s EcoVadis- ja muita
toimittaja-arviointeja ja auditointeja seka

toimitusketjussa toimitusketjussa toimitusketjussa

toimitusketjussa toimitusketjussa

Toimitusketjun vastuullisuusriskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta
Luotettavan vastuullisuustiedon ldpindkyvd jakaminen toimitusketjussa

Lainsddddénnén ja UPM:n vaatimusten noudattaminen toimitusketjussa

yhteisid kehityssuunnitelmia toimittajien
toiminnan yksityiskohtaisemmassa arvi-
oinnissa. Kaikki toimittajat kdydaan lapi
saannollisesti vastuullisuusriskien hallinta-
tyokalun avulla.

Jos vaatimustenvastaisuuksia havai-
taan, toimittajan on ryhdyttava korjaaviin
toimenpiteisiin. Seuraamme toimenpiteiden
toteutumista ja tuemme tarvittaessa toimitta-
jla parannusten toteuttamisessa. Sopimuksia
saatetaan joutua lopettamaan riittamaétto-
mien toimenpiteiden tai UPM:n havaintojen
vakavuuden vuoksi.

> Kestdvyysraportti ESRS G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen sivu 236
> Toimittaijille

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

- Hankinnan arvon perusteella 91 % (89 %)
toimittajistamme hyvdksyivét Toimintaoh-
jeen toimittajille ja kolmansille osapuolille.

« Omat koulutetut ja ulkopuoliset auditoijat
tekivéit globaalisti 97 (95) tunnistettuihin
riskeihin perustuvaa auditointia. Auditoin-
nit keskittyivat ympdristd- ja sosiaaliseen

vastuuseen liittyviin riskeihin, kuten ihmis-
oikeuksiin.

Uruguayssa tehtiin 3 200 (890) tydoloihin
liittyvéd urakoitsija-arviointia.

Noin 300 henkil6d osallistui 23 sisdiseen
toimittajien sitoutumista koskevaan
koulutukseen, noin 1100 osallistui neljéén
vastuullisen hankinnan koulutukseen.

TIUKAT VAATIMUKSET
PUUNHANKINNALLE

Kaikki kayttdmamme puu on laillisesti
hankittua ja perdisin kestévdsti hoidetuista
metsistd. Varmistamme myos, ettd teh-
taille toimitettava puu on voimassa olevien
puutavaraa ja metsdkatoa koskevien
lakien sek& muiden alueellisten vaatimus-
ten mukaista.

Arvioimme jatkuvasti puun, sellun ja
kerdyspaperin toimittajiamme liittyen
ympdristod- ja sosiaaliseen vastuuseen ja
paikallisyhteisdn huomioon ottamiseen.
Raaka-aineet ovat joko FSC™- tai PE-
FC-sertifioituja (NO03385 ja PEFC/02-44-
A1) tai tayttévat FSC™ Controlled Wood
-standardin tai PEFC-puun alkuperdn
seurantajdrjestelmadn due diligence -vaati-
mukset. Hankimme kattavasti eri puulajeja
voidaksemme varmistaa arvokkaan raa-
ka-aineen optimaalisen kdytdn. Vuonna
2024 ostimme 28,0 (25,5) miljoonaa kuu-
tiometrid puuta eri puolilta maailmaa.
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LUOMME ARVOA IHMISILLE JA YHTEISKUNNALLE

Y hteiskunnallista
hyvinvointia veroilla

Liiketoiminnoillamme on merkittdva
rooli ympdrdivien yhteisdjen
kehityksessd toiminnastamme
saatavien verotulojen kautta.

OECD, G20-foorumi ja EU ovat kehittdneet
ratkaisuja globaalien taloudellisten muutosten
aiheuttamiin verohaasteisiin. Néilla ratkaisuil-
la pyritddn varmistamaan, ettd yritykset mak-
saisivat toimintamaissaan veroa vahintaan 15
% (OECD:n Pilari 2) ja ettd julkista verorapor-
tointia yhdenmukaistetaan. Olemme toteutta-
neet lapindkyvéa ja vastuullista verostrategi-
aamme jo vuosia. Suhtaudumme positiivisesti
aloitteisiin, joilla pyritddn yhdenmukaista-
maan maailmanlaajuista veroraportointia
sekd varmistamaan oikeudenmukaista ja
vastuullista verotusta. Seuraamme maailman-
laajuista verotuksen kehitystd, arvioimme sen
vaikutuksia UPM:ddn ja muutamme verora-
portointiamme sen pohjalta.
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ENERGIAVEROTUS ARVOKETJUN ERI VAIHEISSA

Euroopan komissio pyrkii uudistamaan nykyistd energiaverotusta osana Euroopan vihredn kehi-
tyksen ohjelmaa ja Fit for 55 -ilmastopakettia. Energiaverotus on meille olennaista; merkittavand
sdhkontuottajana, valmistustoiminnassa, lopputuotteiden verotuksen osalta sekd toimitusketjun
eri vaiheissa.

Tuottamamme sdhko on sdhkdverotuksen alaista riippumatta siitd, mité energianldhteitd
sen tuottamiseen on kaytetty. SGhkontuotannostamme valtaosa on hiilidioksidivapaata vesi- ja
ydinvoimaa.

Lisdksi uusiutuvista tuotteistamme (UPM BioVerno -diesel ja -nafta) kannetaan energiaveroa.
UPM BioVernon kaltaisten uusiutuvista ja kestdvistd raaka-aineista tuotettujen liikkenteen poltto-
aineiden energiaverotus on kuitenkin kevyempdd kuin fossiilisten polttoaineiden.

Pddosasta tuotantoprosesseissamme kadytettdvdstd energiasta kannetaan energiaveroja.
Verokanta vaihtelee kdyttotarkoituksen mukaan, ja tietyissd tapauksissa polttoaineet ovat ve-
rottomia. Polttodineista maksamamme energiavero on merkittéva osa logistiikkakustannuksia
erityisesti maantiekuljetuksissa.

EU:ssa energiaverolainsadddntd antaa jdsenmaille mahdollisuuden kompensoida teollisuus-
tuotannosta maksettuja energiaveroja tai soveltaa teollisuustuotannossa kéytettyyn energiaan
alempia verokantoja. Tdllaisia verohuojennuksia sovelletaan monissa keskeisissd tuotantolaitos-
temme sijaintimaissa, kuten Suomessa ja Saksassa.

SITOUMUKSEMME

Lainsddddannon noudattaminen
Maksamme veroja paikallisten lakien ja
madraysten mukaisesti. Noudatamme UPM:n
verostrategiassa esitettyjd padperiaatteita ja
ohjeita, jotka perustuvat UPM:n Toimintaohjee-
seen (Code of Conduct).

Eettiset verokdytdnnot
Yhtididemme sijaintivaltio valitaan liiketoimin-

PAINOPISTEEMME

Hyvda hallinnointitapa

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa
veroriskien hallinnasta osana UPM:n riskien-
hallintaprosesseja. UPM:n sisdinen valvonta

ja riskinhallinta arvioivat veroriskejd saannolli-
sesti ja pdivittdvat valvontaohjeistoa yhdessd
verofunktion kanssa. Asiakkaiden ja toimittajien
verokdytdntojen tarkastelu kuuluu UPM:n vasta-

UPM:n efektiivinen verokanta vuonna 2024
oli 7,4 % (15,2 %) ja verokanta maksetuista
veroista laskettuna 29,0 % (39,5 %). Vastaavat
vuonna 2024 raportoidut yhteiséverot olivat
37 (71) miljoonaa euroa ja vuonna 2024 mak-
setut yhteisoverot 145 (183) miljoonaa euroa.

Tuloksen lisdksi myds useista tuotanto-
panoksistamme ja tuotteistamme kannetaan
veroja, jotka joko maksamme itse (kuten
energiaverot ja kiinteistoverot) tai kerddm-
me ja tilitdimme edelleen (kuten ALV, enna-
konpidatykset ja sosiaaliturvamaksut). Eri
maissa maksamamme verot Kiinteistoista,
padomasta tai muusta omaisuudesta olivat
yhteensd 31 (37) miljoonaa euroa.

Taulukossa oikealla ndkyvat UPM:n
maksamat yhteisoverot ja kiinteistdistd, paa-
omasta tai muusta omaisuudesta maksamat
verot toimintamaittain. Yhti6- ja liiketoimin-
tarakenteeseemme perustuen maksamme
yhteisoveroja padosin maissa, joissa meilld
on tuotannollista toimintaa ja joissa innovaa-
tioitamme kehitetdan.

Yhteisoverot vaihtelevat maittain
Suomessa UPM:11d on merkittdvaa tuotannol-
lista toimintaa kaikilla kuudella liiketoimin-
ta-alueella sekd tutkimus- ja kehitystoimintaa.
UPM on ndin ollen Suomessa merkittava

nallisin perustein. Emme siirré luotua arvoa
emmekd ole investoineet tuotanto- tai palve-
lutoimintaan alueilla, jotka Euroopan unionin
neuvosto on mdadritellyt yhteistyohaluttomiksi
lainkdyttoalueiksi, tai vastaavilla salassapito-
kdyténtéd noudattavilla alueilla.

Lapindkyvda raportointi
Olemme sitoutuneet IGpindkyvadn ja vastuulli-

puoliriskien hallintaprosesseinin.

UPM:n verostrategiaa tukevat sisdiset ohjeet,
sisdinen valvonta ja parhaiden kdytdntojen
vertailu. UPM:n veroasioista vastaa yhtion oma
verofunktio, jota téydennetddn ulkopuolisilla
veropalveluilla mm. paikallisten veroraportoin-
ti- ja veroilmoituskdytdntdjen noudattamisen
varmistamiseksi.

veronmaksaja. UPM:n vuoden 2024 yhteiso-
verokertymain arvioidaan olevan Suomessa
84 (112) miljoonaa euroa, joka sisaltaa seka
UPM-Kymmene Oyj:n ettd suomalaisten tytar-
yhtididen ilmoittamat ja maksamat verot.

Uruguayn hallitus on my6ntényt monille
kotimaisille ja ulkomaisille investointeja
tekeville yrityksille luvan erityistalousalueella
toimimiseen. Sellutehtaillemme on myodnnet-
ty lupa toimia erityistalousalueella. Nédin ollen
Uruguayssa maksamamme verot koostuvat
padasiassa kiinteisto- ja pddomaveroista seka
vuotuisista veronluonteisista maksuista val-
tiolle erityistalousalueen kehittdmiseksi.

Kiinassa UPM luokitellaan hienopape-
rintuotantonsa takia high-tech-yritykseksi,
johon sovelletaan alempaa 15 %:n yhteiso-
verokantaa. UPM maksaa Kiinassa liséksi
osinkojen ldhdeveroja.

Maksamme yhteisdveroja vain rajallisesti
Saksan kaltaisissa maissa, joissa yhtidmme
kéyttavat kuluvan vuoden verovelan kat-
tamiseen edellisten vuosien verotuksellisia
tappioita.

Lue lisGd

UPM:n tarkeimmar tytéryritykset ja yhteiset
toiminnot seka niiden rekisterdintimaat on
lueteltu sivulla 315.

seen veroraportointiin. Maksamme yhteiséveroa
maissa, joissa luodaan lis@iarvoa ja tehdddn
tulosta.

Edistimme yhteiskunnallista kehitystd
Tehtaamme tukevat paikallista tyollisyyttd,
verotuloja ja ostovoimaa sekd osallistuvat
paikallisyhteisdjen hankkeisiin.

Yhteisty6 viranomaisten kanssa
Pyrimme tekemddn lapindkyvdd ja ennakoivaa
yhteisty6td veroviranomaisten kanssa. Arvos-
tamme myds verotukseen liittyvad vuoropu-
helua muiden tdrkeiden sidosryhmien kanssa.
Suomessa UPM on mukana Verohallinnon
syvennetyssd asiakasyhteistydssd.

Sellu- ja paperitehtaiden ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuseen liittyvat kolmannen
osapuolen vahvistamat EMAS-raportit ovat
saatavilla sivustolla www.upm.fi/vastuulli-
suus.

Maksetut yhteisoverot ja
omaisuusverot’ maittain

milj. euroa 2024 2023
Suomi 96 102
Uruguay 25 25
Yhdysvallat 21 18
Kiina 20 5
Puola 4 3
Ranska 2 2
Viro 2 1
Saksa 1 43
Iso-Britannia 1 3
Itavalta 0 5
Muut maat 3 14
Yhteensd 176 221

JOmaisuusverot sisdltdd kiinteistoistd, pddomasta tai
muusta omaisuudesta maksetut verot maittain
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Toimintamme vaikutukset yhteiskuntaan ja ympéristodn

Tuotteillamme ja palveluillamme on yhteiskunnallisia vaikutuksia ja vaikutuksia ympdristoon. Ndiden vaikutusten ymmdrtéminen on edellytys toimintam-
me kehittdmiselle. Suorat ja epdsuorat panokset ja tuotokset antavat kattavan kuvan arvoketjusta ja muodostavat pohjan vaikutusten arvioinnille.

Epdsuora sisddntuleva Suora sisdéintuleva Suora poisléhtevda

Raaka-aineet Tuotteet
Toimittajien madrd, b2b 23000 i ili
] PUL 28 milj, m? Paperi 4.6 milj. t
Sellu 50 milj. t
UPM:lle puuta toimittavien 14500 Markkinasellu 1.3 milj. t
metsénomistajien madrd Jalostusmateriaalit 0,5 milj. t
Kerayspaperi 0,7 milj. t Vaneri ja viilu 0,5 milj. m?
Istutettujen taimien lukumadra 44 milj.
Sahatavara 1,2 milj. m?
Mineraalit 1,8 milj. t
e arvesie Sdhko ja lampo 14 300 GWh
UPM:n Toimintaohjeen N % Kemikaalit 0,9 milj. t -
hyviksyneiltd toimittajilta Liikevaihto 10 339 milj.
euroa
Paperi jatkojalostettavaksi 0,3 milj. t Vertailukelnoinen liikevoitto 1224 milj.
Sertifioitu puu 88,5 % fiukelpol ikevol euroa
Muovit, sideaineet, hartsit, -
o 0,2 milj. t N s
filmit Mydénnetyt patentit ja
- A 243
patenttien validoinnit
Puun alkuperd tiedossa 100 % 43 mrd
Raaka-ainekustannukset ’ )
euroa lhmiset ja yhteiskunta
Fossiiliset CO,-pidistot Veden kdytto Tyéntekijat 15 800
toimitusketjussa 1,2 milj. t
’ : S
(Scope 2) Pintavesi S35 Guel], G Osakkeenomistajat 146 258
Fossiiliset CO,-pddstot Pohiavesi 12 mili m@ Koulutustunnit/tydntekijé 9
toimitusketjussa 41 milj. t ohjavesi mifj. m
(Scope 3 sisddntuleva)
B - e 4 milj, m? TRIF-luku ml. urakoitsijat 51
Vesi-intensiivisten
tuotantolaitosten sijoittuminen 100 % -
alueille, joilla vetté on riittévasti Energia ) 800 milj.
Maksettu osinko
euroa
Uusiutuvat polttoaineet 34 000 GWh
Uudet tyosuhteet 2200 Henkiloston palkat 1179 milj.
ja edut euroa
Fossiiliset polttoaineet 8600 GWh
Metsdt ja puuvilielmdt (UPM:n 1090000 Maksetut yhteisverot 176 milj.
omat seké vuokratut maat) ha Ostosdihké ja -ldmpo 14 500 GWh ja kiinteistéverot euroa

) Sisdltadd UPM:n osuudet vesi-, ydin- ja lauhdevoimassa seké ostot markkinoilta. 2 Perustuu Luken selvitykseen. Tulos on 5 vuoden keskiarvo hiilinieluista ja -ldhteisté UPM:n omissa ja
vuokratuissa metsissd Suomessa, Uruguayssa ja Yhdysvalloissa. @ Lue lisad sivuilta 50-53. 4 Lue lisdé sivuilta 54-59. 9 Laskettu kayttden kasvihuonekaasupddstdjen yhteiskunnallista
kustannusta EUR 100/tCO, (haittakustannus per COz—tonni). Ldahde: EEA. EU:n pddstooikeuden hinnan kdyttéminen johtaisi 153 milj. euroon.
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Pddistot ilmaan

> Yksityiskohtainen materiaalitase www.upm.com/vuosikertomus (eng)

Suora poisldhtevé Epdisuora poisléhteva Vaikutukset

Tiedon lisddntyminen ja eldmdnlaadun
paraneminen tuotteidemme avulla

Asiakkaiden lukumadré Lo

97 maassa
UPM:n tuotteiden noin
loppukdyttdjien madrd 190 milj.

Vaurauden lisGéntyminen vaikutusalueella

Tyodntekijoiden sosiaalisen pddoman ja
osaamisen lisGdntyminen

UPM Share and Care
-ohjelman paikallinen
tuki ja lahjoitukset

1,7 milj. euroa
noin 200
kohderyhmdille

Tyontekijoiden ja urakoitsijoiden
hyvinvointi ja turvallisuus

Neitseellisen materiaalin
korvaaminen

1,3 milj. t

Luonnon monimuotoisuuden edistéiminen
erilaisten hankkeiden avulla ®

Ekosysteemipalveluiden turvaaminen
kestdvdlld metsdnhoidolla

Typen oksidit 8700t
Rikkidioksidi 780t
Hiukkaspddstot 680t
VOoC 400t
Hiilidioksidi (fossiilinen, Scope 1) 2,2 milj. t
Biogeeninen hiilidioksidi 11,7 milj. t
Padstot veteen
Jateveden madra 200 milj. m®
Jadhdytysvesi 180 milj. m?
?;c;:gg/igg;\ hapenkulutus 5200t
Kemiallinen hapenkulutus 56 600t
Halogenoidut orgaaniset 280t

yhdisteet

Prosessijdtteet ja sivutuotteet

Ympdristomerkittdvissé
olevien tuotteiden arvo

8,9 mrd. euroa

lImastonmuutoksen hillinté
ilmastotoimien avulla?

Virkistyskdytossd olevat

Arvonlisd 2,8 mrd. euroa

UPM:n omien ja vuokrattujen metsien hiilinielun
yhteiskunnallinen arvo 210 milj. euroa®

Kasvihuonekaasupddstsjen (Scope 1-3)
yhteiskunnalliset kustannukset -1160 milj.
euroa®

Muiden ilmapddstojen yhteiskunnalliset
kustannukset -158 milj. euroa”

UPM:n metsien virkistyskdyton
arvo 83 milj. euroa®

Kierréitys sz
Y kuivatonnia

; P, 234 000
Energiahyotykdyttod Kuivatonnia
- 9000
Kompostointi kuivatonnia
. 94 000
NBaeelei kuivatonnia
Vdlivarastointi . G OQO
kuivatonnia

Jatteenpoltto ilman 3100
energian talteenottoa kuivatonnia
Vaarallisen jatteen 7000
kdsittelylaitos kuivatonnia

UPM:n metsat S
CO,-padstot
tuotannon jalkeen 41 milj. t
(Scope 3, poisldhteva)
UPM:n tuotteisiin
elinkaaren agjalta -

. A 2,8 milj. t
sitoutunut vdéliaikainen
hiilivarasto
UPM:n omien ja 21 milj. t
vuokrattujen CO.-ek
metsien hiilinielu 2 o EKV.

Tuhkan hy6tykdyton arvo raaka-aineena
8 milj. euroa @

Maksettujen verojen vaikutus sosiaaliseen
pddomaan 227 milj. euroa

9 Laskettu kdyttden kasvihuonekaasupddstdjen yhteiskunnallista kustannusta EUR 100/tCO, (haittakustannus per CO, t). Ldhde: EEA. EU:n padstdoikeuden hinnan kdyttdminen johtaisi
-847 milj. euroon. ” Laskettu kéayttéen kunkin pédston (NOx, SO2 ja VOC) yhteiskunnallista kustannusta. Ldhde: EEA. ® Perustuu Gaian selvitykseen. Lue liséd www.upm fi/vastuullisuus. 9
Arvio perustuu vuosien 2023 ja 2024 tietoihin tuhkan kdytdsté ja vertailukelpoisen tuotteen hinnasta. 1 Laskettu kdyttéen yhteisd- ja kiinteistéveroja sekd veron hyvinvointivaikutusta. Léhde:
Vionnet et al. (2021) The Health Utility of Income and Taxes. Part B.
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TALOUDELLISET JA

TAMA ON UPM VASTUULLISUUSTIEDOT

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd Hallitus Johtoryhma

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2024

UPM-Kymmene Oyj (UPM tai yhtio) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Hallinnointikoodia
(CG-koodi) ja kaikkia sen suosituksia. CG-koodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen
internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland fi.

dostavat UPM-konsernin, jolla on noin 15

800 tyontekijaa 43 maassa. UPM-konsernin
liiketoiminnot on jaettu kuuteen liiketoimin-
ta-alueeseen ja muihin toimintoihin, mukaan
lukien UPM Biorefining -liiketoimintayksikko
ja globaalit funktiot. UPM:n osakkeet on
listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Hallituksen toimintakertomus esitetdan
UPM:n vuoden 2024 vuosikertomuksen
sivuilla 110-253. My6s vuosikertomus on
nahtdvissad yhtion internetsivuilla.

UPM:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmaésté (CG-selvitys) tilikaudelta 2024 on
laadittu CG-koodin hallinnointia koskevan
raportointijakson mukaisesti. UPM esittaa
CG-selvityksen hallituksen toimintakerto-
muksesta erillisend raporttina. CG-selvitys
on saatavilla yhtion internetsivuilla Sijoitta-
jat-osion kohdassa Hallinnointi (www.upm.
fi/hallinnointi).

UPM:n hallinnointirakenne

UPM on suomalainen osakeyhtid, jon-

ka kotipaikka on Helsinki. Emoyhti6
UPM-Kymmene Oyj ja sen tytaryhtiét muo-

UPM-Kymmene Oyj:n hallinnointirakenne

Yhtiokokous (osakkeenomistajat)

Valitsee Antaa tilintarkastuskertomuksen Valitsee

Raportoi
Raportoi Avustaa A
8»
o Palkitsemisvaliokunta = =
2 2 53
= - . . T o
£ Nimitys- ja hallinnointivaliokunta = 83
Raportoi z £ E >
> Tarkastusvaliokunta z
>
Raportoi
v
Toimitusjohtaja
Johtaa Johtaa Johtaa
Raportoi Raportoi Raportoi

Strategiaryhma

Liiketoiminta-alueiden johtoryhma

Konsernin johtoryhmd

Sisdinen tarkastus

Avustavat toimitusjohtajaa
liiketoiminta-aluetason
pdadtoksenteossa asioissa, jotka
liittyvat kunkin liiketoiminta-alueen
strategiaan, budijettiin, tulokseen,
operatiivisiin investointeihin,
kaupallisiin strategioihin,

Avustaa toimitus-
johtajaa konsernitason
toimintaperiaatteiden
ja menettelytapojen
hyvéksymisessd ja
toimeenpanossa.

Avustaa toimitusjohtajaa
konsernin strategioiden,
strategisten projektien,
investointien,
yritysjdrjestelyjen ja
muiden strategisten

liiketoiminnan kehityssuunnitelmiin A el

. . X o valmistelussa hallituksen

liketoiminta- ja strategisiin riskeihin, s e
pddtettdvaksi.

strategisiin ja organisatorisiin
muutoksiin sekd henkildstoasioihin.
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UPM:n hallinnointimalli on yksiportainen ja
koostuu yhtiokokouksen lisdksi hallituksesta
ja toimitusjohtajasta edeltavalla sivulla esite-
tyn kuvan mukaisesti. Yhtidn operatiivisessa
johtamisessa toimitusjohtajaa avustavat
konsernin johtoryhma, liiketoiminta-aluei-
den johtoryhmat ja strategiaryhma.

Hallinnoinnin viitekehys

UPM:n paatoksentekoa, johtamista ja toimin-
taa ohjaavat UPM:n arvot ja UPM:n Toiminta-
ohjeen (Code of Conduct) periaatteet. UPM:n
arvot ja UPM:n Toimintaohje muodostavat
perustan yhtion kaikelle toiminnalle ja
madrittavat UPM:n tyontekijoiden, hal-
lituksen jisenten ja ylimpien johtajien

tavan toimia. Vaatimustenmukaisuus seké
vastuullinen ja eettinen toiminta ovat UPM:n
liiketoimintojen perusta. CG-koodin lisdksi
yhtié noudattaa Suomen osakeyhti6lakia

ja muita Suomessa julkisesti noteerattuja
yhtidita koskevia lakeja ja sddnnoksid, yhtion
yhtidjarjestystd, hallituksen ja valiokuntien
ty0jarjestyksid, yhtion politiikkoja ja ohjeita
sekd Euroopan arvopaperimarkkinaviran-
omaisen, Finanssivalvonnan sekd Nasdaq
Helsingin sddntdja ja ohjeita.

Varsinainen yhtiokokous 2024
Yhtién vuoden 2024 varsinainen yhtioko-
kous pidettiin 4.4.2024 Helsingissa. Yhtio-

v
. i
- | A0 |-l|.‘
¥ . : x
vl R

kokouskutsu ja hallituksen sekd nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan ehdotukset
yhtiokokoukselle julkaistiin helmikuussa.
Kokouksessa oli edustettuna yhteensa 3 167
(3 476) osakkeenomistajaa. Kokoukseen osal-
listuneet osakkeenomistajat edustivat 60 %:a
(60 %) yhtion rekisterdidyistd osakkeista ja
adanimaarasta kokoushetkelld. Varsinainen
yhtiokokous hyvéksyi kaikki hallituksen tai
hallituksen nimitys- ja hallinnointivaliokun-
nan ehdotukset. Kaikki vuoden 2024 varsi-
naisessa yhtiokokouksessa tehdyt padtokset
tehtiin ehdotusten mukaisesti.

Hallitus

Varsinainen yhtiékokous valitsi UPM:n
hallitukseen yhdeksén jasentd yhden vuoden
toimikaudeksi. Pia Aaltonen-Forsell, Henrik
Ehrnrooth, Jari Gustafsson, Piia-Noora Kaup-
pi, Topi Manner, Marjan Oudeman, Martin

a Porta ja Kim Wahl valittiin uudelleen
hallitukseen. Melanie Maas-Brunner valit-
tiin hallituksen uudeksi jaseneksi. Kaikki
hallituksen jisenet ovat yhtioon ndhden ul-
kopuolisia, ja heiddn toimikautensa paattyy
vuoden 2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen.
Emma FitzGerald oli ilmoittanut, ettei han
ollut kéytettavissd uudelleenvalintaan.

60 %

osakkeista ja ddnistd edustettuna
vuoden 2024 yhtiokokouksessa

3167

osakkeenomistajaa edustettuna
vuoden 2024 yhtiokokouksessa
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Hallituksen kokoonpano 31.12.2024

20

Henrik Ehrnrooth

Jari Gustafsson

Piia-Noora Kauppi

UPM VUOSIKERTOMUS 2024

Hallituksen puheenjohtaja ja nimitys- ja hallinnointivaliokunnan puheenjohtaja

Hallituksen jdsen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padatoimi

UPM:n osakkeita  3112.2024

Varapuheenjohtaja

Hallituksen jdsen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padatoimi

UPM:n osakkeita V 3112.2024

2015

Riippumaton yhtidsté ja merkittéivistd osakkeenomistajista
KTM

Suomi

1969

mies

Hallituksen puheenjohtaja

30304

2012

Riippumaton yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
MBA (Harvard), BA (liiketaloustiede)

Norja

1960

mies

Strgmstangen AS:n hallituksen puheenjohtaja

29729

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Hallituksen jdsen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padatoimi

UPM:n osakkeita  3112.2024

Hallituksen jésen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padatoimi

UPM:n osakkeita  3112.2024

Hallituksen jésen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padtoimi

UPM:n osakkeita V 3112.2024

2023

Riippumaton yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
VTM, MBA

Suomi

1974

nainen

Northvolt AB:n talous- ja rahoitusjohtaja

3128

2021

Riippumaton yhtidstd ja merkittavistd osakkeenomistajista
VTM

Suomi

1958

mies

AlterInvest Oy:n osakas

5964

2013

Riippumaton yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
OTK

Suomi

1975

nainen

Odgers Berndtson Oy:n osakas

27163

Melanie Maas-Brunner

Topi Manner

. -
Marjan Oudeman

Martin a Porta

Hallituksen jésen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Pdadatoimi

UPM:n osakkeita ¥ 3112.2024

Hallituksen jésen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Pdadatoimi

UPM:n osakkeita ¥ 3112.2024

Hallituksen jésen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdvuosi

Sukupuoli

Pdadatoimi

UPM:n osakkeita ¥ 3112.2024

2024

Riippumaton yhtiostd ja merkittévistd osakkeenomistajista
FT (kemia)

Saksa

1968

nainen

Hallituksen jasen

1462

2022

Riippumaton yhtiostd ja merkittévistd osakkeenomistajista
KTM

Suomi

1974

mies

Elisa Oyj:n toimitusjohtaja

7929

2018

Riippumaton yhtiostd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Oikeustieteen maisteri, MBA

Hollanti

1958

nainen

Hallituksen jasen

12722

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Hallituksen jésen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Pdadatoimi

UPM:n osakkeita ¥ 3112.2024

 Mukaan lukien hallituksen jésenten mddréysvaltayhteisdjen mahdollisesti omistamat osakkeet.

2020

Riippumaton yhtiostd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Diplomi-insindori

Sveitsi

1970

mies

Hallituksen jésen

27972

UPM VUOSIKERTOMUS 2024

91



TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallitus Johtoryhma

Hallituksen jasenten
riippumattomuus

Riippumattomuuden arviointiprosessi
Hallitus arvioi jdsentensa riippumattomuut-
ta sekd vuosittain ettd jatkuvasti hallituksen
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan avus-
tuksella. Hallituksen jdsen on velvollinen
toimittamaan riippumattomuuden arviointia
varten tarpeelliset tiedot ja esittim&din oman
arvionsa riippumattomuudestaan.

Riippumattomuuskriteerit

Hallituksen jdsenten riippumattomuutta
arvioidaan CG-koodin mukaisten riippumat-
tomuuskriteerien ja kokonaisarvioinnissa
huomioon otettavien muiden seikkojen ja
olosuhteiden pohjalta seké yhtion ettd halli-
tuksen ndkokulmasta. Nimitys- ja hallinnoi-
nivaliokunta harkitsee hallituksen jdsenten
riippumattomuutta my6s vahvistamiensa
lisékriteerien perusteella. Nama kriteerit
ovat nahtéavilla osoitteessa www.upm.com/fi/
hallinnointi.

Jasenten riippumattomuutta arvioidaan
suhteessa UPM:dan ja sen konserniyhtidihin
sekd yhtion merkittdviin osakkeenomistajiin.
Osakkeenomistaja on merkittava, jos tima
omistaa vahintddn 10 % yhtion osakkeista
tai ddnistd tai jos talld on oikeus tai velvolli-
suus hankkia vastaava maéra jo liilkkeeseen
laskettuja osakkeita. Hallituksen jédsenten
enemmistdn on oltava riippumattomia
yhtidstd, ja tthdn enemmistéon kuuluvista
véahintddn kahden on oltava riippumattomia
merkittavistd osakkeenomistajista. Jisenen
katsotaan olevan riippumaton yhtiosta, jos
hénelld ei hallituksen jasenyyden lisiksi ole
muuta olennaista suhdetta yhtioon. Jasenen
riippumattomuuden kokonaisarvioinnissa
huomioidaan myd6s timén perheenjisenten
ja lahipiiriin kuuluvien henkil6iden tai yhtei-
sojen mahdolliset olennaiset suhteet yhtioon
sekd muut seikat, jotka voivat vaikuttaa jase-
nen riippumattomuuteen tai kykyyn edustaa
kaikkia osakkeenomistajia.

UPM:n hallituksen jadsenten
riippumattomuus

Hallitus on tehnyt arvion nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan avustuksella, ja
hallituksen arvion mukaan kaikki halli-
tuksen jdsenet ovat riippumattomia yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista, koska yh-
dellakddn yhtion osakkeenomistajalla ei ole

92 UPM VUOSIKERTOMUS 2024

madrdysvaltaa yhtidssé eikd kukaan yhtion
osakkeenomistajista ole ilmoittanut omista-
vansa vahintddn 10 % yhtion osakkeista tai
niiden tuottamista danista.

Kaikki hallituksen jasenet ovat yhtioon
néhden ulkopuolisia, ja hallituksen arvion
mukaan kaikki ovat myds riippumattomia
yhtidstd, mukaan lukien Piia-Noora Kauppi
ja Kim Wahl, vaikka he ovat toimineet yhtién
hallituksen jasenind yhtdjaksoisesti vahin-
tddn kymmenen vuoden ajan. Hallituksen
tekemdn kokonaisarvioinnin perusteella
heidén riippumattomuutensa ei ole vaaran-
tunut pitkédn hallitusjdsenyyden vuoksi, eika
ole havaittu muita seikkoja tai tekijoitd, jotka
heikentéisivat heidédn riippumattomuuttaan.

Hallituksen
monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet sisdltyvat hallituksen ja valioku-
tien tydjarjestyksiin ja erityisesti hallituksen
monimuotoisuuspolitiikkaan. Hallituksen
nimitys- ja hallinnointivaliokunta avustaa
hallitusta politiikan tdytdntdonpanossa

ja valmistelee hallituksen kokoonpanoa
koskevan ehdotuksen varsinaiselle yhtioko-
koukselle politiikassa méadritellyn jasenten
arviointi- ja nimitysprosessin mukaisesti.
Hallituksen monimuotoisuuspolitiikan
tarkoituksena on maéritelld tavoitteet ja
menetelmadt, joilla saavutetaan hallituksen
tarkoituksenmukainen monimuotoisuus,
miké puolestaan edistda hallituksen teho-
kasta toimintaa ryhménd. Hallitus paivitti
monimuotoisuuspolitiikkaansa joulukuussa
2024 ja se on ndhtévilld osoitteessa www.
upm.com/fi/ hallinnointi.

Monimuotoisuutta koskevat seikat ja
tavoitteet

Monimuotoisuudella pyritddn yleensa
siihen, ettd hallituksessa on kokonaisuutena
katsottuna laaja-alaista osaamista, kokemuta
ja ndkokulmia seka tietdmystd UPM:std ja
merkityksellisista toimialoista, jotta hallitus
pystyy hoitamaan erityisesti strategiaan

ja riskienhallintaan liittyvéat tehtdvansa
tehokkaasti.

Hallitus pitéa tarkeédnd, ettd kaikilla hal-
lituksen jasenilld on korkea moraali ja kyky
kayttaa tervettd harkintaa monenlaisissa ja
laajalle ulottuvissa asioissa. Jotta hallitukses-
sa on sopivassa suhteessa merkityksellistd

tietdmysté ja kokemusta seké riippumatonta
paatoksentekokykyad ja erilaisia ndkokul-
mia, hallitus on asettanut tavoitteeksi, etta
hallituksessa on oltava edustettuna riittdva
maara tiettyd merkityksellistd osaamista.
Riittdvan monella hallituksen jasenelld
odotetaan olevan sellaista merkityksellistad
tyokokemusta ja sellainen koulutus, ettd he
voivat kasitelld asiantuntevasti asioita, jotka
liittyvat laajuudeltaan ja kooltaan UPM:&a
vastaaviin julkisiin osakeyhtiéihin, mukaan
lukien

» merkityksellisté teollista, markkina- ja
toimialaosaamista

* talous- ja riskienhallintaosaamista

* Kkestdvyys- ja hallinnointiosaamista

* kyberturvaosaamista

o yritysstrategioiden suunnitteluun ja
toteutukseen liittyvad kokemusta seka
kansainvélistd kokemusta

Koskien muita hallituksen monimuotoisuu-
den kannalta olennaisia tekijoitd hallituksen
tavoitteena on, ettd hallituksessa on sopiva
maadrad jasenid, jotka edustavat eri kansal-
lisuuksia, ikéd, sukupuolta ja toimikausien
pituutta. Hallitus on asettanut seuraavan
mitattavissa olevan tavoitteen: Eri sukupuol-
ten tulee olla hallituksessa tasapuolisesti
edustettuna. Yhti6 noudattaa osakeyhtidlain
mukaista tavoitetta siitd, ettd vahintadn 40
% (huomioiden soveltuvat pyoristyssaannot)
hallituksen jésenistd on vihemman edustet-
tua sukupuolta. Jos kaksi jasenehdokasta on
yhté patevia, vahemmistdssa olevan suku-
puolen edustaja asetetaan etusijalle.

Hallituksen jésenille ei ole médritelty elé-
keikaa, mutta kuten hallituksen monimuotoi-
suuspolitiikassa on todettu, UPM:n strate-
ginen agenda, riskit ja toimintaan liittyvét
tarpeet kehittyvit ajan myota. Kehittddkseen
ja uudistaakseen osaamistaan ja muita olen-
naisia kykyjaéan hallitus arvioi sen jasenten
taitoja ja kokemusta tarpeen mukaan.

Toimeenpano ja saavutetut tulokset
Hallituksessa on yhdeksén jasentéd. Yhden
allituksen jasenen toimikausi paattyi vuoden
2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa, kun
hén oli ilmoittanut, ettei olisi kéytettavissa
uudelleenvalintaan, ja hallitukseen valittiin
yksi uusi jasen. Kaikilla hallituksen jasenilla
on korkeakoulututkinto, ja yksi heistd on
vditellyt tohtoriksi. Tutkinnot ovat eri aloilta

Hallituksen monimuotoisuus - ika

46-50,33 %
51-55,22 %

56-60,11%

>61,33%

padpainon ollessa rahoitus- ja taloustieteen
sekd liikkeenjohdon tutkinnoissa. Kaikilla
hallituksen jasenilld on kansainvalistd am-
matillista kokemusta erityyppisista tehta-
visté ja he ovat toimineet tai toimivat seka
listattujen ettd listaamattomien yhtididen
johto- ja hallitustehtédvissa. Hallitus on myos
kulttuuritaustaltaan monimuotoinen. Jase-
net tulevat viidestd eri maasta ja puhuvat
aidinkielendén kuutta eri kieltd. Ikénsa
puolesta hallituksen jasenet jakautuvat ta-
saisesti 49-66 ikdvuoden vélille. Hallituksen
jasenten toimikauden pituus jakautuu niin
ikédén tasaisesti: 22 % hallituksen jasenista
on kuulunut UPM:n hallitukseen vidhintdan
kymmenen vuoden ajan, 22 % viidesta yh-
deksdén vuotta ja 56 % alle viisi vuotta. Mitd
tulee molempien sukupuolten edustukseen
hallituksessa, niin naispuolisten hallituksen
jasenten osuus on 44 % (4/9) yhtion hallituk-
sen kaikista jasenista.

Hallituksen monimuotoisuus - toimikausi

1-4 vuotta, 56 %

5-9 vuotta, 22 % ‘\
>10 vuotta, 22 %

Hallituksen tehtavat

Hallitus vastaa koko UPM-konsernin
ohjauksesta ja valvonnasta seka siitd, etta
yhtion hallinto, toiminta seké kirjanpidon

ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Hallitus hyvaksyy yhtion
tilinpdéatoksen, muut taloudelliset raportit
sekd hallituksen toimintakertomuksen ja sen
sisdltdmén lakisdateisen kestdvyysraportin
sekd paattaa yhtion osinkopolitiikasta ja
tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen voittova-
rojen kaytostd ja osingonmaksusta. Hallitus
kokoontui alkuperdisen kokousaikataulun
mukaisesti ja piti tarvittaessa yliméaaraisia
kokouksia.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten
kirjallisen ty6jarjestyksen, jossa méaédritelladn
hallituksen tdrkeimmaét tehtévit ja toimin-
taperiaatteet. Hallituksen tydjarjestyksessa
maaritellyt tehtdvat on esitelty seuraavalla
sivulla olevassa taulukossa. Tyojérjestys
on ndhtavilla osoitteessa www.upm.com/fi/
hallinnointi.

Sukupuoli

44 %

naisia ja 56 % miehid

Kansalaisuus

Edustetut kansalaisuudet:
Suomi 56 %, Norja 11 %, Hollanti 11 %,
Saksa 11 % ja Sveitsi 11 %

Koulutus

100 %

jésenistd on suorittanut korkeakoulututkinnon,

ja yhdellé on tohtorin tutkinto
MBA (33 %), KTM (33 %), OTK (22 %),

FT (Kemia/Fysiikka) (11 %), VTM (11 %) ja
BA (liiketaloustiede) (11 %)
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Hallituksen tehtavdt ja vastuut

Strategia

Kdasitelld ja hyvdksyd yhtion strategiset tavoitteet
Kdsitelld ja hyvdksyd vuosittain yhtion ja sen liiketoiminta-alueiden strategiset suunnitelmat
Valvoa strategisten suunnitelmien tayténtéénpanoa

Taloudellinen tulos

Kdsitelld ja hyvdksyd yhtion taloudelliset tavoitteet
Seurata yhtion taloudellista tulosta

Taloudellinen
raportointi ja
lakisdateinen
kestdvyysraportointi

Seurata ja arvioida yhtion taloudellista raportointiprosessia
Valvoa taloudellisen raportoinnin luotettavuutta
Hyvdksyd yhtion taloudelliset raportit

Kestdvyys

Valvoa yhtion keskeisic kestévyyden painopistealueita ja tavoitteita
Valvoa yhtién kaksoisolennaisuusarviointiprosessia
Valvoa olennaisten kestdvyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien hallinnointia

Uudelleenjdrjestelyt,
investoinnit, rahoitus,
yrityskaupat

Kdasitelld ja hyvéksyd tdrkeimmadt konsernitason suunnitelmat ja liiketoimet

Asettaa rajat pddomasijoituksille, investoinneille ja divestoinneille sekd taloudellisille sitoumuksille, joita ei saa ylittdd ilman
hallituksen hyvéksyntad

Kdasitelld ja hyvéksyd yhtion vuosittainen investointikehys

Sisdinen valvonta

Varmistaa, ettd yhtié on mddritellyt sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet
Seurata ja arvioida sisdisen valvonnan tehokkuutta

Riskienhallinta

Seurata ja arvioida yhtion riskienhallintajdrjestelmien tehokkuutta
Valvoa yhtién strategiaan ja toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa

Tilintarkastus
ja lakisGdateisen
kestdvyysraportoinnin

Seurata yhtion tilintarkastusta ja kestéivyysraportoinnin varmentamista
Seurata ja arvioi tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan toimintaa ja riippumattomuutta
Seurata ja arvioi tilintarkastajan ja kestdvyystarkastusyhteison tarjoamia muita kuin tilintarkastus- ja

varmennus kestdvyystarkastuspalveluita

- Valmistella ehdotuksen tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan valinnasta sekd heiddn palkkioistaan

- Tavata sddnnollisesti tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan ilman, ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on paikalla
Nimitykset «  Nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan

Nimittdd suoraan toimitusjohtajalle raportoivat ylimmcdén johdon jésenet
Nimittdd puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan keskuudestaan vuosittain
Nimittad hallituksen valiokuntien puheenjohtajat ja jésenet vuosittain

Johdon palkitseminen

Hyvdksyd toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palvelusopimukset
Hyvdksyd toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkitseminen mukaan lukien palkat, kannustepalkkiot ja muut
taloudelliset etuudet

Seuraajasuunnittelu

Valvoa toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien seuraajasuunnittelua

Hallinnointiperiaatteet

Hyvdksyd yhtion Toimintaohje jo muut yhtion politiikat
Huolehtia siitd, etté yhtio vahvistaa toiminnassaan noudatettavat arvot
Kdsitelld ja arvioida sédnndllisesti hallituksen ja valiokuntien tydjdrjestysten asianmukaisuutta

Vaatimusten-
mukaisuus

Valvoa sovellettavien lakien ja viranomaisvaatimusten noudattamista
Valvoa hallituksen hyvéksymien yhtion politiikoiden noudattamista

Eturistiriidat

Madritellé yhtion IGhipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet ja kdsitelld mahdolliset eturistiriidat niiden mukaisesti

Valiokunnat

Perustaa erityisid valiokuntia avustamaan hallitusta
Paattad valiokuntien koosta ja kokoonpanosta
Hyvdksyd valiokuntien tyojdrjestykset

Hallituksen jésenten
riippumattomuus

Arvioida hallituksen jésenten riippumattomuutta jo pétevyyttd vuosittain
Seurata, ettd hallituksen jasenet tayttévat rippumattomuusvaatimukset

Arviointi - Arvioida vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
« Arvioida vuosittain valiokuntien toimintaa ja tydskentelytapoja
Muuta « Kokoontua sdadnnollisesti ilman, ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on paikalla

Kdasitelld asiat, joita osakkeenomistajat ehdottavat yhtiokokouksen kdésiteltdvéksi
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Osallistuminen kokouksiin

Hallituksen jasenten ldsndololle kokouksissa ei ole asetettu minimivaatimusta, mutta heidédn odotetaan osallistuvan kaikkiin kokouksiin, ellei pois-
saololle ole patevaa syytd. Hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 12 kertaa. Kokousten keskimééardinen osallistumisprosentti oli 100 % (100 %).

Osallistuminen kokouksiin 2024

Nimitys- ja
Tarkastus- hallinnointi- Palkitsemis-
Hallituksen jasen Hallitus valiokunta valiokunta valiokunta Osallistumis-%
Vuonna 2024 pidetyt kokoukset 12 6 5 4
Henrik Ehrnrooth, puheenjohtaja 12 (puheenjohtajana) 5 (puheenjohtajana) 100 %
(100 %) (100 %)
Kim Wahl ?, varapuheenjohtaja 12 (100 %) 1(puheenjohtajana) 4 (100 %) 100 %
(100 %)
Pia Aaltonen-Forsell 2 12(100 %) 6 (5 puheenjohtajana) 100 %
(100 %)
Jari Gustafsson ¥ 12 (100 %) 5100 %) 1(100 %) 100 %
Piia-Noora Kauppi 12 (100 %) 5 (100 %) 100 %
Melanie Maas-Brunner ¥ 10 (100 %) 3 (100 %) 100 %
Topi Manner 12 (100 %) 4 (100 %) 100 %
Marjan Oudeman 12 (100 %) 6 (100 %) 100 %
Martin & Porta 12 (100 %) 4 (puheenjohtajana) 100 %
(100 %)
Emma FitzGerald ® 2 (100 %) 1(100 %) 100 %

 Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 4.4.2024 asti; Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan jésen 4.4.2024 alkaen

2 Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 4.4.2024 alkaen

3 Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan jésen 4.4.2024 asti; Tarkastusvaliokunnan jésen 4.4.2024 alkaen
4 Hallituksen ja Palkitsemisvaliokunnan jasen 4.4.2024 alkaen
5 Hallituksen ja Palkitsemisvaliokunnan jasen 4.4.2024 asti

Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan samoin kuin valiokun-
tien toimintaa ja tydskentelytapoja. Vuonna
2024 arviointi toteutettiin itsearviointina,
silld vuonna 2023 arvioinnin oli tehnyt
ulkopuolinen arvioija. Tuloksia analysoitiin
huolellisesti ja keskusteltiin hallituksen
kokouksen yhteydessd. Hallituksen jasenet
arvioivat hallituksen ja sen valiokuntien
toiminnan ja arvioivat niiden suoriutumista
tehtdvistddn ja vastuistaan, hallituksen ja
valiokuntien kokoonpanoa ja rakennetta,
hallituksen tyoskentelykulttuuria, hallituk-
sen ja valiokuntien kokousten tehokkuutta,
yksittéisten hallituksen jasenten suoriu-
tumista ja hallituksen puheenjohtajan
suoriutumista.

Vuoden 2024 itsearvioinnin kokonaistu-
lokset olivat erittdin mydnteisia ja osoittivat,
ettd hallitus, hallituksen puheenjohtaja ja

valiokunnat toimivat tehokkaasti ja halli-
tuksen jdsenet ovat sitoutuneita hallitus-

ty6hon. Tunnistetut kehityskohteet otetaan

huomioon hallitustydta suunniteltaessa,
ja nimitys- ja hallinnointivaliokunta ottaa
tulokset huomioon valmistellessaan halli-

tuksen kokoonpanoa koskevia ehdotuksiaan

varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut kolme valiokuntaa,
jotka avustavat sitéd hallituksen paatosval-
taan kuuluvien asioiden valmistelussa:

* tarkastusvaliokunta
» palkitsemisvaliokunta ja
* nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Hallitus nimittdd kunkin valiokunnan jése-
net ja niiden puheenjohtajat keskuudestaan

vuosittain varsinaista yhtiokokousta seuraa-
vassa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa.
Jokaiseen valiokuntaan kuuluu vahintdan
kolme jasenta.

Vastuu valiokunnille osoitettujen tehta-
vien hoitamisesta sdilyy hallituksella. Valio-
kunnilla ei ole itsendistéd paatosvaltaa, vaan
hallitus tekee paatokset asioista valiokuntien
valmistelun ja paatésehdotusten pohjalta.
Liséksi valiokunnat avustavat hallitusta sen
seuranta- ja valvontatehtavissa.

Valiokuntien kaikki jdsenet ovat riippu-
mattomia sekd yhtidsta ettd sen merkittavis-
té osakkeenomistajista, joten valiokunnat
tayttavat CG-koodin valiokunnille asettamat
riippumattomuusvaatimukset. Valiokuntien
jdsenten nimityksessd on myds otettu huo-
mioon heitd koskevat patevyysvaatimukset.
Valiokuntien kaikkien jadsenten osallistu-
misaste valiokuntien kokouksiin on kuvattu
yllé olevassa taulukossa.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024 95



TAMA ON UPM

Valiokuntien tyéjdrjestykset

Hallitus on vahvistanut valiokuntien kirjal-
liset ty6jérjestykset, joista kdy ilmi kunkin
valiokunnan tarkoitus, toiminta ja tehtavét
sekéd valiokuntien jasenyyden edellytykset.
Jokainen valiokunta vastaa tydjarjestyksensa
mukaisten tehtdvien hoitamisesta. Valiokun-
tien tyojérjestykset ovat nahtavilld osoittees-
sa upm.com/fi/hallinnointi.

Valiokuntien toiminta

Valiokunnat kokoontuvat ennen hallituksen
kokouksia valmistelemaan asioita hallitusen
paatettavaksi. Valiokuntien puheenjohtajat
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HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmadstd

raportoivat valiokuntien kasittelemista
asioista ja tekemistéd toimenpiteisté halli-
tuksen kokouksissa. Valiokuntien kokous-
poytékirjat ovat myos kaikkien hallituksen
jasenten saatavilla.

Valiokunnat arvioivat ty6jarjestyksiensa
asianmukaisuutta sddannollisin véliajoin ja
ehdottavat tarpeellisina pitdimiddn muutok-
sia hallituksen hyvéksyttavaksi.

Valiokunnat arvioivat vuosittaisessa
itsearvioinnissa toimintaansa vastuullaan
olevien asioiden hoitamisessa, tydskente-
lytapojaan, valiokunnan kokoonpanoa ja
valiokunnan kokousten tehokkuutta. Kunkin

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallitus Johtoryhma

valiokunnan puheenjohtaja raportoi arvioin-
titulokset nimitys- ja hallinnointivaliokun-
nan puheenjohtajalle. Vuoden 2024 itsearvi-
ointi toteutettiin marraskuussa ja arvioinnin
tulokset analysoitiin ja niistd keskusteltiin
joulukuussa. Vuonna 2023 kaikkien valio-
kuntien toiminnan arvioinneissa avusti ul-
kopuolinen arvioija, ja ne tehtiin hallituksen
toiminnan arvioinnin yhteydessa.

Lisatietoa kunkin valiokunnan tyojérjes-
tyksien mukaisista tehtévista ja vastuista on
seuraavilla sivuilla.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta vastaa yhtién taloudellisen raportoinnin ja lakisdateisen kestavyysraportoinnin prosessien ja sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan valvonnasta seka tilintarkastus- ja vaatimustenmukaisuusprosessien seka lakisdateisen kestavyysraportin

seurannasta.

arkastusvaliokunnan tehtavdt ja vastuut

Taloudellinen ja - Seurata ja arvioida taloudellisia raportointiprosesseja ja kestévyysraportointiprosesseja
kestavyysraportointi - Tehdd suosituksia tai endotuksia taloudellisten raportointiprosessien luotettavuuden varmistamiseksi
- Seurata tilinp&atoksen, muiden taloudellisten raporttien sekd kestdvyysraporttien laatua ja luotettavuutta
« Kasitellé hallituksen toimintakertomus mukaan lukien muut kuin yhtion taloutta koskevat tiedot
Taloudellinen tulos « Seurata yhtion taloudellista tulosta
- Kdasitellé yhtion vuosittaiset tilinpddtokset ja puolivuosittaiset ja neljéinnesvuosittaiset taloudelliset raportit
« Keskustella yleisesti johdon kanssa markkinoille annettavan taloudellisen tiedon ja tulosennusteiden luonteesta
Sisdinen valvonta « Seurata ja arvioida yhtion sisdisen valvonnan tehokkuutta
Sisdinen tarkastus - Seurata ja arvioida yhtion sisdisen tarkastuksen tehokkuutta
- Arvioida yhtion sisdisen tarkastustoiminnon menettelytapoja
- Kasitella sisgisen tarkastuksen raportit
- Hyvdksyd sisdisen tarkastuksen vuosittainen tarkastussuunnitelma ja budijetti
- Arvioida sisdisen tarkastustoiminnon organisaatiota, tehtévid ja henkildresursseja scdnnéllisin vdliajoin
- Kokoontua erikseen sistisen tarkastajan kanssa véhintddn kahdesti vuodessa
Kestévyys - Valvoa yhtion keskeisié kestévyyden painopistealueita ja tavoitteita
- Valvoa kaksoisolennaisuusarviointiprosessia
- Valvoa olennaisten kestévyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien hallinnointia
Riskienhallinta - Seurata ja arvioida yhtion riskienhallintaprosessia
- Seurata ja arvioida yhtion riskienhallintajdrjestelmien tehokkuutta
« Arvioida yhtion riskien arviointia ja riskienhallintaa koskevia ohjeita
« Valvoa, ettd riskienhallintatoimenpiteet ovat ndiden ohjeiden mukaisia
« Arvioida riskienhallintatoiminnon organisaatiota, tehtévid ja henkiloresursseja sadnnaéllisin vdliajoin
Tilintarkastus ja « Seurata tilinpddtoksen ja konsernitilinpddtoksen lakisddteistd tilintarkastusta sekd kestdvyysraportoinnin varmennusta, mukaan lukien raportoitavien
kestdvyystarkastus tietojen tunnistaminen ja digitaalinen raportointi
« limoittaa hallitukselle seurannan tuloksista ja antaa selvitys siitd, miten lakisddteinen tilintarkastus ja kestdvyystarkastus edistivat taloudellisen
raportoinnin ja kestdvyysraportoinnin luotettavuutta
« Valvoa tilintarkastus- ja kestdvyystarkastuspalvelujen kilpailuttamisen jarjestamistd
« Hyvdksyd tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan vuosittaiset palkkiot varsinaisen yhtickokouksen antamien ohjeistusten mukaisesti
« Arvioida vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman ja kestévyysraportoinnin varmentamissuunnitelman laajuutta, suunnitelmaa ja henkiléresursseja
« Arvioida tilintarkastajan ja kestévyystarkastajan tarjoamien tilintarkastus-, kestévyystarkastus- ja muiden palvelujen asianmukaisuutta ja hyvdaksyd
niihin liittyvat palkkiot
Tilintarkastaja ja - Vastata sekd tilintarkastajan etté kestdvyystarkastajan valintamenettelystd
kestdvyystarkastaja - Valmistella tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan palkitsemista koskeva ehdotus
- Valmistella tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan valintaa ja uudelleenvalintaa koskeva ehdotus
- Arvioida tilintarkastajan ja kestévyystarkastajan patevyyttd ja toimintaa
- Seurata ja arvioita tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan riippumattomuutta
« Arvioida tilintarkastajan tarkastusryhmiin kuuluvien tarkastusvastuullisten tilintarkastajien kokemusta, pdtevyyttd ja toimintaa
- Varmistaa, ettd pddvastuullinen tilintarkastaja vaihdetaan véhintddn seitsemdn vuoden vdlein
- Kokoontua erikseen tilintarkastajan ja kestévyystarkastajan kanssa véhintddn kahdesti vuodessa
Vaatimusten- - Seurata ja arvioida yhtién vaatimustenmukaisuusjcrjestelmdn tehokkuutta
mukaisuus - Kasitellé vaatimustenmukaisuusraportit
« Arvioida vaatimustenmukaisuustoiminnon organisaatiota, tehtdvié ja henkildresursseja sadnnéllisin véliajoin
- Seurata oikeudellisia asioita, joilla voi olla merkittdva vaikutus yhtion taloudelliseen asemaan
- Kasitellé olennaiset viranomaisraportit ja -tiedustelut
« Arvioida yhtion Toimintaohjetta
- Arvioida Toimintaohjeen ja muiden hallituksen hyvéksymien yhtion ohjeiden noudattamista
« Valvoa yhtiélle nimettdmdand tai muulla tavoin toimitettujen valitusten ja ilmoitusten kdsittelyprosesseja
- Kasitellé yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd vuosittain annettu selvitys
Eturistiriidat « Avustaa hallitusta IGhipiiritoimien seurantaa ja arviointia koskevien periaatteiden mdédrittelyssa
- Seurata ja arvioida, miten yhtion ja sen Iéhipiirin kesken tehtévét sopimukset ja muut oikeustoimet tayttévat vaatimukset yhtion tavanomaiseen
toimintaan kuulumisesta ja markkinaehdoista
- Arvioida mahdollisia eturistiriitakysymyksic yhtion IGhipiiriin kuuluvien tahojen kanssa tehtévissé lilketoimissa, jotka vaativat hallituksen hyvéksyntad
- Tehdd hallitukselle suosituksia asianmukaisista toimenpiteisté koskien yhtion IGhipiiriin kuuluvien tahojen kanssa suunniteltuja liiketoimia, jotka vaativat
hallituksen hyvéksyntad
Muuta « Kokoontua erikseen johdon edustajien kanssa vahintddn kahdesti vuodessa

Kokoontua sddnnollisesti ilman, ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on paikalla
Suorittaa muita hallituksen sille osoittamia tai valiokunnan valvontatoimintonsa suorittamisen kannalta tarpeellisina tai tarkoituksenmukaisina
pidettdvid tehtdvid tai toimintoja.

Edelld lueteltujen tarkastusvaliokunnalle osoitettujen asioiden ja raporttien liséksi valiokunta késitteli my6s ESG-asioita (ymparisto- ja yhtei-
kuntavastuuta sekd hyvaa hallintotapaa) ja kyberturvallisuutta seka naihin liittyvia raportteja. Tarkastusvaliokunta keskittyi myds ensimmaista
kertaa julkaistavan lakisdéteisen kestdvyysraportin valmisteluun.
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Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta vastaa yhtion palkitsemisperiaatteiden ja -kdytdntdjen valmistelusta, yhtién toimitusjohtajan palkitsemisen suunnittelusta
sekd ylimpéan johtoon kuuluvien johtajien palkitsemisen suunnittelusta ja seuraajasuunnittelusta.

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvéit ja vastuut

Palkitsemisen « Tarkastella yhtion palkitsemisjdrjestelmid ja vuosittain alkavia ohjelmia ja antaa hallitukselle niitd koskevia suosituksia
periaatteet - Valmistella palkitsemispolitiikka hallituksen hyvéksyttdvdksi ja arvioida sen asianmukaisuus vahintédn vuosittain
- Esitelld toimielinten palkitsemispolitiikka osakkeenomistajille varsinaisessa yhtiokokouksessa

Palvelusopimukset - Suositella hallitukselle ylimpien johtajien toimisopimusten ehtoja
« Suositella hallitukselle ylimpien johtajien mahdollisten erojérjestelyjen, sitouttamissuunnitelmien tai -sopimusten ehtoja sekd
ndiden sopimusten lisciksi tai tilalle laadittuja mahdollisia sopimuksia

Johdon palkitseminen « Suositella hallitukselle toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkkoja ja muita taloudellisia etuuksia
« Suositella hallitukselle toimitusjohtajalle ja muille ylimmille johtajille maksettavia lyhyen ja pitkén aikavdlin kannustepalkkioita
« Valmistella vuosittainen palkitsemisraportti hallituksen hyvaksyttévaksi
- Esitelld palkitsemisraportti osakkeenomistaijille varsinaisessa yhtiokokouksessa

Kannustejdrjestelmat « Arvioida ja suositella hallitukselle yhtion palkitsemisjdrjestelmid ja vuosittain alkavia ohjelmia, mukaan lukien lyhyen ja pitkdn
aikavdlin kannustepalkkio-ohjelmat ja eldkejdrjestelyt
- Arvioida ja suositella hallitukselle yhtion toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkitsemisen kannalta olennaisia
lyhyen ja pitkdn aikavdlin suoritusmittareita ja niihin liittyvid tavoitteita jo painotuksia
« Arvioida toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien suoriutumista asetettujen tavoitteiden valossa vdhintéén kerran
vuodessa
- Valvoa hallituksen hyvédksymien kannustepalkkio-ohjelmien hallintoa

Kestdvyys - Arvioida palkitsemiseen liittyvid olennaisia kestdvyysaiheista
- Arvioida valikoituja olennaisia sosiaalisen kestdvyyden aiheita yhtion oman tyévoiman osalta

Seuraajasuunnittelu « Arvioida vdhintddn kerran vuodessa johtotason tehtdviin liittyvic menetelmid ja kehitysstrategioita
« Arvioida vahint&dn kerran vuodessa ylimpien johtajien seuraajasuunnitelmia sekd raportoida hallitukselle kyseisisté asioista

Vaatimusten- « Valvoa palkitsemisasioiden vaatimustenmukaisuutta
mukaisuus - Arvioida yhtion osakeomistussuosituksia ja niiden noudattamista
Muuta «  Kokoontua vahintdén kerran vuodessa ilman, ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on IGsnd

- Kokoontua sisdisen tarkastajan kanssa tarpeen mukaan

- Kokoontua tilintarkastajan kanssa tarpeen mukaan

« Kokoontua yhtion toimivan johdon kanssa tarpeen mukaan

« Suorittaa hallituksen valiokunnalle aika ajoin siirtmat tehtavat

Edella lueteltujen, valiokunnalle osoitettujen asioiden ja raporttien lisdksi palkitsemisvaliokunta keskittyi vuonna 2024 kokouksissaan myds
kannustepalkkioihin liittyviin suoritusmittareihin. Valiokunta antoi hallitukselle suosituksia toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien
palkitsemisesta sekd kuuden uuden, vuonna 2024 nimitetyn liiketoiminta-alueen johtajan toimisopimuksen ehdoista: Markkinointi-, vastuulli-
suus ja viestintdjohtaja, UPM Raflatac-, UPM Communications Papers- sekd UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueiden johtajat, UPM Plywood
-liiketoiminta-alueen véliaikainen johtaja sekd Teknologia- ja UPM Biorefining -liiketoimintayksikon johtaja. Valiokunta myds kasitteli varsinai-
selle yhtiokokoukselle vuonna 2024 esiteltyé palkitsemispolitiikkaa
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Nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta vastaa hallituksen kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta ja hallituksen jasenten palkitsemisesta, toimitusjo-
hajan seuraajasuunnittelusta seka yhtion hallinnoinnista. Valiokunta antaa tarvittaessa hallitukselle myds suosituksia toimitusjohtajan toimiso-
pimuksen ehdoista sekd mahdollisten erojdrjestelyjen, sitouttamissuunnitelmien tai -sopimusten ehdoista sekd ndiden sopimusten lisdksi tai
tilalle laadittujen mahdollisten sopimusten ehdoista.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan tehtévét ja vastuut

Hallituksen
kokoonpano

Laatia ja suositella hallitukselle hallituksen monimuotoisuutta ja yhtion hallinnointia koskevat periaatteet
Arvioida vuosittain hallituksen rakennetta, kokoa, kokoonpanoa, monimuotoisuutta ja seuraajatarpeita
Valmistella ehdotus hallituksen uusiksi tai uudelleen valittaviksi jdseniksi ja esitellé kyseinen ehdotus varsinaiselle
yhtidkokoukselle

Etsid ehdokkaita hallituksen uusiksi tai uudelleen valittaviksi jéseniksi

Arvioida osakkeenomistajien mahdollisesti tekemié ehdotuksia hallituksen jéseniksi

Hallituksen
palkitseminen

Avustaa hallitusta palkitsemispolitiikan ja vuosittaisten palkitsemisraporttien valmistelussa yhdessd palkitsemisvaliokunnan
kanssa

Arvioida vuosittain hallituksen jadsenten palkitsemista

Valmistella yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten vuosittaisesta palkitsemisesta palkitsemispolitiikan mukaisesti
Esitelld hallituksen jasenten palkitsemista koskeva ehdotus yhtiokokoukselle

Hallituksen jasenten
riippumattomuus

Avustaa hallitusta hallituksen jésenten ja jdsenehdokkaiden riippumattomuuden arvioinnissa

Avustaa hallitusta seuraamaan jatkuvasti, ettd hallituksen jasenet téyttévét suomalaisten listayhtididen hallituksen jéseniin
sovellettavat riippumattomuusvaatimukset

Avustaa hallitusta arvioimaan hallituksen jésenten mahdollisuutta paneutua ja kédyttad riittavasti aikaa yhtion asioihin

Hallituksen arviointi

Asettaa perusteet hallituksen toiminnan ja tydskentelytapojen arvioinnille
Avustaa hallitusta sen toiminnan ja tydskentelytapojen vuosittaisen arvioinnin toteuttamisessa

Seuraajasuunnittelu

Arvioida toimitusjohtajan seuraajasuunnitelmaa vahintddn vuosittain ja raportoida hallitukselle seuraajasuunnitelmasta

Nimitykset

Suositella hallitukselle hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valintaa
Etsid pdtevid henkil6ité toimimaan yhtion toimitusjohtajana

Valmistella toimitusjohtajan nimittémista

Suositella hallitukselle toimitusjohtajan nimittdmistd

Toimisopimus ja
erojdrjestely

Tehdd suosituksia hallitukselle koskien toimitusjohtajan toimisopimuksen ehtoja
Tehdd tarvittaessa suosituksia hallitukselle koskien erojdrjestelyd tai sitouttamissuunnitelmaa tai -sopimusta tai ndiden
sopimusten lisdksi tai tilalle laadittua sopimusta

Valiokunnat Arvioida valiokuntien tehtdvdt ja kokoonpano vuosittain

Suositella hallitukselle vuosittain valiokuntien jésen- ja puheenjohtajaehdokkaita

Asettaa perusteet valiokuntien toiminnan ja tydskentelytapojen vuosittaiselle arvioinnille

Avustaa valiokuntia niiden toiminnan ja tyoskentelytapojen vuosittaisen arvioinnin toteuttamisessa
Tyojdrjestykset Kdsitell& ja arvioida sédnndllisesti hallituksen ja valiokuntien tyojdrjestyksid
Muuta Valvoa kestévyyteen ja liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvad osaamista ja asiantuntemusta

Avustaa hallitusta merkittévien johdon uudelleenjdrjestelyjen yhteydessa
Kokoontua tarpeen mukaan ilman ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on IGsnd
Suorittaa hallituksen valiokunnalle aika gjoin siirtdmat tehtavdét

Edelld lueteltujen nimitys- ja hallinnointivaliokunnalle osoitettujen asioiden ja raporttien lisdksi vuonna 2024 valiokunta my0s ehdotti tiettya
kiertoa valiokuntien kokoonpanossa ja késitteli varsinaiselle yhtiokokoukselle vuonna 2024 esiteltyé palkitsemispolitiikkaa. Vuonna 2024 valio-
kunta myos jatkoi ulkoisen arvioijan vuoden 2023 viimeiselld neljainnekselld tekemén, hallituksen toimintaan keskittyneen arvion analyysié ja

siita keskustelua.
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TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd Hallitus Johtoryhma
—
Toimitusjoht(]j(] minta-alueiden johtoryhméit ja strategiaryh- Muu jOhtO

Massimo Reynaudo on toiminut
UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtajana
1.1.2024 lahtien. Han on syntynyt vuon-
na 1969, ja hanelld on maisterin tutkinto
tekniikan alalta Politecnico di Torinosta ja
lisédopintoja liiketaloudesta ja johtamisesta.
Hén on Italian kansalainen.
Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo yhtion
paivittdista liiketoimintaa hallituksen an-
tamien ohjeiden ja méardysten mukaisesti.
Yhtion liiketoimintojen operatiivisessa johta-
misessa toimitusjohtajaa avustavat liiketoi-
minta-alueiden ja globaalien funktioiden
johtajista muodostuva johtoryhmad, liiketoi-

Johtoelinten kokoonpano

Konsernin johtoryhmda

Toimitusjohtaja (pj.)

ma. Toimitusjohtaja paattaa yhtion péaivit-
taisen liiketoiminnan kannalta olennaisista
asioista. Toimitusjohtaja toimii johtoryhmén
puheenjohtajana.

Hén vastaa my0s yhtion juoksevan halli-
non jarjestamisestd ja varmistaa, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavasti jarjestetty.

Toimitusjohtaja varmistaa, ettéd hallitus
saa riittavat tiedot yhtion liiketoiminnas-
ta, toimintaympaéristosta ja taloudellisesta
asemasta paatostensa tueksi. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle yhtion liiketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehityksestd ja huoleh-
tii hallituksen paatosten taytdntoonpanosta.

Liiketoiminta-alueiden johtoryhmait

Toimitusjohtaja (pj.)

Yhtién operatiivisessa johtamisessa toimitus-
johtajaa avustavat konsernin johtoryhma,
liiketoiminta-alueiden johtoryhmat ja str-
tegiaryhmad. Ndiden johtoryhmien tehtévét
on esitelty timén selvityksen ensimmaéi-
selld sivulla yhtion hallinnointirakennetta
kuvaavan kuvan yhteydesséa. Johtoryhmien
toimivalta ei perustu osakeyhtidlakiin tai yh-
tion yhtidjarjestykseen vaan niiden asemaan
yhtion johtamisjarjestelmassa.

Strategiaryhmda

Toimitusjohtaja (pj.)

Talous- ja rahoitusjohtaja

Talous- ja rahoitusjohtaja

Talous- ja rahoitusjohtaja

Lakiasiainjohtaja

Lakiasiainjohtaja

Lakiasiainjohtaja

Liiketoiminta-alueiden johtajat

Liiketoiminta-alueiden johtajat

Globaalien funktioiden johtajat "

Globaalien funktioiden johtajat

Globaalien funktioiden johtajat "

" Strategiajohtaja, Teknologiajohtaja, Henkiléstojohtaja ja Johtaja, Markkinointi, vastuullisuus ja viestinté

Johtoryhmén jdsenilld on paddvastuu johtamastaan liiketoiminta-alueesta tai globaalista funktiosta. Johtoryhmaén jasenet raportoivat suoraan

toimitusjohtajalle.
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Massimo Reynaudo

Gunnar Eberhardt

Jaakko Nikkilé

Toimitusjohtaja
Johtoryhmdn
jdsen vuodesta
Koulutus
Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita ?
3112.2024

UPM Communication Papers
-liiketoiminta-alueen johtaja

Johtoryhmdn
jasen alkaen

Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita
3112.2024

UPM Raflatac -liiketoiminta-alueen

johtaja
Johtoryhmdn
jasen alkaen
Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita ?
3112.2024

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-
alueen johtaja (3112.2024 saakka)

Johtoryhmdn
jasen
Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdévuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita ?
3112.2024

Johtoryhmén kokoonpano 31.12.2024

2021
Diplomi-insin6ori -
Italia
1969
mies

18 786

Tapio Korpeinen

110.2024
Diplomi-insin&ori,
Executive Master’s
-tutkinto (innovaatio- ja
teknologiajohtaminen)
Saksa

1977

mies

0

18.2024
Liiketalouden tutkinto
(FH), MBA ja johdon
koulutusohjelma
(Harvard Business
School)
Yhdysvallat ja Saksa
1980

mies

\

Juha Makela

18 866

2019 - 3112.2024
Diplomi-insin6ori,
eMBA

Suomi

1967

mies Riitta Savonlahti

38420

Talous- ja rahoitusjohtaja,
UPM Energy -liiketoiminta-

alueen johtaja
Johtoryhmdn
jésen vuodesta
Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdévuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita ?
3112.2024

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-

2008

Diplomi-insin6ori,

MBA
Suomi
1963
mies

232829

alueen johtaja (11.2025 alkaen)
UPM Plywood -liiketoiminta-
alueen johtaja (3112.2024 saakka)

Johtoryhmdn
jdsen vuodesta

Koulutus
Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita ?
3112.2024

Lakiasiainjohtaja
Johtoryhmdn
jésen vuodesta
Koulutus
Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita ?
3112.2024

Henkilostojohtaja
Johtoryhmdn
jdsen vuodesta
Koulutus
Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita ?
3112.2024

2021
INSiNGori
Suomi
1969
mies

13055

2008
OTK
Suomi
1962
mies

109 196

2004
KTM
Suomi
1964
nainen

22739
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Teknologiajohtaja ja UPM Biorefining
-liiketoimintayksikon johtaja

(3112.2024 saakka)
Johtoryhmdn
jasen 2016 - 3112.2024
Koulutus Diplomi-insindéri (FH)
Kansalaisuus Saksa
Syntymdvuosi 1965
Sukupuoli mies
Winfried Schaur UPM:n osakkeita "
3112.2024 63804

Johtaja, Markkinointi, vastuullisuus ja

,- viestintd
Johtoryhmén

L F jéisen glkqen toukokuu 2024

w Koulutus VTM
Kansalaisuus Suomi
Syntymdvuosi 1974
Sukupuoli nainen
UPM:n osakkeita ?
Saara Tahvanainen 3112.2024 1000

Johtoryhmdin uudet jasenet 11.2025 alkaen

Teknologiajohtaja ja UPM Biorefining
-liiketoimintayksikon johtaja

Johtoryhmdn

jéisen alkaen 11.2025
Koulutus FT (kemiay)
Kansalaisuus Saksa
Syntymdévuosi 1970
Sukupuoli mies

Harald Dialer
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Kari Stahlberg

Susanna Rinne

Strategiajohtaja

Johtoryhmdn

jdsen vuodesta 2013

Koulutus Diplomi-insinoori
Kansalaisuus Suomi
Syntymdvuosi 1971

Sukupuoli mies

UPM:n osakkeita ?

3112.2024 82708

UPM Fibres -liiketoiminta-alueen johtaja

Johtoryhmdn

jdsen vuodesta 2023

Koulutus KTM, Executive MBA
Kansalaisuus Suomi
Syntymdvuosi 1977

Sukupuoli mies

UPM:n osakkeita ?

3112.2024 7443

UPM Plywood -liiketoiminta-alueen
vdliaikainen johtaja

Johtoryhmdn

jésen alkaen 11.2025
Koulutus Diplomi-insinori
Kansalaisuus Suomi
Syntymdvuosi 1970

Sukupuoli nainen

Sisdinen valvonta,
riskienhallinta jo muut
valvontamenettelyt

Yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan avulla varmistetaan, ettd yhtion toimin-
ta on tehokasta, taloudelliset ja muut tiedot
ovat luotettavia ja yhtié noudattaa asiaan-
kuuluvia sdddoksid ja toimintaperiaatteita.
Yhtion hallitus vastaa tarkastusvaliokunnan
avustuksella yhtion sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajérjestelmien tehokkuuden
seurannasta ja arvioinnista. Sisdinen tarkas-
tus avustaa hallitusta sen seurantavelvolli-
suuden tayttdmisessd varmistamalla, ettd
konsernin valvontatoimenpiteet on suunni-
teltu ja otettu kaytto6n asianmukaisesti.

Riskienhallinta

UPM:ssd riskienhallinnalla tarkoitetaan
systemaattisia ja ennakoivia toimia, joilla
analysoidaan ja hallitaan liiketoimintoihin
liittyvid mahdollisuuksia ja uhkia. Riskien-
hallintaan siséltyy myos tulevien hankkeiden

RISKIENHALLINNAN VUOSIKELLO

Riskien vahvistus ja konsolidointi

Liiketoiminta-alueiden riskiarviointi

LTP-ndkymadat ja luvut

Funktioiden tavoitteet
ja riskiarviointi

LTP-lahtokohdat

Strategiset riskit
tarkastusvaliokunnassa

ja liiketoimintaympaéristdjen huolellista ar-
viointia ja suunnittelua, jotta niihin liittyvia
riskejd voidaan vihentdd ja mahdollisuuksia
hyoddyntéa. Hallitus on hyvaksynyt yhtion
riskienhallintapolitiikan, jossa méaéaritellian
riskienhallintaa koskevat toimintaperiaat-
teet, roolit ja vastuut sekd yhtion riskienhal-
linnan tavoitteet ja riskienhallintaprosessi.

Riskienhallinta on erottamaton osa
UPM:n johtamisjarjestelmda samalla tavoin
kuin riskinotto on osa normaalia liiketoimin-
taa. Toteuttaessaan strategioitaan UPM ja
sen liiketoiminta-alueet, funktiot ja tuotan-
toyksikot altistuvat erilaisille epdvarmuuk-
sille. Jokainen liiketoiminta-alue, funktio ja
tuotantoyksikko vastaa omaan toimintaansa
liittyvien riskien tunnistamisesta, mittaa-
misesta ja hallinnasta, ja raportoi riskeista,
riskienhallintatoimenpiteisté ja toimenpi-
teiden tuloksista omalle johtoryhmaélleen ja
riskienhallintatoiminnolle.

Talous- ja rahoitusjohtajan johtama
riskienhallintatyéryhma on vastuussa
riskitoleranssien ja riskiprofiilin suosittami-

Riskiraportointi

sesta toimitusjohtajalle ja strategiaryhmalle.
Strategiaryhmaé on vastuussa riskienhallin-
nan prioriteettien ja lilketoiminnan ja ris-
kienhallinnan strategioiden ja politiikkojen
yhteensovittamisesta.

Hallitus seuraa ja arvioi tarkastusvalio-
kunnan avustamana yhtion riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuutta ja valvoo yhtion
strategiaan ja toimintoihin liittyvien riskien
arviointia ja hallintaa. Tarkastusvaliokunta
valvoo, etté riskienhallintatoimenpiteet ovat
riskienhallintapolitiikan mukaiset ja ettéd
riskiarviointeja kdytetddn sisdisen tarkas-
tuksen ja vaatimustenmukaisuustoimintojen
kohdentamiseen.

Riskienhallinnan vuosikello

Yhtion vuosittainen riskienhallintaprosessi
on kytkoksissé yhtion pitkdn aikavélin suun-
nitteluprosessiin (LTP) kuten alla olevassa
kuvassa on esitetty.

Riskienhallinta tarkastusvaliokunnassa

Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelman
riskiarviointi

Strategisten riskien arviointi

Strategia ja riskit hallituksessa
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Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa UPM:n johtamis-
jarjestelmadd, ja se tukee konsernistrategian
suunnitelmallista toteuttamista. Sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa, etti
yhtion toiminta on tehokasta, luotettavaa ja
sddnnostenmukaista ja ettd yhtion taloudel-
linen raportointi on tdsmallistd, luotettavaa
ja vastaa yhtion operatiivista tulosta. Yhtion
hallituksen vastuulla on varmistaa, ettd yhtio
on maédritellyt sisdisen valvonnan toiminta-
periaatteet, ja seurata ja arvioida valvonnan
tehokkuutta. Tarkastusvaliokunta avustaa

hallitusta sisdisen valvonnan jéarjestelmien
tehokkuuden seurannassa.

Sisdinen valvontajéirjestelmd

Yhti6 on kehittédnyt ja ottanut kdyttéon
kattavan sisdisen valvonnan jarjestelman,
joka kasittda liiketoiminnan ja taloudelli-
sen raportoinnin prosessit. UPM:n sisdisen
valvonnan viitekehys perustuu COSO:n
(Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission) julkaisemaan
sisdisen valvonnan viitekehykseen.

UPM:n sisédiisen valvonnan ja riskienhallinnan puolustuslinjat

KOLMAS PUOLUSTUSLINJA

hamdl TOINEN PUOLUSTUSLINJA

(2}
=)
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Taloudelliseen raportointiin liittyvéd
sisdinen valvonta

UPM:n sisdisen valvonnan viitekehyksen
rakenne on madritelty kdyttden ylhaalta
alaspdin etenevad (topdown) riskiperusteista
lahestymistapaa. Taloudellista raportointia
koskeva sisdinen valvontajérjestelméa on

osa UPM:n sisdisen valvonnan kokonaisvii-
tekehystd ja sisdisen valvonnan tehokkuus
varmistetaan myds kaytettdessd ulkopuolisia
palveluntoimittajia. UPM:n sisdisten kontrol-
lien kehittymisastetta arvioidaan joka toinen
vuosi, ja arvioinnin tulokset raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle.
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ENSIMMAINEN PUOLUSTUSLINJA

Hallitus ja tarkastusvaliokunta

!

Sisdinen tarkastus

Riippumaton ja objektiivinen ndkemys

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Konserninlaajuinen viitekehys ja ohjeistus
Kontrolleja arvioivat henkil6t, jotka eivat vastaa kontrollin toteuttamisesta

Liiketoiminta

Riskit ja kontrollit pdivittéisessd toiminnassa

luovat johdolle varmennuspohjan

UPM:n liiketoimintaprosessit

UPM:n sisdisen valvontajérjestelméan viisi
osatekijaa taloudellista raportointia koskien
on kuvattu ylla.

Valvontaympdristo

UPM:n arvot ja UPM:n Toimintaohje seka
konsernin politiikat ja menettelytapaohjeet
muodostavat sisdisen valvonnan viiteke-
hyksen perustan ja méaarittavét sisdisen
valvonnan luonteen UPM:ssd. Viitekehyksen
osa-alueita ovat

UPM:n sisdisen valvontajérjestelméan viisi
osatekijaa ovat

1. Valvontaymparisto

2. Riskien arviointi

3. Valvontatoiminta

4. Viestinta

5. Seurantatoimenpiteet

UPM:n sisdisté valvontajarjestelméd voidaan
kuvata puolustuslinjamallilla, jota noudate-
taan yhtion riskienhallinnassa ja valvonta-
prosesseissa.

‘

« konsernitason rakenne

* konsernitason prosessit

« konsernitason kontrollit

¢ liiketoiminnan ja tukitoimintojen
kontrollit.

Sisdinen valvonta on osa yrityskulttuuria ja
kattaa konsernin kaikki tasot ja prosessit.
Yhtion johtamisjarjestelmé mahdollistaa
konsernin eri osien tehokkaan seurannan.
Ensisijainen ja laajamittaisin sisdinen val-
vonta toteutetaan operatiivisissa liiketoimin-
noissa, joissa sisdinen valvonta on jatkuvaa
ja osa péivittdistd johtamista.

Olennainen osa sisdistd valvontaympéris-
t6a on UPM:n tietoteknologiasovellusten ja
-infrastruktuurin valvonta. Erityisten sisdis-
ten kontrollien tavoitteena on taata UPM:n
tietoteknologiaratkaisujen luotettavuus ja
tehtévien eriyttiminen IT-ympaéristdssa.

Riskien arviointi

UPM:n riskien arviointi taloudellisen
raportoinnin osalta pyrkii tunnistamaan

ja arvioimaan merkittdvimmat riskit, jotka
vaikuttavat taloudellisen raportoinnin
sisdiseen valvontaan konserniyhtidissa,
liiketoiminta-alueilla ja prosesseissa. Riskien
arvioinnin tuloksena syntyneitd kontrollita-
voitteita kdytetddn sen varmistamiseen, ettad
taloudelliselle raportoinnille asetetut keskei-
set vaatimukset tayttyvat, ja ne muodostavat
perustan riskien hallintatavalle eri kontrol-
lirakenteissa. Riskien arviointi sekd sithen
perustuvat suunnitellut kontrollitoimet ja
-tavoitteet paivitetddn vuosittain.

Valvontatoiminta

Yhtion talousfunktio johtaa keskitetysti
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvaa
sisdistd valvontaa valvontaprosessin vuosit-
taisen aikataulun sekd maééritettyjen roolien
ja vastuiden mukaisesti. Kunkin yksikon tai
funktion johtaja jarjestdd oman yksikkonsa
tai organisaationsa sisdisen valvonnan.
Yhtion talousfunktio vastaa liiketoiminta-,
funktio- ja yksikkétason valvontaprosessien
seurannasta. Kontrollien perustamisella ja
yhtenéisilld testaus- ja seurantaprosesseilla
pyritddn varmistamaan, ettd mahdolliset
virheet ja poikkeamat estetddn tai havaitaan
ja korjataan.

UPM:n hallinnoimien yhteisten toimin-
tojen kontrollit suoritetaan ja testataan
samaan tapaan kuin UPM:n muissa yhtidissa.
Muihin kuin UPM:n hallinnoimiin yhteisiin
toimintoihin ei sovelleta UPM:n siséisia val-
vontaprosesseja. Kaikilta yhteisiltd toimin-
noilta pyydetdédn vuosittain johdon vahvistus
sen varmistamiseksi, ettd laskentaperiaatteet
ovat yhdenmukaiset ja ettd taloudelliseen
raportointiin liittyvéit valvontaprosessit ovat
asianmukaiset.

Konsernin laskentaohjeet asettavat
vaatimukset taloudelliselle raportoinnille
konsernitilinpdatoksen laatimista varten.
Yhtion talousfunktio méaérittelee liiketoi-
mintaprosessien kontrollipisteet, ja sisdiset
kontrollit toteutetaan taloudellisen rapor-

tointiprosessin yhteydessa. Sddnnolliset
kontrollitoimenpiteet ovat olennainen osa
kuukausittaista ja neljannesvuosittaista
raportointiprosessia. Kontrollitoimenpiteet
sisaltdvat tarvittavat tismaytyslaskelmat ja
analyyttiset tarkistukset, joilla varmistutaan
raportoinnin oikeellisuudesta.

Kontrollien riskien arvioinnista ja proses-
sitason kontrollitestauksista saadut tulokset
analysoidaan ja raportoidaan tarkastusvalio-
kunnalle.

Viestintd

Taloudelliseen raportointiin liittyvét sisdiset
kontrollit dokumentoidaan ja arkistoidaan
sisdisen valvonnan tietokantaan. Sisdistd val-
vontaprosessia tarkastellaan sddnnollisesti,
ja sisdisiin kontrolleihin tehddéan tarvittaessa
prosessi- ja organisaatiomuutosten edellytta-
mid muutoksia. Sisdisen valvontaprosessin
vastuuhenkil6éiden sdédnnollinen viestinta
varmistaa kontrollien yksityiskohtaiset maéa-
rittelyt ja asianomaisen kontrollin minimi-
vaatimukset.

Seurantatoimenpiteet

Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohta-
ja, johtoryhmad, talousfunktio ja liiketoimin-
ta-alueet vastaavat seurannasta ja varmista-
vat siten sisdisten kontrollien tehokkuuden.
Riskienarviointiprosessin ja kontrollitoi-
menpiteiden toteuttamisen tehokkuutta
arvioidaan jatkuvasti eri tasoilla. Seurantaan
ja arviointiin siséaltyy kuukausittaisten ja
neljannesvuosittaisten talousraporttien tar-
kistaminen ja niiden vertaaminen budjettiin
ja tavoitteisiin, tunnuslukuihin ja muihin
analyyttisiin menetelmiin.

Sisdinen tarkastus seuraa ja hyodyntaa
riskien arviointia ja johdon valvontaty6n
testituloksia.

Sisdisen valvonnan suunnitelma ja
tulokset dokumentoidaan, ja ne ovat sisdisen
tarkastuksen ja tilintarkastajien sekd johdon
kéytettavissa vuosittaisen prosessin aikana.
Tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnal-
le, liiketoiminnan johdolle sekd kontrolleista
vastuussa oleville henkil6ille.

Liiketoiminta-alueet ja globaalit funkti-
ot vastaavat vastuullaan olevien sisdisten
kontrollien tehokkuuden arvioinnista.
Itsearviointi on yleinen kaytantd UPM:ssa.
Keskeisid kontrolleja testataan sadnnollisesti
myos riippumattomien testaajien toimesta.
Sisdinen tarkastus vertaa tarkastusty6taan

valvonnan testituloksiin. Tilintarkastajat
arvioivat ja testaavat UPM:n siséisid kont-
rolleja osana tilintarkastusty6tdéan. Tilintar-
kastajien havainnot ja suositukset otetaan
huomioon sisédisen valvonnan yllapito- ja
kehitystydssa.

Sisdinen tarkastus

UPM:n sisdinen tarkastus tukee yhtion
tavoitteiden saavuttamista kayttdmalla
suunnitelmallista ja jarjestelmallistd tapaa
arvioida ja parantaa yhtion riskienhallintaa,
sisdistd valvontaa ja hallinnointiprosesseja.

Sisdinen tarkastus noudattaa tydssaan
sisdisen tarkastuksen kansainvélisid ammat-
tistandardeja. Sisdisen tarkastuksen toimin-
taperiaatteet on maéritelty tarkastusvalio-
kunnan vahvistamassa sisdisen tarkastuksen
tyOjarjestyksessd, ja hallitus seuraa ja arvioi
sisdisen tarkastuksen tehokkuutta yhdessa
tarkastusvaliokunnan kanssa. Sisdisen tar-
kastuksen toiminta perustuu tarkastusvalio-
kunnan vuosittain hyviksymééan tarkastus-
suunnitelmaan ja -budjettiin.

Sisdinen tarkastustyo on riippumatonta
ja objektiivista. Tarkastustoimeksiannot
pohjautuvat UPM:n liiketoimintojen ja funk-
tioiden keskeisiin strategisiin painopistealu-
eisiin ja niihin liittyviin riskeihin. Sisdinen
tarkastus edistda synergioiden tunnistamista
ja parhaiden kaytdntdjen jakamista ja antaa
suosituksia toiminnan tehokkuuden paran-
tamiseksi. Sisdisen tarkastuksen toiminta
kattaa kaikki UPM-konsernin liiketoiminnot,
funktiot, yksikot ja prosessit.

Liséksi sisdinen tarkastus hallinnoi
vaarinkdytosten raportointikanavaa ja
oletettujen vaarinkaytosten tutkintaproses-
sia ja raportoi kanavan kautta toimitetuista
ilmoituksista tarkastusvaliokunnalle nelja
kertaa vuodessa. Vahvistaakseen puheeksi
ottamisen kulttuuria ja yhdenmukaistaak-
seen vadrinkdytosten ja muiden huolenai-
heiden raportointiin ja tutkintaan liittyvia
menettelytapoja, periaatteita, rooleja ja
vastuita yhtio paivitti vaarinkaytosten tut-
kintaprotokollaa vuonna 2018.

Sisdinen tarkastus toimii hallinnollisesti
toimitusjohtajan ja toiminnallisesti tarkas-
tusvaliokunnan alaisuudessa. Se raportoi
suorittamistaan tarkastuksista ja niihin liitty-
vistd havainnoista ja suosituksista tarkastus-
valiokunnalle, toimitusjohtajalle, talous- ja
rahoitusjohtajalle, tarkastuskohteen johdolle
ja tilintarkastajalle. Sisdisen tarkastuksen
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johtaja osallistuu kaikkiin tarkastusvaliokun-
nan kokouksiin ja tapaa valiokunnan jasenet
nelja kertaa vuodessa ilman ettd muita
yhtion johtoon kuuluvia on lasna.

Lahipiiriliiketoimet

Yhti6é on méaéritellyt 1ahipiiriinsd kuuluvat
tahot ja tekee joidenkin ndiden tahojen
kanssa saannollisesti liiketoimia. Nama
liiketoimet liittyvét yhtion tavanomaiseen
liiketoimintaan ja ovat yhtién toiminnan
tarkoituksen mukaisia ja toteutetaan tavan-
omaisin tai kyseiselld toimialalla yleisesti
noudatettavien ja hyvaksyttyjen markkina-
ehtojen tai -kdyténtojen mukaisesti (esimer-
kiksi Mankala-yhtiot energiatoimialalla).

Yhtion hallitus on mééritellyt ja hyvak-
synyt yhtion lahipiiritoimien seurannan ja
arvioinnin periaatteet. Nima periaatteet
on kirjattu yhtion hyvaksymispolitiikkaan.
Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi, miten
yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtédvét
sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset yhtion tavanomaiseen toimin-
taan kuulumisesta ja markkinaehdoista.
Tarkastusvaliokunta my6s arvioi mahdollisia
eturistiriitakysymyksid yhtion lahipiiriin
kuuluvien tahojen kanssa mahdollisesti
tehtdvissa liiketoimissa ja tekee hallitukselle
suosituksia asianmukaisista toimenpiteista
néitd mahdollisia liiketoimia koskien. Mikali
mahdollinen liiketoimi poikkeaa yhtion
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai sitd ei to-
teutettaisi markkina- tai markkinakéaytantoja
vastaavien ehtojen mukaisesti, liiketoimi on
peruttava tai esitettdva hallituksen hyvak-
syttavaksi.

Yhtion talousfunktio, lakiosasto ja
vaatimustenmukaisuusfunktio seuraavat
lahipiiritoimia osana yhtidn normaaleja
raportointi- ja valvontakdytantojd. Yhtion ja
sen lahipiirin vélisistd olennaisista liiketoi-
mista raportoidaan vuosittain yhtion konser-
nitilinpdatoksen liitetiedoissa. Sovellettavien
lakien ja sddnt6jen niin vaatiessa olennaiset
lahipiiritoimet julkaistaan myos porssitie-
dotteena.

Sisdpiirihallinto

UPM noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
julkaisemaa porssin sisépiiriohjetta. Yhtion
hallituksen hyvédksymé& UPM:n sisdpiiri-
politiikka ja sen alaiset sddnnét ja ohjeet
tdydentéavat soveltuvaa sisépiirisdédntelya ja
madrittelevat yhtion sisdpiirihallintoa seka
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Hallitus Johtoryhma

sisépiirihankkeissa mukana olevia henkildi-
ta koskevat toimintatavat.

Sisdpiirihallinnon organisaatio

Yhtion sisdpiirihallinnon kokonaisvaltaisesta
organisoinnista vastaa yhtién vaatimus-
tenmukaisuusjohtaja (Chief Compliance
Officer). UPM:n sisdpiirihallintoon kuuluvat
lakiasiainjohtaja, vaatimustenmukaisuusjoh-
taja, konsernin lakiasioista vastaava johtaja
ja sisdpiiriasioiden hoitaja. UPM:n sisdpiiri-
hallinto vastaa markkinoiden vaarinkayt-
toasetuksen (MAR), UPM:n sisédpiiriohjeen ja
muiden soveltuvien sisdpiirisddnndésten ja
ohjeiden noudattamisen seurannasta. UPM:n
sisépiirihallinto vastaa myds sisdpiiri- ja
muiden MAR-liitdnndisten asioiden paivittai-
sestd hoitamisesta, valvonnasta ja hallin-
noinnista mukaan lukien sisépiiriluetteloi-
den ylldpito, johtohenkildiden liiketoimet,
ilmoitukset johtohenkiléille, Finanssivalvon-
nalle ja muille asiaankuuluville tahoille seka
koulutus ja neuvonta.

Luettelo johtohenkildistd ja IGhipiiriin
kuuluvista henkiloistd
MAR:n vaatimusten mukaisesti UPM:n
sisépiirihallinto ylldpitda luetteloa johtoteh-
tdvissd toimivista henkil6istd (MAR-johto-
henkil6t) ja heidédn lahipiiriinsd kuuluvista
henkildistd. Jokaiselle MAR-johtohenkil6lle
ja hénen lahipiiriinsd kuuluvalle henkildlle
ilmoitetaan kirjallisesti hdnen asemastaan ja
velvollisuuksistaan téllaisena henkiléna.
UPM:n MAR-johtohenkilditd ovat hallituk-
sen jasenet, toimitusjohtaja, talous- ja rahoi-
tusjohtaja ja liiketoiminta-alueiden johtajat.
UPM:n hallinnointirakenteen perusteella
edelld mainittujen johtajien on katsottu
olevan yhtidn ylemmaén tason johtajia, joilla
on saadnnollinen padsy yhtiota koskevaan
sisépiiritietoon. Heilld on myds valtuudet
tehdé johdolle kuuluvia paatoksid, jotka
vaikuttavat yhtion tulevaan kehitykseen ja
liiketoimintandkymiin.

Luettelo taloudellisen tiedon saajista
Yhti6 yllapitaa luetteloa myos yhtion tyon-
tekijoistd ja muista henkildistd, joilla on
sddnnollinen padsy yhtion julkistamattomiin
konsolidoituihin taloudellisiin tietoihin ase-
mansa, tehtdviensa tai kiyttdoikeuksiensa
perusteella. Téhédn luetteloon merkittyja hen-
kiloitd kutsutaan taloudellisen tiedon saa-
jiksi. Jokaiselle taloudellisen tiedon saajalle

ilmoitetaan kirjallisesti hdnen asemastaan ja
velvollisuuksistaan tédllaisena henkilona.

Kaupankdyntirajoitus

Yhtion MAR-johtohenkil6t ja taloudellisen
tiedon saajat eivit saa kdyda kauppaa
yhtioon liittyvilla rahoitusvélineilld (omaan
lukuunsa tai toisen lukuun), suoraan tai va-
lillisesti, 30 kalenteripdivéan suljetun ikkunan
aikana ennen UPM:n taloudellisten vuosi-,
puolivuotis- tai neljdnnesvuosiraporttien
julkistamista eivatkd raporttien varsinaisena
julkistamispéivana (30 + 1).

Sisdpiiriluettelot

UPM ei ylldpidé luetteloa pysyvista sisapiiri-
laisista. Sisépiiritietoa saavat henkil6t mer-
kitddn hankekohtaisiin sisépiiriluetteloihin.
UPM:n sisdpiirihallinto vastaa sisdpiiriluette-
lojen perustamisesta, yllapidosta ja paivit-
tdmisestd, kun paatos tiedon julkistamisen
lykkéamisestd ja sisdpiirihankkeen perusta-
misesta on tehty. Kullekin sisépiiriluetteloon
merkitylle henkildlle ilmoitetaan kirjallisesti
hénen merkitsemisestdédn luetteloon ja
siithen liittyvistad velvollisuuksista ja seuraa-
muksista. Henkil6t, joilla on sisépiiritietoa,
eivét saa kiyda kauppaa yhtioon liittyvilla
rahoitusvélineilld. Hankekohtaiseen sisépii-
riluetteloon merkityille henkiléille ilmoite-
taan kirjallisesti my0s sisdpiirihankkeen ja
siihen liittyvien velvollisuuksien paattymi-
sesté.

Rikkomuksista ilmoittaminen
Mahdollisista UPM:n sisapiiripolitiikan vas-
taisista toimista tai epdillyistd rahoitusmark-
kinoita koskevien sddnnosten, kuten MAR:n
tai arvopaperimarkkinalain, rikkomuksista
voi raportoida UPM:n Raportoi vadrinkay-
toksestd -kanavan kautta. Tdiméa kanava on
saatavilla yhtion internetsivuilla ja UPM:n
intranetissa.

Tilintarkastaja ja
kestdvyystarkastaja

Vuonna 2024 yhtion tilintarkastajana toimi
Ernst & Young Oy (vuoden 2023 varsinaisen
yhtiokokouksen valitsemana). Ernst & Young
Oy valittiin uudelleen tilintarkastajaksi
myos tilikaudelle 2025, ja KHT-tilintarkastaja
Heikki Ilkka toimii pddvastuullisena tilintar-
kastajana.

Kestdvyystarkastaja

UPM:n hallitus valitsi osakeyhtitlain siirty-
masadnnosten mukaisesti kestdvyysrapor-
tinnin varmentajaksi Ernst & Young Oy:n
tilikaudelle 2024. Lakisdéateisen kestdvyysra-
portoinnin varmentajalle maksetut palkkiot
on esitetty oikealla olevassa taulukossa.

Tilintarkastajan palkkiot

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen
mukaan tilintarkastajan palkkiot tilikaudelta
maksetaan hallituksen tarkastusvaliokunnan
hyvéaksymien laskujen perusteella. Tilintar-
kastajalle maksetut ja tarkastusvaliokunnan
hyvaksymat summat on esitetty alla olevassa
taulukossa.

Tilintarkastajan palkkiot

milj. euroa 2024* 2023* 2022*
Tilintarkastuspalkkio 45 44 40

Tilintarkastukseen

liittyvat palvelut 0,6* 0,2 0,2
Veropalvelut 0,6 0,3 0,3
Muut palvelut 01 01 01
Yhteensa 58 5,0 46

* Vuoden 2024 tilintarkastajan palkkiot on
maksettu Ernst & Young Oy:lle ja vuoden
2023 ja 2022 tilintarkastajan palkkiot on
maksettu PricewaterhouseCoopersille.

Vuonna 2024 tilintarkastajan palkkiot
sisaltdvat Ernst & Young Oy:lle maksettuja
tilintarkastukseen liittyvid palveluja 0,6
miljoonaa euroa, veropalveluita 0,4 miljoo-
naa euroa ja muita palveluita 0,0 miljoonaa
euroa. Kestdvyysraportoinnin varmennus-
palkkio 0,3 miljoonaa euroa on esitetty osana
tilintarkastukseen liittyvid palveluja. Vuonna
2023 vastaavat PricewaterhouseCoopers
Oy:lle maksetut palkkiot olivat 0,2 miljoo-
naan euroa, 0,3 miljoonaa euroa seka 0,1
miljoonaa euroa.
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UPM ja yhtién liiketoimintamalli

Olemme materiaaliratkaisujen yhtié. Tavoitteemme on tarjota vusiutuvia
vaihtoehtoja arjessa kaytettaville fossiilipohijaisille materiaaleille.
Pyrimme kannattavaan ja kestavadn kasvuun tuloksilla ja suuria
investointeja hyédyntamalla. Vahva ja tasapainoinen portfoliomme
uusiutuvissa kuiduissa, kehittyneissé materiaaleissa ja
hiilidioksidipadstéja véhentdvissa ratkaisuissa tarjoaa meille useita
houkuttelevia kasvumahdollisuuksia.

Innovatiiviset tuotteemme mahdollistavat asiakkaiden ja kuluttajien
vastuullisemmat valinnat. Olemme sitoutuneet luomaan arvoa
asiakkaillemme hyédyntden kestdvid, vusivtuvia raaka-aineita,
pienentden ympdristdjalanjdlkedmme ja vahvistaen positiivisia
yhteiskunnallisia vaikutuksiamme. Johtava asemamme vastuullisuudessa
perustuu johtaviin globaaleihin standardeihin, arvostettuihin
globaaleihin aloitteisiin ja ulkopuoliseen varmennukseen.

Selkeét roolit ja vastuualueet

Konserniohjaus Liiketoiminnat
Portfoliostrategia Liiketoiminta-alueiden
Pagoman allokointi strategiat
Liiketoiminnan tavoitteet Kaupalliset strategiat
Toiminfaohje Toiminnallinen
Vastuullisuustavoitieet huippuosaaminen

Kustannuskilpailukyky
Hankkeiden valmistelu ja
foteutus

Innovaatiot

Bio- ja metséteollisuuden arvoketjun eri osiin sijoittuvat liketoimintomme
toimivat kuten erilliset markkinalahtdiset yritykset suhteessa asiakkaisiin
ja foimittajiin. Tama mahdollistaa ketterén toiminnan nopeasti
muuttuvassa liiketoimintaympéristdssd, paremman rehokEUUden, erilliset
kaupalliset strategiat, optimaalisen hankinnan, oikeat kannustimet,
laajemmat tuotekehitysmahdollisuudet ja tehokkaan padoman kaytén.

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
Markkinaympéristé vuonna 2024 112
Tulos 113
Nakymat vuodelle 2025 115
Toiminta 116
Kestavyysraportti 2024 125
Tutkimus ja kehitys 246
Osakkeita koskevat tiedot 250

Hyddynndmme konsernietuja ja synergioita sekd luomme liséarvoa
liiketoiminnalle ja sidosryhmille:
¢ Kilpailukykyinen ja kestéva puunhankinta, metsénhoito ja
puuvilielmat
Tehokkaat ja vastuulliset globaalit funktiot
Teknologiakehitys ja immateriaalioikeudet
Globaali liiketoimintamalli
Hallittu ja tehokas padoman allokointi
Vaatimustenmukaisuus, UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct)
ja vahva UPM-brandi

Lopputulos

Huipputulokset
Kilpailuetu

Arvonluonti

Arvoa sidosryhmille ja
vhteiskunnalle

Toiminnan hyvaksyttavyys

UPM:n Toimintaohije korostaa sitoutumistamme toimimaan oikein sekd
vastuulliseen liketoimintaan. Se my&s kuvastaa yhtién
toimintaperiaatteita. Edistimme vastuullisia toimintatapoja koko
arvoketjussa ja pyrimme aktiivisesti [8ytéméadn kestavid ratkaisuja
yhdessd asiakkaiden, toimittajien ja kumppaneiden kanssa.
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Vastuullisuuden varmennusraportit

Markkinaympdristé vuonna 2024

Maailmantalouden on ennustettu kasvaneen 3,1 % vuonna 2024. Kasvu
on ollut maltillista mutta vakaata geopoliittisista jannitteistd ja
talouspoliittisista muutoksista huolimatta. Vuoden alussa inflaatio oli
viela korkealla mutta kéantyi laskuun, ja vuoden lopussa inflaatio oli
globaalisti 5,8 %. Maailmankauppa kasvoi WTO:n mukaan 2,7 %
mutta alitti edelleen vuoden 2022 huipputason. Palvelukauppa oli
kuitenkin tavarakauppaa vilkkaampaa.

Vengjan hyokkdyssodan jatkuminen Ukrainassa vuonna 2024
vaikutti edelleen maailmanpolitiikkaan. Kansainvélisen yhteisén
pyrkimykset vastata Vendjén toimiin Ukrainassa jatkuivat. Pakotteiden
médrd ja voimakkuus liséantyivét, ja ne painottuivat keskeisiin
toimialoihin sekd pakotteiden kiertdmisen estdmiseen. Lahi-idén
konfliktin laajeneminen vaikutti tarkeimpiin laivavéyliin, miké lisasi
kustannuksia, pidensi rahtiaikoja ja héiritsi toimitusketjuja. Konflikti
vaikutti maailmankaupan dynamiikkaan, aiheutti epavakautta energian
hintoihin ja horjutti luottamusta talouteen.

Vuonna 2024 Euroopan talouden on ennustettu kasvaneen noin 1,0
%, mika kertoo kasvun epdtasaisuudesta eri maissa. Kasvu oli heikkoa
etenkin Saksassa. Energian hinnat tasaantuivat ja inflaatio hidastui,
mutta pysyi EKP:n tavoitteen ylapuolella.

Yhdysvaltain talous kasvoi vahvasti, ja kokonaistuotannon kasvu ylitti
2,5 %, mita tuki lisééantynyt kulutus sekd investoinnit teknologiaan ja
tuotekehitykseen. Inflaatio hidastui kohti Fedin tavoitetta, mik& johto
korkojen laskuun. Presidentinvaalit aiheuttivat poliittista epévakautta
vuoden jalkimmaiselld puoliskolla.

Aasian ja Tyynenmeren alueen kasvu jatkui, vaikka hieman
hidastuen. Keskimddrdginen kasvu oli noin 4,6 % vuonna 2024.
Kotimainen kysyntd ltd-Aasiassa ja Intiassa oli vakaata. Kiinassa
kuluttajakysyntd oli edelleen laimeaa, ja véhittaismyynnin kasvu jai
odotuksista.

Kansainvélinen keskustelu energiasta ja ilmastonmuutoksesta jatkui,
mutta globaali siitymé véhahiiliseen talouteen edistyi vain vahan. Vuosi
2024 oli kautta aikain lampimin, kun aiempi enndtys vuodelta 2023
ylittyi. Bakussa Azerbaidzhanissa pidetyssa YK:n
ilmastonmuutoskonferenssissa (COP29) korostettiin kunnianhimoisten
tavoitteiden tarkeyttd, jotta tavoite rajoittaa maapallon lampétilan nousu
1,5 celsiusasteeseen saavutetaan. Lahes 200 maata on sitoutunut
siirlymé&én pois fossiilisista polttoaineista energiantuotannossa.

Jotta tavoite pysdyttad ja kaantdd monimuotoisuuden heikkeneminen
vuoteen 2030 mennessd ja edistdd luonnon elpymistd saavutettaisiin,
COP29 vahvisti sitoumuksen toteuttaa vuoden 2022 YK:n
biodiversiteettikonferenssissa (COP15) sovittu Kunming-Montrealin
maailmanlaajuinen biodiversiteettikehys. Tehokas tdytantédnpano
edellyttaa riittavia taloudellisia resursseja seka vahvoja suunnittelu-,
seuranta-, raportointi- ja valvontamekanismeja.

Molemmat COP-prosessit vaikuttavat maailmanlaajuiseen s@éntelyyn.
Euroopan unioni omalta osaltaan saéti vuonna 2024 useita merkittévia
uusia, pian voimaan tulevia ESG-saénndksid, joiden tavoitteena on
edistad liiketoiminnan kestdvyyttd, avoimuutta ja vastuullisuutta.

UPM:n tuotemarkkinoiden elpyminen jatkui vuonna 2024, mutta
vuoden edetessd kavi selvaksi, ettd kasvu jaa melko vaatimattomaksi.
Markkinatoimituksista kasvoivat padasiassa sellutoimitukset ja
vaatimattomammin tarramateriaalien, erikoispaperien ja vanerin
toimitukset. Tuotantopanosten kustannukset laskivat lukuun ottamatta
pohjoismaisia puukustannuksia. UPM alensi kiinteitd kustannuksia ja
toteutti muita toimenpiteitd tuloksen parantamiseksi.

Sellun maailmanlaajuinen kysynta oli vahvaa. UPM:n toimitukset
kasvoivat merkittavasti Uruguayssa sijaitsevan Paso de los Torosin
sellutehtaan loppuun saatetun ylésajon myétd. Tehtaalta Montevideon
satamaan kulkeva rautatie saatiin vaiheittain tayteen toimintaan vuoden
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loppuun mennessa. Valkaistun havupuusellun (NBSK) keskim&drdinen
euromddrdinen Euroopan markkinahinta oli 17 % korkeampi ja
valkaistun lehtipuusellun (BHKP) 18 % korkeampi kuin vuonna 2023.
Kiinassa keskimdardiset markkinahinnat nousivat selvasti vahemman,
Yhdysvaltain dollareissa 2 % ja 6 %.

Vuonna 2024 sahatavaran kysyntd oli edelleen vaisua, koska
rakentaminen oli monilla alueilla vahdista. Hinnat elpyivat vuoteen
2023 verrattuna, mutta positiivista vaikutusta véhensi puun
kallistuminen.

S&hkan hinnat laskivat Euroopassa vuonna 2024 edellisvuosien
huippulukemista, mutta sG&, markkinadynamiikka ja geopolitiikka
aiheuttivat hintoihin ajoittaista vaihtelua. Suomen alueen
keskim&drainen spothinta pohjoismaisessa sahkdpérssissa oli 19 %
alempi kuin vuonna 2023. Olkiluodon ydinvoimalaitoksella oli
odotettua pidempid huoltoseisokkeja, mikd véhensi UPM:n
ydinvoimatuotantoa.

Vuonna 2024 tarramateriaalien maailmanmarkkinat kasvoivat
vuoden 2023 alhaisesta tasosta, erityisesti Euroopassa. Markkinahinnat
laskivat. Tarra-, irroke- ja pakkauspaperien globaali kysyntd oli vakaata
koko vuoden. UPM:n toimitusm&ardt kasvoivat erikoispapereissa ja
laskivat hienopapereissa. Markkinahinnat laskivat edellisvuodesta.
Hienopaperimarkkinat Kiinassa sekd Aasian ja Tyynenmeren alueella
olivat vaisut mutta osoittivat lievié elpymisen merkkejd vuoden loppua
kohti.

Painopaperien kysynta Euroopassa kasvoi 1 % vuoteen 2023
verrattuna. Kaikkien paperilaatujen markkinahinnat laskivat. Paperin
tuotanto UPM Hirthissa padttyi elokuussa ja UPM Nordland Papierin PK
3:lla joulukuussa, miké véhensi UPM:n vuotuista
sanomalehtipaperikapasiteettia 330 000 tonnia ja padllystaméttidman
hienopaperin kapasiteettia 280 000 tonnia.

Kuusivanerin kysyntd paneeleissa ja viiluissa oli edelleen heikkoa.
Koivuvanerin kysyntd paneeleissa oli vakaata, miké tasoitti teollisuuden
loppukéyttdjen, kuten ajoneuvoijen lattioiden, alempaa kysyntdd. LNG-
kayttoon tarkoitetun koivuvanerin kysyntd oli vahvaa.

Euroopan kehittyneiden uusiutuvien polttoaineiden markkinat
pysyivét heikkoina tuonnin jatkuessa markkinoilla. Saksassa tuli
voimaan asetus, jolla keskeytetddn kasvihuonekaasujen
ylijgamapadstsjen kaytd, jotta vuosien 2025 ja 2026 tavoitteet
saavutetaan. Leunan biokemikaalijalostamon rakentaminen ja
kayttodnotto Saksassa jatkui koko vuoden. Kiinnostus biopohjaisia
glykoleja ja uusiutuvia toiminnallisia téyteaineita kohtaan oli edelleen
vahvaa.

Tunnuslukuja

Loy 2023 2022
Liikevaihto, milj. euroa 10 339 10 460 11720
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 1734 1573 2 536
% liikevaihdosta 16,8 15,0 21,6
Liikevoitto, milj. euroa 604 608 1974
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 1224 1013 2 096
% liikevaihdosta 11,8 9,7 17,9
Voitto ennen veroja, milj. euroa 500 464 1944
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 1123 934 2 066
Kauden voitto, milj. euroa 463 394 1556
Vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 953 755 1679
Tulos per osake (EPS), euroa 0,82 0,73 2,86
Vertailukelpoinen EPS, euroa 1,74 1,40 3,09
Oman p&adoman tuotto (ROE), % 4,0 3,2 13,0
Vertailukelpoinen ROE, % 8,3 6,2 14,0
Sijoitetun paddoman tuotto (ROCE), % 4,1 3,5 12,8
Vertailukelpoinen ROCE, % 8,2 6,4 13,6
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 1352 2 269 508
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 2,54 4,25 0,95
Oma pddoma per osake kauden lopussa, euroa 20,89 20,93 23,44
Sijoitettu paddoma kauden lopussa, milj. euroa 15 452 14916 17 913
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa 2 869 2 432 2374
Nettovelka/EBITDA 1,66 1,55 0,94
Henkil6std kauden lopussa 15 827 16 573 17 236

Lisgtietoja tunnuslukujen laskentakaavoista [&ytyy osioista
Tulos

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023

Vuoden 2024 liikevaihto oli 10 339 miljoonaa euroa, 1 % vdhemmén
kuin vuoden 2023 liikevaihto 10 460 miljoonaa euroa. UPM Fibres -
liketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi merkittavasti, kun Paso de los
Torosin sellutehdas Uruguayssa saavutti tdyden tuotannon. Liikevaihto
laski UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueella, Muu toiminta -
raporfointisegmentissd ja UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueella.

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 21 % ja oli 1 224 (1 013)
miljoonaa euroa eli 11,8 % (9,7 %) liikevaihdosta. Nousua tukivat
padasiassa korkeammat toimitusméadrét ja alemmat kiintedit
kustannukset. Alentuneilla myyntihinnoilla oli negatiivinen vaikutus
konsernitasolla, mutta muuttuvien kustannusten laskun positiivinen
vaikutus oli suurempi.

Toimitusmaarat kasvoivat UPM Fibres-, UPM Raflatac- ja UPM
Plywood -liiketoiminta-alueilla. Vuonna 2024 kiintedt kustannukset olivat
103 miljoonaa euroa alemmat kuin edellisvuonna.

Poistot ja arvonalentumiset ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid olivat 590 (543) miljoonaa euroa. Lukuun sisdltyi 85 (87)
miljoonaa euroa vuokrattujen kéyttéomaisuus-hyddykkeiden poistoja.
Metsavarojen kéyvén arvon muutos hakkuilla véhennettynd oli 80 (-17)
miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 604 (608) milioonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét liikevoitossa olivat kaudella -620 (-405) miljoonaa
euroa. Vuoden 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siséltyy
373 miljoonan euron arvonalennus Saksan Leunan
biokemikaalijalostamon omaisuuseriin. Alaskirjaus johtuu tdmén
lajissaan ensimmdisen hankkeen kustannusylityksistd ja rakennustdiden

Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

viivastymisestd. Jalostamon jdljellé oleva kirjanpitoarvo vastaa nyt
vastaavan laitoksen rakentamisen arvioituja kustannuksia nykyisessa
taloudellisessa ympdaristdssa. Lisdksi vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eriin sisdltyy UPM Biochemicalsin likkearvon 5 miljoonan euron
arvonalentuminen ja Suomen selluliiketoiminnan liikearvon 113
miljoonan euron arvonalentuminen korkeiden puukustannusten johdosta.
Muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat 10 miljoonan euron
rakennejdrjestelykulut ja 26 miljoonan euron kayttdomaisuuden
arvonalentumiset, jotka liittyvéit UPM Raflatac Kaltenkirchenin tehtaan
suunniteltuun sulkemiseen Saksassa, 40 miljoonaa euroa
rakennejdrjestelykuluja ja arvonalentumisia liittyen Hirthin
sanomalehtipaperitehtaan sulkemiseen Saksassa, 54 miljoonaa euroa
rakennejdrjestelykuluja ja arvonalentumisia liittyen Nordland Papierin
hienopaperikone 3 sulkemiseen Saksassa, 4 miljoonan euron vaihto-
omaisuuden arvonalennus Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa
sijaitsevalla Raflatacin tehtaalla, joka kérsi hirmumyrsky Helenen
vaikutuksista, 12 miljoonaa euroa rakenneijariestelykuluja ja
arvonalentumisia liittyen UPM Biocomposites- liiketoiminnan
lopettamiseen, 21 miljoonan euron myyntivoitto UPM-Kymmene Austria
GmbH:n myynnista HEINZEL GROUPille, 9 miljoonaa euroa muiden
pitk&aikaisten varojen myyntivoittoja, 12 miljoonaa euroa muita
rakennejdrjestelykuluja ja 8 miljoonaa euroa liittyen aikaisempiin
kapasiteetin sulkemisiin. Vuoden 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin
eriin sisdltyy 120 miljoonaa euroa rakennejarjestelykuluja ja 112
miljoonaa euroa kéyttdomaisuuden ja vuokratun kéaytéomaisuuden
arvonalentumisia liittyen UPM Plattlingin tehtaan sulkemiseen Saksassa
sekd 13 miljoonaa euroa rakennejdrijestelykuluja ja 2 miljoonaa euroa
kéyttdomaisuuden arvonalentumisia liittyen UPM Raflatacin Nancyn
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Hallituksen toimintakertomus

Kestdvyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

tehtaan toimintojen uudelleenidrijestelyyn Ranskassa, 86 miljoonaa
euroa metsdomaisuuden kdyvan arvon laskua Suomessa johtuen
arvioiden muutoksista ja korkeammasta diskonttauskorosta, 30
miljoonaa euroa rakennejdrjestelykuluja liittyen UPM Schongaun
tehtaan paperikone 6:n sulkemiseen Saksassa, 10 miljoonaa euroa
kuluja liittyen Steyrermihlin tehdasalueen myyntiin Itévallassa, 23
miljoonaa euroa muita rakennejdrjestelykuluja, 3 miljoonaa euroa
kuluja liittyen Sierilén voimalaitoshankkeen alaskirjaukseen Suomessa, 6
miljoonaa euroa myyntitappiota liittyen Vendjén toimintojen myyntiin ja
5 miljoonaa euroa pitkdaikaisten varojen myyntivoittoa.

Korkokulut ja muut rahoituskulut nettona olivat -97 (-70) miljoonaa
euroa. Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset olivat -7 (-74) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt rahoituserissa olivat -3
(-65) miljoonaa euroa. Vuonna 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt rahoituserissa sisdltavat 71 miljoonan euron kurssitappion liittyen
Vendjan toimintojen myyntiin. Tuloverot olivat -37 (-71) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt veroissa olivat 133 (109)
miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 voitto oli 463 (394) miljoonaa euroaq, ja

vertailukelpoinen kauden voitto oli 953 (755) miljoonaa euroa.

Rahavirta ja rahoitus

Vuoden 2024 liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja ja rahoitusta
oli 1 352 (2 269) miljoonaa euroa. Kayttdpddoma nousi 80 (laski 417)
miljoonaa euroa.

Nettovelka oli 2 869 (2 432) miljoonaa euroa katsauskauden
lopussa. Velkaantumisaste 31.12.2024 oli 25 % (21%). Viimeisen 12
kuukauden EBITDAan perustuva nettovelan ja EBITDAN suhde oli kauden
lopussa 1,66 (1,55).

UPM:n rahavarat ja kéayttamattdmat luottolimiitit olivat 31.12.2024
yhteensd 3,2 miljardia euroa. Komittoitujen luottolimiittien
kokonaismadré oli 2,3 miljardia euroa, josta 260 miljoonaa euroa
erdantyy vuonna 2026, ja 2,1 miljardia erdéntyy vuonna 2027 tai sen
jalkeen.

21.8.2024 UPM laski liikkeeseen 600 miljoonan euron vihredn
joukkovelkakirjalainan EMTN-joukkovelkakirjalainachjelmansa (Euro
Medium Term Note| sekd vihredn rahoituksen kehyksensa alla.

Osinko 31.12.2023 padttyneeltd tilikaudelta 1,50 euroa osaketta
kohti maksettiin kahdessa yhtd suuressa erdssa. Ensimmainen eré 0,75
euroa osaketta kohti (yhteensé 400 miljoonaa euroa) maksettiin
16.4.2024, ja toinen erd 0,75 euroa osaketta kohti maksettiin
7.11.2024 (yhteensd 400 miljoonaa euroa).

Investoinnit

Vuoden 2024 investoinnit olivat 550 (1 122) miljoonaa euroa eli 5,3
(10,7) % likevaihdosta. Investoinnit eivat sisélla lisayksia vuokrattuihin
kayttdomaisuushyddykkeisiin.

UPM:n kokonaisinvestointien, ilman investointeja osakkeisiin,
ennakoidaan vuonna 2025 olevan noin 400 miljoonaa euroa.

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti investoinnista 220 000 tonnin
vuden sukupolven biokemikaalijalostamoon Leunassa, Saksassa.
Biojalostamon kayttédnotto ja kdynnistys aloitettiin vuoden 2024
loppupuolella ja kokonaisinvestoinnin arvioidaan olevan 1 275
miljoonaa euroa.

Henkil6sto
Vuonna 2024 UPM:n palveluksessa oli keskim&darin 16 282 (17 109)

henkiloa. Vuoden 2024 alussa henkiléstén maéard oli 16 573 ja vuoden
lopussa 15 827.
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Lisdtietoja henkilbstSsic on julkaistu UPM:n vuoden 2024

Investointi biokemikaalijalostamoon

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti investoinnista 220 000 tonnin vuden
sukupolven biokemikaalijalostamoon Leunassa, Saksassa. Yksiksn
investoinniksi arvioidaan 1 275 miljoonaa euroa.

Aloitimme Leunan biojalostamon kayttédnoton ja kéynnistyksen
vuoden 2024 lopulla, ja useimmissa yksiksissa on edistytty hyvin.
Laadunvarmistustarkastuksissa havaitsimme kuitenkin, ettd sokerista
kemikaaleiksi -prosessissa tarvitaan tiettyja korjaustsitd. Téihin on
ryhdytty, ja ne kestévat muutaman kuukauden. Samaan aikaan muiden
yksikoiden vaiheittainen kéynnistys jatkuu. Tehtaan integroidun
kaupallisen tuotannon odotetaan alkavan vuoden 2025 toisella
puoliskolla. Biojalostamon odotetaan saavuttavan téyden tuotannon ja
positiivisen liikevoiton vuonna 2027.

Samaan aikaan liiketoiminnan yleinen valmius on varmistettu. Kaikki
tiimit, liiketoimintaprosessit ja jarjestelmét toimivat. Olemme
varmistaneet jalostamon kdynnistdmiseen ja toimintaan farvittavat
materiaalit sekd infrastruktuurin ja kuljetuskapasiteetin tuotteidemme
toimittamiseksi. Asiakassopimukset ovat vahvistaneet kaupallista
kiinnostusta UPM Biochemicalsin tuotteita ja sivuvirfoja kohtaan. Ostajia
ja tuotteita testaavia asiakkaita on moninkertaisesti vuotuiseen
kapasiteettiin ndhden, miké mahdollistaa tuotevalikoiman optimoinnin.

Biojalostamo on lajissaan maailman ensimmdinen, ja sen
prosessisuunnittelu sekd osa kéytettévista teknologioista ovat uusia.
Meilla on tdysi luottamus naihin teknologioihin ja prosessin
toimivuuteen.

Biojalostamo tuottaa sataprosenttisesti puupohijaisia biokemikaaleja,
jotka mahdollistavat siirtymén fossiilisten raaka-aineiden kaytosta
kestdvampiin vaihtoehtoihin useissa kuluttajalahtdisissa lopputuotteissa.
Investointi avaa UPM:lle kokonaan vudet markkinat seké huomattavia
tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia.

Teollisen mittakaavan biojalostamo hyddyntdd puuta uuden
sukupolven biokemikaalien eli biomonoetyleeniglykolin (BioMEG) ja
uusiutuvien, toiminnallisten tayteaineiden valmistuksessa. Lisdksi
biojalostamo tuottaa biomonopropyleeniglykolia (BioMPG) ja teollisia
sokereja. Biokemikaaliliiketoiminnan sijoitetun p&&oman tuottotavoite
(ROCE) on 14 %.

Kestdvan puun tarjonta, ainutlaatuinen teknologiakonsepti, Leunan
valmiin infrastruktuurin hyddyntéminen seké asiakkaiden lgheisyys ovat
yhdistelmd, joka takaa hankkeen kilpailu-kykyisyyden. Koko arvoketjun
turvallisuus ja vastuullisuus perustuvat UPM:n tiukkoihin vaatimuksiin.

Infraleuna GmbH Saksi-Anhaltin osavaltiossa tarjoaa erittdin
kilpailukykyiset olosuhteet biojalostamon rakentamiselle, sillé logistiset
jarjestelyt seké useiden palveluiden ja hyddykkeiden infrastruktuuri ovat
jo valmiina. UPM teki lokakuussa 2020 palvelusopimuksia Infraleuna
GmbH:n kanssa koskien tuotantohyddykkeitd sekd puun ja jétevesien
kasittelyd. Namé sopimukset kirjataan IFRS 16:n mukaisesti vuokratuiksi
kayttdomaisuushyddykkeiksi ja vuokrasopimusveloiksi, kun ne ofetaan
kayttoon. Sopimusten arvon arvioidaan olevan yhteensd noin 130
miljoonaa euroa.

Leunan biojalostamo on ensimméinen lajissaan. Hanke toteutettiin
monien ulkoisten kriisien, kuten koronapandemian ja Ukrainan sodan,
aikana aiheuttaen resurssi- ja toimitushaasteita. Kun hanke nyt [Ghenee
valmistumistaan, olemme tehneet 373 miljoonan euron arvonalennuksen
biojalostamon arvoon hankkeen aikaisten kustannusylitysten ja
rakentamisen viivéstymisen vuoksi. Jalostamon kirjanpitoarvo vastaa nyt
vastaavan laitoksen rakentamisen arvioituja kustannuksia.

Biopolttoaineliiketoiminnan kehittéminen

Tammikuussa 2021 UPM aloitti seuraavan sukupolven
biopolttoainejalostamon perussuunnitteluvaiheen. Alankomaiden
Rotterdamissa sijaitsevan mahdollisen biojalostamon suunnittelun
pohjana olisi enintddan noin 500 000 tonnin vuotuinen kapasiteetti
korkealaatuisia vusiutuvia polttoaineita, mukaan lukien kehittyneet
biopolttoaineet ja mahdollisesti kestavasti tuotetut lentopolttoaineet, seka
uusiutuvia kemikaaleja. Tuotteet pienentaisivat merkittavasti tie- ja
lentoliikenteen hiilijalanjélked sekd korvaisivat fossiilisia raaka-aineita
uusiutuvilla vaihtoehdoilla kemikaaleissa ja biomuoveissa.

Raaka-aineiden hankinnassa keskitytt@isiin UPM:n integroituihin
raaka-aineisiin yhtidn omasta ekosysteemistd, mukaan lukien erilaiset
puupohijaiset tahteet ja mahdollinen hiiliviljely.

Mahdollisen biojalostamon suunnittelu on edennyt, ja suurin osa
perussuunnittelusta on valmistunut. Valittu teknologia on validoitu
esittelymittakaavassa. Ennen mahdollista investointipdatdsta keskitytdén
vudenlaisen, patentoidun teknologian toimivuuden testaamiseen
laajassa mittakaavassa sekd joustaviin raaka-ainevaihtoehtoihin, joilla
varmistetaan erottautuminen ja tuetaan litketoimintamallin pitkén
aikavadlin kilpailukykyd. Téman tydn odotetaan kestavan noin kaksi
vuotta vuoteen 2026 asti.

Jos kaikki valmisteluvaiheet saadaan onnistuneesti paatékseen, UPM
kéynnistad tavanomaisen investointipddtdksiin liittyvén arviointi- ja
valmisteluprosessin.

Merkittavat tapahtumat vuonna 2024

2.1. UPM ilmoitti, ettd se on saattanut paatokseen kesdkuussa 2022
ilmoitetun Steyrermihlin tehtaan ja kaikkien siihen liittyvien
omaisuuserien myynnin HEINZEL GROUPille.

6.2. UPM ilmoitti, ettd CDP my&nsi UPM:lle kaksi A:ta avoimuudesta
iimastonmuutos- ja metsdasioissa.

4.4. UPM:n varsinainen yhtickokous pidettiin.

29.5. UPM ilmoitti, eftd se suunnittelee Saksassa sijaitsevien Hirthin
sanomalehtipaperitehtaan ja Nordland Papierin (Dérpen)
hienopaperikoneen (PK3) sulkemista pysyvasti. Tuotanto p&éttyi Hirthin
tehtaalla 31.8. ja Nordland Papierin hienopaperi-koneella (PK3)
joulukuussa.

18.6. UPM ilmoitti, ettd se suunnittelee UPM Biocomposites -
liiketoiminnan lopettamista ja Lahdessa ja Saksan Bruchsalissa
sijaitsevien biokomposiittituotantolaitosten sulkemista vuoden 2024
loppuun mennessa.

23.7. UPM ilmoitti belgialaisen Grafityp-yhtién ostosta
vauhdittamaan UPM Raflatacin kasvua gradfisissa tarramateriaaleissa.
22.8. UPM ilmoitti, eftd se sopeuttaa tilapdisesti tuotantoa UPM
Kaukaan ja UPM Kymin sellutehtailla vastaamaan markkinatilannetta.
26.8. UPM ilmoitti, etté EcoVadis oli nimennyt UPM:n platinum-
tasolle neljassa kategoriassa: ymparistdvastuu, tydeldmén kaytannét ja
ihmisoikeudet, toiminnan eettisyys sekd kestavéan kehityksen mukainen
hankintaketju. Platinum-tasolle ylsi vain yksi prosentti yli 130 000

arvioidusta globaalista yrityksesta.

16.10. UPM antoi tulosvaroituksen ja alensi nékymi&én useimpien
liiketoimintojen alhaisempien toimitusten ja sellun hintojen laskun
johdosta.

27.11. UPM Raflatac ilmoitti sulkevansa Kaltenkirchenin tehtaan
Saksassa parantaakseen tehokkuuttaan ja tuottavuuttaan. Tehdas
suljetaan vaiheittain vuoden 2025 aikana.

2.12. UPM Fibres kertoi paattyneistd muutosneuvotteluista, jotka
johtivat enintGdn 88 tydtehtdvén vahentdmiseen ja mahdollisesti
lomautuksiin vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla.

Tillinpaatdspdivan jalkeiset tapahtumat

2.1.2025 UPM kertoi, efta se on listattu ainoana metsé- ja
paperiteollisuuden yrityksend Dow Jonesin globaalissa ja
eurooppalaisessa indekseissa (DJSI) vuosiksi 2024-2025. DJSl-indeksi
arvioi yritysten taloudellista, sosiaalista ja ymparistévastuuta
maailmanlaajuisesti.

5.2.2025 UPM ilmoitti ostaneensa Metamarkin, Isosta Britanniasta,
kiihdyttégkseen edelleen UPM Raflatacin kasvua Graphics-
liiketoiminnassa. Kauppa tuo houkuttelevia synergioita ja tekee UPM
Raflatacista merkittévan toimijan nopeasti kasvavalla korkean
jalostusarvon Graphicstuotteiden markkinalla. Kaupan arvo on 146
miljoonaa puntaa.

5.2.2025 UPM:n hallitus p&atti aloittaa UPM:n omien osakkeiden
hankinnan. Hankittavien osakkeiden enimmaisméaara on 6 000 000
osaketta, mikd vastaa noin 1,1% osakkeiden kokonaismadrdsta. Omien
osakkeiden hankintaan voidaan kayttaa enintaan 160 miljoonaa euroa.

Tulosennuste

UPM:n vertailukelpoisen litkevoiton odotetaan olevan arviolta 400-625
miljoonaa euroa vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla (515
miljoonaa euroa vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla).

Nakymét vuodelle 2025

UPM:n odotetaan hydtyvan korkeammista toimitusmd&drista ja alemmista
kiinteista kustannuksista vuoden 2025 ensimmdisellé puoliskolla, mutta

vuoden 2024 ensimmdistd puoliskoa alemmat myyntikatteet vaikuttavat
tulokseen negatiivisesti. Vuoden 2025 alussa sellun hinnat ovat samalla
tasolla ja séhkén hinnat alemmat kuin vuoden 2024 alussa.

Vuosi 2025 on UPM Paso de los Torosin tehtaan ensimmdinen
kokonainen tdyden tuotannon vuosi, mink& odotetaan kasvattavan
sellutoimituksia. Tarramateriaalien, erikoispaperien ja vanerin
toimitusm&arien odotetaan kasvavan edelleen. Painopaperitoimitusten
odotetaan véhenevén.

UPM Biofuelsin odotetaan parantavan tulostaan vuoden 2025
ensimmaisellé puoliskolla viime vuoden ensimméiseen puoliskoon
verrattuna.

Geopolitiikassa ja globaalissa liketoimintaympdéristdssa on
merkittévié epdvarmuuksia, jotka voivat vaikuttaa UPM:n tuotteiden
toimitusten, myyntihintojen ja eri tuotantokustannusten kehitykseen.

Herkkyys sellun ja sahkon hinnoille

UPM:n vertailukelpoinen liikevoitto on herkké sellun ja sahkén hinnoille.
Alla olevat luvut kuvaavat konsernin tuloksen herkkyytta vuositasolla.

UPM on iso selluntuottaja ja -kuluttaja. 50 euron muutos sellun
keskim&araisessé tonnihinnassa vaikuttaisi vuotuiseen vertailukelpoiseen
liikevoittoon noin 170 miljoonasta eurosta (nettovaikutus olettaen,
etteivat sellun ja paperin hinnat korreloi) noin 270 miljoonaan euroon
(bruttovaikutus oleftaen, ettd sellukustannuksen muutos vaikuttaa paperin
hinnoitteluun).

UPM on iso sdhkéntuottaja ja kuluttaja Suomessa ja suojaa erikseen
osan myydystd ja ostetusta sahkostd. Perustuen UPM:n arvioituun
suojaamattoman séhkdnmyynnin netfopositioon Suomessa vuonna
2025, 10 euron muutos sdhkémarkkinoiden keskiméadraisessa
megawattituntihinnassa Suomessa vaikuttaisi vuotuiseen
vertailukelpoiseen liikevoittoon noin 30 miljoonaa euroa.
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UPM Fibres

Vertailukelpoinen
EBIT
milj. euroa

UPM Fibres muodostuu sellu- ja

scholiiketoiminnciisto‘ UPM Plulp 600 30 =
tarjoaa monipuolisen ()
selluvalikoimon erilaisiin 400 20 3 o
kayttokohteisiin ja UPM Timber 3°
tarjoaa sertifioitua sahatavaraa. 200 / 10 9
UPM:ll& on kolme sellutehdasta 0 0 g

Suomessa, kaksi sellutehdasta ja
puuvilielmat Uruguayssa sekd neljé 23 24
sahaa Suomessa.

Likevaihto, milj. euroa 3728 3044
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 844 407
% liikevaihdosta 22,6 13,4
Metsavarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut,
milj. euroa 11 -20
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 2 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -437 273
Liikevoitto, milj. euroa 419 116
% liikevaihdosta 11,2 3,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa,
milj. euroa " -114 -
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 533 116
% liikevaihdosta 14,3 3,8
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 7 153 6 839
Vertailukelpoinen ROCE, % 7.5 1,7
Toimitukset, sellu, 1 000 t 4 945 4139

1 Vyoden 2024 eriin sisiltyy 113 milioonan arvonalennus Suomen UPM Pulp
liiketoiminnan likearvoon sekd uudelleeniériestelykuluja.

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023
Vertailukelpoinen liikevoitto nousi korkeampien toimitusméadrien,
korkeampien myyntihintojen ja alempien muuttuvien kustannusten
ansiosta. Tdyteen tuotantoon padsy Paso de los Torosissa kasvatti
volyymeja merkittavasti. Kiintedt kustannukset nousivat, kun
kunnossapitotditd oli tavallista enemman.

UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina nousi 5 %.

Markkinaympéristé

® Vuonna 2024 sellun kysynta laski Kiinassa ja oli vakaata muilla
paamarkkinoilla. Kysyntd vaihteli loppukdyttdjen mukaan kaikilla
paamarkkinoilla.

® Vuonna 2024 valkaistun havupuusellun (NBSK) keskim&ardinen
markkinahinta euroissa nousi 17 % ja valkaistun lehtipuusellun
(BHKP) 18 % verrattuna vuoteen 2023. Kiinassa valkaistun
havupuusellun keskimaardinen markkinahinta dollareissa nousi 2 %
ja valkaistun lehtipuusellun nousi é % verrattuna vuoteen 2023.

® Vuonna 2024 sahatavaran kysynté oli edelleen heikkoa véhaisen
rakentamisen johdosta. Hinnat elpyivét vuoteen 2023 verrattuna,
mutta voimakkaasti nousseet puukustannukset mitatdivat
hinnannousun vaikutuksen.

L&hteet: FOEX, UPM

116 UPM VUOSIKERTOMUS 2024

Vertailukelpoinen
EBIT
milj. euroa

UPM Energy

UPM Energy tuottaa

kustcnnusl?irpcilukykyistti, 200 60 =
hiilidioksidivapaata sdhkéa. 40 53
Tarjontaan kuuluu my3s fyysisen 2. o
sahkén kauppa, foiminta séhkan 100 N B z
johdannaismarkkinoilla sek& 20 §
teollisten séhkén kuluttajien ja 0 0 g

tuottajien palvelut. UPM Energy on
Suomen toiseksi suurin 23 24
sdhkontuottaja. UPM:n

sdhkéntuotantokapasiteetti koostuu

vesi-, ydin- ja l&mpdvoimasta.

Likevaihto, milj. euroa 627 628
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 188 189
% liikevaihdosta 30,0 30,2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -7 -7
Liikevoitto, milj. euroa 181 182
% liikevaihdosta 28,9 29,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa,
milj. euroa = -
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 181 182
% liikevaihdosta 28,9 29,0
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 2 426 3042
Vertailukelpoinen ROCE, % 7,5 6,0
Toimitukset, séhksd, GWh 11328 12 059

"'Vuoden 2023 eriin siséltyy 3 milj. kuluja liittyen Sierilén voimalaitosprojektin
alaskirjaukseen Suomessa seké 3 milj. euroa muiden pitkdaikaisten varojen
myyntivoittoja.

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023
Vertailukelpoinen liikevoitto pysyi samalla tasolla. Toimitukset laskivat,
mihin vaikuttivat ennakoitua pidemmat huoltoseisokit Olkiluodon
ydinvoimalaitosyksikaissa.

UPM:n keskimadrdinen sahkén myyntihinta nousi 4 % ja oli 51,4
(49,2) euroa/MWHh.

Markkinaympéristo

* Pohjoismaiden vesivarannot olivat selvasti pitkdn aikavalin
keskiarvon ylapuolella joulukuun lopussa. Suomen vesitilanne oli
lahella pitkan aikavdlin keskiarvoa.

¢ Hiilidioksidipaastdoikeuksien futuurin paivittdinen paatéskurssi
vuoden 2024 lopussa oli 70,95 euroa/tonni, miké oli alempi kuin
vuoden 2023 lopussa (77,25 euroa/fonni).

* Suomen keskimaardinen aluehinta pohjoismaisessa séhkdpérssissa
vuonna 2024 oli 45,6 euroa/MWHh, miké oli 19 % alempi kuin
vuonna 2023 (56,5 euroa/MWHh).

Lahteet: The Norwegian Water Resources and Energy Directorate, Svensk
Energi, Suomen Ympdristokeskus, Nord Pool, Nasdag OMX, Bloomberg, UPM

UPM Raflatac

Vertailukelpoinen

EBIT

milj. euroa
UPM Raflatac tarjoaa korkealaatuisia
itseliimautuvia paperi- ja filmituotteita, 150 16 =
mukaan lukien tarramateriaalit 100 12 f:;
etiketdintiin, graafiseen markkinointiin - g 2
ja viestintddn sekd irrotettavat 50 g
itseliimautuvat tuotteet. UPM Raflatac on 4 2
maailman toiseksi suurin 0o —— 0
tarramateriaalien valmistaja. 23 24

Vertailukelpoinen

UPM Specialty o
Pa pers milj. evroa

150 16 _

UPM Special i : 12 &

pecialty Papers tarjoaa tarra 100 s
ja pakkausmateriaaleja sekd el g =
toimistopapereita ja graafisia 50 4 §‘
papereita efiketdintiin, kaupalliseen g
silikonointiin, pakkauksiin, 0 0
toimistokdyttddn ja painatukseen. 23 24

Likevaihto, milj. euroa 1562 1485 Liikevaihto, milj. euroa 1467 1485
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 177 146 Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 208 172
% liikevaihdosta 11,3 9,8 % litkevaihdosta 14,2 11,6
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 71 -47 Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 74 74
Liikevoitto, milj. euroa 88 81 Liikevoitto, milj. euroa 132 98
% liikevaihdosta 5,6 5,5 % liikevaihdosta 9,0 6,6

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa, Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa,
milj. euroa ! -44 22 milj. euroa " -3 —
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 132 103 Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 135 98
% liikevaihdosta 8,5 7,0 % liikevaihdosta 9,2 6,6
Sijoitettu pacoma (keskiarvo), milj. euroa 722 737 Sijoitettu pddoma (keskiarvo), milj. euroa 789 875
Vertailukelpoinen ROCE, % 18,3 14,0 Vertailukelpoinen ROCE, % 17,1 11,2
Toimitukset, paperi, 1 000 t 1429 1407

"Vuoden 2024 eriin sisiltyy 11 milioonaa euroa uudelleenidriestelykuluja ja
26 miljioonaa alaskirjauskuluja littyen Kaltenkirchenin tehtaan suunniteltuun
sulkemiseen, 6 miljoonaa euroa vaihicomaisuuden arvonalennusta ja 3
miljoonaa euroa vakuutuskorvauksia liityen Raflatacin vaihto-omaisuuteen
Yhdysvalloissa, joka karsi hirmumyrsky Helenestd seka 5 miljioonaa euroa
liittyen muihin uudelleenicriestelyihin. Vuoden 2023 eriin sisltyy 13
miljoonaa euroa uudelleenidrijestelykuluja ja 2 miljoonan euron alaskirjaus
liittyen Raflatac Nancyn tehtaaseen Ranskassa seké 7 miljioonaa muita
rakennejériestelykuluja.

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi p&dasiassa korkeampien
toimitusm&drien ja vakaiden katteiden ansiosta. Kiintedt kustannukset
nousivat.

Markkinaymparisté
* Vuonna 2024 tarramateriaalien globaalit markkinat kasvoivat
vuoden 2023 matalilta tasoilta, varsinkin Euroopassa.

Lhteet: UPM, FINAT, TUMI

1 Vyoden 2024 erdt liithyvat uudelleenidriestelykuluihin.

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi. Alempien tuotantopanosten
kustannusten positiivinen vaikutus ylitti alempien myyntihintojen
negatiivisen vaikutuksen. Erikoispaperien toimitusmaarat kasvoivat ja
hienopaperien vihenivat.

Markkinaympdristd

® Vuonna 2024, farra-, tausta- ja pakkauspaperien kysyntd oli
vakaata.

® Vuonna 2024 markkinahinnat laskivat vuoteen 2023 verrattuna.

Lahteer: UPM, RISI, AFRY, AWA
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UPM Communication Papers

UPM Communication Papers tarjoaa Vertailukelpoinen
laajan valikoiman graafisia papereita EBIT

mainontaan, sanoma- ja ?i!(akauslehﬁin milj. evroa
sekd koti- ja toimistokéyttédn.
450 15 =
300 108
150 5 &
o — o @
2324
2024 2023
Liikevaihto, milj. euroa 2953 3598
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 344 544
% liikevaihdosta 11,6 15,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 0 -1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -100 -195
Liikevoitto, milj. euroa 190 174
% liikevaihdosta 6,4 4,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liikevoitossa, milj.
euroa V) -83 288
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 273 462
% liikevaihdosta 9.3 12,8
Sijoitettu p&d&oma (keskiarvo), milj. euroa 1151 1424
Vertailukelpoinen ROCE, % 23,8 32,4
Toimitukset, paperi, 1 000 t 3263 3528

!'Vuoden 2024 eriin siséltyy 8 milj. euron rakennejdriestelykulujen liscys liittyen
Platilingin tehtaan sulkemiseen, 40 milj. euroa rakennejarjestelykuluja ja
arvonalentumisia liittyen Hirthin sanomalehtipaperitehtaan sulkemiseen
Saksassa, 54 milj. euroa rakennejériestelykuluja ja arvonalentumisia liityen
Nordland Papierin hienopaperikone 3 sulkemiseen Saksassa, 21 milj. euron
myyntivoitto UPM-Kymmene Austria GmbH:n myynnisté sekd muita
rakennejdriestelykuluja. Vuoden 2023 eriin siséltyy 120 milj. euroa
rakennejdriestelykuluja ja 112 milj. euroa kéyttdomaisuuden ja vuokratun
kaytisomaisuuden arvonalentumisia liittyen UPM Plattlingin tehtaan
sulkemiseen Saksassa, 30 milj. euroa rakennejarjestelykuluja liittyen UPM
Schongaun tehtaan paperikone 6:n sulkemiseen Saksassa, 10 mil;. kuluja
liityen Steyrermihlin tehdasalueen myyntiin lidvallassa seké 16 milj. muita
rakennejdriestelykuluja.

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023
Vertailukelpoinen liikevoitto laski. Myyntihinnat laskivat enemman kuin
muuttuvat kustannukset. Toimitusmadrdt véhenivét, mutta kiinteiden
kustannusten laskun vaikutus tulokseen oli suurempi.

UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina laski 11 %.

Markkinaympéristd

® Vuonna 2024 gradfisten paperien kysynté Euroopassa kasvoi 1 %
vuodesta 2023. Sanomalehtipaperin kysynta kasvoi 1 %,
aikakauslehtipaperien laski 5 % ja hienopaperien kasvoi 5 %
vuodesta 2023.

® Vuonna 2024 painopaperien hinnat Euroopassa olivat 12 % ja
hienopaperien hinnat 3 % alemmat kuin vuonna 2023.

® Vuonna 2024 aikakauslehtipaperien kysyntd Pohjois-Amerikassa oli
samaa tasoa kuin vuonna 2023. Vuonna 2024
aikakauslehtipaperien keskihinta dollareissa laski 3 % vuoteen 2023
verrattuna. Léhteet: PPI/RISI, Euro-Graph, PPPC
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UPM Plywood
UPM Plywood tarjoaa ilukelooi
korkealaatuisia WISA ®- vaneri- ja Vertai :Bpromen
viilutuotteita rakentamiseen, il
ajoneuvojen lattioihin, LNG- mill- evroa
laivanrakentamiseen, —
parketinvalmistukseen sekd muihin 60 %g a
teollisuussovelluksiin. 40 15 8
>~ 10 2°
20 5 2
0 o “©
23 24
Liikevaihto, milj. euroa 430 422
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 65 77
% liikevaihdosta 15,0 18,4
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 23 21
Liikevoitto, milj. euroa 42 50
% liikevaihdosta 9.7 11,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét litkevoitossa,
milj. euroa — 6
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 42 56
% liikevaihdosta 9.7 13,4
Sijoitettu paéoma (keskiarvo), milj. euroa 243 254
Vertailukelpoinen ROCE, % 17,1 22,2
Toimitukset, vaneri, 1000 m3 482 429

'Vuoden 2023 erdt sisdltavat 5 milioonan euron myyntitappion liityen
Vendjén toimintojen myyntiin ja 1 miljoonaa euroa rakennejériestelykuluja.

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023

Vertailukelpoinen liikevoitto laski. Lisééntyneiden toimitusten positiivinen
vaikutus jgi alempien myyntihintojen negatiivista vaikutusta
pienemméksi.

Markkinaympéristd

* Vuonna 2024 kuusivanerin kysyntd paneeleissa ja viiluissa jatkui
hitaana vaisvilla rakennusmarkkinoilla.

* Vuonna 2024 koivuvanerin kysyntd paneeleissa oli vakaata ja
kompensoi teollisten loppukéytsjen, kuten ajoneuvojen lattioiden,
alempaa kysyntaa.

e Koivuvanerin kysyntd LNG:n loppukdytdssa oli hyvaa.
Markkinatoimituksiin vaikuttavat hankkeiden aikataulut.

¢ EU:n polkumyyntitutkinta kiinalaisesta lehtipuuvanerista on
kdynnissa.

Léhde: UPM

Muvu toiminta

Muvuhun toimintaan kuuluvat UPM Metsé-,

UPM Biofuels-, UPM Biochemicals-, UPM . .
Biomedicals- sekd UPM Biocomposites - Vertull:l;f]l_pomen
liiketoimintayksikét seké biopolttoaineiden
kehitys ja konsernipalvelut. UPM Metsa
vastaa kilpailukykyisen puun hankinnasta
UPM:n liiketoiminnoille seké hallinnoi
UPM:n omia ja yksityismetsia Pohjois-
Euroopassa. Liséksi UPM Metsé tarjoaa 0
puukauppa- ja metsdpalveluita

mefsanomistaiille ja metsasijoittajille. UPM - 55
Biofuels tuottaa kaikkiin dieselmoottoreihin
soveltuvaa puupohijaista uusivtuvaa

dieselia seké naftaa, jota voidaan kayttaga  -20
bensiinin biokomponenttina tai

korvaamaan fossiilisia racka-aineita 75
petrokemianteollisuudessa. UPM:ll& on 23 24
yksi biojalostamo Suomessa.

milj. euroa

25

Liikevaihto, milj. euroa 623 802
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 72 29
M.e'fsﬁvoroien kéyvén arvon muutos ja hakkuut, 68 82
milj. euroa

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,

milj. euroa . 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -427 -44
Liikevoitto, milj. euroa -434 -101
meilrif.oeilsrk:(lﬁc))isuuteen vaikuttavat erdt likevoitossa, 382 87
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa -52 -14
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 3129 2 922
Vertailukelpoinen ROCE, % 1,7 0,5

'Vuyoden 2024 eriin siséltyy 5 miljoonan euron arvonalentuminen UPM
Biochemicals liketoiminnan likearvoon seké 373 milj. euron
arvonalentuminen biokemikaalijalostamoon Leunassa Saksassa, 12 miljoonaa
euroa rakennejdriestelykuluja ja alaskirjauskuluja UPM Biocomposites
iiketoiminnan suunniteltuun lopettamiseen liittyen sekd 9 miljoonaa euroa
muiden pitkdaikaisten varojen myyntivoitioja. Vuoden 2023 erét sisdlicveat 86
miljoonaa euroa metsdvarojen kéyvén arvon laskua johtuen arvioiden
muutoksista seké 1 milioonan euron myyntitappion liittyen Vengjén toimintojen
myynfiin.

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023
Vertailukelpoinen liikevoitto laski. Mets@varojen kdyvén arvon muutos
hakkuilla véhennettyng oli 68 (-82) miljoonaan euroa. Metsévarojen
kéyvén arvon muutos oli 195 (5) miljoonaa euroa johtuen puun pitkén
aikavalin hinta-arvioiden noususta Suomessa. UPM:n metsista hakatun
puun kustannukset olivat 126 (88) miljoonaa euroa.

Biopolttoaineiden myyntihinnat laskivat merkittavasti.

Markkinaympéristo

e Kiinnostus biopohjaista MEG-materiaalia ja uusiutuvia toiminnallisia
téyteaineita kohtaan Euroopassa jatkui vahvana vuonna 2024.
Kuluttajien ja bréndinomistajien suuri kiinnostus vastuullisempiin
tuotteisiin tukee biopohjaisten glykolien ja uusiutuvien toiminnallisten
tdyteaineiden kysyntdd. Lahde: UPM

Hallitus ja konsernin johtoryhmé

4.4.2024 pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa hallituksen jasenten
lukumd&éaraksi vahvistettiin yhdeksén, ja hallitukseen valittiin uudelleen
Henrik Ehrnrooth, Pia Aaltonen-Forsell, Jari Gustafsson, Piia-Noora
Kauppi, Topi Manner, Marjan Oudeman, Martin & Porta ja Kim Wakhl.
Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Melanie Maas-Brunner. Hallituksen
j@senten toimikausi pddttyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessa.

Henrik Ehrnrooth valittin UPM-Kymmene Oyj:n hallituksen
puheenjohtajaksi ja Kim Wahl varapuheenjohtajaksi hallituksen
jarjestdytymiskokouksessa, joka pidettiin varsinaisen yhtidkokouksen
jalkeen.

Lisaksi hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen valiokuntien
puheenjohtajat ja muut jasenet. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Pia Aaltonen-Forsell ja muiksi valiokunnan jaseniksi Jari
Gustafsson ja Marjan Oudeman. Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Martin & Porta ja muiksi valiokunnan
jaseniksi Melanie Maas-Brunner ja Topi Manner. Nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Henrik
Ehrnrooth ja muiksi valiokunnan jaseniksi Kim Wahl ja Piia-Noora
Kauppi.

Hallituksen ja konsernin johtoryhmén osakeomistus

Hallituksen j&@senet omistivat vuoden lopussa 146 373 (121 283)
kappaletta UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita. Néiden osakkeiden osuus
on koko osakekannasta 0,03 (0,02) % ja dénimaarasta 0,03 (0,02) %.
Toimitusjohtaja Massimo Reynaudo omisti vuoden lopussa 18 786
osaketta. Vuoden lopussa muut konsernin johtoryhmén jésenet omistivat

yhteensad 590 060 osaketta.

Tiedot hallituksen jcisenten ja toimitusjohtajan palkkioista ja omistamista
osakkeista sekd konsernin johtoryhmdn jésenten palkkioista I8ytyveit UPM:n
2024 konsemitilinpaaisksen » liitetiedosta 3.2 Konsernin johtoon kuuluvat
avainhenkilét.

Oikeudelliset menettelyt

Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia riita-asioita vuoden 2024
lopussa.

Tietoja [6ytyy UPM:n 2024 konsernitilinpaatdksen » liifefiedosta 9.2
Riita-asiat.
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Riskit

Riskienhallinta

UPM:ssa riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia ja ennakoivia
toimia, joilla analysoidaan ja hallitaan litketoimintoihin liittyvia
mahdollisuuksia ja uhkia. Siihen sisaltyvat myds riskit, jotka voidaan
valtaa huolellisella suunnittelulla ja tulevaisuuden projektien ja
liiketoimintaympdristdjen arvioinnilla.

Riskienhallinta on erottamaton osa UPM:n johtamisjdrjestelm&a
samalla tavoin kuin riskinotto on osa normaalia litketoimintaa.
Toteuttaessaan strategioitaan UPM ja sen liiketoiminta-alueet, funktiot ja
tuotantoyksikét ovat alttiina lukuisille riskeille ja mahdollisuuksille.
Jokainen liiketoiminta-alue, funktio ja tuotantoyksikkd vastaa omaan
toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta, mittaamisesta ja
hallinnasta, ja raportoi riskeistd, riskienhallintatoimenpiteistd ja
toimenpiteiden tuloksista omalle johtoryhmélleen ja
riskienhallintatoiminnolle.

Talous- ja rahoitusjohtajan johtama riskienhallintatyéryhmé on
vastuussa riskitoleranssien ja riskiprofiilin suosittamisesta
toimitusjohtajalle ja strategiaryhmélle. Strategiaryhma vastaa
riskienhallinnan prioriteettien ja liiketoiminnan ja riskienhallinnan
strategioiden ja politikkojen yhteensovittamisesta.

Hallitus seuraa ja arvioi tarkastusvaliokunnan avustamana yhtién
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta ja valvoo yhtién strategiaan ja
toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa. Tarkastusvaliokunta
valvoo, ettd riskienhallintatoimenpiteet ovat riskienhallintapolitiikan
mukaiset ja eftd riskiarviointeja kéytet@én sisdisen tarkastuksen ja
vaatimustenmukaisuustoimintojen kohdentamiseen.

UPM pyrkii siirtdmaan riskejé omalta vastuultaan
vakuutusjarijestelyillé sellaisten riskien osalta, joiden suuruus ylitaa
UPM:n riskinsietokyvyn.

UPM pyrkii varmistamaan UPM:n Toimintaohjeen (UPM Code of
Conduct) ja muiden yhtidn politiikkojen noudattamisen. UPM tehostaa
noudattamista ja vahentaa riskeja saanndllisilla riskiarvioinneilla,
koulutuksella ja valvonnalla.

UPM on kehittényt ja oftanut kayttdén kattavan sisdisen valvonnan
jarjestelmdn, joka kasittad liketoiminnan ja taloudellisen raportoinnin
prosessit. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, eftd yhtion
toiminta on tehokasta, luotettavaa ja sGdnndstenmukaista ja ettd yhtidn
taloudellinen raportointi on tasméllistd ja luotettavaa ja vastaa yhtién
operatiivista tulosta. Taloudellista raportointia koskevaa sisdista
valvontaa on kuvattu yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmda koskevassa
selvityksessd, joka on saatavilla yhtién internetsivuilla.

Alla on lueteltu merkittavimmat riskit, jotka saattavat heijastua
olennaisesti UPM:n liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen sekd ei-
taloudelliseen suorituskykyyn. Riskit on luokiteltu strategisiin,
operadtiivisiin ja rahoitusriskeihin. Oikeudenkéaynnit, jotka liittyvat yhtidn
toimintaan, voivat myds sisaltad riskejd.

Strategiset riskit

Taloudellisen ja poliittisen toimintaympéristén epévarmuudet
Merkittavimmat UPM:n tuloksen epévarmuudet liittyvét sen tuotteiden
myyntihintoihin ja toimitusmadriin sekd p&atuotantopanosten
kustannuksiin ja valuuttakursseihin. Useimmat epavarmuustekijét liittyvat
globaaleihin, alueellisiin ja paikallisiin taloudellisiin ja poliittisiin
olosuhteisiin. Poliittiset kehityssuunnat luovat epévarmuutta
maailmantalouteen. Epdvarmuus vaikuttaa myds UPM:n asiakkaisiin ja
UPM:n tuotteiden kysyntaan.

Esimerkkeja kehityssuunnista ovat Yhdysvaltain, EU:n ja Kiinan
vélisten kauppasuhteiden jannitteet, EU:n ja Ison-Britannian suhteen
luonne EU-eron jalkeen seka lisdantyneet geopoliittiset jannitteet, jotka
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saattavat johtaa sofilaallisiin konflikteihin, kuten Vendjéan hyskkéyssota
Ukrainassa ja viime aikoina syttyneet konfliktit Lahi-idassd,
talouspakotteisiin, saartoihin taikka vienti- tai tuontirajoituksiin, jotka
rajoittaisivat tai estdisivét UPM:n toimimista tietyssd maassa tai tietylla
alueella tai aiheuttaa haitallisia vaikutuksia energiaan, logistiikkaan tai
muihin UPM:n keskeisiin tuotantopanoskustannuseriin, kuten puun
hintaan ja saatavuuteen Suomessa, tai maailmantalouden olosuhteisiin.
UPM:n toimintaan voivat vaikuttaa myds tietyt paikallista teollisuutta
suojaavat protektionistiset viranomaistoimenpiteet, kuten rajoitukset
koskien suoria ulkomaisia sijoituksia, ja kaupankdynnin rajoitukset,
kuten tuontitullit, ja muut kansainvdliseen kauppaan liittyvat muutokset.
Tuonti- ja vientirajoitukset ja muu kansallisen edun suojaaminen voivat
vaikuttaa véltamattdmien raaka-aineiden saatavuuteen tai kustannuksiin
tai kilpailukykyisen lopputuotehinnoittelun yllépitoon verrattuna muihin
tuottajamaihin, jo muuttaa kansainvdlisia kauppasopimuksia. Muutokset
finanssi-, raha- ja muussa politikassa, jotka vastaavat Vendijan
hyokkayssodan taloudellisiin vaikutuksiin ja pyrkivat vahentéméaan
riippuvuutta Vendjén luonnonvaroista, voivat aiheuttaa ennakoimatonta
hintavaihtelua tai muita haitallisia vaikutuksia UPM:lle. Talouden
laskusuhdanne, globaalit pandemiat tai maailmanlaajuiset
valtasuhteiden muutokset tuovat jatkossakin epévarmuutta
maailmankauppaan, geopolitiikkaan ja talouskasvuun.

UPM:&an vaikuttaa erityisesti taloudelliset ja poliittiset olosuhteet
maissa, joissa yhtiollad on merkittévad tuotantoa ja kdynnissé olevia
investointihankkeita, kuten Suomessa, Uruguayssa ja Saksassa. UPM:llg
on merkittGvad myyntid ja tuotantoa myds Kiinassa, jossa poliittisen
sekd talous- ja lainsaadantdjdriestelmén avoimuuden puutteet ja
ennakoimattomuus voivat lisétd investointien ja foiminnan epdvarmuutta
ja riskeja. UPM:n tytaryhtié ja tydntekijat Ukrainassa ovat erityisen
alttiita Vengjén hyokkdyssodan aiheuttamille epavarmuustekijsille.

Suhdanneherkét ja erittdin kilpaillut markkinat

Hintataso kaikilla markkinoilla, joilla UPM toimii, madraytyy kysynnén
jo tarjonnan yhteisvaikutuksen perusteella. Epatasapaino naiden vélilla
voi aiheuttaa UPM:n tuotteiden hintojen voimakasta vaihtelua. Kysynnén
jo tarjonnan epétasapainoon vaikuttaa esimerkiksi
loppukayttdtuotteiden kysynndn nousu tai lasku, asiakasmieltymysten
muuttuminen, markkinoiden mukautumistoimet Vendijan hydkkdyssodan
vuoksi, uuden tuotantokapasiteetin tulo markkinoille tai vanhan
kapasiteetin sulkeminen. Kaikki tekijat voivat vaikuttaa UPM:n tuotteiden
toimitusmé&driin ja hintatasoon.

Myds kilpailijoiden toiminta voi vaikuttaa markkinahintojen
kehitykseen. Kilpailijat saattavat ajoittain kohdistaa UPM:&an
hintapainetta yhtion tarkeimmillé liiketoiminta-alueilla ja
maantieteellisillé markkina-alueilla. Kilpailuympaéristd voi aiheuttaa
poikkeuksellisen suuria heilahteluja myyntihintojen katteissa.

Suurin osa UPM:n liikevaihdosta muodostuu gradfisen ja
erikoispaperin, sellun ja tarramateriaalien myynnista. UPM kilpailee
pddasiassa useiden suurten monikansallisten paperi- ja
metsateollisuusyhtididen kanssa sekd lukuisten paikallisten ja
erikoistuneiden kilpailijoiden kanssa.

Kuluttajakéyttaytymisen muutokset

UPM:n tuotteiden kysynt&dn voi vaikuttaa korvaavien tai vaihtoehtoisten
tuotteiden tulo markkinoille. Graafisen paperin kysynnén ennustetaan
laskevan edelleen kypsillé markkinoilla. Témé kehitys lisaa
todenndkaisesti UPM:n graafisen paperin toimituksiin ja myyntihintoihin
kohdistuvaa painetta seké heikentad kierrtyskuidun saatavuutta.
Kysynnén muutokset voivat aiheuttaa myds ylikapasiteettia joissakin
UPM:n tuotteissa, mikd vaikuttaa ndiden tuotteiden myyntihintoihin ja
toimituksiin.

Eri tuotealueilla kuluttajakysynnén muutokset voivat vaikuttaa joko
mydnteisesti tai kielteisesti UPM:n tuotteiden kulutukseen. UPM odottaa
esimerkiksi uusiutuvien ja kierrétettvien ratkaisujen tarpeen kasvavan
entisestaan, mikd luo UPM:lle uusia mahdollisuuksia ja lisad useimpien
UPM:n tuotteiden kysyntad. Samalla digitalisaatio ja verkkokauppa ovat
muuttaneet kuluttajakdyttaytymistd ja laskeneet graafisen paperin
kysyntad monissa loppukéyttckohteissa.

Lainsé&dd@nnén muutokset

UPM:n toimialoilla sovelletaan lukuisia lakeja ja saénndksia. Moni
liiketoiminta, kuten paperi-, energia- ja biopolttoaineliiketoiminta, on
suurelta osin riippuvainen voimassa olevasta sadntelykehyksesta.
Saantelyyn, suoraan tai vélilliseen verotukseen tai erilaisiin tukiin ja
avustuksiin tehtGvat muutokset voivat vaikuttaa suoraan UPM:n tulokseen
ja yhtién suhteelliseen kilpailukykyyn. Liséksi sadntely voi rakenteellisesti
rajoittaa tai haitata UPM:n valmiuksia kilpailla raaka-aineista.

UPM toimii my3s aloilla, joilla sovelletaan laajaa
ympdristdlainsdddantdd ja -sadnndksid, jotka liittyvat muun muassa
pdastdihin, vedenlaatuun, ja energiatehokkuuteen sekd jatteiden
kasittelyyn, kierréttdmiseen ja havittdmiseen. Ympdristdlait ja -saaddkset
ovat kiristyneet, ja ne saattavat vield tivkentua lisaa lukuisten
globaalien, alueellisten ja kansallisten sééntelyhankkeiden seurauksena.
Kun ympdristdlainsdadantéd muutetaan tai sddntelyn soveltamista tai
valvontaa muutetaan, UPM:lle voi aiheutua lisdkustannuksia uusien ja
tiukempien sédaddsten noudattamisesta tai sakkoja saantérikkomuksista.

UPM:n on foimintaansa varten hankittava lukuisia ymparistdlupia ja
muita lisenssejé toimivaltaisilta viranomaisilta ja noudatettava niiden
ehtoja. Luvan tai lisenssin mydntényt viranomainen voi muuttaa, uusia
tai tietyissa tapauksissa perua téllaisen luvan tai lisenssin. UPM seuraa
saantelymuutoksia tavoitteena sopeutua niiden vaikutuksiin.

Osakeomistus Pohjolan Voima Oyj:ssé

UPM omistaa osuuden Pohjolan Voima Oyj:sta (PVO). PYO on
puolestaan Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) suurin omistaja. TVO:lla on
kolme ydinvoimalaitosyksikkéa Olkiluodossa (OL). PVO foimittaa
osakkailleen séhkéd omakustannusperiaatteen (“Mankala-periaatteen”)
mukaisesti, joka on laajassa kéytéssé Suomen energiateollisuudessa.
Mankala-periaatteen mukaan osakkaille toimitetaan sahkdd ja/tai
lédmpoa omistusosuuksien suhteessa, ja kukin osakas vastaa osuuksiensa
mukaisesti sdhkon ja l&mmén tuotantokustannuksista, kuten
yhtidjérjestyksessé on madritelty. Olkiluodon uusin Olkiluoto 3 EPR -
ydinvoimalaitosyksikké (OL3) aloitti séanndllisen kaupallisen
sdhkéntuotannon vuonna 2023 ja sen odotetaan kasvattavan UPM:n
sdhkéntuotannon kapasiteettia merkittévasti.

Suomessa UPM omistaa vélillisesti noin 31 % uvudesta
ydinvoimalaitosyksikésta (OL3) Pohjolan Voima Oyj:n
osakeomistuksensa kautta. Pohjolan Voima Oyj on Teollisuuden Voima
Oyj:n (TVO) suurin osakkeenomistaja 58,5 %:n omistusosuudella.

TVO tilasi OL3-voimalaitoksen kiintedhintaisena avaimet kéteen -
periaatteella konsortiolta (laitostoimittaja), jonka muodostavat Areva
GmbH, Areva NP SAS ja Siemens AG. Konsortioon kuuluvat yhtiét ovat
laitostoimitussopimuksen mukaisesti yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista.
TVO:n vuoden 2023 tilinpaatdksen mukaan OL3:n kokonaisinvestointi
oli yhteensd noin 5,8 miljardia euroa

TVO on julkistanut vahvistaneensa laitosyksikén vastaanotetuksi
takuuajalle huhtikuussa 2023. Lopullinen laitosyksikén vastaanotto
tapahtuu kahden vuoden takuuajan pddttymisen jdlkeen eli huhtikuussa
2025. Senkin jalkeen laitostoimittajan takuuvastuut jatkuvat tietyilté osin
enintddn kahdeksaan (8) vuoteen saakka.

Maaliskuussa 2018 allekirjoitettiin OL3-projektin loppuunsaattamista
ja projektin kiistoja koskeva sovintosopimus, jota téydennettiin
kesékuussa 2021. Sopimuksen mukaisesti perustettu ja Areva-yhtididen

rahoittama rahasto maksoi vuonna 2023 OL3-Areva-yhtisille projektin
loppuunsaattamisesta aiheutuneita kustannuksia sovintosopimuksen
mukaisesti. Laitostoimittajalla on vield OL3:n takuuaikaisia toimia
kesken, mutta niiden loppuunsaattamiseen rahastomekanismissa varatut
varat loppuivat syksylld 2024. Areva ja Siemens ovat tehneet
paatdksen rahaston pddomittamisesta yli 80 miljoonalla eurolla.

TVO:n ilmoituksen mukaan huhtikuussa 2023 paéttyneen
koekayttdohjelman jdlkeen alkanut séannéllisen sahkéntuotanto ja
toukokuussa 2023 alkanut kaupallinen kéytts siirsivat vastuun OL3:sta
TVO:lle. Laitostoimittajalla sailyy laitostoimitussopimuksen mukaiset
vastuut takuuaioilta ja niiden keskenerdisten t6iden osalta, jotka on
soviftu tehtdvaksi mydhemmin laitostoimittajan kustannuksella.

TVO:n mukaan vuoden 2023 aikana toteutettiin lukuisia OL3:n
takuuaikaan liittyvié riskienhallintatoimenpiteitd, joilla tehostetaan
takuuaikaisten menettelyjen sujuvuutta sekd varmistetaan
laitostoimitussopimuksen mukaisten takuuajan edellytysten toteutuminen.
TVO seuraa tarkasti maaliskuussa 2018 solmitun ja kesdkuussa 2021
tdydennetyn sovintosopimuksen mukaisten ehtojen tayttymistd sekd
OL3:n takuuajan efenemistd, jotta ne foteutetaan laitostoimittajan
aikataulun mukaisesti taloudelliset ja tekniset resurssit varmistaen.

TVO:n ilmoituksen mukaan, vaikka OL3:n sdhkéntuotannossa on
ollut vain vihan hairisita koekayttdohjelman padttymisen jalkeen,
OL3:n kaytettdvyyteen ensimmaiselld kayttdjaksolla liittyy
epdvarmuuksia mahdollisten odottamattomien tapahtumien vuoksi.
Naita epdvarmuuksia hallitaan laitosyksikén suunnitelmallisella
yllapidolla ja valvonnalla.

Mikali OL3 ei saavuta suunniteltua kéyttdkerrointa tai
kéyttokustannusrakennetta tai Suomen kantaverkko rajoittaa tehotasoa
tai jarjestelmasuojasta TVO:lle aiheutuvien kustannusten vuoksi ei ole
kannattavaa ajaa laitosyksikkaé taydellé tehotasolla, TVO:n mukaan on
riski, ettd tuotantokustannukset ylittévat TVO:n tavoitteen.

limastonmuutos
lImastonmuutos luo UPM:lle useita erilaisia riskeja. Strategiset riskit
liittyvat kilpailukykyyn, markkinoihin, asiakkaisiin, tuotteisiin ja
saantelyyn. Esimerkiksi ennakoimaton sddntely, tuet tai EU:n politiikat ja
niistd seuraavat kansalliset lait voivat vadristad raaka-aineiden,
energian ja lopputuotteiden markkinoita, ja kasvihuonekaasup&astdjen
muuttuvat kustannukset voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen tulokseen.
EU:n politiikat ja saantely, joilla vastataan Vendijan hyokkayssotaan
sekd vendlaisten maakaasutoimitusten véhentymiseen tai Yhdysvaltain
uvuden presidentinhallinnon politiikat voivat valiaikaisesti korostaa
energian foimitusvarmuutta ilmastotavoitteiden sijaan ja muuttaa
iimastokehitystd tai hidastaa paastévéhennystavoitteiden saavuttamista.
UPM uskoo, ettd metsat, puupohijaiset tuotteet ja vahdahiilinen energia
luo merkittavad arvoa uusiutuvia ja kierratettdvia tuotteita kehiteftdessa.
Muut ilmastonmuutokseen liittyvat riskit koskettavat erityisesti UPM:n
hankintaketjua ja tarkeimpien tuotantopanosten, kuten puun ja sdhkén,
saatavuutta ja hintaa. llmastonmuutos voi aiheuttaa poikkeuksellisia
sadolosuhteita, kuten rajumyrskyjd, tulvia ja kuivuutta, mistd voi seurata
ennakoimattomia haasteita vesivoiman saatavuudelle ja
ennakoimattomia hakkuuolosuhteita. Poikkeuksellisen leudot talvet voivat
lyhentdd aikaa, jolloin maa on Pohjoismaissa roudassa. Se voi
vaikuttaa puun korjuuseen ja kuljetuksiin, horjuttaa raaka-aineen
tasaista saantia ja nostaa mahdollisesti puun hintaa. Nama ilmiét voivat
lisétd myds tuotantorajoitusten riskid.

Biologisen monimuotoisuuden heikentyminen

Biodiversiteetilla viitataan lajien ja ekosysteemien monimuotoisuuteen ja
vaihteluun planeetallamme. YK:n mukaan biologinen monimuotoisuus
heikkenee maailmanlaaijuisesti jatkuvista ponnisteluista huolimatta.
Biologisen monimuotoisuuden heikentymisen ennustetaan pahenevan,
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jos lieventdvid toimia ei toteuteta. llmastonmuutoksen hillitseminen on
mielestdmme tarkein yksittdinen foimi luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseksi.

UPM:n toiminta kytkeytyy laajasti luonnon monimuotoisuuteen, ja
merkittGvimmat vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen syntyvat
puunhankinnasta. Biologinen monimuotoisuus on keskeisessé asemassa
metsien terveen kasvun ylldpitdmisessé ja sen varmistamisessa, eftd
metsdt sopeutuvat muuttuvaan ilmastoon. Luonnon monimuotoisuuden
kéyhtymisen hillitseminen on térkedd myds vesivoimalaitoksissamme ja
tuotantoyksikdissémme, joissa pyrimme parantamaan paikallisen
elaimiston ja kasviston elinolosuhteita kohdennetuilla toimilla. Luonnon
monimuotoisuuden heikkeneminen voi vaikuttaa haitallisesti UPM:n
tuotteiden, kuten sellun, paperin, puun ja biopolttoaineiden,
valmistuksessa tarvittavan puuraaka-aineen saatavuuteen ja sen kéyton
hyvéksyttévyyteen raaka-aineena.

Padasiakkaiden menetys ja rakennejérjestelyt

UPM myy tuotteitaan useille padasiakkaille. Suurimman asiakkaan
osuus UPM:n liikevaihdosta vuonna 2024 oli noin 2 %. Kymmenen
suurimman asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta oli noin 13%. Vaikka
UPM ei ole riippuvainen yksittdisestd asiakkaasta tai asiakasryhmastd,
pddasiakkaiden menettdmiselld ilman vastaavia korvaavia asiakkaita
voisi olla olennainen vaikutus UPM:n liiketoimintaan.
Rakennejdrjestelytilanteessa UPM:n asiakkaiden koon kasvaessa ja
toiminnan keskittyessé asiakkailla voisi olla suurempi neuvotteluvoima
suhteessa toimittajiinsa, myds UPM:&an. Myds yhtion suurimpien
asiakasryhmien taloudellisen tilanteen heikkenemisestd aiheutuisi
UPM:lle riskeja.

Tuotekehitys, innovaatiot ja immateriaalioikeudet
Tutkimus ja tuotekehitys ovat térked osa UPM:n strategiaa erityisesti
uusissa liiketoiminnoissa, kuten puupohijaisissa biopolttoaineissa,
biokemikaaleissa ja biolddketieteen tuotteissa. On mahdollista, eftd
uusien fai paranneltujen tuotteiden ja ratkaisujen sijoitetun padoman
tuotto ei valitamattd téyta odotuksia tai paranna UPM:n kilpailukykyd.
UPM:n laaja patenttisalkku tuottaa arvonluontimahdollisuuksia
tulevaisuudessa. Samalla siihen liittyy riskejd, jotka liittyvat
immateriaalioikeuksien, kuten patenttien ja tavaramerkkien,
suojaamiseen ja hallintaan.

Yritysostot ja -myynnit

UPM:n strategiana on kasvaa liiketoiminnoissa, joilla on vahvat pitkén
aikavdlin kysynnén kasvundkymat ja jotka tarjoavat kestavaa
kilpailuetua. Tahén saattaa liittyd vusien litketoimintojen ostoja tai
olemassa olevien liiketoimintojen myyntejé. Fuusioihin ja
yrityskauppoihin sisltyy riskejd, jotka liittyvét myytavéan liiketoiminnan
toteutukseen tai hankittujen liiketoimintojen, jérjestelmien,
yrityskulttuurien ja henkil8stén johtamisen ja integroinnin onnistumiseen.
Yritysoston kustannukset voivat osoittautua korkeiksi ja/tai odotetut
mittakaavaedut tai synergiat voivat jd8da toteutumatta. Myds ostetun
yrityksen piilevat vastuut (esim. kilpailulainsaadantsén liittyvat vastuut)
voivat muodostaa merkittévan riskin.

UPM saattaa myyda strategiaan kuulumattomia toimintoja tai
omaisuutta. Tuleviin yritysmyynteihin voivat vaikuttaa lukuisat tekijat,
jotka eivat ole UPM:n hallinnassa. Naitd tekijsitc ovat muun muassa
mahdollisten ostajien kaytettavissa oleva rahoitus, korkotaso ja ostajien
kapasiteetti sekd viranomaisten asettamat vaatimukset. Yritysmyynnit
voivat altistaa UPM:n my3s korvausvaatimuksille. Lisaksi
yritysmyynneistd voi seurata lisékuluja liittyen historiallisiin ja
odottamattomiin vastuisiin. Yritysostojen ja -myyntien kannattavuus voi
poiketa UPM:n odotuksista.
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Vastuullisuuden varmennusraportit

Liiketoiminnan riskit

Térkeiden tuotantopanosten hinnan ja saatavuuden vaihtelut
UPM:n tuotteiden valmistuksessa tarkeimmat tuotantopanokset ovat puu,
kuitu, kemikaalit, energia ja vesi. Néiden tuotantopanosten hinnat ovat
vaihdelleet suuresti viime vuosina. Hintojen odotetaan vaihtelevan myés
tulevaisuudessa, milla voi olla haitallinen vaikutus yleiseen
kannattavuuteen aloilla, joilla UPM toimii. llmastonmuutos voi lisété
UPM:n térkeiden tuotantopainosten hintavaihteluja. Lisdksi nykyiset
metsanhoitokéyténndt voivat muuttua tai hakkuisiin kohdistuva yleinen
mielipide tai sGantelystd johtuvat rajoitukset voivat vaikuttaa
korjuumdériin ja siten vaikeuttaa raaka-aineen saatavuutta ja nostaa
puun hintaa.

Protektionismi ja kaupankdynnin rajoitukset, joiden merkitys on
korostunut Vendijan hydkkdyssodan vuoksi Vendjad vastaan asetettujen
talouspakotteiden syventamiselld, voivat myds vaikuttaa raaka-aineiden
hintaan ja saatavuuteen, kun valtiot saattavat esimerkiksi suojella
metsiadn fai tukea omaa teollisuuttaan vientirajoituksilla. N&illa toimilla
voi olla olennainen vaikutus puun hintaan ja saatavuuteen. On myds
epdvarmaa, miten EU:n energiapolitiikat voivat vaikuttaa kuidun ja
energian saatavuuteen ja hintaan. UPM:n tuotantopanosten hintojen
merkittava nousu voisi lisatd UPM:n liiketoiminnan kustannuksia.

Toimittaja- ja urakoitsijaverkosto ja raaka-aineiden hankinta
UPM:n liiketoiminta on riippuvainen useista foimittajista ja
urakoitsijoista. Suurin osa UPM:n farvitsemasta puusta hankitaan
toimittajilta, ja muut tuotantopanokset, kuten kemikaalit, tayteaineet ja
kerdyspaperi, hankitaan kokonaan toimittajilta. Merkittévimpien
tuotantopanosten saatavuus- fai kuljetusongelmat voisivat vaikuttaa
olennaisesti tuotantoon. Seurauksena voisi olla esimerkiksi tuotannon
keskeyttdminen tai rajoittaminen, tuotevalikoiman muutokset,
kustannusten kasvu olennaisten tuotantopanosten tai logististen
palvelujen hintojen nousun seurauksena sekd puun saatavuusongelmat
ja hintavaihtelut. Vengjén hydkkayssodan vuoksi voimaan saatetut
talouspakotteet sisdltavat myds puun vienti- ja tuontikieltoja seka
kuljetusrajoituksia, ja johtanut puunhankinnan lopettamiseen Vengijdltd,
mik& on aiheuttanut puun saatavuuteen ja hintaa liittyvad vaihtelua.
Toimittajien rakenneijdriestelyt voisivat my&s rajoittaa niiden toimittajien
ma&drad, joilta UPM pystyisi hankkimaan tuotantopanoksensa, miké
voisi vaikuttaa olennaisesti UPM:n néisté tuotantopanoksista maksamiin
hintoihin.

UPM:n Toimintaohje toimittajille ja kolmansille osapuolille madrittaa
vihimmaisvaatimukset, joita UPM edellyttdd toimittajiensa ja kolmansien
osapuolien noudattavan toiminnassaan. UPM tekee toimittajien
riskiarviointeja liittyen esimerkiksi toimittajien liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, tuotantopanosten laatuun ja toiminnan
vastuullisuuteen. Riskiarvioinnin perusteella valittuja toimittajia
arvioidaan tarkemmin vuosittaisilla kyselyilla, toimittaja-auditoinneilla ja
yhteisilla kehityssuunnitelmilla. Jos poikkeamia havaitaan, UPM
edellyttdd toimittajalta korjaavia toimenpiteitd, joiden toteuttamista UPM
seuraa. Sopimuksia voidaan myds joutua irtisanomaan
korjaustoimenpiteiden riittémé&ttdmyyden tai havaintojen vakavuuden
vuoksi.

Suurten investointiprojektien hallinta ja toteuttaminen

UPM:n liiketoimintojen investointihankkeet ovat usein laajoja ja niiden
valmistuminen voi kestad useita vuosia. Hankkeet siséltavét riskejd,
jotka voivat liittyd esimerkiksi kustannusten ylittymiseen, tydvoiman
saatavuuteen, toimittajan talouskuntoon, onnettomuuksiin, hankkeen
viivaéstymiseen tai investoinnin liiketaloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Talla hetkelld UPM:n suurin kéynnissd oleva
investointihanke on biokemikaalijalostamon rakentaminen Saksaan.

Tahan hankkeeseen sisdltyy uusien liiketoimintakonseptien ja -
teknologioiden kehittamista.

UPM vastaa jatkuvasti monista hankkeista yhtién useissa eri
toimintamaissa. Kaikkiin hankkeisiin siséltyy teknisia ja toiminnallisia
riskejd, ja ne vaativat jatkuvaa suunnittelua, ohjausta ja valvontaa,
laaduntarkkailua, materiaalihankintaa, aikatauluttamista sekd resurssien-
ja kustannustenhallintaa. Useiden hankkeiden tehokas hallinta edellyttaa
riittGvia resursseja ja tehokkaita prosesseja. Jatkuvat ruuhkat satamissa,
logistiikan pullonkaulat, onnettomuudet kuljetusketjussa, ja kasvavat
kustannukset, jotka voivat seurata ulkoisista tapahtumista tai
markkinasuhdanteista UPM:n vaikutuspiirin ulkopuolella, voivat
vaikuttaa hankkeiden toteutukseen tai kannattavuuteen. UPM:n
biokemikaalihanke Saksassa etenee, mutta ponnisteluista huolimatta
hankeen tarkat aikataulut voivat muuttua erilaisten tapahtumien
seurauksena.

Tietojarjestelmien kéyttokatkot tai tietoturvaloukkaukset

UPM:n tuotanto ja lilketoiminta ovat riippuvaisia liiketoimintaprosesseja
tukevista tietojarjestelmistd ja verkkopalveluista. Suunnittelemattomat
palvelukatkot kriittisissa tietojarjestelmissa, kriittisten taloudellisten tai
henkildtietojen kadottaminen UPM:std tai sen toimittajista
riippumattomista syista voivat aiheuttaa huomattavaa vahinkoa UPM:n
liiketoiminnoille ja vaikuttaa liiketoiminnan jatkuvuuteen. Palvelukatkot
voivat johtua esimerkiksi sahkdkatkoista, ohjelmisto- tai
tiedonsiirtovirheistd tai merkittavistd onnettomuuksista, kuten tulipaloista
tai luonnonkatastrofeista, sekd UPM:n oman henkiléstén tai toimittajien
kayttajavirheista.

UPM:n tai sen toimittajien tietojarjestelmiin voi kohdistua erilaisia
tietoturvariskejd. Vihamielinen kyberhydkkéys voisi johtaa
luottamuksellisten tietojen vuotamiseen, tietosuojasdanndsrikkomuksiin,
immateriaalioikeusvarkauksiin, tuotantokatkoksiin ja UPM:n maineen
vahingoittumiseen.

Riita-asiat ja vaatimustenmukaisuus

UPM toimii maailmanlaajuisesti lukuisilla eri oikeustoimialueilla ja
monimutkaisissa sddntely-ympéristdissa. UPM voi joutua oikeustoimen
tai vastaavan menettelyn kohteeksi ja yhtioon voidaan kohdistaa
erilaisia vaatimuksia ja toimia eri syistd.

Maailmanlaajuisesti valvonta ja alueellinen toimivalta
kilpailuvalvonnassa ja lahjonnan vastaisessa toiminnassa ovat
lisaantyneet. Saksassa uusiutuvista energialdhteistd annetun lain (EEG)
tulkintaan liittyvilla viimeaikaisilla oikeudenkaynneilla koskien vaitettyd
EEG-pohjaisten lisaémaksujen maksamatta jattamistd voi olla haitallinen
vaikutus UPM:lle, vaikkakaan UPM ei ole kyseisissa oikeudenkdynneissa
osapuolena. Vendjan hydkkdyssodan jalkeen voimaan tulleet EU:n
sanktiopaketit voivat korostaa todenndkaisyyttd joutua tutkinnan,
oikeudenkdynnin tai erilaisten vaatimusten kohteeksi vaitetyistd
sanktiorikkomuksista taikka vendldisen oikeudenkdynnin kohteeksi
vastatoimena EU:n pakotelainséédénnén noudattamisesta. UPM:n
Toimintaohje (Code of Conduct) luo perustan vastuulliselle
kéyttaytymiselle ja kattaa monipuolisesti periaatteet
vaatimustenmukaisuudesta ja tietojen julkistamisesta, lahjonnan
vastaisesta toiminnasta, kilpailulainsaadénnéstd, henkildstdsn liittyvista
toimintatapoista, ihmisoikeuksista, vastuullisesta hankinnasta ja
toiminnan ympdristdvaikutuksista.

UPM:n ympéristdsuorituskyky ja sosiaalinen vastuu vaikuttavat
keskeiselld tavalla toiminnan hyvéksyttévyyteen ja yhtion liiketoimintojen
pitkén aikavélin menestykseen. UPM julkaisee yhteiskuntavastuuta,
ympdristévaikutuksia sekd hyvan hallintotavan mittareita, mikd saattaa
lisata todenndkaisyyttd joutua tutkinnan tai oikeudenk&ynnin kohteeksi
vditetystd virheellisestd tiedon jakamisesta. UPM:IIG on merkittavaa
tuotantoa ja hankintaa useissa kehittyvissé maissa, joista osassa esiintyy

Transparency Internationalin arvion mukaan laajamittaista lahjontaa.
Kyseisissé maissa lahjonnan riski on tavallista suurempi esimerkiksi
viranomaisten kanssa toimittaessa ja viranomaisten hyvaksyntaa
edellyttavissa lupaprosesseissa, joissa kdytetaan valittgjia. Jos UPM:n
tyontekijat rikkovat sovellettavia lakeja ja sé@doksid tai yrityksen
toimintatapoja, seurauksena voi olla oikeustoimia, sanktioita ja sakkoja
sekd mainevahinkoja.

Tyémarkkinahéiriot

UPM on dlttiina tydmarkkinakiistoille, jotka voisivat hairitd yhtién
liiketoimintaa (tai sen sidosryhmien liiketoimintaa). Suomen
tydmarkkinoiden epdvarmuus voi lisaantyd, kun Metsateollisuus ry
ilmoitti irtautuvansa tydehtosopimusijdrjestelmastd syksylla 2020.
Vuoden 2022 alusta Paperiliitto, Sahkéliitto ja Ammaittiliitto Pro aloittivat
lakot UPM:n tehtailla Jamsankoskella, Kouvolassa, Lappeenrannassa,
Pietarsaaressa, Raumalla, Tampereella ja Valkeakoskella. Lakot tai mika
tahansa tydmarkkinahairid UPM:n liiketoiminnoissa tai liketoimintoihin
liittyvilla toimialoilla voi vaikuttaa haitallisesti UPM:n liiketoimintaan.
Esimerkiksi kuljetussektorin tai muun UPM:lle tarkedn sidosryhméin
tydmarkkinahdirié voi haitata UPM:n toimintaa. Lisdksi julkinen
tyytymattdmyys UPM:n tydvoimapadtdksiin voi ddritapauksissa johtaa
odottamattomiin boikotteihin tai hairidihin yhtidn tuotantolaitoksissa ja
rakennustyémailla.

Luonnonkatastrofi, tulipalo tai muu onnettomuus
tuotantolaitoksessa

UPM:1l& on globaalisti suuri m&dra tuotantolaitoksia, joihin voi
kohdistua ympdristéén, tulipaloihin, luonnonmullistuksiin, konerikkoihin,
yritysturvallisuuteen sekd tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvid
tapahtumia. Jos UPM:n tuotantolaitoksessa tapahtuisi suuronnettomuus
tai laitos jouduttaisiin sulkemaan tai tuotantoa rajoittamaan téllaisen
odottamattoman tapauksen, kuten toimintahdiriostd tai inhimillisesta
virheestd seuranneen vuodon takia, seurauksena voisi olla UPM:n
toiminnan merkittava héiriintyminen. Tuotantolaitoksen ja ympdristén
vahinkojen korjaamisesta ja puhdistamisesta voisi aiheutua merkittavat
kustannukset. Korkean tydturvallisuustason peftdminen voisi johtaa myds
fyysisiin vammoihin, sairastumisiin (kuten pandemioihin liittyviin
tartuntoihin) tai UPM:n korvausvastuuseen tydntekijoiden, urakoitsijoiden
tai kolmansien osapuolten karsimyksista tai vahingoista. Naitd riskeja
hallitaan ennalta madritellyilla toimintatavoilla, terveys- ja tydturvallisuus-
varotoimilla ja vahinkojen ennalta ehkdisemiselld. UPM:n vakuutus-
ohjelma kattaa vakuutettavia vahinkoriskeja vakuutusehtojen mukaisesti.

Metsét ja puuvilielmét

UPM:n metsiin ja puuviljelmiin voivat vaikuttaa ilmastonmuutoksesta
aiheutuvat yleisemmiksi kéyvéat darimmaiset sédolosuhteet, kuten
rankkasateet, myrskyt, tulvat ja kuivuudet. llmastonmuutoksella
odotetaan olevan merkittdvé fyysinen vaikutus UPM:n metsiin Suomessa,
jossa lampétilojen odotetaan nousevan enemmén ja nopeammin kuin
muissa maissa, joissa UPM omistaa metsad. Vaikka metsdnkasvu
erityisesti Suomessa todenndkaisesti kiihtyy pidentyvan kasvukauden
mydta, Garimmdiset sddolosuhteet voimistuvat ja aiheuttavat uusia
riskejd. Lisaantyvan kuivuuden ja metsépalojen arvioidaan aiheuttavan
suurimmat riskit UPM:n metsille ja puuvilielmille. Myds hydnteisten ja
puutautien aiheuttamat vahingot yleistyvét, millé voi olla haitallinen
vaikutus UPM:n mets@varojen arvoon. Toteutuessaan ndmé riskit voivat
vahingoittaa UPM:n metsia ja puuvilielmid ja johtaa tuotantokatkoksiin
ja lisakustannuksiin.
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Kestdvyysraportti

————
Strategiset kumppanit Rahoitusriskit
UPM tekee yhteistydtd useiden kumppanien kanssa. Esimerkiksi Rahoitusriskit on kuvattu 2024 konsernitilinpaatksessa.
biopolttoaineiden, bioenergian ja biokemikaalien kehityksessa
liikekumppanien merkitys kasvaa, kun kehitetgéan uusia tuotteita ja
liiketoimintaa fai pyritddn parempaan tehokkuuteen. Kumppanuudet
voivat kuitenkin aiheuttaa kannattavuusriskejd esimerkiksi Luottoriski 4.6 Kéiyttdpddoma .
kumppaniyhtidssa tapahtuvien muutosten vuoksi. Riskiksi voi muodostua Likviditeetti ja jélleenrahoitusriski 5.1 P&aoman hallinta esta
myds, jos strategiset kumppanit eivét noudata UPM:n Toimintaohietta ja Korkoriski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
|oh[o.n.r.1a.r‘1 \{.os’r.(.]is.i‘(.]usd‘dn’r‘éid., kilpgi|u|oinsdéddn’réd, ) ) ) Valuuttariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
he.nkllos“rgkq.yronrqa, |hm|50|keuk5|a, vastuullisen hankinnan periaatteita Séhkén hintariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
tai ymporls’rovoohmuksm. oo o .

Vastapuoliriski 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta

Kumppanuusijdriestelyt voivat olla myds liian joustamattomia, jolloin
ne estdvat muutosten tekemisen ajoissa esimerkiksi
markkinaolosuhteiden tai yleisen taloustilanteen muuttuessa. UPM:n
kumppaneilla voi olla myés erilaisia tavoitteita
liiketoimintakumppanuuteen liittyen. UPM:1l& ei ole yksin m&drdysvaltaa
ndiden foimijoiden strategisesta suunnasta ja liiketoiminnasta ja sen
kumppaneilla voi olla oikeus tehdd tarkeitd liiketoiminnallisia paatoksid,
joita UPM ei hyvdksy. Joissain tapauksissa strategiset kumppanit voivat
haluta paattaa kumppanuutensa UPM:n kanssa.

Vendjan hydkkdyssota Ukrainassa seké siitd seurannut negatiivinen
vaikutus talousympéristéén saattaa aiheuttaa talousvaikeuksia
strategiselle kumppanille ja johtaa uudelleenneuvottelutilanteisiin.

Kolmansien osapuolten immateriaalioikeudet

Molekulaariset biotuotteet ovat yksi UPM:n kolmesta strategisesta
kasvualueesta. Liiketoiminnan hankkeet ovat teknologiavaltaisia ja
vaativat kasvavia investointeja teknologioihin. Investointeja kohden-
nefaan joko sisdiseen kehittdmiseen, kolmansien osapuolten lisensseihin
tai teknologiakumppanuuksiin. Oman IPR-salkkunsa lisaksi UPM
hyddyntaa lisenssin nojalla tiettyja kolmansien osapuolten kehittamia
teknologioita. UPM:n kdyttamiin tai harkinnassa oleviin teknologioihin
liittyvien oikeuksien arviointi on yh&a haastavampaa. Kolmannen
osapuolen teknologian kayttamisestd voi syntyd UPM:lle riskejd, kuten
kasvavia lisenssikustannuksia, neuvotteluvallan menettamistd seka
lisenssisopimusten patevyyteen ja mahdollisiin loukkauskanteisiin liittyvia
riskejd, jotka voisivat estad tiettyjen teknologioiden kéytén tai tuotteiden
toimitukset tai jotka voisivat johtaa kalliisiin ja aikaa vieviin
oikeudenkdynteihin. Teknologiakumppanuuksiin liittyvien IPR-vaatimusten
ja -riitojen riskien on arvioitu kasvavan.

Osaamisen kehittéminen kasvualoilla

UPM:n menestys riippuu pitkdlti yhtion kyvysté kerryttad tulevaisuuden
kasvun vaatimaa uutta osaamista. UPM kehittad jatkuvasti
tydntekijakokemusta, johtamiskulttuuriaan ja arvioi tydhdnotto- ja
palkkausk&ytantéjaan ja urakehitysmahdollisuuksia sekd pyrkii
toimenpiteilldén palkkaamaan ja pitdméadn palveluksessaan
ammattitaitoisia ihmisié tavoitteena varmistaa osaava ja monimuotoinen
henkiléstd myds tulevaisuudessa.
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Vendijan Ukrainan sodan vaikutukset

Vastareaktiona Vengjan Ukrainaan tekem&an hyskkéykseen Euroopan
unioni, Yhdysvallat, Iso-Britannia sekd joukko muita valtioita ovat
aseftaneet laajoja pakotteita Vendjad, Donetskin ja Luhanskin
kansantasavaltoja ja Zaporizhzhian ja Hersonin alueita seké Valko-
Vendijdd vastaan. 21.2.2022 alkaen némé toimet ovat sisélténeet
esimerkiksi henkildiden ja yhtididen varojen jaadytyksié ja
matkustusrajoituksia sekd Vendijan ja Valko-Vengjan talouden eri
sektoreihin kohdistuvia pakotteita ja diplomaattisia pakotteita. Vendja
on my®ds toteuttanut useita vastatoimia, jotka vaikuttavat etenkin
ulkomaalaisten yhtididen toimintaan Vendgidllé ja vendlaisten osapuolien
kanssa. Vaikka pakotteet kohdistuvat ensisijaisesti Vendijan kykyyn
rahoittaa sofilaallisia toimia Ukrainassa ja vaikka ne aiheuttavat
taloudellisia ja poliittisia kustannuksia niistd vastuussa oleville
henkilsille, sodan rauhanomaiseen ratkaiseminen néyttéd edelleen
epdvarmalta. Taloudellinen ja geopoliittinen epévarmuus ja inflaatio
kasvoivat eri puolilla maailmaa. Téstd seurasi piikki korkotasoissa, joka
tasaantui vuonna 2024, mutta korot ovat pysyneet edelleen korkealla
verrattuna invaasiota edelténeisiin tasoihin.

Vaikutus UPM:n liiketoimintoihin

Talouspakotteet ja Vendijan vastapakotteet ovat tehneet mahdottomaksi
UPM:lle jatkaa toimintoja Vendjalla tai kdydd kauppaa vendlgisten
osapuolien kanssa. UPM:n liiketoiminnat ovat keskeyttéineet toimitukset
Vengjélle sekd puun ostamisen Vengijdllé ja Vengjalta. Vuoden 2023
ensimmdisellé neljéinnekselld UPM sai padtokseen liiketoimintojensa
poistumisen Vendijélta myymalla kaikki Vengjén toimintonsa, mukaan
lukien Chudovon vaneritehtaan.

Mahdolliset lisévaikutukset UPM:&én vaihtelevat todenndkaisesti
liiketoiminnoittain riippuen pakotteiden kehittymisestd, laajuudesta ja
kestosta, markkinahintojen reaktioista, toimitusketjujen kehityksestd ja
sodan kestosta Ukrainassa seké mahdollisesta sodan maantieteellisestd
eskaloitumisesta. UPM seuraa tilannetta tarkasti ja valmistelee
suunnitelmia sopeuttaakseen toimintojaan erilaisissa skenaarioissa.

vyysraportti
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AN A TALOUDELLISET JA
TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT
Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
-
SISALLYSLUETTELO LISTA ESRS-RAPORTOINTIVAATIMUKSISTA SIVU SISALLYSLUETTELO LISTA ESRS-RAPORTOINTIVAATIMUKSISTA SIVU
Vesivarat ja merten luonnonvarat ESRS E3 - Vesivarat ja merten luonnonvarat
Yleiset tiedot ESRS 2 - Yleiset tiedot Toimintaperiaatteet E3-1 - Vesivaroihin ja merfen luonnonvaroihin liittyvét toimintaperiaatteet 185
Valmistelun perusta ESRS 2 BP-1 — Kestévyysraportin yleiset laatimisperusteet 130 Toimenpiteet E3-2 - Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvét toimet ja resurssit 185-186
ESRS 2 BP-2 — Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot 130-131 Tavoitteet E3-3 - Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvét tavoitteet 187
Vastuullinen hallintotapa GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 131-134 Mittarit E3-4 — Vedenkulutus 188
GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden késittelemét kestévyysseikat 134 Luonnon monimuotoisuus ja . . . .
ekosysteemit ESRS E4 - Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit
GOV-3 - Kestévyyteen liittyvdn suorituskyvyn siséllytiéminen kannustinjérjestelmiin 134 . - . : . : : ; ; . ; ;
Siirtymé&suunnitelma E4-1 - Siirtymdsuunnitelma sekd biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja
GOV-4 - Selvitys kestévyytta koskevasta due diligence -prosessista 135 liketoimintamallissa 190
GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta 136 Vaikutukset, riskit ja ESRS 2 SBM 3 — Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
S, el o mahdollisuudet ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 190-191
arvoketju SBM-1 — Strategia, liketoimintamalli ja arvoketiju 136-139 Toimintaperiaatteet E4-2 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvét toimintaperiaatteet 191
Sidosryhmdit SBM-2 — Sidosryhmien edut ja ndkemykset 140-141 Toimenpiteet E4-3 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvét toimet ja resurssit 191-193
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet  SBM-3 — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin Tavoitteet E4-4 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvét tavoitteet 194-195
kanssa 141-143
Mittarit E4-5 - Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit 195-198
IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 143-145
— - E4-6 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut
ESRS:n sisdllén yleiskatsaus IRO-2 - Yrityksen kestévyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 146-147 taloudelliset vaikutukset 198
TNFD Raportointivaatimukset TNFD:n (Task Force on Nature-related Financial Disclosures) mukaisesti 199
Resurssien kdéyttd ja kiertotalous ESRS E5 - Resurssien kaytts ja kiertotalous
lmastonmuutos ESRS E1 - llmastonmuutos Toimintaperiaatteet E5-1 — Resurssien kayttdén ja kiertotalouteen liittyvét toimintaperiaatteet 201
Siirtymésuunnitelma E1-1 — llmastonmuutoksen hillintad koskeva siirtymdsuunnitelma 149-150 Toimenpiteet E5-2 — Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvét toimet ja resurssit 202-203
Vaikutukset, riskit ja ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja Tavoitteet E5-3 — Resurssien kéyttédn ja kiertotalouteen liittyvét tavoitteet 204-205
mahdollisuudet liiketoimintamallin kanssa 151 B
Mittarit E5-4 - Resurssien sisddnvirtaukset 205-206
Toimintaperiaatteet E1-2 - limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 151 - :
E5-5 — Resurssien ulosvirtaukset 207-208
Toimenpiteet E1-3 - limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 152-153
Tavoitteet E1-4 — limastonmuutoksen hillintéén ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 154-156
Mittarit E1-5 — Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 157
- ; ; . . Oma henkilésts ESRS S1 - Oma tydvoima
E1-6 — Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstét ja kokonaispddstét 158-160
csBhvinkeilld rahor rasvi N - <ot T kasvih N sasson hillimtshankk Vaikutukset, riskit ja ESRS 2 SBM-3 — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja
E1-7 — Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupdastsjen hillintdhankkeet 160-161 inalidlehsuel il ceimismnelin lensss 210
E1-8 - Sisdinen hiilen hinnoittelu 161 Toimintaperiaatteet S1-1 — Omaan tydvoimaan liittyvét toimintaperiaatteet 211212
E1-9 - O.Iennoi'sten fyysisten ja siirtyméiriskien jo mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut Prosessit S1-2 — Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijciden ja heidén edustajiensa kanssa 212
taloudelliset vaikutukset 162
S1-3 — Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijsille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 212
TCFD Raportointivaatimukset TCFD:n (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) mukaisesti 162 - - -
Toimenpiteet S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
EU Taksonomia Asetuksen 2020/852 artikla 8 mukaiset tiedot 163-175 tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien véhentémiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seké
: c q . kyseisten toimien vaikuttavuus 213215
Pilaantuminen ESRS E2 - Pilaantuminen
Tavoitteet S1-5 — Tavoitteet, jotka liittyvét olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten edistémiseen
Toimintaperiaatteet E2-1 - Pilaantumiseen liittyvét toimintaperiaatteet 177 seké olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan 216
Toimenpiteet E2-2 - Pilaantumiseen liittyvdt toimet ja resurssit 178-179 Mittarit S1-6 - Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet 217218
Tavoitteet E2-3 - Pilaantumiseen liittyvét tavoitteet 180 S1-7 - Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet 218
Mittarit E2-4 -~ liman, veden ja maaperdn pilaantuminen 181-182 S1-8 — Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 219
E2-5 — Huolta aiheuttavat aineet ja erityistd huolta aiheuttavat aineet 182-183 S749 — MerirusisianEan it 219
E2-6 - Pilaantumiseen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset 183 $1-10 - Riittévé palkka 220
S1-11 - Sosiaalinen suojelu 220
S1-12 - Toimintarajoitteiset henkilét 220
S1-13 - Koulutusta ja taitojen kehittémistd koskevat mittarit 220
S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 221
S1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 222
S1-17 — Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 222
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AN A TALOUDELLISET JA
TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT
Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti
-
SISALLYSLUETTELO LISTA ESRS-RAPORTOINTIVAATIMUKSISTA SIVU
Arvoketjun tydntekijét ESRS S2 - Arvoketjun tyontekijét
Vaikutukset, riskit ja ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
mahdollisuudet liiketoimintamallin kanssa 224225
Toimintaperiaatteet S2-1 — Arvoketjun tydntekijihin liittyvat toimintaperiaatteet 225226
Prosessit S$2-2 — Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tydntekijdiden kanssa 226
$2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijcille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi 226
Toimenpiteet S2-4 — Arvoketjun tydntekijdihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin foimiin ryhtyminen ja [Ghestymistavat
arvoketjun tydntekijsihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi sekd kyseisten toimien tehokkuus 227
Tavoitteet $2-5 — Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten edistémiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet 228
Vaikutusten kohteena olevat yhteisét  ESRS S3 - Vaikutusten kohteena olevat yhteisét
Vaikutukset, riskit ja ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
mahdollisuudet liiketoimintamallin kanssa 230231
Toimintaperiaatteet S3-1 — Vaikutuksen kohteena oleviin yhteisaihin liittyvét toimintaperiaatteet 231
Prosessit S3-2 — Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa 232
S3-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteissille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi 232-233
Toimenpiteet S3-4 — Vaikutusten kohteena oleviin yhteisaihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja
|Ghestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus 233234
Tavoitteet $3-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistémiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet 235
Liiketoiminnan harjoittaminen ESRS G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen
Toimintaperiaatteet G1-1 - Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 237238
Vastuullinen hankinta G1-2 - Suhteet toimittajiin 239-241
Korruption ja lahjonnanvastainen
toiminta G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 242-244
Tavoitteet G1-4 - Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 244
G1-5 - Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta 244-245
G1-6 — Maksukdytannét 245
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Yleiset tiedot

UPM on sitoutunut luomaan arvoa asiakkailleen hyddyntamalla kestavid, vusivtuvia raaka-aineita, pienentamalla
ympdristojalanjalkedén ja vahvistamalla positiivisia yhteiskunnallisia vaikutuksiaan.

UPM:n
vastuullisuussitoumus
vudistettu

Kaksois-
olennaisuusarviointi

tehty

ESG-hallintomalli
tarkistettu
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Hallituksen toimintakertomus

VALMISTELUN PERUSTA

Kestévyysraportti on valmisteltu EU:n kestévyysraportointidirektiivin
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) seka siihen
sisaltyvien eurooppalaisten kest@vyysraportointistandardien (European
Sustainability Raporting Standards, ESRS) mukaisesti.

Konsolidoinnin laajuus

Kest&vyysraportin tiedot on koottu yhdistémallé kaikki UPM:n
tytaryhtisita sekd yhteis- ja osakkuusyrityksia koskevat tiedot, jotka on
yhdistefty konsernitilinpadtokseen tdysimadrdisesti tai suhteellisesti.
Kaksoisolennaisuusarvioinnissa on arvioitu olennaisia vaikutuksia,
riskejé ja mahdollisuuksia koko arvoketjussa.

UPM:n taloudellisiin tietoihin sisaltyvat tarkeimmat tytaryhtiot ja
yhteiset toiminnot on listattu vuosikertomuksessa

. UPM yhdistaa hankitut yhtidt konsernitilinpaatokseen alkaen
hankinta-ajankohdasta, jolloin se saa yhtidihin madrdysvallan.

Sosiaalisten tietojen raportointi koskee samoja tytéryhtisita myds
mé&drdysvallattomien omistajien osuuksien osalta, ellei kyseisen
tiedonannon yhteydessd muuta ilmoiteta. Yritysostojen ja -myyntien
yhteydessd sosiaalisten tietojen raportoinnin laajuus voi vaihdella ja
tarkkuus maaraytyy tiedon oleellisuuden perusteella.

Konsernin ymparistdtiedot kattavat kaikki tuotantoyksikét ja
metsanhoitotoiminnot keskeisimmistd tytaryhtidista. Kaikki
tuotantoyksikdt on siséllytettying raporfoiduissa tiedoissa ellei kulloisessa
tiedoksiannossa ole erikseen muuta ilmoitettu. Tuotantoyksikdt on esitelty
vuosikerfomuksen sivuilla 8-9. UPM ilmoittaa
yhteistoimintavoimalaitoksia koskevat polttoaine-, ilmapadasts- ja
jdtetiedot oman energiantuotantonsa osuutta vastaavasti.
Ympdristdinvestointien osalta tiedot vastaavat UPM:n omistusosuutta
voimalaitoksesta. Yritysostoja ja -myyntejé koskevat ympéristdtiedot
sisaltyvat hankintakuukaudesta alkaen tai luopumiskuukauteen saakka,
olettaen, ettd kyseinen tuotantoyksikkd on ollut osa UPM:&é yli puolen
vuoden ajan. Uusia, rakenteilla olevia tuotantolaitoksia koskevat tiedot
otetaan huomioon siitd I&htien, kun tuotanto on kdynnistynyt. Téssa
kestavyysraportissa esitetyt luvut on pyéristetty ja siksi yksittGisten
lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetystd kokonaisluvusta.

Heindkuussa 2024 UPM Raflatac osti belgialaisen Grafityp-yhtion,
jolla on tuotantoyksikkd Belgiassa ja jokelukeskus Isossa-Britanniassa.
Naita yksiksita ei oteta huomioon vuoden 2024 ympadristétiedoissa.
Sosiaalisissa tiedoissa, kuten tydntekijdiden lukumadrassd, ne ovat
mukana osittain. Tietoja ei kuitenkaan siséllytetd kaikkeen tydterveyteen
ja turvallisuuteen liittyvddn raportointiin. Tiedot laskennan rajauksista on
ilmoitettu kyseisten tietojen esittdmisen yhteydessa. UPM sulki pysyvasti
UPM Hurthin sanomalehtipaperitehtaan elokuun lopussa 2024 ja yhden
paperikoneen UPM Nordlandin tehtaalla joulukuussa 2024. Naiden
tehtaiden ymparisté- ja sosiaaliset tiedot sisdltyvat konsernitason
tietoihin tuotannon p&attymiseen saakka. UPM:n
biokomposiittiliiketoiminta padttyi vuoden 2024 lopussa. Sen toimintaan
liittyvét kestévyystiedot on otettu huomioon vuoden 2024 tiedoissa
maardllisesti mutta ei laadullisesti.

Kestavyysraportin ulkopuolelle ei ole jGtetty mit&én tietoja, jotka
liittyvét immateriaalioikeuksiin, tietotaitoon tai innovoinnin tuloksiin.
UPM ei mydskadn ole kéyttanyt mahdollisuutta jattad pois tietoja
koskien kdynnissa olevaa kehitystd tai neuvoteltavana olevia asioita.
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Arvoketjun laajuus

Raportoitu kestdvyystieto perustuu UPM:n kaksoisolennaisuusarviointiin,
joka kattaa vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koko arvoketjussa
mukaan lukien tuotantoa edeltévan ja tuotannon jélkeisen arvoketjun.
Politiikat, toimenpiteet ja tavoitteet koskevat my&s koko arvoketjua
riippuen siitd, miten olennaisia ne ovat arvoketjun eri osissa.

ESRS-standardi $4 “Kuluttajat ja loppukayttajat” ei sisally UPM:n
raporttiin. UPM:n asiakkaat jatkojalostavat suuren osan UPM:n tuotteista
ja siksi yhtidlla ei ole suoraa seurantaa kuluttajille ja loppukayttdiille
toimitetuista tuotteista. Siksi kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella
UPM:ll& ei nahda olevan olennaista vaikutusta kuluttaijiin ja
loppukéyttdjiin. Asiakasndkskulmasta olennaisia tietoja, kuten
tuoteturvallisuutta, tuotteiden ympéristémerkkejé ja tuotteiden sitomaa
hiiltd, raportoidaan soveltuvin osin muissa standardeissa.

Aikahorisontti, arviot ja aiempien jaksojen
raportointivirheet

Kestavyysraportissa kdytetddn samaa raportointikautta kuin
tilinpaatoksessa.
Aikahorisontteihin liittyvét tiedot

Arvoketjuarvioon liittyvé tiedot

Mikéli on kaytetty arvioita, esitettyihin tunnuslukuihin liittyy
epdvarmuustekijsitd tai edellisen vuoden raportoinnissa on ilmennyt
virheitd, tdmd ilmoitetaan asianomaisen tiedon yhteydessa. Koska tamé
on ensimmdinen vuosi, jolloin raportointi perustuu ESRS-standardeihin,
UPM ei raportoi muutoksista koskien kestévyysraportin valmistelua tai
esittémistd. Mikali tunnusluvut on raportoitu aiemmin, vertailutiedot on
esitetty kestdvyysraportilla.

Muutokset kestavyystietojen
valmistelussa

CSRD:n vaatimukset ovat muuttaneet merkittavasti UPM:n tapaa esittdd
jo integroida kestavyystietonsa osaksi vuosikertomusta.
Raportointivuonna 2024 UPM raportoi kestévyystietonsa ensimmdistd
kertaa eurooppalaisten kestdvyysraportointistandardien (ESRS)
vaatimusten mukaisesti. Raportin sis@lté on varmennettu rajoitetun
varmennuksen mukaisesti. Scope 1- ja 2 -pddstdét on varmennettu
kohtuullisen varmennuksen mukaisesti. Varmennusraportit 18ytyvét
vuosikerfomuksen sivuilta 339-349.

Tamén kestdvyysraportin varmennuksen piiriin kuuluvat TCFD:n (the
Task Force on Climate-related Financial Disclosure) ja TNFD:n (the Task
Force on Nature-related Financial Disclosure) edellyttamat tiedot. UPM:n
verkkosivuilta ja UPM:n vuosikertomuksen sivuilta 358-359 8ytyy lisaa
tietoa siitd, miten UPM raportoi muiden vastuullisuusraporfoinnin
standardien, kuten the International Sustainability Standards Board
(ISSB) tai the Global Reporting Initiative (GRI), edellyttamia tietoja.

Kestdvyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Viittauksin esitettavat tiedot

Seuraavat tiedot esitetédn viittauksin:

e ESRS2 SBM:-1: Tydntekijat maantieteellisin alueittain

¢ E1-9: Ennakoidut taloudelliset vaikutukset fyysisisté riskeistd ja
siirtymariskeistd sekd mahdollisista ilmastoon liittyvista
mahdollisuuksista

e E4-6: Ennakoidut taloudelliset vaikutukset luonnon monimuotoisuutta
koskevista olennaisista riskeistd ja mahdollisuuksista

Vastuullinen hallintotapa

UPM:1l& on yksiportainen hallintomalli, joka koostuu hallituksesta,
toimitusjohtajasta ja yhtidkokouksesta. Hallituksen yhdeksasta jasenestd
yksikaan ei kuulu konsernin johtoryhmaan.

Paatdksenteon tehostamiseksi hallitus on perustanut kolme
j@senistaan koostuvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, nimitys- ja
hallinnointivaliokunta sekd palkitsemisvaliokunta.

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja johtaa yhtidn péivittaista
liiketoimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja maaréysten mukaisesti.
Yhtién operatiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa avustavat
liketoiminta-alueiden ja globaalien funktioiden johtajista muodostuva
johtoryhma (GET), liiketoiminta-alueiden johtoryhmat seka
strategiaryhmd. Toimitusjohtaja on johtoryhmén, liiketoiminta-alueiden
johtoryhmien ja strategiaryhmén puheenjohtaja.

UPM:n hallituksessa ei ole tydntekijoiden edustajia.

Kokemus ja osaaminen kestévyyteen
liittyvissd asioissa

Hallituksen j@senillé ja toimitusjohtajalla on laaja kestévyyttd koskeva
kokemus ja osaaminen. Esimerkking vastuullisuusraportointi ja
varmennus ml. kaksoisolennaisuusarviointiin liittyvét prosessit, ESG-
hallintomalli (ml. hyvé hallinnointitapa), energiaan ja ilmastoon liittyvét
politiikat, tydlainsaddantd, ympdristddn, sosiaaliseen vastuuseen ja
hallintoon liittyvé lainsdadants ja lobbaus, ihmisoikeudet,
monimuotoisuus, vihred siirlymd, sidosryhmdyhteistyd, toimitusketjujen
hallinta ja kiertotalous. Liséksi toimitusjohtajalla on kaytettdvissaan
UPM:n yll& mainittujen asioiden asiantuntijat.

Hallituksen j@senillé ja toimitusjohtajalla on kokemusta kaikista
UPM:lle olennaisista sektoreista ja tuotteista, kuten sellu ja paperi,
pakkaus, metsdnhoito, energia, kemikaalit, tutkimus ja tuotekehitys seka
rahoitus ja kirjanpito. Lisdksi UPM:n hallituksen jasenills ja
toimitusjohtajalla on kokemusta kaikista UPM:lle olennaisista
maantieteellisisté alueista, esimerkkeing Eurooppa, Léhi-itd, Aasia sekd
Pohjois-, Véli- ja Etel&-Amerikka. Heillg on kokemusta myss UPM:n
kannalta olennaisista liketoimintatavoista.

Yllg kuvatun hallituksen jé@senten aiemman kokemuksen seka
toimitusjohtajan UPM:llé aiemmista tehtévistaén saadun kokemuksen
perusteella heilld kaikilla on vaadittavat taidot ja asiantuntemus UPM:n
liiketoiminnasta, liiketoimintamallista seké& niihin liittyvisté vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista. Lisdksi hallituksen jésenet ja
toimitusjohtaja saavat saénnéllisesti ja tarvittaessa tietoa olennaisista ja
ajankohtaisista kestévyysasioista.

Hallituksen monimuotoisuus

UPM:n hallituksessa on edustettuna viisi kansallisuutta (suomi, norja,
hollanti, saksa, sveitsi). Hallituksen j&@senten ik vaihtelee 49 ja 66
vuoden vdlilla. Hallituksen jésenisté 56 % on ollut hallituksen jGsenend
1-4 vuotta, 22 % 5-9 vuotta ja 22 % yli 10 vuotta. Kaikilla hallituksen
jasenillé on korkeakoulututkinto. Sukupuoli-identiteetiltdan 44 % (4/9)
on naisia ja 56 % miehid. Toimitusjohtaja on ltalian kansalainen,
syntynyt vuonna 1969, hanellé on diplomi-insindérin tutkinto ja hén on
sukupuoli-identiteetiltéan mies.

Monimuotoisuudella pyritddn yleisesti siihen, etta hallituksessa on
lacjo-alaista osaamista, kokemusta ja ndkemystd sekd tietoa UPM:std ja
muista yhtidlle olennaisista foimialoista. Néin hallitus pystyy tekeméén
tydnsa tehokkaasti, erityisesti strategiaan ja riskienhallintaan liittyvissa
aiheissa. Mita tulee muihin hallituksen monimuotoisuuden kannalta
merkityksellisiin tekijsihin, tavoitteena on, ettd hallituksessa on sopiva
ma&drd jasenid, jotka edustavat eri kansallisuuksia, ikad, sukupuolta ja
toimikausien pituutta.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet on kirjattu
hallituksen ja valiokuntien tydjdrjestyksiin ja erityisesti hallituksen
monimuotoisuuspolitiikkaan.

Lisatietoja UPM:n hallituksen monimuotoisuudesta sekd siihen
liittyvista tavoitteista ja tuloksista 16ytyy vuoden 2024 hallinto- ja
ohjausjdrjestelmad koskevasta selvityksesta.

Hallituksen riippumatiomuus

100 % hallituksen jcsenistd on riippumattomia yhtidsta ja yhtién
merkittcvistd osakkeenomistajista. Téméa on arvioitu hallituksessa nimitys-
ja hallinnointivaliokunnan avustuksella.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion merkittévista
osakkeenomistajista. Yhdellgk&dan osakkeenomistajalla ei ole
madrdysvaltaa yhtidssd, eikd kukaan yhtién osakkeenomistaijista ole
ilmoittanut omistavansa vahintdén kymmentd prosenttia yhtién
osakkeista tai niiden tuottamista @énistd. Hallituksen arvion mukaan
kaikki hallituksen jGsenet ovat riippumattomia yhtidstd, mukaan lukien
Piia-Noora Kauppi ja Kim Wahl, jotka ovat toimineet yhtidn hallituksen
jasenind vahintaan kymmenen vuoden ajan. Hallituksen tekemén
kokonaisarvioinnin perusteella heidén riippumatiomuutensa ei
kuitenkaan ole vaarantunut hallitusj@senyyden keston vuoksi, eikd ole
havaittu muita seikkoja tai tekijitd, jotka heikentaisivat heidan
riippumattomuuttaan.
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
valvonta ja hallinnointi

Hallitus

Hallitus hyvéksyy yhtion strategian vuosittaisessa
strategiakokouksessaan, valvoo vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinnointia hallituksen valiokuntien avustuksella seké valvoo
kaksoisolennaisuusarviointiprosessin toteutumista tarkastusvaliokunnan
avustuksella. Hallitus tekee ehdotuksen palkitsemispolitiikasta, joka
esitetddn edelleen yhtickokoukselle. Se hyvaksyy politiikkojen
hallinnointirakenteen mukaisesti UPM:n Toimintaohjeen ja UPM:n
konsernitason politiikat. Hallitus hyvéksyy myds johtoryhmén seka
erdiden ylimmén johdon edustajien nimitykset ja palkkiot seka
johtoryhmén ja erdiden ylimman johdon edustajien palkitsemiseen
sidotut konsernitason vastuullisuustavoitteet. Hallitus valvoo myds
strategian foteutukseen liittyvié toimenpiteitd, konsernitason
avaintoimintoja, konsernitason tdrkeimpien vastuullisuustavoitteiden
edistymistd ja hallituksen riippumattomuutta.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta seuraa ja arvioi saannéllisesti
hallinnointiin liittyvié asioita ja miten ndmé& ovat yhteydessé strategiaan ja
liketoimintamalliin. Se valmistelee hallituksen monimuotoisuuspolitiikan
hallituksen hyvaksyttévaksi ja valvoo sen foteutusta, valmistelee
yhtidkokoukselle ehdotukset hallituksen jé@senten nimityksistd ja palkkioista.
Se myds valmistelee toimitusjohtajan valinnan seké muut tarkeimmat
hallinnolliset asiat. Nimitys- ja hallinnointivaliokunta valvoo myds
hallituksen liiketoimintatapaan ja kestévyyteen liittyvad osaamista.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta seuraa sadnnéllisesti olennaisia kestavyyteen liittyvic
tekijsitd (vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet) ja arvioi niiden vaikutuksia
strategiaan ja liiketoimintamalliin. Se avustaa hallitusta
kaksoisolennaisuusarviointiprosessin valvonnassa, valvoo soveltuvien
lakiin ja saaddksiin liittyvien vaatimusten toteutumista sekéd UPM:n
Toimintaohjeen ja muiden yhtién politikkojen mukaista toimintaa.
Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi myds sisdisen valvontajdrjestelméan ja
tarkastuksen tehokkuutta, ml. riskienhallintaa, vaatimustenmukaisuutta,
sisdistd tarkastustoimintaa ja tilintarkastusta. Se myds arvioi saannéllisesti
kestavyyteen liittyvid asioita sekd hallituksen toimintakertomuksessa
esitetty|d tietoja. Edelld mainittujen asioiden ja saanndllisten raporttien
liséksi tarkastusvaliokunta tarkasteli vuonna 2024 myés ESG:fa ja
kyberturvallisuutta koskevia raportteja ja keskusteli niista. Se keskittyi
myds ensimmdisen lakisaateisen kestavyysraportin valmisteluun.
Hallitukselle iimoitetaan osana tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
saanndllistd hallitusraportointia, jos valiokunta saa sidosryhmiltd tietoja,
joilla on olennainen vaikutus talouteen, ympdristédn tai ihmisiin.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta arvioi saannéllisesti olennaisia henkiléstéa
koskevia sosiaaliseen vastuuseen liittyvia aiheita (vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet) ja niiden vaikuttavuutta strategiaan ja
liiketoimintatapaan. Se arvioi saannéllisesti, miten palkitseminen linkittyy
olennaisiin kestavyysaiheisiin (vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet),
valmistelee ehdotuksen yhtidkokoukselle palkitsemispolitiikasta, valvoo
ylimman johdon palkitsemiseen liittyvié menettelyjd ja ehdottaa johdon
palkitsemiseen liittyvia vastuullisuustavoitteita hallituksen
hyvaksyttavaksi. Palkitsemisvaliokunta my&s arvioi saannéllisesti johdon
suoriutumista liittyen palkitsemisen perusteena oleviin
vastuullisuustavoitteisiin ja valmistelee niihin liittyvat palkkioehdotukset.
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Tyojarjestykset ja politiikat

Hallituksen tydjérjestys

Hallituksen tydjcrjestyksessé kuvatut hallituksen vastuut késittavat
strategisen arvioinnin, riskienhallinnan, vaatimustenmukaisuuden ja
hallinnon. Lisgksi hallitus valvoo ja arvioi yhtién talousraportointi- ja
lakisGateista kestdvyysraportointiprosessia ja varmistaa, eftd ne taytavat
niille asetetut vaatimukset. Hallitus valvoo myds yhtién strategiaan ja
toimintoihin sekd vastuullisuuteen liittyvien riskien arviointia ja késittelyd.
Se valvoo yhtion lakisadteiseen kestdvyysraportointiin liittyvié tarkastus-
ja varmennustoimenpiteitd sekd arvioi kest@vyysraportin varmentajan
suoriutumista ja riippumattomuutta.

Tarkastusvaliokunnan tydjérjestys

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta talousraportoinnin ja lakisddteisen
kestdvyysraportoinnin, sisdisen valvonnan ja tarkastuksen sekd
riskienhallinnan valvonnassa. Valiokunnan vastuut on kuvattu tarkemmin
tarkastusvaliokunnan tydjariestyksessa.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan tyéjérjestys

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta etsii patevia henkilsitd toimimaan
hallituksen jasening ja valmistelee ehdotuksen hallituksen uusiksi tai
vudelleen valittaviksi jGseniksi. Valiokunta myds laatii ja suosittelee
yhtién hallinnointia koskevia periaatteita. Namé vastuut on kuvattu
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan tydjarjestyksessa.
Palkitsemisvaliokunnan tydjdrjestys

Palkitsemisvaliokunta auttaa hallitusta yhtidn palkitsemisperiaatteiden ja
palkitsemisk&ytantdjen ja niihin siséltyvien palkitsemisjdriestelmien ja -
ohjelmien valmisteluun liittyvissa asioissa. Valiokunnan vastuut on
kuvattu tarkemmin palkitsemisvaliokunnan tyjdriestyksessd.

Politiikat

UPM:n Toimintaohjeessa méadritelldén periaatteet, joden pohjalta yhtic
tekee eettisesti oikeita paatsksia ja pitdd ylla oikein toimimisen
standardeja jokapdivdisessd foiminnassaan. Se koskee kaikkia UPM:n
tydntekijoitd eri puolilla maailmaa ja luo perustan yhtién yritysvastuu- ja
vaatimustenmukaisuusohjelmille, politiikoille ja menettelyille. Liscksi
monissa konsernitason politiikoissa madritetaan tasmalliset vastuut ja
kaytannot riskien hallinnoimiseksi ja lakeihin ja saadéksiin perustuvien
vaatimusten noudattamiseksi. Nama politiikat siséltévéat ohjeita
esimerkiksi korruption torjuntaan, riskien hallintaan ja sidosryhmien
kanssa toimimiseen. Noudattamalla UPM:n vastuullisuussitoumusta
varmistetaan, ettd ihmisié ja ympdristod koskevat riskit ja vaikutukset
huomioidaan UPM:n kaikissa foiminnoissa. Sitoumus edellyttad UPM:n
liiketoiminnoilta ja funktioilta vastuullisuutta koskevia due diligence -
menettelyjd, saanndllisia vaikutusten arviointeja sekd vakavimpien
asioiden priorisointia tarkempaa tarkastelua ja késittelyd varten. Siing
madritellaén myds saannéllisesti toteutettava
kaksoisolennaisuusarviointiprosessi, jonka avulla selvitetdéan UPM:n
vastuullisuuteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Kestavyysraportti
——

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Johdon rooli vastuullisuudessa

UPM:n hallintorakenne

Yhtiokokous (osakkeenomistajat)

Valitsee Antaa tilintarkastuskertomuksen

Tilintarkastaja ja kestavyystarkastaja

Valitsee

Sisdinen tarkastus

Avustaa toimitus-

johtajaa konsernitason

toimintaperiaatteiden
ja menettelytapojen
hyvdksymisessd ja
toimeenpanossa.

Konsernin johtoryhmd

Konsernin johtoryhmd vastaa toimitusjohtajan johdolla vastuullisuudesta
maarittamalla toiminnan suuntaviivat ja ohjaamalla kehitystd. Konsernin
johtoryhmén vastuulla on hallinnoida konsernitason vaikutuksia, riskejé
ja mahdollisuuksia sekd hyvaksyd konsernin kaksoisolennaisuusarviointi.
Sen tehtévénd on arvioida vastuullisuuteen liittyvat painopistealueet,
tavoitteet ja tunnusluvut sekd niihin liittyvét toimet, politiikat ja sGénnét.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle olennaisista paatdksista ja
edistymisestd.

Strategiaryhmd

Strategiaryhmé auttaa muiden tehtéviensa ohella toimitusjohtajaa
sis@llytamadn vastuullisuus osaksi konsernin strategiaa ja esittémaan
siihen liittyvat ehdotukset hallitukselle. Strategiaryhmé valmistelee
ehdotukset UPM:n strategian ja strategisten suunnitelmien
paivittamiseksi. Sen vastuulla on myds tunnistaa UPM:n merkittdvimmat
strategiset riskit ja hallita niita.

Konsernin johtoryhma

Raportoi
Raportoi Avustaa
g
Ee) Palkitsemisvaliokunta = =
g £ 38
e L . . T <] e
£ Nimitys- ja hallinnointivaliokunta g S 3
Raportoi z & E‘ >
> Tarkastusvaliokunta =
>
Raportoi
v
l Johtaa Johtaa Johtaa
Raportoi Raportoi Raportoi

Liiketoiminta-alueiden johtoryhmda

Strategiaryhmda

Avustavat toimitusjohtajaa
liketoiminta-aluetason
pddtdoksenteossa asioissa jotka
liittyvat kunkin liiketoiminta-alueen
strategiaan, budijettiin, tulokseen,
operatiivisiin investointeihin,
kaupallisiin strategioihin,

Avustaa toimitusjohtajaa
konsernin strategioiden,
strategisten projektien,
investointien,
yritysjdrjestelyjen ja
muiden strategisten

liiketoiminnan kehityssuunnitelmiin, \ljzrrlr:?/sstr;?urjsksze;wdoell?tuksen
liketoiminta- ja strategisiin riskeihin, e e
pddtettavaksi.

strategisiin ja organisatorisiin
muutoksiin sekd henkildstoasioihin.

Liiketoiminta-alueet ja funktiot

Liiketoiminta-alueiden johtoryhmét tekevét liketoiminta-alueita koskevat
pdatdkset muun muassa koskien vastuullisuutta. Ne valvovat
konsernitason politiikkojen, saantdjen, ohjeiden ja kéaytantdjen
taytantddnpanoa liketoiminta-alueella. Liiketoiminnot ja funktiot
vastaavat kdytdnndssa omista kestavyystoimistaan, kuten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnista, tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuksesta, raportoinnista koskien edistymistd ja
vaatimuksenmukaisuutta. Ne osallistuvat myds
kaksoisolennaisuusarviointiin.

Vaatimustenmukaisuuden valvonta ja menettelyt

Osana farkastusvaliokunnan vaatimuksenmukaisuusarvioita, yhtién
vaatimuksenmukaisuudesta vastaava johtaja raportoi
tarkastusvaliokunnalle nelj@nnesvuosittain. Sen liséksi yhtidn sisaisesta
tarkastuksesta vastaava johtaja raportoi UPM:n Raportoi
vaarinkaytoksestd -kanavan kautta ilmoitetuista asioista. Jokainen
liketoiminta-alue, funktio ja yksikkd vastaa omaan toimintaansa liittyvien
vaatimustenmukaisuusriskien tunnistamisesta ja hallinnasta. UPM:n
Compliance-iimi tukee heitd téssa tydssd. Vuosittaisten riskiarviointien
tulokset ohjaavat vaatimustenmukaisuutta tukevia toimia ja
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riskienhallintaa liketoiminnoissa ja funktioissa. Compliance-iimi ja
liiketoiminnot yhdessa paivittdvat vaatimustenmukaisuuteen liityvia
riskiarviointeja ja riskienhallinnan kéyténnén toimenpiteitd vuoden
mittaan huomioon oftaen riskiympéristossé tapahtuvat muutokset.
Tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja liiketoiminnoille
nelignnesvuosittain osana vaatimustenmukaisuusarviointia.

Johtaminen osana liiketoimintaa

UPM:n Toimintaohije korostaa UPM:n sitoutumista eettiseen ja
vastuulliseen liiketoimintaan. Se my&s heijastaa yhtién foimintaa
ohjaavia periaatteita. UPM:n hallitus yhtién korkeimpana p&éattévana
elimend hyvaksyy UPM:n Toimintaohjeen. Toimintaohjetta tdydentavat
hallituksen hyvaksymat yksityiskohtaisemmat politiikat sek& johtoryhmén,
liiketoiminta-alueiden ja globaalien funktioiden hyvaksymét saénnét,
sitoumukset ja standardit.

UPM:n Toimintaohje ja arvot auttavat UPM:n tydntekijitd tekemaan
oikeita valintoja ja ohjaavat yhtién suuntaa muuttuvassa
liiketoimintaympdristdssd. Tama luo perustan pitkan aikavalin
menestykselle. Vaatimuksenmukaisuusohjelmansa ja -jarjestelmansa
avulla UPM pyrkii varmistamaan arvojensa ja sitoumustensa
noudattamisen. Jarjestelmd on integroitu yhtidn hallintomalliin ja
suunniteltu tukemaan yhtién toimintaa ja oikein toimimisen kulttuuria
kaikilla tasoilla. Osana tarkastusvaliokunnan arviointia, yhtién
vaatimuksenmukaisuudesta vastaava johtaja raportoi
tarkastusvaliokunnalle nelj@nnesvuosittain.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemdt
kestavyysasiat

Toimitusjohtaja tai muut ylimman johdon edustajat raportoivat
hallitukselle véhintaan kerran vuodessa riskeihin, vaikutuksiin ja
mahdollisuuksiin liittyvista paatdksistd, tuloksista ja niiden
hallinnoinnista sekd tavoitteista ja niihin liittyvistd toimenpiteistd. Liscksi
tarkastusvaliokunnalle annetaan nelj@nnesvuosittainen
vaatimustenmukaisuusarvio. » Katso edelic kappale
"Vaatimustenmukaisuuden valvonta ja menettelyt".

Toimitusjohtaja on konsernin johtoryhmén, strategiaryhmadn ja
liiketoiminta-alueiden johtoryhmien puheenjohtaja ja saa ndissa
kokouksissa saanndllisesti yksityiskohtaista tietoa olennaisista
vastuullisuusasioista.

Vastuullisuus on integroitu UPM:n strategiaan, ja yhtié pyrkii
varmistamaan, ettd siihen liittyvat tekijét otetaan huomioon strategisessa
paatoksenteossa. UPM:n strategiaryhmé valmistelee ehdotukset UPM:n
strategian ja strategisten suunnitelmien pdivityksistd sekd vastaa UPM:n
merkittdvimpien strategisten riskien tunnistamisesta ja hallinnoinnista.

Vuonna 2024 hallitus ja tarkastusvaliokunta keskittyivat
kestavyysraportointidirektiivin tayténtéénpanoon ja sen edellyttdmaén
raportointiin sekd ESG-johtamismalliin. Osana
kestavyysraporttiluonnoksen arviointia hallitus keskusteli kaikista raportin
sisaltodn liittyvista olennaisista vaikutuksista, riskeistd ja
mahdollisuuksista.
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Vastuullisuuden varmennusraportit

Palkitsemisvaliokunta késitteli joulukuun kokouksessaan
oikeudenmukaista palkitsemista. Oikeudenmukainen palkitseminen on
yksi UPM:n sosiaalisen vastuun painopistealueista ja 2030-
vastuullisuustavoitteista sekd uusi ESRS-standardin mukainen
palkitsemiseen liittyva elementti yhtion oman henkildston osalta.
Palkitsemisvaliokunta arvioi my&s muita sosiaalisen vastuun
painopistealueita (jatkuva oppiminen ja kehittyminen, vastuullinen
johtaminen sekd monimuotoinen ja inklusiivinen tydympdaristd).

Johtoryhmé hyvdksyi joulukuun kokouksessaan muun muassa kaksois-
olennaisuusarvioinnin (DMA) tulokset ja UPM:n hankintoihin liittyvét
2030-vastuullisuustavoitteita koskevat muutokset.

Vastuullisuustavoitteiden integrointi
kannustejérjestelmadn

Vuodesta 2022 lahtien hallitus on siséllyttényt ympdristéén, sosiaaliseen
vastuuseen ja hyvaan hallinnointitapaan (ESG) liittyvié tavoitteita yhtion
tulosperusteiseen osakepalkkiojarjestelméan (Performance Share Plan,
PSP), joka on yksi UPM:n pitkén aikavélin kannustejarijestelmistd.
Tulosperusteinen osakepalkkiojarjestelm@ on suunnattu toimitusjohtajalle,
johtoryhman jasenille sekd muille keskeisissa tehtévissa toimiville
johtaijille. Yhtidkokous paattaa hallituksen ja sen valiokuntien
palkitsemisesta. Hallituksen jasenet eivét ole yhtién lyhyen tai pitkén
aikavélin kannusteohjelmien piirissd, eivatka vastuullisuuteen liityvat
ansaintakriteerit ole osa hallituksen palkitsemista.

Tulosperusteinen osakepalkkiojarjestelmé koostuu vuosittain alkavista
yksittgisistd, hallituksen hyvaksymista ohjelmista, joiden ansaintajakso
on vahintaan kolme vuotta. Hallitus asettaa vuosittain suoritusmittarit
sekd niihin liittyvat tavoitteet ja painoarvot jokaiselle alkavalle
ohjelmalle. Suoritusmittarit voivat vaihdella ohjelmasta toiseen, ja ne on
laadittu edistémaan yhtion pitkén aikavélin arvonluontia ja taloudellista
kasvua rohkaisematta liialliseen riskinottoon. Suoritusmittareihin voi
kuulua muun muassa taloudellisia, osakekurssiliitannaisia ja
vastuullisuusmittareita.

Hallitus on asettanut vuosien 2022-2024, 2023-2025 ja 2024~
2026 tulosperusteisille osakepalkkio-ohjelmille (PSP) suoritusmittariksi
osakkeen absoluuttisen kokonaistuoton. Taman mittarin painoarvo
kokonaisuudesta on 80 %. Hallitus on asettanut myds kolme erillista
ESG-suoritusmittaria, joiden painoarvo kokonaisuudesta on 20 %. Kaksi
ESG-suoritusmittareista koskee ympéristdd: fossiilisten
hiilidioksidip&astdjen véhentaminen 65 % vuoden 2015 tasosta vuoteen
2030 mennessad UPM:n energiantuotannon ja ostoenergian osalta
(10 %:n painotus)* sekd positiivinen neftovaikutus luonnon
monimuotoisuuteen UPM:n omissa metsissé Suomessa (5 %:n painotus).
Kolmas ESG-mittari liittyy sosiaaliseen vastuuseen: sukupuolten vélisen
palkkatasa-arvon varmistaminen globaalisti (5 %:n painotus). ESG-
suoritusmittarit pohjautuvat yhtién 2030 vastuullisuustavoitteisiin.

*Vuosien 2022-2024 PSP-ohjelmaan kuuluivat polttoaineiden kaytts ja
ostoscihks. Vuosien 2023-2025 seka 2024-2026 osakepalkkio-ohjelmissa
mittareina ovat energiatuotanto ja ostosahks.

Nama vastuullisuutta koskevat suoritusmittarit on toimitusjohtajan osalta
katettu palkitsemispolitiikassa.

Hallitus hyvéksyy vuosittain alkavat ohjelmat pitkén aikavalin
kannustejdrjestelman alla, sisdltden jarjestelman ehdot, suoritusmittarit,
tavoitteet ja painoarvot.

Vastuullisuutta koskeva due diligence -menettely

Témé taulukko kattaa due diligence -menettelyn peruselementit YK:n
yrityksi& ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden seka
OECD:n monikansallisia yhtigita koskevien saantdjen mukaisesti.
Taulukko kattaa myds UPM:n vastuullisuutta koskevan due diligence -
menettelyn keskeiset prosessit ja toimenpiteet. Tiedot esitetGan
tarkemmin taman kestavyysraportin asiaankuuluvissa osissa.

DUE DILIGENCE -YDINELEMENTIT

UPM:N KESKEISET DUE DILIGENCE -PROSESSIT JA
-TOIMENPITEET

TAMAN KESTAVYYSRAPORTIN KAPPALEET

Due diligence -menettelyjen siséllyttiminen
hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin

Politiikkadokumentit, joilla varmistetaan integraatio kaikkiin
UPM:n toimintoihin ja koko yhtién arvoketjuun

G1-1 (sivut 237-238)
S1-1 (sivut 211-212)
E2-1 (sivu 177)

Vaikutuksen kohteena olevien sidosryhmien
osallistaminen kaikissa olennaisissa due
diligence -prosessin vaiheissa

Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

ESRS2-SBM2 (sivut 140-141)
S1-2 (sivu 212)
$2-2 (sivu 226)
S3-2 (sivu 232)

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja
arviointi

Liiketoiminta-aluekohtaisten ihmisoikeusriskien arvioinnit ja
integrointi johtamisjériestelmiin

Korkean vastuullisuusriskin toimittajien riskiarviointiprosessi ja
vahvistettu due diligence -arviointi

Jatkuva vastapuoliriskien arviointi

Ympéristdvaikutusten sekd sosiaalisten ja
ihmisoikeusvaikutusten arviointi

Olennaisten ihmisoikeusvaikutusten arviointi

ESRS2-SBM3 (sivut 141-143)
S2-SBM3 (sivut 224-225)
S3-SBM3 (sivut 230-231)
G1-3 (sivut 242-244)

Toimet haitallisten vaikutusten ehkdisemiseksi

UPM:n toimintaohie toimittajille ja kolmansille osapuclille ja
sopimusvaatimukset

Hy&dykekohtaiset toimittajavaatimukset

Metséisertifioinnit

EcoVadis-arviointi, urakoitsija-arvioinnit seké toimittaja-
auditoinnit

ISO-sertifioidut laatujohtamisjérjestelmét

UPM:n Clean Run -prosessi

Mahdolliset korjaavat toimenpiteet

G1-2 (sivut 240-241)
E2-2 (sivut 178-179)
E2-4 (sivu 227)

Ndiden toimenpiteiden tulosten ja tehokkuuden
seuranta

UPM:n vaatimustenmukaisuusijdrjestelmd
Ihmisoikeustydpaijat

UPM:n Raportoi vadrinkdytoksestd -kanava ja muut
paikalliset palautekanavat

G1-1 (sivut 237-238)
G1-3 (sivut 242-244)
S1-1 (sivut 211-212)

Toimenpiteistd viestiminen

UPM:n vuosikertomus

UPM:n sellu- ja paperitehtaita koskevat EMAS-raportit
UPM:n ihmisoikeusarviointiraportti

UPM Forestal Orientalin vuosiraportti

Katso UPM:n vuosikertomuksen pdf-versio
Katso upm.com muiden raporttien osalta
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Vastuullisuuden varmennusraportit

Vastuullisuusraportointia koskeva
riskienhallinta

UPM:n konsernitason vastuullisuuteen liittyvat tiedot raportoidaan sita
koskevien ohjeiden ja ESRS-standardien mukaisesti. Parantaakseen
vastuullisuustietojensa luotettavuutta UPM on kehittényt sisdista
valvontaansa ja keskittynyt olennaisiksi todettuihin vastuullisuusriskeihin.
UPM parantaa edelleen sisgista valvontaansa potentiaalisten riskien
minimoimiseksi.

UPM raportoi konsernitason vastuullisuustietonsa keskitetysti. Se
mahdollistaa tiedon madaréllisen ja laadullisen arvioinnin seka
epdjohdonmukaisuuksien ja virheiden tunnistamisen foimintoja,
tuotantoyksikaitd ja metsdnhoitoa koskevien tietojen osalta.

UPM integroi kestdvyysraporttinsa yhtién taloushallinnon kéyttamaan
tiedonantotydkaluun, miké sujuvoittaa tietojen hallintaa. Vaaditut tiedot
kerataan eri lahteista, esimerkiksi ymparistdtietokannasta, tydterveyden
ja turvallisuuden raportointitydkalusta ja henkildstdhallinnon tydkalusta.
UPM on sitoutunut jatkuvaan vastuullisuusraportoinnin kehittamiseen.
Sidosryhmiltd, sisdisistd tarkastuksista ja ulkoisilta varmentaijilta saadun
palautteen avulla tunnistetaan kehityskohteet, jotka sisllytetéan osaksi
yhtién riskienhallintaa ja raportointia. Priorisointi perustuu tunnistettujen
riskien vakavuuteen ja todenndkdisyyteen, ja néihin liittyviin
vaadittavien toimenpiteiden toteutukseen.

Vastuullisuusraportointia koskevat merkittavimmat riskit liittyvat
tietojen epdtarkkuuteen, kehittymattdmiin mittausmenetelmiin seka
puuttuvien tietojen tapauksessa arvioiden luotettavuuteen.

Vuosittaisen varmennusprosessin ja sisdisen valvonnan avulla
tehdyista 16ydoksistd ja havainnoista ilmoitetaan eri liiketoimintoja ja
funktioita edustaville, vastuullisuusraportointiin osallistuville henkilsille.
He osallistuvat tarpeen mukaan riskien arviointiin, mahdollisten
toimenpiteiden suunnitteluun ja priorisointiin.

Hallituksen tarkastusvaliokunta saa nelj@nnesvuosittain
vaatimustenmukaisuusraportin, joka siséltaé tietoja konsernitason
vastuullisuusraportoinnista. UPM:n hallintorakenne mahdollistaa
tarkoituksenmukaisen vastuullisuusraportoinnin valvonnan kaikilla
organisaation tasoilla. Tarkastusvaliokunta seuraa kestévyysraporttien
oikeellisuutta sekd niiden tekemiseen liittyvad valvontaa, prosesseja ja
varmennusta.
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Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Tamd on UPM

UPM tarjoaa biopohjaisia vaihtoehtoja fossiilisille materiaaleille
jokapdivaiseen eldmaén. UPM:n laajaan tuotevalikoimaan kuuluu selly,
gradfiset paperit ja erikoispaperit, tarrat, puupohjainen vusivtuva diesel
ja nafta, hiilidioksidivapaa séhké seké vaneri- ja sahatavaratuotteet.
Monet UPM:n tuotteet ovat kestdvén kehityksen mukaisia vaihtoehtoja
fossiilisille raaka-aineille ja energialle. Niilla voi korvata esimerkiksi
fossiilipohjaista muovia kuluttajatuotteissa, terdstd ja sementtia
rakentamisessa tai fossiilisia polttoaineita maa- ja lentoliikenteessa ja
sahkdmarkkinoilla.

UPM:n tuotteet vastaavat kuluttajien jokapdivdisiin tarpeisiin ja
samanaikaisesti moniin maailmanlaaijuisiin haasteisiin, kuten
ilmastonmuutokseen ja luonnonvarojen niukkuuteen. Tuotteita kéytetdén
pakkauksissa, viestinndssd, tarroissa, likenteessd, rakentamisessa,
biomuovien valmistuksessa sekd pehmopaperi- ja
hygienialoppukaytdissa.

UPM investoi puupohijaisia biokemikaaleja valmistavaan
biojalostamoon Leunassa, Saksassa. Biojalostamon kayttéonotto ja
kéynnistys alkoi vuoden 2024 lopulla ja tuotannon ylésajon odotetaan
jatkuvan vuoden 2025 aikana. Teollisen mittakaavan biojalostamossa
puusta valmistetaan seuraavan sukupolven biokemikaaleja: bio-
monoetyleeniglykolia (BioMEG) ja uusiutuvia toiminnallisia tayteaineita.
Liscksi biojalostamossa tuotetaan biomonopropyleeniglykolia (BioMPG)
ja teollisuussokereita.

Vuonna 2024 UPM lopetti biokomposiittiliketoimintansa ja véhensi
gradfisten papereidensa kapasiteettia sulkemalla kaksi paperikonetta
Saksassa. Yuoden 2025 aikana UPM Raflatacin graafisten
tarramateriaalien tuotanto siirretdén Saksan Kaltenkirchenin tehtaalta
UPM Raflatacin tehtaalle Belgiaan.

Vuoden 2024 lopussa UPM:n henkildstén maaré oli 15827, suurin

osa heistd oli Euroopassa. Lisdtietoa henkildstostd maittain ja alueittain

Yhtakaan UPM:n tuotetta tai palvelua ei ole asetettu kaytokieltoon
vuonna 2024.

UPM:1l& ei ole merkittavia tuloja fossiilisiin polttoaineisiin
perustuvasta energiantuotannosta. Yhteiseen energiantuotantoon liittyy
kuitenkin pieni maara fossiilisia polttoaineita. UPM Energyn
energiantuotannosta 99 % on COy-vapaata.

vuosikerfomuksen
sivuilta 116-119, lisdtietoja UPM:n liiketoiminta-alueista ja muista
toiminnoista.

UPM:n strategia

UPM tavoittelee kannattavaa ja kestévad kasvua tuloksilla ja
hyddyntamalla suuria investointejaan. Yhtién uusiutuvista kuiduista,
kehittyneistd materiaaleista ja hiilidioksidipadstoja vahentavista
ratkaisuista koostuva vahva ja tasapainoinen portfolio tarjoaa monia

UPM:n strategia: Tuloksilla kasvuun

TULOKSET KASVU

- Hiilidioksidipadstojd véhentdviét ratkaisut:
- Biopolttoaineet: kannattavuuden palauttaminen
- Biokemikaalit: Leunan kdynnistaminen
- Energia: energiaportfolion hyddyntdminen

kasvattamista

« Kehittyneet materiaalit:

- kannattavuuden parantaminen ja kasvun hyodyntdminen mahdollisuudet

« Uusiutuvat kuidut: « Uusiutuvat kuidut:
- Suomi: kilpailukyvyn palauttaminen

- Uruguay: tayden potentiaalin hyddyntaminen

« Painopaperit: Luokkansa paras rahavirran tuottamisessa

HSTH KAUPALLINEN
HENKILOSTO TUOTTAVUUS HUIPPUOSAAMINEN VASTUULLISUUS

« Hiilidioksidipddstoéja vahentdavat ratkaisut:
Harkitaan biopolttoaine- ja biokemikaaliliketoiminnan

« Kehittyneet materiaalit:
Orgaaninen kasvu ja kohdennetut pitkan aikavdlin

Tutkitaan ptkan aikavélin kasvumahdollisuuksia

houkuttelevia kasvumahdollisuuksia tulevina vuosina.
, kuinka
vastuullisuus on osa UPM:n tutkimus- ja kehitystydta.

Hiilidioksidipadstojda
vahentdvat
ratkaisut

Kehittyneet
materiaalit

Uusiutuvat
kuidut

MAHDOLLISTAJAT

Mahdollistajat

Henkilosto

UPM on sitoutunut mahdollistamaan suoritukset, sitouttamaan
henkildstéa ja luomaan turvallisen tydympdristén. Monimuotoisuus ja
inklusiivisuus, tydskentelyolosuhteet, oppiminen ja kehittyminen,
vastuullinen johtaminen ja ihmisten kunnioittaminen ovat yhtién tyén
keskidssd. UPM:n pitkén aikavélin tavoitteena on varmistaa
huippusuoritukset ja jatkuva ammatillinen kehittyminen.

Tuottavuus

UPM hyddyntad kehittyneitd teknologioita, vastuullisia toimintatapoja ja
strategisia aloitteita tehokkuuden ja tulosten parantamiseksi kaikessa
toiminnassaan. Yhtié tekee aktiivisesti tuottavuutta parantavia
toimenpiteitd litketoimintojen kilpailukyvyn varmistamiseksi ja
kasvutavoitteidensa tukemiseksi.

Kaupallinen huippuosaaminen

UPM panostaa kaupallisten rajapintojen ja niitd tukevien prosessien
optimointiin voidakseen turvata foimitusvarmuutensa ja parantaa
asiakaskokemustaan. Témé on osa yhtién jatkuvaa pyrkimystd yllapitaa
ja kasvattaa tulosta. UPM keskittyy tunnistamaan kasvumahdollisuudet ja
parhaat keinot kaupalliseen menestykseen.

ao?
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INNOVAATIOT % raaka-aineet Painopaperit
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Vastuullisuus

UPM:n Toimintaohje korostaa UPM:n sitoutumista eeftiseen ja
vastuulliseen liiketoimintaan. UPM:n strategia ohjaa yhtién 2030-
vastuullisuustavoitteiden saavuttamista ja tukee YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden toteuttamista. Yhtid on sitoutunut luomaan arvoa vusiutuvista
ja kierratettavistd materiaaleista, pienentdmadn ympdristdjalanjalkeadn
ja vahvistamaan positiivisia yhteiskunnallisia vaikutuksiaan.

Innovaatiot

Kestava kehitys, kiertotalous ja asiakkaat ovat UPM:n innovoinnin
keskiossa. Yhtic hyddyntad vusia ideoita ja kehittéé uusivtuvista raaka-
aineista uutta litketoimintaa ja tuotteita, jotka vastaavat vastuullisempien
materiaalien jatkuvasti kasvavaan tarpeeseen. UPM innovoi
iimastopositiivisia tuotteita ja tekee niista kasvavaa liiketoimintaa.
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Hallituksen toimintakertomus
Liiketoimintamalli ja arvoketju
Liiketoimintamalli ja arvoketju
Hankinta ja Kolmansien
metsdnhoito UPM:n
omistamat st 2000
metsdt ja metsiit ja b2b-toimittajaa polttoaineet
puuviljelmét puuviljelmét
Puu Puu Raaka-aineet

Logistiikka ja jakelu

Tuotanto

UPM:n ydin- ja

!

54 tehdasta® 11 maassa

vesivoimaosakkuudet

Scihkd

v

15 800 tyontekijdé 43 maassa

Sellu, Paperi, Tarrat,
Sahatavara, Vaneri,
Biopolttoaineet, Biokemikaalit

v

Logistiikka ja jakelu

Asiakkaat ja
loppukdyttdjat

l Tuotteet

10 000
b2b-asiakasta

l Tuotteet

Noin 190 mijoonaa
loppukdyttajaca

*sisdiltdd yhtion, jonka UPM Raflatac osti helmikuussa 2025

Toimittajat
UPM hankkii ensisijaiset raaka-aineensa, eli puun ja puupohjaiset
materiaalit, kestévésti hoidetuista metsistd ja tekee niistd uusiutuvia
tuotteita, jotka auttavat asiakkaita saavuttamaan omat
vastuullisuustavoitteensa. Vastuulliset ja eettiset kéytannét luovat pitkén
aikavélin arvoa yhtidlle ja sen sidosryhmille. UPM ei miss&én tilanteissa
vaaranna oikein toimimisen periaatteitaan ja odottaa samaa
toimittajiltaan ja kolmansilta osapuolilta.

Toimittajat ovat olennainen osa UPM:n arvoketjua. Térkeimmét
hankintakategoriat ovat kuitu, kemikaalit, muut raaka-aineet, logistiikka,
energia ja epdsuorat hankinnat kuten palvelut. Sellun ja energian
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toimittajat muodostavat suurimmat kustannuserdn. Toimittajien
valinnassa priorisoidaan térkeimping toimitusten luotettavuutta pitkallé
aikavalilla, kustannuskilpailukykyd, tuotteiden ja palvelujen laatua,
toimittajien taloudellista vakautta, sosiaalista ja ympéristévastuuta,
tuoteturvallisuutta seké tuotteen hiilijalanjdlked.

Toimittajilla on myds tarked rooli UPM:n uudistumisessa ja
liiketoimintakohtaisissa kasvuhankkeissa. Tarvittava osaaminen ja
digitaalisaatio osana toimittajien hallintaa edistévét tuotekehitystd ja
uusien tuotteiden kaupallistamista.

Kestavyysraportti
——

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

UPM ostaa tuotteita, materiaaleja ja palveluita noin 23 000 b2b-
toimittajalta maailmanlaaijuisesti. Yhtidn hankintaverkostossa on
toimijoita kasvuyrityksistd kansainvélisiin suuryrityksiin. Lisgksi UPM
ostaa puuta noin 14 500 yksityiseltd metsénomistajalta.

Tuotevastuu

UPM kehittad akfiivisesti ratkaisuja, jotka ottavat huomioon kestavén
kehityksen tuotteen koko elinkaaren osalta raaka-aineiden hankinnasta
kierratettavyyteen. UPM:n olennaisuusarvioinnin perusteella tuotevastuu
ja siihen liittyvat koko yhtidta koskevat 2030-vastuullisuustavoitteet ja
tunnusluvut on valittu yhdeksi painopistealueeksi.

» Katso E5-3 Resurssien kéytté ja kiertotalous, Tavoitteet

UPM varmistaa, eftd sen tuotteet ovat turvallisia kaytaa niille
suunnitelluissa kayttdtarkoituksissa. Useimmille UPM:n tuotteille on
mydnnetty yleisesti tunnettuja kansainvélisia ja kansallisia
ympdristomerkkejd, kuten EU-ymparistdmerkki. Kaikilla UPM:n puuta
racka-aineena kéayttavillg liiketoiminnoilla on FSC™- ja/tai PEFC Chain
of Custody -sertifiointi. Niillé varmistetaan puun alkuperd ja taataan,
eftd kaikki UPM:n tuotteissa kdytetty puu on perdisin vastuullisesti
hoidetuista metsistd ja hankittu laillisesti. UPM Biofuelsilla on ISCC EU -
sekd ISCC PLUS -sertifikaatit (International Sustainability and Carbon
Certification), ja UPM Biochemicalsilla seké neljéllé UPM Raflatacin
tehtaalla on ISCC PLUS -sertifiointi. Biopolttoaineilla on ollut my&s RSB-
sertifioinnit (Roundtable of Sustainable Biofuels).

Nama vastuullisuuteen liittyvét tavoitteet ja sitoumukset kattavat
kaikki UPM:n tuotteet, markkinat ja asiakasryhmat. Niiden
taytantddnpano perustuu lain asettamiin vaatimuksiin sekd asiakkaiden
ja muiden sidosryhmien odotuksiin.

Tuotteet ja asiakkaat

UPM:n tuotteita myyd&dn suoraan ja jakelijoiden kautta noin 10 000
b2b-asiakkaalle maailmanlaajuisesti. Suurin osa tuotteista on
vélituotteita, joita UPM:n asiakkaat tai heidén asiakkaansa jalostavat
edelleen lopputuotteiksi. UPM tarttuu mahdollisuuksiin, joita esimerkiksi
kuluttajien kestdvien valintojen kasvava kysyntd, ilmastonmuutoksen
hillintdén ja muovinkayttdsn liittyva tivkentunut lainséédants tarjoavat.

UPM:n tuotteet

VASTUULLISIA TUQTTEITA

PAIVITTAISEEN KAYTTOON MATERIAALEJA

Kuitvja hygienia- ja ® Materiaaleja erilaisiin
kuluttajatuotteisiin, kuten tekstiileihin,
Turvalliset PET-pulloihin, pakkauksiin,
kosmetiikkaan ja ladketeollisuuden

pehmopaperituotteisiin

elintarvikepakkausmateriaalit
Informaatioetiketdinti ja vastuulliset tuotteisiin
pakkaukset verkkokauppaan
Paperit viestintaan korvaaminen
Yksilllinen lackehoito

KORVAAMME FOSSIILIPOHJAISIA

Elintason noustessa ja vdeston ikaantyessd yha useammat
kaupunkilaiset ja keskiluokka kuluttavat enemman ja pidempadn.
Samaan aikaan maailma on edelleen vahvasti riippuvainen
ilmastonmuutosta aiheuttavista fossiilisista raaka-aineista ja
energialdhteista. Kuluttajat, yritykset ja lainsaatajat etsivatkin ratkaisuja,
jotka mahdollistavat vastuullisemman ja modernimman eléméntavan.
UPM:n tuotetarjonta vastaa néihin haasteisiin ja mahdollisuuksiin
t&nddn ja tulevaisuudessa.

Vuonna 2024 UPM:n myynnin tarkeimmét kohdemaat olivat Suomi,
Saksa, Yhdysvallat ja Kiina. Suurin osa UPM:n likevaihdosta tuli
gradfisten ja erikoispapereiden myynnistd kustantamoille, vahittdis- ja
tukkukaupoille, painotaloille, jakelijoille, jatkojalostaijille seka
tarramateriaalien valmistajille. Tarramateriaalit jakautuivat
itseliimautuvien tarramateriaalien myyntiin painoille ja brandiomistaiille.
Sellutuotteiden liikevaihdosta suurin osa tuli pehmopaperien, kartongin,
erikoispapereiden ja painopapereiden valmistajilta. » Katso
konsernitilinpacditcksen liitetieto 2.1 Liiketoiminta-alueet tiedot myynnista
kohdemaittain ja liitetieto 2.2 Liikevaihto tiedot pddtuotteiden myynnistd
konsernin ulkopuolelle.

Yhteistyd asiakkaiden kanssa

UPM:n liiketoiminnot tarjoavat suuren méadrdn erilaisia tuotteita ja
palveluita. Kullakin liketoiminnolla on omat tapansa ja prosessinsa
hoitaa asiakassuhteita. Tyd perustuu markkinoiden syvélliseen
ymmértamiseen sekd loppukéayttokohteiden ja asiakkaiden tarpeiden
tuntemukseen.

UPM kéy jatkuvaa vuoropuhelua ja osallistuu yhteisiin
tuotekehityshankkeisiin asiakkaidensa kanssa. UPM:n liiketoiminnot
tekevat saanndllisesti asiakastyytyvaisyyskyselyitd, joiden perusteella
tunnistetaan mahdolliset kehityskohteet. Vuonna 2024 UPM:n asiakkaat
aseftivat edelleen korkealle ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja luonnon
monimuotoisuuden edistdmiseen liittyvat toimet. He arvostavat korkealle
my®ds tuoteturvallisuuden, kestévan metsanhoidon, kierrétettavyyden ja
ympdristomerkit.

» Katso SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

VAHAPAASTOINEN ENERGIA JA
POLTTOAINEET

Hiilidioksidivapaa séhkd

Uusiutuva energia

Luotettava ja sdddeltévé energia
Véhapaastdinen maa- ja lentoliikenne

Fossiilipohjaisten muovien

Uusiutuvat rakennusmateriaalit

Hiilté varastoivat rakennukset
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TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus

SIDOSRYHMIEN EDUT
JA NAKEMYKSET

Sidosryhmien négkemysten ja odotusten ymmartaminen on ratkaisevan
tarkedd UPM:n menestyksen ja toiminnan hyvéksyttévyyden kannalta.
UPM pyrkii antamaan sidosryhmille selkedn kuvan tulevaisuuden
suunnasta ja UPM:n strategian toteutuksesta sekd siitd, miten heille
luodaan arvoa pitkélla aikavdlilla. UPM julkaisee merkityksellista ja
tasmallista tietoa arvopaperimarkkinasaantelyn mukaisesti. Monet
sidosryhmét ndkevat UPM:n ensisijaisesti taloudellisena toimijana, joten
taloudellinen menestys, vakaus, hyvé hallinto, tulevaisuudenndkymét ja
kasvu ovat nousseet keskusteluissa keskeisimmiksi aiheiksi. Monissa
keskusteluissa on kasitelty liscksi metsia ja metsien kayttoa.

UPM:n sidosryhmaty8ssa on erityisen tarkedd sidosryhmien
kartoittaminen, aktiivinen vuoropuhelu ja jarjestelméllinen palautteen
keraaminen. Palaute arvioidaan huolellisesti sidosryhmien odotusten
ymmartamiseksi. Nama odotukset otetaan huomioon kehitystydssa ja
paatoksenteossa.

UPM:n strategia luo perustan UPM:n sidosryhmdvuoropuhelulle.
Painopistealueet ja toimet vaihtelevat paikallisesti ja sidosryhmien

UPM:n tarkeimmdt sidosryhmat

Asiakkaat

Sijoittajat

Toimittajat

Yhtié hyddyntaa liketoimintapadtdksissadn ja strategiassaan monin
tavoin sidosryhmdyhteistydstd saamiaan ndkemyksid ja mielipiteita.
Naitd saadaan esimerkiksi saannéllisilla haastattelvilla ja kyselyillg,
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tarpeiden mukaan. Tarkeimmat sidosryhméat madritellaan olennaisuuden
perusteella: UPM:n toiminnalla on merkittéva vaikutus sidosryhmiin ja
pdinvastoin.

Sidosryhmésuhteita johtaa ja koordinoi maailmanlaajuisesti UPM:n
markkinointi-, vastuullisuus- ja viestint&funktio. Kyseisen funktion
johtajalla on kokonaisvastuu sidosryhmien sitouttamisesta ja siihen
liittyvistd toimista ja toiminnan kehittdmisestd. Konsernin
vastuullisuustiimi tukee héntd tdssd tydssd. Kyseisellé funktiolla on
vastaava johtaja liketoiminnoittain. Jokainen heistd vastaa
sidosryhmayhteistydstd ja jatkuvasta vuoropuhelusta asiakkaiden ja
liiketoimintakumppaneiden kanssa. He vastaavat myds yhteistydstd
paikallisyhteisdjen kanssa oman liiketoiminta-alueensa vaikutusalueella.
Nain varmistetaan ennakoiva ja asiaankuuluva yhteisty eri
liketoiminta-alueilla ja maantieteellisilla alueilla.

Paikallis-
yhteisot

Nykyinen
ja tuleva
henkilosto

Kansalais-
jarjestot
Viranomaiset
ja paattajat

mutta myds avoimella vuoropuhelulla ja erilaisissa tapahtumissa.
Funktion edustajien vastuulla on kehittaa liiketoimintaa ja sen tulosta
sekd tulevaisuuden strategiaa tekemiensd havaintojen pohjalta.

Kestavyysraportti
——

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa sidosryhmiltd saadut nékemykset ja
palautteet otetaan huomioon olennaisia vastuullisuusaiheita
mddriteltdessd. Vuosittain tehté@véssd olennaisuusarvioinnissa
tunnistetaan aiheet, joihin UPM:Ila on merkittava vaikutus tai joilla on
merkittéva vaikutus yhtioon. Olennaisuusarviointi perustuu sisdisiin
arviointeihin sekd sidosryhmien kiinnostuksen kohteisiin ja
huolenaiheisiin. Vuosittaisessa kaksoisolennaisuusarvioinnissa otetaan
huomioon my&s UPM:n ja sen arvoketjun tydntekijciden sekd vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen edut, ndkemykset ja oikeudet. Konsernin
johtoryhmé arvioi tunnistetut olennaiset aiheet ja ryhtyy tarvittaessa
jatkotoimenpiteisiin.

Esimerkki UPM:n omaa henkildstod koskevista toimenpiteistd on
vuosittainen UPM:n henkildstokysely, jossa kaikkia yhtion tydntekijsita
pyydetddn arvioimaan tydympdristdnsd eri tekijoitd.

Esimerkiksi UPM:II& ja kansalaisjériestsill voi olla erilaiset
ndkemykset siitd, miten ilmastonmuutosta ja luonnon monimuotoisuuden
vdhenemistd voidaan hillité, mutta molemmilla on samat tavoitteet. UPM
uskoo, eftd aktiivinen ja oikea-aikainen metsanhoito yllépitaa hiilinieluja
ja varmistaa luonnon monimuotoisuuden edistémisen. Samaan aikaan
yhteiskunnan taytyy véhentad riippuvuuttaan fossiilisista polttoaineista ja
racka-aineista. UPM vastaa sidosryhmien huolenaiheisiin paikallisesti
sekd kansallisella ja kansainvdliselld tasolla. Yhtié osallistuu myds
julkiseen keskusteluun ja tapaa kansalaisjériestdjen edustajia.

Ihmisoikeusasiat ja huolellisuusvelvoitevaatimukset integroidaan
yleisesti UPM:n globaaleihin prosesseihin ja ne ovat UPM:n
liiketoimintamallin perusta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ilmoittaa hallitukselle
saannollisissa raporteissaan, mikéli tarkastusvaliokunta on saanut
sidosryhmien nakemyksistd ja eduista sellaista tietoa, jolla on
olennainen tai mahdollisesti olennainen vaikutus vastuullisuuteen.

Tarkastusvaliokunta valvoo riskien hallintaa ja
vaatimustenmukaisuutta ja saa saannéllisesti uutta tietoa ndistd asioista.

VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

UPM:n toiminnan vastuullisuuteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen perustuu jatkuviin
liiketoimintaprosesseihin ja vuoropuheluun sidosryhmien kanssa. UPM
arvioi jatkuvasti uusia mahdollisuuksia, riskejd ja vaikutuksia
saavuttaakseen strategiset liiketoimintatavoitteensa. UPM tunnistaa
kaksoisolennaisuusarvioinnin yhteydessé vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ESRS-vaatimusten mukaisesti. ESRS-
tiedonantovaatimukset kattaa kaikki tunnistetut olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet.

ESRS S4 "Kuluttajat ja loppukéyttdjat” ei katsota olevan olennainen
UPM:lle, koska yhti6 ei myy tuotteitaan suoraan kuluttajille. UPM:n
tuotteita kdytetGdén padosin raaka-aineina ja vélillising tuotteina ja
yhtiolla ei ole nékyvyyttd valmiiden tuotteiden loppukayttdiiin. Koska
UPM:1l& ei ole lopputuotteita valmistavia liiketoimintoja UPM
Biomedicalsia lukuun ottamatta, kuluttajia ja loppukéyttdijia ei katsota
koko konsernin nékokulmasta olennaisiksi.

Seuraava taulukko kuvaa yleiselld tasolla tunnistetut olennaiset
aiheet.
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Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien yleiskatsaus

UPM:n liiketoimintamallin resilienssi

7 Positiivinen vaikutus tai mahdollisuus 4 Negatiivinen vaikutus tai riski A Toimitusketfiy @ Omat ¥ Tuotannon jélkeinen

OLENNAISET
AIHEET

Talous ja hallinto

UPM:N
PAINOPISTEA
LUEET

VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET LYHYESTI

SUJAINTI
ARVO-

KETJUSSA

Lyhyt (1vuosi) @ Keskipitka (2-5 vuotta) @ Pitkd (yli 5 vuotta)

AIKA-
HORISONTTI

Nykyiset ja odotettavissa olevat
vaikutukset UPM:lle

Mahdollisuuksien nékdkulmasta katsottuna globaali vihred ja
vastuullinen siirlymd tukee UPM:n strategiaa ja liiketoimintatavoitteita.

UPM:n strategia ja liketoimintojen johtaminen perustuvat
toimintaympdristdn ja markkinadynamiikan mahdollisten muutosten
jatkuvaan arviointiin. Liiketoimintojen resilienssié arvioiva analyysi
perustuu erilaisiin skenaarioanalyyseihin, jotka ottavat huomioon myds

E:::ﬁﬁr\l,zltset ja E?IIE?ESZ, Tuotevastuy Posmlvm.en vaikutus: B|opoh|(;1‘|set tuoﬂeﬂet \{mhto-eh-k?lno f055|f||poh|c||5|||e tuotteille ja valiaikaisena hiilivarastona. o0 Se |IS$]O fo.ssu||v0pd|(.:|en., uuswtuwgn ia klerk.?iflloutee.n perustuvien tarkeimmat vastuullisuuteen |iiﬂyvdt riskit, vaikutukset ia mahdollisuudet.
1otteet 7 Mahdollisuus: Kasvava markkinakysyntd biopohiaisille tuotteille v o0 tuotteiden 1a raaka-aineiden mdrkk'ndkysynfda- Tunnistetut Vastuullisuuteen |Ilﬂ’yVI”0 merkittavimmilla riskeillé ja vaikutuksilla
Liiketoiminnan ~ ESRS 2 Tuotto “ Mahdollinen negatiivinen vaikutus: Uhka raaka-ainepulasta johtuvista tilapdisistd seisokeista tai tehtaiden sulkemisista, P PP mahdollisuudet ovat strategisia UPM:n lllk?k?mlm?qn |q fleUdelllsen . katsotaan olevan suora vaikutus raaka-aineiden ja toiminnan
resilienssi jotka vaikuttavat negatiivisesti tyontekijéihin tuloksen ko”“‘f‘“f? l.«:isoﬂuncl |Yhye||.d, !(eﬁk'P'T!(qllo ja pitkalld aikavdlilla. kustannuksiin. Naita kustannuksia seurataan ja ennustetaan osana
“w Riski: Riippuvuus tietyistd pddraaka-aineista, kuten puusta, energiasta ja vedestd v ( X ) | UPM:n en§|5||q|3?t V(:ftuu”ls'llitsrwk”' I""yvcllt {!Tosmnmuumkseenl saannollista liiketoiminnan Ohidusfd.
uonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen, lisaantyneeseen aristoricki ointi illisiq i H A
7 Mahdollisuus: Kilpailuetua paéraaka-aineiden riippuvuuden ratkaisemiseksi v o0 Il kosk e | [l) ty kavts Osana ympor'Sfor'Sk'en arviointia on tehty erillisia ||mast05|etokykyo
Hilidioksidi o T } vastuullisuutta koskevaan sGdntelyyn, metsabiomassan kayton arvioivia analyysejd sekd vesiriskiarviointeja.
iilidioksidi- E1,E5 Tuotevastuu ~ * Positiivinen vaikutus: Hiilidioksidivapaan energian tuotanto [ ] o0 hyvéiksyttc teen . ihmisoikeusrikkomuksiin arvoketiussa sekd B
vapaa energia ~ Mahdollisuus: Hildioksidivapaan energian kasvava markkinakysynté v PP YVh p Tl vyyleen, i L |ussa s Nihi » Katso kohdasta ESRS 2 IRO-1 llmastoon liittyvdit riskit, E1 SBM-3
: mahdo |§ten.oper0.h|.wsten vaaratekijoiden aiheuttamiin riskeihin “llmastoriskit ja liiketoiminnan resilienssi, E3- 2 Toimenpiteet, Vesiriskien
Liiketoiminnan ~ G1, Hallinto 2 Positiivinen vaikutus: Eeftisen toiminnan varmistaminen ja edistdminen toiminnoissa ja arvoketjussa AOYV [ X ) ympqnsio”e ja ihmisille. arviointi
Hisyys i 2 . . . . . .. .
va(';ws 1@ S “ Riski: Lakien tai sovittujen kaytantsjen vastainen toiminta AOV P llmastonmuutoksesta ja lvonnon monimuotoisuuden heikkenemisestd on
— o1 Vel Mohdal RS, 3 ——— " oo aiheutumassa merkittvia suoria faloudellisia ja operatiivisia riskejé UPM:n
tuulli tuulli ™ i tiivi ikutus: isoi i t, jofl ikuttavat toimit 1 i iloihi .« . . . . cearee . ‘e ..
hgrs‘l:lr:k;nen hg;kui:t;nen ahdollinen negatiivinen vaikutus: Ihmisoikeusrikkomukset, jotka vaikuttavat toimitusketjussa oleviin henkildihin toiminnalle ja raaka-ainehankinnoille. Naitd riskejd ovat lisaantyvé Ver‘l‘qqminen vuonna 2023 rqporl‘oil‘uihin
> Riski: Hgiriét UPM:n foimituskefjussa - dd kuivuus, lampdaallot, vesipula ja tuholaisten aiheuttamat vahingot. Tulvat . o .
Ympdrists ja metsapalot voivat myds mitd todenndksisimmin vaikuttaa UPM:n '|'|e'|'0|h|n
Luonnon E4 Luonnon 2 Positiivinen vaikutus: Luonnon monimuotoisuuden nettopositiivisen vaikutuksen varmistaminen ja edistéminen UPM:n A ® Y toimintoihin, ja niiden aiheuttamien vaikutusten odotetaan mahdollisesti
monimuotoisuus monimuofoi- mefsénhoidossa lisaantyvén pitkalla aikavalilla. Liscksi ilmastonmuutoksella on ja ol . otk kit hdollisuud ki
Suus e . . . PSET]
“ Negatiivinen vaikutus: Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen UPM:n moniportaisissa toimitusketjussa A [ X ) odotetaan olevan myds |OkaSSO suora vaikutus mcallmonlochlsnn de“'nmse"t vai Uliu :et: rl|(5 it ja rEC' Ot ISUtU et olzqif SOITOt U'? o ESRS
“_Riski: Riippuvuus puusta tuotannon pééraaka-aineena A® (Y ) logistiikkatoimintoihin ja foimitusketjuihin. N&ill taas on suora vaikutus :toidf:l?f;:nvﬁﬁllo?srezrt?u $essa. Raporioiniia on kuitenkin muuiefiy -
2 Mahdollisuus: Luonnon monimuotoisuus varmistaa metsien terveen kasvun AQ o0 UPMU:PnIv?m“n |a ser;] toimittajien ’r0|m|nt0|:|n. b } ’
investoi yhd enemman metsdnhoitoon vahvistaakseen metsien
Biokiertotalous  E5 Jate 2 Positiivinen vaikutus: UPM:n kiertotalouden mukaiset tuotantoprosessit ja tuotteiden kierrdtettévyys véhentévat . . ,y . . A L. .
Tuotevastuu neitseellisten materiadlien kayltsa. AQYV o0 resilienssid, toimitusketjun hallintaan ja toimiin mahdollisten
7 Mahdollisuus: Jétekustannusten ja neitseellisten materiaalien kéytdstd syntyvien kustannusten vélttéminen o [ X ] Eeg(lz.fllwsfen mGtULUSten lltever.ﬂ;]r::ls,eks.l' UP/\L\dnCillfete vastuullisen
ankinnan avainrekijana tunnistefiujen |a manaollisten . o o .
lImastonmuutos — E1 limasto 2 Positiivinen vaikutus: limastonmuutoksen hillitseminen ilmastoon liittyvien metsévaikutusten ja biopohijaisten tuotteiden kautta AOV o0 . s L s . . g | . I
w fivinen varkuly v fiseminen | iftyvi valkulusien ja blopohjaisten fuoiet Y vastuullisuusriskien hillitsemiseksi. UPM:n metsét ja puuviljelmét ennaisuusarviointi
Y Negoﬁivingn vcikutu's: Fossiiliset hiilidioksidip&dstdt UPM:n omasta energiantuotannosta (Scope 1), ostoenergiasta AV YY) si[diisevcﬂ 0|uei||0, [oiden vesistressiriski on vahdinen. Metsénhoidon
(Scope 2) ja arvoketjusta (Scope 3) ifiointiohiel . lli hanki
sertitiointionjelmat varmistavat vastuullisen puun hankinnan. p . | . .
“ Riski: Lainsaadantdmuutoksista ja Gérimmdisistd sédoloista aiheutuvat iimastonmuutokseen liittyvéit siirtymariskit ja fyysiset riskit AOVY [ X ) Vastuullisuusriskit arvioidaan osana konsernitason ia liiketoiminta- rosessi Y eisesh
2 Mahdollisuus: UPM:n litketoimintamallin tarjoamat siittymémahdollisuudet liittyen biopohjaisiin tuotteisiin ja AO®V PP alveiden jatkuvaa riskinhallintaprosessia. UPM:n on foteuttanut olennaisuusarvioinnin vuosittain vuodesta 2011
hiilidioksidivapaaseen energiaan UPM osallistuu aktiivisesti vastuullisuutta koskevan sadntelyn |&htien. Vuodesta 2023 I&htien UPM:n vuosittainen olennaisuusarviointi
Kes'téavi:] ; E4 Metsénhoito Mahdollinen negatiivinen vaikutus: Metsikato UPM:n moniportaisessa toimitusketjussa A (X} kehittamiseen paiko”isesti ja EU:n tasolla tukeakseen toimialan on foteutettu kaksoisolennaisuusarviointia koskevien EFRAGin
metsanhotio . Riski: lmastonmuutoksen fyysiset riskit mefsille A o0 vastuullista siirtymad. UPM tukee téysin EU:n vastuullisuutta koskevia julkaisemien ohjeiden mukaisesti.
7 Mahdollisuus: Nopeampi metsien kasvu ilmastonmuutoksen seurauksena A o0 q|oiﬂeitq, mutta on myés tunnistanut ﬁe”}’id ESG'SaameIYYn “iﬂ)’Via Kcksmsolel?noll(suus?]rwomn|ssc1 ofetaan huomloohn sekd UIPN(\:Jn”
ia ioi i i imintoihi -ainei toiminnan vaikutukset inmisiin ja ympdristoon ettd yhtioon taloudellisesti
Vastuullinen E3 Vesi  Mahdollinen negatiivinen vaikutus: UPM:n vedenkéytdn ja ympéristvahinkojen mahdolliset vaikutukset ihmisiin ja °® Y muutoksia, IOIHO vol O”Cl SHOF.(.J..VOIkaUS 10|m|m0|hm racka oln.eld(?n ik Il iski .l Y h% lisuud Y iointi k
vedenkéiytts ympéristén A saatavuuden kautta. Namé saéntelymuutokset voivat mahdollisesti vaikuttavat, vastuullisuusriskit ja mahdollisuudet. Arviointi kattaa
“ Riski: Seisokit ja tuotannon rajoittaminen mahdollisten operatiivisten riskitekijéiden takia AQ® o0 vaikuttaa rOOkO_QinekUStonnUkSiin' mutta vahvistavat samalla UPM:n negafilviset ja positiiviset sekd todelliset efté mahdolliset vaikutukset
Sosiaglinen asemaa biopohjaisten tuotteiden ja materiaalien valmistajana. ta|out§en, ymparistoon ja |hm|sun{ mukqon IUk'?“ |hm|50|keudet.
. - Vostoull ey ot Yhdomreaie s ke kakilo <ok Foulomakeon 1@ kahromieon Tokam ° ° UPM on tunnistanut ihmisoikeuksia ja vastuullista hankintaa koskevat Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen perustuu
ryg'llisaﬂrvolnen lochst:r:l:;enn osifivinen vaikuius: enveriainen |a riifrava pa a Kaikille seka koulutuksen |a kel |“ym|Sen ukeminen risk“‘ iq tikutukset madilmdnloaiuisissa qwokeiiuissqon. UPM seuraa SISOISfen QSIanUnf”Olden cI,\/|O|h|n seko IUkUISIln sisdisiin |the|5||n, |O|f0
oikeudenmukai iatkuva % Mahdollinen negatiivinen vaikutus: Sulkemisten ja toiminnan uudelleenjérjestelyjen aiheuttamat tyépaikkojen menetykset [ ) (] moailmonlocliuisio ihmisoikeus- ia vostuu||isuuspui1ekehyksic'i ovat esimerkiksi seuraavat:
e Epﬁiﬁr‘;in?n ja . Riski: Puute osaavasta tydvoimasta o (X varmistaakseen ja tukeakseen vastuullisen hankinnan kehitysté kaikissa ¢ olennaisten ihmisoikeusvaikutusten arviointi
alkitseminen ehittyminen . o . N . » . C .
P sekdi 2 Mahdollisuus: Asema vefovoimaisena tydnantajana toimitusketjuissa. UPM on kuitenkin tunnistanut my&s mahdollisia * toimittajo-auditoinnit
oikeuden- ) o0 haitallisia vaikutuksia toimitusketjuissa, missé ei mahdollisesti ylleta * tydterveyteen ja urvallisuuteen seké ympdristddn liittyvan tydn tulokset
m"lt‘,’t'”e"A UPM:n vastuullisuusstandardien tasolle. UPM kehittad jatkuvasti * palautemekanismit
alkitseminen D " DR A R T . .
— P — . — . — : — metodeja ja tydkaluja, joilla se tunnistaa, arvioi ja vahentdd * yhtién riskiarviointi ja vaatimustenmukaisuus
%%ZZWSSZUUS S1 i\nl\jg;(-)isuus . 2 Positiivinen vaikutus: Monimuotoisen ja osallistavan tydympdariston positiivinen vaikutus tydntekijsihin foimiiusket[uihin |iiﬂyvié:'| vostuu”isuusriskeic’i ia vaikutuksia. e s3dnndstenmukaisuuden seuranta
:yéympdrist&') Jiyhopnl ° (X ) Vaikutuksien nakakulmasta UPM:n omista toiminnoista ja e vastuullisuuteen liittyvat tiedot (esim. padstot, resurssien kayto seka
tySymparistd arvoketjusta (Scope 1-3) syntyvilla p&astsilla on kiihdyttava vaikutus tyéterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvdt tiedot]
Terveys ja S1,S2 Turvallinen ja # Positiivinen vaikutus: Vahva painopistealue terveys- ja turvallisuustydssd kaikissa UPM:n yksikissa AQ® o0 iimastonmuutokseen. Puun hankinnalla voi olla |yhyen aikavélin vaikutus * vastuullisuutta koskevat huolellisuusvelvoitteet.
turvallisuus :32’?:”2:;6 Negatiivinen vaikutus: Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvét tapaturmat mukaan lukien vakavat onnettomuudet ja A® Y meisiep h.iil.i.vgms‘ioi‘hiq' rT.lUﬂ(]“k.eif('de metsdinhoito varmistaa hiilinielut ol . ik iskien i hdollisuuksi . .
ymp kuolemantapaukset UPM:n yksikaissé fai toimituskefjussa keskipitkallg ja pitkalla aikavalilla. ennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa on
“ Riski: UPM:n tydntekijsiden, urakoitsijoiden tai kolmansien osapuolien edustajien mahdollinen loukkaantuminen AQ® Né&ma vaikutukset yhdls"y\/d1 suoraan ilmastonmuutokseen ja UPM:n ofeffu huomioon myos er S|dosryhm|en mielenkiinnon kohteet a
paikall b roieS - oms: UPM: o . ion vk alliseon kehivk ° PP liiketoiminnan riskeihin. Samaan aikaan metsénhoitokdyténnailla on huolenaiheet. Eri asioiden olennaisuuden arvioinnissa hyddynnetadan
aikallinen S3 Yhteisén 2 Positiivinen vaikutus: UPM:n tuotantolaitosten ja investointien vaikutus paikalliseen kehitykseen A . . . . esimerkiksi asiakkaille ia paikallisyhteisille tehtvid kyselvitd
sitoutuminen osallistaminen ~ Mahdall — " . " ok et vor " i suora vaikutus luonnon monimuotoisuuteen. UPM tunnistaa |ap Y! tyja kyselyita,
chdollinen negatiivinen vaikutus: YmpdristSa tai turvallisuutia koskevat onneftomuudet voivat vaikutia ihmisiin ja A® (X ] metsdtoimintojen ja luonnon monimuotoisuuden vélisen suoran yhteyden vastapuoliriskien hallintaa ja mediaseurantaa, kansalaisjdriestdjen
ympdristédn UPM:n tehtaita ympérdivissé paikallisyhteisissa.
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ja tekee jatkuvasti toimia luonnon monimuotoisuuden edistémiseksi.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024 143



TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus

huolenaiheita, sijoittajien, viranomaisten ja paéttdjien ndkokulmia seka
UPM:n henkildstokyselyd.

Liscéiksi ulkoisten ihmisoikeusasiantuntijoiden osaamista
hyddynnetadn olennaisten konsernitason ihmisoikeusvaikutusten
tunnistamiseksi. Vuonna 2023 tehdyssa ensimmdisessd
kaksoisolennaisuusarvioinnissa hyddynnettiin liséksi sisdisille ja ulkoisille
sidosryhmille suunnattuja haastatteluja, kyselyité ja tydpajoja. Vuoden
2024 arvioinnissa painopiste oli UPM:n omissa foiminnoissa ja
toimitusketjussa tydskenteleviin ihmisiin kohdistuvissa vaikutuksissa.

Olennaiset tunnistetut aiheet otetaan huomioon UPM:n
vastuullisuuspainopistealueiden arvioinnissa, ja ne madrittévat tamén
kestavyysraportin kattavuuden.

yleiskatsaus olennaisista
aiheista ja niiden yhteydestd UPM:n vastuullisuuspainopistealueisiin
sekd t&man kestévyysraportin kannalta olennaisiin ESRS-standardeihin.

Lyhyen, keskipitkdn ja pitkén aikavélin vaikutukset arvioidaan koko
arvoketjun osalta.

Vaikutuksien merkittdvyys arvioidaan vakavuustason perusteella.
Vakavuus médritelldén painoarvon, laajuuden ja negatiivisten
vaikutusten osalta myds peruuttamattomuuden mukaan. Mahdollisten
vaikutusten todenndkaisyys otetaan myds huomioon.

UPM:n raja-arvot painoarvon, laajuuden ja peruuttamattomuuden
arvioinnille perustuvat sellaisten globaalien puitekehysten periaatteisiin,
joihin UPM on sitoutunut toiminnoissaan. Raja-arvot ovat esimerkiksi
erilaiset ympéristdvaikutuksille ja sosiaalisille vaikutuksille. Raja-arvot
voivat olla seké madardllisia ettd laadullisia.

Olennaisuuden raja-arvoissa huomioidaan esimerkiksi vaikutukset
UPM:n taloudelliseen tulokseen, sidosryhmien maaraan ja
maantieteelliseen edustukseen.

UPM:n konsernitason riskiarviointiin siséltyy vastuullisuuteen liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien taloudellisten vaikutusten arviointi. Joistain
yhtién toimintojen ja liiketoimintasuhteiden vaikutuksista talouteen,
ympdristédn ja ihmisiin voi lopulta tulla taloudellisesti olennaisia asioita.
Taloudellinen olennaisuus arvioidaan analysoimalla tapahtumien
todenndkaistd toistuvuutta sekd erilaisia taloudellisia seuraamuksia.
Néin maaritellaén, millainen mahdollinen vaikutus niillé on yhtién
tavoitteisiin. Riskien arviointi perustuu niiden vélittdmiin ja suoriin
vaikutuksiin (esim. UPM:n tuotantolaitoksiin vaikuttaviin fyysisiin
ilmastoriskeihin), toissijaisiin vaikutuksiin (esim. mahdollisuuteen jatkaa
toimintoja ja tehdd tulosta) sekd kysynndn ja sGadésten muutoksista
johtuviin pitkén aikavélin muutosvaikutuksiin (esim. yhteiskunnan
siirtyminen uvusiutuviin ja fossiilivapaisiin materiaaleihin).

UPM:n asiantuntijatiimit arvioivat tunnistetuista riippuvuuksista
aiheutuvat riskit aihekohtaisten tekijsiden perusteella (esim.
ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus ja ihmisoikeudet).

Arvioinnin perusteella tunnistetaan merkittévimmat UPM:lle
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja ne jaotellaan
aiheittain. Ne myés priorisoidaan ja ryhmitellaan sisgisten
asiantuntijoiden tekemén arvion perusteella.

Konsernin johtoryhmé tarkastaa ja hyvaksyy olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet vuosittain ennen tarkastusvaliokunnan késittelyd.

Ympéristéon, yhteiskuntaan ja hyvédn hallinnointitapaan (ESG)
liittyvien riskien kasittely on integroitu UPM:n riskienhallintakéyténtdihin
l&pi koko yhtién. Vastuu UPM:n riskien, vaikutusten ja mahdollisuuksien
seurannasta jaetaan liiketoiminta-alueiden ja varmennusfunktioiden
vélills UPM:n kolmen puolustuslinjan mallin mukaisesti. Ylin johto arvioi
ESG-aiheet ja UPM:n liiketoiminnantuloksen. Kaikki liiketoiminta-alueet
ja funktiot vastaavat omista ESG-riskeistéén osana
riskienhallintakéytantdjaén. Riskien arviointiprosessit linkittyvét toisiinsa
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ja niissd otetaan huomioon systemaattisesti ulkoiset sidosryhmat, kuten
toimittajat, asiakkaat tai paikalliset sidosryhmat.

Aihekohtaiset arvioinnit

Vaikutus ilmastonmuutokseen

Kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella UPM nékee, eftd sen
fossiilisilla hiilidioksidipaastilla voi olla merkittévia negatiivisia
vaikutuksia ilmastonmuutokseen. llmastonmuutoksen fyysisia vaikutuksia
ovat esimerkiksi tihedmmin ilmenevat vakavat sééolosuhteet, jotka
voivat johtaa yhteiskunnallisiin muutoksiin, kuten sosiaaliseen epétasa-
arvoon ja tydssa kayvien kdyhyyteen. UPM voi hillita negatiivisia
vaikutuksia ilmastoa koskevilla vastuullisuustavoitteellaan ja

kehitystysllaan.

ilmastoa koskevat vastuullisuustavoitteet ja
seurantatoimenpiteet sekd tietoja UPM:n
kasvihuonekaasup&astdistd.

lImastoon liittyvat riskit

Riskienhallinnassa, mukaan lukien ilmastonmuutokseen liittyvat riskit,
hyddynnetadn sekd ylhaalta alas -lahestymistapaa (makrotrendit ja
asiantuntijahaastattelut) ettd alhaalta ylds -léhestymistapaa (liketoiminta-
alueiden ja -yksikdiden vaikutus). Osana tata prosessia arvioidaan
strategiset riskit (sd@ntely ja markkinat), operatiiviset riskit (tarkeimpien
tuotantopanosten saatavuus ja hinta) sekd onnettomuusriskit
(lvonnonkatastrofit). Monilla siirtymériskeillé ja osalla fyysisisté riskeistd
sekd erityisesti niiden yhdistelmillé katsotaan olevan mahdollinen
strateginen ja merkittava taloudellinen vaikutus UPM:n toimintoihin.

UPM:n asemaa ja resilienssid eri ilmastoskenaarioissa on arvioitu
liketoimintojen ja funktioiden osalta sekd fyysisen vaikutusten ettd
siitymavaikutusten nékdkulmasta. Arviointiin on osallistunut myds
tiedeyhteisdn asiantuntijoita. UPM:n limatieteen laitokselta tilaama
raportti arvioi ilmastonmuutoksen fyysisia vaikutuksia yhtidn
pdadtoiminta-alueilla Suomessa, Saksassa, Uruguayssa ja Kiinassa.
Tulevia muutoksia arvioidaan erikseen kolmen
kasvihuonekaasuskenaarion pohjalta, joista SSP1-2.6 -skenaario kuvaa
pienid, SSP2-4.5 keskitasoisia ja SSP5-8.5 hyvin suuria p&astsja.
Raportti julkaistiin joulukuussa 2024 ja se tarkastelee havaittuja ilmasto-
olosuhteiden muutoksia vuosina 1961-2023 seké niiden arvioituja
tulevia muutoksia ilmastoon edellé mainitvilla alueilla. Raportti on
pdivitys vuonna 2019 limatieteen laitoksen tekemaan laajempaan
raporttiin.

Havaintoanalyysien mukaan keskilampétilat ovat jo nousseet
kaikkina vuodenaikoina. Keskilampétilat tulevat nousemaan kaikilla
neljallé alueella, joskin eri mallien ennustamat muutokset poikkeavat
toisistaan huomattavasti. llmaston [dmmetessa helteet yleistyvat ja
ankaroituvat. Sademadrat todenndkaisesti kasvavat Suomessa talvisin ja
pienentyvat Saksassa kesdisin. Kovimmat sateet ilmeisesti voimistuvat
kaikilla neljalla alueella. Kuluvan vuosisadan jélkipuoliskon aikana
koettava ilmastonmuutos riippuu tulevista kasvihuonekaasupdastaista.
Jos padstdja onnistutaan rajoittamaan tehokkaasti, muutokset jaé@nevat
heikommiksi.

[Imatieteen laitoksen raportti on julkisesti saatavilla Helsingin yliopiston
avoimessa kirjastossa (helda.helsinki.fi) nimella: 2024-3; Climate change
in Finland, Germany, Uruguay and China: observed changes and future
projections derived from CMIPé global climate models.

Siirtymavaikutusten merkitys on yleisesti suurempi vahdisissa ja
keskitason padstdskenaarioissa. UPM:n asema on hyvd, sillé yhtion
liketoimintaportfolio joustaa tunnistettujen riskien ja mahdollisuuksien
mukaisesti. llmastonmuutokseen liittyvét ensisijaiset riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu siirtymariskeiksi. Niita ovat kilpailu,
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markkina, asiakkaat, tuotteet ja sadntely. Korkeiden padstsjen
skenaariossa fyysiset vaikutukset ovat hallitsevia, ja niillé on vakavat
seuraukset niin UPM:n kuin ekosysteemien ja yhteiskunnan kannalta
kaikkialla maailmassa.

Esimerkiksi ilmastonmuutoksen vaikutuksista tai ennakoimattomista
saadoksistd, tuista tai EU-politiikoista johtuvat raaka-aineen (puun)
markkinahéiriét tai EU-maiden kansallinen lainséédantd voivat vaikuttaa
merkittGvasti UPM:n taloudelliseen tulokseen. Puun kéyttd uusiutuvana
racka-aineena avaa mahdollisuuksia UPM:n tuotteille, jotka ovat usein
vaihtoehto fossiilipohjaisille materiaaleille.

Saasteisiin, veteen, kiertotalouteen ja resurssien kéytoon liityvat
vaikutukset ja riskit

Mahdollisia vaikutuksia ja riskejd arvioidaan kaikissa tuotantolaitoksissa
ja metsdnhoitoyksikdissa lupa-arvopoikkeamien ja UPM:n Clean Run -
standardin pohjalta tehtdvien sisdisten tarkastusten perusteella. Clean
Run -arvioinnit auttavat my®s tunnistamaan parhaita kéytantdja ja
mahdollisuuksia.

UPM on tarkastellut sellu- ja paperitehtaidensa toimintaa vuosittain
tehtavilla tehtaiden valisilla vertailuselvityksillé ja suhteessa parhaisiin
saatavilla oleviin tekniikoihin. Sellu- ja paperitehtaat nghdéan
olennaisimmiksi niiden mahdollisten vesi-, ilma- jo maaperdsaasteiden
sekd vedenkdyton takia. Resurssien kayttd ja kiertotalous ovat olennaisia
aiheita UPM:lle yhtidna.

Uusien tuotteiden ja tuotekehityksen osalta mahdolliset vaikutukset,
riskit jo mahdollisuudet tuotteen koko elinkaaren ajalta tunnistetaan
osana UPM:n vastuullisen tuotesuunnittelun konseptia.

UPM:n tuotantoa edeltévastd arvoketjusta tunnistetaan ympdristéon
liittyvat vaikutukset ja riskit séannéllisissé olennaisten vastuullisuusriskien
arvioinneissa. Lisdksi UPM:n hankintakategoriat hyddyntévat yhtion
toimitusketjun vastuullisuusohjelmaa ja siihen liittyvad erillistd ohjeistusta
tunnistaakseen kunkin kategorian tarkeimmat vastuullisuusaiheet.

UPM:n tuotantolaitoksilla kartoitetaan ja analysoidaan myés
vesiriskeja hyddyntamalla vesiriskien ja veden saatavuuden arvioinnissa
WWEF:n Water Risk Filter -tydkalua. UPM:n toiminnoista sellun ja
paperin tuotanto vaatii eniten vettd. Veteen liittyvat olennaiset
biodiversiteettivaikutukset on tunnistettu ja priorisoitu Science-Based
Targets for Nature (SBTN) -pilottiohjelmassa, johon UPM osallistui
vuosina 2023-2024.

UPM ei kaytd meriresursseja. UPM:n toiminnan yhteys meriin liittyy
puhdistetun jateveden purkuun kahdessa rannikolla sijaitsevassa
tuotantolaitoksessa, resurssien ja tuotteiden merikuljetuksiin seka
vdlillisesti puhdistetun jateveden laskemiseen jokiin ja jarviin ja lopulta
meriin. Kaikki nadma tekijat on arvioitu, mutta niilla ei katsota olevan
olennaista negatiivista vaikutusta tai aiheuttavan olennaista riskid.

Vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen konsultointi on yleensd osa
ympdristdlupaprosesseja. Lisdksi ISO 14001- ja EMAS-vaatimuksissa
painotetaan yhteistydtd ja viestintad vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa.

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvét vaikutukset ja riskit
UPM arvioi jatkuvasti luonnon monimuotoisuuteen liittyvia toteutuneita ja
mahdollisia vaikutuksia, riskeja, mahdollisuuksia ja riippuvuuksia osana
vuotuista kaksoisolennaisuusarviointiaan sekd muita sdanndllisia tai
tapauskohtaisia arviointejaan.

Esimerkiksi metsdsertifioinnilla on olennainen rooli luonnon
monimuotoisuuteen liittyvien vaikutusten ja riskien tunnistamisessa seka
UPM:n omissa metsissd eftd muissa puunhankinnan kohteissa. UPM on

mukana FSC™:n johtamassa hankkeessa, jossa selvitetGén ja mitataan
metsasertifioinnin positiivisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen.

UPM:n tuotantoa edeltdvéstd arvoketjusta tunnistetaan luonnon
monimuotoisuuteen liittyvid riskejé osana UPM:n vastuullisuusriskien
arviointia. Liséksi UPM:n hankintakategoriat hyédyntévét yhtion
toimitusketjun vastuullisuusohjelmaa ja siihen liittyvaa erillista ohjeistusta
tunnistaakseen kunkin kategorian tarkeimmét vastuullisuusaiheet.
Luonnon monimuotoisuuden osalta painopiste on foimitusketjuissa, joissa
elinymparistdjen tuhoutumisen, liikakdytdn tai saasteiden riski on suuri.

UPM:n metsien mahdollistamat ekosysteemipalvelut liittyvét
esimerkiksi veteen ja virkistysarvoon. Sidosryhmia ja niihin liittyvia
tietoja arvioidaan tarpeen mukaan.

UPM:n ensisijainen raaka-aine on puu, joten UPM on riippuvainen
metséekosysteemeistd ja niiden tarjoamista ekosysteemipalveluista seka
metséluonnon monimuotoisuudesta. Luonnon monimuotoisuuteen
vaikuttavat my&s teolliset foiminnot, kuten sellun, paperin ja vesivoiman
tuotanto.

UPM:&an vaikuttavia systeemisid riskejd ei ole tunnistettu.

UPM tunnistaa vuoropuhelun ja avointen viestintdkanavien
tarkeyden. Témé koskee kaikkia sisaisi@ ja ulkoisia sidosryhmid, joihin
yhtidn toiminta vaikuttaa tai saattaa vaikuttaa. UPM:n
metsdnhoitotoiminnoissa tdmd toteutuu esimerkiksi FSC- ja PEFC-
vaatimusten kautta. FSC edellyttad esimerkiksi sidosryhmien
tunnistamista ja arviointia, vuoropuhelua sidosryhmien kanssa
tapaamisissa tai palautemekanismien kautta sekd sidosryhmien
oftamista mukaan mets@nhoitotoimintojen suunnitteluun, foteutukseen ja
seurantaan. UPM:n mets&toiminnoissa tdmd prosessi on jatkuva. UPM
on yhteydessa sidosryhmiin myds osallistumalla asiaankuuluvien
verkostojen ja organisaatioiden toimintaan. Esimerkkej& ovat Science
Based Targets Networkin Corporate Engagement Programme sekd
Initial Target Validation Group vuosina 2023 ja 2024.

UPM:n toiminnoista puunhankinnalla on merkittévin vaikutus luonnon
monimuotoisuuteen. Siksi UPM on sitoutunut vastuulliseen
metscinhoitoon, joka tarjoaa korkealaatuista puuta, yllapitaa ja edistaa
luonnon monimuotoisuutta ja vesien suojelua sekd turvaa metsien
virkistyskayton ja ekosysteemipalvelut. Luonnon monimuotoisuuden
kannalta herkét alueet tunnistetaan, ja niihin kohdistuvat negatiiviset
vaikutukset pyritdén valttémaan kansallisen tai kansainvalisen
lainsé&danndn mukaisilla toimenpiteilld.

UPM perustaa suojelualueita metsiensd ja puuvilielmiensa lghistolle
tai jopa niiden sisdlle sekd pyrkii tunnistamaan arvokkaita
elinymparistsjd, jotka jGtetdan metsanhoidollisten toimenpiteiden
ulkopuolelle. Tama tarkoittaq, ettd kaikki metsanhoidolliset toimenpiteet
tehd&dn ndiden suojeltujen tai luonnon monimuotoisuuden kannalta
herkkien alueiden lghistslla. UPM ei toimi globaalisti luonnon
monimuotoisuuden kannalta kriittiseksi tunnistetuilla alueilla.

Vaatimustenmukaisuuteen liittyvét vaikutukset ja riskit
sekd
Toimittajiin liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Korruption ja lahjonnan vastaiseen tyshan liittyvét riskit ja
mahdollisuudet
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sisdllysluettelon alkuosasta.

» Katso kohdan SBM-3 Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet taulukosta,
tietoa olennaisten vaikutusten ja ESRS-standardien kartoittamisesta
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UPM:n kaksoisolennaisuusarviointiprosessista.
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DATAPISTE SIVUT ElI OLENNAINEN

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen monimuotoisuutta késitteleva kappale 21 (d) 131

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen riippumattomien jasenten osuutta kasitteleva kappale 21 (e) 131

ESRS 2 GOV-4 Huolellisuusvelvoitetta késittelevéa kappale 30 135

ESRS 2 SBM-1 Fossiilisien polttoaineiden kéyttédn liittyvid toimintoja késitteleva kappale 40 (d) i 136

ESRS 2 SBM-1 Kemidlliseen tuotantoon liittyvia toimintoja késitteleva kappale 40 (d) ii 136

ESRS 2 SBM-1 Kiistanalaisiin aseisiin liittyvié toimintoja késitteleva kappale 40 (d) iii - Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 Tupakan vilielyyn ja tuotantoon liittyvié toimintoja késittelevé kappale 40 (d) iv - Ei olennainen

ESRS E1-1 limastoneutraaliuteen vuoteen 2050 mennessd liitlyvdd siirtymdsuunnitelmaa késittelevé kappale 14 149-150

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle jGéneitd hankkeita késittelevd kappale 16 (g) 149

ESRS E1-4 Kasvihuonepaastdjen vahennystavoitteita kasitteleva kappale 34 154

ESRS E1-5 Fossiilisten polttoaineiden energiankulutusta lahteittdin eriteltynd (vain suuren ilmastovaikutuksen sektorit) késittelevé

kappale 38 157

ESRS E1-5 Energiankulutusta ja -yhdistelm&d késittelevé kappale 37 157

ESRS E1-5 Energiaintensiteettia ilmastovaikutuksiltaan suurten sektorien toiminnassa kasittelevét kappaleet 40-43 157

ESRS E1-6 Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopddstdjd ja kaikkia kasvihuonekaasupddstsja késittelevd kappale 44 158

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopddstdjen intensiteettic kasittelevat kappaleet 53-55 159

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistoja ja padstohyvityksia kasitteleva kappale 56 160-161

ESRS E1-9 Vertailuportfolioon perustuva, ilmastoon liittyville fyysisille riskeille altistumista késittelevé kappale 66 121; 162; 263
Myshemmin

ESRS E1-9 Rahalliseen arvoon perustuvaa erittelyd akuutteihin ja kroonisiin fyysisiin riskeihin kasittelevé kappale 66 (a) - raportoitava

ESRS E1-9 Olennaisten fyysisten riskien nékokulmasta merkittévan omaisuuden/merkittévien varojen sijaintia kdsittelevé Myshemmin

kappale 66 (c). - raportoitava
Myshemmin

ESRS E1-9 Kiinteistdomaisuuden energiatehokkuusluokkien mukaan eriteltyd kirjanpitoarvoa késittelevé kappale 67 (c). - raportoitava
Myshemmin

ESRS E1-9 Portfolion ilmastoon liittyvié mahdollisuuksia kasittelevé kappale 69 - raportoitava

ESRS E2-4 Kunkin EPRTR-asetuksen (European Pollutant Release and Transfer Register) liitteessd Il listatun saastuttavan aineen

ilma-, vesi- ja maaperdsaasteiden mééraa késittelevé kappale 28 181

ESRS E3-1 Vesi- ja meriresursseja kasittelevd kappale 9 185

ESRS E3-1 Erillinen politikkaa kasitteleva kappale 13

Ei olennainen
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DATAPISTE SIVUT EI OLENNAINEN

ESRS E3-1 Kestévan kehityksen mukaisia valtamerié ja merié késittelevé kappale 14 185
ESRS E3-4 Kierrdtetyn ja uudelleenkdytetyn veden kokonaismaarad késitteleva kappale 28 (c) 188
ESRS E3-4 Veden kokonaiskulutusta omissa toiminnoissa (m3 nettoliikevaihtoon verrattuna) késittelevé kappale 29 188
ESRS 2 IRO 1 E4 kappale 16 () i 190-191
ESRS 2 IRO 1 E4 -kappale 16 (b) 190191
ESRS 2 IRO 1 E4 kappale 16 (c) 190-191
ESRS E4-2 Vastuullisia maa- jo maatalouskéytantsia tai -politiikkoja kasitteleva kappale 24 (b) 191
ESRS E4-2 Vastuullisia valtameri-/merikaytantsja tai -politiikkoja késitteleva kappale 24 (c) Ei olennainen
ESRS E4-2 Metsdkatoa estévid politiikkoja késittelevé kappale 24 (d) 191
ESRS E5-5 Kierréttamétontd jatettd kasitteleva kappale 37 (d) 208
ESRS E5-5 Vaarallista ja radioaktiivista jétettd kasittelevé kappale 39 208
ESRS 2- SBM3 - S1 Pakkotydn riskié késittelevé kappale 14 (f) 210
ESRS 2- SBM3 - S1 Lapsitydn riskid kdsitteleva kappale 14 (g) 210
ESRS S1-1 Ihmisoikeuspolitiikkaan liittyvid sitoumuksia késittelevd kappale 20 211212
ESRS S1-1 Kansainvdlisen tydjarjestd ILO:n konventioissa 1-8 kuvattuja asioita koskevia huolellisuusvelvoitepolitiikkoja

kasitteleva kappale 21 211
ESRS S1-1 Ihmiskaupan estémistd koskevia prosesseja ja toimenpiteitd kasitteleva kappale 22 211
ESRS S1-1 Tydtapaturmien estdmiseen liittyvéd politiikkaa tai hallinta-/johtamisjériestelmad kasitteleva kappale 23 211
ESRS S1-3 Palautteiden/huolenaiheiden kasittelymekanismia késittelevd kappale 32 (c) 212; 237238
ESRS S1-14 Kuolemantapausten madrdd sekd tydtapaturmien madréé ja osuutta/taajuutta késittelevé kappale 88 (b) ja (c) 221
ESRS S1-14 Loukkaantumisten, tapaturmien, kuolemantapausten tai sairauksien seurauksena menetettyjd tydpdivia kasitteleva

kappale 88 (e 221
ESRS S1-16 Sukupuolten korjaamatonta palkkaeroa késittelevé kappale 97 (a) 222
ESRS S1-16 Kokonaispalkkasuhdetta kasittelevé kappale 97 (b) 222
ESRS S1-17 Syrjintad késittelevé kappale 103 (a) 222
ESRS S1-17 Liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien UNGP-periaatteiden ja OECD-sadntdjen rikkomista kasitteleva kappale

104 (q) 222
ESRS 2- SBM3 - S2 Lapsi- ja pakkotydn merkittévid riskeja arvoketjussa kasittelevé kappale 11 (b) 224
ESRS S2-1 Ihmisoikeuspolitiikan sitoumuksia késittelevé kappale 17 225-226
ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijditd koskevaa politiikkaa késittelevé kappale 18 225-226
ESRS S2-1 Liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien UNGP-periaatteiden ja OECD-sé@ntdjen rikkomista kasitteleva kappale

19 (a) 225226
ESRS S2-1 Kansainvdlisen tydjdrjestd ILO:n konventioissa 1-8 kuvattuja asioita koskevia huolellisuusvelvoitepolitiikkoja

késitteleva kappale 19 225226
ESRS S2-4 Tuotantoa edeltévén ja sen jalkeisen arvoketjun ihmisoikeusongelmia ja -rikkomuksia késittelevé kappale 36 227
ESRS S3-1 Ihmisoikeuspolitiikan sitoumuksia késittelevé kappale 16 231
ESRS S3-1 Liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien UNGP-periaatteiden, ILO-periaatteiden ja/tai OECD-saantdjen rikkomista

kasitteleva kappale 17 231
ESRS S$3-4 Ihmisoikeusasioita ja -rikkomuksia késitteleva kappale 36 234
ESRS S4-1 Kuluttajia ja loppukéyttdijic koskevia politiikkoja késitteleva kappale 16 Ei olennainen
ESRS S4-1 Liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien UNGP-periaatteiden ja OECD-sddntdjen rikkomista kasittelevé kappale 17 Ei olennainen
ESRS S4-4 Ihmisoikeusasioita ja -rikkomuksia kdsittelevd kappale 35 Ei olennainen
ESRS G1-1 Yhdistyneiden kansakuntien korruptionvastaisuutta késittelevé kappale 10 (b) 237
ESRS G1-1 Vaérinkdytoksistd raporfoineiden henkildiden suojelua késittelevé kappale 10 (d) 238
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomuksista annettuja sakkoja kasitteleva kappale 24 (a) 244
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan vastaisia standardeja kasitteleva kappale 24 (b) 244
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limastonmuutos

UPM on sitoutunut osaltaan rajoittamaan globaalin lampétilan nousua sekd sitoutunut tieteeseen
pohjautuviin tavoitteisiin ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

UPM:n tehtaiden oman energiantuotannon Raaka-aineiden ja kuljetusten
ja ostosdhkan (Scope 1 ja 2) hiilidioksidipééstdjen véhentdminen
hiilidioksidipééstdjen véhentdminen. (Scope 3)

Vuotuisten hiilinielujen viiden
vuoden keskiarvo arviolta

Verrattuna vuoteen 2018
(Vuoden 2030 tavoite -30 %)

Verrattuna vuoteen 2015
(Vuoden 2030 tavoite: -65 %)

miljoonaa hiilidioksidiekvivalenttitonnia
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SIRTYMASUUNNITELMA

UPM:n nettonollatavoite

UPM vastaa kasvavaan globaaliin kuluttajakysyntadan tarjoamalla
uusiutuvia vaihtoehtoja fossiilipohjaisille materiaaleille. UPM:n strategia
ohjaa vudistumistamme biotalouden edellékavijana. Yhtic investoi
kestavaan kasvuun.

Metsilla, puupohiaisilla tuotteilla ja vahahiilisella energialla on erityinen
rooli ilmastonmuutoksen vaikutusten hillitsemisessa ja UPM:n strategiassa.
UPM on asettanut ndille kaikille painopistealueille kunnianhimoiset
tavoitteet osana konsernitason 2030-vastuullisuustavoitteita.

UPM on sitoutunut YK:n 1,5 °C:n ilmastotavoitteeseen ja
ilmastonmuutoksen hillitsemistd koskeviin tieteeseen perustuviin
toimenpiteisiin. The Climate Pledge -ilmastositoumuksen allekirjoittajana
UPM on sitoutunut hiilineutraaliuteen vuoteen 2040 mennessa eli 10
vuotta aiemmin kuin Pariisin ilmastosopimus edellyttad. Osana YK:n
Global Compactin Forward Faster -aloitetta UPM on my&s sitoutunut
asettamaan Science-Based Targets -aloitteen (SBTi) maarittelemén
nettonollapadastdtavoitteen. Lokakuussa 2024 SBTi kuitenkin ilmoitti, ettd
se oftaa toistaiseksi pois kdytdsta metsa- ja maankéyttdsektorille
tarkoitetun tavoitteenasetantatydkalun.

SBTi on vahvistanut yhtién Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3- fossiilisia
hiilidioksidip&astéja koskevien véhennystavoitteiden olevan Pariisin
ilmastosopimuksessa esitetyn 1,5 °C:n tavoitteen mukaisia.

Tyd pitkdn aikavdlin nettonollatavoitteen asettamiseksi jatkuu vuonna
2025 kun olennaiset ohjeet ja tydkalut koskien metsa- ja
maankayttésektoria ovat saatavilla.

limastonmuutoksen hillitseminen

UPM harjoittaa ilmastopositiivista metsénhoitoa, véhentad padstdja ja
kehittad tuoteinnovaatioita:

Vaikutuskeinoina metsét: Metsdt ja luonnon monimuotoisuus
ovat ratkaisevan tarkeitd ilmastonmuutoksen vaikutusten
hillitsemiseksi. Varmistamme, eftd metsémme foimivat jatkossakin
hiilinieluina, pysyvét vastustuskykyising ja monimuotoisina
muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa ja kasvavat hyvin tulevia
sukupolvia varten.

Vaikutuskeinoina padstét: Fossiilisten polttoaineiden ja
raaka-aineiden kéyton véhentdminen on tdrkein tapa hillita
ilmastonmuutosta. Suosimme uusiutuvia ja muita hiilineutraaleja
energianldhteitd ja tuotamme hiilidioksidivapaata vesi- ja
ydinvoimaa Suomessa. Olemme my®és sitoutuneet vahentdmadn
toimitusketjumme p&dstoja.

Vaikutuskeinona tuotteet: Strategiomme ytimessd ovat
innovatiiviset uudet tuotteet, joissa ei ole kaytetty fossiilisia raaka-
aineita. Kehitdmme turvallisia ja vastuullisia tuotteita, jotka
tarjoavat vaihtoehtoja fossiilisille raaka-aineille.

Investoinnit ja rahoitus

lImastonmuutoksen hillitsemistd koskevat toimenpiteet sisdltyvat UPM:n
investointisuunnitelmiin. Tarkeimpid investointikohteita
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi:

limastopositiivinen metsanhoito
UPM on sekd merkittévé metsénomistaja ettd puun ostaja. Yhtién
metscvarat eli kasvavien puustojen kéypd arvo oli vuoden 2024 lopulla
2 517 (2 355) miljoonaa euroa

. Yuonna 2024 UPM:n metsén vudistamiseen liittyvét
padomakustannukset olivat 53 (54) miljoonaa euroa. Tama sisdltad
maaperdn kasittelystd, viljelystd ja lannoituksesta, vuokratuista
puuviljelmista seka taimitarhoista syntyvét kustannukset. Vastaavat
toimintamenot olivat 27 (24) miljoonaa euroa, mihin sisaltyvat
metsdtalouden infrastruktuurin kunnossapito, metsépalojen torjunta,
metsdnsuojelu sekd ympdristdtoimenpiteet.

P&dstojen vahentaminen

UPM investoi toiminfojensa energiatehokkuuden parantamiseen osana
yhtidn 2030-tavoitteisiin liittyvié toimia ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi. Vuonna 2024 UPM investoi energiatehokkuuden
parantamiseen ja hiilidioksidip&@stdjen vahentamiseen 9 miljoonaa
euroq, joista suurimmat investoinnit liittyivat erityisesti
|&mméntalteenottojérijestelmiin seké sahkd- ja biokattiloihin.
Hiilidioksidivapaaseen ydinvoimaan liittyvét toimintamenot olivat 34
(57) miljoonaa euroa). Tama kattaa UPM:n osuuden Olkiluoto 1-,
Olkiluoto 2- ja Olkiluoto 3 -ydinvoimaloiden uusien ja kdytéssa olevien
yksikdiden kustannuksista, jotka ovat aiheutuneet kiinteistojen,
voimaloiden ja laitteiden jatkuvasta yllapidosta. Lisaksi UPM allokoi
varoja vuosittain vesivoimatoimintoihinsa sekd investoinneilla etta
kunnossapitotoimenpiteilla.

Tuoteinnovaatiot

UPM kehittaa kestavan kehityksen mukaisia tuotteita vaihtoehdoiksi
fossiilisille materiaaleille. UPM investoi uuden sukupolven
biojalostamoon Leunassa, Saksassa. Uuden jalostamon teknologiat ja
tuotteet vahentavdt kasvihuonekaasupddstsja. Kokonaisinvestoinnin
arvioidaan olevan 1 275 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 UPM investoi
biokemikaaliliiketoimintoihinsa 309 (385) miljoonaa euroa.
Biojalostamossa tuotetaan erilaisia taysin puupohjaisia biokemikaaleja,
joilla voidaan korvata fossiilisia raaka-aineita kestavan kehityksen
mukaisilla vaihtoehdoilla monissa kuluttajaléhtdisissa lopputuotteissa.
Biojalostamon kéayttédnotto ja kéynnistys alkoi 2024 vuoden lopulla.
Kaupallisen tuotannon odotetaan alkavan vuoden 2025 jalkimmaisella
puoliskolla. Biojalostamon kdynnistys on merkittéva virstanpylvas.
Tuotannon k&ynnistysprosessin odotetaan olevan pitkg, silla
biojalostamo on lajissaan maailman ensimmainen.
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UPM tutkii parhaillaan mahdollisuutta laajentaa kehittyneiden
biopolttoaineiden tuotantoa. Mahdollisen Rotterdamiin, Alankomaihin
sijoittuvan biojalostamon suunnitelma perustuu vuosittaiseen 500 000
tonnin enimmaiskapasiteettiin korkealuokkaisia uusiutuvia polttoaineita.
Lukuun sisdltyvat kehittyneet biopolttoaineet sekd mahdollisesti kestévasti
tuotetut lentopolttoaineet ja uusiutuvat kemikaalit. Némé tuotteet
pienentdisivat merkittavésti maakuljetuksen ja lentoliikenteen
hiilijalanjdlked sekd korvaisivat fossiilisia raaka-aineita uusiutuvilla
kemikaaleissa ja biomuoveissa. Ennen mahdollista investointipadtdsta
uusia teknologioita testataan joustavilla raaka-ainevaihtoehdoilla
laajemmassa mittakaavassa ja varmistetaan raaka-aineiden saatavuus.
Téman vaiheen odotetaan kestévan vuoteen 2026 asti. Investointi
luokitellaan

Leunaan ja metsénhoitoon tehtévdt investoinnit kuuluvat myds UPM:n
vihreillé joukkovelkakirjoilla rahoitettaviin kohteisiin.

UPM:n omaisuuserdt ja myydyt tuotteet eivat aiheuta fossiilisten
kasvihuonepddastdjen lukkiutumia. Kasvihuonepadstdjen lukkivtumina
pidetadan paastdja, jotka aiheutuvat pitkdaikaisista investoinneista tai
sitoumuksista omaisuuseriin fai tuotteisiin, jotka aiheuttavat paastsja
vield pitkalle tulevaisuudessa.

Suurin osa UPM:n taménhetkisista taksonomiakelpoisista
taloudellisista toiminnoista on linjassa taksonomiasdaddsten
vastuullisuusvaatimusten kanssa. Mahdollinen investointi toiseen
biopolttoaineita valmistavaan biojalostamoon katsotaan
taksonomiakelpoiseksi, ja sen odotetaan tdyttévan
taksonomianmukaisuuden vaatimukset.

UPM:lIg ei ollut vuonna 2024 merkittavia pddomamenoija hiileen,
8ljyyn tai kaasuun liittyviin toimintoihin.

UPM:n toimintoja ei ole suljettu pois EU:n Pariisin sopimuksen
mukaisista vertailuarvoista. Témé& pohjautuu poissulkemisperusteisiin,
jotka on kuvattu komission delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12.1
artiklan kohdissa (d)-(g) ja 12.2 artiklassa (iimastovertailuarvojen
vahimmaisvaatimukset).
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limastotoimet osa UPM:n strategiaa

Metsilla, puupohijaisilla tuotteilla ja vahéhiilisella energialla on erityinen
rooli UPM:n strategiassa ja ilmastonmuutoksen vaikutusten
hillitsemisessd. Néma yhdessa Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -
padstévahennystavoitteiden kanssa ovat UPM:n siirfymdsuunnitelman
perusta.

UPM:n rahoitus on linkitetty vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin ja
tuloksiin. Vuodesta 2020 lahtien liikkeelle lasketut neljé vihreaé
joukkovelkakirjaa keskittyvat vahvasti ilmastotoimiin. Valmiusluotto on
sidottu pitkén aikavélin vastuullisuustavoitteisiin, mukaan lukien Scope 1-
ja Scope 2 -padstdvahennystavoitteet.

UPM:n hallitus on osana olennaisia tehtdviédn ja vastuitaan
tarkistanut ja hyvdksynyt yhtion ja sen likefoiminta-alueiden strategiset
tavoitteet ja suunnitelmat. UPM:n strategia keskittyy ihmisiin,
tuottavuuteen, kaupalliseen menestykseen, vastuullisuuteen ja
innovaatioihin.

UPM tavoittelee vauhdittavansa kasvuaan tulevan viiden vuoden
aikana. Yhtién liiketoimintaportfolio antaa hyvét mahdollisuudet
vahvaan kasvuun vusivtuvissa kuiduissa eli sellussa, kehittyneissa
materiaaleissa, kuten itseliimautuvissa materiaaleissa, erikoispapereissa
ja vanerissa, sekd hiilidioksidipaastdja véhentavissa ratkaisuissa, kuten
biokemikaaleissa, biopolttoaineissa ja CO,-padstottomassa energiassa.
Hiilidioksidipadstoja vahentdvat ratkaisut tarjoavat innovatiivisia
vaihtoehtoja yhteiskunnan nopeaan tarpeeseen véhentdd
hiilidioksidipaastsja. UPM mahdollistaa padstdjen véhentdmisen
kriittisilla toimialoilla kdynnistyvalla biokemikaaliliiketoiminnallaan,
valmistautumalla laajentamaan biopolttoaineliiketoimintaansa seka
luomalla arvoa energiamarkkinoiden murroksessa. Fossiilisten
polttoaineiden k&ytdn minimointi on térkein keino ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen.

UPM osallistuu sahkojérjestelman hiilidioksidipadstjen
vihentamiseen kasvattamalla luotettavan ja uusiutuvan padstétdman
sdhkdn tuotantoaan. Biokemikaaleissa Leunan biojalostamon kéynnistys
on merkittava virstanpylvds. Biopolttoaineissa, suunnitelmat mahdollisen
Rotterdamiin, Alankomaihin sijoittuvan biojalostamosta perustuvat
vuosittaiseen 500 000 tonnin enimmdiskapasiteettiin korkealuokkaisia
uusiutuvia polttoaineita. Lukuun sisdltyvat kehittyneet biopolttoaineet
sekd mahdollisesti kestavdsti tuotetut lentopolttoaineet ja uusiutuvat
kemikaalit.

Lisciksi keskeisista ilmastoon liittyvistd kysymyksista raportoidaan
suoraan UPM:n toimitusjohtajan johtamille johtoryhmille. N&ita ovat
esimerkiksi skenaarioanalyysit, sitoumukset, UPM:n yleiset
toimintaperiaatteet koskien metsien kayttéd, tuotannon ja hankintaketjun
paastdvahennyksia sekd ilmastopositiivisia tuotteita.

ilmastoa koskevat
vastuullisuustavoitteet vuodelle 2030 sekd
toteutetut ja suunnitellut keskeiset toimenpiteet.

Kestavyysraportti
——

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Yleista

VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET KUVAUS

Positiivinen vaikutus: limastonmuutoksen hillitseminen Kestavalla metsanhoidolla UPM varmistaa, eftd yhtidn omistamat metsat Suomessa ja Yhdysvalloissa seka sen
metsien ja biopohjaisten tuotteiden ilmastovaikutusten  maa-alueet Uruguayssa toimivat hiilinieluina. UPM:n biopohjaiset tuotteet sitovat hiiltd tilapdisesti ja korvaavat

avulla fossiilisia materiaaleja.

Negatiivinen vaikutus: UPM:n oman energiatuotannon  Vaikka UPM pyrkii jatkuvasti véhentdmééin fossiilisia hiilidioksidipddstsjadn 1,5 °C:n tavoitteen mukaisesti, yhtién

(Scope 1) ostoenergian (Scope 2) ja toimitusketjun

toiminnasta aiheutuu edelleen merkittavia maaria hiilidioksidipaastdja energiatuotannon, hankintojen ja

(Scope 3) aiheuttamat fossiiliset hiilidioksidipaastst arvoketjun kautta. Naitd paastoja vahennetaan edelleen UPM:n nettonolla-siirtymdsuunnitelman mukaisesti.
Riski: llmastonmuutokseen liittyvét siirtymé- ja fyysiset  llmastonmuutos aiheuttaa UPM:lle useita erilaisia riskejd. Siirtymdriskit liittyvét esimerkiksi raaka-aineiden ja
riskit lainsdddantdmuutosten ja ddrimmdisten sddolojen energian sddntelyyn, hintaan ja saatavuuteen. Fyysiset riskit koskevat esimerkiksi poikkeuksellisia sddoloja,
takia joiden takia vesivoiman saatavuutta ja hakkuuolosuhteita ei voida ennakoida.

Mahdollisuus: UPM:n liiketoimintamallin

Resurssitehokkuuden, uusien teknologioiden, hiilidioksidivapaan séhkén ja biopohjaisten tuotteiden tuomat

siirtyma@mahdollisuudet liittyvét biopohjaisiin tuotteisiin - mahdollisuudet voivat avata uusia markkinoita ja rahoitusléhteitd sekd tuoda uutta kilpailuetua ja mahdollisesti

ja hiilidioksidivapaaseen energiaan

liséta metscin kasvua UPM:n toiminta-alueilla.

limastoriskit ja liiketoiminnan resilienssi

UPM:n asemaa ja resilienssid on arvioitu erilaisissa
ilmastoskenaarioissa. Yhtién liiketoimintojen ja funktioiden arvioinnissa
otetaan huomioon seké fyysiset ettd siirtymdd koskevat nékékulmat.

Konserninlaajuinen siirtymariskien ja -mahdollisuuksien arviointi on
toteutettu kaikilla UPM:n liiketoiminta-alueilla hyddyntamalla
kansainvélisen energiajdriestdn (IEA) eri skenaarioita tulevaisuuden
energiatrendeistd ja niiden mahdollisista vaikutuksista. Skenaariot ovat:
New Policies Scenario (NPS), Current Policies Scenario (CPS) ja 2 °C
Scenario (2DS).

Konserninlaajuiset fyysiset skenaarioanalyysit on tehty kolmen
sosioekonomisen kehityspolun pohjalta (SSP 1-2.6, SSP 2-4.5 ja SSP
5-8.5) ja ne keskittyvat ennustettuihin muutoksiin UPM:n toiminnan
neljéllé pacalueella: Suomessa, Saksassa, Uruguayssa ja Kiinassa.
Analyysissa kasiteltiin ilmastonmuutoksesta aiheutuvien hairictekijdiden
vaikutusta metsien kasvuun, tuottavuuteen ja veden saatavuuteen.
Téllaisia hairidtekijsita ovat esimerkiksi sateen maard, haihtuminen,
kuivuus ja tulvat. limatieteen laitos teki tutkimuksen Suomessa vuonna
2024. lisdtietoja raporttia
koskien

Siirtymdvaikutusten merkitys on yleisesti suurempi véhaisten ja
keskitason padstdjen skenaarioissa. UPM:n asema on hyvé, sillé yhtién
liiketoimintaportfolio joustaa havaittujen riskien ja mahdollisuuksien
mukaisesti. Suurten padstdjen skenaariossa fyysiset vaikutukset ovat
yleensd hallitsevia, ja niilld on vakavat seuraukset niin UPM:n kuin
ekosysteemien ja yhteisdjen kannalta kaikkialla maailmassa.

POLITIIKAT

UPM:n Toimintaohje painottaa kunnioitusta ihmisia, ympdristda ja eettisia
liketoimintatapoja kohtaan. Sitoutuminen ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen on osa t&ta ohjetta. Toimintaohjetta
taydentad UPM:n vastuullisuussitoumus, jossa aihetta kasitellaan
tarkemmin. UPM:n Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille
asefetaan vahimmdisvaatimukset koko hankintaketjulle.

UPM:n yleinen sitoumus ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja sithen
sopeutumiseen sisdltyy UPM:n Toimintaohjeeseen:”UPM on sitoutunut
tieteeseen perustuviin toimiin, joilla pyritdén vahentdmaan yhtion
toiminnan vaikutusta ilmastoon ja luonnon monimuotoisuuteen seka
sopeutumaan ilmastonmuutokseen. Mittaamme ja arvioimme
toimintamme suoria ja epdsuoria ympdristriskejd ja vaikutuksia
jatkuvasti ja edistdmme parhaiden kaytettavissa olevien tekniikoiden
kéyttoa. Odotamme toimittajiltamme ja liikekumppaneiltamme
samanlaista sitoutumista tekoihin ympdristén hyvaksi.”

UPM:n vastuullisuussitoumuksessa t&amé sitoumus koskee
toimintojemme ja toimitusketiumme hiilidioksidipadstdjen tieteeseen
perustuvaa vdhennystavoitetta. Se esittelee UPM:n kolme ilmastoa
edistavad pilaria: ilmastopositiivinen metsénhoito, hiilidioksidip&astdjen
vahentdminen ja ilmastopositiiviset tuotteet.

UPM:n toimitusketjun vastuullisuusohjelmassa todetaan myés, etta
UPM:n toimittajien on raportoitava hiilijalanjalkensa vuosittain,
sitouduttava sovittuihin kasvihuonekaasupadstdjen vahennystavoitteisiin
sekd ryhdyttava asianmukaisiin toimenpiteisiin.

UPM korostaa vastuullisuussitoumuksessaan myds tavoitettaan
parantaa energiatehokkuutta jatkuvasti ja painottaa
energianhallintajdriestelmid ensisijaisena mittaamiskeinona.

Uusiutuvan energian tavoitteet sekd hiilestd ja turpeesta luopuminen
tukevat ja tarkentavat néitd UPM:n sitoumuksia.
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TOIMENPITEET

Perustuen tunnistettuihin olennaisiin aiheisiin, UPM on asettanut
seuraavat vastuullisuuden painopistealueet iimastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja sithen sopeutumiseksi:

¢ llmasto (energiatehokkuus ja uusiutuva energia ja Scope 1- ja Scope
2 -paastovahennystavoitteet)

Metsanhoito (metsien hiilinielutavoite)

Tuotevastuu (ilmastopositiivisen tuoteportfolion -tavoite)

Vastuullinen hankinta (siséltéen Scope 3 -padstovéhennystavoitteen)
Luonnon monimuotoisuus (metsiin liittyvat biodiversiteettitavoitteet),

Kullekin ndista painopistealueista on maaritetty keskeiset toimenpiteet.
Konsernitason tavoitteiden saavuttamiseksi on laadittu erillinen
toimintasuunnitelma.

Alla on kuvattu toteutetut, kéynniss@ olevat sekd suunnitellut keskeiset
toimenpiteet.

limasto - energiaan liittyvét toimenpiteet

Keskeiset toimenpiteet

UPM suosii uusiutuvien ja muiden hiilineutraalien energialéhteiden
kéyttod ja pyrkii jatkuvasti parantamaan kaikkien toimintojensa
energiatehokkuutta. Yhtio kehittad jatkuvasti energiaportfoliotaan ja
hallinnoi hiilidioksidivapaata séhkéntuotantoaan UPM Energy -
liiketoiminta-alueen kautta.

Lisaamalla luotettavan hiilidioksidivapaan séhkén tuotantoa UPM
edesauttaa séhkojdrjestelmien irtautumista hiilestd. UPM Energy on
Suomen toiseksi suurin séhkéntuottaja, ja sillé on osuuksia Suomessa
ydinvoiman ja vesivoiman tuotannossa ja véhemméssé mddrin myds
|&mpévoimassa.

Suurin osa UPM:n energiankulutuksesta syntyy paperi- ja
sellutehtaiden tuotantoprosesseissa, joissa sdhkdd ja lémpda tarvitaan
mekaanisen massan valmistukseen, pumppaukseen ja kuivatukseen.
Hoyryd ja sahkdd tuotetaan lémmén ja séhkén yhteistuotantolaitoksissa
(CHP). Joillakin tehtailla osa tarvittavasta energiasta on ulkoisten tai
osaomisteisten voimalaitosyhtididen tuottamaa.

Toimintojen energiatehokkuutta parannetaan myés auditoineilla,
innovaatioilla ja investoinneilla. Yleensd parannukset johtavat myds
hiilidioksidi- ja muiden ilmapddstsjen véhenemiseen.

Vuoden 2024 toimenpiteet

* UPM Energy julkisti innovatiivisen ultrakondensaattorihankkeensa
toisen vaiheen. Se vahvistaa vesivoiman merkitystd sdhkdverkon
tasapainottajana. Ultrakondensaattori tulee Kuusankosken
vesivoimalaitoksen yhteyteen, ja sen toiminnan on m&éré kdynnistyd
kesdlla 2025.

* Aurinkovoiman mahdollisuuksia tutkitaan Kouvolan Utissa ja
tuulivoimaa Lansi- ja lta-Suomessa.

* UPM on investoinut I&mmén tuotannossa sahkékattiloihin kolmella
tehtaallaan Suomessa ja Saksassa. Séhkdkattiloiden tarkoituksena on
korvata hdyryn saanti, lisété joustavuutta ja mahdollistaa
padstovahennykset.
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¢ Useilla tehtailla toteutettiin energiatehokkuushankkeita. Esimerkiksi
UPM Jamsdnkosken tehtaalla liséttiin yhden paperikoneen
lamméntalteenottokapasiteettia hyddyntamalla edistyksellista AHR-
teknologiaa. UPM Tervasaaren tehtaalla asennettiin arina
biokattilaan polttotehokkuuden parantamiseksi. UPM Schongaun
tehtaalla Saksassa uudistettiin termomekaanisen sellulinjan [Gmmén
talteenottojdrjestelmd. Hankkeet ja investoinnit vahentévat fossiilisia
hiilidioksidipaastdja arviolta 120 000 tonnia vuodessa.

Suunnitellut toimenpiteet

¢ UPM jatkaa energiatehokkuutta edistdvien toimenpiteiden
toteutusta sekd energiaportfolionsa kehittémistd saavuttaakseen
vuodelle 2030 asefetut tavoitteet.

¢ Kuusankosken vesivoimalaitoksen ultrakondensaattoriprojektin
odotetaan valmistuvan kesallad 2025.

Metsdnhoito — metsdt hiilinieluina

Keskeiset toimenpiteet

UPM varmistaa, ettd sen metsat ja puuviljelméat pysyvét jatkossakin
hiilinieluina, vastustuskykyising ja monimuotoisina muuttuvissa ilmasto-
olosuhteissa sekd kasvavat hyvin tulevia sukupolvia varten. Metsd sailyy
hiilinieluna, kun kasvu ylitaé kéytén. UPM:n Suomessa ja
Yhdysvalloissa omistamien metsien sek& Uruguayssa omistamien ja
vuokraamien puuvilielmien hiilinielujen vaikutus vastaa -2,1 miljoonan
tonnin hiilidioksidiekvivalenttia (CO,eq) laskettuna viiden edellisen
vuoden keskiarvona.

Vuoden 2024 toimenpiteet

® UPM:n Suomessa, Yhdysvalloissa ja Uruguayssa sijaitsevien omien
ja vuokrattujen metsien sek& puuvilielmien vuosittain toteutettava
hiilinielulaskenta.

* Vuonna 2022 UPM aloitti yhteistyén Luonnonvarakeskuksen (Luke)
kanssa Uruguayssa kayttédn otettavan maaperén hiilensidontamallin
kehittémiseksi hyddyntéen paikkatietoaineistoja. Kenttatutkimus jatkui
eukalyptuspuuvilielmillé vuonna 2024.

Suunnitellut toimenpiteet

® UPM:n Suomessa, Yhdysvalloissa ja Uruguayssa sijaitsevien omien
ja vuokrattujen metsien sek& puuvilielmien vuosittainen
hiilinielulaskenta jatkuu.

Vastuullinen hankinta ja -30 by 30
-ohjelma

Keskeiset toimenpiteet

UPM kéynnisti vuonna 2022 -30 by 30 -ohjelman, jonka tavoitteena on
véhentad hankittujen materiaalien ja logistiikan hiilidioksidipaastsja
(Scope 3) 30 %. Osana ohjelmaa toimittajat ovat velvoitettuja
ilmoittamaan UPM:lle tiedot myymiensé tuotteiden ja palveluiden
hiilijalanjéljista. Tassé huomioidaan myds kaikki olennaiset padstot,
jotka ovat perdisin toimittajien arvoketjun alkup&én toiminnoista.

Kestdvyysraportti
——————

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Vuoden 2024 toimenpiteet

* Kergttavan tiedon piiriin oteftiin mukaan lisaa toimittajia. Vuonna
2024 hiilijalanjalked koskevat tiedot oli kaytettavissa toimittajilta,
joiden osuus vastasi yli 50 % UPM:n raaka-ainehankintojen arvosta.

¢ Kategoriakohtaiset suunnitelmat 30 prosentin
hiilidioksidipaastévahennyksen saavuttamiseksi luotiin kaikille UPM:n
liketoiminta-alueille.

Suunnitellut toimenpiteet

¢ Toimittajilta keréttavien hiilijalanjalkitietojen keruuta jatketaan ja
laajennetaan kehityksen arvioimiseksi.

¢ Painopisteend on kategoriakohtaisten toimintasuunnitelmien
toteuttaminen hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi.

¢ Hiileen liittyvig sisgisia hintamekanismeja tutkitaan, jotta eri
materiaalien ja toimittajien hiilijalanjalkia voidaan verrata ja
luokitella entisté paremmin.

Tuotevastuu - ilmastopositiiviset tuotteet

Keskeiset toimenpiteet

Tallg osa-alueella tarkein toimenpide on investointi maailman
ensimmdiseen puupohjaisia biokemikaaleja valmistavaan teollisen
mittakaavan biojalostamoon Leunassa, Saksassa. Uusiutuvien
kemikaalien hiilijalanjalki on huomattavasti fossiilipohjaisia kemiallisia
tuotteita pienempi, ja se on vahvistettu kolmannen osapuolen
vahvistamalla elinkaariarvioinnilla (LCA). Liséksi ilmastopositiivisen
tuoteportfolion kehitysty jatkuu useilla alueilla vuoden 2030
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vuoden 2024 toimenpiteet

¢ Uuden biojalostamon rakennustyét jatkuivat Leunassa Saksassa.

¢ Kaupallisia yhteistyshankkeita julkistettiin onnistuneesti. Esimerkiksi
yhteistyd Nokian Renkaiden kanssa osoittaq, ettd UPM:n
BioMotion™ -uusiutuvat toiminnalliset tayteaineet (RFF) soveltuvat
globaaleille markkinoille. Se todistaa ndiden monipuoliset
kéyttomahdollisuudet perinteisten CO-infensiivisten tayteaineiden
korvaamiseksi tdysin uusiutuvilla vaihtoehdoilla. Funktionaaliset
tdyteaineet muodostavat noin 30 % renkaiden materiaaleista, jotka
koostuvat ensisijaisesti nokimustasta ja saostetusta silikasta. Nokian
Renkaiden alustavan festisarjan mukaan perinteisen hiilimustan
korvaaminen uusiutuvilla foiminnallisilla tayteaineilla mahdollistaa
kestavan kehityksen mukaisten renkaiden valmistuksen.

e Perustuen UPM:n vastuullisen tuotesuunnittelun konseptiin, UPM
Biochemicals julkaisi uuden UPM Solargo™ -tuotesarjan
biopohjaisista kasvistimulanteista, jotka voivat auttaa merkittavasti
vahentdmé&an perinteisten typpi-, fosfori- ja kaliumpohjaisten (NPK)
lannoitteiden tuotantoa ja kysyntad. Nama lannoitteet vastaavat
jopa 80 % kaikista kasvintuotannon kasvihuonekaasupdastdistd.

e UPM:n tutkimus- ja kehitystydn toinen painopistealue oli
kuitupohijaiset pakkausratkaisut. Esimerkiksi, UPM Specialty Papers
toi markkinoille useita yhteistydssa kehitettyja pakkausratkaisuja,
kuten kierratettava kuumasaumattava salaattiastian kadre tai
kierratettava barrier-ratkaisu pitkaan sailyville elintarvikkeille.

Suunnitellut toimenpiteet

¢ Tuotannon kéynnistédmistd ja ylésajoa jatketaan Saksan Leunassa
sijaitsevalla uudella biojalostamolla. Biojalostamon odotetaan
saavuttavan tayden tuotantokapasiteetin vuonna 2027.

e Uusiutuvien biomateriaalien kayttdd uusissa kohteissa, kuten
tekstiileiss@, kuitukankaissa, hygieniatuotteissa ja tarramateriaaleissa
arvioidaan.

e Vihredn vedyn ja biogeenisen hiilidioksidin mahdollisuuksia
arvioidaan synteettisten polttoaineiden ja kemikaalien tuottamiseksi.

¢ UPM:n nykyinen suunnitelma koskien potentiaalista
biopolttoainejalostamoa Rotterdamissa Hollannissa perustuu jopa
500 000 tonnin vuotuiseen kapasiteettiin tuottaa korkealaatuisia
uusivtuvia polttoaineita, kuten kehittyneitd biopolttoaineita,
potentiaalisia lentopolttoaineita seka uusivtuvia kemikaaleja. Suurin
osa alkuvaiheen suunnittelusta on tehty ja valittu teknologia on
arvioitu testausympdristdssd. Painopiste on nyt uuden patentoidun
teknologian festaamisessa suuremmassa mittakaavassa eri raaka-
aineilla. Témén tyén arvioidaan kestévén vuoteen 2026 asti.

Resurssit

Yleisesti ilmastoon liittyvat toimenpiteet sisdltyvat UPM:n
kokonaisinvestointi- ja resurssisuunnitelmaan. Lisdksi vuodesta 2020
|&htien liikkeeseen lasketut nelja vihread joukkovelkakirjaa, joista
viimeisin vuonna 2024, painottuvat vahvasti ilmastoon liittyviin
toimenpiteisiin. Vihreiden joukkovelkakirjojen arvo on 2 350 miljoonaa
euroq, ja ne keskittyvét ehdot tayttaviin omaisuuseriin ja projekteihin
seuraavissa UPM:n vihredn rahoituksen viitekehyksen kategorioissa:

® kestava metsien ja puuvilielmien hoito

¢ ilmastopositiiviset ja biokiertotaloutta edistavat tuotteet ja ratkaisut

e uusiutuva tai hiilidioksidivapaa energia.

Vihredn rahoituksen viitekehys on luotu vuoden 2021 vihreiden
joukkovelkakirjojen periaatteiden (kesdkuun 2022 liitteen I) seké
APLMA:n, LMA:n ja LSTA:n vuoden 2023 vihreiden lainojen
periaatteiden mukaisesti. UPM voi tdman kehyksen puitteissa hyddyntaa
monenlaisia vihreitd rahoitusinstrumentteja, esimerkiksi vihreita
joukkovelkakirjoja ja vihreitd lainoja. Projektien arvioinnilla ja valinnalla
on keskeinen merkitys, jotta vihreilla rahoitusinstrumenteilla rahoitetut
hankkeet ja resurssit tayttavat varojen hyddyntamistd koskevassa
osiossa esitetyt kelpoisuusvaatimukset. UPM on perustanut koko
konsernin toiminnan kattavan vihredn rahoituksen tydryhman, joka
koordinoi, vahvistaa, panee taytdntédn ja arvioi ehdot tayttavien
vihreiden hankkeiden ja investointikohteiden valinnat.

Lisaksi valmiusluotto on linkitetty pitkén aikavalin
vastuullisuustavoitteisiin, joihin sisaltyvat myds Scope 1- ja Scope 2
-p8astdja koskevat iimastotavoitteet.

UPM:n merkittavimmat ilmastoon liittyvat investoinnit ja operatiiviset
kulut: sekd
kestavyysraportin kohdasta .

Vuonna 2024 ei ilmoitettu merkittavistd investoinneista uusiin
ymparistdhankkeisiin vuodelle 2025.
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Tilinpadtos

Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

TAVOITTEET

limastonmuutokseen liittyvét tavoitteet

tuotteisiin. UPM ottaa huomioon vastuullisuustavoitteissaan ulkoisten
sidosryhmien nékemykset, toiveet ja nakékulmat osana jatkuvaa
vuoropuhelua.

UPM on asetftanut useita tavoitteita ja tunnuslukuja ohjaamaan
vastuullisuustoimintansa painopistealueita. Ne perustuvat UPM:n
ilmastotoimien kolmeen peruspilariin: metsiin, paastévahennyksiin ja

VUODEN 2030 TAVOITTEEN TILANNE 2024
VERTAILUVUOSI  VERTAILUVUONNA TAVOITE (2023)

VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUE JA ARVO

TUNNUSLUKU

Vastuullinen hankinta

Fossiiliset hiilidioksidip&dstdt raaka-aineista ja 2018 6,08 milj.t -30 % 22 % (23 %)

kuljetuksista (Scope 3)
Metsénhoito

2,1 milj.t COzeq

lImastopositiivinen maankdyttc UPM:n omissa ja Vuodesta 2019 - Metsdt hiilinieluina
(5 vuoden keskiarvo)

vuokratuissa metsissd * (jatkuva)

Luonnon monimuotoisuus

Kokonaisuudessaan mitattiin
positiivista kehitystd

Positiivinen vaikutus metsien luonnon Vuodesta 2018 Aina edellinen vuosi  Jatkuva parantaminen
monimuotoisuuteen ja valvontajdrjestelmén (Suomi),

kehittgminen ™ 2022 (Uruguay)

limasto
Fossiiliset Scope 1- ja Scope 2 -hiilidioksidipaastot 2015 6,80 milj.t 65 %
Vuodesta 2020 3,3 TWh 0 TWh
Vuodesta 2016 —

50 % (-45 %)
2.8 (2.7) TWh

Ei saavutettu

Hiilen ja turpeen kayttd

Vuotuinen energiatehokkuuden parantaminen +1% (jatkuva)

Uusiutuvien polttoaineiden osuus 2015 67 % yli 70 % (jatkuva) 80 % (76 %)
Tuotevastuu
limastopositiiviset tuotteet Vuodesta 2019 —  Jatkuva parantaminen 8 %, hiilidioksidipadstoja

vahentdvien ratkaisujen %-osuus
liikevaihdosta

* Awvio hiilinieluista viiden vuoden keskiarvona
** Kattaa UPM:n omat metsét Suomessa seké UPM:n maa-alueet Uruguayssa

Verrattuna vuoteen 2023, fossiiliset hiilidioksidip&éstdt kasvoivat 1
% padasiassa johtuen selluntuotannon kasvusta seka siitd johtuvista
materiaalihankinnoista ja logistiikasta. Paastdjen kasvu olisi ollut tatdkin
suurempaa ilman -30 by 30 -ohjelman toimenpiteitd. » Katso lisaa E1-3
Vastuullinen hankinta: UPM:n — 30 by 30 -ohjelma

[Imastotavoitteisiin liittyy myds tasmallisia tavoitteita, jotka koskevat
energiatehokkuuden parantamista, uvusiutuvien polttoaineiden osuutta
sekd hiilen ja turpeen kaytdn lopettamista UPM:n voimalaitoksissa.

lImastopositiiviseen metsdnhoitoon ja tuoteinnovaatioihin liittyvat

tavoitteet tukevat UPM:n pyrkimystd saavuttaa nettonollataso. GHG
Protocol ja Science-Based Target initiative (SBTi) kehittavat edelleen
menetelmid tavoitteiden tarkkaa laskemista ja maarittamista varten.

Science-Based Targets initiative (SBTi) on vahvistanut UPM:n fossiilisia
Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -hiilidioksidipaastdja koskevat
vahennystavoitteet vuodelle 2030 ja todennut niiden olevan Pariisin
ilmastosopimuksessa esitetyn 1,5 °C:n tavoitteen mukaisia. Namé
tavoitteet perustuvat SBTi:n absoluuttisen véhenemisen IGhestymistapaan,
joten niihin sisaltyvat padstdjen absoluuttiset vahennysmaarat ovat
linjassa globaalien hiilestd irtautumispolkujen kanssa.

UPM:n Scope 1 ja 2 -padstétavoite véihentdd 65 % fossiilisia
hiilidioksidip&astsja edistyi myds vuoden 2024 aikana. Fossiiliset
hiilidioksidipaastdt olivat 9 % alhaisemmat verrattuna vuoteen 2023
sekd 50 % véhemman verrattuna vuoteen 2015.

Scope 3 -tavoitteena on vahentad hankittujen materiaalien ja
palveluiden fossiilisia hiilidioksidipédstsja 30 % vuoteen 2030
mennessd. N&md padstdt ovat laskeneet yhteensa 22 % verrattuna
|&htdvuoteen 2018.

» Katso kohdasta E5-3 Tavoitteet sertifioitua kuitua koskevat tavoitteet,
» Katso kohdasta E4-4 Tavoitteet biodiversiteettia koskevat tavoitteet,
» Katso kohdasta G1-2 Vastuullinen hankinta hankintaa koskevat
tavoitteet, ja » Katso kohdasta 1-5 Mitfarif, uusiutuvan polttoaineen
osuutta koskevat tiedot
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@ Raportointiperiaatteet

Kasvihuonekaasupddstdjen tarkemmat
vahennystavoitteet (Scope 1, 2 ja 3)

UPM:n tavoite on véhentdd Scope 1-ja Scope 2 -p&dstdjadn yhteensd
65 % vuoden 2015 tasoon verrattuna. Scope 1 -p&dstot sisaltavat
UPM:n omien tehtaiden tuotantoprosesseissa syntyvat fossiiliset
hiilidioksidip&astét. Laskelmat perustuvat EU:n padstdkauppa-
jariestelmaan, muihin kansallisiin vaatimuksiin tai virallisiin
laskentakertoimiin. Scope 2 -p&dastot kattavat ostosdhkdén ja hdyryyn
liittyvat fossiiliset hiilidioksidipaastot. Sahks- ja hdyryostot lasketaan
toimittajilta saatujen tietojen perusteella (markkinapohjainen
menetelmd). Jos markkinaperusteista tietoa ei ole saatavilla, kéytetdan
alkuperdistakuun ulkopuolisen séhkén osuutta koskevia tietoja. Jos
tietoja alkuperdistakuun ulkopuolisesta sahkésta ei ole saatavilla,
kéytetaan alueellisen tai kansallisen sahkéverkon kertoimia. Jos UPM on
myynyt kdyttdmadnsa energiaan liittyvia alkuperavaittamia (kuten
alkuperdtakuut), vastaava summa on laskettu kayttamalla kansallista
alkuperatakuun ulkopuolista séhkén osuutta koskevaa arvoa.
Kasvihuonekaasupaastdistd ainoastaan hiilidioksidi on olennainen, ja
siksi muita ei oteta huomioon tavoitteessa. Vertailuvuoden arvo 6,8
miljoonaa tonnia hiilidioksidia (Scope 1: 57 %, Scope 2: 43 %)
vuodelta 2015 on valittu tavoitteen seurantaa varten UPM:n
siitymdvaiheen aikana.

UPM:n Scope 3 -tavoite kattaa raaka-aineet ja kuljetukset, joiden
osuus kaikista Scope 3 -paastdistd oli 67 % vertailuvuonna 2018.
Vertailuvuoden arvo 6,08 miljoonaa tonnia CO2eq lasketaan
padastokertoimia koskevien toissijaisten tietojen perusteella. Viime
vuosina arvot on laskettu saatavilla olevien tietojen perusteella kéyttaen
joko toissijaisia padstdkertoimia tai edellisen vuoden ensisijaisia
paastokertoimia. Padstdjen raportointiyksikkd on COgeq (sisaltden
CH4:n ja N2O:n), ja ne lasketaan IPPC:lt& (International Panel on
Climate Change) saatujen ilmaston ldmpenemispotentiaalin (GWP)
arvojen perusteella.

» Katso E1-6 mittarit, Raporfointiperiaatteet koskien Scope 1, 2 ja 3
laskennan lisatietoja

limastopositiivinen maankéytté UPM:n omissa ja

vuokratuissa metsissé
UPM médrittelee ilmastopositiivisen metsatalouden seuraavasti: metsia
tai puuvilielmia hoidetaan siten, ettd puut kasvavat enemman kuin niitd

kéytetaan. Liséksi niiden kasvua ja kykyd sitoa enemman hiilté seka
sopeutumista muuttuvaan ilmastoon pyritdén parantamaan.
IImastopositiivisessa metsétaloudessa ei ole kyse vain hiilinieluista vaan
my&s luonnon monimuotoisuuden edistédmisestd sopeuttamiskeinona.

Myénteinen vaikutus on osoitettava seuraamalla ja mittaamalla
hiilitasetta ja yllapitamalla hiilinieluja. Luonnonvarakeskus (Luke) laskee
UPM:n hiilinielun viimeisimman tieteellisen tiedon ja menetelmien
perusteella. Ne vastaavat kansainvélisen ilmastopaneelin (IPCC)
sektorille asettamia kansallisia laskentaperustevaatimuksia koskien
maankayttéd, maankdyton muutoksia ja metsdtaloutta (LULUCF). Niissa
otetaan huomioon sekd puiden etté maaperdn hiili. Mets@nhoitotoimien
(esim. taimitarhat, istutukset, puunkorjuu) aiheuttamien fossiilisten
hiilidioksidipadstdjen on oltava nielua pienemmdt.

UPM:n hiilinielun viiden vuoden keskiarvon eli hiilen poistuman on
oltava negatiivinen, jotta UPM:n ilmastopositiivisen metsdtalouden
tavoite voidaan saavuttaa.

lImastopositiivinen metsdtalous on UPM:n mé&drittelemd termi, koska
kéytettdvissa ei ole kansainvéliseen standardiin perustuvaa hyvaksyttyd
mddritelmaa.

limastopositiiviset tuotteet
Vuodesta 2024 lghtien tahan tavoitteeseen liittyva raportointi perustuu
hiilidioksidipadstéja véhentdvien ratkaisujen, eli biopolttoaineiden,
biokemikaalien ja hiilidioksidip&dstottémén energian, liikevaihdon
osuuteen UPM:n kokonaisliikevaihdosta.
Kaiken kaikkiaan UPM katsoo, ettd seuraavat sen nykyisista
tuotteista vaikuttavat mydnteisesti ilmastoon:
e Tuotteet, joiden hiilijalanjalki on pienempi verrattuna fossiilisiin
vaihtoehtoihin - kuten biopolttoaineet ja biokemikaalit,
e Tuotteet, jotka korvaavat fossiilipohjaista energiaa - kuten
hiilidioksidivapaa ydin- ja vesivoima,
¢ Tuotteet, joilla fossiilisia korvaamalla véltetaan
kasvihuonekaasupadastsja - kuten biokemikaalit ja sahatavara tai
e Tuotteet, jotka toimivat elinkaarensa aikana véliaikaisena
hiilivarastona - kuten sellu, paperi, vaneri ja sahatavara.

Positiivinen vaikutus on osoitettava esimerkiksi elinkaarianalyysillg,
alkuperatakuilla sekda korvaavien ja varastointivaikutusten laskennalla.
Laskenta perustuu UPM:n kdynnistémadn ja Syken ja IFEU-instituutin
toteuttamaan tutkimukseen ("Puupohijaisten tuotteiden fossiilisten
hiilidioksidipadstdjen substituutio- ja hiilivarastovaikutukset”, Suomen
ympdristokeskuksen raportteja, 22/2022). Varastointivaikutuksen
hyvaksyttavyyden edellytyksend on, etté puu on hankittu kestévéasti
hoidetuista metsistd, mikd takaa kestdvan biogeenisen hiilen kierron
maan ja tuotteiden hiilivarastojen valilla.

limastopositiiviset tuotteet on UPM:n madrittelemé termi, koska
kansainvdlisessa standardissa ei ole yleisesti hyvaksyttyd méaaritelmad.
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Odotettavissa olevat hiilidioksidipadstovahennystasot

UPM:n toimenpiteet koskien nettonollap&dastévihennyksid perustuvat
oheisessa kaaviossa havainnollisesti esitettyihin
hiilidioksidipaastdvahennyksien osa-alueisiin ja suunnitelmaan. UPM:n
pitkén aikavalin tavoitteen asetannan l&htévuosi on 2018.

UPM:n fossiilisten hiilidioksidip&dstdjen ennustetaan véhenevan
p&dasiassa energiatehokkuutta parantavilla toimilla, siirtymalla
fossiilisista polttoaineista biogeenisiin polttoaineisiin tai vetyyn,
sdhkdistémalla [Gmméntuotantoa ja muita tuotantoprosesseja,
strategisilla investoinneilla ja toimilla seké toimenpiteilla arvoketjujen
hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi. Ulkoisilla vaikutuksilla, kuten

UPM:n polku nettonollaan (havainnollistava)

milj. t CO2
16

7
SLLSSLSSY.

sahkdverkon ja koko séhkétalouden hiilidioksidivahennyksilla seka
yleisella markkinakehitykselld, nghdaan olevan myds tarked rooli.

Jélielle jaavat padstot voidaan balansoida mahdollisilla UPM:n
metsien hiilinieluilla, tuoteperusteisilla vaikutuksilla, kuten véliaikaisilla
hiilivarastoilla seké hiilidioksidin talteenottoratkaisuilla.

SBTi:n mukaan nettonolla tarkoittaa kasvihuonekaasupadstsjen
vihentamista vahintaan 90 % l&htévuodesta ja jdlielle jaavien
padstdjen neutralisointia jatkuvilla hiilipoistumilla. UPM:n lahestymistapa
nettonollatavoitteen osalta tullaan yhdenmukaistamaan kansainvélisten
hiililaskenta- ja varmennusstandardien kanssa, kun némé on viimeistelty.

rrrssssss

I

Tilinpdatos

Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

CO2 2018 CO22024 Ulkoiset Kapasiteetti- Fossiilisten Energia- Sahkaistéminen Arvoketjun Jatko-
muutokset muutokset polttoaineiden tehokkuus- alkup&én jalostamisen
korvaaminen toimenpiteet padstsjen padstdjen
biomassapohijaisilla véhentéminen véhentéminen
4 polttoaineilla
Jasnndspadstot
ja mahdolliset
hiilipoistot

[ Scope 1 -padstst 2018-2024 vihennykset

Scope 2 -p&dastot 7 Scope 1 & 2 toimenpiteiden vaikutukset
[ Scope 3 arvoketjun alkupédn padstst 7 Scope 3 arvoketjun alkupéén
toimenpiteiden vaikutukset
Scope 3 myytyjen tuotteiden
jalostamisen toimenpiteiden vaikutukset

W CO: jaannsspaastst

Metsien hiilinielut
[ Muut hilenpoistamisen ratkaisut
Scope 3 myytyjen tuotteiden — 90 % CO2 -padastdvahennystavoite
jalostamisen p&dstot
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MITTARIT

Energiankulutus ja jakauma

UPM:n kuluttaa valtaosan séhké- ja lémpdenergiastaan paperin ja
sellun tuotannossa. Sellutehtaat tuottavat kuitenkin enemmdn energiaa
kuin kuluttavat. UPM tuottaa hdyryd ja séhkéé lémmén ja séhkon
yhteistuotantolaitoksissa (CHP). Uusiutuvien polttoaineiden osuus
kaikesta tuotantolaitoksissa kdytetystd polttoaineesta oli 80 % (76 %).
UPM pyrkii lopettamaan hiilen ja turpeen kéyton tehtaidensa
energiantuotannossa vuoteen 2030 mennessd. Télla hetkell hiilta
kéytetdan pddasiallisena polttoaineena UPM Changshun
paperitehtaalla Kiinassa, jossa ei ole ollut ciemmin saatavilla
vaihtoehtoisia polttoaineita. Turvetta kéytetdén Suomessa.

Energiankulutus ja energiayhdistelmd

Maakaasu 4200 000 4 900 000
Bliy 1 500 000 1 400 000
Hiili 2 500 000 2 400 000
Turve 260 000 240 000
Fossiilinen kierratyspolttoaine 130 000 170 000
Fosiiliset polttoaineet yhteensa 8 600 000 9 200 000
Ydinvoimalla tuotettu séhks* 3 400 000 3 000 000
Muu ostettu sahks ja lampd
(vusiutumaton) 1 300 000 2 100 000
Uusiutumatioman energian kulutus
yhteensa 13 200 000 14 200 000
Uusiutuvat polttoaineet 34 000 000 29 700 000
Ostettu schks ja lampd (vusiutuva) 1 600 000 1 400 000
Itse tuotettu muu uusiutuva energia kuin
polttoaine (vesivoima) 10 000 20 000
Uusiutuvan energian kulutus yhteensé 35 600 000 31 100 000
Energiankulutus yhteensd 48 800 000 45 300 000
Uusiutumattomien energianldhteiden
osuus kaikesta energiankulutuksesta (%) 27 % 31 %
Uusiutuvien energianldhteiden osuus
kaikesta energiankulutuksesta (%) 73 % 69 %

*UPM:n osakkuudet ydinvoiman tuotannossa ovat mukana UPM:n
tuotantolaitosten kayttamissé madrissc

Huom: Séhkén ja lammén myyntia ei ole vahennetty luvuista, vaan se
raportoidaan tuotteina kohdassa E5-5 Tuotteet ja tuotannossa syntyvat
sivuvirrat.

Sahkontuotanto omissa voimalaitoksissa ja osakkuuksien kautta

CHP tuotantolaitoksilla, vusiutuva 4 600 000 4 000 000
CHP tuotantolaitoksilla, uusiutumaton 1 200 000 1 200 000
Vesivoima 1 000 000 1 100 000
Vesivoima, osakkuudet 2 200 000 2 200 000
Ydinvoima, osakkuudet 7 600 000 8 000 000
Lémpdvoima, uusiutuva, osakkuudet 90 000 110 000
Lémpdvoima, uusivtumaton, osakkuudet 10 000 20 000
Yhteensa 16 700 000 16 630 000

UPM:n tuotantolaitosten energiantuotannon lisdksi yhtic on merkittava
toimija pohjoismaisella séhkémarkkinalla ydin- ja
vesivoimaomistuksillaan ja véhemméssa méadrin lampdvoiman osalta.

Energiaintensiteetti iimastovaikutuksiltaan suurien sektorien
toiminnassa

MWh per milj. EUR 2024 2023 % 2024/2023

Energiankulutus yhteensd (MWh)
liikevaihtoon verrattuna (per
miljoona euroa) 4720 4330 9%

NACE-luokituksen mukaan kaikki UPM:n litketoiminnot ovat
ilmastovaikutukseltaan suuria sektoreita joko valmistuksen tai
metsdnhoidon nékskulmasta.

Liikevaihto vastaa konsernitason filinpaatdksessa ilmoitettua
kokonaismyyntia. » Lue liscid laskentaperiaatieista
konsernitilinpéétéksen liitetiedosta 2.2. Liikevaihto
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Kestavyysraportti
—

Kasvihuonekaasupadstot

Kasvihuonekaasupaéstét ja vuoden 2030 tavoite

TAKAUTUVAT TIEDOT

VUODEN 2030 TAVOITE 2018

Scope 1 kasvihuonekaasupddstot *

2023

2025

2030

MERKKIPAALUT JA TAVOITEVUODET
2024%/

VERTAILUV
UoslI

Tilinpdatos

Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastét, brutto (tCO2) 3880000 3250000 2130000 2180000 2 % 2200000 1360000 -44 %
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastdt saannellyista

paastdkauppaijdrjestelmista (%) 2970000 2730000 1630000 1660000 2 % - — -
Scope 2 -kasvihuonekaasupddstot *

Sijaintiperusteiset Scope 2 -kasvihuonekaasup&dstst,

brutto (CO,) 0 3020000 1730000 1640000 5 % — — —
Markkinaperusteiset Scope 2

-kasvihuonekaasupddstdt, brutto (tCO,) 2920000 3100000 1590000 1200000 24 % 1650000 1020 000 59 %
Scope 1- ja Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot *

Markkinaperusteiset Scope 1- ja Scope 2

-kasvihuonekaasupddstét, brutto (tCO,) 6800000 6120000 3720000 3380000 9 % 3850000 2380000 -50 %
Merkittavat Scope 3

-kasvihuonekaasupadastoét **

Epdisuorat bruttop&distst yhteensd (Scope 3)

Kasvihuonekaasupddstst (tCO4eq) — 9040000 7680000 8170000 6% — — -

1 Ostetut tuotteet ja palvelut — 4230000 3070000 2970000 -3 % 3540000 2 960 000 -30 %
2 Padomahyddykkeet — 50 000 210000 160 000 26 %

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat foiminnot — 670 000 570 000 520 000 9 %

4 Tuotantoa edeltéva kuljetus ja jakelu*** — 1180000 1100000 1250000 13 % 990000 830 000 5%
5 Toiminnoissa syntyvé jdte — 50 000 47 000 54 000 14 % — - —

6 Liikematkat — 12 000 13 000 14 000 5 % — — —

7 Tyématkaliikenne — 13 000 11 000 10 000 5 % — — —
10 Myytyjen tuotteiden jatkojalostus — 2830000 2660000 3200000 20 % — — —
Kasvihuonekaasupééstét yhteensa

Kasvihuonekaasup&dstdt yhteensd (sijaintiperusteiset)

(tCO2/1CO4eq) — 15300000 11540000 11 980 000 4 % - — -
Kasvihuonekaasupaastdt yhteensa

(markkinaperusteiset] ({CO,/1COzeq) — 15390000 11400000 11550000 1 % — — -

* Scope 1- ja Scope 2 -pdastsien vertailuvuosi on 2015 ja tavoitevuosi 2030
** Scope 3 -padstdien vertailuvuosi on 2018 ja tavoitevuosi 2030

***2023 luku kasvoi 7 % aikaisempana vuonna raportoituun lukuun verrattuna.

Huom: SBTi-hakemusta UPM:n pitkéin aikavalin ilmastotavoitieiden asettamiseksi jatketaan vuonna 2025, kun ohieistus ja tyokalut ovat saatavilla FLAG-sekforin osalta
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Biogeeniset hiilidioksidipédstot

BIOGEENISET HIILIDIOKSIDIPAASTOT

(TONNIA) 2024 2023
Scope 1 11740 000 10 300 000
Scope 2 sijaintiperusteiset 170 000 200 000
Scope 3 (11 Myytyjen tuotteiden kayttd) 300 000 330000

Fossiiliset hiilidioksidipadstot maittain 2024

1 500 000

1 000 000

500 000

Suomi  Saksa  Kiina  UruguayYhdysvallat  Iso- Muut
Britannia

Scope 1 Scope 2

Kasvihuonekaasupddstdjen intensiteetti

tCO, EKV. PER MILJ. EUR 2023

Kasvihuonekaasup&dstst

(sijaintiperusteiset) yhteensd

liikevaihtoon verrattuna ({CO; ekv. per

miljoona euroa) 1160 1100 5%

Kasvihuonekaasupadstét

(markkinaperusteiset) yhteensa

liikevaihtoon verrattuna (tCO. per

miljoona euroa) 1120 1090 3%

Likevaihto vastaa konsernitason tilinpaatdksissa ilmoitettua
kokonaismyyntia. » Lue lisdd laskentaperiaatteista
konsernitilinp&atéksen liitetiedosta 2.2. Liikevaihto

@ Raportointiperiaatteet

UPM raportoi tiedot konsernitasolla. » Katso kohdasta ESRS 2, BP-1
tarkempia tietoja.
Yhteisyritysten osuus ei ole merkittava.

Scope 1

UPM:n Scope 1 -paastét ovat perdisin UPM:n omista voimalaitoksista,
tuotantoprosesseissa kdytetysta polttoaineesta seké UPM:n
osakkuusvoimalaitoksissa tuotetusta energiasta. UPM ei raportoi
kuljetuksissa syntyvic kasvihuonekaasupddstoja eiké muiden laitosten
kuin tuotanto- ja voimalaitosten kasvihuonekaasupédstsja. Fossiiliset ja
biogeeniset Scope 1 -hiilidioksidipaastdt lasketaan polttoaineen
kulutuksen perusteella. Laskelma perustuu eurooppalaiseen
padstokauppajdriestelmadn, muiﬁin kansallisiin vaatimuksiin tai
virallisiin laskentakertoimiin. UPM raportoi Scope 1 -p&dstoistd vain
hiilidioksidipaastst. Muut kasvihuonekaasupaastst, kuten CH, ja N2O,
eivdt ole olennaisia. EU:n p&dstskauppaidrjestelmé ja muut kansalliset
jarjestelmat edellyttavat akkreditoiduilta tarkastajilta kolmannen
osapuolen suorittamaa lisévarmennusta niiden Scope 1 -padstdjen
osoﬁo, jotka saattavat syntyé témén kestévyysraportin julkaisun jélkeen.
Jos eroavaisuudet ovat merkittavid, padstét on ilmoitettava uudelleen
ensi vuoden raportoinnissa.

Scope 2
UPM laskee Scope 2 -pédstét GHG-protokollan Scope 2 -ohjeistuksen
periaatteiden ja vaatimusten mukaisesti.

Ostetusta séhkdstd perdisin olevat UPM:n Scope 2 -padstdt
lasketaan seké markkina- eftd sijaintiperusteisesti. Markkinaperusteinen
|&hestymistapa on ensisijainen, ja tavoite on asetettu sen perusteella. Jos
markkinaperusteista tietoa ei ole saatavilla, kéytetdan alkuperdtakuun
ulkopuolisen sihkdn osuutta koskevia tietoja. Jos tietoja alkuperdtakuun
ulkopuolisesta sihkastd ei ole saatavilla, kdytetddn alueellisen tai
kansallisen séhk&verkon kertoimia. Sijaintiperusteiset laskelmat
perustuvat DEFRAkertoimiin.

Jos UPM on myynyt kéyttdmdadnsd energiaan liittyvid
alkuperévaittamid (kuten alkuperéitakuut), vastaava summa on laskettu
kéyttamalla kansallista alkuperétakuun ulkopuolista séhkén osuutta
koskevaa arvoa. Ostetusta [&mméstd perdisin olevat Scope 2 -p&dstot
lasketaan markkinaperusteisesti eli toimittajilta saatujen tietojen
perusteella.

Scope 2 -kasvihuonekaasupddststiedot koskevat vain fossiilisia
hiilidioksidipaastsja, silla toimittajilta ei ole saatavilla tietoa muista
kasvihuonekaasupddstdistd. Muiden kasvihuonekaasupddstdjen osuus
markkinaperusteisen sdhkén pddstdists on myds pieni.

Scope 2 -biogeeniset padstdt arvioidaan MLC:sté (entinen GaBi)
saatavien sijaintiperusteisten kertoimien mukaan, pois lukien pelkastaan
ydinvoimaa kdyttéavat tehtaat.

UPM:n Euroopan, Kiinan ja Uruguayn sellu- ja paperitehtaiden
osalta Scope 1 ja 2 -padstdt raportoidaan EU:n EMAS-
raportointijarjestelmén mukaisesti ja varmennetaan EMAS-varmentajien
toimesta.

Scope 3
UPM:n Scope 3 -padstdjen laskennassa huomioidaan GHG-protokollan
(Scope 3) -laskenta- ja raportointistandardin periaatteet ja vaatimukset.
Scope 3 -pddstdistd ei ole saatavilla tietoa biogeenisista
hiilidioksidip&astéistd lukuun ottamatta kategoriaa 11 (Myytyjen
tuotteiden kayttd). Tassa kategoriassa UPM raportoi myymansa
vusivtuvan dieselin polttamisesta syntyvét biogeeniset
hiilidioksidip&astét. Muiden polttamisessa syntyvien
kasvihuonekaasupddstdjen osuus ei ole arvioiden mukaan merkittava.
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Poissuljetut kategoriat

Seuraavat kategoriat suljetaan pois UPM:n inventaariosta:

* 8 Tuotantoa edeltévit vuokratut kdyttbomaisuushyddykkeet: Témé ei
ole olennainen kategoria. Useiden paperiteollisuudessa tehtyjen
elinkaariarviointien (LCA) mukaan infrastruktuurin osuus
paperiteollisuuden yksikdiden/paperitehtaiden hiilidioksidipaastdista
onalle 1 %.

* 9 Tuotannon jdlkeinen kuljetus ja jakelu: UPM:n tuotteet ovat
padasiassa puolivalmisteita. Koska luotettavaa ja riittévad tietoa on
saatavilla niukasti, eikd UPM pysty vaikuttamaan loppukayttdiille
suuntautuvaan kuljetukseen, UPM raportoi vain p&astot, jotka
syntyvat omien tuotteiden kuljetuksesta asiakkaille. Koska UPM
ostaa ndma kuljetukset, niista syntyvét padstot sisaltyvat kategoriaan
4 (Tuotantoa edeltava kuljetus ja jakelu).

e 11 Myytyjen tuotteiden kéyttd: Témé ei ole olennainen kategoria.
UPM:n tuotteiden kaytdstd ei synny fossiilisia hiilidioksidipadstsja.
UPM raportoi lisdtietona uusiutuvan dieselin polttamisesta syntyvat
biogeeniset hiilidioksidipddstst. Polttamisessa syntyvien muiden
kasvihuonekaasupddstojen ei arvioida olevan merkittévia.

* 12 Myytyjen tuotteiden kasittely elinkaaren lopussa: Koska UPM
valmistaa padasiassa puolivalmisteita, luotettavaa ja riittévaa tietoa
on niukasti saatavilla ja yhtié voi vaikuttaa témén kategorian
padstdihin vain rajallisesti. Siksi néméa padstot on suljettu
inventaarion ulkopuolelle.

* 13 Tuotannon jélkeiset vuokratut kéyttdomaisuushyddykkeet: Ei
olennainen, koska siséltyy muihin kategorioihin.

e 14 Franchising-oiminta: Ei olennainen, koska UPM:llg ei ole
franchising-toimintaa.

e 15 Sijoitukset: Ei olennainen, koska kaikki sijoituksista syntyvét
padstot sisaltyvat Scope 1- ja Scope 2 -padstdihin.

Siséltyvat merkittévét kategoriat

Seuraavat merkittavat kategoriat sisaltyvat UPM:n

hiilipaastdinventaarioon:

e 1 Ostetut tuotteet ja palvelut: Jos toimittaijilta ei ole saatavilla
toteutuneita padstdtietoja, p&dstot lasketaan Ecoinventin
padstokertoimien perusteella. Poikkeus: IT:hen liittyvat padstot
arvioidaan euromadraisen kulutuksen pohjalta DEFRAkertoimilla.
Inventaarioon siséltyvat olennaiset kategoriat ovat ostosellu, puu,
kierratyspaperi, pigmentit ja tayteaineet, kemikaalit (sellun, paperin
jo tarramateriaalien tuotantoon), ulkopuolelta ostettu paperi ja filmit.
Toimittajilta saatujen tietojen arvioitu osuus padstdlaskelmista on
20 %. UPM:n -30 by 30 -ohjelman tavoitteena on vahent&a
logistiikan ja hankittujen materiaalien hiilidioksidipadstojd ja saada
tarkempaa tietoa foimittajien p&dstdistd.

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvét toiminnot (jotka eivét sisdlly
Scope 1- tai Scope 2 -paastdihin): Tamé kategoria sisaltaa
tuotantolaitoksissa kaytettavien ostettujen polttoaineiden
kaivamisesta, jalostamisesta ja kuljetuksesta syntyvat padstdt. Luku
saadaan kertomalla polttoainetyypin mukainen kulutus Ecoinventin
COseqrkertoimilla tai ostetun séhkén osalta GaBi-kertoimilla.
Bioperdisten polttoaineiden tuotantoon liittyvat paastot eivat sisally
tahan kategoriaan, sillé ne kuuluvat jo muihin Scope 3
-paastokategorioihin. Esimerkiksi energiapuu siséltyy kategorian 1
puuta koskeviin lukuihin. Toimittajilta saatujen tietojen osuus
pdastdlaskelmista on nolla prosenttia.

* 4 Tuotantoa edeltéva kuljetus ja jakelu: Tama kategoria sisdltaa
kategoriassa 1 jo raportoitujen, UPM:n vastuulla olevien raaka-
aineiden kuljetuksen seké tuotetoimitukset UPM:n toimipaikoilta ja
varastoista asiakkaille. Laskelmat perustuvat tonnikilometreihin seka
toimittajilta saatuihin ensisijaisiin padstdtietoihin tai tietokannoista
saatuihin foissijaisiin paastokertoimiin (GLEC, lukuun oftamatta UPM
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Raflatacia, joka kéyttaa GaBikertoimia). Raaka-aineiden kuljetuksessa
laskelmat perustuvat foteutuneisiin vastaanotettuihin m&driin seka
kullekin kuljetustavalle mitattuun efdisyyteen. Kuljetusetdisyyksien
paivitykset vaihtelevat raaka-ainekategorian ja liiketoiminta-alueen
mukaan. Tuotekuljetuksissa seké& tonnit kuljetustapaa kohti ettd
efdisyydet ovat todellisia lukuja. Ainoastaan kemikaalikulietuksia ei
lasketa todellisten efdisyyksien perusteella, vaan ne arvioidaan
toteutuneiden vastaanotettujen madrien sekd madrdperusteisen COzeq-
kertoimen perusteella. Laskelmat perustuvat pigmenttitoimitusten
arvoihin. Toimittajilta saatujen fietojen osuus padstdlaskelmista on
arviolta 30 %. UPM:n -30 by 30 -ohjelman tavoitteena on véhentaa
logistiikan ja materiaalien hiilidioksidip&dstojd ja saada tarkempaa
tietoa toimittajien pddstoistd.

¢ 10 Myytyjen tuotteiden kasittely: Témé kategoria kattaa kaikki
UPM:n tuotteet. Paastdt lasketaan tuotantolukujen sekd
jatkokasittelyyn liittyvien padstélahteiden perusteella. Sellusta
valmistettavien pehmo- ja pakkauspapereiden sekd teollisen
tulostuksen COseqrlukema lasketaan hyddyntémélla Ecoinventin
tietoja ndissd prosesseissa kulutetusta sahkéstd seka
sdhkantuotannon aluekohtaisia kertoimia. Koti- tai
toimistotulostuksessa syntyvé CO,eq arvioidaan laser- ja
mustesuihkutulostimien keskim&draisen séhkonkulutuksen perusteella,
ja laskelmassa huomioidaan myds Ecoinventin aluekohtaiset
sdhkéntuotannon kerfoimet. Ulkoisen kdsittelyn arvioinnissa
hyddynnet&dn tietoja UPM:n graafisen paperin ja tarramateriaalien
tuotannossa syntyvista keskimaaraisista COzeq-padstdista. Keskiarvo
edustaa eri alueita. Myytyjen tarramateriaalien kdsittelyn
padastlaskenta perustuu UPM Raflatacin elinkaariarviointiin vuodelta
2021. COzeq-padstdt perustuvat oletuksiin ja laskelmiin
vahvistetuista ympdristdtuoteselosteista, jotka kasittelevat myydyn
sahatavaran, vanerin ja biokomposiittien kasittelyd. Asiakkailta
saatujen fietojen osuus padstdlaskelmista on nolla prosenttia.

Siséltyvat vahdiset kategoriat

Seuraavat vahaiset kategoriat sisdltyvat UPM:n
kasvihuonekaasuinventaarioon ylimaéraising tietoina:
* 2 Pagomahyddykkeet

e 5 Toiminnoissa syntyvd jdte

e 6 Likematkat

o 7 Tydmatkaliikenne

Hiilenpoisto ja padstohyvitykset

Hiilinielu

Vuonna 2024 UPM:n Suomessa ja Yhdysvalloissa omistamien metsien
seka Uruguayssa vuokrattujen puuvilielmien vuotuisten hiilinielujen
vaikutus vastaa keskimaarin 2,1 miljoonan tonnin
hiilidioksidiekvivalenttia laskettuna viideltd edelliseltd vuodelta.

UPM:n nettonollasuunnitelmassa néiden poistojen avulla voidaan
balansoida jdljelle jaavat padstdt olettaen, eftd luotettavat
kansainvaliset laskenta- ja varmennusstandardit hyvéksyvét hiilinielujen
kayton.

Vuonna 2023 raportoitu nielu oli 4,8 Mt COz-ekv. Tarkeimmat syyt
vuoden 2024 alhaisempaan nieluun ovat muutokset metodologiassa ja
suuremmat hakkuumé&arat UPM:n omissa metsissa Suomessa sekd
Uruguayn puuvilielmilla Paso de Los Torosin sellutehtaan kaynnistyttyd.

Kestdvyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Véliaikainen hiilivarasto
UPM:n puupohijaiset tuotteet varastoivat hiiltd elinkaarensa aikana. UPM
laskee myytyjen puupohijaisten tuotteidensa, kuten paperin, sellun,
sahatavaran ja vanerin hiilivaraston vuotuisen muutoksen. Vuonna
2024 UPM:n myytyjen puupohjaisten tuotteiden vuotuisen hiilivaraston
muutos oli 2,8 miljoonaa hiilidioksiditonnia.

UPM arvioi tilapgisen hiilivaraston Suomen ympéristokeskuksen
(SYKE) ja saksalaisen IFEU-instituutin tieteellisen raportin perusteella.

jaliempdna. Riippuen uskottavien

kansainvdlisten hiilidioksidip&éastdjen laskenta- ja varmistusstandardien
kehittymisestd, véliaikainen hiilivarasto saatetaan ottaa huomioon
UPM:n nettonollalaskennassa.

P&dstojen kompensointi

Mikali UPM tarjoaa asiakkailleen hiilineutraaleja tuotteita, ne
kompensoidaan vapaaehtoisten kompensaatio-ohjelmien, kuten Gold
Standardin tarjoamilla paastshyvityksilla. Kokonaisméadré vuodelle
2024 on arviolta vain noin 10 000 tonnia COzeq. Paastdhyvityksia
kéytetdan yksinomaan hiilineutraalien tuotteiden tarjoamiseksi
asiakkaille, ei UPM:n hiilidioksidipddstdjen vahennystavoitteiden
edistdmiseksi.

Raportointiperiaatteet

Hiilinielu

Luonnonvarakeskus (Luke) laskee hiilinielutiedot UPM:n Suomessa,
Yhdysvalloissa ja Uruguayssa omistamille ja vuokraamille metsille ja
puuvilielmille. Tulokset raportoidaan vuosittain viiden vuoden keskiarvona,
ja laskelmia tarkennetaan parhaiden kaytantdjen kehittyessa. Kaynnissa
on hankkeita metodologioiden yhdenmukaistamiseksi ja laskelmien
tarkentamiseksi. Siksi edeltavien vuosien luvut eivét valttamatta ole taysin
vertailukelpoisia. UPM pyrkii jatkuvasti lisé@maan ymmarrystaan
hiilitaseen laskennasta. Vuonna 2022 Luonnonvarakeskuksen (Luke)
kanssa kdaynnistetyssa hankkeessa kehitetaan Uruguayn maaperaa
koskevia hiilimalleja, jotka perustuvat todellisiin maaperdmittauksiin.
Mittaukset eukalyptusvilielmilla alkoivat vuonna 2023. UPM:n vuoden
2024 hiilitaseen laskennassa kaytetdan parannettua mallia.

Suomi

Metsien hiilivarastojen muutosten seuranta kattaa sekd puuston ettd
maaperén. Laskelmissa on hyddynnetty pitkén aikavdlin mittauksista
saatuja tiefoja ja Luken matemaattista mallinnusta. Kasvavan metsén
hiilivaraston muutokset lasketaan vuosittaisen kasvun ja véhennyksen
erotuksena. Tamé laskelma on tehty erikseen kivenndis- ja turvemaille.
Metsien kasvua koskevat arviot perustuvat Valtakunnan metsien
inventoinnin (VMI) tietoihin viiden vuoden inventaariosyklin perusteella.

Uruguay

Metsien hiilivarastojen muutosten seuranta kattaa seké puuston efta
maaperdn. Laskelmissa on hyddynnetty mittauksista saatuja tietoja ja
Luken matemaattista mallinnusta. Kasvavan metsan hiilivaraston muutokset
lasketaan vuosittaisen kasvun ja véhennyksen erotuksena, perustuen
UPM:n tietoihin vuosittaisesta metsien kasvun liséyksen ja puunkorjuun
tietoihin. Maaperdn hiilivaraston muutos on laskettu dynaamisen
Yasso07-maaperamallin avulla.

Yhdysvallat

UPM:n Yhdysvalloissa omistamien metsien hiilinielut on laskettu
vertaamalla kasvavien metsien hiilimaaraa kahtena ajankohtana viiden
vuoden ajanjaksolla. Laskelmat ovat IPCC:n ohjeistuksen mukaisia ja

perustuvat saatavilla oleviin tietoihin puunrunkojen vuosittaisista
madrista ikaryhmittain. Hiilivaraston muutos koko biomassassa perustuu
lajikohtaiseen puun tiheyteen sekd lajiryhmékohtaisiin biomassan
laajentumisen kertoimiin. Puuston maanalainen biomassa lasketaan
kéyttamalla puuston maanpéallisen ja maanalaisen biomassan
lajiryhmékohtaisia suhteita IPCC:n ohjeistuksen mukaisesti.

Véliaikainen hiilivarasto

UPM:n puupohijaisten tuotteiden valiaikainen hiilivarasto on arvioitu
Suomen ympdristdkeskuksen (SYKE) ja saksalaisen IFEU-instituutin
vuoden 2022 alussa julkaiseman tieteellisen raportin perusteella.
Raportti koskee UPM:n tuotteiden ilmasto- ja hiilivarastovaikutuksia.
UPM kaynnisti ja rahoitti tutkimuksen.

Yleiseen menetelm&an, jolla arvioidaan puupohjaisten tuotteiden
hiilivaraston (C) suuruus ja sen nettomuutokset, liittyy niin sanottu "HWP
in use” -menetelmé (IPCC 2019). UPM:n vuotuinen hiilivaraston
muutoslaskelma perustuu yhtidn sahatavaran, puupohjaisten paneelien
sekd sellun ja paperin vuosittaiseen tuotantoon (hiilisiséllén perusteella).
Lisgksi laskennassa otetaan huomioon arvio puoliintumisajan
kertoimesta (kuinka monta vuotta kuluu, ennen kuin puolet tuotteiden
hiilivarastosta on vapautunut). IPCC-kertoimia kaytetadn
puoliintumisajan ja hajoamisvakion arvioimiseksi.

Kun kaadettujen puutuotteiden hiilivarastot kasvavat, hiili kirjataan
poistumana (negatiivinen padstd). Painvastaisessa tilanteessa vastaavat
hiilivarastot kirjataan hiilipdastding.

Hiilidioksidipddstdjen sisdinen hinnoittelu

Sisdista hiilidioksidipaastdjen hintaa kaytetdan tekijané pitkan aikavalin
sahkén hinnan ennustamisessa. Pitkdn aikavélin sahkén hinnan ja
hiilidioksidipaastdjen sisdisen hinnan perusteella lasketaan UPM:n
nykyisten omaisuuserien arvo, ja niitd hyddynnetdan
investointisuunnitelmissa.

Jarjestelm& perustuu implisiittiseen hiilidioksidipaastdjen hintaan, ja
se on madritetty vastaamaan EU:n padstdkaupan padstdoikeuden
hintaa. Jarjestelm&a hyddynnetddn padomakustannusten sekd riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan vahahiilisten sijoitusten edistamiseksi. Sen
avulla pyritaén my&s tunnistamaan ja hyddyntdmadn vahahiilisia
mahdollisuuksia seka tekem@an stressitesteja sijoituksille.

UPM:lIG on kehittyneet séhkdmarkkinamallit Pohjoismaiden ja Keski-
Euroopan markkinoille. Mallien avulla sahkén hintoja ennustetaan
kymmeniksi vuosiksi eteenpdin. Malleissa ofetaan huomioon
energiasektorin siityma ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Tuloksina
saatujen sdhkdn ja hyddykkeiden (polttoaineen ja hiilidioksidin) hintojen
avulla arvioidaan UPM:n omaisuuden arvo, ja tietoja kaytetaan myds
sijoituspddtdksissd. Numeeristen sahkdn hintaennusteiden lisaksi UPM
Energy hyddyntad skenaarioanalyysejd strategisessa paatdksenteossa.

Tallg hetkelld néma analyysit ulottuvat vuoteen 2045. Niitd kaytetaén
myds UPM:n muissa liiketoiminnoissa, kuten paperiliiketoiminnoissa, silla
tulevilla hiilidioksidipaastdjen hinnoilla voi olla merkittéva vaikutus
nykyisten ja/tai suunniteltujen laitosten kannattavuudelle.

Sisaisen hiilidioksidipadstdjen hinnan on tarkoitus vastata EU:n
paastdkaupan hintaa.
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Odotetut taloudelliset vaikutukset

Laadullista tietoa riskien ja mahdollisuuksien taloudellisista vaikutuksista:

Lisatietoja mahdollisuuksista on UPM:n vuosikertomuksen
strategiaosuudessa.

TCFD

UPM:n raportointi TCFD:n (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) mukaisesti on siséllytetty UPM:n kestdvyysraporttiin seuraavasti:

VAATIMUKSET SIVUT

HALLINNOINTI
a) Hallituksen tehtévét ilmastoasioiden johtamisessa

b) Johdon tehtévét ilmastoasioiden arvioinnissa ja johtamisessa

131-132; 143-145
133; 143-145; 151

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit

STRATEGIA

a) limastoon liittyvét riskit ja mahdollisuudet lyhyelld, keskipitkalls ja pitkalla
aikavalilla

b) limastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien vaikutukset liiketoimintaan,
strategiaan ja taloudelliseen suunnitteluun

c) Strategian joustavuus eri ilmastoskenaarioissa

143-145; 151;154-156

143-145; 149-151;154-156

143; 149-151

RISKIENHALLINTA
a) llmastoriskien tunnistamisprosessi
b) llmastoriskien hallintamenetelmat

c) Miten ilmastoriskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta on integroitu yleiseen
riskienhallintaan

131-133; 143-145; 151; 240
131-133; 149-151; 240
133; 143-145; 151; 240

MITTARIT JA TAVOITTEET
a) limastoriskien ja -mahdollisuuksien arvioinnissa kaytetyt mittarit
b) limasto: Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 -padstdt ja niihin liittyvat riskit

c) llmastoriskien ja -mahdollisuuksien hallintaan kaytetyt tavoitteet ja tulokset

157-161
paastot: 158-160; riskit: 144-145; 151
154-156
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EU-Taksonomia

EU taksonomia on kestavan rahoituksen luokitusjcriestelmd, joka
madrittelee kriteerit ympariston kannalta kestavdlle taloudelliselle
toiminnalle. Taksonomia edustaa merkittévad askelta kohti EU:n
ympdristdtavoitteiden mukaista hiilineutraaliuden saavuttamista vuoteen
2050 mennessd. Ensimméinen delegoitu asetus hyvaksyttiin 2021, ja se
edellytti suuret yritykset raportoimaan taksonomia- eli
luokitusjérjestelmékelpoisen osuuden taloudellisista toiminnoistaan liittyen
ilmastonmuutoksen hillinnén ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen
tavoitteisiin. Tilikaudelta 2022 yritysten tuli liséksi raportoida sellaiset
toiminnot, jotka ovat taksonomian mukaisia eli ne noudattavat asetuksen
madrittelemia ympdristStavoitteita ja niiden feknisia luokitteluvaatimuksia.
Kesdkuussa 2023 komissio hyviksyi delegoidun asetuksen, joka
sisaltad vusia EU:n luokitusjdriestelmén vaatimuksia taloudelliselle
toiminnalle, jonka katsotaan merkittévasti edistavan yhtd tai useampaa ei-
ilmastoon liittyvéd ympdristdtavoitetta, joita ovat: Vesivarojen ja merfen
luonnonvarojen kestéva kayto ja suojelu, Kierfotalouteen siirtyminen,
Ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentdminen sekd Biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen. Komissio
hyvaksyi myds muutoksia ilmastoa koskevaan delegoituun asetukseen,
joka késittaa ilmastomuutoksen hillitsemisen ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisen ympdristotavoitteet. Taloudellisten foimintojen
taksonomiakelpoisuus tuli raportoida kaikkien kuuden ympariststavoitteen
osalta tilikaudelta 2023. Vuodesta 2024 eteenpdin my8s toimintojen
taksonomianmukaisuus tulee raporfoida kaikkien kuuden tavoitteen osalta.

Taksonomia- eli luokitusjérjestelmakelpoisuuden ja

mukaisuuden arviointi

UPM suorittaa vuosittain perusteellisen arvioinnin taksonomiakelpoisista
ja taksonomian mukaisista eli ympdriston kannalta kestévista
toiminnoista sadntelyssé madriteltyjen uusien kestdvyysvaatimusten
perusteella. Arviointia koordinoivat UPM:n talous- ja vastuullisuustiimit,
ja se foteutetaan yhteistydssa useiden UPM:n funktioiden ja
liiketoimintojen kanssa. EU:n NACE-luokitusta (EU:n tilastollinen
toimialaluokitus) k&ytetdén viitemateriaalina foimintojen tunnistamisessa.

UPM tunnisti vuonna 2024 yhdekséin luokitusjariestelmakelpoista
toimintoa, joista kuusi olivat myds luokitusjdrjestelman mukaisia. Kaikki
ndma foiminnot favoittelevat merkittévad edistystd ilmastonmuutoksen
hillinngssa ja téyttavat toiminnoille asetetut tekniset arviointikriteerit
mukaan lukien delegoidun asetuksen liitteissa esitetyt “Ei merkittavad
haittaa”-vaatimusta koskevat tekniset arviointikriteerit. Kaikkien
ilmastonmuutoksen hillintdd edistdvien toimintojen osalta vaaditaan
delegoidun asetuksen liitteessd A fyysisten ilmastoriskien arviointia.
Merkittévan edistdmisen ja “Ei merkittdvad haittaa” -arviointikriteerit
kéytiin I&pi asiaankuuluvien likefoiminta-alueiden
kestavyysasiantuntijoiden kanssa.

Vuonna 2024 UPM raporfoi aiemmin luokitusjarjestelman mukaiseksi
luokitellut toiminnot 1.1 "Metsitys" ja 1.3 "Metscnhoito"
luokitusjarjestelmékelpoisena. Némé toiminnot késittévét
metsitystoiminnot Uruguayssa sekd metsdnhoidon ja -uudistamisen
Suomessa, Uruguayssa ja Yhdysvalloissa. UPM katsoo, ettd edelld
mainitut akfiviteetit tayttévat luokitusjérjestelman mukaisuuskriteerit
lukuun oftamatta kolmannen osapuolen suoritamaa varmennuspalvelua
(kohta 4. Tarkastukset). UPM on etsinyt markkinoilta metsénhoidon
taksonomia-vaatimukset tayttévad varmennuspalvelujen tuottajaa, joka
pystyisi suorittamaan varmennuspalvelun. Koska vaatimukset tayttavaa
palveluntuottajaa ei ole toistaiseksi 16ytynyt, UPM raportoi edelld
mainitut metsiin liittyvat toiminnot ei-luokitusjdriestelmén mukaisina.

Vuonna 2024 UPM:n luokitusjdrjestelman mukaiset taloudelliset
toiminnat olivat seuraavat:

3.6 “Muiden vahdhiilisten teknologioiden valmistus” liittyy
teknologioihin ja tuotteisiin, joiden tavoitteena on
kasvihuonekaasupddstdjen vahentdminen, ja se sisdltaa padasiassa
UPM:n uuden biokemikaalijalostamon rakennuskustannuksia Saksan
Leunassa.

4.5 “"Sahkéntuotanto vesivoimalla” liittyy vesivoimasta séhkoa
tuottaviin sGhkéntuotantolaitoksiin ja se siséltad UPM:n omat ja
yhteisomisteiset voimalaitosyhtiét.

4.13 “Liikenteessa kaytettavan biokaasun ja biopolttoaineen seka
bionesteiden valmistus” liittyy metsébiomassasta valmistettujen
biopolttoaineiden valmistukseen ja se sisdltaa UPM:n
biojalostamotoiminnan Lappeenrannassa.

4.20 “Lammén fai jadhdytyksen ja sdhkén yhteistuotanto
bioenergialla” liittyy yksinomaan biomassan, biokaasun ja bionesteiden
avulla lémpaa tai jadhdytystd ja sdhkda tuottavien laitosten kéyttdsdn, ja
se sisdltaa padasiassa UPM:n omien ja osaomisteisten bioenergiaa
kéyttavien yhteistuotantolaitosten kéytén Suomessa ja Uruguayssa.

UPM raportoi tdydentdvén delegoidun asetuksen mukaisesti erikseen
tiedot ydinvoimaan ja fossiiliseen kaasuun liittyvista toiminnoista. UPM
tunnistaa toiminnot 4.27 "Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja
turvallinen kayttd" sekd 4.28 "Sahkdntuotanto ydinenergian avulla
olemassa olevissa laitoksissa" osakeomistustensa kautta Pohjolan Voima
Oyj:ssd [PVO), jolla on suora osakeomistus Teollisuuden Voima Oyj:ssé
(Vo) .
kéyttad Suomessa kolmea ydinvoimalaitosta (Olkiluoto 1, Olkiluoto 2 ja
Olkiluoto 3) Olkiluoto 3:n siirryttyd tuotantovaiheeseen vuoden 2023
toisella neljanneksella. Teollisuuden Voima Oyj:n tekemén laajan
selvityksen perusteella, molemmat toiminnot 4.27 ja 4.28 ovat
taksonomian mukaisia.

UPM tunnisti liscksi mahdolliset toiminnot 1.2. "L&ékkeiden
valmistus" Ympdristdn pilaantumisen ehkéisemisen ja vahentémisen
tavoitteen alle Biomedicals-liketoiminnastaan, joka kehittdd ja tarjoaa
puupohijaisia bioladketieteen tuotteita ja 4.29 "Sahkdntuotanto
fossiilisilla kaasumaisilla polttoaineilla" liittyen uuteen ldmmén ja séhkén
yhteistuotantolaitokseen (CHP) UPM:n Nordlandin paperitehtaalla
Saksassa. Laitos tuottaa séhkdd padasiassa UPM:n omaan kayttésn,
mutta mikali tuotantoa on yli oman tarpeen, séhkéd voidaan myydéa
ulkopuoliselle verkko-operaattorille. Koska toimintojen raportoitavat
mddrdt ovat kuitenkin tallé hetkella vahaisia eika niilla ole vaikutusta
raportoitaviin suorituskykymittareihin ("KPI"), UPM paétti raportoida
toiminnot ei-luokitusjdriestelmékelpoisena.

Vahimmdistason suojatoimet

Vahimmaistason suojatoimien vaatimusten on tarkoitus varmistaa, efta
ympdristotavoitteiden tukemisen liséksi yritys noudattaa kansainvélisia
sosiaalisia standardeja ja ohjeistuksia. UPM:n arvioi, ettd UPM:n
Toimintaohije ja siihen liittyvét liiketoimintakaytannét, toimenpiteet ja
sifoumukset tayttavat kyseiset vaatimukset. UPM:n due diligence -
prosessi ja korjaavat toimenpiteet ottavat huomioon sosiaaliset ja
tyontekijoitd koskevat tekijat, ihmisoikeuksien kunnioittamisen seka
korruption ja lahjonnan torjunnan. UPM:n raportoinnissa kasitellaén
tarvittaessa padasiallisia haitallisia vaikutuksia kestévyystekijoihin (PAI-
indikaattorit, principal adverse impacts), sellaisina kuin ne on madritelty
EU:n SFDR:ssé. UPM:n kaytantdjen ja arviointien dokumentaatio
olennaisilla aihealueilla on esitetty tarkemmin vuosikertomuksen sivuilla:
e Sitoumukset kansainvélisiin viitekehyksiin, sivu 211

¢ UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct) ja muut yhtién
politiikat, sivu 237

Vastuullinen hallintotapa, sivut 131-135

Korruption- ja lahjonnanvastainen toiminta, sivut 242-244

UPM ja ihmisoikeudet, sivut 211, 225, 231

Verotus, sivut 82-83
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UPM:n taksonomian eli luokitusjdrjestelmén mukaisuus vuonna
2024 ja sen kehitys edelliseen vuoteen verrattuna

Vuonna 2024 UPM:n luokitusjdrjestelman mukainen eli ympdriston
kannalta kestava liikevaihto siséltéen ydinvoimatoiminnot oli yhteensa
774 (995) miljoonaa euroa eli 7 % (10 %) kokonaisliikevaihdosta,
ympdriston kannalta kestévét pddomamenot olivat 324 (460) miljoonaa
euroa eli 40 % (35 %) kokonaispd&domamenoista ja ympdriston kannalta
kestavat toimintamenot 71 (141) miljoonaa euroa eli 11 % (20 %)
kokonaistoimintamenoista, kuten ne ovat madritelty komission
delegoidussa asetuksessa . Luokitusjdrjestelmén mukaisen liikevaihdon
suorituskykymittari ("KPI") laski 2 prosenttiyksikkdd, johtuen pddasiassa
biopolttoaineiden liikevaihdon laskusta, pitéen siséllaan vusivtuvan
biodieselin ja bionaftan myynnin (toiminta 4.13), sekd toiminnan 1.3.
"Metsénhoito" taksonomianmukaisuuden luokittelun muutoksesta.
Samanaikaisesti t&tG vaikutusta kuitenkin tasoitti korkeampi séhkén
yhteistuotanto bioenergialla Paso de los Torosin sellutehtaalla, joka oli
vuonna 2023 vield osittain ylésajovaiheessa. Vaikka taksonomian
mukaiset pddomamenot (CapEx) laskivat edellisvuoteen verrattuna,
luokitusjcrjestelmén mukaisten péédomamenojen (CapEx) suhteellinen
osuus kasvoi 5 prosenttiyksikkdd, johtuen erityisesti Leunan
biokemikaalijalostamoon liittyvén investoinnin suuresta suhteellisesta
osuudesta kokonaisinvestoinneissa. Toimintamenojen (OpEx)
suorituskykymittari laski 9 prosenttiyksikkdd, johtuen padasiassa
toiminnan 1.3. "Metsdnhoito" raportoinnista
luokitusjarjestelmakelpoisena luokitusjérjestelmén mukaisuuden sijaan
seka lisaksi Olkiluoto 1 ja Olkiluoto 2 ydinvoimalaitosten pienentyneisté
toimintamenoista (toiminta 4.28).

Taksonomiaan liittyva saéntely on edelleen kehityksen alla eika viela
sisalla kaikkia ympdristén kannalta kestavia taloudellisia toimintoja.
Valtaosa UPM:n liikevaihtoa tuottavista tuotteista ja palveluista, kuten
sellu, paperi, puutavara, vaneri ja tarramateriaalit eivét ole EU
taksonomian piiriss@, jonka vuoksi ei-luokitusjériestelmékelpoisten
toimintojen osuus on korkea.

Wimoitetut prosenttiosuudet eroavat liitteen Il mukaisissa lomakkeissa
esitelyistc prosenttiosuuksista, silld ne sisdltéveit myds ydinvoimaan liittyvat
toiminnot, joita ei esitetd liitteen Il lomakkeissa. Ydinvoimaan liittyvét
foiminnot esitefcicin kdytiden tcéiydentdvin delegoidun asetuksen liitieen Xl
mukaisia lomakkeita.

Suorituskykymittarit ("KPI") ja laskentaperiaatteet
Taksonomia-asetuksen artikla 8 mukaiset
luokitusjarjestelmakelpoisuuteen ja luokitusjarjestelmén mukaisuuteen
liittyvét taloudelliset tiedot on esitetty seuraavilla sivuilla taulukoissa
Luokitusjarjestelmdkelpoinen liikevaihto, Luokitusjarjestelmakelpoiset
pddomamenot, Luokitusjdrjestelmdkelpoiset toimintamenot ja
Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvét lomakkeet.
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Vastuullisuuden varmennusraportit

Luokitusjarjestelméakelpoinen liikevaihto (pois lukien ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvét toiminno)

Tilikausi 2024

Merkittavéan edistamisen

”Ei merkittavad haittaa” -
kriteerit

kriteerit (DNSH: Does Not Significantly
H
é é I.AuokitusjAér
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vuosi o o = [} o o = [} 2 A2
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euroa e E/S| E/S| E/S| E/S| E/S| E/S K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/B | K/E B T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdristén kannalta kestévét (luokitusjérjestel k ) t
Metsénhoito C]CQA 0%
SlLs . CCM o o
Sahkdntuotanto vesivoimalla 45 125 1% K | E/S|E/S | E/S | E/S|E/S K K K K K K K 1%
Liikenteessd kaytettévan biokaasun ja CCM o o
biopolttoaineen sekd bionesteiden valmistus 4.13 227 2% K |E/S | E/S|E/SE/S E/S ) K K K K K K K 4%
Lémmén tai jaéhdytyksen ja sihkén CCM o o
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Luokitusjarijestelmékelpoiset padomamenot

[pois lukien ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvct toiminnot)
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paédomamenot (A.1)
Josta mahdollistavat i 324 40% 40% —% —% —% —% —% K K K K K K K 35%
Josta siirtymatoiminnat — —% | =% K K K K K K K - %

A.2 Luokitusiéri Imékelpoi

i ympdriston kannalta kestévét (muut kuin luokitusiarj

KEL; | KEL; | KEL; | KEL;
E/ | E/ | E/ | E/
KEL | KEL | KEL | KEL
Mesitys Mo ke HOHH
Metséinhoito M s oew ke HOHH
Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset
sekd satama- ja aputoimintoihin tarkoitetut (6:(:]'\6\ 1 0% KEL IEE/L IEE/L IEE/L
alukset )
Luokitusjérjestelmékelpoist i
ympériston | Ita kestévien (muiden kuin o ol ol _ol _o
luokitusiéri .. Py imintoj 70 9% 9 % % % %
pédomamenot (A.2)
A. Luokitusjarjestelmékelpoist imintoj o o S S S
p&domamenot (A.1+A.2) 393 48% | 48%| — %) — % —%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjérjestelmékelpoist: imintoj 420 529,
p&domamenot °
YHTEENSA 813 | 100%

Eiuokituscrjestelméikelpoisten' pacomamenot (B) siscliévéit luokitusjcirjestelmékelpoiset ja ympdristén kannalta kestévat ydinvoimaan liittyvét toiminnot
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Luokitusjarjestelméakelpoiset toimintamenot (pois lukien ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvét toiminnot)

”Ei merkittavad haittaa” -

Merkittavéan edistémisen kriteerit
kriteerit (DNSH: Does Not Significantly
Harm
3 3
£ £ Luokitusjér
S . S . % | iestelman
fe} 3 S 3 fe} 3 S 3 £ mukaistgn
QSL}US :f % E 9 =§ % E ° ,%i (A'”,tql . Luokka
. o toiminta | € = 5 [} = = 5 o 9 | kelpoisten -
Taloudelliset Toimint . = o = 2 c o = 2 2 siirtym
a menoist | @ o 5 E @ o 5 E (A.2) A
toiminnat amenot o2 2 5 c 2 2 5 c < atoimi
a, vuosi ) ) = o ) ) = o ] osuus .
2024 3 3 = 2 E 3 3 = 2 E 2 | toimintam 4
£ £ S| 3 5 £ £ o | 3 S| | enoista,
5| 5 21 2| 5| s S 21 3| £ E i
3| 3 gl 2] 8| 5| 3 gl 2| 8 £| 200
HE HEIEEE HEIEE
milj. o K;E;| K;E;| K;E;| K;E;| K; E;| K; E; N
suron 7o £/s | E/s | E/s| E/s | E/s | E/s K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympéristén kannalta kestévat (luokitusjérijestelmé kaiset) toimi
Metsénhoito C]CQA 3%
Muiden véhéhiilisten teknologioiden CCM o o
valmistus 3.6 11 2% K | E/S | E/S|E/S|E/S|E/S K K K K K K K 2% M
s o CCM o o
Séhkontuotanto vesivoimalla 45 4 1% K | E/S | E/S|E/S|E/S|E/S| K K K K K K K 1% M
Liikenteessd kaytettévan biokaasun ja CCM o o
biopolttoaineen sekd bionesteiden valmistus 4.13 13 2% K |E/S E/S E/S E/S E/S ) K K K K K K K 4% M
Lémmén tai jaéhdytyksen ja sihkén CCM o o
yhteistuotanto bioenergialla 4.20 10 1% K| E/S | E/S|E/S|E/S E/S| K K K K K K K 2% M
Ympéiristén kannalta kestévien
(luokitusjarjestelméa kaisten) toimintoji 37 6% | 6% —% —% —% —% —% K K K K K K K 12%
imi (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat | 37 6% | 6% —% —% —% —% —% K K K K K K K 12%
Josta siirtyméatoiminnat - — - % ; K K K K K K K - %
A.2 Luokitusjéarjestelmékelpoiset i ympdristén kannalta kestévat (muut kuin luokitusjarjestel
KEL; | KEL; | KEL; | KEL; | KEL;
E/ | E/ | E/ | E/ | E/
KEL | KEL | KEL | KEL | KEL
. CCM o E/ | E/ | E/ | E/
Metsénhoito 13 27 4% KEL KEL | KEL | KEL | KEL
Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset
. ) S : CCM o E E E E
sekd satama- ja aputoimintoihin tarkoitetut 6.10 0 0% KEL KE/L KE/L KE/L KE/L
alukset
Luokitusjérjestelmékelpoist: i
ympéristdn kannalta kestéavien (muiden kuin 27 4% 4% | —oul —ol _ol _o
luokitusjérjestelm i imintoj A A b b b b
toimintamenot (A.2)
A. Luokitusjéarjestelmékelpoisten toimintoj o o o o o o
toimintamenot (A.1+A.2) o4 10% 1 10%) — %) —%| —% —%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoist imintoj "
toimintamenot 601 90%
YHTEENSA 665 100%

'Eruokitusicirjestelmcikelpoisten foimintojen’ toimintamenot (B siscilicvdt luokitusjcrjestelmékelpoiset ja ympdristén kannalta kestévét ydinvoimaan liithyveit
foiminnot
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TAMA ON UPM HALLINNOINTI

UDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvét lomakkeet MAARADAIOSULS
ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTA + ILMASTON-

MUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN

lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvét toiminnot

RIVI YDINENERGIAAN LITTYVAT TOIMINNOT

ILMASTONMUUTOKSEN

ILMASTONMUUTOKSEEN

TALOUDELLISET TOIMINNOT HILLINTA SOPEUTUMINEN

1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkdntuotantolaitoksiin liittyvad tutkimusta, kehittdmisté, demonstrointia ja  El
kd!yt!6§noﬁq_a[ jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, efté polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman véhan jGtetta, 4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden
tai sillé on téllaiseen toimintaan liiftyvid vastuita. eéi aupﬁ”iset ti” eet, joilla tuofelfgqn enkergiqq
. . . L . e . . . . . L . N inreaktion avulla siten, eftd polttoainekierrosta
2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkdn tai prosessilimmén tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista | KYLLA zi}:eutuu :nahd\gilisirr:mcn véhan idtetlk'i err
ayttéd, myds kaukolampdé tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seké niiden turvallisuuden parantamista,
kéyttéen parasta kdytettavissé olevaa teknologiaa, tai sillé on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita. 4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja
— turvallinen kayttd sahkon tai ldmmén tuottamiseksi,
3. Yrir{s toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkéa tai prosessildmpéa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds KYLLA vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden
kaukol&mpdé tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seké niiden turvallisuuden parantamista, tai kéytettdvissa olevien tekniikoiden avulla
sillé on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita. i . .
4.28 Sahkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa
- FOSSIILISEEN KAASUUN LITTYVAT TOIMINNOT olevissa laitoksissa
4. Yritys tofeuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kéyttévien sahkéntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai | El 4-2|9 Sahkontuotanto fossiilisilla kaasumaisilla
silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita. polttoaineilla
AHSQ Lammon ftc:i i_@ilﬁhdy ksen ja sahkon 'rlehokas_
5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttévien yhdistettyjen |'de'c'>d tai jadhdytystd ja sdhksa El yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista poltoaineista
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttéd, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita. 4.31 Lamman tai jaéhdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa
6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kéyttévien lémpdd tai jadhdytysté tuottavien laitosten El avkol&mmitys- ja -jé&hdytysidriestelmdssa
rakentamista, kunnostamista ja kéyttéd, tai sillé on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita. Muiden kuin edellisilla riveilld
tarkoitettujen luokitusjérjestelmén —
mukaisten taloudellisten toimintojen mddra
ja osuus Padomamenojen nimittajéssa 324 40 % 324 40 %) — - %
B B . Padomamenot yhteensé 813 100 % 813 100 % — — %
lomake 2: Luokitusjcrjestelmén mukaiset taloudelliset toiminnot (nimiticijc)

MAARA JA OSUUS

ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTA + ILMASTON-
MUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN

ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTA

TALOUDELLISET TOIMINNOT

ILMASTONMUUTOKSEEN

SOPEUTUMINEN

1. 4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden
esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa . . . .
ydinreaktion avulla siten, eftd polttoainekierrosta 4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden
aiheutuu mahdollisimman véahan jatettd esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa
yd}inrecktionhcclivulllo siten, erréi1 olttoainekierrosta
2. 4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja aiheutuu mahdollisimman véhan jGtetta
turvallinen kéyttd sahkon tai ldmmén tuottamiseksi, . . . .
vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden 4.27 l_Jus|en"yd|"nv9|mg|0|d§en"rckgn’rcmlnen a
kaytettévissa olevien tekniikoiden avulla 121 1% 121 1 % - - % L‘g&’;g'?ﬁ;a r?t)cla"; jl?coﬁquftltuﬁcmmp%r:—l-::?c?:r:nIsekSI,
3. 4I.28 Sé?ké’)nlf(uo’tanto ydinenergian avulla olemassa kéiytettavissd olevien tekniikoiden avulla 34 5 % 34 5% — - %
olevissa laitoksissa 176 2 % 176 2 % — — % Lpa . )
4.28 Sahkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa
4. 4.2|9 Sahkléljnfuoiunto fossiilisilla kaasumaisilla olevissa laitoksissa 0 0% 0 0 % _ _ %
Hooinei
potloainerta 4.2|9 S&hkantuotanto fossiilisilla kaasumaisilla
5. 4.30 Ldmmén tai j@dhdytyksen ja séhkan tehokas polttoaineilla
yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista 4,30 Lammén foi fihdytyksen ja sihkén tehokas
6. ¢.31 Lammﬁjn tcxi| ]adhdyl kse}r: fﬁ)tanto fossiilisilla yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista
isi ttoaineilla f
kggﬁgig?r:?w:igls?(])o f?géinh%ly?ys?d;esfoe?niz‘ossé 4.31 Lammén tai ja@hdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa
7. ruli(d?:‘ tI:u_in eldeltgfllii_ .!'iyei:ﬁ . kaukoldmmitys- ja -jG&hdytysjarjestelméssa
arkoitettujen luokitusjarjestelméan . . et e o
mukaisten taloudellisten toimintojen médrda Muiden kuin edellisilld riveilla
ja osuus Liikevaihdon nimittdjdssa 477 5% 477 5 % - - % ::5'&2'?32:'?ﬁlﬂ%'éﬂi’si!;fﬁﬁ'imﬂfen P
8. Liikevaihto yhteensa 10 339 100 % 10 339 100 % — - % ja osuus Toimintamenojen nimittdjassa 37 6 % 37 6 % - — %
Toimintamenot yhteensa 665 100 % 665 100 % — — %
168 UPM VUOSIKERTOMUS 2024

TALOUDELLISET TOIMINNOT

ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTA + ILMASTON-
MUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN

MAARA JA OSUUS

ILMASTONMUUTOKSEN

HILLINTA

SOPEUTUMINEN

ILMASTONMUUTOKSEEN
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TAMA ON UPM HALLINNOINTI

OUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit

Llomake 3: Luokitusidrjestelmén mukaiset faloudelliset toiminnot (osoittaja)

TALOUDELLISET TOIMINNOT

esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta
aiheutuu mahdollisimman vahan jatettd

ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTA + ILMASTON-
MUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN

MAARA JA OSUUS

HILLINTA

ILMASTONMUUTOKSEN

4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden

SOPEUTUMINEN

ILMASTONMUUTOKSEEN

MAARA JA OSUUS
MAARA JA OSUUS LMA
MASTONMULTORSEN AT e ILMASTONMUUTOKSEN ILMASTONMUUTOKSEEN
TALOUDELLISET TOIMINNOT HILLINTA + ILMASTON- M S TONMUUTORSER A STONMULTOKSEER MUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN RIS SOREUTUMINEN
MUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN HIELINTA e
TALOUDELLISET TOIMINNOT
1. 4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden

4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa
esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa Yd}:”’eck"onh%"ull!q siten, er,’% polttoainekierrosta
ydinreaktion avulla siten, etté poltioainekierrosta aiheutuy mahdollisimman vahan jatetta
aiheutuu mahdollisimman véhan jdtettt 4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja
4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kéytto sahkén tai lammaén tuottamiseksi,
turvallinen kéyttd sahkén tai [dmmén tuottamiseksi, vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden o N N
vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden kéytettavissa olevien tekniikoiden avulla 34 48 % 34 48 % - %
kéiytettévissé olevien tekniikoiden avulla 121 16% 121 16 % - - % 4.28 Sahkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa
4.28 Séhkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa laitoksissa o o N
olevissa laitoksissa 176 23 % 176 23 % _ _ 0 0% 0 0 % — %
4.29 Séhkodntuotanto fossiilisilla kaasumaisilla 4.29 Sthkéntuotanto fossilisilla kaasumaisilla
polttoaineilla polttoaineilla
4.30 Ldmmén tai j@dhdytyksen ja séhkan tehokas P, .
yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista 4,30 L&mmén fai jdéhdytyksen ja séihksn tehokas

yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista
4.31 Lammén tai jGdhdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaasumaisilla polttogineilla tehokkaassa 4.31 Lammon tai jGéhdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaukoldmmitys- ja -jGéhdytysjdrjestelméssc kaasumaisilla poltoaineiila tehokkaassa
Muli(d(-_:n kuin eldellli.sillii_.!'iyeillii . aukolédmmitys- ja -jaéhdytysjdriestelméssé
tmutrjk:?;::Il?t;‘lot?lellil}’s:!;\rl;::i':li:‘ig?en médra fVluElen kuin edlellisillii rilreilli:i tarkoitettujen
: i : ai 9 o _ _ 9 uokitusjarjestelmén mukaisten
ja osuus Liikevaihdon osoittajassa 477 62 % 477 62 % % taloudellisten toimintojen madré ja osuus
Luokitusjérjestelmén mukaisten Toimintamenojen osoittajassa 37 52% 37 52 % A
taloudellisten toimintojen kokonaismédrd Luokitusiariestelmd kai
ja osuus Liikevaihdon osoittajassa 774 100 % 774 100 % — — % voki us,_ar|esl'e man mukaisten

taloudellisten toimintojen kokonaismédrd

ja osuus Toimintamenojen osoittajassa 71 100 % 71 100 % — %

4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja
turvallinen kéyttd sahkon tai l[dmmén tuottamiseksi,
vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden
kéytettcvissa olevien tekniikoiden avulla

TALOUDELLISET TOIMINNOT

4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden
esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa
ydinreaktion avulla siten, efté polttoainekierrosta
aiheutuu mahdollisimman véhan jétettd

ILMASTONMU
HILLINTA + IL
UUTOKSEEN SOP!

lomake 4: luokitusjdrjestelmékelpoiset, mutia ei luokitusjdrjestelmén mukaiset taloudelliset toiminnot

TOKSEN
ASTON-
UMINEN

MAARA JA OSUUS

ILMASTONMUUTOKSEN ILMASTONMUUTOKSEEN
HILLINTA SOPEUTUMINEN

4.28 Séhkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa
olevissa laitoksissa

4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja
turvallinen kayttd sahkén tai [dmmén tuottamiseksi,
vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden
kéytettavissa olevien tekniikoiden avulla

4.29 Sahkontuotanto fossiilisilla kaasumaisilla
polttoaineilla

4.28 Sahkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa
olevissa laitoksissa

4.30 Ldmmén tai jddhdytyksen ja séhkan tehokas
yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista

4.29 Sahkontuotanto fossiilisilla kaasumaisilla
polttoaineilla

4.31 Lémmoén tai jGdhdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa
aukolédmmitys- ja -jaéhdytysjérjestelmdssa

4.30 Lamman tai jadhdytyksen ja sahkan tehokas
yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista

Muiden kuin edellisillé riveillé tarkoitettujen
luokitusjérjestelméan mukaisten
taloudellisten toimintojen mééré ja osuus

4.31 Lammon tai j@dhdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa
kaukoldmmitys- ja -jééhdytysjdrjestelméssé

Muiden kuin edellisilla riveilla

P&&omamenojen osoittajassa 324 100 % 324 100 % — — % h'k°i'e'"|"ie|'2' |uc;ki_tufiiirifsfslmakﬁlnoisfen
Luokitusjdrjestelmén mukaisten mutta ei luokittelujarjestelman mukaisten
taloudelliston toimintojen kokonaismédéré [gllgude‘lll‘ljfen '9"!:'3!9'“.‘. madra ja osuus o o o
ja osuus Pdéomamenojen osoittajassa 324 100 % 324 100 % — - % likevaihdon nimiffajassa 67 1% 67 T% - %
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei
luokittelujarjestelmé&n mukaisten
taloudellisten toimintojen kokonaismadara
ja osuus Liikevaihdon nimittajasséa 67 1 % 67 1 % — %
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TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

UDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysraportti

TALOUDELLISET TOIMINNOT

4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden
esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta
aiheutuu mahdollisimman vahan jatettd

ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTA + ILMASTON-

MUUTOKSEEN

SOPEUTUMINEN

MAARA JA OSUUS

ILMASTONMUUTOKSEN

HILLINTA

SOPEUTUMINEN

ILMASTONMUUTOKSEEN

Tilinpdatos

Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja
turvallinen kéyttd sahkon tai l[dmmén tuottamiseksi,
vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden
kéytettévissd olevien tekniikoiden avulla

4.28 Séhkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa
olevissa laitoksissa

4.29 Sahkontuotanto fossiilisilla kaasumaisilla
polttoaineilla

4.30 Ldmmén tai j@dhdytyksen ja séhkan tehokas
yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista

4.31 Lammén tai jGdhdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa
aukolédmmitys- ja -jaahdytysjarjestelmassa

Muiden kuin edellisillé riveillé tarkoitettujen
luokitusjdrjestelmékelpoisten mutta ei
luokittelujarjestelmén mukaisten
taloudellisten toimintojen mééré ja osuus
Padomamenojen nimittajassa

70

9 %

70

9 %

— %

Luokitusjérjestelmékelpoisten mutta ei
luokittelujarjestelmén mukaisten
taloudellisten toimintojen kokonaismadara
ja osuus Pddomamenojen nimittajassa

70

9 %

70

9 %

— %

Llomake 5: Luokitusicirjestelmdicin kelpaamatiomat taloudelliset toiminnot

1.

4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden
esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa
ydinreaktion avulla siten, efté polttoainekierrosta
aiheutuu mahdollisimman véahan jatetta

4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja
turvallinen kéyttd sahkon tai l[dmmén tuottamiseksi,
vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden
kéytettdvissa olevien tekniikoiden avulla

4.28 Sihkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa
olevissa laitoksissa

4.29 Sahkontuotanto fossiilisilla kaasumaisilla
polttoaineilla

4.30 Lammén tai idéhdyf{ksen ja séhksn tehokas
yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista

4.31 Lammén tai jadhdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa
kaukolammitys- ja -jaéhdytysjarjestelmassa

Muiden kuin edellisillé riveilla tarkoitettujen
luokitusjérjestelmédn kelpaamattomien
taloudellisten toimintojen mééré ja osuus
Liikevaihdon nimittajasséa

9796

95 %

Luokil'usi_i:iriesl'elp‘ni:.iéin kelpaamattomien
taloudellisten toimintojen mééré ja osuus

Liikevaihdon nimittajassa

9796

95 %

TALOUDELLISET TOIMINNOT

4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden
esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta
aiheutuu mahdollisimman véhan jétetté

MAARA JA OSUUS

ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTA + ILMASTON-

MUUTOKSEEN

SOPEUTUMINEN

ILMASTONMUUTOKSEN

HILLINTA

SOPEUTUMINEN

ILMASTONMUUTOKSEEN

1.

4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden
esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta
aiheutuu mahdollisimman véhan jétettd

4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja
turvallinen kéyttd sahkon tai [dmmén tuottamiseksi,
vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden
kéytettdvissa olevien tekniikoiden avulla

4.28 Sahkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa
olevissa laitoksissa

4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja
turvallinen kéyttd schkan tai lémmaén tuottamiseksi,
vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden
kéytettévissa olevien tekniikoiden avulla

4.29 Sahkontuotanto fossiilisilla kaasumaisilla
polttoaineilla

4.30 Lammén fai iééhdyrlksen ja sahkan tehokas
yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista

4.28 Séhkdntuotanto ydinenergian avulla olemassa
olevissa laitoksissa

4.31 Lammén tai j@dhdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa
aukolammitys- ja -jaéhdytysjarjestelmassa

4.29 Sahkontuotanto fossiilisilla kaasumaisilla
polttoaineilla

4.30 Lammén tai jadhdytyksen ja séhkan tehokas
yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista

4.31 Ldmmén tai j@dhdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa
kaukolammitys- ja -jGéhdytysjarjestelméssa

Muiden kuin edellisillé riveilla tarkoitettujen
luokitusjérjestelmé&dn kelpaamattomien
taloudellisten toimintojen mééré ja osuus

o oo Py

P&domamenojen nimittajassa

420

52 %

Luokitusjérjestelméén kelpaamattomien
taloudellisten toimintojen mé&dré ja osuus

P&domamenojen nimittajéssa

420

52 %

Muiden kuin edellisillé riveillé tarkoitettujen
luokitusijdrjestelmékelpoisten mutta ei
luokittelujarjestelmén mukaisten
taloudellisten toimintojen mééré ja osuus

Toimintamenojen nimittdjdssa

27

4 %

27

4 %

— %

Luokitusjérjestelmékelpoisten mutta ei
luokittelujarjestelmén mukaisten
taloudellisten toimintojen kokonaismédrd j

Seese

osuus Toimintamenojen nimittajéssa

27

4 %

4 %

— %
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Hallituksen toimintakertomus

RIVI TALOUDELLISET TOIMINNOT MAARA

1. 4.26 Sellaisten edistyneiden teknologioiden
esikaupalliset vaiheet, joilla tuotetaan energiaa
ydinreaktion avulla siten, efté polttoainekierrosta
aiheutuu mahdollisimman véhan jatetta

2. 4.27 Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja
turvallinen kayttd sahkon tai lammén tuottamiseksi,
vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden
kéytettavissa olevien tekniikoiden avulla

3. 4.28 Sshkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa
olevissa laitoksissa

4. 4.29 Sahkéntuotanto fossiilisilla kaasumaisilla
polttoaineilla

5. 4.30 Lammén fai jadhdytyksen ja séhkon tehokas
yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista

6. 4.31 Lammén tai j@&hdytyksen tuotanto fossiilisilla
kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa
kaukolammitys- ja -jaahdytysjarjestelmassa

7. Muiden kuin edellisilla riveilla tarkoitettujen
luokitusjérjestelmaan kelpaamattomien
taloudellisten toimintojen madré ja osuus
Toimintamenojen nimittajdssd

601

90 %

8 Luokitusjérjestelméén kelpaamattomien
taloudellisten toimintojen mddré ja osuus
Toimintamenojen nimittajassa

601

90 %

Laskentaperiaatteet

UPM:n konsernitilinpdétds on laadittu Euroopan unionissa kayttésn
hyvéksyttyjen kansainvdlisten tilinpadtésstandardien (IFRS-
tilinpaatdsstandardit) ja IFRICtulkintojen mukaisesti. UPM on laskenut
suorituskykymittarit ("KPI") kéyttden konsernitilinpaatoksella 2024
esitettyjd taloudellisia tietoja. Taksonomia- eli
luokitusjarjestelmdkelpoista liikevaihtoa laskiessa tiettyjd osia
tuotantopanoksista, kuten kestévén raaka-aineen tai energian kayttog,
ei ole sisdllytetty luokitusjérjestelmdkelpoiseen liikevaihtoon, mikali
p&dasiallinen toiminta ei ole taksonomian piirissa. Mikali taloudellisia
toimintoja kéytetddn sekd sisdisesti, ettd myds jossain madrin ulkoisen
liikevaihdon tuottamiseen, pddomamenoja tai toimintamenoja ei ole
jaettu ndiden suhteessa vaan ne ovat huomioitu kokonaisuudessaan
liikevaihtoa tuottavassa toiminnossa. Investointien ja toimintamenojen
suorituskykymittareiden madritelmét perustuvat komission delegoidun
asetuksen madritelmiin. Selked raportointirakenne estda kaksinkertaisen
huomioon offamisen ja varmistaa, ettd taloudellisiin toimintoihin liittyvét
liikevaihto sek&é padoma- ja toimintamenot huomioidaan vain kerran.
Mikali yksittdisen investoinnin voidaan katsoa olevan taksonomian
mukainen, sitd ei allokoida edelleen taloudelliselle aktiviteetille, jotta se
ei tule mukaan suorituskykymittareiden laskentaan kahdesti. Vastaavasti,
hankituttuja suoritteita, jotka huomioidaan jo taksonomian mukaisen
toiminnon alla, ei lasketa uudelleen mukaan toimintamenoihin.
Konsernilla ei ole taloudellisia aktiviteetteja, jotka edistdisivat
merkittévdsti useampaa kuin yhtd ilmasto- tai ympéristdtavoitetta.

Litkevaihto

UPM on laskenut komission delegoidun asetuksen mukaisesti m&éritetyn
liikevaihdon noudattaen samoja laskentaperiaatteita, joita sovelletaan
liikevaihtoon IFRSHilinpaétdsstandardeissa, eli se sisaltaa kaikki
tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvét tuotteiden ja palvelujen
myynnistd saadut tuotot. Kokonaisliikevaihto vastaa
konsernitilinpaatokselld esitettyd liikevaihtoa.

Luokitusjcrjestelmékelpoinen sekd ympdriston kannalta kestéva

iikevaihto sisaltad vain sellaisen liikkevaihdon, joka tulee taksonomian
likevaiht It Il liikevaihdon, joka tulee tak
piirissd olevista toiminnoista.
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Vuonna 2024", liikevaihdon suorituskykymittarin osoittaja koostuu
tuotteista ja palveluista liittyen seuraaviin luokitusjérjestelmén mukaisiin
taloudellisiin aktiviteetteihin:

4.5 "S&hkéntuotanto vesivoimalla" tuottaa liikevaihtoa vesivoimalla
tuotetun sdhkdn myynnisté UPM:n omista sekd yhteisomistuksessa
olevista vesivoimaloista.

4.13 “ Liikenteessd kaytettdvan biokaasun ja biopolttoaineen seka
bionesteiden valmistus” tuottaa likevaihtoa puupohjaisista uusiutuvista
dieselpolttoaineista ja naftan myynnistd liikennekdyttéon ja
petrokemikaaleihin.

4.20 "Lémmén tai jadhdytyksen ja séhkén yhteistuotanto bioenergialla"
tuottaa liikevaihtoa yhteistuotantolaitoksissa biomassasta tuotetutusta
yliméardisestd ldmmon ja energian myynnistd, jota ei kdytetd omassa
tuotannossa. Voimalaitoksissa kéytettyjen fossiilisten polttoaineiden
osuus on jdtetty luokitusjcriestelmékelpoisen liikevaihdon ulkopuolelle.

Liikevaihto puun ja puupohjaisen biomassan kuten tukkien,
kuitupuuhakkeen ja hakkuutdhteiden myynnista UPM:n omistamista ja
vuokraamista metsistd kolmansille osapuolille (muista alkuperista
hankittu puu on jétetty taksonomiakelpoisen likevaihdon ulkopuolelle),
metsdnhoitopalvelujen myynnistd yksityisille metsénomistaiille (1.3
“Metsdnhoito”) sekd vuokratuista vesiliikennealuksista (6.10. Meri- ja
rannikkovesiliikenteen rahtialukset sekd satama- ja aputoimintoihin
tarkoitetut alukset) on luokitusjdriestelmékelpoista mutta ei
luokitusjdrijestelmén mukaista.

Pacomamenot (CapEx)

UPM on komission delegoidun asetuksen mukaisesti siséllyttanyt
p&domamenoihin lisdykset aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
ennen poistoja, arvonalentumisia tai kdyvdn arvon muutoksia tilikauden
aikana. N&ma erdt on kasitelty IAS 16 Aineelliset hyddykkeet, IAS 38
Aineettomat hyddykkeet, IAS 41 Maatalous sekd IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardien mukaisesti. PaGomamenot vastaavat
konsernin rahavirtalaskelmassa esitettyja kéyttéomaisuuden ja
metsdomaisuuden hankinnasta maksettuja rahavaroja, oikaistuna
raportointikauden lopussa jaksotetuilla mutta maksamattomilla erilla.
Padomamenoihin sisdltyvat myds liketoimintojen ja tytdryritysten

Kestavyysraportti
——

Tilinpadtos

Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

hankinnat, pois lukien liikearvo, seka lisaykset vuokrattuihin
kéyttdomaisuushyddykkeisiin.

. UPM:n vuosikertomuksen osiossa
esitetty tunnusluku Investoinnit eroaa taksonomian
mukaisista pd@omamenoista, koska se ei sisdllé lisdyksia metsdvaroihin
eikd vuokrattuihin kéyttdomaisuushyddykkeisiin ja siséltad
liiketoimintojen yhdistdmisestd syntyneen liikearvon.

Vuonna 2024 ", suorituskykymittarin osoittaja koostuu seuraavista
luokitusjarjestelmén mukaisten pddomamenoijen eristd:

3.6 “Muiden vahdahiilisten teknologioiden valmistus” p&&omamenot
sis@ltavat investoinnit uuteen biokemikaalijalostamoon Saksan Leunassa.
Konserni raportoi uuden sukupolven bioio‘ostomoon liittyvat
padomamenot kokonaisuudessaan luokitusjdrjestelmén mukaisina.
Vuonna 2024, UPM tulkitsi Leunan biokemikaalijalostamon investoinnin
raportoitavaksi CapEx-suunnitelmana (Liite I, kohta 1.1.2.2. (b))
luokitusjarijestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin
omaisuuseriin fai prosesseihin kuuluvan padomamenojen sijaan, koska
Leunan biokemikaalijalostamo ei ole viela tdydessa operationaalisessa
toiminnassa. Biojalostamon kayttésnotto ja k('jynnisrls alkoi 2024
vuoden lopulla. Kaupallisen tuotannon odotetaan alkavan vuoden 2025
jalkimmaisella puoliskolla. Leunan biokemikaalijalostamoinvestoinnin
oletetut kokonaispd@omamenot ovat 1 275 miljoonaa euroa.

4.5 "Sahkéntuotanto vesivoimalla" pdgomamenot sisaltévat aktivoidut
kulut investoinneista vesivoimalaitoksiin.

4.13 “ Liikenteessa kaytettévan biokaasun ja biopolttoaineen seka
bionesteiden valmistus" padomamenot sisdltavat aktivoidut kulut
investoinneista biojalostamoon.

4.20 "Lammén tai jGahdytyksen ja sdhkon yhteistuotanto bioenergialla”
pddomamenot sisaltavat aktivoidut kulut investoinneista toimintoon
liittyviin yhteistoimintavoimalaitoksiin.

Pagomamenot liittyen metsittdmistd varten ostettuihin ja vuokrattuihin
maa-alueisiin (1.1 “Metsitys”), kasvuajalta aktivoituihin
metsdnuudistamiskustannuksiin kuten istutus,taimikoiden kasvatus sekd
taimitarhojen operointi (1.3 “Metsdnhoito”) sekd vuokrattuihin
vesiliikennealuksiin (6.10. Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset
sekd satama- ja aputoimintoihin tarkoitetut alukset) ovat
luokitusjarijestelmdkelpoisia mutta eivat luokitusjarjestelman mukaisia.

Toimintamenot (OpEx|

UPM on komission delegoidun asetuksen mukaisesti sisdllyttanyt
toimintamenoihin IAS 38 Aineettomat hyddykkeet -standardin mukaisesti
kirjatut tutkimus- ja kehitysmenot, IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
mukaisesti kirjatut kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista sekd IAS 16
Aineelliset hyddykkeet -standardin mukaisesti kirjatut kayttdomaisuuden
huoltomenot (eli korjaus- ja kunnossapitomenot). Kéayttéomaisuuden
huoltomenoihin siséltyy huoltohenkildstdn suoria palkkoja,
huoltomateriaaleja seka ulkoistettuja huoltopalvelumenoja. Lisgksi UPM
omistaa huomattavan maarén metsdvaroja ja pitad
metsdnkunnossapitokustannuksia sekd tukipalveluja sellaisina varojen
huoltomenoina, jotka EU:n komission delegoidussa asetuksessa on
méadritelty. Toimintamenot sisdltyvéat konsernin tuloslaskelman riville
Liiketoiminnan kulut.

Vuonna 2024 ", suorituskykymittarin osoittaja koostuu seuraavista
luokitusjérjestelmén mukaisten toimintamenojen eristd:

3.6 "Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus” toimintamenot
siséltavat uuteen biokemikaalijalostamoon liittyvié kunnossapito- ja T&K-
kuluja.

4.5 "Sahkéntuotanto vesivoimalla" toimintamenot siséltévat vesivoiman
tuotantolaitosten kunnossapitomenoja.

4.13 “ Liikenteessd kéaytettévan biokaasun ja biopolttoaineen sekd
bionesteiden valmistus" toimintomenot siséltévit Lappeenrannan
biopolttoaineiden tuotantolaitoksen kunnossapitomenoja sekd seuraavan
sukupolven biojalostamoon liittyvié T&K-kuluja.

4.20 "Lammén fai jadhdytyksen ja séhkén yhteistuotanto bioenergialla"
toimintamenot sisdltavat toimintoon liittyvien tuotantolaitosten
kunnossapitomenoja.

Toimintamenot liittyen metsatalouden infrastruktuurin kunnossapitoon,
metscpalojen forjumiseen, metsénsuojeluun sekd
ympdristdtoimenpiteisiin (1.3 “Metsdnhoito”) seké vuokrattuihin
vesiliikennealuksiin (6.10. Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset
sekd satama- ja aputoimintoihin tarkoitetut alukset) ovat
luokitusjérijestelmdkelpoisia mutta eivét luokitusjdriestelmén mukaisia.

Ydinvoimaan fa fossiilisiin kaasuihin liittyvéit foiminnot

UPM raportoi erikseen aktiviteetit liittyen ydinvoimaan ja fossiiliseen
kaasuun kuten méadritelty komission delegoidun asetuksen muutoksessa
(2022/1214).

Luokitusjariestelmékelpoinen liikevaihto ydinvoimaan liittyvista
toiminnoista sisdltda UPM:n myynnin kolmansille osapuolille liittyen
olemassa oleviin ydinvoimalaitosyksikaihin (Olkiluoto 3 toiminta 4.27 ja
Olkiluoto 1 & 2, toiminta 4.28). Luokitusjarjestelmakelpoiset
toimintamenot foiminnoissa 4.27 ja 4.28 sisdltavat komission
delegoidun asetuksen mukaisesti kéyttéomaisuuden huoltomenot
olemassa olevissa ydinvoimalaitosyksikdissé. UPM ei raportoi
p&domamenoja ydinvoimatoiminnoistaan, sill& johtuen
osakeomistustensa luonteesta PVO:ssa ydinvoimaan liittyvét padoma-
menot eivat ole mydskadn mukana UPM:n vuosikerfomuksella esitetyissé
Investoinneissa,

Kaikki raportoidut ydinvoimaan liittyvét toiminnot ja
vastaavat tulosindikaattorit ovat sekd luokitusjarijestelmdkelpoisia eftd
ympdriston kannalta kestévia.

'Vuonna 2023, taloudelliset toiminnot 1.1 “Metsitys” ja 1.3
"Metsanhoito” raportoitiin luokituscirjestelmén mukaisina taloudellisina
toiminfoina. Néité lukuun offamatia toiminnot luokitusjérjestelmén mukaisen
likevaihdon, pdGomamenojen sekd foimintamenojen osoitiajissa olivat
wuoden 2023 osalta vastaavat kuin vuonna 2024.
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Kestdvyysraportti
—————

Hallituksen toimintakertomus

Pilaantuminen

UPM kiinnittaa erityistd huomiota toimintansa vaikutuksiin ilmaan, ilmastoon, veteen ja maaperéén ja pyrkii
minimoimaan kaikki haitalliset vaikutukset. Tama tarkoittaa ilma- ja vesipdastdjen vahentamista, maaperadn joutuvien

padastdjen valttdmista seka vaarallisen ja vaarattoman jatteen minimoimista.

Happamoittavien savukaasujen
(NOy/SO,) vahentiminen keskimaardistd
UPM:n tuotetta kohti

Verrattuna vuoteen 2015

(vuoden 2030 tavoite: -20 %)
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Kemiallisen hapenkulutuksen
vahentdminen (COD) keskimdardistd
UPM:n tuotetta kohti verrattuna vuoden
2008 tasoon

Verrattuna vuoteen 2008
(vuoden 2030 tavoite: -40 %)

ympdiristoon liittyvéd poikkeamaa lupa-,
sopimus- tai muista lakiscidteisistd
velvoitteista

ehkdisevad havaintoa ja lgheltd piti -
tilannetta raportoitu

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

POLITIIKAT

UPM:n Toimintaohjeessa tuodaan esiin yhtién kunnioitus ihmisia
kohtaan sekd ymparistéd koskevat ja eettiset liiketoimintatavat. Sitoumus
negatiivisten ympdristévaikutusten minimoimiseksi on osa fatd ohjetta.
Toimintaohjetta tdydentdd UPM:n vastuullisuussitoumus, jossa aihetta
késitellaan tarkemmin. UPM:n Toimintaohjeessa toimittaijille ja
kolmansille osapuolille asetetaan véhimmaisvaatimukset koko
arvoketjulle. lisatietoja naista
politiikkadokumenteista.

Lisciksi tiettyja tekijsita kasitellaan seuraavissa
politiikkadokumenteissa.
¢ UPM:n toimitusketjun vastuullisuusohjelma

UPM:n Clean Run -standardi

UPM:n kemikaalinkasittelystandardi

UPM:n riskienhallintastandardi

UPM:n poikkeamien raportointi ja tutkinta -standardi

UPM:n sitoutuminen pilaantumista aiheuttavien negatiivisten vaikutusten
hillitsemiseen, ehkaisemiseen ja hallintaan on kuvattu UPM:n
Toimintaohjeessa: “Pyrimme minimoimaan suorat ja ep&suorat
negatiiviset vaikutukset ympéristdon tai ihmisiin vaikutuspiirissémme.
Mittaamme ja arvioimme toimintamme suoria ja epdsuoria
ympdristoriskejd ja -vaikutuksia jatkuvasti ja edistdmme parhaiden
kéytettavissa olevien tekniikoiden kaytod. Odotamme toimittajiltamme
ja liikekumppaneiltamme samanlaista sitoutumista tekoihin ympariston
hyvaksi.”

Vaatimuksia téydentad UPM:n vastuullisuussitoumus: “UPM kiinnittaa
erityistd huomiota omien toimintojen vaikutuksiin ilmaan, ilmastoon,
veteen ja maaperddn minimoidakseen kaikki haitalliset vaikutukset.
Téma tarkoittaa ilmaan ja veteen kohdistuvien padstdjen vahentdmistd,
maaperddn kohdistuvan pilaantumisen ennaltaehkaisemistd sekd ei-
vaarallisen ja vaarallisen jétteen minimoimista.

Kaikki UPM:n liiketoimintaan liittyvét olennaiset pilaantumista
aiheuttavat aineet kasitelldan UPM:n politiikoissa.

UPM:n vuodelle 2030 asettamat vastuullisuustavoitteet sisdltcvat
konsernin vahennystavoitteet olennaisille pilaantumista aiheuttaville
aineille. Niitd ovat esimerkiksi NOx, SO,, COD ja kaatopaikkaijdte.

UPM:n sitoumus ympéristdvaikutusten jatkuvaan parantamiseen on
madritetty UPM:n vastuullisuussitoumuksessa.

UPM:n Clean Run -standardi

UPM Clean Run -standardi pyrkii varmistamaan, etté UPM:n kaikissa
liiketoiminnoissa toimitaan Clean Run -prosessien ja UPM:n
vastuullisuussitoumuksen mukaisesti. UPM pyrkii ympdristdsuorituskyvyn
jatkuvaan parantamiseen ja noudattaa kaikkia sovellettavia lakeja ja
muita sGaddksid.

UPM:n kemikaalinkdsittelystandardi

UPM:n kemikaalinkasittelystandardissa kuvataan minimitason
vaatimukset koskien kemikaalien riskiarviointia, hyvéksymista ja
turvallista kasittelyd. UPM noudattaa kaikkia olennaisia kansainvélisic
ja kansallisia tuotantolaitoksia ja tuotteita koskevia lakeja. Lisdksi
kéyttoon hyvaksyttavilta kemikaaleilta edellytetéén pienimpic
mahdollisia haittavaikutuksia ihmisten terveyteen, ympdriston tilaan ja
UPM:n tuotteiden turvallisuuteen. Saatavilla olevista vaihtoehdoista tulee
valita véhiten haitallinen. Jos teknisesti mahdollisia turvallisempia
vaihtoehtoja on saatavilla, ei tule kéyttaa sellaisia kemikaaleja, jotka
ovat luokittelultaan tai siséltéménsa komponentin perusteella tappavia
ihmisille, karsinogeenisia, mutageenisid, haitallisia lisantymiselle,
myrkyllisia jollekin tietylle elimelle, ihoa tai hengitystie-elimia herkistavig,
myrkyllisic vesielidille aiheuttaen kroonisia vaikutuksia, vaarallisia
otsonikerrokselle tai jotka Euroopan kemikaalivirasto (ECHA) on
luokitellut erityista huolta aiheuttaviksi aineiksi (SVHC) tai jotka
katsotaan endokriinisesti haitallisiksi.

UPM:n riskienhallintastandardi

UPM:n riskienhallintastandardi koskee myds tyterveyttd ja -turvallisuutta
sekd ympdristod. Siing todetaan: “Riskejd hallitaan UPM:lla
riskiarviointien avulla. Yhtaén tydtehtévad ei pida aloittaa ilman riskien
arvioimista.”

Standardissa madritelladn, eftd kaikkien UPM:n yksikdiden
(toimipaikkojen, tehtaiden, toimistojen jne.) johdon pitad 1) tunnistaa
kaikki ennakoitavissa olevat vaarat ja arvioida niiden riskitasot
terveyden, turvallisuuden, ympdristdn, tuotteiden ja yhtién maineen
kannalta, 2) hallita riskejd tehokkaasti ja minimoida ne niin matalalle
tasolle kuin on kohtuullisesti mahdollista, 3) ilmoittaa riskiarvioinnin
tulokset tehokkaasti kaikille asiaankuuluville tydntekijsille turvallisen ja
ympdriston kannalta vastuullisen tydn mahdollistamiseksi seka 4)
arvioida ja priorisoida riskit vastuualueellaan.

Muissa standardeissa, kuten UPM:n prosessiturvallisuusstandardissa
ja UPM:n muutoksenhallintastandardissa, kasitellaén myds
ympdristdsuorituskyvyn hallintaa koskevia kysymyksia.

UPM:n standardit hyvéksytdan funktiotasolla.

UPM:n poikkeamien raportointi ja
tutkinta -standardi

UPM:n poikkeamien raportointi ja tutkinta -standardi koskee tydterveyttd
ja -turvallisuutta sekd ympéristéa. Siing madritellaan esimerkiksi
tehokkaat prosessit UPM:n poikkeamien tutkinnalle. Prosessit koskevat
poikkeamien ilmoittamista, tutkintaa, ehkaisevien ja korjaavien
toimenpiteiden toteuttamista, |6yddksista ilmoittamista sek& opittujen
asioiden jakamista muissa UPM:n organisaatioissa. UPM:n poikkeamien
tutkintaprosessi alkaa tapahtumahetkestd tai sen havaitsemisesta.
Linjoorganisaation pitad vélitdmésti tapahtuman jélkeen vakauttaa
tilanne, ehkaistd lisaseuraukset sekd varmistaa, eftd paikka on
turvallinen.
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HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus

TOIMENPITEET

UPM on mddrittdnyt tunnistamiensa olennaisten aiheiden pohjalta

seuraavat pilaantumista koskevat painopistealueet ja konsernitavoitteet:

¢ llmasto (ilmapadastétavoite — NOx ja SO»)

* Vesi (vesipadstdtavoite — COD)

* Vesi (kierrdtetyista |6hteista perdisin olevien ravinteiden
kayttotavoite)

¢ Tuotevastuu (ympdaristdmerkittyjen tuotteiden osuuden tavoite)

* Jate (tavoite kaatopaikkajatteelle)

* Vastuullinen hankinta (tavoitteena hankintojen arvo toimittajilta, jotka
ovat sitoutuneet UPM:n Toimintaohjeeseen toimittajille ja kolmansille
osapuolille)

Toimintasuunnitelmat on laadittu konsernitavoitteiden saavuttamiseksi
sekd muille jatkuvan parantamisen osa-alueille. Alla on kuvattu
toteutetut, kéynnissa olevat ja suunnitellut keskeiset toimenpiteet ja niitd
koskevat konseptit.

UPM:n Clean Run -konsepti

Konsernitason Clean Run -konsepti ofettiin kdyttédn vuonna 2012, ja
myShemmin se on laajentunut kattamaan kaikki liketoiminnot. Témén
kokonaisvaltaisen hallintajérijestelman tavoitteena on parantaa UPM:n
ympdristdsuorituskykyd nostamalla ympéristéasiat esiﬁe pdivittaisessd
toiminnassa sekd [6ytaa yhdenmukaiset toimintatavat kaikessa
toiminnassa. Kaikissa toimipaikoissa seurataan systemaattisesti
poikkeamia, raportoidaan proaktiivisesti havainnoista ja laheltd piti -
tilanteista, toteutetaan turvallisuuskierroksia ja -keskusteluja seka
valmistellaan yksityiskohtaisia riskiarviointeja. Clean Run -standardi ja
pitkdn oikovdﬁn ympdristétavoitteet arvioidaan sddnnéllisesti.
Relevanteissa tuotantolaitoksissa ja liketoiminta-alueilla kehitetéan
suunnitelmat konsernin vuoden 2030 ympéristdtavoitteiden
saavuttamiseksi. Toimenpiteisiin ryhdytdan tarpeen mukaan.

UPM pyrkii jatkuvasti véhentdmaan riskejd ja parantamaan
toimintaansa muun muassa sertifioitujen johtamisjdrjestelmien avulla.
ISO 14001 -ympéristdjohtamisjcriestelma on kéytdssa kaikilla muilla
tehtailla paitsi kahdella UPM Raflatacin tehtaalla Saksassa. Tehtaat
hankittiin vuoden 2022 lopussa ja toinen niistd suljetaan vuonna 2025.
Toisen tehtaan sertifioinnin on m&ard valmistua vuonna 2025.

Vuonna 2024 tehtiin noin 1 900 (1 500) ympdristokavelya ja
raportoitiin noin 2 000 (2 600) ennakoivaa ympéristdhavaintoa ja
|Ghelta piti filannetta. Vuonna 2024 ymparistépoikkeamien maara
kasvoi, ja vuoden aikana oli 35 (28) tilapaistd poikkeamaa
lupaehdoista, sopimuksista tai muista lakisadteisistd vaatimuksista. 6
poikkeamaa liittyi ilmaan, 23 veteen, 1 maaperddn, 2 maaperddn ja
veteen, 1 meluun ja 2 hakkuisiin. Kaikista ympaéristdlupapoikkeamista
ilmoitettiin valittdmasti viranomaisille ja tarvittaessa paikallisille
sidosryhmille. Kaikissa tapauksissa ryhdyttiin asianmukaisiin
toimenpiteisiin tilanteen normalisoimiseksi ja vastaavien tapahtumien
ehkaisemiseksi.

Merkittévia ympéristdonnettomuuksia ei tapahtunut vuonna 2024.

UPM:n uudella Paso de los Torosin sellutehtaalla Uruguayssa sattui
yksi vakava onnettomuus vuonna 2023. Sadeveteen sekoittunutta
natriumhydroksidia vuosi hulevesialtaasta maaperén lépi lGheiseen
puroon, minkd seurauksena puron veden pH-pitoisuus nousi tilapdisesti.
Hulevesiallas korjattiin. Kemikaalien sdilytysaluetta koskevat
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operadtiiviset ja kunnossapitoon liittyvat menettelyt on tarkastettu ja
paivitetty. Havaintoja on hyddynnetty my&s tehdasalueen muiden
betonirakenteiden tarkastuksessa ja parannuksessa. Havainnot jaettiin
sisdisesti osana UPM:n Clean Run -standardia.

Kaikki viranomaisten kanssa sovitut foimenpiteet on tehty. Esimerkiksi
maanpinnan alainen vuoto tyrehdytettiin ja eliminoitiin ojilla,
hulevesiallas korjattiin ja muihin tehtaan betonirakenteisiin tehtiin
ehkdisevia toimenpiteitd. Puron olosuhteet ovat palautuneet
luonnonmukaisesti elokuussa 2023 sattuneen vuodon jdlkeen.
Ympéristdvalvontaa jatketaan ja ongelmaan liittyvén puron kohdan
palautumista seurataan.

Tammikuussa 2024 Uruguayn ympéristdministeric madrdsi yhtiolle
noin 188 000 Yhdysvaltain dollarin seuraamusmaksun UPM:n Paso de
los Torosin ympéristénhallintasuunnitelman noudattamatta jéttéamisesta.
Sakko maksettiin vuonna 2024.

Vesipadstojen véhentdminen

Keskeiset toimenpiteet

Vesi on sellu- ja paperitehtaiden olennainen raaka-aine. Kaikki UPM:n
sellun- ja paperintuotannossa syntyvd jGtevesi puhdistefaan mekaanisesti ja
biologisesti joko ulkoisessa tai omassa jétevedenpuhdistamossa. Puhdistettu
vesi palautetaan yleensa samalle vesialueelle, mistd se on ofettu.

UPM on valinnut kemiallisen hapenkulutuksen (COD) soveltuvimmaksi
indikaattoriksi vesipaastdjen eli sellun- ja paperintuotannon jGteveden
seurantaan. Konsernin véhennystavoite on asefettu vuodelle 2030.
Sellu- ja paperitehtailla on vastaavasti omat suunnitelmansa COD-
vihennystavoitteiden saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa.

Vuonna 2024 paastdt kemiallisena hapenkulutuksena mitattuna
paperitonnia kohti véhenivat 10 % edellisvuoteen verrattuna ja 33 %
tavoitteen vertailuvuoteen 2008 verrattuna. Padstdt mitattuna
kemiallisena hapenkulutuksena sellutonnia kohti véhenivéat 3 %
edellisvuoteen verrattuna ja 53 % tavoitteen vertailuvuoteen 2008
verrattuna.

konsernin seuranta ja COD:n selitys.

UPM sitoutui vuonna 2022 ensimmdisend rahtaajan roolissa toimivana
suomalaisyrityksend Baltic Sea Action Groupin Ship Waste Action -
aloitteeseen. Sen mukaisesti yhtié purkaa laivojensa jatevedet maihin ja
hyddyntad niistd saatavat ravinteet.

Vuoden 2024 toimenpiteet

¢ Useat toimenpiteet keskittyivat véhentamaan maaperan ja
pohjaveden saastumiseen kohdistuvia riskeja. UPM Kymin tehtaalla
kuorivarastoalueen pohjarakennetta parannettiin. UPM Paso de los
Torosin tehtaalla Uruguayassa investoitiin alueisiin, joita kdytetaén
hatatilanteissa. Kemikaalilastien purkualueita parannettiin useilla
tehtailla (esim. vaneritehtaat ja UPM Kaukaan paperitehdas).

¢ UPM Nordlandin paperitehtaalla Saksassa kdynnistettiin projekti bio-
ja kuitulietteiden poistovesien erottelemiseksi tehtaan
jatevedenpuhdistamolla. Toimenpiteellé odotetaan saavutettavan 20
% vahennys kemiallisessa hapenkulutuksessa (COD) parantaen
samalla lietteen kierratysmahdollisuuksia ja véhentaen
kuljetustarvetta. Projekti valmistuu vuonna 2025.

Suunnitellut toimenpiteet
e UPM jatkaa kehitystydtd ja toimenpiteitd saavuttaakseen vuodelle
2030 asetetut tavoitteet.

Kestdvyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

* UPM Jamsénkosken paperitehtaan jateveden selkeytysallas
vudistetaan vuonna 2025. Uudistus on keskeinen
jatevesipuhdistusprosessin tehokkuuden ja vaikuttavuuden
kehittémiseksi.

limapdastdjen véhentéminen

Keskeiset toimenpiteet

UPM:n p&éstdt ilmaan syntyvét pddasiassa energiantuotannossa.
[Imap&astdjen maard ja laatu riippuvat voimalaitoksissa tai kattiloissa
tuotetun energian madrdastd, paperikoneiden kdyntiasteesta ja
kéytetyista polttoaineista. P&astoja on mahdollista vahentad
polttoaineiden valinnalla, polttoteknologioilla ja savukaasujen
puhdistuksella. Biomassapohijaisia polttoaineita, &ljyd ja hiilta
kayttavissa kattiloissa on suodatusjariestelmat. Happamoittavat
savukaasut (NOx ja SO,) on tunnistettu merkitykseltaan olennaisimmiksi,
ja niitd koskevat véhennystavoitteet on asetettu vuodelle 2030.

Vuonna 2024 p&éstdét happamoittavina savukaasuina paperitonnia
mitattuna kohti véhenivat 12 % edellisvuoteen verrattuna ja 32 %
tavoitteen vertailuvuoteen 2015 verrattuna. Padstét happamoittavina
savukaasuina sellutonnia kohti mitattuna eivét muuttuneet edellisvuoteen
verrattuna ja laskivat 8 % tavoitteen vertailuvuoteen 2015 verrattuna.

konsernin seuranta tavoitteen
saavuttamiseksi.

Kuljetuksessa iimapaastsja syntyy pienemmdssa madrin. Viime vuosina
UPM on investoinut seitsemaan kaksoispolttoainealukseen, jotka voivat
kéyttaa perinteistd meriliikenteen polttoainetta sekd nesteytettyd
maakaasua (LNG). Alusten hiilidioksidipadstot ovat LNG:1a kaytettgessa
25 % pienemmdt kuin polttoaineella. Samalla typpioksideja (NOx)
syntyy noin 85 % véhemman ja rikkioksideja (SOx) noin 99 %

v&hemman. Lisaksi nokihiukkaspaastot ovat 99 % pienemmat.

Vuoden 2024 toimenpiteet

* UPM liittyi viisivuotiseen VTT:n ja RISE:n (Research Institutes of
Sweden) johtamaan tutkimusohjelmaan koskien padstévapaata
selluntuotantoa. Ohjelman tavoitteena on véhentad merkittavasti
biomassan polttoa ja lisGté puusta saatavan tuotteen osuutta noin 50
prosentista 70 prosenttiin.

Suunnitellut toimenpiteet

e UPM jatkaa kehitystydtd ja toimenpiteitd saavuttaakseen vuodelle
2030 asetetut tavoitteet.

® UPM Kaukaan sellutehtaan talteenottokattilan sahkésuotimien vusinta
jatkuu kolmannella yksikélla vuonna 2025. Kaksi ensimmaistd
yksikkdd uusittiin vuonna 2023. Tamé tulee parantamaan
ilmanlaatua entisestdén etenkin vahentamalla pslypadstoia.

lisétietoja veteen ja kemikaaleihin
liittyvistd toimenpiteistd.

Resurssit

Vuonna 2024 UPM:n ympéristdinvestointien kokonaisarvo oli 20 (60)
miljoonaa euroa. Merkittava vahennys verrattuna edelliseen vuoteen
johtuu l&hinnd siitd, ettd yhtié investoi vuonna 2023 kahdeksaan
sahkokattilaan. Suurin investointi vuonna 2024, noin 2 miljoonaa
euroa, kohdistui UPM Kymin tehtaalla tehtyihin kuorivarastoalueen
pohjarakenteiden parannuksiin.

UPM:n ympéristétoiminnan menot, jotka padasiallisesti johtuivat
jatevesien ja jatteiden kasittelystd, olivat yhteensé 111 (121) miljoonaa
euroa sisdltden poistot.

Vuonna 2024 ei ilmoitettu merkittavistd padomamenoista uusiin
ymparistdliitanndisiin hankkeisiin.
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Hallituksen toimintakertomus

TAVOITTEET
EETE

Paastoihin liittyvét tavoitteet

UPM on luonut vastuullisuustoimintaansa ohjaamaan useita tavoitteita ja
tunnuslukuja. Niihin liittyvét vastuullisuuden painopistealueet koskevat
tuotantolaitoksissa (kdsitelldan kohdissa limasto, Vesi ja Jate) seka
toimitusketjussa syntyvid padstdja. Tavoitteet tukevat UPM:n politiikassa

VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUE JA TUNNUSLUKU

madriteltyd pyrkimysta hillita, ehkaista ja hallita pilaantumisen

aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia (UPM:n Toimintaohije). UPM ottaa

huomioon vastuullisuustavoitteissaan ulkoisilta sidosryhmilta saadut
mielipiteet, toiveet ja ndkékulmat osana jatkuvaa vuoropuhelua.

VERTAILU- VUODEN

VERTAILU- E 2030 TAVOITTEEN SEURANTA

VUOSsI TAVOITE 2024 (2023)

limasto sis. padstét ilmaan

Happamoittavat savukaasut (NOx/SO,) keskimaaraistd UPM:n tuotetta kohti 2015 100 % ** 20 % 19 % (17 %)
Vesi
Kemiallinen hapenkulutus (COD) keskim&éréistd UPM:n tuotetta kohti * 2008 100 % *** -40 % -44 % (-39 %)
Jate
Kaatopaikalle tai poltettavaksi ilman energian talteenottoa toimitettu prosessijéte 2015 122 000 0 tonnia 97 000 (82 000) tonnia,
kuivatonnia 83 % (87 %) UPM:n
prosessijdtteestd kdytetddn
vudelleen tai kierrdtetdan
Vastuullinen hankinta
UPM:n hankintojen arvo toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n Toimintaohjeen 2015 79 % >80 % 91% (89 %)
toimittajille ja kolmansille osapuolille (jatkuva)

*Olennainen sellun- ja paperintuotannossa

**Laskutapa: 20 %:n tavoite painotetun keskiarvon vahennyksessa saavutetaan tietyissa sellu-, paperi-, vaneri-, biopoltioaine- ja sahatavaraliiketoimintojen padstsissé

vertailuvuoden ollessa 100 %

***Laskutapa: 40 %:n tavoite painotetun keskiarvon véhennyksessd saavutetaan tietyissé sellu- ja paperilitkefoimintojen pédistéissa vertailuvuoden ollessa 100 %

UPM:n 2030-vastuullisuustavoitteita seurataan ja niistd raportoidaan
konsernitasolla véhintaén vuosittain.

lIma-, vesi- ja maaperdpadstéille valitut tavoiteparametrit ovat
seurannalle olennaisimpia UPM:n padtuotantoalueilla. Ne arvioidaan ja
mdadritetddn historiallisen kehityksen, tiedossa olevien
investointihankkeiden ja teknologiakehityskohteiden sekd mahdollisten
paikallisten vaikutusten perusteella. Tavoitteena on saavuttaa paremmat
tulokset kuin viranomaisten asettamissa raja-arvoissa on osoitettu
huomioiden paikalliset olosuhteet. Tavoitteiden asettamisessa
huomioidaan myds EU-ympdristdmerkin kriteerit tai parhaisiin saatavilla
oleviin tekniikoihin perustuvat viitearvot, jos mahdollista.

Konsernitavoitteet eritellaan liiketoiminta-alueittain ja tehtaittain.
Erittely perustuu kemiallisen hapenkulutuksen yksityiskohtaiseen
jakaumaan ja kaikkien liiketoiminta-alueiden suuntaa antavaan
tavoitteeseen koskien happamoittavia savukaasuja, tai UPM:n kaikkia
tehtaita koskevaan kaatopaikkajatteen nollatasotavoitteeseen.

UPM on valinnut kemiallisen hapenkulutuksen (COD) soveltuvimmaksi
indikaattoriksi sellun- ja paperintuotannon jatevesille. Muista yksikdissa
ei synny vesipddstdja merkittdvissd madrin. Sellu- ja paperitehtaiden
jdtevedessd on orgaanisia yhdisteitd, jotka kuluttavat happea
hajoamisen yhteydessd. Vahahappisella vedelld voi olla haitallisia
vaikutuksia kasveihin ja eldimiin. Kemiallinen hapenkulutus viittaa
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orgaanisten yhdisteiden taydellisessé hapettumisessa kulutettuun
happeen. UPM:n happamoittavia savukaasuja koskeva tavoite on
véhentdd energiatuotannossa ja tuotantoprosesseissa syntyvid NOx- ja
SO,-padstsja. Kemiallista hapenkulutusta (COD) ja happamoittavia
savukaasuja (SO ja NOx) koskevat konsernitavoitteet etenivat
aikataulua nopeammin. Vuoden 2030 tavoite kemialliselle
hapenkulutukselle (COD) saavutettiin vuonna 2024 ja vuoden 2030
tavoite happamoittaville savukaasuille on melkein saavutettu.

» Katso kohdasta E5-3 Tavoitteet jatettd koskevat tavoitteet ja
» kohdasta G1-2 Tavoitteet hankinnan tavoitteet.

Kaatopaikka-alueisiin voi liitty& mahdollinen maaperén pilaantumisen
riski. UPM:n tavoite on, ettei vuoteen 2030 mennessd prosessijatetta
paady kaatopaikalle. Téméa on kaikkia UPM:n liiketoiminta-alueita
koskeva absoluuttinen tavoite. » Kafso kohdasta E5 Resurssien kaytto ja
kiertotalous lisGtietoja jatemdadristd ja jatteen kasittelysta.

UPM noudattaa EU:n REACH-asetuksen vaatimuksia kemikaalien
kaytolle, ja tama koskee etenkin huolta ja erityistd huolta aiheuttavia
aineita. Yhtié noudattaa myds muiden toimintamaidensa vastaavaa
lainsdadantdd. Asetetut tavoitteet ovat vapaaehtoisia ja taydentavat lain
vaatimuksia.

Kestavyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

MITTARIT
TN

Paastot ilmaan, veteen ja maaperddn

Alla olevassa taulukossa kuvataan pilaantumista aiheuttavien aineiden
madrat tuotantolaitoksilta, joissa sovellettava raja-arvo ylittyy. Kaaviossa
luetellut aineet perustuvat European Pollutant and Transfer Register -
rekisteriin (E-PRTR, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EY) N:o
166/2006 liite Il). Tama tarkoittaa, ettd madrat koskevat vain néitd
tuotantolaitoksia ja niiden padstsjd.

UPM raportoi olennaisimmille parametreille my&s kokonaismaarat
kaikkein olennaisimmiksi arvioiduista paastdista seka sellu- ja
paperiteollisuudelle yleiset, E-PRTR:n ulkopuolelle jGavat jateveden
laadun parametrit.

Padstot ilmaan (E-PRTR:n mukaisesti)

t, kg tai g 2024

Hiilimonoksidi (CO), t 6700
Kloori ja epdorgaaniset yhdisteet (HCI), t 20
Kromi ja yhdisteet (Cr), kg 150
Polysykliset aromaattiset hiilivedyt (PAH), kg 80
PCDD + PCDF (dioksiinit + furaanit), g 0,4

Pddistot veteen (E-PRTR:n mukaisesti*)

t,kgtaig 2024

Kloridit (Cl yhteensd), t 14 600
Sinkki ja yhdisteet (Zn), kg 6 300
Kupari ja yhdisteet (Cu), kg 1700
Nikkeli ja yhdisteet (Ni), kg 590
Kromi ja yhdisteet (Cr), kg 110
Arseeni ja yhdisteet (As), kg 100
Lyijy ja yhdisteet (Pb), kg 80
Kadmium ja yhdisteet (Cd), kg 10
Elohopea ja yhdisteet (Hg), kg 10
PCDD + PCDF (dioksiinit + furaanit), g 30

Typpi yhteensd -

Fosfori yhteensd -

Nonyylifenoli ja nonyylifenolietoksylaatit -
(NP/NPE)

Naftaleeni -

Pienhiukkaset (PM10) =

Polysykliset aromaattiset hiilivedyt (PAH) -

Arseeni ja yhdisteet (As) —_

Fluoridit (F yhteensd)

Kadmium ja yhdisteet (Cd) —

Oktyylifenolit ja oktyylifenolietoksylaatit -

Kupari ja yhdisteet (Cu) —

Bentso(ghi)peryleeni

Elohopea ja yhdisteet (Hg) —

Nikkeli ja yhdisteet (Ni) —

Lyijy ja yhdisteet (Pb) -

Sinkki ja yhdisteet (Zn) —

Polyklooratut bifenyylit (PCB) =

Fluoriini ja epdorgaaniset yhdisteet (HF) -

* Laajuus kattaa vain E-PRTR-raja-arvon ylitiévet UPM:n yksikét

Padstot ilmaan (kokonaismdardt)

TONNIA 2024 2023
Typpioksidit (NOy) 8 700 7 800
Rikkioksidi (SO) 780 770
Pienhiukkaset (yhteensd) 680 860
Haihtuvat orgaaniset yhdisteet (NMVOC) 400 320

* laajuus kattaa vain ne UPM:n yksikdiden padastst, mitka ylittévat E-PRTRraja-
arvot

Pdastot veteen (kokonaismdarat)

2024 2023
Biologinen hapenkulutus (BOD?) 5200 5300
Kemiallinen hapenkulutus (COD) 56 600 52 400
Orgaaninen hiili yhteensa (TOC) (COD/3) 18 900 17 500
Halogenoidut orgaaniset yhdisteet (as AOX) 280 290

Padstot maaperadn

» Katso kohdan E5-5 taulukosta Sivutuotteet ja jdte lisdtietoja
vaarallisesta jatteestd. Muista maaperdn pilaantumista aiheuttavista
aineista ei raportoida.
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VI TALOUDELLISET JA
TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT
Hallituksen toimintakertomus
Mikromuovit Padstot veteen

UPM:n tuottamien ja kdyttédmien mikromuovien maarad ei edelleenk&cn
voi laskea. Aihetta tutkitaan aktiivisesti. Tutkimus keskittyy seké
saapuvaan materiaaliin etté tahattomaan vapautumiseen. UPM osallistui
vuosina 2021-2023 Circular economy of water in industrial processes -
hankkeeseen. Sen tuloksena UPM:n Lappeenrannan tutkimuskeskus
kehitti yhteistydssd yliopistojen kanssa menetelmén metsateollisuuden
vesissd olevien mikromuovien mittaamiseksi. Tam& menetelmd on
kuitenkin viel& puutteellinen samoin kuin muut kehitteilld olevat
standardit ja metodologiat. Testausta, kehitystd ja validointia tarvitaan
jatkossa, jotta luotettavia ja johdonmukaisia tuloksia voidaan saada.
UPM jatkaa t&mén aiheen tutkimusta osallistumalla
tutkimushankkeeseen, jatkamalla omaa kehitystyétd ja tekemalla
yhteistydta esimerkiksi ulkopuolisten laboratorioiden kanssa. Vuonna
2024 UPM osallistui ProWater -hankevalmisteluihin, joka alkaa
mahdollisesti vuonna 2025, mikéli hanke hyvéksytaan.

Muutokset ajan mittaan

UPM on tunnistanut COD:n olennaisimmaksi parametriksi jGteveden
laadulle seka happamoittavat savukaasut (NOx and SO,)
olennaisimmaksi parametriksi padstéille ilmaan. Kummallekin
parametrille on asetettu tavoitteet vuodelle 2030 vertailuvuosien ollessa
2008 ja 2015 tassa jarjestyksessd. Tuloksia seurataan konsernitasolla.

» Katso kohdasta E2-2 Toimenpiteet lisétietoja olennaisten parametrien
seurannasta.

@ Laskentaperiaatteet

Pédstét ilmaan

UPM raportoi ilmapddstsjen kokonaismadrat NOx-, SOz ja
pienhiukkasm&drdnd olennaisina tulosindikaattoreina. Maarét lasketaan
tehdastasolla néytteenotolla tai jatkuvalla seurannalla saatujen tietojen
perusteella. Némé indikaattorit siséltavét paastdt, jotka ovat perdisin
UPM:n omista voimalaitoksista sekd yhteisvoimalaitoksissa tuotetun
energian osuudesta. Ulkoiset voimalaitokset tai kattilat lasketaan
mukaan ldmméntuotannossa. Energiaan liittyvien iimapéadstsjen lisdksi
UPM raportoi UPM Raflatacin, UPM Biofuelsin ja UPM Plywoodin
tuotantoon liittyvien haihtuvien orgaanisten yhdisteiden (NMVOC])
paastst. Ne lasketaan padstdkertoimien ja/tai massabalanssimetodien
avulla.

UPM raportoi myds ESRS 2-4 -vaatimusten mukaisesti yhdistetyt
paastdt, joihin siséltyy vain raja-arvot ylittévét tuotantolaitokset. Raja-
arvot perustuvat Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o
166/2006 liitteeseen Il (E-PRTR). EU:n ulkopuolisille tuotantolaitoksille
sovelletaan samaa raportointiperiaatetta, mutta vain mitatuille
paastdparametreille. Kukin UPM:n tuotantolaitos liséd itsedén koskevat
tiedot yhteiseen tietokantaan, jossa tiedot tarkastetaan ja yhdistetéan.
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UPM raportoi sellu- ja paperitehtaiden COD-, BOD- ja AOX-
kokonaismadrét ensisijaisina tulosindikaattoreina. M&arat lasketaan
tehdastasolla néytteenoton tai jatkuvalla seurannalla saatujen tietojen
perusteella. Jos jatevesi kasitelladn kunnallisella tai ulkoisella
puhdistamolla, kokonaisméariin sisdltyvét arvot vastaavat maéraa
ennen kasittelyd. N&itd tehtaita ei ofeta huomioon tuoteyksikén
keskiarvojen laskennassa. Jos mittauksilla on eri laajuuksia, tietoja
muunnetaan: BOD7 ja BODS (oikaisut péivien madran mukaan, joko 5
tai 7), COD ja TOC (TOC COD/3-lukuna ESRS E2-4 -vaatimusten
mukaisesti).

UPM raportoi myds ESRS 2-4 -vaatimusten mukaisesti yhdistetyt
padstdt, joihin sisdltyy vain rajo-arvot ylittévat tuotantolaitokset. Raja-
arvot perustuvat Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o
166/2006 liitteeseen Il (E-PRTR). EU:n ulkopuolisille tuotantolaitoksille
sovelletaan samaa raportointiperiaatetta, mutta vain mitatuille
paastoparametreille. Kukin UPM:n tuotantolaitos lisad itseddn koskevat
tiedot yhteiseen tietokantaan, jossa tiedot tarkastetaan ja yhdistetdan.
Padstot raportoidaan paikallisille viranomaisille ympaéristslupien
mukaisesti. UPM:n sellu- ja paperitehtailla Euroopassa, Kiinassa ja
Uruguayssa olennaiset padstdt on vahvistettu ja raportoitu EU:n
ympéristasioiden hallinta- ja auditointijérjestelman (EMAS) mukaisesti,
EMAS-akkretoitujen tarkastajien toimesta.

Huolta ja erityistd huolta aiheuttavat
aineet

UPM:n tuotteita tai pdéraaka-aineita ei luokitella huolta tai erityista
huolta aiheuttaviksi aineiksi. Joissain tapauksissa huolta aiheuttavia
aineita voi olla tuotannossa, tehtaiden kunnossapidossa tai
laboratorioissa reagensseina kaytettyjen kemikaalien komponentteina
tai epdpuhtauksina. Tuotannossa kéytettavat aineet reagoivat
valmistusprosessissa eivdtkd ole sellaisinaan l&snd lopputuotteissa.
Tama johtuu siitd, ettd UPM:n tuotteet ovat tyypillisesti kiinteitd
materiaaleja, esimerkiksi paperia fai vaneria. UPM:n tuotteissa voi
kuitenkin olla epdpuhtauksina pienid madria huolta aiheuttavia aineita.
Pienia madrid voi myds vapautua tuotantolaitoksilta p&astsja veteen tai
ilmaan. Kaikista UPM:n tuotantolaitoksilta vapautuvien huolta
aiheuttavien aineiden méadristd ei tdssd vaiheessa ole mittauksiin
perustuvaa tietoa.

Vuonna 2024 UPM kehitti raportointimenetelmén koskien ostettujen
tuotantokemikaalien sisaltamistd huolta aiheuttavista aineista. Huolta
aiheuttavat aineet sisdltévat myds erityistd huolta aiheuttavat aineet.
Kuten huolta aiheuttavat aineet, niin myds erityistd huolta aiheuttavat
aineet erilaisissa kemikaaleissa reagoivat kemiallisesti tuotannon
aikana. Erityistd huolta aiheuttavia aineita on |dydetty pddasiassa
biosideistd, pigmenteistd ja hartseista. Raportointia kehitetddn edelleen
tulevina vuosina.

Kaikki UPM:n sellutehtaat ja eurooppalaiset paperitehtaat
noudattavat soveltuvin osin EU-ympdéristdmerkin kriteereitd. Esimerkiksi
gradfisten papereiden kriteeri asettaa tiukat vaatimukset kemikaalien
kaytolle.

» Katso kohdasta E2—1 Politiikat listietoja UPM:n politiikoista, jotka
koskevat huolta aiheuttavien aineiden kayttda.

Kestavyysraportti
——

Tilinpadtos

Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Huolta ja erityisté huolta aiheuttavat aineet

TONNIA PER KEMIKAALIRYHMA 2024

Valkaisukemikaalit 5 000
Biosidit 900
Liimat 100
Kovettimet 100
PVA 100
Hartsit 100
Pesukemikaalit 100
Veden ja liefteiden kasittelyaineet 100
Muut prosessikemikaalit * 100
Yhteensd 6 700

*sisaltaa esimerkiksi pigmenttejd, silikoneja jo maaleja

Erityistd huolta aiheuttavat aineet

TONNIA 2024

Biosidit 30
Pigmentit 10
Hartsit 10
Muut prosessikemikaalit* 10
Yhteens& 60

* siscltad esimerkiksi limoja, silikoneja, kovettimia ja pesukemikaaleja

@ Laskentaperiaatteet

Tiedot useimpien UPM:n tuotantolaitosten kayttémien kemikaalien
sis@ltamistd huolta aiheuttavista aineista on saatavilla UPM:n
globaalista kemikaalitietokannasta. Vain muutamalla tuotantolaitoksella
raporfointi perustuu omiin erillisiin tietokantoihin. UPM:n raporfointi
perustuu hankittuihin tuotannon kemikaalim@ériin. Huolta aiheuttavien
aineiden osuus ostetuissa kemikaaleissa ilmoitetaan yleensa
madravaling perustuen kemikaalitoimittajien toimittamiin
kaytaturvallisuustietoihin. UPM kayttad laskennassa tdman maarévalin
ylarajaa, ja tietyn huolta aiheuttavan aineen osuus kemikaalissa
ilmoitetaan hankittujen kemikaalien maaralla. Tiedot yhdistetdan
konsernitasolla.

Vuoden 2024 raportoidut tiedot perustuvat véhintaén kolmen
ensimmdisen kvartaalin tietojen pohijalta tehtyyn arviointiin. Témé johtuu
tiedonkeruun ja laskennan t&ménhetkisestd monimutkaisuudesta. UPM
Raflatacin tiedot on arvioitu sen seitsemén tuotantolaitoksen tietojen
pohjalta. UPM Raflatacilla on yhteensd 12 tuotantolaitosta.

Pilaantumiseen liittyvien olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

Vuonna 2024 UPM:n toiminnoissa ei tapahtunut merkittavié
poikkeamia, eikd merkittavida varauksia ole tehty. Erillisia kuluja tai

kayttdpddomamenoja ei mydskadn syntynyt johtuen merkittavista
ytop | Y yntynyt |
poikkeamista tai varauksista.
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Vesivarat ja merten luonnonvarat

Vedella on keskeinen merkitys UPM:n toiminnoissa, vastuullisesta metsénhoidosta aina logistiikkaan
ja tuotantoon. Vesi on myds tarked uvusiutuvan energian lahde.

Keskimadrdinen veden kiertoaste
suhteessa makean veden ottoon

Jateveden mddrén véhennys UPM:n
keskimdardistd tuotetta kohti

UPM:n vesi-intensiiviset
toiminnot ovat alueilla,
joilla on riittavat vesivarat

Verrattuna vuoteen 2008

(vuoden 2030 tavoite: -30 %) Arvioitu sellu- ja paperituotannon kiertoaste
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Kestdvyysraportti
—————

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

POLITIIKAT

UPM:n Toimintaohje painottaa kunnioitusta ihmisid, ympdristod ja

eettisid liiketoimintatapoja kohtaan. Sitoumus minimoida

ympéristévaikutuksia on osa Toimintaohijetta. Toimintaohiefta tdydentdd

UPM:n vastuullisuussitoumus, jossa aihetta kasitellaan

yksityiskohtaisemmin. UPM:n Toimintaohjeessa toimittaijille ja kolmansille

osapuolille asetetaan vahimmaisvaatimukset koko arvoketjulle.

listietoja ndista politiikkadokumenteista.

Liséiksi tiettyja asioita kdsitelladn seuraavissa politiikkadokumenteissa

ja ohjelmissa:

® UPM:n Clean Run -standardi

e UPM:n kestavan tuotesuunnittelun konsepti

* UPM:n toimitusketjun vastuullisuusohjelma

UPM:n vastuullisuussitoumuksessa kasitelladn veden hallintaa omassa
osiossaan. Vedenkaytdd ja jateveden kuormitusta tulee minimoida
UPM:n tuotantolaitoksissa. Erityistd huomiota on kiinnitettéva
vesistdalueilla, joilla makean veden riittévyys on véhdinen tai sen
ennustetaan véhenevén, tai joilla veden laadun on arvioitu olevan
heikko. Uusia vesi-intensiivisia tuotantolaitoksia ei saa sijoittaa alueille,
joilla on suuri vesiriski ilman, ettd tarvittavat toimenpiteet riskien
vahent&miseksi on tehty ja tulevaisuuden vesiriskiskenaariot seka
ympdrdivan yhteiskunnan ja luonnon tarpeet on otettu huomioon. Lisaksi
UPM:n liiketoimintojen odotetaan kehittdvén prosessejaan
resurssitehokkuuden optimoimiseksi hyddyntden parhaita saatavilla
olevia tekniikoita. lisatietoja vesien
pilaantumisen ehkdisemisestd ja véhentamisesta.

UPM huomioi metsanhoidon vaikutukset vesistdihin. Yhtid pyrkii
kestavan metsdnhoidon kaytdnnailladn minimoimaan negatiiviset
vaikutuksensa ja tukemaan metsien roolia osana veden kiertoa.

Vastuullisuussitoumuksessa otetaan huomioon myds UPM:n
|Ghestymistapa vastuulliseen tuotesuunnitteluun, elinkaariajatteluun ja
elinkaariarviointiin koskien veteen liittyvia asioita.

YK:n Global Compact CEO Water Mandate -aloitteen
allekirjoittajana UPM noudattaa vastuullisen vedenkéaytén periaatteita.

UPM:n toimitusketjun vastuullisuusohjelma edistdd toimitusketjun
vaatimustenmukaisuutta ja vahentad riskeja. Resurssitehokkuutta
pidetddn yhtend olennaisena ympdaristdtekijand. UPM hankkii useita
hyddykkeitd, joiden tuottamiseen vaaditaan paljon materiaaleja,
energiaa fai vettd. UPM:n hankinta-asiantuntijoiden tulee tunnistaa
omien hankintakategorioidensa osalta téllaiset ymparistétekijét ja
otettava ne huomioon omissa strategioissaan ja toimittajahallinnassaan.

lisctietoja
tasta aiheesta.

UPM ei kéytd merien luonnonvaroja. Yhteydet meriin liittyvét
puhdistetun jGteveden johtamiseen mereen UPM:n kahdelta rannikolla
sijaitsevalta tuotantolaitokselta sekd raaka-aineiden ja tuotteiden
merikuljetukseen. Lisdksi toiminnoistamme perdisin oleva puhdistettu
jatevesi johdetaan jokiin ja jarviin ja padtyy lopulta meriin. UPM on
arvioinut kaikki néma vaikutukset, mutta ei katso niillé olevan olennaista
negatiivista vaikutusta tai niiden aiheuttavan merkittavaa riskia.

TOIMENPITEET

UPM on maéritellyt seuraavat vetta koskevat painopistealueet ja

konsernitavoitteet perustuen olennaisuusarvioinnissa tunnistettuihin

teemoihin:

® Vesi (jgteveden madrad koskeva tavoite)

¢ Vastuullinen hankinta (hankintojen arvo toimittajilta, jotka ovat
sitoutuneet UPM:n Toimintaohjeeseen foimittajille ja kolmansille
osapuolille)

Toimintasuunnitelmat on laadittu konsernitavoitteiden saavuttamiseksi
sekd muille olennaisille jatkuvan parantamisen alueille. Alla on kuvattu
toteutetut, kéynnissd olevat sekd suunnitellut keskeiset toimenpiteet.

UPM:n Clean Run -standardi

kuvaus UPM:n keinoista
ympdristdsuorituskyvyn parantamiseksi.

Vedenkéyton hallinta

Keskeiset toimenpiteet
Kaikista UPM:n toiminnoista sellu- jo paperituotanto vaatii eniten vettd.
Sellu- ja paperitehtaiden kayttama vesi otetaan joista, jarvistd ja
pohjavesistd. Vettd kdytetdan laimennukseen tuotannossa,
kuljetuskeinona sekd jadhdytykseen energiantuotannossa. Jaghdytysvesi
ei likaannu, ja sen voi palauttaa suoraan vesistddn tai kéytaa
tuotannossa. Tuotannossa kdytetty vesi kierrétetddn prosesseissa
vudelleen, ja vain pieni osa poistuu jatevetend ja korvataan puhtaalla
vedella. Kaikki jatevesi kasitelléan seka mekaanisesti ettd biologisesti
puhdistamoilla ennen vesistéon palauttamista.
lisétietoja jateveden puhdistamisesta.

Konsernin tavoite veden kaytdn véhentdmisestd (prosessijéteveden
m&ard valittuna indikaattorina) keskittyy UPM:n sellu- ja paperitehtaisiin.
Kullakin sellu- ja paperitehtaalla on suunnitelma veden
vahennystavoitteen saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessd. Myds
muut UPM:n liiketoiminnot vahentavat vedenkayttddadn erillisilla
toimenpiteilld.

Vuonna 2024 prosessijateveden madra paperitonnia kohti véheni 5
% edellisvuoteen verrattuna. Téma véhennys ei kompensoi vuoden
2023 voimakasta 23 % kasvua verrattuna vuoteen 2022, joka johtui
tilapdisestd markkinatilanteesta johtuvista paperitehtaiden alasajoista.
Tamé tarkoittaa, ettd jGteveden madrd on edelleen 4 % korkeampi
tavoitteen vertailuvuoteen 2008 verrattuna. Jateveden maara sellutonnia
kohti vaheni 12 % edellisvuoteen verrattuna ja 35 % tavoitteen
vertailuvuoteen 2008 verrattuna.
konsernin seuranta tavoitteen saavuttamiseksi.
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Vuoden 2024 toimenpiteet

¢ UPM Santanan faimitarha Uruguayssa paransi
vedenkierrdtysjdrjestelmadnsa. Kastelu- ja sadevesijarjestelman
kerdys- ja talteenottokapasiteettia liséttiin ja lietteen kasittelyd
parannettiin.

e UPM Changshun paperitehdas Kiinassa investoi jdtevesien
kierratykseen ja hyddyntamiseen jGdhdytysvetend voimalaitoksella,
mikd johti 0,3m® alhaisempaan vedenkulutukseen per tuotettu
paperitonni.

® UPM Jamsankosken paperitehdas onnistui véhentaméén makean
veden kayttda 20 litraa per sekunti ottamalla kéyttosn erillisen
suodatusprosessin erittdin kirkkaille suodoksille.

Suunnitellut toimenpiteet

o UPM jatkaa kehitystydtd ja tekee toimenpiteitd saavuttaakseen
vuodelle 2030 asetetut tavoitteet.

* UPM Jémsankosken paperitehtaan jateveden selkeytysallas
vudistetaan vuonna 2025. Uudistus on keskeinen
jatevesipuhdistusprosessin tehokkuuden ja vaikuttavuuden
kehittamiseksi.

e UPM San Franciscon taimitarhalla Uruguayssa
vedenkierrdtysjdrjestelmén parannukset toteutetaan vuonna 2025.

Vesiriskien arviointi

Keskeiset toimenpiteet
UPM on arvioinut vesiriskeja WWF:n Water Risk Filter -tydkalulla.
Arvioinnin perusteella yksikaan UPM:n tehdas ei sijaitse alueilla, joissa
on korkea fyysisen vesiriski, vaan ne sijaitsevat alueilla, joilla riski on
matalalla tai keskisuurella tasolla.

Tydkalu mahdollistaa my&s ennusteet ilmastonmuutokseen liittyvista
vesiriskeistd vuosille 2030 ja 2050. Skenaariot osoittavat, ettd UPM:n
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tehtaat sijaitsevat yhtd poikkeusta lukuun oftamatta padasiallisesti
matalan tai keskisuuren vesiriskin alueilla. Kiinassa Shanghain léhella
sijaitsevan UPM Changshun paperitehtaan vesimuodostuman riskin
odotetaan kasvavan eniten vuoteen 2050 mennessd. Tehdas on
kuitenkin tehostanut vedenkéyttoadn merkittévasti viime vuosina, ja
prosessijateveden m&drd on viimeisien viiden vuoden aikana véhentynyt
15 %. Jateveden talteenottoa ja uudelleenkdyttda on parannettu.

» Katso ESRS 2 IRO-1 Olennaisuusarviointi lisGtietoja vesiriskin
arvioinnista.

Vuoden 2024 toimenpiteet

* UPM:n tuotantolaitosten vesiriski arvioidaan vuosittain WWF:n
Water Risk Filter tyckalulla (versio 1.0). Tulokset [8ytyvat tastd
kappaleesta.

® UPM on Science Based Targets Networkin (SBTN) Corporate
Engagement Programme -ohjelmassa kehittényt menetelmid,
tyckaluja ja ohjeistusta, joilla voi asettaa tieteeseen perustuvia
tavoitteita luonnon monimuotoisuuden yllapitamiseksi ja
edistamiseksi. Myds makeaan veteen liittyvat, luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuvat paineet arvioitiin pilottivaiheessa
kéytdssa olevilla menetelmilla.

Suunnitellut toimenpiteet

* Vesiriskien arviointi WWF:n Water Risk Filter -tyékalun vudella 2.0
versiolla, joka julkaistiin lokakuussa 2024, seka vesiriskien arviointi
vaihtoehtoisella tydkalulla vuonna 2025.

* Mukanaolo Science Based Targets Networkin (SBTN) Corporate
Engagement Programme -ohjelmassa jatkuu vuonna 2025 (katso
vuoden 2024 toimenpiteet).

Resurssit

Vedenkaytdn hallintaan liittyvét toimenpiteet sisaltyvét UPM:n toimintaa
koskeviin toimintakuluihin, investointeihin ja resurssisuunnitteluun.
Jateveden puhdistukseen liittyvét kulut on kuvattu » kohdassa E2-2
Resurssit.

Kestavyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

TAVOITTEET
| ©3

Veteen liittyvat tavoitteet

Vastuullisuustoimiensa johtamiseksi UPM on asettanut useita
vastuullisuuteen liittyvia painopistealueita, tavoitteita ja mittareita
tuotantoon ja toimitusketjuun liittyen. Tavoitteet tukevat UPM:n
politikassa madritettyd tavoitetta minimoida veden kéaytts kaikilla
UPM:n tuotantolaitoksilla (UPM:n vastuullisuussitoumus) seka esimerkiksi

VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUE JA TUNNUSLUKU

Vesi

VUOSI VUODEN ARVO TAVOITE

toimittajien tehokasta vedenkayttéd (UPM:n Toimintaohie toimittajille ja
kolmansille osapuolille). UPM ottaa huomioon vastuullisuustavoitteissaan
ulkoisilta sidosryhmilta saadut mielipiteet, toiveet ja ndkdkulmat osana
jatkuvaa vuoropuhelua.

VERTAILU- VERTAILU- VUODEN 2030 TAVOITTEEN SEURANTA

2024 (2023)

Jateveden mddrd keskimddrdistd UPM:n tuotetta kohti * 2008 100 % ™ 30 % 16 % (-7 %)
Vastuullinen hankinta
UPM:n hankintojen arvo toimittajilta, jotka ovat sitoutuneet UPM:n 2015 79 % >80 % (jatkuva) 91 % (89 %)

Toimintaohjeeseen toimittajille ja kolmansille osapuolille

*Olennaista sellun- ja paperintuotannossa

**askutapa: 30 %:n tavoite painotetun keskiarvon véhennyksessé saavutetaan fietyissé sellu- ja paperiliketoiminnan pédstsissa vertailuvuoden ollessa 100 %.

UPM:n 2030-vastuullisuustavoitteita seurataan ja ne raportoidaan
konsernitasolla véhintadn vuosittain.

Vedenkéayton hallinnalle valittu tavoiteparametri on jéteveden madrd
UPM:n sellu- ja paperitehtailla, sillé ne kuluttavat eniten vettd. Tavoite
on arvioitu ja madritelty historiallisen kehityksen, tiedossa olevien
investointihankkeiden ja teknologisten kehityskohteiden seka
mahdollisten paikallisten vaikutusten perusteella. Tavoitteena on
saavuttaa paremmat tulokset kuin viranomaisten aseftamissa raja-
arvoissa ja oftaa paikalliset olosuhteet huomioon. Tavoitteissa on otettu
huomioon my&s EU-ymparistdmerkin kriteerit ja parhaisiin kéytdssa
oleviin tekniikoihin perustuvat viitearvot. Konsernitavoitteet allokoidaan
liiketoiminta-alueille ja tuotantolaitoksille.

Jéteveden madrad koskeva konsernitavoite ei ole edennyt
suunnitellusti sitten vuoden 2022, mutta vuosi 2024 osoitti hyvad
kehitysta sellu- ja paperituotannossa. » Katso kohdasta E3-2
Vedenkéytén hallinta, toimenpiteet

» Katso kohdasta G1-2 Vastuullinen hankinta hankintaa koskeva
tavoite.

UPM:n tuotantolaitokset sijaitsevat matalan tai keskisuuren vesiriskin
vesimuodostumissa. Skenaarioissa vuodelle 2050 UPM Changshun
paperitehdas Kiinassa on t&std poikkeus. » Katso £3-2 Vesiriskien
arviointi.

Kaikkien sellu- ja paperitehtaiden jateveden maérd ja laatu sisdltyvat
UPM:n konsernitavoitteisiin. UPM Changshun tehtaalla tehd&én
jatkuvasti toimenpiteitd vedenkdytdn ja jdteveden médrén
vahentdmiseksi tavoitteena minimoida mahdolliset pitkén aikavélin
riskit.

UPM:n tavoitteet eivdt sisélld merten luonnonvarojen hallintaan
liittyvia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia, sillé ne eivat ole UPM:n
tapauksessa olennaisia. » Kafso kohdan E3—1 Politiikat viimeinen
kappale.

Tavoitteet ovat vapaaehtoisia ja tdydentdvét lain vaatimuksia.
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MITTARIT
BN

Vedenkaytté

Vedenotto sekd veden palauttaminen ja kulutus

Vedenotto

Pintavedet 391 000 000 378 000 000
Pohjavedet 12 000 000 13 000 000
Kunnallinen vesi 4 000 000 4 000 000
Vedenotto yhteensd 407 000 000 395 000 000
Vesipddstot

Kasitelty jatevesi 198 000 000 197 000 000
Jadhdytysvesi 184 000 000 173 000 000
Vesip&aastot yhteensa 382 000 000 370 000 000
Vedenkulutus

Vedenkulutus yhteensd 25000 000 25 000 000
Vedenkulutus vesiriskin alueilla yhteensa 0 0

Vesi-intensiteetti

m?/MILJ. EUROA 2024 2023
Veden kokonaiskulutus omissa toiminnoissa
(m3) nettoliikevaihtoon suhteutettuna 2 430 2 430

Liikevaihto vastaa konsernin tilinpaatdksessa ilmoitettua
kokonaisliikevaihtoa. » Lue liséd laskentaperiaatieisia
konsernitilinp&atoksen liitteestd 2.2. Liikevaihto.
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Veden vudelleenkéyttd

UPM:n toiminnoista sellun- ja paperintuotanto vaatii eniten vettd. Vain
noin 5 % tuotannossa kdytetystd vedestd on katettu ottamalla makeaa
vettd. Tama vesi kierrétetddn sisdisissa prosesseissa lukuisia kertoja.
Toisin sanottuna ISO 59020 -liitteen A mukainen keskim&éréinen veden
vudelleenkéytén ja kierratyksen suhde R(WRR) on 20. Kiertoaste
suhteessa vedenottoon vastaa arviolta 8 miljardia kierrdtettyd ja
vudelleenkéytettyd kuutiota vettd.

Veden varastointi
Veden varastointi ei ole olennaista UPM:lle.

Veden laatu ja méérd vesimuodostumissa
Viranomaiset oftavat huomioon veden laadun ja maérén lupia
koskevissa raja-arvoissa. UPM seuraa veden laatua ja maéraa
vesimuodostumissa kansallisten kéytantdjen mukaisesti.

@ Laskentaperiaatteet

Vedenkulutus

Kukin relevantti tuotantolaitos liséa vedenottoa ja vesipaastsja koskevat
tiedot yhteiseen tietokantaan, jossa tiedot tarkastetaan ja yhdistetdan.
Jos ofetun veden ja jGahdytysveden mééria ei ole mitattu, ne
arvioidaan. Arvioinnit perustuvat esimerkiksi vesipumppuijen ja
tuotannon kayttétunteihin. Jateveden madrd mitataan aina. Kulutus
lasketaan otetun veden ja vesipadstojen erotuksena. Veden tulo- ja
ulosvirtaus ilmoitetaan paikallisille viranomaisille paikkakohtaisten
lupien mukaisesti. EMAS-akkreditoidut auditoijat varmentavat ja
raportoivat UPM:n Euroopassa, Kiinassa ja Uruguayssa sijaitsevien
sellu- ja paperitehtaiden tiedot EU:n ympdristdasioiden hallinta- ja
auditointijarjestelmén (EMAS) mukaisesti.

Kierrdtetty ja uudelleenkaytetty vesi

Kierratetyn veden madrad ei ole varsinaisesti mitattu. Sis@isesti
prosesseissa uudelleen kierrétetyn veden méara lasketaan arvioimalla,
kuinka paljon vettd tarvittaisiin kussakin prosessin vaiheessa, jos kayttd
olisi taysin lineaarista. Vedenkéaytén tehokkuutta seurataan erillisilla
vedenké&ytdn mittareilla.

Kestavyysraportti

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit

Luonnon monimuotoisuus |a
ekosysteemit i

Kaikki luontoa muuttavat toimenpiteet vaikuttavat paikallisten kasvi- ja eldinlajien elinolosuhteisiin. UPM pyrkii
minimoimaan haitallisia vaikutuksia seka yllapitémaan tai parantamaan luonnon monimuotoisuutta.

Sertifioidun kuidun osuus

88,5 %

(vuoden 2030 tavoite: 100 %)

Esteettomien virtavesien pituus

287 km

(vuoden 2030 tavoite: 500 km)

Suomessa luonnon
monimuotoisuutta
mittaavien indikaattorien
perusteella kehitys on ollut
paaosin positiivista.
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SIIRTYMASUUNNITELMA

Resilienssin arvioiminen

Luonnon monimuotoisuudella tarkoitetaan elidlajien ja elinympéristdjen
runsautta ja vaihtelua. YK:n mukaan luonnon monimuotoisuus heikkenee
kaikkialla maailmassa jatkuvista ponnisteluista huolimatta. Luonnon
monimuotoisuuden ennustetaan heikkenevén, mikdli hillitsemistoimiin ei
ryhdytd.

Luonnon monimuotoisuudella on merkittévé vaikutus UPM:n
liiketoimintaan. Sen edistéminen luo mahdollisuuksia ja vahent&a
riskejc. UPM:n toiminta on |éheisesti kytkoksissa luonnon
monimuotoisuuteen, ja UPM:n puunhankinnalla ja maankaytsllé voi olla
merkittévié negatiivisia vaikutuksia. Mahdollisia negatiivisia vaikutuksia
pyritdén valtamaan esimerkiksi kayttémallé sertifioitua puuta.

UPM on riippuvainen puusta tuotannon padraaka-aineena. Luonnon
monimuotoisuuden heikkenemisellé voi olla merkittévia negatiivisia
vaikutuksia puun saatavuuteen ja hyvéksyttévyyteen raaka-aineena
lyhyells, keskipitkélla ja pitkélla aikavélilla. Myds UPM:n vesivoima- ja
tuotantolaitokset voivat vaikuttaa olennaisesti luonnon
monimuotoisuuteen. Tuotantolaitosten ympdristdssd parannetaan
paikallisten eldin- ja kasvilajien elinoloja véhentémalls ilma- ja
vesipddstdjd sekd poistamalla esteitd virtavesista.

Vaikutus liiketoimintamalliin ja strategiaan

Luonnon monimuotoisuus on olennaisen térkedd metsien terveen kasvun
yllépitamiseksi ja se auttaa ekosysteemejd sopeutumaan muuttuvaan
ilmastoon. UPM yllépitad ja parantaa jdrjestelméllisesti metsiensa sekd
istuttamattomien ja suojeltujen alueidensa monimuotoisuutta.
lImastonmuutoksen hillitseminen on yksi térkeimmistd keinoista luonnon
monimuotoisuuden turvaamiseksi.

UPM:n globaalissa Forest Action -metsdvastuullisuusohjelmassa
yhdistyvét luonnon monimuotoisuutta, ilmastoa, vettd, maaperda ja
sosiaalisia vaikutuksia koskevat toimenpiteet, joilla varmistetaan
positiivinen nettovaikutus luonnon monimuotoisuuteen UPM:n omissa
metsissd ja maa-alueilla. Ohjelma tukee luonnon monimuotoisuuden
suojelemista ja edistémistd myds toimitusketjussa, yhdessa UPM:n
toimituskefjun vastuullisuusohjelman kanssa.

Luonnon monimuotoisuuden suojeleminen on tunnistettu yhdeksi
UPM:n toimitusketjun vastuullisuusohjelman keskeisistd paamadrista. Sita
edistetgan efenkin hankintakategorioissa, joissa hyddykkeet ovat
perdisin mefsistd, puuviljelmilta tai maanviljelystd.

Osana vastuullisuuden johtamista UPM on asettanut useita
painopistealueita, mukaan lukien metsét, luonnon monimuotoisuus,
ilmasto, vesi ja vastuullinen hankinta. Tavoitteet ja avaintunnusluvut on
asetettu vuodelle 2030, tai ne ovat jatkuvia tavoitteita. Ne arvioidaan
joka vuosi tehtavan olennaisuusarvioinnin perusteella.

UPM:n tekemilla toimenpiteilld minimoidaan riskejd ja negatiivisia
vaikutuksia, joita luonnon monimuotoisuuden heikkenemisellé voi olla
puuraaka-aineen saatavuuteen ja hyvéksyttdvyyteen UPM:n tuotteissa,
kuten sellussa, paperissa, puutavarassa, biopolttoaineissa ja
biokemikaaleissa.
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Sidosryhmdyhteisty

UPM tunnistaa vuoropuhelun ja avointen viestintdkanavien tarkeyden.
Tama koskee yhtd lailla sisdisia kuin ulkoisia sidosryhmid riippumatta
siitd, vaikuttaako yhtién foiminta heihin. Sidosryhméyhteistystd tehdadn
esimerkiksi FSC- ja PEFC-sertifiointivaatimusten mukaisissa
metsdnhoitokdytdnndissé sekd osallistumalla asiaankuuluvien
verkostojen ja organisaatioiden toimintaan. Néista esimerkking Science
Based Targets Networkin Corporate Engagement Programme ja Initial
Target Validation Group, joissa yhtié oli mukana vuosina 2023-2024.

VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET

Yleista

VAIKUTUKSET, RISKIT
JA MAHDOLLISUUDET KUVAUS

Positiivinen vaikutus: UPM:n globaali Forest Action -

Luonnon metsavastuullisuusohjelmassa yhdistyvét luonnon

monimuotoisuuden monimuotoisuutta, ilmastoa, vettd, maaperdd ja

nettopositiivisen sosiaalisia vaikutuksia koskevat toimenpiteet, joilla

vaikutuksen varmistaminen  varmistetaan positiivinen nettovaikutus luonnon

ja edistéminen UPM:n monimuotoisuuteen UPM:n omissa metsissd ja maa-

mets@nhoitotoimenpiteilld  alueilla sekd luonnon monimuotoisuuden suojelu
toimitusketjussa.

Negatiivinen vaikutus: UPM:n toiminnot ovat laajasti yhteydessd luonnon
Luonnon monimuotoisuuteen, ja UPM:n puunhankinnalla ja
monimuotoisuuden maankdytéllé voi mahdollisesti olla merkittavia
véheneminen UPM:n negatiivisia vaikutuksia. Negatiivisia vaikutuksia
moniportaisessa ehkaistaan esimerkiksi kéyttamallé sertifioitua

toimitusketjussa puuta.

Riski: Luonnon monimuotoisuuden heikkenemisellé voi
Riippuvuus puusta olla merkittévié haittavaikutuksia puun

tuotannon ensisijaisena saatavuudelle ja hyvaksyttévyydelle raaka-aineena.

Puuta tarvitaan UPM:n tuotteiden kuten sellun,
paperin, sahatavaran ja biokemikaalien
valmistamiseen.

raaka-aineena

Mahdollisuus: Luonnon monimuotoisuuden yllépito ja edistéminen
Luonnon on elintérkedd metsien terveelle kasvulle ja metsien
monimuotoisuudella ilmastonmuutokseen sopeutumiselle.

varmistetaan metsien terve

kasvu

Kestavyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Tunnistetut luonnon monimuotoisuuteen
negatiivisesti vaikuttavat toimenpiteet

UPM on tunnistanut seuraavat foiminnot ja alueet, joilla voi mahdollisia

olennaisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen:

e UPM:n metscnhoito Suomessa ja Yhdysvalloissa sekd UPM:n
maankdayttd Uruguayssa

¢ UPM:n vesivoimalaitokset sek& padot ja muut esteet Suomen
virtavesissa
UPM:n sellu- ja paperitehtaiden vesi- ja ilmap&dstdt
Tietyt hankintakategoriat on tunnistettu erityisen olennaisiksi luonnon
monimuotoisuudelle, joissa hyddykkeet ovat perdisin metsistd,
puuvilielmiltd tai maanviljelystd saatavista lvonnonvaroista

Téhdn mennessd UPM ei ole tunnistanut olennaisia negatiivisia
vaikutuksia liittyen maaperdn heikkenemiseen, aavikoitumiseen tai
maaperdn tiivistymiseen. UPM:n toimenpiteillé varmistetaan, ettd
herkimmat ympdristét suojellaan eiké metsien fila heikkene laajemmassa
mittakaavassa.

UPM:n metsanhoidolla ja maankéytslla voi olla vaikutusta
vhanalaisiin lajeihin. Negatiivisia vaikutuksia minimoidaan useilla
toimenpiteilld, omilla ja yhteistydhankkeilla, sekd aiheeseen liittyvalla
tutkimuksella.

POLITIIKAT

UPM:n Toimintaohje painottaa, ettd yhtid kunnioittaa ihmisig,
ympdristdd ja eettisia liiketoimintatapoja mukaan lukien sitoutuminen
luonnon monimuotoisuuteen. UPM:n vastuullisuussitoumus téydentda
Toimintaohijetta ja késittelee luonnon monimuotoisuuteen liittyvid aiheita
yksityiskohtaisemmin. UPM:n Toimintaohije foimittajille ja kolmansille
osapuolille asettaa véhimmaisvaatimukset toimitusketjulle.
listietoja ndista politiikkadokumenteista

Liscéiksi tiettyja luonnon monimuotoisuuteen liittyvia aiheita kdsitellaan
seuraavissa politiikkadokumenteissa ja ohjelmissa:
e UPM:n vaatimukset puun toimittajille
e UPM:n vaatimukset sellun toimittajille
® UPM:n toimitusketjun vastuullisuusohjelma

e UPM Forest Action -metscvastuullisuusohjelma

Luonnon monimuotoisuutta olennaisesti heikentévat tekijat kuvataan
UPM:n vastuullisuussitoumuksessa. Yhtid on sitoutunut hillitsemaan
ilmastonmuutosta ja sopeutumaan siihen. Se on sitoutunut myds
kestdvadn metsdnhoitoon ja estdmddn metsékatoa, sekd eliminoimaan
haitallisia vieraslajeja toimintaympdristdstaan. Lisdksi yhtid on sitoutunut
vahentdmaadn ilma- ja vesipadstdjdan sekd valttamadan maaperddn
kohdistuvat p&astét.

Vastuullisuussitoumuksessa kuvataan my&s UPM:n toiminnan
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen. Ne koskevat metsdnhoitoa,
maankdyttdd, virtavesien patoja ja tuotantolaitoksia.

Elginten ja kasvien elinolosuhteiden ja luonnon monimuotoisuuden
véliset riippuvuudet otetaan huomioon. Luonnon monimuotoisuutta

koskevat riskit ja mahdollisuudet arvioidaan ja dokumentoidaan osana
UPM:n riskienhallintaprosessia, joka painottaa luonnon
monimuotoisuuden tdrkeyttd ferveiden metsien kasvun yllgpitajana.

Puun ja kuidun hankinnassa hyddynnetddn metsésertifiointia luonnon
monimuotoisuuteen liittyvien vaikutusten hallitsemiseksi. Vastaavaa
toimitusketjusertificintia kdytetGén varmistamaan materiaalien jéljitettavyys.

Kaikki UPM:n omistamat metsdt ja puuviljelmét on sertifioitu tai niissa
on sertifiointi meneilladn, mikdli kyseessd on uusi kohde. UPM tuntee
sen tuotteissa kdytetyn puun ja kuidun alkuperdn, sillé niiden alkuperd
on varmennettu riippumattoman kolmannen osapuolen FSC® (FSC
NO003385 )- ja PEFC™(PEFC/02-44-41) -sertificinneilla.

UPM tunnistaa vastuullisen maanomistuksen térkeyden ja kunnioittaa
maaoikeuksiin liittyvid asioita. UPM:Il& on nollatoleranssi maakaappauksia
kohtaan, ja yhtié yllépitaa kunnioittavia ja kaikkia osapuolia hyddyttavia
suhteita paikallisyhteisdihin, joihin sen toiminta vaikuttaa.

UPM:n metsdyksikét ja puunhankintayksikét edistévét luonnon
monimuotoisuutta osana UPM:n maailmanlaaijuista Forest Action -
metscvastuullisuusohjelmaa. Téméa koskee UPM:n omistamia,
vuokraamia ja hallinnoimia metsié ja maa-alueita. Luonnon
monimuotoisuuden kannalta herkét alueet tunnistetaan ja
monimuotoisuutta yllépitdvat tai parantavat toimenpiteet integroidaan
tarvittaessa UPM:n paivittdisiin toimintoihin sekd ylimmén johdon
paatdksentekoon. Luonnon monimuotoisuutta yllépitavid ja edistavia
toimenpiteitd kehiteftdessd ja toteutettaessa on tarkedd ymmartaa ja
mitata niiden mahdolliset negatiiviset ja positiiviset vaikutukset.

Lisaksi UPM:n vastuullisuussitoumus painottaa luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuvien negatiivisten vaikutusten hillitsemisen
tarkeyttd UPM:n tuotantolaitoksilla.

UPM:n toiminnoilla ei ole tunnistettu olevan olennaisia vaikutuksia
merten biodiversiteettiin. Yhtid tekee kuitenkin toimia véhentadkseen
ltémeren ravinnekuormaa. UPM tekee yhteistydtd Baltic Sea Action
Groupin kanssa.

UPM:n vastuullisuussitoumus kieltaa metsien muuntamisen
puuvilielmiksi tai muuhun kuin metsékaytoon. Lisaksi UPM:n toimittajien
odotetaan kartoittavan ja ymmértévan omien toimiensa ja oman
toimitusketjunsa vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen seka sitoutuvan
tarpeen vaatimiin toimenpiteisiin luonnon monimuotoisuuden
suojelemiseksi.

TOIMENPITEET

Tunnisteftujen olennaisten asioiden perusteella UPM on madrittdanyt

seuraavat painopistealueet luonnon monimuotoisuuteen liittyen:

® Metsdnhoito (tavoitteena 100 % sertifioitua kuitua)

¢ Luonnon monimuotoisuus (favoitteina netfopositiivinen vaikutus
metsdluonnon monimuotoisuuteen ja esteistd vapaat virtavedet)

¢ llmasto (Scope 1-ja Scope 2 -hiilidioksidipadstdjen ja
happamoittavien savukaasujen tavoite), ja

Vesi (vesipddstoihin liittyva tavoite, )

Vastuullinen hankinta (Scope 3 -kasvihuonekaasupdaststavoite ja
UPM:n Toimintaohijeen foimittajille ja kolmansille osapuolille
hyvéksyneiden toimittajien osuus hankintojen arvosta),
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Kullekin naistd painopistealueista madritelléan keskeiset toimenpiteet.
Alla on kuvattu toteutetut, kdynnissd olevat seké suunnitellut keskeiset
toimenpiteet.

UPM Forest Action —
metsavastuullisuusohjelma

UPM:n maailmanlaajuinen Forest Action -mets@vastuullisuusohjelma
kéynnistyi vuonna 2022. Siing madritelldan kunnianhimoinen
suunnitelma metsénhoidon toimenpiteiden positiivisten vaikutuksien
maksimoimiseksi vuoden 2030 loppuun mennessa. Ohjelma |ghestyy
metsanhoidon vaikutuksia kokonaisvaltaisesti viiden osa-alueen
nakskulmasta: ilmasto, luonnon monimuotoisuus, maaperd, vesi ja
yhteiskuntavastuu. Se ottaa huomioon nettopositiivisen vaikutuksen
luonnon monimuotoisuuteen, metsien roolin 1,5 °C:n
ilmastositoumuksessa, vesijcrjestelmien suojelemisen, terveen maaperén
tarkeyden, yhteistydn paikallisyhteisdjen kanssa seké turvalliset
tydolosuhteet.

Metsét ja luonnon monimuotoisuus

Keskeiset toimenpiteet

UPM turvaa luonnon monimuotoisuuden omissa metsissdén ja maa-
alueillaan ja jatkaa monimuotoisuutta edistévid toimenpiteitd osana
Forest Action -metsavastuullisuusohjelmaansa.

Metsasertifioinnilla on térked rooli luonnon monimuotoisuuden
edistdmisessd sekd UPM:n omissa metsissé ja puuviljelmillg ettd muiden
omistamissa metsissd. Esimerkkejd toimenpiteista ovat UPM:n omien
metsien ja puuviljelmien FSC- ja PEFC-sertificinnit, puun alkuperdn
seurantajdrijestelmd, Controlled Wood -standardi seké muut
toimitusketjua koskevat kuidunhankinnan standardit.

UPM:n on asettanut luonnon monimuotoisuuteen liittyvan
nettopositiivisuustavoitteen ja sen kehittymistd seuraavat
avaintunnusluvut. Suomea koskeva tavoite méadritettiin vuonna 2018 ja
vastaava tavoite Uruguayn toiminnoille vuonna 2022. Yhdysvaltojen
toiminnoille tavoite on suunniteltu asettaa vuonna 2025. Luonnon
monimuotoisuuden mittaamista kehitetdén jatkuvasti. UPM on aseftanut
my®ds tavoitteen, eftd sen kayttaman sertifioidun kuidun osuus on 100 %
vuoteen 2030 mennessd.

Yhdysvalloissa UPM pyrkii parantamaan vuoropuhelua ja yhteistydta
paikallisten alkuperdiskansojen kanssa integroidakseen paremmin
niiden tiedot ja toiveet metsénhoitostrategioihinsa seké& luonnon
monimuotoisuutta edistaviin toimiin. Viestinndssddn UPM hyaddyntaa
olemassa olevia metsdteollisuuden sidosryhmia ja kdy suoraa
vuoropuhelua heidén edustajiensa kanssa.

Vuoden 2024 toimenpiteet

* Suomessa UPM oli edelleen mukana FSC:n™ johtamassa
hankkeessa, jossa selvitetddn ja mitataan metsasertifioinnin
positiivisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen.

* Yhdysvalloissa UPM on kehittanyt dlykkdan metsénhoidon
menetelmén (Smart Forestry™), jossa mets@nhoitokdytannét ja
metsien luonnon monimuotoisuuden yllépito pohjautuvat
kasviyhdyskuntiin ja ekologisiin periaatteisiin. Metsien laadun ja
arvon liséksi myds niiden monimuotoisuutta edistetddn
hysdyntamalla ekologisia luokituksia. Tamé tarkoittaa esimerkiksi

sitd, eftd hakkuualueilla lahopuun mé&éra pidetadn kestavallé tasolla.
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® UPM osallistui Science Based Targets Networkin (SBTN) Corporate
Engagement Programme -ohjelmaan, joka kehittdd menetelmig,
tyckaluja ja ohjeita, joilla voi aseftaa tieteeseen perustuvia tavoitteita
luonnon monimuotoisuuden yllépitamiseksi ja edistémiseksi.

® Helmikuussa UPM ké&ynnisti elinympdristdohjelman osana Forest
Action -metsévastuullisuusohjelmaansa. Vuoteen 2030 mennessd
ennallistetaan véhintaan 3 000 hehtaaria suoelinympdéristoja sekd
toteutetaan hoitotoimenpiteitd vahintadn sadassa muussa kohteessa
UPM:n metsissé Suomessa. Myds lehdoissa ja harjuilla on tunnistettu
merkittévia mahdollisuuksia tukea tai edistaé luonnon
monimuotoisuutta.

* UPM:n hallinnoimalta alueelta Uruguayssa 18ydettiin vusi
hamahdakkilaji osana UPM:n sponsoroimaa
biodiversiteettitutkimusprojektia.

¢ Noin 800 ihmistd vieraili UPM:n suurimmalla biologisen
monimuotoisuuden suojelualueella Uruguayssa (EARU) hyddyntden
vuoden 2023 lopulla kéyttdsn otettua vierailijakeskusta. Taméa
kertoo yleisdn kiinnostuksesta UPM:n luonnon monimuotoisuuden
suojelutoimia kohtaan.

Suunnitellut toimenpiteet

e UPM:n maailmanlaaijuisen Forest Action -metsdvastuullisuusohjelman
toimenpiteitd jatketaan.

e Smart Forestry™ -menetelmén toteutus jatkuu Yhdysvalloissa vusilla
toimenpiteilla.

* Vuonna 2024 kehitettyjen uusien ja uudistettujen luonnon
monimuotoisuusindikaattorien kaytéon ottaminen UPM:n Suomen
metsissd.

* Luonnon monimuotoisuuden mittaamistydn jatkuva kehittéminen

Virtavedet ja luonnon monimuotoisuus

Keskeiset toimenpiteet

UPM:n virtavesiohjelman tavoitteena on purkaa vaellusesteitd, elvyttaa
kalakantoja eri puolella Suomea ja parantaa virtavesilajiston
elinolosuhteita. Tavoitteena on avata 500 kilometria esteeftdmia
virtavesid Suomessa vuoteen 2030 mennessd. Tamd tavoite ohjaa
luonnonmonimuotoisuuteen liittyvid toimenpiteitd ja seuraa niiden
vaikutuksia.

Vuoden 2024 toimenpiteet

® UPM oli mukana purkamassa virtavesiesteitd kahdessa hankkeessa:
Rutajoen Seindkoskella (25 km) ja Kelvénjoella (44 km).

o eDNA-utkimukset kdynnistyivat Suomessa ja Uruguayssa. Suomessa
UPM liittyi Luonnonvarakeskuksen (Luke) EU-rahoitteiseen
NorthDIVeRSITY-hankkeeseen elokuussa 2024. Uruguayssa kaynnistyi
pilottihanke eDNA-teknologioiden hyddyntamiseksi
vesiekosysteemeissd yhteistydssa Clemente Estable -instituutin kanssa
UPM:n EARU biologisen monimuotoisuuden suojelualueella.

* UPM osallistui SBTN:n kehitystoimintaan.

Suunnitellut toimenpiteet

® Suomessa on kdynnissd useita eri vaiheissa olevia patojen
purkuhankkeita. UPM:n virtavesiohjelman tavoitteena on osallistua
vuosittain vahintadn yhteen padon poistamiseen tai ennallistamiseen
liittyvéén hankkeeseen.

¢ eDNAdestejd jatketaan (katso ylapuoleltal).

Kestdvyysraportti
——————

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Tuotantolaitokset ja luonnon
monimuotoisuus

Keskeiset toimenpiteet

UPM seuraa jatkuvasti ilma- ja vesipadstdjaan seka
vesistdvaikutuksiaan. Perustutkimusta tehdédn investointihankkeita
varten. Lisdksi tuotantolaitoksilla tehd@dn paikallisia toimia luonnon
monimuotoisuuden edistdmiseksi.

Vuoden 2024 toimenpiteet

* UPM véhensi edelleen ilma- ja vesipadstsjaan 2030
ympdristdtavoitteidensa mukaisesti ja edisti ndin paikallisen
elgimiston ja kasviston elinolosuhteita.

¢ UPM Paso de los Torosin tehtaalla Uruguayssa jatkettiin toimenpiteita
ympdristdvahingon puroon aiheuttamien vaikutusten korjaamiseksi.
Toimenpiteiden ansiosta puron olosuhteet ovat palautuneet
luonnonmukaisiksi elokuussa 2023 sattuneen ympdristévahingon
jalkeen.

¢ Tuotantolaitoksilla on jatkettu haitallisten vieraslajien forjumista
paikallisten suunnitelmien mukaan.

e UPM osallistui SBTN:n kehitystoimintaan.

Suunnitellut toimenpiteet

¢ Padstdjen véhentdminen edelleen UPM:n 2030-ympéristotavoitteiden
mukaisesti.

¢ Mittaustapojen kehittdminen luonnon monimuotoisuuden edistémisen
mittaamiseksi tuotantolaitoksilla.

Toimitusketju ja luonnon monimuotoisuus

Keskeiset toimenpiteet

Luonnon monimuotoisuuden suojeleminen on tunnistettu yhdeksi UPM:n
toimituskefjun vastuullisuusohjelman keskeisistad paamaarista. Asiaan
keskitytaan etenkin niissé hankintakategorioissa, missé se on tunnistettu
erityisen olennaiseksi. Téméa koskee hyddykkeitd, jotka ovat perdisin
metsista, puuviljelmiltd tai maanviljelysta saatavista luonnonvaroista.

Vuoden 2024 toimenpiteet

e Kevadlla UPM Metsé julkisti uuden UPM Luonnonhoitopalvelut -
palvelukokonaisuuden, miké tarjoaa suomalaisille metsanomistaijille
liséa vaihtoehtoja luonnon monimuotoisuuden liséamiseksi.

Suunnitellut toimenpiteet
¢ UPM jatkaa toimia sertifioidun kuidun osuuden kasvattamiseksi
puunhankinnassaan.

Resurssit

Yleisesti, metsiin liittyvat foimenpiteet sisdltyvat UPM:n investointi- ja
resurssisuunnitelmaan. Lisdksi vuodesta 2020 Iéhtien liikkeeseen lasketut
neljé vihredd joukkovelkakirjaa, viimeisin vuonna 2024, painottuvat
vahvasti ilmastoon ja metsiin liittyviin toimenpiteisiin. 2 350 miljoonan
euron arvoisten vihreiden joukkovelkakirjalainojen varat on kohdennettu
projekteihin, jotka kuuluvat seuraaviin UPM:n vihredn

rahoituksen viitekehyksen kategorioihin:

o Kestava metsien ja puuvilielmien hoito

¢ lImastopositiiviset ja biokierfotaloutta edistavét tuotteet ja ratkaisut

¢ Uusiutuva fai hiilidioksidivapaa energia

Luonnon monimuotoisuuden edistémiseen tdhtddvat toimenpiteet on
luokiteltu eri kategorioihin. lisatietoja
UPM:n vihredn rahoituksen viitekehyksestd.

Lisaksi valmiusluotto linkittyy pitkan aikavalin
vastuullisuustavoitteisiin, mukaan lukien tavoite UPM:n metsien
positiivisesta vaikutuksesta luonnon monimuotoisuuteen Suomessa.

, keskeisistd indikaattoreista koskien
operdtiivisia ja kdyttépddomakustannuksia EU-taksonomian mukaisesti
sekd huomiot tilinpaatskseen.

Vuonna 2024 ei ilmoitettu merkittcvistd kdyttopadomakustannuksista
koskien uusia metsiin liittyvia projekteja.

Luonnon monimuotoisuutta koskevat
kompensaatiot

UPM ei kompensoi luonnon monimuotoisuuteen liittyvia toimiaan.
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L TALOUDELLISET JA
TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT
Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti
 _______

TAVOITTEET
TN

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat tavoitteet

UPM:ll& on useita vastuullisuustoimia ohjaavia tavoitteita ja
avaintunnuslukuja liittyen luonnon monimuotoisuuteen olennaisesti
vaikuttaviin tekijoihin, kuten metsénhoitoon, virtavesiin, tuotantolaitosten
padstsihin ja toimitusketjuun. Némé tavoitteet tukevat UPM:n
politiikoissa madritettyja pyrkimyksié hillitt UPM:n toimintojen

VERTAILU-
VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUE JA TUNNUSLUVUT VUOSI

vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen (UPM:n Toimintaohije) ja jopa
sen parantamiseen (UPM:n vastuullisuussitoumus). UPM:n kehittamat
vastuullisuustavoitteet ottavat huomioon ulkoisilta sidosryhmilta saadut
mielipiteet, toiveet ja nékdkulmat osana jatkuvaa vuoropuhelua.

VUODEN 2030

TAVOITTEEN SEURANTA 2024
TAVOITE (2023)

Luonnon monimuotoisuus

Positiivinen vaikutus metséluonnon monimuotoisuuteen ja Suomi 2018 /  Aina edellinen  Jatkuva parantaminen Mitattu yleinen positiivinen kehitys
valvontajérjestelmén kehittdminen * Uruguay 2022 vuosi

Esteettdmat virtavedet ** 2015 0 km 500 km 287 km (263 km)
Metsédnhoito

Sertifioidun kuidun osuus *** 2015 84 % 100 % 88 % (87 %)
limasto

Fossiiliset hiilidioksidipadstdt UPM:n energiantuotannosta ja 2015 6,80 milj.t 65 % -50 % (-45 %)
ostoenergiasta (Scope 1 ja 2)

Happamoittavien savukaasujen madré (NOx/SO,) keskimédraistd 2008 100 % 20 % 19 % (17 %)
UPM:n tuotetta kohti

Vesi

Kemiallinen hapenkulutus (COD) keskim&éréisté UPM:n tuotetta 2008 100 % -40 % 44 % (-39 %)
kohti """

Vastuullinen hankinta

UPM:n hankintojen arvo toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n 2015 79 % >80 % (jatkuva) 91 % (89 %)
Toimintaohjeen foimittajille ja kolmansille osapuolille

Materiaaleihin ja logistiikkaan liittyvat hiilidioksidipaastot (Scope 3) 2018 6,08 milj.t 35% 22 % (-23 %)

* Kattaa UPM:n omat metsat Suomessa vuodesta 2018 ja UPM:n puuvilielmét Uruguayssa vuodesta 2022

** Olennainen Suomessa
** * Metsdsertifiointi

****QOlennainen sellu- ja paperitehtaille

Tavoitteita seurataan ja niistd raportoidaan vahintdan vuosittain sekd
asiaankuuluvissa yksikdissé efta konsernitasolla.

UPM:1& on ollut tavoite koskien nettopositiivista vaikutusta luonnon
monimuotoisuuteen omissa metsissadn Suomessa vuodesta 2018 lahtien
ja koskien omia puuviljelmia Uruguayssa vuodesta 2022 lghtien.
Edistymista seurataan madritetyillé avaintunnusluvuilla.

Uruguayssa useimmat puuviljelmét perustetaan aiemmin karjan
laiduntamiseen kaytetyille ruohomaille. Ennen puuvilielmien perustamista
alueen luonnon monimuotoisuuteen liittyvét arvot arvioidaan, minka
pohjalta arvokkaat alueet ja luonnonmetsét suojellaan. UPM keskittyy
suojeltujen elinympdristdjen aktiiviseen hoitoon sekd haitallisten
vieraslajien kontrollointiin.

Suomessa UPM:n vesivoimalat ja muut esteet, kuten padot,
vaikuttavat ympdristéén muuttamalla jokien virtaamia ja ekosysteemeija.
UPM:n virtavesiohjelman tavoitteena on purkaa vaellusesteitd, elvyttad
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kalakantoja eri puolella Suomea ja parantaa virtavesilajiston
elinolosuhteita.

UPM ei ole asettanut favoitteitaan ekologisten raja-arvojen tai
vaikutusten allokoinnin perusteella.

UPM:n tavoitteet perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja
lainsa&dantédn, ja niita kehitetdén kansainvélisten kehysten, kuten
metsdsertifiointistandardien, mukaisesti.

Puhuttaessa nettopositiivisesta vaikutuksesta luonnon
monimuotoisuuteen UPM:n niihin liittyvét tavoitteet ja mahdolliset
alaindikaattorit keskittyvat vaikutusten valttémiseen, minimointiin,
ennallistamiseen ja kunnostukseen.

» Katso ilmastotavoite kohdasta E1-4, ilmapddéstéja ja vesié koskevat
tavoitteet kohdasta E2-3 ja hankintatavoitteet kohdasta G1-2

Tilinpdatos

Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

@ Laskentaperiaatteet

Nettopositiiviset vaikutukset metsien monimuotoisuuteen
UPM:n lghestymistapa sisaltaa joukon biologisen monimuotoisuuden
indikaattoreita, jotka edistavét kasviston ja eldimistdn elinolojen
mydnteistd kehitystd tietyilld maa-alueilla. Nykyiset ja kehitteilla olevat
vudet indikaattorit on laadittu yhteistydssa tutkimuslaitosten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Talla hetkella ei ole tieteellista tapaa arvioida, onko
kokonaisvaikutus luonnon monimuotoisuuteen positiivinen vai
negatiivinen. N&in ollen UPM seuraa etenemistaan kohti
“nettopositiivisuutta”, mittaamalla yksittdisten indikaattorien positiivista
tai negatiivista kehitysta verrattuna edelliseen vuoteen. Vuosittainen
positiivinen kehitystavoite saavutetaan, kun suurin osa
monimuotoisuusindikaattoreista osoittaa positiivista kehitysta edelliseen
vuoteen verrattuna.

Tavoitetta seurataan erikseen UPM:n Suomen metsien ja UPM:n maa-
alueiden osalta Uruguayssa.

» Katso kohdasta E4-5, Mittarit, Luonnon monimuotoisuuden
indikaatiorit lisatietoja Suomelle ja Uruguaylle asetetuista
indikaattoreista ja niiden seuraamisesta.

Esteettomét virtavedet

UPM:n tavoitteena on vapauttaa tai ennallistaa 500 kilometrié
purovesid ja vesivéylia vuoteen 2030 mennessd. Vapautuneiden ja
kunnostettujen virtavesien todentaminen ja seuranta perustuu Suomen
ympdristkeskuksen geospatiaaliseen tietoon eli jokiverkostotietoihin
(vomaverkosto).

Vuonna 2024 tavoitteen seurantaa parannettiin ja tarkennettiin.
Ensinnékin seurantaan on liitetty toinen tietoaineisto nimeltd Jokiviiva10,
jolla saadaan paremmin selville purojen mé&édré Suomessa. Témé on
mahdollistanut suuremman kilometrimaérén sisdllyttémisen mukaan
tavoiteseurantaan. Toiseksi laskennassa ofettiin huomioon UPM:n
rahoitusosuus hankkeista, mik& alensi tavoitteeseen mukaan laskutettujen
kilometrien m&araa.

Tastd johtuen vuonna 2023 saavutetut kilometrit jouduttiin
muuttamaan 263 kilometriin aiemmin UPM:n vuosikerfomuksessa 2023
raportoidun 186 kilometrin sijaan.

MITTARIT
TN

UPM:n vaikutuksia arvioivat mittarit keskittyvét luonnon
monimuotoisuuteen. Yhtién metsdtoiminnot eivét liity maankéyton
muutokseen.

Metsét ja maa-alueet

UPM:n omistamat ja vuokraamat metsét ja maa-alueet

Pinta-ala (hehtaaria) 2024 p Loy k]
Suomi 522 000 523 000
Uruguay 318 000 304 000
Yhdysvallat 76 000 76 000
Omat yhteensa 916 000 903 000
Uruguay, vuokrattu 174 000 170 000
Omat ja vuokratut yhteensé 1090000 1073 000

Téma koskee metsdmaata Suomessa ja Yhdysvalloissa seka
eukalyptusviljelmi&, ruohomaita ja suojelualueita Uruguayssa.

Liséiksi UPM hoitaa Suomessa noin 1 600 000 hehtaaria
yksityismetsid.

» Katso konsernitilinpdéitsksen liitetieto 4.2 Metséivarat lisétietoja
tuottavan metsdmaan ja metsdalueiden koosta.

Metsasertifiointi

UPM:n omien metsien sertifiointi

% 2024 2023
FSC™. ja PEFC-kaksoissertifiointi 90,2 % 91,4 %
PEFC-sertifiointi 8,3 % 8,4 %
Sertifiointi meneillédan 1,5 % 02 %
Yhteensd 100 % 100,0 %

Kaikki UPM:n omat metsdt on sertifioitu, tai niissd on sertifiointi
meneillaén, mikali kyseessd on uusi kohde.

UPM:n FSC™.ryhmasertifioinnin piirissd oleva metsépinta-ala
Suomessa on noin 570 000 hehtaaria ja Uruguayssa yli 14 000
hehtaaria. UPM noudattaa samoja tivkkoja vastuullisuusstandardeja
kaikkialla. Yhtid tarjoaa metsasertifiointia myds yksityismetsdnomistaiille
ja muille asiakkailleen. UPM on perustanut Suomeen ja Uruguayhin
FSC-ryhmasertifioinnit, jotka auttavat pienié metsénomistajia
p&asemadn sertifioinnin piiriin.
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ANAR TALOUDELLISET JA
Hallituksen toimintakertomus
UPM:n omat suojellut maa-alueet Puuntoimitukset

Maailmanlaajuisesti UPM:n omista metsistd noin 135 000 hehtaaria Puuntoimitukset UPM:n tehtaille
(15 %) on suojeltu tai rajoitetussa kaytdssa. Suojeltuihin alueisiin kuuluu
arvokkaita elinympdristdjd, luvonnonmetsid ja muita luontoarvoiltaan milj. m? 2024 2023

merkittavia alueita, kuten kosteikkoja tai térkeita kulttuurikohteita.

Kestavyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

UPM lahjoittaa ja perustaa suojelualueita metsiensd ja Suomi 1o 16,1
puuvilielmiensd viereen tai jopa niiden sisadn sekd pyrkii tunnistamaan Uruguay 10.4 7.8
hoitamattomia arvokkaita elinympéristdja. Tama tarkoittaa, efta kaikki Sak 05 06
metsanhoidolliset toimenpiteet tehdddn néiden suojeltujen tai luonnon axsa : ’
monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden lahistslla. UPM ei toimi Yhdysvallat 0.3 0,5
maailmanlaajuisesti monimuotoisuuskeskuksiksi tunnistetuilla alveilla.

Viro 0.2 0,2
Iso-Britannia 0.2 0,2
Itavalta o 0,1
Yhteensé 28,0 25,5

Luonnon monimuotoisuuden indikaattorit — Suomi

Naitd indikaattoreita kehitetdén yhteistydssé tutkimuslaitosten ja muiden
monimuotoisuuteen mitataan UPM:n omissa metsissa yhdeksan eri sidosryhmien kanssa. Vertailuvuosi on 2019, ja kunkin indikaattorin
indikaattorin avulla: puulajit, metsan ik&, metsan rakenne, lahopuun osalta t&manhetkistd tilannetta verrataan edellisen vuoden lukuihin.
madrd, indikaattorien kehitys, suojelualueet, arvokkaat elinymparistot, Vuonna 2024 kaikkien indikaattoreiden osalta mitattiin yleisesti
elinymparistdjen ennallistaminen seka laji- ja elinympdristshankkeet. positiivinen fai neutraali tulos.

Suomessa tavoitetta koskien nettopositiivisia vaikutuksia luonnon

Luonnon monimuotoisuuden indikaattorit — Suomi

INDIKAATTORI TAVOITE MITTARI 2024 2023
Puulaiit Lehtipuulajien m&éarén lisédminen Lehtipuulajien osuus 11,8 % 11,3 %
Lahopuun mé&érg * Lahopuun mé&érén lisééminen talousmetsissa Lahopuun mééré hehtaaria kohti 7,4 m3/ha 5,5 m3/ha
Metséin iké Monipuolisen ikérakenteen yllGpitéminen Eri ikdryhmien yllapitdminen

metsissd + +
Metsan rakenne Monimuotoisen rakenteen yllgpitaminen ja Vaihtoehtoisten vudistamismenetelmien osuus

lisaGminen metsissa + +
Suojelualueet ** Luonnonsuojeluverkoston parantaminen Luonnonsuojelualueet (yhteensd hehtaaria) 17,2 % 16,8 %
Arvokkaat elinympdristot Monimuotoinen suojeltujen elinympdristsjen Arvokkaiden elinympéristéjen maaré

verkosto 55327 47 841
Elinympdristdjen ennallistaminen Parempi/vahvempi luonnon monimuotoisuus Elinympéristdjen ennallistamishankkeiden

ennallistetuissa ymparistdissa madrd + +

Enemman yhteisid sidosryhméhankkeita Laji- ja elinympéristshankkeiden olemassaolo
luonnon monimuotoisuuden suojelemiseksi + +

Laji- ja elinympdristéhankkeet

Luonnon monimuotoisuusindeksin ja
indikaattorien kehittdminen ulkoisten
asiantuntijoiden kanssa + +

Indikaattorien ja niiden seurannan
kehittaminen tutkijoiden kanssa

Indikaattorien kehittdminen

*Uuden indikaattorin, lahopuun méérd, vertailuvuodeksi asetettiin vuosi 2022. Tieto perustuu Valtakunnan Metsien Inventointi [VMIHietoon, joka on kerétty UPM:n
omilta otantapisteilté ja jonka Luonnonvarakeskus on laskenut. Péivitetyn fiedon saatavuus riippuu VMI:n péivitiémistiheydesté [noin 5 vuotta). Tuoreimmat tiedot
ovat VMI 12:sta (2014-2018). Uutta VMI:n fiefoa on saatavilla vuonna 2024.

**Suojelualueiden prosenttiosuus koskee yksinomaan suojeliuja metséimaita ja suojeltuja alueita, joita voi hoitaa ja kéyttad viranomaisten ohjeistuksen mukaisesti.
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Indikaattorien kehittdminen

Biologisen monimuotoisuuden mittaaminen ja seuranta edellyttaa
indikaattorien kehittdmistd. Osana kehitystystd UPM on tarkistanut ja
paivittdnyt indikaattorikokonaisuutta parannetuilla ja konkreettisilla
tavoitteilla myds vuoden 2024 aikana. Paivityksilla varmistetaan myds
parempi yhdenmukaisuus muiden UPM Metsén asettamien
indikaattoreiden ja tavoitteiden, kuten elinympdéristdjen
ennallistamisohjelman, kanssa.

Metsien rakenteellisiin ominaisuuksiin liittyviin indikaattoreihin
tehdadn kaksi muutosta, jotka otetaan kayttoon vuodesta 2025 alkaen:
¢ Nykyinen indikaattori “Metsan ika” korvataan indikaattorilla “Jaredt

haapapuut”, joka mittaa halkaisijaltaan yli 30 cm:n haapojen

ma&arad hehtaarilla (m3/ha). Vuoden 2024 lopussa méadré oli 0,78

m3/ha viimeisimpien valtakunnan metsien inventointitietojen

(2019-2023) perusteella.

* "Metsdn rakenne” -indikaattori nimetddn uudelleen ‘Jatkuvapeitteinen
metsdtalous’ -indikaattoriksi ja soveltamisalaa muutetaan siten, ettd
seurataan jatkuvapeitteisen metsdtalouden osuutta UPM:n mailla.

Kaupallisen kaytén ulkopuolisiin elinympdéristsihin liittyvien

indikaattoreiden osalta on kaksi uutta mittaria “Elinympdristdjen

ennallistaminen” -indikaattorille:

¢ Ennallistetut turvemaat: tavoitteena on 3 000 hehtaaria vuoteen
2030 mennessd. Vuoden 2024 madrd oli 10 ha.

¢ Luonnon monimuotoisuuden edistdmiseksi ennallistettujen tai
hoidettujen alueiden maard: tavoitteena on véhintgan 100 aluetta
vuoteen 2030 mennessd. VYuonna 2024 alueiden madrd oli 6.

Lisaksi ofetaan kayttéén indikaattori “Tutkimus ja yhteistyd”, joka koskee
hankkeita ja yhteistydtd tutkimuskumppaneiden ja muiden
kansalaisjarjestdjen kanssa luonnon monimuotoisuutta edistévien
kestavien metsanhoitokdytantdjen kehittamiseksi.

Luonnon monimuotoisuuden indikaattorit — Uruguay

Uruguayssa suojelutoimien vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen
mitataan viidellé indikaattorilla alla esitetyn taulukon mukaisesti.
Kullekin indikaattorille on asefettu tavoitteet ja mittarit.

UPM toteuttaa suojelutoimia jossain muodossa kaikkiaan 62 100
hehtaarin laajuisella alueella. Tahan sisdltyy verkosto, johon kuuluu 31

Luonnon monimuotoisuuden indikaattorit — Uruguay

luonnon monimuotoisuuden suojelemiseen tarkoitettua aluetta, ja se
kattaa yli 12 800 hehtaaria. Kullakin alueella on omat hoitoa ja
seurantaa koskevat suunnitelmansa.

INDIKAATTORI TAVOITE MITTARI 2024 2023
Luonnon monimuotoisuuden Varmistaa, ettd suojelualueet kattavat Suojelualueiden osuus kaikista omista maista 19,6 % 193 %
suojelualueet UPM:n omilla mailla vahintddn 20 % UPM:n omistamasta maasta

Kotoperéiset ja uhanalaiset laijit Kotoperdisten lajien populaatioiden Havaittujen kotoperéisten ja uhanalaisten 2,8% 9.2 %

yllépitdminen tai kasvattaminen

lajien m&aré edellisen viiden vuoden ajalta
verrattuna havaittujen kotoperdgisten ja
uhanalaisten lajien madraan vertailujaksolla
(alkaen vuodesta 1992)

Eksoottisten vieraspuulajien Vahentaa levidvien eksoottisten puulajien Levidvien eksoottisten puulajien aktiivisen * *
levigmisen hallinta aktiivista aluetta 8 % vuodessa alueen vaihtelu vuoden lopun ja vuoden alun

vdlilla
UPM:n luonnon Kattaa yli 85% yksikoisté jotka UPM omistaa  Prosenttiosuus UPM:n omistamilla maa-alueilla 75 % 75 %
monimuotoisuussuojeluverkoston olevista yksikaistd, jotka kuuluvat luonnon
kattavuus monimuotoisuuden suojelualueverkostoon
UPM:n luonnon monimuotoisuuden >0,75 Keskim@drdinen suojeluindeksi luonnon 0.82 0.74

suojelun fila -indeksi

monimuotoisuuden suojelemiseen tarkoitetuilla
korkean suojeluarvon alueille

* Tata indikaattoria aloitetaan raporfoimaan 2025. Eksoottisten vieraspuulajien leviémisen hallinnan kokonaisala vuoden 2024 lopussa oli @ 400 hehtaaria. Téma

luku toimii vertailuvuotena vuonna 2025 aikaan saataville pinta-alavahennyksille.
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Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit

@ Laskentaperiaatteet

Alueet (yhteensd, sertifioitu ja suojeltu) ja puutoimitukset
Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien merkityksellisyyden vuoksi
UPM raportoi metsd- ja maa-alueiden osalta metsasertifioinnin
kattavuuden ja suojelualueet. Liséksi UPM raportoi puun toimitusmaarat
UPM:n toimipisteille alkuperamaittain.

Tiedot perustuvat puutoimitusten laskuihin tai mittausjarjestelmiin tai
metsasertifiointiin liittyviin kolmansien osapuolien auditointeihin. Alueet
dokumentoidaan metsatietokantoihin.

Kaikki UPM:n mets&- ja puunhankintayksikét toimittavat tietonsa
yhteiseen tietokantaan, jossa tiedot tarkistetaan ja yhdistetaan.

Luonnon monimuotoisuuden indikaattorit — Suomi
Indikaattorit koskien puulajeja, kuolleen puun méarad, metsén ikéd ja
metsan rakennetta kuvaavat sitd, kuinka UPM sailyttaa

metsGtoiminnassaan monille metsélajeille vélttématdmat metsan piirteet.

Kuolleen puun m&arét inventoi Luonnonvarakeskus. Témé inventointi on
osa laajempaa kansallista mets@inventaariota, joka perustuu otantoihin
ja tehd&an noin viiden vuoden vilein. Muiden tunnuslukujen kehitys
perustuu UPM:n omaan metsGomaisuustietojarjestelmaan, joka néiden
tunnuslukujen osalta toimii osittain arvioitujen tietojen pohjalta.

Indikaattorit koskien suojelualueita ja arvokkaita elinympdaristsja
kuvaavat, mita on jatetty tavanomaisen metsataloudellisen foiminnan
ulkopuolelle. Suojelualueet ovat alueita, joilla UPM ei toimi ollenkaan
tai toimii vain viranomaisten antamien ohjeiden mukaisesti. Arvokkaat
elinymparistdt, kuten pienet metsdpurot tai pesimapaikat ovat
ainutlaatuisia kohteita, jotka suojellaan UPM:n toimintojen ajaksi.
Naiden tunnuslukujen kehitys perustuu UPM:n omaan
metsGomaisuustietojarjestelmadn.

Indikaattorit koskien elinympdristdn ennallistamista, laji- ja
elinymparistdhankkeita ja indikaattorien kehittémista kuvastavat
kokonaisuutena UPM:n pyrkimystd edistad metsien monimuotoisuutta
tavoilla, jotka eivéat vield ole osa sen tavanomaista
metsanhoitokdytantod. Naissa hankkeissa UPM kehittad vusia
kéytantdja luvonnon monimuotoisuuden mittaamiseen, hallintaan ja
palauttamiseen, usein yhteistydssa eri sidosryhmien, kuten
luonnonsuojeluasiantuntijoiden ja tutkijoiden kanssa. Luettelo naistd
projekteista on julkisesti saatavilla osoitteessa upm.com.

Luonnon monimuotoisuuden indikaattorit — Uruguay
Uruguayssa suurin osa viljelmistd on perustettu muunnelluille
luonnollisille niityille, joita kdyteftiin aiemmin karjan laiduntamiseen.
Alueen monimuotoisuusarvot arvioidaan ennen istutusten perustamista,
ja arvokkaat monimuotoisuuskohteet ja luonnonmetsat suojellaan.
UPM:n tyd keskittyy suojeltujen luontotyyppien aktiiviseen hoitoon ja
haitallisten lajien torjuntaan.
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Suojelutarkoituksessa kéytettdvat alueet on tunnistettu erityisten TNFD
biologisten monimuotoisuusominaisuuksien perusteella ja luokiteltu
seuraaviin luokkiin: luonnon monimuotoisuuden suojelualueet, jotka ovat

korkean suojeluarvon alueita (HCVA) ja luonnonsuojelualueet (CA), UPM:n raportointi TNFD:n (Task Force on Nature-related Financial Disclosures) mukaisesti on siséllytetty UPM:n kest&vyysraporttiin seuraavasti:
sekd muut suojelutarkoituksiin liittyvét alueet, jotka ovat edustavia

ndytealueita ja biologisia kéytavia tai yhteysalueita.

Suojelualueen hehiaarien o kaffavuuden indikaaitorton laskeiy vaammokser ___________________________sw |
FO:n metsdtietokannan (FO, Forestal Oriental, on UPM:n kuitupuun HALLINNOINTI
hankintaa ja metsdistutuksia Uruguayssa hoitava yhtid), maantieteellisen

tietojdrjestelmdn (GIS) ja Uruguayn julkisen kartografian perusteella.
HCVA:n laatua arvioidaan suojelun tasoindeksilld, joka perustuu

a) Hallituksen tehtévat luontoon liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien 131-132; 143-145
valvomisessa

useiden luontaisten niittyjen, alkuperdisen metscn, kasviston ja b) Johdon tehtavat luontoon liittyvien riippuvuuksien, vaikutusten, riskien ja 133; 151; 143-145
eldimistén tilan vuosittaiseen seurantaan. mahdollisuuksien arvioimisessa ja hallinnoinnissa

Eksoottisten lajien leviaminen on térked syy biodiversiteettikadolle ja c) Toimintaperiaatteet ja foimenpiteet koskien ihmisoikeuksia, sekd johdon valvonta  131; 135; 210-212; 222; 225-227; 231; 240
siksi niiden esiintymistd pitdd kontrolloida. Eksoottisten puulajien ja johtaminen suhteessa alkuperdiskansoihin, paikallisiin yhteisaihin, vaikutusten
esiintymdt tunnistetaan ja kartoitetaan. Aktiivisina esiintymind pidetadn alaisena oleviin ja muihin sidosryhmiin liittyvissa kysymyksissé ja ndiden
niitd, joilta vieraslajeja ei ole vield poistettu. Vieraslajien poistamisen arvioimisessa koskien luontoon liittyvidi riippuvuuksia, vaikutuksia, riskejé ja
jclkeen alueet tarkistetaan kolmen vuoden jélkeen toimenpiteen mahdollisuuksia
onnistumisen varmistamiseksi.

: . . . . Al . STRATEGIA

FO:n biologisen monimuotoisuuden suojelualueilla 16ydettyjen
kotoperdisten ja uhanalaisten lajien madrdn yllapitdminen tai a) Luontoon liittyvat riippuvuudet, vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet lyhyelld, 144-145; 190191
liséaminen osoittaa, ettd FO:n tekemét suojelutoimet véhentavét riskia keskipitkalld ja pitkalla aikavdlilla
herkkien lajien véhentymiselle alueilla, joilla UPM toimii. Uruguayn b) Luontoon liittyvien riippuvuuksien, vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien 143-145; 190-191
ympdristéministerié mddrittelee kotoperdiset ja uhanalaiset laijit, ja vaikutukset liketoimintaan, arvoketjuihin, strategiaan ja talouden suunnitteluun, seké
luetteloa paivitetddn sadnndllisesti. Téllaisten lajien maarad seurataan myds transitiosuunnitelmiin ja toteutettuihin muihin arviointeihin
UPM:n monimuotoisuusalueilla monimuotoisuuden seurantaohjelman c) Strategian resilienssianalyysi ottaen huomioon luontoon liittyvét skenaariot 143-145; 190-191
qvulllq. Vuo.desto. 1992 |shtien tulokset on sdilytetty FO:n RISKIENHALLINTA
monimuotoisuustietokannassa.

UPM:n vuoden 2024 luonnon monimuotoisuuden suoielun tila - a) Prosessit luontoon liittyvien riippuvuuksien, vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien  131-134; 143-145; 190-191
indeksi on arvioitu kahdelle 12:sta alueesta. Naille kahdelle alueelle on tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja priorisoimiseksi
kaytetty vuoden 2023 lukua keskiarvon laskemiseksi. b) Prosessit luontoon liittyvien riippuvuuksien, vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien  131-134; 143-145; 190-191

seuraamiseksi
. . c) Kuvaus kuinka luontoon liittyvien riippuvuuksien, vaikutusten, riskien ja 133; 143-145

OIei'ei'Ui' tqloudelhset VOII(U"UI(SG" mahdollisuuksien tunnistamis-, arviointi-, ja priorisointiprosessit on yhdistetty muihin

riskienhallinnan prosesseihin

MITTARIT JA TAVOITTEET
“ a) Valitut mittarit luontoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien arvioimiseksi 195-198

b) Positiiviset vaikutukset metsien monimuotoisuuteen sekéd seurantajérjestelmén 190-192
Laadullista tietoa luonnon monimuotoisuuteen liittyvien riskien kehititiminen sekd virtavapaat vedet seké ndiihin iittyvt riskit
taloudellisista vaikutuksista, » katso hallituksen toimintakertomuksen c) Tavoitteet luontoon liittyvien riippuvuuksien, vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien 194-195
kohta "Riskit" kappaleesta Biologisen monimuotoisuuden heikentyminen hallinnoimiseksi sekd tavoitteiden seuraaminen
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Resurssien kaytté ja kiertotalous

Resurssitehokkuudella ja biokiertotaloudella vastataan resurssien niukkuuteen, edistetaan ilmastonmuutoksen hillitsemista
ja tarjotaan kestavia uvusia ratkaisuja asiakkaille ja kuluttajille.

Ympdéristdmerkittévissa olevien
soveltuvien tuotteiden osuus. Saavutettu

Kierrétysravinteiden osuus
jateveden puhdistuksessa. Saavutettu

Kaatopaikkajdtteen maard tai jéteen
poltto ilman energian talteenottoa.
Saavutettu

verrattuna vuoteen 2023 (vuoden 2030 tavoite: 100 %) (vuoden 2030 tavoite: 100 %)
(vuoden 2030 tavoite: prosessijdtteen

nollataso)
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POLITIIKAT

UPM:n Toimintaohje painottaa kunnioitusta ihmisid, ympdristéa ja
eettisid liiketoimintatapoja kohtaan. Sitoutuminen negatiivisten
ymparistdvaikutusten minimoimiseen on osa 1até ohjetta. Toimintaohjetta
tdydentad UPM:n vastuullisuussitoumus, jossa resurssien kaytédn ja
kiertotalouteen liittyvia aiheita késitellddn tarkemmin. UPM:n
Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille asetetaan
v@himmaisvaatimukset koko arvoketjulle.

lisatietoja ndista politikkadokumenteista.

Lisciksi tiettyjda asioita kasitelldan seuraavissa politiikkadokumenteissa,
ohjelmissa ja vaatimuksissa:

* UPM:n tuotevastuustandardi

® UPM:n Clean Run -standardi

® UPM:n kestavan tuotesuunnittelun konsepti

e UPM:n vastuullisen toimitusketjun ohjelma

UPM Forest Action -vastuullisuusohjelma

UPM:n vaatimukset puun toimittajille

UPM:n vaatimukset sellun toimittajille

UPM:n vaatimukset kemikaalien ja pigmenttien toimittajille

UPM tuotevastuustandardi

UPM:n tuotevastuustandardin tavoitteena on varmistaa, ettd kaikki
UPM:n tuotteet, jotka valmistetaan ja tuodaan markkinoille missa
tahansa maassa, ovat kayttdtarkoitukseensa turvallisia,
vaatimustenmukaisia ja kestévén kehityksen mukaisia koko elinkaarensa
ajan. Standardi luo tuotehallinnan puitteet, jotka korostavat
perusteellista riskinarviointia, hyvien valmistustapojen noudattamista ja
lainsé&dénndn noudattamista siséltéen tarkat dokumentointivaatimukset.

UPM:n liiketoiminnat ja toiminnot vastaavat témdn standardin
edellyttdmien toimenpiteiden ja prosessien jalkauttamisesta. Erilaisia
johtamisjérjestelmid, kuten laadunhallinnan ISO 9001 ja
elintarviketurvallisuuden 1ISO 22000 hy&dynnetddn néiden kéytantsjen
jalkauttamiseksi.

Téma standardi ja sen prosessit koskevat kaikkia UPM:n tuotteita.
Standardi keskittyy tuoteturvallisuuteen, asiaankuuluvan lainsd@dénnén
noudattamiseen, kestdvédn tuotesuunnitteluun ja tuotteen elinkaaren
hallintaan seka selkeisiin ja tasmdllisiin vaatimustenmukaisuus- ja
kestcvyysvaittamiin.

Standardi kehitettiin vuonna 2024 ja hyvéksyttiin UPM:n
markkinointi-, vastuullisuus- ja viestintd -funktion toimesta joulukuussa
2024. Standardin jalkauttamiseen liittyvét koulutukset aloitetaan vuonna
2025 tuotehallinnan, tuotekehityksen ja teknisten
asiakaspalvelutehtévien parissa tydskenteleville henkilsille kaikissa
UPM:n liiketoiminnoissa.

UPM:n vaatimukset puun, sellun,
kemikaalien ja pigmenttien toimittaijille

Tiettyjen toimittajaryhmien erityisvaatimukset on kuvattu
lisédokumenteissa, jotka ovat saatavilla UPM:n verkkosivuilta.

UPM:n vaatimukset puun toimittajille késittelevét lakien noudattamista
ja yksityiskohtaisia vaatimuksia puun alkuperdlle. Toimittajan pitdé
esimerkiksi taata, eftd kaikki puu tulee hyvéksyttavista |hteista ja eftei
toimitetun puun joukossa ole FSCTM:n kontrolloidun puun vaatimuksissa
(FSC-STD-40-005 V3-1) hyvéksyméattdmdksi luokiteltua puuta. Puu ei
my&skadn saa olla perdisin PEFC CoC -vaatimusten (PEFC ST
2002:2020) mukaisesti kiistanalaisista léhteistd.

Sellun toimittajien vaatimukset koskevat ympéristdsuorituskykyd,
metscnhoitoa ja puun hankintaa, ympdéristdmerkkejd sekd raportointia
ja auditointeja. UPM vaatii esimerkiksi, ettd kaikki toimittajan
sellutoimitukset tayttavat FSC:n kontrolloitua puuta ja PEFC:n due
diligenge -menettelyd koskevat uusimmat voimassa olevat vaatimukset.

Kemikaaleille ja pigmenteille asetetut vaatimukset koskevat
esimerkiksi lakien noudattamista, ympéristémerkkien vaatimuksia ja
olennaisen tiedon raportointia UPM:lle. UPM edellyttad paikallisen
kemikaalilainsdddénnén noudattamista tdysimadrdisesti. Tallaista
lainséadantod ovat muun muassa EU:n REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)- ja CLP
(Classification, Labelling and Packaging) -asetukset.

Uusiutuvien resurssien kaytto ja
vastuullinen hankinta

UPM tarjoaa biopohjaisia vaihtoehtoja fossiilipohjaisille materiaaleille.
. UPM:n
pddraaka-aineet ovat puu ja puupohjaiset materiaalit. Metsénhoitoa,
puun ja kuidun hankintaa seka eri vaikutuksia ja riskeja kéasitellaan
tarkemmin UPM:n vastuullisuussitoumuksessa, vaatimuksissa puun ja
sellun toimittajille seké UPM:n Forest Action -vastuullisuusohjelmassa.

UPM:n Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille
maadritelléan vahimmaisvaatimukset, joita UPM edellyttaé kaikilta
toimittajiltaan ja kolmansilta osapuolilta. Tama koskee esimerkiksi
edustajia, neuvonantajia, yhteistydkumppaneita, paikallisia
kumppaneita ja UPM:n puolesta toimivia jakelijoita. UPM vaatii myds
kaikkia toimittajiaan edistdmadn samoja vaatimuksia omissa
toimitusketjuissaan.

UPM:n toimitusketjun vastuullisuusohjelmassa edistetéén
vaatimustenmukaisuutta ja véhennetddn toimitusketjun riskejd. Se tukee
myds ympdristdd, sosiaalista vastuuta ja hyvaa hallinnointitapaa
koskevien UPM:n tavoitteiden saavuttamista toimitusketjussa.

Kiertotalous

UPM:n vastuullisuussitoumuksessa todetaan: “UPM on sitoutunut
biokiertotalouteen, jossa kaytetdén tuotantoprosesseista keréttyja
materiaaleja ja jossa kehitetddn sivuvirtojen ja téhteiden kierrétys- ja
vudelleenkayttdmahdollisuuksia. UPM edistaa kiertotaloutta koko
arvoketjussaan ja kierratettyjen materiaalien kéyttda tuotteissaan.”
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Hallituksen toimintakertomus

TOIMENPITEET

Perustuen olennaisuusarvioinnissa tunnistettuihin aiheisiin UPM on
ma&adrittdnyt seuraavat kiertotaloutta ja resurssien kéyttdd koskevat
pamoplsteolueet ja konsernitason tavoitteet:

Metsa (sertifioidun kuidun osuuden tavoite)

* Jate (kaatopaikalle paatyvan prosessijatteen tavoite)

* Vesi (kierratetyistd |Ghteista perdisin olevien ravinteiden kayttdtavoite
UPM:n omilla jateveden puhdistamoilla)

* Tuotevastuu (kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista
edistdvien tuotteiden kehittdminen ja ympdristdmerkittavissa olevien
soveltuvien tuotteiden osuus)

* Vastuullinen hankinta (tavoite hankinnan arvolle toimittaijilta, jotka
ovat hyvaksyneet UPM:n Toimintaohjeen toimittaijille ja kolmansille
osapuolille)

Toimintasuunnitelmia on laadittu konsernitason tavoitteiden
saavuttamiseksi sekd muille jatkuvan parantamisen alueille. Alla on
kuvattu keskeiset tehdyt, kdynnissa olevat ja suunnitellut toimenpiteet.

UPM:n Clean Run -konsepti

kuvaus UPM:n konseptista
ympdristdsuorituskyvyn parantamiseksi. Se koskee myds jatteen
véhentdmistd ja resurssitehokkuutta.

UPM:n kestdvan tuotesuunnittelun
konsepti

UPM:n kestévan tuotesuunnittelun konsepti tukee ja ohjaa
tuotesuunnitteluhankkeita, edistaa tuotteiden kestavaa elinkaarta ja
varmistaa, ettd kullakin vudella tuotteella ja palvelulla on vahvistettu
kestavyysarvolupaus. Konsepti my8s tukee UPM:n tavoitetta kehittaa
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista tukevia uvusia
tuotteita ja palveluja sekd ilmastopositiivista tuotevalikoimaa.

Tassa lahestymistavassa elinkaari on jaettu kuuteen vaiheeseen:
suunnitteluun, materiaaleihin, tuotantoon, jakeluun, kéyttdén ja
kierratykseen. Kussakin vaiheessa vastuullisuustekijsita arvioidaan eri
tydkaluilla, joita ovat esimerkiksi elinkaariarviointi, biohajoavuus- ja
kierratettavyystestit seka ymparistévaikutuksia, sosiaalisia vaikutuksia ja
kestavan kehityksen tavoitteita kartoittava seurantatydkalu. Jokainen
vaihe sisaltaa eri osatekijoitd, jotka ohjaavat tuotekehitysprosessia.
UPM:n tuotteilla on erilaisia kayttdkohteita, ja asiakkaat ovat mukana
eri osissa arvoketjua. Siksi elinkaaren eri vaiheiden ja elementtien
merkitys voi vaihdella liiketoiminta-alueittain.
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Tuotevastuuseen liittyvdt toimenpiteet

Keskeiset toimenpiteet

UPM:n tuotevastuu koostuu eri alueista, kuten elinkaariajattelu,
kemikaalien hallinta, tuoteturvallisuus seké tuotteisiin liittyvét ilmoitukset ja
vaatimustenmukaisuustiedot. Myds ympdristdmerkit, kuten EU-
ympdristdmerkki ja FSC™ (FSC NO03385)- tai PEFC (PEFC/02-44-41) -
metsdsertifioinnit, ovat osa tuotevastuuta. UPM:n kestévé tuotesuunnittelu
kattaa kokonaisvaltaisesti tuotteiden ja palveluiden kehityksen.

Uusien raaka-aineiden tai tuotteiden mahdolliset ymparistévaikutukset
lasketaan elinkaariarvioinneilla. Elinkaariarviointi tukee tuotekehitykseen
liittyvaa paatcksentekoa ja fodentaa markkinoille tuotavien fai jo tarjolla
olevien tuotteiden ympdristvaittamid.

ISO 9001 Haatujérjestelma ja 1ISO 22000 -
elintarviketurvallisuusjarijestelma luovat edellytykset UPM:n toiminnan
jatkuvalle parantamiselle. Kaikki UPM:n tuotantolaitokset ovat ISO 9001
-sertifioituja. Lisdksi ISO 22000 -sertifiointi on tuotantolaitoksilla, joille se
on olennainen. Néin UPM voi tarjota useita tuotteita, jotka on
suunniteltu ja valmistettu elintarvikepakkausvaatimusten mukaisesti.

UPM:n sisdisen kemikaalienhallintastandardin mukaan kemikaalien
vaaraominaisuudet pitad arvioida huolellisesti. Kaikilta kéyttosn
valittavilta kemikaaleilta edellytetéan pienimpia mahdollisia
haittavaikutuksia ihmisten terveyteen, ympdristéon ja UPM:n tuotteiden
turvallisuuteen. Rajoiteftujen kemikaalien luettelo sisdltaa aineita, joilla
on tietyt vaaraluokitukset. Tuoteturvallisuusvaatimuksista viestitdan
asiakkaille sek& kemikaalien ja raaka-aineiden toimittajille. UPM on
yhteistydssa useiden paperi- ja kemikaaliyhtididen kanssa parantanut
toimitusketjun lapindkyvyyttd ja nopeuttanut tiedonvaihtoa. Tamdn tydn
tuloksena kéyttodn otetun harmonisoidun kyselyn ja tydkalun (PP VIS)
ansiosta UPM voi varmistaq, ettd sen hankkimat tuotteet ovat lakien ja
vaatimusten mukaisia ja téyttavat esimerkiksi EU-ympdristomerkin
kriteerit. UPM tarjoaa asiakasviestinnén tueksi tuoteturvallisuusprofiileja
ja selosteita koskien kemiallisia aineita, joita ei kdytetd tuotteissa.

Useimmille UPM:n tuotteille on mydnnetty yleisesti tunnettuja
kansainvdlisia ja kansallisia ympdristdmerkkejd, kuten EU-
ympéristdmerkki. UPM Biofuelsilla on ISCC EU - seka ISCC PLUS -
sertifikaatit (International Sustainability and Carbon Certification), ja
UPM Biochemicalsilla seké neljélla UPM Raflatacin tehtaalla on ISCC
PLUS -sertifiointi. Biopolttoaineilla on ollut myds RSB-sertifioinnit
(Roundtable of Sustainable Biofuels). Kaikilla UPM:n puuta raaka-
aineena kayttavillg liiketoiminnoilla on FSC™.- ja/tai PEFC Chain of
Custody -sertifiointi. Niilld varmistetaan puun alkuperé ja taataan, ettd
kaikki UPM:n tuotteissa kaytetty puu on hankittu laillisesti kestévasti
hoidetuista metsista eikd ole peraisin kiistanalaisista lghteista.

Vuoden 2024 toimenpiteet
EU:n pakkaus- ja pakkausjéteasetuksen (PPWR) odotetaan astuvan
voimaan vuoden 2026 kolmannella nelj@nnekselld. Sen vaatimusten
mukaan kaikkien EU:n sisamarkkinoille tuotujen pakkausten pitaa
olla kierrdtettavid. Muovipakkausten tulee sisdltaa kierrdtettyd
materiaalia. PPWR tuo lisdksi muutoksia esimerkiksi pakkausten
valmistajien vastuisiin sek& sovellettaviin maksuihin. UPM on alkanut
arvioida asetuksen edellyttdmid kéyténndn toimenpiteitd.

* Vuoden 2023 lopulla UPM julkaisi vastuullisuusvaittamia koskevan
ohjeen. Sita taydennettiin vuonna 2024 tukimateriaaleilla, kuten
kéytannon ohjeella, sanastolla ja koulutuksilla. Ohje on ofettu
kéyttoon kaikissa UPM:n liiketoiminnoissa.

e UPM:n tuotevastuustandardi kehitettiin ja hyvéaksyttiin vuoden 2024
lopulla.

¢ Kahden edellisvuoden aikana UPM on parantanut ja sujuvoittanut
kemikaalivarastojen hallintaa ja hyvaksyntaprosesseja

Kestdvyysraportti
——————

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

tuotantoyksikdissédn sekd kehittanyt niitd tukevan IT-jé@rjestelman.
UPM Raflatacin tehtaat, sahat ja UPM Biochemicals eivét olleet
mukana ensimmdiselld kehityskierroksella, mutta vuonna 2024
jariestelmd otettiin kayttdsn myds neljélla UPM Raflatacin tehtaalla.

e Uusia markkinoille tuotuja tuotteita olivat esimerkiksi UPM
Biochemicalsin ja Nokian Renkaiden yhteishanke, joka koski
uusiutuviin toiminnallisiin UPM BioMotion™ -tayteaineisiin perustuvan
konseptirenkaan kehittamistd.

Suunnitellut toimenpiteet

® Vuoden 2025 aikana UPM kehittéd ja harmonisoi tuotevastuun ja
tuotevaatimusten valvontaprosesseja edelleen. Talla tyslla pyritaén
vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin, nopeasti kehittyvén tuotesaéntelyn
vaatimuksiin sekd UPM:n kasvavaan tuotevalikoimaan.

e Uusi UPM:n tuotevastuustandardi otetaan kayttéén kaikissa
liiketoiminnoissa vuonna 2025. Silla selvennetadn rooleja ja vastuita
ja varmistetaan, ettd UPM kehittdd tuotteita, jotka tayttévat jatkuvasti
kehittyvét tuotevaatimukset ja tukevat myds YK:n kestévan kehityksen
tavoitteita.

* Vastuullisen tuotesuunnittelun konseptin jalkauttaminen jatkui UPM:n
eri liiketoiminnoissa, siséltden vastaaviin projekteihin liittyvét
elinkaariarvioinnit.

Tahteiden, sivuvirtojen ja
kierratysmateriaalien hyddyntéminen

Keskeiset toimenpiteet
UPM:n tavoitteena on kaikkien materiaalivirtojen tehokas kaytts ja
biokiertotalousratkaisujen toteutus. Téhdn pyritaén uudistamalla,
vahentdmalla, kéyttamalla vudelleen, kierrattémélla ja ottamalla talteen.
UPM lopettaa prosessijétteen viemisen kaatopaikalle ja sen polttamisen
ilman energian talteenottoa vuoteen 2030 mennessa. UPM:n toinen
kiertotaloustavoite on kayttad yhtion omilla jétevedenpuhdistamoilla
ainoastaan kierrétysravinteita vuoteen 2030 mennessd.

, miten tavoitteiden saavuttamista seurataan.

Parhaita kéytantdjd, tutkimustuloksia ja ideoita jaetaan konsernissa
aktiivisesti, ja sisdiset tydryhmat kehittévat esimerkiksi sivuvirtojen
hyotykayttdd ja ravinteiden kierrétystd. Sellun tuotannosta syntyvéa
viherlipedsakka on hyétykéytén kannalta yksi haastavimmista
prosessijdtteistd.

UPM tukee kiertotaloutta kéyttamalla tuotannossaan syntyvid
sivuvirtoja ja tahteitd sekd tuotteiden kayton jalkeen keréttyja
materiaaleja. Lisdksi tehtaiden omassa energiantuotannossa
hyddynnet&dn suurin osa UPM:n tuotannossa syntyvistd orgaanisista
tahteistd, kuten kuoresta ja muista puuperdisistd tahteistd sekd
siistauksessa ja jdtevesien puhdistuksessa syntyvistd kuitupitoisista
lietteistd. Joitakin kuitupitoisia sivuvirtoja hyddynnetéén myds
tiilenvalmistuksessa ja maanparannuksessa. Suuri osa jdtteistd ja
sivutuotteista on biomassapohjaisessa energiatuotannossa syntyvéd
tuhkaa. Vuonna 2024 83 % (93 %) tuhkaa hyddynnettiin eri
kéyttokohteissa, kuten maan stabiloinnissa, lannoitteena,
sementtiteollisuudessa, paperin valmistuksessa kéytettdvan tdyteaineen
racka-aineena ja natriumhydroksidin korvaajana.

Uusiutuvat UPM BioVerno -diesel ja -nafta valmistetaan kemiallisen
selluntuotannon téhteend syntyvéstd rackaméntydljysta. UPM on
vuosikymmenten ajan kehittdnyt uusia innovatiivisia kdyttétapoja
selluntuotannon sivuvirtana syntyvélle ligniinille. Hyva esimerkki on
WISA BioBond -liimausteknologia, jossa ligniinié hyddynnet&én vanerin
valmistuksessa korvaamaan osan fossiilisesta fenolista. Selluntuotannon

sivuvirtana syntyvé meesakalkki voidaan hyddyntdd kalkitusaineena tai
pH:n sadtdmisessa.

UPM edistaa aktiivisesti materiaalien kiertoa tuotteen koko
elinkaaren osalta hyddyntamalla kierrétettévia materiaaleja. UPM
Raflatac kerdd tarrajdtetta yli 440 kumppanilta maailmanlaajuisesti ja
kierrattad sen RafCycle®-palvelussaan. Palvelun ansiosta tarrajétettd
hyddynnetadn sellun, paperintuotannon sekd muiden kuitupohjaisten
tuotteiden tuotannossa ja PET-tuotteiden raaka-aineena. UPM on myds
pitkddn kayttanyt kerdyspaperia graafisen paperin valmistuksessa.

Vuoden 2024 toimenpiteet

® UPM jatkoi kiertotalouden ISO- ja CEN-standardisointitydn
seuraamista ja testasi osaa ISO:n kehittamista
kiertotalousindikaattoreista.

¢ Useiden tehtaiden jatevedenpuhdistamoilla testattiin kierrétysravinteita.
Onnistuneen koeajon seurauksena testattu kierrétysravinne otetaan
kéyttdon esimerkiksi UPM Nordlandin tehtaalla Saksassa.

*  WISAkoivuvanerin pakkauksissa ja toimituksissa alettiin kéyttaa
pakkausmateriaalia, joka on valmistettu 30-prosenttisesti
teollisuudesta perdisin olevasta kierratysmuovista.

e UPM Ettringenin ja UPM Nordlandin paperitehtailla kdynnistettiin
projektit bio- ja kuitulietteiden poistovesien erottelemiseksi. Tama
parantaa liefteiden uudelleenkaytettévyytta.

e Uruguayssa kehitettiin kierratysratkaisuja kalkkivunin tuhkan
kierrattamiseksi. Ympdaristélupien hakeminen valituille
kierratysratkaisuille on kéynnissa.

e UPM Fray Bentosin sellutehtaalla lietteen kuivatusjérijestelma
paivitettiin mahdollistaen kasitellyn fosforilietteen hyddyntamisasteen
nostamisen 50 prosentista 80 prosenttiin.

¢ UPM:n sellutehtailla Uruguayssa ja Suomessa etsittiin edelleen
keinoja viherlipedsakan kierrattamisen tehostamiseksi. Esimerkiksi
Uruguayssa kuivattua viherlipedsakkaa kokeiltiin onnistuneesti
sementin tuotannossa.

Suunnitellut toimenpiteet

® UPM osallistuu edelleen vuonna 2025 suomalaiseen UUMAS-
ohjelmaan maarakentamisen vusioraaka-aineiden hyddyntamisen
tehostamiseksi yhdessa Pohjolan Voiman kanssa.

* Uruguayn sellutehtailla jatketaan 2030 Zero Solid Process Waste to
Landfill -tiekartassa tunnistettujen jdtteiden
hyddyntamismahdollisuuksien tutkimista jo testaamista.

¢ Kierrdtysravinteita ja kaatopaikalle p&atyvien kiinteiden
prosessijatteiden nollatavoitetta koskevaa kehitystydtd jatketaan
edelleen useilla tehtailla.

tiedot veteen liittyvasta
tehokkuudesta ja tiedot
resurssien kayttod kasittelevastd UPM:n toimitusketjun
vastuullisuusohjelmasta.

Resurssit

Yleisesti ottaen tuotehallintaan, kiertotalouteen ja jatteen hallintaan
liittyvat toiminnot on sisdllytetty UPM:n kokonaistoimintamenoihin seka
investointi- ja resurssisuunnitteluun

tiedot
merkittGvista toimenpiteistd ja resursseista koskien tuotteita
tiedot UPM:n ympadristdtoiminnan
menoista ja ympdristdinvestoinneista
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TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus

TAVOITTEET
BN

UPM on asettanut useita tavoitteita ja tunnuslukuja
vastuullisuustoimintansa painopistealueille, jotka kattavat omat toiminnot
(kasitellaan kohdissa Metsd, Vesi, Jate, Tuotevastuu) sekd toimitusketjun.

Nd&ma tavoitteet tukevat UPM:n vastuullisuussitoumukseen sisallytettyja
resurssien vastuullista kayttda ja biokiertotaloutta koskevia tavoitteita.
UPM:n vastuullisuustavoitteet ottavat huomioon ulkoisten sidosryhmien
toiveet ja nakdkulmat, jotka ovat tulleet esiin osana sidosryhmien kanssa
kaytavaa jatkuvaa vuoropuhelua.

Kiertotalouteen ja resurssien kayttéon liittyvat tavoitteet

VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUE JA TUNNUSLUKU
Metsd

VUODEN

VERTAILU- 2030 TAVOITTEEN TILANNE

VUOSI TAVOITE 2024 (2023)

Sertifioidun kuidun osuus 2015 84 % 100 % 88,5 % (87,0 %)
Vesi
Jatevedenpuhdistuksessa hyddynnettavat kierrétetyistd ldhteista perdisin olevat 2017 17 % 100 % 33 % (33 %)
ravinteet *
Jite
Kaatopaikalle tai poltettavaksi ilman energian talteenottoa toimitettu prosessijate 2015 122 000 0 tonnia 97,000 (82,000 tonnia,
tonnia 83 % (87 %) UPM:n
prosessijdtteestd kaytetdan
vudelleen fai kierratetadn
Tuotevastuu
limastopositiiviset tuotteet Vuodesta 2019 - jatkuva 8%, hiilidioksidipadstsja
véhentdvien ratkaisujen
%-osuus likevaihdosta
Kestdvan kehityksen tavoitteiden saavuttamista edistéivien uusien tuotteiden ja Vuodesta 2019 - jatkuva UPM Solargo™, uusi
palvelujen kehitys biopohjaisten
kasvistimulanttien portfolio
Ympéristdmerkittévissd olevien soveltuvien tuotteiden osuus 2015 77 % 100 % 89 % (89 %)
Vastuullinen hankinta
UPM:n hankintojen arvo toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n Toimintaohjeet 2015 79 % >80 % 91 % (89 %)
toimittajille ja kolmansille osapuolille (jatkuva)

*Olennainen sellun- ja paperintuotannossa

UPM:n 2030-vastuullisuustavoitteita seurataan ja niistd raportoidaan
konsernitasolla vahintaéan vuosittain. Valitut tavoiteparametrit kattavat
resurssien kdyton ja kiertotalouden eri osa-alueet (ks. alla). Tavoitteet
arvioidaan ja asetetaan mahdollisten positiivisten vaikutusten
vahvistamisen ja negatiivisten vaikutusten minimoimisen perusteella.
Osa tavoitteista koskien kiertotaloutta ja resurssien uudelleenkayttoa
efenivdt konsernitavoitteen mukaisesti. Tastd huolimatta, kaatopaikalle
pddtyvan prosessijdtteen kokonaismadrd kasvoi vuosina 2023 ja 2024
johtuen UPM Paso de los Toroksen sellutehtaan kéynnistémisestd
Uruguayssa. Toimenpiteet UPM:n kaatopaikalle p&éatyvien
prosessijatteiden nollatavoitteen osalta tullaan kdynnistémaan.
Jateveden kasittelyssa kaytettyjen kierratysravinteiden osuus kaikista
ravinteista pysyi fasaisena vuonna 2024, mutta kuluneen vuoden
aikana tehtyjen testauksien tuloksien pitdisi ndkyd tulevina vuosina.
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» Katso kohdasta E5-2 Toimenpiteet, Téhteiden, sivuvirtojen ja
kierréitysmateriaalien hySdyntdminen

» Katso kohdasta G1-2 Vastuullinen hankinta lisétietoja
hankintatavoitteista.

UPM:n tuotantoprosesseissa kdyteftdviin raaka-aineisiin ja tuoteftaviin
tuotteisiin sekd tuotannossa syntyviin sivuvirtoihin liittyvét tavoitteet
koskevat erityisesti alla mainittuja ndkékulmia.

Kestavyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Kiertotalouden mukainen tuotesuunnittelu

Tuotevastuu on yksi UPM:n vastuullisuuden painopistealueista. Siihen

sisaltyy kolme tuotteisiin liittyvad tavoitetta (katso edellisen sivun

taulukosta), jotka liittyvat myds kierratykseen ja kiertotalouteen:

¢ Useimmiten kierfotalous vaikuttaa positiivisesti tuotteiden
hiilijalanjalkeen ja tukee siten UPM:n ilmastopositiivista
tuotevalikoimaa koskevaa tavoitetta.

¢ Kiertotalous on osa UPM:n vastuullisen tuotesuunnittelun konseptia ja
edistdd YK:n kestdvan kehityksen tavoitteen 12 “Vastuullinen kulutus
ja tuotanto” saavuttamista.

¢ Gradfisia papereita koskevassa EU-ympdristomerkissa on erillinen
kriteeri kierratettavyydelle.

Kiertotalouden mukainen materiaalien
kaytté ja primddriraaka-aineen
minimointi

UPM:n on sitoutunut resurssitehokkuuden jatkuvaan parantamiseen ja
biokiertotalouteen. Vastuullisuussitoumuksensa mukaisesti yhtio kéyttaa
uudelleen tuotantoprosesseista syntyneitd materiaaleja sekd kehittaa
kierratys- ja hydtykayttdmahdollisuuksia tuotantoprosessin sivuvirroille ja
tahteille. UPM:1la on myds erilliset tavoitteet koskien kaatopaikalle
menevdn prosessijatteen nollatasoa ja sataprosenttisesti kierratetyista
|&hteista perdisin olevien ravinteiden kaytdd yhtion omilla
jatevedenpuhdistamoilla.

Uusiutuvien resurssien kayto

Puu on uusiutuva luonnonvara ja UPM:n p&draaka-aine. UPM:n 2030-
tavoite koskien sataprosenttisesti sertifioitua kuitua korostaa
puupohjaisen raaka-aineen metsdsertifioinnin tarkeyttd, vaikka
serfifioimattomia metsdalueita koskevalla alkuperéketjusertifioinnilla jo
varmistetaan puun alkuperd, hakkuiden lainmukaisuus ja se, ettei puuta
ole hankittu kiistainalaisista Iéhteistd. Metsdsertifioinnilla on térked rooli
luonnon monimuotoisuuden yllépitémisessa ja edistamisessa. » Katso
E4-3, kohta “Metsét ja luvonnon monimuotoisuus”

Vastuullinen hankinta

Vastuullinen hankinta on yksi UPM:n vastuullisuuden painopistealueista,
ja siihen liittyen on asetettu tavoitteita ja tunnuslukuja. Resursseja ja
kiertotaloutta késitellaan olennaisina ympdristéasioina myds UPM:n
toimitusketjun vastuullisuusohjelmassa. » Katso G1-2 Vastuullinen
hankinta

Jatteen kasittely

Vuoteen 2030 mennessd prosessijdtettd ei paady lainkaan
kaatopaikalle tai poltettavaksi ilman energian talteenottoa. Kaikki
UPM:n prosessijatteet tulee kierrattad tai hyddyntaa muulla tavalla.
Jatteenhallinta tukee tdmén tavoitteen saavuttamista esimerkiksi
asianmukaisella lajittelulla ja kierrétysmahdollisuuksien tutkimisella.

UPM:n tavoitteet voivat edistad jdtteen madrdn véhentdmistd, jatteen
kierratystd tai jatteen energiahydtykayttoa.
Tavoitteet ovat vapaaehtoisia ja tdydentdvét lain vaatimuksia.

MITTARIT

Tuotannossa kaytettavat raaka-aineet

Puu ja kuitupohjaiset tuotteet ovat UPM:n toiminnan perusta.
Sertifioiduilla alkuperdketjujdriestelmillé ja metsasertifioinneilla
varmistetaan, eftd puuta ja muita kuitupohjaisia raaka-aineita hankitaan
kestavasti hoidetuista metsistd. UPM:n merkittévimmat
hankintakategoriat ovat kuitu (puu ja kuitupohijaiset raaka-aineet), muut
racka-aineet (ml. pigmentit ja kemikaalit), epdsuorat materiaalit seka
palvelut, logistiikka ja energia.

UPM:n ulkoisen hankinnan arvo 2024

13 % 10 %

19 %
27 %
30 %

0 Raaka-aineet
Kuidut
Logistiikka

[ Epdsuorat materiaalihankinnat ja palvelut
Energia

Toimittajat ovat olennainen osa UPM:n arvoketjua. Materiaaleja ja
palvelvita ostetaan arviolta 23 000 b2b-toimittajalta eri puolilta
maailmaa. Yhtidn hankintaverkostossa on toimijoita kasvuyrityksista
kansainvalisiin suuryrityksiin. Lisdksi puuta ostetaan noin 14 500
yksityiseltd metsénomistajalta.

» Katso energiaa koskevat tiedot kohdasta E1 ja vesid koskevat tiedot

kohdasta E3
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TALOUDELLISET JA

TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT
Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
=
Racka-aineet Uusiomateriaali Tuotteet ja tuotannossa syntyvét sivuvirrat  Korjattavuus o .
Korjattavuus ei ole olennainen vaatimus UPM:n tuotteille.

TONNIA (SIS. KOSTEUDEN) 2024 2023 KERAYSPAPERI 2024 2023 “ Kierrétettévissé olevan materiaalin osuus
Puu 23 300 000 21 800 000 Tonnia (sis. kosteuden) 700 000 760 000 Suurin osa UPM:n tuotteista on kierrdtettavid riippuen siitd, miten niita
Markkinasellu 1300 000 1300 000 Osuus kaikista raaka-aineista 2% 3% Tuotteet |otk|§)|0|os.fe{?:'\r/1\. L inatuk tai pakkauksiin kéytetyistd

uottee aperi: :n p&dasiassa painatukseen tai pakkauksiin kaytetyista
Kerdyspaperi 700 000 760 000 Paperin tehokas kierrdys ri L lisia keréivs. i papereista 100 % on kierrettavid, ellei jatkojalostus vaikuta

otk ! aperin tehokas kierralys riippuu kansallisia kerays- |a kierratettévyyteen. Useimmissa maissa on vakiintuneet
Paperi jatkojalostettavaksi 310 000 280 000 talteenottojdrjestelmid varten luodusta paikallisesta infrastruktuurista. YKSIKK® 2024 2023 pqperinki:gjtysidriestelmdt. Paperin tehokas kierrétys riippuu
Mineraalit 1 800 000 1 900 000 GF“‘?*”‘F‘“ keroyfpopef_l honlflfoon Et.Jroopos'ra., |ossa r'r}erklﬁow.mmot Paperi Tonni 4600000 4 700 000 kansallisia kerdys- ja talteenottojarjestelmia varten luodusta paikallisesta
ol toimittajat ovat jateyhtidt, painotalot ja paikalliset jateviranomaiset. P infrastruktuurista.

Kemikaal 930000 950,000 Keréyspaperia kéytetttin UPM:n grafisen paperin tuotannon racke- Selly Tonni 5000 000 4 200 000 Sellu: Sellu on taysin kierrateftdvad ja biohajoavaa. Sellua kaytetéan
Muovit, liimat, hartsit ja filmit 160 000 130000 aineend, |a sen osuus kaikesta UPM:n pgperm'ﬂ:o'ronnon Jalostusmateriaalit Tonni 500 000 400 000 kuitenkin tuotantoketjun alkupddssd, ja se voidaan jatkojalostaa
Yhteensd 28 600 000 27 100 000 kuitumateriaaleista vuonna 2024 oli 15 % (17 %). o erilaisiksi paperilaaduiksi (kuten hygieniapapereiksi) ja muiksi

Vaneri ja viilu m3 500 000 400 000 sellupohijaisiksi tuotteiksi. Jarkevad arviota lopputuotteiden

. . T . Sahatavara m3 1200000 1500000 kierratettévyydestd ei ole mahdollista tehdd.

Biologisten materiaalien osuus @ Laskentaperiaatteet Lo owh | 000 1 000 Jalostusmateriaalit: Tarramateriaalin liimapinnan suojana on usein

ampo ohut paperinen tai muovinen irroke, joka heitetdén pois kayton jalkeen.
% 2024 2023 Raaka-aineet S&hks GWh 13 000 14 000 Tata varten UPM Raflatac on kehittényt RafCycle™kierratysratkaisun.

P Sérid mitataan tavallisesti kuutiometreing. » Kafso FA_5 Kierratyspalvelun avulla asiakkaat voivat muuntaa kerétyn

Puun osuus kaikista raaka-aineista 81 % 80 % vun maaraa mitaiaan favaflisesii kuutiomelreina. » haiso #a-= etikeftijatteensd uusiksi raaka-aineiksi. Mys tuotteissa kaytetty tarraosa

Puu on UPM:lle ainoa biologinen materiaali. Sen osuus on laskettu
raaka-ainetaulukon tietojen mukaan. Muut puupohjaiset raaka-aineet,
kuten sellu, paperi ja kerdyspaperi, luokitellaan teknisten
tuotantoprosessien tuloksiksi.

Sekd puuta ettd puupohjaisia sivuvirtoja ja tahteitd kaytetadn eniten
arvoa tuottavalla tavalla.

Puun sertifioinnit

% 2024 2023
FSC-sertifioitu 18,3 % 14,4 %
PEFC-sertifioitu 38,3 % 42,0 %
PEFC ja FSC-sertifioitu 32,0 % 30,6 %
Sertifioitu puu yhteensé 88,5 % 87,0 %

Puun osuus mikd tayttaa FSC Controller
Wood ja PEFC DUe Diligence -

vaatimukset 11,5 % 13,0 %
Blologisen materiaalin osuus
yhteensé 100,0 % 100,0 %

Puu ja kaikki puupohjaiset raaka-aineet ovat joko sertifioituja
(FSCN003385 ja PEFC/02-44-41) tai FSC™ Controlled Wood -
standardin tai PEFC:n puun alkuperdn seurantajérjestelmédn due
diligence -vaatimusten mukaisia. Sertifioinnilla varmistetaan, ettd UPM:n
kaikkien puun, sellun, paperin ja kerdyspaperin toimittajien ympdrists-
ja sosiaalisen vastuun toimintaa seké& osallistumista paikallisyhteisjen
toimintaan arvioidaan jatkuvasti.
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Puutoimitukset. Muunnos tonneiksi lasketaan mittauksiin ja/tai
kirjallisuuteen perustuvien kertoimien avulla. Puun keskimé&drdinen
kosteuspitoisuus on arviolta 50 %. Markkinasellu ja kerdyspaperi
hankitaan ilmakuivina tonneina, ja kuiva-ainepitoisuudet ovat noin 90 %
ja 94 %. Muissa materiaaleissa kosteus vaihtelee, mutta UPM:n
hankintajdrjestelmistd on saatavilla oleelliset toimitustiedot sekd kuivista
ettc mdristd madrista. UPM keskittyy konserniraportoinnissaan
kéyttémiinsd kuituihin ja muihin raaka-aineisiin. Raaka-aineiden
kéyttstiedot kootaan UPM:n hankintayksiksilté saaduista tiedoista.

Huom: UPM:n vuosikertomuksessa 2023 pigmenttien m&drét
raportoitiin kuivatonneina.

Biologisen materiaalin osuus

Laskelmissa biologiseksi materiaaliksi katsotaan ainoastaan puu. UPM
pitdd muita puupohjaisia raaka-aineita teknisen tuotantoprosessin
tuloksina. ESRS E5-4 -vaatimusten mukaisesti prosenttiosuuden
laskennassa kéytetaén raaka-aineiden kokonaispainoa niiden
alkuperéisessd tilassaan, mihin siséltyy kosteus.

Uusiomateriaali

Ulkoisista l&hteistd saatu kerdyspaperi siséltyy laskelmiin uusiomateriaalina.
Sisdinen paperinkerdys ei sisdlly lukuihin. ESRS E5-4 -vaatimusten
mukaisesti prosenttiosuuden laskennassa kéytetdén raaka-aineiden
kokonaispainoa niiden alkuperdisessd tilassaan, mihin siséltyy kosteus.

Kiertotalouden periaatteiden mukainen suunnittelu
Osa UPM:n tuotteista edistad biokiertotaloutta, ja osa tuotteista
valmistetaan sivuvirroista ja téhteistd tai kéytetyistd tuotteista talteen
otetuista materiaaleista.

Katso muita sivuvirtoja ja tuotannon téhteitd koskevat tiedot
» kohdasta E5-2 Tahteiden, sivuvirtojen ja kierrétysmateriaalien
hyédyntédminen.

Katso kerdyspaperin kdyttéa paperintuotannossa koskevat tiedot
» kohdasta E5-4 Uusiomateriaali.

Kestavyys

Suurin osa UPM:n tuotteista on b2b-massatuotteita, kuten sellu, paperi,
tarramateriaalit, sahatavara, vaneri ja biopolttoaineet. Kestévyys ei
yleensd ole niille olennainen vaatimus, mutta kierrétettdvyys ja
biohajoavuus sen sijaan ovat. Kestévyys on kuitenkin olennaista
esimerkiksi ajoneuvoissa kdytettévalle vanerille sekd hirsimokeissé tai
muissa rakennuksissa kdytettévdlle sahatavaralle. UPM:n vaneri voi
kestdd jopa sata vuotta. CE-merkintd osoittaa sahatavaran ja vanerin
kestdvyyden ja suorituskyvyn rakennustarkoituksissa. Kestavyyttd
vaaditaan my&s arkistointiin tai muihin pidempiaikaisiin
kayttstarkoituksiin kéytetylta paperilta seké tiettyihin kayttétarkoituksiin
suunnatuilta tarroilta.

voidaan teoriassa kierrattdd, mutta se riippuu pakkauksen
suunnittelusta. Jérkevaa arviota lopputuotteiden kierrétettévyydestd ei
ole mahdollista tehda.

Vaneri: Vaneri on 100-prosenttisesti kierrdtettéva materiaali, kun se
kéytetdan uudelleen toissijaisten tuotteiden raaka-aineena tai
sellaisenaan vudelleenkaytettyna esimerkiksi rakentamisessa. Vaneria
voidaan kéyttdd myds polttoaineena energiantuotannossa sen
ensimmdisen kayttokerran jalkeen.

Sahatavara: Sahatavara on 100-prosenttisesti kierratettavaa.
Sahatavara on jalostamisasteeltaan aikaisen vaihteen tuote ja se
voidaan jalostaa useiksi loppukéyttdtuotteiksi. Tasta syystd ei ole
mahdollista arvioida lopputuotteiden uudelleenkaytts- ja
kierratysmahdollisuuksia. Tyypillisesti sahatavaraa kéytetéan fossiilisia
korvaavana polttoaineena energiantuotannossa sen elinkaaren lopussa.
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Sivutuotteet ja jdte

Oma henkllosto (ESRS S1)

UPM on sitoutunut olemaan vastuullinen ja vetovoimainen tydnantaja nyt ja tulevaisuudessa.
Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistéminen on UPM:n liiketoiminnan onnistumisen ja
terveellisen tydympariston edellytys. UPM:n turvallisuustyd perustuu pitkén aikavélin suunnitteluun

sekd tehokkaaseen viestintaan ja johtamiseen.

TONNIA (KUIVAPAINO),
LUKUUN OTTAMATTA . VAARALLINEN . .
VAARALLISTA JATETTA SIVUTUOTTEET PROSESSIJATE JATE YHTEENSA YHTEENSA
2024 2024 2024 2024 2024 2023
Kierrétys 63 000 268 000 16 000 3 500 352 000 408 000
Kompostointi 0 8 700 0 0 9100 9 000
Energian hydtykayttd 7 800 226 000 1 400 500 235 000 215 000
Vélivarastointi 900 22 000 2 500 0 25 000 20 000
Kaatopaikkajéte 0 94 000 1300 0 95 000 85 000
Jatteenpoltto ilman energian
talteenottoa 0 3100 0 2 600 5800 7 000
Muu hévittéminen 0 0 0 400 400 2 000
Yhteensa 72 000 622 000 22 000 7 000 723 000 745 000
Kierrattamaton jate yhteensd * — — — — 127 000 113 000
Kierrattamattéman jGtteen osuus — — — — 18 % 15%

* Sisdltaa kaatopaikalle sekd poltettavaksi ilman energian talteenottoa toimitetut Gtteet sekd valiaikaiseen varastoon viedyt jditeet ja sivutuotteet

Padasialliset jatteet ja sivutuotteet

% 2024 2023
Tuhka 50 % 48 %
Kuitupitoiset tahteet 26 % 31 %
Viherlipeasakka 8 % 7 %

Tuhkaa syntyy UPM:n oman ja osaomisteisen energiatuotannon
sivuvirtana. Kuitupitoisia tdhteitd ovat esimerkiksi kuoret, muu puujéte
sekd kerdyspaperin kasittelyssd ja jéteveden puhdistuksessa syntyvé
liete. Viherlipedsakkaa syntyy kemiallisen sellun tuotannon téhteena.
» Katso kohdasta E5-2 kappale “Téhteiden, sivuvirtojen ja
kierrétysmateriaalien hydyntéminen.”

Jétteen ja sivutuotevirtojen lisciksi tuotannon tahteitd kéytetddn
sisdisesti polttoaineena. Pédasiassa yhtié kayttdd selluntuotannossa
syntyvad mustalipedd, mutta myds kuorta, muuta puujétettd tai
kerdyspaperin kasittelyssd ja jateveden puhdistuksessa syntyvéd lietettd.
Néiden m&drd ilmoitetaan polttoaineena.

@ Laskentaperiaatteet

Tuotteet

Pakkaukset ja kosteus sisdltyvét paperin, sellun ja jalostusmateriaalien
lukuihin. Vaneri, viilu ja sahatavara myydé&an ja raportoidaan
kuutiometreing, séhké ja lémpd gigawattitunteina. Paperin ja
kemiallisen sellun kokonaistuotantoon ja séhkén kokonaismyyntiin
sisdllytetéan myds paperin, sellun ja sdhkén sisdinen myynti.

208 UPM VUOSIKERTOMUS 2024

Jatteet ja sivutuotteet

UPM raportoi vaarattoman prosessijdtteen ja sivutuotteiden
kokonaismadaran. Eriteltyja tietoja on saatavilla kierratyksestd, energian
hyotykaytosta, kaatopaikkajétteestd, kompostoinnista, poltamisesta
ilman energian talteenottoa seka valivarastoinnista. Vaarallisen jatteen
kokonaismaara ilmoitetaan erikseen kierrdtykselle, energian
talteenotolle, polttamiselle ilman energian talteenottoa sekd muulle
havittamiselle. Havittdmistapa méadritelladn suoraan toimipaikoilta
saadun tiedon sekd jatehuollon palvelutoimittajilta saadun tiedon
perusteella.

Paikallisten olosuhteiden mukaan tietty jatetyyppi, kuten tuhka, voi
olla joko sivutuote tai jate. UPM on padttanyt siscllyttad myds nama
sivutuotteet jateraportointiin.

Jatteet ja sivutuotteet ilmoitetaan kuivina tonneina lukuun oftamatta
vaarallista jatettd. Tiedot perustuvat punnittuihin tuloksiin tai
laskutustietoihin. Toimipaikkatason tietoja kerétaan saannéllisesti, ja ne
raportoidaan viranomaisille lakien edellytamalla tavalla. Tiedot
yhdistet@én konsernitasolla vuosittain UPM:n yhteiseen tietokantaan.

Sivuvirtojen ja tahteiden sisdinen hydtykayttd energiantuotannossa
raportoidaan polttoaineena. » Katso E1-5 Energiankulutus ja jakauma

Jatetiedot raportoidaan paikallisille viranomaisille tuotantolupien
mukaisesti. UPM:n sellu- ja paperitehtailla Euroopassa, Kiinassa ja
Uruguayssa sekd jate- ettd sivutuotetiedot tarkistetaan ja raportoidaan
EU:n ympdristdasioiden hallintajarjestelmaan (EMAS)-
auditointiohjeistusten mukaisesti EMAS-akkreditoitujen raportoijien
toimesta.

Sitoutuneisuus
henkiléstokyselyssé

4 pistettd alle globaalin
vertailukeskiarvon

Osuus tyontekijdistd, joilla oli
henkilokohtaiset tavoitteet tai vuosittainen
keskustelu jatkuvan ammatillisen kehittymisen
mahdollistamiseksi

85 %

Tapaturmien kokonaismdaré (TRIF)

6,1

UPM:n oma henkiléstd
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Hallituksen toimintakertomus

VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET

UPM on sitoutunut olemaan vastuullinen ja vetovoimainen tydnantaja nyt
ja tulevaisuudessa. Yhtié haluaa vahvistaa tydntekijdidensa
yhteenkuuluvuutta ja tunnetta siitd, ettd he tekevat merkityksellista tysta.
Tama parantaa henkildston tuottavuutta, sitoutumista ja hyvinvointia.

UPM:n toiminta perustuu yhtidn arvoihin. Jatkuvasti muuttuvassa
maailmassa Aiming Higher -kulttuurin rakentaminen on menestyksemme
kannalta tarkedd. UPM:n tydntekijat ovat vastuullisia, tuloshakuisia ja
ihmiskeskeisia sekd innokkaita oppimaan ja kasvamaan. UPM:n tavoite
on liséta tydntekijdidensd motivaatiota entisestddn ja tehda
kasvumahdollisuuksista nékyvampid ja saavutettavampia.

Muuttuvassa ja entistd monimutkaisemmassa
liiketoimintaympdristdssa henkildston osaaminen ja hyvinvointi ovat
tarkeitd yrityksen menestykselle seka pitkakestoiselle tydllistymiselle.
UPM:n pitkdn aikavdlin tavoite on varmistaa hyva suorivtuminen ja
jatkuva ammatillinen kehittyminen.

Yleista
OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA
AIHEET MAHDOLLISUUDET KUVAUS

Ihmisarvoinen ty6 ja  Positiivinen vaikutus: Kaikilla on mahdollisuus

UPM:n oman henkiloston kuvaus

UPM:n omassa henkiléstéssé on kaksi paaryhmaa:
o Tydsuhteiset tydntekijat ovat suorassa tydsuhteessa UPM:&dn.
*  Muut kuin tydsuhteiset tydntekijct jaetaan kahteen alaryhméén:
®  Vuokratydntekijat: Henkildstovuokrausyritysten palkkaamat
henkildt, jotka tydskentelevat UPM:n yksikdissa yhtion suorassa
valvonnassa. Vuokratydntekijat eivat ole suorassa tydsuhteessa
UPM:&an.
® ltsendiset urakoitsijat: ltsendiset elinkeinonharjoittajat, jotka
tarjoavat palveluita tai tydtd UPM:lle suorassa
sopimussuhteessa, joka ei ole tydsuhde. ltsendisia urakoitsijoita
on t&lla hetkella arviolta niin vahan, ettei heihin liittyva
raportointi ole olennaista UPM:lle.

Raportointi kattaa kaikki ne UPM:n omat tydntekijat, joihin UPM:n
toiminnalla voi olla olennaisia vaikutuksia. Mitkaén tunnistetut
olennaiset riskit eivat liity oman henkildstén yksittdisiin ryhmiin vaan
koskevat kaikkia tydntekijsita yhtalgisesti.

UPM varmistaa yhdenvertaiset ja riittavat palkat vuosittaisessa kolmannen osapuolen

oikeudenmukainen  yhdenvertaiseen ja elamiseen riittavaan palkkaan, varmentamassa arvioinnissa ja korjaa siing havaitut erot. UPM kehittad jatkuvasti

palkitseminen koulutukseen ja kehittymiseen

tyontekijakokemustaan ja johtamiskulttuuriaan sekd arvioi rekrytointiaan,

palkitsemiskaytantsjaan ja urakehitykseen liittyvia mahdollisuuksia.

Kestavyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Mahdolliset negatiiviset vaikutukset*: Sulkemisten  Liiketoimintaympdristén ja markkinakysynndn muutokset voivat johtaa uudelleenjérjestelyihin.
ja toiminnan uudelleeniarjestelyjen aiheuttamat Niilla pyritaan varmistamaan UPM:n kustannuskilpailukyky. Vaikutuksia tydntekijsihin

tydpaikkojen menetykset

pyritaén lieventamaan aktiivisesti, esimerkiksi tukemalla tysllistymista ja vudelleenkoulutusta.

Riski: Pula osaavasta tydvoimasta

UPM:n liiketoimintojen menestys riippuu pitkélti kyvystd rakentaa ja yllépitaa tulevaisuuden

kasvun vaatimia vusia kyvykkyyksia.

Mahdollisuus: Asema tydntekijdiden valitsemana  UPM kehittdd jatkuvasti tydntekijdkokemustaan ja johtamiskulttuuriaan seka arvioi

tydnantajana rekrytointiprosessiaan, palkitsemiskdyténtdiédn ja urakehitykseen liittyvié mahdollisuuksia.
Yhtié pyrkii my8s houkuttelemaan ja pitémaén palveluksessaan osaamiseltaan erilaista
henkiléstéa sekd ihmisid, joilla on harvinaisempaa ja kriittisté erikoisosaamista nykyisillé tai
tulevilla kasvualueilla.

Monimuotoinen ja  Positiivinen vaikutus: UPM edistéé monimuotoista  UPM:n tavoitteena on kasvattaa naisten osuutta johtotehtévissé ja varmistaa sukupuolten

inklusiivinen ja inklusiivista tydympdristdd ja vaikuttaa sité vélinen palkkatasa-arvo. Lisdksi yhtién sitoumusta inklusiiviseen ja monimuotoiseen

tySympéristd kautta henkil3stéén positiivisesti ty8ymparistddn edistetdén aktiivisella koulutuksella, vuoropuhelulla ja yhteistydlla. Tasta
viimeisin esimerkki on UPM:n maailmanlaajuinen, tydntekijévetoinen BeU-verkosto.

Terveys ja Positiivinen vaikutus: Painopiste terveys- ja UPM:n konserninlaajuinen turvallisuusprojekti pyrkii parantamaan yhtién turvallisuuskulttuuria

turvallisuus turvallisuustyohdn kaikissa UPM:n yksikdissa ja tunnistamaan muutostarpeet koko organisaatiossa. Tavoitteena on vahvistaa henkiléston ja

tiimien valtuuksia toimia ja parantaa turvallisuutta.

Negatiiviset vaikutukset*: Terveyteen ja

Vaikka UPM:n tuotantolaitoksilla tehdéén paljon toimenpiteitd tydntekijdiden ja

turvallisuuteen liittyvét tapaturmat, mukaan lukien  urakoitsijoiden vammojen ja onnettomuuksien ehkdisemiseksi, niihin liittyvié riskejé ei voida
UPM:n tyéntekijdiden vakavat onnettomuudet ja  tdysin poistaa. Negatiiviset vaikutukset ovat mahdollisia, vaikka terveys- ja turvallisuustyén

kuolemantapaukset

tarkeydestd keskustellaan myés toimittajien kanssa, ja asiaa seurataan. Namé vaikutukset

liittyvét yksitt@isiin tapaturmiin.

Riski: UPM:n tydtekijdiden mahdolliset vammat Mikéli korkeaa tydturvallisuustasoa ei onnistuta yllépitéméén, se voi johtaa vammoihin ja
sairastumisiin, tai saattaa UPM:n korvausvastuuseen tydntekijsiden, urakoitsijoiden tai
kolmansien osapuolten vahingoista. Naité riskeja hallitaan erilaisilla johtamismenettelyilla,
ennakoivilla terveys- ja turvallisuustoimilla sek& menetysten ehkdisyyn téhtéévillé ohijelmilla.

*UPM:n tunnistefut olennaiset negatiiviset vaikutukset eivéit ole laajamittaisia tai systeemisia vaan liittyvét mahdollisiin yksittéisiin tapahtumiin.
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UPM:n omissa toiminnoissa ei ole tunnistettu pakkotydn tai lapsityén
riskid.

UPM on osana jatkuvaa ihmisoikeuksia koskevaa huolellisuusvelvoite
-menettely@dn tunnistanut ryhmdt, joita mahdolliset haitalliset
ihmisoikeusvaikutukset voisivat todenndksisemmin koskea. Syyt
haavoittuvaan asemaan vaihtelevat. UPM on tunnistanut omissa
arvioinneissaan ja eri sidosryhmien kanssa kéytyjen vuoropuhelujen
perusteella arvoketjustaan ryhmét, joilla on suurempi riski kohdata
haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia. Naité ovat siirfotydldiset, naiset,
nuoret tydntekijat seké madraaikaiset ja urakoitsijoiden tydntekijdt.

POLITIIKAT
s

UPM:n padtoksentekoa, johtamista ja foimintaa ohjaavat yhtién arvot ja
Toimintaohje. UPM:n koko toiminta perustuu lakien noudattamiseen ja
vastuullisiin kéytantdihin, joilla luodaan myds pitkén aikavélin arvoa seka
UPM:lle ettc sen sidosryhmille. UPM:n Toimintaohije painottaa yhtién
sitoutumista oikein toimimisen kulttuuriin ja vastuulliseen liikefoimintaan ja
heijastaa ndin yhtién ohjaavia toimintaperiaatteita.

UPM pyrkii varmistamaan, ettd kaikki yhtion tydntekijat kunnioittavat
ihmisoikeuksia kaikissa toiminnoissa ja liiketoimintasuhteissa. Samaa
odotetaan myds UPM:n toimittajilta ja liiketoimintakumppaneilta.
Haluamme varmistaa, ettd toiminfamme ja tuotteemme eivét ole
osallisina ihmisoikeusrikkomuksissa tai mydtévaikuta niihin. Yhtid pyrkii
varmistamaan, ettd se hankkii kaikki racka-aineet ja palvelut
vastuullisista lahteista. » Katso G1-1 Politiikat

UPM:n henkil6sté- ja turvallisuussaannét

UPM:n henkildstdhallintoa johdetaan yhtion arvojen mukaisesti, ja se on
tarked osa UPM:n sosiaalista vastuuta. UPM:n henkil8stsaannét
taydentdvat UPM:n Toimintaohjetta. Niissa on kuvattu tarkemmin
tydolosuhteiden, tydsuhdekéytantdjen ja ihmisarvoisen tydn periaatteet
Kansainvélisen tydjariestdn (ILO) maérittamalla tavalla. UPM on
sifoutunut néihin periaatteisiin ja odottaa samaa tydntekijsiltaan. HR-
funktio vastaa UPM:n henkildstosaénndistd, ja konsernin johtoryhma
hyvéksyy ne. Henkil3stosaannst koskevat kaikkia UPM:n tydntekijsita ja
johdon edustajia. UPM:n henkildstdsaannét eivat suoraan koske
toimittajia ja muita kolmansia osapuolia tai heidén edustajiaan. Heihin
kuitenkin sovelletaan vastaavia periaatteita, jotka on kuvattu UPM:n
Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapudlille.

UPM noudattaa kansainvdlisia, kansallisia ja paikallisia
turvallisuuslakeja, -sGadsdksia ja -saantéja. Naiden vaatimusten
mukainen toiminta varmistetaan UPM:n omilla turvallisuusstandardeilla
ja paikallisilla menettelyilla.

UPM edistad reiluja tydehtoja ja kunnioittaa tydntekijdiden oikeutta
muodostaa ammattiliittoja ja liittyd niiden jGseneksi, kdyda neuvotteluja
tydehtosopimuksesta sekd kokoontua vapaasti. UPM ei hyviksy
nykyajan orjuutta, lapsitydtd, pakkotydtd tai ihmiskauppaa missaan
muodossa omissa toiminnoissaan tai osana arvokefjuaan.

UPM:n turvallisuuss@énndissa kuvataan selkedsti organisaation
kaikkia tasoja koskevat turvallisuusodotukset ja -tavoitteet. UPM:n HR-
funktio vastaa turvallisuussaannéistd, ja konsernin johtoryhma hyvaksyy
ne. UPM:n tydterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelmien avulla
varmistetaan, ettd tavoitteet saavutetaan. UPM:n turvallisuusstandardit,

ja niistd erityisesti rooleja ja vastuita kuvaavat standardit, edistavat
nditd tavoitteita madrittamalla linjaorganisaation vastuun
turvallisuusstandardien taytantéénpanossa.

Kaikkien UPM:n ty&ntekijsiden tulee noudattaa UPM:n
turvallisuussaantdja. UPM:n tuotantolaitoksilla tydskentelevien
liiketoimintakumppaneiden ja heidén tydntekijoidensa edellytetéén
myds toimivan turvallisten tydkdyténtdjen mukaisesti sekd noudattavan
UPM:n turvallisuuss@antdia ja -standardeja. Jos turvallisuusrikkomus
havaitaan, UPM puuttuu asiaan ja ryhtyy korjaaviin toimenpiteisiin
viipymétta. UPM:Il& on sisdinen tydterveyttd ja -turvallisuutta koskeva
auditointiohjelma, jonka avulla jokainen liiketoiminta-alue valvoo ja
varmistaa UPM:n turvallisuusstandardien noudattamisen. Ohjelma
painottaa hyvid kéytantdja seka tarvittavia korjaavia toimenpiteitd,
joilla voidaan vastata UPM:n tydterveytta ja -turvallisuutta koskeviin
odotuksiin.

UPM:n Toimintaohije sek& yhtion henkildsts- ja turvallisuussaannét
koskevat koko UPM:n omaa henkil6stéa.

UPM ja ihmisoikeudet

Sitoumukset
UPM on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia YK:n liiketoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti. UPM
kunnioittaa foiminnassaan YK:n ihmisoikeusjulistusta, kansainvélisen
tydjarjeston ILO:n yleissopimusta sekéd OECD:n saéntdja
monikansallisille yhtiille. Yhtid edistéd myds YK:n Global Compact -
aloitteen kymmentd periaatetta.

UPM:n Toimintaohje, UPM:n vastuullisuussitoumus sekéd UPM:n
Toimintaohije toimittajille ja kolmansille osapuolille perustuu néihin
kansainvalisiin standardeihin.

Vaatimustenmukaisuusjdrijestelma

UPM:n vaatimustenmukaisuusjarijestelméa on riskienhallintajarjestelma,
jonka avulla hallitaan UPM:n ihmisoikeus- ja ympdaristriskeja.
Jarjestelm& on osa UPM:n hallintomallia ja suunniteltu vahvistamaan
koko yhtién tulosta ja oikein toimimisen kulttuuria.

Riskianalyysit

UPM arvioi omien toimintojensa ihmisoikeusriskeja saannéllisesti
liiketoiminta-alueittain tai yksikaittdin. Tarkoituksena on arvioida
olemassa olevat ja mahdolliset tiettyd liiketoiminta-aluetta ja/tai
toimintaa koskevat ihmisoikeusriskit ja -vaikutukset ja tunnistaa ajan
mydtd mahdollisesti muuttuvat riskit.

K&ytanndssa UPM:n liiketoiminta-alueet arvioivat saanndllisesti
ihmisoikeusriskejé ja -vaikutuksia sek& niiden vakavuutta ja
todenndkadisyyttd. Asiat priorisoidaan ja toimenpiteitd tehdéan
vaikutusten vakavuuden perusteella. » Katso G1-2 Vastuullinen hankinta

Ihmisoikeusriskien arviointi ja hallinta on integroitu UPM:n olemassa
oleviin ohijeisiin ja johtamisjarjestelmiin. Edellé kuvattujen liiketoiminta-
aluekohtaisten riskiarviointien liscksi ihmisoikeuksia ja
huolellisuusvelvoitevaatimuksia kasitellaén osana UPM:n globaaleja
prosesseja. Tama koskee esimerkiksi investointeja sekd yhtion
olennaisten ihmisoikeusvaikutusten arviointia.

Koulutus ja sitouttaminen

UPM:n Toimintaohjetta koskeva koulutus on pakollinen kaikille yhtién
tydntekijdille. Siihen osallistumista mitataan ja asiasta raportoidaan
vuosittain. Koulutuksessa kdsitelladn ihmisoikeuksien ja ympériston
suojelemista sekd niihin liittyvien riskien tunnistamista. Liséksi toimittajien
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kanssa toimiville henkilgille on tarjolla erillinen verkkokurssi, joka
késittelee UPM:n Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille
madriteltyja vaatimuksia. lhmisoikeusrikkomusten ja korruption vélista
yhteytta kasitelléén myds UPM:n korruptionvastaisessa koulutuksessa. Se
on pakollinen kaikille toimihenkilsille.

UPM:n hankinta jgrjestad omille tydntekijsilleen vastuullisuuteen ja
toimittajavaatimuksiin liittyvad lisakoulutusta.

Korjaavat toimenpiteet

UPM seuraa ja pyrkii korjaamaan sen tietoon tulleita ihmisoikeuksiin
liittyvia haittavaikutuksia, joita sen toiminta on aiheuttanut tai joihin se
on vaikuttanut. Jos ihmisoikeuksia tai ymparistévelvollisuuksia rikotaan,
UPM maarittelee vaadittavat ja asianmukaiset toimenpiteet
tapauskohtaisesti keskittyen vaikutusten ennaltaehkaisyyn, lopettamiseen
tai minimoimiseen. Korjaavat toimenpiteet madritellaén
tapauskohtaisesti perustuen todennettuihin vaikutuksiin.

Monimuotoinen ja inklusiivinen
tyoympdristo

Monimuotoisen ja inklusiivisen tydympéristén luominen on UPM:n
jokaisen tydntekijén vastuulla. On tarkedd palkata tydntekijsitd, joilla
on erilaista osaamista ja kokemusta ja jotka edustavat erilaisia taustoja,
sukupuolia, ikéryhmid ja kansallisuuksia. Nain erilaisia ngkékulmia
voidaan hyddyntad padtdksenteossa, mika edistdd yhtion menestysta.
Kaikkien UPM:n tydntekijdiden odotetaan osaltaan tukevan ja edistévan
kulttuuria, joka sallii erilaiset nékskulmat ja jossa jokaisella on
vaikutusmahdollisuuksia. UPM:n on sitoutunut kehittéméadn
monimuotoista ja inklusiivista tydympdristéd osana Euroopan lagjuista
Diversity Charter -hanketta.

UPM tarjoaa yhdenvertaisia mahdollisuuksia eiké suvaitse suoraa tai
valillista syrjintad ketadn kohtaan sukupuolen, ién, etnisen taustan,
rodun, kansallisuuden, perhesiteiden, kielen, uskonnon, seksuaalisen
suuntautumisen, toimintarajoitteiden, poliittisen mielipiteen, ammattiliiton
j@senyyden, tai muun vastaavan henkildkohtaisen ominaisuuden
perusteella.

Rekrytointivalintoja ei saa tehdd mink&anlaisten suoraan tai
vdlillisesti syrjivien kriteerien perusteella. Henkilstésuunnittelun ja
rekrytoinnin pitdd perustua yksittdisten henkildiden osaamiseen ja
asiantuntemukseen. Haku- ja rekrytointiprosessien pitéé olla niin
avoimia ja lapingkyvid kuin mahdollista. Tydymparistda ja toimitiloja
pitad kehittaa siten, efteivat ne heikennd tydntekijdiden valista
yhdenvertaisuutta. Kaikilla tyéntekijailla pitaa olla mahdollisuus kehittya
tydssadn. Tydntekijat saavat yhtalgiset uramahdollisuudet patevyytensa
ja liiketoimintatarpeiden perusteella.

UPM ei suvaitse seksuaalista tai mitaan muuta hairintad, oli kyse
sitten verbaalisesta, fyysisestd tai visuaalisesta hairinnéstd. Mydskadn
karkeaa tai epdinhimillista kohtelua ei suvaita. UPM ei osallistu
mihink&an toimintaan, jota voisi kuvata loukkaavaksi, pelottavaksi,
uhkaavaksi, pahantahtoiseksi tai solvaavaksi.

Naita aiheita kasitellaan UPM:n Toimintaohjeessa, UPM:n arvoissa
ja UPM:n henkildstosaanndissa.
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PROSESSIT

Henkiloston sitouttaminen

UPM:n vuosittainen, koko konsernin laajuinen henkil3stdkysely on avoin
kaikille tydntekijsille. Siing arvioidaan erilaisia tydymparistddn liittyvia
tekijoitd. Se on tarked tydkalu, jolla mitataan yhtién kehittymista
tydnantajana. Sen avulla voidaan myds mitata kehittymistad UPM:lle
tarkeiden sosiaalisen vastuun tavoitteiden saavuttamisessa. Tavoitteet
liittyvat esimerkiksi turvallisuuteen, monimuotoisuuteen ja
inklusiivisuuteen, oppimiseen ja kasvuun sekd johtamiseen.
Henkildstdkyselyn kautta voidaan seurata vuosittain pitkén aikavalin
trendejd sekd edistymistd sovituissa kehitystoimissa. Edistymista
seurataan ja arvioidaan, jotta tydympdaristda voidaan jatkuvasti kehittaa
sekd organisaation ettd tiimien tasolla.

Henkildstokyselyd taydentad terveyttd ja hyvinvointia kasitteleva
kysely, joka on toteutettu kolmena viime vuotena. Tama kysely keskittyy
UPM:n terveys- ja hyvinvointitydn padalueisiin.

UPM pyrkii vastuullisen johtamisen kautta sitouttamaan tydntekijsita
kaikilla tasoilla ja antamaan heille vaikutusmahdollisuuksia. Jatkuvaa
vuoropuhelua pidetéan ylla tydntekijdiden ja litketoimintajohdon valilla.

UPM osallistuu sekd muodollisiin ettéd epamuodollisiin neuvotteluihin
ammattiliittojen kanssa. UPM my&s edistad akfiivisesti tydntekijoiden
osallistumista ja neuvotteluja kansainvdlisten ja kansallisten saantdjen ja
sa8désten mukaisesti. UPM:n toimintamaissa on yhteistydelimid, jotka
toimivat maakohtaisten saantdjen ja saaddsten sekd UPM:n omien
kéytantdjen mukaisesti. Néiden elimien kautta pyritdén edistamédn
tydntekijoiden osallisuutta sekd tydntekijdiden vuoropuhelua UPM:n
liketoiminta-alueiden ja maakohtaisten johtajien kanssa. Taman lisaksi
UPM:lI& on erillinen yhteistydelin UPM European Forum, jonka
kasittelemat aiheet liittyvét yhtiota ja yleisemmin liiketoimintaympdristoa
koskeviin muutoksiin. Se kokoaa saénndllisesti yhteen
liketoimintayksikdiden henkildston edustajia Euroopassa.

HR-funktiolla ja HR-johtajalla on operatiivinen vastuu tyéntekijdiden
sitouttamista koskevasta toiminnasta.

UPM:n sitouttamistyén tehokkuutta arvioidaan henkildstokyselyn,
henkildkohtaisten tavoitteiden sekd jatkokeskustelujen avulla.

Huolenaiheiden esiin tuominen ja
kdsittely

UPM:1l& on kéytéssadn prosesseja huolenaiheista ilmoittamiseen ja
niiden tunnistamiseen sekd tutkintaan ja seurantaan. Tama koskee myds
korjaavia toimenpiteitd sekd suojelua kostotoimilta. Prosessit kattavat
kaikki sidosryhmat, myds UPM:n oman henkildston.

Kestdvyysraportti
——————

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

TOIMENPITEET

UPM:n kannalta olennaiset aiheet koskien omaan henkil3stésn liityvia

vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia on tunnistettu ja madritelty

kaksoisolennaisuusarvioinnissa. Arvioinnin tulosten perusteella on

kehitetty seuraavat UPM:n omaa henkil3stéa koskevat painopistealueet:
Vastuullinen johtaminen

* Jatkuva oppiminen ja kehittyminen

® Monimuotoinen ja inklusiivinen tydymparistd

¢ Oikeudenmukainen palkitseminen

¢ Turvallinen ja terveellinen tydympdristo.

Alla on kuvattu toteutuneet, kdynnissé olevat seké suunnitellut keskeiset

toimenpiteet kullekin painopistealueelle. UPM valvoo toimiensa

vaikutusta olennaisiin aiheisiin ja raportoi edistymisestagn 2030-

vastuullisuustavoitteissaan.

Vastuullinen johtaminen

Keskeiset toimenpiteet

UPM kehittaa jatkuvasti esihenkildiden ja johtoryhmien johtamistaitoja
sekd tydymparistéd. UPM tarjoaa esihenkilgille tydkaluja palautteen
hakemiseen, ja siten omaan johtamiseen ja tiimien kehittémiseen. He
saavat myds olennaista ja ajankohtaista tietoa tiimiensd ja
organisaationsa tydntekijdiden sitoutuneisuudesta.

UPM:ll& on my8s erilaisia johtamistaitojen kehittdmisohjelmia. Ne
tukevat UPM:n kolmea johtamisen kulmakived, jotka ovat itsensd,
ihmisten ja liiketoiminnan johtaminen.

Johtamistaitojen kehittémisalueita ja ratkaisuja arvioidaan ja
paivitetaan jatkuvasti. UPM pyrkii mahdollistamaan hyvén suorituskyvyn
ja motivaation ketterdlld tavoitteenasetannalla ja palautteella. Yhtid
kannustaa tydntekijéita laatimaan henkildkohtaisen kehityssuunnitelman
ja kdymaan sadannéllisesti kahdenkeskisic keskusteluita esihenkilén
kanssa.

Vuoden 2024 toimenpiteet

e Johtoryhmén kehittémiskonseptin paivitys

¢ OHlkysely (organisaation terveysindeksi)

® UPM:n johtamisen kehittémisen viitekehys ja arviointitydkalujen
uusiminen

¢ UPM:n maailmanlaajuisten johtamistaitojen kehittémisohjelmien
pdivitys (esim. ihmiskeskeinen johtaminen ja ylemman johdon
ohjelmat)

¢ Tietoisuuden kasvattaminen ja tekodlyn mahdollisuuksien
testaaminen

Suunnitellut toimenpiteet

¢ Ohjelmien jatkuva vusiminen muuttuvan litketoimintatilanteen
edellyttdmien johtamistaitojen varmistamiseksi.

* Johtamisen vahvistaminen kehittamélla ihmisten johtamiseen liittyvia
ratkaisuja. N&in mahdollistetaan, etté kaikki kasvavat, onnistuvat
tydssadn ja tekevat hyvad tulosta.

o Kokeiluihin kannustaminen luovuuden edistdmiseksi, uusien ideoiden
testaamiseksi ja tietoperusteisten padtdsten tekemiseksi.

Oppiminen ja kehittyminen

Keskeiset toimenpiteet

UPM kannustaa tydntekijsitdan kehittymaan ammatillisesti ja tukee heitd
oppimisessa ja osaamisen kehittdmisessd. Pitkélla aikavdlilla UPM pyrkii
varmistamaan, ettd tydntekijdiden suoriutuminen tukee menestyksellistd
liiketoimintaa ja ettd tydntekijat voivat jatkuvasti kehittdd osaamistaan.
T&ma on myds térked sosiaalisen vastuun painopistealue.

UPM investoi tydntekijdidensd kehittymiseen ja odottaa heidén
haluavan oppia ja kehittyd. Yhtid kannustaa kaikkia tyéntekijsita
laatimaan henkildkohtaisen kehityssuunnitelman ja pitémé&édn sen ajan
tasalla. UPM soveltaa oppimiseen ja kehittymiseen 70-20-10 -mallia:
oppimisesta 70 % tapahtuu pdivittdisessd tydssd, 20 % foisilta oppimalla
ja 10 % koulutuksissa. Asiantuntijayhteissillé on térked rooli tietojen
jakamisessa ja oppimisessa. Koulutusten vaikutusta arvioidaan
selvittamalla, missa madrin osallistujat soveltavat oppimaansa kéyténnén
tyossdi.

UPM luo jatkuvasti uutta digitaalista oppimissisdltod ja verkko-
ohjelmia. Tarkoituksena on kehittdd mm. seuraavia taitoja:
kaupallistaminen, talous, hankinnat, vaatimuksenmukaisuus, turvallisuus,
johtaminen sekd muotoiluajattelu. Tuotantotydntekijdiden
tyontekijakokemuksen parantamiseksi on luotu ja testattu digitaalisia
ratkaisuja onnistuneesti joillakin tuotantolaitoksilla, ja toisilla niiden
kéyttoa edistetadn. Pitkalla aikavalilla tuotantotehtdvissa tydskenteleville
tarjotaan olennaista digitaalista oppimissisltod, jota on helpompi
hyddyntad tydtehtdvien ohessa.

UPM kannustaa ja haluaa mahdollistaa tydntekijdidensa
osallistumisen keikkojen kaltaisiin projekteihin ja asiantuntijayhteissihin.
Keikat on hyvé tapa tarjota omaa osaamista, oppia itse uusia taitoja ja
verkostoitua. UPM on kehittdnyt projektimallia, joka tukee
projektinomaista tydskentelyd ja pyrkii varmistamaan onnistumiset
erilaisissa kehitysprojekteissa.

Vuoden 2024 toimenpiteet

e Career Experience -kampanija jatkui

¢ Tuotantotydntekijdiden digitaalisia ratkaisuja edistettiin

¢ Uusia oppimistapoja, kuten mikro-oppiminen, ofettiin kayttéon
® Microsoft Copilot-oppimisratkaisut ja niiden pilotointi

Tulevat toimenpiteet

e Kehittymisen ja kasvun tukeminen nékyvaksi osaksi
johtamiskéytantdja, esimerkiksi palautteen anto ja
kehityssuunnitelmat

¢ Tuotantotehtévissa tydskentelevien tydntekijdiden vuosittaisten
keskustelujen uudistaminen

¢ Oleellisten digitaalisten oppimismahdollisuuksien tarjoaminen
tuotantotydntekijsille
Tekodlyn hyddyntéminen henkildkohtaisen tuottavuuden lisGamiseksi
Tydnkiertoihin kannustaminen oppimisen ja kehittymisen keinona

Monimuotoinen ja inklusiivinen
tyoymparisto

Keskeiset toimenpiteet

Monimuotoisen ja inklusiivisen tydympdariston kehittéminen perustuu
seuraavaan kolmeen osa-alueeseen: asiaan sitoutuminen, tietojen ja
prosessien saannéllinen seuranta sekd johtamisen ja tydkulttuurin
kehittdminen. UPM:n l&hestymistapaa monimuotoisuuden ja
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TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus

inklusiivisuuden edistémiseen painotetaan myds yhtién Toimintaohjeessa
ja muissa politiikoissa, sosiaalisen vastuun tavoitteissa, inklusiivisessa
johtamisessa ja lapindkyvéssa rekrytoinnissa.

UPM arvioi saannéllisesti monimuotoisuuden toteutumista ja siihen
liittyvad dataa. Monimuotoisuus ja inkluusio sisltyvét yhtion
johtoryhmien itsearviointeihin. Esihenkilsilla ja HR:lla on nakyma
monimuotoisuutta koskevaan dataan. Palkitsemista, rekrytointia ja muita
prosesseja seurataan sddnndllisesti. UPM myds raportoi edistymisestd
saanndllisesti useissa ulkoisissa indekseissd. UPM:n analyysit
vahvistavat, ettd miehilla ja naisilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet
ammatilliseen kehittymiseen yhtiéssd. UPM on asettanut favoitteen
koskien naisten osuutta asiantuntijarooleissa ja johtotehtdvissa.

Vuoden 2024 toimenpiteet

* Monimuotoisuutta ja inkluusiota koskevat dialogit ovat jatkuneet
liiketoiminta-alueilla ja funktioissa

* LGBTIQ+ BeU -verkostotyd kdynnistyi vuonna 2023 ja jatkui vuonna
2024

* Johtoryhmén monimuotoisuutta tarkasteltu ja monimuotoisuuden
avaintunnusluvut tarkistettu

o Selitamattdmat palkkaerot sukupuolten vélilla korjattu

Suunnitellut toimenpiteet

e Jatkuva arviointi ja hyvien kéytantdjen oppiminen muilta yhtisilta,
jotka ovat toteuttaneet LGBTIQ+-aloitteita onnistuneesti

® BeU:n turvallisia kontakteja koskevan konseptin jatkuva kehitys ja
toteutus sek& kontaktien rekrytointi ja koulutus

e Toimintasuunnitelmat liittyen naisten osuutta asiantuntijarooleissa ja
johtotehtdvissa koskevaan tavoitteeseen

* HR:n monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta koskevien ohjeiden tarkistus

Oikeudenmukainen palkitseminen

Keskeiset toimenpiteet

UPM on aseftanut sosiaaliseen vastuuseen liittyvdlle toiminnalleen YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden mukaiset selkedt painopistealueet ja
tavoitteet. UPM haluaa varmistaa, eftd sen tydntekijat palkitaan
oikeudenmukaisesti, yhdenvertaisesti ja kilpailukykyisesti kaikkialla
maailmassa. UPM on sitoutunut sukupuolten véliseen palkkatasa-arvoon
sekd maksamaan eldmiseen riittévad palkkaa. UPM:n sitoumus
oikeudenmukaiseen palkitsemiseen on madritetty UPM:n
Toimintaohjeessa, ja sita kasitelldan tarkemmin palkitsemista koskevissa
politiikoissa ja s@&nndissd. UPM:n sitoumus oikeudenmukaiseen
palkitsemiseen sisdltyy myds UPM:n vuoden 2030 sosiaalisen vastuun
tavoitteisiin. Tétd varten UPM:IlG on kaksi erillista hanketta: véhintaén
elémiseen riittavan palkan maksaminen kaikille UPM:n tydntekijsille
sekd koko henkildston kattava sukupuolten vélinen palkkatasa-arvo.
UPM on kummassakin hankkeessa sitoutunut vuosittaiseen arviointiin
sekd tunnistettujen palkkaerojen korjaamiseen.

UPM on tarkastanut ja varmentanut vuodesta 2019 lghtien, eftd sen
kaikille tydntekijsille maksetaan elamiseen riittavad palkkaa. Sitoumus
koskee yhtidn kaikkien toimintamaiden toimihenkilita ja tydntekijoita.
Elamiseen riittdvan palkan taso arvioidaan vuosittain ulkoisen
yhteistydkumppanin kanssa. Arvioinnissa kdytetddn todennettuja ja
vakiintuneita menetelmid, prosesseja ja vertailuarvoja. UPM:n
yhteistydkumppani maérittaa elamiseen riittavan palkan tason kaikille
maille ja paikkakunnille, joissa UPM toimii.

UPM on myds vuodesta 2021 lghtien foteuttanut vuosittain
sukupuolten vélisten palkkojen yhdenvertaisuustarkastelun ja korjannut
tunnistetut selitdmattomat palkkaerot. UPM:n sukupuolten vélista
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palkkatasa-arvoa koskeva sitoumus koskee kaikkia sen toimintamaiden
toimihenkildita ja tydntekijoita. UPM pyrkii tarkastelussaan tunnistamaan
mahdolliset sukupuolten viliset selittéméattomat palkkaerot, joiden ei
voida katsoa johtuvan esimerkiksi eroista henkildiden suorituksessa,
tyckokemuksessa, tehtdvén vaativuudessa tai sijainnissa, tai jostakin
muusta perustellusta tekijéstd, joka tyypillisesti madrittaa henkildn
palkkaa ja palkkakehitystd.

Vuonna 2023 UPM liittyi YK:n Global Compactin Forward Faster -
aloitteeseen 138 muun yhtién kanssa. Aloitteen tavoitteena on
vauhdittaa vuodelle 2030 asetettuja kestdvan kehityksen tavoitteita.
UPM liittyi aloitteen sukupuolten vilistd tasa-arvoa edistdvédn toiminta-
alueeseen, jonka mydtd se sitoutui toteuttamaan foimia, joilla edistetéan
tasa-arvoista edustusta, osallistumista ja johtajuutta kaikilla johtamisen
tasoilla sekd samapalkkaisuutta samanarvoisesta tydstd. UPM:n
sifoumus kattaa erityisesti kaksi painopistealuetta: sukupuolten vilisen
tasa-arvon edistéminen ja eldmiseen riittévén palkan takaaminen.

Vuoden 2024 toimenpiteet

* Vuonna 2024 tehtiin seké sukupuolten palkkatasa-arvoa etté
elémiseen riittavad palkkaa koskeva arviointi, ja tunnistetut
palkkaerot on korjattu.

e Esihenkildille ja HR-henkilsstolle tarjotaan palkanmadritykseen
liittyvad tukea ja erillisia koulutuksia.

® Henkildston palkitsemiseen liittyvdn datan laatua parannetaan
jatkuvasti erilaisilla toimenpiteilld. N&in varmistamme vuosittaisten
prosessien luotettavuuden ja kattavuuden.

Suunnitellut toimenpiteet

e Sukupuolten palkkatasa-arvon ja eldmiseen riittévén palkan
vuosittaisen arviointien menetelmien ja prosessien kehittamistd
jatketaan. T&ta varten tehdddn yhteistydtd ulkoisten kumppanien
kanssa. Tarkoituksena on edistaa oikeudenmukaisen palkitsemisen
periaatteiden toteutumista.

e Naihin aiheisiin liittyvéd vuoropuhelua jatketaan kaikkialla
organisaatiossa ja eri sidosryhmien kanssa. Myds koulutukset
jatkuvat.

Turvallinen ja terveellinen tydymparistd

Keskeiset toimenpiteet

UPM:n turvallisuustyd perustuu pitkdjanteiseen suunnitteluun seké
tehokkaaseen viestintdan ja johtamiseen. Turvallisuusnékdkulma on
mukana UPM:n pdivittdisessd toiminnassa sekd kaikissa kdynnissa
olevissa ja uusissa hankkeissa. Ennakoiva turvallisuustyd sisdltyy
hankesuunnitelmiin ja kaytantsihin.

UPM:n tydterveyttd ja -turvallisuutta koskevat johtamisjariestelmat
perustuvat jatkuvan parantamisen periaatteeseen. Niiden osana
tehdaan kattavia sisdisid ja ulkoisia auditointeja sekd johdon
arviointeja. Johtamisjérjestelmat ovat kéytdssa kaikilla UPM:n
tuotantolaitoksilla. Ne koskevat kaikkia tydntekijoita seka tydmailla
tydskentelevia urakoitsijoita. Vuosittaiset tydturvallisuusauditoinnit ovat
olennainen osa UPM:n tydterveys- ja -turvallisuusjcriestelmaa.
Organisaatiorajat ylittéva auditointi antaa arvokasta palautetta
valituista tydterveys- ja turvallisuusprosesseista ja jokapdivaisestd
toiminnasta. UPM:n turvallisuusstandardeihin siséltyvia menetelmia ovat
esimerkiksi riskiarviointi, tydluvat, turvallinen urakoitsijatys ja
turvallisuusraportointi. Kaikki tapaturmat, &heltd piti filanteet ja muut
vaaratilanteet dokumentoidaan ja arvioidaan UPM:n globaalissa
turvallisuustydkalussa. Myds urakoitsijoiden tydntekijsita koskevat
tapaturmat dokumentoidaan. UPM:n tavoitteena on olla

Kestdvyysraportti
——————

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

tapaturmavapaa tydpaikka. Kaikki tapaturmat tutkitaan huolellisesti
tarvittaessa viranomaisten ja urakoitsijoiden kanssa. Korjaavat ja
ennakoivat toimenpiteet kdynnistetddn ja keskeiset oppimiskokemukset
jaetaan kaikissa toiminnoissa vastaavanlaisten tapaturmien
ehkaisemiseksi. Huolellinen tapaturmien tutkiminen ja riskienhallinta
ovat keskidssd UPM:n turvallisuustoimintojen kehittémisessd. Parhaat
tydturvallisuussuoritukset palkitaan erikseen yhtidtasolla.

UPM:n tydntekijdiden turvallisuuskoulutustarpeet arvioidaan
tydtehtdvittdin ja esimerkiksi tarvittavien tydturvallisuustaitojen ja
osaamisen perusteella. Arviossa otefaan huomioon myés
tydsuojelutoimikunnan palaute, tydntekijdiden tai johdon suositukset,
auditointien ja tfapaturmatutkintojen tulokset sek& lainséadannén ja
prosessien muutokset. Néiden pohjalta tehdaan alustava
koulutussuunnitelma ja tunnistetaan koulutettavat henkildt. Kouluttajina
voivat foimia omat tai ulkopuoliset asiantuntijat. Turvallisuuskoulutuksia
voidaan jdrjestdd digitaalisena tai luokkahuonekoulutuksena, kéytdnnsn
harjoituksina tai yhdistelemalla yllé mainittuja.

Vuoden 2024 toimenpiteet

¢ Tarkein toimenpide oli konserninlaajuinen turvallisuusprojekti, jonka
tavoitteena oli parantaa turvallisuuteen liittyvia prosesseja ja
tydkaluja tydntekijén nakékulmasta. Turvallisuuden kehitysalueet
tunnistettiin tydntekijoiden kanssa kéytyjen keskustelujen perusteella
yli 50 tuotantolaitoksessa ja toimipisteessd. Projektin
painopistealueet kattavat monipuolisesti eri aiheita
turvallisuuskoulutuksen ja -perehdytyksen parantamisesta
kayttajaystavallisempiin digitaalisiin tydkaluihin ja jérjestelmiin seka
turvallisuusauditointien tehokkuuden parantamisesta
turvallisuuskulttuurin ja johtamisen tehostamiseen.

¢ UPM jatkoi prosessiturvallisuuteen liittyvéin osaamisen systemaattista
kehitysta kehittamalla uuden, globaalin prosessiturvallisuuden
verkkokurssin. Prosessiturvallisuuden nykytilan arviointi jatkui ja
tulevien vuosien liiketoiminta-aluekohtaiset kehityssuunnitelmat tehtiin.
Prosessiturvallisuuden tarkeimmét elementit siséllytettiin
projektinhallintaoppaaseen. UPM arvioi prosessiturvallisuuden osa-
alueita osana vahinkojen ehkdisemistd koskevaa selvitystd, joka
toteutettiin UPM:n tehtailla ulkoisen kumppanin toimesta.

e UPM:n ferveyden ja hyvinvoinnin konseptin foteutusta jatkettiin.
Toukokuussa tehty kysely sisdlsi tydntekijoilté saadun palautteen
perusteella aikaisempaa enemmdan kysymyksié koskien terveyttd ja
hyvinvointia. Yleisesti ottaen kyselyn tulokset heikkenivét hieman
vuoteen 2023 verrattuna.

¢ Vuoden aikana jdrjestettiin useita virtuaalisia terveys- ja
hyvinvointikampanjan tapahtumia sek& paikallista toimintaa. UPM
jarjesti myds virtuaalisia mielenterveyden tukipalveluita valituilla
toimipaikoilla.

Suunnitellut toimenpiteet

¢ Turvallisuusprojekti jatkuu vuonna 2025 keskittyen digitaalisiin
tydkaluihin ja jarjestelmiin sekd turvallisuuden nakyvyyteen
pdivittdisessd toiminnassa. Kéyttdytymiseen perustuvan turvallisuus-
johtamisen koulutusohjelma jatkuu vuonna 2025.

¢ Prosessiturvallisuuteen liittyvat kohdennetut koulutukset jatkuvat.
Liiketoiminta-alueilla jatketaan omien prosessiturvallisuuteen liittyvien
toimintasuunnitelmien toteuttamista.

* Vuoden 2025 aikana UPM kehittdé tydterveyden globaalia
konseptia.

Resurssit

Yleisesti henkildstoon liittyvat toimenpiteet sisaltyvat UPM:n
kokonaisinvestointi- ja resurssisuunnitelmaan.
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TAMA ON UPM HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit

Muiden tavoitteiden tunnuslukuja seurataan myds véhintaén vuosittain
konsernitasolla. Tydterveys- ja tydturvallisuusindikaattoreita, kuten TRIF-
lukua, seurataan tarkemmin.

UPM mittaa edistymistd saannéllisesti. Esimerkiksi vuosittaisen
henkilsstotutkimuksen tuloksia kéytetdén tunnuslukuina useissa eri
tavoitteissa. Korkea osallistumisprosentti 76 % (81 %) osoittaa, efta
UPM:n tydntekijat ovat kiinnostuneita kehittéméaan tydpaikkaansa.

TAVOITTEET
s

UPM:n henkilostéon liittyvét tavoitteet
MITTARIT

osana jatkuvaa vuoropuhelua. Konsernin johtoryhmé hyviksyy ngmé
tavoitteet. » Katso ESRS 2 GOV~1 Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien valvonta ja hallinnointi

UPM on luonut vastuullisuustoimintaansa ohjaamaan useita tavoitteita ja
tunnuslukuja, joihin liittyvat vastuullisuuden painopisteet koskevat sen
henkildstéa. UPM oftaa sisdisesti kehitetyissé vastuullisuustavoitteissaan
huomioon ulkoisten sidosryhmien nakemykset, toiveet ja nékékulmat

50 tyantekijaa)

UPM:n tyéntekijéiden ominaisuudet

R VUODEN
VERTAILU- 2030
VUOSI TAVOITE

TYONTEKIJOIDEN

TYONTEKIJOIDEN
MAARA 2023

TAVOITTEEN TILANNE
2024 (2023)

VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUE JA
TUNNUSLUKU

MAARA 2024

Jatkuva oppiminen ja kehitys Lokumérg suk | K Suomi 6222 6281
Keskustelut tavoitteiden asettamisesta pidetty ja henkildston 2021 88 %ja70% 100 %:n 85 (85) %:lla henkil3stostd oli henkildkohtaiset vikumaara sukupuolen mukaan Saksa 3390 3918
kehityssuunnitelmat laadittu toteutumisaste tavoitteet tai vuosittainen keskustelu niistd. = = = = Iso-Britannia 445 424
78 (81) %:lla oli dokumentoitu kehityssuunnitelma. s o TYONIEKuozlgEzN TYONTEKU.O;?)E;; Pool 1 270 183
UKUPUOLI MAARA 4 MAARA
Henkil8std pitad oppimis- ja kasvumahdollisuuksia hyvina 2021 Alle Selvasti yli Keskim@drdinen tulos 65 (64) on 7 pistettd alle uela
vertailuarvon vertailuarvon globaalin vertailuarvon. Miehet 11989 12797 Ranska 197 216
Vastuullinen johtaminen Naiset 3835 3771 Itavalta 7 290
Henkilston sitoutuminen 2021 Alle Selvdsti yli Keskimddrdinen tulos 70 (70) on 4 pistettd alle Muut 3 1 Viro 263 262
vertailuarvon vertailuarvon globaalin vertailuarvon. Ei raporfoitu 0 4 Espanja 64 74
Monimuotoinen ja inklusiivinen tydympéristd Tyanhkiiaf yhieens& 15 827 16 573 Kiina 1513 1572
Henkil&stdn yhteenkuuluvuus 2021 . Alle UPM on yrifyi'ren Henkilésiékyse_l_yssé ke_skiarvo'rulos 68 (68)é1 1 Yhdysvallat 745 735
vertailuarvon  parhaan 10 %:n pistettd alle yritysten parhaan 10 %:n . ) e o
vertailuryhméssé vertailuryhman. Sukupuoli perustuu tydntekijsiden ilmoittamiin fietoihin. UPM:Il& tyntekijat Uruguay 874 872
- - — — - . o . . voivat valikoida raportoimansa sukupuolen. UPM:ié ei ole ndkywyytid oot .
Ncnster'l osuus asiantuntija- ja |oh‘!oieh'r‘ov1.§ﬁu k'ehljfy)ﬂcitkuvash. 2022 30,7 % 40 % naisten 34,5 % (32,3 %) Wéniekijdidensa viralliseen sukupuoleen. Malesia 16 158
Johtamista ja paétdksentekokykyd kehitetGdn lisaamalla osuus AL
) I Eteld-Afrikka 39 50
monimuotoisuutta
Monimuotoisuushanke Vuodesta 2021 Jatkuva Vuoropuhelu inklusiivisen johtamisen ja kulttuurin Meksiko &2 15
kehittamiseksi jatkui. Perustettiin LGBTIQ+-
tydntekijaverkosto BeU. Palkkojen » Katso hallituksen toimintakertomus, Tunnusluvut, henkilést kauden
yhdenvertaisuustarkastelu tehty. lopussa
Oikeudenmukainen palkitseminen
Elémiseen riittévan palkan varmistaminen koko henkiléstslle  Vuodesta 2021 Jatkuva  Konsernilaajuinen selvitys tehty suhteessa tyypillisen
perustuen vuosittaiseen arviointiin perhekoon paikalliseen elémiseen riittdvéan palkan
tasoon, ja havaitut palkkaerot suhteessa viitearvon
tasoon korjattu.
Sukupuolten vélisen palkkatasa-arvon varmistaminen Vuodesta 2021 Jatkuva Konserninlaajuinen selvitys tehty ja tilastollisesti NAISET* MIEHET* El RAPORTOITU YHTEENSA
perustuen vuosittaiseen yhdenvertaisuustarkasteluun, jonka merkitsevat sukupuolten vdliset selitématémat Tyéntekijdiden maara 3835 11 989 3 0 15827
avulla tunnistetaan ja korjataan selittamattomat palkkaerot palkkaerot on korjattu. T . .
Vakinaisten tydntekijdiden maara 3 449 11150 2 0 14 601
Turvallinen ja terveellinen ty6ympéristd
Méardaikaistydntekijoiden madra 386 839 1 0 1226
Kuolemantapaukset tai vakavat tapaturmat UPM:n Vuodesta 2015 0 (jatkuva) 0 (0) kuolemantapausta ja 3 (5) vakavaa
reliminneicss eRETEmE Tarvittaessa tdihin kutsuttavien
m —— ” m T r— tydntekijdiden m&ara* * 9 33 0 42
TRIF-luku, i itsijat 2017 8,5 2 TRIF- i ontekijoilla oli 6,1 (6,1) j - . . e
£R8y moRadn fakien frakotsid < Y Uu?;nlgogs:{;nn?ulg:;nqh?klien 5(] (5) |2c; Kokopdivaisten tydntekijdiden madrd 3592 11709 3 0 15304
Vuodesta 2021 Kaikki yksikat ja Prosessiturvallisuusstandardi koulutettu ja Osa-aikaisten tyntekijsiden mééré 243 280 0 523

Prosessiturvallisuus integroitu turvallisuusjohtamiseen

liiketoiminnot analyysi puutteista tehtailla tehty kaikissa
liiketoiminnoissa *Sukupuoli perustuu tydntekijoiden ilmoitiamiin tietoihin. UPM:ll& tyéntekijét voivat valikoida raportoimansa sukupuolen. UPM:IG ei ole nakyvyytta tydntekijdidensd
Henkil&stén tyd- ja vapaa-ajan yhteensovittaminen 2022 Alle  UPM on yritysten Henkilostokyselyssa keskiarvotulos 72 (72), viralliseen sukupuoleen.

vertailuarvon  parhaan 10 %:n
vertailuryhmdssa

7 pistetta alle yritysten parhaan 10 %:n
vertailuryhmén

Poissaolojen m&ard, UPM:n tydntekijét

2015 3.7 % <2%

4,2% (4,3 %)
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* *Kaikista UPM:n toimintamaista fermi@ “tarvittaessa téihin kutsuttava” kéytetéén vain Suomessa. UPM keréé parhaillaan tietoa siité, onko farvitiaessa t6ihin
kutsuttavia tydntekijsitd myds muissa UPM:n foimintamaissa. Suomessa téllaisia tydntekijéitd on hyvin véhan, ja siksi heidén lukuméarénsa ilmoittamista ei katsota

olennaiseksi.
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AN A TALOUDELLISET JA
TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT
Hallituksen toimintakertomus
Tyontekijdiden médrd alueittain

POHJOIS- JA o
ETELA-AMERIKKA AASIA EUROOPPA  MUU MAAILMA YHTEENSA
Tydntekijdiden madra 1797 1844 12 100 86 15827
Vakinaisten tydntekijdiden maaré 1780 1498 11239 84 14 601
Méaérdaikaistydntekijdiden maara 17 346 861 2 1226
Tarvittaessa tdihin kutsuttavien tydntekijiden maara* 0 0 42 0 42
Kokopdivaisten tydntekijdiden méadra 1767 1843 11610 84 15304
Osa-aikaisten tydntekijdiden madra 30 1 490 2 523

*Kaikista UPM:n toimintamaista termid "tarvittaessa t&ihin kutsuttava” kdytetéén vain Suomessa. UPM keréé parhaillaan tiefoa siitd, onko farvittaessa téihin kutsuttavia
tydntekijsita myds muissa UPM:n foimintamaissa. Suomessa tdllaisia tyéntekijsitd on hyvin véhan, ja siksi heidén lukumadransé ilmoittamista ei katsota olennaiseksi.

Tydntekijdiden vaihtuvuus

UPM:lt& poistuneiden tydntekijdiden
kokonaismaéara 2148 1846

Tydntekijdiden vaihtuvuusaste 13,6 % 11,1 %

@ Laskentaperiaatteet

Tydntekijatilastot perustuvat UPM:n maailmanlaajuisen tyéntekijémédran
médritelmaan. Lukuihin huomioidaan aktiivisiksi ja ei-aktiivisiksi
luokitellut tydntekijat, ja ne raportoidaan henkildtasolla, ellei toisin
mainita. Tydntekijamadarat lasketaan raportointijakson lopussa.

Kaikki sopimustyypit jaetaan toistaiseksi voimassa oleviin ja
médrdaikaisiin. Vakinaiset sopimukset siséltavét toistaiseksi voimassa
olevat sopimukset sekd sopimussuhteen ulkopuolella tydskentelevat
tydntekijat, kuten Yhdysvalloissa Employment at Will Juokituksella
tydskentelevat.

Vaihtuvuus lasketaan kaikentyyppisten tydsuhteiden lopettamisten
perusteella ja esimerkiksi irtisanoutumiset ja irtisanomiset huomioidaan
yhtéldisesti. Vaihtuvuusaste saadaan jakamalla kaikkien poistuneiden
henkildiden maédrd ajalta 31.1.-31.12. tydntekijdiden
kokonaismaaralla 31.12.

Kontekstuadaliset tiedot

Vuonna 2024 UPM sulki pysyvasti UPM Hirthin paperitehtaan
Saksassa, yhden paperikoneen UPM Nordlandin paperitehtaalla sekd
lopetti biokomposiittiliiketoiminnan. UPM Raflatac osti belgialaisen
Grafityp-yhtién, jolla on tuotantolaitos Belgiassa ja jakelukeskus Isossa-
Britanniassa.
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UPM:n omaan henkiléstoon kuuluvien
muiden kuin ty6suhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet

S1-7

Muiden kuin tydsuhteisten tyontekijoiden lukumééra

Muita kuin plésuhteisia tydntekijoita*
yhteensé UPM:n omassa henkilostéssa 344 168

*Vuokratydntekijat

Vuokratydntekijdiden m&ard on pysynyt melko vakaana kuluneen
vuoden ja edellisten vuosien aikana.

@ Laskentaperiaatteet

UPM:n muiksi kuin tydsuhteisiksi tydntekijdiksi lasketaan itsendiset
urakoitsijat ja vuokratydntekijat. ltsendiset urakoitsijat ovat itsendisia
elinkeinonharjoittajia, jotka tarjoavat palveluita tai tydta UPM:lle
suorassa sopimussuhteessa, joka ei ole tydsuhde. UPM arvioi itsendisten
urakoitsijoiden maarén hyvin vahaiseksi eikd heitd koskeva raportointi
ole siksi UPM:lle olennaista. Vuokratydntekijat ovat
henkildstdvuokrausyritysten palkkaamia, ja he tydskentelevat UPM:n
tuotantolaitoksissa yhtién suorassa valvonnassa. Vuokratydntekijat eivat
ole suorassa tydsuhteessa UPM:aén.

Suurin osa muista kuin tydsuhteisista tydntekijoista on
vuokratydntekijoitd, joita tydntekijdiden valitykseen keskittyvat yritykset
vélittavat UPM:lle. Vuokratydntekijsillé ei ole tydsuhdetta UPM:n kanssa,
eika heitad huomioida UPM:n virallisissa tydntekijalukumadrissa.
Vuokratydntekijat tydskentelevat esimerkiksi tuotannossa
koneidenkayttajing, mekaniikkasuunnittelijoina, automaatioteknikkoina,
trukkikuskeina, laatuoperaattoreina tai operaattoreina muunto-,
viimeistely- tai pinnoitusosastoilla.

UPM toteutti vuoden 2024 aikana sisdisen kyselyn, jolla selvitettiin
eri tuotantolaitoksiin palkattujen itsendisten urakoitsijoiden maara.
Tulosten perusteella tallaisten urakoitsijoiden madra on hyvin véhdinen,
eika heidan huomioimisensa raporfoinnissa siksi ole olennaista.

Kestavyysraportti Tilinpdatos

Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

TySehtosopimusten kattavuus ja
yhteiskunnallinen vuoropuhelu

Vuonna 2024 tydehtosopimusten piiriin kuului 49 % (52 %)
tyontekijista.

@ O J URO
[YO o ° OID »
O 0 ALUEILLA O 0 O .y, O 0 O
0 ° D DUSTAA DUSTAA 0
0 B O O YONTEKIJO YONTEKIJO B
0-19 % - _ _
20-39 % — — _
40-59 % Suomi (57 %) — —
60-79 % Saksa (75 %) — —
80-100% — — Suomi, Saksa

*Euroopan talousalue

**UPM:n toimintamaista vain Suomi ja Saksa téyttavat néma kriteerit

UPM:ll& on vuodesta 2010 l&htien ollut oma Eurooppa-foorumin
sopimus eurooppalaista yritysneuvostoa koskevaa direktiivia varten.

Monimuotoisuusmittarit

Ylimmén johdon sukupuolijakauma

Tyontekijdt ikéryhmén mukaan

TYONTEKIJOIDEN

TYONTEKIOIDEN

YLIN JOHTO*
SUKUPUOLI A
Naiset 25 31 %
Michet 55 69 %

* Kaksi tasoa toimitusjohtajan alapuolella assistentit pois lukien

IKARYHMA MAARA 2024 MAARA 2023
Alle 30[RM1] 2071 2136
30-50 8188 8612
Yli 50 5568 5821
Ei raportoitu 0 4
Yhteensd 15 827 16 573
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TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus

Riittava palkka

Kaikille UPM:n tydntekijsille maksetaan vahintaan riittéva palkka
raportointivaatimuksissa mainittujen kansainvdlisten viitekehysten
mukaisesti. UPM kayttaa elamiseen riittdvan palkan madritelmaa
vuosiarvioinnissaan. Elémiseen riittdvan palkan mééritelmé on vastaava
konsepti riittavalle palkalle, mutta valittu menetelmé on tarkempi
huomioiden elémisen kustannukset paikallisesti. UPM tekee vuosittain
elémiseen riittavad palkkaa koskevan arvioinnin yhteistyéssa ulkoisen
kumppanin kanssa kaytémélla todennettuja ja varmennettuja
menetelmid, prosesseja ja vertailuarvoja. Arvioinnissa huomioidaan
tyypillisen perhekoon elémiseen riittavén palkan paikalliset raja-arvot
kaikissa UPM:n toimintamaissa ja paikkakunnilla. Tunnistetut palkkaerot
korjataan vuosittain.

UPM:n eldmiseen riittévén palkan arviointi tehdéan koko yhtion
laajuisesti. Se koskee sekd toimihenkilsita ettd tydntekijdita UPM:n
kaikissa toimintamaissa ja niissa tydntekijaryhmissd, joissa palkkoja voi
oikaista kohtuullisesti ja oikeudenmukaisesti. Maailmanlaajuisessa
arvioinnissa tunnistetut odottamattomat palkkaerot korjataan.

Tydntekijdiden kokonaisvuosipalkkaa verrataan elémiseen riittévédn
paikalliseen kokonaispalkan raja-arvoon. Kokonaisvuosipalkkaan
sisdllytetddn palkanosat, jotka maksetaan henkildlle saannéllisesti eli
esimerkiksi kiinted peruspalkka, tavalliset vuorolisat sekd kiintedt
rahakorvaukset. Nimetyt HR-asiantuntijat vahvistavat ja varmentavat
kaikki 16ydetyt palkkaerot elémiseen riittévan palkan osalta. Ehdotetut
korjaukset vahvistetaan paikallisten tietojen perusteella, jotta kaikki
tilannekohtaiset tekijat tulevat huomioiduksi. Nailla toimenpiteilla
varmistetaan, eftd palkankorjaukset ovat paikallisesti perusteltuja ja
niiden toteutus mahdollistetaan.

Sosiaalinen suojelu

Vuonna 2024 UPM:n raportointi kattaa sen seitsemdn suurinta
toimintamaata, jotka ovat Suomi, Saksa, Uruguay, Kiina, Puola,
Yhdysvallat ja Iso-Britannia. Nain katetaan noin 92 % UPM:n koko
henkildstosta.

TYONTEKIJAT OVAT 1SO-
VAKUUTETTUJA SAKSA URUGUAY KIINA PUOLA YHDYSVALLAT BRITANNIA
Sairaus kyllé kylla kylla kylla kylla kyllé kyllé
Ty&ttdmyys kyllé kyllé kyllé kyllé kyllé kyllé kyllé
Tapaturma ja tydkyvyttdmyys kyllé kylla kylla kylla kyllé kylla ei**
Vanhempainvapaa kylla kylla kylla kylla kyllé kylla* kyllé
Elake kyllé kyllé kyllé kyllé kyllé kyllé kyllé

*Vain éitiysvapaa

**Ei turvaa alle viisi vuotia tydsuhteessa olleille

Toimintarajoitteiset henkilot

Lain asettamien rajoitusten vuoksi UPM ei voi velvoittaa tydntekijsitaan
ilmoittamaan toimintarajoitteisuudestaan. Tietoja voi ker&td vain
vapaaehtoisesti anneftujen vastausten perusteella, eika UPM keraa talla
hetkella tallaisia tietoja.

Koulutus ja osaamisen kehittaminen

Vuonna 2024 78 %:lla (81 %) tydntekijoista oli dokumentoitu
kehityssuunnitelma ja 85 %:lle (85 %) oli asetettu henkildkohtainen
tavoite tai kehityskeskustelu oli kayty.
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Osallistuminen sé@nnéllisiin tulosarviointeihin ja urakehitysarviointeihin

HENKILOKOHTAINEN

TAVOITE LUOTU TAI

DOKUMENTOITU KEHITYSKESKUS.:I'EI.U
KEHITTYMISSUUNNITELMA KAYTY

Naiset 70 % 82 %
Miehet 80 % 85 %
Muut n/a n/a
Yhteensd 78 % 85 %

Keskimddrdiset koulutustunnit tyntekijéé kohti

Naiset 8 10
Miehet 9 10
Muut n/a n/a
Yhteensd 9 10

Kestavyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Terveys ja turvallisuus

Tyéterveytti ja -turvallisuutta koskevan UPM:n johtamisiérjestelman
piirissd olevien tyontekijéiden osuus

Tydterveyttd ja -turvallisuutta koskevan UPM:n 100 %
johtamisjéirjestelménpiirissé olevien
tydntekijsiden osuus

Tydterveyttd ja turvallisuutta koskevan

kolmannen osapuolen sertifioiman

johtamisjérjestelmén piirissé olevien

tydntekijdiden osuus 74 %

UPM:n tydterveytta ja -turvallisuutta koskeva jérjestelmé kattaa kaikki
tydntekijét. Suurimmalla osalla UPM:n tuotantolaitoksista on 1ISO 45001
-sertifikaatin mukainen tydterveyden ja -turvallisuuden
johtamisjarjestelmdsertifiointi. Se kattaa UPM:n 43 tuotantolaitosta ja
11 800 tydntekijag, eli 74 % kaikista UPM:n tydntekijoistd. Muiden
kuin tydsuhteisten tydntekijdiden (vuokratydntekijsiden) osuus UPM:n
omasta henkildstdstd on niin pieni, ettei se vaikuttaisi kokonaisosuuteen.
Siksi tietoja ei ole eritelty tarkemmin.

Tydterveyden ja -turvallisuuden mittarit UPM:n henkildstolle

UPM:N HENKILOSTO 2024 2023
Tapaturmien kokonaismé&drd milj. tydtuntia kohden, TRIF 6,1 6,1
Poissaoloon johtaneet tapaturmat milj. tydtuntia

kohden, LTAF 3,4 3,7
Tapaturmien maara™* 166 168
Vakavien tapaturmien mééra 2 4
Kuolemaan johtaneiden tapaturmien maara* * 0 0
Tydhon liittyvien loukkaantumisten takia menetettyjen

pdivien madra* ** 3200 3200
Poissaolo-% 4,2 4,3
Ammattitautien lukumaarg* *** 4 5

* Muiden kuin tydsuhteisten tydntekijsiden (vuokratyéldisten) maara UPM:n
henkiléstéssé on niin pieni, effei tarkempi erittely ole olennaista.

** Muihin kuin tydsuhteisiin tydntekijsihin ei ole kohdistunut kuolemantapauksia,
ja siksi tiefoja ei eritelld.

*** Muiden kuin tydsuhteisten tydntekijdiden [vuokratydlgisten) madra UPM:n
henkiléstéssé on niin pieni, effei tarkempi erittely ole olennaista.

** % Muihin kuin tydsuhteisiin tydntekijsihin ei ole kohdistunut ammattitauteja,
ja siksi tiefoja ei erifelld.

Tyoterveyden ja -turvallisuuden mittarit UPM:n henkiléstélle ja
urakaoitsijoille

UPM:N HENKILOSTO SISALTAEN

URAKOITSUUAT

Tapaturmien kokonaismé&drd milj. tydtuntia kohden, TRIF 51 5,2
Poissaoloon johtaneet tapaturmat milj. tydtuntia

kohden, LTAIl 3,2 3,4
Tapaturmien madré 253 267
Vakavien tapaturmien mééré 3 5
Kuolemaan johtaneiden tapaturmien méara 0 0

@ Laskentaperiaatteet

LTAF-luku

Poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tydtuntia kohden. LTAF-luku
lasketaan seuraavasti: (poissaoloon johtaneet tapaturmat + vakavat
tapaturmat + kuolemantapaukset ) / (toteutunut tyStuntimadard) *

1 000 000. Poissaoloon johtanut tapaturma on sellainen, josta seuraa
vahintaén yhden péivén poissaolo tai vammautuminen. Poissaoloon
johtaneissa tapaturmissa ei huomioida muokattuja tydjdrjestelyja eika
laakinndllista hoitoa tai ensiapua. Vakavat tapaturmat ja
kuolemantapaukset kuitenkin huomioidaan. UPM ilmoittaa erikseen
henkildstéa (UPM:n tydntekijét ja valvonnassa olevat henkildt) ja
urakoitsijoita koskevat tiedot. Raportointi perustuu vuosittaiseen tietoon,
joka koskee tammikuun ja joulukuun vélillg sattuneita tapaturmia sekd
joulukuun ja marraskuun vélilté mitattuja toteutuneita tyStuntimaarié.

TRIF-luku

Tapaturmien kokonaisméadrd miljoonaa tydtuntia kohden. TRIF-luku
lasketaan seuraavasti: (poissaoloon johtaneet tapaturmat + vakavat
tapaturmat + kuolemantapaukset + muokatut tydjarjestelyt +
lackinnéllinen hoito) / toteutunut tydtuntiméaara (UPM) * 1 000 000.
TRIF-lukuun ei huomioida annettua ensiapua. UPM ilmoittaa erikseen
henkildstéa (UPM:n tydntekijét ja valvonnassa olevat henkildt) ja
urakoitsijoita koskevat tiedot. Raportointi perustuu vuosittaiseen tietoon,
joka koskee tammikuun ja joulukuun vélillg sattuneita tapaturmia sekd
joulukuun ja marraskuun vélilté mitattuja toteutuneita tyStuntimaarid.

Urakoitsijat ja heidén tydtuntinsa

Urakoitsija on UPM:lle sopimukseen perustuvia palveluita tarjoava
henkils tai organisaatio. Urakoitsijoiden tydntekijét eivat ole suorassa
tydsuhteessa UPM:Gan. Urakoitsijoiden toteutunut tydaika koostuu
kaikista tunneista, jotka he ovat tydskennelleet UPM:n toimitiloissa tai
UPM:n valvonnassa. Urakoitsijoiden tyStunnit huomioidaan LTAF- ja
TRIF-lukujen laskennassa. Jos tydtunteja ei kerdtd
tydajanseurantajdriestelmalld, kaytetadn arviota. UPM on médrittanyt ja
julkistanut menetelmdn, jonka perusteella urakoitsijoiden tydtunnit
lasketaan ellei tarkkoja lukuja ole tiedossa. Arviot perustuvat
henkilémadradn tai urakan rahalliseen arvoon.
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Poissaoloaste palveluksessa olevien miesten ja naisten madrdd ja heidan suhteellista

Sairauksista fai tydtapaturmista johtuva poissaoloaste. Sairauksiin
huomioidaan sairauksiin perustuvat poissaolotunnit, tyématkalla
saftuneista fapaturmista aiheutuvat poissaolot sekd tydajan ulkopuolella
saftuneista tapaturmista aiheutuvat poissaolot. Tydtapaturmiin lasketaan
tydtapaturmista aiheutuvat poissaolot sekd tydhn liittyvistd taudeista tai
sairauksista aiheutuvat poissaolot. Nama luvut lisGtdén yhteen, jaetaan
teoreettisella tydajalla ja kerrotaan sadalla. Téhdn huomioidaan kaikki
poissaolotunnit, jotka johtuvat tydtapaturmista (sisdltden
tapaturmapdivén tydtunnit).

Vuonna 2023 kattavaa dataa ei saatu kerdttyd joiltain
tuotantolaitoksilta. Naiden tuotantolaitosten osuus kaikesta teoreettisesta
tydajasta on noin 3 %, joten talla ei ole merkittévad vaikutusta tuloksiin.

Tyohon liittyvien tautien médra

Raportointivuonna virallisesti diagnosoitujen ja tydhon liittyvéksi
ilmoitettujen uusien tautitapausten madrd. Raportointivuosi on edellinen
vuosi lukuun oftamatta Saksaa, jossa tapaukset raportoidaan viimeista
edeltdvan vuoden osalta.

Vakavat tyétapaturmat

Tydtapaturmat, joista aiheutuu hengenvaarallinen vamma, joka
edellyttad hétdapua ja elinfoimintoja yllépitavad hoitoa; peruuttamaton
loukkaantuminen / pysyvd vamma, josta seuraa pysyvd tai
pitkdkestoinen siséelimen, ruumiinfoiminnon tai ruumiinosan
heikkeneminen tai menettéminen.

Palkitsemismittarit

Sukupuolten vélinen palkkaero

UPM on vuodesta 2021 lghtien suorittanut vapaaehtoisesti konsernin
laajuisen arvioinnin sukupuolten vélisestd palkkatasa-arvosta.
Mahdolliset tunnistetut ja selittdmattdmat palkkaerot on korjattu.
Arviointi koskee kaikkia UPM:n toimintamaiden toimihenkilsita ja
tydntekijoitd. Téméa sitoumus on osa oikeudenmukaisen palkitsemisen
painopistealuetta, joka sisdltyy yhtién sosiaalisen vastuun 2030-
tavoitteisiin. UPM kayttad vuosittaisessa arvioinnissa oikaistun
palkkaeron kasitettd. Se ottaa huomioon tyypillisesti yksilén palkkaan ja
palkkakehitykseen vaikuttavat tekijat, kuten tehtavan siséllon ja
vaativuustason, tehtdvén maantieteellisen sijainnin, henkildkohtaisen
suorituksen ja tydkokemuksen. Nama tekijat siséllytetddn arviointiin
tilastollisen menetelman avulla. Jos vastaavaa ja samanarvoista tydta
tekevien miesten ja naisten valilta [6ydetadn selittamattomia
palkkaeroja, yhtid on sitoutunut korjaamaan ne vuosittain. Vuonna
2024 UPM jatkoi vuosittaista sukupuolten vélisten palkkojen
yhdenvertaisuustarkastelua vakiintuneen prosessin mukaisesti ja
palkkaerot tasattiin sukupuolten vélisten selitdmattémien palkkaerojen
korjaamiseksi. UPM:n aloite on poikkeuksellinen vertailukelpoisten
yhtididen joukossa. Lisatietoja tilastollisesta menetelmésta on UPM GRI -
sisaltdindeksissa.

S1-16 -standardissa ja sen raportointivaatimuksissa kuvattu
oikaisematon palkkaero lasketaan yksinkertaisesti jakamalla koko
henkiléston osalta miesten- ja naisten keskimddrdinen bruttotuntipalkka
kaikkien miesten keskimaaraisella bruttotuntipalkalla. Toisin kuin
oikaistussa sukupuolten vdlisessa palkkaerotarkastelussa, tassd
|&hestymistavassa ja laskennassa ei huomioida esimerkiksi yhtion
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osuutta eri maissa tai heidén tehtaviensd sisaltdéd ja vaativuustasoa.
Myéskaan tydntekijoiden kokemusta ja suoritusta tai vaihtelevia
tyémarkkinaolosuhteita ei oteta huomioon. Kaikkia ngita pidetédn
perusteltuina tekijsing, jotka tyypillisesti madrittavat yksilon palkkaa ja
palkkakehitystd. Koska todellisia palkkaa méadrittévia perusteltuja
tekijoitd ei huomioida laskennassa, on tuloksena saatu palkkaero
puhtaasti keinotekoinen eikd se edusta yhtién toimintamaissa kaytdssa
olevia todellisia tasavertaisia palkkakéytantdja. Yhtion vapaaehtoinen
vuosittainen sukupuolten vélistd palkkatasa-arvoa koskeva tarkastelu,
joka perustuu oikaistuun palkkaeroon, ottaa huomioon perustellut
palkkaa ja sen kehitysté maarittavat tyypilliset tekijét. Vuonna 2024
UPM:n koko yhtién laajuinen oikaisematon palkkaero

raportointivaatimusten mukaisesti laskettuna oli 6,5 %. Témé perustuu 1.

lokakuuta 2024 voimassa olleisiin palkkatietoihin. Oikaisematon
palkkaero on laskettu samasta ajankohdasta ja samalla datalla kuin
UPM:n oikaistun palkkaeron vuosittainen arviointi on suoritettu.

Kokonaispalkkasuhde

Korkeimmin palkatun henkildn vuotuinen kokonaispalkkasuhde kaikkien
tyontekijoiden keskimadrdiseen vuosittaiseen kokonaispalkkaan oli
23,6. Kokonaispalkkasuhde on laskettu yhtion palkitsemisraportilla
julkaistun UPM:n keskivertotydntekijan vuosittaisen palkitsemisen (ilman
toimitusjohtajaa) perusteella.

. UPM raportoi toimitusjohtajan ja keskivertotydntekijan
palkitsemisen viimeisimmilta viideltd vuodelta perustuen soveltuvaan
lainséadantddn sekd hallinnointikoodiin. UPM:n keskivertotydntekijén
palkitseminen lasketaan huomioiden filinp&atdksen henkildstokulut ja
jakamalla ne tilikauden lopun henkildstémaaralla (pois lukien
toimitusjohtaja), mitkd raportoidaan myds UPM:n tilinp&dtoksessd.
UPM:n keskivertotydntekijan palkitsemisen laskennassa huomioidaan
seuraavat henkilstokulut: palkat ja palkkiot seké osakepohijaiset
maksut. Valittu laskentamenetelmé on linjassa palkitsemisraportissa ja
vuosikerfomuksessa julkaistujen henkildstokulujen ja
kokonaispalkitsemista koskevien tietojen kanssa.

Tapaturmat, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

Raportointijaksolla ei ilmoitettu yhdestakaan UPM:n henkiléstésn
kohdistuneesta vakavasta ihmisoikeusrikkomuksesta. Vakavuuden
arviointi perustuu YK:n liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskeviin
ohjaaviin periaatteisiin.

UPM:n tydntekijillé on monia tapoja ilmaista huolenaiheitaan. He
voivat keskustella niistd esihenkilénsd kanssa, tuoda asian UPM:n
compliance -iimin, HR-funktion fai sisdisen tarkastuksen edustajan
tietoon fai ilmoittaa asiasta (halutessaan anonyymisti) UPM:n Raportoi
vadrinkaytoksistd -kanavan kautta.

Kestdvyysraportti
——————

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit

Arvoketjun tyontekijat

UPM:n ihmisoikeuksia koskeva huolellisuusvelvoiteprosessi sisaltaa erilaisia toimenpiteita, joiden
avulla saadaan lisétietoa tydntekijoiden ndkemyksistd. Prosessiin kuuluu metsasertifiointijarjestelmét
ja niiden auditointi, tyéntekijdiden sitouttaminen, toimittaja-auditoinnit ja urakoitsija-arvioinnit,
mukaan lukien niihin liittyvat tydntekijahaastattelut sekd jatkuva vuoropuhelu toimittajien kanssa.

Tydolosuhteisiin keskittyvat
urakoitsija-arvioinnit Uruguayssa

Toimittaja-auditoinnit perustuen
tunnistettuihin vastuullisuusriskeihin

UPM:n Toimintaohjeen
toimittajille ja kolmansille
osapuolille vudistaminen
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VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Yleiskatsaus olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin

OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA

AIHEET MAHDOLLISUUDET KUVAUS

Hankinta Mahdolliset negatiiviset vaikutukset*:
Ihmisoikeusrikkomukset, jotka vaikuttavat
toimitusketjussa oleviin ihmisiin

UPM:n moniportaisessa toimitusketjussa on tunnistettu riskejd, jotka liittyvat esimerkiksi
tydvoiman hyvaksikayttoson, pakkotydhén, tydterveyteen ja -urvallisuuteen ja
ympdaristorikkomuksiin. UPM:n hankintak&ytanngilla pyritdén minimoimaan riskit seka

mahdolliset ihmisiin tai ympéristédn kohdistuvat negatiiviset vaikutukset.

Kestavyysraportti
——

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Mahdollisuudet: Liiketoiminta-arvon luominen
toimittajayhteistydta kehittamalla

UPM tarttuu vastuullisuuteen liittyviin, liiketoiminta-arvoa tuoviin mahdollisuuksiin
toimittajayhteistydtd kehittémalld. UPM:n hankinnan tavoitteet keskittyvét valittuihin ymparistod,

sosiaalista vastuuta ja hyvéd hallintotapaa koskeviin kysymyksiin. UPM edistaa vastuullisuutta
valitvilla osa-alueilla toimittajiensa kanssa toteutettavilla yhteisilla kehitys- ja
innovaatiohankkeilla seké moninaisilla vastuullisuusaloitteilla.

Riski: Liiketoiminnan jatkuvuuteen liittyvat riskit Ammattitaitoisen tydvoiman puute on riski UPM:n toimitusketjuille ja hankinnalle. Esimerkiksi

osaavan tydvoiman saatavuudesta johtuen

perinteiset tuotannon ja metsdnkorjuun tydtehtavat eivét valtamatta houkuttele uusia

ammattitaitoisia tydntekijsitd.

Tyoterveys ja Positiivinen vaikutus: Lisépanos UPM:n
-turvallisuus UPM:n  toiminnoissa tydskentelevien urakoitsijoiden
tuotantolaitoksilla ja tyterveys- ja turvallisuuskaytantsihin

Urakoitsijaturvallisuus on konserninlaajuinen painopistealue. Kaikki urakoitsijoiden tydntekijat
suorittavat yleisen turvallisuusperehdytyksen sekd saavat yksityiskohtaisempaa
toimipaikkakohtaiset riskit huomioon ottavaa turvallisuuskoulutusta. UPM:n konserninlaajuinen

metsénhoito- turvallisuusprojekti pyrkii parantamaan yhtién turvallisuuskulttuuria ja tunnistamaan
toiminnoissa muutostarpeet koko organisaatiossa.

Negatiivinen vaikutus*: Tydterveyteen ja -
turvallisuuteen liittyvat tapaturmat ja

Vaikka UPM:n tuotantolaitoksilla ja metsénhoidossa pyritddn monin eri tavoin ehkaisemaan
tyontekijille ja urakoitsijoille mahdollisesti koituvia vammoja ja onnettomuuksia, riskia ei voida

vaaratilanteet, mukaan lukien mahdolliset vakavat  kuitenkaan tdysin poistaa. Tydterveyden ja -turvallisuuden tarkeydesta keskustellaan myds

onnettomuudet ja kuolemantapaukset UPM:n
toiminnoissa tydskenteleville urakoitsijoille

Riski: UPM:n toiminnoissa tydskentelevien
urakoitsijoiden tai kolmansien osapuolten
mahdolliset loukkaantumiset

urakoitsijoiden kanssa, ja asiaa seurataan. Negatiivisia vaikutuksia voi kuitenkin aiheutua.
Na&ma vaikutukset liittyvat yksitt@isiin tapaturmiin.

Mahdolliset heikennykset tydturvallisuudessa voisivat johtaa tydntekijdiden fyysisiin vammoihin
tai sairastumisiin, tai asettaa UPM:n korvausvastuuseen urakoitsijoille tai kolmansille
osapuolille tapahtuneista vahingoista. Naité riskejé hallitaan erilaisilla johtamismenettelyilld,

ennakoivilla terveys- ja turvallisuustoimilla seké loukkaantumisten ehkaisyyn tahtaavilla

ohjelmilla.

* UPM:n tunnisfetut olennaiset negatiiviset vaikutukset eivéit ole laajomitiaisia tai jériestelméllisia vaan liityvat mahdollisiin yksitt@isiin tapaturmiin.

Vaikutus UPM:n liiketoimintamalliin ja
strategiaan

Toimittajat ovat olennainen osa UPM:n arvoketjua. Heilld on myds
tarked rooli UPM:n liiketoimintojen kasvuhankkeissa. Toimittajahallinta
sekd tarvittava osaaminen ja digitalisaatio edistavat tuotekehitystd ja
uusien tuotteiden kaupallistamista. » Kafso ESRS 2 SBM-1, Toimittajat

UPM ostaa tuotteita, materiaaleja ja palveluita noin 23 000 b2b-
toimittajalta maailmanlaajuisesti. Arviolta 53 000 urakoitsijoiden
tyontekijaa tarjoaa esimerkiksi kunnossapito-, rakentamis- ja
puunkorjuupalveluita UPM:n tuotantolaitoksilla ja metsanhoitotehtavissa
vuosittain.
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Arvoketjun tyontekijéiden kuvaus UPM:n
raportointilaajuudessa

UPM:n raporfoinnissa otetaan huomioon seuraavat arvoketjun

tydntekijat, joihin UPM:n toiminta voi mahdollisesti vaikuttaa:

e UPM:n toimipaikoilla tydskentelevét henkilét, jotka eivét ole UPM:n
omaa henkil6stdd: Téméa koskee UPM:n tuotantolaitoksilla ja
metscnhoitotehtdvissa tydskentelevia urakoitsijoita ja heidén
tyontekijitdan tai alivrakoitsijoitaan. Téllaiset tydntekijat ovat
urakoitsijan ohjauksessa, ja heiddn tehtévansa liityvat esimerkiksi
teknisiin ja kunnossapitopalveluihin, rakennus- ja
metscanhoitopalveluihin, IT-palveluihin tai esimerkiksi siivouksen,
ateriapalvelun ja vartioinnin kaltaisiin toimitilapalveluihin.

¢ Toimipaikan tuotantoa edeltévéssa arvoketjussa mukana olevien
tahojen tyéntekijat: Téma koskee esimerkiksi raaka-aineiden tai
palveluntarjoajien tai muiden UPM:n toimittajien tydntekijsitd ja
urakoitsijoita.

¢ Toimipaikan tuotannon jélkeisessd arvoketjussa mukana olevien
tahojen tyéntekijat: Tama koskee esimerkiksi IGhtevien
logistiikkapalvelujen tarjoajien tai muiden UPM:n palveluntarjoaijien
tyontekijoitd ja urakoitsijoita.

e Erityisen haavoittuvassa asemassa olevat tydntekijat: UPM on
tunnistanut nuoret tydntekijdt, siirfotydldiset, naiset,
alkuperdiskansojen edustajat sekd madrdaikaiset tydntekijét ja
urakoitsijoiden tydntekijat ryhmiksi, joilla on suurempi riski kohdata
haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia.

Maa-, hyddyke- ja toimialakohtaiset riskit arvioidaan ja niita ehkaistéaan
osana UPM:n korkean vastuullisuusriskin toimittajariskiarviointia. Na&ita
riskejd voi esiintyd toimitusketjujemme toista porrasta pidemmalla.
Tavallisesti ne liittyvat perustuotantoon, kuten maatalouteen,
metscnhoitoon ja kaivostoimintaan sekd maihin, joissa lainsaadants on
vdhemmdn rajoittavaa.

UPM:n ihmisoikeusarviointia koskevat
tulokset

Osana jatkuvaa ihmisoikeuksia koskevaa due diligence -arviointiaan eli
ihmisoikeuksia koskevaa huolellisuusvelvoitetta, UPM on tunnistanut ryhmat,
joita mahdolliset haitalliset ihmisoikeusvaikutukset voivat todenndkdisemmin
koskea. Syyt haavoittuvaan asemaan vaihtelevat. UPM on tunnistanut
omissa arvioinneissaan ja eri sidosryhmien kanssa kaydyn vuoropuhelun
perusteella arvoketjustaan ryhmét, joilla on suurempi riski kohdata
haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia. Yhtid on tunnistanut siirfotydldiset, naiset,
nuoret tydntekijat seka madraaikaiset ja urakoitsijoiden tydntekijat erityisen
haavoittuviksi ryhmiksi. UPM tunnistaa myds alkuperdiskansat yhdeksi
eniten marginalisoiduiksi ja haavoittuvimmassa asemassa olevista ryhmista.

UPM on yhteistydssa ulkoisen asiantuntijan kanssa tunnistanut
olennaisimmat ihmisoikeusvaikutukset, joihin UPM:n toiminta tai
liiketoimintasuhteet voivat vaikuttaa. UPM arvioi saannéllisesti
ihmisoikeusvaikutustensa olennaisuuden. Arvioinnissa otetaan huomioon
vaikutusten vakavuus ja todenndkaisyys. Yhtid myds tiedostaa, ettd
vaikutukset muuttuvat jatkuvasti liiketoiminnan muuttuessa ja
huolellisuusvelvoitekdytantdjen kehittyessa.

UPM on tunnistanut pakkotydn olennaiseksi ihmisoikeusriskiksi
joissakin urakoitsijaketjuissaan ja toimitusketjuissa globaalisti.
Siirtotydldiset on tunnistettu erityisen haavoittuvassa asemassa olevaksi
tydntekijaryhmaksi. UPM ei hyvéksy pakkotydtd misséén muodossa
omissa toiminnoissaan tai toimitusketjuissaan.

Ihmisoikeuksia koskevat huolellisuusvelvoitearvioinnit ovat osa UPM:n
yleisia vastuullisuutta koskevia riskiarviointiprosesseja. » Kafso ESRS 2
GOV-4 Vastuullisuutta koskevat due diligence -menettelyt

POLITIIKAT
sz

UPM:n Toimintaohije osoittaa yhtién sitoutumisen ihmisten ja
ihmisoikeuksien, ympdariston sekd eeftisten liketoimintatapojen
kunnioittamiseen. Toimintaohjetta tdydentdd UPM:n vastuullisuussitoumus,
jossa vastuullisuutta ja siihen liittyvic prosesseja kasitellaén tarkemmin.
UPM:n Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille asetetaan
vahimmaisvaatimukset koko hankintaketjulle. » Katso G1-1 Politiikat

LisGksi tarkempia kaytantosja kasitelladn seuraavissa
politiikkadokumenteissa, ohjelmissa ja toimittajavaatimuksissa:
¢ Toimittajien arviointikriteerit
¢ UPM:n toimitusketjun vastuullisuusohjelma » Katso G1-2
Toimitusketjun vastuullisuusohjelma
¢ Aihealuekohtaiset toimittajavaatimukset esim. puuntoimittaiille,
sellulle, kemikaaleille ja logistiikalle
UPM:n Forest Action -ohjelma
UPM:n turvallisuuss@annét » Katso ST1—1 UPM:n henkilésts- ja
turvallisuussGannot
¢ UPM:n turvallisuusvaatimukset urakoitsijoille
UPM:n Toimintaohije toimittajille ja kolmansille osapuolille koskee
kaikkia UPM:n toimittajia ja kolmansia osapuolia (esim. agentteja,
neuvonantajia, yhteisyrityksid, yhteisyrityskumppaneita, paikallisia
kumppaneita ja jakelijoita). UPM:n toimitusketjun vastuullisuusohjelma,
jossa kasitellaan sosiaalista ja ympéristdvastuuta sekd hyvaa
hallintotapaa asettaa vaatimuksia myds UPM:n toimittaijille.
Puuntoimittajien ja metsénhoidosta vastaavien urakoitsijoiden odotetaan
my&s noudattavan UPM:n vaatimuksia puuntoimittaijille seké UPM:n
Forest Action -vastuullisuusohjelman edellytiémia toimenpiteitd. UPM:n
turvallisuussaénndt kattavat koko oman henkiléstdn sekd yhtion
liiketoimintakumppanit ja heidén tydntekijansd. Tama koskee esimerkiksi
UPM:n tuotantolaitoksissa ja metsanhoitotehtdvissa tydskentelevid
urakoitsijoita ja heiddn tydntekijoitdan. Nama saanndt on tarkemmin
madritelty UPM:n urakoitsijoiden tydturvallisuusvaatimuksissa.

UPM:n ihmisoikeuspolitiikan sitoumukset

UPM on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden mukaisesti. UPM kunnioittaa
YK:n ihmisoikeusjulistusta, ILO:n sopimusta tydelémén perusoikeuksista
sekd OECD:n toimintachjeita monikansallisille yrityksille. UPM myds
edistad YK:n Global Compact -aloitteen ihmisoikeuksiin liittyvia
periaatteita. UPM edellyttdé vastaavaa sitoumusta myds toimittajiltaan,
kolmansilta osapuolilta ja yhteisyrityskumppaneilta, kuten on kuvattu
UPM:n Toimintaohijeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille.

lhmisoikeuksien kunnioittaminen

UPM:n Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille esitetaan

seuraavat vaatimukset:

¢ |hmisid, esimerkiksi omia tydntekij6ita, urakoitsijoiden ja muiden
toimittajien tydntekijoita sekd sidosryhmid) pitaa kohdella heidén
ihmisarvoaan kunnioittaen.

¢ Yleismaailmalliset ihmisoikeudet, jotka koskevat esimerkiksi oikeutta
puhtaaseen ja terveellisen ympdristddn sekd ajattelun, mielipiteen
ilmaisun ja uskonnon vapautta. Ne koskevat myds syrjintad, joka
perustuu esimerkiksi rotuun, ikaan, kansallisuuteen, sukupuoleen,
seksuaaliseen suuntautumiseen fai poliittiseen tai ammattiliitto-
j@senyyteen sekd vapautta kaikenlaisesta hairinndsta.

¢ Haitalliset ihmisoikeusvaikutukset tulee tunnistaa toiminnassa ja niita
pitaa ehkaista ja hillita.

¢ Palkan tulee olla riittédvé ja noudattaa paikallisia lakeja ja
toimialastandardeja koskien tydaikaa ja kompensaatiota,
jarjestdytymisvapautta ja oikeutta tydehtosopimusneuvotteluihin.

¢ lasten oikeuksia tulee kunnioittaa, eiké lapsityétd saa kayhad tai
hyvéksyd. Joko Kansainvélisen tydjdrieston (ILO:n) madrittamaa 15
vuoden vahimmaisikdarajaa tai paikallisen lainséadénndn maarittamaa
vahimmaisikérajaa tulee noudattaa sen mukaan, kumpi on korkeampi.
Nuoria tydntekijdita pitdd suojella erityisilla toimenpiteilld. Tama koskee
alle 18-vuotiaita ja oikeudellista vahimmaisikéé vanhempia.
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TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus

*  Minkadnlaista pakkotystd ei sallita eiké hyvaksytd missadn
toimipaikoissa fai toiminnoissa suoraan tai vélillisesti. Tama koskee
my&s modernia orjuutta ja ihmiskauppaa.

* Tydntekijoiden, muiden toimipaikoissa ja foimitiloissa tydskentelevien
(esimerkiksi urakoitsijoiden tydntekijdiden), vierailijoiden ja muiden
toiminnan vaikutuspiirissé olevien ihmisten terveydestd ja
turvallisuudesta tulee huolehtia.

® UPM:n turvallisuusvaatimuksia tulee noudattaa tydskenneltdessé tai
vierailtaessa UPM:n tuotantolaitoksilla, ja n&ihin vaatimuksiin liittyvét
turvallisuuskoulutukset tulee suorittaa. Lisdksi yksityishenkildiden,
alkuperdgiskansojen edustajien ja paikallisyhteisdjen oikeuksia ja
omistusoikeuksia kiinteistoihin ja maahan tulee kunnioittaa.

UPM pyrkii varmistamaan arvojensa ja sitoumustensa noudattamisen
vaatimustenmukaisuusohjelman ja sité tukevan jdrjestelmén avulla.
Jarjestelmé on osa UPM:n hallintomallia, ja se on suunniteltu tukemaan
yhtién toimintaa ja oikein toimimisen kulttuuria kaikilla yhtién tasoilla.
Riskiarviointikdytdnndt mukaan lukien ihmisoikeuksiin liittyvat
riskiarvioinnit ovat osa UPM:n vaatimustenmukaisuusjdriestelmaa.

UPM:lI& on jatkuvat huolellisuusvelvoiteprosessit, joiden osana se
tunnistaa, ehkaisee, hillitsee ja kdsittelee toimintansa haittavaikutuksia
ihmisiin ja ympéristéén. UPM hyddyntdd toimitusketjunsa ihmisoikeuksia
ja ympéristdvaikutuksia koskevassa huolellisuusvelvoiteprosessissa
riskiperusteista lahestymistapaa. Se sisdltdd useita elementtejd, joita
sovelletaan ennen uusien foimittajien perehdyttdmistd ja perehdytyksen
aikana seké osana liiketoimintakumppanien valvontaa. Esimerkkejé ovat
vastapuoliriskien seuranta, tehostetut huolellisuusvelvoite- ja foimittaja-
arvioinnit, metsasertifioinnit ja muut sertifioinnit, EcoVadisin toteuttamat
kolmannen osapuolen vastuullisuusarvioinnit seké korkean
vastuullisuusriskin toimittajien riskiarviointi ja johtamismalli. Teemme myds
sadnndllisia toimittaja-auditointeja ja urakoitsijatarkastuksia. Vuonna
2024 UPM teki globadlisti 97 (95) toimittaja-auditointia ja -arviointia.
Lisciksi UPM toteutti noin 3 200 tydoloihin liittyvad urakoitsijo-arviointia
Uruguayssa.

LisGtietoja arvoketjun tydntekijoitd koskevista yhteistydprosesseista seka
haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia koskevista korjaavista toimenpiteistd
tai niiden mahdollistamisesta

PROSESSIT

Arvoketjun tyontekij6itd koskevat
yhteistyoprosessit

Yhteistyd sidosryhmien kanssa on olennainen osa UPM:n liiketoimintaa
ja toimintoja ja sitd tehd&dn toiminnan laajuuden, luonteen ja
asiayhteyden mukaisesti.

Tydterveys ja -urvallisuus on yksi UPM:n toimitusketjun
olennaisimmista ihmisoikeuskysymyksistd. Yhteistyd urakoitsijoiden
tydntekijoiden kanssa siséltyy UPM:n sisdiseen tydterveyttd ja -
turvallisuutta koskevaan auditointiohjelmaan. UPM:n tuotantolaitoksilla
tydskentelevia urakoitsijoita ja heidan tydntekijsitaan vaaditaan
toimimaan UPM:n tydturvallisuuskdytantdjen mukaisesti sekd
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noudattamaan UPM:n sd@ntdjé ja standardeja. UPM odottaa heidén
myds tunnistavan vaaratilanteita ja osallistuvan ennakoivaan
turvallisuusraportointiin. Ennen UPM:n tuotantolaitokselle saapumista
urakoitsijoiden tulee osallistua UPM:n turvallisuusopastukseen ja -
koulutukseen. Niissa kasitellaan yhtion turvallisuusvaatimuksia.

Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa on ensisijaisen tarkedd
my&s UPM:n puunhankinnassa ja metsanhoitotehtévissa. FSC:n
Controlled Wood -vaatimukset asettavat véhimmdisvaatimukset, joita
UPM soveltaa kaikelle hankkimalleen puulle (100 %:n kattavuus).
Vaatimuksiin siséltyy monia kriteereitd koskien puun laillisuutta,
perinteisten oikeuksien ja kansalaisoikeuksien (myds alkuperdiskansojen
ja heimojen oikeuksien) kunnioittamista, suojeluarvoltaan merkittévien
alueiden suojelua, tydntekijdiden sosiaalistaloudellisen hyvinvoinnin
yllgpitémistd ja parantamista sekd yhteistydtd ja vuoropuhelua
sidosryhmien kanssa. UPM:lle annettavalle palautteelle ja huolenaiheille
on omat prosessinsa.

Palaute ja huolenaiheet kasitellgan viipymétta Chain of Custody
-jérjestelman, metsasertifioinnin ja 1ISO 14001 -
ympdristdhallintajériestelmien mukaisesti. Sidosryhmille ilmoitetaan,
millaisiin toimenpiteisiin UPM ryhtyy heilta saadun palautteen perusteella.

UPM:n FSC-sertifiointeihin kuuluu myds vuosittainen sidosryhmien
konsultointiprosessi. Konsultoinnin p&dtarkoitus on tunnistaa metsdt,
joilla on merkittéva suojeluarvo ja madrittad niihin liittyvat
yllépitotoimenpiteet. Konsultoinnin aikana sidosryhmia kehotetaan
ilmaisemaan ndkemyksidan metsasertifioinnista.

UPM:n ihmisoikeuksia koskevat huolellisuusvelvoiteprosessit sisaltavat
vaiheita ja toimenpiteitd, joilla pyritdén ymmartdmaén paremmin
tydntekijoiden ndkemyksia. Naita ovat metsasertifiointijarjestelmét ja
niihin liittyvat auditoinnit ja tydntekijadialogi, toimittaja-auditoinnit sekd
urakoitsijatarkastukset, ml. ngihin liittyvat tydntekijahaastattelut. UPM:n
hankinta-asiantuntijat kdyvét jatkuvaa vuoropuhelua toimittajien kanssa.
Dialogia kdydaan myds yhteistydfoorumeilla kuten Together for
Sustainability (TfS) -aloite tai YK:n Global Compact -aloite. Uruguayssa
UPM tekee sosiaalisen vastuun kyselyitd ja seurantaa, jotka kattavat
myds urakoitsijoiden tydntekijat. UPM edistad myds paikallisten ja
globaalien ilmoitusmekanismien kaytda.

Hankintafunktion johtajalla ja liiketoiminta-alueiden johtaijilla on
operatiivinen vastuu arvoketjun tydntekijdiden kanssa toimimisesta.

Huolendaiheiden esiin tuominen ja kdsittely

UPM seuraa ja pyrkii korjaamaan tietoon tulleita ihmisoikeuksiin liittyvid
haittavaikutuksia, joita yhtién toiminta on aiheuttanut tai joihin se on
vaikuttanut. Korjaavat toimenpiteet madritellaén tapauskohtaisesti
perustuen todennettuihin vaikutuksiin.

Huolenaiheista ilmoittamiseen on kaytdssd niihin soveltuvat kanavat.
UPM arvioi ilmoitukset huolellisesti, kasittelee henkildkohtaisia tietoja
asianmukaisesti, suojelee ilmoittajia kostotoimilta ja késittelee kaikkia
ilmoituksia ehdottoman luottamuksellisesti. Huolenaiheiden kasittelijsilla
on asiaankuuluva osaaminen. Jos ilmoitus todetaan perustelluksi, yhtid
ryhtyy asianmukaisiin kurinpidollisiin ja/tai oikeudellisiin toimiin ja
virheistd otetaan opiksi.

Paikalliset sidosryhmat voivat ilmoittaa huolenaiheistaan suoraan
UPM:n tehdas- ja muiden toimipaikkojen edustajille paikallisesti
kaytdssa olevien kanavien kautta, esimerkiksi séhképostitse tai
puhelimella. UPM:11a on lisaksi muita paikallisia ilmoituskanavia

Kestdvyysraportti
——————

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

erilaisiin liiketoimintatilanteisiin ja paikallisin tarpeisiin. Téastd on
esimerkking Uruguayssa kéytdssa oleva tieturvallisuuteen keskittyva
"How am | driving” -sovellus.

SpeakUp® on UPM:n Raportoi vadrinkéytoksistd -kanava, ja sen
toimintaperiaatteista kerrotaan UPM:n Toimintaohjeessa foimittajille ja
kolmansille osapuolille. Toimittajat saavat myds tietoa UPM:llG kéytdssa
olevista ilmoitusmekanismeista esimerkiksi toimittaja-auditoinneissa ja
urakoitsijoiden turvallisuusperehdytyksessd. Metsasertifiointijarjestelmat
sis@ltavat myds omat ilmoituskanavansa.

TOIMENPITEET

UPM:n olennaiset aiheet on tunnistettu kaksoisolennaisuusarvioinnissa
sekd osana olennaisten ihmisoikeusvaikutusten arviointia, joissa
huomioidaan my&s vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvoketjun
tyontekijoille. Seuraavat UPM:n painopistealueet ovat olennaisia
arvoketjun tydntekijsille:

e vastuullinen hankinta (hankintojen arvo toimittaijilta, jotka ovat
hyvéksyneet UPM:n Toimintaohjeen toimittajille ja kolmansille
osapuolille)
metsdnhoito (tavoite koskien sertifioidun kuidun osuutta)
turvallinen ja terveellinen tydympdristd (siséltéen kuolemantapausten,
vakavien tapaturmien ja tapaturmien kokonaismadrdé koskevat
tavoitteet).

Toimintasuunnitelmat on laadittu konsernitavoitteiden saavuttamiseksi
sekd muille jatkuvan parantamisen alueille. Alla on kuvattu toteutetut,
kéynnissd olevat ja suunnitellut keskeiset toimenpiteet ja konseptit.

UPM valvoo toimintojensa olennaisia vaikutuksia ja raportoi
edistymisestddn osana 2030-vastuullisuustavoiteraportointia.

Lisaksi UPM arvioi riskienhallintamenettelyjensa

tehokkuutta neljénnesvuosittain osana
vaatimustenmukaisuusidrijestelmadnsa.

Vastuullinen hankinta

Keskeiset toimenpiteet
UPM:n vastuullisen hankinnan kéytannét ja prioriteetit maaritellaén
laajasti toimitusketjun vastuullisuusohjelmassa.

Ohijelmassa madritelldan merkittévimmat ESG-teemat. Sosiaalisen
vastuun alueella painotetaan tyd- ja ihmisoikeuksia sekd tydterveyttd ja
turvallisuutta. UPM véhentda riskejd systemaattisesta riskiarvioinnista
saatuihin tietoihin perustuvilla toimenpiteilld. UPM:n hankinta-
asiantuntijat edistavat ihmisten ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
toimituskefjussa. Siksi heidén on ymmarrettéva hankintakategorioihin
liittyvat riskit, sisallyteftavé havainnot kategoriaperusteisiin strategioihin
sekd suunniteltava ja ofettava asianmukaiset johtamistoimet kéyttdon.
Naitd toimenpiteitd voidaan tdydentdd kattavammilla toimittaja-
arvioinneilla ja -auditoinneilla sekd asianmukaisilla korjaavilla
toimenpiteilla.

Vuoden 2024 toimenpiteet

L[]

e UPM jatkoi tydtadn urakoisijahallinnan kehittamiseksi ja keskittyi
erityisesti yhtién tuotantolaitoksissa ja metsanhoitotehtavissa
tydskenteleviin urakoitsijoihin. UPM ké&ynnisti hankkeen, jonka
tavoitteena on kehittdd todentamismalli urakoitsijoiden sosiaalisen
vastuun suorituskyvyn hallinnoimiseksi ja kehittdmiseksi. Se tukee
urakoitsijoiden tydturvallisuutta koskevaa tysta.

UPM paivitti Toimintaohjeen toimittajille ja kolmansille osapuolille.
UPM kdynnisti yhdessa tarkkelystoimittajiensa kanssa toimitusketjua
koskevan yhteistydohjelman. Sen tarkoituksena on parantaa
maatiloilla tydskentelevien tydntekijdiden tydoloja Thaimaassa
(UPM:n 2-3 tason toimittajat]. Kehitysalueet tunnistettiin aiempien
maatila-auditointien perusteella, ja maatilojen tydolosuhteet liséttiin
keskeisend aiheena UPM:n tarkkelyksen hankintaa koskevaan
kategoriastrategiaan. Lisaksi UPM:n térkkelystoimittajia vaadittiin
laatimaan tasmalliset tavoitteet ja toimintasuunnitelmat tydolojen
kehittémiseksi jokaiselle madatilalle, jossa tarkkelystd tuotetaan.
UPM:n olennaisten ihmisoikeusvaikutusten arviointi toteutettiin.
Erillinen ihmisoikeusvaikutusarviointi toteutettiin Uruguayssa. Se
sisdlsi myds toimitusketjun hallinnan arvioinnin.

® Vuonna 2023 julkaistua toimitusketjun vastuullisuusohjelman
toteuttamista jatkettiin.

Suunnitellut toimenpiteet

* UPM jatkaa kehitystydtadn ja toimenpiteitéén saavuttaakseen
vuodelle 2030 asetetut tavoitteet.

¢ Urakoitsijoiden hallintaan keskittyvad hanketta jatketaan.

® Vuonna 2025 toteutetaan pdivitettyyn UPM:n Toimintaohjeeseen
toimittajille ja kolmansille osapuolille liittyvia koulutuksia.

UPM:n tuotantolaitoksissa ja
metsdnhoitotehtévissa tyoskentelevien
urakoitsijoiden tyéterveys ja turvallisuus

UPM:n tydturvallisuustyd perustuu pitkdjdnteiseen suunnitteluun seka
tehokkaaseen viestintadn ja johtamiseen. Turvallisuus on integroitu kaikkiin
pdivitdisiin tydtehtdviin, ja toimenpiteet ja standardit koskevat koko UPM:n
omaa henkildstdd seké UPM:n tuotantolaitoksissa ja metsdinhoitotehtdvissa
tydskentelevia urakoitsijoita. UPM:n konserninlaajuinen turvallisuusprojekti
pyrkii parantamaan yhtién turvallisuuskulttuuria ja tunnistamaan
muutostarpeet koko organisaatiossa. Lisétiefoja vuoden 2024 térkeimmistd
toimenpiteistd sekd suunnitelluista toimenpiteistd on

UPM:n toimenpiteiss& ja tavoitteissa
osoitetaan olennaiset UPM:n tunnistamat riskit,
jotka koskevat arvoketjun tydntekijsita .
Toimenpiteiden tehokkuutta seurataan saénnéllisesti osana
tavoiteseurantaa. Toimenpiteet tukevat olennaisiksi tunnistettuja
mahdollisuuksia ja luovat liiketoiminta-arvoa kehittamalla
toimittajayhteistydta.
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Vastuullisuuden varmennusraportit

Poikkeamat ja korjaavat toimenpiteet

Vuonna 2024 UPM:n arvoketjussa ei tunnistettu vakavia
ihmisoikeusrikkomuksia, jotka olisivat aiheutuneet UPM:n toiminnasta tai
joihin UPM olisi toiminnallaan vaikuttanut.

UPM seuraa ja pyrkii korjaamaan tietoon tulleita ihmisoikeuksiin
liittyvia haittavaikutuksia, joita yhtién toiminta on aiheuttanut tai joihin
se on vaikuttanut. Korjaavat toimenpiteet madritelléén tapauskohtaisesti
perustuen todennettuihin vaikutuksiin. UPM:n

TAVOITTEET
s

vaatimustenmukaisuusjdrjestelmd sisdltaa kéytannst korjaaville
toimenpiteille prosessin kattavuuden varmistamiseksi.

Resurssit

Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimenpiteet sisdltyvat UPM:n
invesfointi- ja resurssointisuunnitelmiin.

UPM:n arvoketjun tyontekij6ihin liittyvét tavoitteet

UPM on asettanut vastuullisuustoimintansa hallintaan useita tavoitteita ja
tunnuslukuja. Néitd sovelletaan painopistealueisiin, jotka kattavat
toimituskefjun (metsénhoito ja vastuullinen hankinta) seké UPM:n
toimitiloissa tydskentelevat toimittajat (tydterveys ja -urvallisuus). UPM
oftaa sisdisesti kehitetyissa vastuullisuustavoitteissaan huomioon

ulkoisten sidosryhmien nakemykset, toiveet ja nékékulmat osana
jatkuvaa vuoropuhelua. Konsernin johtoryhmé hyvaksyy nama
tavoitteet. » Katso ESRS 2 GOV-1 Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien valvonta ja hallinnointi

VERTAILU-

VERTAILU- TAVOITTEEN SEURANTA
VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUE JA TUNNUSLUKU VUosI 2024 (2023)
Metsénhoito
Sertifioidun kuidun osuus * 2015 84 % 100 % 88,5 % (87,0 %)
Vastuullinen hankinta
UPM:n hankintojen arvo toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n 2015 79 % >80 % 91% (89 %)
Toimintaohijeen foimittajille ja kolmansille osapuolille (jatkuva)
Turvallinen ja terveellinen tySympéristd
Kuolemaan johtaneet tai vakavat tapaturmat UPM:n Vuodesta 0 (jatkuva) O (0) kuolemaa johtanutta tapaturmaa, 3 (5)
toiminnoissa 2015 vakavaa tapaturmaa
TRIF-luku urakoitsijat mukaan lukien 2017 8,5 <2 TRIFduku 5,1 (5,2) urakoitsijat mukaan lukien

*Metsainhoidon sertifiointi

UPM:n vastuullisuustavoitteet perustuvat vuosittaiseen
kaksoisolennaisuusarviointiin, jossa eri sidosryhmien kiinnostuksen
kohteet ja huolenaiheet otetaan huomioon. » Katso ESRS 2 [RO-1
Olennaisuusarviointi

UPM:n vastuullisuustavoitteita seurataan konsernitasolla véhintaan
vuosittain.

Asetettujen tavoitteiden liscksi UPM pyrkii jatkuvasti parantamaan
my&s arvoketjunsa tydntekijoitd koskevia prosesseja ja suorituskykyd.
Kehittdmiskohteet perustuvat useissa toimittaja-arvioinneissa tehtyihin
havaintoihin. Toimittajia koskeva kehitystyd ja yhteistoiminta perustuu
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toimittaja-auditointeihin ja -tarkastuksiin, joilla edistet@én toimittajien
suorituskykyd. Korjaavien toimintasuunnitelmien sekd jatkoarviointien ja
-auditointien avulla vahvistetaan, ettd tunnistetut kehitysalueet
kasitellaan. Esimerkiksi UPM:n tydterveyttd ja -turvallisuutta koskevat
hallintajarjestelmdt perustuvat jatkuvan parantamisen periaatteelle.

» Katso kohdasta S1-4 Turvallinen ja terveellinen tySympdrists
lisctietoja UPM:n keskeisista toimenpiteistd talla alveella. » Katso
kohdasta S-14 Terveys ja turvallisuus lisétietoja koskien
raportointiperiaatteita eri mittareille, kuten TRIF.

Vaikutusten kohteena
OIGVCI" yhteisiit (ESRS S3)

UPM pyrkii olemaan hyvé naapuri ja luotettava taloudellinen, yhteiskunnallinen ja ymparistén huomioon ottava
kumppani niiss@ yhteisdissa joihin sen toiminta vaikuttaa suoraan tai epésuorasti. UPM:n liiketoiminnoille ja
metsatoiminnoille tama tarkoittaa aktiivista kanssakdymistd ja vuorovaikutusta paikallisyhteisdjen kanssa.

Kolmannen osapuolen
toteuttama ihmisoikeus-
vaikutusarviointi
Uruguayssa

Tehdasyhteisdissa tuettiin
paikallisia oppimis- ja
koulutushankkeita, ja

tarjottiin apua
luonnonkatastrofeista ja
konflikteista karsiville.

Tuki paikallisiin hankkeisiin ja
hyvéntekevdisyyskohteisiin
osana Share and Care -ohjelmaa noin

1,7

miljoonaa euroa
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AN A TALOUDELLISET JA
TAMA ON UPM AR e VASTUULLISUUSTIEDOT
Hallituksen toimintakertomus
VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET
Yleiskuva olennaisista vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista
VAIKUTUKSET, RISKIT JA
OLENNAISET AIHEET MAHDOLLISUUDET KUVAUS
Paikallinen sitoutuminen Positiivinen vaikutus: UPM:n tuotantolaitosten ja UPM edistaa mydnteisia vaikutuksia paikallisyhteisdihin esimerkiksi kehittamalla
investointien vaikutus alueen paikalliseen infrastruktuuria. Paikallisyhteisét hydtyvat myds verotuloista ja
kehitykseen tydllistymismahdollisuuksista. UPM tarjoaa oppisopimusohjelmia Suomessa, Saksassa ja

Uruguayssa ja edistdd yhteistydssa oppilaitosten kanssa tiedettd ja tutkimusta seka
kasvattaa sosiaalista péddomaa ja osaamista. UPM:n Share and Care -ohjelma keskittyy
hankkeisiin, jotka tukevat paikallisyhteisdjen elinvoimaisuutta ja hyvinvointia. UPM-sGdtis
Uruguayssa tukee koulutusta ja yrittgjyytta tekemalla yhteistydtd yhteiskunnallisten
jarjestdjen ja paikallisten edustajien kanssa.

Kestavyysraportti
——

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Paikallinen sitoutuminen Mahdolliset negatiiviset vaikutukset*: Ympérists- ~ Mahdollisia olennaisia negatiivisia vaikutuksia voi syntyd esimerkiksi kuljetuksiin liittyvista
ja turvallisuusonnettomuudet seka turvallisuusriskeista koskien UPM:n paperi- ja sellutehtaiden ja biojalostamojen seka
uudelleenidriestelyt voivat vaikuttaa ihmisiin ja metsanhoidon ja puunhankinnan toimintoja. Lisdksi UPM:n liiketoiminnan
ympadristdon Iahelld UPM:n tuotantolaitoksia ja vudelleenijariestelyt voivat johtaa henkildstévahennyksiin ja verokertymén vahenemiseen.

metsdnhoitoalueita

*UPM:n tunnistefut olennaiset negatiiviset vaikutukset eivéit ole laajamittaisia tai jérjestelméllisici vaan liityvat mahdollisiin yksiti@isiin poikkeamiin.

Vaikutus UPM:n liiketoimintamalliin ja
strategiaan

Hyvien sidosryhmdsuhteiden rakentaminen ja yllépitdminen UPM:n
toimintojen léhellé olevissa paikallisyhteisissd sekd niiden
elinvoimaisuuden tukeminen on olennaista toiminnan hyvéksyttavyydelle
sekd toimintaympdristdn haasteiden, keskeisten riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi. Aktiivinen ja avoin vuoropuhelu
paikallisyhteisdjen kanssa auttaa hallitsemaan UPM:n toiminnan
vaikutuksia ja antaa samalla mahdollisuuden tukea yhteissjen kestavaa
kehitystd. lhmisoikeuksiin liittyvét kysymykset sekd
huolellisuusvelvoitevaatimukset on sisdllytetty UPM:n globaaleihin
prosesseihin, jotka luovat perustan UPM:n liiketoimintamallille.

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa ja UPM:n ihmisoikeusvaikutuksia
koskevassa arvioinnissa on tunnistettu olennaiset positiiviset ja
negatiiviset vaikutukset, joita UPM:n toiminnalla voi olla yhteissihin.
Mitkadn naistd tunnistetuista olennaisista vaikutuksista ei kuitenkaan
arvioinnin mukaan aiheuta olennaisia taloudellisia riskej tai
mahdollisuuksia.

Kuvaus yhteisdistd, joihin UPM:n toiminta
vaikuttaa

UPM:n raporfoinnissa ofetaan huomioon seuraavat yhteisét, joihin

UPM:n toiminta voi mahdollisesti vaikuttaa:

* Yhtién toimipaikkojen |ghella elavat tai tydskentelevat
paikallisyhteisdt: UPM:n arvion mukaan sen toiminta voi olennaisesti
vaikuttaa paikallisyhteisdihin lahella yhtién sellu- ja paperitehtaita,
biojalostamoja ja metsénhoitoalueita. UPM:n suurimmat
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tuotantoyksikét ovat sellutehtaat, paperitehtaat ja biojalostamot
Kiinassa, Suomessa, Saksassa, Isossa-Britanniassa, Uruguayssa ja
Yhdysvalloissa. UPM:n omistamat metsét sijaitsevat Suomessa,
Uruguayssa ja Yhdysvalloissa, ja ne katsotaan erityisen merkittaviksi,
koska ne ovat térkeitd paikallisyhteisdille. UPM:n raportoinnin
painopiste on foimintamaissa, joissa yhtiélld on merkittavia
maaomistuksia, kuten metsdtalous- tai puuviljelmétoimintaa.
Esimerkiksi UPM Forestal Oriental toimii Uruguayssa viidella alueella
seuraavissa maakunnissa: Cerro Largo, Colonia, Durazno, Flores,
Florida, Lavalleja, Paysandd, Rio Negro, Rivera, Rocha, Salto,
Soriano, Tacuarembé ja Treinta y Tres. UPM tunnistaa jokaisella
alueella yhteisét, joihin yhtidn toiminta vaikuttaa ja tekee heidén
kanssaan yhteistytd. UPM tarkastelee toimintojensa suunnittelua
vuosittain (mukaan lukien istutus ja korjuu sekd kuormien lastaus ja
kuljetus) ja yksildi alueet, joihin vaikutukset kohdistuvat. Samalla
madritetadn toimet, joilla yhteiséihin kohdistuvia vaikutuksia voidaan
ehkaistd, hillité ja mukauttaa.

Yhtién arvoketjun vaikutuspiirissd olevat yhteisét: UPM:n puun ja
muiden puupohjaisten raaka-aineiden hankinnassa noudatetaan
metsdasertifioinnin vaatimuksia vastuulliselle maankéytslle ja
turvataan alkuperdiskansojen maankéyttdoikeudet.
Alkuperdiskansojen yhteisét: UPM tunnistaa, eftd kaikkein
marginaalisimmat ja haavoittuvimmassa asemassa olevat
vdestoryhmat, kuten alkuperdiskansat ja heimokansat, voivat olla
erityisen alftiita maanhankinnan tai puun sekd muiden
luonnonvarojen kayton vaikutuksille. Tastd syystd heidén
suojelemisekseen tarvitaan erityisid suojatoimia. UPM tunnistaa, ettd
sen maanomistus ja puun hankinta Yhdysvalloissa voivat vaikuttaa
alkuperdiskansojen yhteisdihin. Metsasertifiointijérjestelmid ja muita
suojatoimia kdytetddn estémadn mahdollisia negatiivisia vaikutuksia
ja siksi tata ei pidetd mahdollisena merkittévénd negatiivisena
vaikutuksena.

Yhteisoihin mahdollisesti kohdistuvien
vaikutusten ymmdrtaminen

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu UPM:n
kaksoisolennaisuusarvioinnissa ja UPM:n olennaisia
ihmisoikeusvaikutuksia koskevassa arvioinnissa. YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden (UNGP) mukaisesti
UPM Kkiinnittad erityistd huomiota haavoittuvimmassa asemassa oleviin
yksildihin tai ryhmiin, joilla on korkeampi riski kohdata haitallisia
ihmisoikeusvaikutuksia. N&ita ovat esimerkiksi naiset, nuoret tydntekijét,
siirtotydldiset ja alkuperdiskansat. Aktiviinen ja avoin vuoropuhelu
paikallisyhteisdjen kanssa on avainasemassa, jotta eri toimintoihin
liittyvié mahdollisia ja olemassa olevia vaikutuksia voidaan ymmartaa.

UPM tekee saannéllisia sosiaalisen vastuun seurantakyselyitd liittyen
Uruguayssa sijaitseviin puuviljelmiin ja taimitarhoihin. Ulkoinen
palveluntarjoaja foteuttaa kyselyt haastattelemalla vaikutusten kohteena
olevien yhteisjen jasenia ja urakoitsijoiden tydntekijoitd. Kyselyiden
avulla selvitetddn vastaaijien kasityksid, tietoa ja tulevaisuuden
odotuksia UPM:n toiminnasta liittyen esimerkiksi puuviljelmiin,
ympdristonsuojeluun, sertifiointiin, suojelualueisiin, tydtyytyvdisyyteen,
tuloihin, turvallisuustoimenpiteisiin ja koulutusmahdollisuuksiin.

Vuonna 2024 UPM:n Uruguayn toiminnoissa foteutettiin
ihmisoikeusvaikutusarviointi, joka edistéd UPM:n
ihmisoikeushuolellisuusvelvoitetystd ja paikallisyhteistydn kehittamista
sekd Uruguayssa ja globaalisti UPM:n toiminnoissa. Arviointi vahvisti,
eftd Uruguayssa on kdytéssd kattavat ympdristd- ja sosiaalista vastuuta
koskevat johtamisjdriestelmét ja sielld tehdadn aktiivista
sidosryhmayhteistyota. Arviointi kuitenkin nosti esiin erilaisia
kehityskohteita ja foi esille vertailukohdan kansainvdlisiin parhaisiin
kéytantdihin UPM:n investointi- ja liiketoiminnan kehittémishankkeille.
Lisdtietoja arvioinnin havainnoista on kohdassa

UPM:n sellutehtailla, paperitehtailla, biojalostamoilla seka
metscnhoitotoiminnoilla ja puunhankinnalla katsotaan kokonsa ja
luonteensa vuoksi olevan seké olemassa olevia etté mahdollisia
olennaisia vaikutuksia paikallisyhteisihin. Téma koskee esimerkiksi
yhteisdjen turvallisuutta ja maaoikeuksia. Viime vuosina selluntuotantoon
ja puuvilielmiin Uruguayssa on kiinnitetty erityistd huomiota johtuen
sinne rakennetusta ja foimintansa aloittaneesta uudesta sellutehtaasta.

POLITIIKAT

UPM:n Toimintaohje osoittaa yhtién sitoutumisen ihmisten ja
ihmisoikeuksien, ympdristdn sekd eettisten liiketoimintatapojen
kunnioittamiseen. UPM:n vastuullisuussitoumus tdydentad yhtion
Toimintaohijetta ja késittelee tarkemmin yhtion sitoutumista
sidosryhmaéyhteistychén ja yhteiskuntaan seké yrityksen prosesseja,
kuten vastuullisuuden huolellisuusvelvoitemenettelyd. UPM:n
Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille asetetaan
vahimmaisvaatimukset toimittajille ja muille kolmansille osapuolille.

Lisciksi tiettyja teemoja késitellddn seuraavissa
politiikkadokumenteissa, ohjelmissa ja vaatimuksissa:

¢ UPM:n lahjoituksia, sponsorointeja ja henkildstén vapaaehtoistydta
koskevat ohjeet
¢ UPM:n foimitusketjun vastuullisuusohjelma,

UPM:n vaatimukset puun toimittaijille
UPM:n Forest Action -metsévastuullisuusohjelma

Politiikkadokumentit koskevat UPM:n ja/tai toimittajien vaikutusalueella
olevia yhteisdja. UPM:n vaatimuksissa puun toimittajille ja UPM:n Forest
Action -metsavastuullisuusohjelmassa kiinnitetdén erityistd huomiota
yhteisaihin, joihin metscénhoito ja hakkuut voivat vaikuttaa.

Ihmisoikeudet vaikutusten kohteena
olevissa yhteisdissa

UPM on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia kaikissa
toiminnoissaan ja koko arvoketjussaan YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti. UPM
kunnioittaa YK:n ihmisoikeusjulistusta, ILO:n sopimusta tydelémén
perusoikeuksista sekd OECD:n toimintaohijeita monikansallisille
yrityksille. UPM my®ds edistdd YK:n Global Compact -aloitteen
ihmisoikeuksiin liittyvia periaatteita.

UPM:n Toimintaohje, UPM:n vastuullisuussitoumus ja UPM:n
Toimintaohije toimittajille ja kolmansille osapuolille ovat linjassa néiden
kansainvdlisesti tunnustettujen standardien kanssa.

UPM:n vastuullisuussitoumuksessa otetaan huomioon esimerkiksi
maankayttd ja paikallisyhteistyd sekd ilmoitusmekanismit, poikkeamien
késittely ja korjaavat toimenpiteet:
¢ UPM tunnustaa vastuullisen maankéaytdn ja maaoikeuksien

kunnioittamisen térkeyden liiketoiminnassaan. UPM on sitoutunut

varmistamaan, ettd yksityishenkildiden ja yhteisdjen, mukaan lukien
alkuperdiskansat, maankéytts- ja resurssioikeuksia kunnioitetaan ja
edistetaan. UPM noudattaa metsdsertifiointistandardien asettamia
vaatimuksia paikallisyhteisdjé koskevissa kéytanndissa, mukaan
lukien ennakkosuostumuksen periaatteen (FPIC) soveltaminen
tapauskohtaisesti.

¢ UPM:lI& on nollatoleranssi maakaappausta kohtaan, ja yhtié
yllépitaa kunnioittavia ja kaikkia osapuolia hyddyttavia suhteita
sellaisiin paikallisyhteisaihin, joihin UPM:n toiminta vaikuttaa.

¢ UPM tunnustaa vuoropuhelun ja avointen viestintdkanavien
tarkeyden niiden sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa, joihin

UPM:n toiminta vaikuttaa tai voi vaikuttaa. UPM tiedostaa, ettd

paikallisyhteisdjen kuulemiseen ja sosiaalisten vaikutusten seurantaan

tarvitaan selked ja johdonmukainen lghestymistapa. UPM kiinnittaa
erityistd huomiota henkildihin ja ryhmiin, joilla on haavoittuvaisen
asemansa vuoksi suurempi riski kohdata haitallisia
ihmisoikeusvaikutuksia. Téllaisia ryhmid ovat esimerkiksi naiset,
nuoret tydntekijat, siirtotydldiset ja alkuperdiskansat.

¢ UPM seuraa ja pyrkii korjaamaan tietoonsa tulleet ihmisoikeuksiin
liittyvat haittavaikutukset, joita yhtion toiminta on aiheuttanut tai
joihin se on vaikuttanut. Kaikille sidosryhmille varmistetaan paésy
yhtidn Raportoi vadrinkdytoksistd -kanavaan.

Vuonna 2024 ei ilmoitettu yhtdén vaikutusten kohteena oleviin
yhteisdihin kohdistunutta vakavaa ihmisoikeuksiin liittyvad poikkeamaa.
Elokuussa 2023 UPM Paso de los Torosin sellutehtaalla Uruguayssa
tapahtui kuitenkin ymparistévahinko, joka vaikutti véliaikaisesti
|heiseen puroon. UPM:n arvioinnin mukaan vahingosta ei aiheutunut
suoraan tai vdlillisesti haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia, mutta se
edellytti korjaavia toimenpiteitd. UPM toteutti kaikki tarvittavat korjaavat
toimenpiteet ja ilmoitti tapahtuneesta ympéristdviranomaisille ja
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TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus

paikallisyhteisélle. Néilla toimenpiteilld pyrittiin estdmadn lisghaitat ja
lieventdmadn ympéristdon ja paikallisyhteisdihin kohdistuvia
vaikutuksia.

tastd onnettomuudesta.

PROSESSIT

Prosessit kasitella vaikutuksia kohteena
olevien yhteiséjen kanssa

UPM tekee laajaa sidosryhmatydté mm. asiakkaiden, sijoittajien,
henkil3ston, toimittajien, viranomaisten, kansalaisjdriestdjen ja
paikallisyhteisdjen kanssa. Kullakin sidosryhmélla on erilaiset tarpeet ja
odotukset, jotka UPM ottaa huomioon liiketoiminnan painopistealueissa,
maantieteelliselld alueella sekd yksittdisissa tilanteissa. UPM:n
markkinointi-, vastuullisuus- ja viestintafunktion johtajalla on
operatiivinen vastuu paikallisesta sidosryhmaty&std. Funktio koordinoi
sidosryhmaéyhteistytd konsernitasolla, ja liiketoiminnot huolehtivat
jatkuvasta vuoropuhelusta paikallisyhteisdjen kanssa. Esimerkiksi
Suomessa UPM Kaukaan ja UPM Kymin tehtaiden omien paikallisten
keskustelufoorumeiden vélitykselld yksikét kéyvat suoraa vuoropuhelua
paikallisten sidosryhmien kanssa. Uruguayssa paikallisesta yhteistydsta
vastaa erillinen tiimi. Toiminta keskittyy suoraan paikallisvéestosn, ja
vaikutusten kohteena olevia yhteisdjd konsultoidaan. Yhteisdissa
vieraillaan, heidat pidetddn ajan tasalla yhtién toiminnan mahdollisista
vaikutuksista, huolenaiheita ja kyselyja kasitelléan ja hankkeita
aloitetaan keskeisten sidosryhmien kanssa.

Sidosryhmien kartoituksella, aktiivisella vuoropuhelulla ja
systemaattisella palautteen kerdémisellé on térked rooli UPM:n
sidosryhméitydssd. Yhtié myds pyrkii useilla toimenpiteillé tunnistamaan
ja hillitsem&an paikallisyhteiséihin kohdistuvia ympdristd- ja sosiaalisia
vaikutuksia. Esimerkkejd toimenpiteistd:

* Ympdristd- ja sosiaalisten vaikutusten arvioinnit

e |hmisoikeuksia koskevat jatkuvat huolellisuusvelvoitemenettelyt UPM:n
omassa toiminnassa ja toimitusketjussa

* Tuotantolaitosten kolmannen osapuolen sertifioimat
hallintajarijestelmat, kuten 1ISO 14001 (ympéristdhallinta) ja 45001
(tydterveyden ja -turvallisuuden hallinta)

e Kestdvén metsanhoidon sertifiointi (FSC ja/tai PEFC) UPM:n omassa
metsdnhoitotoiminnoissa ja puunhankinnassa ja foimittajien
toiminnoissa

e Uudelleenjdriestelyprosessit, jotka suunnitellaan yhteistydssa
tydntekijoiden ja heitd edustavien organisaatioiden,
paikallisviranomaisten sek& muiden asiaankuuluvien sidosryhmien
kanssa

UPM:n prosessit vaihtelevat toimintaympdristén ja sidosryhmien
odotusten pohjalta. UPM jatkoi vuonna 2024 prosessiensa,
politiikkojensa ja raportointikdytdntdjensa arvioimista.

UPM analysoi tarkkaan sidosryhmiltd saadun palautteen, jotta yhtié
ymmértad paremmin heidén odotuksiaan ja jotta sidosryhmien
ndkemykset voidaan ottaa huomioon kehitysty&ssd ja paatdksenteossa.
UPM sai vuonna 2024 noin 350 (350) kyselyd tai yhteydenottoa

kansalaisilta.
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UPM:n tyé paikallisyhteisdjen kanssa perustuu historiallisesti
vuosikymmenid kestdneeseen |gheiseen yhteistyshdn. Monet yhteisot
ovat ajan kuluessa kasvaneet UPM:n tehtaiden ympdrille efenkin
Suomessa, Saksassa ja Uruguayssa. Uruguayssa UPM teettcd
saannollisesti sosiaalisen vastuun seurantakyselyitd liittyen puuviljelmiin
ja taimitarhoihin. Kyselyt toteuttaa ulkoinen palveluntarjoaja
haastattelemalla vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen jasenid ja
urakoitsijoiden tydntekijsita. Ulkoinen palveluntarjoaja toteuttaa myds
saanndllisesti UPM:n Uruguayn toimintoja, kuten UPM Fray Bentosin ja
UPM Paso de los Torosin sellutehtaita koskevia julkisia
mielipidekyselyitd.

Kaikki UPM:n omat metsdt on sertifioitu, tai niissd sertifiointi on
meneillédn, mikdli kohde on uusi. Suomessa UPM:n omilla metsilla on
PEFC- ja FSC®sertifiointi. Yhdysvalloissa (Minnesotassa) metsilld on
PEFC:n hyvéksyméa Sustainable Forestry Initiative (SF) -sertifiointi. UPM:n
eukalyptusviljelmilla Uruguayssa on seka FSC- ettd PEFC-sertifiointi.
Sertificintijdrjestelmissd m&dritetdén kansainvéliset vastuullisen
metsdnhoidon standardit. Esimerkiksi yhteisjd ja alkuperdiskansoja
koskevat periaatteet ja kriteerit kuvataan selkedsti.

Yhdysvalloissa UPM Blandinin omistamat maa-alueet sijaitsevat
Minnesotan osavaltiossa alkuperdgiskansojen ja heidén esi-isiensd
mailla. UPM tiedostaa, ettd alueella on kulttuurisesti, historiallisesti ja
henkildkohtaisesti suuri merkitys alkuperdgiskansojen edustdiille.
Alkuperdiskansat ovat perinteisesti hoitaneet ndité maita, ja yhtid
tunnustaa heidén toimintansa arvon.

UPM Blandin hyvéksyy, eftd olemassa olevat lailliset, tavanmukaiset
ja perinteiset oikeudet tunnustetaan alkuperdiskansojen kanssa kaytavaa
vuorovaikutusta koskevissa julistuksissa, laeissa ja sopimuksissa. UPM
Blandin kunnioittaa alkuperdgiskansojen oikeuksia ja pyrkii sovitamaan
metsdnhoidon tavoitteensa niin, ettd ndiden oikeudet, kulttuuriperintd ja
ekologinen tietdmys sailyvét. Jatkuva parantaminen on olennaisen
tarkedd, ja UPM Blandin on sitoutunut edistéméadn henkildstdnsa
tietdmystd, ja parantamaan yhteistydtd alkuperdiskansojen kanssa.

Huolenaiheiden esiin tuominen ja
kdsittely

UPM seuraa ja pyrkii korjaamaan tietoon tulleita ihmisoikeuksiin liittyvid
haittavaikutuksia, joita yhtién toiminta on aiheuttanut tai joihin se on
vaikuttanut. Korjaavat toimenpiteet madritellaén tapauskohtaisesti
perustuen todennettuihin vaikutuksiin.

UPM:ll& on vakiintuneet ilmoituskanavat vaarinkaytoksista
raportoimiseen. Yhtid tutkii ilmoitukset huolellisesti, kasittelee
henkildkohtaisia tietoja asianmukaisesti, suojelee ilmoittajia kostotoimilta
ja kasittelee kaikki ilmoitukset ehdottoman luottamuksellisesti.
[Imoitettujen huolenaiheiden kasittelijsillé on tahan vaadittava
osaaminen. Jos ilmoitus on perusteltu, UPM ryhtyy asianmukaisiin
kurinpidollisiin ja/tai oikeudellisiin toimiin ja virheistd otetaan opiksi.

Kaikki vaikutusten kohteena olevat yhteisét voivat ilmoittaa
huolenaiheistaan nimettémasti verkossa UPM:n Raportoi
vaarinkaytoksista (SpeakUp®) -kanavan kautta.

Paikalliset sidosryhmat voivat ilmoittaa huolenaiheistaan my&s
suoraan UPM:n edustajille tehtailla ja muissa toimipaikoissa paikallisesti
kaytdssa olevien kanavien kautta, esimerkiksi sahkdpostitse tai

Kestdvyysraportti
——————

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

puhelimella. Tyypillisesti huolenaiheet liittyvat hajuihin, likenteeseen ja
meluun. Kaikki valitukset késitellaén UPM:n hallintajérijestelmien
mukaisesti. Palautetta ja huolenaiheita késitelldén PEFC- ja/tai FSC
Chain of Custody -vaatimusten, metsésertifiointistandardien, ISO 14001
-ympdristhallintajérjestelmien sekd muiden asiaankuuluvien
standardien mukaisesti. Sidosryhmille ilmoitetaan, millaisiin
toimenpiteisiin UPM ryhtyy heilté saadun palautteen perusteella.

UPM:n Raportoi vadrinkdytoksistd -kanava on saatavilla UPM:n
verkkosivulla, ja sen kayttdd edistetaan UPM:n Toimintaohjeessa
toimittajille ja kolmansille osapuolille seké esimerkiksi urakoitsijoiden
turvallisuusperehdytyksessa.

UPM arvioi sidosryhmille suunnattujen kyselyjen ja
palautemekanismien avulla toimintansa vaikutuspiirissé olevien
yhteisdjen tietoisuutta ja luottamusta 1SO-hallintajériestelmiin ja -
prosesseihin. Ulkopuolinen palveluntarjoaja tekee esimerkiksi UPM:n
Uruguayn metsdtoiminnoissa ja taimitarhoilla saédnnéllisesti sosiaalisen
vastuun seurantakyselyitd haastattelemalla vaikutusten kohteena olevien
yhteisdjen jGsenid ja urakoitsijoiden tydntekijsitd.

UPM:n liiketoiminta-alueiden vastuulla on arvioida, miten hyvin
paikallisyhteisdt tuntevat UPM:n tehtaat ja metsétoiminnan ja luottavat
niihin. Ne arvioivat paikallisyhteisdjensd tietoisuutta ja luottamusta
metsasertifiointijariestelmien, saannéllisten palautekyselyjen ja
yhteisdtapaamisten sekd tehtaiden ja yksikdiden avoimien ovien péivien
avulla. Néin varmistetaan, etta paikallisyhteisot tietdvat, miten
huolenaiheista ja tarpeista voi ilmoittaa ja luottavat siihen, ettd
yhteydenotot kasitellaan tehokkaasti.

UPM on sitoutunut edistéméén avointa viestintdd ja varmistamaan
huolenaiheita yhtién toiminnasta esittévien henkildiden suojelun.
Paikallisyhteisdjen jdsenet voivat ilmoittaa huolenaiheistaan
nimettdmdsti verkkosivuilla UPM:n Raportoi vadarinkaytoksistd -kanavan
kautta. Téman turvallisen ja nimettémén kanavan avulla UPM pyrkii
edistdmaan avoimuutta ja luottamusta sekd varmistamaan, ettd kaikki
huolenaiheet kasitelldén nopeasti ja tehokkaasti. Yhtién
ilmoituskanavien tehokkuus arvioidaan osana UPM:n
vaatimustenmukaisuusohjelmaa.

TOIMENPITEET

UPM:lle olennaiset aiheet on tunnistettu kaksoisolennaisuusarvioinnissa
sekd UPM:n olennaisia ihmisoikeusvaikutuksia koskevassa arvioinnissa.
Kohteena olevia yhteisdja koskevat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ovat osa nditd arviointeja. Seuraavat UPM:n painopistealueet ovat
olennaisia yhteisaille:
¢ Paikallinen sitoutuminen (sidosryhmasuhteiden laatu ja pitkén
aikavélin hankkeet, joilla on mydnteisia vaikutuksia yhteiséihin)
Metsdnhoito (sertifioidun kuidun osuus)
Vastuullinen hankinta (hankintojen arvo toimittajilta, jotka ovat
hyvéksyneet UPM:n Toimintaohjeen toimittajille ja kolmansille
osapuolille).

Toimintasuunnitelmat on laadittu konsernitavoitteiden saavuttamiseksi
sekd muille jatkuvan parantamisen alueille. Oikealla on kuvattu
toteutetut, kdynnissd olevat ja suunnitellut keskeiset toimenpiteet ja
konseptit.

UPM seuraa toimintansa tehokkuutta ja hallinnoi olennaisia vaikutuksia
seuraamalla ja raportoimalla 2030-vastuullisuustavoitteistaan.

UPM arvioi liséksi riskienhallinnan tehokkuutta
nelj@nnesvuosittain osana vaatimustenmukaisuusjdriestelmadnsa.

Painopiste paikallisyhteisissa ja
vaikutuksissa

Keskeiset toimenpiteet

UPM pyrkii olemaan hyvé naapuri ja luotettava taloudellinen,
yhteiskunnallinen ja ympéristén huomioon ottava kumppani niissa
yhteisdissd joihin sen toiminta vaikuttaa suoraan tai epdsuorasti.
UPM:n liiketoiminnoissa ja metsénhoidossa t&mé tarkoittaa aktiivista
sifoutumista ja vuoropuhelua paikallisyhteisdjen kanssa. Tahan sisaltyy
sosiaalisten ja ihmisoikeusvaikutusten arviointi, yhteistydfoorumit seka
yhteistyd paikallisten koulujen ja koulutusverkostojen kanssa.
Vuoropuhelua kéydaan myds paikallisten metsénomistajien,
hakkuualueiden Ighellé asuvien naapureiden sek& muiden
metsanhoidon vaikutuspiirissé olevien henkildiden kanssa.

UPM:n tehtailla Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Uruguayssa voi olla
merkittavia yhteiskunnallisia vaikutuksia. Ne tarjoavat esimerkiksi
tydpaikkoja ja kasvattavat verokertymad toiminta-alueillaan. Tarkempia
tietoja UPM:n sellu- ja paperitehtaiden paikallisista vaikutuksista on
EMAS-raporteissa (EU:n Eco-Management and Audit Scheme), jotka
kattavat ympdéristéasioiden liséksi myds yhteiskunnallisia vaikutuksia.
Toimitusketjun osalta UPM:n toimitusketjun vastuullisuusohjelma seka
Forest Action -mets@vastuullisuusohjelma késittelevat mm. paikallista
sifoutumista ja yhteiskunnallisia vaikutuksia.

Vuoden 2024 toimenpiteet

* Riippumaton asiantuntija toteutti ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin
UPM:n toiminnasta Uruguayssa. Olemassa olevat ja mahdolliset
paikallisyhteisdihin kohdistuvat ihmisoikeusvaikutukset arvioitiin, ja
painopisteend oli kaikkien UPM:n Uruguayn toimintojen (puuviljelmét,
taimitarhat, sellutehtaat, logistiikka ja biopolttoaineet) yhteenlaskettu ja
kumulatiivinen vaikutus. Arvioinnissa todeftiin, ettd ymparisté- ja
sosiaalisten riskien hallintaan on olemassa kattavat johtamisjdriestelmat
ja sidosryhméyhteistydta tehdadn laajasti. Arviointi asetti UPM:n
ihmisoikeushuolellisuusvelvoitetydn vertailukohdaksi kansainvéliset
parhaat kéytanndt ja ehdotti useita kehitystoimia.

¢ Paikallisen rautatieyhteyden turvallisuutta parannettiin Uruguayssa.
Uruguayn lilkenteeseen ja julkiseen rakentamiseen keskittynyt
ministerid, Automévil Club del Uruguay ja UPM toteuttivat
yhteistydssa ohjelman, jolla liséttiin tiefoisuutta rautatieliikenteen
turvallisuudesta. Ohjelmassa pyritdan vahvistamaan
turvallisuuskulttuuria ja varmistamaan, ettd yhteisdjen valinen
rinnakkaiselo toimii Paso de los Torosista Montevideoon vievén
valtio-omisteisen rautatien |Gheisyydessa. Témé uudelleenrakennettu
rautatie on yksi Uruguayn merkittévimmistd infrastruktuurihankkeista.

¢ Yhdysvalloissa UPM jatkoi yhteistysta alkuperdiskansojen yhteisdjen
kanssa. Yhteistydn tavoitteena on oppia lisaa heidén
|&hestymistavastaan metsénhoitoon.

® Vuonna 2024 UPM alkoi kehittad toimintamallia liittyen yhteistydhon
paikallisyhteisdjen kanssa. Malli perustuu vuonna 2023 toteutettuun
arviointiin paikallisyhteisdvuorovaikutuksesta. Se ohjaa UPM:n
toimintaa paikallisten sidosryhmien tunnistamiseksi, erityisesti niiden,
jotka ovat kaikkein haavoittuvimmassa asemassa. Lisdksi
toimintamalli edistéé aktiivista vuoropuhelua vaikutusten kohteena
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olevien yhteisdjen kanssa ja varmistaa, eftd heidan keskeisiin
huolenaiheisiinsa vastataan tehokkaasti. Forest Action -
metsdvastuullisuusohjelman paikalliseen sidosryhmayhteistyshén
liittyvat tavoitteet ja keskeiset suoritusmittarit on pdivitetty UPM:n
puunhankinta-alueille.

Suunnitellut toimenpiteet

¢ Uruguayssa toteutetussa ihmisoikeusvaikutusarvioinnissa havaittuihin
kehitystarpeisiin vastataan. Painopisteend on parantaa
liiketoimintaan ja ihmisoikeuksiin liittyvia konsernilaajuisia valmiuksia
sekd kehittad sidosryhmétydn kéytantdja, ilmoitusmekanismeija ja
korjaavia toimenpiteitd.

o Paikallisyhteisdn kanssa tehtavdlle yhteistyslle luodaan toimintamalli,
jonka tarkoituksena on parantaa UPM:n suhteita paikallisyhteissihin,
saada tiefoa yhteisdjen tarpeista sekd seurata vuorovaikutuksen
kehittymistd.

¢ Arvioidaan edelleen mahdollisia vaikutuksia alkuperdiskansoihin
koko UPM Blandinin toiminta-alueella ja listaan yhteistyota. UPM
tiedostaa, ettd suhteiden rakentaminen edellyttdd jatkuvaa viestintaa.

o EdistetGdn Forest Action -metsavastuullisuusohjelman paivitettyja
tavoitteita koskien paikallisyhteisdihin kohdistuvia mydnteisia
vaikutuksia. Kehitystd seurataan sovituilla suorituskykymittareilla.

UPM:n Share and Care -ohjelma

Keskeiset toimenpiteet

UPM:n Share and Care -ohjelma keskittyy luvomaan positiivisia
vaikutuksia yhteisdille erilaisten hankkeiden kautta. Ohjelma kertoo
UPM:n sitoutumisesta vastuullisuuteen ja yhteistyshén paikallisyhteisdjen
kanssa, ja sen alla tehtavat lahjoitukset, sponsoroinnit ja henkildstén
vapaaehtoistyd mahdollistavat paikallisen tukemisen.

Vuoden 2024 toimenpiteet

® Vuonna 2024 Share and Care -ohjelman tarjoamaan paikalliseen
tukeen kéaytettiin noin 800 000 euroa (900 000 euroa). Yhteensd
noin 920 000 (533 800) euroa lahjoitettiin
hyvéntekevaisyysjarjestoille tai muille voittoa tavoittelemattomille
organisaatioille. Lahjoituksia saivat esimerkiksi Aalto-yliopisto,
Helsingin yliopisto, NYT Nuorten Yrittjyys ja Talous, Amerikan
Punainen Risti ja Pelastakaa Lapset ry.
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* Vuonna 2024 UPM alkoi kehittaa toimintamallia koskien
vuorovaikutusta paikallisyhteisdjen kanssa. Osana mallia paivitetdén
myds yhtion sisdinen ohje koskien lahjoituksia, sponsorointeja ja
tyontekijdiden vapaaehtoistydtd. Myds Share and Care -ohjelman
painopistealueet ja paikalliset kaytannét arvioitiin.

e UPMssaatié Uruguayssa jatkoi koulutuksen ja yrittajyyden tukemista
eri hankkeissa Uruguayn maaseudulla.

Suunnitellut toimenpiteet

e Paikalliselle yhteistyslle luodaan toimintamalli, jolla pyritacn
parantamaan UPM:n suhteita paikallisyhteisdjen kanssa, saamaan
tietoa paikallisyhteisdjen tarpeista ja seuraamaan vuorovaikutuksen
edistymistd. Uudessa toimintamallissa paivitetaén myds yhtién
sisdiset ohjeet, jotka koskevat lahjoituksia, sponsorointeja ja
tydntekijoiden vapaaehtoistyétd.

e Paikallisyhteisjen tukemista jatketaan Share and Care -ohjelman
mukaisesti UPM:n toimipaikkojen yhteydessa.

Poikkeamat ja korjaavat toimenpiteet

Vuonna 2024 ei ilmoitettu yhtadn vaikutusten kohteena oleviin
yhteisdihin kohdistuvaa vakavaa ihmisoikeuspoikkeamaa. » Katso S3-1
Ihmisoikeudet vaikutusten kohteena olevissa yhteiséissa

UPM seuraa ja pyrkii korjaamaan tietoon tulleita ihmisoikeuksiin
liittyvia haittavaikutuksia, joita yhtidn toiminta on aiheuttanut tai joihin
se on vaikuttanut. Korjaavat toimenpiteet madritelléan tapauskohtaisesti
perustuen todennettuihin vaikutuksiin. UPM:n
vaatimustenmukaisuusjarjestelmd kattaa kaytannét korjaaville
toimenpiteille ja varmistaa niiden riittdvyyden.

Resurssit

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisaihin liittyvat toimenpiteet sisdltyvat
UPM:n investointi- ja resurssisuunnitteluun.

Kestavyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

TAVOITTEET

Paikallisyhteiséihin liittyvat tavoitteet

UPM on luonut useita tavoitteita ja tunnuslukuja ohjaamaan
vastuullisuustoimintaansa. Niihin liittyvat vastuullisuuden painopisteet
kattavat UPM:n toimitusketjun (metsénhoito ja vastuullinen hankinta) ja
oman toiminnan (paikallinen sitoutuminen). UPM ottaa sisdisesti

VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUE JA TUNNUSLUKU

Paikallinen sitoutuminen

VERTAILU- VUODE 2030

kehitetyissé vastuullisuustavoitteissaan huomioon ulkoisten sidosryhmien
ndkemykset, toiveet ja nakdkulmat osana jatkuvaa vuoropuhelua.
Konsernin johtoryhmé hyvéksyy tavoitteet. » Katso ESRS 2 GOV-1
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonta ja hallinnointi

VERTAILU- VUODEN
TAVOITTEEN SEURANTA

VUOSI TAVOITE 2024 (2023)

Tehdaspaikkakuntien sidosryhmésuhteiden arviointi ja toimenpiteiden mddrittely

Vuodesta - Jatkuva Ulkoisen osapuolen toteuttama
2021 ihmisoikeusvaikutusarviointi
Uruguayssa ja siihen liittyva

kehityssuunnitelma.

Paikallisyhteistyétd koskeva alustava

toimintamalli valmisteltu, ja

toteutuksen on suunniteltu alkavan

vuonna 2025.

Paikallisyhteissja koskevat pitkén aikavélin hankkeet Share and Care -ohjelman Vuodesta - Kaikki Paikallisia koulutus- ja
mukaisesti 2021 liikefoiminnot  oppimishankkeita tuettiin, ja apua
(Jatkuva) kohdennettiin erityisesti lapsille ja
muille konflikteista ja
luonnonkatastrofeista kérsineille.
Esimerkiksi Puolassa ja
Yhdysvalloissa autettiin tulvista
karsineitd paikallisyhteissjé.
Metsénhoito
Sertifioidun kuidun osuus * 2015 84 % 100 % 88,5 % (87,0 %)
Vastuullinen hankinta
UPM:n hankintojen arvo toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet Toimintaohjeen 2015 79 % >80 % 91 % (89 %)
toimittajille ja kolmansille osapuolille (Jatkuva)

* Mets@nhoidon sertificinti

UPM:n vastuullisuustavoitteet perustuvat vuosittaiseen
kaksoisolennaisuusarviointiin, jossa otetaan huomioon eri sidosryhmien
kiinnostuksen kohteet ja huolenaiheet. » Kafso ESRS 2 IRO-1
Olennaisuusarviointi

UPM:n vastuullisuustavoitteita seurataan konsernitasolla véhintédn
vuosittain.
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Liiketoiminnan harjoittaminen

Huolimatta sijainnista, olosuhteista tai kyseessa olevista henkil6ista, UPM on sitoutunut noudattamaan voimassa olevia
lakeja ja saaddksia sekd UPM:n Toimintaohjetta.

UPM:n Toimintaohjekoulutuksen
suorittanut henkilésto

UPM:n hankintojen
arvo toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet
UPM:n Toimintaohjeen toimittgjille ja
kolmansille osapuolille

Vuoden 2024 lopussa yhtié pdivitti
UPM:n Toimintaohijeen foimittaiille ja
kolmansille osapuolille seké vudisti
UPM:n vastuullisuussitoumuksen.

(Jatkuva tavoite: 100 %)

*pois lukien UPM Raflatacin vuonna 2024
ostamat yritykset

(Jatkuva tavoite: >80 %)
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POLITIIKAT

UPM:n Toimintaohje

UPM:n paatdksentekoa, hallintoa ja toimintaa ohjaavat UPM:n arvot ja
UPM:n Toimintaohije. Lakien noudattaminen ja vastuulliset kaytannat
ovat kaiken UPM:n toiminnan perusta. Tama luo pitkén aikavélin arvoa
UPM:lle sekd yhtidn sidosryhmille. UPM:n Toimintaohje korostaa UPM:n
sitoutumista toimimaan oikein sekd vastuulliseen liiketoimintaan. Se
myds kuvastaa yhtién toimintaperiaatteita.

Toimintaohjeessa kasitellagn UPM:n olennaisia vaikutuksia, riskejd ja
mahdollisuuksia. Siihen sisdltyy UPM:n sitoumus toimia oikein, mikd luo
pohjan menestykselle ja kasvulle: “Oikein toimiminen on kaiken
liiketoimintamme ydin. Se muodostaa perustan yhtion jatkuvalle
menestykselle ja kasvulle.” Liséksi Toimintaohje neuvoo, miten UPM:n
olennaisiin vastuullisuusaiheisiin kohdistuvat negatiiviset vaikutukset ja
mahdolliset riskit voi minimoida. Ne on kuvattu kappaleissa:
"Kunnioitamme ihmisid ja ihmisoikeuksia", "Huolehdimme
ympdristovaikutuksista ja tuoteturvallisuudesta”, "Nollatoleranssi
korruption ja lahjonnan suhteen”, "Tunnemme yhteistydkumppanimme"
seka "Yhteistydmme sidosryhmien ja yhteisdjen kanssa". Toimintaohje
kasittelee myds hyvada hallinnointitapaa koskevia aiheita kappaleissa:
"Valta eturistiriitoja", "Kilpailulakien noudattaminen” seké "Suojele
omaisuutta ja tietoa". Viimeisessa kappaleessa “Lakien ja sGantdjen
noudattaminen kuuluu kaikille” kuvataan UPM:n henkildstélle ja muille
sidosryhmille erilaisia tapoja, joilla huolenaiheista voi kertoa.

UPM:11& on sitoumustensa kéyt@nndn toteuttamista varten
konserninlaajuinen vaatimustenmukaisuusjarjestelma.

Hallitus hyvéksyy ylimpéné valvontaelimend UPM:n Toimintaohijeen.
Toimitusjohtajan johtama konsernin johtoryhmé vastaa yritysvastuun
johtamisesta mukaan lukien Toimintaohjeen kaytdnndn jalkauttamisesta.
Dokumentti |8ytyy sis@isesti intranetistd ja painettuna. Se on myds
saatavilla sidosryhmille yhtidn verkkosivuilla.

Toimintaohjetta téydentad hallituksen, konsernin johtoryhmén,
liketoiminta-alueiden ja globaalien funktioiden hyvéaksymat
yksityiskohtaisemmat sitoumukset, politiikat, ja saanndt. Ne kasittelevat
esimerkiksi rahoitusta, veroja, tietojen julkistamista, sisapiiriasioita,
korruption kieltoa, kilpailulainsééddannén noudattamista,
luottamuksellisuutta, henkildstéd, vastuullisuutta, metscénhoitoa,
tietoturvaa ja tietosuojaa, ympdaristdd, turvallisuutta, kansainvalisia
sanktioita sekd liikekumppaniriskien hallintaa.

UPM:n Toimintaohije pdivitettiin viimeksi vuonna 2022.

UPM:n Toimintaohije toimittaijille ja
kolmansille osapuolille

UPM edellyttad, ettd sen toimittajat sekd kolmannet osapuolet (kuten
agentit, neuvonantajat, yhteisyritykset, yhteisyrityskumppanit,
paikallisten kumppanit ja jakelijat, jotka toimivat UPM:n nimissd)
noudattavat yhtidn Toimintaohjeessa mdériteltyjé periaatteita sekd
tayttavat sosiaalista jo ympdristévastuuta koskevat vaatimukset.
Vaatimukset on mé&éritelty UPM:n Toimintaohjeessa toimittajille ja
kolmansille osapuolille, joka péivitettiin viimeksi vuoden 2024 lopulla.
Toimintaohjeen soveltamista ja UPM:n kantoja kasitelléén vuonna 2025

paivitettavassd kdytanndn oppaassa, josta [ytyy myds esimerkkejd ja
hyvia kaytantsja. Paivitetty UPM:n Toimintachije toimittajille ja
kolmansille osapuolille sekd kdyténnén opas sekd koulutukset UPM:n
henkilsstolle ovat saatavilla vuoden 2025 aikana kattaen UPM:n laajan
toimittajakannan.

UPM:n vastuullisuussitoumus

Vastuullisuussitoumus tdydentad UPM:n Toimintaohjetta. Sitoumuksessa
keskitytaan erityisesti kappaleisiin "Kunnioitamme ihmisid ja
ihmisoikeuksia", "Huolehdimme ympéristévaikutuksista ja
tuoteturvallisuudesta” sekd "Yhteistydmme sidosryhmien ja yhteisdjen
kanssa". Sitoumuksen tarkoitus on kuvata tarkemmin UPM:n vastuullisen
liiketoimintatavan edelld mainittuja teemoja seka madritella esimerkiksi
seuraavat periaatteet ja sitoumukset:
® UPM on sitoutunut edistémadn tieteeseen perustuvia ilmastotavoitteita,
jotka ovat linjassa 1,5 asteen ilmastotavoitteen kanssa.
e SO 14001 -ympdaristdhallintajériestelmaa koskeva sertifiointi
vaaditaan kaikilta UPM:n tuotantolaitoksilta.
e Kaikki UPM:n omat metsat ja puuvilielméat ovat 100% sertifioituja, tai
sertifiointi on meneillddan, mikdli kohde on uusi.
Vastuullisuussitoumus koskee kaikkea UPM:n toimintaa. Kunkin
liiketoiminnon ja funktion johto vastaa néiden periaatteiden ja
sitoumusten noudattamisesta. Vastuullisuussitoumuksessa on osana
UPM:n jatkuvaa vuoropuhelua ofettu huomioon ulkoisten sidosryhmien
ndkemykset ja nékékulmat.
Konsernin johtoryhmé hyvéksyi vastuullisuussitoumuksen vuoden
2024 lopulla. Sen jalkautus ja sitd koskevat koulutukset on suunniteltu

vuodelle 2025.

UPM:n arvot

UPM pyrkii olemaan vastuullinen ja vetovoimainen tydnantaja nyt ja
tulevaisuudessa. Yhtié haluaa vahvistaa tydntekijsidensa
yhteenkuuluvuutta ja tunnetta siitd, ettd he tekevat merkityksellistd tyota.
Tamé edistad henkil3stdn tuottavuutta, sitoutumista ja hyvinvointia.
UPM:n arvot “Luota ja ole luotettava”, “Saavutuksia yhdessd” ja
"Uudistu rohkeasti”, toimivat ohjaavina periaatteina.
lisatietoja UPM:n arvojen luomisesta,

kehittdmisestd ja edistamisestd.

Edistymistd seurataan saannéllisesti vuosittaisella henkiléstokyselylla
(EES). Vuodesta 2007 lghtien toteutetussa kyselyssa kaikilla
tydntekijsilla on mahdollisuus arvioida tydnsa eri osa-alueita.

Huolenaiheista ilmoittaminen ja niiden
tunnistaminen

Kaikilla UPM:n tydntekijsillé on yhteinen velvollisuus yllapitaa yhtidn
arvopohjaa ja eettisid toimintatapoja. Jos vadrinkaytosta epdillaan,
jokaisen velvollisuus on kertoa siitd ja tehdd siita ilmoitus sekd kuunnella
muiden esittdmid huolenaiheita. Huolenaiheista ilmoittamista ei saa
yrittad estdd millaén tavalla, ja téllainen toiminta on itsessédn
vaarinkaytds. UPM:n tydntekijoitd kannustetaan ilmoittamaan
huolenaiheistaan esihenkildlle, UPM:n lakiosaston Compliance-tiimille,
UPM:n HR:lle tai UPM:n sisdiseen tarkastukseen. Iimoituksen voi tehda
myds Raportoi vadrinkaytdksestd -kanavaan.
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Sidosryhmilla on tarked rooli UPM:n oikein toimimisen periaatteiden
toteutumisessa. Yksi tarkeimmistd tavoista vaikuttaa on ilmoittaa
epdillystd tai havaitusta epdeettisestd toiminnasta. Kun asioita nostetaan
esiin, UPM voi késitelld ja ratkaista ne viipymdttd ja estad niiden
toistumisen samassa paikassa tai muualla organisaatiossa. Taéma myds
vahvistaa kulttuuria, jossa jokainen voi matalalla kynnykselld kertoa
huolenaiheistaan tietden, ettd asia kdsitellédn oikeudenmukaisesti.

Ulkoisia sidosryhmi& kannustetaan ilmoittamaan huolenaiheistaan
omalle UPM:n yhteyshenkilslleen tai UPM:n Raportoi vadrinkaytoksestd -
kanavaan fai kayttaen paikallisia kanavia. Ulkoisiksi sidosryhmiksi
luetaan UPM:n liiketoimintakumppaneiden sekd heiddn foimittajiensa ja
alihankkijoidensa tydntekijat jo edustajat. Myds ihmiset UPM:n
toiminnan vaikutuksen kohteena olevissa yhteiséissd, samoin kuin
tyénhakijat, katsotaan sidosryhmiksi.

Ulkoinen palveluntarjoaja vastaa UPM:n SpeakUp®- Raportoi
vadrinkéytoksestd -kanavan toiminnasta. Sen kautta kuka tahansa voi
ilmoittaa huolenaiheista luottamuksellisesti ja halutessaan myds
nimettémand. limoituksia voi tehdd yli 40 kielelld ja myds puhelimitse.

Lainvastaista kaytostd tai UPM:n Toimintaohjeen tai yhtion muiden
politiikkojen vastaista foimintaa voidaan tunnistaa myds UPM:n
vaatimustenmukaisuuden valvonnassa (esim. tarkastuksissa,
auditoinneissa ja vastapuoliriskienhallintaprosessin kautta).

Huolenaiheiden tutkiminen ja
poikkeamien kasittely

UPM:lIg on erilliset menettelyt liiketoimintatapaa koskevien poikkeamien
kuten korruptio- ja lahjontaepdilyjen tutkimiseen. Poikkeamat ratkaistaan
viipyméttd, riippumatiomasti ja objektiivisesti.

UPM:n sisdisen farkastuksen johtaja ja vaatimuksenmukaisuudesta
vastaava johtaja varmistavat, ettd kaikki UPM:n Raportoi
vadrinkdytdksestd -kanavan kautta tehdyt ilmoitukset tutkitaan ja
dokumentoidaan asianmukaisesti. Sisisen tarkastuksen johtaja vastaa
UPM:n Raportoi vadrinkdytoksestd -kanavasta ja sen asianmukaisesta
toiminnasta. Sisdisen tarkastuksen ja Compliance-iimin jdsenet, sisdisen
tarkastuksen johtaja ja vaatimuksenmukaisuudesta vastaava johtaja seka
nimetyt paikalliset henkilét vastaavat, ettd ilmoitettuja tapauksia kasitellaan
vadrinkdytdksistd ilmoittavien henkildiden suojelua koskevaan EU:n
direktiiviin (EU) 2019/1937 (EU:n Whistleblowing-direktiivi) mukaisesti
sifen kuin se on viety kansalliseen lainsé&dantdsn kussakin maassa.
Sisgisen farkastuksen johtaja ja vaatimuksenmukaisuudesta vastaava
johtaja paattavat fapauskohtaisesti, kuka vastaa kunkin ilmoitetun
tapauksen tutkinnasta. Tapauksia kasittelevat henkildt saavat
asianmukaisen koulutuksen.

lImoitusten késittelystd vastaava henkild tai henkildt suorittavat
asianmukaiset toimenpiteet. He esimerkiksi tarkistavat ilmoituksen
paikkansapitévyyden, ohjaavat tapauksen toimivaltaiselle
viranomaiselle, tutkivat itse tai valvovat tutkintaa sekd ilmoittavat
ilmoituksen tehneelle henkildlle toteutetuista toimista.

Kaikkia ilmoituksia ja niihin liittyvia tiefoja kasitellaan ehdottoman
luottamuksellisesti. Ketadn ei pidetd vastuussa vditetysta
vadrinkdytoksestd, ennen kuin ilmoiteftu asia on tutkittu huolellisesti.

Suoja kostotoimia vastaan

Kaikkia ilmoituksia ja niihin liittyvid tietoja késitellééan ehdottoman
luottamuksellisesti. Téma koskee myds ilmoituksen tekijan ja ilmoituksessa
mainittujen henkildllisyytta. Tutkinnan aikana kaikkien asianosaisten
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mainetta tulee suojella, mikd koskee yhtd lailla ilmoituksen tekijaé kuin
iimoituksessa mainittuja henkilsitd. llmoitusta ja tutkintaa koskeviin
tietoihin on p&dsy vain henkilillg, joilla on siihen perusteltu syy.

UPM suhtautuu erittdin vakavasti kostotoimilta suojaamiseen. UPM ei
suvaitse kostotoimia niité kohtaan, jotka vilpittémin aikein ilmoittavat
epdillyista rikkomuksista tai osallistuvat niitd koskeviin tutkimuksiin.
Kostotoimet tai niiden hyviksyntd ovat itsesséén vadrinkaytdksid, joista
on ilmoiteftava viipymatta.

UPM:n Toimintaohjetta koskeva verkkokurssi kdsittelee mm.
huolenaiheista ilmoittamista ja UPM:n kostotoimien vastaista politikkaa.
Kurssi on pakollinen kaikille tydntekijsille. Aiheesta myds viestitaan
henkilsstélle saannéllisesti.

UPM:n toimintaa koskevat kansalliset lait, jotka perustuvat EU:n
Whistleblowing-direktiivin.

Koulutukset liiketoimintatapaa koskevista
politiikoista
Politikat ja kdytanndt vieddan kaytantéon koulutusten ja viestinnan

avulla. Vaatimustenmukaisuutta késitellacn verkkokursseissa, joiden
kohderyhmét ja suorittamisasteet on kuvattu alla:

Kestavyysraportti
——

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit
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O DYHM A
OHDER 024 o] (o
Toimintaohje-verkkokoulutus 99 % 15100
Henkildtietojen suojaaminen -verkkokoulutus 98 % 6700
Korruptionvastainen toiminta -verkkokoulutus 98 % 6700
Salassapito-verkkokoulutus 99 % 6700
Kilpailulainsa&dénts-verkkokoulutus 97 % 2 900
Sisapiiripolitiikka-verkkokoulutus 99 % 160

Toimialajdrjestdihin osallistuminen - .

verkkokoulutus 97 % 1 000
Kyberturvallisuus-verkkokoulutus 99 % 6700

UPM:n verkkokoulutusmoduulit ovat helposti tydntekijsiden saatavilla
yhdelld maailmanlaajuisella alustalla. Pakollisten verkkokoulutusten
suorittaminen on ehtona lyhyen aikavdlin kannustepalkkioiden
maksamiselle. Verkkokoulutukset ovat voimassa kolmen vuoden ajan
lukuun offamatta vuoden ajan voimassa olevaa kyberturvallisuuskoulutusta.

UPM:n konsernitavoite on 100 %:n osallistuminen UPM:n
Toimintaohjetta koskevaan koulutukseen. Vuoden 2024 loppuun
mennessd 99 % (98 %) akfiivisista tydntekijdistd oli suorittanut
koulutuksen, pois lukien UPM Raflatacin vuonna 2024 ostamat yritykset.

UPM tarjoaa vaatimustenmukaisuutta koskevia verkkokursseja myds
UPM:lle tydskentelevien likekumppanien tydntekijsille. N&in voidaan
varmistaa, eftd he sitoutuvat samoihin oikein toimimisen periaatteisiin.

UPM taydentad verkkokoulutuksia henkildkohtaisella ja virtuaalisella
vaatimustenmukaisuuskoulutuksella madaritellyille kohderyhmille.
Kohderyhmat méaadritetadn riskiarviointien perusteella.
Vaatimustenmukaisuuskoulutusten lisksi henkildstolle viestitaan
saanndllisesti ja pidetdadn yllg tietoisuutta.

UPM on tunnistanut toimihenkilénsd eniten alttiiksi korruptiolle ja
lahjonnalle. Heillé on taloudellista ja pa&tdksentekovaltaa, minka takia
heihin voi kohdistua korruptio- ja lahjontayrityksia tuotantohenkiléstéa
todenndksisemmin. Korruptionvastaista koulutusta jérjestetadn kaikille
toimihenkildille.

VASTUULLINEN HANKINTA
o2

Toimittajat ovat olennainen osa UPM:n arvoketjua. UPM ostaa tuotteita,
materiaaleja ja palveluita noin 23 000 b2b-toimittajalta
maailmanlaajuisesti. Yhtion hankintaverkostossa on toimijoita
kasvuyrityksistd aina kansainvélisiin suuryrityksiin. Liséksi UPM ostaa
puuta noin 14 500 yksityiseltd metsanomistajalta.

Merkittavimpia hankintakategorioita ovat kuitu, kemikaalit, muut
raaka-aineet, logistiikka, energia seka epdsuorat hankinnat kuten
palvelut. Toimittajien valinnassa UPM ottaa huomioon foimitusten
luotettavuuden pitkalla aikavalilla, kustannuskilpailukyvyn, tuotteiden ja
palvelujen laadun, toimittajien taloudellisen vakauden, sosiaalisen ja
ympdristdvastuun, tuoteturvallisuuden sekd tuotteen hiilijalanjaljen.

VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUE JA TUNNUSLUKU

Vastuullinen hankinta

Toimittajilla on my&s térked rooli UPM:n liiketoimintojen
kasvuhankkeissa. Toimittajien hallinta sek& tarvittava osaaminen ja
digitalisaatio edistdvat tuotekehitystd ja uusien tuotteiden
kaupallistamista.

UPM:n vastuullisen hankinnan tavoitteet
vuodelle 2030

Vastuullinen hankinta on tunnistettu yhdeksi UPM:n painopistealueista.
Seuraavat tavoitteet on aseteftu vuodelle 2030, ja niitd seurataan
saanndllisesti. Tavoitteet tukevat UPM:n vastuullisen hankinnan
tavoitteita (UPM:n Toimintaohje). UPM oftaa huomioon
vastuullisuustavoitteissaan ulkoisten sidosryhmien ndkemykset, toiveet ja
ndkskulmat osana jatkuvaa vuoropuhelua.

VERTAILU-
VERTAILU- TAVOITTEEN SEURANTA
VUOSI 2024 (2023)

UPM:n hankintojen arvo toimittajilta, jotka ovat hyviksyneet UPM:n Toimintaohjeen 2015 79 % >80 % 91 % (89 %)
toimittajille (Jatkuva)
UPM:n strategisista, kriitfisisté ja korkean vastuullisuusriskin toimittajista on saanut 2025 Ao 100 %  Uusi tavoite, katso lisétietoa
EcoVadis-arvioinnista matalasta riskisté kertovan kokonaisarvosanan. madritelladn alla olevasta taulukosta
vuonna 2025
Hiilidioksidipddstot materiaaleista ja logistiikasta (Scope 3) 2018 6.08 Omilil.(t -30 % 22 % (23 %)
2E€KV

Vuonna 2023 ké&ynnistetyn toimitusketjun vastuullisuusohjelman (katso
seuraava sivu) seurauksena UPM on yhdenmukaistanut konsernitason
2030 vastuulliseen hankintaan liittyvét tavoitteensa. Tavoitteet “UPM
raaka-aineiden hankintojen arvo toimittaijilta, jotka ovat hyvaksyneet
UPM:n Toimintaohjeen toimittajille ja kolmansille osapuolille” seka
“Jatkuvaan systemaattiseen riskien arviointiin perustuva toimittajien
auditointi” on korvattu uudella tavoitteella: vuoteen 2030 mennessé
100 % UPM:n strategisista, kriittisistd ja korkean vastuullisuusriskin
toimittajista on saanut Ecovadis-arvioinnista matalasta riskista kertovan
kokonaisarvosanan.

Vuonna 2024 keskityttiin arvioimaan kriittisten ja korkean
vastuullisuusriskin toimittajia. 80 % toimittajista sai arvioinnissa

matalasta riskista kertovan kokonaisarvosanan. UPM on tunnistanut noin

120 suoraa toimittajaa korkean vastuullisuusriskin ja kriittisten
toimittajien joukkoon. Hankinta-arvoltaan se vastaa noin 1,2 miljardia
euroa. Strategisten foimittajien osalta tilanne arvioidaan vuoden 2025
aikana ja sen pohjalta madritelladn yleinen lahtétaso kolmelle
toimittajaryhmdille. Hankinnan muiden konsernitason tavoitteiden osalta
edistyminen on linjassa tehtyjen suunnitelmien kanssa.

» Katso kohdasta E1-4 Scope 3 -hiilidioksidipaastdtavoitteet
» Katso kohdasta G1-2 Toimittaja-auditointeihin liittyvat yksityiskohdat

Sopimukselliset maksuehdot

UPM noudattaa sopimuksellisia maksuehtoja, jotka ovat UPM:n tai
joissain tapauksissa toimittajien madrittamia. Maksuaikataulu perustuu
maksupdivaan. Laskujen kasittelyaikataulu maaritellaan laskujen
vahvistajien ja hyvaksyjien mukaan, ja késittelyd seurataan pdivittdin.
Maksujen viivastymisestd lahetetadn ilmoitus. Maksuprosessissa on
myds eskalointimahdollisuus. Pk-yrityksille ei ole erillisié menettelyja.
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HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus

Toimitusketjun vastuullisuusohjelma

UPM on koonnut vastuullista hankintaa koskevat kaytannét ja
painopistealueet yhtendiseksi toimitusketjun vastuullisuusohjelmaksi.
Jokainen osa-alue sisaltad selkedt ohjeet hankintakdytannaistd ja
vaikutuksista UPM:ssd sekd konkreettisia ohjeita, vaatimuksia ja
odotuksia UPM:n toimittaijille. Ohjelman tehokasta toteutusta

hallinnoidaan ja seurataan UPM:n 2030-vastuullisuustavoitteiden ja
tulosindikaattoreiden avulla. Seurannassa huomioidaan myds
valmiuksien koulutusohjelmat.

Toimitusketjun vastuullisuusohjeima

Strategia

Aihealue YMPARISTOVASTUU SOSIAALINEN VASTUU HALLINTOTAPA
. e L. . - . Varojen
. " Luonnon moni- Resurssit ja Tyé-ja Terveys ja Liiketoiminta- -
Strategia- e muotoisuus kiertotalous ihmisoikeudet turvallisuus etiikka ja arvot vast.l'Julllpen
taso kdaytto
lImaston- Luonnon moni- Resurssien TriesTveiies TG Eettinen kaytos Varojen
Tahtotila muutoksen muotoisuuden vastuullinen 1y toimitus- turvall?,sujus ja toiminta- vastuullinen
hillinté turvaaminen kaytto yket'ussu e kulttuuri kaytto ja hallinta
toimitusketjussa toimitusketjussa toimitusketjussa ) ) toimitusketjussa toimitusketjussa
Riskien-
hallinta Toimitusketjun vastuullisuusriskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Vaatimusten-
mukaisuus Lains@dddnnén ja UPM:n vaatimusten noudattaminen toimitusketjussa

Riskien vahentdminen

UPM tunnistaa toimittajat, joilla on suurin merkitys yhtion
liiketoiminnalle, sek& toimitusketjut, joihin liittyy merkittéva riski
mahdollisista kielteisistd ympdristd- ja sosiaalisista vaikutuksista.
Riskienhallintasuunnitelmat on luotu tunnistetuille korkean
vastuullisuusriskin toimittajille. Arviointi perustuu alkuperdmaahan,
hankittuun materiaaliin tai palveluun sek& UPM:n toimitusketjun ESG-
riskirekisteriin, joka sisdltdd maa-, hyddyke- ja toimialakohtaisia
vastuullisuusriskitietoja. UPM:n hankinnan riskienhallinnan ohjausryhma
arvioi koko hankinnan kehitystd ja toimitusketjun riskeja seka valvoo
riskienhallintastrategioiden ja -toimenpiteiden toteutusta.

Toimittajien toimintaa arvioidaan tarkemmin EcoVadis-arvioinneilla
sekd muilla arvioinneilla, toimittaja-auditoinneilla ja -tarkastuksilla seka
yhteisilla kehityssuunnitelmilla. Kaikkien toimittajien vastapuoliriskeja
arvioidaan saanndllisesti siihen tarkoitetulla hallintatydkalulla.

Jos vaatimustenvastaisuuksia havaitaan, toimittajan on ryhdyttava
korjaaviin toimenpiteisiin. UPM seuraa naiden toimenpiteiden
toteutumista ja antaa tarvittaessa tukea toimittajien toiminnan
parantamiseksi. Joskus sopimuksia joudutaan irtisanomaan
riittGmatémien toimenpiteiden tai UPM:n havaintojen vakavuuden
vuoksi.
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Luotettavan vastuullisuustiedon ldpindkyvé jokaminen toimitusketjussa

Laajamittaiset toimittaja-arvioinnit ja -
auditoinnit

Toimittaja-auditoinnit ja -arviot toteutetaan sosiaalista vastuuta, kuten
ihmisoikeuksia ja ympdristdvastuuta koskevien tunnistettujen riskien
perusteella, mutta riskejd ei ole rajattu vain néihin.

Vuonna 2024 UPM teki globaalisti 97 (95) toimittaja-auditointia ja
-arviota. UPM:n omat koulutetut auditoijat tekivét 62 auditointia
ulkopuoliset, riippumattomat, akkreditoidut auditoijat 35. Naissd
kirjaftiin yhteensa 549 (125) havaintoa. Vuonna 2024 yhtadan [6ydésta
ei katsottu kriittiseksi sen perusteella, efté niilla olisi ollut todellisia tai
mahdollisesti vakavia ympérists- tai sosiaalisia vaikutuksia. Kaikkia
|6yddksid seurataan korjaavilla mahdollisilla uusilla auditoinneilla
yhteistydssd toimittajien kanssa.

Lisciksi UPM toteutti Uruguayssa noin 3 200 tydoloihin liittyvad
urakoitsijo-arviointia. UPM:lla on Uruguayssa kaytdssadn kattava
urakoitsijoiden tarkastusjdriestelmd. Tarkastusjgrjestelma kattaa
tydolosuhteiden ja muuhun liittyvén dokumentaation
vaatimustenmukaisuuden arvioinnin, kenttéauditoinnit tydturvallisuuden
ja standardien arviointia varten. Olemassa olevia tietoja verrataan
kenttdauditointien tuloksiin.

Kestdvyysraportti
——————

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

621:lla (540) UPM:n toimittajalla on voimassaoleva Ecovadis-
vastuullisuusarviointi vuonna 2024. Arvioinnin tulokset osoittavat, ettd
95 % EcoVadiksen kautta arvioiduista toimittajista kuuluvat matalan
vastuullisuusriskin toimittajiin. Kaikkia toimittajia, jotka eivat vastaa
matalan vastuullisuusriskin foimittajille asettuja vaatimuksia, autetaan
kehittdmaan toimintatapojaan. EcoVadiksen kautta toimittajat ja UPM
voivat seurata ja vertailla toimittajien vastuullisia kéytantdja teollisuuden
muita toimijoita vasten.

Toimittajien vaatimustenmukaisuus

UPM on sitoutunut vastuullisiin hankintak&yténtdihin UPM:n
Toimintachjeen mukaisesti. UPM:n Toimintaohije toimittajille ja
kolmansille osapuolille madrittelee toimittajia koskevat
vahimmaisvaatimukset. UPM edellyttad toimittajiensa varmistavan, ettd
niiden toimittajat ja alihankkijat, jotka toimittavat toimittajan ja UPM:n
valiseen sopimukseen liittyvid tuotteita tai palveluita, noudattavat UPM:n
Toimintaohjetta toimittaijille ja kolmansille osapuolille tai vastaavia
sitoumuksia. Yuonna 2024 91 % (89 %) UPM:n hankintojen arvosta tuli
toimittajilta, jotka olivat sitoutuneet UPM:n Toimintachjeeseen
toimittajille ja kolmansille osapuolille.

Liséiksi aihealuekohtaisia vaatimuksia sovelletaan esimerkiksi puun,
kemikaalien, sellun, pakkausmateriaalien ja logistiikan osalta.
Vaatimukset koskevat ympéristd ja sosiaalista vastuuta seka
raporfointia. Tehtailla tydskentelevien urakoitsijoiden on noudatettava
UPM:n turvallisuusvaatimuksia.

UPM tarttuu vastuullisuuteen liittyviin mahdollisuuksiin luoda
liketoiminta-arvoa toimittajayhteistydtd kehittémalla. UPM osallistuu
aktiivisesti erilaisiin kehitys- ja innovaatiohankkeisiin toimittajiensa
kanssa. Yhtid liittyy mukaan vastuullisuusaloitteisiin mahdollisuuksien
mukaan. Hankintatavoitteet keskittyvét valittuihin ympéristéd, sosiaalista
vastuuta ja hyvad hallintotapaa koskeviin aiheisiin (kuvattu ylla).

UPM paivitti Toimintaohjeensa toimittajille ja kolmansille osapuolille
vuonna 2024.

. UPM jatkoi myds laheista yhteistydtaén Together for
Sustainability -aloitteen kanssa.

Hiilidioksidip&astojen vahennystd
koskeva -30 by 30 -ohjelma

Konserninlaajuinen -30 by 30 -ohjelma toimitusketjun
hiilidioksidipaastdjen véhentdmiseksi keskittyy ilmastoyhteistydhon.

Viestinté ja koulutus

UPM tarjoaa tydntekijilleen ja toimittajilleen mahdollisuuksia vahvistaa
osaamistaan osana yhtién toimitusketjun vastuullisuusohjelmaa. Vuonna
2024 arjestettiin yhteensd 23 sisdistd koulutusta ja infoa koskien
toimittajien sitoutumista ja tilannetta. Tilaisuuksiin osallistui noin 300
henkilda. Lisaksi 200 UPM:n tydntekijaa suoritti vastuullisohjelmaan
liittyvain verkkokoulutuksen. Vuoden aikana jériestettiin yksitt@isic
toimittajatapaamisia, joissa lisattiin tietoisuutta ohjelman odotuksista ja
tavoista edistdd yhteistydtd toimittajien kanssa. Vuonna 2025 jatketaan
sekd sisdisia etta ulkoisia, valmiuksia kehittavia tilaisuuksia ja niissa
tullaan keskittymaan ulkoisten sidosryhmien sitouttamiseen.

Toimitusketjun hiilidioksidipad@stdjen vahentamiseen tahtaavan -30 by
30 -ohjelman yhteydessa UPM tarjoaa tydntekijsilleen ja toimittajilleen
valmiuksien kehittémisohjelmia. Vuonna 2024 jariestettiin yhteensa 41
yksittGista toimittajatapaamista, joilla haluttiin varmistaa, eftd toimittajat
ovat tietoisia UPM:n Scope 3:een liittyvista hiilidioksidipaasto-
vahennyksistd. Tapaamisilla haluttiin my&s tukea toimittajia tuotteiden
hiilijalanialien laskennassa ja tehdé yhteistysta hiilidioksidipaastsja
vahentavien ratkaisuiden edistamiseksi.

UPM jariesti mys kaksi logistiikkaan liittyvad ilmastoaiheista
webinaaria, joihin osallistui yli 200 sisdistd ja ulkoista henkilda.
Webinaareissa kasiteltiin =30 by 30 -ohjelmaa ja ilmastoon liittyvia
vaatimuksia sekd jaettiin toimittajahallintaa koskevia parhaita
kéytantdja. Sis@istd koulutusta koskien toimittajien sitouttamista
ilmastotoimiin tarjoftiin kolmessa filaisuudessa, joihin osallistui 49
henkilda. 95 tydntekijad osallistui tuotteiden hiilijalanjélked koskevaan
verkkokoulukseen.
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KORRUPTION- JA LAHJONNANVASTAINEN TOIMINTA

Osa UPM:n vaatimustenmukaisuusjarjestelmad

UPM:n Toimintaohje korostaa yhtidn nollatoleranssia kaikkien korruption
ja lahjonnan muotojen suhteen. UPM:n korruptionvastaisissa sadnndissa
(pdivitetty viimeksi vuonna 2024) kerrotaan tarkemmin kielletyista
toimintatavoista ja eettisen toiminnan odotuksista.

UPM:n vaatimustenmukaisuusjérjestelmd

UPM pyrkii varmistamaan arvojensa ja sitoumustensa noudattamisen
yhtién vaatimustenmukaisuusohjelman avulla. Se koskee myds
korruption- ja lahjonnanvastaista toimintaa. Jarjestelma siséltyy UPM:n
hallinnointimalliin, ja se on suunniteltu tukemaan yhtidn toimintaa ja
oikein toimimisen kulttuuria kaikilla yhtién tasoilla.

Yhtion suorituskyky
Yhtion maine, tuloksentekokyky, toiminnallinen tehokkuus

Riskien arviointi
Politiikat ja kdytannot
Ehkdisevat
toimenpiteet

EHKAISY

Viestintd
Koulutus
Ennakoiva neuvonta

Jatkuva

paran-
taminen

Tutkinta ja ratkaisu
Korjaavat
toimenpiteet

REAGOINTI

SEURANTA

Tarkastukset,
seuranta ja kyselyt
[Imoitus- ja
raportointikanavat

Oikein toimimisen kulttuuri

Riskien arviointi

UPM arvioi korruptioriskejacn saénnéllisesti. Vuoden 2024 riskien
arviointiprosessiin sisdltyi jokaisen liiketoiminta-alueen johdon kanssa
kéydyt keskustelut (mukaan lukien korruptio). Kaikkia UPM:n yksikaita
arvioitiin myds maariskin ja foiminnan kompleksisuuden pohjalta. UPM
toimii maailmanlaajuisesti, ja yhtidlla on merkittévad tuotantoa monissa
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kehittyvien markkinoiden maissa. Yhtin toiminta edellyttda monia
erilaisia toimivaltaisten viranomaisten mydntamia lupia. Transparency
International on luokitellut osan UPM:n toimintamaista korruptoituneiksi
tai erittdin korruptoituneiksi. Téllaisia maita ovat esimerkiksi Meksiko,
Turkki, Indonesia, Thaimaa, Argentiina, Intia, Etela-Afrikka ja Vietnam.

Kyseisissa maissa korruption riski on tavallista suurempi. Téméa koskee
esimerkiksi toimintaa viranomaisten kanssa ja tilanteita, joissa vdlittgjia
kéytetddn viranomaisten hyviksyntad edellyttavissé lupaprosesseissa.

Toimittajille ja kolmansille osapuolille tehtdva due diligence -selvitys
on olennainen osa UPM:n korruptionvastaista ohjelmaa. UPM edellyttad
due diligence -selvityksen tekemistd ennen sopimusten solmimista tai
uusimista tietyt ehdot tdyttavien kolmansien osapuolten kanssa. UPM
edellyttdd, ettd tallaisten kolmansien osapuolten kanssa tehtaviin
sopimuksiin sisdllytetddn lahjonnanvastaiset sopimusehdot, jotka
velvoittavat kolmatta osapuolta noudattamaan lahjonnanvastaisia lakeja
ja antavat UPM:lle oikeuden tarkastaa, ettd kolmas osapuoli noudattaa
kyseisia sopimusehtoja. Lisdksi UPM:Il& on vastaava due diligence -
menettely yhteisyrityksid ja yrityskauppoja varten.

Vastapuoliriskien hallintaprosessi

Seuranta

UPM:n tavoitteena on varmistaa vaatimustenmukaisuus organisaation
kaikilla tasoilla seurannan avulla. Seuranta perustuu konserniyhtididen
riskimatriisiin, jossa on ofettu huomioon UPM:n toimintojen maariski
sekd toimintojen kompleksisuus ja laajuus kussakin foimintamaassa.
UPM:n Compliance-iimillé on matriisiin perustuva kolmivuotinen
seurantasuunnitelma yksikkdkohtaisia vaatimustenmukaisuustarkastuksia
varten. Kaikki liiketoiminnan lainmukaisuuteen ja eettisyyteen liittyvét
riskit kattavien yleisten tarkastusten lisdksi tehdadn riskeihin perustuvia
tarkastuksia, jotka kohdistuvat rajatuimpiin asiakysymyksiin, esimerkiksi
korruption vastaiseen toimintaan. Vaatimustenmukaisuustarkastusten
keskeiset havainnot ja suositukset raportoidaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja liiketoiminnoille. Suositukset toteutetaan
yhdessd asianomaisten liiketoimintojen kanssa. Toinen esimerkki UPM:n
seurantafoimista on vastapuoliriskien arviointi, joka kattaa myds
korruption ja lahjonnan forjunnan.

« Liikekumppanien julkisiin IGhteisiin perustuvat taustatarkastukset

« Lainmukaisuus ja eettisyys liiketoiminnassa
(kauppapakotteet, korruptio, rahanpesu, kilpailuoikeus, petokset)

« Ihmisoikeudet

« Ympdristo

« Toimitusketjun riskiarviot

MATALAT RISKIT

UPM:n

TUNNISTETTUJEN RISKIEN liike-
PIENENTAMINEN kumppanit
KORKEIDEN RISKIEN
VALTTAMINEN

EHKAISY SEURANTA

- Toimittajavaatimukset
« Toimintaohje toimittajille ja
kolmansille osapuolille
« Erityisvaatimukset
« Tehostettu taustatarkastus
valikoiduille liikekumppaneille
« Sopimusprosessi ja
liikesuhteen aloitustoimet

« Toimittaja-auditoinnit ja
korjaavat toimenpide-
suunnitelmat

« Toimittaja-arvioinnit

REAGOINTI

» Tapausten analysointi ja
tutkinta

 Liikekumppanin
poissulkeminen

« Sopimuksen padattdminen
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Hallituksen toimintakertomus

Tutkinta

Tydntekijat tai ulkoiset sidosryhmét voivat ilmoittaa epdillystd tai
havaitusta korruptiosta tai lahjonnasta UPM:n Raportoi
vadrinkdytoksestd -kanavan kautta. limoitetut epdilykset tai havainnot
tutkitaan UPM:n vadrinkaytdsten tutkintaprotokollan ja -prosessin
mukaisesti.

[Imoitetut korruptio- tai lahjontaepéilyt ja -havainnot tutkitaan UPM:n
sisdisen tarkastuksen tai lakiosaston Compliance-iimin valvonnassa.
Tapauksen kasittelijat ovat riippumattomia asiaan liittyvésta
hallintoketjusta.

Vaatimuksenmukaisuudesta vastaava johtaja ja sisgisen tarkastuksen
johtaja ilmoittavat tutkinnan tuloksista eettiselle neuvoa-antavalle
tyéryhmdlle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle nelj@nnesvuosittain.

Viestintd ja koulutus

Korruptionvastainen toiminta on yksi aihealue UPM:n Toimintaohjeessa.
Toimintaohje jaetaan kaikille tydntekijsille. UPM:IIG on lisgksi
yksityiskohtaisempia sisisic saéntdja lahjonnan- ja korruptionvastaiselle
toiminnalle. Politiikat ja kdytannét toteutetaan koulutusten ja viestinnén
avulla.

99 % UPM:n aktiivisista tydntekijoista on vuoden 2024 loppuun
mennessd suorittanut UPM:n Toimintaohjekoulutuksen mukaan lukien
korruptionvastaista toimintaa koskevan osion.

Lisaksi kaikkien toimihenkildiden tulee suorittaa UPM:n
korruptionvastaista toimintaa koskeva verkkokurssi ja sitoutua sen
yhteydessé UPM:n korruptionvastaisiin séantdihin. UPM on tunnistanut
toimihenkildnsa eniten alttiiksi korruptiolle ja lahjonnalle. Heilla on
taloudellista ja paatdksentekovaltaa, minké takia heihin voi kohdistua
korruptio- ja lahjontayrityksié tuotantohenkildstéa todenndksisemmin.
Vuonna 2024 paivitetyn UPM:n korruptionvastaisen verkkokurssin
suorittamisaste oli vuoden 2024 lopussa 98 %.

UPM taydentad verkkokoulutuksia henkilékohtaisella ja virtuaalisella
vaatimustenmukaisuuskoulutuksella méaritellyille kohderyhmille.
Kohderyhmat madritetaan riskiarviointien perusteella. Vuonna 2024
yhtid jarjesti raatalityja korruptionvastaiseen toimintaan keskittyvia
koulutuksia valituille sisaisille kohderyhmille.

Vaatimustenmukaisuuskoulutusten lisdksi tietoisuutta tydntekijoiden
keskuudessa pidetdan ylla saannéllisella viestinnalla.

Konsernin johtoryhmé kuuluu korruptionvastaisten koulutusten
kohderyhmaan. Korruption vastaista koulutusta jarjestetaan
saanndllisesti myds hallitukselle. Liscksi kaikille hallituksen uusille
jasenille jarjestetdan perehdytyksen yhteydessé UPM:n Toimintaohietta
ja muita konsernin politiikkoja kasittelevaa koulutusta, mukaan lukien
korruptionvastainen foiminta.

UPM on rakentanut alustan, jossa koulutuksia tarjotaan UPM:lle
tydskentelevien liikekumppanien tydntekijsille. N&in voidaan varmistaa,
eftd he sitoutuvat samoihin oikein toimimisen periaatteisiin.

UPM:n Toimintaohje toimittajille ja kolmansille osapuolille paivitettiin
vuonna 2024. Toimintaohije viestitéan toimittajille osana
toimitussopimusta. Vuonna 2024 hankintojen arvosta 91 % tuli
toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n Toimintachjeen toimittajille ja
kolmansille osapuolille. UPM:n Toimintaohjeen toimittajille ja kolmansille
osapuolille kattamista olennaisista liketoimintakumppaneista suurin osa
on toimittajia.
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MITTARIT

Korruptio- tai lahjontatapaukset

Tuomioiden mé&drda 0 0

Sakkosumma (euroa)

Vastauksena UPM:n korruptionvastaisten politiikkojen ja
menettelytapojen rikkomuksiin UPM teki tutkimuksia ja seurantatoimia
sekd ryhtyi toimiin valvontaympadristénsd parantamiseksi. Kurinpidollisia
toimia kohdistettiin rikkomuksiin syyllistyneisiin tydntekijéihin, ja
koulutusta jcrjestettiin tunnistetuille riskiryhmille.

Vuonna 2024 tutkittiin kahta UPM:n korruption vastaisten
politiikkojen ja menettelyjen vditetty& rikkomusta, sisdltden rikkomukset
koskien lahjoja ja vieraanvaraisuutta. Molemmissa tapaukset todettiin
UPM:n ohijeistusten vastaisiksi ja rikkomusten tapahtuneen. Molempiin
tydntekijihin kohdistettiin kurinpidollisia toimia.

Tiedossa ei ole yhtadn vahvistettua tapausta, jossa likekumppanuus
olisi lopetettu tai jatetty uusimatta vuonna 2024 havaittujen korruptio- tai
lahjontarikkomusten takia.

Yht&én korruptio- tai lahjontatapausta ei nostettu yhtiétd tai sen omia
tyontekijoitd kohtaan raportointiajanjaksolla.

Poliittinen vaikutusvalta ja
lobbaustoiminta

UPM pyrkii edistdmadn yhtién toimintaedellytyksia yhteiskuntasuhteilla
jo edunvalvonnalla erityisesti yhtion padliiketoiminta-alueilla Suomessa,
Uruguayssa, Saksassa ja Kiinassa. Myds aktiivinen vaikuttaminen EU-
tasolla on térkedd.

Yhteiskuntasuhdetoiminta perustuu UPM:n strategiaan. Toiminta
tukee myds Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteita. UPM:1ld on myds
aihekohtaisia ohjausryhmid, jotka tukevat yhteiskuntasuhteiden hoitoa.
Yhtién johtoryhmé arvioi saannéllisesti ngitd aiheita.

Edunvalvonnassa UPM tekee yhteistydtd useiden toimialajdriestdjen
kanssa, joista merkittdvimmat ovat Metséteollisuus ry ja Euroopan
paperi- ja selluteollisuuden keskusjdrjestd (Confederation of European
Paper Industries, Cepi). Uuteen liiketoimintaan siirryttdessd on tarpeen
|6ytad vusia tapoja sekd foorumeita yhteistydlle. UPM on esimerkiksi
eurooppalaisen Advanced Biofuels Coalition -jarjestdn perustajajésen
seka Euroopan kemianteollisuuden jarjestdn (CEFIC) jasen.

UPM on myés edustettuna ndiden toimialajdrjestdjen
paatoksentekoelimissd, jotta se voi vaikuttaa ja seurata niiden kantoja
jo varmistaa, ettd ne ovat UPM:n strategian mukaisia. Perusedellytys
minkd tahansa jdriestdn jasenyydelle on periaatteellinen yhtenevéisyys
UPM:n strategisten kantojen kanssa.

Koska UPM on aktiivinen toimija energiamarkkinoilla seka
energiaintensiivisend kuluttajana eftd energiantuottajana, yhtid muistutti
paatoksentekijdita toimivien energiamarkkinoiden tarkeydestd.

Kestdvyysraportti
——————

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

lImastonmuutos ja UPM:n sitoutuminen YK:n 1,5 °C:n tavoitteeseen
oli edelleen sidosryhmille tarkedd. Keskusteluja kaytiin
ympdristdjdrjestdjen, sertifiointiorganisaatioiden, viranomaisten ja
paattdjien kanssa. Metsien ilmastovaikutus liittyy maankayttsd,

maankdytdn muutosta ja metsdtaloutta koskevaan politiikkaan (LULUCF).

UPM korosti kestdvin metsdnhoidon térkeyttd ja fossiilipohjaisten
tuotteiden korvaamista puupohijaisilla tehokkaina keinoina hillita
ilmastonmuutosta.

EU:n Fit for 55 -aloite, joka julkaistiin alun perin vuonna 2021 on
edistynyt merkittavasti. Vuoteen 2024 mennessé sekd Euroopan
parlamentti ettd EU:n jGsenvaltiot ovat saaneet valmiiksi léhes kaikki
tarvittavat muutokset, joilla EU:n ilmasto- ja energialainsaadants
saatetaan EU:n ilmastotavoitteiden mukaiseksi. Tamdn kattavan paketin
tavoitteena on vihentad kasvihuonekaasujen neftopddstsja vahintédn
55 prosenttia vuoteen 2030 mennessd. Néin EU on selkedsti tielld kohti
ilmastoneutraaliutta vuoteen 2050 mennessa.

UPM edistad aktiivisesti ilmastopolitiikan johdonmukaista ja
kustannuskilpailukykyistd toteuttamista. Yhtié korostaa, ettd EU-
lainsé&dé@nndn tulisi olla ennustettavaa sekd edesauttaa
biokiertotalousinvestointeja. Siksi EU:n politiikalla on varmistettava
metsien kestava kayttd sekd puun saatavuus vihredn kasvun keskeisend
resurssina.

UPM:n ensisijaiset edunvalvonta-aiheet on kuvattu julkisesti yhtién
verkkosivustolla.

Yhteiskuntasuhteiden tiimia johtaa markkinoinnista, vastuullisuudesta
ja viestinndstd vastaava johtaja, joka on konsernin johtoryhmén jasen.

UPM:Il& on myds aihekohtaisia ohjausryhmid yhteiskuntasuhteisiin
liittyville aiheille. Konsernin johtoryhmé kasittelee néitd aiheita
saanndllisesti.

UPM:n Toimintaohjeen mukaisesti yhtid ei tue poliittisia puolueita tai
ehdokkaita taloudellisesti eiké mulla tavoin. UPM:n vuoropuhelu ja
toiminta hallitusten ja lainsaatdjien kanssa on lapinakyvaa.

UPM:n tunnistenumero EU:n avoimuusrekisterissé on
861194311863-31. UPM on rekisterditynyt my&s Saksan
lobbausrekisteriin ja vuodesta 2024 lghtien Suomen uuteen
avoimuusrekisteriin.

Yksi hallituksen jésen on toiminut julkishallinnon tehtévissa hénen
hallitukseen nimittémistéén edeltévén kahden vuoden aikana: Jari
Gustafsson toimi Suomen Kreikan ja Albanian suurlghettiléang 31.
elokuuta 2024 saakka. Toimitusjohtaja ei ole toiminut julkishallinnon
tehtdvissd kahteen vuoteen ennen nimitystd nykyiseen tehtévéaansa.

Toimenpiteet 2024

e UPM julkaisi tarkeimmét edunvalvontateemansa yhtion verkkosivuilla.

e UPM liittyii Suomen avoimuusrekisteriin ja toimitti ensimmdiset
tiedonantonsa.

® UPM jdrjesti Green growth through biobased innovations -
tapahtuman Brysselissa EU-lainsadtdijille ja paatsksentekijsille.

Maksuké&ytannot

UPM ei seuraa laskun maksamiseen liittyvéng indikaattorina sitd, kuinka
monta pdivad laskun maksamiseen kuluu keskimadrin
maksuaikataulussa mé&aritellyn erépdivan jalkeen. UPM ei mydskéan
tilastoi maksuviivastysten vuoksi vireillg olevien juridisten toimenpiteiden
ma&drad. Raportoinnin kehittdminen aloitetaan vuonna 2025.
Keskiarvollisesti UPM noudattaa toimittajasopimuksissaan 14-60

paivan maksuaikaa ja maksusuoritukset toteutetaan sopimuksen
erdpdivan mukaisesti. Yksittdiset sopimukset ja sopimuskohtaiset
maksuehdot voivat vaihdella maittain ja likefoiminnoittain heijastellen
eri liiketoimintak&ytantdja.

UPM:n maksuprosesseissa kuvatut
sopimukselliset maksuehdot.
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Kestdvyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Tutkimus ja kehitys

Innovaatioita tulevaisuuteen

Innovaatiot sekd tutkimus- ja kehitysohjelmat ovat keskeinen osa uusien
tuotteiden ja teknologioiden kehittdmista. T&K-kustannukset kattavat
uusien teknologioiden, litketoimintojen ja prosessien kehittémisen.
Vuonna 2024 UPM kéytti tutkimukseen ja kehitykseen 488 (538)
miljoonaa euroa, mikéd on 36,1 (23,7) % liiketoiminnan rahavirrasta.
Lukuun sisaltyvat tutkimuksen ja kehityksen suorat kustannukset 70 (66)
miljoonaa euroa, sekd kehittyvien liiketoimintojen negatiiviset rahavirrat
sekd investoinnit, liketoimintojen merkittévat kasvuhankkeet ja
digitalisaatiohankkeet.

Patentit, tavaramerkit ja muut immateriaalioikeudet suojaavat
innovaatioita ja tukevat niiden muuttamista litketoiminnaksi. UPM:Il& on
globaalisti yli 3 700 patenttia ja patenttihakemusta seka yli 1 900
tavaramerkkid. Innovaatioiden ja teknologioiden lisensointi antaa hyvén
pohijan tulevalle arvonluonnille asiakkaiden ja teknologiakumppaneiden
kanssa.

Laaja yhteistydverkosto

UPM:n tiiviiseen yhteistydverkostoon kuuluu asiakkaita, yliopistoja,
tutkimuslaitoksia, toimittajia ja kasvuyrityksid. Yhteistyd nopeuttaa
uusien liiketoimintaratkaisujen kehittémistd ja markkinoille paasya.

Verkostoon kuuluvat muun muassa Circular Bio-based Europe Joint
Undertaking (CBE JU), European Chemical Industry Council (Cefic) seka
Renewable Carbon Initiative (RCl). Yhtié on mukana Euroopan paperi-
ja selluteollisuuden keskusjdriestd Cepin 4evergreen-hankkeessa, joka
pyrkii kuitupohjaisten pakkausten 90 %:n kierratysasteeseen vuoteen
2030 mennessd. Se on myds eurooppalaisen EUROPEN-jgriestdn jGsen.
Jarjeston tavoitteena on hiilineutraali pakkausten arvoketju.

Yhtié osallistuu kasvihuonekaasupddstdjen véhentdmiseen. Vuonna
2024 UPM toimi Suomen Vetyklusterissa (Hydrogen Cluster Finland)
pyrkimyksenddn luoda uusia teknologioita, likefoimintamahdollisuuksia
ja ilmastohydtyja koko verkostolle. UPM liittyi my&s VTT:n ja RISEn (RISE
Research Institutes of Sweden) johtamaan viisivuotiseen padstéttoméadn
selluntuotantoon pyrkivén kehitysohjelmaan. Emission Free Pulping -
ohjelman tavoitteena on vihentad merkittévdsti biomassan polttoa ja
liséta sellun valmistukseen kdytettévan puumateriaalin tuotesaantoa
tuotteissa noin 50 prosentista 70 prosenttiin.

Tutkimus- ja kehitysinfrastruktuuri

UPM:n kolme tutkimuskeskusta Suomessa, Kiinassa ja Saksassa
nopeuttavat biopohjaisten tuotteiden kehittamista. Keskukset keskittyvat
tutkimukseen, pilotointiin ja analysointiin, mikd mahdollistaa
saumattoman yhteistydn asiakkaiden, arvoketjun kumppaneiden ja
tutkimuslaitosten, kuten yliopistojen, kanssa. Keskukset tekevat tiivista
yhteistydtcd UPM:n tehtaiden, litketoimintojen ja liiketoimintakohtaisten
tutkimuskeskusten kanssa eri maissa.

Saksassa yhtié on tehostanut jalostamon biokemikaalien tutkimus- ja
kehitystydtd ja pilotointia useissa laboratorioissaan. Suomessa
Lappeenrannan tutkimuskeskus keskittyy biomolekyyliliiketoiminnan ja
kehittyneiden materiaalien kehittédmiseen. Uruguayssa keskitytaan
pilotoimaan sellun tulevaisuuden loppukéyttdkohteita tiiviissa
yhteistydssa eukalyptusviljelmiin erikoistuneen metsétalouden
tutkimuskeskuksen kanssa.

T&K-osaamisen kehittéminen

Tutkimus ja kehitys tukee yhtién kasvu- ja vastuullisuustavoitteita
globaalisti, parantaa teknologiaan liittyvid liiketoimintamahdollisuuksia
ja yllépitaa nykyisten liiketoimintojen tuloksia. Kasvuliiketoiminnot seka
tiivis yhteistyd asiakkaiden ja tuotannon kanssa ovat tydn keskidssa.
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UPM kehittaa osaamista jatkuvasti liiketoimintojen tulevia tarpeita
varten. Osaamisen kehittéminen, teknisten kyvykkyyksien lisaaminen ja
vudet tydskentelytavat ovat vélttamattomid koko organisaatiolle.

Yhtié keskittyy erityisesti kemikaaliturvallisuuteen ja tydpaikan
turvallisuusk&yttdytymiseen ottaen huomioon turvalliset ja riskialttiit
toimintatavat. T&K- ja pilotointitiimit ovat my&s kansainvélistyneet
onnistuneen rekrytoinnin ja perehdytyksen ansiosta. Sisdisen osaamisen
kehittamisen lisdksi yhtid tekee yhteistydtd yliopistojen ja
ammattikoulujen kanssa vastavuoroisen oppimisen kehittémiseksi.

Viime vuosina yhtié on lisannyt merkittévasti kemianteollisuuden
asiantuntemustaan ja oftanut tuntuvia edistysaskeleita kemiallisessa
prosessoinnissa. Tamd tyd on myds luonut pohjaa UPM:n tulevien
tuotteiden kaupallistamiselle. Nostamalla rimaa jatkuvasti yhtislla on
hyvét edellytykset innovoida ja tuoda markkinoille huippuluokan
biokemikaaliratkaisuja.

Painopisteet vuonna 2024
limastopositiivisten tuotteiden kehittaminen

Ratkaisut hiilidioksidipadstdjen vahentamiseksi tarjoavat innovatiivisia ja
vastuullisia vaihtoehtoja yhteiskunnan nopeaan tarpeeseen pienentdd
paastsja. Biokemikaaliliiketoiminnan kdynnistdmisen ansiosta UPM:n
asiakkaat voivat jatkossa siirtyd fossiilisista raaka-aineista puupohijaisiin
vaihtoehtoihin tekstiileissd, muoveissa, PET-pulloissa, pakkauksissa ja
lacketeollisuudessa.

UPM Biochemicals julkisti 2024 useita kaupallisia kumppanuuksia
vauhdittamaan tuotekeLi std. UPM Biochemicals ja johtava premium-
renkaiden kehittdja ja valmistaja Nokian Renkaat esittelivat alan
ensimmaisen konseptirenkaan, joka perustuu osittain UPM BioMotion™
uusiutuviin toiminnallisiin téyteaineisiin (RFF). Kumppanuus avaa vuden
markkinasegmentin UPM:n COynegdtiivisille RFF-tayteaineille ja
osoittaa, miten monipuolisesti perinteisic COxinfensiivisid tdyteaineita
voi korvata kevyemmilla, sataprosenttisesti uusiutuvilla vaihtoehdoilla.

UPM Biochemicals ilmoitti kaupallisesta kumppanuudesta myds
Selenisin ja Bormioli Pharman kanssa. Yhdessa yhtiét ovat valmistaneet
maailman ensimmaiset osittain puupohjaisesta PET:sta valmistetut
|aakepullot. Koska ladakepakkausten korkeat sadntely- ja
suorituskykyvaatimukset saattavat rajoittaa vusien fai
kierratysmateriaalien kaytdd, pullossa kaytetaan tavallista PET:tg, joka
on valmistettu maailman ensimmdisestd puupohjaisesta UPM BioPura™ -
BioMEG-materiaalista.

Vastuullinen pakkaaminen

Kestavan kehityksen mukaisten pakkausten kysyntd kasvaa vauhdilla.
Elintarvikepakkauksissa on ensisijaista varmistaa, ettd tuote padtyy
asiakkaalle moitteettomassa kunnossa. Perinteisesti muovipakkauksia on
kaytetty laajalti {&man suojan tarjoamiseen.

Pakkausvaatimukset vaihtelevat suuresti, ja niihin vaikuttavat monet
tekijat, kuten elintarvikkeen ominaisuudet, ympardivét olosuhteet,
pakkauksen koko ja muoto sekd kuljetusreitti. Esimerkiksi
sokerip&allysteiset makeiset, tumma suklaa ja murot eivét tarvitse
vahvaa barriersuojausta. Nykyiset UPM:n barrier-paperituotteet sopivat
hyvin ngihin kéyttstarkoituksiin.

Suurin osa pakkausten loppukayttékohteista vaatii kuitenkin
vahvempaa suojausta. UPM Specialty Papers pyrkii yhteistydssé
pakkausarvoketjussa toimivien kumppaneidensa kanssa parantamaan
kuitupohjausten pakkausten suorituskykyd sekd tukemaan
bréndinomistajien ja jalostajien siirtymé&é kuitupohiaisiin pakkauksiin.

Barrier-paperit soveltuvat erinomaisesti myds jatkojalostukseen.
Yhteistydhankkeissa on kehitetty innovatiivisia pakkausratkaisuja, joissa
yhdistyvat vahva suojaus, saumautuvuus sekd soveltuvuus
nopeakdyntisille pakkauslinjoille. Tallaiset ratkaisut on tyypillisesti

suunniteltu vaativiin loppukéyttdihin, kuten kahvin, suklaan ja makeisten
elintarvikepakkauksiin. Ne tarjoavat kierrdtettavia vaihtoehtoja
perinteisille muovipakkauksille.

Uusi vaihde tekodlyn hyddyntdmiseen

Tekodlyn odotetaan muuttavan maailmantaloutta, lisGévan tuottavuutta
ja nopeuttavan uusien ideoiden 18ytamistd. Uuden Al-ohjelman
tavoitteena on luoda UPM:lle kokonaisvaltainen tekodlystrategia ja
toteuttaa yhtién valitsemat muutokset. Ohjelmassa arvioidaan
mahdollisuuksia, madaritetdén suunta ja nopeutetaan tekodlyn
kaytddnottoa ja oppimista koko yrityksessa. Selkedlld ja ketteralla
johtamisella varmistetaan, ettd tekodly tuo arvoa liiketoiminnalle.
Tekodlystrategian luomisessa on ollut mukana yli 150 UPM:lGistd eri
liketoiminnoista ja funktioista.

Strategiassa painottuvat tekodlypohijaiset parannukset, joilla olisi
meille merkittavéa vaikutus, kuten myynnin kasvu, tarkoituksen-
mukaisempi toimitusketju ja paremmat prosessit. Tekodlyperiaatteilla
yhtid varmistaq, ettd se kayttad tekodlyd eettisesti, turvallisesti,
avoimesti, ja oftaa huomioon kyberturvallisuuden, tietosuojan ja tiedon
laadun. Tekodlyn odotetaan lisaévan merkittévasti tehokkuutta ja
virtaviivaistavan tydnkulkuja, ja yhtié tekee tydta hydtyjen tuomiseksi
asiakkaille, tydntekijsille ja liiketoiminnan kehittamiseen.

UPM jatkoi kestéivdn tuotesuunnittelun konseptin toteuttamista
UPM:n kestavan tuotesuunnittelun konsepti tukee ja ohjaa
tuotekehityshankkeita, edistaa kestdvad tuotteen elinkaariajattelua ja
varmistaa, ettd yhtién suunnittelemilla vusilla tuotteilla ja palvelulla on
todistettu kestavan kehityksen arvolupaus. Konsepti varmistaa myés, ettd
tuemme YK:n kestévan kehityksen tavoitteita (SDG).

Konseptia hyddynnetddn yhtion tuotekehityksen alkuvaiheessa
kehitetyssd tydkalussa, jolla kartoitetaan tuotteiden vaikutuksia suhteessa
YK:n kestdvan kehityksen tavoitteisiin. Elinkaariarviointia (LCA) ja
hiilijalanjalked kaytetdan keskeising tydkaluvina tarjoamaan luoteftavaa
ympdristdtietoa koko elinkaaren ajalta. Konseptia on kéytetty nykyisilla
liiketoiminta-alueilla seké ligniini- ja kuitupohjaisten tuotteiden
kehityksessd. Yhteisia tydpajoja on jarjestetty tukemaan konseptin
kéyttonottoa kaikilla liketoiminta-alueilla.

Kestavan tuotekehityksen tuloksena UPM Biochemicals esitteli uuden
biopohjaisten UPM Solargo™ -kasvistimulanttien tuotevalikoiman.
Stimulantit tukevat kasvien kasvua parantamalla maaperdn mikrobiomin
lactua ja parantavat kasvien kuivuuden sietoa. UPM tuo
maatalouskemikaalien suurille markkinoille innovatiivisen, kestcvéan
kehityksen mukaisen vaihtoehdon fossiilisiin raaka-aineisiin perustuville
tuotteille.

UPM Biochemicals - vusi liiketoiminta vauhtiin

Globaalit brandiomistajat syventévat kuluttajille suunnattuja
kestavyyslupauksiaan, markkinoivat hiilidioksidioptimoituja tuotteita
sekd lisaavat toimitusketjun vastuullisuutta. UPM Biochemicals -
liiketoiminnan asema on erinomainen: se valmistaa kestavasti hankitusta
puusta uusivtuvia kemikaaleja, joiden hiilijalanjalki on huomattavasti
pienempi kuin fossiilipohjaisten kemian tuotteiden. Tuotteet on myds
luotettavasti dokumentoitu kolmannen osapuolen varmentamassa
elinkaariarvioinnissa (LCA). UPM:n tuotevalikoima auttaa brandi-
omistajia irtautumaan fossiilisista raaka-aineista ja on heréttényt
kiinnostusta yhtidn keskeisilla markkinoilla.

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti investoinnista 220 000 fonnin
vuden sukupolven biokemikaalijalostamoon Leunassa, Saksassa.
Yksikén investoinniksi arvioidaan 1 275 miljoonaa euroa. Yhtis aloitti
Leunan biojalostamon kéyttéénoton ja kéynnistyksen vuoden 2024
lopulla, ja useimmissa yksikdissa on edistytty hyvin.
Laadunvarmistustarkastuksissa havaittiin kuitenkin, ettd sokerista

kemikaaleiksi -prosessissa tarvitaan tieftyja korjaustsitd. Téihin on
ryhdytty, ja ne kestdvat muutaman kuukauden. Samaan aikaan muiden
yksikaiden vaiheittainen kdynnistys jatkuu. Tehtaan integroidun
kaupallisen tuotannon odotetaan alkavan vuoden 2025 toisella
puoliskolla. Biojalostamon odotetaan saavuttavan tdyden tuotannon ja
positiivisen liikevoiton vuonna 2027.

Biojalostamo tuottaa sataprosenttisesti puupohijaisia biokemikaaleja,
jotka mahdollistavat siirtymén fossiilisten raaka-aineiden kaytdsta
kestavampiin vaihtoehtoihin useissa kuluttajaldhtdisissa lopputuotteissa.
Investointi avaa UPM:lle kokonaan uvudet markkinat seké huomattavia
tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia.

Teollisen mittakaavan biojalostamo hyddyntdd puuta uuden
sukupolven biokemikaalien eli biomonoetyleeniglykolin (BioMEG) ja
uusiutuvien, toiminnallisten téyteaineiden valmistuksessa. Liséksi
biojalostamo tuottaa biomonopropyleeniglykolia (BioMPG) ja teollisia
sokereita.

Liiketoiminnan yleinen valmius varmistettu
Kaikki tiimit, liiketoimintaprosessit ja jarjestelmat toimivat. Yhtid on
varmistanut jalostamon k&ynnistdmiseen ja foimintaan tarvittavat
materiaalit sekd infrastruktuurin ja kuljetuskapasiteetin tuotteiden
toimittamiseksi. Biojalostamo on maailman ensimmainen lajissaan, ja
prosessisuunnittelu sekd osa kaytettavista teknologioista ovat vusia.
Kestévan puun tarjonta, ainutlaatuinen teknologiakonsepti, Leunan
valmiin infrastruktuurin hyddyntdminen sekd asiakkaiden laheisyys ovat
yhdistelmd, joka takaa hankkeen kilpailukykyisyyden. Koko arvoketjun
turvallisuus ja vastuullisuus pohjautuvat UPM:n tiukkoihin vaatimuksiin.
Uusien tuotteiden vastaanotto markkinoilla on ollut erittdin
mydnteinen. Tehokkaan myynnin ja markkinoinnin ansiosta yhtié on
saanut aktiivista tukea globaaleilta kuluttajabrandien omistaijilta seka
useilta tuotekehityskumppaneilta vastuullisten kemikaalien keskeisilla
markkinoilla. UPM on edistynyt vahvasti myds tuotteidensa
kvalifioinnissa avainloppukdyttdihin ja saanut tuotteet téyttamadn
keskeiset loppukéayttovaatimukset hyvin. Kaupallinen yhteistyd on
kéynnistynyt onnistuneesti sekd UPM BioMotion™ uusiutuville
toiminnallisille tayteaineille (RFF) ettd vusiutuville UPM BioPura™ -bio-
monoetyleeniglykolituotteille (BioMEG).

UPM Biofuels - kasvua kehittyneilla biopolttoaineilla

Uusiutuvat ja kestdvan kehityksen mukaiset UPM:n biopolttoaineet
auttavat hillitsem&an ilmastonmuutosta. Kehittyneet biopolttoaineet
vahentdvét kasvihuonekaasupddstdia yli 80 % fossiilisiin polttoaineisiin
verrattuna. UPM:n puupohjaiset kehittyneet biopolttoaineet vahentavat
maantiekuljetuksissa syntyvid hiilidioksidipddstsjd, ja ne auttavat myds
muita teollisuudenaloja irtautumaan fossiilisista raaka-aineista. Nafta on
paaraaka-aine useissa eri kemikaaleissa ja muoveissa. UPM
BioVerno™-nafta sopii sellaisenaan korvaamaan fossiilipohjaista naftaa,
joten sen avulla voidaan tuottaa kestdvan kehityksen mukaisia
kemikaaleja ja muoveja. UPM:n strategia perustuu omaan teknologiaan
ja yhtién integroituihin raaka-aineisiin.

Vihreén kasvun tarjoamia mahdollisuuksia
UPM:n tavoitteena on nousta merkittévéksi eurooppalaiseksi toimijaksi
kehittyneiden biopolttoaineiden tuotannossa. Markkinat jatkavat
kasvuaan ilmastotavoitteiden ohjaamina. Arvioiden mukaan noin 30 %
EU-alueen kuljetuksissa kaytetyistd fossiilisista polttoaineista voidaan
korvata kehittyneilld biopolttoaineilla vuoteen 2050 mennessa.
Kehittyneiden biopolttoaineiden jatkuvalla kasvulla on tarked rooli
UPM:n strategiassa. Tammikuussa 2021 UPM aloitti seuraavan
sukupolven biopolttoainejalostamon perussuunnitteluvaiheen.
Alankomaiden Rotterdamissa sijaitsevan mahdollisen biojalostamon
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suunnittelun pohjana olisi enint&én noin 500 000 tonnin vuotuinen
kapasiteetti korkealaatuisia uusiutuvia polttoaineita, mukaan lukien
kehittyneet biopolttoaineet ja mahdollisesti kestavasti tuotetut
lentopolttoaineet, sekd uusiutuvia kemikaaleja. Tuotteet pienentdisivat
merkittGvdsti tie- ja lentoliikenteen hiilijalanjélked seké korvaisivat
fossiilisia raaka-aineita uvusiutuvilla vaihtoehdoilla kemikaaleissa ja
biomuoveissa.

UPM Biofuels kéynnisti vuonna 2023 uusiutuvan polttoaineensa
sertifioimisen ilmailussa kéytettévaksi kestavan kehityksen mukaiseksi
lentopolttoaineeksi. Sertifiointimenettelyt jatkuivat vuonna 2024.

UPM Lappeenrannan biojalostamon nykyinen raaka-aine on sellun
tuotannon téhteend syntyvé raakamantyéliy. UPM harkitsee myds
muiden metséteollisuuden tahdevirtojen ja sivutuotteiden kayttoa
suunnitelmissaan kehittyneiden biopolttoaineiden tuotannon
kasvattamiseksi.

Raaka-aineiden hankinnassa keskityttdisiin UPM:n integroituihin
raaka-aineisiin yhtién omasta ekosysteemistd, mukaan lukien erilaiset
puupohiaiset téhteet ja mahdollinen hiiliviljely.

Mahdollisen biojalostamon suunnittelu on edennyt, ja suurin osa
perussuunnittelusta on saatu valmiiksi. Valittu teknologia on validoitu
esittelymittakaavassa. Ennen mahdollista investointipaatdsta keskitytaén
uvudenlaisen, patentoidun teknologian toimivuuden testaamiseen
laajassa mittakaavassa sekd joustaviin raaka-ainevaihtoehtoihin, joilla
varmistetaan erottautuminen ja tuetaan liiketoimintamallin pitkén
aikavélin kilpailukyky&. Témén tydn odotetaan kestdvan noin kaksi
vuotta vuoteen 2026 asti.

Tulevaisuudessa eri liikenteen alojen irtautuminen fossiilisista
polttoaineista perustuu yhd enemmdn uusiutuviin synfeettisiin
polttoaineisiin. Laaja osaaminen ja kokemus biojalostamon prosesseista
antaa UPM:lle kilpailuedun ja avaa kasvumahdollisuuksia vihredd vetya
hyadyntavissa sovelluksissa.

Kohti vuotta 2030
UPM:n kehittyneiden biopolttoaineiden tahderaaka-aine méntydliy
kuuluu vusiutuvan energian direktiivin (RED Il ja RED Ill) vaativampaan
kestavyysluokkaan, johon sisaltyvat maa- ja metsatalouden tahteet. UPM
Lappeenrannan biojalostamo on 130 000 tonnin vuosikapasiteetillaan
EU:n suurin yksinomaan kehittyneitd biopolttoaineita tuottava jalostamo.
RED Il -direktiivissa kehittyneiden biopolttoaineiden osuudelle
asetetaan korkeampi tavoite Euroopan litkenteen energialdhteiden
yhdistelmdssa vuoteen 2030 mennessd. Se viittaa siihen, ettd
markkinoiden nykyinen tuotantokapasiteetti kasvaa huomattavasti ja se
luo merkittavia mahdollisuuksia uvusille investoinneille.
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T&K:n rooli eri liiketoiminnoissa

LIIKETOIMINTA-ALUE TOIMINTATAPA

UPM Fibres

UPM Energy

UPM Raflatac

UPM Specialty
Papers

UPM
Communication
Papers

UPM Plywood

Muu toiminta
UPM Biofuels

Globaalin T&K-tydn ansiosta UPM pystyi tydskentelemdén nopeammin ja paremmin asiakkaidensa ja kumppaneidensa kanssa tarvittavien
ja tarkoitukseen sopivien ratkaisujen |8ytcmiseksi ja toteuttamiseksi. Sellutehtoiden toiminnallisen luotettavuuden, turvallisuuden ja
ympdristdsuorituskyvyn parantamiseksi otettiin useita kehitysaskelia.

Yhtidn sitoutuminen kestévien ja laadukkaiden eukalyptusvilielmien kehittdmiseen selluntuotantoa varten on edelleen keskeinen osa
UPM:n toimintaa Uruguayssa. Uusi metsétalouden tutkimus- ja tuotekehityskeskus seké kolmas taimitarha olivat téydessé toiminnassa.
Pitkdaikainen tutkimus- ja kehitystyd ndkyy korkealaatuisina taimina.

Uruguayssa yhtié pystyi myos hyddyntamadn pitkdaikaista tutkimus- ja tuotekehitystydtd, jolla pyritaan 18ytamaan kiertotalouden
ratkaisuja sellutehtaiden jatteille. Yhtio kaynnisti ﬁuivatun bioliete- ja meesasekoituksen jatkuvat toimitukset paikalliseen sementtitehtaaseen,
miké& véhent&a UPM Fray Bentosin sellutehtaan tuottamaa kaatopaikkaijétettd ja korvaa sementtitehtaan fossiilisia hiilidioksidipitoisia
energianlghteitd uusivtuvalla biopolttoaineella. Yhtié edistyi myos kehifysl{dss'd, jossa se pyrki valmistamaan maatalouden kalkitusaineita
kierratetystd alkalijatteestd. Vuonna 2024 yhtis tuotteisti ensimmaisen kalkitusaineen, jonka kaupallistaminen on kdynnistﬁnyf.

UPM keskittyi Lappeenrannan tutkimuskeskuksen pilotointilaitoksella sellutehtaidensa kuituun ja biovirtoihin perustuvien kasvukonseptien
ensimmdisten vaiheiden kehittémiseen ja pilotointiin yhteistydssa tutkimuslaitosten kanssa. Selvia synergiaetuja saavutetaan
hysdyntamalla konsernin sisdisié liiketoimintoja, jotka keskittyvét fossiilisten materiaalien korvaamiseen uusiutuvilla ratkaisuilla. Nain yhtié
voi n”oFIJ(euMca asiakkaidensa menestymisté suunnittelemalla ja ottamalla kéyttéén biovirtoihin perustuvia ratkaisuja eri teollisuudenaloilla ja
sovelluksissa.

UPM tutkii mahdollisuuksia laajentaa biogeenisen hiilidioksidin sivuvirran kéyttémahdollisuuksia. Tutkittuja vaihtoehtoja ovat
negatiivisten padstdjen luominen varastoimalla sellutehtaiden tuottamaa biogeenistd hiilidioksidia seké sen hyddyntéminen esimerkiksi
hiilineutraaleissa synteettisissa polttoaineissa ja kemikaaleissa. UPM iulkcisiianncnoton (white paper) nékemyksisté&dn siitd, miten
negatiivisten padstdjen arvoketjun voidaan kasvattaa.

Painopiste oli vesivoimalaitosten kustannuskilpailukyvyn ja ympéristdsuorituskyvyn parantamisessa ja energiankulutuksen optimointiin ja
kysynt&joustoon liittyvéin osaamisen ja liiketoiminnan kehittamisessa. Monien tutkimusohjelmien ja omien kehityshankkeidensa kautta UPM
Energy pyrki edistdmaan UPM:n energiantuotantoon ja -kulutukseen liittyvéd toimintaa muuﬁuvillcx energiamarkkinoilla. Samalla osana
UPM:n Virtavesiohjelmaa osallistuttiin tutkimuksiin, joilla kehitettiin keinoja lievent&é vesivoimalaitosten vaikutuksia jokiin ja
vaelluskalakantoihin.

UPM Raflatacin tuotekehitys- ja innovaatio-organisaatiolla on keskeinen rooli UPM Raflatacin kilpailukyvyn yllépitémisessé nopeasti
kehiervillé markkinoilla. Innovaatio on koko UPM:n organisaation kulmakivi, jonka avulla yhtid pystyy paitsi tayttéméadn myds ylittdmadn
asiakkaidensa odotukset ja tukemaan kestévad kasvua. Yhtién tuotekehitysasiantuntijat ennakoivat markkinoiden tarpeita ja muuttavat ne
innovaatioiksi syvéllisen loppukayttajaymmarryksen avulla. Globaalisti toimivan asiantuntijaverkoston ansiosta yhtic voi tarjota
aluekohtaisia ratkaisuja ja hyddyntda samalla kollektiivista asiantuntemustaan. Kestéva kelhitys on toiminnan ytimessd. UPM jatkaa
tuotevalikoimansa kehittamisté kohti innovatiivisia, skaalautuvia ratkaisuja, joilla on mydnteinen vaikutus ilmastoon ja tuotteiden
kierratettévyyteen. Ndin se voi vastata asiakkaiden ja sédntelyn kasvaviin tarpeisiin.

T&K- ja tuotekehityshankkeiden tavoitteena on arvoketjun korkea suorituskyky ja tehokkuus seké kuitupohijaisten vaihtoehtojen kehittéminen
uusiutumattomille materiaaleille. Némé hankkeet tukevat myds kasvutavoitteita edistamalla vusiin kdytckohteisiin tarkoitettujen tuotteiden
innovointia. Jatkossa UPM keskil‘fyr edelleen luomaan kestavan kehityksen mukaisia pakkauspapereita uusiin loppukéayttsihin yhteistydssa
pakkausarvoverkoston kanssa. Talla hetkelld kéynnissé on useita yhteiskehityshankkeita, joita erinomainen tutkimus- ja kehitysinfrastruktuuri
tukee muun muassa Pohjois-Euroopan ja Aasian tutkimuskeskuksista késin.

UPM Specialty Papers jatkaa taustapaperien kehittdmisté arvoketjun tehokkuuden parantamiseksi ja arvoketjun ympéristévaikutusten
vahentdmiseksi. Yhtié tukee myds arvoketjun laajuisesti kierrdtettévyyskriteereiden yhtendistémistd tarro- ja teippi loppukéytdissd.

Energiatoiminnoissa UPM on saattanut paétdkseen ldmmaén- ja hdyryntuotannon sahkaistamisen ja tehnyt merkittavid investointeja
paperitehtaiden Power-to-Heat-kattiloihin, jotta se voi varmistaa luotettavan [émmén tuotannon kaasun ja muiden polttoaineiden
toimitushdirididen aikana sekd parantaa kustannuskilpailukykyé@én ja véhentéd hiilidioksidipédstdja entisté epévakaammassa
sahkojdrjestelmdssd. Kaikki kattilat on asennettu ja toiminnassa. Lisdksi yhtic keskittyi teknologisiin innovaatioihin, jotka auttavat
minimoimaan tuotantolaitosten energiantarpeet. Paperitehtailla kehitettiin myds alykkaita ratkaisuja, joiden avulla séhkémarkkinoiden ja -
verkkojen kysyntdd voidaan hallita paremmin ja sita kautta tukea jarjestelmdn vakautta ja vahentdd padstsia ruvhka-aikoina.
Tutkimus- ja kehityskeskus Lappeenrannassa ja keskieurooppalainen tukitiimi Saksan Augsburgissa keskittyivét edelleen tutkimaan
kuitukonsepteja erilaisia paperilajeja varten. UPM Communication Papers osallistui edelleen kerdyspaperin kierrétyskelpoisuuden
sdilyttémistd tavoitteleviin projekteihin ja yhteishankkeisiin. Liséksi tutkimus- ja kehitystiimi tuki siistausprosessin
optimointipyrkimyksia. Tavoitteena on minimoida materiaalihavikki ja véhentaa energian- ja vedenkulutusta. Tuotevalikoiman
kehittamisessd keskityttiin avainasiakasryhmien tarpeisiin.

UPM keskittyi tuotantotehokkuuden parantamiseen téhtaévéssa tutkimus- ja kehitystydssadan useisiin tehtaisiin ja kohdennettuihin
ratkaisuihin. Samalla myés turvallisuutta parannettiin. Tutkimus- ja kehitystiimien panos auttoi 2030-vastuullisuustavoitteiden
saavuttamisessa energiatoimintojen, vedenkulutuksen, jétevesien puhdistamisen ja resurssitehokkuuden aloilla.

UPM Plywoodin tuotehallinta ja -kehitys tarjoaa kilpailukykyisia tuotteita valituilla loppukéyttéalueilla yhteistydssa asiakkaiden kanssa,
korkealaatuista teknisté asiantuntemusta ja tukipalveluita asiakkaille seké tukea kehitettyjen uusien tuotteiden ja sovellusten
kaupallistamiseen. Hyva esimerkki on ligniiniin perustuvan WISA BioBond -liimausteknologian kéyton laajentaminen uusille
tuotantolinjoille.

UPM BioVerno -naftaan pohjautuvien uusiutuvien muovien uusien loppukéyttckohteiden kehittiéimiseen liittyvéd tydtd jatkettiin. Pilotointi,
tutkimus ja prosessikehilﬁs jatkuivat UPM:n biojalostamokehityskeskuksessa (BrDC) ja ulkoisten kumppanien kanssa. UPM tutkii ja testaa
myds useita kestdvan kehityksen kriteerit taytavia uusia raaka-aineita, kuten metsdteollisuuden téhteitd. Tuloksia hyddynnetdén
mahdollisissa kasvuhankkeissa.

Vuoden 2023 neljgnnellé neljginneksellé UPM Biofuels aloitti rekisterdintiprosessin ASTM:n (American Society for Testing and Materials)
kanssa mantydljypohjaisen biopolttoaineen lentopolttoainekaytdlle. Témé on tarked askel kestavan kehityksen mukaisten
|entopo|ﬂoc1ineiz]en tuotannon aloittamiselle. Lentopolttoaineet ovat seuraavan mahdollisen biopolttoainejalostamon yksi mahdollinen tuote.
Rekisterdintiprosessi ja keskustelut ilmailualan teknisten yhteistyskumppaneiden kanssa ovat meneillgén.
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Osakkeita koskevat tiedot

Osakkeet

Yhtislla on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa yhteen déneen
UPM:n yhtidkokouksissa.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaismadrd 31.12.2024
oli 533 735 699. Antivaltuutuksen johdosta osakkeiden lukumédrg voi
nousta enimmilléén 558 735 699 osakkeeseen. 31.12.2024 yhtién
hallussa oli 411 653 omaa osaketta, miké oli noin 0,08 % yhtién
osakkeista ja Ganimaardstda. Yhtion osakkeisiin ei liity erityisehtoja.

Vuonna 2024 UPM:n osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingin porssissa
oli yhteensd 7 936 (8 752) miljoonaa euroa. Témé on arviolta noin 70
% kaikista UPM:n osakkeilla tehdyista kaupoista. Osakkeen ylin
noteeraus oli 35,77 euroa toukokuussa ja alin 24,78 euroa
marraskuussa.

Osakkeiden madrdn muutokset

Hallitukselle mydnnetyt valtuudet

4.4.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattdmadn enintdén 50 000 000 yhtién oman osakkeen
hankkimisesta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtickokouksen
paatoksestd lukien.

4.4.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattdmadn osakeannista, yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta siind suhteessa kuin osakkeenomistajat ennestddn omistavat
yhtién osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla. Hallitus voi paattad myds maksuttomasta
osakeannista yhtidlle itselleen. Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja
luovuttaa yhtidn hallussa olevia vanhoja osakkeita yhteensd enintddn
25 000 000 kappaletta sisdltden ne osakkeet, jotka voidaan antaa
erityisten oikeuksien nojalla. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtidkokouksen paatoksesta lukien.

Edellad mainittujen lisgksi hallituksella ei ole muita voimassa olevia
osakeantivaltuuksia eika vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien
liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

2024 2023 2022 2021 2020
Osakkeiden maéra 1.1. 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533 735 699
Osakkeiden médrd 31.12. 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533 735 699

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024

OSAKEMAARA OMISTUSOSUUS %

Keskinginen Tydeldkevakuutusyhtid Varma 12 999 564 2,44
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid llmarinen 12164214 2,28
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid ELO 6 483 000 1,21
Valtion Elgkerahasto 3 500 000 0,66
Nordea Bank ABP 2804413 0,53
Svenska Kulturfonden 1859 271 0,35
Holding Manutas Oy 1 800 000 0,34
Kymin osakeyhtion 100-vuotissaétic 1 696 360 0,32
Sijoitusrahasto Seligson & Co 1654 521 0,31
Security Trading Oy 1 650 000 0,31
Hallintarekistersidyt 345 546 627 64,74
Muut 141 577 729 26,53
Yhteensd 533 735 699 100,00
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Omistus omistajaryhmittéin 31.12., %

2024 2023 2022 2021 2020
Yritykset 2,9 2,6 2,6 2,9 2,7
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4,4 3,8 3,6 3,7 3,8
Julkisyhteisét 7,2 5,3 5,3 5,8 6,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 4,0 4,4 4,5 4,6 4,7
Kotitaloudet 16,9 16,4 16,0 15,8 15,6
Ulkomaiset omistajat 64,7 67,6 68,1 67,2 67,1
Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Osakeomistuksen jakauma 31.12.2024
o/ o/ i
OSAKKEITA KPL OMISTANIA 70 OSAKKEISTA
1-100 63 083 43,13 2,7 0,5
101 -1 000 64 335 43,99 24,2 4,5
1001 - 10 000 17 415 11,91 45,9 8,6
10 001 - 100 000 1296 0,89 31,5 5,9
100 001 — 129 0,09 86,6 16,2
Yhteensd 146 258 100,00 190,9 35,8
Hallintarekistersity 342,9 64,2
Arvo-osuuksiksi rekisterdimatta - 0,0
Yhteensd 533,7 100,0

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajalla on velvollisuus ilmoitiaa omistusosuuksiensa muutoksista, jos omistusosuus saavuttaa fai yiittaa 5, 10, 15, 20,
25, 30, 50 tai 66,7 (2/3) prosenttia yhtién danimédrdstd tai osakkeiden lukumédrésta taikka véhenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 66,7 (2/3) prosentin
yhtién d@nimaddsia tai osakkeiden lukumadrasta. Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaiset ilmoitukset [6ytyvat UPM:n internetsivuilta upm.fi/sijoittajat.
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TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
——
Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut M H M omille osakkeille ei makseta osinkoa. Témdn perusteella ehdotetun
Ha"II.Uksen VOItonlakoethtus osingon kokonaismé&ard olisi 800,0 miljoonaa euroa.
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Emoybticn lakokelpoisel varat 31.12.2024 olivat
: Hallitus ehdottaa UPM-Kymmene Oyj:n 27.3.2025 pidettavdlle /7 euroa. Emoyhtion tilikauden voifto oli
Osakekohtainen tulos (EPS), 0,82 0,73 2,86 2,41 1,05 1,99 2,80 1,82 1,65 1,72 Y Yl P i i
* .e ° q".]en vlos (EPS), euroa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd 31.12.2024 padttyneeltd tilikaudelta . 38191 3 ?39'?5 euroa. Yhtién taloudellisessa asemassa el
Vertailukelpoinen EPS, euroa 1,74 1,40 3,09 2,22 1,37 2,07 2,24 1,88 1,65 1,38 vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa yhteensé 1,50 euroa hl}:l((fUden pc.mtt)./mklsen. |}?||T|e.erl1( ole tg.;?(ohturllut o|enrl1(q|3|q muutoksm.h
Osakekohtainen oma pddoma, euroa 20,89 20,93 23,44 20,34 17,53 18,87 18,36 16,24 15,43 14,89 osakkeelta ja ettd jdlielle jaavét jakokelpoiset varat jétetddn vapaaseen E kote[:iukv?ltomo o ei hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion
Osakekohtainen osinko, euroa ! 1,50 1,50 1,50 1,30 1,30 1,30 1,30 115 0,95 075 omaan p&&omaan. Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan kahdessa maksukykya.
erdissd.
Osinko tuloksesta, % 183,6 206,2 52,4 53,9 123,7 65,4 46,4 63,0 57,6 43,6 Osingon ensimméinen eré 0,75 euroa osakkeelta ehdotetaan Vuoden 202 4 I.ilinpaal.aksen ia
Osinko liiketoiminnan rahavirrasta, % 59 35 158 55 69 38 52 42 30 34 maksettavaksi osakkeenomistajalle, joka osingon ensimméisen . . JEL
Osinko vertailukelpoisesta EPS:sta, % 86 107 49 59 95 63 58 61 58 54 maksueréin Iisméylyspdivéing 31.3.2025 on merkitiynd Euroclear toimintakertomuksen allek|r|0|tukset
— - . Finland Oy:n pitémé&dn yhtidn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,6 4,4 4,3 3,9 4,3 4,2 59 4,4 4,1 4,4 ensimmdisen osinkoerdn maksupéivéksi 8.4.2025.
P/E-luku 32,5 46,8 12,2 13,9 29,0 15,5 7.9 14,2 14,1 10,0 Osingon foinen erd 0,75 euroa osakkeelta ehdotetaan Tilinp&atds on laadittu sovellettavia tilinpaatdssédnndksié noudattaen ja
Osakekohtainen liiketoiminnan maksettavaksi osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksuerdn antaa oikean ja riittévan kuvan sekd yrityksen ettd sen
rahavirta, euroa 2,54 4,25 0,95 2,34 1,89 3,46 2,49 2,74 3,16 2,22 tasméytyspdivand 31.10.2025 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n konsernitilinpaatckseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden varoista,
Osingoniako, milj. euroa ! 200 . 500 693 503 693 593 13 507 400 pitdmadn Yhhqn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa toisen osinkoerén vastuista, taloudellisesta asemasta sek‘o voitosta tai tappiosta. o
maksupdivaksi 7.11.2025. Toimintakertomuksessa on todenmukaisenkuvan antava selostus yhtaalta
Kurssi kauden lopussa, euroa 26,56 34,06 34,93 33,46 30,47 30,91 22,15 2591 23,34 17,23 Mikéli osingon maksaminen estyy sovellettavan lain, séénndsten tai yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatckseen sisdltyvien yritysten
Kurssi alin, euroa 24,78 26,62 24,85 29,11 20,31 21,10 21,69 20,82 13,71 13,19 odottamattomien olosuhteiden vuoksi, hallitus p&attad mahdollisimman kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta sekd kuvaus
S pian uudesta tasmdytyspdivastd ja maksupdivasta. merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijistd ja muusta yrityksen
Kurssi ylin, euroa 385,77 35,99 37,14 3537 31,50 31,49 34,70 26,69 23,41 19,26 Osinkoehdotuksen julkistamispdivang, 5.2.2025, yhtislla on tilasta. Toimintakertomukseen siséltyvéa kestévyysraportti on laadittu
Kauden keskikurssi, euroa 30,16 31,33 32,50 32,15 26,09 25,73 28,86 23,89 17,51 16,37 533 735 699 osaketta. Yhtién hallussa olevat 411 653 omaa osaketta noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja
Osakekannan markkina-arvo, siséltyvat edellé mainittuun osakemé&dradn. Yhtion hallussa oleville sekd taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.
milj. euroa 14 165 18 165 18 629 17 845 16 250 16 485 11813 13818 12 452 9192
Osakkeiden vaihto, milj. euroa 2 7 936 8752 9 680 8435 9 921 9 695 9 980 8 460 6749 7 469
Osakkeiden vaihto (1 000) 263124 279371 297879 262377 380237 376801 345822 354053 385355 456 168
Osakkeiden suhteellinen vaihto,
% osakemdadrdsta 49,3 52,4 55,9 49,2 71,3 70,7 64,8 66,4 72,2 85,5
Keskimddrdinen osakeméérd (1 000) 533324 533324 533324 533324 533324 533324 533324 533415 533505 533505
Kauden lopun osakemédré (1 000) 533736 533736 533736 533736 533736 533736 533736 533736 533736 533736 Helsinki, helmikuun 5. péivéng 2025
joista omia osakkeita (1 000) 412 412 412 412 412 412 412 412 231 231

"Ehdotus, vuosi 2024

2 Kaupankaynti Nasdaq Helsingin pérssisséi. Omien osakkeiden osfot siscliyvét osakevaihtoihin.

Osakeantioikaistujen tunnuslukujen laskentakaavat

OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT KUVAUS

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto jaettuna tilikauden keskiméaraisella osakeantioikaistulla osakemaarélla ilman omia

osakkeita.

Vertailukelpoinen EPS, euroa
Osakekohtainen oma p&doma, euroa
Osakekohtainen osinko, euroa
Osinko tuloksesta, %

Osinko liiketoiminnan rahavirrasta, %
Osinko vertailukelpoisesta EPS:sta, %
Efektiivinen osinkotuotto, %

P/E-luku

IFRS:n mukaisesti laskettu osakekohtainen tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé ja niiden verovaikutuksella.

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pé&éoma suhteessa tilinpadtdspdivén osakeantioikaistuun osakemddrddn.

Tilikauden osingonjako jaettuna tilinpéétdspdivin osakeantioikaistulla osakeméaaralla.

Osakekohtainen osinko jaettuna osakekohtaisella tuloksella.

Osakekohtainen osinko prosentteina osakekohtaisesta liiketoiminnan rahavirrasta.

Osakekohtainen osinko prosentteina vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta

Oikaistu osakekohtainen osinko jaettuna oikaistulla tilinpaatéspaivan kurssilla.

Oikaistu tilinpaatdspaivan kurssi jaettuna osakekohtaisella tuloksella.

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa
Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu keskikurssi

Liiketoiminnan rahavirta suhteessa kauden oikaistuun keskimdéréiseen osakemé&dradn poislukien omat osakkeet.

Osakkeiden lukumédrd (poislukien omat osakkeet) kertaa tilinpaétdspdivan kaupantekokurssi.

Tilinpadatdspdivan kaupantekokurssi jaettuna osakeantikertoimella.

Osakkeen euromddrainen kokonaisvaihto jaettuna tilikauden vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistulla lukumédralla.
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TAMA ON UPM HALLINNOINTI
Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
—
o _ofe oo o0 _ 00 M

Konsernitilinpéatos Konsernin tase

MILJ. EUROA LITE 2024 2023
Konsernin tuloslaskelma VARAT

Likearvo 4.4 174 283
MILJ. EUROA LITE 2024 2023 Muut aineeftomat hyddykkeet 4.4 580 715
Liikevaihto 21,22 10 339 10 460 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 4.1 7 085 7 053
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 130 228 Vuokratut kayttémaisuushyddykkeet 5.2 847 683
Liiketoiminnan kulut 2.3 -8 806 9316 Mets@varat 4.2 2517 2355
Metsdvarojen kdyvdn arvon muutos ja hakkuut 4.2 80 -103 Energicosakkeet 4.3 2 247 2283
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 1 Muut pitkéaikaiset rahoitusvarat 53 44 60
Poistot ja arvonalentumiset 2.3,4.1,4.4,52 -1 139 -660 Laskennalliset verosaamiset 7.2 526 431
Liikevoitto 604 608 Etuuspohjaiset eldkevarat, netto 3.4 1 1

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista 20 23
Kurssivoitot ja -tappiot ja kdyvdn arvon muutokset 5.4 7 74 Muut pitkéaikaiset varat 21 26
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 5.4 97 -70 Pitkdaikaiset varat 14 062 13913
Voitto ennen veroja 500 464 Vaihto-omaisuus 4.6 2104 1948

Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6,5.3 1929 1782
Tuloverot 7.1 -37 71 Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 53 69 64
Kauden voitto 463 394 Tuloverosaamiset 40 27

Rahavarat 5.1,53 892 632
Jakautuminen: Lyhytaikaiset varat 5034 4454
Emoyhtién omistajille 436 388 Myytévéna oleviksi luokitellut varat 8.4 — 106
Méaéréysvallattomille omistaijille 8.1 27 6 Varat 19 096 18 473

463 394

MILJ. EUROA LITE pLoyZ 2023
Emoyhtién omistaijille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos OMA PAAOMA JA VELAT
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 2.4 0,82 0,73 Osakepédoma 55 890 890
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 2.4 0,82 0,73 Omat osakkeet 2 2

Muuntoerorahasto 657 347

Muut rahastot 5.5 1678 1655
Konsernin Iaaia tUIOSIaSkeIma Sijoitetun vaf)ocn oman p&ddoman rahasto 55 1273 1273

Kertyneet voittovarat 6 644 6 998

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pédoma 11139 11161
MIL). EUROA RIE 2025 20%s Mdérdysvallaomien omistajien osuus 8.1 401 370
Kauden voitto 463 il Oma patioma 11 540 11531
Kauden muut laajan tuloksen erét, veroilla véhennettyné Laskennalliset verovelat 79 673 616
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi: Etuuspohjaiset eldkevelat, netto 3.4 496 502
Etuuspohjaisten velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 4 -10 Varaukset 45 89 170
Energiaosakkeiden kéyvéin arvon muutokset 47 1351 Pitkaaikaiset korolliset velat 52,53 3747 3056
Erét, jotka saatetaan myShemmin siirtdé tulosvaikutteisiksi: Muut pitkéaikaiset rahoitusvelat 53 158 157
Muuntoerot 346 120 Pitkéaikaiset velat 5162 4501
Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen suojaus -13 6 Lyhytaikaiset korolliset velat 5253 166 327
Rahavirran suojaukset 78 239 Ostovelat ja muut velat 4.6,53 1938 1883
Kauden muut laajan tuloksen erét, veroilla véhennettyné 7.2 368 936 Varaukset 45 165 %6
Kauden ladja tulos 831 -542 Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 5.3 108 51

Tuloverovelat 18 28
Laajan tuloksen jakautuminen: Lyhytaikaiset velat 2395 2385
Emoyhtisn omistajille 781 536 Myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvat velat 8.4 — 56
Madrdysvallattomille omistajille 50 7 Velat 7 556 6942

831 542 Oma pééoma ja velat 19 096 18 473

Liitetiedot ovat osa t&td tilinpaatssta.
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Liitetiedot ovat osa 1614 filinpadtdstd.
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Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
—
Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista Konsernin rahavirtalaskelma
o MILJ. EUROA 2024 2023
) c At Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta
U J J A U U E J
0 o 0 o M 0 ° [AJIEN AJIE \ AO Kauden voitto 463 394
ROA PAAOMA RAHASTO O ASTO R DS O Oikaisut " 1223 1760
Oma pddoma 1.1.2024 890 2 347 1655 1273 6998 11161 370 11 531 Saadut korot 31 37
Kauden voitto — — — — - 436 436 27 463 Maksetut korot -133 -116
Muuntoerot — — 322 — — — 322 23 346 Saadut osingot 4 3
Rahavirran suojaukset - siirretty tulokseen, Muut rahoituserét, netto -13 -44
veroilla véhennettynd - - - 6 - - 6 - 6 Maksetut tuloverot 2 -144 -181
Rahavirran suojaukset - siirretty e an 2 4
kéyttdomaisuuteen, veroilla véhennettyné - - - — — — - - = Kayttdpddoman muutos 80 17
Rahavirran suojaukset - kéyvén arvon Liiketoiminnan rahavirta 1352 2 269
muutos, veroilla vihennettynd — — — 72 - — 72 — 72
Ulkomaiseen yksikkdn tehdyn Investoinneista kertynyt rahavirta
nettosijoituksen suojaus, veroilla o =
véhennettynd — — -13 — — — -13 — -13 Kayttdomaisuusinvestoinnit 543 21 026
Energiaosakkeet - kdyvén arvon muutos, Metsévarojen lisykset 53 -54
veroilla v.&':ihenneﬂynd. . - - - 51 - 4 -47 - -A7 Liiketoimintojen ja tytdryritysten hankinnat véhennettyné hankituilla rahavaroilla 28 20
Etuuspohiaisten ve|\~10|ne|<#en . . Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit, veroilla vihennettynd ) 10 7
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
veroilla véhennettynd - - - - - 4 4 - 4 Metsévarojen myynnit, veroilla véhennettynd ° 19 10
Kauden lagja tulos, yhteensa — — 309 27 — 444 781 50 831 Liiketoimintojen ja tytaryritysten luovutukset ja saadut ennakkomaksut 16 1
Osakeperusteiset maksut, Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeiden luovutukset 1 1
veroilla véhennettynd - - - 4 - 2 2 - 2 Energiaosakkeiden luovutukset 5 0
Osingonjako - - - - - 800 -800 19 2819 Ulkomaiseen yksikkson tehdyn nettosijoituksen suojauksen nettorahavirrat -1 10
Y Y! | |
MlIJ(U' . - - - - - i i - -L Muiden pitkdaikaisten varojen muutos -10 -5
Liiketoimet omistajien kanssa, Investointi havirta _ 1076
yhteensd _ _ _ 4 _ 790 803 19 822 nvestointien rahavi 586 0
Oma pddoma 31.12.2024 890 2 657 1678 1273 6 644 11139 401 11 540 - -
Rahoituksesta kertynyt rahavirta
Oma pécioma 1.1.2023 890 2 449 2460 1273 7 433 12 502 376 12879 Pitkéaikaisten velkojen nostot 600 100
Kauden voitio _ _ _ _ _ 388 388 6 394 Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset 23 -1 506
Muuntoerot _ _ 108 _ _ _ 108 13 120 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -105 99
Rahavirran suojaukset - siirretty tulokseen, Lyhytaikaisten velkojen muutos 182 260
veroilla véhennettynd - - - 94 - - 94 - 94 Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat -5 6
Rahavirran suojaukset - siirretty Maksetut osingot emoyhtién omistajille -801 799
kéyttdomaisuuteen, veroilla véhennettynd - - - 1 - - 1 - 1 . o . I
- - g Maksetut osingot madrdysvallattomille omistaijille -19 -36
Rahavirran suojaukset - kéyvén arvon
muutos, veroilla véhennettynd — — — 444 — - 444 - 444 Mé&éréaysvallattomien omistajien sijoitukset 0 35
Ulkomaiseen yksikkdén tehdyn Muvut rahoituksen rahavirrat -10 -14
nettosijoituksen suojaus, veroilla Rahoituksen rahavirta 544 2573
véhennettynd - - 6 - - - 6 - 6
Energiaosakkeet - kdyvén arvon muutos,
veroilla véhennettyné — — — -1 350 — -1 -1 351 — -1 351 Rahavarojen muutos 222 -1379
Etuuspohjaisten velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
veroilla véhennettynd _ _ _ _ _ 10 10 _ 10 Rchcvurc? kauden alussa 632 2 067
Kauden lagja tulos, yhteensé - - 102 811 - 377 536 7 542 Rahavarojen muuntoerot E 16
Osakeperusteiset maksut, Rahavarojen muutos 222 -1379
veroilla véhennettynd - - - 6 - -1 -5 - -5 Myytévéna oleviksi luokitellut rahavarat (Liite 8.1) 39 -39
Osingonjako - — — — — -800 -800 -35 -835 Rahavarat kauden lopussa 892 632
Méaéraysvallattomien omistajien sijoitukset - — — — — — — 35 35
Liiketoimet omistajien kanssa, ! Oikaisut
yhteensd — — — 6 — 811 -805 — -805
Oma pddoma 31.12.2023 890 2 347 1655 1273 6998 11161 370 11 531
Lisgtietoja [oytyy » liitetiedosta 5.5 Osakepédoma ja oman pédoman rahastot
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Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
-
Konsernitilinpaatoksen
Metsavarojen kdyvén arvon muutos ja hakkuut -80 103 t p t
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1 1
Poistot ja arvonalentumiset 1139 660 I (X ] [}
Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot -31 2 t t t
Rahoitustuotot ja -kulut 104 144 I I e Ie o
Tuloverot 37 71
Kéytetyt varaukset -121 -42 el o0 conoo e . o aflg 2 .
Verausten mustokset, folin i ity moksutopahtumad ol 7 Konsernitilinpactoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden luonteen mukaan. Jokaisen osa-
Moot oikaisut 74 646 alueen liitetiedot sisaltavat olennaisen taloudellisen informaation, laatimisperiaatteet seka
Yhteensd 1223 1760 keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut. Kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin
2 Kaytopadoman muutos i|moiTeT’rU.
MILJ). EUROA 2024 2023
Vaihto-omaisuus 94 293
Kayttopadomaan sisaltyvat saamiset 81 854
Kayttdpadomaan sisdltyvat velat 95 731
Yhteens& -80 417

3 Maksetut tuloverot yhteensd vuonna 2024 olivat 145 (181) milioonaa euroa. Investointeihin liithyvat maksetut tuloverot esitetédn investointien rahavirrassa.
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Talla symbolilla on merkitty Talla symbolilla on merkitty Talla symbolilla on merkitty
UPM:n tilinpaatdksen keskeiset arviot ja harkintaan rahoitusriskeihin,
laatimisperiaatteet, jotka perustuvat ratkaisut, jotka liityvét vakuutusmatemaattisiin riskeihin,
liittyvat kyseiseen liitetietoon. kyseiseen tilinp&dtoksen osa- luottoriskeihin ja vastapuoliriskeihin
alueeseen. liittyvat liitetiedot.
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1. Esittamisperusta

1.1 Tietoja yhtiéstd

UPM-Kymmene Oyj (emoyhtid tai yhtid) yhdessa sen tytaryritysten
kanssa (UPM tai konserni) on maailmanlaajuisesti toimiva bio-
metsateollisuuskonserni. UPM:n laajaan tuotevalikoimaan kuuluvat sellu,
graafiset paperit ja erikoispaperit, tarralaminaatit, vusiutuva
puupohjainen diesel, séhkd seka vaneri- ja sahatavaratuotteet.

UPM-Kymmene Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtis, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtion rekisterdity osoite on Alvar Aallon katu 1,
00100 Helsinki, mista jcliennds konsernitilinpaatoksestd on saatavissa.

Emoyhtidn osakkeet noteerataan NASDAQ Helsinki Oy:ssd.

Hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 5. helmikuuta 2025 témén
konsernitilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
yhtidkokous paéttad tilinpaatcksen vahvistamisesta.

1.2 Laatimisperusta

UPM:n konsernitilinpdatds on laadittu International Accounting
Standards Boardin (IASB) julkaisemien ja Euroopan unionissa kayttéén
hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatésstandardien (IFRS-
tilinpaatdsstandardit) ja IFRICtulkintojen mukaisesti.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta metsdvaroja, energiaosakkeita ja tiettyja
muita rahoitusvaroja ja rahoitusvelkoja, etuuspohjaisiin jarjestelyihin
kuuluvia varoja ja velvoitteita ja osakeperusteisia maksuja, jotka on
arvostettu kdyp&an arvoon.

Konsernitilinpaatds esitetéan miljoonina euroina. Euro on emo-
yrityksen toiminta- ja esittémisvaluutta. Kunkin konserniin kuuluvan
yrityksen tilinpaatokseen sisaltyvat erdt arvostetaan kyseisen
tytaryrityksen padasiallisen taloudellisen toimintaympdéristén valuutassa
(toimintavaluutta).

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2023 vastaavaan ajanjaksoon.

Tilinpadtoksessa esitettavat luvut on pydristetty, ja siksi yksittdisten
lukujen yhteenlaskettu maara voi poiketa kokonaislukuna esitettévésta
madrdsta.

UPM julkaisee hallituksen virallisen toimintakertomuksen ja
tilinpa&tdksen European Single Electronic Format (ESEF) -
raportointivaatimusten mukaisena XHTML-tiedostona. ESEF-vaatimusten
mukaisesti konsernitilinpaatoksen padlaskelmat ja liitetiedot on merkitty
XBRL-merkeilla. Konserni on valinnut vapaaehtoisesti julkaista
tilinpa&tdksen myds PDF-muodossa. Toimintakertomus ja tilinpadtds on
laadittu kahdella kielelld, joista suomenkielinen on virallinen ja
englanninkielinen kaannds on epavirallinen.

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Tassa osiossa kuvataan konsernitilinpaatdsta kokonaisuutena koskevat
laatimisperiaatteet. Muut laatimisperiaatteet esitetddn osana liitetietoja,
joihin ne liittyvat, koska UPM pyrkii parantamaan tilinp&atsksen eri osa-
alueiden ymmarrettavyytta. Myds IFRSHilinpaatdsstandardien sallimien
vaihtoehtojen valilla tehdyt valinnat esitetdén kunkin laatimisperiaatteen
yhteydessé niiden ymmartamisen helpottamiseksi.
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@ Keskeiset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

Johto on tehnyt konsernin noudattamia tilinpaatsksen
laatimisperiaatteita sovellettaessa useita harkintaan perustuvia ratkaisuja
ja tulevia tapahtumia koskevia arvioita, jotka vaikuttavat
tilinpaatoksessa esiteftavien varojen ja velkojen méadriin,
tilinpaatdspaivan ehdollisina varoina ja velkoina esitettaviin eriin seka
eri filikausilta esitettavien tuottojen ja kulujen madriin. Vaikka némé
arviot perustuvat johdon parhaaseen tietdmykseen, toteutuvat tulokset ja
tapahtumien ajoittuminen voivat poiketa aiemmin tehdyista arvioista.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka ovat
olennaisia tilinpaatdksen osoittaman tuloksen ja taloudellisen aseman
kannalta, esitetddn seuraavissa liitetiedoissa.

Mets@varojen arvonmadritys 4.2 Metsavarat

Energiaosakkeiden kayvan arvon 4.3 Energiaosakkeet

mddrittdminen

Kayttdomaisuuden arvonalentuminen 4.1 Aineelliset
kéyttsomaisuushyddykkeet

Liikearvon ja aineefttomien 4.4 Liikearvo ja muut aineettomat
hyédykkeiden arvonalentuminen hyddykkeet

3.4 Tydsuhteen padttymisen jalkeisia
etuuksia koskevat velvoitteet

Elakkeet ja muut tydsuhteen
padattymisen jdlkeiset etuudet

Tuloverot 7. Tuloverot
Ympdristékuluvaraukset 4.5 Varaukset
Oikeudelliset vastuut 9.2 Riita-asiat

0 Rahoitusriskit

UPM altistuu liiketoimintansa seurauksena erilaisille rahoitusriskeille,
kuten valuuttariski, korkoriski, hyddykkeiden hintariski, luottoriski,
p&domariski ja maksuvalmiusriski. Rahoitustoimintaan liittyvien riskien
hallintaa hoidetaan keskitetysti UPM:n rahoitus- ja
riskienhallintaosastolla hallituksen hyvéksymien periaatteiden mukaisesti.
Rahoitusriskeja kuvataan jaliempéna asiaankuuluvissa liitetiedoissa.

RAHOITUSRISKI LITE

Luottoriski 4.6 Kayttdpadoma
Likviditeetti ja jalleenrahoitusriski 5.1 Paéoman hallinta
Korkoriski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Valuuttariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta

Sahkon hintariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta

Vastapuoliriski 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta

Vastuullisuuden varmennusraportit

0 llmastoon liittyvét riskit

lImastonmuutos

[Imastonmuutos luo UPM:lle useita erilaisia riskeja. Strategiset riskit
liittyvat kilpailukykyyn, markkinoihin, asiakkaisiin, tuotteisiin ja
sadntelyyn. Esimerkiksi ennakoimaton sadntely, tuet tai EU:n politiikat ja
niistd seuraavat kansalliset lait voivat vadristad raaka-aineiden,
energian ja lopputuotteiden markkinoita, ja kasvihuonekaasupéastdjen
muuttuvat kustannukset voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen tulokseen.
Muut ilmastonmuutokseen liittyvat riskit koskettavat erityisesti UPM:n
hankintaketjua ja tarkeimpien tuotantopanosten, kuten puun ja sdhkén,
saafavuutta ja hintaa. Lisdtietoja iimastonmuutoksen riskeille alttiista
eristd 18ytyy » liitetiedosta 2.3 Liiketoiminnan kulut ja liketoiminnan muut
tuotot ja liitetiedosta 4.2 Metscvarat

1.3  Konsernitilinpadatoksen
laatimisperiaatteet

Tytéryritykset

UPM:n konsernitilinpaatds sisaltéa emoyrityksen UPM-Kymmene Oyj:n
ja sen madrdysvallassa olevien yritysten tilinpaatdkset. Kaikki konserniin
kuuluvat yritykset noudattavat yhdenmukaisesti UPM:n soveltamia
tilinpaatdksen laatimisperiaatteita. Konsernin sisdiset liketapahtumat,
sisGiset saamiset ja velat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet
sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatdksessa.
Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna
viitteitd luovutetun omaisuuserdén arvonalentumisesta.

Yhteiset toiminnot

Yhteinen toiminto on yhteisjarjestely, jossa osapuolilla, joilla on yhteinen
ma&ardysvalta, on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja
velkoja koskevia velvoitteita. Yhteinen maaraysvalta on sopimukseen
perustuva jdrjestely, koskien maardysvallan pitémistd yhteisend, ja se
vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat paatdkset
edellyttavat madrdysvallan jakavien osapuolten yksimielista
hyvaksymista.

UPM:n osuus yhteisista toiminnoista merkitGéan konsernitaseeseen
kirjaamalla jérjestelyyn sisaltyvat konsernin omat varat, velat, tuotot ja
kulut sekd UPM:n suhteellinen osuus yhteisista varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista. UPM:n ja sen yhteisten toimintojen valisista
realisoituneista ja realisoitumattomista voitoista ja tappioista
eliminoidaan suhteellinen osuus.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta joissa silla ei ole madrdysvaltaa. Huomattava
vaikutusvalta tarkoittaa valtaa osallistua yhtion taloudelliseen ja
operdtiiviseen paatdksentekoon ilman maardysvaltaa tai yhteista
madraysvaltaa kyseiseen paatoksentekoon. Yhteisyritykset ovat
yhteisjdrjestelyjd, joissa konsernilla on yhdessa toisten osapuolten
kanssa yhteinen m&aréysvalta ja osapuolilla on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen.

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa kasitelléan pa&omaosuus-
menetelmdlld, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon mééréising.

Konsernitilinpaatokseen sisdllytettévat osakkuus- ja yhteisyritysten
tilinpaatdkset ovat konsernin noudattamien laatimisperiaatteiden
mukaisia.

Méérdysvallatomien omistajien osuudet
Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtién omistajille ja
madraysvallattomille omistaijille esitetddn tuloslaskelman yhteydessa ja
madréysvallattomille omistajille kuuluva osuus omista pééomista
esitetddn omana erdnddn taseessa oman pddoman osana.
Maérdysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia
késitellaén samalla tavalla kuin konsernin omistajien kanssa
toteutuneita. Kun madrdysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita,
maksetun vastikkeen ja tytdryrityksen neftovarallisuudesta hankitun
osuuden kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan omaan p&d&domaan.
Myés voitot tai tappiot osakkeiden myynnistd médraysvallattomille
omistaijille kirjataan omaan p&domaan transaktiomenoilla véhennettynd.

1.4 Ulkomaanrahan mddrdisten erien
muuntaminen

Ulkomaan rahan méérdiset liiketapahtumat muunnetaan toiminta-
valuutaksi kéyttden tapahtumapdiving vallinneita valuuttakursseja.
Ulkomaan rahan maérdiset saamiset ja velat muunnetaan
toimintavaluutaksi kdyttden tilinpaatdspdivén kursseja. Ulkomaan rahan
madrdisistd liketapahtumista ja monetaaristen saamisten ja velkojen
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, paitsi
silloin kun realisoitumaton erd tayttaa rahavirran fai nettosijoituksen
suojauslaskennan kriteerit, se kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

UPM kirjaa tavanomaisesta liiketoiminnasta aiheutuvat valuutta-
kurssierot tuloslaskelman vastaaviin eriin liikevoiton ylépuolelle, ja
rahoituseristd johtuvat erot esitetddn nettomddrdising rahoituskuluissa
omana erdndadn.

Tytaryritysten, joiden toimintavaluutta poikkeaa konsernin
esittémisvaluutasta, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kuukausien
keskikursseja kayttden ja taseet tilinpaatdspaivan kursseja kéyttaen.
Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisiin yksikkaihin tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta ja
téllaisten nettosijoitusten suojaukseksi madritetyistd lainoista ja muista
valuuttainstrumenteista syntyvat kurssierot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin konsernitilinpdatéstd laadittaessa. Kun ulkomaisesta
yksikostd luovutaan osaksi tai kun se myyddan tai lakkautetaan, omaan
p&domaan kertyneet muuntoerot merkitGan tuloslaskelmaan osana
myyntivoittoa tai -tappiota.
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1.5 Muutokset laskentaperiaatteissa

Konserni on tarkistanut IFRSAilinpaatdsstandardien tulkinnat ja niiden
muutokset, jotka ovat voimassa 1.1.2024 alkaville tilikausille.

Velkojen luokittelu

Konserni on 1.1.2024 ottanut kayttodn IAS 1 -standardin muutokset.
Muutosten mukaan velan luokittelemiseksi pitkaaikaisiksi yrityksellé on
oltava oikeus lyk&ta velan maksua véhintééan kahdentoista kuukauden
ajan raportointikauden padttymisestd. Oikeuden on oltava fosiasiallinen
ja sen on oltava olemassa raportointikauden lopussa, eikd velan
luokitteluun saa vaikuttaa se, kuinka todenndkaistd on, eftd yritys
kayttaa tata oikeutta. Muutoksella ei ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

Muilla 1.1.2024 voimaan tulleilla tulkinnoilla ja muutoksilla olemassa
oleviin standardeihin ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatskseen.

Tuloverot - OECD:n Pilari 2 malliséénnot
Konserni on OECD:n Pilari 2 saantdjen piirissd. Pilari 2 lainsaadantd
hyvaksyttiin UPM:n rekisterdintimaassa Suomessa ja se tuli voimaan 1.
tammikuuta 2024 alkaen. Konserni soveltaa IAS 12:n poikkeusta olla
kirjaamatta tai raportoimatta laskennallisia verovelkoja tai -saamisia,
jotka liittyvat Pilari 2:n perusteella maksettaviin veroihin.
Soveltamisalaan kuuluvat yhteisét ovat velvollisia maksamaan liséveroa
niiden lainkayttdalueiden GloBe:n efektiivisen verokannan ja 15%:n
vahimmdisverokannan vélisestd erosta. Pilari 2 lainséadannslla ei
kuitenkaan ollut vaikutusta tuloveroihin raportoitavalla kaudella.
Tilikauden voitioon perustuva vero
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2. Liiketoiminnan tuloksellisuus

Liikevaihto Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) Vertailukelpoinen ROE

10 339 milj. cre 1 224 mil;. e 8,3 %

(10 460 milj. euroa) (1 013 milj. euroa)

2.1 Liiketoiminta-alueet

UPM:n liiketoiminnot muodostuvat kuudesta kilpailukykyisestd toiminta-
alueesta, joilla on vahva markkina-asema. UPM raportoi taloudelliset
tiedot seuraaville liiketoiminta-alueille (segmenteille): UPM Fibres, UPM
Energy, UPM Raflatac, UPM Specialty Papers, UPM Communication
Papers, UPM Plywood sekd Muu toiminta. UPM:Il& on tuotantoa 11
maassa. Tarkeimmat markkina-alueet ovat Eurooppa, Pohjois-Amerikka
ja Aasia.

fa
= Tilinpdétoksen laatimisperiaatteet

UPM:n liiketoiminta-alueita koskeva raportointi on yhdenmukaista sen
sisdisen raportoinnin kanssa, jota toimitetaan UPM:n toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta ja liiketoiminta-
alueiden tuloksellisuuden arvioimisesta. Sisdisessd raportoinnissa
noudatetaan samaa perustetta kuin konsernitilinpddatoksessa. Kulut,
tuotot, varat ja velat kohdistetaan liiketoiminta-alueille yhdenmukaisella
perusteella. Liiketoiminta-alueiden véliset myynnit perustuvat
markkinahintoihin ja eliminoidaan konsernitilinp&atéstd laadittaessa.
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Sijoitettu padoma 31.12.2024
15 452 miljoonaa euroa

Muu toiminta 19 %
UPM Plywood 2 %
UPM
Communication
Papers 7 %

UPM Specialty '
Papers 5 %

UPM Fibres 48 %

UPM Raflatac 5 %

UPM Energy 16 %
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Jokaisen liiketoiminta-alueen myyntiin siséltyvéat tavarat ja palvelut esitetddn alla olevissa taulukoissa:

LIIKETOIMINTA-ALUE KUVAUS JA TUOTTEET

UPM Fibres UPM Fibres muodostuu UPM Pulp-, ja UPM Timber- liketoiminnoista.

UPM Pulp tarjoaa monipuolisen selluvalikoiman erilaisiin kdyttdkohteisiin, kuten pehmo- ja erikoispapereihin, graafisiin papereihin

ja pakkauskartonkiin.

UPM Timber tarjoaa sertifioitua sahatavaraa mm. rakentamiseen, huonekaluihin seka pakkaus- ja puusepénteollisuuteen.

UPM Energy UPM Energy tuottaa kustannuskilpailukykyistd, hiilidioksidivapaata séhksd. Tarjontaan kuuluu my8s fyysisen séhkén kauppa,
toiminta séhkdn johdannaismarkkinoilla sekd teollisten séhkdn kuluttajien ja tuottajien palvelut.

UPM Raflatac UPM Raflatac tarjoaa innovatiivisia ja kestévén kehityksen mukaisia tarramateriaaleja bréndéémiseen ja myynninedistémiseen,
tuote- ja informaatioetiketdintiin mm. elintarvike-, juoma-, hygienio- ja l&dketeollisuudessa sekd logistiikassa.

UPM Specialty Papers UPM Specialty Papers tarjoaa tarra- ja pakkausmateriaaleja sekd toimistopapereita ja gracfisia papereita etiketintiin, kaupalliseen
silikonointiin, pakkauksiin, toimistokéyttddn ja painatukseen.

UPM Communication Papers UPM Communication Papers tarjoaa laajan valikeiman graafisia papereita mainontaan, sanoma- ja aikakauslehtiin sekd koti- ja
toimistokdytdon.

UPM Plywood UPM Plywood tarjoaa korkealaatuisia WISA ®- vaneri- ja viilutuotteita rakentamiseen, ajoneuvojen lattioihin, LNG-
laivanrakentamiseen, parketinvalmistukseen sekd muihin teollisuussovelluksiin.

Muvu toiminta Muvu toiminta siséltdd UPM Metsd-, UPM Biofuels-, UPM Biochemicals-, UPM Biomedicals- ja UPM Biocomposites- liiketoimintayksikét

sek& konsernipalvelut.

UPM Metsé turvaa kilpailukykyisen puun ja metsdbiomassan saannin yhtién liiketoiminnoille ja hoitaa yhtién ja yksityisomistuksessa
olevia metsi& Pohjois-Euroopassa. Lisdksi UPM Metsé tarjoaa puukauppa- ja metséipalveluja metsdnomistaijille ja metsasijoittaiille.

UPM Biofuels tuottaa kaikkiin dieselmoottoreihin soveltuvaa puupohiaista uusiutuvaa dieselia sekd naftaa, jota voidaan kéytéa
bensiinin biokomponenttina tai korvaamaan fossiilisia raaka-aineita petrokemianteollisuudessa.

UPM Biochemicals tarjoaa innovatiivisia puupohiaisia biokemikaaleja fossiilipohjaisten raaka-aineiden korvaamiseen erilaisissa
sovelluksissa, kuten tekstiileissd, PET-pulloissa, pakkauksissa, kosmetiikassa, |aékkeissé, pesuaineissa, kumeissa ja hartseissa.

UPM Biomedicals kehittdd ja tarjoaa innovatiivisia ja vastuullisia puupohiaisia biolddketieteen tuotteita useisiin sovelluksiin.
Laadukkaiden tuotteiden p&éraaka-aine on koivusta saatava nanoselluloosa.

UPM Biocomposites on kierfotalouden edellékavijd, joka tarjoaa kierrétetyisté kuluttajien ja teollisuuden sivuvirroista valmistettuja
komposiittiterassimateriaaleja. Tuotevalikoima siséltad myds vusivtuvista kuiduista ja polymeereisté valmistettuja
komposiittimateriaaleja, joilla voidaan korvata fossiilipohjaisia muoveja.

Keskeiset tunnusluvut ja taloudelliset tavoitteet

UPM on asettanut konsernitason tavoitteekseen kasvattaa
vertailukelpoista liikevoittoaan pitkalla aikavalilla. UPM:n
liiketoimintaportfolioon kuuluu viisi, kasvavilla markkinoilla toimivaa
liiketoiminta-aluetta ja yksi, jossa kysyntd laskee. Kaikki liiketoiminta-
alueet ovat kilpailukykyisig, ja niilld on vahva markkina-asema.
Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta sek& resurssien
kohdistaminen perustuvat konsernin tuloksellisuuden hallinnan
prosessissa padasiassa liiketoiminta-alueiden vertailukelpoiseen
liikevoittoon (EBIT) ja vertailukelpoiseen sijoitetun p&&oman tuottoon
(ROCE).
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UPM esittaa vertailukelpoisia tunnuslukuja litkefoiminnan
tuloksellisuuden esiin tuomiseksi ja tilikausien valisen
vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Johdon kayttamia vertailukelpoisia
tunnuslukuja ei kuitenkaan pidé tarkastella sellaisenaan IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisia tunnuslukuja korvaavina lukuina.
Jaljempana esitetddn liketoiminta-alueita ja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erig koskevaa tietoa.

Liiketoiminta-alueiden tiedot 31.12.2024 pédttyneelle vuodelle

UPM  UPM ELIMINOINNIT
MILJ. EUROA TAI KUTEN UPM UPM SPECIALTY COM UPM MUU A

MERKITTY UPM FIBRES ENERGY RAFLATAC PAPERS PAPERS PLYWOOD TOIMINTA KONSERNI
Myynti konsernin ulkopuolelle 3108 487 1562 1272 2 920 409 582 -1 10 339
Konsernin sisGinen myynti 621 139 - 195 33 21 40 -1 049 -
Myynti yhteensa 3728 627 1562 1 467 2 953 430 623 -1 051 10 339
Vertailukelpoinen EBIT 533 181 132 135 273 42 -52 20 1224
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erdt lilkevoitossa -114 - -44 -3 -83 - -382 7 -620
Liikevoitto 419 181 88 132 190 42 -434 -13 604
Rahoituskulut, nefto -104
Tuloverot 37
Kauden voitto 463
Liiketoiminnan varat 7772 2 562 862 1036 1500 275 3331 -332 17 005
Laskennalliset verosaamiset 526
Muut varsinaiseen liiketoimintaan

kuulumattomat varat 62
Muut rahoitusvarat 1502
Varat yhteensa 19 096
Liiketoiminnan velat 422 34 149 274 376 34 394 -308 1375
Laskennalliset verovelat 673
Muut velat 603
Muut rahoitusvelat 4906
Velat yhteensé 7 556

Muut erdt
Metsévarojen kéyvdn arvon muutos

ja hakkuut T - - - - - 68 - 80
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten

tuloksista 2 - - — — — -1 — 1
Poistot 316 -7 -45 71 -68 23 -47 - 576
Arvonalentumiset -121 — 26 2 -32 — -380 — 562
Sijoitettu padoma, 31.12. 7 350 2527 713 762 1125 241 2937 201 15 452
Sijoitettu padoma, keskimé&arin 7153 2 426 722 789 1151 243 3129 428 15184
Investoinnit 93 4 46 19 37 16 335 - 550
Investoinnit ilman yritys- ja

osqkehanintoiq 93 4 23 19 37 16 335 — 527
Vertailukelpoinen ROCE, % 7,5 7,5 18,3 17,1 23,8 17,1 1,7 — 8,2
Henkil&std vuoden lopussa 2 740 91 3224 1945 5190 1598 1039 — 15827

! liiketoimintaalueiden operatiiviset varat sisaltavét likearvon, muut aineetiomat hycdykkeet, aineelliset kaytdomaisuushyddykkeet, metsévarat, energiaosakkeet,
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset. Liiketoiminnan velat sisélidvat osfovelat ja saadut ennakot.

2 Eliminoinnit ja tasmaytykset sisaliavat sisdisen likevaihdon ja sisgisen varastokatieen eliminoinnin seké realisoitumatiomien rahavirran suojausten ja
hydykejohdannaisten kdyvan arvon muutokset, joita ei allokoida liiketoiminta-alueille.

Lisdtietoja tunnuslukujen laskentakaavoista sekd tésmdytyslaskelmat IFRSHilinpcicitSsstandardien mukaisesti laaditiuun konsernituloslaskelmaan
ja Haseeseen néhden I6ytyvit kohdasta » Muu taloudellinen tieto Vaihtoehtoiset tunnusluvut.
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Liiketoiminta-alueiden tiedot 31.12.2023 pdédttyneelle vuodelle Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Tilinpéicitoksen laatimisperiaatteet
OININ MILJ. EUROA 2024 202
- - . n THe . LJ . 0. 0. 023
: o : AOD ; ¢ o Liikevoitossa Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat tai
TYK p
Myynii konsernin ulkopuolelle 2452 486 1485 1300 3570 402 768 3 10460 Arvonalentumiset 049 117 rahavirtaan vaikuftamattomat arvostuserdt, joilla on merkitva vaikutus
L i Rakennejarjestelyt 1103 190 kauden tuloslaskelmaan, esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
Konsernin sisdiinen myynfi 592 141 - 185 28 20 34 -1 000 - Realisoitumattomat rahavirran suoiausten i ering, mikd auttaa kuvaamaan liiketoimintojen taloudellista kehitystd ja
Myynti yhteensd 3044 628 1485 1485 3598 422 802 -1 003 10 460 hyadykeiohdannaisten kéyvéin qrvlon muu:okset 7 2 parantaa vertailukelpoisuutta eri kausien vélilla. Konserni soveltaa
Verfa.ilukelp?inen EBIT. 116 182 103 98 462 56 -14 8 1013 Pitkéiaikaisten varojen myynfivoito ja -tappiot 20 _ asic_:rnrukoisio !FRS-Zlinpgggéjsrclundarﬁi]g néliJP;)i:Aropqh’rumiin.
Vgrtaﬂukelpowuuteen vaikuttavot 29 288 6 87 2 405 Mets@varojen kdyvén arvon muutos — -86 @ <.:|utu'\./q§.h vuoden £L44 a UStg antien v on .mUU".anUt
erdt likevoitossa - - - - - - - - - - kirjanpitokdaytantoaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
Liikevoitto 116 182 81 98 174 50 -101 6 608 Muut e“’: - —  olennaisuusrajojen osalta yhdenmukaistamalla yhden rajan kaytettévaksi
Rahoituskulut, netto 144 Yhteensd -620 405  kaikilla liketoiminta-alueilla. Tapahtumat (tulot tai menot) katsotaan
Toloverot 7 Rahoituskuluissa -3 65 merkittaviksi ja siten raportoidaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
" Vaikutus voittoon ennen veroja 623 470  erind kaikilla liiketoiminta-alueilla, jos vaikutus ylittéa 1 miljoonaa euroa
Kauden voitto 394 Tol : : ennen veroja. Lisdksi yritysostojen kustannukset luokitellaan
o uloveroissa :
Liiketoiminnan varat ! 7314 2624 831 1022 1619 276 3374 dll 16 648 Vertailukelooisuut kuftavien eri s 133 107 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi summasta riippumatta.
Laskennalliset verosaamiset 431 Vercu vke EOISUU een varkuliavien erien verovarkuius ) Muutoksella ei ollut vaikutusta vertailukauden lukuihin.
Muut varsinaiseen liiketoimintaan erovaraukset -
kuulumattomat varat 62 Yhteensd 133 109 Varat ja investoinnit maittain
:\/Auut m:onuqumf ] ; j;i Vaikutus tilikauden voittoon -490 361 Varat Investoinnit
arat yhteensd
Liiketoiminnan velat " 419 116 144 219 377 29 431 408 1328 Vuoden 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siséltyy 373 MIU ERROA L) Y ZPL) U2
. miljoonan euron arvonalentuminen UPM Biochemicalsin rakenteilla Suomi 8776 8633 100 153
Laskennalliset verovelat 616 At e
Muut velat 832 olevaan biojalostamoon Leunassa Saksassa, 5 miljoonan euron Saksa 2128 2139 335 358
v ved arvonalentuminen UPM Biochemicals liiketoiminnan liikearvoon ja 113 Uruguay 6213 5817 58 581
Muut rahoitusvelat 4166 miljoonan euron arvonalentuminen Suomen UPM Pulp liiketoiminnan Kiina 603 579 6 4
o 6 942 .. . . . . . . . .
Velat yhjeensa |||!<§orvoon. Muita vertalllgk.elpmsuuteep valkutt.qwo erid ovat 10 Yhdysvallat 554 463 16 12
Muvut erat miljoonan euron rakennejdrjestelykulut ja 26 miljoonan euron o Brifanni TE 103 5 4
Metsévarojen kéyvén arvon muutos kéyttdomaisuuden arvonalentumiset, jotka liittyvat UPM Raflatac Sf* ritannia
ja hakkuut -20 - - - - - -82 - -103 Kaltenkirchenin tehtaan suunniteltuun sulkemiseen Saksassa, 40 Ittivalta - 106 - -
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten miljoonaa euroa rakennejarjestelykuluja ja arvonalentumisia liittyen Puola 135 145 2 4
tuloksista 2 - - - -1 - 2 - -1 Saksassa sijaitsevan Hirthin sanomalehtipaperitehtaan sulkemiseen, 54 Viro 51 47 4 ]
Poistot -270 7 -43 74 78 21 -44 - -538 miljoonaa euroa rakennejdriestelykuluja ja arvonalentumisia liittyen Ranska 20 27 _ 2
Arvonalentumiset 2 — 4 — 117 — — — 123 Saksassa sijaitseva Nordland Papierin hienopaperikone 3 sulkemiseen, Moot EUmaat 03 54 o4 _
Sijoitettu pacoma, 31.12. 6 895 2508 687 803 1242 246 2943 408 14916 4 m|||oonor1 euron .va|hto-om0|suudt.an orvonalen.nus qu|c.>|s-.Coro||nosso Moo Euroonna ™ 3 ~ .
Sioifetty oadoma. keskimadrin 6830 3042 737 875 1 424 254 2022 321 16 414 Yhdysvalloissa sijaitsevalla Raflatacin tehtaalla, joka kérsi hirmumyrsky s oo T
ljofleh P  Keskimaar Helenen vaikutuksista, 12 miljoonaa euroa rakennejédrjestelykuluja ja Muu magilma 377 335 2 1
Investoinnit | 616 3 26 23 50 15 388 - 1122 arvonalentumisia liityen UPM Biocomposites- liketoiminnan Yhteensd 19 096 18 473 550 1122
Investoinnit ilman yritys- ja i ili ivoi " i
oeakehankiniora 616 3 2 23 50 15 361 _ 1094 lopeﬂa.rmseen, 21 Nm|||ooncm euron myyntivoitto UPM-Kymmene Austnc
: . . GmbH:n myynnistd HEINZEL GROUPille, 9 miljoonaa euroa muiden Myynti kohdemaittain
Vertailukelpoinen ROCE, % 1.7 6,0 14,0 11,2 32,4 22,2 0,5 = 6.4 pitk&aikaisten varojen myyntivoittoja, 12 miljoonaa euroa muita
Henkilstd vuoden lopussa 2775 81 3100 1963 6 005 1634 1015 — 16 573 rakennejérjestelykuluja ja 8 miljoonaa euroa rakenneijédrjestelykuluja
i ) o o . . o . . . liittyen aikaisempiin kapasiteetin sulkemisiin. bl H Lo SR 2023
L\.|'k§TO|m|nto-o\Ue\deQ operdiilviset varat §|so\tovotlll|keowon, muut aineefiomat hyodykkget, 0|nee|\\sgf koytt?omo\suushYOd\/kkeet, mets@varat, energiaosakkeet, Vuoden 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisdltyy muun Suomi 1306 1267
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihtoomaisuuden seké myyntisaamiset. Liikefoiminnan velat siséliévat ostovelat ja saadut ennakot. muassa 120 milioonaa euroa rakennejariestelykuluja ja 112 miljoonaa Saksa 1073 1 469
2 Eliminoinnit ja tasméytykset siséltévat sisdisen likevaihdon ja siséisen varastokatieen eliminoinnin sekd realisoitumatiomien rahavirran suojausten ja euroa .grvo.r)alentumisio.ké}/ﬂéomcisuudesta.io leasing-omaisuudesta, Yhdysvallat 1803 1366
hyadykejohdannaisten kayvan arvon muutokset, joita ei allokoida liketoiminta-alueille. jotka liittyvét UPM Platilingin tehtaan sulkemiseen Saksassa, 30 itanni
o A e e Iso-Britannia 513 548
miljoonaa euroa rakenneijdriestelykuluja liittyen UPM Schongaun tehtaan i T 1 533
paperikone 6:n sulkemiseen Saksassa sekd 15 miljoonaa euroa tna
Lisatietoja funnu:s/ukujeq /ask?nfakoavoisfa sekd fdsmdyfy#oske{mof IFRSHilinpdicitésstandardien mukaisesti laadittuun konsemituloslaskelmaan rakennejérjestelykuluja ja kéyttéomaisuuden arvonalentumisia liittyen Ranska 386 435
ja -taseeseen néhden I6yiyvat kohdasta » Muu taloudellinen tieto Vaihtoehtoiset tunnusluvut. UPM Raflatacin Nancyn tehtaan toimintojen uudelleenjdrjestelyyn Uruguay 100 66
Ranskassa, 86 miljoonaa euroa metsGomaisuuden kéyvén arvon laskua Puola 304 301
Syomessa johtuen arvioidgn muutoksista ja korkeomr.r?a.sto ltévalta 10 160
dlskonﬂcyskorosto, 10 miljoonaa euroa Ifqyallcss?o sijaitsevan Moot EU maat 1 468 1 504
Steyrermihlin tehdasalueen myyntiin liittyvia kuluja. Vertailukelpoiset Moo E 402
erdt rahoituskuluissa siséltévat 71 miljoonan euron kurssitappion liittyen Lo turooppd 9 306
Vendjdn tytaryhtididen myyntiin. Muy maailma 1132 1415
Yhteensd 10 339 10 460
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2.2 Liikevaihto

UPM:n liikevaihto kertyy padasiassa tavaroiden myynnistd, eli
erityyppisten tuotteiden myynnistd.

‘Suurin osa UPM:n ||.|k?v0|hdosiq'muo<?|.os"ru"u' grooflsren joeri- MILJ. EUROA 2024 2023 MUUTOS-%
koispapereiden myynnista kustantaiille, véhittaismyyiille, painotaloille,

Myynti liiketoiminta-alueittain

jakelijoille ja tukkureille, jalostajille ja tarravalmistaijille; UPM Fibres 72 3 044 2%
tarralaminaattien myynnistd tarrapainoille ja merkkituotteiden UPM Energy 627 628 - %
valmistajille sekd sellun myynnistd pehmopapereiden, kartongin, UPM Raflatac 1562 1485 5%
erikoispapereiden ja graafisten papereiden tuottajille. Lisdksi UPM Specilty Papers 1 467 1485 1%
|iikevc':ihroor‘1 sisdltyy energian, biopoltrczo_i_neide'n, soha'rovargn ja UPM Communication Papers 2953 3508 18%
vonerl.tyo?ielden.n?yynilo sekd pieni m&&rd sellaisten palveluiden UPM Plywood 50 422 2%
myyntid, jotka eivét liity tavaroiden myyntiin. B
UPM myy osan tuotteistaan useille pddasiakkaille. Suurimman Muu toiminta 623 802 22 %
asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta oli noin 2 (2) % ja kymmenen Eliminoinnit -1051 -1003 -
suurimman asiakkaan osuus noin 13 (13) %. Yhteensd 10 339 10 460 1%
Konserni erittelee ulkoisen liikevaihdon liiketoiminta-alueittain, sillé se
kuvastaa kuinka taloudelliset tekijét vaikuttavat liikevaihdon ja
rahavirran luonteeseen, madrédn, ajoitukseen ja epdvarmuuteen.
UPM:n liiketoiminta-alueita koskeva raportointi on yhdenmukaista sen
sisdisen raportoinnin kanssa, jota toimitetaan UPM:n toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta ja liiketoiminta-
alueiden tuloksellisuuden arvioimisesta. Jokaisen liiketoiminta-alueen
myyntiin siséltyvét tavarat ja palvelut esitetéén alla olevissa taulukoissa.
Lisétietoja UPM:n tuotteista I8ytyy » liitetiedosta 2.1 Litketoiminta-alueet.
Pédtuotteiden myynti konsernin ulkopuolelle
LIIKETOIMINTA-ALUE LIIKETOIMINTA 2024 2023
Milj. euroa
UPM Fibres UPM Pulp, UPM Timber 3108 2 452
UPM Energy UPM Energy 487 486
UPM Raflatac UPM Raflatac 1562 1485
UPM Specialty Papers UPM Specialty Papers 1272 1300
UPM Communication Papers UPM Communication Papers 2 920 3570
UPM Plywood UPM Plywood 409 402
Muu toiminta UPM Metsd, UPM Biofuels, UPM Biochemicals, UPM Biomedicals, UPM
Biocomposites 582 768
Eliminoinnit ja tasmdytykset -1 -3
Yhteensd 10 339 10 460
UPM Pulp Havu-, koivu- ja eukalyptussellu
UPM Timber Vakio- ja erikoissahatavara
UPM Energy Sahkd ja siihen liityvét palvelut
UPM Raflatac Paperi- ja filmipohjaiset tarralaminaatit
UPM Specialty Papers Tarramateriaalit, irrokepaperit, joustopakkausmateriaalit, toimisto- ja graafiset paperit
UPM Communication Papers Gradfiset paperit lukuisiin loppukéyttékohteisiin
UPM Plywood Vaneri- ja viilutuotteet
UPM Metsa Puu ja puupohjainen biomassa (tukit, kuitupuu, hake, hakkuutdhteet jne.), kattavat metsépalvelut
UPM Biofuels Puupohjainen uusiutuva dieselpolttoaine ja uusiutuva nafta likennekéyttddn ja petrokemikaaleihin
UPM Biochemicals Ligniinituotteet teollisuuskayttosn

UPM Biomedicals Puupohjaiset tuotteet biolgdketieteellisiin sovelluksiin

UPM Biocomposites UPM ProfFi -terassituotteet ja UPM Formi -granulaatit
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Tavaroiden myynti
UPM:n asiakassopimusten suoritevelvoite on sopimuksilla mé&driteltyjen
tuotteiden toimittaminen asiakkaille. UPM:n tuotteiden myynnistd syntyvét
tuotot kirjataan yhtend ajankohtana, kun suoritevelvoite on féytetty, eli
silloin kun mé&éréysvalta on siirtynyt asiakkaalle. UPM:n
asiakassopimuksissa madrdysvallan siirtyminen eli tuloutuksen ajankohta
on pitkdlti riippuvainen tavaran toimituksessa kdytetyistd toimitusehdoista.
Konsernin kéytdssé olevat toimitusehdot perustuvat Incoterms 2020 -
toimituslausekkeeseen, joka on Kansainvdlisen kauppakamarin
julkaisema, virallinen toimituslausekokoelma kauppaehtojen
tulkitsemiseen. Suurin osa myyntisopimuksista on D -toimituslausekkeiden
mukaisia, jolloin kulietuspalvelu ei ole erillinen suoritevelvoite, koska
médrdysvalta tuotteeseen ei siirry asiakkaalle ennen kuin kuljetus on
suoritettu. Myyntituotto ja vastaava saaminen kirjataan yhtend
ajankohtana, kun tavara on toimitettu sovittuun médrénpaikkaan
Toimitettuna tullattuna ("DDP") tai Toimitettuna mé&érénpaikalle ("DAP") -
lausekkeiden mukaisesti. Vapaasti rahdinkuljettajalla ("FCA") -lausekkeen
mukaisissa myynneissd tavaroiden myynti tuloutetaan, kun tavarat on
toimitettu ulkopuoliselle kuljettajalle. Kuljetus maksettuna ("CPT") tai
Kuljetus ja vakuutus maksettuina ("CIP") lausekkeiden mukaisissa
myynneissd tuotteille allokoitu myyntihinta tuloutetaan lastauksen
yhteydessé ja kulietuspalvelu ajan kuluessa, kun palvelu on suoritettu.
UPM myy energiaa NordPool -séihkémarkkinoille. Myyntituotot
kirjataan, kun sdhkdd toimitetaan ajan kuluessa.

Palveluiden myynti

UPM tarjoaa metsdtalouden osaamiseen liittyvié palveluja
metsanomistajille seké myy rahtipalveluita, mikali konsernin
vuokraamissa rahtialuksissa on vapaata tilaa. Myyntituotot palveluista
kirjataan ajan kuluessa, kun palvelu on suoritettu. Koska palveluiden
myynti on hyvin rajallista, palveluiden myyntia ei esitetd erikseen.

Myynnin tuloutus
Konserni kirjaa myyntituotot asiakassopimuksessa maariteltyyn hintaan
oikaistuna veroilla, valuuttaméérdisen myynnin suojaustuloksilla,
energian myynnin suojaustuloksilla sekd muuttuvalla vastikkeella silts
osin, kun on soveltuva. Muuttuva vastike on kyseessd, jos sopimuksen
lopullinen hinta, johon yhtié odottaa olevansa oikeutettu, voi vaihdella
mink& tahansa muuttuvan tekijén kautta. Muuttuva vastike sisdltaa
padasiassa kdteisalennuksia ja madréalennuksia, jotka kannustavat
asiakasta ostamaan tietyn maarén tuotteita tiettynd ajanjaksona. Lisdksi
yhtié tarjoaa asiakkailleen oikeuden maksetun vastikkeen palautukseen,
mikéli tuote ei vastaa sille sopimuksessa méadriteltyjé laatuvaatimuksia.
Muuttuva vastike kirjataan takaisinmaksuvelaksi silloin, kun osa
saadusta rahamééréstd odotetaan palautettavan asiakkaalle.
Asiakasalennukset, jotka odotetaan annettavan asiakkaille ennen
raportointikauden loppua toteutuneesta myynnistd, ja odotettavissa
olevat laatuvaatimukset kirjataan kdyttéen odotusarvoon perustuvaa
menetelmdd ja tuottoja kirjataan vain siihen mé&arddn asti kuin on
erittdin todenndkdistd, ettei merkittdvéd peruutusta tapahdu.
Takaisinmaksuvelka sisdltyy ostovelkoihin ja muihin velkoihin.
Saamiset kirjataan, kun tavara on toimitettu, ja vastikkeeseen ei
endd liity muita ehtoja kuin ajan kuluminen. Useimmissa UPM:n
asiakassopimuksissa tavaroiden tai palvelujen luovuttamisen ja
asiakkaan suorittaman maksun vélinen aika on alle 12 kuukautta.
Néiden sopimuksien osalta konserni on p&dttényt soveltaa kéyténnén

apukeinoa, jonka mukaan myyntituottoja ei oikaista
rahoituskomponenttien vaikutuksilla.

Saadut ennakkomaksut asiakkailta kirjataan sopimukseen
perustuvana velkana. UPM:Ig ei ole asiakassopimuksiin perustuvia
omaisuuserid.

Tietoja UPM:n sopimuksiin perustuvista veloista ja takaisinmaksuveloista
1Bytyy » liitetiedosta 4.6 Kaytidpddoma.

2.3 Liiketoiminnan kulut ja liiketoiminnan muut
tuotot

Liiketoiminnan kulut

Seuraavassa esitetééan kuvaus liketoiminnan kuluista lukuun oftamatta
metsévarojen kéyvan arvon muutoksia ja hakkuita sekd osuutta
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista.

MILJ. EUROA 2024 2023
Liiketoiminnan kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 472 6 000
Henkilstokulut ") 1179 1287
Liiketoiminnan muut kulut 2 1083 1143
Jakelukustannukset ja muut ulkopuoliset veloitukset 2072 886
Yhteensd 8 806 9316

V lisditietoja l6ytyy » liitetiedosta 3. Henkiléston palkitseminen.

2 Liiketoiminnan muut kulut

MILJ. EUROA 2024 2023
Vuokrakulut 21 23
Paastooikeuskulut ! 64 18
Pitkdaikaisten varojen luovutustappiot 0 6
Luottotappiot 10 4
Kunnossapito ja liiketoiminnan muut kulut 2 988 1092
Yhteensé 1083 1143

1 Paastooikeuskulut sisdltavat 2 milioonaa euroa padstsoikeuksien
myyntivoittoja (49 miljoonaa euroal).

2 Liiketoiminnan muut kulut siséltévét mm. energiakuluja, palveluja seké
konsernin hallintoon liittyvia kuluja.
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Kustannusrakenne 2024
8 806 miljoonaa euroa

Omien tuotteiden
jakelu 11 %

L 4

Muut kiintedt kulut 12 %

Henkildstokulut 13 %
Puu ja kuitu 28 %

Muut muuttuvat
kulut 17 %

Tayteaineet,

paallystys ja
kemikaalit 10 %

Energia 9 %

Kustannusrakenne 2023
9 316 miljoonaa euroa

Omien tuotteiden
Muut kiintedt kulut jakelu 10%

12% .

Henkildstokulut 14% Puu ja kuitu 25%

Muut muuttuvat Energia 10%
kulut 19%

Tayteaineet,

paadllystys ja

kemikaalit 10%

Tilintarkastajan palkkiot

MILJ. EUROA 2024* 2023*
Tilintarkastuspalkkio 4,5 4,4
Tilintarkastukseen liittyvét palvelut 0,6 0,2
Veropalvelut 0,6 0,3
Muut palvelut 0,1 0,1
Yhteensd 5,8 5,0

*) Vuoden 2024 tilintarkastajan palkkiot on maksettu Emst & Youngille, ja
vuoden 2023 tilintarkastajon palkkiot on maksettu
PricewaterhouseCoopersille.

Vuonna 2024 tilintarkastajan palkkiot sisaliavat Emnst & Young Oy:lle maksetiuja
filintarkastukseen liittyvia palveluja 0,6 miljoonaa euroa, veropalveluita 0,4
miljoonaa euroa ja muita palveluita 0,0 miljioonaa euroa. Kestévyysraportoinnin
varmennuspalkkio 0,3 milioonaa euroa on esitetty osana filintarkastukseen
liittyvia palveluita. Vuonna 2023 vastaavat PricewaterhouseCoopers Oy:lle
maksetut palkkiot olivat 0,2 miljoonaa euroa, 0,3 miljoonaa euroa sekd O, 1
miljoonaa euroa.
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Tutkimus- ja kehitysmenot
Liiketoiminnan kuluihin siséltyvat tutkimus- ja kehitysmenot olivat 70 (66)
miljoonaa euroa vuonna 2024. Painopiste oli uusissa teknologioissa ja
liiketoimintojen kehityksessa.

Julkiset avustukset

Vuonna 2024 liiketoiminnan kulujen véhennykseksi kirjattuja julkisia
avustuksia oli yhteensd 31 (16) miljoonaa euroa. Naistd Suomen
yhtididen osuus oli 31(16) miljoonaa euroa. Lisgksi konserni sai
julkisena avustuksena padstooikeuksia 92 (154) miljoonaa euroa, josta
Suomen yhtididen osuus oli 40 (65) miljoonaa euroa, Saksan yhtididen
osuus 40 (79) miljoonaa euroa, Kiinan yhtididen osuus 10 (0)
miljoonaa euroa ja Ison-Britannian yhtididen osuus 2 (4) miljoonaa
euroaq.

Liséiksi yhtid saa séhkan hinnan tukea Saksassa sekd Suomessa. Yhtion
ndkemyksen mukaan tuen kéyttamiseen liittyvat ehdot ovat taytyneet.
Naéin ollen kyseiset tuet on kirjattu tuloksi kaudelle, jolloin kyseinen tuki on
vastaanotettu. Viranomaiset valvovat tukien kayttda jalkikéateisesti.

Liiketoiminnan muut tuotot

MILJ. EUROA 2024 2023
Pitkéaikaisten varojen myyntivoitot 31 8
Vuokratuotot 9 10
Saadut padstdoikeudet 92 154
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 25 4
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 9 -35
Muut erét 31 88
Yhteensd 130 228
Pédstooikeudet

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu 92 (154) miljoonaa euroa
tuottoa ja liiketoiminnan muihin kuluihin 64 (18) miljoonaa euroa kulua
liittyen CO2-p&dastdihin. Paastdoikeuksien palauttamisvelvoitteeseen
perustuva velka on suuruudeltaan 66 (56) miljoonaa euroq, ja se on
kirjattu varauksiin. Jéljempéna esitetadn erittely aineettomiksi
hyodykkeiksi kirjatuista paastooikeuksista:

MILJ. EUROA 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 256 235
Saadut ja ostetut paastdoikeudet 96 159
Palautukset ja myynnit -84 -134
Arvonalentumiset -5 -3
Siirrot myytdvang oleviksi luokiteltuihin varoihin — -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 264 256
Hankintameno 272 260
Kertyneet arvonalentumiset -8 -4
Kirjanpitoarvo 31.12. 264 256

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld lukuun
ottamatta tiettyjé kehitysmenoja, jotka aktivoidaan, kun on

Vastuullisuuden varmennusraportit

todenndkaistd, eftd niista kertyy vastaista taloudellista hydtyd ja menot
pystytdén madrittdmadn luotettavasti. Aktivoidut kehitysmenot kirjataan
poistoina kuluiksi systemaattisella perusteella niiden odotettavissa
olevana taloudellisena vaikutusaikana, joka ei yleensa ylita viittd vuotta.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan ké&yp&an arvoon, kun avustuksen saaminen
ja kaikkien siihen liittyvien ehtojen tayttyminen on kohtuullisen varmaa.
Aineellisen kayttéomaisuuden hankintaan liittyvét julkiset avustukset
vahennetadn hyddykkeen hankintamenosta, jolloin ne suoraan
pienentavat hyddykkeestd kirjattavia vuosipoistoja. Muut julkiset
avustukset merkitaan tuloslaskelmaan tuottoina samoille tilikausille kuin
kulut, joita avustukset on tarkoitettu kattamaan. Konserni voi myds saada
julkisen avustuksen korvauksena aikaisemmalla kaudella syntyneista
kuluista. Tallainen avustus kirjataan tulosvaikutteisesti sillé kaudella,
jonka aikana oikeus sen saamiseen syntyy.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat pddasiassa pitkdaikaisten
omaisuuserien luovutuksesta ja vuokratuotoista. Lisdksi liketoiminnan
muut tuotot sisdltGvat UPM:n tavanomaiseen liikefoimintaan liittyvid
valuuttakurssivoittoja ja -tappioita. My&s suojauslaskennan ulkopuolella
olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan liketoiminnan muihin
tuottoihin.

Padstooikeudet

Konserni osallistuu kasvihuonekaasupddstdjen vahentamiseen
tahtaévaan Euroopan laajuiseen padstokauppajdrjestelmadn (European
Emissions Trading Scheme). Konserni osallistuu mys Kiinan
kansalliseen paastokauppaijériestelmadn. Hallituksilta vastikkeetta
saaduista paastdoikeuksista, jotka oikeuttavat tiettyyn tonnim&araan
hiilidioksidipaastdja tiettynd ajanjaksona, kirjataan padastdoikeuksia
koskeva aineeton hyddyke, julkinen avustus sekd tarkastelujaksolla
toteutuneita padstdjd vastaavien padstdoikeuksien palautusvelvoitetta
koskeva velka.

Paastdoikeudet kirjataan alun perin aineettomiksi hyddykkeiksi
alkuperdisen kirjaamisajankohdan markkina-arvoon. Paéstdoikeuksista
ei tehdd poistoja. Jos padstdoikeuksien tilinpdatdspdivan markkinahinta
on alempi kuin kirjattu hankintameno, kirjanpitoarvo alennetaan
vastaamaan markkinahintaa ylim&araisten paastdoikeuksien osalta,
joita ei tarvita tilikauden toteutuneiden tai ennakoitujen paastdjen
kattamiseen.

Julkiset avustukset kirjataan samanaikaisesti paastéoikeuksien
kirjaamisen kanssa taseeseen siirfovelaksi ja tuloutetaan systemaattisesti
liiketoiminnan muihin tuottoihin tarkastelujaksolla, johon vastaavat
padstdoikeudet liittyvat.

Paastdoikeuksien palauttamiseen liittyva velka kirjataan
toteutuneiden padstdjen perusteella. Toteutuneita p&adstdja vastaavat
kulut kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin ja
esitetddn varauksena taseessa. Velka suoritetaan kayttden hallussa
olevia padstdoikeuksia, joiden arvostus perustuu kyseisten
padstdoikeuksien kirjanpitoarvoon. Paastdoikeudet ja niihin liittyvat
varaukset kirjataan pois taseesta, kun oikeudet on luovutettu.
Mahdollinen voitto tai tappio syntyy ylimaérdisten padstdjen
kattamiseen tarvittavien lisdoikeuksien hankintamenosta,
kéyttamatdmien oikeuksien myynnistd paastdjen alittaessa vastikkeetta
saadut padstdoikeudet tai kayttamattomien padstdoikeuksien arvon
alentumisesta.

2.4 Osakekohtainen tulos ja osinko

UPM:n osingonjakoperiaatteiden mukaan yhtié pyrkii maksamaan
houkuttelevan osingon, joka on véhintaén puolet vertailukelpoisesta
voitosta osaketta kohti yli ajan.

Vuonna 2024 maksetut osingot olivat 800 miljoonaa euroa
(1,50 euroa osaketta kohden), joka on 35 % liiketoiminnan rahavirrasta
osaketta kohden ja vuonna 2023 800 miljoonaa (1,50 euroa osaketta
kohti). Vuodelta 2024 hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, eftd osinkoa
joetaan EUR 1,50 osaketta kohti, jota vastaava kokonaisosinko on 800
miljoonaa euroa. Ehdotettu osinko on 86 % UPM:n vuoden 2024
vertailukelpoisesta voitosta osaketta kohti.

Osakekohtainen tulos

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj.

euroa 436 388
Keskimadrdinen painotettu osakemé&éra (1 000) 533324 533324
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,82 0,73
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,82 0,73

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos (EPS) on emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden
voitto osaketta kohden. Laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen
laskennassa kaytetadn tilikauden painotettua keskimaardista
osakemadrad. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden keskimdadrdistd lukumddrad oikaistaan
optioiden laimennusvaikutuksella. Yhtisllg ei ollut vuoden 2024 ja 2023
lopussa voimassa olevia optio-ohjelmia.

Osinko

Konsernin tilinpaatoksessé osingonjako emoyhtion omistaijille on kirjattu
velaksi sille raportointikaudelle, jonka aikana emoyhtién
osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon jaettavaksi.
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AR cEn : : Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jasenille maksetut palkat, palkkiot ja muut etuudet
3. Henkil6ston palkitseminen fohtajan j fohtoryhméin polkat, polkkiot
Toimitusjohtaja " Muut johtoryhmén jéisenet ?

1 000 EUROA 2024 2023 2024 2023
3.1 Henkilostokulut Palkat 894 1161 3736 3950

Lyhyen aikavdlin kannustepalkkiot 363 1473 996 2973
MILJ. EUROA 2024 2023 Osakepalkkiot 125 2 902 2871 9 242
Palkat ja palkkiot 937 1039 Etuudet 36 24 146 139
Osakeperusteiset maksut 16 15 Yhteensd 1418 5 561 7748 16 304
Elcke- ja muut tydsuhteen jdlkeiset etuudet, . 21 ' Massimo Reynaudo nimitettiin UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtajaksi 1. tammikuuta 2024 alkaen. Jussi Pesonen toimi yhtién toimitusjohtajana 31. joulukuuta
etuuspohjaiset jdrjestelyt 2023 saakka
Elgkekulut, maksupohiaiset jarjestelyt 101 101 ’
Muut henkilssivukulut ! 106 111 2 Johtoryhma koostui toimitusjohtajan lisdksi 10-11 jasenestd vuosina 2024 ja 2023.
Yhteensd 1179 1287

! Muihin henkilssivukuluihin siséltyy pacasiassa lakisadteisia sosiaalikuluja
lukuunottamatta elékekuluja.

3.2 Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilot

Hallituksen puheenjohtajan palkkiota p&étettiin korottaa siten, ettd
hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 231 000 euron, hallituksen
varapuheenjohtajalle 145 000 euron ja muille hallituksen jasenille 120
000 euron perusvuosipalkkio.

Perusvuosipalkkio maksettiin yhtidn osakkeina ja rahana siten, ettd
noin 40 %:lla palkkion madrasta hankittiin hallituksen j@senten nimiin ja
lukuun yhtién osakkeita ja loput maksettiin rahana. Yhtié vastasi
osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoveroista.

Tarkastusvaliokunnan jésenten vuosipalkkioita p&atettiin korottaa ja
muiden valiokuntien j@senten vuosipalkkiot pysyivat ennallaan.

Hallituksen jésenten osakeomistukset (kpl) ja palkkiot

Osakeomistus 31.12 (

1 000 euroa
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Hallituksen jésenet

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja sai 45 000 euron, nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan puheenjohtaja 20 000 euron ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 27 500 euron vuosipalkkion.
Tarkastusvaliokunnan j@senet saivat 25 000 euron vuosipalkkion ja
muiden valiokuntien j@senet 10 000 euron vuosipalkkion. Valiokuntien
vuosipalkkiot maksettiin rahana.

Vuonna 2024 hallituksen puheenjohtajalle ostettiin 2 816 (3 027)
yhtién osaketta, hallituksen varapuheenjohtajalle 1 767 (2 013) ja
muille hallituksen jasenille 1 462 (1 666) yhtién osaketta.

Vuosittainen

Vuosittainen peruspalkkio valiokuntapalkkio

1 000 euroa)

Henrik Ehrnrooth, puheenjohtaja 30 304 17 488 231 218 20 20
Kim Wahl, varapuheenjohtaja 29 729 27 962 145 145 10 35
Pia Adltonen-Forsell 3128 1 666 120 120 45 15
Melanie Maas-Brunner " 1462 — 120 — 10 —
Jari Gustafsson 5 964 4502 120 120 25 10
Piia-Noora Kauppi 27 163 25701 120 120 10 10
Topi Manner 7 929 3 097 120 120 10 10
Marjan Oudeman 12722 11 260 120 120 25 15
Martin & Porta 27 972 26 510 120 120 28 28
Emma FitzGerald ? — 3097 — 120 - 10
Yhteensa 146 373 121 283 1216 1203 183 153

1" Melanie Maas-Brunner valittiin hallituksen uudeksi j@seneksi vuonna 2024
2 Emma FitzGerald, hallituksen jasen 4.4.2024 asti
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Lokakuussa 2023, Massimo Reynaudo nimitettiin UPM-Kymmene Oyj:n
toimitusjohtajaksi 1. tammikuuta 2024 alkaen. Jussi Pesonen jatkoi
yhtidn toimitusjohtajana 3 1. joulukuuta 2023 saakka, minké jélkeen
hén toimi yhtidn ja sen johdon neuvonantajana, kunnes jéi eldkkeelle
UPM:sté 30. huhtikuuta 2024.

Vuonna 2024 Suomen lakiscdteisen eldkejariestelmén kustannus
toimitusjohtajan osalta oli 220 000 (469 000) euroa ja maksut
vapaaehtoiseen eldkejarjestelyyn 190 000 (911 000) euroa.

Vuonna 2024 Suomen ja Saksan lakisééteisten eldkejérjestelmien
kustannukset johtoryhmén j@senten (pois lukien toimitusjohtaja) osalta
olivat 731 000 (881 000) euroa ja maksut vapaaehtoiseen
elakejarjestelyyn 671 000 (994 000) euroa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén muiden j&@senten
kokonaispalkitseminen koostuu palkan ja etuuksien lisdksi lyhyen
aikavdlin kannustepalkkioista ja pitkdn aikavalin osakepohjaisista
kannustepalkkioista.

Vuonna 2024 ja 2023, lyhyen aikavdlin kannustepalkkiot
perustuivat yhtion lyhyen aikavalin kannustepalkkiojériestelmaan, ja ne
maksetaan vuosittain rahana. Palkkion maara perustuu johtajan
asemaan ja vuosittain asetettavien tavoitteiden saavuttamiseen.
Vuotuisen kannustepalkkion enimmaismaara on 110 % liiketoiminta-
alueen johtajan vuosipalkasta ja 90 % muun johtoryhmén jGsenen
vuosipalkasta. Toimitusjohtajan vuotuisen kannustepalkkion
enimmaismdara on 150 % vuosipalkasta.

Konsernin johtoryhmén osakeperusteisten maksujen tuloslaskelmaan
kirjatut kulut olivat 2,8 (4,3) miljoonaa euroa.

UPM:n toimitusjohtaja Massimo Reynaudon eldkeikd on 65 vuotta.
Hanella on lakisdateisen tydeldkkeen lisdksi vapaaehtoinen lisgeldke.
Toimitusjohtajan vapaaehtoinen lisgeléke on jarjestetty
maksuperusteisena lisGeldkkeend. Mikali yhtis irtisanoo Massimo
Reynaudon toimitusjohtajasopimuksen, hénelle maksetaan
irtisanomiskorvauksena 12 kuukauden palkka 12 kuukauden
irtisanomisajan palkan liséksi. Toimitusjohtajan irtisanoutuessa hénelle
ei makseta muita korvauksia irtisanomisajan palkan lisaksi.

Edellisell toimitusjohtajalla Jussi Pesosella oli vapaaehtoinen
lisceldke lakisaateisen tydeldkkeen lisaksi. Tama toimitusjohtajan
vapaaehtoinen lisdeldke oli jarjestetty etuusperusteisena lisGeldkkeena
marraskuun 2020 loppuun asti. Viimeinen maksu etuusperusteiseen
elakejarjestelmaan tehtiin vuonna 2020. Etuusperusteisen lisdeldkkeen
mukainen tavoite-eldke oli 60 % kymmenen viimeisen kalenterivuoden
keskim&draisestd indeksoidusta ansiosta laskettuna Suomen
lakisGateisen eldkejariestelmén mukaan. Edellisen toimitusjohtajan Jussi
Pesosen etuuspohjaisen eldkejarjestelyn tuotot vuonna 2024 olivat 0,9

(0,7) miljoonaa euroa. Vuonna 2024 eldkejcriestelyn velvoite taytettiin.

Velvoitteen tayttamisen seurauksena yhtislla ei ole jarjestelyyn liittyvia
varoja eikd velkoja (varat 10,4 miljoonaa euroa ja velvoitteet 9,7

miljoonaa euroa vuonna 2023). Joulukuusta 2020 alkaen
vapaaehtoinen lisdeldke oli jarjestetty edelliselle toimitusjohtajalle
maksuperusteisena.

Muiden johtoryhman jGsenten eldkeikda on 65 vuotta tai 63 vuotta
johtaijilla, jotka ovat tulleet johtoryhman jaseniksi ennen joulukuuta
2023. Muut johtoryhmdn jasenet ovat asuinmaansa lainsdadannén
mukaisen elakejarjestelman piirissa. Lakisaateisia elakkeita
taydennetaan maksuperusteisilla vapaaehtoisilla lisdeldkkeilla.
Johtoryhman jésenille maksettava irtisanomiskorvaus vastaa 12
kuukauden palkkaa, minké lisdksi irtisanomisajalta maksetaan kuuden
kuukauden palkka, jollei irtisanomisilmoitusta anneta yksinomaan
johtajasta johtuvista syista. Johtoryhman j@senen irtisanoutuessa hanelle
ei makseta muita korvauksia irtisanomisajan palkan lisdksi.

Jos yhtidn maardysvallassa tapahtuu muutos, toimitusjohtaja voi
irtisanoa johtajasopimuksensa kolmen kuukauden kuluessa ja jokainen
johtoryhman jasen yhden kuukauden kuluessa maardaysvallan
muutoksesta ja saada 24 kuukauden peruspalkkaansa vastaavan
korvauksen.
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3.3 Osakeperusteiset maksut

UPM:n palkitsemis- ja kannustejérjestelmissa korostetaan suoriutumisen
merkitystd. Koko UPM:n henkil8sté kuuluu yhtendisen, vuosittain
arvioitavan lyhyen aikavélin kannustepalkkiojérjestelmén piiriin. Tamén
lisaksi UPM:Il& oli vuonna 2024 kolme pitkén aikavilin
kannustepalkkiojérjestelm&d: tulosperusteinen osakepalkkiojdrjestelma
ylimmélle johdolle (Performance Share Plan, PSP), viivéstetty
osakepohjainen kannustepalkkiojérjestelmé muille avainasemassa
oleville tydntekijsille (Deferred Bonus Plan, DBP) ja rajoitettu osake-
palkkiojérjestelmé& (Restricted Share Plan, RSP) erikseen valituille
osallistujille erityisissd rekrytointi- ja sitouttamistilanteissa. Vuonna 2023
pitkdn aikavélin kannustepalkkiojdrjestelmid oli kaksi, silla rajoitettu
osakepalkkiojérjestelmé (RSP) perustettiin vuonna 2023 ja ensimmdinen
palkkio-ohjelma hyvaksyttiin vuosille 2024-2027.

TULOSPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

PSP 2021-2023

Tulosperusteinen osakepalkkiojdrjestelma

Tulosperusteinen osakepalkkiojdrjestelmd on suunnattu toimitusjohtajalle
ja muille johtoryhméin jésenille seké muille keskeisissd tehtavissa
toimiville johtajille. Osakepalkkiojarjestelmén 2021-2023 perusteella
luovutettavien UPM:n osakkeiden méaard perustuu osakkeen
kokonaistuoton kehitykseen kolmen vuoden ansaintajakson aikana.
Osakkeen kokonaistuotossa huomioidaan osakekurssin kehitys ja
maksetut osingot. Osakepalkkiojérjestelmien 2022-2024, 2023-2025
ja 2024-2026 ansaintakriteereiné ovat osakkeen kokonaistuoton
kehitys (80% painotus) sekd valitut vastuullisuustavoitteet (ESG). Kaikissa
osakepalkkiojéirjestelmissé ansaitut osakkeet luovutetaan kolmen vuoden
ansaintajakson pé&dttymisen jélkeen.

PSP 2022-2024 PSP 2023-2025 PSP 2024-2026

Osallistujien lukumaérs (31.12.2024) 21 17 17 25
Toteutunut ansainta 34,62 % - - -
Luovutettavien osakkeiden enimmaisméadrg
Toimitusjohtaja 28 829 30 000 29 000 72 952
Muut johtoryhmén jasenet 89 562 150 500 146 000 204 000
Muut keskeiset johtajat 42 272 105 500 93 500 158 000
Luovutettavien osakkeiden enimmdismddrd yhteensd 160 663 286 000 268 500 434 952
Osakkeiden luovutusvuosi 2024 2025 2026 2027
Osakkeen ) Osakke.en ) Osakkgen . Osakkgen
Ansaintakriteeri (painotus) kokonaistuoton kehitys kokonmsfuotoon kehitys kokonmsfuoioon kehitys kokonalstuofoon kehitys
(80%), ESG (80%), ESG (80%), ESG

(100%)

kokonaisuus (20%) ?  kokonaisuus (20%) ¥ kokonaisuus (20%) 4

! Ohjelman PSP 2021-2023 osalta tofeutunut ansaitiu osakkeiden bruttomédrd.

Z'ESG tavoitteet ovat fossiilisten CO; -padstdjen vihentéminen yhtion kéyttdmien polttoaineiden ja ostosthkén osalta 65% vuoden 2015 tasosta vuoteen 2030
mennessd (10% painotus), positiivinen vaikutus metséiluonnon monimuotoisuuteen yhtién omissa metsisséi Suomessa (5% painotus) ja sukupuolten vélisen palkkatasa-

arvon varmistaminen (5% painotus).

% ESG tavoitteet ovat fossiilisten CO, -padistdjen véhentéminen energiatuotannon ja ostoenergian osalta 65% vuoden 2015 tasosta vuoteen 2030 mennessd 10%
painotus), positiivinen vaikutus metséluonnon monimuotoisuuteen yhtién omissa metsissé Suomessa (5% painotus) ja sukupuolten vélisen palkkatasa-arvon

varmistaminen (5% painotus).

4 ESG tavoitteet ovat fossiilisten COypédstdjen vihentéminen energiantuotannon ja ostoenergian osalta, positiivinen vaikutus luonnon monimuotoisuuteen yhtion
omissa metsissd Suomessa sekd sukupuolten vélisen palkkatasa-arvon varmistaminen globaalisti.

Viivédstetty osakepohjainen kannustepalkkiojérjestelma
Viivastetty osakepohjainen kannustepalkkiojérjestelma on suunnattu
muille avainhenkilgille ja se koostuu vuosittain alkavista ohjelmista.
Kukin ohjelma koostuu yhden vuoden ansaintajaksosta ja kahden
vuoden rajoitusjaksosta. Ohjelmien perusteella luovutettavien UPM:n

VIIVASTETTY OSAKEPOHJAINEN

osakkeiden maarén perustana on konsernin tai konsernin ja
liiketoiminta-alueen EBITDAavoitteiden saavuttaminen. Ansaittujen
palkkio-osakkeiden madraa oikaistaan rajoitusjakson aikana kertyneilla
mahdollisilla osingoilla sekd muilla kaikille osakkeenomistaiille jaetuilla
padomilla ennen osakkeiden luovuttamista.

KANNUSTEPALKKIOJARJESTELMA DBP 2021 DBP 2022 DBP 2023 DBP 2024
Osallistujien lukumééré ohjelman alkaessa 428 451 446 453
Osallistujien lukuméaérd (31.12.2024) 350 369 120 436
Luovutettavien osakkeiden enimmdismédra ohjelman alkaessa 459 912 487 130 477 052 571338
Arvioitu luovutettavien osakkeiden maéré 31.12.2024 1 355032 382 038 57 876 191 209
Osakkeiden luovutusvuosi 2024 2025 2026 2027
Ansaintakriteeri Konsernin/ Konsernin/ Konsernin/ Konsernin/
liketoiminta-alueen liketoiminta-alueen liiketoiminta-alueen liiketoiminta-alueen

EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA

! Ohjelman DBP 2021 osalta tofeutunut ansaitiu osakkeiden bruttomadrd.
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Rajoitettu osakepalkkiojérjestelmé

Rajoitettua osakepalkkiojérjestelmad voidaan kéyttaa
sifouttamistarkoituksessa erikseen valituille osallistujille erityisissa
rekrytointi- ja sitouttamistilanteissa. Rajoitetun osakepalkkiojdrjestelmén
kohderyhmadn kuuluvat toimitusjohtaja, muut johtoryhmén jasenet seka
muut keskeisissd tehtdvissa foimivat johtajat. Toimitusjohtaja ei ole
oikeutettu saamaan sitouttamistilanteessa annettavia palkkioita tésta
jarjestelmdstd. Jokainen nelivuotinen ohjelma koostuu yhden vuoden

RAJOITETTU OSAKEPALKKIOJARJESTELMA RSP 2024-2027

Osallistujien lukuméérd (31.12.2024) 11
Arvioitu luovutettavien osakkeiden madra 31.12.2024 ) 238 340

Osakkeiden luovutusvuosi 2025, 2026, 2027*

1) Osakkeiden toimitus vuosittaisissa erissd.

Tulosperusteisen osakepalkkiojarjestelmén, viivastetyn osakepohjaisen
kannustepalkkiojériestelméan ja rajoitetun osakepalkkiojérjestelyn
mukaiset foteutuneet ja arvioidut osakemdaaréat on ilmaistu palkkioiden
bruttoarvona, josta vahennetdéan asianomaiset verot ennen kuin
osakkeet luovutetaan jérjestelmien piirissa oleville.

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Konsernin pitkén aikavélin osakepalkkiojdriestelmat kirjataan
suoritustavasta riippuen joko omana p&domana tai kéteisvaroina
maksettavina osakeperusteisina liketoimina. Verovelvoitteiden
kattamiseksi, konserni luokittelee liiketoimet, joissa on ns. "net setlement
feature" omana padomana maksettavaksi liiketoimiksi. Osakkeen kaypé
arvo on sen markkinahinta mydntdpdivénd. Suoritus tapahtuu
osakkeiden ja kéteisvarojen yhdistelménd, johon konserni voi kayttaa
hallussa olevia omia osakkeita tai ostaa ne markkinoilta. Osakkeet
luovutetaan antamalla jo olemassa olevia osakkeita, joten ohjelmilla ei
ole laimentavaa vaikutusta.

mydntdjaksosta, jonka aikana osallistujille voidaan myéntad palkkioita,
ja sita seuraavasta kolmen vuoden sitouttamisjaksosta, jonka aikana
osakepalkkiot toimitetaan osallistujille erissé. Palkkion ensimméinen erd
toimitetaan aikaisintaan vuoden kuluttua siitd, kun osallistuja on nimetty
ohjelmaan. Rajoitettuun osakepalkkiojérjestelmadn ei sovelleta
ansaintakriteerejd ja osakepalkkion toimittaminen on ehdollinen
tydsuhteen ja toimisopimuksen jatkumiselle.
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3.4 Tyésuhteen pddttymisen jdlkeisic
etuuksia koskevat velvoitteet

Konsernilla on erilaisia tydsuhteen padttymisen jdlkeisia etuus-
jdrjestelyjd, jotka ovat konsernin eri toimintamaiden paikallisten
olosuhteiden ja kéytantdjen mukaisia. Tydsuhteen padttymisen jélkeiset
etuudet ovat tydsuhde-etuuksia, jotka tulevat maksettaviksi
padsadntoisesti tydsuhteen padtyttyd, kuten eldkkeet ja tydsuhteen
padttymisen jélkeinen terveydenhoito. Eldkejérjestelyt rahoitetaan

maksuilla, jotka suoritetaan joko eldkevakuutusyhtisille tai asiamiehen
(trustee) hallinnoimaan elékekassaan tai -sdétidén ja jarjestelyt
luokitellaan joko maksupohiaisiksi tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Taseen etuuspohjaiset elékevarat ja eldkevelat on esitetty alla
olevassa taulukossa:

2024 2023

1SO- . 1SO- o
MILJ. EUROA SUOMI BRITANNIA YHTEENSA SUOMI BRITANNIA YHTEENSA
Rahastoitujen velvoitteiden
nykyaro 14 305 — 2 321 26 320 30 2 377
Jarjestelyyn kuuluvien varojen 15 275 2 ) 203 26 297 9 2 327
kdypd arvo
Alijgama (+)/ylijaéma () 0 30 2 0 28 0 23 27 0 50
Rahastoimattomien velvoitteiden _ _ 431 15 446 _ _ 417 16 434
nykyarvo
Etuuspohjaiset nettovelat (+)/ 0 30 429 15 474 0 23 445 16 484
nettovarat (-)
Etuuspohijaiset elékevarat q _ _ _ q 1 _ _ _ 1
taseessa, netto
Etuuspohjaise elikevelat 0 30 429 15 475 0 23 445 16 485

taseessa, netto !

') Taseen etuuspohijainen elédkevelka sisaliaa muita pitkéaikaisia tyésuhde-etuuksia 22 (17) milioonaa euroa vuonna 2024.

Konsernin merkittdvimmat etuuspohjaiset jarjestelyt ovat Isossa-
Britanniassa ja Saksassa. Konsernilla on etuuspohijaisia velvoitteita myds
Suomessa, Hollannissa, Ranskassa, Kanadassa ja Yhdysvalloissa.
Vuonna 2024, yhden Suomen etuuspohjaisen eldkejdrjestelyn osalta
velvoitteet taytettiin kokonaisuudessaan. Velvoitteen tayttémisen
seurauksena yhtiolla ei ole jarjestelyyn liittyvia varoja eika velkoja (varat
10,4 miljoonaa euroa ja velvoitteet 9,7 miljoonaa euroa vuonna
2023). Vuonna 2023, UPM-Kymmene Austria GmbH:n 36 miljoonan
euron etuuspohjainen eldkevelka esitettiin taseen erdssé Myytavana
oleviksi luokitellut velat ja se koostui rahastoimattomista velvoitteista.

Suomi
Suomessa tydnantajat ovat velvollisia huolehtimaan tydntekijdidensa
lakisGateisista etuuksista, jotka on madritelty tydntekijdiden eldkelaissa
(TyEL). TyELin mukaan tyéntekijé vakuutetaan vanhuuden,
tyckyvyttdmyyden ja kuoleman varalta.

Yhtién Suomen tydntekijat ovat padsadntdisesti vakuuteftu
elakevakuutusyhtiissd, ja néma jarjestelyt luokitellaan
maksupohijaisiksi.
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Iso-Britannia

Konsernilla on Isossa-Britanniassa etuuspohjainen elékejarjestely, jonka
mukaiset etuudet on sidottu henkilén palkkatasoon |Ghellé eldkeikad tai
sitd aiempaan tydsuhteen padttymispdivadn. Jarjestely on suljettu uusilta
jaseniltd, eika vanhoille jgsenille kerry lisaa etuuksia. Jarjestely sisaltaa
myds maksupohjaisen osuuden, joka on avoin kaikille nykyisille
tyontekijdille. Ison-Britannian elakejarjestely toimii konsernista erillisen
riippumattoman s&atidn (trust) alaisena.

Saksa

Saksassa etuuspohjaisten jarjestelyjen piiriin kuuluvat tydntekijat ovat
oikeutettuja eldkkeeseen, joka perustuu palvelusvuosiin ja
loppupalkkaan. Kaikki merkittdvat etuuspohjaiset jarjestelyt on suljeftu
uusilta tydntekijsilta.

Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Velvoitteiden nykyarvo ja jdrjestelyihin kuuluvien varojen kaypé arvo

Eléke-etuudet ja muut tyésuhteen

Eléke-etuudet ja muut tydsuhteen

jdlkeiset etuudet 2024 jdlkeiset etuudet 2023
UULUVIE OHJA KUULUVIE Lo
0 » AROJE OVELA 0 » AROJE 0
ROA ARVO KA ﬁ“\ O O ARVO O
Kirjanpitoarvo 1.1. 810 -327 484 850 -340 510
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 4 - 4 5 — 5
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno — — — -1 — 1
Velvoitteen téyttdmisestd johtuvat voitot ja q _ 1 _ _ _
tappiot ')
Korkokulut (+) korkotuotot (-) 30 -14 16 32 -15 17
Yhteensd sisdltyy henkildstokuluihin (liite 3.1) 33 -14 19 36 -15 21
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen
viestdtilastollisten oletusten muutoksesta -1 — -1 -13 — 13
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen
taloudellisten oletusten muutoksesta 28 — 28 9 — 9
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen
kokemusperusteisista eristd -12 — -12 12 — 12
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun-
oftamatta korkokuluihin (+) korkotuottoihin (-)
sisdltyvia erid - 34 34 — 6 6
Uudelleen mdérittdmisesta johtuvat voitot ()
ja tappiot (+), jotka siséltyvdt muihin lagjan
tuloksen eriin 41 34 7 7 6 14
Maksetut etuudet -52 52 — -44 44 -
Velvoitteiden tayttémiset — — — 9 9 —
Tydnantajan suoritukset jdrjestelyyn - 24 24 — 25 25
Muuntoerot 16 -15 1 6 6 —
Myytévang oleviksi luokitellut velat (Liite 8.4) — — — -36 — 36
Kirjanpitoarvo 31.12. 767 293 474 810 327 484

0 Vakuvutusmatemaattiset riskit

Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin tyypillisesti seuraaville
vakuutusmatemaattisille riskeille:

Investointiriski (varojen volatiliteetti)

Konserni altistuu jarjestelyjen varojen volatiliteetille erityisesti Isossa-
Britanniassa toimivan s&étion kautta. Saétion varat muodostavat 94 %
koko konsernin etuuspohjaisten jérjestelyjen varoista.

Korkoriski

Laskelmissa kaytettavat diskonttauskorot perustuvat yritysten liikkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tuottokéyriin siina
valuutassa, jossa etuudet maksetaan. Diskonttauskoron lasku kasvattaa
jarjestelyjen velkoja. Tuottokdyrén maturiteetit vastaavat velvoitteiden
duraatioita. Konsernin etuuspohijaisten velvoitteiden duraatioiden
painotettu keskiarvo vuoden 2024 lopussa on 13 (14) vuotta.

Inflaatioriski
Isossa-Britanniassa maksussa olevat eldkkeet on sidottu vahittdismyynti-
indeksiin (Retail Price Index) kun taas eldkekertymé on sidottu

kuluttajahintaindeksiin (Consumer Price Index). Kyseisten indeksien 0,5
% nousu lisad velvoitetta noin 11 miljoonalla eurolla. Saksassa eldke-
etuudet on sidottu kuluttajahintaindeksiin.

Palkkariski

Etuuspohijaisten nettovarojen ja -velkojen nykyarvo lasketaan perustuen
jarjestelyyn osallistuvien henkildiden odotettavissa oleviin palkkoihin.
Jérjestelyn velat nousevat, jos jarjestelyyn kuuluvien henkildiden palkka
nousee. Isossa-Britanniassa palkkatason muutoksilla ei ole vaikutusta
rahoitusasemaan, sillé kaikki etuuspohjaiset jérjestelyt on siellé suljettu
eikd niistd kerry uutta etuutta. Saksassa 0,5 % nousu odotettavissa
oleviin palkkoihin liséé velvoitetta noin 5 miljoonalla eurolla.

Odotettavissa oleva eliniké

Kuolevuusodotuksen muutoksella on vaikutus konsernin etuuspohijaisen
velvoitteen madrdan. Jos odotettavissa oleva elinikd nousee vuodella,
velvoitteiden maara lisGéntyy Isossa-Britanniassa 11 miljoonalla eurolla
ja Saksassa 16 miljoonalla eurolla.
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@ Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut

Etuuspohijaisiin jarjestelyihin liittyvaé kulua ja velkaa laskettaessa
kéytetddn useita vakuutusmatemaattisia oletuksia. Kéytettava
tilastotieteellinen tieto saattaa poiketa toteutuvista tuloksista olennaisesti

Vakuutusmatemaattiset oletukset

muun muassa muuttuvista markkinaolosuhteista ja taloudellisista
olosuhteista tai jdrjestelyyn osallistuvien henkildiden tydsuhteen
kestoajan muutoksista johtuen. Merkittavét erot tosiasiallisessa
toteumassa tai merkittdvat muutokset oletuksissa voivat vaikuttaa
etuuspohijaisen velvoitteen madraan ja kuluihin tulevaisuudessa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn keskeisimmat painotettuina keskiarvoina lasketut oletukset, joita kéytetécn etuuspohjaisten velvoitteiden

madrittamisessa:

ISO-BRITANNIA

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Diskonttauskorko % 2,85 3,11 5,45 4,55 3,22 3,26 4,30 4,16
Inflaatioaste % 1,90 2,13 3,20 3,10 2,00 2,00 2,02 2,28
Tuleva palkankorotus % 1,89 1,89 — - 2,31 2,50 2,50 2,50
Tuleva eldkkeiden korotus % — 1,44 3,10 3,00 2,31 2,00 2,50 2,50
Arvioitu jdlielld oleva tydssdoloaika vuosina 0,0 1,0 8,3 8,8 7.8 8,1 8,6 11,5

MILJ. EUROA 0,5 % LISAYS 0,5 % VAHENNYS
2024 2023 2024 2023

Diskonttauskorko % -46 -50 50 5

Tuleva palkankorotus % 5 6 -5 -6

Tuleva elékkeiden korotus % 33 40 -32 37

Odotettavissa oleva elinikd +1

vuosi 28 29 — —

Negatiivinen muutos farkoittaa etuuspohjaisen velvoitieen vahentymistd.
Positiivinen muutos tarkoitiaa etuuspohijaisen velvoitteen lisdysfé.

Jarjestelyihin kuuluvien varojen luokittelu 31.12.

MILJ. EUROA 2024 2023
Noteeratut 2T B Noteeratut Noteeraa-
mattomat mattomat
Rahamarkkina-
sijoitukset 49 — 49 2
Vieraan pddoman
ehtoiset instrumentit 131 9 129 32

Oman p&doman

ehtoiset instrumentit 50 — 3 45
Kiinteistot — 21 — 21
Vakuutusyhtidissa

olevat varat — 14 — 30
Muut varat — 19 — 15
Yhteensd 230 63 182 145

Vuonna 2024 jarjestelyiden varat siséltavat yhtion osakkeita kéyvalié arvoltaan
0O (O) miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 maksusuoritukset konsernin etuuspohijaisiin jarjestelyihin
arvioidaan olevan 25 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 maksusuoritukset
konsernin etuuspohijaisiin jarjestelyihin olivat 23 miljoonaa euroa.
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Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi osoittaa keskeisimpien oletusten muutosten
vaikutuksen. Analyysin oletuksena on, ettd kaikki muut oletukset pysyvat
muuttumattomina. Samaa ennakoituun etuusoikeusyksikkédn perustuvaa
arvostusmenetelméa (projected unit method) on sovellettu seka
velvoitteiden ettd herkkyysanalyysien laskennassa.

Varojen luokittelu 2024

Muut varat 6 %
Rahamarkkina-
. ‘ sijoitukset 17 %

Vieraan pdgoman
ehtoiset sijoitukset 48 %

Vakuutusyhtidissa
olevat varat 5 %

Kiinteistét 7 %

Oman p&&oman
ehtoiset sijoitukset 17 %

Varojen luokittelu 2023

o
Vakuutusyhtidissé Muut varat 5 %

olevat varat 9 %

Rahamarkkina-
| sijoitukset 16 %
Oman p&goman

ehtoiset sijoitukset 15 % Vieraan
padoman
ehtoiset
sijoitukset 49 %

Kiinteistét 6 %

Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

@ Tilinpééitéksen laatimisperiaatteet

Etuuspohijaiset eldkejdrjestelyt

Jérjestelyn etuudet riippuvat palkasta ja tydsuhteen pituudesta.
Riippumattomat vakuutusmatemaatikot tekevét vuosittain laskelmat
etuuspohijaisista velvoitteista ennakoituun etuusoikeusyksikkddn
perustuvaa menetelméd kayttden. Etuuspohijaisen velvoitteen nykyarvo
mddritetddn diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat kayttden
yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
korkoa. Lainat, joiden korkoa kéytet&dn, ovat sen valuutan madréisia,
jossa etuudet maksetaan, ja erddntyvét samaan aikaan kuin vastaava
elékevelka. Etuuspohjaisista eldkejdriestelyistd taseeseen kirjattu velka
on etuuspohjaisen velvoitteen tilinpé&atdspdivén nykyarvo véhennettynd
jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyvélla arvolla. Elgkkeistd johtuvat kulut
esitetddn tuloslaskelmassa henkildstdkuluina siten, ettd ne jaksotetaan
tydntekijdiden palvelusajalle. Vakuutusmatemaattisten oletusten
muutokset sekd kokemusperusteisista oikaisuista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin silla tilikaudella, jolla ne syntyvat. Aiempaan tydsuoritukseen

4. Sijoitettu padoma

UPM:n sijoitettu pddoma liittyy |Ghinnd tuotantolaitoksiin sekd metss- ja
energiavaroihin. UPM investoi kannattaviin kohdennettuihin hankkeisiin
hyddyntadkseen liiketoimintaportfolionsa kasvumahdollisuuksia.

Sijoitettu padoma

MILJ. EUROA 2024 2023
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 7 085 7 053
Vuokratut kéyttdomaisuushyddykkeet 847 683
Metsavarat 2517 2 355
Energiaosakkeet 2247 2283
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet 754 998
Kayttopadoma 2161 1883
Varaukset 253 266
Etuuspohjaiset eldkevarat ja -velat, netto -496 -501
Rahavarat 892 632
Muut varat ja velat -154 -69
Laskennalliset verosaamiset ja -velat, netto -146 -185
Myytévéand oleviksi luokitellut varat ja velat 0 50
Yhteensd 15 452 14916

perustuvat menot sekd velvoitteen tayttéimisestd johtuvat voitot tai tappiot
kirjataan valittdmasti, kun ne ovat toteutuneet.

Maksupohijaiset jérjestelyt

Maksupohijaisissa jarjestelyissd maksut suoritetaan vakuutusyhticlle,
jonka jalkeen konsernilla ei ole end&a muita maksuvelvoitteita.
Suoritukset maksupohijaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Muut tydsuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet

Muutamat konsernin yhtiét ovat jarjesténeet elékeldisilleen
terveydenhuoltoon liittyvia etuuksia sekd muita etuuksia.
Terveydenhuoltoon liittyvén etuuden saamisen ehtona on tavallisesti
tydskentely eldkeikadn saakka sekd tietty vahimmaispalvelusaika.
Arvioidut jarjestelyjen kustannukset jaksotetaan tydssdoloajalle kayttden
samaa laskentatapaa, jota sovelletaan etuuspohjaisten
elakejariestelyjen laskennassa. Vastuun laskevat yhtidista
riippumattomat vakuutusmatemaatikot.
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4.1 Aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet

MAA- JA KONEET JA ; ET KESKENERAISET .

MILJ. EUROA VESIALUEET RAKENNUKSET KALUSTO ODYKKEE HANKINNAT YHTEENSA
2024

Hankintameno 954 4 699 14 693 821 1224 22 390
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset - 2 601 -11 688 -642 -373 -15305
Kirjanpitoarvo 31.12. 954 2 098 3005 178 850 7 085
Kirjanpitoarvo 1.1. 861 2 073 3019 175 925 7 053
Lisaykset 44 — 3 — 462 508
Yrityshankinnat 7 6 2 1 — 16
Véhennykset 2 — -1 — — -3
Poistot — -101 -339 21 — 461
Arvonalentumiset — -32 28 -1 -373 -435
Siirrot erien valilla " 1 55 230 16 -167 136
Muuntoerot ja muut muutokset 43 98 119 8 4 272
Kirjanpitoarvo 31.12. 954 2 098 3 005 178 850 7 085
2023

Hankintameno 862 4766 14771 891 925 22216
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 2 2 693 -11752 716 — -15 163
Kirjanpitoarvo 31.12. 861 2073 3019 175 925 7 053
Kirjanpitoarvo 1.1. 900 1054 1638 148 2993 6733
Lisaykset 2 — 5 — 1067 1074
Yrityshankinnat - — — — — 1
Véhennykset — -1 — — — 2
Poistot — 92 -310 -19 — -422
Arvonalentumiset — -3 -15 -3 — 20
Siirrot erien vélilla ! - 1135 1723 53 -3 052 -141
Siirrot myytavéng oleviksi luokiteltuihin varoihin 2 -17 -1 -1 -1 — 21
Muuntoerot ja muut muutokset 23 -19 -20 -3 -84 -149
Kirjanpitoarvo 31.12. 861 2 073 3019 175 925 7 053

1) Siirrot erien vélilla vuosina 2023 ja 2024 liittyvat hysdykkeiden lopulliseen luokitteluun Uruguayn sellutehdasinvestoinnissa. » Liitetieto 4.4 Litkearvo ja muut

aineetfomat hySdykkeet.

2 Siirrot myytcvand oleviksi luokiteltuihin varoihin vuonna 2023 liityvét sopimukseen myydda 100% itévalialaisen tytaryhtion UPMKymmene Austria GmbH osakkeista.

Investoinnit
Vuoden 2024 investoinnit ilman investointeja osakkeisiin olivat 527
(1 094) miljoonaa euroa.

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti investoinnista 220 000 tonnin
vuden sukupolven biokemikaalijalostamoon Leunassa, Saksassa.
Biojalostamon kayttédnotto ja kdynnistys aloitettiin vuoden 2024
loppupuolella ja kokonaisinvestoinnin arvioidaan olevan 1 275
miljoonaa euroa.

Aktivoidut vieraan pddoman menot

Vuonna 2024, pitkdaikaiseen omaisuuteen aktivoidut vieraan padoman
menot olivat 29 (38) miljoonaa euroa. Aktivoiduista vieraan padoman
menoista kirjatut poistot olivat 1 (2) miljoonaa euroaq, ja kéytetty
keskikorko oli 3,04 (3,00) %, joka vastaa projektien rahoittamisesta
johtuvia keskimaaraisia kustannuksia. Vuonna 2024 aktivoidut vieraan
padoman menot liittyivat biokemikaalijalostamon rakentamiseen
Saksassa. Vuonna 2023 aktivoidut vieraan pddoman menot liittyivét
sellutehtaan rakentaiseen Uruguayssa ja biokemikaalijalostamon
rakentamiseen Saksassa.
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Julkiset avustukset
Vuonna 2024 pitkaaikaisen omaisuuden véhennykseksi kirjattuja
julkisia avustuksia oli yhteensd 3 (7) miljoonaa euroa.

Merkittavdt investointisitoumukset 31.12.

MILJ. EUROA

Uusi biojalostamo / Saksa

2024
177

2023
363

Arvonalentumistappiot
Vuonna 2024 arvonalentumistappiot liittyvét UPM Hurthin tehtaan

sulkemiseen, paperikone 3:n sulkemiseen Nordlandissa Saksassa,

Kaltenkirchenin tehtaan suunniteltuun sulkemiseen Saksassa ja Leunan
biojalostamon kayttéomaisuuseriin. Joulukuussa 2024 konserni suoritti
UPM Biochemicals rahavirtaa tuottavan yksikén likearvon
arvonalentumistestin, mikd johti koko 5 miljoonan euron liikearvon
alaskirjaukseen ja 373 miljoonan euron kayttdomaisuuserien
arvonalentumiseen. Lisatietoja [dytyy » Liitetieto 4.4 Liikearvo ja muut
aineetfomat hyddykkeet

Vuonna 2023 arvonalentumistappiot liittyvat padasiassa UPM
Plattlingin tehtaan sulkemiseen Saksassa.

@ Tilinpééitéksen laatimisperiaatteet

Aineelliset kéyttoomaisuushyodykkeet

Aineellinen ké&yttdomaisuus arvostetaan alkuperdgiseen hankintamenoon.
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankittujen omaisuuserien hankintameno
madritetédn hankinta-ajankohdan kéyvédn arvon perusteella. Poistot
lasketaan tasapoistoina ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla
arvonalentumisilla. Aineellisten kayttdomaisuushyédykkeiden
kirjanpitoarvona taseessa on hankintameno vahennettynd kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Vieraan p&&oman menot, jotka aiheutuvat ehdot téyttévien
hysdykkeiden rakentamisesta, aktivoidaan silté ajalta, joka tarvitaan
omaisuuserdn valmiiksi saattamiseen sille aiottua kéyttdd varten. Muut
vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi.

Merkittévisté parannustdisté syntyvét menot aktivoidaan ja kirjataan
poistoina kuluiksi asianomaisen kohdeomaisuuserdn taloudellisena
vaikutusaikana. Tavanomaiset korjaus- ja yllépitomenot kirjataan
kuluiksi, kun ne ovat toteutuneet.

Luovutusvoitot ja tappiot mddritetddn vertaamalla luovutustuottoa
kirjanpitoarvoon, ja ne sisdllytetGén liiketoiminnan muihin tuottoihin tai
liiketoiminnan muihin kuluihin.

ARVIOITU TALOUDELLINEN VAIKUTUSAIKA VUOTTA

Maa-alueet, ei tehdé poistoja -
20-50

Rakennukset

Voimalaitokset 20-30
Raskaat koneet 15-20
Kevyet koneet 10-15
Laitteet 5

Arvonalentumistestaus
Yksittcisten aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvoja
tarkastellaan jokaisena tilinpadtéspdivénd sen toteamiseksi, onko
viitteitd niiden arvon alentumisesta. Kirjanpitoarvo alennetaan
omaisuuserdstd kerrytettévissa olevaa rahaméarad vastaavaksi
valitdmasti, jos kirjanpitoarvo ylittda arvioidun kerrytettévissd olevan
rahamadran. Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton, ei tehdd poistoja, ja ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Kerrytettévissa oleva rahamdaéra madritetaén
sifen, eftd se on omaisuuserdn kdypd arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kayttéarvo. Kayttéarvo
madritetddn diskonttaamalla rahavirrat, jotka omaisuuserdn odotetaan
kerryttavan tulevaisuudessa. Arvonalentumisen arviointia varten
omaisuuserdt ryhmitelladn alimmille yksikkdtasoille, joiden rahavirrat
ovat erofettavissa muista rahavirroista (rahavirtaa tuottavat yksikét).
Rahoitusvaroihin kuulumattomia varoja, likearvoa lukuun ottamatta,
joista on aiemmin kirjattu arvonalentumistappiota, farkastellaan
jokaisena tilinpaatdspdivand sen varalta, olisiko arvonalentuminen
mahdollisesti peruutettava. Silloin kun arvonalentuminen mydhemmin
peruutetaan, omaisuuserdn kirjanpitoarvoa lisétaan, niin ettd se vastaa
muuttunutta arviota kerrytettdvissd olevasta rahamddrdstd, mutta
lisaantynyt kirjanpitoarvo ei ole suurempi kuin mitd se olisi ollut, ellei
omaisuuserdstd olisi aiempina vuosina kirjattu arvonalentumistappioita.

O

Taloudellista vaikutusaikaa ja jG@nnésarvoa koskevat arviot ja
poistomenetelmien valinta edellyttavat johdolta merkittévad harkintaa,
ja ne ovat tarkastelun kohteena vuosittain. Johto arvioi omaisuuserén
kéytostd ja luovutuksesta tulevaisuudessa syntyvat rahavirrat. Vaikka
johto uskoo vastaisia rahavirtoja koskevien arvioiden olevan
perusteltuja, tallaisiin rahavirtoihin liittyvat erilaiset oletukset saattaisivat
vaikuttaa arvostuksiin olennaisesti.

Omaisuuserien pitkista taloudellisista vaikutusajoista, tuotteiden
arvioitujen tulevien myyntihintojen muutoksista, tuotteista johtuvien
kustannusten muutoksista ja diskonttaukseen kaytettGvien korkojen
muutoksista voisi aiheutua merkittdvia arvonalentumistappioita.

Arvioita tehdaan myds yrityshankintojen yhteydessa, kun
mddritetaan hankittujen aineettomien ja aineettomien hyddykkeiden
kéypid arvoja ja jdliella olevia taloudellisia vaikutusaikoja.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut
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4.2 Metsavarat

UPM on merkittévé metséinomistaja ja puun ostaja. Metsévarojen eli
kasvavien puustojen kéypd arvo oli vuoden 2024 lopussa
2 517 (2 355) miljoonaa euroa.

MILJ. EUROA 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 355 2 442
Lisgiykset 54 50
Véhennykset 21 -10
Metsien hakkuut 218 -184
K&yvan arvon nettomuutos 299 81
Muuntoerot 48 25
Kirjanpitoarvo 31.12. 2517 2 355

Metsévarojen kdyvén arvon muutos, hakkuusta aiheutuva muutos seka
myyntivoitot ja -tappiot esitetddn tuloslaskelmassa neftomaarang, joka
oli vuonna 2024 yhteensd 80 (-103) miljoonaa euroa. Vuonna 2024
metsavarojen kdyvan arvon muutokseen Suomessa vaikuttivat
korkeammat pitkén aikavélin kantohinta-arviot. Vuonna 2023
metsavarojen kéyvan arvon muutokseen Suomessa vaikutti korkeampi
diskonttauskorko, jonka vaikutuksen korkeammat kantohinta-arviot
osittain kumosivat.

Metsavarat
EURmM 2024 2023
Metsavarat Suomessa 1695 1621
Metsavarat Uruguayssa 807 720
Metsévarat Yhdysvalloissa 15 13
Kirjanpitoarvo 31.12. 2517 2 355
Metsamaat

Metsémaat esitetdan osana aineellista kdyttéomaisuutta maa-ja
vesialueissa, » liitetieto 4.1 Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet.
Metsémaan arvo oli vuoden 2024 lopussa 801 (715) miljoonaa euroa
ja vuokratun metsémaan arvo 249 (231) miljoonaa euroa.

UPM:n omat ja vuokratut metsémaat on eritelty alla olevassa
taulukossa.

METSA-

. TALOUSMAA,

. METSA- JOSSA KASVAVAA

METSAMAA TALOUSMAA PUUSTOA

Suomi 522 428 416

Uruguay 318 189 178

Uruguay, 174 140 130
vuokratut maa-alueet

Yhdysvallat 76 55 55

Yhteensd 1 090 812 779

@ Tilinpédtoksen laatimisperiaatteet

Kirjanpitokdsittelyd varten kaikki konsernin metsévarat jaotellaan
kasvaviin puustoihin, jotka ovat kdypddn arvoon arvostettavia
metsdvaroja, sekd maa-alueisiin. Konserni soveltaa IAS 41 -standardia
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metsdvarojensa kirjanpitokdsittelyyn. Yhtion omistamat maa-alueet
arvostetaan hankintamenoon ja vuokratut metsémaat hankintamenoon
vihennettynd poistoilla.

Kasvavien puustojen kéyvdn arvon muutokset esitetdén
tuloslaskelmassa liikevoitossa. Kéypd arvo madéritetaén diskontattujen
tulevaisuudessa odotettavissa olevien rahavirtojen perusteella ottaen
huomioon olemassa olevat kestavat hakkuusuunnitelmat ja arviot
kasvusta, puun hinnoista, korjuu- ja metsénhoitokustannuksista seka
myyntikuluista. Metsanuudistuskustannukset akfivoidaan osaksi
metsdvarojen arvoa kasvukauden aikana. Mets@varojen kdypéd arvo
kuuluu kdypien arvojen médrittamisen hierarkiassa tasolle 3.

@ Keskeiset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

K&yvén arvon madrittdminen

Metsévarojen arvonmédritysprosessi on monimutkainen ja edellyttdd,
eftd johto tekee arvioita ja kéyttad harkintaa tehdessddn oletuksia, joilla
on merkittévé vaikutus konsernin metsévarojen arvostukseen.

Metsévarojen arvostuksessa kéytettyjd keskeisia tekijité ovat arviot
puuston kasvusta ja hakkuista, kantohinnat seké kaytetyt
diskonttauskorot. Kantohintaennusteet perustuvat johdon laskenta-
ajankohdan hinnoista tehtyihin arvioihin puuston koko kasvuajalle, 150
vuoteen fai seuraavaan uudistushakkuuseen asti Suomessa ja
Yhdysvalloissa, ja 10 vuoteen Uruguayssa. Rahavirtoja oikaistaan
myyntiin ja tulevaisuuden riskeihin liittyvilld kustannuksilla.
Hakkuutulojen ja metsien kasvatuskustannusten laskenta perustuu
ajankohdan vallitsevaan hinta- ja kustannustasoon sekd konsernin
ndkemykseen tulevasta hinta- ja kustannuskehityksestd. Laskelmissa
otetaan huomioon my&s puuston tuleva kasvu ja metsien
ympéristénsuojelulliset rajoitukset.

Suomen metsien kdyvén arvon laskelmissa kéytetty diskonttauskorko
ennen veroja oli vuonna 2024 9,7 (9,5) % ja Uruguayn puuviljelmien
kéyvén arvon laskelmissa kéytetty diskonttauskorko ennen veroja 11,2
(11,5) %. Yhden prosenttiyksikén lasku (nousu) kéytetyssd
diskonttauskorossa olisi kasvattanut (pienentényt) metsévarojen kdypdd
arvoa noin 221 (214) miljoonaa euroa.

4.3 Energiaosakkeet

UPM on merkittévé energian ostaja ja tuottaja. Valtaosa séhké- ja
l&mpédenergiasta kulutetaan yhtiéssé sellun ja paperin tuotannossa.
Sdhkétuotanto on pddasiallisesti energiayhtidissd, joissa UPM:lla on
energiasijoituksia. Energiaosakkeet ovat listaamattomia oman p&a&oman
ehtoisia sijoituksia. Osakassopimusten perusteella UPM:lla ei ole
energiayhtidissé madrdysvaltaa, yhteistd madraysvaltaa eikd
huomattavaa vaikutusvaltaa.

Energiaosakkeiden arvo vuoden 2024 lopussa oli 2 247 (2 283)
miljoonaa euroa. Kyseiset energiayhtict toimittavat osakkailleen sahkéd
tai sek& sdhkdd eftd lémpdd omakustannusperiaatteen (“Mankala-
periaatteen”) mukaisesti, joka on laajassa kéytéssé Suomen
energiateollisuudessa. Mankala periaatteen mukaan osakkaille
toimitetaan séihkéé ja/tai lémpda omistusosuuksien suhteessa, ja kukin
osakas vastaa osuuksiensa mukaisesti séhkén ja [Gmmén
tuotantokustannuksista kuten yhtidjdrjestyksessd on médritelty.

Vuonna 2020 UPM antoi PVO:lle 47 miljoonan euron
erépdivattdmén osakaslainan, johon liittyy oikeus merkitd uusia PYO
B2-sarjan osakkeita jélielld olevaa lainan padomaa vastaan vuodesta
2021 alkaen. Annettu laina on kirjattu kéypdén arvoon ja huomioitu
osana PVO B2-sarjan kokonaisarvostusta.

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
Energiaosakkeet
Osakkeiden lukumééré Konsernin omistusosuus % Kirjanpitoarvo, milj. euroa

Pohjolan Voima Oyj, A-sarja 8176 191 61,24 543 507
Pohjolan Voima Oyj, B-sarja 4140 132 58,11 1151 1302
Pohjolan Voima Oyj, B2-sarja 2 869 819 51,22 0 0
Kemijoki Oy 179 189 7,33 426 345
L&nsi-Suomen Voima Oy 10 220 51,10 123 124
Muut — — 4 5
Kirjanpitoarvo 31.12. 2247 2 283

PVO:n osakepddoma on jaettu osakesarjoihin. Pohjolan Voima Oyj:n B-
ja B2-sarjat liittyvat osakeomistuksiin Teollisuuden Voima Oyj:ssa (TVO).
UPM:lI& ei ole suoria osakeomistuksia TVO:ssa. TVO kayttad kolmea
ydinvoimalaa Olkiluodossa (Olkiluoto 1, Olkiluoto 2 ja Olkiluoto 3)
Suomessa. Toimintaa sadtelevat kansainvélinen, Euroopan unionin sekd
paikallinen ydinvoiman kéytéa koskeva lainsaadants ja hallinnolliset
madraykset. Suomen ydinvastuulain mukaan ydinlaitoksen kéytdjé on
ankarassa vastuussa vahingoista, jotka aiheutuvat ydintapahtumasta.
Ydinvoimaloita omistavien ja kaytavien voimayhtididen
osakkeenomistajat eivét ole vastuussa ydinvastuulain mukaan.
Suomessa kaytetyn polttoaineen késittelystd, varastoinnista ja
loppusijoituksesta, vaha- ja keskiaktiivisen jatteen kasittelystd ja
ydinvoimalan kaytostd poistamisesta tulevaisuudessa aiheutuvat
kustannukset katetaan valtion perustamasta ydinjatehuoltorahastosta.
Mainittuun rahastoon maksettujen varojen on tarkoitus kattaa arvioidut
tulevat kustannukset. Varojen maksut on huomioitu niihin liittyvien
energiaosakkeiden kayvassa arvossa.

Energiaosakkeiden muutokset

MILJ. EUROA 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 2283 3652
Vahennykset -4 —
Ké&yvan arvon muutos laajassa tuloslaskelmassa -32 -1 369
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 247 2283

@ Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Konserni on tehnyt peruuttamattoman valinnan luokitella omistamansa
energiaosakkeet oman p&doman ehtoisiksi instrumenteiksi, joiden
ké&ypien arvojen muutokset kirjataan muuhun laajaan tulokseen.
Osakkeita ei pidetd kaupankéayntitarkoituksessa, sillé konsernilla on
aikomus pitad osakkeita pitkdaikaisessa omistuksessa.
Energiaosakkeiden ostot kirjataan alun perin ja siita eteenpdin kéypaén
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, soveltuvin osin veroilla
vahennettynd. Alkuperdinen kéypé arvo on hankintahinta, sisdliden
transaktiomenot. Ainoastaan saadut osinkotuotot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Kun sijoituksista luovutaan, omaan pddomaan
kertyneet kéyvén arvon muutokset siirretéan kéayvan arvon rahastosta
kertyneisiin voittovaroihin.

Energiaosakkeiden kayvét arvot kuuluvat kéypien arvojen
mddrittamisen hierarkiassa tasolle 3.

@ Keskeiset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

Ké&yvén arvon mddrittéminen ja herkkyys

Energiaosakkeiden arvostus vaatii johdolta useita tekijsité koskevia
oletuksia ja arvioita, jotka saattavat poiketa toteutuvasta tulemasta, ja
tdstd voi aiheutua merkittéva oikaisu omaisuuseran kirjanpitoarvoon.
Kéypd arvo madritetddn diskontattujen rahavirtojen perusteella, ja
keskeisié vastaisiin rahavirtoihin vaikuttavia tekijoita ovat séhkon tulevat
hinnat, hintojen kehityssuunnat ja diskonttauskorot. Muutoksilla
toimintaa koskevassa sGdntelyssd tai verotuksessa saattaa myés olla
vaikutusta energiaosakkeiden arvoon. UPM Energy toteuttaa
arvostusprosessin ja johto tarkastaa sen tulokset.

Konsernin arvio séhkon hinnasta perustuu séhkén tulevaisuuden
futvurihintoihin sek& simulointiin Suomen aluehinnasta. Séhkén hinnan 5
%:n nousu tai lasku muuttaisi omaisuuden arvoa noin 250 (180)
miljoonaa euroa. Mallissa kaytetty 8,07 %:n (8,01 %)
diskonttauskorkokanta on mé&adritetty kéyttéen painotettua keskimadrdistd
p&domakustannusta. Diskonttaustekijassa 0,5 prosenttiyksikén nousu tai
lasku muuttaisi omaisuuden arvoa noin 180 (100) miljoonaa euroa.

Yksi padsyista kdyvan arvon laskuun raportointikaudella oli séhkén
termiinihintojen lasku. Lisdksi markkinahintojen volatiliteetin vaikutus
vesivoimaosakkeiden arvostukseen on paivitetty ja tama kasvatti
vesivoimaosakkeiden arvoa.
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4.4 Liikeqrvo ia muvut aineeftfomat Liikearvo liiketoiminta-alueittain Arvonalentumistestaus
hyodykk Vuoden 2024 viimeisella neljcnnekselld tehtiin arvonalentumistestaukset UPM Biochemicals rahavirtaa tuottava yksikké siséltdd Leunan

yody eet MILJ. EUROA 2024 2023 liikearvolle ja vedenkayttdoikeuksille, joiden taloudellinen vaikutusaika biokemikaalijalostamon omaisuuserdt, joka on lajissaan maailman

o . L o . Urvauavn sellutoiminnot m 105 on rajoittamaton. ensimmdinen tdmdnkaltaiseen teknologiaan perustuva tehdas.

Konsernin |||k'§urvo' I'f”YY p&dosin Uruguayn Se”Uiolmm'roor], |F>'|<0 kaU|UU guay folr Aineetfomiin oikeuksiin sisdltyy vuosien 2024 ja 2023 lopussa UPM Hankkeen alkuperéiset kustannusarviot ovat ylittyneet ja rakennusvaihe
UPM Fibres -||||$et9|m!nra-o|uee§§en. Vuonna 2024 kor}sernl kirjasi Suomen sellutoiminnot = 13 Energy -liiketoiminta-alueeseen kuuluvien vesivoimalaitosten on viivastynyt, minkd vuoksi oli viitteitd siitd, ettd rahavirtaa tuottavan
Sl{?me” se||ur0|m|ntq!en koko'lllkeor\(on grvonaleqtumlsen 113 UPM Raflatac 48 46 vedenkdyttéoikeuksia 189 miljoonaa euroa. Vedenkayttdoikeuksien yksikén kerrytettavissd oleva rahaméaré ei riitd kattamaan sen
miljoonaa euroa sekd .QPM Blochemlcavl'sm koko ||v|keorvor'1 ) UPM Plywood 13 13 arvot testattiin kunkin erillisen vesivoimalaitoksen odotetftavissa olevien kirjanpitoarvoa. Joulukuun 2024 arvonalentumistestausten seurauksena
arvonolenrumls?n 5 m|||o_onc1.o euroa. Liikearvo yrltyshonk!pn0|§ro. Muu foiminta 1 6 rahavirtojen perusteella. Vedenkayttdoikeuksien UPM teki 5 miljoonan euron arvonalentumisen UPM Biochemicals
vuonna 2024 liittyy Grafitypin hankintaan UPM Raflatac liiketoiminta- Yhteensd 174 283 arvonalentumistestaukset eivat johtaneet arvonalentumisten kirjaamiseen liketoiminnan likearvoon sekd 373 miljoonan euron arvonalentumisen
alueella. Lisdtietoja |8ytyy Liitetiedosta 8.1 Liiketoimintojen hankinnat ja vuosina 2024 ja 2023. Saksan Leunan biokemikaalijalostamon omaisuuseriin. Jalostamon
luovutukset. . Liikearvon arvonalentumistestaukset kohdistuivat Suomessa ja igliella oleva kirjanpitoarvo vastaa nyt vastaavan laitoksen

Vuoden 2023 aikana konsernin likearvo ja muut aineettomat Liikearvo Uruguayssa sijaitseviin sellutoimintoihin, jotka kuuluvat UPM Fibres - rakentamisen arvioituja kustannuksia nykyisessd taloudellisessa
hyédykkeet kasvoivat lghinné SunCoal Industries GmbH:n liketoiminta-alueeseen, UPM Raflatac -liketoiminta-alueeseen, UPM ympdristdssd. Lisdtietoja 16ytyy Liitetiedosta 4.1 Aineelliset
yrityshankinnan seurauksena UPM Biochemicals -liketoiminnassa MILJ. EUROA 2024 2023 Plywood -liiketoiminta-alueeseen ja UPM Biochemicals liiketoimintaan kayttomaisuushyddykkeet.

Muussa toiminnassa. Kirjanpitoarvo 1.1 283 282 Muu Toiminta -raportointisegmentissd. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissa oleva rahaméaéara
Yrityshankinnat 3 5 Vuonna 2024 heikentynyi se||um<3r|$kinq ja korlfeqt puun arvioitiin kdyttdarvolaskelmien perusteella.
kustannukset ovat vaikuttaneet negatiivisesti sellutoimintojen nékymiin
Muuntoerot U 4 Suomessa verrattuna aiempiin arvioihin. Arvonalentumistestausten
Arvonalentymiset -118 - seurauksena UPM teki tdyden arvonalentumisen 113 miljoonaa euroa
Kirjanpitoarvo 31.12. 174 283 Suomen sellutoimintojen liikearvoon. Muiden varojen arvoa ei alennettu.
Seuraavassa taulukossa esitetddn likearvon arvonalentumistestauksessa kdytetty arvostusperusta ja keskeiset oletukset:
Muut aineettomat hyodykkeet RAHAVIRTAA . ARVIOINTI- DISKONTTAUSKORKO
OHJELMISTOT JA MUUT TUOTTAVA YKSIKKO PERIAATE ENNUSTEJAKSO ENNEN VEROJA KESKEISET OLETUKSET
MILJ. EUROA AINEETTOMAT OIKEUDET AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA Suomen sellutoiminnot Kayttdarvo 10 vuotta + loppuarvo 10,55 % (2023: 10,68 %) Sellun myyntihinta, puuraaka-ainekustannukset
2024 Uruguayn sellutoiminnot Kayttoarvo 10 vuotta + loppuarvo 9,12 % (2023: 9,61 %) Sellun myyntihinta, puuraaka-ainekustannukset
Hankintameno 434 587 1021 UPM Raflatac Kayttdarvo 10 vuotta + loppuarvo 10,59 % (2023: 10,05 %) Tuotteiden myyntihinnat, kustannusten kehitys
Kt.er.fyne?t poistot ja arvonalentumiset 222 -482 705 UPM Plywood Kayttdarvo 10 vuotta + loppuarvo 11,12 % (2023: 12,06 %) Tuotteiden myyntihinnat, kustannusten kehitys
K!r!unpfloarvo 31.12. 212 104 316 UPM Biochemicals Kayttdarvo 5 vuotta + loppuarvo 9,69 % (2023: 10,20 %) Tuotteiden myyntihinnat, kustannusten kehitys
Kirjanpitoarvo 1.1. 214 245 459
Lisaykset 3 16 18 .
Yrif;,shcnkinnc‘r — 5 5 HerkkYYsanuIYYs'

5 Liikearvon arvonalentumistestaukseen liittyvat herkkyysanalyysit laskelmissa kéytetdan padosin kymmenelle vuodelle tehtyja ennusteita,
Poistot S 26 =30 osoittavat, eftei mikadn keskeisissé oletuksissa tapahtuva kohtuulliseksi silla sen liiketoiminta on luonteeltaan pitkéaikaista pédGdomavaltaisuudesta
Arvonalentumiset - -5 -5 katsottava muutos johtaisi arvonalentumiskirjauksen tekemiseen johtuen seké altistaa suhdannevaihtelville. Konserni kéyttaa UPM
Siirrot erien valills ? - -136 -135 liikearvosta. Tarkein Uruguayn sellutoimintojen kerrytettdvissa olevaan Biochemicals liiketoiminnolle viidelle vuodelle tehtyjé ennusteita johtuen
Muuntoerot - 4 4 rahamaaraan vaikuttava herkkyystekija on sellun myyntihinta. eriasteisesta liiketoiminnan kypsyysvaiheesta. Tuotteiden hintoja ja
Kirjanpitoarvo 31.12. 212 104 316 kustannuskehitystd koskevissa arvioissa ofetaan huomioon johdon
Patstioikeudet Kirianpifoarvo ! 264 . o . seuraaville kolmelle vuodelle tekemét ennusteet ja sité seuraaville kahdelle

— T @ Keskeiset arviot ja harkintaan tai seitsemdlle vuodelle tehdyt arviot. Liscksi otefaan huomioon
Kirjanpitoarvo siséliden pédstSoikeudet, 31.12. >80 perustuvat ratkaisut konsernissa tehdyt investointip&dtokset ja kaytoon otetut
2023 kannattavuusohijelmat sekd kyseistd alaa tuntevien asiantuntijoiden
Hankintameno 463 765 1228 Kensernin |i.ikec|rv.on ia VGikaUSQiGItO‘?“ rajoittamattomien » ndkemykset pitkdn ajan kysynta- ja hintakehityksestd. Kerrytettavissa
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 249 520 769 omaisuuserien l<''.'IC”‘F’”OC”VOC‘ koskevien arvioiden tekeminen edellyttaa olevan rahamé&érén arvioinnissa UPM kayttaa EBITDA -lukuja oikaistuna
Kirjanpitoarvo 31.12. 214 245 459 merkntavac.: harkintaa. o o . o kassaperusteisilla erilla kuten kéyttdpadoman muutoksella ja

L Vaikka johto uskoo vastaisia rahavirtoja koskevien arvioiden olevan investoinneilla. Olefettu loppuarvo perustuu EBITDA- kertoimeen kertaa
Kirjanpitoarvo 1.1. 198 120 317 kohtuullisia, erilaiset oletukset voivat muuttua taloudellisten ja kuusi, paitsi UPM Biochemicals -liiketoiminnossa, jonka ikuisuusarvo
Lisykset 2 6 8 liiketoiminnallisten olosuhteiden muuttuessa. Toteutuvat rahavirrat médritet&dn kdyttamalld inflaatioon perustuvaa 2 %:n kasvuvauhtia.
Yrityshankinnat 18 4 22 saattavat sen vuoksi poiketa arvioiduista diskontatuista vastaisista
Poistot 4 25 290 Lc.zhowrr.omo, |c|1 tqlrlnokvm ‘?“'he””‘m muutoksia arvonalentumisten Diskonttauskorko
Siirrot erien valillg 2 — 140 140 irjaamiseen tulevilla kausilla. Diskonttauskorko arvioidaan perustuen laskentapdivén painotettuun
Kirjanpitoarvo 31.12, 214 245 459 Vastaiset rahavirrat :&ekskin)dé?réiseelrl péi.jltl?fnqlfusftc.nrllu!(lf?en (\kNACC) oikais}glr;(q kyseiseen
Padstooikeudet, kirjanpitoarvo ! 256 Liik . ikutusaialtaan raioittamatiomien omai fien ||"<-itc?|m|ntof:m iittyvilla erityisriskeilla. Oikaistu verojen jalkeen )

L PP R T lkearvon |a vaikulusgjatiaan rajoramatiomien omaisuusene madritetty diskonttauskorko muutetaan ennen veroja maaritetyksi koroksi
Kirjanpitoarvo siséltden padstdoikeudet, 31.12. 715 kerrytettévissd olevien rahamédrien tarkastelu perustuu

1) lisatietoja padstooikeuksista on » liitetiedossa 2.3 Liketoiminnan kulut ja liketoiminnan muut tuotot.
2l Siirrot erien valillé vuosina 2024 ja 2023 liityvét hyddykkeiden lopulliseen luokitteluun Uruguayn sellutehdasinvestoinnissa. » Liitetieto 4.1 Aineelliset

kéyttéomaisuushyddykkeet.
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kayttdarvolaskelmaan, jossa kéytetdén johdon ennakoimia vastaisia
rahavirtoja. Térkeimmét laskelmissa tarvittavat oletukset ja arviot koskevat
asianomaisen liikefoiminnan tulevaa kasvuvauhtia, tuotteiden hintoja,
kustannuskehitystd ja kaytettdvia diskonttauskorkoja. Konsernin

kutakin rahavirtaa tuottavaa yksikkéa varten asianomaisen rahavirtaa
tuottavan yksikdn toiminta-alueella sovellettavan verokannan perusteella.
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@ Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Liikearvo

Liikearvoa syntyy liiketoimintojen yhdistémisen yhteydessd, kun
luovutettu vastike ylittaa hankitun nettovarallisuuden kéyvén arvon.
Liikearvo kirjataan hankintamenoon véhennettynd kertyneilla
arvonalentumisilla ja esitetaan taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomana aineettomana hyddykkeend. Liikearvo kohdistetaan
niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joiden odotetaan hy&tyvan
liiketoimintojen yhdistamisestd syntyvista synergioista.

Aineettomat oikeudet
Aineettomiin oikeuksiin sisdltyy vesivoimaloiden vedenkayttdoikeuksia,
patentteja, lisenssejd, immateriaalioikeuksia ja muita vastaavia
oikeuksia. Vedenkayttdoikeuksilla katsotaan olevan rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, koska yhtislla on sopimusperusteinen oikeus
hyddyntad vesivaroja voimalaitosten energiatuotannossa.
Vedenkayttcoikeuksien arvot testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta kunkin vesivoimalaitoksen odotettavissa olevien rahavirtojen
perusteella. Muut aineeftomat oikeudet kirjataan hankintamenoon
vahennettynd kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot tehdadn
tasapoistoina 5-10 vuoden pituisen arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa.

Tietokoneohjelmat ja muut aineettomat hyddykkeet
Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi foteutuessaan. Tulevilla filikausilla

4.5 Varaukset

taloudellista hydtyd tuottavien ohjelmistojen hankkimisesta aiheutuvat
menot akfivoidaan ohjelmistoihin ja jérjestelmiin. Muut aineettomat
hyddykkeet merkitGén taseeseen hankintamenoon véhennettynd
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot tehd&én tasapoistoina
3-5 vuoden pituisen arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo ja muut aineetfomat hyddykkeet, joiden vaikutusajan katsotaan
olevan rajoittamaton, testataan arvonalentumisen varalta véhintaén
vuosittain. Liikearvon arvonalentumistestausta varten konserni
mddrittelee rahavirtaa tuottavat yksikét, joilla tarkoitetaan pienintd
yksilditévissa olevaa omaisuuserdryhmad, joka kerryttdd rahavirtoja
pitkdlti muista omaisuuseristd tai omaisuuserdryhmistd riippumatta.
Miké&én rahavirtaa tuottava yksikkd ei ole suurempi kuin liiketoiminta-
alue. Rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo sisdltaa liikearvon,
pitkdaikaiset omaisuuserdt ja kayttdpadoman. Jos rahavirtaa tuottavan
yksikén kirjanpitoarvo taseessa ylittad sen kerrytettévissa olevan
rahamédrén, kirjataan arvonalentumistappio. Arvonalentumistappio
kohdistetaan ensiksi kyseiselle yksikdlle kohdistettuun likearvoon ja sen
jalkeen yksikén muihin varoihin. Likearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta mydhemmallg tilikaudella.

Muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat
hyddykkeet ovat arvoltaan alentuneita, jos omaisuuseran kerrytettcvissa
oleva rahaméérd o

n pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Omaisuuserdn kirjanpitoarvo
pienennetddn vastaamaan siitd kerrytettdvissé olevaa rahamaaréd, joka
on omaisuuserdn nettomyyntihinta tai sitd suurempi kéyttdarvo.

KARKEININ ® o PA O PAA °
STELY ( KULU OIKEUS
ROA RAUK ARAUKS| ARAUKSET

2024
Varaukset 1.1. 59 117 27 56 6 266
Uudet varaukset ja varausten lisaykset 27 58 — 78 26 189
Kaytetyt varaukset 29 -90 -1 -68 -1 -189
Kayttdméatdmien varausten peruutukset -4 -5 -1 -1 -3 -14
Siirrot erien vélilla 1 1 - - - —
Muuntoerot — — — — — 1
Varaukset 31.12. 55 79 26 66 28 253
Pitkdaikaiset varaukset 89
Lyhytaikaiset varaukset 165
Yhteensé 253
2023
Varaukset 1.1. 14 22 29 53 15 134
Uudet varaukset ja varausten lisdykset 53 129 2 69 5 258
Kaytetyt varaukset -6 -30 -3 -65 -12 -116
Kayttdmattomien varausten peruutukset -1 4 - 2 -10
Siirrot erien vdlilla -1 — 1 -1 — 1
Varaukset 31.12. 59 117 27 56 6 266
Pitkdaikaiset varaukset 170
Lyhytaikaiset varaukset 96
Yhteensé 266

UPM on viime vuosina toteuttanut useita rakennejdrjestelyjd, joihin on
liittynyt tehtaiden sulkemisia ja kannattavuusohjelmia. Rakenne-
jarjestelyvaraukset koskevat erilaisia rakennejarjestelytoimia, kuten
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suljettujen tehtaiden purkamisesta johtuvia menoja.
Henkilsstdkuluvaraukset sisaltavat yhtiosta Iahteville tyontekijoille
maksettavia erorahoja, tydttdmyyskorvauksia tai muita heitd koskevia

Vastuullisuuden varmennusraportit

jarjestelyitd. Suomessa varauksiin siséltyy myds tyéttomyys- ja
tyokyvyttdmyyseldkejariestelyjd, joita koskevat varaukset kirjataan 2-3
vuotta ennen eldkkeen mydntamistd ja maksamista.

Rakennejdriestely- ja henkildstdkuluvaraukset vuoden 2024 ja 2023
lopussa liittyvét padasiallisesti UPM Communication Papers -
liiketoiminta-alueen kapasiteetin véhennyksiin ja foimintojen
optimointiin. Vuonna 2024 liséykset rakennejériestely- ja
henkilsstokuluvarauksiin siséltévét 71 miljoonaa euroa Hirthin
sanomalehtipaperitehtaan ja Nordland Papier:n hienopaperikone 3
sulkemiseen liittyvia kuluja sekd Raflatac Kaltenkirchenin tehtaan
suunniteltuun sulkemiseen liittyvid kuluja.

Vuonna 2023 lisdykset rakennejarjestely- ja henkildstokuluvarauksiin
siséltavat 143 miljioonaa euroa UPM Plattlingin paperitehtaan ja UPM
Schongaun paperitehtaan paperikone 6:n sulkemiseen liittyvia kuluja.

Konsernissa kirjataan varauksia tavanomaisista ympdéristén
ennalleen palauttamisista, jotka liittyvét pitkdaikaisten omaisuuserien
poistamiseen kdytdstd ja kaatopaikkojen maisemointiin ja joihin
konsernille on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite.

Muut varaukset sisdltévat padasiassa muita padstdoikeuksiin liittyvia
lyhytaikaisia velvoitteita.

Paastooikeusvaraukset sisaltavat padstdoikeuksien palautusvelvoitetta
koskevan velan. Konsernilla on aineettomiin hyddykkeisiin kirjattuja
padstooikeuksia 264 (256) miljoonan euron arvosta.

Lisdtietoja pddstéoikeuksista on » liitetiedossa 2.3 Liiketoiminnan kulut ja
liketoiminnan muut tuotot.

@ Tilinpdédtoksen laatimisperiaatteet

Varaus merkitadn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassaoleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on fodenndkaistd, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttaa
varojen siirtymistd pois konsernista ja velvoitteen maard on luoteftavasti
arvioitavissa. Varauksena kirjattavat maarét jaetaan kahteen ryhmaan
sen mukaan, odotetaanko maksusuoritusten toteutuvan 12 kuukauden
kuluessa tilinpaatdspdivasta (lyhytaikaiset) vai myshemmin
(pitkéaikaiset).

Rakennejéarjestely- ja henkiléstokuluvaraukset
Rakennejarjestelyvaraus kirjataan, kun toimenpiteiden toteuttamista
koskeva suunnitelma on valmis ja suunnitelmasta on ilmoitettu niille, joita
se koskee. Tydsuhteen padattamiseen liittyvat henkildstokuluvaraukset
kirjataan, kun konsernin suunnitelmasta on tiedotettu tydntekijsille.

Ympdristokuluvaraukset

Ympéristdmenot, jotka syntyvat aikaisemmista foiminnoista johtuvista
olosuhteista ja jotka eivét kerrytd tuloja tulevaisuudessa, kirjataan
kuluiksi. Ymparistévaraukset kirjataan perustuen ymparistdsaanndsten ja
-m&draysten nykyisiin tulkintoihin. Varaus kirjataan, kun konserni on
velvollinen purkamaan ja poistamaan tuotantoyksikén fai laitteiston ja
palauttamaan sen sijaintipaikan alkuperéiseen tilaan. Kirjattava maara
on nykyarvo arvioiduista tulevaisuudessa syntyvistd menoista, jotka
mddritetaan paikallisten olosuhteiden ja vaatimusten mukaisesti.
Samalla kirjataan varausta vastaava maard aineelliseen
kéyttdomaisuuteen ja siita tehdadn poistot osana kyseista hyddyketta.
Varauksiin ei sisélly kolmansien osapuolten korvauksia.

Péastooikeusvaraukset

Paastoihin liittyvat velvoitteet kirjataan varaukseksi foteutuneiden
paastdjen perusteella. Varauksen m&drd on aineettomiin hyddykkeisiin
merkittyjen vastaavien padstdoikeuksien kirjanpitoarvo. Jos toteutuvat
paastot ylittavat padstooikeudet, ylimeneva osuus arvostetaan
tilinpaatdspaivan markkinahintaan.

@ Keskeiset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

Ympadristokuluvaraukset

Varausten madrittémiseen kaytettavat arviot perustuvat tilikaudella
samankaltaisista toiminnosta aiheutuneisiin kuluihin ottaen huomioon
inflaation vaikutuksen, kustannuspohjan kehityksen ja diskonttauksen.
Koska foteutuvat menot saattavat poiketa arvioiduista menoista
saaddsten, madrdysten, yleisdn odotusten, teknologian, hintojen ja
olosuhteiden muutoksista johtuen ja voivat toteutua useita vuosia
my&hemmin, varausten kirjanpitoarvoja tarkastellaan saannéllisesti ja
oikaistaan téllaisten muutosten huomioon ottamiseksi. Kaytettava
diskonttauskorko tarkistetaan vuosittain.

Konserni pyrkii foimimaan jatevesien, padstdjen ja
kaatopaikkajatteiden kasittelyssa madrdysten mukaisesti.
Odottamattomat tapahtumat tuotantoprosesseissa ja jatteiden
késittelyssa voivat kuitenkin aiheuttaa konsernin liikefoiminnassa
merkittavid tappioita ja lisdkustannuksia.

Oikeudelliset vastuut

Johdon arviointia edellytetdén parhaillaan kéynnissa oleviin
oikeudenkdynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaamisessa.
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, kun
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenn&kdistd ja velvoitteen suuruus
on luotettavasti arvioitavissa. Oikeudenkdyntien vaikeasti
ennakoitavasta luonteesta johtuen oikeudenkéynnin todellinen kustannus
voi poiketa merkittavasti alkuperdisesta arviosta.

Oikeudelliset vastuut on esitetty » liitetiedossa 9.2 Riita-asiat.

4.6 Kayttopddoma

Konsernin madrittelema kayttopadoma sisaltad vaihto-omaisuuden,
myyntisaamiset, ostovelat ja saadut ennakot, jotka esitetddn erikseen
jaliempand. Saatuihin ennakoihin liittyvét suoritevelvoitteet téytetdan
tyypillisesti 12 kuukauden kuluessa ennakon saamisesta. UPM painottaa
kéyttopddoman tehokkuutta ja tavoitteena on kayttépadoman kestava ja
pysyvd vahentdminen.

Kayttopddaoma

MILJ. EUROA 2024 2023
Vaihto-omaisuus 2 104 1948
Myyntisaamiset 1432 1254
Ostovelat -1 369 -1297
Saadut ennakot 6 22
Yhteensa 2161 1883
Vaihto-omaisuus

MILJ. EUROA 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 1149 1027
Keskenerdiset tuotteet 6 6
Valmiit tuotteet ja tavarat 915 885
Ennakkomaksut 35 31
Yhteensa 2104 1948

UPM VUOSIKERTOMUS 2024 289



inni TALOUDELLISET JA
Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
——
Myyntisaamiset ja muut saamiset Vuoden 2024 aikana myyntisaamisista tehtiin pysyva 15 (5) Rahoitusvakuudet kattavat vastapuolten tappioita, mikali UPM ei pysty
miljoonan euron alaskirjaus muiden kulujen ryhméan. Konsernin suoriutumaan velvoitteistaan.
MILJ. EUROA 2024 2023 laskentaperiaatteiden mukaisesti myyntisaamisista tehd&dn pysyva
Myyntisaamiset alaskirjaus silloin, kun niista ei voida kohtuudella odottaa saatavan Ostovelat ja muut velat
Myyntisaamiset 1 458 1284 maksua. Ostovelat syntyvét hankittaessa tavanomaisessa liiketoiminnassa vaihto-
Luotiotappiovaraus 26 30 omaisuutia, .kd)./"r'r'oo.maisuurro seka favaroita ja polvelu]g UPM:n
Myynti iset vhieensd 1 432 1 254 tavarantoimittaijilta ja polvelumugt.topl'ran. Ostovelat luokitellaan
yymisaamisel y s Tilinpddtoksen laatimi iaatteet lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdantyvat maksettavaksi liketoiminnan
Siirtosaamiset finpaaioksen fadimisperiaatiee 'r);vz;nomaisen toimink;slyklin aikana tai 12 kuukauden kuluessa
Henkilostokulut 3 2 tilinpaatéspaivasta. Ostovelat kirjataan alun perin kdypdén arvoon ja
Korkotuotot 0 1 Vaihto-omaisuus arvostetaan mydhemmin efektiivisen koron menetelméllé jaksotettuun
Energio- ja muut valmisteverot £ 1 Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan L\?nki"n.t.omenoor!:dOs'r?v}:elko]en l:iri.?nptito‘ormn l:atsotoon olevan [ghells
Muut erdit 164 118 nettorealisointiarvoon. Hankintameno madritetdan joko FIFO- GYES:S:r::/iOISrE; ;159?;;!23;&22 lc?dlc?tetu?sst:.mddrd- 'a muista
Siirtosaami.set yhteensd 176 133 m‘fene“ielmdd. (firsi—in,.first-oui) fai painotetun keskihinnq? men.e’relm('jd alennuksista, ioltka synlyvéit myyntisopimuksista asiakkaiden Ikansso.
Muut saamiset kéytitien .\.rglhio-omm.suuden |u9n’reesto rippuen. Va.l.r?uden a Asiakashyvitykset siséltavéat padasiallisesti médréalennuksia ja ne kirjataan
ALV- ja muut vélilliset verosaamiset 169 155 keskenermste:.n.h{ott?lden h.onkmromenoon msg!lyjek.:.an roqkq-qmaden sen mddrdisend, kuin ne odofetaan maksettavan asiakkaille. Odotettavissa
Rahoitusvakuudet 110 187 ostkc?.menot, Vqll'"f)mtt vqer|§tT(qu|kot,kmuu1 V0|Ih‘0m0|.f vglrpls’rusmenot olevien asiakashyvitysten kirjanpitoarvoa péivitetddn jokaisena
Muut saamiset 43 53 seka osuus valmistuksen yleiskustannuksista .(normqq ifoiminta-asfeeseen raportointipdivand, hyddyntden viimeisintd saatavilla olevaa ennustetta.
> — perustuen) mutta ei vieraan p&ddoman menoja. Nettorealisointiarvo on Asiakkaiden laatuvalitukset kasitellaan myyntiin liittyvéing
Muut saamiset yhteensd 322 395 tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta takaisinmaksuvelkana. Odotettujen loo'ruvoli'?;);ten mé&érad arvioidaan
Yhteensd 1929 1782 vdhen.neh‘ynd qrvioiduill.q fuotteen vqlmi.iksi saattamisen kusjian\puksillq ja historiatiedon perusreéllo ia kir]clanpi'roarvoo péivitetdan jokaisena
myynhku:c,tc.nn.uksﬂla. M',koh vmhtqommsuyden fasearvo yliti&a sen raportointipdivand. Asiakashyvitysten ja laatuvalitusten odotetaan
Myyntisaamisten ikéjakauma neftorealisointiarvon, kirjataan vaihto-omaisuuden arvonalentuminen. tyypillisesti realisoituvan seuraavan 12 kuukauden siséllg.
Myvnfi N . Saadut ennakot kirjataan sopimuksiin perustuviksi veloiksi siihen asti,
2024 2023 Myynflsqamlse? [a muut sgqmlsetv . . o kunnes konserni on tayttanyt suoritevelvoitteensa.
v yyntisaamiset, jotka syntyvéit tavaroiden ja palvelujen myynnistd
0 O OTTOTAPPIO tavanomaisessa liiketoiminnassa, kirjataan alun perin transaktiohintaan
OTTO O U OTTO O VARALU L ja sen jdlkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
ROA INETTYN HENNETTYN, vihennettynd luottotappiovarauksella. Myyntisaamisiin ei sisélly
Eréantyméttomat 1347 3 1345 1165 4 1161 rahoituskomponenttia, silld myyntiin liittyvé maksuaika on noin 14-60
Eréintyneet, alle 31 péivéd 63 E 62 82 2 80 paivad mor'kkinokdyidnré')]en m}Jkoisesri: -
— - Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden
ErGantyneet 31-90 pdivad 14 2 12 8 -1 7 Kiri . IFRS 91 vksinkertaistet Helva onka mukaan
jaamiseen :n yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaa
Eréiéntyneet yli 90 pdivéid 34 21 13 30 23 6 kaikista myyntisaamista kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa
Yhteensd 1458 -26 1432 1284 -30 1254 olevat luottotappiot. Konsernissa on kirjattu kahta erityyppistd varausta
myyntisaamisiin liittyen — yleisvarausta koko voimassaoloagjalta
odotetuille luottotappioille, sekd varausta yksittdisistd myyntisaamisista
Ostovelat ja muut velat 0 Operatiivinen luottoriski odotetuille luottotappioille. Varaukset kirjataan tulosvaikutteisesti. o
Konserni arvioi koko voimassaoloajalta odotettujen tappioiden mé&édrad
MILJ. EUROA 2024 2023 o o ) varausmatriisin perusteella, missé myyntisaamiset on eritelty
Siirtovelat OPeFOt"V'nen4|9°"°r'5k' mqonje!loqn r|s.k||$5| siitd;, eftei UPM saa liketoiminnoittain. Varausmatriisi perustuu historiallisten tappioiden
Henkilsstskulut 186 181 mqlfsua saamisistaan. Op(?.rfu1]|V|seen foimintaan I“'TY"F” luottoriskin mddriin, ja huomioi my8s tulevaisuuteen suuntautuvaa informaatiota.
Korkokulut 30 29 :q”!nnon F?_rlloc'”e?t (I)n magrﬁglty klonsernln |uoﬁor|sk!n . Matriisissa huomioidaan luottotappiovakuutukset, asiakkaiden
Valilliset verot 16 16 allintapolitiikassa ja luottoriskia valvotaan systemaattisesti. Avoinna maksuprofiili, sekd tieto siitd, ettd saamisen vanhentuessa
X i °|?Yf° myyntisaamisia, myyntisaamisten keSk'm(?“rf"qu mcksu.c"kqo 1@ todenndkéisyys siitd, ettei erdd pystytd perimadn, kasvaa. Lisdksi
Asiakashyvitykset 114 94 erocmfyneltc.l Ty)fnhsclgrplsm Selfrf‘fk“{” kU_‘.{kOUS'”O.'n-A Kon:sernl.n“ konserni kirjaa varausta yksittdisisté myyntisaamisista silloin kun tietoa
Laatuvalitukset 6 6 m.yynhs??mlsqn @ mU'h'”. saamisiin lh”"YV'O |U°"°r_'5k'keSk'"Ym'° maksuvelvollisista on saatavilla. Télléin on oltava objektiivista néyttdd
Mutt siirtovelat 109 148 pienentdd lacja ja ‘mq.ontlnet.eellls.es.i.l |°k°U1U"UF amgkqskunia. siitd, eftei konserni tule saamaan kaikkia saamisiaan taysim&drdising
Siirtovelat yhteensé 462 467 Asmkkolfien |uotto|‘|m.|.|tte!.c.|‘|a heidan to|oude|l{stc| tilaansa seurataan alkuperdisin ehdoin.
Saadut ennakof 5 22 |c|1kuvgsh. Konserni l';“}f"ﬁq.lr‘)"ovqu‘f"{:(s'q_'rAlOtk.‘l]l.fur"qi{f" o k Myyntisaamisista tehd&dn pysyvé arvonalennus tuloslaskelmaan
Ostovelat 1369 1207 myyntisaamisia merkittavilt luottotappioilta. Tietyilld markkinoilla, kuten silloin, kun ei maksua voida kohtuudella odottaa saatavan. Velallisen
stovela Aasiassa ja Pohjois-Afrikassa, luottoriskié pienennetddn kayttamalla hakeutuminen konkurssiin fai selvitysmenettelyyn, konkurssin fai
Muut lyhytaikaiset velat 101 97 rerr.lb.ursseiq,‘epnq!(korﬂoksu]q ia ponklfitqkui’rd. Myyntisaamisiin ja purkautumisen loppuunsaattaminen, tai hakeutuminen
Yhteensd 1938 1883 muihin saamisiin liittyvd maksimiluottoriski, ottamatta huomioon velkasaneeraukseen ovat viitteitd siitd, ettei maksuja endé odoteta
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luottotappioriskié pienentévid erid, on niiden kirjanpitoarvo.

UPM:lIg ei ole merkittavad asiakkaisiin liittyvaa
luottoriskikeskittym&d. Kymmenen suurinta asiakasta kattoivat
31.12.2024 noin 20 (19) % konsernin myyntisaamisista eli noin 288

(239) miljoonaa euroa.

saatavan. Aiemmin kirjatuista arvonalennustappioista myshemmin
takaisinsaadut maarét kirjataan tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan.
Myyntisaamisten kirjanpitoarvon on I&hella kéypad arvoa niiden lyhyen
maturiteetin johdosta.

Muut saamiset koostuvat koostuvat pddasiassa hyddykesopimuksiin
ja korkofutuurisopimuksiin liittyvistd rahoitusvakuuksista.
Rahoitusvakuuksien kéypd arvo vastaa niistd pantattuja rahoitusvaroja.
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5. Padomarakenne

UPM:ll& on vahva rahavirta ja toimialalla erinomainen tase, mika pienentéé riskejd ja mahdollistaa yrityksen arvoa kasvattavat strategiset

toimenpiteet.

Nettovelka Vapaa rahavirta

2869 (v, | 766 L

(2 432 milj. euroq) (1 193 milj. euroq)

5.1 Pddoman hallinta

Nettovelasta ja omasta pddomasta koostuvan padoman hallinnassa
UPM:n tavoitteena on varmistaa joustavan pddomarakenteen yllapito,
miké& mahdollistaa toimimisen p&&omamarkkinoilla ja optimaalisen tuoton
osakkeenomistajille. Konsernilla on rahoitustoimintojen, velkasalkun ja
rahoitusvarojen hallintaa varten erilaisia periaatteita, joiden tarkoituksena
on varmistaa parhaat mahdolliset rahoitusjdriestelyt ja minimoida
rahoituskulut ja jélleenrahoitusriskit sekd optimoida maksuvalmius.
Luotonotto on mahdollisimman pitkélti keskitetty emoyritykseen, ja
konsernin rahoitusosasto vastaa rahavarojen jakelusta konsernin sisalla.

UPM:n tavoite on, ettd nettovelan ja EBITDA:n suhde on noin
kaksinkertainen tai pienempi.

UPM:n pddoma

0 Maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriski

UPM:n tavoitteena on sailyttad kaikissa olosuhteissa hyva
maksuvalmius. Maksuvalmiuteen vaikuttavat lukuisat eri tekijat, kuten
liiketoiminnan rahavirta ja lisdrahoituksen saatavuus velke- ja
padomamarkkinoilta. UPM pyrkii s@ilyttdméaan riittdvén maksuvalmiuden
tehokkaalla kassanhallinnalla, sijoittamalla vain helposti rahaksi
realisoitaviin kohteisiin ja pitémalla varalla riittdvan méarén
kayttamatomia sitovia luottolimiittejd ja/tai rahavaroja.
Jalleenrahoitusriskit pyritéén minimoimaan huolehtimalla lainasalkun
tasapainoisesta rahavirtapohjaisesta erdéantymisaikataulusta seka
lainojen riittavan pitkasta maturiteetista. Tilinpaatdshetkelld lainojen
keskimaturiteetti oli 5.5 (5.1 vuotta).

Maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriski

MIL). EUROA 2024 2023

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pégoma 11139 11161 MILJ. EUROA 2024 2023
Méaéréysvallattomien omistajien osuus 401 370 Pankkitilit 849 613
Oma pééioma yhteensé 11 540 11531 Muut rahavarat 42 19
Pitkdaikaiset korolliset velat 3747 3056 Myytdvéné oleviksi luokitellut rahavarat — 39
Lyhytaikaiset korolliset velat 166 327 Sijoitusrahastot 1 1

Myytévén oleviksi luokitellut korolliset velat — 2 Vahvistetut luottolimiitit 2310 2909
Korolliset velat yhteensa 3913 3385 joista kaytdssd 0 —

Oma padoma ja korolliset velat yhteensa 15 452 14916 Lainalupaukset - —

Korolliset velat yhteensd SIUIIS; 3385 Muut kéytdssé olevat luottolimiitit -1 -182
- Korolliset rahoitusvarat ja sijoitusrahastot yhteensa 1044 906 Pitkdaikaisten lainojen lyhennysten rahavirta -151 -114
- Myytévéng oleviksi luokitellut korolliset varat — 47 Myytdvéng oleviksi luokitellut korolliset velat — 2
Nettovelka 2 869 2 432 Likviditeetti 3050 3284
Velkaantumisaste, % " 25 21

Nettovelka/EBITDA " 1,66 1,55 Pankkitilit ja muut rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista

! lisétietoja kohdassa » Muu taloudellinen tieto Vaihtoehtoiset tunnusluvut.
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pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista eritt@in likvideista
sijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta. Sijoitusrahastot koostuvat rahastosijoituksista, joissa
takaisinostoaika on alle 12 kuukautta. Yritystodistukset ja kaytdssa
olevat pankkitililuotot luetaan muihin kaytéssa oleviin luottolimiitteihin, ja
ne esitetddn taseessa lyhytaikaisissa veloissa. Rahavaroista tai
lainasaamisista ei vuoden 2024 eika 2023 aikana kirjattu
arvonalentumisia eiké odotettavissa olevia luottotappioita.

Korollisten velkojen lyhennykset ja kéyttéméttomien vahvistettujen luottolimiittien maturiteettijakaumat 31.12.2024

2000

1500

g Vuokrasopimukset
8 1000 Lainat
_E_ [} Kayttamatomat vahvistetut luottolimiitit
500
i
0

2025 2026 2027 2028 2029 2030+

Korollisten velkojen maturiteettijakauma 31.12.2024

MILJ. EUROA 2025 2026 2027 2028 2029 2030+ YHTEENSA
Joukkovelkakirjalainat — — 361 750 500 1100 2711
Lainat rahoituslaitoksilta 34 31 31 31 31 31 188
Vuokrasopimusvelat 115 81 69 63 55 451 832
Muut lainat 2 — - — 129 - 131
Lyhytaikaiset lainat ja myytavana oleviksi luokitellut korolliset velat 1 — - — - - 1
Lyhennykset 152 112 461 844 714 1581 3863
Korot 102 93 91 63 56 215 620

Yllg esitettyjen lainojen nimellisarvojen ja niita vastaavien kaypien arvojen vélinen ero muodostuu kdyvan arvon oikaisuista, jotka pienentévét
lainojen taseessa olevaa kdypad arvoa 26 miljoonalla eurolla ja muista ei-kassaperusteisista oikaisuista, jotka pienentavat lainojen taseessa olevaa
kéypada arvoa 23 miljoonalla eurolla.

Korollisten velkojen maturiteettijakauma 31.12.2023

MILJ. EUROA 2024 2025 2026 2027 2028 2029+ YHTEENSA
Joukkovelkakirjalainat - - - 339 750 1 000 2 089
Lainat rahoituslaitoksilta 20 34 31 31 31 62 208
Vuokrasopimusvelat 94 97 64 53 50 348 706
Muut lainat — 2 — — - 135 137
Lyhytaikaiset lainat ja myytavana oleviksi luokitellut korolliset velat 183 — — — - — 183
Lyhennykset 297 133 95 423 830 1545 3323
Korot 75 66 62 61 34 111 409

Yll& esitettyjen lainojen nimellisarvojen ja niitd vastaavien kéypien arvojen vélinen ero muodostuu kéyvén arvon oikaisuista, jotka pienentavat
lainojen taseessa olevaa kdypad arvoa 45 miljoonalla eurolla ja muista ei-kassaperusteisista oikaisuista, jotka pienentavét lainojen taseessa olevaa
kaypad arvoa 20 miljoonalla eurolla.
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Johdannaisten maturiteettijakauma nettovelassa ja takaukset 31.12.2024

MILJ. EUROA 2025 2026 2027 2028 2029 2030+ YHTEENSA
Nettoselvitettévét koronvaihtosopimukset

Nettotulovirta 5 8 9 1 1 — 25
Nettomenovirta 23 -7 -18 -19 - — 79
Bruttoselvitettdvét johdannaiset

Valuutanvaihtosopimukset

Tulovirta 8 8 8 8 133 — 163
Menovirta -5 -5 -5 -5 -168 — -189
Valuuttatermiinisopimukset

Tulovirta 741 - — — — — 741
Menovirta -750 — — - — — 750
Takaukset - - - - - - -
Johdannaisten maturiteettijakauma nettovelassa ja takaukset 31.12.2023

MILJ. EUROA 2024 2025 2026 2027 2028 2029+ YHTEENSA
Nettoselvitettévét koronvaihtosopimukset

Nettotulovirta 3 7 9 9 — — 27
Nettomenovirta -30 -19 -17 -18 -19 — -104
Bruttoselvitettavat johdannaiset

Valuutanvaihtosopimukset

Tulovirta 7 7 7 7 7 138 173
Menovirta -7 -5 -5 -5 -5 -168 -195
Valuuttatermiinisopimukset

Tulovirta 1 000 9 — — — — 1009
Menovirta 989 9 — — — — 999
Takaukset - - - - - - -
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5.2 Nettovelka

Nettovelka madritellddn siten, ettd korollisista lyhyt- ja pitkdaikaisista
veloista véhennetadn rahavarat sekd korolliset lyhyt- ja pitkdaikaiset
rahoitusvarat. Vuonna 2024 konsernin nettovelka kasvoi 437
miljoonalla eurolla. Nettovelka vuoden 2024 lopussa oli yhteensd

2 869 (2 432) miljoonaa euroa.

UPM:ll& on viiden miljardin euron joukkovelkakirjalainaohjelman
(Euro Medium Term Note, EMTN-ohjelma) sekd vihredn rahoituksen
viitekehyks (Green Finance Framework) joka perustuu ICMA:n
(International Capital Markets Association) vihreitd joukkolainoja
koskeviin periaatteisiin. S&P Global Ratings on antanut viitekehykselle
riippumattoman arvion korkeimman tason "Dark Green" -luokituksella.

Elokuussa 2024 UPM laski onnistuneesti liikkeeseen neljéinnen
vihredn joukkovelkakirjalainan EMTN-joukkovelkakirjaolainahjelmansa
sekd vihredin rahoituksen viitekehyksensé alla. Liikkeeseen laskettu 600
miljoonan euron joukkovelkakirjalaina erééntyy elokuussa 2034, ja
lainalle maksetaan kiintedd 3,375 %:n korkoa. UPM on laskenut
liikkeeseen neljé vihredd joukkovelkakirjalainaa yhteissummaltaan
2 350 miljoonaa euroa.

Liikkeeseen laskettujen vihreiden joukkovelkakirjalainojen varat
kohdennetaan vihreéin rahoituksen viitekehyksen mukaisesti.
Aikaisemmin liikkeeseen laskettujen kolmen vihredn
joukkovelkakirjalainan varat on kohdennettu seuraaviin kategorioihin:
kestéivé metsdnhoito, ilmastopositiiviset tuotteet ja ratkaisut seké
vesivoima. Joukkovelkakirjalainoissa ei ole kovenantteja ja kaikki
euromddrdiset joukkovelkakirjalainat on listattu Irlannin pérssin
viralliselle listalle, Euronext Dubliniin.

Nettovelka
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2020 2021 2022 2023 2024

Nettovelka

MILJ. EUROA 2024 2023
Joukkovelkakirjalainat 2 642 2 002
Lainat rahoituslaitoksilta 154 188
Vuokrasopimusvelat 717 612
Johdannaiset 84 94
Muut lainat 149 160
Pitkéaikaiset velat 3747 3056
Pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 36 20
Vuokrasopimusvelkojen lyhytaikainen osuus 115 94
Johdannaiset 14 33
Muut velat 1 180
Lyhytaikaiset velat 166 327
Myytévéna oleviksi luokitellut korolliset velat — 2
Velat yhteensé 3913 3385
Lainasaamiset 2 4
Johdannaiset 21 51
Muut saamiset 15 17
Pitkdaikaiset korolliset varat yhteensé 38 71
Lainasaamiset 1 1

Johdannaiset 2 14
Muut saamiset 110 187
Sijoitusrahastot 1 1
Rahavarat 892 632
Lyhytaikaiset korolliset varat yhteensé 1 006 835
Myytévana oleviksi luokitellut korolliset varat — 47
Korolliset varat yhteensé 1044 953
Nettovelka 2 869 2 432

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Lainat
Joukkovelkakirjalainoista, pankki- ja elékelainoista,

vuokrasopimusveloista ja muista lainoista koostuvat lainat kirjataan alun
perin kdypdadan arvoon transaktiomenoilla vahennettynd, ja sen jalkeen
ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla. Nostetun madran (transaktiomenoilla vahennettynd) ja
makseftavan m&aran vélinen erotus jaksotetaan tuloslaskelmaan lainan
arvioituna voimassaoloaikana. UPM luokittelee velan pitkaaikaiseksi,
ellei se eraanny maksettavaksi vuoden kuluessa. Suurin osa lainoista on
suojattu ja madritetty kdyvan arvon suojaussuhteeseen, jota kuvataan

» liitetiedossa 6.1 Rahoitusriskien hallinta.
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Nettovelan muutos 2024 Nettovelan muutos 2023

Raportoitu rahoituksen rahavirrassa

Raportoitu rahoituksen rahavirrassa

PITKAAIKAISET S e
PITKA-AIKAISET VELAT MYYTAVANA MYYTAVANA
VELAT MYYTAVANA MYYTAVANA SISALTAEN OLEVIKSI OLEVIKSI
SISALTAEN OLEVIKSI LYHYTAIKAISEN YUOKRA-  LYHYT- JOHDAN- LUOKITELLUT LUOKITELLUT
LYHYT- VUOKRA- LYHYT- JOHDAN- LUOKITELLUT MUUT OSUUDEN SOPIMUS  AIKAISET  NAISET, SUIJOITUS-  KOROLLISET KOROLLISET
AIKAISEN SOPIMUS AIKAISET  NAISET, SLJOITUS- KOROLLISET RAHOITUS MILJ. EUROA -VELAT  VELAT  NETTO RAHASTOT VELAT VARAT
MILJ. EUROA OSUUDEN -VELAT VELAT NETTO RAHASTOT VELAT -VARAT Kiriunpitourvo 1.1. 3766 668 441 90 ] _ 523 2067 _ 2374
Kirianpitoarvo 1.1. 2371 706 180 63 -1 2 208 632 -47 2 432 Nettovelan muutokset erissd, ioihin
Nettovelan muutokset erissd, joihin liittyy maksutapahtuma
liittyy maksutapahtuma Pitkdaikaisten velkojen nostot 100 - - - — — - — - 100
Pitkdaikaisten velkojen nostot 600 - - - - - - - - 600 Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset -1 506 — — — — — — — —  -1506
Pitkéaikaisten velkojen lyhennykset 23 — - - - - - - - 23 Vuokrasopimusvelkojen _ 99 _ _ _ _ — — — 99
Vuokrasopimusvelkojen _ 105 _ _ _ _ _ B _ 105 lyhennykset
lyhennykset Lyhytaikaisten velkojen muutos — — 260 — — — — — — 260
Lyhytaikaisten velkojen muutos — — -182 — — — — — — -182 Rahoitusjohdannaisten _ _ _ 6 _ _ _ _ _ 6
Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat
nettorahavirrat - - - N - - - — - N {f{‘tid?” varojen r;uu‘tos _ _ _ _ _ _ 311 _ _ 311
Transaktiokulut ja alikurssit 7 - ':/I\ eiz(i:lo?ynrurl :]omclwtrrossa
liiketoiminnan rahavirrassa - - - - - - - - - vividen varojen muutos - - - - — — 5 - — 5
. ; investointien rahavirrassa
degn varojen muutos _ _ _ _ _ _ 79 _ _ 79 Sijoitusrahastojen muutos - = - -
liiketoiminnan rahavirrassa .
Muiden varojen muutos Rahavarojen muutos - - - - - - - 1379 - 1379
investointien rahavirrassa B B B B B B B - - - -1 406 99 260 6 — — 306 1379 — 74
Sijoitusrahastojen muutos — — — — - - — — — — Ne_t!ovelcn muutokset erissd, joihin
Rahavarojen muutos ! — _ _ _ _ _ _ 261 30 292 ei |||.ty muksuftapqhtumaa
570 105 182 5 79 261 39 135 Yrityshankinnat 2 - — _ _ _ _ _ _ 9
Nettovelan muutokset erissd, joihin Yhiisiden !uovutuk‘set‘ - = 2 = = - - - - - 2
i liity maksutapahtumaa U.udet.s.oplmukse’r ja ||soy!(.sef _ 149 _ _ _ _ _ _ _ 149
Yrityshankinnat 1 _ 3 _ _ _ _ _ _ 4 aiempiin vuokrasopimuksiin
ritys Vuokrasopimusvelkojen 9 2
Yhtididen luovutukset — — — — — 2 2 — 9 9 uvudelleenarvioinnit - - — — — - — —
Uudet sopimukset ja lisGykset _ 202 _ _ _ _ _ _ _ 202 Ké&yvan arvon muutokset 33 — — -34 — — — — — -1
sienl'n(piin vu.JokrosTIfiTnuksiin Muuntoerot 27 -1 — — — — — 16 — 22
u:geﬁzzcr)\zxil;si\r/\iitOIen - s - - - - - - - 5 Efektiivisen korkokannan oikaisut 4 — - - — — — — _ 4
Kéyvéin arvon muutokset 17 _ _ 18 _ _ _ _ _ 35 Myytévéng oleviksi luokiteltuihin q a1 _ _ _ 9 9 39 47 _
varoihin liittyvét velat
Muuntoerof - 17 2 = = = = - 2 - 43 1 137 - 34 - 2 8 55 47 131
Efekivisen korkokannan oikaisut 4 - - - - - - - - 4 Kirjanpitoarvo 31.12. 2371 706 180 63 1 2 208 632 47 2432
40 231 3 18 — -2 1 2 9 302
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 981 832 1 76 -1 — -128 -892 — 2 869

"l Konsemnin rahavirtalaskelmalla esitetyn rahavarojen muutoksen 222 miljoonaa euroa ja téssé esitetyn rahavarojen muutoksen 261 miljoona euroa erotus
johtuu 39 miljoonan euron rahavaroista, jotka on luokiteltu myytavénd oleviksi 31.12.2023. Néma rahavarat myytiin vuonna 2024 osana itavalialaisen

tytéryhtion UPM Kymmene-Austria GmbH:n koko osakekannan myynticc HEINZEL GROUPille.
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Kestdvyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vapaa rahavirta
Vapaa rahavirta on ensisijaisesti maksuvalmiutta kuvaava tunnusluku.
Se on UPM:n liiketoiminnan kokonaistuloksellisuuden térked mittari, silla

Vapaa rahavirta

se kuvaa liiketoiminnasta kertyneita rahavirtoja investointien jalkeen. 1500

MILJ. EUROA 2024 2023
T . 1000

Liiketoiminnan rahavirta 1352 2 269

Investointien rahavirta -586 -1076

Vapaa rahavirta 766 1193 o 00

Maksetut osingot emoyhtién omistaijille -801 799 %

Maksetut osingot madrdysvallattomille omistaiille -19 36 = 0o — — L
Madrdysvallattomien omistajien sijoitukset 0 35 E

Muut rahoituksen rahavirrat -10 -14 500

Transgkfiokulut ja alikurssit liketoiminnan 7 0

rahavirrassa

Muiden varojen muutos liiketoiminnan rahavirrassa 79 311 1000

Muiden varojen muutos investointien rahavirrassa 0 5

Nettovelan rahaméérdinen muutos 135 74 20 21 22 23 24
Nettovelan eirahamé&drdinen muutos 302 131

Nettovelan muutos 437 58

Nettovelan kirjanpitoarvo kauden alussa 2 432 2374

Nettovelan kirjanpitoarvo kauden lopussa 2 869 2 432

Joukkovelkakirjalainat

KIRJANPITOARVO KIRJANPITOAR @
. NIMELLISARVO, 2024 MILJ. 2023

KIINTEAKORKOISET KORKO - % VALUUTTA MILJ. EUROA EURO
19972027 7,450 usb 375 375 361
2020-2028 0,125 EUR 750 675 650
2021-2031 0,500 EUR 500 496 495
2022-2029 2,250 EUR 500 497 496
2024-2034 3,375 EUR 600 599

Yhteensd 31.12. 2 642 2 002
Lyhytaikainen osuus — —
Pitk&aikainen osuus 2 642 2 002

Vuokrasopimukset

Kayttdomaisuushyddykkeiden vuokrasopimukset, missé UPM
vuokranottajana saa omaisuuseréin kéaytdstd koituvan taloudellisen
hy&dyn kaikilta olennaisilta osin ja missé UPM:Il& on oikeus ohjata
omaisuuserdn kéyttdtapaa, madritellédn vuokrasopimuksiksi. Noin 29 %
(34 %) vuokratuista kéyttéomaisuushyddykkeistd, jotka ovat kirjattuna
taseeseen, koostuvat maa-alueista Uruguayssa, joita konserni kéyttéd
eukalyptusvilielyyn. Noin 8% (11%) vuokratuista
kéyttdomaisuushyddykkeistd, jotka ovat kirjattuna taseeseen, liittyvét
pitkdaikaisiin rahtaussopimuksiin Euroopassa. Noin é % (9 %)
vuokratuista kéyttéomaisuushyddykkeistd taseella koostuu viidestd
voimalaitoksesta. UPM kéytééd voimalaitosten tuottamaa energiaa
omassa tuotannossa. Vuonna 2023 kirjanpitoarvon lasku johtuu
padasiassa vuokratun voimalaitoksen 100 miljoonan euron
arvonalentumisesta liittyen UPM Plattlingin paperitehtaan sulkemiseen
Saksassa. Liséksi konserni on vuokrannut jateveden kasittelylaitoksen
sekd useita varastotiloja, terminaaleja, toimistoja sekd junavaunuja.
UPM my®&s vuokraa tuotantolaitteita ja tarvikkeita kuten trukkeja ja
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kulkuvélineitd, jotka eivét ole merkittévia UPM:n vuokrattuihin
kéyttsomaisuushyddykkeisiin néhden kokonaisuudessaan.

Vuonna 2024 liséykset vuokrattuun kayttdomaisuuteen liittyvét
pddasiassa rautatiepalvelusopimukseen Uruguayssa, joka on noin 24 %
vuokratuista kéyttdomaisuushyddykkeistd. Vuonna 2023 lisdykset
vuokrattuun kdyttéomaisuuteen liittyvét pddasiassa
biokemikaalijalostamon tuotantohyddykkeisiin Leunassa ja uusiin aluksiin
Euroopan merikuljetuksiin. Vuonna 2023 arvonalentumistappiot liittyvat
UPM Plattlingin paperitehtaan sulkemiseen

Vuokratuista kdyttdomaisuushyddykkeistd aiheutuva léhtevé rahavirta
vuonna 2024 oli yhteensd 105 (99) miljoonaa euroa. Vuonna 2024
tuloslaskelmaan kirjatut lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvét kulut
eivdt olleet merkittévid. Vuonna 2024 konsernilla ei ollut merkittévi
muuttuviin vuokriin liittyvié kuluja.

Leasingvastuut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on
tilinp&dtdspdivan jdlkeen olivat 31.12.2024 noin 24 (176) miljoonaa
euroa ja ne liittyvét jdtevesien késittelyd koskevaan vuokrasopimukseen
Leunassa, Saksassa.

Vastuullisuuden varmennusraportit

Vuokrattujen kaytdomaisuushyédykkeiden muutokset

MAA- RAKEN- KONEET JA ) ENNAKKO-

MILJ. EUROA ALUEET NUKSET KALUSTO O MAKSUT "

2024

Kirjanpitoarvo 1.1. 272 161 226 1 24 683
Uudet sopimukset ja lisdykset aiempiin vuokrasopimuksiin 19 3 181 1 9 213
Uudelleenarvioinnit ja véhennykset 1 4 1 — — 4
Poistot -18 24 -43 - — -85
Siirrot tase-erien valilla - — 33 - -33 —
Muuntoerot 16 — 15 — — 32
Kirjanpitoarvo 31.12. 291 144 411 1 — 847
2023

Kirjanpitoarvo 1.1. 283 247 169 1 13 713
Uudet sopimukset ja liséiykset aiempiin vuokrasopimuksiin 9 40 95 4 13 161
Uudelleenarvioinnit ja viéhennykset 7 4 2 — — 9
Poistot -17 31 -39 — — -87
Arvonalentumiset — -100 — — - -100
Siirrot erien vélilla - 2 4 -4 2 —
Siirrot myytdvand oleviksi luokiteltuihin varoihin — — - - — -1
Muuntoerot -10 -1 -1 — — -11
Kirjanpitoarvo 31.12. 272 161 226 1 24 683

11" Ennakkomaksut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on filinpddtdspdivén 31.12. jalkeen.

@ Tilinpdéitéksen laatimisperiaatteet

Vuokrasopimukset

Konserni vuokranottajana

UPM arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus
vuokrasopimus tai sisaltyykd siihen vuokrasopimus. Vuokrasopimus on
sopimus tai sopimuksen osa, kun UPM vuokranottajana saa
omaisuuserdn kaytostd koituvan taloudellisen hyddyn kaikilta olennaisilta
osin ja UPM:1I& on oikeus ohjata omaisuuserdn kayttdtapaa.

Konserni kirjaa vuokratun kayttéomaisuushyddykkeen ja vuokra-
sopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana, pois lukien lyhytaikaiset
vuokrasopimukset. UPM soveltaa tata kaikissa kayttéomaisuus-
hyddykkeiden luokissa. Lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ovat sopimukset,
joiden vuokra-aika on enintaéan 12 kuukautta. Mikéli sopimukseen
sis@ltyy osto-optio, kyseessa ei ole lyhytaikainen vuokrasopimus.

Vuokrakausi madritelldén ajanjaksoksi, jona vuokrasopimus ei ole
peruutettavissa, huomioiden jatko-optiot ja padttamisoptiot, mikali on
kohtuullisen varmaa, ettd konserni aikoo kayttaa jatko-option tai jattaa
paattamisoption kaytamatta. Mikali sopimus on toistaiseksi voimassa
oleva ja kummallakin konsernilla ja vuokranantajalla on oikeus irtisanoa
sopimus lyhyelld aikavalilla (enintaan 12 kuukauden sisallg) ilman
merkittévaa sanktiota, sopimus luokitellaan lyhytaikaiseksi ja vuokrat
kirjataan vuokra-aikana tulosvaikutteisesti tasaerind.

Vuokrasopimusvelka kirjataan vuokra-ajan alkamisajankohtana ja
arvostetaan vuokra-aikana maksettavien vuokrien nykyarvoon. Konserni
kéyttaa diskonttauskorkona I&htekohtaisesti vuokrasopimuksen sisaista
korkoa, ja mikéli vuokrasopimuksen sisdinen korko ei ole helposti
maadritettavissd, UPM kaytaa liséluoton korkoa, jonka osatekijat
muodostuvat valuutasta ja vuokrakauteen perustuvasta viitekorosta ja
liséluoton luottomarginaalista. Vuokramaksut voivat sisaltaa kiinteat
maksut, muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksistd tai hintatasoista ja
jatko-optioiden maksut tai osto-optiot, mikéli on kohtuullisen varmaa, ettd

konserni kayttad kyseiset optiot. Vuokrasopimusvelka arvostetaan
my&hemmillé kausilla efektiivisen koron menetelmdlla jaksotettuun
hankintamenoon ja vudelleenarvioidaan (vastaavalla muutoksella
vuokrattuun kdytéomaisuushyddykkeeseen) kun tulevaisuuden
vuokramaksuissa on muutoksia uudelleenneuvottelun, indeksimuutoksen
tai hintatason tai optioiden vudelleenarvioinnin seurauksena.

Vuokrattu kéyttdomaisuushyddyke sisaltad alkuperdisen vuokrasopi-
musvelan, alkuvaiheen valittdmat menot, ennallistamismenot vahennet-
tynd vuokranantaijilta saatavilla kannustimilla. Vuokrattu kéyttéomaisuus-
hyddyke arvostetaan mydhemmillé kausilla hankintamenoon vahennet-
tynd poistoilla ja arvonalentumista koskevilla tappiolla. Uudelleen-
arviointi fapahtuu, jos vuokrasopimusvelka arvioidaan vudelleen ja
rahavirtojen muutos perustuu sopimuskohtiin, jotka ovat siséltyneet jo
alkuperdiseen sopimukseen. Vuokrattu kéyttéomaisuushyddyke poiste-
taan joko omaisuuden taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa. Vuokrattu kéyttdomaisuushyddyke testataan
arvonalentumisen varalta, mikdli on viitteitd arvonalentumisesta.

Konserni on pdattényt erottaa muut kuin vuokrasopimuskomponentit,
kuten palvelukomponentit seké muut muuttuvat komponentit, ja kirjata
ndmé tulosvaikutteisesti, mikdli ne voidaan erotella sopimuksen
vuokratusta kéyttdomaisuushyddykkeestd. Konserni ei kuitenkaan erota
muita vuokrasopimuskomponentteja yritysautojen vuokrasopimuksilta.

Konserni ei sovella salkkumenetelm&d ominaispiirteiltaén
samankaltaisiin vuokrasopimuksiin.

Vuokratut kéyttdomaisuushyddykkeet esitetddn taseella omana
tilinp&étdserdnd. Vuokrasopimusvelat esitetéén osana lyhytaikaista seké
pitkdaikaista korollista velkaa. Vuokrasopimusvelat ovat osa konsernin
nettovelkalaskelmaa. Lyhytaikaiset vuokramaksut raportoidaan
vuokrakuluina. Muuttuvat vuokramaksut kirjataan liiketoiminnan kuluihin
perustuen maksun luonteeseen. Vuokravelan korkokulu kirjataan
rahoituskuluihin konsernin tuloslaskelmassa. Kassavirtalaskelmassa velan
takaisinmaksun osuus vuokrista kirjataan rahoituksen rahavirtaan ja
koron osuus vuokrista sekd lyhytaikaiset vuokrasopimukset seka
muuttuvat vuokrasopimukset, jotka eivét ole osana vuokrasopimusvelan
arvostusta, kirjataan liiketoiminnan rahavirtaan.
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- TALOUDELLISET JA
TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
—
Konserni vuokranantajana vuokrasopimus luokitellaan rahoitusleasingsopimukseksi; mikéli ei, Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin 31.12.2023
Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana konserni arvioi, mikéli vuokrasopimus luokitellaan operatiiviseksi vuokrasopimukseksi.
vuokrasopimus on rahoitusleasingsopimus tai operatiivinen Konsernilla on vain vahdinen mé&éra operatiivisia vuokrasopimuksia, VYDA i YA R 5 s
vuokrasopimus. Mikdli vuokrasopimus siirtaa kohdeomaisuuserdn joissa vuokra-aikana saatavat vuokrat tuloutetaan tasaering. ARVOQ 0 AYPAAN LA ASSA ; ; 00
omistamiselle ominaiset riskit ja edut kaikilta olennaisilta osin, 0 ARVOON MUUN 0 A ARVO
OKSE OHDAN R O
DO A RIATTAVA . A KIRJATTAVA N A
5.3  Rahoitusvarat ja -velat ryhmittéin Energioosakkeet n 5 283 - - > 283
Taseeseen merkityt rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista, Luokittelupaatds tehdaan hankintapdivand erikseen jokaiselle Muut pitkéiaikaiset rohoitusvarat
lainasaamisista ja muista saamisista, arvopaperisijoituksista, rahoitusvarojen erdlle. Rahoitusvarat ja -velat véhennet&an toisistaan ja Lainat ia must saamiset _ _ _ 8 8
myyntisaamisista, ostoveloista, lainoista, kdytdssa olevista taseessa esitetddan nettomadrd silloin, kun kirjattujen médrien " I : ) )
luottolimiiteisté ja johdannaisista. véhentdmiseen toisistaan on laillisesti téyténtédn pantavissa oleva oikeus Johdannaiset - - > - S
Rahoitusvarojen luokittelu eri arvostusryhmiin tehdéan hankinnan kaikissa tilanteissa ja suoritus aiotaan toteuttaa nettomddrdisesti tai - - 52 8 60
yhteydessd ja riippuu erdn sopimukseen perustuvista omaisuuserd aiotaan realisoida ja velka suorittaa samanaikaisesti. Myyntisaamiset ja muut saamiset - - - 1782 1782
rahavirtaominaisuuksista seké konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnissa Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun oikeus rahavirtoihin on Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat
kaytettavasta liiketoimintamallista. Trddnrynyf rqi scle( on sili.r.rettx, iek.ijkkl.Jn"ki)nseé'n.i on olennaisilta osin Lainat ja muut saamiset _ _ _ 1 1
uopunut omistukseen liittyvista riskeista ja eduista. Johdannaiset 19 _ 43 _ 62
Sijoitusrahastot 1 — — - 1
Rahoitusvarat ja -velat ryhmittéin 31.12.2024 S . 20 - 43 ! 64
TRp— OMAN PAAG ,"‘ = AKSOTETTU " é\)/\yyfcvoncl oleviksi luokitellut rahoitusvarat _ _ _ 63 63
00 O A S K oo
ARVOO : O ; ARVO AV A Rahavarat — — — 632 632
AN TULOKSE OHDAN RAHO ARAT JA Rahoitusvarat yhteensa 20 2283 95 2 486 4 884
"y . ;
AP : : SANPN . : Pitkéiaikaiset korolliset velat
'E\:erg'cf‘l’:?k_kke‘?' - - 2247 = = 2247 Korolliset velat - - - 2962 2962
;:lu.' pI:.CIOI cu'set ra .Olf:JsV(Jrcli o e Johdannaiset _ _ o4 _ 94
ainar |a r.nUU saamise: — — — _ _ 94 2 962 3 056
Johdannaiset 1 — 27 — 28 T -
] 27 " a4 Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat
= Muut velat ! - - - 155 155
Myyntisaamiset ja muut saamiset — — — 1929 1929 Johd set 9 9
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat ondannaise — — ) ]5_5 157
Lainat jo muut saamiset — — - 1 1 — -
Johdannaiset 9 _ 58 _ 67 Lyhytaikaiset korolliset velat
Sijoitusrahastot 1 _ _ _ 1 Korolliset velat - — - 294 294
10 _ 58 1 69 Johdannaiset 33 — - — 33
Myytévéng oleviksi luokitellut rahoitusvarat 2 - - — — — 33 - - 294 327
Rahavarat _ _ _ 892 892 Ostovelat ja muut velat — — — 1883 1883
Rahoitusvarat yhteensa 11 2247 85 2838 5181 Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat Johdannaiset 13 - 38 - 51
Korolliset velat — — — 3662 3662 13 - 38 - 51
Johdannaiset — — 84 — 84 Myytavana oleviksi luokitellut rahoitusvelat 20 20
2) - - -
— — 84 3 662 3747 - =
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat Rahoitusvelat yhteensé 46 — 134 5314 5494
1) — — —
JME;' velat 5 153 ]52 " Muodostuu padasiassa saaduista ennakkomaksuista ja lunastusvelvoitteisesta velasta, jonka ei arvioida erdéntyvén 12 kuukauden kuluessa.
ohdannaiset — — —
_ _ 5 153 158 2 Myytavéina oleviksi luokitellut rahoitusvarat ja rahoitusvelat liittyvéit sopimukseen myydé 100% itévalialaisen tytéryhtion UPMKymmene Austria GmbH:n osakkeista.
Lyhytaikaiset korollise velat Lisétietoja ldytyy » Liitetiedosta 8.4 Myytévind olevat omaisuuserdt.
Korolliset velat — — — 152 152
Johdannaiset 10 - 5 - 14 Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot ovat lghelld niiden Muiden pitkéaikaisissa korollisissa veloissa olevien korollisten
10 - S 152 166 kaypié arvoja lukuun ottamatta pitkdaikaisten korollisten velkojen velkojen kéyvat arvot perustuvat arvioitujen tulevien maksujen
Ostovelat ja muut velat — — - 1938 1938 korollisia velkoja. Niiden kdypé& arvo oli vuoden 2024 lopussa 2 898 markkinakorolla diskontattuun nykyarvoon ja ne kuuluvat kéypien
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat (2,873) miljoonaa euroa. Pérssinoteerattujen joukkovelkakirjojen kaypd arvojen madrittdmisen hierarkiassa tasolle 2.
Johdannaiset 7 _ 101 _ 108 arvo perustuu noteerattuun markkina-arvoon 31.12.2024. Kaikki
7 _ 101 _ 108 vuoden 2024 lopussa omistetut joukkovelkakirjat olivat Lisatietoja nettovelasta ja joukkovelkakirjalainoista [6ytyy » liitetiedosta 5.2
e 1 1 - porssinoteerattuja. Nettovelka.
Myytavénd oleviksi luokitellut rahoitusvelat ? — — — — —
Rahoitusvelat yhteensé 17 — 195 5905 6116

1 Muodostuu padasiassa saaduista ennakkomaksuista ja lunastusvelvoitteisesta velasta, jonka ei arvioida erdéntyvan 12 kuukauden kuluessa.
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AV TALOUDELLISET JA
TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT
Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
—
Rahoitusvarojen ja -velkojen kéypien arvojen madrittémisen hierarkia 5.4 Rahoitustuotot ja -kulut
Ll e 2028 2029 MILJ. EUROA 2024 2023
Taso 1 Taso 2 Taso 3 ht Taso 1 Taso 2 Taso 3 ht A .
Rahoit t Kurssivoitot ja -tappiot
ahoitusvara
Johdannaiset 31 4
§||o!fusr|ahisfot m ela ol —d i = (]) = (]) = ; = ; Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -1 29
vojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset — ! — ! — ! — ! Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista saamisista 37 -32
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset 1 85 — 85 4 91 — 95 R )
Muut kurssivoitot ja -tappiot 0 73
Energiaosakkeet — — 2 247 2 247 — — 2 283 2 283 % 72
Yhteensd 1 96 2 247 2 343 4 111 2283 2 398 Kayva
- &yvan arvon muutokset
Rahoitusvelat Kdyvén arvon suojauslaskennassa olevien johdannaisten kdyvén arvon muutos 16 32
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset — 17 — 17 — 46 — 46 K quslask - . L L
dyvén arvon suojauslaskennassa suojattujen lainojen korkoriskistd aiheutuva kéyvén arvon muutos -17 -33
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset — 195 — 195 6 128 — 134 1 D)
Yhteensé - 211 - 211 6 174 - 180 Yhiconsé 5 4
Tasojen vélilla ei ollut siirtoja vuonna 2024 ja 2023. Korko- ja muut rahoitustuotot ja -kulut, netto
Kdypien arvojen arvioimisessa kaytetyt hierarkiatasot madritelléén Korkokulut vuokrasopimusveloista -24 21
@ Tilinoéétsksen laatimisoeriaatteet seuraavasti: Korkokulut muista jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -47 -38
P pe R Korkotuotot- ja kulut johdannaisista -40 28
1050"8” 1 kutll(uvaﬁ kayvat ONOtl il o tai veloill Korkotuotot lainoista, saamisista ja rahavaroista 31 37
Kayptin arvoon ulosvaikutteisesti kirjattava Hinno [okaisematiomat Pérssinoteeratu ohcannatset luokiellocn fason Osinkotuolol energiaosckieiso 2 0
Tama ryhma sisdltad johdannaiset, jotka eivat taytd suojauslaskennan : - - o beiet
sove|’rd?1l'1isen edell tyl!sid sekd si'othJsrohos'ro'r N); orvoslie'rocm kaypadn 1 instrumenteiksi. Néita ovat esim. futuurit ja vakioidut hyddyketermiinit. Arvonalentumiset osakkuvs- ja yhteisyrityksistd - 0
K Y o .I Toll e e g e e YP Muut rahoitustuotot ja -kulut, netto =17/ 20
arvoon, ja alkuperdisen kirjaamisen jalkeisistd kdayvan arvon lle 2 kuul g
muutoksista johtuvat voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Tasolle 2 kuuluvat kéyvdt arvot il 70
K&ypdd arvoa koskevien laskelmien perustana kaytetaan Yhteensd 104 144
Oman péidoman ehtoiset kéiypédn arvoon muun laajan tuloksen havainnoitavissa olevia tietoja joko suoraan (hinnat) tai epdsuorasti
erien kautta kirjattavat instrumentit (hinnoista johdettuna). Jos kaikki merkittGvét tiedot, joita tarvitaan ! Muut kurssivoitot ja “appiot siséltévat 71 milioonan euron kurssitappion liittyen Vendicin tytaryhtididen myyntiin vuonna 2023.
Rvhmé koostuu lahinng UPM:n eneraiaosakkeista. Némé varat instrumentin arvostamiseen, ovat havainnoitavissa olevia, raportoidaan
c>r,vosteiqan kéiypéidin qrvoon.muideg laaian tuloksen erien kautta instrumentti tasolla 2. Sijoitusrahastojen arvostus perustuu noteerattuihin
Listietoja » liitetiedossa 4.3 Energiaosakkeet hintoihin (oikaisemattomat) tdysin samanlaisille varoille sellaisilla Liikevoittoon sisdltyvét johdannaissopimusten nettovoitot ja -tappiot
markkinoilla, jotka eivét ole aktiivisia. Johdannaisten osalta tason 2
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat 'nslrrumeme.'ks' IlJ.Ok'LeHGO" ?TC"ohdinnc'set.tUten V.alut"menz'..m" 1 MILJ. EUROA 2024 2023
Tahén ryhmaan kuuluu lainasaamisia, joihin liittyvéat maksut ovat valuuttaopfiosopimukset, valuutan- ja koronvaihtosopimukset seka Suoi hastosta siirretyt rahavi iauslask levat johdannaiset 7 17
Kiinteitd tai madritettiviss olevia ia ioita ei nofeerata foimivill hyddykejohdannaiset. Johdannaisten arvostamisessa kaytetaan uojausrahasfosta siirrefyt rahavirran suojauslaskennassa olevat jondannaise - .
markkinailla, myynfisaamisia ja muita saomisia, sekd rahavaroja, Ne  2Ura@Yie arvostusmeneielmid: Sulousloskennan okopuolel clovtfohdonnslse 2 =
; myy I ! e Korkotermiinisopimusten kéypé arvo perustuu tilinpaatdspdivén Yhteensd -33 113

sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne erdantyvat 12 kuukauden
kuluessa tilinpaétospdivasta. Rahavarat ovat aina lyhytaikaisia.
Lainasaamiset, joilla on kiinted erdpdiva, arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmélla. Lainasaamiset, joilla
ei ole kiintedd erdpdivad, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Kun lainasaamisia tai rahavaroja on hankittu, 12 kuukaudelta
odotettavissa olevia luottotappioita koskeva vahennyserd kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan. Mikali luottoriski kasvaa merkittévasti, koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan
tuloslaskelmaan. Myyntisaamisiin sovellettava arvonalentumismalli on
kuvattu » liitetiedossa 4.6 Kayttépadoma.

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset

Kaikki johdannaiset merkitédn taseeseen kdypddn arvoon seké alun
perin eftd jatkuvasti. Suojaustarkoitukseen kaytettGvien johdannaisten
kdyvan arvon muutoksesta johtuvat voitot ja tappiot kirjataan

» liitetiedossa 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta kuvattujen
periaatteiden mukaisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Tama ryhma sisaltad lainat, ostovelat ja muut rahoitusvelat. Lisdtietoja
on » liitetiedossa 5.2 Netfovelka.
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noteerattuihin markkinakorkoihin. Valuuttatermiinien kéaypé arvo
perustuu tilinpadtdspdivand voimassa olevien sopimusten mukaisiin
termiinikursseihin. Valuuttaoptioiden kdypd arvo lasketaan
Black&Scholes-menetelmélld, jossa kaytetadn tilinpaatdspaivand
noteerattuja valuuttakursseja ja valuuttaparien volatiliteetteja. Koron- ja
valuutanvaihtosopimusten kéypé arvo on tulevien rahavirtojen nykyarvo,
joka on laskettu kayttden havainnoitavissa olevia markkinakorkoja.
Hy&dykejohdannaisten kaypa arvo perustuu tilinpaétdspdivan
noteerattuihin markkinahintoihin.

Kytketty johdannainen, joka on luonteeltaan valuuttatermiinisopimus,
sisaltyy tasolle 2 ja se arvostetaan kayttden tilinpaatdspdivand voimassa
olevaa sopimuksen mukaista termiinikurssia. Konserni seuraa
tunnistettuja kytkettyja johdannaisia, ja niiden kdyvan arvon muutokset
esitetdan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Tasolle 3 kuuluvat kayvét arvot

Rahoitusvarat tai -velat, joiden kéyvét arvot eivét perustu
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon (ts. muut kuin
havainnoitavissa olevat systtétiedot), luokitellaan tasolle 3. Téssé
ryhmdssé ovat UPM:n energiaosakkeet ja metsdvarat. Konsernin
talousjohto arvioi madriteltyja kéypia arvoja nelj@nnesvuosittain
hallituksen tarkastusvaliokunnan valvonnassa. Lisgtietoja on »
liitetiedossa 4.3 Energiaosakkeet ja » liitetiedossa 4.2 Metsévarat.

Kurssivoitot ja -tappiot liikevoitossa poislukien suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset

MILJ. EUROA 2024 2023
Liikevaihto -5 61
Liiketoiminnan muut tuotot 9 -35
Yhteensd -14 26

3.5

Yhtiélla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen déneen.
Osakkeisiin ei liity muita eritysehtoja. 31.12.2024 yhtién osakkeiden
lukum@ara oli 533 735 699. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtién
osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrijestelmaan.

Osakepadoma ja oman pddoman rahastot

Osakepddoma

Osakkeiden maard (1 000) 533 736 533736
Osakepédoma, milj. euroa 890 890
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-
Omat osakkeet Osakeperusteisten maksujen rahasto

31.12.2024 yhtién hallussa oli 411 653 (411 653) omaa osaketta eli
0,08 (0,08) % osakemddrésté.

Rahastot

MILJ. EUROA 2024 2023
Kéyvan arvon rahasto 1661 1713
Suojausrahasto -10 -88
Osakeperusteisten maksujen rahasto 26 31
Muut rahastot yhteensa 1678 1655
Sijoitetun vapaan oman pé&éoman rahasto 1273 1273
Muuntoerorahasto 657 347
Rahastot yhteensé 3 608 3276

Kéyvdn arvon rahasto

Rahastoon sisaltyy osakesijoitusten kdyvén arvon kertynyt netto- muutos,
joka koostuu p&dasiassa energiaosakkeiden kdyvan arvon muutoksista.
Rahastoon kirjatut maarét siirretddn kertyneisiin voittovaroihin, jos
omaisuuseristd luovutaan.

Suojausrahasto

Rahasto siséltad vield toteutumattomiin suojattuihin liketapahtumiin
liittyvien rahavirran suojausinstrumenttien tehokkaan osuuden kayvéan
arvon kertyneen neftomuutoksen sekd suojauksen kustannuksen silloin
kun se kirjataan laajaan tuloslaskelmaan. Rahastoon siséltyvat maarat
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun niihin liittyvét suojatut tapahtumat
vaikuttavat tulokseen, tai ne sisdllytetdan aineellisten
kéyttdomaisuushyddykkeiden hankintamenoon.

Osakeperusteisten maksujen rahastoon kirjataan tulospohjaiseen
osakepalkkiojérijestelmaan (Performance Share Plan) perustuvien
oikeuksien, viivastettyyn osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan
(Deferred Bonus Plan) ja rajoitettuun osakepalkkiojarjestelméan
(Restricted Share Plan) perustuvien oikeuksien myéntépéivan kdypd arvo
oikeuden ansaitsemisajanjakson kuluessa.

Sijoitetun vapaan oman pééoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto siséltad osakeyhticlain
mukaisesti osakkeiden merkintahinnan, ellei yhtié nimenomaisesti ole
paattanyt toisin.

Muuntoerorahasto

Rahasto sisdltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpadtdsten muuntamisesta
aiheutuvat muuntoerot sek& valuuttakurssivoitot ja -tappiot fapahtumista,
jotka suojaavat konsernin nettosijoitusta ulkomaisiin yksikkaihin.
Tilikauden aikana muuntoerorahastosta ei tehty ulkomaisiin yksikdihin
tehtyjen neftosijoitusten suojausten tehottomuudesta johtuvia siirtoja
tuloslaskelmaan.

@ Tilinpdéitéksen laatimisperiaatteet

Uusien osakkeiden tai optioiden liikkeeseenlaskuun valitémasti liittyvat
transaktiomenot kirjataan veroilla vahennettynd saatujen maksujen
vihennykseksi omaan padomaan. Kun joku konserniyhtisista hankkii
emoyhtidn omia osakkeita, véhennetaan emoyhtion omistajille kuuluvaa
omaa padomaa maardllg, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta
mukaan lukien valittémat transaktiomenot verojen jalkeen kunnes omat
osakkeet mitétdidadn tai lasketaan vudelleen liikkeelle. Jos ostetut omat
osakkeet lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu vastike, véhennettyna
transaktiomenoilla verojen jdlkeen, merkitaén emoyhtion omistaijille
kuuluvaan omaan pagomaan.

Suojausrahasto
a 1
AARAISTE ON OSTO
HAVIRTOJE O
ROA OJAUK OJA A RO
2024
Suojausrahasto 1.1. 13 -120 -3 21 -88
Tulosvaikutteisiksi siirretyt erat 2 3 -1 6
Kayttdomaisuuden hankintamenoon siirretyt erct — - — - -
Suojaavien johdannaisten muun laajan tuloksen kautta kirjatut kéyvén
arvon muutokset 55 146 -1 -18 72
Suojausrahasto 31.12. -40 29 0 2 -10
a 1
AARAISTE ON OSTO
HAVIRTOJE O
ROA OJAU O O
2023
Suojausrahasto 1.1. 42 814 -1 155 627
Tulosvaikutteisiksi siirretyt erét 74 178 13 23 94
Kéyttdomaisuuden hankintamenoon siirretyt erét — - 1 - 1
Suojaavien johdannaisten muun laajan tuloksen kautta kirjatut kayvén
arvon muutokset 44 516 -5 111 444
Suojausrahasto 31.12. 13 -120 -3 21 -88
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6. Riskien hallinta

6.1 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitus-
markkinoilla tapahtuvilta epésuotuisilta muutoksilta ja siten auttaa
kannattavuuden turvaamisessa. Rahoitustoiminnon tavoitteet ja sitd
koskevat rajoitukset on madritelty yhtién hallituksen hyvaksyméssa
rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnassa kéytetadn erilaisia
rahoitusinstrumentteja konsernin rahoituspolitiikan asettamissa rajoissa.
Tahdn tarkoitukseen kéytetddn vain instrumentteja, joiden markkina-
arvoa ja riskiprofiilia pystytdén seuraamaan jatkuvasti ja luotettavasti.

Rahoituspalvelut ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
rahoitus- ja riskienhallintaosastolle.

0 Valuuttariski

Liiketoiminnan globaalin luonteen vuoksi UPM on dltis riskeille, jotka
liittyvat muutoksiin valuuttakursseissa, erityisesti Yhdysvaltain dollarin,
Uruguayn peson, Englannin punnan ja Kiinan Yuanin kurssissa.
Valuuttariskia aiheutuu sopimuksiin perustuvista ja odotettavissa olevista
kaupalliseen toimintaan liittyvistd maksuista (transaktioriski), taseeseen
merkittyjen ulkomaanrahan mé&éréisten varojen ja velkojen arvojen
muutoksesta seké ulkomaisten tytdryritysten varojen ja velkojen arvojen
muutoksesta (translaatioriski). Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on
rajoittaa rahavirtojen tulevaan arvoon, tulokseen ja konsernin taseeseen
liittyvad valuuttakurssimuutoksista johtuvaa epdvarmuutta suojautumalla
ennakoituihin rahavirtoihin ja taseeseen liittyvalta valuuttariskilta.
Valuuttakurssimuutoksilla voi olla my&s epésuoria vaikutuksia, kuten
kilpailukykyyn eri valuutta-alueiden valilla.

Transaktioriski

Konserni suojaa erittdin todenndkaiset ulkomaanvaluutan méardiset
valuuttavirrat rullaavasti seuraavan 12 kuukauden ajalta liiketoiminta-
alueiden ennusteiden perusteella. Transaktioriski aiheutuu sellaisten
todenndkaisten kaupallisten rahavirtojen valuuttakurssien muutoksista,
joiden odotetaan tapahtuvan muussa kuin yhtién toiminnallisessa
valuutassa. Nettoriskivaluuttavirrasta suojataan rahoituspolitiikan
mukaisesti keskimadrin 50 %. Yksittaisié erittdin todenndkaisia
ulkomaanvaluuttamaaraisia valuuttavirtoja on suojattu myds yli 12
kuukauden pituisilla sopimuksilla poiketen samalla riskineutraalista
suojaustasosta. Ennakoidusta 12 kuukauden valuuttavirrasta oli
31.12.2024 suojattu 52 % (53 %).

Konserni sopii ulkoisia termiinisopimuksia, jotka kohdistetaan
tulevaisuudessa toteutuvan valuuttamadrdisen virran suojaukseen
konsernitasolla. Rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan kun se on
mahdollista. Jos suojauslaskennan soveltaminen ei ole mahdollista,
suojausinstrumentin kdyvén arvon muutokset kirjataan heti
tulosvaikutteisesti.

Vuoden 2024 lopussa UPM:n arvioitu nettoriskivaluuttavirta
seuraaville 12 kuukaudelle oli 1 815 (1 875) miljoonaa euroa.

Painotettu keskim&ardinen suojauskurssi euroa vastaan oli 1,08
USD, 44,22 UYU seka 0,86 GBP.

Kaupallisen valuuttavirran lisaksi UPM on suojannut investointeihin
liittyvéd valuuttavirtaa. Suojauksiin sovelletaan rahavirran arvon
suojauslaskentaa. Vuoden 2024 lopussa suojattu nettoriskivaluuttavirta
oli 2 (1) miljoonaa euroa.

12 kuukauden nettoriskivaluuttavirta ja suojat 2024
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Translaatioriski

Konsernin taseeseen sisdltyy useita valuuttamdadréisia varoja ja velkoja
kuten joukkovelkakirjalainoja, pankkilainoja ja talletuksia, konsernin
sisdisid lainoja ja rahavaroja, jotka ovat muun valuutan kuin yhtididen
toimintavaluuttojen mé&dréisia. Tavoitteena on taseeseen liittyvén riskin
suojaaminen kokonaisuudessaan. Konsernilla voi kuitenkin olla
suojaamattomia taseriskejd konsernin rahoituspolitiikan mé&édradmissé
rajoissa.

Korollisiin varoihin ja velkoihin liittyvélle taseriskille alttiina oleva
suojaamaton maard 31.12.2024 oli 7 (9) miljoonaa euroa.
Suojauslaskentaa ei sovelleta, ja kaikki suojausinstrumenttien kéyvén
arvon muutokset kirjataan heti tulosvaikutteisesti.

Liséiksi konsernilla on valuuttamé&ardisié myyntisaamisia ja
ostovelkoja. Tavoitteena on kokonaisuudessaan suojautua tarkeimpiin
valuuttoihin liittyvalta nettoriskilta. Ostovelkojen ja myyntisaamisten
suojaamiseen kdytettyjen suojausinstrumenttien nimellisarvo oli 333
(323) miljoonaa euroa. Suojauslaskentaa ei sovelleta, ja kaikki
suojausinstrumenttien kéyvén arvon muutokset kirjataan heti
tulosvaikutteisesti.

Konsernilla on ulkomaisiin yksik&ihin tehtyjé nettosijoituksia, jotka
ovat alttiina valuuttamuutoksista syntyville muuntoerolle. Kurssierot,
jotka johtuvat ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen neftosijoitusten
muuntamisesta ja jotka kirjataan muihin laajan tuloksen
muuntoerorahastoon liittyvét padasiallisesti USD-, CNY- ja GBP-
madrdisiin sijoituksiin. Na&itd neftosijoituksia ei padsédntdisesti suojata.
Tilinpaatsshetkelld konserni on osittain suojautunut nettosijoituksiin
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liittyvalta valuuttariskilta ulkomaiseen yksikkéén tehdyn nettosijoituksen
suojauslaskentaa soveltaen. Merkittdvimmat suojauskohteet ovat Kiina ja
Uruguay, joiden painotettu keskimddrdinen suojauskurssi euroa vastaan
on 7,68 CNY Kiinalle ja 1,10 USD Uruguaylle.

Translaatioriskiltd suojautumiseen kaytettévat johdannaisinstrumentit
ovat ulkoisia valuuttatermiinejd, valuutanvaihtosopimuksia sekd
valuuttaoptioita.

Herkkyys valuuttariskille

Alla oleva taulukko kuvaa valuuttamddréisten tase-erien vaikutuksia
tulokseen ennen veroja, sekd vaikutusta omaan padomaan, joka
muodostuu p&dosin valuuttavirtaa suojaavista valuuttatermiineista.

Tulos ennen veroja Oma paéoma

MILJ. EUROA 2024 2023 2024 2023
Euro vahvistuu 10 %

usb 1 2 102 89
uyu — = -14 -14
GBP — - 12 13
CNY 1 1 13 10
Euro heikkenee 10 %

usD -1 2 -102 -89
uyu — — 14 14
GBP — — -12 -13
CNY -1 -1 -13 -10

Herkkyys valuuttariskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

e Suurin osa niistd rahoitusinstrumenteista, jotka eivat ole
johdannaisia, kuten rahavarat, myyntisaamiset, korolliset velat ja
ostovelat ovat joko suoraan foimintavaluutassa tai ovat kédnnetty
siihen johdannaissopimuksilla. Avoin tasepositio on hyvin pieni ja
sen vuoksi kurssimuutoksilla on hyvin pieni vaikutus fai ei lainkaan
vaikutusta tuloslaskelmaan.

¢ Omaan pddomaan vaikuttavat ne kaupallisten tai investointien
rahavirtojen fai ulkomaisiin yhtidihin tehtyjen nettosijoitusten
suojaamiseksi solmitut johdannaiset, ja joiden suojaussuhde on
tehokas.

¢ Tulokseen vaikuttavat ne johdannaiset, joiden suojaussuhde ei ole
tehokas tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

¢ laskennassa ei ole mukana ennustettuja valuuttamaérdisia tulevia
rahavirtoja.

0 Korkoriski

Konsernin korollinen velka ja korolliset saamiset altistavat konsernin
korkoriskille eli korkoliikkeiden aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja
kdyvan arvon korkoriskille. Rahoituspolitiikan mukaan korkoriskiksi
médritelléan korkoherkkyys velka- ja saamiserien sekd 6 kuukauden
duraation omaavan benchmark-salkun vélilla. Kokonaiskorkoriski
muodostuu nettovelasta, joka sisaltaa kaikki korolliset erét seka
johdannaiset, joilla néita korollisia erié suojataan. Rahoituspolitiikka
mé&drittdd nettovelan duraatiolle sallitun poikkeaman 6 kuukauden
benchmarkista. UPM on paéattényt poiketa politiikan benchmarkista ja
pidentényt nettovelan duraatiota. 31.12.2024 nettovelan duraatio oli
30 (40) kuukautta. Nettovelan keskim&dardisen korkosidonnaisuusajan
muuttamiseen konserni kayttéd korkojohdannaisia, kuten
koronvaihtosopimuksia, korkofutuureja seka valuutanvaihtosopimuksia.
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Seuraava taulukko kuvaa korkoriskin valuuttakohtaista nimellis-
arvojakaumaa padvaluutoittain. Luvut sisdltévat kaikki rahavarat,
sijoitusrahastot, korolliset velat ja saamiset sekd johdannaiset, joilla
nditd eria suojataan. Plusmerkkinen/miinusmerkkinen luku kuvaa
nettovelkaa ja -saamista valuutassa, jonka korkoriskille konserni on
altistunut joko koron uudelleenhinnoittelun ja/tai kéyvan arvon
muutoksen kautta. Taulukko ei sisdlla leasingsopimuksia.

Konsernin nettovelkojen nimellisarvot valuutoittain johdannaiset
mukaan lukien

MRD. EUROA 2024 2023
EUR 1,7 1,3
usD 0,8 0,9
CNY 0,3 0,2
Muut 0,2 0,2
Yhteensd 2,1 1,8

Useimmat korkojohdannaiset jotka suojaavat pitkéaikaisen velan korkoa
tayttavat kdyvan arvon suojauslaskennan soveltamisen edellytykset.

Herkkyys korkoriskille

Alla oleva taulukko kuvaa p&dosin vaihtuvakorkoisten velkojen
korkokulujen muutoksesta tulevaa vaikutusta tulokseen ennen veroja.

Tulos ennen veroja

MILJ. EUROA 2024 2023
Nettovelan korko 1 prosenttiyksikén korkeampi -12 -8
Nettovelan korko 1 prosenttiyksikén matalampi 12 8

Herkkyys korkoriskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

¢ Korkomuutoksen oletetaan olevan 1 prosenttiyksikdn suuruinen
yhdensuuntainen muutos kaikissa korkokédyrén pisteissa.

e Kdyvan arvon suojauksessa korkoriskistd aiheutuva suojauskohteiden

kéyvan arvon muutokset kumoavat melkein taydellisesti suojattavien

instrumenttien kéypien arvojen muutokset tuloslaskelmassa.

Mahdollinen tehoton osuus vaikuttaa tilikauden tulokseen.

Pankkitilit ja muut rahoitusvarat eivét ole mukana laskelmassa.

Sijoitusrahastot eivét ole mukana laskelmassa

Leasing sopimukset eivét ole mukana laskelmassa.

Kiintedkorkoiset jaksoteftuun hankintamenoon arvostettavat lainat,

jotka eivat ole mukana kéyvén arvon suojauksessa eivdt altistu tassa

tarkoitetulle korkoherkkyydelle.

¢ Korkojohdannaisten kéyvdn arvon muutokset vaikuttavat omaan
p&domaan siltd osin kuin niihin sovelletaan rahavirran
suojauslaskentaa.

* Vaihtuvakorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut lainat,
joita ei ole madritelty suojattaviksi instrumenteiksi, ovat mukana
herkkyysanalyysissa.

*  Markkinakorkojen muutoksista aiheutuvat korkojohdannaisten
(korkofutuurit, koronvaihtosopimukset, valuutanvaihtosopimuksef)
kéyvan arvon muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
vaikuttavat rahoitustuottoihin tai -kuluihin ja ovat sen vuoksi mukana
herkkyysanalyysissd.

Vastuullisuuden varmennusraportit

0 Sahkon hintariski

UPM suojaa sekd sahkén tuotantoaan ettd kulutustaan. Séhkan hinnat
riippuvat saastd, fossiilisten polttoaineiden ja paastdoikeuksien
hinnoista. UPM:n herkkyys séhkén markkinahinnalle on riippuvainen
niin tuotantomaardstd, kulutuksesta kuin suojausasteesta. Hintariskit
aiheutuvat séhkon pdivittdisesta ostosta ja myynnista
energiamarkkinoilta spot-hinnoin. Suojauksen tavoite on véhentad
sahkén hinnoista johtuvaa tuloksen heilahtelua.

UPM pit&a sahkén Pohjoismaiden systeemihintatuotteita ja
aluehintaerotuotteita (EPAD) taydellising suojina vastaaville sahkén
hintariskin komponenteille Suomessa. Pohjoismaisen energiamarkkinan
sahkén hintariskin komponentteja suojataan sopimalla systeemi- ja
aluehintaerojohdannaissopimuksia ulkoisten vastapuolten kanssa.
Kaytettavat tuotteet ovat padasiassa Nasdag Commodities:in futuureja
ja kahdenvélisia termiinejé. Systeemihintaa ja aluehintaeroa pidetddn
erikseen tunnistettavissa olevina ja luotettavasti mitattavina riskin
komponentteina sahkén myynti- ja ostosopimuksissa seké suojaavissa
instrumenteissa noteeratun hinnan ollessa saatavilla. Suojaavien
systeemi- ja aluehintaerojohdannaisten kdypien arvojen muutokset ovat
vastakkaisia séhkén myynnin ja oston hintojen muutosten kanssa.
Systeemikomponentin osuus séhkén myynnin ja osfon hintojen
muutoksista on noin 80-90 % ja vastaavasti EPAD-komponentin osuus
on noin 10-20 %.

Keski-Euroopan sahkén hintariskia suojataan sopimalla EEX-
futuureja. Suojaukseen kaytettavat tuotteet suojaavat kohteena olevan
hinta-alueen riskia kokonaisuudessaan.

Suojattava aikajakso on historiallisesti ollut rullaavasti noin viisi
vuotta efeenpdin. Suojaustaso on tyypillisesti ollut korkeampi I&hivuosille
ja matalampi mydhemmille vuosille. Suojaustaso yksittgiselle vuodelle on
historiallisesti vaihdellut valilla 0-80 %. UPM paivittaa jatkuvasti sahkon
tuotantonsa ja osfojensa ennusteita. Tavoiteltu suojaustaso lasketaan
viimeisimpien saatavilla olevien sahkdn myynti- ja ostoennusteiden
perusteella.

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa suojautuessaan
sahkén hintariskiltd. UPM kdy véhaista kauppaa omaan lukuun
termiineilla ja futvureilla. Johdannaispositioiden riskejé seurataan
paivatasolla. Avoinna oleva maksimiriski on rajoitettu Value-atRisk -
limiitein. Myds kaupanké&ynnin kumulatiivinen tappio on rajoitettu.

Sahkojohdannaisten herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi on tehty vuodenvaihteen position mukaisesti. Herkkyys
vaihtelee suojaus- ja kaupankéyntipositioiden muuttuessa. Hintariski on
laskettu ainoastaan johdannaispositiolle. Herkkyysanalyysi on laskettu
erikseen suojauslaskennassa olevan ja ei-suojauslaskennassa olevan
volyymin osalta. Analyysissa on oletetty, ettd Nasdaq Commodities-,
EEX- ja bilateraalisten sahkétermiinien noteeraus muuttuisi viisi euroa
per MWh ajanjaksolla, jolla UPM:II& on johdannaisia.

MILJ. EUROA VAIKUTUS 2024 2023
+/- EUR 5/MWh sdhkotermiinien

noteerauksessa

Vaikutus voittoon ennen veroja +/- 0,0 0,1
Vaikutus omaan p&domaan +/- 31,0 34,8

6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta

Konserni suojautuu valuuttariskilta, korkoriskilta ja hyddykkeiden
hintariskilta kayttaen johdannaissopimuksia.

Listietoja » liitetiedossa 6.1 Rahoitusriskien hallinta.

@ Tilinpdicitoksen laatimisperiaatteet

Kaikki johdannaiset kirjataan alun perin ja jatkuvasti kéypéaén arvoon.
Kéyvén arvon muutoksista johtuva voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmaan tai muihin laajan tuloksen eriin riippuen siitd, onko
johdannainen médritetty suojausinstrumentiksi ja minké tyyppisté erdd
se suojaa. Tietyt johdannaiset madritetédn sopimushetkelld joko
taseeseen merkittyjen varojen tai velkojen kdyvéan arvon suojauksiksi
(kéyvén arvon suojaus), erittdin todenndkaisten ennakoitujen liiketoimien
suojauksiksi (rahavirran suojaus), tai muuta kuin euroa
toimintavaluuttanaan kayttévadn ulkomaiseen tytéryritykseen tehdyn
nettosijoituksen suojauksiksi (nettosijoituksen suojaus). Johdannaisen
kéypa arvo taseessa luokitellaan pitkéaikaiseksi kun jdljellé oleva
maturiteeetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaiseksi kun jdljellé oleva
maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Suojauslaskentaa varten UPM dokumentoi suojaussuhteen syntyessd
suojausinstrumenttien ja suojattavien kohteiden vélisen suhteen seka
riskienhallinnan tavoitteen ja strategian, joiden perusteella erilaisiin
suojauksiin ryhdytadn. Tassa prosessissa kaikki suojaaviksi médritetyt
johdannaiset kohdistetaan suojaamaan tiettyja varoja ja velkoja tai
ennakoituja liiketapahtumia. Konserni dokumentoi myds sekd suojausta
aloitettaessa ettd jatkuvasti arvionsa siitd, kumoutuvatko
suojauskohteiden kdypien arvojen tai rahavirtojen muutokset suojauksen
ansiosta erittdin tehokkaasti.

Tietyt johdannaiset eivét tayté suojauslaskennan soveltamisen
kriteerejd, vaikka niiden katsotaan UPM:n rahoitusriskien hallinnan
kannalta olevan taloudellisia suojauksia. Téllaiset johdannaiset kirjataan
kéypadn arvoon, ja kdyvén arvon muutokset esitetdén tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muissa tuotoissa tai rahoituserissa.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksiksi maéritettyjen ja ehdot tayttévien johdannaisten
kéyvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Suojauksen kustannus eli rahavirran suojauksessa olevien
valuuttatermiinien korkopisteet kirjataan osaksi suojausrahastoa.
Omaan pddomaan kertyneet maardt siirretddn tuloslaskelmaan tuotoksi
tai kuluksi sillg tilikaudella, jolla suojauskohde vaikuttaa tuloslaskelmaan
(esimerkiksi kun ennakoitu suojattu ulkoinen myynti toteutuu).

Kun suojattu ennakoitu liketapahtuma johtaa
kayttdomaisuushyddykkeen kirjaamiseen, aiemmin omaan p&domaan
kirjatut voitot ja tappiot siirretddn omasta padomasta hyddykkeen
alkuperdiseen hankintamenoon ja kirjataan poistoina kuluiksi
hysdykkeen taloudellisena vaikutusaikana.

Kun suojausinstrumentin voimassaolo lakkaa tai instrumentti
myydddn tai kun suojaus ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksid, omaan padomaan kyseisend ajankohtana sisdltyva
kertynyt voitto tai tappio pidetddn omassa pddomassa ja kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun sovittu tai ennakoitu liiketapahtuma lopulta
kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liiketapahtuman ei
kuitenkaan endé odoteta toteutuvan, omassa paddomassa esitetty
kertynyt voitto tai tappio merkitaan valittdmasti tuloslaskelmaan.

Valuuttamadréisen rahavirran suojauksessa suojaava instrumentti
tehdddn samassa valuutassa kuin suojattava kohde, jolloin suojaavan
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instrumentin kdyvén arvon muutosten odotetaan olevan tehokkaasti
vastakkaisia kuin suojattavista erista kertyvat kéyvan arvon muutokset.
Talldin suojausaste suojaavan instrumentin ja suojattavan rahavirran
valilla on 1:1. Suojauslaskenta lopetetaan siing tilanteessa, ettd
ennustettujen rahavirtojen ei endd odoteta foteutuvan. Konserni ei ole
tunnistanut merkittdvia tehottomuuden Iéhteitd, joiden voitaisiin
kohtuullisesti odottaa tapahtuvan.

Myés energian hintariskiltd suojautuessa suojauslaskenta lopetetaan
siind filanteessa, eftd ennustettujen rahavirtojen ei endd odoteta
toteutuvan.

Ulkomaisiin tytéryrityksiin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset
Nettosijoituksen suojaamiseen kaytettyjen valuuttatermiinisopimusten
kdyvan arvon muutokset, jotka johtuvat spotkurssien muutoksista,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvat muunto-
erorahastoon. Valuuttatermiinisopimuksen korko-osuuteen liittyvé voitto
tai tappio kirjataan vélittdmasti tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai -
kuluihin. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot sisdllytetdan
tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta tytaryrityksestd luovutaan osaksi tai
kun se myydaan kokonaan.

Suojausinstrumentti tehd@én aina samassa valuutassa kuin suojattava
sijoitus, jolloin nettosijoitusten suojausaste on 1:1. Suojauslaskenta
lopetetaan netftosijoitusten suojaamisessa siing tilanteessa, efta
suojauskohteesta luovuttaisiin tai se myytdisiin silloin kun suojaava
instrumentti ei ole vield erdantynyt.

Kéyvén arvon suojaukset

Korollisten velkojen kiintedan korkoon liittyvélta korkoriskilta
suojautumiseen sovelletaan kdyvén arvon suojauslaskentaa. Kayvén
arvon suojauksiksi madritettyjen ehdot tayttdvien johdannaisten, jotka
ovat jatkuvasti tarkasteltuina erittdin tehokkaita, kdyvén arvon muutokset
merkitGan tuloslaskelmaan rahoituseriin yhdessé suojatusta riskistd
aiheutuvien suojatun omaisuuserdn tai velan kdyvén arvon muutosten
kanssa. Suojauskohteiden kirjanpitoarvot ja suojausinstrumenttien
kéyvat arvot sisdltyvéat korollisiin varoihin ja velkoihin.
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Kayvén arvon suojauksiksi méadritetyt ehdot tayttavat johdannaiset
erGantyvat samanaikaisesti kuin suojauskohteet. Jos suojaus ei enad
tdyta suojauslaskennan soveltamisen kriteerejd, efektiivisen koron
menetelmdlld arvostettavan suojauskohteen kirjanpitoarvoon tehtéva
oikaisu jaksotetaan tulosvaikutteisesti erdpdivadn jdliella olevalle
ajanjaksolle.

Sovellettaessa kdyvan arvon suojausta kiintedkorkoisen velan
korkoriskiin, suojauslaskenta lopetetaan mikdli sellainen velka, johon
suojauslaskentaa sovelletaan, maksetaan ennenaikaisesti takaisin.
Konserni ei ole tunnistanut sellaisia merkittévid tehottomuuden lahteitd,
joiden voidaan kohtuullisesti odottaa toteutuvan.

" Vastapuoliriski

Konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitus-
instrumentteihin sisaltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty tayttaméaan
tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Rahoituspolitikan mukaan
johdannaisinstrumentteja ja rahavarojen sijoituksia saa tehdd vain tietyn
luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa.
Luottokelpoisuusvaatimuksen lisdksi konserni minimoi vastapuoliriskinsa
tekemdlla sopimuksia useiden johtavien pankkien ja rahoituslaitosten
kanssa. Konsernin rahoitus- ja riskienhallintaosasto valvoo jatkuvasti
vastapuolten luottokelpoisuutta. Tiukoista vastapuolikriteereistd johtuen
luottoriski ei dominoi rahoitusinstrumenttien kdyp&d arvostusta.

IBOR-uudistuksen vaikutukset ja merkittavét oletukset
IBOR-uudistuksen vaikutus rajautui pitkdaikaisten kiintedkorkoisten
lainojen kéyvdn arvon suojaukseen ja niiden kéyvén arvon muutoksiin
liittyen USD LIBOR viitekorkoon, jota kdytettiin viitekorkona USD LIBOR
noteerauksien padttymiseen asti. UPM allekirjoitti ISDA 2020 IBOR
Fallback protocol -asiakirjan vuonna 2023 ja noudatti siing madriteltyjé
fallback ehtoja USD LIBOR -perusteisten transaktioiden konverfoinnissa
SOFR-perusteisiksi. Kdyvén arvon suojaussuhteissa, joihin IBOR-uudistus
vaikutti, suojatun lainan ja suojaavan instrumentin kdypé arvo lasketaan
kéyttéen samaa arvostuskdyréd. Tamén takia tehottomuutta ei
muodostunut.

Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Johdannaisten kéyvét nettoarvot

Positiiviset Negatiiviset Positiiviset Negatiiviset
kayvat arvot kayvét arvot Nettoarvot kéyvét arvot kéyvét arvot Netioarvot

MILJ. EUROA 2024 2023
Valuuttariski
Valuuttatermiinisopimukset

Rahavirran suojaukset 16 -54 -38 25 -12 13

Nettosijoitusten suojaukset 9 25 -16 3 2 1

Suojauslaskennan ulkopuolella 10 -17 -7 19 -5 14
Valuutanvaihtosopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella — — — — 31 31
Valuuttariskiltd suojaavat johdannaiset 35 96 -61 47 -50 -3
Korkoriski
Koronvaihtosopimukset

Kd&yvén arvon suojaukset 21 74 -53 24 94 69

Suojauslaskennan ulkopuolella — — — — -4 -4
Valuutanvaihtosopimukset

Kayvan arvon suojaukset — -15 -15 27 — 27

Suojauslaskennan ulkopuolella — — — — — —
Korkoriskilté suojaavat johdannaiset 21 -89 -68 51 97 -46
Hyddykkeiden hintariski
Sahkén myynti

Rahavirran suojaukset 18 26 -8 12 26 -14
Suojauslaskennan ulkopuolella — — — - - -
Sahkan osto

Rahavirran suojaukset — — — 4 - 4
Muut hyédykkeet

Rahavirran suojaukset 21 — 21

Suojauslaskennan ulkopuolella 0 — — — -6 -6
Hyddykkeiden hintariskiltd suojaavat johdannaiset 39 26 13 16 -32 -16
Yhteensd 95 211 -116 114 -180 -66
Rahoitusjohdannaisia ei ole netoteitu konsernitilinpédtcksessd. Kaikkia rahoitusiohdannaisia koskee ISDA tai vastaava yleinen nefotusicirjestely, joita
sovelletaan ehdollisissa filanteissa kuten sopimusrikkomuksen tai konkurssin yhteydessd. Rahoitusjohdannaisten arvot on kirjattu faseeseen bruttona ja
johdannaisten jakauma ryhmitidin on esitetty » liifetiedossa 5.3 Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin.
Johdannaisten nimellisarvot Johdannaisten kéyvét nettoarvot vastapuolittain
MILJ. EUROA 2024 2023 O : E
Korkofutuurisopimukset 1134 1691 . KA :v. ARV
Koronvaihtosopimukset 1711 1089 2024 43 150 116
Valuuttatermiinisopimukset 3617 3308

. . 2023 55 -121 -66
Valuuttaoptiosopimukset — —
Valuutanvaihtosopimukset 129 134
Hyddykejohdannaissopimukset 551 591
Padasiassa pérssinoteeratuista sopimuksista maksetut rahoitusvakuudet
olivat 108 (185) miljoonaa euroa, josta 107 (184) miljoonaa euroa
liittyy hyddykesopimuksiin ja 1 (1) miljoonaa euroa
korkofutuurisopimuksiin. Pérssinoteerattujen sopimusten avoin markkina-
arvo taseessa on vahdinen. Rahoitusvakuudet sisaltyvat Muihin
saamisiin. Lisétietoja » liifetiedossa 4.6 Kéyttépddoma.
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Johdannaisten nimellismddrien aikaprofiili 2024 Alle T vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensd 7. Tuloverol'

MILJ. EUROA 2024

Valuuttariski

Valuuttatermiinisopimukset

Rahavirran suojaukset 1679 11 — 1690

Nettosijoitusten suojaukset 783 — — 783

Suojauslaskennan ulkopuolella 1099 46 — 1145
Valuutanvaihtosopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella — 129 — 129
Korkoriski
Koronvaihtosopimukset

Kdyvén arvon suojaukset — 1111 600 1711
Valuutanvaihtosopimukset

Kayvan arvon suojaukset — 129 — 129
Korkofutuurisopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella 1134 — — 1134
Hyddykkeiden hintariski
S&hkan myynti

Rahavirran suojaukset 285 69 — 354
Sahkan osto

Rahavirran suojaukset 68 30 — 98

Suojauslaskennan ulkopuolella — — — —
Muut hysdykkeet

Rahavirran suojaukset 56 17 — 73

Suojauslaskennan ulkopuolella 26 — — 26
Johdannaisten nimellismédrien aikaprofiili 2023 Alle 1 vuosi 1-5vuotta  Yli 5 vuotta Yhteensa

MILJ. EUROA 2023

Valuuttariski
Valuuttatermiinisopimukset
Rahavirran suojaukset 1735 8 — 1743
Nettosijoitusten suojaukset 287 — — 287
Suojauslaskennan ulkopuolella 1263 15 — 1278
Valuutanvaihtosopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella - — 134 134
Korkoriski
Koronvaihtosopimukset
Kayvan arvon suojaukset — 1089 — 1089
Valuutanvaihtosopimukset
Kdyvéan arvon suojaukset — — 134 134
Korkofutuurisopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella 1691 — — 1691
Hyddykkeiden hintariski
Sahkén myynti
Rahavirran suojaukset 381 60 — 442
Suojauslaskennan ulkopuolella — — — —
S&hkan osto
Rahavirran suojaukset 35 2 — 37

Suojauslaskennan ulkopuolella
Muut hyddykkeet

Suojauslaskennan ulkopuolella

Valuutanvaihtosopimusten nimellisarvot siscliyvéit seka valuutta- etta korkoriskeihin.
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7.1 Tilikauden voittoon perustuva vero

Tuloverot

Vuonna 2024 tilikauden voittoon perustuva vero oli 37 (71) miljoonaa
euroa ja efektiivinen verokanta 7,4 % (15,2 %). Vuosina 2024 ja 2023
efektiiviseen verokantaan vaikuttivat verovapaalla alueella toimivien
Uruguayn tytdryhtididen tulot ja Saksan Suomea korkeampi verokanta.
Vuonna 2024 efektiiviseen verokantaan vaikuttivat merkittdvasti Saksan
Leunan biojalostamon omaisuuseriin kohdistunut arvonalentuminen, sekd
vudelleenjérjestelykulut ja arvonalentumiskirjaukset, jotka liittyvét
Hirthin sanomalehtipaperitehtaan ja Nordland Papierin
hienopaperikone 3 sulkemiseen sekd Kaltenkirchenin tehtaan
suunniteltuun sulkemiseen Saksassa.

Tuloverot

MILJ. EUROA 2024 2023
Verotettavaan tuloon perustuvat verot 122 161
Laskennallisten verojen muutos -85 90
Yhteensé 37 71

Tuloverojen tésméytyslaskelma

MILJ. EUROA 2024 2023
Voitto ennen veroja 500 464
Suomen lakisgdteisen verokannan 20 %:n vero 100 93
Suomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen ero -6 28
Verovapaat tuotot 91 51
Véhennyskelvottomat kulut 37 28
Lahdeverot 2 2
Verotuksessa vihennyskelvottomat tappiot 8 45
Osakkuusyritysten tulokset 0 0
Verolainsdddénnén muutos — —
Muutos laskennallisten verosaamisten

hyddynnettévyydessd = -5
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden

kéiyttd [ -3
Muut erét -13 9
Tuloverot yhteensa 37 71
Efektiivinen verokanta, % 74% 152%

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Konsernin tuloverokulu sisdltéa verotettavaan tuloon perustuvat verot ja
laskennalliset verot. Verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
perustuen vallitseviin verokantoihin maissa, joissa konserni toimii, ja se
siséltad aiempien tilikausien veroja koskevat oikaisut sekd konsernin
sisdisiin liiketapahtumiin liittyvét léhdeverot. Verot merkitéén
tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvét omaan pé&omaan tai muihin
laajan tuloksen eriin kirjattuihin eriin. T&lldin myds vastaava vero
kirjataan omaan p&domaan tai muihin laajan tuloksen eriin.

@ Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat

ratkaisut

Konserni on verotuksen kohteena useassa eri maassa ja konsernin
verokulun ja tuloverovelkojen laskentaan liittyy runsaasti arvioita ja
harkintaa. Veroina kirjatut maarat vastaavat tamanhetkista kasitysta ja
nykyisten verolakien tulkintaa. Johto arvioi saanndllisesti
veroilmoituksissa tehtyja kannanottoja tilanteissa, joissa verosadnndkset
ovat tulkinnanvaraisia, ja oikaisee verovelkoja tarpeen mukaan.

UPM on OECD:n pilari 2 saantdjen piirissd. Pilari 2 lainsaadantd
hyvaksyttiin UPM:n rekisterdintimaassa Suomessa vuonna 2023 ja se
tulee voimaan 1. tammikuuta 2024 alkaen. Konserni soveltaa IAS 12:n
poikkeusta olla kirjaamatta tai raportoimatta laskennallisia verovelkoja
tai -saamisia, jotka liittyvat Pilari 2:n perusteella maksettaviin veroihin.
Soveltamisalaan kuuluvat yhteisét ovat velvollisia maksamaan lisaveroa
niiden lainkayttdalueiden GloBE:n efektiivisen verokannan ja 15 %:n
vahimmaisverokannan vélisestd erosta.

Konserni on arvioinut mahdollisten Pilari 2 tuloverojen vaikutusta
vuodelle 2024 perustuen konserniyksikdiden vuoden 2024 taloudellisiin
lukuihin. Lainkayttdalueiden, joilla konserni toimii, arvioidaan olevan
joko siirtyméakauden olettamasddntdjen piirissé tai GloBE:n efektiivisen
verokannan olevan yli 15%. Pilari 2 lainsaadanndlla ei ollut vaikutusta
verotettavan tulon perusteella maksettaviin veroihin paattyneella
tilikaudella. Arvio perustuu tallé hetkelld saatavilla olevaan tietoon ja
analyysiin koskien Pilari 2 saantdjen tulkintaa, joihin liittyvaa
liséohjeistusta kehitetdan vield OECD:ssé.

Konserni arvioi, ettd padasiallinen lainkéyttdalue, johon mahdolliset
Pilari 2 lisGverot kohdistuvat tulevaisuudessa, on Uruguay. Taloudellinen
vaikutus riippuu Uruguayssa sijaitsevien tytaryhtididen tuloksesta sekd
substanssiperusteisen véhennyksen pienenemisestd tulevina vuosina
OECD:n Pilari 2 saantdjen mukaisesti.
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7.2 Laskennallinen vero

MILJ. EUROA 2024 2023 2022
Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset

kéyttsomaisuushyddykkeet 134 66 86
Vaihto-omaisuus 72 77 86
Elgkevelvoitteet ja varaukset 95 94 88
Muut véliaikaiset erot 192 175 475
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja

hyvitykset 276 242 167
Laskennallisten verosaamisten ja

-velkojen netotus 243 224 417
Yhteensd 526 431 485

Laskennalliset verovelat

Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset

kéyttdomaisuushyddykkeet -330 265 -335

Metscvarat -440 412 -423
Elgkevelvoitteet ja varaukset — — 2
Muut véliaikaiset erot -145 -163 294
Laskennallisten verosaamisten ja

-velkojen netotus 243 224 417
Yhteensd 673 616 636
Laskennallinen verosaaminen (velka), netto -146 -185 151

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos

MILJ. EUROA 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. -185 -151
Kirjattu tuloslaskelmaan 85 90
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin -35 -113
Yrityshankinnat -4 -5
Siirrot myytavang oleviksi luokiteltuihin varoihin - -13
Muuntoerot -8 7
Laskennallinen verosaaminen (velka), netto -146 -185

Laskennalliset verosaamiset vahennetddn laskennallisista veroveloista,
mikéli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja jos
laskennalliset verot liittyvét samaan veronsaajaan.

Ennen veroja Vero Verojen jdlkeen Ennen veroja Vero Verojen jdlkeen
MILJ. EUROA 2024 2023
Etuuspohijaisista elékevelvoitteista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 7 2 4 -14 4 10
Energiaosakkeet 31 -16 -A7 -1 370 19 -1 351
Muuntoerot 346 — 346 -120 — -120
Rahavirran suojaukset 98 20 78 673 -134 539
Nettosijoitusten suojaukset -16 3 -13 8 2 6
Yhteensa 403 -35 368 -823 -113 936

@ Keskeiset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

Kirjatut laskennalliset verosaamiset

Laskennallisia verosaamisia kirjattaessa johdolta vaaditaan harkintaa
sen suhteen, pystytadnkd saamiset todenndkdisesti hyddyntamaan tai
kayttdmaan laskennallisia verovelkoja vastaan ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Konsernilla oli 31.12.2024 verotuksellisia
liiketappioita 904 (841 milj. euroa vuonna 2023 ja 584 milj. euroa
vuonna 2022) miljoonaa euroa, joista yhtid on kirjannut laskennallista
verosaamista. Verotuksellisista liiketappioista 865 miljoonaa euroa
(772 milj. euroa vuonna 2023 ja 514 milj. euroa vuonna 2022)
aiheutui Saksan tytaryhtidista. Nama tappiot liittyvat ensisijaisesti
vudelleenijérjestelyihin ja tehtaiden sulkemiseen seka tuloksen
parannusohjelmiin, joita on toimeenpantu viime vuosina. Saksassa
liiketappiot eivat vanhene. Konserni arvioi, eftd tulevaisuudessa
kerrytetaan riittévad verotettavaa tuloa, jolla saadaan hyddynnettya
laskennallisia verosaamisia. Muissa maissa liiketappiot vanhenevat eri
aikoina ja eri suuruisina. Tulosennusteiden perusteella on todenndgkaistd,
eftd verotukselliset tappiot pystytddn hyddyntaméadn tulevaisuudessa
kertyvad verotettavaa tuloa vastaan.
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Verohyddyn realisoitumista koskeviin oletuksiin ja ndin ollen
laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen voi tulla muutoksia sen
mukaan kuinka tuloksellista konsernin liiketoiminta on tulevaisuudessa ja
niihin vaikuttavat myds muut tekijat, joihin konserni ei pysty itse
vaikuttamaan.

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset ja -velat
Ne liiketappiot, joiden kayttddn liittyy epévarmuutta ja joista siksi ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista, olivat 844 (902) miljoonaa euroa
vuonna 2024. Némé aiheutuvat etup&dssa tietyistd Saksan ja Ranskan
tytaryhtidistd ja eivat vanhene seka tietyista Uruguayn tytaryhtidistd,
joissa liiketappiot vanhenevat eri aikoina vuoden 2029 loppuun
mennessd. Lisdksi laskennallista verosaamista ei ole kirjattu jo suljettuun
Miramichin paperitehtaaseen liittyvistd litketappioista Kanadassa.
Nama liiketappiot vanhenevat eri aikoina vuoden 2028 loppuun
mennessa.

Uruguayssa 151 (155) miljoonan euron kéaytamattémia verotukseen
liittyvia hyvityksia ei ole kirjattu niiden hyddyntamisen epavarmuuden
vuoksi.

Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
-

Konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa muiden kuin
suomalaisten tytdryritystensd jakamatta olevista voittovaroista sikéli kuin
viliaikainen ero ei fodenndkéisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten
tytaryhtididen ja osakkuusyritysten jakamatta olevista voittovaroista,
koska néma voidaan jakaa ilman veroseuraamuksia.

@ Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja
verotuksellisten arvojen vélisista véliaikaisista eroista seka
kayttamattomista verotuksellisista tappioista silta osin kun on
todenndkaistd, eftd ne pystytaan hyddyntamadn tulevaisuudessa
kertyvad verotettavaa tuloa vastaan.

Laskennalliset verot madritetddn niiden verokantojen (ja -lakien)
perusteella, jotka on sGadetty tai kdytanndssa hyvaksytty
tilinp&atdspaivadn mennessd ja joiden odotetaan olevan voimassa, kun
laskennallinen verosaamisen realisoituu tai laskennallinen verovelka
suoritetaan.

Véliaikaisista eroista, jotka johtuvat sijoituksista tytar-, osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, kirjataan laskennallinen vero, paitsi jos konserni pystyy
madraamaan véliaikaisen eron purkautumisajankohdan eika
vdliaikainen ero todennédkaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetdcn
nettomddrdising, jos niiden vahentdmiseen toisistaan on laillinen oikeus
ja ne aiotaan suorittaa nettomdadrdising.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024
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8. Konsernin rakenne

8.1 Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset Rahavarat 29
. Jaksotettu vastike 0
Vuonna 2024 UPM on saattanut UPM Kymmene-Austria GmbH:n . =

s s ) N Luovutettu vastike yhteensa 29
myynnin p&atdkseen. Kauppa késittad Steyrermihlin tehdasalueen seka
Steyrermihlin sahan liiketoiminnot. UPM Communication Papers lopetti
sanomalehtipaperin tuotannon Steyrermihlin paperitehtaalla kesékuussa MILJ. EUROA 23.7.2024
2023. Lisgksi yhtic myi 50,00% omistuksensa ASD Altpapier Sortierung Muut aineettomat hvédvkkeet 5
Dachay GmbG -osakkuusyrityksestd. UPM teki myds useita arvoltaan W7 ginestomal hyodyest —
véhéisid muun laajan tuloksen kautta kdypadn arvoon kirjattavien Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet 16
osakkeiden hankintoja ja myynteja. Vuokratut kéyttdomaisuushyddykkeet 0

Vuonna 2023 UPM myi kaikki liiketoimintonsa Vendgijalla Gungnir Varasfot 14
Wooden Products Tradingille. Lisdksi yhtié myi omistuksensa ASK Myvntisaamiset i :

. . . e .. o . yyntisaamiset ja muut saamiset 5
Altpapier Sortierung Kinsau GmbH -yhtidssa seké 20,00% omistuksensa Rah i -
Northern SC Paper Corporation -osakkuusyrityksetd. UPM teki myds anavara
useita arvoltaan vahaisid muun laajan tuloksen kautta kdypé&an arvoon Varat 42
kirjattavien osakkeiden hankintoja ja myynteja.

Laskennalliset verovelat 4
l{PM'!(ymmene-Aus.tria Gml?H:n "_‘Wnﬁvo"on Pitkaikaiset korolliset velat 2
tismdytyslaskelma ja rahavirtavaikutus Lyhytaikaiset korolliset velat 3
Ostovelat ja muut velat 6
MILJ. EUROA Q1-Q4/2024 Tuloverovelat 0
Myyntivoiton tdsmdéytyslaskelma Velat 15
Ennakkoon saatu vastike 15
Rahana saatu vastike 56 Yksilgitévissé oleva nettovarallisuus yhteensé 27
Myydyt nettovarat 50 Hankinnasta johtuva liikearvo 3
Transaktio- ja muut kulut, nefto 0
Myynfivoitto 21 Myyntisaamisten ja muiden saamisten kéyp&dn arvoon sisdltyvien
myyntisaamisten kéypd arvo hankintahetkellé oli 5 miljoonaa euroa.
" . 56 Myyntisaamisten bruttomédré oli 5 miljoonaa euroa, josta O miljoonaa
Rahana saaty vastike euroa odotettiin olevan perintékelvotonta.
Rahavarat myydyssd yhtidssa -39 Hankintaan liittyvét menot 1 miljoonaa euroa siséltyvéit
Rahavirtavaikutus 17 liiketoiminnan muihin kuluihin ja ne on raportoitu vertailukelpoisuuteen

Liiketoimintojen yhdistéiminen

UPM Raflatac ilmoitti 23.7.2024 ostaneensa belgialaisen Grafitypin
vauhdittaakseen kasvua gradfisissa tarramateriaaleissa. UPM Raflatacin
nykyisen Graphics-iiketoiminnan ja Grafitypin yhdistéminen vahvistaa
yhtién kilpailuasemaa tallé houkuttelevalla tuotesegmentilld, laajentaa
sen tuotevalikoimaa ja mahdollistaa lisGarvoa tuovien uusien
teknologioiden hyddyntamisen.

Jos yrityskauppa olisi tapahtunut 1.1.2024, UPM:n tammi-joulukuun
2024 liikevaihto olisi ollut 10 356 miljoonaa euroq, ja kauden voitto
461 miljoonaa euroa. Néma luvut on laskettu kayttéen konsernin
noudattamia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita ja oikaisemalla
tytaryritysten tulosta ottamalla huomioon poistot jotka olisi tehty, jos
aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet seka
varastot olisi arvostettu kdypaén arvoon 1.1.2024 alkaen, seka ndiden
poistojen verovaikutukset.

Seuraavissa taulukoissa esitetGdan yhteenveto luovutetusta vastikkeesta,
hankituista nettovaroista seké liikearvosta:
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vaikuttavina erind UPM Raflatac -liiketoiminta-alueella.

Tietoja raporfointikauden konsernituloslaskelmaan sisdltyvasts
hankinnan kohteen hankinta-ajankohdan jélkeisesté voitosta tai
tappiosta ei esitetd koska tiedon esittéminen ei olisi kéytdnndssa
mahdollista. Hankitut liketoiminnot on siséllytetty konserniin 23.7.2024
alkaen, eivétka hankinta-ajankohdan jélkeisten liikevaihdon seké voiton
tai tappion vaikutukset ole olennaisia.

Hankitun yksilitévissd olevan nettovarallisuuden kéypd arvo on
alustava ja riippuvainen lopullisista arvonméaarityksista.

Liiketoimet madréysvallattomien omistajien kanssa
Vuosina 2024 eikd 2023 madrdysvallattomien omistajien osuuksissa ei
ollut muutoksia.

@ Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

UPM yhdistelee hankitut yhtiét konsernitilinpaatokseen
hankintamenetelmallé alkaen hankinta-ajankohdasta, jolloin se saa
maadrdysvallan. Luovutettu vastike madritetddn siten, ettd se on
luovutettujen varojen, syntyneiden velkojen ja liikkeeseen laskettujen
oman pddoman ehtoisten instrumenttien kéypéd arvo sekd ehdollisen
vastikkeen kdypd arvo. Hankintaan liittyvét transaktiomenot kirjataan

Vastuullisuuden varmennusraportit

kuluiksi toteutuessaan. Yksilditavissa olevat hankitut varat ja vastattaviksi
otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kéypiin
arvoihin. M&ardysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
arvostetaan joko kéypddn arvoon tai madrdysvallattomien omistajien
suhteellisena osuutena hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.

Maérd, jolla luovutettu vastike, madrdysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kéypa arvo ylittavat

8.2 Tarkeimmat tytéryritykset ja yhteiset toiminnot

hankitun tytaryrityksen yksilitavissa olevan neftovarallisuuden, kirjataan
likearvoksi.

Sellaisten tytdryritysten, joissa on maérdysvallattomia omistajia,
varat, velat, tuotot ja kulut yhdistelléén konsernitilinpadtokseen rivi
riviltd. Se osuus tilikauden voitosta sek& kertyneestd omasta pddomasta,
joka kuuluu maardysvallattomille omistaiille, esitetacn erikseen
konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa.

OMISTUSOSUUS %  OMISTUSOSUUS %

TYTARYRITYS REKISTEROINTIMAA 2024 2023
Blandin Paper Company us 100,00 100,00
Blanvira S.A. uy 91,00 91,00
Cuecar S.A. uy 91,00 91,00
Forestal Oriental S.A. uy 100,00 100,00
Gebr. Lang GmbH Papierfabrik DE 100,00 100,00
Grafityp (UK) Limited'! GB 100,00 -
Grafityp Engineering Europe NV'! BE 100,00 -
Grafityp Selfadhesive Products NV'! BE 100,00 —
LLC UPM Ukraine UA 100,00 100,00
Myllykoski Oyj FI 100,00 100,00
Nordland Papier GmbH DE 100,00 100,00
NorService GmbH DE 100,00 100,00
Nortrans Speditionsgesellschaft mbH DE 100,00 100,00
Print Inform Japan K.K. JP 80,00 80,00
PT UPM Raflatac Indonesia ID 100,00 100,00
Rhein Papier GmbH DE 100,00 100,00
Steyrermishl Sagewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG? AT — 100,00
Tebetur S.A. uy 91,00 91,00
Tile Forestal S.A. uy 91,00 91,00
UPM (China) Co. Ltd CN 100,00 100,00
UPM (Vietnam) Limited VN 100,00 100,00
UPM Asia Pacific Pte. Ltd. SG 100,00 100,00
UPM Biochemicals GmbH DE 100,00 100,00
UPM Biochemicals Sales GmbH DE 100,00 100,00
UPM Biofuels S.A. uy 100,00 100,00
UPM Communication Papers Oy FI 100,00 100,00
UPM Energy Oy FI 100,00 100,00
UPM GmbH DE 100,00 100,00
UPM NV BE 100,00 100,00
UPM OU EE 100,00 100,00
UPM Plywood Oy FI 100,00 100,00
UPM Pulp Sales Oy FI 100,00 100,00
UPM Pulp, Inc. us 100,00 100,00
UPM Raflatac (China) Co., Ltd. CN 100,00 100,00
UPM Raflatac (S) Pte Ltd SG 100,00 100,00
UPM Raflatac (UK) Ltd. GB 100,00 100,00
UPM Raflatac Canada Holdings Inc. CA 100,00 100,00
UPM Raflatac Chile SpA CL 100,00 100,00
UPM Raflatac Co. Ltd. TH 100,00 100,00
UPM Raflatac GmbH DE 100,00 100,00
UPM Raflatac Iberica S.A. ES 100,00 100,00
UPM Raflatac Inc. us 100,00 100,00
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OMISTUSOSUUS %  OMISTUSOSUUS %

TYTARYRITYS REKISTEROINTIMAA 2024 2023
UPM Raflatac Mexico S.A. de C.V. MX 100,00 100,00
UPM Raflatac NZ Limited NZ 100,00 100,00
UPM Raflatac Oy FI 100,00 100,00
UPM Raflatac Pty Ltd AU 100,00 100,00
UPM Raflatac S.r.l. AR 100,00 100,00
UPM Raflatac SAS FR 100,00 100,00
UPM Raflatac Sdn.Bhd. MY 100,00 100,00
UPM Raflatac South Africa (Pty) Ltd ZA 100,00 100,00
UPM Raflatac Sp. z o .o. PL 100,00 100,00
UPM S.A. uy 91,00 91,00
UPM Sahkénsiirto Oy Fl 100,00 100,00
UPM Sales GmbH DE 100,00 100,00
UPM Sales Oy FI 100,00 100,00
UPM Specialty Papers Oy Fl 100,00 100,00
UPM Trading (Shanghai) Co CN 100,00 100,00
UPM-Kymmene (Korea) Ltd KO 100,00 100,00
UPMKymmene (UK) Ltd GB 100,00 100,00
UPM-Kymmene Austria GmbH? AT — 100,00
UPM-Kymmene Inc. us 100,00 100,00
UPM-Kymmene India Private Limited IN 100,00 100,00
UPM-Kymmene Japan K.K. JP 100,00 100,00
UPM-Kymmene Kagit Urunleri Sanayi ve Ticared Ltd. Sti. TR 100,00 100,00
UPM-Kymmene Otepdd ou EE 100,00 100,00
UPM-Kymmene S.r.l. IT 100,00 100,00
UPM-Kymmene Seven Seas Oy FI 100,00 100,00
UPM-Kymmene Sp.z o.0. PL 100,00 100,00
Uruwood S.A. uy 93,55 93,55
Werla Insurance Company Ltd MT 100,00 100,00

Yliéoleva listaus sisalicd UPM:n térkeimmat tytcryritykset.

"' Vuonna 2024, UPM teki Grafitypin yrityshankinnan. Lisétietoja » Liitetiedossa 8. 1. Liketoimintojen hankinnat ja luovutukset.

Vastuullisuuden varmennusraportit
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Méérdysvallattomat omistajat

UPM:ll& on m&éraysvallattomia omistajia padsadntsisesti Uruguayn
tytdryhtidissa. Yhteenveto ndiden tytaryhtididen taloudellisista tiedoista
on esitetty alla olevassa taulukossa. Luvut on esitetty ennen
eliminointeja.

MILJ. EUROA 2024 2023
Kauden voitto 298 60
Kauden muut lagjan tuloksen erat = 3
Kauden lagja tulos 208 63
Méérdysvallattomien omistajien osuus 27 6
Pitkaaikaiset varat 3632 3 449
Lyhytaikaiset varat 965 712
Pitkéaikaiset velat 270 121
Lyhytaikaiset velat 132 188
Nettovarat 4195 3852
Mé&éréaysvallattomien omistajien osuus 378 347

8.3 Ldhipiiriliiketoimet

Hallitus ja konsernin johtoryhmé

UPM:1l& ei ole ollut merkittavia liiketapahtumia hallituksen ja konsernin
johtoryhman jasenten (johtoon kuuluvat avainhenkildt), heidan Iaheisten
perheenjdsentensd tai organisaatioiden kanssa, joihin hallituksen ja
konsernin johtoryhman jasenillé tai heidén |&heisillé on maaraysvalta
tai huomattava vaikutusvalta. Hallituksella ja konsernin johtoryhman
jasenilla ei ollut lainaa konserniyhtidilta 31.12.2024 ja 31.12.2023.

Hallituksen osakeomistukset sekd hallituksen ja johtoryhméin palkat ja

palkkiot on esitetty » liitetiedossa 3.2 Konsemnin johtoon kuuluvat
avainhenkilét.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa on esitetty alla olevassa
taulukossa. Konsernilla ei ole yksittdisia olennaisia osakkuus- tai

oo 00

Elékesddtiot

Isossa-Britanniassa eldkejdrjestelyt ovat konsernista erillisen ja
riippumattoman saation (Trust) hallinnoimia. Saation etuusjarjestelyt
koostuvat useista etuuspohiaisista jarjestelyistd, jotka ovat suljettuja seka
maksupohjaisesta jdrjestelystd, joka on avoin koko henkiléstélle.
Konserni maksoi vuonna 2024 s&étion etuuspohiaisiin jarjestelyihin
kannatusmaksuina O (0) miljoonaa euroa. S&ation varojen kdypd arvo
31.12.2024 oli 274 (297) miljoonaa euroaq, josta 18 % oli sijoitettu
oman p&doman ehtoisiin instrumentteihin, 51 % vieraan paéoman
ehtoisiin instrumentteihin, 8 % kiinteistdihin, 18 %
rahamarkkinasijoituksiin ja 5 % muihin sijoituksiin.

8.4 Myytivand olevat omaisuuserdt

Vuoden 2024 lopussa yhtisilla ei ollut myytévéna oleviksi luokiteltuja
omaisuus- tai velkaerid.

Myytdvand oleviksi luokitellut varat ja velat 31.12.2023 liittyvat
kesdkuussa 2022 julkistettuun sopimukseen myyda 100% itévaltalaisen
tytaryhtion UPM-Kymmene Austria GmbH:n osakkeista HEINZEL
GROUPille. Kauppa kasittaa Steyrermihlin tehdasalueen seka
Steyrermihlin sahan liketoiminnot. UPM Communication Papers lopetti
sanomalehtipaperin tuotannon Steyrermihlin paperitehtaalla kesdkuussa
2023. 2.1.2024 UPM ilmoitti, ettd on saattanut UPM Kymmene-Austria
GmbH:n myynnin paatdkseen.

@ Tilinpéicitoksen laatimisperiaatteet

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien erien
ryhma) luokitellaan myytévéné oleviksi ja arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sitd alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn
kéypdan arvoon, mikéli niiden kirjanpitoarvoa vastaava maard tulee
kertym&an erittdin todenndkdisesti omaisuuserén myynnistd. Poistot
myytdvand olevista pitkaaikaisista omaisuuseristd tai luovutettavien
erien ryhmastd lopetetaan luokitteluhetkelld.

2 Steyrermiihl Sagewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG. ja UPM-Kymmene Austria GmbH myytiin vuonna 2024 lisdtietoja » Liitetiedossa 8. 1. Liiketoimintojen yhteisyrityksid.
hankinnat ja lvovutukset.
MILJ. EUROA 2024 2023

OMISTUSOSUUS %  OMISTUSOSUUS % Saaduf osingol : : :
YHTEISET TOIMINNOT REKISTERGINTIMAA 2023 2022 Raaka-aineiden ja palvelujen ostot 2 37
Oy Alholmens Kraft Ab (Pohjolan Voima Oy, G series and direct ownership) FI 50,00 50,00 Lainasaamiset & s
EEVG Entsorgungs- und Energieverwertungsgesellschaft m.b.H."! AT — 50,00 Myynfisaamiset jo muut saamiset l =
Jarvi-Suomen Voima Oy Fi 50,00 50,00 Ostovelot ja muut velat e 5
Kaukaan Voima Oy (Pohjolan Voima Oy, G9 series) Fl 54,00 54,00
Kymin Voima Oy (Pohjolan Voima Oy, G2 series) FI 76,00 76,00 Tyt&ryritykset ja Yh'eiset toiminnot

71,95 Tiedot tyfdryrityksistd ja yhteisistd toiminnoista on esitetty » liifefiedossa 8.2

Rauman Biovoima Oy (Pohjolan Voima Oy, G4 series) FI 71,95 Tarkeimmat fyiryritykset ja yhieisef foiminno

Phyla UPM JVCO Limited? GB 50,00 —

"' Vuonna 2024, UPM myi yhteisen toiminnon EEVG Entsorgungs- und Energieverwertungsgesellschaft m.b.H. osana Steyrermihlin tehdasalueen seka sahan myyntia.

Z'Vuonna 2024, UPM perusti yhteisen toiminnon Phyla UPM JVCO Limited.
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9. Taseen ulkopuoliset erdt

9.1 Vastuusitoumukset

UPM tekee tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopimuksia,
joiden perusteella tarjotaan taloudellisia tai suoritustakeita kolmansille
osapuolille. Niiden maksujen enimmdismadrat, joista UPM on
vastuussa, on sisdllytetty alla olevaan taulukkoon kohtaan Muut

vastuusitoumukset. Omien sitoumusten vakuudeksi annettuun kiinnitettyyn

omaisuuteen kuuluu aineellisia kéyttdomaisuushyddykkeitd,
teollisuuskiinteistdja ja metsémaata.

MILJ. EUROA 2024 2023
Muut vastuusitoumukset
Leasingvastuut, erGéntyminen seuraavien

12 kuukauden aikana IFRS 16 mukaisesti 1 2
Muut vastuusitoumukset 106 99
Yhteensé 107 101

Leasingvastuut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on
tilinpadtospaivan jdlkeen, ovat 24 miljoonaa euroa (176 miljoonaa
euroa vuonna 2023). Leasingvastuiden muutos johtuu Uruguay
rautatiepalvelusopimuksen kayttdénotosta vuonna 2024. Leasingvastuut
vuonna 2023 liittyivat p&dasiassa rautatiepalvelusopimukseen
Uruguyssa sekd jGtevesien késittelyd koskevaan vuokrasopimukseen
Leunassa, Saksassa.

9.2 Riita-asiat

Vastuusitoumukset

Konserni on vastaajana tai kantajana useissa sen toimintaan liittyvissa
oikeusmenettelyissd, joissa on esitetty enimmdkseen kaupallisista
asioista johtuvia korvausvaateita.

Konserniyhtiét
Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia riita-asioita vuoden 2024
lopussa.

9.3 Tilinpaatospdivén jalkeiset tapahtumat

2.1.2025 UPM kertoi, ettd se on listattu ainoana metsé- ja
paperiteollisuuden yrityksend Dow Jonesin globaalissa ja
eurooppalaisessa indekseissa (DJSI) vuosiksi 2024-2025. DJSlindeksi
arvioi yritysten taloudellista, sosiaalista ja ympdristdvastuuta
maailmanlaajuisesti.

5.2.2025 UPM ilmoitti ostaneensa Metamarkin, Isosta Britanniasta,
kiihdyttddkseen edelleen UPM Raflatacin kasvua Graphics-
liiketoiminnassa. Kauppa tuo houkuttelevia synergioita ja tekee UPM
Raflatacista merkittévan toimijan nopeasti kasvavalla korkean
jalostusarvon Graphics-tuotteiden markkinalla. Kaupan arvo on 146
miljoonaa puntaa.

5.2.2025 UPM:n hallitus padtti aloittaa UPM:n omien osakkeiden
hankinnan. Hankittavien osakkeiden enimméismé&éré on 6 000 000
osaketta, mikd vastaa noin 1,1% osakkeiden kokonaismddrdstd. Omien

osakkeiden hankintaan voidaan kéyttaa enintaén 160 miljoonaa euroa.
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10. Muut liitetiedot

10.1 Uudet standardit ja tulkinnat, joita ei ole
vield otettu kéyt6on

Muutamat uudet julkaistut standardien muutokset ja tulkinnat tulevat
voimaan vasta 1.1.2024 alkaneen tilikauden jélkeen. Naills
muutoksilla ja tulkinnoilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
tilikauteen tai mydhempiin tilikausiin eiké mydskéan ennakoitavissa
oleviin tulevaisuudessa toteutuviin liiketoimiin, eikd niitd ole otettu
kéyttddn ennenaikaisesti.

IFRS 18 Tilinpéétoksen esittdmistapa ja tilinpaatsksessa
esitettavét tiedot

IFRS 18 Ailinpaatsésstandardi korvaa olemassaolevan IAS 1
Tilinpaatoksen esittaminen -standardin, tuoden uusia vaatimuksia jotka
auttavat samankaltaisten yhtididen tulosraporfoinnin
vertailukelpoisuuden saavuttamisessa. Vaatimusten tarkoituksena on
tarjota merkityksellisempdd informaatiota ja lisaa |apinakyvyytta
tilinpaatoksen kayttgiille. IFRS 18 ei vaikuta erien kirjaamiseen tai
arvostamiseen tilinpaatdksessd, mutta sen vaikutuksen tilinpaatoksen
esiftdmiseen ja liitetietoihin odotetaan olevan laaja, erityisesti liittyen
tulosraportointiin sekd johdon madrittelemien tunnuslukujen esittdmiseen
osana tilinpdatdsta.

Johto parhaillaan arvioi uuden standardin soveltamisen vaikutuksia
konsernitilinpaatokseen. Vaikka IFRS 18:n kayttdsnotolla ei ole
vaikutuksia kauden voittoon, konsernin odotus on ettd tuottojen ja
kulujen uudelleenjaottelulla tuloslaskelmassa on vaikutusta siihen, miten
liikevoitto lasketaan ja raportoidaan. Konsernin tekemdn korkean tason
vaikutusarvion perusteella seuraavilla muutoksilla saattaa olla vaikutusta
liikevoittoon:
¢ Konserni kirjaa osan kurssivoitoista ja -tappioista liikevoittoon ja

osan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Né&iden erien esittamispaikkaan

saattaa tulla muutoksia, ja konserni parhaillaan arvio muutosten
tarvetta.

e Konserni kirjaa osan johdannaisvoitoista ja -tappioista liikevoittoon
ja osan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Néiden erien
esittdmispaikkaan saattaa tulla muutoksia, ja konserni parhaillaan
arvio muutosten tarvetta.

Padlaskelmilla esiteftavat rivit saattavat muuttua ‘hyddyllinen j@sennetty
yhteenveto’ -konseptin soveltamisen sekd tdsmennettyjen yhdistamis- ja
erittelyperiaatteiden johdosta.

Konserni ei odota merkittévia muutoksia liitetiedoissa esitettyihin
tietoihin, sillé vaatimus esittda olennaisen tilinpaatsksen
laatimisperiaatteita koskeva informaatio pysyy muuttumattomana.
Esitettdvan tiedon luokitteluun kuitenkin saattaa tulla muutoksia
yhdistémis- ja erittelyperiaatteiden seurauksena. Uusia
esiftdmisvaatimuksia tulee lisdksi johdon madrittelemiin tunnuslukuihin
liittyen.

Saatujen ja maksettujen korkojen esittémiseen konsernin
rahavirtalaskelmalla tulee myds muutoksia. Maksetut korot tullaan
esittdmadn osana rahoituksen rahavirtaa ja saadut korot osana
investointien rahavirtaa, mikd poikkeaa erien nykyisestd esityksesta
osana liikefoiminnan rahavirtaa.

Konserni soveltaa uutta standardia sen pakollisesta
voimassaolopdivéstd 1.1.2027 alkaen. Takautuva soveltaminen on
pakollista ja 31.12.2026 padttyvan tilikauden vertailutiedot tullaan

julkaisemaan vudelleen IFRS 18 mukaisesti. IFRS 18 edellyttdd
tilinp&atdsstandardin kayttddnottovuonna tésméytyslaskelmaa sen
valilla, miten tuloslaskelma oli esitetty vertailukaudelta IAS 1:n
mukaisesti ja miten se esitetdan kuluvana vuonna IFRS 18:n mukaisesti.
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L LOUDELLISET JA
TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
I
o o0 oge o0 o0 (1d
Emoyhtion tilinpdatos Tase
. e oo oo | oo _ee _ee MILJ. EUROA LITE 31.12.2024 31.12.2023
(suomalainen tilinpédtéskéytants) VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Tuloslaskelma Aineetfomat hysdykkeet
MILJ. EUROA LITE 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Aineettomat oikeudet 5 5
Liikevaihto 1 2 590 2 585 Muut aineeftomat hyddykkeet 21 27
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos .10 10 Ennakkomaksut 41 26
Valmistus omaan kaytésn 3 1 7 67 58
Liketoiminnan muut tuotot 2 79 103 Aineelliset hySdykkeet
Materiadalit ja palvelut Mag- ja vesialueet 747 748
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ostot tilikauden aikana -1 956 -1 935 Rakennukset ja rakennelmat 158 166
Varastojen muutos 26 -43 Koneet ja kalusto 386 414
Ulkopuoliset palvelut 9 8 Muut aineelliset hyddykkeet 18 18
1938 1987 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 17 26
Henkildstokulut 8 1326 1372
Palkat ja palkkiot 206 -198 Sijoitukset
Henkildsivukulut Osuudet saman konsernin yrityksissé 6 968 6 587
Elakekulut 35 36 Osuudet omistusyhteysyrityksissd 5 5
Muut henkildsivukulut 5 7 Muut osakkeet ja osuudet 3 3
3 247 241 Saamiset saman konsernin yrityksiltd 950 993
Poistot ja arvonalentumiset Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 13 3
Suunnitelman mukaiset poistot -103 -112 9 7 939 7 590
4 103 112 Pysyvéit vastaavat yhteensé 9331 9019
Liiketoiminnan muut kulut 5 287 -349 Vaihtuvat vastaavat
Liikevoitto (-tappio) % 10 Vaihto-omaisuus
Rahoitustuotot ja -kulut Aineet ja tarvikkeet 256 229
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista Valmiit tuotteet / Tavarat 32 43
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé 479 738 Ennakkomaksut 33 30
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 8 5 : 321 302
Muut korko- ja rahoitustuotot Saamiset
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 144 150 Lyhytaikaiset
Muut korkotuotot muilta 24 30 Myyntisaamiset 48 37
Muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilté 39 1 Saamiset saman konsernin yrityksiltd 1714 1786
Muut rahoitustuotot muilta 130 974 Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 12 13
Arvonalentumiset (1) ja -palautumiset (+) pysyvien vastaavien sijoituksista 226 9 Muut saamiset 112 182
Korkokulut ja muut rahoituskulut Siirfosaamiset 15 12
Korkokulut saman konsernin yrityksille -156 -133 10 1900 2029
Korkokulut muille -102 93
Muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille 0 32 Rahoitusarvopaperit 1 1
Muut rahoituskulut muille 412 a7 Rahat ja pankkisaamiset 729 500
228 1632 Vaihtuvat vastaavat yhteensd 2952 2832
Voitto (tappio) ennen tilinpdétdssiirtoja ja veroja 323 1642 Vastaavaa yhteensé 12 283 11852
Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron muutos 20 31
Saadut konserniavustukset 57 37
Annetut konserniavustukset -7 37
70 31
Tuloverot 6 12 ]
Tilikauden voitto (tappio) 382 1675
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TAMA ON UPM HALLINNOINTI
Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti TilinpGatos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
—
MILJ. EUROA LITE 31.12.2024 31.12.2023 Rahoituslaskelma
VASTATTAVAA
Oma pddoma MILJ. EUROA 2024 2023
Osakepagoma 890 890 Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta
Arvonkorotusrahasto 140 140 Voitto (tappio) ennen tilinp&étdssiirtoja ja veroja 323 1642
Sijoitetun vapaan oman pé&é&oman rahasto 1273 1273 Rahoitustuotot ja -kulut -228 -1 632
Edellisten tilikausien voitto 1216 342 Oikaisut litkevoittoon ! 279 48
Tilikauden voitto (tappio) 382 1675 Kayttépadoman muutos ? 291 983
Oma pdéoma 11 3 900 4319 Saadut korot 172 185
Maksetut korot 250 228
Poistoero 347 367 Saadut osingot 479 738
Pakolliset varaukset Muut rahoituserdt -128 861
Elékevaraukset 4 1 Maksetut tuloverot ¥ 7 8
Muut pakolliset varaukset 196 166 Liiketoiminnan rahavirta 931 2 605
12 200 167
Vieras pddoma Investoinneista kertynyt rahavirta
Pitkéaikainen Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 70 69
Joukkovelkakirjalainat 2711 2 089 Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin 611 -812
Lainat rahoituslaitoksilta 154 185 Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd 13 12
Velat saman konsernin yrityksille 321 285 Luovutustulot osakkeista ja osuuksista 4 68
Muut velat 129 134 Muiden sijoitusten muutokset 33 -63
13 3315 2 693 Investointien rahavirta -632 -865
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 31 15 Rahoituksesta kertynyt rahavirta
Ostovelat 357 341 Pitkéaikaisten lainojen nostot 650 325
Velat saman konsernin yrityksille 3 990 3 654 Pitkéaikaisten lainojen lyhennykset 29 -1 578
Velat omistusyhteysyrityksille 3 6 Lyhytaikaisten velkojen muutos 60 -1 004
Muut velat 50 201 Maksetut osingot -800 -800
Siirtovelat 21 88 Saadut ja maksetut konserniavustukset, netto 50 24
14 4521 4 305 Muut erét =l -1
Vieras pédéoma 7 836 6998 Rahoituksen rahavirta 70 -3 081
Vastattavaa yhteensd 12 283 11 852
Rahavarat kauden alussa 500 1840
Rahavarojen muutos 230 -1 340
Rahavarat kauden lopussa 729 500
Rahoituslaskelman liitetiedot
"' Oikaisut likevoittoon
MILJ. EUROA 2024 2023
Poistot ja arvonalentumiset pysyvistd vastaavista 102 113
Pysyvien vastaavien myyntivoitot tai tappiot 216 -14
Pakollisten varausten muutos -39 51
Yhteensé 279 48
2 Kaytopadoman muutos
MILJ. EUROA 2024 2023
Vaihto-omaisuus -19 34
Lyhytaikaiset saamiset 314 1133
Lyhytaikaiset korottomat velat -4 -184
Yhteensd 291 983
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3l Pysyvien vastaavien luovutuksista johtuvat verot esitetddn investointien rahavirrassa
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TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus
-

Kestdvyysraportti

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Emoyhtion tilinpa&tds on laadittu Suomen kirjanpitosdanndstod
noudattaen. Merkittdvimmat erot konsernin ja emoyhtion laatimis-
periaatteissa liittyvat rahoitusjohdannaisten ja metsévarojen arvos-
tamiseen sekd etuuspohijaisten eldkejdrjestelyiden, osakepalkkioiden,
vuokrasopimusten ja laskennallisten verojen merkitsemiseen taseeseen.

Tilinpadatds on esitetty miljooniksi euroiksi pydristettynd, joten
yksittdisten lukujen summa voi poiketa kokonaissummasta.

Ulkomaanrahan méadraiset erét

Ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja velat seké muut
vastuusitoumukset muunnetaan euroméardisiksi tilinpaatdspdivén
kurssiin. Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan
liikevaihtoon ja ostovelkojen kurssierot ostoihin. Muiden saamisten ja
velkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan rahoituseriin.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalentumisilla. Paastdoikeudet kirjataan ns. nettomenettelyn
mukaisesti. Suunnitelman mukaiset poistot on lasketftu tasapoistoina
hyddykkeen odotettavissa olevan taloudellisen pitoajan perusteella
seuraavasti:

Maa- ja vesialueet, ei tehdé poistoja

Aineeftomat hy&dykkeet 5-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta
Kevyet koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Voimalaitoskoneet 20-30 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5-20 vuotta

Metsavarat kirjataan aineellisiksi hyddykkeiksi mao- ja vesialueisiin
alkuperdiseen hankintamenoon liséttynd tehdyillé arvonkorotuksilla.
Suunnitelman mukaisia poistoja ja hakkuista johtuvia arvonmuutoksia ei
kirjata.

Sijoitukset
Sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenon suuruisina
vihennettying arvonalentumisilla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdén FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman jdlleenhankintahinnan tai todenndksisen myyntihinnan
mé&drdisend. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon sisdllytetaan
muuttuvien valmistusmenojen liséksi osuus hankinnan ja valmistuksen
kiinteistd menoista.

Arvonkorotukset

Maa-alueiden tasearvoon sisdltyy arvonkorotuksia. Uusia
arvonkorotuksia ei tehdd ja kohteiden tasearvon katsotaan alittavan
niiden k&yvan arvon.
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Vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten vuokrat kirjataan vuokra-aikana tulosvaikutteisesti
liiketoiminnan muihin kuluihin. Sopimusten mukaiset tulevina vuosina
erddntyvat vuokramaksut esitetdén taseen ulkopuolisina erind
liitetiedoissa.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina esitetddn taseessa vastaisia menoja ja
menetyksid, joihin on sitoudutty, joiden toteutuminen on todenndkaisté
jo madra on luotettavasti arvioitavissa, mm. eldke- ja ympdristévastuut
sekd lopettamis- ja uudelleenidrjestelykulut. Pakollisten varausten
muutokset sisdltyvét tuloslaskelmassa ao. kulujen ryhméén.

Likevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista véhennetadn vélilliset verot,
mydnnetyt alennukset, reklamaatiohyvitykset sekd kurssierot
myyntfisaamisten arvostamisesta.

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan kuluksi niiden syntymisvuonna.

Elékekulut

Suomessa tydnantajat ovat velvollisia huolehtimaan tydntekijsidensa
lakisa&teisista etuuksista, jotka on madritelty tydntekijdiden eldkelaissa
(TyEL). Etuudet on jarjestetty vakuutusyhtididen kautta. Suoritukset
vakuutusyhtidille kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille tilikaudelle, jota
veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Pitkdaikaiseen osakepalkkiojérjestelmaan liittyvat kulut jaksotetaan
ansaintajakson tai mydntévuoden aikana tuloslaskelmaan ja velaksi
taseeseen.

Tilinpadtossiirrot

Tilinpadatdssiirtojen kertymd emoyhtidssd muodostuu poistoeron
muutoksesta ja konserniyritysten vélisistd konserniavustuksista. Kertynytta
poistoeroa ei emoyhtidssd ole jaettu omaan p&domaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Laskennalliset verot

Emoyhtién veroihin kirjataan tilikauden tulokseen perustuvat
suoriteperusteiset verot sekd aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei kirjata taseeseen ja niihin
liittyvét tiedot esitetddn liitetiedoissa.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten realisoituneet tulokset ja tilinpaatoshetkella
avoinna olevien johdannaisten negatiiviset kayvat arvot kirjataan
tilikauden tulokseen. Sellaisten avoinna olevien johdannaisten, joiden
maksatusta ei ole tehty, negatiiviset kdyvéat arvot kirjataan pakollisiin
varauksiin. Suojauslaskentaa ei sovelleta. Tasesuojauksen ja kaikkien
konserniyhtididen puolesta tehtyjen kaupallista valuuttavirtaa suojaavien
valuuttajohdannaisten tuotto- ja kuluerét kirjataan rahoituseriin.
Hyddykejohdannaisten tuotto- ja kuluerdt kirjataan liikevoittoon. Muiden
konserniyhtididen puolesta tehtyjen hyddykejohdannaissopimusten
tuotto- ja kuluerdt kirjataan rahoituseriin.

Vastuullisuuden varmennusraportit

Johdannaissopimukset tehddén padosin emoyhtién nimiin.
Johdannaissopimukset on tehty ulkopuolisten vastapuolien kanssa lukuun
ottamatta sisdisié johdannaissopimuksia, joilla hallinnoidaan
valuuttakurssi- ja korkoriskid.

Lisdtietoja ulkoisten johdannaisten taloudellisista riskeistd, kéiyvisté arvoista

ja maturiteeteista I6ytyy » liitetiedossa 6.1 Rahoitusriskien hallinta ja
» liitetiedossa 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta.

1. Liikevaihto

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

MILJ. EUROA 2024 2023
UPM Fibres 2 043 2075
Muu toiminta 556 509
Yhteensa 2 599 2585
Liikevaihto maittain

MILJ. EUROA 2024 2023
Suomi 2 545 2515
Muut EU-maat 34 45
Muut maat 20 24
Yhteensd 2 599 2 585
2. Liiketoiminnan muut tuotot

MILJ. EUROA 2024 2023
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 10 5
Vuokratuotot 7 6
Muut 62 92
Yhteensd 79 103
3. Henkiléstokulut

MiILJ. EUROA 2024 2023
Toimitusjohtajan ja hallituksen jésenten

palkat ja palkkiot " 3 7
Muut palkat ja palkkiot 203 191
Eldkekulut 35 36
Muut henkildsivukulut 5 7
Yhteensd 247 241

U lisatietoja » liitetiedossa 3.2 Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilst.

Henkilosto

Yhteensd keskimddrin 2 933 2932

4. Poistot ja arvonalentumiset

MILJ. EUROA 2024 2023
Aineeftomat oikeudet 2 2
Muut aineettomat hyddykkeet 15 13
Rakennukset ja rakennelmat 14 16
Koneet ja kalusto 70 79
Muut aineelliset hyddykkeet 2 3
Yhteensd 103 112

5. Liiketoiminnan muut kulut

MILJ. EUROA 2024 2023
Vuokrakulut 14 15
Kunnossapitokulut 91 146
Muut liiketoiminnan kulut ! 181 188
Yhteensd 287 349

! Muissa liketoiminnan kuluissa oli tutkimus- ja kehityskuluja 28 (32] miljoonaa
euroa ja filintarkastajan palkkioita 2,6 (3,2) milioonaa euroa.
Henkiléstdkuluissa tutkimus- ja kehityskuluja oli 20(16) milioonaa euroa.

6. Tuloverot ja laskennalliset verot

MILJ. EUROA 2024 2023
Tilikauden tuloverot 9 9
Edellisten tilikausien tuloverot 3 -10
Yhteensad 12 -1

Laskennalliset verosaamiset ja -velat "

MiILJ. EUROA 2024 2023
Laskennalliset verosaamiset

Pakolliset varaukset 40 33
Osakeperusteiset maksut 1 2
Muut véliaikaiset erot 2 24
Yhteensa 43 60

Laskennalliset verovelat

Poistoero 69 73
Maa-alueiden arvonkorotukset 60 60
Yhteensa 129 133

! Emoyhtion laskennallisia verosaamisia ja ~velkoja ei ole merkitty taseeseen.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat on laskettu kirjianpidon ja verotuksen
vélisista véliaikaisista eroista.
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Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit

7.  Aineettomat hyddykkeet

AINEETTOMAT MUUT AINEETTOMAT .
MILJ. EUROA OIKEUDET HYODYKKEET ENNAKKOMAKSUT YHTEENSA
2024
Hankintameno 23 302 41 367
Kertyneet poistot -19 281 — -300
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 21 41 67
Kirjanpitoarvo 1.1. 5 27 26 58
Lisaykset 2 3 21 27
Poistot 2 -15 — -17
Siirrot erien vdlilla — 7 -7 —
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 21 41 67
2023
Hankintameno 22 300 26 348
Kertyneet poistot -18 273 — 291
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 27 26 58
Kirjanpitoarvo 1.1. 5 32 22 60
Lisaykset 2 8 8 18
Vahennykset — -5 — -5
Poistot -2 -13 — -15
Siirrot erien valilla — 4 -4 —
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 27 26 58
8. Aineelliset hyodykkeet

J A
ROA ° OD IN 'A-

2024
Hankintameno 449 577 2299 141 17 3483
Kertyneet poistot — -419 -1913 -122 - 2454
Arvonkorotukset 298 — — — — 298
Kirjanpitoarvo 31.12. 747 158 386 18 17 1326
Kirjanpitoarvo 1.1. 748 166 414 18 26 1372
Lisykset 1 1 24 2 14 43
Véhennykset 2 — — — — -3
Poistot — -14 -70 2 - -86
Siirrot erien valilla — 5 18 — 23 —
Kirjanpitoarvo 31.12. 747 158 386 18 17 1326
2023
Hankintameno 450 574 2268 138 26 3456
Kertyneet poistot — -408 -1 854 -120 — -2 382
Arvonkorotukset 298 — — — — 298
Kirjanpitoarvo 31.12. 748 166 414 18 26 1372
Kirjanpitoarvo 1.1. 746 178 453 19 21 1418
Lisciykset 2 1 24 2 23 52
Vahennykset — — — — — -1
Poistot — -16 79 -3 — 97
Siirrot erien valilla — 2 15 — -17 —
Kirjanpitoarvo 31.12. 748 166 414 18 26 1372
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9. Sijoitukset

OSUUDET OSUUDET MUUT SAAMISET SAAMISET
SAMAN OMISTUS- OSAKKEET SAMAN OMISTUS-
KONSERNIN YHTEYS- JA  KONSERNIN YHTEYS- .

MILJ. EUROA YRITYKSISSA  YRITYKSISSA OSUUDET  YRITYKSILTA  YRITYKSILTA YHTEENSA
2024

Hankintameno 8 662 5 3 950 13 9 632
Kertyneet arvonalentumiset -1 693 — — — — -1 693
Kirjanpitoarvo 31.12. 6968 5 3 950 13 7 939
Kirjanpitoarvo 1.1. 6587 5 3 993 3 7 590
Liscykset 611 - - 1 10 623
Véhennykset -4 — - -44 - -48
Arvonalentumiset ! 226 - - - — 226
Kirjanpitoarvo 31.12. 6968 5 3 950 13 7 939
2023

Hankintameno 8 054 5 3 993 3 9 057
Kertyneet arvonalentumiset -1 467 — - — — -1 467
Kirjanpitoarvo 31.12. 6587 5 3 993 3 7 590
Kirjanpitoarvo 1.1. 5834 5 3 930 3 6774
Liséykset 812 - - 164 — 976
Véhennykset -68 — — -102 — -169
Arvonalentumiset ! 9 - - - - 9
Kirjanpitoarvo 31.12. 6587 5 3 993 3 7 590

"I Arvonalentumiset on merkitty rahoituseriin

10. Lyhytaikaiset saamiset

SAAMISET SAMAN

KONSERNIN .
MILJ. EUROA YRITYKSILTA SAAMISET MUILTA YHTEENSA
2024
Myyntisaamiset 462 12 48 521
Lainasaamiset 1195 — — 1195
Siirtosaamiset ?) 1 — 15 16
Muut saamiset 57 — 112 168
Kirjanpitoarvo 31.12. 1714 12 174 1 900
2023
Myyntisaamiset 478 13 37 528
Lainasaamiset 1269 — — 1269
Siirtosaamiset 2! 3 — 12 14
Muut saamiset 37 — 182 219
Kirjanpitoarvo 31.12. 1786 13 231 2 029

"' Yhtién toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2024 eika 31.12.2023 lainaa yhtisld tai konsernin tytaryrityksiltd.

2 Siirtosaamiset

MILJ. EUROA 2024 2023
Korkotuotot 12 9
Tuloverot — 2
Muut erat 4 3
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 14
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11. Oma pédéoma 12. Pakolliset varaukset
RAKENNE- HENKILOSTO-  YMPARISTO-
JARJESTELY- KULU- KULU- MUUT .
APAA MILJ. EUROA VARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET " YHTEENSA
ARV MA AUD 0 2024
. on B ALIACTE e VAR S BBIO - Kirjanpitoarvo 1.1. 2 1 9 155 167
2024 Zcﬁ:raus'fen |isd)l/(kse'r — f]i — ;z Zj
Kirjanpitoarvo 1.1. 890 140 1273 342 1675 4319 Kfy*ef?' Yf:r'.f’”fa 5 B . B *, -
Edellisen tilikauden voiton siirto — — — 1675 -1 675 — K??’"C‘"T:) Omle;.;/?ll';lusfen purku - ; -8 ]8-8 20-0
Tilikauden voitto — — — — 382 382 ranprioarvo 1.1 2 —
Osingonijako — — — -800 — -800
2023
Muut muutokset — — — -1 — -1 Kirianoito X 3 ) 8 286 290
Kirjanpitoarvo 31.12. 890 140 1273 1216 382 3900 trianprioarvo 2. 1.
Varausten lisdykset — — 1 — 1
2023 K& k 129 130
Kirjanpitoarvo 1.1. 890 140 1273 1333 -190 3 445 Kfyt'afy"_vc’fq'f set . = _] = . ; . 5
Edellisen tilikauden voiton siirto — — - -190 190 — K?)./ﬂomfnﬂomlensv]u;czusien purky _2 _] ; ]5_5 16_7
Tilikauden voitio - - - - 1675 1675 irjanpitoarvo 31.12.
Osingonjako = = = 800 = 800 "' Muut varaukset aiheutuvat tappiollisisia sopimuksista ja avointen johdannaissopimusten negatiivisista kéyvistd arvoista. Vuoden 2024 lopussa muihin varauksiin
Muut muutokset - - - -1 - -1 sisciltyy 5 (8) milioonan euron negatiivinen kdypd arvo konsemin sis@isestd koron- ja valuutanvaihtosopimuksesta. Konsernin sisciset valuuttatermiinit eréiéntyivét
Kirjanpitoarvo 31.12. 890 140 1273 342 1675 4319 vuoden 2024 loppuun mennessd (vuoden 2023 lopussa muihin varauksiin siséltyi 0,3 miljoonan euron negatiivinen kéypé arvo).
MILJ. EUROA 2024 2023 13. Pitkaaikainen vieras pédéoma Takaisinmaksu vuonna 2030 (2029) tai my8hemmin
Jakokelpoinen vapaa oma pééoma
. L MILJ. EUROA 2024 2023 MILJ. EUROA 2024 2023
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 1273 1273 - Kkovelkakirialai .
Kertyneet voitiovarat edellisiltd filikausilia 1216 342 Joukkovelkakirjalainat 2711 2 089 Joukkovelkakirjalainat 1100 000
Tilikauden voitio 382 1675 Lainat rohoituslaitoks.ilta . 154 185 :\jincﬂ rcllhoiiuslai’roksil’ra 31 ]gi
Jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12. 2871 3290 Velat saman konsernin yrityksille 21 285 vut ve Sf =
Muut velat 129 134 Yhteensd 1131 1196
Kirjanpitoarvo 31.12. 3315 2 693
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Joukkovelkakirjalainat

KIRJANPITOARVO KIRJANPITOARVO

o NIMELLISARVO 2024 2023
KIINTEAKORKOISET KORKO-% VALUUTTA MiL). MILJ. EUROA MILJ. EUROA
1997-2027 7,450 usD 375 361 339
2020-2028 0,125 EUR 750 750 750
2021-2031 0,500 EUR 500 500 500
2022-2029 2,250 EUR 500 500 500
2024-2034 3,375 EUR 600 600 —
Kirjanpitoarvo 31.12. 2711 2 089
Pitkéiaikainen osuus 2711 2 089
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14. Lyhytaikainen vieras pédéoma

VELAT SAMAN VELAT

KONSERNIN OMISTUSYHTEYS- .
MILJ. EUROA YRITYKSILLE YRITYKSILLE VELAT MUILLE YHTEENSA
2024
Lainat rahoituslaitoksilta — — 31 31
Ostovelat 81 3 357 440
Siirtovelat ! — — 91 91
Muut velat 3 909 — 50 3958
Kirjanpitoarvo 31.12. 3990 3 529 4521
2023
Lainat rahoituslaitoksilta — — 15 15
Ostovelat 104 6 341 451
Siirfovelat 1) 1 — 88 88
Muut velat 3 549 — 201 3750
Kirjanpitoarvo 31.12. 3654 6 645 4 305
Y Siirtovelat
MILJ. EUROA 2024 2023
Henkildstokulut 70 73
Korkokulut 20 15
Tuloverot 1 —
Muut erét — 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 91 88

15. Vastuusitoumukset

MILJ. EUROA 2024 2023
Takaukset
Muut takaukset konserniyritysten puolesta 23 25
Muut vastuusitoumukset
tizizl?;::h;l;i,q:;&amyminen seuraavien 12 25 24
Mydhemmin erdéntyvét leasingvastuut 95 115
Muut vastuut 52 47
Yhteensé 196 212

16.  Emoyhtion omistamat osakkeet ja osuudet

Lisaksi emoyhtid antaa vastuusitoumuksia samaan konserniin kuuluvien
yhtididen puolesta. Valtaosa néistd vastuusitoumuksista liittyy
merkittaviin investointihankkeisiin ja voivat tulla emoyhtién
maksettavaksi mikéali konserniyhtic ei kykene suoriutumaan
velvoitteistaan. Lisdtiefoja merkittavistc investointihankkeista on

» liitetiedossa 4.1 Aineelliset kdytiéomaisuushySdykkeet.

Yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jésenten eldkevastuut
Lisétietoja eldkevastuista on » liitetiedossa 3.2 Konsernin johtoon kuuluvat
avainhenkilst.

Léhipiiriliiketoimet

Liséitietoja Iéhipiiriliiketoimista on » liitetiedossa 8.3 Lhipiiriliiketoimet.

TilinpGatos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
TYTARYRITYS YHTION KOTIMAA OMISTUSOSUUS %
UPM Biorefining Holding Oy FI 100,00
UPM Communication Papers Oy FI 100,00
UPM Energy Oy Fl 100,00
UPM K. HU 100,00
UPM Manufatura e Comércio de Produtos Florestais Ltda. BR 100,00
UPM NV BE 100,00
UPM OU EE 100,00
UPM Plywood Oy Fi 100,00
UPM Pulp Holding Oy FI 100,00
UPM Pulp Oy FI 100,00
UPM Pulp Sales Oy FI 100,00
UPM Raflatac Canada Holdings Inc. CA 100,00
UPM Raflatac NZ Limited NZ 100,00
UPM Raflatac Oy Fl 100,00
UPM Raflatac S.r.l. AR 27,80
UPM Romania S.R.L RO 100,00
UPM Silvesta Oy FI 100,00
UPM Specialty Papers Oy FI 100,00
UPM Wood Materials (UK) Ltd UK 100,00
UPM Wood Materials Austria GmbH AT 100,00
UPM-Kymmene (HK) Ltd. CN/HK 100,00
UPM-Kymmene (Korea) Ltd KR 100,00
UPM-Kymmene (UK) Holdings Limited UK 100,00
UPM-Kymmene A/S DK 100,00
UPM-Kymmene AB SE 100,00
UPM-Kymmene B.V. NL 100,00
UPM-Kymmene Beteiligungs GmbH DE 100,00
UPM-Kymmene d.o.o. S| 100,00
UPM-Kymmene Groupe S.A. FR 100,00
UPM-Kymmene Grundstiicksverwaltung GmbH DE 100,00
UPM-Kymmene Hellas Ltd GR 100,00
UPM-Kymmene India Private Limited IN 100,00
UPM-Kymmene Investment Inc. us 100,00
UPM-Kymmene Japan K.K. P 100,00
UPM-Kymmene Pty Limited AU 100,00
UPM-Kymmene S.A. ES 100,00
UPM-Kymmene S.r.. IT 100,00
UPM-Kymmene s.r.o. cz 100,00
UPM-Kymmene Seven Seas Oy Fl 100,00
UPM-Kymmene Slovakia s.r.o. SK 100,00
Werla Insurance Company Ltd MT 100,00
OMISTUSYHTEYSYRITYS YHTION KOTIMAA OMISTUSOSUUS %
Kiinteisté Oy Joutsan Rantatie 3 FI 25,43
Metsateho Oy FI 23,95
Novimus Oy (Oy Keskuslaboratorio - Centrallaboratorium Ab) FI 38,65
Perkaus Oy Fl 33,33
R&nnésin Kiinteistshuolto Oy Fl 28,41
Steveco Oy Fl 34,32

TYTARYRITYS YHTION KOTIMAA OMISTUSOSUUS %
Myllykoski Oyj Fl 100,00
Repola Investment Oy Fl 100,00
Suurijérven Huolto Oy Fl 65,44
Unicarta Oy FI 100,00
UPM (Vietnam) Limited VN 100,00
UPM AG CH 100,00
UPM Asia Pacific Pte. Ltd. SG 100,00
UPM B.V. NL 100,00
UPM Biochemicals GmbH DE 100,00
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Konsernin omisfusosuudet on esitetty konsernin » liitetiedossa 8.2.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

UPM-Kymmene Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n (y-tunnus 1041090-0) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2024. Tilinpaatos
sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

» konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

« tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja késityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sadnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitéd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadétdksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatodksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Tdman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat
olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etté johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita,
onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Metsavarojen arvostus Metsé&varojen arvostukseen liittyvan olennaisen virheellisyyden

Viittaamme konsernitilinpaatoksen liitetietoon 4.2 Metsévarat | riskin huomioon ottamiseksi suoritimme muun muassa
seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

Metsavarojen arvo tilinpaatoshetkelld 31.12.2024 oli 2 517

miljoonaa euroa, joka on 13 % kokonaisvaroista ja 22 % + Hyddynsimme EY:n arvonmaaritysasiantuntijoita, jotka

omasta padomasta. avustivat meita johdon kayttdmien menetelmien, kdyvan

arvon arvostuslaskelmien seka laskelmiin sisaltyvien

Metsavarojen arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen oletusten asianmukaisuuden arvioinnissa.

seikka, koska + Testasimme kayvan arvon laskelmien matemaattista

- arvostusprosessi on monimutkainen, oikeellisuutta.

« kayvan arvon maarittely edellyttda johdolta merkittavaa « Vertasimme johdon tekemia oletuksia ulkoisista tietolahteista
harkintaa ja se perustuu markkinoita ja taloutta koskeville saataviin arvioihin puuston kasvusta, hakkuista ja
oletuksille; ja kantohinnoista; seka arvioimme kaytetyn diskonttauskoron

« metsavarojen arvo on olennainen tilinpaatéksen kannalta. kohtuullisuutta ja johdonmukaisuutta.

Metséavarojen kaypa arvo maaritetdan diskontattujen Taman liséksi arvioimme kokonaisuutena johdon tekemien
tulevaisuudessa odotettavien rahavirtojen perusteella. Kayvan |arvioiden asianmukaisuutta.

arvon arvostuslaskelmien merkittdvimmat osatekijat ovat arviot
puuston kasvusta ja hakkuista, kantohinnoista seka kaytetyt Arvioimme myds tilinpaatoksessa metsavarojen osalta
diskonttauskorot. esitettyjen liitetietojen riittavyytta seka asianmukaisuutta.

Kaypaan arvoon maaritettyjen metsavarojen arvot voivat
vaihdella merkittavasti ylla olevien arvioiden muuttuessa.

Metsavarojen arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka seka EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c -kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Energiaosakkeiden arvostukseen liittyvan olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi suoritimme muun

Energiaosakkeiden arvostus
Viittaamme konsernitilinpdatéksen liitetietoon 4.3

Energiaosakkeet muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

Energiaosakkeiden arvo tilinpaatéshetkella 31.12.2024 oli 2 « Hyddynsimme EY:n arvonmaéritysasiantuntijoita, jotka

247 miljoonaa euroa, joka on 12 % kokonaisvaroista ja 19 % avustivat meita johdon kayttamien menetelmien,

omasta paaomasta. arvostuslaskelmien seka laskelmiin sisaltyvien oletusten
asianmukaisuuden arvioinnissa.

Energiaosakkeiden arvostus oli tilintarkastuksen kannalta + Testasimme k&yvén arvon laskelmien matemaattista

keskeinen seikka, koska oikeellisuutta.

» arvostusprosessi on monimutkainen,
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« kayvan arvon maarittely edellyttaa johdolta merkittavaa + Vertasimme johdon tekemia oletuksia ulkoisista tietolahteista * Tunnistamme ja arvioimme vaarinkéytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatksen olennaisen virheellisyyden riskit, ,

harkintaa ja se perustuu markkinoita ja taloutta koskeville saatavaan arvioon sihkén tulevista markkinahinnoista suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitad ja hankimme lausuntomme perustaksi

oletuksille; ja ulkoisista tietolihteistd saatavaan arvioon sihkén tule\‘/ista tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen

* energiaosakkeiden arvo on olennainen tilinpaatoksen tuotantokustannuksista ja -volyymeista; seka arvioimme
kannalta. kaytetyn diskonttauskoron kohtuullisuutta ja

johdonmukaisuutta.

Energiaosakkeiden kdypé arvo maaritetdan diskontattujen

tulevaisuudessa odotettavien rahavirtojen perusteella. Taman lisaksi arvioimme kokonaisuutena johdon tekemien

Maaritellessaan energiaosakkeiden kayvan arvon, johto joutuu |arvioiden asianmukaisuutta.

laatimaan mm. arvion

+ sahkon tulevaisuudessa toteutuvista markkinahinnoista Arvioimme myds tilinpaatoksessa energiaosakkeiden osalta

+ sahkon tulevaisuuden tuotantokustannuksista ja - esitettyjen liitetietojen riittavyyttd seka asianmukaisuutta.
volyymeista; ja

+ rahavirtojen diskonttaamisessa kaytettavan
diskonttauskoron suuruudesta.

Kaypaan arvoon maaritettyjen energiaosakkeiden arvot voivat
vaihdella merkittavasti ylla olevien arvioiden muuttuessa.

Energiaosakkeiden arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka seka EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c -
kohdassa tarkoitettu merkittdva olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatés antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
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virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etté virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

» Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

+ Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

» Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa
ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

» Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta
varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittéavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei

kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen 12.4.2023 valitsemana tilintarkastajana tilikaudesta 1.1.-31.12.2024 alkaen.

Muu informaatio
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Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eiké sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttdéémme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia lukuun ottamatta niita kestavyysraporttia
koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia. Lausuntomme eivat kata niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme

tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Hallituksen toimeksiannosta annettavat lausumat

Puollamme tilinpaatéksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttdmisesta on osakeyhtidlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 13.2.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Heikki llkka
KHT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti UPM-Kymmene Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

UPM-Kymmene Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on UPM-Kymmene Oyj:n (y-tunnus:
1041090-0) komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatés 213800ec6pw5vu4j9u64-2024-12-31-fi.zip
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen (ESEF-tilinp4atos) laatimisesta siten, etta ne

tayttavat komission teknisen saantelystandardin vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

* laatia ESEF-tilinpaatés XHTML-muodossa komission teknisen saantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

* merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatdksen paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein
komission saantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka

» varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatéksen keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
ESEF-tilinpaatdksen komission teknisen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien sddddksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission teknisen saantelystandardin mukaisesti
laadittu tilinpaatés. Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta osin
komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

» onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission
teknisen saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

» onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-
merkein komission teknisen saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

» ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatés keskenaan yhdenmukaisia.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024

337



AR TALOUDELLISET JA
TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT
Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
N
Building a better Building a better

working world

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin
arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen saantelystandardin
vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitdmme, ettd UPM-Kymmene Oyj:n ESEF-tilinpaatdkseen
213800ec6pwbvu4j9ub4-2024-12-31-fi.zip sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 on olennaisilta osin merkitty komission teknisen sadantelystandardin vaatimusten mukaisesti.
Lausuntomme UPM-Kymmene Oyj:n konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 on annettu 13.2.2025
paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. T&lla raportilla emme anna konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai
muuta varmennusjohtopaatdsta.

Helsingissa 4.3.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Heikki llkka
KHT
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KESTAVYYSRAPORTIN VARMENNUSKERTOMUS

UPM-Kymmene Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on UPM-Kymmene Oyj:n (1041090-0)
toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn
uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS);
2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittdad myos prosessin, jolla UPM-Kymmene Oyj on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla
tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla

XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista sadannosta ESEF-
asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdadannén puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen
Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu)
"Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Konserrnikestéavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.
Muu seikka

Haluamme kiinnittdd huomiota siihen, ettd UPM-Kymmene Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestévyysraportti on
laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1.—31.12.2024. Lausuntomme ei kata konsernikestavyysraportissa
esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu tdman seikan osalta.
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Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,

jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison
on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

UPM-Kymmene Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksilGity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportointia varten ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla, seka

« siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja
vaatimuksia;

» sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtioltd olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien

seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille on myos
luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka mittaus- ja
arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittdmiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska paastokertoimien ja eri kaasujen paastojen
yhdistdmiseen tarvittavien lukuarvojen maarittamisessa kaytettava tieteellinen tieto on epataydellista.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja yhtion on esitettdva mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat

oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen. Todellinen lopputulos saattaa olla
erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat aina toteudu odotetulla tavalla.
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Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden
antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat
konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettéd kaytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan.
Lisaksi:

» Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit,
ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

* Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus
ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan siséltaen arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvasta olennaisen
virheellisyyden riskistd. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on
huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

+ Olemme haastatelleet konsernikestavyysraportin sisaltdmien tietojen keraamisesta ja raportoinnista vastaavia avainhenkil6ita.

* Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliymparistdsta konsernikestavyysraportointiprosessiin liittyen.

» Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin,
seka sita, ettd kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat ESRS-standardien mukaisia.

» Arvioimme, tayttdako konsernikestavyysraportti olennaisia kestéavyysteemoja koskevat ESRS-standardien vaatimukset
olennaisilta osin:

— Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa esitetyn informaation oikeellisuutta vertaamalla informaatiota
otosperusteisesti tata tukevaan yrityksen dokumentaatioon.

— Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia tarkastustoimenpiteita ja niihin liittyvia kyselyita, uudelleenlaskentaa ja
aineistotarkastusta, seka testanneet tietojen yhdistelya arvioidaksemme konsernikestavyysraportin oikeellisuutta.
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* Hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys on maaritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset

toiminnot, seka arvioimme naista annettujen tietojen sdanndstenmukaisuutta.

Helsingissa 13.2.2025

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteiso

Heikki llkka

KRT
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KESTAVYYSRAPORTIN VARMENNUSKERTOMUS

UPM-Kymmene Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Scope 1 ja Scope 2
kasvihuonekaasupaastot (jaljiempana "Kasvihuonekaasupaastot”) ), jotka sisaltyvat UPM-Kymmene Oyij:n (1041090-0)
kirjanpitolain 7 luvun mukaiseen konsernikestavyysraporttiin, joka sisaltyy toimintakertomukseen tilikaudelta 1.1-31.12.2024.

Emme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavia varmennustoimenpiteitd muille kuin edellisessa kappaleessa esitetyille ja
konsernikestavyysraporttiin sisaltyville tiedoille, emmeka nain ollen anna lausuntoa naista tiedoista.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta Scope 1 ja Scope 2 kasvihuonekaasupaastot tilikaudelta 1.1- 31.12.2024,
ovat olennaisilta osiltaan esitetty noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja
(ESRS).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista konsernikestéavyysraportin merkitsemistéa digitaalisilla

XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista sadannosta ESEF-
asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdadannén puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen kohtuullisen varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen
Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu)
"Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.
Muu seikka

Haluamme kiinnittad huomiota siihen, ettd UPM-Kymmene Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti on
laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1-31.12.2024. Lausuntomme ei kata konsernikestavyysraportissa
esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu taman seikan osalta.
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Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,

jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalisté laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison
on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien sekéa sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

UPM-Kymmene Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportointia varten ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla, seka

« siita, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja
vaatimuksia;

» sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportoinnille on myds luonteenomaista, ettéa tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja
olettamuksia, seka mittaus- ja arviointiepavarmuutta. Kasvihuonekaasujen maarittdmiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska
paastokertoimien ja eri kaasujen paastojen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maarittamisessa kaytettava tieteellinen tieto on
epataydellista.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa lausunto Kasvihuonekaasupaastojen esittamisestda hankkimamme evidenssin perusteella.
Toimeksianto on suoritettu kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE 3000) "Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus (uudistettu)”
mukaisesti. ISAE 3000-standardi edellyttda, ettéd suunnittelemme varmennustoimeksiannon siten, ettd saamme kohtuullisen
varmuuden siitd onko Kasvihuonekaasupaastot esitetty, olennaisin osin, raportointikriteeriston

mukaisesti. Valittujen varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen arvioinnin
vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvasta olennaisesta virheellisyydesta.

344 UPM VUOSIKERTOMUS 2024

working world
Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Toimenpiteemme sisalsivat esimerkiksi:

* Haastattelimme asiaankuuluvia henkil6itda ymmartadksemme liiketoimintaa ja raportointiprosesseja, mukaan lukien
kestavyysstrategiaa, -periaatteita ja johtamistapaa,

» Haastattelimme Kasvihuonekaasujen keraamisesta ja yhdistelysta vastuullisia henkil6ita ymmartaaksemme jarjestelmia,
prosesseja seka kontrolleja liittyen tietojen kerddmiseen ja yhdistelyyn,

+ Tarkastimme, etta laskentakriteereja on sovellettu oikein raportointikriteereissa esitettyjen menetelmien mukaisesti,

» Suoritimme analyyttisia tarkastustoimenpiteita tietojen kohtuullisuuden tukemiseksi,

» Tunnistimme ja testasimme laskentaa tukevia oletuksia,

» Testasimme otosperusteisesti taustatietoja tarkistaaksemme tietojen oikeellisuuden,

» Tarkastimme relevantteja taustatietoja jarjestelmista ja prosesseista, jotka liittyvat tietojen kokoamiseen, analysoimiseen ja
yhdistelyyn raportointikauden aikana, ja testasimme téllaisia taustatietoja otantaperusteisesti,

+ Suoritimme toimipaikkavierailuita taustatietojen tarkastamiseksi otosperusteisesti,

* Luimme ja tarkastelimme valittuja olennaisia laadullisia lausuntoja raportin soveltuvissa osioissa uskottavuuden ja
johdonmukaisuuden osalta.

Helsingissa 13.2.2025

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteisd

Heikki llkka
KRT
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Riippumaton varmennusraportti — AA1000

UPM Oyj:n johdolle

Laajuus

UPM-Kymmene Oyj:n (jatkossa UPM) johdon pyynndsta olemme suorittaneet ISAE 3000-standardin ja AA1000AS v3-standardin
mukaisen rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon (AA1000AS-standardin mukainen rajoitettu varmennus, moderate
assurance), jonka kohteena ovat UPM:n vuoden 2024 Kestavyysselvityksessa ja Vuosikertomuksessa esitetyt yritysvastuutiedot
raportointiajanjaksolta 1.1.—31.12.2024 (jaljempana "Yritysvastuutiedot”). Toimeksianto vastaa AA1000AS-standardin tyyppi 2-

toimeksiantoa, jossa varmennustoimeksiantoon sisaltyy AA-periaatteiden lisaksi myds tiedon luotettavuuden ja laadun varmennus.

UPM:n maarittamat raportointiperiaatteet

UPM on laatinut Yritysvastuutiedot noudattaen AA1000 standardia (jaljempana "Raportointiperiaatteet”). Yritysvastuutiedot eivat
valttamatta sovellu muihin tarkoituksiin.

UPM:n velvollisuudet

UPM:n johto on vastuussa Raportointiperiaatteiden valinnasta ja Yritysvastuutietojen esittdmisesta valitsemiensa
Raportointiperiaatteiden mukaisesti. Tama sisaltaa velvollisuuden laatia ja yllapitaa sisaista valvontaa, yllapitaa tarvittavia
asiakirjoja seka tehda Yritysvastuutietoihin liittyvia arvioita, jotka he katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia Yritysvastuutiedot,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Ernst & Youngin velvollisuudet

Velvollisuutenamme on esittaa johtopaatds Yritysvastuutietojen esittamisesta hankkimamme evidenssin perusteella.

Toimeksianto on suoritettu kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE 3000) "Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus” seka
AccountAbilityn varmennusstandardin (AA1000AS v3) mukaisesti ja sen ehdot on sovittu UPM:n kanssa 25.6.2024. ISAE 3000-
standardi edellyttdd varmennustoimeksiannon suunnittelua, suorittamista ja raportointia siten, etta esitetdan johtopaatos siita,
olemmeko tietoisia olennaisista muutoksista, jotka on tehtava Yritysvastuutietoihin, jotta nama olisivat

Raportointiperiaatteiden mukaisia. AA1000AS -standardi edellyttaa varmennustoimeksiannon suunittelua ja suorittamista siten,
ettd saadaan rajoitettu varmuus siita, ovatko Yritysvastuutiedot AccountAbilityn raportointiperiaatteiden (AA1000) mukaiset ja tieto
luotettavaa ja laadukasta. Valittujen varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan
sisaltden arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisesta virheellisyydesta.

Uskomme, ettéd hankkimamme evidenssi on riittdvaa ja asianmukaista rajoitetun varmuuden johtopaatdksellemme.
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Varmentajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme sailyttaneet riippumattomuutemme ja vahvistamme, ettd olemme noudattaneet IESBA:n (International Ethics Standards
Board for Accountants) maarittamia eettisia vaatimuksia. Meilla on tdman toimeksiannon toteuttamiseen vaadittavaa osaamista ja
kokemusta, kuten varmennustoimeksiannoista, asiaankuuluvista viitekehyksista ja yritysvastuusta.

Ernst & Young soveltaa kansainvalistéd ISQM 1-laadunvalvontastandardia (International Standard on Quality Management 1) ja
nain ollen suunnittelee, toteuttaa ja yllapitaa kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa, johon sisaltyy dokumentoituja
toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien sdadosten ja
maaraysten noudattamista varten.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa evidenssin hankkimismenetelmat ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden
toimeksiannossa, minka vuoksi saadaan rajoitetumpi varmuus kuin kohtuullisen varmuuden toimeksiannossa.

Olemme suunnitelleet ja suorittaneet toimeksiannon siten, ettd saamme riittdvasti asianmukaista evidenssia rajoitetulle
varmuudelle, johon perustaa johtopaatoksemme, eika se siten anna kaikkea evidenssia, jota vaaditaan kohtuullisen varmuuden
saamiseksi.
Vaikka huomioimme sisaisen valvonnan tehokkuutta maarittdessamme toimenpiteidemme luonnetta ja laajuutta,
varmennustoimeksiantomme ei ole suunniteltu varmentamaan sisaista valvontaa. Toimenpiteemme eivat sisaltaneet
kontrollitestausta tai toimenpiteiden suorittamista liittyen datan yhdistelyyn ja laskemiseen IT-jarjestelmien sisalla. Rajoitetun
varmuuden toimeksianto koostuu kyselyista henkildille, jotka ovat vastuussa Yritysvastuutiedoista, seka analyyttisten ja muiden
toimenpiteiden suorittamisesta.
Toimenpiteemme sisalsivat:

a) késityksen muodostamisen UPM:n olennaisista yritysvastuun raportointiaiheista,,

b) UPM:n ylimman johdon haastattelut ymmartadksemme yritysvastuun johtamistapaa yhtiossa,

c) Yritysvastuutietojen keraamisesta ja yhdistelysta vastuullisten henkildiden haastattelut ymmartadksemme jarjestelmia,
prosesseja seka kontrolleja liittyen tietojen kerédmiseen ja yhdistelyyn,

d) Yritysvastuutietojen lapikayntia sisaisista ja ulkoisista lahteista ja otospohjaisia tarkastuksia raportointiaineistoon
varmentuaksemme tietojen oikeellisuudesta,

e) tarkastuslaskelmien tekemista raportoidulle tiedolle seka raportin tekstien perustana olevan tiedon oikeellisuuden
arviointia,

f) AccountAbility (AA1000) -periaatteiden (sidosryhmien osallistaminen, olennaisten yritysvastuun aiheiden
maarittdminen, sidosryhmien odotuksiin vastaaminen seka vaikutusten arviointi) toteutumisen arvioinnin osana edella
mainittuja toimenpiteita.

Teimme myds muita tarpeelliseksi katsomiamme toimenpiteita.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024

347



L TALOUDELLISET JA
TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
e ———

Building a better Building a better

working world working world

Toimeksiannon rajoitteet Yritysvastuutietojen laatu ja luotettavuus

Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa evidenssin hankkimismenetelmat ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden Varmennustydn ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, etteivat
toimeksiannossa, minka vuoksi saadaan rajoitetumpi varmuus kuin kohtuullisen varmuuden toimeksiannossa. esitetyt Yritysvastuutiedot ole olennaisilta osiltaan luotettavaa ja laadukasta raportointikriteeriston perusteella tai anna olennaisilta

osiltaan riittavaa ja oikeaa kuvaa UPM:n yritysvastuusta.
Olemme suunnitelleet ja suorittaneet toimeksiannon siten, ettd saamme riittavasti asianmukaista evidenssia rajoitetulle

varmuudelle, johon perustaa johtopaatoksemme, eika se siten anna kaikkea evidenssia, jota vaaditaan kohtuullisen varmuuden
saamiseksi. Suositukset

Toimeksiannon laajuus kattaa raportointikauden 1.1.- 31.12.2024 Yritysvastuutiedot eika siihen sisally aikaisempien
raportointikausien Yritysvastuutietoja. Varmennus kattaa aiemmin lausunnon kohdassa Laajuus maaritellyt Yritysvastuutiedot, eika
varmennus koske muita vuosikertomuksessa julkaistuja tietoja.

Tekemamme varmennustyon ja hankkimamme evidenssien perusteella tietoomme ei ole tullut merkittavia muutoksia tai lisayksia,
joita Yritysvastuutietoihin tulisi tehda, jotta nama tayttaisivat raportointikriteeriston vaatimukset.

+ Strukturoidumman prosessin kehittdminen paikallisten yhteisdjen ja sosiaalisen sitoutumisen kaytannaéille kaikilla toimipaikoilla,
Johtopéaitods riippumatta toiminnan laajuudesta tai sijainnista.
» Suurempaa painoarvoa voidaan antaa sidosryhmien sitoutumisen mittaamiselle ja seurannalle, erityisesti vaikutusten kohteena

olevien yhteistjen osalta. Standardoimalla tai kehittdmatta mittarit voidaan mahdollistaa jatkuva seuranta sidosryhmien
Tekemamme varmennustyon ja hankkimamme evidenssien perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen sitoutumisen ja siihen liittyvien toimien tehokkuudesta.

olettaa, ettei vuosikertomuksessa annetut Yritysvastuutiedot raportointiajanjaksolla 1.1.-31.12.2024 olisi kaikilta olennaisilta
osiltaan laadittu Raportointiperiaatteiden mukaisesti.

AccountAbility (AA1000) -yritysvastuun toimintaperiaatteiden soveltaminen: Helsingissa, 13.2.2025
» Sidosryhmien osallistaminen: Tehdyn varmennustydn ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut Ernst & Young Oy
seikkoja, joiden perusteella olisi syyta olettaa, ettei olennaisia sidosryhmia olisi huomioitu sidosryhmien osallistamiseen liittyvissa Tilintarkastusyhteis®

toimenpiteissa tai ettei sidosryhmien osallistamisen periaatetta olisi huomioitu yritysvastuumenettelyiden kehittamisessa. UPM on
tunnistanut keskeiset sidosryhmansa, asettanut tavoitteita sidosryhmien osallistamiseen liittyen ja raportoinut toimenpiteita
sidosryhmien osallistamiseksi. Sidosryhmatyota seurataan saanndllisesti
johtoryhman ja hallituksen tasolla. Heikki llkka
KRT
» Olennaisten yritysvastuun aiheiden maarittiminen: Tehdyn varmennustyon ja hankkimamme evidenssin perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkoja, joiden perusteella olisi syyta olettaa, ettei UPM:n olennaisten yritysvastuun aiheiden
maéarittdminen anna tasapuolista kuvaa olennaisista aiheista koskien yritysvastuuta. UPM on toteuttanut olennaisuusanalyysin
keskeisten vaikutusten tunnistamiseksi ja julkaissut sen tulokset vuosikertomuksessaan. Olennaiset aiheet on priorisoitu UPM:n Aﬁﬁ1000
toiminnan vaikutusten merkittavyyden ja sidosryhmien nakemysten perusteella. UPM seuraa
saanndllisesti sidosryhmien nakemyksia toteuttamalla sidosryhmatutkimuksia. Olennaisille aiheille on asetettu tavoitteet, joita
seurataan ja joista raportoidaan soveltuvilla mittareilla.

Licensed Report
000-800MNV3-N20WB

» Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen: Tehdyn varmennustyon ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole
tullut seikkoja, joiden perusteella olisi syyta olettaa, ettei UPM ole soveltanut sidosryhmien odotuksiin vastaamisen periaatetta
raportoitavien aiheiden osalta. UPM on tunnistanut eri sidosryhmien odotuksia ja kuvannut toteutettuja toimenpiteita naihin
vastaamiseksi.

» Vaikutusten arviointi: Tehdyn varmennustyon ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, joiden
perusteella olisi syyta olettaa, ettei UPM ole mitannut, seurannut ja arvioinut vaikutuksiaan yritysta ymparoivaan laajempaan
ekosysteemiin. UPM:n olennaiset vaikutukset, indikaattorit seka tavoitteiden seurantaa on kuvattu Kestavyysselvityksessa ja
Vuosikertomuksessa.
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Muvu taloudellinen tieto

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

UPM esittad vaihtoehtoisia tunnuslukuja toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista, jotka eivét ole European Securities and
Markets Authorityn (ESMA) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut" mukaan IFRS-ilinpaatésstandardeissa médriteltyjé tunnuslukuja, vaan niiden
katsotaan olevan vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoiset tunnusluvut on kuvattu alla olevassa taulukossa:

VAIHTOEHTOINEN TUNNUSLUKU KUVAUS

Liikevoitto IFRS- tuloslaskelmassa esitetty voitto ennen tuloveroja, rahoituskuluja ja -tuottoja sekd energiaosakkeiden
myyntivoitfoja. Vuodesta 2018 alkaen energiaosakkeiden myyntivoittoja ei kirjata tuloslaskelmaan.

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) Liikevoitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.

Vertailukelpoinen EBITDA Liikevoitto ennen poistoja, arvonalentumisia, metsévarojen kdyvén arvon muutoksia ja hakkuita, osuuksia
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja Voitto ennen tuloveroja oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Vertailukelpoinen kauden voitto Tilikauden voitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé ja niiden verovaikutuksella.

IFRS-ilinp&é&tdsstandardien mukaisesti laskettu osakekohtainen tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla
erillé ja niiden verovaikutuksella.

Vertailukelpoinen EPS, euroa

Nettovelka Korollisista lyhyt- ja pitkéaikaisista veloista véhennetty korolliset lyhyt- ja pitkéaikaiset rahoitusvarat.

Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat tai rahavirtaan vaikuttamattomat arvostuserét,
joilla on merkittava vaikutus kauden tuloslaskelmaan ja jos ne aiheutuvat omaisuuden arvonalentumisista,
rakennejdriestelyista, omaisuuden myynneistd, metsavarojen kdyvén arvon muutoksista, jotka johtuvat
arvostuksessa kdytettdvien parametrien tai arvioiden muutoksista tai lainsddd@ntdmuutoksista tai
oikeudenkéaynneista. Lisaksi realisoitumattomat rahavirran suojausten ja hyddykejohdannaisten kéyvan arvon
muutokset, sekd yritysostojen kustannukset luokitellaan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi. Lukumaérallinen
kynnys, jonka ylittyessa erét katsotaan merkittaviksi, on 1 miljoonaa euroa ennen veroja kaikilla liiketoiminta-
alueilla.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vapaa rahavirta Liiketoiminnan rahavirta investointien jélkeen.
Oman p&éoman tuotto (ROE), % Tilikauden voitto jaettuna keskim&éréiselld omalla pagomalla.

Vertailukelpoinen ROE, % Oman pé&éoman tuotto (ROE) oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % Voitto ennen veroja, korkokuluja ja muita rahoituskuluja jaettuna keskimaardiselld sijoitetulla paéomalla.
Vertailukelpoinen ROCE, % Sijoitetun p&&doman tuotto (ROCE) oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld.

Sijoitettu padoma Konsernin oma padoma ja korolliset velat.

Liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen ROCE, % Liiketoiminta-alueen liikevoitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé jaettuna keskimadraisella
liiketoiminta-alueen sijoitetulla padomalla.

Liiketoiminta-alueen liiketoiminnan varat vihennettynd liiketoiminnan veloilla. Liiketoiminnan varat siséltévat
liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet, metsévarat, energiaosakkeet,
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset. Liiketoiminnan velat siséltévat
ostovelat ja saadut ennakot.

Liiketoiminta-alueen sijoitettu padoma

Investoinnit Investoinnit sisaltavat aineelliset kaytéomaisuushyddykkeet, muut aineettomat hyddykkeet, liketoimintojen
yhdistamisestd syntyneen likearvon, sijoitukset energiaosakkeisiin ja muihin osakkeisiin sekd sijoitukset osakkuus-
ja yhteisyrityksiin.

Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja.

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa  Liiketoiminnan rahavirta jaettuna tilikauden keskiméadraiselléd osakeantioikaistulla osakemaaralla ilman omia
osakkeita.

Velkaantumisaste, % Nettovelka jaettuna omalla pagomalla.

Nettovelka/EBITDA Nettovelka jaettuna vertailukelpoisella EBITDA:la.

Omavaraisuusaste, % Oma pddoma jaettuna taseen loppusummalla, josta on véhennetty saadut ennakot.
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Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpad

tOSIUkUIhln [Vuosinelj@nnesten tunnusluvut ovat filintarkastamattomial)

MILJ. EUROA TAI KUTEN MERKITTY Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24 Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 Ql1-Q4/24 Q1-Q4/23

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Arvonalentumiset -516 11 -44 0 -1 -113 -2 -1 -549 -117
Rakennejdrijestelyt -18 -3 -83 2 -15 -132 -15 -37 -103 -199
Realisoitumattomat rahavirran suojausten ja
hyddykejohdannaisten kdyvén arvon muutokset 8 12 -10 -3 -10 -5 8 5 7 -2
Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot 1 0 5 22 0 2 3 -6 29
Metsévarojen kéyvéin arvon muutos 0 0 0 0 -86 0 0 0 0 -86
Muut erGt 3 -6 0 0 0 0 0 0 -4 0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa -523 14 -132 21 -113 -249 -5 -38 -620 -405
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit rahoituseriss 0 0 -3 0 0 1 1 -67 =3 -65
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit veroissa 100 -3 37 0 26 71 4 8 133 109
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -423 11 -98 21 -87 177 0 97 -490 -361
Vertailukelpoinen EBITDA
Liikevoitto (-tappio) -105 305 50 354 211 -29 108 318 604 608
Poistot ja arvonalentumiset ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid 147 144 151 147 152 152 125 114 590 543
Metsévarojen kéyvéin arvon muutos ja hakkuut ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid -130 16 27 8 -10 5 16 5 -80 17
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0 -1 -1 1 0 0 0 1 =1 1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa 523 -14 132 -21 13 249 5 38 620 405
Vertailukelpoinen EBITDA 436 450 359 489 465 376 255 477 1734 1573
% likevaihdosta 16,5 17,9 14,1 18,5 18,4 14,6 10,0 171 16,8 15,0
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)
Liikevoitto (-tappio) -105 305 50 354 211 -29 108 318 604 608
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa 523 -14 132 -21 113 249 5 38 620 405
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 418 291 182 333 323 220 114 356 1224 1013
% liikevaihdosta 15,9 11,5 7,2 12,6 12,8 8,5 4,5 12,8 11,8 9,7
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja
Voitto (tappio) ennen veroja -131 271 28 332 180 -52 96 239 500 464
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt likevoitossa 523 -14 132 -21 13 249 5 38 620 405
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt rahoituserissé 0 0 3 — — -1 -1 67 3 65
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 392 257 163 31 293 196 101 344 1123 934
Vertailukelpoinen ROCE, %
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 392 257 163 311 293 196 101 344 1123 934
Korko- ja muut rahoituskulut 31 37 29 28 40 33 22 17 126 112
423 294 192 339 333 229 123 361 1249 1046
Sijoitettu péidioma, keskiarvo 15262 14831 14809 14972 15044 15246 15900 17196 15184 16 414
Vertailukelpoinen ROCE, % 11,1 79 52 9,1 8,9 6,0 3,1 8,4 8,2 6,4
Vertailukelpoinen kauden voitto
Kauden voitto (tappio) 55 246 33 279 161 -28 77 183 463 394
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit yhteensé 423 -1 98 -21 87 177 — 97 490 361
Vertailukelpoinen kauden voitto 328 236 131 258 248 149 77 281 953 755
Vertailukelpoinen EPS, euroa
Vertailukelpoinen kauden voitto 328 236 131 258 248 149 77 281 953 755
Maardysvallattomille omistajille kuuluva filikauden voitto -4 -10 -6 -7 -1 2 1 -7 -27 -6
324 226 125 251 246 151 78 273 926 749
Keskimdadrdinen osakemédrd, laimentamaton (1 000) 533324 533324 533324 533324 533324 533324 533324 533324 533 324 533324
Vertailukelpoinen EPS, euroa 0,61 0,42 0,23 0,47 0,46 0,28 0,15 0,51 1,74 1,40
Vertailukelpoinen kauden voitto 328 236 131 258 248 149 77 281 953 755
Oma p&idoma, keskiarvo 11356 11134 11451 11669 11670 11751 12290 12883 11 535 12 205
Verluilukelpoinen ROE, % 11,5 8,5 4,6 8,9 8,5 51 2,5 8,7 8,3 6,2
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TALOUDELLISET JA

TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT
Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
Taloudellista tietoa 2015-2024
MILJ. EUROA TAI KUTEN MERKITTY 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Tuloslaskelma
Liikevaihto 10339 10460 11720 9814 8580 10238 10483 10010 9812 10138
Vertailukelpoinen EBITDA 1734 1573 2 536 1821 1442 1851 1868 1677 1560 1350
% liikevaihdosta 16,8 15,0 21,6 18,6 16,8 18,1 17,8 16,8 15,9 13,3
Liikevoitto 604 608 1974 1562 761 1344 1895 1259 1135 1142
% liikevaihdosta 5,8 5,8 16,8 15,9 8,9 13,1 18,1 12,6 11,6 11,3
Vertailukelpoinen EBIT 1224 1013 2 096 1471 948 1 404 1513 1292 1143 916
% liikevaihdosta 11,8 9,7 17,9 15,0 11,1 13,7 14,4 12,9 11,6 9,0
Voitto ennen veroja 500 464 1944 1548 737 1307 1839 1186 1080 1075
% liikevaihdosta 4,8 4,4 16,6 15,8 8,6 12,8 17,5 11,9 11,0 10,6
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 1123 934 2 066 1457 924 1367 1457 1218 1089 849
% liikevaihdosta 10,9 8,9 17,6 14,8 10,8 13,4 13,9 12,2 111 8,4
Kauden voitto 463 394 1556 1307 568 1073 1496 974 880 916
% liikevaihdosta 4,5 3,8 13,3 13,3 6,6 10,5 14,3 9,7 9,0 9,0
Vertailukelpoinen kauden voitto 953 755 1679 1204 737 1119 1194 1004 879 734
% liikevaihdosta 9,2 7,2 14,3 12,3 8,6 10,9 11,4 10,0 9,0 7,2
Tase
Pitkaaikaiset varat 14062 13913 14977 12420 10149 10140 9 501 9 144 9715 10259
Vaihto-omaisuus 2 104 1948 2 289 1594 1285 1367 1642 1311 1346 1376
Muut lyhytaikaiset varat 2 930 2612 4941 3 662 3 424 3215 2853 2612 2 850 2 558
Varat yhteensé 19096 18473 22207 17676 14858 14722 13996 13067 13911 14193
Oma pddoma yhteensd 11540 11531 12879 11106 9513 10175 9797 8 663 8 237 7 944
Pitkdaikaiset velat 5162 4 501 5807 4102 3 606 2730 2194 2 254 3 364 4 328
Lyhytaikaiset velat 2395 2 441 3522 2 468 1740 1818 2 005 2150 2 309 1921
Oma pd&doma ja velat yhteensd 19 096 18473 22207 17676 14858 14722 13996 13067 13911 14 193
Sijoitettu pa&doma vuoden lopussa 15452 14916 17913 13759 11555 11474 10575 9777 10657 11010
Investoinnit 550 1122 1555 1483 903 378 303 329 325 520
% liikevaihdosta 5,3 10,7 13,3 15,1 10,5 3,7 2,9 3,3 3,3 5,1
Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 527 1 094 1399 1477 902 378 303 303 325 486
% liikevaihdosta 5,1 10,5 11,9 15,1 10,5 3,7 2,9 3,0 3,3 4,8
Rahavirta ja nettovelka
Liiketoiminnan rahavirta 1352 2 269 508 1250 1 005 1847 1330 1 460 1686 1185
Vapaa rahavirta 766 1193 -1077 74 126 1432 1131 1336 1424 750
Nettovelka 2 869 2 432 2374 647 56 -453 311 174 1131 2 100
Tunnusluvut
Sijoitetun p&éoman tuotto (ROCE), % 4,1 3,5 12,8 12,4 6,7 12,3 18,4 12,5 10,5 10,3
Vertailukelpoinen ROCE, % 8,2 6,4 13,6 1,7 8,3 12,8 14,6 12,8 10,6 8,3
Oman p&doman tuotto (ROE), % 4,0 3,2 13,0 12,7 5,8 10,7 16,2 11,5 10,9 11,9
Vertailukelpoinen ROE, % 8,3 6,2 14,0 11,7 7,5 11,2 12,9 11,9 10,9 9,5
Velkaantumisaste, % 25 21 18 6 1 -4 -3 2 14 26
Nettovelka/EBITDA 1,66 1,55 0,94 0,35 0,04 0,24 0,17 0,10 0,73 1,56
Omavaraisuusaste, % 60,5 62,5 58,1 62,9 64,1 69,2 70,1 66,6 59,4 56,1
Henkilosto
Henkiléstd kauden lopussa 15827 16573 17236 16966 18014 18742 18978 19111 19310 19578
Toimitukset
Sellu (1 000 1) 4 945 4139 2761 3724 3 664 3715 3 468 3595 3419 3224
Sahks (GWh) 11328 12059 9 442 9 300 9 168 8619 8 608 8127 8782 8 966
Paperi yhteensa (1 000 t) 4 692 4935 6135 7 486 7 062 8 326 8 996 9 430 9613 9771
Vaneri (1 000 m3) 482 429 616 738 683 739 791 811 764 740
Sahatavara (1 000 m3) 1202 1524 1538 1610 1 604 1741 1719 1728 1751 1731
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TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA

VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti Tilinpdatos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
Taloudellista tietoa 2015-2024
Liikevaihto ja henkilosto Vertailukelpoinen EBITDA Vertailukelpoinen liikevoitto Liiketoiminnan rahavirta Investoinnit ilman yritys- ja Vapaa rahavirta
osakehankintoja
milj. euroa henkilosto milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa eurod milj. euroa milj. euroa
12000 25000 2500 25 2000 20 2500 5 1500 1500
2000 20 2000 4 1200 1200
10 000 20000 1500 15
1500 15 1500 3 900 900
8000 15000 1000 10
1000 10 1000 2 600 600
6000 10000 500 5
500 5 500 1 300 300
4000 5000 0 0 0
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 1% 16 17 18 19 20 21 22 23 24 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 %5 16 17 18 19 20 21 22 23 24 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
B Liikevaihto B Vertailukelpoinen EBITDA [l Vertailukelpoinen liikevoitto B Liiketoiminnan rahavirta
= Henkilosto — % likevaihdosta Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt —  Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta
— % liikevaihdosta
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos Osakekohtainen osinko Oma pdcioma ja vertailukelpoinen Sijoitettu pddoma ja vertailukelpoinen Nettovelka ja nettovelka/EBITDA
oman pddoman tuotto sijoitetun pdadoman tuotto
milj. euroa % euroa euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa
2000 20 30 16 150 13000 15 18 000 15 4000 4
o5 14 12000
g 12 120 12 16 000 12
1500 15 § 11000 3000 3
20 10
g 90 10 000 9 14 000 9
1000 10 15 08 2000 2
9000
06 60 6 12000 6
10 8000
500 5 04 1000 1
05 30 3 10 000 3
: 02 7000
X X 0 6000 0 8000 0 0
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 %5 16 17 18 19 20 21 22 23 24 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 15 16 17 20 21 22 23 24

[l Vertailukelpoinen voitto ennen veroja
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
— % liikevaihdosta
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Bl Vertailukelpoinen EPS
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ercit

B Osakekohtainen osinko, euroa (2024: ehdotus)
—  Osinko liiketoiminnan rahavirrasta

B Omapddoma
—  Vertailukelpoinen ROE

B Sijoitettu paddoma
—  Vertailukelpoinen ROCE

19
B Nettovelka
—  Nettovelka/EBITDA
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TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

LOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Lisatietoa vastuullisuudesta
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[ Paperitonnia kohti
Il Sellutonnia kohti

Hankintojen arvo toimittaijilta, jotka ovat
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TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA

VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus Kestdvyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus Vastuullisuuden varmennusraportit
M t k t - t H ti t d d 't IFRS S1& S2 IFRS:n raportointi- ESRS:n raportointi- Sivu-
U U eS q Vny rCI p O r O I n S q n q r I vaatimukset Aihe-alue vaatimukset vaatimukset numerot Lisétiedot
Taloudellinen limastoriskien ja -mahdollisuuksien vaikutukset IFRS S215 ESRS 2 SBM-3 141143
asema, tulos ja taloudelliseen tulokseen
GRI - Global Reporting Inlhqhve itse GR|.fSI.S(?1|tOhOKemI£.§tOC1 kosﬁelloon o.\ennqlset pooomomorkk\nmdeh torpe!tq o o kassavirat Vaikutukset UPM taloudelliseen tulokseen koskien  IFRS S216, IFRS $217 1414143 Tietoja taloudellisista vaikutuksista
GRI on perustettu vuonna 1997, ja se on raportointi- ja muut yleiset tiedot. Indeksitaulukko Vuonna 2023 ISSB julkaisi kaksi ensimmdisté nykyistd ja tulevia raportointikausia ei raportoida tilikaudelta 2024
kansainvdlinen riippumaton organisaatio, joka sisdltad myos lisatietoja raportinnin rajauksista sekd kestdvdn kehityksen tiedonantostandardiaan: IFRS hyddyntéien ESRS:n siirtymdsdanto
tukee yrityksid, hallituksia ja muita organisaatioita muita erillisi huomioita. S1(Yleiset vaatimukset kestavadn kehitykseen vaiheittain kdyttéon otettaville
arvioimaan ja kommunikoimaan vaikutuksistaan UPM's GRI Content Index 2024 -dokumentti on littyvien taloudellisten tietojen raportoimiseksi) ja S2 tiedonantovaatimuksille
iimastonmuutokseen, ihmisoikeuksiin ja korruptioon. saatavilla englanniksi verkkosivuilla upm.com. (Ilmastoon liittyvat tiedot). limastoresilienssi Resilienssianalyysin tulokset ja johtopédtokset IFRS S2.22 (a) ESRS 2 SBM-3; ESRS 141143
GRI luo kattavan viitekehyksen, GRI-standardit, ISSB ja Euroopan komissio yhdessd EFRAG:n E1-1 149150
kestdévan kehityksen raportoinnille. ISSB - International Sustainability Standards kanssa ovat tydskennelleet yhteistydssdé eurooppa- Tiedot kuinka ja milloin resilienssianalyysi on IFRS $2.22 (b), IFRS ESRS E11 149-150
UPM on raportoinut Global Reporting Initiative (GRI) Board laisten kestdvdn kehityksen raportointistandardien toteutettu, sekd kuvaukset analyysin Iéhtotiedoista  $1.23; IFRS S1.B42 (c),
-standardien mukaisesti ajalta 11.2024-3112.2024. UPM ISSB perustettiin vuonna 2021 IFRS Foundationin (ESRS) ja IFRS:n kestdvdn kehityksen tiedonan- ja oletuksista IFRS S2.23
on raportoinut yleiset ja aihekohtaiset tiedot vuodelta toimesta YK:n ilmastokokouksen (COP26) yhtey- tostandardien (ISSB-standardien) saavuttaakseen IFRS S2 - Riskienhallinta
2024 englgnmk& GRI—swsoltomdekswssq minkd tiedot de§so. .I.FRS‘ Foundatpn on‘vo.\ttoa tavoittelematon standgrdleh yhdenmg.kalsgg.den, kunn.lttc.].en erlty}sto ImastonmuUUtok. Prosessit, joilla tunnistetaan, arvioidaan, IFRS 52.25(a) ESRS 2SBM-3.ESRS 2 141143
ulkoinen riippumaton kolmas osapuoli Ernst & Young yl.els.hyodyl\men organisaatio, joka on perHstgttu kej huomiota ilmastoon liittyvédn raportointiin. Yhteinen sesta johtuvien priorisoidaan ja valvotaan ilmastoon liittyvid IRO-1 ESRS E1-1. E1-2 143145
on varmentanut. Riippumaton varmennusraportti hittdmadn korkealaatuisia, ymmadrrettavid, kaytettd- yhteentoimivuusohije julkaistiin vuonna 2024, ja se riskien hallitseminen  riskejé sekd kuvaukset keskeisisté oletuksista 149-150
on saatavilla UPM:n GRI Content Index 2024 vi¢ ja maailmanlaajuisesti hyvéksyttyja kirjanpito- ja muodostaa perustan UPM:n IFRS Stn ja S2:n mu- 152
-dokumentissa. kes?{j.\./d.n kehityk§en tiedonontostgr.w.q.ardep. IS"SB:n kouttomisindeksi.\\e Ul.:’l\/l.:n ESRS-raportin kanssa. lImastonmuutok- Prosessit, joilla tunnistetaan, arvioidaan, IFRS S2.25 (b) ESRS 2 GOV-1-2:4: 131135
GRI-indeksidokumentissa kerrotaan, missd osassa ensisijainen tavoite on luoda kestavad kehitystd Katso seuraavilta sivuilta UPM:n ISSB-ESRS sesta johtuvien priorisoidaan ja valvotaan ilmastoon liittyvid ESRS 2 IRO-1: ESRS 2 141145
UPM:n vuosikertomusta, UPM:n verkkosivuja tai koskevien tietojen globaali perusta, joka vastaa Sisdltotaulukko. mahdollisuuksien mahdollisuuksia sekd kuvaukset keskeisistd SMB-3
hyédyntdminen oletuksista
Yleinen Kuvaus ilmastoon liittyvien riskien ja IFRS S2.25 (c) ESRS 2 IRO-1 143-145
riskienhallinta mahdollisuuksien huomioimisesta osana yleisté
IFRS S1& S2 IFRS:n raportointi- ESRS:n raportointi- Sivu- riskienhallintaa
vaatimukset Aihe-alue vaatimukset vaatimukset numerot Lisdtiedot IFRS S2 - Mittarit
Yleiset vaatimukset  Olennaisuuden arviointi IFRS $117-19 ESRS 2 SBM-2, SBM-3  140-143 llmasto- ja UPM:n Scope 1,2 ja 3 -kasvihuonekaasupddstotja  IFRS $2.29(a), IFRS ESRS E1-1; E1-4; E1-6 149-150
Tietojen sijainnit raportissa IFRS $160-63 ESRS 2, raportin 126-128 kasvihuone- tiedot mittausmenetelmistéi $2.B56 (a), (b), IFRS 154-156
alkuosa kaasupddstoihin S2B34 158-160
Yhtién hallinnon prosessit, kontrollit ja IFRS S1.27(a)-(b) ESRS 2 GOV-1 131134 littyvéit mittarit limastoon liittyviit riskit- médrd ja osuus IFRS S2.29 (b) ESRS 2 SBM-3 141-143 Tietoja taloudellisista vaikutuksista
toimintatavat, joilla valvotaan, arvioidaan ja omaisuuseristd ja liiketoiminnoista, jotka alttiita ei raportoida tilikaudelta 2024
ennakoidaan ilmastoriskejé ja -mahdollisuuksia ilmastonmuutoksen transitioriskeille hyédyntéien ESRS:n siirtymésdadntod
N N . ss SRS2S s vaiheittain kayttoon otettaville
Kuvaus §troteg.|qsfo vastgulllsgusrlsklen ja IFRS S1.29(a)-(e) ESRS 2SBM-1,SBM-2, 136-143 tiedonantovaatimuksille
mahdollisuuksien johtamiseksi SBM-3
ol iset fiedot Koski uullisuut IFRS 5130 FRS _ Kestd i 130245 limastoon liittyvéit riskit— méard ja osuus IFRS S2.29 (c) ESRS 2 SBM-3 141143 Katso yllé oleva kommentti kohdasta
i enr??lgek e _O OShC:eTl_VOSKUL_J |s.ut_J.|e.§n ed 5132 ’ b@ﬂ;g% 1 kei uvyysropor ! B omaisuuseristd ja liiketoiminnoista, jotka alttiita limastoon liittyvat riskit (transitioriskit)
||tjtyV|ulr|s ?]G ja mu " ollisuuksia sisdltéen tiedot .32(a)-(b); okonaisuutena iimastonmuutoksen fyysisille riskeille
mittareista ja tavoitteista 45-53
Taloudellinen asema, tulos jo kassavirrat IFRS S134-40 ESRS IRO-1 143-145 Ilmustgon liittyvat mqhdoll|sugdet - m.aaura J.G IFRS S2.29 (d) ESRS 2 SBM-3 141143 Katso ylla q!evu k(omr‘r?enttl koh»do.sta.
N osuus ilmastomukaisista omaisuuseristd tai limastoon liittyvét riskit (transitioriskit)
prosessikuvaus, " L X
ilmastoriskien arviointi liiketoiminnoista
Riskienhallinta IFRS S144(a)-(c) ESRS IRO-1 143-145 Pddoman kayttd — kdyttopddomamenojen, IFRS S2.29 (e) ESRS 2 SBM-3 141-143 Katso yllé oleva kommentti kohdasta
" rahoituksen tai investointien kokonaismdadrat limastoon liittyvat riskit (transitioriskit)
IFRS S2 - Hallinto liittyen ilmastoriskeihin ja -mahdollisuuksiin
Holllnnon Jq Kuvqu$ hfllllntpellmlstg Jq he'nkllmsta jo@en ) IFRS S26 (a) ESRS 2 GOV-1, GOV-2 131134 Sisdinen hillen hinnoitteleminen IFRS 52.29 (f) ESRS E1-8 161
johdon roolit tehtdvand on ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien
ennakoiminen liImastoasioiden huomioiminen johdon IFRS S2.29 (g) ESRS 2 GOV-1 131-134
Hallinnon prosessit,  Johdon rooli osana hallinnon prosesseja, IFRS S2.6 (b) ESRS 2 GOV-1 131-134 palkitsemisessa
kontrollit ja kontrolleja ja toimintatapoja koskien iimastoriskien Hallinto-, johto- ja Olennaiset tiedot koskien monitoimialaisia IFRS S2.31; IFRS S2.B65 ESRS 2 SBM-3 141143 Tietoja taloudellisista vaikutuksista
toimintatavat ja -mahdollisuuksien monitorointia, hallinnointia valvontaelinten rooli mittareita (e); IFRS S1.21(b), IFRS ei raportoida tilikaudelta 2024
ja ennakointia S150 (c) hyddyntéen ESRS:n siirtymésadntéd
IFRS S2 - Strategia v.cuhelttmn kuthoon o.tettuwlle
tiedonantovaatimuksille
llmastoon Tunnistetut olennaiset iimastonmuutoksesta IFRS S210 ESRS 2 SBM-3, E1 141-143 IFRS S2 - Tavoitteet
liittyvét riskit ja johtuvat fyysiset ja transitioriskit sekd SBM-3 151
mahdollisuudet mahdollisuudet, jotka vaikuttavan UPM:n limastotavoitteet Tiedot UPM:n asettamista laadullisista ja IFRS S2.33, IFRS ESRS E1-4 154-156 Tietoja taloudellisista vaikutuksista
toimintaan. madrdllisistd ilmastotavoitteista strategisten ja S2.B67 ei raportoida tilikaudelta 2024
Liiketoimintamallija  Nykyisten ja odotettavien iimastoriskien ja IFRS 5213 ESRS 2 SBM-3, 141143 lainvaatimien tavoitteiden saavuttamiseksi pyodyien SRS N Sirymasaantoa
arvoketjut -mahdollisuuksien vaikutukset Toimintakertomus, V,G' elttain kay .oon o.e aville
o . tiedonantovaatimuksille
riskienhallinta
Strategia ja Tiedot, kuinka UPM on reagoinut ja cikoo IFRS S214 (q) ESRS 2SBM-3.ESRS2 141143 tT'ed‘?ttt L_JtPM:”k'f’T?StYT'S:“"‘?Stm Gseﬁ‘:oj"h?ﬁ“mt“ IFRS 5234 ESRS E1-1E1-4 1;‘3’122
padtoksenteko reagoida strategiassaan ja pédtoksenteossaan IRO-1; ESRS E1-1; E1-2; 143-145 ov0f f' a s'i d toimintatavoista seurata yntion -
tunnistettuihin iimastoriskeihin ja E1-3 149-150 suorlutumista
-mahdollisuuksiin 152-1563 Tiedot UPM:n suoriutumisesta suhteessa IFRS S§2.35 ESRS E1-1; E1-4 149-150
UPM:n resurssit ja suunnitelmat toteuttaa IFRS 5214 (b) ESRSE1-3 152153 asetettuihin iimastotavoitteisiin 164-156
raportoidut toimenpiteet limastotavoitteiden laskentarajaukset IFRS S2.36 (a), (b), (d) ESRS E1-1; E1-4 149-150
Aikaisemmin raportoitujen suunnitelmien IFRS S214 (c) ESRS E1-1 149-150 1564-156
edistyminen Tiedot padstohyvitysten kdytostd IFRS S2.36 (e) ESRS E1-7 160-161
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TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus

Kestdvyysraportti

Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

Ota yhteytta

KONSERNIHALLINTO

UPM

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 020415111
www.upm fi/yhteystiedot

LIIKETOIMINNOT

Uusiutuvat kuidut

UPM Fibres

UPM Pulp

Alvar Aallon katu 1
PL 380

00101 Helsinki
Puh. 020415111
pulp@upm.com
www.upmpulpfi

UPM Timber
Peltokatu 26 C

PL 203

33101 Tampere
Puh. 020415113
timber@upm.com
www.upmtimberfi

UPM Metsd

Peltokatu 26 C

PL 85

33100 Tampere

Puh. 020416121
metsaviestinta@upm.com
metsaymparisto@upm.com
www.upmmetsafi

Sijoittajasuhteet
Puh. 0204150033
ir@upm.com

Viestintd
Puh. 020415111
www.upm fi/yhteystiedot

Kehittyneet materiaalit

UPM Raflatac

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 020415111
info@upmraflatac.com
www.upmraflatac.com (en)

UPM Specialty Papers

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 020415111
upm.specialtypapers@upm.com
www.upmspecialtypapers.com (en)

UPM Plywood
Niemenkatu 16

PL 203

15141 Lahti

Puh. 020415113
plywood@upm.com
wwwwisaplywoodfi

MUUT LIIKETOIMINNAN KESKUKSET

UPM Biomedicals
Biomedicum 2U
Tukholmankatu 8

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 020415111
biomedicals@upm.com
www.upmbiomedicals.com (en)

UPM Business Hub Tampere
Peltokatu 26

33100 Tampere

www.upm fi/yhteystiedot

Vastuullisuus
Puh. 020415111
sustainability@upm.com

Mediasuhteet
Puh. 040 588 3284
media@upm.com

Hiilidioksidipddstoja
vahentdvdt ratkaisut

UPM Energy

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 020415111
infoenergy@upm.com
www.upmenergyfi

UPM Biochemicals

Am Haupttor, Bau 4614
D-06237 Leuna, Germany

Puh. +49 34615195000
biochemicals@upm.com
www.upmbiochemicals.com (en)

UPM Biofuels

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 020415111
biofuels@upm.com
www.upmbiopolttoaineet fi

UPM HR Service Center
Eximius Business Park

ul. Krakowska 280

32-080 Zabierzow (Krakow),
Poland
contacthr@upm.com

Painopaperit

UPM Communication Papers
Georg-Haind|-Strasse 5
D-86153 Augsburg, Germany
Puh. +49 82131090
paperinfo@upm.com
www.upmpapercom/fi

UPM Business Hub Wroclaw
CU Office

Jaworska 11-13

54-204 Wroctaw, Poland
wrobsh@upm.com

Seuraa meitd verkossa www.upm. fi
Tilaa lehdistotiedotteemme:

www.upm fi/media
X: @UPMGiobal
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@ LinkedIn: UPM - A material solutions company

© YouTube: UPMGIobal

0 Facebook: UPMGioboal

Instagram: @upmworld

Olemme materiaali-
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Varsinainen yhtiokokous

UPM-Kymmene Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidetddn torstaina
273.2025 klo 14.00 Finlandia-talossa, Mannerheimintie 13 e, Helsinki.
Yksityiskohtaiset ohjeet osakkeenomistaijille ovat yhtion verkkosivuilla
osoitteessa

> www.upm.com/yhtiokokous2025

OSINKO

Hallitus ehdottaa, ettd 3112.2024 padttyneeltd tilikaudelta joetaan osinkoa
150 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa, ettél osinko maksetaan kahdessa
erdssd. Osingon ensimmadinen erd 0,75 euroa osakkeelta ehdotetaan mak-
settavaksi osakkeenomistajalle, joka osingon ensimmdisen maksuerdn
tasmdaytyspdivand 31.3.2025 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitd-
madn yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa ensimmdisen osinkoerdn
maksupdivaksi 84.2025.

5 E

Osingon toinen erd 0,75 euroa osakkeelta ehdotetaan maksettavaksi
osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksuerdn tdsmdaytyspdivand
3110.2025 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtion osakaslu-
etteloon. Hallitus ehdottaa toisen osinkoerdn maksupdivaksi 711.2025.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET VUONNA 2025

Vuonna 2025 UPM julkaisee taloudellisia tiedotteita seuraavasti:

« Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2025 julkaistaan 244.2025
« Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2025 julkaistaan 24.7.2025

« Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2025 julkaistaan 2910.2025
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