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UPM Biofore - Beyond fossils UPM BIOREFINING

UPM Biorefining muodostuu sellu-, saha- ja biopolttoaineliiketoiminnoista. UPM Pulp tarjoaa

P : monipuolisen, kest&vésti tuotetun selluvalikoiman erilaisiin kéyttékohteisiin, kuten pehmo- ja
rakennamme kestévaa ja kiinnostavaa tulevaisuutta J o - o L - : . o
erikoispapereihin, graafisiin papereihin ja pakkauskartonkiin. UPM Timber tarjoaa sertifioitua

ta r]oomollo innovatiivisia vaihtoeh’roic fossiilisen . sahatavaraa mm. rakentamiseen, huonekaluihin ja puusepénteollisuuteen. UPM Biofuels tuottaa
kaikkiin dieselmoottoreihin soveltuvaa puupohjaista uusiutuvaa dieselié seké vusivtuvaa naftaa,

Olemme biometsateollisuuden edelldkavijé ja

talouden ratkaisuihin. Tarjoamme uusiutuvia ja S o L S o
i - ) . jota voidaan kéyttéd bensiinin biokomponenttina tai korvaamaan fossiilisia raaka-aineita

vastuullisia ratkaisuja kasvavaan maailman-laajuiseen esimerkiksi petrokemianteollisuudessa.

kuluttajakysyntaén kuudella liketoiminta-alueella.

Henkildstémme osaaminen, terve arvopohija ja halu

pyrkié parempaan tekevat meistd ainutlaatuisia. UPM ENERGY

UPM Energy tuottaa arvoa kustannuskilpailukykyisessd, véhép&dstsisessé energiantuotannossa,
fyysisen séhkén kaupassa, séhkén johdannaismarkkinoilla ja teollisten séhkén kuluttajien

optimointipalveluilla.

UPM RAFLATAC

UPM Raflatac valmistaa tarralaminaattia tuote- ja informaatioetiket&intiin mm. elintarvike-,
juoma-, hygienia- ja |&&keteollisuudessa seké véhittdiskaupassa.

UPM SPECIALTY PAPERS

UPM Specialty Papers tarjoaa tarramateriaaleja ja irrokepapereita, toimistopapereita ja graafisia
* | g papereita sekd pakkausmateriaaleja etiketsintiin, kaupalliseen silikonointiin, joustopakkauksiin,
kadreisiin ja painatukseen.

e\

BIOFOR
COMPA

UPM COMMUNICATION PAPERS

UPM Communication Papers tarjoaa laajan valikeiman graafisia papereita mainontaan, sanoma-
ja aikakauslehtiin seké koti- ja toimistok&yttddn.

UPM PLYWOOD

UPM Plywood tarjoaa vaneri- ja viilutuotteita pdéasiassa rakentamiseen, ajoneuvojen lattioihin
ja LNG-laivanrakentamiseen sekd muihin teollisuussovelluksiin.

MUU TOIMINTA

Puunhankinta ja metsétalous vastaa kilpailukykyisen puun hankinnasta UPM:n liiketoiminnoille
sekd hallinnoi UPM:n omia ja yksityismetsi& Pohjois-Euroopassa. Liséksi UPM tarjoaa puukauppa-

Liikevaihto 2018 Vertailukelpoinen liikevoitto 2018 Sijoitettu pddoma 31.12.2018 ja metsdpalveluita metsénomistaijille ja metsésijoittajille. Muuhun toimintaan kuuluvat myés
10 483 miljoonaa euroa 1 513 miljoonaa euroa 10 575 miljoonaa euroa UPM Biochemicals- ja UPM Biocomposites -liiketoimintayksikét.

Muu toiminta 1 %
Muu toLmlnto 3% UPM Plywood 3 % Muvu toiminta 15 %
UPM Plywood 4 % UPM Biorefining 25%  UPM Communication

Papers 18 % UPM Plywood 3 % UPMoBiorefining
UPM Biorefining UPM 31%
UPM UPM Specialty 56 % Communication
Communication UPM Energy 3 % Papers 6 % Papers 15 %
Papers 40 %
UPM Raflatac UPM Raflatac 8 % UPM Specialty
13% Papers 8 %
UPM Energy 8 % UPM Raflatac 5 % UPM Energy 23 %

UPM Specialty Papers 12 %
Liikevaihtoa ei ole konsolidoitu
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STRATEGIA LIIKETOIMINNOT

AVAINLUVUT

HUIPPUTULOKSET VAHVA RAHAVIRTA

Vertailukelpoinen liikevoitto Liiketoiminnan rahavirta
EUROCA EUROCA
+17 % -1 %

Vertailukelpoinen oman
p&doman tuotto

129 %

+1,0 %-yks.

YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS

HOUKUTTELEVA OSINKO

Osinko (ehdotus)

OQI3u,

+13 %

Nettovelan véhennys

485,

TOIMIALALLA
JOHTAVA TASE

N

KOHDENNETUT
INVESTOINNIT

Investoinnit

303,

4/6

liiketoiminta-alueesta
saavutti tuottotavoitteensa

LUE LISAA:
upm.fi/sijoittajat

ja vaikuttavilla investoinneilla

TAPAHTUMAT 2018

11. TAMMIKUUTA

UPM Raflatac avaa uuden
leikkuu- ja jakeluterminaalin
Santiagossa, Chilessa

12. TAMMIKUUTA

UPM Specialty Papers saa
Water Efficiency Frontrunner
-tunnustuksen tehokkaasta
veden ké&ytdstadn Kiinassa

15. TAMMIKUUTA

UPM Biofuels saa Uruguayn
ensimmdisen RSB-kestd-
vyyssertifikaatin Brassica
carinatan kasvattamiselle

1. HELMIKUUTA

UPM listataan RobecoSAM:n kes-
tavan kehityksen 2018 vuosikirjaan
Gold Class ja Industry Mover

-maininnoilla

5. HELMIKUUTA

UPM Biofuels aloittaa ympérists-
vaikutusten arvioinnin mahdollisen
biojalostamon rakentamisesta

/ Nettovelka

=317,

houkuttelevaa tuottoa kohdennetuilla

16. HUHTIKUUTA

UPM tuo markkinoille uuden biokomposiittimateriaalin
3D-tulostukseen

20. HUHTIKUUTA

UPM Plywood ilmoittaa Joensuun vaneritehtaan
l&mpdvoimalan ja viilun jatkamislinjan vusimisesta

24. HUHTIKUUTA

UPM Biofuels saa ensimméisend maailmassa raaka-aineilleen
kestavyyssertifikaatin alhaisesta riskisté epésuoriin maan-
kdytdn muutoksiin (ILUC)

26. HUHTIKUUTA

UPM ilmoittaa liséévénsé irrokepaperin tuotantokapasiteettia
Changshun ja Nordlandin tehtailla Kiinassa ja Saksassa

UPM Paper ENA:n vusi nimi on UPM Communication Papers

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

GLOBAALIT LIIKETOIMINNOT -
PAIKALLINEN LASNAOLO

UPM:n liikevaihto markkina-alueittain 2018

10483 milj. euroa

6%

Muu maailma

Toimintaohjekoulutuksen
suorittaneen aktiivisessa tydsuhteessa
olevan henkiléston osuus 99 %

Toimintaohije luo edellytykset vastuulliselle liketoi-
minnalle ja jatkuvalle parantamiselle.

Sertifioidun puun osuus 81 %

Metsdsertifiointi on erinomainen tydkalu kestévén

metsdnhoidon varmistamiseksi. Alkuperéseuranta-

j@rjestelmillé varmistetaan puun alkuperén téydel-
linen jdljitettévyys.

5. HEINAKUUTA

UPM Together for Sustainability (TfS)
-hankkeeseen vahvistamaan hankinta-
ketjujen vastuullisuutta

9. HEINAKUUTA

UPM Raflatac avaa uuden leikkuu-
ja jakeluterminaalin Soulissa, Etel&-

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

54 ] o
19000 e 4G
12 600 o 170 e

Q3 600z 32 e

Henkildstén sitoutumista kuvaava
indeksi 71 % positiivinen

Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltévé henkildsts
toteuttaa Biofore-strategiaa ja tydskentelee lyhyen ja
pitkéin aikavélin menestyksen saavuttamiseksi.

Hankintojen osuus Toimintaohjeen
hyvéksyneilta toimittajilta 83 %

Lapindkyvét toimittajavaatimukset ovat
vastuullisen hankinnan perusta koko
toimitusketjussa.

10. SYYSKUUTA
UPM Raflatac hankkii terminaalin
Seattlessa, Yhdysvalloissa

13. SYYSKUUTA

UPM listataan kuudetta kertaa teollisuu-
den vastuullisimmaksi yritykseksi Dow
Jonesin globaalissa kestévan kehityksen

X
Q 24 000 neee

; ; maassa

TRIF-luku 6,9

Henkilsstén ja kaikkien UPM:lle tysté
tekevien turvallisen tySympéristén mittari.

Energian ké&yttéon liitty vét
hiilidioksidip&dstét 6,1 milj. t

limastoratkaisujen kehittéminen ja toimia
kohti hiilineutraalisuutta.

27. MARRASKUUTA
UPM julkaisee uuden bio-
diversiteettitavoitteen
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Kotkaan
8. MAALISKUUTA

22. TAMMIKUUTA

UPM Biofuels ja ympéristdjdriests ZERO
yhteistydhdn edistdmadn likenteen

ja petrokemianteollisuuden kestévéas
kehitysta

31. TAMMIKUUTA

UPM ilmoittaa lisdévénsé irrokepa-
perikapasiteettia UPM Jamsénkosken
tehtaalla

UPM VUOSIKERTOMUS 2018

21. TOUKOKUUTA
UPM Specialty Papers saa Singapore Green Label
-ympaéristémerkin kestdvén kehityksen mukaisesta tuo-
tannosta, tuotteen arvoketjusta ja ympdristdkéyténndistd
11. MAALISKUUTA
TVO allekirjoittaa sovintosopimuksen OL3 EPR -projekfin
loppuunsaattamisesta ja projektin kiistoista
14. MAALISKUUTA
UPM Biofuels mukaan biomuovimarkkinoille vusiutu-
valla UPM BioVerno -naftalla

SISALTO

Helsingin hovioikeus hylk&a
Metsahallituksen kanteen
raakapuumarkkinoiden kilpailun-

rajoituksesta 1997-2004
UPM Kaukaan sellutehtaan

laajennus saadaan padtskseen

Koreassa

indeksissd vuosiksi 2018-2019

17. SYYSKUUTA 4. LOKAKUUTA

UPM julkistaa uuden
lupauksen UPM Biofore -
Beyond Fossils

24. SYYSKUUTA

YK nime&& UPM:n yhdeksi
34:sté Global Compact
LEAD -yhtisistd, jotka ovat
sitoutuneet maailman-
luokan yritysvastuuseen

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

UPM Biofuels saa pé&étsk-

seen ympdristévaikutusten

arvioinnin mahdollisen bio-
jalostamon rakentamisesta

Kotkaan

UPM Jé&mséinkosken irroke-
paperituotannon laajennus

saadaan pddtdkseen

10. JOULUKUUTA
UPM nostaa suoma-
laisten metsévarojen-
sa kdyp&d arvoa ja
muuttaa metsénuu-
distuskustannusten
laskentaperiaatetta

Uusi arkituslinja
valmistuu UPM
Changshun tehtaalla
Kiinassa
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MUU TALOUDELLINEN

Vuosi 2018 oli UPM:lle ennétyksellinen. Vaikka maailmantalouden epévarmuudet

kasvoivat vuoden loppua kohden, teimme erinomaisen tulo
23. perdkkaisen tuloskasvun nelj@nneksen vuoden lopussa.

ksen ja saavutimme

BEYOND FOSSILS

Vuosi oli kaupallinen menestys. Liikevaihtomme kasvoi ja onnistuim-
me kompensoimaan tuotantokustannusten nousun. Loimme perustan
tulevaisuuden kasvulle nykyisissé ja uusissa liikketoiminnoissa, ja vas-
tuullisuustyomme sai poikkeuksellisen arvokasta tunnustusta. Vuoden
2018 tulokset osoittavat, mitd monen vuoden uudistumisella voidaan
saada aikaan. Haluan kiittda kaikkia UPM:14isid ja yhteistyokumppa-
neitamme yhdessé saavutetusta, erinomaisesta tuloksesta.

Liikevaihtomme kasvoi 5 % ja vertailukelpoinen liikevoitto nousi
17 %. Rahavirta oli vahva, ja vuoden lopussa nettovelkamme oli alle
nollan, -311 miljoonaa euroa.

Strategiamme sdilyi muuttumattomana. Portfoliossamme on kuusi
kilpailukykyista liiketoiminta-aluetta, joissa markkina-asemamme on
vahva ja markkinoille tulon kynnys korkea. Neljd toimintamme kulma-
kived ovat edelleen hyvi tuloksentekokyky, kasvu, innovaatiot ja vas-
tuullisuus.

Marraskuussa saimme suruviestin, kun UPM Biorefiningin liiketoi-
mintajohtaja Heikki Vappulan vahvistettiin menehtyneen onnetto-
muudessa. Muistamme Heikkia syvésti kiitollisina. Hin
oli visionééri ja inspiroiva johtaja. Niin kollegat kuin
liikekumppanit eri puolilla maailmaa jadvit kaipaa-
maan héinen nékemyksellisyyttdén ja energiaansa.

Katse tulevaisuuteen

Alkanut vuosi 2019 on kiinnostava ja innostava. UPM:n
tulevaisuuden hankkeissa avainasemassa on vaihtoeh-
tojen kehittdminen fossiilisen talouden ratkaisuille.
Olemme maééritelleet selkeésti kasvumme keihdénkar-
jet: korkean arvon kuitutuotteet, erikoispakkausmate-
riaalit ja molekulaariset biotuotteet.

Rakennamme kestivii tulevaisuutta korvaamalla 6ljypohjaisia
jamuita uusiutumattomia materiaaleja uusiutuvilla vaihtoehdoilla,
kayttamalla niitd tehokkaasti ja luomalla kokonaan uusia tuotteita
japalveluita. Biotalouden innovaatioilla meilld on mahdollisuus laajen-
taa toimintaamme téysin uusille liiketoiminta-alueille.

Tulevina vuosikymmenini muuttuvat kulutusmieltymykset ja
uudet kuluttajat kehittyvissa talouksissa luovat uutta kysyntaa mutta
asettavat my0s entistd korkeampia vaatimuksia liiketoimintojen vas-
tuullisuudelle.

Asiakkaat, sijoittajat sekd muut sidosryhmidmme arvostavat vas-
tuullista toimintaamme, jolla hallitaan riskeja ja luodaan uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Tima kasvattaa yhtiomme arvoa.

Tavoitteemme on tuloskasvu, emmeké tingi kasvuinvestointien
tuotoille asetetusta korkeasta vaatimustasosta.

Samalla kun jatkamme kohdennettujen, vihériskisten kasvuhank-
keiden toteuttamista, arvioimme yhtiotd merkittavisti uudistavia
hankkeita, jotka tarjoavat ainutlaatuisia mahdollisuuksia huomatta-
vaan pitkén aikavélin tuloskasvuun.

Uruguayssa mahdollisen uuden maailmanluokan sellutehtaan
valmistelu etenee. Uruguayn hallituksen ja UPM:n vilisen investointi-

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Pitkain aikavdlin
ngkymét ovat
vahvemmat kuin
koskaan.

sopimuksen toteutus on tdni vuonna intensiivisessé vaiheessa.
Mahdollinen uusi tehdas merkitsisi UPM:n selluliiketoiminnalle
mittaluokan muutosta liiketoiminnan koossa ja tuotoissa.
Mahdollisen teollisen mittakaavan biokemikaalijalostamon esi-
suunnittelu Saksassa jatkuu. Biopolttoaineissa saimme valmiiksi
uutta biojalostamoa koskevan ymparistovaikutusten arvioinnin
Suomen viranomaisille. Ndima molekulaariset biotuoteliiketoiminnat

voivat tarjota UPM:lle merkittévid kasvumahdollisuuksia vuosikym-

meniksi eteenpéin.

Ytimessd omistaja-arvo

Strategiamme ytimesséd on omistaja-arvon kasvattaminen. Uskomme,
ettd tima hyodyttad myos muita sidosryhmidmme ja yhteiskuntaa
pitkélld aikavililld. Jatkoimme uudistumista, ja hyvd kehitys niin
talouden kuin vastuullisuuden osa-alueilla on heijastunut positiivi-
sesti yhtion osakekurssiin viime vuosina. Vuoden 2018 syksylld saavu-
timme uuden ennétyksen osakekurssissa, vaikka osakekurssi laski
vuoden loppua kohti.

UPM:n hallitus on ehdottanut vuoden 2018 osin-
goksi 1,30 (1,15) euroa per osake, joka on 13 % viime
vuotta korkeampi. Ehdotus on yhtion pitkian ajan
osinkopolititkan 30-40 % vaihteluvilii korkeampi
jakuvastaa UPM:n poikkeuksellista taloudellista ase-
maa ja luottamusta yhtion kykyyn luoda rahavirtaa
tulevaisuudessa.

Lihivuosina voimme ohjata enemmin pddomaa
yhtion kasvuun ja uudistumiseen. Samanaikaisesti
voimme kasvattaa osakkeenomistajiemme tuottoja
jasdilyttad liikkumatilan vahvassa taseessamme. Huo-
lehdimme my®s siité, ettd henkilostollamme on strategian toteutuk-
seen tarvittava osaaminen, terve arvopohja ja halu pyrkid parempaan.

Maailmanlaajuisen talouskasvun odotetaan jatkuvan vuonna 2019,
tosin hitaampana kuin vuonna 2018. Toimintaympériston epévar-
muuksista huolimatta UPM:n laht6kohdat vuoteen 2019 ja siit4 eteen-
péin ovat hyvit. Kaiken kaikkiaan liiketoimintojemme pitkén ajan
nikymiét ovat vahvemmat kuin koskaan. Niiti tukevat globaalit
megatrendit, kestivimmat kuluttajavalinnat ja tarve vihentdd
riippuvuutta fossiilisista raaka-aineista.

UPM on valmis tarttumaan biotalouden tarjoamiin rajattomiin
mahdollisuuksiin luoda arvoa ja kasvattaa liiketoimintaa.

o )

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja

UPM VUOSIKERTOMUS 2018



UPM LYHYESTI

FOSSIILISESTA

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA

VAATIMUSTENMUKAISUUS

BIOTALOUTEEN

UPM:n tuotteet tarjoavat kestéavid ratkaisuja globaalien megatrendien luomiin

keskeisiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Kehitémme puupohjaisesta biomassasta

uusia, innovatiivisia ja korkealaatuisia tuotteita seké uusiutuvia ja kierrétettévid

materiaaleja. Puun kuitujen, biomolekyylien, tahteiden ja sivuvirtojen merkitys

tulevaisuuden raaka-aineina kasvaa.

VAIHTOEHTOJA FOSSIILISILLE MATERIAALEILLE

KUITU-
TUOTTEET

VASTAAMME kuluttajakysynnén
kasvuun kestévillg ja turvallisilla
tuotteilla. Voimme korvata uusiutu-
mattomia raaka-aineita kestévéasti
tuotetuilla kuitupohjaisilla tuotteilla,
joita kéytetééin pakkauksissa, hy-
gieniatuotteissa ja pehmopapereis-
sa. My8s graafisten papereiden,
erikoispakkauspapereiden, tarra-
materiaalien ja biokomposiittituot-
teiden raaka-aineena on vusiutuva
puukuitu.
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MOLEKULAARISET
BIOTUOTTEET

BIOPOLTTOAINEET JA
biokemikaalit tarjoavat suuria
kasvumahdollisuuksia nykyiseen
tuotevalikoimaan. Polttoaine- ja
kemikaalimarkkinat ovat valtavat ja
niitd tukee kestévien vaihtoehtojen
kysynndn kasvu. Liiketoiminnan ke-
hittémisessé UPM:lla on merkittévic
etuja: kilpailukykyinen toiminta, kes-
tévét raaka-aineet ja maankéytts,
teknologia metsébiomassan jalos-
tuksessa sekd immateriaalioikeudet.

SISALTO

PUU-
TUOTTEET

TUOTTEISTA VALTAOSA kéyte-
t&én rakentamiseen. UPM:n puu-
tuotteita eli vaneria ja sahatavaraa
kdytetdén myds huonekaluissa ja
parketeissa, pakkauksissa, ajoneu-
vojen latticissa sekd eristeend nes-
teytettyd maakaasua kuljettavissa
tankkereissa. Puutuotteet tarjoavat
ilmastonmuutosta hillitsevén, ter-
veellisen ja turvallisen ratkaisun.
Puuhun sitoutunut hiili varastoituu
tuotteisiin koko niiden elinkaaren
ajan.

VAHAPAASTOINEN
ENERGIA

ENERGIAPORTFOLIOSSAMME
on p&dasiassa energianléhteitd,
joista ei aiheudu fossiilisia hiilidiok-
sidipddstdjd. Tuotamme vesivoimaa,
ydinvoimaa ja biomassapohjaista
energiaa tehtaiden yhteydessa
olevissa lémmén ja séhkén yhteistuo-
tantolaitoksissa (CHP). Energiatehok-
kuus merkitsee pienempéé energian-
kulutusta ja véhemmén p&dstsa.

HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

Innovaatiot
Vastuulliset
toiminnot ja
arvoketju
Huippu-
suorituksiin

yltéva henkil6sté

KESTAVAA TUOTTOA METSATALOUDESTA

PUUVILJELMA

Kestéavét puuvilielmét
on luotu vusiutuvien
tuotteiden raaka-
aineeksi.

URUGUAYHIN SYNTYI kéyhtyneen laidunmaan tilalle kestévéin ke-
hityksen mukaisia puuvilielmia 1990-luvulla. Nyky&én maassa kasvaa
miljoona hehtaaria puuvilielmid, joista UPM omistaa 258 000 hehtaaria.
Pinta-alasta noin 60 % on eukalyptusviljelmié. Jéljelle j@évé alue koos-
tuu luonnonlaitumista, suojelualueista, teistd ja muusta infrastruktuurista.
UPM:n puuvilielmét Uruguayssa muodostavat noin 24 miljoonan tonnin
hiilinielun, jota ei vield 30 vuotta sitten ollut olemassa.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Kestavét ja turvalliset
ratkaisut maailmanlaajuiseen
kuluttajakysynt&aéan

Tulevaisuuden vaihtoehtoja

Kiertotalous vere . epe
fossiilisen talouden ratkaisuihin
Kestava
metsénhoito
METSA

Hyvin hoidettu metsa
kasvaa enemmén.
Vuotuisesta kasvusta
kéytetédn vain osa.

SUOMEN METSAVARAT kasvavat ennétystahtia. Syyné metsien suureen kasvuun

on hyvé metsénhoito. Hiili varastoituu puuhun, joka toimii hiilivarastona kasvunsa ajan.

Suomen metsien puuston kasvu on noussut 1960-luvun 50 miljoonasta kuutiometristé
107 miljoonaan kuutiometriin vuodessa. Kasvusta kéytetéén teollisuuden ja muihin
tarpeisiin vain 72 miljioonaa kuutiometrié (3 % hiilivarastosta), eli puusto ja siihen
varastoitunut hiilidioksidi lisé@ntyvét joka vuosi. Suomen metsien lisééntynyt kasvu
on luonut 27 miljoonan tonnin vuosittaisen hiilinielun.

UPM VUOSIKERTOMUS 2018
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UPM LYHYESTI LIIKETOIMINNOT YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA HALLITUKSEN TILINPAATOS TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS TOIMINTAKERTOMUS KERTOMUS TIETO

Megatrendit kasvattavat VASTAAMME HAASTEESEEN MM. SEURAAVIN TAVOIN:

kuluttajakysyntadé ja kestavien
valintojen tarvetta

Enemmaén kesté&vid valintoja

Kuluttajakysynnén kasvaessa luonnonvarat hupenevat. Ilmastonmuutoksen

hillitseminen ja muut ympéristohaasteet edellyttivit kestdvid valintoja.
Kestdvien kuluttajavalintojen ja lisddntyvin sdéntelyn seurauksena kesté-

¢ Tuotteemme perustuvat kestdvésti hankittuihin
uusiutuviin raaka-aineisiin ja ovat kierrétettévia.

¢ Sellupohjaiset pakkaustuotteet ja erikoispaperit
ovat kestévé vaihtoehto muoville tai fossiilisiin

Enemmaén haasteita visti tuotettujen uusiutuvien materiaalien ja tuotteiden kysynté kasvaa. Uutta

Tarvitsemme enemman uusiutuvia ratkaisuja ja kierratysta. Kestavia metsétalous vastaa resurssi-
pulaan ja ilmastonmuutokseen seki edistdd luonnon monimuotoisuutta. Samaan aikaan se luo
edellytykset taloudelliselle kasvulle. Metsétaloudesta saatavat hyodyt jakautuvat laajasti, mika
ehkiisee myos alueellista eriarvoistumista.

kysyntda syntyy, kun uusiutumattomia materiaaleja ja tuotteita korvataan
uusiutuvilla. Materiaalien kiytt64 on tehostettava seki kierrétysté ja uusio-
kayttoa lisdttiva, jotta haasteeseen voidaan vastata.

materiaaleihin perustuville tuotteille.

UPM Raflatacin ohuet etikettimateriaalit,
pois pestdvét liimat ja kierrdtettyjd raaka-
aineista sisaltavat etikettimateriaalit.

UPM BioVerno uusiutuva diesel vahentdd fossii-

Enemmaén vaihtoehtoja fossiilisiin raaka-aineisiin lisia CO, padstsja 80 % verrattuna fossiilisiin
pohjautuville ratkaisuille polttoaineisiin. Se véhentdd myds lahip&dstsjs
Ilmastonmuutoksen hillitseminen edellyttiii fossiilisten materiaalien ja merkittGvasti.

Enemman kuluttajakysyntaé
Viestonkasvu, kaupungistuminen ja kasvava elintaso varsinkin Aasian kehittyvilld markkinoilla

e
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luovat voimakkaasti uutta kuluttajakysyntéé pitkélle tulevaisuuteen. Viestorakenteen muutos luo
uudenlaisia tarpeita. Digitalisaatio ja verkkokauppa muuttavat kuluttajakayttaytymista.

Péivittiistavaroiden kysynti sekd pakkausmateriaalien ja etiketdinnin tarve kasvavat, ihmiset
liikkuvat ja kdyttivit energiaa enemmén seki investoivat asumiseen. Kaikki tdimi kasvattaa
UPM:n tuotteiden kysyntaa.

polttoaineiden kiyton vihentidmisti. Liikenteen piist6ji voi laskea kiytta- ¢ UPM:n puupohijaiset biokemikaalit korvaavat

milld korkealaatuisia uusiutuvia polttoaineita. Fossiilipohjaisen muovin
voi korvata kestévilla uusiutuvilla vaihtoehdoilla monessa kéyttokohteessa
samaan aikaan, kun muovin kierritysta ja kiyttod on tehostettava merkit-
tavisti.

Kestédva metsatalous sdilyttad metsét
ja kasvattaa hiilinieluja

Enemmd&n metsia

Kestévisti hoidettu metséd kasvaa enemmaén, luo lisdd uusiutuvaa raaka-ainetta ja sen hiilinielu on

suurempi. Kestidva metsanhoito vaatii investointeja, mutta lisdd myos metsien taloudellista arvoa.
Kestivien tuotteiden kasvava kysynté luo tarpeen kasvattaa metsipinta-alaa. Yksi ratkaisu

16ytyy eteldisen pallonpuoliskon puuviljelmilté, jotka on perustettu aiemmin metséittomille alueille.

Puuviljelmien perustaminen ja ylldpito edellyttéavit investointeja. Investoinnit kannattavat, koska

puusta valmistetaan kestévié tuotteita, ja toiminta on omistajilleen taloudellisesti kannattavaa.

Enemman hiilinieluja
Kestévisti hoidetut, kasvavat metsét sitovat hiilidioksidia toiseksi eniten valtamerien jéilkeen.
Lisdamaélld metsien kasvua ja vihentamallé fossiilisten polttoaineiden kiytt6d voimme hillita
ilmastonmuutosta ja kehittda kestévid ratkaisuja tulevaisuuden tarpeisiin.

Boreaalisten metsien hiilinieluja ylldpidetiin ja kehitetddn kestivilla hakkuumaaérilla ja var-
mistamalla hyva metsien kasvupotentiaali. Eteldiselle pallonpuoliskolle kestdvisti perustetut
puuviljelmét muodostavat kokonaan uuden hiilinielun.

Enemmaén eladmaa

Kestidva metsdnhoito vastuullisena maankiyttoratkaisuna varmistaa puunhan-
kinnan ja se my0s turvaa vesistjen suojelun, maaperéin kiayton ja ihmisille
tarjoamat hy6dyt. Metsien virkistyskéytto lisédd metsien terveysvaikutuksia.
Samalla metséin tuottamat marjat, sienet ja yrtit ovat merkittavi ja monipuoli-
nen ravinnontuotannon lihde. Suomessa ainutlaatuiset jokamiehenoikeudet
antavat erinomaiset puitteet liikkua ja virkistayty4 luonnossa.

Enemman lisGarvoa yhteiskuntaan

Talousmetsitalous ja metsiteollisuus luovat merkittiavai taloudellista hyvin-
vointia, jonka positiiviset vaikutukset nakyvét yhteiskunnassa monin tavoin.
Usein toiminta kohdistuu alueille, joilla on vihemmaén muuta taloudellista
toimintaa ja tyopaikkoja. Metsiteollisuus on merkittivi verotulojen tuottaja.
Yhteisoverojen kuntaosuuden ja kiinteistoverojen lisiksi paikallista vaikutusta
nostaa henkiloston palkoistaan maksamat verot. My0s tyontekijéiden ja ura-
koitsijoiden ostovoima yllapitia ja liséé elinvoimaisuutta.

Kiertotalous on resurssien tehokasta kayttéa

Enemmadin kierrétysta ja resurssitehokkuutta, vahemman jétettd
Kiertotalous seki resurssitehokkuus tarjoavat ratkaisuja luonnonvarojen niukkuuteen, ilmaston-
muutokseen ja moniin muihin ympéristohaasteisiin. Monet kohtaamistamme ymparistohaasteista
voitaisiin ratkaista joko kokonaan tai osittain, jos materiaalien ja tuotteiden kierrityst4 ja niiden
kayton tehokkuutta parannettaisiin merkittavisti.

Paperin ja kartongin valmistuksessa kiytetyistd puukuidusta kierritetdin maailmanlaajuisesti
noin 60 %. Esimerkiksi muovista keridtain kierritykseen vain noin 14 % ja elektroniikkajitteestd 20 %.

Vé&hemmaén p&éstoja

Ilmastonmuutoksen pédasiallinen aiheuttaja on fossiilisten polttoaineiden kaytto. Kayttod on
viahennettiva nopeasti ja siirryttava vahapaistoisiin tai paastottomiin energianlidhteisiin. Téhén
tarvitaan monipuolista polttoainetvalikoimaa, jolla turvataan kuluttajille puhdas ja riittéva ener-
gian saanti. Energiatehokkuus ja luonnonvaroja sistévit kiertotalouden ratkaisut ovat keinoja
viahentad padstoja. Osa metsisti saatavien tuotteiden sivuvirroista hyodynnetéén jo nyt tehok-
kaasti my0s energiakdytossid. Muitakin padstottomis ja vihdpadstoisid energianldhteiti tarvitaan.

SISALTO

Enemmaén vusia ratkaisuja

Kestivin kehityksen mukaisten tuotteiden tuotesuunnittelun tulee kattaa tuot-
teen koko arvoketju raaka-aineiden hankinnasta lopputuotteisiin ja niiden
kierridttidmiseen tai kestdvain havittimiseen. Uusiutuvista raaka-aineista
valmistetut kierritettévit tuotteet ja niihin perustuvat innovaatiot ovat olen-
nainen osa kestévii biotaloutta. Avoin ja ldpinakyva tuoteviestinti, jota tukevat
esimerkiksi ympéristomerkit, sertifikaatit ja tuoteselosteet lisdévit kuluttajien
luottamusta.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

8ljystd, maakaasusta tai hiilestd valmistettuja
muoveja ja muita materiaaleja.

Véhahiilisten energiajérjestelmien ratkaisut.

Tunnemme k&ytt&mamme puun alkuperén.

Istutamme 70 miljoonaa puuta joka vuosi,
sata puuta joka minuutti.

Yhtién omat metsét ja puuvilielmét on serti-
fioitu ja 81 % yhtidn kéyttamastd puusta

on sertifioitu.

Luomme merkittévéd taloudellista hyvinvoin-
tia Suomessa ja Uruguayssa.

Yhtidn globaali biodiversiteettiohjelma yll&-
pitdd ja edistdd luonnon monimuotoisuutta.

Toimintamme ei aiheuta metsdkatoa.

Olemme maailman suurin keréyspaperin
kéyttdja graafisten papereiden
valmistuksessa.

UPM Raflatacin RafCycle-kierrétyskonsepti
ker&d tarramateriaaleissa kdytettyd paperia
ja muovia ja kierréttdd sen puumuovi-
komposiiteiksi.

Tavoitteemme on, ettei tehtaillamme synny
lainkaan kiinte&d kaatopaikkajétetts. Jo
90 % prosessijdtteestd kierrdtetddn tai
kaytetdan vudelleen.

Tavoitteemme on kierr&ttdad vetts mahdol-
lisimman tehokkaasti. Né&in sédstyy myss
energiaa.

Biomassapohjaisten polttoaineiden osuus
on 70 %.

Tavoitteemme on parantaa energiatehok-
kuutta joka vuosi 1 %.

UPM VUOSIKERTOMUS 2018



UPM LYHYESTI

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

UPM:N STRATEGIA

-AIMING HIGHER

TULOKSET

MERKITYS

* Huipputulokset liséavét arvoa ja
vahentavat liketoimintaympéristéén
liittyvid riskeja

* Huipputulokset mahdollistavat
investoinnit kasvuun, innovaatioihin
ja vastuullisuuteen

TAVOITE
* Tulosten jatkuva parantaminen

* Huipputulokset jokaisessa liike-
toiminnossa kilpailijoihin verrattuna

TOIMINTATAPAMME

* Oikea liiketoimintamalli ja
erilliset liiketoiminta-alueet

* Kaupalliset strategiat
* Kustannustehokkuus
* Huipputuloksiin yltévé henkiléstd

* Tuotantolaitosten ja pd&oman
tehokas kayttd
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MERKITYS

* Pitkén aikavélin tuloskasvu
edellyttéd parempaa kannattavuutta
ja liikevaihdon kasvu

* UPM:n kasvavien liiketoimintojen
kannattavuus on merkittévdsti
parempi kuin kypsien liketoimintojen

TAVOITE
¢ Tuloskasvu

¢ Houkutteleva tuotto

TOIMINTATAPAMME

¢ Tuloksen yllgpitéminen ja kasvatta-
minen kohdennetuilla kasvuhankkeilla

* Tuloksen kasvattaminen vudelle
tasolle merkittavillé vudistushankkeilla

* Kestdvid ja turvallisia ratkaisuja
kasvavaan maailmanlaajuiseen
kuluttajakysyntdén

* Kestava kilpailuetu

* Vetovoimainen tyénantaja

SISALTO

MERKITYS

* Uusiutumattomien materiaalien
korvaaminen uusiutuvilla vaihto-
ehdoilla tarjoaa merkittévié arvon-
luontimahdollisuuksia

* T&K, biotalouden innovaatiot ja uudet
teknologiat tukevat UPM:n uudistumista

TAVOITE

¢ Kasvun vauhdittaminen uusilla liike-
toiminnoilla, tuotteilla ja teknologioilla

¢ Kilpailukyvyn parantaminen kehitta-
méll& tuotteita, palveluita ja prosesseja

TOIMINTATAPAMME

* Uudet liiketoiminnat, tuotteet ja
teknologiat, joiden painopisteend
on biotalous

¢ Tuote-, palvelu- ja prosessikehitys,
kiertotalous ja digitalisaatio

* Kyvykkyyksien kehittéiminen

* Laaja yhteistydverkosto

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

- '.'--i'

/X,-’u.a

TILINPAATOS

il %Ll i

MERKITYS

* Merkittévé ja kasvava maailman-
laajuinen kuluttajakysynté kestéville
ja turvallisille ratkaisuille

* Vastuulliset toiminnot ja arvoketju
véhentavéat kuluttajien valintoihin ja
sédntelyyn liittyvid riskejé

TAVOITE

¢ Ratkaisuja globaaleihin haasteisiin ja arvoa
yhtién sidosryhmille

¢ Kestdvd, innovaatiovetoinen ja kiinnostava
tulevaisuus, joka tarjoaa vaihtoehtoja
fossiilisen talouden ratkaisuihin

TOIMINTATAPAMME

* Vaatimustenmukaisuus

* Vastuulliset toiminnot ja arvoketju
¢ Arvopohjainen johtaminen

¢ Uusiutuvat raaka-aineet, kierrgtettévat
ja turvalliset tuotteet

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

| PORTEQLIO

MERKITYS

* Liiketoimintojen suorituskyky ja konsernin
sistiset synergiat vauhdittavat arvonluontia

* Vaikuttava pé&oman allokointi ja oikein
valitut liiketoiminnot vauhdittavat pitkén
aikavélin arvonluontia edelleen

TAVOITE

* Erinomainen pitkén aikavélin tuotto
osakkeenomistaijille

* Houkutteleva arvonluonti

TOIMINTATAPAMME

* Liiketoiminnat, joilla on vahvat pitkén
aikavélin kasvundkymét ja saavutettavissa
kestavad kilpailuetua

* Konsernietujen ja synergioiden
hyédyntédminen

* Hallittu ja vaikuttava p&ddoman allokointi
ja vahva tase

¢ Jatkuva vudistuminen

> UPM VUOSIKERTOMUS 2018
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UPM LYHYESTI

LIIKETOIMINNOT YHTEISKUNTA

JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

UPM TAHTAA KORKEAMMALLE
TULOKSISSA

UPM tahtaa korkeammalle taloudellisessa tuloksessa. Tama voidaan

saavuttaa oikean liketoimintamallin, jatkuvaan parantamiseen téhtaévien

ohjelmien sekd tehokkaan pagoman kohdentamisen avulla.

MERKITYS

¢ Huipputulokset edistévat
arvonluontia ja vahentavét
liiketoimintaympéristd&n
liittyvid riskeja

¢ Huipputulokset mahdollista-
vat investoinnit kasvuun,
innovaatioihin ja vastuulli-
suuteen

TAVOITE

¢ Vertailukelpoisen liikevoiton
kasvu

» Houkutteleva tuotto
» Vahva tase

* Huipputulokset jokaisella
liketoiminta-alueella

TOIMINTATAPAMME

+ Oikea toimintamalli, joka
sisdltaa erilliset liiketoiminta-
alueet

* Kaupalliset strategiat
* Kustannustehokkuus

* Huipputuloksiin yltévéa
henkil&std

« Tuotantolaitosten ja p&da-
oman tehokas kéyttd

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN PITKAN AIKAVALIN TUOTTOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

UPM Energy ***!

ROCE %*! ROCE %*)
14,6
69 6,7 7,6
50 40 23
4 15 16 17 18 14 15

Pitkén aikavdlin tuottotavoite

UPM Biorefining

Liiketoiminta-alueet tavoittelevat

houkuttelevia tuottoja

UPM tavoittelee suhteellisia huipputuloksia kunkin liiketoiminta-
alueensa markkinoilla tdrkeimpiin kilpailijoihin verrattuna.

UPM on asettanut pitkén aikavilin tuottotavoitteet (Sijoitetun
pddoman tuottoprosentti, alla) kuudelle liiketoiminta-alueelleen.
Tuottotavoitteet ovat voimassa liiketoiminta- ja investointisyklien
yli. Tavoitteet on asetettu kunnianhimoiselle tasolle, ja ne mahdol-
listavat myos kasvuinvestointien arvonluonnin. Vuonna 2018, nelji
kuudesta liiketoiminta-alueesta saavutti tai ylitti tuottotavoit-
teensa.

Konserni tavoittelee tuloskasvua
Konsernitasolla UPM:n tavoitteena on kasvattaa vertailukelpoista
liikevoittoaan pitkélld aikavélilld. Vuonna 2018 vertailukelpoinen
liikevoitto kasvoi 17 % 1 513 (1 292) miljoonaan euroon.

Yhtio pyrkii parantamaan jatkuvasti kustannuskilpailukykyaan
sekd kehittdmé&én liiketoimintaportfoliota ja tuotevalikoimaansa.

UPM pyrkii kasvuun liiketoiminnoissaan, joiden pitkén aika-
vilin ndkymaét ovat houkuttelevat. UPM investoi hankkeisiin, jotka
tarjoavat houkuttelevaa tuottoa kestivin kilpailuedun tukemana.
Vertailukelpoisella liikevoittomarginaalilla mitattuna UPM:n kas-
vavat liiketoiminta-alueet olivat vuonna 2018 keskiméirin kolme
kertaa kannattavammat verrattuna elinkaaren kypséssi vaiheessa
olevaan graafisten papereiden liiketoimintaan.

Vahva tase ja houkutteleva oman p&&doman tuotto
UPM:n tavoitteena on séilyttidd vahva tase. Investment grade
-luottoluokitus on olennainen osa UPM:n rahoitusstrategiaa.
UPM:n velkaantuneisuuspolitiikan tavoitteena on, etti nettovelan
ja EBITDAn suhde on noin kaksinkertainen tai pienempi. Vuoden
2018 lopussa nettovelan suhde EBITDAan oli -0,17 kertainen.

UPM:n oman pddoman tuottotavoite on 10 %. Oman pddoman
tuotto siséltdd myos konsernin rahoituksen, verotuksen ja pddoma-
rakenteen. Vuonna 2018 UPM:n vertailukelpoinen oman pddoman
tuotto oli 12,9 %.

UPM Communication

*) Sijoitetun p&a@oman tuotto (%) = Sijoitetun p&&doman tuotto (%)

ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid.

**) Vapaa rahavirta investointien (investoinnit ja/tai omaisuuden myynnit)

ja vudelleenjarjestelykulujen véhentamisen jalke:

*** UPM Energyn osakeomistukset on arvostettu kéypéén arvoon.
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Vertailukelpoinen liikevoitto

milj. euroa

Tavoite: Liikevoiton kasvu

0
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3750
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1500
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Vertailukelpoiset luvut vuosille

18

2014-2018, aiemmat vuodet ilman

kertaluonteisia erid.

Vertailukelpoinen ROE

%

Tavoite: 10 %

12 13 14 15 16 17
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Nettovelka ja velkaantuminen

milj. euroa EBITDA (x)
3,0
2,5
Politiikka: < 2x
2,0
1,5
1,0
0,5
0
12 13 14 15 16 17
Nettovelka
— Nettovelka/EBITDA
UPM Raflatac
ROCE %*!
25,5 27,2
23,6
18,4 17,6
15,0
18 14 15 16 17 18

UPM Specialty Papers Papers UPM Plywood
ROCE %*! FCF/CE %**) ROCE %*!
26,6 31,0
24,3
. 23,1
20,9 22,6
17,2
153 165
12,6 12,1 12,9
10,1
55 I 4,7
18 14 15 16 17 18 14 15 16 17 18 14 15 16 17
Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 2018
SISALTO

Vertailukelpoinen ROE

129 %

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Ytimessd

omistaja-arvo

Qsinkoehdotus

TAHTAAMME
KORKEAMMALLE
TULOKSISSA

KASVUMAHDOL-
LISUUKSIEN
TARTTUMINEN

INNOVAATIOT
KASVUUN JA
KILPAILUKYKYYN

ARVOA VASTUUL-
LISUUDESTA

PORTFOLION
KEHITTAMINEN

B Hh ON =

TILINPAATOS TILINTARKASTUS-

KERTOMUS

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

Tulevina vuosina voimme ohjata enemmén pdéomaa

Osakkeen hinta 2018

UPM on sitoutunut taloudellisen ja ympéristosuorituksensa jatkuvaan
parantamiseen. Yhtio tavoittelee houkuttelevia tuottoja ja huipputuloksia
kunkin liiketoiminta-alueensa markkinoilla kilpailijoihinsa verrattuna.

UPM investoi liiketoimintoihin, joilla on vahvat pitkin aikavilin kasvu-
nékymét ja joissa on saavutettavissa kestivii kilpailuetua. Tuloskasvua
pidetéén liikevaihdon kasvua tirkedmpéna.

UPM:n asiantuntemus uusiutuvissa ja kierritettévissd materiaaleissa,
viahdpadstoisessd energiassa ja resurssitehokkuudessa ovat avainasemassa,
kun yhtio6 kehittas uutta ja kestidvig, korkeaa lisdarvoa ja ainutlaatuisia
kilpailuetuja tuovaa liiketoimintaa.

UPM:n vastuullinen toiminta ja arvoketju sekd pyrkimys 16ytda uusia
kestivii ratkaisuja vihentévit riskeji, luovat kilpailuetua, avaavat uusia
kasvumahdollisuuksia ja auttavat vastaamaan globaaleihin haasteisiin.

Kestévien ja korkean tuottomarginaalien kasvuliiketoimintojen osuuden
kasvattaminen tukee UPM:n kannattavuutta pitkall4 aikavélilld ja nostaa
osakkeiden arvoa.

2018 2017 2016 2015 2014
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 22,15 25,91 23,34 17,23 13,62
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 2,24 1,88 1,65 1,38 1,20
Osakekohtainen osinko, euroa 1,307 1,15 0,95 0,75 0,70
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa 2,61 2,92 3,16 2,22 2,33
Efektiivinen osinkotuotto, % 59 4,4 4,1 4,4 51
P/E -luku 79 14,2 14,1 10,0 14,2
P/BV -luku 1) 1,21 1,60 1,51 1,16 0,97
EV/EBITDA -luku 2) 6,3 8,6 8,7 8,4 7.5
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 11 813 13818 12 452 9192 7 266

*12018: Hallituksen esitys

1) P/BV -luku = Osakekurssi 31.12/osakekohtainen oma pagoma
2) EV/EBITDA -luku = (markkina-arvo + nettovelat) /EBITDA

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

yhtién kasvuun ja vudistamiseen sekd samanaikaisesti jokaa
houkuttelevaa osinkoa ja sdilyttaa vahva taseemme.

Vahva rahavirta

mahdollistaa korkean tuoton
investoinnit, uuden liiketoimin-
nan kehittdmisen ja houkuttelevat
osingot UPM:n osakkeenomista-
jille.

Toimialallamme johtava tase
viahentad riskeji ja luo edellytyk-
set liikketoiminnan uudistamisen
kiihdyttéimiselle, jos aika ja tilai-
suus ovat otolliset.

Houkutteleva osinko

UPM:n tavoitteena on houkutte-
leva osinko, 30-40 % vuotuisesta
liiketoiminnan rahavirrasta per
osake.

Rahavirtapohjainen osinko

euroa per osake %
1,5 100
1,30%
1,2 80
0,9 60
0,6 40
0,3 20

0
12 13 14 15 16 17 18

— % liiketoiminnan rahavirrasta

per osake

*)2018: Hallituksen ehdotus
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UPM LYHYESTI

LIIKETOIMINNOT YHTEISKUNTA

JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA

KASVUN

KEIHAANKARJET

UPM on valinnut kolme paino-
pistealuetta, joilla se hakee
kasvua tulevina vuosina.

MERKITYS

Pitkéin aikavélin tuloskasvu
edellyttdd marginaalin
parantamista ja likevaihdon kasvua

UPM:n kasvavien liiketoimintojen
marginaalit ovat paremmat kuin
kypsien liketoimintojen
Molekulaariset biotuotteet tarjoavat
suuret uudet kasvumarkkinat

TAVOITE
Tuloskasvu
Houkutteleva tuotto

TOIMINTATAPAMME

Tuloksen yllapitdminen ja
kasvattaminen kohdennetuilla
kasvuhankkeilla

Uudistushankkeet merkittévan
tuloskasvun saavuttamiseksi

Kestavét ja turvalliset ratkaisut

kasvavaan maailmanlaajuiseen
kuluttajakysyntaén

Kestava kilpailuetu
Vetovoimainen tyénantaja

Tarrat Erikoispaperit

Graafiset paperit viestint&én
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Korkean arvon kuitutuotteet — uudistuminen luo kasvumahdollisuuksia
Uruguayssa

Markkinasellun kysynnin kasvua tukevat globaalit kuluttajamegatrendit ja tarve 16ytaa
monissa loppukéyttokohteissa kestdvampié vaihtoehtoja fossiilipohjaisille materiaaleille.
Vaatimukset tdysin uusien sellutehtaiden kilpailukyvyn saavuttamiseksi ovat haastavia, mutta
niilld saavutetaan kestéva kilpailuetu.

Viimeisten vuosien aikana UPM Pulp on kasvanut kohdennetuilla kasvuhankkeilla, jotka
ovat lisinneet nykyisten sellutehtaiden tuotantokapasiteettia yli 500 000 tonnilla.

UPM selvittdd uuden maailmanluokan sellutehtaan rakentamista Uruguayhin. Mahdol-
lisen uuden sellutehtaan vuosituotantokapasiteetti olisi noin kaksi miljoonaa tonnia euka-
lyptusmarkkinasellua. Alustava arvio tehtaan rakentamisen investointikustannuksista on
noin kaksi miljardia euroa. UPM:n mahdollista investointipddtostd koskevan tavanomaisen
arviointi- ja valmisteluprosessin aloittaminen edellyttéd kahden valmisteluvaiheen saamista
onnistuneesti paatokseen. Lue lisdd oikealta.

Molekulaariset biotuotteet — uutta mullistavaa liiketoimintaa

UPM on kehittényt jo vuosien ajan teknologioita, joiden avulla voidaan valmistaa kestévin
kehityksen mukaisia drop-in-vaihtoehtoja fossiilisille polttoaineille ja fossiilipohjaisille kemi-
kaaleille. Pyrkimykset vihent#é liikenteen hiilidioksidipddstojé ja tarjota kuluttajille kesta-
vampia tuotteita voivat avata uusia merkittivia arvonluontimahdollisuuksia.

UPM Biofuels toi onnistuneesti markkinoille uusiutuvan UPM BioVerno -dieselin ja
-naftan (sivu 21). UPM Lappeenrannan biojalostamo on todistetusti tiyttényt patentoitua
teknologiaa, tuotteiden laatua ja kestévii kehitysta koskevat vaatimukset sekd saavuttanut
kaupallista menestystd. Nyt UPM tutkii liiketoiminnan kasvumahdollisuuksia selvittamalla
mahdollisen nykyistd suuremman biojalostamon rakentamista Suomeen (sivu 34).

UPM Biochemicals selvittdd mahdollisuuksia tulla markkinoille kaupallisessa mittakaa-
vassa. Yhtioll4 on meneilld4n tekninen esisuunnitteluvaihe mahdollisen biojalostamon
rakentamiseksi Saksaan (sivu 21).

Erikoispakkausmateriaalit - kohdennetut kasvuhankkeet ja innovaatiot
Globaalit kuluttajamegatrendit lisdévit esteettisten ja toimivien mutta samalla kestavin
kehityksen mukaisten ja turvallisten tarra- ja pakkausratkaisujen kysyntaa.

UPM kasvaa houkuttelevissa erikoispaperi- ja tarramateriaalisegmenteissi laajentamalla
nykyisid tuotantolaitoksiaan ja asiakaspiiridédn seké kehittdmaéllé jatkuvasti tuoteportfolio-
taan. UPM:n vahva asema ja innovaatiot néissi teknisesti vaativissa ja nopeasti kasvavissa
pakkausratkaisujen arvoketjun kapeissa segmenteissid mahdollistavat houkuttelevat kasvu-
mahdollisuudet.

Keih&dnkérkien yhteisié
AVAINTEKIJOITA ovat
merkittévét kasvumahdolli-
suudet seké UPM:n laajaan
osaamiseen ja korkeaan
markkinoilletulokynnykseen
perustuva kilpailuetu.

UPM investoi my&s UPM
Plywoodiin ja UPM Energyyn,
ja pitéd samalla ylla UPM
Communication Papersin
tasaisen vahvaa rahavirtaa
ja tulosta.

Biopolttoaineet Biokemikaalit

Vaneri Energia

SISALTO

HALLITUKSEN

VAATIMUSTENMUKAISUUS TOIMINTAKERTOMUS

UPM Specialty Papers

TILINPAATOS TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO
TULEVIEN VUOSIEN AINUTLAATUISET ARVONLUONTIMAHDOLLISUUDET
KORKEAN ARVON
KUITUTUOTTEET
UPM Raflatac UPM Pulp UPM Biofuels

UPM Biochemicals

Globaalien kuluttajamegatrendien
ohjaama kysynnén kasvu

Globaalien kuluttajamegatrendien
ohjaama kysynnén kasvu

lImastositoumukset ja fossiilisten raaka-
aineiden korvaaminen avaavat suuria
kasvumarkkinoita

Kestévéit ja turvalliset ratkaisut maail-
manlaajuiseen kuluttajakysynté&én etike-
téintiin, pakkaamiseen ja k&drimiseen

Kuitupohijaiset materiaalit tarjoavat
kestéivia ratkaisuja maailmanlaajuiseen
kuluttajakysynt&én, kuten pehmopaperit,
hygieniatuotteet, pakkaukset ja erikois-
tuotteet

Ainutlaatuiset ratkaisut likenteen hiili-
dioksidip&dstdjen vihentdmiseen ja
kestévén kehityksen mukaisten tuotteiden
tarjoamiseen kuluttaijille

+4 %

+3 %

Vahvat kasvumahdollisuudet

Teknisesti vaativat segmentit, joissa
UPM:lI& on johtava markkina-asemaq,
asianfuntemusta ja innovaatioita

Kilpailukykyisilla vusilla sellutehtailla on
korkeat vaatimukset (puun toimitusketju,
sijainti, infrastruktuuri, p&&omal)

Ainutlaatuinen asema arvoketjussa kes-
tavien raaka-aineiden, oikean teknolo-
gian ja immateriaalioikeuksien ansiosta

Kohdennetut kasvuhankkeet

Tuoteportfolion kehittéminen

Selvitet&&n vuden maailmanluokan
sellutehtaan rakentamista Uruguayhin:
valmisteluvaihe 2 k&ynnissd

Tutkitaan biopolttoaineliiketoiminnan
kasvumahdollisuuksia: mahdollinen
biojalostamo Suomeen

Tutkitaan biokemikaalien markkinoille tu-
loa: mahdollinen biojalostamo Saksaan

Suunnitelma
tulevaisuuden kasvuun
Uruguayssa

o

UPM selvittédd uuden maailmanluokan
sellutehtaan rakentamista Uruguayhin.
Tehtaan sijaintipaikka olisi Paso de los

Torosin kaupungin |&heisyydessa
Keski-Uruguayssa.

Kilpailukykyisen
toimintaympadriston valmistelu
UPM ja Uruguayn hallitus allekirjoittivat
marraskuussa 2017 investointisopimuksen,
jokaluo paikalliset edellytykset mahdolliselle
uudelle sellutehtaalle. Sopimus mééirittelee
molempien osapuolten roolit, sitoumukset,
aikataulun seki keskeiset kysymykset ja
edellytykset, joihin kuuluvat infrastruktuurin
kehittdminen seké vakaa ja ennustettava
toimintaympéristo. Hallitus on sitoutunut
kehittdmain rata- ja tieverkostoa ja edisté-
méin toimiluvan myontamista rautatieyhtey-
den piissi sijaitsevalle, selluun erikoistu-
neelle terminaalille Montevideon satamassa.
UPM toteuttaa teknisen esiselvityksen ja
lupaprosessin uudelle maailmanluokan sellu-
tehtaalle. Hankkeen onnistuminen edellyt-
téisi liséksi tehdasalueen ulkopuolisia inves-
tointeja.

Myénteiset vaikutukset
paikallisyhteis66n

Syyskuussa 2018 esitellyssé sosiaalisten ja
ympdristovaikutusten arvioinnissa todetaan,
ettd mahdollisen uuden sellutehtaan kaik-
kien tunnistettujen mahdollisten negatiivis-
ten vaikutusten lieventdmiseksi on olemassa
ratkaisut. Niihin sisdltyvit rakennusvaiheen
asianmukainen suunnittelu, parhaiden
kiytettivissi olevien tekniikoiden (BAT)
soveltaminen ja Rio Negro -joen veden laatua
koskevien suunniteltujen toimien toteutta-
minen. Toiminnan kiynnistyttyd mahdolli-
nen tehdas, metsénhoito ja niihin liittyvit
toiminnot tyollistéisivit 8 000 henkil6a lisdd
koko arvoketjussa. Arvioiden mukaan tehdas
kasvattaisi Uruguayn bruttokansantuotetta
noin 2 %, ja sen toiminnalla olisi merkittava
myodnteinen vaikutus maan keski- ja koilliso-
sissa.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Kestavasti hoidetut
eukalyptusviljelmét

Uruguayssa on erinomaiset luonnonolo-
suhteet eukalyptuspuuviljelmille, ja UPM
on panostanut merkittavisti puun laatuun
ajan saatossa. UPM on kasvattanut puuvil-
jelmidén Uruguayssa mééritietoisesti
mahdollista uutta tehdasta varten. Sellun
raaka-aineen kasvattamiseksi Uruguayn
ruohotasangoille on perustettu kestavisti
hoidettuja eukalyptusviljelmis, jotka toimi-
vat tiysin uusina hiilinieluina. Toiminnan
kéynnistyttya tehdas saisi tarvitsemansa
raaka-aineen perustettujen puuviljelmien
vuosikasvusta, ja hakkuualueille istutettai-
siin taimia.

LUE LISAA:
D upm.uy/kasvu ja upmpulp.fi
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DROP-IN -VAIHTOEHTO

PUUN KOMPONENTIT

40 %

Selluloosa

o N\ "

Monoetyleeniglykoli

BIOKEMIKAALIT OVAT KESTAVA JA KILPAILUKYKYINEN

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO
WAA
Monopropyleeniglykoli Ligniini

Fossiilipohjainen markkina
Markkinakysynt& >26 milj. tonnia
Vuotuinen kasvu (CAGR) >3 %

30 %

Hemiselluloosa . B
ESIMERKKEJA KAYTTOALUEISTA:

Fossiilipohjainen markkina Performanssikemikaali

Markkinakysynt& >2 milj. tonnia Sovelluslghtsinen

Vuotuinen kasvu (CAGR) >5 % Vahva IP-positio

Tekstiilit
Pullot, pakkaukset

25 %

Ligniini

Jaanestonesteet

UPM BioVerno -diesel
vahentdd kasvihuone-

80 % P5%

kaasupé&dstsja

INNOVAATIOT
KASVUUN JA
KILPAILUKYKYYN

Kehitémme asiakastarpeiden ja uusiutuvien raaka-aineiden pohjalta uutta liketoimintaa

Kehitimme puupohjaisesta biomassasta uusia innovatiivisia ja korkea-
laatuisia tuotteita sekd uusiutuvia, kierritettivii ja ymparistoda mah-
dollisimman vihén kuormittavia materiaaleja. Puun kuitujen, biomole-
kyylien, tihteiden ja sivuvirtojen merkitys tulevaisuuden raaka-aineina
kasvaa. Tavoitteenamme on kehittii resurssitehokkaita materiaaleja,
parantaa kilpailukyky4 ja kasvaa uusilla loppukéyttoalueilla.

Innovaatiot seki tutkimus- ja kehitysohjelmat ovat keskeinen osa
uusien tuotteiden ja teknologioiden kehitysprosessia. Ne auttavat
ja uusia tuotteita. Tavoitteemme on luoda entisté parempia ja kestdvampid ratkaisuja seké UPM:n liiketoimintoja varmistamaan kilpailukykynsé myds tulevai-
suudessa.

Vuonna 2018 UPM kéytti tutkimukseen ja kehitykseen 106 (86)
miljoonaa euroa, miki on 7,6 (5,5) % UPM:n liiketoiminnan rahavir-
rasta. Tutkimuksen ja kehityksen suorat kustannukset olivat 52 (51)
miljoonaa euroa, minka liséksi lukuun sisiltyy kehittyvien liiketoimin-
tojen negatiiviset rahavirrat sekd investoinnit, liiketoimintojen merkit-
tévien uudistushankkeiden kehittdminen seki digitalisaatiohankkeet
jaaloitteet. Varoja kohdennettiin pidasiassa teknologioihin, kehittyviin
liiketoimintoihin ja prosessien kehittdmiseen. UPM:n uusia ja jo ole-
massa olevia liiketoimintoja tukee maailmanlaajuinen tutkimus- ja
kehityskeskusten verkosto.

véhentdd riippuvuutta fossiilisista materiaaleista. Tutkimus ja kehitys, biotalousinnovaatiot
ja uudet teknologiat tukevat uudistumista ja laajentavat liketoimintaportfoliotamme.

MERKITYS

* Uusiutuvien ja kierrétettdvien materiaalien
kysynté kasvaa, kun fossiilisille raaka-aineille
etsitééin vaihtoehtoja ja resurssien kéytsa
tehostetaan

TAVOITE
o Uusiutuvat ja vastuulliset tuotteet seké innovaatiot, jotka korvaavat
fossiilisen talouden ratkaisuja ja luovat liséarvoa ja kasvua

* Biotalouden tarjoamien rajattomien mahdollisuuksien hy&dyntéminen

Biopolttoaineiden kehitysta

Hyvi esimerkki innovatiivisesta vaihtoehdosta fossiilipohjaiselle
tuotteelle on UPM BioVerno, puupohjainen uusiutuva diesel ja uusiu-
tuva nafta, joiden raaka-aineena on kéytetty sellun tuotannon téhteené

o Kulutus kasvaa kehittyvillé markkinoillg, ja
téhan tarvitaan kestévésti tuotettuja ratkaisuja

TOIMINTATAPAMME

. . e * Vahva asiantuntijuus metséibiomassan jalostuksessa
* Biotalouden tuotteet tarjoavat kestévié

ratkaisuja globaalien megatrendien haasteisiin,
kuten ilmastonmuutoksen hillitsemiseen

o Kestéiva kehitys ja kiertotalous
syntyvad mintyoljya.

UPM on tuottanut uusiutuvaa UPM BioVerno -dieselié ja -naftaa
puupohjaisista tihteistd vuoden 2015 alusta ldhtien. UPM BioVerno on
ainutlaatuinen, kilpailukykyinen ja kestévin kehityksen mukainen
vaihtoehto fossiilisille polttoaineille ja ensimmaéisen sukupolven bio-
polttoaineille.

UPM:n uusiutuvaa naftaa voidaan kiyttid4 bensiinin biokomponent-
tina tai fossiilisten raaka-aineiden korvaamiseen biomuoveissa.

* Resurssitehokkuus, tuotevastuu ja koko arvoketjun kattava
ekodesign-ajattelu

o Teknologiakehitys
« Johtava vastuullinen toimija koko arvoketjussa
* Kumppanuudet ja verkostoituminen

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

20 UPM VUOSIKERTOMUS 2018 SISALTO

Uusiutuvien materiaalien
osuus UPM Formi 3D
-tulostusmateriaalissa

Hartsit
Muovit
Vaahdot, pédllysteaineet

Komposiitit
Laaketeollisuus, kosmetiikka
Pesuaineet

LUE LISAA:
upm.fi/innovaatiot
upm.fi/kiertotalous

UPM Biofuels toteutti vuonna ymparistovaikutusten arvioinnin
(YVA) mahdollisen biojalostamon rakentamisesta Kotkaan. Viran-
omaisen loppupéitelmid YVA:sta odotetaan vuoden 2019 alussa.
Kotkan biojalostamossa valmistettaisiin noin 500 000 tonnia kehitty-
neitd polttoaineita tie-, laiva- ja lentoliikenteen kiytt66n useista
kestévistéd raaka-aineista. Tuotteilla voidaan korvata fossiilisia raaka-
aineita myos kemianteollisuudessa. (Lue lisdi sivu 34).

Raaka-aineiden tutkimus perustuu erilaisten metséteollisuuden
tdhteiden ja sivutuotteiden tehokkaaseen hyotykayttoon. Mantyoljyn
lisdksi testataan my0Os muita jite- ja tihdepohjaisia raaka-ainevaihto-
ehtoja, jotka eivit kilpaile ruoantuotannon kanssa.

UPM Biofuels kehittid4 uutta raaka-ainekonseptia, jossa kasvate-
taan talviviljelymenetelmilld Brassica carinata -6ljykasvia Etela-
Amerikassa. Carinata-sadosta saadaan ihmisen ravinnoksi kelpaama-
tonta 6ljyd biopolttoaineiden raaka-aineeksi ja sivutuotteena
proteiinia eldinrehun tuotantoon. UPM kasvattaa ja testaa Brassica
carinataa valittujen sopimusviljelijéiden kanssa Uruguayssa. (Lue
lisd4 sivu 75).

Biokemikaaliliiketoiminnan kehittéiminen etenee
UPM Biochemicals kehittda puupohjaisia biokemikaaleja, joiden
markkinoiden odotetaan kasvavan vahvasti tulevina vuosina. Bio-
kemikaalit tulevat korvaamaan péadosin fossiilisista raaka-aineista
valmistettuja kemikaaleja uusiutuvilla vaihtoehdoilla.

Tuotesegmentteja ovat glykolit ja ligniinituotteet. Kehitys on
esikaupallisessa vaiheessa. UPM kehittii ja testaa aktiivisesti teknolo-
gioita teollisen mittakaavan konseptien 16ytdmiseksi.

Vuonna 2018 jatkoimme selvitystyotd mahdollisen biojalostamon
rakentamiseksi Saksaan. Mahdollisen teollisen mittakaavan biojalos-
tamo tuottaisi lehtipuusta 150 000 tonnia bio-monoetyleeniglykolia
(bMEG), bio-monopropyleeniglykolia (bMPG) ja ligniinia. Mahdolli-
sia loppukéyttoalueita ovat mm. tekstiilit, pullot, pakkaukset, jaines-
toaineet, komposiitit ja hartsit.
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UPM LYHYESTI

UUSIUTUVAT TUOTTEET
RATKAISEMAAN MUOVIJATE-
ONGELMAA

Vahvan kysynnén uusiutuville tuotteille luovat
kuluttajabréndit, joilla on suuri ja nopea tarve
|8yt&d ratkaisuja vusivtumattomien fossiili-
pohijaisten tuotteiden korvaamiseen uusiutuvilla
tuotteilla. Itse lopputuotteet ovat jo olemassa,

vain niiden raaka-aineet korvataan vusiuvtuvilla.

Viimeisen kahden vuoden aikana UPM
Sustainable Fiber Materials -hankkeessa on
etsitty uusia tapoja hyddynt&é vusiutuvia ja
biohajoavia materiaaleja pehmopapereissq,
hygieniatuotteissa, kuitukankaissa, joustopak-
kauksissa, tarratuotteissa ja biokomposiiteissa.

Liiketoimintamahdollisuuksia arvioidaan
parhaillaan kattavasti. Hankkeessa kerétédn
tietoa markkinoiden ja teknologian
kehittymisestd tulevina vuosina. Perusteellisella
elinkaariarvioinnilla ja ekodesign-ajattelulla
on merkittdvé rooli téssd arvioinnissa.

Materiaaleja pilotoidaan laboratorio-olo-
suhteissa ja niité testataan yhdessd valittujen
asiakkaiden kanssa. Osa arvoketjuista ja
asiakkaista on aivan uusia ja osa tuttuja jo
ennest&dn. Yhteistyskumppaneihin kuuluu
asiakkaiden liséksi yliopistoja, laitetoimittajia
ja tutkimuslaitoksia eri puolilla maailmaa.
Hankkeelle on saatu tukea Business Finlandilta.
Teollisen mittakaavan toiminta on kuitenkin
edessd vasta useamman vuoden kuluttua.

LUE LISAA:
upm.fi/innovaatiot

LIIKETOIMINNOT

SISALTO

YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS

Kaupallisen ja teknisen esisuunnitteluvaiheen aikana selvitetdan koko-
naiskonseptin teknis-taloudellinen valmius ja houkuttelevuus. Aktiivista
kehitystyotd tehdddn myos potentiaalisten asiakkaiden kanssa.

Ligniinituotteet korvaavat éljypohjaisia materiaaleja
Puuraaka-aineesta saatavasta ligniinistd kehitimme biopohjaisia ja kesta-
vin kehityksen mukaisia tuotteita useisiin eri kiyttotarkoituksiin. Ndiden
tuotteiden kehitys ja kaupallistaminen jatkuivat vuonna 2018.

Ligniinid voidaan kiyttd4 muun muassa hartseissa, liimoissa, biomuo-
veissa ja polyuretaanissa. UPM BioPiva -ligniini perustuu UPM:n kehitta-
maéin teknologiaan, jolla voidaan korvata jopa 70 % hartsien 6ljypohjaisista
raaka-aineista.

Bioladketieteen tuotevalikoima laajenee

Bioléddketieteen tuotteiden kehitystyo jatkuu yhteistyossi tutkijoiden
kanssa Biomedicumissa Helsingissd. UPM:n kaupallistama GrowDex®-nano-
selluloosahydrogeeli soveltuu 3D-solukasvatukseen ja sen eri sovelluksiin
esimerkiksi lddkekehityksessi ja -tutkimuksessa.

GrowDex® on biologisesti yhteensopiva ihmisen kudosten ja solujen
kanssa. UPM on myos tuomassa markkinoille edistyneen haavanhoitotuot-
teen, joka perustuu nanoselluloosapohjaisiin haavan piille laitettaviin
kalvoihin.

Kierratysmateriaalien k&yttd kasvaa biokomposiiteissa
UPM Biocomposites kehittdi innovatiivisia ja kestdvia komposiittituotteita
ulkorakentamiseen ja kuluttajatuotteisiin.

UPM ProFin patentoitu tuotantoprosessi on vahva esimerkki kierto-
taloudesta, kun tarralaminaattijétteen sellukuiduista ja polymeereistd
luodaan korkealaatuisia komposiittituotteita.

Yksi painopisteistimme on kierritettévien materiaalien kiyton lisddmi-
nen tuotteissa. Esimerkiksi uudessa UPM ProFi Piazza -terassilaudassa
niiden osuus on jo 75 %.

Sellukuiduista ja polymeereisté valmistettua UPM Formi -komposiitti-
materiaalia voidaan hyodyntaa lukuisissa sovelluksissa huonekaluteollisuu-
desta kuluttajaelektroniikkaan. UPM Formi tayttda EU:n lujitemuoveille
asettamat kiertotalousvaatimukset ja sen hiilijalanjilki on jopa puolet
pienempi kuin perinteisten muovien. Vuonna 2018 toimme markkinoille
uudentyyppisen, erityisesti 3D-tulostukseen kehitetyn UPM Formi 3D
-biokomposiitin (lue lisdé oikealla).

Kehittynyt analytiikka tehostaa paatsksentekoa
Digitalisaatio luo UPM:1le jatkuvasti uusia mahdollisuuksia tutkia erilaisia
uusia teknologioita, sovelluksia ja robotiikkaa tavoitteena saavuttaa kilpai-
luetua. Tehtailla pitkaan kaytossa ollut prosessiautomaatio ja teollisuus-
robotit saavat rinnalleen ty6kaluja analytiikkaan, optimointiin, ennustami-
seen ja entistéd ketterimpéén pdétoksentekoon.

Digitalisaatio, olemassa olevan ja uuden datan laaja-alainen kaytto ja
teollinen internet ovat jo kiytossi tehtaiden prosesseissa, mutta tulevaisuu-
dessa digitalisaatio nékyy aiempaa selvemmin asiakasldhtdisissi proses-
seissa, esimerkiksi toimitusketjussa, myynnissé ja laadunvalvonnassa.

Uusilla digitaalisilla ty6kaluilla voimme parantaa merkittavisti muun
muassa myynnin, tuotannon, logistiikan ja varastohallinnan optimointia ja
riskienhallintaa. Kehittyneen data-analytiikan hy6dyntdminen luo lisdarvoa
nopeasti ja kustannustehokkaasti.

Vahva patenttisalkku luo arvoa

UPM:n innovaatioita suojaavat patentit, tavaramerkit ja muut immateriaa-
lioikeudet, joiden merkitys korostuu entisestdin uusissa liiketoiminnoissa.
Vahva patenttisalkku lisdi kilpailukykydmme ja antaa hyvan pohjan myos
tulevalle arvonluonnille.

Esimerkiksi puupohjaiset biopolttoaineet ja -kemikaalit ovat UPM:1le
uusia aloja, joissa tehddén paljon tutkimusta ja tuotekehitysti. Innovaatioi-
hin siséltyy automaattisesti paljon immateriaalisia oikeuksia. My6s nykyi-
sissé liiketoiminnoissa esimerkiksi paperin ja sellun tuotannossa patentoi-
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patenttihakemusta
vuonna 2018
myd&nnettyd patenttia
vuonna 2018

daan teknisid ratkaisuja ja innovaatioita, joilla puuta, kemikaaleja,
energiaa ja vettd kiytetddn entistd tehokkaammin.

Kiertotaloutta ja tehokkuutta edistévia
tutkimushankkeita

Metsiteollisuustuotteiden arvoketjussa UPM on mukana luomassa
kiertotalouden ratkaisuja. UPM:n sellu- ja paperitehdasintegraattien
sivuvirtojen tutkimushankkeissa selvitetdan, kuinka sivuvirrat, kuten
liete, tuhka, soodasakka ja hukkaldmpd, voidaan hyddyntié entista
tehokkaammin.

Soodasakan ja tuhkan hy6tykédyton lupaavimmat kehityshankkeet
tdhtaavit rakennusteollisuuteen ja perinteisten materiaalien korvaa-
miseen. Hankkeet ovat osa UPM:n kaatopaikkajétteen nollataso (Zero
Solid Waste) -tavoitetta, jossa kehitetdén ratkaisuja ylimaaraisten
materiaalien lisdarvoa tuottavaan kierrattdmiseen.

More with Biofore in China -tutkimusohjelmassa UPM Changshun
tehtaalla Kiinassa jatkettiin parhaiden teknisten ratkaisujen tutkimista
vedenkulutuksen ja pddstojen vihentédmiseen, energiasidstoihin ja
kiinteén jitteen hyodyntdmiseen. Vedenkulutus ja energiatehokkuus
ovat jo maailmanlaajuisesti johtavalla tasolla, ja tehtaan rikkidioksidi-,
typenoksidi- ja polypééstot alittavat Kiinan tiukimmat pééstorajat
selvisti. Viranomaiset myonsivit tehtaalle High-tech-tunnustuksen.

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Uudet tuotteet
Uudet teknologiat
UUDET Sovellusten kehittéminen

Kaupallistaminen

Uudet tuotteet
KASVU Markkinoille tulon konseptointi

Kustannussaastot

Kustannuss&dstét

KYPSAT Uudet palvelut

UPM:N ERI LIKETOIMINNOISSA

Uudet toimintatavat

INNOVAATIOTARPEET VAIHTELEVAT

Tuoteparannukset

Laaja yhteistyéverkosto

Tiiviiseen yhteistyoverkostoomme kuuluu asiakkaita, yliopistoja,
tutkimuslaitoksia, toimittajia ja kasvuyrityksié. Yhteistyo nopeuttaa
uusien ratkaisujen kehittdmistd ja markkinoille paésya erityisesti
uusissa liiketoiminnoissa.

UPM on mukana EU:n ja biomassoja jalostavan sektorin tutkimus-
jainnovaatioyhteenliittymissi (European Joint Undertaking on
Biobased Industries, BBI). Kumppanuusohjelma keskittyy biotalou-
den, biopohjaisten tuotteiden ja ndiden tuotannon seké kilpailukyvyn
kehittdmiseen Euroopassa.

Olemme my0s osakkaana suomalaisessa innovaatioklusterissa
CLIC Innovation -yhtiossi. Sen tavoitteena ovat lapimurtoinnovaatiot
biotaloudessa, kiertotaloudessa ja cleantechissa seké dlykkiaissd
energiajirjestelmissé. Yhtion innovaatiotyo tdydentda omaa tutki-
mus- ja kehitystyotdimme.

LUE LISAA:
upmbiopolttoaineet.fi, upmbiochemicals.com (en),

upmbiomedicals.com (en), wisabiobond.com (en),
upmprofi.fi, upmformi.com (en)
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UUSI BIOKOMPOSIITTIMATERIAALI
3D-TULOSTUKSEEN

UPM:n vuden 3D-tulostukseen kehitetyn biokomposiittimateri-
aalin avulla arkkitehdit voivat kétevésti tulostaa rakennusten
kolmiulotteisia pienoismalleja. Materiaalia voi kéyttéd myss
esimerkiksi teollisessa muotoilussa, rakentamisessa ja
sisustamisessa.

UPM Formi 3D siséltaé yli 95 % vusivtuvia materiaaleja ja siten
véhentdd fossiilisten materiaalien kéyttéa 3D-tulostuksessa.
Sellukuitujen ansiosta materiaalilla on luonnolliselta tuntuva
mattapinta ja sitd voi tydst&d puun tapaan hiomalla ja maalaa-
malla. UPM Formi 3D:n hyvé tulostusjélki tekee siité taydellisen
valinnan my&s suuren mittakaavan 3D-tulostamiseen.

Puukomposiittimateriaalista tulostettu silta esiteltiin yleisélle
Porin asuntomessuilla viime kes&n&. Tampereen ammatti-
korkeakoulu TAMK osallistui hankkeeseen laitekehittgjéna
ja my8s silta tulostettiin koulussa. Opiskelijat olivat mukana
laitekehityksessé ja tulostusprosessissa.

LUE LISAA:
upmformi.com (en)
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UPM LYHYESTI

MERKITYS

o Luomme kestavaa tulevaisuutta korvaamalla uusivtumattomia

materiaaleja vusivtuvilla ja kdyttémalla niité entisté tehok-
kaammin sekd lvomalla uusia vastuullisia ratkaisuja

* Vastuullisuus on keskeinen osa Biofore-strategiacamme
ja tapaamme foimia, ja se on my®&s kilpailuetu

TAVOITE

« Biometséateollisuuden edellékévijéng rakennamme kestavéd,
innovaatiovetoista ja kiinnostavaa tulevaisuutta tarjoamalla
innovatiivisia vaihtoehtoja fossiilisen talouden ratkaisuihin

o Tarjoamme ratkaisuja globaaleihin haasteisiin ja luvomme
samalla arvoa sidosryhmillemme

TOIMINTATAPAMME

» Kunnioitamme kansainvélisia sopimuksia, kuten YK:n ihmis-
oikeuksien julistusta, ILO:n sopimusta ty&eldmén perus-
oikeuksista seké OECD:n toimintaohjeita monikansallisille
yrityksille

* Biofore-strategiamme ohjaa yhtién 2030- vastuullisuus-
tavoitteiden saavuttamista ja edistéd YK:n kestévén kehi-
tyksen tavoitteiden toteutumista

» UPM:n Toimintaohje (Code of Conduct) ja Toimintachje
toimittajille ja kolmansille osapuolille (Supplier and Third
Party Code) muodostavat perustan vastuulliselle liike-
toiminnalle ja jatkuvalle parantamiselle

« Vastuullisuudesta vastaavat hallitus, johtaijisto, liiketoiminnot
ja funktiot

ARVOA

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA

VASTUULLISUUDESTA

Arvon luominen yhteiskunnalle seké yrityksend ettd uusiutuvilla ja vastuullisilla
ratkaisuilla on UPM:n Biofore-strategian perusta. Biotalous tarjoaa uusia

mahdollisuuksia luoda arvoa ja kasvattaa liketoimintaa.

Vastuullisuus on olennainen osa
Biofore-strategiaamme

Edistdmme vastuullisia toimintatapoja koko arvoketjussamme ja
haemme aktiivisesti kestavii ratkaisuja yhdessé asiakkaiden, toimitta-
jien jamuiden sidosryhmien kanssa. Vastuullisuus on olennainen osa
Biofore-strategiaamme, ja se luo vakaan perustan pitkén tdhtdimen
arvonluonnille:

« Vaatimustenmukaisuus

« Vastuullinen toiminta ja arvoketju

+ Arvopohjainen johtaminen

+ Uusiutuvat raaka-aineet, kierratettivit ja turvalliset tuotteet

Vaatimustenmukaisuus on toimintamme lahtékohta
Paitoksentekoamme, johtamistamme ja toimintaamme ohjaavat
arvomme ja Toimintaohjeen mukaiset periaatteet (lue liséd sivu 80).
Vastuulliset liiketoimintatavat seké uskottava ja ldpindkyvéa raportointi

muodostavat perustan vastuulliselle liiketoiminnalle koko arvoketjussa.
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Vuonna 2018 keskityimme vahvistamaan olennaisimpia vaatimuk-
senmukaisuusteemoja ja niiden hallintaa. N&itd ovat korruption ja
lahjonnan vastainen toiminta, ympéristoasiat, tuoteturvallisuus, tyovoi-
makaytannot, tyoturvallisuus, ihmisoikeudet ja vastuullinen hankinta,
janéistd raportoidaan tarkastusvaliokunnalle neljinnesvuosittain.
Vuonna 2019 yhti6 pdivittdd Toimintaohjeensa, ja koko henkildsto tekee
siihen liittyvén koulutuksen.

Vuonna 2018 UPM nimettiin jélleen Global Compact LEAD -yhtioksi
tunnustuksena sitoutumisesta YK:n Global Compact -aloitteeseen.
Tunnustus mydnnettiin vain 34:1le maailmanlaajuisesti toimivalle
yhti6lle, ja olemme ainoa tunnustuksen saanut suomalainen yhtio
jametséteollisuuden toimija. UPM oli yksi Suomen Global Compact
-verkoston perustajajiasenista.

Raportoinnin ldpindkyvyytti kehitettiin edelleen. Kaikki UPM:n
sellu- ja paperitehtaat raportoivat paikallisesti merkityksellisistd
yhteiskunnallisista vaikutuksistaan osana EU:n EMAS-asetuksen
(Eco-Management and Audit Scheme) mukaisia selontekojaan. UPM

VAATIMUSTENMUKAISUUS
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HALLITUKSEN
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testasi uutta tapaa analysoida nettovaikutuksiaan yhteistydssi suomalai-
sen startup-yrityksen kanssa (lue lisaa ylla).

Tarkempi kuvaus sitoumuksistamme sekd toimintamme vaikutuk-
sista ja vastuullisuudesta on hallituksen toimintakertomuksessa (sivut
99-119).

Vastuullinen toiminta ja arvoketju

Vastuulliset liiketoimintatavat ovat olennainen osa koko arvoketjua.
Tehokas toiminta laskee kustannuksia mutta my6s minimoi negatiiviset
ympdéristovaikutukset. Kestivi metsidnhoito takaa puun saatavuuden ja
varmistaa samalla luonnon monimuotoisuuden sdilymisen ja metsien
hiilinielujen ilmastonmuutosta hillitsevit vaikutukset. Thmisoikeudet
ovat kaiken toiminnan keskiossa.

Vuonna 2018 UPM:n liiketoiminnot keskittyivit toimiin 2030-ympé-
ristétavoitteiden saavuttamiseksi sekd ympéristoraportoinnin ja parhai-
den kdytidntojen jakamisen kehittimiseen. Timén tuloksena ympéristo-
poikkeamat vihenivit 33:sta 26:een. More with Biofore in China
-tutkimusohjelma jatkui UPM Changshun paperitehtaalla Kiinassa.
Tehdas paransi energiatehokkuuttaan kahdella prosentilla. Kaikilla
UPM:n tuotantolaitoksilla on nyt sertifioitu ISO 14001 -ympéristdjohta-
misjérjestelma.

UPM kéynnisti Ilmatieteen laitoksen kanssa ilmastonmuutostutki-
muksen tavoitteena selvittdi, miten ilmastonmuutos vaikuttaa UPM:n
liiketoimintaan pitkill aikavélilla (lue lisdd sivu 75). Julkaisimme myos
uuden luonnon monimuotoisuutta koskevan tavoitteen, joka tiydentaa
metsiin liittyvid vastuullisuustavoitteitamme ja jonka tarkoituksena on
jatkuvasti parantaa UPM:n omien metsien monimuotoisuutta Suomessa
(lue lisdi sivu 69).

UPM jatkoi ihmisoikeuksia koskevaa riskiarviointityot ja kartoitti
ihmisoikeusriskejd yhtion Uruguayn toiminnoissa. Arvioinnissa tarkas-
teltiin tybolosuhteita, paikallista sidosryhméty6té ja urakoitsijoiden
toimintaa (lue lisdi sivu 55).

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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TEKOALY ANALYSOI YRITYSTOIMINNAN
VAIKUTUKSIA

The Upright tutki UPM:n pyynnésté& yhtién toiminnan netto-
vaikutuksia ympardivédn yhteiskuntaan. Ympaéristdtekijdiden
liséiksi analyysissd otettiin huomioon terveyteen, yhteiskuntaan
sekéd tiedon luomiseen ja jakamiseen liittyvat vaikutukset.
Arvioinnin tuloksena saadaan yrityksen positiivisten ja
negatiivisten vaikutusten summa.

"Tutkiessamme UPM:n nettovaikutusta ja yksittéisten litketoimin-
tojen vaikutuksia esille nousivat erityisesti lopputuotteiden
merkitys kuluttajien arjessa sekd yhtién merkittéva rooli
tydpaikkojen luojana”, kertoo Uprightin perustaja ja toimitus-
johtaja Annu Nieminen.

The Uprightin kehittémé nettovaikutusanalyysi perustuu
koneoppimiseen ja sen térkeimpind tietol&hteing toimivat
tieteelliset artikkelit. Analyysia hy&dyntévét sijoittajat ja
yritykset, jotka haluavat olla paremmin selvilla siita, mill&
tavalla ne vaikuttavat maailmaan ympérill&éan.

Arvoketjun alku tunnetaan yrityksissé usein hyvin. Upright
arvioi my&s loppukéytdn vaikutuksia. “Esimerkiksi elintarvikkei-
den ja ladkepakkausten etikettien avulla jaetaan tietoa tuotteen
sisélldstd ja kaytdstd. Témé korreloi mydhemmin tuotteiden
my®&nteisten terveysvaikutusten kanssa. Analyysin avulla
pyrimme ymmdartédmé&dn, mistd arvoketjun tuottamat positiiviset
ja kielteiset vaikutukset rakentuvat”, hén sanoo.

LUE LISAA:
1 upm.fi/vastuullisuus

Arvopohjainen johtaminen

Arvopohjaisella ja innostavalla johtamisella varmistetaan hyvi suori-
tus ja jatkuva ammatillinen kehittyminen, turvallinen ja terveellinen
tyOymparisto seka henkiloston ja urakoitsijoiden hyvinvointi.

Monimuotoinen ja salliva tydymparisto rohkaisee henkilostoa
suoriutumaan hyvin. Paikallisen sitoutumisen varmistaminen ja
tasapainoinen sidosryhméyhteistyo on ratkaisevan térkeaa.

Vuonna 2018 uudistimme suorituksen johtamista useimpien
toimihenkildiden osalta ja vuonna 2019 laajennamme toimintamallin
koskemaan kaikkia toimihenkil6ité. Tavoitteenamme on parantaa
henkil6ston motivaatiota ja suoritusta. (Lue lisdd sivu 57).

Kestévat ja turvalliset ratkaisut

Uusiutuvat raaka-aineet ja kierrétettivit tuotteet ovat biokiertotalou-
den ytimessi. Tuotevastuun avulla varmistamme, etté ratkaisumme
vastaavat globaaleihin haasteisiin ja ettd UPM:n tuoteviestinti on
luotettavaa ja ldpindkyv&a.

UPM:n liiketoiminnot edistivit tuotevastuuta monin eri tavoin
vuonna 2018. UPM Raflatacista tuli ensimmaéinen tarramateriaalien
toimittaja, jonka kaikki Euroopan tehtaat on sertifioitu ISO 22000
-elintarviketurvallisuusstandardin mukaisesti. UPM Biofuels sai
ensimmaiiseni maailmassa RSB (Roundtable of Sustainable Biomate-
rials) low ILUC (indirect land use change) risk -kestavyyssertifikaatin
alhaisesta riskisti epdsuoriin maankiaytén muutoksiin. UPM oli yksi
ensimmaiisista yrityksisté, joka saiuudistetun Singapore Green Label
-ympdéristomerkin, ja ensimméiisend uuden China Green Label -serti-
fioinnin. UPM Raflatac allekirjoitti Ellen MacArthur -séétion laatiman
sitoumuksen uuden muovitalouden puolesta.

Y1 LUE LISAA vastuullisuudesta
muualta vuosikertomuksesta.
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UPM:n Biofore-strategia ohjaa yhtién 2030-
vastuullisuustavoitteiden ja niihin linkitettyjen
YK:n kestévén kehityksen tavoitteiden
(Sustainability Development Goals, SDG)
saavuttamista.

UPM on jakanut vastuullisuuden painopistealueet taloudelliseen,
sosiaaliseen ja ympéaristovastuuseen, ja niisti jokaiselle on maari-
tetty alakohtaiset tavoitteet ja mittarit.

Taloudellinen vastuu kattaa taloudellisen suorituskyvyn,
hyvén hallinnointitavan, vaatimustenmukaisuuden seki vastuulli-
sen hankinnan. Hyvi hallinnointitapa edesauttaa UPM:&4 valtta-
méin riskejd, mahdollistaa kasvun seké avaa uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Riskien minimoimisen liséksi vastuullinen
hankinta luo merkittévii suoraa ja episuoraa lisdarvoa.

Sosiaalisen vastuun keskiossi ovat ihmisoikeudet, tyoterveys
ja -turvallisuus, paikallinen sidosryhméyhteisty6 ja UPM:n rooli
vastuullisena tyonantajana. Vastuullisuutemme tyonantajana
parantaa tyontekijoidemme suorituskyky4, sitouttaa ja luo turval-
lisen tyOympéariston.

Ympiristovastuu kattaa kestivian kehityksen mukaiset tuot-
teet, ilmastoasiat, metsien kiyton seki vedenkéyton ja jéatteiden
viahentdmisen.

Positiivisia vaikutuksia kestdvén

kehityksen tavoitteisiin

Olemme tunnistaneet ne kestavian kehityksen tavoitteet, joiden
suhteen toimintamme negatiivinen vaikutus on suurin, seka
tavoitteet, joiden suhteen positiivinen vaikutuksemme on suurin
(my6s muut kestavin kehityksen tavoitteet ovat meille térkeita,
mutta vihemmassd méérin tai epasuorasti):

. Tavoite 3: terveys ja hyvinvointi

« Tavoite 8 ihmisarvoinen ty6 ja talouskasvu

» Tavoite 9: kestévi teollisuus, innovaatiot ja infrastruktuuri
» Tavoite 12: vastuullinen kuluttaminen ja tuotanto

« Tavoite 13: ilmastoteot

. Tavoite 15: maanpéillinen elama

UPM:n painopistealueet ja tavoitteet arvioidaan vuosittain
olennaisuusarvioinnin (sivu 51) pohjalta. Arvioinnissa tunniste-
taan asioita, joilla on merkittiava vaikutus yhtion liiketoiminnan
tulokseen tai jotka vaikuttavat yhtion sidosryhmien arviointiin
japéitoksiin.

Marraskuussa 2018 UPM maédéritti uuden biodiversiteettita-
voitteen positiivisesta vaikutuksesta metsien monimuotoisuu-
teen. Se tdydentdid metsiin liittyvid vastuullisuustavoitteitamme.
Yhti6lla on ollut oma monimuotoisuusohjelma jo yli 20 vuoden
ajan, ja uusi tavoite tdydent#4 tdtd kokonaisuutta. Tavoittee-
namme on luoda menetelm4, jolla voimme entistd paremmin
valvoa, analysoida ja raportoida metsétaloutemme vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuteen. Tyo kdynnistyy omissa metsissi
Suomessa ja sitd tehddén yhdessé asiantuntijasidosryhmien
kanssa (lue lisdi sivu 69).
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UPM:N PAINOPISTEALUEET
TALOUDELLINEN

Tulos

Onmistaja-arvon kasvattaminen

HALLITUKSEN TILINPAATOS
TOIMINTAKERTOMUS
2030 TAVOITE

« Vertailukelpoisen liikevoiton kasvu kohdennetun myynnin kasvun ja paremman
kannattavuuden kautta

Vertailukelpoinen oman p&doman tuotto: 10 %
Nettovelka/EBITDA: noin 2x tai alle

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

2030 SEURANTA / TULOKSET 2018

+ Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 17 % 1 513 (1 292) miljoonaan euroon
« Vertailukelpoinen oman p&doman tuotto oli 12,9 %
+ Nettovelan ja EBITDAN suhde oli -0,17

Hallinnointi

Selkedt vastuut ja ohjeiden noudattaminen

100 % henkildstéstd suorittanut UPM:n toimintaohjekoulutuksen (jatkuva tavoite)

+ 99 (98) % aktiivisessa tydsuhteessa olevasta henkilstdstd on suorittanut Toiminta-
ohjetta koskevan koulutuksen

Vastuullinen hankinta

Lisdarvon luominen vastuullisilla toimintatavoilla

Monimuotoinen ja salliva ty8ympéristd

Monimuotoisen ja sallivan yrityskulttuurin ja paikallisen
tySympdristén kehittaminen liiketoiminnan menestyksen
varmistamiseksi

80 % hankintojen arvosta toimittaijilta, jotka ovat hyviksyneet UPM:n
Toimintaohijeen toimittaijille ja kolmansille osapuolille (jatkuva)

Vuoteen 2030 mennessé 100 % UPM:n raaka-ainehankintojen arvosta
toimittaijilta, jotka ovat hyviksyneet UPM:n Toimintaohjeen toimittaiille 1)

Jatkuva toimittajien auditointi, joka perustuu systemaattiseen riskien arviointiin

Henkiléstd uskoo, ettd yhtié arvostaa ja edistdd monimuotoisuutta, ettd ihmisia
kohdellaan tydympdristdssd reilusti ja ettd he pystyvét etenemdén urallaan
henkildkohtaisista taustoistaan ja ominaisuuksistaan huolimatta. Monimuotoisuus-
ja sallivuusindeksi 95 % positiivinen henkiléstén sitoutumista mittaavassa
kyselyssd vuoteen 2030 mennessa

Monimuotoisuushanke (jatkuva)

+ 83 (82) % hankintojen arvosta toimittaijilta, jotka ovat hyviksyneet UPM:n
Toimintaohjeen toimittajille ja kolmansille osapuolille

+ 94 (96) % raaka-ainehankintojen arvosta toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet
UPM:n Toimintaohjeen toimittajille ja kolmansille osapuolille

« Riskiarvioinnin pohijalta tehtiin 210 toimittaja-auditointia. Painopiste oli ihmisoikeuk-
sissq, sosiaalisissa ja ympdristokysymyksissa

+ Henkildstskyselyn monimuotoisuus- ja sallivuusindeksi 68 (67) % positiivinen

« UPM jatkoi monimuotoisen ja sallivan tyympériston kehittamista sekd arvioi
tilannetta ja toimenpiteitd liiketoiminnoissa

Jatkuva oppiminen ja kehittaminen

Liketoiminnan menestyksen varmistaminen huippusuorituksilla
sekd tulevaisuuden tydvoiman varmistaminen jatkuvalla
ammatillisella kehittymisella

Tavoitekeskustelut ja henkilskohtainen kehityssuunnitelma tydntekijsille vuoteen
2030 mennessa

UPM:n tyéntekijsillé on hyvat mahdollisuudet oppimiseen ja kehittymiseen,
indeksi 80 % positiivinen henkil3stén sitoutumista mittaavassa kyselyssa 2030
mennessa

+ 89 (89) % tydntekijdistd kdvi tavoitekeskustelun tai vuosittaisen keskustelun
61 (62) %:lle tydntekijdistd oli kirjattu henkilskohtainen kehityssuunnitelma

+ Oppimista ja kehittymista kuvaava indeksi oli 66 (65) % positiivinen henkilstén
sitoutumista mittaavassa kyselyssa

Vastuullinen johtaminen

Arvopohjainen ja inspiroiva johtajuus seka hyvét liiketoimintatavat.
Tydympadristdn jatkuva kehittéminen

Henkil&ston sitoutumista ja suorituksen mahdollistamista kuvaava indeksi
on selvésti hyvin suoriutuvien yritysten normin ylépuolella 2030 mennessa

+ Henkildstdn sitoutumista kuvaava indeksi 71 (71) % positiivinen, 3 %-yks. alle hyvin
suoriutuvien yritysten normin. Henkilstén suorituksen mahdollistamista kuvaava
indeksi oli 72 (73) % positiivinen, 1 %-yks. alle hyvin suoriutuvien yritysten normin.

Tyéolosuhteet

Turvallisen ja terveellisen tydymparistdn seké henkildston
hyvinvoinnin varmistaminen

Ei kuolemaan johtaneita tai vakavia tapaturmia

Jatkuva turvallisuuden parantaminen: Tapaturmataajuus (LTAF) alle 1
ja TRIF-luku alle 2 saavutettu pysyvésti mukaan lukien urakoitsijat

Sertifioitu tySterveys- ja -turvallisuusjdriestelmd kaytdssa kaikissa toiminnoissa
2030 mennessa

Terveys- ja hyvinvointiohjelmat kéynnissé kaikissa yksikdissé ja liiketoiminnoissa
2030 mennessa

Poissaolojen méaaré alle 2 % tydajasta kaikissa yksikdissd 2030 mennessa

« Ei kuolemaan johtaneita tapaturmia, kaksi vakavaa tapaturmaa

« Henkildstn tapaturmataajuus oli 2,7 (3,3) ja urakoitsijat mukaan lukien 2,9 (4,3).
TRIF-luku omilla tydntekijsilla oli 6,9 (8,2) ja urakoitsijat mukaan lukien 6,6 (8,5)

« Kaikilla tuotantolaitoksilla on tyéterveys- ja -turvallisuusjcrjestelma kaytéssa.
44 %:ssa tuotantolaitoksista tama jdrjestelmé on sertifioitu

« Terveys ja hyvinvointiohjelma useimmissa toimipaikoissa. Globaalin terveyskonseptin
valmistelu aloitettu, ohjelma kéynnistyy vuonna 2019.

+ Poissaolojen madrd oli 3,9 (3,8) % tydajasta

Paikallinen sitoutuminen

Paikallisen sitoutumisen varmistaminen

Strategisten kestavén kehityksen aloitteiden jatkuva kehittéminen johtavien
kansalaisjérjestdjen kanssa

Jatkuva sidosryhmaéyhteistydta koskevien parhaiden kéyténtdjen jakaminen

UPM:n Biofore Share and Care -ohjelma tuo merkittévaa lisdarvoa

+ UPM jatkoi FSC®: n kanssa kansainvilistd strategista kumppanuutta, yhteistyd BirdLifen
ja Vida Silvestren kanssa jatkui

« Parhaiden kéyténtdjen jakaminen varmistettu esimerkiksi eri paikkakuntien vakiintu-
neiden sidosryhméfoorumeiden kautta

+ Biofore Share and Care -ohjelma jatkui, uutena ulottuvuutena tydntekijsille tarjottiin
mahdollisuutta vapaaehtoistyéhén

YMPARISTO 2)

Tuotevastuu

Koko elinkaaren huomioon ottaminen

.

Sertifioidut ymparistdjohtamisjarjestelmé&t kaikissa toiminnoissa (jatkuva)

Ympéristtuoteselosteet kaikille tuotteille (jatkuva) 3)

Kaikki soveltuvat tuotteet ovat ymparistémerkittavissad 2030 mennessa

+ 100 %:ssa tuotantolaitoksia on sertifioitu ympéristdjohtamisjérjestelmé
+ Ympdristtuoteseloste saatavilla relevanteille tuotteille

+ Ympdristdmerkittavissa olevien tuotteiden osuus oli 85 (85) %.

Jatteet

Materiaalitehokkuuden ja kiertotalouden edistéminen —
vihennd, kdytd vudelleen ja kierréta

Ei kaatopaikkaijétettd tai jétteen polttoa ilman energian talteenottoa 2030
mennessd

+ 90 (89) % kaikesta UPM:n prosessijatteestd kierrdtetty tai uudelleenkaytetty.
Kaatopaikkajétteen kokonaisméérd véheni 2 % vuodesta 2017.

limasto

limastoratkaisujen kehittéaminen ja toimia kohti hiilineutraalisuutta

Energiantuotannon ja ostosdhkén (Scope 1 ja 2) fossiilisia hiilidioksidipaastsja
vihennet&én 30 % vuoteen 2030 mennessé

Kasvihuonekaasup@dstsihin liittyvien liiketoiminnan hy&tyjen maksimointi
(jatkuva)

.

Energiatehokkuutta parannetaan 1 % vuosittain (jatkuva)

Uusiutuvien polttoaineiden osuus 70 % (jatkuva)

Happamoittavien savukaasupddstdjen (NO, /SO,) madraa vihennetadn 20 %
vuoteen 2030 mennessa 4)

« Fossiiliset hiilidioksidipaastst vahenivat 4 % verrattuna vuoteen 2017. [lman UPM:n
kayttdman energian alkuperdtakuiden myyntia UPM:n raportoidut p&dstdt (Scope 1
ja 2) olisivat olleet 7 % pienemmat 7).

+ UPM myi lghes 1,1 milj. CO,-tonnia vastaavan maérén paastdvahennyksid.
+ Energiatehokkuustavoitetta ei saavutettu
+ Uusiutuvien polttoaineiden osuus oli 70 (69) %

+ 29 % véhennys keskim&araistd UPM:n tuotetta kohti vuodesta 2008

Vesi

Vastuullinen vedenkayttd

Kemiallista hapenkulutusta (COD) véhennetédn 40 % vuoteen 2030 mennessd 4)

Jateveden madrad vihennetddn 30 % vuoteen 2030 mennessé 4)

100 % jateveden puhdistuksessa kaytetyistéd ravinteista kierratettyja 2030
mennessd 4)

* Vuodesta 2008 kemiallisen hapenkulutus véhentynyt 29 % tuotetonnia kohti
+ Jateveden m&drd on véhentynyt 14 % vuodesta 2008

+ 22 (17) % ravinteista on kierratettyjd

Metsé ja monimuotoisuus

Kestava maankayttd ja metsat taynnd elamaa

Puun alkuperdn seurantajérjestelmén kattavuus 100 % (jatkuva)

Kaikki kuitu sertifioitua 2030 mennessa 5)

Positiivinen vaikutus metsien monimuotoisuuteen, biodiversiteettiohjelma
ja seurannan kehittédminen ¢

« Kattavuus on 100 %
« Sertifioidun kuidun osuus oli 81 (85) %

« Tavoite mddritettiin vuoden 2018 lopulla

Kattaa kaiken UPM:n raaka-ainehankinnan mukaan lukien
puu ja puupohjainen biomassa ja pois lukien energia

2) Ympaéristétavoitteet: vertailuvuosi 2008 5) Metsdnhoidon sertifiointi

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

3) Siséltaa paperin, sahatavaran, vanerin, sellun ja tarrat

4) Numeeriset sellun ja paperin tuotantoa koskevat tavoitteet

8] Kattaa UPM:n omat mets&t Suomessa

7) Ostosdhkdn padstdt 2017 on korjattu aiemmin raportoi-
matta jaéneiden alkuperétakuiden myynnin vuoksi
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Megatrendit lisaavdt vusiutuvien ja
vastuullisten ratkaisujen kysyntda

MEGATRENDIT

iy

VAESTONKASVU, KAUPUNGISTUMINEN
JA VAESTORAKENTEEN MUUTOS

N
RESURSSIEN NIUKKUUS JA UUSIUTUVIEN
MATERIAALIEN ROOLI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

KERTOMUS

Biotalouden innovaatiomme luovat arvoa ja vaihtoehtoja fossiilisen

talouden ratkaisuihin. Tavoitteemme on korvata uusivtumattomia

materiaaleja vusituvilla ja kierrétettéavillé vaihtoehdoilla.

ILMASTONMUUTOS

DIGITALISAATIO

TILINTARKASTUS-

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

VASTUULLISUUS
JA LAINMUKAISUUS

Liséarvon luominen tarjoamalla kuluttaijille kestévén
kehityksen mukaisia ratkaisuja

Uusitumattomien materiaalien kéytén vihentéminen

Positiivinen yhteiskunnallinen vaikutus

Vastaaminen kestévéin kehityksen mukaisten vaihtoehtojen
kasvavaan kysynt&én

Kilpailukykyinen metséteollisuus ja kestavén kehityksen
mukaiset raaka-aineet mahdollistavat liketoiminnan
menestyksen

Kestévé maankéyttd

Metsilld ja puupohjaisilla tuotteilla on erityinen
rooli ilmastonmuutoksen hillitsemisessé

Liiketoimintamahdollisuudet hiilidioksidip&édsts-
jen véhentdmisessd likenteen ja energiantuo-
tannon osalta

Siirtyminen véhahiiliseen talouteen

Arvonluontia ja kasvua tukevat digitaaliset
innovaatiot

Asiakasléhtsisyys

Prosessien ja teknologian uudistaminen

Vastuulliset toiminnot ja arvoketju

Liiketoiminnan pitkén aikavélin menestys,
riskien véhentéminen ja mahdollisuuksien
hyddyntéminen

Huipputuloksiin yltavéa henkilésts

UPM:LLE

MAHDOLLISUUDET

Merkittdvé maailmanlaajuinen kuluttajakysynnén kasvu

Kestavien ja turvallisten ratkaisujen kuluttajakysynnéin
kasvu

Ekodesignin tuomat uudet liiketoimintamahdollisuudet

Merkittavat liiketoimintamahdollisuudet biotaloudessa,
erityisesti molekulaarisissa biotuotteissa kemikaalien ja
polttoaineiden arvoketjuissa

Kustannustehokkaat ja vastuulliset toimitusketjut

Uusiutuvien ja biohajoavien materiaalien ja véhap&astsi-
sen energian kysynnén kasvu

Kilpailuetua resurssitehokkuudesta ja uudet kiertotalouden
tuotteet

Terveet metsdt ja puun turvattu saatavuus

Metsien nopeutuva kasvu Pohjois-
Euroopassa, kestévésti hoidetut puuvilielmét

Kestévé maankéytts ja ekosysteemipalvelut

Vastuullinen vedenkéyttd ja veden luonnollisen kiertokulun
suojelu metsiss&

Kest&ivain kehityksen tarjoamat kilpailuedut ja
kasvumahdollisuudet

Uusiutumattoman energian ja 8ljypohjaisten
materiaalien korvaamiseen liittyvien kilpailu-
kykyisten vaihtoehtojen kasvava kysynté&

Véhapddstdinen ja vusivtuva energia etusijalla

Voimakas kasvu likenteen uusiutuville
polttoaineille

Kiertotalous
Metsét hiilinieluina

Metsien nopeutuva kasvu Pohjois-Euroopassa
ja uudet puuvilielmét Uruguayssa

Kasvava verkkokauppa lisé& tarramateriaalien,
pakkaus- ja sellutuotteiden ja kuljetusten
kysynt&a

Tehokkuuden, tuottavuuden ja muutosvalmiuden
parantaminen

Teollinen internet, big data, data-analyysit,
ennustaminen, robotiikka ja automaatio
Kysynnén kehitys paperin eri loppukéyttd-
kohteissa ja eri maantieteellisilla alueilla

UPM:n tehtaiden jatkuvat optimointimahdol-
lisuudet

Sddntely voi ohjata markkinoita suosimaan
kestavan kehityksen mukaisia tuotteita

Tuotevastuu
Lapindkyvyys kilpailuetuna
Kustannustehokkaat ja vastuulliset arvoketjut

Sitoutunut ja monimuotoinen henkil8std,
vetovoimainen tyénantaja

Kestévd tuotto ja riskien véhentéminen

HAASTEET UPM:n tuotevalikoima ja maantieteellinen kattavuus
UPM:LLE suhteessa tuleviin kasvundkymiin

KASVUA TUKEVAT TEKIJAT

Ennakoimaton sddntely ja tuet voivat védristad
markkinoita

Yleinen talouskehitys

Ennakoimattomat raaka-ainekustannukset ja raaka-
aineiden saatavuus

Ennakoimaton s&dntely ja tuet voivat védristéd markkinoita
Kilpailu uusivtuvista raaka-aineista
Kilpailu maankéytésté

Metsékadon ja luonnon monimuotoisuuden
heikkenemisen uhka globaalisti

Ennakoimaton s&dntely ja tuet voivat vadristad
markkinoita

Kasvihuonekaasupédstdjen kustannukset
Poliittinen epévakaus

Entistd tuhoisampien myrskyjen, tulvien
ja kuivuuksien lisééntyminen

Ennakoimattomat hakkuuolosuhteet

UPM:n tuotevalikoima ja maantieteellinen
kattavuus suhteessa tuleviin kasvundkymiin

Gradfisten papereiden kulutuksen lasku
Kilpailun uudet muodot

Osaamisen ja ammattitaidon muuttuvat
vaatimukset

Kyberturvallisuus

Ennakoimaton sééntely ja tuet voivat védristad
markkinoita

Mahdollisten poikkeamien vaikutus yhtién
maineeseen ja taloudelliset riskit

Ennakoimattomat muutokset toiminta-
ympdristdssd

Maailmankauppaan, protektionismiin,
tullimaksuihin ja pakotteisiin liittyvét
epdvarmuustekijat

Kuitutuotteet

Kulutushyddykkeiden kysynnén
maailmanlaajuinen kasvu

Verkkokaupan kasvu

Véesténkasvu ja elintason nousu
Kaupungistuminen ja véestdrakenteen muutos
Ympdristotietoisuus

Lains&&déntd

Bréindit ja tuoteinnovaatiot
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Molekulaariset biotuotteet

¢ lImastonmuutoksen hillitseminen

* Kest&va kehitys

* Lliikenteen kasvihuonekaasu- ja IGhip&astdjen
vahentdminen

* Fossiilisten raaka-aineiden ja polttoaineiden
korvaaminen uusiutuvilla

rakentamisessa

* Maantiekuljetukset

Puutuotteet Véhdapéadstdinen energia
* Rakentaminen ¢ |lmastonmuutoksen hillitseminen
“ * Kest&vien uusiutuvien materiaalien rooli * Fossiilisten polttoaineiden korvaaminen

vusiutuvilla

* Kasvihuonekaasupdéstdjen véhentéminen

* LNG-sdilisaluksiin ja -terminaaleihin tehdyt * Séhksverkon sadtely sadstd riippuvaisen
tuotannon lisdéntyessa

investoinnit

* Kest&vat kuluttajavalinnat

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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oimintaympdristd luo UPM:lle erilaisia riskejd ja niihin liittyvié mahdollisuuksia.

Ri sk“‘ ja ymp M 191 JAd TULOKSET KASVU INNOVAATIOT VASTUULLISUUS PORTFOLIO

Monet niista syntyvét yleisen talouskehityksen ja globaalien megatrendien vaikutuk-
[ ]

ma hdol I ISU Ude'l' sesta (katso edellinen sivu). Yhtié ja sen liketoiminta-alueet, funktiot ja tehtaat ovat
alttiina erilaisille riskeille jo mahdollisuuksille strategiaa toteuttaessaan.

VAIKUTTAVAT TRENDIT

Maailmantalouden suhdanteet Vaikuttaa UPM:n eri tuotteiden kysynt&én ja myyntihintoihin sek& Toimialalla erinomainen tase. Kilpailukyvyn, resurssitehokkuuden UPM:n vahva tase ja keskittyminen kilpailukykyyn ja vastuulliseen
tarkeimpien tuotantopanosten kustannuksiin ja valuuttakursseihin. ja asiakastarjonnan jatkuva parantaminen. Liiketoimintaportfolion toimintaan véhentavét riskejd ja voivat luoda strategisia mahdol-
UPM:n keskeiset tuloksen herkkyystekijét on esitetty sivulla 135. kehitys. lisuuksia (mukaan lukien yrityskaupat) laskusuhdanteen aikana.

Graafisten papereiden ennakoitua nopeampi Lisdéntynyt paine UPM:n graafisten papereiden toimituksissa, Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen. Keskittyminen paperin UPM:n paperitehtaat tarjoavat jatkuvia optimointimahdollisuuksia.

kysynnén lasku myyntihinnoissa ja kierratyskuidun nivkkuudessa. houkuttelevampiin loppukéyttésegmentteihin. Paperin tuotanto- Luotettavat toimitukset, korkealaatuiset tuotteet ja hyvé asiakaspalvelu

kapasiteetin sopeutt kannattavaan asiakaskysyntaan. lisaavat asiakasuskollisuutta.
Liiketoimintaportfolion kehitys.

Kysynndn tai tarjonnan muutoksista johtuva Véliaikainen vaikutus kyseisen tuotteen myyntihintoihin ja Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen. Jérjestelméllinen investointien UPM:n monipuolinen liiketoimintaportfolio, keskittyminen kilpailu-

ylikapasiteetti joissakin UPM:n tuotteissa toimituksiin. suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehitys. kykyyn ja vahva tase véhentavét riskejd ja voivat luoda strategisia

mahdollisuuksia (mukaan lukien yrityskaupat) liiketoiminnon
laskusuhdanteen aikana.

Merkittavat muutokset UPM:lle tarkeissa ‘O Suora vaikutus UPM:n tulokseen ja rahavirtaan, epésuora vaikutus Nettovaluuttavirran jatkuva suojaaminen. Taseen suojaaminen. UPM:n monipuolinen liiketoimintaportfolio ja maantieteellinen

valuuttakursseissa £ UPM:n kilpailukykyyn. UPM:n suurimmat valuuttariskit on esitetty Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen. Jérjestelméllinen investointien kattavuus, keskittyminen kilpailukykyyn ja vahva tase véhentavat

L sivulla 162, suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehitys. riskejd ja voivat luoda strategisia mahdollisuuksia muuttuvassa
E valuuttaympéristdssa.
<

Tarkeiden tuotantopanosten, kuten puun, kuidun, Y Nousevat raaka-aine- ja logistiikkakustannukset ja mahdolliset Resurssitehokkuuden ja toimitusketjun optimoinnin jatkuva UPM:n resurssitehokkuuden jatkuva parantaminen ja kiertotalous-

kemikaalien ja veden hinta ja saatavuus, mahdollisesti S  tuotanto- tai toimituskatkokset. UPM:n kustannusrakenne on esitetty parantaminen. Uudet teknologiat.Pitk&aikaiset hankintasopimukset ja mallin hyddyntdminen véhentavét riskeja ja luovat kilpailuetua.

ilmanstonmuutoksen johdosta. Logistiikan saatavuus O sivulla 136 ja alttius kéyttéveden hintamuutoksille sivulla 111. turvautuminen vaihtoehtoisiin toimittajiin. Metsdalueiden valikoidut

ja hinta. = omistukset ja pitkdaikaiset metsénhoitosopimukset.

Kansainvélisen kaupan esteet, kuten protektionismi Vaikuttaa tavaravirtoihin ja markkinoiden tasapainoon lyhyella Seuranta kansainvélisten kauppajérjestdjen kautta. Vaatimusten- UPM:n monipuolinen liiketoimintaportfolio, maantieteellinen kattavuus
aikavdlilla. Voi vaikuttaa suoraan tai epésuorasti UPM:n tuotteiden mukaisuus. Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen. Jarjestelmallinen ja vastuulliset liketoimintatavat véhentévét riskejé ja voivat luoda
myyntihintoihin ja toimituksiin. investointien suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehitys. optimointimahdollisuuksia joidenkin tuote- tai aluekohtaisten kaupan

esteiden sattuessa.

Muutokset sééntelyssd, tuissa ja verotuksessa Voi vaéristaa markkinoita (esim. energian tai puuraaka-aineen). Saéntelymuutosten tunnistaminen mahdollisimman aikaisin. Selked Voi ohjata markkinakehitysté suosimaan kestévén kehityksen mukaisia

ja esimerkiksi fyysisiss& olosuhteissa liittyen Voi vaikuttaa energiamuotojen suhteelliseen kilpailukykyyn. viestintd sadntelyn vaikutuksista tyéllisyyteen ja liséarvon luomiseen. tuotteita ja energiamuotoja, kuten uusivtuvia polttoaineita.

ilmastonmuutokseen Voi muuttaa maiden suhteellista kilpailukykyd. Voi lisétd kilpailua Vaatimustenmukaisuus. Kilpailukyvyn, materiaali- ja energiatehok- Resurssitehokkuus, kiertotalous ja uusiutuvuus ovat yhé tarkeampid
puuraaka-aineesta. llImastonmuutoksen suorat ja epésuorat kuuden jatkuva parantaminen. Alan johtava ympéristdsuorituskyky. kilpailuetuja. Vesivoima on yhé térke&mpi séhkén tuotantomuoto.
vaikutukset. UPM:n alttius hiilidioksidipa&stdoikeuksien hinta- Innovaatiot ja valikoidut investoinnit liséarvoa tuottavissa Puiden nopeutuva kasvu pohjoisella pallonpuoliskolla.
muutoksille on esitetty sivulla 111. uusiutuvissa tuotteissa ja energiassa. Liiketoimintaportfolion kehitys.
Kest&vé metsénhoito ja UPM:n monimuotoisuusohjelma.

Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen Suhteellisen kilpailukyvyn heikentyminen vaikuttaa kannattavuuteen Kaupalliset strategiat. Muuttuvien ja kiinteiden kustannusten Suhteellisen kilpailukyvyn lisé@minen parantaa kannattavuutta ja

ja lisaa ulkoiseen liiketoimintaympadristdén liittyvid riskeja (yll). saastdohjelmat. Jatkuvan parantamisen kulttuuri ja vahva véihentdd ulkoiseen liketoimintaympdéristodn liittyvia riskeja (ylla).
kokemus tuottavuuden ja resurssitehokkuuden parantamisesta.
Tuotteiden ja palveluiden kehittéminen.

Investointien valinta ja toteutus Merkittavéat kustannusten ylitykset. Huono ajoitus. Jarjestelmalliset valinta-, suunnittelu-, projektinhallinta- ja Huolellisesti valitut ja toteutetut kasvuhankkeet parantavat UPM:n

Sijoitetun pddoman tuotto ei taytd tavoitteita. seurantaprosessit. Investoinnit houkuttelevaa tuottoa tarjoaviin p&doman tuottoa ja tulosta. UPM:n taloudelliset tavoitteet on esitetty
hankkeisiin kestgvén kilpailuedun ansiosta. sivulla 16.

Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikén valmistumisen Epéisuotuisa vaikutus PVO:n liiketoimintaan ja taloudelliseen Kummankin osapuolen sopimusvelvoitteiden tayttamisen Investointi tarjoaa kilpailukykyist, turvallista ja hiilidioksidi-

ja kéynnistymisen viivistyminen asemaan, UPM:n energiaomistusten kéyp&dn arvoon ja OL3:sta varmistaminen. padstdtonta sahkaa pitkalla aikavalilla.
hankitun energian hintaan, kun voimala valmistuu.

Yrityskauppojen valinta ja toteutus Mahdollisen yritysoston hankintakustannukset osoittautuvat Jarjestelméllinen kaupan valmistelu strategisen sopivuuden, oikean UPM:n vahva tase ja rahavirta mahdollistavat arvoa tuottavat
korkeiksi ja/tai strategisen sopivuuden ja integraation tavoitteita arvostuksen ja tehokkaan yhdistdmisen takaamiseksi. Sosiaalisten yrityskaupat, kun ajoitus ja tilaisuus ovat otollisia. Arvonluonti
ei saavuteta. Sijoitetun pddoman tuotto ei téytd tavoitteita. ja ympaéristdvaikutusten arviointi. Sidosryhméyhteistyd. yhteiskunnalle.

Maineen vahingoittuminen.

Innovaatioiden ja uusien liiketoimintojen g Sijoitetun padoman tuotto ei téytd tavoitteita. Suunnitelmalliset innovaatioiden valinta-, kehitys- ja kaupallista- Nykyisten tuotteiden ja palveluiden vudistaminen liséarvon luomiseksi.

kehittéminen ja kaupallistaminen & Menetetty mahdollisuus. misprosessit. Yhteistyd ja kumppanuudet T&K-toiminnassa ja Uudet, &liypohjaisia materiaaleja korvaavat tuotteet luovat lisarvoa

=z kaupallistamisvaiheessa. Liiketoimintamallin kehitys. ja voivat olla UPM:lle merkittdva arvon ja kasvun léhde.
=3

Lainmukaisuuteen liittyvét riskit: kilpailulainsaddants, : Maineen vahingoittuminen. Liiketoiminnan menetys. Hallinnointi, vaatimustenmukaisuusmenettelyt, Toimintaohje (UPM Hyvé hallinnointitapa véhent&a riskejé ja edistad parhaita kéytén

lahjonnan vastainen toiminta, ihmisoikeudet, arvo- > Sakot ja vahingonkorvaukset. Voi vaikuttaa yhtién arvoon. Code of Conduct), Toimintaohie toimittaiille ja kolmansille osapuolille Korkeat vastuullisuusvaatimukset ja lépindkyvyys

paperilainsdadants, verotus = (UPM Supplier and Third Party Code), auditoinnit, raportointikanava, ovat erottautumistekijé ja luovat arvoa pitkalla aikavalilla.

= koulutukset.
=

Toimitusketjuun ja kol iin osapuoliin O Maineen vahingoittuminen. Liiketoiminnan menetys. Toimintaohje (UPM Code of Conduct), Toimintaohie toimittaijille Hyvé hallinnointitapa ja vastuulliset hankintakéytannét véhentavat

liittyvét maineriskit Kilpailuaseman menetys. Voi vaikuttaa yhtién arvoon. ja kolmansille osapuolille (UPM Supplier and Third Party Code), riskejd ja tuovat kilpailuetua.

toimittaja-auditoinnit, sertifiointi.

Ympadristoriskit: vuoto tai padstd toimintahdiridn Maineen vahingoittuminen. Sanktiot. Suorat kustannukset Parhaat kéytettdvissa olevat tekniikat (BAT). Kunnossapito, sisdinen Alan johtava ympéristdsuorituskyky tuo kilpailuetua ja parantaa

tai inhimillisen erehdyksen seurauksena puhdistuksesta ja tuotantolaitoksen mahdollisten vahinkojen valvonta ja raportointi. Sertifioidut ympéristdnhallintajariestelmét tehokkuutta.
korjaamisesta. Tuotannon menetys. (1ISO 14001, EMAS).

Ihmisille tai omaisuudelle koituva fyysinen vahinko Tyéntekijalle tai urakoitsijalle koituva vamma ja maineen Ennalta ehkéisevd tyd sekd havait: ja estojarjestelmét ml. One Johtava asema tyéterveys ja -turvallisuustuloksissa vahvistaa UPM:n
vahingoittuminen. Omaisuusvahinko tai tuotannon menetys. Safety -tydkalu. Hatétilanneohieistus ja liiketoiminnan jatkuvuuteen tydnantajakuvaa ja liséa sitoutumista, tehokkuutta ja tuottavuutta.

liittyvét menettelytavat.

Kyky hankkia ja pitaé palveluksessa ammattitaitoista Liiketoiminnan suunnittelun ja toteutuksen heikkeneminen vaikuttaa Osaamisen kehittaminen. Kannustinjarjestelmét. Tyéturvallisuus. Sitoutunut, huippusuorituksiin yltévé ja monipuolinen henkilésté

tydvoimag, jolla on monipuolista osaamista pitkén aikavélin kannattavuuteen ja arvonluontiin. Paremman suorituksen mahdollistaminen, henkilstn sitoutumisen mahdollistaa Biofore-strategian toteuttamisen ja kaupallisen

mittaaminen ja kehittdminen. Arvopohjainen johtaminen ja eettisyys. menestyksen.

Tietojarjestelmien kéytettavyys ja turvallisuus, Kriittisten tietojérjestelmien kayttékatkot aiheuttavat suurta haittaa Tekniset ja fyysiset parannukset ja prosessien kehittaminen Kehittyneet IT-jérjestelm&t mahdollistavat tehokkaan toiminnan,

haittaohjelmat UPM:n liiketoiminnalle. Maineen vahingoittuminen. Liiketoiminnan vahentavat kéytettdvyyteen ja turvallisuuteen liittyvid riskeja. optimaalisen suorituskyvyn ja uudet palvelut asiakkaille seké lisaavat
menetys. tietoturvaa.
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UPM LYHYESTI STRATEGIA

UPM BIOREFINING

ENNATYSVU

UPM PULP JA UPM TIMBER

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

STRATEGIAMME

« Selluliiketoiminta: Kattavimman selluvalikoiman ja asiantuntevan
teknisen palvelun tarjoaminen suoraan asiakkaille. Kustannus-

kilpailukyvyn séilyttdminen operatiivista toimintaa jatkuvasti

parantamalla. Kasvaminen luotettavana ja vastuullisena sellun

toimittajana.

¢ Sahaliiketoiminta: Kannattavuuden parantaminen tehokkaan puun
kdytsn, integroidun téyden kéynnin tuotannon ja kohdennetun
kaupallisen strategian avulla. Aseman vahvistaminen valituilla
térkeimmilléd markkinoilla ja loppukéayttésegmenteilld siirtymdlla

johdonmukaisesti kohti virtaviivaistettua liketoimintamallia.

VAHVUUTEMME

* Monipuolinen kestévéisti tuotettu selluvalikoima erilaisiin
loppukayttskohteisiin

 Nykyaikaiset, tehokkaat sellutehtaat ja kasvuun
sitoutunut lilketoiminta

* Vastuullisuus kaikessa toiminnassa puunhankinnasta
logistiikkaan

o Kilpailukykyiset sahat ja ammattitaitoinen, sitoutunut
globaali myynti- ja logistiikkaverkosto

Integroidun tuotannon edut

UPM on integroinut UPM Biorefining -liiketoiminta-alueella sellun,
sahatavaran ja biopolttoaineiden tuotannon ja hyodyntéé yhteistd puu-
raaka-aineen toimitusketjua. Sahaliiketoiminnan téhteits ja sivuvirtoja
kdytetddn sellun raaka-aineena. 90 % sahalta sellutehtaalle toimitetta-
vasta raaka-aineesta on haketta, loput sahanpurua. Sellutehtaat tuotta-
vat soodakattiloissaan uusiutuvaa energiaa, tarjoavat hiilidioksidineut-
raalia biomassapohjaista sihko4 ja tuottavat hyodyllisid sivuvirtoja ja
tahteitd, joita kiytetddn bioenergian ja kestévien materiaalien valmis-
tukseen. Sellutuotannon tihteeni saatavaa raakaméntyoljya kiytetdan
uusiutuvan UPM BioVerno -dieselin ja -naftan raaka-aineena.

Pitkén aikavadlin sitoutumista

korkean arvon kuituihin

Megatrendit, kuten kaupungistuminen, kehittyvien talouksien kasvava
keskiluokka ja verkkokauppa, lisdavit sellun kysyntda pehmo- ja erikois-
papereissa sekd pakkausmateriaaleissa. Asiakkaiden mieltymykset
kohdistuvat yhd enemman kestivin kehityksen mukaisiin, uusiutuviin
jakierratettéaviin tuotteisiin sekd muovia korvaaviin vaihtoehtoihin.
Loppukayton vakaan kasvun liséksi markkinasellun kysynta kasvaa
valkoisen kierrdtyskuidun saatavuuden laskun my6té. Markkinasellun
kysynnin ja tarjonnan vililld vallitsee globaalisti tiukka tasapaino kasva-
neen kysynnin, 1-3 miljoonan tonnin vuosittaisten kapasiteettivihen-
nysten ja vahvistettujen selluhankkeiden vihiisyyden vuoksi.

Suomessa ja Uruguayssa sijaitsevien sellutehtaiden vuotuinen tuo-
tantokapasiteetti on 3,7 miljoonaa tonnia. Toukokuussa 2018 UPM sai
péétokseen kohdennetun kasvuinvestoinnin UPM Kaukaan sellutehtaan
tehokkuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi Suomessa. Tehtaan vuosi-
tuotantokapasiteetti kasvoi 30 000 tonnia 770 000 tonniin.

Puun toimitusketju on tirkeé osa arvoketjua, joten sen suorituskykyé
parannettiin edelleen vuonna 2018. Suomessa UPM hankkii puuta yksi-

AVAINLUVUT 2018 2017
Liikevaihto, milj. euroa 2892 2531
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 847 587
Sijoitettu paédoma (keskim&érin), milj. euroa 3180 3225
Vertailukelpoinen ROCE, % 26,6 18,2
Henkilsts 31.12. 2636 2628

Kannattavuus parani huomattavasti korkeampien sellun hintojen ansiosta. Toimitus-

mé&drét véhenivét ja kiintedt kustannukset nousivat osittain useiden merkittévien
toiselle ja nelj@nnelle neljcinnekselle ajoittuneiden suunniteltujen kunnossapito-
seisokkien johdosta. Biopolttoaineliiketoiminnan markkinaympaéristé séilyi
suotuisana. Sahatavaran kysynté& oli hyvélla tasolla ja myyntihinnat nousivat.

> | PP sisAté

tyisiltd maanomistajilta, yhtion omista metsistd ja tuontimarkkinoilta
pédasiassa Ven#jalti ja Baltiasta. UPM pyrkii parantamaan edelleen
puunhankinnan arvoketjua pitkin aikavilin kannattavuuden varmista-
miseksi. Uruguayssa puu hankitaan kestévisti hoidetuilta paikallisilta
eukalyptusviljelmilts, jotka ovat UPM:n tai Fomento-ohjelmaan kuulu-
vien kolmansien osapuolten omistuksessa.

UPM selvittdd uuden maailmanluokan sellutehtaan rakentamista
Paso de los Torosin kaupungin laheisyyteen Keski-Uruguayhin. Mahdol-
lisen uuden sellutehtaan vuosituotantokapasiteetti olisi noin kaksi
miljoonaa tonnia eukalyptusmarkkinasellua. Alustava arvio tehtaan
rakentamisen investointikustannuksista on noin kaksi miljardia euroa.
Téstd merkittavistd uudistushankkeesta kerrotaan tarkemmin sivulla 19.

Vastuullisuus tuo kilpailuetua

Sellutehtaillamme on sertifioidut ympéristonhallintajiarjestelmit, ja
niissd hyddynnetain parhaita kiytettivissé olevia tekniikoita (BAT).
Niin varmistetaan, ettd tuotantoteknologia mahdollistaa raaka-aineiden,
kemikaalien, energian ja veden tehokkaan kiyton. Sellutehtaat ovat
muuttuneet energian ostajista energian myyjiksi, ja 95 % selluntuotan-
nossa kiytetysté energiasta on uusiutuvaa.

Globaalin selluteollisuuden on téytettévi vastuullisen liiketoiminnan
standardit raaka-aineiden hankinnassa, tehdasteknologioissa ja -proses-
seissa sekd liiketoimintakédytéinnoissia. UPM:n puunhankinta tayttda alan
korkeimmat kestédvin kehityksen vaatimukset. Jatkamme yhteistyotd
selluasiakkaidemme kanssa kestdvin kehityksen ja ldpinédkyvien liiketoi-
mintakaytantojen edistimiseksi arvoketjussa.

Vuosien kuluessa UPM:n tuotantolaitosten ympérille on kasvanut
yhteisojd ja liiketoimintaa. UPM:114 on paikallisyhteisoissd aktiivinen
rooli tyonantajana ja liikekumppanina, joka tukee kestévéi kehitysté,
turvallisuutta ja terveellistd elinympéristoa.

PAAOMAT

P&domavaltainen prosessiteollisuus
Kaikki puu kestédvistd lahteista
Vastuullinen ja kilpailukykyinen hankinta
Viimeisin tuotantoteknologia

Yhteisty paikallisyhteisdjen kanssa
Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltava
henkiléstd

Luotettava ja sujuva toimitusketju

.

.

.

.

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

UPM PULP AND
ARVONLUONTI

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO
f

ASIAKKAAT

SELLU
- Pehmopaperin, kartongin,

erikoispaperien ja graafisten

papereiden tuottajat

SAHATAVARA

« Huonekalu- ja puusepén-
teollisuus, rakentaminen,
hoyldys ja pakkaukset

=

UPM FRAY BENTOSIN TEHDAS
VAHVISTAA PAIKALLISYHTEISOA

UPM Fray Bentosin sellutehtaan kéynnis-
tyessd pyysimme konsulttiyhtié Equipos
Consultoresia aloittamaan tutkimuksen
tehtaan toiminnan yhteiskunnallisista
vaikutuksista. Kymmenen viime vuoden
aikana kerétty tutkimustieto vastaa
Uruguayn ympdristdvirasto DINAMAR
raportointivaatimuksiin ja tarjoaa ainutlaa-
tuista tietoa Fray Bentosissa tapahtuneista
muutoksista.

Tehtaan suora ja epdsuora tydllistavé
vaikutus kiihdytti kaupungin talouskasvua.
Kun kaupunkiin muutti liséé ihmisid, vusia

taloja rakennettiin ja naapurustot kehittyivét.

Paikkakunnalle muuttaneet perheet kasvat-
tivat oppilasméarid, mika johti uusien
koulujen avaamiseen.

Kun vuden tydvoiman tarve tehtaalla
tasaantui, ihmiset ryhtyivét perustamaan
omia yrityksi&. Paikalliset hyddynsivat
kaupungin siltayhteyttd Uruguayn ja
Argentiinan vélillg sekd parantunutta
infrastruktuuria ja saatavilla olevia vusia
palveluita.

Kaikkein vaikuttavin muutos on tapahtunut
koulutussektorilla. Universidad de la
Republica on avannut kampusalueen ja
Uruguayn vusi UNESCOn maailmanperin-
tékohde, alun perin séilykelihatehtaana
toiminut alue, tarjoaa kodin University of
Labor of Uruguayn paikalliselle toimipis-
teelle. Opinahjo on oppilasméadréltaan
Uruguayn suurin. Alueellinen teknologinen
instituutti toimii Uruguayn teknillisen
yliopiston alaisuudessa (UTEC). Paikalliset
arvostavat koulutustarjonnan paranemista
yhteisty®ssd yksityisen ja julkisen sektorin
kanssa ja erityisesti teknisen koulutustarjon-
nan kasvattamisesta.

LUE LISAA:
upmpulp.fi

v A

VAIKUTUKSET

- Tysllistyminen, tyéturvallisuus

Verotulot

Vahaiset paastot

Sijoitetun pagoman tuotto
Korkeat eettiset normit ja toiminta
globaalien sa&désten mukaan
llmastonmuutoksen hillitseminen
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UPM LYHYESTI

STRATEGIA

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

UPM BIOREFINING

UPM BIOFUELS

STRATEGIAMME

o Ainutlaatuisten, kestévén
kehityksen mukaisten ja kehitty-
neiden biopolttoaineiden ja
biomateriaalien tarjonta eri
markkinoilla ja segmenteissé

* Biopolttoaineliiketoiminnan
kasvumahdollisuuksien tutkiminen

VAHVUUTEMME

* Véhapaastsisen liikennekéayttdsn
tarkoitetun uusiutuvan dieselin
ja naftan vakiintunut tuottaja

* Kestdva biopohjainen vaihtoehto
fossiilisille raaka-aineille petro-
kemian teollisuudessa, esim.
biomuovit

o Ainutlaatuinen kansainvdlinen
ISCC- ja RSB-kestévyyssertifiointi

UPM BIOVERNO -DIESEL ON
TODELLINEN TULEVAISUUDEN
POLTTOAINE

N
cOs 7 32

Aiheuttaa jopa 80 % véhemmén kasvihuone-
kaasupdéstsja kuin fossiilinen diesel

©-

Palaa fossiilista dieselié puhtaammin

=20

Véhentdd autoilun pakokaasup&dstsia
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Kohti puhtaampaa liikennetta

UPM on tuottanut uusiutuvaa dieselii ja naftaa puupohjaisista tihteistd vuoden 2015 alusta
ldhtien UPM Lappeenrannan biojalostamolla. Biojalostamo valmistaa selluntuotantoprosessin
téhteend syntyvistd raakaméntyoljysti uusiutuvaa dieselié liikennekayttoon. Pédtuote UPM
BioVerno on kilpailukykyinen ja kestévén kehityksen mukainen vaihtoehto fossiilisille polttoai-
neille ja ensimmaéisen sukupolven biopolttoaineille, ja silld on hyvi asema kehittyneimpien
biopolttoainevaihtoehtojen joukossa. Prosessissa syntyy myos uusiutuvaa naftaa, jota voidaan
kiyttdd bensiinin vihépiaistdisend biokomponenttina tai fossiilisten raaka-aineiden korvaami-
seen biomuoveissa (lue lisdi oikealla).

Uusiutuvan dieselin ja naftan liséksi biojalostamo tuottaa puupohjaisia kemikaaleja. Esimer-
kiksi UPM:n puupohjaista tarpittid voidaan kayttd4 aromakemikaalina hajusteteollisuudessa.
Toista biojalostamon tdhdett4, puupohjaista pike4, voidaan kiyttad musteiden seki tie- ja katto-
bitumin valmistuksessa tai bionesteena.

Uusiutuva UPM BioVerno -diesel tuottaa elinkaarensa aikana 80 % vihemmén kasvihuone-
kaasupéistoji kuin fossiilinen diesel ja vihentidd merkittavisti lahip4astoj4, kuten hiukkasia ja
typen oksideja. Kestévén kehityksen mukaisten ja korkealaatuisten kehittyneiden biopoltto-
aineiden kysynnén ennustetaan olevan vahva tulevaisuudessa ilmastonmuutoksen lievennysta-
voitteiden ja ympéristostandardien ja kestévén kehityksen vaatimusten tiukentumisen joh-
dosta. Euroopassa uusiutuvia polttoaineita tarvitaan liikennepolttoaineiden valikoimassa, jotta
EU:n kasvihuonekaasupééstdjen vihennystavoitteet pystytidn tiyttimééan. Uusiutuvan dieselin
maailmanlaajuisen kysynnin odotetaan kasvavan, kun kehittyvien alueiden markkinat muuttu-
vat vihihiiliseen suuntaan.

Suunnitelmissa kasvua

Vuoden 2018 toisella neljdnnekselld toteutetun kunnossapitoseisokin jilkeen UPM Lappeen-
rannan biojalostamo saavutti uuden tuotantotason, mikid mahdollisti markkina-asemamme
kehittdmisen edelleen. Jatkoimme my0s uusien kasvumahdollisuuksien arviointia.

Helmikuussa 2018 ilmoitimme ympiristévaikutusten arvioinnista (YVA) mahdollisen bioja-
lostamon rakentamiseksi Kotkaan. Suunnitteilla olevan jalostamon vuotuinen kapasiteetti olisi
500 000 tonnia kehittyneiti biopolttoaineita liikenteen ja yhi tirkeimmaiksi muuttuvan lento-
liikenteen kayttoon. Lokakuussa luovutimme ympéristovaikutusten arvioinnin viranomaisille
loppupéételmaid varten. Uusi biojalostamo olisi innovatiivinen ja vahva konsepti liiketoiminnan
kasvattamiseen uudentyyppisilld teknologioilla. Laitos vihentiisi kasvihuonekaasupaéstoja
madrilld, joka vastaa 16 % Suomen liikenteen paistoista. Laitoksen suuri koko ja synergiat
Lappeenrannan biojalostamon kanssa parantaisivat merkittavisti uuden biojalostamon tehok-
kuutta.

Biojalostamo kiyttéisi useita kilpailukykyisid ja kestévin kehityksen mukaisia raaka-aineita,
kuten metsiteollisuuden kiinteit4 tihdevirtoja ja muita jatteit4 ja tihteita. UPM Biofuels on
kehittianyt biopolttoaineelle myos uutta kestiavii raaka-ainekonseptia viljelemilléd Brassica
carinata -6ljykasvia talvisin Eteld-Amerikassa. Carinatasta saadaan ravinnoksi kelpaamatonta
6ljyd biopolttoaineen raaka-aineeksi ja sivutuotteena proteiinia eldinrehun tuotantoon. Kiyte-
tyssé talviviljelymenetelmaissi paikalliset viljelijat hyodyntévit peltojaan padkasvukauden
ulkopuolella ja ansaitsevat lisdtuloja olemassa olevan ruoantuotannon rinnalla. Menetelma ei
edellytd maankédyton muutoksia, ja se auttaa estimiin eroosiota sekd parantamaan maaperin
laatua. (Lue lisdi sivu 75).

Keskittyminen kestévdadn arvoketjuun
UPM:n biopolttoaineiden tuotannolla on ainutlaatuiset vastuullisuussertifioinnit, ja ne taytta-
vit kansainviliset RSB- ja ISCC-kestévyysstandardit. Vuonna 2018 UPM sai raaka-ainetuotan-
nolleen kaksi uutta RSB (Roundtable of Sustainable Biomaterials) -sertifiointia. Ensimméinen
niistd myonnettiin Brassica carinatan viljelylle. Kyseessi oli ensimmaiinen Uruguayssa tapahtu-
valle tuotannolle myonnetty RSB-sertifiointi, ja se edustaa uusia kestévid maatalouskaytantoja.
Toinen sertifiointi oli maailman ensimmaéinen RSB low ILUC risk -sertifikaatti, joka myon-
nettiin seké Brassica carinatan 6ljylle etta UPM Lappeenrannan biojalostamossa kiytetylle
raakaméntyoljylle.

PAAOMAT

- Padomavaltainen prosessiteollisuus

- Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltava
henkiléstd

- Vastuullinen raaka-ainehankinta

- Integrointi sisdisiin raaka-aineisiin

« Yhteistyd paikallisyhteiséjen kanssa

SISALTO

HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

UPM BIOFUELS
BIOMUOVIMARKKINOILLE
UUSIEN KUMPPANIEN KANSSA

Uusiutuvan UPM BioVerno -dieselin
valmistaminen UPM Lappeenrannan
biojalostamolla tuottaa my&s vusivtuvaa
naftaa, joka on erinomainen vusiutuvan
muovin raaka-aine. Maaliskuussa UPM
Biofuels otti harppauksen biomuovialalle
solmimalla vuden kumppanuuden kahden
kansainvélisen toimijan kanssa.

Norijalainen elintarvikkeiden paperipoh-
jaisten pakkausratkaisujen tuottaja Elopak
yhdisti voimansa UPM Biofuelsin ja kemian
yritys Dow'n kanssa tarjotakseen markki-
noille t&ysin vusiutuvan nestekar-
tonkipakkauksen, joka on kierrdtettévé

ja vastuullisesti tuotettu. Kumppanuus on
erityisen merkittévd, sillé Elopak toimii

40 maassa ja toimittaa vuosittain noin

15 miljardia nestekartonkipakkausta
ympdri maailmaa.

T&ysin puupohjaisen kartonkipakkauksen
kehittéminen on ollut hieno esimerkki koko
arvoketjun yhteistydstd kestévien
ratkaisujen |8ytémiseksi. Dow muuttaa UPM
BioVerno -naftan uusiutuvaksi polyeteenik-
si, jota Elopak kéyttad puupohijaisesta
kartongista valmistettavien juomapakkaus-
ten paéllystémiseen.

Jokainen UPM:n tuottama puupohijainen
naftatonni, jonka Dow muuttaa vusiutuvaksi
muoviksi, véhent&d tonnin fossiilisen
raaka-aineen tarvetta. Koko arvoketjun
kestévyys on vahvistettu ISCC PLUS
-sertifikaatilla. UPM BioVerno -naftan
k&yttd uusiutuvien muovien tuotannossa on
jalleen yksi esimerkki siitd, miten UPM luo
arvoa kestévillé bioinnovaatioilla.

LUE LISAA:
upmbiopolttoaineet.fi

UPM BIOFUELS
ARVONLUONTI

ASIAKKAAT VAIKUTUKSET

- Vahapaastoinen liikenne

« llmastonmuutoksen hillitseminen

« Polttoainejakelijat ja - Tysllistyminen ja ty8turvallisuus
véhittdiskauppa « Elinvoimainen paikallisyhteisd

« Bussi- ja muu raskas liikenne - Sijoitetun padoman tuotto

« Petrokemianteollisuus « Paras saatavilla oleva teknologia

- Oljyn jalostajat ja
hankintayhtist
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UPM LYHYESTI

UPM ENERGY

STRATEGIA

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA

MARKKINAKETTERAA

ENERGIA

VAATIMUSTENMUKAISUUS

STRATEGIAMME
* Kannattava kasvu Pohjoismaiden vaha-
pddstdisen séhkdn tuotannossa
* Houkuttelevat ratkaisut energiajérjestelmén
hiilidioksidip&dstsjen vahentémiseksi
* Yhteiskunnan uuden sahksistymisaallon
tarjoamien mahdollisuuksien tutkiminen

VAHVUUTEMME
* Kilpailukykyinen, véhapé&dastdinen energiantuotantoportfolio
* Vahva kokemus séhkén ja sdhksjohdannaisten kaupassa
* Maailmanluokan osaaminen teollisuuden energiankulutuksen
optimoinnissa
« Ketterd ja ammattitaitoinen organisaatio

Lisdarvoa energiamarkkinoiden murroksesta
Sahkomarkkinat ovat murroksessa. Keskitetystd tuotannosta ollaan
siirtymaéssi hajautettuun malliin, ja epdsdénnollinen uusiutuvan
energian tuotanto kasvaa. Murroksen taustalla ovat ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen tdhtd4vit toimenpiteet, joihin siséltyy
muun muassa energiajiarjestelmaén hiilidioksidipééstojen vihenté-
minen.

UPM Energy on valmis tukemaan téta kehityst4. Vesi- ja ydin-
voimalaitoksemme ovat hiilidioksidipaastottomi4, ja niiden osuus
sdhkontuotannostamme on 93 %. Vesivoima on yhé vaihtelevam-
milla markkinoilla arvokas séétévoima, ja ydinvoimalla saadaan
jéirjestelméin vakaa peruskuormakapasiteetti.

Uusiutuvan energian voimakkaiden tukitoimien lopettaminen
normalisoi sihkon hintoja ja kilpailua, ja samalla kaupankéynti
hiilidioksidin paastdoikeuksilla on vahvistunut. Néiden tekijéiden
ansiosta UPM Energy ja sen kilpailukykyiset, tulevaisuuteen valmiit
voimalaitokset ovat liiketoiminnallisesti hyvissi asemassa. Liséksi
pohjoismaiset sihkdmarkkinat ovat yhd vahvemmin kytkoksissa
Manner-Euroopan markkinoihin, erityisesti Saksaan. Siirtoyhteyk-
sien lisddntyminen markkinoiden vilill4 ja niiden yhdentyminen
tarjoaa UPM Energylle uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

AVAINLUVUT 2018 2017
Liikevaihto, milj. euroa 391 317
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 123 91
Sijoitettu paédoma (keskimé&aérin), milj. euroa 2346 2267
Vertailukelpoinen ROCE, % 53 4,0
Henkilsts 31.12. 63 60

Kannattavuutta paransivat korkeammat séhkdn myyntihinnat, jotka nousivat

Pohjoismaiden vesitilanteen ja hyddykkeiden hintojen johdosta. Kuivuus ja matalat

vesivarannot vaikuttivat vesivoiman tuotantomé&drdén.

PP sISALTO

Kilpailukykyinen palvelukonsepti

luo vusia ansaintamalleja

Aurinko- ja tuulivoiman ja muiden epasidinnollisten energianléhtei-
den osuuden kasvaessa energiajirjestelmésté tulee epdvakaampi.
Jarjestelmin vakauden varmistamiseksi tarvitaan aiempaa enemmaén
sadtokapasiteettia. S44t6 voidaan tehdé joko tarjontaan tai kysyntaian
liittyvilld toimenpiteilla.

UPM Energyn uusia optimointipalveluja on kehitetty siten, etté
suurilla teollisilla sahkon kuluttajilla on mahdollisuus osallistua
energiamarkkinoille aktiivisesti kysynnén joustavuuden kautta.
Perinteisten kustannusséistdjen lisaksi UPM:n palvelukonseptit
tarjoavat asiakkaille aiempaa ennakoivampia tyékaluja arvon luomi-
seen energiamarkkinoilla. UPM Energy tutkii uusia ansaintamalleja,
joissa hyodynnetéén yhtion pitkd4 kokemusta teollisten sihkon
kéyttdjien energiankulutuksen ja optimoinnin tukemiseksi.
Investoinnit hiilidioksidipadstéttémaan
s@hkdntuotantoon
UPM Energy investoi paastottoméén sahkontuotantoon omilla vesi-
voimalaitoksillaan seki osakkuuksilla vesi- ja ydinvoimayhtioissa.

Suurin kidynnissé oleva hanke on Teollisuuden Voiman EPR-tyyp-
pisen Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikon rakentaminen. Hanke on
loppusuoralla, ja aikataulun mukaan sdinnéllinen siahkdntuotanto
voidaan aloittaa tammikuussa 2020. UPM Energy saa Pohjolan Voi-
man omistuksen kautta noin 500 MW:n osuuden uuden laitosyksikon
tuotannosta. UPM otti haltuun PVO:n vesivoimasuunnittelu-, sai-
tely- ja voimalaitoksen huolintatoiminnot. UPM Energy on myds
pééttinyt peruskorjata ja modernisoida Kuusankosken vesivoima-
laitoksen vuosien 2019-2022 aikana.

PAAOMAT

- P&aomavaltainen liiketoiminta

- Sadntely

- Vahapaastsiset energialdhteet

- Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltava
henkilssts

TILINPAATOS TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN

KERTOMUS TIETO

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TULEVAISUUDEN
SAHKOMARKKINAT

Uusi ilmastopolitiikka ja teknologinen kehitys
tukevat puhtaiden energialdhteiden kasvua.
Monipuolisen hiilineutraalin energiaport-
folion ansiosta UPM on vahva toimija my&s
tulevaisuuden energiamarkkinoilla.

Bloomberg New Energy Outlookin arvion
mukaan sdhkén kysyntd kasvaa globaalisti
57 % vuoteen 2050 mennessd. Erityisesti
liikenteen sahkaistaminen, tietoliikenteen
ja digitaalisen teollisuuden kasvu seka
kuluttavan keskiluokan nousu kiihdyttavét
shkankulutusta.

Lisdantyva sdhkéntarve pyritédn kattamaan
pddasiassa padstéttéomélla energiantuotan-
nolla. Bloombergin arvion mukaan vuoteen
2050 mennessé tuuli- ja aurinkoenergia
muodostavat 50 % energian globaalista
kokonaistarjonnasta. Vesi- ja ydinvoiman
sekd muiden uusiutuvien energial&hteiden
osuus nousee 71 %:iin.

Tulevaisuudessa dlykk&at séhkdverkot
ohjaavat verkon kuormitusta ja kulutusta
tarpeen mukaan. My&s akkuteknologian
nopea kehitys ja kustannusten lasku
kilpailukykyiselle tasolle tukevat uusiutuvan
energian kasvua. Akkujen avulla puhdasta
s&ihkdé ladataan talteen ja otetaan kayttésn
silloin, kun aurinko ei paista tai tuuli puhalla.

LUE LISAA:
upmenergy.fi

UPM ENERGY
ARVONLUONTI
TUKKUMARKKINAT

R o' LOPPUKAYTOT + Huipputulokset tyéturvallisuudessa

- Sahksa ja palveluja « Joustava séhkén tuotanto
teollisille sahkankuluttaiille - Joustavuus kysynnan mukaan

« Energian huoltovarmuus

+ Sijoitetun pddoman tuotto

« llmastonmuutoksen hillitseminen

VAIKUTUKSET

van sisdise
- Sahkoa pk-yrityksille
. Sahkda kotitalouksille

a
tiivinen o
aamiskeskus
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JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS TOIMINTAKERTOMUS KERTOMUS TIETO

TULEVAISUUDEN FIKSUJA
TARRARATKAISUJA

STRATEGIAMME VAHVUUTEMME
UPM RAFLATAC INNOVOI

KOHTI KIERTOTALOUTTA

Yhdess&é muiden alan johtavien toimijoiden
kanssa UPM Raflatac on sitoutunut
kehittémaan etiketdintiratkaisuja, jotka

* Modernit, strategisesti sijoitetut ja joustavasti skaalautuvat

kasvavaan kestévan kehityksen mukaisten tuotteiden kysyntééin tuotantolaitokset

snack

tukevat brandinomistajia heidén tavoitteis-
saan luopua tarpeettomista muovipakkauk-
sista ja siirtyd tdysin uudelleenkéaytettéviin,
kierratettéviin tai kompostoituviin
pakkauksiin vuoteen 2025 mennessé.
Tavoitteiden saavuttaminen vaatii
yhteistydtd kaikilta toimijoilta pakkaus-

* Kannattava kasvu orgaanisesti ja mahdollisilla yrityskaupoilla o Loppukayttsléhtsinen tuotevalikoima
« Entistd parempi kyky tavoittaa asiakkaat tehokkaamman jakelun Alan johtava yritys kestévassd kehityksessd ja tuote- i
ja kattavamman myynti- ja palveluverkoston seké kestévén turvallisuudessa '
kehityksen kumppanuuksien avulla  Globaali jakeluverkosto, tasméllinen ja tehokas toimitusketju
. TuoteYo||k0|mcn laajentaminen etenkin korkean liséiarvon « Globaali tutkimus- ja kehitystys, laadun kehittdminen
fuotteissa ja tekninen osaaminen
« Uusien tuotteiden ja ratkaisujen innovointi vastauksena ; isesti siioitetut iq i ﬂ

. ol goss . . . e . . . L. alan koko arvoketjussa.
Asiakasl&dhtdinen ja vastuullinen toimintamalli kehityksen mukaisten ratkaisujen kysyntaa.
Pakkausarvoketjussa kestivi kehitys on edelleen yksi merkittévi UPM Raflatacissa vuonna 2018 pilotoidun Biofore Site™ -konseptin Innovatiiviset ratkaisut, kuten RafCycle-
tulevaisuuden kasvuun vaikuttava tekiji. Alan vastuullisimpana tavoitteena on kehittéda tehtaiden ja terminaalien vastuullisuuskulttuuria | kierratysohjelma, ohuet efikettimateriaalit,
toimijana UPM Raflatac tarjoaa asiakkaille ja brandinomistajille inno- seki jatkuvan parantamisen hengessé pyrkii saavuttamaan UPM:n HEART H E A LT H Y pois pestavat liimat ja kierratettyjé
vatiivisia ratkaisuja heidén tavoitteidensa tueksi. Toimimme 40 maassa 2030-tavoitteet (lue lisdi siva 71). raaka-aineita siséltavat etikettimateriaalit
japalvelemme asiakkaitamme 110 maassa kuudella mantereella. Vuonna 2018 toimme markkinoille useita ekodesign-ajattelun mukaisia ovat osa UPM Raflatacin toimintaa muovin

tuotteita, kuten vihemmén raaka-aineita kuluttavia ohuita ja kevyita kiertotalouden edistémiseksi.

Selkea strafegia kohti kasvua ia arvonluontia tarraratkaisuja, lihes kokonaan kierritetysti raaka-aineesta valmistettuja
Kasvun kulmakividmme ovat entistd parempi kyky tavoittaa asiakkaat, tarramateriaaleja ja kierrédtettavyytté edistavid poispestivid lilmoja. Ndiden UPM Raflatac allekirjoitti New Plastics
laajempi tuotevalikoima seki tehokas ja jatkuvasti kehittyva toiminta. tuotteiden ilmastoon, energiaan, veteen ja jatteeseen liittyvit ympéristo- NET WT. 10 07 |: 907 g. } Economy -sitoumuksen yhdessd 250
Tammikuussa avasimme Santiagoon Chileen uuden leikkuu- ja jakelu- vaikutukset ovat standardituotteita pienemmiit, mik# voidaan varmentaa maailman suurimpien pakkausvalmistajien,
terminaalin, jonka tavoitteena on palvella asiakkaitamme viini- ja UPM Raflatacin Label Life -tyokalulla. UFM R AFLAT, AC br.djfii.en, ]éi. IIeenmyy]i.e.n, l.(ierri?'lfysolan
pienpanimotuotesegmenteissi. Heindkuussa avasimme Souliin, Etelé- Jatteen hyotykayttod edistavaa RafCycle®-konseptia laajennettiin toimijoiden ja kansalaisjarjestdjen kanssa.
Koreaan uuden terminaalin, jolla palveluverkostomme laajenee Aasian Kaakkois-Aasiaan ja Yhdysvaltoihin. Tarrajatteen uudelleen raaka-aineeksi ' b Y Maailmanlaaijuisen sitoumuksen taustalla
ja Tyynenmeren markkinoilla. Syyskuussa palveluverkostomme Luoteis-  muuttavalla kierrityskonseptilla on globaalisti yli 130 yhteistydkumppania. — — on Ellen McArthur -sti6 (EMF) yhteis-
Yhdysvalloissa laajeni, kun hankimme terminaalin Seattlesta. Viiden e —— tydssé YK:n ympéristéohjelman kanssa.
viime vuoden aikana olemme avanneet seitsemén uutta leikkuu- ja Yhteisty6té koko arvoketjussa o . .
jakeluterminaalia. UPM Raflatac rakentaa kestévin kehityksen kumppanuuksia koko pakkaus- TOVOIH?”Q. orvnonda.on 18 kuukauden vélein

Vuonna 2018 jatkoimme tuotevalikoimamme laajentamista korkean arvoketjussa. Vuonna 2018 allekirjoitimme New Plastics Economy -sitou- 1a taY0|ttl(e|I<ﬂen vqost!mustasko kGSTIGT(_ .
lisdarvon innovatiivisilla ja kestivéin kehityksen mukaisilla tuotteilla muksen uuden muovitalouden puolesta yhdessi yli 250 muun organisaation ;iz:ler?t Esi?fzrkai;ﬁvl;n::ui)i:;i: ﬁler!;:‘tc-
erityisesti elintarvike- ja juomateollisuuden seké ladketeollisuuden ja kanssa. Sitoumuksesta ja muovin kiertotalouteen liittyvésté visiosta vastaa R dist;,mil,estdtlin tavoitteenaan vauhditiaa
terveydenhuollon tarpeisiin. Liheinen yhteistydmme tarrapainajien ja Ellen MacArthur Foundation (EMF) yhteisty6ssd YK:n ympéristoohjelman hanketta ja furvata sen lapingkyvyys.
briandinomistajien kanssa lisdd bréandien ja tuotteiden houkuttelevuutta kanssa (lue liséé oikealla).
loppukéyttomarkkinoilla. UPM Raflatac on mukana EMF:n Circular Economy 100 (CE100) -inno- LUE LISAA:

Tammikuussa 2019 Tampereelle valmistui uusi erikoistarramateri- vaatio-ohjelmassa, joka tukee organisaatioita kiertotalouteen liittyvien upmraflatac.com (en)
aalien tuotantolinjalaajennus, joka vahvistaa asemaamme korkean kehitysmahdollisuuksien tunnistamisessa ja niiden nopeammassa toteutta-
lisdarvon tarramarkkinoilla. misessa.

UPM Raflatacilla on yhteensi yli 20 kestivin kehityksen kumppanuus-

Innovatiivisia ja vastuullisia ta rrarafkaisuia hanketta toimittajien, asiakkaiden, brandinomistajien, ymparistojarjestéjen

Globaalit megatrendit ja kasvava ympéristotietoisuus lisddvat kestévin jamuiden alan toimijoiden kanssa. UPM RAFLATAC

ARVONLUONTI

PAAOMAT ASIAKKAAT VAIKUTUKSET
Liiker‘ith/ m.ili. evroa N 1488 1495 - Véhén paédomaa sitova . ;ar;:‘adpi:;nr:;:r;im « Tysllistéminen ja tydturvallisuus
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 126 136 jalostusliiketoiminta o . Kestavat ratkaisut asiakkaille
Sijoitettu paédoma (keskimé&érin), milj. euroa 535 502 . Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltévé LOPPUKAYTOT ja brandinomistaiille
Vertailukelpoinen ROCE, % 23,6 27,2 henkildsts - Kodinhoito- ja hygieniatuotteet . o kytteleva bréndi
Henkilssts 31.12. 3244 3186 . Vastuullinen hankinta « Elintarvikkeet ja juomat

« Tiedon jakaminen
- Sijoitetun padoman tuotto

« Verkko- ja véhittdiskauppa
« Kuljetus ja logistiikka
- Ladketeollisuus

Kannattavuus heikkeni korkeampien muuttuvien kustannusten, alempien
toimitusmédrien ja epédsuotuisien valuuttakurssien johdosta. Korkeammat
myyntihinnat lievensivét kustannusinflaation negatiivista vaikutusta. Tarra-
materiaalien maailmanlaajuinen kysynté kasvoi.
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UPM LYHYESTI STRATEGIA

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

UPM SPECIALTY PAPERS

LUOTETTAVAA
VARMUUTTA

STRATEGIAMME

« Tarramateriaalien globaali
innovaatiojohtaja

* Ensisijainen hienopapereiden tuotantolaitokset

toimittaja Aasian ja Tyynenmeren

alueella

* Kasvu joustopakkausmateriaaleissa

VAHVUUTEMME

« Tunnustettu ja palkittu alan johtava yritys kestévéssé kehityksessa

* Vahva markkina-asema, kilpailukykyiset tuotteet ja maailmanluokan

« Tuotteiden, palveluiden ja toiminnan tasainen ja korkea laatu
« Tuotevalikoimaa laajentavat innovaatiot
« Erinomaisesta palvelusta ja teknisestd osaamisesta tunnettu asiantuntijakumppani

Innovaatioista kasvumahdollisuuksia

UPM Specialty Papers kasvaa nykyisen tuotevalikoimansa ja uusien
innovaatioiden ansiosta seké investoimalla uuteen kapasiteettiin.
Olemme vahvasti ldsné Aasiassa, josta tulee yli puolet liikevaihdosta.
Tarjoamme laajan valikoiman kestévii ja korkealaatuisia tarramateriaa-
leja, tausta- ja toimistopapereita seki pakkausmateriaaleja etiket6in-
tiin, kaupalliseen silikonointiin, joustopakkaamiseen, kidreisiin ja
painatukseen.

Tarramateriaalien arvoketjussa painopisteemme on korkea-
laatuisten irroke- ja pintapapereiden tarjoamisessa. Tarramateriaalit
kattavat 50 % kaikista irrokepaperin loppukéyttokohteista. Tarra-
ratkaisuissa strategiamme keskittyy kasvuun korkealaatuisissa tarrama-
teriaaleissa ja muissa innovatiivisissa irrokepaperin kiyttokohteissa.
Esimerkkeji viimeaikaisista innovaatioista ovat reaktiivinen irrokepa-
perin pinta, toimialalla johtavat, kevyet ja materiaalia sdéstévét tuotteet
sekd vuonna 2018 markkinoille tuodut kierratysmateriaaleihin pohjau-
tuvat irrokepaperit.

Pakkauspapereissa olemme erikoistunut kasvavaan kuluttaja-
pakkaussegmenttiin, jota vauhdittavat verkkokauppa ja muuttuvat
kuluttajatrendit, kuten kiinnostus fossiilisten materiaalien korvaami-
seen. Tavoittelemme kasvua kehittdmailld uusia innovatiivisia pakkaus-
ratkaisuja. Esimerkiksi barrier-tuotteillamme voidaan korvata perintei-
set, fossiilisista raaka-aineista valmistetut pakkausmateriaalit (lue lisda
oikealla).

Hienopapereissa padmarkkinamme ovat toimistopaperit Aasian ja
Tyynenmeren alueella, jossa brandeillimme on vahva asema. Kasvu-
strategiamme perustuu vahvaan néyttoon kestévissi kehityksessa.

Pitkén aikavdlin arvonluontia kasvuinvestoinneilla
Vuonna 2018 ilmoitimme kolmesta uudesta kohdennetusta kasvu-
investoinnista. UPM Jamséankoskella liséttiin jélkikésittelykapasiteettia
40 000 tonnia kalanterin uusimisella. Investointi valmistui lokakuussa
ja se parantaa toimitusvalmiuttamme korkean arvon loppukéyttokoh-

Liikevaihto, milj. euroa 1429 1336
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 90 152
Sijoitettu paédoma (keskimé&érin), milj. euroa 889 885
Vertailukelpoinen ROCE, % 10,1 17,2
Henkilsts 31.12. 2000 1949

Kannattavuus heikkeni korkeampien sellukustannusten johdosta, miké ylitti
korkeampien myyntihintojen positiivisen vaikutuksen. Markkinakysynté tarra- ja
taustapaperille oli hyvéllg tasolla. Kiinan kasvanut kilpailu vaikutti toimistopa-
pereiden hintoihin.
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teissa. UPM Nordlandin tehtaalla Saksassa muunnamme paperikone 2:n
irrokepaperikoneeksi. Vaikutus vuosituotantokapasiteettiin on 110 000
tonnia. Investointi muuttaa tuotevalikoimaa ja parantaa palvelukonseptia
Euroopan ja Amerikan markkinoilla. Investoinnin odotetaan valmistuvan
vuoden 2019 viimeiselld neljinnekselld. UPM Changshun tehtaalla Kii-

nassa investoimme paperikone 3:n irrokepaperituotannon laajentamiseen,

mikd lisdé kapasiteettia 40 000 tonnia. Investoinnin arvioidaan valmistu-
van vuoden 2020 ensimmaéiselld neljdnneksella.

Joulukuussa 2018 UPM Changshun tehtaalle valmistui uusi arkitus-
linja, jolla pyrimme vahvistamaan asemaamme toimistopapereissa. Uusi
linja lisé4 kapasiteettia ja auttaa vastaamaan kasvavaan kysyntéén Aasian
jaTyynenmeren alueella.

Tunnustettu johtava yritys kestévéssé kehityksessa
UPM Specialty Papersin tuotteet tayttavit alan tiukimmat vastuullisuus-
vaatimukset. UPM Changshun tehtaan ympaéristésuorituskyky on jo pit-
kadn ollut erinomainen, miké antaa meille ainutlaatuisen kilpailuedun
Aasian markkinoilla.

Vuonna 2018 UPM Changshu sai Water Efficiency Frontrunner -tun-
nustuksen veden tehokkaan kédyton edelldkévijind ensimmaéisend ja
ainoana yrityksen# Jiangsun maakunnassa. Water Efficiency Frontrunner
on yksi Kiinan hallituksen kiarkihankkeista teollisuuden paistojen
vihentdmiseksi. Lue lisad UPM Changshun More with Biofore in China
-tutkimusohjelmasta sivulla 72.

Singaporessa saimme yhtend ensimmaisisté yrityksistd uudistetun ja
entistd tiukemmat kriteerit omaavan Singapore Green Label -ympéristo-
merkin kestévén kehityksen mukaisesta tuotannosta, tuotteen arvoket-
justa ja ympaéristokdytinnoista. Ndin asiakkaamme voivat edistdd ilmasto-
toimiaan ympéristomerkityilla tuotteilla.

Tuoteturvallisuus on yksi asiakkaiden tirkeimmisti vaatimuksista.
UPM:n paperi on turvallista kiiyttda koko elinkaarensa ajan, ja elintarvike-
hyviksytyt paperit sopivat kdytettiviksi suorassa kontaktissa kuivien ja
rasvattomien ruoka-aineiden kanssa pakkausmateriaaleina.

PAAOMAT

- Padomavaltainen prosessiteollisuus

- Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltava
henkiléstd

« Yhteistyd paikallisyhteiséjen kanssa

« Vastuullinen hankinta

- Selly, jonka alkuperé on téysin
jaljitettavissa

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

KAAREPAPEREISTA KAIVATTU
VAIHTOEHTO MUOVILLE

Yksi ratkaisu ajankohtaiseen muovijéteon-
gelmaan |8ytyy uusiutuvista raaka-aineista
valmistetuista pakkausmateriaaleista, jotka
luontoon pédtyessddnkdan eivét tuota
muovijétettd vaan hajoavat osaksi luonnon
kiertoa. Biohajoavilla papereilla on vahva
kysyntéd tulevaisuudessa.

Erikoispapereihin keskittyvéssd liketoimin-
nossa kehitetdn aktiivisesti kierrétettavia
ja uusiutuvia barrier-papereita pakkaami-
seen ja k&drimiseen. Nailla erikoispape-
reilla pystyt&an korvaamaan mm. elin-
tarvikekdytdssa olevia muovipinnoitteisia
kertakayttdpakkauksia. Muovipadllysteisia
papereita on ollut myds haasteellista
kierrattad.

Kuluttaja kohtaa néité papereita esimerkik-
si kahvilassa kaérdistynd voileivén
ympdirille tai ostaessaan hot dog -kojulta
sydtévad junaan kiirehtiessadn. Néissa
ké&dreissé ruoka pysyy tuoreena ja ne
soveltuvat paperinkerdykseen siing missa
junassa luettu pdivén lehtikin.

LUE LISAA:
upmspecialtypapers.com (en)

UPM SPECIALTY PA
ARVONLUONTI

ASIAKKAAT VAIKUTUKSET

Tyéturvallisuus

Tyéllistyminen ja uramahdollisuudet
Korkeat eettiset normit ja toiminta
globaalien sé&addsten mukaan
Kierratettavat tuotteet, joilla voidaan
korvata muovi kokonaan tai osittain
Véhaiset paastst

Sijoitetun padoman tuotto

- Tarravalmistajat,
kaupalliset silikonoijat

- Paperin jalostajat

« Tukkurit ja jakelijat

- Pakkausasiakkaat

osto ja palve!
vaativa tuotte

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM LYHYESTI STRATEGIA

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

UPM COMMUNICATION PAPERS

TASAISTA
TULOSTA

STRATEGIAMME

* Vahvan ja kannattavan markkina-aseman sailyttéminen,
ja kapasiteetinhallinta markkinakehityksen mukaisesti

o Liiketoiminnan kehittdminen tehostamalla toimintoja ja
parantamalla tuotevalikoiman laatua ja tarpeenmukaisuutta

« Digitalisaation aktiivinen edistédminen optimoinnin,
analysoinnin ja robotiikkasovellusten avulla ja digitaalisten
ratkaisujen laajentaminen my&s asiakasrajapintaan

VAHVUUTEMME

o Pitk&jénteinen sitoutuminen paperiin ja toimitusten
luotettavuus

* Laaja tuotevalikoima ja maantieteellinen kattavuus
o Korkealaatuiset tuotteet ja palvelut
* Kattava ja kokonaisvaltaisesti optimoitu tuotanto

o Selked ja lapindkyvéa kestdvén kehityksen ohjelma, joka
perustuu vastuulliseen toimintaan, vahvoihin eettisiin
arvoihin ja toimitusketjun jgljitettévyyteen

Kustannuskilpailukyvyn sailyttédminen

Strategiamme on vahvistaa asemaamme alan johtavana yhtiona tinki-
maéttomalla tuloshakuisella toiminnalla, kohdennetulla innovoinnilla
ja asiakasldhto6isyydelld. Painopisteemme on edelleen tiukassa kapasi-
teetin hallinnassa ja kaikkien toimintamme osa-alueiden jatkuvassa
parantamisessa.

Paperin kysynté on ennakoidusti laskenut tasaisesti viime vuosina.
Olemme keskittyneet vastaamaan asiakaskysyntdédn toiminnallisella
huippuosaamisella ja jatkaneet tiukkaa kustannusten hallintaa teh-
tailla ja myyntikonttoreissa toteutetuilla kiinteiden kustannusten
vihentdmisohjelmilla. Kehitimme edelleen muuttuvien kustannusten
hallintaa, erityisend painopisteeni energia- ja kuituhankinnat. Nord-
landin tehtaalla Saksassa toteutettiin kehitysohjelma, joka keskittyy
prosessien ja toiminnan tehostamiseen automaation avulla.

Digitalisaatio on avain tulevaisuuden menestykseen
Olemme sitoutuneet paperiin ja tavoitteemme on nousta maailman
johtavaksi graafisten papereiden toimittajaksi. Tavoitteen saavuttami-
nen vaatii liiketoimintamme ja sitd tukevien prosessien kehittdmista.
Digitaaliset ratkaisut hankinnassa, ennakkohuollon pilottiohjelmat,
myyntiprosessin robotiikka- ja automaatioratkaisut ja muut digitali-
saatiohankkeemme tukevat toiminnan tehokkuutta. Olemme myos
laajentaneet digitalisaatio-ohjelmaamme asiakasrajapintojen kehitté-
miseksi edelleen.

AVAINLUVUT 2018 2017
Liikevaihto, milj. euroa 4 690 4 615
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 267 231
Sijoitettu paédoma (keskimé&érin), milj. euroa 1602 1,702
Vertailukelpoinen ROCE, % 16,7 13,6
Vapaa rahavirta/ sijoitettu pdéoma, % 15,3 24,3
Henkildsts 31.12. 7 929 8252

Kannattavuus parani. Korkeammat myyntihinnat ja parantunut tuotevalikoima
ylittivéit korkeampien sellu- ja energiakustannusten vaikutuksen. Kiintedt kustan-
nukset laskivat. Toimitusmadrét laskivat markkinakysynnén laskun mukaisesti.
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Emme odota vilittomid muutoksia asiakkaidemme ostotapoja ohjaa-
vissa teknologioissa ja kiytéinnoissa. Tiedostamme nopean muutoksen,
jonka taustalla on digitaalisten alustojen ja sovellusten jatkuva kehitys
sekd tulevien vuosien aikana sukupolvien vilill4 tapahtuva muutos.
Hyodyntamailla digitaalisia ratkaisuja optimaalisesti vahvistamme
asemaamme alan johtavana toimijana ja tehostamme siséisid prosesse-
jamme edelleen.

Kestévyys erottautumistekijénéa

UPM Communication Papers on maailman suurin kerdyspaperin kéyt-
tdjd graafisten papereiden tuotannossa. Tavoitteemme on jatkuvasti
vihentdd tuotantoon liittyvid pdédstojd ja jatettd. Materiaalien hankin-
nassa painotamme yhteiskunnallista ja ympéristovastuuta, ja kiytta-
méidmme puuraaka-aine on peréisin kestivisti hoidetuista metsista.
Kaikki asianmukaiset sertifikaatit ovat asiakkaidemme saatavilla, ja
tarjoamme alan kattavimman valikoiman EU:n ymparistomerkin saa-
neita tuotteita.

Kestévin kehityksen mukainen toiminta on yhi vahvempi erottau-
tumistekija markkinoilla. Lihestymme kestavii kehitystid kokonaisval-
taisesti raaka-aineiden hankinnan, tuotannon, yhteiskunnallisen ase-
mamme seki sidosryhmillemme ja asiakkaillemme luomamme arvon
kautta. Saavuttamalla nimaé tavoitteet luomme pohjan oman ja asiak-
kaidemme liiketoiminnan menestykselle tulevaisuudessa.

PAAOMAT

- Padomavaltainen prosessiteollisuus

« Vastuullinen ja kilpailukykyinen hankinta

- Painopiste vahvasti ympadristén ja
yhteiskunnan kannalta kestévéssa
toiminnassa

- Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltava
henkiléstd

HALLITUKSEN TILINPAATOS TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN

TOIMINTAKERTOMUS KERTOMUS TIETO

TURVALLISUUS EI OLE PELKKIA
NUMEROITA

"Augsburgin tehtaalla on laadittu kattava -
toimintasuunnitelma tapaturmien ennaltaeh-
kdisyyn mukaan lukien turvallisuusjohtami-
nen kaikilla tasoilla, sitoutuminen ja selke&t
roolimallit sek& esimerkillisesti toteutettu
muutosjohtaminen.” Néillé perusteilla
Augsburgin paperitehtaalle my&nnettiin
UPM:n Best Improver in Safety -tunnustus.
Tehtaalla ei ole ollut vuodesta 2016 I&htien
yht&&n oman henkiléstén poissaoloon
johtanutta tapaturmaa, mikd on merkittévé
parannus edellisvuosien keskim&drdaiseen
tapaturmataajuuteen 5,9.

Tiimit voivat osallistua erilaiseen tydturval-
lisuutta koskevaan toimintaan ja kerété
pisteitd aktiivitaulukkoon. Taulukkoon on
liitetty motivoivia kannustimia ja se
vahvistaa turvallisuuden tiimitydn luonnetta.

Selkedt roolit ja vastuut luovat puitteet
turvallisuuskulttuurille. Huolellinen
suunnittelu ja virtaviivaiset prosessit ovat
tarkeitd kulttuurin yllapitémiselle ja kehit-
tamiselle. Tehdas on toteuttanut useita
ideoita ja toimenpiteitd, joilla pyritdén kohti
pitkéin aikavélin tavoitetta eli kaikkien
tapaturmien ehkéisemistd.

LUE LISAA:
upmpaper.com (en)

UPM COMMUNICA
ARVONLUONTI

LOPPUKAYTOT VAIKUTUKSET

- Suoramarkkinointi

+ Mainonta

- Aikakauslehdet

. Sanomalehdet

« Koti- ja toimistokdyttd

Turvalliset tydympéristét ja toimintatavat
Elinvoimaiset paikallisyhteisét, kestavaa
liiketoimintaa toimittajille

Luotettavat toimitukset, asiakkaiden
liiketoiminnan menestys

Lukeminen, oppiminen ja viestintd
Rahavirta / sijoitettu pddoma
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UPM LYHYESTI

UPM PLYWOOD

HELPPOA

STRATEGIA

YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS

TEHOKKUUTTA

STRATEGIAMME
Kannattava kasvu erinomaisen asiakas-
kokemuksen ja toiminnan laadun kautta
Markkina-aseman vahvistaminen
valikoiduissa liiketoiminnoissa liséiarvoa
ja palveluvalikoimaa lisaamélla

VAHVUUTEMME
Loppukéytts-, markkina- ja asiakastuntemus ja erinomainen asiakaspalvelu
Johtava luotettavuus toimittajana ja tasaisen korkea laatu

Johtava toimittaja vaativissa loppukéyttékohteissa

Markkinoiden vahvin bréandi - WISA®

Toiminnallinen huippuosaaminen ammattitaitoisen henkiléstén avulla

Megatrend it tukevat kaupallista strategiaamme
Globaalit megatrendit, kuten kaupungistuminen, digitalisaatio seka
elintason ja ympéristotietoisuuden kasvu, tukevat UPM Plywoodin
kaupallista strategiaa. Padkayttokohteita ovat rakentaminen, ajo-
neuvojen lattiat ja nesteytettyd maakaasua (LNG) kuljettavien siilio-
alusten rakennus. Suurin loppukiyttésegmentti on rakentaminen,
jonka osuus on yli puolet tuotantomaéérista.

Strategiamme on keskittyé vaativiin teollisiin kiyttokohteisiin sekd
korkea- ja keskikategorian vakiotuotteisiin. Pyrimme vahvistamaan
markkina-asemaamme valikoiduissa liiketoiminnoissa lisadmalla
palveluvalikoimaa.

TAté tukee kohdennettu kasvuinvestointimme UPM Chudovon
tehtaaseen Venijilld. Lisidamme tehtaan koivuvanerin tuotanto-
kapasiteettia 45 000 kuutiometrid 155 000 kuutiometriin ja raken-
namme tehdasalueelle uuden bioldmpo6voimalan. Investointihanke
etenee aikataulussa, ja sen arvioidaan valmistuvan vuoden 2019
kolmannen neljdnneksen loppuun mennessi.

Huhtikuussa ilmoitimme UPM Joensuun vaneritehtaan lampd-
voimalan ja viilun jatkamislinjan uusimisesta. UPM Joensuu valmistaa
WISA-vaneria padasiassa kuorma-autojen ja perdvaunujen lattioihin
sekd LNG-kuljetusalusten eristysmateriaaliksi.

Kestavin kehityksen mukaiset loppukayttésegmentit
Rakennusalalla kasvua vauhdittavat kaupallinen ja asuinrakentaminen,
remontointi seki infrarakentaminen. Olemme Euroopan johtava
korkea- ja keskikategorian vakiotuotteiden toimittaja. Uudet
innovatiiviset ja kestivin kehityksen mukaiset ratkaisut vahvistavat
rakennusteollisuuden tuotetarjontaamme entisestidén. Laaja asiakas-
kuntamme arvostaa vastuullista toimintaa ja sertifioituja tuotteita.
Maantieliikenteen odotetaan pysyvin Euroopan suurimpana
rahtiliikennemuotona. Kaluston korvaamistarve on tasaantumassa,
mutta suhteellisen hyvi taloustilanne tukee perédvaunujen kysyntaa.
Kasvava verkkokauppa lisdi kevyiden ajoneuvojen kysyntda. WISA-
koivuvanerin kilpailuetuna on sen positiivinen ekologinen vaikutus

Liikevaihto, milj. euroa 480 484
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 52 62
Sijoitettu paédoma (keskim&érin), milj. euroa 283 267
Vertailukelpoinen ROCE, % 18,4 23,1
Henkilssts 31.12. 2 502 2 454

Kannattavuus heikkeni, Korkeammat keskiméadréiset myyntihinnat ylittivéit korkeampien

polttoaineen kulutukseen, silld sen paino-lujuussuhde on erinomainen
muihin materiaaleihin verrattuna. Tulevaisuudessa haemme kasvua
laajentumalla uusille markkinoille ja uusiin loppukéyttokohteisiin.
Maailmanlaajuinen ympiristotietoisuus lisdd kaasun kulutusta hiilen
sijaan. Useita energianldhteité edistévét politiikat tukevat nesteytetyn
maakaasun kéyttod erityisesti Aasiassa. Aasian osuus nesteytetyn
maakaasun maailmankaupasta on 70 %. Olemme markkinoiden johtava
koivuvanerin toimittaja suuriin nesteytetyn maakaasun kuljetusaluksiin.
LNG-siilidaluksissa kdytettavan vanerin valmistusprosessi on tiukasti
sertifioitu. WISA-koivuvaneri soveltuu erinomaisesti alusten eristys-
materiaaliksi, silld se sdilytt44 mittansa ja muut ominaisuutensa myos
-163 °C:n lampotilassa. Tavoitteemme on varmistaa johtava asemamme
jalaajentaa tarjontaa muihin, samaa teknologiaa kiyttéviin sovelluksiin.

Innovaatioita tulevaisuuden tuotteisiin

Vuonna 2017 UPM Plywood otti kiytt66n uuden kestivin kehityksen
mukaisen ligniiniin perustuvan WISA BioBond -liimausteknologian
vanerinvalmistuksessa. Uudessa innovatiivisessa teknologiassa 50 %
vaneriliiman valmistukseen kiytettiaviasti 6ljypohjaisesta fenolista
voidaan korvata sellunvalmistuksen sivutuotteena syntyvailla ligniinill&.
Uuden liimausratkaisun osuus kasvoi WISA-vanerin tuotannossa
vuonna 2018.

Jatkoimme kaupallista strategiaamme uusien loppukiyttokohteiden
loytamiseksi rakennustarkoituksiin kehitetyn palosuojatun vanerimme
avulla. Palosuojakisittely sddstdi rakennusvaiheessa aikaa, rahaa ja
materiaaleja, silld se mahdollistaa yksinkertaisemmat rakenteet, joissa
on tarvittavat paloa hidastavat ominaisuudet.

Ekologista materiaalia sertifioiduista metsistd

Vaneri on ympériston kannalta kestava materiaali, koska puuraaka-aine
varastoi hiiltd. PEFC™- ja FSC®-sertifikaatit takaavat, ettd puuraaka-aine
on perdisin kestévisti hoidetuista metsisté ja vastuullisilta hakkuualueilta.
Vanerin valmistus kuluttaa huomattavasti vihemmaén energiaa verrattuna
muihin materiaaleihin, kuten alumiiniin, muoviin ja teriikseen.

o o

PAAOMAT

. Tydvoima- ja péddomavaltainen teollisuus

- Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltava
henkilssts

« Yhteistys paikallisyhteisdjen kanssa

« Vastuullisesti hankittu puu kestévasti
hoidetuista metsista

muuttuvien kustannusten negatiivisen vaikutuksen. Valuuttakurssien vaikutus oli ep&suotuisa

koko vuoden ajan. Kysynt& Euroopan markkinoilla jatkui hyvéné rakennusteollisuuden

ansiosta.

SISALTO

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

&

Turvalliset ja sertifioidut tuotteet

Hiilta sitovat tuotteet

Erinomainen asiakastuntemus

Asiantuntevat tekniset ja toimitusketjupalvelut
Laadukas ja luotettava toimittaja

Laaja jakelu- ja asiakaspalveluverkosto
Vahva bréndi

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS-

KERTOMUS

LOPPUKAYTOT

- Rakentaminen

+ Kuljetusvalineiden lattiat

- Nesteytetyn maakaasun
(LNG) laivanrakennus

- Parketti

+ Muu teollinen tuotanto

TIETO

AARIMMAISISSA OLOSUHTEISSA

Raskaan liikenteen ajoneuvojen lattiat
joutuvat kestémadn dérimmaistd kulutusta
joka péivé. Kuorma-autojen, perévaunujen
ja muiden hy&tyajoneuvojen lattioihin
tarvitaan vankkoja, kulutusta kestévié ja
livkumattomia materiaaleja. UPM Plywoodin
vuden WISA-TopGrip Evo2 -kitkalattian
avulla kuljetusyhtidt voivat véhent&d jatetts,
s&dstad aikaa ja parantaa tysturvallisuutta,
koska erillisié lastin alle sijoitettavia
kitkamattoja ei tarvita.

Kertakéayttsisten kitkamattojen korvaaminen
kitkalattialla on ympéristén kannalta
kestévampi ja s&dstad kustannuksia
jokaisessa lastauksessa. Nopeampi
l&pimenoaika merkitsee suoraan kapasiteetin
kasvua, miké parantaa logistiikan kannatta-
vuutta. Jatkuvan tuotekehityksen ansiosta
paneelien kitkaominaisuudet ovat parantu-
neet 25 % verrattuna ensimmaisen
sukupolven tuotteeseen.

LUE LISAA:
D wisaplywood.fi

Tl TS 83 s

VAIKUTUKSET

- Tysllistdminen ja tysturvallisuus
« Elinvoimaiset paikallisyhteisét

« Asiakkaiden menestys

+ Uusivtuva energia

« Vahaiset padastot

+ Sijoitetun pddoman tuotto

MUU TALOUDELLINEN

T —
- i
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UPM LYHYESTI STRATEGIA

Strategiset
toimenpiteet
tulevaisuuden
kasvuun

Vuonna 2018 keskityimme
tulosparannukseen. Tété
tukivat jatkuvan parantamisen
kulttuuri, innovaatiot ja
vastuullisuus. Jatkoimme
nykyisten liketoimintojen
kasvattamista ja loimme
perustaa vudistumisen
jatkumiselle tulevaisuudessa.

4

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

KONSERNI JA KAIKKI

LIIKETOIMINNOT

UPM BIOREFINING

UPM ENERGY

UPM RAFLATAC

UPM SPECIALTY PAPERS

UPM COMMUNICATION

PAPERS

UPM PLYWOOD

PUUNHANKINTA JA

METSATALOUS

UPM BIOCHEMICALS

UPM BIOCOMPOSITES

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

STRATEGISET TAVOITTEET

HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS TIETO

MUU TALOUDELLINEN

VUODEN 2018 TOIMENPITEET VUODELLE 2019 SUUNNITELLUT TOIMENPITEET *)

Taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristdsuorituksen jatkuva
parantaminen

Vahvan taseen ja kyvykkyyden yllépito tulevaisuuden mahdollisuuksia
varten

Aiming Higher -kulttuurin kehittéminen menestyvéan liketoimintaan
Lakien ja s&dntelyn noudattaminen
Riskien v&hent&minen ja mahdollisuuksien hyddyntéminen

Jatkuvan parantamisen ohjelmat

Vahva rahavirta ja tase

Hallittu pé&oman allokointi kohdennettuihin kasvuhankkeisiin

Uusi lupaus: UPM Biofore — Beyond fossils

Aiming Higher -kulttuurin rakentamista jatkettiin

Uusi paremman suorituksen mahdollistava malli otettiin kéyttéén
Vaatimustenmukaisuuden hallinnan edistéminen
Ihmisoikeusarvioinnin havaintojen huomioon ottaminen toiminnassa
Littyyminen Together for Sustainability (TfS) -hankkeeseen

Jatkuvan parantamisen ohjelmat jatkuvat

Hallittu ja vaikuttava pé@oman allokointi

UPM Biofore — Beyond fossils -ajattelun vahvistaminen
Aiming Higher -kulttuurin kehittéminen edelleen
Paremman suorituksen mahdollistavan mallin edistdminen

Sitouttavan tysturvallisuuskulttuurin ja globaalin terveyskonseptin
edistéminen

UPM:n Toimintaochjeen uudistaminen ja henkildstén kouluttaminen
Vastapuoliriskien hallinnan parantaminen
Vastaaminen vahvemmin ilmastonmuutokseen

Kasvu vastuullisena ja kustannustehokkaana sellun toimittajana
Kestévan kehityksen mukaisten edistyneiden biopolttoaineiden ja
biomateriaalien tarjoaminen, biopolttoaineliiketoiminnan kasvu-
mahdollisuuksien tutkiminen

Kannattavuuden parantaminen tehokkaan puunkéytén, integroidun
téyden kéynnin tuotannon ja kohdennetun kaupallisen strategian
avulla

UPM Kaukaan sellutehtaan investointi saatiin p&étdkseen

Uruguay vaihe 2: Tekninen esiselvitys, lupaprosessi ja infrastruktuurin kehittéminen
mahdollista uutta Uruguayn sellutehdasta varten

Biopolttoaineiden tuotanto uudelle tasolle UPM Lappeenrannan biojalostamon
seisokin jélkeen, siirtyminen biomuovimarkkinoille

Ympéristévaikutusten arviointi (YVA) mahdollisen biojalostamon rakentamisesta
Kotkaan toimitettiin viranomaisille

Toimenpiteet puun toimitusketjun tehostamiseksi

Uruguay vaihe 2: Tekninen esiselvitys, lupaprosessi ja infrastruktuurin
kehittéminen

Biopolttoaineiden kasvumahdollisuuksien ja uusien kestévan kehityksen
mukaisten raaka-aineiden arviointi jatkuu

Puun toimitusratkaisujen kehittéminen tehokkuuden ja luotettavuuden
parantamiseksi

Kannattava kasvu Pohjoismaiden véhépddstsisen sihkdn tuotannossa
Houkuttelevat ratkaisut energiajérjestelmén hiilidioksidip&dstsjen
véhentdmiseksi

Yhteiskunnan vuden s&hkaistymisaallon tarjoamien mahdollisuuksien
tutkiminen

Palveluvalikoiman kehittémisté teollisten séhkdnkuluttajien tarpeisiin jatkettiin
OL3-hanke jatkui, OL3:n kayttddnottotestaus kéynnistyi

PVO:n vesivoimasuunnittelu-, sédtely- ja voimalaitoksen huolintatoimintojen
haltuunotto

Vaelluskalaohjelma jatkui

Palveluvalikoiman kehittéminen teollisten séhkénkuluttajien tarpeisiin
jatkuu
Kuusankosken vesivoimalaitoksen uudistaminen

OL3:n kéyttdsnottotestaus jatkuu, suunnitelmien mukaan ensimméinen
kytkentd schksverkkoon

Kannattava kasvu orgaanisesti ja mahdollisilla yrityskaupoilla
Entisté parempi kyky tavoittaa asiakkaat tehokkaamman jakelun ja
kattavamman myynti- ja palveluverkoston seké kestévén kehityksen
kumppanuuksien avulla

Tuotevalikoiman laajentaminen etenkin korkean liséarvon tuotteissa
Tuote- ja ratkaisuinnovaatiot vastauksena kasvavaan kestévén
kehityksen mukaisten tuotteiden kysyntdén

Luoteis-Yhdysvaltojen palveluverkoston laajentaminen yritysostolla Seattlessa
Uusi terminaali avattiin Santiagossa, Chilessé ja Soulissa, Eteld-Koreassa
Tuotevalikoiman kehittdminen jatkui, useita ekodesign-tuotteita tuotiin markkinoille
Biofore SiteTM -konsepti pilotoitiin

RafCycle®-kierrétysratkaisujen maantieteellinen laajeneminen jatkui

Liittyminen Ellen MacArthur -s&étidn kiertotalousohjelmaan

Jakelun kattavuuden parantaminen houkuttelevilla markkinoilla
Kasvumahdollisuuksien hyédyntédminen seké tuote- ja palveluportfolion
kehittéminen

Kestavadan kehitykseen ja kiertotalouteen liittyvien uusien konseptien
kehittdminen jatkuu

Tarramateriaalien globaali innovaatiojohtaja

Ensisijainen hienopapereiden toimittaja Aasian ja Tyynenmeren
alueella

Kasvu joustopakkauksissa

Uusia innovatiivisia irrokepapereita tuotiin markkinoille

UPM Jémsénkosken irrokepaperituotannon laajennus saatiin p&étdkseen
Pa&tss UPM Nordlandin PK2:n muuntamisesta irrokepaperituotantoon Saksassa
P&&tss UPM Changshun irrokepaperituotannon laajentamiseksi

Uusi arkituslinja UPM Changshun tehtaalla Kiinassa saatiin p&é&tskseen

More with Biofore in China -tutkimusohjelma jatkui

Kasvu Aasian, Euroopan ja Amerikan markkinoilla
Muutostsiden UPM Nordlandin tehtaalla saatetaan péadtskseen
Irrokepaperituotannon laajentaminen UPM Changshun tehtaalla jatkuu

Fossiilipohjaisia materiaaleja korvaavien uusien tuotteiden kehittédminen
jatkuu

Toimenpiteet kustannustehokkuuden parantamiseksi

Vahvan ja kannattavan markkina-aseman séilyttéminen
Liiketoiminnan kehittéminen tehostamalla toimintoja ja parantamalla
tuotevalikoiman laatua ja tarpeenmukaisuutta

Digitalisaation akfiivinen edistéiminen optimoinnin, analysoinnin ja
robotiikkasovellusten avulla ja digitaalisten ratkaisujen laajentaminen
my®s asiakasrajapintaan

Painopiste kaikkien tehtaiden kapasiteetin optimoinnissa

Kohdennettu kasvu tietyissd loppukéytdissé ja segmenteissé

UPM Nordlandin tehtaalla Saksassa toteutettiin automaatiokehitysohjelma
Digitalisaatio-ohjelmaa laajennettiin ja sen toteutusta jatkettiin

Uusi kestévéin kehityksen ohjelma otettiin kéyttdsn
Kustannustenhallintachjelmia jatkettiin

Markkina-aseman vahvistaminen jatkuu

Mahdollisuuksien hyddyntéminen uusissa loppukéytdissd ja segmenteissé
Asiakasrajapinnan vahvistaminen

Digitaalisaation mahdollisuuksien tutkiminen asiakasrajapinnassa
Kustannustehokkuuden parantaminen jatkuu

Kannattava kasvu erinomaisen asiakaskokemuksen ja toiminnan
laadun kautta

Markkina-aseman vahvistaminen valikoiduissa liketoiminnoissa

Toimitusketjun palvelumalleja vahvistettiin

Chudovon vaneritehtaan laajennus eteni Vendgiélla

Otepéién tehtaan tuotannon optimointi Virossa

UPM Joensuun vaneritehtaan kattilan ja viilun jatkamislinjan uusiminen alkoi
WISA BioBond -liimausteknologian osuus vanerituotannossa kasvoi
Rakennustarkoituksiin kehitetyn palosuojatun vanerin kaupallistaminen jatkui

Raaka-aineiden tehokkaan kaytén ja tehokkaan toimitusketjun
kehittéminen edelleen

Chudovon vaneritehtaan laajennus ja bioldmpévoimala saatetaan
paatskseen

UPM Joensuun vaneritehtaan uusi lémp&voimala ja viilun jatkamislinja
saatetaan pdétskseen

Johtamisen kehittéminen ja kaupallisen osaamisen kehittdmistarpeiden
kartoitus

Kilpailukykyisen puun saannin turvaaminen kestévésti

55 880 hehtaaria metsaalueita myytiin Suomessa

Kilpailukykyisen puun saantia ja laatua UPM:n kasvuhankkeiden tarpeisiin
selvitettiin

Uusi luonnon monimuotoisuutta koskeva tavoite (COP14)

Kilpailukykyisen puun saantia ja laatua UPM:n kasvuhankkeiden tarpeisiin
selvitet&idéin
Uuden menetelmdn kehittdminen luonnon monimuotoisuuden seurantaan

Kestévéin kehityksen mukaiseen biokemikaaliliiketoimintaan liittyvien
suunnitelmien arviointi ja toteutus

Jatkuva kayttésovellusten kehittéminen ja pilotointi, tuotteiden
kaupallistaminen

Tekninen esisuunnittelu ja kaupallinen arviointi mahdollisen Saksaan
rakennettavan biojalostamon houkuttelevuuden selvittémiseksi jatkui

Biol&dketieteen tuotteiden kaupallistaminen

Teknisen esiselvitys ja kaupallinen arviointi seké liketoiminnan
kasvumahdollisuuksien houkuttelevuuden arviointi saatetaan pédtskseen
Bioladketieteen tuotteiden kaupallistaminen ja yhteistydmahdollisuuksien
etsiminen jatkuu

Liketoiminnan luonti ja kasvun jatkuminen

Uusien UPM ProFi -tuotteiden lanseeraus
UPM Formin ja UPM Formi 3D:n kaupallistaminen jatkui

Uusien UPM Formi -tuotteiden kaupallistaminen jatkuu
UPM Formi -tuotevalikoiman laajentaminen ja kaupallistaminen jatkuu
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UPM LYHYESTI STRATEGIA LIIKETOIMINNOT HALLINNOINTI JA

SIDOSRYHMATYO
TUO TOIMINTAAN
VAKAUTTA

Sidosryhmien ndkemysten ja odotusten ymmértéaminen on ratkaisevaa yhtismme menestykselle ja
toimintamme hyvéksyttévyydelle. Pitkdjanteinen vuorovaikutus ja avoin keskustelu sidosryhmiemme
kanssa lisdé ulkoista ymmérrystd uvudistumisestamme ja tuo liketoimintaamme ennustettavuutta.

VAATIMUSTENMUKAISUUS

MERKITYS TOIMINTATAPAMME
o Sidosryhméty® tuo toimintaamme ennustettavuutta ¢ Keskustelemme sidosryhmiemme kanssa ja kerromme,
ja luo kilpailuetua mitd yhtiéssd on meneilldén ja mitd tavoittelemme.
* Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa auttaa tunnista- » UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct) asettaa puitteet

maan riskej& ja ymmartémaén liiketoiminta- tavoille toimia sidosryhmien suuntaan

ympdriston kehitykseen liittyvié mahdollisuuksia » Vuosittain péivitettava olennaisuusarvio kuvaa eri

ja haasteita vastuullisuusndkskulmien merkitystd eri sidosryhmille
o Sidosryhmien késityksici UPM:sté mitataan useilla mittareilla
TAVOITE o Sidosryhmétyétd ohjataan keskitetysti konsernitasolla.
* Pyrimme ymmartamadn eri sidosryhmien odotukset Paikallisesta toiminnasta vastaavat eri liketoimintayksikét

ja tiedontarpeet ja huomioimme ne strategisessa

» 2030-vastuullisuustavoitteet liittyen paikalliseen sitoutumiseen
kehitystydssd ja paéatdksenteossa
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HALLITUKSEN TILINPAATOS TILINTARKASTUS-

TOIMINTAKERTOMUS KERTOMUS
TARKEIMMAT Asiakkaat
SIDOSRYHMAMME

Biofore-strategia on UPM:n sidosryhma-
yhteistydn perusta. Keskeiset painopistealueet
ja toimenpiteet vaihtelevat alueittain ja sidos-
ryhmien tarpeiden mukaan.

Sijoittajat

Toimittajat

UPM:n toiminnan vaikutukset ulottuvat paikalliselta tasolta laajasti koko yhteiskuntaan.
Siksi on tédrkedd, ettd kiymme aktiivista ja jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmien kanssa.

Tarkeimmaét sidosryhmédmme ovat asiakkaat, sijoittajat ja rahoittajat, henkilosto,
tavaroiden ja palveluiden toimittajat, paikallisyhteisot, viranomaiset ja pdéttijit, media,
kansalaisjérjestot seki tutkijat ja yliopistot.

Toimintatavat kunkin sidosryhmén kanssa vaihtelevat liiketoiminnan painopisteiden,
maantieteen ja sidosryhmien odotusten mukaan. Useimmat sidosryhmit tarkastelevat
UPM:ii taloudellisena toimijana, jolloin taloudellinen menestys, vakaus, hyva hallinnoin-
titapa, tulevaisuudennékymét ja kasvu nousevat olennaisiksi teemoiksi.

My6s ympdristoasiat, sosiaalinen vastuu ja yhtion asema yhteiskunnassa vaikuttavat
keskeiselld tavalla toiminnan hyvaksyttédvyyteen ja pitkén aikavilin menestykseen eri
liiketoiminnoissa.

Pyrimme ottamaan talouteen, ympéristoon ja sosiaaliseen vastuuseen liittyvét nako-
kulmat tasapainoisesti huomioon, joskin eri sidosryhmien odotukset saattavat painottua
eri tavoin.

UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct) asettaa puitteet tavallemme toimia
sidosryhmien suuntaan. Toimintaohjeessa kisitelld4n lakien noudattamista ja tietojen
julkisuutta, eturistiriitoja, korruptiota ja lahjontaa, henkilostokaytantojd, ihmisoikeus-
kysymyksid ja ympéristoasioita.

Sidosryhmiltd saatu palaute analysoidaan tarkasti

Sidosryhmien kartoitus ja tirkeimpien sidosryhmien palautteen ja nikemysten syste-
maattinen kerddminen eri lihteistd ovat olennainen osa sidosryhmétyota. Analysoimme
palautteen tarkasti, jotta ymmaérrdmme eri sidosryhmien odotuksia ja osaamme huomi-
oida ne strategisessa kehitystyossi ja padtoksenteossa.

Sidosryhmiyhteistyon mittareina kdytetddn muun muassa asiakaskyselyji, yhteyden-
ottoja tehtaille, metséosastoille ja sijoittajasuhteisiin ja tydhakemusten mééraa.

Teemme vuosittain olennaisuusarvion, jossa pyritidén kuvaamaan térkeimpien vastuul-
lisuusteemojen merkitysté sidosryhmille ja niiden mahdollista vaikutusta yhtién toimin-
taan. Arvio kootaan lukuisten kyselyiden, asiakastiedustelujen ja kaikille avoimen verkko-
kyselyn kautta saadun palautteen pohjalta (ks. sivu 51).

Sijoittajille selkea kuva yhtién suunnasta ja arvonluonnista
UPM antaa merkityksellistd ja tismaillisté tietoa markkinoille samanaikaisesti, tasapuoli-
sesti ja markkinasaadosten mukaisesti kaikille osapuolille. Tavoitteemme on antaa selked
kuva, mistd UPM:n osakkeenomistajan pitkan aikavilin omistaja-arvo muodostuu, mihin
suuntaan yhtio kehittyy ja mitd Biofore-strategian toteuttaminen tarkoittaa kdytannossa.
Toukokuun lopussa UPM jérjesti Lontoossa Capital Markets Day -tapahtuman sijoitta-
jille, jossa esiteltiin yhtion arvonluontia ja tuloskasvumahdollisuuksia. Lisdksi jarjestim-
me vuoden aikana sijoittajatilaisuuksia, esiinnyimme alan konferensseissa ja tapasimme
sijoittajia laajasti kaikilla pd&imarkkinoillamme Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja
Aasiassa. Sijoittajia kiinnosti erityisesti yhtion strategian toteutus ja padoman kéytto
sekd niistd syntyvét pitkén aikavilin tuloskasvundkymit. Kiinnostus megatrendejé ja nii-
hin vastaavia UPM:n vastuullisia tuotteita ja ratkaisuja kohtaan jatkoi myos kasvuaan.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

Paikallis-

yhteisot

Henkil6sto

Kansalais-
jarjestot

Viran-
omaiset
ja paattajat

HANKINTAKETJUJEN
VASTUULLISUUTTA
VAHVISTETAAN YHTEISTYOLLA

UPM liittyi kemianteollisuuden Together for
Sustainability -hankkeeseen (TfS). Hankkeessa
mukana olevat jasenyritykset edistévét kestévén
kehityksen kéyténtdja hankintaketjuissaan ja
jakavat kattavasti toimittaijiin liittyvid tietoja.

Globaalit hankintaketjut ovat monimutkaisia ja
yhteistysll& kaikilla on laajemmin tietoa
toimittajien suorivtumisesta. TfS-yhteistyd lis&a
UPM:n hankintaketjujen avoimuutta seké tehostaa
hankintaketjun arviointeja.

TfS on standardoinut tavan arvioida ja kehittéa
toimittajien kestévén kehityksen mukaista
toimintaa. Arviointi kattaa toiminnan ympérists-
vaikutukset, tydterveyden ja -turvallisuuden,
tydntekijdiden oikeudet ja ihmisoikeudet yleisesti
sekd yrityksen johtamisen ja hallinnoinnin.

"Toimittaja t@yttdd arvioinnin verkkopalvelussa.
Toimittajien vastaukset arvioidaan ja asiakirjat
varmennetaan. My&s palautetta toimittajan
vahvuuksista annetaan ja parannusehdotuksia
esitetdan. Arvioinnit ovat palvelussa kaikkien
j@senten nahtévilla”, TfS:n toimitusjohtaja
Gabriele Unger kertoo.

Kyselyyn ja asiakirjoihin perustuvien arviointien
liséksi TfS tekee my®s tehdasauditointeja, jotka
vastaavat lagjuudeltaan ja siséllsltadn yrityksen
oman tai ulkoisen auditoijan tekemé&é& auditointia.
Auditoinnin jélkeen tehd@an tarvittaessa
korjaava toimintasuunnitelma.

LUE LISAA:
upm.fi/vastuullisuus
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20 VUOTTA KIINASSA

UPM juhlisti 20 toimintavuottaan Kiinassa
China International Import EXPOn (CIIE)
Suomi-paviljongilla Shanghaissa
pidetyssé juhlatilaisuudessa marraskuussa
2018. Tilaisuuteen osallistui useita Suomen
ja Kiinan viranomaisia, asiakkaita ja
yhteistydkumppaneita.

Toimitusjohtaja Jussi Pesonen painotti
Kiinan kasvavaa strategista merkitysté
UPM:lle. Pesonen korosti puheessaan
yhtidn pitkdjénteistd sitoutumista tarjota
markkinoiden innovatiivisimpia ja
vastuullisimpia, kestévad kehitystd tukevia
puupohijaisia ratkaisuja Kiinan muuttuessa
entistd vihreimmaksi taloudeksi.

UPM:n sitoutuminen kestévédan kehityk-
seen ja innovaatioihin n&kyivat messuilla
erinomaisesti, kun yhtié esitteli uusivtuvista
ja kierratettdvistd materiaaleista
rakennettua Biofore-konseptiautoaan.
Konseptiauto saavutti Kiinassa suurimman
vastaanottonsa ja mediandkyvyytensé
sitten ensiesittelynsé vuonna 2014.

Kahdenkymmenen vuoden aikana UPM
on investoinut Kiinaan yli kaksi miljardia
Yhdysvaltain dollaria osana globaalia
kasvustrategiaansa. Yhtislla on nyt
Kiinassa kolmen paperikoneen paperi-
tehdas, tarralaminaattitehdas, kolme
leikkuu- ja jakeluterminaalia sekd Aasian
tutkimus- ja kehityskeskus. UPM:n
ympdristdinvestoinnit Kiinaan ovat
yhteens& 80 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria.

LUE LISAA:
upm.fi
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VAATIMUSTENMUKAISUUS

Paikallisen sitoutumisen varmistaminen,
yhteistydn lisé&minen, sidosryhmdyhteistyn

TAVOITTEET

ja kestévén kehityksen aloitteet

Metsé- ja ilmastopolitiikka keskeisicé teemoja edunvalvonnassa
Pyrimme edistdméén yhtion toimintaedellytyksii erityisesti Suomessa, Uruguayssa,
Saksassa ja Kiinassa yhteiskuntasuhteilla ja edunvalvonnalla. My6s aktiivinen vaikut-
tamistyd EU-tasolla on tirkedd. Edunvalvonnassa teemme yhteistyti useiden eri
jarjestGjen kanssa, joista merkittavimmiét ovat Metséteollisuus ry ja Euroopan paperi-
teollisuusjérjesté CEPI (The Confederation of European Paper Industries).

Kestéivd metsidnhoito ja metsien vaikutus ilmastoon olivat vuoden 2018 aikana paljon
esilla. Keskustelua kéytiin ympéristojarjestdjen, sertifiointiorganisaatioiden, viran-
omaisten ja paéttijien kanssa. Keskustelu metsien vaikutuksesta ilmastoon liittyy
oleellisesti myos EU:ssa hyviksyttyyn LULUCF-asetukseen, joka sééitelee maankayt-
t64, maankiyton muutosta ja metsien kéyttoa.

UPM toimii aktiivisesti EU:n kilpailukykyisen ja johdonmukaisen energia- ja
ilmastosdintelyn edistdmiseksi. Viime vuosina yksi keskeisisti teemoista on ollut
EU:n uusiutuvan energian direktiivi, joka méirittelee metsédpohjaisen biomassan
ympdéristokriteerit. Se madrittelee esimerkiksi tavoitteet, joilla kestivien ja vahapéés-
toisten biopolttoaineiden osuutta liikenteen polttoaineissa lisdtdin vuoteen 2030
mennessa. Direktiivin viimeistely eteni vuoden 2018 aikana.

Suomessa osallistuimme keskusteluun metsiteollisuuden toimintaympériston
kilpailukyvysté. Keskustelu keskittyi mm. erilaisiin julkisiin tukiin ja olemassa oleviin
veromekanismeihin esimerkiksi uusiutuvan energian tuottamisen tukemiseksi ja
vientiyritysten kilpailukyvyn edistdmiseksi.

Uruguayssa UPM jatkoi keskusteluja maan hallituksen kanssa logistisen infra-
struktuurin kehittdmisestd ja muista paikallisista edellytyksist4, jotka liittyvit UPM:n
mahdolliseen sellutehdasinvestointiin. Sopimus pitkén aikavilin teollisesta kehityk-
sestd ja infrastruktuurin kehittdmishankkeista allekirjoitettiin marraskuussa 2017.
Sopimus kattaa muun muassa rautatie- ja maantieyhteydet ja yhteyden syvisatamaan,
jotka ovat edellytyksid merkittévin mittakaavan teollisen toiminnan perustamiselle
Uruguayn sisdosiin.

Tiivista yhteistyotd vastuullisten liiketoimintatapojen
edistdmisessd

Vastuullisuudessa keskityimme yhtion toiminnasta viestimiseen, tulevaisuuden
toimintaedellytysten varmistamiseen seki tulevaisuuden mahdollisuuksien ja kilpai-
lukyvyn kuvaamiseen. Yhteistyo paikallisten lupaviranomaisten kanssa jatkui aktiivi-
sena eri puolilla maailmaa. Vastuullisuuskysymykset olivat esilld myos asiakaskyse-
lyissé, joissa keskeisiksi teemoiksi nousivat tuoteturvallisuus, ympéristomerkit ja
raaka-aineiden alkuperi.

UPM jatkoi aktiivista toimintaansa YK:n Global Compact -vastuullisuusaloitteen
LEAD-ryhmissd. Ryhmaé edustaa edellékévijayhtioits, jotka haluavat edistid kestaviid
kehitystéd innovaatioiden ja tekojen kautta. YK nimesi UPM:n syyskuussa yhdeksi
34:stid Global Compact LEAD -yhtioist, jotka ovat sitoutuneet maailmanluokan
yritysvastuuseen. Lokakuussa Suomeen perustettiin Global Compact Network Fin-
land -verkosto. Se kokoaa yhteen kaikki suomalaiset Global Compactiin sitoutuneet
yritykset ja yhteisot. UPM valittiin verkoston puheenjohtajaksi.

Yhteistyota vastuullisuusasioissa jatkettiin myos muissa vapaaehtoisissa hank-
keissa eri sidosryhmien kanssa. Teemoja olivat muun muassa ymparistomerkit,
vaelluskalat ja luonnonsuojelukysymykset. UPM:n kaksivuotinen yhteistyésopimus
FSC®:n kanssa lisda merkittévisti FSC®-sertifioidun puun mééirad Suomessa.

LisGa tietoa tuotantolaitosten paikallisista vaikutuksista

UPM:n tuotantolaitokset Euroopassa, Kiinassa ja Uruguayssa voivat olla paikkakun-
tiensa suurimpia ty6llistéjié ja verotulojen tuojia. Tehtaiden paikallisista vaikutuk-
sista tarjotaan entistd tarkempaa tietoa, kun EMAS-raportointimme (EU Eco-Mana-
gement and Audit Scheme) laajeni ympéristoasioiden ohella myos yhteiskunnallisten
vaikutusten raportointiin.

Laajennettuun EMAS-raportointiin sisiltyy paikallisten tyollisyysvaikutusten ja
verojalanjiljen ohella my6s yhteistyo paikallisten sidosryhmien kanssa. UPM esimer-
kiksi sponsoroi paikallisia yhdistyksii ja tekee tiivistd yhteistyoté oppilaitosten
kanssa.

Paikkakuntakohtainen raportointi tiydentdd UPM:n konsernitason vastuullisuus-
raportointia. Tehdaskohtaiset EMAS-raportit laaditaan vuosittain ja ne julkaistaan
UPM:n internetsivuilla.

HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

Biofore Share and Care kertoo sitoutumisesta
vastuullisuuteen

UPM:n Biofore Share and Care -ohjelma kertoo sitoutumisestamme
kestédvén ja innovaatiovetoisen tulevaisuuden rakentamiseen sponso-
roinnin, lahjoitusten ja henkildston vapaaehtoistyon kautta. Keski-
tdmme voimavarojamme toimintaan, joka kunnioittaa kestévén kehi-
tyksen periaatteita ja samalla tukee yhtion strategiaa.

UPM ohjaa tukea lukemiseen ja oppimiseen, vastuullisiin vesihank-
keisiin, bioinnovaatioihin ja paikallisyhteis6jen elinvoimaisuuteen.
UPM ei tue taloudellisesti poliittisia puolueita tai ehdokkaita.

Tyontekijoiden vapaaehtoistyo kidynnistettiin vuoden 2018 aikana.
UPM:n toimihenkil6t voivat osallistua paikalliseen vapaaehtoistoimin-
taan tyoajallaan enintdén kahdeksan tuntia vuodessa.

Yhtién sponsoroinnin painopiste oli tehdaspaikkakuntien elinvoi-
maisuuden tukemisessa. UPM kaytti paikallisiin sponsorointihankkei-
siin noin 1,2 (1,1) miljoonaa euroa.

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

UPM jatkoi tukeaan uruguaylaiselle UPM Saitiolle 400 000 Yhdys-
valtain dollarilla. Sa4ti6 tukee ja kannustaa koulutus-, yrittéjyys- ja
tyollistdmistoimintaa seké terveitd elintapoja ja virkistystoimintaa
paikallisyhteis6issd Uruguayn maaseudulla.

Hyviantekeviisyyteen tai yleishyodyllisiin tarkoituksiin yhtio lah-
joitti 499 000 (406 300) euroa, muun muassa Keski-Suomen ELY-kes-
kukselle ja Laurinvirta-hankkeelle vaelluskalojen esteiden poistami-
seksi. Tukea ovat liséksi saaneet Suomen Olympiakomitea lasten
liikunnallisten iltapdivikerhojen jarjestdmiseen, Talous ja nuoret TaT
yrityskyldtoimintaan, Suomen metsiayhdistys koululaisten metsidope-
tukseen seki sétiot Plant for the Planet Foundation Saksassa ja China
Green House Foundation Kiinassa.

UPM:N OLENNAISUUSARVIOINTI 2018

Yhtidn vastuullisuusasioiden olennaisuusarviointi (alla) kasittelee aiheita,
joilla on suora tai epdsuora vaikutus kykyyn luoda, sdilyttad tai hankkia
taloudellista, ymparistéllista tai sosiaalista arvoa UPM:lle, sidosryhmille
ja yhteiskunnalle.

Arviointi tehd&dn vuosittain ja se perustuu eri sidosryhmien, kuten
paikallisyhteisdjen, henkiléstén, kansalaisjériestdjen, asiakkaiden,
toimittajien, sijoittajien, tutkijoiden ja median kiinnostusten ja
huolenaiheiden seuraamiseen.

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

] TULOKSET

TALOUDELLINEN
Riskien ja mahdollisuuksien hallinta
Lainsé&adannéllinen toimintaymparistd

Myynnin eettisyys

Verotus

YMPARISTO

Kestava maankayttd

Kiertotalous
SOSIAALINEN

Henkilstén kehittami- jarjestelmat
nen ja tydnantajakuva

Paikallinen sitoutuminen

Varmennetut hallinta-

Vuoden aikana asiakkailta ja sidosryhmilté tulleet kyselyt otetaan huomioon.
Liséksi UPM teettdd erityisen sidosryhmakyselyn verkkotydkalulla, jossa
sidosryhmien on mahdollista vastata anonyymisti.

Kyselyn tulokset kerdd ja analysoi riippumaton ulkopuolinen taho ja niilla
tdydennetdan UPM:n laajempaa arviointia. Téssd prosessissa tunnistetut
olennaisimmat taloudelliset, ymparistélliset ja sosiaalisen vastuun aiheet

on esitetty kuviossa oikealla. UPM:n vastuullisuuden painopistealueet ja
tavoitteet (sivut 26—27) heijastavat néitd olennaisia ndkdkohtia. UPM ei
erottele osioiden aihealueita toisistaan vaan pitad kaikkia yhté olennaisina.

2 KASVU 3 INNOVAATIO 4VASTUULLISUUS 5 PORTFOLIO

TALOUDELLINEN

Vaatimustenmukaisuus,
etiikka ja arvot

Kilpailukyky
Vastuullinen hankinta
Lahjonnanvastainen toiminta

SOSIAALINEN
Turvallisuus ja hyvinvointi  yMPARISTO
Henkilstén sitoutuminen Kestava metsénhoito ja

Monimuotoisuus luonnon monimuotoisuus

Lapsi- ja pakkotydvoima Resurssitehokkuus ja
ympdristdsuorituskyky
llmastonmuutos

Tuotevastuu

Merkitys 3 KORKEA
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Ty&ntekijdiden vapaaehtoistyd esiteltiin osana Biofore Share and Care -ohjelmaa
vuonna 2018. Yhtién tydntekijét voivat kéiyttdd enintdén 8 tuntia vuosittaisesta
tydajastaan vapaaehtoistoimintaan paikallisesti valituissa hyvéantekevéisyys-
kohteissa. Vuonna 2019 konsepti laajenee kattamaan kaikki UPM:n tyéntekijat.

Tydntekijdiden vapaaehtoistydn tarkoitus on tukea yhteiskunnallisia hankkeita
paikallisyhteisdissd, joissa toimimme, ja tarjota tydntekijsille uusia kokemuksia
ja mahdollisuuksia inspiroitua ja motivoitua. Tydntekijdiden vapaaehtoistydn
tiedet&dn myds lisaévan tydntekijdiden sitoutuneisuutta ja parhaimmillaan myss
tiimin sisdistd yhteishenked.

UPM Raflatac tekee yhteistydté Maailman luonnons&étid WWF:n kanssa Rivers for
Life -hankkeessa ja kannustaa tavallisia kansalaisia osallistumaan aktiivisesti Puolan
jokirantojen suojeluun ja puhdistamiseen. Rantaviivan pituus on 150 000 kilometri&
ja UPM Raflatacin vapaaehtoiset l&htevat mukaan suojelutydhén vuonna 2019.
Helsingissd yhteistydtd tehd@én muun muassa vuden keskustakirjasto Oodin ja
Helsingin meripelastusyhdistyksen kanssa. Tydntekijdiden ensireaktio on ollut hyvin

myd&nteinen.

LUE LISAA:

upm.com/fi/vastuullisuus/ihmiset-ja-yhteiskunta/biofore-share-and-care

STRATEGIA

LIIKETOIMINNOT HALLINNOINTI JA
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GOLD CLASS 2018
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JOHTAVA YHTIO VASTUULLISUUDESSA

Johdonmukainen vastuullisuustoimintamme on saanut tunnustusta useilta kolmansilta
osapuolilta. Sen ansiosta olemme monilla aloilla yksi johtavista yhtisistd.

UN Global Compact LEAD: YK on nimennyt UPM:n Global
Compact LEAD -yhtisksi tunnustuksena vahvasta sitoutumises-
ta YK:n Global Compact -aloitteeseen. UPM on yksi LEADiin
kutsutuista 34:sté& maailmanlaajuisesti toimivasta yhtidistd

Global Compact

) LEAD

PARTICIPANT

ja foorumin ainoa metséteollisuusyhtis ja ensimméinen
suomalaisj@sen.

Dow Jones Sustainability Index: UPM on listattu kuudetta
kertaa metsa- ja paperiteollisuussektorin parhaaksi yritykseksi
Dow Jonesin eurooppalaisessa ja globaalissa kestévén
kehityksen indekseiss& (DJSI) vuosiksi 2018-2019.

Dow Jones )
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

RobecoSAMin kestévén kehityksen vuosikirja:
UPM on listattu RobecoSAMin kest&van kehityksen 2018
vuosikirjaan Gold Class ja Industry Mover -maininnoilla.

CDP-ohjelmat: UPM nimettiin yhdeksi alan johtavista
yrityksisté CDP:n Forest A-listalla. Tunnustus my&nnettiin
UPM:n puuraaka-aineen globaalin toimitusketjun toiminta-
tavoista, joiden avulla ehkaistédn metsékatoa. UPM:n listaus
ilmasto-ohjelmassa oli A- ja vesiohjelmassa B.

FORESTS

Corporate Knights: UPM sijoittui 23. sijalle maailman sadan vastuullisimman
yrityksen listauksessa ainoana paperi- ja metsdtuotekategorian yrityksend.

Water Efficiency Frontrunner: UPM on saanut Water Efficiency Frontrunner
-tunnustuksen veden tehokkaan kéytén edellékavijénd Kiinassa. Water Efficiency
Frontrunner on yksi Kiinan hallituksen kérkihankkeista teollisuuden paéstsjen
vihentamiseksi.

Biopolttoaineet: UPM Biofuels sai ensimméisend maailmassa raaka-aineilleen
RSB low ILUC risk -kestévyyssertifikaatin alhaisesta riskistd ep&suoriin maankaytén
muutoksiin. Liséiksi UPM Biofuels sai Uruguayn ensimméisen RSB-kest&vyyssertifi-
kaatin uuden biopolttoaineiden raaka-aineen, Brassica carinatan kasvattamiselle.

HALLITUKSEN

TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

UPM:n litketoiminnot

tekevat aktiivista

sidosryhmdyhteistyota

LIIKETOIMINTA

UPM BIOFUELS

UPM TIMBER

UPM ENERGY

UPM RAFLATAC

UPM SPECIALTY

PAPERS

UPM
COMMUNICA-
TION PAPERS

UPM PLYWOOD

PUUN-
HANKINTA JA
METSATALOUS

UPM
BIOCHEMICALS

UPM
BIOCOMPOSITES

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

MUU TALOUDELLINEN

TIETO

Konsernilaajuisten painopistealueiden lisciksi
UPM:n liiketoiminnoilla oli omia painopistealueitaan
vuoropuhelussa sidosryhmien kanssa vuonna 2018.

Asiakasyhteistydsta kerrotaan sivuilla 62-65 ja
henkildstdyhteistydsté sivuilla 54-57.

Suomi: Metsavierailut ja puunistutustapahtu-
mat. Rekrytointitapahtumat ja opiskelijoiden
tutustumisvierailut. Uruguay: Keski-Uruguay-
hin suunnitellun sellutehtaan rakentamiseen
liittyvét tapahtumat. UPM S&étién toiminta.
FI & UY: Koulutusohjelmat, Biofore Share
and Care -ohjelmaan liittyvét hankkeet ja
tehdasvierailut. Yhteisty yliopistojen, koulu-
jen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Mahdollisen uuden sellutehtaan
rakentamista ja siihen liittyvasté
logistisen infrastruktuurin kehitt&-
mistd koskevat keskustelut Uru-
guayn hallituksen kanssa.
Infrastruktuuria ja ympéristslupia
koskevat keskustelut Suomessa.

Urakoitsijoiden turval-
lisuuskoulutukset. Yhteis-
tyd konetoimittajien
kanssa.

Uruguay: Aves Uruguay,
BioUruguay, DESEM, Vida

Silvestre.

Viestintd sellutehtaiden
sosioekonomisista ja
ympdristdon liittyvisté
vaikutuksista seké kasvu-
suunnitelmista Uruguayssa
ja niihin liittyvistd aiheista.
Tehtaiden tapahtumat

ja tehdasvierailut.

Yhteistyd yliopistojen ja tutkimuslaitosten,
yhdistysten seké sertifioijien ja auditoijien
kanssa. Osallistuminen seminaareihin ja
konferensseihin.

Tulevaisuuden biopolttoaine-

linjauksia koskevat keskustelut
poliitikkojen ja viranomaisten

kanssa Suomessa ja EU:ssa.

Urakoitsijoiden turvalli-
suuskoulutukset. Jatkuva
vuoropuhelu ja toimittaja-
auditoinnit.

Yhteistyd Roundtable on
Sustainable Biomaterials
-jérjestdn ja norjalaisen Zero
Emission Resource -jdrjeston
kanssa.

Vierailut biojalostamoon,
haastattelut ja tehtaiden
tapahtumiin liittyva viestin-
ta.

Aktiivinen osallistuminen paikallistapahtumiin
ja -hankkeisiin, esim. DuuniExpo-rekrytoinfi-
tapahtuma. Oppisopimusohielmiin ja koulu-
tukseen liittyvé yhteistyd ammattioppilai-
tosten kanssa. Metsdnomistajien vierailut
sahoilla.

Logistikkaan, likennejériestelyi-
hin ja lupiin liittyvé akfiivinen
yhteistyd paikallisviranomaisten
kanssa. Sahavierailut.

Huolto- ja logistikkayri-
tysten perehdyttéminen ja
koulutus.

Haastattelut. Lehdistdtie-
dotteet Kaukaan opetuk-
seen liittyvéistd yhteistydsté
ja Alholman uunin lacjen-
nuksesta.

Useiden energiaan liittyvien opiskelijajéries-
téjen sponsorointi.

Aktiivinen ympdristdinvestointiin
liittyvé yhteisty paikallisviran-

omaisten kanssa Changshussa,
Kiinassa.

Vesivoimalaitosten ja
-tilojen huoltoon liittyvé
yhteistys.

Vaelluskalaohjelmien ja
niihin liittyvien hankkeiden
edistéminen.

Kumppanuus Clemson Universityn
Packaging Schoolin kanssa. Paikallinen
sponsorointi, kuten Icehearts Suomessa,
GreenWorks ja Riverlink Pohjois-Carolinas-
sa, Yhdysvalloissa ja China Women's
Development Foundation Kiinassa.

Kiinassa Changshun tehdas sai
tunnustusta ympéristévastuulli-
suudesta, kun Changshun
viranomaiset mynsivét sille
Environment Credit -luokituksen.

Toimittajien Label Life
-palkinnot, toimittaja-
auditoinnit, yhteishank-
keet ja tydpaijat.

CE100-ohjelmaan ja uuden
muovitalouden hankkeisiin
liittyvé yhteisty® Ellen
MacArthur -s&étidn kanssa.
Osallistuminen Sustainable
Packaging Coalitionin toi-
mintaan. Kumppanuus WWF
Puolan kanssa.

S&annsllinen media-
nékyvyys ja aktiivinen
vuoropuhelu eri aiheista.

Vastuullisuusohjelmiin littyvé yhteistyd
paikallisyhteisdjen kanssa: Green Future-

ja Green Lifestyle -hankkeet Kiinassa seké
Koulujemme lghivedet -hanke Suomessa.
Puunistutustapahtumat Suomessa ja Kiinassa.
Kiina: Minikirjastohanketta ja Little Scientist
Labs -hanketta jatkettiin, Green Bookshelf
-hanke aloitettiin. Suomi: paikalliset nuoriso-
urheiluhankkeet. Yhteistyd koulujen ja yli-
opistojen kanssa.

Yhteistyd julkishallinnon kanssa
UPM Changshun high-tech-yri-
tysluokituksen kehittamiseksi
sek& PK3 laajennuksen toteutta-
miseksi. Osallistuminen ympéris-
ténsuojeluun ja alan
standardeihin liittyviin viran-
omais- ja teollisuusjdrjestdjen
ohjelmiin.

Vaatimustenmukaisuutta,
Toimintaohietta, vastuul-
lisuutta ja tyturvallisuutta
koskevat toimittajien audi-
toinnit ja koulutukset.
Toimittajapdivé (Supplier
Day) Changshussa,

Kiinassa.

Raportointia ja l&pinakyvyyt-
t& koskevat yhteistapahtumat
CDP:n ja GRI:n kanssa. Kes-
tévén kehityksen mukaisten
metséteollisuustuotteiden
edistéminen FSC:n kanssa.
Singapore Green Labelling
Scheme -jérjestelméan kuu-
luva vudistettu Singapore
Green Label -ymprists-
merkki.

Vuorovaikutus keskeisten
tiedotusvélineiden kanssa,
tehdasvierailut ja sosiaali-
sen median kéytén edistd-
minen. China International
Import Expo -messut juhlis-
tivat UPM:n 20-vuotista
toimintaa Kiinassa ja toivat
lacjaa mediandkyvyytta.

Yhteistyd Stiftung Lesenin kanssa. Yhteistyd
tehdaspaikkakuntien paikallisyhteisdjen
kanssa piensponsoroinneilla. Opiskelijoille
suunnatut rekrytointitoimet. Kaatopaikkajéit-
teen nollataso -hanke. Lahjoitus Plant-for-
the-Planet-ympéristdjériestdlle lapsille suun-
nattujen koulutushankkeiden tukemiseksi.

Suomen toimintaympdristééd ja
metsateollisuuden kilpailukykyd
koskevat keskustelut. Energiaan,
kergiyspaperiin ja puunhankin-
taan keskittyvien teollisuudena-
lojen ja viranomaisten asiantun-
tijaryhmét Keski-Euroopassa.

Urakoitsijoiden turvalli-
suuskoulutukset. Jatkuva
vuoropuhelu ja kestévaan
kehitykseen liittyvéin yh-
teistydn kehittéminen.

Biodiversity in Good
Company -hankkeen halli-
tuksen puheenjohtajuus.
B.A.U.M.-ympaéristshank-
keen j@senyys.

Tehdasvierailut ja tausta-
tapaamiset, aktiivinen
vuoropuhelu eri aiheista.
Responsible Fibre -konsep-
ti. Paperin kestavien kilpai-
luetujen edistéminen.

UPM Joensuun satavuotisen historian juhlis-
taminen. Tehtaiden ammattikoulutus- ja kesd-
tydohjelmat.

Metsid ja biomassan kayttda
koskevat keskustelut poliitikkojen
ja viranomaisten kanssa Suo-
messa ja EU:ssa. Kestdvas met-
sdinhoitoa ja akfiivisen metsén-
omistuksen edistémistd koskevat
keskustelut suomalaisten viran-
omaisten kanssa.

Toimittajien vaatimusten-
mukaisuuteen liittyvé
viestintd.

Paikallisesti merkitykselli-
sig aiheita koskeva yhteis-
tyd tiedotusvélineiden
kanssa, investointeja kos-
kevat lehdistdtiedotteet ja
UPM Joensuun satavuo-
tisjuhlaan liittyva tiedotus.

Nykyaikaista ja kestévad metsénhoitoa
esittelevét paikallistapahtumat. Hakkuusuun-
nitelmia koskeva vuoropuhelu. Yhteistys-
hanke ELY-keskusten kanssa vaelluskalojen
esteiden poistamiseksi. 1 400 metsévierailua
suomalaisille kuudesluokkalaisille.

Metsié ja biomassan kéyttdd
koskevat keskustelut poliitikkojen
ja viranomaisten kanssa Suo-
messa ja EU:ssa. KestGvad met-
sainhoitoa ja aktiivisen metséin-
omistuksen edistémistd koskevat
keskustelut suomalaisten viran-
omaisten kanssa.

Toimittaja-auditoinnit.
Yrittdijisti koostuva UPM
Safety -fiimi. Yrittgjien
johtamiskoulutusohjelma.
Luonnonhoitokorttikoulu-
tukset. Griffin-verkko-op-
pimisympdristo.

Yhteishankkeet BirdLifen

ja Saaksisaation kanssa.
Kokoukset ja metsévierailut.
Jatkuva vuoropuhelu. FSC-
standardointity. Uusi luon-
non monimuotoisuutta
koskeva tavoite.

Uusia tuotteita ja palve-
luita sekd puumarkkinoita
koskevat lehdists-
tilaisuudet ja taustakes-
kustelut.

Yhteistyd yliopistojen ja tutkimuslaitosten
kanssa Suomessa, Keski-Euroopassa ja
Isossa-Britanniassa. Kehittamisyhteistyd
startup- ja PK-yritysten seké teknisten ratkai-
sujen toimittajien kanssa.

Investointeja koskevat keskuste-
lut poliitikkojen kanssa Suomes-
sa ja Saksassa. Biopohjaisia
materiaaleja koskevat keskuste-
lut EU-viranomaisten kanssa.

Jatkuva vuoropuhelu ja
yhteistydn kehittéminen
avaintoimittajien ja pal-
veluntarjoajien kanssa.
Toimittajakyselyt ja -audi-
toinnit.

Useita haastatteluja ja
nékyvyyttd alan julkai-
suissa. Sydpatutkimuksen
edistéminen ja osallistu-
minen EUROoC-verkos-

toon.

Teknologiakehitys yliopistojen kanssa. Osal-
listuminen asuntomessuille ja -n&yttelyihin.
Suljettu materiaalikierto tuotannossa.

Aktiivinen osallistuminen puu-

muovikomposiitteja koskevan

standardoinnin kehittémiseen

Suomessa ja Euroopan laaijui-
sesti.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Toimittajien kartoitus ja
luokittelu. Toimittajakyse-
lyt ja -auditoinnit. Jatkuva
vuoropuhelu térkeimpien
toimittajien kanssa.

Uusien tuotteiden ja rat-
kaisujen edistéminen.
Uuden UPM Formi 3D
-materiaalin lanseeraus.

UPM VUOSIKERTOMUS 2018
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HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

HENKILOSTO

Henkilsstémme kyvykkyys, eettinen arvopohja ja halu pyrkié parempaan tekevét meisté
ainutlaatuisen ja ovat avain menestykseemme. Aiming Higher -kulttuurimme vaikuttaa
kaikkeen toimintaamme ja kannustaa koko henkiléstéémme kehittyméaén yhta lailla
yksiléing kuin laajemmin yhtiéna. Toimintamme perustuu arvoihimme - luota ja ole
luotettava, tuloksia yhdessé ja uudistu rohkeasti.

MERKITYS TOIMINTATAPAMME
* Henkiléstémme osaaminen, eettinen arvopohija ja » Oppimiseen kannustaminen ja jatkuva Aiming higher
halu pyrkié parempaan tekevét meistd ainutlaatuisia -kulttuuri
e Paremman suorituksen mahdollistaminen ketteréllé

TAVOITTEET tavoitteiden asetannalla ja palautteella

* Aiming higher: korkeammat tavoitteet liiketoiminnassa

Henkil&stdn sitouttaminen tydpaikan kehittémiseen

Innostava sekd arvoihin perustuva ja vastuullinen

* Arvopohjaisen ja innostavan johtamisen edistéminen ! !
johtaminen

* Asioiden nykytilan jatkuva haastaminen yhtidn ) o ) . o
kehittamiseksi * Monimuotoisen ja sallivan tydympéristén kehittéminen

* Turvallisen ja terveellisen tydympéristén varmistami- * Hyvén suorituksen tunnistaminen ja palkitseminen

nen sekd henkil3stén ja urakoitsijoiden hyvinvoinnin 2030-vastuullisuustavoitteet: monimuotoisuus ja
edistéminen sallivuus, tydympéristd, oppiminen ja kehittyminen
seké& vastuullinen johtaminen

(@) tydntekijsistd kévi
O tavoitekeskustelun tai

vuosittaisen keskustelun

2030 [ o) henkilsstskyselyn moni-
g muotoisuus- ja sallivuus-
TAVOITTEET O indeksissa positiivisia vastauksia TAVOITTEET
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Tydntekijat
Ol %

Toimihenkilt

G %

.
- 838%
12 %

:

Tahtdamme jatkuvasti korkeammalle

Nopeasti muuttuvassa maailmassa Aiming Higher -kulttuurin rakentaminen on
menestyksemme kannalta ratkaisevan tarkeai. Yhdessd arvojemme kanssa timéa
luo perustan toiminnallemme. Vahvuuksiamme ovat vastuun ottaminen ja tulos-
hakuisuus. Tulevaisuudessa haluamme keskittyi vield vahvemmin innovaatioi-
hin, organisaatiorajat ylittdvéin yhteisty6hon, suuntautua entistd enemmaén
ulospéin ja olla ketterdmpié.

Vuonna 2018 uudistimme suorituksen johtamista useimpien toimihenkilsi-
den osalta ja vuonna 2019 laajennamme uudistuksen koskemaan kaikkia toimi-
henkil6iti. Sen tavoitteena on lisétd henkil6ston motivaatiota ja siten parantaa
suoritusta. Haluamme my6s tunnistaa ja palkita hyvit suoritukset paremmin.
Tédhén pyritdédn tiimildisen ja esimiehen aktiivisella vuorovaikutuksella seké
sadnnollisemmill4, eteenpiin suuntautuvilla keskusteluilla esimiehen kanssa,
joustavasti asetetuilla tavoitteilla ja sdénnolliselld palautteella asiaankuuluvilta
eri sidosryhmilta.

Henkildston sitouttaminen
Edistdamme henkiloston aktiivista osallistumista ja kuulemista kansainvélisten
jakansallisten sd@ntGjen ja madrdysten mukaisesti. Tuemme henkil6ston ja
johdon jatkuvaa vuoropuhelua erilaisilla foorumeilla, ja uudet viestintdtyokalut
ja-kanavat helpottavat ja tehostavat vuoropuhelua tiimien sisélld ja valilla.
UPM:n European Forum -yhteistydelimen toiminta jatkuu. European Forum
kisittelee padasiassa liiketoimintaymparist6on liittyvid kysymyksia ja yhtion
sisdisid muutoksia ja kokoaa sédnnollisesti yhteen liiketoimintayksikéiden hen-
kiloston edustajia Euroopassa. Edistimme eri maissa tapahtuvaa vuorovaiku-
tusta, osallistumista ja yhteistoimintaa henkiloston ja henkiloston edustajien ja
paikallisen johdon sekai liiketoiminta-alueiden vilill4. Téta varten on perustettu
erilaisia kansallisella tasolla toimivia yhteistoimintaryhmi4, joiden toiminta
perustuu paikallisiin sdfdoksiin, sddntoihin ja UPM:n kéytantoihin.
Mittaamme edistymistdmme jatkuvasti, ja tulokset osoittavat, ettd henkilos-
ton sitoutuminen kehittyy oikeaan suuntaan. UPM:n vuosittaisessa henkilost6-
kyselyssi kaikilla yhtion tyontekijoilld on mahdollisuus arvioida tydympéris-
tonsi eri osa-alueita. Kyselyn osallistumisaste on korkea, 84 % (85 %), miki
osoittaa, ettd UPM:ldiset haluavat kehittida yhteisté tyopaikkaansa. Kyselysta
kdy ilmi, ettd henkiloston sitoutuneisuus on vahvistunut tasaisesti 50 %:sta
vuonna 2009 71 %:iin vuonna 2018.
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HYVAA PALAUTETTA
IHMISOIKEUSTYOSTA URUGUAYSSA

Teemme systemaattista tydt& varmistaaksemme,

ettd ihmisoikeudet toteutuvat arvoketjussamme.
Vuonna 2018 otimme térkeén askeleen Uruguayssa,
missd kartoitimme, mitké ovat vakavimmat ihmis-
oikeusriskit tehtaallamme Fray Bentosissa. Meité
avusti téssa tydssd YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia
ohjaaviin periaatteisiin erikoistunut kansalaisjérjestd

Shift.

Arvioimme hallintajdrjestelmié, tydolosuhteita,
sopimuskdyténtdja ja paikallisyhteisjen osallistamis-
ta. Liséiksi tarkastelimme UPM:n toiminnan vaikutuksia
ihmisiin, yhteiskuntaan ja ympéristéén Uruguayssa
erityisesti ihmisoikeuksien ndk&kulmasta.

“Oli hienoa huomata, ettd UPM on sitoutunut vahvasti
kansainvélisiin ihmisoikeusstandardeihin. UPM:n
osallistuminen moniin sertifiointiprosesseihin ja
sisdisten auditointien vaatimukset ovat yksi elementti

ihmisoikeusriskikartoituksen jatkuvassa kehittémisessa.

Olin ilahtunut siit&, miten vahvasti ja laajasti
paikallinen johto tiedostaa ihmisoikeusasioiden eri
osa-alueet”, Shiftin neuvonantaja Lloyd Lipsett
kertoo.

UPM sai hyvééd palautetta ihmisoikeusasioiden
sisallyttémisestd kéytantsihinsd ja hallintajérijestel-
miinsd. Shiftin suositusten perusteella UPM on
tunnistanut jatkotoimenpiteitd vaativat kohteet ja
jatkaa vuoropuhelua eri sidosryhmien kanssa siitd,
miten ihmisoikeuksien kunnioittaminen varmistetaan
my®s jatkossa.

LUE LISAA:
upm.fi/vastuullisuus

UPM VUOSIKERTOMUS 2018

55


http://www.upm.fi/vastuullisuus

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

UPM LYHYESTI STRATEGIA LIIKETOIMINNOT

HENKILOSTO ALUEITTAIN

‘ Suomi ‘ -
4 7390

Saksa Kokoaikainen

‘Muu Eurooppa
4063 g Q7 %

Pohjois-Amerikka 3 7-| -I
Osa-aikainen

88Q Kiina
. 1 798

) \ a g g\lj'u;qsio

Moo maai 3 (7
uu maailma 7 o
219 i
u
2 , Yhteensd

501

18078 © @

O (@) Oppimiseen kannustaminen
Kannustamme tyontekijoitimme kehittdméin ammatillista osaamis-
taan ja tuemme heidén oppimistaan ja taitojen kehittymistd. Hyvien
liiketoimintatulosten saavuttaminen ja jatkuva ammatillinen kehitys
ovat UPM:n pitkén aikavilin tavoitteita. Meille on tdrke#4 tarjota henki-
16st6llemme muuttuvan toimintaympariston edellyttamat taidot.
Tavoitteemme on, etti kaikilla tyontekij6illa on henkilokohtainen
kehityssuunnitelma. Vuonna 2018 kehityssuunnitelma oli 61 %:1la
tyontekijoistd. UPM soveltaa oppimiseen ja kehittymiseen
70-20-10-mallia, jonka mukaan 70 % oppimisesta tapahtuu tyoss4,
20 % muiden esimerkkid seuraamalla ja 10 % ty6n ulkopuolisissa koulu-
tuksissa. Vuonna 2017 kiyttoonotetun Workday-koulutusalustan kautta

/9%  21%

UPM:N HENKILOSTO LUKUINA 2018 2017 2016

Henkildston vaihtuvuus % 8,9 9,2 9,0 voidaan luoda digitaalista oppimissisiltod seké jakaa ja kdyttaa sitd

Henkilstdn vaihtuvuus % (vapaaeht.) 4,1 3,9 3,2 joustavasti.

Henkildstén keski-ika 44,0 44,5 43,7 Muuttuvassa ja entistd monimutkaisemmassa liiketoimintaympéris-
Henkil8ston kehittéminen tossd tyontekijoiden osaamisen ja hyvinvoinnin edistdminen on tarkeda

Keskiméadaraiset koulutustunnit 12 131 131 sekd yrityksen menestymisen ettd kestévien tyosuhteiden kannalta.

(tuntia/ tydntekija)
TTT-luvut, UPM:n tyévoima

UPM rohkaisee tyotekijoitdan laajentamaan osaamistaan ja tarjoaa
monenlaisia koulutusmahdollisuuksia. Pyrimme maéérétietoisesti ole-

Tapaturmataajuus 2,7 3,3 3,7 maan vastuullinen ja vetovoimainen tydnantaja nyt ja tulevaisuudessa.
TRIF-luku 6,9 8,2 9,3 . . . .

Poissaolot % 3) 3.9 3,8 3,4 Rekrytointiohjelmilla vudistumista

Ammattitautien lukumaara 3) 6 17 12 UPM:n oppisopimusohjelmat muun muassa Suomessa ja Saksassa

takaavat tulevien tyontekijoiden tarvittavan osaamisen. Ohjelmissa
koulutetaan p4éosin tuotannon ja kunnossapidon tyontekijoitd. UPM
toteuttaa ohjelmat yhteistyOssé paikallisten ammattioppilaitosten
kanssa. Suomessa ja Saksassa oppisopimuskoulutuksen aloittaa noin
sata henkil64 vuosittain. Suurin osa koulutuksen kéyneisté on ty6llisty-
nyt UPM:lle.

On entisté tarkeampaii, ettd olemme haluttu tyonantaja uusien
tyontekijoiden ja erityisesti nuorten ammattilaisten silmissé. Olemme
viime vuosina jirjesténeet useita onnistuneita koulutusohjelmia vasta-
valmistuneille ja jatkamme niiden toteuttamista vuosittain. Aloitimme
my0s tyontekijakokemuksen kehittdmishankkeen, joka keskittyy aluksi
uusien tyontekijoiden kokemuksiin. Tavoitteena on sujuva ja sitouttava
perehdytys, joka vastaa parhaalla mahdollisella tavalla uusien tyonteki-
joiden ja esimiesten tarpeita. Houkutteleva tydnantajakuva auttaa
meitd sdilyttimain asemamme nyt ja tulevaisuudessa.

Vuotuisessa tyonantajakuvatutkimuksessa UPM oli tyonantajista
ykkossijalla teknisen alan naisten keskuudessa Suomessa vuonna 2018.
Systemaattisen tyonantajakuvan kehittdmistyon ansiosta ulkopuoliset
tahot Suomessa ja Kiinassa ovat huomioineet asemamme opiskelijoiden

TTT-luvut, urakoitsijat

Tapaturmataajuus 3,3 7,0 6,2
TRIF-luku 5,8 9,4 7,52

1) Koskee aktiivisessa tydsuhteessa olevaa henkilstéa

2) Luku koskee vuoden 9 viimeistd kuukautta, pois lukien
Saksa ja ltavalta

3) Koskee UPM:n omaa henkil8stoa

2030

TAVOITTEET

Vastauksista positiivisia henkil&stén sitoutumista

kuvaavassa indeksissé jaammattilaisten keskuudessa.
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Innostavaa johtamista

Kunnianhimoisten tavoitteidemme saavuttamiseen tarvitaan huippu-
tekijoitd ja -tiimej4, joita johtavat innostavat esimiehet. Pyrimme johtami-
sessa toimimaan esimerkking ja UPM:n arvojen mukaisesti.

UPM kehittéd jatkuvasti esimiesten ja johtoryhmien johtamistaitoja.
Koulutusohjelmamme tukevat itsensé johtamista, henkiloston johtamista
jaliiketoiminnan johtamista. Viime vuosina erityisid kehityskohteita ovat
olleet kompleksisuuden johtaminen, valmentavan johtamisen kehittami-
nen jainnostavan johtamisen edistiminen.

Uudistamme jatkuvasti tapojamme kehittii johtamista. Vuonna 2019
tavoitteena on vahvistaa kasvun ajattelutapaa (growth mindset) UPM:ssd
sekd kehittdd paremman suorituksen mahdollistavaa osaamista kuten
valmennus-, keskustelu- ja palautteenantotaitoja. UPM:n koulutusalusta
tarjoaa skaalautuvasti esimiehille ja yksittéisille henkil6ille digitaalisia
ratkaisuja keskustelutaitojen ja palautteen kehittdmiseen. Painopiste on
tuotannon esimiesten johtamistaitojen kehittdmisess4, silld suurin osa
UPM:n tyontekijoistd on tuotannossa.

UPM:n tavoitteena on, etti sen johtoryhmit ovat huipputasoa. Vuonna
2018 johtoryhmit jatkoivat itsearviointeihin ja kehityssuunnitelmiin
perustuvien kehitystoimien toteuttamista.

Avoimen ja monimuotoisen tydpaikan kehittéminen
Arvostamme henkiloston monimuotoisuutta ja pyrimme sallivaan kulttuu-
riin. Kunnioitamme tyontekijoidemme yksityisyytti ja tarjoamme kaikille
tasapuolisesti mahdollisuuksia ty6tehtéviin ja uralla kehittymiseen. Raken-
namme Aiming Higher -kulttuuria ja olemme sitoutuneet edistimain
monimuotoista ja sallivaa tydympéristod kehittdmaélla paikallisia olo-
suhteita.

Monimuotoisuus on osa UPM:n Aiming Higher -ajattelua. UPM tarkas-
telee sdadnnollisesti liiketoimintojen ja funktioiden monimuotoisuutta ja
niiden itselleen méérittamii tavoitteita. Monimuotoisuus ja sallivuus
sisdltyviat UPM:n johtoryhmissa sddnndollisesti tehtiviin itsearviointeihin
Toivotamme tervetulleiksi henkil6t, joilla on erilaista osaamista, taustaa ja
kokemusta ja jotka edustavat eri sukupuolia, ikidluokkia ja kansallisuuksia.
He tuovat mukanaan erilaisia ndkemyksi4, jotka parantavat paiatoksente-
koajaliiketoiminnan menestysti. Sallivuus on otettu osaksi UPM:n tér-
keimpié johtamistaitojen kehitysohjelmia, ja sitd painotetaan toimintaoh-
jekoulutuksessa.

Hyvaést& suorituksesta palkitaan

UPM palkitsee ja antaa tunnustusta hyvisti suorituksesta. UPM kiyttaa
kokonaispalkitsemisen mallia, joka koostuu peruspalkasta, luontaiseduista
jakannustepalkkioista. Ndimi méaaraytyviat UPM:n globaalien sdéntgjen,
paikallisen lainsdddénnon, tyoehtosopimusten, paikallisten markkinakéy-
téntojen seki tyontekijin aseman ja suoriutumisen mukaan. Sukupuolella,
iéll4, etnisell4 taustalla ja kansallisuudella ei ole vaikutusta palkkaan tai
palkkioihin.

Aineeton palkitseminen on osa UPM:n mallia, johon siséltyy kilpailu-
kykyisen rahallisen palkitsemisen lisiksi esimerkiksi turvallinen tyoy-
mpéristd, kiinnostavat ja mielekkéét tyotehtévit, hyvi johtaminen ja
uramahdollisuudet. UPM:n palkitsemiskiytantojen tavoitteena on edistida
henkil6ston sitoutumista ja motivoida huippusuorituksiin.

Haluamme antaa kaikille tyontekijdille tunnustusta tehdysté suorituk-
sesta. Koko henkilostomme kuuluu yhteniisen, vuosittain arvioitavan
lyhyen aikavilin kannustepalkkiojérjestelmén piiriin. Vuonna 2018
henkil6stolle maksettiin vuoden 2017 lyhyen aikavélin kannustepalkkio-
ohjelmasta palkkioita yhteensi 62 miljoonaa euroa, ja vuoden 2018 lyhyen
aikavilin kannustepalkkio-ohjelmasta maksetaan palkkioita arviolta noin
66 miljoonaa euroa. Poikkeuksellisen hyvistd henkilokohtaisista tai tii-
misaavutuksista voidaan palkita myos erilliselld kertapalkkiolla. Tdméan
kéytdnnon tarkoitus on tukea UPM:n tuloskulttuuria ja antaa tunnustusta
yksittéisille tyontekijoille ja tiimeille erinomaisesta tyosta, merkittavista
saavutuksista ja poikkeuksellisista suorituksista.

Lyhyen aikavilin kannustejérjestelmén lisdksi meilld on kaksi pitkén
aikavilin kannusteohjelmaa: tulosperusteinen osakepalkkiojérjestelmé
ylimmalle johdolle ja viivdstetty osakepohjainen kannustepalkkiojérjes-
telmd muille avainhenkiléille. Vuosittain alkavat ohjelmat kattavat noin
400 henkil6a.
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PALAUTTEEN SAAMISEN JA ANTAMISEN
KULTTUURI PARANTAA SUORITUSKYKYA

Aito kiinnostus omaan tyhén ja vastuunotto omista
tehtévistd parantaa motivaatiota ja rohkaisee kehitty-
mé&é&n. Mutta onko jotakin, missd voisit vield kehitty&?
Mit& tydkaverisi ja esimiehesi ajattelevat tydpanoksestasi@

UPM:n vuonna 2018 esitelty tapa johtaa ja mahdollistaa
paremman suorituksen ja luo kehyksen jatkuvalle
oppimiselle. Tydtapaan kuuluvat usein pidettévét
tydntekijén ja esimiehen véliset keskustelut, ketterd
tavoitteenasettelu sekd aktiivinen palautteen pyytdminen,
antaminen ja vastaanottaminen. Aktiivinen palautteen
saamisen ja antamisen kulttuuri rohkaisee oppimaan
palautteesta ja kdyttémadn sen hyddyksi henkilskohtai-
sessa kehittymisessé.

Monipuolinen palaute auttaa kaikkia ymméartaméadn
omia vahvuuksiaan, toiminnan kokonaiskuvaa seka
keskittyméén tarkeimpiin tehtdviin. Kysymdllé ja otta-
malla palautetta vastaan omasta toiminnasta kehittaé
my®s kykyd antaa palautetta muille ja sanoa tyskavereil-
le asioita, joista he puolestaan voivat oppia. Samalla
luodaan tavoitteita, joita kohti edeté.

Kaikkien rohkaiseminen omaan parhaaseen suorituk-
seensa on yksi askel matkalla kohti innostunutta, ulospéin
katsovaa, monimuotoista ja yli rajojen yhteistydkykyisté
UPM:&4, jossa tiimejé johdetaan parhaalla mahdollisella
tavalla.

LUE LISAA:
D upm.fi/tyopaikat
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TYOTURVALLISUUDEN

JATKUVAA

PARANTAMISTA

Tapaturmataajuus: UPM:n

e v 2 ; 2 Q tyévoima sekd UPM:n tydvoima
/ / ja urakoitsijat yhteensa

MERKITYS

Ihmiset ovat liketoimintamme ytimessd. Tydntekijsiden,
vierailijoiden ja kaikkien toimintamme vaikutuspiirissé
olevien terveys ja turvallisuus ovat ensiarvoisen térkeitd

Tyontekijdiden hyvinvointi perustuu henkiléd tukevaan
ty&ympdristéén, terveellisiin elintapoihin sekd tydelédmén
ja vapaa-ajan tasapainoon

Turvallisuudella ja hyvinvoinnilla on suora vaikutus
henkilsstén sitoutumiseen ja UPM:n menestykseen

TAVOITE

Turvallisen ja terveellisen tydympéristdn sekd henkiléstén
ja urakoitsijoiden hyvinvoinnin varmistaminen

TOIMINTATAPAMME

Ennakoivan turvallisuuskulttuurin kehittéminen

Turvallisiin tydtapoihin ja tydturvallisuusvaatimuksiin liittyvé
koulutus henkilsstslle ja urakoitsijoille

Kaikkien tysturvallisuusprosessien sadnnélliset auditoinnit
ja arvioinnit

Tunnistettujen tydturvallisuusongelmien tai -riskien korjaaminen
nopeasti

One Safety — UPM:n maailmanlaajuinen TTT-tyskalu

Laheinen yhteistyd tyéntekijdiden ja ulkoisten tydterveysorgani-
saatioiden kanssa

Neljénnesvuosittaiset terveysteemat

2030-vastuullisuustavoitteet: ennakoiva turvallisuuskulttuuri,
LTAF ja TRIF, hyvinvointiohjelmat seka sairauspoissaolot

Vuonna 2018
raportoitiin yhteensd

46 000

I&heltd piti -tilannetta

One Safety -tydkalun
kattavuus 2018 alkaen

100 %

UPM:n ty&ntekijsistd
ja turvallisuushavaintoa
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-keskustelua toteutettiin
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Sairaudesta ja tydpaikkatapaturmista  TRIF-luku ja tapaturmataajuus,
johtuvat poissaolot, UPM:n henkilésts ~ UPM:n kokonaistyévoima
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*) Tapaturmien m&ard,/ milj. tydtuntia
**) Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat/
milj. ty&tuntia

URAKOITSIJATURVALLISUUTEEN MALLIA URUGUAYSTA

Uruguayn kattava jérjestelmé urakoitsijoiden palkkauksista, tydtunneista,
turvallisuudesta ja hyvinvoinnista on esimerkki toimivasta yhteisty&std ja
avoimesta vuoropuhelusta UPM:n ja urakoitsijoiden kesken.

Uruguayn taimitarhoissa, puuvilielmill&, korjuu- ja kuljetustoiminnoissa

ja sellutehtaalla on yli 200 urakoitsijaa, jotka tekevéit yli kuusi miljoonaa
ty&tuntia vuodessa. Turvallisuuskulttuurissa ja -kéyténndissé avainasemas-
sa ovat olleet tiivis yhteistyd, perehdyttdminen ja sdénnéllinen turvallisuus-
koulutus sek& palautekeskustelut urakoitsijoiden kanssa.

UPM:n turvallisuusvaatimukset koskevat my&s urakoitsijoita. Vastaavasti
UPM tarvitsee urakoitsijoiden tukea ja palautetta tysturvallisuuden
kehittémiseen. Tietoisuus ty8hon liittyvistd riskeistd ja turvallisuuskdytén-
n&istd ovat turvallisuuskoulutusten ytimessé. Urakoitsijoiden turvallisuus-
tuloksia on auditoitu s@&nnéllisesti jo viiden vuoden ajan.

LUE LISAA
upm.fi/vastuullisuus
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Olemme ottaneet kdyttoon jarjestelmillisen tavan terveyden ja turval-
lisuuden hallintaan. Ennakoivan turvallisuuskulttuurimme perustana
ovat yhtion arvot, UPM:n Toimintaohje seké ty6turvallisuussaannot.
Vuonna 2018 péivitetyt tyoturvallisuussaannot sitovat UPM:n turvalli-
suusvision jokapiiviiseen toimintaan.

Olemme viestineet keskeisisti asioista kuten UPM:n turvallisuus-
periaatteista, joissa kerromme tyontekijoiden ja urakoitsijoiden priori-
teetteja ja vastuullisuutta koskevista odotuksistamme. Vuonna 2018
painopistealueita olivat riskienhallinta ja urakoitsijoiden tyoturvalli-
suus. Olemme jatkaneet kuuden elintérkeén standardin (Lifesaving
standards) kehittdmisti, viiden suurimman riskin kartoittamista ja
TTT-auditointia.

Vuosittaiset tyoturvallisuusauditoinnit ovat olennainen osa tyoter-
veys- ja turvallisuusjérjestelmdimme. Organisaatiorajat ylittavi audi-
tointi antaa meille arvokasta palautetta valikoiduista TTT-hankkeista
jajokapdiviisestd toiminnasta.

Ennakoivan turvallisuuskulttuurin vahvistaminen
Globaalia One Safety -raportointity6kaluamme kéytetdén aktiivisesti
vaaratilanteiden ennakoivaan raportointiin. UPM:n tyontekijoiden ja
urakoitsijoiden edellytetdin ilmoittavan kaikista lahelta piti -tilan-
teista sekd turvallisuus- ja ympéristéhavainnoista. Avoin ja lapinikyva
tyokalu auttaa tavoitteiden saavuttamisessa ja voimme jakaa sill
huomioita koko yhtion laajuisesti. One Safety -tyokalu tukee myos
tehokasta turvallisuusohjausta ja TTT-riskienhallintaa.

Vuonna 2018 kehitimme ty6turvallisuusosaamista ja vahvistimme
TTT-prosesseja sekd otimme kiyttoon uusille tyontekijoille tarkoite-
tun UPM Day 1 - Turvallisuushaaste -verkkokoulutuksen. Koulutus-
moduulissa selitetéén turvallisuuskulttuuria ja mitd UPM odottaa
tyotekijoiltadn. Jokaisella liiketoiminta-alueella jarjestettiin myos
tapaturmatutkintakoulutusta.

Edistdmme tydntekijdiden terveyttd ja hyvinvointia
Teemme yhteisty6td tyontekijéoidemme seké ulkoisten tydterveys-
organisaatioiden kanssa henkildston hyvinvoinnin tukemiseksi.
Haluamme jatkuvasti edistdd tyontekijoiden terveytts, elaménlaatua
jatyokykya.

Jatkoimme vuoden mittaan neljinnesvuosittain vaihtuvia globaa-
leja terveys- ja tySturvallisuusteemoja. Niissd keskityimme keinoihin,
joilla pysyé valppaana ja virkedni tyossé, pitdd huolta henkisesti ja
fyysisestd palautumisesta ja vilttd4 tapaturmat kotona ja vapaa-ajalla.

UPM:n toimipaikoilla ja liilketoiminnoissa kdynnistettiin lisdksi
useita terveyteen ja hyvinvointiin liittyvid paikallisiin tarpeisiin perus-
tuvia hankkeita, joiden tulokset ovat olleet hyvii. Lihes kaikilla toimi-
paikoilla pyritdén lisidmaéén hyvinvointia ja tyontekijoilld on kiytetté-
vissddn kuntosali. Usein myds tyon ulkopuolisia liikuntaharrastuksia
tuetaan. Vuoden aikana Suomessa, Saksassa ja Malesiassa jérjestettiin
suuria terveytti ja hyvinvointia edistdvid kampanjoita. Suomessa
toiminnassa keskityttiin niin fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin
kuin terveyden edistdmiseen ja ravintoon. Vuonna 2018 toimintaan
osallistui yli 20 % UPM:n henkilostosti kaikilla liiketoiminta-alueilla
jaldhes jokaisella toimipaikalla.

Tavoitteena nolla tapaturmaa

Vuonna 2018 UPM:n poissaoloon johtaneiden ty6tapaturmien maara
miljoonaa tyotuntia kohden (LTAF, Lost Time Accident Frequency)
oli 2,7 (3,3). Myds TRIF-luku (Total Recordable Injury Frequency eli
tapaturmien méird miljoonaa ty6tuntia kohden) parani ja oli 6,9 (8,2).
TRIF ottaa huomioon poissaoloon johtaneiden tapaturmien lisiksi
my0s ne ty6tapaturmat, jotka vaativat korvaavaa tyota tai lddketieteel-
listd hoitoa. My0s urakoitsijoiden ty6turvallisuus parani. Tapaturma-
taajuudet mukaan lukien urakoitsijat olivat 2,9 (LTAF) ja 6,6 (TRIF).

Toimistamme huolimatta vuonna 2018 sattui kaksi vakavaa tapa-
turmaa. Tapaturmat tutkittiin perusteellisesti ja korjaaviin toimenpi-
teisiin ryhdyttiin. Tapaturmien syyt kéytiin lpi, jotta vakavilta tapa-
turmilta véltyttéisiin jatkossa.

Pysyvi tavoitteemme on nolla tapaturmaa, ja palkitsemme hyvit
turvallisuustulokset konsernin tyoturvallisuuspalkinnoilla. Vuonna
2018 Augsburgin paperitehdas sai UPM:n ty6turvallisuuspalkinnon
pitkdjanteisestd toiminnan parantamisesta (lue lisda sivu 43).
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HANKINTA PERUSTUU HYVIIN
KUMPPANUUKSIIN

Kustannustehokas hankintaketju on olennainen osa yhtiémme arvonluontia.
Pitkgjcnteinen kehitystyd materiaalien ja palvelujen toimittajien kanssa
varmistaa toimivan ja vastuullisen hankintaketjun.

MERKITYS

« Tehokas hankintaketju varmistaa kilpailukykymme ja
tuotannossa tarvittavien hyédykkeiden saatavuuden kaikissa

TOIMINTATAPAMME

e Panostamme pitkiin yhteistydsuhteisiin ja vahvistamme
vastuullisen hankinnan kayténtsja

markkinatilanteissa  Seuraamme jatkuvasti toimittajien suorituskykyé ja
kehittmme prosesseja yhdessé avaintoimittajiemme kanssa
TAVOITTEET « Hankintaketjun vastuullisuus luo pitkén aikavélin arvoa
» Olemme luotettava ja tulevaisuuteen suuntautunut kumppani UPM:lle ja sidosryhmille
ja asetamme toimittajillemme selkedt vaatimukset ja * UPM:n Toimintaohje toimittaijille ja kolmansille osapuolille
odotukset asettaa lépindkyvét vaatimukset koko hankintaketjulle
 Luomme kilpailukykyé& yhdessd toimittajiemme kanssa « 2030-vastuullisuustavoitteet

* Kustannusjohtajuus, innovointi, jatkuva kehitys ja ennakoiva
riskienhallinta

Toimittajia sitovat yhteiset sG&nnot
UPM sitoutuu vastuulliseen hankintaan yhtién Toimintaohjeessa.
Kaikille toimittajille asetetut vihimmaisvaatimukset on méaritelty
UPM:n Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille
(UPM Supplier and Third Party Code). Edellytdmme, ettd toimitta-
jat edistévit samoja vaatimuksia my6s omissa hankintaketjuissaan.
Kaikki uudet toimittajat arvioidaan, ja niiden on téytettiava UPM:n
toimittajille ja kolmansille osapuolille asettamat vaatimukset.
Vuonna 2018 hankintojen arvosta 83 (82) % oli peréisin toimit-
tajilta, jotka ovat hyviksyneet UPM:n Toimintaohjeen toimittajille
jakolmansille osapuolille.
Kaikkien tuotantolaitoksissamme tyoskentelevien urakoitsi-

UPM ostaa tuotteita, materiaaleja ja palveluita yli 24 000 toimittajalta
maailmanlaajuisesti. Hankintaverkostossamme on toimijoita yksityi-
sistd metsdnomistajista aina kansainvélisiin suuryrityksiin.

Hankinnan paaryhmié ovat kuitu, muut raaka-aineet, epdsuorat
hankinnat, logistiikka ja energia. Toimittajien valinnassa otetaan huo-
mioon toimitusten luotettavuus pitkélld aikavélilld, tuotteiden ja palve-
luiden laatu, toimittajien taloudellinen vakaus, sosiaalinen ja ymparis-
tovastuu seké tuoteturvallisuus.

Kustannustehokkuus ja jatkuva kehitys

Yhteistyomme toimittajien kanssa perustuu keskiniiseen sitoutumi-
seen ja avoimuuteen. Niilla pyrimme takaamaan kilpailukyvyn ja suori-
tuskyvyn sekd parantamaan laatua. joiden on perehdyttdva UPM:n turvallisuusvaatimuksiin. Erilaisia

Yhteiseni tavoitteena on varmistaa, etti toimittajat pystyvit tarjoa- lisévaatimuksia sovelletaan puun, kemikaalien, sellun, pakkaus-
maan vastuullisesti tuotettuja, kustannuskilpailukykyisii ja innovatiivi- materiaalien, turvallisuuden ja logistiikan osalta.
sia materiaaleja ja palveluita UPM:n liiketoiminnoille maailmanlaajui- Kaikkia UPM:n puun, sellun ja kerdyspaperin toimittajia arvioi-
sesti - kaikissa markkinatilanteissa. daan jatkuvasti ympéristoasioiden, sosiaalisten tekijéiden ja paikal-

Globaalin talouden hyvi kasvuvauhti lisési vuonna 2018 monien lisyhteis6n huomioon ottamisen suhteen. Naméi raaka-aineet on
raaka-aineiden kysyntda markkinoilla. Hankintaketjujen pitkéjénteisen joko sertifioitu (FSC® ja PEFC™) tai ne noudattavat FSC Controlled
suunnittelun ja hyvén riskienhallinnan ansiosta raaka-aineiden saata- Wood -standardin tai PEFC-puun alkuperin seurantajérjestelméin
vuus pystyttiin turvaamaan hyvin. Due Diligence -vaatimuksia.

Hankintaketjun pitkéjénteinen kehittdminen jatkui useissa kehitys-
hankkeissa, joissa muun muassa digitaalisten ratkaisujen avulla paran-
netaan hankintaketjun kustannustehokkuutta ja toimintatapoja. Tastd
hyvi esimerkki on uusi Hankinnasta maksuun -jéarjestelmé (Source-to- raaka-aine, ja varmistamme sen optimaalisen hyddyntédmisen
Pay), jonka avulla hankintoja voidaan tehda entisté kustannustehok- hankkimalla kaikkia puutavaralajeja. Vuonna 2018 UPM osti
kaammin. 27,6 (27,4) miljoonaa kuutiometrid puuta eri puolilla maailmaa.

Digitaalisten ratkaisujen hyodyntémisté tuotantoketjun ohjauksessa Olemme my6s maailman johtava kerdyspaperin kéyttija
lisattiin esimerkiksi sellupaaleihin kiinnitetyilld RFID-tunnisteilla. graafisten papereiden tuotannossa. Vuonna 2018 yhtio kiytti

Haemme myos keinoja vihentdd muovien kdytt6a hankintaketjussa. kerdyspaperia yhteensé noin 2,5 (2,6) miljoonaa tonnia. Kaikesta
Niin haluamme sitouttaa toimittajat pohtimaan keinoja, joilla voidaan UPM:n paperintuotannossa kdyttimaésté raaka-aineesta noin
vihentédd fossiilisten raaka-aineiden kiyttoa. 30 % on kierrityskuitua.

Merkittavéa puun ja kerdyspaperin kéyttaja
UPM on merkittiva metsdnomistaja ja puun ostaja. Puu on arvokas
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2030 T (@) raaka-ainehankintojen arvosta tulee toimittaiilta,
: jotka ovat hyvéksyneet UPM:n Toimintaohjeen
o Q jo yvaksy i

AU co O toimittajille ja kolmansille osapuolille.

Puun alkuperdaé seurataan
Kaikki UPM:n tuotteiden valmistuksessa kiytettavi puu on hankittu
laillisesti ja tulee kestdvisti hoidetuista metsistd. Emme kédytd sade-
metsistd hakattua trooppista lehtipuuta emmeké hyviksy puuta viljel-
milt4, jotka on raivattu luonnonmetsien tilalle. UPM ei ota vastaan
puuta alueilta, joilla ei kunnioiteta alkuperéiskansojen oikeuksia.
Kaikkea yhtion kdyttaméai puuta seurataan kolmannen osapuolen
varmentamilla, FSC®:n ja PEFC™:n mukaisilla alkuperén seurantajir-
jestelmilla.

Varmistamme my0s, ettd tehtaille toimitettava puuraaka-aine on
EU:n puutavara-asetuksen, Yhdysvaltojen Lacey Act -saadoksen ja
muiden alueellisten vaatimusten mukaista.

Jatkuvaa parantamista raaka-ainetoimittajien kanssa
UPM ostaa noin 1,9 miljoonaa tonnia sellua ulkopuolisilta toimittajilta.
Sellun toimittajille on asetettu erityisid ympéaristosuorituskykya,
sosiaalista vastuuta, metsénhoitoa, puunhankintaa seké raportointia
koskevia vaatimuksia.

UPM:n sellu- ja kemikaalitoimittajien ympéristo- ja sosiaalista
vastuuta koskevan tiedon keruu ja analysointi on keskeinen osa toimit-
tajien johtamista ja riskienhallintaa. Analyysien perusteella UPM tekee
kehityssuunnitelmia yhdessé toimittajien kanssa.

Seuraamme myo6s muiden raaka-ainetoimittajien suoritustasoa
erilaisten kyselyiden avulla. UPM on jarjestényt viime vuosina vastuul-
lisuuteen liittyvié toimittajapéivid (Supplier Day) ja kilpailuja sekéd
myontinyt palkintoja parhaiten onnistuneille toimittajilleen. Téllai-
sella yhteisty6lla haluamme kannustaa ja tukea eri alojen toimittajia
kehittdméin toimintaansa.

Ennakoivaa riskienhallintaa ja auditointeja

UPM jatkoi toimittajien riskiarviointeja, joissa otetaan huomioon
toimittajakohtaiset taloudelliset, laadulliset seké toimitus- ja vastuulli-

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

UPM:n ulkoiset ostot 2018

Logistiikka 16 %
Kuituraaka-aine
35%
Epdsuorat
materiaalit ja
palvelut 12 %

Energia 9 %

Raaka-aineet 28 %

Puun hankinta UPM:n tehtaille 2018

UPM:n metsat

Yksityiset metséin- 14 %
omistajat

33%

Muut yhtiét 53 %

suusriskit. Vastuullisuusriskejd méaérittelevit alkuperdmaa, hankittava
materiaali sekd hankintaketjun monimutkaisuus.

Riskiarvioinnin perusteella valittujen toimittajien toimintaa arvioi-
daan tarkemmin vuosittaisilla kyselyill4, toimittaja-auditoinneilla ja
yhteisilld kehityssuunnitelmilla. Auditointeja tehtiin viime vuonna yli
200. Niistd vastasivat sekd UPM:n omat koulutetut auditoijat ettd
ulkoiset auditoijat.

Kun poikkeamia havaitaan, toimittajalta edellytetéén korjaavia
toimenpiteitd. UPM seuraa toimenpiteiden edistymistd ja tukee tarvit-
taessa toimittajia toiminnan kehittdmisessi. Korjaavista toimenpiteisté
huolimatta sopimuksia voidaan joutua irtisanomaan korjaustoimen-
piteiden riittdméttomyyden tai havaintojen vakavuuden vuoksi.

UPM:lle erityisié painopistealueita ovat hankintaketjun aiheuttamat
hiilidioksidipaastot ja veteen liittyvét riskit. Yhti6 seuraa hiilidioksidi-
pédstoji ja vedenkulutusta koko hankintaketjussa ja kannustaa toimit-
tajia jatkuvaan parantamiseen.

Teimme vuonna 2018 kyselyn raaka-aineiden ja logistiikkapalvelujen
toimittajille heidén hiilidioksidipééstoistéén ja niihin liittyvista tavoit-
teista. Vastausten perusteella suurin osa yhteistybkumppaneista on
sitoutunut vihentdméaén paédstojain. Tiedot auttavat UPM:44 asettamaan
hankintaketjun pééstdjen vihentdmiseksi tarkat tavoitteet.

Globaalia yhteisty6té vastuullisissa hankinnoissa
UPM liittyi vuonna 2018 kemianteollisuuden Together for Sustainability
-hankkeeseen (TfS), jossa mukana olevat jisenyritykset edistivit ja kehit-
tavit kestivin kehityksen kaytintoja hankintaketjuissaan. Ne myos
jakavat kattavasti toimittajiin liittyvié tietoja, kuten riippumattomia
audiointiraportteja ja kestévin kehityksen arviointeja. (Lue lisdi sivu 49).
Vastuullinen hankinta on tirked teema my6s YK:n Global Compac-
tissa. Olemme aktiivisesti mukana yhteistyohankkeessa, jonka teemana
on ihmisarvoinen tyo globaaleissa hankintaketjuissa (Decent work in
global supply chains).
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TURVALLISET JA KESTAVAN
KEHITYKSEN MUKAISET
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Védestdn ja sen myétd kulutuksen kasvaessa uusivtuvien raaka-aineiden kayttéd ja kierratystd
on liséttéva fossiilisten materiaalien ja muiden uusivtumattomien luonnonvarojen korvaamiseksi.
Téma luo mahdollisuuksia sekd UPM:lle ettd asiakkaillemme.

MERKITYS

* Globaalit megatrendit lisdavét kestévien ja
turvallisten ratkaisujen kysyntéd

TOIMINTATAPAMME

« Tuotteet valmistetaan vusiutuvista ja biohajoavista raaka-aineista
ja ne ovat kierrétettaviéa

* Uusiutuva puu ja kierrétettavat tuotteet vahentéviét ¢ Vahva sitoutuminen pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin
maailman riippuvuutta fossiilisista ja muista

C . IS * Yhteistyd arvoketjussa
vusiutumattomista raaka-aineista

« Kiertotalous ja ekodesign-ajattelu
* Rajoitettujen kemikaalien luettelo ja sertifioidut hallintajérjestelméat

TAVOITE

* Innovoida uusiutuvia ja vastuullisia vaihtoehtoja
fossiilisen talouden ratkaisuille

¢ Avoin ja lépindkyvé tuoteviestintd, jota tukevat esimerkiksi
ympdristémerkit, sertifikaatit ja tuoteselosteet

2030-vastuullisuustavoitteet
» Ottaa huomioon koko elinkaari ‘ vastuufisuusiavortiee

» Luoda arvoa asiakkaille

UPM:n tuotteet hillitsevét ilmastonmuutosta

ja luovat arvoa yhteiskunnalle

UPM:n tuotteet auttavat hillitsemééin ilmastonmuutosta, silld niissa
fossiiliset raaka-aineet korvataan biopohjaisilla uusiutuvilla vaihto-
ehdoilla. Ilmakehésté sidottu hiili pysyy tuotteessa koko sen elinkaaren
ajan, myos silloin kun tuotetta kierrétetdin useaan otteeseen. Metsien
japuuviljelmien kestéva hoito takaa, ettd nima tarkeimmaét raaka-aine-
ldhteemme sdilyvit hiilinieluina.

UPM kehittdd aktiivisesti kiertotalouteen perustuvia ratkaisuja.
Kiertotaloudessa materiaalit kiertavit ja tuotteet luovat lisdarvoa.
Tavoitteena on tarjota asiakkaille ratkaisuja, jotka parantavat heidédn
liiketoimintaansa. Keskitymme molempia osapuolia hyodyttéviin,
yhteiskunnallista arvoa luoviin ratkaisuihin seki uusien liiketoiminta-
vaihtoehtojen tutkimiseen. Biolddketieteen tuotteet seké ladketeolli-
suuden ja terveydenhuollon tarraratkaisut ovat esimerkkeji suoran
yhteiskunnallisen arvon luomisesta. RafCycle ja kerdyspaperin
kierritys ovat esimerkkeji kiertotalouden tuottamasta lisdarvosta.

Vuonna 2018 UPM Biofuels sai ensimmaéisend maailmassa RSB
(Roundtable of Sustainable Biomaterials) low ILUC (indirect land use
chance) risk -sertifikaatin, joka varmentaa, ettd yhtion raaka-aineilla
on alhainen riski aiheuttaa epdsuoria maankaytén muutoksia. Liséksi
UPM toi markkinoille erityisesti 3D-tulostukseen kehitetyn UPM
Formi 3D -biokomposiitin. Siind yhdistyvit kehittynyt sellukuitu ja
biopolymeeriteknologiat, ja se tarjoaa vaihtoehdon fossiilisista raaka-
aineista valmistetuille 3D-tulostusmateriaaleille.

UPM:n vuorovaikutus asiakkaiden kanssa perustuu jatkuvaan
vuoropuheluun ja sdénnollisiin asiakastyytyviisyyskyselyihin. Liséksi
UPM:1l4 on useita erilaisia kehityshankkeita asiakkaiden kanssa. Monet
hankkeet liittyvat tuotekehitykseen, toimitusketjun tehokkuuteen ja
yhteiseen suunnitteluun.

UPM mittaa sdénnollisesti asiakastyytyviisyyttd useimmissa
liikketoiminnoissaan kyselyjen avulla. Eri liiketoimintojen kyselyjen
perusteella asiakkaiden keskimééiridinen kokonaistyytyviisyys UPM:d4dn
toimittajana on 86 % (86 %). UPM kehitt44 toimintaansa kyselyisti
saadun palautteen pohjalta. Eniten asiakkaita kiinnostavat tuoteturval-
lisuus, metsésertifiointi, puun alkuperin seurantajirjestelmé, resurssi-
tehokkuus ja tuotteiden kierratettivyys.

Koko elinkaaren kestava tuotevastuu

Ekodesign-ajattelu

Ekodesign-ajattelu on olennainen osa UPM:n tuotekehitysté kaikissa
liiketoiminnoissa. Yhtio sitoutuu minimoimaan materiaalien kiytosta
jatuotantoprosesseista aiheutuvat ymparistévaikutukset koko arvo-
ketjussaan tuotteen koko elinkaaren ajan.

Elinkaariarvioinnit (L.CA, Life Cycle Assessment) ovat tirked osa
ekodesign-tyokaluvalikoimaa. Ne tukevat tuotteiden ja prosessien
kehittdmisti tarjoamalla luotettavia ja dokumentoituja tietoja vaihto-
ehtoisten materiaalien ja tuotantoprosessien ymparistovaikutuksista.
Tuloksia kiytetddn myos UPM Raflatacin Label Life -tyokalussa, UPM
Plywoodin ympéristotuoteselosteissa seki sellu- ja paperituotteiden ja
UPM Biofuelsin hiilijalanjiljen laskemisessa.

Jatkuvaa vuoropuhelua ja yhteistyoté

asiakkaiden kanssa

UPM:n liiketoimintojen tuote- ja palvelutarjonta vaihtelee. Kullakin
liiketoiminnolla on oma asiakashallintaprosessinsa ja tapansa toimia Ympéristsmerkittiviss
asiakkaidensa kanssa. UPM:n asiakassuhteiden hallinta perustuu 2030 8 5 Cy olevien fuotteiden osuus
markkinoiden ja asiakkaiden tarpeiden perinpohjaiseen ymmairtami- TAVOITTEET C\":} (o)

. UPM:n myynnist&
seen seki loppukéyttokohteiden tuntemukseen.
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LIIKKEELLA KESTAVILLA JA TURVALLISILLA TUOTTEILLA

SAHKOA
kaikkialla

SELLUA JA ERIKOISPAPEREITA
pakkausmateriaaleihin

asiakasta ympéri
maailmaa

Tuoteturvallisuus
Vuonna 2010 esitelty UPM:n rajoitettujen kemiallisten aineiden luet-
telo on ollut padasiallinen tapamme kertoa toimittajillemme ja asiak-

kaillemme pyrkimyksestdmme vilttdd haitallisten kemikaalien kayttoa.

ISO 9001-laatujirjestelmé ja ISO 22000 -elintarviketurvallisuus-
jarjestelma luovat edellytykset toiminnan jatkuvalle parantamiselle.
Useimmat UPM:n tehtaista on sertifioitu ISO 9001-standardin
mukaan. Lisiksi kaikilla UPM Raflatacin ja UPM Specialty Papersin
Euroopan tehtailla ja kaikilla sellutehtailla on sertifioitu ISO 22000
-elintarviketurvallisuusjérjestelmé. TAméan ansiosta pystymme tarjoa-
maan useita tuotteita, jotka on suunniteltu ja valmistettu elintarvike-
pakkauksia koskevien vaatimusten mukaisesti.

Vuonna 2018 UPM osallistui useiden kemikaalitoimittajien kanssa
Pulp & Paper Value Chain Information System -kehityshankkeeseen.
Sen tarkoituksena on parantaa arvoketjun lipindkyvyytté ja nopeuttaa
tiedonvaihtoa.

Ympiristomerkit ja tuoteselosteet

UPM tarjoaa tuoteselosteita, joiden avulla asiakkaat 16ytavat helposti
tietoa tuotteiden ja toimitusketjun vastuullisuudesta. Paperiprofiilit,
vanerituotteiden ympéristotuoteselosteet ja muut tuoteprofiilit
siséltavit yhteenvedon keskeisistd ymparistotiedoista. Tuoteturvalli-
suusselosteet osoittavat, ettd noudatamme asiaankuuluvia tuote- ja
kemikaalisdddoksid. Puun alkuperéselvitykset tarjoavat tietoa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

VANERIA J, b

SAHATAVARAA
rakentamiseen ja

teollisuustuotantoon
T i T

SSGRAAFISIA JA

TOIMISTOPAPEREITA
mainontaan seka koti-

-ija toimistokayttoon

s BIOKOMPOSIITTIA
rakennusmateriaaleihin
ja ulkoilmaké&ytt66

RRAMATERIAALEJA
tuote- ja informaatio-

UUSIUTUVIA BIOPOLTTOAINEITA
ajoneuvojen moottoreihin

kemikaalia yhtién rajoitettujen
kemiallisten aineiden luettelossa

alkuperdamaista ja kiytetyistd puulajeista.

Ympaéristomerkit auttavat asiakkaita tekeméaén vastuullisia valintoja
jatarjoavat tirkedd tietoa sidosryhmille. UPM on maailman suurin
EU-ympiristomerkittyjen sanomalehti- ja toimistopaperien seki graa-
fisten paperien valmistaja, ja EU:n ympéristomerkki on saatavilla kaik-
kiin UPM:n graafisiin papereihin Euroopassa. Vuonna 2018 saatiin
péétokseen EU:n ympéristomerkkikriteeriston uudistus, johon UPM
osallistui aktiivisesti.

Lisiksi UPM tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden kayttd4 paikallisesti
tunnettuja ymparistomerkkeji, kuten saksalaista Blauer Engel -merkkia
tai pohjoismaista Joutsenmerkkii. Vuonna 2018 UPM sai yhten& ensim-
méisisté yrityksista Singapore Green Labelling Scheme (SGLS) -jérjes-
telméin kuuluvan uudistetun Singapore Green Label -ympéristomer-
kin. Lis#ksi kaikilla UPM:n liiketoiminnoilla on puun alkuperéin
todentavat FSC®- ja PEFC™ sertifikaatit.

UPM:n Responsible Fibre™ -tuotemerkki yhdistd4 ympéristovas-
tuun ja sosiaalisen vastuun yhdeksi kokonaisuudeksi. Sen avulla tar-
joamme tietoa tuotteidemme vastuullisuudesta varustamalla tuote
Responsible Fibre -tuotemerkill4 ja viittaamalla UPM:n verkkosivuilta
l6ytyviin tarkempiin tietoihin.

LUE LISAA:
upm.fi/vastuullisuus
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

Aktiivista yhteistyota
asiakkaiden kanssa

TUOTEVALIKOIMA

LIIKETOIMINTA

UPM BIOFUELS

UPM TIMBER

UPM ENERGY

UPM RAFLATAC

UPM SPECIALTY
PAPERS

UPM
COMMUNICATION
PAPERS

UPM PLYWOOD

PUUNHANKINTA
JA METSATALOUS

UPM
BIOCHEMICALS

UPM
BIOCOMPOSITES

Palvelemme globaaleja markkinoita kattavalla
tuotevalikoimalla vastuullisesti valmistettuja uusivtuvia
tuotteita jokapdivdiseen arkeen.

TOIMINTA VUONNA 2018

Havu-, koivu- ja
eukalyptussellu

Pehmopaperin, erikoispaperin,
graafisten paperien sekd
pakkausmateriaalien valmistajat

Sellun teknisiin kysymyksiin ja vastuullisuuteen liittyvét yhteiset kehityshankkeet
Vastuullisuuteen liittyvét palvelut ja koulutukset

UPM Pulp School -koulutukset

Kattava asiakaskysely kaksi kertaa vuodessa

VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUEET

Tuoteturvallisuus
Metsésertifiointi, puun alkuperd, kestédvéa metsénhoito
Tehtaiden ympadristdsuorituskyky, vedenkéayttd

Kuluttajien, EU:n ja kansallisten mééréysten luvoma tarve 18ytaa
nopeasti vaihtoehtoja muoville

Pehmopaperin ja pakkauskartongin tuotanto kasvaa

Paino- ja kirjoituspaperiteollisuuden lasku kypsilla markkinoilla jatkui

Kiinan ympaéristdlainséad@nndn tivkentuminen, miké johti esimerkiksi kerdyspaperin
tuontirajoituksiin

Muovia korvaavien puupohjaisten ratkaisujen kysyntd kasvaa

Puupohjainen uusivtuva
dieselpolttoaine ja
uusivtuva nafta likenne-
kéyttésn ja biomuoveihin

Polttoainejakelijat, kuljetus,
8ljy- ja petrokemianteollisuus

UPM BioVerno -naftan myynnin avaaminen Euroopan biomuoviteollisuudelle
Yhteiset kehityshankkeet asiakkaiden kanssa

UPM BioVernon suorituskyvyn varmistaminen moottoritesteillé

Myynnin ja teknisen tuotetuen vahvistaminen

Asiakaslahtsisyys koko organisaatiossa

Kasvihuonekaasupéaéastsjen ja liikenteen lahipaastéjen véhentdminen
Biopolttoaineiden sertifiointi kestévén kehityksen mukaisesti (ISCC ja RSB)
EU:n vusiutuvan energian direktiivin vaatimukset sosiaalisen vastuun ja
jaljitettavyyden osalta

Turvallisuus ja tuoteturvallisuus

Kehittyneiden biopolttoaineiden tuotanto ja kysyntd kasvavat maailmanlaajuisesti
Asiakkaat ja lainsé&adéntd suosivat jdte- ja tihdepohijaisia biopolttoaineita
Uusiutuvan naftan kéyttd raaka-aineena petrokemianteollisuudessa kasvaa

Vakio- ja erikoissaha-
tavara

Puusepén-, pakkaus-, huone-
kalu-, jokelu- ja rakennus-
teollisuus

Keskittyminen strategisiin markkinoihin, markkinakohtaiset painotukset
Asiakkaiden segmentointi ja asiakaskohtainen suunnittelu
Raaka-aineiden laadun ja kéytén optimointi

Toimitusten tasmallisyys

Erinomainen palvelu koko toimitusketjussa

Puun alkuperdn seurantajérjestelmd, puun alkuperd, metsésertifiointi,
kestdvd metsdnhoito

Turvallisuus

Itd-Euroopan rooli tuotantoalueena kasvaa

Epévakaus ja rahoitukseen liittyvét haasteet Léhi-idén ja Pohjois-Afrikan maiden
markkinoilla

S&hks ja siihen liittyvat
palvelut

Pohjoismaiset markkinat,
teolliset sahkdnkayttajat

Laajempi palveluvalikoima

Véhapaastsinen sahkéntuotanto
Sahkéverkon tasapainottaminen saatévoimalla
Vaelluskalat

Pohjoismaiden séhkémarkkinoiden rakennemuutokset

Sahkdmarkkinoiden volatiliteetti li
kapasiteetin johdosta

qGntyy ajoittaisen, sGasta riippuvan tuotanto-

limastonmuutoksen hillitseminen hiilidioksidipaastsja vahentamalla

Paperi- ja filmipohjaiset
tarralaminaatit

Tarrapainaijat, jalostajat, pakkaus-
yritykset, bréindinomistajat elin-
tarvike-, juoma-, kodinhoito- ja
hygieniatuote-, ladke-, kestokulu-
tustuote-, rengas- ja A4-segmen-
teissd, vahittdiskauppa, logistiikka

Asiakkaiden tavoittaminen tehokkaamman jakelun ja kattavamman myynti-
ja palveluverkoston avulla

Investoinnit erikoistuotekapasiteettiin Suomessa ja Yhdysvalloissa
Yhteishankkeet asiakkaiden ja bréndinomistajien kanssa

Kestavé kehitys ja tuoteturvallisuusratkaisut

Tuoteturvallisuus, elinkaarianalyysi, ekodesign ja biopohjaiset komponentit
Jatehuolto

Kierratettavyys

Vastuullinen hankinta

Metsésertifiointi

Verkkokauppa liséd tarrojen kéyttsa pakkausteollisuudessa ja logistiikassa
Automatisoitu tuote-etiketdinti ja -tunnistus lisééntyy

Vahittaismyynti- ja jakeluverkoston kehitys

Kest&vén kehityksen mukaisten tarratuotteiden ja -ratkaisujen kysynté kasvaa
Lainsa&dants liséa pakollisten tuotetietojen maaraa

Tarramateriaalit,
irrokepaperit, jousto-
pakkausmateriaalit,
toimisto- ja graafiset
paperit

Paperin jalostajat, tukkurit,
jakelijat, vahittaismyyjat,
painotalot, kustantajat, tarra-
valmistajat ja kaupalliset
silikonoijat

Toimitusketjun ja palvelujen jatkuva kehittéminen

Uudet lisdarvoa tuottavat ratkaisut

Yhteiset kehityshankkeet

Vastuullisuuteen liittyvét palvelut ja koulutukset

Markkinointimateriaalit ja -hankkeet kopiopaperitukkureiden tukemiseksi

Tuoteturvallisuus

Metsasertifiointi, puun alkuperd

Vastuullinen hankinta, asiakasauditoinnit tehtailla (sosiaalinen vastuu)
Resurssitehokkuus

Lakien ja sé&ntelyn noudattaminen

Hygieniatuotteiden kysyntd kasvaa

Kiinnostus uusiutuvia ja kierrétettdvia ratkaisuja kohtaan kasvaa
Verkkokaupan osuus kasvaa

Automatisoitu tuote-etiketdinti ja -tunnistus lisaéntyy

Dokumentaation tarve lisééntyy ja henkilkohtaisten tulostimien médré kasvaa
Laadun parannus, erikoistuneet liiketoimintapalvelut

Graafiset paperit lukuisiin
loppukéayttékohteisiin

Sanoma- ja aikakauslehtien kus-
tantajat, véhittdiskauppa, paino-
palvelut, luettelo-, hakemisto- ja
kirjakustantajat, toimisto-, kirje-
ja kotipaperitarviketoimittajat,
tukkurit, vélittajat, mainonta

Yhteiset tuotekehityshankkeet
Uusien tuotteiden lanseeraus
EU-ympéaristdmerkki saatavilla kaikille paperituotteille EU:ssa

Kokonaisvaltaiseen lahestymistapaan perustuva vastuullisuusohjelma, jonka
painopisteitd ovat raaka-aineiden hankinta, tuotanto, rooli yhteiskunnassa
ja arvon luominen sidosryhmille

Turvallisuuskulttuuri

Toimittajan sosiaalinen vastuu ja turvallisuustulokset
Metsasertifiointi, ymparisto merkit
Resurssitehokkuus

Digitalisaatio
Rakennejdriestelyt

Prosessien tehostaminen
Automaatio liséé tehokkuutta

Vaneri- ja viilutuotteet,
ldmpémuotoiltava
puumateriaali

Rakentaminen, ajoneuvojen
lattiat, nesteytetyn maakaasun
(LNG) laivanrakennus, parketti-
ja huonekaluteollisuus ja muut
teolliset sovellukset

WISA®-TopGrip evo2 -kitkalattiaratkaisun lanseeraus

Uudet rakennuskdyttddn suunnatut tuotteet

Aktiivinen asiakastyytyvéisyyden ja -suhteiden hallinta
Digitaalisten loppukéyttémarkkinointikonseptien kehittéminen

Turvallisuuskulttuuri

Metsésertifiointi, puun alkuperén seurantajérjestelméa
Tuoteturvallisuus

Resurssitehokkuus

Palvelujen, varastojen ja nopeiden toimitusten kysynté kasvaa
Tuotesertifiointivaatimukset rakennusalan loppukéyttskohteissa yleistyvat

Asiakasspesifikaatiot teollisuuden loppukéyttskohteissa yleistyvat, miké vahentaa
toimittajien mahdollisuuksia erottautua tuotteiden perusteella

Lisa&ntynyt ympéristdtietoisuus kasvattaa nesteytetyn maakaasun kysyntaa

Puu ja puupohjainen
biomassa (tukit, kuitupuu,
hake, hakkuutéhteet jne.),
kattavat metsapalvelut

Kaikki UPM:n puuta tai puu-
pohjaista biomassaa kayttavat
liiketoiminnot, metsénomistajat

Ainutlaatuisen asiakaskokemuksen tarjoaminen metsénomistaiille
Metsépalveluvalikoiman kehittdminen
Kehittyneet digitaaliset ratkaisut asiakaspalvelun parantamiseksi

Kestava metsanhoito, metsasertifiointi
Toimeentulo ja tydllisyys hankinta-alueilla, metséurakoitsijoiden
tyéllistéminen

Puun kysyntd kasvaa ja kilpailu kiristyy Suomen sellutehtaisiin tehtyjen investointien
johdosta

Ligniinituotteet teollisuus-
kéyttdén, nanoselluloosa-
pohjaiset tuotteet bioladke-
tieteellisiin sovelluksiin

Hartsit ja tarrateollisuus, muovi-
seokset. Akateeminen tutkimus,
biotekniikka, ladketeollisuus,
tutkimussairaalat ja sopimus-
tutkimuslaitokset

Teknisiin kysymyksiin ja kestavadn kehitykseen liittyvat yhteiset kehityshankkeet
Uusiin sovelluksiin ja tuotekehitykseen liittyvét yhteiset kehityshankkeet

Metsasertifiointi, elinkaarianalyysi, ekodesign ja biopohjaiset
komponentit

Turvallisuus
La&ketieteellinen koeputkitutkimus ilman eldinkokeita

Asiakkaat suosivat yhé voimakkaammin uusiutuvia ja kestévén kehityksen mukaisia
materiaaleja

Materiaalien, erityisesti muovien, kierrétettévyyteen kiinnitetdén paljon huomiota
Uudet kaytettévissé olevat teknologiat

UPM ProFi -terassituotteet
ja UPM Formi -granulaatit

Rakennustuotteiden jakelijat
Euroopassa, suurten kuluttaja-
bréndien sopimusvalmistajat

Teknisiin kysymyksiin ja suunnitteluun liittyvét yhteiset kehityshankkeet
Asiakas- ja sidosryhmékoulutukset

Digitaalisen markkinoinnin kehittaminen

Kysyntéketjun ymmaértéminen

Kestdvat vaihtoehdot 8ljypohijaisille muovimateriaaleille
Muovin ja tarratuotannon sivuvirtojen kierrattdminen

Suuntaus |8ytad uusivtuvia vaihtoehtoja 8ljypohiaisille polymeereille

Suuntaus lisété kierrdtysmateriaalin m&&raa tuotteissa
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UPM:N ARVONLUONTI
TUOTTAA MYOS VEROTULOJA

MERKITYS

* UPM:n taloudellisen tuloksen jatkuva

parantaminen tuottaa myds suurem-
pia verotuloja

* UPM on vahvasti sitoutunut talou-
dellisen tuloksen ja sosiaalisen
vastuun jatkuvaan parantamiseen

o UPM:n liiketoiminnoilla ja osaltaan
my®s niiden tuottamilla verotuloilla
on merkittéva rooli yhteiskunnal-
lisessa kehityksessé

TOIMINTATAPAMME

* UPM:n veropolitikka kuvaa yhtién
verotusta koskevat pé&dperiaatteet
ja ohjeet. Ne perustuvat UPM:n
Toimintaohjeen (Code of Conduct)
asettamiin periaatteisiin ja vaati-
muksiin

« Verot maksetaan paikallisten vero-
s&dddsten ja madrdysten mukaisesti
* UPM maksaa yhteiséveroa maissa,

joissa lisdarvo luodaan ja tehd&dn
siitd syntyvad tulosta

Maksetut verot maittain

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu UPM:n maksamat yhteiséverot ja kiinteistéverot mait-
tain. Yhtio- ja liiketoimintarakenteeseensa perustuen UPM maksaa yhteiséveroja padosin
maissa, joissa yhtiolld on tuotannollista toimintaa ja joissa innovaatioita kehitetdan. UPM nou-
dattaa markkinaehtoperiaatetta liiketoimissaan konserniyhtioiden valill4.

Euroopan unionin neuvosto julkaisi vuoden 2017 lopulla ensimmaisté kertaa luettelon
yhteisty6haluttomista veroalueista. UPM ei hyodynné luettelossa mainittuja alueita eiki se ole
investoinut tuotanto- tai palvelutoimintaan kyseisilla tai vastaavilla salassapitokéytéantoa nou-
dattavilla alueilla. Veropolitiikkansa mukaisesti UPM valitsee yhtididensé sijainnin liiketoimin-
nallisin perustein.

UPM:n efektiivinen verokanta vuonna 2018 oli 18,6 % (17,9 %) ja verokanta maksetuista
veroista laskettuna 13,7 % (18,2 %). Vastaavat vuonna 2018 raportoidut yhteis6verot olivat 342,5
miljoonaa euroa (212,5) ja vuonna 2018 maksetut yhteiséverot 252,0 miljoonaa euroa (216,2).
Tuloksen lisiksi myos useista UPM:n tuotantopanoksista ja tuotteista kannetaan veroja, jotka
UPM joko maksaa itse (kuten energiaverot ja kiinteistoverot) tai keraa ja tilittd4 edelleen (kuten
ALV, ennakonpiditykset ja sosiaaliturvamaksut).

Suomessa UPM:114 on merkittdvas tuotannollista toimintaa kaikilla kuudella liiketoiminta-
alueella seki tutkimus- ja kehitystoiminnassa. Néist4 syistd UPM on yksi suurimmista veron-
maksajista Suomessa. Vuonna 2018 UPM:n yhteisoverokertyméin Suomessa arvioidaan olevan
202 (172) miljoonaa euroa, josta tytaryhtiot ilmoittavat ja maksavat noin 80 (65) miljoonaa
euroa. UPM-Kymmene Oyj ilmoittaa ja maksaa loput noin 122 (107) miljoonaa euroa.

Uruguayssa hallitus on myontanyt UPM:n sellutehtaalle luvan toimia erityistalousalueella,
minké vuoksi verot Uruguayssa koostuvat pidasiassa kiinteisto- tai varallisuusveroista ja vuotui-
sista veronluonteisista maksuista valtiolle erityistalousalueen kehittdmiseksi.

Kiinassa UPM luokitellaan hienopaperituotantonsa johdosta high-tech-yritykseksi, johon
sovelletaan alempaa 15 %:n yhteisoverokantaa. Niissd maissa, joissa UPM:n yhtiot kiyttavit
kuluvan vuoden verovelan kattamiseen edellisten vuosien verotuksellisia tappioita, kuten esi-
merkiksi Saksassa, UPM on maksanut yhteisdveroja vain rajallisesti tai ei lainkaan.

Verovelvoitteiden noudattaminen

UPM:n veropolitiikan toteutumista tukevat sisidiset ohjeistukset, parhaiden kiyténtdjen
vertailuanalyysit ja sisdinen valvonta. UPM:n veroasioista vastaa yhtion oma verofunktio, mit&
tdydennetddn ulkopuolisilla veropalveluilla mm. paikallisten veroraportointi- ja veroilmoitus-
kéytdntojen noudattamisen varmistamiseksi.

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa veroriskien hallinnasta osana UPM:n riskienhallinta-
prosesseja. UPM:n sisdinen valvonta ja riskienhallinta arvioivat veroriskeji sdédnnollisesti ja
péivittivit valvontaohjeistoa yhdessi verofunktion kanssa. Asiakkaiden ja toimittajien verokéay-
téntojen tarkastelu kuuluu UPM:n uusiin vastapuoliriskien hallintaprosesseihin. UPM pyrkii
ldpindkyviin ja ennakoivaan yhteistyohon veroviranomaisten kanssa ja arvostaa vuoropuhelua
muiden verotukseen liittyvien tirkeiden sidosryhmien kanssa. Suomessa UPM on mukana
Konserniverokeskuksen syvennetyssi asiakasyhteistyossa.

milj. euroa 2018 2017 Tuotettu suora taloudellinen liséarvo Jaettu taloudellinen liséarvo
Suomi 215 177 Toimintakulut -7 515
Kiina 17 25 Liikevaihto 10 483  Henkilsstén palkat ja korvaukset -1193
Uruguay 13 12 Tuotot omaisuuden myynnistd 33  Maksut lainanantajille -35
Saksa 13 -1 Tuotot sijoituksista 4 Osingonjako -613
Vendja 5 6 Muut tuotot 38 Maksetut konsernin yhteiséverot -283
Iso-Britannia 5 5 ja kiinteistéverot
Ranska 5 2 Lahjoitukset -0
Viro 4 0 Yhteensd 10 558 -9 639
Yhdysvallat 1 19 Taloudellisen arvon ylijagama 919
Muut maat 5 6 UPM:Il& on merkittévé taloudellinen vaikutus paikallisyhteiséihin. Yhtién toiminta tukee paikallista,
Yhteensa 283 251 alueellista ja kansallista taloudellista hyvinvointia seké tuottaa taloudellista hystyé eri sidosryh-
mille. Kaaviossa esitetyt rahavirrat kuvaavat liséarvon maéraa maailmanlaajuisesti.
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HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

PAIKALLISET VEROT

UPM Steyrermiihl,
paperitehdas, Itavalta

.| ; MIU. EUROA

sis. palkoista maksettavat
tuloverot, sosiaaliturva-
maksut ml. ty&nantajan
osuus perheiden tasaus-
rahastosta (Family Burdens
Equalisation Fund),
yhteiséverot ja kiinteists-

UPM Changshu,
paperitehdas, Kiina

3 | MIU. EUROA

sis. yhteisverot, paikalliset verot
(kiinteistéverot, maankdyttéverot,
leimaverot ja muut paikalliset
maksut), tuontimateriaalien ja
-varusteiden tullit, palkoista
maksettavat tuloverot ja tyénteki-
jdiden sosiaaliturvamaksut

verot

Energiaverotus arvoketjun eri vaiheissa

Lopputuotteiden verotus
Tuloksen liséksi veroja kannetaan useista UPM:n tuotantopanoksista
jatuotteista.

Energiaverotus sisiltden nesteméisten polttoaineiden valmisteverot
ja sdhkon seki erdiden muiden polttoaineiden verot on UPM:lle erityi-
sen merkittivi useissa maissa. Energiaverotusta sddnnelldén tarkasti
sekd valtiotasolla ettd EU:n tasolla.

Valtaosa UPM:n omasta sihkontuotannosta on vesivoimaa tai lam-
mon ja sihkon yhteistuotantoa tehtailla, jolloin padosa energiantuotan-
toon kiytetyisté polttoaineista on periisin uusiutuvista lihteista.
UPM:n tuottama sidhko on sdhkodverotuksen alaista riippumatta siité,
mitd energianlihteitd sen tuottamiseen on kiytetty.

Uusiutuva UPM BioVerno -diesel ja -nafta valmistetaan sellun
tuotannon téhteeni syntyvistd raakaméntyoljystd, ja myos siitd kanne-
taan energiaveroa, jonka polttoainejakelijat perivit jakeluasemiensa
asiakkailta. Liikenteen polttoaineiden verotuksen ympéristotavoitteet
vaikuttavat suoraan liiketoimintaan. UPM BioVernon kaltaisten uusiu-
tuvista raaka-aineista tuotettujen liikenteen polttoaineiden energiave-
rotus on kevyempéé kuin fossiilisten polttoaineiden, joiden hiilidioksi-
dipaastot ovat suuremmat.

Raaka-aineiden ja muiden tuotantopanosten verotus
UPM on erityisesti paperintuotantonsa osalta myos merkittiva energi-
ankuluttaja. Pddosasta tuotantoprosesseissa kiytettiavista energiasta
kannetaan energiaveroja, joskin verokanta vaihtelee kayttotarkoituksen
mukaan, ja tietyissd tapauksissa polttoaineet ovat verottomia.

UPM:n polttoaineista maksama energiavero on merkittava osa
logistiikkakustannuksia erityisesti maantiekuljetusten osalta.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

UPM Kymi sellu ja
paperitehdas, Suomi

3 O MIU. EUROA

sis. kiinteistoverot,
arvioidut kunnallisverot
henkiléstén palkoista

ja arvioitu yhteisévero
perustuen tydntekijdiden
madradn

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

MERKITTAVAT PAIKALLISET
TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Jokainen UPM:n tehdas luo elinvoimaa omaan
paikallisyhteisd&nsa sekd tukee paikallisia
julkisia palveluita. Paikalliset verot — oli kyse
sitten maksetuista kiinteistéveroista, palkoista
maksettavista kunnallisveroista ja sosiaalitur-
vamaksuista tai yhteiséveron kuntaosuudesta
- toimivat my&s vahvana pohjana kuntien
kanssa kéytévdlle vuoropuhelulle ja niiden
analysointi auttaa myds ymmaértémédn eroja
maittain ja paikkakunnittain.

Verojen liséksi olemme laskeneet my&s suoma-
laisten sellu- ja paperitehtaiden synnyttdmén
paikallisen kulutusvaikutuksen, sek& epdsuorat
tydllisyysvaikutukset. Laskenta on tehty
Elinkeinoelémén tutkimuslaitoksen (ETLA)
laatiman mallin mukaisesti ja sen mukaan kuusi
sellu- ja paperitehdastamme Suomessa luovat
yhteens& 193 miljoonan euron alueellisen
kulutuksen ja tysllistévat epésuorasti yli 4 000
henkilda nailla paikkakunnilla.

Vuodesta 2018 olemme sisdllyttdneet EMAS-
raportointimme ltévallan, Kiinan, Suomen,
Ranskan ja Uruguayn sellu- ja paperitehtaiden
maksamat verot ja sosiaaliturvamaksut.
EMAS-raportit ovat kolmannen osapuolen
varmentamia. UPM:n taloudelliset vaikutukset
ulottuvat yritys- ja maatason liséksi myds
paikallisyhteisihin.

Energiaverojen kompensointi globaalin

kustannuskilpailukyvyn siilyttimiseksi

EU:ssa energiaverolainsdddént6 antaa jasenmaille mahdollisuuden
kompensoida energiaintensiiviseksi katsotusta teollisuustuotannosta
tai muusta toiminnasta maksettuja energiaveroja tai soveltaa ndiden
kdyttimiain energiaan alempia verokantoja. Monissa keskeisissd UPM:n
tuotantolaitosten sijaintimaissa, kuten Suomessa ja Saksassa, sovelle-
taan téllaisia verohuojennuksia, koska energiaverotus on kiristynyt
merkittdvisti viime vuosina.

Suomessa teollisuustuotannossa kéytetyn sihkon verokanta on
normaalia verokantaa alempi. Energiaintensiivisessi teollisuudessa
toimivat yritykset saavat erillisen hakemuksen perusteella osan maksa-
mistaan energiaveroista jialkikiteen palautuksina takaisin, mikéli mak-
settu maard ylittaa yrityksen jalostusarvon perusteella méaraytyvian
raja-arvon.

Itdvallassa voidaan my06s hakea samankaltaista jalkikidteen makset-
tavaa veronpalautusta, kun taas Isossa-Britanniassa ja Ranskassa voi-
daan vaatimukset tayttéville energiaintensiivisen teollisuuden toimi-
joille myontii etukiteen alennettu verokanta. Saksassa yritykset voivat
hakea eréité energiaveron huojennuksia etukiteen ja joitakin taas
jalkikateen, mikali yritys tayttd4 verohuojennusten saamiselle asetetut
vaatimukset. UPM hyo6tyy my6s joistakin uusiutuvan energian tuotan-
toon liittyvisti tukijarjestelmista ja syottotariffeista, kuten EEG:n
(uusiutuvan energian laki Erneuerbare Energien Gesetz) mukainen
kompensaatio energiaintensiiviselle teollisuudelle Saksassa ja metsa-
hakkeen tuotantotuki Suomessa.

LUE LISAA: UPM:n varat ja investoinnit
maittain sivulla 133.

osoitteessa upm.fi/hallinnointi.

D/j
UPM:n veropolitiikka on yhtién internetsivuilla
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VAATIMUSTENMUKAISUUS TOIMINTAKERTOMUS KERTOMUS TIETO
METSAALUEIDEN JAKAUTUMINEN
e e —— o .
2030 § 2008 2018 % Kanada ja Yhdysvallat
TAVOITTEET E -7 A Metsét ja puuvilielmét, omat ja vuokratut (1 000 ha) 1012 971 08 _ 0
Puuston kasvu (milj. m3) 4,3 8,8 Suomi Iso-Britannia
] Hakkuut omista metsistd ja puuviljelmiltd (milj. m3) 2,2 4,6 18 _
Metsien ja puuviljelmien arvo, mukaan lukien maa-alueet (milj. euroa) 1270 2514
Uruguay Suomi Yhdysvallat

UPM ON SITOUTUNUT
KESTAVAAN METSANHOITOON

Kehitémme strategisia metsdvarojamme varmistaaksemme tehtaidemme puun saannin. Suomi ja
Uruguay ovat UPM:n puunhankinnan térkeimmaét alueet. Molemmissa maissa metséteollisuudella on
merkittévé kansantaloudellinen rooli ja maanomistukset on selkedsti médritetty. Metsien taloudellinen
arvo muodostaa pohjan vastuulliselle maankaytélle ja auttaa siten hillitsemaén ilmastonmuutosta.

MERKITYS TAVOITE

¢ Uusiutuva puu on UPM:n térkein
raaka-aine

o Kestdva maankayttd ja metsat téynnéd elémad

 Metsien ekosysteemipalveluista huolehtiminen

o Kaikki metsien ekosysteemi-
palvelut perustuvat luonnon
monimuotoisuuteen

TOIMINTATAPAMME

s . o Luotettavat sertifiointijcirjestelmét kaikissa UPM:n omissa metsissé
* Metsillé ja puupohjaisilla
tuotteilla on erityinen rooli
ilmastonmuutoksen hillitsemisessd

* Kolmannen osapuolen varmentamat puun alkuperdn seurantajérjestelméit,
joilla varmistetaan puun alkuperén téydellinen jaljitettévyys

* UPM ei kéytd trooppisista sademetsisté hankittua puuta eiké hyvéksy puuta

» Metsillé on térked rooli veden errayrat ) KITue
puuvilielmilt&, jotka on raivattu luonnonmetsien tilalle

kierrossa
« Metsét tukevat paikallisyhteissjen « Ei toimintoja alueilla, joissa alkuperdiskansojen oikeudet ovat vaarantuneet tai uhattuina
hyvinvointia « Ei puuvilielmia alueilla, joilla on pulaa vedestd
¢ Vahva sidosryhméyhteistyd

» 2030-vastuullisuustavoitteet: kaikki kuitu sertifioitua ja positiivinen vaikutus metsien
monimuotoisuuteen yhtién metsissé
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Vuoden 2018 lopussa UPM omisti 512 000 hehtaaria metsia Suomessa ja 76 000
hehtaaria Yhdysvalloissa. Liséiksi UPM:114 on Uruguayssa 258 000 hehtaaria puu-
viljelmid. Yhtion omissa metsissi on noin 45 000 suojeltua kohdetta yhteensi

130 000 hehtaarin alueella. Liséksi yhtion hoidossa on noin 1,1 miljoonaa hehtaaria
yksityismetsdnomistajien metsié ja puuviljelmia.

Vuonna 2018 UPM kehitti uuden Pikkolo-taimituotteen tavoitteena parantaa
metsien toiminnan tehokkuutta ja palvella yksityisid metsdnomistajia paremmin.
Taimituote helpottaa ja tehostaa istutustyoti. Pienikokoisessa ménnyn taimessa on
aktiivista juurta paljon suhteessa verson kokoon, miki varmistaa hyvin alkukasvun
ménnyn luontaisilla kasvupaikoilla.

UPM jatkoi kaukana tuotantolaitoksistaan sijaitsevien metsdalueiden myyntia.
Suomessa UPM ja Ympiristoministerio sopivat useiden yksityisten suojelualueiden
perustamisesta yhtion maille.

Yhteisty6té sidosryhmien kanssa

Kasvavasta ruuantuotannosta ja puun tarpeesta johtuva, erityisesti tropiikissa esiintyva
metsikato on tirked huolenaihe koko metsisektorille. UPM on tunnistanut haasteen ja
vastaa siihen sekid omassa toiminnassaan etti toimimalla aktiivisesti kansainvilisissa
yhteisty6verkostoissa. UPM:n puunhankinta ja metsitoiminnot eivét aiheuta
metsikatoa.

Metsisertifiointi perustuu avoimessa sidosryhméprosessissa méaariteltyihin
standardeihin, joiden noudattamista valvoo riippumaton kolmas osapuoli. Kaikki
UPM:n omistamat metsét on sertifioitu. Yksityismetsien sertifioinnin edistamiseksi
Suomessa UPM on perustanut FSC®-ryhmisertifikaatin. Vuoden 2018 aikana UPM:n
FSC-ryhmasertifioinnin piirissi oleva metsépinta-ala kasvoi noin 400 000 hehtaariin.
81 % UPM:n tehtailla kiytetysté puusta oli perdisin sertifioiduista metsistd vuonna
2018, ja kaikki UPM:n puu on hankittu FSC Controlled Wood -standardin ja PEFC
Controlled Sources -mééritelmien mukaisesti.

UPM valittiin alan johtavaksi yritykseksi CDP:n Forest A -listalla tunnustuksena
yhtion toimista metsikadon ehkdisemiseksi. Tunnustus liittyy UPM:n puuraaka-aineen
globaalien toimitusketjujen kestéviin ja metsékatoa ehkiiseviin toimintatapoihin.

Keskitymme metsien monimuotoisuuteen

Vuonna 2018 UPM:sti tuli ensimméinen metsiteollisuusyhtio, joka ilmoitti
tavoitteestaan saavuttaa positiivinen vaikutus metsiensd monimuotoisuuteen
Suomessa (lue lisié oikealla).

UPM on my®ds kehittinyt jarjestelmaillisesti menetelmié, joilla voidaan yllépitaa
monimuotoisuutta yhtion eukalyptusviljelmilld Uruguayssa. Yli kolmasosa maista on
jétetty luonnontilaan ruohikoiksi, luonnonmetsiksi, kosteikoiksi, vesistoiksi ja ekolo-
gisiksi kdytaviksi. Yksi tirkeimmisti luonnonsuojelualueista on noin 1 550 hehtaarin
kokoinen Mafalda, jossa on erityinen kasvi- ja eldinlajisto.

UPM on jo pitkddn tehnyt yhteistyotd asiantuntijasidosryhmien kanssa erilaisissa
monimuotoisuushankkeissa. Vuonna 2018 toteutimme hankkeita Aves Uruguayn ja
Vida Silvestren kanssa Uruguayssa sekd Sadksisadtion kanssa Suomessa. Olemme myos
tehneet metsitalouteen liittyvia tutkimusyhteisty6ta Helsingin ja Itd-Suomen
yliopistojen kanssa.

UPM jatkoi aktiivista osallistumista metséaiheisiin sidosryhméafoorumeihin,
kuten Suomen hallituksen koordinoimaan Roundtable-prosessiin, The Forests
Dialogue -foorumiin, FSC:n Boreal-verkostoon ja WWF:n Uuden sukupolven
puuviljelmit -hankkeeseen. Néissd prosesseissa metsé- ja ympéristoalan organisaatiot,
metsédnomistajat seki teollisuuden, tutkimuslaitosten ja viranomaisten edustajat
pyrkivit yhdessé tunnistamaan ja kehittdmaén vastuullisia metsédnhoitokaytintoja.

LUE LISAA:
upm.fi/ vastuullisuus/ metsat

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

LUONNON MONIMUOTOISUUS
LUO POHJAN KESTAVALLE
METSATALOUDELLE

UPM:n uusi biodiversiteettitavoite on yksi yhtién
2030-vastuullisuustavoitteista. Sillé pyritaén
sdilytt&maan luvonnon monimuotoisuus nyky-
aikaisen metsétalouden rinnalla yhtidn omista-
missa metsissé Suomessa. Tavoite esiteltiin
marraskuussa YK:n biologista monimuotoisuutta
koskevan yleissopimuksen osapuolikokouksessa
(COP14) Egyptissa.

Tavoitteella ja toiminnalla haemme maankéytts-
ratkaisuja, jotka edistévét luonnonvarojen ja
luontoarvojen séilymistd. Luonnon monimuotoi-
suuden avulla turvataan metsien kasvu ilmaston-
muutosta hillitseviné hiilinieluing, suojellaan
vesistdjd ja edistetdén metsien kéyttdd moniin
tarkoituksiin.

Biodiversiteettiohjelmaa toteutetaan vuosi-
suunnitelman mukaisesti, ja toimenpiteistd ja
tuloksista raportoidaan l&pinékyvésti.

Keskeisid mittareita ovat metsien kehitysvaihei-
den monipuolisuus, suojeltujen kohteiden méaéaré
ja laatu, puulajiston monipuolisuus, metsien
rakenteellinen vaihtelu sekd lahopuu, jonka
varassa eldd jopa viidennes metsélaijistosta.
Riippumaton tutkijaryhmé arvioi ohjelman
edistymistd.

LUE LISAA:
upm.fi/ vastuullisuus
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LIIKETOIMINNOT

TUOTANNON RESURSSI-
TEHOKKUUDEN JATKUVAA
PARANTAMISTA

K&ytémme raaka-aineita, vettd ja energiaa vastuullisesti ja tehokkaasti

ja pyrimme jatkuvasti pienentdmdaén ympdristévaikutuksiamme.

HALLINNOINTI JA

VAATIMUSTENMUKAISUUS

MERKITYS

¢ Globaalit megatrendit, kuten
véestdnkasvu, johtavat resurssien
niukkuuteen ja kilpailuun luonnonvaroista

* Resurssitehokkuus vahentdd
luonnonvaroihin, raaka-aineisiin ja
ympéristédn kohdistuvaa painetta
ja tuo kilpailuetuja

TAVOITTEET

» Tehokkuuden jatkuva parantaminen
* Erinomainen ympdristésuorituskyky

¢ Luotettavuus ja
vaatimustenmukaisuus

« Toimintojen mahdollisten
negatiivisten vaikutusten
minimoiminen

TOIMINTATAPAMME

Sertifioidut hallintajdrjestelmat
UPM:n Clean Run -ohjelma

Parhaat kéytettdvissé olevat tekniikat
(BAT) kaytdssa

Uskottava ja l@pindkyvé raportointi
2030-vastuullisuustavoitteet

1

-

I
2 4GOS

i

ennakoivaa ympérists-

havaintoa ja l&heltd

piti -tilannetta raportoitu '
|

SISALTO
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HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

BIOFORE SITE™ KEHITTAA JA INSPIROI

UPM Raflatacin Biofore Site™ -konsepti osallistaa tehtaiden tysnteki-
{8itd ja rakentaa vastuullisuuskulttuuria. Ohjelman olennaisena osana

ovat tehdaskohtaiset kehitystavoitteet, jotka ovat linjassa UPM:n
2030-tavoitteiden kanssa. YK:n kestévén kehityksen periaatteiden
pohijalta laadittu Biofore Site -pistetaulukko (Scorecard) seuraa
tehtaiden edistymistd monella eri mittarilla.

UPM Raflatacin tehtailla on ollut jo vuosia kolmannen osapuolen

varmentama I1SO 14001 -ympéristdjérjestelmd. Biofore Site laajentaa

vastuullisuusnékskulmaa. Jokainen tehdas on edennyt omalla
polullaan kohti entistd vastuullisempaa toimintaa vuodesta 2017,
jolloin konseptia ensi kerran pilotoitiin. Joillakin tehtailla t&dmé
tarkoittaa LED-valojen asentamista tehtaan ulkoseiniin, toisilla
séhkdautojen latauspisteiden asentamista.

Ty&ntekijsitd rohkaistaan ehdottamaan vastuulliseen toimintaan
liittyvié parannuksia sekd ideoimaan uusia tapoja toimia paikallis-
yhteisdn kehittémiseksi. Ohjelma késittelee vastuullisuutta kokonais-
valtaisesti johtamisen, tydntekijdiden sitoutumisen, resurssien kéytén,
jatteen madrdn, yhteisén osallistamisen ja tydntekijdiden turvallisuu-
den kannalta. UPM Raflatacin tehtailla etsitéén myds uusia tapoja
kehittaa konseptia.

LUE LISAA:
upmraflatac.com (en)

2030

Ympéristopoikkeamien

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

\ -

Kaikilla tuotantolaitoksilla
RaEm O . »
on sertifioitu ympdristén-
avorrreer 8 QO O  hallintajériestelma

lukumééra UPM:n tehtailla

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS TIETO

MUU TALOUDELLINEN

Hallintajirjestelmét tukevat UPM:n jatkuvaa parantamista ja
resurssitehokkuutta. Lihes kaikilla yhtion tuotantolaitoksilla ja
puunhankinnassa on integroidut, ISO 14001-, ISO 9001- ja
OHSAS 18001 -standardien mukaisesti sertifioidut ympéaristo-,
laatu-, tydterveys- ja -turvallisuusjirjestelmét. Monissa
tuotantolaitoksissa on kiyt6sséd usean toimipaikan yhteinen
toimintajirjestelma. Timén yhteistyon ansiosta synergian hy6-
dyntédminen ja parhaiden kéyténtojen jakaminen on entista
helpompaa.

Kaikki UPM:n sellu- ja paperitehtaat Euroopassa sekd UPM
Fray Bentosin sellutehdas Uruguayssa ja UPM Changshun pape-
ritehdas Kiinassa on sertifioitu EU:n EMAS-asetuksen (EU Eco-
Management and Audit Scheme) mukaisesti. Energiatehokkuu-
den parantamiseksi monien tehtaidemme energianhallintajér-
jestelmait on sertifioitu ISO 50001 -standardin tai suomalaisen
ETJ+-jérjestelmin mukaisesti.

Vuonna 2018 UPM Raflatacista tuli ensimméinen tarramate-
riaalien toimittaja, jonka kaikki Euroopan tehtaat on sertifioitu
ISO 22000 -elintarviketurvallisuusstandardin mukaisesti. Myos
sellu- ja paperitehtailla, joilla voidaan valmistaa paperia ja tarra-
materiaaleja elintarvikepakkauksiin ja -etiketteihin, on ISO
22000 -sertifikaatti.

Vuonna 2018 UPM laajensi sellu- ja paperitehtaidensa
EMAS-asetuksen mukaisia ympéristoselontekojaan kertomalla
niissd varmennettua tietoa myos paikallisista yhteiskunnallisista
vaikutuksistaan esim. tyollisyyteen, verotuloihin ja ostovoimaan
sekd yhteistyosté paikallisyhteisGjen kanssa.

UPM saavutti globaalin tavoitteensa ja nyt kaikilla tuotanto-
laitoksilla on sertifioitu ympéristonhallintajéarjestelma, kun ISO
14001 -sertifiointi toteutettiin kahdella tehtaalla.

Investointeja ympéristésuorituskykyyn

UPM investoi kunnossapidon ja prosessien parantamiseen voi-
dakseen jatkuvasti optimoida tuotantonsa ympéristosuoritusky-
ky&. Vuonna 2018 ympéristdinvestoinnit olivat 16 (21) miljoonaa
euroa. Yhtion suurin yksittdinen investointi liittyi UPM Changs-
hun paperitehtaan voimalaitoksen uusimiseen Kiinassa. UPM:n
ympéristonsuojelukustannukset olivat 121 (125) miljoonaa euroa
(poistot mukaan lukien), ja ne koostuivat piadasiassa jatevesien
puhdistamisen ja jatehuollon kustannuksista.

Ympéristdpoikkeamien mééré laski edelleen
UPM:n sisdisen, vuonna 2012 alkaneen Clean Run -ympéristo-
ohjelman ansiosta ympéristopoikkeamien mééra on laskenut
merKkittavisti.

Vuonna 2018 UPM:n tuotantolaitoksilla ei sattunut merkitté-
vid ympiéristovahinkoja eikd UPM maksanut merkittéivid sakkoja
poikkeamista johtuen. Tilapiisid poikkeamia lupaehdoista tai
UPM:n omista ympéristorajoista kirjattiin tehtailla vuoden
aikana 26 (33) kappaletta. Poikkeamat liittyivit esimerkiksi
ilma- ja vesipddstorajojen pieniin ylityksiin tai ajoittaisiin haju-
haittoihin sellutehtailta. UPM raportoi poikkeamista valitto-
misti viranomaisille ja tarvittaessa paikallisille sidosryhmille
sekd ryhtyi tarvittaviin toimenpiteisiin tilanteen normalisoimi-
seksi ja vastaavien poikkeamien ehkiisemiseksi jatkossa.

Kaikissa toimipaikoissa seurataan systemaattisesti poikkea-
mia, raportoidaan proaktiivisesti havainnoista ja lihelt4 piti
-tilanteista, toteutetaan turvallisuuskierroksia ja -keskusteluja ja
kootaan yksityiskohtaisia riskinarviointeja. Vuodesta 2016 ldh-
tien UPM on kéyttényt globaalia One Safety -tyokalua turvalli-
suuteen ja ympdaristoon liittyvien toimintojen hallinnointiin ja
raportointiin. Raportoinnin tavoitteena on parantaa ympéristo-
suorituskyky4, jakaa parhaita kaytantoji ja edistda ympéaristotie-
toisuutta. Vuonna 2018 raportoitiin noin 2 400 (2 600) ennakoi-
vaa ympirist6havaintoa ja laheltd piti -tilannetta.

LUE LISAA ymparistésuorituskyvysta sivu 109
D (Hallituksen toimintakertomus)
ja osoitteesta upm.fi/vastuullisuus.
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UPM LYHYESTI

STRATEGIA

LIIKETOIMINNOT HALLINNOINTI JA

VAATIMUSTENMUKAISUUS

VASTUULLISTA _
VEDENKAYTTOA

Vesi on osa kaikkea liiketoimintaamme. Se virtaa tuotantoprosesseissamme ja l&pi metsiemme,

jotka puhdistavat vettd ja sdatelevét sen likettd. Tuotamme myds vusiutuvaa energiaa

hyédyntamaélla veden virtausta.

MERKITYS

* Maailman vesivarat ovat niukat,
joten jokainen vesialue on ainut-
laatuinen

o Metsillé on elintdrked rooli veden
kierrossa

» Vesi on keskeinen resurssi sellun-
ja paperinvalmistuksessa

TAVOITE
* Vastuullinen vedenkaytts

» Toiminnan vesivaroihin kohdistuvien
negatiivisten vaikutusten minimointi

TOIMINTATAPAMME

« Toiminta alueilla, joilla on riittavét
vesivarat

« Tehokas vedenkéytts ja asian-
mukaisten kierrétystekniikoiden
soveltaminen

« Kaytetyn veden puhdistaminen
parhailla kdytettévissé olevilla
tekniikoilla

* Veden ohjaaminen takaisin alku-
perdiselle vesialueelle aina kun
mahdollista

* Yhteisty® paikallisten sidosryhmien
kanssa negatiivisten vaikutusten
minimoimiseksi ja veden saata-
vuuden varmistamiseksi

o 2030-vastuullisuustavoitteet
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Pyrimme jatkuvasti parantamaan toimintaamme kunnianhimoisten 2030-vastuullisuustavoit-
teidemme mukaisesti. YK:n Global Compact CEO Water Mandate -aloitteen allekirjoittajana nouda-
tamme vastuullisen vedenkéyton periaatteita ja pyrimme jatkuvasti edistiméén kestévad, taloudel-
lista ja sosiaalisesti hyviksyttdviaa veden kiyttod. Tavoitteen edistdmiseksi liityimme vuonna 2018
mukaan suomalaiseen vesivastuusitoumukseen. Yhti6 tayttd4 myos vuonna 2014 allekirjoittamansa
WBSCD:n WASH-sitoumuksen standardit maailmanlaajuisesti. WASH edistda turvallisen juomave-
den, toimivien saniteettitilojen ja hyvédn hygienian tavoitteita tydpaikoilla.

Vedenkéytén jatkuvaa parantamista

Sellun ja paperin tuotantoprosessissa kéytettavaa vettd kierratetddn mahdollisimman paljon niin,
ettd prosessista syntyvin ja puhtaalla vedelld korvattavan jiteveden méiiri on hyvin vihéinen. Veden
kdyton vihentdminen tarkoittaa myos sihkon, kemikaalien ja limpdenergian kiyton vihenemista.
Kaikilla UPM:n sellu- ja paperitehtailla on seki mekaaninen etté biologinen jateveden puhdistuspro-
sessi. Parhaan mahdollisen puhdistustuloksen varmistamisesta ja parhaiden kiytantojen jakamisesta
vastaa UPM:n globaali vesiasiantuntijoiden verkosto.

Tyo veteen liittyvien 2030-vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseksi jatkuu. Yhtiossa pyritaian
vihentdmaian kemiallista hapenkulutusta ja jiteveden mééraa seki kiyttaméin jateveden puhdistuk-
sessa ainoastaan kierritysravinteita. Vuonna 2018 testattiin useita potentiaalisia kierrétysra-
vinneléhteiti ja testaus jatkuu vuonna 2019 muun muassa UPM Kaukaan, UPM Kaipolan ja UPM Ett-
ringenin paperitehtailla.

Kesilld 2018 UPM Nordlandin paperitehtaan jitevedenpuhdistamossa otettiin kdytt66n uusi
vedenpuhdistusteknologia, jonka ansiosta tehdas on askeleen lahempini suljettua vesikiertoa. Puh-
distetun veden laatu on erittédin hyvi, joten se soveltuu uudelleenkiytettéviksi puhtaan veden sijaan.
Vedenkiyton optimointia jatketaan UPM Nordlandissa edelleen. Tdlla hetkelld noin 15 % jitevedesti
kaytetddn uudelleen ja tavoitteena on nostaa puhdistetun veden kdyttoaste 25 %:iin vuonna 2019.
UPM Kymin sellutehtaan laajennuksen ansiosta tehtaan kemiallinen hapenkulutus (COD) tuoteton-
nia kohti on vihentynyt 38 % verrattuna vuoteen 2017.

More with Biofore in China -tutkimusohjelma jatkui UPM Changshun tehtaalla Kiinassa useilla
pilottihankkeilla, joissa jatevettd kierritettiin takaisin kayttoon tavoitteena vihentdd puhtaan veden
kulutusta. Yhti6 tutkii parhaillaan mahdollisuutta tarjota osa puhdistetusta jitevedesté tehtaan
lahialueiden yhteistyokumppanien kéytto6n. Vuonna 2018 yhtio paétti myos sijoittaa membraanitek-
nologiaan, jolla paperikoneiden prosessivesi saadaan puhdistettua. Uusi laitteisto otetaan kdyttoon
vuonna 2019. UPM sai Kiinassa Water Efficiency Frontrunner -tunnustuksen veden tehokkaan kiy-
ton edelldkavijani. Hanke on yksi Kiinan hallituksen kédrkihankkeista teollisuuden paistdjen vihen-
tdmiseksi.

Vuonna 2018 UPM keskittyi kehittimédn uusia tyoskentelytapoja ja teknologioita seki edisté-
maé#n yhteistyotd potentiaalisten kemikaali- ja konetoimittajien kanssa. Osaa uusista teknologioista
testataan parhaillaan ja ty6 jatkuu vuonna 2019.

Yhteisty6td sidosryhmien kanssa

UPM Kkorostaa vastuullista vesivarojen ja veden kédyttod kaikkialla maailmassa. Esimerkiksi UPM
Raflatac tekee yhteisty6ta WWF Puolan kanssa Rivers for Life -hankkeessa sek etsii ratkaisuja
juomavesipulaan yhteisty6ssi Kiinan naisten kehityssaation (CWDF) kanssa. Se toimii my0s yhteis-
tyokumppanina Jaguari-joen rantavy6hykkeen uudelleenmetsityshankkeessa Brasiliassa. Suomessa
UPM edistéi aktiivisella yhteisty6lla Baltic Sea Action Groupin kanssa yhtion 2030-vastuullisuusta-
voitetta kiyttaa biologisissa jiatevedenpuhdistamoissaan ainoastaan kierritysravinteita.

Vesivoimalaitosten vaikutusten minimointi

UPM on tuottanut vesivoimaa yli sadan vuoden ajan ja UPM Energy on Suomen toiseksi suurin
sahkontuottaja. Vaikka vesivoima on kustannustehokas, uusiutuva ja pdéstoton tapa tuottaa sihkoé,
se voi my0s vaikuttaa haitallisesti vesistdihin ja niiden ekosysteemeihin. Teemme tiivisté yhteistyota
viranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa ndiden vaikutusten minimoimiseksi (lue liséé vaellus-
kalaohjelmastamme oikealla).

LUE LISAA:
upm.fi/vastuullisuus
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Sellutonnia kohti
I Paperitonnia kohfi

Kemiallinen hapenkulutus (COD) on laskenut
kymmenen viime vuoden aikana 9 %
paperitonnia kohti ja 39 % sellutonnia kohti.
Kemiallinen hapenkulutus on jéteveden
laadun indikaattori
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AOX ilmaisee jéteveden eloperdisiin yhdis-
teisiin sitoutuneiden halogeenien méadrén.
AOX-padstét valkaistua sellutonnia kohti ovat
véhentyneet 57 % kymmenen viime vuoden
aikana.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

UPM TUKEE VAELLUSKALA-
KANTOJEN ELVYTTAMISTA

UPM:n vaelluskalaohjelmassa puretaan
vaellusesteitd ja kokeillaan uusia keinoja
kalakantojen elvyttamiseksi eri puolilla
Suomea. Ohjelma perustuu yhteistydhén
sidosryhmien kanssa.

Keski-Suomessa UPM ja ELY-keskus ovat
purkaneet vaelluskalojen nousuesteitd
kahden jarven vélisestd purosta. Tavoit-
teena on luoda toimiva taimenen poikas-
tuotantoalue.

Pohjois-Karjalassa parannetaan erittéin
vhanalaisen Saimaan jérvilohen
luonnonmukaista liséé&ntymisté. Kuurnan
Voima rakentaa Pielisjoen tulvapatoon
pienvoimalaitoksen, jonka avulla vomaan
saadaan jdrvilohille tarpeeksi vetta.
Uomien ja sérkkien verkosto tasoittaa
vedenpinnan vaihtelujen vaikutuksia
kalojen elinympaéristéén. Viiden hehtaarin
alue Pielisjoesta varataan jérvilohen
liséantymiselle ja poikasille.

Toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan
usean vuoden ajan. Vaelluskalaohjelma
on saanut merkittdvéd taloudellista tukea

UPM:n Biofore Share and Care -ohjelmalta.

LUE LISAA:
upm.fi/vastuullisuus
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Sellutonnia kohti
" Paperitonnia kohti

UPM on véhentényt jdteveden maarad
paperitonnia kohti 10 % ja sellutonnia kohti
27 % kymmenen viime vuoden aikana.
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UPM LYHYESTI STRATEGIA LIIKETOIMINNOT YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS

ILMASTOTYOTA JA
ENERGIATEHOKKUUTTA

Beyond Fossils -lupauksemme edellytt&d siirtymisté véhahiiliseen talouteen. Metsillg,
puupohijaisilla tuotteilla ja véhahiiliselld energialla on kaikilla oma roolinsa ilmaston-
muutoksen hillitsemisessé. Fossiilisten polttoaineiden kdyttéd on viahennettéivé nopeasti.

Suosimme uusiutuvien ja muiden hiilineutraalien energialdhteiden kédyttoa. UPM:n kaytté-
MERKITYS misté polttoaineista 70 (69) % on biomassapohjaisia polttoaineita.
Sadsté riippuvaisten energiantuotantomuotojen lisdéntyessi sddtovoiman tarve ener-
giajarjestelmissd kasvaa. UPM investoi Suomessa vesivoimaan, miki on tehokkain ja kesté-
vin tapa tuottaa sddtovoimaa.

¢ llmastonmuutos luo riskejd ja mahdol-
lisuuksia ja edellyttéd toimenpiteitd

* Kansainvdlisen ilmastoso pimu ksen Tuotantoprosesseissaan sihkod ja lampoa kayttavit paperi- ja sellutehtaat muodostavat
mukaan keskilampétilan nousu on merkittivimmin osan UPM:n kokonaisenergiankulutuksesta. Suurin osa energiasta kuluu
pideﬂdviﬁ tasolla, iOkC‘ ei uhkaa mekaanisen massan valmistukseen, pumppaamiseen ja paperin kuivaamiseen. Hoyryi ja
lvontoa eika yhteiskum‘oo sdhkod tuotetaan samanaikaisesti lammon ja sihkon yhteistuotantolaitoksissa (CHP) kai-

o Hiilinielvina toimivilla metsillé ja killa sellutehtailla ja lihes kaikilla paperitehtailla. Joillakin tehtailla ulkopuoliset tai
puupohijaisilla tuotteilla on erityinen osaomisteiset voimalaitosyhtiot tuottavat kaiken tai osan energiasta.

rooli ilmastonmuutoksen hillitsemisessé

Energiatehokkuuden jatkuva parantaminen

UPM pyrkii jatkuvasti parantamaan kaikkien toimintojensa energiatehokkuutta. Tuotannon
energiatehokkuus on parantunut energia-auditointien, innovaatioiden ja sisdisten kampan-
joiden avulla. Sihkénkulutus paperitonnia kohti on laskenut 4 % viimeisen kymmenen

* UPM on sekd merkittévé energian
tuottaja ettd kayttaja

TAVOITE vuoden aikana. UPM ei saavuttanut yhden prosentin energiatehokkuustavoitetta vuonna
« Kehittad ilmastoratkaisuja ja innovoida 2018.
tulevaisuuden vaihtoehtoja fossiilisen Vuonna 2018 toteutuneilla energiansiistétoimenpiteilld yhtion energiakustannukset
talouden ratkaisuihin laskivat 3,2 (3,0) miljoonaa euroa, hiilidioksidipéést6t vihenivit 23 000 (39 000) tonnia ja
energian kulutus viheni 95 000 (92 000) MWh. Vuositasolla hankkeilla siéstettiin 4,1 (5,1)
TOIMINTATAPAMME miljoonaa euroa, 28 000 (61 000) tonnia hiilidioksidipaist6ja ja 118 000 (143 000) MWh.

Vuonna 2017 kidynnistetty ilmastohanke jatkui vuonna 2018 ja siihen osallistui UPM:n eri
alojen asiantuntijoita. Hankkeella pyritddn vihentdmaén yhtion fossiilisia hiilidioksidipaés-
t6jd ja saavuttamaan 30 %:n vihennystavoite vuoteen 2030 mennessa.

» Puun saatavuuden varmistaminen
kestavasti hoidetuista metsisté

¢ UPM:n monim UOfOiSUUSOhielmGHG ja UPM kiynnisti Ilmatieteen laitoksen kanssa ilmastonmuutostutkimuksen selvittdidkseen,
sen positiivisilla vaikutuksilla véhenne - miten ilmastonmuutos vaikuttaa UPM:n liiketoimintaan pitkall aikavélilla (lue liséd
taén ilmastonmuutoksen vaikutuksia oikealla). UPM arvioi my6s yhtion hiilidioksidipaastojen lahteitd tarkemmin ja perusti
m etsdekosysfeem eihin T&K-johtoisen hiilidioksidip4éstdjen vihentdmiseen keskittyvan tyéryhmén.
* Puupohjaiset ja kierratettévat tuotteet,
jotka korvaavat fossiilisia materiaaleja Hankkeita hiilidioksidip&céstéjen vahentémiseksi

Vuonna 2017 alkanut UPM:n More with Biofore in China -tutkimusohjelma jatkui vuonna
2018. Sen tuloksena UPM Changshun paperitehtaan energiatehokkuus on parantunut jo 2 %.
Venijilla UPM Plywood laajentaa Chudovon vaneritehdasta ja investoi uuteen 19
megawatin bioenergiaa hyodyntavain kattilaan. Valtaosa tehtaan l1ampdenergiasta tuotetaan
jatkossa vanerin valmistuksen sivutuotteina saatavista puupohjaisista raaka-aineista, kuten
kuoresta, hakkeesta ja purusta. Hankkeen arvioidaan valmistuvan vuoden 2019 kolmannen

* Uusivtuvan ja véhapaastdisen
energian tehokas kayttd ja lisdéntyvé
osuus

* Energiatehokkuuden jatkuva
parantaminen

o Parhaat k& ytettvissa olevat neljanneksen loppuun mennessa.
tekniikat (BAT) Suomessa UPM Plywood uudistaa Joensuun vaneritehtaan vanhan biovoimalaitoksen.
o 2030-vastuullisuustavoitteet UPM Energy uudistaa Kuusankosken vesivoimalaitoksen ja TVO:n EPR-tyyppisen Olkiluoto

3 -ydinvoimalaitosyksikon rakentaminen on loppusuoralla. Aikataulun mukaan sddnnollinen
sdhkontuotanto voidaan aloittaa tammikuussa 2020.

Saksassa hanke uuden 80 megawatin, bioenergiaa kiyttavin kattilan asentamiseksi UPM
Hiirthin paperitehtaalle etenee. UPM:n paperitehtaat etsivit my6s uusia energiakumppa-
neita, joiden tuotannosta syntyvit hiilidioksidipdéstot ovat vihdisemmait.
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

SAHKONTUOTANTOKAPASITEETTI OMISTA
VOIMALAITOKSISTA JA OSAKKUUDET

Nimelliskapasiteetti MW

Vesivoima 732
Ydinvoima 587
Lauhdevoima 222
UPM Energy yhteensé 1541
Tehtaiden lédmmén ja séhkén yhteistuotanto 1398
Tehtaiden vesivoima 7
Tehtaiden séhkéntuotanto yhteensd 1405
UPM yhteens& 2946

SAHKONTUOTANTO OMISTA
VOIMALAITOKSISTA JA OSAKKUUDET

TWh 2018 2017
Tehdas CHP 5,6 6,2
Vesivoima 2,9 3,3
Ydinvoima 4,7 4,4
Lauhdevoima 0,6 0,3
Yhteensd 13,8 14,2

LAMMONTUOTANNON POLTTOAINEET

TWh 2018 2017
Mustaliped 19,2 19,6
Kuori ja muu biomassa 8,3 8,7
Hiertdmoiden lammon talteenotto 1,5 1,3
Uusiutuvat polttoaineet yhteenséa 29,0 29,6
Turve 1,0 0,9
Ostolampd 0,4 0,6
Maakaasu 71 7,8
Oliy 0,6 0,6
Hiili 2,8 3,2
Yhteensd 40,9 42,7
UPM:n fossiiliset UPM:n happamoittavat
hiilidioksidip&astét savukaasut
mili. + CO, /v milj. t 1000t milj. t
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B Ostoséhksn CO,-paastst
Energiantuotannon suorat CO -p&dstot

= Paperin tuotanto

~— Sellun tuotanto

Vuonna 2018 tuotannon CO, -padastot
(Scope 1) véhenivét paperin tuotannon
padstdjen véihenemisen johdosta.

Ostetun séhkén CO,-pddstét (Scope 2)
vahenivét puhtaamman séhkén hankinnan
ansiosta Suomessa, Saksassa ja

Yhdysvalloissa. Vuoden 2017 luku on korjattu.

0 0
09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

B SO, yhteensa
NO, yhteensa
= Paperin tuotanto
~— Sellun tuotanto

Vuonna 2018 pé&aéstdjen kasvu johtui
padasiassa sellutehtaiden liséantyneists
padstoista.

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

BRASSICA CARINATA -VILJELMAT SITOVAT
ILMAKEHAN HIILIDIOKSIDIA

llmastonmuutosta voidaan hillitd sitomalla iimakehé&n
hiilidioksidia kasveihin ja maaper&an. UPM selvittaa
parhaillaan, kuinka merkittéva hiilivarasto syntyy
Uruguayssa uusiutuvien polttoaineiden mahdolliseksi
raaka-aineeksi kasvatettavilta Brassica carinata-
viljelyksilta.

Carinatan siementen &ljy kdytet&dn uusivtuvien polttoai-
neiden raaka-aineena ja loput siemenestd eldinrehuna.
Jéljelle java kasvin biomassa jatetéén maaperddn, jolloin
maaperdn hiilipitoisuus lisaéntyy.

UPM tekee yhteistyskumppaneidensa kanssa tutkimusta
hiilinieluvaikutuksen laskemiseksi. Maaperésté mitataan
mm. hiilen kertymistd ja biomassaa. Jo pieni lisdys maa-
perén hiilivarastoon on tehokas menetelmé véhent&a
ilmakehén hiilidioksidia.

Vilielmille saadun kest&van kehityksen RSB-sertifikaatin
kestavyyskriteerit takaavat mm. raaka-aineen kasvihuone-
kaasupé&dstévihenemdn, luonnon monimuotoisuuden seké
sosiaalisen ja ympaéristévastuun koko tuotantoketjun osalta.
Carinatan 10 000 hehtaarin tuotantopinta-alaa on
tarkoitus kasvattaa vuosittain yhteistydssa paikallisten
sopimusviljelijdiden kanssa.

LUE LISAA:
upmbiopolttoaineet.fi

ANALYSOITUA TIETOA ILMASTON-
MUUTOKSEN VAIKUTUKSISTA

llmastonmuutos aiheuttaa sadtilaan liittyvien Géri-ilmididen
voimistumista. Luonnon tasapainon kannalta suurimpia
uhkia ovat liialliset sateet, tuuli- ja lumituhot tai kuivuus.
Selvitimme yhdessé lImatieteen laitoksen kanssa, mité
vaikutuksia ilmastonmuutoksella on UPM:n liiketoimintaan
pitkallé aikavalilla.

Saén aéri-ilmisihin erikoistunut tutkija Antti Mékel&
Iimatieteen laitokselta arvioi, etté todenndkdisimmén ilmas-
toskenaarion mukaan tavoite véhentdd hiilidioksidip&asts-
j@ onnistuu globaalisti osittain. “Etel&-Amerikassa sateita
riittéd lampétilan noustessa edelleen, joten kuivuu-

desta ei tule yhtd suurta ongelmaa néilla trooppisilla ja
subtrooppisilla alueilla.”

"Suomen talvet [&mpenevét, lyhenevét ja yha suurempi

osa sateista tulee vetend. Leudot talvet vaikeuttavat puun-
korjuuta, jos maa ei roudi. Sateiden lisédntyessd myds vesi-
voiman kéyttévoima kasvaa. llmastonmuutos my&s
kiihdyttaa metsien kasvua. Mitd enemmén ilmakehéssé on
hiiltg, sitd tehokkaammin kasvit yhteyttévat.”

Eri ilmastoskenaarioiden vaikutusten arviointi tukee UPM:n
ilmastonmuutokseen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
selvittémisessd. llmastonmuutos toisaalta luo liketoimin-
noille operatiivisia riskejd, toisaalta yhtién paastsja
viihentdvét ja ilmastonmuutokseen sopeutumista edistévét
ratkaisut luovat liiketoimintamahdollisuuksia siirryttéessé
vahahiiliseen talouteen.

LUE LISAA:
upm.fi/vastuullisuus
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UPM LYHYESTI STRATEGIA

LIIKETOIMINNOT

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

KIERTOTALOUS
KAIKEN YTIMESSA

MERKITYS

« Kiertotalous vastaa kahteen maailmanlaajuiseen haastee-
seen: ilmastonmuutokseen ja resurssien niukkuuteen

« Kilpailu ja kysynt& raaka-aineista kasvaa

* Kiertotalous edist&d materiaalien tehokasta kayttéé ja
luo kilpailuetua

TAVOITE

* Materiaalitehokkuuden ja kiertotalouden edistéminen —
véihennd, kaytd uudelleen ja kierréta

TOIMINTATAPAMME
« Kiertotalousajattelu

* Materiaalien ja tuotteiden uudelleenkéytts ja liséarvon
tuottaminen élykkailla ratkaisuilla

« Tuotantojdtteen kierrdtys ja uudelleenkayttd seké sivu-
virtojen ja téhteiden hyddyntéminen

* Kestévié ja innovatiivisia uusia liiketoimintoja ja tulevai-
suuden vaihtoehtoja fossiilisen talouden ratkaisuihin

» 2030-vastuullisuustavoite: ei prosessijétettd kaatopaikalle
eiké polttoon ilman energian hydtykayttéa

76 UPM VUOSIKERTOMUS 2018 SISALTO

Monet tuotteistamme valmistetaan sivuvirroista, téhteisté
tai jatteistd. Kehitdmme aktiivisesti uusia ratkaisuja
nopeuttaaksemme kiertotalouteen siirtymistd ja
vusiutuvien materiaalien vastuullista kayttéa seké
vastataksemme ilmastonmuutokseen ja resurssipulaan.

Kierrattéminen on osa kiertotaloutta

UPM on kehittényt innovatiivisia tapoja vihent#é jatteidensé ja tdhteidenséd
madrad sekd kierrattd jatettd uusissa tuotteissa. Hyvid esimerkkeja pyrki-
myksistimme edistdi kiertotaloutta ovat muun muassa:

«  UPM BioVerno, uusiutuva diesel ja nafta, valmistetaan selluntuotannon
tdhteend syntyvistid raakamantyoljysta.

. UPM Raflatac ker#é asiakkailtaan ja kumppaneiltaan tarralaminaattijé-
tettd ja kierrittad sen RafCycle®-kierrdtyskonseptinsa mukaisesti mm.
UPM ProFin tuotannossa.

. UPM Raflatac on kehittdnyt innovatiivisia ratkaisuja kuten ohuet etiket-
timateriaalit, pois pestévit liimat ja kierrétettyja raaka-aineita sisiltavit
etikettimateriaalit, joilla edistetddn muovin kiertotaloutta.

« UPM ProFi -biokomposiitissa hyddynnetiin tarramateriaalituotannosta
yli jdévid kuituja ja muovipolymeereji. Vuodesta 2018 ldhtien 30 % UPM
ProFin tuotannossa kdytettivisti raaka-aineesta on kierritettyjé poly-
meereji ja niiden osuus kasvaa tulevaisuudessa.

HALLITUKSEN TILINPAATOS TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
TOIMINTAKERTOMUS KERTOMUS TIETO

TARTTUVAN HYVAA YHTEISTYOTA UPM:n kaatopaikkajétteen

kokonaismdéara

Hyvin toimivassa kierrétysprosessissa kaikki paperi- 1000t

materiaali hyddynnet&én mahdollisimman tehokkaasti. 200

Kierratettévyyden parantaminen oli keskeinen tavoite,

kun UPM Raflatac, UPM Communication Papers ja 150

UPM:n Keski-Euroopan tutkimuskeskus yhdistivéit 100

voimansa.

50

Haasteena oli lehtien tarraliitteissé kaytetyt liimat,

jotka aiheuttivat ongelmia paperin kierrétysprosessissa.
Ratkaisu ongelmaan 8ydettiin yhteistysll&, kun asian-
tuntijat eri liiketoiminnoista kehittivét uuden tarraliiman.
Sen ansiosta tarrat eivét endd ole ongelma paperin-
kierrétyksessé.

Yhteisty8ssd yhdistyivét UPM Communication Papersin
ja T&K:n paperin valmistamiseen ja kierréttémiseen
liittyvé osaaminen UPM Raflatacin tuotekehitysosaami-
seen. Mukana kehitysty&ssé oli my&s INGEDE, siistaus-
teollisuuden kansainvélinen tutkimus- ja kehitysjérjests,
International Association of the Deinking Industry.

' i LUE LISAA:
upm.com/fi/kiertotalous

« UPM on maailman suurin kerdyspaperin kéyttji graafisten papereiden
tuotannossa. Vuonna 2018 yhti6 kéytti 2,5 (2,6) miljoonaa tonnia keréys-
paperia. TAma tarkoittaa, ettd kaikesta UPM:n paperintuotannossa
kdyttdmaisti raaka-aineesta noin 30 % on kierrityskuitua.

« Kierrédtyskuidusta valmistettu tarran taustapaperi on ensimmaéinen kau-
pallinen irrokepaperi laatuaan. Tuotannossa kdytetty tarran taustapaperi
keritddn loppukiyttdjiltd ja siitd poistetaan siistaamalla silikoni ja sellu
kéytetdsdn uudelleen paperinvalmistuksessa.

+ Vanerin valmistuksessa kiytettavissd WISA BioBond -liimausteknologiassa
kaytetadn sellun valmistuksen sivutuotteena syntyvai ligniinié.

- Biomassapohjaisessa energiantuotannossa syntyvii tuhkaa kiytetaan
useissa tuotesovelluksissa maanparannuksesta sementtiteollisuuteen
seki sisdisissi prosesseissa lipedn tai kalsiumkarbonaatin sijaan (lue lisaa
oikealla).

. Kierritettyjen ravinteiden kiytto UPM:n jatevedenpuhdistamoilla
lisédéntyy tasaisesti.

« UPM ja Yara Suomi kehittivit ja testasivat yhdessi kierrityslannoitetta,
jossa Suomen sellu- ja paperitehtaiden valmistusprosesseissa syntyvaa
lietettd kuivattiin ja tdydennetiin mineraaliravinteilla. Ympéristoministe-
rion osittain rahoittamasta hankkeesta ei syntynyt kannattavaa liiketoi-
mintaa mutta yhteisty6 jatkuu jatkokidyton 16ytamiseksi lietteelle.

Tavoitteena kaatopaikkajdtteen nollataso

Tavoitteenamme on saavuttaa kaatopaikkajitteen nollataso maailmanlaajui-

sesti vuoteen 2030 mennessi. Se tarkoittaa, ettei UPM vie yhtadan prosessi-

jatettd kaatopaikalle tai polta sitd ilman energian talteenottoa.

Suurin osa UPM:n tuottamasta kiinteista jitteesté on bioenergian tuotan-
nossa syntyvid tuhkaa, josta 94 % kierritetaan. UPM kayttdd lahes kaiken
tuotantoprosesseissaan syntyvin orgaanisen jatteen, kuten kuoret ja hakkuu-
tihteet seki siistauksesta ja vesien puhdistamisesta syntyvit kuitupitoiset
kiintoaineet tehtaiden energiantuotantoon.

UPM:n kaatopaikkajéitteen nollataso -tavoite on jo saavutettu useilla tehtailla.

UPM kiynnisti Suomessa kaatopaikkajitteen nollataso -hankkeen tavoitteena
16ytad parhaat kiytidnnot tiettyjen jatevirtojen hyodyntamiselle. Ohjelma auttoi
monia tehtaita saavuttamaan tavoitteen. Kehityksen painopisteeni on 16ytaa
jatkokayttoa viherlipedsakalle eli soodasakalle, joka on yksi selluntuotannon
haastavimmista sivuvirroista. Uusi tuoteinnovaatio on parhaillaan kehitteilla.
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Kiintedn kaatopaikkaijétteen kokonaismé&dra

on vihentynyt 19 % kymmenen viime vuoden
aikana. Vuonna 2013 mééré kuitenkin kasvoi
merkittdvasti. Tamd johtui tuhkan aiempien hydty-
kayttémahdollisuuksien loppumisesta erdélla
paperitehtaalla. Vuodesta 2014 alkaen uusia
kierrétysmahdollisuuksia on 18ydetty.

UPM:n prosessi-

RaES O/ idtteestd kierra-
T%Vg?n% QO %D tetty tai kéytetty

vudelleen

LAPIMURTO TUHKAN KIERRATYKSESSA

UPM Schongaun tehdas Saksassa on kehittényt yhdessé SMI-
yhtién kanssa uuden prosessin saostetun kalsiumkarbonaatin
valmistamiseen kierrdtetystd tuhkasta. Kierr&ttamalla tuhkaa
voidaan korvata kolmasosa tehtaan paperintuotannossa tdhén
asti kdytetystd kalsiumkarbonaatista, jota valmistetaan energia-
intensiivisesti polttamalla kalkkia korkeassa lémpétilassa.

Uudella téyteaineella on lukuisia my&nteisié vaikutuksia. Teh-
taan hiilidioksidip&d&stét véhenevét 10 800 tonnia, energiaa
kuluu 13 500 megawattituntia véhemmén ja l&hiseudun teiltd
poistuu 2 500 ajokertaa rekkaliikennetts tehdasalueelle ja
sieltd pois.

"Aiemmin kalkin polttoprosessissa vapautunut hiilidioksidi j&&
téyteaineeseen eiké siten vapaudu ympéristédn. Uraauurtava
valmistusprosessi ja siité saatava tuote ovat hyva esimerkki
innovaatiotydstd ja resurssitehokkuudesta, joka vie kohti suljet-
tua luonnonvarojen kiertoa”, kuvailee hanketta Schongaussa
johtava Heiko Hilbert.

LUE LISAA:
upm.fi/vastuullisuus
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UPM LYHYESTI STRATEGIA LIIKETOIMINNOT HALLINNOINTI JA HALLITUKSEN TILINPAATOS TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
VAATIMUSTENMUKAISUUS TOIMINTAKERTOMUS KERTOMUS TIETO
[ ) [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ )
Yhteenveto toiminnan yhteiskunnallisista vaikutuksista
Epésuorat panokset ja § § U PM ‘§ 0880 :§
tuotokset antavat katta- rf e w 00O &) w
vamman kuvan arvoket- 5' 5' ':E ':E
justa. Yhdessé& suorien E E =j 35
panosten ja tuotosten . . (2] R e oo (2]
kanssa ne muodostavat - ‘S RAAKA-AINEET Iﬂ]% 5 TUOTTEET HENKILOST® PAASTOT ILMAAN 5
. . [72] (2]
poh|c?n \{alku’fusten o Toimittajien madrd, b-to-b & Puu 27,6 milj. m3 : Paperi 9,1 mil. t Henkildstén Typen oksidit 9 300 t : Asiakkaiden lukumaéra
arvioinnille. < 24000 < ot sitoutumista kuvaava o 12600
o & Kerdyspaperi 2,5 mil. t 54 tuotantolaitosta o Sellu 3,5 milj. t indeksi Rikkidioksidi 1 200 t (o)
g Puuta UPM:lle toimittavien g ) ) - 12 maassa a . 71 % positiivinen a UPM:n tuotteiden
Tuotteill o palvelui V) metsénomistajien madrd % Mineraalit 2,3 milj. t Jalostusmateriaalit Hiukkaspadstst 920 t i loppukdyttdjien maara
uotteillamme |a palvelu- ’E Suomessa 18 500 0,6 milj. t Koulutustunnit/ & yli 230 miljoonaa

llamme on yhteiskunnalli- w Markkinasellu 1,9 milj. t tydntekija VOC 420t
sia vaikutuksia. N&iden o Vaneri ja viilu 12 Ymparistdmerkitt@vissa
vaikutusten ymmértéminen Hankintojen osuus Paperi jatkojalostet- 1.0 mili. m3 | P twotteid

e Toimintaohjeen hyvéksyneilté . e ’ I Hiilidioksidi (fossiilinen) olevien luofieiden arvo
on edellytys toimintamme - tavaksi 0,4 milj. t o TRIE-luku ml " 9.0 mrd euroa
kehittamiselle. Arviointi toimittaiilta 83 % “l Sahatavara 1,8 milj. m3 urakotsijat ’ (Scope 1) 3,0 milj. t '
kattaa arvonluontimme Sertifioi 81 % Muovit, sideaineet, / 66 Neitseellisen materiaalin
taloudellisen, sosiaalisen ertitioitu puu ° hartsit, filmit 0,2 milj. t 840 000 ha S&hks ja lamps korvaaminen 3,5 milj. t

ja ympéristsllisen ulottu-
vuuden.

Vaikutusten arviointi on
UPM:lle jatkuva prosessi.
Vuonna 2017 UPM aloitti

Puun alkuperd tiedossa

100 %

Istutettujen taimien
lukumaara 70 milj.

Vapaassa virkistyskdytéssa
olevat UPM:n metséit
587 000 ha

Ekosysteemipalvelut
430 milj. euroa

Fossiiliset CO,-pddstét toimi-
tusketjusta (Scope 2 ja 3

sisééntuleva) 6,7 milj. t

Vesi-intensiivisten tuotanto-

laitosten sijoittuminen alueille,

joilla vettd on riittévésti
100 %

Rajoitettujen kemikaalien
madard UPM:n tarkkailussa
6 000

Uudet palkkaukset 2 600

Kofitalousjéte 0,2 milj. t

Raaka-ainekustannukset
4,8 mrd euroa

VEDEN KAYTTO

Pintavesi 460 milj. m3
Pohjavesi 17 milj. m3

Kunnallinen vesi 4 milj. m3

ENERGIA

Uusiutuvat polttoaineet
27 500 GWh

Fossiiliset polttoaineet
11 600 GWh

Ostosthks ja -lampd
13 600 GWh

mets&d ja puuviljelmia

O
oN
MO

A

19 000
tyontekijaé

O
A

noin 93 600
osakkeenomistajaa

Jolll

Sijoitettu pagoma
10 575 milj. euroa

Nettovelka
=311 milj. euroa

Markkina-arvo
11 813 milj. euroa

/

N

~

11 000 GWh

Sivutuotteet 1,0 milj. t

Liikevaihto
10 483 milj. euroa

1 513 milj. euroa

Vertailukelpoinen

ROE 12,9 %
Maksettu osinko

613 milj. euroa

1193 milj. euroa

Maksut lainanantaijille
35 milj. euroa

370 myénnettyd
patenttia

Maksetut yhteiséverot ja
kiinteistéverot 283 milj. euroa

Tapaturmataajuus
ml. urakoitsijat
2,9

Vertailukelpoinen liikevoitto

Henkilsstén palkat ja edut

o

PAASTOT VETEEN

Jateveden m&ard 210 milj. m3
Jashdytysvesi 200 milj. m3

Biologinen hapen-kulutus

(7 paivaa), 7 300 t

Kemiallinen hapen-
kulutus 64 000 t

Halogenoidut orgaaniset
yhdisteet 250 t

Wl

KIINTEA JATE

Kaatopaikat 102 000 kuivatonnia

Véliaikainen sdilytys
7 500 kuivatonnia

Jatteenpoltto ilman energian
talteenottoa 1 500 kuivatonnia

Ongelmaiétteen késittelylaitos
6 000 kuivatonnia

UPM:n tuotteisiin
sitoutuneen hiilen maéara
18 milj. t

CO,-p&astdt tuotannon
jglkeen 3,5 milj. t

Biofore Share and Care
-lahjoitukset ja sponsoroinnit
2,1 milj. euroa noin

340 kohderyhmalle

N

N

llImastonmuutoksen hillintd

Monimuotoisuuden edistéminen

Tyéntekijdiden ja osakkeen-
omistajien ostovoima
1,8 mrd euroa

Tiedon lis&minen ja
eléménlaadun parantuminen
tuotteiden avulla

Tuhkan hy&tykéytén arvo
raaka-aineena
20 milj. euroa™

Elinvoimaisuuden ja
vaurauden lisd&ntyminen
vaikutusalueella

tutkimuksen tiettyjen vaiku-
tusten rahallisen arvon
selvittémiseksi. Tutkimuksen
esiin nostamia esimerkkejé (*)
on esitelty oikealla. Vuonna
2018 UPM pilotoi uutta mene-
telm@d nettovaikutusten arvi-
oimiseksi. Lue lisé& sivu 25.

iimastotoimien avulla

UPM:n metsien virkistyské&ytén
UPM:n metsien hiilensidonnan arvo 80 milj. euroa™
Kehittyneet liiketoimintaké&ytannét nettoarvo 13 milj. evroa™

arvoketjussa

Arvonlisén
kerrannaisvaikutukset
3,0 mrd euroa

Kaatopaikkajétteen
ulkoisvaikutus
~16 milj. euroa™

Vaikutukset tyéntekijsiden
ja urakoitsijoiden ferveyteen

TULOKSET JA
VAIKUTUKSET

Kasvihuonekaasupédstdjen
Ty&ntekijdiden osaamisen ulkoisvaikutus —200 milj. euroa™*

lisé&ntyminen
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Henkilsstékyselyn tuloksiin

QQ % 18

aktiivisessa tydsuhteessa olevasta henkils-
t6sté oli suorittanut UPM:n toimintaohje-

Toimintaohjeen kieliversioiden
maaré UPM:n intranetissd ja
koulutuksen “Jokainen valinta on t&rked”

vuoden 2018 loppuun mennessd

www.upm.fi/hallinnointi

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS
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perustuva oikein toimimisen
yhtidn internetsivuilla osoitteessa indeksi

Paatéksentekoamme, johtamistamme ja toimintaamme ohjaavat arvomme ja Toiminta-

ohjeemme mukaiset periaatteet. Ngista periaatteista emme tingi missédn olosuhteissa.

Tahtadmme korkeammalle myos hallinnoin-
nissamme. Olemme sitoutuneet hyvéiin
hallinnointiin ja Toimintaohjeeseemme
sisiltyvien johtavien periaatteiden ja sovel-
tuvien lakien ja sddnnosten noudattamiseen.
Hallinnointirakenteemme tukee hyvaa
hallinnointia, vastuullista liiketoimintaa ja
vaatimustenmukaisuutta kaikilla tasoilla
méirittden selvit vastuut ja raportointi-
linjat. Vastuu vaatimustenmukaisuudesta
ulottuu yhtion hallituksesta ja ylimmasta
johdosta jokaiseen UPM:n tyontekijaan
(lue lisdi sivulta 109).

Vastuullisuus on yksi strategiamme
painopistealueista ja vaatimustenmukaisuus
on sen olennainen osa.
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Vaatimustenmukaisuusjirjestelmadmme
sisdltyy hallinnointimalliimme ja on suunni-
teltu tukemaan yhtion suorituskykyé ja oikein
toimimisen kulttuuria kaikilla tasoilla. Y114
esitetty oikein toimimisen kulttuuria kuvaava
indeksiluku on seuraavien henkilostokyselyn
kysymysten positiivisten vastausten perus-
teella laskettu keskiarvo (2017: 85 %):

1. Ymmérrdn UPM:n Toimintaohjeen ja
eettiset normit.

2. Jos minun pitéisi tehdé ilmoitus epéeetti-
sestd toiminnasta tai vaarinkéytoksesta,
olen varma, etti UPM Kkisittelisi sen
tehokkaasti.

3. UPM toimii eettisesti ja UPM:n Toiminta-
ohjeen mukaisesti.

SISALTO

Vaatimustenmukaisuusjirjestelmdmme
péédpaino on ennaltaehkéisevissi toimissa,
jotka perustuvat riskienhallinnan vuosi-
kelloon ja kaikkien liike- ja muiden toimin-
tojen riskiarviointeihin. Vaatimustenmu-
kaisuusjirjestelmaimme ja siihen liittyvia
toimia on esitelty viereisell4 sivulla olevassa
kuvassa. Lue lisad UPM:n hallinnointi-
rakenteesta ja riskienhallintaprosesseista
yhtion internetsivuilta.

LUE LISAA:
upm.fi/hallinnointi

upm.fi/vastuullisuus

TILINPAATOS TILINTARKASTUS-

KERTOMUS

Sitoudumme toimimaan oikein

Kunnioitamme ihmisié ja ihmisoikeuksia

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

TOIMINTAOHJEEMME MUKAISET PERIAATTEET

Huolehdimme toimintamme ympéristévaikutuksista ja tuoteturvallisuudesta

Nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen

Tunnemme yhteistydkumppanimme

Noudatamme kilpailulakeja

Tuomme epékohdat esiin

Suojelemme UPM:n omaisuutta ja tietoa

Sitoudumme vastuulliseen hankintaan

Teemme yhteistyétd sidosryhmien ja yhteiséjen kanssa

UPM:N VAATIMUSTENMUKAISUUSJARJESTELMA

Yhtién suorituskyky
Yhtién maine, tuloksentekokyky, toiminnallinen tehokkuus

Riskien arviointi EHKAISY
Politikat ja kdyténnat

Ehkéisevét toimenpiteet

Jatkuva

parantaminen

REAGOINTI

Tutkinta ja ratkaisu

Korjaavat toimenpiteet

SEURANTA

Viestinta
Koulutus

Ennakoiva neuvonta

Tarkastukset,
seuranta ja kyselyt
lImoitus- ja
raportointikanavat

Oikein toimimisen kulttuuri

VASTUULLISUUS:
VAATIMUSTENMUKAISUUS, KESTAVA KEHITYS JA OIKEA TAPA TOIMIA

KAIKESSA MITA TEEMME

OIKEIN TOIMIMI-
— SEN KULTTUURIN

EDISTAMINEN
Luomme arvoa tarttumalla

biotalouden rajattomiin
mahdollisuuksiin

ASENNE
Johdon sitoutuminen
Luottamus ja avoimuus

Vahvistunut puheeksi ottamisen kulttuuri

)

KAYTANNOT
Toimintaohjeen yllépitdminen
Koulutus ja viestint&

Konsernitason sd&ntdjen hallinnointi

S INTA- UPM COMPLIANCEN 1 TYONTEKUOIDEN
AJATUS TOIMINTA-AJATUS TUKEMINEN
Toiminta-ajatuksemme
on suojella luotua arvoa
ja varmistaa, ettd arvon-
luonti on kestavaa pitkalla
aikavalilla L COMPLIANCE-
RISKIEN HALLINTA

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

)

TAHTAIN KORKEAMMALLA

Ennakoiva riskien tunnistaminen
Riskien pienent@minen ja seuranta

Vaérinkdytéksiin reagoiminen
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Vaatimustenmukaisuutta
varmistavia toimia

Pyrimme varmistamaan arvojemme ja sitou-
mustemme noudattamisen kouluttamalla
henkilosto4, lisidmalli tietoisuutta aktiivi-
sella viestinnélla ja kehittdmalla yhtion riski-
enhallinta-, seuranta- ja raportointi-
prosesseja.

Koulutus ja viestintd

Jarjestimme vaatimustenmukaisuus-
koulutuksia, mukaan lukien henkilokohtaiset
tdsmékoulutukset riskiarviointien perusteella
maédritellyille kohderyhmille. Kehitimme
vuoden aikana koulutustyokalujamme ja
-prosessejamme siten, ettd kaikki verkko-
koulutusmoduulit ovat nyt samalla, henkilos-
tohallinnon kdytossi olevalla alustalla hel-
posti koko henkiloston saatavilla. Alustan
automaattiset muistutukset ja eskalointipro-
sessit mahdollistavat koulutusten tehokkaam-
man hallinnoinnin, ja my6s koulutusraport-
tien luominen on helpompaa.

Vuonna 2016 alkanut, EU:n yleisen tieto-
suoja-asetuksen (GDPR) voimaantuloon
liittyvd toimeenpanohanke pééttyi suunnitel-
lussa aikataulussa ja kohderyhmi koulutettiin
vuoden aikana. Tietyille riskiperusteisesti
madritellyille kohderyhmille, kuten henkil6s-
tohallinnon, IT:n ja lakifunktion tyontekijoille
annettiin yksityiskohtaisempi koulutus.
Toimeenpanohankkeen aikana luoduilla
prosesseilla, tyokaluilla ja hankkeen jilkei-
selld organisaatiolla varmistettiin asetuksen
noudattaminen toukokuuhun 2018 mennessé
jasen jélkeen.

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA

JA YMPARISTO

UPM:n Toimintaohjetta muutettiin viimeksi
helmikuussa 2016. Vuonna 2018 kdynnistimme
hankkeen Toimintaohjeen paivittdmiseksi
tavoitteena varmistaa, etti se vastaa edelleen
muuttuvien liiketoimintojemme, kehittyvin
liikketoimintaympériston ja sidosryhmien odo-
tuksiin. Tavoitteenamme on esittdd Toiminta-
ohjeen piivitetty versio hallituksen hyvéksytta-
viksi huhtikuussa 2019 ja aloittaa sen jélkeen
kattava viestinti ja koulutus vahvistaaksemme
henkilston tietoisuutta ja tuntemusta
Toimintaohjeesta.

Vaatimustenmukaisuuskoulutuksia tue-
taan aktiivisella viestinnéll4 ja koska tyon-
tekijoidemme tietoisuus oikein toimimisen
kulttuurista on edellytys vaatimustenmukai-
suudelle, olemme sen vuoksi ohjanneet siihen
vield aiempaa enemmaén resursseja.

Riskienhallinta

Vastapuoliriskien hallintaan liittyvi hankkeem-
me jatkui vuonna 2018. Alun perin vuonna 2017
kaynnistetty hanke on nyt toimeenpanovai-
heessa ja etenee suunnitelmien mukaan kiy-
tdnnon toteutukseen vuonna 2019. Hankkeen
tarkoituksena on luoda uusi tyokalu ja parem-
pia prosesseja, joiden avulla voimme hallita
lukuisiin vastapuoliimme liittyvii riskeja eri
maissa ja maanosissa. Haluamme tuntea
yhteistydkumppanimme ja sitoutua vield
vastuullisempaan hankintaan. Haluamme myos
pystya hallitsemaan kauppapakotteisiin liittyvia
epidvarmuustekijoitd tehokkaammin. Uuden
tyokalun automaattiset seulonta- ja hilytys-
toiminnot tukevat ennaltaehkiisevaa paitok-
sentekoa ja se mahdollistaa kehittyneemmit
seuranta- ja dokumentointiketjut.

VAATIMUSTENMUKAISUUDEN SEURANTA

SAANNOLLISET KESKUSTELUT JOHDON KANSSA,
merkittdvien hankkeiden seuranta, koulutussuoritusten
seuranta, riskienhallintasuunnitelman toteutuminen

SAANNOLLISET *
VAATIMUSTEN-
MUKAISUUS-
TARKASTUKSET =)
konserniyhtididen
riskimatriisiin

perustuen *

v v

. 4

SAANNOLLISET KESKUSTELUT TYONTEKIJOIDEN KANSSA,
kolmansiin osapuoliin liittyvét due diligence -tarkastukset ja
riskien seuranta, UPM:n Raportoi védrinkéytéksestd -kanavan
kautta tulleet raportit, EES- ja muut henkildstokyselyt

Toimintaohje-verkkokoulutus

Henkilstietojen suojaaminen -verkkokoulutus
Korruptionvastainen toiminta -verkkokoulutus
Kilpailulainséadéants-verkkokoulutus *)
Luottamuksellisuus-verkkokoulutus

Sisapiiripolitiikka-verkkokoulutus

99 18 500
96 7 200
96 7 200
84 3400
99 7 200
100 360

*) Uudelleenkoulutus kéynnistettiin vuonna 2018
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SISALTO

Seuranta

Konserniyhtitiden riskimatriisi, joka perustuu
maariskiin ja toimintojemme kompleksisuuteen
jalaajuuteen kussakin maassa, muodostaa
perustan seurantatoimille, jotka téhtaavit vaati-
mustenmukaisuuden varmistamiseen organisaa-
tion kaikilla tasoilla. Vaatimusten mukaisuus-
johtajan vetamailla Compliance-tiimilla on
tdhin matriisiin perustuva kolmivuotinen
seurantasuunnitelma vaatimustenmukaisuus-
tarkastuksia varten. Kunakin vuonna tehtévista
tarkastuksista sovitaan liiketoimintojen kanssa
vuosittaisessa riskienarviointiprosessissa, ja ne
koordinoidaan sisdisen tarkastuksen kanssa.
Vaatimustenmukaisuustarkastusten tulokset ja
suositukset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle
jaliiketoiminnoille ja suositukset toteutetaan
yhteistyOssi liiketoimintojen kanssa.

Raportointi
UPM:n Raportoi vadrinkaytoksestd -kanava on
ulkoisten sidosryhmien kéytettivissi yhtion
internetsivuilla ja henkil6stomme kéytettiavissa
intranetissi. Tdtéd kautta sidosryhmit ja henki-
16st6 voivat vilittad UPM:n Toimintaohjeen tai
sen alaisten muiden politiikkojen tai sidntjen
tai sovellettavien lakien rikkomista koskevat
valitukset tai huolenaiheet sisdisen tarkastuksen
johtajalle ja turvallisuusjohtajalle.
Raportointikanavan tai suoraan sisdiselle
tarkastukselle raportoitujen tapausten maari
vuonna 2018: 32
«  Muiden tiedustelujen tai huolenaiheiden
lukumaiiré: 215
Vahvistaakseen puheeksi ottamisen kulttuuria
jayhdenmukaistaakseen vaiarinkaytosten ja
muiden huolenaiheiden raportointiin ja tutkin-
taan liittyvid menettelytapoja, periaatteita,
rooleja ja vastuita yhtion johtajisto hyviksyi
péivitetyn version vairinkéytosten tutkinta-
protokollasta marraskuussa. Johtajiston vuonna
2018 hyviksymiin UPM:n Toimintaohjeen alai-
siin paivitettyihin saanto6ihin sisaltyvit tyotur-
vallisuussddnnot ja henkilostosdadannot.

2018
Petos 4
Syrjinta 3
IPR / luottamukselliset tiedot 2
Eturistiriidat 5
Yleiset henkilstdasiat 17
Ympdristé 1

Yksik&dan tapauksista ei liittynyt korruptioon.

Kolme tapausta johti kurinpidollisiin toimenpiteisiin,

kuten varoituksiin tai tydsuhteen purkamisiin.

LUE LISAA:
upm.com/fi/compliance

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Hallinnointiperiaatteet

Noudatamme kaikkia listayhtididen hallin-
nointikoodin suosituksia. Koodin on julkais-
sut Arvopaperimarkkinayhdistys ry, ja se on
saatavana yhdistyksen internetsivuilla osoit-
teessa www.cgfinland.fi. Koodin mukaisesti
olemme julkaisseet selvityksen UPM:n hal-

linto- ja ohjausjirjestelmaisté tilikaudelta 2018.

Selvitys on saatavana yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.upm.fi/hallinnointi. Viit-
taamme téhén selvitykseen tietojen osalta,
jotka koskevat yhtion hallinnointirakennetta
ja-periaatteita, hallituksen ja valiokuntien
tehtévii ja vastuita seki sisdiseen valvontaan,
riskienhallintaan, sisidiseen tarkastukseen,
sisdpiirihallintoon ja lahipiiriliiketoimiin
liittyvid hallinta- ja valvontamenettelyitimme.

Seuraavassa raportoimme varsinaisessa
yhtiokokouksessa tehdyista paatoksisté, halli-
tuksessa tapahtuneista muutoksista, hallituk-
sen monimuotoisuudesta ja riippumattomuu-
desta, hallituksen ja valiokuntien toiminnasta,
yhtion johdosta, hallituksen ja johdon palkit-
semisesta sekai tilintarkastajasta ja tilintarkas-
tajan palkitsemisesta vuonna 2018.

Yhtiokokous

Yhtion varsinainen yhtickokous pidettiin

5. huhtikuuta 2018 Helsingissi. Yhtiokokouk-
sessa oli paikalla tai edustettuna yhteensi

3 386 osakkeenomistajaa edustaen yhteensa
52,2 % yhtion kaikista osakkeista ja ddnista.
Kokouksessa oli 14sné tai edustettuna ennitys-
méird osakkeenomistajia.

Yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpdatoksen
japadtti, ettd vuodelta 2017 jaetaan osinkoa
1,15 euroa (vuodelta 2016: 0,95) osakkeelta,
sekd myo6nsi vastuuvapauden hallituksen
jésenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2017.
Osinko, yhteensé 613 miljoonaa euroa, makset-
tiin 19.4.2018 osakkeenomistajille, jotka olivat
merkittyni yhtion osakasluetteloon 94.2018.
Vuosi 2017 oli neljés perédkkéinen vuosi, jona
osinko kasvoi (lue lisdi timin vuosikertomuk-
sen sivulta 17). Hallitus ehdottaa, etti tili-
kaudelta 2018 maksetaan osinkoa 1,30 euroa
osakkeelta.

HALLITUKSEN KOKOONPANO 2018

TILINPAATOS

KERTOMUS

TILINTARKASTUS-

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

ces0es o

Muvutokset yhtidjarjestykseen
Yhtigjarjestystimme muutettiin vuoden
aikana, kun varsinainen yhtiokokous hyviksyi
hallituksen ehdotukset yhtiojarjestyksen 2 §:n,
8 §:nja 10 §:n muuttamisesta ja osakkeenomis-
tajan ostotarjouksen tekemisvelvollisuutta
(lunastusvelvollisuutta) koskevan 12 §:n pois-
tamisesta.

YhtiGjarjestyksen 2 §:44 muutettiin vastaa-
maan tarkemmin yhtion liiketoimintoja, 8 §:44
vastaamaan lakisééteistd vastuuta tilintarkas-
tusvalvonnan jirjestdmisestd ja 10 §:44 siten,
ettd yhtiokokouskutsu kokonaisuudessaan
julkaistaan ainoastaan yhtion internetsivuilla.
Yhtiojirjestyksen 12 § poistettiin tarpeetto-
mana ja kdytinnossi vaikeasti toteutettavissa
olevana, koska se oli paillekkiinen osakkeen-
omistajan lakisiiteisen ostotarjouksen
tekemisvelvollisuuden kanssa. Muutettu yhtio-
jérjestys on ndhtévilld yhtion internetsivuilla.

Tietoa muista yhtiokokouksessa tehdyista
péétoksistd on jiljempénai téssé raportissa ja
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.upm.
fi/yhtiokokous2018. Yhtiokokous hyviksyi
kaikki hallituksen ehdotukset, ja kaikki paatok-
set tehtiin ilman &énestysta.

Bjérn Wahlroos (puheenjohtaja) 2008 n 66
Berndt Brunow (varapuheenjohtaja) 2002 17 68
Henrik Ehrnrooth 2015 4 49
Piia-Noora Kauppi 2013 6 43
Marjan Oudeman*) 2018 1 60
Jussi Pesonen 2007 12 58
Ari Puheloinen 2014 5 67
Veli-Matti Reinikkala 2007 12 61
Suzanne Thoma 2015 4 56
Kim Wahl 2012 7 58

Hallitus

Hallituksen ensisijaisena tehtidvini on vastata

yhtion hallinnoinnista keskittyen valvomaan

UPM:n lisdarvon luontia pitkéll aikavalill4.

Tayttidkseen tehtdvinsi tehokkaasti hallitus

- asettaa yhtion strategiset tavoitteet

» késittelee ja hyviksyy tavoitteiden saavut-
tamisen kannalta olennaiset taloudelliset
jamuut suunnitelmat

- arvioijohdon toimintaa nédiden tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Hallituksen vastuulla olevat muut tarkeimmat
tehtévit liittyvit yhtion taloudellisen rapor-
toinnin luotettavuuteen, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jirjestelmien tehokkuuteen ja
yhtion ylimmaén johdon nimittdmiseen, palkit-
semiseen ja seuraajasuunnitteluun.

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen kokoonpano muuttui vuonna 2018,
kun UPM:n hallituksen jiseneni vuodesta 2005
ldhtien toiminut Wendy E. Lane ilmoitti, ettei
hén ole kdytettivissd uudelleenvalintaan. Toi-
mittuaan yhtion hallituksen jaseneni 13 vuotta

Riippumaton Ulkopuolinen
Riippumaton Ulkopuolinen
Riippumaton Ulkopuolinen
Riippumaton Ulkopuolinen
Riippumaton Ulkopuolinen

Ei-riippumaton Ei-ulkopuolinen

Riippumaton Ulkopuolinen
Riippumaton Ulkopuolinen
Riippumaton Ulkopuolinen
Riippumaton Ulkopuolinen

*) Hallituksesta 5.4.2018 pois jdéneen Wendy E. Lanen seuraaja.
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UUDEN HALLITUKSEN JASENEN
MARJAN OUDEMANIN
PEREHDYTYS

Marjan Oudeman valittiin hallitukseemme
huhtikuussa 2018. Hénen perehdytyksen-
s& yhtisan alkoi jo ennen valintaa, kun
hénelle toimitettiin tietoa yhtiémme
liiketoiminnoista, johtamisjérijestelméstd

ja organisaatiosta sekd hallituksen tydn
kannalta olennaisista hallinnointiperiaat-
teista, polititkoista ja tydjdrjestyksistd.

Valinnan jélkeiset perehdytystapaamiset
alkoivat pian varsinaisen yhtiskokouksen
jglkeen ja jatkuivat ympéri vuoden.
Huhtikuusta l&htien Marjan Oudemanilla
on ollut yhdekséin tapaamista johtajiston
j@senten ja muiden ylimp&an johtoon
kuuluvien henkildiden kanssa.

Syyskuussa Oudeman teki kaksipdivéisen
vierailun Lappeenrantaan, jossa hén
tutustui UPM Kaukaan integroituihin
toimintoihin ja k&vi kierroksella mets@ssa.
Vierailun jglkeen Oudeman totesi sen
olleen erinomainen tapa saada
kokemusta ja hyvé ymmarrys UPM:n
ydintoiminnoista ja tavata organisaatioon
kuuluvia ihmisid. Oudemanin Kaukaan
vierailun eménténd toimi sidosryhmé-
suhdejohtaja Pirkko Harrela.

Marjan Oudemanin perehdyttéminen
jatkuu vuonna 2019 hallituksen jasenen
perehdytyssuunnitelman mukaisesti.
Suunnitelma on ndhtévénd yhtién
internetsivuilla.

D LUE LISAA:
upm.fi/hallinnointi
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HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS

- SUKUPUOLI

30 %
/0%

jatuettuaan UPM:n merkittdvad uudistumista
globaalista paperintuottajasta monipuoliseksi
Biofore-yhtioksi hin katsoi, ettd hallitus hyo-
tyisi uudistumisesta. Kiitimme Wendy E.
Lanea lampimaisti hdnen arvokkaasta tyostdin
yhtion uudistumisprosessissa.

Wendy E. Lanen ilmoitettua, ettd hin jaa
pois hallituksesta, nimitys- ja hallinnointi-
valiokunta kiynnisti vuosittaisen hallituksen
kokoonpanon tarkastelunsa ja arvioi hallituk-
sen toimintaa, tehokkuutta, osaamista, moni-
muotoisuutta ja patevyytti suhteessa UPM:n
strategiaan, liiketoimintoihin, riskienhallin-
taan ja hallinnointitarpeisiin ja p&étti kiyn-
nistdd uuden hallituksen jisenehdokkaan
etsinnédn. Tunnustaen uuden hallituksen
jdsenen etsintéén liittyvit haasteet ja laajen-
taakseen verkostoaan 19ytiadkseen sellaisia
ehdokkaita, jotka vaikuttaisivat tarkoituksen-
mukaisella tavalla hallituksen osaamiseen,
monimuotoisuuteen ja tehokkuuteen, nimi-
tys- ja hallinnointivaliokunta patti palkata
ylimpien johtajien etsintéén erikoistuneen
suorahakuyrityksen. Niiden etsintgjen tulok-
sena nimitys- ja hallinnointivaliokunta
ehdotti, ettd Marjan Oudeman valittaisiin
yhtion hallitukseen varsinaisessa yhtio-
kokouksessa 2018.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan ehdo-
tuksen mukaisesti varsinainen yhtiékokous
valitsi UPM:n hallitukseen vuoden toimikau-
deksi kymmenen jasentd Marjan Oudeman
mukaan lukien. Monista muista maista poike-
ten markkinakiytdntoni Suomessa on, etta
osakkeenomistajia pyydetéin valitsemaan
kaikki hallituksen jasenet yhdelld kertaa.
Nimitys- ja hallinnointivaliokunta uskoo
tdmén kdytdnnon auttavan myos varmista-
maan, etté hallitus toimii hyvin kokonaisuu-
tena ja koostuu riittdvin monimuotoisista
jésenist4, joiden kokemus ja erilainen osaami-
nen tdydentévét toisiaan. T4ta kautta hallituk-
sella on pétevyys ja kyky tehtéviensa tehok-
kaaseen hoitamiseen. Hallitukseen valitut
jdsenet on esitelty sivuilla 92-93. Jisenten
toimikausi padttyy vuoden 2019 varsinaisen
yhti6kokouksen péittyessa.

Hallituksen uusi jasen Marjan Oudeman
(s.1958) on Hollannin kansalainen ja hianella
on maisterin tutkinnot oikeustieteessi
(LL.M.) jaliikkeenjohdossa (MBA).

SISALTO

Hallituksen monimuotoisuus - iké

40-49

60-69

50-59

20 % 30% 50 %

Oudemanilla on laaja tyokokemus monikansal-
listen liiketoimintojen johtamisesta AkzoNobel
NV, Tata Steel Europe, Corus Group Plc. ja
Hoogovens Group NV -yhti6isti. Yli 30-vuoti-
sen uransa aikana hén on niissi yhtioissé saa-
nut arvokasta kokemusta yhtididen tuloksen
parantamisesta, rahoituksesta ja taloudellisesta
raportoinnista, uudelleenjirjestelyista, strate-
gioiden suunnittelusta, organisaatioiden kehit-
tdmisestd ja hallinnoinnista.

TyoOuransa hin paitti vuonna 2017 Utrechtin
yliopiston johtokunnan puheenjohtajuuteen
keskittydkseen hallituksen jasenen tehtéviinsa
SHV Holdings NV:ssd, Solvay SA:ssa ja Aalberts
Industries NV:ssi, jossa hidn toimii my6s tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajana. Tdlla hetkelld
hén toimii liséiksi Novolipetsk Steel PJSC:n
hallituksen jaseneni seki Het Rijksmuseumin
hallintoneuvoston jiseneni. Oudeman on ollut
my6s Statoil ASA:n (nykyinen Equinor ASA)
hallituksen jasen sekd ABN AMRO -pankin ja
Hollannin rautateiden hallintoneuvostojen
jésen.

UPM:n hallituksen ja nimitys- ja hallinnoin-
tivaliokunnan puheenjohtaja Bjorn Wahlroosin
mukaan Oudeman tdydent#i hallituksen osaa-
mispohjaa ja monimuotoisuutta ja on auttanut
hallitusta sen uudistumisstrategian toteuttami-
sessa. Wahlroos kertoo my6s luottavansa, ettd
"Oudemanin monipuolinen asiantuntemus ja
pitkdaikainen ammatillinen kokemus auttavat
hallitusta vastaamaan UPM:n kehittyvien
liiketoimintojen ja strategian asettamiin vaati-
muksiin”.

Hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen monimuotoisuudessa huomioitavat
tekijat on méiritelty hallituksen monimuotoi-
suuspolitiikassa. Huomioitavia seikkoja ovat
asiaankuuluva ammatti- ja koulutustausta,
sukupuoli, ik4, kansalaisuus ja toimikauden
pituus. Politiikka on néhtévilld osoitteessa
www.upm.fi/hallinnointi. Tietoa hallituksen
jasenten ammatillisista taustoista ja muista
merkittavistd luottamustehtivistd on timéan
vuosikertomuksen sivuilla 92-93. Tietoa muista
hallituksen monimuotoisuustekijoista on
ohessa. Lisitietoja UPM:n hallituksen moni-
muotoisuudesta ja sithen liittyvisté tavoitteista
ja saavutetuista tuloksista on selvityksessimme
hallinto- ja ohjausjérjestelmaisté vuodelta 2018.

HALLITUKSEN TILINPAATOS TILINTARKASTUS-
TOIMINTAKERTOMUS KERTOMUS
Hallituksen monimuotoisuus - kansalaisuus Hallituksen moni toisuus - toimikausi
Hollanti
Norja
>10 vuotta
L <5 vuotta
Sveitsi Suomi
5-10 vuotta
70 % 10% 10% 10 % 40 % 20 % 40 %
OLENNAINEN Selvitys on saatavana osoitteessa www.upm.fi/
ASIANTUNTEMUS hallinnointi.
JA KOKEMUS

Hallituksen jasenten
rippumattomuus
Hallitus arvioi jasentensé riippumattomuutta
vuosittain sekd lisdksi jatkuvasti hallituksen
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan avustuk-
sella. Hallituksen jdsenten riippumattomuuden
arvioinnin perusteena ovat listayhtididen
hallinnointikoodin riippumattomuuskriteerit
sekid muut tekijit ja olosuhteet, jotka on otet-
tava kokonaisarviossa huomioon seki yhtion
ettd hallituksen jasenten nikokulmasta. Halli-
tuksen jasenten enemmistén on oltava riippu-
mattomia yhtiost4, ja tihan enemmistoon
kuuluvista vahintdian kahden riippumattomia
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.
Hallituksen jasenehdokkaiden riippumatto-
muuden arviointi on térked tekiji nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan valmistellessa vuosit-
taista ehdotustaan hallituksen kokoonpanosta.
Valiokunta arvioi hallituksen jésenten riippu-
mattomuutta jatkuvasti ja kiisittelee jokaisessa
kokouksessaan raportin hallituksen jisenten
ammatillisissa sitoumuksissa ja luottamus-
toimissa tapahtuneista muutoksista varmis-

Talousalan asiantuntemus

Olennainen toimiala-
osaaminen

Kansainvdlinen kokemus

Kokemus riskienhallinnasta

Hallinnointi- ja johtamis-
kokemus

Kokemus yritysstrategioiden
suunnittelusta ja toteutuksesta

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

Hallituksen monimuotoisuus - koulutus

BA (liiketaloustiede) Kauppatiet. tri
BA (liikkeenjohto) Dipl. ekon.

Kemian teknol. tri KTM

Yleisesikunta-

upseeri
i OTK

Dipl. ins.

MBA tai eMBA

taakseen riippumattomuuskriteerien noudatta-
misen. Se my0s arvioi muutosten mahdollista
vaikutusta jasenten mahdollisuuteen kayttaa
riittévésti aikaa hallitustydskentelyyn ja rapor-
toi ndiden arviointien tuloksesta hallitukselle.
Valiokunta kiinnittaa erityistd huomiota halli-
tuksen jdsenten hallituspaikkoihin muissa
julkisissa osakeyhtidissi tavoitteenaan varmis-
taa, etté hallituksen jisenet noudattavat halli-
tuspaikkojen enimmaislukumairii koskevia
parhaita kiytiantoji. Valiokunnan arvioiden
mukaan vuonna 2018 tapahtuneilla muutoksilla
ei ollut vaikutusta hallituksen jdsenten riippu-
mattomuuteen tai mahdollisuuksiin kayttd4
riittivésti aikaa hallitustyoskentelyyn. Hallituk-
sen jasenten sitoutuminen ja mahdollisuus
osallistua hallitustyohon nikyy hallituksen ja
valiokunnan kokousten korkeina jisenkohtai-
sina osallistumisprosentteina (katso taulukko
seuraavalla sivulla).

Hallituksen nimitys- ja hallinnointivalio-
kunnan avustuksella suorittaman arvion
mukaan sen kaikki jdsenet ovat riippumattomia
yhtion merkittivistd osakkeenomistajista,
koska yhdelldkéédn yhtion osakkeenomistajalla
ei ole médrdysvaltaa yhtiossi eikd kukaan
yhtion osakkeenomistajista ole ilmoittanut
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OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN KOKOUKSIIN 2018

Bjérn Wahlroos (hallituksen ja NGC:n puheenjohtaja) 8/8 100

Berndt Brunow (varapuheenjohtaja, NGC:n jésen)
Henrik Ehrnrooth (RC:n jésen)

Piia-Noora Kauppi (AC:n puheenjohtaja)

Marjan Oudeman (hallituksen ja AC:n jasen 5.4. la

Wendy E. Lane (hallituksen ja AC:n jasen 5.4. asti)

Jussi Pesonen

Ari Puheloinen (NGC:n jasen)

Veli-Matti Reinikkala (RC:n puheenjohtaja)
Suzanne Thoma (RC:n jasen)

Kim Wahl (AC:n jasen)

8/8 100
8/8 100
8/8 100
htien) 7/7 100
1/1 100
8/8 100
8/8 100
8/8 100
8/8 100
8/8 100

4/4 100 100
4/4 100 100
4/4 100 100
6/6 100 100
4/5 80 91,6
1/1 100 100

- - 100
4/4 100 100
4/4 100 100
4/4 100 100
6/6 100 100

NGC - nimitys- ja hallinnointivaliokunta, RC - palkitsemisvaliokunta, AC - tarkastusvaliokunta

omistavansa vihintddn kymmenté prosenttia
yhtion osakkeista tai niiden tuottamista
aanistd. Lisdksi hallituksen arvion mukaan
kaikki yhtioon nihden ulkopuoliset hallituk-
sen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta
mukaan lukien Berndt Brunow, Veli-Matti
Reinikkala ja Bjorn Wahlroos, jotka ovat
toimineet hallituksen jasenini yhtdjaksoisesti
yli kymmenen vuoden ajan. Hallituksen teke-
mén kokonaisarvioinnin perusteella heidan
riippumattomuutensa ei ole vaarantunut
pitkéin hallitusjdsenyyden vuoksi, eiki ole
havaittu muita seikkoja tai tekijoits, jotka
heikentéisivit heidin riippumattomuuttaan.
Jussi Pesonen ei yhtion toimitusjohtajana ole
riippumaton yhtiosta.

Hallituksen toiminta

vuonna 2018

Hallitus kokoontui vuoden 2018 aikana
kahdeksan kertaa. Hallituksen jisenten lisné-
ololle ei ole asetettu minimivaatimusta.
Jasenten odotetaan kuitenkin osallistuvan
kaikkiin kokouksiin, ellei poissaololle ole
pétevid syytd. Jasenet osallistuivat hallituk-
sen kokouksiin keskiméérin sataprosenttisesti
(96,7 % vuonna 2017) ja valiokuntien kokouk-
siin 97,6-prosenttisesti (100 % vuonna 2017).
Jasenten henkilokohtaiset osallistumis-
prosentit on esitetty ylld olevassa taulukossa.
Kokoustensa yhteydessa hallitus myos
kokoontui ilman, ettéd yhtion toimivaan
johtoon kuuluvia oli lisné ja tapasi yhtion
tilintarkastajaa ilman toimivaan johtoon
kuuluvien ldsnéoloa.

Strategiset painopistealueet
vuonna 2018

Tarkeimpien tehtéviensi ja vastuidensa
mukaisesti hallitus késitteli ja hyviksyi paivi-
tetyt strategiset suunnitelmat toukokuussa
pitdmaéssain strategiakokouksessa. UPM:n
Biofore-strategian pidelementit ovat edel-
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leenkin tuloksentekokyky, kasvu, innovaatiot,
vastuullisuus ja portfolion kehittdiminen.
Vuonna 2018 tét4 strategiaa vahvisti uusi
bréndilupaus: UPM Biofore - Beyond Fossils
(lue lisda sivuilta 8-15). Olennainen osa halli-
tuksen vuosittaista strategiatyoti on strategis-
ten ja operatiivisten riskien ja mahdollisuuk-
sien arviointi ja késittely. N&itd riskeji ja
mahdollisuuksia seki niiden vaikutusta liike-
toimintaan ja strategiaan késitelldan sivuilla
30-31.

Vuonna 2018 hallituksen strategiatyo
painottui toimintaedellytysten kehittimiseen
Uruguayssa. Kehityssuunnitelma kaynnistyi
vuonna 2015 ja keskusteluja logistiikan infra-
struktuurista ja toimintaymparistosta Uru-
guayn hallituksen kanssa kdytiin vuonna 2016.
Niiden keskustelujen tarkoituksena oli maari-
telld paikalliset edellytykset mahdolliselle
sellutehdasinvestoinnille Keski-Uruguayhin.
Marraskuussa 2017 UPM ja Uruguayn hallitus
allekirjoittivat investointisopimuksen, jossa
madiritellddn molempien osapuolten roolit,
sitoumukset, aikataulu seki keskeiset kysy-
mykset, joista on sovittava ennen lopullista
investointipadtostd. Tamé& paitos edellyttaa
merkittdvid etenemisté sovituissa infrastruk-
tuurihankkeissa. Hallitus seurasi hankkeiden
etenemistd ympéri vuoden. Lisdtietoa niista
hankkeista ja suunnitellusta noin 2 miljardin
euron strategisesta investoinnista on sivuilla
18-19.

LUE LISAA:
D upm.uy/fi/kasvu

Strategiset painopistealueet
vuonna 2019

Hallitus on tunnistanut, ett4 strategisten
riskien arviointi on entisti olennaisempaa
ottaen huomioon mahdolliset suuret inves-
toinnit ja kasvavat taloudelliset ja poliittiset

SISALTO

epdvarmuustekijit useilla markkinoilla.

Vuonna 2019 hallitus jatkaa Uruguayn
infrastruktuurihankkeiden etenemisen seu-
raamista. Suunnitelmien mukaan edenneen
toimintaedellytysten kehittdmisen toisen
valmisteluvaiheen odotetaan kestivin 1,5-2
vuotta, joten mahdollista investointipa&tosta
voidaan odottaa aikaisintaan vuonna 2019.

Hallitus seuraa tarkasti myds kahta muuta
mielenkiintoista strategista liiketoimintamah-
dollisuutta, jotka liittyvit yhtion biokemikaali-
jabiopolttoaineliiketoimintoihin ja teollisen
mittakaavan biojalostamojen mahdolliseen
rakentamiseen Saksaan ja Suomeen. Jos
kaikki valmisteluvaiheet saadaan onnistunee-
sti paatokseen, yhtio kdynnistds tavanomai-
sen arviointi- ja valmisteluprosessin
investointiehdotusten laatimiseksi hallituk-
selle. (Lue liséd sivuilta 21 ja 34.)

Olkiluodon kolmas ydinvoimalaitosyk-
sikko on ollut hallituksen huolenaihe koko
vakavasti viivistyneiden rakennustoiden ajan,
silld yhtio on mukana téssd hankkeessa ener-
giaosakeomistustensa kautta (lue lisdé néista
omistuksista ja téstd hankkeesta sivuilta 107 ja
171-172). Rakennushankkeen ldhestyessi
paitostidn Olkiluoto 3 on yksi hallituksen
painopistealueista vuonna 2019. Sihkontuo-
tannon odotetaan alkavan vuonna 2020.

Hallituksen arviointi
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan seki valiokuntien
toimintaa ja tyoskentelytapoja. Lisdksi
valiokunnat arvioivat itse toimintaansa ja
tyOskentelytapojaan vuosittain. Nimitys-
jahallinnointivaliokunta avustaa hallitusta
vuosittaisessa arvioinnissa ja kyselyn tulosten
kisittelyssi ja ottaa arvioinnin tulokset huo-
mioon valmistellessaan hallituksen kokoon-
panoa koskevaa hallituksen ehdotusta varsi-
naiselle yhtiokokoukselle.

Vuonna 2018 arviointi toteutettiin itse-

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VALIOKUNTIEN JASENET 2018

Piia-Noora Kauppi (puheenjohtaja)
Marjan Oudeman™)

Kim Wahl

TILINPAATOS

Veli-Matti Reinikkala (puheenjohtaja)
Henrik Ehrnrooth

Suzanne Thoma

KERTOMUS

TILINTARKASTUS-

Berndt Brunow

Ari Puheloinen

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

Bjérn Wahlroos (puheenjohtaja)

*) Hallituksesta 5.4.2018 pois jaéneen Wendy E. Lanen seuraaja.

arviointina, ja sen tuloksia késiteltiin ja niista
keskusteltiin hallituksen joulukuun kokouk-
sessa. Jasenet arvioivat hallituksen ja valio-
kuntien suoriutumista tehtavistéén ja vastuis-
taan, hallituksen ja valiokuntien kokoonpanoa
jarakennetta, tyoskentelykulttuuria, hallituk-
sen ja valiokuntien kokousten tehokkuutta,
yksittédisten jisenten osallistumista ja halli-
tuksen puheenjohtajan toimintaa.

Vuoden 2018 itsearvioinnin tulokset olivat
erittdin myonteisii ja osoittivat, etti hallitus,
hallituksen puheenjohtaja ja valiokunnat
toimivat hyvin tehokkaasti. Yhtion taloudel-
listen tavoitteiden kisittely ja taloudellisen
tuloksen seuranta hallituksen toimesta sai
myo6s hyvin korkeat pisteet. Hallituksen jasenet
olivat my®s sitd mielti, ettd hallitus on pyrkinyt
tehokkaasti arvojen ohjaamaan ja tulossuun-
tautuneeseen kulttuuriin, joka yhdistéa johdon
palkitsemisen ja pitkin aikavilin tuloksen.
Vuonna 2019 hallitus kiyttdd enemmén aikaa
johdon seuraajasuunnittelun kisittelyyn ja
painottaa strategisten karkihankkeiden
valvontaa.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kolme valiokuntaa,

jotka avustavat sitd valmistelemalla hallituk-

sen paitosvaltaan kuuluvia asioita:

. tarkastusvaliokunta
palkitsemisvaliokunta ja

« nimitys- ja hallinnointivaliokunta.

Lis#ksi valiokunnat avustavat hallitusta
sen seuranta- ja valvontatehtivissi. Hallitus
on aina vastuussa valiokunnille osoittamiensa
tehtévien hoitamisesta.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta auttoi
hallitusta valiokuntien kokoonpanon, péte-
vyysvaatimusten ja tehtévien tarkastelussa
seki valmisteli hallitukselle valiokuntien
jisenten ja puheenjohtajien nimitysté koske-
van ehdotuksen. Valiokuntiin hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa 5. huhtikuuta 2018
nimitetyt hallituksen jésenet on esitelty ylla
olevassa taulukossa. Toimitusjohtaja tai muu
yhtion johtoon kuuluva henkil6 ei voi olla
minkéén hallituksen valiokunnan jésen.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Hallitus on vahvistanut valiokuntien kirjal-
liset tyojéarjestykset, joista kiyvit ilmi kunkin
valiokunnan tarkoitus, kokoonpano, toiminta
jatehtavit seka valiokuntien jdsenten péte-
vyysvaatimukset. TyGjérjestykset ovat nihta-
vissd yhtion internetsivuilla. Jokainen valio-
kunta on vastuussa tyojirjestyksensd mukais-
ten tehtédvien hoitamisesta.

Valiokunnat kokoontuvat ennen hallituk-
sen kokouksia valmistellakseen asioita halli-
tuksen péitettéiviksi. Valiokuntien kokouksia
seuraavassa hallituksen kokouksessa valiokun-
tien puheenjohtajat raportoivat valiokuntien
késittelemist4 asioista ja tekemist toimen-
piteistd hallitukselle. Valiokuntien kokouksista
laaditaan poOytikirja, joka toimitetaan tiedoksi
hallituksen jésenille. Valiokuntien kokousten
materiaalit ovat hallituksen jdsenten saatavilla
ennen kokouksia ja niiden jilkeen.

LUE LISAA:
upm.fi/hallinnointi

UPM VUOSIKERTOMUS 2018
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Valiokuntien tyé vuonna 2018
Valiokuntien tyon tirkeys ja laajuus ovat
lisddntyneet viime vuosina ja jatkavat lisdén-
tymistéin sddntely-ympériston tulevien
muutosten myo6td. Vuoden 2018 hallituksen
arvioinnin tulosten mukaan tehtivien jako
koko hallituksen ja sen valiokuntien kesken
on kuitenkin asianmukainen ja valiokunnat
osallistuvat tehokkaasti hallituksen tyohon
jakeskittyvit oikeisiin asioihin.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtévit ja vastuut
liittyvét yhtion taloudellisten raportointi-
prosessien ja taloudellisen raportoinnin,
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan valvontaan seka tilintar-
kastus- ja vaatimustenmukaisuusprosessien
seurantaan. Valiokunta kokoontui vuoden
2018 aikana kuusi kertaa. Sidnnénmukaisten
tehtéviensai lisdksi valiokunta késitteli ndissa
kokouksissa esimerkiksi seuraavia aiheita:

. UPM:n riskienhallintapolitiikan uudis-
taminen (hallitus hyviksyi politiikan
tammikuussa)

+ Olkiluoto 3:n rakennushankkeen paatta-
miseen liittyva globaali sovintosopimus

. Sisdisen valvonnan kehityssuunnitelma

+ UPM:n hyviksymispolitiikan uudista-
minen (hallitus hyviksyi politiikan
huhtikuussa)

«  Metsédvarojen arvostus

- Energiavarojen arvostus

- Tilintarkastajan vaihto verrokkiyhtiois-
sd (tilintarkastajan vaihto pakollista
vuonna 2024)

88 UPM VUOSIKERTOMUS 2018
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- IFRS16 Vuokrasopimukset -standardin
kayttoonotto (uuden standardin soveltami-
nen alkoi 1. tammikuuta 2019)

« IT-vaatimustenmukaisuus, kyberturvalli-
suus ja tietosuoja
UPM:n vadrinkaytosten tutkintaprotokolla

. UPM:n tiedonantopolitiikan soveltaminen

« Pidvastuullisen tilintarkastajan vaihto
(pédévastuullisen tilintarkastajan vaihto
pakollista vuonna 2021)

Pidvastuullinen tilintarkastaja osallistui kaik-
kiin valiokunnan kokouksiin ja raportoi sille
osavuositarkastuksesta ja tarkastus-
havainnoista seka esitti selvityksen tilin-
tarkastuspalkkioista ja tilintarkastukseen
liittymé&ttomistd palkkioista. Valiokunta
kokoontui sisdisen tarkastajan ja tilintarkas-
tajan kanssa neljinnesvuosittain ilman, etta
yhtioén toimivaan johtoon kuuluvia oli ldsna.
Kokouksia pidettiin myos yhtién johdon kanssa
javaliokunnan jasenten kesken jokaisessa
kokouksessa.

Tarkastusvaliokunta on valmistellut tilin-
tarkastajan valintaa ja palkitsemista koskevan
hallituksen ehdotuksen varsinaiselle yhti6-
kokoukselle 2019. Valiokunta arvioi tdssé yhtey-
dessd tilintarkastajan patevyyttd ja riippumat-
tomuutta seké tilintarkastajan tarjoamia
tilintarkastus- ja muita palveluita. Valiokunta
arvioi tilintarkastusprosessin tehokkuutta,
tarkastuksen laatua, padavastuullisen tilintar-
kastajan ja tilintarkastusryhmén suoriutumista
sekd yhteistyoté tilintarkastajan kansainvilisen
tilintarkastusverkoston kanssa. Arvioinnin

SISALTO

tuloksena valiokunta suositteli Pricewaterhou-
seCoopers Oy:n valitsemista uudelleen yhtion
tilintarkastajaksi. Hallitus yhtyi tdhén ehdo-
tukseen ja on tehnyt vastaavan ehdotuksen
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2019.
PricewaterhouseCoopers Oy:n mukaan
KHT Mikko Nieminen seuraisi KHT Merja
Lindhid yhtion p4d4vastuullisena tilintarkas-
tajana. Mikko Nieminen on PwC Suomen
toimitusjohtaja ja hén toimii padvastuullisena
tilintarkastajana kahdessa muussa julkisessa
yhtiossi Kesko Oyj:ssé ja Finnair Oyj:ssé.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtévét ja vastuut

liittyvit toimitusjohtajan ja suoraan toimitus-

johtajalle raportoivien ylimpien johtajien

palkitsemiseen seké yhtion ylimmén johdon

kykykartoitus- ja seuraajasuunnitteluproses-

seihin. Valiokunta kokoontui vuoden 2018

aikana nelji kertaa. S§8nnonmukaisten teh-

taviensa lisdksi valiokunta kasitteli néissa

kokouksissa esimerkiksi seuraavia aiheita:

«  Osakkeenomistajien oikeuksia koskevan
EU-direktiivin toimeenpano

« Palkitsemismarkkinatrendit

« Kertapalkkioiden maksut

- UPM Biorefining -liiketoiminta-alueen
johtajaan liittyvit maksut (ks. seuraava
sivu)

Osakkeenomistajien oikeuksia koskevan EU-
direktiivin sidnnosten siirtiminen Suomen
lains#adantoon ja sen seuraukset yhtiolle
kuuluvat valiokunnan vuoden 2019 ohjelmaan.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Nimitys- ja hallinnointi-

valiokunta

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan tehté-

vit ja vastuut liittyvat hallituksen kokoonpa-

noon ja monimuotoisuuteen, hallituksen
jasenten palkitsemiseen seki yhtion hallin-
nointiin. Tarvittaessa valiokunnan tehtéviin
kuuluu myos toimitusjohtajaksi sopivien
henkildiden etsiminen. Valiokunta kokoontui
vuoden 2018 aikana nelji kertaa. S4annon-
mukaisten tehtiviensi lisiksi valiokunta
késitteli vuoden aikana esimerkiksi seuraavia
aiheita:

«  Muutokset UPM:n yhtiojarjestykseen
(varsinainen yhtiokokous 2018 hyviksyi
ehdotetut muutokset)

« Katsaus hallituksen ja valiokuntien tyo-
jérjestyksiin

- Hallituksen koulutus

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta on
ehdottanut varsinaiselle yhtiokokoukselle
2019, ettd hallitukseen valitaan uudelleen
kaikki sen nykyiset jisenet. Ehdotus perus-
tuu valiokunnan huolelliseen ja perusteel-
liseen harkintaan koskien hallituksen tehok-
kuutta, riippumattomuutta,
monimuotoisuutta ja olennaista patevyytta ja
osaamista suhteessa yhtion strategisen suun-
nan, kehittyvien toimintojen ja kehitys-
vaiheen asettamiin vaatimuksiin.

TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

JOHTOELINTEN KOKOONPANOT

Toimitusjohtaja (pj.)
Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja

Liiketoiminta-alueiden johtajat

Toimitusjohtaja (pj.)
Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja

Liiketoiminta-alueen johtaja

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

Toimitusjohtaja (pj.)
Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja

Strategiajohtaja

Globaalien funktioiden johtajat  Globaalien funktioiden johtajat  Teknologiajohtaja

Yhtion johto

Jussi Pesonen on toiminut UPM-Kymmene
Oyj:n toimitusjohtajana tammikuusta 2004
lahtien. Maaliskuusta 2007 alkaen hén on
kuulunut my®6s yhtion hallitukseen. Toimi-
tusjohtaja johtaa ja valvoo yhtion paivittiista
liiketoimintaa. Kéytdnnossi toimitusjohtaja
toimii johtajiston, strategiaryhmén ja liike-
toiminta-alueiden hallitusten puheenjohta-
jana ja tekee ndiden johtoelinten kokouksissa
pAaatoksis, jotka ovat olennaisia yhtion paivit-
téisten liiketoimintojen kannalta. Naiden
johtoelinten kokoonpanot kayvét ilmi ylla
olevasta taulukosta.

Lue lisds johtamisjérjestelmastimme
vuoden 2018 hallinto- ja ohjausjirjestelmaa
koskevasta selvityksesti ja osoitteesta www.
upm.fi/hallinnointi.

Johtajiston jasenet sekd heidén henkil6-
tietonsa, ty0- ja koulutustaustansa, muut

JOHTAJISTON JASENTEN VASTUUALUEET

TOIMITUSJOHTAJA JUSSI PESONEN

Talous- ja rahoitusjohtajal)  Tapio Korpeinen
Lakiasiainjohtaja Juha Mékela
Strategiajohtaja Kari Stahlberg
Teknologiajohtaja 2) Jyrki Ovaska

Henkiléstojohtaja Riitta Savonlahti

Sidosryhmé&suhdejohtaja 3)  Pirkko Harrela

Tapio Korpeinen

Antti Jadaskeldinen

Bernd Eikens

Winfried Schaur

Mika Sillanp&a

1) Mukaan lukien talous, rahoitus, sijoittajasuhteet, IT, hankinta ja kiinteistét (ml. metsévarat Suomessa)

2) Mukaan lukien investointihallinta, T&K ja uusien liiketoimintojen kehitys (biokemikaalit, biokomposiitit)

3) Mukaan lukein bréndi ja viestintd, vastuullisuus, yhteiskunta- ja mediasuhteet

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

merkittavit luottamustehtévit ja osakeomis-
tuksensa yhtiossa on esitelty sivuilla 94-95.

Johdon vastuualueet

Johtajiston jasenilld on paévastuu johtamas-
taan liiketoiminta-alueesta ja globaalista funk-
tiosta. Ndmé vastuualueet on esitelty alla
olevassa kaaviossa. UPM Biorefining -liiketoi-
minta-alueen johtaja Heikki Vappula menehtyi
lento-onnettomuudessa yksityismatkalla
Zimbabwessa 23.11.2018 (porssitiedote
24.11.2018). Niin kollegat kuin liikekumppanit
eri puolilla maailmaa jadvit suuresti kaipaa-
maan Heikki Vappulaa. Toimitusjohtaja Jussi
Pesonen on ottanut viliaikaisen vastuun UPM
Biorefining -liiketoiminnan johtamisesta
26.11.2018 alkaen (sijoittajauutinen 26.11.2018).
UPM on aloittanut pysyviin johtamisjéirjes-
telyihin liittyvan prosessin UPM Biorefiningin
osalta.

Jussi Pesonen (véliikaisestii UPM Biorefining

UPM Energy

UPM Raflatac

UPM Specialty Papers

UPM Communication Papers

UPM Plywood
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Palkitseminen

Listayhtioiden hallinnointikoodin mukaisesti
olemme julkaisseet palkka- ja palkkioselvityk-
semme tilikaudelta 2018 ja tdm4 selvitys on
saatavissa yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.upm.fi/hallinnointi. Viittaamme tahan
selvitykseen tietojen osalta, jotka koskevat
palkitsemisperiaatteita, palkitsemiseen liitty-
vid padtoksentekomenettelyj4, lyhyen ja pitkén
aikavilin kannustinjarjestelmis, irti-
sanomiskorvauksia ja eldke-etuuksia.
Katso my0s sivut 138-140.

Seuraavassa kerromme hallituksen ja
johtajston jasenten toteutuneista palkoista
japalkkioista vuonna 2018.

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA

JA YMPARISTO

Hallituksen jasenten

palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous 2018 piitti, ettd
hallituspalkkiot pysyvit muuttumattomina.
Varsinainen yhtiokokous 2017 péitti korottaa
hallituksen vuosipalkkioita, jotka olivat pysy-
neet ennallaan vuodesta 2007. Se péatti ottaa
kayttoon myos valiokuntapalkkiot, joita ei oltu
maksettu aiemmin. Nimitys- ja hallin-
nointivaliokunta ehdotti muutosta palkkioihin
hallituksen ja sen valiokuntien lisdintyneen
tyomairin takia, miki on seurausta kasvaneis-
ta sddntelyvaatimuksista ja UPM:n kilynnissa
olevasta uudistumisesta, sekd parantaakseen
hallituksen kykya houkutella hallitukseen
osaavia ja monipuolisia jasenia.

Hyviksytyt vuosipalkkiot sekéd kunkin
jasenen kokonaispalkitseminen ja ostettujen
osakkeiden mééri on esitelty alla olevassa
taulukossa. Toimitusjohtajalle ei makseta

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN JA MAKSUTAPA

Puheenjohtaja 190 000
Varapuheenjohtaja 135 000
Jasenet 110 000

190 000 Noin 40 % yhtién osakkeina,

135 000 loput rahan'a verojen
kattamiseksi

110 000

Kahden vuoden rajoitusjakso

VALIOKUNTAPALKKIOT JA MAKSUTAPA

vuosipalkkioita hallituksen jasenyydesti.
Yhtion hallituksen jasenet eivit saaneet
hallitus- tai valiokuntajdsenyyden perusteella
vuotuisten perus- ja valiokuntapalkkioiden
liséksi muita taloudellisia etuuksia. Hallituksen
jasenille vuonna 2018 ostettuja osakkeita ei voi
luovuttaa ennen kuin ostopéivisti (27. huhti-
kuuta 2018) on kulunut kaksi vuotta tai henki-
16n jasenyys hallituksessa on paittynyt riippuen
siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.
Hallituksen palkkioiden maksaminen osak-
keina ja rahana on ollut jo pitkd4n kaytantona
UPM:ssé. Hallituksen jdsenid kannustetaan
yhtion osakkeiden pitkdaikaiseen omistukseen,
jauseimmilla jésenilld onkin hallussaan merkit-
tavd mairi osakkeita, miké viittaa siihen, ettd
hallituksen jasenten edut ovat yhteneviiset
osakkeenomistajien etujen kanssa.

-

il il sl
. ., __'.qlll'.ul'.

Tarkastusvaliokunta 35000 15 000 |
Palkitsemisvaliokunta 20 000 10 000
Rahana
\I:lcilr?;ik);sr:'i‘;: hallinnointi- 20 000 10 000
HALLITUKSEN PALKITSEMINEN 2018
Bjérn Wahlroos 190 000 76 000 114 000 20 000 210 000 2539 262 283
Berndt Brunow 135 000 54 000 81 000 10 000 145 000 1804 310 465
Henrik Ehrnrooth 110 000 44 000 66 000 10 000 120 000 1470 7 821
Piia-Noora Kauppi 110 000 44 000 66 000 35000 145 000 1470 17 706
Marjan Oudeman 110 000 44 000 66 000 15 000 125 000 1470 1470
Jussi Pesonen - - - - - - 418 859
Ari Puheloinen 110 000 44 000 66 000 10 000 120 000 1470 9 846
Veli-Matti Reinikkala 110 000 44 000 66 000 20 000 130 000 1470 42 642
Suzanne Thoma 110 000 44 000 66 000 10 000 120 000 1470 7 821
Kim Wahl 110 000 44 000 66 000 15 000 125 000 1470 19 620
Yhteensa 1 095 000 438 000 657 000 145 000 1240 000 14 633 1098 533
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Johdon palkitseminen

Yhtion johdon palkitsemisen tavoitteena on
edistdi yhtion pitkén aikavilin taloudellista
menestyst4, kilpailukyky4 ja omistaja-arvon
kehitysta. Palkitseminen koostuu kiinteista
jamuuttuvista osatekijoistd. Osatekijiat on
esitetty viereisessi taulukossa.

Muuttuvat osatekijit perustuvat ennalta
médrattyihin ja mitattaviin suoritus- ja
tuloskriteereihin, ja niiden maksamiselle on
asetettu enimmaisrajat. Maksettavien kan-
nustepalkkioiden suuruus perustuu johtajan
asemaan ja vuosittain asetettavien liiketoi-
minnan tavoitteiden ja henkilokohtaisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Yhti6 voi peria
takaisin muuttuvien osatekijoiden mukaiset
palkkiot, jos ne on myonnetty vairin perus-
tein tai virheellisesti.

Toimitusjohtajalle ja johtajistolle vuonna
2018 maksetut palkat, etuudet ja kannuste-
palkkiot on esitetty oheisissa taulukoissa.

Vuonna 2018 Suomen lakisditeisen eléke-
jérjestelmin kustannus toimitusjohtajan
osalta oli 471 000 euroa (413 000 euroa
vuonna 2017) ja maksut vapaaehtoiseen
eldkejirjestelyyn 923 000 (1170 000) euroa.

Vuonna 2018 Suomen ja Saksan lakisd4-
teisten eldkejirjestelmien kustannukset
johtajiston jdsenten (pois lukien toimitus-
johtaja) osalta olivat 988 000 euroa (899 000
euroa vuonna 2017) ja maksut vapaaehtoi-
seen eldkejérjestelyyn 880 000 (850 000)
euroa.

Tilintarkastaja ja
tilintarkastajan palkkio

Varsinainen yhtiékokous valitsi tilintarkas-
tusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n
uudelleen yhtion tilintarkastajaksi vuoden
toimikaudeksi. Yhtién péévastuullisena tilin-
tarkastajana on 8.4.2014 alkaen toiminut
KHT Merja Lindh.

Yhti6 kilpailutti tilintarkastuksen vii-
meksivuonna 2013. Viimeinen vuosi, jona
PricewaterhouseCoopers Oy voi toimia
yhtion tilintarkastajana, on 2023.

Varsinainen yhtiokokous pédtti maksaa
tilintarkastajan palkkion hallituksen tarkas-
tusvaliokunnan hyviksymien laskujen perus-
teella. Tilintarkastajalle maksetut ja tarkas-
tusvaliokunnan hyviksymét summat on
esitetty viereisessd taulukossa.

TILINPAATOS

JOHDON PALKITSEMISEN OSATEKIJAT

Peruspalkka Rahana

Luontoisetuudet Esim. auto- ja

puhelinetu
Lyhyen aikavalin Rahana
kannustepalkkiot
Pitkdn aikavélin Osakkeina

kannustepalkkiot

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

Johtajasopimus

Johtajasopimus

Lyhyen aikavélin
kannusteohjelma

Tulosperusteinen

osakepalkkiojérjestelméa

Kuukausittain

Kuukausittain

Vuosittain *)

Vuosittain kolmen vuoden
ansaintajakson jélkeen *)

*) Jos tavoitteet on saavutettu.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN VUONNA 2018

Palkka 1094 1049
Lyhyen aikavélin kannustepalkkiot 1416 119
Osakepalkkiot 2 966 2 656
Etuudet 31 31
Yhteensa 5507 4 854
Piddtetty ansiotulovero Suomessa *) 2739 2 380

*) UPM:n suorittamat ja veroviranomaisille toimittamat ennakonpidétykset maksetuista palkoista ja

etuuksista.

JOHTAJISTON PALKITSEMINEN 2018 (POIS LUKIEN TOIMITUSJOHTAJA)

Palkka 3971 3934
Lyhyen aikavélin kannustepalkkiot 2387 2088
Osakepalkkiot 9 014 8 174
Etuudet 131 251
Yhteensd 15 502 14 446
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Tilintarkastuspalkkio 2,4 2,3 2,3
Tilintarkastukseen liittyvét palvelut 0,0 0,1 0,1
Veropalvelut 0,3 0,3 0,7
Muut palvelut 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 3,2 3,2 3,6

”
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UPM LYHYESTI STRATEGIA

Hallitus

Bjérn Wahlroos

Puheenjohtaja

Puheenjohtaja ja jisen vuodesta 2008
Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

5.1952, Suomen kansalainen
Kauppatiet. tri
UPM:n osakkeita 262 283

LIIKETOIMINNOT YHTEISKUNTA

{ \ HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS

Sampo Oyj:n konsernijohtaja 2001-2009. Mandatum Pankki Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja 1998-2000, Mandatum & Co Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen
varapuheenjohtaja 1992-1997. Suomen Yhdyspankin varatoimitusjohtaja ja
johtokunnan jasen 1989-1992.

Sampo Oyj:n, Nordea Bank Oyj:n ja Hanken Svenska handelshgskolanin
hallitusten puheenjohtaja.

Berndt Brunow

Varapuheenjohtaja

Jasen vuodesta 2002, varapuheen-
johtaja vuodesta 2005

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
jésen

Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista

$.1950, Suomen kansalainen
Dipl. ekon.
UPM:n osakkeita 310 465

Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja 2002-2007. Sanitec Oyj:n toimitusjohtaja
2000-2002. Ennen titi yli 20 vuotta johtotehtdvid Finnpapissa ja UPM-
konsernissa.

Oy Karl Fazer Ab:n hallituksen puheenjohtaja. Hartwall Capital Oy Ab:n
hallituksen jésen.

Henrik Ehrnrooth

Jédsen vuodesta 2015
Palkitsemisvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista

$.1969, Suomen kansalainen
KTM
UPM:n osakkeita 7 821

KONE Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2014 ja KONE Oyj:n talousjohtaja ja
johtokunnan jasen 2009-2014. Tyoskennellyt aiemmin Goldman Sachs
Internationalilla 1998-20009, viimeksi yrityksen investointipankkitoiminnasta
vastaavana johtajana. Ennen titd eri tehtévissd investointipankki UBS Limitedilld
1994-1998.

International Institute for Management Developmentin (IMD, Sveitsi) hallituksen
jasen ja jasen European Round Table of Industrialists (ERT) -ryhméssa.

Piia-Noora Kauppi

Jasen vuodesta 2013
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

s.1975, Suomen kansalainen
OTK
UPM:n osakkeita 17 706

Finanssiala ry:n toimitusjohtaja vuodesta 2009. Euroopan parlamentin ja
parlamentin usean eri valiokunnan jasen 1999-2008, Suomen valtuuskunnan
vetdjd Euroopan parlamentin EPP-ED -ryhmiéssi 2004-2008. Kokoomuksen
eduskuntaryhmin lainopillinen neuvonantaja 1997-1999.

Sulava Oy:n ja Vakuutus- ja rahoitusneuvonnan hallitusten jasen. Helsingin
Diakonissalaitoksen sdition ja Helsingin kauppakorkeakoulun tukiséétion
hallintoneuvostojen jdsen. Euroopan Pankkiyhdistyksen (EBF) tyévaliokunnan
jasen.

Marjan Oudeman

Jisen vuodesta 2018
Tarkastusvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista

s.1958, Hollannin kansalainen
Oikeustieteen maisteri, MBA
UPM:n osakkeita 1470

PP sISALTO

Utrechtin yliopiston johtokunnan puheenjohtaja 2013-2017. AkzoNobel NV:n
johtoryhmén jasen vastuualueenaan henkildstoasiat ja organisaation
kehittdminen 2011-2013. Tata Steel Europen (aiemmin Corus Group Plc.)
Strip Products -divisioonan johtaja ja johtoryhmin jisen 2007-2010.
Toimitusjohtajuuksia Corus Group Plc:ssd 2000-2007, viimeisimpana Corus-
konsernin Strip Products -liiketoiminnan johtaja ja Corus Nederland BV:n
toimitusjohtaja. Eri tehtéivissd Hoogovens Group NV:ssd 1982-1999,
viimeisimpdni Hoogovens Packaging Steel -liiketoiminnan toimitusjohtaja.

SHV Holdings NV:n, Solvay SA:n, Aalberts Industries NV:n ja Novolipetsk Steel
PJSC:n hallitusten jisen. Het Rijksmuseumin hallintoneuvoston jésen.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Jussi Pesonen

Jasen vuodesta 2007

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista, ei-riippumaton
yhtiosta

s.1960, Suomen kansalainen
Dipl. ins.
UPM:n osakkeita 418 859

TILINPAATOS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2004. UPM:n operatiivisista
toiminnoista vastaava varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies
2001-2004. Useita eri johtotehtdvid UPM:n paperitoimialoilla 1987-2001.

Keskuskauppakamarin ja Kansainvilisen kauppakamarin Suomen osaston

(ICC Finland) hallitusten puheenjohtaja. Metsiteollisuus ry:n hallituksen
varapuheenjohtaja. Euroopan paperiteollisuusjirjesté CEPI:n (Confederation

of European Paper Industries) ja East Office of Finnish Industries Oy:n hallitusten
jésen.

Ari Puheloinen

Jésen vuodesta 2014

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
jésen

Riippumaton yhtiosté ja merkittévista
osakkeenomistajista

s.1951, Suomen kansalainen
Yleisesikuntaupseeri, kenraali (evp.)
UPM:n osakkeita 9 846

Suomen puolustusvoimain komentaja 2009-2014. Padesikunnan paallikko
2007-2009 ja itdisen maanpuolustusalueen komentaja 2004-2007. Pddesikunnan
valmiuspaillikkd 2000-2003 ja prikaatin komentaja 1999-2000.
Puolustusneuvoston yleissihteeri 1997-1999. Apulaissotilasasiamies Moskovassa
1986-1990.

Patria Oyj:n hallituksen jasen.

Veli-Matti Reinikkala

Jésen vuodesta 2007
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtiosté ja merkittévista
osakkeenomistajista

s.1957, Suomen kansalainen
eMBA
UPM:n osakkeita 42 642

ABB-konsernin Euroopan aluejohtaja 2015 ja ABB Ltd:n johtokunnan jasen
2006-2015. ABB-konsernin Process Automation -divisioonan johtaja 2006-2014
ja Process Automation -liiketoiminta-alueen johtaja 2005. ABB-konsernin
Automation Technologies -divisioonan johtaja Kiinassa 2003-2004. ABB Drives
& Power Electronics -liiketoiminta-alueen johtaja 2002 ja ABB Drives -liiketoi-
mintayksikon p#illikko 1996-2001. ABB Industry Oy:n talousjohtaja 1994-1996.
Ennen vuotta 1994 erilaisia tehtévii paperi- ja pakkausteollisuusyrityksissa
Suomessa.

Cramo Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja Fortum Oyj:n hallituksen jasen.

Suzanne Thoma

Jésen vuodesta 2015
Palkitsemisvaliokunnan jisen
Riippumaton yhtiosté ja merkittévistd
osakkeenomistajista

5.1962, Sveitsin kansalainen
Kemian teknologian tri ja maisteri,
BA (liilkkeenjohto)

UPM:n osakkeita 7 821

BKW AG:n toimitusjohtaja vuodesta 2013. BKW-konsernin Networks-liiketoiminta-
yksikon johtaja 2010-2012. WICOR-konsernin Automotive-yksikon johtaja
2007-2009. Rolic Technologies Ltd:n toimitusjohtaja 2002-2007. Eri tehtévissa
Ciba Specialty Chemicals -yhtiossé (entinen Ciba-Geigy) 1990-2002.

Schaffner Holding AG:n ja Beckers Groupin hallitusten jésen.

Kim Wahl

Jésen vuodesta 2012
Tarkastusvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiosté ja merkittévistd
osakkeenomistajista

$.1960, Norjan kansalainen
MBA (Harvard),

BA (liiketaloustiede)
UPM:n osakkeita 19 620

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Stremstangen AS:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009. Eurooppalaisen
pidomasijoitusyhtio IK Investment Partnersin hallituksen varapuheenjohtaja
japerustaja1989-2009. Osakas, Yritysrahoitus, Goldman, Sachs & Co.1987-1989.

DNB Bank ASA:n hallituksen jdsen. Voxtra AS:n ja Voxtra-sdition hallitusten
puheenjohtaja.
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UPM LYHYESTI

Johtaijisto

Jussi Pesonen

Toimitusjohtaja
Dipl. ins.
5.1960, Suomen kansalainen

Johtajiston jasen vuodesta 2001
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 1987

UPM:n osakkeita 418 859

LIIKETOIMINNOT YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2004. UPM:n operatiivisista
toiminnoista vastaava varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies
2001-2004. Useita eri johtotehtévia UPM:n paperitoimialoilla 1987-2001.

Keskuskauppakamarin ja Kansainvilisen kauppakamarin Suomen osaston
(ICC Finland) hallitusten puheenjohtaja. Metsiteollisuus ry:n hallituksen
varapuheenjohtaja. UPM-Kymmene Oyj:n, Euroopan paperiteollisuusjérjesto
CEPIL:n (Confederation of European Paper Industries) ja East Office of Finnish
Industries Oy:n hallitusten jésen.

Tapio Korpeinen

Talous- ja rahoitusjohtaja,

UPM Energy -liiketoiminta-alueen

johtaja
Dipl. ins.,, MBA
5.1963, Suomen kansalainen

Johtajiston jasen vuodesta 2008
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2005

UPM:n osakkeita 147 064

Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 2010. Energia ja sellu -liiketoimintaryhmén
johtaja 2008-2010. UPM:n kehitysjohtaja ja strategiajohtaja 2005-2008. Useita
johtotehtévii Jaakko P6yry Consultingissa Suomessa ja Pohjois-Amerikassa
1991-1998 ja 1999-2005. A.T. Kearneyn palveluksessa Suomessa 1998-1999 ja
McKinsey & Companyn palveluksessa Ruotsissa 1988-1990.

Pohjolan Voima Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Kemijoki Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja. Teollisuuden Voima Oyj:n hallituksen jasen. Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtié Varman hallintoneuvoston jésen.

Bernd Eikens

UPM Specialty Papers
-lilketoiminta-alueen johtaja
Tekniikan tohtori

$.1965, Saksan kansalainen

Johtajiston jdsen vuodesta 2013
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 1998

UPM:n osakkeita 65 462

UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueen johtaja 2013-2016. Paperi-liiketoiminta-
ryhmén toimitusketjusta vastaava johtaja 2008-2013. UPM-konsernin Pohjois-
Amerikan paperiliiketoimintojen johtaja 2005-2008. Useita johtotehtédvia UPM
Nordland Papierissa 1998-2005. Prosessi-insindori International Paper Co:ssa
1996-1998.

Johann Bunte Bauunternehmung GmbH & Co. KG:n hallintoneuvoston jésen.
Meyer Turku Oy:n neuvottelukunnan jasen.

Pirkko Harrela

Sidosryhmisuhdejohtaja
Fil. maist.
$.1960, Suomen kansalainen

Johtajiston jasen vuodesta 2004
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 1985

UPM:n osakkeita 80 837

UPM-konsernin viestintdjohtaja 2004-2013. Viestinnin eri tehtévid Finnpapissa
ja UPM:n Painopaperit-toimialalla 1985-2002.

S-ryhmién vastuullisuuden Advisory Groupin jisen. WWF Suomen hallinto-
neuvoston jasen. Saksalais-Suomalaisen Kauppakamarin, Satalinna Sdition ja
UPM-Kymmenen Kulttuurisdtion hallitusten jisen. Suomalaisen Tyon Liiton
valtuuston jésen.

Antti Jaaskel@inen

UPM Raflatac -liiketoiminta-alueen

johtaja
Dipl. ins., KTM, MBA
5.1972, Suomen kansalainen

Johtajiston jasen vuodesta 2016
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2014

UPM Raflatacin EMEIA-alueesta vastaava johtaja 2014-2016. Globaalin toimitus-
ketjun johtaja, Amer Sports 2012-2014. Konsernin kehitysjohtaja ja johtoryhmén
jisen, Amer Sports 2009-2014. Useita johtotehtévii Stora Ensossa Suomessa,
Ruotsissa ja Isossa-Britanniassa 2004-20009. Liikkeenjohdon konsultti ja
projektipéillikko, McKinsey & Company 2002-2004. Business Operations
Manager, Nokia Networks, Suomi ja Italia 1998-2001. Laskentaekonomi,
Enso-konserni 1997-1998.

UPM:n osakkeita 14 178

Juha Mékel&

Lakiasiainjohtaja Lakiasiainjohtaja vuodesta 2005. Erilaisissa lakimiestehtévissid KONE Oyj:ssi
OTK 1997-2004. Erilaisia tehtévid asianajotoimistoissa 1991-1996.

$.1962, Suomen kansalainen

Johtajiston jdsen vuodesta 2008
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2005

UPM:n osakkeita 62 467
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Kemijoki Oy:n hallintoneuvoston jasen.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Jyrki Ovaska

Teknologiajohtaja
Dipl. ins.
s.1958, Suomen kansalainen

Johtajiston jasen vuodesta 2002
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 1984

UPM:n osakkeita 87 627

TILINPAATOS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Paperi-liiketoimintaryhmén johtaja 2008-2013. Toimialajohtaja,
Aikakauslehtipaperit 2004-2008. Toimialajohtaja, Hieno- ja erikoispaperit
2002-2003. Useita johtotehtévid Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd ja UPM-
konsernin Painopaperit-toimialalla 1984-2001.

CLIC Innovation Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Tutkimus- ja Innovaatio-
neuvoston jasen.

Riitta Savonlahti

Henkilostojohtaja
Kauppat. maist.
s.1964, Suomen kansalainen

Johtajiston jasen vuodesta 2004
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2004

UPM:n osakkeita 15 354

Elcoteq Network Oyj:n henkildstdjohtaja 2001-2004. Raisio Yhtymaé Oyj:n
henkilostéjohtaja 2000-2001. Nokia Oyj:n Salon matkapuhelintehtaan
henkil6stopaillikko 1995-2000. Henkilostotehtavid ABB:ssd 1990-1994.

Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 Ilmarisen hallintoneuvoston jasen. Metsi-
teollisuus ry:n tydomarkkinavaliokunnan jésen. Suomalaisen kauppakamarin
tyo-, koulutus- ja osaamisvaliokunnan jasen.

Winfried Schaur

UPM Communication Papers
-liiketoiminta-alueen johtaja
Dipl. ins.

s.1965, Saksan kansalainen

Johtajiston jdsen vuodesta 2016
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2001

Johtaja, Newspaper Publishing, UPM Paper ENA 2013-2016. Useita johtotehtavia
UPM:n paperiliiketoiminnoissa 2001-2013. Projektipaillikkd, investoinnit, Haindl
Papier GmbH 1993-2001. Projekti-insin6ori, Hoerbiger Automotive 1991-1992.

Saksan sellu- ja paperiteollisuusjérjeston (VDP) hallituksen puheenjohtaja.
Baijerin teollisuusyhdistyksen (vbw) hallituksen varapuheenjohtaja. Euroopan
paperiteollisuusjirjesto CEPI:n (Confederation of European Paper Industries)
ja Saksan teollisuusliiton (Bundesverband der Deutschen Industrie) hallitusten

UPM:n osakkeita 30 969 jésen.

Mika Sillanpéaa

UPM Plywood -liiketoiminta-alueen UPM Raflatacin hankintajohtaja 2008-2013. UPM Raflatacin strategiajohtaja
johtaja 2003-2008. UPM Raflatacin Euroopasta vastaava johtaja 2001-2003.

Dipl. ins. Useita johtotehtévia UPM Raflatacissa Suomessa ja Ranskassa 1985-2000.

s.1958, Suomen kansalainen

Johtajiston jasen vuodesta 2013
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 1985

Puutuoteteollisuus ry:n hallituksen jasen.

UPM:n osakkeita 39 388

Kari Stahlberg

Strategiajohtaja Strategiajohtaja 2010-2013. Johtaja, yrityskaupat, UPM-Kymmene Oyj
Dipl. ins. 2007-2010. Suomen Teollisuussijoitus Oy:n sijoituspaillikké 2006-2007.

s.1971, Suomen kansalainen

Johtajiston jdsen vuodesta 2013
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2007

UPM:n osakkeita 30 544

M&A neuvonantaja JP Capital International Limitedissé Isossa-Britanniassa
2000-2006. Liikkeenjohdon konsultti Jaakko Péyry Consulting Oy:ssid
1998-2000.

Heikki Vappula

UPM Biorefining -liiketoiminta-alueen

johtaja 23.11.2018 asti
Kauppat. maist.
s.1967, Suomen kansalainen

Johtajiston jasen 2010-2018
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2006

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Energia ja sellu -liiketoimintaryhmin johtaja 2010-2013. UPM:n hankintajohtaja
2006-2010. Useita johtotehtdvid Nokia-konsernissa Suomessa, Tanskassa,
Isossa-Britanniassa ja Unkarissa 1993-2006.

Metsiteollisuus ry:n hallituksen jasen (FFIF) 2012-2018.
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UPM LYHYESTI STRATEGIA LIIKETOIMINNOT YHTEISKUNTA HALLITUKSEN TILINPAATOS TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
JA YMPARISTO TOIMINTAKERTOMUS KERTOMUS TIETO

UPM soveltaa vastuullisuusraportoinnissaan Global Reporting Initiativen (GRI) raportoin-
tiohjeita GRI Standardit. Raportointi noudattaa GRI Standardien core-vaihtoehtoa.

GRI sisaltéindeksi
- lyhennetty versio

Témé lyhennetty GRI-siséltéindeksin versio osoittaa, missé olennaiset aiheet on raportoitu
t&ssé vuosikertomuksessa ja UPM:n internet-sivuilla. Lisdd tietoa yleisestd GRI-sisélldsté,
poikkeamista, lisétiedoista ja johtamistavan kuvauksesta |8ytyy englanniksi varsinaisesta
GRI-siséltsindeksisté osoitteessa upm.com/responsibility.

VSK = Vuosikertomus 2018

Yhti6 on sitoutunut AAT000 AccountAbility Principles Standard (2008) -standardin médérittelemiin
periaatteisiin sidosryhmien osallistamisesta, olennaisuudesta ja sidosryhmien odotuksiin vastaami-
sesta. UPM tarjoaa kattavaa, kolmansien osapuolten varmentamaa ympéristétietoa konserni-,
tehdas- ja tuotetasolla. Ympdristémerkityt tuotteet, tuoteselosteet seké toimintojen serfifiointi kertovat
yhtién sidosryhmille kestévastd kehityksestd, l&pindkyvyydestd ja riskienhallinnasta (lue liséé

Vastuullisuusraportoinnin 2018 englanninkielisen version
tiedot on varmentanut riippumaton kolmas osapuoli,
PricewaterhouseCoopers Oy (katso Riippumaton varmennus-
raportti sivulla 98), ja tiedot on merkitty varmennetuiksi
GRI-taulukossa. Suomenkielisille tiedoille on tehty vastaa-

GRI indeksi = GRI-siséltdindeksi, pdf:nd osoitteessa upm.com

GRI 100: Yleiset standardit 1) GRI 400: Sosiaaliset standardit 1)
GRI 102: Yleinen sisalts 2016 102-1 — 102-13 Organisaation kuvaus VSK, web 102-8 GRI 401: Ty8suhteet 2016 401-1 Henkiléstdn vaihtuvuus VSK 56, web
102-14 — 102-15 Strategia VSK GRI 402: Henkildstén ja johdon véliset 402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava véhimmais web
102-16 — 102-17 Liiketoiminnan eettisyys VSK suhteet 2016 ilmoitusaika
102-18 — 102-31 Governance VSK, web GRI 403: Tydterveys ja —turvallisuus 2016~ 403-1 Tydsuojelutoimikuntien piiriin kuuluvien tydntekijdiden osuus ~ web X
102-33 — 102-36 403-2 Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt tydpdivat, VSK 27, 56, 58-59, X
102-40 — 102-44 Sidosryhmayhteistys VSK, web 102-41 poissaolot, tydhén liittyvét kuolemantapaukset web
102-45 — 102-56 Raportointikaytannét VSK, GRI-indeksi 403-3 Ei);?;:;hiisit;rijolju:izn suuri esiintyvyys tai riski tytehtdviin web x
GRI103: Johtamismalli 2016 103-1 Olennaisia n&kskohtia koskevat laskentarajat GR-indeksi GRI 404: Koulutus ja henkildston 404-1 Keskimdadrdiset koulutustunnit tyéntekijaé kohden VSK 56 x x
103-2 Johtamismallin komponentit GRI-indeksi kehittéminen 2016
103-3 Johtamismallin arviointi GRI-indeksi 404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat  VSK 56-57, web x
GRI 200: Taloudelliset standardit 1) ohjelmat
GRI 201: Taloudelliset tulokset 2016 201-1 Suoran taloudellisen liscarvon tuottaminen ja jokautuminen  VSK 66 x 404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit VSK 27, 54-55 x
201-2 llmastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut riskit ~ VSK 12-13, 24-31, x x UPM-1 Inhimillisen pdédoman tuottoaste (UPM indikaattori) GRl-indeksi
ja mahdollisuudet organisaation toiminnalle 74-75 GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtdldiset 405-1 Hallintoelinten ja henkildston monimuotoisuus VSK 56, 84-85,
201-3 Eldketurvan kattavuus VSK 140-143 x mahdollisuudet 2016 192, web
201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen avustus VSK 136-137 x 405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen suhde VSK 192 X
GRI 202: Markkinoilla lasngolo 2016 202-2 Paikallisyhteisésta palkatun ylemmén johdon osuus GRI-indeksi x GRI 406: Syrjinnén kielto 2016 406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet VSK 82
GRI 203: Valilliset taloudelliset vaikutukset  203-2 Keskeiset epésuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden VSK 66-67,78-79 x GRI 407: Yhdistymisen vapaus ja 407-1 Toiminnot ja tavarantoimittajat, joiden osalta jérjestéytymis-  GRI-indeksi x
2016 laajuus tydehtosopimukset 2016 vapaus ja kollektiivinen neuvotteluoikeus voivat olla uhattuna
GRI 204: Ostokéaytannét 2016 204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta GRI-indeksi x GRI 408: Lapsityévoima 2016 408-1 Toiminnot ja toimittajat, joilla on merkittava riski lapsi GRI-indeksi x
GRI 205: Korruptionvastaisuus 2016 205-1 Liiketoimintayksikét, joille tehty korruptioon liittyvé VSK 110 x ty8voiman kdyttsdn
riskianalyysi GRI 409: Pakko- tai rangaistustyévoima 409-1 Toiminnot ja toimittajat, joilla on merkittévé riski pakko-tai ~ GRI-indeksi x
205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin GRI-indeksi X X 2016 rangaistustyévoiman kéyttéén
liittyvé kommunikointi ja koulutus GRI 411:  Alkuperdiskansojen oikeudet 2016 411-1 Alkuperdiskansojen oikeuksiin liittyvét rikkomukset GRI-indeksi X
205-3 Korruptiotapaukset ja niihin liittyvit toimenpiteet VSK 82 x GRI 412: lhmisoikeusarvioinnit 2016 412-1 Toiminnot, joissa on toteutettu ihmisoikeusarviointi VSK 55, 110 x
GRI 206: Kilpailun rajoittaminen 2016 206-1 Kilpailuoikeudellisten sa&nn&sten rikkomiseen, kartelleihin GRI-indeksi X 412-2 Henkiléstén ihmisoikeuskoulutukset GRI-indeksi x
ja maaravén markkina-aseman vadrinkéyttdon liittyvat 412-3  Merkittavét investointisopimukset, joissa on ihmisoikeuksiin GRI-indeksi x
oikeustoimet liittyvié ehtoja tai joista on tehty ihmisoikeusarviointi
GRI300: Ympdiristdstandardit 1) GRI 413: Paikallisyhteisét 2016 413-1 Toiminnot, joissa on toteutettu paikallisyhteisévuorovaiku- GRl-indeksi x x
GRI 301: Materiaalit 2016 301-1 Materiaalien kéyttd painon tai maarén mukaan VSK 78, web X tusta, vaikutusarvioinnit tai kehitysohjelmat
301-2 Kierrdtettyjen materiaalien osuus VSK 60, web x 413-2 Toiminnot, joilla on nykyisid ja mahdollisia negatiivisia GRI-indeksi x
GRI 302: Energia 2016 302-1 Organisaation oma energiankulutus VSK 75,78, 193, x vaikutuksia paikallisyhteisdihin
web GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun 414-1 Tavarantoimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen vastuuseen  VSK 60 x
302-3 Energiaintensiteetti web X arviointit 2016 liittyvien kriteerien mukaisesti
3024 Energiankulutuksen véhentaminen VSK 74 X 414-2 :\lfeg.cltiivist.ei sosi.auliseen vcsru.useen.liiﬂyvat vaikutukset GRI-indeksi X X
oimitusketjussa ja toteutetut toimenpiteet
GRI303: Vesi 2016 303-1 Vedenkulutus VSK78 x GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen 2016 415-1_Poliittinen tuki VSK 51
303-2 y:iski!ﬁtleet ioihin organisaation vedenotolla on merkittéavé  VSK 72-73, web x GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus 416—1 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten ~ VSK 62-63
GRI 304: Luonnon monimuotoisuus 2016 304-1 Toim.innot.|u<.).nnon"mopimuotoifuuden kannalta rikkailla VSK 68-69, web x GRI 417 fAO(:lllikinoinﬁviestinta ia tuote- 4171 ;::::;:Iin ia palveluihin littyvét informaatio- ja VSK 62—63 X
alueilla tai niiden |8heisyydessé informaatio 2016 merkintdvaatimukset
304-2 Toiminnan, tupﬂeide.n ia palvelviden merkittévéit vaikutukset  VSK 68-69, web x GRI 419: Maéaréystenmukaisuus 2016 419-1 Lakien ja sa&@ddsten rikkomukset sosiaalisten ja taloudellisten  GRI-indeksi X
luonnon monimuotoisuuteen tekijsiden osalta
304-3 Suojellut ja kunnostetut elinymparistt VSK 68-69, web X
304-4 IUCN:n uhanalaisten lajien ja kansallisilla suojeltavien lajien  web X
listalla olevien lajien médrd organisaation vaikutuspiirissa 1) Yleinen sisdltd, poikkeamat, kommentit ja raportointiperiaatteet varsinaisessa GRI-siséltdindeksissa
GRI 305: Paastot 2016 305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastét (Scope 1) VSK 79, 193, web X 2) PricewqterhouseCoopers Oy varmennusraportti on sivulla 98.
305-2 Epdsuorat kasvihuonekaasujen padstét (Scope 2) VSK 193, web x
305-3 Muut epésuorat kasvihuonekaasujen padastdt (Scope 3) VSK 193, web X
305-4 Kasvihuonekaasujen paaastdintensiteetti VSK 193 X
305-5 Kasvihuonekaasupddstéjen véhentaminen VSK 74 x
305-7 Typen ja rikin oksidit sek& muut merkittavat paastdtilmaan  VSK 75, 79 x
GRI 306: Jatevedet ja jitteet 2016 306-1 Padstédt vesistodn padstdlajeittain ja kohteittain VSK 73,79 X
306-2 Jatteet VSK 79, web x
306-3 Merkittavét vuodot VSK 71 X
306-5 Vesistdt, joihin vesipaastsilld ja/tai valumilla on merkittéva  GRI-indeksi X
vaikutus
GRI 307: Maardystenmukaisuus 2016 307-1 Lckilen ja saaddsten rikkomukset ymparistéllisten tekijsiden ~ VSK 71 X
osalta
GRI 308: Toimittajien ympdristéarvioinnit 308-1 Uudet toimittajat, jotka on arvioitu ympéristokriteerien VSK 60 x
2016 mukaisesti
308-2 Negatiiviset ymparistdvaikutukset toimitusketjussa ja GRI-indeksi X X

toteutetut toimenpiteet
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vuustarkistus.

UPM:n tuotevastuusta sivulla 62-63).
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Riippumattoman varmentajan varmennusraportti
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K&a&annés englanninkielisesta tekstisté (alkuperdinen

UPM-Kymmene Oyj:n johdolle

Olemme UPM-Kymmene Oyj:n (jiljempénd myos
”yhti6”) johdon pyynnostd suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon, jonka koht-
eena ovat olleet tietyt vastuullisuustiedot rapor-
tointikaudelta 1.1.-31.12.2018 UPM-Kymmene
Oyj:n vuosikertomuksessa 2018 ja yhtion verkko-
sivuilla ”Vastuullisuus”-osiossa (jdljempana
”vas-tuullisuusraportointi”). Varmennetut tiedot
kdyvit ilmi yhtion GRI-indeksistd 2018 yhtion
verkkosivuilla.

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksi-
antomme kohteena on liséksi ollut AA1000
AccountAbility Principles -periaatteiden sovelta-
minen UPM-Kymmene Oyj:ssé.

Johdon vastuu
UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa vastuullisuus-
raportoinnin laatimisesta raportointikriteeriston
eli yhtion rapor-tointiohjeiden ja Global Report-
ing Initiativen laatiman yhteiskuntavastuun GRI
Standards-raportointiohjeiston mukaisesti.
UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa myds sellaisen
sisdisen valvonnan jirjestdmisestd, jonka johto kat-
soo tarpeelliseksi, jotta on mahdollista laatia vas-
tuullisuusraportointi, jossa ei ole vadrinkdytoksistd
tai virheisté johtu-vaa olennaista virheellisyytta.
UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa myos siita,
ettd yhtio soveltaa AA1000 AccountAbility Prin-
ciples -periaatteita (sidosryhmien osallistaminen,
olennaisten vastuullisuusnikokohtien maéritta-
minen, sidosryhmien odotuksiin vastaaminen)
AccountAbilityn AA1000 AccountAbility Prin-
ciples Standard 2008:n mukaisesti.

Varmentajan velvollisuudet
Meidén velvollisuutenamme on esittda suorit-
tamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella rajoitetun varmuuden
antava johtop#étos vastuullisuusraportoinnista
jaAA1000 AccountAbility Principles -periaattei-
den soveltamisesta yhtiossd. Olemme suorittaneet
rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon
kan-sainvilisen varmennustoimeksiantostandar-
din (ISAE) 3000 (uudistettu) “Muut varmennus-
toimeksiannot kuin menneité kausia koskevaan
taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintar-
kastus tai yleisluonteinen tarkastus” mukaisesti.
Kyseinen standardi edellyttés, ettd suunnitte-
lemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiak-
semme rajoitetun varmuuden siit4, onko vastuul-
lisuusraportoinnissa olennaista virheellisyytta.
Olemme liséksi suorittaneet tyomme AA1000
Assurance Standard 2008:n mukaisesti. Suorit-
taaksemme varmen-nustoimeksiannon yhtion
kanssa sovitulla tavalla Type 2 -muotoisena
AA1000AS (2008) edellyttii varmennus-toimek-
siannon suunnittelemista ja suorittamista siten,
ettd saadaan rajoitettu varmuus siit4, ettei tie-
toomme ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen
olettaa, ettei UPM-Kymmene Oyj kaikilta olennai-
silta osiltaan soveltaisi AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteita ja etteiko vastuullisuus-
raportointi olisi kaikilta olennaisilta osiltaan
luotettavaa raportointikriteeriston perusteella.
Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat
rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden
antavassa toimeksiannossa, minki vuoksi siind
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saadaan vihemman varmuutta kuin kohtuullisen

varmuuden antavassa toimeksiannossa. Varmennus-

toimeksiantoon kuuluu toimenpiteiti evidenssin
hankkimiseksi vastuullisuusraportointiin sisélty-
visté luvuista ja siiné esitettévistd muista tiedoista
sekd AA1000 Accoun-tAbility Principles -periaat-
teiden soveltamisesta yhtiossa. Toimenpiteiden
valinta perustuu varmentajan harkintaan ja arvi-
oihin riskeisti, ettd vastuullisuusraportoinnissa
on olennainen virheellisyys ja arvioihin riskeist4,
ettd yhtio poikkeaa olennaisesti AA1000 Account-

Ability Principles -periaatteiden soveltamisesta.
Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat

toimenpiteet:

« Haastatelleet yhtion ylimmain johdon edustajia.

« Haastatelleet yhtion tyontekijoitd organisaa-
tion eri tasoilta koskien olennaisuutta, sidos-
ryhmien odotuksia, niihin vastaamista seka
sidosryhmévuorovaikutusta.

« Arvioineet sidosryhmien osallistamista ja
odotuksiin vastaamista yhtion dokumentaa-
tion ja sisdisen viestinnin perusteella.

« Arvioineet yhtiossé olennaisiksi méériteltyja
vastuullisuusnékokohtia seké arvioineet
vastuullisuusraportointia ndiden niakokohtien
perusteella.

« Vierailleet yhtion pasdkonttorissa ja yhdella
toimipaikalla Suomessa seki toteuttaneet
verkkohaastattelun yhden toimipaikan kanssa
Puolassa.

« Haastatelleet vastuullisuusraportoinnin
sisdltdmien tietojen keruusta ja raportoinnista
vastaavia tyontekijoitd konsernitasolla ja
toimipaikkatasolla.

« Arvioineet, miten konsernin tyontekijét
soveltavat yhtion raportointiohjeita ja
menettelytapoja.

. Testanneet tietojen oikeellisuutta ja tiydelli-
syyttd alkuperiisistd dokumenteista ja jarjes-
telmisté otospohjaisesti.

« Testanneet tietojen yhdistely4 ja suorittaneet
uudelleenlaskentaa otospohjaisesti.

Rajoitetun varmuuden antava
johtopddtos

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimam-
me evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut
mitédédn, miki antaisi meille syyn uskoa, ettei
UPM-Kymmene Oyj kaikilta olennaisilta osiltaan
soveltaisi AA1000 AccountAbility Principles -peri-
aatteita.

Tietoomme ei my6skién ole tullut mitién,
mika antaisi meille syyn uskoa, ettei UPM-Kym-
mene Oyj:n vastuullisuusraportointia 31.12.2018
péittyneeltd raportointikaudelta ole kaikilta
olennaisilta osiltaan laadittu asianmukai-sesti
raportointikriteeriston perusteella tai etteikd
vastuullisuusraportointi olisi kaikilta olennaisilta
osiltaan luotet-tavaa raportointikriteeriston
perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otet-
tava huomioon yritysvastuutietojen tarkkuutta ja
tiydellisyytti koskevat luontaiset rajoitteet.

Tama varmennusraportti on laadittu toimek-
siantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme ty6s-
tdmme, varmennusra-portista ja esittimistimme
johtopéatoksistd vain UPM-Kymmene Oyj:lle,
emme kolmansille osapuolille.

SISALTO

Havainnot ja suositukset
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hank-
kimamme evidenssin perusteella raportoimme
seuraavat havainnot ja suositukset, jotka koskevat
AA1000 AccountAbility Principles -periaatteiden
soveltamista UPM-Kymmene Oyj:ssd. Namé
havainnot ja suositukset eivit vaikuta edellda
esittimiimme johtopéitoksiin.

Sidosryhmien osallistaminen: UPM-Kym-
mene Oyj:1l4 on kiytdssidin prosessit sidosryh-
mien osallistamiseen ja sidosryhméyhteisty6hon.
Sidosryhmisuhteet-funktio koordinoi sidosryh-
méiyhteistyotd konsernitasolla, kun taas eri liike-
toiminnat vastaavat paikallisesta toiminnasta.
Suosittelemme, ettéd yhtio jatkaa yhteistyon ja
tiedonjakamisen edistimistd huomioiden sidos-
ryhmien eri segmentit.

Olennaisten vastuullisuusnikokohtien méa-
rittiminen: UPM-Kymmene Oyj:114 on kiytos-
sédn systemaattinen prosessi vastuullisuusnéko-
kohtien olennaisuuden arvioimiseksi ja
méiirittimiseksi. Olennaisuusarviointi paivite-
tadn vuosittain. Suosittelemme, ettd yhti6 jatkaa
erilaisten menetelmien kiyton edistdmistd sidos-
ryhmiépalautteen saamiseen olennaisuusarvioin-
nista samoin kuin vastuullisuuden fokusalueista,
suoriutumisesta ja raportoinnista.

Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen:
UPM-Kymmene Oyj:114 on kédytossddn prosessit
sidosryhmien tarpeisiin ja huoliin vastaamiseksi.
Suosittelemme, etti kehittiesséin prosessejaan
yhti6 huomioi sidosryhmien muuttuvat tarpeet
jaodotukset.

Varmentajan riippumattomuus,
patevyys ja laadunvalvonta

Olemme noudattaneet IESBAn (the International
Ethics Standards Board for Accountants) antam-
ien Eettisten sddntojen tilintarkastusammatti-
laisille mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja
muita eettisid vaatimuksia. Nédiden sddntojen
pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys,
objektiivisuus, ammatillinen pitevyys ja huolel-
lisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen
kdyttdytyminen.

Moniammatillisella yritysvastuun ja varmen-
nuksen asiantuntijoista koostuvalla tiimillimme
on tdmén varmennus-toimeksiannon suorittami-
seksi vaadittavat taidot ja kokemus taloudellisten
jamuiden kuin taloudellisten tietojen varmenta-
misesta, yritysvastuun strategian ja johtamisen
alueella, sosiaalisissa ja ympéaristoon liittyvissd
kysymyk-sissé sekd relevantti toimialatuntemus.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansain-
vilistd laadunvalvontastandardia ISQC1 ja ndin
ollen yllapit44 katta-vaa laadunvalvontajirjestel-
maéd. Sithen kuuluu dokumentoituja toimintape-
riaatteita ja menettelytapoja, jotka kos-kevat
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
sekd sovellettavien sdddoksiin ja méarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista.

Helsingissd 18. pdivani helmikuuta 2019
PricewaterhouseCoopers Oy

Sirpa Juutinen Jussi Nokkala
Partner Director
Sustainability & Sustainability &
Climate Change Climate Change

TILINPAATOS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Hallituksen toimintakertomus

UPM ja yhtién liiketoimintamalli

Biometsateollisuuden edellékavijané rakennamme kestévad ja
innovaatiovetoista tulevaisuutta kuudella liiketoiminta-alueella:

UPM Biorefining, UPM Energy, UPM Raflatac, UPM Specialty Papers,
UPM Communication Papers ja UPM Plywood. Liiketoiminta-alueet
ovat kilpailukykyisid ja niilld on vahva markkina-asema.

UPM tarjoaa kestdvid ja turvallisia ratkaisuja kasvavaan maailman-
laajuiseen kulutuskysyntdén. Tuotteemme valmistetaan vusiutuvista
materiaaleista ja ne ovat kierrétettévid.

UPM pyrkii konsernina luomaan liséarvoa sidosryhmilleen erillisillé
liiketoiminnoilla. Painopistealueet ovat:

* Kilpailukykyinen ja kestdvé puunhankinta, metsénhoito

ja puuvilielmat

Lisdarvoa tuovat, tehokkaat ja vastuulliset globaalit funktiot
Jatkuvan parantamisen Smart-ohjelmat

Teknologia ja immateriaalioikeudet

* Globaali toimintamalli, jolle on hyvé rakentaa

Hallittu ja vaikuttava pdgoman allokointi

Soveltuvien lakien ja sédnnésten, UPM:n Toimintaohjeen
(UPM Code of Conduct) sekd muiden yhtidn politiikkojen
noudattaminen

Markkinaympdristé vuonna 2018

Vuoden 2018 alussa globaali kasvu oli terveelld tasolla jatkona vuo-
den 2017 vahvalle kasvulle. Globaalin talouden kasvava epévar-
muus, kansainvélisen kaupan kasvun hiipuminen seké& Yhdysvaltojen
asettamat Kiinan vastaiset kauppatoimet kuitenkin heikensivét yritys-
maailman luottamusta seké varjostivat sijoittajien ndkemyksié. Glo-
baalin BKT:n kasvu oli vuonna 2018 edelleen vahvalla tasolla 3,2 %.

Yhdysvaltojen 2,9 %:n talouskasvu kiihtyi vuonna 2018 veroleikka-
usten ja kuluttajien rahankéytén kasvattaessa kysyntéd. Tama yhdessa
Yhdysvaltojen korkeamman korkotason kanssa johti vuonna 2018
Yhdysvaltojen dollarin vahvaan arvostustasoon suhteessa muihin
valuuttoihin. Euron arvo oli keskim&érin vuotta 2017 vahvempi. Moni
kehittyva talous on riippuvainen dollaripohjaisesta rahoituksesta, joten
ndiden alueiden talousnékymét heikkenivét.

Alkuvuodesta Euroopan nousujakso laantui ja talouskasvu palasi
normadlille tasolle noin 2,0 %:iin. Tyéllisyys kasvoi edellisvuodesta,
ja inflaatiopaineet vahvistuivat kohtalaisesti. Ison-Britannian ja EU:n
viliset Brexit-neuvottelut saatiin pdétékseen, mutta Ison-Britannian
parlamentti ei hyvdksynyt niiden tuloksia. Poliittinen ep&varmuus
kasvoi véhitellen myds Saksassa ja Ranskassa.

Kiinan talouskasvu hidastui 6,6 %:iin, ja investoinnit olivat kohtalai-
sella tasolla. Kauppakiista Yhdysvaltojen kanssa lisdsi epédvarmuutta
toisella vuosipuoliskolla. Kiina ofti kéyttéén tivkan rahapolitikan
velkarahoituksen véhentémiseksi, mutta julkisti vuoden loppupuolella
kannustinfoimia.

Yleisesti inflaatio kasvoi vuonna 2018 pééosin korkeampien ener-
giakustannusten johdosta. Kesélla 2018 8ljyn hinta oli noin 50 %
edellisvuotta korkeammalla tasolla. Oljyn hinnan huipputasoa seurasi
kuitenkin marraskuussa dramaattinen hinnan putoaminen ylituotannon
ja globaalin talouskasvun epévarmuuden johdosta. UPM:n pé&étuo-
tantopanosten, kuten puun, kemikaalien, sideaineiden, filmien ja
logistiikan, kustannukset nousivat edellisvuoteen verrattuna.

Markkinakysyntd UPM:n liiketoiminnoille ja tuotteille oli pa&osin
suotuisa. Myyntihinnat nousivat kaikissa liiketoiminnoissa, miké
véhensi korkeampien tuotantopanosten kustannusten vaikutuksia.
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Selkeat roolit ja vastuualueet

Konserniohjaus Liiketoiminnat Lopputulos
Portfoliostrategia Liiketoiminta-alueiden Huipputulokset
P&a&goman allokointi strategiat Kilpailuetu
Liiketoiminnan tavoitteet Kaupalliset strategiat Arvonluonti

Toiminnallinen

Arvoa sidosryhmille ja
huippuosaaminen

yhteiskunnalle

Toimintaohije

Vastuullisuustavoitteet i
Kannattavuusohjelmat Toiminnan hyvéksyttévyys
Kohdennetut kasvuhankkeet

Innovaatio

Jokainen liiketoiminta-alue vastaa oman strategiansa toteuttamisesta ja

tavoitteidensa saavuttamisesta. Konserniohjaus ja globaalien funktioiden

tuki mahdollistavat sen, ettd liiketoiminnot saavat t&yden hyédyn UPM:n
brandistd, mittakaavasta ja integraatiosta monimutkaisessa toimintaym-
pdristdssd. Pédoman allokointipaatskset tehdédn konsernitasolla.

Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n toimintaa ja kilpailuetu. UPM
on sitoutunut taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristdsuorituksensa jatku-
vaan parantamiseen. UPM edistéd vastuullisia toimintatapoja koko
arvoketjussa ja pyrkii aktiivisesti 18ytamédn kestévid ratkaisuja yhdessd
asiakkaiden, toimittajien ja kumppaneiden kanssa.

Sellun maailmanlaajuinen kysynt& oli vahvaa vuoden 2018 ensim-
méiselld puoliskolla. Markkinoiden tasapaino kiristyi, sillé tuotantokat-
kokset rajoittivat alan tarjontaa. Vuoden 2018 toisella puoliskolla
globaalin talouden epdvarmuudet, Kiinan véhitellen hidastuva kasvu
sekd varastojen purkaminen arvoketjussa véhensivét jonkin verran
sellun globaaleja toimituksia. Sellun hinnat jatkoivat nousua ja kohosi-
vat enndtystasolle vuoden 2018 kolmannella nelj@nnekselld, mutta
kasvu hidastui vuoden loppua kohti.

Kehittyneiden uusiutuvien dieselpolttoaineiden ja naftan kysyntd
jatkui vahvana kestévén kehityksen tavoitteiden ja ympéristévaatimus-
ten tiukentumisen seurauksena. Eurooppalaiset instituutiot hyvéksyivét
vusivtuvan energian direktiivin (REDII), joka lisé& vusiutuvan energian
kayttéa 32 %:iin vuoteen 2030 mennessé ja edellyttad, ettd kuljetuk-
sessa kdytettévéstd energiasta 14 % on bioenergiaa.

Sahkdnkulutus kasvoi Suomessa. Maaliskuusta 2018 Ightien Poh-
joismaiden vesivarannot olivat huomattavasti pitkéaikaisen keskiarvon
alapuolella. S&hkén myyntihinnat olivat merkittévésti korkeammat
Pohjoismaiden vesitilanteesta sek& hyddykkeiden ja hiilidioksidin
paéstdoikeuksien nousseista hinnoista johtuen.

Sekd tarralaminaattien ettd tarra-, tausta- ja irrokepaperin kysynté
kasvoi vuoden aikana, erityisesti Aasiassa. Kysyntd kasvoi myds
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, joskin kasvu hidastui toisella vuosi-
puoliskolla. Verkkokaupan vahva kasvu sekd lisééntyvé yksityinen
kulutus kasvattivat kysynt&é. Aasiassa toimistopapereiden kysynté
kasvoi ja hinnat nousivat vuoden 2018 ensimmaisellé puoliskolla.
Kiinan hidastunut kasvu ja varastojen purku vaikuttivat kuitenkin toimis-
topaperien toimituksiin vuoden 2018 toisella puoliskolla.

Euroopassa graafisen paperin kysyntd véheni edellisvuodesta 6 %.
Kysynté laski tasaisesti, mutta kapasiteetin muuntamiset ja tuotantolinjo-
jen lopettamiset pitivét markkinatasapainon tiukkana. Hinnat nousivat
kaikissa paperilajeissa.

Vanerin markkinaympérists Euroopassa oli suotuisa. Kysynté kasvoi
jatkuneen rakennusalan toiminnan vilkastumisen ansiosta. Vaneriin
liittyvissa teollisissa sovelluksissa, kuten ajoneuvojen lattioiden valmis-
tuksessa ja nesteytetyn maakaasun kuljetusalusten eristyksessd, kysyntd
oli vahvaa. My&s rakentamisessa kdytettévén sahatavaran kysyntd oli
hyvéllg tasolla.
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UPM LYHYESTI STRATEGIA LIKETOIMINNOT YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS
Tunnuslukuja

Liikevaihto, milj. euroa 10 483 10010 9812
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 1823 1631 1560
% liikevaihdosta 17,4 16,3 15,9
Liikevoitto, milj. euroa 1895 1259 1135
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 1513 1292 1143
% litkevaihdosta 14,4 12,9 11,6
Voitto ennen veroja, milj. euroa 1839 1186 1080
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 1457 1218 1089
Kauden voitto, milj. euroa 1496 974 880
Vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 1194 1004 879
Tulos per osake (EPS), euroa 2,80 1,82 1,65
Vertailukelpoinen EPS, euroa 2,24 1,88 1,65
Oman padoman tuotto (ROE), % 16,2 11,5 10,9
Vertailukelpoinen ROE, % 12,9 11,9 10,9
Sijoitetun pd@oman tuotto (ROCE), % 18,4 12,5 10,5
Vertailukelpoinen ROCE, % 14,6 12,8 10,6
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 1391 1558 1686
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 2,61 2,92 3,16
Oma pddoma per osake kauden lopussa, euroa 18,36 16,24 15,43
Sijoitettu padoma kauden lopussa, milj. euroa 10 575 9777 10 657
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa =31 174 1131
Nettovelka/EBITDA -0,17 0,11 0,73
Henkilésté kauden lopussa 18 978 1911 19 310

Lisétietoja tunnuslukujen laskentakaavoista I8ytyy osiosta

Tulos

Vuosi 2018 verrattuna vuoteen 2017

Vuoden 2018 liikevaihto oli 10 483 miljoonaa euroa, 5 % enemmén
kuin vuoden 2017 likevaihto 10 010 miljoonaa euroa. Liikevaihto
kasvoi UPM Biorefining-, UPM Specialty Papers-, UPM Communication
Papers- ja UPM Energy -liiketoiminta-alueilla ja sailyi paéasiassa
samalla tasolla UPM Raflatac- ja UPM Plywood -liiketoiminta-alueilla.

Vertailukelpoinen likevoitto nousi 17 % ja oli 1 513 (1 292) miljoo-
naa euroa eli 14,4 (12,9) % likevaihdosta. Myyntihinnat nousivat kai-
killa UPM:n liiketoiminta-alueilla. Korkeampien myyntihintojen positiivi-
nen vaikutus oli selvésti suurempi kuin korkeampien muuttuvien kustan-
nusten ja valuuttakurssimuutosten negatiivinen vaikutus.

Kiinte&t kustannukset nousivat viime vuodesta 69 milioonaa euroa
mikd johtui kunnossapitokustannusten noususta. UPM Energy:n toimitus-
madrat olivat suuremmat, kaikilla muilla liiketoiminta-alueilla edellis-
vuotta pienemmat.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid olivat 422 (447)
miljoonaa euroa. Metsévarojen kdyvén arvon liséys hakkuilla véhen-
nettynd ja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié oli 107 (103)
miljoonaa euroa.

Likevoitto oli 1 895 (1 259) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét liikevoitossa olivat 382 (-33) miljoonaa euroa. Lukuun
siséltyi 345 miljoonan euron lisdys metsévarojen kéyp&én arvoon
Suomessa, mikd johtui ensisijaisesti kasvaneista metsien kasvuennus-
teista. Lisdksi yhtié teki vahdisen oikaisun pitkén aikavélin puun kanto-
hintaennusteeseen. UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueen
Saksassa sijaitsevien Schongaun ja Ettringenin vesivoimalaitosten myyn-
nistd syntyi 30 miljoonan euron voitto. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin
eriin siséltyy myds UPM Energyn 9 miljoonan euron kulu liittyen
Meri-Porin voimalaitoksen omistusjérijestelyihin, sek& 18 miljoonaa
euroa edellisvuosien UPM Communication Papersin rakennejérjestely-
varausten peruutuksia.

Korkokulut ja muut rahoituskulut nettona olivat 60 (57) miljoonaa
euroa. Kurssieroista ja kéypien arvojen muutoksesta syntyi 3 miljoonan
euron voitto (12 miljoonan euron tappio). Tuloverot olivat 342 (212)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét veroissa olivat
80 (2 miljoonaa euroa tuottoa) miljoonaa euroa kulua.

Vuoden 2018 voitto oli 1 496 (974) milioonaa euroaq, ja vertailukel-
poinen voitto oli 1 194 (1 004) miljoonaa euroa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut.
UPM Paper ENA -liiketoiminta-alue muutti nimensé UPM Communication Papers -liketoiminta-alueeksi 26.4.2018. Muutos ei vaikuta raportoituihin lukuihin.

Rahavirta ja rahoitus

Vuonna 2018 liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja ja rahoi-
tusta oli 1 391 (1 558) miljoonaa euroa. Kayttép&doma kasvoi
katsauskauden aikana 209 miljoonaa euroa (véheni 91 miljoonaa
euroa). Témé johtuu UPM:n tuotteiden ja raaka-aineiden hintojen
noususta sekd kasvaneista puuvarastoista edellisvuoden erittéin

matalaan tasoon verrattuna.

31.12.2017 paadttyneeltd tilikaudelta maksettiin osinkoa 1,15

euroa osakkeelta (yhteensé 613 miljoonaa euroa). Osingon maksu-
pdivéa oli 19.4.2018.

Nettovelka laski =311 (174) miljoonaan euroon vuoden lopussa.
Velkaantumisaste 31.12.2018 oli -3 (2) %. Viimeisen 12 kuukauden
EBITDAan perustuva nettovelan ja EBITDAn suhde oli kauden
lopussa 0,17 (0,11).

UPM:n rahavarat ja kéyttaméattemat luottolimiitit olivat
31.12.2018 yhteensd 0,9 miljardia euroa.

Investoinnit

Vuoden 2018 kokonaisinvestoinnit olivat 303 (329) miljoonaa
euroa eli 2,9 (3,3) % likevaihdosta.

Kokonaisinvestointien, ilman investointeja osakkeisiin, ennakoi-
daan vuonna 2019 olevan noin 350 miljoonaa euroaq, pois lukien
UPM:n mahdollisten uudistushankkeiden vaikutukset.

Huhtikuussa 2017 UPM ilmoitti vahvistavansa asemaansa tarra-
markkinoilla ja investoi noin 6 miljoonaa euroa Tampereen tehtaan
erikoistarralaminaatin valmistukseen. Tehtaalle rakennettiin vusi
erikoistuotelinja, jonka tuotanto keskittyy pieniin ajosarjoihin. Liséiksi
tehtaan sisdistd logistikkaa tehostettiin. Uusi tuotelinja valmistui
tammikuussa 2019.

Kesdkuussa 2017 UPM ilmoitti parantavansa edelleen Kaukaan
sellutehtaan tehokkuutta ja kilpailukyky& 30 miljoonalla eurolla
vudistamalla tehtaan kuitulinjat, soodakattilan, haihduttamon, paa-
lauksen ja puun késittelyn. Hanke valmistui vuoden 2018 toisella
neliéinnekselléd. UPM Kaukaan havu- ja koivusellun vuosituotantoka-
pasiteetti kasvoi 30 000 tonnilla 770 000 tonniin.

TILINPAATOS

TILINPAATOS

Lokakuussa 2017 UPM ilmoitti suunnitelmasta laajentaa Chudovon
vaneritehdasta Vendiélla. Investointi kasvattaa tehtaan tuotantokapa-
siteettia 45 000 kuutiometrilld 155 000 kuutiometriin vuodessa seké
lagjentaa tehtaan tuotevalikoimaa. Tehdasalueelle rakennetaan myés
uusi biolémpdvoimala. Investoinnin kokonaisarvo on noin 50 miljoo-
naa euroaq, ja se valmistuu vuoden 2019 kolmannen nelj@nneksen
loppuun mennessd.

Tammikuussa 2018 UPM ilmoitti kasvattavansa glassiini- ja super-
kalanteroitujen (SCK) papereiden tuotantokapasiteettia uusimalla
kalanterin UPM Jémsé&nkosken tehtaalla. Hanke kasvatti vuosituotan-
tokapasiteettia noin 40 000 tonnillg, ja se valmistui vuoden 2018
viimeisell& vuosineljéinneksellé.

Huhtikuussa 2018 UPM ilmoitti uudistavansa paperikone 2:n
Nordlandin tehtaalla Dérpenissd, Saksassa, ja muuntavansa sen
hienopaperituotannosta glassiinipapereiden tuotantoon. Koneeseen
asennetaan uusi viimeistely-yksikkd. Tuotanto ké&ynnistyy vuoden
2019 viimeiselld vuosineliannekselld. Suunniteltu kapasiteetti uudistuk-
sen jélkeen on 110 000 tonnia glassiinia vuodessa. Nordlandin
kokonaisinvestointi on 116 miljoonaa euroa.

Huhtikuussa 2018 UPM ilmoitti suunnitelmasta lisétd irrokepape-
reiden tuotantokapasiteettia UPM Changshun tehtaalla Kiinassa.

Kun paperikone 3:lle asennettava toinen superkalanteri on kéytéssd
vuoden 2020 ensimmdiselld vuosinelj@nnekselld, tehtaan glassiinipa-
perin kapasiteetti nousee yli 40 000 tonnilla vuodessa. Changshun
investoinnin kokonaiskustannus on 34 miljoonaa euroa.

Henkil6sto

Vuonna 2018 UPM:n palveluksessa oli keskim&éarin 19 271 (19 489)
henkild. Vuoden 2018 alussa henkiléstén maéré oli 19 111 ja
lopussa 18 978.

LisGtietoja henkilstésté on julkaistu UPM:n vuoden 2018
vuosikertomuksen osuudessa

Uruguayn toimintojen kehittdminen

UPM selvitt&d vuden maailmanluokan sellutehtaan rakentamista
Uruguayhin. Mahdollisen uuden sellutehtaan vuosituotantokapasi-
teetti olisi noin kaksi miljoonaa tonnia eukalyptusmarkkinasellua.
Alustava arvio tehtaan rakentamisen investointikustannuksista on noin
kaksi miljardia euroa. Tehtaan sijaintipaikka olisi Paso de los Torosin
kaupungin l&heisyydessé Duraznon maakunnassa Keski-Uruguayssa.
UPM:n lopullinen investointipddtds edellyttda kahden valmisteluvai-
heen saamista onnistuneesti paatékseen.

Vaihe 1

Ensimméinen valmisteluvaihe kdynnistyi heinékuussa 2016, kun UPM
kdynnisti keskustelut Uruguayn hallituksen kanssa koskien paikallisia
edellytyksia pitkén aikavélin teollisesta kehityksestd ja infrastruktuurin
kehittémishankkeista maassa. Ensimmédinen vaihe saatettiin p&étok-
seen, kun sopimus allekirjoitettiin 7.11.2017.

Vaihe 2

Toinen valmisteluvaihe etenee. Rautatien kilpailutus on loppuvaihees-
sa ja tarjouskilpailu sataman osalta on alkanut. UPM osallistuu sata-
man tarjouskilpailuprosessiin ja on toimittanut tehtaan ympadristévaiku-
tusten arviointiraportin viranomaisille. Yhti& on jérjestényt useita julki-
sia tiedotustilaisuuksia pitéékseen paikallisyhteisét, media ja muut
sidosryhmét tilanteen tasalla. Seuraavat p&dvaiheet liittyvét infrastruk-
tuurin rakentamiseen ja tyévoiman kehittémisen edistymiseen.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Merkittéivésts etenemisestd Uruguayn valtion kanssa ensimméisessé
vaiheessa sovittujen infrastruktuurihankkeiden toteuttamisessa ja kaikista
keskeisisté kysymyksisté on sovittava ennen mahdollista lopullista inves-
tointip&étdstd. Toisen vaiheen arvioidaan kestévén 1,5-2 vuotta.

Jos toinen valmisteluvaihe saadaan onnistuneesti p&&tskseen, UPM
kdynnist&d yhtién tavanomaisen arviointi- ja valmisteluprosessin koskien
mahdollista sellutehdasinvestointia.

Investointisopimus

Investointisopimus luo paikalliset edellytykset mahdollisen sellutehdasin-
vestoinnin toteuttamiselle. Se méadrittelee molempien osapuolten roolit,
sitoumukset, aikataulun seké keskeiset kysymykset, joista on sovittava
ennen lopullista investointip&étdsté.

Vakaa ja ennustettava toimintaympéristd on edellytys pitkén aikavé-
lin teolliselle toiminnalle. Sen tukemiseksi on sovittu lukuisista toimenpi-
teistd, jotka kohdistuvat alueelliseen kehittémiseen, ympéristéén, metsa-
talouteen, maankéytdn suunnitteluun seké tydvoima- ja energiakysy-
myksiin.

Hallitus kehitté& rata- ja tieverkostoa kilpailuttamalla rakennusty&t
sekd verkoston pitkén aikavélin kunnossapidon. Liséksi hallitus edistéa
toimiluvan myéntémistd rautatieyhteyden p&dssa sijaitsevalle, selluun
erikoistuneelle terminaalille Montevideon satamassa. Né&in varmistetaan
vientisataman foiminta- ja kilpailukyky.

Lupaprosessien toteuduttua hallitus myént&d tehtaalle vapaakaup-
pa-alueen aseman, miké on vélttamétdntd kilpailukyvyn varmistami-
seksi kansainvélisilla markkinoilla.

UPM toteuttaa teknisen esiselvityksen ja lupaprosessin uudelle maa-
iimanluokan tehtaalle, jonka vuosituotantokapasiteetti on noin kaksi
miljoonaa tonnia eukalyptusmarkkinasellua. Alustava arvio tehtaan
rakentamisen investointikustannuksista on noin kaksi miljardia euroa.

Projektin onnistuminen edellytt&d lisciksi tehdasalueen ulkopuolisia
investointeja puuviljelmiin ja metsatalouteen, tieverkostoon, taimitar-
haan, metsékoneisiin ja kuljetuskalustoon, rautatiekalustoon, satamaan
ja vientiterminaaliin sek& henkilstén ja urakoitsijoiden kehittémiseen.

Biokemikaaliliiketoiminnan kehittdminen

UPM yhdisti vuonna 2013 biokemikaaleja koskevat liiketoimintahank-
keensa ja muodosti UPM Biochemicals -yksikén. UPM Biochemicals
tarjoaa ja kehittéd innovatiivisia, kestévén kehityksen mukaisia ja kilpai-
lukykyisi& puupohjaisia biokemikaaleja. Sen tuotesegmenttejé ovat
biokemikaalit, ligniinituotteet ja biolédketieteen tuotteet. Yksikén tuote-
kehitys on esikaupallisessa vaiheessa. UPM tavoittelee teollisen mitta-
kaavan konsepteja kehittéméllé ja testaamalla teollisuussovelluksia
akfiivisesti.

Lokakuussa 2017 UPM ilmoitti arvioivansa mahdollisen biojalosta-
mon rakentamista Saksaan. UPM etenee yksityiskohtaisessa kaupalli-
sessa ja feknisessd esisuunnitteluvaiheessa selvittddkseen tamén liiketoi-
mintamahdollisuuden houkuttelevuutta. Vaiheen kestoksi on arvioitu
noin 1-1,5 vuotta. Jos kaikki valmisteluvaiheet saadaan onnistuneesti
padatdkseen, UPM kéynnistéd yhtidn tavanomaisen arviointi- ja valmis-
teluprosessin koskien mahdollista investointip&&tdsta.

OL3-voimalaitoshanke

Teollisuuden Voima Oyj (TVO) rakennuttaa kolmatta ydinvoimalaitosyk-
sikkéd, OL3 EPR, Olkiluodossa (OL3). UPM osallistuu osakeomistuk-
sensa Pohjola Voima Oy:n kautta OL3:een, koska PYO on TVO:n suurin
osakkeenomistaja. UPM:n epésuora osuus OL3:sta on noin 31 %. OL3
on rakenteilla oleva ydinvoimalaitosyksikk, joka on filattu kiinte&hintai-
sena avaimet kéteen -periaatteella konsortiolta (laitostoimittaja), jonka
muodostavat AREVA GmbH, AREVA NP SAS ja Siemens AG.
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Laitosyksikén kaupallisen séihkéntuotannon piti alkuperéisen aika-
taulun suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009. Laitostoimittaja
on vudelleenarvioinut aikataulua useaan otteeseen. TVO ilmoitti mar-
raskuussa 2018 saaneensa tiedon laitostoimittajan aikataulupéivityk-
sestd, jonka mukaan OL3:n séénnéllinen sahkéntuotanto alkaa tammi-
kuussa 2020. TVO:n ilmoituksen mukaan polttoaine asennetaan reak-
toriin kesdkuussa 2019, ja laitosyksikks litetéan ensimmaistd kertaa
valtakunnan verkkoon lokakuussa 2019. TVO:n mukaan laitostoimitta-
jan kéyttédnotto-ohjelman mukaisesti OL3 tuottaa 2—-4 terawattituntia
stihkdd vaihtelevin tehoin aikana, joka alkaa verkkoon liittémisestd ja
pddttyy sdannéllisen séhkéntuotannon aloittamiseen.

Valmistuttuaan OL3 liséd UPM Energyn séhkdntuotantokapasiteet-
tia merkittévéasti. Uuden voimalaitosyksikén odotetaan olevan erittdin
tehokas, ja se téyttdd korkeimpien turvallisuusstandardien vaatimukset.
Se tuottaa sdhk&é ilman hiilidioksidip&éstsjd, ja kéytetyn polttoaineen
varastointiin on Olkiluodossa turvallinen ratkaisu.

Merkittavat tapahtumat vuonna 2018

1.1. UPM saattoi paatskseen UPM Communication Papersin Saksassa
sijaitsevien Schongaun ja Ettringenin vesivoimalaitosten myynnin
erdgas schwaben GmbH:lle. Rahavirtavaikutus kirjattiin vuoden 2017
viimeiselle neljéinnekselle, ja 30 miljoonan euron myyntivoitto kirjattiin
vuoden 2018 ensimmdiselle nelj@nnekselle vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavana eréng.

5.2. UPM ilmoitti selvittévéinsé biopolttoaineiden kehittdmisvaihto-
ehtoja ja toteuttavansa ympéristévaikutusten arvioinnin (YVA) mahdol-
lisen biojalostamon rakentamisesta Kotkan Mussaloon. UPM Kotkan
biojalostamossa valmistettaisiin noin 500 000 tonnia kehittyneité
likenteen polttoaineita tie-, laiva- ja lentolikenteen kéyttddn kestdvisté
raaka-aineista. Tuotteilla voidaan korvata fossiilisia raaka-aineita myds
kemianteollisuudessa. Ympéristévaikutusten arviointi valmistui ja toimi-
tettiin viranomaisille loppupédtelmééd varten 4.10. Mahdolliseen
Kotkan biojalostamoon liittyva arviointi on alkuvaiheessa.

11.3. Teollisuuden Voima Oyj (TVO) ilmoitt, ettd se on allekirjoitta-
nut kattavan, Olkiluoto 3 (OL3 EPR) -projektin loppuunsaattamiseen ja
projektin kiistoihin liittyvéin sovintosopimuksen OL3 EPR -laitostoimitta-
jakonsortioon kuuluvien yhtididen, Areva NP:n, Areva GmbH:n ja
Siemens AG:n, sekd Ranskan valtion sataprosenttisesti omistaman
Areva-yhtididen emoyhtié Areva SA:n kanssa.

29.11. julkaisemassaan pérssitiedotteessa TVO ilmoitti saaneensa
toimittajalta pdivitetyn OL3 EPR -voimalaitosyksikén kéyttédnottoaika-
taulun. Saatujen tietojen mukaan laitosyksikké liitetéidn valtakunnan
verkkoon lokakuussa 2019 ja sédnnéllinen séhkéntuotanto alkaa
tammikuussa 2020.

26.11. UPM Biorefining -liiketoimintajohtaja Heikki Vappulan
vahvistettiin menehtyneen lento-onnettomuudessa yksityismatkalla
Zimbabwessa. Toimitusjohtaja Jussi Pesonen otti oman toimensa ohella
véliaikaisen vastuun myds UPM Biorefining-liketoiminnan johtamisesta.
UPM kéynnisti prosessin pysyvien johtajajériestelyjen tekemiseksi
mahdollisimman pian.

18.12. UPM ilmoitti allekirjoittaneensa United Bankersin kanssa
sopimuksen metsdtilojen kaupasta ja pitkéaikaisesta kumppanuudesta.
UPM myi yli 21 000 hehtaaria maata p&é&osin Kainuun alueelta United
Bankersin metsérahastolle. Osana pitkéaikaista kumppanuutta UPM
on sitoutunut hallinnoimaan United Bankersin metséomaisuutta ja
United Bankers on sitoutunut myymé&dn merkittévén maérén puuta
UPM:lle vuosittain.

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat

9.1. UPM ilmoitti osallistuvansa Montevideon satamaa koskevaan
kansainviliseen julkiseen kilpailutusprosessiin, jonka jérjest&djdné on
Uruguayn kansallinen satamahallinto (National Ports Administration,
ANP). Kilpailutuksen kohteena on sellun, kemikaalien ja muiden
selluntuotantoon liittyvien raaka-aineiden séilytykseen ja kuljetuk-
seen erikoistuneen satamaterminaalin rakentaminen ja sen toiminta.
Terminaalin tavoitteena on kasitell& noin 2 milioonaa tonnia sellua
vuosittain. Toimiluvan kilpailutus kattaa selluterminaalin suunnittelun,
rahoituksen, rakentamisen, toiminnot ja yllépidon. Toimiluvan kesto
on 50 vuotta.

Jos UPM saa toimiluvan Montevideon satamaan, sen taloudelli-
nen sifoumus toimitustakauksen muodossa on t&ssd vaiheessa 20 mil-
joonaa Yhdysvaltain dollaria. Edellé téssé raportissa kuvatun sellu-
tehdashankkeen mahdollisen investointipdétdksen hetkellds UPM
jatkaisi satamaa koskevan investointipé&dtéksen mukaisesti ja aloittai-
si satamaterminaalin rakennuttamisen. UPM:n alustava satamatermi-
naalin investointiarvio on noin 260 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria.

31.1. UPM ilmoitti Kuusankosken vesivoimalan peruskorjausta
koskevasta investointip&étdksestd. Kuusankosken voimalan keski-
mé&drdisen vuosittaisen tuotannon odotetaan kasvavan nykyisestd
180 GWh:sta 195 GWhiiin. Investointi valmistuu vuoden 2022

loppuun mennessd.

Nékymat vuodelle 2019

Maailmanlaajuisen talouskasvun odotetaan jatkuvan vuonna 2019,
tosin hitaampana kuin vuonna 2018. Talouskasvuun kuitenkin liittyy
merkittdvig epé&varmuuksia mukaan lukien Kiinan ja Yhdysvaltain
kauppaneuvottelut, Kiinan talouskasvu, Brexitiin liittyvé epévarmuus
sekd useiden valtioiden poliittiset epévarmuustekijét. Naill& tekijsillé
saattaa olla vaikutuksia maailman talouskasvuun ja UPM:n tuote-

ja raaka-ainemarkkinoihin vuonna 2019.

UPM teki ennétystuloksen vuonna 2018. Yhtidn liketoimintojen
tuloksen odotetaan jatkuvan hyvillé tasolla vuonna 2019.

Suotuisan kysynnén odotetaan jatkuvan useimmissa UPM:n liike-
toiminnoissa vuonna 2019. Kysynnén laskun odotetaan jatkuvan
UPM Communication Papers -liiketoiminnassa.

Vuoden 2019 alussa sellun hintojen odotetaan olevan alemmat ja
graafisten papereiden hintojen Euroopassa odotetaan olevan kor-
keammat kuin vuoden 2018 viimeiselld neljéinneksell&.

Tuotantopanosten kustannusten odotetaan tasaantuvan vuonna
2018 n&hdyn merkittdvén nousun jdlkeen. UPM jatkaa toimenpiteitd
kiinteiden ja muuttuvien kulujen véhentémiseksi.

Metsévarojen kdyvén arvon nousun ei odoteta vaikuttavan mer-
kittéivast vertailukelpoiseen likevoittoon vuonna 2019.

TILINPAATOS

TILINPAATOS

Liiketoiminta-alueiden katsaukset
UPM Biorefining

UPM Biorefining muodostuu sellu-, saha- Vertailukelpoinen EBIT

ja biopolttoaineliiketoiminnoista. UPM:ll& millevroa % likevaihdosta

on kolme sellutehdasta Suomessa seka

sellutehdas ja puuviljelmét Uruguayssa. 750 25
UPM:ll& on Suomessa neljé sahaa. 600 20
UPM:n puupohijaista vusivtuvaa dieselia 450 15
valmistavan biojalostamon toiminta kéynnis- 300 10
tyi vuoden 2015 alussa. UPM Biorefiningin 150 5
asiakkaita ovat p&dasiassa pehmo- ja % 17 18 °
erikoispapereiden sekd kartongin tuottajat
selluteollisuudessa, polttoainejakelijat bio-
polttoaineteollisuudessa seké rakennus- ja
puusepdnteollisuus sahatavarateollisuudessa.
Liikevaihto, milj. euroa 2892 2 531
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 970 714
% liikevaihdosta 33,5 28,2
Metsévarojen kédyvén arvon muutos ja
hakkuut, milj. evroa 30 33
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 2 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -155 -162
Liikevoitto, milj. euroa 847 557
% liikevaihdosta 29,3 22,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
liikevoitossa, milj. euroa 1) = -30
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 847 587
% liikevaihdosta 29,3 23,2
Sijoitettu paéoma (keskiarvo), milj. euroa 3180 3225
Vertailukelpoinen ROCE, % 26,6 18,2
Toimitukset, sellu, 1 000 t 3 468 3595

1" Vuoden 2017 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liitty vt elékejérjestelyjen
uudelleenorganisointiin.

Vuosi 2018 verrattuna vuoteen 2017
Vertailukelpoinen likevoitto nousi sellun merkittévésti korkeampien
myyntihintojen ansiosta. Muuttuvat kustannukset nousivat ja toimitus-
mé&drdat véhenivét. Kiintedt kustannukset nousivat, miké osittain johtui
useista vuoden 2018 toisella ja viimeisellé nelj@nnekselld toteutetuista
lagjamittaisista aikataulun mukaisista huoltokatkoksista.

UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina nousi 22 %.

Markkinaymparisto

Sellun maailmanlaajuinen kysynté oli vahva vuoden 2018 ensimméi-
sella puoliskolla. Markkinoiden tasapaino kiristyi entisestédn, koska
tuotantoseisokit rajoittivat alan toimituksia. Vuoden 2018 toisella
puoliskolla maailmantalouden epévarmuustekijét, véhitellen hidastu-
nut kasvu Kiinassa ja varastojen purkaminen arvoketjussa hidastivat
jonkin verran markkinasellutoimitusten kasvua.

Havupuusellun keskim&drdinen euromédrdinen Euroopan markki-
nahinta vuonna 2018 oli 27 % korkeampi ja lehtipuusellun markkina-
hinta 21 % korkeampi edellisvuoteen verrattuna. Kiinassa havupuu-
sellun keskimaérainen dollariméérdinen markkinahinta oli 19 %
korkeampi ja lehtipuusellun markkinahinta 26 % korkeampi edellis-
vuoteen verrattuna.

Kehittyneen uusiutuvan dieselin ja naftan kysyntd jatkui vahvana.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

UPM Energy

UPM Energy tuottaa arvoa kustannus- Vertailukelpoinen EBIT

kilpailukykyisessd, véhépadstdisessa mill evroa % likevaihdosta

energiantuotannossa seké fyysisen

sé&ihkén kaupassa ja séhkén johdan- 160~ _— 2
naismarkkinoilla. UPM Energy on 120 24
Suomen toiseksi suurin séhk&ntuottaja. 80 1
UPM:n séhkéntuotantokapasiteetti
40 8
koostuu vesi-, ydin- ja lauhdevoimasta.
° 16 17 18 0
Liikevaihto, milj. euroa 391 317
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 132 100
% liikevaihdosta 33,7 31,6
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -9 -9
Liikevoitto, milj. euroa 114 91
% litkevaihdosta 29,2 28,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
liikevoitossa, milj. euroa ! -9 -
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 123 91
% litkevaihdosta 31,5 28,8
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 2 346 2267
Vertailukelpoinen ROCE, % 5,3 4,0
Toimitukset, séhké, GWh 8 608 8 127

1 Vuoden 2018 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 9 miljoonaa euroa liittyvét
Meri-Pori voimalaitoksen omistuksen uudelleenijérjestelyihin.

Vuosi 2018 verrattuna vuoteen 2017
Vertailukelpoinen liikevoitto nousi korkeampien sahkén myyntihintojen
ansiosta. Vesivoiman tuotantomdéré oli alempi heikomman vesitilan-
teen johdosta.

UPM:n keskimé&érdinen sdhkén myyntihinta nousi 17 % ja oli 38,1
(32,6) euroa/MWh.

Markkinaympaéristd

Pohjoismaiden vesivarannot ovat olleet pitk&aikaisen keskiarvon
alapuolella maaliskuusta 2018 I&htien. Vesivarannot nousivat tilapéi-
sesti nelj@nnen nelj@nneksen alussa, mutta vuoden lopussa ne olivat
merkittévasti pitkdaikaisen keskiarvon alapuolella.

Kivihiilen hinta nousi vuonna 2018 verrattuna vuoteen 2017. Hiili-
dioksidipadstsoikeuksien hinta oli vuoden 2018 lopussa 25,0 euroa/
tonni, mik& oli enemmén kuin vuoden 2017 lopussa (8,2 euroa/
tonni).

Suomen keskimé&drdinen aluehinta Pohjoismaisessa sdhképorssissé
vuonna 2018 oli 46,8 euroa/MWh, mik& on 41 % korkeampi kuin
vuonna 2017 (33,2 euroa/MWh).
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UPM Raflatac

UPM Raflatac valmistaa tarra- Vertailukelpoinen EBIT

laminaattia tuote- ja informaatio-

LIIKETOIMINNOT

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

UPM Specialty Papers

UPM Specialty Papers valmistaa tarra- Vertailukelpoinen EBIT

jo taustapapereita kasvaville markkinoille

milj. euroa % likevaihdosta milj. euroa % likevaihdostc
etiket&intiin tarrapainaiille ja merkki- 150 maailmanlaajuisesti, hienopapereita 180
tuotevalmistajille mm. elintarvike-, 125 — 10 Aasian markkinoille ja pakkauspapereita 150 10
hygienia- ja la&keteollisuudessa 100 8 Euroopan joustopakkausmarkkinoille. 120 8
sekd véahittdiskaupassa. UPM Rafla- 75 6 Toiminta koostuu UPM Changshun ja UPM 90 6
tac on maailman toiseksi suurin 30 4 Tervasaaren tehtaista Kiinassa ja Suomessa €0 4
tarralaminaatin valmistaja. % 2 sekd tarra- ja pakkauspaperien tuotanto- 30 2
® % 17 1 ° linjoista UPM J&mséinkosken tehtaalla % 17 1 °
Suomessa. Asiakkaita ovat pédasiassa
véhittdiskauppiaat, painotalot, kustantajat,
jakelijat ja paperin jalostajat.
Liikevaihto, milj. euroa 1488 1495 Liikevaihto, milj. euroa 1429 1336
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 156 168 Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 167 232
% liikevaihdosta 10,5 11,2 % litkevaihdosta 1,7 17,3
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -30 -32 Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -77 -80
Liikevoitto, milj. euroa 126 136 Liikevoitto, milj. euroa 90 152
% liikevaihdosta 8,5 9,1 % liikevaihdosta 6,3 11,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
liikevoitossa, milj. euroa - - liikevoitossa, milj. euroa - -
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 126 136 Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 90 152
% liikevaihdosta 8,5 9,1 % liikevaihdosta 6,3 11,4
Sijoitettu paddoma (keskiarvo), milj. euroa 535 502 Sijoitettu pddoma (keskiarvo), milj. euroa 889 885
Vertailukelpoinen ROCE, % 23,6 27,2 Vertailukelpoinen ROCE, % 10,1 17,2
Toimitukset, paperi, 1 000 t 1554 1573

Vuosi 2018 verrattuna vuoteen 2017

Vertailukelpoinen liikevoitto laski. Korkeammat myyntihinnat ylittivét
korkeampien raaka-ainekustannusten ja pienempien toimitusmé&drien
negatiivisen vaikutuksen. Kiintedt kustannukset nousivat ja valuutta-
kurssien muutokset olivat epésuotuisia.

Markkinaympaéristo

Vuonna 2018 tarramateriaalien maailmanlaajuinen kysynté kasvoi
edelleen, joskin vuoden 2018 jalkimmaisellé puoliskolla hitaammin
kuin vuoden ensimmaisellé puoliskolla.

Vuosi 2018 verrattuna vuoteen 2017
Vertailukelpoinen liikevoitto laski korkeampien sellukustannusten joh-
dosta, mikd ylitti korkeampien myyntihintojen positiivisen vaikutuksen.

Markkinaympéristd
Aasian ja Tyynenmeren alueella toimistopapereiden kysynté oli
vakaata. Markkinahinnat nousivat vuoden 2018 ensimmaisellé puolis-
kolla, mutta laskivat vuoden 2018 toisella puoliskolla kapasiteettiliséys-
ten ja arvoketjun varastojen purkamisen seurauksena. Kustannusympd-
ristd sdilyi epésuotuisana korkeampien sellukustannusten johdosta.
Tarra- ja taustapaperin kysyntd oli hyvéillé tasolla vuoden 2018
aikana, ja myyntihinnat nousivat.

TILINPAATOS

TILINPAATOS

UPM Communication Papers

UPM Communication Papers valmistaa Vertailukelpoinen EBIT

gradfisia papereita mainonta-, aika-

milj. euroa % liikevaihdosta
kaus- ja sanomalehti-, koti- ja toimisto-
kayttdon. Liiketoiminta-alue koostuu 250 10
laajoista matalan kustannustason toi- 200 8
minnoista. Sillé on 15 tehokasta paperi- B0~ — ¢
tehdasta Euroopassa ja Yhdysvalloissa, 100 4
maailmanlaajuinen myyntiverkosto seké& %0 2
tehokas logistiikkajériestelmé. Asiak- © % 17 o8 °
kaita ovat p&dasiassa kustantajat,
luettelokustantajat, véhittdismyyiét,
painotalot ja tukkurit.
Liikevaihto, milj. euroa 4 690 4615
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 381 356
% litkevaihdosta 8,1 7.7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 2 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -116 -130
Liikevoitto, milj. euroa 312 247
% liikevaihdosta 6,7 5,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
liikevoitossa, milj. euroa " 46 16
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 267 231
% liikevaihdosta 5,7 5,0
Sijoitettu pd@oma (keskiarvo), milj. euroa 1602 1702
Vertailukelpoinen ROCE, % 16,7 13,6
Toimitukset, paperi, 1 000 t 7 442 7856

' Vuoden 2018 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltévat 30 milioonan
euron myyntivoiton Saksassa sijaitsevien Schongaun ja Ettringenin
vesivoimalaitosten myynneistd, 18 miljoonan euron tuoton kdyttémattemien
rakennejérjestelyvarausten peruutuksista Saksassa ja Suomessa, 1 miljoonan
euron tappion Myllykosken tehdasalueen myynnisté Suomessa sekd 1 miljoonan
euron kulun liittyen aikaisempiin paperikoneiden sulkemisiin. Vuonna 2017
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltévét 43 miljoonan euron tuoton
Madisonin paperitehtaan vesivoimalaitoksen myynnisté sek& 11 miljoonan
euron tuoton Steyrermihlin vesivoimalaitosten myynnistd. Liséksi 13 miljoonan
euron rakennejérjestelykulut sekd 4 miljoonan euron arvonalentuminen liittyvét
Blandinin paperikone 5:n sulkemiseen Yhdysvalloissa. 21 miljoonan euron
rakennejérjestelykulut liittyvét toimintojen tehostamiseen Saksassa.

Vuosi 2018 verrattuna vuoteen 2017
Vertailukelpoinen liikevoitto nousi. Korkeammat myyntihinnat ja parantu-
nut tuotevalikoima ylittivéit korkeampien sellukustannusten ja pienempien
toimitusmé&drien negatiivisen vaikutuksen. Kiintedt kustannukset olivat
alemmat.

UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina nousi 7 %.

Markkinaympéristd

Vuonna 2018 gradfisten papereiden kysynté oli Euroopassa 6 % alempi
kuin edellisvuonna. Sanomalehtipaperin kysynté laski 6 %, aikakausleh-
tipaperin 4 % ja hienopaperin 7 % verrattuna vuoteen 2017.

Vuonna 2018 sanoma- ja aikakauslehtipaperien hinnat Euroopassa
olivat keskimadrin 10 % korkeammat ja hienopaperien hinnat keskiméé-
rin 2 % korkeammat verrattuna edellisvuoteen.

Vuonna 2018 aikakauslehtipapereiden kysyntd oli Pohjois-Ameri-
kassa 5 % alempi kuin edellisvuonna. Aikakauslehtipaperien keskimaa-
rdinen dollarim&é&rdinen hinta nousi 13 % verrattuna vuoteen 2017.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

UPM Plywood

UPM Plywood tuottaa vaneri- ja viilu- Vertailukelpoinen EBIT

tuotteita p&dasiassa rakentamiseen,

milj. euroa % liikevaihdosta
ajoneuvojen lattioihin, LNG-laivan-
rakentamiseen ja muuhun teollisuus- 7 15
tuotantoon. Tuotantolaitokset sijaitsevat 0 TN m
Suomessa, Virossa ja Vendgjalla. 43 ?
30 6
15 3
0 0
16 17 18
Liikevaihto, milj. euroa 480 484
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 75 85
% liikevaihdosta 15,6 17,6
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -23 -23
Liikevoitto, milj. euroa 52 62
% litkevaihdosta 10,8 12,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
liikevoitossa, milj. euroa - -
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 52 62
% liikevaihdosta 10,8 12,8
Sijoitettu pddoma (keskiarvo), milj. euroa 283 267
Vertailukelpoinen ROCE, % 18,4 23,1
Toimitukset, vaneri, 1 000 m3 791 811

Vuosi 2018 verrattuna vuoteen 2017

Vertailukelpoinen liikevoitto laski ep&suotuisten valuuttakurssimuutos-
ten ja tydtaistelutoimista aiheutuneiden aiempaa pienempien toimitus-
mé&adrien johdosta. Korkeammat keskimadrdiset myyntihinnat ylittivét
korkeampien muuttuvien kustannusten negatiivisen vaikutuksen.

Markkinaympaéristé

Kysyntd Euroopan markkinoilla jatkui vahvana. Kuusivanerin kysyn-
nén kasvu oli hyvéllg tasolla rakennusteollisuuden ansiosta. Koivuva-
neriin liittyvien teollisten sovellusten kysynté oli vakaata.
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Muu toiminta

. T . . Vertailukelpoinen EBIT
Muu toiminta siséltéé puunhankinnan ja P

metsdtalouden, UPM Biocomposites- ja g‘é'i‘ eurea
UPM Biochemicals -liketoimintayksikét 50

seké& konsernipalvelut. 40

30
20
10

Vuosi 2018 verrattuna vuoteen 2017
Vertailukelpoinen liikevoitto laski. Metsévarojen kéyvan arvon lisdys
hakkuilla véihennettyné oli 422 (69) miljoonaa euroa. Metsévarojen
kdyvén arvon liséys oli 474 (132) miljoonaa euroa siséltéden metsén
myynnist& saadut voitot. UPM:n metsistd hakatun puun kustannukset
olivat 52 (63) miljoonaa euroa.

Vuonna 2018 UPM myi yhteensd 55 880 (73 000) hehtaaria mets&é.

Hallitus ja konsernin johtajisto

5.4.2018 pidetyssd varsinaisessa yhtiskokouksessa hallituksen jésenten
lukumadraksi vahvistettiin kymmenen ja hallitukseen valittiin uudelleen
Berndt Brunow, Henrik Ehrnrooth, Piia-Noora Kauppi, Jussi Pesonen,
Ari Puheloinen, Veli-Matti Reinikkala, Suzanne Thoma, Kim Wahl ja
Bjdrn Wahlroos. Marjan Oudeman valittiin hallitukseen vutena jése-
nend. Hallituksen jésenten toimikausi p&dttyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen pé&dttyessd. UPM:n hallituksen jésenend vuodesta
2005 |ghtien toiminut Wendy E. Lane i pois hallituksesta.

Varsinaisen yhtiskokouksen jélkeen pidetysséd hallituksen jarjestéy-
tymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Bjérn
Wahlroos ja varapuheenjohtajaksi Berndt Brunow. Liséksi hallitus valitsi
keskuudestaan hallituksen valiokuntien puheenjohtajat ja muut jGsenet.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Piia-Noora
Kauppi. Muiksi valiokunnan j@seniksi valittiin Kim Wahl vudelleen ja
Marjan Oudeman uutena jésenend. Palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajaksi valittiin uudelleen Veli-Matti Reinikkala ja muiksi valiokunnan
jaseniksi Henrik Ehrnrooth ja Suzanne Thoma. Nimitys- ja hallinnointi-
valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Bjsrn Wahlroos ja
muiksi valiokunnan j&seniksi Berndt Brunow ja Ari Puheloinen.

Hallituksen ja konsernin johtajiston osakeomistus
Hallituksen j@senet ja toimitusjohtaja omistivat vuoden lopussa

1098 533 (1 055 532) kappaletta UPM-Kymmene Oy:n osakkeita.
Néiden osakkeiden osuus on koko osakekannasta 0,21 (0,20) % ja
aanim&darasta 0,21 (0,20) %. Toimitusjohtaja Jussi Pesonen omisti
vuoden lopussa 418 859 osaketta. Vuoden lopussa muut konsernin
johtajiston jéisenet omistivat yhteensé 573 890 osaketta.

Tiedot hallituksen jésenten ja foimitusjohtajan palkkioista ja omistamista
osakkeista sekd konsernin johtajiston jésenten palkkioista [6ytyviit

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA

JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS
Liikevaihto, milj. euroa 326 281
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa =31 -5
Metsévarojen kdyvén arvon muutos ja
hakkuut, milj. euroa 422 69
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 2 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -13 -15
Liikevoitto, milj. euroa 380 51
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
liikevoitossa, milj. euroa 1) 345 =
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 35 51
Sijoitettu p&doma (keskiarvo), milj. euroa 1392 1465
Vertailukelpoinen ROCE, % 2,5 3,5

1 Vuoden 2018 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 345 miljoonaa euroa
liittyvét metsévarojen kéiyvén arvon nostoon Suomessa, padasiallisesti
korkeampien metsén kasvuennusteiden johdosta.

Riita-asiat

Tietoja I8ytyy UPM:n 2018 konsernitilinpéétéksen
Riita-asiat.

Riskit

Riskienhallinta

UPM:ss& riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia ja ennakoivia
toimia, joilla analysoidaan ja hallitaan liketoimintoihin liittyvid mah-
dollisuuksia ja uhkia. Siihen sisltyvét myés riskit, jotka voidaan vélt-
ta& huolellisella suunnittelulla ja tulevaisuuden projektien ja liiketoi-

mintaympdristdjen arvioinnilla.

UPM pyrkii siirtémé&dn riskej& omalta vastuultaan vakuutusjérjeste-
lyill& sellaisten riskien osalta, joiden suuruus ylittdé UPM:n riskinkanto-
kyvyn.

UPM pyrkii varmistamaan UPM:n Toimintaohjeen (UPM Code of
Conduct) ja muiden yhtién politiikkojen noudattamisen ja véhentd-
médn riskejé suorittamalla séénnéllisesti riskiarviointeja ja valvontaa
sekd jarjestdmalla koulutusta.

UPM on kehittényt ja ottanut kéyttdén kattavan siséisen valvonnan
j@riestelman, joka kasitt&d liiketoiminnan ja taloudellisen raportoinnin
prosessit. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etté yhtién
toiminta on tehokasta, luotettavaa ja sdénnéstenmukaista ja ettd
yhtién taloudellinen raportointi on tésmallisté ja luotettavaa ja vastaa
yhtién operdtiivista tulosta. Taloudellista raportointia koskevaa siséisté
valvontaa on kuvattu yhtién hallinto- ja ohjausjériestelm&é koskevassa
selvityksessd, joka on saatavilla yhtién internetsivuilla.

Jéliempdna on lueteltu merkittéivimméit riskit, jotka saattavat heijas-
tua olennaisesti UPM:n liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen seka
ei-taloudelliseen suorituskykyyn. Ne on luokiteltu strategisiin, operatii-

UPM:n 2018 konsernitilinpéétdksen Konsernin visiin, rahoitus- ja vahinkoriskeihin. Oikeudenkéynnit, jotka liittyvét
johtoon kuuluvat avainhenkilét. yhtién toimintaan, voivat my8s siséltda riskejd.
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Strategiset riskit

Kilpailu, markkinat,
asiakkaat ja tuotteet

TILINPAATOS TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN

KERTOMUS TIETO

Energian, sellun, sahatavaran, paperin, tarratuotteiden, vanerin ja biopolttoaineiden markkinat ovat suhdanneherkkié ja
hyvin kilpailtuja. Kaikilla n&illéd markkinoilla hintataso maéaréytyy kysynnén ja tarjonnan yhteisvaikutuksen perusteella.
Muutokset kysynndssa (esimerkiksi loppukdyttékohteiden kysynnén lisééntyminen tai véhentyminen ja asiakasmieltymys-
ten muuttuminen) tai tarjonnassa (esimerkiksi uuden tuotantokapasiteetin tulo markkinoille tai vanhan kapasiteetin sulkemi-
nen) voivat vaikuttaa seké UPM:n toimitusméadriin ettd hintatasoon. Markkinahintojen kehitykseen vaikuttaa myés kilpaili-
joiden toiminta.

Liséiksi UPM:n kannattavuuteen vaikuttaa korvaavien tai vaihtoehtoisten tuotteiden kannattavuus. Erityisesti graafisten
papereiden kysynta kypsilla markkinoilla tulee arvioiden mukaan laskemaan edelleen digitaalisen median suosion kasva-
essa. Samalla tavoin useilla UPM:n kédyttamilla raaka-aineilla on kilpailevia kéyttékohteita.

Kuluttajien liséantynyt ympdéristdtietoisuus saattaa myds vaikuttaa UPM:n tuotteiden kulutukseen joko myé&nteisesti tai
kielteisesti riippuen tuotealueesta. Tastd saattaa aiheutua tuotteille myés lisévaatimuksia. UPM myy osan tuotteistaan
useille paaasiakkaille. Suurimman asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta vuonna 2018 oli noin 3 %. Kymmenen suurimman
asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta oli noin 15 %.

Fuusiot, yrityskaupat ja
liiketoimintaportfolion
muutokset

UPM:n strategisena pyrkimyksend on kasvaa liiketoiminnoissa, joilla on pitkdn aikavélin kasvu- ja kannattavuusnékymét ja
jotka tuovat kestavaa kilpailuetua. Témé voi johtaa uusien liiketoimintojen ostamiseen tai olemassa olevien liiketoimintojen
myymiseen. Fuusioihin ja yrityskauppoihin osallistumiseen siséltyy riskejq, jotka liittyvat muun muassa siihen, saadaanko
myynti toteutettua onnistuneesti, pystytaankd hankitun yrityksen toiminta ja henkil8st6 integroimaan onnistuneesti ja
saavutetaanko yritysoston tai -myynnin liiketaloudelliset tavoitteet.

Sadantelymuutokset

UPM:n toimintaan sovelletaan lukuisia lakeja ja sé&@nné&ksi. Liiketoimintojen, kuten biopolttoaine-, paperi- ja energialiike-
toiminnan, kannattavuus on suurelta osin riippuvainen voimassa olevasta saéantelykehyksestd. Saantelyyn, suoraan tai
vélilliseen verotukseen tai tukiin tehtdvéat muutokset voivat vaikuttaa suoraan UPM:n kannattavuuteen ja yhtién suhteelli-
seen kilpailukykyyn. Liséksi sadntely voi rakenteellisesti rajoittaa tai haitata UPM:n valmiuksia kilpailla raaka-aineista.

Poliittiset ja
toimintaymparistoriskit

UPM:ll& on merkittévéd tuotantoa Suomessa, Saksassa, Isossa-Britanniassa, Ranskassa, Puolassa ja Yhdysvalloissa. Kan-
sallinen ja/tai Euroopan laajuinen hidas talouskehitys voi vaikuttaa ndissé maissa haitallisesti UPM:n kannattavuuteen.
Liséiksi UPM:n kannattavuutta voivat haitata (eurooppalaiset ja/tai kansalliset) politiikat, jotka heikent&vét talouskasvua
tai UPM:n kilpailukykyé (esimerkiksi tivkka saéntely tai suoran tai epésuoran verotuksen korottaminen). Kehittyneissé
maissa sddntelyn véhdinen ennakoitavuus voivat tehdé maassa investoimisesta ja toimimisesta epévarmaa ja riskialtista.

UPM:ll& on merkittévéd tuotantoa monissa kehittyvissd talouksissa, kuten Kiinassa, Uruguayssa ja Vendjalla. Kehitty-
vien markkinoiden maissa poliittisen, talous- ja sddntelyjérjestelm@n avoimuuden puutteet ja ennakoimattomuus voivat
tehdd investoimisesta ja toimimisesta epé&varmaa ja riskialtista. Kehittyvien maiden epdvarmuustekijéihin voi kuulua muun
muassa epdedullista verotuskohtelua, kaupan rajoituksia, inflaatiota, valuuttavaihteluita ja kansallistamista.

Muut osakeomistukset

Teollisuuden Voima Oyj (TVO) rakennuttaa kolmatta ydinvoimalaitosyksikkéd, OL3 EPR, Olkiluodossa (OL3). UPM osallis-
tuu osakeomistuksensa Pohjola Voima Oy:n kautta OL3:een, koska PVO on TVO:n suurin osakkeenomistaja. UPM:n epd-
suora osuus OL3:sta on noin 31 %. OL3 on rakenteilla oleva ydinvoimalaitosyksikkd, joka on tilattu kiinteghintaisena
avaimet kdteen -periaatteella konsortiolta (laitostoimittaja), jonka muodostavat AREVA GmbH, AREVA NP SAS ja Siemens
AG. Konsortioon kuuluvat yhtiét ovat laitostoimitussopimuksen mukaisesti yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista.

Laitosyksikén kaupallisen sahkéntuotannon piti alkuperéisen aikataulun mukaan alkaa huhtikuussa 2009. Laitostoimit-
taja on vudelleenarvioinut aikataulua useaan otteeseen. TVO ilmoitti marraskuussa 2018 saaneensa tiedon laitostoimitta-
jan aikataulupdivityksestd, jonka mukaan OL3:n séénnéllinen sahkéntuotanto alkaa tammikuussa 2020.

Maaliskuussa 2018 TVO ilmoitti, etté Arevan vuonna 2016 julkaisema suunnitelma lilketoimintansa vudelleenijérijeste-
lysté otettiin kayttén vuoden 2018 alussa. Uudelleenjérjestelyssé pddosa Areva NP:n liiketoiminnasta siirtyi Framato-
me-nimiseen yhtiéén, josta Electricité de France (EDF) omistaa 75,5 %. TVO:n mukaan OL3-projekti ja sen valmistumiseen
tarvittavat toimenpiteet sekd eré&t muut toiminnot jaivat Areva NP SAS ja Areva GmbH -yhtisihin, jotka ovat Areva SA:n
tytaryhtidita.

Maaliskuussa 2018 TVO ilmoitti allekirjoittaneensa kattavan OL3 -projektin loppuunsaattamista ja projektin kiistoja
koskevan sovintosopimuksen laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtididen sekd Ranskan valtion sataprosenttisesti omis-
taman Areva-yhtididen emoyhtié Areva SA:n kanssa. Sovintosopimus koskee OL3-projektin loppuunsaattamista ja projek-
tin kiistoja. Lisatietoja sovintosopimuksesta 16ytyy vuoden 2018 konsernitilinpaatsksen Riita-asiat.
TVO on ilmoittanut, ettd sopimuksen ehtojen mukaan jérjestaékseen ja yllépitddkseen OL3-projektin loppuunsaattamiseen
tarvittavaa riittévat ja patevat tekniset ja henkildresurssit, Areva hankkii tarpeelliset liséresurssit Framatome S.A.S -yhti-
8lt&, jonka enemmistéomistaja on EDF. Laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiét sitoutuvat siihen, ettd OL3-projektin lop-
puunsaattamiseen tarkoitetut varat ovat riittévét ja ne kattavat myds kaikki asianmukaiset takuukaudet. Tété varten on
perustettu Areva-yhtididen rahoittama rahastomekanismi turvaamaan OL3-projektin loppuunsaattamisesta aiheutuvien
kustannusten kattamisen. Sopimuksella my&s todettiin laitostoimittajan sopimuksen allekirjoittamishetkelld voimassa ollut
aikataulu, jonka mukaan laitosyksikén séénnsllinen séhkéntuotanto alkaisi toukokuussa 2019.

TVO:n julkistamien tietojen perusteella ei ole varmuutta siitd, ettd lisamydhdastymisid, joilla voisi olla haitallinen vaiku-
tus TVO:n liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan, ei voisi tapahtua ennen OL3-projektin valmistumista. Témén seurauk-
sena lisdmyshastymisilla voisi olla haitallinen vaikutus PVO:n liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan, UPM:n energia-
osakkeiden kéyvélle arvolle ja/tai OL3:sta hankitun séhkén kustannuksille, kun OL3 on valmistunut. On mahdollista, ettd
OL3:sta hankitun séhkdn kustannus laitoksen aloittaessa sdannéllisen sahkéntuotannon on korkeampi kuin sahkén markki-
nahinta samalla hetkell.
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Liiketoiminnan riskit

Tuloksen epévarmuus

STRATEGIA LIIKETOIMINNOT YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS

Merkittavimméat UPM:n tuloksen epdvarmuudet liittyvét yhtion tuotteiden myyntihintoihin ja toimitusmaariin, seka
pa&tuotantopanosten kustannuksiin ja valuuttakursseihin. Useimmat néisté ovat riippuvaisia yleisestd talouskehityk-
sesta.

Maailmanlaajuiseen talouskasvuun vuodelle 2019 liittyy merkittavia epdvarmuustekijéita. Bruttokansantuotteen
kasvun odotetaan yleisesti jatkuvan vakaana vuonna 2019, mutta talousasiantuntijat ovat viime kuukausina heikenta-
neet ennusteitaan asteittain monien alueiden osalta. Epévarmuutta lisdévét Kiinan ja Yhdysvaltain kauppaneuvotte-
lut, Ison-Britannian keskenerdiset Brexit-neuvottelut ja poliittinen epévakaus useassa muussa maassa.

Kehittyvien talouksien, kuten Kiinan, talouskasvuun liittyy epévarmuutta. Tamé voi vaikuttaa merkittévésti maail-
mantalouteen ja erityisesti moniin UPM:n tuotteiden markkinoihin. Tullimaksujen ja muiden mahdollisten protektionis-
tisten toimien aiheuttamat epdvarmuustekijat lisaavat liiketoimintaan liittyvié riskejé. Kiinan osuus UPM:n liikevaih-
dosta vuonna 2018 oli 11,3 %.

Iso-Britannia on p&attényt lahted EU:sta, ja aikataulun mukaan ero toteutuu maaliskuun lopussa 2019. Brexit-
sopimuksen yksityiskohdat eivét kuitenkaan vield ole selvilla. Téma lisd&é epdvarmuutta ja talouskasvuun liittyvia
riskejd etenkin Isossa-Britanniassa ja EU:ssa. EU on UPM:n térkein markkina-alue. Vuonna 2018 UPM:n liikevaih-
dosta 57,6 % tuli talté alueelta. Ison-Britannian osuus UPM:n liikevaihdosta oli 6,3 %.

Suurten keskuspankkien rahapolitiikan muutokset voivat vaikuttaa merkittéavésti eri valuuttoihin, jotka vaikuttavat
UPM:&dn suoraan tai vélillisesti.

Toimitusketjun hallinta,
merkittévien
tuotantopanosten saatavuus
ja hinta

UPM:n liiketoiminta on riippuvainen useista toimittajista ja urakoitsijoista. Suurin osa UPM:n tarvitsemasta puusta
tulee toimittajilta. Muut tuotantopanokset, kuten kemikaalit, tdyteaineet ja kerdyspaperi, hankitaan toimittajilta.
Merkittdvimpien tuotantopanosten toimituskatkot vaikuttaisivat valmistustoimintaan. Seurauksena voisi olla esimer-
kiksi tuotannon keskeyttéminen tai véhentdminen, tuotevalikoiman muuttaminen, merkittdvimpien tuotantopanosten
hinnankorotukset tai puun saatavuus- ja hintavaihtelut. On my&s epévarmaa, kuinka EU:n energiapolitiikat tulevat
vaikuttamaan kuidun ja energian saatavuuteen tai hintaan.

Hankkeiden toteuttaminen

UPM:n liiketoiminnoissa, kuten energia-, sellu-, paperi- tai biopolttoaineliiketoiminnassa, toteutettavat investointi-
hankkeet ovat usein laajoja ja niiden valmistuminen voi kestad useita vuosia. UPM:Il& on kokemusta téllaisten hank-
keiden toteuttamisesta monissa liiketoiminnoissa ja monilla alueilla ympéri maailman. Yhtié noudattaa hankkeiden
toteutuksessa mddrétietoista suunnittelua, projektinhallintaa ja seurantaa. Laajoihin hankkeisiin osallistuminen
sisaltad riskejd, jotka voivat liittyd esimerkiksi kustannusten ylittymiseen, hankkeen viivéstymiseen tai investoinnin
liiketaloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Liikekumppanit

UPM tysskentelee nykyisin monien likkekumppanien kanssa ilman mééréysvaltaa strategisesta suunnasta ja liiketoi-
minnasta. Erittdin kilpailtu markkinatilanne ja esimerkiksi biopolttoaineiden, bioenergian ja biokemikaalien kehitys-
tyd on omiaan lisédmaan lilkekumppanien merkitystd korkeamman tehokkuuden saavuttamisessa. Liikkekumppanit
voivat kuitenkin aiheuttaa kannattavuusriskejd, esimerkiksi kumppanuusyhtién sisélla tapahtuvien muutosten kautta
tai yhteisyrityksen toimintamuutosten vuoksi.

Kyky hankkia ja pitaé
palveluksessa
ammattitaitoista tyévoimaa,
jolla on monipuolista
osaamista

UPM:n menestys edellyttdd ammattitaitoisia tydntekijsitd ja monipuolista ajattelua. UPM kehitt&d jatkuvasti johta-
miskulttuuriaan ja arvioi tyhénotto- ja palkkauskéyténtsjaan ja urakehitysmahdollisuuksia seké pyrkii toimenpiteil-
l&&n palkkaamaan ja pitam&én palveluksessaan ammattitaitoisia ihmisid, joilla on monipuolista osaamista. Tavoit-
teena on varmistaa osaava ja monimuotoinen henkilésté myés tulevaisuudessa.

Tietojérjestelmien
kéytettavyys ja tietoturva

UPM:n tuotanto ja liiketoiminta on riippuvainen liiketoimintaprosesseja tukevista tietojarjestelmistd ja verkkopalve-
luista. Suunnittelemattomat palvelukatkot kriittisissé tietojarjestelmissd voivat aiheuttaa mahdollisesti huomattavaa
vahinkoa UPM:n liiketoiminta-alueilla. UPM:Il& on kéytéssé useita hallinnollisia, teknisid, fyysisia ja toiminnallisia
parannuksia joilla voidaan pienent&d kayttékatkosten ja tietoturvariskien aiheuttamat liiketoimintauhat hy véksytta-
vélle tasolle.

lImastonmuutos

IImastonmuutos luo UPM:lle useita erilaisia riskejd. Ennakoimaton saéntely ja tuet voivat vadristad raaka-aineiden
ja lopputuotteiden markkinoita, ja kasvihuonekaasupéastdjen kustannukset voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen
tulokseen. llmastonmuutos voi lisétd poikkeuksellisia sé&olosuhteita sekd entistd tuhoisampia myrskyijg, tulvia ja
kuivuuksia, mistd voi seurata esimerkiksi ennakoimattomia hakkuuolosuhteita. Vahahiiliseen talouteen siirtymisen
odotetaan kuitenkin luovan UPM:n uusiutuville ja kierratettaville tuotteille uusia lilketoimintamahdollisuuksia.

Toimintaohjeen vastaiseen
toimintaan liitty vat riskit
yhtidn omassa toiminnassa ja
toimitusketjussa

Sovellettavien lakien ja sé&désten tai yhtién politiikkojen vastainen UPM:n tydntekijiden toiminta voi johtaa oikeus-
toimiin tai vahingoittaa merkittavasti yhtién mainetta ja arvoa. UPM:n Toimintaohje asettaa puitteet kaikkien
UPM:lgisten tavalle toimia. Kaikkien UPM:ldisten tulee noudattaa ohjetta. Toimintaohjeessa kasitelléén lakien nou-
dattamista ja tietojen julkisuutta, lahjonnanvastaista toimintaa, kilpailulainsaadéntsd, henkildstskaytantsja, ihmisoi-
keuskysymyksid, vastuullista hankintaa ja ymparistéasioita. Ympadristdasiat ja sosiaalisen vastuun kysymykset vaikut-
tavat keskeisella tavalla toiminnan hyvéksyttévyyteen ja sita kautta yhtién eri liiketoimintojen pitkén aikavélin
menestykseen. UPM pyrkii varmistamaan sdénnéllisten koulutusten ja viestinnén avulla, ettd koko henkilstd on
tietoinen lainsé&dé@nnén asettamista vaatimuksista, Toimintaohjeesta ja yhtién politiikoista. Yhtié yllapitad internetsi-
vullaan Raportoi vadrinkéytdksestd -kanavaa. Toimintaohjeen vastainen toiminta toimitusketjussa voi myds johtaa
oikeustoimiin tai vahingoittaa merkittavésti yhtién mainetta ja arvoa. UPM:n Toimintaohje toimittajille ja kolmansille
osapuolille maarittaa véhimmaistason, jota UPM edellyttad kaikkien toimittajiensa ja Toimintaohjeessa tarkoitettujen
kolmansien osapuolien noudattavan toiminnassaan. UPM tekee kolmansille osapuolille due diligence -selvityksid ja
auditoi toimitusketjuaan saannéllisesti.
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Rahoitusriskit
Rahoitusriskit on kuvattu 2018 konsernitilinpdétdksessé.
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6.1 Rahoitusriskien hallinta

Muut kuin yhtién taloutta koskevat tiedot

Globaalit megatrendit luovat monenlaisia pitkén aikavélin mahdolli-
suuksia ja haasteita UPM:lle kohti vuotta 2030 ja siité eteenpdin. Ne
my®s ohjaavat kestdvén kehityksen mukaisten ratkaisujen ja vastuullis-
ten liketoimintatapojen kysyntdé.

Vastuullisuustoimintansa ohjaamiseksi UPM on laatinut vastuullisuu-
den painopistealueet, joita tarkastellaan vuosittain olennaisuusarvioin-
nin (sivu 51) pohjalta, sekd asettanut tavoitteet ja mittarit taloudellisen,
sosiaalisen ja ympéristévastuun osa-alueille. UPM:n taloudelliseen
vastuuseen kuuluu taloudellinen suorituskyky, hyvé hallinnointitapa ja
sa&ddsten mukaisuus sekd vastuullinen hankinta. Sosiaalisen vastuulli-
suuden keskidssé ovat ihmisoikeudet, tydterveys ja -turvallisuus ja
UPM:n rooli vastuullisena tyénantajana. Ympdristévastuu kattaa ilmas-
toasiat, metsien kéytdn seké veden ja jétteiden véhentémisen. UPM:n
vastuullisiin toimintatapoihin kuuluu olennaisesti tuotevastuu.

UPM:n Biofore-strategia ohjaa yhtién vastuullisuustavoitteiden
saavuttamista vuoteen 2030 mennessé ja edistéd YK:n kestdvéin kehi-
tyksen 2030-tavoitteiden (SDG) toteutumista.

Ldhtokohtana kansainviiliset kehykset ja sitoumukset
UPM kunnioittaa kansainvélisid ihmisoikeuksia seké tyéntekijdiden
oikeuksia koskevia sopimuksia mukaan lukien mm. YK:n ihmisoikeuk-
sien julistus, ILO:n sopimus ty&elémén perusoikeuksista sek& OECD:n
toimintaohjeet monikansallisille yrityksille.

Lisciksi yhtié on allekirjoittajajésen YK:n Global Compact -aloit-
teessa, jonka kymmenen periaatetta pohjautuvat ihmisoikeuksia, tyén-
tekijdiden oikeuksia, ympéristéd ja korruption vastustamista koskeviin
kansainvélisiin sopimuksiin. Vuonna 2018 UPM nimettiin jélleen Global
Compact LEAD -yhtidksi tunnustuksena sitoutumisesta YK:n Global
Compact -aloitteeseen. Tunnustus mydnnettiin vain 34:lle maailman-
laajuisesti toimivalle yhtiélle, ja olemme ainoa tunnustuksen saanut
suomalainen yhtié ja metséteollisuuden toimija.

UPM noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ja noudattaa kaikkia koodin
suosituksia.

UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct) ja muut
yhtién politiikat

UPM:n paéatsksentekoa, hallintoa ja toimintaa ohjaavat UPM:n arvot
ja UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct). Lakien noudattaminen
ja vastuulliset kéytanndt ovat kaikkien UPM:n liiketoimintojen perusta,
mikd luo pitkén aikavélin arvoa seké UPM:lle etté sen sidosryhmille.
UPM:n Toimintaohje korostaa yhtién sitoutumista eettiseen ja vastuulli-
seen liiketoimintaan tuomalla julki yhtién toimintaa ohjaavat periaatteet.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO
Vahinkoriskit

Tapaturmat, UPM:ll& on ympéri maailmaa huomattava mééard

luonnonilmist ja tuotantolaitoksia, joista valtaosa on sen omia.

yritysturvallisuus UPM on my8s Suomen suurin yksityinen metsén-
omistaja. UPM omistaa laajoja puuviljelmia
Uruguayssa. UPM:n toimintaa uhkaavia vahinko-
riskej& ovat muun muassa tydterveys- ja tydtur-
vallisuusriskit, ymparistériskit, tulipalo, luonnonil-
midt ja yritysturvallisuusriskit.

UPM hallitsee naité riskeja ennalta maaritel-
lyilla toimintatavoilla ja vahingon ennaltaeh-
kaisyohjelmilla. Vakuutettavia vahinkoriskej&
katetaan my8s UPM:n vakuutusohjelmalla.

Toimintaohjetta téydentévét hallituksen hyvéksymét yksityiskohtai-
semmat politikat sekd johtaijiston, liiketoiminta-alueiden ja globaalien
funktioiden hyvéksymét séénnét, jotka koskevat esimerkiksi rahoi-
tusta, tietojen julkistamista, sisépiiriasioita, lahjonnan kieltoa, kilpailu-
lainsé&dénnén noudattamista, luottamuksellisuutta, sopimusten hal-
linnointia, henkil&stdd, ympéristéd, metséinhoitoq, tietoturvaa ja
tietosuojaa sekd tydturvallisuutta.

UPM edellyttad, ettd sen toimittajat sekd kolmannet osapuolet ja
yhteisyrityskumppanit noudattavat yhtidn Toimintaohjeessa madritel-
tyjé periaatteita sekd téyttévat sosiaalista ja ympéristévastuuta kos-
kevat vaatimukset. Némé vaatimukset on mééritelty UPM:n Toiminta-
ohjeessa toimittaijille ja kolmansille osapuolille.

Konsernin johdon ja funktioiden tehtavéat muiden kuin
taloudellisten asioiden johtamisessa

Hallitus tarkastusvaliokunnan avustamana on vastuussa soveltuvien
lakien ja séénndsten sekd UPM:n Toimintaohjeen ja muiden yhtién
politiikkojen noudattamisen valvonnasta. Liséksi tarkastusvaliokunta
valvoo yhtidlle nimettéméné tai muulla tavoin toimitettujen valitusten
ja ilmoitusten késittelyd. Osana valiokunnan vaatimustenmukaisuus-
asioiden késittelyd se kdy neljéinnesvuosittain lépi yhtién vaatimus-
tenmukaisuusjohtajan raportin seké sisdisen tarkastuksen johtajan
raportin Raportoi védrinkdytdksestd -kanavan kautta léhetetyista
ilmoituksista.

UPM:n vastuullisuusty&td johtaa toimitusjohtajan johtama konser-
nin johtajisto, joka asettaa suuntaviivat ja ohjaa kehitysty&td. Kéytan-
nén vastuullisuustydté tehdédn yhtidn liiketoiminnoissa ja funktioissa
seké& konsernin vastuullisuustiimissé, joka koordinoi liiketoimintojen ja
funktioiden hankkeita.

UPM:n lakifunktio ja sen vaatimustenmukaisuusryhmé hallinnoivat
vaatimustenmukaisuutta koskevia compliance-ohjelmia ja jarjestévét
niihin liittyvééd koulutusta riskiarvioinnin pohjalta madritetyille kohde-
ryhmille. UPM:n hankintaorganisaatiot arvioivat toimittajia selkedsti
méadriteltyjen valinta- ja seurantaprosessien avulla. Strateginen sopi-
vuus, palveluvalikoima, tuotteiden ja palveluiden laatu ja hinta seka
kestévét toimintatavat ovat keskeisié toimittajien valinta- ja arviointi-
perusteita.

Toteuttaessaan strategioitaan UPM ja sen liiketoiminta-alueet,
funktiot ja tuotantoyksikét ovat alttiina lukuisille riskeille ja mahdolli-
suuksille. Jokainen liiketoiminta-alue, funktio ja tuotantoyksikkd vas-
taa omaan toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta, mittaami-
sesta ja hallinnasta ja raportoi riskeistd, riskienhallintatoimenpiteisté
ja toimenpiteiden tuloksista johtoryhmélleen ja riskienhallintafunkfiolle.
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Muiden kuin yhtién taloutta koskevien asioiden hallinta
UPM:n vastuullisuusajattelu ulottuu riskien ennakoinnista, pienentémi-
sestd ja hallinnasta kilpailuedun luomiseen ja pitkéaikaiseen arvon-
luontiin.

UPM pyrkii jatkuvasti véhentémé&dan riskejé ja parantamaan toimin-
taansa muun muassa sertifioitujen johtamisjériestelmien avulla. Léhes
kaikilla UPM:n tuotantolaitoksilla ja yhtién metsétaloudessa on kéy-
t6ssd laatu-, ympéristd- seké tydterveys ja -turvallisuusiérjestelmat,
jotka on sertifioitu ISO 9001-, ISO 14001 - ja OHSAS 18001 -stan-
dardien mukaan. Kaikki UPM:n sellu- ja paperitehtaat Euroopassa
seké UPM Fray Bentosin sellutehdas Uruguayssa ja UPM Changshun
paperitehdas Kiinassa on my®s sertifioitu vapaaehtoisesti EU:n
EMAS-asetuksen (EU Eco-Management and Audit Scheme) mukai-
sesti.

Mikali sidosryhmillé on huolenaiheita tai epdily Toimintaohjeen
vastaisesta toiminnasta, UPM kannustaa oftamaan yhteyttd yhtiéén
tai kdyttéméadn Raportoi vadrinkaytéksestd -kanavaa (Report Miscon-
duct). Kanava on UPM:n tydntekijsiden kdytettévissd intranetissd ja
ulkoisten sidosryhmien kéytettévissé yhtién internetsivuilla. Vuonna
2018 Raportoi védrinkdytdksestd -kanavan kautta tai suoraan siséi-
selle tarkastukselle raportoitiin 32 (34) tapausta. N&mé ilmoitukset
liittyivét epéiltyihin vadrinkéytéksiin ja ohjeiden vastaiseen toimintaan
seké toimintatapoihin henkildstékysymyksissa. Yksikédn tapauksista
ei liittynyt korruptioon. Kolmeen tapaukseen liittyi rikkomuksia, ja ne
johtivat sanktioihin, kuten varoituksiin tai tydsuhteiden lopettamisiin.

Raportointiohjeisto

UPM soveltaa konsernitasolla Global Reporting Initiativen GRI-stan-
dardien raportointiohjeistoa yritysten yritysvastuun mittaamisessa ja
raportoinnissa. UPM:n vastuullisuusraportointi on laadittu GRI-stan-
dardien Core-vaihtoehdon mukaisesti.

UPM on sitoutunut korruptionvastaiseen toimintaan
UPM:n Toimintaohije korostaa yhtién nollatoleranssikéyténtéd kaikkien
korruption ja lahjonnan muotojen suhteen. UPM:n lahjonnanvastai-
sissa s@&nndissd kerrotaan tarkemmin kielletyistd toimintatavoista ja
eettisestd toiminnasta.

UPM arvioi korruptionvastaisia riskejéén séénnéllisesti. Vuosittai-
seen riskien arviointiprosessiin siséltyy jokaisen liiketoiminta-alueen
johdon kanssa kaytavéat keskustelut. Kaikkia konsernin yksiksité myés
arvioidaan maariskin ja toiminnan kompleksisuuden pohjalta.

UPM toimii maailmanlaaijuisesti, ja yhtisllé on merkittévés tuotantoa
monissa kehittyvien markkinoiden maissa. Yhtién toiminta edellyttéa
monia erilaisia toimivaltaisten viranomaisten mydntémié lupia. Joissa-
kin maissa, joissa UPM toimii, esiintyy Transparency Internationalin
arvion mukaan korruptiota tai laajaa korruptiota. Kyseisissé maissa
korruption riski on tavallista suurempi esimerkiksi toimittaessa viran-
omaisten kanssa ja kéytettdessd vélittdjic viranomaisten hyvéksynt&d
edellyttévissé lupaprosesseissa.

Toimittajille ja kolmansille osapuolille tehtévét due diligence -selvi-
tykset ovat olennainen osa UPM:n lahjonnanvastaista ohjelmaa.
UPM edellyttéaa due diligence -selvitysten tekemisté ennen sopimusten
solmimista tai uusimista tietyt ehdot téyttévien kolmansien osapuolten
kanssa. UPM edellyttad, ettd tallaisten kolmansien osapuolten kanssa
tehtdviin sopimuksiin siséllytetécn lahjonnanvastaiset sopimusehdot,
jotka velvoittavat kolmatta osapuolta noudattamaan lahjonnanvastai-
sia lakeja ja antavat UPM:lle oikeuden tarkastagq, etté kolmas osa-
puoli noudattaa kyseisié sopimusehtoja. Yhtisllé on my&s olemassa
vastaavat due diligence -menettelyt yhteisyrityksid ja yrityskauppoja
varten.

UPM:n lahjonnanvastainen koulutus koskee kaikkia yhtién toimi-
henkilité. Vuonna 2018 yhtié julkaisi uudet Aasian ja Tyynenmeren
alueella sovellettavat lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskevat séanndt
(Gifts and Hospitality Rules) ja jérjesti alueella 35 koulutustydpajaa.
Liséksi UPM jatkoi vuonna 2017 kéynnistetyn due diligence -menette-
lyjen kehityshankkeen toteuttamista, kéynnisti hankkeen Toimintaoh-
jeensa paivittémiseksi vuonna 2019 ja toteutti riskipohjaisia vaatimus-
tenmukaisuusarviointeja tietyissé maissa ja foiminnoissa.

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

UPM on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia. Yhtié on arvioinut
kaikkien omien operaatioidensa mahdollisesti esiintyvéit ihmisoikeus-
kysymykset ja niiden vaikutukset. Mahdollisten ongelmien ja niiden
vaikutusten vakavuus ja todenndkaisyys huomioiden tarkeimmat yhtién
vaikutuspiiriin kuuluvat ihmisoikeuskysymykset ovat ympéristén saastu-
minen, tydterveys ja -turvallisuus, tydolosuhteet, lasten suojelu ja
pakkotyd.

Vuonna 2018 UPM jatkoi ihmisoikeuksien arviointitydté ja toteutti
due diligence -arvioinnin toimipaikallaan Uruguayssa. Arvioinnissa
tarkasteltiin tydolosuhteita, paikallista sidosryhmétyété ja urakoitsi-
joita. UPM teki arviointia varten yhteistydtd SHIFTin kanssa, joka on
YK:n perusperiaatteiden johtava asiantuntijakeskus

Vastuullinen hankinta

UPM edellytt&d, ettd sen toimittajat, kolmannet osapuolet ja yhteis-
yrityskumppanit noudattavat yhtién Toimintaohjeessa (UPM Code of
Conduct) maériteltyjé periaatteita ja sitoutuvat noudattamaan lahjon-
nanvastaisia, sosiaalista ja ympéristdvastuuta, tuoteturvallisuutta,
ihmisoikeuksia sekd tydterveyttd ja -turvallisuutta koskevia kéyténtsjé.

Lapindkyvéit toimittajavaatimukset ovat vastuullisen hankinnan
perusta. Toimittajille asetetut vaatimukset on mééritelty UPM:n Toimin-
taohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille (Supplier and Third
Party Code, saatavilla yhtién internetsivuilla). Erilaisia lisévaatimuksia
sovelletaan puun, kemikaalien, sellun, pakkausmateriaalien, turvalli-
suuden ja logistikan osalta. Kaikkien UPM:n tuotantolaitoksissa tyés-
kentelevien urakoitsijoiden on perehdyttévd UPM:n turvallisuusvaati-
muksiin ja suoritettava verkkopohjainen tysturvallisuusperehdytys.

UPM:n toimittajien riskiarvioinnissa otetaan huomioon toimittaja-
kohtaiset rahoitukselliset, laadulliset ja sosiaaliset riskit sek& ympérists-
ja toimitusriskit. Riskinarvioinnin perusteella UPM valitsee toimittajat,
joiden toiminnan vaatimustenmukaisuutta arvioidaan tarkemmin.
UPM kéyttaé arvioinnissa vuosittaisia kyselyitd, tarkastuksia, yhteisia
kehityssuunnitelmia ja muita tydkaluja.

UPM liittyi vuonna 2018 kemianteollisuuden Together for Sustain-
ability -hankkeeseen (TfS), jossa mukana olevat j@senyritykset edisté-
véit kestéivad kehitystd hankintaketjuissaan. Liséksi UPM jatkoi avain-
henkil3sténsé kouluttamista toimittajien auditointiin liittyvissé vastuulli-
suuskysymyksissé.

Sosiaaliset ja henkiléstéasiat

UPM:n painopistealueet sosiaalisen vastuun ja henkiléstén osalta ovat
oppiminen ja kehittéminen, vastuullinen johtaminen, monimuotoisuus
ja tydolosuhteet.

UPM edistdd henkiléstén aktiivista osallistumista ja kuulemista
kansainvélisten ja kansallisten sééntdjen ja médrdysten mukaisesti.
Vastuullisella johtamisella UPM pyrkii sitouttamaan ja osallistamaan
tydntekijsité kaikilla organisaation tasoilla. UPM tukee tydnteki-
jdidensd ammatillista kasvua ja auttaa heité hankkimaan uusia taitoja
ja kehittémé&dn niitd edelleen.

UPM kunnioittaa tydntekijsiden yksityisyytté ja edistéd tasavertai-
sia mahdollisuuksia ja tyd- ja urakehitystd. Kaikkia UPM:n tydnteki-
i6itd kohdellaan yksilsing sukupuoleen, ikaan, etniseen alkuperédn,
kansallisuuteen tai muihin asioihin katsomatta.

UPM edistdd henkil&stdn terveyttd ja hyvinvointia. Turvallisuus on
olennainen osa UPM:n toimintoja ja liiketoimintajérjestelmaé. Kaikkia
UPM:n tyéntekijsitd, vierailijoita ja urakoitsijoita koskevat UPM:n
tiloissa samat turvallisuusvaatimukset.

UPM:n henkil3stéstrategian painopisteité ovat olleet arvopohjai-
nen johtaminen ja eettisyys sekd liketoiminnan tuloksen, ketteryyden
ja kilpailukyvyn kehittéminen. Vuonna 2018 UPM otti kéytédn uuden
|&hestymistavan kannustaakseen henkiléstéd suorivtumaan hyvin ja
saavuttamaan liketoiminnallisia tavoitteita. Keskeinen osa paremman
suorituksen mahdollistamista on palautekulttuuri, joustava tavoitteiden
asettaminen ja kahdenkeskisten keskustelujen laadun parantaminen ja
14t& varten on kdynnistetty useita kehitysohjelmia. UPM on jatkanut
monimuotoisen ja sallivan tydympéristén kehittémistd. Tydntekijdiden
ja urakoitsijoiden ennakoiva turvallisuus on sailynyt térkeéné paino-
pistealueena.
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Tuotevastuu

UPM:n tuotteet valmistetaan uusivtuvista ja kierrétettévistd raaka-ai-
neista. UPM:n tuotevastuu kattaa kaikkien tuotteiden koko elinkaaren
tuotteen kehittéimisestd loppukéytésn sekd kaytén jdlkeiseen hyddyn-
tdmiseen.

Ekodesign- ja tuoteturvallisuustoimenpiteet, kuten rajoitettujen kemi-
allisten aineiden luettelo, varmistavat, ettd vaikutukset tuotteisiin ja
ympéristédn on otettu huomioon ja minimoitu. UPM:n tuoteselosteet
tarjoavat asiakkaille helpon pé&ésyn tuotevastuun ja toimitusketjun
kannalta tarpeellisiin tietoihin. UPM on maailman suurin EU:n ympéris-
témerkin saaneiden sanomalehti- ja toimistopaperien seké graafisten
paperien valmistaja.

Vuodesta 2018 kaikissa UPM Raflatacin ja UPM Specialty Papersin
Euroopan tehtaissa on sovellettu elintarviketurvallisuuden 1ISO 22000
-hallintajériestelmdé ja relevantit tuotteet on suunniteltu ja valmistettu
tayttamadn elintarvikepakkauksille asetetut vaatimukset. UPM Biofuels
kehitti vuonna 2018 my®&s biopolttoaineelle uutta kestévéa raaka-aine-
konseptia vilieleméallé Brassica carinataa talvella Eteld-Amerikassa.

Ympdristéasiat

UPM:n vastuullisuuden painopistealueet ympéristéasioiden osalta ovat
metsdt ja biodiversiteetti, iimasto, vedenkéytté ja jatteet. UPM kayttad
resursseja kuten raaka-aineita, vettd ja energiaa vastuullisesti ja paran-
taa jatkuvasti energia-, tuotanto- ja kustannustehokkuuttaan.

UPM on sitoutunut kestéivaén metsdnhoitoon ja varmistaa kolman-
nen osapuolen varmentamilla, FSC®:n ja PEFC™:n mukaisilla alkupe-
réin seurantajdrjestelmilld, etté yhtidn ostama puu on perdisin kestévésti
hoidetuista metsistd ja laillisesti hankittu. Kaikki UPM:n omistamat
mets&t on sertifioitu.

Marraskuussa 2018 UPM julkisti uuden sitoumuksen kehittéd jatku-

vasti Suomessas sijaitsevien omien metsiensd luonnon monimuotoisuutta.

UPM on toteuttanut monimuotoisuuden turvaamiseksi laadittua toimin-
taohjelmaansa jo yli 20 vuoden ajan, ja t&man vuden sitoumuksen
mydté otetaan taas askel eteenpdin. Tavoitteena on kehittdd vuodesta
2019 alkaen yhdessé asiantuntijoiden kanssa menetelmd, jolla voi-
daan seurata, analysoida ja raportoida metsénhoidon vaikutusta
luonnon monimuotoisuuteen.

Yhti& suosii uusiutuvien ja muiden hiilineutraalien energialéhteiden
kéyttéa. UPM:n kéyttéamisté polttoaineista 70 (69) % on biomassapoh-
jaisia. Jos UPM joutuisi ostamaan fossiilisia CO,-p&dstdoikeuksia
kattamaan kokonaisp&dstdnsa ja padstdoikeuksien hinta nousisi
5 euroa tonnilta, se merkitsisi noin 15 miljoonan euron vuosittaista
lisékustannusta.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

UPM:n suurimmat tuotantolaitokset sijaitsevat alueilla, joilla vettd on
riittéivésti. UPM:n tehtaiden toiminnassa kéytetty vesi on perdisin joista,
j@rvistd tai pohjavesistd. UPM:n vedenké&yttd on vastuullista méaralli-
sesti ja laadullisesti. Jos kéyttéveden hinta nousisi 0,01 euroa kuutiolta,
se merkitsisi noin 5 miljoonan euron vuosittaista lisdkustannusta.

UPM on kehittényt innovatiivisia tapoja véihent&d jétteen madrad ja
kierréttad jatettd tai téhteitd vusien tuotteiden valmistuksessa. Téllaisia
tuotteita ovat muun muassa UPM:n uusiutuva diesel ja nafta, UPM
BioVerno sekd UPM ProFi -komposiitti, jonka valmistuksessa hyddynne-
t&dn osittain tarramateriaalituotannon jétettd. Téhteitd kéytetddn myds
muissa kdyttkohteissa kuin UPM:n tuotteissa, esimerkiksi tuhkaa kéyte-
t&én téyteaineena tienrakennuksessa ja maanrakennusaineena. S&én-
telyn muutokset voivat vaikuttaa jétteen tai téhteiden vudelleenkéytts-
mahdollisuuksiin, ja vaihtoehtoiset ratkaisut voivat kasvattaa kustannuk-
sia.

Vuonna 2018 ympdristdinvestoinnit olivat 16 (21) miljoonaa euroa.
Yhtién suurin yksittdinen investointi liittyi UPM Changshun paperiteh-
taan voimalaitoksen vusimiseen. UPM:n ympéristdnsuojelukustannukset
olivat 121 (125) miljoonaa euroa (poistot mukaan lukien), ja ne koos-
tuivat pédasiassa jGtevesien puhdistamisen ja jgtehuollon kustannuk-
sista.

UPM:n sisdisen, vuonna 2012 alkaneen Clean Run -ympéristdohjel-
man ansiosta ympéristdpoikkeamien mdéré on laskenut merkittévdsti.
Vuonna 2018 UPM:n tuotantolaitoksilla ei sattunut merkittévid ympéris-
tévahinkoja. Tilapéisié poikkeamia lupaehdoista UPM:n omista ympd-
ristérajoista kuitenkin tapahtui 26 (33) kertaa. Vuonna 2018 raportoi-
tiin noin 2 400 (2 600) ennakoivaa ympéristshavaintoa ja lgheltd piti
-tilannetta. Clean Run -ohjelman ja siihen liittyvén raportoinnin tavoit-
teena on parantaa ympéristésuorituskykyd, jokaa parhaita kéytantsjé
sekd edistad ympéristdtietoisuutta.

UPM:n ympéristésuorituskyky parani vuonna 2018 verrattuna vuo-
teen 2017. Yhtién fossiiliset hiilidioksidip&dstét laskivat 4 %, jateveden
ma&ard laski 3 % ja kaatopaikkajétteen kokonaisméadra laski 2 %.
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Muut kuin yhtién taloudelliset olennaiset asiat ja keskeiset tunnusluvut

Hallinnointi /
lahjonnan-
vastainen
toiminta

Korruptioon liittyvid riskejd arvioidaan ja ne pyritdan tunnis-
tamaan yhtién riskienhallintaprosessin avulla. Riskejé halli-
taan ja minimoidaan koulutuksella, viestinnéllg, due diligence
-menettelyilld, tarkastuksilla ja korruption- ja lahjonnanvas-
taista toimintaa koskevilla kéytannén ohjeilla. UPM:n Toimin-
taohjetta (Code of Conduct) koskeva koulutus on pakollinen
kaikille yhtién tydntekijsille ja lahjonnanvastaista toimintaa
koskeva koulutus kaikille yhtién toimihenkilsille.

100 % henkilstdsté suorit-
tanut UPM:n toimintaohje-
koulutuksen (jatkuva
tavoite)

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

99 (98) % aktiivisessa tyésuhteessa
olevasta henkiléstdstd on suorittanut
toimintaohjekoulutuksen.

lhmisoikeudet

UPM on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia yhtién
Toimintaohjeen (Code of Conduct) mukaisesti. Yhtislla on
kéytéssadn prosessi liittyen ihmisoikeuksien arviointiin yhtién
toimipaikoilla, mukaan lukien paikalliset sidosryhmét ja paikal-
linen hankinta sekd toimittajien riskiarvioinnit ja auditoinnit.

Jatkuva toimittajien audi-
tointi perustuen systemaatti-
seen riskien arviointiin

Noin 210 toimittajien auditointia
tehtiin tunnistettujen riskien perus-
teella, ja mukaan lukien ihmisoikeus-
kysymykset.

Vastuullinen
hankinta

UPM edellyttad, ettd sen toimittajat sekd kolmannet osapuolet
ja yhteisyrityskumppanit noudattavat yhtién Toimintaohjeessa
madriteltyjé periaatteita. Toimittajille asetetut vaatimukset on
madaritelty UPM:n Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille
osapuolille.

80 % hankintojen arvosta
toimittajilta, jotka ovat
hyvéksyneet UPM:n Toimin-
taohjeen toimittajille (jat-
kuva)

83 (82) % hankintojen arvosta toimit-
tajilta, jotka ovat hyviksyneet UPM:n

Toimintaohjeen toimittajille ja kolman-
sille osapuolille.

Vastuullinen

UPM kehittaéd jatkuvasti johtamistaitoja ja johtoryhmié seka

Henkilstdn sitoutumista ja

Henkilstén sitoutumista kuvaava

johtaminen tyympaéristdd. Yhtid arvioi tydympéristdd, tiimitydskentelya  suorituksen mahdollista- indeksi on 71 % eli 3 prosenttiyksik-
ja johtamista vuosittaisella henkildstokyselylla. UPM:n koulu-  mista kuvaavan indeksin kéd alle ulkoisen normin. Henkilstén
tusohjelmat tukevat itsensé ja ihmisten johtamista ja yritysten  tulos ylitt&d hyvin suorivtu-  suorituksen mahdollistamista kuvaava
johtamista. Ohjelmien teemoja ovat muun muassa innostava vien yritysten normin vuo- indeksi on 72 % eli 1 prosenttiyksikks
johtaminen, valmentava johtaminen, keskustelu- ja palautetai- teen 2030 mennessé alle ulkoisen normin.
dot, innovaatiot ja kompleksisuuden johtaminen.

Oppiminenja UPM hyddynt&éd tavoiteasetantaa ja vuosittaisia keskusteluja  Tavoitteiden asettamiskes- 89 (89) % tydntekijdistd oli kaynyt

kehittyminen

ja kehityssuunnitelmia maailmanlaajuisesti hyvén suoritusta-
son ja jatkuvan ammatillisen kehittymisen varmistamiseksi.

kustelut ja kehityssuunni-
telma kaikille ty8ntekijsille
vuoteen 2030 mennessa

tavoitteiden asettamiskeskustelun tai
vuosittaisen keskustelun ja 61 (62 ) %:lla
oli kehityssuunnitelma dokumentoitu.

Turvalliset
tydolosuhteet

UPM:n kattava tysturvallisuuden hallintajérjestelmé edistaa
ennakoivaa ja sitouttavaa tydturvallisuuskulttuuria. UPM
huolehtii tysturvallisuudesta turvallisuusauditointien ja léheltd
piti -tilanteiden ja turvallisuushavaintojen raportoinnin avulla.

Ei kuolemaan johtaneita tai
vakavia tapaturmia

TRIF-luku alle 2 saavutettu
pysyvdsti mukaan lukien
urakoitsijat

Vuonna 2018 ei kuolemaan johtaneita
tapaturmia, kaksi vakavaa tapatur-
maa

TRIF-luku UPM:n tyévoimalla oli 6,9 ja
urakoitsijat mukaan lukien 6,6.

Monimuotoi-  UPM edistdd monimuotoista ja sallivaa tydymparistéa ja Monimuotoisuus- ja salli- Monimuotoisuus- ja sallivuusindeksin

suus kehittaé organisaatiokulttuuria ja paikallisia olosuhteita. vuusindeksin tulos 95 % tulos 68 (67) % henkilstskyselyssa.
Yhtién politiikoissa on huomioitu monimuotoisuuden ja salli- henkilstékyselyssa vuoteen
van tydilmapiirin edistdminen. UPM tekee monimuotoisuusar- 2030 mennessd
viointeja liiketoiminnoissaan ja funktioissaan saannéllisesti.

Yhtié kasittelee avainjohtoryhmien kokoonpanoa ja salli-
vuutta ja tekee ja toteuttaa kehityssuunnitelmia.

Tuotevastuu Ymparistdmerkit avttavat asiakkaita tekeméan vastuullisia Kaikilla soveltuvilla tuot- 85 (85) % UPM:n tuotteiden myyn-
valintoja ja tarjoavat tarkeitd tietoja sidosryhmille. Kolman- teilla on ymparistdmerkki nistd ympdristémerkittavaksi soveltu-
nen osapuolen varmistamat ympadristésertifikaatit ja -merkit vuonna 2030 vaa
kertovat tuotteiden ympéristdsuorituskyvysta.

lImasto UPM suosii vusiutuvien ja muiden hiilinevtraalien energialdh-  Energiantuotannon ja osto-  Yhtién fossiiliset hiilidioksidipaastst
teiden kdyttdd ja pyrkii jatkuvasti parantamaan kaikkien sdhkdn (Scope 1 ja 2) laskivat 4 %. Toimenpiteet eivét ole
toimintojensa energiatehokkuutta. fossiilisia hiilidioksidipdds- ~ kompensoineet vuoden 2011 Mylly-

téj& vahennetadn 30 % koski-kaupan johdosta kohonneiden
vuoteen 2030 menness& padstdjen vaikutusta.
(verrattuna vuoteen 2008)

Vesi UPM:n tavoitteena on minimoida yhtién toiminnan vaikutukset  Jateveden méaraa vahen- Jateveden madrd on vahentynyt 14 %
vesistdihin, suojella veden luonnollista kiertokulkua metsiss& netddn 30 % vuoteen 2030  vuoteen 2008 verrattuna.
ja yllépitad vesiekosysteemien toimintaa. mennessd (verrattuna vuo-

teen 2008)

Jatteet Kiertotalous on tehokasta seké talouden etté ympéristdn Ei kaatopaikkajéatettd tai 90 (89) % UPM:n prosessijatteestd on
kannalta. UPM pyrkii uudelleenkéyttdmaan materiaaleja ja jatteenpolttoa ilman ener- kierratetty ja uudelleenkdytetty.
tuotteita, vihentdmaan kiintedn jatteen maaraa ja lisédmadén  gian talteenottoa vuoteen Kaatopaikkajétteen madréa viaheni 2 %
kierratysté ja talteenottoa toiminnassaan. 2030 mennesséa edellisvuodesta.

Metsd UPM on sitoutunut kestdvaan metsatalouteen ja todentaa kol- Kaikki kuitu sertifioitua 81 (85) % UPM:n kdyttamastd puusta

mannen osapuolen varmentamilla seurantajérjestelmillg, ettd
kaikki hankittu puu on kestévésti hoidetuista metsisté ja laillista.

vuoteen 2030 mennessa

on perdisin sertifioiduista metsisté.
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Kuvaus olennaisista riskeisté ja niiden hallinnasta on hallituksen toimintakertomuksessa sivuilla 106—109 ja vuosikertomuksessa sivuilla 30-31.
Tietoja yhtién riskienhallintajérjestelmdsté on yhtién internetsivujen Hallinnointi-osiossa ja vuoden 2018 hallinto- ja ohjausjérjestelméé koskevassa
selvityksessd, joka on saatavilla myés erillisend raporttina yhtién internetsivuilla osoitteessa upm.fi/hallinnointi. Lisétietoja yhtién tulokseen
liittyvisté muista kuin yhtién taloutta koskevista aiheista on saatavilla vuosikertomuksen yleisessd osiossa ja internet-sivuilla upm.fi.

Tutkimus ja kehitys

Innovaatioista vutta kasvua ja kilpailukykya

Innovaatiot sekd tutkimus- ja kehitysohjelmat ovat keskeinen osa
uusien tuotteiden ja teknologioiden kehitysprosessia. Ne tukevat
UPM:n liiketoimintoja varmistamaan kilpailukykynsé myés tulevaisuu-
dessa.

Vuonna 2018 UPM kéytti tutkimukseen ja kehitykseen 106 (86)
miljoonaa euroa, miké on 7,6 (5,5) % UPM:n liiketoiminnan rahavir-
rasta. Tutkimuksen ja kehityksen suorat kustannukset olivat 52 (51)
miljoonaa euroa, minkd liséksi lukuun siséltyy kehittyvien liketoiminto-
jen negatiiviset rahavirrat sekd investoinnit, liiketoimintojen merkittévien
vudistushankkeiden kehittéminen seké digitalisaatiohankkeet ja -aloit-
teet. Varoja kohdennettiin pdéasiassa teknologioihin, kehittyviin liike-
toimintoihin ja prosessien kehittdmiseen. UPM:n vusia ja jo olemassa
olevia liiketoimintoja tukee maailmanlaajuinen tutkimuskeskusten
verkosto.

Biopolttoaineiden kehitysté&

Hyvé esimerkki innovatiivisesta vaihtoehdosta fossiilipohjaiselle tuot-
teelle on UPM BioVerno, puupohjainen uusiutuva diesel ja vusivtuva
nafta, joiden raaka-aineena on kéytetty sellun tuotannon téhteesté
syntyv&éd méntydljyé.

UPM on tuottanut uusiutuvaa UPM BioVerno -dieselid ja -naftaa
puupohijaisista téhteistd vuoden 2015 alusta Ightien. UPM BioVerno
-diesel on ainutlaatuinen, kilpailukykyinen ja kestévan kehityksen
mukainen vaihtoehto fossiilisille polttoaineille ja ensimmdisen sukupol-
ven biopolttoaineille.

UPM:n uusiutuvaa naftaa voidaan kéyttéé bensiinin biokompo-
nenttina fai fossiilisten raaka-aineiden korvaamiseen biomuoveissa.

UPM Biofuels toteutti ympaéristévaikutusten arvioinnin (YVA) mah-
dollisen biojalostamon rakentamisesta Kotkaan vuonna 2018. Viran-
omaisen loppupddtelmdd YVA:sta odotetaan vuoden 2019 alussa.
UPM Kotkan biojalostamossa valmistettaisiin noin 500 000 tonnia
kehittyneité liikenteen polttoaineita tie-, laiva- ja lentoliikenteen kéyt-
t68n useista kestévistd raaka-aineista. Tuotteilla voidaan korvata fossii-
lisia raaka-aineita myds kemianteollisuudessa.

Raaka-aineiden tutkimus perustuu erilaisten metséteollisuuden
téhteiden ja sivutuotteiden tehokkaaseen hydtykéytésn. Méantysliyn
lisciksi testataan my&s muita jéte- ja téhdepohjaisia raaka-ainevaihto-
ehtoja, jotka eivét kilpaile ruoantuotannon kanssa.

UPM Biofuels kehittéid uutta raaka-ainekonseptia, jossa kasvate-
taan talvivilielymenetelméllé Brassica carinata -8liykasvia Etelé-Ame-
rikassa. Carinata-sadosta saadaan ihmisen ravinnoksi kelpaamatonta
6ljyé biopolttoaineiden raaka-aineeksi ja sivutuotteena proteiinia
eldinrehun tuotantoon. UPM kasvattaa ja testaa Brassica carinataa
valittujen sopimusviljelijsiden kanssa Uruguayssa.

Biokemikaaliliiketoiminnan kehittdminen etenee
UPM Biochemicals kehittéd puupohijaisia biokemikaaleja, joiden
markkinoiden odotetaan kasvavan vahvasti jo tulevina vuosina. Bioke-
mikaalit tulevat korvaamaan pééosin fossiilisista raaka-aineista valmis-
tettuja kemikaaleja vusiutuvilla vaihtoehdoilla.

Tuotesegmenttejd ovat glykolit ja ligniinituotteet. Kehitys on esikau-
pallisessa vaiheessa. UPM tavoittelee teollisen mittakaavan konsepteja
kehittéméllé ja testaamalla teknologioita aktiivisesti.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Vuonna 2018 UPM jatkoi selvitystydté mahdollisen biojalostamon
rakentamiseksi Saksaan. Téysin uudenlainen teollisen mittakaavan
biojalostamo tuottaisi lehtipuusta 150 000 tonnia bio-monoetyleenig-
lykolia (bMEG), bio-monopropyleeniglykolia (tMPG) ja ligniinié.
Mahdollisia loppukéyttéalueita ovat mm. tekstiilit, pullot, pakkaukset,
jdnestoaineet, komposiitit ja hartsit.

Kaupallisen ja teknisen esisuunnitteluvaiheen aikana selvitet&én
kokonaiskonseptin teknis-taloudellinen valmius ja houkuttelevuus.
Aktiivista kehitystydté tehdédn myds potentiaalisten asiakkaiden
kanssa.

Ligniinituotteet korvaavat 6ljypohjaisia materiaaleja
Puuraaka-aineesta saatavasta ligniinisté kehitetéidn biopohjaisia ja
kestévan kehityksen mukaisia tuotteita useisiin eri kayttdtarkoituksiin.
Naiden tuotteiden kehitys ja kaupallistaminen jatkuivat vuonna 2018.

Ligniinid voidaan kéyttéd muun muassa hartseissa, liimoissa,
biomuoveissa ja polyuretaanissa. UPM BioPiva -ligniini perustuu
UPM:n kehittémaén teknologiaan, jolla voidaan korvata jopa 70 %
hartsien 6ljypohjaisista raaka-aineista.

BiolGaketieteen tuotevalikoima laajenee
Bioltigketieteen tuotteiden kehitysty® jatkuu yhteistyssé tutkijoiden
kanssa Biomedicumissa Helsingissd. UPM:n kaupallistama Grow-
Dex®-nanoselluloosahydrogeeli soveltuu 3D-solukasvatukseen ja
sen eri sovelluksiin esimerkiksi l&ckekehityksessd ja -tutkimuksessa.
GrowDex® on biologisesti yhteensopiva ihmisen kudosten ja
solujen kanssa. UPM on my&s tuomassa markkinoille edistyneen
haavanhoitotuotteen, joka perustuu nanoselluloosapohijaisiin haavan
padlle laitettaviin kalvoihin.

Kierrdtysmateriaalien kaytté kasvaa
biokomposiiteissa

UPM Biocomposites -yksikkd kehittéd innovatiivisia ja kestéviéa kom-
posiittituotteita ulkorakentamiseen ja kuluttajatuotteisiin.

UPM ProFin patentoitu tuotantoprosessi on vahva esimerkki kierto-
taloudesta, kun tarralaminaattijétteen sellukuiduista ja polymeereisté
luodaan korkealaatuisia komposiittituotteita.

Yksi painopisteistd on kierrétettévien materiaalien kéyton liséémi-
nen tuotteissa. Esimerkiksi uudessa UPM ProFi Piazza -terassilaudassa
niiden osuus on jo 75 %.

Sellukuiduista ja polymeereistd valmistettua UPM Formi -kompo-
siittimateriaalia voidaan hyddynt&d lukuisissa sovelluksissa huoneka-
luteollisuudesta kuluttajaelekironiikkaan. UPM Formi téyttéa EU:n
lujitemuoveille asettamat kiertotalousvaatimukset ja sen hiilijalanjélki
on jopa puolet pienempi kuin perinteisten muovien. Vuonna 2018
toimme markkinoille uudentyyppisen, erityisesti kolmiulotteiseen tulos-
tukseen kehitetyn UPM Formi 3D -biokomposiitin.
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Kehittynyt analytiikka tehostaa p&atéksentekoa
Digitalisaatio luo UPM:lle jatkuvasti uusia mahdollisuuksia tutkia erilai-
sia uusia teknologioita, sovelluksia ja robotiikkaa tavoitteena saavuttaa
kilpailuetua. Tehtailla pitkaén kéytéssa ollut prosessiautomaatio ja
teollisuusrobotit saavat rinnalleen tydkaluja analytiikkaan, optimointiin,
ennustamiseen ja entistd ketterdmpddn padatdksentekoon.

Digitalisaatio, olemassa olevan ja vuden datan laaja-alainen
kaytts ja teollinen internet ovat jo kéytdssd tehtaiden prosesseissa,
mutta tulevaisuudessa digitalisaatio nékyy aiempaa selvemmin asia-
kasl&htsisissé prosesseissa, esimerkiksi toimitusketjussa, myynnissé ja
laadunvalvonnassa.

Uusilla digitaalisilla tyskaluilla voidaan parantaa merkittévésti
muun muassa myynnin, tuotannon, logistiikan ja varastohallinnan
optimointia ja riskienhallintaa. Kehittyneen data-analytiikan hyédyntd-
minen luo liséarvoa nopeasti ja kustannustehokkaasti. UPM:n kehitty-
neen analytiikan tiimi kehittéé sovelletun matematiikan keinoin moder-
neja tydkaluja koko UPM:n kayttésn.

Vahva patenttisalkku luo arvoa

UPM:n innovaatioita suojaavat patentit, tavaramerkit ja muut immateri-
aalioikeudet, joiden merkitys korostuu entisestdén uusissa liiketoimin-
noissa. Vahva patenttisalkku liséé kilpailukykyé ja antaa hyvén pohjan
my®&s tulevalle arvonluonnille.

UPM tekee vuosittain noin 360 patenttihakemusta eri puolilla maa-
iimaa.

Esimerkiksi puupohijaiset biopolttoaineet ja -kemikaalit ovat UPM:lle
uusia aloja, joissa tehd&dn paljon tutkimusta ja tuotekehitystd. Inno-
vaatioihin siséltyy automaattisesti paljon immateriaalisia oikeuksia.
Myds nykyisissé liketoiminnoissa esimerkiksi paperin ja sellun tuotan-
nossa patentoidaan teknisié ratkaisuja ja innovaatioita, joilla puuta,
kemikaaleja, energiaa ja vettd kdytetddn entisté tehokkaammin.

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS

Kiertotaloutta ja tehokkuutta edistévia
tutkimushankkeita

Metsateollisuustuotteiden arvoketjussa UPM on mukana luomassa
kiertotalouden ratkaisuja. UPM:n sellu- ja paperitehdasintegraattien
sivuvirtojen tutkimushankkeissa selvitetdén, kuinka sivuvirrat, kuten liete,
tuhka, soodasakka ja hukkalémpd, voidaan hyddyntdd entistd tehok-
kaammin.

Soodasakan ja tuhkan hy&tykéytén lupaavimmat kehityshankkeet
ovat rakennusteollisuudessa ja tavoitteena on perinteisten materiaalien
korvaaminen. Hankkeet ovat osa UPM:n kaatopaikkaijétteen nollataso
(Zero Solid Waste) -tavoitetta, jossa kehiteté@n ratkaisuja yliméérdisten
materiaalien lisdarvoa tuottavaan kierrgttédmiseen.

China More with Biofore -tutkimusohjelmassa UPM Changshun
tehtaalla Kiinassa jatkettiin parhaiden teknisten ratkaisujen tutkimista
mm. vedenkulutuksen ja p&dstdjen véhentémiseen, energiasddstdihin
jo kiintedn jatteen hyddyntémiseen. Vedenkulutus ja energiatehokkuus
on jo maailmanlaaijuisesti johtavalla tasolla, ja tehtaan rikkidioksidi-,
typenoksidi- ja pdlyp&dstét alittavat Kiinan tivkimmat pédstérajat
selvdsti. Viranomaiset my&nsivét tehtaalle High-tech-tunnustuksen.

Laaja yhteistyéverkosto

Tiiviiseen yhteistydverkostoomme kuuluu asiakkaita, yliopistoja, tutki-
muslaitoksia, toimittajia ja kasvuyrityksi&. Yhteistyd nopeuttaa uusien
ratkaisujen kehittémistd ja markkinoille padsyé erityisesti uusissa liike-
toiminnoissa.

UPM on mukana EU:n ja biomassoja jalostavan sektorin tutkimus-
ja innovaatioyhteenliittyméssé (European Joint Undertaking on Bio-
Based Industries, BBI). Kumppanuusohjelma keskittyy biotalouden,
biopohjaisten tuotteiden ja néiden tuotannon seké kilpailukyvyn kehit-
tamiseen Euroopassa.

UPM on myés osakkaana suomalaisessa innovaatioklusterissa
CLIC Innovation -yhtissd. Sen tavoitteena ovat ldpimurtoinnovaatiot
biotaloudessa, kiertotaloudessa ja cleantechissa sekd alykkéissa
energiajdriestelmissd. Yhtién innovaatiotyd tdydentéd omaa tutkimus-
ja kehitysty&ta.
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T&K:n rooli eri lilkketoiminnoissa

UPM Biorefining
UPM Pulp

UPM Biofuels

Vuonna 2018 painopiste oli sellun laadun kehittdmisen tukemisessa sellutehtailla Suomessa ja puuviljelmien kehittémi-
sessd Uruguayssa. UPM Pulpin tutkimus- ja kehitystiimi jatkoi tehtaiden tukemista prosessiin liitty vissé kehityskysymyk-
sissd, joilla pyrit&dn liséadm&an ymmarrystd sellun laadun vaikutuksista eri loppukéytéissé ja yhdistémaén viime vuosina
tehtyjd tutkimuksia sellutehtaiden kiintedn jatteen vudesta kaytéstd. Téltd osin vuonna 2017 alkanut tyé jatkuu vuonna
2019 tavoitteena hyddyntaa tutkimustuloksia liiketoiminnan kehittdmismahdollisuuksissa Suomessa ja Uruguayssa.

UPM:n tutkimuskeskusten selluasiantuntijat Suomessa, Saksassa ja Kiinassa yhdistettiin osaksi UPM Pulpin teknisen
asiakaspalvelun prosessia ja tuottivat n&in vusia liséarvoa luovia palveluja valituille selluasiakkaille.

Yhteistyd ja tuotekehitys koko biopolttoaineliiketoiminnan arvoketjussa mahdollisti UPM BioVerno -naftan p&ésyn petro-
kemian markkinalle biomuovin raaka-aineeksi. Ensimméinen sovellus oli nestekartonkipakkausten puupohjainen muovi-
padllyste, jolla vahennettiin fossiilisten raaka-aineiden kayttéé ja hiilijalanjélked. UPM Lappeenrannan biojalostamon
operatiivista tehokkuutta parannettiin seisokissa toteutetuilla kohdennetuilla kehityshankkeilla. Pilotointi, tutkimus ja
prosessikehitys jatkuivat UPM:n biojalostamokehityskeskuksessa (BrDC), jossa UPM:n biopolttoaineiden kehitys aloitet-
tiin 10 vuotta sitten.

UPM Biopolttoaineet otti merkittévin askeleen kestdvéassa kehityksessé hankkimalla maailman ensimmdéisen Round-
table of Sustainable Biomaterials -jérjeston (RSB) mydntéaman sertifikaatin, joka kertoo vahaisestd riskistd epasuoriin
maanké&ytdn muutoksiin. Sertifikaatti my&nnettiin raakamantyéljylle, jota kéytetddn raaka-aineena vusivtuvien UPM
BioVerno -polttoaineiden valmistuksessa Lappeenrannan biojalostamolla seké Brassica carinata -8ljykasvin viljelylle
Uruguayssa. RSB on yksi maailman luotetuimmista, arvostetuimmista ja vertaisarvioiduimmista biomateriaalien standar-
deista.

UPM Biopolttoaineet on tehnyt ymparistévaikutusten arvioinnin mahdollisesta Kotkan biojalostamosta, ja YVA-selos-
tus on jatetty viranomaisille loppup&éatelmaa varten. UPM my@s tutkii ja testaa useita muita vusia, kestavyyskriteerit
tayttavia raaka-aineita, kuten puupohiaisia tahteitd sekd Brassica carinatan viljelyd, mahdollisen Kotkan biojalostamon
raaka-aineeksi.

UPM Energy

Painopiste oli vesivoiman ja biomassapohjaisen energiantuotannon kustannuskilpailukyvyn ja ympéristésuorituskyvyn
parantamisessa ja energiankulutuksen optimointiin ja kysynt&joustoon liittyvén osaamisen ja liiketoiminnan kehittami-
sessd. UPM Energy osallistui useisiin tutkimusohjelmiin ja teki kehitysty$ta tavoitteena parantaa UPM:n energian tuotan-
toon ja kulutukseen liittyv&é toimintaa muuttuvilla energiamarkkinoilla.

UPM Raflatac

Tutkimuskeskukset neljalla paikkakunnalla (Suomi, Puola, Kiina, Yhdysvallat) tukevat globaalien tarralaminaattiliiketoi-
mintojen paperi-, filmi- ja erikoistuotteiden tuotekehitystd. Asiakaslahtdisessa kehityksessé otetaan huomioon kustannus-
tehokkuuden ja tuoteraétdldinnin vaatimukset eri loppukéyttdalueille. N&iden vaatimusten rinnalle ovat entistd enemman
nousseet kestévan kehityksen mukaiset vaihtoehdot sekd tuoteturvallisuus. Jatkuva laadun kehittéminen pysyy oleellisena
osana tuotteiden ja tuotantoprosessien kehittamistd.

UPM Specialty Papers

UPM Specialty Papersin tutkimus- ja kehitys keskittyy kasvavien liiketoimintojen, kasvuhankkeiden, vastuullisuuden ja
toimintatehokkuuden kehittémiseen. Tutkimuskeskukset Lappeenrannassa ja Changshussa, Kiinassa, tekevét laheista
yhteistyéta paikallisen tuotannon, asiakaspalvelun ja globaalin liiketoiminnan kanssa. Yksi keskeinen hanke, China More
with Biofore -tutkimusohjelma, eteni hyvin ja UPM Changshun tehtaan ympaéristdsuorituskyvyn parantamiseen edelleen
on |8ydetty uusia lghestymistapoja.

UPM Communication
Papers

Kohdennetut innovaatiot mahdollistivat tuotevalikoiman laajentamisen uusiin ja kannattaviin loppukéyttdihin. UPM
Communication Papers toi markkinoille kirjankustantamiseen suunnatut UPM Digi Star- ja UPM Digi Sol -paperit. Toinen
kohdennetun tuotekehitystydn esimerkki on CSWO-paperilaatu, UPM Impresse plus C, joka tuo taloudellisia etuja sano-
malehtikustantaijille. Uusia, eri paperilaatujen kuitukonsepteja tutkittiin mys tutkimuskeskuksissa Lappeenrannassa ja
Augsburgissa Saksassa.

Energiatoiminnoissa keskityttiin teknologisiin innovaatioihin, jotka parantavat tehtaiden resurssitehokkuutta. Tehok-
kuus lisdéntyi omien prosessien kehittémisen, tuotannon optimoinnin ja digitalisoitujen kunnossapitomenetelmien avulla.

UPM Plywood

Tutkimuksen ja kehityksen painopistealueita ovat muun muassa korkealaatuinen tekninen asiantuntemus ja tukipalvelut
asiakkaille, kilpailukykyisten tuotteiden kehittdminen valitville loppukéyttdalueille, prosessien kehittéminen omassa
tuotantoympdristdssa sekd kehitettyjen uusien tuotteiden ja sovellusten kaupallistamisen tukeminen.

Yksi esimerkki vuonna 2018 julkaistuista tuotteista on WISA®-TopGrip evo2 -kitkalattiajarjestelméa kuorma-autoihin
ja perévaunuihin. Ratkaisu nopeuttaa lastausta, kun lastin alle ei tarvita erillisia kasin paikalleen asetettavia kitkamat-
toja. Kitkalattia parantaa lastin paikallaan pysymisté ja siten liikenneturvallisuutta. Samalla ratkaisu parantaa myés
tydturvallisuutta, sillé tydntekijdiden ei tarvitse menné lastitilaan, jossa trukit tydskentelevat.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Osakkeita koskevat tiedot
Osakkeet
Hallitukselle my&dnnetyt valtuudet Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2018
Yhtislla on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa yhteen déneen Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen pééttémédn enintédn
UPM:n yhtidkokouksissa. 50 000 000 yhtidn oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on voi-
Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaismadré 31.12.2018 massa 18 kuukautta yhtiskokouksen paatsksesté lukien. Keskinginen Tyselakevakuutusyhtid Varma 13242 374 2,48
oli 533 735 699. Antivaltuutuksen johdosta osakkeiden lukuméérd voi Yhtiskokous hyvéiksyi hallituksen ehdottamat muutokset yhtién llmarinen Keskinginen Elékevakuutusyhtis 9043 000 1,69
nousta enimmilléén 558 735 699 osakkeeseen. 31.12.2018 yhtidn yhtidjérjestyksen 2, 8 ja 10 §:iin ja p&datti poistaa yhtidjérjestyksen Valtion Elékevakuutus 3800000 0,71
hallussa oli 411 653 omaa osaketta, miké oli noin 0,08 % yhtién 12 §:n (Osakkeiden lunastusvelvollisuus eri danivaltatilanteissa). Yhtio- Keskinginen Tyeldkevakuutusyhtis ELO 3766000 0,71
osakkeista ja @&nimddrastd. Yhtion osakkeisiin ei liity erityisehtoja. j@rjestyksen 2 §:&& muutettiin vastaamaan tarkemmin yhtién liiketoi- Keva 3 429 278 0,64
Vuonna 2018 UPM:n osakkeiden vaihto NASDAQ Helsingin p&rs- mintoja, 8 §:44& vastaamaan lakisédateistd vastuuta tilintarkastusvalvon- Skagen Global Verdipapirfond 3369331 0,63
sissd oli yhteensd 9 980 (8 460) miljoonaa euroa. Témé on arviolta nan jarjestémisestd ja 10 §:64 siten, ettd yhtidkokouskutsu kokonaisuu- Svenska litteraturséllskapet i Finland RF 2703 224 0,51
kaksi kolmasosaa kaikista UPM:n osakkeilla tehdyisté kaupoista. dessaan julkaistaan ainoastaan yhtién internetsivuilla. 12 § poistettiin Sveitsin keskuspankki 2 415 522 0,45
Osakkeen ylin noteeraus oli 34,70 euroa syyskuussa ja alin 21,69 tarpeettomana ja kéyténndssé vaikeasti toteutettavissa olevana. Nordea Bank ABP 1957 261 0,37
euroa joulukuussa. Hallitus valtuutettiin 7.4.2016 pidetyssd varsinaisessa yhtidkokouk- OP-Suomi sijoitusrahasto 1923797 0,36
UPM:n osaketalletustodistuksilla (American Depositary Share, ADS) sessa padttdmadn osakeannista, yhtidn hallussa olevien omien osak- Hallintarekistersidyt ja rekisterdidyt ulkomaiset omistajat 366767 836 68,72
kéydadn kauppaa Yhdysvaltain over-the-counter-markkinoilla (OTC). keiden luovuttamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien Muut 121 318 076 22,73
antamisesta siing suhteessa kuin osakkeenomistajat ennest&dn omista- Yhteensé 533735699 100,00
vat yhtién osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla. Hallitus voi p&éattad myds maksuttomasta
osakeannista yhtidlle itselleen. Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja
luovuttaa yhtién hallussa olevia vanhoja osakkeita yhteensé enintdén Omistus omistajaryhmittain 31.12., %
25 000 000 kappaletta siséltéen myds ne osakkeet, jotka voidaan
antaa erityisten oikeuksien nojalla. Valtuutus on voimassa kolme vuotta
yhﬁékokouksen pdétéksesré lukien. Yritykset 2,1 2,1 2,2 2,3 2,8
Edellé mainittujen liséksi hallituksella ei ole muita voimassa olevia Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,9 2,4 31 3,4 4,3
osakeantivaltuuksia eiké vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien Julkisyhteisét 6,8 51 5,8 6,0 8,0
liikkeeseenlaskuvaltuuksia. Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 4,4 4,8 4,8 5,0 5,3
Kotitaloudet 15,0 15,1 15,3 15,8 17,2
Ulkomaiset omistajat 68,7 70,5 68,8 67,5 62,4
Yhteensé 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Osakkeiden m&&rén muutokset Osakeomistuksen jakauma 31.12.2018
Osakkeiden méaara 1.1. 533735 699 533735699 533735699 533735699 529 301 897
Merkitty optioilla - - - - 4433 802
Osakkeiden mééré 31.12. 533735699 533735699 533735699 533735699 533735699 1-100 28 576 30,53 1.5 0.3
101 - 1000 48 370 51,68 19,5 3,7
1001 -10000 15315 16,36 41,4 7.8
10001 - 100000 1205 1,29 29,8 5,6
100 001 - 121 0,13 85,0 15,9
Yhteensé& 93 587 100,00 177,2 33,2
Hallintarekisterdity 356,6 66,8
Arvo-osuuksiksi rekisterdimatta - 0,0
Yhteensa 533,7 100,0
Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajalla on velvollisuus ilmoittaa omistusosuuksiensa muutoksista jos omistusosuus saavuttaa
tai ylittéa 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 66,7 (2/3) prosenttia yhtidn da@nimadardastd tai osakkeiden lukumadréstd taikka véhenee alle 5, 10,
15, 20, 25, 30, 50 tai 66,7 (2/3) prosentin yhtién d&nimadrdastd tai osakkeiden lukumé&éarastéd. Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n
mukaiset ilmoitukset |8ytyvét UPM:n internetsivuilta upm.fi/sijoittajat.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 2,80 1,82 1,65 1,72 0,96 0,63 -2,14 0,88 1,08 0,33
Vertailukelpoinen EPS, euroa 2,24 1,88 1,65 1,38 1,20 0,91 0,74 0,93 0,99 0,11
Osakekohtainen oma p&&oma, euroa 18,36 16,24 15,43 14,89 14,02 14,08 14,18 14,22 13,64 12,67
Osakekohtainen osinko, euroa 11,30 1,15 0,95 0,75 0,70 0,60 0,60 0,60 0,55 0,45
Osinko tuloksesta, % 46,4 63,2 57,6 43,6 72,9 95,2 neg, 68,2 50,9 136,4
Osinko liiketoiminnan rahavirrasta, % 50 39 30 34 30 43 30 30 29 19
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,9 4,4 4,1 4,4 51 4,9 6,8 7,1 4,2 5,4
P/E-luku 79 14,2 14,1 10,0 14,2 19,5 neg, 97 12,2 25,2 Hallitus ehdottaa UPM-Kymmene Oyj:n 4.4.2019 pidettévdlle varsi- Osinkoehdotuksen julkistamispgivana 31.1.2019 yhtislla on
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, naiselle yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2018 padattyneeltd filikaudelta 533 735 699 osaketta. Yhtidn hallussa olevat 411 653 osaketta sisdl-
euroa 2,61 2,92 3,16 2,22 2,33 1,39 1,98 1,99 1,89 2,42 vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 1,30 euroa osak- tyvét edellé mainittuun osakeméérédn. Yhtion hallussa oleville omille
Osingonjako, milj. euroa 1) 693 613 507 400 373 317 317 315 286 234 keelta ja ettd jdljelle ja&vat jakokelpoiset varat jétetéién vapaaseen osakkeille ei makseta osinkoa. Témén perusteella ehdotetun osingon
Kurssi kauden lopussa, euroa 22,15 2591 23,34 1723 13,62 12,28 8,81 8,51 13,22 8,32 omaan p&&omaan. kokonaismadrd olisi yhteensd 693,3 miljoonaa euroa.
Kurssi alin, euroa 21,69 20,82 13,71 13,19 10,07 7,30 7,82 7,34 7,37 4,33 Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun Emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2018 olivat 3 906 282 951,06
Kurssi ylin, euroa 34,70 26,69 23,41 19,26 13,99 13,02 10,98 15,73 13,57 9,78 tasmaytyspdivéng 8.4.2019 on merkittyné Euroclear Finland Oy:n euroq, josta tilikauden voitto oli 780 361 424,68 euroa. Yhtién talou-
Kauden keskikurssi, euroa 28,86 23,89 17,51 16,37 12,26 9,42 9,21 1,177 10,43 7,06 yllépitémé&an yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaq, etté osinko dellisessa asemassa ei tilikauden pédttymisen jdlkeen ole tapahtunut
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 11813 13818 12452 9192 7266 6497 4633 4466 6874 4326 maksetaan 17.4.2019. olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei hallituksen ndkemyksen
Osakkeiden vaihto, milj. euroa 2! 9980 8460 6749 7469 6233 5308 5534 8835 8243 5691 mukaan vaaranna yhtién maksukykyd.
Osakkeiden vaihto (1 000) 345822 354053 385355 456168 508318 563382 600968 790967 790490 805904
Osakkeiden suhteellinen vaihto,
% osakemddrastd 64,8 66,4 72,2 85,5 95,6 106,7 114,4 151,5 152,0 155,0
Keskimddardinen osakemédra (1 000) 533324 533415 533505 533505 531574 527818 525434 521965 519970 519955
Kauden lopun osakemédré (1 000) 533736 533736 533736 533736 533736 529302 526124 524973 519970 519970

joista omia osakkeita (1 000) 412 412 231 231 231 231 231 211 - -
1 Ehdotus

2l Kaupankéynti Nasdaq Helsingin pdrssissé. Omien osakkeiden ostot siséltyvét osakevaihtoihin.

Osakeantioikaistujen tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto jaettuna tilikauden keskiméaérdaiselld osakeantioikais-

A . - Vuoden 2018 tilinp&é&tsksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset
tulla osakem@dralla ilman omia osakkeita.

Vertailukelpoinen EPS, euroa IFRS:n mukaisesti laskettu osakekohtainen tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé ja
niiden verovaikutuksella. Helsinki, tammikuun 31. p&ivéna 2019
Osakekohtainen oma p&&oma, euroa Emoyhtién omistaijille kuuluva oma p&doma suhteessa tilinpaatéspdivan osakeantioikaistuun osake-
maaraan.
. : - . o - . . Bjrn Wahlroos Berndt Brunow Henrik Ehrnrooth
Osakekohtainen osinko, euroa Tilikauden osingonjako jaettuna tilinp&atéspaivén osakeantioikaistulla osakemaaralla. - -
Puheenjohtaja
Osinko tuloksesta, % Osakekohtainen osinko jaettuna osakekohtaisella tuloksella.
Osinko liiketoiminnan rahavirrasta, % Osakekohtainen osinko prosentteina osakekohtaisesta liiketoiminnan rahavirrasta.
- . N . S o I . . Piia-Noora Kauppi Marjan Oudeman Jussi Pesonen
Efektiivinen osinkotuotto, % Oikaistu osakekohtainen osinko jaettuna oikaistulla tilinpaatéspaivan kurssilla. PP I L .
Toimitusjohtaja
P/E-luku Oikaistu tilinpaatéspaivan kurssi jaettuna osakekohtaisella tuloksella.
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, Liiketoiminnan rahavirta suhteessa kauden oikaistuun keskimaéraiseen osakeméaraén poislukien omat
euroa osakkeet. Ari Puheloinen Veli-Matti Reinikkala Suzanne Thoma
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa Osakkeiden lukumééré (poislukien omat osakkeet) kertaa tilinpaatéspaivan kaupantekokurssi.
Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa Tilinpaatéspaivan kaupantekokurssi jaettuna osakeantikertoimella.
Osakeantioikaistu keskikurssi Osakkeen euromadarainen kokonaisvaihto jaettuna tilikauden vaihdettujen osakkeiden osakeantioi- Kim Wahl

kaistulla lukumaadaralla.
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Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin tuloslaskelma

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

Liikevaihto 2.1,2.2 10 483 10010
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 87 83
Liiketoiminnan kulut 2.3 -8710 -8 492
Metsévarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut 4.2 452 103
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 6 5
Poistot ja arvonalentumiset 2.3,4.1,4.4 —-422 -450
Liikevoitto 1895 1259
Energiaosakkeiden myyntivoitot, netto 4.3 - -3
Kurssivoitot ja -tappiot ja kdyvén arvon muutokset 5.4 3 -12
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 5.4 -60 -57
Voitto ennen veroja 1839 1186
Tuloverot 7.1 -342 -212
Kauden voitto 1496 974
Jakautuminen:
Emoyhtién omistaijille 1495 973
Méérdysvallattomille omistajille 1 1
1 496 974
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 2.4 2,80 1,82
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 2.4 2,80 1,82
Konsernin laaja tuloslaskelma
Kauden voitto 1496 974
Kauden muut laajan tuloksen erét, veroilla vahennettynéa
Erat, joita ei siirretéd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot - 66
Energiaosakkeiden kéyvén arvon muutokset (IFRS 9) 183 -
Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 62 -270
Ulkomaiseen yksikk&6n tehdyn nettosijoituksen suojaus -14 20
Rahavirran suojaukset 13 122
Energiaosakkeiden kéyvén arvon muutokset (IAS 39) - 24
Kauden muut laajan tuloksen erét, veroilla véhennettynéa 7.2 243 -37
Kauden laaja tulos 1739 937
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistaijille 1738 937
Madrdysvallattomille omistajille 1 1
1739 937

Liitetiedot ovat osa taté tilinpaatdsta.
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Konsernin tase

VARAT

Liikearvo 4.4 236 231
Muut aineettomat hyédykkeet 4.4 295 294
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 4.1 4186 4281
Metsavarat 4.2 1945 1600
Energiaosakkeet 4.3 2 159 1974
Muut pitkéaikaiset rahoitusvarat 53 178 192
Laskennalliset verosaamiset 7.2 397 423
Etuuspohjaiset elékevarat, netto 3.4 38 84
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 32 29
Muut pitkéaikaiset varat 34 37
Pitk&aaikaiset varat 9501 9 144
Vaihto-omaisuus 4.6 1642 131
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6,5.3 1833 1783
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 5.3 107 92
Tuloverosaamiset 24 20
Rahavarat 51,53 888 716
Lyhytaikaiset varat 4 496 3922
Myytavéana oleviksi luokitellut varat - 1
Varat 13 996 13 067
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepadoma 5.5 890 890
Omat osakkeet -2 -2
Muuntoerorahasto 232 184
Muvut rahastot 55 1778 1564
Sijoitetun vapaan oman p&adoman rahasto 5.5 1273 1273
Kertyneet voittovarat 5623 4752
Emoyhtién omistajille kuuluva oma p&&oma 9792 8 660
Maéréaysvallattomien omistajien osuus 5 4
Oma péddoma 9797 8 663
Laskennalliset verovelat 7.2 535 458
Etuuspohjaiset elékevelat, netto 3.4 679 736
Varaukset 4.5 126 177
Pitkaaikaiset korolliset velat 52,53 753 789
Muut pitkéaikaiset rahoitusvelat 5.3 101 94
Pitk&aaikaiset velat 2194 2254
Lyhytaikaiset korolliset velat 52,53 25 324
Ostovelat ja muut velat 4.6,5.3 1881 1765
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 5.3 78 34
Tuloverovelat 22 26
Lyhytaikaiset velat 2005 2150
Velat 4199 4404
Oma paéoma ja velat 13 996 13 067
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TILINPAATOS

HALLITUKSEN

TILINTARKASTUS-

MUU TALOUDELLINEN

TOIMINTAKERTOMUS KERTOMUS TIETO
Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Oma p&ddoma 31.12.2017 890 -2 184 1564 1273 4752 8 660 4 8 663
IFRS 15 kayttédnoton

vaikutus 1) - - - - - -3 -3 - -3
IFRS 2 muutoksen

kayttdénoton vaikutus 1) - - - 26 - - 26 - 26
Oma pdédoma 1.1.2018 890 -2 184 1590 1273 4750 8 684 4 8 687
Kauden voitto - - - - - 1495 1495 1 1496
Muuntoerot - - 61 - - - 61 - 62
Rahavirran suojaukset —

siirretty tulokseen,

veroilla vahennettyna - - - -13 - - -13 - -13
Rahavirran suojaukset —

kdyvan arvon muutos,

veroilla vihennettyna - - - 26 - - 26 - 26
Ulkomaiseen yksikkéén tehdyn

nettosijoituksen suojaus,

veroilla vihennettyna - - ~14 — — _ _14 — _14
Energiaosakkeet —

kéyvén arvon muutos,

veroilla véhennettyna - - - 183 - - 183 - 183
Etuuspohjaisten velvoitteiden

vakuutusmatemaattiset voitot

ja tappiot,

veroilla vihennettyna - - - - - - - - -
Kauden laaja tulos, yhteenséa - - 48 196 - 1494 1738 1 1739
Osakeperusteiset maksut,

veroilla véhennettyné - - - -8 - -7 -16 - -16
Osingonjako - - - - - -613 -613 - -613
Liiketoimet omistajien

kanssa, yhteens& - - - -8 - -621 -629 - -629
Oma pddoma 31.12.2018 890 -2 232 1778 1273 5623 9792 5 9797
Oma p&doma 1.1.2017 890 -2 433 1416 1273 4225 8234 3 8 237
Kauden voitto - - - - 973 973 1 974
Muuntoerot - - -269 - - - -269 - -270
Rahavirran suojaukset —

siirretty tulokseen,

veroilla vahennettyna - - - 28 - — 28 - 28
Rahavirran suojaukset —

kdyvén arvon muutos,

veroilla vahennettyné - - - 95 - - 95 - 95
Ulkomaiseen yksikkéén tehdyn

nettosijoituksen suojaus,

veroilla vahennettyna - - 20 - - - 20 - 20
Energiaosakkeet —

kayvan arvon muutos,

veroilla vahennettyna - - - 24 - - 24 - 24
Etuuspohjaisten velvoitteiden

vakuutusmatemaattiset voitot

ja tappiot,

veroilla vahennettyné - - - - - 66 66 - 66
Kauden laaja tulos, yhteenséa - - -249 147 - 1039 937 - 937
Osakeperusteiset maksut,

veroilla vahennettynd - - - 1 - -5 -4 - -4
Osingonjako - - - - - -507 -507 - -507
Liiketoimet omistajien

kanssa, yhteensé - - - 1 - -512 =511 - =511
Oma pdédoma 31.12.2017 890 -2 184 1564 1273 4752 8 660 4 8 663

W Lis&tietoja konsernin tilinp&éatéksen laatimisperiaatteiden muutoksista on esitetty

Liséitietoja I6ytyy

Osakepé&doma ja oman pé&oman rahastot.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta

Kauden voitto 1 496 974
Oikaisut 1) 386 779
Saadut korot 2 2
Maksetut korot -15 -32
Saadut osingot 2 10
Muut rahoituserdt, netto -20 -51
Maksetut tuloverot -252 -216
Kéyttdpddoman muutos 2) -209 91
Liiketoiminnan rahavirta 1391 1558
Investoinneista kertynyt rahavirta

Kayttéomaisuusinvestoinnit -303 -305
Liiketoimintojen ja tytaryritysten hankinnat véhennettynd hankituilla rahavaroilla - -1
Energiaosakkeiden hankinnat - -25
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset 32 106
Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeiden luovutukset - 3
Energiaosakkeiden luovutukset 1 1
Ulkomaiseen yksikk&3n tehdyn nettosijoituksen suojauksen nettorahavirrat 16 -3
Muiden pitkdaikaisten varojen muutos -4 3
Investointien rahavirta -260 -222
Rahoituksesta kertynyt rahavirta

Pitkéaikaisten velkojen nostot - 1
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset -331 -964
Lyhytaikaisten velkojen muutos 4 =21
Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat - -97
Maksetut osingot -613 -507
Muut rahoituksen rahavirrat -19 -17
Rahoituksen rahavirta -959 -1604
Rahavarojen muutos 172 -268
Rahavarat kauden alussa 716 992
Rahavarojen muuntoerot - -7
Rahavarojen muutos 172 -268
Rahavarat kauden lopussa 888 716
1) Oikaisut

Metsévarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut -452 -103
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -6 -5
Poistot ja arvonalentumiset 422 450
Pitkéaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot —47 -53
Rahoitustuotot ja -kulut 56 70
Tuloverot 342 212
Kéaytetyt varaukset -35 -45
Varausten muutokset, joihin ei liity maksutapahtumaa =21 37
Muut oikaisut 125 216
Yhteensa 386 779
2) Kgyttop&d&oman muutos

Vaihto-omaisuus -317 -26
Kayttdpddomaan sisdltyvét saamiset -50 -68
Kayttspddomaan siséltyvét velat 158 184
Yhteensa -209 91
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TILINPAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpdétdksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden luonteen mukaan. Jokaisen osa-alueen liitetiedot
sisdltévat olennaisen taloudellisen informaation, laatimisperiaatteet seké keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat

ratkaisut. Kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.

Télla symbolilla on merkitty
UPM:n tilinp&étsksen
laatimisperiaatteet, jotka
liittyvét kyseiseen liitetietoon.

1. Esittdmisperusta

1.1  Tietoja yhtidsta

UPM-Kymmene Oyj (“emoyhtid” tai “yhtid”) yhdessd sen tytaryritys-
ten kanssa ("UPM tai “konserni”) on maailmanlaaijuisesti toimiva
biometsateollisuuskonserni. UPM:n lagjaan tuotevalikoimaan kuuluvat
sellu, graafiset paperit ja erikoispaperit, tarralaminaatit, uusivtuva
puupohijainen diesel, sahké sekd vaneri- ja sahatavaratuotteet.
UPM-Kymmene Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtis, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtién rekistersity osoite on Alvar Aallon
katu 1, 00100 Helsinki, misté j&ljennds konsernitilinpéatsksestd on
saatavissa.
Emoyhtidn osakkeet noteerataan NASDAQ Helsinki Oy:ssa.
Hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 31. tammikuuta 2019 t&mén
konsernitilinp&étdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan yhtiskokous paéttas tilinpaatsksen vahvistamisesta.

1.2 Laatimisperusta

UPM:n konsernitilinp&atds on laadittu Euroopan unionissa kéyttédn
hyvéksyttyjen kansainvdlisten tilinpaétésstandardien (IFRS) ja
IFRIC-tulkintojen mukaisesti.

Konsernitilinpdétds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta metsévaroja, energiaosakkeita ja tiettyja
muita rahoitusvaroja ja rahoitusvelkoja, etuuspohijaisiin jérjestelyihin
kuuluvia varoja ja velvoitteita ja osakeperusteisia maksuja, jotka on
arvostettu kdyp&én arvoon.

Konsernitilinpdétds esitetédn miljoonina euroina. Euro on emo-
yrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta. Kunkin konserniin kuuluvan
yrityksen tilinpaatokseen siséltyvét erét arvostetaan kyseisen tytdr-
yrityksen p&dasiallisen taloudellisen toimintaympadristdn valuutassa
(“toimintavaluutta”).
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Talla symbolilla on merkitty
keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut, jotka
liittyvét kyseiseen tilinp&d-
t6ksen osa-alueeseen.

Talla symbolilla on merkitty
rahoitusriskeihin, vakuutus-
matemaattisiin riskeihin,
luottoriskiin ja vastapuoliriskiin
liittyvét liitetiedot.

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2017 vastaavaan ajanjaksoon.

Tilinpaatdksessa esitettavat luvut on pyéristetty, ja siksi yksittdisten
lukujen yhteenlaskettu méérd voi poiketa kokonaislukuna esitettévésts
madrasta.

Tilinpaétoksen laatimisperiaatteet

Tassa osiossa kuvataan konsernitilinp&étdsté kokonaisuutena koskevat
laatimisperiaatteet. Muut laatimisperiaatteet esitetédn osana liitetietoja,
joihin ne liittyvét, koska UPM pyrkii parantamaan tilinp&étéksen eri
osa-alueiden ymmarrettévyyttd. Mys IFRS-standardien sallimien vaihto-
ehtojen vélilla tehdyt valinnat esitetéidn kunkin laatimisperiaatteen yhtey-
dessd niiden ymmartémisen helpottamiseksi.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Johto on tehnyt konsernin noudattamia tilinpé&étsksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa useita harkintaan perustuvia ratkaisuja ja tulevia tapahtu-
mia koskevia arvioita, jotka vaikuttavat tilinpé&atsksessé esitettévien varo-
ien ja velkojen madriin, tilinpadtéspdivén ehdollisina varoina ja velkoina
esitettéviin eriin sekd eri tilikausilta esitettévien tuottojen ja kulujen mé&a-
riin. Vaikka n&ma arviot perustuvat johdon parhaaseen tietémykseen,
toteutuvat tulokset ja tapahtumien ajoittuminen voivat poiketa aiemmin
tehdyistd arvioista.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka ovat olennai-
sia tilinpaatdksen osoittaman tuloksen ja taloudellisen aseman kannalta,
esitetéidn seuraavissa litetiedoissa.
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Metsdvarojen arvonmadritys

Energiaosakkeiden kéyvén arvon maérittdminen
Kéyttéomaisuuden arvonalentuminen

Liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen
Eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Tuloverot

Ympéristékuluvaraukset

Oikeudelliset vastuut

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA

4.2 Metsavarat

4.3 Energiaosakkeet

4.1 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

4.4 Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

3.4 Tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevat velvoitteet
7. Tuloverot

4.5 Varaukset

9.2 Riita-asiat

VAATIMUSTENMUKAISUUS

Rahoitusriskit

UPM dltistuu liiketoimintansa seurauksena erilaisille rahoitusriskeille,
kuten valuuttariski, korkoriski, hyddykkeiden hintariski, luottoriski, p&é-
omariski ja maksuvalmiusriski. Rahoitustoimintaan liittyvien riskien
hallintaa hoidetaan keskitetysti UPM:n rahoitus- ja riskienhallintaosas-
tolla hallituksen hyvéksymien periaatteiden mukaisesti. Rahoitusriskejé
kuvataan jéliempénd asiaankuuluvissa liitetiedoissa.

1.3 Konsernitilinpaatéksen
laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

UPM:n konsernitilinp&atds siséltas emoyrityksen UPM-Kymmene
Oyi:n ja sen madrdysvallassa olevien yritysten tilinpddatokset. Kaikki
konserniin kuuluvat yritykset noudattavat yhdenmukaisesti UPM:n
soveltamia tilinp&éatdksen laatimisperiaatteita. Konsernin siséiset
liketapahtumat, siséiset saamiset ja velat, siséisten toimitusten reali-
soitumattomat katteet sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konserni-
tilinpaatsksessd. Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei like-
tapahtuma anna viitteitd luovutetun omaisuuserén arvonalentumi-
sesta.

Yhteiset toiminnot

UPM:n osuus yhteisistd toiminnoista merkitdén konsernitaseeseen
kirjaamalla jarjestelyyn sisdltyvét konsernin omat varat, velat, tuotot
ja kulut sekd UPM:n suhteellinen osuus yhteisistd varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista. UPM:n ja sen yhteisten toimintojen vélisisté reali-
soituneista ja realisoitumattomista voitoista ja tappioista eliminoidaan
suhteellinen osuus.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Yhteisyritykset ovat yhteisjérjestelyjd, joissa konsernilla
on yhdessd toisten osapuolten kanssa yhteinen méérdysvalta ja osa-
puolilla on oikeuksia jérjestelyn nettovarallisuuteen.
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé késitelléén pddomaosuus-
menetelméll, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon mé&dardising.
Konsernitilinpadtokseen sisdllytettévéit osakkuus- ja yhteisyritysten
tilinpaatskset ovat konsernin noudattamien laatimisperiaatteiden
mukaisia.

Maadardysvallattomien omistajien osuudet

Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtién omistaijille jo mé&aréysval-
lattomille omistaiille esitetécin tuloslaskelman yhteydessd ja mé&aréys-
vallattomille omistaijille kuuluva osuus omista p&domista esitetédn
omana eréinddn taseessa oman pddoman osana.

Luottoriski 4.6 Kayttopadgoma
Likviditeetti ja
jglleenrahoitusriski
Korkoriski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Valuuttariski
S&hkdn hintariski
Vastapuoliriski

5.1 Padoman hallinta

6.1 Rahoitusriskien hallinta
6.1 Rahoitusriskien hallinta
6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta

Mééardaysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia
kasitellaén samalla tavalla kuin konsernin omistajien kanssa toteutu-
neita. Kun madrdysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, makse-
tun vastikkeen ja tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden
kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan omaan p&domaan. Myé&s
voitot tai tappiot osakkeiden myynnistd maéréysvallattomille omista-
jille kirjataan omaan p&&omaan transaktiomenoilla véhennettyné.

1.4 Ulkomaanrahan madaraisten
erien muuntaminen

Ulkomaan rahan mééréiset liketapahtumat muunnetaan toimintava-
luutaksi kéyttéen tapahtumapdiving vallinneita valuuttakursseja.
Ulkomaan rahan méérdiset saamiset ja velat muunnetaan toimintava-
luutaksi kéyttéen tilinp&atdspdivén kursseja. Ulkomaan rahan méérdi-
sistd liketapahtumista ja monetaaristen saamisten ja velkojen muunta-
misesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, paitsi
silloin kun realisoitumaton eré téyttad rahavirran tai nettosijoituksen
suojauslaskennan kriteerit, se kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

UPM kirjaa tavanomaisesta liiketoiminnasta aiheutuvat valuutta-
kurssierot tuloslaskelman vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle, ja
rahoituseristé johtuvat erot esitetéidn nettomddéréising rahoituskuluissa
omana eranddn.

Tytdryritysten, joiden toimintavaluutta poikkeaa konsernin esittd-
misvaluutasta, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi vuosineljénnesten
keskikursseja kéyttden ja taseet tilinp&atdspdivén kursseja kéyttéen.
Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Ulkomaisiin yksikk&ihin tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta ja
tallaisten nettosijoitusten suojaukseksi madritetyistd lainoista ja muista
valuuttainstrumenteista syntyvét kurssierot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin konsernitilinp&étéstd laadittaessa. Kun ulkomaisesta
yksikdsté luovutaan osaksi tai kun se myydaén tai lakkautetaan,
omaan p&domaan kertyneet muuntoerot merkit&an tuloslaskelmaan
osana myyntivoittoa tai -tappiota.

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

1.5 Uudet standardit ja standardien
muutokset

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

Konserni on oftanut IFRS 15 standardin kéyttésdn 1.1.2018 takautu-
vasti kéyttéen kertyneen vaikutuksen menetelmdé ja soveltamalla
standardia sopimuksiin, jotka eivét ole kokonaan toteutettuja siirtymé-
hetkells. Standardin soveltamisen aloittamisesta syntynyt kertynyt
vaikutus 3 miljoonaa euroq, veroilla véhennettynd, on esitetty oman
p&doman vihennyksend 1.1.2018. Vertailukausia ei oikaistu sovelta-
misen aloittamisajankohtana. Alla kuvataan IFRS 15 vaikutus tase-
eriin siirtyméhetkellé sek& muutokset konsernin laskentaperiaatteissa.

Konsernin tase

Varat

Vaihto-omaisuus 131 -9 1302
Myyntisaamiset ja muut

saamiset 1783 0 1782
Laskennalliset verosaamiset 423 1 423
Velat

Ostovelat ja muut velat 1765 -6 1760
Oma p&aoma

Kertyneet voittovarat 4752 -3 4750

Alla olevassa taulukossa esitetédn vusien IFRS 15 vaatimusten
mukaisesti ne tilinpdatdksen erdt, joihin IFRS 15 kayttddnotolla on
ollut vaikutusta tilikaudella 2018.

Konsernin tuloslaskelma

Liikevaihto 10 483 10 483 0
Liiketoiminnan kulut -8710 -8709 -1
Varat

Vaihto-omaisuus 1642 1650 -8
Myyntisaamiset ja muut

saamiset 1833 1833 0
Laskennalliset verosaamiset 397 396 1
Velat

Ostovelat ja muut velat 1881 1884 -4

Muvuttuva vastike

Konserni antaa asiakkailleen oikeuden maksetun vastikkeen palautuk-
seen, mikdli tuote ei vastaa sille sopimuksessa méaériteltyja laatuvaati-
muksia. Paperin myynnin osalta konserni ei ole aikaisemmin arvioinut
odotettavissa olevista laatuvalituksista johtuvia méérid, vaan on kirjan-
nut asiakkaille suoritettavat hyvitykset silloin kun valitukset on késitelty
ja hyvéksytty. Muuttuneiden laskentaperiaatteiden mukaan konserni
pdivitt&d arviot laatuvalituksista jokaisena tilinp&étéspdivénd ja huo-
mioi ne myyntituottojen kirjausmadréssé.

Kaupintavarastot

Uusien vaatimusten mukaan myyntituotot kirjataan kun asiakas saa
médrdysvallan tuotteeseen tai palveluun. Konsernilla on joitakin kau-
pintavarastojdrjestelyiksi merkittyjé myyntisopimuksia, jotka uuden
tarkemman ohjeistuksen mukaan eivét ole kaupintavarastojdrijestelyjé.
Nain ollen myynti tuloutetaan aiemmin.
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TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Toimitusehdot

Konsernilla on joitakin myyntejd, joissa kaytetdan pitkillé vélimatkoilla
CIP- ja CPT -toimituslausekkeita ja joissa UPM vastaa kuljetuspalvelun
jdrjestémisestd. Ndissd tapauksissa tavarat ja kuljetuspalvelu ovat
erillisié suoritevelvoitteita. Sen vuoksi tuotteille allokoitu myyntihinta on
tuloutettava lastauksen yhteydessé ja kuljetuspalvelu ajan kuluessa,
kun palvelu on suoritettu. Aikaisempien laatimisperiaatteiden mukaan
koko myynti tuloutettiin lastauksen yhteydessé. Laatimisperiaatteiden
muutos ei vaikuttanut soveltamisen aloittamisajankohtana UPM:n
omaan pddomaan, koska konserni kirjaa tavaran toimitukseen liittyvét
kustannukset samanaikaisesti myynnin kanssa.

Esittdminen ja liitetiedot

IFRS 15 mukaan myyntituotot on jaettava ryhmiin, jotka kuvaavat sitd,
kuinka taloudelliset tekijét vaikuttavat myyntituottojen ja rahavirtojen
luonteeseen, maaradn, ajoitukseen ja epévarmuuteen.

Konserni esittéd ulkoisen lilkevaihdon liiketoiminta-alueittain, koska
UPM:n liiketoiminta-alueita koskeva raportointi on yhdenmukaista sen
sisdiisen raportoinnin kanssa, jota toimitetaan UPM:n toimitusjohtajalle,
joka vastaa resurssien kohdistamisesta ja liketoiminta-alueiden tulok-
sellisuuden arvioimisesta.

Lisétietoja I&ytyy Liikevaihto.

Muutos IFRS 2:een Osakeperusteiset
maksut

Muutos IFRS 2:een selkeyttad sellaisten osakeperusteisten maksujen
kirjanpitokdsittelyd, joissa on ns. “net settlement feature” ennakkove-
rovelvoitteiden kattamiseksi. UPM:lla on useissa maissa osakepalkki-
ojéirjestelmid, joissa yhtiélla on verolakien ja -asetusten mukaan
velvollisuus toimittaa ennakonpidétys osakepalkkiojérjestelmésté
saadun edun arvosta ja tilittdé ennakonpidétys veroviranomaisille
kateisvaroina tydntekijan puolesta. Velvollisuus siirtéid kéteisvaroja
on johtanut siihen, ettd téllaiset liketoimet on aikaisemmin luokiteltu
kateisvaroina maksettaviksi. Uusien vaatimusten mukaan konserni
luokittelee kyseiset liketoimet kokonaisuudessaan omana pdé&omana
maksettaviksi liketoimiksi.

Muutos véhent&éd konsernin voiton tai tappion vaihtelua ja tehtiin
ei-takautuvasti. 26 miljoonan euron ennakkoverovelvoite liittyen
j@rjestelyihin, joihin ei ollut syntynyt oikeuttq, siirrettiin oman p&é-
oman osakeperusteisten maksujen rahastoon soveltamisen aloitta-
misajankohtana 1.1.2018. Vertailukausia ei oikaistu soveltamisen
aloittamisajankohtana.
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IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

Konserni on ottanut 1.1.2018 kéayttéén IFRS 9 standardin, joka korvaa
IAS 39 standardin ja siséltéé rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen luokit-
telua, arvostamista ja kirjaamista koskevat vaatimukset, uudet suojaus-
laskennan vaatimukset sekd uuden rahoitusvarojen arvonalentumisen
mallin. IFRS 9 standardin kéyttdénotolla oli alle 1 miljoonan euron
vaikutus UPM:n omaan p&&omaan soveltamisen aloittamisajankoh-

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu
UPM on luokitellut rahoitusvarat ja -velat konsernin liiketoimintamallin
perusteella IFRS 9 -standardin mukaisesti.

Ensimmdisend soveltamispé&ivand 1.1.2018 konsernin rahoitusinstru-
mentit, ottaen huomioon luokittelun muutokset, olivat seuraavat:

tana. Alla kuvataan muutokset konsernin laskentaperiaatteissa.

Rahoitusvarat
Energiaosakkeet Myytévissé olevat Kéypdadn arvoon muiden laajan tuloksen

rahoitusvarat erien kautta arvostettavat rahoitusvarat 1974 1974
Lainat ja muut saamiset Lainat ja muut saamiset Jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavat rahoitusvarat 21 21

Myyntisaamiset ja Lainat ja muut saamiset Jaksotettuun hankintamenoon
muut saamiset arvostettavat rahoitusvarat 1783 1783
Suojaukseen kdaytettavét Suojaukseen kaytettavat Suojauslaskennassa olevat johdannaiset
johdannaiset johdannaiset 240 240
Suojauslaskennan ulkopuolella  Kéyp&dan arvoon Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti
olevat johdannaiset tulosvaikutteisesti kirjattavat kirjattavat 23 23
Rahoitusvelat
Lainat Jaksotettuun hankintamenoon  Jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavat rahoitusvelat arvostettavat rahoitusvelat 1185 1185
Ostovelat ja muut velat Jaksotettuun hankintamenoon  Jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavat rahoitusvelat arvostettavat rahoitusvelat 1765 1765
Suojaukseen kaytettavat Suojaukseen kaytettavat Suojauslaskennassa olevat johdannaiset
johdannaiset johdannaiset 20 20
Suojauslaskennan ulkopuolella  Kéypé&dn arvoon Kéyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti
olevat johdannaiset tulosvaikutteisesti kirjattavat kirjattavat 36 36
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Konserni luokitteli omistamansa energiaosakkeet 1.1.2018 "kdypdéin
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat” -rahoitusvarat
ryhmé&édn. Energiaosakkeet ovat listaamattomia oman p&&oman ehtoisia
sijoituksia, jotka ovat luonteeltaan pitkdaikaisia. Uuden luokittelun seu-
rauksena kéyvén arvon muutokset kirjataan muiden laajan tuloksen erien
kautta oman p&doman kéyvén arvon rahastoon. Saatavat osingot kirja-
taan tulosvaikutteisesti. Omaan p&domaan kirjattuja voittoja tai tappioita,
mukaan lukien mahdolliset myyntivoitot tai -tappiot, ei koskaan uudelleen
luokitella tulovaikutteisesti. Vaikka luokittelun muutos tehtiin takautuvasti,
vertailukausia ei oikaistu soveltamisen aloittamisajankohtana. Luokittelun
muutos ei vaikuttanut soveltamisen aloittamisajankohtana 1.1.2018 filin-
pdatdslukuihin.

Lainat ja saamiset, mukaan lukien myyntisaamiset, arvostetaan jatkos-
sakin jaksotettuun hankintamenoon, koska tavoitteena on néiden rahoitus-
varojen hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdémiseksi.

IFRS 9 ei muuttanut konsernin rahoitusvelkojen luokittelua eiké arvostusta.

Rahoitusvarojen arvonalentumiset

IAS 39 mukaan myyntisaamisten arvonalentumiskirjaus tehtiin, kun oli
olemassa perusteltu néyttd, ettd konserni ei tule saamaan erdéntyneité
saamisiaan. IFRS 9 kéyttéénotossa konserni kehitti yksinkertaistetun
arvonalentumismallin myyntisaamisten “odotettavissa oleville luottotap-
pioille”. Uuden mallin mukaan luottotappiovaraus kirjataan méérdén,
joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita.
Uusi arvonalentumismalli perustuu tulevaisuuteen suuntautuvaan infor-
maatioon sekd aiempiin kokemuksiin ja nykyisiin odotuksiin. UPM:ll& on
historiallisesti alhaiset realisoituneet luottotappiot, jotka johtuvat tivkasta
luotonvalvontapolitiikasta ja luottovakuutusten kéytéstd. Uusi arvonalen-
tumismalli ei vaikuttanut olennaisesti luottotappiovarauksen m@érécn
standardin soveltamisen aloittamisajankohtana.

Suojauksen kustannus

Rahavirran suojauksessa konserni madrittdd suojausinstrumentiksi vain
termiinisopimuksen spot-osuuden arvon muutoksen eliminoimaan
spot-kurssin muutoksia suojauskohteessa. IAS 39 mukaan termiinisopi-
muksen korko-osuuden arvon muutokset kirjattiin suoraan tuloslaskel-
maan. IFRS 9 mahdollistaa termiinisopimuksen korko-osuuden arvon

muutoksen kirjaamisen omaan p&d&doman erilliseen er&dn silloin, kun suo-
jausinstrumentiksi m&dritelléén vain termiinisopimuksen spot-osuus rahavir-
ran suojauksessa. Konserni soveltaa tétd liiketoimeen liittyvissé rahavirran
suojauksissa. Omaan p&&omaan kirjattu korko-osuus kirjataan tulosvaikut-
teisesti samalla kaudella kuin suojattu liiketoimi vaikuttaa voittoon tai
tappioon. Laatimisperiaatteen muutos véhentéd konsernin voiton tai tap-
pion vaihtelua, mutta vaikutuksen ennakoidaan olevan suhteellisen pieni.
Konserni teki muutoksen ei-takautuvasti. Vertailukausia ei oikaistu sovelta-
misen aloittamisajankohtana.

Hyédykejohdannaiset

UPM suojaa sekéd séhkdn tuotantoaan etté kulutustaan. UPM:n herkkyys
sithkén markkinahinnalle on riippuvainen niin tuotantomdéréstd, kulutuk-
sesta kuin suojausasteesta. Pohjoismaisilla ja Keski-Euroopan markkinoilla
hintariskié hallitaan tekeméllé séhkdjohdannaissopimuksia.

IFRS 9 antaa mahdollisuuden soveltaa suojauslaskentaa entisté
useampiin konsernin riskienhallintastrategioihin. Energian hinnan suojaa-
minen hyédykejohdannaisilla hystyy mahdollisuudesta soveltaa suojaus-
laskentaa yhteen tai useampaan riskikomponenttiin erikseen tai yhdessa.
UPM pit&d Suomessa séihkdn systeemi- (SYS) ja aluehintaero (EPAD)
tuotteita téydellising suojauksina silloin kun ne suojaavat kyseisen alueen
sithkén hintariskin komponentteja. Néin ollen valtaosaan aikaisemmin
suojauslaskentaan kuulumattomista séihkdjohdannaisista voidaan soveltaa
IFRS 9:n mukaan suojauslaskentaa 1.1.2018. Témé& muutos pienentéd
tuloksen volatiliteettia, koska realisoitumattomien hyédykejohdannaisten
kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman sijasta laajan tuloksen
suojausrahastoon. Tehottomuus kirjataan tuloslaskelmaan. Tehottomuutta
voi syntyéd vain harvoissa tapauksissa.

UPM on padivittényt riskienhallinnan strategiat, suojausdokumentaation
ja tehokkuusarvioinnin periaatteet.

UPM oftaa IFRS 9 suojauslaskennan kayttéén ei-takautuvasti. Vertailu-
tiedot on laadittu IAS 39 mukaisesti eikd niité ole oikaistu soveltamisen
aloittamisajankohtana. Néin ollen, laadintaperiaatteiden muutos ei vaikut-
tanut UPM:n tilinp&é&téslukuihin siityméajankohtana 1.1.2018. IFRS 9
kayttésnotosta aiheutuvilla IFRS 7:&én tehdyillé muutoksilla liittyen filin-
padatdksen esittéimiseen on kuitenkin ollut vaikutusta 31.12.2018 pddttyvén
tilikauden tilinp&é&tskseen.

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

2. Liiketoiminnan tuloksellisuus

Liikevaihto

euroa
(10 010 milj. euroa)

2.1 Liiketoiminta-alueet

UPM:n liiketoiminnot muodostuvat kuudesta kilpailukykyisestd
toiminta-alueesta, joilla on vahva markkina-asema. UPM raportoi
taloudelliset tiedot seuraaville liketoiminta-alueille (segmenteille):
UPM Biorefining, UPM Energy, UPM Raflatac, UPM Specialty
Papers, UPM Communication Papers, UPM Plywood seké Muu
toiminta. UPM:l& on tuotantoa 12 maassa. Tarkeimmét markki-
na-alueet ovat Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja Aasia.

Vertailukelpoinen liikevoitto 2018
1 513 miljoonaa euroa

Muu toiminta 1 %
UPM Plywood 3 %
UPM Communication
Papers 18 %
UPM Biorefining
UPM Specialty 56%
Papers 6 %

UPM Raflatac 8 %

UPM Energy 8 %

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Vertailukelpoinen liikevoitto Vertailukelpoinen
(EBIT) ROE

euroa
(1 292 milj. euroa) (11,9 %)

Tilinpaétoksen laatimisperiaatteet

UPM:n liiketoiminta-alueita koskeva raportointi on yhdenmukaista sen
sisdiisen raportoinnin kanssa, jota toimitetaan UPM:n toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta ja liiketoiminta-aluei-
den tuloksellisuuden arvioimisesta. Sisdisessé raportoinnissa noudate-
taan samaa perustetta kuin konsernitilinpaatsksessé lukuun ottamatta
yhteistd toimintoa Madison Paper Industries (MPI), joka yhdistellaén
konsernitilinp&dtskseen tytaryrityksenéd UPM Communication Papers
-liiketoiminta-alueen raportoinnissa. Kulut, tuotot, varat ja velat kohdis-
tetaan liketoiminta-alueille yhdenmukaisella perusteella. Liiketoimin-
ta-alueiden vdliset myynnit perustuvat markkinahintoihin ja eliminoi-
daan konsernitilinp&étdstd laadittaessa.

Sijoitettu p&d&oma 31.12.2018

10 575 miljoonaa euroa Vertailukelpoinen ROCE

%

Muu toiminta 15 % 30
UPM Plywood 3 % UPM Biorefining 24
31 %
UPM 18
Communication
Papers 15 % 12
UPM Specialty 6 2018
Papers 8 % 2017
UPM Raflatac 5 % UPM Energy 23 % © & F & ob
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Konserni erittelee ulkoisen liikevaihdon liiketoiminta-alueittain, sillé UPM:n liketoiminta-alueita koskeva raportointi on yhdenmukaista sen
siséisen raportoinnin kanssa, jota toimitetaan UPM:n toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta ja liiketoiminta-alueiden
tuloksellisuuden arvioimisesta. Jokaisen liketoiminta-alueen myyntiin siséltyvét tavarat ja palvelut esitetédn alla olevissa taulukoissa:

UPM Biorefining

UPM Biorefining muodostuu UPM Pulp-, UPM Biofuels- ja UPM Timber- liiketoiminnoista.

UPM Pulp -liiketoiminnolla on kolme sellutehdasta Suomessa seké sellutehdas ja puuviljelmét Uruguayssa. UPM
Pulp toimittaa asiakkaille maailmanlaajuisesti vastuullisesti tuotettua eukalyptus-, koivu- ja havusellua. Monipuoli-
nen sellutuotevalikoima soveltuu laajaan joukkoon erilaisia kayttékohteita, kuten pehmopaperit, erikoispaperit,
kartongit, graafiset paperit sekd muut sovellukset.

UPM Biofuels -liiketoiminnolla on yksi biojalostamo Suomessa. UPM Biofuelsin tuotteet muodostuvat puupohjai-
sesta uusiutuvasta dieselistd lilkennekdyttddn ja uusivtuvasta naftasta lilkennekéytt6n ja biomuoveihin.

UPM Timber -liiketoiminnolla on nelja sahaa Suomessa. UPM Timberin tuotteet muodostuvat pohjoismaalaisista
sertifioiduista manty- ja kuusisahatavarasta puusepén-, pakkaus-, jakelu- ja rakennusteollisuuteen.

UPM Energy

UPM Energyn varoihin siséltyvéat vesivoimalaitokset Suomessa sek& osuudet energiayhtidissa. UPM Energy on
Suomen toiseksi suurin séhkdntuottaja. UPM Energyn toiminta muodostuu séhkdn tuottamisesta seké fyysisestd
sihkéstd ja sen johdannaisten kaupasta. UPM Energy myy véhépéadstsistd energiaa NordPool -sahkémarkki-

noille.

UPM Raflatac

UPM Raflatac on maailman johtavia tarralaminaatin valmistajia. UPM Raflatac valmistaa korkealaatuista paperi-
ja filmilaminaattia informaatio- ja tuote-etiketdintiin. Asiakkaisiin kuuluvat tarrapainajat ja bréndinomistajat.

UPM Communication Papers

UPM Communication Papers on maailman johtava graafisten papereiden valmistaja. UPM Communication Paper-
sin asiakkaisiin kuuluvat sanomalehtien kustantajat, puhelinluettelon kustantajat, luettelokustantajat, vahittais-
myyijdt, aikakausilehtien kustantajat, painotalot, tukkumyyijét, toimistotarvikkeiden tukkumyyijét, toimistotarvike-
valmistajat ja kirjekuorivalmistajat.

UPM Plywood

UPM Plywood valmistaa korkealaatuisia vanereita ja viiluja paéasiassa rakentamiseen ja kuljetusvéline- teollisuu-
teen sekd lampdmuotoiltavaa puumateriaalia muotopuristamiseen. Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa,
Virossa ja Vendgjalla.

UPM Specialty Papers

UPM Specialty Papers valmistaa hienopapereita Aasian markkinoille sekd tarra- ja pakkauspapereita maailman-
laajuisille markkinoille. Tuotteet valmistetaan Kiinassa ja Suomessa.

Muvu toiminta

Muu toiminta sisaltéd puunhankinnan ja metsatalouden, UPM Biocomposites- ja UPM Biochemicals -liiketoiminta-
yksikdt sekd konsernipalvelut.

Puunhankinnan toiminta muodostuu puu ja puupohijaisen biomassan myynnistéd (tukit, kvitupuu, hake, hakkuutéh-
teet) muille UPM:n liiketoiminnoille sek& kolmansille osapuolille. Puunhankinta tarjoaa metsatalouden osaamiseen
ja sopimuksiin liittyvié palveluja metsénomistaijille.

UPM Biocomposites yhdistda selluloosakuituja ja polymeereja UPM ProFi ulkotuotteiden rakentamiseen ja
UPM Formi granulaatteihin.

UPM Biochemicals valmistaa puupohjaisia ligniinituotteita teollisuuskéyttédn ja hydrogeelituotteita solukasvatuk-
seen bioladketieteessa.

Keskeiset tunnusluvut ja taloudelliset

tavoitteet

UPM on asettanut konsernitason tavoitteekseen kasvattaa vertailukel-
poista liikevoittoaan pitkélld aikavélilla. UPM:n liiketoimintaportfoli-
oon kuuluu viisi, kasvavilla markkinoilla toimivaa liketoiminta-aluetta
ja yksi, jossa kysyntd laskee. Kaikki liketoiminta-alueet ovat kilpailu-
kykyisig, ja niillé on vahva markkina-asema. Taloudellisten tavoittei-
den asettaminen ja seuranta seké resurssien kohdistaminen perustuvat
konsernin tuloksellisuuden hallinnan prosessissa p&dasiassa liiketoi-
minta-alueiden vertailukelpoiseen liikevoittoon (EBIT) ja vertailukel-
poiseen sijoitetun pd&oman tuottoon (ROCE).

UPM esittéd vertailukelpoisia tunnuslukuja liiketoiminnan tulokselli-
suuden esiin tuomiseksi ja filikausien vélisen vertailukelpoisuuden
parantamiseksi. Johdon ké&yttamid vertailukelpoisia tunnuslukuja ei
kuitenkaan pidé tarkastella sellaisenaan IFRS:n mukaisia tunnuslukuja
korvaavina lukuina. Jéliempdnd esitetddn liketoiminta-alueita ja
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié koskevaa tietoa.
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Liiketoiminta-alueiden tiedot 31.12.2018
Myynti konsernin ulkopuolelle 2223 109 1488 1213 4664 458 321 7 10 483
Konsernin sis@inen myynti 669 282 - 216 26 22 6 -1220 -
Myynti yhteensé 2892 391 1488 1429 4690 480 326 -1214 10 483
Vertailukelpoinen EBIT 847 123 126 90 267 52 35 -26 1513
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt lilkevoitossa - -9 - - 46 - 345 1 382
Liikevoitto 847 114 126 90 312 52 380 -25 1895
Rahoituskulut, netto -56
Tuloverot -342
Kauden voitto 1496
Liiketoiminnan varat 1) 3540 2 506 701 1158 2228 353 1847 -362 11 970
Laskennalliset verosaamiset 397
Muut varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat varat 97
Muut rahoitusvarat 1532
Varat yhteensé 13 996
Liiketoiminnan velat 1) 288 45 172 265 624 51 183 -310 1318
Laskennalliset verovelat 535
Muut velat 826
Muut rahoitusvelat 1520
Velat yhteensé 4199
Muvut erat
Metsévarojen kdyvén arvon
muutos ja hakkuut 30 - - - - - 422 - 452
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksista 2 - - - 2 - 2 - 6
Poistot =155 -9 -30 =77 -116 -23 -13 - -423
Arvonalentumiset - - - - - - - - -
Sijoitettu pddoma, 31.12. 3252 2 460 529 892 1604 302 1665 -130 10 575
Sijoitettu padoma, keskiméadarin 3180 2 346 535 889 1602 283 1392 -51 10176
Investoinnit 77 1 24 85 46 52 18 - 303
Investoinnit ilman yritys- ja
osakehankintoja 77 1 24 85 46 52 18 - 303
Vertailukelpoinen ROCE, % 26,6 5,3 23,6 10,1 16,7 18,4 2,5 - 14,6
Henkil8st6 vuoden lopussa 2 636 63 3244 2000 7929 2 502 604 - 18 978

1) Liiketoiminta-alueiden operatiiviset varat sisaltavat liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttdomaisuushydykkeet, metsavarat, energiaosakkeet,

sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden sek& myyntisaamiset. Liiketoiminnan velat siséltévét ostovelat ja saadut ennakot.

2 Eliminoinnit ja tasmaytykset sisltavat sisdisen liikevaihdon ja sisdisen varastokatteen eliminoinnin seka MPI:n yhdistelyn yhteisend toimintona.

Liséiksi realisoitumattomien rahavirran suojausten ja hyédykejohdannaisten kéyvén arvon muutokset, joita ei allokoida liketoiminta-alueille siséltyvét tasmaytyksiin.

Lisétietoja tunnuslukujen laskentakaavoista sekd tésmdytyslaskelmat IFRS:n mukaisesti laadittuun konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen néhden

|8ytyvét kohdasta Vaihtoehtoiset tunnusluvut.
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Liiketoiminta-alueiden tiedot 31.12.2017 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Liikevoitossa
Arvonalentumiset - -3
Myynti konsernin ulkopuolelle 1958 120 1495 1111 4592 463 274 -2 10010 L
Rakennejérjestelyt 9 -67
Konsernin sisdinen myynti 573 197 - 225 23 21 8 -1046 - Realisoi havi .
Myynti yhteensé 2531 317 1495 1336 4615 484 281 -1048 10010 i 'Z‘;"‘l’(:‘Z:j::;;f’st::';;°3:z‘2fv‘j:‘e“
Vertailukelpoinen EBIT 587 91 136 152 231 62 51 -18 1292 AN 4 _ )
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot ja
erdt lilkevoitossa -30 - - - 16 - - -19 -33 -tappiot 29 35
Liikevoitto 557 91 136 152 247 62 51 -38 1259 Metsien kasvuennusteiden mustoksesta
Rahoituskulut, netto =73 johtuva kéyvén arvon muutos 345 -
Tuloverot -212 Yhteensd 382 -33
Kauden voitto 974 Rahoituskuluissa
Myyntivoitot ja -tappiot osakkuus- ja
Liiketoiminnan varat 1 3358 2316 686 1104 2149 301 1544 —291 1167 yhteisyrityksistd - 1
Laskennalliset verosaamiset 423 Yhteensd _ 1
Muut varsinaiseen liiketoimintaan Vaikutus voittoon ennen veroja 382 -31
kuulumattomat varat 141 T .
uloveroissa
Muut rahoitusvarat 1337 . . . . .
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
Varat yhteensa 13 067 verovaikutus -80 7
Verokantojen muutokset - -5
Liiketoiminnan velat 1) 247 22 177 241 577 39 163 -260 1206 Yhteensd _80 2
Laskennalliset verovelat 458 Vaikutus tilikauden voittoon 302 -30
Muut velat 939
Muut rahoitusvelat 1800
Velat yhteensé 4404
Muut erdt
Metsévarojen kdyvén arvon
muutos ja hakkuut 33 - - - - - 69 - 103
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksista 2 - - - 1 - 2 - 5
Poistot -163 -9 -32 -80 -133 -23 -14 - —453 L. .
Arvonalentumiset 1 _ _ _ 3 _ -1 _ 3 Myynti asiakkaan sijainnin mukaan
Sijoitettu pddoma, 31.12. 311 2293 509 863 1572 262 1381 -214 9777
Sijoitettu padoma, keskimé&érin 3225 2267 502 885 1702 267 1465 -95 10217
Investoinnit 135 27 47 28 51 29 1 - 329
Investoinnit ilman yritys- ja
osakehankintoja 135 2 46 28 51 29 1 - 303 ﬂQ A
Vertailukelpoinen ROCE, % 18,2 4,0 27,2 17,2 13,6 23,1 3,5 - 12,8
Henkil8std vuoden lopussa 2 628 60 3186 1949 8252 2 454 581 - 19 111

1 Lliiketoiminta-alueiden operatiiviset varat sisaltévat liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, metsévarat, energiaosakkeet,

sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden seké myyntisaamiset. Liiketoiminnan velat siséltévét ostovelat ja saadut ennakot.

2} Eliminoinnit ja tasmdytykset sisaltavat sisgisen likevaihdon ja sisdisen varastokatteen eliminoinnin seka MPI:n yhdistelyn yhteisend toimintona.

Lisdksi realisoitumattomien rahavirran suojausten ja hyddykejohdannaisten kayvén arvon muutokset, joita ei allokoida liiketoiminta-alueille siséltyvét tasméaytyksiin.

Lisétietoja tunnuslukujen laskentakaavoista seké tasméytyslaskelmat IFRS:n mukaisesti laadittuun konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen néhden
Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

|8ytyvét kohdasta
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Varat ja investoinnit maittain

2%

2%

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat tai
rahavirtaan vaikuttamattomat arvostuserét, joilla on merkittévé vaikutus
kauden tuloslaskelmaan, esitetédn vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind, mik& auttaa kuvaamaan liiketoimintojen taloudellista kehitysté ja
parantaa vertailukelpoisuutta eri kausien véilill&.

Vuoden 2018 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa
siséltavat 345 milioonan euron liséiyksen metsévarojen kdypéan
arvoon Suomessa, mikd johtui ensisijaisesti kasvaneista metsien kasvu-
ennusteista. Lisdiksi yhtid teki vahaisen oikaisun pitkén aikavélin puun
kantohintaennusteeseen.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat pitkéaikaisten varojen myyntivoitot
siséltavat 30 miljioonan euron tuoton UPM Communication Papers
-liiketoiminta-alueen Saksassa sijaitsevien Schongaun ja Ettringenin
vesivoimalaitosten myynnistd. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat raken-
nejdrjestelykulut siséltévét 18 miljioonaa euroa edellisvuosien UPM
Communication Papers -liketoiminta-alueen rakennejérjestelyvarausten
peruutuksia seké UPM Energy -liiketoiminta-alueen 9 miljoonan euron
kulun liittyen Meri-Porin voimalaitoksen omistusjérjestelyihin.

Vuoden 2017 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa
sisélté@vét arvonalentumisia 4 milioonaa euroa liittyen Blandinin
paperikone 5:n sulkemiseen ja 1 miljoonaa euroa arvonalentumisten
peruutuksia liittyen aikaisempiin paperikoneiden sulkemisiin. Rakenne-
jriestelykulut siséltéavat 30 milioonaa euroa UPM Biorefining -liiketoi-
minta-alueen eldkejérjestelyjen uudelleenorganisointiin liittyvié kuluja,
13 miljoonaa euroa Blandinin paperikone 5:n sulkemiseen liittyvié
kuluja ja 24 miljoonaa euroa UPM Communication Papers -liiketoimin-
ta-alueen toimintojen tehostamiseen liittyvié kuluja. Vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavat pitké&aikaisten varojen myyntivoitot siséltévét 33 miljoo-
nan euron tuoton vesivoimalaitosten myynneistd ltévallassa ja Yhdysval-
loissa seké 2 miljoonan euron tuoton muista aineellisten
kdyttsomaisuushyddykkeiden myynneista.

62 %
20 %

S "

y

2 %

Myynti maittain

Varat Investoinnit
Suomi 8 900 8108 131 183 Suomi 916 825
Saksa 987 946 59 25 Saksa 1688 1650
Yhdysvallat 406 361 3 1 Yhdysvallat 1158 1160
Iso-Britannia 152 161 5 4 Iso-Britannia 664 645
Kiina 784 799 34 16 Kiina 1186 1079
Ranska 59 68 1 1 Ranska 395 411
Uruguay 1820 1766 17 19 Uruguay 57 55
Muut EU maat 333 338 9 42 Muut EU maat 2 380 2235
Muu Eurooppa 150 116 40 9 Muu Eurooppa 461 434
Muu maailma 406 404 5 2 Muu maailma 1577 1516
Yhteensd 13 996 13 067 303 303 Yhteensd 10 483 10010

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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2.2 Liikevaihto

UPM:n liikevaihto kertyy padasiassa tavaroiden myynnistd, eli erityyp-
pisten tuotteiden myynnisté.

Suurin osa UPM:n liikevaihdosta muodostuu gradfisten ja erikoispa-
pereiden myynnistd kustantaiille, vahittdismyyiille, painotaloille, jakeli-

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA

JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA

VAATIMUSTENMUKAISUUS

Myynti liiketoiminta-alueittain

joille ja tukkureille, jalostaijille ja tarravalmistaijlle; tarralaminaattien UPM Biorefining 2892 2531 14 %
myynnistd tarrapainoille ja merkkituotteiden valmistaijille seké sellun UPM Energy 391 317 23 %
myynnist& pehmopapereiden, kartongin, erikoispapereiden ja graafis- UPM Raflatac 1488 1495 0%
ten papereiden tuottaijille. Liséiksi likevaihtoon siséltyy energian, bio- UPM Specialty Papers 1429 1336 7%
polttoaineiden, sahatavaran ja vanerituotteiden myyntié seké pieni UPM Communication Papers 4690 4615 2%
méard sellaisten palveluiden myyntig, jotka eivéit lity tavaroiden myyntiin. UPM Plywood 480 484 -1%
UPM myy osan tuotteistaan useille pa&asiakkaille. Suurimman Muvu toiminta 326 281 16 %
asiakkaan osuus UPM:n vuoden 2018 ja 2017 liikevaihdosta oli noin Eliminoinnit -1214 -1048 -
3 % ja kymmenen suurimman asiakkaan osuus noin 15 %. Yhteensd 10 483 10010 5%
Konserni erittelee ulkoisen liikevaihdon liiketoiminta-alueittain, sillé
se kuvastaa kuinka taloudelliset tekijét vaikuttavat liikevaihdon ja raha-
virran luonteeseen, mddarédn, ajoitukseen ja epdvarmuuteen. UPM:n
liketoiminta-alueita koskeva raportointi on yhdenmukaista sen sisdisen
raportoinnin kanssa, jota toimitetaan UPM:n toimitusjohtajalle. Toimitus-
johtaja vastaa resurssien kohdistamisesta ja liiketoiminta-alueiden
tuloksellisuuden arvioimisesta. Jokaisen liketoiminta-alueen myyntiin
siséltyvét tavarat ja palvelut esitetéién alla olevissa taulukoissa.
Lisétietoja UPM:n tuotteista I&ytyy
Liiketoiminta-alueet.
P&étuotteiden myynti konsernin ulkopuolelle
Milj. euroa
UPM Biorefining UPM Pulp, UPM Biofuels, UPM Timber 2223 1958
UPM Energy UPM Energy 109 120
UPM Raflatac UPM Raflatac 1488 1495
UPM Specialty Papers UPM Specialty Papers 1213 11
UPM Communication Papers UPM Communication Papers 4664 4592
UPM Plywood UPM Plywood 458 463
Muu toiminta Puunhankinta ja metsdtalous, UPM Biochemicals,
UPM Biocomposites 321 274
Eliminoinnit ja tdsméytykset 7 -2
Yhteensé& 10 483 10010
UPM Pulp Havu-, koivu- ja eukalyptussellu
UPM Biofuels Puupohijainen vusiutuva dieselpolttoaine ja uusiutuva nafta liikennekdytén ja biomuoveihin
UPM Timber Vakio- ja erikoissahatavara
UPM Energy S&hka ja siihen liittyvat palvelut

UPM Raflatac

UPM Specialty Papers

UPM Communication Papers
UPM Plywood

Puunhankinta ja metsétalous
UPM Biochemicals

UPM Biocomposites

Paperi- ja filmipohjaiset tarralaminaatit

Graafiset paperit lukuisiin loppukéyttékohteisiin
Vaneri- ja viilutuotteet, lamp&muotoiltava puumateriaali

UPM ProFi -terassituotteet ja UPM Formi -granulaatit

Tarramateriaalit, irrokepaperit, joustopakkausmateriaalit, toimisto- ja graafiset paperit

Puu ja puupohjainen biomassa (tukit, kuitupuu hake, hakkuutéhteet jne.), kattavat metsépalvelut
Ligniinituotteet teollisuuskéyttédn, nanoselluloosapohijaiset tuotteet biolaaketieteellisiin sovelluksiin

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
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10 %:n hinnan muutoksen vaikutus tilikauden
liikevoittoon

Paperit, UPM Communication Papers 458 452
Hieno- ja erikoispaperit,

UPM Specialty Papers 120 110
Tarramateriaalit, UPM Raflatac 149 149
Vaneri 45 44
Sahatavara 33 31
Sellu (nettovaikutus) 57 52

Suurin UPM:n tulokseen vaikuttava tekijé on paperin myyntihinta.
Toimitusmadrén yhtd suuren suhteellisen muutoksen vaikutus tulokseen
on alle puolet myyntihinnan muutoksen vaikutuksesta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tavaroiden myynti
UPM:n asiakassopimusten suoritevelvoite on sopimuksilla mé&aériteltyjen
tuotteiden toimittaminen asiakkaille. UPM:n tuotteiden myynnistéd synty-
vét tuotot kirjataan yhtend ajankohtana, kun suoritevelvoite on téytetty,
eli silloin kun mdéréysvalta on siirtynyt asiakkaalle. UPM:n asiakasso-
pimuksissa m&drdysvallan siirtyminen eli tuloutuksen ajankohta on
pitkélti riippuvainen tavaran toimituksessa kdytetyisté toimitusehdoista.
Konsernin kdytéssé olevat toimitusehdot perustuvat Incoterms 2010
-toimituslausekkeeseen, joka on Kansainvélisen kauppakamarin julkai-
sema, virallinen toimituslausekokoelma kauppaehtojen tulkitsemiseen.
Suurin osa myyntisopimuksista on D -toimituslausekkeiden mukaisia,
jolloin kuljetuspalvelu ei ole erillinen suoritevelvoite, koska m&ardys-
valta tuotteeseen ei siirry asiakkaalle ennen kuin kuljetus on suoritettu.
Myyntituotto ja vastaava saaminen kirjataan yhtené ajankohtana, kun
tavara on foimitettu sovittuun médarénpaikkaan Toimitettuna tullattuna
("DDP”) tai Toimitettuna méérénpaikalla ("DAP”) -lausekkeiden mukai-
sesti. Vapaasti rahdinkuljettajalla ("FCA”) -lausekkeen mukaisissa
myynneissd tavaroiden myynti tuloutetaan, kun tavarat on toimitettu
ulkopuoliselle kuljettajalle. Kulut ja Rahti maksettuina (“CPT”) tai Kulje-
tus ja vakuutus maksettuna (“CIP”) -lausekkeiden mukaisissa myyn-
neissd tuotteille allokoitu myyntihinta tuloutetaan lastauksen yhteydessa
ja kuljetuspalvelu ajan kuluessa, kun palvelu on suoritettu.

UPM myy energiaa NordPool -sdhkdmarkinoille. Myyntituotot
kirjataan, kun séhk&é toimitetaan ajan kuluessa.

Palveluiden myynti

UPM tarjoaa metsétalouden osaamiseen liittyvié palveluja metsén-
omistajille seké myy rahtipalveluita, mikéli konsernin vuokraamissa
rahtialuksissa on vapaata tilaa. Myyntituotot palveluista kirjataan ajan
kuluessa, kun palvelu on suoritettu. Koska palveluiden myynti on hyvin
rajallista, palveluiden myyntié ei esitetd erikseen.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
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Myynnin tuloutus
Konserni kirjaa myyntituotot asiakassopimuksessa méadriteltyyn hintaan
oikaistuna veroilla, valuuttamé&érdisen myynnin suojaustuloksilla, ener-
gian myynnin suojaustuloksilla sek& muuttuvalla vastikkeella silté osin,
kun on soveltuva. Muuttuva vastike on kyseessd, jos sopimuksen lopulli-
nen hinta, johon yhtié odottaa olevansa oikeutetty, voi vaihdella minka
tahansa muuttuvan tekijéin kautta. Muuttuva vastike siséltaa pédasiassa
mé&draalennuksia, jotka kannustavat asiakasta ostamaan tietyn méérén
tuotteita tiettyné ajanjaksona. Liséksi yhtié tarjoaa asiakkailleen oikeu-
den maksetun vastikkeen palautukseen, mikdli tuote ei vastaa sille sopi-
muksessa médriteltyjd laatuvaatimuksia. Muuttuva vastike kirjataan
takaisinmaksuvelaksi silloin, kun osa saadusta rahamadréastd odotetaan
palautettavan asiakkaalle. Asiakasalennukset, jotka odotetaan annetta-
van asiakkaille ennen raportointikauden loppua toteutuneesta myyn-
nistd, ja odotettavissa olevat laatuvaatimukset kirjataan ké&yttéen odo-
tusarvoon perustuvaa menetelmé&d ja tuottoja kirjataan vain siihen
madradn asti kuin on erittdin todenndkaistd, ettei merkittéivad peruutusta
tapahdu. Takaisinmaksuvelka siséltyy ostovelkoihin ja muihin velkoihin.

Saamiset kirjataan, kun tavara on toimitetty, ja vastikkeeseen ei
endd liity muita ehtoja kuin ajan kuluminen. Useimmissa UPM:n asia-
kassopimuksissa tavaroiden tai palvelujen luovuttamisen ja asiakkaan
suorittaman maksun vélinen aika on alle 12 kuukautta. Néiden sopi-
muksien osalta konserni on pé&dttényt soveltaa kéyténnén apukeinog,
jonka mukaan myyntituottoja ei oikaista rahoituskomponenttien vaiku-
tuksilla.

Saadut ennakkomaksut asiakkailta kirjiataan sopimukseen perustuvana
velkana. UPM:l& ei ole asiakassopimuksiin perustuvia omaisuuserid.

Tietoja UPM:n sopimuksiin perustuvista veloista ja takaisinmaksuveloista
[8ytyy Kayttépédoma.
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2.3 Liiketoiminnan kulut ja lilketoiminnan
muut tuotot

Liiketoiminnan kulut
Seuraavassa esitetéidn kuvaus liiketoiminnan kuluista lukuun ottamatta

metsévarojen kdyvén arvon muutoksia ja hakkuita seké osuutta osak-
kuus- ja yhteisyritysten tuloksista.

Liiketoiminnan kulut

LIIKETOIMINNOT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5723 5471
Henkilsstokulut 1) 1194 1265
Liiketoiminnan muut kulut 2) 902 869
Jakelukustannukset ja muut ulkopuoliset

veloitukset 891 888
Yhteensa 8710 8 492

W Lisdtietoja I8ytyy Henkilsstén palkitseminen.

2) Litketoiminnan muut kulut

Vuokrakulut 37 42
Pa&stdoikeuskulut 1) -7 4
Pitkéaikaisten varojen luovutustappiot 2 2
Luottotappiot 9 -
Kunnossapito ja liiketoiminnan muut kulut 2) 861 820
Yhteensa 902 869

1 Paastdoikeuskulut siséltévét 22 (4) milioonaa euroa padstsoikeuksien
myyntivoittoja.

20 Lliiketoiminnan muut kulut siséltévat mm. energiakuluja, palveluja sekd konsernin
hallintoon liittyvia kuluja.

Kustannusrakenne 2018

Muut kiintedt kulut 9 % Omien ?uoneiden
jakelu 10 %

Henkilsstokulut

14% Puu ja kuitu

32%

Muut muuttuvat

kulut 16 % .

Tayteaineet, p&dllystys ja Energy 8 %
kemikaalit 11 %

Kustannusrakenne 2017

Onmien tuotteiden
Muut kiintedt kulut 10 % jakelu 10 %

Henkilsstokulut
15 %

YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkio 2,4 2,3
Tilintarkastukseen liittyvét palvelut 0,0 0,1
Veropalvelut 0,3 0,3
Muvut palvelut 0,5 0,5
Yhteensa 3,2 3,2

Vuonna 2018 tilintarkastajan palkkiot siséltévat PwC Oy:lle maksettuja veropalveluita

0,0 (0,0) milioonaa euroa ja muita palveluita 0,5 (0,3) miljoonaa euroa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvét tutkimus- ja kehitysmenot olivat

52 (51) milioonaa euroa vuonna 2018. Painopiste oli uusissa tekno-
logioissa ja liiketoimintojen kehityksessd.

Julkiset avustukset
Vuonna 2018 liiketoiminnan kulujen véhennykseksi kirjattuja julkisia
avustuksia oli yhteensé 5 (6) milioonaa euroa. Néistd Suomen yhtidi-

den osuus oli 4 (5) miljoonaa euroa. Liséiksi konserni sai julkisena avus-
tuksena pédstdoikeuksia 34 (14) milioonaa euroa, josta Suomen yhtidi-

den osuus oli 20 (7) milioonaa euroa, Saksan yhtididen osuus 10 (5)
miljoonaa euroaq, Itévallan yhtididen osuus 1 (1) milioonaa euroa ja
Ison-Britannian yhtididen osuus 1 (1) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot

Pitkéaikaisten varojen myyntivoitot 49 55
Vuokratuotot 14 14
Saadut paastdoikeudet 34 14
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat

johdannaiset -1 14
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -10 -30
Muut erét 12 16
Yhteensa 87 83

Vuonna 2018 pitk&aikaisten varojen myyntivoitot siséltévéat 30 miljoonan euron tuoton

Saksassa sijaitsevien vesivoimalaitosten myynnistd, sekd 17 miljoonan euron tuoton

maa-alueiden myynneisté Suomessa. Vuonna 2017 pitkéaikaisten varojen myyntivoitot

siséltavat 33 miljoonan euron tuoton vesivoimalaitosten myynneisté Itévallassa ja
Yhdysvalloissa seké 16 miljoonan euron tuoton maa-alueiden myynneisté Suomessa.

Paastéoikeudet

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu 34 (14) miljoonaa euroa
tuottoa ja liiketoiminnan muihin kuluihin 7 miljoonaa euroa tuottoa

(4 kuluja) liittyen CO, -p&dastsihin. Paastdoikeuksien palauttamisvel-
voitteeseen perustuva velka on suuruudeltaan 14 (9) miljoonaa euroq,
ja se on kirjattu varauksiin. Jéljempé&nd esitetddn erittely aineettomiksi
hysdykkeiksi kirjatuista péastéoikeuksista:

Puu ja kuitu .. .
29% Kirjanpitoarvo 1.1. 44 45
Saadut ja ostetut padstéoikeudet 33 14

Muut muuttuvat . .
Kulut 18 % Palautukset ja myynnit =31 -22
Arvonalentumiset - 6
Tayteaineet, paallystys Energy 7 % Kirjanpitoarvo 31.12. 45 44
ja kemikaalit 11 % Hankintameno 47 45
Kertyneet arvonalentumiset -1 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 45 44
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Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkell& lukuun
ottamatta tiettyjé kehitysmenoja, jotka aktivoidaan, kun on todenné-
koistd, ettd niistd kertyy vastaista taloudellista hydtyé ja menot pysty-
t&dn madrittdmadn luotettavasti. Aktivoidut kehitysmenot kirjataan
poistoina kuluiksi systemaattisella perusteella niiden odotettavissa
olevana taloudellisena vaikutusaikana, joka ei yleenséa ylité viitté
vuotta.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan kéypé&an arvoon, kun avustuksen saami-
nen ja kaikkien siihen liittyvien ehtojen tdyttyminen on kohtuullisen
varmaa. Aineellisen kdyttdomaisuuden hankintaan liittyvét julkiset
avustukset véihennet&dn hyddykkeen hankintamenosta, jolloin ne
suoraan pienentévat hyddykkeestd kirjattavia vuosipoistoja. Muut
julkiset avustukset merkitédn tuloslaskelmaan tuottoina samoille tili-
kausille kuin kulut, joita avustukset on tarkoitettu kattamaan.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat pdéasiassa pitkéaikaisten omai-
suuserien ja luovutuksesta ja vuokratuotoista. Liséiksi liketoiminnan
muut tuotot siséltévat UPM:n tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvid
valuuttakurssivoittoja ja -tappioita. My&s suojauslaskennan ulkopuo-
lella olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan liketoiminnan
muihin tuottoihin.

2.4 Osakekohtainen tulos ja osinko

UPM:n osingonjakoperiaatteiden mukaan yhtié pyrkii maksamaan
houkuttelevan osingon, joka on 30-40 % konsernin osakekohtaisesta
liketoiminnan rahavirrasta vuositasolla.

Vuonna 2018 maksetut osingot olivat 613 miljoonaa euroa

(1,15 euroa osaketta kohden), joka on 39 % liketoiminnan rahavirrasta

osaketta kohden ja vuonna 2017 507 miljoonaa (0,95 euroa osaketta
kohti). Vuodelta 2018 hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, etté osinkoa
jaetaan 1,30 euroa osaketta kohti, jota vastaava kokonaisosinko on
693,3 miljoonaa euroa. Ehdotettu osinko on 50 % UPM:n vuoden
2018 liiketoiminnan rahavirrasta osaketta kohden.

Osakekohtainen tulos

Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden

voitto, milj. euroa 1495 973
Keskim@dardinen painotettu osakemédra (1 000) 533 324 533 415
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 2,80 1,82
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 2,80 1,82

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
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Paastéoikeudet

Konserni osallistuu kasvihuonekaasupé&dstdjen véhentdmiseen téhtas-
vé&dn Euroopan laajuiseen pédstdkauppaiériestelmédn (European
Emissions Trading Scheme). Hallituksilta vastikkeetta saaduista p&dsts-
oikeuksista, jotka oikeuttavat tiettyyn tonnimaéréan hiilidioksidip&astsja
tiettynd ajanjaksona, kirjataan pédstéoikeuksia koskeva aineeton
hysdyke, julkinen avustus sekéd tarkastelujaksolla toteutuneita padstsja
vastaavien p&dstdoikeuksien palautusvelvoitetta koskeva velka. Paasts-
oikeudet kirjataan alun perin aineettomiksi hyddykkeiksi alkuperdisen
kirjaamisajankohdan markkina-arvoon. Paastéoikeuksista ei tehdd
poistoja. Jos p&dstdoikeuksien filinpaétdspdivéin markkinahinta on
alempi kuin kirjattu hankintameno, kirjanpitoarvo alennetaan vastaa-
maan markkinahintaa ylimadrdisten paastdoikeuksien osalta, joita ei
tarvita tilikauden toteutuneiden tai ennakoitujen pédastsjen kattamiseen.

Julkiset avustukset kirjataan samanaikaisesti p&dstdoikeuksien kir-
jaamisen kanssa taseeseen siirtovelaksi ja tuloutetaan systemaattisesti
liiketoiminnan muihin tuottoihin tarkastelujaksolla, johon vastaavat
paéstdoikeudet liittyvéit.

Paastdoikeuksien palauttamiseen liittyvé velka kirjataan toteutunei-
den pddstdjen perusteella. Toteutuneita pddstdjd vastaavat kulut kirja-
taan tuloslaskelmaan liketoiminnan muihin kuluihin ja esitetdén varauk-
sena taseessa. Velka suoritetaan kéyttéen hallussa olevia pédstsoi-
keuksia, joiden arvostus perustuu kyseisten pédstéoikeuksien kirjan-
pitoarvoon. P&dstéoikeudet ja niihin liittyvét varaukset kirjataan pois
taseesta, kun oikeudet on luovutettu. Mahdollinen voitto tai tappio
syntyy ylimaéréisten p&dstdjen kattamiseen tarvittavien liséoikeuksien
hankintamenosta, kayttémattdmien oikeuksien myynnistd pdéstsjen
alittaessa vastikkeetta saadut padstdoikeudet tai kdyttéaméattdmien
paéstdoikeuksien arvon alentumisesta.

Osakekohtainen tulos ja osake

euroa
3,00

2,40
1,80
1,20

0,60

Tulos per osake
Osinko per osake

(2018: ehdotus)

Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos (EPS) on emoyhtién omistaijille kuuluva tilikau-
den voitto kantaosaketta kohden. Laimentamattoman osakekohtaisen
tuloksen laskennassa kdytetédn tilikauden painotettua keskimééraistd
osakemddrad. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista
tulosta laskettaessa osakkeiden keskimaaraistd lukumaaraa oikais-
taan optioiden laimennusvaikutuksella. Yhtislla ei ollut vuoden 2018
ja 2017 lopussa voimassa olevia optio-ohjelmia.

Osinko

Konsernin tilinpadtdksessé osingonjako emoyhtién omistaijille on
kirjattu velaksi sille raportointikaudelle, jonka aikana emoyhtién osak-
keenomistajat ovat hyvéksyneet osingon jaettavaksi.
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3. Henkil6ston palkitseminen

3.1 Henkiléstokulut

LIIKETOIMINNOT

Palkat ja palkkiot 936 965
Osakeperusteiset maksut 13 23
Eléke- ja muut tydsuhteen jdlkeiset etuudet,

etuuspohijaiset jarjestelyt 29 57
Elékekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 105 107
Muut henkilésivukulut 1) 110 113
Yhteensa 1194 1265

1 Muihin henkildsivukuluihin siséltyy pédasiassa lakisééteisia sosiaalikuluja
lukuunottamatta eldkekuluja.

Hallituksen jGsenten osakeomistukset (kpl) ja palkkiot

Osakeomistus 31.12.

Hallituksen jasenet

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA

3.2 Konsernin johtoon kuuluvat
avainhenkilt

Vuoden 2018 varsinainen yhtiskokous padtti, etté hallituksen jésenten
palkkiot pysyvét ennallaan.

Varsinainen yhtidkokous vuonna 2017 péaétti korottaa hallituksen
vuosipalkkioita, jotka olivat pysyneet ennallaan vuodesta 2007 lghtien.
Yhtiskokous p&étti ottaa kéytédn myds valiokuntapalkkiot, joita ei ole
maksettu aiemmin. Yhtiskokouksen paatéksen mukaisesti hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 190 000 euron vuosittainen peruspalkkio,
hallituksen varapuheenjohtajalle 135 000 euron ja muille hallituksen
j@senille 110 000 euron vuosittainen peruspalkkio. Vuosittainen perus-
palkkio maksetaan yhtién osakkeina ja rahana siten, ettd noin 40 %:lla
palkkion madrastd hankitaan hallituksen j@senten nimiin ja lukuun yhtién
osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhtié vastaa osakkeiden hankin-
nasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta. Vuosittaiset valiokunta-
palkkiot maksetaan rahana. Toimitusjohtajalle ei makseta vuosipalkki-
oita hallituksen j&senyydesta.

Vuonna 2018 hallituksen puheenjohtajalle luovutettiin 2 539
(3 067) yhtidn osaketta, hallituksen varapuheenjohtajalle 1 804
(2 179) ja muille hallituksen jésenille 1 470 (1 776) yhtién osaketta.

Vuosittainen
valiokuntapalkkio
(1 000 euroaq)

Vuosittainen peruspalkkio
(1 000 euroa)

VAATIMUSTENMUKAISUUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

liketoiminta-alueen johtajan perusvuosipalkasta ja 70 % muun johta-
jiston jésenen perusvuosipalkasta. Toimitusjohtajan vuotuisen kannus-
tepalkkion enimméismé&ard on 150 % perusvuosipalkasta.

Konsernin johtajiston osakeperusteisten maksujen tuloslaskelmaan
kirjatut kulut olivat 3,0 (7,8) milioonaa euroa.

Johtajasopimuksensa mukaisesti toimitusjohtaja Jussi Pesosen
eldkeikd on 60 vuotta. Toimitusjohtajan tavoite-eldke on 60 % kym-
menen viimeisen kalenterivuoden keskimédréisestd indeksoidusta
ansiosta laskettuna Suomen lakisdéteisen eldkejérjestelmén mukaan.
Elékeitin alentamisesta 60 vuoteen aiheutuvat kulut katetaan lakiséd-
teistd tydeldkettd téydentdvélla vapaaehtoisella etuuspohiaisella
liséieldkkeelld. Mikéli toimitusjohtaja lopettaa yhtidn palveluksessa
ennen 60 vuoden ikdd, hdnella on tdysi vapaakirjaoikeus vapaaeh-
toisen elékevakuutuksen mukaiseen ansaittuun elékkeeseen. Toimitus-
johtajan etuuspohijaisen elékejériestelyn kulut vuonna 2018 olivat
0,9 (0,6) miljoonaa euroa. Jérjestelyn varat olivat 11,5 (10,9) miljoo-
naa euroa ja velvoitteet 11,7 (10,4) miljoonaa euroa.

3.3 Osakeperusteiset maksut

UPM:n palkitsemis- ja kannustejérjestelmissé korostetaan suoriutumi-
sen merkitystd. Koko UPM:n henkil&std kuuluu yhtendisen, vuosittain
arvioitavan lyhyen aikavélin kannustepalkkiojérjestelmén piiriin.
Téméin liséiksi UPM:Il& on kaksi pitkén aikavélin kannustinjériestelméa:
tulosperusteinen osakepalkkiojérjestelmd ylimméille johdolle (Perfor-
mance Share Plan, PSP) ja viivéstetty osakepohjainen kannustepalkki-
ojdriestelmé& muille avainhenkilsille (Deferred Bonus Plan, DBP).

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Johtajiston muiden j&senten elékeiké on 63 vuotta ja he ovat
maksuperusteisen elékejdrjestelyn piirissé.

Mikali yhti& irtisanoo toimitusjohtajan toimisuhteen, hénelle mak-
setaan 24 kuukauden peruspalkkaa vastaava irtisanomiskorvaus
kuuden kuukauden irtisanomisajalta maksettavan palkan liséksi.
Toimitusjohtajan irisanoutuessa hénelle ei makseta muita korvauksia
irtisanomisajan palkan liséksi. Johtajiston muiden jé@senten irtisano-
miskorvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa, minké liséksi irtisano-
misajalta maksetaan kuuden kuukauden palkka, jollei irtisanomisil-
moitusta anneta yksinomaan johtajasta johtuvista syistd. Johtajiston
j@senen irtisanoutuessa hdnelle ei makseta muita korvauksia irtisano-
misajan palkan liséksi.

Jos yhtidn m&ardysvallassa tapahtuu muutos, toimitusjohtaja voi
irtisanoa johtajasopimuksensa kolmen kuukauden kuluessa ja muut
johtajiston jésenet yhden kuukauden kuluessa méérdysvallan muutok-
sen aiheuttaneesta tapahtumasta ja saada 24 kuukauden peruspalk-
kaansa vastaavan korvauksen.

Tulosperusteinen osakepalkkiojarjestelma

Tulosperusteinen osakepalkkiojérjestelm& on suunnattu johtaiistolle

ja muille keskeisiss@ tehtdvissa toimiville johtaiille. Kadynnissé olevien
ohjelmien perusteella luovutettavien UPM:n osakkeiden mééré perustuu
osakkeen kokonaistuoton kehitykseen kolmen vuoden ansaintajakson
aikana. Ansaitut osakkeet luovutetaan kolmen vuoden ansaintajakson
padttymisen jélkeen. Osakkeen kokonaistuotossa huomioidaan osake-
kurssin kehitys ja maksetut osingot.

Bjdrn Wahlroos, puheenjohtaja 262 283 259744 190 190 20 20
Berndt Brunow, varapuheenjohtaja 310 465 308 661 135 135 10 10
Henrik Ehrnrooth 7 821 6351 110 110 10 10
Piia-Noora Kauppi 17 706 16 236 110 110 35 35
Marjan Oudeman 1) 1470 - 110 - 15 -
Jussi Pesonen, toimitusjohtaja 418 859 353 491 - - - -
Ari Puheloinen 9 846 8376 110 110 10 10
Veli-Matti Reinikkala 42 642 41172 110 110 20 20
Suzanne Thoma 7 821 6351 110 110 10 10
Kim Wahl 19 620 18 150 110 110 15 15
Wendy E. Lane - 37 000 - 110 - 15
Yhteensd 1098 533 1055532 1095 1095 145 145
1 Hallituksesta 5.4.2018 pois jgcineen Wendy E. Lanen seuraaja.
Toimitusjohtajan ja muiden johtajiston j&senten palkat, palkkiot ja muut etuudet
Toimitusjohtaja Jussi Pesonen Muvut johtajiston jésenet 1)
Palkat 1094 1049 3971 3934
Lyhyen aikavélin kannustepalkkiot 1416 1119 2387 2088
Osakepalkkiot 2 966 2 656 9014 8174
Etuudet 31 31 131 251
Yhteensa 5507 4854 15502 14 446

1 11 j&sentd vuonna 2018 ja 2017.

Vuonna 2018 Suomen lakisadteisen elékejériestelmén kustannus
toimitusjohtajan osalta oli 471 000 (413 000) euroa ja maksut
vapaaehtoiseen eldkejédrjestelyyn 923 000 (1 170 000) euroa.

Vuonna 2018 Suomen ja Saksan lakisddteisten elékejdrjestelmien
kustannukset johtajiston j@senten (pois lukien toimitusjohtaja) osalta
olivat 988 000 (899 000) euroa ja maksut vapaaehtoiseen eléke-
j@rjestelyyn 880 000 (850 000) euroa.

Toimitusjohtajan ja johtajiston muiden j@senten kokonaispalkitsemi-
nen koostuu peruspalkan ja etuuksien liséksi lyhyen aikavélin kannus-
tepalkkioista ja pitkén aikavélin osakepohijaisista kannustepalkkioista.

Toimitusjohtajan ja johtajiston muiden j@senten lyhyen aikavélin
kannustepalkkiot on sidottu konsernin tai liiketoiminta-alueen ennalta
médréttyjen taloudellisten sekd henkildkohtaisten tavoitteiden saavut-
tamiseen. Vuotuisen kannustepalkkion enimméismédrd on 100 %

TILINPAATOS

Osallistujien lukumaara (31.12.2018) 24 22 24 30
Toteutunut ansainta 100 % 100 % - -
Luovutettavien osakkeiden enimmdismaara 1)

Toimitusjohtaja 107 196 112 500 92 500 84100

Muut johtajiston jasenet 325876 319 500 275500 250 400

Muut avainhenkil6t 252980 240 500 222 000 227 000
Luovutettavien osakkeiden enimméism&dré yhteensd 686 052 672 500 590000 561500
Osakkeiden luovutusvuosi 2018 2019 2020 2021
Ansaintakriteeri (painotus) Osakkeen Osakkeen Osakkeen Osakkeen

kokonaistuoton
kehitys (100 %)

kokonaistuoton
kehitys (100 %)

kokonaistuoton
kehitys (100 %)

kokonaistuoton
kehitys (100 %)

1 Ohjelmien PSP 2015-2017 ja PSP 20162018 osalta toteutunut ansaittu osakkeiden bruttomadra.

Viivéstetty osakepohjainen kannustepalkkiojarjestelmé&
Viivéstetty osakepohjainen kannustepalkkiojérjestelmé on suunnattu
konsernin muille avainhenkilsille ja se koostuu vuosittain alkavista
ohjelmista. Kukin ohjelma koostuu yhden vuoden ansaintajaksosta ja
kahden vuoden rajoitusjaksosta. Ohjelmien perusteella luovutettavien

UPM:n osakkeiden mé&drdn perustana on konsernin tai konsernin ja
liiketoiminta-alueen EBITDA-tavoitteiden saavuttaminen. Ansaittujen
palkkio-osakkeiden mé&drad oikaistaan rajoitusjakson aikana kerty-
neillé mahdollisilla osingoilla seké muilla kaikille osakkeenomistaijille
jaetuilla péddomilla ennen osakkeiden luovuttamista.

Osallistujien lukum@éré ohjelman alkaessa 350 340 360 370
Osallistujien lukuméaéra (31.12.2018) 321 303 333 357
Luovutettavien osakkeiden enimméaismé&ard ohjelman alkaessa 800000 770000 525000 450000
Arvioitu luovutettavien osakkeiden maéra 31.12.2018 1) 382 497 350 261 311 627 415 602
Osakkeiden luovutusvuosi 2018 2019 2020 2021
Ansaintakriteeri Konsernin/ Konsernin/ Konsernin/ Konsernin/

liiketoiminta- liiketoiminta- liikketoiminta- liikketoiminta-

alueen EBITDA

alueen EBITDA

alueen EBITDA

alueen EBITDA

1" Ohjelmien DBP 2015 and DBP 2016 osalta toteutunut ansaittu osakkeiden bruttoméara.
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Tulosperusteisen osakepalkkiojérjestelmén ja viivéstetyn osakepoh-
jaisen kannustepalkkiojdriestelmén mukaiset toteutuneet ja arvioidut
osakeméadrdt on ilmaistu palkkioiden bruttoarvona, josta véhenne-
t&én asianomaiset verot ennen kuin osakkeet luovutetaan jérjestel-
mien piirissé oleville.

3.4 Tydsuhteen paattymisen jdlkeisia
etuuksia koskevat velvoitteet

Konsernilla on erilaisia tydsuhteen paattymisen jdlkeisié etuusjérjeste-
lyj&, jotka ovat konsernin eri toimintamaiden paikallisten olosuhteiden
ja kdytantdjen mukaisia. Tydsuhteen padttymisen jélkeiset etuudet ovat
tyésuhde-etuuksia, jotka tulevat maksettaviksi paésddntdisesti tydsuh-
teen pddtyttyd kuten elékkeet ja tydsuhteen pdéttymisen jélkeinen

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA

Tilinp&atdksen laatimisperiaatteet

Konsernin pitkén aikavélin osakepalkkiojériestelmét kirjataan suori-
tustavasta riippuen joko omana p&&omana tai kéteisvaroina maksetta-
vina osakeperusteisina liiketoimina. Verovelvoitteiden kattamiseksi,
konserni luokittelee liketoimet, joissa on ns. "net settlement feature”
omana p&domana maksettavaksi liiketoimiksi. Osakkeen kéypé& arvo
on sen markkinahinta myéntépéivand. Suoritus tapahtuu osakkeiden ja
kateisvarojen yhdistelmdnd, johon konserni voi kéyttad hallussa olevia
omia osakkeita tai ostaa ne markkinoilta. Osakkeet luovutetaan anta-
malla jo olemassa olevia osakkeita, joten ohjelmilla ei ole laimentavaa
vaikutusta.

terveydenhoito. Elékejérjestelyt rahoitetaan maksuilla, jotka suorite-
taan joko elékevakuutusyhtidille tai asiamiehen (trustee) hallinnoi-
maan eldkekassaan tai -s&atidsn ja jdrjestelyt luokitellaan joko mak-
supohijaisiksi tai etuuspohjaisiksi jérjestelyiksi.

Taseen etuuspohijaiset elékevarat ja elékevelat on esitetty alla
olevassa taulukossa:

VAATIMUSTENMUKAISUUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Velvoitteiden nykyarvo ja jarjestelyihin kuuluvien varojen kéypé arvo

Eléke-etuudet ja muut tyésuhteen

Eléke-etuudet ja muut tyésuhteen

2018 2017
Rahastoitujen velvoitteiden
nykyarvo 481 451 33 17 982 474 522 34 18 1047
Jarjestelyyn kuuluvien varojen
kdypd arvo -518 -417 -3 -18 -956 -557 -450 -3 -19 -1028
Alijaama (+)/ylijagama (-) -38 34 31 -1 26 -83 73 31 -1 19
Rahastoimattomien velvoitteiden
nykyarvo - - 512 75 587 - - 526 79 604
Etuuspohjaiset nettovelat (+)/
nettovarat (-) -38 34 542 74 612 -83 73 557 77 623
Etuuspohjaiset eldkevarat
taseessa, netto -38 - - - -38 -83 - - -1 -84
Etuuspohjaiset elékevelat
taseessa, netto 1) - 34 542 74 650 - 73 557 78 707

I Taseen etuuspohjainen elékevelka siséltad muita pitk&aikaisia tydsuhde-etuuksia 29 (29) miljoonaa euroa vuonna 2018.

Suomen, Ison-Britannian ja Saksan jdrjestelyt muodostavat noin

95 % konsernin etuuspohijaisista velvoitteista. Konsernilla on etuus-
pohjaisia velvoitteita my&s Itévallassa, Hollannissa, Ranskassa,
Kanadassa ja Yhdysvalloissa. Noin neljésosa koko UPM:n henkilés-
t6sté kuuluu etuuspohjaisten jérjestelyiden piiriin.

Suomi

Suomessa ty&nantajat ovat velvollisia huolehtimaan tyéntekijdidensé
lakisaé&teisisté etuuksista, jotka on médritelty tydntekijdiden eldke-
laissa (TyEL). TyELin mukaan ty&ntekijé vakuutetaan vanhuuden,
tydkyvyttdmyyden ja kuoleman varalta. Etuudet voidaan jérjestdd
vakuutusyhtién kautta, tai tydnantaja voi perustaa rahaston tai s&é-
tion hoitamaan lakisadteisia etuuksia.

Noin 82 (82) % konsernin suomalaisista tydntekijdistd on vakuu-
tettu eldkevakuutusyhtiéssd, ja némé jdrjestelyt luokitellaan maksu-
pohiaisiksi. Noin 18 (18) %:lle tydntekijsistd on jarjestetty eldketurva
TyELin mukaisessa saétiossd (UPM Sellutehtaiden elékes&dtis, enti-
nen Kymin Elékes&&tis). Saatisn hallinnossa ovat edustettuina seka
tydnantaja etté tydntekijét. Sadtislle on valittu valtuutettu asiamies,
joka huolehtii sé&tion sédnnénmukaisesta toiminnasta. Jarjestely

toimii Finanssivalvonnan valvonnassa. S&étis luokitellaan etuuspoh-
jaiseksi jarjestelyksi kansallisesti rahastoitavien etuuksien osalta, ja se
on konsernin merkittévin etuuspohjainen elékejériestely Suomessa.

Vuonna 2017 aiempaan ty&suoritukseen perustuviin menoihin
siséltyy Suomen elékejériestelyiden uudelleenorganisointiin liittyvié
kuluja 30 miljoonaa euroa.

Iso-Britannia

Konsernilla on Isossa-Britanniassa etuuspohjainen eldkejérjestely,
jonka mukaiset etuudet on sidottu henkilén palkkatasoon léhellé eléke-
ikdd tai sité aiempaan tydsuhteen pdéttymispdivédn. Jarjestely on
suljettu uusilta j&@seniltd, eiké vanhoille jésenille kerry lisé& etuuksia.
Jarjestely siséltaé myds maksupohijaisen osuuden, joka on avoin kai-
kille nykyisille tyéntekijsille. Ison-Britannian elékejériestely toimii kon-
sernista erillisen riippumattoman s&étién (trust) alaisena.

Saksa

Saksassa etuuspohijaisten jgrjestelyjen piiriin kuuluvat ty&ntekijét ovat
oikeutettuja elékkeeseen, joka perustuu palvelusvuosiin ja loppupalk-
kaan. Kaikki merkittévét etuuspohjaiset jérjestelyt on suljettu uusilta
tydntekijsilta.

SISALTO TILINPAATOS

jélkeiset etuudet 2018 jélkeiset etuudet 2017

Kirjanpitoarvo 1.1. 1651 -1028 623 1573 -858 714
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 14 - 14 13 - 13
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 4 - 4 151 -121 30
Korkokulut (+) korkotuotot (=) 31 -20 11 32 -18 14
Yhteensd sisdltyy henkildstskuluihin (liite 3.1) 49 -20 29 195 -138 57
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
johtuen véeststilastollisten oletusten
muutoksesta -5 - =5 -14 - -14
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
johtuen taloudellisten oletusten muutoksesta -90 - -90 26 - 26
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
johtuen kokemusperusteisista erista 35 - 35 -8 - -8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuunottamatta korkokuluihin (+)
korkotuottoihin (=) siséltyvid erié - 60 60 - -83 -83
Uudelleen maérittémisesté johtuvat
voitot (-) ja tappiot (+), jotka siséltyvét
muihin laajan tuloksen eriin -59 60 1 4 -83 -78
Maksetut etuudet -68 68 - -75 75 -
Velvoitteiden tayttamiset - - - -21 21 -
Ty8nantajan suoritukset jarjestelyyn - -40 -40 - -61 -61
Muuntoerot -4 4 -1 -25 17 -8
Kirjanpitoarvo 31.12. 1569 -956 612 1651 -1028 623

Vakuutusmatemaattiset riskit Palkkariski

Etuuspohijaiset jérjestelyt altistavat konsernin tyypillisesti seuraaville
vakuutusmatemaattisille riskeille:

Investointiriski (varojen volatiliteetti)

Konserni altistuu jarjestelyjen varojen volatiliteetille erityisesti Suo-
messa ja Isossa-Britanniassa toimivien sadtididensd kautta. Néiden
varat muodostavat 98 % koko konsernin etuuspohijaisten jérjestelyjen
varoista.

Korkoriski

Laskelmissa kéytettévat diskonttauskorot perustuvat yritysten liikkee-
seen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tuotto-
kdyriin siing valuutassa, jossa etuudet maksetaan. Diskonttauskoron
lasku kasvattaa jérjestelyjen velkoja. Tuottokéyrén maturiteetit vas-
taavat velvoitteiden duraatioita. Konsernin etuuspohjaisten velvoittei-
den duraatioiden painotettu keskiarvo vuoden 2018 lopussa on

16 (16) vuotta.

Inflaatioriski

Suomalaiseen jgrjestelyyn ei liity merkittévaa inflaatioriskia, koska
TyELin mukainen tasausjdriestelmé pitkélti kattaa inflaatio-oletuk-
sessa tapahtuvat muutokset. Isossa-Britanniassa maksussa olevat
eldkkeet on sidottu véhittéismyynti-indeksiin (Retail Price Index) kun
taas eldkekertymé on sidottu kuluttajahintaindeksiin (Consumer Price
Index). Kyseisten indeksien 0,5 % nousu lis&& velvoitetta noin 29
miljoonalla eurolla. Saksassa eléke-etuudet on sidottu kuluttajahin-
taindeksiin.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Etuuspohijaisten nettovarojen ja -velkojen nykyarvo lasketaan perus-
tuen jarjestelyyn osallistuvien henkildiden odotettavissa oleviin palk-
koihin. Jarjestelyn velat nousevat, jos jérjestelyyn kuuluvien henkil&i-
den palkka nousee. Suomessa palkkariski on véhdinen, kuten myés
Isossa-Britanniassa, jossa palkkatason muutoksilla ei ole vaikutusta
rahoitusasemaan, silla kaikki etuuspohjaiset jarjestelyt on siellé sul-
jettu eikd niisté kerry uutta etuutta. Saksassa 0,5 % nousu odotetta-
vissa oleviin palkkoihin liséé& velvoitetta noin 18 miljoonalla eurolla.

Odotettavissa oleva elinika

Kuolevuusodotuksen muutoksella on vaikutus konsernin etuuspohiai-
sen velvoitteen madéréan. Jos odotettavissa oleva elinikd nousee
vuodella, velvoitteiden méard lisdéntyy Suomessa 18 miljoonalla
eurolla, Isossa-Britanniassa 14 miljoonalla eurolla ja Saksassa

24 miljoonalla eurolla.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Etuuspohiaisiin jgrjestelyihin liittyv&d kulua ja velkaa laskettaessa
kdytetddn useita vakuutusmatemaattisia oletuksia. Kéytettavé tilasto-
tieteellinen tieto saattaa poiketa toteutuvista tuloksista olennaisesti
muun muassa muuttuvista markkinaolosuhteista ja taloudellisista
olosuhteista tai jgrjestelyyn osallistuvien henkildiden tydsuhteen kesto-
ajan muutoksista johtuen. Merkittévat erot tosiasiallisessa toteumassa
tai merkittévat muutokset oletuksissa voivat vaikuttaa etuuspohijaisen
velvoitteen mad&rdan ja kuluihin tulevaisuudessa.
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JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS
Vakuutusmatemaattiset oletukset
Seuraavassa taulukossa esitetéidn keskeisimmét painotettuina keskiarvoina lasketut oletukset, joita kéytetédn
etuuspohijaisten velvoitteiden mé&drittémisessd.
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Diskonttauskorko % 1,79 1,55 3,00 2,50 1,88 1,65 2,07 1,83
Inflaatioaste % 1,69 1,80 3,40 3,40 1,70 1,70 1,86 1,91
Tuleva palkankorotus % 1,69 1,80 = - 2,50 2,50 2,53 2,55
Tuleva elékkeiden korotus % 0,65 0,67 3,25 3,25 1,70 1,70 0,95 0,95
Arvioitu jdljelld oleva tyéssdoloaika vuosina 13,9 13,1 16,5 16,3 9,3 9,8 9,4 9,0

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi
Herkkyysanalyysi osoittaa keskeisimpien oletusten muutosten vaiku-

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt

Jérjestelyn etuudet riippuvat palkasta ja tysuhteen pituudesta. Riippu-
mattomat vakuutusmatemaatikot tekevét vuosittain laskelmat etuuspoh-
jaisista velvoitteista ennakoituun etuusoikeusyksikkdén perustuvaa
menetelm&d kéyttden. Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo médérite-
taén diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat kéyttéen yritysten
liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen kor-
koa. Lainat, joiden korkoa kéytetdén, ovat sen valuutan méérdisid,
jossa etuudet maksetaan, ja erdéntyvét samaan aikaan kuin vastaava
eldkevelka. Etuuspohjaisista eldkejérjestelyistd taseeseen kirjattu velka
on etuuspohijaisen velvoitteen tilinpddtdspdivan nykyarvo vihennet-
tynd jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyvallé arvolla. Elékkeistd johtuvat
kulut esitetdén tuloslaskelmassa henkildstdkuluina siten, ettd ne jaksote-
taan tydntekijdiden palvelusajalle. Vakuutusmatemaattisten oletusten
muutokset sek& kokemusperusteisista oikaisuista johtuvat vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla

B 2017 B 2017 tuksen. Analyysin oletuksena on, etté kaikki muut oletukset pysyvét tilikaudellg, jolla ne syntyvét. Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat
Diskonttauskorko % -121 -131 137 150 muuttumattomina. Samaa ennakoituun etuusoikeusyksikkédn perus- menot sekd velvoitteen tayttdmisestéd johtuvat voitot tai tappiot kirjataan
Tuleva palkankorotus % 20 2 -16 -19 tuvaa arvostusmenetelméd (projected unit method) on sovellettu sekd valittdmasti, kun ne ovat toteutuneet.
Tuleva elékkeiden korotus % 67 74 -64 =71 velvoitteiden ettd herkkyysanalyysien laskennassa.
Odotettavissa oleva elinika
+1 vuosi 57 60 - -

Negatiivinen muutos tarkoittaa etuuspohjaisen velvoitteen véhentymistd.

Positiivinen muutos tarkoittaa etuuspohijaisen velvoitteen lisdystd.

Jarjestelyihin kuuluvien varojen luokittelu 31.12.

Varojen luokittelu 2018

Muut varat 3 %

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Maksupohjaiset jarjestelyt

Maksupohjaisissa jérjestelyissd maksut suoritetaan vakuutusyhti-
6lle, jonka jélkeen konsernilla ei ole en&é muita maksuvelvoitteita.
Suoritukset maksupohiaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Muvut tydsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet
Muutamat konsernin yhtiét ovat jérjesténeet elékelaisilleen tervey-
denhuoltoon liittyvid etuuksia seké muita etuuksia. Terveydenhuol-
toon liittyvén etuuden saamisen ehtona on tavallisesti tydskentely
eldkeikadn saakka sekd tietty véhimmaispalvelusaika. Arvioidut
j@rjestelyjen kustannukset joksotetaan tydsséoloajalle kéyttéen
samaa laskentatapag, jota sovelletaan etuuspohijaisten elékejar-
jestelyjen laskennassa. Vastuun laskevat yhtidisté riippumattomat
vakuutusmatemaatikot.

Noteeraa- Noteeraa- s N 0
Vakuutusyhtisissé  Rahamarkkinasijoitukset 2 % e o oo oo
Noteeratut mattomat Noteeratut mattomat olevat varat 6 % 4. SI|O||'3"'U paaoma
Rahamarkkina- Kiinteistst 9 % Vieraan péié-
sijoitukset 18 - 67 - oman ehfoiset UPM:n sijoitettu pédoma liittyy |&hinné tuotantolaitoksiin seka Sijoitettu padoma
X . sijoitukset 35 % ) . " . : N
Vieraan pdgoman metsd- ja energiavaroihin. UPM investoi kannattaviin kohdennet-
ehtoiset 307 07 338 ; Oman pé&oman tuihin hankkeisiin hy&dyntédkseen liiketoimintaportfolionsa kasvu-
inst tit hioiset sijoituk I
gs rume.r.rnl ehioiset sijoilu 45?% mahdollisuuksia. Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 4186 4281
man paaoman Metsa t 1945 1600
ehtoiset instrumentit 439 - 439 - E y sa.varc kkeet 2159 1974
. . pee nergiaosakkee
Kiinteistot 39 46 48 41
V“E e|: °© Misissd Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet 531 525
akuutusyhtidissa e
olevat varat - 54 - 57 Koyrtokpcuoma ! 8122 ! ?53
Muut varat - 26 - 30 \E/urau s:.f . i . I _640 _6;2
Yhteensd 802 154 892 136 R1uhuspo |aiset elakevarat |a -velat, netto —888 —716
t
Jari . T L . Varojen luokittelu 2017 anavara .
drjestelyiden varat siséltavét yhtion osakkeita kdyvéltd arvoltaan 1 (1) miljoonaa Muut varat ja velat -29 -7
euroa. Muutvarat 3 % Laskennalliset verosaamiset ja -velat, netto -138 -36
Vakuutusyhtisissa Rahamarkkinasijoitukset 7 % e L .
olevat varat 6 % Myytavéana oleviksi luokitellut varat - 1
Yhteensé 10 575 9777

Kiinteistét 9 %

Vuonna 2019 maksusuoritukset konsernin etuuspohiaisiin jérjestelyihin
arvioidaan olevan 40 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 maksusuoritukset
konsernin etuuspohiaisiin jérjestelyihin olivat 40 miljoonaa euroa.

Vieraan p&d-
oman ehtoiset
sijoitukset 33 %

Oman p&d&doman
ehtoiset sijoitukset
42 %

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM LYHYESTI STRATEGIA LIIKETOIMINNOT YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS
4.1 Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet
2018
Hankintameno 775 3599 14 227 878 159 19 638
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -35 -2 606 -12 060 =751 - -15 452
Kirjanpitoarvo 31.12. 740 992 2167 127 159 4186
Kirjanpitoarvo 1.1. 724 1044 2295 130 88 4281
Lisaykset 7 - 10 -1 270 286
Vahennykset -13 - -1 - - -15
Poistot - -74 -317 -17 - -408
Siirrot erien valilla 1 15 168 14 -198 -
Muuntoerot 22 7 12 1 -1 41
Kirjanpitoarvo 31.12. 740 992 2167 127 159 4186
2017
Hankintameno 759 3577 14 150 883 88 19 456
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -35 -2 532 -11 855 -753 - -15176
Kirjanpitoarvo 31.12. 724 1044 2295 130 88 4281
Kirjanpitoarvo 1.1. 801 1131 2502 133 89 4 657
Liséykset 4 8 13 3 261 289
Véahennykset -16 -2 -5 - - -24
Poistot - -80 -337 -18 - -434
Arvonalentumiset -1 2 -4 -1 - -3
Siirrot erien valilla 1 26 214 19 -261 -2
Muuntoerot -65 -41 -88 -6 -2 -202
Kirjanpitoarvo 31.12. 724 1044 2295 130 88 4281
Investoinnit Aktivoidut vieraan padoman menot

Vuoden 2018 investoinnit iiman investointeja osakkeisiin olivat 303
(303) miljoonaa euroa.

Tammikuussa 2018 UPM ilmoitti kasvattavansa glassiini- ja super-
kalanteroitujen (SCK) papereiden tuotantokapasiteettia uusimalla
kalanterin UPM Jémsénkosken tehtaalla. Hanke kasvatti vuosituotan-
tokapasiteettia noin 40 000 tonnilla, ja se valmistui vuoden 2018
viimeisell& vuosineljanneksella.

Huhtikuussa 2018 UPM ilmoitti uudistavansa paperikone 2:n
Nordlandin tehtaalla Dérpenissd, Saksassa, ja muuntavansa sen
hienopaperituotannosta glassiinipapereiden tuotantoon. Koneeseen
asennetaan uusi viimeistely-yksikké. Tuotanto kéynnistyy vuoden 2019
viimeisell& vuosineljéinneksella. Suunniteltu kapasiteetti uudistuksen
j@lkeen on 110 00O tonnia glassiinia vuodessa. Nordlandin kokonai-
sinvestointi on 116 miljoonaa euroa.

Huhtikuussa 2018 UPM ilmoitti suunnitelmasta lisété irrokepaperei-
den tuotantokapasiteettia UPM Changshun tehtaalla Kiinassa. Kun
paperikone 3:lle asennettava toinen superkalanteri on kéytdssé vuo-
den 2020 ensimmaéiselld vuosineljannekselld, tehtaan glassiinipaperin
kapasiteetti nousee yli 40 000 tonnilla vuodessa. Changshun inves-
toinnin kokonaiskustannus on 34 miljoonaa euroa.

Lokakuussa 2017 UPM ilmoitti suunnitelmasta laajentaa Chudovon
vaneritehdasta Vengijéllg. Investointi kasvattaa tehtaan tuotantokapa-
siteettia 45 000 kuutiometrillé 155 000 kuutiometriin vuodessa seka
laajentaa tehtaan tuotevalikoimaa. Tehdasalueelle rakennetaan myés
uusi bioldmpdvoimala. Investoinnin kokonaisarvo on noin 50 miljoo-
naa euroq, ja se valmistuu vuoden 2019 kolmannen nelj@nneksen
loppuun mennessd.

Kesdkuussa 2017 UPM ilmoitti parantavansa edelleen Kaukaan
sellutehtaan tehokkuutta ja kilpailukykyé 30 miljoonalla eurolla vudis-
tamalla tehtaan kuitulinjat, soodakattilan, haihduttamon, paalauksen
ja puun kaésittelyn. Hanke valmistui vuoden 2018 toisella neljannek-
selld. UPM Kaukaan havu- ja koivusellun vuosituotantokapasiteetti
kasvoi 30 000 tonnilla 770 000 tonniin.

Vuonna 2018 pitkdaikaiseen omaisuuteen aktivoidut vieraan p&a-
oman menot olivat 2 (1) miljoonaa euroa. Aktivoiduista vieraan
p&doman menoista kirjatut poistot olivat 3 (2) miljoonaa euroq, ja
kaytetty keskikorko oli 7,92 (2,40) %, joka vastaa projektien rahoit-
tamisesta johtuvia keskim&éardisié kustannuksia. Vuonna 2018 akti-
voidut vieraan p&&oman menot liittyivét padasiassa Chudovon
vaneritehtaan laajennukseen.

Investointisitoumukset 31.12.

Paperikoneen muutostydt /

Nordlandin paperitehdas 81 -
Kapasiteetin lisdys / Changshun paperitehdas 25 -
Kapasiteetin lisdys / Chudovon vaneritehdas 8 42
Tehokkuuden parantaminen /

Kaukaan sellutehdas 6 21

Arvonalentumistappiot
Vuonna 2018 UPM ei kirjannut arvonalentumistappioita.
Joulukuussa 2017 UPM sulki pysyvésti Blandinin tehtaan paperi-
kone 5:n Minnesotassa, Yhdysvalloissa. Sulkemisen taustalla on
Pohjois-Amerikan paperimarkkinan ylikapasiteetti. Paperikoneen
sulkemisen yhteydessé UPM kirjasi 4 miljoonaa euroa arvonalentumis-
tappioita kéyttéomaisuushyddykkeistd UPM Communication Papers
-liiketoiminta-alueella.

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Aineellinen kéyttdomaisuus arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon. Liiketoimintojen yhdistémisissa hankittujen omaisuuserien
hankintameno médritetdén hankinta-ajankohdan kdyvén arvon
perusteella. Poistot lasketaan tasapoistoina ja kirjanpitoarvoa oikais-
taan mahdollisilla arvonalentumisilla. Aineellisten ké&yttéomaisuus-
hysdykkeiden kirjanpitoarvona taseessa on hankintameno véhennet-
tynd kertyneillé poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Vieraan p&&oman menot, jotka aiheutuvat ehdot téyttavien hys-
dykkeiden rakentamisesta, aktivoidaan silté ajalta, joka tarvitaan
omaisuuserdn valmiiksi saattamiseen sille aiottua kéytdé varten.
Muut vieraan p&doman menot kirjataan kuluiksi.

Merkittévistd parannustdistd syntyvét menot aktivoidaan ja kirja-
taan poistoina kuluiksi asianomaisen kohdeomaisuuserén taloudelli-
sena vaikutusaikana. Tavanomaiset korjaus- ja yllapitomenot kirja-
taan kuluiksi, kun ne ovat toteutuneet.

Luovutusvoitot ja -tappiot médritetédn vertaamalla luovutustuot-
toa kirjanpitoarvoon, ja ne siséllytet&dn liiketoiminnan muihin tuottoi-
hin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Maa-alueet, ei tehdd poistoja -

Rakennukset 20-50
Voimalaitokset 20-30
Raskaat koneet 15-20
Kevyet koneet 10-15
Laitteet 5

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
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Arvonalentumistestaus

Yksittgisten aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvoja
tarkastellaan jokaisena filinp&étdspdivénd sen toteamiseksi, onko
viitteitd niiden arvon alentumisesta. Kirjanpitoarvo alennetaan omai-
suuserdistd kerrytettévissé olevaa rahaméédrda vastaavaksi vélitdmasti,
jos kirjanpitoarvo ylittéé arvioidun kerrytettévissé olevan rahaméaérén.
Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton,

ei tehdé poistoja, ja ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Kerrytettévissé oleva rahaméérd médritetéién siten, etté se on omai-
suuserdn kdiypd arvo véhennettyné myynnisté aiheutuvilla menoilla tai
sité korkeampi kéyttdarvo. Kéyttdarvo médritetdén diskonttaamalla
rahavirrat, jotka omaisuuserdn odotetaan kerryttévén tulevaisuudessa.
Arvonalentumisen arviointia varten omaisuuserdt ryhmitell&én alim-
mille yksikk&tasoille, joiden rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavir-
roista (rahavirtaa tuottavat yksikét).

Rahoitusvaroihin kuulumattomia varoja, liikearvoa lukuun ottamatta,
joista on aiemmin kirjattu arvonalentumistappiota, tarkastellaan jokai-
sena tilinp&&tdspdivand sen varalta, olisiko arvonalentuminen mahdol-
lisesti peruutettava. Silloin kun arvonalentuminen mydhemmin peruute-
taan, omaisuuserdn kirjanpitoarvoa lisétédn, niin ettd se vastaa muut-
tunutta arviota kerrytettévissé olevasta rahamdéréstd, mutta
lisé@ntynyt kirjanpitoarvo ei ole suurempi kuin mité se olisi ollut, ellei
omaisuuserdstd olisi aiempina vuosina kirjattu arvonalentumistappioita.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Taloudellista vaikutusaikaa ja j@@nndsarvoa koskevat arviot ja poisto-
menetelmien valinta edellyttavét johdolta merkittévéd harkintaa, ja ne
ovat tarkastelun kohteena vuosittain. Johto arvioi omaisuuserén kéy-
t6std ja luovutuksesta tulevaisuudessa syntyvét rahavirrat. Vaikka johto
uskoo vastaisia rahavirtoja koskevien arvioiden olevan perusteltuja,
téllaisiin rahavirtoihin liittyvét erilaiset oletukset saattaisivat vaikuttaa
arvostuksiin olennaisesti.

Omaisuuserien pitkisté taloudellisista vaikutusajoista, tuotteiden
arvioitujen tulevien myyntihintojen muutoksista, tuotteista johtuvien
kustannusten muutoksista ja diskonttaukseen kdytettévien korkojen
muutoksista voisi aiheutua merkittévié arvonalentumistappioita.

Arvioita tehd&dn myé&s yrityshankintojen yhteydessd, kun méaérite-
taén hankittujen aineettomien ja aineettomien hysdykkeiden kdypid
arvoja ja jélielld olevia taloudellisia vaikutusaikoja.
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4.2 Metsavarat

STRATEGIA

LIIKETOIMINNOT

UPM on merkitt&ivé metséinomistaja ja puun ostaja. Metsévarojen eli
kasvavien puustojen kéypé arvo oli vuoden 2018 lopussa 1 945
(1 600) miljoonaa euroa. UPM:n omat ja vuokratut metséimaat on

eritelty alla olevassa taulukossa.

Suomi 512 433 428
Uruguay 258 157 148
Uruguay,

vuokratut maa-alueet 124 102 91

Yhdysvallat 76 56 56
Yhteensa 971 748 723

Metsédvarat

Kirjanpitoarvo 1.1. 1600 1734
Lisaykset 5 3
Véhennykset -32 -97
Metsien hakkuut -101 -17
Kayvan arvon nettomuutos 451 137
Muuntoerot 22 -59
Kirjanpitoarvo 31.12. 1945 1600

Metsavarojen kdyvén arvon muutos, hakkuusta aiheutuva muutos
sekd myyntivoitot ja -tappiot esitetddn tuloslaskelmassa nettomad-
réing, joka oli vuonna 2018 yhteensd 452 (103) miljoonaa euroa.
Suomen metsdvarojen kdyp&éd arvoa nostettiin 345 miljoonalla
eurolla johtuen korkeammista metsien kasvuennusteista. Liséiksi yhtié
teki véhaisen oikaisun pitkén aikavélin puun kantohintaennusteeseen.

4.3 Energiaosakkeet

UPM on merkittévé energian ostaja ja tuottaja. Valtaosa sahks- ja
l&mp&energiasta kulutetaan yhtiéssé sellun ja paperin tuotannossa.
Sahkatuotanto on pédasiallisesti energiayhtidissd, joissa UPM:lla on
energiasijoituksia. Energiaosakkeet ovat listaamattomia oman p&da-
oman ehtoisia sijoituksia. UPM:lla ei ole energiayhtidissé médrdys-
valtag, yhteisté madréysvaltaa eiké huomattavaa vaikutusvaltaa.

Osakkeiden lukumdara

Konsernin omistusosuus %

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

Tilinp&atdksen laatimisperiaatteet

Kirjanpitokasittely& varten kaikki konsernin metsévarat jaotellaan
kasvaviin puustoihin, jotka ovat kéypé&én arvoon arvostettavia metsa-
varoja, sekd maa-alueisiin, jotka arvostetaan hankintamenoon. Kas-
vavien puustojen kdyvén arvon muutokset esitetddn tuloslaskelmassa
likevoitossa. Kéypéd arvo madritetéén diskontattujen tulevaisuudessa
odotettavissa olevien rahavirtojen perusteellq, sill& toimivat markkinat
puuttuvat. Metsévarojen kdypé arvo kuuluu kdypien arvojen méaérit-
tdmisen hierarkiassa tasolle 3.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

K&yvén arvon madarittdminen

Metsévarojen arvonmédritysprosessi on monimutkainen ja edellyttad,
ettd johto tekee arvioita ja kéyttad harkintaa tehdessdén oletuksia,
joilla on merkittavé vaikutus konsernin metsdvarojen arvostukseen.

Metsévarojen arvostuksessa kéytettyjé keskeisid tekijsité ovat
arviot puuston kasvusta ja hakkuista, kantohinnat sekd kéytetyt dis-
konttauskorot. Kantohintaennusteet perustuvat johdon laskenta-ajan-
kohdan hinnoista tehtyihin arvioihin puuston koko kasvuajalle, 100
vuoteen asti Suomessa ja Yhdysvalloissa, ja 10 vuoteen Uruguayssa.
Rahavirtoja oikaistaan myyntiin ja tulevaisuuden riskeihin liittyvilla
kustannuksilla. Hakkuutulojen ja metsien kasvatuskustannusten las-
kenta perustuu ajankohdan vallitsevaan hinta- ja kustannustasoon
sekd konsernin nékemykseen tulevasta hinta- ja kustannuskehityk-
sestd. Laskelmissa otetaan huomioon my&s puuston tuleva kasvu ja
metsien ympéristénsuojelulliset rajoitukset.

Suomen metsien kéyvdn arvon laskelmissa kdytetty diskonttaus-
korko ennen veroja oli vuonna 2018 7,0 (7,0) % ja Uruguayn puuvil-
jelmien kéyvén arvon laskelmissa kéytetty diskonttauskorko ennen
veroja 9,9 (9,5) %. Yhden prosenttiyksikén lasku (nousu) kéytetyssé
diskonttauskorossa olisi kasvattanut (pienentéinyt) metsévarojen kéy-
p&d arvoa noin 260 (220) miljoonaa euroa.

Energiaosakkeiden arvo vuoden 2018 lopussa oli 2 159 (1 974)
miljoonaa euroa. Kyseiset energiayhtiét toimittavat osakkailleen
stihkdd tai sekd séhkdd ettd lémpda omakustannusperiaatteen
("Mankala-periaatteen”) mukaisesti, joka on laajassa kéytdssa
Suomen energiateollisuudessa. Mankala-periaatteen mukaan osak-
kaille toimitetaan s&hkéé ja/tai limpéé omistusosuuksien suhteessa,
ja kukin osakas vastaa osuuksiensa mukaisesti séhkén ja lGmmén
tuotantokustannuksista kuten yhtisjdarjestyksessé on mé&dritelty.

Kirjanpitoarvo, milj. euroa

Pohjolan Voima Oyj, A-sarja 8176 191 61,24 340 343
Pohjolan Voima Oyj, B-sarja 4140132 58,11 1185 1063
Pohjolan Voima Oyj, B2-sarja 2 869 819 51,22 226 181
Kemijoki Oy 179 189 7,33 290 276
Lansi-Suomen Voima Oy 10 220 51,10 110 102
Muut - - 7 9
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 159 1974
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PVO:n osakepédoma on jaettu osakesarjoihin. Pohjolan Voima Oyj:n
B- ja B2-sarjat liittyvét osakeomistuksiin Teollisuuden Voima Oyj:ssé
(TVO). UPM:ll& ei ole suoria osakeomistuksia TVO:ssa. TVO kéyttad
kahta ydinvoimalaa Olkiluodossa (Olkiluoto 1 ja Olkiluoto 2) ja raken-
taa uutta ydinvoimalaa (Olkiluoto 3) Olkiluotoon Suomessa. Toimintaa
saidtelevat kansainvélinen, Euroopan unionin seké paikallinen ydinvoi-
man kayttéd koskeva lainsé&dants ja hallinnolliset méaraykset. Suo-
men ydinvastuulain mukaan ydinlaitoksen kéyttéjé on ankarassa vas-
tuussa vahingoista, jotka aiheutuvat ydintapahtumasta. Ydinvoimaloita
omistavien ja kdyttévien voimayhtididen osakkeenomistajat eivét ole
vastuussa ydinvastuulain mukaan. Suomessa kéytetyn polttoaineen
kasittelystd, varastoinnista ja loppusijoituksesta, véha- ja keskiaktiivisen
jGtteen kasittelystd ja ydinvoimalan kéytéstd poistamisesta tulevaisuu-
dessa aiheutuvat kustannukset katetaan valtion perustamasta ydinjéte-
huoltorahastosta. Mainittuun rahastoon maksettujen varojen on tarkoi-
tus kattaa arvioidut tulevat kustannukset. Varojen maksut on huomioitu
niihin liittyvien energiaosakkeiden kéyvéssa arvossa.

Energiaosakkeet

Kirjanpitoarvo 1.1. 1974 1932
Lisaykset - 25
Arvonalentumiset - -3
Véhennykset -1 -
Kéyvén arvon muutos laajassa

tuloslaskelmassa 185 20
Kirjanpitoarvo 31.12. 2159 1974

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

IFRS 9 kayttésnoton yhteydessd konserni on tehnyt peruuttamattoman
valinnan luokitella omistamansa energiaosakkeet oman pé&doman
ehtoisiksi instrumenteiksi, joiden kéypien arvojen muutokset kirjataan
muuhun laajaan tulokseen. Osakkeita ei pideté kaupankéyntitarkoi-
tuksessa, sillé konsernilla on aikomus pitéd osakkeita pitkéaikaisessa
omistuksessa. Energiaosakkeiden ostot kirjataan alun perin ja siitd

4.4 liikearvo ja muut aineettomat
hyddykkeet

Valtaosa konsernin likearvosta liittyy Suomen ja Uruguayn sellutoimin-
toihin, jotka kuuluvat UPM Biorefining -liketoiminta-alueeseen.

Liikearvo liiketoiminta-alueittain
2017

UPM Plywood 6 %
UPM Raflatac 3 %

UPM Biorefining 91 %
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eteenpdin kéyp&dn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta,
soveltuvin osin veroilla véhennettynd. Alkuperdginen kéypé arvo on
hankintahinta, siséltéen transaktiomenot. Ainoastaan saadut osinko-
tuotot kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun sijoituksista luovutaan, omaan
pa&omaan kertyneet kéyvéin arvon muutokset siirretdén kéyvén
arvon rahastosta kertyneisiin voittovaroihin.

Edelliselld filikaudella energiaosakkeet oli luokiteltu myyt&vissé
oleviksi rahoitusvaroiksi, joiden omaan p&&omaan kertyneet kdyvén
arvon muutokset kirjattiin tulosvaikutteisesti jos sijoitukset myytiin tai
niiden arvo alentui.

Energiaosakkeiden kéyvét arvot kuuluvat kéypien arvojen mddrit-
tamisen hierarkiassa tasolle 3.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

K&ayvé&n arvon médarittaminen ja herkkyys
Energiaosakkeiden arvostus vaatii johdolta useita tekijsité koskevia
oletuksia ja arvioita, jotka saattavat poiketa toteutuvasta tulemasta,
ja tdstd voi aiheutua merkittévé oikaisu omaisuuserdn kirjanpito-
arvoon. K&ypd arvo mé&dritetéién diskontattujen rahavirtojen perus-
teella, ja keskeisia vastaisiin rahavirtoihin vaikuttavia tekijsitd ovat
séhkén tulevat hinnat, hintojen kehityssuunnat ja diskonttauskorot.

Konsernin arvio séhk&n hinnasta perustuu simulointiin Suomen
aluehinnasta. Sahkdn hinnan 5 %:n nousu tai lasku muuttaisi omaisuu-
den arvoa noin 350 miljoonaa euroa. Mallissa kaytetty 5,49 %:n
diskonttauskorkokanta on mé&éritetty kdyttéen painotettua keskimé&a-
réists pa&omakustannusta. Diskonttaustekijéssd 0,5 %:n nousu tai
lasku muuttaisi omaisuuden arvoa noin 300 miljoonaa euroa.

Muut omaisuuden arvostukseen liittyvét epévarmuus- ja riskitekijét
koskevat Olkiluoto 3 EPR -ydinvoimalan kiinteghintaisen, avaimet
kéteen -projektin kdynnistysaikataulua. UPM:n ep&suora osuus Olki-
luoto 3 EPR:n kapasiteetista on noin 31 % Pohjolan Voima Oyj:n
B2-osakkeiden kautta. Muutoksilla toimintaa koskevassa sdéntelyssé
ja verotuksessa voi my&s olla vaikutusta energiaosakkeiden arvoon.

Liikearvo liiketoiminta-alueittain

UPM Biorefining 214 210
UPM Raflatac 7 7
UPM Plywood 13 13
Muu toiminta 1 1
Yhteensa 236 231
Liikearvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 231 245
Muuntoerot 5 -13
Kirjanpitoarvo 31.12. 236 231
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Muvut agineettomat hyédykkeet

2018

Hankintameno 518 634 1,152
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -301 =601 -902
Kirjanpitoarvo 31.12. 217 33 250
Kirjanpitoarvo 1.1. 217 33 250
Lisaykset 4 10 15
Poistot -4 =11 -15
Kirjanpitoarvo 31.12. 217 33 250
Padstdoikeudet, kirjanpitoarvo 1) 45
Kirjanpitoarvo sisdltéen pédstéoikeudet, 31.12. 295
2017

Hankintameno 516 622 1137
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -299 -588 -887
Kirjanpitoarvo 31.12. 217 33 250
Kirjanpitoarvo 1.1. 218 38 256
Lisaykset 4 9 13
Poistot -4 -14 -18
Siirrot erien valilla 1 - 1
Muuntoerot -1 - -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 217 33 250
Padstdoikeudet, kirjanpitoarvo 1) 44
Kirjanpitoarvo sisdltéen pédstéoikeudet, 31.12. 294

1) Lisétietoja pédstéoikeuksista on

Arvonalentumistestaus

Vuoden 2018 viimeisellé neljéinneksellé tehtiin arvonalentumistestauk-
set likearvolle ja vedenkéyttdoikeuksille, joiden taloudellinen vaiku-
tusaika on rajoittamaton. Vedenkéyttdoikeuksien arvot testattiin kunkin
erillisen vesivoimalaitoksen odotettavissa olevien rahavirtojen perus-
teella. Aineettomiin oikeuksiin siséltyy vuosien 2018 ja 2017 lopussa
UPM Energy -liiketoiminta-alueeseen kuuluvien vesivoimalaitosten
vedenkéyttéoikeuksia 189 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan kulut ja liketoiminnan muut tuotot.

Liikearvon arvonalentumistestaukset kohdistuivat Suomessa ja Uru-
guayssa sijaitseviin sellutoimintoihin, jotka kuuluvat UPM Biorefining
-liiketoiminta-alueeseen, UPM Raflatac -liiketoiminta-alueeseen ja
UPM Plywood -liiketoiminta-alueeseen.

Arvonalentumistestaukset eivét johtaneet vuonna 2018 arvonalentu-
misten kirjaamiseen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn likearvon arvonalentumistestauk-
sessa kdytetty arvostusperusta ja keskeiset oletukset:

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Konsernin liikearvon ja vaikutusajaltaan rajoittamattomien omaisuus-
erien kirjanpitoarvoa koskevien arvioiden tekeminen edellyttdd
merkittavad harkintaa.

Vaikka johto uskoo vastaisia rahavirtoja koskevien arvioiden
olevan kohtuullisia, erilaiset oletukset voivat muuttua taloudellisten
ja liiketoiminnallisten olosuhteiden muuttuessa. Toteutuvat rahavirrat
saattavat sen vuoksi poiketa arvioiduista diskontatuista vastaisista
rahavirroista, ja t&mé voi aiheuttaa muutoksia arvonalentumisten
kirjaamiseen tulevilla kausilla.

Vastaiset rahavirrat

Liikearvon ja vaikutusajaltaan rajoittamattomien omaisuuserien
kerrytettévissé olevien rahamé&érien tarkastelu perustuu kéyttdarvo-
laskelmaan, jossa kdytet&dn johdon ennakoimia vastaisia rahavir-
toja. Tarkeimmét laskelmissa tarvittavat oletukset ja arviot koskevat
asianomaisen liiketoiminnan tulevaa kasvuvauhtia, tuotteiden hintoja,
kustannuskehitysté ja kéytettdvié diskonttauskorkoja. Konsernin
laskelmissa kéytetdén kymmenelle vuodelle tehtyjé ennusteita, silla
sen liiketoiminta on luonteeltaan pitkéaikaista pé&omavaltaisuudesta
johtuen sekéd altista suhdannevaihteluille. Tuotteiden hintoja ja kus-
tannuskehitysté koskevissa arvioissa otetaan huomioon johdon
seuraaville kolmelle vuodelle tekemét ennusteet ja seuraaville seitse-
méille vuodelle tehdyt arviot. Liséiksi otetaan huomioon konsernissa
tehdyt investointip&atdkset ja kéytdédn otetut kannattavuusohjelmat
sekd kyseistd alaa tuntevien asiantuntijoiden ndkemykset pitkén ajan
kysyntd- ja hintakehityksestd. Kerrytettévissa olen rahamaérén arvi-
oinnissa UPM kéaytt&d EBITDA -lukuja oikaistuna kassaperusteisilla
erilla kuten kayttdpadoman muutoksella ja investoinneilla.

Diskonttauskorko

Diskonttauskorko arvioidaan perustuen laskentapéivén painotettuun
keskim&araiseen padomakustannukseen (WACC) oikaistuna kysei-
seen liiketoimintaan liittyvillé erityisriskeilld. Oikaistu verojen jélkeen
médritetty diskonttauskorko muutetaan ennen veroja méadritetyksi
koroksi kutakin rahavirtaa tuottavaa yksikkéé varten asianomaisen
rahavirtaa tuottavan yksikén toiminta-alueella sovellettavan vero-
kannan perusteella.

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Tilinpaétoksen laatimisperiaatteet

Liikearvo

Liikearvoa syntyy liiketoimintojen yhdistémisen yhteydessd, kun
luovutettu vastike ylittéid hankitun nettovarallisuuden kéyvén arvon.
Liikearvo kirjataan hankintamenoon véhennettynd kertyneill& arvon-
alentumisilla ja esitetdén taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamat-
tomana aineettomana hyddykkeené. Liikearvo kohdistetaan niille
rahavirtaa tuottaville yksiksille, joiden odotetaan hy&tyvén liiketoimin-
tojen yhdistémisest& syntyvist& synergioista.

Aineettomat oikeudet
Aineettomiin oikeuksiin siséltyy vesivoimaloiden vedenkéyttéoikeuksia,
patentteja, lisenssejd, immateriaalioikeuksia ja muita vastaavia oikeuk-
sia. Vedenkayttsoikeuksilla katsotaan olevan rajoittamaton taloudelli-
nen vaikutusaika, koska yhtilld on sopimusperusteinen oikeus hyddyn-
t&& vesivaroja voimalaitosten energiatuotannossa.
Vedenkéayttdoikeuksien arvot testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta kunkin vesivoimalaitoksen odotettavissa olevien rahavirtojen
perusteella. Muut aineettomat oikeudet kirjataan hankintamenoon
vihennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot teh-
d&dn tasapoistoina 5-10 vuoden pituisen arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Tietokoneohjelmat ja muut aineettomat hyédykkeet
Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Tulevilla filikausilla
taloudellista hyétyé tuottavien ohjelmistojen hankkimisesta aiheutuvat
menot aktivoidaan ohjelmistoihin ja jérjestelmiin. Muut aineettomat
hysdykkeet merkitéén taseeseen hankintamenoon véhennettynd kerty-
neilld poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot tehd&én tasapoistoina
3-5 vuoden pituisen arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet, joiden vaikutusajan katso-
taan olevan rajoittamaton, testataan arvonalentumisen varalta véhin-
t&én vuosittain. Likearvon arvonalentumistestausta varten konserni
médrittelee rahavirtaa tuottavat yksikét, joilla tarkoitetaan pienentd
yksilditévissd olevaa omaisuuserdryhméd, joka kerryttdd rahavirtoja
pitkélti muista omaisuuseristd tai omaisuuserdryhmistd riippumatta.
Mik&an rahavirtaa tuottava yksikkd ei ole suurempi kuin liiketoimin-
ta-alue. Rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo siséltéa liikearvon,
pitk&aikaiset omaisuuserdt ja kdyttdp&&doman. Jos rahavirtaa tuottavan
yksikén kirjanpitoarvo taseessa ylittéd sen kerrytettavissé olevan raha-
mé&drdn, kirjataan arvonalentumistappio. Arvonalentumistappio koh-
distetaan ensiksi kyseiselle yksikélle kohdistettuun liikearvoon ja sen
jdlkeen yksikén muihin varoihin. Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-

Suomen sellutoiminnot Kayttéarvo 10 vuotta + loppuarvo 9,25 % (2017: 8,57 %)  Sellun myyntihinta, puuraaka-ainekustannukset tappiota ei peruuteta myshemméillg tilikaudella.

Uruguayn sellutoiminnot ~ Kéyttéarvo 10 vuotta + loppuarvo 9,87 % (2017: 9,36 %)  Sellun myyntihinta, puuraaka-ainekustannukset Muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat

UPM Raflatac Kayttéarvo 10 vuotta + loppuarvo 7,83 % (2017: 8,19 %) Tuotteiden myyntihinnat, kustannusten kehitys hyadykkeet ovat arvoltaan alentuneita, jos omaisuuseréin kerrytettd-

UPM Plywood Kayttdarvo 10 vuotta + loppuarvo 10,93 % (2017: 10,85 %) Tuotteiden myyntihinnat, kustannusten kehitys viss@l oleva rahamédré on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo.
Omaisuuserdn kirjanpitoarvo pienennetédn vastaamaan siitd kerrytet-
tévissd olevaa rahaméérdd, joka on omaisuuserén nettomyyntihinta tai
sitd suurempi kdyttdarvo.

Herkkyysanalyysit Vuoden 2018 lopussa Suomen sellutoiminnoissa ennustejaksolle

sellunhintojen yli 28 %:n lasku johtaisi likearvon arvonalentumiseen.
Uruguayn sellutoiminnoissa ennustejaksolle selluhintojen yli 13 %:n
lasku johtaisi liikearvon arvonalentumiseen ja sellunhintojen yli 15 %:n
lasku johtaisi koko liikearvon arvonalentumiseen. Konserni uskoo, eftei
mik&dn mahdollinen muutos puuraaka-ainekustannuksissa johtaisi
kirjanpitoarvoa pienempé&dn kerrytettévadn rahamédréan.

Liikearvon arvonalentumistestaukseen liittyvét herkkyysanalyysit
osoittavat, ettei mik&dn keskeisissé oletuksissa tapahtuva kohtuulli-
seksi katsottava muutos johtaisi arvonalentumiskirjauksen tekemiseen
likearvosta. Térkeimmét sellutoimintojen kerrytettévissé olevaan
rahamédradn vaikuttavat herkkyystekijét ovat sellun myyntihinta ja
puuraaka-aineen hinta.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

148 UPM VUOSIKERTOMUS 2018 SISALTO TILINPAATOS UPM VUOSIKERTOMUS 2018 149



UPM LYHYESTI STRATEGIA LIIKETOIMINNOT YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS
4.5 Varaukset

2018

Varaukset 1.1. 42 52 20 9 53 177
Uudet varaukset ja varausten lisdykset 1 5 1 16 1 22
Kéytetyt varaukset -8 -20 -1 -10 -7 -46
Kéyttamatiémien varausten peruutukset -13 -10 - - -2 -25
Siirrot erien valilla -1 -3 - - - -3
Muuntoerot - - - - - 1
Varaukset 31.12, 22 24 20 14 46 126
Pitkdaikaiset varaukset 95
Lyhytaikaiset varaukset 31
Yhteensé& 126
2017

Varaukset 1.1. 45 54 21 9 16 145
Uudet varaukset ja varausten lisaykset 5 42 2 8 42 99
Kéaytetyt varaukset -7 -35 -1 -8 -1 -53
Kéyttdmattomien varausten peruutukset -1 -8 -1 -1 -3 -14
Siirrot erien valilla 1 -1 - - - -
Muuntoerot - - - - - -1
Varaukset 31.12. 42 52 20 9 53 177
Pitkéaikaiset varaukset 17
Lyhytaikaiset varaukset 60
Yhteensa 177

UPM on viime vuosina toteuttanut useita rakennejdrijestelyjé, joihin on
liittynyt tehtaiden sulkemisia ja kannattavuusohjelmia. Rakennejérjes-
telyvaraukset koskevat erilaisia rakennejériestelytoimia, kuten suljettu-
jen tehtaiden purkamisesta johtuvia menoja. Henkilsstékuluvaraukset
sisdltévat yhtidstd |éhteville tydntekijsille maksettavia erorahoja,

Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet

Varaus merkitédn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todenn&kaistd, ettd velvoitteen tayttéminen edellyttés
varojen siirtymist& pois konsernista ja velvoitteen mé&érd on luotettavasti
arvioitavissa. Varauksena kirjattavat m&arét jaetaan kahteen ryhméén

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Ympdéristékuluvaraukset

Varausten mé&drittémiseen kéytettévat arviot perustuvat tilikaudella
samankaltaisista toiminnosta aiheutuneisiin kuluihin ottaen huomioon
inflaation vaikutuksen, kustannuspohijan kehityksen ja diskonttauksen.
Koska toteutuvat menot saattavat poiketa arvioiduista menoista s&d-
désten, madrdysten, yleisén odotusten, teknologian, hintojen ja olosuh-
teiden muutoksista johtuen ja voivat toteutua useita vuosia mydhemmin,
varausten kirjanpitoarvoja tarkastellaan sédnnéllisesti ja oikaistaan
téllaisten muutosten huomioon ottamiseksi. Kéytettévé diskonttaus-

korko tarkistetaan vuosittain.

Konserni pyrkii toimimaan étevesien, p&dstdjen ja kaatopaikkajét-
teiden késittelyssé m&ardysten mukaisesti. Odottamattomat tapahtumat
tuotantoprosesseissa ja jétteiden késittelyssé voivat kuitenkin aiheuttaa
konsernin liiketoiminnassa merkittévié tappioita ja lisékustannuksia.

4.6 Kayttépadoma

Konsernin mé&drittelemd kéyttép&doma siséltad vaihto-omaisuuden,
myyntisaamiset, ostovelat ja saadut ennakot, jotka esitetdén erikseen
jdliempénd. Saatuihin ennakoihin liittyvét suoritevelvoitteet téytetédn
tyypillisesti 12 kuukauden kuluessa ennakon saamisesta.

UPM painottaa kdyttép&&oman tehokkuutta ja tavoitteena on
kayttspadoman kestdvé ja pysyvd vahentdminen.

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Oikeudelliset vastuut

Johdon arviointia edellytetédén parhaillaan kéynnissé oleviin oikeu-
denkdynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaamisessa.
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, kun maksuvel-
voitteen foteutuminen on todennékdistd ja velvoitteen suuruus on
luotettavasti arvioitavissa. Oikeudenkéyntien vaikeasti ennakoita-
vasta luonteesta johtuen oikeudenkdynnin todellinen kustannus voi
poiketa merkittévésti alkuperdisestd arviosta.

Oikeudelliset vastuut on esitetty Riita-asiat.

tydttémyyskorvauksia tai muita heité koskevia jérjestelyitd. Suomessa sen mukaan, odotetaanko maksusuoritusten toteutuvan 12 kuukauden Kéayttépddoma Myyntisaamiset ja muut saamiset
varauksiin siséltyy myés tyéttémyys- ja tydkyvyttdmyyseldkejérijeste- kuluessa tilinpadatdspdivastd (lyhytaikaiset) vai mydhemmin (pitkéaikaiset).
lyjé, joita koskevat varaukset kirjataan 2-3 vuotta ennen elékkeen
my®dntémistd ja maksamista. Rakennejdrjestely- ja henkildstékuluvaraukset Vaihto-omaisuus 1642 131 Myyntisaamiset
Rakennejdriestely- ja henkilstdkuluvaraukset vuoden 2018 ja Rakennejérjestelyvaraus kirjataan, kun toimenpiteiden toteuttamista Myyntisaamiset 1476 1 447 Myyntisaamiset 1502 1 470
2017 lopussa liittyvét I1dhinnd UPM Communication Papers -liiketoi- koskeva suunnitelma on valmis ja suunnitelmasta on ilmoitettu niille, Ostovelat _1310 1167 Luottotappiovaraus _26 _23
minta-alueen kapasiteetin véhennyksiin ja toimintojen optimointiin. joita se koskee. Tydsuhteen padttamiseen liittyvét henkildstokuluvarauk- Saadut ennakot -7 -39 Myyntisaamiset yhteensé 1476 1447
Vuonna 2018 yhtié kirjasi 18 miljoonaa euroa edellisvuosien set kirjataan, kun konsernin suunnitelmasta on tiedotettu tyéntekijsille. Yhteensd 1800 1552 Siirtosaamiset
UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueen rakennejdriestely- Henkilsstskulut 4 5
ja henkildstékuluvarausten peruutuksia. Vuoden 2017 aikana yhti Ympdéristokuluvaraukset Korkotuotot 1 1
sulki Blandinin tehtaan paperikone 5:n Yhdysvalloissa seké tehosti Ympéristdmenot, jotka syntyvét aikaisemmista toiminnoista johtuvista Vaihto-omaisuus Energia- ja muut valmisteverot 54 53
toimintojaan UPM Nordland Papier ja UPM NorService yksikaissa olosuhteista ja jotka eivét kerryté tuloja tulevaisuudessa, kirjataan Muvt erét 77 64
Saksassa seké muualla Euroopassa. Néihin toimenpiteisiin liittyvien kuluiksi. Ympéristévaraukset kirjataan perustuen ympéristésadénndsten Siirtosaamiset yhteensd 135 123
henkilstékulu- ja rakennejériestelyvarausten yhteismé&éré vuonna ja -madrdysten nykyisiin tulkintoihin. Varaus kirjataan, kun konserni on Aineet ja tarvikkeet 822 617 Muut saamiset
2017 oli 40 miljoonaa euroa. velvollinen purkamaan ja poistamaan tuotantoyksikén tai laitteiston ja Keskenerdiset tuotteet 10 58 ALV- ja muut vélilliset verosaamiset 181 166
Konsernissa kirjataan varauksia tavanomaisista ympéristén ennal- palauttaman sen sijaintipaikan alkuperéiseen tilaan. Kirjattava méara Valmiit tuotteet ja tavarat 777 617 Muut saamiset 41 47
leen palauttamisista, jotka liittyvét pitkéaikaisten omaisuuserien pois- on nykyarvo arvioiduista tulevaisuudessa syntyvistd menoista, jotka Ennakkomaksut 33 19 Muut saamiset yhteensd 222 213
tamiseen kéytdstd ja kaatopaikkojen maisemointiin ja joihin konser- médritetddn paikallisten olosuhteiden ja vaatimusten mukaisesti. Yhteensd 1642 1311 Yhteensd 1833 1783
nille on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite. Samalla kirjataan varausta vastaava méérd aineelliseen kéyttdomai-
Muut varaukset aiheutuvat |&hinng tappiollisista sopimuksista, suuteen ja siitd tehd&dn poistot osana kyseistd hyddykettd. Varauksiin
joihin liittyvét menot toteutuvat yhtd vuotta pidemmén ajan kuluessa. ei sisélly kolmansien osapuolten korvauksia.
Paastdoikeusvaraukset sisdltévat padstdoikeuksien palautusvelvoi-
tetta koskevan velan. Konsernilla on aineettomiin hyddykkeisiin kirjat- P&astéoikeusvaraukset
tuja padstdoikeuksia 45 (44) miljoonan euron arvosta. Paastsihin liittyvét velvoitteet kirjataan varaukseksi toteutuneiden p&ds-
tdjen perusteella. Varauksen m&érd on aineettomiin hydykkeisiin -~ m—
Lisétietoja pédstéoikeuksista on Liiketoiminnan merkittyjen vastaavien p&éstdoikeuksien kirjanpitoarvo. Jos toteutuvat Er8&ntyméttomat 1325 -3 1320 1254
ja p yi P janp o e
kulut ja liketoiminnan muut tuotot. padastot ylitavat padstdoikeudet, ylimenevé osuus arvostetaan tilinp&é- Erf?myneet’ alle 31 paivaa 16 - 1) 147
téspdivan markkinahintaan. Er??myneef 31._90 pavaa 32 - 4 32
Erdéntyneet yli 90 pdivaé 30 -20 10 13
Myyntisaamiset yhteens& 1502 -26 1476 1447
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UPM LYHYESTI STRATEGIA

Ostovelat ja muut velat

Siirtovelat

Henkilstokulut 196 209
Korkokulut 6 9
Valilliset verot 4 4
Asiakashyvitykset 129 129
Laatuvalitukset 7 4
Muut siirtovelat 82 63
Siirtovelat yhteensé 425 419
Saadut ennakot 7 39
Ostovelat 1310 1167
Muut lyhytaikaiset velat 139 141
Yhteensd 1881 1765

Operatiivinen luottoriski

Operatiivinen luottoriski madritellécn riskiksi siitd, ettei UPM saa mak-
sua saamisistaan. Operatiiviseen toimintaan liittyvén luottoriskin hallin-
nan periaatteet on madritelty konsernin luottoriskin hallintapolitikassa
ja luottoriskid valvotaan systemaattisesti. Avoinna olevia myyntisaami-
sia, myyntisaamisten keskimé&drdisté maksuaikaa ja erdéntyneité myyn-
tisaamisia seurataan kuukausittain. Konsernin myyntisaamisiin ja muihin
saamisiin liittyvié luottoriskikeskittymi& pienentad laaja ja maantieteelli-
sesti jakautunut asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiittejé ja heidén
taloudellista tilaansa seurataan jatkuvasti. Konserni kéyttéd luottova-
kuutuksia, jotka turvaavat myyntisaamisia merkittévilté luottotappioilta.
Tietyilla markkinoilla, kuten Aasiassa ja Pohjois-Afrikassa, luottoriskié
pienennetddn kayttémalld rembursseja, ennakkomaksuja ja pankkita-
kuita. Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvé maksimiluottoriski,
ottamatta huomioon luottotappioriski@ pienentévid erié, on niiden
kirjanpitoarvo.

UPM:ll& ei ole merkittévéd asiakkaisiin liittyvad luottoriskikeskitty-
mé&&. Kymmenen suurinta asiakasta kattoivat 31.12.2018 noin 18 (19) %
konsernin myyntisaamisista eli noin 269 (274) miljoonaa euroa.

Vuoden 2018 aikana myyntisaamisista tehtiin pysyvé 7 miljoonan
euron alaskirjaus muiden kulujen ryhmé&an. Konsernin laskentaperiaat-
teiden mukaisesti myyntisaamisista tehd&én pysyvé alaskirjaus silloin,
kun niistd ei voida kohtuudella odottaa saatavan maksua.

Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan netto-
realisointiarvoon. Hankintameno médritetdén joko FIFO-menetelmad
(first-in, first-out) tai painotetun keskihinnan menetelmad kayttéen
vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintamenoon siséllytetdén raaka-aineiden ostomenot,
vélittémat valmistuspalkat, muut vélitémét valmistusmenot seké osuus
valmistuksen yleiskustannuksista (normaalitoiminta-asteeseen perus-
tuen) mutta ei vieraan p&doman menoja. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta véhen-
nettynd arvioiduilla tuotteen valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja
myyntikustannuksilla. Mikéli vaihto-omaisuuden tasearvo ylittéd sen
nettorealisointiarvon, kirjataan vaihto-omaisuuden arvonalentuminen.

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset, jotka syntyvét tavaroiden ja palvelujen myynnist&
tavanomaisessa liiketoiminnassa, kirjataan alun perin hankintahintaan
ja sen jélkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon véhennet-
tynd luottotappiovarauksella. Myyntisaamisiin ei sisélly rahoituskom-
ponenttia, sillé myyntiin liittyvé& maksuaika on noin 14-60 péivéas
markkinakéyténtdjen mukaisesti.

1.1.2018 alkaen konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotap-
pioiden kirjaamiseen IFRS 9:n yksinkertaistettua menettelyd, jonka
mukaan kaikista myyntisaamista kirjataan koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot. Konsernissa on kirjattu kahta eri-
tyyppistd varausta myyntisaamisiin liittyen — yleisvarausta koko voi-
massaoloajalta odotetuille luottotappioille, seké varausta yksittdisisté
myyntisaamisista odotetuille luottotappioille. Varaukset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konserni arvioi koko voimassaoloajalta odotettujen
tappioiden m&d&rdd varausmatriisin perusteella, missé myyntisaamiset
on eritelty liketoiminnoittain. Varausmatriisi perustuu historiallisten
tappioiden médriin, ja huomioi my&s tulevaisuuteen suuntautuvaa
informaatiota. Matriisissa huomioidaan luottotappiovakuutukset,
asiakkaiden maksuprofiili, sekd tieto siitd, ettd saamisen vanhentuessa
todenndkaisyys siitd, ettei erdd pystytd perimadn, kasvaa. Liséksi
konserni kirjaa varausta yksittdisisté myyntisaamisista silloin kun tietoa
maksuvelvollisista on saatavilla. Téllsin on oltava objektiivista n&ytéd
siitd, ettei konserni tule saamaan kaikkia saamisiaan téysim&érdising
alkuperdisin ehdoin.

Myyntisaamisista tehdéén pysyvé arvonalennus tuloslaskelmaan
silloin, kun ei maksua voida kohtuudella odottaa saatavan. Velallisen
hakeutuminen konkurssiin tai selvitysmenettelyyn, konkurssin tai pur-
kautumisen loppuunsaattaminen, tai hakeutuminen velkasaneerauk-
seen ovat viitteitd siitd, ettei maksuja endéd odoteta saatavan. Aiemmin
kirjatuista arvonalennustappioista mydhemmin takaisinsaadut maérat
kirjataan tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan. Myyntisaamisten kirjanpi-
toarvon katsotaan olevan lghellé kédyp&é arvoa niiden lyhyen maturi-
teetin johdosta.

Vertailukaudella myyntisaamisista kirjattiin arvonalennus tuloslas-
kelmaan, kun oli objektiivista néyttd4 siitd, etté konserni ei tule saa-
maan kaikkia saamisiaan tdysiméérdising alkuperdisin ehdoin.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat syntyvét hankittaessa tavanomaisessa liiketoiminnassa
vaihto-omaisuutta, kéyttéomaisuutta sekd tavaroita ja palveluja
UPM:n tavarantoimittaiilta ja palveluntuottaijilta. Ostovelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erddntyvét maksettavaksi liiketoiminnan
tavanomaisen toimintasyklin aikana tai 12 kuukauden kuluessa tilin-
padatdspaivastd. Ostovelat kirjataan alun perin kéypdén arvoon ja
arvostetaan mydhemmin efektiivisen koron menetelméllé jaksotettuun
hankintamenoon. Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan olevan
lahelld kéyp&d arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Konserni kirjaa takaisinmaksuvelkaa odotetuista maérd- ja muista
alennuksista, jotka syntyvét myyntisopimuksista asiakkaiden kanssa.
Asiakashyvitykset sisdltévat padasiallisesti mééraalennuksia ja ne
kirjataan sen mdéréisend, kuin ne odotetaan maksettavan asiakkaille.
Odotettavissa olevien asiakashyvitysten kirjanpitoarvoa péivitetdén
jokaisena raportointipdivéng, hyddyntéen viimeisinté saatavilla ole-
vaa ennustetta.

Asiakkaiden laatuvalitukset késitelléén myyntiin liittyvénd takaisin-
maksuvelkana. Odotettujen laatuvalitusten mdéréd arvioidaan histo-
riatiedon perusteella ja kirjanpitoarvoa péivitet&dn jokaisena rapor-
tointipdivand.

Saadut ennakot kirjataan sopimuksiin perustuviksi veloiksi siihen
asti, kunnes konserni on téyttényt suoritevelvoitteensa.
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5. Padaomarakenne

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

UPM:ll& on vahva rahavirta ja toimialalla erinomainen tase, miké pienent&d riskejé ja mahdollistaa yrityksen arvoa kasvattavat strategiset

toimenpiteet.

Nettovelka Vapaa rahavirta

euroa

(174 milj. euroa) (1 336 milj. euroa)

5.1 Padoman hallinta

Nettovelasta ja omasta pdéomasta koostuvan pé&doman hallinnassa
UPM:n tavoitteena on varmistaa joustavan p&&domarakenteen yll&-
pito, mikd mahdollistaa toimimisen pédomamarkkinoilla ja optimaali-
sen tuoton osakkeenomistajille. Konsernilla on rahoitustoimintojen,
velkasalkun ja rahoitusvarojen hallintaa varten erilaisia periaatteita,
joiden tarkoituksena on varmistaa parhaat mahdolliset rahoitusjéries-
telyt ja minimoida rahoituskulut ja jélleenrahoitusriskit seké optimoida
maksuvalmius. Luotonotto on mahdollisimman pitkélti keskitetty emo-
yritykseen, ja konsernin rahoitusosasto vastaa rahavarojen jakelusta
konsernin sisall&.

UPM:n tavoite on, ettd nettovelan ja EBITDA:n suhde on noin
kaksinkertainen tai pienempi.

oo oo

UPM:n pddoma

euroa

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

UPM pyrkii sé&ilyttémaan hyvén maksuvalmiuden kaikissa olosuh-
teissa tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla vain helposti
rahaksi realisoitaviin kohteisiin. Konserni huolehtii riittévésté mak-
suvalmiudesta pitdmdllé varalla riittdvén méaran kayttdmattomia
sitovia luottolimiittejd ja/tai rahavaroja.

Jélleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun
tasapainoisesta rahavirtapohjaisesta erdéntymisaikataulusta seké
lainojen riittéivén pitkdstd maturiteetista. Tilinpaétéshetkelld laino-
jen keskimaturiteetti oli 8,0 (6,9) vuotta.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pédoma 9792 8 660 Pankkitilit 784 666
Méérdysvallattomien omistajien osuus 5 4 Muvut rahavarat 104 50
Oma p&doma yhteensé& 9797 8 663 Vahvistetut luottolimiitit 7 657
Pitkéaikaiset korolliset velat 753 789 joista kdytdssa -5 -6
Lyhytaikaiset korolliset velat 25 324 Lainalupaukset —-47 -46
Korolliset velat yhteenséa 778 1114 Muut kéytdssa olevat luottolimiitit -9 -5
Oma p&&oma ja korolliset velat yhteensa 10 575 9777 Pitkdaikaisten lainojen lyhennysten rahavirta -13 -306
Korolliset velat yhteensé 778 1114 Likviditeetti 821 1010
— Korolliset rahoitusvarat yhteensd -1089 -940

Nettovelka =311 174 Pankkitilit ja muut rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista
Velkaantumisaste, % 1) -3 2 pankkitalletuksista seké muista lyhytaikaisista erittdin likvideistd sijoituk-
Nettovelka/EBITDA 1) -0,17 0,11 sista, joiden alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta.

) Lisdtietoja kohdassa Vaihtoehtoiset tunnusluvut

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Luotolliset tilit luetaan muihin kéytdssé oleviin luottolimiitteihin, ja ne
esitetddin taseessa lyhytaikaisissa veloissa. Rahavaroista tai lainasaa-
misista ei vuoden 2018 aikana kirjattu arvonalentumisia eikd odotetta-
vissa olevia luottotappioita.

Korollisten velkojen lyhennykset
31.12.2018

milj. euroa

500
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19 20 21 22 23 24+
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Korollisten velkojen maturiteettijakauma 31.12.2018
MILJ. EUROA 2019 2020 2021 2022 2023 2024+ YHTEENSA
Joukkovelkakirjalainat - - - - - 328 328
Lainat rahoituslaitoksilta 4 13 8 3 15 2 44
Rahoitusleasingvelat 7 49 5 5 4 27 98
Muut lainat 1 4 1 1 1 169 176
Lyhytaikaiset lainat 9 - - - - - 9
Lyhennykset 22 66 13 9 20 525 654
Korot 36 32 32 32 32 137 302

Y& esitettyjen lainojen nimellisarvojen ja niité vastaavien kéypien arvojen vélinen ero muodostuu kéyvén arvon oikaisuista, jotka liséévét lainojen
taseessa olevaa kéyp&é arvoa 133 miljoonalla eurolla ja muista ei-kassaperusteisista oikaisuista, jotka pienentévét lainojen taseessa olevaa kéy-
pdd arvoa 10 miljoonalla eurolla.

Korollisten velkojen maturiteettijakauma 31.12.2017

MILJ. EUROA 2018 2019 2020 pLoy]] 2022 2023+ YHTEENSA
Joukkovelkakirjalainat 208 - - - - 313 521
Lainat rahoituslaitoksilta 14 18 26 10 8 13 91
Elékelainat 74 - - - - - 74
Rahoitusleasingvelat 7 7 49 5 5 31 105
Muut lainat 2 4 1 1 1 158 165
Lyhytaikaiset lainat 5 - - - - - 5
Lyhennykset 310 29 76 17 15 515 961
Korot 39 35 31 31 31 162 329

Yll& esitettyjen lainojen nimellisarvojen ja niitd vastaavien kéypien arvojen vélinen ero muodostuu kéyvén arvon oikaisuista, jotka lisécvét lainojen
taseessa olevaa kéypdd arvoa 151 miljoonalla eurolla ja muista ei-kassaperusteisista oikaisuista, jotka pienentévét lainojen taseessa olevaa kéy-
p&d arvoa 11 miljoonalla eurolla.

Johdannaisten maturiteettijakauma nettovelassa ja takaukset 31.12.2018

MILJ. EUROA 2019 2020 2021 2022 2023 2024+ YHTEENSA
Nettoselvitettavat

koronvaihtosopimukset

Nettotulovirta 1 1 1 1 1 40 95
Nettomenovirta -2 - - - - - -2

Bruttoselvitettévét johdannaiset
Valuutanvaihtosopimukset

Tulovirta 10 7 7 7 7 205 242
Menovirta -1 -1 -2 -2 -3 -187 -195
Valuuttatermiinisopimukset

Tulovirta 409 - - - - - 409
Menovirta -410 - - - - - -410
Takaukset 2 - - - - - 2

Johdannaisten maturiteettijakauma nettovelassa ja takaukset 31.12.2017

MILJ. EUROA 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ YHTEENSA
Nettoselvitettavat

koronvaihtosopimukset

Nettotulovirta 21 12 1 1 1 53 19
Nettomenovirta - -2 - - - - -2

Bruttoselvitettévét johdannaiset
Valuutanvaihtosopimukset

Tulovirta 89 8 7 7 7 198 315

Menovirta -78 -1 -2 -2 -3 -192 -278

Valuuttatermiinisopimukset

Tulovirta 356 - - - - - 356

Menovirta -356 - - - - - -356

Takaukset 2 - - - - - 2
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5.2 Nettovelka

Nettovelka mé&aéritellaan siten, ettd korollisista lyhyt- ja pitk&aikaisista
veloista vdhennetédn rahavarat sekd korolliset lyhyt- ja pitkéaikaiset
rahoitusvarat. Nettovelka vuoden 2018 lopussa oli yhteensd 311
(174) miljoonaa euroa. Konsernin nettovelka pieneni 485 miljoonalla
eurolla.

TILINPAATOS

Nettovelka
MILJ. EUROA 2018 2017
Joukkovelkakirjalainat 405 405
Lainat rahoituslaitoksilta 39 78
Rahoitusleasingvelat 90 97
Muut lainat 219 209
Pitk&aikaiset velat 753 789
Pitkéaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 13 306
Johdannaiset 3 13
Muut velat 9 5
Lyhytaikaiset velat 25 324
Velat yhteensé 778 1114
Lainasaamiset 7 7
Johdannaiset 134 148
Muut saamiset 31 34
Pitk&aikaiset korolliset varat yhteensd 171 189
Lainasaamiset 8 5
Johdannaiset 4 8
Muut saamiset 18 21
Rahavarat 888 716
Lyhytaikaiset korolliset varat yhteensé 918 751
Korolliset varat yhteensa 1089 940
Nettovelka =311 174

Nettovelan muutos 2018

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Nettovelka

milj. euroa  Velkaantumisaste %

2 500
2000 28
1500 21
1000 14
500 7
0 0

@ Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Lainat

Joukkovelkakirjalainoista, pankki- ja elékelainoista ja muista lainoista
koostuvat lainat kirjataan alun perin kdypéén arvoon transaktiome-
noilla véhennettyndg, ja sen jélkeen ne arvostetaan jaksotettuun han-
kintamenoon efektiivisen koron menetelmélla. Nostetun m&érén
(transaktiomenoilla véhennettynd) ja maksettavan maérén vélinen
erotus jaksotetaan tuloslaskelmaan lainan arvioituna voimassaoloai-
kana. UPM luokittelee velan pitkéaikaiseksi, ellei se erédnny makset-
tavaksi vuoden kuluessa. Suurin osa lainoista on suojattu ja mddritetty
kdyvén arvon suojaussuhteeseen, jota kuvataan » liitetiedossa 6.1
Rahoitusriskien hallinta.

Raportoitu rahoituksen rahavirrassa

PITKAAIKAISET

VELaT
SISALTAEN RAHOITUS- LYHYT- JOHDAN- MUUT
LYHYTAIKAISEN  LEASING-  AIKAISET NAISET, RAHOITUS-
MILJ. EUROA OSUUDEN VELAT VELAT NETTO VARAT
Kirjanpitoarvo 1.1. =991 -105 -5 143 68 716 -174
Nettovelan muutokset eriss, joihin liittyy
maksutapahtuma
Pitkdaikaisten velkojen nostot - - - - - - -
Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset 324 7 - - - - 331
Lyhytaikaisten velkojen muutos - - -4 - - - -4
Muiden varojen muutos liiketoiminnan
rahavirrassa - - - - -7 - -7
Muiden varojen muutos investointien
rahavirrassa - - - - 3 - 3
Rahavarojen muutos - - - - - 172 172
324 7 -4 - -4 172 495
Nettovelan muutokset erissd, joihin ei liity
maksutapahtumaa
Kéyvén arvon muutokset 19 - - -8 - - 10
Muuntoerot -19 -1 - - - - -20
Efektiivisen korkokannan oikaisut -1 - - - - - -1
1 1 - _8 _ - ~10
Kirjanpitoarvo 31.12. -669 -98 -9 135 64 888 311

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Nettovelan muutos 2017

Raportoitu rahoituksen rahavirrassa

PITKAAIKAISET

veLar
SISALTAEN RAHOITUS- LYHYT- JOHDAN- MUUT
LYHYTAIKAISEN  LEASING-  AIKAISET NAISET,  RAHOITUS- RAHA-  NETTO-
MILJ. EUROA OSUUDEN VELAT VELAT NETTO VARAT VARAT VELKA
Kirjanpitoarvo 1.1. -2082 -195 -26 112 68 992 -1131
Nettovelan muutokset erissd, joihin liittyy
maksutapahtuma
Pitkéaikaisten velkojen nostot -1 - - - - - -1
Pitkéaikaisten velkojen lyhennykset 957 7 - - - - 964
Lyhytaikaisten velkojen muutos - - 21 - - - 21
Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat - - - 97 - - 97
Muiden varojen muutos liiketoiminnan
rahavirrassa - - - - 2 - 2
Muiden varojen muutos investointien
rahavirrassa - - - - -5 - -5
Rahavarojen muutos - - - - - -268 -268
956 7 21 97 -3 -268 810
Nettovelan muutokset erissd, joihin ei liity
maksutapahtumaa
Kéyvén arvon muutokset 50 - - -66 - - -16
Muuntoerot 90 2 - - -1 -7 84
Efektiivisen korkokannan oikaisut -5 - - - - - -5
Muut erét, joihin ei liity maksutapahtumaa - 81 - - 3 - 84
135 83 - -66 2 -7 148
Kirjanpitoarvo 31.12. -991 -105 -5 143 68 716 -174

Vapaa rahavirta

Vapaa rahavirta on ensisijaisesti maksuvalmiutta kuvaava tunnusluku.
Se on UPM:n liiketoiminnan kokonaistuloksellisuuden tarked mittari,
sillé se kuvaa liketoiminnasta kertyneitd rahavirtoja investointien jél-
keen. UPM:n vapaa rahavirta on mahdollistanut osinkojen maksun
sekd lainojen lyhennykset, joiden ansiosta neftovelka on pienentynyt

huomattavasti.
MILJ. EUROA 2018 2017
Liiketoiminnan rahavirta 1391 1558
Investointien rahavirta -260 -222
Vapaa rahavirta 1131 1336 Vapaa rahavirta
Maksetut osingot -613 -507
. . milj. evroa

Muut rahoituksen rahavirrat -19 -17 1500
Muiden varojen muutos litketoiminnan

. 1200
rahavirrassa -7 2
Muiden varojen muutos investointien 900
rahavirrassa 3 -5 600
Nettovelan rahamé&érédinen muutos 495 810
Nettovelan ei-rahamééréinen muutos -10 148 300
Nettovelan vaheneminen 485 957 0

14 15 16 17 18

Nettovelan kirjanpitoarvo kauden alussa 174 1131
Nettovelan kirjanpitoarvo kauden lopussa =311 174

Joukkovelkakirjalainat

KIRJANPITOARVO KIRJANPITOARVO

y NIMELLISARVO, 2018 2017
KIINTEAKORKOISET KORKO - % VALUUTTA MILJ. MILJ. EUROA MILJ. EUROA
1997-2027 7,450 usb 375 405 405
2003-2018 5,500 usD 250 - 208
Yhteensda 31.12. 405 613
Lyhytaikainen osuus - 208
Pitkdaikainen osuus 405 405
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Leasingvelat

UPM:II& on kolme rahoitusleasingsopimusta koskien voimalaitoksia
vuoden 2018 lopussa. Konserni kéyttéd voimalaitosten tuottamaa
energiaa omassa tuotannossa. Konsernilla on myés rahoitusleasingso-
pimuksella hankittu jéteveden kasittelylaitoksen kéyttdoikeus. Konserni
on liséksi vuokrannut pitkéaikaisilla rahoitusleasingsopimuksilla tiettyjé
aineellisia kéyttdomaisuushyddykkeitd.

Aineellisiin kdyttémaisuushyddykkeisiin siséltyva
rahoitusleasingsopimuksilla hankittu omaisuus

MILJ. EUROA 2018 2017
Hankintameno 153 152
Kertyneet poistot -66 -58
Kirjanpitoarvo 31.12. 88 94

Konserni vuokraa my®és toimisto-, tuotanto- ja varastotiloja erilaisten
peruuttamattomien sopimusten kautta. Tietyt sopimukset siséiltavét
vusimismahdollisuuden eri pituisille ajoille.

Vahimmaisleasingmaksut

Rahoitusleasingsopimukset

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Muvut vuokrasopimukset

MILJ. EUROA 2018 2017 2018 2017
Enintdan 1 vuosi 8 8 90 77
1-5 vuotta 66 69 226 203
Yli 5 vuotta 28 32 238 183
Yhteensé& 102 110 554 463
Tulevat rahoituskulut -5 -6 - -
Vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo 98 105 - -

Tilinp&aétéksen laatimisperiaatteet

Vuokrasopimukset

Kayttsomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille, vuokralle
ottajana siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeisté ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopi-
mukset merkit&én taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana varoiksi
ja velan m&araén, joka vastaa vuokrakohteen kéypéd arvoa tai tété
alempaa véhimméisvuokrien nykyarvoa.

Maksettavat rahoitusleasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja
velan véhennykseen. Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustan-
nuksella véhennettynd siséltyvét muihin pitkéaikaisiin korollisiin velkoi-
hin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen
aikana siten, ettd jéljellé olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella
saman suuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella hankitut
omaisuuserdt poistetaan joko omaisuuden taloudellisen vaikutusajan
tai sité lyhyemmén vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle olennaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kasitell&adn muina vuokrasopimuksina.
Muista vuokrasopimuksista vuokralle oftajana suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan kuluessa.

UPM ottaa kayttésn IFRS 16 Vuokrasopimukset standardin 1.1.2019.
Liséitietoja on » liitetiedossa 10.1 Tulevien uusien tai muuttuneiden
tilinpé&dtésstandardien ja laskentaperiaatteiden kéyttéSnotto.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

5.3 Rahoitusvarat ja -velat ryhmittéin

Taseeseen merkityt rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista,
lainasaamisista ja muista saamisista, arvopaperisijoituksista, myynti-
saamisista, ostoveloista, lainoista, kéytdssd olevista luottolimiiteistd ja
johdannaisista.

Rahoitusvarojen luokittelu eri arvostusryhmiin tehd&én hankinnan
yhteydessé ja riippuu erén sopimukseen perustuvista rahavirtaomi-
naisuuksista sek& konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnissa kéytettd-
véistd liketoimintamallista. Luokittelup&atds tehd@dn hankintapéivé-
né& erikseen jokaiselle rahoitusvarojen erélle. Vertailukaudella luokit-
telu riippui siitd, mihin tarkoitukseen rahoitusvarat oli alun perin han-
kittu. Rahoitusvarat ja -velat véhennetddn foisistaan ja taseessa esi-
tet&éin nettomdard silloin, kun kirjattujen madrien vihentémiseen
toisistaan on laillisesti téyténtédn pantavissa oleva oikeus kaikissa
tilanteissa ja suoritus aiotaan toteuttaa nettomédrdisesti tai omaisuu-
serd aiotaan realisoida ja velka suorittaa samanaikaisesti.
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Rahoitusvarat ja -velat ryhmitt&in 31.12.2018
Energiaosakkeet - 2159 - - 2159
Muut pitkéaikaiset rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset - - - 15 15
Johdannaiset - - 163 - 163
- 163 15 178
Myyntisaamiset ja muut saamiset - - - 1833 1833
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset - - - 8 8
Johdannaiset 16 - 83 - 99
16 - 83 8 107
Rahavarat 888 888
Rahoitusvarat yhteens& 16 2 159 246 2745 5166
Pitkaaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - 753 753
- - - 753 753
Muut pitkéaikaiset rahoitusvelat
Muut velat 1) - - - 100 100
Johdannaiset - - - 1
- - 1 100 101
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - 22 22
Johdannaiset 3 - - - 3
3 _ - 22 25
Ostovelat ja muut velat - - - 1881 1881
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat
Johdannaiset 8 - 70 - 78
8 - 70 - 78
Rahoitusvelat yhteenséa 10 - 71 2756 2838
Rahoitusvarat ja -velat ryhmitt&in 31.12.2017
Energiaosakkeet - 1974 - - 1974
Muut pitkéaikaiset rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset - - - 16 16
Johdannaiset 2 - 175 - 176
2 - 175 16 192
Myyntisaamiset ja muut saamiset - - - 1783 1783
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset - - - 5 5
Johdannaiset 21 - 66 - 87
21 - 66 5 92
Rahavarat 716 716
Rahoitusvarat yhteensa 23 1974 240 2 520 4757
Pitkéaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - 789 789
- - - 789 789
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat
Muut velat 1) - - - 85 85
Johdannaiset 8 - 1 - 9
8 - 1 85 94
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - 31 311
Johdannaiset 13 - - - 13
13 - - 31 324
Ostovelat ja muut velat - - - 1765 1765
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat
Johdannaiset 15 - 19 - 34
15 - 19 - 34
Rahoitusvelat yhteensé 36 - 20 2 951 3006

1 Muodostuu pddasiassa lyhytaikaisista saaduista ennakkomaksuista ja lunastusvelvoitteisesta velasta, jonka ei arvioida erdéntyvén 12 kuukauden kuluessa .
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Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot ovat Ighellé niiden
kdypid arvoja pitkéaikaisia lainoja lukuun ottamatta. Pitkéaikaisten
lainojen kéypé arvo oli vuoden 2018 lopussa 750 (801) miljoonaa
euroa. Pérssinoteerattujen joukkovelkakirjojen kéypé arvo perustuu
noteerattuun markkina-arvoon 31.12. Kaikki vuoden 2018 lopussa
omistetut joukkovelkakirjat olivat pérssinoteerattuja. Muiden

Rahoitusvarojen ja -velkojen ké&ypien arvojen mé&éarittémisen hierarkia

TILINTARKASTUS-

KERTOMUS

MUU TALOUDELLINEN

TIETO

pitkéaikaisten lainojen kéyvét arvot perustuvat arvioitujen tulevien
maksujen markkinakorolla diskontattuun nykyarvoon ja ne kuuluvat
kdypien arvojen médrittémisen hierarkiassa tasolle 2.

Lisétietoja nettovelasta ja joukkovelkakirjalainoista I6ytyy
Nettovelka.

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Rahoitusvarat
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset - 16 - 16 4 19 - 23
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset 106 140 - 246 42 198 - 240
Energiaosakkeet - - 2159 2159 - - 1974 1974
Yhteensa 106 156 2159 2 421 46 217 1974 2237
Rahoitusvelat
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset - 10 - 10 17 19 - 36
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset 15 56 - 71 12 8 - 20
Yhteensé& 15 66 - 81 29 27 - 56

Tasojen véilill& ei ollut siirtoja vuonna 2018 ja 2017.

Tilinp&atdksen laatimisperiaatteet

K&ypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Téma ryhmé siséltad johdannaiset, jotka eivét téytd suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksid. Ne arvostetaan kédypéén arvoon, ja alkupe-
réisen kirjaamisen jdlkeisisté kéyvén arvon muutoksista johtuvat voitot
tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Oman pa&oman ehtoiset kdiyp&adan arvoon muun laajan
tuloksen erien kautta kirjattavat instrumentit

Ryhméa koostuu |&hinng UPM:n energiaosakkeista. Némé varat arvos-
tetaan kdypdén arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Téhan ryhméén kuuluu lainasaamisia, joihin liittyvét maksut ovat kiin-
teité tai madritettévissd olevia ja joita ei noteerata toimivilla markki-
noilla, myyntisaamisia ja muita saamisia, seké rahavaroja. Ne sisdilty-
vét pitk&aikaisiin varoihin, paitsi jos ne erééntyvét 12 kuukauden
kuluessa tilinp&étdspdivastd. Rahavarat ovat aina lyhytaikaisia. Laina-
saamiset, joilla on kiinted erdpéivé, arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon efekfiivisen koron menetelmélla. Lainasaamiset, joilla ei ole
kiinted& erdpdivéd, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kun
lainasaamisia tai rahavaroja on hankittu, 12 kuukaudelta odotettavissa
olevia luottotappioita koskeva véhennyserd kirjataan vélitémasti
tuloslaskelmaan. Mikadli luottoriski kasvaa merkittévdésti, koko voimas-
saoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan tuloslaskel-
maan. Vertailukaudella lainasaamisten arvon oletettiin alentuneen, jos
niiden kirjanpitoarvo oli suurempi kuin arvioitu kerrytettévissa oleva
rahamdérd. Myyntisaamisiin sovellettava arvonalentumismalli on
kuvattu Kéyttépddoma.

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset

Kaikki johdannaiset merkitédn taseeseen kéypdadn arvoon seké alun

perin ettd jatkuvasti. Suojaustarkoitukseen kéytettévien johdannaisten

kdyvén arvon muutoksesta johtuvat voitot ja tappiot kirjataan
Johdannaiset ja suojauslaskenta, kuvattujen

periaatteiden mukaisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Téma ryhmé sisaltad lainat, ostovelat ja muut rahoitusvelat.
Lisétietoja on Nettovelka.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

K&ypien arvojen arvioimisessa kéytetyt hierarkiatasot mé&daritellaén
seuraavasti:

Tasolle 1 kuuluvat kayvét arvot

Toimivilla markkinoilla tdysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut
hinnat (oikaisemattomat). Pérssinoteeratut johdannaiset luokitellaan
tason 1 instrumenteiksi. Naité& ovat esim. futuurit ja vakioidut hyddyke-
termiinit.

Tasolle 2 kuuluvat kayvat arvot

K&ypaéd arvoa koskevien laskelmien perustana kéytet&én havainnoi-
tavissa olevia tietoja joko suoraan (hinnat) tai epdsuorasti (hinnoista
johdettuna). Jos kaikki merkittévat tiedot, joita tarvitaan instrumentin
arvostamiseen, ovat havainnoitavissa olevia, ropor’roidoon instru-
mentti tasolla 2. Tason 2 instrumenteiksi luokitellaan OTC-johdannai-
set kuten valuuttatermiini- ja valuuttaoptiosopimukset, valuutan- ja
koronvaihtosopimukset sekd hyddykejohdannaiset.

Johdannaisten arvostamisessa kéytet&dn seuraavia arvostusmenetelmid:

Korkotermiinisopimusten kéypé arvo perustuu tilinp&é&téspdivén
noteerattuihin markkinakorkoihin. Valuuttatermiinien kéypé arvo
perustuu tilinp&&téspdivéng voimassa olevien sopimusten mukaisiin
termiinikursseihin. Valuuttaoptioiden kéypéa arvo lasketaan
Black&Scholes—menetelméllg, jossa kéytetéan tilinpaatéspdivéna
noteerattuja valuuttakursseja ja valuuttaparien volatiliteetteja. Koron-
ja valuutanvaihtosopimusten kdypé arvo on tulevien rahavirtojen
nykyarvo, joka on laskettu kéyttéen havainnoitavissa olevia markkina-
korkoja. Hyddykejohdannaisten ké&ypd arvo perustuu tilinpdétdspéi-
vén noteerattuihin markkinahintoihin.

Kytketty johdannainen, joka on luonteeltaan valuuttatermiinisopimus,
siséltyy tasolle 2 ja se arvostetaan kéyttéen tilinp&atdspdivénd voi-
massa olevaa sopimuksen mukaista termiinikurssia. Konserni seuraa
tunnistettuja kytkettyjd johdannaisia, ja niiden kdyvén arvon muutokset
esitetddn tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Tasolle 3 kuuluvat kayvat arvot
Rahoitusvarat tai -velat, joiden kéyvét arvot eivét perustu havainnoita-
vissa olevaan markkinatietoon (ts. muut kuin havainnoitavissa olevat
syottétiedot), luokitellaan tasolle 3. Téssd ryhméssé ovat UPM:n ener-
gicosakkeet ja metsévarat. Konsernin talousjohto arvioi mééariteltyjé
kdypidé arvoja nelji@nnesvuosittain hallituksen tarkastusvaliokunnan
valvonnassa. Lisdtietoja on Energiaosakkeet ja
Metsdvarat.

UPM VUOSIKERTOMUS 2018

159



UPM LYHYESTI STRATEGIA LIIKETOIMINNOT YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA HALLITUKSEN TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN

JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS TOIMINTAKERTOMUS KERTOMUS TIETO
5.4 Rahoitustuotot ja -kulut 5.5 Osakepadoma ja oman padoman
rahastot
Kurssivoitot ja -tappiot Yhtisll&é on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen déneen.
Johdannaiset 7 _46 Osakkeisiin ei liity muita eritysehtoja. 31.12.2018 yhtién osakkeiden
Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -20 89 lukumadrd oli 533 735 699. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion
Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista saamisista 14 -51 osakkeet kuuluvat arvo-osuusjariestelmaan.
Muut kurssivoitot ja -tappiot 1 -
2 -8
K&yvén arvon muutokset
K&yvén arvon suojauslaskennassa olevien johdannaisten kdyvén arvon muutos -15 -54 e L. .
Kdyvdn arvon suojauslaskennassa suojattujen lainojen korkoriskista aiheutuva kdyvén arvon muutos 19 50 Osakepédoma T’I’npaafOksen Iaahmlsperlaaﬁeef
Suojattujen kiinte&hintaisten sitoumusten kurssierosta aiheutuva kéyvén arvon muutos -2 -
1 _4 Uusien osakkeiden tai optioiden liikkeeseenlaskuun vélittdmasti liittyvét
Yhteensé 3 _12 Osakkeiden maara (1 000) 533736 533736 transaktiomenot kirjataan veroilla véhennettynd saatujen maksujen
Korko- ja muut rahoituskulut, netto Osakep&éoma, milj. euroa 890 890 véhennykseksi omaan p&&omaan. Kun joku konserniyhtidistd hankkii
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista —-44 -76 emoyhtion omia osakkeita, vahennet&dn emoyhtion omistaiille kuulu-
Korkotuotot johdannaisista 22 35 vaa omaa p&domaa maardlld, joka muodostuu maksetusta vastik-
Korkotuotot lainoista ja saamisista 2 2 Omat osakkeet keesta mukaan lukien valittémét transaktiomenot verojen jélkeen kun-
Osinkotuotot energiaosakkeista _ 8 31.12.2018 yhtidn hallussa oli 411 653 (411 653) omaa osaketta eli nes omat osakkeet mit&tdidddn tai lasketaan vudelleen liikkeelle. Jos
Myyntitappiot osuuksista osakkuus- ja yhteisyrityksissé _ -1 0,08 (0,08) % osakemadirdsta. ostetut omat osakkeet lasketaan vudelleen likkeelle, saatu vastike,
Muut rahoituskulut, netto _40 _26 vihennettynd transaktiomenoilla verojen jélkeen, merkitdén emoyhtién
—60 _57 Rahastot omistajille kuuluvaan omaan p&&omaan.
Yhteensa -56 -70
K&yvén arvon rahasto 1646 1462
Suojausrahasto 104 91
Osakeperusteisten maksujen rahasto 28 10
Muut rahastot yhteensé 1778 1564
Liikevoittoon siséltyvat johdannaissopimusten Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1273 1273
nettovoitot ja -tappiot Muuntoerorahasto 232 184
Rahastot yhteensé 3282 3021
Suojausrahastosta siirretyt rahavirran suojauslaskennassa olevat johdannaiset 19 -1 o . .
Liikevoittoon suoraan merkityt rahavirran suojauslaskennassa olevat johdannaiset -4 6 Kayvdn a_rvon rahasto. Osakeperu;telsten njlakSU|en rah‘_’sto o
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset n 14 Rahastoon sisdltyy osakesijoitusten kdyvén arvon kertynyt Osakeperusteisten maksujen rahastoon kirjataan tulospohjaiseen
Yhteensd 5 18 nettomuutos, joka koostuu p&dasiassa energiaosakkeiden kéyvén osakepalkkiojérjestelm@én (Performance Share Plan) perustuvien
arvon muutoksista. Rahastoon kirjatut méérét siirretédn kertyneisiin oikeuksien ja viivéstettyyn osakepohijaiseen kannustinjériestelm&an
voittovaroihin, jos omaisuuseristé luovutaan. (Deferred Bonus Plan) perustuvien oikeuksien kéypé arvo oikeuden
ansaitsemisajanjakson kuluessa.
Suojausrahasto
Kurssivoitot ja -tappiot liikevoitossa poislukien Rahasto siséltéd vield toteutumattomiin suojattuihin liiketapahtumiin Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto
suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset liittyvien rahavirran suojausinstrumenttien tehokkaan osuuden kéy- Sijoitetun vapaan oman pé&&oman rahasto siséltéd osakeyhtislain
vén arvon kertyneen nettomuutoksen sekd suojauksen kustannuksen mukaisesti osakkeiden merkintdhinnan, ellei yhtié nimenomaisesti
silloin kun se kirjataan omaan p&&omaan. Rahastoon siséltyvét ole padttényt toisin.
Liikevaihto 19 26 mé&dardt kirjataan tulosvaikutteisesti, kun niihin liittyvét suojatut tapah-
Liiketoiminnan muut tuotot _10 _30 tumat vaikuttavat tulokseen, tai ne siséllytetécn aineellisten kéytts- Muuntoerorahasto
Yhteensd 9 4 omaisuushyddykkeiden hankintamenoon. Tilikauden aikana suojaus- Rahasto sisdltéd ulkomaisten yksikksjen tilinp&étdsten muuntamisesta
rahastosta ei tehty tehottomuudesta johtuvia siirtoja tuloslaskelmaan. aiheutuvat muuntoerot sek& valuuttakurssivoitot ja -tappiot tapahtu-
mista, jotka suojaavat konsernin nettosijoitusta ulkomaisiin yksikkihin.
Tilikauden aikana muuntoerorahastosta ei tehty ulkomaisiin yksikihin
tehtyjen nettosijoitusten suojausten tehottomuudesta johtuvia siirtoja
tuloslaskelmaan.
Suojausrahasto
2018
Suojausrahasto 1.1. 38 76 - -23 91
Tulosvaikutteisiksi siirretyt erét -23 3 4 3 -13
Suojaavien johdannaisten muun laajan tuloksen kautta kirjatut
kéyvén arvon muutokset -34 75 -9 -6 25
Suojausrahasto 31.12. -19 154 -5 -26 104
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6. Riskien hallinta

6.1  Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitus-
markkinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten auttaa
kannattavuuden turvaamisessa. Rahoitustoiminnon tavoitteet ja sitd
koskevat rajoitukset on méadritelty yhtién hallituksen hyvéksymdssé
rahoituspolitikassa. Rahoitusriskien hallinnassa kéytetddn erilaisia
rahoitusinstrumentteja konsernin rahoituspolitikan asettamissa
rajoissa. Tahén tarkoitukseen kéytetéidn vain instrumentteja, joiden
markkina-arvoa ja riskiprofiilia pystytédn seuraamaan jatkuvasti ja
luotettavasti.

Rahoituspalvelut ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
rahoitus- ja riskienhallintaosastolle.

Valuuttariski

Konserni on alttiina useaan eri valuuttaan, l&hinné Yhdysvaltojen
dollariin, Ison-Britannian puntaan ja Japanin jeniin, liittyvélle valuutta-
riskille. Valuuttariskia aiheutuu sopimuksiin perustuvista ja odotetta-
vissa olevista kaupalliseen toimintaan liittyvisté maksuista (transaktio-
riski), taseeseen merkittyjen ulkomaanrahan médaréisten varojen ja
velkojen arvojen muutoksesta sekd ulkomaisten tytéryritysten varojen
ja velkojen arvojen muutoksesta (translaatioriski). Valuuttariskien
hallinnan tavoitteena on rajoittaa rahavirtojen tulevaan arvoon, tulok-
seen ja konsernin taseeseen liittyvéd valuuttakurssimuutoksista johtu-
vaa epdvarmuutta suojautumalla ennakoituihin rahavirtoihin ja tasee-
seen liittyvélta valuuttariskiltd. Valuuttakurssimuutoksilla voi olla myés
epdsuoria vaikutuksia, kuten kilpailukykyyn eri valuutta-alueiden
valills.

Transaktioriski

Konserni suojaa erittdin todenndksiset ulkomaanvaluutan madrdiset
valuuttavirrat rullaavasti seuraavan 12 kuukauden ajalta liketoimin-
ta-alueiden ennusteiden perusteella. Transaktioriski nousee sellaisten
todenné&kaisten kassavirtojen valuuttakurssien muutoksista, joiden
odotetaan tapahtuvan muussa kuin yhtidn toiminnallisessa valuutassa.
Nettoriskivaluuttavirrasta suojataan rahoituspolitikan mukaisesti keski-
madrin 50 %. Yksittdisia erittéin todenndkaisiaé ulkomaanvaluuttamé&d-
réisié valuuttavirtoja on suojattu myds yli 12 kuukauden pituisilla
sopimuksilla poiketen samalla riskineutraalista suojaustasosta. Enna-
koidusta 12 kuukauden valuuttavirrasta oli 31.12.2018 suojattu 52
(50) %.

Konserni sopii ulkoisia termiinisopimuksia, jotka kohdistetaan tule-
vaisuudessa toteutuvan valuuttamddréisen virran suojaukseen konser-
nitasolla. Rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan kun se on mahdol-
lista. Jos suojauslaskennan soveltaminen ei ole mahdollista, suojau-
sinstrumentin k&yvédn arvon muutokset kirjataan heti tulosvaikutteisesti.

Vuoden 2018 lopussa UPM:n arvioitu nettoriskivaluuttavirta seu-
raaville 12 kuukaudelle oli 1 999 (1 626) miljoonaa euroa.

12 kuukauden nettoriskivaluuttavirta

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

Suojausinstrumenttien nimellisarvot
ja vastaavat suojausasteet
12 kuukauden ennusteiden perusteella

Muut 129 milj. euroa

(29 %)
JPY 85 milj. euroa
(51 %)
usb
GBP 164 milj. euroa
175 milj. euroa (61 %)
(50 %)

Painotettu keskim&drdinen suojauskurssi euroa vastaan

oli 1,21 USD, 0,90 GBP seké& 130,5 JPY.

Translaatioriski

Konsernin taseeseen siséltyy useita valuuttamédéréisid varoja ja vel-
koja kuten joukkovelkakirjalainoja, pankkilainoja ja talletuksia, kon-
sernin sisdisié lainoja ja rahavaroja, jotka ovat muun valuutan kun
yhtididen toimintavaluuttojen maéréisié. Tavoitteena on taseeseen
liittyvén riskin suojaaminen kokonaisuudessaan. Konsernilla voi kuiten-
kin olla suojaamattomia taseriskejé konsernin rahoituspolitikan mé&a-
raddmissd rajoissa.

Korollisiin varoihin ja velkoihin liittyvélle taseriskille alttina oleva
suojaamaton madard 31.12.2018 oli 21 (10) milioonaa euroa. Suojaus-
laskentaa ei sovelleta, ja kaikki suojausinstrumenttien kdyvén arvon
muutokset kirjataan heti tulosvaikutteisesti.

Lisciksi konsernilla on valuuttaméérdisia myyntisaamisia ja osto-
velkoja. Tavoitteena on kokonaisuudessaan suojautua térkeimpiin
valuuttoihin liittyvalté nettoriskilté. Ostovelkojen ja myyntisaamisten
suojaamiseen kéytettyjen suojausinstrumenttien nimellisarvo oli
530 (426) miljoonaa euroa. Suojauslaskentaa ei sovelleta, ja kaikki
suojausinstrumenttien kdyvén arvon muutokset kirjataan heti tulosvai-
kutteisesti.

Konsernilla on ulkomaisiin yksikaihin tehtyjé nettosijoituksia, jotka
ovat alttiina valuuttamuutoksista syntyvélle muuntoerolle. Kurssierot,
jotka johtuvat ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen nettosijoitusten muuntami-
sesta ja jotka kirjataan muihin laajan tuloksen muuntoerorahastoon
liittyvat padasiallisesti USD-, CNY- ja GBP-méaérdisiin sijoituksiin.
Naitd nettosijoituksia ei padsdadntdisesti suojata. Tilinpadtdshetkelld
konserni on osittain suojautunut Uruguayn, Kiinan ja Singaporen
nettosijoituksiin liittyvélta valuuttariskilté suojauslaskentaa soveltaen.
Painotettu keskim&drdinen suojauskurssi euroa vastaan on 1,24 USD
Uruguaylle ja 8,37 CNY Kiinalle sek& 1,15 USD Singaporelle.

Translaatioriskilté suojautumiseen kéytettévét johdannaisinstrumen-
tit ovat ulkoisia valuuttatermiinejé, valuutanvaihtosopimuksia seké
valuuttaoptioita.

usD 1045 808
GBP 342 369
JPY 170 196
Muut 442 253
Yhteensa 1999 1626
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Herkkyys valuuttariskille

Alla oleva taulukko kuvaa valuuttamédrdisten tase-erien vaikutuksia
tulokseen ennen veroja, seké vaikutusta omaan pé&&domaan, joka muo-
dostuu p&dosin valuuttavirtaa suojaavista valuuttatermiineisté.

Tulos ennen veroja  Oma p&a&oma

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Konsernin nettovelkojen nimellisarvot valuutoittain
johdannaiset mukaan lukien

Euro vahvistuu 10 % EUR -0,4 0,1
usb 1 -2 64 48 UsD 0,2 0,2
GBP - - 17 19 GBP -0,1 -0,1
JPY -1 1 9 10 Yhteensa -0,3 0,2
Euro heikkenee 10 %

usD -1 2 -64 —48 Useimmat korkojohdannaiset jotka suojaavat pitkéaikaisen velan

GBP - - -17 -19 korkoa tayttévat kdyvan arvon suojauslaskennan soveltamisen edelly-
JPY 1 -1 -9 -10 tykset.

Herkkyys valuuttariskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

*  Suurin osa niistd rahoitusinstrumenteista, jotka eivét ole johdannaisia, kuten
rahavarat, myyntisaamiset, korolliset velat ja ostovelat ovat joko suoraan
toimintavaluutassa tai ovat kéénnetty siihen johdannaissopimuksilla. Avoin
tasepositio on hyvin pieni ja sen vuoksi kurssimuutoksilla on hyvin pieni vaikutus
tai ei lainkaan vaikutusta tuloslaskelmaan.

* Omaan p&ddomaan vaikuttavat ne rahavirran suojaamiseksi solmitut
johdannaiset, joiden suojaussuhde on tehokas.

¢ Tulokseen vaikuttavat ne johdannaiset, joiden suojaussuhde ei ole tehokas tai
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

* Laskennassa ei ole mukana ennustettuja valuuttamééréisié tulevia rahavirtoja,
eikd translaatioriskin tai siihen liittyvien suojausten vaikutusta.

Korkoriski

Konsernin korollinen velka ja korolliset saamiset altistavat konsernin
korkoriskille eli korkoliikkeiden aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja
kdyvan arvon korkoriskille. Rahoituspolitikan mukaan korkoriskiksi
médritellaén korkoherkkyys velka- ja saamiserien seké 6 kuukauden
duraation omaavan benchmark-salkun vélilla. Kokonaiskorkoriski
muodostuu nettovelasta joka sisaltéa kaikki korolliset erét seké joh-
dannaiset, joilla naita korollisia erié suojataan. Rahoituspolitiikka
mé&drittéd tavoitevaihteluvélin nettovelan duraatiolle. Nettovelan
keskimédréisen korkosidonnaisuusajan muuttamiseen konserni kayttéa
korkojohdannaisia, kuten koronvaihtosopimuksia, korkofutuureja seké
valuutanvaihtosopimuksia.

Seuraava taulukko kuvaa korkoriskin valuuttakohtaista nimellisarvoja-
kaumaa pé&dvaluutoittain. Luvut siséltévat kaikki rahavarat, korolliset
velat ja saamiset sekd valuuttajohdannaiset, joilla naité erié suoja-
taan. Plusmerkkinen/miinusmerkkinen luku kuvaa nettovelkaa ja
-saamista valuutassa, jonka korkoriskille konserni on altistunut joko
koron uudelleen hinnoittelun ja/tai kdyvén arvon muutoksen kautta.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Herkkyys korkoriskille

Alla oleva taulukko kuvaa korkeampien/matalampien vaihtuvakor-
koisten korkokulujen vaikutusta tulokseen ennen veroja, seké vaikutusta
omaan pé&&domaan, joka muodostuu rahavirtasuojauksessa olevien
muuttuvakorkoisia erié suojaavien johdannaisten kéyvédn arvon muu-
toksista.

Tulos ennen veroja  Oma p&é&oma

Nettovelan korko 1
prosenttiyksikén korkeampi -5 -3 - -
Nettovelan korko 1
prosenttiyksikén matalampi 5 3 - -

Herkkyys korkoriskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

¢ Korkomuutoksen oletetaan olevan 1 prosenttiyksikdn suuruinen
yhdensuuntainen muutos kaikissa korkokéyrén pisteissé.

¢ Kdyvdn arvon suojauksessa korkoriskistd aiheutuva suojauskohteiden kéyvén
arvon muutokset kumoavat melkein tdydellisesti suojattavien instrumenttien
kdypien arvojen muutokset tuloslaskelmassa. Mahdollinen tehoton osuus
vaikuttaa tilikauden tulokseen.

Pankkitilit ja muut rahoitusvarat eivét ole mukana korkoriskilaskelmassa.

* Kiintedkorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainat, jotka eivét
ole mukana kéyvén arvon suojauksessa eivét altistu téssé tarkoitetulle
korkoherkkyydelle.

¢ Korkojohdannaisten ké&yvén arvon muutokset vaikuttavat omaan p&&omaan
silté osin kuin niihin sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa.

* Vaihtuvakorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut lainat, joita ei ole
médritelty suojattaviksi instrumenteiksi, ovat mukana herkkyysanalyysissé.

¢ Markkinakorkojen muutoksista aiheutuvat korkojohdannaisten kéyvén arvon
muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, vaikuttavat rahoitustuottoihin
tai -kuluihin ja ovat sen vuoksi mukana herkkyysanalyysissd.

UPM VUOSIKERTOMUS 2018 163



164 UPM VUOSIKERTOMUS 2018 SISALTO

UPM LYHYESTI STRATEGIA

Sahkén hintariski

UPM suojaa sekd séhkdn tuotantoaan ettéd kulutustaan. UPM:n herk-
kyys séhkén markkinahinnalle on riippuvainen niin tuotantomé&darasta,
kulutuksesta kuin suojausasteesta. Hintariskit nousevat séhkén péivittdi-
sestd ostosta ja myynnistd energiamarkkinoilta spot-hinnoin. Suojauk-
sen tavoite véihent&d séhkén hinnoista johtuvaa tuloksen heilahtelua.

UPM pit&d séhks systeemihintatuotteita (SYS) ja aluehintaerotuot-
teita (EPAD) téydellising suojina vastaaville séhkén hintariskin kompo-
nenteille Suomessa. Pohjoismaisen energiamarkkinan séhk&n hintaris-
kin komponentteja suojataan sopimalla systeemi- ja aluehintaerojoh-
dannaissopimuksia ulkoisten vastapuolten kanssa. Kéytettévét tuotteet
ovat pédasiassa Nasdaq Commodities:in termiinejd, futuureja ja
optioita. Systeemihintaa ja aluehintaeroa pidetédn erikseen tunnistetta-
vissa olevina ja luotettavasti mitattavina riskin komponentteina séhkén
myynti- ja ostosopimuksissa sekd suojaavissa instrumenteissa noteera-
tun hinnan ollessa saatavilla. Suojaavien systeemi- ja aluehintaerojoh-
dannaisten kdypien arvojen muutokset ovat vastakkaisia séhkén myyn-
nin ja oston hintojen muutosten kanssa. Systeemi-komponentin osuus
séhk&n myynnin ja oston hintojen muutoksista on noin 80-90 % ja
vastaavasti EPAD-komponentin osuus on noin 10-20 %.

Keski-Euroopan séhkén hintariskié suojataan sopimalla EEX-futuu-
reja. Suojaukseen kéaytettévdt tuotteet suojaavat kohteena olevan
hinta-alueen riskié kokonaisuudessaan.

Suojattava aikajakso on historiallisesti ollut rullaavasti noin viisi
vuotta eteenpdin. Suojaustaso on tyypillisesti ollut korkeampi l&hivuo-
sille ja matalampi mydhemmille vuosille. Suojaustaso yksittéiselle
vuodelle on historiallisesti vaihdellut vélillé 0-80 %. UPM paéivittaé
jatkuvasti séhkdn myyntiensd ja ostojensa ennusteita. Tavoiteltu suo-
jaustaso lasketaan viimeisimpien saatavilla olevien séhkén myynti- ja
ostoennusteiden perusteella.

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa suojautuessaan
siihkén hintariskilté. Suojaamisen liséksi UPM kéy kauppaa omaan
lukuun termiineillé ja futuureilla. Johdannaispositioiden riskejé seura-
taan péivétasolla. Avoinna oleva maksimiriski on rajoitettu Value-at-
Risk -limiitein. My&s kaupankd&ynnin kumulatiivinen tappio on rajoitettu.

S&hkdjohdannaisten herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi on tehty vuodenvaihteen position mukaisesti. Herk-
kyys vaihtelee suojaus- ja kaupankéyntipositioiden muuttuessa. Hinta-
riski on laskettu ainoastaan johdannaispositiolle. Herkkyysanalyysi on
laskettu erikseen suojauslaskennassa olevan ja ei-suojauslaskennassa
olevan volyymin osalta. Analyysissé on oletettu, etté sdhk&termiinien
noteeraus Nasdaq Commodities:ssa ja EEX:ss& muuttuisi viisi euroa per
MWh ajanjaksolla, jolla UPM:lI& on johdannaisia. Viiden euron hinta-
herkkyys on laskettu historiallisten séhk&n hintaliikkeiden kautta Nas-
dag:ssa ja EEX:ssé.

+/- EUR 5/MWh séhkétermiinien

noteerauksessa
Vaikutus voittoon ennen veroja +/- - 35,9
Vaikutus omaan paéomaan +/- 27,2 49,6

LIIKETOIMINNOT

Vertailukausi on laadittu IAS 39 mukaisesti. IAS 39 sovellettaessa
joidenkin s&hkén hintariskin komponenttien suojaamiseen yhdessé tai
erikseen ei voitu soveltaa suojauslaskentaq, vaikka johdannaisia
pidettiin taloudellisina suojauksina UPM:lle. Néin ollen IFRS 9 mukai-
sesti useampaan UPM:n riskienhallinnan strategiaan voidaan soveltaa
suojauslaskentaa alkaen 1.1.2018.

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta

Konserni suojautuu valuuttariskilté, korkoriskilté ja hy&dykkeiden
hintariskilté k&yttéen johdannaissopimuksia.

Lisétietoja Rahoitusriskien hallinta.

Tilinp&atdksen laatimisperiaatteet

Kaikki johdannaiset kirjataan alun perin ja jatkuvasti kdyp&én arvoon.
K&yvén arvon muutoksista johtuva voitto tai tappio kirjataan tuloslas-
kelmaan tai muihin laajan tuloksen eriin riippuen siitd, onko johdannai-
nen mé&dritetty suojausinstrumentiksi ja minké tyyppistd erdé se suojaa.
Tietyt johdannaiset médritetdén sopimushetkelld joko taseeseen merkit-
tyjen varojen tai velkojen kéyvén arvon tai kiintedehtoisten sitoumusten
suojauksiksi (kéiyvén arvon suojaus), erittéin todennékaisten ennakoitu-
jen liiketoimien suojauksiksi (rahavirran suojaus), tai muuta kuin euroa
toimintavaluuttanaan kéyttévaan ulkomaiseen tytéryritykseen tehdyn
nettosijoituksen suojauksiksi (nettosijoituksen suojaus).

Suojauslaskentaa varten UPM dokumentoi suojaussuhteen syn-
tyessd suojausinstrumenttien ja suojattavien kohteiden vélisen suhteen
seka riskienhallinnan tavoitteen ja strategian, joiden perusteella erilai-
siin suojauksiin ryhdyt&dn. Tassé prosessissa kaikki suojaaviksi méérite-
tyt johdannaiset kohdistetaan suojaamaan tiettyjd varoja ja velkoja
taikka tiettyjd kiinteéehtoisia sitoumuksia tai ennakoituja liiketapahtu-
mia. Konserni dokumentoi my&s seké& suojausta aloitettaessa etté jatku-
vasti arvionsa siitd, kumoutuvatko suojauskohteiden kéypien arvojen
tai rahavirtojen muutokset suojauksen ansiosta erittdin tehokkaasti.

Tietyt johdannaiset eivét téytd suojauslaskennan soveltamisen
kriteerejd, vaikka niiden katsotaan UPM:n rahoitusriskien hallinnan
kannalta olevan taloudellisia suojauksia. Téllaiset johdannaiset kirja-
taan kéypddén arvoon, ja kéyvén arvon muutokset esitetdén tuloslas-
kelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa tai rahoituserissa.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksiksi méadritettyjen ja ehdot téyttavien johdannais-
ten k&yvdn arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Suojauksen kustannus eli rahavirran suojauksessa ole-
vien valuuttatermiinien korkopisteet kirjataan osaksi suojausrahastoa.
Omaan padomaan kertyneet médrét siirretédn tuloslaskelmaan tuo-
toksi tai kuluksi sillé tilikaudella, jolla suojauskohde vaikuttaa tuloslas-
kelmaan (esimerkiksi kun ennakoitu suojattu ulkoinen myynti toteutuu).
Kun suojattu ennakoitu liketapahtuma johtaa kéyttéomaisuushyddyk-
keen kirjaamiseen, aiemmin omaan p&domaan kirjatut voitot ja tappiot
siirret&@in omasta pé&domasta hyddykkeen alkuperdiseen hankintame-
noon ja kirjataan poistoina kuluiksi hyédykkeen taloudellisena vaiku-
tusaikana.

Kun suojausinstrumentin voimassaolo lakkaa tai instrumentti myy-
da&an tai kun suojaus ei endd téiytd suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksid, omaan p&&omaan kyseisend ajankohtana siséltyvé
kertynyt voitto tai tappio pidetéén omassa pdéomassa ja kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun sovittu tai ennakoitu liketapahtuma lopulta
kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liiketapahtuman ei kuiten-
kaan en&d odoteta toteutuvan, omassa p&domassa esitetty kertynyt
voitto tai tappio merkitéén vélittémasti tuloslaskelmaan.

Valuuttamé&dardisen rahavirran suojauksessa suojaava instrumentti
tehdéén samassa valuutassa kuin suojattava kohde, jolloin suojaavan
instrumentin kdyvén arvon muutosten odotetaan olevan tehokkaasti
vastakkaisia kuin suojattavista eristé kertyvét kdyvén arvon muutokset.
Téll3in suojausaste suojaavan instrumentin ja suojattavan rahavirran
vililla on 1:1. Tehottomuutta voi tulla siing erittéin epétodenndkaisessa
tilanteessa, ettd ennustettujen rahavirtojen ei endé odoteta toteutuvan.
Konserni ei ole tunnistanut muita merkittévia tehottomuuden léhteitd,
joiden voitaisiin kohtuullisesti odottaa tapahtuvan.
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Energian hintariskiltd suojautuessa tehottomuutta voi tulla siing
erittéin epdtodenndkaisessd tilanteessa, etté ennustettujen rahavirtojen
ei endd odoteta toteutuvan. Liséksi tehottomuutta voisi tulla silloin, jos
aluehintaerot painuisivat negatiivisiksi pitkéksi ajaksi, mutta huomioi-
den historiallisen hintakehityksen UPM pit&é témén toteutumista hyvin
epétodenndksisend.

Ulkomaisiin tyt&ryrityksiin tehtyjen nettosijoitusten
suojaukset

Nettosijoituksen suojaamiseen kéytettyjen valuuttatermiinisopimusten
kdyvén arvon muutokset, jotka johtuvat spot-kurssien muutoksista,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvét muuntoerorahas-
toon. Valuuttatermiinisopimuksen korko-osuuteen liittyva voitto tai
tappio kirjataan vélittémésti tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai
-kuluihin. Omaan p&&omaan kertyneet voitot ja tappiot siséllytetécn
tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta tytéryrityksestd luovutaan osaksi tai
kun se myydé&éan kokonaan.

Suojausinstrumentti tehd&én aina samassa valuutassa kuin suojat-
tava sijoitus, jolloin nettosijoitusten suojausaste on 1:1. Tehottomuutta
nettosijoitusten suojaamisessa voisi tulla vain siing tilanteessa, ettd
suojauskohteesta luovuttaisiin tai se myytdisiin silloin kun suojaava
instrumentti ei ole viel& erddntynyt.

K&yvén arvon suojaukset

Korollisten velkojen kiintedén korkoon liittyvélté korkoriskiltd suojautu-
miseen sovelletaan kéyvén arvon suojauslaskentaa. Kéyvén arvon
suojauksiksi méadritettyjen ehdot téyttévien johdannaisten, jotka ovat
jatkuvasti tarkasteltuina erittdin tehokkaita, kéyvén arvon muutokset
merkit&dn tuloslaskelmaan rahoituseriin yhdessé suojatusta riskisté aiheu-
tuvien suojatun omaisuuserén tai velan kéyvén arvon muutosten kanssa.

Johdannaisten ké&yvét nettoarvot

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Suojauskohteiden kirjanpitoarvot ja suojausinstrumenttien kéyvat arvot
siséltyvat korollisiin varoihin ja velkoihin. Kéyvén arvon suojauksiksi
mé&adritetyt ehdot téyttévat johdannaiset erdéntyvat samanaikaisesti kuin
suojauskohteet. Jos suojaus ei en&d taytd suojauslaskennan soveltami-
sen kriteerejd, efektiivisen koron menetelmélla arvostettavan suojauskoh-
teen kirjanpitoarvoon tehtdvé oikaisu jaksotetaan tulosvaikutteisesti
erdpdivaan jdliellé olevalle ajanjaksolle.

Sovellettaessa kdyvén arvon suojausta kiinteéikorkoisen velan korko-
riskiin tehottomuutta voi tulla sellaisen velan ennenaikaisesta takaisin-
maksusta, johon suojauslaskentaa sovelletaan. Konserni ei ole tunnista-
nut muita sellaisia merkittévié tehottomuuden léhteitd, joiden voidaan
kohtuullisesti odottaa toteutuvan.

Konserni soveltaa kdyvén arvon suojauslaskentaa myés sellaisten
kiintedehtoisten sitoumusten suojaamiseen, joissa hankinnan odotetaan
toteutuvan ulkomaan valuutassa. Suojaavan instrumentin valuutasta
aiheutuvat arvonmuutokset kirjataan vélittémésti tuloslaskelman rahoitu-
seriin, kunnes ne kirjataan osaksi kéyttdomaisuushy&dykkeen hankinta-
hintaa.

Vastapuoliriski

Konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitusinstru-
mentteihin siséltyy riski siitd, etté vastapuoli ei pysty téyttémaén tehdyn
sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Rahoituspolitikan mukaan johdan-
naisinstrumentteja ja rahavarojen sijoituksia saa tehdé vain tietyn luotto-
kelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa. Luottokelpoisuusvaatimuk-
sen liséiksi konserni minimoi vastapuoliriskinsé tekeméllé sopimuksia
useiden johtavien pankkien ja rahoituslaitosten kanssa. Konsernirahoitus
valvoo jatkuvasti vastapuolten luottokelpoisuutta.

Positiiviset  Negatiiviset Positiiviset Negatiiviset
kayvét arvot kayvéat arvot Nettoarvot kdayvat arvot kéyvat arvot Nettoarvot

Valuuttariski
Valuuttatermiinisopimukset

Rahavirran suojaukset 6 -30 -24 39 -6 33

Nettosijoitusten suojaukset - -26 -26 1 -2 9

Suojauslaskennan ulkopuolella 9 -9 - 6 -7 -1
Valuutanvaihtosopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella 2 - 2 6 -10 -4
Valuuttariskilta suojaavat johdannaiset 17 -65 —49 62 -24 37
Korkoriski
Koronvaihtosopimukset

Kéyvan arvon suojaukset 83 - 83 101 - 101

Suojauslaskennan ulkopuolella 1 -1 - 7 -1 5
Valuutanvaihtosopimukset

Kéyvén arvon suojaukset 50 - 50 47 - 47

Suojauslaskennan ulkopuolella 3 - 3 - - -
Korkoriskilté suojaavat johdannaiset 138 -1 137 155 -1 154
Hyddykkeiden hintariski
S&hkdn myynti

Rahavirran suojaukset 2 -12 -10 2 -8 -6

Suojauslaskennan ulkopuolella - - - 2 -17 -15
S&hkén osto

Rahavirran suojaukset 104 -2 102 40 -4 36

Suojauslaskennan ulkopuolella - - - 2 - 2
Muut hyédykkeet

Suojauslaskennan ulkopuolella 1 - 1 - -1 -1
Hyédykkeiden hintariskilté suojaavat
johdannaiset 107 -14 93 46 -30 16
Yhteensa 262 =81 181 263 -56 207

Rahoitusjohdannaisia ei ole netotettu konsernitilinp&étoksessd. Kaikkia rahoitusjohdannaisia koskee ISDA tai vastaava yleinen netotusjérjestely.
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Johdannaisten nimellisarvot

Korkotermiinisopimukset
Koronvaihtosopimukset
Valuuttatermiinisopimukset
Valuuttaoptiosopimukset
Valuutanvaihtosopimukset
Hyddykejohdannaissopimukset

1129
753
2 524
52
167
1189
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Johdannaisten kédyvét nettoarvot vastapuolittain

1223
1056 2018
2298 2017

245
210

-64

181
207

48
239
436

Johdannaissopimusten rahoitusvakuudet olivat 18 miljoonaa eurog,
josta 17 miljoonaa euroa liittyy hyddykesopimuksiin ja 1 miljoonaa

euroa korkotermiinisopimuksiin.

Johdannaisten nimellismé&érien aikaprofiili 2018

Valuuttariski
Valuuttatermiinisopimukset
Rahavirran suojaukset
Nettosijoitusten suojaukset
Suojauslaskennan ulkopuolella
Valuuttaoptiosopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella
Valuutanvaihtosopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella

Alle 1 vuosi

1-5 vuotta

1249 -
443 -
810 22

52 -

Yli 5 vuotta

167

Yhteensa

1249
443
832

52

167

Korkoriski
Koronvaihtosopimukset
Kéyvdn arvon suojaukset
Suojauslaskennan ulkopuolella
Valuutanvaihtosopimukset
Kéyvéan arvon suojaukset
Korkofutuurisopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella

425 -

1129 -

328

167

328
425

167

1129

Hyoédykkeiden hintariski
S&hkdn myynti
Rahavirran suojaukset
S&hkdn osto
Rahavirran suojaukset
Muut hyédykesopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella

286 157

294 368

443

662

84

Valuutanvaihtosopimusten nimellisarvot siséiltyvét seké valuutta- etté korkoriskeihin.
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7. Tuloverot

7.1  Tilikauden voittoon perustuva vero

Tuloverot

Vuonna 2018 tilikauden voittoon perustuva vero oli 342 (212) miljoo-
naa euroa ja efektiivinen verokanta 18,6 (17,9) %. Vuosina 2018 ja
2017 efektiiviseen verokantaan vaikuttivat verovapaalla alueella
toimivien tytéryhtididen tulot. Liséiksi efektiiviseen verokantaan vaikutti
Saksan Suomea korkeampi verokanta.

Vuonna 2018 tytdryhtididen osinkoihin liittyvét jaksotetut ja mak-
setut Idhdeverot olivat 1 (19) miljoonaa euroa.

Vuonna 2017 Yhdysvaltojen verolainsé&dénnén muutoksista
aiheutui 5 miljoonan euron verokulu liittyen laskennallisten verosaa-
misten ja -velkojen uvudelleenarviointiin. Muutos laskennallisten vero-
saamisten hyddynnettévyydessd sisdltéd 8 miljoonan euron tuoton
liittyen kéyttdomaisuuden tappioista kirjattuihin laskennallisiin vero-
saamisiin Yhdysvalloissa.

Tuloverot
Verotettavaan tuloon perustuvat verot 243 224
Laskennallisten verojen muutos 99 =11
Yhteensa 342 212

Tuloverojen tasmaytyslaskelma

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Keskeiset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

Konserni on verotuksen kohteena useassa eri maassa ja konsernin
verokulun ja tuloverovelkojen laskentaan liittyy runsaasti arvioita ja
harkintaa. Veroina kirjatut maérét vastaavat téménhetkisté kdsitysté
ja nykyisten verolakien tulkintaa. Johto arvioi sé@nnéllisesti veroil-
moituksissa tehtyj&é kannanottoja tilanteissa, joissa veroséénnskset
ovat tulkinnanvaraisia, ja oikaisee verovelkoja tarpeen mukaan.

7.2 Laskennallinen vero

Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset

kayttsomaisuushyddykkeet 76 90
Vaihto-omaisuus 62 41
Elakevelvoitteet ja varaukset 121 135
Muut véliaikaiset erot 24 19
Kayttamatémat verotukselliset tappiot ja

hyvitykset 198 222
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen

netotus -83 -84
Yhteensa 397 423

Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset

kéyttdomaisuushyddykkeet -181 -186
Metsdavarat -329 —244
Elakevelvoitteet ja varaukset -7 -16
Muut véliaikaiset erot -101 -95
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen

netotus 83 84
Yhteensa -535 -458

Voitto ennen veroja 1839 1186
Suomen lakisééteisen verokannan 20 % vero 368 237
Suomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen ero 30 18
Verovapaat tuotot -63 -56
Vé&hennyskelvottomat kulut 8 6
Lahdeverot 1 19
Verotuksessa véhennyskelvottomat tappiot 6 5
Osakkuusyritysten tulokset -1 -1
Verolainsa&d@nnén muutos 4 5
Muutos laskennallisten verosaamisten

hyddynnettavyydessa -3 -15
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten

tappioiden kaytté -8 -7
Muut erét - 1
Tuloverot yhteensé 342 212
Efektiivinen verokanta, % 18,6 % 17,9 %

Laskennallinen verosaaminen (velka),
netto -138 -36

Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Konsernin tuloverokulu siséltéé verotettavaan tuloon perustuvat verot
ja laskennalliset verot. Verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
perustuen vallitseviin verokantoihin maissa, joissa konserni toimii, ja
se sisdltéd aiempien tilikausien veroja koskevat oikaisut seké konser-
nin sisdisiin liiketapahtumiin liittyvét Idhdeverot. Verot merkitéén
tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvéit omaan p&&omaan tai muihin
lagjan tuloksen eriin kirjattuihin eriin. Télldin myds vastaava vero
kirjataan omaan pd&omaan tai muihin laajan tuloksen eriin.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Laskennalliset verosaamiset véhennetddn laskennallisista veroveloista,
mikdli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja filikauden vero-
tettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja jos laskennalliset
verot liittyvét samaan veronsaajaan.

Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos

Kirjanpitoarvo 1.1. -36 -1
Kirjattu tuloslaskelmaan -99 1
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin -2 -44
Muuntoerot -1 8
Laskennallinen verosaaminen (velka), netto -138 -36
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UPM LYHYESTI STRATEGIA LIKETOIMINNOT YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS
Muihin laajan tuloksen eriin liitty vét verot
Ennen veroja Vero Verojen jGlkeen Ennen veroja Vero Verojen jdlkeen

Etuuspohjaisista eldkevelvoitteista johtuvat

vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -1 - - 78 -13 66
Energiaosakkeet 186 -3 183 20 4 24
Muuntoerot 62 - 62 -270 - -270
Rahavirran suojaukset 16 -3 13 153 =31 122
Nettosijoitusten suojaukset =17 3 -14 26 -5 20
Yhteensa 246 -2 243 7 —44 -37

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Kirjatut laskennalliset verosaamiset

Laskennallisia verosaamisia kirjattaessa johdolta vaaditaan harkintaa
sen suhteen, pystyt&dnkd saamiset todennékaisesti hyddyntéméadn tai
kayttémaan laskennallisia verovelkoja vastaan ennakoitavissa ole-
vassa tulevaisuudessa. Konsernilla oli 31.12.2018 verotuksellisia liike-
tappioita 672 (758) milioonaa euroaq, joista yhtié on kirjannut lasken-
nallista verosaamista. Verotuksellisista liiketappioista 567 (632) miljoo-
naa euroa aiheutui Saksan tytaryhtisistd. Saksassa liiketappiot eivét
vanhene. Muissa maissa liiketappiot vanhenevat eri aikoina ja eri
suuruisina. Tulosennusteiden perusteella on todennékaistd, ettd vero-
tukselliset tappiot pystytédn hyddyntdméaédn tulevaisuudessa kertyvad
verotettavaa tuloa vastaan.

Verohyddyn realisoitumista koskevat oletuksiin ja néin ollen lasken-
nallisten verosaamisten kirjaamiseen voi tulla muutoksia sen mukaan
kuinka tuloksellista konsernin liiketoiminta on tulevaisuudessa ja niihin
vaikuttavat myds muut tekijét, joihin konserni ei pysty itse vaikuttamaan.

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset ja -velat
Ne liiketappiot, joiden kéyttdén liittyy epévarmuutta ja joista siksi ei
ole kirjattu laskennallista verosaamista, olivat 804 (821) miljoonaa
euroa vuonna 2018. N&mé aiheutuvat etupddssd tietyistd Saksan ja
Ranskan tytéryhtidistd ja eivét vanhenee. Lisciksi konserni ei ole kirjan-
nut laskennallista verosaamista 410 (426) miljoonan euron liiketap-
pioista, jotka liittyvét jo suljettuun Miramichi paperitehtaaseen Kana-
dassa. Némé liiketappiot vanhenevat eri aikoina vuoden 2029 lop-
puun mennessa.

Konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa muiden kuin suomalais-
ten tytdryritystens& jakamatta olevista voittovaroista sikéli kuin véliai-
kainen ero ei todennékaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa. Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten
tytéryhtididen ja osakkuusyritysten jakamatta olevista voittovaroista,
koska néméd voidaan jakaa ilman veroseuraamuksia.

Tilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja
verotuksellisten arvojen vilisisté véliaikaisista eroista sekd kéytamatts-
mist& verotuksellisista tappioista silté osin kun on todenndkaistd, etté ne
pystyt&dn hyddyntéméadn tulevaisuudessa kertyvéd verotettavaa tuloa
vastaan.

Laskennalliset verot mé&dritetédn niiden verokantojen (ja -lakien)
perusteella, jotka on s&ddetty tai kdytéinnéssd hyviksytty tilinpadtss-
pdivédn mennessd ja joiden odotetaan olevan voimassa, kun lasken-
nallinen verosaamisen realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Véliaikaisista eroista, jotka johtuvat sijoituksista tytér-, osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, kirjataan laskennallinen vero, paitsi jos konserni pystyy
mé&araémadn véliaikaisen eron purkautumisajankohdan eiké véliaikai-
nen ero todenndkaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuu-
dessa. Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetdén nettomé&drdising,
jos niiden véhent&miseen toisistaan on laillinen oikeus ja ne aiotaan
suorittaa nettomdadrdising.

8. Konsernin rakenne

8.1 Liiketoimintojen hankinnat ja
luovutukset

Vuonna 2018 UPM teki arvoltaan véhéaisen liiketoimintahankinnan
ostamalla Converters Express -yhtién varoja Yhdysvalloissa.
Vuonna 2017 UPM teki arvoltaan véhéisen liiketoimintahankinnan
ostamalla Southwest Label Stock-yhtién varoja Yhdysvalloissa.
Vuonna 2018 ja 2017 UPM:II& ei ollut liketoimintojen myyntejé.

Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet

UPM yhdistelee hankitut yhtiét konsernitilinp&étékseen hankinta-
menetelméllé alkaen hankinta-ajankohdasta, jolloin se saa mad-
réysvallan. Luovutettu vastike médritetddn siten, ettd se on luovu-
tettujen varojen, syntyneiden velkojen ja liikkeeseen laskettujen
oman p&doman ehtoisten instrumenttien kdypé arvo seké ehdolli-
sen vastikkeen kéypé arvo. Hankintaan liittyvét transaktiomenot
kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksil&itévissé olevat hankitut varat
ja vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankin-
ta-ajankohdan kéypiin arvoihin. M&ardysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kdyp&én arvoon tai
mé&draysvallattomien omistajien suhteellisena osuutena hankinnan
kohteen nettovarallisuudesta.

Maérg, jolla luovutettu vastike, médréysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kéypé
arvo ylittévat hankitun tytéryrityksen yksil&itévissé olevan nettova-
rallisuuden, kirjataan likearvoksi.

TILINPAATOS
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Blandin Paper Company

Forestal Oriental S.A.

Gebr. Lang GmbH Papierfabrik
LLC UPM Ukraine

MD Papier GmbH

Nordland Papier GmbH
NorService GmbH

nortrans Speditionsgesellschaft mbH
OOO UPM-Kymmene

OO0 UPM-Kymmene Chudovo

PT UPM Raflatac Indonesia

Rhein Papier GmbH

Steyrermiihl Ségewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG
UPM (China) Co., Ltd

UPM (Vietnam) Ltd

UPM AG

UPM AS

UPM Asia Pacific Pte. Ltd

UPM Communication Papers Oy 1)
UPM Energy Oy

UPM France S.A.S.

UPM GmbH

UPM Manufatura e Comércio de Produtos Florestais Ltda
UPM Plywood Oy

UPM Pulp Sales Oy

UPM Raflatac (China) Co., Ltd

UPM Raflatac (S) Pte Ltd

UPM Raflatac (UK) Limited

UPM Raflatac Chile SpA

UPM Raflatac Co., Ltd

UPM Raflatac Iberica S.A.

UPM Raflatac Inc.

UPM Raflatac Mexico S.A. de C.V.
UPM Raflatac NZ Limited

UPM Raflatac Oy

UPM Raflatac Pty Ltd

UPM Raflatac s.r.l.

UPM Raflatac SAS

UPM Raflatac Sdn. Bhd.

UPM Raflatac South Africa (Pty) Ltd
UPM Raflatac Sp.z.0.0.

UPM S.A.

UPM Sales GmbH

UPM Sales Oy

UPM Silvesta Oy

UPM Specialty Papers Oy

UPM Sahkénsiirto Oy

UPM Kymmene (Korea) Ltd
UPM-Kymmene (UK) Ltd
UPM-Kymmene Austria GmbH
UPM-Kymmene B.V.
UPM-Kymmene Beteiligungs GmbH
UPM-Kymmene Inc.
UPM-Kymmene India Private Limited
UPM-Kymmene Japan K.K.
UPM-Kymmene Kagit Urunleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
UPM-Kymmene Otepdda AS
UPM-Kymmene S.A.
UPM-Kymmene Seven Seas Oy
UPM-Kymmene S.r.l.

Werla Insurance Company Ltd

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

8.2 Tarkeimmat tytaryritykset ja yhteiset toiminnot

1 UPM Paper ENA Oy:n virallinen yhtidnimi on muuttunut UPM Communication Papers Oy:ksi 1.9.2018 alkaen.

Taulukko sisaltad tytaryritykset, joiden liikevaihto on vuonna 2018 yli 2 miljoonaa euroa.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Oy Alholmens Kraft Ab (Pohjolan Voima Oyj, G-sarja)

EEVG Entsorgungs- und Energieverwertungsgesellschaft m.b.H.
Jarvi-Suomen Voima Oy

Kainuun Voima Oy

Kaukaan Voima Oy (Pohjolan Voima Oyj, G9-sarja)

Kymin Voima Oy (Pohjolan Voima Oyj, G2-sarja)

Madison Paper Industries

Rauman Biovoima Oy (Pohjolan Voima Oyj, G4-sarja)

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS
FI 27,88 27,88
AT 50,00 50,00
FI 50,00 50,00
Fl 50,00 50,00
Fl 54,00 54,00
FI 76,00 76,00
us 50,00 50,00
Fl 71,95 71,95

8.3 Lahipiiriliiketoimet

Hallitus ja konsernin johtajisto

UPM:llg ei ole ollut merkittévia liiketapahtumia hallituksen ja konsernin
johtajiston j@senten (johtoon kuuluvat avainhenkilét), heidén l&heisten
perheenjésentensd tai organisaatioiden kanssa, joihin hallituksen ja
konsernin johtajiston jésenillé tai heidén &heisilléd on médrdysvalta tai
huomattava vaikutusvalta. Hallitukselle tai konsernin johtajiston jése-
nille ei ollut my&nnetty lainoja 31.12.2018 ja 31.12.2017.

Hallituksen osakeomistukset seké& hallituksen ja johtajiston palkat ja
palkkiot on esitetty Konsernin johtoon kuuluvat
avainhenkilét.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Suomessa konserni hoitaa tuottajavastuunsa kierrdtyspaperin ker&émi-
sessd Encore Ympadristdpalvelu Oy:n kautta (1.1.2019 asti nimelld
Paperinkeréys Oy). Austria Papier Recycling GmbH ostaa kierrétyspa-
peria ltévallassa ja L.C.I s.r.l. ostaa ltaliassa. ASD Altpapier Sortierung
Dachau GmbH on saksalainen kerdyspaperin lajitteluyhtis. Ostot
nailtd neljglté yhtiélta vastaavat noin 89 (81) % kaikista kerdyspape-
riostoista osakkuus- ja yhteisyrityksilté.

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa on esitetty alla olevassa
taulukossa. Konsernilla ei ole yksittéisié olennaisia osakkuus- tai yhtei-

syrityksia.
Saadut osingot 2 2
Raaka-aineiden ja palvelujen ostot 87 94

Lainasaamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset

o = O
w0 —= O

Ostovelat ja muut velat

Tytdryritykset ja yhteiset toiminnot

Tiedot tytdryrityksistd ja yhteisisté toiminnoista on esitetty
Térkeimmdt tytéryritykset ja yhteiset toiminnot.
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Eldkes&atiot

Konsernilla on Suomessa UPM Sellutehtaiden elékesadtio (entinen
Kymin Eldkes&atis), joka on erillinen juridinen yksikks. Saétion eléke-
cirjestelyiden piiriin kuuluu noin 18 (18) % Suomen henkil&stéstd.

UPM maksoi vuonna 2018 saatidlle kannatusmaksuina 23 (14)
miljoonaa euroa. S&ati6 hallinnoi ja sijoittaa kannatusmaksuina
keréittyjé elékevastuun katteena olevia varoja. S&étién varojen
kéypd arvo 31.12.2018 oli 470 (504) miljoonaa euroq, josta 50 %
oli sijoitettu oman p&&oman ehtoisiin instrumentteihin, 42 % vieraan
pdd&oman ehtoisiin instrumentteihin ja 8 % kiinteistdihin ja rahamark-
kinasijoituksiin.

Isossa-Britanniassa elékejdrijestelyt ovat konsernista erillisen ja
riippumattoman s&étién (Trust) hallinnoimia. S&étidn etuusjdriestelyt
koostuvat useista etuuspohiaisista jérjestelyistd, jotka ovat suljettuja
sekd& maksupohijaisesta jrjestelystd, joka on avoin koko henkilstélle.
Konserni maksoi vuonna 2018 etuuspohijaisiin jérjestelyihin kannatus-
maksuina 8 (25) miljoonaa euroa. S&é&tidn varojen kdypd arvo
31.12.2018 oli 417 (450) miljoonaa euroq, josta 47 % oli sijoitettu
oman p&&oman ehtoisiin instrumentteihin, 32 % vieraan p&&oman
ehtoisiin instrumentteihin, 15 % kiinteist&ihin ja rahamarkkinasijoituk-
siin ja 6 % muihin sijoituksiin.

8.4 Myytavéna olevat omaisuuserat

Vuoden 2018 lopussa ei yhtisll& ollut myytévéné oleviksi luokiteltuja
omaisuuserid. Vuoden 2017 lopussa myytévéné oleviksi luokitellut
omaisuuserdt 1 miljoona euroa sisdltévat Schongaun ja Ettringenin
tehtaiden vesivoimalaitokset Saksassa.

Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet

Myytévéné olevat pitkéaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien erien
ryhmé) luokitellaan myytévéné oleviksi ja arvostetaan kirjanpitoar-
voon tai sité alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla véhennettyyn
kdyp&dn arvoon, mikdli niiden kirjanpitoarvoa vastaava mééré tulee
kertymé&dn erittéin todenndkaisesti omaisuuserén myynnistd. Poistot
myytévand olevista pitkéaikaisista omaisuuseristd tai luovutettavien
erien ryhmdstd lopetetaan luokitteluhetkelld.

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

9. Taseen ulkopuoliset erdit

9.1 Vastuusitoumukset

UPM tekee tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopimuk-
sia, joiden perusteella tarjotaan taloudellisia tai suoritustakeita kolman-
sille osapuolille. Niiden maksujen enimmdismadrit, joista UPM on
vastuussa, on siséllytetty alla olevaan taulukkoon kohtaan “Muut
vastuusitoumukset”. Omien sitoumusten vakuudeksi annettuun kiinnitet-
tyyn omaisuuteen kuuluu aineellisia kéyttdomaisuushysdykkeitd, teolli-
suuskiinteistdjé ja metsémaata.

9.2 Riita-asiat

Konserniyhtiot
Metséhallitus (Suomen valtion liikelaitos, joka hallinnoi valtion omista-
mia maa-alueita) jétti vuonna 2011 vahingonkorvauskanteen UPM:&&
ja kahta muuta suomalaista metséyhtisté vastaan. Kanne liittyy Suo-
men markkinaoikeuden joulukuussa 2009 antamaan pé&étékseen,
jossa vastaajien todetaan syyllistyneen kilpailusdéntsjen rikkomiseen
suomalaisilla rackapuumarkkinoilla. Metsahallituksen liséksi markki-
naoikeuden pddtdstd koskevia kanteita ovat jGtténeet yksityiset met-
séinomistajat ja yhtiét sekd kunnat ja seurakunnat. Pddomaan liittyvien
vaatimusten liséksi kantajat esittévat myds arvonliséiveroon ja korkoihin
liittyvia vaatimuksia. Yksityiset metsénomistajat, yhtiét, kunnat ja seura-
kunnat ovat luopuneet kanteistaan UPM:&& kohtaan. Metséhallitus on
hakenut Helsingin hovioikeuden toukokuussa 2018 antamaan tuo-
mioon valituslupaa korkeimmalta oikeudelta. Hovioikeus oli hylannyt
Metséhallituksen kanteen ja maérénnyt Metséhallituksen maksamaan
korvauksen oikeudenkéyntikuluista. Metsahallituksen kanteen p&a-
omamddrd on nyt yhteensd 61,8 miljoonaa euroq, josta 3 milioonaa
euroa perustuu Metsdhallituksen ja UPM:n vélisiin sopimuksiin. UPM ei
ole kirjannut varauksia kanteeseen liittyen. Tammikuussa 2019 korkein
oikeus antoi pa&tdksen, jonka mukaisesti Metsahallitukselle ei myén-
netty valituslupaa asiassa ja hovioikeuden tuomio j&é lainvoimaiseksi.
Vuonna 2012 UPM ké&ynnisti vélimiesmenettelyn Metsdliitto-osuus-
kuntaa ja Metsé Board Oyj:té vastaan. UPM:n mukaan Metséliitto ja
Metsé Board olivat rikkoneet Metsé Fibre Oy:té koskevassa osakasso-
pimuksessa médréttyd mystémyyntilauseketta myydesséén Metsé
Fibre Oy:n osakkeita ltochu Corporationille. UPM vaati Metséliitolta ja
Metsé Boardilta pé&domaltaan 58,5 miljoonan euron suoritusta. Met-
séliitto ja Metsé Board olivat myyneet 24,9 %:n omistuksen Metsa
Fibrestd Itochu Corporationille 472 miljoonan euron hintaan. ltochun
kanssa tehdyn kaupan yhteydess& Metséliitto kéytti osto-oikeuden ja
osti UPM:n 11 % omistusoikeuden Metsé Fibrest& 150 miljoonan euron
hintaan. Vélimiesoikeus antoi lopullisen p&étéksensé (vélitystuomio)
helmikuussa 2014 ja velvoitti Metsdliiton ja Metsé Boardin maksamaan
UPM:lle 58,5 miljoonaa euroa viivéstyskorkoineen ja oikeudenkéynti-
kuluineen. UPM kirjasi 67 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavana tuottona vuoden 2014 ensimméisen vuosineljé@nneksen
tulokseen. Metsdliitto ja Metsd Board ovat nostaneet vélitystuomion
moitekanteet Helsingin kérdjéoikeudessa toukokuussa 2014 vaatien,
ettd vdlitystuomio kumottaisiin tai julistettaisiin mit&tdmaksi. Helsingin
karajcoikeus antoi kesdkuussa 2015 paatdksen, jossa se hylkdsi Met-
sdliiton ja Metsd Boardin moitekanteet. Metséliitto ja Metsa Board
valittivat p&atdksestd Helsingin hovioikeuteen. Hovioikeus hylkési
Metsdliiton ja Metsé Boardin valitukset lokakuussa 2016. Metséliitto ja
Metsé Board ovat hakeneet valituslupaa korkeimmalta oikeudelta.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Omien velkojen vakuudeksi

Kiinnitykset 1 76
Muiden puolesta
Takaukset 2 2

Muut vastuusitoumukset
Leasingvastuut, erddntyminen seuraavien

12 kuukauden aikana 90 77

Leasingvastuut, erdéntyminen yli 12

kuukauden kuluttua 464 386

Muut vastuusitoumukset 92 95
Yhteensa 649 636

Muut osakeomistukset

Suomessa UPM osallistuu osakeomistuksensa Pohjola Voima Oy:n
kautta ydinvoimalaitosyksikén, Olkiluoto 3 EPR (OL3), rakennuttami-
seen. Pohjolan Voima OYJ on Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) suurin
osakkeenomistaja 58,5 % omistusosuudella. UPM:n epé&suora osuus
OL3:sta on noin 31 %.

TVO:n mukaan OL3 on tilattu kiintedhintaisena avaimet kéteen
-periaatteella konsortiolta (laitostoimittaja), jonka muodostavat Areva
GmbH, Areva NP SAS ja Siemens AG. Konsortioon kuuluvat yhtidt ovat
laitostoimitussopimuksen mukaisesti yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista.

OL3 -laitosyksikén kaupallisen séhkéntuotannon piti alkuperéisen
suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009. Hanke on kuitenkin
viivaistynyt. TVO ilmoitti marraskuussa 2018 saaneensa tiedon laitostoi-
mittajan aikataulupéivityksestd, jonka mukaan OL3:n s&&nnéllinen
séhkéntuotanto alkaa tammikuussa 2020.

TVO:n mukaan Arevan vuonna 2016 julkaisema suunnitelma liiketoi-
mintansa vudelleenijériestelystd otettiin kéytédn vuoden 2018 alussa.
Uudelleenijériestelyssé p&éosa Areva NP:n liiketoiminnasta siirtyi Fra-
matome-nimiseen yhtiéén, josta Electricité de France (EDF) omistaa
75,5 %. TVO:n mukaan OL3-projekti ja sen valmistumiseen tarvittavat
toimenpiteet sekd erdét muut toiminnot jdivét Areva NP SAS ja Areva
GmbH -yhtigihin, jotka ovat Areva SA:n tytéryhtigita.

Maaliskuussa 2018 TVO ilmoitti allekirjoittaneensa kattavan sovinto-
sopimuksen laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtiéiden seké Rans-
kan valtion sataprosenttisesti omistaman Areva-yhtididen emoyhti®
Areva SA:n kanssa. Sovintosopimus koskee OL3 -projektin loppuunsaat-
tamista ja projektin kiistoja. Sopimus tuli voimaan maaliskuun lopulla.
TVO:n ilmoituksen mukaan sovintosopimuksen mukaisesti TVO ja OL3
EPR -laitostoimittaja peruuttivat kansainvélisen kauppakamarin (ICC)
s&dntdjen mukaisen vélimiesmenettelyn, joka koski OL3:n valmistumisen
viivdstymisté ja siité aiheutuneita kustannuksia.

Heindkuussa 2018 TVO ilmoitti, ettd vélimiesoikeus oli vahvistanut
kesdkuussa 2018 vilimiesmenettelyd koskevan sovinnon sovinto-
tuomiolla ja vélimiesmenettely lopetettiin. Osapuolet peruuttivat myés
Euroopan unionin yleisessd tuomioistuimessa vireilld olleet valitukset.

TVO on ilmoittanut, ettd sopimuksen ehtojen mukaan jarjestédkseen
ja yllapitadakseen OL3-projektin loppuunsaattamiseen tarvittavat riittévét
ja patevét tekniset- ja henkildresurssit, Areva hankkii tarpeelliset liscire-
surssit Framatome S.A.S -yhtisltg, jonka enemmistéomistaja on EDF.

Laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiét sitoutuvat siihen, ettd
OL3-projektin loppuunsaattamiseen tarkoitetut varat ovat riittévét ja ne
kattavat my@&s kaikki asianmukaiset takuukaudet. Tété varten on perus-
tettu Areva-yhtididen rahoittama rahastomekanismi turvaamaan
OL3-projektin loppuunsaattamisesta aiheutuvien kustannusten kattamisen.
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OL3-laitostoimitussopimuksen avaimet kéteen -periaate ja laitostoi-
mittajakonsortioon kuuluvien yhtididen yhteisvastuu sopimusvelvoit-
teista ovat edelleen téysimittaisesti voimassa.

Sopimuksella my@s todettiin laitostoimittajan sopimuksen allekirjoit-
tamishetkell& voimassa ollut aikatauly, jonka mukaan laitosyksikén
séénnéllinen séhkdntuotanto alkaisi toukokuussa 2019.

Kansainvélisen kauppakamarin (ICC) sédntdjen mukainen vélimies-
menettely koskien OL3 EPR -projektin valmistumisen viivéstymisesté
aiheutuneita kustannuksia ja menetyksié on sovittu 450 miljoonan
euron korvauksella, jonka laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtist
maksavat TVO:lle kahdessa eréissé.

Osapuolet vetéytyvit kdynnissé olevista OL3-projektiin liittyvistd
oikeustoimista, mukaan lukien vélimiesmenettelysté ja Euroopan unio-
nin yleisessé tuomioistuimessa olevista valituksista.

Laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiét ovat oikeutettuja saa-
maan TVO:lta enimmilléén 150 miljoonan euron suuruisen kannustin-
maksun projektin valmistumisesta aikataulussa. Mikéli laitostoimittaja-
konsortioon kuuluvat yhtiét eivét saisi OL3-projektia valmiiksi vuoden
2019 loppuun mennessé, ne maksavat valmistumisen ajankohdasta
riippuen enimmilladén 400 miljoonan euron lisdkorvauksen TVO:lle.

TVO sai sovintoon liittyvéin korvauksen ensimmdisen maksuerén,
328 miljoonaa euroaq, sovintosopimuksen tullessa voimaan maalis-
kuussa 2018. Toinen, 122 miljoonan euron erd maksetaan OL3-projek-
tin valmistuessa tai viimeistédn 31.12.2019. TVO:n ilmoituksen mukaan
TVO teki vuoden 2018 ensimmaéiselld neliéinneksellé 150 miljioonan
euron varauksen maksimimddréisestd kannustinmaksusta, joka makset-
taisiin laitostoimittajalle OL3 -projektin valmistuessa aikataulussa.
TVO:n laitostoimittajalta kesékuussa 2018 saaman laitosyksikén kéyt-
t6&nottoa koskevan paivitetyn aikataulun mukaan OL3:n s&&nnéllinen
stéihkéntuotanto alkaa syyskuussa 2019, joten varausta purettiin 50 mil-
joonaa euroa vuoden 2018 toisella neljéinnekselld. TVO:n ilmoituksen
mukaan laitostoimittajalta marraskuussa 2018 saadussa péivitetyssd
kéyttdnottoa koskevassa aikataulussa OL3:n s&&nnéllinen sdhkéntuo-
tanto alkaa tammikuussa 2020. Sovintoon liittyvén korvauksen mukai-
set erét, TVO:n maksettavaksi tuleva kannustinmaksu ja mahdollisesta
projektin liséviiveestd TVO:lle maksettava lisékorvaus on otettu huo-
mioon OL3-projektin kokonaiskustannusarviossa.

Laitostoimittajan viimeisimmén projektiaikataulun, TVO:n téménhet-
kisen kustannusarvion ja sovintosopimuksen vaikutusten perusteella
TVO arvioi, ettd sen kokonaisinvestointi OL3 EPR -projektiin tulee
olemaan noin 5,5 miljardia euroa.

9.3 Tilinpaatdspdaivan jalkeiset
tapahtumat

9.1. UPM ilmoitti osallistuvansa Montevideon satamaa koskevaan
kansainvdliseen julkiseen kilpailutusprosessiin, jonka jdrjestdjénd on
Uruguayn kansallinen satamahallinto (National Ports Administration,
ANP). Kilpailutuksen kohteena on sellun, kemikaalien ja muiden sellun-
tuotantoon liittyvien raaka-aineiden sdilytykseen ja kuljetukseen eri-
koistuneen satamaterminaalin rakentaminen ja sen toiminta. Terminaa-
lin tavoitteena on kasitellé noin 2 miljoonaa tonnia sellua vuosittain.
Toimiluvan kilpailutus kattaa selluterminaalin suunnittelun, rahoituksen,
rakentamisen, toiminnot ja yll&pidon. Toimiluvan kesto on 50 vuotta.

Jos UPM saa toimiluvan Montevideon satamaan, sen taloudellinen
sitoumus toimitustakauksen muodossa on téssé vaiheessa 20 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria. Hallituksen toimintakertomuksessa kuvatun sellu-
tehdashankkeen mahdollisen investointipddatoksen hetkelld UPM jat-
kaisi satamaa koskevan investointipdatéksen mukaisesti ja aloittaisi
satamaterminaalin rakennuttamisen. UPM:n alustava satamaterminaa-
lin investointiarvio on noin 260 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria.

31.1. UPM ilmoitti Kuusankosken vesivoimalan peruskorjausta kos-
kevasta investointipdatoksestd. Kuusankosken voimalan keskimadréi-
sen vuosittaisen tuotannon odotetaan kasvavan nykyisesté
180 GWh:sta 195 GWhiiin. Investointi valmistuu vuoden 2022 lop-
puun mennessd.

LIIKETOIMINNOT

HALLINNOINTI JA
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10. Muut liitetiedot

10.1 Tulevien uusien tai muuttuneiden
tilinpaatésstandardien ja
laskentaperiaatteiden kayttédnotto

UPM ottaa vuonna 2019 kayttéén IFRS 16 Vuokrasopimukset standar-
din sekd IFRIC 23 Tuloverokaésittelyjé koskeva epdvarmuus tulkinnan.
Liséksi yhti® tekee 1.1.2019 muutoksen metsénuudistuskustannusten
laskentaperiaatteisiin. Alla on kuvattu kdyttdénottoon liittyvié vaikutuksia.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Uusi vuokrasopimusstandardi IFRS 16 Vuokrasopimukset tulee voimaan
1.1.2019 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla ja korvaa IAS 17 -standar-
din. IFRS 16 méadrittelee periaatteet, joiden mukaan vuokrasopimukset
kirjataan, arvostetaan, esitetdén tilinpdétdksessd ja mitd tietoja niistd
annetaan. Uuden standardin seurauksena suurin osa vuokralaisten
vuokrasopimuksista merkit&dn taseeseen sekd vuokrasopimusten luokit-
telu rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin poistuu.
IFRS 16 standardin mukaan taseeseen kirjataan vuokrattu hyédyke
(k&yttdoikeusomaisuuserd), joka koskee oikeutta kéyttéa vuokralle
otettua omaisuuserdd, sekd vuokrasopimusvelka, joka koskee velvoi-
tetta maksaa tulevia vuokramaksuja. Uusi standardi siséltéé valinnaisia
helpotuksia koskien lyhytaikaisia vuokrasopimuksia sekéd sopimuksia,
joissa omaisuuserd on arvoltaan véhéinen. Vuokralle antajien kirjanpi-
tokdytantd pysyy melko samankaltaisena verrattuna IAS 17 standardin
mukaisiin k&yténtaihin.

IFRS 16 -kaytté6nottoprojekti

Konserni on loppuunsaattamassa IFRS 16 standardin kéyttéénottopro-
jektia sekd siihen liittyvéid dokumentaatiota. Projekti toteutettiin useassa
eri vaiheessa, joihin siséltyi muun muassa kirjanpitokéyténtdjen médrit-
téminen, vuokrasopimusten kerdé@minen seké& arviointi, vuokrasopimus-
ten hallintaan kéytettévén ohjelmiston valinta ja kéyttédnotto, vuokraso-
pimuksiin liittyvistd prosesseista ja kontrolleista p&attéminen, seké m&a-
réllisen vaikutusanalyysin toteuttaminen. Projektissa on ollut edustajia
usealta eri taholta, kuten taloudesta, hankinnasta, kiinteistoistd, tuotan-
toyksikdistd, rahoituksesta, vero-osastolta, IT-osastolta, investointihallin-
nasta sekd sijoittajasuhteista. Loppukayttdiille seké muille sidosryhmille
on jdrjestetty monia koulutuksia ja keskustelutilaisuuksia.

Vaikutusanalyysi

Niin kuin ylla kuvattiin, uuden standardin kéyttéénotolla on vaikutusta
konsernin tilinp&atdkseen, silld suurin osa vuokrasopimuksista tullaan
merkitsemddn taseeseen kéyttdoikeusomaisuuserdné sekd vuokrasopi-
musvelkana.

IFRS 16 kéyttdénotossa 1.1.2019 konserni tulee kirfjaamaan témén
hetkisistd muista vuokrasopimuksista kéyttéoikeusomaisuuserid noin
490 miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkoja noin 490 miljoonaa
euroa.

Suurimmat vuokrasopimukset, jotka tuodaan taseeseen koostuvat
alla olevista vuokrahysdykkeisté:

- Maa-alueet (~32 %)

- Voimalaitokset (~30 %)

- Kiinteistot (~27 %)

Kiinteistdihin kuuluvat toimistot, tehtaat, terminaalit seké& varastora-
kennukset. Lisdksi konsernilla on merkittdvé maard yritysautoja.

Julkistetut IAS 17 mukaiset ei peruutettavissa olevien vuokramaksujen
vastuusitoumukset kattavat suurilta osilta tulevaisuudessa kirjattavaksi
tulevat kéyttdomaisuusoikeuserdt seké vuokrasopimusvelat. Raportoidut
diskonttaamattomien vuokramaksujen vastuusitoumukset 31.12.2018
ovat 554 miljoonaa euroa. Lisétietoja Nettovelka.

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Uudella standardilla on myés vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan,
silld muu vuokrakulu korvataan vastaavan suuruisilla poistoilla ja korko-
kuluilla. Vuosittainen vuokrakulu, joka olisi kirjattu IAS 17 mukaisesti
liittyen niihin vuokrasopimuksiin, jotka tullaan kirjaamaan taseeseen
1.1.2019, on noin 80 miljoonaa euroa.

Liséksi IFRS 16 vaikuttaa konsernin rahavirtalaskelmaan. Velan
takaisimaksun osuus vuokrista kirjataan rahoituksen rahavirtaan ja koron
osuus vuokrista kirjataan liikketoiminnan rahavirtaan. Néin ollen liiketoi-
minnan rahavirta kasvaa ja rahoituksen rahavirta laskee noin 70 miljoo-
naa evroa.

Siirtymisperiaate

UPM ottaa uuden standardin kéyttdén soveltamalla yksinkertaistettua
takautuvaa lahestymistapaag, jolloin vertailukausia ei oikaista. Sovelta-
malla yksinkertaistettua takautuvaa léhestymistapaa, UPM arvostaa
kdyttdomaisuuserdn ja vuokrasopimusvelan standardin soveltamisen
aloittamisajankohtana 1.1.2019 ja vastaavasti kirjaa standardin kéyt-
té&notosta aiheutuneen vaikutuksen kertyneiden voittovarojen alkusal-
don oikaisuksi. UPM méaérittad jéliellé olevan vuokra-ajan 1.1.2019
alkaen sekd vastaavasti arvioi jélielld olevat vuokramaksut vuokra-ajan
mukaisesti. Vuokrasopimusten perusteella kirjattava velka arvostetaan
nykyarvoon kéyttamalla liséluoton korkoa kéyttéénottopdivand
1.1.2019. Vuokramaksuja maérittédessd otetaan huomioon mahdollisuus
jatkaa vuokrakautta, jos on kohtuullisen varmaa, ettd konserni tulee
hysdyntémaén vuokrasopimuksen jatkamisoption.

UPM soveltaa siirtymé&hetkelld ja sen jdlkeen lyhytaikaisia vuokraso-
pimuksia koskevaa helpotusta kaikkiin omaisuuserien luokkiin. Lyhytai-
kaiset vuokrasopimukset ovat sopimuksia, joiden vuokra-aika on enin-
taén 12 kuukautta, eiké néitd sopimuksia tuoda taseeseen. Kéyténnén
apukeinoa soveltaen UPM ei soveltamisen aloittamisajankohtana uudel-
leenarvioi aiemmin tehtyjd p&atsksid siitd, onko voimassa oleva sopi-
mus vuokrasopimus tai sisdltyykd siihen vuokrasopimus. Liséksi konserni
jattéad alkuvaiheen vélittémat menot ulkopuolelle arvostaessa kéyttéoi-
keusomaisuuserdé soveltamisen aloittamisajankohtana.

Siirtymisajankohtana UPM ei tee oikaisuja jo olemassa oleviin rahoi-
tusleasingsopimusten kirjanpitoarvoihin, jotka ovat késitelty IAS 17
mukaisesti. Siirtymdhetken jélkeen konserni kirjaa kéyttéoikeusomaisuu-
serdin sek& vuokrasopimusvelan IFRS 16 vaatimusten mukaisesti.

UPM ei ole tunnistanut merkittévid vuokrasopimuksia, joissa UPM
toimisi vuokralle antajana.

IFRIC 23 Tuloverokasittelyjé koskeva
epdvarmuus

Tulkinnassa selitetéén laskennallisten ja kauden verotettavaan tuloon
perustuvien verosaamisten ja -velkojen kirjaamista ja arvostamista, kun
verokdsittelyssd on epdvarmuutta. Tulkinta tulee voimaan 1.1.2019 tai
sen jélkeen alkavilla tilikausilla. Konserni on verotuksen kohteena use-
assa eri maassa ja konsernin verokulun ja tuloverovelkojen laskentaan
liittyy arvioita ja harkintaa. Veroina kirjatut m&érét vastaavat téménhet-
kist késitystd ja nykyisten verolakien tulkintaa seké siing on otettu
huomioon kaikki saatavilla oleva tieto veroviranomaisten odotettavissa
olevasta verokdsittelystd. UPM:n veroasioista vastaa yhtién oma vero-
funktio, jota téydennet&dn ulkopuolisilla veropalveluilla mm. paikallisten
veroraportointi- ja veroilmoituskéyténtdjen noudattamisen varmistami-
seksi. Johto arvioi sd@nnéllisesti veroilmoituksissa tehtyjé kannanottoja
tilanteissa, joissa verosddnndkset ovat tulkinnanvaraisia, ja oikaisee
verovelkoja tarpeen mukaan kéyttéen todennéksisimmin maksettavaa
mé&é&r&d. Konserni ottaa IFRIC 23 tulkinnan kéyttédn takautuvasti, jolloin
kayttddnotosta aiheutunut vaikutus kirjataan voittovaroihin ja vertailu-
kausia ei oikaista. Vuoden 2018 lopussa konserni tarkasteli verokésitte -
lyt, joihin liittyy ep&varmuutta ja péétyi siihen, etté verovelat, jotka
koskevat veroviranomaisten tarkastelville ja tarkastuksille avoimia olevia
ajanjaksoja, ovat riittévid. N&in ollen IFRIC 23 kayttédnotolla 1.1.2019
ei tule olemaan vaikutusta konsernin filinp&dtékseen siirtymahetkellé.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TILINTARKASTUS- MUU TALOUDELLINEN
KERTOMUS TIETO

Muutos metsdanuudistuskustannusten
laskentaperiaatteisiin

UPM muuttaa metsévarojensa laskentaperiaatetta 1.1.2019 alkaen
niin, ettd konsernin metsien vudistuskustannukset aktivoidaan tasee-
seen kasvukauden aikana ja metsévaroihin liittyvét rahavirrat rapor-
toidaan investointien rahavirrassa.

Talla hetkelld UPM kirjaa metsénuudistuskustannukset tuloslaskel-
maan ja raportoi metsévaroihin liittyvét rahavirrat, mukaan lukien
metsénuudistuskustannukset seké metsévarojen ostot ja myynnit,
liiketoiminnan rahavirrassa. Kayténtéd on pédtetty muuttaa, koska
etelaisellé pallonpuoliskolla sijaitsevien puuvilielmien painoarvo
UPM:n metséiomaisuudessa on kasvanut koko ajan. Eteldisellé pal-
lonpuoliskolla kiertoaika istutuksesta hakkuuseen on huomattavasti
lyhyempi ja siten metséinuudistuskustannusten merkitys huomattavasti
suurempi kuin pohjoisella pallonpuoliskolla. Valtaosa UPM:n met-
séinuudistuskustannuksista tulee eteldisistd puuviljelmistd. Laskenta-
periaatteen muutos antaa ndin entist& tarkemman kuvan konsernin
tuloksesta ja rahavirroista.

Muutos vaikuttaa seuraaviin tunnuslukuihin UPM konsernissa,
UPM Biorefining -liiketoiminta-alueella sekd Muussa toiminnassa:
EBITDA, EBITDA:n osuus likevaihdosta, liiketoiminnan ja investoin-
tien rahavirrat, liketoiminnan rahavirta per osake seké nettovelan ja
EBITDA:n suhde. Muutoksella ei ole vaikutusta liikevoittoon, vertailu-
kelpoiseen likevoittoon tai taseeseen. Vertailukausien tiedot oikais-
taan uusien laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Aiemmin julkaistu

EBITDA, milj. euroa 1823 1631

% liikevaihdosta 17,4 16,3
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 1391 1558
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 2,61 2,92
Investoinnin rahavirta, milj. euroa -260 -222
Nettovelka/EBITDA (viim. 12 kk) -0,17 0,11

Oikaistu

EBITDA, milj. euroa 1868 1677

% litkevaihdosta 17,8 16,8
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 1330 1460
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 2,49 2,74
Investoinnin rahavirta, milj. euroa -199 -124
Nettovelka/EBITDA (viim. 12 kk) -0,17 0,10
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° oge
Emoyrityksen tilinpdaatés Tase
(suomalainen tilinpaatéskaytants) VASTAAVAA
Aineettomat hyédykkeet 10 36 35
Aineelliset hyddykkeet 11 1646 1726
TUIOSlGSkEImG Osuudet saman konsernin yrityksissa 12 4136 4363
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 12 5 5
Muut osakkeet ja osuudet 12 3 4
Saamiset saman konsernin yrityksilta 12 646 699
Liikevaihto 1 2 484 2217 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 12 4 4
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos - 5 Muvut saamiset 12 7 7
Valmistus omaan kéyHédn 4 4 Pysyvat vastaavat 6 482 6 842
Liiketoiminnan muut tuotot 2 154 208
Materiaalit ja palvelut 3 -1 494 -1 301 Vaihto-omaisuus 13 267 143
Henkilstskulut 4 —242 -237 Myyntisaamiset 14 30 27
Poistot ja arvonalentumiset 5 -117 -118 Saamiset saman konsernin yrityksilta 14 1180 1016
Liiketoiminnan muut kulut 6 -200 -164 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 14 5 8
Liikevoitto 588 614 Muvut saamiset 14 75 69
Rahat ja pankkisaamiset 770 589
Rahoitustuotot ja -kulut 7 312 354 Vaihtuvat vastaavat 2327 1852
Voitto ennen tilinpadtdssiirtoja ja veroja 900 968
Vastaavaa 8 809 8 694
Tilinp&atéssiirrot 8 3 -1
Tuloverot 9 -122 -108
Tilikauden voitto 780 859 VASTATTAVAA
Osakepddoma 15 890 890
Arvonkorotusrahasto 15 142 165
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 15 1273 1273
Edellisten tilikausien voitto 15 1853 1608
Tilikauden voitto 780 859
Oma pédoma 4938 4794
Poistoero 446 454
Pakolliset varaukset 16 101 65
Joukkovelkakirjalainat 17 328 313
Velat saman konsernin yrityksille 17 385 385
Muut velat 17 167 156
Pitkéaikainen vieras paédoma 879 853
Joukkovelkakirjalainat 18 - 208
Elakelainat 18 - 68
Ostovelat 18 267 225
Velat saman konsernin yrityksille 18 1919 1832
Velat omistusyhteysyrityksille 18 1 -
Muut velat 18 258 193
Lyhytaikainen vieras pédédoma 2444 2527
Vieras p&doma 3324 3380
Vastattavaa 8 809 8 694
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Rahavirtalaskelma
MILJ. EUROA 2018 2017
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 900 968
Rahoitustuotot ja -kulut -312 -354
Oikaisut liikevoittoon 1) 13 -137
Kéyttdpddoman muutos 2) -238 455
Saadut korot 39 33
Maksetut korot -25 -35
Saadut osingot 328 328
Muut rahoituserét 17 -193
Maksetut tuloverot -103 —67
Liiketoiminnan rahavirta 618 998
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -79 -141
Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin -14 -
Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hydykkeista 131 172
Luovutustulot osakkeista ja osuuksista 243 1
Muiden sijoitusten muutokset 49 58
Investointien rahavirta 329 89
Rahoituksen rahavirta
Luovutustulot pitkdaikaisista hyédykkeistd - 71
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -269 -926
Lyhytaikaisten velkojen muutos 118 -14
Maksetut osingot -613 -507
Maksetut konserniavustukset, netto -2 -32
Rahoituksen rahavirta =765 -1406
Rahavarojen muutos 182 -320
Rahavarat kauden alussa 589 908
Rahavarojen muutos 182 -320
Rahavarat kauden lopussa 770 589
1) Oikaisut liikevoittoon
MILJ. EUROA 2018 2017
Poistot 17 118
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -141 -186
Pakollisten varausten muutos 37 -70
Yhteensa 13 -137
2) Kdyttop&aéoman muutos
MILJ. EUROA 2018 2017
Vaihto-omaisuus -124 31
Lyhytaikaiset saamiset -184 413
Lyhytaikaiset korottomat velat 69 11
Yhteensa -238 455
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet

@)

Emoyhtién tilinp&étds on laadittu Suomen kirjanpitoséénnéstéé noudat-
taen. Merkittdvimmat erot konsernin ja emoyhtién laatimisperiaatteissa
liittyvat rahoitusjohdannaisten ja metsévarojen arvostamiseen seké
elékejdriestelyiden, arvonkorotusten ja laskennallisten verojen merkitse-
miseen taseeseen. Tilinp&dtds on esitetty miljooniksi euroiksi pyristet-
tynd, joten yksittdisten lukujen summa voi poiketa kokonaissummasta.

1. Liikevaihto 4. Henkilostokulut

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain Palkat, palkkiot ja henkilésivukulut

MILJ. EUROA 2018 2017 MILJ. EUROA 2018 2017

UPM Biorefining 2 005 1725 Toimitusjohtajan ja hallituksen j&senten

Muu toiminta ja eliminoinnit 479 492 palkat ja palkkiot 1) 7 6

Yhteensa 2 484 2217 Muut palkat ja palkkiot 194 190
Elakekulut 35 32
Muut henkil8sivukulut 7 8
Yhteensa 242 237

W Llisdtietoja » liitetiedossa 3.2 Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilét.

Liikevaihto maittain Henkilosto

Suomi 2 432 2158 Yhteensé& keskimé&érin 2 990 2 944

Muut EU-maat 27 30

Muut maat 25 29

Yhteensa 2 484 2217

2. Liiketoiminnan muut tuotot 5. Poistot ja arvonalentumiset

MILJ. EUROA 2018 2017 MILJ. EUROA 2018 2017

Pysyvien vastaavien myyntivoitot 140 189 Aineettomat oikeudet 2 2

Vuokratuotot 12 12 Muut aineettomat hyddykkeet 8 12

Muut 2 6 Maa-alueet - 1

Yhteensd 154 208 Rakennukset ja rakennelmat 20 20
Koneet ja kalusto 83 79
Muut aineelliset hyddykkeet 4 5
Yhteensa 117 118

3.  Materiaalit ja palvelut 6.  Liiketoiminnan muut kulut

MILJ. EUROA 2018 2017 MILJ. EUROA 2018 2017

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1599 1263 Vuokrakulut 7 n

Varastojen muutos -109 32 Pysyvien vastaavien myyntitappiot 1 -

Jakelukustannukset ja muut ulkopuoliset Kunnossapitokulut 95 75

veloitukset 5 6 Muut liiketoiminnan kulut 1) 97 77

Yhteensé 1494 1301 Yhteensd 200 164

1 Muissa liiketoiminnan kuluissa oli tutkimus- ja kehityskuluja 21 (10) miljoonaa
euroa ja tilintarkastajan palkkioita 0,7 (0,8) miljoonaa euroa. Henkiléstdkuluissa
tutkimus- ja kehityskuluja oli 16 (20) miljoonaa euroa.
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9. Tuloverot
MILJ. EUROA 2018 2017
Tilikauden tuloverot 122 108
Yhteensa 122 108

MILJ. EUROA 2018 2017

Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 328 328

Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 6 3
334 331

Muvut korko-ja rahoitustuotot

Muut korkotuotot saman konsernin yrityksilta 32 30

Muut rahoitustuotot saman konsernin

yrityksilta 13 1

Muut rahoitustuotot muilta 2 85

47 116

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista 2 -3

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Laskennalliset verosaamiset ja -velat 1)

MILJ. EUROA 2018 2017
Laskennalliset verosaamiset

Pakolliset varaukset 20 13
Osakeperusteiset maksut 2 3
Yhteensa 23 16

Laskennalliset verovelat

Poistoero 89 91
Maa-alueiden arvonkorotukset 60 65
Yhteensd 149 155

178 UPM VUOSIKERTOMUS 2018 |

Korkokulut saman konsernin yrityksille -12 -12

Korkokulut muille -13 -22

Muut rahoituskulut saman konsernin

yrityksille - -50

Muut rahoituskulut muille —-46 -7
=71 -90

Yhteensa 312 354

8.  Tilinp&atodssiirrot

MILJ. EUROA 2018 2017
Poistoeron muutos -9 -1
Annetut konserniavustukset 6 1
Yhteensd -3 1

10. Aineettomat hyédykkeet

1 Emoyhtién laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole merkitty taseeseen.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat laskettiin kirjanpidon ja verotuksen vélisist&
véliaikaisista eroista.

MUUT

AINEETTOMAT  AINEETTOMAT ENNAKKO- )
MILJ. EUROA OIKEUDET HYODYKKEET MAKSUT YHTEENSA
2018
Hankintameno 16 249 14 279
Kertyneet poistot -1 -232 - —243
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 17 14 36
Kirjanpitoarvo 1.1. 5 23 8 35
LisGykset 2 1 12 15
Véahennykset - - -5 -5
Poistot -2 -8 - -10
Siirrot erien valilla 1 -1 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 17 14 36
2017
Hankintameno 14 247 8 269
Kertyneet poistot -10 -225 - -234
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 23 8 35
Kirjanpitoarvo 1.1. 5 25 5 35
Lisaykset 2 6 7 15
Véhennykset - - -2 -2
Poistot -2 -12 - -14
Siirrot erien valilla - 3 -3 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 23 8 35
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11.  Aineelliset hyddykkeet

RAKENNUKSET

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

MUUT ENNAKKOMAKSUT

MAA-JA JA KONEET JA AI.!‘IEEI.LISET JA KESKENERAISET .
MILJ. EUROA VESIALUEET RAKENNELMAT KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
2018
Hankintameno 420 623 2,166 142 1 3363
Kertyneet poistot - -379 -1,520 -117 - -2017
Arvonkorotukset 300 - - - - 300
Kirjanpitoarvo 31.12. 720 244 645 25 1 1646
Kirjanpitoarvo 1.1. 757 256 668 26 19 1726
Lisaykset 1 6 45 2 10 64
Véhennykset -14 - - - - -14
Poistot - -20 -83 -4 - -107
Siirrot erien valilla - 2 16 1 -18 -
Muutokset arvonkorotuksissa -23 - - - - -23
Kirjanpitoarvo 31.12. 720 244 645 25 11 1646
2017
Hankintameno 434 620 2115 141 19 3329
Kertyneet poistot - -364 -1 447 -115 - -1925
Arvonkorotukset 323 - - - - 323
Kirjanpitoarvo 31.12. 757 256 668 26 19 1726
Kirjanpitoarvo 1.1. 813 259 630 27 36 1766
Lisaykset 3 12 91 2 18 125
Véhennykset -18 - - - - -18
Poistot - -20 =79 -5 - -104
Arvonalentumiset -1 - - - - -1
Siirrot erien valilla - 6 26 3 -35 -
Muutokset arvonkorotuksissa —41 - - - - —41
Kirjanpitoarvo 31.12. 757 256 668 26 19 1726

12.  Sijoitukset

OSUUDET OSUUDET SAAMISET SAAMISET
SAMAN OMISTUS- MUUT SAMAN OMISTUS-

KONSERNIN YHTEYS-  OSAKKEETJA  KONSERNIN YHTEYS- MuUT 5
MILJ. EUROA YRITYKSISSA YRITYKSISSA OSUUDET YRITYKSILTA YRITYKSILTA SAAMISET YHTEENSA
2018
Hankintameno 5551 5 3 646 4 7 6216
Kertyneet arvonalentumiset -1415 - - - - - -1415
Kirjanpitoarvo 31.12. 4136 5 3 646 4 7 4801
Kirjanpitoarvo 1.1. 4363 5 4 699 4 7 5080
Lisaykset 14 - 8 - 22
Véhennykset —243 - - -61 - - -304
Arvonalentumiset 1) 2 - - - - - 2
Kirjanpitoarvo 31.12. 4136 5 3 646 4 7 4801
2017
Hankintameno 5780 5 4 699 4 7 6 498
Kertyneet arvonalentumiset -1417 - - - - - -1417
Kirjanpitoarvo 31.12. 4363 5 4 699 4 7 5080
Kirjanpitoarvo 1.1. 4365 5 4 756 5 7 5143
Lisaykset - - 168 - 168
Véahennykset - - - -225 -2 - -227
Arvonalentumiset 1) -3 - - - - - -3
Kirjanpitoarvo 31.12. 4363 5 4 699 4 7 5080

1 Arvonalentumiset on merkitty rahoituseriin.
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13.  Vaihto-omaisuus
MILJ. EUROA 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 210 100
Valmiit tuotteet ja tavarat 27 27
Ennakkomaksut 29 15
Kirjanpitoarvo 31.12. 267 143
14. Lyhytaikaiset saamiset
SAAMISET SAAMISET
SAMAN OMISTUS-
KONSERNIN YHTEYS-
MILJ. EUROA YHTEENSA  YRITYKSILTA  YRITYKSILTA
2018
Myyntisaamiset 564 529 5
Lainasaamiset 1) 650 650 -
Siirtosaamiset 30 1 -
Muut saamiset 46 _ _ MILJ. EUROA 2018 2017
Kirjanpitoarvo 31.12. 1290 1180 5 Siirtosaamiset
Energiaverot 6 6
2017 Henkilstokulut 1 2
Myyntisaamiset 479 444 8 Korkotuotot 10 13
Lainasaamiset 1) 571 571 - Kurssierot 7 22
Siirtosaamiset 48 1 - Tuloverot 4 -
Muut saamiset 23 - - Muut erét 3 5
Kirjanpitoarvo 31.12. 1120 1016 8 Kirjanpitoarvo 31.12. 30 48

1) Yhti&n toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilld ei ollut 31.12.2018 eika
31.12.2017 lainaa yhtiélté tai konsernin tytéryhtisilta.

15. Oma paégoma

ARVON- SIJOITETUN"Y'APAAN EDELLISTEN -

“O“SAKE- KOROTUS- OMAN PAAOMAN TILIKAUSIEN OMA PAAOM&
MILJ. EUROA PAAOMA RAHASTO RAHASTO VOITTO YHTEENSA
2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 890 165 1273 2 467 4794
Tilikauden voitto - - - 780 780
Osingonjako - - - -613 -613
Muutokset arvonkorotuksissa - -23 - - -23
Kirjanpitoarvo 31.12. 890 142 1273 2 634 4938
2017
Kirjanpitoarvo 1.1. 890 206 1273 2115 4 483
Tilikauden voitto - - - 859 859
Osingonjako - - - -507 -507
Muutokset arvonkorotuksissa - -41 - - -41
Kirjanpitoarvo 31.12. 890 165 1273 2 467 4794
MILJ. EUROA 2018 2017
Jakokelpoinen vapaa oma paéoma
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 1273 1273
Edellisten tilikausien voitto 1853 1608
Tilikauden voitto 780 859
Yhteensa 3906 3740

PP sisAtd

<« TILINPAATES

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

16. Pakolliset varaukset

TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

RAKENNE-  HENKILOSTO- YMPARISTO-

JARJESTELY- KULU- KULU- MuUT .
MILJ. EUROA VARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET 1) YHTEENSA
2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 3 5 9 49 65
Varausten lisdykset - - - 37 37
Kaytetyt varaukset - -1 - - -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 4 8 85 101
2017
Kirjanpitoarvo 1.1. 3 5 9 153 170
Kéytetyt varaukset - -1 -1 -104 -105
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 5 9 49 65

1 Muut varaukset aiheutuivat tappiollisista sopimuksista ja tappiollisista johdannaisten kéyvistd arvoista. Vuoden 2018 lopussa muihin varauksiin siséltyi 11 (12) miljoonan euron
tappio konsernin sisdisen koron- ja valuutanvaihtosopimuksen kdyvén arvon muutoksesta. Kyseisen sopimuksen nimellisarvo oli 85 (95) miljoonaa euroa ja se erééntyy vuonna
2027. Varausten muutokset kirjattiin liikevaihtoon, ostoihin, henkildstskuluihin, liketoiminnan muihin kuluihin tai rahoituseriin.

17.  Pitkéaikainen vieras péddoma

MILJ. EUROA 2018 2017
Joukkovelkakirjalainat 328 313
Velat saman konsernin yrityksille 385 385
Muut velat 167 156
Kirjanpitoarvo 31.12. 879 853

Takaisinmaksu vuonna 2024 (2023) tai myéhemmin

MILJ. EUROA 2018 2017
Joukkovelkakirjalainat 328 313
Muut velat 167 156
Yhteensé 494 468

Joukkovelkakirjalainat

KIRJANPITOARVO KIRJANPITOARVO

NIMELLISARVO, 2018 2017
KIINTEAKORKOISET KORKO-% VALUUTTA MILJ. MILJ. EUROA MILJ. EUROA
1997-2027 7,450 usb 375 328 313
2003-2018 5,500 usbD 250 - 208
Yhteensé 328 521
Lyhytaikainen osuus - 208
Pitkéaikainen osuus 328 313
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18. Lyhytaikainen vieras padoma Tilinfquasfuskertomus
UPM-Kymmene Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinp&atsksen tilintarkastus
2018
Ostovelat 324 56 1
Siirtovelat 137 18 -
Muut velat 1984 1844 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 2444 1919 1 I.GUSUI'“'O Lausunnon perustelut
2017 Lausuntonamme esitéimme, ettd, Olemme suorittaneet filintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén
Joukkovelkakirjalainat 208 - - Siirtovelat ¢ konsernitilinp&étds antaa oikean ja riittévén kuvan konsernin talou- tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia
Eldkelainat 68 - - Henkil&stskulut 77 81 dellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Saadut ennakot ! - - Korkokulut 7 10 EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpadtosstandar-
Ostovelat 270 45 - Kurssierot 51 42 dien (IFRS) mukaisesti .
Siirtovelat 140 24 - Tuloverot - > * tilinp&dtds antaa oikean ja riittévéin kuvan emoyhtién toiminnan K&sityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
M.Uf" velf:t 1839 1763 - Muut erét ! 2 tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien taksi tarpeellisen médrén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
Kirjanpitoarvo 31.12. 2527 1832 = Kirjanpitoarvo 31.12. 137 140 tilinpdatsksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja taytdada denssid.
lakisadteiset vaatimukset.
Riippumattomuus
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin -~ Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksist& niiden
. kanssa. Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
19. Vastu usitoumukset koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téytténeet muut
Tilintarkastuksen kohde ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Olemme tilintarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n (y-tunnus 1041090-0) Emoyhtislle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintar-
Yhtién toimitusjohtajan ja johtajiston jasenten tilinpaatsksen filikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinp&étds siséltaa: kastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja késityksemme mukaan olleet
Kiinnitykset elakevastuut * konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman Suomessa noudatettavien, néité palveluja koskevien séénndsten
Omien velkojen vakuudeksi 1 69 Lisétietoja eldkevastuista on Konsernin johtoon oman p&doman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaisia, emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537 /2014 5. artik-
Konserniyhtigiden velkojen vakuudeksi _ 7 kuuluvat avainhenkilét. mukaan lukien yhteenveto merkittévistd tilinpdatdksen laatimisperi- lan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyjé palveluja. Suorittamamme
Takaukset aatteista muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&étsksen
Lainatakaukset konserniyhtigiden puolesta 1 46 Lahipiiriliiketoimet * emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Liiketoiminnan kulut ja liketoiminnan muut tuotot.
Muut takaukset konserniyhtididen puolesta 37 36 Liséifietoja lahipiiriliiketoimista on
Muvut vastuusitoumukset Lahipiiriliiketoimet.
Leasingvastuut, erddntyminen seuraavien . .
12 kuukauden aikana 33 25 Johdannaissopimukset . . .
My8hemmin eraantyvét leasingvastuut 81 67 Emoyhtié on sopinut kaikista konsernin johdannaissopimuksista. Tarkastuksen y|e|nen |ahestym|stapa
Muut vastuut 77 89 Johdannaissopimukset tehtiin ulkopuolisia vastapuolia vastaan yhté
Yhteensd 229 339 koron ja valuutanvaihtosopimusta lukuunottamatta, jolla suojattiin
konsernin sisdisid varoja. Suojauslaskenta ei ollut kéytéssa.
Johdcnncissopimukset merkittiin taseeseen hankintamenon suuruisina. Olennaisuus Konsernitilinpaéatskselle madaritetty olennaisuus: 60 miljoonaa euroa, joka on noin 5 % keskimé&ardisesta tuloksesta
Johdannaisten tappiolliset kéyvét arvot kirjattiin tuloslaskelmaan ennen veroja kolmen viimeisen vuoden ajalta.
ja esiteftiin taseen pakollisissa varauksissa. Tarkastuksen laajuus Konsernitarkastukseen siséltyi kaikki merkittavat konserniyhtist, seké liséksi osa pienemmistd konserniyhtisista
Euroopassa, Aasiassa, Pohjois-Amerikassa ja Eteld-Amerikassa kattaen valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista ja
Lisétietoja ulkoisten johdannaisten taloudellisista riskeistd, kéyvisté veloista.
arvoista ja maturiteeteista on Rahoitusriskien K . . K
hallinta, Johdannaiset ja suojauslaskenta ja Keskeiset seikat Metsdvarojen arvostus
konsernin sisdisisté johdannaisista emoyhtién Energmos?kke'den arvostus N .
Laskennallisten verosaamisten hyddynnettévyys
Pakolliset varaukset.
Olennaisuus
Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme mé&dritténeet olennai- Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut sovelta-
suuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinpadtdksessd on olennainen mamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuulli-
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto nen varmuus siité, onko tilinp&atsksessd kokonaisuutena olennaista
on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittévéat virheellisyyttd. Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkéytksesta tai vir-
kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien heestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé
arviointia. voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atsksiin, joita
kayttdjat tekevét tilinpadtdksen perusteella.

Perustuen ammaitilliseen harkintaamme mdéritimme olennaisuuteen
liittyen tiettyjé kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa
kuvatun konsernitilinpadatékselle médritetyn olennaisuuden. Némé
raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijsiden kanssa auttoivat meité
mé&drittdmadn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittgisten tilintarkas-
tustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seké& arvioimaan
virheellisyyksien vaikutusta filinpaétskseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatskselle 60 miljoonaa euroa (edellinen vuosi 54 miljoonaa euroa).
mdaritetty olennaisuus
Olennaisuuden madrittamisessa Noin 5 % keskimaéraisestd tuloksesta ennen veroja kolmen viimeisen vuoden ajalta.

kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen Valitsimme olennaisuuden mé&drittdmisen vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja, koska késityksemme mukaan

valinnalle tilinpaatsksen lukijat kdyttavét yleisimmin sita arvioidessaan konsernin suoriutumista. Liséksi tulos ennen veroja
on yleisesti hyviksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi noin 5 %, joka on tilintarkas-
tusstandardeissa yleisesti hyviksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

oo oo 2 o0

Konsernitilinp&&toksen tarkastuksen laajuuden
maédrittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta mé&érittdessémme olemme ottaneet
huomioon UPM-Kymmene -konsernin rakenteen, toimialan seké&
taloudelliseen raportointiin liittyvét prosessit ja kontrollit.
Méaéritellessémme l&ahestymistapaamme konsernitilinpdétsksen
tilintarkastukselle, p&&timme minké tyyppisté tilintarkastustyétd mei-
dén, konsernin tarkastajing, tai tytéryhtistarkastajien muista PwC

-ketjun yhtisistd, jotka toimivat meidén ohjeistuksen alaising, tulee
suorittaa eri tytéryhtidissé. Konserniyhtidissd, joita pidimme merkitté-
vind joko yksittdisen taloudellisen merkittévyytensd tai niiden erityis-
luonteen takia, suoritettiin tilintarkastus. Néma tilintarkastukset kattoivat
valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista. Muiden konser-
niyhtididen osalta suoritettiin tiettyjd erityisid tarkastustoimenpiteitd tai
analyyttisié tarkastustoimenpiteitd.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd
johto sivuuttaa kontrolleja. Téhdn siséltyy arviointi siité, onko viitteité
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
véadrinkdytdksestéd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittévimpid tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. N&mé seikat on otettu
huomioon filinp&dtékseen kokonaisuutena kohdistuneessa filintarkas-
tuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna ndistd seikoista erillisté lausuntoa.

Metsévarojen arvostus Testatessamme metsdvarojen arvostusta yhteistydssa

Konsernitilinp&éatsksen Metsdvarat arvostusasiantuntijoidemme kanssa, me:

Konserni omistaa noin 847 tuhatta hehtaaria metsaa ja viljelmia Suo- * Arviomme johdon arvostuksessa kédyttédmaa metodologiaa;
messa, USA:ssa seké Uruguayssa ja néiden arvoksi on tilinpaatéksessa * Testasimme arvostuksessa kéytetyn mallin matemaattista oikeelli-
31.12.2018 madaritelty 1 945 miljoonaa euroa. Metsdvarat arvostetaan suutta;

kéyp&an arvoon véhennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla. Maa- * Arvioimme laskelmissa kédytetty& diskonttokorkoa;

alueet arvostetaan hankintamenon mukaisesti. Kéypa arvo maéritetaén * Arvioimme laskelmissa kdytettyjé muita olennaisia olettamia;
diskontattujen tulevaisuudessa odotettavissa olevien rahavirtojen perus- * Validoimme olennaiset, arvostus laskelmissa kaytetyt, lahtétiedot,

kuten kantohinnat, myyntihinnan kehitysennusteet, kuluttajahintain-
deksin seké inflaation.

teella sillé toimivat markkinat puuttuvat. Laskelmien merkittdvimmat
osa-tekijat ovat arvioidut puuston kasvu ja kantohinnat seké kdytetyt
diskonttokorot.

Keskityimme tahan erédn, koska arvot ovat merkittévid, arvostuspro-
sessi on arvionvarainen sekd monimutkainen ja t&dmé perustuu oletuksiin
joihin vaikuttavat odotukset tulevaisuuden markkina- tai taloudellisesta
olosuhteista.

Testatessamme energiaosakkeiden arvostusta yhteistydssa
arvostusasiantuntijoidemme kanssa, me:

Energiaosakkeiden arvostus

Konsernitilinpé&étéksen Energia-osakkeet

Energiaosakkeiden arvo 31.12.2018 oli yhteens& 2 159 miljoonaa * Arviomme johdon arvostuksessa kéyttdméa metodologiaa;
euroa. Energiaosakkeet ovat listaamattomia oman p&doman ehtoisia * Testasimme energiaosakkeiden arvostuksessa kéytetyn mallin
sijoituksia. Osakkeet arvostetaan kéypd@éan arvoon veroilla vahennet- matemaattista oikeellisuutta;
tyn& muiden laajan tuloksen erien kautta. Kédypé& arvo méaritetdan * Arvioimme laskelmissa kaytettyd diskonttokorkoa;
diskontattujen rahavirtojen perusteella. Merkittdvimmat olettamat * Arvioimme laskelmissa kdytettyj& muita olennaisia olettamia;
laskelmassa ovat sahkén tulevaisuuden hinnankehitys, yleinen hintakehi- * Validoimme arvostuslaskelmissa kaytetyn Olkiluoto 3 ydinvoimalai-
tys, diskonttokorot sek& Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitoksen kéyttéénoton toksen kayttéénottoaikataulun viimeisimp&én saatavissa olevaan
aikataulu. informaatioon;

Keskityimme tdhé&n erédn, koska arvot ovat merkittévid, arvostuspro- * Validoimme olennaiset, arvostuslaskelmissa kaytetyt lahtétiedot,

kuten tuotantokustannukset ja volyymit, UPM:n omistusosuudet,
inflaation, verokannat seka nettovelat.

sessi on arvionvarainen sekd monimutkainen ja tdmé perustuu oletuksiin
joihin vaikuttavat odotukset tulevaisuuden markkina- tai taloudellisesta
olosuhteista.
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Laskennallisten verosaamisten hyédynnettéavyys
Konsernitilinp&étéksen Laskennalliset verot

Konserni on kirjannut laskennallista verosaamista 198 miljoonaa euroa
vahvistetuista tappioista, josta suurin osa liittyy Saksan tytaryhtisihin.
Saksassa verotuksessa vahvistetut tappiot eivét vanhene. Keskityimme
tahén erdan, koska vahvistettujen tappioiden kirjaaminen perustuu
laajalti johdon arvioon tulevaisuudessa kerrytettdvien voittojen toden-
n&kdisyydestd sekd riittavyydesta.

MUU TALOUDELLINEN
TIETO

Arvioimme tukeeko Saksan yhtididen historiallinen tuloksentekokyky

laskennallisen verosaamisen kirjaamista. Saksan veroyhtymén viimeai-
kaisesta positiivisesta tuloshistoriasta huolimatta, arvioimme my&s
tukeeko johdon tekemd arvio tulevaisuuden kannattavuudesta lasken-
nallisen verosaamisen hyédynnettéavyytta.

Emoyhtidn tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia filintarkastuksen kannalta keskeisié seikkoja, joista olisi viestittévé kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatsksen tai emoyhtidn tilinpadtsksen osalta ei ole EU-asetuksen 537,/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittévia

olennaisen virheellisyyden riskejd.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpéé&tdksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittéivain kuvan EU:ssa kéyt-
t66n hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaéatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittéivén kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinp&atdksen laatimista koskevien
s&dnndsten mukaisesti ja téytad lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadatsksen,
jossa ei ole védrinkéytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&étdstd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittémécdn seikat, jotka liittyvéit toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinp&atds on laadittu toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen. Tilinp&é&tés laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitéd, onko tilin-
pdatdksessd kokonaisuutena védrinkéytdksestd tai virheestd johtu-
vaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltéd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksid voi aiheutua védrinkdytdksestd tai virheestd,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé&
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atsksiin,
joita kayttajat tekevit tilinpaatsksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluy,
ettd kéytimme ammatillista harkintaa ja séilytémme ammatillisen
skeptisyyden koko filintarkastuksen ajan. Liséksi:

* tunnistamme ja arvioimme va&drink&ytdksestd tai virheestd johtu-
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vat tilinpaé&tdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia filintarkastustoimenpiteité
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen mé&éran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrin-
kdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys j@& havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheelli-
syys j@6 havaitsemattaq, sillé vaarinkdytékseen voi liittyd yhteistoi-
mintaa, védrentémistd, tietojen tahallista esittémétts jattémistd tai
virheellisten tietojen esittémistd taikka siséisen valvonnan sivuutta-
mista.

* muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista

sisGisestd valvonnasta pystyéksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién
tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

* arvioimme sovellettujen tilinp&atdksen laatimisperiaatteiden asian-

mukaisuutta seké& johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niistd esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

* teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan

ollut asianmukaista laatia tilinp&étds perustuen oletukseen toimin-
nan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme filintarkastusevidens-
sin perusteella johtop&aatsksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyv&é olennaista epévarmuutta, joka voi antaa
merkittéivad aihetta epdilld emoyhtidn tai konsernin kykyé jatkaa
toimintaansa. Jos johtopadtsksemme on, ettd olennaista epévar-
muutta esiintyy, meiddn téytyy kiinnittdé tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpéatsksessa
esitettéviin tietoihin tai, jos ep&varmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittévia, mukauttaa lausuntomme. Johtopéétdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispéivédn mennessé hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

* arvioimme tilinp&dtdksen, kaikki filinpdétoksessé esitettévét tiedot

mukaan lukien, yleistd esittémistapaa, rakennetta ja siséltdd ja sitd,
kuvastaako tilinp&atsds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-
mia siten, eftd se antaa oikean ja riittévan kuvan.

* hankimme tarpeellisen m&ardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-

tusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisdjé tai liiketoimintoja koske-
vasta taloudellisesta informaatiosta pystyé&ksemme antamaan
lausunnon konsernitilinp&étsksestd. Vastaamme konsernin filintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
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suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittévistd tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan
merkittdvét puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Liséiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etté olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumatto-
muuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista sei-
koista olivat merkittavimpié tarkasteltavana olevan tilikauden tilintar-
kastuksessa ja n&in ollen ovat filintarkastuksen kannalta keskeisié.
Kuvaamme kyseiset seikat ilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
s&adds tai madrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd
seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinnéstd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiskokouksen valitsemana tilintarkastajana
30.4.1996 alkaen yhtdjaksoisesti 23 vuotta. Yhtid kilpailutti
tilintarkastuksen viimeksi vuonna 2013 ja KHT Merja Lindh on
toiminut padvastuullisena filintarkastajan 8.4.2014 alkaen,
yhtajaksoisesti viisi vuotta.

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS

Muvu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kdsitt&d toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvén
informaation, mutta se ei sisélld filinpaatdstd eiké sitdé koskevaa tilintar-
kastuskertomustamme.

Tilinp&atsstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinp&étdksen tilintar-
kastuksen yhteydessd ja téité tehdessémme arvioida, onko muu infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinp&aatsksen tai tilintarkastusta suori-
tettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuu-
tenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laati-
miseen sovellettavien sd&nndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

* toimintakertomuksen ja tilinp&é&tdksen tiedot ovat yhdenmukaisia

¢ toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovel-
lettavien sa@nndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme ty&n perusteella johtopddtdksen, ettd
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on rapor-
toitava téstd seikasta. Meillé ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Muvut lausumat

Puollamme tilinp&étdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kdyttémisestd on osakeyhtidlain mukainen. Puol-
lamme vastuuvapauden mydntémisté emoyhtion hallituksen jésenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd 15. péivéng helmikuuta 2019

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Merja Lindh

186 UPM VUOSIKERTOMUS 2018 SISALTO

KHT

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Mvuu taloudellinen tieto

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

UPM esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta
ja rahavirroista, jotka eivét ole European Securities and Markets Authorityn (ESMA)
antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan IFRS-standardeissa médariteltyjé
tunnuslukuja, vaan niiden katsotaan olevan vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut on kuvattu alla olevassa taulukossa:

Liikevoitto

IFRS- tuloslaskelmassa esitetty voitto ennen tuloveroja, rahoituskuluja ja -tuottoja seka
energiaosakkeiden myyntivoittoja. Vuodesta 2018 alkaen energiaosakkeiden myyntivoittoja ei kirjata

tuloslaskelmaan.

Vertailukelpoinen likevoitto (EBIT)

Liikevoitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Vertailukelpoinen EBITDA

Liikevoitto ennen poistoja, arvonalentumisia, metsdvarojen kéyvan arvon muutoksia ja hakkuita,
osuuksia osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja

Voitto ennen tuloveroja oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Vertailukelpoinen kauden voitto

Tilikauden voitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ja niiden verovaikutuksella.

Vertailukelpoinen EPS, euroa

IFRS:n mukaisesti laskettu osakekohtainen tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé ja

niiden verovaikutuksella.

Nettovelka

Korollisista lyhyt- ja pitkaaikaisista veloista véhennetty korolliset lyhyt- ja pitkdaikaiset rahoitusvarat.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tietyt varsinaiseen lilketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat tai rahavirtaan vaikuttamattomat
arvostuserdt, joilla on merkittévé vaikutus kauden tuloslaskelmaan ja jos ne aiheutuvat omaisuuden
arvonalentumisista, rakennejérjestelyistd, omaisuuden myynneistd, metsdvarojen kdyvén arvon
muutoksista, jotka johtuvat arvostuksessa kaytettavien parametrien tai arvioiden muutoksista tai
lainséadantémuutoksista tai oikeudenkaynneistd. Liséksi realisoitumattomat rahavirran suojausten ja
hyddykejohdannaisten kdyvén arvon muutokset luokitellaan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi.
UPM Biorefining, UPM Specialty Papers ja UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueilla
liiketapahtuman (tuotto tai kulu) katsotaan olevan merkittavd, jos vaikutus ylittaa verojen jalkeen
lasketussa osakekohtainen tulos -tunnusluvussa yhden sentin (0,01 euroa). Muilla liiketoiminta-alueilla
liketapahtuman vaikutus katsotaan merkittéviksi, jos se on ennen veroja suurempi kuin miljoona euroa.

Vapaa rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta investointien jélkeen.

Oman padoman tuotto (ROE), %

Tilikauden voitto jaettuna keskimé&éraisellé omalla padéomalla.

Vertailukelpoinen ROE, %

Oman padoman tuotto (ROE) oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Sijoitetun p&&oman tuotto (ROCE), %

Voitto ennen veroja, korkokuluja ja muita rahoituskuluja jaettuna keskimaardisella sijoitetulla

padomalla.

Vertailukelpoinen ROCE, %

Sijoitetun pa&oman tuotto (ROCE) oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Sijoitettu padoma

Konsernin oma p&&oma ja korolliset velat.

Liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen

ROCE, %

Liiketoiminta-alueen liikevoitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé jaettuna

keskimaaraisella liiketoiminta-alueen sijoitetulla padomalla.

Liiketoiminta-alueen sijoitettu pddoma

Liiketoiminta-alueen liiketoiminnan varat véahennettynd lilketoiminnan veloilla. Liiketoiminnan varat
sisaltavat liikearvon, muut aineettomat hyédykkeet, aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet,
metsavarat, energiaosakkeet, sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden seka

myyntisaamiset. Liiketoiminnan velat siséltavét ostovelat ja saadut ennakot.

Investoinnit

Investoinnit siséltavat aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, muut aineettomat hyédykkeet,
liiketoimintojen yhdistamisesta syntyneen liikearvon, sijoitukset energiaosakkeisiin ja muihin

osakkeisiin seka sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja

Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja.

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta,
euroa

Liiketoiminnan rahavirta jaettuna tilikauden keskimééaraiselld osakeantioikaistulla osakemaaralla

ilman omia osakkeita.

Velkaantumisaste, %

Nettovelka jaettuna omalla padomalla.

Nettovelka/EBITDA

Nettovelka jaettuna EBITDA:lla.

Omavaraisuusaste, %

Oma p&doma jaettuna taseen loppusummalla, josta on véhennetty saadut ennakot.
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UPM LYHYESTI STRATEGIA

LIIKETOIMINNOT

YHTEISKUNTA
JA YMPARISTO

Tunnuslukujen tasmdaytykset IFRS-tilinpadtoslukuihin

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

HALLINNOINTI JA
VAATIMUSTENMUKAISUUS

Arvonalentumiset - - - - -4 - - 1 - -3

Rakennejérjestelyt -10 - 18 - -61 -2 -2 -3 9 -67

Realisoitumattomat rahavirran suojausten ja

hyddykejohdannaisten kayvéan arvon muutokset 6 -3 -2 - -2 -6 1 9 - 2

Pitkéaikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot - - -2 30 1 35 - - 29 35

Metsévarojen kdyvén arvon muutos 345 - - - - - - - 345 -

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

liikevoitossa 340 -3 15 30 -67 28 -1 7 382 -33

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

rahoituserissa - - - - - 1 - - - 1

Verokantojen muutokset - - - - -5 - - - - -5

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien

verovaikutus -68 1 -3 -9 19 -10 - -2 -80 7

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét veroissa -68 1 -3 -9 14 -10 - -2 -80 2

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

yhteensé 272 -2 1 21 -53 19 -1 6 302 -30

Vertailukelpoinen EBITDA

Liikevoitto 744 417 349 385 299 379 269 312 1895 1259

Poistot ja arvonalentumiset ilman

vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié 105 105 106 106 112 104 112 119 422 447

Metsévarojen kdyvén arvon muutos ja hakkuut

ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié -47 -37 -14 -10 -26 -29 -32 -16 -107 -103

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1 -2 -1 -2 -1 -1 -1 -2 -6 -5

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

liikevoitossa -340 3 -15 -30 67 -28 1 -7 -382 33

Vertailukelpoinen EBITDA 461 487 425 449 451 425 349 405 1823 1631

% liikevaihdosta 16,9 18,4 16,4 17,9 17,5 171 14,2 16,3 17,4 16,3

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto 744 417 349 385 299 379 269 312 1895 1259

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

liikevoitossa -340 3 -15 -30 67 -28 1 -7 -382 33

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 404 420 334 355 366 351 270 305 1513 1292

% litkevaihdosta 14,8 15,9 12,9 14,1 14,2 14,1 11,0 12,3 14,4 12,9

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja

Voitto ennen veroja 731 401 337 371 273 357 258 299 1839 1186

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

liikevoitossa -340 3 -15 -30 67 -28 1 -7 -382 33

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

rahoituserissé - - - - - -1 - - - -1

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 390 404 322 341 340 328 258 291 1457 1218

Vertailukelpoinen ROCE, %

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 390 404 322 341 340 328 258 291 1457 1218

Korko- ja muut rahoituskulut 7 9 8 9 55 13 10 10 33 89
397 413 330 350 395 341 268 302 1 490 1307

Sijoitettu padoma, keskiarvo 10259 9817 9712 9755 9938 10032 9942 10288 10 176 10 217

Vertailukelpoinen ROCE, % 15,5 16,8 13,6 14,3 15,9 13,6 10,8 1,7 14,6 12,8

Vertailukelpoinen kauden voitto

Kauden voitto 591 328 269 309 244 286 205 240 1496 974

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensé -272 2 -1 -21 53 -19 1 -6 -302 30

Vertailukelpoinen kauden voitto 319 330 258 288 297 267 205 234 1194 1004

Vertailukelpoinen EPS, euroa

Vertailukelpoinen kauden voitto 319 330 258 288 297 267 205 234 1194 1004

Maéréaysvallattomille omistaijille kuuluva

tilikauden voitto 2 -2 - -1 -1 - - - -1 -1
321 328 258 287 296 267 205 234 1193 1003

Keskimddrdinen osakemddrd, laimentamaton (1 000) 533324 533324 533324 533324 533323 533328 533505 533505 533324 533 415

Vertailukelpoinen EPS, euroa 0,60 0,61 0,48 0,54 0,56 0,50 0,39 0,44 2,24 1,88

Vertailukelpoinen ROE, %

Vertailukelpoinen kauden voitto 319 330 258 288 297 267 205 234 1194 1004

Oma pddoma, keskiarvo 9491 8959 8856 8821 8497 8204 8020 8100 9 230 8 450

Vertailukelpoinen ROE, % 13,4 14,6 11,6 13,0 14,0 13,0 10,2 11,6 12,9 11,9

Vuosineljéinnesten tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Taloudellista tietoa 2009-2018

Tuloslaskelma

Liikevaihto 10483 10010 9812 10138 9868 10054 10492 10068 8924 7719
Vertailukelpoinen EBITDA 1) 1823 1631 1560 1350 1306 1161 1325 1383 1343 1062
% liikevaihdosta 17,4 16,3 15,9 13,3 13,2 11,5 12,6 13,7 15,0 13,8
Liikevoitto 1895 1259 1135 1142 674 548 -1318 459 755 135
% liikevaihdosta 18,1 12,6 11,6 11,3 6,8 55 -12,6 4,6 8,5 1,7
Vertailukelpoinen EBIT 1513 1292 1143 916 866 683 556 682 731 270
% litkevaihdosta 14,4 12,9 11,6 9,0 8,8 6,8 5,3 6,8 8,2 3,5
Voitto ennen veroja 1839 1186 1080 1075 667 475 1271 417 635 187
% liikevaihdosta 17,5 11,9 11,0 10,6 6,8 4,7 -12,1 4,1 71 2,4
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 1457 1218 1089 849 793 610 471 573 611 107
% litkevaihdosta 13,9 12,2 11,1 8,4 8,0 6,1 4,5 5,7 6,8 1,4
Kauden voitto 1 496 974 880 916 512 335 -1122 457 561 169
% liikevaihdosta 14,3 9,7 9,0 9,0 5,2 3,3 -10,7 4,5 6,3 2,2
Vertailukelpoinen kauden voitto 1194 1004 879 734 638 479 390 487 516 58
% liikevaihdosta 1,4 10,0 9,0 7,2 6,5 48 3,7 48 5,8 0,8
Tase
Pitkdaikaiset varat 9501 9144 9715 10259 10269 10487 11066 11412 10557 10581
Vaihto-omaisuus 1642 131 1346 1376 1356 1327 1388 1429 1299 1112
Muut lyhytaikaiset varat 2853 2 612 2 850 2558 2 570 2785 2 489 2 548 1956 1912
Varat yhteensa 13996 13067 13911 14193 14195 14599 14943 15389 13812 13605
Oma pddoma yhteensd 9,797 8 663 8237 7 944 7 480 7 455 7 461 7 477 7109 6 602
Pitkdaikaiset velat 2 194 2254 3 364 4328 4717 5019 5430 5320 4922 5432
Lyhytaikaiset velat 2 005 2150 2 309 1921 1998 2125 2 052 2588 1781 1571
Oma pddoma ja velat yhteensé 13996 13067 13911 14193 14195 14599 14943 15389 13812 13605
Sijoitettu pddoma vuoden lopussa 10 575 9777 10657 11010 10944 11583 11603 12110 11087 11066
Investoinnit 303 329 325 520 411 362 357 1179 257 913
% liikevaihdosta 2,9 3,3 3,3 51 4,2 3,6 3,4 n,7 2,9 11,8
Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 303 303 325 486 375 329 347 340 252 229
% litkevaihdosta 2,9 3,0 3,3 4,8 3,8 3,3 3,3 3,4 2,8 3,0
Rahavirta ja nettovelka
Liiketoiminnan rahavirta 1391 1558 1686 1185 1241 735 1040 1041 982 1259
Vapaa rahavirta 1131 1336 1424 750 994 438 968 910 787 1045
Nettovelka =311 174 1131 2100 2 401 3 040 3210 3592 3286 3730
Tunnusluvut
Sijoitetun pd&doman tuotto (ROCE), % 18,4 12,5 10,5 10,3 6,5 4,8 neg, 4,4 6,6 3,2
Vertailukelpoinen ROCE, % 14,6 12,8 10,6 8,3 7,6 6,0 4,2 5,2 6,4 2,5
Oman padoman tuotto (ROE), % 16,2 11,5 10,9 11,9 6,9 4,5 neg, 6,3 8,2 2,8
Vertailukelpoinen ROE, % 12,9 11,9 10,9 9,5 8,5 6,4 4,2 6,7 7,5 1,0
Velkaantumisaste, % -3 2 14 26 32 41 43 48 46 56
Nettovelka/EBITDA -0,17 0,11 0,73 1,56 1,84 2,62 2,42 2,60 2,45 3,51
Omavaraisuusaste, % 70,1 66,6 59,4 56,1 52,7 51,1 50,0 48,6 51,5 48,6
Henkil6std
Henkil8st kauden lopussa 18 978 19 111 19310 19578 20414 20950 22180 23909 21869 23213
Toimitukset
Sellu (1 000t) 3 468 3595 3 419 3224 3287 3163 3128 2992 2919 1759
Sahks (GWh) 8 608 8127 8782 8 966 8721 8925 9 486 8 911 9 426 8 865
Paperi yhteens& (1 000 1) 8 996 9 430 9613 9771 10028 10288 10871 10 615 9914 9021
Vaneri (1 000 m3) 791 811 764 740 731 737 679 656 638 567
Sahatavara (1 000 m3) 1719 1728 1751 1731 1609 1661 1696 1683 1729 1497

1 EBITDA 2009-2011 siséltdd realisoimattomien rahavirran suojausten ja hyddykejohdannaisten kdyvén arvon muutoksen.
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UPM LYHYESTI STRATEGIA LIIKETOIMINNOT YHTEISKUNTA HALLINNOINTI JA HALLITUKSEN TILINPAATOS TILINTARKASTUS-
JA YMPARISTO VAATIMUSTENMUKAISUUS TOIMINTAKERTOMUS KERTOMUS
° .
Taloudellista tietoa 2009-2018
Investoinnit ilman
Liikevaihto ja henkilsto Vertailukelpoinen EBITDA Liikevoitto Liiketoiminnan rahavirta yritys- ja osakehankintoja Vapaa rahavirta
milj. euroa henkild& milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa euroa milj. euroa milj. euroa
12 000 30000 2000 20 1800 I 18 2000 500 1500
10 000 25000 1500 15
8000 N 20000 L /\// “ 1200 12 1900 : o e
1200 12 300 900
6 000 15 000 900 9 1000 2
800 8 200 600
4000 10 000 600 6 500 .
2000 5000 400 4 300 3 100 300
0 0 0 —_— 0 0
9 101 12 13 14 15 16 17 18 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 ! 10 . ‘. 15 16 17 18 9 101 12 13 14 15 16 17 18 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 9 101 12 13 14 15 16 17 18
Likevaihto Vertailukelpoinen EBITDA Liiketoiminnan rahavirta
— Henkilssts — % likevaihdosta .. — Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta
Vertailukelpginen EBIT
— % liikevaihd
W Vertailukelpgisuuteen vaikuttavat erét
Oma p&&oma ja oman Sijoitettu padoma
Voitto ennen veroja Osakekohtainen tulos Osakekohtainen osinko p&&aoman tuotto ja sijoitetun pa&oman tuotto Nettovelka ja nettovelka/EBITDA
milj. euroa % euroa euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa
1800 I 18 3,2 1,5 50 10 000 15 15 000 15 5000 5
1500 15 04 I 1,2 40 8000 12 12 000 12 4000 4
1200 12 '
0,9 30 6000 9 9 000 9 3000 3
900 9 16 B
0,6 20 4000 6 6000 6 2000 2
600 [¢) -
300 5 08 03 10 2000 3 3000 3 1000 1
|
0 —_—— 0 —_— - 0 0 0 0
9 10 - 18314 15 16 17 18 9 10N .. 15 16 17 18 9 101 12 13 14 15 16 17 18 Q9 101 12 13 14 15 16 17 18 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 9 101 12 13 14 15 16 17 18

Vertailukelpginen voitto ennen veroja
— % liikevaihd |
W Vertailukelpgisyuteen vaikuttavat erét

Vuonna 2016 UPM uudelleen nimesi aiemmin ké&yttdmansé "ilman kertaluonteisia erid" ei-IFRS-tunnuslukuna "vertailukelpoinen" tunnusluvuilla.

Vuosien 2014 ja 2015 tunnusluvut on oikaistu vastaavasti.
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Vertailukelpginen EPS
Vertailukelp uteen vaikuttavat erdt

TILINPAATOS

Osakekohtainen osinko
— Osinko liiketoiminnan rahavirrasta

Oma padoma
— Vertailukelpoinen ROE

Sijoitettu pddoma
— Vertailukelpoinen ROCE

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Nettovelka
— Nettovelka/EBITDA
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Lisctietoja vastuullisuudesta

Henkiléstén palvelusvuodet UPM:n

palveluksesssa
henkilda
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2016, yhteensa 19 578
2017, yhteensa 19 111
2018, yhteensd 18 978

Miesten ja naisten palkkojen suhde,
painotettu peruspalkka 2018
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Suhdeluku on laskettu vertaamalla miesten
ja naisten painotettuja keski- madraisia
peruspalkkoja tehtéva- luokitukseltaan
samantasoisissa tehtdvissa toimihenkils-
maaraltadn suurimmissa maissa. Nama
maat kattavat 90 % UPM:n toimihenkili-
den kokonaislukumédrésta.
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UPM:n henkilssté
alueittain

henkilsa
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2016, yhteensa 19 310
2017, yhteensa 19 111
2018, yhteensd 18 978

Tapaturmataajuus,
UPM:n tyévoima

09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Tapaturmataajuus eli poissaoloon johta-
neet tydtapaturmien mé&érd miljioonaa
tydtuntia kohti on paran- tunut merkittévésti
kymmenen viime vuoden aikana.
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UPM:n henkil8ston ikdjakauma
2018
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Ympéristémerkittyjen tuotteiden saatavuus *!
2018

EU-ympéristémerkin saatavuus
(sis. tuotteita, joilla
useampia ympdristo-
merkkejd)

Saatavuus ilman
ympdristémerkkia

Muiden ympérists-
merkkien saatavuusa

(FSC ja PEFC)

*1sis. paperi, sellu, vaneri, tarramateriaalit,
sahatavara ja biokomposiitit

Vuonna 2018 ympdristsmerkittévissé olevien
UPM:n paperi-, sellu-, vaneri-, tarramateri-
aali-, saha- ja biokomposiittituotteiden osuus
oli 85 %. Luku sis&ltaa FSC- ja PEFC-metsd-
sertifikaatit, EU:n ympéristdmerkit sek&
kansalliset ympaéristsmerkit.

Puun toimitukset
UPM:n tehtaille
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Kasvihuonekaasupédstot
UPM:n toiminnasta l&hteittdin*), 2018

Suorat paéstét

R polttoaineiden
Muut epésuorat kulutuksesta

pédstot

Epésuorat paastot
ostosdhkdstd

*) mitatut CO,-ekvivalentteina

Laskennan mukaan noin 47 % UPM:n
suorista ja epdsuorista kasvihuonekaasu-
pddstoistd ovat perdisin energian
kulutuksesta, mutta my8s raaka-aineilla,
logistiikalla ja myytyjen tuotteiden
jatkojalostuksella on merkittéva vaikutus.
Energian kulutukseen liittyvét khk-paastst
laskivat 4 % vuonna 2018.

Lisétietoja www.upm.fi/vastuullisuus.
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UPM:n kaatopaikkaijétteen maéra
paperitonnia kohti

kg/t

09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Kiintedn kaatopaikkajétteen madra
paperitonnia kohti on véhentynyt 46 %
kymmenen viime vuoden aikana. Vuonna
2013 kiintedn kaatopaikkajétteen madra
lisééntyi merkittévasti. Syynd oli aiempien
hystykéayttdmahdollisuuksien loppuminen
yhdell tehtaalla. Vuodesta 2014 alkaen
vusia kierrgtysmahdollisuuksia on 18ydetty.

UPM:n hiilidioksidip&aastot
paperitonnia kohti

kg/t

09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Ostosahkén CO,-padstst
paperitonnia kohti

Energiantuotannon suorat CO,-p&dstot
paperitonnia kohti

Vuonna 2018 tuotannon CO,-padstst
(Scope 1) véhenivét parantuneen
energiatehokkuuden johdosta. Ostetun
sahkdn CO,-p&éstét (Scope 2) véhenivét
puhtaamman sahksn hankinnan ansiosta
Suomessa, Saksassa ja Yhdisvalloissa.
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UPM:n kaatopaikkaijétteen maéra
tarrajalostetonnia kohti

kg/t
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Kaatopaikkajétteen mééra on vahentynyt
82 % kymmenen viime vuoden aikana.

S&hksn hankinta

TWh
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Markkinoilta hankittu séahks
Lauhdevoima, osakkuudet

M Ydinvoima, osakkuudet

B Vesivoima, osakkuudet

B Vesivoima
Lammén ia séhkén vhteistuotanto
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UPM BIOREFINING

Monipuolinen selluvalikoima moniin kasvaviin loppu-
kayttokohteisiin, selluntuotantokapasiteetti 3,7 miljoo-
naa tonnia vuodessa, kolme sellutehdasta Suomessa

ja yksi Uruguayssa

Selluntuotantokapasiteetit tehtaittain: UPM Fray Bentos
1,3 milioonaa tonnia, UPM Pietarsaari 800 000 tonnia,
UPM Kaukas 770 000 tonnia ja UPM Kymi 870 000
tonnia vuodessa

258 000 hehtaarin puuvilielmét Uruguayssa

Sertifioituja sahatavaratuotteita, kapasiteetti 1,5
miljoonaa kuutiometrié vuodessa, valmistusta neljdssa
sahalla Suomessa

Suomessa tuotettua puupohijaist iutuvaa dieselid ja

naftaq, kapasiteetti 120 miljoonaa litraa vuodessa

Sellutehtaat

Suomi: UPM Kaukas (Lappeenranta),
UPM Kymi (Kouvola) ja UPM Pietarsaari

Uruguay: UPM Fray Bentos ja kestévén
kehityksen mukaiset eukalyptuspuuviljelmét

Sahat

Suomi: UPM Alholma (Pietarsaari),
UPM Kaukas (Lappeenranta),

UPM Korkeakoski (Juupajoki) ja
UPM Seikku (Pori)

Biojalostamo

Suomi: UPM Lappeenranta biojalostamo
(Lappeenranta)

Markkina-asema:

Sellu
maailmassa

UPM ENERGY

Kustannuskilpailukykyistd, vahapaastsista
suomalaista sdhkéntuotantoa, joka hyddyntaa
vesi-, ydin- ja lauvhdevoimaa

.

S&hksntuotannon kokonaiskapasiteetti on

1 541 MW. Luku siséltéa UPM:n omien vesivoima-
laitosten tuotantokapasiteetin sekd yhtién osuuden
muista energiayhtidista

Markkinaketterié optimointipalveluja teollisille

sahkén kuluttaiille

Suurimmat osakkuudet:

— 47,69 %:n osuus Pohjolan Voima Oy:sté (PVO),
joka on enemmistdosakas (58,5 %) Teollisuuden
Voima Oyj:ssé (TVO)

— 19 %:n osuus Kemijoki Oy:n vesivoimaosakkeista

Vesivoimalaitokset

Suomi: Harjavalta, Kallioinen (Sotkamo),
Kaltimo (Joensuu), Katerma (Kuhmo), Keltti
(Kouvola), Kuusankoski (Kouvola), Tyrvaa
(Sastamala), Voikkaa (Kouvola) ja Aetséa

Markkina-asema:

# 2 Suomessa

Kilpailukykyiset liiketoiminnat,
vahvat markkina-asemat

UPM:n 19 000 tydntekijaa tyéskentelee 46 maassa
kuudella mantereella. Yhtién padkonttori sijaitsee
Suomessa. Konsernin tarkeimmat markkina-alueet

ovat Eurooppa, Aasia ja Pohjois-Amerikka.
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UPM RAFLATAC

« Tarralaminaattia tuote- ja informaatio-
etiketdintiin

« 10 tehdasta ja 29 leikkuu- ja jakelu-
terminaalia kaikilla mantereilla

Tarralaminaattitehtaat

Iso-Britannia: Scarborough

Kiina: Changshu

Malesia: Johor

Puola: Kobierzyce (Wroclaw) ja Nowa Wies (Wroclaw)
Ranska: Nancy

Suomi: Tampere

Yhdysvallat: Mills River, NC; Fletcher, NC ja Dixon, IL

Leikkuu- ja jakeluterminaalit
Argentiina: Buenos Aires

Australia: Adelaide, Brisbane ja Melbourne
Brasilia: Jaguaritna

Chile: Santiago

Espanja: Barcelona

Etel&-Afrikka: Johannesburg ja Kapkaupunki
Etelé-Korea: Soul

Intia: Bangalore ja Navi Mumbai
Indonesia: Jakarta

Italia: Osnago

Kiina: Chengdu, Guangzhou ja Tianjin
Meksiko: Guadalajara ja México City
Thaimaa: Bangkok

Turkki: Istanbul

Ukraina: Kiova

Uusi-Seelanti: Auckland

Vendjé: Moskova ja Pietari

Vietnam: Binh Thang Ward Di An District
Yhdysvallat: Dallas, TX; Ontario, CA ja Seattle, WA

Markkina-asema:

#j f maailmassa

UPM SPECIALTY PAPERS

« Tarramateriaaleja ja irrokepapereita,
joustopakkausmateriaaleja, toimisto- ja gradfisia
papereita etiketdintiin, kaupalliseen silikonointiin,
joustopakkauksiin, kadreisiin ja painatukseen

Paperin tuotantokapasiteetti 2,0 miljoonaa tonnia
vuodessa

Paperitehtaat
Kiina: UPM Changshu
Saksa: UPM Nordland Papier (Dérpen) (rakenteilla)

Suomi: UPM Jamsankoski (Jamsd) ja UPM Tervasaari
(Valkeakoski)

Markkina-asema:

Tarramateriaalit
maailmassa
Korkealaatuiset
toimistopaperit
Kiinassa

O Tuotantolaitos

® Leikkuu- ja jakeluterminaali

@® Konsernihallinto

UPM COMMUNICATION PAPERS

lehti
I

eita

.S 1- ja aikake pereita ja hienopap

lukuisiin loppukéyttékohteisiin

Paperin tuotantokapasiteetti on 8,2 miljoonaa tonnia
vuodessa, valmistusta 15 paperitehtaalla

Kapasiteetit: 4,0 miljoonaa tonnia aikakauslehti-
papereita, 2,1 miljoonaa tonnia sanomalehtipapereita
ja 2,1 miljoonaa tonnia hienopapereita vuodessa

Paperitehtaiden yhteydessé toimivat [ammén ja séhkén
yhteistuotantolaitokset (CHP) kuuluvat liiketoiminta-
alueeseen

Paperitehtaat

Iso-Britannia: UPM Caledonian Paper (Irvine)
ja UPM Shotton Paper

Itévalta: UPM Steyrermiihl
Ranska: UPM Chapelle Darblay (Grand-Couronne)

Saksa: UPM Augsburg, UPM Ettringen, UPM Hiirth,
UPM Nordland Papier (Dérpen), UPM Plattling
ja UPM Schongau

Suomi: UPM Jokilaakson tehtaat (Jamsdnkoski
ja Kaipola), UPM Kaukas (Lappeenranta),
UPM Kymi (Kouvola) ja UPM Rauma

Yhdysvallat: UPM Blandin (Grand Rapids, MN)

Markkina-asema:

# -| Euroopassa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

UPM PLYWOOD

Vaneria ja viilva padasi rakentamiseen,
ajoneuvojen lattioihin ja LNG-laivanrakenta-
miseen sekd muuhun teollisuustuotantoon

Tuotantokapasiteetti on noin miljoona
kuutiometrid vuodessa

Tuotantoa yhdeksélla tehtaalla Suomessa,
Virossa ja Vengjalla

Vaneritehtaat

Suomi: UPM Joensuu, UPM Jyviskyld,
UPM Pellos (kolme tehdasta, Ristiina, Mikkeli)
ja UPM Savonlinna

Venéijé: UPM Chudovo
Viro: UPM Otepad

Viilutehdas

Suomi: UPM Kalso (Vuohijérvi, Kouvola)

Markkina-asema:

vaativat loppukéytts-
segmentit EMEA-alueella
LNG-vaneri

maailmassa

UU TOIMINTA

Puunhankinta ja metsétalous: puun ja
metsdbiomassan hankintaa 15 maassa,

512 000 hehtaaria omia metsié Suomessa ja
76 000 hehtaaria Yhdysvalloissa, puukauppa-

ja metsépalveluita metsénomistaijille St

UPM Biochemicals kehittaa glykoleita,

tuotteita ja bioladketiet tuotteita

9

UPM Biocomposites tuottaa UPM ProFi
-terassijérjestelmié ja UPM Formi -komposiitti-
materiaalia ruiskuvalutuotantoon

Biokemikaalien innovaatioyksikkd

Suomi: tutkimus- ja opetuskeskus Biomedicum,
Helsinki

Biokomposiittitehtaat
Saksa: UPM Bruchsal (Karlsruhe)
Suomi: UPM Lahti
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Konsernihallinto

UPM

Alvar Aallon katu 1
PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 511
Faksi 02041 5110
info@upm.com

Sijoittajasuhteet
Puh. 02041 50033
ir@upm.com

Sidosryhmésuhteet
Puh. 02041 5111

info@upm.com

Vastuullisuus
Puh. 02041 5111
responsibility@upm.com

Mediasuhteet
Puh.040 588 3284
media@upm.com

Ota yhteyttd

Liiketoiminnot

UPM Biorefining
UPM Pulp

UPM Biofuels

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111
pulp@upm.com
biofuels@upm.com
www.upmpulp.com (en)
www.upmbiopoltoaineet fi

Puunhankinta ja metsétalous
Akerlundinkatu 11 B

PL 85

33100 Tampere

Puh. 02041 6121

Faksi 02041 6120
metsaviestinta@upm.com
metsaymparisto@upm.com
www.upmmetsa.fi

UPM Timber

Akerlundinkatu 11 C, 5. kerros
PL203

33101 Tampere

Puh. 02041 5113

Faksi 02041 5112
timber@upm.com
www.upmtimber.fi

UPM Energy
Alvar Aallon katu 1
PL380

00101 Helsinki
Puh. 02041 5111
info@upm.com
www.upmenergy.fi

UPM Raflatac

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111
info@upmraflatac.com
www.upmraflatac.com (en)

UPM Specialty Papers

UPM Specialty Papers ENA
Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111

Faksi 02041 5110
upm.specialtypapers@upm.com
www.upmspecialtypapers.com (en)

UPM Specialty Papers APAC
23F, Grand Gateway Tower 2

3 Honggiao Road

Shanghai 200030

People’s Republic of China

Puh. +86 21 6288 1919

Faksi +86 21 5292 8912
upm.specialtypapers@upm.com
www.upmspecialtypapers.com (en)

UPM Communication Papers
Georg-Haindl-Strasse 4+5
D-86153 Augsburg, Germany
Puh. +49 821 31090

Faksi +49 821 3109 156
paperinfo@upm.com
www.upmpaper.com

UPM Plywood
Niemenkatu 16

PL 203

15141 Lahti

Puh. 02041 5113
Faksi 02041 5112
plywood@upm.com
www.wisaplywood.fi

UPM Biochemicals

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111
biochemicals@upm.com
biomedicals@upm.com
www.upmbiochemicals.com (en)
www.upmbiomedicals.com (en)

UPM Biocomposites
Niemenkatu 16

15110 Lahti

Puh. 02041 5113
upmprofi@upm.com
www.upmprofi.fi
www.upmformi.com (en)

Seuraa meitd verkossa

www.upm.fi

Tilaa lehdistétiedotteemme:
www.upm.fi/media

Twitter: @UPMSuomi, @UPMGlobal
LinkedIn: UPM - The Biofore Company
Youtube: upmdotcom

Facebook: UPMGloboal

Instagram: upmpeople

WeChat: upmgroup
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Sisallys

UPM LYHYESTI

4 UPM lyhyesti: UPM Biofore — Beyond Fossils
6 Vuosi 2018 lyhyesti
8  Toimitusjohtajan katsaus vuoteen 2018
STRATEGIA
10 Fossiilisesta biotalouteen
14 UPM:n strategia — Aiming higher
16 UPM t&htaé korkeammalle tuloksissa
17 UPM sijoituskohteena
18  Kasvun keihaankarjet
20  Innovaatiot kasvuun ja kilpailukykyyn
24 Arvoa vastuullisuudesta
26 Biofore-strategia ohjaa toimintaa — 2030-vastuullisuustavoitteet
28  Megatrendit lisGévét vusivtuvien ja vastuullisten ratkaisujen kysyntda
30  Riskitja mahdollisuudet
LIIKETOIMINNOT
32  UPM Biorefining
36  UPM Energy
38  UPM Raflatac
40  UPM Specialty Papers
42 UPM Communication Papers
44  UPM Plywood
46  Strategiset toimenpiteet tulevaisuuden kasvuun

YHTEISKUNTA JA YMPARISTO

48
54
58
60
62
64
66
68
70
72
74
76
78

Sidosryhméty® tuo toimintaan vakautta

Henkilsstd

Tyéturvallisuuden jatkuvaa parantamista

Vastuullinen ja tehokas hankinta perustuu hyviin kumppanuuksiin
Turvalliset ja kestévan kehityksen mukaiset tuotteet
Aktiivista yhteisty&td asiakkaiden kanssa

UPM:n arvonluonti tuottaa myds verotuloja

UPM on sitoutunut kestévaan metsénhoitoon
Tuotannon resurssitehokkuuden jatkuvaa parantamista
Vastuullista vedenkayttéa

lImastotyétéd ja energiatehokkuutta

Kiertotalous kaiken ytimessa

Yhteenveto toiminnan yhteiskunnallisista vaikutuksista

HALLINNOINTI JA VAATIMUSTENMUKAISUUS

80
83
90
92
94
96
98

Vaatimustenmukaisuus

Hallinnointiperiaatteet

Palkitseminen

Hallitus

Johtaijisto

GRl siséltsindeksi — lyhennetty versio
Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

TILINPAATOS 2018

99  Hallituksen toimintakertomus
120 Tilinp&&tss 2018
183  Tilintarkastuskertomus
187  Muu taloudellinen tieto
192 Llisgtietoja vastuullisuudesta
194 UPM maailmankartalla
197 Yhteystiedot
199  Yhtikokous
198 UPM VUOSIKERTOMUS 2018 |

Varsinainen yhtiokokous

UPM-Kymmene Oyj:n varsinainen yhtiskokous pidetdén
torstaina 4.4.2019 klo 14.00 Helsingin Messukeskuksessa,
osoite Messuaukio 1, 00520 Helsinki. Tarkemmat
ilmoittautumisohjeet ovat yhtidkokouskutsussa ja yhtién
verkkosivuilla www.upm.com/fi/yhtiokokous2019.

Osinko

Hallitus on padttényt esittdd varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2018
maksetaan osinkoa 1,30 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka
osingonmaksun tdsmaytyspdivina 8.4.2019 on merkitty Euroclear Finland Oy:n
ylldpitamain yhtion osakasluetteloon. Hallitus esittaé, ettid osinko maksetaan
17.4.2019.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2019

Vuonna 2019 UPM julkaisee taloudellisia tiedotteita seuraavasti:
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2019 julkaistaan 26.4.2019
Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2019 julkaistaan 23.7.2019
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2019 julkaistaan 24.10.2019

VP
tcolabel

www, Bcolabal.au

"

FI /028 f 003

Plaasa collect used
paper for recycling.
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